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Charakteristika za obdobi 2010-2014

Podle Mezinarodnich standardd uc¢etniho vykaznictvi (IFRS)

Konsolidované udaje (mil. K&) 2014 2013 2012 2011 2010
Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 30677 30 894 32 664 32 764 32 386
z toho: Cisté urokové vynosy 21423 21 207 21969 22190 21431
z toho: Cisté poplatky a provize 6 752 7077 6 971 7 305 7725
Provozni néklady celkem -13 034 -13 148 -13 485 -13 489 -12 666
Cisty zisk nalezejici akcionairtim 12 985 12 528 13954 9475 13 330
Cisty zisk na akecii (K&)' 343,78 331,68 369,44 249,97 351,20
Rozvaha

Bilan¢ni suma 953 261 863 980 786 836 754 810 698 014
Uvéry klientdim (&isté) 494 706 473 089 451 547 434 386 384 593
Vklady klientl 701 867 649 158 579 067 560 701 538 051
Vlastni kapital celkem 109 494 96 538 100 538 81 850 76 078
Pomérové ukazatele (%)?

Rentabilita primérného kapitalu (ROAE)® 12,98 13,09 15,77 12,31 18,73
Rentabilita pramérnych aktiv (ROAA)* 1,43 1,52 1,81 1,30 1,91
Cista Urokova marze 2,56 2,80 3,13 3,30 3,30
Pomér provoznich nakladd k provoznim vynostm 42,49 42,56 41,28 41,17 39,11
Kapital®

Kapitalova pfimérenost (%) 16,42 15,81 14,66 14,61 15,27
Primérenost Tier 1 (%) 16,42 15,81 14,66 13,44 13,95
Tier 1 63 095 61722 56 295 52 692 49 363
Tier 2 0 0 0 6 000 6 000
Kapital 63 095 59 087 53 684 55 581 52 405
Celkova rizikové vazena aktiva 384 186 373 796 366 107 380 520 343 233
Ostatni udaje

Prmérny prepocteny pocet zaméstnancl 8520 8 604 8758 8774 8619
Ratingové hodnoceni (ke konci bfezna 2015)° Kratkodoby Dlouhodoby
Standard & Poor's A1 A
Moody's Prime-1 A2
Fitch F1 A-

Cisty zisk nalezejici akcionaitim/priimérmny podet akcii bez vlastnich akcii

1)
2) Podle metodiky Komeréni banky

3)
4) Cisty zisk nalezejici akcionartim/priimérna aktiva
5) P

6)

odle metodiky Basilej Il v letech 2010-2013, Basilej Il od roku 2014

Cisty zisk nalezejici akcionartim/primérmy viastni kapital bez mensinovych podilti

KB byl pridélen rating spolec¢nostmi registrovanymi dle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 462/2013. KB zvéZila povéreni ratingovych agentur ve smyslu ¢lanku 8d

uvedeného Nafizeni.



Nekonsolidované udaje (mil. K¢) 2014 2013 2012 2011 2010
Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 27 762 28 952 28 100 28 113 28 255
z toho: Cisté urokové vynosy 18 875 18 923 17 794 17 976 17 610
z toho: Cisté poplatky a provize 6 370 6672 6990 7104 7 429
Provozni néklady celkem -11 843 -11 790 -12 008 -12 011 -11 427
Cisty zisk 12 796 13123 12 249 7 951 12 035
Rozvaha

Bilan¢ni suma 862 776 773892 689 457 660 279 607 106
Uvéry klienttim (&isté) 449 180 423 295 396 189 372 688 334 834
Vklady klientd 601 412 552 253 485 969 469 799 441 285
Vlastni kapital celkem 95 634 83 702 87 544 72 468 69 014
Pomeérové ukazatele (%)’

Rentabilita primérného kapitalu (ROAE)? 14,27 15,33 15,31 1,24 18,28
Rentabilita pramérnych aktiv (ROAA)® 1,56 1,79 1,82 1,25 1,99
Cisté Urokova marze 2,37 2,63 3,02 3,08 3,12
Pomér provoznich nakladd k provoznim vynostm 42,66 40,72 42,73 42,72 40,44
Kapital*

Kapitalova pfimérenost (%) 17,05 16,01 15,32 15,75 16,67
Ukazatel Tier 1 (%) 17,05 16,01 15,32 14,38 15,19
Tier 1 59 151 54 944 51 228 49 321 48 162
Tier 2 0 0 0 6 000 6 000
Kapital 59 151 52 902 49 102 52 492 51243
Celkovy kapitélovy pozadavek 346 938 330 444 320605 333188 307 423
Ostatni udaje

Primérny prepocteny pocet zameéstnancl 7 624 7 706 7 845 7 855 7 819
Pocet obchodnich mist 399 399 400 398 396
Pocet klientd (tisice) 1626 1589 1602 1602 1590
Pocet bankomat 754 729 702 693 677

Podle metodiky Komeréni banky
isty zisk/prameémy viastni kapitél

)P
) C
) Cisty zisk/primérna aktiva
)

’
2
3
4

Podle metodiky Basilej Il v letech 2010-2013, Basilej Ill od roku 2014




KomercCni banka, a.s., (dale take ,KB* nebo ,Banka“) je materskou
spolecnosti Skupiny KB (dale také ,Skupina®) a je soucasti mezinarodni
financni skupiny Société Générale. KB je univerzalni bankou se Sirokou
nabidkou sluzeb v oblasti retailoveho, podnikoveho a investicniho
bankovnictvi doplnénych specializovanymi financnimi sluzbami, které
poskytuji dceriné spolecnosti KB nebo dalsi spolecnosti ve skupine SG.
Hlavnimi prednostmi KB oproti konkurenci je dlouhodobé partnerstvi

s klienty, vysoce kvalitni poradenstvi klientdm, komplexni nabidka produktd
s pridanou hodnotou, pokrocilé pfimé bankovnictvi a blizkost swym klientdm.
Skupina KB ptisobi v Ceské republice a poskytuje také sluzby korporatnim
klientdm na Slovensku.

I~  UOvery Kiientam (hruby objem, mid. K&) I~ vkiady Kiienta (mid. k)*

* s vyloucenim repo operaci s klienty
a vkladU klientl v penzijnim fondu

+4,47 +8,17°

2013 I 491,5 2013 I— 588,3
513,4 2014 I 636,0

2014

% %
+3,7% +2,3%
) )

2013 I—— 12,5 2013 I 1 589 000
2014 I 13,0 2014 I 1 626 000

Poznéamka: Obchodni ndzvy vSech spole¢nosti Skupiny KB jsou uvedeny na strané 33 této vyrocni zpravy.



Dalsi informace

Podrobné finan¢ni a provozni informace
0 Skupiné Komeréni banky jsou

k dispozici v dalsich publikacich

na webovych strankach KB pro
akcionare a investory www.kb.cz/
cs/o-bance/vztahy-s-investory/index.
shtml. Dalsi informace o spolecenské
odpovédnosti a etice v Komeréni
bance a aktudlni informace o sprave
spolecnosti jsou k dispozici v sekci

O bance http://www.kb.cz/cs/o-
bance/o-nas/zakladni-informace.
shtml. Informace o produktech

a sluzbach KB jsou dostupné z hlavni
stranky KB www.kb.cz.

Tento dokument obsahuje pfedpovédi
tykajici se cill a strategii Skupiny
Komeréni banky. Tyto predpovédi

jsou zalozeny na mnoha obecnych

a specifickych predpokladech, a proto
existuje riziko, Ze nebudou spinény.
Predpovédi jsou platné v dobé jejich
vytvoreni, a nelze oCekavat, Ze jsou nebo
budou revidovana nebo aktualizovana
na zakladé novych informaci nebo
pozdéjsich udalosti. Ctenardim se proto
doporuduje, aby nespoléhali na tyto
informace ve vétsi nez opodstatnéné
mife, protoze budouci vysledky Skupiny
budou ovlivnény fadou faktord, a proto
se mohou lisit od jejich soucasnych
odhadd.

Ctenartim se doporuéuije vzit v Gvahu
faktory nejistoty a rizika pfi tvorbé

svého investi¢niho rozhodnuti

na zakladé informaci uvedenych v tomto
dokumentu.

Udaje oznagené * v textu a tabulkach
této vyro¢ni zpravy pochazeji

z manazerského Ucetnictvi a nebyly
auditovany.

Kontaktni udaje

Komercni banka, a.s.

Na Prikopé 33, 114 07 Praha 1
Telefon: +420 485 262 800
Fax: +420 224 243 020
E-mail: mojebanka@kb.cz
Internet: www.kb.cz

Kontakt pro akcionare a investory:
Vztahy s investory
Telefon: +420 955 532 155-6,
+420 955 532 734
Fax: +420 224 229 315
E-mail: investor_relations@kb.cz
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Hlavni zakaznické segmenty”’

Obc¢ané

B>
\

w1

S 1 371 000 klientll z fad obc¢ant je KB treti nejvétsi bankou na ¢eském trhu v tomto segmentu.
Predni pozici si KB udrzuje mezi aktivnimi klienty a také v segmentu mladych lidi a déti.

Objem uveéra (mld. K¢) Objem vkladti (mld. K¢)
2013 I 164,9 2013 I 157,4
2014 I 179,4 2014 I 173,2

Podnikatelé a malé firmy

[Jalala] Jals
T T 1
.

"
0

KB obsluhuje 242 000 podnikatelt a malych firem, coz predstavuje vedouci pozici na trhu.

Objem uvéra (mld. K¢) Objem vkladti (mld. K¢)
2013 [ 28,3 2013 I 17,4
2014 D 28,0 2014 I 130,2

Podniky a municipality

Pokrocila feseni v oblasti kazdodenniho bankovnictvi, financovani, spravy aktiv, trade finance, fizeni rizik
a dalsich sluzeb vyuziva vice nez 10 000 klientl z fad korporaci a municipalit.

Objem uvéra (mld. K¢) Objem vkladti (mld. K¢)
2013 I 102,1 2013 I 143,8
2014 I 102,5 2014 I 152,2

Velké podniky

/‘
g

KB poskytuje sluzby velkym korporatnim klientim prostfednictvim tymé specializovanych bakovnich
poradc, ktefi pUsobi v péti obchodnich divizich (z nichz jedna je na Slovensku).

Objem uvéra (mld. K¢) Objem vkladti (mld. K¢)

2013 I— 17,2 2013 I 97,6
2014 I 134,9 2014 I 107,6



Vybrané obchodni pripady roku 2014
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T—— sizxaes W eavceas

¢ Refinancovani existujiciho Uvéru
a poskytnuti Uvéru

1 780 000 000 EUR

Mandatovy vedouci aranzér

ENERGETICKY A PROMYSLOVY HOLDING

e Terminovany Uver

7 500 000 O0O0OKE

Koordinator, upisovatel,
mandatovy vedouci aranzér a agent

Pe
@ sazkKa

¢ Financovani nakupu
e Trade Finance

29 325 000 EUR
10 350 000 EUR

Komplexni bankovni sluzby

5‘6’; PAPCEL

(o ° -------- STRENGTH « EXPERIENCE
= sinee 1950

PointPark Properties (P3) Prazska plynarenska a.s FrantiSkovy Lazné AQUAFORUM a.s.

¢ Financovani akvizice a rozvoje

379 775000 EUR

Mandatovy vedouci aranzér

P51 LOGISTIC

3
I_P  PARKS

e Terminovany Uver

4100 000 000K

Mandatovy vedouci aranzér,
Financovani akvizice

PLYNARENSKA

e Investi¢ni Gvér

10 900 000 EUR

Komplexni bankovni sluzby

Q

Frantiskovy Lazné AQUAFORUM as.

Frantiskovy Lazné » Franzensbad

Varroc Lighting Systems s.r.o. ZETOR TRACTORS a.s. Statutarni mésto Zlin

* Viceménovy Uvér ve vice tranSich

79 000 000 EUR
110 000 000 K

Mandatovy vedouci aranzér

Bookrunner
.’®

varroc

EXCELLENCE

* Terminovany a revolvingovy Uveér

840 000 000 Kc

Mandatovy vedouci aranzér

Zelor-

e Investi¢ni Gvéry

200 000 O00OKE

Komplexni bankovni sluzby

zlin
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Rozhovor s predsedou
predstavenstva
a generalnim reditelem

Kdyz se podivate zpétné na rok 2014, jaké byly hlavni vyzvy pro
Banku?

Lonsky rok pfinesl ekonomické oziveni, kdy ceské HDP stouplo

0 2,0% hlavné diky zlepSeni spotifeby domacnosti a fixnim investicim.
To se v8ak jen Castecné odrazilo v poptavce po Uvérech, ktera byla
nizsi v dblezitych segmentech jako jsou malé a stfedni spole¢nosti

a spotrebitelé (s vyjimkou hypoték). Vklady podnikd a obéanl rostly
rychleiji, nez jejich pdjcky.

Zaroven jsme se nachazeli v prostfedi extrémné nizkych Urokovych
sazeb. Pro ilustraci, vynos 10letych ¢eskych statnich dluhopist klesl
na konci roku 2014 na historické minimum kolem 0,5 % ze 2,5%

o rok dfive. Proto vynosy z reinvestic vklad( vyrazné klesly, coz mélo
negativni dopad na Cisté Urokové vynosy.

KB se stejné jako cely bankovni sektor musi stale vyrovnavat

s rostoucimi pozadavky regulace. V roce 2014 to bylo hlavné zavedeni
regulatorniho ramce Basilej lll, ktery pfines| vy$si naroky na kapital.
Po dlouhych pfipravach vstoupil v platnost novy obcansky zakonik.
Obé opatfeni si vyzadala nemalou investici asu i penéz a mohu fici,
Ze vSe probéhlo Uspésné.

Jak si Komeréni banka vedla v tomto prostredi?

Podivame-li se na nase obchodni vysledky, je zfejmé, ze jsme udélali
hodné prace a dokazali jsme vyuzit prileZitosti, které nam pfineslo
ekonomickeé oziveni. Celkovy objem uveérl zvysila KB o 4,5 %.

Nejvice k meziro¢nimu rdstu portfolia prispély tvéry podnikdm

a hypotéky. Navysili jsme nas trzni podil na celkovém objemu hypoték
a spotrebitelskych Gverd.

Davéru klientl v nasi Skupinu potvrdil narlst vkladd o vice nez 8 %.
Zaznamenali jsme zvySujici se zajem o nebankovni spofeni a investice
v podilovych fondech, Zivotnim pojisténi a penzijnich produktech.
Objemy prostifedkl klientd KB v téchto néastrojich rostly dvoucifernym
tempem.

Diky témto vysledklm a rovnéz diky kvalité naseho Uvérového
portfolia a disciplinovanému fizeni néklad( jsme udrzeli nasi ziskovost
i v ndrodném prostredi, které jsem popsal. Cisty zisk pripadajici
akcionarlim vzrostl meziro¢né o 3,6 %.

Na co jste hrdy? Jaké byly hlavni tspéchy?

Jsem hrdy na to, ze jsme byli schopni déle rozvijet nas klientsky
zameéreny pfistup. Hlavni vyhodou KB jsou jeji dlouhodobé partnerstvi



s klienty. Je proto zasadni, ze nasi zaméstnanci jsou schopni
poskytovat vysoce kvalitni sluzby s kvalifikovanym poradenstvim
zalozené na kompetencich poradcd. Kvalita nasich zaméstnanct
spole¢né s programem odménovani MojeOdmény vedla k narlstu
poctu nasich klient(.

Komercéni banka opét potvrdila, Ze je inovativni a piné multikanalovou
bankou. Spustili jsme novou aplikaci eTrading, ktera umoznuje nasim
firemnim klientdm kdykoliv snadno provadét ménové konverze,
depozitni obchody ¢&i zajistovat ménova rizika.

Jsme si védomi hrozeb pro bezpecnost bankovnich operaci
prichézejicich z kyberprostoru. Jako jeden z dulezitych krokd v nasi
trvalé snaze o posilovani bezpecnosti jsme predstavili technologii 3D
Secure pro platby na internetu.

Jsem také hrdy na ocenéni, které Skupina ziskala. KB ziskala titul
Nejlepsi banka roku 2014 a Komeréni pojistovna titul Nejlepsi Zivotni
pojistovna roku 2014 v cené Hospodarskych novin. Vazim si téchto
ocenéni, nebot nezahrnuji pouze ekonomické hodnoceni, ale berou
také v Uvahu nabidku a sluzby klientGim. Déle jsme ziskali titul Top
zamestnavatel roku 2014 v kategorii bankovnich a investi¢nich
instituci, coz odrazi nase Usili oslovit studenty a schopnost KB
nabidnout nasim zaméstnanctim osobni rozvoj, kariérni rdst a Sirokou
nabidku benefitd.

Skupina KB byla v minulém roce opét velmi aktivni v oblasti
spolecenské odpovednosti se zaméfenim na sponzoring a charitativni
projekty. Jako pfiklad bych uvedl, Ze se KB stala partnerem Narodni
kulturnim sponzorstvim. Nadace Komeréni banky Jistota podpofila
99 projektl zamérenych predevsim na seniory, déti a mladez a jeji
dary v roce 2014 presahly 9 milionl K&. Kromé& mnoha dalSich aktivit
se 258 zaméstnanct Skupiny KB dobrovolné prihlasilo do kampané
Citizen Commitment Games, kterou organizovala Société Générale
jako sougast svého 150. vyroci. Zaméstnanci tak financné prispéli
sdruzeni Okamzik, které pomaha nevidomym.

Jak se KB v roce 2014 zménila, aby byla pripravena

na budoucnost?

Pokracovali jsme v investicich do skoleni a rozvoje nasich
zaméstnancU, protoze to jsou pravé oni, kdo nakonec vytvari
Uspéch Banky v konkurencnim prostfedi. Rozvoj lidi je samoziejmeé
kontinuélni proces, ktery musime pravidelné pfizplsobovat novym
potfebam.

Jak jsem jiz oznamil, KB spustila v lofiském roce transformacni
program, jehoz cilem je posilit nasi pozici ve vybranych segmentech
a zvysit rychlost, se kterou Banka reflektuje neustalé zmény prostredi.

Prvni efekty se jiz projevily. Jednou z nasSich priorit je i pokracovat
v rozvoji multikanalového pfistupu, v ramci néjz o¢ekavame, ze
pobocky budou nadéle hrat klicovou roli ve vztazich s nasimi klienty.

Komerc¢ni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2014
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Po vyhodnoceni pilotniho provozu nového poboc¢kového konceptu
na pobocce Andél v Praze 5 jsme jej implementovali na dalSich
pobockach a budeme pokracovat i v roce 2015 | nadéle jsme
rozvijeli nasi on-line nabidku produktl a sluzeb. V pribéhu roku
2014 se pocet uzivatelt Mobilni banky zvysil o 64 %. To potvrzuje
nasi schopnost byt klientdm nablizku vSemi kanaly, které zakaznici
preferuiji.

Pracovali jsme na zjednoduseni nasich internich procest a zvyseni
nasi agility a efektivnosti. Vysledky jsou patrné nejen v udrzeni
kontroly provoznich néakladd, ale i ve zkraceni doby, za kterou jsme
schopni odpovidat nasim klientdm na jejich poptavky.

KB také podnikla nezbytné kroky, aby se vyporadala s regulatornimi
opatfenimi planovanymi pro blizkou budoucnost. Bankovni sektor se
potyka se zvysujicimi se regulatornimi pozadavky a reagovat na né

je nase kazdodenni prace jakoz i soucast naseho dlouhodobého
planovani. Nicméné i v pfipadé velmi efektivniho pfistupu k témto
pozadavkim se bankovnictvi stava ¢im dal nakladnéjsim podnikanim.

Jaké jsou tFi hlavni priority v roce 2015?

Za prvé chceme byt obchodné proaktivni a vyuzit vSech pfilezitosti,
které by se mély naskytnout s pokracujicim ekonomickym oZzivenim.
Budeme predevsim rozvijet financovani vSech klientskych segment.

Za druhé budeme posilovat v KB kulturu agilnosti, jednoduchosti
a odpovédnosti, abychom byli schopni reagovat na dynamicky
regulatorni, ekonomicky a technologicky vyvoj.

Nic z toho by nepfineslo kyzeny vysledek, pokud bychom neusilovali
0 spokojenost nasich klientl. Zachovame Sirokou nabidku

produktd a sluzeb a zjednodusime pfistup k nim kanaly podle
klientovy volby. Jak jsem jiz uvedl, planujeme dalsi rozvoj naSeho
internetového a mobilniho bankovnictvi, a dale zavedeme nové sluzby
prostfednictvim telefonnich center a pfebudujeme fadu pobocek

v novém konceptu.

Jsem si jisty, ze s nasimi schopnymi a motivovanymi zaméstnanci
dosahneme stanovenych priorit, které nam umoznuiji byt bankou prvni
volby pro véechny nase partnery, klienty, zaméstnance a akcionare.

Rad bych podékoval véem nasim klientdm a akcionardm za jejich
davéru.

Albert Le Dirac’h
Predseda predstavenstva
a generalni feditel

Rizeni rizik
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Vyznamné udalosti roku 2014

L eden

Komeréni banka zacala poskytovat zvyhodnéné Gvery na opravy
a modernizace bytovych domU v rdmci programu Evropské unie
JESSICA realizovaného v CR Statnim fondem rozvoje bydleni.

N
|
™ .
o

Jnor

KB SK implementovala zmény platebnich standard( v rémci Jednotné

oblasti pro platby v eurech (SEPA), které znamenaly v podstaté zruseni

statnich hranic zemi uvnitf SEPA pfi bankovnich pfevodech.

KB rozsifila portfolio nabizenych platebnich karet o bezkontaktni
debetni karty Visa.

Brezen

Jako prvni banka na ¢eském trhu KB zavedla technologii placeni
bezkontaktnimi platebnimi kartami v automatech, napfiklad
za obcerstveni, parkovné nebo dobiti telefonu.

Duben

Valna hromada KB schvalila vysledky KB za rok 2013, rozdéleni
zisku véetné vyplaty dividendy ve vysi 230 K& na akcii, smlouvy ¢lent
dozor¢i rady a vyboru pro audit, a potvrdila opravnéni KB nabyvat
vlastni akcie.

Pavel Racocha byl zvolen pfedsedou predstavenstva a feditelem
KB Penzijni spole¢nosti.

Kveten

KB ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikl a zivnostnik(
(AMSP CR) spustila druhy roénik grantového programu pro zadinajici
podnikatele Nastartujte se.

Cerven

Ve spolupréci s AMSP CR nabidla KB prileZitost podnikateltim
a firmam ziskat pfimou finan¢ni podporu pro jejich projekty
v grantovém programu Nebojte se novych planl a inovaci.

David Formanek byl zvolen predsedou predstavenstva a feditelem
Modré pyramidy.



Cervenec

Komercni banka navySila kapital v KB Penzijni spole¢nosti

0 220 milionl K¢.

Srpen

KB uzavrela s Evropskou investi¢ni bankou (EIB) smlouvu, ktera
umozni vyhodnéji financovat firmy poskytujici pracovni zkusenosti
a prilezitosti mladym lidem.

Zari

KB ziskala titul Nejlepsi banka
a Komer¢ni pojistovna titul
Nejlepsi Zivotni pojistovna

v cené Hospodarskych novin.

KB a Agrarni komora CR
uzavrely smlouvu o spolupraci.
Soubézné KB prodlouzila

i smlouvu o spolupraci

s Potravinafskou komorou CR.

Komerc¢ni banka, a.s.
\Wyroéni zprava 2014
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Rijen
Komerc¢ni banka se stala generalnim partnerem
Narodni galerie v Praze.

Listopad

KB Penzijni spolecnost byla vyhlaSena NejlepSim penzijnim fondem
v Ceské republice i pro rok 2014, a to mezinarodnim finanénim
portadlem Global Banking & Finance Review.

KB zdokonalila zabezpeceni plateb kartou na internetu zavedenim
technologie 3D Secure.

Dozoréi rada opétovné zvolila pana Auréliena Viryho ¢lenem
predstavenstva KB.

Prosinec

Nova aplikace eTrading umoznila firemnim klientim KB rychleji

a pohodinégji provadét konverze cizich mén, zhodnocovat volné
finan¢ni prostfedky a oSetfovat ménova rizika a to 24 hodin denné
v pracovnich dnech.

<
-
=)
«
s
=
[
2
k-]
2
=
o
2
o

Strategie
a vysledky

Rizeni rizik

Zaméstnanecka

politika

Spoleéenska
odpovédnost

Sprava
spolecnosti




Komeréni banka, a.s.
\yro¢ni zprava 2014

08

Makroekonomicky vyvoj v roce 2014

Rust realného HDP (%)
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Ceska ekonomika zaznamenala v roce 2014 hospodéarsky vzestup

0 2,0%, coz predstavuje nejlepsi vysledek za posledni tfi roky. Realny
hruby doméci produkt vzrostl po dvou letech poklesu o shodnych
0,7 % v letech 2012 i 2013. Za ozivenim Ceské ekonomiky stala
témér vyluéné domaci poptavka, kdyz se investiéni aktivita i spotfeba
domacnosti zvySovala nejrychleji od roku 2007, respektive 2008.
Ekonomika rostla ve vSech Ctvrtletich roku. V prvnim i druhém Ctvrtleti
se ekonomicky vystup vzdy zvysil mezictvrtletné o 0,3 %, ve tietim

a Ctvrtém Ctvrtleti rostlo Ceské hospodarstvi mezictvrtletné shodné

0 0,4 %, a to diky postupujicimu ozZiveni jak domaci, tak zahrani¢ni
poptavky. Z pohledu hrubé pfidané hodnoty (HPH), ktera lépe

Ukazatele podnikatelské a spotfebitelské divéry

s Podnikatelé

mmmmmm———  Spotiebitelé
105,1

60
2010 2011 2012 2013 2014

zachycuje skutecny vystup ekonomiky, byl nejsilngjsi zaver roku, kdy
HPH pfidala mezictvrtletné solidnich 1,1 %.

Charakteristickym znakem lofiského makroekonomického vyvoje

byl nvrat dlvéry, a to napfi¢ vSemi subjekty i sektory v ekonomice.
Spotrebitelsky i podnikatelsky sentiment se zlepsil na pfedkrizové
urovné. Ochotu doméacnosti zvySovat své spotiebitelské vydaje a firem
zacit investovat podporovala mimo vyrazné lepsi ndlady i hospodéarska
politika. Fiskalni politika se zaCala otaCet smérem k expanzivni

a ménova politika zlstala extrémné uvolnéna, kdyz centralni banka
pokracovala v rezimu kurzového zavazku. Zavére¢né mesice roku
pak byly ve znameni pozitivnino nabidkového Soku v podobé vyraznée
klesajicich cen ropy na svétovém trhu, coz se projevilo ve zlevhovani
pohonnych hmot.

Z hlediska tvorby pridané hodnoty hral prim prdmyslovy sektor, jehoz
produkce za cely rok 2014 v redlném vyjadreni meziro¢né stoupla

0 4,9%. Tahounem byl automobilovy sektor s rlistem ve vysi 13 %
nasledovany kovodélnym prdmyslem (+6,0 %) a vyrobou elektrickych
zarizeni (+7,3 %). Oslabeni mény z listopadu 2013 se v lofiském roce
projevilo ve vyrazném rdstu trzeb (+8,4 % nominalné), a to hlavné

v exportné orientovanych sektorech — automobilky utrzily témer

o pétinu vice (+19,5 %), producenti pocitacl a elektronickych pfistrojd
si pfipsali 17,3 %. Trzby z pfimého vyvozu pramyslovych podnik{

se zvysily v béznych cenach o 15,9 %. Diky silné exportni aktivité
vykézala lofiska bilance zahrani¢niho obchodu (dle narodni metodiky)
prebytek ve vysi 157,1 mid. K&, coz byl nejlepsi vysledek v historii.
Celkovy objem vyvoz( vzrostl oproti roku 2013 0 13,4 %, dovozy se
zvysily o 12,1 %. Po péti letech nepfretrzitého poklesu byl vioni poprvé
zaznamenan rst stavebni vyroby. Objem produkce se realné zvysil

0 2,3%, a to vylucné diky inzenyrskému stavitelstvi (+7,5 %).

Ekonomicky rdst se zacal pozitivné promitat v tvorbé pracovnich
mist a zvySovani zaméstnanosti. Po sezonnim ocisténi mira
nezamestnanosti po cely lonsky rok klesala. Pfiznivy vyvoj v zavéru
lonského roku akceleroval, kdyz se mira nezaméstnanosti (dle
metodiky ILO) dostala na 5,8 %, coz znamenalo meziro&ni pokles
0 jeden procentni bod. Mira nezaméstnanosti se tak dostala

na nejnizéi hodnotu od zadatku krize na konci roku 2008. Uroven
zaméstnanosti dosahla 69,8 %, coz predstavuje vibec nejvyssi
hodnotu v historii Casové Ffady od roku 1993. Ode dna se zfejmé

odrazil i rst mezd. Diky nizké inflaci byl zaznamenan nejvyssi rlst



E Vyvoj 10-ti letych urokovych sazeb (IRS)
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redlnych mezd za poslednich pét let. Rlst disponibilnich prijmad
domécnosti se v kombinaci s vysokou spotrebitelskou dlvérou promitl
do vzestupu maloobchodnich trzeb. Ty se za cely lorisky rok zvysily
realné o 5,4 %. Hlavni zasluhu na tomto Cisle mél ovSem motoristicky
segment (+11,6 %). Cely sektor sluzeb si vloni pfipsal v readlném
wyjadreni 0,6 %.

Z pohledu cenového vyvoje byl rok 2014 ve znameni nizké inflace
a desinflacniho trendu. Navzdory inflacnimu Soku z titulu oslabené
doméci mény cinila lonska primérna inflace pouhych 0,4 % a byla
inflaci staly predevsim regulované ceny, dale pak ceny pohonnych
hmot a potravin. Jadrové inflace zaznamenala vioni rlst o0 0,7 %
po poklesu 0 0,5% v roce 2013.

Navzdory znatelnému oziveni tuzemské ekonomiky a citelnému
vzestupu doméaci poptavky byl rok 2014 ve znameni vSeobecného
poklesu trznich Urokovych sazeb a snizeni sklonu vynosové kfivky.
Davodem byl pfedevsim vyvoj v eurozéné — pomalé a nerovhomérné
oziveni, pokles inflace i inflacnich oCekavani (a propad cen ropy

v zavéru roku), nejistota spojena s vyvojem na Ukrajing a v Rusku.
Reakci ECB bylo dalsi uvolnéni ménové politiky (snizeni depozitni
sazby do zapornych hodnot), v zavéru roku se navic zacala stuphovat
ocekavani ohledné zahéajeni odkupl viadnich dluhopist zemi

EMU. Z ddvodu silného provazani ¢eskych trhl s evropskymi doslo
zaroven k poklesu korunovych vynosd na nové historicka minima.

Komerc¢ni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2014
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Sazby penézniho trhu sice zaznamenaly nejvyraznéjsi propad uz

v pfedchozich letech, ale pokracujici nardst volné likvidity, vliv poklesu
vynosU na eurovém penéznim trhu a odkladani ukonéeni intervenciho
rezimu CNB véak vedly k dal$imu posunu sazeb PRIBOR smé&rem
doll. Referenéni tfimésiéni PRIBOR uzavrel rok 2014 na Urovni 34
bazickych bodl. Vynosy ¢eskych dluhopist (CZGB) nasledovaly vyvoj
némeckych bund (i dalsich vynost v eurozéng). Na viadni dluhopisy
navic priznivé plsobila politika ministerstva financi, které rozhodlo
vyuzit pro financovani vyrazné ¢éasti vypuljcnich potreb statni likviditni
rezervu. Relativné nizka nabidka vliadnich dluhopist, disledky ,honby
za vynosem* a vliv poklesu zahrani¢nich sazeb vedly k propadu
vynosu desetiletého CZGB hluboko pod Uroven 1 %. Snizilo se
zaroven rozpéti mezi vynosy ¢eskych a némeckych dluhopisd;

na konci lonského roku byl tento spread v desetiletém horizontu kfivky
prakticky nulovy. Asset swap spread se u referencniho desetiletého
dluhopisu ponotil hluboko do z&pornych hodnot. Ceské trokové
swapy predevsim na delSim konci vynosové kfivky nasledovaly pokles
svych eurovych protéjskd, kdyz desetiletéa swapova sazba poklesla

na konci roku 2014 az na 84 bazickych bodd.

Rizeni rizik
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Akcie Komercni banky na kapitalovém trhu

Burzovni kotace

Akcie Komer¢ni banky s mezinarodnim oznacenim ISIN
CZ0008019106 jsou kotovany na trhu Prime Market Burzy cennych
papird Praha, a.s. (BCPP), a jsou obchodovany na trhu organizovaném
spolednosti RM-SYSTEM, Seska burza cennych papirt, a.s. Globalni
depozitni certifikaty (GDR) reprezentujici akcie Komercni banky

v poméru 3:1 se obchoduji na Burze cennych papird v Londyné
(London Stock Exchange).

Vyvoj akciového trhu

Globalni akciové trhy dosahly v roce 2014 historicka maxima, pficemz
rast byl tazen predevsim silnym trhem Spojenych statd, zatimco

ve svétovéem mefitku existovaly vyznamné rozdily ve vykonnosti
jednotlivych regiont a sektor(l. Doslo k narlstu volatility, ktera byla
zplsobena hlavné geopolitickym napétim (krize na Ukrajing, ofenziva
Islamského statu na Blizkém vychodé, vypuknuti eboly) nebo Uzeji
ekonomickymi tématy (nejisté oZiveni v eurozdné, docasné pochybnosti
o vyvoji americké ekonomiky nebo o pokracovani programu
kvantitativniho uvolfiovani americkym FEDem, prudky pokles cen

ropy). Za cely rok 2014 tak hodnota indexu americkych akcii S&P 500

v dolarovém vyjadreni vzrostla o 11,4 % (po prepoctu do Ceské mény

0 27,9 %), avSak pro srovnani hodnota indexu MSCI World v dolarovém
vyjadreni stoupla jen 0 2,9% (o 18,1 % v Ceskych korunach). Vykonnost
evropskych akcii byla jesté slabsi nez svétovy prdmér. Hodnota indexu
Dow Jones STOXX Europe 600 vzrostla v eurovém vyjadreni o 4,4 %

(v CZK 0 5,5 %), zatimco jeho subindex, ktery zahrnuje hlavni evropské
banky v¢etné Komercni banky, v eurovém vyjadreni klesl 0 2,8 % (v CZK
0 1,7 %). Cesky akciovy trh pokradoval v nepresvéddivém vykonu, kdyz
ubral 4,3% a znovu poklesl i objem obchodU, a to i pres solidni vyvoj
hospodarského vykonu zemé.

Vyvoj ceny akcii Komeréni banky

Akcie KB uzavrely rok 2014 s kurzem 4 740K¢&, coz bylo o 7,2 % vice
oproti zaviraci cené prfedchoziho roku. K 31. prosinci 2014 &inila trzni
kapitalizace Komeréni banky 180,2 miliardy K¢ (6,5 miliardy EUR'),
coz Banku fadilo na tfeti misto mezi akciemi kotovanymi na BCPP.
Pramérny denni objem obchodl v roce 2014 byl 168,2 milionu

K¢ (6,1 milionu EUR?), coz byl druhy nejvyssi objem mezi akciemi
obchodovanymi na prazské burze. Pomér primérného denniho
objemu obchodd na BCPP vici trzni kapitalizaci ¢inil 0,09 %.

1) Smeénny kurz CZK/EUR 27,725 k 31. prosinci 2014
2) Pramérny kurz CZK/EUR 27,533 v roce 2014

E Vyvoj ceny akcii KB v roce 2014
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Trend ceny akcii KB byl v roce 2014 obecné rostouci, kdyz svého
minima 4 230 K¢ dosahl kurz uz 7. ledna. Posileni dosazené

v prvnim Ctvrtleti bylo nicméné vymazano pfi dubnové korekci, ktera
byla spojena s vicero faktory véetné znamek nizsiho rastu v Cing

a horsimi vztahy Zapadu s Ruskem. Dne 22. dubna 2014 se akcie KB
obchodovaly bez naroku na dividendu za rok 2013. Vyhlaseni finan¢ni
vysledkd KB za prvni ¢tvrtleti potvrdilo schopnost Banky chranit svoji
ziskovost a udrzet provozni néklady a naklady rizika pod kontrolou,
na coz cena akcie reagovala pozitivné. Zacatek léta nicméné prinesl
negativni revizi globalnich ekonomickych prognéz. Banky byly

také zasazeny obavami ze ztrat ze soudnich sport s regula¢nimi
organy. Pozitivné vnimané vysledky KB za druhé &tvrtleti pfispély

k opétovnému rdstu ceny akcie, které vedlo k roénimu maximu

kurzu 30. zafi na Urovni 5 179 K¢&. Zacatek posledniho Ctvrtleti byl
poznamenan pomerné ostrou korekci globéalnich akciovych trhd,
kdyz investofi zvysili svoji rizikovou averzi po oznameni slabych
ekonomickych dat. Po zbytek roku se kurz akcie vyvijel volatilng.

Hrubé dividenda ve vysi 230 K& na jednu akcii vyplacena v roce 2014
ze zisku roku 2013 predstavovala hruby dividendovy vynos 5,2 %
zaviraci ceny v roce 2013.

Se zfetelem k dosazenému vysledku v roce 2014 a ke schopnosti KB
vytvaret kapitél a k potfebam financovani rdstu rizikové vazenych aktiv,
jakoZ i s ohledem na zvy$ené kapitalové pozadavky Ceské narodni
banky (CNB), se rozhodlo predstavenstvo Komeréni banky navrhnout
dozor¢i radé vyplatu dividendy ve vysi 11 783 miliony K¢.



Tato Castka predstavuje 310 K& na jednu akcii KB a vyplatni pomér
90,7 % z konsolidovaného ¢istého zisku pfipadajiciho akcionardim.
Odpovidajici hruby dividendovy vynos ve vztahu k zaviracimu kurzu
akcii KB na konci roku 2014 &ini 6,5 %. Za sou¢asného stavu véci
predstavenstvo KB zamysli navrhnout dividendu na zvySené Urovni
vyplatniho poméru mezi 80-100 % konsolidovaného &istého zisku

i za roky 2015 a 2016. Kone¢né rozhodnuti o vysi dividend je

v pravomoci valné hromady.

Dividendova politika Komer&ni banky si klade za cil zajistit pfiméfenou
odmeénu akcionarlim za jejich investici pfi zachovani solidni

a bezpecné Urovné kapitalové pfiméfenosti s ohledem na potencialni
rlstové prilezitosti a platné ¢i ocekavané regulatorni pozadavky.

Celkovy vynos pro akcionare
Celkovy vynos z drzby akcii KB za rok 2014 ¢inil 11,8 %, coz zahrnuje

zvySeni ceny akcie o 7,2 % a pfispévek z reinvestovani Cisté dividendy
v den jeji splatnosti.

Komerc¢ni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2014
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Dialog s akcionari a kapitalovym trhem

Vedle Société Générale, mezinarodni skupiny poskytujici finanéni
sluzby se sidlem v Pafizi ve Francii, ktera drzi 60,4 % zakladniho
kapitalu KB, jsou volné obchodované akcie KB drzeny rliznorodymi
skupinami akcionatl, pocinaje velkymi mezinarodnimi spravci aktiv
az po soukromé osoby. Z celkového poctu vice nez 43 000 akcionarl
k 31. prosinci 2014 je vice nez 38 000 soukromymi osobami s trvalym
bydlistém v Ceské republice. Drtiva vétsina z volné obchodovanych
akcii je v drzeni institucionalnich investor(, ktefi se nachéazeji

v hlavnich svétovych finanénich centrech, jako je New York, Boston

a Londyn.

KB podporuje budovani dlouhodobych vztaht se svymi akcionari
prostfednictvim pravidelné a oteviené komunikace se vSemi Ucastniky
kapitalového trhu. V prlbéhu roku 2014 se vedeni KB zU¢astnilo vice
nez 100 investorskym prezentaci a schlizek se zastupci okolo 190
instituci v Praze, Londyné, New Yorku, Bostonu, Filadelfii a Madridu.

Své akciové analyzy o Komercéni bance pravidelné publikuje vice nez
dvacet brokerskych spole¢nosti.

Kumulativni a priimérna roc¢ni celkova navratnost investice akcionafti Komeréni banky pfi reinvestovani ¢isté dividendy do akcii KB

Stav k 31. prosinci 2014

Drzeni akcii Celkovy Prispévek Prispévek Praimérny rocni
(pocet let) Pozice od kumulativni vynos z narGstu kurzu  z reinvestice dividend celkovy vynos*
10 let 30. prosince 2004 127,7% 44,9% 82,8% 8,6 %
5 let 30. prosince 2009 51,5% 20,6 % 30,9% 8,7%
1 rok 30. prosince 2013 11,8% 7,2% 4,5% 11,8%

* geometricky pramér

Informace o akciich Komeréni banky

2014 2013 2012 2011 2010

Celkovy pocet vydanych akcii' 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852
Pocet akcii bez vlastnich akcii 37 771 180 37 771 180 37 771180 37 771 180 37 955 852
Trzni kapitalizace (mld. K&) 180,2 168,0 152,4 126,6 168,6
Zisk/ztréta na akcii (K¢&) 2 343,8 331,7 369,4 250,0 351,2
Dividenda (K¢) ® 310,0* 230,0 230,0 160,0 270,0
Dividendovy vyplatni pomér (%)° 90,7 69,8 62,6 64,2 77,0
Ugetni hodnota na akeii (K&)® 2 816,0 2 479,6 2588,5 2 089,1 1970,2
Cena akcie (K¢)
- uzaviraci na konci roku 4 740 4421 4010 3 330 4 435
- nejvyssi v roce 5179 4 810 4214 4 510 4 583
- nejnizsi v roce 4 230 3400 3089 2900 3250

1) Nominalni hodnota kazdé akcie je 500 K&

2) Zisk pfipadajici akcionaiim Banky (IFRS konsolidovany) na primeérmy pocet akcii
bez vlastnich akcif

3) Dividenda na jednu akcii pfed zdanénim. Srazkova dafi v CR z dividend &ini 15 %,
pfipadné 35 % v urcitych pripadech

4) Néavrh pro valnou hromadu konanou dne 23. dubna 2015

5) Dividenda / Zisk na jednu akcii pfipadajici akcionardm Banky (IFRS konsolidovany)

6) Vlastni kapitél bez mensinového vlastniho kapitalu na akcii (IFRS konsolidovany)
na pramérny pocet akcii bez vlastnich akcii

Prehled roku 2014
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Udalosti v ekonomice roku 2014

Zmeény v regulaci evropského bankovnictvi

V Evropské unii nabyl 1. ledna 2014 u¢innost soubor novych
pozadavkl na kapital a obezfetnost podnikani bank CRD

IV / CRR. Pod vedenim Evropské centralni banky (ECB) jiz

od listopadu 2013 probihalo podrobné hodnoceni finanéniho
zdravi ,Comprehensive Assessment* 130 nejvétSich evropskych
bankovnich skupin, jehoz vysledky byly zvefejnény v fijnu 2014.
bankami z narodnich autorit na ECB. Dohled ¢eskych bank z(stal
na Ceské narodni bance, nicméné ta spolupracuje s ECB a Uady
¢lenskych zemi predevsim v ramci tzv. Kolegii dohliZitelU.

Ozivovani domaci
spotreby

Celkova dlvéra v ceskou
ekonomiku se v roce

2014 postupné zvedala,
nejvyrazneji ve stavebnictvi,
v podnikatelském sektoru

a prispela i spotrebitelska
dlvéra. Divodem mohlo
byt ukonceni fiskalni
konsolidace a zahajeni
volngjsi fiskalni politiky.
Rostouci divéra se
projevila i na oziveni domaci
poptavky: rostla spotfeba
domacnosti i objem investic
nefinanénich podnika.



Slabsi kurz ceské koruny

Oslabeni kurzu Seské koruny devizovou intervenci CNB, se

v roce 2014 promitlo v realné ekonomice. Oslabena koruna
pomohla zvysit ziskové marze a tim i provozni ziskovost
nefinanénich podnikl. Zlepsena cenova konkurenceschopnost
Geské produkce na zahrani¢nich trzich zajistila, ze rlst exportd
prekonal dynamiku efektivni zahrani¢ni poptavky.

Komerc¢ni banka, a.s.
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Dalsi pokles
urokovych sazeb
Urokové sazby v roce
2014 dale klesaly

a prohloubily sva
historicka minima.
Podnikdm se tim snizily
naklady na financovani
a domacnosti ziskaly
velmi nizké sazby
hypoték. Banky se
musely pfizpUsobit
novym trznim
podminkam.

Snizeni cen ropy
Slabsi rlst globalni
ekonomiky zpUsobil nizsi
poptavku po nerostnych
surovinach véetne ropy.
Svétovou nabidku ropy
navic posilil rozvoj tézby

z bridlic pfedevsim

ve Spojenych statech. Kartel
producentskych zemi ropy
OPEC tézbu nesnizil, coz
vedlo k dalsim desinflacnim
tendencim. V Cesku by
mohlo snizeni cen vstupt
primyslové vyroby vést
kratkodobe k deflaci,

ale zaroven i ke zvyseni
vykonnosti préimyslu.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
a stavu majetku Banky a Skupiny

Vize a mise

Dlouhodobé vzajemné prinosné vztahy s klienty a dalSimi
partnery

Komercéni banka je univerzalni bankou s diverzifikovanym distribu¢nim
modelem. KB nabizi svym klientim komplexni nabidku finanénich
produktl a sluzeb. Neustalymi inovacemi se Banka snazi co nejlépe
postihnout ménici se pozadavky klientll a umoznit sestaveni nabidky
na miru konkrétnimu zakaznikovi.

Vytvaret hodnotu pro zakazniky, akcionare a zaméstnance

KB se zamérfuje na neustéaly rozvoj svych obchodnich aktivit

a zaroven obezfetné Fidi souvisejici rizika. Spoluprace s ostatnimi
¢leny Skupiny KB, spole¢nostmi ze skupiny SG a s dalSimi partnery
umoznuje Komeréni bance poskytovat vysoce sofistikované
produkty a potfebnou flexibilitu v neustale se ménicim prostredi.
Konkurenceschopnosti portfolia produktt je dosazeno diky
vybornému know-how a zkugenostem zameéstnancl Skupiny.
Komerc¢ni banka si je zaroven védoma své odpovédnosti vyplyvajici
z jejiho postaveni predni eské finanéni instituce.

Principy spolecenské
odpovédnosti

Pravidla jednani

Komercni banka citi, ze pouze eticky pfistup k podnikani

a poskytovani bankovnich sluzeb mlze vést k udrzeni a vylepseni jeji
pozice v bankovnim sektoru. Komeréni banka téz chape, Ze jeden
ze zékladnich predpokladl’ pro Uspésny rozvoj spole¢nosti spodiva
zejména v profesionalnim chovani a jednani jejich zameéstnancd, které
je zalozeno na budovani a udrzovani pfimych a otevienych vztahd

s klienty a v prohlubovani vztahu ddvéry mezi KB a jejimi klienty.
Komeréni banka od svych zaméstnanct oekava, ze si v piné mire
uvédomuiji zavazek jednat v souladu s etickymi normami vyjadfenymi
v Etickém kodexu KB, jenz se vztahuje bez vyjimky na vSechny
zaméstnance KB, a budou vzdy vedeni snahou o jejich naplnéni.

Sprava spolec¢nosti

Komercni banka se hlasi a dobrovolné dodrzuje vSechny hlavni
standardy fizeni spole¢nosti stanovené Kodexem spravy a fizeni
spole¢nosti zalozenym na Principech OECD ve znéni revize 2004,
ktery vydala Komise pro cenné papiry. Ceské znéni Revize Kodexu je
dostupné na internetové strance Ministerstva financi Ceské republiky
na adrese www.mfcr.cz a na internetové strance Ceské narodni
banky na adrese www.cnb.cz.

Trvale udrzitelny rozvoj

Komeréni banka si je védoma vlivu své ¢innosti na okoli, ve kterém
plsobi, a povazuje za dllezité chovat se vici nému zodpoveédné.
Prijima proto adekvatni opatieni, jez maji za cil na jedné strané
eliminovat negativni vliv na prostfedi, a na strané druhé prispét k jeho
ochrané a zlepseni. KB sleduje dopad svych &innosti na Zivotni
prostiedi a identifikuje oblasti, na které je tfeba se zaméfit. Nasledné
pfijima opatreni vedouci k G¢innému snizeni negativniho vlivu

na Zivotni prostredi.



Hlavni predpoklady pro rok 2015

KB o&ekava, ze ekonomicka vykonnost Ceské republiky bude i nadale
solidné rdst, jako v roce 2014. Hruby doméci produkt by se mél
zvySovat podobnym tempem jako v roce 2014, tj. 0 2,3 %. Na rozdil
od predchozich let by mél byt rdst podporen doméci poptavkou,
ktera bude tézit ze zlepseni ekonomické diveéry domacnosti

a podnikd. Dalsimi proristovymi faktory budou expanzivni monetarni
a fiskalni politika a propad cen ropy. VSe by se pak mélo projevit

v postupném snizovani miry nezameéstnanosti, vyssich investicich

do vystavby nemovitosti, vyrobnich kapacit a infrastruktury, a dokonce
v mirém rlstu redlnych mezd. Navzdory zdravé poptéavce bude
pravdépodobné inflace oscilovat kolem nebo dokonce pod nulou,
hlavné vlivem poklesu cen ropy. V téchto podminkach se neocekava,
e by Ceska narodni banka ukongila interven&ni rezim Seské koruny,
ktery nastavila v listopadu 2013, nebo ze by zvySovala Urokové

sazby. Trzni kratkodobé a dlouhodobé Urokové sazby tak zlstanou
na nizkych Urovnich po cely rok 2015.

I~  Vivoi kurzu CZK/EUR a GZK/USD od pocétku roku 2013
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Lepsi davéra podnikl by méla vést k vyssi poptavce po financovani
novych investic nebo akvizic. Relativné vysoké penézni rezervy

vSak podnikdm dovoli nejdfive vyuzit tyto rezervy a az pak se

obrétit na externi zdroje financovani. V drobném bankovnictvi

by lepsi podminky na trhu prace mohly zvysit poptavku klientd

po spotrebitelskych Uvérech a nizké urokové sazby spolu se stabilnimi
cenami nemovitosti by mély pomoci udrzet tempo rastd tvérd

na bydleni na stabilni Grovni.

KB oc¢ekava, Ze situace na eském bankovnim trhu z pohledu
konkurence bude i nadale naro¢na ve vsech klientskych segmentech.
Cilem bank v situaci nizkych vynosU z financnich aktiv a celkové
solidni Urovné likvidity v ¢eském bankovnim sektoru bude umistit
ziskané prostredky primarné ve financovani klientd. Celkovou
dynamiku trhu mohou kromé vySe zminénych skutecnosti ovlivnit
nektefi UCastnici na trhu snahou o dosazeni vySsi trzni pozice

a dosazeni dostate¢ného rozsahu provoznich aktivit.

Komerc¢ni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2014
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Strategie a priority pro rok 2015

Strategie Komeréni banky je zalozena na budovani dlouhodobych
vzajemné vyhodnych partnerstvi s klienty, ktera Bance umoznuji
pozndavat dynamické zmény v potiebéch a ocekavani klient a tomuto
poznani pribézné prizplsobovat nabidku svych sluzeb. KB rozviji
model univerzalniho bankovnictvi, ktery je zaméfen na uspokojovani
finan¢nich potreb klientd. V rdmci modelu jsou aktivity investi¢niho
bankovnictvi KB orientovany na obsluhovani zdkaznik( a jsou

omezeny konzervativnimi limity.

Mezi hlavni pfednosti KB v konkurenci patfi vynikajici znalost klientd,
vysoce kvalitni poradenstvi poskytované kvalifikovanymi pracovniky
Banky, rozséhla rada produktd pro uspokojeni komplexnich
finan¢nich potreb klientd, blizkost zakaznikim prostrednictvim sité
bankovnich pobocek a pokrocilé pfimé bankovnictvi. Déle to jsou
provozni efektivita a obezietné fizeni rizik.

V roce 2015 se Skupina zaméFi na dalsi zvySovani spokojenosti svych
klientd.

KB postupné promitéd zmény v technologiich a v o¢ekavani klientd

do svych systémd fizeni vztah(l se zakazniky. Pobockova sit zlstava
hlavnim mistem pro budovéani vzajemnych vztah(. KB bude upravovat
design svych pobocek tak, aby se zvysilo soukromi a efektivita
obsluhy klientl. Sou¢asné KB zavede dalsi zlepSeni ve svych pfimych
kanalech, ktera potvrdi vedouci pozici Banky v multikanalovém
prodeji a obsluze klientd. Ve svém integrovaném distribu¢nim modelu
bude Komercni banka nadale rozvijet synergie s doplnkovymi kanaly
jako je sit Modré pyramidy, dalsi spole¢nosti skupin KB a SG anebo
tfetich stran.

Prehled roku 2014
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Kvalitni poradenstvi napfi¢ klientskymi segmenty zlstéva vyznamnou
konkurencni vyhodou KB. Skupina sméfuje vyznamné investice

do zvySovani kompetenci bankovnich poradct a do jejich vybaveni
potfebnymi informacemi a nastroji. KB bude i nadale investovat

do svych nejcennéjsich aktiv, jimiz jsou zaméstnanci. Pouze

s kvalifikovanymi, loajéalnimi a dGvéryhodnymi lidmi m(ze Banka
dosahnout svych cilll a mit spokojené klienty.

Prioritou pro Skupinu KB zUstane v roce 2015 rlst Uvérd jak

v retailovém, tak i v korporatnim segmentu a Skupina bude posilovat
svou kreditni distribu¢ni kapacitu. Tento cil by méla podporovat silna
Uroven kapitalu, likvidity a provozni vykonnost, stejné jako pokracujici
hospodarské oziveni v Ceské republice. Segmentace klientd bude
upresriovana tak, aby model obsluhy zUstal efektivni a odpovidal
ocekavanim zakaznikl. Rozvijeni prodejnich a poradenskych kapacit
bude zahrnovat i zjiednodusovani procesl ve vztahu ke klientim

a ladéni urcitych postupl poskytovani Gvérd.

Nedilnou soucasti firemni kultury KB je draz na provozni efektivnost.
S cilem zlepsit schopnost provadét véas zmeny vyplyvajici

z dynamicky se rozvijejiciho trhu a reagovat na ekonomicky,
regulatorni a technologicky vyvoj, zavadi KB iniciativy, které

zvysuji rychlost, jednoduchost a odpoveédnost v kazdodennich
¢innostech KB. Ve stfednédobém horizontu bude efektivnost také
podpofena vylepSenim vybranych klicovych ¢asti IT infrastruktury.
KB je pfipravena a odhodlana alokovat dostate¢né zdroje na rozvoj
budoucich rdstovych faktorl svého podnikani.

V kontextu pribézné se zvysujicich regulatornich pozadavki

musi KB pfistupovat k pInéni novych regulatornich Ukoll co
nejefektivnéjsSim zplsobem, aby dodate¢né vyvolané naklady
nezpUlsobily neudrzitelnost pfislusnych obchodnich aktivit. Stejné jako
v pfedchazejicich letech bude KB udrzovat kapitalovou pfiméefenost
a likviditu na vysoké urovni, pIné v souladu s platnymi standardy.
Rizen( rizik sleduje obezfetny a vyvaZeny pristup ke véem typdm
pfijimanych rizik s cilem podporovat rozvoj obchodnich aktivit
Skupiny véetné udrzitelného rlistu Uvérovych aktivit a zvySeni trznich
podilt Skupiny. Cilem je zajistit ziskovost Uvérovych a trznich aktivit
v pribéhu celého hospodarského cyklu a zaroven udrzet solidni
rozvahu.

Hlavni ukoly a rizika pro
Banku a Skupinu v roce 2015
a ocekavany vyvoj financni situace

Kapitél a likvidita Komercni banky zahrnuje adekvatni rezervy ke kryti
neocekavanych a nezadoucich vyvojl na trhu. KB bude pokracovat

v rozvoji svych obchodnich aktivit a v poskytovani tvérl klientdm.
Kritéria pro poskytovani Gvérd byla nastavena tak, aby byla zajisténa
uspokojiva vykonnost Banky i v klesajici fazi hospodarského cyklu.
Zajistovaci politika KB zmirnuje kratkodoby vliv kolisani trokovych
sazeb. Financovani KB je zabezpeceno diky Siroké a stabilni vysi
klientskych vklad. Umisténi volné likvidity je omezeno pfisnymi limity
a je ptevazné smérovano do operaci s Ceskou narodni bankou &i

do ¢eskych vliadnich dluhopis.

S ohledem na systémovy vyznam KB na ¢eském bankovnim trhu

je vyvoj vykonnosti KB Uzce spojen s vykonem ceské ekonomiky

a do urcité miry i slovenské ekonomiky. Obé& zemé maji oteviené
ekonomiky pIné integrované do vnitfniho trhu EU. V pfipadé, Ze by
se Geska ekonomika vyvijela hire, nez se o¢ekava na zacatku roku
2015, dopad na vysledek KB by byl negativni. Scénaf mirné recese
v roce 2015 by znamenal zpomaleni rlstu, ¢i dokonce mirny pokles
obchodnich objemd vynost a vy$si néklady na rizika. Prdmérné
rizikové vahy aktiv by se zvysily, coz by vedlo k mirnému poklesu
ukazatell kapitalové pfimérenosti, i kdyz stale bezpec¢né nad Urovni
regulatornich pozadavk(. Obchodni model Skupiny KB prokazal svoji
robustnost a ¢innosti Skupiny by mély zstat ziskové.

Odhad cistych urokovych vynost Skupiny by se zhorsil, pokud by
trzni Urokové sazby dale klesly z Urovni na zacatku roku 2015, protoze
nizké urokové miry tlaci dold primeérny vynos z reinvestic depozit.
Diky dlouhodobé efektivni politice zajistovani Urokovych sazeb KB je
pokles postupny a relativné pomaly. Potencialni zpomaleni poptavky
po Uvérech by mohlo vést k dalsimu zintenzivnéni konkurence, a tim
dal$imu tlaku na Gvérova rozpéti.

KB océekava, Ze na trhu zlstane intenzivni konkurence, coZ bude
muset Skupina zohlednit pfi stanovovani cen. Bude se zvySovat podil
klientd, ktefi si zvoli nové, vétSinou levnéjsi, bali¢ky bézného Uctu

a transakci. KB bude usilovat o ndhradu takto ztracenych vynosu
rozvojem poradenstvi s vysokou pfidanou hodnotou pro klienty,
kFizovymi prodeji nebankovniho spofeni a investic, jakoz i komplexni
nabidkou Uvérd véetné strukturovaného a syndikovaného financovani
a produkty financovani obchodu.

Evropské a Ceské regulacni Urady se chystaji zavést nékolik opatfeni,
které obecné zvysi naklady bankovniho podnikani.

V souladu s povinnosti, ktera plyne ze smérnice Evropské unie
o ramci pro ozdravné postupy a feSeni krize Uvérovych instituci ¢.
2014/59/EU, zalozi Ceské republika fond pro feseni krize Gv&rovych
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instituci a vyzve &eské banky k pfispévku do toho fondu tak, aby bylo
do deseti let dosazeno cilového objemu fondu v prfedpokladané vysi
jednoho procenta objemu pojisténych vkladd, coz by v roce 2015
predstavovalo 27 miliard K¢&. Vzhledem k podilu KB na zavazcich

a vkladech v ¢eském bankovnim systému Ize oCekavat, ze prispévek
Komeréni banky bude ¢init nékolik set miliond korun ro¢né. Presné
parametry, podle kterych se budou vypocditavat pfispévky jednotlivych
bank, nebyly v dobé pfipravy vyroéni zpravy znamy. Objem naklad(

v roce 2015 bude zalezet na datu pfijeti pfislusného legislativniho
opatfeni a jeho vstupu v Ucinnost.

Prehled roku 2014

Paralelni zména se ocekava u prispévkl bank do fondu pojisténi
vkladl. Nové by mély byt pfispévky pocitany z objemu vyse
pojisténych vkladu, zatimco dosud banky povinné platily prispévek
z celkového objemu vkladU, véetné téch, které nebyly efektivné kryty
potenciélni ndhradou z fondu pojisténi vkladtd. Také v tomto pripadé
bude velikost dopadu v roce 2015 zaviset na datu Ucinnosti zmény.
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Strategie

Navrhované regulace EU, ktera se tyka mezibankovnich poplatk{

za transakce platebnimi kartami, a rozhodnuti nékterych karetnich
asociaci prijaté s védomim nadchézejici regulace, povede ke snizeni
vynosl Banky z vydavani karet. Odhadovany celoro¢ni dopad

na pokles vynosu, poté co nafizeni vstoupi v U¢innost, se odhaduje
na nékolik set miliond korun. Je mozné, ze nafizeni vstoupi v U¢innost
jiz béhem roku 2015.

Rizeni rizik

Revize kapitalovych pozadavkt Ceskou centralni bankou v roce 2015
a v ramci evropského Kolegia dohlizitelt (the College of Supervisors)
mUze dale zvysit poZzadovanou Uroven kapitalu KB, ¢imz by se zvysily
naklady na poskytovani tvérd klientdim.

Vedeni Banky na zakladé predpokladanych podminek na zacatku
roku 2015 ocekava, ze Banka bude v roce 2015 generovat dostatecny
zisk k pokryti kapitalovych potfeb Skupiny, vyplyvajicich z rostouciho
objemu aktiv, jakoz i pro vyplatu dividend.
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Klienti Skupiny KB a jejich obsluha

Obchodni model Komeréni banky je zalozen na budovani
dlouhodobych vztahli se zékazniky. Silu partnerstvi s klienty, kvalitni
poradenstvi poskytované kvalifikovanymi bankovnimi poradci, Sirokou
nabidku vyhodnych finanénich produktd a blizkost svym klientlim
prostfednictvim sité pobocek a vyspélého a bezpecéného pfimého
bankovnictvi vnima KB jako svou konkurenéni vyhodu na bankovnim
trhu.

Ke konci roku 2014 obsluhovala Skupina KB 2,5 milionu klientd

(na konsolidované bézi). Samotna KB méla 1 626 000 klientd,
mezirocné o 2,3 % vice, ztoho 1 371 000 byli ob¢ané. Dalsich

255 000 zakaznikd bylo z fad podnikatell, firem a korporaci (véetné
obci a sdruzeni). Modra pyramida obsluhovala 554 000 zakaznikd

a penzijni pfipojisténi u KB Penzijni spolecnosti vyuzivalo 555 000
obcant. Sluzeb spolec¢nosti ESSOX vyuzivalo 274 000 aktivnich
klientd.

Pocet klientl vyuzivajicich alespon jeden kanal pfimého bankovnictvi,
jako je internet nebo telefonni bankovnictvi, dosahl 1 269 000

na konci roku 2014, coZz znamenalo 78,1 % z celkového podtu
klientd. Zékaznici vyuzivali 1 532 000 aktivnich platebnich karet,
ztoho 191 000 kreditnich. Pocet aktivnich kreditnich karet vydanych
spole¢nosti ESSOX dosahl 127 000. V roce 2014 pokracoval rozvoj

v oblasti internetového bankovnictvi, pocet klientl vzrostl o 13 %

a internetové bankovnictvi MojeBanka tak slouzi jiz 1 164 000
klientdm, v oblasti mobilniho bankovnictvi vzrostl pocet klientl o vice
nez 58 % na 154 tisice.

Komercéni banka buduje své vztahy s klienty prostfednictvim
pobockové sité a fady modernich kanall pfimého bankovnictvi.

Tyto cesty déle doplnuji distribuéni kapacity dcefinych spolec¢nosti
(zejména Modré pyramidy), a v pfipadé vybranych produktd i sité
obchodnich partnert (jako napf. spoluprace s Ceskou pojistovnou
pfi vzajemném prodeji majetkového pojisténi na pobockach KB

a hypoték v distribuéni siti pojistovny.) Sluzby a produkty ostatnich
spole¢nosti Skupiny KB jsou dostupné v jejich vlastnich distribu¢nich
sitich, pobockové siti KB, pfipadné prostfednictvim obchodnich
partnerd.

Klienti Komereni banky méli k dispozici 399 bankovnich pobocek
(v&etné divize pro korporatni klienty na Slovensku), 754 bankomat(
a plnohodnotné pfimé bankovnictvi podporované dvéma telefonnimi
centry. Klienti Modré pyramidy méli k dispozici 215 obchodnich mist
a 1059 poradcl. SG Equipment Finance (SGEF) poskytovala své
leasingové sluzby prostfednictvim deviti vlastnich pobocek, z nichz
dvé jsou na Slovensku, a také prostfednictvim site KB.

KB rozviji koncept ,Znej svého klienta®, ktery mimo jiné vyzaduije,

aby bankovni poradci znali potfeby svych zakaznik{. Kazdy klient

KB ma v Bance svého bankovniho poradce. Tento poradce ma
osobni zodpovédnost za svérené portfolio klient(, za budovani vztahu
s klienty a za obchodni vysledky. Poradci KB jsou podle nezavislych
prazkum® hodnoceni nejlépe na trhu', a to zejména diky poskytovani
bankovnich sluzeb odpovidajicich potfebam klientll. To znamena
jednoduché sluzby poskytovat efektivné a rychle, komplexni rozvojové
cile klient( fesit vhodnou strukturou produktd, véetné téch s vysokou
pfidanou hodnotou, a to prostfednictvim synergii celé Skupiny KB

a SG.

Kvalita klientské nabidky, ale i finan¢ni sila Banky byla
ohodnocena titulem Nejlepsi banka roku v ramci prestizniho
hodnoceni Hospodarskych novin.

K zajisténi efektivniho pfizplsobeni modelu obsluhy potfebam

Uzeji definovanych skupin zékaznikd rozviji KB systém podrobné

segmentace. Segmenty nejvysSi Urovné jsou v Bance nasleduijici:

* obgané;

* malé podniky a podnikatelé (orientacnim kritériem je ro¢ni obrat
do 60 milionl K&);

e podniky a municipality (ro¢ni obrat do 1,5 miliardy K¢&);

¢ velké podniky (ro¢ni obrat nad 1,5 miliardy K&).

Nasledné je rozpracovéna soustava subsegmentd, pficemz zakladnimi

cili ve véech skupinach zlstava:

e zajistit dlouhodoby osobni pfistup ke kazdému klientovi;

e zajistit nabidku kli¢ovych produktl odpovidajici skute¢nym
potfebam;

¢ uspokojovat narocné potreby klientd;

¢ diky aktivnimu zpUGsobu obsluhy poskytovat individualni finanéni
poradenstvi.

1) Zdroj: Barometr spokojenosti 2014, realizovala Agentura Ipsos, metoda telefonické
rozhovory, vzorek 4000 dotazanych



Vybrané obchodni ukazatele*

31. prosince 31. prosince

Pocet klientt 2014 2013 Zména %
KB 1626 000 1589 000 2,3
- ztoho Obgané 1371 000 1337 000 2,5
- z toho vyuzivajicich

alespori jeden kanal

pfimého bankovnictvi 1269 000 1165 000 9,0
Modra pyramida 554 000 574 000 -3,5
KB Penzijni spole¢nost 555 000 564 000 -1,5
ESSOX 274 000 284 000 -3,5

Uvérové portfolio 31. prosince 31. prosince

(mil. K¢&) 2014 2013 Zména %
Objem hypotec¢nich Gvérd 162 600 148 600 9,4
Objem ostatnich Gvéra

poskytnutych KB obc¢andm 19 200 18 300 4,9
Objem uvért poskytnutych

spole¢nosti ESSOX 9 500 9800 -3,1
Objem Gvért poskytnutych

Modrou pyramidou 38 300 43 600 -12,2
Uvéry podnikateltim

a malym firmam 28 000 28 300 -1,1
Uvéry korporacim (KB) 224 700 213 900 5,0
Objem financovani

(Factoring KB) 6 200 4500 37,8
Objem financovani (SGEF) 22900 21600 6,0

Obcané

Komercéni banka v roce 2014 potvrdila svoji pozici tfeti nejvétsi banky
na ¢eském trhu v segmentu obcand’. V tomto segmentu ziskala

vice nez 131 000 novych klient(, a celkovy pocet klientl tak dosahl

1 371 000, coz predstavuje meziro¢ni nardst o 2,5 %. KB si déle
udrzuje vyznamnou pozici v segmentu déti a mladych lidi s vice nez
428 000 Ucty.

Situace na trhu retailového bankovnictvi byla spojena se silnym
konkurenénim prostiedim, kdy na trhu pUsobila cela fada konkurent(
jak v oblasti ,full-service” bank, tak specializovanych ¢i novych hraéu.
Zaroven rostly regulatorni pozadavky. Jasnym trendem byly rostouci
pozadavky klientd na obsluhu prostiednictvim digitalnich nastrojd

a vicekanalového mixu.

Banka dale rozvinula Gvérovani ob&antl. Uspééna strategie se
navzdory intenzivni konkurenci projevila vybornymi vysledky u vétsiny
uvérovych produktd. Celkovy objem Gvérd Skupiny KB na bydleni
stoupl mezirocné o 4,4 %. V prostiedi nizkych Urokovych sazeb
davali zakaznici pfednost hypotékam pred Uvéry ze stavebniho
sporeni. Portfolio hypoték KB tak stouplo meziro¢né o0 9,4 % na 162,6
miliardy K¢&, zatimco objem Uvérd poskytnutych Modrou pyramidou
poklesl 0 12,2 % na 38,3 miliardy K¢&. Celkova vyhodnost hypoték
byla ocenéna druhym mistem mezi hypotékami na ¢eském trhu

1) Zdroj: Udaje bank
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pro Flexibilni hypotéku v soutézi Zlata koruna 2014. Na stagnujicim
trhu se Skupiné podafilo zvysit objem spotiebitelského financovani.

V meziro¢nim srovnani objem ostatnich Uvérl poskytnutych KB vzrost!
0 4,9% na 19,2 miliardy K& a objem Gvérd od spole¢nosti ESSOX
poklesl 0 3,1% na 9,5 miliardy K&.

V roce 2014 pokracoval UspéSny zéakaznicky program MojeOdmeny,
v némz KB vypléci klientim odmény za jejich aktivitu, coz vedlo

ke zvySeni poctu aktivnich klientl a k narlstu prodejt financ¢nich
produkt.

KB béhem roku 2014 rozvijela zejména aktivity zamérené

na optimalizaci nabidky finanénich sluzeb svym klientdm. Predstavila
také fadu inovaci a vylepSeni v oblasti kazdodenniho bankovnictvi

a smluvni dokumentace. U Uvérl pak doslo ke zlepseni procesu
refixace u hypoték, ziednodus$eni schvalovani spotrebitelskych tvérd
a procesu konsolidace Uvérd. KB déle rozvijela aplikaci MojeBanka
a Mobilni banka. KB zdokonalila zabezpeceni plateb kartou

na internetu zavedenim technologie 3D Secure.

V oblasti investic KB nabidla nové fondy Amundi v¢etné Eeskych
transi a sluzbu Investi¢ni asistent, jejimz cilem je poskytnout
investorlim dulezité informace o vyvoji kapitalovych trhd, investi¢nich
trendech a umoznit jim na tyto trendy adekvatné reagovat. KB rozvijela
aplikaci MojePlany, ktera pracuje s investicnim profilem klienta

a s ohledem na jeho pfijmy a vydaje poskytne komplexni doporuceni
sporicich, investi¢nich, ale i Uvérovych sluzeb.

S cilem zvysit efektivitu, uzitek a komfort poskytovany klientdm se
bude KB nadale vénovat zjednodusovani procest a sluzeb. Banka
bude pokracovat v poskytovani komplexnich sluzeb a kvalitniho
dlouhodobého poradenstvi se skute¢nou pfidanou hodnotou pro
klienta. V souladu se strategii se KB bude snazit zvySovat pocet
aktivnich klientd. Novinky Ize ocekéavat v celé skéle finanénich
sluzeb - jak v oblasti zakaznické péce, tak v oblasti nabidky

u Uctd, platebnich karet, financovani, investic i pojisténi. S ohledem
na pretrvani obtiznych podminek na trhu depozit se KB nadéle
soustredi na rozvoj dlouhodobych spoficich a investi¢nich feSeni.

Privatni bankovnictvi

Privatni bankovnictvi KB zajistuje kompletni obsluhu klientd

s finanénimi aktivy nad 20 milion K¢ ve svych vybranych pobockach
po celé Ceské republice, a podle preferenci klienta i mimo obchodni
prostory Banky. Pro klienty s aktivy nad 10 miliond K¢ jsou k dispozici
vybrané produkty Privatniho bankovnictvi na vSech regionalnich
pobockach Banky.

Poskytované sluzby zahrnuiji jak feSeni kazdodennich financnich
potfeb, tak i vysoce specializované investi¢ni sluzby pfi sprave
finan¢nich aktiv klientl. Z investi¢nich feseni v oteviené architekture
klienti vyuzivaji pfedevsim strukturované produkty, fondy, garantované
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spofici pojisténi nebo cenné papiry. Privatni bankovnictvi KB také
Uspésné poskytuje privatni portfolio management, realitni a lombardni
uvéry pro financovani soukromych potieb klientd.

V roce 2014 doséhlo Privatni bankovnictvi opét dvouciferny rlist

v objemu spravovanych aktiv. Banka tak dokazala vyuZit své silné
postaveni na ¢eském trhu prestiznich bankovnich sluzeb. Vysledek
podpofilo mimo jiné i oziveni trhu prodejd podnikd.

V roce 2015, se Privatni bankovnictvi KB zaméfi na posilovani internich
synergii. Bude pokracovat sdileni expertizy a analytické podpory se
SG Private Banking, v&etné vyuZzivani podpory expertnich center pro
investicni feSeni v oteviené architekture. V ramci postupné ozivujiciho
trhu fuzi a akvizic nabizi Privatni bankovnictvi KB sluzby Wealth
Managementu majiteldim prodavajicim své firmy, véetné asistence

v pribéhu prodeje firmy, v mezigeneraénim strukturovani majetku i pfi
budovani portfolia financnich aktiv.

Podnikatelé a malé podniky

KB v segmentu Podnikatel drzi dlouhodobé predni pozici, a to jak

z pohledu poctu klient, tak sife produktové nabidky. Ke konci roku
2014 obsluhovala Komeréni banka na trhu podnikateld a malych firem
vice nez 240 000 klient(, ¢imz potvrdila svoji vedouci pozici na trhu.
Individuélni pfistup a odborné poradenstvi poskytované podnikatelim
bez ohledu na délku trvani podnikani &i jejich velikost pfivedly do KB
v pribéhu roku vice nez 22 000 novych klientd.

V roce 2014 byla v segmentu patrna intenzivni konkurence, plynouci
hlavné ze snahy mensich Ucastnikl posilit své trzni pozice. V souladu

s trendem na trhu zaznamenaly objemy Uvérd KB podnikatelim

a malym firmam v pribéhu roku 2014 mirmy pokles, coz bylo odrazem
opatrnosti mensich firem a dostatku vlastnich zdroj. Depozita klient(

v segmentu v KB vzrostla 0 10,9% (ze 117,4 mld. K& na 130,2 mid. K&)',
pricemz rostly objemy na béznych i spoficich uctech.

KB kladla dliraz na kvalitu poskytovanych sluzeb a pfidanou hodnotu
pro klienty. V tomto segmentu je zvlast vyznamnou konkurenéni
vyhodou rozséhla pobockova sit. Komeréni banka se zamérovala

i na nove vzniklé podnikatelské subjekty na trhu a nabizela jim

nejen vyhodné produkty, ale zejména poradenstvi a profesionalni
podnikatelsky servis. Dlkazem je vyhodnéjsi nabidka pro novée vzniklé
podnikatelské subjekty &i startovaci Uvérové limity pro financovani
pocéatecnich provoznich nékladl zivnostnik(. Pokracoval Uspésny
grantovy program nastartujtese.cz. Navic Banka rozsifila koncept
MojeOdmeény o vyhodné FeSeni pro zacinajici podnikatele a klienty,
ktefi maji podnikatelsky i osobni bali¢ek v KB.

V oblasti financovani se KB soustiedila na rdzné inovace napri¢
jednotlivymi sektory. Prikladem mdze byt nabidka financovani
zemédélské pady, Uvéry s garanci Ceskomoravské zarudni a rozvojové
banky (CMZRB), zvyhodnéné Gvéry pro bytova druzstva (BD)

a spolecenstvi viastnikl jednotek (SVJ) nebo Uvéry Eurolnovace
s garanci Evropského investi¢niho fondu (EIF) na podporu financovani
inovativnich projektd.

Pro zacinajici zivnostniky zavedla KB startovaci uvérové limity

na povoleny debet nebo kreditni kartu bez dokladani prijmd. Banka
vytvorila zviastni nabidky financovani klientd z vybranych profesnich
komor (napf. Iékafi, Iékarnici, stomatologové, architekti, notafi,
veterinafi aj.). | malé firmy mohou vyuzivat novou aplikaci eTrading,
nastroj pro snadnou spravu ménovych obchodd i zajisténi.

V roce 2015 budou predstaveny novinky, poskytovani produktt
on-line a bude dale posilovana bezpecnost internetového
bankovnictvi. Ve spolupraci s fadou externich partner prinese Banka
dalsi spole¢né benefity klientdm KB.

Podniky a municipality

KB v prabéhu roku 2014 upevnila svoji pozici nejvétsi banky na trhu
v korporatnim financovani. Banka v segmentu obsluhuje bezmala
10 200 klientl a podle trznich priizkuma je 46 % stifednich a velkych
podnikl klienty KB'. V podminkach postupného ozivovani ¢eské
ekonomiky indikatory podnikatelské divéry malych a stfednich
podnikd a jejich poptavka po financovani rostly jen zvolna. Podniky
z(stavaly opatrné a investice z podstatné ¢ésti financovaly vlastnimi
zdroji. Klienti vefejného sektoru pocitovali vliv ispornych opatreni

a zpozdovani vyplaty dotaci.

Trh byl vyrazné ovlivnén ménovou intervenci CNB z listopadu 2013
a naslednou stabilizaci kurzu koruny v celém prabéhu roku 2014,
coz snizilo aktivitu firem v oblasti ménového zajisténi. Prostredi
nizkych Urokovych sazeb mélo dopad kromé Urokového zajisténi

i na depozitni sazby, které v pribéhu roku 2014 vyrazné klesaly.
Naopak klienti zvySovali zajem o on-line komunikaci s KB.

V roce 2014 vzrostl mezirocné objem Gvérl o 0,4 % na 102,5

miliardy K&*. K rlstu nejvyznamnéji prispély sektory velkoobchod

a strojirenstvi, na druhou stranu doslo k poklesu financovani stfednich
a velkych municipalit, protoze dosud nebyly schvaleny operac¢ni
programy pro ¢erpani evropskych fondd pro obdobi 2014-2020.
Depozita pak vzrostla o0 5,8 % na 152,2 miliardy K&*. Vklady rostly
podobnym tempem jak u podnikd, tak municipalit, pficemz rdst byl

u obou skupin ovlivnén odkladanim investic.

KB uplatnila cileny sektorovy pfistup, aby dokazala efektivné reagovat
na potieby klientll ve specifickych odvétvich. Pro oblasti energetiky,
financovani nemovitosti, vefejného sektoru, evropskych dotaci

a zahrani¢niho obchodu ma KB zvlastni kompetenéni centra, coz
prispiva k radé obchodnich Uspéch.

V roce 2014 se podafilo navysit pocet program( zamérenych
na podporu financovani malého a strfedniho podnikani ze zdrojd

1) Zdroj: Vyzkum agentury GfK, 2014



mezinarodnich finanénich instituci, Rozvojové banky Rady Evropy
(CEB) a Evropskeé investi¢ni banky (EIB), konkrétné pak o novy EIB
program EuroPremium Young. KB byla v lofiském roce celkové

nejuspesnéjsi bankou ve vyuzivani podpor mezinarodnich financnich
instituci’.

V rémci podpory svych klientd Komeréni banka nabizela rozsahlé
bezplatné vzdélavani a poradenstvi v oblasti bankovnich produkt,
zahrani¢niho obchodu, evropskych dotaci, U¢etnich a pravnich
novinek a celé fady dalsich témat v ramci cyklu KB Akademie Ci

ve spolupraci s dalsimi partnery. KB rovnéz spolecné s Asociaci
malych a stfednich podnik a Zivnostnikt CR realizovala sérii
podzimnich semin&fll k novému dota¢nimu obdobi a prizkum
klientskych potfeb mezi exportnimi spole¢nostmi. Dal§im forméatem
informacni podpory je viastni Casopis Export Journal a partnerstvi

s magazinem Trade News.

V prabéhu roku Banka umoznila elektronické cerpani Gvérd, zaruk,
dokumentéarnich plateb, byla schopna prijimat od klientd ucetni
zavérku v elektronické podobé a ve stejném formatu jako statni
sprava naptiklad darfova pfiznani. Byla zprovoznéna nova elektronicka
platforma pro ménové operace KB eTrading. Déle KB navazala

&i potvrdila spolupraci s Ceskou exportni bankou, Potravinarskou
komorou CR a Agrarni komorou.

V roce 2015 bude KB pokragovat v rozvoji on-line aplikaci pro své
klienty véetné rozsifeni funkénosti nové aplikace KB eTrading

a predstaveni aplikace Mobilni banka pro klienty z podnikového
segmentu. Banka pfipravuje rozsifeni poradenstvi pfi pfipravé zadosti
o dotace z nového programového obdobi EU.

Velké podniky

KB je dlouhodobé pfednim hra¢em na trhu velkych korporaci

a dosahuje vyznamného rdstu v oblasti financovani. Rok 2014 byl
velmi Uspésny. Objem Uvérd vzrostl o 15,1 % na 134,9 miliardy K&2.
Depozita pak vzrostla o 10,2 % na 107,6 miliardy K¢&2.

Uspésné plsobeni v segmentu je podminéno dlouhodobymi vztahy

s klienty, znalosti a monitorovanim jejich potreb. Diky tomu mdze
Banka byt u poc¢atku zajimavych projektl a Ucastnit se diskusi ohledné
novych transakci. KB mdze u nejvyznamnéjsich transakci nabidnout
velmi dllezité synergické efekty ve spolupraci s mezinarodni skupinou
Société Générale. KB prinasi komplexni feSeni u velkych transakci,

ma specialisty na rlizné obory ¢innosti, napt. telekomunikace, energie,
obnovitelné zdroje, exportni financovani, urokové, ménoveé a komoditni
zajistovani atd. Dal$i vyhodou jsou dcefiné ¢i sesterské spole¢nosti se
specializovanou kompetenci napf. na leasing aut, financovani investic
apod. Banka ma unikatni lokalni znalosti podporené zkusenosti
mezinarodni financni skupiny. Stabilita tymd obchodnikd, procest

a organizacni struktury umoznuje Bance pIné se zaméfit na klienty,
nové akvizice a projekty na trhu.

1) Zdroj: www.eib.org, www.eif.org, www.coebank.org
2) bez pobocky na Slovensku, neauditovano
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Poptavka velkych podnikd po financovani reflektovala v roce 2014
ozivovani ekonomiky, kdyz zacaly vice investovat do novych projektd,
at uz v Ceské republice &i v zahraniéi. Vzrostla taktéZ poptavka

po refinancovani stavajicich aktiv. Zmirnéni obav o vyvoj ekonomiky
umoznil vétsi zajem o obchody zejména v oblasti energetiky,
nemovitosti, zdravotnictvi apod. Komeréni banka se podilela

na financovani jednoho z nejvétsich logistickych center ve stfedni
Evropé, dale refinancovala jednu z nejvétsich fotovoltaickych
elektraren v CR. Banka celkové posilila pozici v oblasti exportniho
financovani, kde uzavfela nové zajimavé obchody.

V dsledku Utlumu investic v prfedchozich letech byl na trhu prebytek
likvidity, coz v roce 2014 zplsobovalo extrémni tlak na ceny ve vSech
oblastech bankovnich sluzeb. Intervence CNB v minulém roce vedla
ke zpomaleni aktivit na cizoménovych operacich. Velky vliv na vyvoj
obchodl mély obecné nizké Urokové sazby.

V roce 2014 Banka zvysila efektivnost spravy portfolii klientl a celkové
vylepsila fizeni vztah( se zékazniky. V roce 2015 bude KB usilovat

o informace o novych obchodech v Ceské republice i v zahrani&i

s cilem ziskat podil na nejvétsich transakcich na trhu a pfipadné se
stat hlavnim aranzérem. Ve spolupraci s klicovymi odborniky skupiny
Société Générale bude KB nabizet komplexni feSeni pro naroéné
projekty svych stavajicich &i novych klientd.

Komercni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej
banky (KB SK)

KB SK je jedinou zahrani¢ni pobo¢kou Komeréni banky. Plsobi

na Slovensku na zékladé jednotné bankovni licence vydané
Ceskou narodni bankou. KB SK rozviji spolupréci s velkymi podniky
na Slovensku, ale také s klienty KB a skupiny SG, ktefi plsobi

na Slovensku.

Zisk za rok 2014 prekonal vysledky z let 2013 a 2012, kdyz byl také
pozitivné ovlivnén rozpusténim opravnych polozek vzhledem k vysoké
kvalité portfolia. Hodnota celkovych Uvér poklesla meziroéné o 28 %
v dusledku vysoké likvidity jak mezi bankami, tak mezi klienty.
Prebytek likvidity i snizovani Urokovych sazeb vedlo fadu klient(

k pred¢asnému splaceni Gvérd. Na druhou stranu déni v globalni
ekonomice, situace na Ukrajiné a prijaté sankce vaci Rusku zvysily
zéjem klientll o mimoradné ochranné opatreni, v ¢emz byla nabidka
KB a skupiny SG dobre konkurenceschopna.

KB SK implementovala zmény platebnich standard( v rdmci Jednotné
oblasti pro platby v eurech (SEPA), které znamenaly v podstaté zruseni
hranic jednotlivych zemi uvnitif SEPA pfi bankovnich prevodech.
Kromé projektu SEPA se slovenska pobocka zaméfila na zlepSeni
nabidky produktl a sluzeb pro klienty. KB SK zvysila svoiji aktivitu

pfi financovani vyvozu ve spolupraci s EXIMBANKOU SR (Exportno-
importna banka Slovenskej republiky), statni agenturou pro podporu
vyvozu. Dale Banka pracovala na novych zlepSenich v oblasti pfijimani
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penéznich prostfedkd, sluzeb umoznujicich prijimat platby kartou
za zbozi a sluzby nebo bezkontaktni technologii karet.

Hlavni prioritou v roce 2015 zlstane akvizice novych klientd, a to
predevsim vysoce kvalitnich podnikd. Komeréni banka ocekéava, ze
slovensky trh pfinese nové prilezitosti v oblasti financovani velkych
projektl, zejména PPP projektd v dopravni infrastrukture. Védomosti
a zkuSenosti KB a skupiny SG budou velkou konkurenéni vyhodou
ve vybérovych fizenich.

Investi¢éni bankovnictvi

Vynosy Ceskych aktiv dosahly v roce 2014 historickych minim

v dasledku nizké inflace jak v Ceské republice, tak v zahranidi, a také
kvili oekavani, ze hlavni centralni banky a CNB hodlaji pokradovat
v uvolnéné ménové politice. Urokova rozpéti také prudce klesla jak

u asset swap spread(, tak u ¢eskych a némeckych statnich dliuhopisU.

Vynosy Ceského a némeckého desetiletého dluhopisu klesly na konci
roku 2014 k 0,5 %, coz bylo ovlivnéno i skuteénosti, Ze emitované
objemy ¢eskych statnich dluhopist byly nizké. Korunovy trh se
vyznagoval nizkou volatilitou v déisledku intervenci CNB z konce roku
2013 a kurz koruny proti euru se drzel v Uzkém pasmu 27,40-27,80.
Rok 2014 nebyl Uspésny pro prazskou burzu cennych papirQ, kdyz
index PX odepsal témér 5 %, ¢imz se odlisil od pozitivniho vyvoje

na hlavnich svétovych trzich. Zobchodovany objem na prazské

burze poklesl ve srovnani s rokem 2013 o 14 % a jednalo se o sedmy
meziro¢ni propad v fadé.

Navzdory obtiznym trznim podminkam se tymdm investi¢niho
bankovnictvi KB v roce 2014 podafilo dosédhnout solidnich vysledkd.
Tymu obchodd na penéznim trhu (Money Market & Liquidity Trading
Desk) zlepsila meziro¢né vysledek rostouci poptavka korporatnich
klientd po kratkodobém financovani. Mezi nejvétsi transakce

tymu obchodu s finanénimi institucemi (Financial Institution Sales
Desk) v roce 2014 patfilo UspéSné umisténi privatni emise patnacti

a dvacetiletych dluhopist Evropské investi¢ni banky, kazdé v hodnoté
1,0 mld. K&. Tym obchodl s korporatnimi klienty na Slovensku
(Slovak Sales Desk) vyrazné navysil zisk z cizoménovych obchodd

a Urokovych derivatt diky aktivnimu pfistupu k prodeji a dosahl
vyvazengéjsiho podilu vynosl z jednotlivych produktd a klientskych
skupin. Vysledky tymd ménovych obchodl (FX Spot Desk) a obchod
s dluhopisy a derivaty (Bonds & Derivatives Desk) dosazené v roce
2014 byly ve srovnani s rokem 2013 nepatrné nizsi.

Tym Platformy globalnich financi (Global Finance Platform) Uspesné
realizoval 23 transakci véetné péti, kde KB vystupovala jako hlavni
koordinator a nékolika pfipadd v roli vedouci banky. Global Finance
Platform dokézala, Ze je schopna provadét slozité transakce na vysoké
profesionalni Urovni v narocnych €asovych terminech. Klienti projevili svoji
davéru ve sluzby Banky tim, Ze nevahali opakované udélit mandéat KB.
Obchody s korporatnimi klienty (Czech Corporate Sales Desk)
zaznamenaly nizsi celkovy vysledek ve srovnani s rokem 2013.

V dUsledku aktivniho pristupu a profesionalni spoluprace s divizi
finanénich trha v Société Générale se Bance podarilo navysit vynosy
z komoditnich sluzeb.

Na konci roku 2014 pfedstavila Banka novou platformu eTrading

se Sirokou Skalou sluzeb jako konverze cizich mén, zhodnocovani
volnych finanénich prostiedk( ¢i osetfovani ménového rizika, a to 24
hodin denné v pracovnich dnech.

Transakcni a platebni sluzby

Hotovostni platebni styk

KB patfi mezi tfi Ceské banky s nejvyznamnéjsim objemem
hotovostnich operaci'. Pfi hotovostnich transakcich previadaji
hotovostni vklady. Hotovostni transakce na pobockach zaznamenaly
mezirocné mimy pokles jak v objemovém vyjadreni, tak v poctu
transakci ve prospéch transakci provedenych prostfednictvim
bankomatd.

Banka zaznamenala pozoruhodny nardst vyuzivani depozitnich
bankomatt. Pocet depozitnich transakci realizovanych klienty
prostfednictvim ATM vzrostl mezirocné o 182 %, objemy narostly
0 179 %. Na konci roku 2014 provozovala KB 70 depozitnich
bankomatd, a jejich pocet se bude dale zvysSovat.

Béhem léta Banka zkusebné nabidla klientim obéantm zdarma

na pokladnach KB vybirat a vkladat cizi ménu na své bézné korunové
Ucty. Po pozitivni odezvé Banka zahrnula tuto sluzbu do standardni
nabidky.

Bezhotovostni platebni styk

V bezhotovostnim platebnim styku patfi KB mezi tfi nejvétsi hrace
na ¢eském trhu'. V zahrani¢nim platebnim styku KB zaznamenala
meziro¢ni nardst v poctu plateb o 9%, v oblasti tuzemského
bezhotovostniho platebniho styku Banka zaznamenala rlst

u odchozich plateb 0 2 %.

Novym faktorem na trhu byla snaha nové pfichozich bank zaujmout
potenciélni klienty tim, ze za nékteré platebni sluzby nepozaduiji
Uhrady (napf. za platby v tuzemsku ¢i v ramci SEPA).

KB v roce 2014 zavedla novy produkt urgentniho zpracovani SEPA
bezhotovostnich prevodd, optimalizaci zpracovani tuzemskych plateb
v davkach prostrednictvim MultiCash ¢i doruc¢ovani bankovnich
vypisl prostfednictvim e-mailu. Inovace pro rok 2015 se budou tykat
predevsim sluzeb u zahrani¢nich plateb.

1) Zdroj: Vlastni prazkum trhu



Platebni karty

V oblasti platebnich karet zaujima KB druhé az tfeti misto na Ceském
karetnim trhu. Trzni podil KB na vydavani karet dosahl 15 %,

v akceptaci karet méla Banka 18% trzni podil'. Rostouci penetrace
bezkontaktnich technologii stala za vyznamnym néarlstem plateb
kartami, pficemz bezkontaktni technologie oteviraji pro vyuzivani karet
nové moznosti. VySe prlimérné transakce mirné poklesla, ale doslo

k nardstu frekvence pouzivani karet.

KB vyznamné navysila pocet zafizeni podporujicich bezkontaktni
technologii. Pocet bezkontaktnich terminald u obchodnikd vzrostl
mezirocné o 79 % na 20 000, na strané vydavani karet se pocet
bezkontaktnich karet skoro zpétinasobil na 570 000. Banka se
pfipravovala na regulaci Evropské komise ohledné mezibankovnich
poplatkl z transakci platebnimi kartami.

KB v roce 2014 zahdjila projekt preshrani¢niho acquiringu, ktery

zvysi konkurenceschopnost KB v oblasti akceptace platebnich karet.
KB zdokonalila zabezpeceni plateb kartou na internetu zavedenim
technologie 3D Secure. Distribuce platebnich karet a PIN kédl se
staly pohodIngjsimi. Banka zahajila i projekt na dalsi zrychleni pfevodu
penéz mezi Ucty s pomoci karet.

Global Transaction Banking

V oblasti trade finance zlstava KB jednim z hlavnich hracd na trhu?.
Banka ma vysoce stabilni profesionélni tym specialistl jak na zaruky,
tak na dokumentéarni platby; vyhodou je know-how matefské Société
Générale. Pocty poskytnutych novych obchod( kopirovaly Groven
roku 2013. Zastavil se rdst v poctech vydanych zaruk typicky pro
minulé obdobi, stabilizaci poétli KB vnima i v oblasti dokumentéarnich
plateb.

PFisné pozadavky, pokud jde o opatfeni proti prani Spinavych penéz
nebo financovani terorismu, a rovnéz vyvoj v oblasti sankci a embarg
v posledni dobé predstavovaly zvySeny napor na banky z pohledu
zpracovani mezinarodnich transakci. Pro udrzeni vysokého standardu
poskytovanych sluzeb proto Banka navysila pocty svych zaméstnanct
v oblasti procesovani transakci trade finance.

Prednosti KB v soutézi na trhu jsou pokrocila on-line feseni, do jejichz
dalsiho rozvoje Banka déle investuje. Hlavnim nastrojem je aplikace
T&F Online, ktera zahrnuje spravu dokumentarnich plateb, zaruk, ale
také kratkodobych a revolvingovych Gvérd. Pocet uzivatell aplikace
stoupl v roce 2014 téméf o 17 %.

V oblasti Cash managementu Banka spustila novou verzi sluzby
Cash Pooling pro efektivni fizeni cash flow sloZit&ji strukturovanych
klientd (napf. koncernl, mezinarodnich skupin a verejnych korporaci
jako jsou kraje a mésta a jimi zfizované instituce). Velkou poptavku
zaznamenala predevsim ze strany ¢eskych spole¢nosti, které vedou
obchody v cizich ménach.

1) Zdroj: Vlastni prlizkum trhu
2) Zdroj: Prlizkum agentury IPSOS
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Meziro¢ni
2014 2013 zména s
Poéek aktivnich* platebnich &
karet 1532201 1561810 1,9% 2
- debetni karty 1341 543 1362 348 -1,5% %
- kreditni karty 190 658 199 462 -4,4% E
Pocet obchodnik 18 344 16 521 11,0% -
Pocet terminald 30817 27 480 121%
Objem plateb kartami
u smluvnich obchodnikd KB
(v mil. K&) 66 342 59 616 11,3%
Pocet plateb kartami
u smluvnich obchodnikd KB 66 967 001 54 819 705 22,2%
Objem plateb kartami KB 2
(v mil. K&) 61 141 54 644 12% 3
Pocet plateb kartami KB 67 675686 56 885006 19% E
Objem hotovostnich vybéra =
(v mil. Ké) 243 236 240 282 1%
-ATM 120 349 117 434 2%
- na pobockach 122 887 122 848 0%
Objem hotovostnich vkladt
(v mil. K¢) 316 310 324 166 2%
-ATM 3 056 1095 179% .
- na poboc¢kach 313 253 323 071 3% N
Pocet hotovostnich vybéra 28 071764 27526640 2% 5
-ATM 26 116 186 25 529 991 2% ,EE
- na poboc¢kach 1955578 1996 649 2%
Poéet hotovostnich vkladt 7 979 906 8 407 209 -5%
- ATM 215779 76 459 182%
- na poboc¢kach 7764 127 8330 750 7%
Pocet vydanych bankovnich ©
zéaruk 10 281 10 186 stabilni s
c
2
*Karty v obéhu E g
EE
S
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Komerc¢ni banka se pravidelné
umistuje na nejvyssich stupnich

v nejrliznéjsich ocenénich. Tézistém
nasi strategie je rozvoj nasich
dlouhodobych vztahl s klienty
spolu s poskytovanim kvalitnich
sluzeb a tvorbou produktl
zamerenych na zjednoduseni zivota
nasich klientd.

PAVEL CEJKA
¢len predstavenstva, Spravni feditel

NaSi spolecnost vnimaji klienti
jako spolehlivého partnera, ktery
je oslovuje atraktivnimi produkty
a kvalitnim klientskym servisem.
Opét bylo ocenéno nase Usili
vlozené do zvySovani klientské
spokojenosti a zlepSovani

produktové nabidky.
VLADIMIR JERABEK

, , ¢len predstavenstva, Distribuce - Retail a Corporate

Jsme NEJ banka a NEJ pojiStovna 2014

Komeréni banka a Komeréni pojistovna opét zvitézily v hlavnich kategoriich
Ceny Hospodarskych novin. V Sestém ro¢niku prestizni hodnoceni finanéniho
sektoru ziskaly tituly Nejlepsi banka 2014 a Nejlepsi zivotni pojistovna 2014.
Skupina Komeréni banky navazala na Uspéchy z predchozich ro¢nikl - v roce
2013 obsadily Komeréni banka i Komeréni pojistovna druhé misto v obou
hlavnich kategoriich, pficemz KP zvitézila v kategorii Klientsky nejprivetivejsi
Zivotni pojistovna. V roce 2012 ziskala Komeréni banka takeé titul nejvyssi.

predstavenstva Komeréni banky Stephane Corbet pfi prebirani ocenéni

pro Nejlepsi pojistovnu 2014
n predstavenstvo KB

n Albert Le Dirac’h, predseda B generalni feditel Komeréni pojistovny

Albert Le Dirac'h a Stephane Corbet
s ocenénimi
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Komentar ke konsolidovanym finanénim vysledkiim dle IFRS

Skupina Komerc¢ni banky v souladu s Mezinarodnimi standardy
pro finan¢ni vykaznictvi (IFRS) vykézala za rok 2014 konsolidovany
a auditovany cisty zisk nélezejici akcionardm ve vysi 12 985 milion(
K&, coz znamena narlst o 3,6 % ve srovnani s rokem 2013.

Vykaz zisku a ztraty

Vynosy se v roce 2014 v mezironim srovnani témer nezmenily,
poklesly 0 0,7 % na 30 677 miliond Ké&. Cisté Urokové vynosy se
nepatrné zvysily, kdyZz se Skupiné podafilo kompenzovat negativni
dopad nizkych Urokovych sazeb diky dlouhodobé zajistovaci

politice a narGistem objem Uvérd a vkladd. Naopak Cisté vynosy

z poplatkl a provizi mirné poklesly s tim, jak klienti vyuzivali stéle vice
levnéjsich nastrojd on-line bankovnictvi a také vyhod programu KB
MojeOdmény. Cisty zisk z finandnich operaci rovnéz klesl, protoze
aktivita zajistovacich operaci a obchodovani na finanénich trzich byla
limitovana v dsledku ukotveni ménového kurzu i Urokovych sazeb
opatfenimi centralni banky.

Cisté trokové vynosy se zwsily 0 1,0% na 21 423 miliony K& navzdory
mnohem vétsimu rdstu objemu Uvérd a vkladd. Davodem byl pokles
vynosu z reinvestovani vkladd, kdyz trzni Urokové sazby klesaly po cely
rok. Dlouhodoba politika zajistovani Urokovych sazeb vyznamné pomohla
zmirnit kratkodoby dopad tohoto wvoje. Cisté Urokova marze, vypodtena
jako pomeér Sistych Urokovych vynosl k Urocenym aktivlim vykézanym

v rozvaze, klesla v roce 2014 na 2,6 % oproti 2,8 % o rok dfive.

Cisté vynosy z poplatki a provizi poklesly 0 4,6 % na 6 752 miliony
K¢. KB rozvijela program odmén klientdm MojeOdmény, coz vedlo
ke snizeni pfijmu z poplatkl z vkladovych produktl a transakénich
poplatkl, prestoze celkovy pocet transakcei stoupl, zejména za pouZiti
platebnich karet a on-line bankovnictvi. Od zacatku roku 2013 také
Banka nabizi spotfebitelské Uvéry a hypotéky bez poplatkl za spravu
produktd, efekt nizsich poplatkd se také projevil v roce 2014 s tim,
jak se nahrazovaly staré Uvéry novymi. Na druhou stranu rlist objemu
aktiv klientl v Zivotnim pojisténi a podilovych fondech vedl k rlistu
prijm0 z kiizovych prodejl. Dale KB vykézala navyseni aktivity,

a tak i lepsi prijmy v oblasti syndikovanych Gveér(, bankovnich zaruk
a dokumentarnich plateb.

Cisty zisk z finan&nich operaci klesl 0 4,1 % na 2 386 miliond K&.
Prostfedi zUstalo naroc¢né po cely rok 2014, esky trh trpél nizkou
volatilitou v dlisledku ukotveni ménového kurzu i Urokovych sazeb
opatfenimi CNB. Poptavka klientd po kratkodobém financovani

a s tim spojenym zajistovanim byla solidni v poslednim &tvrtleti,
coz pomohlo udrzet finan¢ni vysledek. Srovnavaci zakladna

byla nizsi v dlsledku negativniho dopadu z implementace
U&etnich standard(l IFRS 13 v poslednim &tvrtleti 2013. Cisty

zisk z cizoménovych plateb ovlivnily nizsi prmérné marze
a optimalizace nakladd na konverze klienty.

Ostatni vynosy klesly o 4,1% na 116 milion K&. V roce 2014
,Ostatni vynosy* obsahovaly prfedevsim vynosy za zprostfedkovani
a z pronajmu majetku.

Celkové provozni naklady se snizily 0 0,9 % na 13 034 miliony K&.

Z toho personalni naklady se témér nezmeénily, stouply o 0,4 %

na 6 754 miliony K¢, pficemz prameérny poc¢et zaméstnancl se
snizil 0 1,0% na 8 520. VSeobecné administrativni naklady klesly

0 3,8% na 4 489 miliond K&, kdyz nejvice k Usporam prispél pokles
v kategorii nédklad na nemovitosti a v oblasti telekomunikaci. Vyse
nékladl v polozce ,Odpisy, znehodnoceni a prodej dlouhodobych
aktiv* stoupla 0 2,1% na 1 791 milion K&, zvySeni se projevilo
predevsim v oblasti odpist softwarovych aplikaci.

Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty Gvérd, investic
a ostatni rizika a zdanénim za rok 2014 poklesly meziro¢né o 0,6 %
na 17 643 miliony K¢.

Naklady rizika poklesly 0 25,5% na 1 296 milion( K&, coZ v relativnim
vyjadfeni predstavuje 26 bazickych bodU v porovnani s pramérnym
objemem Gvérového portfolia. Cista tvorba opravnych polozek zlstala
na velmi nizké Urovni, jak v retailovych, tak i korporatnich segmentech,
a to diky stabilni a dobré kvalité uvérového portfolia. Banka mohla
snizit opravné polozky k nékolika pfiznivé se vyvijejicim klasifikovanym
expozicim.

Podil zisku klientl Transformovaného fondu KB Penzijni spole¢nosti
vzrostl na 508 milion’ K& z 484 miliond K& v roce 2013. Jedna se

o zhodnoceni prostiedkd Ucastnikd, ktefi spofi na smlouvy uzaviené
pred 1. prosincem 2012.

Konsolidovany zisk pted dani z pfijm0 se zvysil meziro¢né o 1,9 %

na 16 030 miliond K¢.

Dan z pfijmu poklesla 0 5,5% na 2 669 milionl K&. Snizeni je
zplsobeno mimoradnymi danovymi naklady v roce 2013 v souvislosti
s restrukturalizaci portfolia zahrani¢nich dluhopis.

Cisty konsolidovany zisk Skupiny KB za rok 2014 stoupl ve srovnani

s rokem 2013 0 3,5% na 13 361 milion K&. Z této Castky nalezelo 376
miliond K& drzitelim mensinovych podill v dcefinych spole¢nostech
KB (mezirocné o 0,5 % méné) a zisk nalezejici akcionardm Banky cinil
12 985 milion K&, coz predstavuje meziro¢ni zvyseni o 3,6 %.

Ostatni Uplny vysledek za UCetni obdobi, ktery se sklada ze zajisténi
penéznich tokd, zajisténi ménového rizika Cistych zahrani¢nich investic



a Cistého zisku z realizovatelnych finan¢nich aktiv, po odecteni dane,
dosahl 8 313 milionli K& ve srovnani s -8 005 miliony K& v roce 2013.

Uplny vysledek za G&etni obdobi Skupiny KB za rok 2014 &inil 21 674
miliony K&, coz predstavuje meziro¢ni narlist o 16 773 miliony K¢.

Vykaz o financ¢ni situaci (rozvaha)

Objem celkovych aktiv Skupiny KB se k 31. prosinci 2014 zvysil
meziro¢né o 10,3 % na 953,3 miliardy K&.

Aktiva

Pohledavky vici bankéam poklesly 0 52,5 % na 59,7 miliardy K¢.
Nejvétsi Cast této polozky predstavuji Ulozky u centralnich bank jako
soucast reverznich repo operaci, které poklesly o 77,0 %.

Finanéni aktiva ocenéna reélnou hodnotou proti Gétdm nakladu
a vynosU vzrostla 0 13,0% na 42,0 miliardy K&. Toto portfolio je
tvoreno vlastnimi obchodnimi pozicemi Skupiny KB.

Celkové Cisté Uvéry a pohledavky narostly o 4,6 % ve srovnani

s koncem roku 2013 na 494,7 miliardy K&. Hruba vyse klientskych
avérld a pohledavek se zvysila 0 4,5 % na 513,6 miliardy K&. Samotna
KB se na Uvérovém portfoliu podilela 90 %. Modra pyramida méla
na konsolidovaném portfoliu podil 7 %.

Uvéry ob&antim tvoiily 44 % z celkové &astky Gvérd a oproti
predchozimu roku vzrostly o 3,1 %. Zvyseni objemu Uvérl obcandm
bylo tazeno poptavkou po hypotékach, kterou podporovaly nizké
klientské Urokové sazby. Portfolio hypoték tak stouplo meziroéné

0 9,4% na 162,6 miliardy K&, zatimco objem Uvérd poskytnutych
Modrou pyramidou poklesl 0 12,2 % na 38,3 miliardy K&. Objem
ostatnich Uvérd poskytnutych KB vzrostl 0 4,9 % na 19,2 miliardy K¢

a objem Uvérd od spole¢nosti ESSOX poklesl o0 3,1% na 9,5 miliardy K&.

Celkovy objem Uvérd poskytnutych Skupinou KB podnikim vzrostl

0 5,0% na 286,6 miliardy K&. Uvéry poskytnuté (stfednim a velkym)
korporatnim klienttim v CR a na Slovensku, véetné financovani

od spolecnosti Factoring KB, narostly 0 5,7 % na 230,9 miliardy K&*.
Uvérovani podnikatell a malych podniké kleslo o 1,1%

na 28,0 miliard K&*. Zlstatek uvérového a leasingového financovani
spolecnosti SGEF stoupl meziroc¢né o 6,0% na 22,9 miliardy K¢.

Kvalita Uvérového portfolia se oproti roku 2013 dale zlepsila.

Podil standardnich Gvérd v této sumé &inil 92,9 % (474,9 miliardy

K¢), podil sledovanych Gvérd byl 1,9% (9,7 miliardy K&) a podil

avérl pod zvlastni kontrolou (nestandardni, pochybné a ztratoveé)

tvofil s objemem 26,8 miliardy K& 5,2 % celého portfolia. Objem
vytvofenych opravnych polozek dosahl 18,8 miliardy K&, cozje 0 1,7%
vice neZ na konci roku 2013.
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Portfolio realizovatelnych cennych papirl (AFS) se zmensilo 0 45,2 %
na 77,4 miliardy K&. Z celkového objemu dluhovych cennych papir(
v AFS ve vysi 77,4 miliardy K¢ tvofila 39,9 miliardy K& hodnota
Seskych statnich dluhopist a 9,1 miliardy K& hodnota statnich
dluhopist vydanych cizimi stéty.

E Realizovatelné dluhopisy (v mid. Ké, konsolidovano)
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Dluhopisy drzené do splatnosti (v mid. K&, konsolidovano)

Celkem

76,5

66,2 Ceskarepublika

10,3 Cizistaty

Portfolio drzené do splatnosti (HTM) narostlo o 72,3 miliardy K& na 76,5
miliardy K¢&, coz bylo predevsim disledkem reklasifikace dluhovych
cennych papir v nominalni hodnoté 56,6 miliardy K&, které Skupina
hodla drzet az do jejich splatnosti, z portfolia AFS do HTM. Zména
probéhla v prvnim &tvrtleti 2014. Hlavnim divodem reklasifikace bylo
omezit volatilitu regulatorniho kapitalu podle regulatorniho ramce Basilej
Ill, pfi respektovani véech pravidel mezinarodnich Uc¢etnich standardd.
Cenné papiry byly reklasifikovany v realné hodnoté. Odpovidajici
precenéni portfolia realizovatelnych cennych papird k datu reklasifikace
ve wsi 5,0 miliard K& ve vlastnim kapitalu bylo ponechano v ostatnim
vysledku hospodareni a bylo zahmuto do Ucetni hodnoty cennych
papirl drzenych do splatnosti. Tato ¢astka je amortizovana po zbyvajici
dobu do splatnosti cennych papirl. Z celkového objemu diuhovych
cennych papirl v HTM ve wysi 76,5 miliardy K¢ tvofila 66,2 miliardy K&
hodnota ¢eskych statnich diuhopisl a 10,3 miliardy K¢ hodnota statnich
dluhopist vydanych cizimi stéty.

Cista Gcetni hodnota dlouhodobého hmotného majetku poklesla
02,6% na 7,7 miliardy K¢ a hodnota dlouhodobého nehmotného
majetku klesla 0 0,4 % na 3,8 miliardy K&.

Velikost goodwillu, ktery vznikl z akvizic spole¢nosti Modra pyramida,
SGEF a ESSOX, zUstala nezménéna na 3,8 miliardy K¢.

Pasiva
Objem zavazkU vzrostl ve srovnani s koncem roku 2013 0 9,9 %
na 843,8 miliardy K&.

V roce 2014 se zavazky vic¢i bankam zvysily o 23,5 % na 61,4 miliardy
K¢. Tato polozka predstavuje predevsim vypUjcky prijaté za ucelem
pokryti kratkodobych likvidnich potfeb Skupiny v nékterych ménach.

Konsolidovany objem vklad(' vzrostl meziro¢né o 8,2 % na 676,1
miliardy K¢&. Vklady korporaci a podnikatel(i vzrostly o 8,9 % na 391,2
miliardy K¢, pficemz depozita rostla u v8ech sektord a velikosti podnik.
Vklady obc¢ant v KB se zvysily 0 10,0% na 173,2 miliardy K¢&.

1) S vyloucenim repo operaci s klienty. Celkovy objem zavazk( vici zakaznikdm narostl
mezirocné o 8,1 % na 701,9 miliardy K&.

Vklady ve stavebni spofitelné Modra pyramida vzrostly meziro¢né

0 0,1% na 72,4 miliardy K¢. Klientska aktiva ve spraveé KB

Penzijni spole¢nosti narostla o0 12,7 % na 40,6 miliardy K&*, z toho

v Transformovaném fondu, ktery byl konsolidovan v U¢etnictvi KB,
prostiedky Ucastnikd stouply o 10,8 % na 39,7 miliardy K&*. Technické
rezervy v zivotnim pojisténi v Komeréni pojistovné stouply o0 22,6 %

na 42,6 miliardy K¢&*.

Objem vydanych cennych papirli se zvysil 0 0,7 % na 22,6 miliardy K¢&.
Veétsinu z této polozky tvofi hypotecni zastavni listy emitované v letech
2005-2007.

Rezervy se zvysily 0 17,8 % na 1,3 miliardy K&. Tato polozka nezahrnuje
opravné polozky k Uvérlim a pohledavkam, které jsou Uctovany

v polozce Uvéry a pohledavky za klienty. Obsahuje rezervy ze smiuvnich
zévazkU a rezervy na ostatni Uvérové zavazky, které tvofi rezervy

na podrozvahové zavazky a rezervy na nevycerpané Uverové ramce.

Vlastni kapital

Vlastni kapital Skupiny KB vzrostl 0 13,4 % na 109,5 miliardy K¢.

KB vyplatila dividendu ve vysi 8,7 miliardy K&, naopak k navyseni
vlastniho kapitalu pfispéla tvorba Cistého zisku a zvyseni ucetni
hodnoty precenéni zajisténi penéznich tokl a precenéni portfolia
realizovatelnych cennych papir(, které predstavuji primarné reinvestice
klientskych vklad(, a to vlivem poklesu trznich Grokovych sazeb

ve srovnani s koncem roku 2013. Zakladni kapital zdstal ve vysi

19,0 miliard K&.

Zajisténi penéznich tokd, které odrézi zménu realné hodnoty
zajistovacich derivatQ, vzrostlo z 8,2 miliardy K& na konci roku 2013
na 16,0 miliard K& na konci roku 2014. PoloZka pfecenéni portfolia
realizovatelnych financnich aktiv stoupla za stejné obdobi o 7,2 %

z 6,2 miliardy K& na 6,7 miliardy K&.

Precenéni zajistovaci rezervy a portfolia realizovatelnych financénich
aktiv ma pouze omezeny vyznam pro uréeni hodnoty rozvahy.
Derivaty zajistovana aktiva a pasiva jsou totiz podle Ucetnich predpist
ocenéna na principu ¢asového rozliSeni, coz znamena, ze Ucetni
hodnota zajistovaci rezervy a hodnota zajisténych aktiv a pasiv se
vyvijeji na zakladé rliznych ucetnich pravidel. Podobné portfolio
realizovatelnych cennych papir( je fizeno tak, aby odpovidalo vyvoji
pasiv se stabilnim Urokovym vynosem. Ta vSak nejsou prfeceneéna

na aktualni trzni hodnotu.
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Nabyvani vlastnich akcii v roce 2014

Komercéni banka k 31. prosinci 2014 drzela 238 672 kusy vlastnich
akcii. Nakupy téchto akcii, které byly realizovany v prabéhu roku
2006 a 2011 probéhly na evropském regulovaném trhu v souladu

s rozhodnutimi valné hromady Banky ze dne 28. dubna 2005,

26. dubna 2006 a 21. dubna 2011, ktera umoznila nakupovat vlastni
akcie.

Prehled roku 2014

Akcie Komeréni banky drzené na vlastni ucet

Podil na zakladnim Pocet akcii Podil na zakladnim
Pocet akcii k 1. lednu 2014 kapitalu k 1. lednu 2014 k 31. prosinci 2014 kapitalu k 31. prosinci 2014
238 672 0,628% 238 672 0,628%
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Strategie

V prlibéhu roku 2014 Komeréni banka nenabyla viastni akcie

do bankovni knihy a ani vlastni akcie neprodala. V roce 2014
Komercéni banka rovnéz nezprostfedkovala nakupy a prodeje akcii KB
pro své klienty pres vlastni Ucet.

Komercéni banka byla na zakladé souhlasu valné hromady konané dne =
30. dubna 2014 opravnéna nabyvat viastni kmenové akcie Komeréni =
banky za téchto podminek: E
¢ nejvyssi pocet akcii, které Banka mize v kterykoli urcity okamzik
drzet, je 3 800 985 kust kmenovych akcii, které reprezentuji
celkovou jmenovitou hodnotu 1 900 492 500K¢,
* nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 1 K¢ za jeden kus a nejvice -
6 500K¢ za jeden kus, §
» doba, po kterou mlize Banka akcie nabyvat, ¢ini 18 mésic(, §
¢ Banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim porusila podminky g%
stanovené v § 301 odst. 1 pismeno b) a c) av § 302 zakona S8

o obchodnich korporacich, pfipadné jiné aplikovatelné pravni
predpisy Ceské republiky nebo Evropské unie.
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Skupina Komercni banky

SOCIETE
GENERALE

Komercni banka, a.s.

FINANCNI SKUPINA KB OSTATNI UCASTI

Modra pyramida ESSOX s.r.o. VN 42, s.r.o. CBCB - Czech Banking
stavebni spofitelna, a.s. 50,93 % 100% Credit Bureau, a.s.
100 % 20%

KB Penzijni Komeréni Cataps, s.r.o.
spoleé¢nost, a.s. pojistovna, a.s. 100 %
100% 49%

Factoring KB, a.s. KB Real Protos, uzavieny
100 % Estate, s.r.o. investi¢ni fond, a.s.
100% 100%

SG Equipment Finance NP 33, s.r.o. Bastion European
Czech Republic s.r.o. 100% Investments S.A.
50,1% 99,98 %

SPOLECNOSTI _ ALD Automotive SOGEPROM PEMA PRAHA
SKUPINY SG V CR S.I.0. Ceska republika s.r.o. spol. s r.o.
A NA SLOVENSKU

SPOLECNOSTI Investiéni kapitalova
SPOLUPRACUJICI spoleénost KB, a.s.
SE SKUPINOU

KB A SG
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Prehled roku 2014

Komercéni banka méla k 31. prosinci 2014 jedenact dcefinych V roce 2014 Skupina prohloubila vzajemnou obchodni spolupraci
spole¢nosti, ve kterych drzela nadpolovi¢ni podil, a jednu pfidruzenou a také spolupraci s ostatnimi ¢leny skupiny Société Générale
spole¢nost, Komercni pojistovna, a.s., ve které KB drzela 49% plsobicimi na ¢eském trhu s cilem vyuziti vSech potencialnich
podil. Tyto spole¢nosti povazuje KB za soucast Skupiny. Mimo synergickych efektl. Dlraz je kladen predevsim na zlepseni o2
Ucasti ve finan¢ni skupiné drzela KB strategické Ucasti s podilem koordinace pfi vyvoji produktd, v obchodni oblasti a distribuci, 5’%
na zékladnim kapitélu 20 % nebo méné v Czech Banking Credit v nakupu, IT a v dalSich podpUrnych sluzbach. Vysledkem mé byt “%5
Bureau, a.s. (20 %). optimalni, komplexni a efektivni uspokojovani finanénich potreb

klient(.

Informace o hodnoté a zmeénach majetkovych Ucasti poskytuje bod 24
- Majetkové Ucasti individualni Ucetni zavérky.

A4 4 A4 r - <
Prehled vysledki spoleénosti Skupiny KB 3
Skupinovy Celkova aktiva Vlastni kapital Zisk po zdanéni Metoda
mil. K&, podle IFRS podil % 2014 2013 2014 2013 2014 2013 konsolidace
Tuzemské ucasti
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100 82 393 81869 7 611 7818 995 1066 Plna -
Komeréni pojistovna, a.s. 49 51 487" 41 252* 2514 2213 387 424 Ekvivalenéni §
KB Penzijni spole¢nost, a.s. 100 1477 1094 1192 833 135 51 Plna §
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 50,1 27 613 25971 2 350 2 315 285 252 Plna :é %
ESSOX s.r.o. 50,93 10 214 10 042 3938 3402 534 610 PIna N
Factoring KB, a.s. 100 7 486 5822 1598 1628 27 63 Plna
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 100 13 882 13 814 13 822 13758 228 251 Plna
KB Real Estate, s.r.o. 100 1 040 1071 494 494 0 -1 PIna
VN 42, s.r.o. 100 2 052 2 004 2015 1993 22 1 PIna
NP 33, s.r.o. 100 876 848 862 848 14 1 Pina
Cataps, s.r.o. 100 4 - 4 - 0 - PIna o
Zahraniéni uéasti i _g
Bastion European Investments S. A. 99,98 6 733 6 744 3 398 3365 80 85 Plna ’E’%

* vySe celkovych aktiv podle IFRS Komercni pojistovny nevstupuje do konsolidovanych aktiv Skupiny KB, a neni proto auditovana

Sprava
spolecnosti
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Zakladni udaje o hlavnich spole¢nostech Skupiny KB

é Modra pyramida

stavebni spofitelna

Modra pyramida stavebni
sporitelna, a.s.

Akcionarska struktura:

Komer¢ni banka 100 %

Obchodni ¢innost: stavebni spofitelna
Postaveni na trhu: druha nejvétsi stavebni
spofitelna, méreno objemem Gveér
poskytnutych klientdm (15% trzni podil)’
Hlavni produkty: stavebni sporeni se statni
podporou, preklenovaci Uvéry, Uvéry ze
stavebniho sporeni

Hlavni financéni udaje (CAS, v tis. K&)

31.12.2014 31.12.2013

KB

~1 Penzijni spolecnost

KB Penzijni spolec¢nost, a.s.

Akcionarska struktura: Komercni banka 100%
Obchodni ¢innost: penzijni pfipojisténi

v transformovaném fondu, spofeni

v déichodovych fondech (2. pilif)

a obhospodarovani Ucastnickych fond(
podle zakona o doplfikovém penzijnim
sporeni (3. piliF)

Postaveni na trhu: podle poctu Ucastniki

11% trzni podil na trhu penzijniho pripojisteni
(transformovany fond), 17% trzni podil na trhu
dlchodovych fondd (2. pilif) a 22% trzni podil
na trhu doplnkového penzijniho sporeni (3. pilif)?
Hlavni produkty: penzijni pfipojisténi se
statnim prispévkem, dlichodové sporeni,
doplnkové penzijni spofeni

Hlavni financéni udaje (CAS, v tis. K&)

31.12.2014 31.12.2013

SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

SG Equipment Finance Czech
Republic s.r.o.

Spolecnici: Komeréni banka 50,1 %;

SG Equipment Finance International 49,9 %
Obchodni ¢innost: leasing

Postaveni na trhu: 19% podil

na leasingovém trhu v Ceské republice

dle vySe vstupniho dluhu (bez splatkovych
spole¢nosti)*

Hlavni produkty: financovani stroja,
zemeédeélské i lesnické techniky, prostiredk
pro hromadnou prepravu zboZi a osob,
high-tech, nemovitosti a specialnich projektd

Hlavni finanéni udaje (CAS, v tis. K&)

31.12.2014 31.12.2013

Celkova aktiva 82 774 685 82 155 312
Vlastni kapital 7 611 355 7 817 626
Uvéry klientm (hrubé) 38 444 951 43 685 807
Objem vkladt 72 639 189 72 503 840
Cisté provozni vynosy 1735589 1882737
Zisk po zdanéni 994 684 1065 526
Primérny prepocteny

pocet zaméstnancd 339 343
Pocet obchodnich mist 215 208

Objem uveéra

(hruby, mld. K&)
2013 [ 43,7
2014 D 38,4

Kontakt:

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.
Bélehradska 128, ¢. p. 222, 120 21 Praha 2
IC: 60192852

tel.: +420 222 824 111
fax: +420 222 824 113
e-mail: info@modrapyramida.cz

internet:  www.mpss.cz

www.modrapyramida.cz

1) Zdroj: Interni data, CNB (ARAD); www.cnb.cz

Aktiva ve spravé? 44 062 361 38 666 688 Celkova aktiva 28 192 034 26 574 609
ztoho Vlastni kapital 1725928 1594 023
v Transformovaném fondu 43 122 337 38 427 121 Objer poskytnutého

Vlastni kapitdl 1192 660 838 659 financovani v obdobi 9678 061 8 858 686
Cisté provozni vynosy 263 691 204 259 Cisté provozni vynosy 668 474 63123
Zisk po zdanéni 134 974 54 251 Zisk po zdanéni 382 401 -64 240
Pramérmy prepocteny Pramérny prepocteny

pocet zaméstnanct 49 50 pocet zaméstnancu 119 115

Pocéet zakaznikt

2013 I 563 621
2014 I 555 317

Kontakt:

KB Penzijni spole¢nost, a.s.

nam. Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5
IC: 61860018

tel.: +420 955 525 999
fax: +420 955 525 929
e-mail: kbps@kbps.cz
internet:  www.kbps.cz

2) Zdroj: Asociace penzijnich spolenosti CR; www.apfcr.cz
3) Objem prostiedk Klientd

Objem poskytnutého financovani
v obdobi (mld. K&)

2013 I 8,9
2014 IS 9,7

Kontakt:

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.
nam. Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5

IC: 61061344

tel.: +420 955 526 700
fax: +420 955 526 790
e-mail: info@sgef.cz
internet:  www.sgef.cz

4) Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace,
www.clfa.cz



B ESSOX

ESSOX s.r.o.

Spolecnici: Komercni banka 50,93 %;

SG Consumer Finance 49,07 %

Obchodni ¢innost: poskytovani
spotrebitelskych Gvérd a finanéniho
leasingu, ¢innost platebni instituce v rozsahu
platebnich sluzeb dle povoleni CNB
Postaveni na trhu: 14% podil na trhu

v oblasti spotrebitelskych tvérl
poskytovanych spole¢nostmi sdruzenymi

v Ceské leasingové a finanéni asociaci’
Hlavni produkty: financovani spotfebniho
zbozi a automobild, netcelové puUjcky,
revolvingovy Uveér (kreditni karta), financovani
automobild

Hlavni finanéni udaje (CAS, v tis. K&)

KB

~1 Factoring

Factoring KB, a.s.

Akcionarska struktura:

Komercéni banka 100 %

Obchodni ¢innost: faktoring

Postaveni na trhu: 2. nejvétsi faktoringova
spole¢nost s 21% podilem na faktoringovém
obratu ¢eského trhu’

Hlavni produkty: tuzemsky faktoring,
exportni faktoring, importni faktoring,
modifikovany faktoring, management
pohledavek

Hlavni financéni udaje (CAS, v tis. K&)

Komerc¢ni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2014
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KB

~1 Pojistovna

Komeréni pojistovna a.s.

Akcionarska struktura: SOGECAP 51 %;
Komerc¢ni banka 49 %

Obchodni éinnost: pojistovaci ¢innost
Postaveni na trhu: 14% podil na trhu
zivotniho pojisténi (méfeno predepsanym
pojistnym)?

Hlavni produkty: spofici Zivotni pojisténi,
rizikové zivotni pojisténi, kapitalové zivotni
pojisténi, investicni zivotni pojisténi, urazové
pojisténi, pojisténi ztraty karty, cestovni
pojisténi, cestovni pojisténi k platebnim
kartam, rizikové Zivotni pojisténi ke kreditnim
kartdm, rizikové zivotni pojisténi k Gvérim

Hlavni finanéni udaje (CAS, v tis. K&)

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Celkova aktiva 10 110 208 9 947 402 Celkova aktiva 12 214 295 9 456 287 Celkova aktiva 45273 502 37 617 835
Vlastni kapital 3910 792 3425237 Vlastni kapital 1598 329 1628 845 Vlastni kapital 3 113 341 2 564 419
Pohledavky za klienty Faktoringovy obrat 34 114 850 26 540 190 Technické rezervy (hrubé) 43 306 605 35 252 901
{hrubé) 9 689 223 9919232 Pohledavky za klienty Predepsané pojistné
Cisté provozni vynosy 1166 117 1303529 (hrubé) 10 964 875 8 188 402 (hrubé) 10 192 285 8350 969
Zisk po zdanéni 485 555 648 173 Cisté provozni vynosy 148 002 133 610 Zisk po zdanéni 283 082 418 372
Prlimérny prepocteny Zisk po zdanéni 26 647 63 096 Primérny prepocteny
pocet zaméstnancl 348 347 Priimémy prepocteny pocet zaméstnancu 156 150

pocet zaméstnanct 42 42
Pohledavky za klienty Faktoringovy obrat Objem technickych rezerv v zivotnim

(hruby, mld. K&)

2013 I 8,9
2014 NN 10,1

Kontakt:

ESSOX s.r.o.

Senovazné nam. 231/7, 370 01 Ceské Budsjovice
IC: 267 64 652

tel.: +420 389 010 111
fax: +420 389 010 270
e-mail: ©£SSOX@essox.cz

internet:  www.essox.cz

1) Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace,
www.clfa.cz

(mld. K&)

2013 I 26,5
2014 I 34,1

Kontakt:

Factoring KB, a.s.

nam. Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5
IC: 25148290

tel.: +420 955 526 906
fax: +420 224 814 628

e-mail: info@factoringkb.cz
internet:  www.factoringkb.cz

pojisténi (mld. K&)
2013 I 35,3
2014 I 43,3

Kontakt:
Komeréni pojistovna a.s.
Karolinska 1/650, 186 00 Praha 8

IC: 63998017

tel.: +420 222 095 999
fax: +420 224 236 696
e-mail: servis@komercpoj.cz

internet:  www.komercpoj.cz

2) Zdroj: Ceska asociace pojistoven, www.cap.cz
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Novy eTrading je skute¢né pokrocilym feSenim, které
vychézi vstfic naroénym pozadavkidm nasich klient(.
Flexibilita aplikace zaroven umoznuije jeji budouci
rozsifovani podle potfeb a pozadavku klientd. Doufame,
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Na vyvoji jsme velmi Uzce spolupracovali se Société
Générale,, takZze dnes mUzeme klientim nabizet stejné
trzni ceny, které jsou v ramci skupiny kotovany i do celé
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Komercéni banka byla v roce 2004 jednou z prvnich bank na ¢eském trhu,
které nabidla klientdm elektronickou aplikaci pro obchodovani produktt

Investi¢niho bankovnictvi. Na konci roku 2014 pak prisla s jeji zcela novou verzi,
ktera prinasi fadu novych moznosti. Tym KB v Praze spolupracoval na projektu
s kolegy ze skupiny Société Générale v Londyné a v Pafizi. Zménil se zejména
charakter obchodovani, kdy je pro vétsinu obchodU nabizena on-line trzni cena
a obchod Ize realizovat jednim kliknutim. Klienti mohou nové vyuzivat zakladni
typy ménovych derivatl a vétSina produktd je nabizena v rezimu 24 x 5.
Novinkou je i fada ,post-trade” funkci, jako jsou zména platebnich instrukci
nebo ruseni obchodd za trzni cenu, a klienti maji k dispozici i pomémé rozsahlé
moznosti individuéiniho prizptsobeni aplikace.
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Rizeni rizik

Sprava rizik

Hlavni principy Fizeni rizik ve Skupiné KB

Rizeni rizik je v Komeréni bance zalozeno na integrovaném piistupu,
ktery zohlednuje pokrogilé standardy Fizeni rizik pouzivané v ramci
skupiny Société Générale spolu s pravnimi a regulatornimi normami,
jez ulozila a jejichz pInéni vyzaduje Ceska narodni banka a dalsi
regulatorni instituce. Standardy fizeni spole¢nosti zajistuji, ze fizeni
rizik Komercni banky je nezavislé na obchodnich a provoznich
Sinnostech.

Rizeni kreditnich rizik, v&etné fizeni trznich rizik Banky a rizika
protistrany vzniklych z aktivit na finan¢nim trhu a vymahani
pohledavek Banky, jakoz i fizeni souvisejicich informacnich systéma
jsou vykonavany v ramci oddéleni Rizeni rizik. Usek KB Rizen rizik
nadto Uzce spolupracuje s Rizenim rizik jednotlivych dcefinych
spole¢nosti a dohlizi na jejich ¢innost. Operacni riziko, Pravni riziko

a Compliance riziko (riziko nesouladu s regulatornimi pozadavky) jsou

vykonavany v ramci oddéleni Spravy spolednosti. Rizeni Grokového
rizika a ménoveého rizika v Bankovni knize provadi oddéleni Finance.

Globalni strategie Fizeni rizik

Strategie fizeni rizik Skupiny KB sleduje obezfetny a vyvazeny pfistup

ve vSech oblastech pfijimanych rizik: Gvérovych a trznich rizik, v oblasti

rizika likvidity a také v oblasti rizik regulatornich, pravnich, operacnich
a environmentalnich. Sou¢asné se zaméfuje na podporu rozvoje
podnikatelskych aktivit Skupiny, véetné udrzitelného rlstu Gvérovych
aktivit a posilovani trznich pozic Skupiny.

Cilem je zajistit ziskovost Uvérovych a trznich aktivit v piné délce
hospodarského cyklu a zaroven zachovat solidni strukturu aktiv se
silnymi ukazateli likvidity a kapitalu. Proto Skupina prlbézné rozviji
pokrocilé nastroje fizeni rizik, véetné statistickych, a udrzuje vysokou
Uroven analytickych znalosti a kvalifikace v oblasti fizeni rizik jak

u zamé&stnanc( v Useku Rizeni rizik, tak i na obchodnich pozicich.
Obecnym cilem fizeni rizik v KB je harmonizace procest a néstrojl
fizeni rizika v celé Skupiné. Banka umoznuje urcitym dcefinym

spole¢nostem sdileny pfistup do vybranych aplikaci systému
uvérového rizika, ¢imz umoznuje sjednoceny pfistup v oblasti
Uvéroveého rizika.

Skupina pokracovala v pravidelnych zatézovych testech svého
portfolia, které tvofi nedilnou soucast fizeni rizik. Vysledky zatézovych
testl v roce 2014 potvrdily, ze Skupina KB by bezpe¢né splfovala
legislativni pozadavky pro kapitalovou pfimérenost i v pfipadé
nepriznivého vyvoje eské ekonomiky.

Kreditni riziko

Vyvoj kreditniho rizika

Kreditni riziko bylo jak v korporatnim, tak v retailovém segmentu
pozitivné ovlivnéno ozivenim Ceské ekonomiky béhem roku 2014
doprovazenym zvySenou aktivitou investovani a spotfeby domacnosti.

KB povazuje svou soucasnou uroven cisté tvorby opravnych poloZzek
za vyhovuijici, néklady rizika v relativnim vyjadreni se snizily na 26
bazickych bod{ v porovnani s prdmérnym objemem Uvérového
portfolia v roce 2014, ze 37 bazickych bodd o rok dfive. Snizeni bylo
ovlivnéno nizs§im poctem novych selhani a Uspesnym vymahanim.
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Podil pohledavek se selhanim se meziro¢né snizil na 5,2% z 5,6 %
celkového Uvérového portfolia. Kryti opravnymi polozkami pro Gvéry

v selhani vzrostlo na 66,7 % na konci roku 2014 z 64,1 % v pfedchozim
roce.

Pristup k prijimani rizik a zakladni ¢innosti v roce
2014

Uroveri akceptovaného rizika Skupinou plné odra strategii Fizeni rizik.

Je zalozena na aktivnim fizeni podminek pro poskytovani Gvérd, bere

v Uvahu trzni a makroekonomické prostredi spolu s dislednym a cilenym

monitorovanim jak jednotlivych protistran, tak konkrétnich portfolii.

Béhem roku 2014 se KB zaméfila na upfesnéni pristupu k pfijimani rizik u
financovani malych podnik{ a podnikateld a u spotiebitelského Gvérovani.

Skupina KB se v pribéhu roku zamérovala predevsim na nésledujici

aktivity v oblasti kreditnich rizik b&éhem roku 2014:

» rozsifeni postupl spravy rizik v dcefinych spole¢nostech KB;

 zalozeni oddéleni Retailové vymahani rizik v rdmci Useku Rizeni
rizik v€etné zasad ucinného fizeni;

* reorganizace a prezkoumani funkci fizeni rizik v Useku Distribuce
s cilem posilit odpovédnost obchodnich divizi v segmentech

* dalsi harmonizace s principy a metodami Société Générale;

e aktualizace klicovych rizikovych model podle poslednich
pozorovani vyvoje portfolia s cilem udrzet dostateéné marze
béhem celého hospodarského cyklu;

* UCast v Asset Quality Review a dalSich regulatornich kampanich
zahéjenych Evropskou centralni bankou v souvislosti s jejim
prevzetim role dohledu a monitorovani finanéni stability bank
v eurozéné pocinaje listopadem 2014.

Nastroje rizeni kreditniho rizika

Hodnoceni a monitoring kreditniho rizika

Kreditni riziko klienta je fizeno na zakladeé komplexniho posouzeni
rizikového profilu klientd, z kvantitativniho (finanéniho) i kvalitativnino
hlediska s vyuzitim pokrogilych skéringovych a hodnoticich modeld,

a individualniho schvaleni pfislusnym manazerem rizik nebo obchodnim
manazerem. Systém schvalovani je nastaven tak, aby odrazel rizikovy
profil protistran a Urover pozadovanych kompetenci pro jejich hodnoceni.

Kazdé uvérova expozice mlze vzniknout teprve poté, co byl radné
stanoven interni Gvérovy limit.

V8echny modely KB - skéringové, hodnotici, LGD a EAD, jsou pololetné
zpétneé testovany a jakékoliv zhorsSeni vede k napravnym opatfenim.

Prevence Gvérovych podvodu
Komeréni banka pouziva automatizovany systém pro detekci jednotlivych
uvérovych podvodl a pro koordinované reakce na Uvérové podvody.
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Systém je plné integrovan s hlavnimi aplikacemi Banky. Nastroje
a postupy boje proti podvoddm byly béhem roku 2014 aktualizovany (coz
bude pokracovat i v roce 2015) a rozsifovany v ramci Skupiny.

Klasifikace

Banka klasifikuje veskera sva aktiva z finan¢nich ¢innosti do péti
kategorii v souladu s vyhlagkou Ceské narodni banky &. 163/2014
Sb. na zakladé jak kvantitativnich kritérii (platebni moralka a finanéni
vykazy), tak i kritérii kvalitativnich (detailni znalost klienta, jeho chovani
a historie). KB uplatfiuje princip sdileni pfi klasifikaci spoluzadatele

a rucitele u pohledavek v selhani.

Ocenovani nemovitosti

V souladu s ¢eskymi pfedpisy a pravidly Basilej jsou ocenovani

a monitoring nemovitého zajisténi avérd, které Banka akceptuje

jako zajisténi pohledavek pro korporatni a retailové klienty, svéreny
zvlaStnimu Utvaru internich nezavislych specialistd. Tento Utvar je
soudasti Useku Rizeni rizik a spolupracuje s fadou externich odhadcti.

Banka nepfetrzité sleduje trh rezidencnich nemovitosti a pravidelné
precenuje rezidenéni nemovitosti, aby adekvatné reagovala na pohyby
trznich cen. Komer&ni nemovitosti jsou ocenovany individualné

v souladu s pravidly Basilej lIl.

Vymahani

Vymahaci aktivity Banky byly v roce 2014 poznamenany zménami
v pravnim prostfedi, zejména zavedenim nového ob&anského
zakoniku a zménami v insolvencnim zakoniku.

Priliv klientl do vymahani je pomérné stabilni, pfedevsim je ovlivnén
postupné se zlepsujicimi makroekonomickymi podminkami

a zlepSuijici se finanéni situaci klientl. Banka evidovala rostouci pocet
pfipadd fesenych pomoci insolvence, coz bylo piné v souladu se
zvydujicim se podtem insolvenci v Ceské republice b&hem roku 2014.

S ohledem na objem vymahaného portfolia pokracovala Banka

v optimalizaci svych kapacit a vykonu tim, ze vyuZila externich kapacit
a déle pokracovala v pravidelném aukénim prodeji nezajisténych
pohledavek z drobného bankovnictvi vybranym investoram.

Rizeni rizika koncentrace

Riziko Uvérové koncentrace Banky je aktivné spravovano v ramci
celkového fizeni kreditnich rizik. Procesy fizeni rizik Gveérové
koncentrace tvofi jednotlivé protistrany, ekonomicky spjaté skupiny,
zemé, vybrané prliimyslové sektory a poskytovatelé zajisténi. Systém
internich limitl je stanoven tak, aby Banka dodrzovala regulatorni
limity stanovené pro riziko koncentrace.

Opravné polozky a jejich adekvatnost

Hlavni principy tvorby opravnych polozek
V zavislosti na obchodnim segmentu, vyznamnosti, rizikovém profilu
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a specifiénosti pohledavek jsou opravné polozky vytvareny bud

(i) na zakladé statistickych model’ vyvinutych podle basilejskych
pozadavkd a v souladu s Mezinarodnimi standardy pro Ucetni
vykaznictvi a jsou pravidelné aktualizovany na zakladé pozorovani
poslednich ztrat a novych rizikovych faktor(l s ohledem na fazi
hospodarského cyklu, anebo (ii) na zakladé soucasné hodnoty
ocekavanych budoucich penéznich tokd a po zvézeni véech
dostupnych informaci véetné odhadu hodnoty zajisténi a ocekavané
délky procesu inkasa pohledavky.

Od roku 2013 byly postupy vytvareni opravnych polozek postupné
harmonizovany se standardy SG. Harmonizace byla zaméfena jak

na korporatni, tak na retailovy segment. Banka rovneéz implementovala
pravidelné zpétné testovani modell, aby peclivé sledovala jejich
kvalitu, a identifikovala tak v¢as jejich potencialni zhorseni.

Rizika kapitalovych trhi
Rizeni rizika kapitalovych trhi

Odpovédnost za fizeni trzniho rizika a rizika protistrany

na kapitalovych trzich Skupiny nalezi Gtvaru Capital Markets Risks.
Tento Utvar je zodpovédny pfimo vykonnému fediteli pro fizeni rizik.
Své aktivity provozuje v ramci fizeni trznich rizik skupiny Société
Générale a metody méreni rizika a kontrolnich postupl jsou v souladu
s osvedcenymi postupy Société Générale.

Metody rizeni trzniho rizika obchodniho portfolia

K posuzovani trzniho rizika v obchodnim portfoliu Banka vyuziva

nasleduijici hlavni typy ukazatel(:

* metoda historické simulace Value at Risk (VaR) pocitana
na hladiné spolehlivosti 99 % pro €asovy horizont jednoho dne;
presnost VaR modelu je pravidelné zpétné testovana,

e vliv udélosti s nizkou mirou pravdépodobnosti, které nejsou pokryty
VaR se provadi pomoci rliznych metod a scénari krizovych testd,

* objemové ukazatele a ukazatele citlivosti se pouzivaji k méreni
pozic ve vztahu ke véem rizikovym faktordm (cizoménovym
pozicim, pozicim ve vztahu k Urokovym sazbam, flight-to-quality,
komoditnim pozicim a kreditnim rozpétim).

Limity trznich rizik schvaluje vrchni feditel Fizeni rizik po validaci divize
trznich rizik SG.

Banka vyuziva upravené metody ocenovani derivatl jak se zajisténim,
tak i bez zajisténi pfi zahrnuti nakladd likvidity.

Banka neni vystavena riziku volatility v trzni knize, jelikoz vSechny
opc¢ni derivaty jsou obchodovany na back-to-back bazi.

Riziko protistrany z aktivit na kapitalovych trzich

Kazda trzni transakce mdze byt s protistranou uzaviena pouze

na ovérenych produktech a pokud existuji schvalené limity pro danou
protistranu. Limity protistrany vyuzivané operacemi na finan¢nich

a kapitalovych trzich jsou monitorovany na denni bazi. Jakékoliv
prekro¢eni limitd je bezprostiedné hlaseno na prislusnou Urover
vedeni Banky.

Méreni rizika protistrany plynouciho z derivatovych produktd je
zalozeno na ukazateli ,Credit Value at Risk” (CVaR). Tento ukazatel je
poditan pomoci Monte-Carlo simulace se zahrnutim vlivu vzajemného
zapocteni a zajisténi. Ukazatel CVaR méfi na hlading spolehlivosti
99 % potencialni budouci naklady na nahrazeni transakce s klientem
v pfipadé selhani klienta.

Financni rizika

Vedle kreditniho rizika a nefinanc¢nich rizik je Skupina vystavena

riziku zmény Urokovych sazeb, ménovych kurzd a realizovatelnosti
aktiv (finan¢ni rizika). Cilem procesu fizeni finan¢nich rizik je udrzovat
minimalni hladinu podstoupenych rizik a sou¢asné umoznit organicky
rozvoj Skupiny. Typicky v oblasti ménového a Urokového rizika jsou
metody identifikace, méFeni a fizeni rizika zalozeny na pozadavku
minimalizace dopad(i do hospodéafského vysledku. Utvar Rizeni

aktiv a pasiv Komercni banky (ALM) metodicky dohlizi na procesy

a postupy Fizeni aktiv a pasiv v jednotlivych entitach Skupiny KB.
Prislusné transakce schvaluje Vybor Fizeni aktiv a pasiv (ALCO).
ALCO, jehoz ¢leny jsou mj. i Elenové vrcholového vedeni Banky,
schvaluje pravidla a metody pouzivané k fizeni uvedenych rizik, dohlizi
na miru podstupovaného rizika a na navrhované zajistovaci transakce,
které KB provadi za Ucelem snizovani miry rizika. Veskeré aktivity
Utvaru ALM jsou v souladu s pravidly ¢eskych regulatornich organt

a mezinarodnich predpist v oblasti bankovnictvi.

Cenotvorba

Proces Urokové cenotvorby produktl je postaven na dvou vrstvéch,
kde v prvni z nich je principem stanoveni spravného ekonomického
benchmarku z hlediska aktualnich trznich podminek a na drovni
portfolii Banky (vyborem ALCO). Ve druhé dochazi ke stanoveni
klientské ceny na zakladé kombinace marketingovych cill a parametr(
produktl z pohledu klientd (vyborem pro obchod). ALM poskytuje
nastroje a podporuje obchodni sit pfi ocenovani transakcei a stanovovani
klientskych sazeb a kurzovych rozpéti. Strategii v této oblasti je nabizet
klientdim produkty s konkurenceschopnymi Urokovymi sazbami, avSak
vzdy pti zohlednéni nakladl spojenych s cenou likvidity a se zajisténim
proti Urokovému riziku, aby marze a finanéni stabilita zstaly zachovany
i pfi pfipadnych zménach trznich podminek.



Urokové riziko v bankovni knize

Urokovym rizikem se rozumi riziko mozné finandni ztraty nebo
negativni zmény cistého Urokového pfijmu Skupiny vyvolané zménami
trznich Urokovych sazeb. Skupina KB je dle povahy obchodni

¢innosti rozdélena na bankovni a trzni knihu. Transakce s klienty

v pobockové siti nalezi typicky do strukturalni knihy, zatimco do trzni
knihy patii operace na mezibankovnim trhu. Urokové riziko se méit

a fidi oddélené pro bankovni a trzni knihu. Z hlediska rizika Urokovych
sazeb v bankovni knize jsou podstatnymi jednotkami Skupiny matefska
Komer¢ni banka a Modra pyramida. Skupina fidi Urokové riziko

v bankovni knize pomoci standardnich metod (gapové analyzy, analyzy
citlivosti na zménu Urokovych sazeb) a sofistikovanéjsimi metodami
zvanymi Earnings at Risk vychazejicimi ze stochastického vypoctu
volatility budoucich Grokovych prijma. Gilem Skupiny je riziko bankovni
knihy minimalizovat, nikoliv spekulovat na zmény Urokovych sazeb.

Za timto Ucelem ma Skupina zavedené prudentni limity, které v roce
2014 nebyly prekroceny. K zajistovani Urokového rizika jsou pouzivany
standardni zajistovaci instrumenty, jako jsou Urokové swapy (IRS),
dohody o terminovych sazbach (FRA) a také investice do cennych
papirl. Veskeré zajistovaci a investi¢ni transakce jsou okamzité
vkladany do front office systému Banky, kde jsou zaznamenany

a ocenény.

K 31. prosinci 2014 drzela Skupina cenné papiry vétsinou v portfoliu
realizovatelnych cennych papirl (available for sale - AFS) a v portfoliu
cennych papird drzenych do splatnosti (held to maturity — HTM).

V obou pfipadech si banka nepofizuje cenné papiry s Umyslem
prodat pred splatnosti. Ddvodem pro volbu portfolia AFS jsou spiSe
praktickd omezeni vyplyvajici z principl Ucetniho zachazeni (dluhopis
v HTM nemUze byt zajistén proti Urokovému riziku). Vysledny

stav portfolii je ddsledkem revize U¢etniho vykazovani nékterych
dluhovych cennych papirl vykazovanych v portfoliu AFS, které
Skupina Skupina KB zahéjila v lednu 2014 u téch titull, které hodla
drzet az do jejich splatnosti, s cilem posouzeni splinéni regulatornich
a Ucetnich pozadavkd, jakoz i internich limit pro reklasifikaci ¢asti
téchto cennych papird do portfolia HTM, coz vede k omezeni volatility
objemu regulatorniho kapitalu vyplyvajicimu z nové regulace Basilej
Ill. Ta méni zachazeni s hodnotou vzeslou z pfecenéni na realnou
hodnotu portfolia AFS, jejichz rozdily jsou Uctovany na kapitélové Ucty.
Regulatofi noveé zahrnuji hodnotu precenéni také do regulatorniho
kapitalu, coz znamen4, ze objem regulatorniho kapitalu by mohl byt
neocekavané dotéen nejen z titulu zhorseni kreditni kvality dluhopis(,
ale i z d@ivodu pohybd trznich Urokovych sazeb. Urokové derivaty
(derivaty pro zajistovani rizika v bankovni knize) jsou Uctovany podle
platnych Gdéetnich predpist (véetné IAS 39) tak, aby bylo dosazeno co
nejpresnéjsiho ucetniho zobrazeni. KB ma vypracovanu podrobnou
strategii fizeni Urokovych rizik, ktera zahrnuje popisy povolenych
derivatd, navod jak je pouZivat a zplsob jejich Gcetniho ocenéni.
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Ménové riziko Skupiny KB v bankovni knize

Ménové riziko je definovano jako riziko mozné ztraty Skupiny vlivem
zmény ménovych kurzd. Ménové riziko Skupiny je méreno a fizeno

na denni bazi. Ménova pozice Skupiny je usmérfiovana systémem
limitd. Strategii je minimalizovat dopad ménového rizika v bankovni
knize, tzn. dosahnout v podstaté nulovych ménovych pozic. K jejich
zajisténi Banka vyuziva standardnich instrumentl (FX spotové a FX
forwardové operace). V ramci Skupiny je vyskyt ménového rizika
koncentrovan predevsim do samotné Komeréni banky. Maximalni
oteviena ménova pozice bankovni knihy byla v roce 2014 mensi nez
0,18 % kapitalu Banky, a tedy v podstaté zanedbatelna. Soucasti fizeni
ménového rizika je rovnéz schopnost Banky rychle reagovat na vyvoj
na trzich tak, aby predesla vzniku ekonomicky nevyhodnych obchodd.
Banka pouziva automaticky systém prabézného monitoringu vyvoje
trznich kurzG a uplatiiuje zmény obchodnich kurzl, jakmile trzni
pohyb dosahne pfedem uréenych hranic.

Operacni riziko

Celkovou strategii fizeni operacniho rizika ur€uje vybor pro operacni rizika
(Operational Risk Committee), ktery rovnéz pfijima konkrétni opatfeni

v pfipadé negativniho vyvoje v oblasti operacénich rizik a schvaluje

zésadni zmény v pojistném programu vyuZivaném pro snizovani dopadd
metodu AMA - Advanced Measurement Approach. Vedle standardnich
nastrojd fizeni operaéniho rizika pouzivanych v ramci AMA piistupu, jako
jsou sbér informaci o realizovanych ztratach souvisejicich s operacnim
rizikem, rizikové sebehodnoceni (RCSA - risk control self assessment),
klicové indikéatory rizika (KRI - key risk indicators) nebo analyza scénar
(SA - scenario analysis), vybudovala KB i systém permanentni supervize
sestavajici z kazdodennich a formalizovanych kontrol. Od roku 2012 je
proces rizikového sebehodnoceni Uzce provazan s rizikovou mapou
pfipravovanou Utvarem interniho auditu. Dale Banka zvySila efektivnost
sbéru informaci o internich udalostech opera¢niho rizika pfi sou¢asném
zvySeni detailu informaci k jednotlivym udalostem. V roce 2014 Skupina
KB zaznamenala 843 ztrat z operacniho rizika ve finalni vysi 115

miliond K&, coz v meziroénim srovnani predstavuje mirny pokles jak

z hlediska objemu ztrat, tak i jejich poctu. V ramci konsolidovaného

fizeni operacniho rizika byla nadale prohloubena spoluprace mezi
jednotlivymi ¢leny Skupiny. S U¢innosti od 1. 1. 2014 francouzsky Urad pro
obezretnostni dohled (ktery provadi regulatorni dohled nad skupinou SG)
schvalil pouziti AMA pfistupu k fizeni operacniho rizika v Modré pyramide.
Pokrocily AMA pristup tak od roku 2014 pouzivaji jiz Ctyfi spolecnosti
skupiny KB, vedle KB, nebankovnich spole¢nosti SGEF a ESSOX téz
Modra pyramida.
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Kontinuita podnikani

Rizeni kontinuity podnikéani Banky spodiva v rozvijeni jejich struktur,
postupt a prostiredkl pro zvladani mimoradnych situaci s cilem
omezit potencialni dopady téchto situaci, které hrozi bance,

ochranit zaméstnance, klienty, majetek a aktivity Banky, aby nadale
pokracovala v poskytovani zakladnich sluzeb, a tak chranit povést
Banky, jeji obchodni majetek, znacku, produkty, procesy a know-how,
jakoz i vliv na finan¢ni situaci Banky. Banka vytvofila plany kontinuity
podnikani pro vSechny své zasadni a kritické procesy. Tyto plany jsou
pravidelné aktualizovany a testovany. Cely systém podléha pravidelné
kontrole externimi i internimi auditory, ale téZ regulatornimi organy.

Informacni bezpecnost

Cilem fizeni informacéni bezpecnosti je zachovat divémost, integritu,
dostupnost a dolozitelnost informaci pomoci uplatfiovani procest
fizeni rizik. Spolehlivé fizeni informacni bezpecnosti zarucuje
zUGastneénym stranam to, Ze rizika informacni bezpecénosti jsou fadné
spravovana.

Béhem roku 2014 se Banka zameéfila na minimalizaci bezpecnostnich
rizik zavedenim pokrocilych bezpec&nostnich opatfeni a zaroven

na zvyseni povédomi zaméstnanct o vnimani bezpecnosti. Jelikoz KB
byla nadéle vystavena soustfedénym Gtokdm hacker(, bylo zavedeno
nékolik bezpecnostnich kontrol s cilem snizit rizika pocitacové
kriminality a Uniku citlivych informaci.

Riziko compliance (riziko
nesouladu s regulatornimi
pozadavky)

Potencidlni riziko poruseni regulatornich pravidel, véetné pravidel
etického chovani, k jejichz dodrzovani se KB zavézala, mize mit

podobu nejen finanénich dopadU (pokuty, ndhrady $kody apod.), spor(
s regulatornimi institucemi ¢i klienty, ale mUze také zpUsobit poskozeni
dobrého jména KB, které piipadné financni ztraty mize déle umocnit.
Banka minimalizuje toto riziko nastavenim prislusnych procest a pravidel
v rdmci fidiciho a kontrolniho systému a dlslednou kontrolou jejich
dodrzovani. Odbor compliance je dllezitou soucasti fidiciho a kontrolniho
systému banky. Provadi fadu ¢innosti od sledovani wvoje regulatornich
predpist pres koordinaci implementacnich praci na tvorbé vnitinich
predpist, postupl a systémU az po naslednou kontrolni a konzultaéni
¢innost. Presto je k minimalizaci rizika compliance nezbytné prispéeni
nejen dalsich specializovanych kontrolnich a podpdrnych Utvard, ale

i zapojeni obchodni sité KB véetné vdech zaméstnanct KB pfi vykonu
jejich kazdodennich pracovnich povinnosti.

KB definovala principy a postupy pro vlastni funkci compliance, pro
predchéazeni riziku prani Spinavych penéz a financovani terorismu,
zajisténi dodrzovani pravnich predpisl v oblasti finanénich trh(,
bankovniho prava, zdkond na ochranu spotrebitele véetné ochrany
klientskych Udajd, pravidel reklamy a pravidel hospodarské soutéze.
Banka rovnéz vytvofila pravidla etického chovani pro zaméstnance.

V téchto oblastech poskytuje Komercni banka poradenstvi vSem svym
dcefinym spolec¢nostem.

predevsim implementace pfislusnych mistnich a mezinarodnich
regulatornich predpist. V oblasti obezietnostni bankovni regulace

se jednalo zejména o nafizeni a smémici EU o obezfetnostnich
pozadavcich (CRR a CRD V), v jejichZ souvislosti doSlo k Uprave ¢eského
zé&kona o bankéch a whiagky CNB upravuijici tuto oblast, smérnici EU

o pojisténi vkladt a novou EU regulaci krizového fizeni bank. V oblasti
kapitélového trhu bylo kli¢ovym predpisem nafizeni o OTC derivatech,
Ustrednich protistranach a registrech obchodnich Udaji (EMIR). Mezi
dllezité projekty patfil rovnéz projekt souvisejici se spinénim pozadavki
amerického danového zakona FATCA, ktery klade nové pozadavky

na proceduru Know-Your-Client a reporting. V roce 2014 rovnéz nabyla
platnosti evropska smérnice o hypotecnich Uverech, kterd bude

v nadchazejicich dvou letech postupné implementovana do prostredi KB.

V roce 2015 bude vedle dokonc&eni implementace uvedenych
regulaci hlavnim Ukolem pfiprava implementace predpist EU v oblasti
platebniho styku (napf. smérnice EU o platebnich Uc¢tech, novelizace
smérnice EU o platebnim styku), ochrany osobnich Udaji a zmény

v regulaci v oblasti kapitalovych trh{.



Pravni riziko

Rizeni pravniho rizika spodiva v minimalizaci nejistot souvisejicich

s vymahatelnosti a vykladem pravnich Ukond, smluv a pravnich
predpist. Kromé standardnich pravnich funkci v rznych oblastech,
jako je smluvni, bankovni a korporatni pravo, byla zasadnim Ukolem
pravnikd KB v roce 2014 implementace nového ob¢anského
zakoniku, zakona o obchodnich korporacich a vyporadani tzv.
poplatkovych spord (viz nize).

Vyznamné pravni spory

S ohledem na objemy provadénych transakci, KB povazuje

za vyznamné soudni spory ty, ve kterych vySe zalované jistiny
prekracuje ¢astku 10 milion K¢ a dale vSechna insolvenéni
fizeni, v nichz KB vystupuje jako véfitel s pfihlasenou pohledavkou
presahujici 50 milion Ké&.

K 31. prosinci 2014 vedla KB celkem 9 vyznamnych soudnich spord,
v nichz vystupovala na strané zalobce. Celkova ¢éstka jistiny, ktera
byla pfedmétem téchto soudnich fizeni, ¢inila 508,5 milionu K¢.
Insolvencnich Fizeni, ve kterych KB vystupovala na strané véfitele

s pfihlaSenou pohledavkou presahujici ¢astku 50 miliont K¢, KB

k 31. 12. 2014 evidovala celkem 37, pficemz celkova vySe takto
pfihlaSenych pohledavek Cinila 12,6 miliardy K¢.

K 31. prosinci 2014 vedla KB celkem 9 vyznamnych soudnich spord,
v nichZ vystupovala na strané zalovaného. Celkova Castka jistiny, ktera
je predmétem téchto soudnich fizeni, ¢inila 595,4 milionu K&.

Informace o rezervach, které KB vytvofila na veskeré pasivni pravni
spory, jsou uvedeny v Pfiloze k nekonsolidované Ucetni zaverce — bod
36 Potencialni pohledavky a zavazky.

KB v roce 2014 ¢elila narokdm vétsiho poctu osob na vraceni
zaplacenych poplatkl za spravu Uvéru, které byly podle nézoru téchto
osob Uctovany KB bez pravniho titulu. KB vyuzila svych procesnich
prav k tomu, aby prokazala soulad poplatku se smlouvou a s platnym
pravem. K datu uzavérky této vyrocni zpravy byly veskeré takovéto
soudni spory vyporadany ve prospéch KB. Déle na zacatku roku 2015
spole¢nost ESSOX ¢&elila narokdm vétsiho poctu osob na vraceni
poplatku za uzavieni smlouvy o spotfebitelském Uvéru a na uroceni
avéru diskontni sazbou CNB, protoZe podle nazoru téchto osob

byly v Gvérovych smlouvach nespravné uvedeny parametry Uvéru

ve smyslu pfilohy €. 3 zakona o spotfebitelském Gvéru. Spoleénost
ESSOX vyuZije vSech svych procesnich prav k tomu, aby prokazala,
ze pfi uzavirani smluv o spotrebitelském Uvéru postupuje v souladu se
zakonem o spotfebitelském Uveru. K datu uzavérky této vyrocni zpravy
nebyly uvedené spory pravomocné rozhodnuty.
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Interni audit

Hodnoceni funkénosti a efektivnosti fizeni rizik, fidicich a kontrolnich
procesU a spravy a fizeni organizace je hlavnim Ukolem interniho
auditu KB a pfispiva ke zlepSeni celkové organizace provozni
efektivnosti.

Interni audit je integrovan do globalni divize Interniho auditu (DCPE)
v ramci skupiny SG. Kromé auditl v KB tak zajistoval i pokryti
spole¢nosti Skupiny KB, a nadto i Skupiny SG v regionu stfedni
Evropy.

Strategickeé cile interniho auditu se zaméfuji na pokryti nejvétsich
pozadavkU. Zakézky interniho auditu jsou provadény podle ro¢niho
planu auditu pfipraveného predevsim na zakladé posouzeni rizik

v Bance a zaméreni na prioritni oblasti (jako napfiklad embarga

a sankce). V roce 2014 bylo pIinéni planu auditu ovlivnéno nékolika
externimi hodnocenimi provedenymi regulatornimi organy Banky

- dvé& inspekce Ceské narodni banky zamérené na informaéni
bezpecnost a oblasti fizeni rizik, kontrola kvality aktiv (Asset Quality
Review) provadéna Evropskou centralni bankou - jakoz i nutnou
reakci na okamzité potieby Banky. Celkem bylo provedeno 75 auditC
(v&etné 15 zvlastnich Setreni), z ehoz 20 auditl (véetné 1 zvlastiho
Setfeni) bylo provedeno v dcefinych spole¢nostech Skupiny KB.
Téchto 55 auditd provedenych v Bance pokryvalo jak distribuéni sit,
tak i Utvary centraly a vybrané spole€nosti poskytujici KB vyznamné
sluzby (outsourcing). Ve Skupiné bylo v roce 2014 implementovano
celkem 320 napravnych opatfeni vyplyvajicich z auditnich misi, z toho
26 s vysokou prioritou. Banka vyrazné snizila poc¢et dlouhodobé
feSenych doporuceni, na konci roku bylo nevyfeSenych pouze 13
doporuceni, ktera se implementovala po dobu vice nez 18 mésict
(souvisela zejména s projektovymi aktivitami).

Ve své pravidelné zprave pro predstavenstvo, auditni vybor a dozoréi
radu KB interni audit zhodnotil vnitfni kontrolni systém Banky

jako funkéni a efektivni, az na nékolik vyjimek v oblasti informacni
bezpecnosti, které si nadéle zaslouzi pozornost. Zhodnoceni systému
odmeénovani v KB, se zamérenim predevsim na plnéni pozadavk
CRD 1V, bylo provedeno letos potfeti a zahrnovalo i dcefiné
spole&nosti.

Plan na rok 2015 vychazi z vysledkl hodnoceni rizik, ktera byla
sledovana s pouzitim metodik sdilenych v ramci celé skupiny SG.
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Kapital a likvidita

Regulatorni ramec

Dohled nad KB vykonava Ceska narodni banka, pfi¢emz od listopadu
2014 prevzala dohled nad skupinou Société Générale Evropska
centralni banka.

Pozadavky bankovni regulace se pro rok 2014 zvySily pro cely sektor
bankovnictvi, véetné Komeréni banky. V Evropské unii vstoupil v lednu
2014 v ucinnost novy regulatorni ramec Basilej Ill, prostfednictvim
Narizeni EU &. 575/2013 o obezfetnostnich pozadavcich na uvérové
instituce a investi¢ni podniky (,CRR* — Capital Requirements
Regulation) a Smérnice EU &. 2013/36/EU o pfistupu k ¢innosti
Gvérovych instituci a o obezietnostnim dohledu nad Uvérovymi
institucemi a investi¢nimi podniky (,CRD IV* - Capital Requirements
Directive). Smérice CRD IV byla transponovana do ¢eského pravniho
fadu novelou zakona o bankéch a prijetim Vyhlasky CNB &. 163/2014
Sb. Nova regulace predevsim nové upravuje ukazatele kapitalu

a prinasi pfisnéjsi pozadavky hlavné na regulatorni kapital, likviditu,
rizikové vazené angazovanosti a spravu spole¢nosti.

Pravidla Basilej lll nezménila proces fizeni regulatorni kapitalové
pfiméfenosti Banky, nova pravidla vSak byla zohlednéna v nastaveni
parametrd tohoto procesu, coz se zejména tyka zavedeni
dodatec¢né kombinované kapitalové rezervy nad ramec minimalniho
pozadovaného kapitédlového pomeéru ve vysi 8,0%. V roce 2014 byly
v ramci Pilife 1 uplatnény na Banku bezpec¢nostni kapitalova rezerva
ve wysi 2,5% a rezerva na kryti systémového rizika ve vysi 2,5 %,
proticyklicka kapitalova rezerva efektivné uplatnéna nebyla, tudiz
celkovy pozadovany kapitalovy pomér Pilife 1 ¢ini 13,0 %. V ramci
Pilite 2 byly na banku uplatnény rezerva na kryti systémového rizika
ve wysi 2,5 % a specificka kapitélova rezerva Pilite 2 ve vysi 3,4 %,
tudiz celkovy pozadovany kapitalovy pomér Pilife 2 &ini 13,9 %, coz
s ohledem na strukturovani pozadavku Pilife 2 znamena v porovnani
s Pilifem 1 navySeni v Pilifi 2 0 0,9 %.

Informace o konsolidovaném kapitalu a rizikové vaZzenych aktivech
pro vypocet kapitalové pfimérenosti (mil. KC)

Konsolidovany kapital
31. prosince

2014
Souhrnna vyse pivodniho kapitalu (Common Equity Tier 1) 63 095
splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiku 19 005
emisni azio 359
vlastni akcie a podily -726
ostatni rezervni fondy 4670
nerozdéleny zisk z pfedchoziho obdobi 47 445
zisk bézného obdobi 12 985
nezapoditatelna ¢ast zisku* -11 783
kumulovany ostatni Uplny vysledek hospodareni 21137
Souhrnna vyse odcitatelnych poloZzek
od puvodniho kapitalu -29 997
rezervni fond na zajisténi penéznich tokd -15 920
kumulativni zisk/ztrata ze zmén redlné hodnoty
zévazk( pfi zméné Uvérového rizika 0
ocenovaci rozdil ze zmén realné hodnoty
realizovatelnych kapitalovych nastrojd* * -5 233
dodatecna valuacni Uprava (AVA) -265
goodwill z konsolidace -3 606
goodwill jiny nez z konsolidace -146
nehmotny majetek jiny nez goodwill -3 533
nedostatek v kryti oCekévanych Uvérovych ztrat
ulRB -1 295
Souhrnna vyse dodatkového kapitalu (Tier 2) 0
Souhrnna vyse kapitalu 63 095

Konsolidované rizikové vazené expozice
31. prosince

2014

Rizikové expozice celkem 384 186

pro kreditni riziko 319 184
pro kreditni riziko pfi pouziti standardniho

pfistupu v IRB 68 624

pro kreditni riziko pfi pouziti IRB 250 559

pro vyporadaci riziko 0

pro pozi¢ni, ménové a komoditni riziko 18 411

pro operacni riziko 42 872

pro upravy ocenéni o kreditni riziko 3719

* Kapitalova pfimérenost k 31. prosinci 2014 na zakladé vysSe nerozdéleného zisku
upraveného o navrh predstavenstva na vyplatu dividend (vyplatni pomeér 90,7 %)
** Pouze Gast Upravy vztahuiici se k realizovatelnym nastrojim by byla soucéasti
regulatorniho kapitalu od roku 2015



Kapital a rizikové vazena aktiva

Vlastni kapital se sklada zejména z nasledujicich zdstatk(: zékladni
kapital, rezervni fondy a nerozdéleny zisk. Vlastni kapital Skupiny KB
vzrostl 0 13,4 % na 109,5 miliardy K&. KB vyplatila dividendu ve vysi
8,7 miliardy K&, naopak k navyseni vlastniho kapitélu pfispéla tvorba
Cistého zisku a zvySeni UCetni hodnoty pfecenéni zajisténi penéznich
tokl a precenéni portfolia realizovatelnych cennych papir(, které
predstavuje primarné reinvestice klientskych vklad(, a to viivem
poklesu trznich Urokovych sazeb ve srovnani s koncem roku 2013.

K 31. prosinci 2014 Banka drzela celkem 238 672 kusy vlastnich akcii,
coz predstavuje 0,63 % zakladniho kapitélu. Tyto akcie byly pofizeny
v predchozich letech v pofizovaci cené 726 milion(i K&. V roce 2014
Banka vlastni akcie nepofizovala. Nabyvani vlastnich akcii bylo valnou
hromadou Banky schvaleno zejména za Uc¢elem Fizeni kapitalové
pfimérenosti Banky.

Vyvoj objemu regulatorniho kapitalu Skupiny* (mld. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
Tier 1 49,4 52,7 563 61,7 63,1
Tier 2 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Celkovy kapitél ocistény
o odecitatelné polozky 52,4 55,6 53,7 59,1 63,1

* Podle metodiky Basilej Il v letech 2010-2013, Basilej IIl od roku 2014. Tier 1 kapitél
zahrnuje vyhradné jadrovy Tier | kapital (Common Equity Tier 1)

Vyvoj objemu regulatorniho kapitalu Skupiny* (mid. K&)

l—

s Tier 1

—— Tier 2

I Celkovy kapital ocistény
o odecitatelné polozky

Konsolidovany regulatorni kapital pro ureni kapitalové pfiméfenosti
na konci prosince 2014 &inil 63,1 miliardy K&. Tato Castka zahrnuje
oGekéavany objem nerozdéleného zisku bézného roku podle navrhu
predstavenstva vyplatit ve formé dividend 90,7 % d&istého zisku
pripadajiciho akcionarim KB. Konsolidovany regulatorni kapital KB je
tvofen vyhradné nejkvalitngjsim jadrovym Tier 1 kapitadlem. Kapitalova
pfimérenost Skupiny KB, a tedy i ukazatel jadrového Tier 1 podle
standard( Basilej lll, dosahovaly 16,4 %.

Komeréni banka vyuziva pro méreni kapitalovych pozadavk(
k jednotlivym druhdm rizik dva pokrocilé pristupy: ,Pokrocily pfistup
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zalozeny na internich modelech” (Advanced Internal Rating Based -
AIRB) pro Gveérove riziko (s vyjimkou KB SK, ktera vyuziva standardni
pristup) a ,Pokrocily pfistup méfeni* (Advanced Measurement
Approach — AMA) pro operacni riziko.

Objem rizikové vazenych aktiv (Risk weighted assets, RWA) dosahl
384,2 miliardy K& k 31. prosinci 2014, ve srovnani s 373,8 miliardy K&
o rok dfive (pocitano v souladu s pravidly Basilej lll v roce 2014,
Basilej Il v roce 2013). RWA pro Uvérové riziko (véetné Uprav kreditni

am

Vyvoj rizikovych vah a rizikové vazena aktiva pro kreditni
riziko Skupiny KB (podle standardti Basilej Ill)*

s RWA pro kreditni riziko (mld. K&)

mmm———  Primeémna rizikova vaha
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Q42014 322,9
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hodnoty) pfedstavovala 84 %, pro operacni riziko 11 % a pro trzni riziko
5% celkové expozice.

NarUst angazovanosti v roce 2014 byl kompenzovan snizenim
primérnych rizikovych vah. Primérna rizikova véha aktiv Skupiny
klesala na 35,2 % na konci roku 2014 ve srovnani s 37,8 % o rok dfive,
zejména diky pozitivnimu vyvoji rizikového profilu v segmentech Large
Corporate, Small and Medium Enterprises, Retail Consumer Finance
a Retail Small Business. Tento pfiznivy vyvoj prevazil vlivimplementace
pravidel Basilej Il na zac¢atku roku 2014, jez vedla ke zvysSeni
rizikovych vah.

Rizeni kapitalu

Banka fidi svou kapitalovou pfiméfenost s cilem zajistit jeji
dostate¢nou Uroven i po zohlednéni pfirozeného rdstu objemd
obchodU a s ohledem na potencialni negativni makroekonomicky
vyvoj. Soucasna platna regulace kapitalové pfimérenosti Basilej Ill,
zahrnuje kromé klasického vykazovani stavové hodnoty kapitalového
pomeru (tzv. Pilif 1) i pozadavky na vyhodnoceni potfebného
ekonomického kapitalu, stresové testovani a kapitalové planovani
(tzv. Pilif 2, téz systém vnitiné stanoveného kapitalu). Pro stanoveni
potfebného ekonomického kapitalu Banka zvolila metody blizké
regulatornim postupdm aplikovanym v Pilifi 1, coz v podstaté
znamena, ze potfeba ekonomického a regulatorniho kapitélu je velmi
obdobna.

Prehled roku 2014
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Celkovy dopad pfechodu na Basilej Ill na kapitélovy pomér KB byl
pomérneé maly, coz bylo dano relativni jednoduchosti kapitalové
struktury KB, ktera se z regulatorniho pohledu sklada pouze z kapitalu
nejvyssi kvality, tzv. kmenového kapitéalu Tier 1, a dale skuteénosti,

7e znagnéa ¢ast zmén v oblasti kapitélovych pozadavkl se vzajemné
kompenzovala. Banka déle uplatnila opatfeni na snizeni potencialni
volatility regulatorniho kapitalu zpUsobené pravidly Basilej Ill, a to
predevsim preklasifikaci ¢asti portfolia realizovatelnych cennych
papird do portfolia cennych papird drzenych do splatnosti.

S ohledem na to, ze kapitalové pozadavky regulace Basilej lll (zejména
kapitalové rezervy) se déle vyvijeji, Banka prabézné vyhodnocuje
dopad zmén v rdmci procesu planovani kapitalu. CNB jako mistni
dohledovy organ dohlizi nad tim, ze Banka dodrzuje kapitalovou
pfiméfenost na individualnim i konsolidovaném zakladé. Béhem
uplynulého roku Banka vyhovéla véem regulatornim pozadavkdm.
Banka rovn&z pravidelng predklada CNB Informaci o systému vniting
stanoveného kapitalu.

Zatézové testovani

Jako nedilnou soucast fizeni rizik Banka pravidelné v ramci Pilite |l
sestavuje hypotetické makroekonomické scénare mozného
nepfiznivého vyvoje externich makroekonomickych podminek,

na jejichz zékladé vypoditava odhad dopadl do hospodéarského
vysledku i do rizikového profilu obchodl ve sttednédobém
horizontu, potazmo vyhledy vyvoje objemu rizikové vazenych aktiv

(tj. kapitalovych pozadavkd) a hospodérskych vysledkd. Vysledky
testl jsou jednim ze vstupd pro nastaveni dividendové politiky Banky.
Chovani klientské depozitni zakladny je modelovano na zakladé
stresovych scénéarl tak, aby byla zachovéna velmi vysoka jistota pokryti
moznych odlivd zdrojd.

Vysledky zatézového testovani v roce 2014 potvrdily, ze by KB splnila
pozadavek kapitalové pfimérenosti i v pfipadé neocekavaného
negativniho vyvoje Ceské ekonomiky.

Likvidita a financovani

Skupina KB je v situaci, kdy jsou zékladem jeji silné likviditni pozice
rlizné formy klientskych vkladl, a Skupina nevyuzivd podstatnym
zpUsobem sekundarni financovani. Diky stabilité rozsahlé vkladové
zakladny Skupina nemusela z titulu vnéjsiho ekonomického vyvoje
upravovat strukturu rozvahy ve smyslu snizovani nékterych druhd
expozic nebo na strané zdrojl usilovat o ziskavani dalsich druhd
financovani. Vysokéa dlvéryhodnost Skupiny KB je podporena
stabilnimi finan¢nimi vysledky a dosahovanou urovni kapitélové
primérenosti a vyustuje ve vyborny pomér mezi Uvéry a vklady ve vysi
74,7 % (resp. 70,5 % pfi zahrnuti aktiv klientl Transformovaného fondu
KB Penzijni spolecnosti). KB by splnila i v souasnosti o¢ekavanou
cilovou Uroven (3 %) ukazatele pfimérenosti pakového efektu
(leverage ratio). | vtomto ukazateli analyzy potvrzuji dobrou pozici KB
s pfimérenym prostorem pro dal$i nardst obchodl Banky.

Zdroje financovani Skupiny KB

Vklady klient( v objemu 615 miliard K¢ (bez zahrnuti Ostatnich
zévazkU vci klientlm a aktiv klientl v Transformovaném fondu) tvori
klicovou ¢ast (pfiblizné 64 %) celkovych pasiv. Nejvétsi podil na téchto
klientskych vkladech ve Skupiné KB mély b&zné ucty (68 %). Mimo
tuto Sirokou a stabilni zakladnu klientskych vkladl mé Skupina KB
dalsi zdroje financovani, kterymi jsou emise dluhovych cennych papir(i
a prijaté uvéry. Vzhledem ke stéle rostoucim likviditnim prebytk@m
Komerc¢ni banka v roce 2014 pokracovala v emisi dluhovych

cennych papirl mimo Skupinu KB jiz jen v minimalnim rozsahu,

a to v nominalnim objemu 1,5 miliardy K&. Na konci roku 2014

dosahl celkovy nominalni objem emisi hypotec¢nich zastavnich listd

a ostatnich dluhovych cennych papirli umisténych mimo Skupinu KB
20,9 miliardy K&.

Vyvoj konsolidovaného objemu depozit* (mil. K&)
2010 2011 2012
535 682 560 701 572 569

2013
624 611

2014
676 122

* S vyloucenim repo operaci s Klienty

E Vyvoj konsolidovaného objemu depozit* (mld. K&)

200 I 535,7
2011 IS 560,7

2012 . 572,6

2013 I 624,6
o1 I 6761
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Rizeni likvidity

Rizeni rizika likvidity se zamé&fuje ptedevsim na schopnost Banky

a celé Skupiny dostat svym splatnym zavazkim. To zahrnuje
udrzovani dostatec¢nych objemU hotovosti, zUstatkd na nostro Uctech

a na Uctu povinnych minimalnich rezerv bez zbyte¢ného zvySovani
nakladl Banky a bez omezeni obchodni ¢innosti Banky, na zakladé
dlsledného fizeni hotovostnich tokd. Vyvoj likvidity v ménové strukture
CZK, USD, EUR a v sumé dalsich mén je sledovan na zakladé
ukazatele pomérujiciho pfichozi a odchozi penézni toky v jednotlivych
Gasovych horizontech.

Prehled roku 2014

Banka modeluje vyvoj klientské depozitni zakladny a vyuZiti objema
financovani klienty, véetné zatézovych scénard, s cilem zajistit velmi
vysokou miru jistoty pokryti moznych odlivi zdrojd. Dostateéna
Uroven likvidity je usmérnovana souborem limitd, k jejichz dosahovani
vyuziva KB bilan¢ni a mimobilanéni obchody na mezibankovnim trhu.
Skupina je obezfetna ve své strategii a pouziva stfedné a dlouhodobé
instrumenty, které ji umoznuji stabilizovat jak objem, tak souvisejici
naklady, a sou¢asné zohlednovat zmény v nakladech pfi cenotvorbé.

Strategie
a vysledky

Skupina zaznamenava trvale stav vysokeé likvidity. Beéhem roku 2014
pokryla bez problém véechny svoje zavazky ze svych viastnich
zdrojU, a vyuziti sekundarnich zdrojl (naptiklad emisi cennych papir()
zUstalo omezené. Banka k 31. prosinci 2014 necerpala likviditu

od centralnich bank. Likviditni polstar Skupiny je tvofen kombinaci
investic do statnich cennych papird a prostfedkd ulozenych do CNB.

V ramci zavadéné regulace Basilej Ill byly implementovany dva
ukazatele Liquidity Coverage Ratio (LCR) a Net Stable Funding Ratio
(NSFR). Oba regulatorni ukazatele jsou zjiednodusenou obdobou
ukazatell pouzivanych Skupinou KB pro méreni likvidity. Od pocatku
roku 2012 Skupina KB vykazuje ukazatel LCR v ramci celé Skupiny
SG a sou&asné jej reportuje lokaing CNB. Predbé&zné vykazovana
vySe hodnot ukazatelll LCR a NSFR je dlouhodobé vyrazné nad
pozadovanymi 100 %.
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Narodni galerie v Praze je jednou

Z nejvyznamnegjSich ceskych instituci v oblasti
kultury. Je nam proto cti, ze nase vzajemna
spoluprace podpori aktivity, jejichz velky
spolecensky vyznam ma platnost nejen pro
soucasnost, ale i pro budouci generace.

KATERINA SUSAKOVA
zastupkyné vykonného feditele
pro Marketing a komunikaci

Prehled roku 2014

Strategie
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Podporujeme ¢eské uméni

Komerc¢ni banka je stabilnim a dlouhodobym partnerem ¢eského umeéni

a kultury. V ramci této strategie se v roce 2014 stala generalnim partnerem
Narodni galerie v Praze, ktera déle nez 200 let prinasi diky své sbirce

na svétove Urovni jedinecné kulturni zazitky Siroké verejnosti. Partnerstvi

s Komeréni bankou je prvnim a nesmirné dulezitym krokem Narodni galerie

na cesté kultivace vztahti s mecenasi uméni. Spoluprace s privatnim sektorem ji
umozni realizovat ambiciézni mezinarodni vystavni program.

V ramci partnerstvi nabizi Narodni galerie koncepéni spolupraci pfi péci

o uméleckou sbirku Komeréni banky, ktera ¢ita vice nez 3 500 umeéleckych
dél a obsahuje prace evropsky cenénych autorll Karla Malicha, Jana Merty Ci
Antonina Stfizka. Komeréni banka zase umozni Narodni galerii vyuzivat této
bohaté umélecké kolekce pfi pfipraveé kratkodobych vystav a dlouhodobych
expozic.

Zaméstnanecka

politika

Spoleéenska
odpovédnost

Tiskova konference vénovana
spolupraci Komeréni banky
a Narodni galerie

Albert Le Dirac’h, predseda
predstavenstva Komeréni banky pfi
rozhovoru s Jifim Fajtem, generalnim
feditelem NG v Praze

Veletrzni palac, sidlo Narodni galerie

Nosticlv palac, expozice
stfredovekého uméni

Sprava
spolecnosti
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Zamestnanci

Klicové udaje o zameéstnancich

Primérny prepocéteny pocet zaméstnancti béhem

roku 2014 2013
Skupina KB 8520 8 604
KB Banka 7 624 7 706
dcefiné spole¢nosti 896 898
Fyzicky pocet zaméstnanct ke konci roku
Skupina KB 8573 8703
KB Banka 7 668 7777
- 7 toho na Slovensku 39 36
-z toho v Ceské republice 7 629 7 741
- z toho na centrale 3 369 3413
- z toho v obchodni siti 4 259 4328
Vékova struktura zaméstnanct (KB Banka, v CR)
<30 1352 1428
31-40 2210 2334
41-50 2 369 2307
50+ 1697 1650
Zaméstnanci podle typu pracovni smlouvy
- plny pracovni Uvazek 95 % 95%
- zkraceny pracovni Uvazek 5% 5%
Zaméstnanci podle doby pracovniho poméru
- pracovni pomér na dobu neurcitou 85% 85%
- ostatni pracovni poméry
(doba urgita, DPC, DPP apod.) 15% 15%
Kvalifikace zaméstnanct
- vysokoskolské 42 % 41 %
- stfedni Skola 55% 56 %
- jiné vzdélani 3% 3%
Podil muzi a zen v KB (KB Banka, v CR)
- muzi 32% 32%
- Zeny 68 % 68 %
Podil Zzen ve vedoucich pozicich
(véetné vedouci tymu) 52 % 54 %
Pocet zaméstnanctli na matefské
nebo rodi¢ovské dovolené 760 765
Mira nemocnosti 2,47 2,561
Pocéet zdravotné postizenych zaméstnanct 83 82

Strategickou vizi KB v oblasti lidskych zdrojd je vytvaret se zaméstnanci
dlouhodobé partnerstvi. Pfedpokladem je profesionalni vztah zalozeny
na diveére, respektu, vzajemné komunikaci, dodrzovani rovnych
prilezitosti a nabidce zajimavého profesniho a kariériho rozvoje.

Ceska republika se vyznaduije relativné nizkou Urovni nezaméstnanosti.
Pozitivni trend v poklesu nezaméstnanosti a tvorbé novych pracovnich
mist charakterizovaly situaci na trhu prace v CR v priib&hu roku 2014,
ktera se oproti pfedchozimu roku vyvijela pfiznivé. Komeréni banka se
diky své vynikajici povésti zaméstnavatele setkavala s vysokym zajmem
o pfijeti do vétSiny pracovnich pozic, ackoli obsazovani nékterych pozic
vyzaduijicich specifické znalosti, dovednosti a zkuSenosti zlstalo obtizné.

Pracovni prostredi a diverzita

Komeréni banka vnima rliznost svych zameéstnanci jako vyznamnou
pozitivni hodnotu, ktera v ddsledku napoméhé vykonu kazdého

¢lena tymu. Rliznorodost v tymech pfinasi vzajemné obohaceni, ale

i kvalitngj§i spolecny vysledek. Systematicky se Banka diverzitou zabyva
jiz od roku 2008, kdy vytvofila program zastfesujici fizeni kariéry, rozvoje
a podpory specifickych populaci. Své kolegyné a kolegy KB nevybira
pouze na zékladé kvalifikace, ale dava prileZitost Siroké Skdle talentu.

Work-life balance

Flexibilita v usporadani pracovni doby vyznamné ovliviuje sladovani
pracovniho a soukromého zivota, coz je dllezité nejen pro rodice
malych déti. KB umoziuje fadu forem alternativnich pracovnich tvazkd
véetné prace z domova. Schvaleni Upravy pracovni doby a pracovniho
volna bez nahrady pfijmé je posuzovano individualné s ohledem na typ
provozu, charakter vykonavané prace ¢i potfebné kompetence.

Genderova diverzita

Zéakladem snahy KB o vyrovnangjsi zastoupeni muzl a zen

ve vedoucich pozicich je osvéta a edukace zaméstnanct. KB
podporuje rozvoj zaméstnankyr sdilenim pozitivnich priklad

a zkusenosti formou mentoringu a networkingu. Banka je zapojena
i do mezinarodniho programu networkingu, ktery organizuje Société
Générale s nazvem klub Féminine. Komeréni banka neni zastancem
kvot. V pripadé uvolnéni pozice personalisté aktivné oslovuiji
kandidatky s potencialem na danou pozici, nasledné je vsak vzdy
vybran nejvhodnéjsi kandidat/kandidatka.



o

Podil muzti a zen v KB (v Ceské republice)

68% Zeny 52%

Celkem ve vedoucich

pozicich

32% Muzi 48%

Zaméstnanci na materské a rodi¢ovské dovolené

Priblizné 10 % kolegt (760) bylo na materské a rodi¢ovské dovolené,
tento podil zlstava stabilni. Prioritou pro Komeréni banku je udrzet s nimi
v pribéhu materské a rodicovské dovolené kontakt a po jejich navratu jim
CO nejvice usnadnit opétovny vstup do pracovniho zivota.

Zdravotné postizeni

V roce 2014 Banka registrovala 83 zdravotné postizenych zaméstnanc.
Personalisté jsou proskoleni v podpore zaméstnavani zdravotné
postizenych a stejné téma je také soucéasti manazerského tréninku
zameéreného na diverzitu tymu. Nova budova centrély v Praze-Stoddlkéach
je pfistupna bez bariér, a tim rozsifuje nabidku pracovnich pfilezitosti.
Zdravotné postizeni maji narok na dodatecné pracovni volno v rozsahu
jednoho pracovniho dne za Ctvrtleti.

Principy odménovani zaméstnancti

Komer¢ni banka splnila v roce 2014 zavazky vaci zaméstnanclm

v oblasti vyvoje zakladnich mezd a poskytovani zaméstnaneckych vyhod
vyplyvajici z Kolektivni smlouvy uzaviené pro obdobi od 1. bfezna 2013
do 31. prosince 2016. V souladu s legislativni zménou vychazejici z
regulace CRD IV Komer¢ni banka rovnéz revidovala principy odménovani
vymezenych osob.

V oblasti zaméstnaneckych benefitll Banka jiz dlouhodobé zvyhodruje
zameéstnance se zdravotnim postizenim a zaméstnance vekové kategorie
55+, Pro vSechny zaméstnance KB opétovné uzaviela skupinové

rizikoveé Zivotni pojisténi a prodlouzila platnost nabidky bankovnich
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vyhod. Zaméstnanci skupiny KB dostali pfilezitost upsat akcie v ramci
Celosvétového akciového programu pro zaméstnance SG. Ve spolupréci
s Oborovou zdravotni pojistovnou zaméstnancd bank, pojistoven

a stavebnictvi KB mimo jiné usporadala pro zaméstnance Dny zdravi

s OZP zamérené na prevenci, které zahrmovaly napf. screeningové
vySetfeni pigmentovych skvmn, zraku nebo maséaze.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Skupina KB pro zaméstnance wytvari Sirokou nabidku vzdélavacich
programt a kurzd. V priméru za rok kazdy zaméstnanec vénoval 6,9
dne skoleni. Nepovinné skoleni absolvovalo 76 % kolegU. V roce 2014
zaméfila Banka zvl&stni pozornost na rozvoj zameéstnanct v pfimém
kontaktu se zakazniky v poboc¢kové siti, manazerd a Ucastnikd programu
Strategicky talent management.

Manazerska akademie M’Academy je zamérena na dlouhodoby
individualizovany rozvoj dovednosti v oblastech vedeni a rozvoje lidi,
efektivni spoluprace, budovani tymu, strategického mysleni, realizace
zmeén, flexibility a inovace. Vice nez 400 lidi se zU¢astnilo rozvojového
programu Strategicky talent management pro klicové a talentované
zameéstnance. Nové byl do programu zahrnut tzv. co-development,
rozvojova platforma, kam Ucastnici pfinasi sva témata a spole¢né

s ostatnimi, jejich odliSnymi nahledy a zkusenostmi, je fesi.

V roce 2014 KB pfisla také s novym programem pro vSechny
zaméstnance Moje Vitalita zaméfenym na dlouhodobé udrzeni pracovni
schopnosti. Dalsi integracni a rozvojové programy byly tradi¢né
vénovany novym zaméstnanclim (StartinG), absolventim vysokych skol

(ConnectinG a ConnectinG+) a budoucim top manazerdim (ChallenginG).

Vyhledavani a ziskavani talent

Komer¢ni banka v roce 2014 pokracovala ve spolupraci s vysokymi
Skolami, univerzitami a studentskymi organizacemi. Komer¢ni banka
obdrzela mezi studenty 2. misto v ramci préizkumu Top zaméstnavatelé.
Cesti studenti méli poprvé moznost hlasovat také v rdmci celosvétového
prizkumu Universum, ve kterém Komeréni banka obsadila na zebficku
mezi 100 zaméstnavateli 12. misto a déle pak ziskala za vice jak
desetiletou spolupréaci s organizaci AIESEC titul Eestného partnera.
Komereni banka navic prohloubila spolupraci s kariérnim centrem
Masarykovy univerzity, a to konkrétné Ucasti na akcich Assessment
centrum na necisto a déle konferenci Job Academy. KB rovnéz
spolupracovala s kompetencnimi centry fakulty informacnich
technologii Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Rizeni rizik

Prehled roku 2014
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Firemni spolec¢enska odpovednost

Zodpovédnost je zakladem kazdého partnerstvi a je pro nas prioritou
ve vztahu k nasim klientdm, zaméstnanctm, akcionarim a spole¢nosti
obecné. Firemni spole¢enska odpoveédnost vyjadfuje zakladni
hodnoty Komeréni banky, je soucasti strategie jejich obchodnich
aktivit jako podminka dlouhodobého Uspéchu.

Spoledenska odpovédnost je v Komeréni bance rozvijena v oblasti
ekonomické, ekologické a spolecenské. Zodpovédné fizeni rizika,
transparentni jednani vaci klientdim, investorim i dodavatellim jsou
pfikladem uplatnéni spole¢enské odpovédnosti v ekonomické oblasti.

V oblasti ochrany zivotniho prostfedi se Banka dlouhodobé zaméfuje
na spravné nakladani s odpadem a vytvafi podminky pro tfidéni
odpadu v rémci budov KB. PFi své &innosti ale zohlednuje fadu
dalsich kli¢ovych problémd. Podporuje naptiklad projekty spojené

s vyrobou energie z obnovitelnych zdrojl a sama tuto energii vyuziva
nakupem Zelené energie.

V oblasti sociélni zac¢ina odpovédnost Komeréni banky uvnitf
spoleénosti, ve vztahu k zaméstnanclim. Komeréni banka se dale

v celospolecenském meéfitku zasazuje o podporu kultury, vzdélavani,
zdravotnictvi a socialné ¢i zdravotné znevyhodnénych.

Sprava a organizace spolec¢nosti, vnitrni kontrola

Zakladni zasadou podnikani Komeréni banky je jasna a transparentni
struktura fizeni doplnéna silnymi a nezavislymi kontrolnimi

funkcemi. Definice struktury fizeni Komeréni banky je obsazena

ve stanovach spole¢nosti. K obchodnimu vedeni spoleénosti je
prislusné predstavenstvo, které ma Sest ¢lend v ¢ele s predsedou.
Kontrolni funkce na nejvyssi Urovni vykonava dozor¢i rada a vybor
pro audit, které dale v ramci Banky doplfuji interni audit a komplexni
formalizovany systém tzv. kontrol prvniho stupné. Zodpovédné fizeni
rizik je pak v Komeréni bance zajistovano nezavislou funkci.

Etika

Komer¢ni banka si uvédomuje dUlezZitost etiky v oblasti poskytovani
bankovnich sluzeb, nebot pouze eticky pfistup mize vést
k dlouhodobému udrzeni a zlepSovani jeji pozice na konkurenénim

bankovnim trhu. Komeréni banka nejen dba etického vystupovani
banky jako takové, ale vyzaduje od vSech svych zaméstnanc(
profesionalni chovani a jednani. V Komerc¢ni bance, stejné jako

v celé Skupiné KB, je jiz fadu let implementovan Eticky kodex
stanovuijici zakladni pravidla jednani a zasady etického chovani jejich
zaméstnancl. Zakladni prehled etickych pravidel KB je verejnosti
pfistupny na internetovych strankach KB (http://www.kb.cz/cs/o-
bance/o-nas/etika-v-komercni-bance.shtml).

Ombudsman

Jako prvni finan¢ni instituce zfidila Komer¢ni banka v roce 2004 pozici
nezavislého ombudsmana. Klienti Komeréni banky tak maji moznost
obrétit se na ombudsmana se svou stiznosti v pfipadé, Ze nejsou
spokojeni s jejim vyfesenim pobockou, ani Utvarem Kvalita a zakaznicka
zku$enost. V této pozici plsobi od roku 2009 JUDr. Joseph Franciscus
Vedlich, LLM. Institut nezavislého ombudsmana mohou vyuzivat klienti
celkem sedmi spolecnosti Skupiny KB.

V roce 2014 se na ombudsmana obrétilo 192 klientd Skupiny
Komeréni banky. Joseph Franciscus Vedlich vyresil 43 pripadd, které
v souladu s Chartou ombudsmana spadaly do jeho kompetence.
Zbyvaijici pfipady byly vyfeSeny pfimo Komeréni bankou, nebo
prislusnou spole¢nosti ze Skupiny Komeréni banky.

Opatreni proti korupci

KB stanovila pfisna pravidla pro chovani a jednani zameéstnancd,
ktera v maximalni mozné mife chrani Banku pfed korup&nimi
praktikami. Protikorup¢ni politika KB upravuje nejen pravidla jednani
zaméstnancd, ale stanovuje rovnéz urcité povinnosti dodavatellim

a zprostredkovatellm prostfednictvim protikorupénich klauzuli.
Protikorup¢ni klauzule jsou nedilnou soucasti vSech nové uzaviranych
smiuv a dodatkd smluv existujicich, které dosud takovouto klauzuli
neobsahovaly.

Cilem téchto opatfeni je minimalizovat riziko korupce jak v ramci

KB, tak na strané dodavatel( a zprostfedkovatell, s nimiz KB
spolupracuije, a tim i chranit Komeréni banku pred rizikem poskozeni
jejiho dobrého jména.



Opatreni proti prani Spinavych penéz
a financovani terorismu

Banka se snazi svym pfistupem maximalné omezit zneuziti jejich
produktd a sluzeb k legalizaci vynosU z trestné ¢innosti ¢i financovani
terorismu. Za timto ucelem plné uplatruje vSechna pravidla, postupy
a kontroly proti zneuziti bank k legalizaci vynost z trestné ¢innosti ¢i
financovani terorismu, v souladu s pravnimi pfedpisy a mezinarodnimi
standardy, jakoz i s pravidly finanéni skupiny Société Générale. Tato
pravidla a postupy jsou prlibézné ovérovany a aktualizovany, znalosti
zaméstnancUl jsou trvale rozvijeny skolenimi a pravidelné provérovany.

Pfi navazovani obchodnich vztahl s klienty Komeréni banka dlsledné
aplikuje metodu ,poznej svého klienta“. Odmita spolupracovat

se subjekty, které nechtéji poskytnout soucinnost pfi identifikaci

¢i hloubkové kontrole, jakoz i s osobami nedlvéryhodnymi,
netransparentnimi ¢i vysoce reputacné rizikovymi. Banka neprovede
zadné obchody vykazujici riziko prani Spinavych penéz nebo
financovani terorismu.

Vztahy s dodavateli

Ve vztazich s dodavateli Banka sdili osvédéené postupy s ohledem

na zivotni prostredi, socialni a lidské prava, vyhodnocuje dodrzovani
téchto postupll a zasad a spolupracuje na jejich zkvalithovani

u svych dodavatel(. Pfi fizeni vztahl s dodavateli pouzivad Komeréni
banka v souladu se strategii Société Générale tzv. Ethical Sourcing
Program. Kazdy dodavatel, se kterym KB uzavira smlouvu, se zavazuje
dodrzovat zasady vyplyvajici z tohoto programu a KB si vyhrazuje
pravo iniciovat provedeni nezavislého auditu u svého dodavatele

za Ucelem ovéreni dodrzovani zavazkl plynoucich z politiky
spolecenské odpoveédnosti.

Mnozi z klicovych dodavatelll Banky prochézi také certifikaci v oblasti
firemni spoleCenské odpoveédnosti systémem EcoVadis, ktery
poskytuje dostate¢né informace o chovani dodavatele ke svému okoli.

Filantropie a spolecenska angazovanost

Dobrovolnictvi

Komeréni banka kazdoro¢né organizuje fadu dobrovolnickych aktivit,
do nichz se mohou zapojit zaméstnanci celé Skupiny. Zameéstnanci
KB tak podporuji projekty zamérené na pomoc potfebnym a na kvalitu
zivotniho prostfedi. Kromé centralné fizenych aktivit pak vznika cela
rada iniciativ, které jsou organizovany v ramci jednotlivych Utvard.

Darovani krve

Komercéni banka ve spolupraci s nemocnicemi jiz tradi¢né organizuje
odbéry krve na pldé Banky. Prvni takovy odbér probéhl v roce 2008
a hned napoprvé mél mezi zaméstnanci KB velkou odezvu. Zajem
zaméstnancl pomoci druhym touto cestou pretrvava. V roce 2014
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probéhlo ve spolupraci s Vseobecnou fakultni nemocnici v Praze
celkem 157 odbér(, coz predstavuje priblizné 70 litrG krve. Od roku
2008 tak KB darovala cca 526 litr(i krve.

Aukce zaméstnaneckych fotografii

Dalsi projekt, ve kterém se angazuji zaméstnanci Banky, je aukce
zameéstnaneckych fotografii. Zaméstnanci Skupiny KB jsou nejen
autory fotografii, ale v ramci interni aukce tyto fotografie také kupuiji.
V lofiském roce pak méli zaméstnanci Skupiny také moznost zakoupit
kalendar vytvoreny z nejlepSich zaméstnaneckych fotografii od roku
2010, kdy tato iniciativa vznikla. Vytézek jde prostfednictvim Nadace
Jistota na dobrocinné Ucely. V roce 2014 prispéli zaméstnanci touto
cestou Castkou 107 000 KE a Nadace Jistota se zavazala castku
zdvojnasobit. Adresata prispévku si kazdy zaméstnanec, ktery se
zapojil, vybiral ze tfi subjekt: Linka bezpedi, Asociace pomahajici
lidem s autismem - APLA a SOS détské vesnicky.

Do prace na kole

Zameéstnanci Komeréni banky se akce Do prace na kole zucastnili
uz poctvrté. V roce 2014 se do této soutéze o zelené jarni kilometry,
kterou vyhlauje iniciativa Auto*Mat, zapojilo 39 tymd. Celkem 153
zaméstnancl béhem kvétna najelo 37 506 km. Diky ekologické
prepravé tak snizili produkci CO, o pfiblizné 4,1 tuny. Skupina KB
byla druhou nejpodetnsjsi soutézni skupinou v celé Ceské republice.
Modra pyramida pfi této prileZitosti zorganizovala sbirku mezi
zaméstnanci na podporu neziskové organizace Cerni koné, ktera
poméhé handicapovanym cyklistim. Modré pyramida se rozhodla,
Ze sumu, ktera se nasbira ve verejné sbirce, zdvojnasobi. Celkem
tak Cerni koné ziskali 202 000 K&, které vyuzili na nakup handbiku,
elektrohandbiku a specialniho tandemového kola.

Citizen Commitment Games

V roce 2014 oslavila Société Générale 150 let své existence. Pri

této prilezitosti se uskutecnily Citizen Commitment Games, které
doprovazela dobro&inné sbirka. Sportovnich her véetné jeji charitativni
&asti se zuSastnila celd Skupina SG. V Ceské republice se béhem her
vybralo mezi zaméstnanci pfes 243 000 korun. Tyto penize putovaly
do sdruzeni Okamzik, které se vénuje zrakove postizenym lidem.

Do her a sbirky se zapojilo 258 zaméstnanct Komeréni banky.

Movember

V listopadu se poprvé zlucastnila Komeréni banka Movemberu, akce
na podporu vyzkumu rakoviny prostaty. Ugast vyjadfili néktefi muzi

z fad zameéstnancl pésténim kniru, ktery je symbolem akce. Vedle
toho samoziejmé zameéstnanci (muzi i zeny) pfispivali finanénimi
prostiedky. Banka jako celek nashromazdila téméf 90 000 korun,
které pomUzou pfi vyzkumu zékefné nemoci. V celostatnim zebfricku
tym obsadila KB sedmé misto, z bankovnich dom( pak skoncila
druha.

Rizeni rizik
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Financéni zaclenéni

Finanéni gramotnost

Zaméstnanci Komeréni banky kazdoro¢né skoli déti a dospivajici

v oblasti finan¢ni gramotnosti, a to v ramci stfednich skol ¢i détskych
domovd. V roce 2014 Banka ve spolupraci se spole¢nosti Accenture
a za podpory Nadace Jistota pokracovala ve vzdélavani mladych

lidi, ktefi opousteji détské domovy a vstupuiji do pracovniho Zivota.
Zaméstnanci distribucni sité Skolili 40 déti z péti détskych domovi
pfimo na pobockach KB. Program byl zakon&en soutézi, ve které
mladez doloZila prakticky své nové nabyté védomosti.

Poradna pfi finanéni tisni

Komeréni banka je partnerem Poradny pfi financ¢ni tisni jiz od jejiho
vzniku v roce 2008 a jmenuje své dva zastupce (zaméstnance)

do spravni rady. Poradna pfi financni tisni je obecné prospésnou
spole¢nosti, ktera se zaméruje na poskytovani bezplatného

a nezavislého dluhového poradenstvi obéanim. Podporuje klienty
Vv jejich snaze fesit svou financni tisen &i insolvenci a pomaha

pfi podavani navrhu na oddluzeni. Soucasti ¢innosti Poradny je
také plsobeni na spotiebitele, aby ziskali hlubsi finanéni a pravni
povédomi v oblasti pfijimani Gveérd a pajcek.

V roce 2014 podpofila Banka Poradnu darem ve vysi 1 873 860 K¢.
Tyto prostfedky byly pouzity na poskytovani poradenstvi a na zajisténi
provozu Poradny. V roce 2014 se na Poradnu obrétilo 11 176 klient(.

Sponzoring

Komeréni banka je dlouholetym partnerem instituci, projektt a akci
celospolecenského vyznamu. Gili na oblast kultury, neprofesionalniho
sportu a vzdélavani. Pri vwbéru sponzorovanych akcei klade ddraz

predevsim na mimoradny lidsky, spolec¢ensky ¢i umélecky prinos projektd.

Nejvétsim sponzorskym projektem KB je vSestranna podpora
umeleckeé ¢innosti Narodniho divadla, ktera trva jiz dvanact let. V zafi
roku 2014 se Banka stala partnerem nejvétsi sbirky vytvarného umeni
v Ceské republice spravované Narodni galerii (NG) v Praze, a umozni
tak uvedeni novych expozic.

V oblasti kultury podpofila Komercni banka také unikatni navrat
legendarni skupiny Lucie na koncertni pédia v ramci turné
LUCIE 2014. Jako jiz tradi¢né pokracovala také spoluprace

s Festivalem francouzského filmu, ktery predstavuje nejlepsi filmy
natocené ve francouzské produkci &i koprodukci, a patfi tak mezi
nejvyznamné;jsi filmové festivaly v CR.

Sponzoring neprofesionalniho sportu ze strany Banky se zaméfuje
pfedevsim na projekty, které pfinaseji radost a zabavu co nejvétsimu
podtu Ucastnikd. Proto se KB rozhodla, jako hlavni partner Ceské
florbalové unie, pokracovat v dlouhodobé podpore florbalu, ktery

je — podle velikosti Clenské zékladny - jiz druhym nejrozsifengjsSim
sportem v Ceské republice. Vyraznym fenoménem &eského

sportu je také hasicsky sport. Jedna se o fyzicky naro¢ny a divacky

atraktivni sport, ktery bezezbytku naplhuje mySlenku ,Na partnerstvi
zalezi*. Uz od roku 2012 je proto Banka sponzorem Mistrovstvi CR
Vv pozarnim sportu.

Banka je od roku 2005 partnerem ZOO Praha - jedné z nejlepSich
zoologickych zahrad na svété, ktera se podili na zachrané fady
ohrozenych druht v ¢ele se vzacnym koném Prevalského. V roce
2014 putovala podpora KB predevsim na realizaci projektu Navrat
divokych koni 2014.

Nadace Komerc¢ni banky a.s. - Jistota

Nadace Jistota podporuje jiz 20 let projekty z oblasti socialnich

a zdravotnich sluzeb se zaméfenim na seniory a déti. V roce

2014 tak podpofila 99 projektl, a to prfedevsim diky finanénimu
prispévku ze strany Banky a dcefinych &i sesterskych spole¢nosti,
ale také diky iniciativé zaméstnancd, ktefi nejenom ptispivaji
finan¢nimi dary, ale tvofi rovnéz spravni a dozorci radu Nadace.
Celkova hodnota dar( poskytnutych Nadaci v roce 2014 preséhla
9 000 000 korun.

Z tradi¢nich projekt Nadace opét podporila napfiklad babyboxy.
Se spolkem Statim se domluvila na obnové babyboxU, které Nadace
zfidila v roce 2008, a to v Usti nad Orlici a v Pelhfimové. Celkem pak
na udrzbu babybox( a modernizaci posledné zminovanych prispéla
Nadace ¢astkou 542 000 K¢E.

Nadace pokracovala také v podpore hospicovych zafizeni. Tak

jako v predchozich letech prispéla na nakup specialnich IGzek

a ve spolupréaci se spole¢nosti Linet tak pomohla deviti hospictim
Gastkou priblizné pll milionu korun. Nadace nové navazala spolupraci
s Asociaci poskytovatell hospicové a paliativni péce a dohodla se

na vypracovani nového projektu na podporu mobilnich hospicU.

Mezi Uspeésné akce patfi také druhy rocnik akce ,Srdecni zalezitost;
PomUzeme Vam pomahat”, kterou Nadace podporuje projekty
charitativniho charakteru, v nichz se ve svém volném Case a bez




naroku na odménu angazuji zaméstnanci Skupiny KB. V roce 2014 se
do této akce prihlésilo tficet pét zaméstnancu s triceti sedmi projekty.
Spravni rada vybrala patnact vitéznych, které finanéné podpofi
celkovou Castkou 1 248 600 KE.

Tradiéni golfovy turnaj organizovany Nadaci se konal v roce 2014

v Certové Biemeni a vynesl 255 000 K&, ktera nadace navysila

na ¢astku 400 000 K&. Prostiedky byly rozdéleny mezi organizace
VysSi Hradek, p.s.s., poskytujici pobytové socialni sluzby lidem

s mentalnim postizenim a Obc&anské sdruzeni Slune¢ni domov, které
tyto finance pouzilo na rekonstrukci budovy chranéného bydleni

a respitniho centra.

Poprvé Nadace poskytla dar Bilému kruhu bezpedi, a to na vybaveni
centrélni telefonni linky v celkové vysi témér 130 000 KE. Nadace

letos vénovala dar i sdruzeni SOS détskych vesnicek, kterym pfispéla
¢astkou presahujici 360 000 korun na nutnou opravu stfechy jednoho
z domu v SOS vesnicce.

V roce 2014 se do spoluprace s Nadaci vyznamné zapojily

dcefiné a sesterské spolec¢nosti KB a pfispély celkovou ¢astkou
650 000 KE&. Podporeny tak byly organizace Obc¢anské sdruzeni
Kaleidoskop pro lidi s poruchou osobnosti, Domov Paprsek OlSany
poskytujici reziden¢ni socialni sluzby pro handicapované, Centrum
83 - poskytovatel socialnich sluzeb, Ob&anské sdruzeni SmiSek
pomahajici mladym postizenym socialni exkluzi, Domov pro
seniory FrantiSek a konani turnaje Blind Football Cup nevidomych
fotbalist0.

Zivotni prostiedi

Komercéni banka rozviji své aktivity v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi nad ramec svych zakonnych povinnosti. Neustale zavadi
opatfeni, ktera snizuiji jeji provozni dopad na okoli. V praxi vedou
napfiklad ke snizovani spotfeby papiru, spravnému a Setrnému
nakladani s odpadem a energii, stejné jako sledovani naklad

na sluzebni cesty a dopravu.
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Od roku 2009 mohou zameéstnanci tfidit recyklovatelny a nebezpecny
odpad pfimo na pracovisti. Uz patym rokem je navic Komeréni banka
soucasti projektu Zelené firma, jehoz cilem je ochrana zZivotniho
prostiedi. Projekt napfiklad zahrnuje sbér a ekologickou likvidaci
drobného i velkoobjemového elektroodpadu, ktery Banka svou
¢innosti vyprodukuje. Svoz tohoto druhu odpadu nabizi Banka v ramci
projektu i svym zaméstnanctm.

Banka pravidelné pocita objem emisi CO,, ktery vypousti, a svdj vliv
na zivotni prostfedi ma vzdy na paméti. Do vozového parku pofizuje
pouze vozy s nizkou produkci Skodlivin. Kromé toho Banka zavedla

v mnoha budovach systémy inteligentniho fizeni, které umoznuiji

lepsi kontrolu spotfeby energie. Jednou z nich je budova centraly

v Praze-StodUlkach, kterd jako prvni v hlavnim mésté ziskala certifikaci
BREEAM, a kam se postupné premistuje velka ¢ast zaméstnanc(
centraly.

Od roku 2011 pak pochazi veskera elektricka energie spotfebovana
v Komeréni bance z obnovitelnych zdrojd (projekt Zelené energie).
Kdykoli je to mozné, vyuzivaji se zafizeni a technologie Setrné

k zivotnimu prostredi (energetické tfidy A a vyssi u spotrebicl
apod.). Standardem se staly LED osvétleni i detektory pohybu, které
samocinné zhasinaji v prazdnych mistnostech.

Obcanska spole¢nost

Zastupci KB se podili na ¢innostech fady sdruzeni a asociaci, které
plsobi s cilem podporovat rozvoj svych pfislusnych trhli (mezi mnoha
napt. Ceska bankovni asociace, Slovenska bankova asociacia,
Asociace pro kapitalovy trh CR), odbornost svych &lend (napt. CFA
Society Czech Republic, ACCA), obchodni vztahy mezi zemémi
(nékolik mezinarodnich obchodnich komor) ¢i popularizaci ekonomie
(napft. Ceska spolednost ekonomicka). Napomahaji rovnéz ziskavani
znalosti a zkusenosti studentdm ve spolupréaci s radou vysokych skol,
s univerzitami a studentskymi organizacemi. Za vice jak desetiletou
spolupraci s organizaci AIESEC ziskala Komeréni banka titul cestného
partnera od Ceské pobocky této mezinarodni studentské asociace.

V minulém roce KB také prohloubila spolupréaci s Masarykovou
univerzitou - kariérnim centrem — UCasti na akcich Assessment
centrum na necisto a dale konferenci Job Academy, a také

s kompetencnimi centry fakulty informacnich technologii Vysoké Skoly
ekonomické.
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NA PARTNERSTVI ZALEZ

KB . ;v . . ..
CTELIRRSR Je nam cti, ze jsme i v roce 2014 mohli podporit

télesné postizené sportovce, a prispét tak
ke kvalité jejich zivota. Je obdivuhodneg, jake
vykony podavaji a s jakym nasazenim celi
svému handicapu. V. mnoha ohledech jsou
prikladem pro nas ostatni.

l

SYLVA FLORIKOVA
predsedkyné Spravni rady Nadace Jistota

Prehled roku 2014

Strategie
a vysledky

Obdivujeme vykony
handicapovanych sportovcu

Nékteré okolnosti v zivoté ovlivnit nemUizeme, ale je mozné bojovat s osudem.
Komercni banka si vazi lidi, ktefi navzdory vaznému handicapu dosahuji
skvélych vysledkd na poli sportu, a podporuje je. Nadace Komeréni banky
Jistota spolupracuje s obcanskym sdruzenim Atletika vozickarl jiz

od roku 2012 a v roce 2014 vénovala sdruzeni 350 000 korun.

Rizeni rizik

| diky tomuto daru se mohlo v roce 2014 uskutecnit reprezentacni

a novackovské sousttedéni a probéhl také XVI. Roénik ,Ceského poharu KB
Atletiky vozickarl“. Na pocatku ¢ervence 2014 sdruzeni usporéadalo Mistrovstvi

K B Ceské republiky, které bylo jako uz tradiéné soudasti mezinarodni soutéze

| Nadace Jisi Czech Open, Olomouc. V srpnu se pak juniorsti zavodnici zuc¢astnili Mistrovstvi

svéta Junior(, které se konalo v kolébce paralympijskych her v Anglickém

meéste Stake Medneville.
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Mirka Obrova - néacvik vrhu kouli -
SC Nymburk

Skupinova rozcvicka reprezentace
a novacci - SC Nymburk

Zakonceni sezény a vyhlaseni vysledku.
Na fotografii zleva: trenér Ondra,
nejmladsi atletka Adélka Sekyrova,
trenérka Martina a pes Adélka.

Vyména zkusenosti a poznatkd
po dopolednim tréninku — SC Nymburk
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Sprava spolecnosti

(Samostatnéa ¢ast vyroéni zpravy podle § 118 odst. 4 pism. b), c),
e), j) a odst. 5 pism. a) az k) zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, v platném znéni)

Komerc¢ni banka se hlasi a dobrovolné dodrzuje vSechny hlavni
standardy fizeni spole¢nosti stanovené Kodexem spravy a fizeni
spole¢nosti zalozenym na Principech OECD ve znéni revize 2004,
ktery vydala Komise pro cenné papiry. Ceské zn&ni Revize Kodexu je
dostupné na internetové strance Ministerstva financi Ceské republiky
na adrese http://www.mfcr.cz/cs/archiv/agenda-byvaleho-fnm/
sprava-majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-corpor/kodex-
spravy-a-rizeni-spolecnosti-zaloze-14620.

Predstavenstvo Komeréni banky respektuje tyto zasady spravy

a fizeni spole¢nosti véetné nove zavadénych evropskych pravidel
sjednocuijicich pravidla dobré spravy a fizeni spolec¢nosti na evropské
Urovni a odrazi tato nova pravidla ve svych vnitfnich postupech

a predpisech. V roce 2014 neprobéhly zadné zasadni zmény majici
nepfriznivy vliv na uvedené standardy spravy a fizeni Banky a v Bance
jsou i nadale respektovany zasady spravy spolec¢nosti, které nejlépe
odpovidaji zplsobu podnikani Banky a z&jmim Banky i jejich
akcionéru.

Akcionari a valna hromada

Zakladni kapital Komeréni banky &ini 19 004 926 000K¢ a je
rozdélen na 38 009 852 kmenovych akcii pfijatych k obchodovani

na evropském regulovaném trhu, kazda s nominalni hodnotou 500 K&.

Se v8emi akciemi jsou spojena stejna prava.

Nejvétsi akcionari Komercéni banky k 31. prosinci 2014 s podilem
na zakladnim kapitalu vétsim nez 3 % (podle vypisu z registru
emitenta prevzatého od Centralniho depozitare
cennych papird)

Podil na zakladnim

Akcionar kapitalu (%)
Société Générale, S.A. 60,35
Chase Nominees Limited (Uc¢et spravce) 5,33
Nortrust Nominees Limited (Ucet spravce) 4,77

Struktura akcionait Komeréni banky k 31. prosinci 2014
(dle vypisu z registru emitenta pfevzatého od Centralniho depozitare
cennych papir()

Podil Podil na zakladnim

Pocet na poctu (%) kapitalu (%)

Podet akcionara 43 294 100,00 100,00
z toho: - pravnické osoby 676 1,56 97,63
- fyzické osoby 42 618 98,44 2,37
Pravnické osoby 676 100,00 97,63
ztoho: -z CR 118 17,46 1,24
- zahrani¢ni 558 82,54 96,39
Fyzické osoby 42 618 100,00 2,37
ztoho: -z CR 38 160 89,54 2,22
- zahrani¢ni 4 458 10,46 0,15

Nejvy&$im organem Banky je valna hromada. Radna valna hromada

se koné nejméné jedenkrét do roka, nejpozdéji vsak do 4 mésict

od posledniho dne Ucetniho obdobi. Valna hromada je schopna usnaseni,
pokud prtomni akcionari maji akcie se jmenovitou hodnotou presahuijici
Uhrnem vice nez 30% zakladniho kapitalu Banky, jestlize jim obecné
zavazné pravni predpisy priznavaji hlasovaci pravo. Usnasenischopnost
valné hromady je zjistovana k okamziku zahdjeni valné hromady a vzdy
pred kazdym hlasovanim. Valna hromada rozhoduje vétsinou hlas(
pritomnych akcionard, nenidi pravnim predpisem pozadovana kvalifikovana
vétsina hlast. Jednani valné hromadly se fidi pofadem uvedenym

v pozvance na valnou hromadu, kde jsou obsazeny navrhy usneseni

a jejich zdlGvodnéni a dale informace o podminkéch Uc¢asti akcionard,
vykonu akcionarskych prav a hlavni Udaje Ucetni zaverky. Valna hromada se
svolava nejmeéné tficet dni pfede dnem konani valné hromady uverejnénim
pozvanky na valnou hromadu na internetovych strankach Banky
www.kb.cz, na Uredni desce Banky v jejim sidle, na internetovych
strankach www.londonstockexchange.com a uverejnénim pozvanky

v Mladé fronté DNES. VeSkeré zalezitosti tykajici se fizeni a spravy Banky
jsou zvefejnovany na internetovych strankach Banky. Zalezitosti, které
nebyly zafazeny do navrhovaného poradu jednani vainé hromady, Ize
rozhodnout jen za Ucasti a se souhlasem vSech akcionart spole¢nosti.
Jednani valné hromady zahajuje Clen predstavenstva, kterého tim poveéfi
predstavenstvo nebo predstavenstvem uréena osoba a fidi valnou hromadu
az do doby zvoleni pfedsedy valné hromady.

Hlasovat jsou opravnény vSechny osoby, které jsou zapsany v listiné
pfitomnych akcionaf( a jsou na valné hromadé v dobé vyhlaseni



hlasovani pritomny, pokud pravni pfedpis nestanovi jinak. Pofadi
hlasovani odpovida poradu jednani valné hromady. Hlasuje se
hlasovacimi listky. Na jednu akcii jmenovité hodnoty 500 K&

pfipadé jeden hlas. Nejdfive se hlasuje o navrhu predloZzeném
predstavenstvem. Je-li tento navrh pfijat potfebnou vétsinou,

o ostatnich navrzich nebo protinavrzich k tomuto bodu se jiz
nehlasuje. O dalSich navrzich nebo protinavrzich k tomuto bodu se
hlasuje v Casovém poradi, v jakém byly podany. Pokud valna hromada
hlasovanim takto podany navrh nebo protinavrh schvali, o ostatnich
navrzich nebo protinavrzich se jiz nehlasuje.

Do pusobnosti valné hromady patfi:

a) rozhodovani o zménéach stanov, nejde-li o zménu v disledku zvyseni
zakladniho kapitalu povéfenym predstavenstvem nebo o zmeénu,
ke které doSlo na zakladgé jinych pravnich skute¢nosti,

b) rozhodovani o zméneé vySe zakladniho kapitalu s tim, Ze ke snizeni
z&kladniho kapitlu je treba predchozi souhlas Ceské narodni banky,
pokud nejde o snizeni ke kryti ztraty,

c) volba a odvolani ¢lent dozorci rady, volba a odvolani ¢lenl vyboru
pro audit,

d) schvalovani zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Banky
a stavu jejiho majetku, a to nejméné jednou za Ucetni obdobi,

e) rozhodnuti o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici Bance
proti pohledavce na splaceni emisniho kurzu véetné navrhu pfislusné
smlouvy o zapocteni,

f)  rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii,

g) rozhodovani o vydani vymeénitelnych nebo prioritnich diuhopist
Banky,

h) rozhodnuti 0 zméné prav nélezejicich jednotlivym druh@im akcii,

i) schvaleni fadné ucetni zavérky, mimoradné Ucetni zaverky,
konsolidované ucetni zavérky a v zakonem stanovenych pfipadech
mezitimni Ucetni zaverky,

j)  rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych viastnich zdrojl nebo
Uhradé ztraty,

k) schvaleni smluv o vykonu funkce &lend dozoréi rady a ¢lenl vyboru
pro audit,

I)  rozhodovani o pfeméné Banky, ledaze zakon upravujici pfemény
obchodnich spole¢nosti a druzstev stanovi jinak, a to po predchozim
souhlasu Ceské narodni banky, vyzaduje-i to zakon,

m) rozhodnuti o zrugeni Banky po predchozim souhlasu Ceské narodni
banky,

n) schvaleni navrhu rozdéleni likvida¢niho zlstatku majetku Banky,

0) rozhodnuti o podani zadosti k pfijeti Ucastnickych cennych papird
Banky k obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
0 vyfazeni téchto cennych papirt z obchodovani na evropském
regulovaném trhu,

p) schvaleni pfevodu nebo zastaveni podniku nebo takové jeho ¢asti,
ktera by znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury podniku
nebo podstatnou zménu v predmétu podnikani Banky,

q) povéreni prfedstavenstva, aby za podminek uréenych zakonem
rozhodlo o zvySeni zakladniho kapitalu,

) rozhodnuti 0 nabyvani viastnich akcii v souladu s pfislusnymi
ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich,
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s) rozhodnuti o vylouceni nebo o omezeni prednostniho prava
na ziskani vyménitelnych a prioritnich dluhopist, o vylouc¢eni nebo
omezeni prednostniho prava na upisovani novych akcii podle zakona
0 obchodnich korporacich,

1) souhlas s nabyvanim nebo zcizovanim majetku v pfipadech, kdy tak
vyzaduje zakon,

u) rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu nebo
ovéreni dalsich dokumentd, pokud takovéto uréeni vyzaduiji pravni
predpisy,

V) udélovat zasady a pokyny predstavenstvu Banky s vyjimkou pokynt
tykajicich se obchodniho vedeni Banky, pokud nejsou poskytnuty
predstavenstvu na jeho vyzadani, a schvalovat zasady a udélovat
pokyny dozorci radé s vyjimkou pokyn( tykajicich se zakonné
povinnosti kontroly plsobnosti predstavenstva,

w) udélovat souhlas se smlouvou o vyporadani djmy zplsobené
porusenim péce fadného hospodare ¢lenem organu Banky,

X) rozhodnout o pozastaveni vykonu funkce ¢lenu organu Banky, ktery
oznami stiet zajma podle zakona o obchodnich korporacich nebo
zakazat uzavieni smlouvy ¢lenu organu Banky, které neni v zajmu
Banky,

y) rozhodnuti o dalSich otazkach, které obecné zavazny pravni predpis
nebo stanovy svéruji do plisobnosti valné hromady.

Vysledky a informace z jednani valnych hromad jsou k dispozici
na internetovych strankach Komercni banky www.kb.cz.

Zasadni rozhodnuti valnych hromad Komeréni
banky konanych v roce 2014

Na mimoradné valné hromadé konané dne 28. ledna 2014 byli pfitomni
0sobné nebo prostfednictvim svého zastupce 243 akcionafi, ktefi méli
akcie o jmenovité hodnoté 81,45 % zakladniho kapitalu. Valna hromada
schvélila zménu stanov Banky, aby se pfizplsobila nové pravni Upravé
ucinné od 1. ledna 2014, tedy novému ob&anskému zakoniku a zakonu
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Na fadné valné hromadé konané dne 30. dubna 2014 byli pfitomni

0sobné nebo prostfednictvim svého zastupce 464 akcionafi, ktefi méli

akcie o jmenovité hodnoté predstavujici 78,52 % zakladniho kapitalu

Banky. Valna hromada schvélila Zpravu predstavenstva o podnikatelské

¢innosti Banky a stavu jejiho majetku za rok 2013, fadnou Ucéetni zavérku

Komereni banky za rok 2013, rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2013

v celkové vysi 13 122 881 288,56 K¢ a o vyplate dividendy ve vysi 230KE

na jednu akcii. Valna hromada déle:

* schvélila konsolidovanou Ucetni zavérku Komeréni banky za rok 2013,

« schvalila smlouvy o vykonu funkce ¢lent dozorci rady a ¢lent vyboru
pro audit,

* souhlasila s nabyvanim vlastnich kmenovych akcii za stanovenych
podminek,

* urcila jako externiho auditora Banky pro rok 2014 spole¢nost Ernst &
Young Audit, s.r.o.
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Organizacni struktura Banky (k 31. prosinci 2014)

PREDSEDA
PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITEL

Lidské zdroje Interni audit Marketing a komunikace

Albert Le Dirac’h

CLEN
PREDSTAVENSTVA,
VRCHNI REDITEL

RIZENi RIZIK

Aurélien Viry

CLEN
PREDSTAVENSTVA,
VRCHNI REDITEL
TOP CORPORATIONS

Karel Vasak

CLEN
PREDSTAVENSTVA,
VRCHNI REDITEL
CORPORATE
SECRETARIAT

Peter Palecka

CLEN
PREDSTAVENSTVA,
VRCHNI REDITEL,
SPRAVNI REDITEL

Pavel Cejka

CLEN
PREDSTAVENSTVA,
VRCHNI REDITEL,
DISTRIBUCE - RETAIL
A CORPORATE

Vladimir Jefabek

Rizeni rizik Investi¢ni bankovnictvi Compliance Strategie a finance Retailové
bankovnictvi
Top Corporations Sprava a podpora Informaéni Korporatni
finanéni skupiny KB technologie bankovnictvi

Pravni odbor

Operachni rizika

Transakéni a platebni
sluzby

Podpuirné sluzby

Investi¢ni bankovnictvi
- provoz

Organizace a fizeni zmén

Rizeni informaci

Rizeni uvérového
portfolia

Podpora
fizeni sité



Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost Banky.
Predstavenstvu pfislusi obchodni vedeni véetné zajisténi fadného
vedeni UCetnictvi Banky. Pfedstavenstvo dale zajisti vytvoreni

a vyhodnocovani fidiciho a kontrolniho systému, jeho soulad

s pravnimi predpisy, odpovida za trvalé udrzovani jeho funkénosti

a efektivnosti a vytvafi pfedpoklady pro nezavisly a objektivni vykon
compliance a vnitfniho auditu. Predstavenstvo zajisti nastaveni,
udrzovani a uplathovani fidiciho a kontrolniho systému tak, aby zajistil
adekvatnost informaci a komunikace pfi vykonu ¢innosti Banky.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezZitostech Banky, pokud nejsou
zadkonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti vainé hromady,
dozor¢i rady, nebo vyboru pro audit. Pfedstavenstvo se sklada

ze Sesti ¢lend, fyzickych osob, které spliuji podminky stanovené
pravnimi pfedpisy pro vykon funkce ¢lena predstavenstva Banky

a které voli dozor&i rada na navrh svého vyboru pro jmenovani
nadpoloviéni vétsinou v8ech ¢lent dozorci rady na Styfleté funkéni
obdobi. Vybor pro jmenovani zajistuje, aby ¢len predstavenstva byl
osobou ddvéryhodnou, dostateéné odborné zplsobilou a zkusenou.
Odbornou zpUsobilost, ddvéryhodnost a zkusenosti ¢lent
predstavenstva Banky posuzuje Ceska narodni banka.

Podle pozadavku Ceské narodni banky Komer&ni banka prohladuje,
Ze nize uvedeni ¢lenové predstavenstva KB nebyli v poslednich péti
letech odsouzeni za trestné ¢iny, nebylo jim sdéleno obvinéni ani
ulozena sankce ze strany regulatornich organt. Na uvedené osoby
nebyl v uplynulych péti letech prohlasen konkurz, nucena sprava ani
likvidace.

Slozeni predstavenstva

Albert Le Dirac’h
pfedseda predstavenstva (od 2. srpna 2013)

Pavel Cejka
¢len predstavenstva (od 1. srpna 2012)

Vladimir Jerabek
Glen predstavenstva (od 1. Eervna 2008, znovu zvolen od 2. Eervna 2012)

Karel Vasak
¢len predstavenstva (od 1. srpna 2012)

Peter Palecka
Glen predstavenstva (od13. fijna 1999, znovu zvolen od 8. fijna 2013)

Aurélien Viry
¢len predstavenstva (od 1. ledna 2011, znovu zvolen od 2. ledna 2015)

Albert Le Dirac‘h
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Absolvent studia managementu na Univerzité v Rennes. V letech
1979-1980 pusobil ve Skupiné Insurance National. Od roku 1980
plsobi ve Skupiné Société Générale, kde nejprve pracoval v Pafrizi
jako inspektor Utvaru generalni inspekce, posléze, od roku 1987

jako naméstek feditele a nasledné feditel Back Offices v ramci divize
kapitalovych trhi a od roku 1995 jako feditel Utvaru fizeni lidskych
zdrojl v ramci divize lidskych zdrojd. V letech 1999-2006 pdsobil
jako generalni feditel a ¢len predstavenstva SGBT Lucembursko,

v letech 2001-2007 jako pfedseda dozor¢i rady SG Private Banking
Belgie a v letech 2006-2008 jako naméstek feditele v ramci divize
lidskych zdrojd skupiny SG. Od roku 2008 do roku 2012 plsobil

jako generalni feditel a pfedseda predstavenstva Société Générale
Maroko se sidlem v Casablance. Pfedstavenstvo KB zvolilo s U¢innosti
od 2. srpna 2013 pana Alberta Le Dirac‘ha pfedsedou predstavenstva
a generalnim feditelem Komeréni banky s pfimou fidici psobnosti
pro Useky Lidské zdroje, Interni audit a Marketing a komunikace

a Strategicky plan. Pan Albert Le Dirac‘h dale zastava funkce ¢lena
dozor¢i rady spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic

a Komeréni pojistovna a funkci predsedy dozoréi rady spole¢nosti
Modra pyramida a ESSOX.

Pavel Cejka

Absolvent Ceského vysokého udeni technického se zamérenim

na Management a Finance a University of Chicago Graduate School
of Business, kde ziskal titul MBA. Svou profesni kariéru zacal v roce
1994 ve spole¢nosti Arthur Andersen, kde se specializoval pfevazné
na poradenstvi a audit pro financ¢ni instituce v regionu stfedni Evropy.
V roce 2000 nastoupil do CSOB jako vykonny feditel pro Finan&ni
fizeni. Do Komer&ni banky pfiSel v ¢ervenci 2003 jako zastupce
finan¢niho feditele a od Unora 2006 do ¢ervence 2012 pUsobil jako
Vykonny feditel pro Strategii a finance. S u¢innosti od 1. srpna 2012
byl dozoré&i radou zvolen za ¢lena predstavenstva Komercni banky
zodpovédného za vedeni Usekl Strategie a finance, Transakéni

a platebni sluzby, Informacni technologie, Organizace a fizeni zmén,
Podptimé sluzby, Rizeni informaci a Sluzby investi¢niho bankovnictvi.
Pan Pavel Cejka je rovnéz lenem dozoréi rady spoleénosti Modra
pyramida, ESSOX a Komercéni pojistovna. Déle je predsedou dozorci
rady KB Penzijni spole¢nosti a ¢lenem statutarniho organu spolecnosti
Bastion European Investments. Je také ¢lenem Rady Narodniho
divadla.

Vladimir Jerabek

Absolvent Vysokého technického uceni v Brné a Nottingham

Trent University. Zastaval funkci ekonomického feditele a ¢lena
predstavenstva v fadé bankovnich instituci a v podniku Zetor, a.

s. — vyrobce zemédélské techniky. Po svém prichodu do Komeréni
banky v roce 1998 byl pan Vladimir Jefabek feditelem oblastni
pobocky Brno, nasledné Region Brno, a posléze byl zodpovédny

za distribu¢ni kanaly v ramci celé Komeréni banky. V tnoru 2007 byl
jmenovan do funkce vykonného feditele Distribuéni sité Komercéni
banky. Ve své funkci zodpovidéa za distribucni sit Komeréni banky pro
segment retailového a podnikového bankovnictvi véetné alternativnich
distribu¢nich kanald jako jsou internetové bankovnictvi a nebankovni
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distribu¢ni kanaly. S Gc¢innosti od 1. Cervna 2008 dozor¢i rada zvolila
pana Vladimira Jefabka za ¢lena predstavenstva Komercéni banky
zodpoveédného za fizeni Useku Distribuce. Pan Vladimir Jefabek je
dale ¢lenem dozor¢i rady KB Penzijni spole¢nosti a Modré pyramidy.

Peter Palecka

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Bratislave. Od roku 1982

do roku 1988 pracoval v organizacich zahrani¢niho obchodu. Od roku
1989 do roku 1992 pracoval na federalnim ministerstvu zahrani¢niho
obchodu CSFR. V letech 1992 a? 1994 piisobil jako staly predstavitel
CSFR, pozdéji CR pti GATT, od roku 1995 do roku 1998 pisobil
jako staly predstavitel CR pFi Svétové obchodni organizaci. Od roku
1998 pracuje v Komercéni bance, nejprve jako feditel Useku Strategie.
V Fijnu 1999 byl zvolen ¢lenem a v dubnu 2000 mistopfedsedou
predstavenstva Komeréni banky. Opétovné byl zvolen 5. fijna 2001
¢lenem a mistopredsedou predstavenstva. V sou¢asné dobé je
¢lenem predstavenstva zodpovédnym za fizeni Useku Sekretariat
spole¢nosti. Pan Peter Palecka je dale ¢lenem dozorci rady

a predsedou vyboru pro audit Modré pyramidy.

Karel Vasak (Charles Karel Vasak)

Absolvent studii na Lyon Business school (EM Lyon). Svou profesni
kariéru zahdjil v roce 1982, kdy nastoupil do Skupiny Société
Générale. Do roku 1990 pusobil v distribuéni siti SG ve Francii,

v letech 1990 az 1994 pak v jeji mezinarodni distribuéni siti v pobocéce
v Londynég, kde mél na starosti francouzské korporatni klienty.
Nasledné v letech 1994 az 1998 zastaval pozici zastupce feditele
Société Générale v New Yorku zodpovédného za International Desk
a v letech 1998 az 2001 byl zodpovédny za mezinarodni ¢ast Useku
Lidské zdroje v Société Générale New York a Londyn. V letech

2001 az 2006 zastaval pozici Vykonného feditele pro lidské zdroje

v Komeréni bance. Poté, az do kvétna 2012, pUsobil v Société
Générale ve Francii, kde byl zodpovédny za region Severni Lotrinsko,
a do jeho fizeni spadal retailovy i korporatni segment. S ucinnosti

od 1. srpna 2012 byl dozor¢i radou zvolen za ¢lena predstavenstva
Komeréni banky zodpovédného za fizeni Useku Top Corporations
(v€etné divize na Slovensku) a Investi¢niho bankovnictvi.

Aurélien Viry

Absolvent oboru Finance a Uc¢etnictvi na Vyssi obchodni Skole v Pafizi
(ESCP) a drzitel Diplomu o absolvovani vykaznickych a ucetnich studii
(DECF). Svou pracovni kariéru ve skupiné Société Générale zahajil

v roce 1990 v Utvaru inspekce SG. V Cervenci 1996 se stal naméstkem
feditele pobocky Société Générale v Soulu. V dubnu 1999 presel

v ramci skupiny do divize SG Securities - nejprve na pozici feditele
pobocky v Soulu, v prosinci 1999 pak na pozici naméstka provozniho
feditele odpovédného za oblast severni Asie se sidlem v Hongkongu.
V Fijnu 2001 se stal provoznim Feditelem SG Securities Asia Limited
pro region Asie. Od dubna 2003 po navratu do Francie pUsobil

jako teditel globalnich middle office pro transakce s akciovymi
derivaty na centrale SG. Posledni zkusenosti pfed jmenovanim

do predstavenstva KB pak pan Viry ziskaval od listopadu 2005 jako
generalni feditel spolecnosti GENEFIM, dcefiné spolecnosti SG

zabyvajici se financovanim nemovitosti. S Uc¢innosti od 1. ledna 2011
byl zvolen dozor¢i radou ¢lenem predstavenstva Komercni banky
zodpoveédnym za Fizeni rizik. Pan Aurélien Viry je dale ¢lenem dozord¢i
rady spole¢nosti SGEF a ESSOX.

Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo se schazi na svych radnych pravidelnych zasedanich
zpravidla jednou za dva tydny. Zasedani svolava a fidi pfedseda
predstavenstva nebo v pfipadé jeho nepfitomnosti predstavenstvem
povéreny Clen predstavenstva. V pfipadech, kdy neni mozné

konat zasedani predstavenstva, mdze byt rozhodnuti, v souladu se
stanovami, pfijato hlasovanim mimo zasedani predstavenstva.

Predstavenstvo se v roce 2014 seslo na 20 radnych a 2 mimoradnych
zasedanich, sedmkrat probehlo v souladu se stanovami Banky
hlasovani mimo zasedani. Primérna délka zasedani byla 2 hodiny

a 20 minut a prdmérnéa Ucast 92 %. Predstavenstvo je schopné
usnaseni, jestlize se zasedani Ucastni nadpolovi¢ni vétsina ¢lenl
predstavenstva. Usneseni predstavenstva se pfijima nadpoloviéni
vétSinou pritomnych ¢lend predstavenstva, s vyjimkou volby predsedy
predstavenstva, ktery musi byt zvolen nadpolovi¢ni vétSinou vSech
¢lenll predstavenstva.

V roce 2014 predstavenstvo projednalo roéni hospodarské

vysledky Skupiny KB za rok 2013 a Vykazy a pfilohy konsolidované

a nekonsolidované Ucetni zavérky KB k 31. prosinci 2013 zpracované
podle mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS). Tyto
vykazy predlozilo dozoréi radé k pfezkoumani a poté valné hromadé
ke schvaleni. Zaroven predlozilo dozor¢i radé k pfezkoumani navrh
na rozdéleni zisku za rok 2013, ktery byl nasledné valnou hromadou
schvalen.

Predstavenstvo projednavalo i dalSi navrhy pro jednani valné hromady,
a to zejména Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Banky,
Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami, podminky pro nabyvani
vlastnich akcii Banky, navrh na jmenovani externiho auditora a dalsi
zélezitosti spadajici do plsobnosti valné hromady. Schvélilo i vyroéni
zpravu Banky za rok 2013 a pololetni zpravu Banky za 2014.

Predstavenstvo pravidelné projednavalo &tvrtletni vysledky
hospodareni Skupiny KB. Prlibézné se zabyvalo vyhodnocovanim
kapitalové pfimerenosti Banky a rovnéz schvalilo Posouzeni

a zhodnoceni vnitfné stanoveného kapitalu (ICAAP), které je
predkladano Ceské narodni bance na zakladé Vyhlasky CNB

¢. 123/2007 Sb. o pravidlech obezrfetného podnikani bank.

S pfihlédnutim k provedenému testu solventnosti rozhodlo o vyplaté
dividend za rok 2013. Zabyvalo se i politikou fizeni kapitalu

a projednavalo zpravy o situaci na trhu, vyvoji strukturalnich rizik
za jednotliva Gtvrtleti roku a rozpocet skupiny KB na rok 2014. Dale
schvalovalo emisni podminky Bankou vydavanych dluhopis(.



Predstavenstvo se ve své &innosti dale pravidelné zabyvalo
vyhodnocovanim vsech rizik Banky. V oblasti fizeni rizik projednavalo
zpravy o vyvoji trznich a kapitalovych rizik a o vyvoji Uvérovani

na kapitalovych trzich. Zaroven projednavalo a schvalovalo limity
trznich rizik a v rdmci své pUsobnosti rovnéz schvalovalo Gvéry
ekonomicky spjatym skupinam nad stanoveny limit. Zaroven
schvalovalo strategii pfistupu ke klientim zafazenym do spravy Utvaru
,Ocenovani a vymahani aktiv*. Schvélilo také zmény v organizaci

a fizeni ,retail collection a zabyvalo se otdzkami dohledu nad fizenim
rizik v ramci celé skupiny.

V oblasti operagnich rizik pak predstavenstvo projednavalo
pravidelné &tvrtletni zpravy a zabyvalo se otdzkami politiky pojisténi.
Do operacniho rizika patfily i zpravy o vysledcich kontrol prvniho
stupné a prehled vSech permanentnich kontrol v Bance pokryvajici
i oblast compliance.

Rizika compliance byla vyhodnocovana jak v roéni zpravé za rok
2013, tak ve Ctvrtletnich zpravach o vyvoji téchto rizik. Zaroven
predstavenstvo schvalilo ro¢ni hodnotici zpravu za rok 2013 k systému
KB proti legalizaci vynosU z trestné ¢innosti a financovani terorismu.
Nadale sledovalo pInéni opatfeni, ktera byla pfijata v souvislosti

s inspekci CNB a zahrnuta do systému napravnych opatieni Banky.
Bylo informovano o novych regulacich, které maji dopad na Banku

a musi byt aplikovany, a jejich oc¢ekavaném vyvoji v roce 2014.
Projednalo napfiklad zavadéni protikorup&ni politiky a dopady
smeérnice pro fizeni kapitalu pfijaté Evropskou komisi.

V oblasti interniho auditu projednavalo predstavenstvo fadu
dokumentd. Schvalilo zpravy o stavu napravnych opatreni

v jednotlivych obdobich roku 2014 a bylo pravidelné informovano

o v8ech akcich interniho auditu. Oblasti fizeni napravnych opatfeni

a jejich fadnému zavadéni byla vénovana maximalni pozornost

s opakovanym a neustalym dtrazem na plnéni vSech krokd

akéniho planu pfijatého ke zlepseni oblasti informaéni bezpecnosti.
Predstavenstvo sledovalo stav plnéni jednotlivych projektl tykajicich
se informacni bezpecnosti a jmenovalo osobu uréenou pro nakladani
s utajovanymi informacemi. Pfedstavenstvo se dale zabyvalo vysledky
mapovani rizik, na jejichz zakladé byl sestaven a predstavenstvem
schvalen ro¢ni plan interniho auditu na rok 2015 a strategicky plan
na obdobi 2015-2019. Rovnéz byla projednana opatfeni pfijata

na zaklade zjisténi obsazenych v tzv. Management Letter, ktery byl
zpracovan a predstavenstvu predlozen externim auditorem Ernst &
Young Audit, s.r.o. Pfedstavenstvo také vyhodnoatilo ¢innost externiho
auditora.

Predstavenstvo vyhodnoatilo celkovou funkénost a efektivnost Fidiciho
a kontrolniho systému Banky s tim, Ze tento systém je funkéni

a uginny. Déle se zabyvalo zpravami o vyfizovani stiznosti a reklamaci
(v€etné stiznosti zaslanych ombudsmanovi Banky). Pfedstavenstvo
se rovnéz zabyvalo strategickym smérovanim Banky na dalsi obdobi
a v této souvislosti pfijalo realizaci tzv. transformacniho programu.
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Predstavenstvo projednavalo vSechny zélezitosti spadajici do jeho
pravomoci jako jediného akcionére pfi vykonu plsobnosti valné
hromady v dcefinych spole¢nostech Skupiny KB, jakymi jsou
naptiklad schvéleni Gcetni zavérky, volba a odménovani ¢len organd,
zména stanov, jmenovani auditora a dalsi.

V ramci své plsobnosti pfedstavenstvo rozhodovalo o mnoha
dal$ich zalezitostech souvisejicich s organizacnim usporadanim,
schvalovanim direktiv jednotlivych Gsekl ¢i udélovanim plnych moci.
Rovnéz projednalo optimalizaci budov centraly Banky. Byl schvalen
novy dodatek ke kolektivni smlouvé a projednavan akéni plan pfijaty
na zéakladé vysledk( priizkumu spokojenosti zaméstnancd, tzv. SG
Barometr.

Predstavenstvo se dale jako zfizovatel zabyvalo sméfovanim Nadace
Komercni banky a.s. - Jistota, a bylo informovano o jejich ¢innostech.
Dale projednalo strategii sponzoringu a schvalilo smluvni dokumentaci
v ramci spoluprace s Evropskou investi¢ni bankou.

Velka pozornost byla nadale vénovana zalezitostem Corporate
Governance s ohledem na novy vyvoj Ceskeé legislativy a rovnez

v kontextu Corporate Governance prijatém matefskou spolecnosti
Société Générale. Bylo informovano o regulatornich zménach
vyplyvajicich z novely zakona o bankach. Predstavenstvo vyhodnotilo
svou ¢innost v roce 2013 a zpravu o ¢innosti za toto obdobi predlozilo
dozor¢i radé. Predstavenstvo schvalilo rozdéleni pravomoci mezi
jednatlivé Cleny, aktualizovany jednaci rad a také navrh zmény stanov
Banky v souvislosti s novou pravni Upravou Uc¢innou od 1. ledna 2014.

Vybory zrizované predstavenstvem

Predstavenstvo zaklada své specializované vybory, na které deleguje
pravomoci za U¢elem rozhodovani v jednotlivych jim svefenych
oblastech ¢innosti, pfipadné je povéfuje koordinaci vybranych
¢innosti a vyménou informaci nebo nazord. Predstavenstvo schvaluje
znéni statutl téchto vybor(, zatimco jejich ¢lenové jsou jmenovani
generalnim feditelem. Jedna se o nasleduijici vybory:

Vybor feditelt (DIRCOM)

Vybor feditell je orgadnem pro komunikaci a vyménu nazord tykajicich
se strategie a otdzek obecného zajmu KB. Vybor reditelll mé dvé
podoby: vybor feditell a rozsireny vybor rediteld, na kterém jsou
pfitomni téZ zastupci dcefinych a sesterskych spole¢nosti Komeréni
banky. Vybor nema schvalovaci pravomoci. Predklada doporucenti
vy$8im schvalovacim organim. Je poradnim organem generalniho
feditele.

Rizeni rizik

Prehled roku 2014

Strategie

Zaméstnanecka

politika

Spoleéenska

Sprava

a vysledky
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Seznam ¢&lenl

64

Funkce ¢lena

Albert Le DIRAC'H

Predseda predstavenstva a generalni feditel

Vladimir JERABEK

Clen predstavenstva; vrchni feditel,
Distribuce - Retail a Corporate

Karel VASAK Clen predstavenstva; vrchni feditel,

Top Corporations
Peter PALECKA Clen predstavenstva; vrchni feditel,

Corporate Secretariat
Pavel CEJKA Clen predstavenstva; vrchni feditel, Spravni feditel
Aurélien VIRY Clen predstavenstva; vrchni feditel, Rizeni rizik
Libor LOFLER Vykonny feditel pro Strategii a finance
Pavel JIRAK Vykonny feditel pro Lidské zdroje
Petr KALINA Vykonny feditel pro Podplrné sluzby
Slawomir KOMONSKI Vykonny feditel pro Investi¢ni bankovnictvi
Karel BERAN Vykonny feditel pro Organizaci a fizeni projektt
Yvon PUYOU Vykonny feditel pro Informac¢ni technologii

Sylva FLORIKOVA

Vykonna feditelka pro Interni audit

Patrice BEGUE

Vykonny feditel pro Marketing a komunikaci

Jana SVABENSKA

Vykonna feditelka pro Transakéni
a platebni sluzby

Yann DUMONTHEIL

Vykonny feditel pro Retailové bankovnictvi

Iveta OCASKOVA

Vykonna feditelka pro Korporatni bankovnictvi

Jiti SPERL

Vykonny feditel pro strategicky plan

Dalsi ¢lenové vyboru re-
ditelli (rozsifeny vybor)

Funkce ¢lena

Katarina KURUCOVA

Reditelka pobogky Komeréni banky, a.s.,
pobocka zahrani¢nej banky na Slovensku

Pavel RACOCHA

CEO, KB Penzijni spole¢nost

David FORMANEK

CEO, Modréa pyramida

Miloslav KUKLA

CEOQ, Factoring KB

Renaud STERN

CEO, ESSOX

Reinhold KNODL

CEO, SGEF

Stéphane CORBET CEO, Komer¢ni pojistovna

Albert RECULEAU CEOQ, Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s.
Pavel FORT CEO, ALD Automotive, s.r.o.

Libor KOSICEK CEO, PEMA, s.r.0.

Tajemnice vyboru: Lenka REHAKOVA

Vybor pro fizeni projektd (PMC)

Seznam ¢lenti Funkce ¢lena

Albert Le DIRAC'H Predseda predstavenstva a generalni feditel

Pavel CEJKA Clen predstavenstva; vrchni feditel, Spravni
feditel
Karel BERAN Vykonny feditel pro Organizaci a fizeni projektt
Karel VASAK Clen predstavenstva; vrchni feditel,
Top Corporations
Vladimir JERABEK Clen predstavenstva; vrchni feditel, Distribuce -

Retail a Corporate

Patrice BEGUE Vykonny feditel pro Marketing a komunikaci

Libor LOFLER Vykonny feditel pro Strategii a finance
Yvon PUYOU Vykonny feditel pro Informacéni technologii
Aurélien VIRY Clen predstavenstva; vrchni feditel, Rizenf rizik

Tajemnik vyboru: Ales VEJVODA

Vybor pro klienty Watch-Provision Listu (WPLC)

Vybor pro klienty Watch-Provision Listu rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se opravnych polozek. Vybor je zodpovédny

za zafazeni/vyrazeni klientll z WP listu, za rozhodnuti o zafazeni
klienta do Kklasifikaéni kategorie dle CNB a stanoveni odpovidajici
vySe opravek. Vybor rozhoduje ve tfech Urovnich. Kazdy ¢len WPLC
se wyjadruje k navrhdm u v8ech projednavanych pripadd. Je hledana
celkova shoda v8ech povinnych U¢astnikd pfislusné urovné WPLC
tak, aby kone¢né rozhodnuti pfijaté touto Urovni odrazelo spole¢né
stanovisko predstaviteld Useku Rizeni rizik a Obchodnich Gtvart KB.
Jestlize neni dosazena shoda (alespon jeden z povinnych ¢lend
nesouhlasi s navrhem), pak je takovy pfipad postoupen do vyssi
urovné WPLC. V ramci WPLC 3. Urovné méa generalni feditel
rozhodujici pravomoc pfi kone¢ném rozhodnuti. WPLC vySSi Urovné

Seznam ¢leni - LEVEL 3 Funkce ¢lena

Albert Le DIRAC'H Predseda predstavenstva a generalni feditel

Aurélien VIRY Clen predstavenstva; vrchni feditel, Rizeni rizik
Karel VASAK Clen predstavenstva; vrchni feditel,
Top Corporations
Vladimir JERABEK Clen predstavenstva; vrchni feditel,
Distribuce — Retail a Corporate
Libor LOFLER Vykonny feditel pro Strategii a finance

Seznam ¢leni - LEVEL 2 Funkce ¢lena

Vybor pro fizeni projektd rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti

v oblasti rozvojovych aktivit KB a jejich prioritizace (KB Projektového
planu), zahajovani/zmén/ukoncovani vyznamnych projektl a méreni
a vyhodnocovani pfinosd projektl. Zabyva se jak vécnym obsahem
vyznamnych projektU a jejich vazbami, tak hlediskem zdroji
(finan¢nich i nefinancnich). Kazdy ¢len vyboru ma jeden hlas, pokud
neni dosazena shoda, rozhoduje pfedsedaijici vyboru.

Aurélien VIRY

Clen predstavenstva; vrchni feditel,
Rizeni rizik

Dusan ORDELT

Manazer Schvalovani kreditnich rizik

Lukas HORACEK

ManaZzer Uvérového poradenstvi

Miloslav SODOMKA

Zastupce vrchniho feditele Top Corporations

Agnes HENN

Zastupce manazera Rizeni Gvérového portfolia
Corporate

Seznam c¢lent - LEVEL
1 Plzen

Funkce ¢lena

Alena VACIKOVA

Manazerka Regiondlniho Utvaru schvalovani
kreditnich rizik
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Seznam ¢lent - LEVEL 1  Funkce ¢lena Seznam célent Funkce ¢lena
Hradec Kralové Albert Le DIRAC 'H Predseda predstavenstva a generalni feditel
Jiti DEDEK ManaZer Regionalniho Utvaru schvalovani Karel VASAK Clen predstavenstva; vrchni feditel,
kreditnich rizik Top Corporations <
Alena SLIPKOVA Regionalni feditelka pro Gvéry Pavel CEJKA Clen predstavenstva; vrchni teditel, 3
Spréavni feditel _g
Seznam &len - LEVEL 1 Funkce élena Vladimir JERABEK Clen predstavenstva; vrchni feditel, é
Ostrava Distribuce - Retail a Corporate =
Lubomir ANDRLA Manazer Regionalniho Utvaru schvalovani Aurélien VIRY Clen predstavenstva; vrchni feditel, Rizeni rizik o
kreditnich rizik Patrice BEGUE Vykonny Feditel pro Marketing a komunikaci
Miroslav SKLENAR Regionalni feditel pro véry Radek BASAR Naméstek Vykonného feditele
pro Marketing a komunikaci
Seznam élenti LEVEL Funkce €lena Yann DUMONTHEIL Vykonny feditel pro Retailové bankovnictvi
1 Brno Iveta OCASKOVA Vykonna Feditelka pro Korporatni bankovnictvi
Markéta RIESNEROVA Manazerka Regionalniho Utvaru schvalovani Libor LOFLER Vykonny feditel pro Strategii a finance
kreditnich rizik Slawomir KOMONSKI Vykonny feditel pro Investiéni bankovnictvi >
£ & sy P [
Petr LUKASEK Regionaini feditel pro Uveéry Jana SVABENSKA Viykonn4 feditelka pro Transakéni 35_,’%
a platebni sluzby 22
Seznam €lend - LEVEL  Funkce €lena Jiit SPERL Viykonny feditel pro strategicky plan Lo
1 Praha - Yvon PUYOU Vykonny reditel pro Informacni technologii
Petr PLASIL Risk manazer (tym Praha) Karel BERAN Vykonny feditel pro Organizaci
Stanislav CHALUPA Regionalni feditel pro uvéry a fizeni projekt
Tajemnice vyboru: Blanka KOLAROVA Tomas DOLEZAL Manazer Operagnich rizik
Jana HANUSOVA Poradkyn& CEO pro synergie skupiny KB a SG
Vybor pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO) Tajemnice vyboru: Hana KEITA RIZMANOVA =
Viybor pro Fizeni aktiv a pasiv rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti -
tykajici se fizeni aktiv a pasiv v KB. Kazdy ¢len vyboru mé jeden hlas, Vybor pro fizeni kreditnich rizik (CRMC) ﬁ
pokud neni dosaZena shoda, rozhoduje vétsina hlast pritomnych. Vybor pro fizeni kreditnich rizik rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se zasad fizeni Uvérovych rizik a jejich zavadéni.
Seznam é&lent Funkce &lena Rozhodnuti mlze byt prijato, pokud je pfitomno minimalné 50 %
Pavel CEJKA Clen predstavenstva; vrchni feditel, ¢lenl. Je hledana celkova shoda ohledné predkladanych dokumentd,
Spravni feditel v pfipadé shody neni nutné hlasovat. Pokud neni jasna shoda, da -
Libor LOFLER Vykonny feditel pro Strategii a finance predseda vyboru hlasovat. Navrhované rozhodnuti musi byt pfijato s
Lukas VOBORSKY ManaZer Capital Markets Risks nadpoloviéni vét§inou pritomnych élenti s hlasovacim pravem. §
Slawomir KOMONSKI Vykonny feditel pro Investi¢ni bankovnictvi V opaéném pripadé je pak pozadovano rozhodnuti predstavenstva. ‘gg
Ivan VARGA Manazer Treasury a obchodU E E
institucionalnimi klienty o .
Toméas FUCHS Manazer ALM Sezln.am Slent Ifunkcf:- clona T
Tajemnik vyboru: Tomas FUCHS Aurefllen Vlf{Y Cl’en predsfavenlstvzf; vrchnl redlvte’l R|lzeln.| rizik
Leo$ SOUCEK Zastupce vrchniho feditele pro Rizeni rizik
Lenka DVORAKOVA Manazerka pro fizeni kreditniho portfolia
Vybor pro obchod (CC) Radek BASAR Naméstek Vykonného feditele pro Marketing
Viybor pro obchod rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti a komunikaci © %
v oblasti obchodnich nabidek, obchodni strategie a taktiky, sazeb, Miloslav SODOMKA Naméstek vrehniho Feditele Top Corporations 2 g
cen a podminek. Vyjadiuje se té2 k vybranym novym produktim Guillaume CHAMBON Naméstek vkonneho feditele %3
, S - pro Strategii a finance 25
v souladu se svym statutem. Rozhodnuti je pfijimano ve shodé vSech - - » o
Yvon PUYOU Vykonny feditel pro Informacni technologii

Ucdastnikl. Pokud neni dosazeno shody, kazdy U¢astnik ma jeden hlas
a rozhodnuti je pfijimano nadpoloviéni vétsinou pfitomnych. Pokud je
dosazeno rovnosti hlasl, rozhoduje predseda vyboru.

Toméas DOLEZAL

Manazer Operaénich rizik

Du$an ORDELT

Manazer Schvalovani kreditnich rizik

Luka$ VOBORSKY Manazer Capital Markets Risks

Pavel PROCHAZKA Manazer Ocenovani a vymahani aktiv

Jan SEVCIK Manazer Rizeni a méfeni rizik

Ida BALUSKOVA Naméstkyné vykonného feditele Interniho

auditu v KB a regionu CEN

Tajemnik vyboru: Petr ZDENEK

Sprava
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Vybor pro nové produkty investi¢niho bankovnictvi (IB NPC)
Vybor pro nové produkty investi¢niho bankovnictvi rozhoduije, pfipadné
navrhuje rozhodnuti o novych produktech investiéniho bankovnictvi

v souladu se svym Statutem. Mezi jeho ¢innosti patfi posouzeni rizik
vztahujicich se k témto produktlim (novym nebo vyznamné meénénym),
stanoveni podminek pro zavedeni produktl a monitorovani, zda jsou tyto
podminky spinény. Rozhodnuti je prijiméano ve shodé vech Ucastnik,
pokud neni dosazeno shody, rozhoduje generalni feditel. Pokud neni
produkt zaveden béhem 6 mésicl od schvaleni vyborem, je rozhodnuti
neplatné a je nutno znovu produkt predlozit do vyboru ke schvaleni.

Seznam ¢&lenl Funkce ¢lena

Aurélien VIRY Clen predstavenstva; vrchni Feditel, Rizeni rizik
Karel VASAK Clen predstavenstva; vrchni feditel,

Top Corporations
Lukas VOBORSKY Manazer Capital Markets Risks

Dugan ORDELT
Michaela DINGOVA
Bohumil CUCELA
Toméag HORA
Tomas SLABOCH

Manazer Schvalovani kreditnich rizik

Manazerka pro Sluzby investi¢niho bankovnictvi
Manazer Ugetnictvi a vykaznictvi

Vedouci Investi¢nich produktt

Manazer IT aplikacnich sluzeb

Seznam ¢lenti Funkce ¢lena

Jan SEVCIK Manazer Rizeni a méFeni rizik

Guillaume CHAMBON Zastupce vykonneého feditele

pro Strategii a finance

Miloslav SODOMKA Zastupce vrchniho feditele pro Top Corporations

Tajemnice vyboru: Marcela KRALOVA

Vybor pro operachni rizika (ORC)

Vybor pro operaéni rizika rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti
tykajici se operacnich rizik a bezpecénosti. Pro pfijeti usneseni je
nutnd vice nez 50% pritomnost véech ¢lenl. Rozhodnuti je prijimano
vétSinou hlast pritomnych ¢lend. V pfipadé, ze nedoslo ke shodg, je
rozhodnuto na Urovni pfedstavenstva.

Seznam ¢lenti

Funkce ¢lena

Peter PALECKA

Clen predstavenstva; vrchni feditel,
Corporate Secretary

Tomas DOLEZAL

Manazer Operacnich rizik

Tomas CHOUTKA

Manazer Compliance

Karel STOIDL

Zastupce vykonného feditele pro Podplrné
sluzby

Toméas CHOUTKA
Jakub DOSTALEK
Tomas FUCHS Manazer ALM

Toméas DOLEZAL Manazer Operacnich rizik
Tajemnice vyboru: Michaela DINGOVA

Manazer Compliance
Manazer Dani

Vybor pro nové produkty podnikového a retailového bankovnictvi
(CRB NPC)

Vybor pro nové produkty podnikového a retailového bankovnictvi
rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti o novych produktech

jinych, nez jsou produkty investi¢niho bankovnictvi v souladu se svym
Statutem. Mezi jeho ¢innosti patii posouzeni rizik vztahujicich se k témto
produktldim (novym nebo vyznamné ménénym), stanoveni podminek
pro zavedeni produktl a monitorovani, zda jsou tyto podminky

spinény. Rozhodnuti je pfijimano ve shodé véech Ucastnikl, pokud

neni dosazeno shody, rozhoduje generalni feditel. Pokud neni produkt
zaveden béhem 6 mésicl od schvéleni vyborem, je rozhodnuti neplatné
a je nutno znovu produkt predlozit do vyboru ke schvaleni.

Seznam ¢&lenl Funkce ¢lena

Leo$ SOUCEK Zastupce vrchniho teditele pro Rizenf rizik

Patrice BEGUE Vykonny feditel pro Marketing a komunikaci

Toméas DOLEZAL Manazer Operacnich rizik

Yann DUMONTHEIL Vykonny feditel pro Retailové bankovnictvi

lveta OCASKOVA Viykonna feditelka pro Korporatni bankovnictvi

Yvon PUYOU Vykonny reditel pro Informacni technologii

Radek BASAR Naméstek Vykonného feditele

pro Marketing a komunikaci

Martin KADORIK Zastupce vykonné feditelky pro Transakéni
a platebni sluzby
Zastupce vykonného feditele pro Organizaci

a fizeni zmén

FrantiSek KUBALA

Martin PARUCH

Zastupce vrchniho feditele pro Distribuci -
Retail a Corporate, Manazer Podpory
fizeni sité

Guillaume CHAMBON

Zastupce vykonného feditele pro Strategii
afinance

Martin KADORIK

Zastupce vykonné feditelky pro Transakéni
a platebni sluzby

Ondrej HERCOG

Vedouci bezpe&nosti IT a Fizeni operacnich
rizik

Sandra DORILLEAU

Manazerka Supervize a prevence rizika

David KUBEJ

Manazer Globalni strategie a vyvoje

Jifif MIFEK

Manazer Centra HR sluzeb

Martin BERDYCH

Manazer Pravnich sluzeb

Zuzana MELICHAROVA

Vedouci obchodni a produktové podpory
Top Corporations

Ale$ VEJVODA

Manazer Rizeni projektového portfolia

Milan TUMA

Manazer Interniho auditu

Radek BASAR

Nameéstek Vykonného feditele pro
Marketing a komunikaci

Michaela DINGOVA

Manazerka pro Sluzby investi¢niho
bankovnictvi

Petr NOVAK

Manazer fizeni informaci

Tajemnik vyboru: Dugan PAMETICKY

Vybor pro Compliance (COC)

Vybor pro Compliance poskytuje poradenstvi v oblasti fizeni
compliance rizika a je platformou pro vyménu informaci tykajicich
se fizeni compliance rizika, vyvoje regulaci, Setfeni regulatornich
instituci a zavaznych selhani v oblasti compliance. Kazdy ¢len vyboru
ma pravo se vyjadrit k dané problematice a sdélit své doporuceni.
Rozhodnuti je pfijiméano ve shodé véech &len(.
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Seznam ¢lenti Funkce ¢lena

Peter PALECKA

Clen predstavenstva; vrchni feditel,
Corporate Secretary

Tomas CHOUTKA

Manazer Compliance

Toméas DOLEZAL

Manazer Operacnich rizik

Sylva FLORIKOVA

Vykonna feditelka pro Interni audit

Tajemnice vyboru: Eliska SALABOVA

Vybor pro fizeni informacni bezpecénosti (InfoSecCom)
Bezpecnostni vybor schvaluje strategii bezpeénosti informaci

a bezpecnosti informacnich systému KB, schvaluje fizeni bezpe¢nosti

KB a navrhuje portfolio prioritnich bezpe¢nostnich projektd.

K prijeti usneseni je nutna nadpoloviéni vétsina vSech stalych ¢lend
s hlasovacim pravem. VSechna rozhodnuti musi byt pfijata vétsinou
hlast pfitomnych ¢lend. Pokud neni dosazeno shody, rozhoduje se

na Urovni predstavenstva.

Seznam ¢&lenl

Funkce ¢lena

Albert Le DIRAC'H
Aurélien VIRY

Leo$ SOUCEK
Jean-Luc PARER
Giovanni Luca SOMA
Alain CONUS Zastupce SG - IBFS
Bernard HUBERT Zastupce SG - RISQ
Tajemnik vyboru: Leo§ SOUCEK

Predseda predstavenstva a generalni feditel
Clen predstavenstva; vrchni feditel, Rizeni rizik
Zastupce vrchniho feditele pro Rizeni rizik
Zastupce SG - IBFS

Zastupce SG - IBFS

Vybor pro fizeni obchodni ¢innosti (BusCom)

Vybor byl zfizen za Ucelem Fizeni obchodni ¢innosti kromé oblasti
retailového bankovnictvi. Pro pfijeti usneseni je nutna pfitomnost
nadpolovi¢ni vétsiny ¢lend. Pokud je rozhodnuto ve shodé, neni tfeba
hlasovat. Pokud jsou rozdilné nazory, da predseda vyboru hlasovat.
Konec¢né rozhodnuti v pfipadé rovnosti hlasd mé predseda vyboru.

Seznam ¢lenti Funkce ¢lena

Pavel CEJKA

Clen predstavenstva; vrchni feditel,
Spravni feditel

Karin GUBALOVA

Vedouci Informaéni bezpecnosti

Albert Le DIRAC'H
Karel VASAK

Predseda predstavenstva a generalni feditel

Clen predstavenstva; vrchni feditel,
Top Corporations

Yvon PUYOU

Vykonny Feditel pro Informacni technologii

Yann BOUVIER

Manazer IT bezpecnosti

Tomas DOLEZAL

Manazer Operacnich rizik

Tomas CHOUTKA Manazer Compliance

Vladimir CESKY Manazer Interniho auditu

Karel BERAN Vykonny feditel pro organizaci a fizeni zmén
Tomas FILA Manazer Provoznich sluzeb

Petr NOVAK Manazer Rizeni informacf

Martin PARUCH

Zastupce vrchniho feditele pro Distribution
- Retail and Corporate, Manazer Podpory
fizeni sité

Mojmir PROKOP Manazer Distribu¢nich kanall a Customer
Intelligence

Zuzana MELICHAROVA Vedouci obchodni a produktové podpory
Top Corporations

David KUBEJ Manazer Globalni strategie a vyvoje

Michaela DINGOVA

Manazerka pro Sluzby investi¢niho
bankovnictvi

Jiti VANEK Manazer Informacnich systémad pro
fizeni rizik

Petr SILHAVY ManaZer Analyz ziskovosti

Jifi MIFEK Manazer Centra HR sluzeb

Karel STOIDL Zastupce vykonného teditele

pro PodpUimé sluzby

Tajemnice vyboru: Karin GUBALOVA

Uvérovy vybor (CrCo)

Uvérovy vybor zejména kontroluje a posuzuje na zakladé analyzy
indikatord rizik jak minuly, tak ocekévany vyvoj Uvérového portfolia
KB, v&etné monitoringu kreditniho rizika u dcefinych a sesterskych
spole¢nosti. Je to poradni vybor generalniho feditele.

Clen predstavenstva; vrchni Feditel, Distribuce —
Retail a Corporate

Aurélien VIRY Clen predstavenstva; vrchni feditel, Rizeni rizik
Libor LOFLER Vykonny Feditel pro Strategii a finance
Tajemnice vyboru: Hana KEITA RIZMANOVA

Vladimir JERABEK

Vybor pro karetni ¢innosti (CCO)
Vybor byl zfizen za U¢elem Fizeni karetni obchodni ¢innosti v KB
zahrnujici Cinnosti spojené s akceptaci karet obchodniky, veskeré
¢innosti spojené s bankomaty a ¢innosti spojené s vydavanim
platebnich karet klientdim finanéni skupiny KB. Rozhodnuti je
pfijimano ve shodé. Pokud neni dosazeno shody, kazdy ¢len
vyboru ma jeden hlas a rozhodnuti je pfijimano vétsinou pfitomnych
hlasujicich. Pokud je dosazeno rovnosti v hlasovani, rozhodujici hlas
ma predseda vyboru.
Seznam ¢lent Funkce ¢lena
Albert Le DIRAC'H
Pavel CEJKA

Predseda predstavenstva a generalni feditel
Clen predstavenstva; vrchni feditel,

Spréavni reditel

Clen predstavenstva; vrchni Feditel Distribuce -
Retail a Corporate

Vladimir JERABEK

Karel VASAK Clen predstavenstva; vrchni feditel
Top Corporations

Libor LOFLER Vykonny feditel pro Strategii a finance

Jana SVABENSKA Vykonna feditelka pro Transakéni

a platebni sluzby
Patrice BEGUE Vykonny feditel pro Marketing a komunikaci
Tajemnice vyboru: Monika TRUCHLIKOVA
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Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich
volbu a odvolani ¢lend predstavenstva

Cleny predstavenstva Komer&ni banky voli dozor&i rada na névrh
svého vyboru pro jmenovani nadpolovi¢ni vétsinou vSech ¢len(
dozoréi rady na &tytleté funkeni obdobi. Clenem predstavenstva
mUze byt pouze osoba, ktera spifiuje podminky vykonu funkce
stanovené ob¢anskym zakonikem, zakonem o obchodnich
korporacich a zakonem o bankach. Vybor pro jmenovani zajistuje,
aby ¢len predstavenstva byl osobou dlvéryhodnou, dostate¢né
odborné zpUsobilou a zkusenou. Vybor pro jmenovani posuzuje také
vyvazenost odborné zplsobilosti a zkuSenosti a rozmanitost slozeni
predstavenstva jako celku. Odbornou zpUsobilost, dGvéryhodnost

a zkugenosti &lend predstavenstva Banky posuzuje Ceské narodni
banka.

O odvolani ¢lena predstavenstva méa pravo kdykoli rozhodnout dozorci
rada nadpoloviéni vétsinou v8ech svych ¢lent. Dozoréi rada pritom
vychazi z navrhu vyboru dozorci rady pro jmenovani.

Informace o zvlastni pisobnosti predstavenstva
podle zakona upravujiciho pravni poméry
obchodnich spole¢nosti a druzstev

Predstavenstvo Komerc¢ni banky je statutarnim organem, ktery
rozhoduje o vSech zélezitostech Banky s vyjimkou zalezitosti
vyhrazenych do plsobnosti vainé hromady nebo dozoréi rady.

Do vyluéné pusobnosti pfedstavenstva nalezi:

a) svolavat valnou hromadu a vykonavat jeji usneseni,

b) predkladat valné hromadé ke schvaleni fadnou, mimoradnou
a konsolidovanou Ucetni zavérku, mezitimni G&etni zavérku
s navrhem na rozdéleni zisku (pficemz je povinno umoznit
akcionardim, aby se s ni seznamili nejméné tricet dnl pred
konanim valné hromady) véetné navrhu na Uhradu ztraty,

c) predkladat valné hromadé navrhy na doplfiiky a zmény stanov,
jakoz i navrhy na zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu Banky,

d) predkladat valné hromadé zpravu o podnikatelské ¢innosti Banky,
o stavu jejiho majetku, a to nejméné jedenkrat za Ucetni obdobi,
a vyro¢ni zpravu,

e) rozhodovat o udélovani a odvolavani prokury,

f) rozhodovat o povéreni, odvolani a odménovani vybranych
manazer( Banky,

g) schvalovat jednani v souvislosti s realizaci zajistovacich
instrumentl u pohledavek Banky, u nichz cena pfi vzniku
pohledavky Banky byla vy$Si nez 100 000 000,- K&, pokud jejich
pfedpokladana realizac¢ni cena bude nizsi nez 50 % ceny takového
zajistovaciho instrumentu zjisténé pfi uzavieni Gvérové smlouvy,

h) predkladat dozor&i radé k informaci ¢tvrtletni a pololetni Gcetni
vykazy,

i) rozhodovat o jednanich, ktera jsou mimo bézny obchodni styk
Banky,

j) stanovit a periodicky vyhodnocovat celkovou strategii Banky
véetné stanoveni zasad a cilll jejiho naplfiovani a zajisténi trvalého
a ucinného fungovani systému vnitini kontroly,

k) schvalovat ro¢ni plany a rozpocty Banky,

I) uzavirat s auditorem smlouvu o povinném auditu, pfipadné
0 poskytovani dalsich sluzeb,

m) informovat dozor¢i radu o konani valné hromady nejpozdéji
ve [haté stanovené zékonem o obchodnich korporacich pro
svolani valné hromady,

n) rozhodovat o vydani dluhopist Banky, s vyjimkou rozhodnuti
o vydani dluhopisU, u kterych zakon vyzaduje rozhodnuti vainé
hromady,

0) rozhodovat o zvySeni zakladniho kapitalu na zakladé povéreni
valnou hromadou,

p) uzavirat kolektivni smlouvu,

q) rozhodovat o poskytnuti Gvérd nebo zajisténi dluhd osobam se
zvlastnim vztahem k Bance ve smyslu zakona o bankéach,

r) schvalovat statut a pfedmét vnitfniho auditu, strategicky
a periodicky plan ¢innosti vnitfniho auditu,

s) rozhodovat o vyplaceni podilu na zisku na zakladé splnéni
podminek stanovenych obecné zavaznymi pravnimi predpisy,

t) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat bezpecnostni zasady Banky
vcetné bezpecnostnich zasad pro informacni systémy,

u) rozhodovat o zfizovani dalSich fond( a pravidlech jejich tvorby
a cerpani,

V) vypracovat zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu
zakona o obchodnich korporacich,

w) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat organizacni usporadani
Banky,

X) schvalovat zasady personalni a mzdové politiky,

y) vyhodnocovat celkovou funkénost a efektivnost fidiciho
a kontrolniho systému, a to alespon jednou ro¢ng,

z) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat strategii fizeni rizik, strategii
souvisejici s kapitalem a kapitalovou pfimérenosti a strategii
rozvoje informacnich systémd,

za) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat zasady systému vnitini
kontroly vCetné zasad pro zamezovani vzniku mozného
stfetu za&jm0 a zasad pro compliance,

zb) projednavat s auditorem zpravu o auditu.

Predstavenstvu dale pfislusi zejména:

a) fidit ¢innost Banky a obchodné ji vést,

b) zabezpecovat fadné vedeni UCetnictvi Banky, véetné fadnych
administrativnich a Uc¢etnich postupd,

c) vykonavat zaméstnavatelskéa prava,

d) vykonavat prava v majetkovych Ucastech Banky vyplyvajici
z vlastnického podilu Banky,

e) schvalovat pofizovani nebo zcizovani investi¢niho majetku Banky
nad 30 000 000,- K& v jednotlivém pfipadé nebo ve vice spolu
souvisejicich pripadech,

f) schvalovat plan zabezpeceni kontinuity podnikani.

Predstavenstvo nebylo povéfeno rozhodnutim o zvySeni zakladniho



kapitalu. Komer¢ni banka byla na zakladé souhlasu valné hromady
konané dne 30. dubna 2014 opravnéna nabyvat vlastni kmenové
akcie Komercéni banky. Podminky a Udaje o nabyvani vlastnich akcif
uvadi kapitola Nabyvani vlastnich akcii této vyro&ni zpravy.

Dozorci rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Banky. Dohlizi na vykon plsobnosti
predstavenstva, uskute¢fiovani podnikatelské cinnosti Banky

a na ucinnost a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému Banky jako
celku.

Dozor¢i rada se sklada z deviti ¢lend, fyzickych osob, které splnuiji
podminky stanovené pravnimi predpisy pro vykon funkce ¢lena dozorci
rady Banky a které byly zvoleny ze dvou tfetin valnou hromadou

a z jedné tretiny zameéstnanci Banky na ¢tyrleté funkeni obdobi.

Podle pozadavku Ceské narodni banky Komeréni banka prohlasuje, Ze
nize uvedeni ¢lenové dozorci rady KB nebyli v poslednich péti letech
odsouzeni za trestné Ciny, nebylo jim sdéleno obvinéni ani udélena
sankce ze strany regulatornich organt. Na uvedené osoby nebyl

v uplynulych péti letech prohlasen konkurz, nucena sprava ani likvidace.

Slozeni dozorci rady

Jean-Luc Parer

predseda dozor&i rady (jmenovan jako nahradni ¢len dozor&i rady
od 27. zafi 2012 do 24. dubna 2013 a poté zvolen valnou hromadou
od 25. dubna 2013; pfedsedou zvolen od 1. kvétna 2013)

Giovanni Luca Soma
mistopredseda dozorci rady (od 1. kvétna 2013)

Laurent Goutard
Glen dozordi rady (od 1. kvétna 2013)

Bernardo Sanchez Incera

¢len dozordi rady (jmenovan jako néhradni ¢len dozor&i rady od 1.
fijna 2010 do 21. dubna 2011 a poté zvolen valnou hromadou od 22.
dubna 2011)

Borivoj Kac¢ena
nezavisly ¢len dozorci rady (od 29. dubna 2008, znovu zvolen od 30.
dubna 2012)

Pavel Jelinek
¢len dozordi rady zvoleny zaméstnanci (od 1. ¢ervna 2013)

Petr Laube
nezavisly ¢len dozorci rady (od 8. fijna 2001, znovu zvolen od 29.
dubna 2005, od 30. dubna 2009 a od 1. kvétna 2013)
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Dana Neubauerova
¢lenka dozorci rady zvolena zaméstnanci (od 29. kvétna 2009, znovu
zvolena od 1. Gervna 2013)

Karel Pribil
¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci (od 29. kvétna 2009, znovu
zvolen od 1. ¢ervna 2013)

Jean-Luc Parer

Absolvent vysoké skoly obchodni HEC a absolvent prav s titulem
Master. U Société Générale zacal pracovat v roce 1980, a to

v ramci Utvaru inspekce. V letech 1991 az 2001 pracoval jako
vedouci strukturovaného financovani v ramci Divize investi¢niho
bankovnictvi. V letech 2001 az 2003 se podilel na rozvoji Utvaru
dluhového financovani a v letech 2003 az 2005 byl odpovedny

za dohled nad aktivitami na trzich s dluhovym kapitalem. V roce
2005 se stal naméstkem feditele pro dluhové financovani a v roce
2008 byl jmenovan feditelem pro kapitalové trhy a finance. V roce
2009 se stal feditelem globalnich financi. Od roku 2012 je ¢lenem
vykonného vyboru Skupiny Société Générale, a to na pozici feditele
Divize mezinarodniho bankovnictvi a od roku 2013 téz feditele Divize
mezinarodniho bankovnictvi a finanénich sluzeb. Od roku 2012 je
rovnéz ¢lenem dozorci rady a auditniho vyboru Komeréni banky.
Od roku 2013 je pfedsedou dozor¢i rady KB.

Giovanni Luca Soma

Absolvent studia MBA na univerzité v italském Turiné a studia
podnikové ekonomiky na mezinarodni univerzité socialnich studii
LUISS s kvalifikaci pracovat jako autorizovany auditor a jako
autorizovany Ucetni revizor. V letech 1984-1989 byl manazerem
Arthur Young Consulting v Rimé&. V letech 1989-1994 pracoval pro
Deloitte & Touche Consulting v Milané. V letech 1994-1997 pdsobil
jako Feditel obchodu a mezinarodnich sluzeb ve spole¢nosti Hyperion
Software Inc. V letech 1997-1998 zastaval funkci vykonného feditele
GE Capital Insurance a nasledng, v letech 1998-1999, funkci
obchodniho feditele GE Capital pro Itélii. V letech 1999-2000 zastaval
funkci generalniho feditele Dial ltalia (Skupina Barclays). V letech
2000-2005 vykonaval funkci generalniho feditele ALD Automotive

v Italii, v letech 2006-2008 pUsobil jako regionalni feditel Skupiny

a nameéstek generalniho feditele ALD Automotive Group France

a v letech 2008-2011 jako generalni feditel ALD Automotive Group
France. Od prosince 2012 do zafi 2013 byl naméstkem feditele Utvaru
mezinarodniho retailového bankovnictvi Skupiny a ¢lenem fidiciho
vyboru Skupiny. V sou¢asnosti zastava funkci generalniho feditele

SG Consumer Finance ve Francii (od roku 2010) a naméstka feditele
pro Mezinarodni bankovnictvi a finan¢ni sluzby IBFS (od prosince
2012). Od roku 2013 je ¢lenem a mistopredsedou dozorci rady
Komer¢ni banky.

Laurent Goutard

Absolvent &tyfletého studia ekonomie v Paris- Dauphine a Institutu
politickych studii v Pafizi, katedra vefejnych sluzeb, obor ekonomie.
Od roku 1986 plsobil v Société Générale, kde pracoval nejprve
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v Generalni inspekci SG, v letech 1993 az 1996 byl naméstkem
feditele pobocky pro velké podniky Paris-Opéra, v letech 1996

az 1998 byl reditelem v Divizi velkych obchod( na tzemi Francie.

Od roku 1998 do Cervna roku 2004 byl ¢lenem spravni rady

a generalnim feditelem, posléze predsedou predstavenstva Société
Générale Marocaine de Banques. Od roku 2004 byl mistopredsedou
a nasledné od roku 2005 predsedou predstavenstva a generalnim
feditelem Komeréni banky, a to az do roku 2009, kdy se stal feditelem
francouzskeé sité a povéfenym feditelem pro retailové bankovnictvi
Société Générale ve Francii. Od roku 2011 pak zastava funkci feditele
francouzskeé sité a feditele pro retailové bankovnictvi Société Générale
ve Francii. Od roku 2013 je ¢lenem dozor&i rady Komeréni banky.

Pavel Jelinek

Absolvent Stfedni ekonomické skoly v Chrudimi. Od roku 1993 zacal
pracovat v Komercni bance na rliznych pozicich v pokladnim Useku
(klicnik, operator ATM, pokladnik, zastupce vedouciho pokladniho
Useku). Od listopadu 2002 zastaval pozici pracovnika obchodU, déle
pak bankovniho poradce v segmentu Obcané, bankovniho poradce
v segmentu Small business a vedouciho tymu. Do konce roku 2013
zastaval pozici bankovniho poradce TOP Small Business a od roku
2014 je bankovnim poradcem pro korporace. Clenem odborové
organizace je od svého nastupu do KB. Od roku 1994 zastupuje
zamestnance na pozici predsedy zakladni organizace Pardubice

a soucasné je i lenem podnikového vyboru odborové organizace
KB. Od roku 2011 je také ¢lenem vyjednavaci skupiny pro kolektivni
vyjednavani se zaméstnavatelem. Od roku 2013 je lenem dozorci
rady Komercni banky.

Borivoj Kac¢ena

Diplomovany absolvent CVUT v Praze (fakulta stavebni). V roce

1966 nastoupil do spolednosti Stavby silnic a Zeleznic, n. p. (SSZ),
kde pracoval v rliznych pozicich. Od roku 1978 zde pUsobil jako
Feditel od$tépného zavodu 4 SSZ. Poté od roku 1983 piisobil jako
feditel organizace ,Investor dopravnich staveb” pro vystavbu metra

a mestskych komunikaci v ramci Dopravniho podniku hlavniho
mésta Prahy. V listopadu 1988 se stal feditelem statniho podniku SSZ
a v roce 1992 pak generalnim feditelem a pfedsedou predstavenstva
SSZ, a. s. Od roku 2007 do dubna 2008 vykonaval funkci predsedy
predstavenstva SSZ, a. s. Od roku 2008 je &lenem dozordi rady
Komercni banky.

Petr Laube

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor zahrani¢ni obchod.

V letech 1974 az 1991 pracoval v Podniku zahrani¢niho obchodu pro
technickou spolupréaci Polytechna, v letech 1991 az 1992 v Deutsche
Bank, A.G. Norimberk. Od roku 1992 do roku 1993 pracoval

ve spole¢nosti Lafarge Coppée, Paris, od roku 1993 pUsobil ve funkci
generalniho feditele a pfedsedy predstavenstva spolec¢nosti Lafarge
Cement, a. s., Praha. Od roku 2005 zastaval funkci feditele segmentu
elektfina, plyn, tekuta paliva a SG&A Lafarge, S. A., Paris a od ledna
2007 byl generalnim feditelem Lafarge Cement, a. s., na Ukrajing.

Od roku 2009 je v dlichodu. Od roku 2001 je ¢lenem dozordi rady
Komercni banky.

Dana Neubauerova

Absolventka Stfedni ekonomické Skoly v Havlickové Brodé.

V Komerc¢ni bance (nejprve ve Statni bance Ceskoslovenské) pracuje
od roku 1984. Postupné prosla fadou pozic od pofizovani dat pres
pracovnika likvidace a poté od roku 1991 do roku 1998 pracovala
jako vedouci oddéleni sluzeb. Od ¢ervna 1998 do roku 2002 pUsobila
v pozici pracovnika obchodt podnikateld, déle byla do roku 2006
bankovni poradkyni na pozici vedouci tymu. Od 1. bfezna 2006 byla
jmenovéana feditelkou poboc¢ky Havlicklv Brod a poté od 1. fijna 2008
feditelkou pobocky Level 2 Havlicklv Brod. Od 1. ¢ervence 2009 je
feditelkou pobodky Level 2 Jihlava. Clenkou odborové organizace

je od nastupu do Komercni banky (od roku 1990 do ¢ervna 2008
plsobila jako predsedkyné odborové organizace ZO Havlickav Brod).
Od roku 2009 je ¢lenkou dozoréi rady Komeréni banky.

Karel Pribil

Vystudoval pedagogickou fakultu UK v Praze, kde v roce 1986

slozil i rigorézni zkousku. Od nastupu do Komeréni banky v roce
1993 pracoval v rlznych pozicich na centréle. Nejprve jako odborny
referent, potom od roku 1995 na pozici pracovnika vnitinich sluzeb

a od roku 2003 pUsobil jako specialista spravy majetku. Od 1. bfezna
2006 vykonava funkci uvolnéného predsedy podnikového vyboru a je
¢lenem i dalsich odborovych organt. Od nastupu do Komeréni banky
je ¢lenem odborové organizace a od poloviny 90. let predsedou ZO
CKB a ¢lenem Podnikového vyboru odborové organizace (PV OO)
KB. Podili se na kolektivnim vyjednavani. Od roku 2009 je ¢lenem
dozorci rady Komeréni banky a od roku 2011 je &lenem dozorci rady
OZP.

Bernardo Sanchez Incera

Absolvent studia ekonomickych véd na Institutu politickych studii

v Parizi a studia MBA na institutu INSEAD ve Fontainebleau. V letech
1984-1994 pracoval nejprve jako manazer vztah( se zakazniky

a zastupce reditele pro podnikovou klientelu spole¢nosti Crédit
Lyonnais La Défense a nasledné jako nameéstek generalniho feditele
Crédit Lyonnais Belgie. V letech 1994-1996 pUlsobil jako generalni
feditel spoleénosti Banca Jover ve Spanélsku a v letech 1996-1999
pak jako generalni feditel Zara Francie. Od roku 1999 do roku 2001
byl Elenem predstavenstva spole¢nosti Inditex. V letech 2001-2003
byl prezidentem LVMH Mode & Maroquinerie pro Evropu v ramci
LVMH Fashion Group a v letech 2003-2004 pUsobil jako generalni
feditel spolec¢nosti Vivarte. V letech 2004-2009 zastaval funkci
generélniho feditele sité supermarketd Monoprix. V roce 2009
nastoupil do Société Générale a od ledna 2010 se stal jednim

z jejich generélnich feditelll zodpovédnym za mezinarodni retailové
bankovnictvi a specializované finanéni sluzby. Od roku 2010 je ¢lenem
dozor¢i rady Komeréni banky.



Cinnost dozoréi rady

Radna zasedani dozordi rady se konaji jednou za kalendarni Stvrtleti
a je mozné vyvolat i hlasovani mimo zasedani dozorci rady. Dozordi
rada je schopna usnaseni, jestlize je na zasedani pfitomno alespon
pét ¢lent dozordi rady. K prijeti usneseni dozorci rady je tfeba souhlas
nadpoloviéni vétsiny v8ech ¢lent dozorci rady.

Dozor¢i rada se v roce 2014 sesla na Ctyfech fadnych zasedanich.
Primérné délka zasedani byla 65 minut. Dozor¢i rada prezkoumala
fadnou a konsolidovanou Ucetni zavérku Banky k 31. prosinci 2013,
které byly sestavené dle mezinarodnich Ucetnich standard( pro
finan¢ni vykaznictvi (IFRS). Externi auditor Ernst & Young Audit, s.r.o.
vyjadfil vyrok bez vyhrad a dozor¢i rada doporudila valné hromadé
schvalit obé ucetni zavérky tak, jak je navrhlo pfedstavenstvo Banky.

Dozoré&i rada rovnéz prezkoumala navrh predstavenstva na rozdéleni
Sistého zisku za Ucetni obdobi 2013 a doporucila valné hromadé tento
navrh schvalit. Dale pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2013 vypracovanou podle § 66a, odst. 9 obchodniho
zakoniku a na zékladé predlozenych podkladd konstatovala, ze
Komerc¢ni bance nevznikla v i¢etnim obdobi od 1. ledna 2013

do 31. prosince 2013 zadna Ujma v souvislosti se smlouvami

a dohodami uzavfenymi mezi propojenymi osobami.

Dozor¢i rada byla v roce 2014 prabézné informovéana o ¢innosti
Banky a pravidelné ji byly pfredkladany zpravy a analyzy. Dozor¢i rada
zejména vyhodnotila funkénost a efektivnost vnitfniho kontrolniho
systému Banky s tim, ze vnitfni kontrolni systém je funkcéni a ucinny.
Dale se zabyvala ro¢ni hodnotici zpravou za rok 2013 k systému

KB proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu

a rocni zpravou o fizeni compliance. Byl ji pfedlozen k projednani
rozpocet skupiny KB na rok 2014.

Dozor¢i rada projednala odmeénovani ¢lend predstavenstva

a rozhodla o vysi bonusu, jehoz vyplaceni podléha principlm
(schématu) odlozenych bonusd. Dozoréi rada také projednala vyvoj
v oblasti demografie zaméstnanc(l, nemocnosti a pfesc¢asovych
hodin a vysledky prizkumu jejich spokojenosti, tzv. SG Barometr.
Rovnéz se zabyvala ro¢ni analyzou feseni vSech stiznosti zaslanych
KB i jejimu ombudsmanovi. Byla ji pfedlozena zprava o ¢innosti
predstavenstva za rok 2013. Schvalila nové znéni smlouvy o vykonu
funkce Clena predstavenstva a projednala rovnéz znovuzvoleni ¢lena
predstavenstva.

Dozorci rada pravidelné projednavala ¢tvrtletni hospodarské
vysledky Banky a jeji postaveni na trhu s ohledem na vyvoj
makroekonomického prostfedi. Dale projednavala akce Interniho
auditu a jejich vysledky v jednotlivych obdobich roku a zaroven
vyjadfila své souhlasné stanovisko k planu interniho auditu na rok
2015 a ke strategickému planu na obdobi 2015-2019. Byla
informovana o zménach vyplyvajicich z novely zakona o bankach.
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V pribéhu své ¢innosti se dozoréi rada opirala o stanovisko vyboru
dozordi rady pro odménovani a personalni otazky a byla informovana
o zélezitostech projednanych vyborem pro audit.

Vybor dozorc¢i rady pro odmeénovani
a personalni otazky

Vybor pro odmeénovani a personalni otazky je poradnim a iniciativnim
organem dozorci rady a ma tfi ¢leny, z nichz jeden je nezavisly. Vybor
se zpravidla schazi jedenkrat za Ctvrtleti a je usnasenischopny, je-li
na zasedani pfitomna prosta vétsina vSech ¢lenl tohoto vyboru.

K pfijeti usneseni je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny vSech jeho
¢lend.

Vybor se v roce 2014 sesel na ¢tyfech fadnych zasedanich, jedenkrat
probéhlo v souladu se stanovami Banky hlasovani mimo zasedani.
Priimérné délka jednani byla 1,5 hod. Vybor projednéval otazky

z oblasti persondlni politiky Banky, systému odlozenych bonusg,
odménovani jejich zaméstnanct a daval dozordi radé v ramci

této plsobnosti sva doporuceni. Rovnéz projednéval a daval sva
doporuceni k odménovani ¢lend predstavenstva KB a informoval
ohledné aktualizace principd odménovani. Vybor navrhoval
znovuzvoleni ¢lend predstavenstva. Vybor se zabyval také novymi
smlouvami pro ¢leny predstavenstva. Vybor byl informovan o pribéhu
kolektivniho vyjednavani.

V zafi 2014 dozordi rada transformovala dosavadni vybor pro
odmeénovani a personalni otazky na samostatny vybor pro jmenovani
a vybor pro odménovani; dale zfidila vybor pro rizika. Zaroven
jmenovala ¢leny téchto vyborl a schvélila jejich statuty. Dozor¢i rada
také odsouhlasila zménu svého jednaciho fadu.

Slozeni vyboru pro jmenovani

Jean-Luc Parer
predseda vyboru pro jmenovani (od 25. zafi 2014)

Giovanni Luca Soma
¢len vyboru pro jmenovani (od 25. zafi 2014)

Borivoj Kacena
nezavisly ¢len vyboru pro jmenovani (od 25. zafi 2014)

Rizeni rizik
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Slozeni vyboru pro odmeénovani

Jean-Luc Parer
pfedseda vyboru pro odmeénovani (od 25. zafi 2014)

Giovanni Luca Soma

¢len vyboru pro odménovani (od 25. zafi 2014)

Bofivoj Kacena

nezavisly ¢len vyboru pro odmeénovani (od 25. zafi 2014)

Slozeni vyboru pro rizika

Petr Laube
nezavisly ¢len a predseda vyboru pro rizika (od 25. zafi 2014)

Jean-Luc Parer
¢len vyboru pro rizika (od 25. zafi 2014)

Giovanni Luca Soma
¢len vyboru pro rizika (od 25. zafi 2014)

Vybor pro rizika zvolil svého predsedu a projednal zpravu o profilu
uvéroveho rizika Banky.



Vybor pro audit

Vybor pro audit je organem Banky zfizenym valnou hromadou
v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, a jeho plsobnost
je dana timto zakonem a stanovami Banky.

Vybor pro audit se sklada ze 3 ¢len(, fyzickych osob, které splnuji
podminky stanovené pravnimi pfedpisy pro vykon funkce &lena
vyboru pro audit a stanovami. Clenové vyboru pro audit jsou voleni
valnou hromadou ze ¢lenl dozoréi rady nebo ze tfetich osob na dobu
Ctyr let. Jeden Clen vyboru pro audit je nezavisly ¢len.

Slozeni vyboru pro audit

Petr Laube
nezavisly ¢len vyboru pro audit (od 29. dubna 2009) a pfedseda
vyboru pro audit (od 30. zafi 2010, znovu zvolen od 30. dubna 2013)

Jean-Luc Parer

¢len vyboru pro audit (jmenovan jako nahradni ¢len vyboru pro audit
od 27. zafi 2012 do 24. dubna 2013 a poté zvolen valnou hromadou
od 25. dubna 2013)

Giovanni Luca Soma
¢len vyboru pro audit (od 25. dubna 2013)

Cinnost vyboru pro audit

Vybor pro audit se schazi zpravidla jednou za &tvrtleti, nejméné

v8ak 4x v kalendafnim roce. Vybor pro audit je usnasSenischopny,

je-i na zasedani pfitomna nadpolovic¢ni vétsina vSech ¢lend vyboru
pro audit. K pfijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu nadpoloviéni vétsiny
v8ech jeho ¢lend. V pripadé rovnosti poctu hlast rozhoduje hlas
predsedajiciho. Pfi volbé a odvolani predsedy a mistopredsedy vyboru
pro audit dot¢ena osoba nehlasuije.

Vybor pro audit se v roce 2014 seSel na 7 fadnych zasedanich.
Primérné délka zasedani byla 1 hodinu a 15 minut. Vybor vykonaval
své kontrolni &innosti a Uzce spolupracoval v ramci Banky zejména
s Utvarem interniho auditu, Utvarem strategie a financi, Utvarem
fizeni rizik, Utvarem compliance, ale i s externim auditorem, ktery ho
pribézné informoval o probihajicim auditu v Bance.

Vybor projednal ro€ni hospodarskeé vysledky Skupiny KB za rok
2013 a Vykazy a prilohy konsolidované a nekonsolidované ucetni
zavérky KB k 31. prosinci 2013, zpracované podle mezinarodnich
standard( pro finanéni vykaznictvi (IFRS), a navrh na rozdéleni zisku
za rok 2013. Doporucil predstavenstvu predlozit valné hromadé

ke schvaleni navrh na externiho auditora Banky pro rok 2014, a to
spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o. Byl mu predlozen k projednani
rozpocet skupiny KB na rok 2014. VVybor se rovnéz pravidelné
zabyval zpravami interniho auditu o stavu napravnych opatreni a byl
prlbézné informovan o vSech akcich interniho auditu provedenych
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v jednotlivych obdobich roku. Vybor se zabyval vyhodnocenim

rizika compliance v ro¢ni zprave za rok 2013 a rovnéz projednal

ro¢ni hodnotici zpravu za rok 2013 k systému KB proti legalizaci
vynosU z trestné ¢innosti a financovani terorismu. Vybor projednal

i Management Letter, ktery byl zpracovan externim auditorem Ernst

& Young Audit, s.r.o., a dokument zabyvajici se vyhodnocenim
¢innosti externiho auditora. Byl informovan o planu externiho auditu
pfi sestavovani Ucetnich zavérek za rok 2014. Dale se vybor detailné
zabyval mapovanim rizik, roénim planem interniho auditu na rok 2015
a strategickym planem na obdobi 2015-2019.

Préibézné byly na zasedanich vyboru pro audit projednavany
hospodarské vysledky finan¢ni Skupiny Banky za jednotliva Ctvrtleti.
Pozornost byla vénovana i kapitalové pfimérenosti Banky a Skupiny.
V této souvislosti vybor projednal politiku Fizeni kapitalu Banky.

Vybor byl pravidelné informovan o fungovani Banky v oblasti vnitiniho
kontrolniho systému a o vyvoji vSech souvisejicich rizik. Byly mu
rovnéz pfedkladany informace o profilu Uvérového rizika Banky.
Zéaroven byl pravidelné informovan o stavu pInéni napravnych opatfeni
pfijatych v oblasti informacni bezpecnosti.

Pozitky ¢leni predstavenstva
a dozorci rady Komercni banky

Z4dn4 osoba s Fidici pravomoci nemé v souvislosti se svym
plsobenim v Bance stiet zajmd mezi povinnostmi osob s fidici
pravomoci k Bance a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi
povinnostmi. Komercéni banka ma uzavieny smlouvy o vykonu funkce
funkce Clena predstavenstva se vSemi ¢leny predstavenstva schvalené
dozorci radou. Smlouvy jsou uzaviené na dobu vykonu funkce ¢lena
predstavenstva. Smlouvy neposkytuji zadné vyhody pfi ukonéeni
vykonu funkce. Néktefi ¢lenové predstavenstva rovnéz uzavreli
smlouvy o vykonu ¢lena dozorci rady s dcefinymi spole¢nostmi,
smluvni strany v téchto pfipadech vyplyvaji z popisu funkci v dcefinych
spole¢nostech uvedeného v kapitole SloZzeni pfedstavenstva.
Predseda predstavenstva Albert Le Dirac’h a ¢lenové predstavenstva
Aurélien Viry a Karel Vasak maiji uzavieny se Société Générale S.A.
pracovni smlouvy a jsou vyslani k vykonu funkce reditelt Banky.

Principy odménovani ¢lent predstavenstva

Odmeénovani ¢lend predstavenstva je v souladu s evropskou
smeérnici o kapitalovych pozadavcich (CRD IV) a jeji transpozici

do &eského pravniho fadu uginéného vyhlaskou CNB &. 163/2014
Sb., v platném znéni. VySe odmén &lenll predstavenstva je Uzce
napojena na vysledky banky pfi zohlednéni souladu téchto vysledk
se strategii banky, jejimi cili, hodnotami, akceptovatelnou mirou
rizika a dlouhodobymi zajmy. Dozor&i rada rozhoduje o vysi odmén
na zakladé navrhu vyboru pro odmeénovani.
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Odmeéna c¢lent predstavenstva je slozena ze dvou slozek, a to z pevné
a variabilni asti. Pevna cast odmény je vyplacena na mésicni bazi,
pricemz jeji vySe odrazi zkusenosti a odpovédnost jednotlivych ¢lend
predstavenstva. Variabilni ¢ast odmeény, tj. rocni vykonnostni bonus,

je nenarokova, odrazi vykon &lena predstavenstva béhem roku a je
Uzce napojena na vysledky Banky, pficemz dozorci rada a vybor

pro odmeénovani pfi rozhodovani o vysi variabilni odmény posuzuiji
vSechny relevantni finanéni a obchodni ukazatele, mezi které patfi mj.
vyvoj zisku, Cistych provoznich vynost, naklad( a trznich podild.

Variabilni slozka odmeény je vyplacena s podstatnou prodlevou, ktera
se tyka celé odloZzené Casti a zadrzené slozky neodlozené Gasti
odmény. Ve vysledku je 70% variabilni slozky odménovani vyplaceno s
prodlevou. Schéma variabilni slozky odmény zahrnuje:
a) NeodloZenou ¢ast variabilni odmény ve vysi 60 % pfiznané
Géstky, z toho 30% je vyplaceno v bfeznu roku, kdy byla odména
pfiznana (rok N) a zbyvajici ¢ast (30 %) je transformovana
do nepenézniho nastroje vazaného na cenu akcie KB, ktera je
vyplacena po uplynuti devitimési¢niho obdobi zadrzeni.

b) Odlozenou &ast variabilni slozky ve vysi 40 %, kdy vyplata odlozené
Gésti je rozlozena do obdobi tfi let. Prvni vyplata probéhne vzdy
v bfeznu nasledujiciho roku po pfiznani (N+1). Zbyvajici dvé Casti
jsou opét transformovany do nepenézniho nastroje navazaného
na cenu akcie KB, jsou pfiznany v bfeznu v letech N+2 a N+3
a jsou vzdy vyplaceny po uplynuti devitimési¢niho zadrzovaciho
obdobi. Vyplata odlozené Casti je linearni, pficemz kazdy rok je
vyplacena jedna tfetina. Vyporadani (vyplaceni) ¢asti bonusu
navazané na cenu akcie KB se uskute¢nuje v penézich.

Referenéni cena nepenézniho nastroje je stanovena jako 20denni
aritmeticky pramér denni ceny akcii KB z Burzy cennych papirli Praha
(BCPP) pfed rozhodnym dnem. Rozhodnym dnem pro stanoveni
pocatecni referencni ceny nepenézniho nastroje je 13. bfezen 2014.

K tomuto datu doslo ke stanoveni poc¢tu kust nepenézniho néstroje,
ktery byl ¢lenlim predstavenstva pfiznan. Dal$im rozhodnym dnem
pro stanoveni kone¢né Castky pro vyplatu pfislusné variabilni slozky
na zakladé priznanych kusl nepenézniho néastroje a ceny akcii KB

na BCPP je 15. prosinec 2014. Oba rozhodné dny stanovil vybor pro
odmeénovani Dozor¢i rady.

Pfiznana variabilni ¢ast odmény nemusi byt caste¢né nebo plné
vyplacena v pfipadech, kdy ¢len predstavenstva vystavi banku riziku
nad Uroven, kterou banka povazuje za akceptovatelnou, jeho chovani
zpUsobilo bance podstatnou $kodu, nebo zavaznym zplsobem
porusil vnitini pfedpisy (napf. neetické chovani) nebo pravni predpisy.
Dale tato odména nemusi byt vyplacena v pfipadé, Zze byla pfiznana
na zakladé umysiné nespravnych ¢&i zkreslenych informaci.

Vedle vySe uvedenych odmeén maji ¢lenové predstavenstva, ktefi jsou

obé&any Ceské republiky narok na tato dal&i plnénf:

* pfispévek na penzijni pfipojisténi nebo doplikové penzijni sporeni,

* nadstandardni zdravotni péci (Stfibrna karta Santé),

¢ kapitalové zivotni pojisténi,

e rizikové Zivotni pojisténi,

e dal8i vybrana plnéni poskytovana zaméstnancam Banky dle
Kolektivni smlouvy a prislusnych vnitfnich predpisl banky
schvélené dozorci radou.

Clenové predstavenstva KB, ktefi jsou dogasné vyslani do CR, majf

narok na tato dalsi plnéni:

* nadstandardni zdravotni péci (Stfibrna karta Santé),

* plnéni souvisejici s jejich pobytem v zahranici (napf. naklady
na stéhovani a dopravu na zacatku a na konci vyslani, naklady
na ubytovani, pojisténi véetné zdravotniho a socialniho pojisténi,
podpora imigrac¢niho procesu, naklady na cestovani v ramci
stanoveného rozpoctu, naklady na skolné déti),

e dalsi vybrana plnéni poskytovana zaméstnancim banky dle
Kolektivni smlouvy a pfislusnych vnitinich predpist banky
schvélené dozorci radou.

Banka poskytuje Clenovi predstavenstva pro vykon jeho funkce i pro
soukromé Ucely: sluzebni automobil, pfispévek na pohonné hmoty,
mobilni telefon s neomezenym volacim a datovym tarifem, osobni
pocitac.

Informace o vS8ech naturélnich a penéznich pfijmech ¢lenl
predstavenstva je uvedena v kapitole Informace o penézitych

a nepenéznich prijmech élen predstavenstva a dozordi rady.



Principy odménovani ¢lenti dozor¢i rady

Odména ¢lenli dozor¢i rady KB se sklada z pevné mésicni ¢astky

a Castky zavislé na Ucasti na zasedanich. Odmeéna je stanovena
rozhodnutim valné hromady. V souladu s usnesenim valné hromady
konané dne 17. Eervna 2004 je odmeéna za Uc¢ast na zasedanich
dozor¢i rady omezena na maximalné Sest zasedani ro¢né.

Clenové dozordi rady voleni za zaméstnance maji kromé toho
vyplacenou mésicni zakladni mzdu a nahrady mzdy podle pracovni
smlouvy ve smyslu zakoniku prace jako zaméstnanci Banky.

Clenové dozordi rady KB v piipadg, Ze splfiuji stanovené podminky,
maji z titulu zaméstnaneckého pomeéru ke KB za stejnych

podminek jako ostatni zaméstnanci KB tato dalsi pinéni: pfispévek
zamestnavatele na penzijni pfipojisténi, pfispévek zaméstnavatele

na kapitalové Zivotni pojisténi, pfispévky na sportovni a kulturni aktivity
formou poukazek ,flexipass”, pfispévek zaméstnavatele na stravovani
a prispévek na nakup zameéstnaneckych akcii Société Générale.

Komercéni banka ma uzavieny smlouvy o vykonu funkce se vSemi
Gleny dozorci rady schvalené valnou hromadou a uzaviené dne

30. 4. 2014. Smlouvy jsou uzaviené na dobu vykonu funkce ¢lena
dozor¢i rady. Smlouvy neposkytuji zadné vyhody pfi ukonceni vykonu
funkce. Informace o vSech naturalnich a penéznich pfijmech ¢lent
dozor¢i rady je uvedena v nasledujici kapitole.

Informace o penézitych a nepenéznich prijmech
¢lenl predstavenstva a dozordi rady
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Komerc¢ni banka v souladu se zakonem €. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpis(, zverejnuje
informace o vSech penézitych a nepenézitych pfijmech, které pfijali
za Ucetni obdobi 2014 ¢lenové predstavenstva a dozorci rady (vCetné
byvalych ¢lend) od Komeréni banky a od osob oviddanych Bankou.
Udaje jsou zverejnény v obdobné struktute vychazejici z ustanoveni
sekce I, bod 5.3 Doporuceni Evropské komise ze dne 14. prosince
2004 (2004/913/EC):

(A) celkova vySe odmeény vyplacené a odmény pfiznané a dosud
nevyplacené za sluzby vykonané v daném obdobi, véetné odmeén
za UCast na zasedani organu schvalenych valnou hromadou
akcionard,

(B) odmeény a vyhody obdrzené od spole¢nosti v ramci Skupiny
(pozn.: Finanéni skupina KB),

(C) odmeény vyplacené ve formé podilu na zisku a/nebo bonus,

(D) vyznamné dodate¢né odmeény vyplacené za zvlastni sluzby nad
ramec obvyklych povinnosti,

(E) vyplacené ¢i narokovatelné nahrady byvalym élendm
predstavenstva nebo dozorci rady v souvislosti s ukonéenim
¢innosti béhem daného ucetniho obdobi,

(F) celkova odhadovana vySe nepenézitych vyhod povazovanych
za odmeény, které nejsou uvedeny v bodech A-E.

V nésledujicich tabulkach jsou v uvedené strukture vycislena veSkera
plnéni pfijata vedoucimi osobami Komeréni banky v roce 2014, véetné
plnéni pfijatych v roce 2014 byvalymi vedoucimi osobami Komercéni
banky z titulu odkladani odmen. Pokud nejsou nékteré body uvedeny,
nebylo takové plnéni v daném roce vedoucim osobam Komeréni
bankou nebo osobami ovliadanymi KB vyplaceno.

Pfredstavenstvo - penézni a naturalni pFijmy v roce 2014, K& (celkem 8 sou¢asnych a byvalych élenti)

A B C F Celkem

30 892 388 820 349 22 628 598 0 0 7 611 651 61 952 986
Dozoréi rada - penézni a naturalni pfijmy v roce 2014, Ké (9 élenti v roce 2014)

A B C D E F Celkem

4 839 336 63 809 264 644 310 000 0 131 601 5609 390

Doplnujici vysvétleni k tabulce Odmény
vyplacené ¢lenlim predstavenstva, dozorci rady
a vyboru reditelli béhem roku 2013 a 2014

(v bodé 37 individualni acetni zavérky a v bodé 38 konsolidované
ucetni zavérky; tabulka je totozna v obou uvedenych bodech)

Uvedena tabulka poskytuje prehled o hodnoté vyplacenych
penéznich pfijmd a poskytnutych nepenéznich pinéni (déle v této
sekci ,odménovani“) ¢lendim definovanych skupin predstavitell
Komercéni banky (déle ,¢lenové®) v pfislusném roce.

Je potfebné upozornit, Ze soudty uvedené v tabulce zahrnuji odmény
vyplacené za cely rok, a to jak osobam, které se staly v prlibéhu roku
novymi ¢leny tak i tém, které své ¢lenstvi v pribéhu roku ukoncily. To
obvykle vede k nardstu celkové vykazované hodnoty odmén v letech ,
kdy dojde k vys$imu poctu zmén ¢lend, nebot odmény prichazejicich
i odchazejicich ¢lend jsou zapodteny na celoro¢ni bézi. Primémy
roéni pocet ¢lend vstupuijici do zakladny pro vypocet celkovych
odmén, se v roce 2014 navysil o 1,5 ¢lena oproti roku 2013. Divodem
byla jmenovani do vybort feditelll béhem roku 2014.
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Banka dale implementovala nové schéma vyplaceni odmén pro
zameéstnance, jejichZ pracovni ¢innosti maji podstatny dopad

na rizikovy profil Banky, jak je detailné popsano v bodé 3.5.12 -
Zaméstnanecké pozitky konsolidované ucetni zavérky a v bodé 3.5.11
v individualni Ucetni zavérce. Nové schéma mimo jiné odklada vyplatu
¢asti odmeény, ktera byla pfiznana v daném roce, do nasleduijicich
trech let, za pfedpokladu, Zze budou splnény predem definované
podminky. PocCet osob, kterych se toto nové schéma tyka, byl v roce
2012 podstatné rozsifen, coz vede pfechodné v nasleduijicich tfech
letech ke zvySovani celkove vyplacené Castky, jak jsou postupné
vyplaceny odlozené ¢asti odmeén z predeslych let.

Celkova hodnota odménovani pfedstavenstva ocisténa o vliv dvojiho
zapodteni celorocnich odmén nové zvolenych a koncicich ¢lent

a zahrnuti v8ech pfiznanych (nikoliv vyplacenych) odmén v daném
roce &inila 61,3 milionu K& v roce 2014 ve srovnani s 63,3 miliony

K& v roce 2013, coz znamena mezirocni pokles o 3,1 %, pfi stabilnim
poctu Sesti ¢lenl predstavenstva. Celkova ocisténa hodnota
odmeénovani ¢lend dozordi rady v roce 2014 ¢inila 5,6 milionu K&
oproti 5,5 milionu K& v roce 2013, coz predstavuje meziroéni nardst

0 1,3 %, pfi stabilnim poctu deviti ¢lend dozordi rady. Celkova ocisténa
hodnota ¢lend vyboru feditel’ v roce 2014 Ginila 86,2 milionu K&
oproti 83,1 milionu K& v roce 2013, coz predstavuje meziroéni nardst
0 3,7 %, pricemz primeérny pocet clent vyboru reditell, ktefi nejsou
¢leny predstavenstva, se zvysil o 14,3% na 12 v roce 2014 z 10,5 v roce
2013. Vedeni KB je presveédceno, ze tento ocistény prehled vérnégji
popisuje trend odmeénovani uvedenych skupin predstavitelll Banky.

Informace o akciich a opcich na akcie v drzeni
¢len( predstavenstva a dozoréi rady a osob jim
blizkych

Informace o poctu akcii vydanych KB, které byly k 31. prosinci 2014
ve vlastnictvi ¢lend predstavenstva a ¢lenl dozor¢i rady a osob jim
blizkych, informace o opcich a srovnatelnych investi¢nich nastrojich,
jejichz hodnota se vztahuje k akciim KB a jejichz smluvnimi stranami
jsou uvedené osoby, nebo které jsou uzavieny ve prospéch
uvedenych osob:

31. prosince 2014 Akcie Opce
Clenové predstavenstva v roce 2014 3800 0
(souhrnneg)
Clenové dozoréi rady v roce 2014 2949 0
(souhrnne)
Osoby blizké (souhrnné) 0 0

Clenové predstavenstva a &lenové dozoréi rady nebyli smluvnimi
stranami op¢nich nebo obdobnych smluv tykajicich se srovnatelnych
investi¢nich nastroju, jejichz hodnota se vztahuje k akciim KB ani
nebyly takové smlouvy uzaviené v jejich prospéch.

Dalsi informace podle § 118
odst. 5 pism. f), i), j) a k) zakona
o podnikani na kapitalovém trhu

Komeréni bance nejsou znamy zadné smlouvy mezi akcionafi, které
by mély za nasledek ztizeni pfevoditelnosti akcii nebo hlasovacich
prav. Banka nema uzavfeny zadné vyznamné smlouvy, které
nabudou U¢innosti, zméeni se nebo zaniknou v pfipadé zmény
ovladani emitenta v disledku nabidky prevzeti. Banka neuzaviela
zadné smlouvy se ¢lenem predstavenstva nebo zaméstnanci, kterymi
by byla zavazana k pInéni pro pfipad skon&eni jejich funkce nebo
zameéstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti. Banka nezavedla zadné
programy, na jejichz zakladé by bylo umoznéno zaméstnanciim

a ¢lenim predstavenstva spole¢nosti nabyvat Uc¢astnické cenné
papiry spolec¢nosti, opce na tyto cenné papiry &i jina prava k nim

za zvyhodnénych podminek.

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich
zmeénu stanov spolec¢nosti

Podle stanov Banky je rozhodovani o zméné stanov v plsobnosti
valné hromady. Navrh usneseni o zméné stanov a jeho zdlvodnéni
je uveden v pozvance na valnou hromadu, navrh zmén stanov je
akcionarlim zdarma k nahlédnuti v sidle Banky a na internetovych
strankéach KB ve Ih(té stanovené pro svolani valné hromady. Na toto
pravo Banka akcionare upozorni v pozvance na valnou hromadu.

Pokud akcionar hodla uplatnit na valné hromadé protinavrhy k navrhu
na zménu stanov, je povinen dorucit pisemné znéni svého navrhu
nebo protinavrhu Bance nejpozdéji 5 pracovnich dnl prede dnem
konani valné hromady. Predstavenstvo oznami znéni akcionarova
protindvrhu se svym stanoviskem zplsobem uréenym pro svolani
valné hromady.

O zméné stanov rozhoduje valna hromada dvoutfetinovou vétsinou
hlasl pritomnych akcionarl na navrh predstavenstva, dozordi rady,
akcionare ¢i akcionar( uc¢inény v souladu se zakonem o obchodnich
korporacich a stanovami. O rozhodnuti 0 zméné stanov musi byt
pofizen notarsky zapis, jehoz obsahem je schvaleny text zmény
stanov. Komeréni banka je povinna informovat Ceskou nérodni banku
0 zamyslené zméené stanov tykajici se skutecnosti, které musi byt

ve stanovach uvedeny na zakladé pozadavku zakona.



Informace o vnitrni kontrole
a pristupu k rizikim v procesu
ucetniho vykaznictvi

K zajisténi pravdivého a vérného zobrazeni skuteénosti v Ucetnictvi

a spravného sestaveni vykaz{ vyuziva Banka radu nastrojd v nékolika
oblastech pocinaje oblasti nastroji slouzicich ke spravnému
zachyceni jednotlivych transakci pres kontroly az po oblast zpracovani
vykaz( a jejich kontroly.

Mezi nastroje slouZici ke spravnému zachyceni transakci, udalosti,
obchodU atd. v Ucetnictvi patfi zejména vybér vhodnych systém
(aplikaci) k jejich evidenci a zpracovani, dikladné testovani pfi jejich
implementaci, maximalni automatizace veskerych opakovanych
procesu, jakoz i nastaveni a udrzovani pristupovych prav

do jednotlivych systém. Nastaveni systémd, procesl a kontrol je vzdy
formalné upraveno vnitfnimi predpisy Banky.

Soulad pouzivanych G¢etnich metod zejména s mezinarodnimi
standardy pro finan¢ni vykaznictvi je zabezpecovan samostatnym
Utvarem, ktery pravidelné sleduje vyvoj v téchto standardech d&i

jinych regulatornich pravidlech, analyzuje dopady z nich plynouci

a ve spolupraci s pfislusnymi Utvary implementuije jejich provedeni.
Blize k pouzivanym pravidlim viz Priloha k U¢etni zavérce, bod 3
Zakladni Ucetni pravidla a bod 41 Informace o fizeni rizik a finan¢nich
instrumentech.

Banka uplatriuje systém stanoveni zodpovédnosti za jednotlivé Ucty
hlavni knihy, tzv. systém gestorstvi, v jehoZ ramci je kazdému uctu
hlavni knihy pfifazen konkrétni zaméstnanec, ktery ma opravnéni

s nim disponovat (gesce dispozi¢ni) a zaméstnanec, ktery za néj
odpovida (gesce za analyzu Uctu). Gesce za analyzu Uctu obsahuje
zejména povinnost kdykoliv specifikovat zlstatek Uctu, sledovat jeho
stav a pohyb a odpovédnost pfi dokladovych inventarizacich. Gestor
za analyzu Uctu provadi také v uréenych pravidelnych intervalech
odsouhlaseni Udajd v podplrnych systémech na stavy v hlavni knize.

Oblast néstrojd v oblasti kontrol je mozné rozdélit na dvé ¢asti, a to
kontroly spravnosti vstupnich Udaji a nasledné kontroly konzistence
a integrity fungovani a uctovani jednotlivych systéma.

Kontrola spravnosti vstupnich Udajl je provadéna zejména v Usecich
Distribuce a Transakcnich a platebnich sluzeb v ramci systému
Kontrol 1. stupné, ktery tvofi zaklad systému vnitfni kontroly Banky.
Systém Kontrol 1. stupné nastavuje kontrolni ¢innosti vedoucich
pracovniky tak, aby byl zajistén dohled nad operac¢nimi riziky
plynoucimi z ¢innosti pfislusnych utvarQ, monitorovani kvality,
ucinnosti a spolehlivosti nastavenych pracovnich postupd a ovérovani,
zda zaméstnanci dodrzuji platné predpisy a postupy a v pfipadé
zjisténi nedostatk( stanoveni napravnych opatfeni.

Nasledné kontrola je provadéna zejména samostatnym oddélenim
odboru Ugetnictvi a vykaznictvi, ktery predevaim pomoci
analytickych postup( provadi kontrolu dat v Ucetnictvi. Mezi hlavni
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analytické postupy Ize zaradit kontrolu souladu Udajd k aktualnimu
datu s vyvojem v minulosti, soulad mezi finan¢nimi Udaji a udaji
nefinanénimi (podty transakci, obchodUl atd.) ¢i soulad mezi
zménami v rozvaze a vysledovce. Pravidelné se analyzuji zmény

ve vyvoji jednotlivych polozek vykazd &i piimo Uctd hlavni knihy a tyto
zmeény jsou nasledné kontrolovany na zmény v obchodech, cenach
za poskytované sluzby, trznich Gdajd &i zplsobené jednorazovymi
polozkami.

Ke zpracovani vétsiny vykazl je pouzivan automatizovany systém,
ktery k jejich tvorbé pouZiva ve vétsiné pripadd detailni data ze
zdrojovych systémU, ktera jsou validovana na hlavni knihu, ¢imz

se zaroven kontroluje i spravnost Udajd v hlavni knize. Efektivnost
vnitfnich kontrol je pravidelné vyhodnocovana jak internim auditem,
tak v ramci externiho auditu.
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Zprava dozorci rady

Dozorci rada v pribéhu roku 2014 zabezpecovala ukoly, které ji
néleZi ze zékona a stanov Banky. Dohlizela, jak pfedstavenstvo
vykonava svou plisobnost, kontrolovala Ucetni evidenci a jinou
finan¢ni evidenci Komeréni banky, a.s., zjitovala efektivnost fidiciho
a kontrolniho systému, kterou pravidelné vyhodnocovala. Dozord&i
rada po pfezkoumani radné i konsolidované Ucetni zaveérky Banky
za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2014 a na zakladé vyjadreni
externiho auditora konstatuje, Zze Ucetni zaznamy a evidence byly
vedeny prikaznym zplsobem a v souladu s obecné zavaznymi
predpisy upravujicimi vedeni Géetnictvi bank. Ugetni zaznamy

a evidence zobrazuji financni situaci Komercéni banky, a.s., ze vSech
dUlezitych hledisek a Ucetni zavérka sestavena na zakladé téchto
Ucetnich zaznamU podava vérny a poctivy obraz predmétu Ucetnictvi
a finan¢ni situace Banky.

Auditor spole€nost Ernst & Young Audit, s.r.o., ovéfil konsolidované
i nekonsolidované ucetni zaveérky Banky zpracované podle
mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS) a vyjadfil
vyrok bez vyhrad.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit fadnou
i konsolidovanou Ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku za rok
2014 tak, jak je navrhuje predstavenstvo Banky.

Dozorci rada pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami v roce 2014 vypracovanou podle §82 a nasl. zakona €.
90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech a na zékladé
predlozenych podkladd konstatuje, ze Komeréni bance, a.s., nevznikla
v Ucetnim obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2014 zadna Ujma

v souvislosti se smlouvami a dohodami uzavfenymi mezi propojenymi
osobami.

V Praze dne 18. bfezna 2015

Za dozorc¢i radu Komeréni banky, a.s.:

Jean-Luc Parer
pfedseda dozor¢i rady

Prohlaseni vedeni

Podle naseho nejlepsiho védomi tato vyroéni zprava podava

vérny a poctivy obraz o financéni situaci, podnikatelské &innosti

a vysledcich hospodareni Banky a Skupiny za rok 2014 a o vyhlidkach
budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd
hospodareni Banky a Skupiny.

V Praze dne 2. dubna 2015

Jménem predstavenstva podepsali:

Albert Le Dirac‘h
pfedseda predstavenstva
a generalni reditel

L L

Libor Lofler
¢len predstavenstva,
vrchni feditel, Spravni feditel
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA 2
Akcionaiim spolegnosti Komerénf banka, a.s.:
Ovéfili jsme konsolidovanou UZetni zdvérku spoletnosti Komeréni banka, a.s., a jejich dcefinych
spoleénosti (déle jen ,spole¢nost”) k 31. prosinci 2014 uvedenou na strandch 85 - 167, ke které jsme
27. Gnora 2015 vydali vyrok ve znéni uvedeném na strandch 83 - 84. Qvéfili jsme téZ individudini
Ugetnf z&avérku spole¢nosti Komerénf banka, a.s. (ddle jen ,spole¢nost”) k 31. prosinci 2014 uvedenou oS
na strandch 171 - 251, ke které jsme 27. uUnora 2015 vydali vyrok ve zn&ni uvedeném na strandch %E
169 - 170 (déle jen ,G&etni zav&rky"). =R
50
=
OvEFili jsme téZ soulad vyro&ni zprévy svyde uvedenymi Ugetnimi zdvé&rkami. Za sprévnost vyroZni 5.3
zprévy je zodpovédny statutérni organ. Nadfm uUkolem je vydat na zéklad® provedeného ovéfeni <35
stanovisko o souladu vyroéni zpravy s iéetnimi zavérkami.
Ov&fenl jsme provedli v souladu s Mezin&rodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi
dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyZadujf, aby auditor napléanoval a proved!
ov&feni tak, aby ziskal pfim&Fenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyro¢nf zprévé, které popisuji
skutetnosti, je? jsou té# predmétem zobrazeni v Gfetni zévérce, jsou ve v3ech vyznamnych
souvislostech v souladu s pfisludnou Géetni zavérkou. UZetni informace obsaZené ve vyrofni zpravé p
jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v GZetnich zdv&rkach k 31. prosinci 2014. Jiné neZ Gcetni ‘E:‘:?
informace ziskané z Géetnich z&v&rek a z GZetnich knih spole€nosti jsme neovéFovali. Jsme presvéddeni, 53
Ye provedené ovéfeni poskytuje pfiméieny podklad pro vyjadreni vyroku auditora. Sz
> =
58
Podle nadeho nazoru jsou uGfetni informace uvedené ve vyroéni zprdvé ve viech vyznamnych £35
souvislostech v souladu s vy3e uvedenymi Géetnimi zavérkami.
Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401
%ﬁ ot h’?” g
’
Michaela Kubyova, stafltarni auditor -
opravnéni £. 1810 o £
> @©
TN
o>
N o
2. dubna 2015
Praha, Ceska republika
%
2
c o
c Qo
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A member firm of Ernst & Young Global Limited @
Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registered office at N_a Florenci 2116/15, 11000 Prague 1 - Nove Mesto, — 8
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague, c E
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153, E 5
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Konsolidovana ucetni zavérka dle Mezinarodnich
standardu pro ucetni vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou unii a zprava nezavislého auditora

k 31. prosinci 2014
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA -

AkciondiGm spole€nosti Komeréni banka, a.s.:

Ovéfili jsme pFiloZenou konsolidovanou GEetni zédvérku spoleénosti Komeréni banka, a.s., a jejich
dcefinych spoleénosti (,,Skupina™), sestavenou k 31. prosinci 2014 za obdobi od 1. ledna 2014
do 31. prosince 2014, tj. konsolidovany vykaz o finanéni situaci, konsolidovanou vysledovku
a konsolidovany vykaz o Uplném vysledku, konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitélu,
konsolidovany vykaz o pen&Znich tocich a pfilohu, véetné popisu pouZivanych vyznamnych
Gcetnich metod a vysvétlujicich informaci. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bod& 1 pfilohy této
Géetni zavérky.

\©
2
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Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zdvérku

Statutérni orgén je odpovédny za sestavenf konsolidované Ggetni zavérky a za vérné zobrazeni
skute&nosti v ni v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi prévem
Evropské unie a za takovy vnitFnf kontrolnf systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované GZetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Individualni
ucetni zavérka

Nadim (kolem je vydat na zéklad® provedeného auditu vyrok ktéto konsolidované ucetni
zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikagnimi doloZkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu
s tdmito piedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfim&Fenou jistotu, Ze konsolidovand Géetni zévérka neobsahuje vyznamné
nesprdvnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o tastkdch a skutefnostech uvedenych v konsolidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupl zdvisi na Gsudku auditora, vEetn& toho, jak auditor posoudi rizika, Ze konsolidovana
Utetni zdévérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.
PFi posuzovani té&chto rizik auditor pfinlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni
pro sestaveni konsolidované G¢etni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni
vnitFnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfnich
kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouZitych G&etnich metod, priméfenosti
G¢etnich odhadd provedenych vedenim spoleénosti iposouzeni celkové prezentace
konsolidované ucetni zdvérky.

Zprava
o vztazich

Domnfvdme se, Ze zfskané dikazni informace jsou dostateéné a vhodné a jsou pfiméfenym
zakladem pro vyjadieni vyroku auditora.

Udaje o cennych
papirech spolecnosti

1000 Prague 1 - Nove Mesto,
nal Court in Prague,

Ostatni
informace
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Vyrok auditora

Podle naSeho ndzoru konsolidovand Gcetni zdvérka ve v8ech vyznamnych souvislostech vérné
a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financni situaci Skupiny k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho
hospodafeni a penéini toky za obdobi od 1.ledna2014 do 31. prosince 2014 v souladu
s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

AMasbnds Kty "

Michaela Kubyova, statutArni auditor
evidentni ¢. 1810

27. dnora 2015
Praha, Ceska republika

A member fir:
Ernst & Young
has been inco

11000 Prague 1 - Nove Mesto,
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
ZA ROK 2014
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2014 g
(mil. K¢) Pozn. 2014 2013 %
Vynosy z Urokl a podobné vynosy 5 31222 32230 %
Néklady na Uroky a podobné néaklady 5 -9 801 -11 025 g j%
Vynosy z dividend 5 2 2 ae
Cisté urokové a podobné vynosy 21 423 21207
Cisty vynos z poplatkt a provizi 6 6752 7077
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 7 2 386 2489
Ostatni vynosy 8 116 121
Cisté provozni vynosy 30 677 30894 @ o
Personalni naklady 9 -6 754 6728 §§
Vdeobecné provozni naklady 10 -4 489 -4 666 %ﬁ
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1 -1 791 -1 754 g)‘g
Provozni naklady 13 034 13148 <>
Zisk pFed tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvérd, investic a ostatni rizika a zdanénim 17 643 17 746
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvériim a pohledavkam 12 -1271 -1 733
Tvorba opravnych polozek a rezerv k ostatnim rizikim 12 -25 -6
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvérd, investic a ostatni rizika -1 296 -1 739
Vynosy z majetkovych Ucasti v pfidruzenych spole¢nostech 191 208 _ g
Podil na zisku Uc¢astnikd penzijniho ptipojisténi -508 -484 é%
Zisk pfed zdanénim 16 030 15731 Eg
Daf z pHjmé 13 -2 669 2825 23
Zisk za ucetni obdobi 14 13 361 12 906
Zisk pfipadajici vlastnikim nekontrolniho podilu 376 378
Zisk pfipadajici vlastnikm matefské spole¢nosti 12 985 12528
Zisk na akcii / Zfedény zisk na akcii (v K¢) 15 343,78 331,68
S
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za rok 2014 % E
(mil. K&) Pozn. 2014 2013 qo
Zisk za uéetni obdobi 14 13 361 12 906
Polozky, které nebudou oduétovany do vykazu zisku a ztraty
Precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu, po odedteni dané 39 -13 2 B
PolozZky, které mohou byt nasledné oductovany do vykazu zisku a ztraty ‘é
Zajisténi penéznich tokUl ég
- Cisty zisk/(ztrata) z realné hodnoty, po odecteni dané 40 11124 -3 112 g%
- ptevod do gistého zisku/(ztraty), po odedteni dané 40 -3324 2976 .a°_, §
Kurzové rozdily z pfecenéni Cistych aktiv z investic v zahranic¢i 1 2 g %
Cisty zisk/(ztrata) z realizovatelnych finanénich aktiv, po odeéteni dané 41 449 -1 907
Cisty zisk/(ztrata) z realizovatelnych finan&nich aktiv, po odedteni dané (pridruzené spoleénosti) 24 76 -14
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, po odecteni dané 8 313 -8 005
Uplny vysledek za uéetni obdobi, po odeéteni dané 21674 4901
Uplny vysledek pripadajici vlastniktim nekontrolnich podilti 377 380
Uplny vysledek pipadajici viastnikiim matef'ské spole¢nosti 21297 4521 R
PFipojena pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky. gg
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2014

(mil. Ké) Pozn. 31. 12. 2014 31. 12. 2013
AKTIVA

Hotovost a Ucty u centralnich bank 16 152 903 44 405
Finanéni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 17 41968 37 133
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 42 29 216 18 249
Realizovatelna finan¢ni aktiva 18 77 440 141 200
Aktiva drzend k prodeji 19 63 84
Pohledavky za bankami 20 59 698 125 735
Uvéry a pohledavky za klienty 21 494 706 473 089
Pfecenéni na redlnou hodnotu u portfoliové pfecenovanych polozek 29 7
Finanéni investice drzené do splatnosti 22 76 519 4200
Dan z pfijma 233 82
OdloZené dafova pohledavka 34 93 36
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 23 3983 3280
Majetkové Ucasti v pfidruzenych spolecnostech 24 1234 1084
Nehmotny majetek 25 3758 3772
Hmotny majetek 26 7 666 7872
Goodwill 27 3752 3752
Aktiva celkem 953 261 863 980
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL

Zavazky vaci centralnim bankam 2 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 28 23 470 17 530
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 42 14777 12 262
Zavazky vic¢i bankam 29 61 360 49 680
Zéavazky vici klientdm 30 701 867 649 158
Pfecenéni na redlnou hodnotu u portfoliové pfecenovanych polozek 761 -218
Emitované cenné papiry 31 22 584 22 417
Dan z pfijm0 109 744
OdloZeny danovy zavazek 34 5308 3496
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 32 12 181 11228
Rezervy 33 1348 1144
Zavazky celkem 843 767 767 442
Zakladni kapital 35 19 005 19 005
Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, ocenovaci rozdily a zisk bézného obdobi 87 358 74 654
Nekontrolni podil 3 131 2879
Vlastni kapital celkem 109 494 96 538
Zavazky a vlastni kapital celkem 953 261 863 980

Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.

Tyto konsolidované vykazy a priloha k ucetni zavérce byly schvéleny predstavenstvem dne 27. Unora 2015.

Jménem predstavenstva podepsali:

e [L GW\’\

Albert Le Dirac’h
Predseda predstavenstva
a generalni reditel

Pavel Cejka
Clen predstavenstva
a naméstek generalniho feditele
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK 2014

87

Rezervni Precenéni ©
a kapitalové planu Precenéni Realizo- Vlastni kapital 2
fondy odmeén pFi Zajisténi cCistych aktiv  vatelna Vlastni celkem véetné %
Zakladni a nerozdéleny odchodu penéznich zinvestic finan¢éni kapitadl Nekontrolni nekontrolnich e
(mil. K&) kapital zisk* do diichodu toku v zahraniéi aktiva celkem podil podilt o 2
Zustatek gﬁ
k 31. prosinci 2012 19 005 56 383 -11 14 271 3 8118 97769 2769 100 538 N €
Vlastni akcie, ostatni 0 111 0 0 0 0 111 1 112
Vyplata dividend 0 -8 742 0 0 0 0 -8 742 -271 -9013
Transakce s vlastniky 0 -8 631 0 0 0 0 -8 631 -270 -8 901
Zisk za ucetni obdobi 0 12 528 0 0 0 0 12 528 378 12 906
Ostatni Uplny vysledek © ©
.y . . c X
za Ucetni obdobi, S5
po odecteni dané 0 -14%* 2 -6 090 2 -1 907 -8 007 2 -8 005 § ﬁ
Uplny vysledek 2%
za ucetni obdobi 0 12514 2 -6 090 2 -1 907 4 521 380 4901 238
Zustatek
k 31. prosinci 2013 19 005 60 266 -9 8 181 5 6211 93659 2879 96 538
Vlastni akcie, ostatni 0 149 0 0 0 0 149 1 150
Vyplata dividend 0 -8 742 0 0 0 0 -8 742 -126 -8 868
Transakce s vlastniky 0 -8 593 0 0 0 0 -8 593 -125 -8 718
©
Zisk za ucetni obdobi 0 12 985 0 0 0 0 12 985 376 13 361 ‘ ?,
=3
Ostatni Uplny vysledek “_é’ R
za Ucetni obdobi, % £
po odecteni dané 0 76%* -13 7799 1 449 8312 1 8313 £5
Uplny vysledek
za ucetni obdobi 0 13 061 -13 7799 1 449 21297 377 21674
Zustatek
k 31. prosinci 2014 19 005 64 374 -22 15 980 6 6660 106 363 3131 109 494
* Rezervni a kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji zakonny rezervni fond ve vysi 3 621 mil. K& (2013: 3 621 mil. K&), ostatni fondy tvofené ze zisku ve vysi 1 049 mil. K& (2013:
1 049 mil. K&), emisni &Zio a nakoupené vlastni akcie ve vysi -366 mil. K& (2013: -427 mil. K&), zisk za Ucetni obdobi ve vysi 12 985 mil. K& (2013: 12 528 mil. K&) a nerozdéleny zisk -
ve Vai 47 445 mil. K& (2013: 43 495 mil. K3). e
**  Tato ¢astka predstavuje zisk z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv (dopad z konsolidace pridruzené spolec¢nosti ekvivalenéni metodou). 38
Pripojena pfiloha je nedilnou souc¢asti této konsolidované ucetni zaverky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK 2014

(mil. K¢) 2014 2013
PENEZNI TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI

Prijaté droky 27 016 28 735
Placené uUroky -7 804 -15 757
Prijaté poplatky a provize 8438 8710
Placené poplatky a provize -1 764 -1863
Cisty ptfjem z finan&nich operaci 657 6 709
Ostatni prijaté prijmy 14 -29
Platby zaméstnancim, dodavatellim a ostatni platby -10 663 -11 288
Provozni penézni toky pifed zménou provoznich aktiv a provoznich zavazku 15 894 16217
Pohledavky za bankami 65 420 -64 678
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -4 561 14 045
Uvéry a pohledavky za klienty -22 612 -22 062
Ostatni aktiva -480 1157
(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv 37 767 -71 538
Zéavazky vac¢i bankam -852 13 921
Finanéni zavazky v reélné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 5724 -1 366
Zavazky vaci klientdm 52 635 70 705
Ostatni zavazky 549 141
Zvys$eni/(sniZeni) provoznich zavazku 58 056 83 401
Cista hotovost z provoznich &innosti pred zdanénim 111 717 27 080
Zaplacena dan z pfijmd -3 404 -2 796
Cista hotovost z provozni éinnosti 108 313 24 284
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Prijaté dividendy 120 80
Nakup finan¢nich investic drzenych do splatnosti -7 912 -891
Splatnost finan¢nich investic drzenych do splatnosti* 5177 1568
Nakup realizovatelnych finan¢nich aktiv -9 667 -20 113
Prodej a splatnost realizovatelnych finanénich aktiv* 11 110 22 649
Nékup hmotného a nehmotného majetku -1574 -1542
Prodej hmotného a nehmotného majetku 26 34
Cista hotovost z investiéni &innosti -2720 375
PENEZNI TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

Vyplacené dividendy™** -8 656 -8 657
Dividendy zaplacené nekontrolnim podildm -126 -271
Nékup vlastnich akcif 0 0
Emitované cenné papiry 1766 3671
Splacené cenné papiry* -3 264 -2 526
Cista hotovost z finanéni &innosti -10 280 -7 783
Cisté zvyseni/(snizeni) hotovosti a penéznich ekvivalent 95 313 16 876
Hotovost a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 43 367 26 391
Kurzové rozdily k hotovosti a penéznim ekvivalentim na zac¢atku obdobi 18 100
Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz bod 36 Prilohy) 138 698 43 367

* Obsahuje také prijaté a placené kupony.
**  Obsahuje také pfijaté dividendy z vlastnich akcii a promi¢ené dividendy.

Pripojena pfiloha je nedilnou souc¢ésti této konsolidované ucetni zaverky.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2014
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Hlavni ¢innosti

Udalosti roku 2014

Zakladni ucetni pravidla

Informace o segmentech

Cisté urokové a podobné vynosy

Cisty vynos z poplatkt a provizi

Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci

Ostatni vynosy

Personalni naklady

V8eobecné provozni naklady

Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku

Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z GvérQ a investic a ostatni rizika
Dan z pfijmd

Rozdéleni zisku

Zisk na akcii

Hotovost a Uty u centralnich bank

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Aktiva drzena k prodeji

Pohledavky za bankami

Uvéry a pohledavky za klienty

Finan¢ni investice drzené do splatnosti

Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva

Majetkové Ucasti v pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nosti s nekontrolnimi podily
Nehmotny majetek

Hmotny majetek

Goodwill

Finan¢ni zavazky v reéalné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Zéavazky vaci bankam

Zéavazky vaci klientdm

Emitované cenné papiry

Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky

Rezervy

Odlozena dan

Z&kladni kapital

Rozbor zlstatk( hotovosti a jinych likvidnich prostfedk( uvedenych ve vykazu o penéznich tocich
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Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a.s. (dale jen ,Banka“) spolu s jedenacti dcefinymi a dvéma pridruzenymi spole¢nostmi tvori Finanéni skupinu
Komeréni banky, a.s. (dale jen “Skupina”). Matefskou spolednosti Skupiny je Banka, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku v Ceské republice
jako akciovéa spole¢nost. K hlavnim ¢innostem Banky patfi:

VI

VII.

poskytovani Gvérl a zaruk v Ceské a cizi méng;

prijimani a ukladani vkladl v ¢eské a cizi méné;

vedeni béznych a terminovanych Uétd v ceské a cizi méng;

poskytovani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobodek v Ceské republice;
devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trh.

Banka generuje prevaznou ¢ast vynosl Skupiny a rozhodujicim zpUsobem se podili na aktivech a zavazcich Skupiny.

Banka sidli na adrese Na Prikopé 33, ¢. p. 969, 114 07 Praha 1.

Skupina pasobi vedle Ceské republiky prosttednictvim zahraniéni pobocky Komeréni banka, a.s., poboéka zahraniénej banky ve Slovenské
republice (dale jen ,Pobocka“) a prostfednictvim dcefiné spoleénosti Bastion European Investments S.A. v Belgii.

Kmenové akcie Banky jsou verejné obchodovatelné na Burze cennych papirl v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzské banka
Société Générale S.A., ktera vlastni 60,35 % (2013: 60,35 %) akcii Banky.

Hlavni ¢innosti spolec¢nosti s rozhodujicim vlivem Banky k 31. prosinci 2014:

Nazev podniku Primy podil % Skupinovy podil % Hlavni €innost Sidlo
KB Penzijni spole¢nost, a.s.* 100,0 100,0 Penzijni pripojisténi Praha
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100,0 100,0 Stavebni sporeni Praha
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 89,64 100,0 Investice Praha
Factoring KB, a.s. 100,0 100,0 Factoring Praha
Bastion European Investments S.A. 99,08 99,08 Finan¢ni sluzby Brusel
Cataps, s.r.o. 100,0 100,0 Finan¢ni sluzby Praha
KB Real Estate, s.r.o. 100,0 100,0 Podpurné sluzby Praha
NP 33, s.r.o. 100,0 100,0 Podprné sluzby Praha
VN 42, s.r.o. 100,0 100,0 Podprné sluzby Praha
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 50,1 50,1 Pramyslové financovani Praha
ESSOX s.r.o. 50,93 50,93 Spotrebitelské tvéry, leasing  Ceské Budéjovice

*

Transformovany fond KB Penzijni spole¢nost, a.s. je pIné konsolidovan v letech 2013 a 2014.

Hlavni ¢innosti spolecnosti s podstatnym vlivem Banky k 31. prosinci 2014:

Nazev podniku Primy podil % Skupinovy podil % Hlavni €innost Sidlo

Komer¢ni pojistovna, a.s. 49,0 49,0 Pojistovaci ¢innost Praha

Sbér dat pro hodnoceni

Czech Banking Credit Bureau, a.s. 20,0 20,0 kreditniho rizika Praha
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2 Udalosti roku 2014

Vyplata dividendy za rok 2013

Valna hromada Banky dne 30. dubna 2014 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2013 ve vysi 230K¢& na jednu akcii pfed zdanénim. Pro vyplatu
dividend akcionarim Banky tak bylo ur¢eno 8 742 mil. K&, zbytek byl ponechéan v nerozdéleném zisku minulych let. Déle Skupina vyplatila
dividendy ve vysi 126 mil. K¢ drziteldm nekontrolnich podilt spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

Zmény ve finanéni skupiné Banky
V kvétnu 2014 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu ve spole¢nosti Bastion European Investments S.A. 0 2,9 mil. EUR (82 mil. K&). Na tomto
snizeni se podilela pouze Banka jako majoritni akcionaf spolecnosti Bastion European Investments S.A.

V ¢ervnu 2014 Banka navysila KB Penzijni spole¢nosti, a.s. vlastni kapital o 220 mil. K& ve formé zvySeni ostatnich kapitalovych fondd.

V prosinci 2014 Banka zaloZila spole¢nost Cataps, s.r.0. se zakladnim kapitalem ve vysi 4 mil. K&. Cataps, s.r.0. je podnikem pomocnych
bankovnich sluzeb a byla zaloZzena v souvislosti se zvazovanou budouci optimalizaci poskytovani nékterych transakénich a platebnich sluzeb.
3 Zakladni ucetni pravidla

Pri sestavovani této konsolidované Ucetni zavérky byla pouzita nize uvedena Ucetni pravidla.

3.1 Prohlaseni o shodé s IFRS

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (déle jen ,IFRS®) tginnymi pro ucetni
obdobi za&inajici 1. ledna 2014 ve znéni prijatém Evropskou unii.

Konsolidovana Ucetni zavérka zahrnuje vykaz o financni situaci, vykaz o Uplném vysledku zverfejnény ve dvou vykazech (vykaz zisku a ztraty
a vykaz o Uplném vysledku), vykaz zmeén vlastniho kapitalu, vykaz o penéznich tocich a pfilohu obsahujici popis Ucetnich pravidel a doplfiujici
komentar.

Konsolidované Uc¢etni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014 je sestavena na zakladé soucasnych nejlepsich odhadt a vedeni Skupiny se
domniva, ze UCetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny a jejiho vysledku hospodareni s vyuzitim vSech pfislusnych
a dostupnych informaci k datu sestaveni zavérky.

3.2 Zakladni predpoklady ucetni zavérky

3.2.1 Akrualni baze
Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena na akrualni bazi, tzn., Ze vysledky transakci a jinych skutecnosti jsou pfedmétem uznani v obdobi,
kdy k nim dochazi, a jsou zobrazeny v U¢etnich knihach a vykazany v konsolidované ucetni zavérce v obdobich, k nimz se vztahuiji.

Vyjimkou je konsolidovany vykaz o penéznich tocich, ktery je sestaven na penézni bazi, tzn., ze zobrazuje penézni pfijmy a vydaje daného
obdobi bez ohledu na to, kdy je vykazana transakce, k jejiz Uhradé se vztahuiji.

3.2.2  Trvani ucetni jednotky
Konsolidovana Ucetni zavérka vychazi z pfedpokladu, Ze Skupina neuvazuje o ukonc¢eni ¢innosti a Ze bude ve své ¢innosti pokracovat
v dohledné budoucnosti. Skupina nema v Umyslu, ani neni nucena, likvidovat nebo podstatné zUzit rozsah své ¢innosti.

3.2.3 Kompenzace
Aktiva a zavazky, resp. vynosy a naklady nejsou vzajemné kompenzovany, ledaze to IFRS umozfiuji nebo vyslovné pozaduiji.

3.2.4  Ugetni obdobi
U&etni obdobi Skupiny &inf 12 mésicd a je shodné s kalendarnim rokem.
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3.3 Vychodiska pro pFipravu Gcetni zavérky

3.3.1 Ména vykazovani
Konsolidovana Uéetni zavérka je prezentovana v &eskych korunach (dale jen ,K&“), které jsou ménou vykazovani Skupiny. Ciselné udaje jsou
vykazany v milionech K¢&, neni-li uvedeno jinak.

3.3.2 Historické naklady

Konsolidované Uc¢etni zavérka je sestavena na béazi historickych nakladl s vyjimkou poloZzek ocenovanych realnou hodnotou, kterymi jsou
finan¢ni aktiva a zavazky v reélné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty, zajiStovaci derivéty a realizovatelna finan¢ni aktiva a zajistované
poloZzky u zajisténi redlné hodnoty.

Aktiva drzend k prodeji jsou ocenéna v nizsi ¢astce z (i) realné hodnoty snizené o pfedpokladané naklady na prodej; nebo (ii) ucetni hodnoty
aktiva pred jeho zafazenim do kategorie Aktiva drZzena k prodeji.

3.3.3  Poutziti odhadu

Pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny provadélo odhady a pfedpoklady, které ovliviuji

¢astky aktiv a zavazk( vykazovanych ke dni Ucetni zavérky, informace zverejfiované o podminénych aktivech a zavazcich, jakoz i naklady

a vynosy vykazované za dané obdobi. Tyto odhady jsou zalozeny na informacich dostupnych ke dni U¢etni zavérky a tykaji se zejména

stanoveni:

¢ reélnych hodnot ve vykazu o finanéni situaci financénich nastrojd nekétovanych na aktivnich trzich, které jsou klasifikovany jako finanéni
aktiva nebo finan¢ni zavazky v reélné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty, zajistovacich derivatd nebo realizovatelnych finanénich aktiv
(viz bod 3.5.5);

* hodnoty nehmotného majetku (viz bod 3.5.9);

e Castky snizeni hodnoty aktiv (viz bod 3.5.5, 3.5.9 a 3.5.10);

e rezerv vykazanych v ramci zavazkd (viz bod 3.5.11);

e pocatecni hodnoty goodwillu pro kazdou podnikovou kombinaci (viz bod 3.5.10);

e Castky odloZzené danové pohledavky, kterd mize byt uznana na zékladé pravdépodobného nacasovani a vySe budoucich zdanitelnych
ziskd spolu s budouci danovou planovaci strategii (viz bod 3.5.7).

Informace o kli¢ovych predpokladech vztahujicich se k budoucnosti a o dalSich klicovych zdrojich nejistoty v odhadech ke dni Ucetni zavérky,
u nichz existuje vysoké riziko, ze béhem pristiho Ucetniho obdobi zplsobi vyznamné Upravy Ucetnich Castek aktiv a zavazkd, jsou pripadné
uvedeny v ramci jednotlivych kapitol.

3.3.4 Principy konsolidace

Konsolidovana Ucetni zavérka zahrnuje Ucetni zaverku Banky a Ucetni zavérky dcefinych spole¢nosti. Dcefinou spolecnosti je takova
spole&nost, ve které Banka vykonava kontrolu, tj. pokud je Banka vystavena variabilnim vynostim nebo na né ma pravo na zékladé své ucasti

v této jednotce a mlZe prostrednictvim své moci nad ni tyto vynosy ovliviiovat. Dcefiné spole¢nosti jsou do konsolidace zahrnuty metodou plné
konsolidace a to od data, k némuz je na Banku pfevedena kontrola nad spole¢nostmi, do data, kdy Banka kontrolu pfestane vykonavat.

Ugetni zavérky dcefinych spolednosti pouzité pro sestaveni konsolidované ugetni zavérky jsou sestaveny ke dni Udetni zavérky Banky za pouziti
shodnych Ucetnich metod. Aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti a pobocek jsou pfepocteny na meénu vykazovani Banky
devizovym kurzem platnym ke dni U¢etni zavérky Banky a jejich samostatné vykazy zisku a ztraty prdmeérnymi mésiénimi devizovymi kurzy.
Kurzové rozdily z téchto prepoctl jsou vykazany jako samostatna polozka pfimo ve vlastnim kapitalu. V porovnani s predchazejicimi obdobimi
nedoslo ke zméné konsolida¢nich pravidel. VSechny vnitroskupinové transakce, zlstatky, jakoz i naklady a vynosy byly pIné vylouc¢eny.

Majetkové podily v pfidruzenych spolecnostech jsou v konsolidované Gcetni zaveérce vykazany ekvivalenéni metodou. Mezi tyto spoleénosti
patfi subjekty, v nichz Banka drzi 20 az 50 % hlasovacich prav a v nichz Banka uplatiuje podstatny vliv, nikoli vSak vliv rozhoduijici. V souladu

s ekvivalen¢ni metodou jsou v konsolidovaném vykazu zisku a traty a v konsolidovaném vykaze o Uplném vysledku zauc¢tovany podily Skupiny
na hospodarském vysledku a Uplném vysledku spoleénosti s podstatnym vlivem za bézné obdobi. Podil Skupiny ve spoleénosti s podstatnym
vlivem v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci je nejprve vykézan v pofizovacich nakladech a poté upraven o poakvizi¢ni zmény stavu
podilu investora na Cistych aktivech ucetni jednotky, do niz bylo investovano.
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3.4 Aplikace novych a novelizovanych IFRS
3.4.1 Vydané IFRS doposud neschvalené Evropskou unii o
V souladu s Nafizenim (ES) ¢. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady ze dne 19. Cervence 2002, o pouzivani mezinarodnich U¢etnich s
standardU, rozhoduje Komise Evropské unie o platnosti IFRS vydanych Radou pro Mezinarodni Ucetni standardy (IASB) v ramci Unie. %
=]
<
Znéni prijaté Evropskou unii se k datu sestaveni této konsolidované Ucetni zavérky nelisi od IFRS, s vyjimkou pasaze zakazuijici Uctovani mﬁ
o zajisténi redlné hodnoty podle IAS 39 aplikovaného na zajisténi Urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit, ktera nebyla gﬁ
(]
Evropskou unii schvalena (tj. v Evropskeé unii je toto zajisténi povoleno). N <

Evropska komise zatim také neschvalila nize uvedené nove platné standardy a interpretace, resp. jejich dodatky:

« Ustovani nabyti t&asti ve spoleénych &innostech (dodatek k IFRS 11 Spole&na ujednani)

¢ Upfesnéni pfipustnych metod odepisovani (dodatky k IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotna aktiva)

e Zemeédélstvi: Plodici biologicka aktiva (dodatky k IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 41 Zemé&délstvi)

* Metoda ekvivalence v individualni U¢etni zavérce (dodatek k IAS 27 Individualni U¢etni zavérka)

* Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym nebo spoleé¢nym podnikem (dodatky k IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka
a IAS 28 Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich)

¢ Roc¢ni harmonizaéni novela k IFRS - cyklus 2012 az 2014

* Zmény ve zvefejhovani (dodatek k IAS 1 Sestavovani a zverejnéni Ucetni zavérky)

‘©
52
>0
oz
=%
S =
=
€ o
0,0
X3

¢ Investi¢ni Ucetni jednotky: Pouziti vyjimky z konsolidace (dodatky k IFRS 10 Konsolidované Gcéetni zavérka, IFRS 12 Zverejnéni podild
v jinych Ucetnich jednotkach a IAS 28 Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich)
* IFRS 14 Casové rozligeni pfi cenové regulaci
¢ |FRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky
* |FRS 9 Finan¢ni nastroje
£
3.4.2  Standardy a interpretace uc¢inné pro aktualni Gcetni obdobi £2
Jedna se o standardy, které vstoupily v U¢innost od 2. ledna 2013 do 1. ledna 2014 véetné. Uvedené standardy a interpretace nemaji vliv é;
na ¢astky vykazané v bézném obdobi (a/nebo v obdobi pfedchazejicim). T g
Predpis Komentar
IAS 27 Individualni uéetni zavérka - revize* Revidovany standard neméni stavajici pozadavky tykajici se individualni tcetni
z&verky.
IAS 28 Investice v pfidruzenych a spoleénych podnicich - revize* Revize standardu je dtsledkem vydéni nového standardu ke spoleé¢nym ujednanim
a zahrnuje zpUsob, jakym je o nich U¢tovano. V konsolidované ucetni zavérce
budou spole¢né podniky nové konsolidovany jiz jen ekvivalenéni metodou. -
IFRS 11 Spoleéna ujednani - novy standard* Novy standard nahrazuje IAS 31 Ug&asti ve spoleéném podnikani a SIC-13 g §
Spoluovladané jednotky - nepenézni vklady spoluvlastnikd, pricemz zdokonaluje g‘g
plvodni pozadavky IAS 31 tim, Ze pozaduje, aby Uc¢astnik spole¢ného ujednani N o
stanovil jeho typ na zakladé svych prav a povinnosti v ramci ujednani a dale
zruSenim moznosti volby pfi U¢etnim zachyceni.
IFRS 12 Zvefejnéni podill v jinych uéetnich jednotkach - novy Novy standard rozsifuje pozadavky na zverejnéni informaci o konsolidovanych
standard* a nekonsolidovanych u¢etnich jednotkach. =
IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka - novy standard* Novy standard je zalozen na stavajicich pozadavcich pro konsolidace, jak = g
jsou definovany v IAS 27 Konsolidovana a individualni U¢etni zavérka a SIC-12 %%
Konsolidace - jednotky zvlastniho uréeni. Nové vSak definuje kontrolu pfi § 2
posouzeni vSech tfi faktor kontroly (zda existuje moc nad Ucetni jednotkou, do niz o§
investoval, zda je jednotka vystavena nebo ma pravo na variabilni navratnost %‘g_
vyplyvajici z jeji Ucasti v Ucetni jednotce a zda je schopna tuto moc vyuzivat S8
k ovlivnéni vy$e navratnosti). Novy standard definuje jednotny model kontroly, tak
aby mohl byt aplikovan na v§echny Uc¢etni jednotky.
Zavéry pro konsolidaci se nezménily u vétsiny ziejmych Ucetnich jednotek.
PFestoze standard nové pfinasi ramec pro spravce aktiv pfi interpretaci IFRS 10
k uréovani, zda existuje kontrola, IFRS 10 nestanovuje jasné hranice a vyzaduje
zvazovani fady faktor( a Usudek Ucetni jednotky.
8
EE
79
oLt
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94

Predpis

Komentar

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka, IFRS 11 Spole¢na ujednani
a IFRS 12 Zvefejnéni podili v jinych uéetnich jednotkach -
dodatek: Pfechodna ustanoveni*

Dodatek upresriuje, Zze ,datum prvotni aplikace” v IFRS 10 (resp. IFRS 11 a IFRS 12)
znamena ,zacatek rocniho U¢etniho obdobi, ve kterém je standard prvné
aplikovan®.

Déale pozaduje, aby investor zpétné upravil srovnatelna obdobi, pokud zavér
ohledné konsolidace k datu prvotni aplikace standardu je odlisny dle IFRS 10

v porovnani s IAS 27, resp. SIC-12.

Z retrospektivni aplikace standardu byly vyslovné vyjmuty ty investice, které

byly prodany v prabéhu srovnavaciho obdobi, a které by k datu prvotni aplikace
Standardu nebyly konsolidovany ani podle IAS 27, resp. SIC-12, ani podle IFRS 10.

IFRS 10 Konsolidovana uéetni zavérka, IFRS 12 Zvefejnéni podil
v jinych ucéetnich jednotkach a IAS 27 Individualni ucetni zavérka -

dodatek: Investi¢ni ucéetni jednotky

Dodatek definuje investi¢ni Ucetni jednotku, zavadi vyjimku z konsolidace pro
dcefiné spolecnosti investi¢ni UCetni jednotky a pozaduje, aby investi¢ni Ucetni
jednotka tyto investice ocenovala v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
v souladu s IFRS 9 Finan&ni nastroje v konsolidované i individudlni U¢etni zavérce.
Dodatek rovnéz zavadi nové pozadavky na zverejnéni informaci pro investi¢ni
Ucetni jednotky.

IAS 32 Financéni nastroje: Vykazovani - dodatek: Zapocteni
finanénich aktiv a finanénich zavazku

Dodatek se tyka kritéria, Ze U¢etni jednotka ,v sou¢asné dobé& mé pravné
vynutitelné pravo zapodist uznané ¢astky“, jehoz vysvétleni bylo nové pridano
do aplika¢ni pfirucky.

IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv - dodatek: Zvefejnéni zpétné
ziskatelné ¢astky u nefinanénich aktiv

Dodatek pozaduje zvefejnéni dodate¢nych informaci o realné hodnoté
v pfipadech, kdy je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva se snizenou hodnotou
stanovena na bazi realné hodnoty snizené o naklady na prode;j.

IAS 39 Finanéni nastroje: ucétovani a ocenovani - dodatek: Novace
derivatl a pokraéovani zajistovaciho uéetnictvi

Dodatek upresiuje novace derivatl v ramci zajistovaciho Ucetnictvi a umoznuje
pokragovani zajistovaciho Ucetnictvi v pfipadech, kdy novace zajistovaciho derivatu
je disledkem nové pravni Upravy nebo regulace.

* Komise Evropské unie tyto standardy schvalila pro Uc¢etni obdobi za¢inajici 1. ledna 2014, zatimco podle IASB jsou tyto standardy Uc¢inné jiz pro Ucetni obdobi zacinajici

1. ledna 2013.

3.4.3

Platné standardy a interpretace neucinné pro aktualni uc¢etni obdobi

NiZe uvedené platné standardy a interpretace, resp. jejich dodatky jsou sice platné, ale nejsou ucinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014

Souc¢asné Skupina nepredpokladd, Ze jejich aplikace vyznamnym zplsobem ovlivni finanéni situaci a vysledek uc¢etniho obdobi Skupiny

s vyjimkou standardu IFRS 9 Finan¢ni nastroje, ktery nahrazuje stavajici standard IAS 39. Novy standard pfinasi novy pfistup ke klasifikaci

a ocefovani finandnich aktiv, novy model snizeni hodnoty a nova pravidla zajistovaciho Ugetnictvi pro mikro zajisténi. U&tovani a pravidla pro
makro zajistovaci Ucetnictvi bylo vy¢lenéno z projektu IFRS 9 a IASB na modelu makro zajisténi stale pracuje. Prvni diskusni materiél na toto

téma byl vydan v dubnu 2014.

Aplikace nové metodologie klasifikace a ocenovani znamena, ze financni aktiva musi byt klasifikovany pfi prvotni aplikaci standardu na zakladé
posouzeni testu obchodniho modelu (drzba do splatnosti, pro prodej/obchodovani nebo smiSeny model) a testu smluvnich penéznich tokd.
Nové se finan¢ni aktiva Uctuji bud v nabéhlé hodnoté nebo v realné hodnoté pres zisky nebo ztraty nebo v realné hodnoté pres ostatni Upiny
vysledek. Pro dluhové nastroje klasifikované v sou¢asnych portfoliich drzené do splatnosti, Uvéry a pohledavky, v realné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty se neocekava zadny dopad. Pro dluhové nastroje zafazené v portfoliu realizovatelna finanéni aktiva se predpoklada, ze
budou nové ocenovany v nabéhlé hodnoté spiSe nez v realné hodnoté pres ostatni Uplny vysledek. Pro kapitalové nastroje zafazené v tomto
portfoliu bude Skupina muset pfi prvotni aplikaci standardu rozhodnout, zda je bude pfecefiovat do ziskl a ztrat nebo zda vyuzije moznosti
zachycovat zmény jejich realné hodnoty v ostatnim uplném vysledku.

Aplikace nového modelu snizeni hodnoty, ktery nahrazuje dosavadni IAS 39 model vzniklych ztrat, metodami blizko pozadavkam Basel Il

bude mit negativni dopad na vlastni kapital. Nicméné z pohledu kapitalové pfimérenosti bude dopad neutralni, protoze se pouze presune vliv
z CT1 odpoctl do vlivu na ucetni hodnotu. Vzhledem k tomu, Ze Skupina vyuziva IRB pfistup, neocekavaji se zadné velké zmény metodologie

a systéma.
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Datum ucinnosti
pro ucetni obdobi
zacinajici dne nebo
pozdéji

IFRIC 21 Poplatky*

Interpretace fesi Uctovani zavazku z titulu platby poplatka.

1.ledna 2014

Ro¢ni harmonizaéni novela cyklus
2010-2012*

Predpis novelizuje sedm standardd v celkem osmi bodech s cilem odstranit predev§im
neumyslné nekonzistence mezi jednotlivymi standardy &i zbyte¢né nebo matouci odkazy
a zlepsit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii.

1. Cervence 2014

Roéni harmonizaéni novela cyklus
2011-2013*

Predpis novelizuje ¢tyfi standardy s cilem odstranit predevsim neimysiné nekonzistence
mezi jednotlivymi standardy ¢i zbyte¢né nebo matouci odkazy a zlepsit slovni formulace,
resp. aktualizovat zastaralou terminologii.

-

. Gervence 2014

Plany definovanych pozitki:
Zaméstnanecké prispévky
(dodatek k IAS 19 Zaméstnanecké
pozitky)*

Dodatek definuje zasady pro Uctovani zaméstnaneckych prispévkd v ramci planu
definovanych pozitkd, pficemz rozliuje postup pro piispévky, jejichz vyse neni zavisla
na délce sluzby a pro ty, jejichz vySe na ni zavisla je.

-

. Cervence 2014

Udaje o cennych

IFRS 14 Casové rozli$eni pfi cenové Prozatimni standard se zabyvé U&tovanim zdstatkd na Ustech Sasového rozliseni 1. ledna 2016
regulaci - novy standard vyplyvajicich z cenové regulace. IFRS 14 mohou uplatnit pouze u&etni jednotky
provozujici cenoveé regulované ¢innosti, které jiz vykazuji zUstatky na Uctech ¢asového
rozliSeni podle svych lokalnich Uc¢etnich postupl a pravidel (pfedchozi GAAP), a to pouze
pfi prechodu na IFRS. Udetnim jednotkam je umoznéno pokragovat podle plivodnich
Ucetnich pravidel.
Uétovani nabyti uéasti Dodatek doplnuje ustanoveni upravujici Uctovani nabyti UCasti v existujici spole¢né 1.ledna 2016
ve spolec¢nych éinnostech (dodatek cinnosti, kdy tato ¢innost tvofi podnik, jak je definovan v IFRS 3. Vztahuje se také
k IFRS 11 Spole¢na ujednani) na nabyti UGasti ve spole¢né ¢innosti pfi jejim vzniku, kde vkladem je existujici podnik.
Pozaduje, aby kupujici aplikoval v rozsahu své Ucasti principy Uc¢tovani a zverfejhovani
informaci podnikovych kombinaci podle IFRS 3 a ostatnich IFRS (nejsou-li v rozporu
s IFRS 11), zejména: ocenéni identifikovatelnych aktiv a zadvazkd v redlné hodnoté (kromé
vyjimek podle IFRS 3), zauctovani do naklad( obdobi vydaje spojené s nabytim, vykazani
odlozené danové pohledavky a zavazku z prvotniho vykazani aktiv a zavazkd (s vyjimkou
odlozeného danového zavazku, ktery vznikl pfi prvotnim vykéazani goodwillu), vykazani
goodwillu a jeho testovani na znehodnoceni.
Byl upraven IFRS 1 Prvni pfijeti mezinarodnich standard( uc¢etniho vykaznictvi, kde byla
rozsifena vyjimka podnikovych kombinaci tak, aby obsahovala i dfivéjsi nakupy podild
ve spolec¢nych &innostech tvoficich podnik.
Upresnéni pfipustnych metod Dodatek zakazuje pouzivani metody odepisovani zalozené na vynosech pro odepisovani 1. ledna 2016
odepisovani (dodatky k IAS 16 pozemkd, budov a zafizeni (IAS 16). V pfipadé nehmotnych aktiv (IAS 38) se tato metoda
Pozemky, budovy a zafizeni mUze pouzit jen v omezenych pfipadech u nehmotnych préav.
a IAS 38 Nehmotna aktiva)
Zemédélstvi: Plodici biologicka Dodatkem se méni pozadavky na Uétovani aktiv splfujicich definici plodicich biologickych 1. ledna 2016
aktiva (dodatky k IAS 16 Pozemky, aktiv. Nadale jiz nebudou povazovany spole¢né se zemédélskymi produkty za jedno
budovy a zafizeni a IAS 41 aktivum Uctované v ramci IAS 41. Plodici biologickéa aktiva budou nové oddélena a budou
Zemédélstvi) spadat do plsobnosti IAS 16.
Metoda ekvivalence v individualni Dodatkem je U¢etnim jednotkam umoznéno pouzit v individualni uéetni zavérce pro 1.ledna 2016
ucetni zavérce (dodatek k IAS 27 ocenéni investic v dcefinych spole¢nostech, spole¢nych a pridruzenych podnicich
Individualni acetni zavérka) ekvivalenéni metodu (popsanou v IAS 28) jako alternativu k dosavadnimu ocefovani
pofizovaci cenou nebo jako finanéni aktivum v souladu s IFRS 9.
Prodej nebo vklad aktiv mezi Dodatek objasriuje u¢etni zachyceni prodejl nebo vkladd aktiv mezi investorem 1.ledna 2016
investorem a pridruzenym nebo a ptidruzenym nebo spolednym podnikem. Resi sou¢asny rozpor pozadavkd v IFRS 10
spoleénym podnikem (dodatky a lAS 28 v pristupu k tomu, jak vypocitat zisk nebo ztratu vznikajici z této transakce.
k IFRS 10 Konsolidovana ucetni Ugetni Fegeni se odviji od skutednosti, zda aktiva jakoZto pfredmét transakce spliiuiji
zavérka a IAS 28 Investice definici podniku, jak je definovan v IFRS 3. Pokud aktiva tvofi podnik, zisk nebo ztrata
v pfidruzenych a spoleénych se vykazou v plné vysi, v opacném pripadé pouze v rozsahu podild jinych investord
podnicich) v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku.
Rocéni harmonizacéni novela cyklus  Predpis novelizuje ¢tyfi standardy v celkem péti bodech s cilem odstranit predevsim 1.ledna 2016

2012-2014

neumyslné nekonzistence mezi jednotlivymi standardy &i zbyte¢né nebo matouci odkazy
a zlepsit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii.
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Datum uéinnosti
pro ucetni obdobi
zacinajici dne nebo
pozdéji

Zmény ve zverejiovani (dodatek
k IAS 1 Sestavovani a zverejnéni
ucetni zavérky)

Dodatek pfinasi Upravy textace v IAS 1, které maji vice umoznit t¢etnim jednotkam
pouzivat Usudek pfi uréeni, jaké informace zverejnit a jak je strukturovat ve finan¢nich
vykazech. Upravy se tykaji zejména nasledujicich oblasti: vyznamnost (materialita),
disagregace a mezisoucty, usporadani polozek pfilohy, zvefejnéni Ucetnich politik,
vykazovani polozek ostatniho Uplného vysledku z investic U¢tovanych ekvivalenéni
metodou.

Vzhledem k tomu, Ze dodatek objasnuje sou¢asné pozadavky IAS 1 bez pfimého vlivu
na Ucetni politiky nebo odhady Ucetni jednotky, neni podle pfechodnych ustanoveni
potfeba zverejnit informaci jinak vyzadovanou v IAS 8.

1. ledna 2016

Investi¢ni ucetni jednotky: Pouziti
vyjimky z konsolidace (dodatky

k IFRS 10 Konsolidovana ucetni
zavérka, IFRS 12 Zvefejnéni podilt
v jinych ucéetnich jednotkach

a IAS 28 Investice v pfidruzenych
a spoleénych podnicich)

Dodatky k IFRS 10 a IAS 28 objasnhuji v nasledujicich tfech oblastech aplikaci vyjimky

z konsolidace pro ucetni jednotky, které jsou soucasti skupiny zahrnujici investi¢ni u¢etni
jednotky.

Dodatek k IFRS 10 objasniuje, Ze vyjimka z pfipravy konsolidované ucetni zavérky se
vztahuje i na prostfedni matefskou spole¢nost, ktera je dcerou investi¢ni Ucetni jednotky,
pokud investi¢ni Ucetni jednotka ocenuje vSechny své dcefiné spolecnosti v realné
hodnoté. Analogicky, dodatek k IAS 28 pfinasi vyjimku z aplikace ekvivalenéni metody

v pfipadé Ucetni jednotky, které je dcefinou spole¢nosti investi¢ni Uc¢etni jednotky a méa
podily v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku.

Dodatek k IFRS 10 dale upfesnuje pro dcefiné spole¢nosti poskytujici sluzby souvisejici
s investi¢nimi ¢innostmi matefské investi¢ni Ucetni jednotky, Ze konsolidovat se ma pouze
dcefina spole¢nost, kterd sama neni investi¢ni U¢etni jednotkou. VSechny ostatni dcefiné
spole¢nosti dané investi¢ni UCetni jednotky jsou ocenovany v realné hodnote.

Dodatek k IAS 28 déle objasnuje aplikaci ekvivalenéni metody investorem (neinvesti¢ni
Ucetni jednotka), ktery méa podil v pridruzeném nebo spole¢ném podniku, ktery je
investi¢ni Ucetni jednotkou. Investorovi (neinvesticni Ucetni jednotce) je pfi aplikaci
ekvivalen¢ni metody umoznéno zachovat ocenéni redlnou hodnotou, které pouzila
investi¢ni Ucetni jednotka pridruzeny nebo spoleény podnik na své podily v dcefinych
spole¢nostech.

1.ledna 2016

IFRS 15 Vynosy ze smluv se
zakazniky - novy standard

Novy standard nahrazuje vSechny stavajici prfedpisy upravujici Gétovani vynosu, kterymi
jsou standardy IAS 18 Vynosy a IFRS 11 Smlouvy o zhotoveni a souvisejici interpretace.
Prinasi jednotny komplexni model Uctovani a vykazovani vynosl plynoucich ze smluv se
zékazniky na dodani zbozi ¢i sluzeb bez ohledu na odvétvi nebo typ transakce (s vyjimkou
téch, které spadaji do pasobnosti jinych standard(, jako IAS 17 Leasingy, IFRS 4 Pojistné
smlouvy, finan¢ni nastroje aj. smluvni prava a povinnosti v ramci standardd IFRS 9
Finanéni nastroje, IFRS 10 Konsolidovana Uc¢etni zavérka, IFRS 11 Spole¢na ujednani,
IAS 27 Individualni ucetni zavérka a IAS 28 Investice v pfidruzenych a spole¢nych
podnicich). PouZije se také pro Uctovani a ocenovani ziskl a ztrat z prodeje nékterych
nefinanénich aktiv, které nejsou vysledkem bézné provozni ¢innosti Ucetni jednotky.
Vynosy z Urokl a dividend jsou vylouceny z plsobnosti standardu IFRS 15. PFislusné
pozadavky na jejich Uctovani a ocenovani byly pfesunuty do IFRS 9, resp. IAS 39.

Novy model sestava z nasledujicich péti krokl pro Gctovani vynost: identifikace smlouvy
se zakaznikem, identifikace jednotlivych pInéni, uréeni ceny transakce, alokace ceny

na jednotliva pInéni, Uctovani vynosu kdyz (nebo jakmile) Ucetni jednotka provede plnéni
(pfi pfechodu kontroly nad dodanym zbozim ¢i sluzbami na zédkaznika).

1. ledna 2017
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Datum uéinnosti
pro ucetni obdobi
zacinajici dne nebo
Predpis Struény obsah pozdéji S
IFRS 9 Finanéni nastroje - novy V Cervenci 2014 byla vydana finalni verze standardu IFRS 9, ktera nahrazuje stavajici 1. ledna 2018 §
standard standard IAS 39 Finan&ni nastroje: U¢tovani a ocefiovani a vSechny predchozi verze ;
standardu IFRS 9. Standard pfinasi novy pfistup ke klasifikaci a ocenovani finanénich 2
aktiv, novy model snizeni hodnoty a nova pravidla zajistovaciho Ucetnictvi pro mikro % 3
zajisténi. Uctovani a pravidla pro makro zajisténi bylo vyélenéno z projektu IFRS 9 E- §

a je soucasti samostatného projektu (diskusni material, duben 2014). Je vyzadovana
retrospektivni aplikace kromé zajistovaciho Ucetnictvi pro mikro zajisténi.

Klasifikace a ocenovani finanénich aktiv zavisi na posouzeni obou faktor(, charakteristiky
smluvnich penéznich tokl a obchodniho modelu Ucetni jednotky pro Fizeni finan¢nich
aktiv. Vysledné kategorie pro ocefiovani jsou:

* nabéhla hodnota;

* realna hodnota pres ostatni Uplny vysledek; a

* realna hodnota pres zisky nebo ztraty.

Ve srovnani s IAS 39 se vlozené derivaty u finan¢nich aktiv jiz neoddéluiji.

Klasifikace a ocenovani financnich zavazka zlstava v IFRS 9 oproti IAS 39 prakticky beze
zmény az na zmeény reélné hodnoty tykajici se vlastniho kreditniho rizika U¢etni jednotky
u finanénich zavazk( ocenénych v redlné hodnoté pres zisky nebo ztraty pfi pouziti tzv.
Lfair value option“. Ty se nové zachyti v ostatnim upIném vysledku.

Pozadavky na snizeni hodnoty v novém standardu jsou zaloZzeny na modelu o¢ekavanych
averovych ztrat. Pro vSechna finanéni aktiva v rozsahu IFRS 9, ktera nejsou Uctovana

v redlné hodnoté pres zisky nebo ztraty a s vyjimkou také kapitalovych nastrojd, ucetni
jednotky maji povinnost zauctovat od vzniku finanéniho aktiva v priibéhu jeho zivotnosti
bud 12mésicni ocekavané uvéroveé ztraty, nebo celozivotni o¢ekavané uverové ztraty,
pokud doslo k vyznamnému zvySeni kreditniho rizika od prvotniho zatu¢tovani. Odhad
o¢ekavanych uvérovych ztrat by mél zohlednit pravdépodobnostné vazeny odhad
penéznich tokl vazany na rozsah moznych vysledkU, ¢asovou hodnotu penéz a relevantni
podpudrné informace.

V listopadu 2013 byly do IFRS 9 pfidany pozadavky ve vztahu k obecnému modelu
zajistovaciho Ucetnictvi (mikro zajisténi). Tyto pozadavky vice sblizuji zajistovaci ucetnictvi
s Fizenim rizik Ucetni jednotky, coz znamena, ze vice aktivit fizeni rizik mize spadat

pod zajistovaci Ucetnictvi a vice skupin polozek je mozné oznadit jako zajistované
polozky. Novy model zasadné neméni oproti IAS 39 typy zajistovacich vztahl nebo
pozadavky na vycisleni a popis neefektivity. Nicméné zlstava pouze prospektivni

test efektivity nové zalozeny na cili (zameéreni na ekonomicky vztah mezi zajistovanou
polozkou a zajistovacim nastrojem), ktery nahrazuje hranici 80-125%. V dUsledku novych
pozadavkl obecného modelu zajistovaciho Ucetnictvi v IFRS 9 byly zavedeny dodate¢né
pozadavky na zvefejnéni v IFRS 7 Finan¢ni nastroje: Zverejhovani.
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* Komise Evropské unie schvélila IFRIC 21 Poplatky pro Uéetni obdobi zacinajici 17. Gervna 2014 nebo pozdéji, Roéni harmonizaéni novelu cyklus 2010-2012 pro Ucetni obdobi
zacinajici 1. Unora 2015 nebo pozdéji, Ro¢ni harmoniza¢ni novelu cyklus 2011-2013 pro Gc¢etni obdobi zadinajici 1. ledna 2015 nebo pozdéji, Plany definovanych pozitk(:
Zameéstnanecké prispévky pro Ucetni obdobi zaéinajici 1. tnora 2015 nebo pozdéji a povolila jejich dfivejsi aplikaci.

3.4.4 Dobrovolné drive aplikované standardy a interpretace netcéinné pro ticetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014

Udaje o cennych
papirech spole¢nosti

3.5 Podstatna ucetni pravidla
3.5.1 Vykazovani transakci v cizich ménach

3.5.1.1 Funk&ni ména a ména vykazovani
Funk&ni ménou Skupiny, tj. ménou ekonomického prostiedi, ve kterém Skupina primarné vyviji svoji ¢innost, je ceska koruna.

Skupina méa pobocku ve Slovenske republice a dale dcefinou spolec¢nost Bastion European Investments S.A. v Belgii, jejichz funkéni ménou
je euro, a které jsou z U¢etniho pohledu povazovany za zahrani¢ni jednotku.

Ostatni
informace
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3.5.1.2 Prepocty transakci a zlstatk(

Transakce realizované v cizi méné, tj. meéné jiné nez funkéni, jsou pfi prvotnim uznani prepocteny na funkéni ménu s pouzitim aktualniho
(spotového) kurzu devizového trhu vyhlaseného centralni bankou (dale jen ,CB*) pro pfislusnou cizi ménu. V zavislosti na funkéni méng je
centralni bankou Ceska narodni banka (déle jen ,CNB*) pro Seskou korunu a Evropské centralni banka (dale jen ,ECB*) pro euro.

Ke dni sestaveni U¢etni zavérky jsou jednotlivé polozky vyjadiené v cizi méne prepocteny v zavislosti na charakteru polozky nasledujicim

zpUsobem:

|. penézni polozky v cizi méné jsou prepocteny aktualnim kurzem devizového trhu CB vyhlasenym k datu sestaveni Uéetni zavérky;

Il. nepenézni polozky v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné jsou na funk&ni ménu pfepocteny historickym kurzem devizového trhu CB
vyhlaSenym k datu dané transakce;

[Il. nepenézni polozky ocenéné v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méneé jsou na funkéni ménu prepocteny aktualnim kurzem devizového trhu CB
vyhlasenym k datu stanoveni realné hodnoty.

Zisky nebo ztraty vznikajici z pfepoctu polozek v cizich ménach na funkéni ménu ke dni sestaveni Ucetni zaverky, jakoz i ke dni vyporadani jsou
uznany jako zisky nebo ztraty v obdobi, kdy vznikly, a vykazany v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci.

Pokud je vSak zisk nebo ztrata ze zmény realné hodnoty nepenézni polozky vyjadrené v cizi méné uctovan pfimo do ostatniho Uplného
vysledku, jsou stejnym zpUsobem UGctovany i souvisejici kurzové zisky a ztraty. Mezi takové nepenézni polozky patii kapitalové nastroje.

V ostatnim Uplném vysledku jsou také vykazany kurzové rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu dluhovych néstrojl zarazenych v portfoliu
realizovatelna finan¢ni aktiva (vyjma efektivni ¢asti zajisténi jejich redlné hodnoty a déle vyjma kurzovych rozdill tykajicich se zmény jejich
nabéhlé hodnoty) a z nederivatovych finanénich zavazkd (bézné Ucty, depozita) pouzitych jako zajistujici polozky pro zajisténi penéznich tokd
z titulu cizoménového rizika a pro zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky.

Pro ucely konsolidace jsou vysledky a financni pozice konsolidovanych Ucetnich jednotek, jejichz funkéni ména je odlisna od mény vykazovani

skupiny, prepocéteny na ménu vykazovani nasledujicim zpdsobem:

. aktiva a zavazky jsou prepodteny zavérkovym devizovym kurzem (aktuéini kurz devizového trhu CNB vyhlageny k datu sestaveni U&etni
zaverky);

Il. vynosy a néklady vykazané ve vysledovce jsou prepocteny primérnym devizovym kurzem za Ucetni obdobi (pramérny mésiéni kurz
devizového trhu CNB vyhlageny za U&etni obdobi);

IIl. v8echny vysledné kurzové rozdily jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku a vykazany v polozce Emisni aZio, fondy, nerozdéleny zisk,
oceriovaci rozdily a zisk béZzného obdobi.

38.5.2  Uznani vynosu a nakladu

3.5.2.1 Cisté trokové a podobné vynosy

Urokové vynosy a naklady souvisejici s Gro&enymi instrumenty jsou, vyjma nastrojl klasifikovanych jako finan&ni aktiva nebo finanéni zavazky
v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a zajistovacich Grokovych derivatl, vykazany na akrualni bazi ve vykazu zisku a ztraty

v kategoriich Vynosy z uroku a podobné vynosy a Naklady na uroky a podobné naklady za pouziti efektivni Urokové miry (viz bod 3.5.5.7
Efektivni Urokova mira). Urokové vynosy a naklady souvisejici se zajistovacimi Grokovymi derivaty jsou v uvedenych polozkach Uétovany

na akrualni bazi s pouzitim smluvni Urokové sazby pfislusného derivatu. Pfijaté uroky z prodleni jsou uznany az v okamziku Uhrady a vykazany
v kategorii Vynosy z trokl a podobné vynosy.

Vynosy z dividend jsou uznany v okamziku vzniku prava na pfijeti dividendy a jsou vykazany v kategorii Vynosy z dividend.

3.5.2.2 Cisty vynos z poplatkii a provizi

Uznéni vynosl z poplatkd a provizi zavisi na Ucelu, pro ktery byly vyméreny, a na icetnim zachyceni souvisejiciho finanéniho néstroje.

Podle podstaty poplatku a druhu poskytovanych sluzeb Skupina poplatky a provize rozdéluje do tfi nasledujicich skupin:

* poplatky a provize, které jsou neoddélitelnou soucasti efektivni irokové miry finanéniho nastroje, a které jsou s jejim pouzitim vykazovany
v kategorii Vynosy z uroku a podobné vynosy;

¢ poplatky a provize za poskytnuté sluzby - vynosy z téchto poplatk{ jsou uznany tak, jak jsou pfislusné sluzby poskytovany a jsou
vykazovany v kategorii Cisty vynos z poplatk(i a provizi:

¢ poplatky a provize za vykonani Ukonu - vynosy z téchto poplatkd jsou uznany pfi poskytnuti Ukonu a rovnéz vykazovany v kategorii
Cisty vynos z poplatky a provizi.
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3.5.2.3 Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci

Tato kategorie zahrnuje Cisty zisk/ztratu z finanénich operaci, kterymi jsou realizované a nerealizované zisky a ztraty z cennych papird drzenych
za Ucelem obchodovani, derivatd na cenné papiry, ménovych, Urokovych a komoditnich derivéatd, cizoménovych transakci a prepoctu
cizoménovych aktiv a zavazkl na funkéni ménu a realizované zisky a ztraty z realizovatelnych finanénich aktiv.

V této kategorii jsou vykézany rovnéz Urokové vynosy a naklady tykajici se Urocenych nastrojl klasifikovanych jako finanéni aktiva nebo finanéni
zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

3.5.3 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky zahrnuji penézni hotovosti a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotove sménitelné za pfedem znamou ¢astku penéznich
prostfedkl a s nimiz je spojeno pouze nevyznamné riziko zmény jejich hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou drzeny predevsim za Ucelem splnéni
kratkodobych penéznich zavazkd jejich zpenézenim v kratké dobé a nikoliv s investi¢nimi Gcely.

Pri sestavovani vykazu o penéznich tocich za Ucetni obdobi Skupina zahrnuje do penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl na zacatku
a na konci U¢etniho obdobi stav penéznich prostredkd, Uty u centréini banky a kratkodobé pohledavky a zavazky vici bankam.

3.5.4 Realna hodnota a hierarchie realné hodnoty
Reélna hodnota je cena, ktera by byla obdrzena pfi prodeji aktiva nebo zaplacena pfi prevodu zavazku v ramci radné transakce mezi U¢astniky
na trhu k datu ocenéni.

Ocenéni realnou hodnotou je zalozeno na predpokladu, ze transakce spodivajici v prodeji aktiva i pfevodu zavazku probiha bud na hlavnim
trhu pro aktivum &i zavazek, nebo pfi jeho neexistenci na nejvyhodnéjSim trhu pro dané aktivum &i zavazek. Hlavni nebo nejvyhodnéjsi trh
pritom musi byt pro Skupinu dostupny.

Redlna hodnota aktiva nebo zavazku je stanovena za pouziti predpokladd, které by pfi ocenovani aktiva nebo zavazku pouzili U¢astnici trhu,
pficemz se pfedpoklada, ze ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim ekonomickém zajmu.

Skupina vSechny polozky ocenované v realné hodnoté zarazuje do tzv. hierarchie realnych hodnot, ktera odrazi vyznam vstupnich informaci

pouzitych pro stanoveni realné hodnoty aktiv a pasiv ocenovanych v realné hodnoté. Hierarchie realnych hodnot ma nasleduijici tfi Urovné:

« Uroveri 1: vstupy na Urovni 1 jsou (neupravené) kdtované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva & zavazky, k nimz ma Géetni jednotka
pfistup ke dni ocenéni;

« Uroveri 2: vstupy na Urovni 2 jsou vstupy jiné nez kétované ceny zahrnuté do Grovné 1, které jsou pifmo &i nepiimo pozorovatelné pro
aktivum ¢i zavazek;

» Uroveri 3: vstupy na Urovni 3 jsou nepozorovatelné vstupni veliéiny pro aktivum &i zavazek.

Hierarchie realné hodnoty pfitom dava nejvétsi prioritu kdtovanym cenam (neupravenym) na aktivnich trzich pro identicka aktiva ¢i zavazky
(Uroven 1) a nejmenéi prioritu nepozorovatelnym vstupnim veli¢indm pro aktivum &i zavazek (Uroven 3).

Reélna hodnota je zafazena do hierarchie podle nejnize klasifikovaného vyznamného vstupu pouzitého pro jeji stanoveni. Vyznamna vstupni
informace je pfitom takova informace, ktera ma vyznamny vliv na celkovou realnou hodnotu aktiva nebo zavazku.

Pro aktiva a zavazky, které jsou ke konci Ucetniho obdobi ve vykazu o finanéni situaci ocenovany v realné hodnoté na pravidelné bazi (tj. ty, pro
které je ocenéni realnou hodnotou standardy pozadovano nebo povoleno ke konci kazdého Uc¢etniho obdobi), Skupina stanovuije, zda se ma
za to, ze doslo k prevodlm mezi Urovnémi hierarchie redlnych posouzenim kategorizace (na zékladé vstupu nejnizsi Urovné, ktery je vyznamny
pro stanoveni realné hodnoty jako celku) k datu udalosti nebo zmény okolnosti, které zapfriCinily pfevod.

3.5.5 Finanéni nastroje
3.5.5.1 Okamzik zau&tovani a oductovani
Pro zauctovani a oductovani finanénich aktiv s obvyklym terminem dodani Skupina pouziva metodu data vyporadani. Datum vyporadani

(Uhrady) je den, kdy dochazi k vlastnimu dodani finan¢niho néstroje (Uhradé penéznich prostredkd).

PFi pouziti této metody je tedy financni aktivum ve vykazu o financni pozici vykazano v den pfijeti financniho nastroje (odeslani penéznich
prostfedkll) a oductovano v den jeho vydani (ptijeti penéznich prostredkd).

Udaje o cennych

nezavislého auditora
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Avsak, jedna-li se o finan¢ni aktiva klasifikovana v portfoliich nasledné ocenovanych v realné hodnotg, je pofizované finanéni aktivum
pfecenovano ve vazbé na zmény své realné hodnoty jiz od data sjednani nakupu do data vyporadani nakupu a to podle zafazeni
do konkrétniho portfolia bud do zisk( a ztrat nebo do ostatniho Uplného vysledku.

Obchody s finan¢nimi nastroji, které nesplhuji podminku obvyklého terminu vyporadani, jsou U¢tovany jako derivatové ochody. Derivatové
finan¢ni nastroje jsou ve vykazu o financni situaci Skupiny zachyceny v okamziku sjednani obchodu a oductovany v den jejich splatnosti.

Finan¢ni zavazky Skupina ve vykazu o finan¢ni situaci zauctuje, jakmile se stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se daného finan¢niho
nastroje, a oducétuje v okamziku, kdy zavazek zanikne, tj. kdyz je povinnost definovana smlouvou splnéna, zruSena nebo skonci jeji platnost.

3.5.5.2 Ocenéni pFi prvotnim uznani
Pri prvotnim uznani Skupina ocenuje finanéni nastroje v realné hodnoté zvysené, s vyjimkou nastrojd v realné hodnoté vykazované do zisku
nebo ztraty, o pfipadné transakéni naklady souvisejici s pofizenim nebo vydanim daného nastroje.

Nejlepsim dlkazem realné hodnoty finanéniho néstroje je pti prvotnim uznani za normalnich okolnosti transakéni cena, tzn. realna hodnota
poskytnutého nebo pfijatého protipinéni.

Transakéni naklady zahrnuji predevsim poplatky a provize placené makléflim a prodejctim.

Rovnéz poskytnuté zaruky jsou pfi prvotnim uznani vykazany ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni
zavazky v reélné hodnoté, kterou je obdrzend odmeéna. Zaruky jsou nasledné ke konci Ucetniho obdobi vykazany ve vyssi hodnoté z pdvodné
vykazané ¢astky snizené o pfipadné kumulované ¢asové rozliseni uznané ve vykazu zisku a ztraty (ve vykazu o finanéni situaci v kategorii
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky) a nejlepsiho odhadu vydajl pozadovanych na vyporadani pripadného finanéniho zavazku
vzniklého ze zaruky (ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Rezervy). Obdrzena odména je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty
vynos z poplatk( a provizi rovnomérné po dobu trvani zaruky. Tvorba rezervy je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv

a opravnych poloZek k tuvérum a pohledavkam.

3.5.5.83 Zisk prvniho dne
PFi ur€ovani toho, zda redlna hodnota pfi prvotnim vykazani odpovida transakéni cené, Skupina zohlednuje faktory specifické pro danou
transakci a dané aktivum ¢i zavazek.

Skupina neobchoduije finan&ni nastroje na neaktivnich trzich. Na aktivnich trzich Skupina finanéni nastroje obchoduje jen za ceny kétované

na téchto trzich. Z tohoto dGvodu nevznika zadny rozdil mezi transakéni cenou a reélnou hodnotou finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazku
dolozenou kétovanymi cenami na aktivnim trhu pro identicka aktiva &i zavazky nebo na zakladé ocenovacich technik, jejichZz proménné zahrnuiji
pouze na trhu pozorovatelné informace (tzv. zisk/ztrata prvniho dne).

3.5.5.4 Kilasifikace do portfolii a nasledné oceriovani

Finan¢ni nastroje drzené Skupinou jsou zafazeny do nékterého z nize uvedenych portfolii v souladu s charakteristikou daného finanéniho
nastroje, se zamérem Skupiny pfi jeho nabyti a se strategii Skupiny pro investice do finanénich nastroja:

|. Financ¢ni aktiva nebo finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty;

Il. Finanéni investice drzené do splatnosti;

1. Uvéry a pohledavky;

IV.Realizovatelna finan¢ni aktiva;

V. Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté.

Skupina nevyuziva moznosti oznadit financni aktivum nebo zavazek pfi prvotnim zauctovani jako nastroj ocefiovany v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty (tzv. ,Fair Value Option®).

(i) Financ¢ni aktiva nebo finan&ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finan¢ni aktiva zafazena v portfoliu finanénich aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou cenné papiry a derivaty

k obchodovéni s kladnou hodnotou tzn. finanéni aktiva nabytéa Skupinou za U¢elem tvorby zisku z pohybl cen v kratkodobém ¢asovém
horizontu. Tato finanéni aktiva jsou vykazéna ve vykazu o finan¢ni situaci v kategorii Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty.

Cenné papiry k obchodovani zahrnuji akcie, dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, sménky a podilové listy. Mezi derivaty k obchodovani patfi
meénové a komoditni forwardy, swapy, derivaty na cenné papiry a emisni povolenky a opce.
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Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty obsahuji pouze zavazky z prodanych cennych papirQ a derivaty
k obchodovani se zapornou hodnotou a ve vykazu o financéni situaci jsou vykazany v kategorii Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty. o
S
Nerealizované, jakoz i realizované zisky a ztraty z pfecenéni téchto finanénich zavazk( a finanénich aktiv, Uroky a dividendy jsou vykazovany %
ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci. Tato finan&ni aktiva nejsou vzhledem k vysledkovému zachyceni e
zmeén jejich realné hodnoty testovana na snizeni hodnoty. mﬁ
> >
\©©
= N
(ii) Finanéni investice drZzené do splatnosti N &

Finan¢ni investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s fixnimi &i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina
zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti jsou nasledné ocenovany v zlstatkové hodnoté s pouZitim efektivni Grokové miry a snizené o ptipadné
ztréty ze snizeni hodnoty prostrednictvim opravné polozky. Zlstatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které
jsou nedilnou sou&asti efektivni trokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Vynosy z troki a podobné
vynosy. Pripadnd ztrata ze snizeni hodnoty je vykédzana ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba opravnych poloZek k cennym papirim.
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Pokud by Skupina pfed splatnosti prodala nebo reklasifikovala vétsi nez nevyznamny objem investic drzenych do splatnosti (v jiném
pfipadé nez z dlvodu vyznamného snizeni Gvérové bonity klienta, zmény danovych zakond, podnikové kombinace nebo prodeje ¢asti
podniku (segmentu), zmény legislativnich pozadavk, vyrazného nardstu regulatornich kapitalovych pozadavk( nebo vyznamného zvyseni
rizikovych vah investic drzenych do splatnosti pro vypocet kapitalové pfimérenosti), celé portfolio by muselo byt reklasifikovano do portfolia
Realizovatelnych finan¢nich aktiv. Navic by Skupina v nasledujicich dvou letech nesméla zadné finan¢ni aktivum zaradit do portfolia
Financnich investic drzenych do splatnosti.

(iii) Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi platbami, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu

jind nez ta, ktera:

e Skupina hodla prodat ihned nebo v blizké budoucnosti, jsou klasifikovana jako drzena k obchodovani; nebo je pfi prvotnim uznani oznacila
jako finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty;

* Skupina pfi prvotnim uznani urcila jako realizovatelna finan¢ni aktiva; nebo

e predstavuji aktiva, u kterych by Skupina nemusela ziskat zpét vétsSinu své pocatecni investice z jiného dlvodu nez pro zhorseni bonity Gvéru
(tj. napf. cenné papiry zajisténé aktivy nebo cenné papiry tvofené pouze Urokovou slozkou s pevnou sazbou vytvorené pii sekuritizaci).
Takova finan¢ni aktiva musi byt klasifikovana jako realizovatelna finanni aktiva nebo jako finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty.

Individualni
ucetni zavérka

Uvéry a pohledavky jsou nasledné& ocefiovany v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry snizené o ptipadné ztraty

ze snizeni hodnoty prostfednictvim opravné polozky. Zistatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které jsou
nedilnou soudasti efektivni Grokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovany v kategorii Vynosy z trokt a podobné vynosy. Ptipadna ztrata
ze snizeni hodnoty je vykazéana v kategorii Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvérum a pohledavkam.

Zprava
o vztazich

Finan¢ni aktiva zafazena v tomto portfoliu jsou vykazovana ve vykazu o financ¢ni situaci v kategorii Pohledavky za bankami nebo v kategorii
Uvéry a pohledavky za klienty v zavislosti na typu dluznika.

(iv) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou cenné papiry, které nejsou zafazeny do portfolia finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykéazané do zisku nebo
ztraty nebo Uvéry a pohledavky a ani nejsou investicemi drzenymi do splatnosti. Souc¢asti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy, cenné papiry
zajisténé aktivy a podilové listy.

Udaje o cennych
papirech spole¢nosti

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nasledné ocenovana v realné hodnoté a na konci kazdého ucetniho obdobi je testovano, zda neexistuje
objektivni dikaz, ze finanéni aktivum nebo skupina finan¢nich aktiv mé snizenou hodnotu. Nerealizované zisky a ztraty z jejich precenéni jsou
vykazany jako soudast ostatniho Uplného vysledku v kategorii Cisty zisk/ztrata z realizovatelnych finanénich aktiv, po odeéteni dané, a to az
do okamziku jejich prodeje, splaceni nebo snizeni hodnoty stejné jako zmény realnych hodnot z titulu zmény ménovych kurzU. Zisky a ztraty
ze zmény ménovych kurz(l diuhovych nastrojd jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci

s vyjimkou kurzovych zisk( a ztrat tykajicich se pfecenéni na realnou hodnotu, které jsou vykéazany v ostatnim Upiném vysledku. V okamziku
oductovani realizovatelného financniho aktiva jsou kumulované zisky a ztraty zadrzené v ostatnim Uplném vysledku oductovany do vykazu
zisku a ztraty a vykazany v kategorii Cisty zisk/(ztréta) z finanénich operaci.

Ostatni
informace
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Nabihajici Urokové vynosy z dluhovych nastrojd jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Vynosy z trokt a podobné vynosy.
Prijaté dividendy z kapitalovych nastrojl jsou uznény v okamziku vzniku naroku na jejich pfijeti a vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii
Vynosy z dividend.

(v) Finan¢ni zavazky v zustatkové hodnoté

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté jsou nederivatové finanéni zavazky s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami a zahrnuji zavazky
vykazané v zavislosti na typu protistrany v kategoriich Zavazky vic¢i centralnim bankam, Zavazky vucéi bankam, Zavazky vaci klientam,
Emitované cenné papiry a Podfizeny dluh.

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté jsou nasledné ocenovany v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry. Nakladové
Uroky jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Naklady na uroky a podobné naklady.

V pfipadé nabyti vlastnich dluhopist dochéazi k jejich oductovani, tj. ke snizeni kategorie Emitované cenné papiry. Zisky a ztraty spojené
s nabytim vlastnich dluhopisti jsou zachyceny k datu jejich zp&tného nabyti ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisté trokové a podobné
vynosy jako Uprava nakladovych urokd placenych z viastnich dluhopis(.

3.5.5.5 Reklasifikace financnich aktiv

Skupina po prvotnim uznani nereklasifikuje zadna finan¢ni aktiva do portfolia Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
Za urcitych okolnosti, jestlize nederivatové finanéni aktivum drzené k obchodovani zafazené jako Finanéni aktivum v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty jiz neni nadale drzeno za Ucelem prodeje nebo zpétné koupé v blizké budoucnosti, takové financni aktivum muze byt

z tohoto portfolia reklasifikovano a klasifikovano do portfolia Realizovatelna financni aktiva nebo Finanéni investice drZzené do splatnosti.

Skupina také mUze reklasifikovat nederivatové finanéni aktivum drzené k obchodovani z portfolia Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztréty do portfolia Uvéry a pohledavky, pokud dané aktivum spliuje definici Gvérd a jinych pohledéavek a Skupina ma

zamér a schopnost drzet toto finanéni aktivum v predvidatelné budoucnosti nebo do splatnosti. Skupina také mdze, za urditych okolnosti,
reklasifikovat finanéni aktivum z portfolia Realizovatelna finanéni aktiva do portfolia Uvéry a pohledavky, pokud dané aktivum spliiuje definici
avérl a jinych pohledavek a Skupina mé zamér a schopnost drzet toto finanéni aktivum v predvidatelné budoucnosti nebo do splatnosti.
Cenné papiry s pevnym vynosem kotované na aktivnim trhu mohou byt reklasifikovany z portfolia Realizovatelna finan¢ni aktiva do portfolia
Finané&ni investice drZzené do splatnosti, pokud se zménil zamér nebo schopnost Skupiny drzet tyto cenné papiry nebo po uplynuti IhGty,
béhem niz nebylo povoleno klasifikovat cenné papiry jako cenné papiry drzené do splatnosti. Finanéni aktivum je reklasifikovano v realné
hodnoté ke dni reklasifikace, ktera se stava jeho novou zlstatkovou hodnotou.

K reklasifikaci finan¢nich aktiv, resp. jejich vyznamné ¢asti z portfolia Finanéni investice drzené do splatnosti do portfolia Realizovatelna
finanéni aktiva, ptipadné Uvéry a pohledavky, miize Skupina pfistoupit, aniz by tim porusila pravidlo ,kontaminace®, v pfipadech, kdy jsou dana
aktiva blizko splatnosti, Skupina inkasovala prakticky celou pavodni jistinu daného finanéniho aktiva nebo doslo k ojedinélé udélosti, kteréa je
mimo kontrolu Skupiny, je zcela vyjimecna a Skupina ji nemohla predvidat. Takovymi ojedineélymi pfipady jsou pfedevsim vyznamné snizeni
Gvérové bonity klienta, zména danovych zéakon( nebo legislativnich pozadavkd, podnikové kombinace nebo prodeje ¢asti podniku (segmentu)
¢i vyrazny nérlst regulatornich kapitalovych pozadavkd nebo vyznamné zvyseni rizikovych vah investic drzenych do splatnosti pro vypocet
kapitalové pfimérenosti.

Pro finan¢ni aktiva reklasifikovana z portfolia Realizovatelna finanéni aktiva jsou predchozi zisk nebo ztrata vykazané v ostatnim upliném
vysledku po zbyvajici dobu trvani aktiva umorovany do vykazu zisku a ztraty s pouzitim efektivni Urokové miry. Pfipadny rozdil mezi novou
zlstatkovou hodnotou a ocekavanymi penéznimi toky je rovnéz umorovan po zbyvajici dobu trvani aktiva do vykazu zisku a ztraty s pouzitim
efektivni Urokové miry. Jestlize nasledné dojde ke sniZzeni hodnoty aktiva, pak ¢astka vykazana v kapitalu je oducétovana do vykazu zisku

a ztraty. Reklasifikace je volbou vedeni Uc¢etni jednotky a je stanovovana na Urovni jednotlivych néstroja.

3.5.5.6 Stanoveni realné hodnoty finan¢nich nastroji a jeji zafazeni do hierarchie realnych hodnot

Pro stanoveni realné hodnoty a jeji zafazeni do hierarchie Skupina povazuje cenny papir za kétovany na aktivnim trhu, pokud jsou kétované
trzni ceny snadno a pravidelné dostupné na burze cennych papirQ, u dealer(l, obchodnikd s cennymi papiry, primyslovych skupin,
ocenovacich sluzeb nebo u regulacnich organd a tyto ceny reprezentuiji aktualini a pravidelné se uskutecnujici trzni transakce za obvyklych
podminek.

Neexistuji-li pro finanéni nastroj ceny kétované na aktivnim trhu, pouZzije Skupina pro ocenéni takového finanéniho nastroje jiné ceny, které jsou
zjistitelné na trhu, at uz pfimo ¢&i nepfimo, jako napf.

I. ceny kotované na aktivnim trhu pro podobna aktiva/zavazky;

IIl. ceny kdtované pro shodna nebo podobna aktiva/zavazky na neaktivnich trzich (tj. kde je malo transakci, ceny nejsou aktualni apod.);

Il. jiné zjistitelné ceny, napt. na zakladé Urokovych meér, vynosovych kfivek, implicitni volatility nebo Gvérovych marzi apod.;

IV.informace, které jsou odvozené nebo potvrzené zjistitelnymi trznimi daty.
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Pokud vstupy pro stanoveni realné hodnoty finanéniho nastroje nejsou z trhu zjistitelné, nebot trzni aktivita pro dané aktivum/zéavazek je
minimalni, ne-li Zzadna, pouzije Skupina pro stanoveni realné hodnoty dostupné netrzni vstupy, které podle nazoru Skupiny odrazi domnénky
o predpokladech, které berou v Uvahu U¢astnici trhu pfi stanovovani ceny.

Redlna hodnota dluhovych néstrojl, pro které neni cena zjistitelna na trhu, je uréena s pouzitim vynosového pristupu (technika ocenovani
pomoci sou¢asné hodnoty zohlednujici budouci penézni toky, jejichz ziskani by U¢astnik trhu mohl o¢ekavat diky drzeni daného nastroje jako
aktiva) a v pfipadé nekoétovanych majetkovych cennych papirli na bazi vynosového nebo trzniho pfistupu (pouziti cen nebo jinych relevantnich
vstupl zjistitelnych na trhu). Reédlna hodnota derivatl je ziskana na zakladé kétovanych trznich cen, modell diskontovanych penéznich tokd,
pfipadné modell ocenéni opci a je pripadné upravovana o kreditni riziko protistrany nebo vlastni kreditni riziko Skupiny.

Existence cenovych kotaci zverejnénych na aktivnim trhu je obvykle nejlepSim dikazem reéalné hodnoty. Prislusnou kétovanou trzni cenu
drzeného aktiva nebo emitovaného zavazku predstavuje obvykle aktualni nabidkova cena kupujiciho (bid price) a v pfipadé aktiva, které ma byt
pfedmétem akvizice, nebo drzeného zavazku nabidkova cena prodavajiciho (asking price).

Banka fidi skupinu finanénich aktiv a finanénich zavazkd na zékladé Cisté expozice Ucéetni jednotky k uréitému trznimu riziku. Jako zéklad pro
stanoveni realné hodnoty vzajemné zapocditatelnych rizikovych pozic pouziva trzni ceny stfed (mid-market prices) a na Cistou otevienou pozici
aplikuje nabidkovou nebo poptavkovou cenu.

PFi stanoveni reélné hodnoty finanéniho aktiva nebo skupiny financénich aktiv, Banka zahrnuje do ocenéni Upravu o riziko nesplaceni protistrany,
tzv. Uprava ocenéni o kreditniho rizika (CVA).

3.5.5.7 Efektivni trokova mira
Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po o¢ekavanou dobu trvani
finan¢niho nastroje.

Pri vypoctu efektivni Urokové miry Skupina odhaduje penézni toky s uvazenim v8ech smluvnich podminek finan¢niho nastroje, pficemz bere
v Uvahu v8echny poplatky a prirdstkové néklady ptimo prifaditelné danému nastroji, které jsou nedilnou soucasti efektivni Urokové miry, avSak
nebere v Uvahu oCekavané Uveérové ztraty.

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypodtu zlstatkové hodnoty finanénino aktiva/zavazku a alokace Urokového vynosu/nakladu za dané
obdobi.

3.5.5.8 Restrukturalizované uvéry / Uvéry s tlevou

Kde je to mozné, Skupina usiluje spise o restrukturalizaci Uvéru nez o realizaci zastavy. Zména smluvnich podminek vétSinou zahrnuje
prodlouzeni doby splatnosti a sjednani novych uvérovych podminek. Jestlize doslo ke zméné smluvnich podminek, pfipadné snizeni hodnoty
je vycisleno s pouzitim pdvodni efektivni Urokové miry, ktera byla vypoétena pred zménou smlouvy. Restrukturalizované uvéry jsou Skupinou
pribézné sledovany, aby bylo zajisténo pinéni podminek a pravdépodobnost Uhrady budoucich plateb. Restrukturalizované Gvéry jsou i nadale
predmétem posouzeni snizeni hodnoty, které je vycislena na zékladé soucasné hodnoty ocekavanych penéznich tokd, diskontovanych plvodni
efektivni Urokovou mirou.

3.5.5.9 Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv
Skupina posuzuje pravidelné alespon ke dni vykazu o finanéni situaci, zda neexistuji objektivni dikazy o snizeni hodnoty finan¢nich aktiv vyjma
finan¢nich aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Objektivni dikazy o snhizeni hodnoty zahrnuji pozorovatelné informace svédcici predevsim o vyznamnych finanénich problémech dluznika
(emitenta), poruseni smlouvy (prodleni s platbami Urokd nebo splatkami jistiny), pravdépodobnosti konkurzu nebo jiné finanéni restrukturalizace
dluznika nebo poklesu odhadovanych penéznich tokd v disledku nepfiznivych hospodéaiskych podminek.

U investic do kapitalovych néastrojd jsou to dale vyznamné zmény s nepfiznivym dopadem do technologického, ekonomického nebo pravnino
prostiedi, ve kterém emitent podniké a také vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné hodnoty uvedenych néastroji pod jejich pofizovaci
cenu. Stanoveni, co pfedstavuje vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles, je zjisténim skutecnosti, které vyzaduje Usudek vedeni Skupiny.

Za indikatory mozného vyznamného a dlouhotrvajiciho poklesu Skupina povazuje nerealizované ztraty ve vztahu k pofizovaci cené nastroje
nebo skuteénost, Ze kdtovana cena daného nastroje byla niz8i nez jeho Ucetni hodnota kazdy obchodni den po dobu nékolika mésicl. Skupina
navic jako indikatory pouziva obchodni model a strategii pro dany nastroj a jako podpUrné indikatory finanéni situaci emitenta a perspektivu
jeho vyvoje nebo regulatorni pozadavky.

Jestlize existuje objektivni dlikaz o snizeni hodnoty finanéniho aktiva, Skupina vycisli ztratu ze snizeni hodnoty a vykéaze ji v prislusné polozce
ve vykazu zisku a ztraty.
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U financnich aktiv zafazenych v portfoliich nasledné ocenovanych v zlstatkové hodnoté, tj. v portfoliich Financni investice drZzené do splatnosti
a Uvéry a pohledévky, se vy$e piipadné ztraty rovna rozdilu mezi Ugetni hodnotou finanéniho aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokl diskontovanych pavodni efektivni irokovou mirou daného finanéniho aktiva. U Uvérovych pohledavek jsou budouci
penézni toky odhadnuty na zakladé ocekavanych penéznich tokd z ekonomické ¢innosti klienta a pripadné realizace Uvérového zajisténi.

Skupina posuzuje snizeni hodnoty u vSech vyznamnych Uvérovych expozic na individualnim zakladé (tj. klasifikovanych jako nestandardni,
pochybné nebo ztratové podle klasifikace CNB). U jednotlivé vyznamnych znehodnocenych expozic v kategorii sledovany je uplatnéno
opravkovaci procento stanovené jako standardni sazba v ramci skupiny Societé Générale, ktera je vypodtena na zakladé primérné
pravdépodobnosti defaultu a LGD na nezajisténou ¢ast pohledavky. Snizeni hodnoty individualné nevyznamnych expozic je posuzovano

na zékladé statistickych modell na skupinové béazi (viz bod 42(A) Prilohy). Aktiva, u kterych neni identifikovano snizeni hodnoty na individuélni
bazi, jsou zahrnuta do posouzeni snizeni hodnoty na skupinové bazi.

Za Ucelem stanoveni snizeni hodnoty jsou finan&ni aktiva seskupovana na zakladé podobnych charakteristik Uvérového rizika jako typ klienta,
typ finan¢niho aktiva, klasifikaci, rating dluznika, pfijaté Uverové zajisténi, dny po splatnosti a ostatni relevantni faktory.

Budouci penézni toky skupiny finanénich aktiv, ktera jsou pro Ucely snizeni hodnoty posuzovana spole¢nég, jsou odhadovany na zakladé
historické zkuSenosti s financnimi aktivy majicimi podobné charakteristiky Uveérového rizika jako aktiva v posuzované skupiné za pouziti modelu
opravnych polozek. Historicka zkuSenost tykajici se Uvérovych ztrat je upravovana na zakladé soucasnych zjistitelnych dat, aby odrazela
soucasny stav podminek, na kterych je historicka zkusenost zaloZena a aby byla prosta historickych okolnosti, které jiz nejsou aktualni.
Metodologie a predpoklady pouzité k odhadiim ocekavanych penéznich tokl jsou pravidelné ovérovany s cilem odstranit pfipadné rozdily mezi
odhadovanymi ztratami a aktualni vysi ztraty.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou Uctovany prostrednictvim Uétd opravnych poloZek, jejichZ tvorba je vykazéna ve vykazu zisku a ztraty
v kategoriich Tvorba rezerv a opravnych poloZek k tuvérum a pohledavkam a Tvorba opravnych poloZek k cennym papirim. Dojde-li nasledné
po uznani ztraty ze snizeni hodnoty k jejimu poklesu, je dfive vykézané snizeni hodnoty v odpovidajicim rozsahu oduc¢tovano.

Ztratové Uvéry, u kterych existuje odlvodnény predpoklad, ze klient nebude schopen déle pinit své zavazky vici Skupiné, jsou odepisovany
do nékladd a vykazany v kategorii Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvériim a pohledavkam. Dojde-li nasledné k Uhradé jiz odepsané
pohledavky klientem, pfipadné k Uhradé pohledavky pfi jejim postoupeni, je vynos z Uhrady do vySe &astky pfi odpisu/postoupeni vykazan
ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvérum a pohledavkam. Pokud Skupina po odpisu Uvéru inkasuje
¢astku vyssi, nez ktera byla odepséna, je tento rozdil vykézan v kategorii Vynosy z uroki a podobné vynosy.

U Realizovatelnych finanénich aktiv je v pfipadé objektivnich dlikazl o snizeni hodnoty ztrata kumulovana v ostatnim Uplném vysledku

z tohoto vysledku vyiata a zau¢tovana do vykazu zisku a ztraty do kategorie Tvorba opravnych poloZek k cennym papirdm pro dluhové
nastroje a Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci pro kapitalové nastroje. Vyse ztraty je rovna rozdilu mezi pofizovaci hodnotou (u diuhovych
nastrojl snizenou o spléatky jistiny a amortizace) a souc¢asnou redlnou hodnotou po odedtu pfipadné jiz diive do nakladd uznané ztraty ze
snizeni hodnoty. Pokud se v nasledujicim obdobi zvysi redlna hodnota dluhového nastroje a toto zvyseni Ize objektivné vztahnout k udalosti,
ke které doslo po zalc¢tovani ztraty ze snizeni hodnoty do nakladd, ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje do vykazu zisku a ztraty. Jedna-li se
o kapitalové néstroje, Skupina nemdze uznanou ztratu ze snizeni hodnoty jiz nikdy oductovat.

3.5.5.10 Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu cennych papirt
O smlouvach o prodeji a zpétném odkupu cennych papirl (tzv. repo, resp. reverzni repo) Skupina Uctuje v souladu s jejich podstatou jako
o prijeti, resp. poskytnuti Gvéru se zajistovacim prevodem cennych papird.

V rdmci repo operaci poskytuje Skupina jako zajisténi pouze cenné papiry zafazené v portfoliu Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty nebo v portfoliu Realizovatelna finan¢ni aktiva vykazané ve vykazu o finanéni situaci ve stejnojmennych polozkach.
Odpovidajici zavazek z prijatého Uvéru je vykazan na strané zavazk( v zavislosti na typu protistrany v polozce Zavazky viéi bankam nebo
Zavazky vaci klientam.

Cenné papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou pfecenovany na realnou
hodnotu. Odpovidajici pohledavka z poskytnutého Uvéru je vykazana ve vykazu o financni situaci na strané aktiv v zavislosti na typu protistrany
v kategorii Pohledévky za bankami nebo Uvéry a pohledévky za klienty.

Skupina je opravnéna tyto cenné papiry dale poskytnout jako kolateral nebo je prodat, aniz by doslo k nesplnéni zavazk{ ze strany jejich
vlastnika. Takové cenné papiry jsou i nadale zachyceny v podrozvahové evidenci a pfecenovany na realnou hodnotu. Odpovidajici zavazek
z prijatého Uvéru je vykazan na strané zavazk( v zavislosti na typu protistrany v kategorii Zavazky viéi bankam nebo Zavazky vuéi klientam.
Skupina vSak ma povinnost tyto cenné papiry protistrané vratit.
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Rozdil mezi prodejni a nakupni cenou u repo a reverznich repo operaci Skupina povazuje za Urok, ktery ¢asové rozliSuje do nakladd/vynosU
po celou dobu trvani repo operace za pouziti metody efektivni Grokové miry.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v ramci reverzni repo operace Skupina oductuje z podrozvahové evidence cenné
papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zavazek z kratkého prodeje, ktery pfecenuje na redlnou hodnotu.
Tento zavazek je vykazan v kategorii Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

3.5.5.11 Derivaty a zajistovaci téetnictvi

Derivat je finan¢ni nastroj nebo jina smlouva s nasledujicimi tfemi znaky:

¢ jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné Urokové miry, ceny finanéniho nastroje, ceny komodity, ménového kurzu, cenového nebo
Urokového indexu, Uvérového ratingu, trznich cen cennych papirli nebo obdobnych trznich parametr(;

e nevyzaduje Zadnou pocatecni investici nebo jen nizsi, nez jaka by byla poZzadovana u ostatnich typ smluv, u kterych by bylo mozné
ocCekavat podobnou reakci na zménu trznich podminek; a

¢ bude vyporadan v budoucnosti.

K datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu Skupina derivat prvotné rozpozna a klasifikuje jako uréeny k obchodovani nebo zajistovaci.

Derivaty uréené k obchodovani jsou v zavislosti na kladné/zéporné realné hodnoté zafazeny do portfolia Finanéni aktiva/zavazky v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (viz bod 3.5.5.4 Klasifikace do portfolii a nasledné ocenovani).

Zajistovaci derivaty jsou derivaty, které Skupina pouziva k zajisténi Urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v disledku svych

operaci na financénich trzich. Skupina urdi derivéat jako zajistovaci pouze pokud k datu klasifikace splnuje podminky dané IFRS, tj. zajistovaci

derivéaty splnuji soucasné vSechny tyto podminky:

¢ odpovidaji strategii a cilim Skupiny v oblasti fizeni rizik;

* na pocatku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajistovanych a zajistovacich
nastroju, vymezeni zajistovaného rizika a popis posuzovani Uc¢innosti zajisténi;

e oCekava se, Ze zajisténi je vysoce Ucinné na pocatku a po celé vykazované obdobi;

¢ (c¢innost zajisténi je mozné spolehlivé zméfit; a

e aktualni zmény realnych hodnot resp. penéznich tokd zajistovanych a zajistovacich néstrojl jsou témér vyrovnany (v rozmezi 80 % az 125 %).

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji U¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym méze byt bud:

I. zajisténi zmén rediné hodnoty aktiva nebo zavazku nebo nerozpoznaného zavazného pfislibu, nebo jejich ¢asti, které jsou dlisledkem
konkrétniho rizika a které mohou mit vliv na zisk nebo ztratu (zajisténi realné hodnoty); nebo

II. zajisténi zmén penéznich tokl vyplyvajicich z aktiv nebo zavazkl nebo z vysoce pravdépodobné ocekavané transakce, které mohou ovlivnit
zisk nebo ztratu (zajisténi penéznich tok(); nebo

[Il. zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky.

Zmény redlné hodnoty zajistovacich derivatl klasifikovanych jako zajisténi realné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci. Zména reainé hodnoty zajistované polozky je idtovana jako soudast Udetni hodnoty zajistované
polozky ve vykazu o finanéni situaci a v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci ve vykazu zisku a ztraty.

Skupina timto zplsobem zajistuje Urokové a ménové riziko financ¢nich aktiv (Uvérd s pevnou Urokovou sazbou a realizovatelnych dluhovych

néstrojl) a Urokové riziko emitovanych hypotecnich zastavnich listl a vybranych portfolii stavebniho sporeni. Efektivita zajisténi je pravidelné
Ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

V pripadé, Ze zajisténi prestane splnovat kritéria pro Uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovacino nastroje, zajistovaci néstroj je prodan,
ukon&en nebo uplatnén, Ucetni jednotka zrusi zajiStovaci vztah a odepisuje Upravu Ucetni hodnoty zajisténého Uroeného finanéniho nastroje
do zisk( a ztrat po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

V souvislosti s reklasifikaci nékterych diuhovych cennych papird z portfolia Realizovatelnych finanénich aktiv do portfolia Finané&nich investic
drzenych do splatnosti Skupina zrusila ozna&eni pfisluSnych Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty a nadale je klasifikuje jako zajisténi
penéznich tokl Urokového rizika spojeného s vybranymi portfolii aktiv a zavazka.

Zmény reélnych hodnot zajistovacich derivatl klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako efektivni, jsou
vykazovany v ostatnim Uplném vysledku v kategorii Zajis§téni penéznich toku a do vykazu zisku a ztraty jsou Uctovany v obdobi, ve kterém
zajisténé aktivum nebo zavazek vykazu zisku a ztraty ovlivni. Neefektivni ¢ast zajisténi je vykazovana pfimo ve vykazu zisku a ztraty v kategorii
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci.
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Skupina timto zplsobem zajistuje Urokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazkd, pfipadné jednotlivé vyznamna aktiva nebo
zavazky. Efektivita zajisténi je pravidelné Ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

Jestlize zajisténi prestane splnovat kritéria pro Uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho nastroje, zajistovaci nastroj je prodan,
ukoncéen nebo uplatnén, Ucetni jednotka zrusi zajistovaci vztah a kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho néastroje zlstanou vykazané
v ostatnim UpIném vysledku do doby, nez o¢ekavana transakce nastane.

Pokud Skupina transakci prestane o¢ekavat, kumulovany zisk nebo ztratu vykazané v ostatnim Uplném vysledku zalctuje do ziskl a ztréat.

Skupina také zajistuje ménové riziko z &isté investice v dcefiné spole¢nosti Bastion European Investments S.A. Jako zajistovaci instrument jsou
pouzita cizoménova depozita. Kurzové rozdily vzniklé z jejich pfecenéni jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

Finan¢ni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Skupiny, avSak nesplnuji podminky pro uctovani o zajisténi
stanovené IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani.

Redlné hodnoty finan¢nich derivatd klasifikovanych jako zajistovaci a uréené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 42(C) Prilohy.

3.5.5.12 Vlozené derivaty

V nékterych pfipadech jsou derivaty, jako jsou napf. opce na predc¢asné splaceni dluhopisl, soucéasti jinych tzv. hybridnich financnich nastroj,

které dale obsahuji hostitelsky nederivatovy nastroj. Splfuje-li viozeny derivat, resp. hostitelsky nastroj vSechny nize uvedené podminky, je dany

derivéat z hostitelského nastroje oddélen a U¢tovan samostatné:

* vloZeny derivat jako samostatny nastroj splfuje definici derivatu;

* ekonomické rysy vlozeného derivatu a rizika s nim spojena nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelského nastroje a s riziky s nim
spojenymi; a

* hostitelsky nastroj neni ocenén realnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztraty.

3.5.6 Aktiva drzena k prodeji

Aktiva drZzena k prodeji pfedstavuji majetek, u kterého Skupina pfedpoklada, ze jeho Ucetni hodnota bude ziskana zpét spiSe prodejem nez
prostfednictvim pokracujiciho uzivani. Tento majetek je ve svém stavajicim stavu k dispozici k okamzitému prodeji, je aktivné nabizen k prodeji
za cenu, kterd je pfimérena ve vztahu k jeho realné hodnoté a byl zahajen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce, tj. jeho prodej je vysoce
pravdépodobny. Skupina pfedpoklada, ze jeho prodej bude uskutecnén, umozni-li to situace na trhu, do jednoho roku od jeho klasifikace

na Aktiva drzena k prodeji.

Aktiva drzené k prodeji jsou ocenovana v nizsi z:

* Cisté ucetni hodnoty daného aktiva k datu klasifikace na Aktiva drzena k prodeji; nebo

* realné hodnoty daného aktiva snizené o predpokladané naklady na prodej (na znalecké posudky, pravni a ekonomické poradenstvi apod.,
jejichz odhad vychazi z historické zkusenosti Skupiny, a u nemovitosti dale dan z prevodu nemovitosti).

Majetek klasifikovany jako Aktiva drzena k prodeji neni odepisovan.

U majetku uréeného k prodeji Skupina vykaze ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku ztratu
ze snizeni hodnoty, pokud prodejni cena snizena o naklady spojené s prodejem je nizsi nez Ucetni hodnota. Nasledné zvyseni prodejni

ceny snizené o naklady spojené s prodejem Skupina vykaze jako zisk, ktery v8ak nesmi pfesahnout kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
zauctovaneé v obdobich, kdy bylo aktivum klasifikovano jako drzené k prodeji nebo pred jeho klasifikaci do kategorie Aktiva drzena k prodeji
(tj. béhem obdobi, kdy aktivum bylo drzeno za Ucelem poskytovani sluzeb Skupiny nebo pro administrativni Ucely).

3.5.7 Dan z pFijmu

3.5.7.1 Splatna dari

Splatné danové pohledavky a zavazky za bézné, jakoz i za predchozi Ucetni obdobi, jsou ocenény v oéekavané ¢astce vyrovnani pohledavky
nebo Uhrady zavazku danovym Uraddm. Pro vypocet téchto Castek jsou pouzity danové sazby a danové zékony platné ke dni vykazu o finanéni
situaci.

Dan z pfijmd je Uctovana do ziskd a ztrat, pfipadné do ostatniho UpIiného vysledku vztahuije-li se k polozkam Uctovanym pfimo do ostatniho
upIného vysledku.
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Skupina nekompenzuje splatné danové pohledavky se splatnymi danovymi zavazky, ledaze by méla zakonem vynutiteIné pravo kompenzace
uznanych ¢astek a ma v Umyslu bud provést vyrovnani na netto bazi, nebo realizovat pohledavku a vyrovnat zavazek soucasné.

3.5.7.2 Odlozena dan

Vypocet odlozené dangé je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Odlozena dan se stanovuje ze vsech do¢asnych
rozdill mezi danovymi zakladnami aktiv nebo zavazkl a jejich Ucetnimi hodnotami uvedenymi ve vykazu o finanéni situaci a je poc¢itana
pomoci danovych sazeb platnych nebo v podstaté platnych v obdobich, kdy se odhaduije realizace odloZzené danové pohledavky nebo
vyporadani odlozeného dafiového zavazku. Odlozena danova pohledavka se vykazuje jen do vyse, v jaké je pravdépodobné, Ze bude moci byt
v budoucnosti realizovana.

Odlozen4 dari je Uctovana do ziskl a ztrét, pfipadné do ostatniho Uplného vysledku vztahuje-li se k polozkam Ucétovanym pfimo do ostatniho
Uplného vysledku (jako napf. odloZzenéa dan vznikajici v ddsledku zmény reélné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv nebo pfi zajisténi
penéznich tokd).

Odlozené danoveé pohledavky a odlozené danové zavazky Skupina kompenzuje jen tehdy, pokud mé ze zakona pravo kompenzovat splatné
danové pohledavky proti splatnym danovym zavazkim a odlozené dariové pohledéavky a odlozené dariové zavazky se vztahuji k danim ze
zisku, které jsou vybirany stejnym finan¢nim Ufadem a vztahuji se k téZze zdafované jednotce.

Nejvétsi docasné rozdily Skupiné vznikaji u hmotného a nehmotného majetku, Uvérl a pohledavek, zajistovacich derivatd a realizovatelnych
financnich aktiv.

3.5.8 Leasing
Leasing, pfi kterém dochazi k pfevodu vSech podstatnych rizik a odmeén vyplyvajicich z vlastnictvi pronajimaného majetku na najemce, je
klasifikovan jako finan¢ni. V opacném pfipadé se jedna o leasing operativni.

Skupina jako pronajimatel

Operativni leasing

Majetek, ktery je pfedmétem operativniho leasingu, Skupina vykazuje ve vykazu o finanéni situaci v polozkach podle povahy pronajimaného
majetku a pouziva pro nej ucetni metody aplikované na danou majetkovou skupinu.

Prijaté leasingové platby jsou uznavany ve vynosech Skupiny rovnomeérné po dobu trvani leasingu v kategorii Ostatni vynosy.

Finanéni leasing

V pfipadé majetku pronajimaného formou finan&niho leasingu je Sisté investice do leasingu vykézana jako pohledavka v kategorii Uvéry

a pohledavky za klienty, majetek jako takovy vykazan neni. Rozdil mezi hrubou hodnotou pohledavky a jeji sou¢asnou hodnotou je vykazan
jako ¢asové rozliseny urokovy vynos.

Finan¢ni vynos z leasingu je vykazan v pribéhu doby leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokova mira ze zbyvajiciho zlstatku
pohledavky, v kategorii Vynosy z urokl a podobné vynosy.

Skupina jako najemce

Operativni leasing

Leasingové platby jsou vykazovany jako naklad rovhomérné po dobu trvani najmu v kategorii V§eobecné provozni naklady. Pripadné platby
souvisejici s pred¢asnym ukoncenim najmu jsou do nakladd zaudétovany v obdobi, ve kterém doslo k ukondeni leasingu.

Finanéni leasing

Na pocatku leasingu je majetek pouzivany na zakladé smlouvy o finanénim leasingu vykazan ve vykazu o finanéni situaci v pfislusné polozce
podle povahy najatého majetku a soucasné je vykazan zavazek, a to v astce rovnajici se redlné hodnoté najatého majetku na pocatku
leasingu, nebo pokud je nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Na tento majetek jsou nasledné uplathovana stejna ucetni
pravidla jako na vlastni majetek vykazovany v dané kategorii. Pokud v8ak po skoncéeni finanéniho leasingu nedochézi k prevodu pravniho
vlastnictvi na najemce, je dané aktivum odepisovano rovnomérné po dobu trvani leasingové smiouvy.

Leasingové splatky Skupina rozdéluje na Umor vykazovany jako snizeni nesplaceného zavazku a Urok vykazovany ve vykazu zisku a ztraty
v kategorii Naklady na uroky a podobné naklady. Urokové naklady jsou alokovany tak, aby byla zajisténa konstantni Grokové mira ze
zbyvajiciho zlstatku zavazku po celou dobu trvani najmu.
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3.5.9 Nehmotny a hmotny majetek vyjma goodwillu

Nehmotny majetek zahrnuje pfedevsim software a majetek vytvoreny vliastni ¢innosti. Hmotny majetek zahrnuje pozemky, budovy a zafizeni,
které Skupina drzi z dGvodu pouzivani pro poskytovani bankovnich sluzeb a k administrativnim G¢ellim a které jsou pouzivany déle nez jedno
ucetni obdobi.

Nehmotny a hmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty (opravné
polozky) a v pfipadé odepisovaného majetku o kumulované odpisy zvySenych o pfipadné technické zhodnoceni. Pofizovaci naklady zahrnuji
nakupni cenu a naklady s pofizenim pfimo souvisejici, jako jsou dopravné, naklady na instalaci a montaz, odmény za poradenské sluzby,
spravni poplatky apod. Pofizovaci naklady majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuji externi naklady a interni personalni naklady vynalozené
na interni projekty ve fazi vyvoje. Naklady vzniklé ve fazi vyzkumu Skupina nekapitalizuje.

Nehmotny a hmotny majetek je odepisovan rovnomérné po dobu predpokladané doby jeho uzivani z pofizovaci ceny. U automobild pofizenych
formou finan¢niho leasingu je odepisovan z pofizovaci ceny snizené o odhadovanou zbytkovou hodnotu, ktera je stanovena na zéklade
odkupni ceny po ukonc¢eni najmu stanovené v leasingové smlouve. U ostatniho majetku Skupina pfedpoklada nulovou zbytkovou hodnotu.
Odpisy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku.

Odepisovany nejsou zejména pozemky, umeélecka dila, nedokonceny nehmotny a hmotny majetek a technické zhodnoceni, pokud neni
uvedeno do stavu zpUsobilého k uzivani.

Béhem ucetniho obdobi byly uplatnény nasledujici doby pouZitelnosti v letech:

2014 2013

Stroje a zarizeni 4 4

Vypocetni technika - notebooky, servery 4 4

Vypodetni technika - stolni poditace 6 6

Inventar, ucelové stroje a zafizeni 6 6

Dopravni prostredky 5 5

Bankomaty, vybrana zafizeni Skupiny 8 8

Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15

Rozvodna zafizeni 20 20

Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby - vybrané komponenty:

- vytapéni, klimatizace, okna, dvere 20 20

- vytahy, elektroinstalace 25 25

- fasada 30 30

- stfecha 20 20

- zbytkova hodnota - budova a technické zhodnoceni budovy bez vy¢lenénych komponent 50 50

Technicka zhodnoceni najatého majetku Dle doby najm Dle doby najma

Dle doby pouzitelnosti, Dle doby pouzitelnosti,

Nehmotné vysledky vyvoje (majetek vytvoreny vlastni ¢innosti v rdmci internich projektd) obvykle 5 obvykle 5

Prava uzivani - software 5 5

Ostatni prava uzivani Dle smlouvy Dle smlouvy

Skupina ke dni Uc¢etni zaverky posuzuje, zda neexistuji naznaky snizeni hodnoty nehmotného a hmotného majetku. Indikatory mozného snizeni
hodnoty zahrnuji informace o vyznamném snizeni trzni hodnoty majetku, vyznamnych zménéach v technologickeé, trznim, ekonomickém nebo
legislativnim prostredi, zastarani nebo fyzickém poskozeni majetku ¢i zméné zpUsobu jeho uzivani. V pfipadé, ze ndznaky snizeni hodnoty
existuji, Skupina u takového majetku odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku, tj. vyssi ¢astku z realné hodnoty snizené o néklady na prode;j

a hodnoty z uzivani, kterou porovna s Ucetni hodnotou daného majetku. Je-li G¢etni hodnota majetku vyssi nez jeho zpétné ziskatelna ¢astka,
Skupina takovy majetek preceni na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku a ztratu ze snizeni hodnoty vykaze ve vykazu zisku a ztraty v kategorii
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku.

Naklady na udrzbu a opravy majetku jsou zauc¢tovany pfimo do vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.
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3.5.10 Goodwill

Vykazany goodwill vznikl pfi nabyti dcefinych spole¢nosti. Pro dcefiné spole¢nosti nabyté do roku 2010 goodwill pfedstavuje rozdil mezi
cenou akvizice (véetné nékladd pirimo souvisejicich s akvizici) za podil nabyty Skupinou a ¢istou redlnou hodnotu nabytych aktiv, zavazk(

a podminénych zavazk( k datu akvizice. Pro dcefiné spole¢nosti nabyté po 1. lednu 2010 goodwill pfedstavuje rozdil mezi prevedenou
protihodnotou a nekontrolnimi podily ocenénymi pomérnym podilem nekontrolnich podild na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného
podniku na strané jedné a hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv snizenych o pfevzaté zavazky na strané druhé. Néklady spojené

s akvizici jsou UcCtovany do ziskU a ztrat.

Goodwill je na poc¢atku vykazan v cené pofizeni a nasledné v pofizovaci cené snizené o pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Uznané ztrata
ze snizeni hodnoty u goodwillu nesmi byt nasledné zrusena.

Skupina pravidelné rocné vzdy k 30. zafi provadi test na snizeni hodnoty goodwillu, a pfipadné Casteji, pokud existuji indikace, ze by mohl byt
goodwill znehodnocen. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota testované penézotvorné jednotky (obvykle nabyta spolecnost jako celek) nizsi nez
Ucetni hodnota, Skupina vykaze znehodnoceni této penézotvorné jednotky, které alokuje primarné proti goodwillu a nasledné proti hodnoté
ostatnich aktiv (proti dalim znehodnocenym aktiviim, pfipadné pro-rata).

Pro Ucely vypodtu zpétné ziskatelné ¢astky Skupina poditd hodnotu z uzivani jako sou¢asnou hodnotu budoucich penéznich tokd vytvarenych
pénézotvornou jednotkou z pokracujiciho podnikani. Skupina odhaduje budouci penézni toky na zakladé stfednédobého financniho planu
penézotvorné jednotky schvaleného vedenim. Penézni toky predstavuiji zisky penézotvorné jednotky po zdanéni, které Ize distribuovat
vlastnik@im. Pouzita diskontni mira predstavuje naklady kapitélu vypoctené pomoci Modelu ocenovani kapitélovych aktiv. Tento model je
zaloZen na bezrizikové Urokové mite zvySené o rizikovou prémii v zavislosti na aktivitach penézotvorné jednotky. Jelikoz vSechny pfislusné
dcefiné spolednosti plisobi na Uzemi Ceské republiky a jejich funkéni ménou je eska koruna, diskontni mira neni upravovana o zadnou

dalsi pfirazku. Pro obdobi nasleduji po sttednédobém planu, jsou odhadované budouci penézni toky pocitany jako perpetuita zalozena

na konstantnich penéznich tocich v podobé Cistého provozniho vysledku po zdanéni a zahrnujici miru rlstu odvozenou ze stfrednédobého
finanéniho planu. Klicové predpoklady pouzité pfi pfiprave finanéniho planu jsou v souladu s odhady trhu (HDP, Urokové sazby, inflace)

a dosavadnimi zkuSenostmi.

PFi prodeji dcefiné spole¢nosti je pfislusna ¢ast goodwillu zohlednéna v zisku nebo ztraté z prodeje.

3.5.11 Rezervy

Rezervy jsou vykazany jen tehdy, pokud:

¢ Skupina ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmiuvni), ktery je dlsledkem udalosti v minulosti;

e je pravdépodobné, ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedk( predstavujicich ekonomicky prospéch; a

¢ muUze byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku. Pro rezervy na soudni spory tento odhad vychéazi z ¢astky pozadované zalujici
stranou a to vCetné pfisluSenstvi.

Rezervy jsou ocenény v ¢astce nejlepsiho odhadu vydajd, které budou nezbytné k vyporadani zavazku vykazaného ke dni Gcetni zavérky.
Je-li Gasovy faktor vyznamny, je Gastkou rezervy soucasna hodnota vydajl, které budou nezbytné pro vyporadani zavazku. Pro diskontovani
je pouzita sazba pred zdanénim, ktera odrazi trzni podminky a specificka rizika daného zavazku. Prirlstky rezerv vyplyvajici z toku ¢asu jsou
vykazovany jako urokovy naklad.

Skupina mimo jiné vytvafi rezervy na ostatni Uvérové zavazky, které nesplhuji podminky uznani ve vykazu o finanéni situaci. Tyto rezervy kryji
odhadované ztraty z Gvérovych zavazkl, do kterych Skupina vstupuje v ramci své bézné dinnosti a které jsou evidovany v podrozvahové
evidenci. Zahrnuji zejména zéruky, avaly, nekryté akreditivy, neodvolatelné prisliby Uvér a neodvolatelné ramce, necerpané ¢astky Uvérd,
kontokorentnich U¢tl a povolenych debetd ¢i necerpané ¢astky volného limitu ramce. Rezervy na ostatni Uvérové zavazky jsou tvoreny podle
stejnych principl jako opravné polozky k Gvérovym portfoliim (viz bod 33 Pfilohy).

3.5.12 Zameéstnanecké pozitky

3.5.12.1 Obecné

Skupina poskytuje svym zaméstnanclim odmény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho dlichodu. Narok na tyto pozitky vzniké, pokud je
zameéstnanec v pracovnim poméru do dosazeni dichodového véku nebo néaroku na invalidni dichod a pokud byl v zaméstnaneckém poméru
po minimalné stanovenou dobu.

Udaje o cennych

nezavislého auditora

Zprava
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Individualni
ucetni zavérka

Zprava
o vztazich

papirech spole¢nosti

Ostatni
informace
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Ocekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou Uctovany na akrualni bazi po dobu zaméstnaneckého poméru formou rezervy, pfi pouziti
Ucetni metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definované penzijni plany. Pfi stanovovani parametrd modelu Skupina vychazi

z aktuélnich udajl o zaméstnancich (délka pracovniho poméru ve Skupinég, vék, pohlavi, zdkladni mzda), z odhadl na zékladé sledovanych
¢asovych fad Udajl o zameéstnancich Skupiny (o¢ekavany Ubytek stavajicich zaméstnanc) a dalSich odhadi (vySe odmén, oGekavany nardst
mezd, predpokladana vyse socialniho a zdravotniho pojisténi, diskontni mira).

Tyto rezervy jsou vykazany v kategorii Rezervy. Jejich zmény jsou rozdéleny do tfi komponent a vykazovany niZze uvedenych zplsobem:

I. néklady na sluzby, tj. dalsi zavazek vznikajici z poskytovani sluzeb zaméstnancem v prdbéhu obdobi, je vykazovan v kategorii Personalni
naklady;

Il. Urokové néklady z &istych zavazk( z definovanych pozitkd jsou vykazovany v kategorii Personalni naklady;

[II. ostatni zmény v hodnoté zavazku z planu definovanych pozitkd, jako napf. zmény v odhadech, jsou prezentovéany v Ostatnim Uplném
vysledku v kategorii Pfecenéni planu odmén pfi odchodu do dichodu, po odecéteni dané.

Cerpani rezervy je vykazovano v kategorii Personalni néklady.

Skupina déle poskytuje zaméstnanclm kratkodobé pozitky, jako napf. pfispévky na penzijni pripojisténi a kapitélové Zivotni pojisténi, které jsou
na akrualni bazi vykazovany v nakladech Skupiny v kategorii Personalni naklady (viz bod 9 Pfilohy).

Skupina ma nize uvedené odlozené plany odmén a akciové plany:

3.5.12.2 Odlozené vyplaty odmén

Skupina implementovala v souladu s evropskou legislativou (tzv. Smérnice o kapitalovych pozadavcich IlI; €. 2010/76/EU) nové schéma

vyplaceni odmén pro zameéstnance, jejichz pracovni ¢innosti maji podstatny dopad na rizikovy profil Skupiny. Zaméstnanci identifikovani

v souladu se Smérnici dostavaji odmeny vazané na vykonnost rozdélené do dvou ¢asti a to: (i) neodlozenou &ast vyplacenou nasledujici rok;

a (i) odloZenou &ast, ktera je rozloZena na tFi roky. Castky obou &asti jsou dale rozdéleny rovnomérné mezi odmény vyplacené v hotovosti

a odmeény vyplacené v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Société Générale S.A. nebo v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Komeréni

banky, a.s. (tzv. indexované odmény). Vyplata obou dvou druhd odmén je vazana na podminku setrvani v pracovnim poméru a vykonnostni

podminku:

* v pfipadé odmeén vyplacenych v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Société Générale S.A., je vykonnostni podminka zaloZzena
na vyhodnoceni ziskovosti skupiny Société Générale;

* v pfipadé odmen vyplacenych v hotovosti a odmeéen vyplacenych v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Komercni banky, a.s., je vykonnostni
podminka zaloZena na vyhodnoceni ziskovosti Skupiny. Pro zaméstnance investi¢niho bankovnictvi navic plati podminka, Ze Cisté provozni
vynosy investi¢niho bankovnictvi budou vyssi nez nula.

Indexované bonusy Skupina povazuje za Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti. Zavazek je az do doby vyporadani ke konci Uc¢etniho
obdobi ocenovan v realné hodnoté akcii Société Générale S.A. nebo akcii Komeréni banky, a.s. nasobené poctem poskytnutych akcii a jeho
tvorba je rozlozena po dobu trvani rozhodného obdobi.

Konec¢na Castka vyplacenych odmén je pak vypoctena jako nasobek poctu akcii Société Générale S.A. nebo akcii Komercni banky, a.s.
a vazeného prdmeéru podle objemu obchod jejich zaviracich cen za poslednich dvacet obchodnich dni predchézejicich prvnimu dni
po pfislusném terminu vyplaceni.

Odlozené odmény vyplacené v hotovosti, tj. odmény vyplacené zaméstnanclm vice jak dvanact mésicl po skonceni Uc¢etniho obdobi,
ve kterém zaméstnanec Bance poskytoval sluzby, Skupina povazuje za dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a souvisejici naklady vykazuje
po dobu trvani rozhodného obdobi ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Personalni naklady.

3.5.12.3 Akciovy plan akcii zdarma

V listopadu 2010 Skupina poskytla véem svym zaméstnancim prava na Ctyricet bezplatnych akcii Société Générale S.A., jejichZ poskytnuti je
vazano na dvé vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim poméru. O tomto planu je uc¢tovano jako o Uhradach vazanych na akcie
vyporadanych kapitalovymi nastroji. Tato prava jsou ocenéna realnou hodnotou k datu poskytnuti vypocétenou s pouzitim modelu arbitraze.
Jejich realna hodnota je rozlozena na celé rozhodné obdobi a vykazana v kategoriich Personalni naklady a Emisni &zio, fondy, nerozdéleny
zisk, oceniovaci rozdily a zisk béZzného obdobi ve vlastnim kapitalu. Ke konci kazdého ucetniho obdobi je pocet pfiznanych prav pfepocten

s ohledem na vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim pomeru a celkové naklady planu jsou upraveny. Naklady na socialni

a zdravotni pojisténi a penzijni pfipojisténi tykajici se pfiznanych prav na bezplatné akcie jsou vykazany v kategoriich Personalni naklady

a Rezervy.
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Akcie budou pridélovany ve dvou transich:
e prvnitranse zahrnuje 40 % alokacniho planu, tj. 16 akcii a jejich vyplata je podminéna dosazenim pozitivniho vysledku hospodareni
skupiny Societé Générale S.A. v roce 2012 (plvodni podminka dosazeni alespon 10% navratnosti kapitalu skupiny Société Générale S.A. o
(po zdanéni) byla zménéna rozhodnutim predstavenstva Societé Générale na zakladé souhlasu valné hromady konané dne 22. kvétna s
2012). Zamestnanci Skupiny akcie ziskaji k 31. bfeznu 2015; %
e druhé transe zahrnuje 60 % aloka¢niho planu, tj. 24 akcii a jejich vyplata je podminéna narlstem spokojenosti klientl v letech 2010 az e
2013 ve trech klicovych oblastech plsobeni Skupiny Société Générale S.A. (témi jsou Pobockova sit ve Francii, Mezinarodni retailové mﬁ
bankovnictvi a Korporatni a investi¢ni bankovnictvi). Zaméstnanci Skupiny akcie ziskaji k 31. bfeznu 2016. g%
N

3.5.13 Vilastni kapital

Dividendy z kmenovych akcii

Dividendy vyplacené z kmenovych akcii jsou vykazany jako zavazek a odecteny z viastniho kapitalu v okamziku jejich schvéaleni valnou
hromadou Banky.

Vlastni akcie

V pfipadé, ze Skupina odkoupi své kapitélové nastroje, je zaplacené nahrada v€etné vSech souvisejicich transakénich nakladd vykézana
jako snizeni celkové vySe vlastniho kapitalu v poloZzce Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk bézného obdobi.
Zisky a ztraty vyplyvajici z opétovného prodeje téchto nastrojl jsou vykazany v ramci vliastniho kapitélu rovnéz v polozce Emisni &Zio, fondy,
nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk béZného obdobi.
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3.5.14 Podminéna aktiva, podminéné zavazky a podrozvahové polozky

Kromé obchod, které vedou k vykézani aktiv a zavazk( ve vykazu o finanéni situaci, vstupuje Skupina i do transakci, kterymi ji vznikaji
pravdépodobna, neboli podminéna aktiva a zavazky. Podminéna aktiva a podminéné zavazky jsou evidovany v podrozvahové evidenci.
Tyto transakce Skupina sleduje, nebot predstavuji dllezZitou sou¢ést jeji innosti a maji podstatny vliv na Uroven rizik, kterym je Skupina
vystavena (mohou zvysit nebo snizit jina rizika, napf. zajisténim aktiv a zavazkl vykéazanych ve vykazu o financni situaci).

Podminéné aktivum/zévazek je mozné aktivum/zévazek, které je disledkem minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena tim,
ze v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udalost, ktera neni piné pod kontrolou Skupiny.

Individualni
ucetni zavérka

Podminénym zéavazkem je i existujici zavazek, jestlize neni pravdépodobné, Ze k jeho vyrovnani bude nezbytny odtok prostredkl
predstavujicich ekonomicky prospeéch nebo nelze-li vysi zavazku spolehlive vycislit. Podminénymi zavazky jsou napf. neodvolatelné Uvérové
prisliby, prisliby z titulu bankovnich zaruk, bankovnich akceptl, akreditivii nebo warranta.

Vyjma podminénych aktiv a podminénych zavazk( jsou v podrozvahové evidenci vedena také aktiva vyplyvajici z ¢innosti spocivajicich
ve spravé a uschové cennosti a cennych papirll a souvisejici zavazky prislusné aktiva klientdm vrétit (napt. aktiva ve spravé).

Podrozvahovymi polozkami jsou i nominalni hodnoty Urokovych a ménovych nastrojd véetné forwardd, swapU, opci a futures. Detailni
informace o derivatovych operacich jsou popsény v bodé 3.5.5.11 Derivéty a zajiStovaci Ucetnictvi.

Zprava
o vztazich

3.5.15 Provozni segmenty

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy pravidelné pfipravovanymi a prfedkladanymi pfedstavenstvu Skupiny, které je
povazovano za tzv. vedouciho pracovnika s rozhodovaci pravomoci, tj. osobu, resp. skupinu osob, ktera rozdéluje zdroje a hodnoti vykonnost
jednotlivych provoznich segment Skupiny.

Skupina ma nasledujici provozni segmenty:

e Retailové bankovnictvi: zahrnuje poskytovani produktl a sluzeb fyzickym osobdm, tj. predevsim bézné a spofici ucty, terminované vklady,
stavebni spofeni, penzijni pfipojisténi, kontokorentni Ucty, Uvéry z kreditnich karet, osobni pljcky a hypotecni Gvéry;

e Korporatni bankovnictvi: zahrnuje poskytovani produktl a sluzeb pravnickym osobam, tj. pfedevsim bézné Ucty, terminované vklady,
revolvingové Uvery, podnikatelské uvery, hypotecni Uvéry, leasing, cizoménové a derivatové produkty, syndikované a exportni financovani,
garan¢ni obchody;

* Investi&ni bankovnictvi: obchodovani s financnimi nastroji;

e Ostatni: centréla Banky.

Udaje o cennych
papirech spole¢nosti

Segment Investi¢ni bankovnictvi nedosahuje kvantitativnich limitd pro povinné vykazovani, avSak vedeni Skupiny se domniva, Ze informace
0 ném jsou uZite¢né pro uzivatele Ucetni zavérky, a proto tento segment vykazuje samostatné.

Ostatni
informace
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Jelikoz hlavni ¢innosti Skupiny je poskytovani finan¢nich sluzeb, posuzuje predstavenstvo Banky vykonnost provoznich segment( zejména
podle ¢istého Urokového vynosu. Z tohoto dlivodu nejsou Urokové vynosy a naklady jednotlivych provoznich segmentl vykazovany oddéleng,
ale v Cisté vysi.

Skupina déle podle segment sleduje &isté vynosy z provizi a poplatkd, z finanénich operaci a ostatni vynosy zahrnujici pfedevsim vynosy
z prondjmd nebytovych prostor. Ostatni vysledkové poloZzky nejsou podle provoznich segmentd sledovany.

Skupina podle segmentl rovnéz nesleduje ani celkova aktiva ani celkové zavazky.

Informace o polozkach &istych provoznich vynost jsou predstavenstvu Skupiny poskytovany v ocenéni shodném s ocenénim ve finanénim
Ucetnictvi Skupiny.

Skupina nema zadného klienta, resp. skupinu spfiznénych osob, pro kterého by vynosy z transakci s nim tvofily vice jak 10 % celkovych vynosU
Skupiny.

3.5.16 Regulatorni pozadavky

Skupina musi dodrzovat regulatorni pozadavky CNB a dal$ich instituci. Mezi tyto pozadavky patfi limity a dal$i omezeni pro kapitalovou
primérenost bank, klasifikaci Uvérl a podrozvahovych zavazk(, tvorbu opravnych polozek a rezerv k pokryti Uvérového rizika spojeného
s klienty bank, pro likviditu, vysi Urokového rizika a ménové pozice bank.

4 Informace o segmentech
Retailové Korporatni Investi¢ni

bankovnictvi bankovnictvi bankovnictvi Ostatni Celkem
(mil. K¢&) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Cisté Urokové a podobné vynosy 12596 12385 7002 6 807 135 123 1690 1892 21423 21207
Cisty vynos z poplatk( a provizi 4385 4751 2231 2 161 -68 -41 204 206 6 752 7077
Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci 846 856 1114 1211 376 319 50 103 2 386 2489
Ostatni vynosy 83 98 -4 -18 132 163 -95 -122 116 121
Cisté provozni vynosy 17910 18090 10343 10161 575 564 1849 2079 30677 30894

Vzhledem ke specifi¢nosti bankovnich ¢innosti jsou pfedstavenstvu Banky (neboli vedoucimu pracovnikovi s rozhodovaci pravomoci)
poskytovany informace o vynosech, tvorbé& opravnych polozek, odpisech a dani z pfijm0 pouze pro vybrané segmenty a nikoli konzistentné pro
vSechny. Z uvedeného ddvodu tyto informace nejsou pro segmenty vykazovany.

Jelikoz vétsina vynosd segmentl pochazi z trokd a predstavenstvo Banky pfi hodnoceni vykonnosti segment( a rozhodovéani o rozdélovani
zdrojl na segmenty primarné vychazi z ¢istého Urokového vynosu, jsou Uroky za segmenty vykazany v ¢isté vysi, tj. snizené o Urokové naklady.

Ceny, za které jsou uzavirany operace mezi segmenty, vychazeji z transferovych Urokovych sazeb reprezentujicich aktualni trzni Urokové
prostiedi, vCetné likviditni komponenty reflektujici existujici pfilezitosti financni zdroje ziskavat a investovat.

Vétsina vynos(l Skupiny, vice jak 98 % (2013: vice jak 98 %), pochazi z izemi Ceské republiky.
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5 Cisté urokové a podobné vynosy
Cisté urokové a podobné vynosy zahrnuji: .
(mil. K&) 2014 2013 g
Vynosy z Urok( a podobné vynosy 31222 32 230 §
Néklady na Uroky a podobné naklady -9 801 -11 025 S
Vynosy z dividend 2 2 3 I%
Cisté urokové a podobné vynosy 21 423 21207 N
z toho gisté Urokové a podobné vynosy z
- poskytnutych Uvérd a jinych pohledéavek 17 972 18 861
- portfolia finan¢nich investic drzenych do splatnosti 1523 147
- portfolia realizovatelnych finanénich aktiv 2 705 4221
- finan¢nich zavazk( v amortizované hodnoté -4 578 -5108

V kategorii Vynosy z urokt a podobné vynosy jsou zahrnuty Uroky nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledavek za klienty ve vysi
444 mil. K& (2013: 570 mil. K&).

\©
2
>°0
oz
=%
S =
=
So
0,0
X3

V kategorii Vynosy z uroki a podobné vynosy jsou rovnéz vykazany ¢asové rozlisené vynosové Uroky ze zajistovacich financénich derivatd
ve vysi 9 025 mil. K& (2013: 9 001 mil. K&) a v kategorii Néklad)i na uroky a podobné naklady jsou vykazany nakladové Uroky ze zajistovacich
finanénich derivatl ve vysi 5 226 mil. KE (2013: 5 917 mil. K&). Cisté Urokové vynosy z téchto derivatd ¢ini 3 799 mil. K& (2013: 3 084 mil. K¢&).
Zajistovaci finanéni derivaty slouzi jak k zajisténi rediné hodnoty, tak budoucich penéznich toka.
V kategorii Naklady na troky a podobné naklady jsou rovnéz vykazany néaklady na pojisténi vkladl ve vysi 856 mil. K¢ (2013: 794 mil. KS). _ £
. 2¢
6 Cisty vynos z poplatkt a provizi 23
Cisty vynos z poplatky a provizi zahrnuje:
(mil. K¢) 2014 2013
Poplatky a provize z transakci 4179 4212
Poplatky a provize z Gvérl a vklad( 2440 2911
Ostatni 17983 1564
Vynosy z poplatka a provizi 8412 8 687 S
Poplatky a provize z transakci -1.042 -1 013 % %
Poplatky a provize z Gvérl a vklad -380 -327 So
Ostatni -238 -270
Naklady na poplatky a provize -1 660 -1 610
Cisty vynos z poplatk a provizi 6 752 7077 B
g
Polozka Ostatni obsahuje predevsim poplatky z oblasti trade finance, investi¢niho bankovnictvi a distribuci produktl Skupiny. V poloZce jsou é;ﬁ
zahrnuty vynosy z poplatk( a provizi ze spravy a Uschovy majetku ve vysi 95 mil. K& (2013: 69 mil. K&) a néklady na tyto sluzby ve vysi 66 mil. K& § §
(2013: 44 mil. K&). ;;)g
3
8
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7 Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci

Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci zahrnuje:

(mil. K¢) 2014 2013
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z cennych papir(i k obchodovani 435 -206
Cisty nerealizovany zisk/(ztrata) z cennych papir(i k obchodovani Bil® 68
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z realizovatelnych cennych papirti 5 64
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z derivatd na cenné papiry -347 293
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z Grokovych derivatd -350 94
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z obchodovani s komoditnimi derivaty 88 27
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z devizovych operaci 909 875
Cisty realizovany kurzovy zisk/(ztrata) z plateb 1186 1274
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 2 386 2489

V polozce Cisty realizovany zisk/(ztréta) z realizovatelnych cennych papirti je v roce 2013 vykazan Sisty zisk z prodeje italskych statnich
dluhopist ve vysi 64 mil. K& (viz bod 18 Prilohy).

Ztrata z realné hodnoty Urokovych swapl pro zajisténi Urokového rizika ve vysi 2 732 mil. K& (2013: zisk 1 187 mil. K¢&) je zahrnut v poloZce
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztréta) z irokovych derivatii. Tato hodnota odpovida vysi ztraty z ptecenéni zajisténych Gvérovych
pohledavek, realizovatelnych finanénich aktiv a emitovanych hypoteénich zastavnich listd zachycenych ve stejné polozce.

Zisk z redlné hodnoty ménovych swapti pro zajigténi ménového rizika ve vysi 0 mil. K& (2013: 1 mil. K&) je zahrnut v tadku Cisty realizovany
a nerealizovany zisk / (ztrata) z devizovych operaci. Tato hodnota odpovida ztraté z precenéni zajisténych cizoménovych aktiv vykazanych

na stejném radku.

8 Ostatni vynosy

Skupina vykazuje Ostatni vynosy ve vysi 116 mil. K& (2013: 121 mil. K&). V obou letech 2014 a 2013 Ostatni vynosy pfedevsim obsahovaly

vynosy za zprostfedkovani a z pronajmu majetku.

9 Personalni naklady

Personalni naklady zahrnuji:

(mil. K&) 2014 2013
Mzdy, platy a odmény 4 841 4798
Socialni néklady 1913 1930
Personalni naklady 6 754 6728
Fyzicky pocet zaméstnancl na konci obdobi* 8573 8 703
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct béhem roku* 8520 8 604
Priimérné naklady na jednoho zaméstnance v K& 792 753 781992
* Vypodet podle metodiky Ceského statistického Uradu.

V polozce Socialni naklady jsou zahrnuty naklady na penzijni pfipojisténi zaméstnancl placené Skupinou ve vysi 89 mil. K& (2013: 88 mil. K¢)

a néklady ve formé prispévkl na kapitalové zivotni pojisténi zaméstnanct ve vysi 49 mil. K& (2013: 45 mil. KS).

Personalni naklady zahrnuji rozpusténi a Cerpani ve vysi 0 mil. KE (2013: 10 mil. K&) v souvislosti s projektem reorganizace distribu¢ni sité
(viz bod 33 Prilohy).
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Indexované bonusy

Celkové ¢astka vykazéna v kategorii Personalni naklady za rok 2014 tykajici se bonus( odvijejicich se od ceny akcii Société Générale,

resp. Komeréni banky ¢inila 29 mil. K& (2013: 36 mil. K&) a celkova Castka zavazku je 48 mil. K& (2013: 40 mil. K&). Uvedené Eastky neobsahuji
naklady na socidlni a zdravotni pojisténi a penzijni pripojisténi hrazené Skupinou. Cisty vynos ze zajisténi indexovanych bonusti zajigtovacimi
finanénimi derivaty k zajisténi redlné hodnoty a budoucich penéznich tokd byl 5 mil. K& (2013: 9 mil. K&). Celkovy pocet akcii Société Générale,
od kterych se odviji vy$e bonusu je 6 232 kusli (2013: 12 461 kustl). Celkovy pocet akcii Komeréni banky, od kterych se odviji vySe bonusu je
17 310 kusl (2013: 15 137 kusu).

nezavislého auditora

Zprava

Zména poctu akcii byla nasledujici:

2014 2013
(kusy) Akcie SG Akcie KB Akcie SG Akcie KB
Stav na pocatku obdobi 12 461 15 137 16 934 9487
Vyplaceno v pribéhu obdobi -6 229 -3 242 -4 473 -4 314
Nové garantovany pocet akcii 0 5415 0 9964
Stav na konci obdobi 6 232 17 310 12 461 15137
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Akcie zdarma

Cena akcii k datu priznani naroku je stanovena na 34,55 EUR pro prvni transi a 33,15 EUR pro druhou transi. Celkovy pocet garantovanych
akcii pro obé transe je 319 592 kusl (2013: 311 920 kusU). Celkova ¢astka vykazana v kategorii Personalni naklady vztahujici se k programu
garantovanych akcii zdarma za rok 2014 ¢inila 63 mil. K& (2013: 52 mil. K&) a od data pfiznani naroku je vykézana celkova kumulativni ¢astka
218 mil. K& (2013: 155 mil. K¢&) jako soucast Emisniho azia ve vlastnim kapitalu.
£
10  VSeobecné provozni naklady £2
VSeobecné provozni naklady zahrnuji: 1_2§
(mil. K¢) 2014 2013
Naklady na pojisténi 117 120
Néklady na marketing a reprezentaci 629 650
Néklady na prodej a bankovni produkty 309 323
Ostatni néklady na zaméstnance a cestovné 145 143
Naklady spojené s provozem budov 1083 1188
Néklady spojené s IT podporou 964 984 m%
> @©
Naklady na zafizeni a ostatni drobnou spotfebu 165 173 g‘g
Naklady na telekomunikace, postovné a prenos dat 311 347 No
Néklady na externi poradenstvi a ostatni sluzby 594 597
Ostatni naklady 172 141
VsSeobecné provozni naklady 4 489 4 666 =
11 Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku § a
<
[« 33
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuji: %%
(mil. K&) 2014 2013 -
Odpisy hmotného a nehmotného majetku (viz body 25 a 26 Pfilohy) 1790 1758
Opravné polozky k majetku a &isty zisk z prodeje majetku 1 -4
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1791 1754
8
EE
g2
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12 Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z ivért a investic a ostatni rizika

Opravné polozky a rezervy na ztraty z avéra a ostatnich uvérovych zavazku

Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvérim a pohledavkam v celkové vysi 1 271 mil. K¢ (2013: 1 733 mil. K&) obsahuje Cisty naklad z tvorby,

rozpusténi a Cerpani opravnych polozek a rezerv ve vysi 1 846 mil. K& (2013: 2 009 mil. K&), Cisty vynos z odepsanych a postoupenych

pohledavek ve vysi 575 mil. K& (2013: 271 mil. K&) a Cisty zisk z tvorby a rozpusténi opravnych poloZek k ostatnim aktiviim ve vysi 0 mil. K&

(2013:gisty zisk 5 mil. K&).

Zména opravnych poloZek a rezerv byla nasledujici:

(mil. K¢) 2014 2013
Zustatek na pocéatku obdobi -19 109 -18 232
Tvorba opravnych polozek a rezerv k Gvérlim a pohledavkam
- fyzické osoby -2 474 -2 827
- pravnické osoby* -5 299 -5 234
Rozpusténi a Cerpani opravnych polozek a rezerv k Uvérdm a pohledavkam
- fyzické osoby 1838 2121
- pravnické osoby* 4089 3931
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek 1724 1378
Kurzovy rozdil z opravnych polozek a rezerv -321 -246
Zustatek na konci obdobi -19 552 -19 109
* V této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltim.
Zistatek k 31. prosinci 2014 a 31. prosinci 2013 zahrnuje opravné polozky a rezervy k avérum:
(mil. K¢) 2014 2013
Opravné polozky k Uvérdm za klienty (viz bod 21 Ptilohy) -18 834 -18 520
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 21 P¥ilohy) -16 -18
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni Uvérové pohledavky (viz bod 33 Prilohy) -702 -571
Celkem zistatek -19 552 -19 109

Opravné polozky k cennym papirtim

Stav opravnych polozek k cennym papirlim k 31. prosinci 2014 predstavoval 153 mil. K& (2013: 153 mil. K¢&).

Tvorba opravnych poloZek a rezervy k ostatnim rizikim

Cista ztrata v kategorii Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikiim ve vysi 25 mil. K& (2013: 6 mil. K&) zahrnuje zejména tvorbu
ve vy8i 23 mil. K& (2013: 12 mil. K&) a rozpusténi a Cerpani ve vysi 4 mil. K& (2013: 6 mil. K&) rezervy vytvofené na pravni spory spolu s Sistymi

néklady na pInéni z téchto pravnich sporl ve vysi 6 mil. K& (2013: 0 mil. K&).

Dalsi informace o rezervach k ostatnim rizikim jsou uvedeny v bodé 33 Pfilohy.

13 Dan z pfijmu

Hlavni sloZky dané z pfijmu zahrnuji:

(mil. K¢&) 2014 2013
Dan splatna - bézny rok, vykdzana v hospodarském vysledku -2 667 -2 869
Dan splatna — minuly rok 45 13
Dan odlozena (viz bod 34 Pfilohy) -1 44
Zajisténi odlozené danové pohledavky proti kurzovému riziku -46 -13
Dan z pfijmu -2 669 -2 825
Dan splatna — bézny rok, zména vykazana ve vlastnim kapitalu 8 0
Celkova danova povinnost -2 661 -2 825
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Polozky vysvétlujici rozdil mezi teoretickou a efektivni sazbou dané Skupiny jsou nasledujici:

(mil. K¢) 2014 2013
Zisk pred zdanénim 16 030 15 731
Teoreticka vySe dané vypoditana podle danové sazby 19% (2013: 19%) 3046 2913
Dan z Uprav zisku pred zdanénim -199 -82
Nezdanitelné vynosy -1 104 -1 558
Néklady dafioveé neuznatelné 1039 1629
Vyuziti pfevedenych danovych ztrat -2 -15
Slevy -3 -3
Zapocet dané 0 1
Zajisténi odlozené danové pohledavky proti kurzovému riziku 46 13
Pohyby odloZzené dané 1 -44
Danova ztrata 13 39
Dopad z réznych danovych sazeb dcefinych spole¢nosti -92 -31
Danovy dopad z podilu na zisku pfidruzenych spole¢nosti -31 -24
Naklad z titulu dané z pfijmu 2714 2838
Dan z pfijmU z pfedchozich zdanovacich obdobi -45 -13
Celkovy naklad dané z pFijmu 2 669 2825
Splatna dan z realizovatelnych cennych papird vykdzana ve vlastnim kapitalu* -8 0
Celkova darnova povinnost 2661 2825
Efektivni sazba dané 16,65 % 17,96 %

* Tato ¢astka predstavuje splatnou dan na nerealizovanych ziscich z pfecenéni cennych papirli drzenych v portfoliu realizovatelnych cennych papir(, které jsou dle IFRS pfecenovany
pres vlastni kapital.

Nezdanitelné vynosy zahrnuji zejména dividendy, osvobozené Urokové vynosy a rozpusténi nedanovych opravnych polozek a rezerv. Naklady
danove neuznatelné zahrnuji zejména tvorbu danové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek a danové neuznatelné provozni naklady. Dan

z Uprav zisku pred zdanénim predstavuje zejména Upravu vykézaného vysledku dle IFRS na zaklad dané dle danovych predpisl. Zapocet dané
vyplyvé z rokovych vynosu z dluhopist emitovanych staty EU.

V roce 2014 je sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19% (2013: 19 %). Propocet dariové povinnosti Skupiny vychéazi z t¢etniho
hospodarského vysledku se zohlednénim nékladll danové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo podiéhajicich kone¢né
danové sazbé.

K 31. prosinci 2014 Skupina eviduje dosud neuplatnéné danove ztraty ve vysi 1 248 mil. K& (2013: 158 mil. K&).

Dariové ztraty mohou byt uplatnény v ¢asovém horizontu:
(mil. K¢) 1 roku 2 let 3let 4 let 5let

Individualni

Ve vysi 254 332 304 141 217

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 34 Prilohy.

14 Rozdéleni zisku

Za vykazované Ucetni obdobi 2014 vykazuje Skupina zisk ve vysi 13 361 mil. K& (2013: 12 906 mil. K&). Pfedstavenstvo Banky navrhne dozorci
radé vyplatu dividendy za rok 2014 ve vysi 310K¢ na jednu akcii (2013: 230K¢ na jednu akcii), coz predstavuje dividendy v celkové vysi
11 783 mil. K& (2013: 8 742 mil. K&). Navrh podléha revizi dozor¢i rady a nasledné schvaleni valné hromady Banky.

V souladu s usnesenim valné hromady ze dne 30. dubna 2014 Skupina ze zisku 12 906 mil. K& za rok 2013 rozdélila na dividendach
8 742 mil. KC a zbytek ponechala v nerozdéleném zisku minulych let. Rezervni fond od roku 2008 odpovida pozadavku Obchodniho zakoniku
a stanov Banky, tj. 20 % zakladniho kapitalu Skupiny.

Udaje o cennych

nezavislého auditora

Zprava
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Dale Skupina vyplatila dividendy drzitelim nekontrolnich podild v celkové vysi 126 mil. K& (2013: 271 mil. K&), a to drziteldm nekontrolniho
podilu spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o0. ve vysi 126 mil. K¢ (2013: 60 mil. K&) a ESSOX s.r.o. ve vysi 0 mil. K&
(2013: 211 mil. K&).

15 Zisk na akcii

Zisk na akcii 343,78 K¢ (2013: 331,68 KE) byl vypoditan tak, ze zisk 12 985 mil. K& (2013: zisk 12 528 mil. K&) byl vydélen poctem emitovanych
akeii, tj. 38 009 852, ponizenym o primeérnou hodnotu drzenych vlastnich akcii v prabéhu uc¢etniho obdobi 238 672 kusl (2013: 238 672 kusU).

16 Hotovost a tGéty u centralnich bank

Hotovost a ucty u centralnich bank obsahuji:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7 161 7188
Uety u centralnich bank 145 742 37217
Hotovost a uéty u centralnich bank (viz bod 36 Prilohy) 152 903 44 405

Uty u centrélnich bank predstavuji povinné minimaini rezervy ve vysi 126 755 mil. K& (2013: 5 892 mil. K&) a ostatni vklady u centralnich
bank. Povinné minimalni rezervy jsou centralnimi bankami tro&eny. Ke konci roku 2014 byla Grokovéa sazba v Ceské republice ve vysi 0,05 %
(2013: 0,05 %). Ve Slovenské republice byly povinné minimalni rezervy Uroceny Urokovou sazbou ve vysi 0,05% (2013: 0,25 %).

17 Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Portfolio Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty zahrnuje ke konci obou Uc¢etnich obdobi pouze cenné papiry
a kladné reélné hodnoty derivatl k obchodovani. Skupina neoznacila zadné finanéni aktivum pfi jeho prvotnim zartazeni jako Finanéni aktivum
v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Cenné papiry 20 208 20778
Derivaty 21760 16 355
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 41968 37133

Cenné papiry k obchodovani zahrnuji:

31. 12. 2014 31. 12. 2013
(mil. K¢) Realna hodnota Cena porizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Emisni povolenky 1443 1198 381 407
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 10 4083 10 042 6278 6 241
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 2520 2512 3340 3337
Sménky 1873 1872 373 372
Pokladniéni poukazky 3969 3969 10 406 10 410
Dluhopisy 18 765 18 395 20 397 20 360
Cenné papiry k obchodovani 20 208 19 593 20778 20 767

* Pro akcie, podilové listy a emisni povolenky se jedna o cenu pofizeni, pro dluhové cenné papiry se jedna o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

V portfoliu k obchodovani jsou zahrnuty pokladniéni poukéazky emitované Ministerstvem Financi Ceské republiky v realné hodnoté
3 969 mil. K& (2013: 10 406 mil. K&).
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K 31. prosinci 2014 jsou v portfoliu k obchodovani cenné papiry v redlné hodnoté 13 839 mil. K& (2013: 9 504 mil. K&), které jsou verejné
obchodované na burzach cennych papirQ, a cenné papiry v rediné hodnoté 6 369 mil. K& (2013: 11 274 mil. K&), které nejsou verejné

obchodované na burze cennych papirl (jsou obchodovany na mezibankovnim trhu).

g
L
Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté: g
(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12. 2013 %
Emisni povolenky s :E
- ostatni mény 1443 381 E- g
Emisni povolenky 1443 381
Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:
(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12. 2013
Emisni povolenky vydané
—finanénimi institucemi v zahranici 1443 381 g%
Emisni povolenky 1443 381 ﬁ‘ﬁ
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté: X3
(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou
- Ceska koruna 2 307 1984
- ostatni mény 213 1356
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 2520 3340 g
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné smének a pokladni€énich poukazek) ,—E‘,’%
- Ceska koruna 14 238 16 522 ég
- ostatni mény 2007 535 2 3§
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 16 245 17 057
Dluhopisy 18 765 20 397
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:
(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Dluhopisy vydané -
- statnimi institucemi v Ceské republice 15 657 16 876 g %
- statnimi institucemi v zahranici 2 550 1516 E_g
- finan¢nimi institucemi v Ceskeé republice 546 1952
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 12 49
- ostatnimi subjekty v zahranici 0 4
Dluhopisy 18 765 20 397 '@
Dluhopisy k obchodovani vydané statnimi institucemi v zahrani¢i zahrnuji v redlné hodnoté: § §
(mil. K&) 31.12. 2014 31. 12. 2013 ig
Zemé emitenta Realna hodnota  Realna hodnota .§ %
Evropska investi¢ni banka 85 182
Polsko 63 66
Slovensko 2402 1268
Celkem 2550 1516
Z dluhopisti vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvofi 9 786 mil. K& (2013: 6 063 mil. K&) cenné papiry prijimané CNB g
k refinancovani. EE
6
SE
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18 Realizovatelna financ¢ni aktiva

Realizovatelna financni aktiva zahrnuji:

31. 12. 2014 31.12. 2013
(mil. K¢) Realna hodnota Cena potizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Akcie a ostatni podily 2 2 2 2
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 54 576 49 377 118 595 108 872
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 22 862 22 308 22 603 22 222
Dluhopisy 77 438 71685 141 198 131 094
Realizovatelna finanéni aktiva 77 440 71687 141 200 131 096

* Pro akcie a podilové listy se jednd o cenu pofizeni, pro dluhopisy se jedn& o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

K 31. prosinci 2014 jsou v portfoliu Realizovatelna finan¢ni aktiva cenné papiry v realné hodnoté 76 766 mil. K& (2013: 141 198 mil. K&),
které jsou verejné obchodované na burzach cennych papir(l, a cenné papiry v realné hodnoté 674 mil. K& (2013: 2 mil. K&), které nejsou

vefejné obchodované.

Realizovatelné akcie a ostatni podily zahrnuji v rediné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Akcie a ostatni podily
- ostatni mény
Akcie a ostatni podily 2
Realizovatelné akcie a ostatni podily zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:
(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Akcie a ostatni podily vydané
- nebankovnimi subjekty v zahranici
Akcie a ostatni podily 2
Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v realné hodnoté:
(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
- Ceska koruna 40 382 90930
- ostatni mény 14 194 27 665
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 54 576 118 595
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou
- Geska koruna 17 989 17 562
- ostatni mény 4 873 5041
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 22 862 22 603
Dluhopisy 77 438 141198
Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:
(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12. 2013
Dluhopisy vydané
— statnimi institucemi v Ceské republice 39 911 98 198
- statnimi institucemi v zahranici 9 107 17 384
- finan&nimi institucemi v Ceské republice 20 117 20 757
- finan¢nimi institucemi v zahranici 5662 3375
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 1708 499
- ostatnimi subjekty v zahranici 933 985
Dluhopisy 77 438 141 198
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Realizovatelné dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahraniéi zahrnuji:

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Zemé emitenta Realna hodnota Cena pofrizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Polsko 1447 1265 5930 5431
Slovensko 6 209 5416 9452 8 840
EFSF 0 0 566 561
Evropska investi¢ni banka 1451 1250 1436 1250
Celkem 9 107 7 931 17 384 16 082

* Pro akcie a podilové listy se jednd o cenu potizeni, pro diuhopisy se jedn& o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

Z dluhopistl vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvori 33 812 mil. K& (2013: 83 634 mil. K&) cenné papiry ptijimané CNB
k refinancovani.

V prabéhu roku 2014 Skupina nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 6 432 mil. K&, 76 mil. EUR (v korunovém ekvivalentu 2 097 mil. K&)

a 40 mil. USD (v korunovém ekvivalentu 889 mil. K&) tj. v celkovém korunovém ekvivalentu 9 418 mil K&. Tento objem tvofily dluhopisy

vydané statnimi institucemi v Ceské republice ve vy&i 4 650 mil. K& a dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahraniéi ve vy&i 45 mil. EUR

(v korunovém ekvivalentu 1 234 mil. K&). Dale byly nakoupeny dluhopisy finan&nich instituci v Ceské republice v nominaini hodnoté

282 mil. K¢ a dluhopisy finan¢nich instituci v ostatnich zemich v nominalni hodnoté ve vysi 700 mil. K& a 31 mil. EUR (v korunovém ekvivalentu
863 mil. K&) a 40 mil. USD (v korunovém ekvivalentu 889 mil. K&) a dluhopisy jinych spole¢nosti v nominalni hodnoté 800 mil. K&. V priibéhu
roku 2014 Skupina prodala dluhopisy v nominalnim objemu 500 mil. K& a 8 mil. EUR (v celkovém korunovém ekvivalentu 720 mil. K&)

a dluhopisy finan¢nich instituci v ostatnich zemich v nominalni hodnoté ve vysi 250 mil. K&. V pribéhu roku 2014 doslo k fadnému splaceni
dluhopisd v celkovém nominalnim objemu 1 873 mil. K&, 197 mil. EUR a 23 mil. USD tj. celkem v korunovém ekvivalentu 7 786 mil. K&. Z toho
3994 mil. K& tvotily dluhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské republice, 2 432 mil. K& dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahranii,
850 mil. dluhopisy vydané finanénimu institucemi v Ceské republice a 560 mil. K& dluhopisy vydané finanénimu institucemi v ostatnich zemich.

V prabéhu roku 2013 Skupina nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 10 705 mil. K&, 272 mil. EUR (v korunovém ekvivalentu 7 053 mil. K¢&)
a 41 mil. USD (v korunovém ekvivalentu 809 mil. K&) tj. v celkovém korunovém ekvivalentu 18 567 mil. K&. Tento objem tvofily dluhopisy
vydané statnimi institucemi v Ceské republice ve vy$i 10 505 mil. K&, dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahraniéi ve vy$i 117 mil. EUR

(v korunovém ekvivalentu 3 039 mil. K&), dluhopisy finanénich instituci v Ceské republice emitované v EUR ve vy&i 145 mil. EUR (v korunovém
ekvivalentu 3 757 mil. K&) a emitované v ¢eskych korunach ve vysi 200 mil. K& a dluhopisy financnich instituci v ostatnich zemich v nominalni
hodnoté 10 mil. EUR (v korunovém ekvivalentu 258 mil. K&) a 41 mil. USD (v korunovém ekvivalentu 809 mil. K&). V prabéhu roku 2013 doslo

k radnému splaceni dluhopist v celkovém nominalnim objemu 8 888 mil. K&, 75 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 10 810 mil. K¢&.
Z toho 7 888 mil. K& tvorily dluhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské republice, 1 922 mil. K& diuhopisy vydané statnimi institucemi

v zahrani¢i a 1 000 mil. K& dluhopisy vydané finan¢nimi institucemi v ostatnich zemich.

V préibéhu roku 2013 Skupina prodala italské statni dluhopisy v nominainim objemu 7 470 mil. K&. Cisty dopad prodeje na hospodarsky
vysledek Skupiny dosahl zisku ve vysi 64 mil. K& (viz bod 7 Pfilohy).

Reklasifikace vybranych dluhopist drZenych v portfoliu realizovatelnych finanénich aktiv

V pribéhu prvniho Stvrtleti roku 2014 Skupina prezkoumala Uc¢etni zachyceni vybranych dluhopisC vydanych viadnimi institucemi drzenych
v portfoliu Realizovatelnych financnich aktiv (dale jen ,AFS") na zakladé zmé&ny zdméru Skupiny v jejich klasifikaci. Skupina usoudila, Ze
jsou spinény veskeré regulatorni a Ucetni pozadavky, stejné jako i vnitini limity, pro vykazani dluhopist v nominalnim objemu 56 596 mil. K¢
v portfoliu Finan¢nich investic drzenych do splatnosti (dale jen ,HTM"), a rozhodla se reklasifikovat pfislusné diuhopisy z AFS do HTM.
Dluhopisy byly reklasifikovany ve své realné hodnoté. Pfislusné nerealizované zisky a ztraty ve vlastnim kapitalu ve vysi 5 011 mil. K& k datu
reklasifikace jsou ponechany v ostatnim Uplném vysledku. Tato prfecenéni budou nésledné amortizovana v prlbéhu zbyvajici doby Zivotnosti
dluhopist (viz body 22 a 41 P¥ilohy)

19 Aktiva drzena k prodeji

K 31. prosinci 2014 Skupina vykézala Aktiva drZzena k prodeji v z(istatkové hodnoté ve vysi 63 mil. K& (2013: 84 mil. K&). Jedna se predevsim
o zafizeni, které byla ziskana realizaci zastavy z leasingu.
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20 Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuji:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12. 2013
Bézné Ucty u bank (viz bod 36 Prilohy) 838 1710
Dluhopisy 11977 10 055
Uvéry a pohledavky za bankami 12 108 12 631
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (reverzni repo operace) 20 000 87 001
Terminované vklady u bank 14 775 14 338
Hrubé pohledavky za bankami 59 698 125 735
Opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 12 Prilohy) 0 0
Pohledavky za bankami 59 698 125735

Uvéry poskytnuté Ceské narodni bance a bankam v rdmci reverznich repo operaci jsou zajistény pokladniénimi poukazkami emitovanymi

CNB a ostatnimi cennymi papiry, jejichZ reéiné hodnoty jsou:

(mil. K¢&) 31.12.2014 31.12. 2013
Pokladni¢ni poukazky 19 605 85 325
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 2 368 2517
Akcie 573 0
Investiéni certifikaty 83 82
Celkem 22 629 87 924

Cenné papiry porizené jako Gvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2014 Skupina drzi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 11 977 mil. K& (2013: 10 055 mil. K&) a nominalnim
objemu 11 622 mil. K& (2013: 9 898 mil. K¢&). Z toho predstavuje nominalni objem 5 817 mil. KE dluhopisy emitované matefskou spole¢nosti
Société Générale S.A. (2013: 5 863 mil. K¢&), které Skupina nakoupila v letech 2006 a 2010 v primarnich emisich za bé&Zznych trznich
podminek. Dluhopis v nominalni hodnoté 3 227 mil. K& (2013: 3 273 mil. K¢) je emitovany v EUR s proménlivou Urokovou sazbou a kone¢nou
splatnosti v roce 2026. V prabéhu roku 2014 doslo k ¢asteéné splatce nominalni hodnoty dluhopisu v objemu 2,9 mil EUR, tj. v korunovém
ekvivalentu 82 mil K& (2013: 2,7 mil EUR, tj. v korunovém ekvivalentu 77 mil K&). Skupina v tomto portfoliu také drzi cenné papiry v nominalni
hodnoté& 2 910 mil. K& (2013: 1 410 mil. K&) a 79 mil. EUR (2013: 70 mil. EUR) emitované finan&nimi institucemi v Ceské republice a cenné
papiry v nominalni hodnoté 705 mil. K& (2013: 705 mil. K&) emitované finan¢nimi institucemi v zahranici, tj. v celkovém nominalnim objemu
5805 mil. K& (2013: 4 035 mil. K&).

V priibéhu roku 2014 Skupina nakoupila dluhopisy v nominélni hodnoté 1 500 mil. K& a 9 mil. EUR, v celkovém korunovém ekvivalentu
1 747 mil. K&, emitované finanénimi institucemi v Ceské republice.

V préib&hu roku 2013 Skupina nakoupila diuhopisy emitované finandnimi institucemi v Ceské republice v nominalni hodnoté 70 mil. EUR
(1 811 mil. K&).
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21 Uvéry a pohledavky za klienty
Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuji: )
(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013 g
Uvéry Klienttim 510 353 489 305 §
Sménky 318 302 S
Forfaity 673 1458 3 1%
Hruba ¢astka uvéra a pohledavek za klienty bez dluhopist a ostatnich pohledavek za klienty 511 344 491 065 g
Dluhopisy 2072 461
Ostatni pohledavky za klienty 140 101
Hruba ¢astka avérh a pohledavek za klienty 513 556 491 627
Opravné polozky k uvérlim za klienty
- fyzické osoby -7 250 -7.125 © ©
- pravnické osoby* -11 584 -11 395 §)§
Opravné polozky k uvéram za klienty (viz bod 12 Pfilohy) -18 834 -18 520 %,:E
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 12 P¥ilohy) -16 -18 E;g
Opravné polozky k uvérim a ostatnim pohledavkam za klienty -18 850 -18 538
Uvéry a pohledavky za klienty 494 706 473 089
* V této polozce jsou zahruty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltm.
Pohledavky za klienty obsahuiji k 31. prosinci 2014 splatné droky ve vysi 1 303 mil. K& (2013: 1 365 mil. K&). Z toho 601 mil. K&
(2013: 655 mil. K&) tvofi uroky u pohledavek po splatnosti. R
Uvéry poskytnuté klientim v rdmci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2014 ve vy$i 90 mil. K& (2013: 124 mil. K&) jsou zajistény cennymi §g
papiry, jejichZ realné hodnoty predstavovaly 45 mil. K¢ (2013: 66 mil. K&). R
Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2014 (bez dluhopis(i a ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozdéleni do kategorif:
Hruba Pouzité Nekryté Opravné ZUstatkova Opravné
(mil. K¢) castka zajisténi riziko polozky hodnota polozky
Standardni 474 888 216 804 258 013 0 474 817 0%
Sledované 9 689 3535 6 154 -971 8718 16 %
Nestandardni 6 955 3942 3013 -1 696 5259 56 % 5
Pochybné 1493 568 925 =721 772 78% % %
Ztratové 18 319 1257 17 133 -15 446 2944 90% '3 Z
Celkem 511 344 226 106 285 238 -18 834 492 510
Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2013 (bez dluhopisti a ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozdéleni do kategorif: =
Hruba Pouzité Nekryté Opravné Zustatkova Opravné - é
(mil. K¢) castka zajisténi riziko polozky hodnota polozky %’.%
Standardni 453 974 205 790 248 184 0 453 974 0% § E‘
Sledované 9570 3778 5792 -844 8726 15% o8
Nestandardni 7048 3369 3679 -1482 5566 40% § §
Pochybné 2048 674 1374 -943 1105 69 %
Ztratové 18 425 1148 17 277 -15 251 3174 88%
Celkem 491 065 214 759 276 306 -18 520 472 545
[}
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RozloZeni uvért (bez dluhopist a ostatnich pohledavek za klienty) dle sektoru je nasledujici:

(mil. K¢) 31. 12. 2014 31. 12. 2013
Potravinarstvi a zemédélstvi 17 077 17 254
TéZba a dobyvani 3914 4 863
Chemicky a farmaceuticky pramysl 6 329 6 639
Hutnictvi 9728 9039
Vyroba motorovych vozidel 10 245 5113
Vyroba ostatnich strojt 10 145 9524
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 3403 3237
Ostatni zpracovatelsky pramysl 7827 8 601
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 21182 26 285
Stavebnictvi 9863 9 865
Maloobchod 11 582 10 473
Velkoobchod 31 351 29 086
Ubytovani a pohostinstvi 996 1014
Doprava, telekomunikace a sklady 23 255 21918
Penéznictvi a pojistovnictvi 20269 18 780
Nemovitosti 36 092 32858
Vefejna sprava 33908 35539
Ostatni odvétvi 26 782 22898
Obcané 227 396 218 079
Uvéry klientdm 511 344 491 065
Vétsina Uvar(, vice jak 89 % (2013: vice jak 87 %), byla poskytnuta subjekttim na tzemi Ceské republiky.
Analyza zajiSténi k angaZzovanostem v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci podle jeho typu je uvedena nize:
31. 12. 2014 31. 12. 2013
Diskontovana Diskontovana
Zajisténi  hodnota zajisténi  Pouzita hodnota Zajisténi hodnota zajisténi  Pouzita hodnota
k avéram klientt k uvérim zajisténi k avéram  k avérim klientt k avéram zajisténi k avérim
(mil. K&) celkem* klienta** klientd*** celkem* klientda** klientd* **
Zaruka statu, vliadnich
instituci 4284 2171 2153 4 899 2964 2947
Zaruka banky 18 259 15 453 15 321 16 572 13 860 13735
Zaruéni vklady 8205 8 152 7 707 8 531 8489 8 046
Zastava véci nemovité 371292 237 621 171 589 3563 233 223472 161 127
Zéstava véci movité 14 597 2586 2529 15 886 2614 2568
Ruceni pravnickou osobou 22904 13155 11798 18 441 11 381 10 868
Rucéeni fyzickou osobou 3862 446 419 4685 533 501
Zastava pohledavky 34 863 608 26 28 972 508 47
Pojisténi uvérového rizika 14 980 14 231 14 231 15 351 14 571 14 571
Ostatni 884 504 333 1202 617 349
Hodnota zajisténi 494 130 294 927 226 106 467 772 279 009 214 759

* Nominalni hodnota zajisténi stanovena na zékladé internich pravidel Skupiny (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktuélni hodnota ru¢eni, trzni hodnota cenného papiru,

apod.).

**  Nominalni hodnota zajisténi kracena koeficientem zohlednujici ¢asovou hodnotu penéz, naklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence, apod.
***  Pouzita hodnota zaji$téni je diskontovana hodnota zajisténi snizena do aktualni vyse zlstatku zajistované expozice.

Zéastava pramyslovych nemovitosti pfedstavuje 10 % celkovych zastav nemovitosti (2013: 11 %).
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Cenné papiry porizené jako uvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2014 Skupina drZi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 899 mil. K& (2013: 461 mil. K&) a nominalnim objemu

877 mil. K& (2013: 450 mil. K&). Z toho v nominalnim objemu 450 mil. K& (2013: 450 mil. K&) tvoti dluhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské
republice, 99 mil. K& (2013: 0 mil. K&) dluhopisy vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice a 12 mil. EUR (2013: 0 mil. EUR) dluhopisy vydané
ostatnimi subjekty v zahranici. Skupina v tomto portfoliu také drzi sménky v amortizované hodnoté 1 132 mil. K& (2013: 0 mil. K&) a nominalnim
objemu 1 133 mil. K& (2013: 0 mil. K&). Z toho v nominalnim objemu 183 mil. K& (2013: 0 mil. K&) tvofi sménky vydané statnimi institucemi

v Ceské republice a 950 mil. K& (2013: 0 mil. K&) sménky vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice. Portfolio je zajisténo zajistovacimi
derivéaty pro zajisténi realné hodnoty v realné hodnoté 41 mil. K& (2013: 0 mil. K&).

V prabéhu roku 2014 Skupina nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 99 mil. K& a 12 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu

434 mil. K&. Z toho 99 mil. K& tvotily dluhopisy vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice a 335 mil. K& dluhopisy vydané ostatnimi

subjekty v zahranici. Skupina dale nakoupila sménky v nominalnim objemu 1 354 mil. K& a 73 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu

3 370 mil. K&. Z toho 404 mil. K& tvotily sménky vydané statnimi institucemi v Ceské republice a 2 966 mil. K& sménky vydané ostatnimi
subjekty v Ceské republice. V priibéhu roku 2014 doslo k fadnému splaceni smének v celkovém nominainim objemu 221 mil. K& a 73 mil. EUR,
tj. celkem v korunovém ekvivalentu 2 237 mil. K&. Z toho 221 mil. K& tvotily sménky vydané statnimi institucemi v Ceské republice

a 2 016 mil. K& sménky vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice.

V prabéhu roku 2013 nedoslo k Zadnému nakupu ani prodeji, ani nebyl splatny zadny dluhopis v tomto portfoliu.

Uvéry a pohledavky za klienty - restrukturalizované / s tlevou

(mil. K¢) 31. 12. 2014 31.12. 2013
Fyzické osoby 1848 1528
Pravnické osoby* 4112 4690
Celkem 5960 6218

* V této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltim.

Financéni leasing

Ve Skupiné poskytuje leasingové sluzby spole¢nost ESSOX s.r.0. a SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. Prfedmétem leasingu

jsou u spole¢nosti ESSOX s.r.0. pfedevsim nova vozidla osobni a uzitkova s priimérnou dobou splatnosti 72 mésicl (2013: 67 mésicu),
technologie s prdmérnou dobou splatnosti 37 mésict (2013: 41 mésicl). U spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. jsou
predmétem leasingu predevsim nakladni vozidla, tahace a autobusy s prdmérnou dobou splatnosti 65 mésicl (2013: 67 mésicl), zemédélska
vozidla a stroje s priimérnou dobou splatnosti 57 mésicl (2013: 56 mésicu), strojni technologie s prdmérnou dobou splatnosti 61 mésicl
(2013: 60 mésicll), dale letecka dopravni technika s dobou financovani 92 mésict (2013: 98 mésicl) a v neposledni fadé hardware a software
technologie s primérnou dobou financovani 52 mésicl (2013: 53 mésicl). SGEF také financuje nemovitosti, kde se doba financovani pohybuje
kolem 12 let (2013: 12 let).

Uvéry klientam - leasing

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
splatné do 1 roku 4 526 4 492
splatné od 1 do 5 let 7072 6 899
splatné nad 5 let 650 782
Celkem 12 248 12 173

Budouci urok (rozdil mezi hrubou a Cistou investici z leasingu) z leasingovych smiuv ¢ini:

Udaje o cennych

(mil. K¢&) 31.12. 2014 31.12. 2013
splatné do 1 roku 372 417
splatné od 1 do 5 let 484 551
splatné nad 5 let 44 74
Celkem 900 1042

K 31. prosinci 2014 ¢ini natvofené opravné polozky na nedobytné leasingové pohledavky 295 mil. KE (2013: 828 mil. K<).
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Ztraty z financovani obchodt

V pribéhu roku 1999 vznikla Bance ztrata ve spojitosti s Uvéry, akreditivy a zarukami poskytnutymi zahrani¢nimu klientovi. Skupina

k 31. prosinci 2014 vykazovala ve vykazu o finanéni situaci pohledavky vici tomuto klientovi ve vysi 1 593 mil. K& (2013: 1 390 mil. K¢&),

které jsou pIné kryty opravnymi polozkami. Zvyseni v roce 2014 oproti roku 2013 je zplsobeno kurzovym rozdilem. Podrozvahové pohledavky
Skupina vici tomuto klientovi v roce 2014 ani 2013 nevykazovala. V soucasné dobé Skupina pokracuje ve vymahani pohledéavky ve vdech
pfislusnych jurisdikcich.

22 Financ¢ni investice drzené do splatnosti

Financni investice drzené do splatnosti obsahuji:

31.12. 2014 31.12. 2013

Vykazovana Vykazovana
(mil. K¢) hodnota Cena pofrizeni* hodnota Cena pofrizeni*
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 76 519 74 780 4 200 4071
Finanéni investice drzené do splatnosti 76 519 74 780 4200 4071

*

Jedna se o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

K 31. prosinci 2014 drzi Skupina v portfoliu Finanéni investice drZzené do splatnosti dluhopisy v hodnoté 76 519 mil. K& (2013: 4 200 mil. K&),
které jsou verejné obchodované na burzach cennych papir(.

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou do splatnosti zahrnuji:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12. 2013
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou
- Geska koruna 63 152 4006
- cizi mény 13 367 194
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 76 519 4 200

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou do splatnosti zahrnuji dle emitenta:
(mil. K&) 31.12. 2014 31.12.2013

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice 66 245 4006
- statnimi institucemi v zahranici 10 274 194
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 76 519 4200

Dluhopisy drzené do splatnosti vydané statnimi institucemi v zahrani¢i zahrnuji:

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Zemé emitenta Realna hodnota Cena pofizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Slovensko 5163 5039 0 0
Polsko 5111 5001 0 0
Francie 0 0 198 193
Celkem 10 274 10 040 198 193

* Jedna se o amortizovanou cenu potizeni bez kuponu.

V priibéhu roku 2014 Skupina nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 3 903 mil. K& a 103,5 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu
6 763 mil. K&. Z toho 4 179 mil. K& tvofily dluhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské republice a 2 584 mil. K& dluhopisy vydané statnimi
institucemi v zahrani¢i. V prlbéhu roku 2014 doslo k radnému splaceni dluhopist v celkovém nominalnim objemu 65 mil. EUR, v korunovém
ekvivalentu 1 801 mil. K&. Z toho 1 607 mil. K& tvorily dluhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské republice a 194 mil. K& dluhopisy vydané
statnimi institucemi v zahranici.
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V prabéhu prvniho ¢tvrtleti roku 2014 byly reklasifikovany vybrané dluhopisy v nominalnim objemu 56 596 mil. K& vydané viadnimi institucemi
drzenych v portfoliu Realizovatelnych finanénich aktiv do portfolia Finanénich investic drzenych do splatnosti. Dluhopisy byly reklasifikovany
ve své realné hodnoté. Prislusné nerealizované zisky a ztraty ve viastnim kapitalu ve vysi 5 011 mil. K& jsou ponechéany v ostatnim Uplném
vysledku. Tato pfecenéni budou nasledné amortizovana v prabéhu zbyvajici doby zivotnosti dluhopist (viz body 18 a 41 Prilohy).

V préib&hu roku 2013 Skupina nakoupila diuhopisy v nominalni hodnoté 760 mil. K& vydanych statnimi institucemi v Ceské republice.

V prabéhu roku 2013 nebyl splatny zadny dluhopis v tomto portfoliu.

23 Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva

Naklady a pfijmy pFistich obdobi a ostatni aktiva zahrnuji:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12. 2013
Néklady a pFijmy pfistich obdobi 481 377
ZUstatky usporéadacich uctl 338 405
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 18 22
Ostatni aktiva 3 146 2476
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 3983 3280

Polozka Ostatni aktiva obsahuje 718 mil. K& (2013: 713 mil. K&) pohledavek za statnim rozpoétem predstavovanych prispévky U¢astnikiim
stavebniho spofeni a penzijniho pripojisténi, opravné polozky k provoznim pohledavkam za riznymi dluzniky ve vysi 255 mil. K&
(2013: 240 mil. K&) a dale poskytnuté zalohy a pohledavky za rliznymi dluzniky.

24 Majetkové uUcasti v pridruzenych spolecnostech a spolecnosti s nekontrolnimi podily

Majetkové ucasti v pfidruzenych spole¢nostech zahrnuji:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12. 2013
Pridruzené spole¢nosti (majetkové Uc¢asti s podstatnym vlivem) 1234 1084
Celkem majetkové ucasti v pfidruzenych spole¢nostech 1234 1084

Majetkové ucasti v pfidruzenych spole¢nostech zahrnuji spole¢nosti:

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Pridruzené spolecnosti Ucetni hodnota Podil na vlastnim Ucetni hodnota Podil na vlastnim
(majetkové ucasti s podstatnym vlivem) % majetkové ucasti kapitalu majetkové ucasti kapitalu
Komeréni pojistovna, a.s. 49,00 837** 1282 482 1084
Czech Banking Credit Bureau, a. s.* 20,00 0 2 0 0
Celkem majetkové ucasti v pfidruzenych spoleénostech 837 1234 482 1084

* Pofizovaci cena a Ucetni hodnota spolecnosti Czech Banking Credit Bureau, a. s., je 240 tis. K&.

**  Vroce 2014 byla rozpusténa cela ¢astka snizeni hodnoty u spole¢nosti Komeréni pojistovna, a.s. (dale jen ,KP“) ve vysi 355 mil. K& (2013: O mil. K&). Po letech nejistoty ohledné
nového regulaéniho ramce pro pojistovaci a zajistovaci odvétvi v Evropskeé unii, vstoupi v platnost k 1. 1. 2016 smérnice Solvence . Na zakladé analyzy vlivu Solvence Il na KP se
ocekava, ze KP bude schopna absorbovat regulatorni kapitalové pozadavky a udrzet nebo dokonce zvysit stavajici rozdéleni zisku. Za icelem posouzeni soucasné Urovné
snizeni hodnoty byla vypocétena zpétné ziskatelna ¢astka 49% podilu viastnéného Bankou. Zpétné ziskatelna astka byla stanovena jako hodnota z uziti zaloZzena na modelu
diskontovanych penéznich tokd, kde diskontni sazba odpovida nékladiim vliastniho kapitalu zalozenym na metodé Damodaran, pfi pouziti vefejné dostupnych udajd o inflaci
a Urokovych sazbach. Penézni toky odpovidaji o¢ekavanému rozdéleni zisk( KP v budoucnosti.

Udaje o cennych

(mil. K&) 31.12. 2014
Pridruzené spole¢nosti Aktiva Zavazky Provozni vynosy Cisty zisk
Komer¢ni pojistovna, a.s. 51 487 48 973 765 387
Czech Banking Credit Bureau, a. s. 12 2 118 9
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(mil. K&) 31.12. 2013
Pridruzené spoleénosti Aktiva Zavazky Provoznivynosy Cisty zisk
Komer¢ni pojistovna, a.s. 41 252 38 813 571 424
Czech Banking Credit Bureau, a.s. 32 28 109 3
Zména podilu v pfidruZenych spole¢nostech:
Czech
Komeréni Banking Credit
(mil. K¢) pojistovna, a.s Bureau, a. s Celkem
Stav k 1. 1. 2013 971 0 971
Vyplacené dividendy -81 0 -81
Podil na zisku / ztraté 208 0 208
Podil na precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv 14 0 14
Stav k 31.12. 2013 1084 0 1084
Vyplacené dividendy -117 0 -117
Podil na zisku/ztraté 189 2 191
Podil na precenéni realizovatelnych finanénich aktiv 76 0 76
Stav k 31. 12. 2014 1232 2 1234
Hlavni finan¢ni informace o dcefinych spole¢nostech s nekontrolnimi podily:
31.12. 2014 31.12. 2013
(mil. K¢) Pasiva Zisk Aktiva Pasiva Zisk
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.* 25 263 285 25971 23 656 252
ESSOX s.ro.** 6 276 534 10 042 6 640 610
* Nekontrolni podil ve spole¢nosti SGEF &ini 49,9 %.
**  Nekontrolni podil ve spole¢nosti ESSOX ¢ini 49,1 %.
Zmeéna nekontrolnich podilu:
(mil. K¢) SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. ESSOX s.r.o. Celkem
Stav k 1. 1. 2013 1189 1580 2769
Vyplacené dividendy -60 -211 -271
Zisk/ztrata 79 299 378
Vyplaty zaloZzené na vlastnich akciich 0 1 1
Zajisténi penéznich tokU 2 0 2
Stav k 31.12. 2013 1210 1669 2879
Vyplacené dividendy -126 0 -126
Zisk/ztrata 114 262 376
Vyplaty zaloZzené na vlastnich akciich 0 1 1
Zajisténi penéznich tokd 1 0 1
Stav k 31. 12. 2014 1199 1932 3 131

Dalsi informace o majetkovych U¢astech Banky jsou uvedeny v bodech 1 a 2 Prilohy.
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25 Nehmotny majetek
Pohyby nehmotného majetku: .
Majetek vznikly Ostatni nehmotny %
(mil. K¢) vlastni ¢innosti* Software majetek  Pofrizeni majetku Celkem )
Pofrizovaci cena %
1. ledna 2013 8916 2390 76 678 12 060 g I%
Prirtistek majetku 842 145 0 979 1966 ae
Ubytek/prevod majetku -287 -37 -8 -1 008 -1 340
Dopad z kurzového precenéni 0 2 0 0 2
31. prosince 2013 9471 2500 68 649 12 688
PrirGstek majetku 751 192 0 1128 2071
Ubytek/pFevod majetku -63 -32 -12 -958 -1 065 o
‘C ©
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0 Efg
>
31. prosince 2014 10 159 2660 56 819 13 694 é‘ﬁ
. . s =
Opravky a opravné polozky £ ‘g‘
1. ledna 2013 -6 381 1713 -53 0 -8 147 <>
PFirGstek opravek -793 -289 17 0 -1 099
Ubytek opravek 288 36 8 0 332
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Dopad z kurzového precenéni 0 -2 0 -2
31. prosince 2013 -6 886 -1 968 -62 0 -8 916 £
Prirlistek opravek -923 -201 -3 0 -1127 ?%
Ubytek opravek 64 31 12 0 107 2
=5 0
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0 23
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2014 -7 745 -2 138 -53 0 -9 936
Zustatkova hodnota
31. prosince 2013 2585 532 6 649 3772
31. prosince 2014 2414 522 3 819 3758
L
* Majetek vznikly viastni ¢innosti zahrnuje zejména software. © “ﬁ
>
&3
N o
V priibéhu roku 2014 bylo Skupinou ve formé provoznich nékladd vynalozeno na vyzkum a vyvoj 204 mil. K& (2013: 199 mil. K¢).
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26 Hmotny majetek

Pohyby hmotného majetku:

130

Stroje, inventar

(mil. K¢) Pozemky Budovy aostatni  Porizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena

1.ledna 2013 357 12116 5412 304 18 189
PFfesun z/do majetku k prodeji 0 23 0 0 23
Prirlstek majetku 1 295 254 570 1120
Ubytek/pFevod majetku 0 -152 -317 -597 -1 066
Dopad z kurzového precenéni 0 1 2 0 3
31. prosince 2013 358 12 283 5 351 277 18 269
Presun z/do majetku k prodeji 0 0 0 0
Prirlistek majetku 160 313 472 945
Ubytek/pevod majetku 0 -1 -485 -473 -959
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0
31. prosince 2014 358 12 442 5179 276 18 255
Opravky a opravné polozky

1.ledna 2013 0 -5 810 -4 385 0 -10 195
PFesun opravek z/do majetku k prodeji 0 14 0 0 14
Prirlistek opravek 0 -363 -297 0 -660
Ubytek opréavek 0 144 304 0 448
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Dopad z kurzového precenéni 0 -1 -3 0 -4
31. prosince 2013 0 -6 016 -4 381 0 -10 397
PFresun opravek z/do majetku k prodeji 0 0 0 0 0
Prirlstek opravek 0 -358 -305 0 -663
Ubytek opravek 0 1 469 0 470
Snizeni hodnoty 0 0 1 0 1
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2014 0 -6 373 -4 216 0 -10 589
Zuastatkova hodnota

31. prosince 2013 358 6 267 970 277 7872
31. prosince 2014 358 6 069 963 276 7 666

*

Majetek vznikly vlastni ¢innosti zahrnuje zejména software.

Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2014 jsou vykazany ve vysi 2 mil. K& (2013: 1 mil. K&) a predstavuji zejména opravné

polozky k budovam a k technickému zhodnoceni najatého majetku.

27 Goodwill

Goodwill po jednotlivych spolecnostech:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12.2013
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 3388 3388
ESSOXs.r.o. 163 163
SG Equipment Finance Czech republic s.r.o. 201 201
Goodwill celkem 3 752 3752
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28 Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Portfolio Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty zahrnuje ke konci obou Ucetnich obdobi pouze zavazky z kratkych
prodejd cennych papirll a zaporné rediné hodnoty derivatl k obchodovéni. Skupina neoznadila zadny finanéni zavazek pfi jeho prvotnim
zafazeni jako Finanéni zavazek v realné hodnoté vykazany do zisku nebo ztraty.

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Prodané cenné papiry 1992 1196
Derivaty 21478 16 334
Celkem financ¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 23 470 17 530

29 ZavazKky viaci bankam

Zavazky vac¢i bankam zahrnuji:

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Bézné ucty (viz bod 36 Prilohy) 15 041 2 747
Zéavazky vac¢i bankam 46 319 46 933
Zavazky vuéi bankam 61 360 49 680

Redlna hodnota cennych papird a pokladni¢nich poukézek slouzicich jako zastava pfijatych repo Gvéra inila 1 378 mil. K&

(2013: 6 978 mil. K&), z toho v hodnoté 1 378 mil. K& (2013: 558 mil. K&) se jedna o cenné papiry a pokladni¢ni poukazky z portfolia Finanéni
aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a 0 mil. K& (2013: 6 420 mil. K&) z portfolia Realizovatelna finanéni aktiva. Udetni
hodnota k tomu souvisejicich zavazkd ¢inila 1 361 mil. K& (2013: 6 760 mil. K¢&).

30 Zavazky vaci klientim

Zavazky vuci klientim zahrnuji dle druhu vkladu:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Bézné ucty 416 106 365 388
Usporné vklady 172 232 166 814
Terminované vklady 27 594 44 297
Depozitni sménky 12 663 5233
Prijaté uvéry od klientl 25 745 24 547
Ostatni zavazky ke klientdim 47 527 42 879
Zavazky vaci klientiim 701 867 649 158

Redlna hodnota cennych papird a pokladni¢nich poukézek slouzicich jako zastava pfijatych repo Uvérd od klientd ¢inila 25 673 mil. K&
(2013: 24 461 mil. K&), z toho se jedna o cenné papiry a pokladni¢ni poukazky v hodnoté 7 630 mil. K& (2013: 2 515 mil. K&) z portfolia Finanéni
aktiva v reainé hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. U&etni hodnota k tomu souvisejicich zavazkd &inila 7 697 mil. K& (2013: 2 571 mil. K&).

Udaje o cennych
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Zavazky vaci klientGm zahrnuji dle skupin klientu:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Soukromé spole¢nosti 226 350 211 033
Ostatni finan¢ni instituce, nebankovni subjekty 32015 31773
Pojistovny 2882 2285
Verejna sprava 1948 1325
Fyzické osoby 284 963 265 413
Fyzické osoby - podnikatelé 26 933 24 265
Viadni instituce 84 621 83980
Ostatni 14 317 12 251
Nerezidenti 27 838 16 833
Zavazky vagéi klientiim 701 867 649 158

31 Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuji hypotecni zastavni listy v hodnoté 22 584 mil. K& (2013: 22 417 mil. K&). Skupina vydava hypotecéni zastavni
listy s cilem ziskat finanéni prostfedky na refinancovani hypotecnich tveéra.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12. 2013
do jednoho roku 11 682 0
jeden az pét let 1731 14 862
pét az deset let 1009 101
deset az dvacet let 0 0
nad dvacet let 8 162 6 544
Emitované cenné papiry 22 584 22 417

V prabéhu roku 2014 Skupina nakoupila zpét hypotecéni zastavni listy v celkovém nominalnim objemu 1 333 mil. K¢ (2013: 641 mil. K&).
Skupina rovnéz navysila vydany nominalni objem celkové o 1 500 mil. K& (2013: 3 447 mil. K¢&).

VySe uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Skupinou:

Urokova Datum Datum 31.12. 2014 31.12.2013
Nazev dluhopisu sazba Ména vydani splatnosti mil. Ké mil. Ké
HZL Komeréni banky, a.s., 3M PRIBID minus vétsi z hodnot
CZ0002000565 10 bps nebo 10% hodnoty BM PRIBID ~ CZK 2. srpna 2005 2.srpna 2015 610 1910
HZL Komeréni banky, a.s.,
CZ0002000664 4,40% CzK 21. fijna 2005 21. fijna 2015 11072 11191
HZL Komeréni banky, a.s., Sazba Urokovy swap prodej v CZK
CZ0002001753 na 10 let plus 150 bps CZK 21. prosince 2007 21. prosince 2037 8162 6 544
HZL Komeréni banky, a.s.,
CZ0002002801 2,55% CZK 21. prosince 2012 21. prosince 2022 1009 1011
HZL Komeréni banky, a.s.,
CZ0002003064 6M PRIBOR plus 50 bps  CZK  14. bfezna 2013 14. bfezna 2018 1731 1761
Emitované cenné papiry 22 584 22 417

Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2014 byla 41 bps (2013: 48 bps).
Hodnota 3M PRIBIDu k 31. prosinci 2014 byla 4 bps (2013: 5 bps).
Hodnota Urokového swapu CZK prodej priimér na 10 let k 31. prosinci 2014 byla 87 bps (2013: 207 bps).
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32 Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky

Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky zahrnuiji:

©
(mil. K¢) 31.12.2014 31.12. 2013 g
Vydaje a vynosy ptistich obdobi 240 253 5
ZUstatky usporadacich Uctl a oteviené polozky 13 6 S
Zéavazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papirQ 1930 1548 % :%
Zavazky z platebniho styku 5287 4609 Qe
Ostatni zavazky 4 711 4812
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 12 181 11228

Casové rozligeni vynosovych poplatk za bankovni zaruky je vykazano v polozce Vydaje a vynosy piistich obdobi ve vysi 19 mil. K&
(2013: 21 mil. K&).

V polozce Ostatni zavazky jsou vykazany prevazné zavazky vyplyvajici z dodani zboZi a sluzeb a ze vztahl se zaméstnanci, véetné dohadnych
polozek.

33 Rezervy

Rezervy zahrnuji:
(mil. K¢&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Rezervy ze smluvnich zavazku (viz body 12 a 37 Prilohy) 646 573
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky (viz bod 12 PFilohy) 702 571
Rezervy na restrukturalizaci (viz bod 9 PFilohy) 0 0
Rezervy 1348 1144

V roce 2013 Skupina upravila vysi restrukturalizac¢ni rezervy v souvislosti s projektem reorganizace distribu¢ni sité. Zména vyse rezervy
zahrnuje UpIné rozpusténi a cerpani rezervy na kryti naklad vynalozenych v roce 2013. Rozpusténi a Cerpani rezervy je vykézano ve vykazu
zisku a ztraty v kategorii Personalni naklady (viz bod 9 PFilohy).

Ugelem rezervy na ostatni Gvé&rové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gvérovymi zavazky. Rezervy ze smiuvnich
zévazkl predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potenciélni zavazky, pravni spory, ukonéeni najemnich smiluv a rezervy na plan

odmén pii odchodu do ddchodu.

Rezerva na ostatni Gvérové zavazky byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12. 2013
Rezerva na podrozvahové zavazky 625 385
Rezerva na nevyCerpané ramce 77 186
Celkem (viz bod 12 Prilohy) 702 571

Udaje o cennych
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Pohyby rezerv ze smluvnich zavazku a rezervy na restrukturalizaci:

Ostatni rezervy

Plan odmén pfi Vérnostni ze smluvnich Rezervy
(mil. K¢) odchodu do diichodu a jubilejni odmény zavazku na restrukturalizaci Celkem
1. ledna 2013 160 2 362 10 534
PrirGstky 10 1 75 0 86
Ubytky 12 0 -30 -10 -52
Casové rozligeni 4 0 0 4
Precenéni -2 0 0 -2
Kurzovy rozdil 0 0 0 3
31. prosince 2013 160 3 410 0 573
Prirbstky 9 1 116 0 126
Ubytky -1 B -66 0 78
Casové rozligeni 4 0 0 4
Precenéni 16 0 0 16
Kurzovy rozdil 0 0 0 5
31. prosince 2014 178 3 465 0 646

34 Odlozena dan

OdloZena dan je pocitana z prechodnych rozdilll mezi danovou zékladnou a Ucetni hodnotou s pomoci danovych sazeb platnych v obdobich,

kdy se odhaduje uplatnéni doc¢asného danového rozdilu.

Cista odloZena dariovéa pohledavka zahrnuje:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12. 2013
Bankovni rezervy a opravné polozky 0 0
Opravné polozky k majetku 0 0
Nebankovni rezervy 83 14
Rozdil U¢etni a danové zlstatkové hodnoty majetku 0 17
Leasing 3 5
Precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 39 PFilohy) 0

Precenéni zajistovacich derivatd - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 40 Prilohy) 2 3
Precenéni realizovatelnych finanénich aktiv — dopad do vlastniho kapitélu (viz bod 41 Prilohy) 0

Ostatni do¢asné rozdily 5 -4
Cista odlozena dafiova pohledavka 93 36

Cisty odloZeny dariovy zavazek zahrnuje:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12. 2013
Bankovni rezervy a opravné polozky 326 267
Opravné polozky k majetku 106 1
Nebankovni rezervy 30 169
Rozdil u¢etni a danové zlstatkové hodnoty majetku -842 =772
Leasing -150 -178
Precenéni planu odmén pfi odchodu do dliichodu - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 39 Ptilohy) 5 2
Precenéni zajistovacich derivatl - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 40 Prilohy) -3 735 -1 918
Pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv - dopad do vlastniho kapitélu (viz bod 41 Prilohy) -1 067 -1127
Ostatni do¢asné rozdily 19 60
Cisty odlozeny darovy zavazek -5 308 -3 496
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Pohyby ¢isté odloZené dariové pohledavky/(zavazku):

(mil. K¢) 2014 2013
Zustatek na zacatku ucetniho obdobi -3 460 -5439
Zmeéna Ucetnich metod 0 0
Zména cisté odlozené dané - dopad do hospodarského vysledku (viz bod 13 Prilohy) -1 44
Zména Cisté odloZzené dané - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 39, 40 a 41 Prilohy) -1,754 1935
Zustatek na konci Géetniho obdobi -5,215 -3460

35 Zakladni kapital

Zékladni kapital Banky, pravomocné zapsany do Obchodniho rejstfiku dne 11. inora 2000, ¢ini 19 005 mil. K&, ktery je pfedstavovan
38 009 852 kusy kmenovych akcii v zaknihované podobé znéjicich na majitele o nominalni hodnoté 500 K¢& (ISIN: CZ0008019106). Pocet akcii
schvélenych k vydani je shodny s poétem vydanych akcii. Zakladni kapital je pIné splaceny.

Akcie Banky jsou obchodovany na burzovnich trzich v Ceské republice Fizenych organizétory trh(i Burza cennych papird Praha, a.s.
a RM-SYSTEM, &eska burza cennych papir( a.s. a jejich prevoditelnost neni nijak omezena.

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu se zakonem ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech a nejsou s nimi
spojena zadna zvlastni prava. Hlasovaci prava nalezejici akcionarlim se fidi jmenovitou hodnotou jejich akcii. Akcie Banky nemaji omezeno
hlasovaci pravo. K vylouéeni hlasovaciho prava mdze dojit pouze ze zdkonem stanovenych ddvodl. Banka nem(ze vykondavat hlasovaci prava
spojena s vlastnimi akciemi.

Akcionaf ma pravo na podil ze zisku Banky (dividendu), ktery valna hromada podle hospodarského vysledku Banky a za podminek
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy schvalila k rozdéleni.

Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se proml¢i po uplynuti Ctyf let od jejich splatnosti. Pfedstavenstvo Banky, podle usneseni valné
hromady konané v roce 2009, nebude uplathovat namitku promli¢eni vici vznesenym narokdm na vyplatu dividendy po dobu 10 let od jeji
splatnosti. Po uplynuti 10 let od splatnosti je pfedstavenstvo povinno uplatnit namitku promlic¢eni a nevyplacenou ¢ast dividendy prevést na Ucet
nerozdeleného zisku minulych let.

Zemre-li akciondr, je opravnén vykondvat prava spojené s akcii dédic. Pri zruSeni Banky s likvidaci se zpUsob provedeni likvidace fidi
prislusnymi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy. O schvaleni navrhu rozdéleni likvida¢niho zdstatku mezi akcionare rozhoduje valna hromada
v poméru jmenovitych hodnot akcii akcionart Banky.

Na akcie Banky ve spravé The Bank of New York Mellon (akcie banky drzené na jejim majetkovém Uctu evidovaném u Centralniho depozitare
cennych papirQ) jsou vydany tzv. globalni depozitni certifikaty (,GDRs"). S GDRs se poji v zasadé stejné prava jako s akciemi Banky a je
mozné je zpétné konvertovat do akcii. Jeden GDR predstavuje jednu tfetinu akcie Banky. Program GDRs byl zaloZzen koncem Cervna 1995
vydanim tzv. prvni transe, ¢imz Banka vstoupila na mezinarodni kapitalové trhy; druha transe nasledovala v roce 1996. GDRs jsou od pocatku
obchodovany na Burze cennych papirli v Londyné. Pocet vydanych GDR’s k 31. prosinci 2014 ¢inil 167 442 kust (2013: 183 747 kusU).

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2014 s podilem vy$8im nez 3 %:

Udaje o cennych

Nazev spoleénosti Sidlo Podil na zakladnim kapitalu (%)
SOCIETE GENERALE S.A. 29 BId Haussmann, Paris 60,35
CHASE NOMINEES LIMITED 25 Bank Street, Canary Wharf, London 5,33
NORTRUST NOMINEES LIMITED 155 Bishopsgate, London 477

Spole¢nost Société Générale S.A. jako jedina osoba s kvalifikovanou Ucasti v Bance a zaroven nejvy$si matefskéa spolecnost, je francouzska
akciova spole€nost zaloZzena spole¢enskou smlouvou schvalenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a ma status banky. V souladu

s legislativnimi a regulatornimi pfedpisy vztahujicimi se na finanéni instituce, zejména ustanovenimi Ménového a finan¢niho zakoniku, ma
spole&nost povinnost dodrzovat poZzadavky obchodnich zakon(, konkrétné § 210-1 a nasleduijici francouzského obchodniho zakoniku, a svych
stanov.

Ke dni 31. prosince 2014 Banka drzela 238 672 kusU vlastnich akcii v pofizovaci cené 726 mil. K¢ (2013: 238 672 kusUl v pofizovaci cené
726 mil. K&).
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Rizeni kapitalu

Od podatku roku 2014 jsou pro Skupinu U¢inna nova pravidla fizeni kapitalové prfimérenosti oznacovana jako regulace Basel lll a na evropské
urovni CRR/CRD IV. Pravidla Basel Il nezménila proces fizeni regulatorni kapitalové pfiméefenosti Skupiny, ale byla zohlednéna v nastaveni
parametrd tohoto procesu, coz se zejména tyka zavedeni dodateéné kombinované kapitélové rezervy nad ramec minimalniho pozadovaného
kapitalového poméru ve vysi 8,0%. V roce 2014 byly v ramci Pilife 1 uplatnény na Skupinu bezpecnostni kapitalova rezerva ve vysi 2,5 %

a rezerva na kryti systémového rizika ve vysi 2,5 %, proticyklicka kapitalova rezerva efektivné uplatnéna nebyla, tudiz celkovy pozadovany
kapitalovy pomér Pilife 1 Cini 13,0%. V ramci Pilife 2 byly na Skupinu uplatnény rezerva na kryti systémového rizika ve vysi 2,5 % a specificka
kapitélova rezerva Pilite 2 ve vysi 3,4 %, tudiz celkovy pozadovany kapitalovy pomeér Pilite 2 ¢ini 13,9 %, coz s ohledem na strukturovani
pozadavku Pilife 2 znamena v porovnani s Pilifem 1 navyseni v Pilifi 2 0 0,9 %.

Vzhledem k tomu, Ze Skupina ma na jedné strané nekomplikovanou kapitalovou strukturu, ktera se z regulatorniho pohledu sklada pouze
z kapitalu nejvyssi kvality, tzv. kmenového kapitélu tier 1, a na strané druhé zmény v oblasti kapitalovych pozadavk( se pfevazné vzajemné
kompenzovaly, byl celkovy dopad pfechodu na Basel Il na kapitalovy pomér relativné maly. Skupina rovnéz s pfiméfenou rezervou spliuje
noveé definované Urovné kapitalového poméru pod Pilifem 1 i Pilifem 2, protoze jeji Uroven kapitalového poméru je dostatecné vysoka.

Skupina Fidi svou kapitalovou pfimérenost s cilem zajistit jeji dostate¢nou Uroven i po zohlednéni prirozeného rlstu objem’ obchodd

a s ohledem na potencialni negativni makroekonomicky vyvoj. Sou¢asna platna regulace kapitalové pfimérenosti Basel Ill, stejné jako
pfedchozi regulace Basel Il, zahrnuje kromé klasického vykazovani stavové hodnoty kapitalového pomeéru (tzv. Pilif 1) i pozadavky

na vyhodnoceni potfebného ekonomického kapitélu, stresové testovani a kapitalové planovani (tzv. Pilif 2, téZ systém vnitfné stanoveného
kapitalu). Pro stanoveni potfebného ekonomického kapitélu Skupina zvolila metody blizké regulatornim postuptm aplikovanym v Pilifi 1,
coz v podstaté znamena, ze potfeba ekonomického a regulatorniho kapitalu je velmi obdobna.

Skupina pravidelné provadi v ramci Pilife 2 simulaci budouciho vyvoje na zakladé pfedpokladu mozného nepfiznivého vyvoje externich
makroekonomickych podminek, které mohou ovlivhovat jednak pfimo hospodarsky vysledek Skupiny a jednak mohou mit dopady formou
zhorsujiciho se rizikového profilu portfolia obchod(.

Skupina sestavuje hypotetické makroekonomické scénére, na jejichz zakladé vypocitava odhad dopadl do hospodarského vysledku

i do rizikového profilu obchodU ve sttednédobém horizontu. Na tomto zékladé Skupina ziska vyhledy vyvoje objemu rizikoveé vazenych aktiv
(tj. kapitalovych poZadavkd), hospodarskych vysledkl a po zohlednéni pfedpokladanych vyplacenych dividend je dosazeno vyhledu Grovni
kapitalové pfimérenosti Skupiny.

Vysledky zatézovych testl jsou jednim ze vstupl pro nastaveni dividendové politiky Banky, které je hlavnim néstrojem fizeni kapitélové
pfimérenosti v situaci, kdy je regulatorni kapital zcela tvofen kmenovym tier 1 kapitalem.

Kapital Skupiny se sklada zejména z nasledujicich zlstatk(: zakladni kapital, rezervni fondy a nerozdéleny zisk.

Skupina v prlibéhu roku 2014 nenakupovala vlastni akcie a k 31. prosinci 2014 Skupina drzi celkem 238 672 kusU akcii v pofizovaci cené
726 mil. K& potizenych v predchozich letech (k 31. prosinci 2013: 238 672 kusU v pofizovaci cené 726 mil. K&). Nabyvani vlastnich akcii bylo
valnou hromadou Skupiny schvaleno zejména za Ucelem fizeni kapitalové pfimérenosti Skupiny.

S ohledem na to, ze kapitélové pozadavky regulace Basel Ill (zejména kapitalové rezervy) se mohou ménit v prabéhu Casu a ¢ast detailnich
regulatornich predpist je stale ve vyvoji, Skupina pribézné sleduje a vyhodnocuje regulatorni pozadavky s dopadem na kapital a kapitalovou
pfimérenost a analyzuje jejich dopad v rdmci procesu planovani kapitélu.

CNB jako mistni regulatorni organ dohlizi nad tim, e Skupina dodrzuje kapitalovou pfimétenost na individualnim i konsolidovaném zékladé.
Béhem uplynulého roku Skupina vyhovéla v§em regulatornim pozadavkdm. Skupina rovnéz pravidelné sestavuje regulatorni Informaci

0 systému vnitfné stanoveného kapitalu a predklada ji CNB.

Hodnota konsolidovaného regulatorniho kapitalu k 31. 12. 2014 Cinila 63 095 mil. K& (2013: 59 087 mil. KZ).
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36 Rozbor zUstatk( hotovosti a jinych likvidnich prostfedkli uvedenych ve vykazu o penéznich

tocich

g
(mil. K¢) 31. 12. 2014 31. 12. 2013 Zména béhem roku %
Hotovost a Ucty u centralnich bank (viz bod 16 PFilohy) 1562 903 44 405 108 498 §
Pohledavky za bankami - bézné Uty u bank (viz bod 20 Prilohy) 838 1710 -872 S
Zavazky visi centralnim bankam 2 -1 - g f%
Zavazky vici bankam - bézné Gcty (viz bod 29 Ptilohy) -15 041 -2 747 -12 294 N
Hotovost i jiné likvidni prostfedky na konci obdobi 138 698 43 367 95 331

37 Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Skupina k 31. prosinci 2014 posoudila soudni spory vedené proti Skupiné. Na zékladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych spor(
z hlediska rizika mozné prohry sporu a ¢astek, které jsou pfedmétem sporu, Skupina vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi 302 mil. K&
(2013: 285 mil. K¢&), viz bod 33 Prilohy. Skupina rovnéz vytvofila rezervu ve vysi 58 mil. KE (2013: 49 mil. K&) na naklady spojené s pfipadnym
zaplacenim pfislusenstvi Zalované ¢éastky.

Skupina k 31. prosinci 2014 posoudila soudni spory vedené Skupinou proti jinym subjektlim. Podle informaci Skupiny mohou nékteré subjekty
zalované Skupinou podat protizalobu. Skupina se bude ve vSech pfipadnych soudnich sporech branit a na zakladé stanoviska internich

i externich pravnich poradcl se domniva, Ze zadny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finanéni pozici. Ve spojitosti s témito
zalezitostmi Skupina nevytvofila zadnou rezervu.

Zavazky ze zaruk

Zéaruky predstavuji pisemny neodvolatelny zévazek Skupiny, Ze provede platby v pfipadé, ze klient nebude moci splnit své zavazky vici tretim
stranam. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Gvery, a proto k nim Skupina dle potfeby (dle bonity klienta) vytvafi rezervy podle stejného
algoritmu jako k Gvértm.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2014 méla Skupina kapitalové zavazky ve vysi 279 mil. K& (2013: 266 mil. K&) spojené se stavajicimi investi¢nimi projekty.

Zavazky z akreditiva

Dokumentarni akreditivy pfedstavuiji pisemny neodvolatelny zavazek Skupiny, vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta (pfikazce), ze
poskytne tfeti osobé nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby spinény akreditivni podminky.
Skupina k nim dle potreby (dle bonity klienta) vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvérdm.

Prisliby avérl, neéerpané uvéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych Gétu

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevycerpanych ramci z titulu ramcové smlouvy o poskytovani finanénich
sluzeb, kontokorentnich Uvérl a povolenych debetl, necerpané Uvéry a vydané Uvérové prisliby. Zakladnim Uc¢elem prislibl a ramcovych
obchodl je zajistit, aby finanéni prostfedky byly klientdim k dispozici v okamziku, kdy o né pozadaiji. Prisliby Gvérl predstavuji nevyuzita
rozliSuje neodvolatelné a odvolatelné pfisliby a ramcové obchody. Neodvolatelnost pfislibl, ramcovych obchodl necerpanych ¢astek
aveérl, kontokorentnich ramcl a povolenych debetl na béznych uctech vyplyva z jiz uzavienych smluvnich podminek (tj. jejich ¢erpani neni
podminéno dodrzenim dalSich podminek). Na neodvolatelné prisliby ¢i ramcové obchody, necerpané castky uvérl, kontokorentnich ramc
a povolenych debetll na béznych ucétech Skupina dle potreby (dle bonity klienta) vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k dvérdm.

Udaje o cennych
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Potencialni zavazky:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Neplatebni zaruky véetné jejich pfislibd 36 302 40 593
Platebni zaruky véetné jejich prislibd 11 952 12 894
Prisliby Gvér a nevyCerpané Uvérové ramce 10 917 12 869
Necerpané Uveroveé pfisliby 40 260 44 075
Nevycerpané kontokorentni rdimce a debety béznych Gcétd 12 613 14 067
Nevyc€erpané limity ramcové smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb 11 992 8 740
Oteviené odbératelské/importni akreditivy nekryté 618 719
Stand by akreditivy nekryté 2524 1982
Potvrzené dodavatelské/exportni akreditivy 134 169
Potencialni zavazky 127 312 136 108

Riziko spojené s potencidlnimi pohledavkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Uvérl klientdm s prihlédnutim k finanéni situaci
subjektu, za ktery Skupina vydava zaruku, a s pfihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2014 Skupina méla na tato rizika rezervy
v celkove vysi 702 mil. K& (2013: 571 mil. K¢), viz bod 33 Prilohy.

RozloZeni potencialnich zavazku dle sektord je nasledujici:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12. 2013
Potravinarstvi a zemédeélstvi 8 374 9 041
TéZba a dobyvani 784 2315
Chemicky a farmaceuticky pramysl 2 761 2771
Hutnictvi 4328 4194
Vyroba motorovych vozidel 1442 2101
Vyroba ostatnich stroju 6988 7008
Vyroba elektrickych a elektronickych zarizeni 2 531 2270
Ostatni zpracovatelsky pramysl 1856 2247
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 8 335 7 501
Stavebnictvi 30942 32 081
Maloobchod 2 464 3937
Velkoobchod 8 044 7 881
Ubytovani a pohostinstvi 364 323
Doprava, telekomunikace a sklady 5059 5587
Penéznictvi a pojistovnictvi 3479 2229
Nemovitosti 1137 2511
Vefejna sprava 4149 5 547
Ostatni odvétvi 16 370 19718
Obcané 17 905 16 846
Potencialni zavazky 127 312 136 108

Vétsina potencidlnich zavazk(i pochazi z tzemi Ceské republiky.



Analyza zajisténi potencialnich zavazku je uvedena niZe:
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139

31.12. 2014 31.12. 2013

Zajisténi Diskontovana Pouzita hodnota Zajisténi Diskontovana Pouzita hodnota

k potencialnim hodnota zajisténi zajisténi k potencialnim hodnota zajisténi zajisténi

zavazkam k potencialnim k potencialnim zavazkam k potencialnim k potencialnim

(mil. Ké&) celkem* zavazkum** zavazkim*** celkem* zavazkim** zavazkum***
Zéaruka stéatu, vladnich instituci 673 12 12 214 197 197
Zaruka banky 947 897 853 1994 840 747
Zaruéni vklady 2144 2124 1917 2322 2307 2169
Zéastava véci nemovité 8 352 4940 3976 7 796 4553 3630
Zastava véci movité 586 60 57 221 20 1
Ruceni pravnickou osobou 8171 4 498 4145 6 650 4 495 4424
Ruéeni fyzickou osobou 40 4 4 21 2 2
Zastava pohledavky 2196 0 0 1909 0 0
Paojisténi uvérového rizika 1984 1810 1810 2233 2102 2102
Ostatni 88 60 60 233 163 118
Hodnota zajisténi 25 181 14 405 12 834 23593 14 679 13400

* Nominalni hodnota zajisténi stanovena na zékladé internich pravidel Skupiny (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktuélni hodnota ru¢eni, trzni hodnota cenného papiru,
apod.).

**  Nominalni hodnota zajisténi kracena koeficientem zohlednujici ¢asovou hodnotu penéz, naklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence, apod.

*** Pouzitd hodnota zajisténi je diskontovana hodnota zajisténi snizené do aktuélni vyse zlstatku zajistované expozice.

V souladu se zakonem €. 427/2011 Sb., o doplhkovém penzijnim pfipojisténi, a v souladu se statutem Transformovaného Fondu KB Penzijni
spole¢nost, a.s. (déle jen ,Fond") vytvofeného po 1. lednu 2013, Skupina rudi za alespon nulové zhodnoceni pro klienty na roéni bazi a je
povinna zajistit, Ze hodnota majetku ve Fondu je vzdy stejna nebo vys$si nez hodnota zavazkl. Pokud majetek ve Fondu nepostacuje ke spinéni
zavazk(, Skupina je povinna prevést do Fondu majetek nezbytny k vyrovnani tohoto rozdilu nejpozdéji do 30 dnli po konci ¢tvrtleti, ve kterém
byla zjisténa tato skutecnost. Takto pfevedeny majetek tvofi kapitalovy fond Fondu, ktery se pfednostné pouzije na Uhradu ztraty za ucetni
obdobi nebo na Uhradu neuhrazené ztraty z pfedchozich Ucetnich obdobi.

V souladu s konzervativni strategii Fondu a na zakladé analyzy citlivosti, neni pouziti zaruky v obdobi blizkém rozvahovému dni pravdépodobné.

38 Strany se zvlastnim vztahem k Bance

Subjekty jsou povazovany za osoby se zvlastnim vztahem v pfipadé, ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého subjektu nebo
uplatfiuje podstatny vliv na finan¢ni nebo provozni aspekty jeho &innosti. K 31. prosinci 2014 byla Skupina kontrolovana spole¢nosti Société
Générale S.A., ktera méla ve svém drzeni 60,35% majetkovy podil.

V rdmci béznych obchodnich vztahl jsou uzavirany transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména Uvéry,
vklady, derivatové obchody a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni
ceny.

Vztahy viéi pfidruZzenym spoleénostem

Vklady pfrijaté Skupinou od pfidruzené spole¢nosti Komeréni pojistovny, a. s. predstavuji 1 049 mil. K& (2013: 475 mil. K&). Kladné realna
hodnota finan¢nich derivatl Skupiny vici Komeréni pojistovné, a. s. ¢inila 2 217 mil. K& (2013: 1 698 mil. K&) a zaporna reélna hodnota 1 mil. K&
(2013: 2 mil. K&). Komeréni pojistovna drzi dluhopisy Banky v amortizované hodnoté 806 mil. K&.

Vynosové Uroky Komeréni pojistovny z finanénich derivatd vici Skupiné Cinily 922 mil. K¢ (2013: 1 000 mil. K&) a nakladové Uroky k finanénim
derivatm &inily 630 mil. K& (2013: 635 mil. K&). Urokové naklady na vklady Komer&ni pojistovny dosahly vyse 1 mil. K& (2013: 10 mil. K&) vynosy
Skupiny z poplatkl ¢inily 322 mil. K& (2013: 324 mil. K¢&), naklady na poplatky a provize ¢inily 61 mil. K& (2013: 56 mil. K&), néklady na pojistné
¢inily 47 mil. K& (2013: 59 mil. K&) a ostatni vynosy &inily 13 mil. K& (2013: 0 mil. K¢&).
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Vztahy vicéi spoleénostem skupiny Société Générale

Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
ALD Automotive Czech Republic, s.r.o. 3773 3182
BRD Romania 10 116
Rosbank 66 1
SG Bruxelles 20 21
SG Expressbank 2 1
SG London 0 238
SG New York 0 3
SG Paris 13123 12 834
SG Private Banking (Suisse) S.A. 0 0
SG Warsaw 257 68
SGA Société Générale Acceptance 3295 3345
Succursale Newedge UK 0 7
Splitska Banka 3 0
SGBT Luxembourg 1 0
Société Générale Newedge UK Ltd 9 0
Société Générale (China) Ltd 45 0
Celkem 20 604 19 816

Mezi hlavni zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
BRD Romania 1 5
Credit du Nord 18 4
ESSOX SK s.r.o. 0 13
Inter Europe Conseil 4 2
Investiéni kapitalova spole¢nost KB 63 55
PEMA Praha 2 i
Rosbank 1 6
SG Amsterdam 15 32
SG CONSUMER FINANCE 15 0
SG Cyprus LTD 15 127
SG Frankfurt 2 560 178
SG Expressbank 1 0
SG Istanbul 0 10
SG London 12 2
SG New York 4 1
SG Paris 28 842 30 381
SG Private Banking (Suisse) S.A. 334 276
SG Warsaw 334 34
SGBT Luxemburg 1472 1869
Splitska Banka 45 27
SOGEPROM Ceska republika s.r.o. 7 0

Celkem 33 745 33033
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Hlavni pohledavky a zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zUstatky béznych a kontokorentnich G¢td, nostro
a loro Uctl, poskytnuté Gvery, Uvéry a vklady na mezibankovnim trhu, a déle dluhopisy pofizené v priméarnich emisich neurc¢ené k obchodovéani
(viz bod 20 Prilohy), emitované dluhopisy a sloZzené marze ve prospéch protistrany a realné hodnoty derivatd.

K 31. prosinci 2014 Skupina déle vykazovala vici spole¢nostem skupiny Société Générale podrozvahové pohledavky v nominalni hodnoté
267 213 mil. K& (2013: 221 835 mil. K&) a podrozvahové zavazky v nominalni hodnoté 258 694 mil. K& (2013: 209 495 mil. K&). Jedna

se predevsim o ménové spoty a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce, komoditni derivaty, emisni povolenky a o zaruky za Uvérové
pohledavky.

Skupina ke konci roku 2014 a 2013 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale, které jsou vSak svou vysi
nevyznamne.

V prabéhu roku 2014 Skupina realizovala vici skupiné Société Générale celkové vynosy ve vysi 26 264 mil. K& (2013: 20 225 mil. K&) a celkové
naklady ve vysi 29 716 mil. K& (2013: 22 861 mil. K&). Polozky vynosl predstavuiji vynosové Uroky z dluhopist vydanych skupinou Société
Générale, vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky z operaci s cennymi papiry, zisk z finanénich operaci a vynosové Uroky ze zajistovacich
derivatld. Polozky néklad( tvori naklady na mezibankovni depozita, ztrata z finanénich operaci, nakladové Uroky ze zajistovacich derivatl

a naklady souvisejici s poskytnutim manazerskych, poradenskych a softwarovych sluzeb.

Odménovani a pohledavky viiéi élentiim predstavenstva, dozoréi rady a vyboru feditelQ

Odmény vyplacené ¢lenum predstavenstva, dozorci rady a vyboru fediteli béhem roku byly nasledujici:

nezavislého auditora
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(mil. K¢) 2014 2013
Odmeény ¢lenlim predstavenstva* 59 52
Odmeény ¢lenlm dozoréi rady** 6 5 o
Odmény ¢lentdim fidiciho organu (vybor feditell)*** 85 66 E E
‘@ @
Celkem 150 123 3y
> =
23
* U odmeén ¢lenlim predstavenstva se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2014 soucasnym i byvalym &lendm predstavenstva vyplyvajici z mandéatnich i manazerskych smiuv bez =2
bonusl za rok 2014, ale véetné bonusl za rok 2013, u expatriotl se jedna o ¢astky odmeén ¢lena predstavenstva bez bonusu za rok 2014 a ostatni odmény a benefity plynouci ze
smlouvy o pfidélovani expatriott. Odmeény zahrnuiji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. U ¢len(i pfedstavenstva — expatriott nezahrnuji odmény
sluzby spojené s ubytovanim.
** U odmén ¢lentim dozorci rady se jedné o vyplacené penézni ¢astky v roce 2014 soucasnym i byvalym ¢lentim dozorci rady, u ¢lend dozorci rady zvolenych za zaméstnance navic
0 penézni ¢astky plynouci z pracovniho pomeéru k Bance. Odmény zahrnuiji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.
*** Odmény ¢lentim vyboru feditell jsou souhrnem véech vyplacenych odmén a benefitl v roce 2014 z manazerskych smluv a v pfipadé expatriotli na zakladé smiouvy o pridélovani
expatriot. V této polozce nejsou uvedeny zadné odmeény ¢lend predstavenstva (jsou uvedeny v polozce odmény ¢leniim predstavenstva). VSichni ¢lenové predstavenstva jsou
zéroven Cleny vyboru fediteld. Odmény zahrnuiji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. V pfipadé, Ze se stal zaméstnanec ¢lenem vyboru fediteld
v priibéhu roku 2014, je v celkovém objemu zahrnut jeho cely ro¢ni pfijem. .
(3]
o N
> @©
TN
o>
31.12. 2014 31.12. 2013 N o
Pocet ¢lenl predstavenstva 6 6
Podcet ¢lent dozordi rady 9 9
Pocet ¢lent fidicich organt (vybor feditel’)* 18 17
B
2
* Zahrnuje i véechny Cleny predstavenstva, ktefi jsou zaroven ¢leny vyboru feditell. §>g
£g
K 31. prosinci 2014 je vytvorena dohadna polozka na bonusy predstavenstva (véetné indexovanych bonusu) ve vysi 31 mil. KE o§
(2013: 28 mil. K&). TE
T ©
Da
V oblasti poskytnutych Gvérd a vydanych zaruk Banka k 31. prosinci 2014 eviduje Uvérové pohledavky ve vysi 18 mil. K& (2013: 11 mil. K¢&)
poskytnuté ¢lendm predstavenstva, dozoréi rady a vyboru fediteld. V pribéhu roku 2014 doslo k novému ¢erpani Gvérd ve vysi 11 mil. K&
(2013: 12 mil. K&). Splatky uvéra v priibéhu 2014 inily 3 mil. K& (2013: 9 mil. K&). Zvyseni stavu Uvérl je ovlivnéno nastupem novych ¢lend
dozoréi rady a vyboru feditell s jiz drive poskytnutymi Gvéry ve vysi 1 mil. K& (2013: 3 mil. K¢&). K 31. prosinci 2013 &inila vySe Uvérovych
pohledavek vici odstupujicim ¢lendm vyboru feditelt 2 mil. K&.
[}
(4]
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39 Zmény precenéni planu odmén pfFi odchodu do dichodu ve vlastnim kapitalu

(mil. K¢) 2014 2013
Precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu na zacatku obdobi -1 -13
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na zacatku obdobi 2 2
Zustatek na zaéatku obdobi -9 -11
Pohyby v priibéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén precenéni planu odmén pfi odchodu do diichodu -16 2
Odlozena dan 3
-13
Precenéni planu odmén pfi odchodu do diichodu na konci obdobi -27 -1
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na konci obdobi (viz bod 34 PFilohy) 5 2
Zustatek na konci obdobi -22 -9
40 Zmény precenéni zajiStovacich instrumentu ve vliastnim kapitalu
V souladu s IAS 39 jsou nékteré finanéni derivaty Uctovany jako zajistovaci. Zmény rediné hodnoty derivatd zajistujicich penézni toky jsou
vykézany jako soucast vlastniho kapitélu v ramci rezervy na zajistovaci instrumenty.
(mil. K&) 2014 2013
Redlna hodnota zajisténi penéznich tokd na zacatku obdobi 10 096 17 621
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na zacatku obdobi -1915 -3 350
Zustatek na zacatku obdobi 8 181 14 271
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén reédlné hodnoty 13726 -3 850
Odlozené dan -2 603 736
11 123 -3114
Prevod do vynosovych a nakladovych Uroku -4 105 -3 669
Odlozené dan 784 698
-3 321 -2 971
Prevod do personalnich naklad -4 -6
Odlozené dan 1 1
-3 -5
Realna hodnota zajisténi penéznich tokl na konci obdobi 19 713 10 096
Pohledavka/(zavazek) z titulu odlozené dané na konci obdobi (viz bod 34 Prilohy) -3 733 -1915
Zustatek na konci obdobi 15 980 8 181
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41 Zmeény preceneéni realizovatelnych finan¢nich aktiv ve vlastnim kapitalu

(mil. K¢) 2014 2013
Rezerva z precenéni na redlnou hodnotu na zac¢atku obdobi 7 345 9753
Pohledavka/(zavazek) z titulu odlozené dané/dané z pfijmu na zacatku obdobi -1 135 -1 635
Zustatek na zaéatku obdobi 6 211 8118
Pohyby v priibéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén realné hodnoty 1217 -2 343
Odlozena dan/dan z pfijmu -91 388
1126 -1955
(Zisky)/ztraty z prodeje 5 -64
Odlozena dan 1 12
6 48
(Zisky)/ztraty z reklasifikovanych finan¢nich aktiv (viz bod 18 a 22 Prilohy) -843 0
Odlozena dan 160 0
-683 0
Rezerva z pfecenéni na redlnou hodnotu na konci obdobi 7725 7 345
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané/dané z pfijmu na konci obdobi (viz bod 34 Prilohy) -1 065 -1135
Zustatek na konci obdobi 6 660 6 211

Nerealizovany zisk/(ztrata) z precenéni realizovatelnych cennych papirti vykdzany ve vlastnim kapitélu Transformovaného fondu KB Penzijni
spole¢nosti, ve vysi 1 427 mil. K& (2013: 971 mil. K&) je zahrnut do rezervy z pfecenéni na realnou hodnotu. V pfipadé prodeje realizovatelného
finanéniho aktiva je zisk nebo ztrata vykazan ve vysledovce. Podle ¢eského prava je 85 % ze zisku penzijniho fondu rozdéleno Gcastnikam
penzijniho pfipojisténi.

42 Informace o Fizeni rizik a financénich instrumentech

(A) Uvérové riziko

Hodnoceni ivérového rizika dluznika

PFi posuzovani miry Gvérového rizika Skupina vychazi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, jejichz vysledkem je stanoveni ratingu. Skupina
pouziva nékolik druhl ratingu v zavislosti na typu a profilu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou pfidélovany jak klientdm
Skupiny, tak konkrétnim klientskym transakcim. V relevantnich pfipadech je princip ratingu pouZit také na ruditele a poddluzniky, coz umoznuje
lépe posuzovat kvalitu pFijatych zaruk a zajisténi.

V roce 2014 se Skupina zamérila predevsim na tyto 3 zékladni oblasti: (1) aktualizaci vybranych modell pouzivanych pro fizeni kreditnich rizik
tak, aby optimalné zohlednovaly aktualni makroekonomickou situaci a nastavené cile Skupiny; (2) zvyseni efektivity monitorovani rizikového
profilu jednotlivych klientskych portfolii a kvality nastrojd a modell Fizeni kreditnich rizik; a (3) optimalizaci nastaveni schvalovacich pravomoci
s cilem posileni odpovédnosti obchodnich Utvar( v oblastech vykazujicich nizsi rizikovou intenzitu.

Stejné jako v prfedchozich letech vyznamnou roli hraly vysledky pravidelného zatézového testovani, které umoznily presnéjsi odhad ocekavané
miry intenzity kreditniho rizika pro nasledujici obdobi, a tim optimalizaci néstrojd fizeni kreditnich rizik Skupiny a zpfesnéni odhadu vyvoje
ocCekavanych ztrat.

(a) Podnikatelé, podniky a municipality

U podnikatelll, podnik{ a municipalit Skupina pouzivé rating diuznika (vyjadreny ve 22 stupriové skéle ratingu Société Générale), s cilem
posoudit pravdépodobnost nesplaceni zavazku protistrany a LGD rating (LGD - Loss Given Default, tj. ztrata ze selhani) k posouzeni kvality
dostupnych zaruk a zajisténi a k vyhodnoceni potencialni ztraty z transakci s protistranou. Oba tyto modely jsou rovnéz vyuzivany pro
pravidelnou aktualizaci vyse oCekavané a neoCekavané ztraty vSech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel lIl.

Udaje o cennych
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Pro stfedni a velké klienty je rating dluznika kombinaci finan¢niho ratingu vychéazejiciho zejména z Ucetnich vykazl a ekonomického ratingu
ziskaného prostfednictvim posouzeni nefinanénich informaci vztahujicich se k danému klientovi.

V segmentu podnikatelt a malych podnikU je rating dluznika kombinaci finanénich, nefinanénich, osobnich Gdaji a Gdaji o chovani klienta
ve Skupiné. V pripadé financovani klienta jednoduchymi produkty se alternativné stanoveni ratingu omezuje na vyhodnoceni Udaji o chovani
klienta ve Skupiné (rating chovani).

V segmentu municipalit je rating dluznika kombinaci finan¢niho ratingu vychazejiciho z Uc¢etnich vykazd a ekonomického ratingu ziskaného
prostfednictvim posouzeni nefinan¢nich informaci vztahujicich se k dané municipalité.

(b) Ratingy bank a ,sovereign“
U bank, ostatnich finané&nich instituci (zejména pojistovny, maklérské spole¢nosti a fondy) a ,sovereigns” (centralni banky a centrélni viady)
Skupina pouziva ekonomické ratingové modely vypracované spolecnosti Société Générale.

(c) Ratingy fyzickych osob

Skupina pouziva dva typy ratingl s cilem posuzovat riziko nesplaceni u fyzickych osob: (1) aplikacni rating, ktery je vysledkem vyhodnoceni
osobnich Udajd klienta, idajl o jeho chovani v Bance a Udajl o klientovi z dostupnych externich registrd; a (2) rating chovani, ktery je zalozen
na vyhodnoceni informaci o chovani klienta v Bance. Aplika¢ni rating je primarnée pouzivan v pfipadech aktivni zadosti klienta o poskytnuti
financovani Skupinou, zatimco rating chovani, ktery obsahuije i vypocet indikativnich limit pro jednoduché produkty s malymi angaZovanostmi,
je pouzivan pro aktivni nabidku financovani klienta ze strany Skupiny. Rating chovani klienta je rovnéz vyuzivan jako vstup pro pravidelnou
aktualizaci pravdépodobnosti selhani vSech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel lIl.

(d) Interni registr negativnich informaci

Skupina mé k dispozici interni registr negativnich informaci. Registr integruje maximalni mnozstvi Bance dostupnych internich i externich
negativnich informaci vaZzicich se k subjektlim spojenych s Gvérovym procesem. Obsahuje algoritmy vyhodnoceni téchto informaci a vyrazné
prispiva k ochrané Skupiny pred rizikovymi subjekty.

(e) Uvérové registry

Posouzeni Udajd z Uvérovych registrl je jednim z nejvyznamnéjsich faktorl ovliviujicich vyhodnoceni zadosti o financovani klienta a to
predevsim v segmentu fyzickych osob. V pribéhu roku se Skupina soustfedila mimo jiné na optimalizaci pravidel pro zohlednéni informaci
z Uvérovych registrd ve schvalovacim procesu.

(f) Prevence uvérovych podvodi

Skupina ma k dispozici automatizovany systém detekce individuélnich Gvérovych podvodU a koordinované reakce na situaci, kdy dojde k Gtoku
pachatele Uvérového podvodu na Banku. Systém je pIné integrovany s hlavnimi aplikacemi Skupiny. V pribéhu roku se pfipravoval plan rozvoje
nastrojl prevence Uvérovych podvodd a probihal rozvoj zlepSovani procesd a kontrol véetné jejich rozsifovani v ramci skupiny Banky. V téchto
aktivitach bude Banka pokracovat i v roce 2015.

Riziko uvérové koncentrace

Skupina riziko Uvérové koncentrace aktivné Fidi v ramci celkového fizeni Uvérovych rizik za pouziti standardnich néstroju (hodnoceni,
stanovovani internich limitd, reportovani, vyuZiti technik snizovani rizika, simulace a sektorovych analyz a limitQ). Skupina udrzuje cil
nepodstupovat nadmérné riziko Uvérové koncentrace. Postupy pro Fizeni rizika Uvérové koncentrace zahrnuji jednotlivé protistrany, ekonomicky
spjaté skupiny, zemé, vybrané oborové sektory a poskytovatele zajisténi. Systém internich limitl je nastaven tak, aby Skupina dodrzovala
regulatorni limity stanovené pro riziko koncentrace. Kvantitativni Udaje o riziku Gvérové koncentrace jsou uvedeny v bodech 21 a 37 PFilohy.
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Maximalni uvérova expozice Skupiny k 31. prosinci 2014:
Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz o finanéni Celkova uvérova Vykaz o finanéni ©
(mil. K¢) situaci Podrozvaha* angazovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem %
Uéty u centralnich bank 145 742 x 145 742 0 x 0 §
Finanéni aktiva v realné hodnoté %
vykazané do zisku nebo ztraty 41 968 X 41 968 0 X 0 % =
Zajistovaci derivaty s kladnou ,:‘-j- §
realnou hodnotou 29 216 X 29 216 0 X 0
Realizovatelna finanéni aktiva 77 440 X 77 440 0 X 0
Pohledavky za bankami 59 698 2 251 61949 21 601 680 22 281
Uvéry a pohledavky za klienty 513 556 125 061 638 617 226 106 12 154 238 260
- fyzické osoby 224 792 17 862 242 654 160 684 2134 162 818
z toho: hypote&ni véry 162 564 7741 170 305 133 162 2054 135 216 £ %
>
spotfebitelské uvery 22923 2247 25170 3701 5 3706 ﬁﬁ
Gveéry ze stavebniho 2 %
sporeni 35689 1165 36 854 23 820 44 23 864 238
- pravnické osoby** 286 552 107 199 393 751 65 422 10 020 75 442
z toho: klienti segmentu
top corporate 119 835 64 787 184 622 34 533 5449 39 982
- dluhopisy 2072 X 2072 0 X 0
- ostatni pohledavky za klienty 140 X 140 0 X 0
£
Precenéni portfoliové 5
zajistovanych polozek 29 X 29 0 X 0 s E
Finanéni investice drzené E %
do splatnosti 76 519 X 76 519 0 b'e 0 £8
Celkem 944 168 127 312 1071480 247 707 12834 260 541
* Necerpané castky, pfisliby, zaruky apod.
**  Vtéto polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltm.
Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vlivu opravnych polozek.
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Maximalni uvérova expozice Skupiny k 31. prosinci 2013:

Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz o finanéni Celkova uvérova Vykaz o finanéni
(mil. K¢) situaci Podrozvaha* angazovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem
Uéty u centralnich bank 37 217 x 37 217 0 x 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 37 133 X 37 133 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 18 249 X 18 249 0 X 0
Realizovatelna finanéni aktiva 141 200 X 141 200 0 X 0
Pohledavky za bankami 125 735 1770 127 505 87 898 298 88 196
Uvéry a pohledavky za klienty 491 627 134 338 625 965 214 759 13 102 227 861
- fyzické osoby 218 079 16 774 234 853 151 384 1523 152 907
z toho: hypote¢ni Gvéry 148 563 6 626 155 189 120 991 1441 122 432
spotiebitelské Uvéry 21429 2254 23 683 2709 6 2715
uvéry ze stavebniho
sporeni 40 515 1029 41544 27 009 68 27 077
- pravnické osoby** 272 986 117 564 390 550 63 375 11579 74 954
z toho: klienti segmentu
top corporate 109 108 70879 179 987 29 027 6338 35 365
- dluhopisy 461 X 461 0 X 0
- ostatni pohledavky za klienty 101 X 101 0 X 0
Precenéni portfoliové
zajistovanych polozek 7 X 7 0 X 0
Finanéni investice drzené
do splatnosti 4200 X 4200 0 X 0
Celkem 855 368 136 108 991 476 302 657 13 400 316 057

* Necerpané castky, pfisliby, zaruky apod.
**  Vtéto polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltm.

Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vlivu opravnych polozek.

Klasifikace pohledavek

Skupina zatazuje v8echny své pohledavky z finanénich &innosti do péti kategorii stanovenych vyhlagkou CNB &. 163/2014. V kategoriich
standardni a sledované jsou pohledavky bez selhani a v kategoriich nestandardni, pochybné a ztratové jsou pohledavky v selhani. Klasifikace
zohlednuije kritéria kvantitativni (platebni moralka dluznika, finanéni data) a kvalitativni (napf. detailni informace o klientovi). V klasifikaci Skupina
uplathuje i princip sdileni selhani na spoludluzniky a rucitele pohledavek v selhani v souladu s pravidly Basel lll.

O struktuie Uvérového portfolia podle dané klasifikace Skupina pravidelng informuje CNB a investory.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Skupina neklasifikuje v souladu s vyhlagkou CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledévky jsou tvofeny pohledavkami netvérové povahy,
které vznikly Bance zejména z platebniho styku, podvodnych vybérd, bankovnich ek, pohledavky spojené s nakupem cennych papird pro
klienty, které nebyly vyporadany, a dale pohledavky vyplyvajici z obchodné zavazkovych vztahd, které nejsou finanénimi ¢innostmi, napf.
pohledavky z titulu neuhrazeného najemného z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zaloh.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

V zavislosti na segmentu klienta, vysi expozice, rizikovém profilu a specifickych charakteristikach pohledavek jsou opravné polozky tvofeny
bud (i) na zakladé statistického modelu vyvinutého v souladu s pozadavky Basel lll a pravidly IFRS, pravidelné aktualizovaného na zékladée
aktualniho pozorovani ztrat a novych rizikovych faktord zohledfiujicich faze ekonomického cyklu; anebo (i) s ohledem na souc¢asnou hodnotu
ocekavanych penéznich tok(, zohlednuijici vSechny dostupné informace, véetné ocekavané hodnoty z realizace zajisténi a predpokladané délky
trvani vymahaciho procesu.
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Vsechny jednotlivé vyznamné Uvérové expozice se snizenou hodnotou (ij. klasifikované jako nestandardni, pochybné nebo ztratové podle
klasifikace CNB) jsou posuzovany jednotlivé alespori ve &tvrtletnich intervalech, a to na tfech Grovnich Vyboru pro opravné polozky nebo

v pfipadé potreby specialisty z odboru vymahani pohledavek. U jednotlivé vyznamnych znehodnocenych expozic v kategorii sledovany je
uplatnéno opravkovaci procento stanovené jako standardni sazba v ramci skupiny Societé Générale, ktera je vypoctena na zakladé primeérné
pravdépodobnosti defaultu a LGD na nezajisténou ¢ast pohledavky.

V srpnu 2014 byl aktualizovan model pro vypodcet opravnych polozek retailu za Ucelem promitnuti novych pozorovanych ztrat a zlepseni jeho
rozliSovaci schopnosti.

Rozdéleni klasifikovanych tvér( a pohledavek za klienty (sledované, nestandardni, pochybné a ztratové) podle typu ohodnoceni:

31.12. 2014 31.12. 2013
(mil. K¢) Jednotlivé Statisticky model Jednotlivé Statisticky model
Fyzické osoby 4771 9239 5671 8715
Pravnické osoby* 15 206 7 311 20288 2417
Celkem 19 977 16 550 25959 11132

* V této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

K 31. prosinci 2014 Skupina vykazovala pohledavky ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené

(mil. K¢) ve splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60az89dni 90dniaz1rok nad 1 rok Celkem Celkem
Banky

- standardni 57 993 0 0 0 0 0 0 57 993

- sledované 1705 0 0 0 0 0 0 1705
Celkem 59 698 0 0 0 0 0 0 59 698
Klienti

- standardni 470 565 4163 136 16 8 0 4323 474 888

- sledované 628 31 768 7 0 0 806 1434
Celkem 471 193 4194 904 23 8 0 5129 476 322

K 31. prosinci 2013 Skupina vykazovala pohledavky ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené

(mil. K¢) ve splatnosti 1az 29 dni 30 az 59 dni 60 az89dni 90 dniaz1rok nad 1 rok Celkem Celkem
Banky

- standardni 124 719 0 0 0 0 0 0 124 719

- sledované 1016 0 0 0 0 0 0 1016
Celkem 125 735 0 0 0 0 0 0 125 735
Klienti

- standardni 449133 4743 75 23 0 0 4 841 453 974

- sledované 1028 16 78 26 0 0 120 1148
Celkem 450 161 4759 153 49 0 0 4961 455 122

Vyse pouzitého zajisténi k pohledavkam po splatnosti, k nimz nebyla vytvofena opravna polozka, predstavuje 2 700 mil. K&
(2013: 6 006 mil. K&).

Zajisténi pohledavek
Skupina vyuziva zajisténi jako jednu z technik sniZovani kreditniho rizika. Rizeni rizik souvisejicich se zaji$ténim je provadéno Gtvary v ramci
Useku Rizeni rizik nezavisle na obchodnich Utvarech Skupiny.

Skupina ma do svého interniho systému v piné mite zapracovana pravidla tykajici se posuzovani uznatelnosti zajisténi podle vyhlasky CNB
&. 163/2014. V souladu s validaci CNB Skupina pouziva AIRB (AIRB - Advanced Internal Ratings-Based) metodu. U klient( slovenské pobodky
Skupina pouziva pfi posuzovani zajisténi STD (STD - Standardized) metodu.
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Vykazovana hodnota zajisténi se fidi internimi pravidly Skupiny pro ocehovani zajisténi a diskontovani. Metody uplathované pfi stanoveni
hodnot a diskontl zohlednuji vSechna pfipadna rizika, ocekavané naklady na realizaci zajisténi, délku realizace, historickou zkusenost Skupiny,
pravidla pfi zahajeni konkurzu/insolvence a dalsi pravidla. Konkrétné u zajisténi nemovitostmi, které je nejbeznéjsim typem zajisténi, Skupina
pouziva nezavislé ocenéni provadéné nebo kontrolované specializovanym odborem. Hodnota zajisténi zohledhovana ve vypodtu regulatorniho
pozadavku a v dalSich procesech (fizeni regulatorni angazovanosti, poskytovani obchodU, tvorba opravnych polozek a rezerv) piné zohledriuje
splnéni podminek uznatelnosti zajisténi dle vyhlasky CNB &. 163/2014.

Skupina (s vyjimkou slovenské pobocky) vyuziva on-line napojeni na statni Katastr nemovitosti pro ovérovani a ziskavani idajd k zastavenym
nemovitostem pfi schvalovani hypotecnich Uvérl a v procesu pravidelného monitoringu vybranych udélosti, které mohou ohrozit zastavni pravo
Skupiny k dotéenym nemovitostem.

Ocenovani nemovitého zajisténi

Aktivity spojené s ocenovanim nemovitosti pfijimanych jako zajisténi komercnich a retailovych pohledavek jsou v Bance nezavislée

na obchodnich procesech. Proces oceriovani je fizen a kontrolovan internim specializovanym Gtvarem Useku Rizeni rizik, ktery spolupracuje se
Sirokou zékladnou externich expert(i ocenovani.

V roce 2014 se Skupina, spolu se zajistovanim hlavni ¢innosti ocenovani nemovitosti, soustredila zejména na prbézny monitoring trhu
nemovitosti, s cilem v€as rozpoznat negativni vyvoj a pfijmout nezbytna opatfeni. Skupina monitoruje jak trh residencnich nemovitosti, tak i trh
komercnich nemovitosti. Nedilnou soucasti monitoringu je i pfecenéni vybranych nemovitosti v zavislosti na pozadavcich regulace dle Basel |ll.
Na zakladé vysledku statistického monitoringu trznich cen residenénich nemovitosti Banka pravidelné pfecenuje jejich hodnotu.

Vymahani pohledavek za dluzniky

Skupina pribézné reagovala na ménici se pravni prostredi a jeho vliv na vymahani pohledavek, zejména na dopady nového ob&anského
zakona. Vzhledem k velikosti portfoli ve vymahani Skupina nadale pokracuje ve zvysovani efektivity kapacity a procesu vymahani.

V ramci téchto Cinnosti Skupina takeé zefektiviiuje vyuzivani externich kapacit, které pokryvaji pfiblizné 13 % objemu portfolia ve vymahani

a 70% z celkového poctu klientl ve vymahani. V prabéhu roku 2014 Skupina pokracovala v pravidelnych prodejich balikd nezajisténych
retailovych pohledavek vybranym investordm aukéni metodou, tak aby byla zajisténa maximalizace vytéznosti. Hlavni dliraz je kladen na dalsi
automatizaci vymahacich procesu.

ZvySena pozornost byla vénovana vyuzivani insolvenéniho zéakona a jeho zohlednéni v ramci procesu vymahani pohledavek pro retailové

i korporatni klienty. Skupina hraje aktivni roli v insolvenénim procesu z pozice zajiSténého veéritele, Clena véfitelského vyboru nebo zastupce
véritell, a to jak v konkurznich fizenich, tak i v rdmci reorganizaci, které jsou Skupinou vyuzivany v zavislosti na situaci dluznika a postojich
dalsich véfiteld.

Nastroje pro zajisténi avérového rizika
Skupina nevyuziva zadné Uvérové derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Uvérovych expozic.

Uvérové riziko finanénich derivata

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finan¢nimi derivaty je zalozen na ukazateli Credit Value at Risk (dale jen ,CVaR*). Tento indikator
odhaduje mozny budouci vyvoj trzni hodnoty derivatu a tim i potenciélni ztraty, kterou Skupina mdze utrpét v pripadé, kdy protistrana nespini
své zavazky. Vypocet této maximalni potencialni expozice je provaden na hladiné pravdépodobnosti 99% a je zavisly na aktualni trzni hodnoté
derivatové operace, zbyvajici dobé do splatnosti derivatové transakce, nominalni hodnoté a volatilité podkladovych aktiv.

K 31. prosinci 2014 byla Skupina vystavena Uvérovému riziku z finanénich derivatd dle ukazatele CVaR ve vysi 23 437 mil. K&
(2013: 19 798 mil. K&). Tato ¢astka predstavuje reprodukéni naklady v trznich cenach pro vSechny kontrakty platné k tomuto datu. Tam, kde je
to mozné, je zohlednéno zapodteni vzajemnych zévazkl a pohledavek.

Skupina limituje expozice na protistrany z financnich derivatl za G¢elem zamezeni nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi

klienty, které by vznikly z divodu pohybu trznich cen. Banka sleduje na denni bazi dodrzovani véech limitl a v pfipadé jejich prekroceni je
vygenerovano upozornéni, ptipadné je pfijato napravné opatreni, pokud je to relevantni. Pfekroc¢eni, které jsou zplsobena védomou aktivitou
obchodnika (,aktivni pfekroceni limitu“), jsou penalizovana. Pfedstavenstvo Banky je pravidelné informovano o vSech aktivnich prfekroéenich
limitd.
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(B) Trzni riziko

Rozdéleni finanénich operaci Skupiny

Skupina je pro ucely fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy: Trzni knihu a Strukturalni knihu. Trzni kniha obsahuje obchody

na kapitélovém trhu uzaviené dealery Skupiny za U¢elem obchodovéani nebo za Uc¢elem spinéni pozadavkU klientd. Strukturélni kniha zahrnuje
zejména obchodni transakce (poskytovani tvérd, prijimani vkladl, pohledavky a zavazky za klienty), zajistovaci transakce v ramci Strukturalni
knihy a dalsi transakce nezahrnuté do Trzni knihy.

Produkty finanéniho trhu generujici pro Skupinu trzni riziko

Skupina obchoduje s nasledujicimi produkty, které mohou generovat trzni riziko: Uvéry a vklady na mezibankovnim trhu, ménové operace
(spoty, swapy, forwardy), Urokové nastroje (Urokové swapy, Urokové forwardy, Urokové futures a futures na dluhopisy), statni a korporatni
dluhopisy, sménky/sménecné programy a cash-and-carry pozice v emisnich povolenkach.

Na Trzni knize Skupina obchoduje derivaty na vlastni Gcet a za Ucelem jejich prodeje klientdm.

protiobchodem (tzv. ,back-to-back®). Trzni riziko spojené s témito derivaty (mimo jiné napf. riziko volatility) proto Skupina nepodstupuije.

Méfeni trzniho rizika na Trzni knize

Skupina ma zavedeny systém limitl trznich rizik, jehoz cilem je limitovani ztrat z dGvodu pohybu trznich cen omezenim velikosti otevienych
pozic. Skupina sleduje na denni bazi dodrzovani vSech limitl a v pripadé jejich prekroceni pfijimé opatfeni sméfujici ke snizeni rizikové
expozice. Pfedstavenstvo Banky je pravidelné informovano o vyvoji expozice na trzni riziko.

K méfeni velikosti trzniho rizika spojeného s pozicemi v trzni knize pouziva Skupina hodnotu Value at Risk (déle jen ,VaR®). Pro vypocet
VaR je pouzivana metoda historickych scénard. Tato metoda dokaze zohlednit vztahy mezi riznymi finanénimi trhy a podkladovymi nastroji
na neparametrickém zékladé, nebot vychazi ze scénarl, které zachycuji jednodenni odchylky pfislusnych trznich parametr( pro ¢asovy
usek poslednich 250-ti pracovnich dnd. Vysledny ukazatel 99% VaR predstavuje moznou ztratu daného portfolia po vylouceni 1% nejméné
pfiznivych pripadl. Tato ztrata je vypoctena jako prameér druhé a tieti nejvétsi mozné ztraty z 250-ti posuzovanych scénérd.

Hodnota VaR na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99% k 31. prosinci 2014 &inila -17 mil. K& (2013: -19 mil. K&). Primérna hodnota VaR
za rok 2013 ¢&inila -23 mil. K& (2013: -17 mil. K¢&).

Presnost VaR modelU je priibézné ovérovana pomoci zpétného testovani vypoctu (,back testing®), kdy jsou skute¢né obchodni vysledky

a hypotetické vysledky (tj. vyluéujici vysledky obchod( uzavienych béhem dne) porovnavany s vysledky VaR. Pocet prekroc¢eni by nemél nastat
ve vice ptipadech nez v 1% dnl za dany ¢asovy Usek. V roce 2014 zadna z dennich ztrat (skute¢na nebo hypoteticka) neprekrocila 99% VaR,

i kdyz v nékolika pfipadech byla ztrata velmi blizka vypoctenému VaR. V souc¢asné dobé probihaji ve spolupraci se Société Générale prace

na projektu implementace sofistikovanéjsiho VaR modelu, jehoz implementace je naplanovana na prvni kvartal 2015, a ktery pfinese zlepseni
presnosti vypoctu.

Skupina provadi denni analyzy potencialnich ztrat generovanych vétsimi Soky (stresové testy) vSech otevienych pozic v Trzni knize s cilem
zohlednit udalosti s pravdépodobnosti vyskytu niZsi nez ve scénafich VaR. Pro devizové, urokové a CO, cash and carry expozice je pouzivano
nékolik druhl stresovych testd. Vychéazeji bud z konkrétnich krizovych situaci v minulosti (napt. fecka krize v roce 2010) nebo z hypotetické
krize, ktera by mohla mit na pozice negativni vliv.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuzivany dalsi specifické indikatory, napf. citlivost na trzni parametry nebo pfimo
velikost pozice.

Trzni riziko Strukturalni knihy

Skupina fidi devizové riziko tak, aby dosahla minimalnich rizikovych expozic. Z toho dlivodu je devizova pozice Strukturalni knihy méfena

na denni bazi a nasledné zajisténa v rdmci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice Strukturalni knihy Skupina pouziva standardni
meénové nastroje mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy.

Riziko Urokové sazby je ve Strukturalni knize sledovano a méfeno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny Skupiny na paralelni
posun vynosové kfivky a ukazatele Earnings at Risk (dale jen ,EaR*) na &isty Urokovy pfijem. Ukazatel EaR udava, o kolik se mize maximalné
planovany Cisty urokovy pfijem v horizontu jednoho roku odchylit z titulu pohybu Urokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi
hodnoté.
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Ukazatele jsou sledovany oddélené za CZK, EUR, USD a za soucet ostatnich cizich mén.

Ukazatel citlivosti Skupiny na zmeénu trznich Urokovych sazeb se méfi za predpokladu okamzitého, jednorazového a nepfiznivého paralelniho
posunu trzni vynosové kiivky o 1% p.a. Stanovi se jako sou¢asna hodnota naklad( na uzavieni oteviené Urokové pozice Skupiny poté,

Co nepfizniva zména trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2014 cinila citlivost pro Urokové riziko v CZK -682 mil. K& (2013: -1 014 mil. K&),

v EUR -57 mil. K& (2013: -141 mil. K&), v USD -77 mil. K& (2013: -5 mil. K&) a v ostatnich ménach -66 mil. K& (2013: -49 mil. K&) za hypotetického
predpokladu zmény trznich Urokovych sazeb o 1%. Skupina je timto ukazatelem limitovana a vySe limitu je stanovena na pfiblizné 2 % kapitélu.

K zajistovani Urokového rizika Strukturalni knihy Skupina pouzivé jak standardni derivatové nastroje mezibankovniho trhu (napt. irokové
forwardy a Urokové swapy), tak vhodné investice do cennych papirli nebo vhodnou volbu Urokovych parametr( dal$ich ¢asti bilance aktiv
a zavazk(l.

(C) Financni derivaty

Skupina vytvorila systém limitd trznich rizik a limitd na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevienych pozic z divodu
pohybu trznich cen a nepfimérenych Gvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Skupina sleduje na denni bazi dodrzovani vsech limitQ

a v pfipade jejich prekroceni pfijima opatifeni smérfujici ke snizeni rizikové expozice.

V nésledujicich tabulkéch jsou uvedeny nomindlni a redlné hodnoty derivatl v ¢lenéni na derivaty k obchodovéani a zajistovaci.

Finané&ni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

31.12. 2014 31.12. 2013 31.12. 2014 31.12. 2013
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota Realna hodnota
(mil. K¢) Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 637 149 637 149 553 479 553 479 12 099 12 825 9189 9485
Urokové forwardy a futures* 61 639 61 639 48 414 48 414 7 2 9 4
Urokové opce 6905 6905 6873 6873 24 24 21 21
Celkem urokové 705 693 705 693 608 766 608 766 12 130 12 851 9219 9510
Ménové nastroje
Ménové swapy 198 939 198 709 135 547 136 171 1387 1165 723 1358
Cross currency swapy 102 897 102 402 87 093 87 043 5437 4 808 4063 3847
Ménové forwardy 20 339 19948 31456 30830 470 113 978 383
Nakoupené opce 42 697 43 391 48 525 49 581 844 0 868 0
Prodané opce 43 391 42 697 49 581 48 525 0 844 0 868
Celkem ménové 408 263 407 147 352202 352 150 8 138 6 930 6 632 6 456
Ostatni nastroje
Futures na dluhopisy 83 83 0 0 0 0 0 0
Forwardy na emisni povolenky 1375 1597 847 720 15 238 222 95
Komoditni forwardy 1461 1461 1296 1296 38 37 19 18
Komoditni swapy 19 080 19 080 11674 11674 1268 1251 105 97
Komoditni cross currency swapy 738 738 3903 3903 46 46 137 137
Nakoupené komoditni opce 924 924 475 475 125 0 21 0
Prodané komoditni opce 924 924 475 475 0 125 0 21
Celkem ostatni 24 585 24 807 18 670 18 543 1492 1697 504 368
Celkem 1138541 1137 647 979 638 979 459 21760 21478 16 355 16 334

*

Reélné hodnoty zahrnuji pouze forwardy, u futures Skupina sklada finanéni prostfedky na marzovy Ucet, z néhoz jsou na denni bazi vyporadavany zmeny realnych hodnot,
a pohledavky z téchto marzovych Uctd jsou vykézany v ostatnich aktivech.
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Finané&ni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové smiuvni splatnosti k 31. prosinci 2014:
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje @
Urokové swapy 196 144 276 813 164 192 637 149 %
Urokové forwardy a futures* 57 363 4276 0 61 639 5
Urokové opce 796 5010 1099 6905 m%
Celkem urokové 254 303 286 099 165 291 705 693 ‘g‘g
Ménové nastroje N
Ménové swapy 197 296 1643 0 198 939
Cross currency swapy 17 379 42 241 43 277 102 897
Ménové forwardy 16 245 4094 0 20339
Nakoupené opce 26 204 16 493 0 42 697
Prodané opce 26 673 16 718 0 43 391 g
Celkem ménové 283 797 81189 43 277 408 263 g’%
Ostatni nastroje 2 £
Futures na dluhopisy 83 0 0 0 §:§
Forwardy na emisni povolenky 897 478 0 1375
Komoditni forwardy 1461 0 0 1461
Komoditni swapy 16 037 3043 0 19080
Komoditni cross currency swapy 738 0 0 738
Nakoupené komoditni opce 825 99 0 924 ©
£
Prodané komoditni opce 825 99 0 924 g §
Celkem ostatni 20 866 3719 0 24 585 ég
Celkem 558 966 371 007 208 568 1138 541 -Eg
Finané&ni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové smiuvni splatnosti k 31. prosinci 2013:
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje
Urokové swapy 96 214 307 568 149 697 553 479
Urokové forwardy a futures* 46 893 1521 0 48 414 5
Urokové opce 270 5854 749 6873 %E
Celkem urokové 143 377 314 943 150 446 608 766 NI Z
Ménové nastroje
Ménové swapy 134 039 1450 58 135 547
Cross currency swapy 15576 36 069 35448 87 093
Ménové forwardy 27 210 4198 48 31 456 .‘é
Nakoupené opce 32 709 15816 0 48 525 £%
Prodané opce 33 459 16 122 0 49 581 g8
Celkem ménové 242 993 73 655 35554 352 202 § g
Ostatni nastroje .§ %
Forwardy na emisni povolenky 832 15 0 847
Komoditni forwardy 1296 0 0 1296
Komoditni swapy 10 055 1619 0 11674
Komoditni cross currency swapy 3635 268 0 3903
Nakoupené komoditni opce 236 239 0 475
Prodané komoditni opce 236 239 0 475
Celkem ostatni 16 290 2380 0 18 670 - §
Celkem 402 660 390 978 186 000 979 638 g g
* Za zbytkovou splatnost trokovych forwardd (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je oductovana podrozvaha. =




Komeréni banka, a.s.
\yro¢ni zprava 2014

Finané&ni derivaty vykazované jako zajiStovaci:

31.12. 2014 31.12.2013 31.12. 2014 31.12. 2013
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota Realna hodnota
(mil. K¢) Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Cross currency swap pro zajisténi penéznich tokul 50 768 54 812 49 785 50218 8 3922 189 3322
Cross currency swap pro zajisténi realné hodnoty 348 468 348 3297 0 121 0 219
Ménové swapy pro zajisténi realné hodnoty 0 0 207 222 0 0 0 15
Forwardy na akcie pro zajisténi penéznich tokU 46 46 32 32 11 0 11 0
Urokové swapy pro zaji§téni penéznich tokd 535 271 535 271 469 805 469 805 28 366 8 233 17 831 6 255
Urokové swapy pro zajidténi realné hodnoty 16 556 16 556 27 721 27 721 74 2 451 217 2244
Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty
portfoliové zajistovanych polozek 18 150 18 150 11 550 11 550 757 50 1 207
Celkem 621 139 625 303 559 448 562 845 29 216 14 777 18 249 12 262

Zbytkova smluvni splatnost nominalnich hodnot derivati vykazovanych jako zajistovaci k 31. prosinci 2014:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Cross currency swap pro zajisténi penéznich tokUl 6 251 36473 8 044 50 768
Cross currency swap pro zajisténi rediné hodnoty 348 0 0 348
Ménové swapy pro zajisténi realné hodnoty 0 0 0 0
Forwardy na akcie pro zajisténi penéznich tokl 16 30 0 46
Urokové swapy pro zajisténi pen&znich tokd 96 966 246 277 192 028 535 271
Urokové swapy pro zajisténi reainé hodnoty 21 1200 15 335 16 556
Urokové swapy pro zajidténi realné hodnoty portfoliové zajistovanych polozek 2600 4 600 10 950 18 150
Celkem 106 202 288 580 226 357 621 139

Zbytkova smluvni splatnost nominalnich hodnot derivatu vykazovanych jako zajiStovaci k 31. prosinci 2013:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Cross currency swap pro zajisténi penéznich tokd 8 595 33408 7782 49 785
Cross currency swap pro zajisténi realné hodnoty 0 348 0 348
Ménové swapy pro zajisténi rediné hodnoty 207 0 0 207
Forwardy na akcie pro zajisténi penéznich tokU 4 28 0 32
Urokové swapy pro zajisténi pen&znich tokd 91 931 214 830 163 044 469 805
Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty 0 2218 25503 27 721
Urokové swapy pro zajisténi redlné hodnoty portfoliové zajistovanych polozek 0 4200 7 350 11 550
Celkem 100 737 255 032 203 679 559 448

Rozdéleni nediskontovanych penézZnich tokd z derivati pro zajisténi penéZnich tokl podle obdobi, ve kterém je o¢ekavan jejich dopad
do vykazu zisku a ztraty:

31. 12. 2014 31.12. 2013
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Do 1 roku 1az5let Nad 5 let
Variabilni penézni toky z derivatl pro zajisténi penéznich tokl -387 -1 681 -1 566 -470 -2 236 -2 072

Skupina vykazuje jako zajiStovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokéazat spinéni podminek pro jejich Gctovani jako
o zajistovacich v souladu s Ucetnim standardem IAS 39.
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Skupina evidovala v prubéhu roku 2014 nasledujici zajistovaci vztahy:
1. Zajisténi Urokového rizika:

a. redlnéd hodnota poskytnutych dlouhodobych Uvérd, respektive investic do dlouhodobych statnich cennych papird klasifikovanych o
do portfolia Realizovatelna finanéni aktiva je zajiSténa Urokovymi, respektive cross currency swapy; s
b. redlnd hodnota emitovanych dlouhodobych hypotec¢nich zastavnich listd klasifikovanych do portfolia Emitované cenné papiry je zajisténa %
urokovymi swapy; e
c. redlna hodnota portfolia spoficich Uctd retailovych klient je zajisténa portfoliem Urokovych swapd; mﬁ
d. budouci penézni toky portfolia kratkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a klientskych Gvérd s pohyblivou Urokovou g%
sazbou jsou zajistény portfoliem Urokovych, respektive cross currency swapt (penézni toky budou nastavat prlibézné a prabézné také N

ovlivni vykaz zisku a ztraty Skupiny);
e. budouci penézni toky portfolia kratkodobych zavazkd obchodovanych na mezibankovnim trhu a kratkodobych klientskych zavazk( jsou
zajistény portfoliem Urokovych swap( (penézni toky budou nastavat priibézné a prabézné také ovlivni vykaz zisku a ztraty Skupiny).

2. Zajisténi ménového rizika:

a. u vybranych materialnich pfipadd Skupina zajistuje budouci penézni toky pevnych pfislibl vyplyvajicich ze smluvnich zévazk{ (napf.
smluvni platby tfetim stranam v cizi méné), respektive pohledéavek Skupiny, zajistovacim nastrojem jsou cizoménové aktiva (napt. cenné
papiry), respektive cizoménové zavazky (napf. klientska deposita);

b. redlnou hodnotu odlozené danové pohledavky, jejiz vySe je odvozena od pohledavky v cizi méné a tim padem zavisla na vyvoji sménného
kurzu, zajistuje Skupina vybranymi cizoménovymi zavazky (napf. kratkodobymi zavazky obchodovanymi na mezibankovnim trhu).
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3. Zaijisténi rizika zmény ceny akcie:
a. ¢ast odmeén vybranych zaméstnancl Skupiny je vyplacena v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Société Générale S.A. Riziko ze zmény
hodnoty akcie Société Générale S.A. je zajisténo hromadné na Urovni Société Générale. Zajistujicim nastrojem jsou forwardy na akcie;
b. Cast odmén vybranych zaméstnancl Skupiny je vyplacena v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Komeréni banky, a.s. Skupina zajistuje
riziko ze zmény hodnoty akcie Komeréni banky, a.s. Zajistujicim nastrojem jsou forwardy na akcie.

4, Zajisténi investice v zahrani¢nim dcefiném podniku:
a. ménoveé riziko majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech, je zajisténo vybranymi cizoménovymi zavazky (napf. kratkodobymi
klientskymi zavazky).

Individualni
ucetni zavérka

Skupina neeviduje zadny pfipad, kdy by aplikovala zajistovaci Uc¢etnictvi na vysoce pravdépodobnou o¢ekéavanou transakci, u které se jiz
neocekava, Ze by se skuteéné realizovala.

Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Pfilohy.

(D) Riziko urokové sazby

Zprava
o vztazich

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmény hodnoty finanéniho nastroje v dlisledku zmény trznich Grokovych sazeb. Casové obdobi,
po které je Urokova sazba finanéniho nastroje pevné stanovena indikuje, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku Urokové sazby.

Pro fizeni Urokového rizika Skupina pouziva vlastni modely. Cilem t&chto modell je zobrazeni ogekavaného ekonomického chovani klientd
Skupiny v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Zamérem vedeni Skupiny je fidit riziko fluktuace Cistych Urokovych vynosl v disledku zmén
Urokovych sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a zavazky v jednotlivych skupinach. Dalsi informace o fizeni Urokového
rizika jsou uvedeny v ¢asti (B) tohoto bodu Prilohy.

Udaje o cennych
papirech spole¢nosti

Ostatni
informace
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Nize uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Skupina vystavena riziku Urokoveé sazby a je zaloZzena bud na smluvni dobé
splatnosti finanénich néstrojd, nebo v pripadé, Ze se Urokova mira téchto nastrojl méni pfed dobou splatnosti, na datu nového stanoveni
Urokové miry. V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany objem zobrazen

ve sloupci Nespecifikovano.

Do 0Od 3 mésicu Od 1 roku
(mil. K¢) 3 mésicu do 1 roku do5let Nadb5let Nespecifikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centrélnich bank 126 756 0 0 0 26 147 152 903
Finan&ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 3656 8284 5947 2 326 21755 41 968
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 0 0 0 29216 29 216
Realizovatelna finan¢ni aktiva 58 17 783 31392 28 207 0 77 440
Aktiva uréena k prodeji 0 0 0 0 63 63
Pohledévky za bankami 48 487 6 657 2528 1190 836 59 698
Uvéry a pohledavky za klienty 213932 72 904 184 192 19 159 4519 494 706
Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 0 0 0 0 29 29
Finanéni investice drzené do splatnosti 205 3894 27 456 44 964 0 76 519
Dan z pfijmu 0 138 0 0 95 233
Odlozena danova pohledavka 0 0 5 0 88 93
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 3 721 0 0 3259 3983
Majetkové Ucasti v pridruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 1234 1234
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3758 3758
Hmotny majetek 0 0 0 0 7 666 7 666
Goodwill 0 0 0 0 3752 3752
Aktiva celkem 393 097 110 381 251 520 95 846 102 417 953 261
Zavazky
Zavazky vUci centralnim bankam 2 0 0 0 2
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 1993 0 0 21477 23 470
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 0 0 0 14777 14777
Zévazky vici bankam 50 758 5961 346 0 4295 61360
Zéavazky vici klientdm 78 635 26 857 30644 2744 562 987 701 867
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové pfecenovanych
polozek 0 0 0 0 761 761
Emitované cenné papiry 610 11072 9901 1001 0 22 584
Dan z pfijmu 0 35 0 0 74 109
Odlozeny danovy zavazek 0 0 37 19 5252 5308
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 281 9 0 0 11 891 12 181
Rezervy 0 0 0 0 1348 1348
Zavazky celkem 132 279 43 934 40928 3764 622 862 843 767
Cisté trokové riziko vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2014 260 818 66 447 210 592 92 082 -520 445 109 494
Derivaty* 447 675 344 824 292 756 344 428 0 1429683
Podrozvahova aktiva celkem 447 675 344 824 292 756 344 428 0 1429683
Derivaty* 781 427 327 124 258 568 66 233 0 1433352
Necerpany objem Gvér(** -3 101 -3 301 5487 915 0 0
Necerpany objem revolvingG** -320 320 0 0 0 0
Podrozvahové zavazky celkem 778 006 324 143 264 055 67 148 0 1433352
Cisté urokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2014 -330 331 20 681 28 701 277 280 0 -3 669
Kumulativni trokové riziko k 31. 12. 2014 -69 513 17 615 256 908 626 270 105 825 X

Pohledavky a zavazky z derivatli zahrnuiji Urokové swapy, Urokové forwardy a futures, irokové opce a cross currency swapy.
Necerpané Uvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Skupina v ramci jednoho fadku vykazuje jak oCekavané cerpani tak splaceni. Skupina do této polozky nezahrnuje

Uvérové piisliby, které maji formu prislibl Uvérd s pevnym spléatkovym kalendarem nebo jsou revolvingového charakteru vzhledem k tomu, Ze tyto Uvérové pisliby nemaji stanovenu

vysSi sazby.
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o
2
Do Od 3 mésicu Od 1 roku %
(mil. K¢) 3 mésicu do 1 roku do5let Nadb5let Nespecifikovano Celkem %
Aktiva g2
Hotovost a Ucty u centralnich bank 5892 0 0 0 38 513 44 405 Eg
Finan&ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 5529 10 412 3374 1463 16 355 37 133
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 0 0 0 18 249 18 249
Realizovatelna finan¢ni aktiva 10 199 7 701 56 909 66 391 0 141 200
Aktiva uréena k prodeji 0 0 0 0 84 84
Pohledavky za bankami 117 560 1077 4973 1152 973 125 735
Uvéry a pohledévky za klienty 209 961 74 546 167 242 18135 3205 473089 E%
Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 0 0 0 0 7 7 ﬁ‘ﬁ
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 194 3114 892 0 4200 2 %
Daft z pfijmu 0 0 0 0 82 82 <33
OdloZena danova pohledavka 0 0 5 0 31 36
Naklady a pfijmy pFistich obdobi a ostatni aktiva 2 713 0 0 2 565 3280
Majetkové Ucasti v pridruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 1084 1084
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3772 3772
Hmotny majetek 0 0 0 0 7872 7 872 S
Goodwill 0 0 0 0 3752 3752 %%
Aktiva celkem 349 143 94 643 235 617 88 033 96 544 863 980 §g
Zéavazky Eﬁ
Zévazky vUci centralnim bankam 1 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 1196 0 0 0 16 334 17 530
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 15 69 335 378 11 465 12 262
Zévazky vUici bankam 41 204 2602 2743 0 3 131 49 680
Zéavazky vici klientdm 95 391 19783 29283 3386 501 315 649 158
Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové pfecenovanych -
polozek 0 0 0 0 -218 -218 o
Emitované cenné papiry 1910 0 19 502 1005 0 22 417 “gg
Daf z pfijmu 1 12 0 0 731 744 Ne
Odlozeny danovy zévazek 0 0 21 21 3454 3 496
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 330 1 0 0 10 897 11 228
Rezervy 0 0 0 0 1144 1144 =
Zavazky celkem 140 048 22 467 51 884 4790 548 253 767 442 - )g
Cisté urokové riziko vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2013 209 095 72176 183 733 83 243 -451 709 96 538 “%%
Derivaty* 448 170 281 393 274 484 251 019 0 1255066 §§
Podrozvahova aktiva celkem 448 170 281 393 274 484 251 019 0 1255066 %g
Derivaty* 549 057 272 436 300 123 136 784 0 1258400 38
Necerpany objem Uvérd** -4 596 -1 820 6003 413 0 0
Necerpany objem revolvingd** -336 -8 195 149 0 0
Podrozvahové zavazky celkem 544 125 270 608 306 321 137 346 0 1258400
Cisté urokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2013 -95 955 10 785 -31 837 113 673 0 -3 334
Kumulativni urokové riziko k 31. 12. 2013 113 140 196 101 347 997 544 913 93 204 X
[}
: X Porjledévky ’a %évazky z d_erivém zahrnuji Urokové swapy,_drokové forwarQy a_f_utures, utgkové opce a cross S:urr]encylsl/vapy. ) ) _ ) 5 _ ‘B é
l}levcerp,ans qvew a rgvolvlllngy jsou EahrrJquvne} netto bgzu 1j. Skup|pa v ramm/yvsdnoho radku vykazg]e Jaklocekavane Cerpani tak splaceni. §kup|n§ d9 tetf) Qplqzky neze{hrnUJe E 5
\L;;}/;rg;/jbp;nshby, které maji formu pfislibd uvérd s pevnym splatkovym kalendafem nebo jsou revolvingového charakteru vzhledem k tomu, Ze tyto Uvérove pfisliby nemaji stanovenu =on €
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Prumeérné urokové sazby k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013:

31.12. 2014 31.12. 2013

CZK usbD EUR CZK usbD EUR
Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 0,05% X X 0,02% X X
Pokladni¢éni poukazky 0,08 % X X 0,15% X X
Pohledavky za bankami 0,23% 0,28% 0,51% 0,15% 0,19% 0,65%
Uvéry a pohledavky za klienty 3,19% 1,96 % 1,90% 3,25% 1,99% 2,24 %
Urodené cenné papiry 1,55% 0,62 % 1,53% 2,19% 3,69% 3,06 %
Aktiva celkem 1,62% 1,27% 1,39% 2,00% 1,29% 1,65%
Uroéena aktiva celkem 1,90% 1,27 % 1,42% 2,33% 1,35% 1,98 %
Zavazky
Zavazky vici centralnim bankam a bankam 0,01 % 0,27 % 0,52 % 0,08 % 0,23% 0,96 %
Zavazky vUci klientdm 0,10% 0,06 % 0,11% 0,21% 0,09% 0,08%
Dluhopisy 2,25% X 0,00% 3,23% X 0,00%
Zavazky celkem 0,28% 0,08 % 0,23% 0,28% 0,11% 0,39%
Uroéené zavazky celkem 0,29% 0,09% 0,25% 0,36 % 0,11% 0,41%
Podrozvahova aktiva
Derivéty (Urokové swapy, opce, apod.) 1,28 % 2,42 % 1,01 % 1,51 % 2,26 % 1,21%
Necerpany objem Gvérd 2,27 % 2,97 % 1,99 % 2,98% 2,30% 2,42 %
Necerpany objem revolvingl 5,72% X 0,89% 572% X 0,89%
Podrozvahova aktiva celkem 1,50% 2,42% 1,02% 1,74 % 2,25% 1,22%
Podrozvahové zavazky
Derivaty (Urokové swapy, opce, apod.) 0,95% 2,15% 1,02% 1,17 % 2,01% 1,25%
Necerpany objem Gvérd 2,27 % 2,97 % 1,99% 2,98 % 2,30% 2,42%
Necerpany objem revolvingl 5,72% X 0,89% 572% X 0,89%
Podrozvahové zavazky celkem 1,18% 2,15% 1,02% 1,42 % 2,01 % 1,26 %

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny priimérné Urokové sazby za mésic prosinec 2014 a 2013 vypoditané jako vazeny primér za jednotlivou kategorii aktiv a zavazku.

2T REPO sazba vyhlagovana CNB byla po cely rok na Grovni 0,05 %. Korunové sazby na penéznim trhu (PRIBOR) poklesly a2 0 0,09 % (12M).
Trzni spready béhem roku 2014 poklesly az 0 0,04 % (6M) a byly na Grovni 15-36 bazickych bodd (1D-1R). Urokové sazby derivatového trhu
poklesly o 15-121 bazickych bodU (2 10R).

Eurové urokové sazby penézniho trhu poklesly béhem roku od 0,20 % (1M) do 0,30% (O/N) a Urokové sazby derivatového trhu poklesly
0 24-134 bazickych bodU (2-10R).

Dolarové urokové sazby penézniho trhu vzrostly béhem roku az o 0,05 % (12M) a Urokové sazby derivatového trhu se zménily od -79 bazickych
bodl (10R) do 40 bps (2-3R).



Komeréni banka, a.s.
\yroéni zprava 2014

Rozdéleni finan¢nich aktiv a zavazku dle jejich vystaveni zménam Grokovych sazeb:
31. 12. 2014 31.12. 2013
Pohybliva Pohybliva ®
Fixni urokova urokova Fixni urokova urokova %

(mil. K¢) sazba sazba Nelrocéeno Celkem sazba sazba Neuroc¢eno Celkem 3

Aktiva %

Hotovost a Gcty u centralnich bank 0 126 755 26 148 152903 0 5892 38513 44405 % j%

Finanéni aktiva v redlné hodnoté I:‘-’,- §

vykazané do zisku nebo ztraty 16 245 2520 23203 41968 17 058 3 340 16735 37133

Zaijistovaci derivaty s kladnou reélnou

hodnotou 0 0 29 216 29 216 0 0 18 249 18 249

Realizovatelna finanéni aktiva 55 021 22 417 2 77440 118 595 22 603 2 141 200

Pohledavky za bankami 8 000 51 680 18 59698 6 503 119 161 71 125735

Uvéry a pohledavky za klienty 308 180 182 290 4236 494706 285 488 184 125 3476 473089 % g

Pfecenéni na redlnou hodnotu ,3,?%

u portfoliové zajistovanych polozek 0 0 29 29 0 0 7 7 S ;
(2=

Finan¢ni investice drzené §3§

do splatnosti 76 519 0 0 76 519 4200 0 0 4 200

Zavazky

Zéavazky vaci centralnim bankam 2 0 0 2 1 0 0 1

Finan¢ni zavazky v reélné hodnoté

vykéazané do zisku nebo ztraty 0 0 23470 23470 0 0 17 530 17 530

Zajistovaci derivaty se zapornou g

redlnou hodnotou 0 0 14 777 14 777 0 0 12 262 12 262 %:‘%

Zévazky vici bankam 12 692 48 480 188 61360 15 883 33596 201 49680 é{;

Zavazky vaci klientdm 63 494 591 245* 47128 701 867 64 409 539 692~ 45057 649 158 Eﬁ

Precenéni na redlnou hodnotu
u portfoliové zajistovanych polozek 0 0 761 761 0 0 -218 -218
Emitované cenné papiry 12 081 10 503 0 22584 12 202 10 215 0 22 417

Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zafazeny do kategorii Fixni Urokova sazba, Pohybliva Urokova sazba, Netroceno dle smiuvnich parametrll definujicich konstrukci Grokové

sazby. Pro tyto Ucely je fixni Urokova sazba definovana jako sazba s periodou prfecenéni delsi nez jeden rok. Pokud produkt nemé parametrickou definici konstrukce své
urokové sazby, je zafazen do kategorie neuroceno.

* V této poloZce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych méa Skupina moznost ménit Urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu Urokovych sazeb. -Fz
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(E) Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Zze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdrojd ke splnéni zavazk( vyplyvajicich z finanénich kontrakta.

Rizenf rizika likvidity vychazi ze systému fizeni likvidity schvaleného predstavenstvem Banky. Sledovani likvidity probiha na celobankovni trovni, §

G wu S . . . TR ; <,

pricemz Trzni knize je zaroven pridélen samostatny limit. Skupina stanovila pravidla pro fizeni likvidity tak, aby dodrzela likviditu za béznych o’8

, . . LT P . . . , s v . T T . . o L co
podminek (zékladni scénér likvidity) i v krizovych obdobich (scénar krizoveé likvidity). Je proto definovana sada ukazateld, pro které jsou s2
stanoveny zavazné limity. §§

Skupina denné vyporadavéa obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladl overnight, z béznych Gctd, ze splatnych vkladl, z cerpanych Gvérd Da

a zaruk. ZkuSenosti Skupiny dokazuji, ze vysi dennich penéznich vyporadani Ize predem odhadnout s dostateCnou presnosti, a proto Skupina

stanovuje minimalni vysi prostredk, kterd musi byt k dispozici, aby bylo mozno tato vyporadani uspokojit, a minimalni vysi u mezibankovnich

a ostatnich pdj¢ek (zejména reverznich repo operaci s CNB), ktera by pokryla neodekavané vysoké vybéry penéznich prostredkd.

Riziko likvidity Skupiny je fizeno, jak je uvedeno vySe (zejména ne na zékladé nediskontovanych penéznich tokd).

[}
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Nize uvedené tabulka obsahuje aktiva, zavazky a viastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova splatnost
predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti).

Na pozadani Do Od 3 mésicu Od 1 roku
(mil. K¢) do7dni 3 mésicl do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 25327 0 0 0 0 127 576 152 903
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 277 1950 7161 6 693 2683 23 204 41968
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 0 0 0 0 29216 29 216
Realizovatelna finan¢ni aktiva 1451 240 11 356 35692 26 233 2468 77 440
Aktiva uréena k prodeji 0 0 0 0 0 63 63
Pohledavky za bankami 5953 33911 5217 4 559 3055 7 003 59 698
Uvéry a pohledavky za klienty 6 264 58 845 58 006 139 004 215039 17 548 494 706
Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliove
zajistovanych polozek 0 0 0 0 0 29 29
Finanéni investice drzené do splatnosti 73 376 5057 26 820 44193 0 76 519
Dan z pfijmu 0 233 0 0 233
OdloZené danova pohledavka 0 0 5 0 88 93
Néklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 56 1 715 5 0 3206 3983
Majetkové Ucasti v pfidruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 0 1234 1234
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3758 3758
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 7 666 7 666
Goodwill 0 0 0 0 0 3752 3752
Aktiva celkem 39 401 95 323 87 745 212778 291 203 226 811 953 261
Zavazky
Zavazky vici centralnim bankam 2 0 0 0 0 0 2
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 1993 0 0 0 0 21 477 23 470
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou 0 0 0 0 0 14777 14 777
Zéavazky vUci bankam 33 374 5226 3256 13 668 5 831 5 61360
Zévazky vUci klientim 546 834 54 720 28 477 29 646 2011 40179 701 867
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliove
precenovanych polozek 0 0 0 0 761 761
Emitované cenné papiry 0 5 11 696 1727 9156 0 22 584
Dan z pfijmu 0 65 44 0 0 0 109
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 37 19 5252 5308
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 10 075 557 10 0 0 1539 12 181
Rezervy 8 179 237 228 2 694 1348
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 109 494 109 494
Zavazky a vlastni kapital celkem 592 286 60 752 43 720 45 306 17 019 194 178 953 261
Cisté riziko likvidity vykazu o finanéni situaci
k 31. 12. 2014 -552 885 34 571 44 025 167 472 274 184 32633 0
Podrozvahova aktiva* 67 716 142 216 81544 117 660 51 321 0 460 457
Podrozvahové zavazky* 73325 165 233 129 922 150 734 55988 15 620 590 822
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. 12. 2014 -5 609 -23 017 -48 378 -33 074 -4 667 -15 620 -130 365

*

V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontraktt a dale zavazky ze zaruk, akreditivi

a Uvérovych piislibl.
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Na pozadani Do Od 3 mésicu Od 1 roku ,g
(mil. K¢) do7dni 3 mésiclh do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem %
Aktiva %
Hotovost a Uty u centrélnich bank 37 280 0 0 0 0 7125 44 405 %%
Financni aktiva v reainé hodnots vykazané ae
do zisku nebo ztraty 0 2270 9649 4998 3480 16 736 37 133
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 0 0 0 0 18 249 18 249
Realizovatelna finan¢ni aktiva 0 5717 6943 60 945 61514 6 081 141 200
Aktiva uréena k prodeji 0 0 6 0 0 78 84
Pohledévky za bankami 33268 74 830 482 6437 2972 7746 125 735
Uvéry a pohledavky za klienty 4988 58 079 52 682 131 455 208 944 16 941 473 089 g%
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové § ~§
zajistovanych polozek 0 0 0 0 0 7 2 £
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 0 73 249 3003 875 0 4200 é Z§
Dan z pfijmu 0 0 59 0 0 23 82
OdloZena dariova pohledavka 0 0 0 5 0 31 36
Naklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 64 125 829 0 0 2262 3280
Majetkové Ucasti v pfidruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 0 1084 1084
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3772 3772 ©
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 7872 7872 EE
Goodwill 0 0 0 0 0 3752 3752 %E
Aktiva celkem 75 600 141 094 70 899 206 843 277 785 91 759 863 980 Eg
Zavazky
Zéavazky vuci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 1196 0 0 0 0 16 334 17 530
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou
hodnotou 0 0 0 0 0 12 262 12 262
Zéavazky vUci bankam 21537 7795 1420 13329 5599 0 49 680 -
Zavazky vici klientdm 499 220 60 734 23086 27 225 2 747 36 146 649 158 gi“;
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliove E.E
precenovanych polozek 0 0 0 0 -218 -218
Emitované cenné papiry 0 105 14 761 7 545 0 22 417
Dan z pfijmu 0 733 1 0 2 744
Odlozeny darovy zavazek 0 58 173 251 21 2993 3496 =
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 8938 814 206 12 0 1258 11 228 5 §
Rezervy 111 123 181 128 4 597 1144 £3
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 96 538 96 538 Se
Zavazky a vlastni kapital celkem 531003 69 538 25904 55 707 15916 165 912 863 980 %%
Cisté riziko likvidity vykazu o finanéni situaci S8
k 31. 12. 2013 -455 403 71556 44 995 151 136 261 869 -74 153 0
Podrozvahova aktiva* 27 501 127 241 97 686 107 411 43 336 0 403 175
Podrozvahové zavazky* 35046 148 674 153 889 142 887 47 469 14 663 542 628
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. 12. 2013 -7 545 -21 433 -56 203 -35 476 -4 133 -14 663 -139 453
* V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontraktt a dale zavazky ze zaruk, akreditivi ®
a Uvérovych pfisliby. w8
3
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Nize uvedena tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych finanénich zavazk( a potencialnich zavazk( Skupiny na zéakladé

nediskontovanych penéznich tokd k 31. prosinci 2014.

Na pozadani Do Od 3 mésicu Od 1 roku
(mil. K¢) do7dni 3 mésicl do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Zavazky
Zéavazky vaci centralnim bankam 2 0 0 0 0 0 2
Finan¢ni zavazky v reélné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty (vyjma derivat() 1992 0 0 0 0 0 1992
Zavazky vUci bankam 33398 5329 3308 13878 5873 5 61791
Zévazky vaci klientdm 546 930 55139 28 748 31378 2225 40179 704 599
Emitované cenné papiry 33 94 12 475 3466 10 035 0 26 103
Dan z pfijm0 65 44 0 0 0 109
Odlozeny danovy zavazek 0 0 37 19 5252 5308
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni
zavazky 10 074 558 10 0 0 15639 12 181
Rezervy 7 179 237 229 2 694 1348
Nederivatové finanéni zavazky celkem 592 436 61364 44 822 48 988 18 154 47 669 813 433
Prisliby Uvérd a nevycerpané ramce 3939 14 933 29872 13 247 1409 155624 78 924
Zaruky vcetné jejich prislibd 1793 8 151 18 607 17 056 2685 96 48 388
Potencialni zavazky celkem 5732 23 084 48 479 30 303 4094 15 620 127 312

Nize uvedena tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych finanénich zavazk( a potencialnich zavazk( Skupiny na zéakladé

nediskontovanych penéznich tokd k 31. prosinci 2013.

Na pozadani Do 3 Od 3 mésict Od 1 roku
(mil. K¢&) do 7 dnti mésicl do 1 roku do5let Nadb5let Nespecifikovano Celkem
Zavazky
Zéavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty (vyjma derivat() 1196 0 0 0 0 0 1196
Zéavazky vici bankam 21547 7825 1493 13590 5643 0 50 098
Zavazky vaci klientdm 499 318 61107 23 296 29618 3 691 36 146 653 176
Emitované cenné papiry 0 93 838 17 057 8615 0 26 603
Dan z pfijmU 0 8 733 1 0 2 744
Odlozeny danovy zavazek 0 58 173 251 21 2993 3 496
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni
zévazky 8938 814 206 12 0 1258 11 228
Rezervy 111 123 181 128 4 597 1144
Nederivatové finanéni zavazky celkem 531 111 70 028 26 920 60 657 17 974 40 996 747 686
Prisliby uvérl a nevycerpané ramce 5590 9 341 37783 14 051 1278 14 409 82 452
Zaruky vcetné jejich pfislibl 1852 11813 17 979 19 260 2498 254 53 656
Potencialni zavazky celkem 7 442 21 154 55 762 33 311 3776 14 663 136 108
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(F) Devizova pozice
V tabulce je uvedena ménova pozice Skupiny v nékolika nejddlezitéjsich ménéach, zbytek mén je uveden v polozce Ostatni mény. Skupina ridi o
svoji ménovou pozici na denni bazi. Za timto G¢elem ma Skupina stanoven soubor internich limitd. s
T©
S
(mil. K¢) CZK EUR USD Ostatni mény Celkem %
Aktiva g :E
Hotovost a Ucty u centrélnich bank 151 034 1356 239 274 152 903 g- g
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 34 654 6 480 764 70 41 968
Zaijistovaci derivaty s kladnou reélnou hodnotou 26 419 2472 325 0 29 216
Realizovatelna finan¢ni aktiva 58 371 15990 3079 0 77 440
Aktiva ur¢ena k prodeji 63 0 0 0 63
Pohledavky za bankami 31990 23 660 3872 176 59 698
Uvary a pohledavky za lienty 400 446 83 866 10 027 367 494 706 §2
Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 29 0 0 0 29 ﬁ‘ﬁ
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 63 152 12768 599 0 76 519 g}g
Dan z pfijmu 220 13 0 0 233 X3
Odlozena danova pohledavka 31 62 0 0 93
Néklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 3444 464 73 2 3983
Majetkové Ucasti v pridruzenych spole¢nostech 1234 0 0 0 1234
Nehmotny majetek 3758 0 0 0 3758
Hmotny majetek 7 661 5 0 0 7 666 g
Goodwill 3752 0 0 0 3752 %%
Aktiva celkem 786 258 147 136 18 978 889 953 261 §g
Zavazky a vlastni kapital E Z§
Zavazky vaci centralnim bankam 2 0 0 0 2
Finan¢ni zavazky v reélné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 19 552 3147 734 37 23 470
Zaijistovaci derivaty se zapornou reélnou hodnotou 12 331 2413 33 0 14777
Zavazky vici bankam 23 668 34 154 3493 45 61360
Zavazky v0ci klientdm 619 052 70 361 9817 2637 701 867
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové precefiovanych polozek 761 0 0 0 761 -
Emitované cenné papiry 22 584 0 0 0 22584 g “§
Dar z pHjmu 43 66 0 0 109 f;"g
Odlozeny danovy zavazek 5303 5 0 0 5308
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 9 351 2229 516 85 12 181
Rezervy 965 312 53 18 1348
Vlastni kapitél 108 629 845 20 0 109 494 Z
Zavazky a vlastni kapital celkem 822 241 113 532 14 666 2 822 953 261 < %
Cista devizova pozice k 31. 12. 2014 -35 983 33 604 4312 -1 933 0 ETQ’_
Podrozvahové aktiva* 1201600 410 911 134 554 14 091 1761156 § %
Podrozvahové zavazky* 1170 826 442 444 138 993 12 161 1764 424 %%
Cista devizova pozice podrozvahy k 31. 12. 2014 30774 -31533 -4 439 1930 -3 268 S8
Cista devizova pozice celkem k 31. 12, 2014 -5 209 2071 -127 -3 -3 268
* V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktd a opénich kontrakta.
[}
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(mil. K¢) CZK EUR USD Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Ucty u centralnich bank 42 660 1280 220 245 44 405
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 33 537 3359 162 75 37 133
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 16 862 1172 215 0 18 249
Realizovatelna finan¢ni aktiva 108 492 29 861 2847 0 141 200
Aktiva ur¢ena k prodeji 84 0 0 0 84
Pohledavky za bankami 97 245 21129 6 100 1261 125 735
Uvéry a pohledavky za klienty 383 092 80 611 9047 339 473 089
Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 7 0 0 0 7
Finanéni investice drzené do splatnosti 4006 194 0 0 4200
Dan z pfijmu 82 0 0 0 82
Odlozena danova pohledavka 30 6 0 0 36
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 3045 203 21 1 3280
Majetkové Ucasti v pfidruzenych spole¢nostech 1084 0 0 0 1084
Nehmotny majetek 3772 0 0 0 3772
Hmotny majetek 7 865 7 0 0 7 872
Goodwill 3752 0 0 0 3752
Aktiva celkem 705 615 137 822 18 612 1931 863 980
Zavazky a vlastni kapital

Zéavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 1
Finan¢ni zavazky v reélné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 15933 1397 147 53 17 530
Zajistovaci derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 10 706 1439 17 0 12 262
Zéavazky vaci bankam 11023 35304 3324 29 49 680
Zavazky vagci klientdm 576 178 61825 8572 2583 649 158
Pfecenéni na redlnou hodnotu u portfoliové prfecefnovanych polozek -218 0 0 0 -218
Emitované cenné papiry 22 417 0 0 0 22 417
Dan z pfijmu 736 8 0 0 744
Odlozeny danovy zavazek 3495 1 0 0 3 496
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 9528 1356 239 105 11 228
Rezervy 866 215 46 17 1144
Vlastni kapital 96 456 82 0 0 96 538
Zavazky a vlastni kapital celkem 747 121 101 627 12 445 2787 863 980
Cista devizova pozice k 31. 12. 2013 -41 506 36 195 6 167 -856 0
Podrozvahové aktiva* 1087 308 360 240 79 749 13172 1540 469
Podrozvahové zavazky* 1050 240 395 095 86 154 12198 1543 687
Cista devizova pozice podrozvahy k 31. 12. 2013 37 068 -34 855 -6 405 974 -3 218
Cista devizova pozice celkem k 31. 12. 2013 -4 438 1340 -238 118 -3 218

*

V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktd a opénich kontrakta.
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(G) Operacni riziko

Od roku 2008 Skupina vyuziva metodu AMA - Advanced Measurement Approach pro fizeni operac¢nich rizik. Vedle standardnich nastrojd
fizeni operaéniho rizika pouzivanych v ramci AMA pfistupu, jako jsou sbér informaci o realizovanych ztratach souvisejicich s opera¢nim rizikem,
rizikové sebehodnoceni (RCSA - Risk Control Self Assessment), kli¢ové indikéatory rizika (KRI - Key Risk Indicators) nebo analyza scénard

(SA - Scenario Analysis), vybudovala Skupina i systém permanentni supervize sestavajici z kazdodennich a formalizovanych periodickych
kontrol. Od roku 2013 je proces rizikového sebehodnoceni realizovan spolecné s hodnocenim rizik ze strany odboru interniho auditu. Timto
postupem dochazi k zefektivnéni obou procesl a ke snizeni ¢asové narocnosti pro management Skupiny. Skupina pribézné rozviji vyse
uvedené nastroje fizeni operacnich rizik a podporuje kontinualni rozvoj rizikové kultury v oblasti operacnich rizik napfi¢ vSemi organizacnimi
Gtvary.

Ziskané poznatky jsou na pravidelné bazi vyhodnocovany a poskytovany managementu Skupiny, ktery pfijima strategicka rozhodnuti v oblasti
fizeni operacnich rizik. Operacni rizika jsou také integralni soucasti procesu schvalovani novych produktl a projekta.

V ramci konsolidovaného fizeni operac¢niho rizika byla nadale prohloubena spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny Skupiny. AMA pfistup je
pouzivan jiz &tyfmi spole¢nostmi Skupiny, ve dvou pfipadech se jedna o bankovni subjekty (Komeréni banka, a.s. a Modra pyramida stavebni
sporitelna, a.s.), ve zbylych dvou pfipadech jde o nebankovni subjekty (SG Equipment Finance Czech Republic s.r.0. a ESSOX s.r.0.).

(H) Pravni riziko

Skupina pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Bance. K pokryti potenciélnich zavazk{ v souvislosti s pravnimi
spory Skupina vytvari rezervu ve vysi zalované ¢astky a pfislusenstvi pro vSechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti pInéni vyssi nez

50%. Skupina rovnéz Fidi pravni riziko prostfednictvim pfehodnocovani kontraktl, do kterych vstupuje, z titulu pravniho rizika.

) Informace o predpokladané realné hodnoté aktiv a zavazku

Reélna hodnota je cena, ktera by byla obdrzena pfi prodeji aktiva nebo zaplacena pfi pfevodu zavazku v ramci fadné transakce na hlavnim
(nebo nejvyhodnéjsim) trhu k datu ocenéni za sou¢asnych trznich podminek (tj. vystupni cena). V pfipadech, kdy je to mozné, se redlna
hodnota stanovuje na zakladé aktuélnich trznich cen, v mnoha ptipadech u rdznych finanénich instrumentd Skupiny v8ak trzni ceny nejsou

k dispozici. Pak jsou realné hodnoty stanoveny na zékladé odhadd, diskontovanych penéznich tokd nebo s pouzitim jinych obecné uznavanych
ocenovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény pouZzitymi predpoklady, zejména diskontnimi sazbami a odhady
budoucich penéznich toka.

Skupina pfi zvefejnénych odhadech realnych hodnot finanénich instrumentl pouZila nasledujici metody a odhady.

(a) Hotovost a uéty u centralnich bank
Vykéazané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrumentd v zasadé odpovidaji jejich reélné hodnoté.

(b) Pohledavky za bankami

Vykazané pohledavky za bankami splatné do 180 dni v zasadé odpovidaji jejich realnym hodnotam. Realné hodnoty ostatnich pohledavek
za finanénimi institucemi jsou odhadnuty pouzitim diskontovanych penéznich tok{ na zakladé béznych sazeb u obdobnych typ( investic
(trzni sazby upravené o kreditni riziko). Reélné hodnoty nesplacenych Uvérd finanénim institucim jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych
penéznich tokd, u ztratovych Gvérd jsou rovny hodnoté jejich zajisténi.

(c) Uvéry a pohledavky za klienty

U uvérl s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou asto precefiovany, a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamné, realné hodnoty

v zdsadé odpovidaji vykazovanym hodnotam. Realné hodnoty u Uvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych
penéznich tokd s pouZzitim Urokové miry bézné u Gvérd s podobnymi podminkami a terminy a poskytované dluznikim s obdobnym rizikovym
hodnocenim. Realné hodnoty nesplacenych Uvérd jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tok( véetné pripadné realizace
zajisteni.
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(d) Finanéni investice drzené do splatnosti
Reélné hodnoty finan&nich investic drzenych do splatnosti jsou stanoveny na zakladé aktuélnich trznich cen. V pfipadé, Ze trzni ceny nejsou
k dispozici, jsou redlné hodnoty odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokl s pouzitim Urokové miry bézné k datu Gcetni zavérky.

(e) Zavazky viéi centralnim bankam, bankam a klientim

Reélné hodnoty vykazované u vklad( na pozadani jsou k datu Ucetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich vykazované
hodnoty). Uéetni hodnoty terminovanych vklad( s proménlivou sazbou jsou v zasadé shodné s jejich realnymi hodnotami k datu Ugetni zavérky.
Redlné hodnoty u vkladl s pevnou Urokovou mirou jsou odhadnuty na zakladé diskontovani penéznich tok( s pouzitim trznich Grokovych
sazeb. Zavazky vici bankam a klientdm s pevnou Urokovou sazbou predstavuji pouze nevyznamnou ¢ast celkové vykazované hodnoty, a proto
se redlna hodnota celkovych zavazk( viacéi bankam a klientdm nelisi vyznamné oproti vykazované hodnoté k datu ucetni zavérky.

(f) Emitované cenné papiry
Realné hodnoty emitovanych dluhovych cennych papir(l vydanych Skupinou jsou stanoveny na zakladé aktualnich trznich cen. V pfipads, Ze
trzni ceny nejsou k dispozici, jsou reélné hodnoty odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokd.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a realné hodnoty finanénich aktiv a financénich zavazku, které nejsou ve vykazu
o finanéni situaci vykazany v realné hodnoté:

31.12. 2014 31.12. 2013
(mil. K¢) Vykazovana hodnota Realna hodnota Vykazovana hodnota Realna hodnota
Finanéni aktiva
Hotovost a Uucty u centralnich bank 152 903 152 903 44 405 44 405
Pohledavky za bankami 59 698 60 090 125735 125 760
Uvéry a pohledavky za klienty 494 706 509 297 473 089 485 883
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 76 519 80 873 4 200 4523
Finanéni zavazky
Zéavazky vaci centralnim bankam 2 2 1 1
Zavazky vUici bankam 61 360 61380 49 680 49 671
Zavazky vagci klientdm 701 867 699 828 649 158 649 229
Emitované cenné papiry 22 584 23 253 22 417 23078

V nasledujici tabulce je uvedena hierarchie realnych hodnot finanénich aktiv a finanénich zavazku, které nejsou ve vykazu o finanéni situaci
vykazany v realné hodnoté:

31. 12, 2014 31.12. 2013
Realna Redlna

(mil. K¢) hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Finanéni aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 152 903 7 161 0 145 742 44 405 7188 0 37 217
Pohledavky za bankami 60 090 0 0 60 090 125 760 0 0 125 760
Uvéry a pohledavky za klienty 509 297 0 0 509 297 485 883 0 0 485883
Finanéni investice drzené do splatnosti 80 873 80 873 0 0 4523 4523 0
Finanéni zavazky
Zavazky vaci centralnim bankam 2 0 0 2 1 0 0 1
Zavazky vaci bankam 61 380 0 0 61 380 49 671 0 0 49 671
Zavazky vaci klientdm 699 828 0 0 699 828 649 229 0 0 649 229
Emitované cenné papiry 23 253 0 0 23 253 23078 0 0 23078
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(J) Rozdéleni realné hodnoty finanénich nastrojii ocefiovanych realnou hodnotou do hierarchie realnych hodnot

Finané&ni aktiva a finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou dle hierarchie realnych hodnot (viz bod 3.5.4 Prilohy):
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©
(mil. K&) 31.12.2014 Uroveri1 Uroveri2 Uroveri3 31.12.2013 Uroveii1 Urovein2 Uroven 3 %
Finanéni aktiva 8
=]
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané S
do zisku nebo ztraty g :g
— emisni povolenky 1443 1443 0 0 381 381 0 ae
- dluhopisy 18 765 11 558 7207 0 20 397 6 599 13 798
- derivaty 21760 15 21745 0 16 355 222 16 133 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 41 968 13 016 28 952 0 37 133 7 202 29 931 0
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 29 216 0 29 216 (] 18 249 0 18 249 0 es
® -
Realizovatelna finanéni aktiva _§ i%
= N
- akcie a ostatni podily 2 0 0 2 2 0 0 2 SE
co
- dluhopisy 77 438 55 601 21837 0 141 198 115 169 26 029 S8
Realizovatelna financ¢ni aktiva 77 440 55 601 21 837 2 141 200 115169 26 029
Pfecenéni na realnou hodnotu
u portfoliové precenovanych polozek 29 29 7 0 7 0
Financéni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou 148 653 68 617 80 034 2 196 589 122 371 74 216 2
Finanéni zavazky £
=0
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté §§
vykéazané do zisku nebo ztraty 2
=5 0
- prodané cenné papiry 1992 1992 0 0 1196 1196 0 0 E:g
- derivaty 21478 238 21240 0 16 334 95 16 239 0
Finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 23 470 2 230 21 240 0 17 530 1291 16 239 0
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 14777 0 14777 0 12 262 0 12 262 0
Precenéni na realnou hodnotu
u portfoliové precernovanych polozek 761 0 761 0 -218 0 -218 0 £
Financ¢ni zavazky ocenované realnou % E
hodnotou 39 008 2231 36 777 0 29 574 1291 28 283 0 E. 5
Finanéni aktiva oceriované redlnou hodnotou - Uroveri 3:
2014 2013 z
(mil. K¢) Realizovatelna finanéni aktiva Celkem Realizovatelna finanéni aktiva Celkem 5 E
Lo
Stav na zacatku obdobi 2 2 2 2 E‘T&
Uplny zisk/(ztrata) Se
- ve vykazu zisku a ztraty 0 0 0 0 %%
°
- v ostatnim tplném vysledku 0 0 0 0 S&
Prodeje 0 0 0 0
Vyporadani 0 0 0 0
Stav na konci obdobi 2 2 2 2
[}
(4]
- @
SE
= £
g2
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Akcie a ostatni podily
Pri pouziti alternativniho zplsobu ocenéni na bazi podilu ceny/hodnoty se redlnd hodnota vyznamné nelisi od realné hodnoty stanovené
na bazi sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tok(, které byla pro plvodni ocenéni pouZita.

43 Zapocet financnich aktiv a finanénich zavazku

V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o pravech na zapocet a souvisejicich ujednani pro finanéni nastroje k 31. prosinci 2014:

Aktiva/zavazky zapoctené podle IAS 32 Nezapoctené hodnoty
Hruba hodnota Finanéni

finanénich nastroje Penézni

aktiv/zavazku vykazané kolateral

Hruba hodnota zapoctena Cista hodnota ve vykazu vztahujici se

finanénich aktiv/ finanénimi finanénich aktiv/ o finanéni k finanénim
(mil. K&) zavazku* zavazky/aktivy zavazku situaci nastrojim Gista hodnota
Kladna reélna hodnota derivatt 50976 0 50976 29 478 11323 10175
Zaporna reélna hodnota derivatl 36 254 0 36 254 29478 5327 1449

* Polozka zahrnuje i protistrany s pouze kladnou nebo zépornou redlnou hodnotou derivata.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o pravech na zapocet a souvisejicich ujednani pro finanéni nastroje k 31. prosinci 2013:

Aktiva/zavazky zapocétena podile IAS 32 Nezapocétené hodnoty
Hruba hodnota Finanéni

finanénich nastroje Penézni

aktiv/zavazku vykazané kolateral

Hruba hodnota zapodétena Cista hodnota ve vykazu vztahujici se

finanénich aktiv/ finanénimi financénich aktiv/ o finanéni k finanénim
(mil. K¢&) zavazka* zavazky/aktivy zavazku situaci nastrojim Cista hodnota
Kladna reélna hodnota derivatd 34 604 0 34 604 21599 5897 7108
Zaporna reélna hodnota derivatl 28 596 0 28 596 21599 6 763 234

*

Polozka zahrnuije i protistrany s pouze kladnou nebo zapornou realnou hodnotou derivat(.

44 Aktiva ve spravé

K 31. prosinci 2014 Skupina spravovala 1 789 mil. K& (2013: 1 513 mil. K&) rozvahovych klientskych aktiv a dale obhospodarovala aktiva
v hodnoté 349 756 mil K&. (2013: 272 757 mil K&).

45 Udalosti po datu Gc¢etni zavérky

Transformovany fond (TF), ktery shromazduje prostfedky a vladni pFispévek v ramci penzijniho pfipojisténi a ktery je spravovan KB Penzijni
spole¢nosti, neni jiz od 1. ledna 2015 zahrnut do konsolidace Skupiny KB. Fond je nadéle spravovan KB Penzijni spole&nosti, coz je dcefina
spolec¢nost KB pod jeji pfimou kontrolou. Tato spoleénost je stale konsolidovana plnou metodou v souladu s U¢etnim standardem IFRS 10.

Dekonsolidace TF nastala ndvazné na schvaleni zmény statutu TF Ceskou narodni bankou s G&innosti k 1. lednu 2015. Zména omezuje volnost
investicniho mandatu KB Penzijni spole¢nosti ve vztahu k investicim s proménlivym vynosem (napf. akcie, nemovitosti atd.). Proto se snizila
pravdépodobnost, Ze by se mohla uplatnit obecna zakonné garance KB v pfipadé negativniho ro¢niho zhodnoceni aktiv klientll TF. Tti faktory
kontroly, které musi byt podle poZzadavku Ucetniho standardu IFRS 10 spinény, kdyZ je spole¢nost konsolidovana, nebyly od uvedeného data
napinény.
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V disledku dekonsolidace se pro forma konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2014 snizila o 41,4 miliardy K¢, a to zejména u polozek Zavazky
vuci klientam o 40,1 miliardy K¢, Realizovatelna finanéni aktiva o 35,4 miliardy K& a Finanéni investice drzené do splatnosti o 7,1 miliardy K¢.
V pro forma konsolidované vysledovce za rok 2014 by nedo$lo ke zméné polozky Zisk za Ucetni obdobi. Doslo by vSak k poklesu u polozky
Cisté urokové a podobné vynosy o 0,8 miliardy K&. Nar(ist polozky Cisty vynos z poplatkii a provizi o 0,3 miliardy K& by byl kompenzovan

s poklesem polozky Podil na zisku uéastnikl penzijniho pfipojisténi o 0,5 miliardy Kg.
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Individualni ucetni zaverka dle Mezinarodnich
standardu pro ucetni vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou unii a zprava nezavislého auditora

k 31. prosinci 2014
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafim spole€nosti Komer&ni banka, a.s.:

Ovefili jsme pfiloZenou Gletni zdvérku spolefnosti Komeréni banka, a.s., sestavenou
k 31. prosinci 2014 za obdobi od 1.ledna 2014 do 31. prosince 2014, tj. vykaz o finan¢ni
situaci, vysledovku a vykaz o Uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitdlu, vykaz o penéznich
tocich a pfilohu, véetné popisu pouZivanych vyznamnych ucetnich metod a vysvétlujicich
informaci. Udaje o spole€nosti Komeréni banka, a.s., jsou uvedeny v bod& 1 pfilohy této ucetni
zavérky.

Konsolidovana
ucetni zavérka

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zdvérku

Statutdrni orgdn je odpovédny za sestaveni GCetni zdvérky a za vérné zobrazeni skutecnosti
v ni v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi pfijatymi prédvem Evropské unie
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbyiny pro sestaveni Ucetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprévnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Na$im dkolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Géetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s t&mito
predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplénovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze (Cetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
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Individualni

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichz cilem je ziskat dUkazni informace
o &3stkdch a skutefnostech uvedenych v Géetni zdv&rce. Vyb&r auditorskych postupd zévisf
na Gsudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze ufetni zévérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor
prihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni Gcetni zdvérky avérné
zobrazen( skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti
pouZitych G&etnich metod, pfiméfenosti GEetnich odhadd provedenych vedenim spoleénosti
i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Zprava
o vztazich

Domnivdme se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfiméfenym
zékladem pro vyjadfeni vyroku auditora.

Udaje o cennych
papirech spolecnosti

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, 5..0. with ils registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorperated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under ldentification No. 26704153.

Ostatni
informace




Komeréni banka, a.s.
\lyro¢ni zprava 2014

170

EY

Building a better
working world

Vyrok auditora

Podle na3eho nazoru Gcetni zdvérka ve v3ech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé
zobrazuje aktiva, pasiva a financnf situaci spole¢nosti Komeréni banka, a.s., k 31. prosinci 2014
a vysledky jejiho hospodafeni a pendZni toky za obdobf od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014
v souladu s Mezindrodnimi standardy déetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

. S
%4 ilars 77y
Michaela Kubyova, statutarni auditor
evidenéni &, 1810

27. Gnora 2015
Praha, Ceskd republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audil, s.r.0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY A INDIVIDUALNI VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
ZA ROK 2014
Individualni vykaz zisku a ztraty za rok 2014 ‘E
(mil. K¢) Pozn. 2014 2013 %
Vynosy z Urokl a podobné vynosy 5 25979 26 799 %
Naklady na Uroky a podobné naklady 5 -8 706 -9 761 g j%
Vynosy z dividend 5 1602 1885 ae
Cisté urokové a podobné vynosy 18 875 18 923
Cisty vynos z poplatkt a provizi 6 6 370 6672
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 7 2363 3200
Ostatni vynosy 8 154 157
Cisté provozni vynosy 27 762 28 952 © o
Personalni naklady 9 -6 037 6018 83
VSeobecné provozni naklady 10 -4 238 -4 185 §§
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1 -1 568 -1 587 %%
Provozni naklady 11 843 41790 =3
Zisk pFed tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty z Gvérd, investic a ostatni rizika a zdanénim 15919 17 162
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérlim a pohledavkam 12 -1 027 -1546
Tvorba opravnych polozek a rezerv k ostatnim rizikim 12 -25 -7
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvérd, investic a ostatni rizika -1 052 -1 5653
Zisk/(ztrata) z majetkovych ucasti 13 855 0 _ g
Zisk pFed zdanénim 15 222 15 609 5%
Daf z piijmd 14 2426 2486 15’%
Zisk za ucetni obdobi 15 12796 13123 E 3
Individualni vykaz o uplném vysledku za rok 2014
(mil. K¢) Pozn. 2014 2013
Zisk za ucetni obdobi 15 12796 13123
Polozky, které nebudou oducétovany do vykazu zisku a ztraty =
Precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu, po odedteni dané 38 -13 2 %E
Polozky, které mohou byt nasledné oducétovany do vykazu zisku a ztraty So
Zajisténi penéznich tok
- Gisty zisk/(ztrata) z redlné hodnoty, po odedteni dané 39 11072 -3425
- prevod do &istého zisku/(ztraty), po odecteni dané 39 -3 358 -2989
Kurzové rozdily z pfecenéni Cistych aktiv z investic v zahranici 2 2 '*é
Cisty zisk/(ztrata) z realizovatelnych finanénich aktiv, po odeéteni dané 40 28 -1918 5 §
Ostatni uplny vysledek za tcetni obdobi, po odecéteni dané 7 731 -8 328 gg.
Uplny vysledek za uéetni obdobi, po odeéteni dané 20 527 4795 § §
e
PFipojena pfiloha je nedilnou soucasti této individualni U¢etni zavérky. Da
[}
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2014

(mil. K&) Pozn. 31.12. 2014 31.12. 2013
AKTIVA

Hotovost a Ucty u centralnich bank 16 162 229 43 831
Finan¢ni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 17 43 867 38 118
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 41 28 453 18 235
Realizovatelna finanéni aktiva 18 34 552 93 555
Aktiva drzend k prodeji 19 0 6
Pohledavky za bankami 20 54 238 119 661
Uvéry a pohledavky za klienty 21 449 180 423 295
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 22 62 114 194
Dan z pfijm0 130 0
OdloZena dafovéa pohledavka 33 61 6
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 23 2741 2173
Majetkové Ucasti 24 26 717 26 220
Nehmotny majetek 25 3 337 3363
Hmotny majetek 26 5147 5235
Aktiva celkem 862 766 773 892
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL

Zévazky vaci centralnim bankam 2 9
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 27 25 417 18 543
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 41 13 592 11 248
Zéavazky vici bankam 28 54 779 45946
Zavazky vadi klientam 29 601 412 552 253
Emitované cenné papiry 30 55 321 48 145
Dan z pfijm0 65 708
OdloZeny danovy zavazek 33 4 552 2703
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 31 10 657 9513
Rezervy 32 13835 1130
Zavazky celkem 767 132 690 190
Zéakladni kapital 34 19 005 19 005
Emisni &Zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocefiovaci rozdily a zisk béZzného obdobi 76 629 64 697
Vlastni kapital celkem 95 634 83 702
Zavazky a vlastni kapital celkem 862 766 773 892

Pfipojena priloha je nedilnou soudasti této individuélni Ucetni zavérky.

Tyto individualni vykazy a pfiloha k U¢etni zavérce byly schvaleny pfedstavenstvem dne 27. Unora 2015.

Jménem predstavenstva podepsali:

/40((6\/1/ [(, el L

Albert Le Dirac’h
Predseda predstavenstva
a generalni reditel

Pavel Cejka
Clen predstavenstva
a namestek generalniho feditele
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK 2014

173

Rezervni
a kapitalové Precenéni Precenéni
fondy planu odmén Zajisténi  cistych aktiv

Zakladni a nerozdéleny pFi odchodu penéznich zinvestic Realizovatelna Vlastni kapital
(mil. K&) kapital zisk* do diichodu toku v zahraniéi finanéni aktiva celkem
Zustatek k 31. prosinci 2012 19 005 47 939 -11 14 709 4 5898 87 544
Vlastni akcie, ostatni 0 105 0 0 0 0 105
Vyplata dividend 0 -8 742 0 0 0 0 -8 742
Transakce s vlastniky 0 -8 637 0 0 0 0 -8 637
Zisk za Ucetni obdobi 0 13123 0 0 0 0 13123
Ostatni Uplny vysledek za ucetni
obdobi, po odecteni dané 0 0 2 -6 414 2 -1918 -8 328
Uplny vysledek za téetni obdobi 0 13 123 -6 414 2 -1918 4 795
Zustatek k 31. prosinci 2013 19 005 52 425 -9 8 295 6 3980 83 702
Vlastni akcie, ostatni 0 147 0 0 0 0 147
Vyplata dividend 0 -8 742 0 0 0 0 -8 742
Transakce s vlastniky 0 -8 595 0 0 0 0 -8 595
Zisk za Ucetni obdobi 0 12 796 0 0 0 0 12 796
Ostatni Uplny vysledek za ucetni
obdobi, po odedteni dané 0 0 13 7714 28 7731
Uplny vysledek za Géetni obdobi 0 12 796 -13 7714 28 20 527
Zustatek k 31. prosinci 2014 19 005 56 626 -22 16 009 8 4 008 95 634

* Rezervni a kapitdlové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji zakonny rezervni fond ve vysi 3 801 mil. K& (2013: 3 801 mil. K¢&), ostatni fondy tvorené ze zisku ve vysi 388 mil. K&
(2013: 388 mil. K&), emisni &Zio a nakoupené viastni akcie ve vysi -395 mil. K& (2013: -454 mil. K&), zisk za Ucetni obdobi ve vysi 12 796 mil. K& (2013: 13 123 mil. K&) a nerozdéleny
zisk ve vysi 40 036 mil. K& (2013: 35 567 mil. K&).

Pripojena pfiloha je nedilnou soucasti této individualni GCetni zavérky.

Udaje o cennych

nezavislého auditora

Zprava

Konsolidovana
ucetni zavérka

©
X
-
0
>
T
N
c
=
17
0
S

Individualni

Zprava
o vztazich

papirech spolecnosti

Ostatni
informace



Komeréni banka, a.s.
\yro¢ni zprava 2014

INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK 2014

(mil. K¢) 2014 2013
PENEZNI TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI

Prijaté droky 22 850 23 558
Placené uroky -6 683 -14 459
Prijaté poplatky a provize 7 708 7956
Placené poplatky a provize -1 329 -1 270
Cisty ptijem z finan&nich operaci 687 7 483
Ostatni prijaté prijmy 90 181
Platby zaméstnancim, dodavatellim a ostatni platby Q777 -10 075
Provozni penézni toky pifed zménou provoznich aktiv a provoznich zavazku 13 546 13 374
Pohledavky za bankami 64 950 -67 737
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -5 706 14 044
Uvéry a pohledavky za klienty -26 529 -27 606
Ostatni aktiva -493 44
(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv 32 222 -81 255
Zéavazky vici bankam -3 668 17 513
Finanéni zavazky v reélné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 6 871 -1 366
Zavazky vaci klientdm 49 593 67 326
Ostatni zavazky 846 674
Zvys$eni/(snizeni) provoznich zavazki 53 642 84 147
Cista hotovost z provoznich &innosti pred zdanénim 99 410 16 266
Zaplacena dan z pfijmd -3 184 -2 451
Cista hotovost z provozni éinnosti 96 226 13 815
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Prijaté dividendy 1603 1885
Nakup financénich investic drzenych do splatnosti -4 785 0
Splatnost finan¢nich investic drzenych do splatnosti* 4794 0
Nakup realizovatelnych finan&nich aktiv -5 649 -12170
Prodej a splatnost realizovatelnych finan¢nich aktiv* 8118 14 238
Néakup hmotného a nehmotného majetku -1 470 -1410
Prodej hmotného a nehmotného majetku 17 33
Nakup majetkovych ucasti -224 -100
Prodej/snizeni majetkovych Ucasti 82 77
Cista hotovost z investiéni innosti 2486 2 553
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Vyplacené dividendy** -8 656 -8 657
Emitované cenné papiry 8 753 11158
Splacené cenné papiry* -3 264 -2 526
Cista hotovost z finanéni &innosti -3 167 -25
Cisté zvyseni/(snizeni) hotovosti a penéznich ekvivalent( 95 545 16 343
Hotovost a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 41 975 25535
Kurzové rozdily k hotovosti a penéznim ekvivalentim na zac¢atku obdobi 16 97
Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz bod 35 Pfilohy) 137 536 41975

*

Obsahuje také pfijaté a placené kupony.
**  Obsahuje také pfijaté dividendy z vlastnich akcii a promicené dividendy.

Pripojena pfiloha je nedilnou soucasti této individualni GCetni zaverky.



Komeréni banka, a.s.

Vyroéni zprava 2014

PRILOHA K INDIVIDUALNIi UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2014

OBSAH

O ~NO O~ N =

A A DA DOOWWWWWWWWNMNMNDMNMNMNDMNDNDMNDDNMN = =4 24 2 a4
WN 20 O0OONODOOPRWN—-0OONODOORRWUNLOOONOOOP~»MWN = O ©

Hlavni ¢innosti

Udalosti roku 2014

Zakladni ucetni pravidla

Informace o segmentech

Cisté urokové a podobné vynosy

Cisty vynos z poplatk a provizi

Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci

Ostatni vynosy

Personalni naklady

VSeobecné provozni naklady

Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku

Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z Gvérd a investic a ostatni rizika
Zisk/(ztrata) z majetkovych Ucasti

Dan z pfijmé

Rozdéleni zisku

Hotovost a Uty u centralnich bank

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Aktiva drzena k prodeji

Pohledavky za bankami

Uvéry a pohledavky za klienty

Finan¢ni investice drzené do splatnosti

Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva

Majetkové Ucasti

Nehmotny majetek

Hmotny majetek

Finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Zéavazky vaci bankam

Zéavazky vaci klientdm

Emitované cenné papiry

Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky

Rezervy

Odlozena dan

Zakladni kapital

Rozbor zlstatkd hotovosti a jinych likvidnich prostfedk’ uvedenych ve vykazu o penéznich tocich
Potencialni pohledavky a zavazky

Strany se zvlastnim vztahem k Bance

Zmeény precenéni planu odmén pii odchodu do dichodu ve vliastnim kapitalu
Zmény precenéni zajistovacich instrumentd ve vlastnim kapitalu
Zmeény precenéni realizovatelnych finanénich aktiv ve vlastnim kapitalu
Informace o fizeni rizik a finan¢nich instrumentech

Zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazkd

Aktiva ve spravé

175

176
176
176
196
197
197
198
198
198
199
199
200
200
201
202
202
202
204
205
206
207
209
210
21
213
214
214
215
215
216
217
218
219
219
221
221
224
227
228
228
229
251
251
104

nezavislého auditora

Zprava

Konsolidovana
ucetni zavérka

©
X
-
0
>
T
N
c
=
17
Q
S

Individualni

Zprava
o vztazich

Udaje o cennych
papirech spole¢nosti

Ostatni
informace




Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2014

1 Hlavni ¢innosti

Komeré&ni banka, a.s. (dale jen ,Banka®) je zapsana v obchodnim rejstiiku v Ceské republice jako akciova spoleénost. K hlavnim &innostem
Banky patfi:

I poskytovani ivér( a zaruk v ceské a cizi méné;

Il prijimani a ukladani vkladd v ¢eské a cizi méné;

Il vedeni béznych a terminovanych Uctl v Ceské a cizi méné;

IV.  poskytovani bankovnich sluZeb v rozsahlé siti pobosek v Ceské republice;
V.  devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VIl. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trhd.

Banka sidli na adrese Na Pfikopé& 33, &.p. 969, 114 07 Praha 1. Banka ptisobi v Ceské republice a ve Slovenské republice prosttednictvim
zahrani¢ni pobocky Komercni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky.

Kmenové akcie Banky jsou verejné obchodovatelné na Burze cennych papirl v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzské banka
Société Générale S.A., ktera vlastni 60,35 % (2013: 60,35 %) akcii Banky.

2 Udalosti roku 2014

Vyplata dividendy za rok 2013

Valna hromada Banky dne 30. dubna 2014 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2013 ve vysi 230 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim. Pro vyplatu
dividend akcionarim Banky tak bylo ur¢eno 8 742 mil. K& a zbytek byl ponechan v nerozdéleném zisku minulych let.

Zmény ve finanéni skupiné Banky

V kvétnu 2014 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu ve spolecnosti Bastion European Investments S.A. 0 2,9 mil. EUR (82 mil. K&). Na tomto
shizeni se podilela pouze Banka jako majoritni akcionar spole€nosti Bastion European Investments S.A.

V ¢ervnu 2014 Banka navysila KB Penzijni spole¢nosti, a.s. vlastni kapital o 220 mil. K& ve formé zvyseni ostatnich kapitalovych fonda.

V prosinci 2014 Banka zaloZila spole¢nost Cataps, s.r.0. se zakladnim kapitalem ve vysi 4 mil. K&. Cataps, s.r.0. je podnikem pomocnych
bankovnich sluzeb a byla zaloZzena v souvislosti se zvazovanou budouci optimalizaci poskytovani nékterych transakénich a platebnich sluzeb.

3 Zakladni ucetni pravidla

Tyto finan¢ni vykazy jsou individualni. Konsolidované financni vykazy jsou vydany ke stejnému datu. Celkovy konsolidovany vlastni kapitél ¢inf
109 494 mil. K¢ a celkovy konsolidovany zisk &ini 13 361 mil. K&.

PFi sestavovani této individualni U¢etni zavérky byla pouzita nize uvedena ucetni pravidla.

3.1 Prohlaseni o shodé s IFRS

Individualni G¢etni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi (dale jen ,IFRS*) 4¢innymi pro ucetni obdobi
zacCinajici 1. ledna 2014 ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Individualni U¢etni zavérka zahrnuje vykaz o financ¢ni situaci, vykaz o Uplném vysledku zvefejnény ve dvou vykazech (vykaz zisku a ztraty
avykaz o Uplném vysledku), vykaz zmén vlastniho kapitélu, vykaz o penéznich tocich a pfilohu obsahujici popis Ucetnich pravidel a doplfujici
komentér.

Individualni Uc¢etni zavérka za rok kondici 31. prosince 2014 je sestavena na zakladé sou¢asnych nejlepsich odhadl. Vedeni Banky se domniva,
ze UCetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Banky a jejiho vysledku hospodareni s vyuzitim vSech pfislusnych a dostupnych
informaci k datu sestaveni zavérky.



Komeréni banka, a.s.
\yroéni zprava 2014

3.2 Zakladni predpoklady ucetni zavérky
3.2.1 Akrualni baze ©
Individualni U¢etni zavérka je sestavena na akrudlni bazi, tzn., Zze vysledky transakci a jinych skute¢nosti jsou pfedmétem uznani v obdobi, kdy s
k nim dochazi, a jsou zobrazeny v U¢etnich knihach a vykazany v individualni U¢etni zavérce v obdobich, k nimz se vztahuiji. %
=]
<
Vyjimkou je vykaz o penéznich tocich, ktery je sestaven na penézni bazi, tzn., ze zobrazuje penézni pfijmy a vydaje daného obdobi bez ohledu mﬁ
na to, kdy je vykazana transakce, k jejiz Uhradé se vztahuiji. gﬁ
(]
N
3.2.2  Trvani ucetni jednotky
Individualni G¢etni zavérka vychazi z pfedpokladu, Ze Banka neuvazuje o ukonceni ¢innosti a Ze bude ve své ¢innosti pokracovat v dohledné
budoucnosti. Banka nema v Umyslu, ani neni nucena, likvidovat nebo podstatné zUzit rozsah své ¢innosti.
3.2.3 Kompenzace
Aktiva a zavazky, resp. vynosy a naklady nejsou vzajemné kompenzovany, ledaze to IFRS umoznuji nebo vyslovné pozaduiji. T g
3.2.4  Ugetni obdobi 2N
. f=
Uc&etni obdobi Banky &ini 12 mésicd a je shodné s kalendarnim rokem. gg
X .3

3.3 Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky

3.3.1 Ména vykazovani
Individuéini Ugetni zavérka je prezentovana v Seskych korunach (dale jen ,K&“), které jsou ménou vykazovani Banky. Ciselné udaje jsou
vykazany v milionech K¢&, neni-li uvedeno jinak.

3.3.2 Historické naklady
Individualni Uc¢etni zavérka je sestavena na bazi historickych nakladd s vyjimkou polozek ocenovanych reélnou hodnotou, kterymi jsou finanéni
aktiva a zavazky v redlné hodnoté vykédzané do zisku nebo ztraty, zajistovaci derivaty a realizovatelna finanéni aktiva a zajistované polozky

©
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Individualni

u zajisténi realné hodnoty.
Aktiva drzené k prodeji jsou ocenéna v nizsi astce z (i) realné hodnoty snizené o prfedpokladané naklady na prodej; nebo (ii) U¢etni hodnoty
aktiva pred jeho zafazenim do kategorie Aktiva drZzena k prodeji.
3.3.3 Pouziti odhadt
Pro sestaveni individualni U¢etni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Banky provadélo odhady a pfedpoklady, které ovliviuiji S
Gastky aktiv a zavazkd vykazovanych ke dni Ucetni zavérky, informace zvefejfiované o podminénych aktivech a zavazcich, jakoz i naklady % %
a vynosy vykazované za dané obdobi. Tyto odhady jsou zalozeny na informacich dostupnych ke dni U¢etni zavérky a tykaji se zejména ;’,—Z
stanovent:
¢ redlnych hodnot ve vykazu o financni situaci finanénich nastrojd nekétovanych na aktivnich trzich, které jsou klasifikovany jako finanéni
aktiva nebo finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, zajistovacich derivatd nebo realizovatelnych finanénich aktiv
(viz bod 3.5.5); =
¢ hodnoty nehmotného majetku (viz bod 3.5.9); §
e Castky snizeni hodnoty aktiv (viz bod 3.5.5 a 3.5.9); §§
e rezerv vykazanych v rdmci zavazku (viz bod 3.5.10); % %
e Castky odloZzené danové pohledavky, kterd mize byt uznana na zékladé pravdépodobného nacasovani a vyse budoucich zdanitelnych §§
ziskd spolu s budouci danovou planovaci strategii (viz bod 3.5.7). %:’:—
2D a
Informace o klicovych predpokladech vztahujicich se k budoucnosti a o dalSich klicovych zdrojich nejistoty v odhadech ke dni ucetni zavérky,
u nichz existuje vysoké riziko, ze béhem pristiho Ucetniho obdobi zplsobi vyznamné Upravy Ucetnich Céstek aktiv a zavazkd, jsou pripadné
uvedeny v ramci jednotlivych kapitol.
3.34 Majetkové ucasti
Majetkové Ucasti zahrnuiji investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech. Dcefinou spolecnosti je takova spole¢nost, ve které Banka
vykonava rozhoduijici vliv, tj. pfimo nebo nepfimo vlastni vice nez polovinu vSech hlasovacich prav nebo je schopna vykonavat nad spole¢nosti g
kontrolu jinym zpUsobem. Pridruzenou spole¢nosti je pak spole¢nost, kde Banka vykonavéa podstatny vliv, tj. pfimo nebo neptimo vlastni 20 % EE
az 50% hlasovacich prav ve spolec¢nosti. § :2:
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Majetkové Ucasti s pfimym nebo nepfimym podilem Banky na hlasovacich pravech nizs§im nez 20 % jsou klasifikovana jako Realizovatelna
finanéni aktiva a vykazana ve stejnojmenné polozce.

Investice do dcefinych a pfidruZzenych spolecnosti jsou vykazany v historickych nakladech (ij. v pfipadé cizoménovych investic prfepodteny
historickym kurzem) snizenych o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Banka posuzuje pravidelné ke konci U¢etniho obdobi, zda
nedoslo ke snizeni hodnoty majetkovych Ucasti porovnanim jejich Ucetni hodnoty se zpétné ziskatelnou ¢astkou. Je-li tato nizsi nez ucetni
hodnota, vykaze Banka prostfednictvim opravné polozky ztratu ze snizeni hodnoty. Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech
jsou vykazany v kategorii Majetkové ucasti.

3.4 Aplikace novych a novelizovanych IFRS

3.4.1 Vydané IFRS doposud neschvalené Evropskou unii
V souladu s Natizenim (ES) ¢. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady ze dne 19. ¢ervence 2002, o pouzivani mezinarodnich Ucetnich
standardU, rozhoduje Komise Evropské unie o platnosti IFRS vydanych Radou pro Mezinarodni Gcetni standardy (IASB) v ramci Unie.

Znéni prijaté Evropskou unii se k datu sestaveni této individualni Uc¢etni zavérky nelisi od IFRS, s vyjimkou paséze zakazujici Uctovani o zajisténi
realné hodnoty podle IAS 39 aplikovaného na zajisténi Urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit, ktera nebyla Evropskou unii
schvalena (tj. v Evropské unii je toto zajisteni povoleno).

Evropska komise zatim také neschvalila nize uvedené platné standardy a interpretace, resp. jejich dodatky:

« Ustovani nabyti G&asti ve spolednych Sinnostech (dodatek k IFRS 11 Spole&na ujednani)

* Upfesnéni pfipustnych metod odepisovani (dodatky k IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotna aktiva)

e Zemedélstvi: Plodici biologicka aktiva (dodatky k IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 41 Zemé&délstvi)

* Metoda ekvivalence v individualni ucetni zavérce (dodatek k IAS 27 Individualni ucetni zavérka)

* Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem (dodatky k IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka
a lAS 28 Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich)

¢ Roc¢ni harmonizaéni novela k IFRS - cyklus 2012 az 2014

* Zmény ve zvefejfiovani (dodatek k IAS 1 Sestavovani a zvefejnéni Ucetni zavérky)

¢ Investi¢ni Ucetni jednotky: Pouziti vyjimky z konsolidace (dodatky k IFRS 10 Konsolidovana Gcéetni zavérka, IFRS 12 Zverejnéni podild
v jinych Ucetnich jednotkéach a IAS 28 Investice v pridruzenych a spole¢nych podnicich)

* IFRS 14 Casové rozligeni pfi cenové regulaci

¢ IFRS 15 Vynosy ze smluv se zédkazniky

* |IFRS 9 Finan¢ni nastroje

3.4.2 Standardy a interpretace uc¢inné pro aktualni uc¢etni obdobi
Jedna se o standardy, které vstoupily v U¢innost od 2. ledna 2013 do 1. ledna 2014 vcetné. Uvedené standardy a interpretace nemaji vliv
na ¢astky vykazané v bézném obdobi (a/nebo v obdobi prfedchéazejicim).

Predpis Komentar
IAS 27 Individualni Géetni zavérka - revize* Revidovany standard neméni stavajici pozadavky tykajici se individualni G¢etni
z&avérky.

IAS 28 Investice v pfidruZzenych a spoleénych podnicich - revize*  Revize standardu je disledkem vydani nového standardu ke spole¢nym ujednanim
a zahrnuje zpUsob, jakym je o nich Uc¢tovano. V konsolidované Gcetni zavérce
budou spole¢né podniky nové konsolidovany jiz jen ekvivalenéni metodou.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka - novy standard* Novy standard je zaloZen na stavajicich poZzadavcich pro konsolidace, jak jsou
definovany v IAS 27 Konsolidovana a individualni u¢etni zavérka a SIC-12
Konsolidace - jednotky zvlastniho uréeni. Nové vsak definuje kontrolu pfi
posouzeni v8ech tfi faktor( kontroly (zda existuje moc nad Gcéetni jednotkou, do niz
investoval, zda je jednotka vystavena nebo ma pravo na variabilni navratnost
vyplyvajici z jeji Ucasti v Uetni jednotce a zda je schopna tuto moc vyuZzivat
k ovlivnéni vySe navratnosti). Novy standard definuje jednotny model kontroly, tak
aby mohl byt aplikovan na vSechny Gcetni jednotky.

Zaveéry pro konsolidaci se nezménily u vétsiny ziejmych Ucetnich jednotek.
PrestoZe standard nové pfinasi ramec pro spravce aktiv pfi interpretaci IFRS 10
k uréovani, zda existuje kontrola, IFRS 10 nestanovuje jasné hranice a vyzaduje
zvazovani rady faktord a Usudek Ucetni jednotky.
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Komentar

IFRS 11 Spoleéna ujednani - novy standard*

Novy standard nahrazuje IAS 31 U&asti ve spole¢ném podnikani a SIC-13
Spoluovladané jednotky — nepenézni vklady spoluvlastnikd, pri¢emz zdokonaluje
pavodni pozadavky IAS 31 tim, Ze pozaduje, aby U¢astnik spole¢ného ujednani
stanovil jeho typ na zékladé svych prav a povinnosti v ramci ujednani a dale
zru$enim moznosti volby pfi U¢etnim zachyceni.

IFRS 12 Zvefejnéni podill v jinych uéetnich jednotkach - novy
standard*

Novy standard rozsifuje pozadavky na zverejnéni informaci o konsolidovanych
a nekonsolidovanych Ucetnich jednotkach.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka, IFRS 11 Spole¢na ujednani
a IFRS 12 Zvefejnéni podili v jinych uéetnich jednotkach -
dodatek: Pfechodna ustanoveni*

Dodatek upresriuje, Zze ,datum prvotni aplikace” v IFRS 10 (resp. IFRS 11 a IFRS 12)
znamena ,zacatek ro¢niho U¢etniho obdobi, ve kterém je standard prvné
aplikovan®.

Déle pozaduje, aby investor zpétné upravil srovnatelna obdobi, pokud zavér
ohledné konsolidace k datu prvotni aplikace standardu je odlisny dle IFRS 10

v porovnani s IAS 27, resp. SIC-12.

Z retrospektivni aplikace standardu byly vyslovné vyjmuty ty investice, které

byly prodany v prabéhu srovnavaciho obdobi, a které by k datu prvotni aplikace
Standardu nebyly konsolidovany ani podle IAS 27, resp. SIC-12, ani podle IFRS 10.

IFRS 10 Konsolidovana uéetni zavérka, IFRS 12 Zvefejnéni podilt
v jinych ucéetnich jednotkach a IAS 27 Individualni ucetni zavérka -

dodatek: Investi¢ni ucetni jednotky*

Dodatek definuje investiéni Ucetni jednotku, zavadi vyjimku z konsolidace pro
dcefiné spolecnosti investi¢ni UCetni jednotky a pozaduije, aby investi¢ni Ucetni
jednotka tyto investice ocenovala v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
v souladu s IFRS 9 Finan&ni nastroje v konsolidované i individudlni U¢etni zavérce.
Dodatek rovnéz zavadi nové pozadavky na zvefejnéni informaci pro investi¢ni
Ucetni jednotky.

IAS 32 Finanéni nastroje: Vykazovani - dodatek:
Zapoéteni finanénich aktiv a finanénich zavazka

Dodatek se tyka kritéria, Ze U¢etni jednotka ,v sou¢asné dobé& mé pravné
vynutitelné pravo zapodist uznané ¢astky“, jehoz vysvétleni bylo nové pridano
do aplika¢ni pfirucky.

IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv — dodatek:
Zverejnéni zpétné ziskatelné ¢astky u nefinanénich aktiv

Dodatek pozaduje zvefejnéni dodate¢nych informaci o realné hodnoté
v pfipadech, kdy je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva se snizenou hodnotou
stanovena na bazi realné hodnoty snizené o naklady na prode;j.

IAS 39 Finanéni nastroje: uctovani a ocenovani - dodatek:
Novace derivati a pokraéovani zajistovaciho uéetnictvi

Dodatek upresiuje novace derivatl v ramci zajistovaciho Ucetnictvi a umoznuje
pokragovani zajistovaciho Ucetnictvi v pfipadech, kdy novace zajistovaciho derivatu
je disledkem nové pravni Upravy nebo regulace.

* Komise Evropské unie tyto standardy schvélila pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014, zatimco podle IASB jsou tyto standardy Uc¢inné jiz pro Gcetni obdobi zacinajici

1. ledna 2013.

3.4.3

Platné standardy a interpretace neucinné pro aktualni uc¢etni obdobi

Nize uvedené standardy a interpretace, resp. jejich dodatky jsou sice platné, ale nejsou ucinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014

Soucasné Banka nepredpokladd, ze jejich aplikace vyznamnym zpUsobem ovlivni finanéni situaci a vysledek uc¢etniho obdobi Banky

s vyjimkou standardu IFRS 9 Finan¢ni nastroje, ktery nahrazuje stavajici standard IAS 39. Novy standard pfinasi novy pfistup ke klasifikaci

a ocefovani finandnich aktiv, novy model snizeni hodnoty a nova pravidla zajistovaciho Ugetnictvi pro mikro zajisténi. U&tovani a pravidla pro
makro zajistovaci Ucetnictvi bylo vy¢lenéno z projektu IFRS 9 a IASB na modelu makro zajisténi stale pracuje. Prvni diskusni materiél na toto

téma byl vydan v dubnu 2014.

Aplikace nové metodologie klasifikace a ocenovani znamena, ze financni aktiva musi byt klasifikovany pfi prvotni aplikaci standardu na zakladé
posouzeni testu obchodniho modelu (drzba do splatnosti, pro prodej/obchodovani nebo smiseny model) a testu smluvnich penéznich tokd.
Nové se finan¢ni aktiva Uctuji bud v nabéhlé hodnoté nebo v realné hodnoté pres zisky nebo ztraty nebo v realné hodnoté pres ostatni Upiny
vysledek. Pro dluhové nastroje klasifikované v souc¢asnych portfoliich drzené do splatnosti, Uvéry a pohledavky, v redlné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty se neocekava zadny dopad. Pro dluhové nastroje zafazené v portfoliu realizovatelna finanéni aktiva se predpoklada, ze
budou nové ocenovany v nabéhlé hodnoté spiSe nez v realné hodnoté pres ostatni Uplny vysledek. Pro kapitalové nastroje zafazené v tomto
portfoliu bude Banka muset pfi prvotni aplikaci standardu rozhodnout, zda je bude precefiovat do ziskl a ztrat nebo zda vyuzije moznosti
zachycovat zmény jejich realné hodnoty v ostatnim uplném vysledku.
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Aplikace nového modelu snizeni hodnoty, ktery nahrazuje dosavadni IAS 39 model vzniklych ztrat, metodami blizko pozadavkim Basel Il
bude mit negativni dopad na vlastni kapital. Nicméneé z pohledu kapitélové pfimérenosti bude dopad neutralni, protoze se pouze pfesune vliv
z CT1 odpoctl do vlivu na Ucetni hodnotu. Vzhledem k tomu, Ze Banka vyuziva IRB pristup, neocekavaji se zadné velké zmény metodologie
a systéma.

Datum ucéinnosti
pro ucetni obdobi
zacinajici dne nebo

Predpis Struény obsah pozdéji

IFRIC 21 Poplatky* Interpretace resi Uctovani zavazku z titulu platby poplatka. 1.ledna 2014
Rocéni harmonizacni novela cyklus  Predpis novelizuje sedm standard( v celkem osmi bodech s cilem odstranit predevsim 1. Cervence 2014
2010-2012* neumysiné nekonzistence mezi jednotlivymi standardy ¢i zbyte¢né nebo matouci odkazy

a zlepsit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii.

-

Roéni harmonizaéni novela cyklus  Predpis novelizuje Ctyfi standardy s cilem odstranit pfedevsim neimysiné nekonzistence . Gervence 2014
2011-2013* mezi jednotlivymi standardy &i zbyteéné nebo matouci odkazy a zlepsit slovni formulace,

resp. aktualizovat zastaralou terminologii.

Plany definovanych pozitki: Dodatek definuje zasady pro Uc¢tovani zaméstnaneckych prispévkd v ramci planu 1. Cervence 2014
Zaméstnanecké prispévky definovanych pozitkd, pfi¢emz rozliSuje postup pro prispévky, jejichz vyse neni zavisla
(dodatek k IAS 19 Zaméstnanecké na délce sluzby a pro ty, jejichZ vysSe na ni zavisla je.
pozitky)*
IFRS 14 Casové rozlieni pfi cenové Prozatimni standard se zabyva G&tovanim zlstatk(l na Ustech ¢asového rozligeni 1.ledna 2016
regulaci - novy standard vyplyvajicich z cenové regulace. IFRS 14 mohou uplatnit pouze Ucetni jednotky
provozujici cenové regulované ¢innosti, které jiz vykazuji zlstatky na Uctech ¢asového
rozliseni podle svych lokalnich uc¢etnich postupl a pravidel (pfedchozi GAAP), a to pouze
pfi prechodu na IFRS. U&etnim jednotkam je umoznéno pokradovat podle plivodnich
Ucetnich pravidel.
Uétovani nabyti uéasti Dodatek doplnuje ustanoveni upravujici U¢tovani nabyti G¢asti v existujici spole¢né 1.ledna 2016
ve spolec¢nych éinnostech (dodatek cinnosti, kdy tato ¢innost tvofi podnik, jak je definovan v IFRS 3. Vztahuje se také
k IFRS 11 Spole¢na ujednani) na nabyti Ucasti ve spole¢né &innosti pfi jejim vzniku, kde vkladem je existujici podnik.
Pozaduje, aby kupujici aplikoval v rozsahu své U¢asti principy Uctovani a zverejnovani
informaci podnikovych kombinaci podle IFRS 3 a ostatnich IFRS (nejsou-li v rozporu
s IFRS 11), zejména: ocenéni identifikovatelnych aktiv a zavazk( v redlné hodnoté (kromé
vyjimek podle IFRS 3), zauctovani do naklad obdobi vydaje spojené s nabytim, vykazani
odlozené danové pohledavky a zavazku z prvotniho vykazani aktiv a zavazku (s vyjimkou
odloZeného danového zavazku, ktery vznikl pfi prvotnim vykazani goodwillu), vykazani
goodwillu a jeho testovani na znehodnoceni.
Byl upraven IFRS 1 Prvni prijeti mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi, kde byla
rozsifena vyjimka podnikovych kombinaci tak, aby obsahovala i drivéjsi nakupy podild
ve spole¢nych ¢innostech tvoricich podnik.
Upresnéni pfipustnych metod Dodatek zakazuje pouzivani metody odepisovani zaloZzené na vynosech pro odepisovani 1. ledna 2016
odepisovani (dodatky k IAS 16 pozemkdU, budov a zafizeni (IAS 16). V pfipadé nehmotnych aktiv (IAS 38) se tato metoda
Pozemky, budovy a zafizeni mUze pouzit jen v omezenych pfipadech u nehmotnych prav.
a lAS 38 Nehmotna aktiva)
Zemédélstvi: Plodici biologicka Dodatkem se méni pozadavky na Uctovani aktiv splnujicich definici plodicich biologickych 1. ledna 2016
aktiva (dodatky k IAS 16 Pozemky, aktiv. Nadale jiZ nebudou povazovany spole¢né se zemédélskymi produkty za jedno
budovy a zafizeni a IAS 41 aktivum Uctované v ramci IAS 41. Plodici biologicka aktiva budou nové oddélena a budou
Zemédélstvi) spadat do pUsobnosti IAS 16.
Metoda ekvivalence v individualni  Dodatkem je U¢etnim jednotkdm umoznéno pouzit v individuélni ¢etni zavérce pro 1. ledna 2016
ucetni zavérce (dodatek k IAS 27 oceneéni investic v dcefinych spole¢nostech, spole¢nych a pridruzenych podnicich
Individualni Gcetni zavérka) ekvivalenéni metodu (popsanou v IAS 28) jako alternativu k dosavadnimu ocenovani
porizovaci cenou nebo jako finanéni aktivum v souladu s IFRS 9.
Prodej nebo vklad aktiv mezi Dodatek objasfiuje Ucetni zachyceni prodejd nebo vkladl aktiv mezi investorem 1.ledna 2016
investorem a pridruzenym nebo a pridruzenym nebo spolednym podnikem. Resi sou¢asny rozpor pozadavkd v IFRS 10
spoleénym podnikem (dodatky a |AS 28 v pristupu k tomu, jak vypoditat zisk nebo ztratu vznikajici z této transakce.
k IFRS 10 Konsolidovana ucetni Ugetni fedeni se odviji od skutednosti, zda aktiva jakozto predmét transakce spliiuiji
zavérka a IAS 28 Investice definici podniku, jak je definovan v IFRS 3. Pokud aktiva tvofi podnik, zisk nebo ztrata
v pridruzenych a spoleénych se vykéazou v pIné vysi, v opacném piipadé pouze v rozsahu podill jinych investord

podnicich) v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku.
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Datum ucinnosti
pro ucetni obdobi
zacinajici dne nebo
pozdéji

Roéni harmonizaéni novela cyklus
2012-2014

Predpis novelizuje ¢tyfi standardy v celkem péti bodech s cilem odstranit predevsim
neumysiné nekonzistence mezi jednotlivymi standardy ¢i zbyte¢né nebo matouci odkazy
a zlepsit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii.

1.ledna 2016

Zmény ve zverejiovani (dodatek
k IAS 1 Sestavovani a zverejnéni
ucetni zavérky)

Dodatek pfinasi Upravy textace v IAS 1, které maji vice umoznit u¢etnim jednotkam
pouzivat Usudek pfi uréeni, jaké informace zverejnit a jak je strukturovat ve financnich
vykazech. Upravy se tykaji zejména nasleduijicich oblasti: vyznamnost (materialita),
disagregace a mezisoucty, usporadani polozek pfilohy, zvefejnéni Ucetnich politik,
vykazovani polozek ostatniho Uplného vysledku z investic Uétovanych ekvivalenéni
metodou.

Vzhledem k tomu, Ze dodatek objasnuje sou¢asné pozadavky IAS 1 bez pfimého vlivu
na Ucetni politiky nebo odhady ucetni jednotky, neni podle pfechodnych ustanoveni
potfeba zverejnit informaci jinak vyzadovanou v IAS 8.

1.ledna 2016

Investi¢ni ucetni jednotky: Pouziti
vyjimky z konsolidace (dodatky

k IFRS 10 Konsolidovana ucetni
zavérka, IFRS 12 Zvefejnéni podill
v jinych ucetnich jednotkach

a IAS 28 Investice v pfidruzenych
a spoleénych podnicich)

Dodatky k IFRS 10 a IAS 28 objasnuiji v nasleduijicich tfech oblastech aplikaci vyjimky

z konsolidace pro Uc¢etni jednotky, které jsou soucésti skupiny zahrnujici investié¢ni tcetni
jednotky.

Dodatek k IFRS 10 objasnuje, Ze vyjimka z pfipravy konsolidované Ucetni zavérky se
vztahuje i na prostfedni matefskou spole¢nost, ktera je dcerou investi¢ni Ucetni jednotky,
pokud investi¢ni Ucetni jednotka ocenuje vSechny své dcefiné spolecnosti v realné
hodnoté. Analogicky, dodatek k IAS 28 pfinasi vyjimku z aplikace ekvivalenéni metody

v pfipadé ucetni jednotky, které je dcefinou spole€nosti investi¢ni t¢etni jednotky a méa
podily v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku.

Dodatek k IFRS 10 déle upfesnuje pro dcefiné spole¢nosti poskytujici sluzby souvisejici
s investiénimi ¢innostmi matefské investi¢ni ucetni jednotky, Ze konsolidovat se ma pouze
dcefina spole¢nost, kterda sama neni investi¢ni U¢etni jednotkou. VSechny ostatni dcefiné
spole¢nosti dané investi¢ni Ucetni jednotky jsou ocenovany v realné hodnoté.

Dodatek k IAS 28 dale objasnuje aplikaci ekvivalenéni metody investorem (neinvesti¢ni
Ucetni jednotka), ktery méa podil v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku, ktery je
investi¢ni Ucetni jednotkou. Investorovi (neinvesti¢ni Ucetni jednotce) je pfi aplikaci
ekvivalenéni metody umoznéno zachovat ocenéni realnou hodnotou, které pouzila
investi¢ni U¢etni jednotka pfidruzeny nebo spolecny podnik na své podily v dcefinych
spole¢nostech.

1. ledna 2016

IFRS 15 Vynosy ze smluv se
zakazniky - novy standard

Novy standard nahrazuje vSechny stavajici prfedpisy upravujici Uétovani vynosu, kterymi
jsou standardy IAS 18 Vynosy a IFRS 11 Smlouvy o zhotoveni a souvisejici interpretace.
Prinasi jednotny komplexni model Uctovani a vykazovani vynosl plynoucich ze smluv se
zékazniky na dodani zboZi ¢i sluzeb bez ohledu na odvétvi nebo typ transakce (s vyjimkou
téch, které spadaiji do plsobnosti jinych standardd, jako IAS 17 Leasingy, IFRS 4 Pojistné
smlouvy, finanéni nastroje aj. smluvni prava a povinnosti v ramci standardd IFRS 9
Finan¢ni nastroje, IFRS 10 Konsolidovana uUc¢etni zaverka, IFRS 11 Spole¢na ujednani,
IAS 27 Individualni U¢etni zavérka a IAS 28 Investice v pridruzenych a spole¢nych
podnicich). PouZije se také pro Uétovani a ocenovani zisk( a ztrat z prodeje nékterych
nefinancénich aktiv, které nejsou vysledkem bézné provozni ¢innosti U¢etni jednotky.
Vynosy z Urokl a dividend jsou vylouc¢eny z plsobnosti standardu IFRS 15. Prislusné
pozadavky na jejich U¢tovani a ocefiovani byly presunuty do IFRS 9, resp. IAS 39.

Novy model sestava z nasledujicich péti krokl pro Uctovani vynostl: identifikace smlouvy
se zékaznikem, identifikace jednotlivych plnéni, uréeni ceny transakce, alokace ceny

na jednotliva pInéni, U¢tovani vynosu kdyz (nebo jakmile) ucetni jednotka provede pInéni
(pFi pfechodu kontroly nad dodanym zbozim &i sluzbami na zakaznika).

1.ledna 2017
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Datum uéinnosti
pro ucetni obdobi
zacinajici dne nebo

Predpis Struény obsah pozdéji
IFRS 9 Finanéni nastroje - novy V Cervenci 2014 byla vydana finalni verze standardu IFRS 9, ktera nahrazuje stavajici 1. ledna 2018
standard standard IAS 39 Finan&ni nastroje: U¢tovani a ocefiovani a vSechny predchozi verze

standardu IFRS 9. Standard pfinasi novy pfistup ke klasifikaci a ocenovani finanénich
aktiv, novy model snizeni hodnoty a nova pravidla zajistovaciho Ucetnictvi pro mikro
zajisténi. Uctovani a pravidla pro makro zajisténi bylo vyélenéno z projektu IFRS 9

a je soucasti samostatného projektu (diskusni material, duben 2014). Je vyzadovana
retrospektivni aplikace kromé zajistovaciho Ucetnictvi pro mikro zajisténi.

Klasifikace a ocenovani finanénich aktiv zavisi na posouzeni obou faktor(, charakteristiky
smluvnich penéznich tokl a obchodniho modelu Ucetni jednotky pro Fizeni finan¢nich
aktiv. Vysledné kategorie pro ocefiovani jsou:

* nabéhla hodnota;

* realna hodnota pres ostatni Uplny vysledek; a

* realna hodnota pres zisky nebo ztraty.

Ve srovnani s IAS 39 se vlozené derivaty u finan¢nich aktiv jiz neoddéluiji.

Klasifikace a ocenovani financnich zavazka zlstava v IFRS 9 oproti IAS 39 prakticky beze
zmény az na zmeény reélné hodnoty tykajici se vlastniho kreditniho rizika U¢etni jednotky
u finanénich zavazk( ocenénych v redlné hodnoté pres zisky nebo ztraty pfi pouziti tzv.
Lfair value option“. Ty se nové zachyti v ostatnim upIném vysledku.

Pozadavky na snizeni hodnoty v novém standardu jsou zaloZzeny na modelu o¢ekavanych
averovych ztrat. Pro vSechna finanéni aktiva v rozsahu IFRS 9, ktera nejsou Uctovana

v redlné hodnoté pres zisky nebo ztraty a s vyjimkou také kapitalovych nastrojd, ucetni
jednotky maji povinnost zauctovat od vzniku finanéniho aktiva v priibéhu jeho zivotnosti
bud 12mésicni ocekavané uvéroveé ztraty, nebo celozivotni o¢ekavané uverové ztraty,
pokud doslo k vyznamnému zvySeni kreditniho rizika od prvotniho zatu¢tovani. Odhad
o¢ekavanych uvérovych ztrat by mél zohlednit pravdépodobnostné vazeny odhad
penéznich tokl vazany na rozsah moznych vysledkU, ¢asovou hodnotu penéz a relevantni
podpudrné informace.

V listopadu 2013 byly do IFRS 9 pfidany pozadavky ve vztahu k obecnému modelu
zajistovaciho Ucetnictvi (mikro zajisténi). Tyto pozadavky vice sblizuji zajistovaci ucetnictvi
s Fizenim rizik Ucetni jednotky, coZz znamena, ze vice aktivit fizeni rizik mize spadat pod
zajistovaci UcCetnictvi a vice skupin polozek je mozné oznadit jako zajistované polozky.
Novy model zasadné neméni oproti IAS 39 typy zajistovacich vztahl nebo pozadavky

na vycisleni a popis neefektivity. Nicméné zlstava pouze prospektivni test efektivity

nove zalozeny na cili (zaméfeni na ekonomicky vztah mezi zajistovanou polozkou

a zajistovacim nastrojem), ktery nahrazuje hranici 80-125%. V ddsledku novych
pozadavkl obecného modelu zajistovaciho Ucetnictvi v IFRS 9 byly zavedeny dodate¢né
pozadavky na zvefejnéni v IFRS 7 Finanéni nastroje: Zverejhovani.

*

Komise Evropské unie schvélila IFRIC 21 Poplatky pro Ucetni obdobi zacinajici 17. Gervna 2014 nebo pozdéji, Roéni harmonizaéni novelu cyklus 2010-2012 pro Gcéetni obdobi
zacinajici 1. inora 2015 nebo pozdéji, Ro¢ni harmonizaéni novelu cyklus 2011-2013 pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2015 nebo pozdéji, Plany definovanych pozitkd:
Zameéstnanecké prispévky pro Ucetni obdobi zaéinajici 1. tnora 2015 nebo pozdéji a povolila jejich dfivejsi aplikaci.

3.4.4 Dobrovolné drive aplikované standardy a interpretace netcéinné pro ticetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014
3.5 Podstatna ucetni pravidla
3.5.1 Vykazovani transakci v cizich ménach

3.5.1.1 Funk&ni ména a ména vykazovani
Funk&ni ménou Banky, tj. ménou ekonomického prostredi, ve kterém Banka primarné vyviji svoji ¢innost, je ¢eska koruna.

Banka ma pobocku ve Slovenské republice a déle dcefinou spole¢nost Bastion European Investments S.A. v Belgii, jejichz funkéni ménou je
euro, a které jsou z U¢etniho pohledu povazovany za zahrani¢ni jednotku.
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3.5.1.2 Prepocty transakci a zlstatk(

Transakce realizované v cizi méné, tj. meéné jiné nez funkéni, jsou pfi prvotnim uznani prepocteny na funkéni ménu s pouzitim aktualniho
(spotového) kurzu devizového trhu vyhlaseného centralni bankou (dale jen ,CB*) pro pfislusnou cizi ménu. V zavislosti na funkéni méng je
centralni bankou Ceska narodni banka (déle jen ,CNB*) pro Seskou korunu a Evropské centralni banka (dale jen ,ECB*) pro euro.

Ke dni sestaveni U¢etni zavérky jsou jednotlivé polozky vyjadiené v cizi méne prepocteny v zavislosti na charakteru polozky nasledujicim

zpUsobem:

|. penézni polozky v cizi méné jsou prepocteny aktualnim kurzem devizového trhu CB vyhlasenym k datu sestaveni Uéetni zavérky;

Il. nepenézni polozky v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné jsou na funk&ni ménu pfepocteny historickym kurzem devizového trhu CB
vyhlaSenym k datu dané transakce;

[Il. nepenézni polozky ocenéné v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méneé jsou na funkéni ménu prepocteny aktualnim kurzem devizového trhu CB
vyhlasenym k datu stanoveni realné hodnoty.

Zisky nebo ztraty vznikajici z pfepoctu polozek v cizich ménach na funkéni ménu ke dni sestaveni Ucetni zaverky, jakoz i ke dni vyporadani jsou
uznany jako zisky nebo ztraty v obdobi, kdy vznikly, a vykazany v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci.

Pokud je vSak zisk nebo ztrata ze zmény realné hodnoty nepenézni polozky vyjadrené v cizi méné uctovan pfimo do ostatniho Uplného
vysledku, jsou stejnym zpUsobem UGctovany i souvisejici kurzové zisky a ztraty. Mezi takové nepenézni polozky patii kapitalové nastroje.

V ostatnim Uplném vysledku jsou také vykazany kurzové rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu dluhovych néstrojl zarazenych v portfoliu
realizovatelna finan¢ni aktiva (vyjma efektivni ¢asti zajisténi jejich redlné hodnoty a déle vyjma kurzovych rozdill tykajicich se zmény jejich
nabéhlé hodnoty) a z nederivatovych finanénich zavazkd (bézné Ucty, depozita) pouzitych jako zajistujici polozky pro zajisténi penéznich tokd
z titulu cizoménového rizika a pro zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky.

3.5.2  Uznani vynost a nakladt

3.5.2.1 Cisté trokové a podobné vynosy

Urokové vynosy a naklady souvisejici s Gro&enymi instrumenty jsou, vyjma nastrojli klasifikovanych jako finanéni aktiva nebo finanéni zavazky
v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a zajistovacich Urokovych derivatl, vykazany na akruélni bazi ve vykazu zisku a ztraty

v kategoriich Vynosy z trokt a podobné vynosy a Naklady na uroky a podobné naklady za pouziti efektivni Urokové miry (viz bod 3.5.5.7
Efektivni Urokova mira). Urokové vynosy a naklady souvisejici se zajistovacimi Grokovymi derivéty jsou v uvedenych polozkéach udtovany

na akrualni bazi s pouzitim smluvni Urokové sazby pfisluSného derivatu. Pfijaté uroky z prodleni jsou uznany az v okamziku Uhrady a vykazany
v kategorii Vynosy z trokt a podobné vynosy.

Vynosy z dividend jsou uznany v okamziku vzniku prava na pfijeti dividendy a jsou vykazany v kategorii Vynosy z dividend.

3.5.2.2 Cisty vynos z poplatk(i a provizi

Uznéni vynostl z poplatkd a provizi zavisi na Ucelu, pro ktery byly vyméteny, a na Ucetnim zachyceni souvisejiciho finanéniho nastroje.

Podle podstaty poplatku a druhu poskytovanych sluzeb Banka poplatky a provize rozdéluje do tfi nasledujicich skupin:

* poplatky a provize, které jsou neoddélitelnou soucasti efektivni Urokové miry finanéniho nastroje, a které jsou s jejim pouzitim vykazovany
v kategorii Vynosy z uroku a podobné vynosy;

e poplatky a provize za poskytnuté sluzby - vynosy z téchto poplatkl jsou uznany tak, jak jsou pfislusné sluzby poskytovany a jsou
vykazovany v kategorii Cisty vynos z poplatk(i a provizi:

¢ poplatky a provize za vykonani Ukonu - vynosy z téchto poplatkd jsou uznany pfi poskytnuti Ukonu a rovnéz vykazovany v kategorii
Cisty vynos z poplatkt a provizi.

3.5.2.3 Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci

Tato kategorie zahrnuje &isty zisk/ztratu z finanénich operaci, kterymi jsou realizované a nerealizované zisky a ztraty z cennych papirl drzenych
za Ucelem obchodovani, derivatl na cenné papiry, ménovych, trokovych a komoditnich derivatd, cizoménovych transakci a prepoctu
cizoménovych aktiv a zavazkl na funkéni ménu a realizované zisky a ztraty z realizovatelnych financ¢nich aktiv.

V této kategorii jsou vykézany rovnéz Urokové vynosy a naklady tykajici se Uroc¢enych nastroji klasifikovanych jako finanéni aktiva nebo financni
zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
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3.5.3 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky zahrnuji penézni hotovosti a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotoveé sménitelné za pfedem znamou ¢astku penéznich
prostfedkl a s nimiz je spojeno pouze nevyznamné riziko zmeény jejich hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou drzeny predevsim za Ucelem spinéni
kratkodobych penéznich zavazkU jejich zpenézenim v kratké dobé a nikoliv s investi¢nimi ucely.

Pri sestavovani vykazu o penéznich tocich za ucetni obdobi Banka zahrnuje do penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na zacatku
a na konci Ucetniho obdobi stav penéznich prostredk, Uty u centralni banky a kratkodobé pohledévky a zavazky vici bankam.

3.5.4 Realna hodnota a hierarchie realné hodnoty
Reélna hodnota je cena, ktera by byla obdrzena pfi prodeji aktiva nebo zaplacena pfi pfevodu zavazku v ramci fadné transakce mezi Uc¢astniky
na trhu k datu ocenéni.

Ocenéni realnou hodnotou je zalozeno na predpokladu, Ze transakce spodivajici v prodeji aktiva &i prevodu zavazku probiha bud na hlavnim
trhu pro aktivum &i zavazek, nebo pfi jeho neexistenci na nejvyhodnéjsim trhu pro dané aktivum &i zavazek. Hlavni nebo nejvyhodnéjsi trh
pfitom musi byt pro Banku dostupny.

Redlna hodnota aktiva nebo zavazku je stanovena za pouziti predpokladd, které by pfi ocenovani aktiva nebo zavazku pouzili U¢astnici trhu,
pricemz se predpoklada, ze Ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim ekonomickém zajmu.

Banka vSechny polozky ocenované v realné hodnotée zafazuje do tzv. hierarchie realnych hodnot, ktera odrazi vyznam vstupnich informaci

pouzitych pro stanoveni realné hodnoty aktiv a pasiv ocehovanych v realné hodnoté. Hierarchie realnych hodnot ma nasledujici tfi rovné:

» Uroveri 1: vstupy na Urovni 1 jsou (neupravené) kdtované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva ¢ zavazky, k nimz ma Géetni jednotka
pfistup ke dni ocenéni;

» Uroveri 2: vstupy na Urovni 2 jsou vstupy jiné nez kétované ceny zahrnuté do Grovné 1, které jsou pfimo & nepfimo pozorovatelné pro
aktivum ¢i zavazek;

« Uroveri 3: vstupy na Urovni 3 jsou nepozorovatelné vstupni veliginy pro aktivum &i zavazek.

Hierarchie realné hodnoty pfitom dava nejvétsi prioritu kétovanym cenam (neupravenym) na aktivnich trzich pro identicka aktiva ¢i zavazky
(Uroven 1) a nejmensi prioritu nepozorovatelnym vstupnim veli¢inam pro aktivum &i zavazek (Uroveri 3).

Reélna hodnota je zafazena do hierarchie podle nejnize klasifikovaného vyznamného vstupu pouzitého pro jeji stanoveni. Vyznamna vstupni
informace je pritom takova informace, ktera ma vyznamny vliv na celkovou realnou hodnotu aktiva nebo zavazku.

Pro aktiva a zavazky, ktere jsou ke konci U¢etniho obdobi ve vykazu o finan¢ni situaci ocenovany v realné hodnoté na pravidelné bazi (ij. ty, pro
které je ocenéni realnou hodnotou standardy pozadovano nebo povoleno ke konci kazdého Ucetniho obdobi), Banka stanovuje, zda se ma

za to, Ze doslo k prfevodim mezi Urovnémi hierarchie realnych posouzenim kategorizace (na zékladé vstupu nejnizsi Urovné, ktery je vyznamny
pro stanoveni redlné hodnoty jako celku) k datu udalosti nebo zmény okolnosti, které zapficinily pfevod.

3.5.5 Finanéni nastroje

3.56.5.1 Okamzik zauctovani a oductovani
Pro zauctovani a oductovani financnich aktiv s obvyklym terminem dodani Banka pouziva metodu data vyporadani. Datum vyporadani (Uhrady)
je den, kdy dochazi k vlastnimu dodéni finanéniho nastroje (Uhradé penéznich prostiedkd).

PFi pouziti této metody je tedy financni aktivum ve vykazu o finanéni pozici vykézano v den pfijeti finan¢niho nastroje (odeslani penéznich
prostfedkl) a oductovano v den jeho vydani (pfijeti penéznich prostifedkd).

Avsak, jedna-li se o finanéni aktiva klasifikovana v portfoliich nasledné ocenovanych v realné hodnotg, je pofizované finanéni aktivum
pfecenovano ve vazbé na zmény své realné hodnoty jiz od data sjednani nakupu do data vyporadani nakupu a to podle zafazeni
do konkrétniho portfolia bud do zisk( a ztrat nebo do ostatniho Upiného vysledku.

Obchody s finan¢nimi nastroji, které nesplhuji podminku obvyklého terminu vyporadani, jsou uc¢tovany jako derivatové ochody. Derivatové
finan¢ni nastroje jsou ve vykazu o finan¢ni situaci Banky zachyceny v okamziku sjednani obchodu a oductovany v den jejich splatnosti.
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Finan¢ni zavazky Banka ve vykazu o finan¢ni situaci zauctuje, jakmile se stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se daného financniho
néastroje, a oduétuje v okamziku, kdy zavazek zanikne, tj. kdyz je povinnost definovana smlouvou splnéna, zruSena nebo skonci jeji platnost.

3.5.5.2 Ocenéni pfi prvotnim uznani
Pri prvotnim uznani Banka ocenuje finanéni néastroje v reélné hodnoté zvysené, s vyjimkou nastrojl v rediné hodnoté vykazované do zisku nebo
ztraty, o pfipadné transakeni naklady souvisejici s pofizenim nebo vydanim daného nastroje.

Nejlepsim dikazem reélné hodnoty finanéniho nastroje je pfi prvotnim uznani za normalnich okolnosti transakéni cena, tzn. realna hodnota
poskytnutého nebo pfijatého protiplnéni.

Transakéni néklady zahrnuji predevsim poplatky a provize placené maklérim a prodejctim.

Rovné&z poskytnuté zaruky jsou pfi prvotnim uznani vykazany ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni
zavazky v reélné hodnoté, kterou je obdrzend odmeéna. Zaruky jsou nasledné ke konci Ucetniho obdobi vykazany ve vyssi hodnoté z plvodné
vykazané Castky snizené o pfipadné kumulované Casové rozliSeni uznané ve vykazu zisku a ztraty (ve vykazu o financni situaci v kategorii
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky) a nejlepsiho odhadu vydaji pozadovanych na vyporadani pripadného finanéniho zavazku
vzniklého ze zaruky (ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Rezervy). Obdrzena odména je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty
vynos z poplatk( a provizi rovnomérné po dobu trvani zaruky. Tvorba rezervy je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv

a opravnych poloZek k tvérum a pohledavkam.

3.5.5.3 Zisk prvniho dne
PFi uréovani toho, zda redlna hodnota pfi prvotnim vykazani odpovida transakéni cené, Banka zohlednuje faktory specifické pro danou
transakci a dané aktivum &i zavazek.

Banka neobchoduje finan¢ni nastroje na neaktivnich trzich. Na aktivnich trzich Banka finan¢ni nastroje obchoduje jen za ceny kétované

na téchto trzich. Z tohoto dvodu nevznika zadny rozdil mezi transakéni cenou a reélnou hodnotou finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazku
dolozenou koétovanymi cenami na aktivnim trhu pro identicka aktiva Ci zavazky nebo na zakladé ocenovacich technik, jejichz proménné zahrnuji
pouze na trhu pozorovatelné informace (tzv. zisk/ztrata prvniho dne).

3.5.5.4 Kilasifikace do portfolii a nasledné oceriovani

Finan¢ni nastroje drzené Bankou jsou zafazeny do nékterého z nize uvedenych portfolii v souladu s charakteristikou daného finan¢niho
nastroje, se zamérem Banky pfi jeho nabyti a se strategii Banky pro investice do finanénich nastrojd:

|. Financ¢ni aktiva nebo finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty;

IIl. Finan¢ni investice drzené do splatnosti;

lll. Uvéry a pohledavky;

IV.Realizovatelna finan¢ni aktiva;

V. Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté.

Banka nevyuziva moznosti oznacit finanéni aktivum nebo zavazek pfi prvotnim zauc¢tovani jako nastroj ocenovany v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty (tzv. ,Fair Value Option®).

(i) Finanéni aktiva nebo financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finan¢ni aktiva zafazena v portfoliu financnich aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou cenné papiry a derivaty

k obchodovani s kladnou hodnotou tzn. finanéni aktiva nabyta Bankou za Ucelem tvorby zisku z pohyb( cen v kratkodobém ¢asovém
horizontu. Tato finanéni aktiva jsou vykazéna ve vykazu o finan¢ni situaci v kategorii Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty.

Cenné papiry k obchodovani zahrnuji akcie, dluhopisy, pokladnié¢ni poukazky, sménky a podilové listy. Mezi derivaty k obchodovani patfi
ménové a komoditni forwardy, swapy, derivaty na cenné papiry a emisni povolenky a opce.

Finanéni zavazky v reélné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty obsahuji pouze zavazky z prodanych cennych papirQ a derivaty
k obchodovani se zapornou hodnotou a ve vykazu o finan¢ni situaci jsou vykazany v kategorii Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty.

Nerealizované, jakoz i realizované zisky a ztraty z precenéni téchto financ¢nich zavazkl a finanénich aktiv, Uroky a dividendy jsou vykazovany
ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty zisk/(ztréta) z finanénich operaci. Tato finanéni aktiva nejsou vzhledem k vysledkovému zachyceni
zmén jejich realné hodnoty testovana na snizeni hodnoty.
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(ii) Finanéni investice drzené do splatnosti
Finanéni investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s fixnimi &i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Banka
zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti.

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou nasledné ocenovany v zlstatkové hodnoté s pouzitim efektivni Urokové miry a snizené o pripadné
ztraty ze snizeni hodnoty prostrednictvim opravné polozky. Zlstatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které
jsou nedilnou sou&asti efektivni trokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Vynosy z troki a podobné
vynosy. Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty je vykézana ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba opravnych poloZek k cennym papiram.

Pokud by Banka pred splatnosti prodala nebo reklasifikovala vétsi nez nevyznamny objem investic drzenych do splatnosti (v jiném pfipadé nez
z ddvodu vyznamného snizeni Uvérové bonity klienta, zmény dariovych zakon, podnikové kombinace nebo prodeje ¢asti podniku (segmentu),
zmény legislativnich pozadavkd, vyrazného nardstu regulatornich kapitalovych pozadavkd nebo vyznamného zvyseni rizikovych vah investic
drzenych do splatnosti pro vypocet kapitélové primérenosti), celé portfolio by muselo byt reklasifikovano do portfolia Realizovatelnych
finan¢nich aktiv. Navic by Banka v nasledujicich dvou letech nesméla zadné finanni aktivum zaradit do portfolia Financnich investic drzenych
do splatnosti.

(iii) Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi platbami, které nejsou kétovana na aktivnim trhu

jina nez ta, ktera:

* Banka hodla prodat ihned nebo v blizké budoucnosti, jsou klasifikovana jako drzena k obchodovani; nebo je pfi prvotnim uznani oznacila
jako finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty;

¢ Banka pfi prvotnim uznani urcila jako realizovatelna finanéni aktiva; nebo

e predstavuji aktiva, u kterych by Banka nemusela ziskat zpét vétsinu své pocatecni investice z jiného dlvodu nez pro zhorseni bonity Gvéru
(tj. napf. cenné papiry zajisténé aktivy nebo cenné papiry tvofené pouze Urokovou slozkou s pevnou sazbou vytvorené pii sekuritizaci).
Takova financni aktiva musi byt klasifikovana jako realizovatelna finan¢ni aktiva nebo jako finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty.

Uvéry a pohledavky jsou nasledné ocefiovany v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry snizené o ptipadné ztraty ze
snizeni hodnoty prostfednictvim opravné polozky. ZUstatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které jsou
nedilnou soud&asti efektivni Grokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovany v kategorii Vynosy z trokii a podobné vynosy. P¥ipadna ztrata ze
snhizeni hodnoty je vykézana v kategorii Tvorba rezerv a opravnych polozZek k tuvérim a pohledavkam.

Finan¢ni aktiva zafazena v tomto portfoliu jsou vykazovana ve vykazu o finan&ni situaci v kategorii Pohledavky za bankami nebo v kategorii
Uvéry a pohledévky za klienty v zavislosti na typu dluznika.

(iv) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna financni aktiva jsou cenné papiry, které nejsou zafazeny do portfolia financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty nebo Uvéry a pohledavky a ani nejsou investicemi drzenymi do splatnosti. Souc¢asti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy, cenné papiry
zajisténé aktivy a podilové listy.

Realizovatelna finan¢éni aktiva jsou nasledné ocenovana v redlné hodnoté a na konci kazdého ucetniho obdobi je testovano, zda neexistuje
objektivni diikaz, ze finanéni aktivum nebo skupina finan&nich aktiv ma snizenou hodnotu. Nerealizované zisky a ztraty z jejich prfecenéni jsou
vykazany jako sou&ast ostatniho Uplného vysledku v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z realizovatelnych finanénich aktiv, po odeé&teni dané, a to
az do okamziku jejich prodeje, splaceni nebo snizeni hodnoty stejné jako zmény realnych hodnot z titulu zmény ménovych kurzd. Zisky a ztraty
ze zmény ménovych kurz(l dluhovych nastrojd jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci

s vyjimkou kurzovych zisk( a ztrat tykajicich se pfecenéni na realnou hodnotu, které jsou vykéazany v ostatnim upiném vysledku. V okamziku
oductovani realizovatelného finanéniho aktiva jsou kumulované zisky a ztraty zadrzené v ostatnim Uplném vysledku oductovany do vykazu
zisku a ztraty a vykazany v kategorii Cisty zisk/(ztréta) z finanénich operaci.

Nabihajici Urokové vynosy z dluhovych néstrojl jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Vynosy z trok’ a podobné vynosy. Prijaté

dividendy z kapitalovych nastrojd jsou uznany v okamziku vzniku naroku na jejich pfijeti a vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Vynosy
z dividend.

(v) Finan¢ni zavazky v zlstatkové hodnoté

Finanéni zavazky v z(statkové hodnoté jsou nederivatové finanéni zavazky s pevné stanovenymi nebo urditelnymi platbami a zahrnuji zavazky
vykézané v zavislosti na typu protistrany v kategoriich Zavazky vuéi centralnim bankam, Zavazky vaci bankam, Zavazky vaci klientam,
Emitované cenné papiry a Podfizeny dluh.
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Finanéni zavazky v z(statkové hodnoté jsou nasledné ocenovany v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry. Nakladové
Uroky jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Naklady na uroky a podobné naklady.

V pfipadé nabyti vlastnich dluhopist dochéazi k jejich oductovani, tj. ke snizeni kategorie Emitované cenné papiry. Zisky a ztraty spojené
s nabytim vlastnich dluhopisti jsou zachyceny k datu jejich zpétného nabyti ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisté trokové a podobné
vynosy jako Uprava nékladovych Urokd placenych z vlastnich dluhopisd.

3.5.5.5 Reklasifikace finan¢nich aktiv

Banka po prvotnim uznani nereklasifikuje zadna finan¢ni aktiva do portfolia Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
Za urcitych okolnosti, jestlize nederivatové finan¢ni aktivum drzené k obchodovani zafazené jako Finanéni aktivum v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty jiz neni nadale drzeno za Ucelem prodeje nebo zpétné koupé v blizké budoucnosti, takové finanéni aktivum muze byt

z tohoto portfolia reklasifikovano a klasifikovano do portfolia Realizovatelna finanéni aktiva nebo Finanéni investice drzené do splatnosti.

Banka také muze reklasifikovat nederivatové finanéni aktivum drzené k obchodovéni z portfolia Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty do portfolia Uvéry a pohledavky, pokud dané aktivum spliiuje definici Uvérd a jinych pohledavek a Banka ma zamér

a schopnost drzet toto finanéni aktivum v predvidatelné budoucnosti nebo do splatnosti. Banka také mize, za urcitych okolnosti, reklasifikovat
finandni aktivum z portfolia Realizovatelna finanéni aktiva do portfolia Uvéry a pohledavky, pokud dané aktivum splfiuje definici Gvérd

a jinych pohledavek a Banka ma zamér a schopnost drzet toto finanéni aktivum v pfedvidatelné budoucnosti nebo do splatnosti. Cenné papiry
s pevnym vynosem koétované na aktivnim trhu mohou byt reklasifikovany z portfolia Realizovatelna finanéni aktiva do portfolia Finanéni
investice drZzené do splatnosti, pokud se zménil zamér nebo schopnost Banky drzet tyto cenné papiry nebo po uplynuti Inlty, béhem niz
nebylo povoleno klasifikovat cenné papiry jako cenné papiry drzené do splatnosti. Finanéni aktivum je reklasifikovano v realné hodnoté ke dni
reklasifikace, ktera se stava jeho novou zlstatkovou hodnotou.

K reklasifikaci financnich aktiv, resp. jejich vyznamné ¢asti z portfolia Financéni investice drzené do splatnosti do portfolia Realizovatelna
finanéni aktiva, ptipadné Uvéry a pohledévky, miize Banka ptistoupit, aniz by tim porusila pravidlo ,kontaminace®, v pfipadech, kdy jsou dana
aktiva blizko splatnosti, Banka inkasovala prakticky celou pvodni jistinu daného finanéniho aktiva nebo doslo k ojedinélé udélosti, ktera

je mimo kontrolu Banky, je zcela vyjime¢na a Banka ji nemohla predvidat. Takovymi ojedinélymi pfipady jsou pfedevsim vyznamné snizeni
Uvérové bonity klienta, zména danovych zédkonl nebo legislativnich pozadavkd, podnikové kombinace nebo prodeje ¢asti podniku (segmentu)
¢i vyrazny néardst regulatornich kapitalovych pozadavkl nebo vyznamné zvyseni rizikovych vah investic drzenych do splatnosti pro vypocet
kapitalové pfimérenosti.

Pro finan¢ni aktiva reklasifikovana z portfolia Realizovatelna finanéni aktiva jsou pfedchozi zisk nebo ztrata vykazané v ostatnim Uplném
vysledku po zbyvajici dobu trvani aktiva umofovany do vykazu zisku a ztraty s pouzitim efektivni Urokové miry. Pfipadny rozdil mezi novou
zlstatkovou hodnotou a o¢ekavanymi penéznimi toky je rovnéz umorovan po zbyvajici dobu trvani aktiva do vykazu zisku a ztraty s pouzitim
efektivni Urokové miry. Jestlize nasledné dojde ke sniZzeni hodnoty aktiva, pak ¢astka vykazana v kapitalu je oductovana do vykazu zisku

a ztraty. Reklasifikace je volbou vedeni Uc¢etni jednotky a je stanovovana na Urovni jednotlivych nastrojd.

3.5.5.6 Stanoveni realné hodnoty financnich nastroji a jeji zarfazeni do hierarchie realnych hodnot

Pro stanoveni realné hodnoty a jeji zafazeni do hierarchie Banka povazuje cenny papir za kétovany na aktivnim trhu, pokud jsou kétované trzni
ceny snadno a pravidelné dostupné na burze cennych papird, u dealerd, obchodnikd s cennymi papiry, priimyslovych skupin, ocenovacich
sluzeb nebo u regulaénich organl a tyto ceny reprezentuji aktuélni a pravidelné se uskutecnujici trzni transakce za obvyklych podminek.

Neexistuji-li pro financni nastroj ceny kotované na aktivnim trhu, pouzije Banka pro ocenéni takového financ¢niho nastroje jiné ceny, ktere jsou
zjistitelné na trhu, at uz pitimo ¢&i nepfimo, jako napf.

I. ceny kétované na aktivnim trhu pro podobna aktiva/zavazky;

IIl. ceny kétované pro shodna nebo podobna aktiva/zavazky na neaktivnich trzich (tj. kde je malo transakci, ceny nejsou aktualni apod.);

lll. jiné zjistitelné ceny, napf. na zakladé urokovych mér, vynosovych kfivek, implicitni volatility nebo Gvérovych marzi apod.;

IV. informace, které jsou odvozené nebo potvrzené zjistitelnymi trznimi daty.

Pokud vstupy pro stanoveni realné hodnoty finanéniho néstroje nejsou z trhu zjistitelné, nebot trzni aktivita pro dané aktivum/zavazek je
minimalni, ne-li Zadn4, pouzije Banka pro stanoveni realné hodnoty dostupné netrzni vstupy, které podle nazoru Banky odrazi predpoklady,
které berou v Uvahu Ucastnici trhu pfi stanovovani ceny.
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Reélna hodnota dluhovych nastrojl, pro které neni cena zjistitelna na trhu, je uréena s pouzitim vynosového pfistupu (technika ocenovani
pomoci soucasné hodnoty zohlednujici budouci penézni toky, jejichz ziskani by U¢astnik trhu mohl o¢ekavat diky drzeni daného nastroje jako
aktiva) a v pfipadé nekoétovanych majetkovych cennych papirli na bazi vynosového nebo trzniho pfistupu (pouziti cen nebo jinych relevantnich
vstupd zjistitelnych na trhu). Redlnd hodnota derivatl je ziskana na zakladé kdtovanych trznich cen, modell diskontovanych penéznich tokd,
pripadné modell ocenéni opci a je pripadné upravovana o kreditni riziko protistrany nebo vlastni kreditni riziko Banky.

Existence cenovych kotaci zverejnénych na aktivnim trhu je obvykle nejlepsim dikazem reéalné hodnoty. PFislusnou kotovanou trzni cenu
drzeného aktiva nebo emitovaného zavazku predstavuje obvykle aktualni nabidkova cena kupuijiciho (bid price) a v pfipadé aktiva, které ma byt
prfedmeétem akvizice, nebo drzeného zavazku nabidkova cena prodavajiciho (asking price).

Banka fidi skupinu finan¢nich aktiv a finanénich zavazkl na zékladé &isté expozice Ucetni jednotky k uréitému trznimu riziku. Jako zéklad pro
stanoveni realné hodnoty vzajemné zapocitatelnych rizikovych pozic pouziva trzni ceny stfed (mid-market prices) a na Cistou otevienou pozici
aplikuje nabidkovou nebo poptavkovou cenu.

Pri stanoveni realné hodnoty finanéniho aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv, Banka zahrnuje do ocenéni Upravu o riziko nesplaceni protistrany,
tzv. Uprava ocenéni o kreditniho rizika (CVA).

3.5.5.7 Efektivni Grokova mira
Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po oCekavanou dobu trvani
finanéniho néstroje.

PFi vypoctu efektivni Urokové miry Banka odhaduje penézni toky s uvazenim vsech smluvnich podminek finanéniho nastroje, pfi¢emz bere
v Uvahu vSechny poplatky a prirlistkové néklady pfimo pfifaditelné danému néstroji, které jsou nedilnou soucésti efektivni trokové miry, avsak
nebere v Uvahu ocekavané Uvérové ztraty.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty finan¢niho aktiva/zavazku a alokace Urokového vynosu/nékladu za dané
obdobi.

3.5.5.8 Restrukturalizované Gvéry / Uvéry s dlevou

Kde je to mozné, Banka usiluje spiSe o restrukturalizaci Uvéru nez o realizaci zastavy. Zména smluvnich podminek vétSinou zahrnuje
prodlouzeni doby splatnosti a sjednani novych Uvérovych podminek. Jestlize doslo ke zméné smluvnich podminek, pfipadné snizeni hodnoty
je vycisleno s pouzitim pdvodni efektivni Urokové miry, ktera byla vypoctena pred zménou smlouvy. Restrukturalizované Uvéry jsou Bankou
pribézné sledovany, aby bylo zajisténo pinéni podminek a pravdépodobnost Uhrady budoucich plateb. Restrukturalizované Uvéry jsou i nadale
predmétem posouzeni snizeni hodnoty, ktera je vycislena na zékladé souc¢asné hodnoty ocekavanych penéznich tok(, diskontovanych plvodni
efektivni Urokovou mirou.

3.5.5.9 SniZeni hodnoty finanénich aktiv
Banka posuzuje pravidelné alespon ke dni vykazu o finanéni situaci, zda neexistuji objektivni dlikazy o snizeni hodnoty finan¢nich aktiv vyjma
financnich aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Objektivni dikazy o snizeni hodnoty zahrnuji pozorovatelné informace svédcici predevsim o vyznamnych finanénich problémech dluznika
(emitenta), poruseni smlouvy (prodleni s platbami Urokd nebo splatkami jistiny), pravdépodobnosti konkurzu nebo jiné finanéni restrukturalizace
dluznika nebo poklesu odhadovanych penéznich tokd v ddsledku nepfiznivych hospodarskych podminek.

U investic do kapitalovych néastrojd jsou to dale vyznamné zmény s nepfiznivym dopadem do technologického, ekonomického nebo pravniho
prostredi, ve kterém emitent podnika a také vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné hodnoty uvedenych nastrojl pod jejich pofizovaci
cenu. Stanoveni, co pfedstavuje vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles, je zjisténim skutecnosti, které vyzaduje Usudek vedeni Banky.

Za indikatory mozného vyznamného a dlouhotrvajiciho poklesu Banka povazuje nerealizované ztraty ve vztahu k pofizovaci cené nastroje nebo
skutec¢nost, Zze kétovana cena daného nastroje byla nizsi nez jeho U¢etni hodnota kazdy obchodni den po dobu nékolika mésicl. Banka navic
jako indikatory pouziva obchodni model a strategii pro dany néstroj a jako podpUrné indikatory financéni situaci emitenta a perspektivu jeho
vyvoje nebo regulatorni pozadavky.

Jestlize existuje objektivni dlikaz o snizeni hodnoty finan&niho aktiva, Banka vygisli ztratu ze snizeni hodnoty a vykéaze ji v pfislusné polozce
ve vykazu zisku a ztraty.
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U financnich aktiv zafazenych v portfoliich nasledné ocenovanych v zlstatkové hodnoté, tj. v portfoliich Financni investice drZzené do splatnosti
a Uvéry a pohledévky, se vy$e piipadné ztraty rovna rozdilu mezi Ugetni hodnotou finanéniho aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokl diskontovanych pavodni efektivni irokovou mirou daného finanéniho aktiva. U Uvérovych pohledavek jsou budouci
penézni toky odhadnuty na zakladé ocekavanych penéznich tokd z ekonomické ¢innosti klienta a pripadné realizace Uvérového zajisténi.

Banka posuzuje snizeni hodnoty u vS§ech vyznamnych Gvérovych expozic na individualnim zékladeé (ij. klasifikovanych jako nestandardni,
pochybné nebo ztratové podle klasifikace CNB). U jednotlivé vyznamnych znehodnocenych expozic v kategorii sledovany je uplatnéno
opravkovaci procento stanovené jako standardni sazba v ramci skupiny Societé Générale, ktera je vypodtena na zakladé primérné
pravdépodobnosti defaultu a LGD na nezajisténou ¢ast pohledavky. Snizeni hodnoty individualné nevyznamnych expozic je posuzovano

na zékladé statistickych modell na skupinové béazi (viz bod 41(A) Ptilohy). Aktiva, u kterych neni identifikovano snizeni hodnoty na individuélni
bazi, jsou zahrnuta do posouzeni snizeni hodnoty na skupinové bazi.

Za Ucelem stanoveni snizeni hodnoty jsou finan&ni aktiva seskupovana na zakladé podobnych charakteristik Uvérového rizika jako typ klienta,
typ finan¢niho aktiva, klasifikaci, rating dluznika, pfijaté Uverové zajisténi, dny po splatnosti a ostatni relevantni faktory.

Budouci penézni toky skupiny finanénich aktiv, ktera jsou pro Ucely snizeni hodnoty posuzovana spole¢nég, jsou odhadovany na zakladé
historické zkuSenosti s financnimi aktivy majicimi podobné charakteristiky Uveérového rizika jako aktiva v posuzované skupiné za pouziti modelu
opravnych polozek. Historicka zkuSenost tykajici se Uvérovych ztrat je upravovana na zakladé soucasnych zjistitelnych dat, aby odrazela
soucasny stav podminek, na kterych je historicka zkusenost zaloZena a aby byla prosta historickych okolnosti, které jiz nejsou aktualni.
Metodologie a predpoklady pouzité k odhadiim ocekavanych penéznich tokl jsou pravidelné ovérovany s cilem odstranit pfipadné rozdily mezi
odhadovanymi ztratami a aktualni vysi ztraty.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou Uctovany prostrednictvim Uétd opravnych poloZek, jejichZ tvorba je vykazéna ve vykazu zisku a ztraty
v kategoriich Tvorba rezerv a opravnych poloZek k tuvérum a pohledavkam a Tvorba opravnych poloZek k cennym papirim. Dojde-li nasledné
po uznani ztraty ze snizeni hodnoty k jejimu poklesu, je dfive vykézané snizeni hodnoty v odpovidajicim rozsahu oduc¢tovano.

Ztratové Uvery, u kterych existuje odlvodnény predpoklad, ze klient nebude schopen dale plnit své zavazky vici Bance, jsou odepisovany

do nékladd a vykazany v kategorii Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvériim a pohledavkam. Dojde-li nasledné k Uhradé jiz odepsané

pohledavky klientem, pfipadné k Uhradé pohledavky pfi jejim postoupeni, je vynos z Uhrady do vySe &astky pfi odpisu/postoupeni vykazan
ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvéram a pohledavkam. Pokud Banka po odpisu Uvéru inkasuje

¢astku vyssi, nez ktera byla odepséna, je tento rozdil vykézan v kategorii Vynosy z uroki a podobné vynosy.

U Realizovatelnych finanénich aktiv je v pfipadé objektivnich dlikazl o snizeni hodnoty ztrata kumulovana v ostatnim Uplném vysledku

z tohoto vysledku vyiata a zau¢tovana do vykazu zisku a ztraty do kategorie Tvorba opravnych poloZek k cennym papirdm pro dluhové
nastroje a Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci pro kapitalové nastroje. Vyse ztraty je rovna rozdilu mezi pofizovaci hodnotou (u diuhovych
nastrojl snizenou o spléatky jistiny a amortizace) a souc¢asnou redlnou hodnotou po odedtu pfipadné jiz diive do nakladd uznané ztraty ze
snizeni hodnoty. Pokud se v nasledujicim obdobi zvysi redlna hodnota dluhového nastroje a toto zvyseni Ize objektivné vztahnout k udalosti,
ke které doslo po zalc¢tovani ztraty ze snizeni hodnoty do nakladd, ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje do vykazu zisku a ztraty. Jedna-li se
o kapitalové néstroje, Banka nemUze uznanou ztratu ze snizeni hodnoty jiz nikdy oductovat.

3.5.5.10 Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu cennych papirt
O smlouvach o prodeji a zpétném odkupu cennych papirl (tzv. repo, resp. reverzni repo) Banka Uctuje v souladu s jejich podstatou jako
o prijeti, resp. poskytnuti Gvéru se zajistovacim prevodem cennych papird.

V rdmci repo operaci poskytuje Banka jako zajisténi pouze cenné papiry zafazené v portfoliu Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty nebo v portfoliu Realizovatelna finan¢ni aktiva vykazané ve vykazu o finanéni situaci ve stejnojmennych polozkach.
Odpovidajici zavazek z prijatého Uvéru je vykazan na strané zavazk( v zavislosti na typu protistrany v polozce Zavazky viéi bankam nebo
Zavazky vaci klientam.

Cenné papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou pfecenovany na realnou
hodnotu. Odpovidajici pohledavka z poskytnutého Uvéru je vykazana ve vykazu o financni situaci na strané aktiv v zavislosti na typu protistrany
v kategorii Pohledévky za bankami nebo Uvéry a pohledévky za klienty.

Banka je opravnéna tyto cenné papiry déle poskytnout jako kolateral nebo je prodat, aniz by doslo k nespInéni zavazku ze strany jejich
vlastnika. Takové cenné papiry jsou i nadale zachyceny v podrozvahové evidenci a pfecenovany na realnou hodnotu. Odpovidajici zavazek
z prijatého Uvéru je vykazan na strané zavazk( v zavislosti na typu protistrany v kategorii Zavazky viéi bankam nebo Zavazky vuéi klientam.
Banka vSak ma povinnost tyto cenné papiry protistrané vratit.
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Rozdil mezi prodejni a nakupni cenou u repo a reverznich repo operaci Banka povazuje za Urok, ktery ¢asové rozliSuje do naklad(/vynosU
po celou dobu trvani repo operace za pouziti metody efektivni Grokové miry.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v ramci reverzni repo operace Banka oducétuje z podrozvahové evidence cenné
papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zavazek z kratkého prodeje, ktery pfecenuje na redlnou hodnotu.
Tento zavazek je vykazan v kategorii Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

3.5.5.11 Derivaty a zajistovaci téetnictvi

Derivat je finan¢ni nastroj nebo jina smlouva s nasledujicimi tfemi znaky:

¢ jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné Urokové miry, ceny finanéniho nastroje, ceny komodity, ménového kurzu, cenového nebo
Urokového indexu, Uvérového ratingu, trznich cen cennych papirli nebo obdobnych trznich parametr(;

e nevyzaduje Zadnou pocatecni investici nebo jen nizsi, nez jaka by byla poZzadovana u ostatnich typ smluv, u kterych by bylo mozné
ocCekavat podobnou reakci na zménu trznich podminek; a

¢ bude vyporadan v budoucnosti.

K datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu Banka derivat prvotné rozpozné a klasifikuje jako uréeny k obchodovani nebo zajistovaci.

Derivaty uréené k obchodovani jsou v zavislosti na kladné/zéporné realné hodnoté zafazeny do portfolia Finanéni aktiva/zavazky v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (viz bod 3.5.5.4 Klasifikace do portfolii a nasledné ocenovani).

Zajistovaci derivaty jsou derivaty, které Banka pouziva k zajisténi Urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v ddsledku svych operaci

na financnich trzich. Banka urci derivéat jako zajistovaci pouze pokud k datu klasifikace spliuje podminky dané IFRS, tj. zajistovaci derivaty

splfiuji soucasné vsechny tyto podminky:

« odpovidaji strategii a cilim Banky v oblasti fizeni rizik;

* na pocatku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajistovanych a zajistovacich
nastroju, vymezeni zajistovaného rizika a popis posuzovani Uc¢innosti zajisténi;

e oCekava se, Ze zajisténi je vysoce Ucinné na pocatku a po celé vykazované obdobi;

¢ (c¢innost zajisténi je mozné spolehlivé zméfit; a

e aktualni zmény realnych hodnot resp. penéznich tokd zajistovanych a zajistovacich néstrojl jsou témér vyrovnany (v rozmezi 80 % az 125 %).

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji U¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym méze byt bud:

I. zajisténi zmén rediné hodnoty aktiva nebo zavazku nebo nerozpoznaného zavazného pfislibu, nebo jejich ¢asti, které jsou dlisledkem
konkrétniho rizika a které mohou mit vliv na zisk nebo ztratu (zajisténi realné hodnoty); nebo

II. zajisténi zmén penéznich tokl vyplyvajicich z aktiv nebo zavazkl nebo z vysoce pravdépodobné ocekavané transakce, které mohou ovlivnit
zisk nebo ztratu (zajisténi penéznich tok(); nebo

[Il. zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky.

Zmény redlné hodnoty zajistovacich derivatl klasifikovanych jako zajisténi realné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci. Zména reainé hodnoty zajistované polozky je idtovana jako soudast Udetni hodnoty zajistované
polozky ve vykazu o finanéni situaci a v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci ve vykazu zisku a ztraty.

Banka timto zplsobem zajiStuje Urokové a ménové riziko finan¢nich aktiv (Uvérd s pevnou Urokovou sazbou a realizovatelnych dluhovych

nastrojl) a Urokové riziko emitovanych hypotecnich zastavnich list(. Efektivita zajisténi je pravidelné Ctvrtletné prospektivné a retrospektivné
testovana.

V pripadé, Ze zajisténi prestane splnovat kritéria pro Uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovacino nastroje, zajistovaci néstroj je prodan,
ukon&en nebo uplatnén, Ucetni jednotka zrusi zajiStovaci vztah a odepisuje Upravu Ucetni hodnoty zajisténého Uroeného finanéniho nastroje
do zisk( a ztrat po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

V souvislosti s reklasifikaci nékterych diuhovych cennych papird z portfolia Realizovatelnych finanénich aktiv do portfolia Finané&nich investic
drzenych do splatnosti Banka zrusila oznaceni pfislusnych urokové swapy pro zajisténi redlné hodnoty a nadale je klasifikuje jako zajisténi
penéznich tokl Urokového rizika spojeného s vybranymi portfolii aktiv a zavazka.

Zmény reélnych hodnot zajistovacich derivatl klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako efektivni, jsou
vykazovany v ostatnim Uplném vysledku v kategorii Zajis§téni penéznich toku a do vykazu zisku a ztraty jsou Uctovany v obdobi, ve kterém
zajisténé aktivum nebo zavazek vykaz zisku a ztraty ovlivni. Neefektivni ¢ast zajisténi je vykazovana pfimo ve vykazu zisku a ztraty v kategorii
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci.
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Banka timto zplsobem zajiStuje Urokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazk(, pfipadné jednotlivé vyznamna aktiva nebo
zavazky. Efektivita zajisténi je pravidelné Ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

Jestlize zajisténi prestane splnovat kritéria pro Uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho nastroje, zajistovaci nastroj je prodan,
ukoncéen nebo uplatnén, Ucetni jednotka zrusi zajistovaci vztah a kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho néastroje zlstanou vykazané
v ostatnim UpIném vysledku do doby, nez o¢ekavana transakce nastane.

Pokud Banka transakci prestane ocekéavat, kumulovany zisk nebo ztratu vykézané v ostatnim Uplném vysledku zauctuje do ziskd a ztrét.

Banka také zajistuje ménoveé riziko z Cisté investice v dcefiné spole¢nosti Bastion European Investments S.A. Jako zajistovaci instrument jsou
pouzita cizoménova depozita. Kurzové rozdily vzniklé z jejich pfecenéni jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

Finan¢ni derivaty, které predstavuji ekonomickeé zajisténi z hlediska rizikovych pozic Banky, avSak nesplnuji podminky pro uc¢tovani o zajisténi
stanovené IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani.

Redlné hodnoty finan¢nich derivatd klasifikovanych jako zajistovaci a uréené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 41(C) PFilohy.

3.5.5.12 Vlozené derivaty

V nékterych pfipadech jsou derivaty, jako jsou napf. opce na predc¢asné splaceni dluhopisl, soucéasti jinych tzv. hybridnich financnich nastroj,

které dale obsahuji hostitelsky nederivatovy nastroj. Splfuje-li viozeny derivat, resp. hostitelsky nastroj vSechny nize uvedené podminky, je dany

derivéat z hostitelského nastroje oddélen a U¢tovan samostatné:

* vloZeny derivat jako samostatny nastroj splfuje definici derivatu;

* ekonomické rysy vlozeného derivatu a rizika s nim spojena nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelského nastroje a s riziky s nim
spojenymi; a

* hostitelsky nastroj neni ocenén realnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztraty.

3.5.6 Aktiva drzena k prodeji

Aktiva drZzena k prodeji pfedstavuji majetek, u kterého Banka pfedpoklada, Ze jeho ucetni hodnota bude ziskana zpét spiSe prodejem nez
prostfednictvim pokracujiciho uzivani. Tento majetek je ve svém stavajicim stavu k dispozici k okamzitému prodeji, je aktivné nabizen k prodeji
za cenu, kterd je pfimérena ve vztahu k jeho realné hodnoté a byl zahajen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce, tj. jeho prodej je vysoce
pravdépodobny. Banka predpoklada, Ze jeho prodej bude uskute¢nén, umozni-li to situace na trhu, do jednoho roku od jeho klasifikace

na Aktiva drzena k prodeji.

Aktiva drZzena k prodeji jsou ocenovana v nizsi z:

* Cisté ucetni hodnoty daného aktiva k datu klasifikace na Aktiva drzena k prodeji; nebo

¢ realné hodnoty daného aktiva snizené o predpokladané naklady na prodej (na znalecké posudky, pravni a ekonomické poradenstvi apod.,
jejichz odhad vychazi z historické zkuSenosti Banky, a u nemovitosti dale dan z pfevodu nemovitosti).

Majetek klasifikovany jako Aktiva drzena k prodeji neni odepisovan.

U majetku uréeného k prodeji Banka vykaze ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku ztratu ze
snizeni hodnoty, pokud prodejni cena snizena o naklady spojené s prodejem je nizsi nez uc¢etni hodnota. Nasledné zvySeni prodejni ceny
snizené o naklady spojené s prodejem Banka vykaZze jako zisk, ktery v8ak nesmi pfesahnout kumulované ztraty ze snizeni hodnoty zauctované
v obdobich, kdy bylo aktivum klasifikovano jako drzené k prodeji nebo pred jeho klasifikaci do kategorie Aktiva drzena k prodeji (tj. béhem
obdobi, kdy aktivum bylo drzeno za u¢elem poskytovani sluzeb Banky nebo pro administrativni Gcely).

3.5.7 Dan z pFijmu

3.5.7.1 Splatna darn

Splatné danové pohledavky a zavazky za bézné, jakoz i za predchozi Ucetni obdobi, jsou ocenény v o¢ekavané ¢astce vyrovnani pohledavky
nebo Uhrady zavazku danovym Uraddm. Pro vypocet téchto Castek jsou pouzity danové sazby a danové zékony platné ke dni vykazu o finanéni
situaci.

Dan z pfijmd je Uctovana do ziskd a ztrat, pfipadné do ostatniho UpIiného vysledku vztahuje-li se k polozkam Uctovanym pfimo do ostatniho
uplného vysledku.
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Banka nekompenzuje splatné danoveé pohledavky se splatnymi danovymi zavazky, ledaze by méla zakonem vynutitelné pravo kompenzace
uznanych ¢astek a ma v Umyslu bud provést vyrovnani na netto bazi, nebo realizovat pohledavku a vyrovnat zavazek soucasné.

3.5.7.2 Odlozena dan

Vypocet odlozené dangé je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Odlozena dan se stanovuje ze vsech do¢asnych
rozdill mezi danovymi zakladnami aktiv nebo zavazkl a jejich Ucetnimi hodnotami uvedenymi ve vykazu o finanéni situaci a je poc¢itana
pomoci danovych sazeb platnych nebo v podstaté platnych v obdobich, kdy se odhaduije realizace odloZzené danové pohledavky nebo
vyporadani odlozeného dafiového zavazku. Odlozena danova pohledavka se vykazuje jen do vyse, v jaké je pravdépodobné, Ze bude moci byt
v budoucnosti realizovana.

Odlozen4 dari je Uctovana do ziskl a ztrét, pfipadné do ostatniho Uplného vysledku vztahuje-li se k polozkam Ucétovanym pfimo do ostatniho
Uplného vysledku (jako napf. odloZzenéa dan vznikajici v ddsledku zmény reélné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv nebo pfi zajisténi
penéznich tokd).

Odlozené danoveé pohledavky a odlozené danové zavazky Banka kompenzuje jen tehdy, pokud mé ze zakona pravo kompenzovat splatné
danové pohledavky proti splatnym danovym zavazkim a odlozené dariové pohledéavky a odlozené dariové zavazky se vztahuji k danim ze
zisku, které jsou vybirany stejnym finan¢nim Ufadem a vztahuji se k téZze zdafované jednotce.

Nejvétsi docasné rozdily Bance vznikaji u hmotného a nehmotného majetku, Uvérl a pohledavek, zajistovacich derivatl a realizovatelnych
finan¢nich aktiv.

3.5.8 Leasing
Leasing, pfi kterém dochazi k pfevodu vSech podstatnych rizik a odmeén vyplyvajicich z vlastnictvi pronajimaného majetku na najemce, je
klasifikovan jako finan¢ni. V opacném pfipadé se jedna o leasing operativni.

Banka jako pronajimatel

Operativni leasing

Majetek, ktery je pfedmétem operativniho leasingu, Banka vykazuje ve vykazu o finanéni situaci v polozkach podle povahy pronajimaného
majetku a pouziva pro nej ucetni metody aplikované na danou majetkovou skupinu.

Prijaté leasingové platby jsou uznavany ve vynosech Banky rovnomeérné po dobu trvani leasingu v kategorii Ostatni vynosy.

Finanéni leasing

V pfipadé majetku pronajimaného formou finan&niho leasingu je Sisté investice do leasingu vykézana jako pohledavka v kategorii Uvéry

a pohledavky za klienty, majetek jako takovy vykazan neni. Rozdil mezi hrubou hodnotou pohledavky a jeji sou¢asnou hodnotou je vykazan
jako ¢asové rozliseny urokovy vynos.

Finan¢ni vynos z leasingu je vykazan v pribéhu doby leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokova mira ze zbyvajiciho zlstatku
pohledavky, v kategorii Vynosy z urokl a podobné vynosy.

Banka jako najemce

Operativni leasing

Leasingové platby jsou vykazovany jako naklad rovhomérné po dobu trvani najmu v kategorii V§eobecné provozni naklady. Pripadné platby
souvisejici s pred¢asnym ukoncenim najmu jsou do nakladd zaldétovany v obdobi, ve kterém doslo k ukondeni leasingu.

Finanéni leasing

Na pocatku leasingu je majetek pouzivany na zakladé smlouvy o finanénim leasingu vykazan ve vykazu o finanéni situaci v pfislusné polozce
podle povahy najatého majetku a soucasné je vykazan zavazek, a to v astce rovnajici se redlné hodnoté najatého majetku na pocatku
leasingu, nebo pokud je nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Na tento majetek jsou nasledné uplathovana stejna ucetni
pravidla jako na vlastni majetek vykazovany v dané kategorii. Pokud v8ak po skonc¢eni finanéniho leasingu nedochézi k prevodu pravniho
vlastnictvi na najemce, je dané aktivum odepisovano rovnomérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

Leasingové splatky Banka rozdéluje na Umor vykazovany jako snizeni nesplaceného zavazku a Urok vykazovany ve vykazu zisku a ztraty
v kategorii Naklady na uroky a podobné naklady. Urokové naklady jsou alokovany tak, aby byla zajisténa konstantni Grokové mira ze
zbyvajiciho zlstatku zavazku po celou dobu trvani najmu.
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3.5.9 Nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny majetek zahrnuje pfedevsim software a majetek vytvoreny vliastni ¢innosti. Hmotny majetek zahrnuje pozemky, budovy a zafizeni,
které Banka drzi z dlivodu pouzivéani pro poskytovani bankovnich sluzeb a k administrativnim acellim a které jsou pouzivany déle nez jedno
ucetni obdobi.

Nehmotny a hmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty (opravné
polozky) a v pfipadé odepisovaného majetku o kumulované odpisy zvySenych o pfipadné technické zhodnoceni. Pofizovaci naklady zahrnuji
nakupni cenu a naklady s pofizenim pfimo souvisejici, jako jsou dopravné, naklady na instalaci a montaz, odmény za poradenské sluzby,
spravni poplatky apod. Pofizovaci naklady majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuji externi naklady a interni personalni naklady vynalozené
na interni projekty ve fazi vyvoje. Naklady vzniklé ve fazi vyzkumu Banka nekapitalizuje.

nezavislého auditora

Zprava

Nehmotny a hmotny majetek je odepisovan rovnomérné po dobu predpokladané doby jeho uzivani z pofizovaci ceny. U automobild pofizenych
formou finan¢niho leasingu je odepisovan z pofizovaci ceny snizené o odhadovanou zbytkovou hodnotu, ktera je stanovena na zéklade
odkupni ceny po ukon&eni najmu stanovené v leasingové smlouvé. U ostatniho majetku Banka predpoklada nulovou zbytkovou hodnotu.
Odpisy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku.

Odepisovany nejsou zejména pozemky, umeélecka dila, nedokonceny nehmotny a hmotny majetek a technické zhodnoceni, pokud neni
uvedeno do stavu zpUsobilého k uzivani.

Konsolidovana
ucetni zavérka

Béhem ucetniho obdobi byly uplatnény nasledujici doby pouZitelnosti v letech:

2014 2013
Stroje a zarizeni 4 4
Vypocetni technika - notebooky, servery 4 4
Vypocetni technika - stolni pocitace 6 6 8
Inventar, Ucelové stroje a zafizeni 6 6 :‘_Ei%
3 N
Dopravni prostredky 5 5 2 £
Bankomaty, vybrana zafizeni Banky 8 8 EZ§
Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15
Rozvodna zafizeni 20 20
Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby - vybrané komponenty:
- vytapéni, klimatizace, okna, dvere 20 20
- vytahy, elektroinstalace 25 25
- fasada 30 30 mfﬁ
> @©
- stfecha 20 20 £y
- zbytkova hodnota - budova a technické zhodnoceni budovy bez vy¢lenénych komponent 50 50 me
Technicka zhodnoceni najatého majetku Dle doby najm Dle doby najma
Nehmotné vysledky vyvoje Dle doby pouzitelnosti, Dle doby pouzitelnosti,
(majetek vytvoreny vlastni ¢innosti v ramci internich projektt) obvykle 5 obvykle 5 =
Prava uzivani - software 5 5 - g
Ostatni prava uzivani Dle smlouvy Dle smlouvy %%
c Qo
82
°8
Banka ke dni Ucetni zaverky posuzuje, zda neexistuji ndznaky snizeni hodnoty nehmotného a hmotného majetku. Indikatory mozného snizeni %‘é
hodnoty zahrnuji informace o vyznamném snizeni trzni hodnoty majetku, vyznamnych zménéach v technologicke, trznim, ekonomickém Da
nebo legislativnim prostredi, zastarani nebo fyzickém poskozeni majetku ¢i zméné zplsobu jeho uzivani. V ptipadé, ze naznaky snizeni
hodnoty existuji, Banka u takového majetku odhadne zpétné ziskatelnou &astku, tj. vy$si Sastku z realné hodnoty snizené o néklady na prode;j
a hodnoty z uzivani, kterou porovna s Uc¢etni hodnotou daného majetku. Je-li U¢etni hodnota majetku vyssi nez jeho zpétné ziskatelna castka,
Banka takovy majetek preceni na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku a ztratu ze snizeni hodnoty vykaze ve vykazu zisku a ztraty v kategorii
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku.
Naklady na udrzbu a opravy majetku jsou zauc¢tovany pfimo do vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku. g
EE




Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2014

3.5.10 Rezervy

Rezervy jsou vykazany jen tehdy, pokud:

¢ Banka ma souc¢asny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dUsledkem udalosti v minulosti;

e je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch; a

¢ muUze byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku. Pro rezervy na soudni spory tento odhad vychéazi z astky pozadované zalujici
stranou a to v¢etné pfisluSenstvi.

Rezervy jsou ocenény v ¢astce nejlepsiho odhadu vydajd, které budou nezbytné k vyporadani zavazku vykazaného ke dni Ucetni zavérky.
Je-li asovy faktor vyznamny, je Gastkou rezervy souc¢asna hodnota vydajl, které budou nezbytné pro vyporadani zavazku. Pro diskontovani
je pouzita sazba pred zdanénim, ktera odrazi trzni podminky a specifické rizika daného zavazku. Prirdstky rezerv vyplyvajici z toku ¢asu jsou
vykazovany jako urokovy naklad.

Banka mimo jiné vytvari rezervy na ostatni Uvérové zavazky, které nesplnuji podminky uznani ve vykazu o financni situaci. Tyto rezervy kryji
odhadované ztraty z Uvérovych zévazkl, do kterych Banka vstupuje v ramci své bézné ¢innosti a které jsou evidovany v podrozvahové
evidenci. Zahrnuji zejména zaruky, avaly, nekryté akreditivy, neodvolatelné pfisliby Uvér a neodvolatelné ramce, necerpané ¢astky uvérd,
kontokorentnich U¢td a povolenych debetd ¢i necerpané ¢astky volného limitu ramce. Rezervy na ostatni Gvérové zavazky jsou tvoreny podle
stejnych principl jako opravné polozky k Uvérovym portfoliim (viz bod 32 Prilohy).

3.5.11 Zameéstnanecké pozitky

3.5.11.1 Obecné

Banka poskytuje svym zaméstnancdm odmény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho d@ichodu. Narok na tyto pozitky vzniké, pokud je
zameéstnanec v pracovnim poméru do dosazeni dichodového véku nebo néaroku na invalidni diichod a pokud byl v zaméstnaneckém poméru
po minimalné stanovenou dobu.

Oc&ekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou Uétovany na akrualni bazi po dobu zaméstnaneckého poméru formou rezervy, pfi pouziti
ucetni metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definované penzijni plany. PFi stanovovani parametrt modelu Banka vychazi

z aktudlnich udajl o zaméstnancich (délka pracovniho poméru v Bance, vék, pohlavi, zakladni mzda), z odhadd na zékladé sledovanych
¢asovych fad Udajll o zameéstnancich Banky (o¢ekavany Ubytek stavajicich zaméstnanct) a dalsich odhad (vy$e odmeén, ocekavany narlst
mezd, predpokladana vyse socialniho a zdravotniho pojisténi, diskontni mira).

Tyto rezervy jsou vykazany v kategorii Rezervy. Jejich zmény jsou rozdéleny do tfi komponent a vykazovany nize uvedenych zplsobem:

I. néklady na sluzby, tj. dalsi zavazek vznikajici z poskytovani sluzeb zaméstnancem v prdbéhu obdobi, je vykazovan v kategorii Personalni
naklady;

Il. Urokové néklady z &istych zavazk( z definovanych pozitkl jsou vykazovany v kategorii Personaini naklady;

II. ostatni zmény v hodnoté zavazku z planu definovanych pozitkd, jako napf. zmény v odhadech, jsou prezentovany v Ostatnim Uplném
vysledku v kategorii Pfecenéni planu odmén pfi odchodu do dichodu, po odecteni dané.

Cerpani rezervy je vykazovano v kategorii Personalini naklady.

Banka dale poskytuje zaméstnancim kratkodobé pozitky, jako napt. pfispévky na penzijni pfipojisténi a kapitalové Zivotni pojisténi, které jsou
na akrualni bazi vykazovany v nakladech Banky v kategorii Personalni naklady (viz bod 9 PFilohy).

Banka ma nize uvedené odlozené plany odmén a akcioveé plany:

3.5.11.2 Odlozené vyplaty odmén
Banka implementovala v souladu s evropskou legislativou (tzv. Smérnice o kapitalovych pozadavcich lll; €. 2010/76/EU) nové schéma vyplaceni
odmeén pro zaméstnance, jejichz pracovni ¢innosti maji podstatny dopad na rizikovy profil Banky. Zaméstnanci identifikovani v souladu se
Smérnici dostavaji odmény vazané na vykonnost rozdélené do dvou ¢asti a to: (i) neodlozenou €ast vyplacenou nasleduijici rok; a (ii) odlozenou
&ast, ktera je rozlozena na tti roky. Castky obou &asti jsou ddle rozdéleny mezi odmény vyplacené v hotovosti a odmény vyplacené v penéznim
ekvivalentu hodnoty akcii Société Générale S.A. nebo v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Komeréni banky, a.s. (tzv. indexované odmény).
Vyplata obou dvou druh odmén je vazana na podminku setrvani v pracovnim poméru a vykonnostni podminku:
* v pfipadé odmeén vyplacenych v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Société Générale S.A., je vykonnostni podminka zaloZzena
na vyhodnoceni ziskovosti skupiny Société Générale;
e v pripadé odmen vyplacenych v hotovosti a odmeéen vyplacenych v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Komercni banky, a.s., je vykonnostni
podminka zaloZzena na vyhodnoceni ziskovosti skupiny Banky. Pro zaméstnance investi¢niho bankovnictvi navic plati podminka, Ze Cisté
provozni vynosy investi¢niho bankovnictvi budou vy$si nez nula.



Komeréni banka, a.s.
\yroéni zprava 2014

Indexované bonusy Banka povazuje za Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti. Zavazek je az do doby vyporadani ke konci ucetniho
obdobi ocenovan v realné hodnoté akcii Société Générale S.A., Komeréni banky, a.s. nasobené poctem poskytnutych akcii a jeho tvorba je
rozloZzena po dobu trvani rozhodného obdobi.

Konecna ¢astka vyplacenych odmén je pak vypoctena jako nasobek poctu akcii Société Générale S.A. nebo akcii Komeréni banky, a.s.
a vazeného prdmeéru podle objemu obchod jejich zaviracich cen za poslednich dvacet obchodnich dni predchéazsjicich prvnimu dni
po pfislusném terminu vyplaceni.

Odlozené odmény vyplacené v hotovosti, tj. odmeény vyplacené zaméstnanclm vice jak dvanact mésicl po skonceni U¢etniho obdobi,
ve kterém zaméstnanec Bance poskytoval sluzby, Banka povazuje za dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a souvisejici naklady vykazuje
po dobu trvani rozhodného obdobi ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Personalni naklady.

3.5.11.3 Akciovy plan akcii zdarma

V listopadu 2010 Banka poskytla véem svym zaméstnancdm prava na ¢tyficet bezplatnych akcii Société Générale S.A., jejichz poskytnuti je
vazano na dvé vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim pomeéru. O tomto planu je U¢tovano jako o Uhradéach vazanych na akcie
vyporadanych kapitalovymi nastroji. Tato prava jsou ocenéna realnou hodnotou k datu poskytnuti vypoctenou s pouzitim modelu arbitraze.
Jejich realna hodnota je rozlozena na celé rozhodné obdobi a vykazana v kategoriich Personalni naklady a Emisni azio, fondy, nerozdéleny
zisk, ocenovaci rozdily a zisk béZného obdobi ve vlastnim kapitalu. Ke konci kazdého ucetniho obdobi je pocet pfiznanych prav pfepocten

s ohledem na vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim pomeéru a celkové naklady planu jsou upraveny. Naklady na socialni

a zdravotni pojisténi a penzijni pfipojisténi tykajici se pfiznanych prav na bezplatné akcie jsou vykazany v kategoriich Personaini naklady

a Rezervy.

Akcie budou pfidélovany ve dvou transich:

¢ prvnitranse zahrnuje 40 % alokacniho planu, tj. 16 akcii a jejich vyplata je podminéna dosazenim pozitivniho vysledku hospodareni
skupiny Societé Générale S.A. v roce 2012 (plvodni podminka dosazeni alespon 10% navratnosti kapitalu skupiny Société Générale S.A.
(po zdanéni) byla zménéna rozhodnutim predstavenstva Societé Générale na zakladé souhlasu valné hromady konané dne 22. kvétna
2012). Zaméstnanci Banky akcie ziskaji k 31. bfeznu 2015;

e druhé transe zahrnuje 60 % alokacniho planu, tj. 24 akcii a jejich vyplata je podminéna narlstem spokojenosti klientl v letech 2010 az
2013 ve trech kliGovych oblastech plsobeni Skupiny Société Générale S.A. (témi jsou Pobockova sit ve Francii, Mezinarodni retailové
bankovnictvi a Korporatni a investi¢ni bankovnictvi). Zaméstnanci Banky akcie ziskaji k 31. bfeznu 2016.

3.5.12 Vlastni kapital

Dividendy z kmenovych akcii

Dividendy vyplacené z kmenovych akcii jsou vykazany jako zavazek a odecteny z vliastniho kapitalu v okamziku jejich schvaleni valnou
hromadou Banky.

Vlastni akcie

V pfipadé, ze Banka odkoupi své kapitalové nastroje, je zaplacena nadhrada véetné véech souvisejicich transakénich nakladl vykazana jako
snizeni celkové vyse vlastniho kapitalu v polozce Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk béZného obdobi. Zisky

a ztraty vyplyvajici z opétovného prodeje téchto nastrojl jsou vykazany v rdmci vlastniho kapitalu rovnéz v polozce Emisni azZio, fondy,
nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk béZného obdobi.

3.5.13 Podminéna aktiva, podminéné zavazky a podrozvahové polozky

Kromé obchod, které vedou k vykazani aktiv a zavazk( ve vykazu o finanéni situaci, vstupuje Banka i do transakci, kterymi ji vznikaji
pravdépodobna, neboli podminéna aktiva a zavazky. Podminéna aktiva a podminéné zavazky jsou evidovany v podrozvahové evidenci.

Tyto transakce Banka sleduje, nebot predstavuji dilezitou souc¢ést jeji innosti a maji podstatny vliv na Uroven rizik, kterym je Banka vystavena
(mohou zvysit nebo snizit jina rizika, napf. zajisténim aktiv a zavazk( vykézanych ve vykazu o finanéni situaci).

Podminéné aktivum/zavazek je mozné aktivum/zavazek, které je disledkem minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena tim,
ze v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udalost, ktera neni pIné pod kontrolou Banky.

Podminénym zévazkem je i existujici zavazek, jestlize neni pravdépodobné, Ze k jeho vyrovnani bude nezbytny odtok prostredkd
predstavujicich ekonomicky prospéch nebo nelze-li vysi zavazku spolehlive vycislit. Podminénymi zavazky jsou napf. neodvolatelné Gvérové
pfisliby, pfisliby z titulu bankovnich zaruk, bankovnich akceptl, akreditivii nebo warranta.

Vyjma podminénych aktiv a podminénych zavazkd jsou v podrozvahové evidenci vedena také aktiva vyplyvajici z ¢innosti spocivajicich
ve sprave a Uschové cennosti a cennych papird a souvisejici zavazky prislusné aktiva klientim vratit (napf. aktiva ve spravé).

Udaje o cennych
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Podrozvahovymi poloZzkami jsou i nominalni hodnoty Urokovych a ménovych nastrojd, véetné forward(, swapd, opci a futures. Detailni
informace o derivatovych operacich jsou popsény v bodé 3.5.5.11 Derivéaty a zajiStovaci Uc¢etnictvi.

3.5.14 Provozni segmenty

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy pravidelné pfipravovanymi a pfedkladanymi predstavenstvu Banky, které je
povazovano za tzv. vedouciho pracovnika s rozhodovaci pravomoci, tj. osobu, resp. skupinu osob, ktera rozdéluje zdroje a hodnoti vykonnost
jednotlivych provoznich segmentl Banky.

Banka ma nasledujici provozni segmenty:

e Retailové bankovnictvi: zahrnuje poskytovani produktl a sluzeb fyzickym osobam, tj. predevsim bézné a spofrici Ucty, terminované vklady,
kontokorentni Uéty, Uvéry z kreditnich karet, osobni pUjc¢ky a hypotecéni Uvéry;

¢ Korporatni bankovnictvi: zahrnuje poskytovani produktd a sluzeb pravnickym osobam, tj. pfedevsim bézné ucty, terminované vklady,
revolvingové Uvery, podnikatelské uvery, hypotecni Uvéry, cizoménové a derivatové produkty, syndikované a exportni financovani, garancni
obchody;

* Investi&ni bankovnictvi: obchodovani s finanénimi nastroji;

e Ostatni: centréla Banky.

Segment Investi¢ni bankovnictvi nedosahuje kvantitativnich limitd pro povinné vykazovani, avak vedeni Banky se domniva, ze informace
0 ném jsou uZite¢né pro uzivatele Ucetni zavérky, a proto tento segment vykazuje samostatné.

Jelikoz hlavni ¢innosti Banky je poskytovani finan¢nich sluzeb, posuzuje predstavenstvo Banky vykonnost provoznich segmentl zejména podle
Sistého Urokového vynosu. Z tohoto dlvodu nejsou Urokové vynosy a naklady jednotlivych provoznich segmentl vykazovany oddéleng, ale
v Gisté vysi.

Banka déle podle segmentd sleduje Cisté vynosy z provizi a poplatkd, z finan¢nich operaci a ostatni vynosy zahrnuijici pfedevsim vynosy
z pronéjmu nebytovych prostor. Ostatni vysledkové polozky nejsou podle provoznich segmentl sledovany.

Banka podle segmentd rovnéz nesleduje ani celkova aktiva ani celkové zavazky.

Informace o polozkach &istych provoznich vynost jsou pfedstavenstvu Banky poskytovany v ocenéni shodném s ocenénim ve finanénim
Ucetnictvi Banky.

Banka nema zadného klienta, resp. skupinu spfiznénych osob, pro kterého by vynosy z transakci s nim tvorily vice jak 10 % celkovych vynosU
Banky.

3.5.15 Regulatorni pozadavky

Banka musf dodrZovat regulatorni pozadavky CNB a dal$ich instituci. Mezi tyto poZzadavky patfi limity a dal§i omezeni pro kapitalovou
primérenost bank, klasifikaci Gvérl a podrozvahovych zavazk(, tvorbu opravnych polozek a rezerv k pokryti Gvérového rizika spojeného
s klienty bank, pro likviditu, vysi irokového rizika a ménové pozice bank.

4 Informace o segmentech
Retailové Korporatni Investiéni

bankovnictvi bankovnictvi bankovnictvi Ostatni Celkem
(mil. K¢) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Cisté trokové a podobné vynosy 9 253 8962 6 516 6 349 135 123 2 971 3489 18875 18923
Cisty vynos z poplatk a provizi 4 070 4395 2150 2098 -68 -41 218 220 6 370 6672
Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci 842 860 1116 1225 355 288 50 827 2 363 3200
Ostatni vynosy 117 128 7 -1 132 163 -102 -123 154 157
Cisté provozni vynosy 14282 14345 9789 9661 554 533 3137 4413 27762 28952

Vzhledem ke specifi€¢nosti bankovnich ¢innosti jsou predstavenstvu Banky (neboli vedoucimu pracovnikovi s rozhodovaci pravomoci)
poskytovany informace o vynosech, tvorbé opravnych polozek, odpisech a dani z pfijm{ pouze pro vybrané segmenty a nikoli konzistentné pro
véechny. Z uvedeného dlivodu tyto informace nejsou pro segmenty vykazovany.
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Jelikoz vétsina vynosd segmentl pochazi z Urokd a predstavenstvo Banky pfi hodnoceni vykonnosti segment( a rozhodovéani o rozdélovani
zdrojd na segmenty primarné vychazi z Cistého Urokového vynosu, jsou Uroky za segmenty vykazany v Cisté vysi, tj. snizené o Urokové néklady.

Ceny, za které jsou uzavirany operace mezi segmenty, vychazeji z transferovych Urokovych sazeb reprezentujicich aktualni trzni Grokové
prostredi, v€etné likviditni komponenty reflektujici existujici pfilezitosti finanéni zdroje ziskavat a investovat.

Vétsina vynostl Banky, vice jak 98 % (2013: vice jak 98 %), pochazi z izemi Ceské republiky.

5 Cisté urokové a podobné vynosy

Cisté urokové a podobné vynosy zahrnuji:

(mil. K¢) 2014 2013
Vynosy z Urok( a podobné vynosy 25979 26 799
Naklady na uroky a podobné naklady -8 706 -9 761
Vynosy z dividend 1602 1885
Cisté urokové a podobné vynosy 18 875 18 923
z toho gisté Urokové a podobné vynosy z
- poskytnutych Gvérl a jinych pohledavek 14 522 15006
- portfolia realizovatelnych finanénich aktiv 1186 3026
- portfolia finan¢nich investic drzenych do splatnosti 1612 6
- finan¢nich zavazk( v amortizované hodnoté -3 810 -4 086

V kategorii Vynosy z urokt a podobné vynosy jsou zahrnuty Uroky nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledavek za klienty ve vysi
319 mil. K& (2013; 379 mil. K&).

V kategorii Vynosy z urok a podobné vynosy jsou rovnéz vykazany ¢asove rozlisené vynosové Uroky ze zajistovacich finanénich derivatd

ve vysi 8 659 mil. K& (2013: 8 761 mil. K&) a v kategorii Naklady na uroky a podobné naklady jsou vykazany nékladové uroky ze zajistovacich
finan&nich derivatd ve vysi 4 896 mil. K& (2013: 5 675 mil. K&). Cisté Grokové vynosy z téchto derivatd &ini 3 763 mil. K& (2013: 3 086 mil. K&).
Zajistovaci finanéni derivaty slouzi jak k zajisténi rediné hodnoty, tak budoucich penéznich tokd.

V kategorii Naklady na troky a podobné naklady jsou rovnéz vykazany naklady na pojisténi vkladl ve vysi 805 mil. K& (2013: 743 mil. K&).

Vynosy z dividend obsahuiji pfijaté dividendy z majetkovych Ucasti ve vysi 1 602 mil. K& (2013: 1 885 mil. K&). Naklady ze zajistovacich
finan¢nich derivatl k zajisténi penéznich tokd ménového rizika dividend z majetkovych Ucasti ¢inily 0 mil. K& (2013: 3 mil. K&).

Udaje o cennych

6 Cisty vynos z poplatk{ a provizi

Cisty vynos z poplatky a provizi zahrnuje:
(mil. K¢) 2014 2013
Poplatky a provize z transakci 4073 4126
Poplatky a provize z Gvér( a vklad( 1908 2328
Ostatni 1718 1486
Vynosy z poplatka a provizi 7 699 7940
Poplatky a provize z transakci -1 016 -987
Poplatky a provize z Gvérl a vklad -214 -186
Ostatni -99 -95
Naklady na poplatky a provize -1 329 -1268
Cisty vynos z poplatk a provizi 6 370 6672

Polozka Ostatni obsahuje predevsim poplatky z oblasti trade finance, investiéniho bankovnictvi a distribuci produktl finanéni skupiny Banky.
V polozce jsou zahrnuty vynosy z poplatkl a provizi ze spravy a Uschovy majetku ve vysi 102 mil. K& (2013: 91 mil. K&) a néklady na tyto sluzby
ve vysi 12 mil. K& (2013: 10 mil. K¢&).
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7 Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci

Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci zahrnuje:

(mil. K¢) 2014 2013
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z cennych papir(i k obchodovani 434 -206
Cisty nerealizovany zisk/(ztrata) z cennych papir(i k obchodovani Bil® 68
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z realizovatelnych cennych papirti 0 787
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z derivatd na cenné papiry -347 293
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z Grokovych derivatd -370 63
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z obchodovani s komoditnimi derivaty 88 27
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z devizovych operaci 912 893
Cisty realizovany kurzovy zisk/(ztrata) z plateb 1186 1275
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 2 363 3200

V polozce Cisty realizovany zisk/(ztréta) z realizovatelnych cennych papirti je v roce 2013 vykazan Sisty zisk z prodeje italskych statnich
dluhopist ve vysi 787 mil. K& (viz bod 18 Prilohy).

Ztrata z realné hodnoty Urokovych swapl pro zajisténi Urokového rizika ve vysi 1 847 mil. K¢ (2013: zisk 1 431 mil. K&) je zahrnuta v polozce
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z Grokovych derivatt. Tato hodnota odpovida vysi ztraty z precenéni zajisténych Gvérovych
pohledavek, realizovatelnych finanénich aktiv a emitovanych hypoteénich zastavnich listd zachycenych ve stejné polozce.

8 Ostatni vynosy

Banka vykazuje Ostatni vynosy ve vysi 154 mil. K& (2013: 157 mil. K&). V obou letech 2014 a 2013 byly v kategorii Ostatni vynosy
nejvyznamnéjsimi ¢astkami vynosy z poskytnutych sluzeb finanéni skupiné Banky a vynosy z pronajmu majetku.

9 Personalni naklady

Personalni naklady zahrnuji:

(mil. K¢) 2014 2013
Mzdy, platy a odmény 4325 4282
Socialni néklady 1712 1736
Personalni naklady 6 037 6018
Fyzicky pocet zaméstnanc( na konci obdobi* 7 668 7777
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct béhem roku* 7 624 7 706
Primérné naklady na jednoho zaméstnance v Ké 791 858 781017

*

Vypodet podle metodiky Ceského statistického tradu.

V polozce Socialni ndklady jsou zahrnuty néklady na penzijni pfipojisténi zaméstnancl placené Bankou ve vysi 77 mil. K& (2013: 77 mil. K&)
a naklady ve formé prispévkd na kapitalové Zivotni pojisténi zaméstnancl ve vysi 44 mil. KE (2013: 44 mil. K&).

Personalni naklady zahrnuji rozpusténi a Cerpani restrukturalizacni rezervy ve vysi 0 mil. K& (2013: 10 mil. K&) v souvislosti s projektem
reorganizace distribu¢ni sité (viz bod 32 Prilohy).

Indexované bonusy

Celkové ¢astka vykazana v kategorii Personalni naklady za rok 2014 tykajici se bonust odvijejicich se od ceny akcii Société Générale,

resp. Komercni banky ¢inila 29 mil. K& (2013: 36 mil. K&) a celkova ¢astka zavazku je 48 mil. K& (2013: 40 mil. K&). Uvedené ¢astky neobsahuiji
naklady na socialni a zdravotni pojisténi a penzijni pipojisténi hrazené Bankou. Cisty vynos ze zaji$téni indexovanych bonus( zajistovacimi
finanénimi derivaty k zajisténi redlné hodnoty a budoucich penéznich tokd byl 5 mil. K& (2013: 9 mil. K&). Celkovy podet akcii Société Générale,
od kterych se odviji vyse bonusl je 6 232 kusl (2013: 12 461 kus(). Celkovy pocet akcii Komercni banky, od kterych se odviji vyse bonusl je
17 310 kust (2013: 15 137 kusU).
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Zména poctu akcii byla nasledujici:

2014 2013
(kusy) Akcie SG Akcie KB Akcie SG Akcie KB
Stav na pocatku obdobi 12 461 15 137 16 934 9487
Vyplaceno v pribéhu obdobi -6 229 -3 242 -4 473 -4 314
Nové garantovany pocet akcii 0 5415 0 9964
Stav na konci obdobi 6 232 17 310 12 461 15137

Akcie zdarma

Cena akcii k datu pfiznani naroku byla stanovena na 34,55 EUR pro prvni tran$i a 33,15 EUR pro druhou transi. Celkovy pocet garantovanych
akcii pro obé transe je 291 640 kusl (2013: 277 800 kusu). Celkova Castka vykazana v kategorii Personalni naklady vztahujici se k programu
garantovanych akcii zdarma za rok 2014 ¢inila 59 mil. K& (2013: 46 mil. K&) a od data pfiznani naroku je vykézana celkova kumulativni ¢astka
197 mil. K& (2013: 138 mil. K¢&) jako soucast Emisniho azia ve vlastnim kapitalu.

10 VsSeobecné provozni naklady

VSeobecné provozni naklady zahrnuji:

(mil. K¢) 2014 2013
Naklady na pojisténi 106 110
Néklady na marketing a reprezentaci 489 473
Naklady na prodej a bankovni produkty 287 299
Ostatni néklady na zaméstnance a cestovné 122 121
Néklady spojené s provozem budov 1267 1161
Néklady spojené s IT podporou 874 888
Naklady na zafizeni a ostatni drobnou spotrebu 151 154
Néklady na telekomunikace, po$tovné a prenos dat 246 279
Naklady na externi poradenstvi a ostatni sluzby 568 610
Ostatni naklady 128 90
VSeobecné provozni naklady 4238 4185

11 Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku

Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuji:

(mil. K¢) 2014 2013
Odpisy hmotného a nehmotného majetku (viz body 25 a 26 Prilohy) 1567 1591
Opravné polozky k majetku a Cisty zisk z prodeje majetku 1 -4
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1568 1587

Udaje o cennych
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12 Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z ivért a investic a ostatni rizika

Opravné polozky a rezervy na ztraty z avéra a ostatnich uvérovych zavazku

Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvérim a pohledavkam v celkové vysi 1 027 mil. K& (2013: 1 546 mil. K&) obsahuje ¢isty naklad z tvorby,
rozpusténi a Cerpani opravnych polozek a rezerv ve vysi 1 591 mil. K& (2013: 1 820 mil. K&) a Cisty vynos z odepsanych a postoupenych
pohledavek ve vysi 564 mil. K& (2013: 274 mil. K¢&).

Zména opravnych poloZek a rezerv byla nasledujici:

(mil. K¢) 2014 2013
Zustatek na poéatku obdobi -14 795 -14 008
Tvorba opravnych polozek a rezerv k Gvérlim a pohledavkam

- fyzické osoby -2 027 -2 300

- pravnické osoby* -5 007 -5028
Rozpusténi a cerpani opravnych polozek a rezerv k Gvérdm a pohledavkam

- fyzické osoby 1507 1701

- pravnické osoby* 3936 3807
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek 1347 1252
Kurzovy rozdil z opravnych polozek a rezerv -314 -219
Zustatek na konci obdobi -15 353 -14 795

* V této poloZzce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltm.

Zistatek k 31. prosinci 2014 a 31. prosinci 2013 zahrnuje opravné poloZky a rezervy k avérum:

(mil. K¢) 2014 2013
Opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 20 Pfilohy) 0 0
Opravné polozky k Uvérdm za klienty (viz bod 21 Pfilohy) -14 650 -14 223
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 21 Pfilohy) -1 -1
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni Uveérové pohledavky (viz bod 32 PFilohy) -702 -571
Celkem zistatek -15 353 -14 795

Tvorba opravnych polozZek a rezervy k ostatnim rizikim

Cista ztrata v kategorii Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikim ve vy$i 25 mil. K& (2013: 7 mil. K&) zahrnuje zejména tvorbu

ve vysi 23 mil. K& (2013: 11 mil. K&) a rozpusténi a Serpani ve vysi 4 mil. K& (2013: 4 mil. K&) rezervy vytvorené na pravni spory spolu s &istymi
néaklady na pInéni z téchto pravnich sporl ve vysi 6 mil. K& (2013: 0 mil. K&).

Dalsi informace o rezervach k ostatnim rizikim jsou uvedeny v bodé 32 Prilohy.

13 Zisk/(ztrata) z majetkovych Ucasti

Stav opravnych poloZzek k majetkovym ucastem je nasledujici:

(mil. K¢) 2014 2013
Zustatek na pocéatku obdobi -355 -355
Tvorba opravnych polozek 0 0
Rozpusténi a Eerpani opravnych polozek 355 0

Zustatek na konci obdobi 0 -355
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V roce 2014 byla rozpusténa cela ¢astka snizeni hodnoty u spole¢nosti Komercéni pojistovna, a.s. (déle jen ,KP*) ve vysi 355 mil. K&

(2013: 0 mil. K&). Po letech nejistoty ohledné nového regula¢niho ramce pro pojistovaci a zajistovaci odvétvi v Evropské unii, vstoupi v platnost
k 1. 1. 2016 smérnice Solvence Il. Na zakladé analyzy vlivu Solvence Il na KP se o&ekéava, ze KP bude schopna absorbovat regulatorni
kapitalové pozadavky a udrzet nebo dokonce zvysit stavajici rozdéleni zisku. Za Ucelem posouzeni soucasné Urovneé snizeni hodnoty byla
vypoctena zpétne ziskatelna castka 49% podilu vlastnéného Bankou. Zpétné ziskatelna ¢astka byla stanovena jako hodnota z uziti zalozena
na modelu diskontovanych penéznich tokd, kde diskontni sazba odpovida nakladdim vliastniho kapitalu zalozenym na metodé Damodaran,

pii pouZiti vefejné dostupnych Udajd o inflaci a Urokovych sazbach. Penézni toky odpovidaji ocekavanému rozdéleni ziskl KP v budoucnosti.
Dalsi informace jsou uvedeny v bodé 24 Ptilohy.

14 Dan z prijmu

Hlavni sloZky dané z piijmu zahrnuji:

(mil. K¢) 2014 2013
Dan splatna — bézny rok, vykazana v hospodarském vysledku -2 438 -2 606
Dan splatna — minuly rok 23 11
Dan odlozena (viz bod 33 Prilohy) 35 122
Zajisténi odlozené danoveé pohledavky proti kurzovému riziku -46 -13
Daii z pFijmu -2 426 -2 486
Dan splatna - bézny rok, zména vykazana ve vliastnim kapitalu 8 0
Celkova darnova povinnost -2 418 -2 486

Polozky vysvétlujici rozdil mezi teoretickou a efektivni sazbou dané Banky jsou nasledujici:

(mil. K¢) 2014 2013
Zisk pred zdanénim 15 222 15 609
Teoreticka vySe dané vypoditana podle danové sazby 19% (2013: 19 %) 2892 2 966
Dan z Uprav zisku pred zdanénim -51 4
Nezdanitelné vynosy -1 349 -1297
Néklady dafioveé neuznatelné 948 936
Slevy -2 -3
Zajisténi odlozené danoveé pohledavky proti kurzovému riziku 46 13
Pohyby odloZzené dané -35 -122
Ostatni 0 0
Naklad z titulu dané z pFijma 2 449 2 497
Dan z pfijmd z pfedchozich zdanovacich obdobi -23 -1
Celkovy naklad dané z p¥ijma 2426 2486
Splatna dan z realizovatelnych cennych papird vykdzana ve vlastnim kapitalu* -8 0
Celkova darnova povinnost 2418 2486
Efektivni sazba dané 15,94 % 15,93%

* Tato ¢astka predstavuje splatnou dan na nerealizovanych ziscich z pfecenéni cennych papirli drzenych v portfoliu realizovatelnych cennych papir(, které jsou dle IFRS precenovany
pres vlastni kapital.

Nezdanitelné vynosy zahrnuiji zejména dividendy, osvobozené urokové vynosy a rozpusténi nedanovych opravnych polozek a rezerv. Naklady
danove neuznatelné zahrnuji zejména tvorbu dafové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek a danové neuznatelné provozni naklady. Dan
z Uprav zisku pred zdanénim predstavuje zejména Upravu vykézaného vysledku dle IFRS na zéklad dané dle danovych predpisu.

V roce 2014 je sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19% (2013: 19 %). Propocet dariové povinnosti Banky vychazi z G¢etniho hospodéarského
vysledku se zohlednénim néaklad( danové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo podléhajicich kone¢né danové sazbé.

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 33 Prilohy.

Udaje o cennych
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15 Rozdéleni zisku

Za vykazované ucetni obdobi 2014 vykazuje Banka zisk ve vysi 12 796 mil. K& (2013: 13 123 mil. K&). Pfedstavenstvo Banky navrhne dozorc&i
radé vyplatu dividendy za rok 2014 ve vysi 310K¢ na jednu akcii (2013: 230K¢ na jednu akcii), coz pfedstavuje dividendy v celkové vySi

11 783 mil. K& (2013: 8 742 mil. K&). Navrh podléha revizi dozor¢i rady a nasledné schvaleni valné hromady Banky.

V souladu s usnesenim valné hromady ze dne 30. dubna 2014 Banka ze zisku 13 123 mil. K¢ za rok 2013 rozdélila na dividendach 8 742 mil. K¢
a zbytek ponechala v nerozdéleném zisku minulych let.

16 Hotovost a tGéty u centralnich bank

Hotovost a ucty u centralnich bank obsahuji:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7 160 7188
Uty u centralnich bank 145 069 36 643
Hotovost a uéty u centralnich bank (viz bod 35 Prilohy) 152 229 43 831

Uéty u centralnich bank predstavuji povinné minimalni rezervy ve vysi 126 081 mil. K& (2013: 5 318 mil. K&) a ostatni vklady u centralnich
bank. Povinné minimalni rezervy jsou centralnimi bankami Gro&eny. Ke konci roku 2014 byla Urokova sazba v Ceské republice ve vysi 0,05 %
(2013: 0,05 %). Ve Slovenské republice byly povinné minimalni rezervy Uroceny Urokovou sazbou ve vysi 0,05% (2013: 0,25 %).

17 Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Portfolio Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty zahrnuje ke konci obou Uc¢etnich obdobi pouze cenné papiry
a kladné reélné hodnoty derivatl k obchodovani. Banka neoznagila zadné finanéni aktivum pfi jeho prvotnim zafazeni jako Finanéni aktivum
v reélné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12. 2013
Cenné papiry 20 208 20778
Derivaty 23 659 17 340
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 43 867 38 118

Cenné papiry k obchodovani zahrnuji:

31. 12. 2014 31. 12. 2013
(mil. K¢) Realna hodnota Cena porizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Emisni povolenky 1443 1198 381 407
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 10 4083 10 042 6278 6 241
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 2520 2512 3340 3337
Sménky 1873 1872 373 372
Pokladniéni poukazky 3969 3969 10 406 10 410
Dluhopisy 18 765 18 395 20 397 20360
Cenné papiry k obchodovani 20 208 19 593 20778 20 767

* Pro akcie, podilové listy a emisni povolenky se jedna o cenu pofizeni; pro dluhové cenné papiry se jedna o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

V portfoliu k obchodovani jsou zahrnuty pokladniéni poukazky emitované Ministerstvem Financi Ceské republiky v redlné hodnoté
3 969 mil. K& (2013: 10 406 mil. K&).
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K 31. prosinci 2014 jsou v portfoliu k obchodovani cenné papiry v redlné hodnoté 13 839 mil. K& (2013: 9 504 mil. K&), které jsou verejné
obchodované na burzach cennych papirQ, a cenné papiry v rediné hodnoté 6 369 mil. K& (2013: 11 274 mil. K&), které nejsou verejné

obchodované na burze cennych papirl (jsou obchodovany na mezibankovnim trhu).

Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté:

Udaje o cennych

(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12. 2013
Emisni povolenky
- ostatni mény 1443 381
Emisni povolenky 1443 381
Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:
(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12. 2013
Emisni povolenky vydané
- finan¢nimi institucemi v zahranici 1443 381
Emisni povolenky 1443 381
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté:
(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou
- Ceska koruna 2 307 1984
- ostatni mény 213 1356
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 2520 3340
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné smének a pokladni€énich poukazek)
- Geska koruna 14 238 16 522
- ostatni mény 2007 535
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 16 245 17 057
Dluhopisy 18 765 20 397
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:
(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Dluhopisy vydané
- statnimi institucemi v Ceské republice 15 657 16 876
- statnimi institucemi v zahranici 2 550 1516
- finan&nimi institucemi v Ceské republice 546 1952
- finan&nimi institucemi v zahranici 0 0
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 12 49
- ostatnimi subjekty v zahranici 0 4
Dluhopisy 18 765 20 397
Dluhopisy k obchodovani vydané statnimi institucemi v zahranic¢i zahrnuji v realné hodnoté:
(mil. K&) 31. 12. 2014 31.12. 2013
Zemé emitenta Realna hodnota Redlna hodnota
Evropska investi¢ni banka 85 182
Polsko 63 66
Slovensko 2402 1268
Celkem 2550 1516

Z dluhopisti vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvofi 9 786 mil. K& (2013: 6 063 mil. K&) cenné papiry prijimané CNB

k refinancovani.
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18 Realizovatelna financ¢ni aktiva

Realizovatelna financni aktiva zahrnuji:

31. 12. 2014 31.12. 2013
(mil. K¢) Realna hodnota Cena potizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Akcie a ostatni podily 2 2 2 2
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 19 458 17 226 78 939 71622
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 15092 14 595 14 614 14 306
Dluhopisy 34 550 31 821 93 553 85928
Realizovatelna finanéni aktiva 34 552 31 823 93 555 85930

* Pro akcie a podilové listy se jednd o cenu pofizeni; pro dluhopisy se jedna o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

K 31. prosinci 2014 jsou v portfoliu Realizovatelna finan¢ni aktiva cenné papiry v realné hodnoté 34 550 mil. K& (2013: 93 553 mil. K&), které
jsou verejné obchodované na burzach cennych papir, a cenné papiry v redlné hodnoté 2 mil. K& (2013: 2 mil. K&), které nejsou verejné
obchodované.

Realizovatelné akcie a ostatni podily zahrnuji v rediné hodnoté:
(mil. K&) 31.12.2014 31.12. 2013

Akcie a ostatni podily

- ostatni mény

Akcie a ostatni podily 2

Realizovatelné akcie a ostatni podily zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:
(mil. K&) 31.12. 2014 31.12.2013

Akcie a ostatni podily vydané

- nebankovnimi subjekty v zahranici

Akcie a ostatni podily 2

Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v realné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

- Ceska koruna 14 563 58 195

- ostatni mény 4 895 20744
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 19 458 78 939
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

- Geska koruna 11 464 11027

- ostatni mény 3628 3587
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 15 092 14 614
Dluhopisy 34 550 93 553

Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:

(mil. K¢&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Dluhopisy vydané
— statnimi institucemi v Ceské republice 12 393 61948
- statnimi institucemi v zahranici 4 895 13325
- finan&nimi institucemi v Ceské republice 16 424 17 450
- finan¢nimi institucemi v zahranici 838 830

Dluhopisy 34 550 93 553




Komeréni banka, a.s.
\yroéni zprava 2014

Realizovatelné dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahraniéi zahrnuji:
(mil. K&) 31. 12. 2014 31.12. 2013
Zemé emitenta Realna hodnota Cena pofrizeni* Realna hodnota Cena pofizeni* ®
EFSF 0 0 567 561 %
Polsko 817 694 5383 4924 §
Slovensko 4078 3435 7375 6 874 m%
> >
Celkem 4 895 4129 13325 12 359 ‘g‘g
* Pro akcie a podilové listy se jednd o cenu potizeni; pro dluhopisy se jedna o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu. i
Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvoff 11 551 mil. K& (2013: 53 690 mil. K&) cenné papiry ptijimané CNB
k refinancovani.
V priibéhu roku 2014 Banka nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 4 060 mil. K& a 45 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu cg
5294 mil. K&. Z toho 4 060 mil. K& tvofily dluhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské republice a 1 234 mil. K& dluhopisy vydané statnimi %E
institucemi v zahrani¢i. V prlbéhu roku 2014 doslo k radnému splaceni dluhopist v celkovém nominalnim objemu 850 mil. K&, 197 mil. EUR %’ﬁ
a 23 mil. USD, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 6 763 mil. KE. Z toho 2 921 mil. K& tvofily dluhopisy vydané statnimi institucemivv Ceské §§
republice, 2 432 mil. K¢ dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahranici, 850 mil. K¢ dluhopisy vydané financnimi institucemi v Ceské x5

republice a 560 mil. K& dluhopisy vydané finanénimi institucemi v zahranici.

V prabéhu roku 2013 Banka nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 6 225 mil. K& a 197 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu

11 340 mil. K& Z toho 6 225 mil. K& tvorily dluhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské republice, 2 520 mil. K& diuhopisy vydané statnimi
institucemi v zahraniéi a 2 595 mil. K& dluhopisy vydané finan&nimi institucemi v Ceské republice. V priib&hu roku 2013 doslo k fadnému
splaceni dluhopisl v celkovém nominalnim objemu 1 900 mil. K& a 75 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 3 822 mil. K¢. Z toho

1 900 mil. K& tvofily dluhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské republice a 1 922 mil. K& dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahranici.
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V préib&hu roku 2013 Banka prodala italské statni dluhopisy v nominainim objemu 7 470 mil. K&. Cisty dopad prodeje na hospodarsky vysledek
Banky dosahl zisku ve vysi 787 mil. K& (viz bod 7 Pfilohy).

Reklasifikace vybranych dluhopisti drzenych v portfoliu realizovatelnych finan¢nich aktiv

V prlibéhu prvniho Ctvrtleti roku 2014 Banka prezkoumala Uc¢etni zachyceni vybranych dluhopist vydanych viadnimi institucemi drzenych

v portfoliu Realizovatelnych finan¢nich aktiv (déle jen ,AFS®) na zakladé zmény zaméru Banky v jejich klasifikaci. Banka usoudila, Ze jsou

splnény veskeré regulatorni a Ucetni pozadavky, stejné jako i vnitini limity, pro vykézani dluhopis v nominalnim objemu 50 260 mil. K&

v portfoliu Finan¢nich investic drzenych do splatnosti (dale jen ,HTM®), a rozhodla se reklasifikovat pfislusné dluhopisy z AFS do HTM.

Dluhopisy byly reklasifikovany ve své realné hodnoté. Prislusné nerealizované zisky a ztraty ve vlastnim kapitalu ve vysi 4 474 mil. K& k datu S

reklasifikace jsou ponechany v ostatnim Upliném vysledku. Tato pfecenéni budou nasledné amortizovana v pribéhu zbyvajici doby Zivotnosti % %

dluhopist (viz body 22 a 40 Prilohy). S5

19 Aktiva drzena k prodeji

K 31. prosinci 2014 Banka vykéazala Aktiva drZzena k prodeji v z(statkové hodnoté ve vysi 0 mil. K& (2013: 6 mil. K&). Jedné se o vlastni budovy g

s prisluSenstvim a pozemky, o kterych vedeni Banky rozhodlo, Ze budou v ramci planu optimalizace distribu¢ni sité prodany. Tyto budovy '§,§

nejsou odepisovany. § §
g.£
38
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20 Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuji:

(mil. K¢) 31. 12. 2014 31.12. 2013
Bézné Ucty u bank (viz bod 35 Prilohy) 351 893
Dluhopisy 8 682 6710
Uvéry a pohledéavky za bankami 11 263 11671
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (reverzni repo operace) 20 000 87 001
Terminované vklady u bank 13 942 13 386
Hrubé pohledavky za bankami 54 238 119 661
Opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 12 Prilohy) 0 0
Pohledavky za bankami 54 238 119 661

Uvéry poskytnuté CNB a bankam v ramci reverznich repo operaci jsou zajistény pokladniénimi poukazkami emitovanymi CNB a ostatnimi

cennymi papiry, jejichzZ realné hodnoty jsou:

(mil. K¢&) 31.12.2014 31.12. 2013
Pokladniéni poukazky 19 605 85 325
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 2368 2517
Akcie 573 0
Investiéni certifikaty 83 82
Celkem 22 629 87 924

Cenné papiry porizené jako Gvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2014 Banka drzi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 8 682 mil. K& (2013: 6 710 mil. K&) a nominalnim objemu

8 395 mil. K& (2013: 6 625 mil. K&). Z toho predstavuje nominalni objem 2 590 mil. K& (2013: 2 590 mil. K¢&) dluhopis vydany matefskou
spolecnosti Société Générale S.A., ktery Banka nakoupila v roce 2010 v primarni emisi za béznych trznich podminek. Banka v tomto portfoliu
také drzi cenné papiry v nominalnim objemu 2 910 mil. K& (2013: 1 410 mil. K&) a 79 mil. EUR (2013: 70 mil. EUR) vydané finan&nimi institucemi
v Ceské republice a 705 mil. K& (2013: 705 mil. K&) vydané finanénimi institucemi v zahranidi, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 5 805 mil. K&

(2013: 4 035 mil. Kg).

V prabéhu roku 2014 Banka nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 1 500 mil. K& a 9 mil. EUR (tj. celkem v korunovém ekvivalentu

1 747 mil. K&) vydané finan&nimi institucemi v Ceské republice.

V priib&hu roku 2013 Banka nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 70 mil. EUR (1 811 mil. K&) vydané finan&nimi institucemi v Ceské

republice.
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Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuji:
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(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013 g
Uvéry klienttim 460 755 435 287 8
Sménky 318 302 %
Forfaity 674 1458 3 1%
Hruba ¢astka uvéra a pohledavek za klienty bez dluhopist a ostatnich pohledavek za klienty 461 747 437 047 g
Dluhopisy 2072 461
Ostatni pohledavky za klienty 12 11
Hruba ¢astka uvéra a pohledavek za klienty 463 831 437 519
Opravné polozky k uvértim za klienty
- fyzické osoby -4 111 -3 956 -
- pravnické osoby* 10539 10267 535
Opravné polozky k uvéram za klienty (viz bod 12 P¥ilohy) -14 650 -14 223 %E
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 12 P¥ilohy) -1 -1 ég
Opravné polozky k Gvérim a ostatnim pohledavkam za klienty -14 651 -14 224
Uvéry a pohledavky za klienty 449 180 423 295

* V této polozce jsou zahruty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltm.

Pohledavky za klienty obsahuiji k 31. prosinci 2014 splatné Uroky ve vysi 957 mil. K& (2013: 1 025 mil. K&). Z toho 379 mil. K& (2013: 420 mil. K&)

tvori Uroky u pohledavek po splatnosti.

Uvéry poskytnuté klientim v rdmci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2014 ve vy$i 90 mil. K& (2013: 124 mil. K&) jsou zajistény cennymi

papiry, jejichz readlné hodnoty predstavovaly 45 mil. K& (2013: 66 mil. K&).

Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2014 (bez dluhopis(i a ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozdéleni do kategorir:

Hruba Pouzité Nekryté Opravné ZUstatkova Opravné
(mil. K¢) castka zajisténi riziko polozky hodnota polozky
Standardni 432 669 195 582 237 087 0 432 669 0%
Sledované 7825 2988 4 837 -834 6 991 17 %
Nestandardni 5867 3502 2365 -1 403 4 464 59%
Pochybné 1260 542 718 -575 685 80%
Ztratové 14 126 851 13 275 -11 838 2288 89%
Celkem 461 747 203 465 258 282 -14 650 447 097

Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2013 (bez dluhopis(i a ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozdéleni do kategorir:

Udaje o cennych

Hruba Pouzité Nekryté Opravné Zustatkova Opravné
(mil. K¢) castka zajisténi riziko polozky hodnota polozky
Standardni 408 122 181 305 226 817 0 408 122 0%
Sledované 7 346 3143 4 203 -670 6676 16 %
Nestandardni 5737 2941 2796 -1232 4 505 44%
Pochybné 1650 646 1004 =727 923 72%
Ztratové 14 192 778 13 414 -11 594 2598 86 %
Celkem 437 047 188 813 248 233 -14 223 422 824

Individualni

Zprava

Ostatni

T
X
-
@
>
T
N
c
=
]
0
3

o vztazich

papirech spolecnosti

informace



Komeréni banka, a.s.
\yro¢ni zprava 2014

208

RozloZeni uvért (bez dluhopist a ostatnich pohledavek za klienty) dle sektoru je nasledujici:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Potravinarstvi a zemédélstvi 13 824 14 428
TéZba a dobyvani B8l 4 480
Chemicky a farmaceuticky pramysl 5514 6012
Hutnictvi 7 690 7478
Vyroba motorovych vozidel 9493 4443
Vyroba ostatnich stroju 9339 8802
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 2975 2812
Ostatni zpracovatelsky pramysl 6 693 7 563
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 20 986 26 153
Stavebnictvi 8 420 8 682
Maloobchod 11 134 10 050
Velkoobchod 28 932 27 143
Ubytovani a pohostinstvi 926 983
Doprava, telekomunikace a sklady 11 836 11 554
Penéznictvi a pojistovnictvi 50 375 47 045
Nemovitosti 35 801 32712
Verejnéa sprava 31 120 32 146
Ostatni odvétvi 21160 17 669
Obcané 181 798 166 892
Uvéry klientim 461 747 437 047
Vétsina Uvér(, vice jak 89 % (2013: vice jak 87 %), byla poskytnuta subjekttim na tzemi Ceské republiky.
Analyza zajiSténi k angaZzovanostem ve vykazu o financ¢ni situaci podle jeho typu je uvedena nize:
31. 12. 2014 31. 12. 2013

Diskontovana

Diskontovana

Zajisténi  hodnota zajisténi  Pouzita hodnota Zajisténi hodnota zajisténi  Pouzita hodnota
k avéram klientt k avérdm zajisténi k avéram  k avérim klientt k avéram zajisténi k avérim
(mil. K&) celkem* klienta** klientda*** celkem* klientda** klientd* **
Zaruka statu, vliadnich
instituci 4284 2171 2153 4 899 2964 2947
Zaruka banky 17 974 165:225 15 104 16 198 13 561 13 451
Zarucni vklady 2181 2128 1721 1916 1874 1481
Zastava véci nemovité 316 526 211 333 153 357 291914 194 039 140 237
Zastava veci movité 13 244 1317 1260 14 552 1363 1317
Ruceni pravnickou osobou 22904 13155 11798 18 438 11 381 10 868
Ruéeni fyzickou osobou 1099 170 151 1243 189 168
Zastava pohledavky 38 744 3939 8 S5 32812 3886 3426
Pojisténi uvérového rizika 14 980 14 231 14 231 15 351 14 571 14 571
Ostatni 884 504 333 1202 617 349
Hodnota zajisténi 432 820 264 173 203 465 398 525 244 445 188 813

* Nominalni hodnota zajisténi stanovena na zékladé internich pravidel Banky (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktualni hodnota ruceni, trzni hodnota cenného papiru,

apod.).

**  Nominalni hodnota zajisténi kracena koeficientem zohlednujici ¢asovou hodnotu penéz, naklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence, apod.
***  Pouzita hodnota zaji$téni je diskontovana hodnota zajisténi snizena do aktualni vyse zlstatku zajistované expozice.

Zéastava pramyslovych nemovitosti pfedstavuje 12 % celkovych zastav nemovitosti (2013: 13 %).
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Cenné papiry porizené jako uvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2014 Banka drZi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 899 mil. K& (2013: 461 mil. K&) a nominalnim objemu

877 mil. K& (2013: 450 mil. K&). Z toho v nominalnim objemu 450 mil. K& (2013: 450 mil. K&) tvoti dluhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské
republice, 99 mil. K& (2013: 0 mil. K&) dluhopisy vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice a 12 mil. EUR (2013: 0 mil. EUR) dluhopisy vydané
ostatnimi subjekty v zahranic¢i. Banka v tomto portfoliu také drzi sménky v amortizované hodnoté 1 132 mil. K¢ (2013: 0 mil. K&) a nominalnim
objemu 1 133 mil. K& (2013: 0 mil. K&). Z toho v nominalnim objemu 183 mil. K& (2013: 0 mil. K&) tvofi sménky vydané statnimi institucemi

v Ceské republice a 950 mil. K& (2013: 0 mil. K&) sménky vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice. Portfolio je zajisténo zajistovacimi
derivéty pro zajisténi realné hodnoty v realné hodnoté 41 mil. K& (2013: 0 mil. K&).

V prabéhu roku 2014 Banka nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 99 mil. K& a 12 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu

434 mil. K&. Z toho 99 mil. K& tvotily dluhopisy vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice a 335 mil. K& dluhopisy vydané ostatnimi subjekty
v zahranic¢i. Banka dale nakoupila sménky v nominalnim objemu 1 354 mil. K& a 73 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 3 370 mil. K¢&.
Z toho 404 mil. K& tvorily sménky vydané statnimi institucemi v Ceské republice a 2 966 mil. K& sménky vydané ostatnimi subjekty v Ceské
republice. V pribéhu roku 2014 doslo k radnému splaceni smének v celkovém nominalnim objemu 221 mil. K& a 73 mil. EUR, tj. celkem

v korunovém ekvivalentu 2 237 mil. K&. Z toho 221 mil. K& tvofily sménky vydané statnimi institucemi v Ceské republice a 2 016 mil. K& sménky
vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice.

V prabéhu roku 2013 nedoslo k Zadnému nakupu ani prodeji, ani nebyl splatny zadny dluhopis v tomto portfoliu.

Uvéry a pohledavky za klienty - restrukturalizované / s ulevou

(mil. K¢) 31. 12. 2014 31. 12. 2013
Fyzické osoby 1277 956
Pravnické osoby* 3665 4 051
Celkem 4942 5007

* V této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltim.

Ztraty z financovani obchodt

V prabéhu roku 1999 vznikla Bance ztrata ve spojitosti s Uvéry, akreditivy a zarukami poskytnutymi zahrani¢nimu klientovi. Banka k 31. prosinci
2014 vykazovala ve vykazu o finanéni situaci pohledavky vici tomuto klientovi ve vysi 1 593 mil. K& (2013: 1 390 mil. K&), které jsou piné kryty
opravnymi polozkami. Zvyseni v roce 2014 oproti roku 2013 je zplsobeno kurzovym rozdilem. Podrozvahové pohledavky Banka vaci tomuto
klientovi v roce 2014 ani 2013 nevykazovala. V sou¢asné dobé Banka pokracuje ve vymahani pohledavky ve vSech pfislusnych jurisdikcich.

22 Financni investice drzené do splatnosti

Financni investice drzené do splatnosti obsahuji:

31.12. 2014 31.12. 2013

Vykazovana Cena Vykazovana Cena

(mil. K¢) hodnota pofizeni* hodnota porizeni*
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 62 114 60 840 194 193
Financéni investice drzené do splatnosti 62 114 60 840 194 193

*

Jedna se o amortizovanou cenu potizeni bez kuponu.

K 31. prosinci 2014 drzi Banka v portfoliu Finan¢ni investice drZzené do splatnosti dluhopisy v hodnoté 62 114 mil. K& (2013: 194 mil. K&), které
jsou vefejné obchodované na burzach cennych papird.

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou do splatnosti zahrnuji:

Udaje o cennych

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12.2013
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
- Ceska koruna 48 747 0
- cizi mény 13 367 194
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 62 114 194
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Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou do splatnosti zahrnuji dle emitenta:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou vydané
- statnimi institucemi v Ceské republice 51 840 0
- statnimi institucemi v zahranici 10 274 194
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 62 114 194
Dluhopisy drZzené do splatnosti vydané statnimi institucemi v zahraniéi zahrnuji:
(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Zemé emitenta Realna hodnota Cena porizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Francie 0 0 198 193
Polsko 5109 5001 0 0
Slovensko 5225 5039 0 0
Celkem 10 334 10 040 198 193

* Jedna se o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

V priibéhu roku 2014 Banka nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 1 370 mil. K¢ a 103,5 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu
4 230 mil. K&. Z toho 1 646 mil. K& tvotily diuhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské republice a 2 584 mil. K& dluhopisy vydané statnimi
institucemi v zahranici. V prlbéhu roku 2014 doslo k radnému splaceni dluhopist v celkovém nominalnim objemu 65 mil. EUR, tj. celkem

v korunovém ekvivalentu 1 801 mil. K&. Z toho 1 607 mil. K& tvorily dluhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské republice a 194 mil. K&

dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahranici.

V prabéhu roku 2013 nedoslo k Zadnému nakupu ani prodeji v ramci tohoto portfolia. V prabéhu roku 2013 nebyl splatny zadny dluhopis

v tomto portfoliu.

V prabéhu prvniho &tvrtleti roku 2014 byly reklasifikovany vybrané dluhopisy v nominalnim objemu 50 260 mil. K& vydané vladnimi
institucemi drzenych v portfoliu Realizovatelnych finanénich aktiv do portfolia Finanénich investic drzenych do splatnosti. Dluhopisy byly
reklasifikovany ve své reélné hodnoté. Prislusné nerealizované zisky a ztraty ve vlastnim kapitélu ve vysi 4 474 mil. K& k datu reklasifikace
jsou ponechany v ostatnim UpIiném vysledku. Tato pfecenéni budou nasledné amortizovana v priibéhu zbyvajici doby Zivotnosti dluhopist

(viz body 18 a 40 Prilohy).

23 Naklady a pfijmy priStich obdobi a ostatni aktiva

Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva zahrnuji:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12. 2013
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 385 286
ZUstatky usporadacich uctl 88S 405
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 18 22
Ostatni aktiva 20083 1460
Naklady a prFijmy priStich obdobi a ostatni aktiva 2741 2173

Polozka Ostatni aktiva obsahuje opravné polozky k provoznim pohledavkam za rdznymi dluzniky ve vysi 227 mil. K& (2013: 232 mil. K&) a dale

predevsim poskytnuté zalohy a pohledavky za réiznymi dliuzniky.
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(mil. K¢) 31. 12. 2014 31.12. 2013
Dcefiné spole¢nosti (majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem) 25 880 25738
PFidruzené spolecnosti (majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) 837 482
Majetkové ucasti 26 717 26 220
Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem
V nasledujicich spole¢nostech ma Banka rozhodujici vliv k 31. prosinci 2014:
Pfimy  Skupinovy Cena Opravné Vykazovana
podil podil Hlavni pofizeni polozky hodnota
Nazev podniku % % ¢innost Sidlo mil. Ké mil. Ké mil. Ké
Bastion European Investments S.A. 99,98 99,98 Finanéni sluzby Brusel 3314 0 3314
Cataps, s.r.o. 100 100 Finan¢ni sluzby Praha 4 0 4
Spotrebitelské uvéry, Ceské
ESSOX s.r.o. 50,93 50,93 leasing Budéjovice 1165 0 1165
Factoring KB, a.s. 100 100 Faktoring Praha 1190 0 1190
KB Penzijni spole¢nost, a.s. 100 100 Finan¢ni sluzby Praha 550 0 550
KB Real Estate, s.r.o. 100 100 Podpurné sluzby Praha 511 0 511
Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100 100 Stavebni spofeni Praha 4873 0 4873
NP 33, s.r.o. 100 100 Podptirné sluzby Praha 405 0 405
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 89,64 100 Finan¢ni sluzby Praha 11705 0 11 705
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 50,1 50,1 Pramyslové financovani Praha 1299 0 1299
VN 42, s.r.o. 100 100 PodpUrné sluzby Praha 864 0 864
Celkem 25 880 0 25 880
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem
V nasledujicich spole¢nostech ma Banka podstatny vliv k 31. prosinci 2014:
Pfimy  Skupinovy Cena Opravné Vykazovana
podil podil pofizeni polozky hodnota
Nazev podniku % % Hlavni €innost Sidlo mil. Ké mil. Ké mil. Ké
Sbér dat pro hodnoceni
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. 20 20 kreditniho rizika Praha 0~ 0
Komer¢éni pojistovna, a.s. 49 49 Pojistovaci ¢innost Praha 837 837**
Celkem 837 837

* Cena potizeni spole¢nosti CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. je 240 tis. K¢.
**  Vroce 2014 byla rozpusténa cela ¢astka snizeni hodnoty u spole¢nosti Komeréni pojistovna, a.s. (dale jen ,KP*) ve vysi 355 mil. K& (2013: 0 mil. K&). Po letech nejistoty ohledné
nového regulacniho ramce pro pojistovaci a zajistovaci odvétvi v Evropské unii, vstoupi v platnost k 1. 1. 2016 smérnice Solvence Il. Na zakladé analyzy vlivu Solvence Il na KP se
ocCekava, ze KP bude schopna absorbovat regulatorni kapitalové pozadavky a udrzet nebo dokonce zvysit stavajici rozdéleni zisku. Za U¢elem posouzeni sou¢asné urovné
snizeni hodnoty byla vypoctena zpétné ziskatelna ¢astka 49% podilu vlastnéného Bankou. Zpétné ziskatelna ¢astka byla stanovena jako hodnota z uziti zalozena na modelu
diskontovanych penéznich tokU, kde diskontni sazba odpovida nakladim vlastniho kapitalu zaloZzenym na metodé Damodaran, pfi pouZiti vefejné dostupnych Gdajd o inflaci
a Urokovych sazbach. Penézni toky odpovidaji o¢ekavanému rozdéleni zisk(l KP v budoucnosti. Dalsi informace jsou uvedeny v bodé 13 Prilohy.
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Prehled meziro¢niho pohybu majetkovych ucasti podle emitenti:

Vyse vkladu Banky
- cena pofrizeni

Zména za obdobi

Zména za obdobi

Vyse vkladu Banky
- cena pofrizeni

(mil. K¢) 1. ledna 2014 pFirtstek ubytek 31. prosince 2014
Bastion European Investments S.A.! 3396 0 -82 3314
Cataps, s.r.o.® 0 4 0 4
ESSOX s.r.o. 1165 0 0 1165
Factoring KB, a.s. 1190 0 0 1190
KB Penzijni spole¢nost, a.s.? 330 220 0 550
KB Real Estate, s.r.o. 511 0 0 511
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 4873 0 0 4873
NP 33, s.r.o. 405 0 0 405
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 11 705 0 0 11 705
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1299 0 0 1299
VN 42, s.r.0. 864 0 0 864
Celkem s rozhodujicim vlivem 25 738 224 -82 25 880
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. 0~ 0 0 0~
Komercni pojistovna, a.s. 837 837
Celkem s podstatnym vlivem 837 837

* Hodnota spole¢nosti CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. je 240 tis. K.

Zmény v majetkovych ucastech v roce 2014

1)V kvétnu 2014 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu ve spole¢nosti Bastion European Investments S.A. 0 2,9 mil. EUR (82 mil. K&). Na tomto
snizeni se podilela pouze Banka jako majoritni akcionar spoleénosti Bastion European Investments S.A.

2) V Cervnu 2014 Banka navysila KB Penzijni spole¢nosti, a.s. vlastni kapital o 220 mil. K& ve formé zvySeni ostatnich kapitalovych fondd.

3) V prosinci 2014 Banka zalozila spolecnost Cataps, s.r.0. se zakladnim kapitalem ve vysi 4 mil. KE. Cataps, s.r.0. je podnikem pomocnych
bankovnich sluzeb a byla zalozena v souvislosti se zvazovanou budouci optimalizaci poskytovani nékterych transakénich a platebnich

sluzeb.
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Pohyby nehmotného majetku:

Majetek vznikly
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(mil. K¢) vlastni ¢innosti* Software majetek  Pofrizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena

1.ledna 2013 8916 1482 62 610 11 070
PrirGstek majetku 842 74 0 879 1795
Ubytek/prevod majetku -287 -32 -8 -916 -1 243
Dopad z kurzového precenéni 0 2 0 0 2
31. prosince 2013 9471 1526 54 573 11 624
Prirlstek majetku 751 151 0 1019 1921
Ubytek/pFevod majetku -63 -1 -12 -902 -988
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2014 10 159 1666 42 690 12 557
Opravky a opravné polozky

1. ledna 2013 -6 381 -1151 -42 0 -7 574
Prirlstek opravek -793 -203 -17 0 -1013
Ubytek opravek 288 32 8 0 328
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Dopad z kurzového precenéni 0 -2 0 -2
31. prosince 2013 -6 886 -1324 -51 0 -8 261
Prirlistek opravek -923 -120 -2 0 -1 045
Ubytek opravek 64 10 12 0 86
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2014 -7 745 -1434 -41 0 -9 220
Zuastatkova hodnota

31. prosince 2013 2585 202 3 573 3 363
31. prosince 2014 2414 232 1 690 3337

* Majetek vznikly viastni ¢innosti zahrnuje zejména software.

V priibéhu roku 2014 bylo Bankou ve formé provoznich nékladd vynaloZzeno na vyzkum a vyvoj 204 mil. K& (2013: 199 mil. K¢&).
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26 Hmotny majetek

Pohyby hmotného majetku:

Stroje, inventar
(mil. K¢) Pozemky Budovy aostatni  Porizeni majetku Celkem

Pofrizovaci cena

1.ledna 2013 157 10772 4945 301 16 175
PFfesun z/do majetku k prodeji 0 23 0 0 23
Prirlstek majetku 0 286 237 531 1054
Ubytek/pFevod majetku -16 -2 763 -406 -570 -3 755
Dopad z kurzového precenéni 0 1 2 0 3
31. prosince 2013 141 8319 4778 262 13 500
Presun z/do majetku k prodeji 0 0 0 0 0
Prirlistek majetku 0 147 297 449 893
Ubytek/pievod majetku 0 B -434 -445 -880
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2014 141 8 465 4 641 266 13 513
Opravky a opravné polozky

1.ledna 2013 0 -5 540 -4 054 0 -9 594
PFesun opravek z/do majetku k prodeji 0 14 0 0 14
Prirlistek opravek 0 -318 -260 0 -578
Ubytek opravek 0 1548 349 0 1897
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Dopad z kurzového precenéni 0 -1 -3 0 -4
31. prosince 2013 0 -4 297 -3968 0 -8 265
PFesun opravek z/do majetku k prodeji 0 0 0 0 0
Prirlistek opravek 0 -258 -264 0 -522
Ubytek opréavek 0 1 419 0 420
Snizeni hodnoty 0 0 1 0 1
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2014 0 -4 554 -3 812 0 -8 366
Zustatkova hodnota

31. prosince 2013 141 4022 810 262 5¥285
31. prosince 2014 141 3911 829 266 5 147

Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2014 jsou vykazany ve vysi 2 mil. K& (2013: 1 mil. K&) a pfedstavuji zejména opravné
polozky k budovam a k technickému zhodnoceni najatého majetku.

27 Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Portfolio Finan&ni zdvazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty zahrnuje ke konci obou Ucetnich obdobi pouze zavazky z kratkych
prodejl cennych papirld a zaporné reainé hodnoty derivatd k obchodovani. Banka neoznadila zadny finanéni zavazek pti jeho prvotnim zarazeni
jako Finan¢ni zavazek v realné hodnoté vykazany do zisku nebo ztraty.

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Prodané cenné papiry 1992 1195
Derivaty 23425 17 348
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 25 417 18 543

Podrobnéjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovani jsou uvedeny v bodé 41(C) Prilohy.
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(mil. K¢) 31. 12. 2014 31.12. 2013
Bézné ucty (viz bod 35 Prilohy) 15 042 2748
Zavazky vUci bankam 39 737 43 198
Zavazky vaéi bankam 54779 45946

Reélna hodnota cennych papirt a pokladni¢nich poukazek slouzicich jako zastava pfijatych repo Uvérl ¢inila 1 378 mil. K&

(2013: 6 978 mil. K&), z toho se jedna o cenné papiry a pokladni¢ni poukazky v hodnoté 1 378 mil. K& (2013: 558 mil. K&) z portfolia

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a v hodnoté 0 mil. K& (2013: 6 420 mil. K&) z portfolia Realizovatelna
finanéni aktiva. Ucetni hodnota k tomu souvisejicich zavazk( &inila 1 361 mil. K& (2013: 6 760 mil. K&).

29 ZavazKky vici klientim

Zavazky vaci klientam zahrnuji dle druhu vkladu:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Bézné ucty 416 831 365 842
Usporné vklady 100 615 95283
Terminované vklady 39 126 53 656
Depozitni sménky 12 965 7 593
Prijaté avéry od klientd 25 745 24 547
Ostatni zavazky ke klienttim 6 130 5332
Zavazky vagéi klientim 601 412 552 253

Reélna hodnota cennych papirt a pokladni¢nich poukazek slouzicich jako zastava pfijatych repo Uvérl od klientl inila 25 673 mil. K&

(2013: 24 461 mil. K&), z toho se jedna o cenné papiry a pokladniéni poukazky v hodnoté 7 630 mil. K& (2013: 2 515 mil. K&) z portfolia Finanéni

aktiva v reainé hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. U&etni hodnota k tomu souvisejicich zavazkd &inila 7 697 mil. K& (2013: 2 571 mil. K&).

Zavazky vuci klientim zahrnuji dle skupin klienta:

Individualni

(mil. K¢) 31.12. 2014 31. 12. 2013
Soukromé spole¢nosti 226 228 210 659
Ostatni finan¢ni instituce, nebankovni subjekty 161588 42 413
Pojistovny 3492 3688
Verejna sprava 1948 1325
Fyzické osoby 173 194 157 419
Fyzické osoby - podnikatelé 26 932 24 263
Vladni instituce 84 621 83980
Ostatni 13 538 11673
Nerezidenti 27 926 16 833
Zavazky vuéi klientim 601 412 552 253
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30 Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuji hypotec¢ni zastavni listy v hodnoté 55 321 mil. K& (2013: 48 145 mil. K&). Banka vydava hypotec¢ni zastavni listy
s cilem ziskat finan¢ni prostfedky na refinancovani hypotecnich tveéra.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
do jednoho roku 11944 0
jeden az pét let 5238 15 644
pét az deset let 4 841 6 161
deset az dvacet let 5 335 0
nad dvacet let 27 963 26 340
Emitované cenné papiry 55 321 48 145

V prabéhu roku 2014 Banka nakoupila zpét hypotecéni zastavni listy v celkovém nominalnim objemu 1 333 mil. K& Banka rovnéz navysila
vydany nominalni objem celkové o 7 987 mil. K&.

V priibéhu roku 2013 Banka nakoupila zpét hypotec¢ni zastavni listy v celkovém nominalnim objemu 641 mil. K&. Banka rovnéz navysila vydany
nominalni objem celkové o 11 447 mil. K¢.

VySe uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Bankou:

Urokova Datum Datum 31. 12. 2014 31. 12. 2013
Nazev dluhopisu sazba Ména vydani splatnosti mil. Ké mil. Ké
HZL Komercni banky, a.s.,  3M PRIBID minus vétsi z hodnot 10 bps
CZ0002000565 nebo 10% hodnoty 3M PRIBID CzK 2. srpna 2005 2.srpna 2015 610 1910
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
Cz0002000664 440% CzZK 21. fijna 2005 21.Fijna 2015 11 334 11 453
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002001142 5,00% CzK 16. srpna 2007 16. srpna 2019 3117 3132
HZL Komer¢ni banky, a.s., 5,06 % pro prvnich dvanéact roénich
CZ0002001324, vynosovych obdobi, poté pfislusna
CZ0002001332 referencéni sazba* minus 0,20%  CZK  16. listopadu 2007  16. listopadu 2037 2 454 2 461
HZL Komeréni banky, a.s., 5,02% pro prvnich jedenéact ro¢nich
CZ0002001340, vynosovych obdobi, poté pfislusna
CZ0002001357 referencni sazba* minus 0,20%  CZK  16. listopadu 2007  16. listopadu 2037 1801 1822
HZL Komeréni banky, a.s., 4,23 % pro prvni jedno 3M vynosové
CZ0002001365, obdobi, poté pfislusna referenéni
CZ0002001373 sazba* minus 0,20 % CZK  16. listopadu 2007 16. listopadu 2037 1843 1825
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
Cz0002001431, 4,14% pro prvni jedno 3M vynosové
CZ0002001449, obdobi, poté pfislusna referencni
CZ0002001456 sazba* minus 0,20%  CZK  30. listopadu 2007  30. listopadu 2037 3314 3 281
HZL Komeréni banky, a.s.,
CZ00020015086,
CZ0002001514,
CZ0002001522, 4,29 % pro prvni jedno 3M vynosové
CZ0002001530, obdobi, poté pfislusna referenéni
Cz0002001548 sazba* minus 0,20 % CzK 7. prosince 2007 7. prosince 2037 4983 4 966
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002001555,
CZ00020015683, 4,33% pro prvni jedno 3M vynosové
CZ0002001571, obdobi, poté pfislusna referenéni
CZ0002001589 sazba* minus 0,20%  CzZK 12. prosince 2007 12. prosince 2037 5080 5107
HZL Komer¢ni banky, a.s., Sazba Urokovy swap prodej v CZK
CZ0002001753 na 10 let plus 150 bps  CZK 21. prosince 2007 21. prosince 2037 8488 6878
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Urokova Datum Datum 31.12. 2014 31.12. 2013
Nazev dluhopisu sazba Ména vydani splatnosti mil. Ké mil. Ké
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002001761 4,09% CzK 19. prosince 2007 19. prosince 2017 389 520
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002002801 255% CzZK 21. prosince 2012 21. prosince 2022 3026 3029
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002003064 6M PRIBOR plus 50 bps ~ CzZK 14. brezna 2013 14. brezna 2018 1732 1761
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002003346 350% CzK 31.ledna 2014 31.ledna 2026 881 0
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002003353 350% CzK 31.ledna 2014 31.ledna 2025 1108 0
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002003361 3,00% CzK 30. ledna 2014 30. ledna 2024 958 0
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002003379 3,00% CzK 30. ledna 2014 30. dubna 2022 857 0
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002003742 2,00% CZK  18.listopadu 2014  18.listopadu 2026 827 0
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002003759 210%  CZK  24.listopadu 2014  24.listopadu 2027 833 0
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002003767 2,20% CZK  20.listopadu 2014  20. listopadu 2028 842 0
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002003775 2,30% CzZK 27 listopadu 2014 27 listopadu 2029 844 0
Emitované cenné papiry 55 321 48 145
* Referenéni sazba mdze byt typu: 3M PRIBOR az 12M PRIBOR, swap prodej na 2 roky az na 30 let.
Hodnota 3M PRIBIDu k 31. prosinci 2014 byla 4 bps (2013: 5 bps).
Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2014 byla 41 bps (2013: 48 bps).
Hodnota trokového swapu CZK prodej priimér na 5 let k 31. prosinci 2014 byla 54 bps (2013: 128 bps).
Hodnota Urokového swapu CZK prodej primér na 10 let k 31. prosinci 2014 byla 87 bps (2013: 207 bps).
31 Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky zahrnuji:
(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Vydaje a vynosy pfistich obdobi 138 162
ZUstatky usporéadacich Uc¢tl a oteviené polozky 7 6
Zéavazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papirQ 1930 1548
Zavazky z platebniho styku 5 256 4 569
Ostatni zavazky 3326 3228
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 10 657 9513

Casové rozligeni vynosovych poplatk( za bankovni zaruky je vykézano v polozce Vydaje a vynosy piistich obdobi ve vysi 19 mil. K&

(2013: 21 mil. K&).

V polozce Ostatni zavazky jsou vykazany prevazné zavazky vyplyvajici z dodéni zbozi a sluzeb a ze vztah(l se zaméstnanci, véetné dohadnych

polozek.
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32 Rezervy

Rezervy zahrnuji:
(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Rezervy ze smluvnich zavazku (viz body 12 a 36 Prilohy) 633 559
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky (viz bod 12 PFilohy) 702 571
Rezervy na restrukturalizaci (viz bod 9 PFilohy) 0 0
Rezervy 1335 1130

V roce 2013 Banka upravila vysi restrukturalizaéni rezervy v souvislosti s projektem reorganizace distribucni sité. Zména vySe rezervy zahrnuje
Uplné rozpusténi a Cerpani rezervy na kryti nakladd vynaloZenych v roce 2013. Rozpusténi a Cerpani rezervy je vykazano ve vykazu zisku

a ztraty v kategorii Personalni naklady (viz bod 9 PFilohy).

U&elem rezervy na ostatni Gvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gv&rovymi zavazky. Rezervy ze smluvnich
zévazkl predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potenciélni zavazky, pravni spory, ukonéeni ndjemnich smluv a rezervy na plan

odmeén pii odchodu do dtchodu.

Rezerva na ostatni Gvérové zavazky byla ur¢ena k pokryti uvedenych rizik takto:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
Rezerva na podrozvahové zavazky 625 385
Rezerva na nevyCerpané ramce 77 186
Celkem (viz bod 12 Prilohy) 702 571
Pohyby rezerv ze smluvnich zavazku a rezervy na restrukturalizaci:
Plan odmén pfi Ostatni rezervy ze Rezervy
(mil. K&) odchodu do diichodu smluvnich zavazku na restrukturalizaci Celkem
1. ledna 2013 159 353 10 522
PrirGstky 9 66 0 75
Ubytky 12 22 -10 -44
Casové rozligeni 4 0 4
Precenéni -2 0 -2
Kurzovy rozdil 0 0 4
31. prosince 2013 158 401 0 559
PrirGstky 9 103 0 112
Ubytky 11 -52 0 -63
Casové rozligeni 4 0 4
Precenéni 16 0 16
Kurzovy rozdil 0 0 5
31. prosince 2014 176 457 0 633
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33 Odlozena dan

Odlozena dan je pocitana z pfechodnych rozdill mezi darnovou zékladnou a Ucetni hodnotou s pomoci danovych sazeb platnych v obdobich, o

kdy se odhaduje uplatnéni doc¢asného danového rozdilu. s

E

Cista odloZena dariova pohledavka zahrnuje: E

(mil. K&) 31.12.2014 31.12. 2013 gﬁ
@@

Bankovni rezervy a opravné polozky 0 0 E_ §

Opravné polozky k majetku 0 0

Nebankovni rezervy 58 2

Rozdil uc¢etni a danové zlstatkové hodnoty majetku 1 1

Precenéni planu odmén pfi odchodu do diichodu - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 38 Ptilohy) 0 0

Precenéni zajitovacich derivatl — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 39 Prilohy) 2 3

Precenéni realizovatelnych finan&nich aktiv - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 40 Prilohy) 0 0 % §

Ostatni do¢asné rozdily 0 0 _-é%

Cista odlozena dariova pohledavka 61 6 2 %
g8

Cisty odloZeny dariovy zavazek zahrnuje:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013

Bankovni rezervy a opravné polozky 308 267

Opravné polozky k majetku 0 1

Nebankovni rezervy 30 31 I]

Rozdil U¢etni a danové zlstatkové hodnoty majetku -322 -309 Eig
3 N

Precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 38 PFilohy) 5 2 2 £

Precenéni zajistovacich derivat(i - dopad do viastniho kapitalu (viz bod 39 Pilohy) -3735 4917 23

Precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv — dopad do vlastniho kapitélu (viz bod 40 Pfilohy) -940 -926

Ostatni do¢asné rozdily 102 148

Cisty odlozeny dafovy zavazek -4 552 2703

Od roku 2007 Banka nevykazuje odlozenou dan z pfecenéni cizoménové majetkové ucasti.

Pohyby ¢&isté odlozené dariové pohledavky/(zavazku): S
(mil. K&) 2014 2013 g“g
Zustatek na zaéatku uéetniho obdobi -2 697 -4 706 N o
Zména cisté odloZzené dané - dopad do hospodarského vysledku (viz bod 14 Pfilohy) &5 122
Zmeéna cisté odlozené dané - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 38, 39 a 40 Prilohy) -1 829 1887
Zustatek na konci uéetniho obdobi -4 491 -2 697 __

g

34  Zakladni kapital 5 &
<

[« 33

Zakladni kapital Banky, pravomocné zapsany do Obchodniho rejstfiku dne 11. tnora 2000, ¢ini 19 005 mil. K&, ktery je pfedstavovan %%

38 009 852 kusy kmenovych akcii v zaknihované podobé znéjicich na majitele o nominalni hodnoté 500 K¢ (ISIN: CZ0008019106). Pocet akcii Da

schvalenych k vydani je shodny s poctem vydanych akcii. Zakladni kapital je pIné splaceny.

Akcie Banky,jsou obchodovany na burzovnich trzich v Ceské republice fizenych organizatory trh(i Burza cennych papird Praha, a.s.

a RM-SYSTEM, ¢eska burza cennych papirC a.s. a jejich prevoditelnost neni nijak omezena.

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu se zakonem ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spolecnostech a druzstvech a nejsou s nimi

spojena zadna zvlastni prava. Hlasovaci prava nalezejici akcionarlim se fidi jmenovitou hodnotou jejich akcii. Akcie Banky nemaji omezeno g

hlasovaci pravo. K vylou¢eni hlasovaciho prava mdze dojit pouze ze zakonem stanovenych ddvod(. Banka nemUze vykondvat hlasovaci prava EE

spojena s vlastnimi akciemi. g »E
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Akcionaf ma pravo na podil ze zisku Banky (dividendu), ktery valna hromada podle hospodarského vysledku Banky a za podminek
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy schvalila k rozdéleni.

Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se proml¢i po uplynuti ¢tyr let od jejich splatnosti. Pfedstavenstvo Banky, podle usneseni valné
hromady konané v roce 2009, nebude uplatfiovat namitku promlceni vici vznesenym narokim na vyplatu dividendy po dobu 10 let od jeji
splatnosti. Po uplynuti 10 let od splatnosti je pfedstavenstvo povinno uplatnit namitku promliceni a nevyplacenou ¢ast dividendy prevést na Ucet
nerozdeleného zisku minulych let.

Zemfe-li akciondr, je opravnén vykonavat prava spojend s akcii dédic. PFi zruSeni Banky s likvidaci se zplsob provedeni likvidace Fidi
prislusnymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy. O schvaleni navrhu rozdéleni likvida¢niho zdstatku mezi akcionare rozhoduje valna hromada
v poméru jmenovitych hodnot akcii akcionart Banky.

Na akcie Banky ve spravé The Bank of New York Mellon (akcie banky drzené na jejim majetkovém uctu evidovaném u Centralniho depozitare
cennych papird) jsou vydany tzv. globalni depozitni certifikéaty (,GDRs"). S GDRs se poji v zasadé stejné prava jako s akciemi Banky a je
mozné je zpétné konvertovat do akcii. Jeden GDR predstavuje jednu tfetinu akcie Banky. Program GDRs byl zalozen koncem ¢ervna 1995
vydanim tzv. prvni trane, ¢imz Banka vstoupila na mezinarodni kapitalové trhy; druhé transe nasledovala v roce 1996. GDRs jsou od pocatku
obchodovany na Burze cennych papirl v Londyné. Pocet vydanych GDRs k 31. prosinci 2014 &inil 167 442 kust (2013: 183 747 kusU).

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2014 s podilem vy$§im nez 3 %:

Nazev spolecénosti Sidlo Podil na zakladnim kapitalu (%)
SOCIETE GENERALE S.A. 29 Bld Haussmann, Paris 60,35
CHASE NOMINEES LIMITED 25 Bank Street, Canary Wharf, London 5,33
NORTRUST NOMINEES LIMITED 155 Bishopsgate, London 4,77

Spole¢nost Société Générale S.A. jako jedina osoba s kvalifikovanou U&asti v Bance a zaroven nejvy$si materska spolecnost, je francouzska
akciova spolecnost zaloZzena spole¢enskou smlouvou schvalenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a m4 status banky. V souladu

s legislativnimi a regulatornimi pfedpisy vztahujicimi se na finanéni instituce, zejména ustanovenimi Ménového a finan¢niho zakoniku, ma
spole¢nost povinnost dodrzovat pozadavky obchodnich zakon(, konkrétné § 210-1 a nasleduijici francouzského obchodniho zakoniku, a svych
stanov.

Ke dni 31. prosince 2014 Banka drzela 238 672 kusU vlastnich akcii v pofizovaci cené 726 mil. K& (2013: 238 672 kusl v potizovaci cené
726 mil. KE).

Rizeni kapitalu

Od pocatku roku 2014 jsou pro Banku ucinna nova pravidla fizeni kapitalové pfimerenosti oznacovana jako regulace Basel Ill a na evropské
urovni CRR/CRD IV. Pravidla Basel lll nezménila proces fizeni regulatorni kapitalové pfimérenosti Banky, ale byla zohlednéna v nastaveni
parametrd tohoto procesu, coz se zejména tyka zavedeni dodateéné kombinované kapitélové rezervy nad ramec minimalniho pozadovaného
kapitaloveho pomeéru ve vysi 8,0 %. V roce 2014 byly v ramci Pilife 1 uplatnény na Banku bezpecénostni kapitélova rezerva ve vysi 2,5 %

a rezerva na kryti systémového rizika ve vysi 2,5 %, proticyklicka kapitalova rezerva efektivné uplatnéna nebyla, tudiz celkovy pozadovany
kapitalovy pomér Pilife 1 &ini 13,0%. V ramci Pilife 2 byly na Banku uplatnény rezerva na kryti systémového rizika ve vysi 2,5 % a specificka
kapitalova rezerva Pilite 2 ve vySi 3,4 %, tudiz celkovy pozadovany kapitalovy pomér Pilife 2 ¢ini 13,9 %, coz s ohledem na strukturovani
pozadavku Pilife 2 znamenéa v porovnani s Pilifem 1 navyseni v Pilifi 2 0 0,9 %.

Vzhledem k tomu, Ze Banka ma na jedné strané nekomplikovanou kapitalovou strukturu, ktera se z regulatorniho pohledu sklada pouze

z kapitalu nejvyssi kvality, tzv. kmenového kapitélu tier 1, a na strané druhé zmény v oblasti kapitalovych pozadavk( se prevazné vzajemné
kompenzovaly, byl celkovy dopad pfechodu na Basel Il na kapitalovy pomér relativné maly. Banka rovnéz s pfimérenou rezervou splfiuje nove
definované urovné kapitalového pomeéru pod Pilifem 1 i Pilifem 2, protoze jeji Uroven kapitalového pomeéru je dostatecné vysoka.

Banka fidi svou kapitalovou pfimérenost s cilem zajistit jeji dostateGnou Uroveri i po zohlednéni pfirozeného rlistu objem obchodl a s ohledem
na potencialni negativni makroekonomicky vyvoj. Sou¢asna platna regulace kapitélové pfimérenosti Basel lll, stejné jako pfedchozi regulace
Basel II, zahrnuje kromé klasického vykazovani stavové hodnoty kapitalového poméru (tzv. Pilif 1) i poZzadavky na vyhodnoceni potfebného
ekonomického kapitalu, stresové testovani a kapitalové planovani (tzv. Pilif 2, téz systém vnitiné stanoveného kapitalu). Pro stanoveni
potfebného ekonomického kapitalu Banka zvolila metody blizké regulatornim postuptm aplikovanym v Pilifi 1, coz v podstaté znamena, Ze
potfeba ekonomického a regulatorniho kapitalu je velmi obdobna.
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Banka pravidelné provadi v ramci Pilite 2 simulaci budouciho vyvoje na zakladé predpokladu mozného nepfiznivého vyvoje externich
makroekonomickych podminek, které mohou ovliviiovat jednak pfimo hospodarsky vysledek Banky a jednak mohou mit dopady formou
zhor8ujiciho se rizikového profilu portfolia obchod.

Banka sestavuje hypotetické makroekonomické scénare, na jejichz zékladé vypoditava odhad dopadd do hospodarského vysledku

i do rizikového profilu obchod ve strednédobém horizontu. Na tomto zékladé Banka ziska vyhledy vyvoje objemu rizikové vazenych aktiv
(tj. kapitalovych pozadavkd), hospodarskych vysledkl a po zohlednéni pfedpokladanych vyplacenych dividend je dosazeno vyhledu Urovni
kapitalové pfiméfenosti Banky.

Vysledky zatézovych testl jsou jednim ze vstupl pro nastaveni dividendové politiky Banky, ktera je hlavnim nastrojem fizeni kapitalové
pfimérenosti v situaci, kdy je regulatorni kapital zcela tvofen kmenovym tier 1 kapitalem.

Kapitéal Banky se sklada zejména z nasledujicich zlstatk(: zakladni kapital, rezervni fondy a nerozdéleny zisk.

Banka v prlibéhu roku 2014 nenakupovala vlastni akcie a k 31. prosinci 2014 Banka drzi celkem 238 672 kusU akcii v pofizovaci cené

726 mil. K& pofizenych v prfedchozich letech (k 31. prosinci 2013: 238 672 kusU v pofizovaci cené 726 mil. K&). Nabyvani viastnich akcii bylo
valnou hromadou Banky schvéleno zejména za Ucelem Fizeni kapitalové pfimérenosti Banky.

S ohledem na to, ze kapitalové pozadavky regulace Basel Ill (zejména kapitalové rezervy) se mohou ménit v priibéhu ¢asu a ¢ast detailnich
regulatornich predpist je stale ve vyvoji, Banka pribézné sleduje a vyhodnocuje regulatorni pozadavky s dopadem na kapital a kapitalovou

pfimérenost a analyzuje jejich dopad v ramci procesu planovani kapitalu.

CNB jako mistni regulatorni organ dohlizi nad tim, ze Banka dodrzuje kapitalovou pfimétenost na individualnim i konsolidovaném zéakladé.
Béhem uplynulého roku Banka vyhovéla véem regulatornim pozadavklm. Banka rovnéz pravidelné sestavuje regulatorni Informaci o systému
vnitfng stanoveného kapitalu a predklada ji CNB.

Hodnota regulatorniho kapitalu k 31. 12, 2014 &inila 59 151 mil. K& (2013: 52 902 mil. K&).

35 Rozbor zistatk( hotovosti a jinych likvidnich prostiedk( uvedenych ve vykazu o penéznich

nezavislého auditora

Zprava

Konsolidovana
ucetni zavérka

tocich
(mil. K¢) 31. 12. 2014 31. 12. 2013 Zména béhem roku
Hotovost a Uéty u centralnich bank (viz bod 16 Pfilohy) 152 229 43 831 108 398
Pohledavky za bankami - bézné Uty u bank (viz bod 20 Pfilohy) 35il 893 -542
Zéavazky vaci centralnim bankam -2 -1 -1
Zéavazky vici bankam - bézné Ucty (viz bod 28 PFilohy) -15 042 -2 748 -12 294
Hotovost i jiné likvidni prostfedky na konci obdobi 137 536 41975 95 561

36 Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Banka k 31. prosinci 2014 posoudila soudni spory vedené proti Bance. Na zékladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych spord

z hlediska rizika mozné prohry sporu a ¢astek, které jsou pfedmétem sporu, Banka vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi 297 mil. K&
(2013: 281 mil. K¢), viz bod 32 PFilohy. Banka rovnéz vytvofila rezervu ve vysi 58 mil. K& (2013: 49 mil. KE&) na naklady spojené s pfipadnym
zaplacenim prislusenstvi zalované ¢astky.

Banka k 31. prosinci 2014 posoudila soudni spory vedené Bankou proti jinym subjektdm. Podle informaci Banky mohou nékteré subjekty
zalované Bankou podat protizalobu. Banka se bude ve v§ech pfipadnych soudnich sporech branit a na zakladé stanoviska internich i externich
pravnich poradcl se domniva, Ze zadny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finanéni pozici. Ve spojitosti s témito zalezitostmi
Banka nevytvofila Zzadnou rezervu.
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Zavazky ze zaruk

Zéaruky predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Banky, Ze provede platby v pfipadé, ze klient nebude moci splinit své zavazky vici tfetim
stranam. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uvery, a proto k nim Banka dle potfeby (dle bonity klienta) vytvari rezervy podle stejného
algoritmu jako k Gvéram.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2014 méla Banka kapitalové zavazky ve vysi 279 mil. K& (2013: 266 mil. K&) spojené se stavajicimi investi¢nimi projekty.

Zavazky z akreditivi

Dokumentarni akreditivy pfedstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Banky, vystaveny na zékladé Zzadosti jejiho klienta (pfikazce), Zze poskytne
tfeti osobé nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) urcité pinéni, jestlize budou do urcité doby splnény akreditivni podminky. Banka k nim dle
potreby (dle bonity klienta) vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k vérdim.

Prisliby uvértl, necerpané uvéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych uctu

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevyéerpanych ramct z titulu rAmcové smlouvy o poskytovani finan¢nich sluzeb,
kontokorentnich Uvérd a povolenych debetl, nec¢erpané Uvéry a vydané Uvérové prisliby. Zakladnim ucelem pfislibd a ramcovych obchod

je zajistit, aby finanéni prostredky byly klientdm k dispozici v okamziku, kdy o né pozadaji. Prisliby Uvérd predstavuji nevyuzita opravnéni

k poskytnuti finan¢nich prostredkd ve formé tvérl ¢i zaruk. V souladu s definici podminéného zavazku dle IFRS Banka rozliSuje neodvolatelné
a odvolatelné pfisliby a ramcové obchody. Neodvolatelnost pfislibl, ramcovych obchodl ne¢erpanych ¢astek Gvérl, kontokorentnich ramcl

a povolenych debetll na béznych Uctech vyplyva z jiz uzavienych smluvnich podminek (tj. jejich ¢erpani neni podminéno dodrzenim dalsich
podminek). Na neodvolatelné pfisliby ¢i ramcové obchody, neéerpané ¢astky Uvérd, kontokorentnich ramcd a povolenych debetl na béznych
Uctech Banka dle potreby (dle bonity klienta) vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k tvérdim.

Potencialni zavazky:
(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Neplatebni zaruky véetné jejich prislibl 36 302 40 593
Platebni zaruky véetné jejich pfislibd 12 191 13 992
Prisliby Gvérd a nevycerpané Uvérové ramce 7832 8985
Necerpané Uveroveé pfisliby 39 324 44 094
Nevycerpané kontokorentni ramce a debety béznych Gcétd 12 613 14 077
Nevycerpané limity ramcové smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb 11 992 8 741
Oteviené odbératelské/importni akreditivy nekryté 618 719
Stand by akreditivy nekryté 2524 1982
Potvrzené dodavatelské/exportni akreditivy 134 169
Potencialni zavazky 123 530 133 352

Riziko spojené s potencialnimi pohledavkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Uvérl klientdm s prihlédnutim k finanéni situaci
subjektu, za ktery Banka vydavéa zaruku, a s pfihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2014 Banka méla na tato rizika rezervy
v celkové vysi 702 mil. K& (2013: 571 mil. K&), viz bod 32 Prilohy.



RozloZeni potencialnich zavazku dle sektord je nasledujici:
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(mil. K¢) 31.12.2014 31.12. 2013
Potravinarstvi a zemédélstvi 8 336 8990 ®
TéZba a dobyvani 779 2315 %
Chemicky a farmaceuticky pramysl 2707 2730 5
Hutnictvi 4 201 4071 m%
Vyroba motorovych vozidel 1429 2091 ‘;"_g
Vyroba ostatnich stroj 6839 6986 NE
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 2522 2269
Ostatni zpracovatelsky pramysl 1847 2235
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 8 335 7 497
Stavebnictvi 30922 32 065
Maloobchod 2 457 3922 os
Velkoobchod 8 021 7 865 éi%
Ubytovani a pohostinstvi 364 323 ° €
Doprava, telekomunikace a sklady 4962 5442 §:§
Penéznictvi a pojistovnictvi 3 739 3375
Nemovitosti 1137 2510
Vefejna sprava 4149 5 547
Ostatni odvétvi 16 284 19 586
Obcané 14 500 13 5633 .
£
Potencialni zavazky 123 530 133 3562 ;—f?g
Vétsina potencialnich zavazk( pochézi z Gzemi Ceské republiky. gg
Analyza zajisténi potencialnich zavazku je uvedena niZe:
31.12. 2014 31.12. 2013
Zajisténi Diskontovana Pouzita hodnota Zajisténi Diskontovana Pouzita hodnota
k potencialnim hodnota zajisténi zajisténi k potencialnim hodnota zajisténi zajisténi
zavazkam k potencialnim k potencialnim zavazkim k potencialnim k potencialnim
(mil. K&) celkem* zavazkim** zavazkim*** celkem* zavazkim** zavazkum***
Zaruka statu, vladnich instituci 673 12 12 214 197 197 s E
Zaruka banky 947 897 853 891 840 747 gﬁ
Zarueni vklady 2123 2104 1899 2295 2280 2 145 Mo
Zastava véci nemovité 8223 4878 3 951 7618 4473 3586
Zastava véci movité 586 60 57 221 20 "
Ruceni pravnickou osobou 8171 4498 4145 6 650 4 495 4424 =
Ruceni fyzickou osobou 40 4 4 21 2 2 5 )g
Zastava pohledavky 2 196 0 0 1909 0 0 “§‘§_
Pojigténi Uvérového rizika 1969 1810 1810 2216 2102 2102 82
Ostatni 88 60 60 233 163 118 %g
Hodnota zajisténi 25016 14 323 12 791 22 268 14 572 13332 33
* Nominalni hodnota zajisténi stanovena na zakladé internich pravidel Banky (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktualni hodnota ruceni, trzni hodnota cenného papiru,
o il%orgi-r)wlélni hodnota zajisténi kracend koeficientem zohledriujici ¢asovou hodnotu penéz, néklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence, apod.
***  Pouzitd hodnota zajisténi je diskontovana hodnota zajisténi snizené do aktuélni vyse zlstatku zajistované expozice.
[}
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V souladu se zakonem €. 427/2011 Sb., o doplhkovém penzijnim pfipojisténi, a v souladu se statutem Transformovaného Fondu KB Penzijni
spole¢nost, a.s. (déle jen ,Fond") vytvofeného po 1. lednu 2013, Banka ruci za alespor nulové zhodnoceni pro klienty na roéni bazi a je povinna
zajistit, ze hodnota majetku ve Fondu je vzdy stejnéa nebo vy$si nez hodnota zavazk(. Pokud majetek ve Fondu nepostacuje ke splnéni zavazkd,
Banka je povinna prevést do Fondu majetek nezbytny k vyrovnani tohoto rozdilu nejpozdéji do 30 dnli po konci ¢tvrtleti, ve kterém byla zjisténa
tato skutecnost. Takto prfevedeny majetek tvofi kapitélovy fond Fondu, ktery se pfednostné pouzije na Uhradu ztraty za ucetni obdobi nebo

na Uhradu neuhrazené ztraty z pfedchozich ucetnich obdobi.

V souladu s konzervativni strategii Fondu a na zakladé analyzy citlivosti, neni pouziti zaruky v obdobi blizkém rozvahovému dni pravdépodobné.

37 Strany se zvlastnim vztahem k Bance

Subjekty jsou povazovany za osoby se zvlastnim vztahem v pfipadé, ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého subjektu nebo
uplatfiuje podstatny vliv na finan¢ni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti. K 31. prosinci 2014 byla Banka kontrolovana spole¢nosti Société
Générale S.A., ktera méla ve svém drzeni 60,35% majetkovy podil.

V rdmci béznych obchodnich vztahl jsou uzavirany transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména Uvéry,
vklady, derivatové obchody a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni
ceny.

Vztahy viiéi spoleénostem finanéni skupiny Banky

V nasledujici tabulce je uveden pfehled uvéri poskytnutych spole¢nostem ve finan¢ni skupiné a jejich vkladd v Bance:

(mil. K¢&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Bastion European Investments S.A. 3 331 3379
ESSOXs.r.o. 5750 6 004
Factoring KB, a.s. 5404 3634
KB Real Estate, s.r.o. 543 573
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 15616 15 248
Uvéry celkem 30 644 28 838
Bastion European Investments S.A. 87 0
Cataps, s.r.o. 4 0
ESSOX s.r.o. 944 299
KB Penzijni spole¢nost, a.s. 609 600
Transformovany fond KB Penzijni spolec¢nosti, a.s. 0 803
KB Real Estate, s.r.o. 49 42
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 2 165 3812
NP 33, s.r.o. 76 9
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 6 588 6 639
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 4029 3760
VN 42, s.r.0. 177 21
Vklady celkem 14 728 15985

K 31. prosinci 2014 ¢inila na strané Banky kladna reélna hodnota finanénich derivatd vici spole¢nostem ve financéni skupiné Banky
1187 mil. K& (2013: 1 001 mil. K&) a zaporna realna hodnota 763 mil. K& (2013: 14 mil. KE).

Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. vlastni hypote¢ni zastavni listy v nominalni hodnoté 30 850 mil. K& (2013: 24 650 mil. K¢&), ktere
emitovala Banka. ESSOX s.r.0. vlastni hypotec¢ni zastavni listy v nominalni hodnoté 886 mil. K& (2013: 1 014 mil. K¢&), které emitovala Banka.

KB Penzijni spole¢nost, a.s. vlastni hypoteéni zastavni listy v nominalni hodnoté 287 mil. K& (2013: 0 mil. K&), které emitovala Banka.

Ostatni pohledavky a zavazky vici finanéni skupiné Banky byly ke konci roku 2014 a 2013 nevyznamné.
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Vynosové uroky z uvéru poskytnutych spole¢nostem finanéni skupiny Banky:

(mil. K¢) 2014 2013

Bastion European Investments S.A. 129 125 ®
ESSOX s.r.o. 99 126 %
Factoring KB, a.s. 31 21 E
KB Real Estate, s.r.0. 18 19 m:%
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 250 259 gg
Prijaté uroky z uvérd poskytnutych Bankou 526 550 N

V roce 2014 predstavovaly ostatni vynosy kromé Urok0 z avér vici finanéni skupiné Banky 616 mil. K& (2013: 918 mil. K¢&) a celkové néklady
2 507 mil. K& (2013: 1 017 mil. K&).

K 31. prosinci 2014 Banka vykéazala vici spole¢nostem finanéni skupiny vydané zaruky ve vysi 260 mil. K¢ (2013: 1 126 mil. K&).

Vztahy viéi spoleénostem skupiny Société Générale

Konsolidovana
ucetni zavérka

Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
ALD Automotive s.r.o. (Czech Republic) 3773 3182
BRD Romania 10 116
Komercni pojistovna, a.s. 2222 1698

Rosbank 66 1 g

SG Expressbank 2 1 e i%

3 N

SG London 0 238 2E

-9

SG New York 0 3 23
SGBT Luxembourg 1 0
Société Générale China 45 0
Société Générale Newedge UK 9 0
Société Générale Paris 11 094 10 623
Société Générale Warsaw 257 68

Splitska Banka 3 0 .

Succursale Newedge UK 0 7 g %

Celkem 17 482 15937 &y
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Mezi hlavni zavazky ke spoleénostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013
BRD Romania 1 5
Crédit du Nord 18 4
ESSOX SK s.r.o. 13
Inter Europe Conseil 2
Investiéni kapitalova spole¢nost KB, a.s. 63 55
Komercni pojistovna, a.s. 1857 1285
PEMA Praha spol. sr.o. 2 11
Rosbank 1 6
SG Amsterdam 15 32
SG Cyprus 15 127
SG Expressbank 1 0
SG Frankfurt 2 560 178
SG Istanbul 0 10
SG London 12 2
SG New York 4 1
SG Private Banking (Suisse) 334 276
SGBT Luxembourg 46 5
Société Générale Paris 28 806 30305
Société Générale Warsaw 334 34
SOGEPROM Ceska republika, s.r.o. 7 0
Splitska Banka 45 27
Celkem 34 125 32378

Hlavni pohledavky a zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zlstatky béznych a kontokorentnich Uctd, nostro
a loro Uctl, poskytnuté Gvéry, Uvéry a vklady na mezibankovnim trhu, a déle dluhopisy pofizené v priméarnich emisich neuréené k obchodovéani

(viz bod 20 Prilohy), emitované dluhopisy, slozené marze ve prospéch protistrany a reélné hodnoty derivatd.

K 31. prosinci 2014 Banka déle vykazovala vici spole¢nostem skupiny Société Générale podrozvahové pohledavky v nominalni hodnoté
288 773 mil. K& (2013: 229 256 mil. K¢&) a podrozvahové zavazky v nominalni hodnoté 275 638 mil. K& (2013: 222 688 mil. K&). Jedna
se predevsim o ménové spoty a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce, komoditni derivaty, emisni povolenky a o zaruky za Uvérové

pohledavky.

Banka ke konci roku 2014 a 2013 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spolecnostmi skupiny Société Générale, které jsou vSak svou vysi

nevyznamne.

V prabéhu roku 2014 Banka realizovala vici skupiné Société Générale celkové vynosy ve vysi 27 366 mil. K& (2013: 21 470 mil. K&) a celkové
naklady ve vysi 30 391 mil. K¢ (2013: 23 525 mil. K&). Polozky vynosU predstavuji vynosové Uroky z dluhopist vydanych skupinou Société
Générale, vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky z operaci s cennymi papiry, zisk z finanénich operaci a vynosové Uroky ze zajistovacich
derivatd. Polozky nékladd tvori néklady na mezibankovni depozita, ztrata z finanénich operaci, ndkladové Uroky ze zajistovacich derivatd

a naklady souvisejici s poskytnutim manazerskych, poradenskych a softwarovych sluzeb.
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Odménovani a pohledavky viiéi élentiim predstavenstva, dozoréi rady a vyboru feditelQ

Odmény vyplacené ¢lenum predstavenstva, dozorci rady a vyboru fediteli béhem roku byly nasledujici:

©
(mil. K&) 2014 2013 g
Odmeény ¢lenlim predstavenstva* 59 52 8
Odmeény ¢lenlm dozoréi rady** 6 5 -%
Odmeény ¢lentm fidiciho organu (vybor fediteld)* * * 85 66 g %
Celkem 150 123 N2

* U odmén ¢lendm piedstavenstva se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2014 soucasnym i byvalym ¢lentim predstavenstva vyplyvajici z mandatnich i manazerskych smiuv bez
bonusl za rok 2014, ale véetné bonusl za rok 2013, u expatriotl se jedna o ¢astky odmén ¢lena predstavenstva bez bonusu za rok 2014 a ostatni odmény a benefity plynouci ze
smlouvy o pfidélovani expatriott. Odmény zahrnuiji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. U ¢len(i pfedstavenstva — expatriott nezahrnuji odmény
sluzby spojené s ubytovanim.

** U odmén ¢lentim dozorci rady se jedné o vyplacené penézni ¢astky v roce 2014 soucasnym i byvalym ¢lentim dozorci rady, u ¢lend dozorci rady zvolenych za zaméstnance navic
0 penézni ¢astky plynouci z pracovniho pomeéru k Bance. Odmény zahrnuiji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.

*** Odmény ¢lentim vyboru feditel jsou souhrnem véech vyplacenych odmén a benefitl v roce 2014 z manazerskych smluv a v piipadé expatriotll na zakladé smiouvy o pfidélovani
expatriotd. V této polozce nejsou uvedeny zadné odmeény ¢lend predstavenstva (jsou uvedeny v polozce odmény ¢leniim predstavenstva). VSichni ¢lenové predstavenstva jsou
zéroven Cleny vyboru fediteld. Odmeény zahrnuiji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. V pfipadé, Ze se stal zaméstnanec ¢lenem vyboru fediteld
v priibéhu roku 2014, je v celkovém objemu zahrnut jeho cely ro¢ni pfijem.

Konsolidovana
ucetni zavérka

31.12. 2014 31.12. 2013
Pocet ¢lenl predstavenstva 6 6
Pocet ¢lent dozordi rady 9 9
Pocet ¢lent fidicich organt (vybor feditel()* 18 17

* Zahrnuje i véechny ¢leny predstavenstva, ktefi jsou zaroven ¢leny vyboru feditell.
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K 31. prosinci 2014 je vytvofena dohadna polozka na bonusy predstavenstva (véetné indexovanych bonusU) ve vysi 31 mil. K&
(2013: 28 mil. Kg).

V oblasti poskytnutych Gvérd a vydanych zaruk Banka k 31. prosinci 2014 eviduje Uvérové pohledavky ve vysi 18 mil. K& (2013: 11 mil. K¢&)
poskytnuté ¢lendm predstavenstva, dozoréi rady a vyboru fediteld. V prabéhu roku 2014 doslo k novému ¢erpani Gvérd ve vysi 11 mil. K&
(2013: 12 mil. K&). Splatky uvéra v priibéhu 2014 inily 3 mil. K& (2013: 9 mil. K&). Zvyseni stavu Uvérl je ovlivnéno nastupem novych ¢lend
dozoréi rady a vyboru feditell s dfive poskytnutymi Gvéry ve vysi 1 mil. K& (2013: 3 mil. K&). K 31. prosinci 2013 ¢inila vyse Uvérovych
pohledavek vici odstupuijicim ¢lendm vyboru feditelt 2 mil. K&.
88
38 Zmény precenéni planu odmén pfFi odchodu do dichodu ve vlastnim kapitalu a:
(mil. K¢) 2014 2013
Precenéni planu odmén pfi odchodu do ddchodu na zacatku obdobi -1 13
Pohledavka/(zavazek) z titulu odlozené dané na zacatku obdobi 2 2 '*é
Ziistatek na za&atku obdobi -9 -1 g g
Pohyby v prilbéhu obdobi g §
Zisky/(ztraty) ze zmén precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu -16 g§
Odlozena dar 3 %‘:ﬂ-
13 2D a
Precenéni planu odmén pfi odchodu do ddchodu na konci obdobi -27 -1
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na konci obdobi (viz bod 33 Prilohy) 5 2
Zustatek na konci obdobi -22 -9
[}
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39 Zmény precenéni zajiStovacich instrumentu ve vliastnim kapitalu

V souladu s IAS 39 jsou nékteré finanéni derivaty Uctovany jako zajistovaci. Zmény redlné hodnoty derivatd zajistujicich penézni toky jsou
vykdzany jako soucast vlastniho kapitélu v ramci rezervy na zajistovaci instrumenty.

(mil. K¢) 2014 2013
Realna hodnota zajisténi penéznich tokl na zacatku obdobi 10 209 18 061
Pohledéavka/(zavazek) z titulu odlozené dané na zacatku obdobi 1914 -3352
Zustatek na zacatku obdobi 8295 14 709
Pohyby v priibéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén reédlné hodnoty 13 716 -3880
Odlozen4 dan -2 606 737
11 110 -3 143
Prevod do vynosovych a nakladovych Grokd -4 141 -3 684
Odlozen4 dan 786 700
-3 355 -2 984
Prevod do personalnich nakladu -4 -6
Odlozen4 dan 1 1
-3 -5
Zména v zajisténi ménového rizika cizoménovych investic -38 -282
-38 -282
Realna hodnota zajisténi penéznich tokl na konci obdobi 19 742 10 209
Pohledavka/(zavazek) z titulu odlozené dané na konci obdobi (viz bod 33 Prilohy) -3 733 -1914
Zustatek na konci obdobi 16 009 8 295

40 Zmeény preceneéni realizovatelnych finan¢nich aktiv ve vlastnim kapitalu

(mil. K¢) 2014 2013
Rezerva z pfecenéni na redlnou hodnotu na zac¢atku obdobi 4914 7 281
Pohledavka/(zavazek) z titulu odlozené dané/dané z pfijmu na zacatku obdobi -934 -1 383
Zustatek na zaéatku obdobi 3980 5898
Pohyby v priibéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén realné hodnoty 828 -1 580
Odlozena dan/dan z pfijmu -157 300
671 -1 280
(Zisky)/ztraty z prodeje 0 -787
Odlozena dan 0 149
0 -638
(Zisky)/ztraty z reklasifikovanych finan¢nich aktiv (viz body 18 a 22 Pfilohy) -794 0
Odlozena dan 151 0
-643 0
Rezerva z precenéni na redlnou hodnotu na konci obdobi 4948 4914
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané/dané z pfijmu na konci obdobi (viz bod 33 Prilohy) -940 -934

Zustatek na konci obdobi 4008 3980
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41 Informace o fizeni rizik a financnich instrumentech
(A) Uvérové riziko .
]
Hodnoceni uvérového rizika dluznika %
PFi posuzovani miry Uvérového rizika Banka vychazi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, jejichz vysledkem je stanoveni ratingu. Banka e
pouziva nékolik druhl ratingu v zavislosti na typu a profilu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou pfidélovany jak klientdm mﬁ
Banky, tak konkrétnim klientskym transakcim. V relevantnich pfipadech je princip ratingu pouzit také na ruditele a poddluzniky, coz umoznuje g%
lépe posuzovat kvalitu pfijatych zaruk a zajisténi. N <
V roce 2014 se Banka zamérila predevsim na tyto 3 zékladni oblasti: (1) aktualizaci vybranych modell pouzivanych pro fizeni kreditnich rizik
tak, aby optimalné zohlednovaly aktualni makroekonomickou situaci a nastavené cile Banky; (2) zvySeni efektivity monitorovani rizikového
profilu jednotlivych klientskych portfolii a kvality nastrojd a modell Fizeni kreditnich rizik; a (3) optimalizaci nastaveni schvalovacich pravomoci
s cilem posileni odpovédnosti obchodnich Utvar( v oblastech vykazujicich nizsi rizikovou intenzitu.
sg
Stejné jako v pfedchozich letech vyznamnou roli hraly vysledky pravidelného zatézového testovani, které umoznily presnéjsi odhad ocekavané g%
miry intenzity kreditniho rizika pro nésledujici obdobi, a tim optimalizaci nastroju fizeni kreditnich rizik Banky a zpresnéni odhadu vyvoje %@
o&ekavanych ztrat. §§
X .3

(a) Podnikatelé, podniky a municipality

U podnikateld, podnikd a municipalit Banka pouziva rating dluznika (vyjadreny ve 22 stupriové skéle ratingu Société Générale), s cilem posoudit
pravdépodobnost nesplaceni zavazku protistrany a LGD rating (LGD - Loss Given Default, tj. ztrata ze selhani) k posouzeni kvality dostupnych
zaruk a zajisténi a k vyhodnoceni potencialni ztraty z transakci s protistranou. Tyto modely jsou rovnéz vyuZzivany pro pravidelnou aktualizaci
vySe oCekavané a neoCekavané ztraty vsech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel IIl.

Pro stfedni a velké klienty je rating dluznika kombinaci finan¢niho ratingu vychézejiciho zejména z Ucetnich vykaz( a ekonomického ratingu
ziskaného prostfednictvim posouzeni nefinancnich informaci vztahujicich se k danému klientovi.
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Individualni

V segmentu podnikatelt a malych podnikU je rating dluznika kombinaci finanénich, nefinanénich, osobnich Udaji a tdaji o chovani klienta
v Bance. V pfipadé financovani klienta jednoduchymi produkty se alternativné stanoveni ratingu omezuje na vyhodnoceni Udajl o chovani
klienta v Bance (rating chovani).

V segmentu municipalit je rating dluznika kombinaci finan¢niho ratingu vychazejiciho z G¢etnich vykazd a ekonomického ratingu ziskaného
prostfednictvim posouzeni nefinan¢nich informaci vztahujicich se k dané municipalité.

(b) Ratingy bank a ,sovereign“
U bank, ostatnich finan&nich instituci (zejména pojistovny, maklérské spole€nosti a fondy) a ,sovereigns” (centralni banky a centralni viady)
Banka pouziva ekonomické ratingové modely vypracované spolecnosti Société Générale.

Zprava
o vztazich

(c) Ratingy fyzickych osob

Banka pouzivéa dva typy ratingC s cilem posuzovat riziko nesplaceni u fyzickych osob: (1) aplikaéni rating, ktery je vysledkem vyhodnoceni
osobnich udajd klienta, udajl o jeho chovani v Bance a Udajl o klientovi z dostupnych externich registrd; a (2) rating chovani, ktery je zalozen
na vyhodnoceni informaci o chovani klienta v Bance. Aplikacni rating je primarne pouzivan v pfipadech aktivni zadosti klienta o poskytnuti
financovani Bankou, zatimco rating chovani, ktery obsahuje i vypocet indikativnich limitl pro jednoduché produkty s malymi angazovanostmi,
je pouzivan pro aktivni nabidku financovani klienta ze strany Banky. Rating chovani klienta je rovnéz vyuzivan jako vstup pro pravidelnou
aktualizaci pravdépodobnosti selhani vsech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel lll.

Udaje o cennych
papirech spole¢nosti

(d) Interni registr negativnich informaci

Banka ma k dispozici interni registr negativnich informaci. Registr integruje maximalni mnozstvi Bance dostupnych internich i externich
negativnich informaci vazicich se k subjektlim spojenych s Gvérovym procesem. Obsahuje algoritmy vyhodnoceni téchto informaci a vyrazné
prispiva k ochrané Banky pred rizikovymi subjekty.

(e) Uvérové registry

Posouzeni Udajd z Uvérovych registrl je jednim z nejvyznamnéjsich faktorl ovliviujicich vyhodnoceni zadosti o financovani klienta a to
predevsim v segmentu fyzickych osob. V pribéhu roku se Banka soustfedila mimo jiné na optimalizaci pravidel pro zohlednéni informaci
z Uvérovych registrd ve schvalovacim procesu.

Ostatni
informace
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(f) Prevence uvérovych podvodt

Banka ma k dispozici automatizovany systém detekce individualnich Uvérovych podvodl a koordinované reakce na situaci, kdy dojde k Utoku
pachatele Uvérového podvodu na Banku. Systém je pIné integrovany s hlavnimi aplikacemi Banky. V prabéhu roku se pfipravoval plan rozvoje
nastrojl prevence Uvérovych podvodd a probihal rozvoj zlepSovéni procesd a kontrol véetné jejich rozsifovani v ramci skupiny Banky. V téchto
aktivitach bude Banka pokracovat i v roce 2015.

Riziko uvérové koncentrace

Banka riziko Uvérové koncentrace aktivné fidi v ramci celkového fizeni Gvérovych rizik za pouziti standardnich nastroj (hodnoceni, stanovovani
internich limitQ, reportovani, vyuziti technik snizovani rizika, simulace, sektorovych analyz a limitd). Banka udrzuje cil nepodstupovat nadmérné
riziko Uvérové koncentrace. Postupy pro fizeni rizika Uvérové koncentrace zahrnuji jednotlivé protistrany, ekonomicky spjaté skupiny, zemé,
vybrané oborové sektory a poskytovatele zajisténi. Systém internich limitl je nastaven tak, aby Banka dodrzovala regulatorni limity stanovené
pro riziko koncentrace. Kvantitativni Udaje o riziku Uvérové koncentrace jsou uvedeny v bodech 21 a 36 Prilohy.

Maximalni dvérova expozice Banky k 31. prosinci 2014:

Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz o finanéni Celkova uvérova Vykaz o finanéni
(mil. K¢) situaci Podrozvaha* angazovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem
Uéty u centralnich bank 145 069 X 145 069 0 X 0
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 43 867 X 43 867 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 28 453 X 28 453 0 X 0
Realizovatelna finan¢ni aktiva 34 552 X 34 552 0 X 0
Pohledavky za bankami 54 238 2 251 56 489 21601 680 22 281
Uvéry a pohledavky za klienty 463 831 121 279 585 110 203 465 12 111 215576
- fyzické osoby 181 799 14 500 196 299 136 095 2 091 138 186
z toho: hypotecni Gvéry 162 564 774 170 305 133 162 2054 135 216
spotrebitelské tvéry 15 620 51 15 671 2933 5 2938
- pravnické osoby** 279948 106 779 386 727 67 370 10 020 77 390
z toho: klienti segmentu
top corporate 145 801 65 047 210 848 34 533 5449 39 982
- dluhopisy 2072 X 2072 0 X 0
- ostatni pohledavky za klienty 12 X 12 0 X 0
Finanéni investice drzené
do splatnosti 62 114 X 62 114 0 X 0
Celkem 832 124 123 530 955 654 225 066 12 791 237 857

*

Necerpané ¢astky, prisliby, zaruky apod.
**  Vtéto polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltm.

Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vliivu opravnych polozek.
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Maximalni tvérova expozice Banky k 31. prosinci 2013:

Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz o finanéni Celkova uvérova Vykaz o finanéni
(mil. K¢) situaci Podrozvaha* angazovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem
Uéty u centralnich bank 36 643 X 36 643 0 X 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 38 118 X 38 118 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 18 235 X 18 235 0 X 0
Realizovatelna finanéni aktiva 93 555 X 93 555 0 X 0
Pohledavky za bankami 119 661 1771 121 432 87 898 298 88 196
Uvéry a pohledavky za klienty 437 519 131 581 569 100 188 813 13034 201 847
- fyzické osoby 166 892 13 530 180 422 123576 1455 125 031
z toho: hypotec¢ni Uvéry 148 563 6 626 155 189 120 991 1441 122 432
spotfebitelské Gvery 13798 39 13 837 1909 6 1915
- pravnické osoby** 270 155 118 051 388 206 65 237 11 579 76 816
z toho: klienti segmentu
top corporate 136 978 72 035 209 013 32 405 6338 38743
- dluhopisy 461 X 461 0 X 0
- ostatni pohledavky za klienty 11 X 11 0 X 0
Finanéni investice drzené
do splatnosti 194 X 194 0 X 0
Celkem 743 925 133 352 877 277 276 711 13 332 290 043

* Necerpané ¢astky, prisliby, zaruky apod.
**  Vtéto polozce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltm.

Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vlivu opravnych polozek.

Klasifikace pohledavek

Banka zafazuje véechny své pohledavky z finanénich &innosti do péti kategorii stanovenych vyhlagkou CNB &. 163/2014. V kategoriich
standardni a sledované jsou pohledavky bez selhani a v kategoriich nestandardni, pochybné a ztratové jsou pohledavky v selhani. Klasifikace
zohlednuje kritéria kvantitativni (platebni moralka dluznika, finan&ni data) a kvalitativni (napf. detailni informace o klientovi). V klasifikaci ob¢an(
Banka uplatiuje i princip sdileni selhani na spoludluzniky a rucitele pohledavek v selhani v souladu s pravidly Basel lll.

O strukture Uv&rového portfolia podle dané klasifikace Banka pravideln& informuje CNB a investory.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Banka neklasifikuje v souladu s vyhlaskou CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledévky jsou tvofeny pohledavkami netvérové povahy,
které vznikly Bance zejména z platebniho styku, podvodnych vybérd, bankovnich $ekd, pohledavky spojené s nakupem cennych papird pro
klienty, které nebyly vyporadany, a déle pohledavky vyplyvajici z obchodné zavazkovych vztahd, které nejsou finanénimi ¢innostmi, napt.
pohledavky z titulu neuhrazeného najemného z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zaloh.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

V zavislosti na segmentu klienta, vysi expozice, rizikovém profilu a specifickych charakteristikach pohledavek jsou opravné polozky tvofeny
bud: (i) na zakladé statistického modelu vyvinutého v souladu s pozadavky Basel lll a pravidly IFRS, pravidelné aktualizovaného na zakladé
aktualniho pozorovéani ztrat a novych rizikovych faktor zohlednujicich faze ekonomického cyklu; anebo (i) s ohledem na sou¢asnou hodnotu
ocekavanych penéznich tok(, zohlednujici vSechny dostupné informace, véetné ocekavané hodnoty z realizace zajisténi a predpokladané délky
trvani vymahaciho procesu.

Udaje o cennych

nezavislého auditora
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Vsechny jednotlivé vyznamné Uvérové expozice se snizenou hodnotou (ij. klasifikované jako nestandardni, pochybné nebo ztratové podle
klasifikace CNB) jsou posuzovany jednotlivé alespori ve &tvrtletnich intervalech, a to na tfech Grovnich Vyboru pro opravné polozky nebo
specialisty z odboru vymahani pohledavek. U jednotlivé vyznamnych znehodnocenych expozic v kategorii sledovany je uplatnéno opravkovaci
procento stanovené jako standardni sazba v rdmci skupiny Societé Générale, které je vypoctena na zékladé primérné pravdépodobnosti
defaultu a LGD na nezajisténou ¢ast pohledavky.

V srpnu 2014 byl aktualizovan model pro vypodcet opravnych polozek retailu za Ucelem promitnuti novych pozorovanych ztrat a zlepseni jeho
rozliSovaci schopnosti.

Rozdéleni klasifikovanych tvér( a pohledavek za klienty (sledované, nestandardni, pochybné a ztratové) podle typu ohodnoceni:

31.12. 2014 31.12. 2013
(mil. K¢) Jednotlivé Statisticky model Jednotlivé Statisticky model
Fyzické osoby 2 9238 768 8715
Pravnické osoby* 12 527 7 311 17 025 2417
Celkem 12 529 16 549 17 793 11132

*

V této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

K 31. prosinci 2014 Banka vykazovala pohledavky ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené

(mil. K¢) ve splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60az89dni 90dniaz1rok nad 1 rok Celkem Celkem
Banky

- standardni 52 533 0 0 0 0 0 0 52 533

- sledované 1705 0 1705
Celkem 54 238 0 0 0 0 0 0 54 238
Klienti

- standardni 429 181 3473 14 1 0 0 3488 432 669

- sledované 16 0 738 0 0 0 738 754
Celkem 429 197 3473 752 1 0 0 4 226 433 423

K 31. prosinci 2013 Banka vykazovala pohledavky ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny opravné polozky:
Pohledavky Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené

(mil. K¢) ve splatnosti 1az 29 dni 30 az 59 dni 60 az89dni 90 dniaz1rok nad 1 rok Celkem Celkem
Banky

- standardni 118 645 0 0 0 0 0 0 118 645

- sledované 1016 0 0 0 0 0 0 1016
Celkem 119 661 (1] (1] (1] 0 0 0 119 661
Klienti

- standardni 403 589 4499 32 0 4533 408 122

- sledované 7 0 0 0 0 0 0 7
Celkem 403 596 4 499 32 2 0 0 4533 408 129

Vyse pouzitého zajisténi k pohledavkam po splatnosti, k nimz nebyla vytvofena opravna polozka, predstavuje 2 658 mil. K&
(2013: 2 565 mil. K&).

Zajisténi pohledavek
Banka vyuziva zajisténi jako jednu z technik snizovani kreditniho rizika. Rizeni rizik souvisejicich se zaji§ténim je provadéno Utvary v ramci Useku
Rizen( rizik nezavisle na obchodnich Gtvarech Banky.

Banka ma do svého interniho systému v plné mife zapracovana pravidla tykajici se posuzovani uznatelnosti zajisténi podle vyhlasky
CNB ¢. 163/2014. V souladu s validaci CNB Banka pouziva AIRB (AIRB - Advanced Internal Ratings-Based) metodu. U klient(l slovenské
poboc¢ky Banka pouziva pfi posuzovani zajisténi STD (STD - Standardized) metodu.
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Vykazovana hodnota zajisténi se fidi internimi pravidly Banky pro ocefovani zajisténi a diskontovani. Metody uplatfiované pfi stanoveni hodnot
a diskontl zohlednuji vSechna pfipadna rizika, oGekavané néklady na realizaci zajisténi, délku realizace, historickou zkusenost Banky, pravidla
uznatelnosti zajisténi podle CNB, pravidla pti zahajeni konkurzu/insolvence a dal$f pravidla. Konkrétné u zajisténi nemovitostmi, které je
nejbéznéjSim typem zajisténi, Banka pouZziva nezavislé ocenéni provadéné nebo kontrolované specializovanym odborem. Hodnota zajisténi
zohlednovana ve vypodctu regulatorniho pozadavku a v dalich procesech (fizeni regulatorni angazovanosti, poskytovani obchodd, tvorba

opravnych polozek a rezerv) pln& zohledfuje spinéni podminek uznatelnosti zajisténi dle vyhlasky CNB &. 163/2014.

Banka (s vyjimkou slovenské pobocky) vyuziva on-line napojeni na statni Katastr nemovitosti pro ovérovani a ziskavani Gidajd k zastavenym
nemovitostem pfi schvalovani hypoteénich uvérd a dalsich Uvérd zajisténych nemovitostmi a v procesu pravidelného monitoringu vybranych
udalosti, které mohou ohrozit zastavni pravo Banky k dot¢enym nemovitostem.

Ocenovani nemovitého zajisténi

Aktivity spojené s ocenovanim nemovitosti pfijimanych jako zajisténi korporatnich a retailovych pohledavek jsou v Bance nezavislé

na obchodnich procesech. Proces oceriovani je fizen a kontrolovan internim specializovanym Gtvarem Useku Rizeni rizik, ktery spolupracuje se
Sirokou zékladnou externich expert(i ocenovani.

V roce 2014 se Banka, spolu se zajistovanim hlavni ¢innosti ocenovani nemovitosti, soustredila zejména na pribézny monitoring trhu
nemovitosti, s cilem v€as rozpoznat negativni vyvoj a pfijmout nezbytna opatfeni. Banka monitoruje jak trh residencnich nemovitosti, tak i trh
komercnich nemovitosti. Nedilnou soucasti monitoringu je i pfecenéni vybranych nemovitosti v zavislosti na pozadavcich regulace dle Basel |ll.
Na zakladé vysledku statistického monitoringu trznich cen residenénich nemovitosti Banka pravidelné pfecenuje jejich hodnotu.

Vymahani pohledavek za dluzniky

Banka pribézné reagovala na ménici se pravni prostiedi a jeho vliv na vymahani pohledavek, zejména na dopady nového ob¢anského zékona.
Vzhledem k velikosti portfolia ve vymahani Banka nadéle pokracuje ve zvysovani efektivity procesu vymahani. V ramci téchto ¢innosti Banka
také zefektiviuje vyuzivani externich kapacit, které pokryvaji ptiblizné 14 % objemu portfolia ve vymahani a 78 % z celkového poctu klientd

ve vymahani. V pribéhu roku 2014 Banka pokrac¢ovala v pravidelnych prodejich nezajisténych retailovych pohledavek vybranym investoriim
aukéni metodou tak, aby byla zajisténa maximalizace vytéznosti. Hlavni dliraz je kladen na dalsi automatizaci vyméahacich procesu.

Zvysena pozornost byla vénovana vyuzivani insolvenéniho zakona a jeho zohlednéni v ramci procesu vymahani pohledavek pro retailové
i korporatni klienty. Banka hraje aktivni roli v insolvenénim procesu z pozice zajisténého véfitele, Clena véritelského vyboru nebo zastupce
vériteld, a to jak v konkurznich fizenich, tak i v rdmci reorganizaci, které jsou Bankou vyuzivany v zavislosti na situaci dluznika a postojich
dalsich vériteld.

Nastroje pro zajisténi avérového rizika
Banka nevyuziva zadné Uvérové derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych uvérovych expozic.

Uvérové riziko finanénich derivatd

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finan¢nimi derivaty je zaloZzen na ukazateli Credit Value at Risk (dale jen ,CVaR*). Tento indikator
odhaduje mozny budouci vyvoj trzni hodnoty derivatu a tim i potenciélni ztraty, kterou Banka mUze utrpét v pfipadé, kdy protistrana nesplni

své zavazky. Vypocet této maximalni potencialni expozice je provaden na hladiné pravdépodobnosti 99% a je zavisly na aktualni trzni hodnoté
derivatové operace, zbyvajici dobé do splatnosti derivatové transakce, nominalni hodnoté a volatilité podkladovych aktiv.

K 31. prosinci 2014 byla Banka vystavena Uvérovému riziku z finanénich derivatd dle ukazatele CVaR ve vysi 23 437 mil. K&
(2013: 19 798 mil. K&). Tato ¢astka predstavuje reprodukéni naklady v trznich cenach pro vSechny kontrakty platné k tomuto datu. Tam, kde
je to mozné, je zohlednéno zapocteni vzajemnych pohledavek a zavazku.

Banka limituje expozice na protistrany z finanénich derivatl za U¢elem zamezeni nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty, které
by vznikly z dGvodu pohybu trznich cen. Banka sleduje na denni bazi dodrzovani vSech limitl a v pfipadé jejich prekroceni je vygenerovano
upozornéni, pfipadné je prijato napravné opatreni, pokud je to relevantni. Pfekro¢eni, ktera jsou zplsobena védomou aktivitou obchodnika
(,aktivni prekro¢eni limitu“), jsou penalizovana. Pfedstavenstvo Banky je pravidelné informovéano o vSech aktivnich prekro¢enich limitd.
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(B) Trzni riziko

Rozdéleni finanénich operaci Banky

Banka je pro Ucely Fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy: Trzni knihu a Strukturalni knihu. Trzni kniha obsahuje obchody

na kapitalovém trhu uzaviené dealery Banky za U¢elem obchodovani nebo za Ucelem splnéni pozadavkl klientd. Strukturaini kniha zahrnuje
zejména obchodni transakce (poskytovani tvérd, prijimani vkladl, pohledavky a zavazky za klienty), zajistovaci transakce v ramci Strukturalni
knihy a dalsi transakce nezahrnuté do Trzni knihy.

Produkty finanéniho trhu generujici pro Banku trzni riziko

Banka obchoduje s nasledujicimi produkty, které mohou generovat trzni riziko: Uvéry a vklady na mezibankovnim trhu, ménové operace (spoty,
swapy, forwardy), Urokové nastroje (Urokové swapy, Urokové forwardy, Urokové futures a futures na dluhopisy), statni a korporatni dluhopisy,
smeénky/sménecné programy a cash-and-carry pozice v emisnich povolenkéach.

Na Trzni knize Banka obchoduje derivaty na vlastni Ucet a za Ucelem jejich prodeje klientdm.

(tzv. ,back-to-back"). Trzni riziko spojené s témito derivaty (mimo jiné napf. riziko volatility) proto Banka nepodstupuje.

Méfeni trzniho rizika na Trzni knize

Banka ma zavedeny systém limitQ trznich rizik, jehoz cilem je limitovani ztrat z ddvodu pohybu trznich cen omezenim velikosti otevienych
pozic. Banka sleduje na denni bazi dodrzovani vSech limitl a v pfipadé jejich prekro¢eni pfijima opatreni sméfujici ke snizeni rizikové expozice.
Predstavenstvo Banky je pravidelné informovano o vyvoji expozice na trzni riziko.

K méfeni velikosti trzniho rizika spojeného s pozicemi v Trzni knize pouziva Banka hodnotu Value at Risk (dale jen ,VaR*). Pro vypocet VaR
je pouzivana metoda historickych scénafl. Tato metoda dokaze zohlednit vztahy mezi rdznymi financnimi trhy a podkladovymi nastroji

na neparametrickém zékladé, nebot vychazi ze scénarl, které zachycuji jednodenni odchylky pfislusnych trznich parametr( pro ¢asovy
usek poslednich 250-ti pracovnich dnd. Vysledny ukazatel 99% VaR predstavuje moznou ztratu daného portfolia po vylouceni 1% nejméné
pfiznivych pripadl. Tato ztrata je vypoctena jako prameér druhé a tieti nejvétsi mozné ztraty z 250-ti posuzovanych scénérd.

Hodnota VaR na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99% k 31. prosinci 2014 &inila -17 mil. K& (2013: 19 mil. K&). Primérna hodnota VaR
za rok 2014 Cinila -23 mil. K& (2013: -17 mil. KS).

Presnost VaR modelU je priibézné ovérovana pomoci zpétného testovani vypoctu (,back testing®), kdy jsou skute¢né obchodni vysledky

a hypotetické vysledky (tj. vyluéujici vysledky obchod( uzavienych béhem dne) porovnavany s vysledky VaR. Pocet prekroc¢eni by nemél nastat
ve vice ptipadech nez v 1% dnl za dany ¢asovy Usek. V roce 2014 zadna z dennich ztrat (skute¢na nebo hypoteticka) neprekrocila 99% VaR,

i kdyz v nékolika pfipadech byla ztrata velmi blizka vypoctenému VaR. V souc¢asné dobé probihaji ve spolupraci se Société Générale prace

na projektu implementace sofistikovanéjsiho VaR modelu, jehoz implementace je naplanovana na prvni kvartal 2015, a ktery pfinese zlepseni
presnosti vypoctu.

Banka provadi denni analyzy potenciélnich ztrat generovanych vétsimi Soky (stresové testy) vSech otevienych pozic v Trzni knize s cilem
zohlednit udalosti s pravdépodobnosti vyskytu niz§i nez ve scénafich VaR. Pro devizové, Urokové a CO2 cash and carry expozice je pouzivano
nékolik druhl stresovych testd. Vychéazeiji bud z konkrétnich krizovych situaci v minulosti (napt. fecka krize v roce 2010) nebo z hypotetické
krize, ktera by mohla mit na pozice negativni vliv.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuzivany dalsi specifické indikatory, napf. citlivost na trzni parametry nebo pfimo
velikost pozice.

Trzni riziko Strukturalni knihy

Banka Fidi devizové riziko tak, aby doséhla minimalnich rizikovych expozic. Z toho dlivodu je devizova pozice Strukturalni knihy mérena

na denni bazi a nasledné zajisténa v rdmci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice Strukturalni knihy Banka pouziva standardni
meénové nastroje mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy.

Riziko Urokové sazby je ve Strukturalni knize sledovano a méfeno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny Banky na paralelni
posun vynosové kfivky a ukazatele Earnings at Risk (dale jen ,EaR*) na &isty Urokovy pfijem. Ukazatel EaR udava, o kolik se mize maximalné
planovany Cisty urokovy pfijem v horizontu jednoho roku odchylit z titulu pohybu Urokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi
hodnoté.
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Ukazatele jsou sledovany oddélené za CZK, EUR, USD a za soucet ostatnich cizich mén.

Ukazatel citlivosti Banky na zménu trznich Urokovych sazeb se méfi za pfedpokladu okamzitého, jednorazového a nepfiznivého paralelniho
posunu trzni vynosové kiivky o 1% p.a. Stanovi se jako sou¢asna hodnota néklad(i na uzavieni oteviené Urokové pozice Banky poté,

co nepfizniva zména trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2014 ¢inila citlivost pro trokové riziko v CZK -315 mil. K& (2013: -348 mil. K&),

v EUR -56 mil. K& (2013: -51 mil. K¢&), v USD 30 mil. K& (2013: -9 mil. K&) a v ostatnich ménach -62 mil. K& (2013: -45 mil. K&) za hypotetického
predpokladu zmény trznich Urokovych sazeb o 1%. Banka je timto ukazatelem limitovana a vySe limitu je stanovena na pfiblizné 2 % kapitalu.

K zajistovani Urokového rizika Strukturalni knihy Banka pouziva jak standardni derivatové néstroje mezibankovniho trhu (napft. drokové forwardy
a urokové swapy), tak vhodné investice do cennych papirli nebo vhodnou volbu Urokovych parametr( dalSich ¢asti bilance aktiv a zavazk(.

(C) Financni derivaty

Banka vytvorila systém limitQ trznich rizik a limitd na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevienych pozic z dlivodu
pohybu trznich cen a nepfimérenych Gvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Banka sleduje na denni bazi dodrzovani véech limitd

a v pfipadeé jejich prekroceni pfijiméa opatfeni smértujici ke snizeni rizikové expozice.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny nominalni a rediné hodnoty derivatd v ¢lenéni na derivaty k obchodovani a zajistovaci.

Financni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

nezavislého auditora

Zprava

Konsolidovana
ucetni zavérka

31.12. 2014 31.12.2013 31.12. 2014 31.12. 2013
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota Realna hodnota
(mil. K¢) Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky Kladna Zaporna Kladna Zaporna .
Urokové nastroje £ fa:-,
Urokové swapy 675 398 675 398 578 804 578 804 12 863 13 640 9376 9703 g:ﬁ
Urokové forwardy a futures* 61639 61639 48 414 48 414 7 2 9 4 %)‘g
Urokové opce 6905 6905 6873 6873 24 24 21 21 =>
Celkem urokové 743 942 743 942 634 091 634 091 12 894 13 666 9406 9728
Ménové nastroje
Ménoveé swapy 198 939 198 709 135 547 136 171 1387 1165 723 1358
Cross currency swapy 121 335 120 840 102 872 102 822 6 569 5940 4 859 4643
Ménové forwardy 20 373 19 979 31486 30857 473 113 980 383
Nakoupené opce 42 697 43 391 48 525 49 581 844 0 868 0 S
Prodané opce 43 391 42 697 49 581 48 525 0 844 0 868 % %
Celkem ménové 426 735 425 616 368 011 367 956 9 273 8 062 7430 7 252 Qo
Ostatni nastroje
Futures na dluhopisy 83 83 0 0 0 0 0 0
Forwardy na emisni povolenky 1375 1597 847 720 15 238 222 95 -~
Komoditni forwardy 1461 1461 1296 1296 38 37 19 18 _:g
Komoditni swapy 19 080 19 080 11674 11 674 1268 1251 105 97 %iﬁ
Komoditni cross currency swapy 738 738 3903 3903 46 46 137 137 § E‘
Nakoupené komoditni opce 924 924 475 475 125 0 21 0 §§
Prodané komoditni opce 924 924 475 475 0 125 0 21 ~§ §
Celkem ostatni 24 585 24 807 18 670 18 543 1492 1697 504 368
Celkem 1195262 1194365 1020772 1020590 23 659 23 425 17 340 17 348
* Reélné hodnoty zahrnuji pouze forwardy, u futures Banka sklada financni prostredky na marzovy Ucet, z néhoz jsou na denni bazi vyporadavany zmeény redlnych hodnot,
a pohledavky z téchto marzovych Uctd jsou vykézany v ostatnich aktivech.
[}
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Finané&ni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové smiuvni splatnosti k 31. prosinci 2014:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 201 493 287 813 186 092 675 398
Urokové forwardy a futures* 57 363 4276 0 61639
Urokové opce 796 5010 1099 6 905
Celkem urokové 259 652 297 099 187 191 743 942
Ménové nastroje

Ménové swapy 197 296 1643 0 198 939
Cross currency swapy 19 331 50400 51 604 121 335
Ménové forwardy 16 245 4128 0 20373
Nakoupené opce 26 204 16 493 0 42 697
Prodané opce 26 673 16 718 0 43 391
Celkem ménové 285 749 89 382 51604 426 735
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy 83 0 0 83
Forwardy na emisni povolenky 897 478 0 1375
Komoditni forwardy 1461 0 0 1461
Komoditni swapy 16 037 3043 0 19 080
Komoditni cross currency swapy 738 0 0 738
Nakoupené komoditni opce 825 99 0 924
Prodané komoditni opce 825 99 0 924
Celkem ostatni 20 866 3719 0 24 585
Celkem 566 267 390 200 238 795 1195 262

*

Za zbytkovou smluvni splatnost trokovych forwardd (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je oductovana podrozvaha.

Finané&ni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové smiuvni splatnosti k 31. prosinci 2013:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 96 490 317 917 164 397 578 804
Urokové forwardy a futures* 46 893 15621 0 48 414
Urokové opce 270 5 854 749 6873
Celkem urokové 143 653 325 292 165 146 634 091
Ménové nastroje

Ménové swapy 134 039 1450 58 135 547
Cross currency swapy 15576 43 858 43 438 102 872
Ménové forwardy 27 240 4198 48 31486
Nakoupené opce 32 709 15 816 0 48 525
Prodané opce 33459 16 122 0 49 581
Celkem ménové 243 023 81444 43 544 368 011
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy 0 0 0 0
Forwardy na emisni povolenky 832 15 0 847
Komoditni forwardy 1296 0 0 1296
Komoditni swapy 10 055 1619 0 11674
Komoditni cross currency swapy 3635 268 0 3903
Nakoupené komoditni opce 236 239 0 475
Prodané komoditni opce 236 239 0 475
Celkem ostatni 16 290 2380 0 18 670
Celkem 402 966 409 116 208 690 1020772

*

Za zbytkovou smluvni splatnost trokovych forwardd (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je oductovana podrozvaha.
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Finané&ni derivaty vykazované jako zajiStovaci:

31.12. 2014 31.12.2013 31.12. 2014 31.12. 2013

Nominalni hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota Realna hodnota

(mil. K¢) Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tok( 535197 535197 469 592 469 592 28 366 8 232 17 831 6 252
Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty 15 656 15 656 26 821 26 821 74 2444 217 2237
Cross currency swapy pro zajisténi penéznich tokl 41 598 44 641 42 629 42 361 2 2916 176 2609
Cross currency swapy pro zajisténi realné hodnoty 0 0 0 2880 0 0 0 150
Forwardy na akcie pro zajisténi penéznich tokd 46 46 32 32 11 0 11 0
Celkem 592 497 595 540 539 074 541 686 28 453 13 592 18 235 11 248

Zbytkova smluvni splatnost nominalnich hodnot derivati vykazovanych jako zajiStovaci k 31. prosinci 2014:

nezavislého auditora

Zprava

(mil. K&) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem E%
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tokU 96 892 246 277 192 028 535 197 2 ﬁ
Urokové swapy pro zaji§téni realné hodnoty 21 300 15 335 15 656 §%
Cross currency swapy pro zajisténi penéznich tokd 5695 32 345 3558 41 598 5
Forwardy na akcie pro zajisténi penéznich tokU 16 30 0 46
Celkem 102 624 278 952 210 921 592 497

Zbytkova smluvni splatnost nominalnich hodnot derivatu vykazovanych jako zajiStovaci k 31. prosinci 2013:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové swapy pro zajidténi penéznich tokd 91792 214 756 163 044 469 592
Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty 0 1318 25503 26 821
Cross currency swapy pro zajisténi penéznich toku 8595 30064 3970 42 629
Forwardy na akcie pro zajisténi penéznich tokl 4 28 0 32
Celkem 100 391 246 166 192 517 539 074

Rozdéleni nediskontovanych penéznich toku z derivatu pro zajisténi penéznich tok( podle obdobi, ve kterém je o¢ekavan jejich dopad
do vykazu zisku a ztraty:

31.12. 2014 31.12. 2013
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Do 1 roku 1az5let Nad 5 let
Variabilni penézni toky z derivatd pro zajisténi penéznich tokl -387 -1 681 -1 566 -467 -2 235 -2 072

Banka vykazuije jako zajistovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat spinéni podminek pro jejich uctovani jako
o zajistovacich v souladu s U¢etnim standardem IAS 39.
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Banka evidovala v pribéhu roku 2014 nasledujici zajiStovaci vztahy:
1. Zajisténi Urokového rizika:

a. redlnéd hodnota poskytnutych dlouhodobych Uvérd, respektive investic do dlouhodobych statnich cennych papir( klasifikovanych
do portfolia Realizovatelna finanéni aktiva je zajiSténa Urokovymi, respektive cross currency swapy;

b. redlnd hodnota emitovanych dlouhodobych hypoteénich zastavnich listd klasifikovanych do portfolia Emitované cenné papiry je zajisténa
urokovymi swapy;

c. budouci penézni toky portfolia kratkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a klientskych Gvérd s pohyblivou Urokovou
sazbou jsou zajistény portfoliem Urokovych, respektive cross currency swapUl (penézni toky budou nastavat pribézné a pribézné také
ovlivni vykazu zisku a ztraty Banky);

d. budouci penézni toky portfolia kratkodobych zavazk( obchodovanych na mezibankovnim trhu a kratkodobych klientskych zavazk( jsou

zajistény portfoliem Urokovych swapt (penézni toky budou nastavat prlibézné a prabézné také ovlivni vykazu zisku a ztraty Banky).

2. Zajisténi ménového rizika:
a. u vybranych materiélnich pripadli Banka zajistuje budouci penézni toky pevnych pfislibl vyplyvajicich ze smluvnich zavazkd
(napf. smluvni platby tretim stranam v cizi méné), respektive pohledavek Banky, zajistovacim nastrojem jsou cizoménova aktiva
(napf. cenné papiry), respektive cizoménové zavazky (napf. klientska deposita);
b. realnou hodnotu odlozené danové pohledavky, jejiz vyse je odvozena od pohledavky v cizi méné a tim padem zavisla na vyvoji sménného
kurzu, zajistuje Banka vybranymi cizoménovymi zavazky (napf. kratkodobymi klientskymi zavazky).

3. Zajisténi rizika zmény ceny akcie:
a. ¢ast odmén vybranych zaméstnancl Banky je vyplacena v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Société Générale S.A. Riziko ze zmény
hodnoty akcie Société Générale S.A. je zajisténo hromadné na Urovni Société Générale. Zajistujicim nastrojem jsou forwardy na akcie.
b. ¢ast odmén vybranych zaméstnancl Banky je vyplacena v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Komeréni banky, a.s. Banka zajistuje
riziko ze zmény hodnoty akcie Komeréni banky, a.s. Zajistujicim nastrojem jsou forwardy na akcie.

4. Zajisténi investice v zahrani¢nim dcefiném podniku:
a. ménové riziko majetkovych Gcasti v dcefinych spoleénostech, véetné ménového rizika vyplyvajiciho z budoucich penéznich tok
(pfijatych dividend), je zajisténo vybranymi cizomeénovymi zavazky (napf. kratkodobymi klientskymi zavazky).

Banka neeviduje zadny pfipad, kdy by aplikovala zajistovaci U¢etnictvi na vysoce pravdépodobnou o&ekavanou transakci, u které se jiz
neocekava, ze by se skutecné realizovala.

Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Pfilohy.

(D) Riziko urokové sazby

Riziko Urokové sazby ptedstavuje riziko zmény hodnoty finanéniho nastroje v dlisledku zmény trznich Grokovych sazeb. Casové obdobi,
po které je Urokova sazba finanéniho nastroje pevné stanovena indikuje, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku Urokové sazby.

Pro fizeni Urokového rizika Banka pouziva vlastni modely. Cilem téchto modell je zobrazeni o¢ekdvaného ekonomického chovani klientd
Banky v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Za&mérem vedeni Banky je fidit riziko fluktuace Cistych Urokovych vynost v dlsledku zmén
urokovych sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a zavazky v jednaotlivych skupinach. DalSi informace o fizeni Urokového
rizika jsou uvedeny v ¢éasti (B) tohoto bodu Prilohy.
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Nize uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Banka vystavena riziku Urokové sazby a je zalozena bud na smluvni dobé
splatnosti finanénich néstrojd, nebo v pripadé, Ze se Urokova mira téchto nastrojl méni prfed dobou splatnosti, na datu nového stanoveni
Urokové miry. V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany objem zobrazen o
ve sloupci Nespecifikovano. :3_
T©
S
Do Od 3 mésicl Od 1 roku %
(mil. K¢) 3 mésicu do 1 roku do5let Nadb5let Nespecifikovano Celkem g%
Aktiva LR
Hotovost a Ucty u centralnich bank 126 081 0 0 0 26 148 152 229 -
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty 3656 8284 5947 2 326 23 654 43 867
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 0 0 0 28 453 28 453
Realizovatelna finan¢ni aktiva 0 4840 9705 20 007 0 34 552
Aktiva drzena k prodeji 0 0 0 0 0 0
Pohledévky za bankami 44708 6534 2072 924 0 54 238 g%
Uvéry a pohledavky za klienty 207 655 68 487 169 712 13 326 0 449 180 2 E
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 2857 20981 38 276 0 62 114 §§
Daf z pHjmd 0 0 0 0 130 130 28
OdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0 61 61
Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 0 0 0 0 2741 2741
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 26 717 26 717
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3337 3 337
Hmotny majetek 0 0 0 0 5147 5147 8
Aktiva celkem 382 100 91 002 198 417 74 859 116 388 862 766 :(_Eig
Zavazky _-3 ;
Zéavazky vUci centralnim bankam 2 0 0 0 2 é :g
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty 1992 0 0 23425 25 417
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 0 0 0 13 592 13 592
Zavazky vUci bankam 48 472 5961 346 0 0 54 779
Zéavazky vUci klientdm 59 061 15 149 3549 0 523 653 601 412
Emitované cenné papiry 610 11 334 17 989 25 388 0 55 321
Dan z pfijmad 0 0 0 0 65 65
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 4552 4552 © E
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 0 0 0 0 10 657 10 657 gg
Rezervy 0 0 0 0 1335 1335 N
Zavazky celkem 110 137 32444 21884 25 388 577 279 767 132
Cisté trokové riziko vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2014 271 963 58 558 176 533 49 471 -460 891 95 634
Derivaty* 452 949 353 921 301 488 349 369 0 1457727 =
Podrozvahova aktiva celkem 452 949 353 921 301 488 349 369 0 1457727 - g
Derivaty* 785 600 331017 263 319 80339 0 1460275 %%
Necerpany objem Gvérd** -4 310 -3 081 6271 1120 0 0 EE-
Necerpany objem revolvinga** -320 320 0 0 0 0 .ég
Podrozvahové zavazky celkem 780 970 328 256 269 590 81459 0 1460275 38
Cisté trokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2014 -328 021 25 665 31898 267 910 0 -2 548
Kumulativni trokové riziko k 31. 12. 2014 -56 058 28 165 236 596 553 977 93 086 X
* Pohledavky a zavazky z derivatll zahrnuiji Grokové swapy, Urokové forwardy a futures, (rokové opce a cross currency swapy.
**  Necerpané Uvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bézi, tj. Banka v rdmci jednoho fadku vykazuje jak ocekavané cerpani tak splaceni. Banka do této polozky nezahruje Uvérové
prisliby, které maji formu pfisliba Gvért s pevnym splatkovym kalendarem nebo jsou revolvingového charakteru vzhledem k tomu, Ze tyto Gvérové prisliby nemaiji stanovenu vysi
sazby. ®
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Do Od 3 mésicu Od 1 roku

(mil. K¢) 3 mésicu do 1 roku do5let Nadb5let Nespecifikovano Celkem
Aktiva

Hotovost a Uty u centralnich bank 5318 0 0 0 38 513 43 831
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 5529 10 412 3374 1463 17 340 38 118
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 0 0 0 18 235 18 235
Realizovatelna finan¢ni aktiva 3007 55617 28 794 56 237 0 93 555
Aktiva drzena k prodeji 0 0 0 0 6 6
Pohledavky za bankami 113 410 962 4516 773 0 119 661
Uvéry a pohledavky za klienty 203618 68 594 138 963 12120 0 423 295
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 194 0 0 0 194
Dan z pfijmU 0 0 0 0 0 0
OdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0 6 6
Néklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 0 0 0 0 2173 2173
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 26 220 26 220
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3363 3363
Hmotny majetek 0 0 0 0 5235 5235
Aktiva celkem 330 882 85 679 175 647 70 593 111 091 773 892
Zavazky

Zavazky vUci centralnim bankam 1 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 1195 0 0 0 17 348 18 543
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 0 0 0 0 11 248 11 248
Zéavazky vUci bankam 39792 3411 2743 0 0 45 946
Zavazky vici klientlim 65 139 19 279 1300 0 466 535 552 253
Emitované cenné papiry 1910 0 22 442 23 793 0 48 145
Dan z pfijmU 0 0 0 0 708 708
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 2703 2703
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 0 0 0 0 9513 9513
Rezervy 0 0 0 0 1130 1130
Zavazky celkem 108 037 22 690 26 485 23793 509 185 690 190
Cisté trokové riziko vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2013 222 845 62 989 149 162 46 800 -398 094 83702
Derivaty* 450 084 289 287 282 269 254 364 0 1276004
Podrozvahova aktiva celkem 450 084 289 287 282 269 254 364 0 1276004
Derivaty* 551 670 275 484 3083 467 147 946 0 1278567
Necerpany objem Gvérd** -4 596 -1 820 6003 413 0 0
Necerpany objem revolvingd** -336 -8 195 149 0 0
Podrozvahové zavazky celkem 546 738 273 656 309 665 148 508 0 1278567
Cisté tGrokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2013 -96 654 15 631 -27 396 105 856 0 -2563
Kumulativni urokové riziko k 31. 12. 2013 126 191 204 811 326 577 479 233 81139 X

Pohledavky a zavazky z derivatll zahrnuiji Grokové swapy, Urokové forwardy a futures, (rokové opce a cross currency swapy.

**  Necerpané Uvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bézi, tj. Banka v rdmci jednoho fadku vykazuje jak ocekavané cerpani tak splaceni. Banka do této polozky nezahruje Uvérové
prisliby, které maji formu pfislibG Gvérd s pevnym splatkovym kalendafem nebo jsou revolvingového charakteru vzhledem k tomu, Ze tyto Gvérové prisliby nemaji stanovenu vysi

sazby.
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Prumeérné urokové sazby k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013:
31. 12. 2014 31.12. 2013
CzK UsD EUR CzZK usD EUR ©
Aktiva %
Hotovost a Ucty u centralnich bank 0,05% X X 0,02% X X §
Pokladni¢éni poukazky 0,08 % X X 0,15% X X m%
Pohledavky za bankami 0,23% 0,28% 0,51% 0,15% 0,19% 0,65% ‘g‘g
Uvéry a pohledavky za klienty 2,89% 1,96 % 1,90% 3,25% 1,99% 2,24 % N
Urodené cenné papiry 1,55% 0,62 % 1,53% 2,19% 3,69% 3,06 %
Aktiva celkem 1,62 % 1,27% 1,39 % 2,00% 1,29% 1,65%
Uroéena aktiva celkem 1,90% 1,27 % 1,42% 2,33% 1,35% 1,98 %
Zavazky
Zavazky vici centralnim bankam a bankam 0,01 % 0,27 % 0,52 % 0,08 % 0,23% 0,96 % eg
Zéavazky vici klientdm 0,10% 0,06 % 0,11% 0,21% 0,09% 0,08% g’%
Dluhopisy 2,25% X 0,00% 3,23% X 0,00% S £
Zavazky celkem 0,28 % 0,08 % 0,23 % 0,28% 0,11% 0,39% §:§
Uroéené zavazky celkem 0,29% 0,09% 0,25% 0,36 % 0,11% 0,41%
Podrozvahova aktiva
Derivéty (Urokové swapy, opce, apod.) 1,28 % 2,42 % 1,01 % 1,51 % 2,26 % 1,21%
Necerpany objem Gvérd 2,27 % 2,97 % 1,99 % 2,98% 2,30% 2,42 %
Necerpany objem revolvingl 5,72% X 0,89% 572% X 0,89% ©
£
Podrozvahova aktiva celkem 1,50% 2,42% 1,02% 1,74 % 2,25% 1,22% g ,E,
Podrozvahové zavazky fg‘:ﬁ
Derivaty (Urokové swapy, opce, apod.) 0,95% 2,15% 1,02% 1,17 % 2,01% 1,25% %)‘g
Ned&erpany objem Gvérd 2,27% 2,97 % 1,99% 2,98% 2,30% 2,42% el
Necerpany objem revolvingl 5,72% X 0,89% 572% X 0,89%
Podrozvahové zavazky celkem 1,18% 2,15% 1,02% 1,42 % 2,01% 1,26 %
Pozn.: V tabulce jsou uvedeny primérné Urokové sazby za mésic prosinec 2014 a 2013 vypocitané jako vazeny primér za jednotlivou kategorii aktiv a zavazk(.
2T REPO sazba vyhlagovana CNB byla po cely rok na Grovni 0,05 %. Korunové sazby na penéznim trhu (PRIBOR) poklesly a2 0 0,09 % (12M). S
Trzni spready béhem roku 2014 poklesly az 0 0,04 % (6M) a byly na trovni 15-36 bazickych bodd (1D-1R). Urokové sazby derivatového trhu % %
poklesly 0 15-121 bazickych bodd (2-10R). So
Eurové urokové sazby penézniho trhu poklesly béhem roku od 0,20 % (1M) do 0,30% (O/N) a Urokové sazby derivatového trhu poklesly
0 24-134 bazickych bodt (2-10R).
Dolarové urokové sazby penézniho trhu vzrostly béhem roku az o 0,05 % (12M) a Urokové sazby derivatového trhu se zménily od -79 bazickych . g
bodl (10R) do 40 bps (2-3R). o3
°8
8
EE
g2
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Rozdéleni finan¢nich aktiv a zavazku dle jejich vystaveni zménam Grokovych sazeb:

31.12. 2014 31.12. 2013
Pohybliva Pohybliva
Fixni urokova urokova Fixni arokova urokova
(mil. K¢) sazba sazba Nelrocéeno Celkem sazba sazba Neuroc¢eno Celkem
Aktiva
Hotovost a ucty u centralnich bank 0 126 081 26 148 152229 0 5318 38513 43831
Finanéni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 16 245 2520 25102 43 867 17 058 3340 17 720 38 118
Zajistovaci derivaty s kladnou reélnou
hodnotou 0 0 28 453 28 453 0 0 18 235 18 235
Realizovatelna finan¢ni aktiva 19 458 15092 2 34552 78 939 14 614 2 93555
Pohledavky za bankami 6 328 47 900 10 54238 4588 115 060 13 119 661
Uvéry a pohledavky za klienty 265 422 179 597 4161 449 180 240 639 178 946 3710 423295
Finan¢ni investice drzené
do splatnosti 62 114 0 0 62114 194 0 0 194
Zavazky
Zéavazky vaci centralnim bankam 2 0 0 2 1 0 0 1
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté
vykéazané do zisku nebo ztraty 0 0 25417 25417 0 0 18543 18543
Zajistovaci derivaty se zapornou
reélnou hodnotou 0 0 13592 13592 0 0 11 248 11 248
Zavazky vic¢i bankam 8 399 46 196 184 54779 12774 33019 163 45946
Zavazky vUci klientdm 488 593 537* 7387 601412 1599 541 642* 9012 552253
Emitované cenné papiry 25016 30 305 0 55321 18 134 30011 0 48145
Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zafazeny do kategorii Fixni Urokova sazba, Pohybliva Urokova sazba, Netroceno dle smluvnich parametr(i definujicich konstrukci Grokové

sazby. Pro tyto Ucely je fixni Urokova sazba definovana jako sazba s periodou precenéni delsi nez jeden rok. Pokud produkt nema parametrickou definici konstrukce své
urokové sazby, je zafazen do kategorie nedroceno.
* V této poloZce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych mé Banka moznost ménit Urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu Urokovych sazeb.

(E) Riziko likvidity
Riziko likvidity predstavuje riziko, Zze Banka nebude mit dostatek pohotovych zdrojl ke spinéni zavazk{ vyplyvajicich z finanénich kontrakt(.

Rizeni rizika likvidity vychazi ze systému Fizeni likvidity schvaleného predstavenstvem Banky. Sledovani likvidity probiha na celobankovni Grovni,
pficemz Trzni knize je zaroven pfidélen samostatny limit. Banka stanovila pravidla pro fizeni likvidity tak, aby dodrzela likviditu za béznych
podminek (zékladni scénar likvidity) i v krizovych obdobich (scénér krizové likvidity). Je proto definovana sada ukazatel(, pro které jsou
stanoveny zavazné limity.

Banka denné vyporadava obchody spojené s derivéaty, vybéry z vkladl overnight, z béznych Uétd, ze splatnych vkladl, z erpanych Gvérd

a zaruk. Zkusenosti Banky dokazuji, Ze vysi dennich penéznich vyporadani Ize pfedem odhadnout s dostate¢nou presnosti, a proto Banka
stanovuje minimalni vysi prostredkd, kterd musi byt k dispozici, aby bylo mozno tato vyporadani uspokojit, a minimalni vysi u mezibankovnich
a ostatnich pdjéek (zejména reverznich repo operaci s CNB), ktera by pokryla neodekavané vysoké vybéry penéznich prostiedka.

Riziko likvidity Banky je fizeno, jak je uvedeno vyse (zejména ne na zékladé nediskontovanych penéznich tokd).
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Nize uvedena tabulka obsahuje aktiva, zavazky a vlastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova splatnost
predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti).
g
Na pozadani Do Od 3 mésicu Od 1 roku 2
(mil. K¢&) do7dni 3 mésicu do 1 roku do5let Nadb5let Nespecifikovano Celkem %
Aktiva 2
Hotovost a Ucty u centralnich bank 24 653 0 0 0 0 127 576 152 229 %%
Finan¢ni aktiva v realné hodnote vykazane ;} §
do zisku nebo ztraty 277 1950 7161 6 693 2683 25103 43 867
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 0 0 0 0 28 453 28 453
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 0 98 4 867 9252 17 867 2468 34 552
Aktiva drzend k prodeji 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za bankami 5469 30616 4943 3639 2553 7018 54 238
Uvéry a pohledavky za klienty 5747 57 310 55005 127 472 187 679 15967 449 180 g%
Financéni investice drzené do splatnosti 0 172 3906 20 455 37 581 0 62 114 _8 E
Dan z pfijmU 0 0 130 0 0 0 130 TZ%
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0 61 61 25
Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 59 1 0 0 0 2681 2741
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 0 26 717 26 717
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3 337 3 337
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 5147 5147
Aktiva celkem 36 205 90 147 76 012 167 511 248 363 244 528 862 766 k]
ZavazkKy a vlastni kapital E ig
Zéavazky vici centralnim bankam 2 0 0 0 0 0 2 §;
Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané E :g
do zisku nebo ztraty 1992 0 0 0 0 23425 25 417
Zajistovaci derivaty se zapornou reélnou
hodnotou 0 0 0 0 0 13592 13 592
Zavazky vuci bankam 33374 6 670 1716 7232 5787 0 54779
Zéavazky vagci klientdm 547 419 31906 16 749 5275 63 0 601 412
Emitované cenné papiry 0 201 12 152 5177 37 719 72 55 321
Dan z pfijm0 0 65 0 0 0 0 65 5
OdlozZeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 4552 4 552 % E
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni S5
zavazky 10079 216 0 0 0 362 10 657
Rezervy 7 179 237 229 2 681 1335
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 95634 95 634
Zavazky a vlastni kapital celkem 592 873 39 237 30 854 17 913 43 571 138 318 862 766 '*é
Cisté riziko likvidity vykazu o finanéni situaci 5 >§
k 31. 12. 2014 -556 668 50910 45 158 149 598 204 792 106 210 0 ET&
Podrozvahova aktiva® 67 716 142 216 82 591 121726 55 162 0 469 411 §§
Podrozvahové zavazky* 72 117 165 234 130 794 154 336 59 599 12790 594 870 %%
Cisté riziko likvidity podrozvahy S8
k 31.12. 2014 -4 401 -23 018 -48 203 -32610 -4 437 -12 790 -125 459
* V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontrakt( a déle zavazky ze zaruk, akreditivd
a Uvérovych prisliba.
[}
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244

Na pozadani Do Od 3 mésicu Od 1 roku
(mil. K¢) do7dni 3 mésicu do 1 roku do5let Nadb5let Nespecifikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 36 706 0 0 0 0 7125 43 831
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 0 2270 9649 4998 3480 17 721 38 118
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 0 0 0 0 18 235 18 235
Realizovatelna finan¢ni aktiva 0 3 300 6538 26 817 50 819 6 081 93 555
Aktiva drzend k prodeji 0 0 6 0 0 0 6
Pohledavky za bankami 32452 71475 232 5518 2238 7 746 119 661
Uvéry a pohledavky za klienty 4682 56 837 49 117 120 154 177173 15 332 423 295
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 0 194 0 0 0 194
Dan z pfijmU 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0 6 6
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 64 1 0 0 0 2108 2173
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 0 26 220 26 220
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3363 3363
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 5235 5235
Aktiva celkem 73 904 133 883 65 736 157 487 233710 109 172 773 892
Zavazky a vlastni kapital
Zéavazky vuci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 1195 0 0 0 0 17 348 18 543
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou 0 0 0 0 0 11248 11248
Zéavazky vUci bankam 23319 8587 966 7544 5530 0 45 946
Zéavazky vUci klientdim 499 464 28 321 22 382 2019 67 0 552 253
Emitované cenné papiry 0 119 279 15542 32 205 0 48 145
Dan z pfijma 0 8 700 0 0 0 708
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 2703 2703
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni
zavazky 8950 198 0 0 0 365 9513
Rezervy 11 123 181 128 4 583 1130
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 83702 83 702
Zavazky a vlastni kapital celkem 533 040 37 356 24 508 25 233 37 806 115 949 773 892
Cisté riziko likvidity vykazu o finanéni situaci
k 31. 12, 2013 -459 136 96 527 41 228 132 254 195 904 -6 777 0
Podrozvahové aktiva* 27 294 127 241 97 686 111 507 47 514 0 411 242
Podrozvahové zavazky* 32585 148 313 153 384 147 150 51592 14 131 547 155
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31. 12. 2013 -5 291 -21 072 -55 698 -35 643 -4 078 -14 131 -135 913

*

V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontraktl a déle zavazky ze zaruk, akreditivd

a Uvérovych pfisliby.
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NiZe uvedena tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych financnich zavazkl a potenciélnich zavazk( Banky na zakladé
nediskontovanych penéznich tokd k 31. prosinci 2014.
g
Na pozadani Do Od 3 mésict Od 1 roku %
(mil. Ké&) do7dni 3 mésicl do 1 roku do5let Nadb5let Nespecifikovano Celkem 3
Zavazky _%
Zéavazky vaci centralnim bankam 2 0 0 0 0 0 2 .E é
Finan¢ni zavazky v reélné hodnoté vykazané ;} §
do zisku nebo ztraty (vyjma derivat() 1992 0 0 0 0 0 1992
Zéavazky vici bankam 33401 6 760 1735 7393 5829 0 55118
Zévazky vaéi klientdm 547 515 32 122 16 830 5735 63 0 602 265
Emitované cenné papiry 81 374 13 590 9411 39 999 72 63 527
Dan z pfijmU 0 65 0 0 0 0 65
Odlozeny dafovy zavazek 0 0 0 0 0 4552 4552 % g
550
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni _.8 E
zévazky 10079 216 0 0 0 362 10 657 é £
c
Rezervy 7 179 237 229 2 681 1335 S8
Nederivatové finanéni zavazky celkem 593 077 39 716 32392 22768 45 893 5667 739 513
Prisliby Gvér a nevycerpané ramce 2731 14 933 29 872 13 247 1409 12712 74 904
Zaruky vcetné jejich pfislibl 1793 8152 18 636 17 092 2875 78 48 626
Potencialni zavazky celkem 4524 23 085 48 508 30 339 4284 12 790 123 530
£
Nize uvedena tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych financnich zavazkl a potenciélnich zavazk( Banky na zakladé s f%
nediskontovanych penéznich tokl k 31. prosinci 2013. §;
£33
Na pozadani Do Od 3 mésicu Od 1 roku
(mil. K¢&) do7dni 3 mésicu do 1 roku do5let Nadb5let Nespecifikovano Celkem
Zavazky
Zéavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty (vyjma derivat() 1195 0 0 0 0 0 1195
Zéavazky vaci bankam 23 333 8595 986 7629 5553 0 46 096 £
Zavazky vaci klientdm 499 566 28 589 22 516 2 685 67 0 553 423 % E
= N
Emitované cenné papiry 224 290 1729 20 085 34 321 0 56 649 S5
Dan z pfijmU 0 8 700 0 0 0 708
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 2703 2703
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni
zévazky 8 950 198 0 0 0 365 9 513 g
o
Rezervy 111 123 181 128 4 583 1130 S >§
D=
Nederivatové finanéni zavazky celkem 533 380 37 803 26 112 30 527 39 945 3651 671 418 g %
Prisliby uvérl a nevycerpané ramce 3337 8994 37 224 13 889 1278 13 876 78 598 25
[
Zaruky vcetné jejich prislibd 1866 11799 18 033 19 992 2809 255 54 754 §‘§
Potencialni zavazky celkem 5203 20 793 55 257 33 881 4 087 14 131 133 352 -
[}
(4]
- @
Ef
g2
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(F) Devizova pozice

meénovou pozici na denni bazi. Za timto U¢elem ma Banka stanoven soubor internich limitd.

(mil. K¢) CzZK EUR USD Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Ucty u centrélnich bank 150 360 1356 239 274 152 229
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 36 553 6 480 764 70 43 867
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 25 656 2472 325 0 28 453
Realizovatelna finan¢ni aktiva 26 027 8 523 2 0 34 552
Aktiva drzena k prodeji 0 0 0 0 0
Pohledavky za bankami 29 867 20 336 3859 176 54 238
Uvéry a pohledavky za klienty 360903 79 842 8 068 367 449 180
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 48 747 12768 599 0 62 114
Dan z pfijmU 130 0 0 0 130
Odlozena danova pohledavka 0 61 0 0 61
Néklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 2440 284 15 2 2741
Majetkové Ucasti 23403 3314 0 0 26 717
Nehmotny majetek 3337 0 0 0 3 337
Hmotny majetek 5142 5 0 0 5147
Aktiva celkem 712565 135 441 13 871 889 862 766
Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vici centralnim bankam 2 0 0 0 2
Finangni zavazky v realné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty 21499 3147 734 37 25 417
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 11147 2412 33 0 13 592
Zavazky vUci bankam 25545 27 719 1470 45 54 779
Zavazky vUci klientdm 515975 72 963 9837 2637 601 412
Emitované cenné papiry 55 321 0 0 0 55 321
Dan z pfijmu 0 65 0 0 65
Odlozeny danovy zavazek 4552 0 0 0 4 552
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 8058 2007 507 85 10 657
Rezervy 952 312 53 18 1335
Vlastni kapital 94 931 683 20 0 95 634
Zavazky a vlastni kapital celkem 737 982 109 308 12 654 2822 862 766
Cista devizova pozice k 31. 12. 2014 -25 417 26 133 1217 -1 933 0
Podrozvahové aktiva* 1219958 417 800 137 385 14 091 1789 234
Podrozvahové zavazky* 1198 732 441 818 138 668 12 161 1791379
Cista devizova pozice podrozvahy k 31. 12. 2014 21 226 -24 018 -1 283 1930 -2 145
Cista devizova pozice celkem k 31. 12. 2014 -4 191 2115 -66 -3 -2 145

*

V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahruty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontrakt( a opénich kontraktd.
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(mil. K¢) CzZK EUR USD Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Ucty u centralnich bank 42 086 1280 220 245 43 831
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 34 522 3359 162 75 38 118
Zajistovaci derivaty s kladnou reélnou hodnotou 16 848 1172 215 0 18 235
Realizovatelna finan¢ni aktiva 69 222 23 319 1014 0 93 555
Aktiva drzena k prodeji 6 0 0 0 6
Pohledavky za bankami 94 570 17 737 6093 1261 119 661
Uvéry a pohledavky za klienty 338 430 77228 7 298 339 423 295
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 0 194 0 0 194
Dan z pfijm0 0 0 0 0 0
Odlozené danova pohledavka 0 6 0 0 6
Néklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 2021 120 21 11 2173
Majetkové Ucasti 22 824 3396 0 0 26 220
Nehmotny majetek 3363 0 0 0 3363
Hmotny majetek 5228 7 0 0 5235
Aktiva celkem 629 120 127 818 15 023 1931 773 892
Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty 16 946 1397 147 53 18 543
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 9692 1439 17 0 11 248
Zavazky vUici bankam 14 308 30028 1581 29 45 946
Zavazky vUci klientdm 477 249 63 867 8 554 2583 552 253
Emitované cenné papiry 48 145 0 0 0 48 145
Dari z pFijmd 700 8 0 0 708
Odlozeny darovy zavazek 2703 0 0 0 2703
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 8022 1149 237 105 9513
Rezervy 852 215 46 17 1130
Vlastni kapital 83 712 -10 0 0 83702
Zavazky a vlastni kapital celkem 662 330 98 093 10 682 2787 773 892
Cista devizova pozice k 31. 12, 2013 -33 210 29725 4 341 -856 0
Podrozvahova aktiva* 1099 580 366 628 81 636 13172 1561016
Podrozvahové zavazky* 1070 250 394 846 86 154 12 198 1563 448
Cista devizova pozice podrozvahy k 31. 12. 2013 29 330 -28 218 -4 518 974 -2432
Cista devizova pozice celkem k 31. 12. 2013 -3 880 1507 -177 118 -2432

* V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahruty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontrakt( a opénich kontraktd.
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(G) Operacni riziko

Od roku 2008 Banka vyuziva metodu AMA - Advanced Measurement Approach pro fizeni operacnich rizik. Vedle standardnich néstroja fizeni
operacniho rizika pouzivanych v ramci AMA pfistupu, jako jsou sbér informaci o realizovanych ztratach souvisejicich s opera¢nim rizikem,
rizikové sebehodnoceni (RCSA - Risk Control Self Assessment), kli¢ové indikéatory rizika (KRI - Key Risk Indicators) nebo analyza scénard
(SA - Scenario Analysis), vybudovala Banka i systém permanentni supervize sestavajici z kazdodennich a formalizovanych periodickych
kontrol. Od roku 2013 je proces rizikového sebehodnoceni realizovan spolecné s hodnocenim rizik ze strany odboru interniho auditu.

Timto postupem dochézi k zefektivnéni obou procesl a ke snizeni ¢asové naro¢nosti pro management Banky. Banka priibézné rozviji vyse
uvedené nastroje fizeni operacnich rizik a podporuje kontinualni rozvoj rizikové kultury v oblasti operacnich rizik napfi¢ vSemi organizacnimi
Gtvary.

Ziskané poznatky jsou na pravidelné bazi vyhodnocovany a poskytovany managementu Banky, ktery pfijimé strategicka rozhodnuti v oblasti
fizeni operacnich rizik. Operacni rizika jsou také integralni soucasti procesu schvalovani novych produktl a projekta.

(H) Pravni riziko

Banka pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Bance. K pokryti potenciélnich zavazk( v souvislosti s pravnimi
spory Banka vytvari rezervu ve vysi zalované ¢astky a pfislusenstvi pro vSechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti pInéni vyssi nez 50 %.
Banka rovnéz ridi pravni riziko prostrednictvim prehodnocovani kontraktd, do kterych vstupuije, z titulu pravniho rizika.

(N Informace o predpokladané realné hodnoté aktiv a zavazk

Realna hodnota je cena, ktera by byla obdrzena pfi prodeji aktiva nebo zaplacena pfi pfevodu zavazku v ramci fadné transakce na hlavnim
(nebo nejvyhodnéjsim) trhu k datu ocenéni za soucasnych trznich podminek (tj. vystupni cena). V pfipadech, kdy je to mozné, se reélna
hodnota stanovuje na zékladé aktuélnich trznich cen, v mnoha pfipadech u rdznych finanénich instrument’ Banky vSak trzni ceny nejsou

k dispozici. Pak jsou realné hodnoty stanoveny na zékladé odhadu, diskontovanych penéznich tokd nebo s pouzitim jinych obecné uznavanych
ocenovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény pouzitymi pfedpoklady, zejména diskontnimi sazbami a odhady
budoucich penéznich toka.

Banka pri zvefejnénych odhadech reélnych hodnot financ¢nich instrumentl pouzila nasledujici metody a odhady.

(a) Hotovost a Gcéty u centralnich bank
Vykéazané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrumentd v zasadé odpovidaji jejich realné hodnoté.

(b) Pohledavky za bankami

Vykéazané pohledavky za bankami splatné do 180 dni v zasadé odpovidaji jejich redlnym hodnotam. Reélné hodnoty ostatnich pohledavek
za finanénimi institucemi jsou odhadnuty pouzitim diskontovanych penéznich tokl na zakladé béznych sazeb u obdobnych typd investic
(trzni sazby upravené o kreditni riziko). Realné hodnoty nesplacenych Gvérl finanénim institucim jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych
penéznich tokU, u ztratovych Uvérl jsou rovny hodnoté jejich zajisténi.

(c) Uvéry a pohledavky za klienty

U uveérl s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou ¢asto precenovany, a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamna, reélné hodnoty

v zdsadé odpovidaji vykazovanym hodnotdm. Reélné hodnoty u Uvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych
penéznich tokl s pouzitim Urokové miry bézné u uvérl s podobnymi podminkami a terminy a poskytované dluznikiim s obdobnym rizikovym
hodnocenim. Realné hodnoty nesplacenych Uvérd jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokl véetné pripadné realizace
zajisteni.

(d) Financéni investice drzené do splatnosti
Realné hodnoty finan¢nich investic drzenych do splatnosti jsou stanoveny na zakladé aktuélnich trznich cen. V pfipadé, Ze trzni ceny nejsou
k dispozici, jsou redlné hodnoty odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd s pouzitim Urokové miry bézné k datu Gcetni zavérky.
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(e) Zavazky viéi centralnim bankam, bankam a klientim
Realné hoclzlnoty vykazované u vkladl na pozadani jsou k datu Ucetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich vykazované
hodnoty). U¢etni hodnoty terminovanych vkladd s proménlivou sazbou jsou v zasadé shodné s jejich realnymi hodnotami k datu Uc¢etni zavérky. o
Reélné hodnoty u vkladd s pevnou Urokovou mirou jsou odhadnuty na zakladé diskontovani penéznich tokl s pouzitim trznich Grokovych s
sazeb. Zavazky vici bankam a klientdm s pevnou Urokovou sazbou predstavuji pouze nevyznamnou ¢ast celkové vykazované hodnoty, a proto %
se redalna hodnota celkovych zavazk( vici bankam a klientdim nelisi vyznamné oproti vykazované hodnoté k datu Gcetni zavérky. %
©.2
(f) Emitované cenné papiry gg
Reélné hodnoty emitovanych dluhovych cennych papirl vydanych Bankou jsou stanoveny na zékladé aktualnich trznich cen. V ptipadé, ze trzni N <
ceny nejsou k dispozici, jsou realné hodnoty odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich toku.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a realné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazku, které nejsou ve vykazu
o financni situaci vykazany v realné hodnoté:
31. 12. 2014 31.12. 2013
(mil. K¢) Vykazovana hodnota Realna hodnota Vykazovana hodnota Realna hodnota §§
Finanéni aktiva 33
Hotovost a G¢ty u centrélnich bank 152 229 152 229 43 831 43 831 2%
Pohledavky za bankami 54 238 54 698 119 661 119 893 28
Uvéry a pohledavky za klienty 449 180 463 771 423 295 436 088
Finanéni investice drzené do splatnosti 62 114 65 541 194 198
Finanéni zavazky
Zavazky vaci centralnim bankam 2 2 1 1
Zéavazky vaci bankam 54 779 54 798 45 946 45938 g
Zavazky vici klientdm 601 412 599 373 552 253 552 324 Eig
3 N
Emitované cenné papiry 65 &2 55990 48 145 48 806 2 £
235

V nasledujici tabulce je uvedena hierarchie realnych hodnot finanénich aktiv a finanénich zavazku, které nejsou ve vykazu o finanéni situaci
vykazany v realné hodnoté:
31. 12. 2014 31.12. 2013
Redlna ’ ’ ) Realna ) ) '
(mil. K¢) hodnota Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3 hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Finanéni aktiva -
Hotovost a Uucty u centralnich bank 162 229 7 160 0 145 069 43 831 7188 0 36 643 S ﬁ
Pohledévky za bankami 54 698 0 0 54 698 119 893 0 0 119 893 E.g
Uvéry a pohledavky za klienty 463 771 0 0 463 771 436 088 0 0 436 088
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 65 541 65 541 0 0 198 198 0 0
Finanéni zavazky
Zavazky vUgi centralnim bankam 2 0 0 2 1 0 0 1 g
Zavazky vici bankam 54 798 0 0 54 798 45 938 0 0 45938 é%
Zéavazky vici klientdm 599 373 0 0 599 373 552 324 0 0 552 324 g %
Emitované cenné papiry 55990 0 0 55990 48 806 0 0 48 806 §§
3
8
SE
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J) Rozdéleni realné hodnoty finanénich nastrojii ocefiovanych realnou hodnotou do hierarchie realnych hodnot

Finané&ni aktiva a financni zavazky oceriované realnou hodnotou dle hierarchie realnych hodnot (viz bod 3.5.4 PFilohy):

(mil. K&) 31.12.2014 Urovein1 Uroveii2 Uroveri 3 31.12.2013 Uroveii1 Uroven2 Uroven 3
Finanéni aktiva
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty
- emisni povolenky 1443 1443 0 0 381 381 0 0
- dluhopisy 18 765 11 558 7 207 0 20 397 6 599 13798 0
- derivaty 23659 15 23 644 0 17 340 222 17 118 0
Financ¢ni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 43 867 13 016 30 851 0 38 118 7202 30916 0
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 28 453 0 28 453 0 18 235 0 18 235 0
Realizovatelna finan¢ni aktiva
- akcie a ostatni podily 2 0 0 2 2 0 0 2
- dluhopisy 34 550 17 288 17 262 0 93 553 74 202 19 351
Realizovatelna finanéni aktiva 34 552 17 288 17 262 2 93 555 74 202 19 351 2
Finanéni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou 106 872 30 304 76 566 2 149 908 81404 68 502 2
Finanéni zavazky
Finan¢ni zavazky v reélné hodnoté
vykéazané do zisku nebo ztraty
- prodané cenné papiry 1992 1992 0 0 1195 1195 0 0
- derivaty 23 425 238 23 187 0 17 348 95 17 253
Finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 25 417 2230 23 187 0 18 543 1290 17 253 0
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 13 592 0 13 592 0 11 248 0 11 248 0
Finanéni zavazky ocefnované realnou
hodnotou 39 009 2230 36 779 0 29 791 1290 28 501 0
Finanéni aktiva oceriované realnou hodnotou - Uroveri 3:
2014 2013
(mil. K¢) Realizovatelna finanéni aktiva Celkem Realizovatelna financéni aktiva Celkem
Stav na zaéatku obdobi 2 2 2 2
Uplny zisk/(ztrata)
- ve vykazu zisku a ztraty 0 0 0 0
- v ostatnim Uplném vysledku 0 0 0 0
Néakupy 0 0 0 0
Prodeje 0 0 0 0
Vyporadani 0 0 0 0
Ptesun z Urovné 1 0 0 0 0
Stav na konci obdobi 2 2 2 2

Akcie a ostatni podily

Pri pouziti alternativniho zplsobu ocenéni na bazi podilu ceny/hodnoty se redlnd hodnota vyznamné nelisi od realné hodnoty stanovené

na bazi sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tok(, které byla pro plvodni ocenéni pouZita.
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42 Zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazk
V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o pravech na zapocet a souvisejicich ujednani pro finanéni nastroje k 31. prosinci 2014: o
Aktiva/zavazky zapoctené podle IAS 32 Nezapoctené hodnoty %
Hruba hodnota Finanéni 8
finanénich nastroje Penézni %
aktiv/zavazku vykazané kolateral g g
Hruba hodnota zapodétena Cista hodnota ve vykazu vztahujici se g§
finanénich aktiv/ finanénimi finanénich aktiv/ o finanéni k finanénim N ©
(mil. K&) zavazku* zavazky/aktivy zavazku situaci nastrojim Cista hodnota
Kladna reélna hodnota derivatd 52 112 0 52 112 29 541 11 323 11 248
Zaporna reélna hodnota derivatt 37 017 0 37 017 29 541 5327 2149
* Polozka zahrnuije i protistrany s pouze kladnou nebo zapornou realnou hodnotou derivata.
g
V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o pravech na zapocet a souvisejicich ujednani pro finanéni nastroje k 31. prosinci 2013: %E
T°'C
Aktiva/zavazky zapoctené podie IAS 32 Nezapocétené hodnoty §;
Hruba hodnota Finanéni §3§
finanénich nastroje Penézni
aktiv/zavazku vykazané kolateral
Hruba hodnota zapodétena Cista hodnota ve vykazu vztahujici se
finanénich aktiv/ finanénimi financénich aktiv/ o finanéni k finanénim
(mil. K¢&) zavazka* zavazky/aktivy zavazku situaci nastrojum Cista hodnota
Kladna reélna hodnota derivatd 35575 0 35575 21613 5897 8065
Zaporna reélna hodnota derivatl 28 596 0 28 596 21613 6763 220

* Polozka zahrnuije i protistrany s pouze kladnou nebo zapornou realnou hodnotou derivatQ.
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43 Aktiva ve spravé
K 31. prosinci 2014 Banka spravovala 1 789 mil. K& (2013: 1 513 mil. K&) rozvahovych klientskych aktiv a dale obhospodarovala aktiva
v hodnoté 398 588 mil K& (2013: 313 845 mil K¢&), z toho v ramci finanéni skupiny Banky v hodnoté 48 832 mil. K& (2013: 41 088 mil. K&).
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za ucetni obdobi roku 2014

(déle jen “zprava o vztazich”)

Komeré&ni banka, a. s., se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33 &p. 969, PSC 114 07, IC 45317054, zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360, (dale jen "KB” nebo “Komeréni banka”), je soucasti podnikatelského seskupeni (koncernu),
ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Komercéni bankou a ovladajici osobou a dale mezi Komeréni bankou a osobami ovliadanymi stejnymi
ovladajicimi osobami (dale "propojené osoby”).

Tato zprava o vztazich byla vypracovana v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) za Uc¢etni obdobi roku 2014 - tj. od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 (déle jen “aéetni obdobi”)

I Uvod

Struktura vztahli mezi osobami v ramci podnikatelského seskupeni

Spole¢nost byla v obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 soucasti koncernu spole¢nosti Société Générale S.A., se sidlem 29, BLD Hausmann,
75009 Pariz, Francie, Cislo registrace ve francouzském obchodnim rejstfiku: R.C.S. Paris B552120222 (1955 B 12022), (dale jen “SG” nebo
“SG Pafiz”). Struktura vztah( mezi U¢astniky koncernu je nasleduijici:

Skupina Société Générale

Retailové bankovnictvi
Francie

Mezinarodni retailové
bankovnictvi a finanéni
sluzby

Globalni bankovnictvi
a investicni sluzby

Skupina Komeréni banky

FRANCIE

» Compagnie Générale
d‘Affacturage 100 %

» Généfim 100%

» Généfimmo Holding 100 %

» Groupe Boursorama
79,5%

» Groupe Crédit du Nord
100%

» Groupe Franfinance 100 %

» La Banque Postale
Financement 35%

» Sogébail 65.1%

» Sogéfimur 100%

» Sogéfinancement 100 %

» Sogelease France 100 %

» Sogéprom 100%

» Soginfo 100%

» SG Capital Développement

100%

» SG capital partenaires
100%

» SG Services 100%

» SGPI Société Générale de
Participations Industrielles
100%

» Banque Francaise
Commerciale Océan
Indien 50 %

» CGL Group 99,9%

» Sogécap Group 100%

» Sogessur 100 %

» SG de Banque aux Antilles
100%

» Temsys 100 %

» Amundi Group 20%

» CALIF 100%

» SGSS France 100%

» Inter Europe Conseil (IEC)
100%

» SG Option Europe 100%

» Lyxor Asset Management
100%

» SG Securities (Paris) SAS
100%

» Lyxor International Asset
Management 100 %

» Newedge Group SA 100 %

» Parel 100%

» Sogefinerg 100 %
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Retailové bankovnictvi
Francie

Mezinarodni retailové
bankovnictvi a finanéni
sluzby

Globalni bankovnictvi

a investi¢ni sluzby Skupina Komeréni banky

EVROPA

Spolec¢nosti
s kvalifikovanou ucasti KB

Spoleé¢nosti ovladané KB

» SG Factoring SPA ltaly
100%

» Bank Republic Georgia
93,6 %

» Komeréni banka, a.s. (KB)
(CZ) 60,35%

» Banka Societe Generale
Albania 88,6 %

» BRD-SG Groupe Romania
60,2%

» Mobiasbanca Moldavia
87,9%

» Eurobank Poland 99,5 %

» Ohridska Banka
Macedonia 70 %

» Groupe ALD International
100%

» Fiditalia Group Spa ltaly
100%

» SKB Banka Slovenia
99,7 %

» GEFA Group Germany
100%

» SG Banka SRBIJA Serbia
100%

» Groupe Rosbank Russia
99,4 %

» SG Express Bank Bulgaria
99,7 %

» Groupe SG Consumer
Finance 100 %

» SG-Splitska Bank Croatia
100%

» Groupe SG Equipment
Finance 100 %

» Société Générale Banka
Monténégro 90,5 %

» Hanseatic Bank Germany
75%

» Komeréni pojistovna, a.s.
48,99%

» CBCB - Czech Banking
Credit Bureau, a.s. 20%

» Newedge UK Financial Ltd
Londres United Kingdom
100%

» SGSS Deutschland
Kapitalanlagegesellschaft
GmbH Germany 100 %

» Lyxor Asset Management
UK LLP 100%

» SG Hambros Bank Limited
United Kingdom 100 %

» SGSS Spa ltaly 100%

» Société Générale Bank &
Trust Luxembourg 100 %

» SG Immobel Belgium
100%

» SG Investments (U.K.)
United Kingdom Ltd 100%

» Société Générale*
branches in: Frankfurt
Germany, London United
Kingdom, Madrid Spain,
Zurich Switzerland, Milan
Italy

» SG Issuer 100%

» SG Private Banking
(Belgium) 100 %

» SG Private Banking
(Monaco) 100%

» SG Private Banking
(Suisse SA) 100 %

» SGCMF 100 %

» Modra pyramida stavebni
sporitelna, a.s. 100 %

» Bastion European
Investments S.A. 99,98 %
» Protos, uzavreny investiéni

fond, a.s. 89,64 %

» KB Penzijni
spole¢nost, a.s. 100%

» Factoring KB, a.s. 100%

» ESSOX s.r.0. 50.9%

» SG Equipment Finance
Czech Repubilic s.r.o.
50,1%

» KB Real Estate, s.r.o. 100%

» VN 42, s.r.o. 100%

» NP 33, s.r.o. 100%

» Cataps, s.r.o. 100%
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Skupina Société Générale

Retailové bankovnictvi
Francie

Mezinarodni retailové
bankovnictvi a finanéni
sluzby

Globalni bankovnictvi
a investi¢ni sluzby

Skupina Komeréni banky

AFRIKA - STREDNi VYCHOD

» BFV SG Madagascar 70 %
» SG Congo 87 %
» Eqdom Marocco 53,7 %

» SG Marocaine de Banques

57%

» La Marocaine Vie 100 %

» SG Tchad 66,1 %

» SG Algérie 100%

» Société Générale Burkina
Faso 52,6 %

» SG de Banques au Bénin
82,9%

» Société Générale Ghana
Limited 52,2 %

» SG de Banques au
Cameroun 58,1 %

» Société Générale
Mauritanie 91,0 %

» SG de Banques en Cote
d‘Ivoire 73,2%

» Union Internationale de
Banque Tunisia 57,2 %

» SG de Banque en Guinée
57,9%

» SG de Banque en Guinée
Equatoriale 57,2 %

» SG de Banque au Liban
16,8%

» SG de Banques
au Sénégal 64,8%

AMERIKA

» Banco Cacique S.A. Brazil
100%

» Banco Pecunia Brazil
100%

» SG Equipment Finance SA
Arrendamento Mercantil
Brazil 100%

» SG Equipment Finance
USA 100%

» Banco SG Brazil SA United
States 100 %

» SG Americas Securities,
LLC 100%

» Lyxor Asset Management
Inc 100%

» Newedge USA, LLC 100%

» Société Générale*
branches in: New York
United States. Montreal
Canada

» Newedge Canada Inc
100%

» SG Americas, Inc. USA
100%
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ASIE + AUSTRALIE

» Banque de Polynésie
721%

» Société Générale
Calédonienne de Banque
90.1%

» SG Leasing and Renting
Co Ltd China 100%

» SG Mumbai India 100 %

» Fortune SG Fund 49.0%

» SG Securities Korea Co.,
Korea 100%

» Lyxor Asset Management
Japan Co Ltd 100 %

» SG Securities North
Pacific, Tokyo Branch
Japan 100%

» Newedge Japan Inc 100 %

» Newedge Group Hong
Kong Branch 100 %

» Societe Generale (China)
Ltd 100%

» SG Asia Ltd (Hong-Kong)
100%

» SG Securities Asia
International Holdings Ltd
(Hong-Kong) 100 %

» Societe Generale branches
in: Singapore, Tokyo
Japan, Seoul South Korea,
Hong Kong, Taipei Taiwan

V Uc¢etnim obdobi roku 2014 meéla KB vztahy s nasledujicimi propojenymi osobami:

a) centralou a poboc¢kami SG
Spole¢nost Sidlo
SG Paris * 29, Boulevard Haussmann, Pariz, Francie
SG London House 41 Tower Hill 99132, EC3N 4SG, Londyn, Velka Britanie
SG New York 1221 Avenue of the Americans, 10020, New York, USA
SG Istanbul Nispetye Cad. Akmerkez E-3 Blok Kat.9 ETILER 80600 Istanbul, Turecko
SG Zirich Sihlquai 253, 8031 Curych, Svycarsko

SG Warszawa

Ul. Marszalkowska 111, VarSava, Polsko

SG Frankfurt

Neue Mainzer Strasse 46-50, 60311, Frankfurt nad Mohanem, Némecko

SG Bruxelles

Tour Bastion, 5 Place du Champs de Mars, 1050 Brusel, Belgie

SG Wien Prinz Eugen Strasse 32, A1041, Viden, Rakousko
SG Milan Via Olona 2, 20123 Milano, Italie
SG Amsterdam Rembrandt Tower, A Amstelplein 1, 1096 HA Amsterdam, Nizozemi

SG Hong Kong

11-19A Queen's Road Central, Hong Kong, Hongkong
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b) dcefinymi spole¢nostmi SG
Podil SG
na hlasovacich
Spolec¢nost Sidlo pravech (%)
ALD (SIA) K. Ulmana gatve 119, Riga, LV-2167, LotyS§sko 75,00
ALD (UAB) Ukmerges 2883, Vilnius, LT -06313, Litva 75,01
ALD Automotive Hungary 1133 Budapest, Vaci ut 76, Madarsko 99,99
ALD Automotive Polska sp. z.0.0. Ostrobramska 101A, 04-041Varsava, Polsko 100,00
ALD Automotive s.r.o. U Stavoservisu 527/1, Praha 10, PSC 10040, Ceska republika 100,00
ALD Automotive s.r.0., organiza¢na zlozka Pandnska cesta 47, Bratislava 851 01, Slovensko 100,00
ALD EESTI AS Akadeemia tee15A, 12618 Tallinn, Estonsko 75,01
Banca Romana Pentrui Devzoltare (B.R.D.) Boulevard lon Mihalache no.1-7, sector |, Bukurest, Rumunsko 58,32
Crédit du Nord 28 Place Rihour 59800 Lille, Francie 100,00
ESSOX SK s.r.o0., v likvidacii Cukrova 14, Bratislava 811 08, Slovensko 100,00
European Fund Services, SA 17 rue Antoine Jans L-1820 Lucemburk, Lucembursko 100,00
Franfinance, SA 57-59 Avenue De Chatou, 92500 Rueil Malmaison, Francie 100,00
HITEX Hungary 1062 Budapest, Vaci ut 1-3, Madarsko 100,00
Inter Europe Conseil 29, Boulevard Haussmann, 75009, Pafiz, Francie 100,00
Komeréni pojistovna, a.s. Karolinska 1, &p. 650, Praha 8, PSC 18600, Ceska republika 100,00
Lyxor International Asset Management (LIAM) Tour Société Générale, 17 Cours Valmy, 92800 Puteaux, Francie 100,00
Newedge Group (Frankfurt branch) Neue Mainzer Strasse 52, 60311 Frankfurt nad Mohanem, 100,00

Spolkova republika Némecko
Newedge Group Finacial Limited (UK Branch) 10 Bishops Square, Londyn, E1 6EG, Velka Britanie 100,00
Newedge UK Finacial Limited 10 Bishops Square, Londyn, E1 6EG, Velka Britanie 100,00
PEMA Polska sp. z. 0. 0. Ul. Krzysztofa Kolumba 3, 62-052 Komorniki, woj. Wielkopolskie, Polsko 100,00
PEMA Praha, spol. s.r.o. Ul. Dopravakd 723, 184 00 Praha 8, Ceska republika 100,00
PEMA Slovakia, spol. s.r.o. Pri Pracharni 20, 04001 Kosice, Slovensko 100,00
Rosbank 11 Masha Poryvaeva Street, 107 078 Moskva, Ruska federace 82,40
SG Algerie Résidence EL KERMA, 16 105 Gué de Konstantine, Alzirsko 100,00
SG Asset Management 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
SG Asset Management Alternative Investments (SGAM Al) 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
SG Cyprus Ltd. 20 Agias Paraskevis, 2002 Strovolos, Nicosie, Kypr 51,00
SG Equipment Finance Hungary Plc. 1062 Budapest, Vaci ut 1-3, Madarsko 99,85
SG Equipment Leasing Hungary Ltd 1062 Budapest, Vaci ut 1-3, Madarsko 99,97
SG Equipment Leasing Polska Marszalkowska 111 St., 00-102 Varsava, Polsko 100,00
SG Express Bank Vladislav Varnenchik Blvd. 92, 9000 Varna, Bulharsko 99,72
SG China Ltd. Taikang Intematigmal Tower, Wudinghou Street, Xicheng District, 100,00
100140 Peking, Cina

SG Issuer S.A. 15 Boulvard du Prince Henri Luxembourg, 1724, Lucembursko 100,00
SG Maroccaine de Banques 55, boulevard Abdelmoumen, Casablanca, Maroko 56,91
SG Private Banking (Suisse) SA Rue de la Corraterie 6, Case Postale 5022, CH-1211 Zeneva 11, Svycarsko 100,00
SG Private Banking Belgique Rue des Colonies, 11,1000 Brusel, Belgie 100,00
SG Securities (London) Ltd. Exchange House - 12 Primrose Street, London EC2A 2EG, Velkéa Britanie 100,00
SG Securities Services Via Benigno Crespi 19A, Milano, ltalie 100,00
SG Sucursal en Espana Genova 26, Madrid, Spanélsko 100,00
SG Option Europe 17 Cours Valmy, La Defense Cedex,Pafiz, Francie 100,00
SG Splitska Banka Rudjera Boskovica 16, 21000 Split, Chorvatsko 100,00
SG Vehicle Finance Hungary Plc. 1062 Budapest, Vaci ut 1-3, Madarsko 100,00
SGA Société Générale Acceptance N.V. Pietermaai 15, Willemstad, Nizozemské Antily 100,00
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Podil SG
na hlasovacich
Spole¢nost Sidlo pravech (%)
SGBT Luxembourg 11-13 Avenue Emile Reuter L-2420 Lucemburk, Lucembursko 100,00
SG Montenegro Bulevar Revolucije br. 17, Podgorica 81000, Cerna Hora 100,00
SKB Banka Ajdovscina 4, 1513 Ljubljana, Slovinsko 99,72
Sogecap 50 avenue du Général de Gaulle, 92093 Pariz, La Défense CEDEX, Francie 100,00
Sogeprom Ceska republika s.r.o. Legerova 802/64, Praha 2 - Vinohrady, PSC 120 00, Ceska republika 100,00
c) dcefinymi spole¢nostmi KB
Podil SG
na hlasovacich
Spolec¢nost Sidlo pravech (%)
ESSOX s.r.o. Senovazné namésti 231/7, Ceské Budgjovice, PSC 370 21, Ceska republika 100,00
Factoring KB, a.s. namésti Junkovych 2772/1, Praha 5 - Stodtilky, PSC 155 00, Ceska republika 100,00
Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. Bélehradska 128, €. p. 222, Praha 2, PSC 120 21, Ceska republika 100,00
KB Penzijni spole¢nost, a.s. namésti Junkovych 2772/1, Praha 5 - Stod(ilky, PSC 155 00, Ceska republika 100,00
Protos, uzavfeny investi¢ni fond, a.s. Dlouha 34, ¢. p. 713, Praha 1, PSC 110 15, Ceska republika 100,00
Bastion European Investments S.A. Rue des Colonies, 11,1000 Brusel, Belgie 100,00
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. namésti Junkovych 2772/1, Praha 5 - Stod(ilky, PSC 155 00, Ceska republika 100,00
KB Real Estate, s.r.0. Vaclavské namssti 625/42,PSC 110 00, Praha 1, Nové Mésto, Ceska republika 100,00
VN 42, s.r.0. Vaclavské namésti 796/42,PSC 110 00, Praha 1, Nové Mésto, Ceské republika 100,00
NP 38, s.r.o. Vaclavské namésti 796/42,PSC 110 00, Praha 1, Nové Mésto, Ceska republika 100,00

Uloha Spoleénosti v koncernu:

Komerc¢ni banka je matefskou spolecnosti skupiny KB a je sou¢asti mezinarodni finanéni skupiny Société Générale (dale jen ,skupina SG*).
Komerd&ni banka v ramci skupiny SG poskytuje sluzby univerzalniho bankovnictvi na izemi CR a je univerzalni bankou se $irokou nabidkou
sluzeb v oblasti retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi. Spole¢nosti skupiny KB nabizeji dalsi specializované sluzby, mezi

které patfi penzijni spofeni, stavebni spofeni, leasing, faktoring, spotfebitelské financovani a pojisténi. V ramci koncernu KB banka poskytuje
nékterym dcefinym spolecnostem licence k ochrannym znamkam. Komeréni banka poskytuje nékteré IT sluzby, poradenstvi v oblasti Human
Resources, Compliance, operacnich rizik v ramci skupiny SG. Produkty dcefinych spolecnosti KB jsou prodavany prostfednictvim prodejni
sité KB. KB prostfednictvim své poboCky poskytuje bankovni sluzby na Slovensku. KB nékteré své produkty nabizi prostfednictvim sité
Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s.

KB v ramci fidiciho a kontrolniho systému dostava data tykajici se celého kontrolniho a fidiciho systému a zaroven poskytuje tato data véetné
dat o KB spole¢nosti SG /jsou to mimo jiné rozpodcty, obchodni plany, plan kontinuity podnikani, opatfeni proti legalizaci vynosU z trestné
Sinnosti (anti money laundering)/.

KB se podili na tvorb& koncernovych politik na tzemi Ceské republiky.

Zpusob a prostiedky ovladani

Société Générale jako vétsinovy akcionar prosazuje svUj vliv na ¢innost Spole¢nosti prostrednictvim valné hromady, mé Gtyfi své zéstupce
v deviti¢lenné dozoréi radé banky a dva v tfi¢lenném auditnim vyboru. TFi zaméstnanci Société Générale jsou vyslani na mista ¢len(
predstavenstva Komeréni banky. Dale ma SG uzavienu smlouvu s KB, na zakladé které vysila na néktera pracovni mista své zaméstnance.
V soucasné dobe jich je v KB deset.

SG je ve smyslu § 79 zakona o obchodnich korporacich ve vztahu ke KB fidici osobou, pfi¢emz fizeni probiha po formalni linii pfedstavované
implementaci metodik SG do vnitfnich predpist KB, a to zejména v oblasti fizeni rizik a kapitélové pfiméfenosti. Dale fizeni probiha
po neformalni linii formou konzultaci v jednotlivych oblastech ¢innosti KB.

KB vystupuje ve vztahu ke svym dcefinym spole¢nostem jako fidici osoba. Rizeni probiha po formalni linii pfedstavované implementaci metodik
KB do vnitfnich predpist dcefinych spole¢nosti a po neformalni linii formou konzultaci v jednotlivych oblastech ¢innosti.

Udaje o cennych

Zprava

Konsolidovana
ucetni zavérka

Individualni

Zprava

Ostatni

nezavislého auditora

ucetni zavérka

<
L
N
]
N
>
o

papirech spolecnosti

informace



Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2014

Il. Vztahy v ramci podnikatelského seskupeni

A. Vyznamna jednani u¢inéna v ic¢etnim obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob a tykajici se
majetku presahujiciho 10% vlastniho kapitalu

Takova jednani nebyla ucinéna.

B. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami oviadanymi
Bankovni obchody

Komeréni banka méla v i¢etnim obdobi nize uvedené vztahy, na které se vztahuje bankovni tajemstvi, s ovladanymi spole¢nostmi v téchto
oblastech:

Vztahy v oblasti depozitnich obchodu

Na Useku deposit méla KB ke konci roku vztahy s 32 poboc¢kami a dcefinymi spole¢nostmi koncernu SG. K 31. 12. 2014 bylo otevieno celkem
60 Ucta, z toho 32 loro Utd pro pobocky a dcefiné spoleénosti koncernu SG, 24 béznych a 4 kontokorentni ¢ty pro nebankovni spole¢nosti
koncernu SG. Priimérny mésic¢ni debetni zdstatek (vypdjcka) na loro Uctech byl K¢ 3,54 mil., prdmérny mésicni kreditni zlstatek (vklad)

K¢ 1 291,5 mil. Bézné a kontokorentni Uty mély v i¢etnim obdobi prdmérny mésiéni kreditni zGstatek K& 252,45 mil.; prdmérny mésiéni
debetni zUstatek na téchto Ucétech byl K& 103,98 mil. Vynosové Uroky KB z kontokorent(l a debetl na béznych Uctech v Gcetnim obdobi Einily
K¢ 0,61 mil.; vynosové poplatky spojené s vedenim Uctl a operacemi na nich Cinily K& 4,18 mil. Za rok 2014 zaplatila KB klientlim z vklad(

na béznych a kontokorentnich Gc¢tech celkem K¢ 0,011 mil.

Mezinarodni platebni styk byl ¢aste¢né realizovan prostifednictvim nostro ¢t vedenych v SG Paris, B.R.D., SG New York, SG Warszawa,

SG Express Bank, Rosbank, SG Splitska Banka a SG China. KB méla v i¢etnim obdobi na nostro U¢tech v SG priimérny meésic¢ni vklad

K¢ 136,5 mil.; pramérny mésicéni debet na nostro Uctech ¢inil K& 113,5 mil. Vynosové Uroky z nostro G¢td za Ucetni obdobi inily K& 0,152 mil.;
nakladové uroky K& 0,109 mil. Nakladové poplatky KB za vedeni a operace na nostro Uc¢tech za Ucetni obdobi Cinily KE 13,12 mil.; vynosové
poplatky (tj. poskytnuté rabaty z kreditnich operaci na nostro Gcétech) ¢inily K& 2,091 mil. Vynosové poplatky KB z loro U¢td za Gcetni obdobi
¢inily K& 2,104 mil. Nakladové Uroky zaplacené KB v Ucetnim obdobi u loro Uctd Cinily 5 tisic; vynosové Uroky K& 1,36 mil.

Terminované vklady v KB (véetné depositnich smének) méla v i¢etnim obdobi 1 dcefiné spole¢nost. Primérna mésiéni vyse téchto vkladl
v Ucetnim obdobi byla K¢ 797,8 mil. Celkova vyse nakladovych Urokd z terminovanych vkladl (véetné depozitnich smének) za Gcetni obdobi
¢inila K& 0,4 mil.

Vedeni nostro, loro, béznych, terminovanych a kontokorentnich Uctl propojenych osob probihalo podle standardnich podminek.

Vztahy v oblasti uvérovych obchodt
Na Useku Uvérovych vztahl poskytovala KB v roce 2014 Uvéry jedné dcefiné spole¢nosti koncernu SG. Celkem 166 Uvérl v celkové hodnoté
K¢ 3 647,6 mil. Primérna mésicni vySe Uvérd v Ucetnim obdobi ¢inila K& 3 287,8 mil. Celkova vyse vynosovych Urokd ¢inila K& 63,6 mil.

Ke konci roku poskytla KB jedné spolecnosti koncernu SG potvrzeny exportni akreditiv v celkové vysi K& 83,7 mil.; tfem spolec¢nostem
bankovni zaruky (platebni, neplatebni) ve vysi K¢ 259,8 mil.

Ke konci U¢etniho obdobi prijala KB od 3 spole¢nosti koncernu SG zaruky v celkové vysi K& 4 595,7 mil. jako zajisténi Uvérd poskytnutych
klientdm. Celkovéa vyse nékladovych poplatkl za pfijaté zaruky v U¢etnim obdobi ¢inila K& 10,3 mil.

Vztahy v oblasti investi¢niho bankovnictvi

V oblasti investi¢niho bankovnictvi uskute¢nila KB obchody se 14 pobo&kami a dcefinymi spoleénostmi koncernu SG. Jednalo se celkem

0 23 784 obchodt (2 569 rozvahovych a 21 215 podrozvahovych) v celkové nominalni vysi K& 1 860 488,2 mil. Vynosy souvisejici s obchody
investi¢niho bankovnictvi Cinily K& 26 354,9 mil. a naklady K& 29 935,4 mil.
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Nominalni hodnota rozvahovych transakci Cinila celkem K¢ 826 690,5 mil.; z toho:
¢ depozitni obchody - celkem 2 022 obchodl v objemu K¢ 775 666,4 mil. o
e cenné papiry k obchodovani - celkem 547 obchodl v objemu K& 51 024,1 mil. s
T©
3
Nominalni hodnota podrozvahovych transakci ¢inila celkem 1 033 797,7 mil. K&; z toho: E
* menove operace (spoty, forwardy, swapy) v po¢tu 7 170 obchodU v celkové nominalni hodnoté K& 564 437 mil. gﬁ
e Urokové derivaty (Urokové swapy a futures) v poc¢tu 812 obchodt v celkové nominalni hodnoté K& 310 240,1 mil. N
¢ opcni obchody s ménovymi nastroji, celkem 10 032 obchodd v celkové nominalni hodnoté K& 120 846,2 mil.
e operace s komoditnimi néstroji se uskute¢novaly pouze s SG Paris; KB realizovala 3 076 obchodU v objemu K& 36 995 mil.
¢ obchody s emisnimi povolenkami, v i¢etnim obdobi realizovala KB s SG Paris - celkem 123 obchodl v objemu K& 1 515,3 mil.
e pfislib pfijatého depozita, celkem 2 obchody, v celkové nominalni hodnoté K¢ 2 764, 1 mil.
V8echny bankovni produkty byly poskytnuty za standardnich podminek dle sazebniku KB, a to s ohledem na bonitu jednotlivych klientd v rdmci cg
podminek obvyklych v obchodnim &i mezibankovnim styku. Zadny z téchto obchodt nebyl uskutednén na zakladé pokynu ovladajici osoby. %E
KB nevznikla zadnéa Ujma z bankovnich obchodd v t¢etnim obdobi. %g
53
Ostatni vzajemné smlouvy X35
Datum uzavreni
Nazev smlouvy (nebo predmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
Distribution agreement ALD Automotive s.r.o. 29.1.2003
Najemni smlouva nebytové prostory Ostrava ALD Automotive s.r.0. 1.11.20083 ©
Néajemni smlouva nebytové prostory ALD Automotive s.r.o. 1.12. 2003 gg
Najemni smlouva nebytové prostory ALD Automotive s.r.o. 1.3.2004 gg
Najemni smlouva nebytove prostory Brno ALD Automotive s.r.o. 1.1.2010 Eﬁ
Dil&i smlouva €. 1 Voice over IP ALD Automotive s.r.o. 3.8.2011
Network package ALD Automotive s.r.o. 1.11.2012
Néajemni smlouva nebytove prostory NP-HK ALD Automotive s.r.o. 1.2.2013
Dohoda o spolupraci pfi provadéni smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi pro ALD Automotive s.r.o. 29.3.2013
zaméstnance
Agreement - outsourcing of HR services ALD Automotive s.r.o. 1.4.2013
Cooperation agreement ALD Automotive s.r.o. 1.4.2013 S
Ramcova smlouva full servis leasing a finanéni pronajem s naslednou koupi ALD Automotive s.r.o. 22.5.2013 % %
Smlouva o poskytovani postovnich sluzeb ALD Automotive s.r.o. 17.7.2014 So
Smlouva o poskytovani sluzeb - zapUljceni frankovaciho stroje ALD Automotive s.r.o. 17.7.2014
Smlouva o spolupréaci pro ucely Business Continuity planu KBSK v prostorach ALD Automotive s.r.0., organizacna slozka 28.3.2013
ALD v Bratislave
Ramcova smlouva operativni leasing ALD Automotive s.r.0., organizacna slozka 18.6.2013 '*é
Dohoda o stanoveni individualnych cien ALD Automotive s.r.o., organiza¢na slozka 24.3.2014 {ig
Custodian services agreement B.R.D. 20.10. 2011 g §
Service level agreement B.R.D. 20.10. 2011 g§
Non - disclosure agreement ESSOX s.r.o. 21.5.2003 §':§-
Smlouva o poskytnuti sluzeb ESSOX s.ro. 21.9.2005 -2
Smlouva o najmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim ESSOX s.r.o. 8. 3. 2006
Dohoda o poskytnuti ¢te¢ky Cipovych karet PROFIBANKA ESSOX s.r.o. 26.6.2007
Smlouva o vzajemné spolupréaci + 1 dodatek ESSOX s.r.o. 1.8.2007
Smlouva o spolupraci ESSOX s.r.o. 17.9. 2008
Co-branded cards distribution agreement + 1 dodatek ESSOX s.r.o. 16. 1. 2009
Smlouva o spolupréaci + 1 dodatek ESSOX s.r.o. 20. 10. 2009 ~ §
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing + 5 dodatkl ESSOX s.r.o. 15.12. 2009 g g
Smlouva o mi¢enlivosti ESSOX s.r.o. 10.5. 2010 SE
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Smlouva o mi¢enlivosti ESSOXs.ro. 9.7.2010
Agreement on the organisation of periodic control + 1 dodatek ESSOXs.r.o. 28.2.2011
Ramcovéa smlouva o zpracovani osobnich Gdajd ESSOX s.r.o. 12. 4. 2011
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ESSOX s.r.o. 26.4.2011
Diléi smlouva ¢. 1 ESSOX s.r.o. 30. 6. 2011
Smilouva o sdileni negativnich klientskych informaci v ramci FS KB/SG v CR ESSOX s.r.o. 19. 8. 2011
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing (HR sluzby) ESSOX s.r.o. 21.12. 2011
Service level agreement ESSOX s.r.o. 26.3.2012
Cooperation Agreement ESSOX s.ro. 1.8.2012
Distribution Agreement for Product ,Corporate Car Loans" + 1 dodatek ESSOX s.r.o. 1.8.2012
Dohoda o spolupraci pfi provadéni Smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi pro ESSOX s.r.o. 22.8.2012
zameéstnance ¢. 3280000000, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 29. 6. 2012
Co-branded cards cooperation agreement ESSOX s.r.o. 28.12. 2012
Dohoda o Ramcové pojistné smlouvé ¢. 7720802024 ESSOX s.ro. 10. 2. 2014
Service Level Agreement ESSOXs.ro. 28.3.2014
Dil¢i smlouva €. 2 — Poskytovani Sluzeb pro fesSeni technické infrastruktury, Service hosting  ESSOX s.r.0. 29.8.2014
Service Level Agreement ESSOX s.r.o. 25.11.2014
Service level agreement European Fund Services S.A. 12.11.2008
Licenéni smlouva Factoring KB, a.s. 20.12. 2004
Ramcovéa smlouva o zpracovani osobnich Udajl Factoring KB, a.s. 1.12.2008
Smlouva o najmu nebytovych prostor, véci movitych a Uhradé sluzeb spojenych s jejich Factoring KB, a.s. 8. 6. 2006,
uzivanim (3) + dodatek (1) 18. 6. 2008,
5.1.2009,
19.12. 2011
Smlouva o Uhradé pojistného &. 7720352405 Factoring KB, a.s. 2.3.2009
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing (HR sluzby) Factoring KB, a.s. 4.1.2010
Smlouva o spolupraci — pracovni mista Factoring KB, a.s. 28.4.2010
Smlouva o vzajemné spolupréaci + dodatek (1) Factoring KB, a.s. 1. 8. 2007,
1.7.2010
Smlouva o poskytovani dopliikové sluzby - Profi Merlin Factoring KB, a.s. 16.7.2010
Smlouva o mi¢enlivosti Factoring KB, a.s. 9.8.2010
Ramcovéa smlouva o poskytovani sluzeb Factoring KB, a.s. 8.9.2010
,Rules for cooperation between KB and members of the group in the field of sourcing and Factoring KB, a.s. 4.10. 2010
purchasing“ (Pravidla spoluprace KB a ¢lent skupiny v oblasti sourcingu a néakupu)
Licenéni smlouva o uziti databaze Factoring KB, a.s. 1. 4. 2011
Agreement on the organisation of periodic control + Amendment (1) Factoring KB, a.s. 5.5.2011
Dohoda o spolupraci pfi provadéni Smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi pro Factoring KB, a.s. 24.8.2012
zaméstnance ¢. 3280000000, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 29. 6. 2012
Smlouva o podnajmu nebytovych prostor, véci movitych a Uhradé sluzeb spojenych s jejich  Factoring KB, a.s. 30. 8. 2012
uzivanim
Dil¢i smlouva ¢. 1 (IT Process Procedure) Factoring KB, a.s. 1.12. 2012
Dil¢i smlouva ¢. 2 (IT Process Procedure) Factoring KB, a.s. 1.12. 2012
Dil&i smlouva €. 3 (IT Process Procedure) Factoring KB, a.s. 1.12. 2012
Cooperation Agreement No.0000020447/0000 Factoring KB, a.s. 31.12. 2012
Diléi smlouva ¢&. 4 (IT Process Procedure) Factoring KB, a.s. 31.12. 2012
Distribution agreement + Amendment (1) Factoring KB, a.s. 1.12. 2008,
10. 1. 2013
Agreement - services: data transfer - current accounts Factoring KB, a.s. 1.8.2013
Agreement - outsourcing of HR services (excluding Payrol) KB Agr.No. 20596/0000 + Factoring KB, a.s. 1.1.2013,
Amendment (1) 1.10. 2013
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Smlouva o poskytovani sluzeb Factoring KB, a.s. 31.10. 2013
Dohoda o Ramcové pojistné smlouve ¢. 7720802024, Pfiloha ¢. 7 Factoring KB, a.s. 10. 2. 2014
Réamcovéa smlouva o pljcovani referentsky fizenych motorovych vozidel Factoring KB, a.s. 22.9.2014
Service Level Agreement Factoring KB, a.s. 26.11.2014
Smlouva o podnajmu parkovacich stani (3) + dodatky (2) Factoring KB, a.s. 28.8.2012,
1.9.2012,
1.1. 2013,
31.12. 2013,
31.12. 2014
Licenéni smlouva + Dodatek ¢. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 20.12. 2004,
18.12. 2014
Ramcovéa smlouva o zpracovani osobnich Gdajd KB Penzijni spole¢nost, a.s. 11. 8. 2006
Smlouva o poskytovani sluzeb (sdileni Udaj z dcefinych spole¢nosti) + Dodatek ¢. 1 a 2 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 24.11. 2006,
28. 8. 2009,
6.5.2010
Smlouva o vzajemné spolupraci+ Dodatek &. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 1. 8.2007,
1.7.2010
Smlouva o spolupraci v rdmci skupiny dle § 5a zak. ¢. 235/2004 Sb., KB Penzijni spole¢nost, a.s. 19. 11. 2008,
o DPH + Dodatek ¢. 1a 2 22.10. 2009,
6.8.2014
Service Level Agreement KB Penzijni spole¢nost, a.s. 31.12. 2009
Agreement on KB Call Centre Services + Amendment No. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 31. 12. 2009,
31.12.2013
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing (HR sluzby) KB Penzijni spole¢nost, a.s. 4.1.2010
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing+ Dodatek ¢. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 9. 1. 2010,
11.9. 2013
Smlouva o spolupraci — pracovni mista KB Penzijni spole¢nost, a.s. 28.4.2010
Smlouva o ml¢enlivosti KB Penzijni spole¢nost, a.s. 9.7.2010
Pravidla spoluprace KB a ¢lent skupiny v oblasti sourcingu a nakupd KB Penzijni spole¢nost, a.s. 13.9. 2010
Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb KB Penzijni spolec¢nost, a.s. 2.11.2010
Agreement on the Organisation of Periodic Control+ Amendment No. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 21.1. 2011,
30. 12. 2011
Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni notifikacnich sluzeb KB Penzijni spole¢nost, a.s. 10. 6. 2011
(Smlouva &. 1 k Ramcové smlouve)
Smlouva o poskytovani sluzeb Compliance KB Penzijni spole¢nost, a.s. 1.12. 2011
Cooperation Agreement KB Penzijni spole¢nost, a.s. 10. 8. 2012
Podnéajemni smlouva (kancelafské prostory) + Dodatek ¢. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 10. 8. 2012,
26. 6.2014
Podnéajemni smlouva (parkovaci mista) + Dodatek ¢&. 1 KB Penzijni spolec¢nost, a.s. 10. 8. 2012,
30.5.2014
Dohoda o spolupraci pfi provadéni Smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi KB Penzijni spole¢nost, a.s. 22.8.2012
pro zaméstnance
Agreement - outsourcing of services (documentation processing) KB Penzijni spole¢nost, a.s. 25.9.2012
Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury KB Penzijni spole¢nost, a.s. 20.12. 2012
- Connectivity Services (Smlouva ¢. 2 k Ramcové smlouvé)
Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury KB Penzijni spole¢nost, a.s. 20.12. 2012
- Physical Hosting of Equipment (Smlouva €. 3 k Ramcové smlouve)
Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury KB Penzijni spole¢nost, a.s. 20.12. 2012
- IT Infrastructure hosting - VMWare (Smlouva &. 4 k R&mcové smlouveé)
Distribution Agreement for Products ,Dlchodové spofeni - Il. pillar® and KB Penzijni spole¢nost, a.s. 21.12. 2012,
,Doplnkové penzijni spofeni se statnim prispévkem - llI. pillar® + Amendment No. 1 4.9.2013
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Smlouva o poskytovani sluzeb pro fesSeni technické podpory - Voice over IP KB Penzijni spole¢nost, a.s. 31.12. 2012
(Smlouva ¢. 5 k Ramcové smlouve)
Agreement - outsourcing of HR services (excluding Payroll) KB Penzijni spole¢nost, a.s. 1.1.2013
Agreement - outsourcing of Services: operational risks KB Penzijni spole¢nost, a.s. 25.3.2013
Smlouva o poskytovani sluzeb + Dodatek ¢. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 21.5.2013,
2.6.2014
Smlouva o poskytovani sluzeb pro fe$eni technické podpory - Sluzba Fileshare KB Penzijni spole¢nost, a.s. 8.8.2013
(Smlouva ¢. 6 k Ramcové smlouvé)
Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické podpory - Sluzba Smartphone KB Penzijni spole¢nost, a.s. 8.8.2013
(Smlouva ¢. 7 k Ramcové smlouvé)
Smlouva o poskytovani sluzeb pro fe$eni technické podpory - Sluzba EUW KB Penzijni spole¢nost, a.s. 8.8.2013
(Smlouva ¢. 8 k Ramcové smlouvé)
Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické podpory - Sluzba Service Desk KB Penzijni spole¢nost, a.s. 8.8.2013
(Smlouva ¢. 9 k Ramcové smlouvé)
Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické podpory - Sluzba Email KB Penzijni spole¢nost, a.s. 8.8.2013
(Smlouva ¢. 10 k R&mcové smlouve)
Smlouva o mi¢enlivosti KB Penzijni spole¢nost, a.s. 12.8.2013
Smlouva o udéleni mandatu vyplatniho mista KB Penzijni spole¢nost, a.s. 1.10. 2013
Smlouva o zpracovani osobnich Gdajl (v souvislosti se Smlouvou o udéleni mandatu KB Penzijni spole¢nost, a.s. 1.10. 2013
vyplatniho mista)
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing - Bl sluzby KB Penzijni spole¢nost, a.s. 1.11. 2013
Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické podpory - Implementace sluzeb KB Penzijni spole¢nost, a.s. 31.1.2014
(Smlouva ¢. 12 k Ramcové smlouveé)
Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické podpory - Identity and Access KB Penzijni spole¢nost, a.s. 31.1.2014
(Smlouva ¢. 13 k Rd&mcové smlouve)
Dohoda o uzavieni Ramcové pojistné smlouvy KB Penzijni spole¢nost, a.s. 11.2.2014
Smlouva o podnéjmu parkovacich stani City West - B1 + Dodatek ¢. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 30. 5. 2014,
31.12. 2014
Smlouva o poskytovani sluzeb pro fedeni technické podpory - Platform hosting KB Penzijni spole¢nost, a.s. 17.6.2014
(Smlouva ¢. 11 k Ramcové smlouvé)
Ramcovéa smlouva o pljc¢ovani referentskych fizenych motorovych vozidel KB Penzijni spole¢nost, a.s. 22.9.2014
Dohoda o poskytnuti nahradniho pracovisté KB Penzijni spole¢nost, a.s. 10. 11. 2014
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing KB Real Estate, s.r.o. 8.7.2011
Smlouva o spolupréaci v souvislosti s uzivanim nemovitosti KB Real Estate, s.r.o. 1.9.2012
Smlouva o ndjmu nemovitost + 4 dodatky KB Real Estate, s.r.o. 4.6.2012,
26.9.2012,
14.12. 2013,
31.12. 2014
Smlouva o spolupraci Komer¢éni pojistovna, a.s. 27.12. 2000
Pojistna smlouva o skupinovém pojisténi osob véetné 8 dodatkd Komer¢éni pojistovna, a.s. 9.1.2003
Ramcovéa smlouva Pojistny program Spektrum ve znéni dodatku ¢. 1,2, 3 a 4 Komercni pojistovna, a.s. 28.1.2003
Smlouva o najmu nebytovych prostor, véci movitych a Uhradé sluzeb spojenych s jejich Komer¢éni pojistovna, a.s. 1.2.20083
uzivanim - Jihlava véetné 8 dodatkd
Smlouva o kolektivnim pojisténi PATRON ve znéni dodatku &. 1 Komer¢éni pojistovna, a.s. 25.8.2003
Smlouva o kolektivnim pojisténi ke kreditnim kartdm Komeréni banky, a.s., véetné 2 dodatkll  Komeréni pojistovna, a.s. 1. 11. 2004
Licenéni smlouva Komer¢&ni pojistovna, a.s. 20. 12. 2004
Smlouva o najmu nebytovych prostor, véci movitych a Uhradé sluzeb spojenych s jejich Komer¢éni pojistovna, a.s. 1.6.2005
uzivanim - Brno
Dohoda o spolupraci Komer¢éni pojistovna, a.s. 22.9.2005
Ramcovéa smlouva o zpracovani osobnich Udajl Komer¢éni pojistovna, a.s. 24, 3.2006
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Smlouva o zprostfedkovani ,PROGRAM VITAL A PROGRAM VITAL PLUS" Komer¢éni pojistovna, a.s. 25. 4. 2006
véetné 2 dodatk

Smlouva o zprostfedkovani ,VITAL GRANT véetné 2 dodatk Komer¢éni pojistovna, a.s. 25. 4. 2006
Smlouva o zprostiedkovani MERLIN a PROFI MERLIN véetné dodatku ¢. 1 Komer¢ni pojistovna, a.s. 25.4.2006
Smlouva o zprostfedkovani PATRON a PROFI PATRON Komer¢éni pojistovna, a.s. 25.4.2006
Smlouva o zprostfedkovani RISK LIFE FOR MORTGAGE LOANS Komer¢éni pojistovna, a.s. 25.4.2006
véetné dodatku 6. 1,2, 3,a 4

Smlouva o zprostfedkovani TRAVEL INSURANCE véetné dodatku ¢. 1,2a 3 Komer¢éni pojistovna, a.s. 14. 6. 2006
Smlouva o zprostfedkovani prodeje produktu VITAL INVEST véetné 20 dodatku Komer&ni pojistovna, a.s. 4.10. 2006
Smlouva o TVIS/STVIS a spotovych transakci Komer¢éni pojistovna, a.s. 7.12.2006
Smlouva o zprostfedkovani prodeje produktu VITAL PREMIUM véetné 7 dodatk( Komer¢ni pojistovna, a.s. 18.12. 2006
Smlouva o pfijimani platebnich karet - internet véetné dodatku ¢&. 1 Komer¢&ni pojistovna, a.s. 29. 3. 2007
Dohoda o poskytnuti ¢tec¢ky Cipovych karet Komer¢éni pojistovna, a.s. 2.4.2007
Dohoda o zasilani elektronickych zprav o zuctovani Komer¢ni pojistovna, a.s. 5.6.2007
Ramcova smlouva o distribuci véetné dodatku ¢. 1 Komer¢ni pojistovna, a.s. 22.6.2007
Smlouva o najmu nebytovych prostor, véci movitych a Uhradé sluzeb spojenych s jejich Komer¢éni pojistovna, a.s. 1.7.2007
uzivanim - Ostrava

Smlouva o kolektivnim pojisténi ke spotiebitelskym Uvérlm véetné 5 dodatkl Komer¢éni pojistovna, a.s. 1.8.2007
Smlouva o vzajemné spolupraci véetné dodatku ¢. 1 Komer¢ni pojistovna, a.s. 1.8.2007
Smlouva o kolektivnim pojisténi ke kreditnim kartam Komercni banky, a.s. véetné 2 dodatkdi  Komercéni pojistovna, a.s. 1.11. 2007
Dohoda o zUcétovani poplatkd Komer¢éni pojistovna, a.s. 1.10. 2008
Smlouva o spolupraci v ramci skupinové registrace DPH véetné 2 dodatkd Komerc¢ni pojistovna, a.s. 21.11.2008
Smlouva ke kolektivnimu pojisténi k platebnim kartam véetné 6 dodatkl Komer¢éni pojistovna, a.s. 26. 1. 2009
Smlouva o zprostfedkovani produktu VITAL PLUS v¢etné dodatku &. 1,2,3a 4 Komer¢éni pojistovna, a.s. 14. 4. 2009
Smlouva o kolektivnim pojisténi k podnikatelskym Gvériim véetné 1 dodatku Komerc¢ni pojistovna, a.s. 5.5.2009
Smlouva o kolektivnim pojisténi produktu MERLIN a PROFI MERLIN véetné 6 dodatkd Komer¢éni pojistovna, a.s. 5.10. 2009
Smlouva o kolektivnim pojisténi nakupu zboZi ke kreditnim kartam Komer¢éni pojistovna, a.s. 29.10. 2009
Smlouva o spolupraci pfi ocenéni portfolia Komercni pojistovna, a.s. 9.12.2009
Smlouva o pfijimani elektronickych plateb prostfednictvim sluzby Moje platba Komer¢éni pojistovna, a.s. 14.12.2009
Smlouva o poskytovani sluzeb call centra Komer¢éni pojistovna, a.s. 31.12. 2009
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing Komercni pojistovna, a.s. 21.4.2010
Smlouva o mi¢enlivosti Komer¢éni pojistovna, a.s. 9.7.2010
Ramcovéa smlouva o poskytovani IT sluzeb véetné diléi smlouvy 1, 2, 3, 4 a véetné 1 dodatku Komercéni pojistovna, a.s. 14.9. 2010
Pristoupeni k Pravidlim spoluprace KB a ¢lend skupiny v oblasti sourcingu a nakupu Komer¢&ni pojistovna, a.s. 15.10. 2010
Smlouva o kolektivnim pojisténi ke kreditnim kartam ,A KARTA" a ,LADY" Komer¢éni pojistovna, a.s. 1.4. 2011
Smlouva o najmu nebytovych prostor, véci movitych a Uhradé sluzeb spojenych s jejich Komer¢éni pojistovna, a.s. 1.9. 2011
uzivanim - Hradec Krélové

Smlouva o spolupréci pfi vyvoji produktd Komer¢ni pojistovna, a.s. 21.12.2012
Zapis o dohodé o snizeni provize za mimoradné pojistné u produktu Vital Komer¢&ni pojistovna, a.s. 2.5.2013
Smlouva o poskytovani poradenstvi v oblasti Bl véetné dodatku Komer¢éni pojistovna, a.s. 26.6.2013
Smlouva o volitelném kolektivnim pojisténi ke spotiebitelskym tvérim Komer¢ni pojistovna, a.s. 28.8.2013
Smlouva o zprostfedkovani pro produkt rizikového Zivotniho pojisténi ,MOJE JISTOTA" Komer¢&ni pojistovna, a.s. 27.9.2013
véetné 1 dodatku

Zapis o dohodé o snizeni zékladu pro vypocet provize za prodej cestovniho pojisténi Komer¢&ni pojistovna, a.s. 5.2.2014
Zapis o dohodé o neposkytnuti slevy na spravnich nakladech v pfipadé doziti smluv Komer¢éni pojistovna, a.s. 7.4.2014
produktu Vital Plus

Zapis o dohodé o snizeni zakladu pro vypocet provize za prodej cestovniho pojisténi Komer¢éni pojistovna, a.s. 25.7.2014
Dil¢i smlouva €. 6 — Poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury WEBEX Komerc¢ni pojistovna, a.s. 1.8.2014
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného Uctu Merlin a ProfiMerlin AlA4 Komer¢éni pojistovna, a.s. 25.8.2014
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Datum uzavieni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
Smlouva o zruseni Smlouvy o najmu nebytovych prostor, véci movitych a Uhradé sluzeb Komer¢éni pojistovna, a.s. 4.2.2013
spojenych s jejich uzivanim - Plzer
Smlouva o zprostfedkovani VITAL véetné dodatkd ¢. 1, 2,3 a 4 Komer¢éni pojistovna, a.s. 25. 4. 2006
Custody smlouva pro produkt VITAL INVEST FORTE Komer¢ni pojistovna, a.s. 6.10. 2009
Ramcovéa smlouva o sjednavani terminovanych vkladl s individualni Grokovou sazbou Komer¢éni pojistovna, a.s. 22.10.2009
Custody smlouva véetné dodatku ¢. 1 Komer¢éni pojistovna, a.s. 7.7.2010
Smlouva o Kolektivnim pojisténi ,Moje pojisténi plateb” véetné 1 dodatku Komerc¢ni pojistovna, a.s. 7.12. 2011
Dil¢i smlouva ¢. 1-4 k Rd&mcové smlouvé o poskytovani IT sluzeb Komer¢éni pojistovna, a.s. 22.2.2012
Dohoda o spolupraci pfi provadéni smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi pro Komer¢éni pojistovna, a.s. 29.2.2012
zaméstnance
Smlouva o skupinovém rizikovém pojisténi pro zaméstnance véetné dodatkt ¢. 1,2,3a4 a5  Komercni pojistovna, a.s. 29.2.2012
Zapis o dohodé o snizeni zakladu pro vypocet provize za prodej cestovniho pojisténi Komer¢ni pojistovna, a.s. 29.6.2012
Dohoda o stanoveni individualnich cen Komer¢éni pojistovna, a.s. 30. 8. 2012
Diléi smlouva €. 5 Poskytovani notifikacnich sluzeb Komer¢éni pojistovna, a.s. 7.9.2012
Smlouva o zprostfedkovani produktu Vital Premium v EUR véetné 1 dodatku Komercni pojistovna, a.s. 23.11.2012
Smlouva o distribuci produktu Pojisténi penze Komer¢éni pojistovna, a.s. 2.1.2013
Ramcovéa smlouva o odskodnéni klientd Komer¢éni pojistovna, a.s. 21.1.2013
Smlouva o kolektivnim pojisténi ke korporatnim kartam a zlatym korporatnim kartam Komercni pojistovna, a.s. 21.1.2013
Zapis o dohodé o snizeni provize (Broucek, Vital Invest, Vital Premium a Vital) Komer¢éni pojistovna, a s. 1.1.2014
Smlouva o kolektivnim pojisténi ,Profi pojisténi plateb” véetné 1 dodatku Komer¢ni pojistovna, a.s. 7.12.2011
Group insurance agreement on work-related accident and occupational disease insurance Komercni pojistovna, a.s. 23.12. 2014
for members of board of directors and administrators of the financial group of KB/SG
Commitment Letter - Certus and Certus 2 in CZK Komercni pojistovna, SG 14.1.2013
Distribution Agreement véetné dodatku ¢. 1 a 2 LIAM 15.2.2008
Contact Bank Agreement v¢etné dodatku €. 1a 2 LIAM 25.2.2008
Dohoda o prefakturaci naklad(l z KB do MPSS - $koleni certifikace prodejct - Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 11 ks faktur
penzijni reforma - dohoda o prefakturaci PR nakladl z KB do MPSS ($koleni) zarok 2014 -
101 vySkolenych
finan¢nich
poradcl
Dohoda o prefakturaci HR nakladd z KB do MPSS ($koleni) Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 98ks faktur
zarok 2014
Samostatna distribu¢ni smlouva (Perfektni pljcka) z 01. 04. 2011, v¢. Dodatku ¢. 1, €. 2 Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.04. 2011,
a ¢. 3 zprostredkovani Gvéru dle smlouvy Dodatek ¢. 1
ze dne
31.01. 2013,
Dodatek ¢. 2
z21.01. 2014,
Dodatek ¢. 3
z29.05.2014
Ramcova smlouva o do¢asném pridélovani zaméstnancu, véetné Dodatku ¢. 1 Uhrada Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.12. 2006,
néklad( za do¢asné pridéleni zaméstnance Dodatek ¢. 1
z 31.07. 2007
Smlouva o spolupraci - Skéring klientd sluzba scéring klientd Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.08. 2007
Smlouva o outsourcingu (Outsourcing Agreement) — treasury poskytnuti sluzby Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 07.02.2008
Smlouva o najmu nebytovych prostor a o Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 20. 11.2008
(Uhersky Brod) najem nebytovych prostor
Smlouva o ml¢enlivosti k ,Dohodé o uzivani licenci HP OV SD* zachovani ddvérného Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 09. 02. 2009
charakteru informaci
Ramcovéa smlouva o zpracovani osobnich Gdaji (KB spravce, MPSS zpracovatel) Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 30. 05. 2009

ze dne 30. 05. 2009 zpracovani osobnich Udaj
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Datum uzavieni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
Smlouva o sluzbach call centra (Agreement on KB call centre services) z 01. 01. 2010, Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.01. 2010 ©
véetné prefakturace nakladd z KB do MPSS v roce 2014 sluzby Call centra KB pro MPSS, :_3'
véetné prefakturace marketingovych nékladd v roce 2014 z KB do MPSS g
©
Dohoda o Uhradé nakladd za uzivani licenci (nahradila Ustni dohodu o Uhradé nakladd Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 28.05. 2009, 8
za uzivani licenci z roku 2007) v¢. Dodatku &. 1 Uhrada ceny sluzby a poskytnuti souc¢innosti Dodatek ¢. 1 m:%
z11.02.2010 38
o O
Smlouva o mi¢enlivosti ke ,Smlouvé o poskytovani sluzeb - outsourcing (HR sluzby)” Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 27.04. 2010 N <
zachovani ddvérného charakteru informaci
Smlouva o vzajemné spolupraci ze dne 31. 08. 2007 v¢. Dodatku &. 1 vyhody pro Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01. 08. 2007,
zameéstnance MPSS v KB Dodatek ¢. 1
ze dne
01.07.2010
Smlouva o custody sluzbach poskytovanych KB z r. 2010 sluzba dle smlouvy Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 07.07.2010 Tg
M =
Smlouva o mi€enlivosti ke ,Smlouvé o spolupraci v oblasti sourcingu a nakupu® - HR sluzby Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 09. 07. 2010 é;‘%
zachovani divérného charakteru informaci 5 ’é‘
(2=}
Pristoupeni k pravidlim spoluprace KB a ¢lent FS v oblasti sourcingu a ndkupu Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 16.09. 2010 é,g
ze dne 16. 9. 2010 poskytnuti sluzeb dle smlouvy =
Smlouva o vyuzivani prodejni sité KB (v¢. Dodatku &. 1, ¢. 2, 3 a 4) zprostfedkovani obchodl  Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01. 08. 2005,
- smluv o stavebnim spofeni Dodatek ¢. 1
z12. 06. 2009,
Dodatek ¢. 2
2 30. 09. 2010,
Dodatek ¢. 3 _‘g
z 01.10. 2011, %2
Dodatek &. 4 2N
z30.04. 2014 28
»Q
Ramcova smlouva o zpracovani osobnich Gdaju (MPSS spravce, KB zpracovatel) Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 30. 05. 2009, £3
ze dne 30. 05. 2009 v¢. Dodatku ¢ 1 ze dne 12. 09. 2011 zpracovani osobnich Udajd Dodatek ¢. 1
z12.09. 2011
Smlouva o umisténi penézniho automatu ¢.2004/2011/9526 sluzby penézniho automatu Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 03.10. 2011
na adrese Kounicova 29, Brno
Ramcovéa smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 24. 01. 2011, v€etné Dodatku ¢. 1 Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 24.01. 2011,
poskytovani sluzeb dle smlouvy Dodatek ¢. 1z 11.
10. 2011 5
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing - datovy sklad z 30. 06. 2011, Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 30. 06. 2011, % K]
v¢. Dodatku ¢&. 1, €. 2, €. 3 a &. 4 poskytovani sluzeb dle smlouvy Dodatek ¢. 1 E_E
ze dne
15.10. 2011,
Dodatek €. 2
ze dne 13. 5. 2013,
Dodatek ¢. 3 =
ze dne 2
<0
31.12. 2013, 5:;,9
Dodatek &. 4 g8
z03.11.2014 g§
Dil&i smlouva €. 2 z 31. 10. 2011 dle Ramcové smlouvy dodani IT ze dne 24. 01. 2011 Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.10. 2011 %‘E
poskytovani sluzeb dle smlouvy S8
Dil&i smlouva €. 3 z 31. 10. 2011 dle Ramcové smlouvy dodani IT ze dne 24. 01. 2011 Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.10. 2011
poskytovani sluzeb dle smlouvy
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing, Vyhodnoceni rizik spojenych s nemovitou Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 20. 12. 2011
zastavou pro MPSS v systému KB poskytovani sluzeb dle smlouvy
Smlouva o umisténi penézniho automatu ¢. 20076/0000 sluzby penézniho automatu Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 27.02. 2012
na adrese Jindfisska ul. 17, &p. 889, Praha 1
Smlouva o umisténi penézniho automatu ¢. 20162/0000 sluzby penézniho automatu Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 02.04. 2012 §
na adrese Bélehradska 128, ¢. p. 222, Praha 2 % E
+= O
0 =
oLt
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Datum uzavieni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy

Samostatna distribu¢ni smlouva (MGjUéet, G2.2)z01.04. 2011, v&. Dodatku ¢. 1, &. 2, €. 3, Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01. 04. 2011,

¢. 4 a &. 5 zprostiedkovani sluzby dle smlouvy Dodatek ¢. 1

ze dne 27. 4. 2012,

Dodatek ¢. 2

ze dne 31. 1. 2013,

Dodatek ¢. 3

z29.05. 2014,

Dodatek ¢. 4

z29.05. 2014,

Dodatek ¢. 5

ze dne

21.10. 2014

Dil¢i smlouva ¢. 5 k Rdmcové smlouvé o dodani IT sluzeb Notifikacni sluzby ( SMS brana) Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 29.06. 2012

Diléi smlouva €. 4 z 31. 10. 2011 dle Ramcové smlouvy dodani IT ze dne 24. 01. 2011, Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.10. 2011,

véetné Dodatku €. 1 ze dne 5. 10. 2012 poskytovani sluzeb dle smlouvy Dodatek ¢. 1

z5.10.2012

Cooperation agreement, véetné prefakturace marketingovych nakladd v roce 2014 z MPSS  Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.01. 2013

do KB a z KB do MPSS vzajemna spoluprace ve stanovenych oblastech,

véetné prefakturace marketingovych naklad(i z KB do MPSS a z MPSS do KB

Samostatna distribu¢ni smlouva (A karta, Lady karta, Kreditni karta VISA Elektron) Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.04. 2011,

z 01. 04. 2011, v¢. Dodatku ¢&. 1, €. 2 a ¢. 3 zprostfedkovani sluzby dle smlouvy Dodatek ¢. 1

ze dne 31. 1. 2013,

Dodatek ¢. 2

z21.01. 2014,

Dodatek ¢. 3

z29.05.2014

Memorandum of Understanding, v&. SLA - MPSS detail spoluprace v fizeni kreditnich Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 11.10. 2012,

rizik, nahrazeno Agreement of Risk management Cooperation z 31. 3. 2014 a jednotlivymi
SLA (8ks)

SLA-MPSS retail
ze dne 19. 4. 2013

Najemni smlouva — gardzové stani, vé. Dodatku ¢. 1 poskytnuti sluzby najmu Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.01. 2007,
Dodatek ¢. 1
z30.4.2013

Distribution agreement for products ,Uvéry pro bytova druzstva a spoledenstvi viastnikd Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.11. 2013

bytovych jednotek” zprostfedkovani sluzby dle smlouvy

Ramcova smlouva o poskytovani zvyhodnénych podminek pro zaméstnance KB Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.11. 2013

a spolecnosti Skupiny Societé Génerale - U¢astniky stavebniho spofeni MPSS poskytnuti

zvyhodnénych podminek pro zaméstnance KB a spole¢nosti skupiny Sociéte Génerale -

U&astniky stavebniho spofeni u MPSS

Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing (HR sluzby), v¢. Dodatku ¢. 1 poskytnuti sluzeb Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 30. 11. 2010,

dle smlouvy Dodatek ¢. 1

z20.12.2013

Dil&i smlouva €. 1z 31. 11. 2011 dle Ramcové smlouvy dodani IT ze dne 24. 01. 2011, Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31. 11. 2011,

v€etné Dodatku €. 1z 5. 10. 2012 Dodatku €. 2 z 01. 01. 2014 poskytovani sluzeb dle Dodatek ¢. 1

smlouvy z5.10. 2012

a Dodatku ¢. 2
z01.01.2014

Dohoda o rémcové pojistné smlouveé ¢. 7720802024 pojistna smlouva uzaviena Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 10.02. 2014

KB (pojistnik) ve prospéch MPSS - feSi majetkova rizika

SLA - Agreement on Scoring Model for HC and AO scéringovy model pro BD/SVJ Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.08. 2014

SLA - Agreement on Delivery of Inputs for Real Estate Revaluation vstupy pro pfecefiovani Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.08. 2014

nemovitosti

Agreement on KBXMPSS Risk Management Cooperation a navazujici SLA (8 ks) vzajemna Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.03. 2014

spolupréace v oblasti fizeni rizik - obecné principy

SLA - Agreement on Cooperation on IRBA Implementation in MPSS spoluprace pfi Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.08. 2014

implementaci IRBA
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Datum uzavieni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
SLA - Agreement on Data Administration and delivery for Collecte Reporting spoluprace pfi  Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.03. 2014 ©
reportingu pohledavek s
SLA - Agreement on Exchange of Fraud Lists spoluprace pfi vyméné fraud list( Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.08. 2014 %
SLA - Agreement on Risk services renumeration ceny za jednotlivé sluzby Risk Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.03. 2014 %
management Cooperation gg
SLA - Agreement on Scoring Calculator for MPSS scoringova kalkulacka Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.08. 2014 E_E
SLA - Agreement on Pre-Scoring of Clients and Nagative Information Delivery pre-Scoring Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.08. 2014
Dohoda podle § 221 Z&koniku prace o poskytnuti dovolené zaméstnanci pfi zméné Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 23.06. 2014
zaméstnani - finan¢ni vyrovnani nakladd, které vzniknou KB, a.s. z dlivodu ¢erpani dnd
dovolené, na které vznikl zaméstnanci narok z pracovniho poméru v MPSS, a.s., ale bude je
Cerpat v nasledném zaméstnani v KB, a.s.
Smlouva o spolupraci v rdmci skupiny dle § 5a zakona ¢. 235/2004 Sb. v platném znéni, Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 27.11. 2008, @ o
o dani z pfidané hodnoty, véetné Dodatku &. 1 Dodatku ¢. 2 poskytnuti soucinnosti a Uhrada Dodatek ¢. 1 Eg
za zastoupeni z 22.10. 2009, _g E
Dodatek ¢. 2 o'g
z22.08.2014 58
3
Smlouva o budouci smlouvé o podnajmu nebytovych prostor a ihradé sluzeb spojenych Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.09. 2014
s jejich uzivanim - smlouva o smlouvé budouci na podnajem nebytovych prostor a Uhrada
sluzeb spojenych s jejich uzivanim pro zalozni pracovisté v objektu Praha 5 -Stodulky
Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim - Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.09. 2014
podnajem nebytovych prostor a Uhrada sluzeb spojenych s jejich uzivanim pro zalozni
pracovisté v objektu Praha 5 -Stodualky
©
Smlouva o najmu nebytovych prostor a o Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.12. 2014 = é
(Antala Staska 2059, Praha 4) najem nebytovych prostor s ﬁ
Agreement - Services PD/LGD Models for RWA calculation poskytnuti sluzby - modely pro  Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 18.12. 2014 g%
poskytovani avérti MPSS 23
Distribution agreement concerning the produkt ,Spotfebitelsky uver” zprostfedkovani Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 18.12. 2014
sluzby dle smlouvy
Servis Level Agreement spoluprace v oblasti U¢etnictvi a vykaznictvi, U¢etni a doplhujici Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 10. 12. 2014
informace pro potfeby konsolidovanych vykazt KB Group s ucinnosti
od 01.01.2015
Samostatna distribu¢ni smlouva (Hypotecni Uvér, Predhypoteéni Gvér z 09. 09. 2011, Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 09. 09. 2011,
v¢. Dodatku &. 1 a Dodatku ¢. 2 zprostfedkovani ivéru dle smlouvy Dodatek ¢. 1 =
z19.12. 2011, m~§
Dodatek &. 2 §§
ze dne 31. 1. 2013 N o
Smlouva o zachovani dlvérného charakteru informaci /Confidentiality Agreement/ — Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 11. 08. 2006
Styfstranna smlouva BHW Holding AG a Ceska pojistovna, a.s.
Agreement on the Organisation of Periodic Control ze dne 17. 12. 2010, Modré pyramida stavebni 17.12. 2010,
véetné Dodatku &. 1 - poskytnuti sluZzeb dle smlouvy spofitelna, a.s., SG Dodatek =
ze 17.10. 2012 iy
<,
Dohoda o spolupraci pfi provadéni Smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi pro Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s., 10. 09. 2012 E‘%
zaméstnance ¢. 3280000000, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 29. 6. 2012, HR-PFistoupeni Komer¢éni pojistovna, a.s. 8 g
k pojistné smlouvé, kterou uzaviela Komercéni pojistovna, a.s. (pojistitel) a Modra pyramida g 2
stavebni spofitelna, a.s. (pojistnik). Pojisténi se vztahuje i na zaméstnance MPSS s U¢innosti 'g“g
od 01. 02. 2012. Pojisténym rizikem je smrt zaméstnance D e
Global Terms of Business Newedge Group (Frankfurt branch) 31.12.2010
Transfer of Futures Accounts Newedge Group (UK branch) 26. 6. 2009
Novation agreement Newedge UK Financial Limited 7.10. 2011
Newedge EMIR Reporting Services Agreement Newedge UK Financial Limited 3.2.2014
Agreement + Application for Client + Representation Letter NewEdge; Eurex Clearing AG (Frankfurt) 26.6.2014
Smlouva o poskytovani sluzeb NP 33, s.r.o. 18.11. 2013 g
Smlouva o pfevodu technického zhodnoceni NP 33, s.r.o. 18.11. 2013 % g
+= O
Dohoda o Ré&mcové pojistné smlouve ¢. 7720802024 NP 33, s.r.o. 30. 12. 2013 SE
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Smlouva o spolupréaci v DPH skupiné NP 33, s.r.o. 8.6.2014

Smlouva o pfevodu technického zhodnoceni NP 33, s.r.o. 18.12.2014

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim NP 33, s.r.o. 18.11. 2013,

+ dodatek ¢. 1 30.12.2014

Dohoda o postoupeni prav a prevedeni zavazk{ NP 33, s.r.o.; AV Service s.r.o. 18.11. 2013

2x Dohoda o postoupeni prav a prevedeni zavazkU NP 33, s.r.o.; Elekom a.s. 18.11.2013

Custody smlouva Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 9.7.2007

2x Depozitarska smlouva Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 17.10. 2014

Service level agreement Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 8.12. 2014

Agreement on opening and maintaining correspondent account of non-resident-credit Rosbank 15. 6. 2011

institution in the currency of the Russian Federation, v€etné dodatku ¢. 1 a 2.

Convention — Smlouva na nakup licenci EMC Documentum SG 28.12. 2012

Notification of termination of agreement on the organisation of periodic control SG, ALD (UAB) 9.9.2013

Smlouva o najmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim - Praha SG Equipment Finance 30. 10. 2013
Czech Republic s.r.o.

Agreement on reimbursement of cost SG Equipment Finance 13.12. 2013
Czech Republic s.r.o.

Zmluva o TVIS/STVIS a spotovych transakciach SG Equipment Finance 29.7.2005
Czech Republic s.r.o.

Smlouva o vzajemné spolupraci SG Equipment Finance 1.8.2007
Czech Republic s.r.o.

Smilouva o najmu nebytovych prostor a thradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim - Usti n/L  SG Equipment Finance 20. 11. 2007
Czech Republic s.r.o.

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim - Plzen SG Equipment Finance 19. 1. 2009
Czech Republic s.r.o.

Ramcovéa smlouva o zpracovani osobnich Udaji uzaviena mezi KB a SGEF SG Equipment Finance 13. 3. 2009
Czech Republic s.r.o.

Agreement on KB Call Centre Services SG Equipment Finance 13.12. 2009
Czech Republic s.r.o.

Smlouva o spolupraci — pracovni mista SG Equipment Finance 14. 4. 2010
Czech Republic s.r.o.

Cooperation agreement SG Equipment Finance 30. 6. 2010
Czech Republic s.r.o.

Smlouva o mi¢enlivosti SG Equipment Finance 9.7.2010
Czech Republic s.r.o.

Pravidla spoluprace KB a ¢lenl Skupiny v oblasti sourcingu a nakupu SG Equipment Finance 20.9.2010
Czech Republic s.r.o.

Smlouva o ml¢enlivosti SG Equipment Finance 1.12.2010
Czech Republic s.r.o.

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb SG Equipment Finance 14.12. 2010
Czech Republic s.r.o.

Agreement on the Organisation of Periodic Control + 1 dodatek SG Equipment Finance 26. 1. 2011
Czech Republic s.r.o.

Smlouva o néjmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim - SG Equipment Finance 27.5.2011

C.Budéjovice Czech Republic s.r.o.

Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing (HR sluzby) SG Equipment Finance 15. 6. 2011
Czech Republic s.r.o.

Cooperation agreement SG Equipment Finance 3.8.2011
Czech Republic s.r.o.

Dil&i smlouva €. 1 - Poskytovani Sluzeb pro feseni technické infrastruktury, Connectivity SG Equipment Finance 1.6.2012

Services

Czech Republic s.r.o.
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Datum uzavieni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy

Diléi smlouva €. 2 - Poskytovani Sluzeb pro feSeni technické infrastruktury, SG Equipment Finance 1.6.2012

Physical hosting of equipment Czech Republic s.r.o.

Diléi smlouva ¢. 3 - Poskytovani Sluzeb pro feSeni technické infrastruktury, SG Equipment Finance 1.6.2012

IT Infrastructure hosting (VMWare) Czech Republic s.r.o.

Dohoda o spolupraci pfi provadéni Smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi pro SG Equipment Finance 20.8.2012

zaméstnance Czech Republic s.r.o.

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim - SG Equipment Finance 30. 10. 2012

Bratislava + 2 dodatky Czech Republic s.r.o.

Smlouva o podnajmu parkovacich stani — Praha SG Equipment Finance 30. 10. 2013
Czech Republic s.r.o.

Smlouva o poskytovani sluzeb SG Equipment Finance 30. 10. 2013
Czech Republic s.r.o.

Dohoda o Ramcové pojistné smlouvé ¢. 7720802024 SG Equipment Finance 10.2.2014
Czech Republic s.r.o.

Service level agrément SG Equipment Finance 1.9.2014
Czech Republic s.r.o.

Ramcovéa smlouva o pljc¢ovani referentsky fizenych motorovych vozidel SG Equipment Finance 21.10. 2014
Czech Republic s.r.o.

Smlouva o najmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim - Ostrava  SG Equipment Finance 1.12. 2014
Czech Republic s.r.o.

Commercial Framework agreement SG Equipment Finance 21.12.2005
Czech Republic s.r.o., ECS

Cross-Border RMB Agent Settlement Agreement (vedeni nostro uctu) SG China 5.7.2011

Memorandum of understanding - Alpha platform (vyvoj software) SG London 2013

Terms for Business for Treasury Equities, Derivates and Fixed Income Products SG London 4.10. 2007

Appointment of process agent for Komeréni banka, a.s. SG London 6.5.2011

Appointment of process agent for Komeréni banka, a.s. SG London 14.9. 2011

Appointment of process agent for Komeréni banka, a.s. SG London 23.1.2013

Service Level Agreement SG New York 16. 9. 2003

Appointment of process agent for Komeréni banka a.s. véetné dodatku SG New York 12.1. 2004

Smlouva o do¢asném pridéleni zaméstnance k vykonu prace SG Paris 29.6.2012

Analytické pokryti Ceské republiky pro potfeby SG Research SG Paris 2002

Konzultace nazorll na makroekonomickou situaci SG Paris 2002

Konzultace néazor( na vyvoj ekonomické situace s analytiky SG SG Paris 2002

Konzultace nazor( na vyvoj finan¢nich trhd SG Paris 2002

Smlouva o poskytovani komunikacénich sluzeb SG Paris 2002

Umisténi analytickych reportt KB ekonomicka/strategicka analyza do databaze analyza SG  SG Paris 2002

6x Zasilani zprav SG Economic, Equity and Strategy Research SG Paris 2002

Korektury psanych textd SG Paris 2012

Zasilani zprav SG Thematic Research SG Paris 2012

ISDA Master Agreement (zprostredkovani obchodd se vS§emi typy derivat SG Paris 23.11.1998

na mezibankovnim trhu)

Global Master Repurchase Agreement (ramcova smlouva pro uzavirani repo a buy sell back  SG Paris 4.11.2003

obchod)

Contract on the provisions of services relating to securities (cusotdy contract) SG Paris 19.7.2004

ACPI - subscribing product of SG at KB's points of sale SG Paris 20.9. 2004

General terms and conditions for use of e-confirmation SG Paris 10. 2. 2005

Sub-Custodian Service Agreement SG Paris 16. 9. 2005

EUR Account Maintenance & Clearing Service Agreement (podminky pro provadéni plateb  SG Paris 7.11. 2005

na nostro Uc¢tu vedeném v KB)

Sub-Custodian Service Agreement SG Paris 12.12. 2005

Udaje o cennych

nezavislého auditora

Zprava

Konsolidovana
ucetni zavérka

Individualni
ucetni zavérka
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Datum uzavieni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
CZK Account Maintenance & Clearing Service Agreement (podminky pro provadéni plateb  SG Paris 13.1.2006
na loro U¢tu vedeném v KB)

SG Paris - Sure Pay (zprostfedkovani plateb do vybranych zemi Eurozény) SG Paris 8.2.2006
SG Paris - Pay Away (zprostfedkovani zahrani¢nich plateb do africkych zemi) SG Paris 10. 2. 2006
SG Paris - Word Pay (zpracovani a pfevod plateb) SG Paris 14. 6. 2006
Agreement relating to the intermedation in the sale of market products linked to investment  SG Paris 22.12. 2006
banking activity in the Czech Republic

Agreement relating to the use of the Glass Custody Tool SG Paris 8. 3. 2007
Custodian Services Agreement SG Paris 8.3.2007
2x Agreement relating to the structured products SG Paris 18. 5. 2007
Agreement relating to the structured products SG Paris 19.7.2007
ISDA Master Agreement (emisni povolenky) SG Paris 23.11.2007
Agreement (spoluprace v oblasti interniho auditu) SG Paris 31.3.2008
Smlouva o spolupréaci (ramcové podminky pfi spolupraci na Useku vnitfniho auditu) SG Paris 31.3.2008
Service Level Agreement (zprostfedkovani zahrani¢nich plateb) SG Paris 3.4.2008
Agreement relating to the structured products which terms and conditions are enclosed SG Paris 21.7.2008
Cash letter service agreement (vystavovani a proplaceni $ek() SG Paris 11. 8. 2008
Contingency agreement (feSeni nefunkénosti SWIFTU) SG Paris 17.10. 2008
Service Level Agreement (administrace spravy benefitt expat() SG Paris 1.1.2010
Recruitment Hosted Solution (podpora ndborového procesu) SG Paris 2.2.2009
2x Agreement relating to the structured products SG Paris 6. 4.2009
Agreement relating to the structured products SG Paris 29.7.2009
Credit Support Annex (transakce s finan&nimi kolateraly) SG Paris 27.10. 2009
Agreement relating to the structured products SG Paris 5.11. 2009
Custody contract SG Paris 19.2.2010
Hosting contract (zpracovani dat) SG Paris 3.8.2010
Bi-Lateral Agreement on Rate Reset and Payment Notices produced by the ISDA SG Paris 6. 10. 2010
Operations Committee

Smlouva o kompetencénich centrech T3C SG Paris 22.2.2011
Protection agreement (ochrana osobnich tdajt) SG Paris 21.5. 2011
2x Smlouva o dogasném pridéleni zaméstnance k vykonu prace véetné 3 dodatkd SG Paris 31.8.2012
Access To The SWIFTNet Network And Related Services Master Agreement SG Paris 19.9.2012
Cooperation Transfer Pricing Agreement for Advisory business SG Paris 1.1.2013
Dohoda o prodlouzeni do¢asného pfidéleni zaméstnance SG Paris 4.3.2013
Amendment to Service Level Agreement (podminky zélohovaci procedury) SG Paris 13.3. 2013
Bankers Blanket Bond (pojisténi bankovnich rizik) SG Paris 1.7.2013
Business Interruption (pojisténi preruseni provozu) SG Paris 1.7.2013
Directors & Officers Lability SG Paris 1.7.2013
Professional Indemnity SG Paris 1.7.2013
Amendment for incoming or outgoing XML SEPA Credit Transfer and SEPA Direct Debit SG Paris 30.12.2013
messages - Euro Account Maintenance & Clearing Service Agreement

Amendment for incoming or outgoing XML SCT (SEPA Credit Transfer) and SDD SG Paris 13.1.2014
(SEPA Direct Debit) messages

Service level agreement (Provision of services) SG Paris 1.6.2014
Client Service Agreement - Regulatory Capital Calculation and allocation of operational risk ~ SG Paris 26.9.2014
Bankers Blanket Bond (pojisténi bankovnich rizik) SG Paris 1.7.2014
Business Interruption (pojisténi preruseni provozu) SG Paris 1.7.2014
Directors & Officers Lability SG Paris 1.7.2014
Professional Indemnity SG Paris 1.7.2014
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Datum uzavieni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
Service Level Agreement (SGCIB Global Apllications) SG Paris 7.8.2014 ©
SME eTrading - consultancy services SG Paris 28.12.2014 g
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, ALD Automotive Eesti, a.s. 7.6.2011 8
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, ALD Automotive Hungary 28.2.2011 -%
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, ALD Automotive Polska 28.3. 2011 g %
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, ALD Automotive s.r.o. 19. 4. 2011 g
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku. SG Paris, ALD Automotive SIA 23.5.2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly v€etné 1 dodatku. SG Paris, ALD Automotive UAB 17.5. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, ESSOX SK s.r.0., v likvidacii 16.2. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, HITEX Hungary 22.2.2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly SG Paris, Komer¢ni pojistovna, a.s. 24.6.2013 @ @
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, PEMA Polska 15.2. 2011 §>§
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, PEMA Praha 11.3. 2011 %E
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, PEMA Slovakia 11.3. 2011 ég
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, SG Equipment Leasing Hungary 29.3. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, SG Equipment Leasing Polska 13.9. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, SG Vehicle Finance Hungary Plc. 29. 3. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly SG Paris, SG Warszawa 30. 12. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, SGEF Hungary Plc. 29. 3. 2011
2x Master cooperation agreement sg on transfer pricing véetné dodatku (poskytovani SG Paris, SGBT Luxembourg 31.3.2010 - g
servisu pro obchody s investi¢nimi certifikaty a investi¢nimi fondy) é%
Custody contract SG Securities Services 8.3.2011 E E
Custody Agreement SG Splitska Banka 26.5.2010 g 3§
Custody Agreement SG Splitska Banka 28.5.2012
Service level agreement ke Custody smlouvée SG Splitska Banka 27.11. 2013
Custody Account Agreement SG Warszawa 13. 11. 2009
Service Level Agreement (custody sluzby) SG Warszawa 13. 11. 2009
Brokerage Conformity Agreement (distribu¢ni smlouva) SGAM Al 10. 7. 2004
Introduction Broker Agreement (zprostiedkovani nakupu SGAM fondd) SGAM Al 19. 2. 2007 .
EURO Medium Term Note Master Purchase Agreement (obchody s cennymi papiry) SGAM Banque 13.7.2007 8 §
Novation Agreement (Uprava podminek pro obchodovani s cennymi papiry) SGAM Banque 29.3.2010 E_E
ISDA Master Agreement (ramcova smlouva o uzavirani devizovych transakci) SGBT Luxembourg 7.5.2010
Sub-Custody & Brokerage Service Agreement SGBT Luxembourg 1.4. 2011
Custody contract SG Montenegro 2.12.2014
Pristoupeni k pravidlim spoluprace KB a ¢lent skupiny v oblasti sourcingu a nakupu Sogeprom Ceska republika s.r.o 2011 2
Smlouva o mi¢enlivosti Sogeprom Ceska republika s.r.o. 2011 é’%
Smlouva o poskytovani sluzeb VN 42, s.ro. 18.11. 2013 £3
Smlouva o prevodu technického zhodnoceni VN 42, s.r.o. 18.11. 2013 § %
Dohoda o Ramcové pojistné smlouvé ¢. 7720802024 VN 42, s.r.o. 30. 12. 2013 %‘%
Smlouva o spolupréaci v DPH skupiné VN 42, s.r.o. 8.6.2014 o
Smlouva o najmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim + VN 42, s.r.o. 18. 11. 2013,
2 dodatky 14.12. 20183,

18.12.2014
Smlouva o pfevodu technického zhodnoceni VN 42, s.r.o. 18. 12. 2014
6x Dohoda o postoupeni prav a prevedeni zavazk( VN 42, s.r.o.; AV Service s.r.o. 18.11. 2013
7x Dohoda o postoupeni prav a pfevedeni zavazkU VN 42, s.r.0.; Elekom a.s. 18.11.2013 N
Dohoda o postoupeni prav a prevedeni zavazkU VN 42, s.r.o.; Level Hlinsko spol. s r.o. 18.11. 2013 £ é
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C. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah(i v ramci podnikatelského seskupeni a posouzeni Gjmy

Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahti v ramci podnikatelského seskupeni

Skupina SG je diverzifikovana a poskytuje sluzby univerzalniho bankovnictvi. Celd skupina vyuziva vzajemnych synergickych efektl véetné
sdileni projektd, silné mezinarodni znacky a know how SG. KB naptiklad vyuZziva celosvétové sité SG pro poskytovani produktd Trade Finance,
kde spolupracuije v oblasti plateb a vyuziva Sirokou sit SG. Diky koncernu mlze KB vyuzit celosvétovou sit cash poolingu a mdze nabidnout
nadnarodni feSeni v oblasti cash managementu a nabizet SG produkty. KB vyuziva globalnich zkuSenosti SG v oblasti Platformy globalnich
financi. Vyhody zaclenéni Spole&nosti v koncernu SG pfispivaji k pozitivnimu hospodaiskému vysledku Spolec¢nosti.

Posouzeni ajmy

Predstavenstvo Spole¢nosti pfezkoumalo veSkeré vztahy mezi Spoleénosti a spole€nostmi, které jsou soucasti podnikatelského seskupeni
za Ucetni obdobi roku 2014, a konstatuje, Zze z zadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho jednani uc¢inénych &i pfijatych Spole¢nosti Ci
z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany SG nevznikla Spole¢nosti zadna Ujma.

V Praze dne 27. Unora 2015

e [c rWL %Qe

Albert Le Dirac’h Peter Palecka
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
Komeréni banka, a.s. Komeréni banka, a.s.
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Udaje o cennych papirech spoleénosti

Akcie

Druh: kmenova akcie
Forma: na majitele
Podoba: zaknihovana
Celkova hodnota emise: 19 004 926 000KE
Celkovy pocet kusl akcii: 38 009 852
Jmenovita hodnota 1 akcie: 500Ke

ISIN: CZ0008019106

Obchodovatelnost

Akcie Komer&ni banky, a.s., jsou obchodovany na vefejnych kapitalovych trzich v Ceské republice fizenych organizatory trhii Burzou cennych
papiri Praha, a.s., a RM-SYSTEM, &eska burza cennych papird, a.s. (organizator mimoburzovniho trhu s cennymi papiry).

Prava spojena s akciemi

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava uvedena v zakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen ,zakon

o obchodnich korporacich®) a ve stanovach Banky, které byly schvaleny valnou hromadou a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni prava.
Hlasovaci pravo nalezejici akcionafi se fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii, pficemz kazdych 500 K& jmenovité hodnoty akcii se rovna jednomu
hlasu.

Akcional ma pravo na podil ze zisku Banky (dividendu), ktery valna hromada podle hospodéarského vysledku Banky a za podminek
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy schvalila k rozdéleni mezi akcionare a o jehoz vyplaceni, na zakladé spinéni podminek
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi predpisy, rozhodlo pfedstavenstvo.

V souladu se stanovami mé pravo na podil na zisku akcionar, ktery je zapsan v zakonné evidenci cennych papirl jako vlastnik akcii Banky
7. kalendarni den pfede dnem konani valné hromady, ktera schvalila podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare. Podil na zisku se stava splatnym
uplynutim 30. dne ode dne konani valné hromady, ktera o vyplaté rozhodla.

Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se promi&i ve Ihté tfi let ode dne, kdy se akcionar dozvédél o splatnosti podilu na zisku nebo se to
dovédét mél a mohl, nejpozdéji vSak do 10 let ode dne splatnosti. Pfedstavenstvo Banky, podle usneseni valné hromady konané v roce 2009,
nebude uplatnovat namitku promic¢eni vici vznesenym naroklm na vyplatu dividendy po dobu 10 let od jeji splatnosti. Po uplynuti 10 let

od splatnosti je predstavenstvo povinno uplatnit namitku promiéeni a nevyplacenou ¢ast dividendy prevést na Ucet nero