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Hlavni udalosti roku 2000

UNOR - ukoncen proces navysovani zakladniho jméni banky na konecnych 19 mid. K¢,
doslo ke zvySeni podilu FNM CR na 60 %

BREZEN - pfevedeni vybranych ztratovych, pochybnych a jiz odepsanych pohledavek
v nominalni hodnoté 60 mld. K¢ za ¢astku odpovidajici 60 % jejich nominalni
hodnoty na spole¢nost KONPO, s. r. 0., dcefinou spole¢nost Konsolidacni banky

DUBEN - - zvoleno nové predstavenstvo, které zahajilo proces restrukturalizace
CERVEN  Komeréni banky

CERVENEC - zavedena nova organizadni struktura banky

ZARI - rozeslano Informaéni memorandum a zahajen proces vybéru strategického
investora banky

PROSINEC - na zakladé usneseni Vlady CR uzaviena smlouva s Konsolida&ni bankou
Praha, s. p. 0., o garanci na kryti ztrat z rizikovych aktiv Komer¢ni banky
v maximalni vysi 20 mid. K¢




KB na trhu

Vklady klientu Uvéry celkem
100% =1 242,8 mid. K¢ 100% =1 093,3 mid. K¢&
ostatni ostatni
banky banky
77,0% 86,5%

KB KB
23,0% 13,5%
Hypote&ni tvéry Spotrebitelské uvéry
100% = 43,7 mid. K¢ 100% = 32,8 mld. K&
ostatni ostatni
banky banky
77.0% 88,0%

KB
23,0% 12,0%

Pozn: udaje dle metodiky CNB



Vysledky vybranych poskytovanych

sluzeb KB

Pocet klientt

Expresni linka KB

28 400 @

31.12.1999

97 600

31.12.2000
14 100

3425,0%
400

31.12.1999

10

31.12.1999

31.12.2000

11

31.12.2000

Podet transakci
963 200

56 700
1999 2000
3015 900
307 800
1999 2000

49 700
339,8%

1999 2000



Pocet zaméstnancu

-19,9%

<>

31.12.1999 30.6.2000 31.12.2000

Pozn. - fyzicky po¢et zaméstnancu



Privatizacni proces KB

Proces Due Diligence harmonogram

1. Manazerské prezentace investorim dokoncéeno
2. Studium dokumentt v DATA ROOM duben 2001
3. One-to-one pohovory spojené s navstévou pobocek duben 2001

4. Analyza uvérovych dok ta a avérovych procesu
nalyza Uvérovych dokumentt ych p duben 2001

na pobockach KB



Vykaz zisku a ztrat
za rok 2000



Vykaz zisku a ztrat

mil. K& 31.12.1999 31.12.2000 zména
Cisté urokové vynosy 11 947 12 287 2,8%
Cisté poplatky a provize 4 350 4 422 1,7%
Zisk z obchodovani 2 571 3 143 22,2%
Ostatni vynosy 1522 1648 8,3%
Cisté provozni vynosy 20 390 21 500 5,4%
Provozni naklady -10 291 -10 383 0,9%
Odpisy a tvorba ostatnich rezerv -2 479 -2 416 -2,5%
Naklady na restrukturalizaci - -827 -
Zisk / ztrata pred tvorbou rezerv na ztraty
z uvéru a dani z prijmu 7 620 7 874 3,3%
Tvorba rezerv na ztraty z Gvéru -17 378 -7 876 -54,7%
Zisk / ztrata pred zdanénim -9 758 -2 -
Dan z pfijmu -24 -17 -29,2%

Cisty zisk / ztrata -9 782

-19




Struktura Cistych urokovych vynosu

mil. Ké 31.12.1999 31.12.2000 zména

— > Pyijaté droky 33032 29 096 -11,9%

- Z cennych papira 2175 1608 -26,1%

- od bank 9 887 12 705 28,5%

- od klientl 20 970 14 783 -29,5%

Placené uroky 21 085 16 809 -20,3%

31.12. 31.12. - z cennych papird 2 859 2082 -27,2%
1999 2000 —> _bankam 6 002 4 386 -26,9%
- klientiim 12 224 10 341 -15,4%
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Cista urokova marze

31.12.1999 30.6.2000 30.9.2000 31.12.2000

Pozn.: p.b. = procentni bod "



Struktura Cistych poplatku a provizi

4 350

31.12.
1999

4 422

31.12.
2000

—

mil. K¢

31.12.1999 31.12.2000

zména

— Prijaté poplatky 5043 5427 7,6%
- z cennych papirt 84 130 54,8%

- od bank 110 80 -27,3%

- od klientu 4 849 5217 7,6%

Placené poplatky 693 1005 45,0%

- z cennych papirQ 124 28 -77,4%

- bankam 170 140 -17,6%

- klientdm 399 837 109,8%
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Prijaté poplatky a provize od klientu

1Q 2000 2Q 2000 3Q 2000 4Q 2000
244

185
uvérové a zaruéni 120 143
obchody
5217 184 181
B B
222 237 250 277
— pOIOiky . . . l
128 128
uhrady do 118 125
zahranici - . . l
31.12. 31.12. 73 70
1999 2000 Ghrady ze 63 65
zahranici - . . -
43 54 65 i
platebni karty -

13



Zisk z obchodovani

Realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata)
mil. K¢ 31.12.1999 31.12.2000 zména
- z cennych papird* 103 1281"  1143,7%
- z Urokovych derivatu -65 -8 -87,7%
- z obchodovani s cizi ménou 2 533 1870 -26,2%
3112 3112 * véetné dividend
1999 2000 ** Pozn.: - odprodej diuhopisti do KONPO 273 mil K&
- pfecenéni PL fondu IKS Globalni 966 mil. K&
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Ostatni vynosy

zmeéna

Ge> g3
@&

-14,6%

. 1160
Cisty zisk z kurzovych rozdila

1358

197,6%
Ostatni vynosy 488

164

31.12.1999 31.12.2000

15



Provozni naklady

mil. K¢ 31.12.1999 31.12.2000 zména
Mzdy a platy 3778 3 869 2,4%
10 291 10 383 Socialni naklady 1408 1388 -1,4%
Ostatni provozni naklady 5105 5126 0,4%
z toho:
- pojisténi vkladu 968 1048 8,3%
- opravy a udrZzovani majetku, 1180 1190 0,8%
najemné
- konzultaéni, informacni sluzby 928 985 6,1%
a technicka podpora
- telekomunikacéni a postovni 309 322 4,2%
; poplatky
- propagace a reprezentace 302 344 13,9%
31.12. 31.12. propagd P -
1999 2000 - ostatni 1418 1237 -12,8%
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Naklady na restrukturalizaci

Naklady na restrukturalizaci celkem 827 mil. K&

personalni naklady na
snizeni poétu zaméstnancu

| - snizeni poctu zaméstnancu
0 2 653 osob (tj. temér o 20%)
 prodej majetku, ukonéeni najmu
prostor po propusténych
zaméstnancich

naklady na odprodej
majetku a ukonceni najmu

ostatni naklady na
restrukturalizaci

» poradenské a dalSi sluzby
spojené s restrukturalizaci
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Pomér nakladu a vynosu

. s naklady na
restrukturalizaci

bez nakladl na

0 57,8%
restrukturalizaci

(59,5%

31.12.1999 30.6.2000 30.9.2000 31.12.2000
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Saldo rezerv na ztraty z uvéru

- hlavni vlivy

0,9 mid. K¢ Zvyseni jako dopad opatfeni CNB &.193/98 v oblasti
nemovitostnich zastav
-7,0 mid. K& Snizeni v dusledku prodeje pohledavek do KONPO pusobici
do salda OP a rezerv v bfeznu 2000
2,5 mld. K¢ Zvyseni z divodu tvorby vieobecnych rezerv
11,0 mid. K& ZvySeni v dusledku dodatecné tvorby opravnych polozek z
titulu zmény kvality portfolia a metodické zmény klasifikace
0,5 mid. K& ZvySeni jako dUsledek konzervativnéjsi politiky tvorby

opravnych polozek u klient v konkurzu ve 4. &tvrtleti 2000

7,9 mld. Ké Saldo rezerv a opravnvch polozek za rok 2000
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Dan z pfijmu

Vysledna danova povinnost k 31.12.2000 predstavuje 17 mil. KC

« dan z pfijmu k odvodu 10 mil. K¢
(prijmy ze zahranicnich dividend)

 odlozena dan z rozdilu ucetnich a danovych odpisu
investicniho majetku 7 mil. KC

Revize danovych priznani z minulych let vyustila v dodatecné
danoveé ztraty, které byly pouzity k eliminaci danové povinnosti
za rok 2000
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Rozvaha
k 31.12. 2000



Aktiva

zZmeéna
Hotovost, pohledavky viéi centralni bance 21 948 20 607
. . e . . 131778
Pohledavky za finan€nimi institucemi 175 299
Pokladni a pokladniéni poukazky 4 397
o,
11 670 165,4%
Uvéry klientim (&isté) *) 181754 126 943
Obchodni portfolio cennych papirt 3139 .m
o
Investiéni portfolio cennych papirt 18 ggg 41465 ZERZ
Ostatni 27864 | 23 08?
31.12.1999 31.12.2000

* Gveéry klientdm brutto k 31. 12. 1999 €inily 209 227 mil. K& a k 31. 12. 2000 &inily 147 675 mil. K& 22



Pasiva

(390 122>

Zavazky vagéi financnim institucim 39378
58 394

. oxir o 287 624

Zavazky vuéi klientum 259 191

Dluhopisy

Pod¥Fi v dluh 27 742 27 441

Ostatni Cott )

19 823 19 988 B

Vlastni jméni 7776 | 20211

31.12.1999 31.12.2000
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Uvérové portfolio
k 31.12. 2000



Struktura uveroveho portfolia

podle segmentu

31.12. 2000

v nominalni hodnoté

Hypotecni uvéry

8002 10 234

I

2985

I

C27.9% >
4175

N

61481

Klienti od 50 ‘

do 500 mil. K& 7159
31.12. 31.12. 48 839

1999 2000 L

22 946

I

-29,4%
209 227

147 675

Spotiebitelské uvéry

92 228

9

Klienti do 50 mil. Ké

Klienti nad 500 mil. K¢ 34 444

9




Struktura portfolia podle klasifikace

31.12.1999 31.12.2000

Standardni 103 859 68 127
90 041
Sledované
Nestandardni 28 672
24 625
Pochybné B 1 S %
855 Z// 63230
Ztratové f//// 7307 /;///g////g/q///g
%// 8 101 //
objemy rezervy * objemy rezervy * objemy rezervy *

* v v v r
v€etné vSeobecnych rezerv

22 Jvéry pod zvlastni kontrolou = nestandardni + pochybné + ztratové 26



Vyvoj rezerv a opravnych polozek

27 473

31.12.
1999

20 732

31.12.
2000

25 583 -46,4%

13 706

31.12.1999 31.12.2000

Opravné polozky

7 026

1890

31.12.1999 31.12.2000

VSeobecné rezervy
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Struktura zajisteni

pouzitelna hodnota zajisténi
137 048

Zaruky 117147
Vazané vklady — 1319 —
Cenné papiry 3 268
— 10 132 —
Nemovitosti __ 1104 _
= s8] B B
20 588 608 9 368
1523
58 216
45739
Ostatni *) 41 159
29276 25 608
*) prevazné ruceni treti osobou 31. 12. 1999 30.9.2000 31. 12. 2000
Nominalni hodnota zajisténi 356 887

257 864 247 461 28



Rozdeleni portfolia KB

ve 3. Ctvrtleti roku 2000

= Cast portfolia vyzaduje odliSné procesy a pristupy

= jednoznacna a transparentni minimalizace ztrat pri likvidaci
restrukturalizacniho portfolia pro nového vlastnika a
poskytovatele garance

= portfolio nizké kvality nezatézuje aktivity Prémiové banky
v konkurencnim prostredi

= stanoveni jasného horizontu pro vyreseni portfolia
restrukturalizacni banky - 3 roky

29



Prémiova banka

Orientace na vybrané klientské segmenty

Duraz na kvalitu aktiv prostfednictvim
- cileného prodeje a procesu poskytovani uvéru
- zkvalitnéni procesu rizeni rizik

- sofistikovanéjSi metodiky klasifikace klientu a jejich
monitorovani

30



Restrukturalizacni banka

Strategie - snizeni portfolia nebonitnich uvéra pfi maximalni mire
navratnosti
Cinnosti - restrukturalizace
- vymahani
- likvidace
Proces - prevzeti pripadu od pobocCky

- rozhodnuti o strategi
- zvoleni optimalniho opatreni
- implementace opatreni

- prevedeni pripadu zpét na poboCku nebo uzavreni
pripadu

31



Struktura uveroveho portfolia - Prémiova

a Restrukturalizacni banka

mld. K& 100% = 147,7 mld. K&

Prémiova banka
106,8

Restrukturalizaéni
banka
40,9

Rozvaha

Restrukturalizaéni
banka
9.4

Podrozvaha

k dal§imu vymahani)

Restrukturalizacni banka
(Uvéry odepsané do podrozvahy uréené
240

Prémiova banka
(uvérové zavazky)
80,8

32



VlIadni garance

%, VIada Ceské republiky v prosinci 2000 rozhodla o poskytnuti
vladnich garanci prostrednictvim Konsolidacni banky, a to do vyse
20 mld. K¢ na vybrana klasifikovana aktiva KB

& vladni garance se vztahuje na aktiva (rozvahova a podrozvahova)
pod zvlastni kontrolou» (nestandardni, pochybna a ztratova)
v portfoliu KB k 31. prosinci 2000

& tato aktiva zUstavaji v rozvaze a KB je motivovana k maximalnimu
vymahani téchto aktiv (progresivni zainteresovanost)

& rozdil mezi istou Ucetni hodnotou (k 31. 12. 2000) a vymozZenou
castkou (k 31. 12. 2003) je kryt vladni garanci; plnéni garance se
uskutecni do Cervna 2004

9 dle metodiky CNB
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Mechanismus garance

Konecna ztrata »

Garantovana uhrada
Konsolidacni bankou

Podil KB na kone¢ném
vyrovnani ztaty

Kumulovany podil
KB na uhradé
konecCné ztraty

0-10 miliard K& | 95% 5% 0,5 mid. K&

o | 95mId.KE+85%z | 0,5mld. K&+ 15% z .

10-20 miliard KE 1 <2 ctiy nad 10 mid. K& | &astky nad 10 mid. K& 2,0 mid. Ke
~ (o) ~ (o)

20.95 miliard ke | 18MIA-KE+40% 2 | 2mid. K& +60 %2 5.0 mid. Kg

Castky nad 20 mid. K¢

Castky nad 20 mid. K¢

nad 25 miliard K&

20 mld. KC

5 mid. KE+ 100 % z
Castky nad 25 mid. K¢

") konecéna ztrata bude odpovidat kumulované ztraté jednotlivych pohledavek

34



Struktura garantovaného portfolia

mid. Ké
11,3
Nestandardni
49,6 227
Pochybné 75
178 4.2
8,8
Ztratove | | | ’ |
Nominalni OP a Garantované Hodnota
hodnota rezervy portfolio zajisténi

* zahrnuje rozvahova a podrozvahova aktiva
** vyjadfeno v diskontované hodnoté

35



Kapitalova primerenost - BIS

31.12.1999 30.6.2000 30.9.2000 31.12.2000
36



PFilohy



Zakladni charakteristiky KB

Silna klientska zakladna k 31. 12. 2000
pocet klientl 1 246 tis.

- ob¢ané 942 tis.

- podnikatelské subjekty 304 tis.

Rozsahla distribuc¢ni sit’

prodejnich mist 334
prodejcu 386
zamestnaflcu 203
v telefonnim centru

bankomatt 297

Prakopnik v platebnich kartach v CR

vydanych platebnich karet 730 tis.
z toho - debetnich 720 tis.
- kreditnich 10 tis.

Globalni depozitni cerifikaty KB nejuspésnéji obchodovanym ¢eskym titulem
na kapitalovém trhu v USA

38



Struktura uveroveho portfolia

Analyza uvéru podle klasifikace

Stav k 31. 12. 1999

Stav k 30. 9. 2000

Stav k 31. 12. 2000

mil. KC objem rezervy objem rezervy | objem rezervy
Standardni 103 859 0 90 041 0] 68127 0
Sledované 36 721 200 28 672 194 29782 396
Standardni a sledované celkem 140 580 200 118 713 194 97909 396
Nestandardni 14 103 622 11 855 447 24 625 1250
Pochybné 9 358 1102 7 307 636 6 323 1106
Ztratové 45 186 23 659 8 101 4474 18818 10 954
Uvéry pod zvlastni kontrolou 68 647 25 383 27263 5557 49766 13 310
Uvéry klientim celkem 209 227 25583 145976 5751 147675 13706
Pohledavky za bankami 131 878 100 191 893 55| 175312 13
V§eobecné rezervy k tvériim 1 890 10 929 7 026
Uvéry klientim a bankam 341 105 27 573 337869 16735 322987 20745
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Kvalita uveroveho portfolia

Uvéry pod zvlastni kontrolou *) / Uvéry celkem Ztratové uveéry / Uvéry celkem

CDORRCD

31.12.1999  30.6.2000 30.9.2000  31.12.2000 31.12.1999  30.6.2000 30.9.2000  31.12.2000

*) Uvéry pod zvlastni kontrolou = nestandardni + pochybné + ztratové
40



Struktura uveroveho portfolia

Struktura dle mény

Uvéry v cizich
meénach
16%‘
Korunové
avéry
84%

Struktura dle objemu

Klienti nad c

50 mil. K&
62%

Klienti do
50 mil. Ké
38%

Struktura dle doby splatnosti

Na poiédéni Kratkodobé
1% L'JVéry
) (do 1 roku)
D|0l:|h?d0be 36%
avéry
(nad 4 roky)
38%

Strednédobé

avery
(1 -4 roky)
25%

Struktura dle urokovych sazeb

S pevnou
urokovou
sazbou
S pohyblivou o
urokovou 457%
sazbou
55%

Uvéry klientdm v nominalni hodnoté celkem: 147 675 mil. K&
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Struktura uvéru podle odvétvi

100% =147,7 mid. Ké

Zemeédélstvi, lesnictvi
a tézba nerostnych
surovin
Ostatni odvétvi 6%
21%

Penéznictvia Pramysl
pojitovnictvi 35%
8%

Obchod, ubytovani,
cestovni ruch a spoje Stavebnictvi

Vyroba a rozvod

229, 3% elektfiny, plynu a vody
’ 5%

42



Garantované portfolio

Nominalni OP a Cista ugetni | Uznatelné| Podet

Klasifikovana aktiva hodnota rezervy hodnota zajisténi | pripadu
mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&

Nestandardni aktiva 27 629 1420 26 209 17 489 4 314
Pochybn4 aktiva 7 402 1136 6 266 4100 1203
Ztratova aktiva 16 578 7 837 8 741 8 051 7 768
Celkem 51 609 10 393 41 216 29 640 13285
Podrozvaha
Nestandardni aktiva 8 000 455 7 545 5197 182
Pochybna aktiva 132 8 124 107 31
Ztratova aktiva 1209 487 722 722 55
Celkem 9 341 950 8 391 6 026 268
Celkem 60 950 11 343 49 607 35666 13553

Poznamka: nominalni hodnota aktiv zahrnuje neCerpané uveéry + pohledavky za finanénimi institucemi
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Struktura akcionaru

Celkovy pocet akcii KB ¢€ini 38 009 852 ks

Ostatni akcionari
23%

Vyznamni akcionafi
17%

Fond narodniho majetku
Ceské republiky

The Bank of New York ADR Department 11,97% 607%
Chase Ireland [Nominees] Limited 1,58%
Chase Nominees Limited 1,55%
Raiffeisen Zentral Bank Osterreich AG 1,19%
State Street Bank and Trust Company 1,14%

46



Kontakty

Divize Strategie a vztahy s investory

Ing. Dana Casimaty, MBA
tel: 02 / 224 32093
fax: 02 / 2422 9482
E-mail: dana_casimaty@kb.cz

Bc. Ladislav Silha Ing. Eva Culikova

tel: 02 / 224 32734 tel: 02 / 224 32156
E-mail: ladislav_silhna@kb.cz E-mail: eva_culikova@kb.cz

Ing. Pavla Adamova Jarmila Vankova

tel: 02 / 224 32206 tel: 02 / 224 32760

E-mail: pavla_adamova@kb.cz E-mail: jarmila_vankova@kb.cz
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