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Rok 2001 v obrazech




11. 1. 2001
KB blahopreje svému 100 000. klientovi

telefonniho bankovnictvi ,Expresni linka".

13. 2. 2001
KB s potésenim predava 750 000. vydanou
platebni kartu jednomu ze svych klientd.

2. 4. 2001
KB zacala nabizet internetové bankovnictvi ,mojebanka".

15. 5. 2001
Komeréni banka, v konkurenci 500 penéznich ustavl z celého svéta,

obdrzela od spolecnosti Kirchman Corporation jako prvni neamericka banka
cenu OMNI za rok 2001. Cena byla udélena za vynikajici Uspéchy

pfi implementaci alternativnich distribuénich kanald,

zejména telefonniho a internetového bankovnictvi.

28. 6. 2001
Vlada oznamila, Ze se novym vlastnikem KB
stane francouzska skupina Société Générale.

15. 9. 2001
banks b Do rodiny internetového bankovnictvi pribyla
Jprofibanka”, sluzba pro stredni a velké podniky.

8.10. 2001

Na mimoradné valné hromadé banky prevzala

Société Générale oficialn€ sva akcionarska prava.
Mimoradna valna hromada také zvolila novou dozor¢i radu.
Novy vlastnik byl pfitomen na prvni tiskové konferenci.

5.12. 2001
Prvni hotovostni zasoba mény euro dorazila do Komercni banky.
V souvislosti se zavedenim nové mény bylo v KB tsp&Sné prevedeno

vice nez 160 000 uctd.




Profil spolecnosti




Komeréni banka, a. s., trvale patfi k nejvyznamnéjSim
bankovnim institucim nejen v Ceské republice, ale
i v regionu stredni a vychodni Evropy. V pribéhu dvanacti
let své existence si vybudovala vysadni postaveni
jednoho ze zakladnich pilifG bankovniho systému Ceske

republiky.

Rok 2001 byl prelomovym nejen pro Komeréni banku, ale
i pro celou jeji finan¢ni skupinu. V ¢ervenci 2001 byl
privatizacni proces banky zavrSen podpisem smlouvy
mezi vladou Ceské republiky a jednou z nejvétSich
francouzskych bank Société Générale o prodeji 60%
akciového podilu v Komeréni bance. V fijnu 2001 -
navazné na tuto smlouvu - se tak skupina Komeréni
banky (dale jen skupina KB) stala souéasti finanéni

skupiny Société Générale.

Druhou vyznamnou udalosti tohoto roku byl vysledek
hospodareni skupiny Komeréni banky. Po trech letech
ztrat skupina KB vykdzala za rok 2001 konsolidovany
Cisty zisk ve vy3i 2,9 miliardy korun. Tohoto vysledku bylo
dosazeno kombinaci dobrych obchodnich vysledkd
odrazejicich silnou pozici skupiny na ceském trhu
a zlepSovani kvality jejich aktiv v disledku statni garance
poskytnuté v prosinci 2000 a zménou a zkvalitnénim

uvérového procesu.

Skupina KB nabizi klientdm celou fadu novych modernich
produktl a sluzeb. Individualni pristup a flexibilita
nabidky jsou zakladni filozofii pri obsluze klienta. Rok
2001 prines| dalSi rozvoj pfimého bankovnictvi.
Vlyznamné se rozsifily sluzby telefonniho bankovnictvi,
kterych vyuzivalo koncem roku 2001 témér 200 tisic
rokem

klientl, tedy dvojnasobek v porovnani s

predchazejicim. Prostrednictvim vSech systémd primého

bankovnictvi, jejichz vyuziti banka v soucasné dobé

nabizi, provadi své bankovni transakce véetné

internetového bankovnictvi ,mojebanka" a PC
bankovnictvi ,profibanka" vice nez 260 tisic klientd.
Prestoze provoz internetového bankovnictvi
.mojebanka" byl zahdjen teprve v dubnu 2001, jeho
sluzeb ke konci roku vyuzivalo 24 tisic klientd pri
dosazeni vice nez 2 milionl transakci. PC bankovnictvi

.profibanka" zahajilo standardni provoz v fijnu 2001.

V roce 2001 banka zaznamenala vyznamny narust zajmu
o obcanské uveéry. Za cely rok realizovala s obcany vice
nez 142 tisic aktivnich obchodl o objemu 7,2 mld. K¢.
Tyto obchody zahrnuji jak spotrebitelské a hypoteéni
Uvéry, tak i vydané kreditni karty a povolené debety na

béznych uctech. Rok 2001 se tak stal pro banku v oblasti

Komeréni banka neustale rozviji své aktivity v oblasti
platebnich karet. Vedle vydavani standardnich debetnich
a kreditnich karet pfipravuje banka pro zvyseni
bezpeénosti karet

platebnich transakei vydavani

Cipovych.

Zatlenénim do skupiny Société Générale (SG) se skupina
KB stala soucasti bankovni skupiny, ktera patfi
k nejvétsim a zaroven nejziskov€jSim v Evropé. Vice nez
13 milionGm klientd nabizi skupina SG ve svych 3100
pobockach po celém svété ty nejkvalitnéjsi sluzby
finanéni  servis drobné

a  komplexni zahrnujici

bankovnictvi, spravu aktiv, privatni bankovnictvi
a korporatni a investi¢ni bankovnictvi. Skupina KB bude
nyni profitovat z podpory skupiny Société Générale pfi
posileni pozice na trhu zlepSovanim kvality a rozsahu

nabizenych produktt a sluzeb.



Vlybrané zakladni ekonomickeé ukazatele

Komercni banky, a. s.




Finanéni vysledky (v mil. Kg&)

IAS CAS

Cisté urokové prijmy 12 989 12 287 11 947 13 565 12 344

Cisté poplatky a provize 8 394 4 422 4 350 5981 4 422 4 350
Provozni prijmy celkem 23 809 21 805 20 390 X X X
Provozni naklady celkem -15 065* -13 783* -12 770 -12 141 -11 296 -11 039
(V:ist)'l zisk/ztrata 2 532 -19 -9 782 2 624 -149 -9 242

* véetné restrukturalizac¢nich nakladu

Rozvaha

(v mil. K¢)
IAS (W
Bilanéni suma 421 720 402 205 390 122 525 288 476 842 439 110
Uvéry klientim (&isté) 135 197 126 943 181 754 193 763 133 968 183 644
Vklady klientu 316 791 287 624 259 191 285 083 287 624 259 191
Vydané dluhopisy 27 771 27 441 27 742 60 507 29 601 30 501
Vlastni kapital (majetek akcionaru) 23 598 20 211 17 776 22 639 20 040 17 826
Zakladni kapital 19 005 19 005 16 604 19 005 19 005 16 604

Nekonsolidované udaje

Rentabilita prumérného kapitalu (ROAE) 11,56 % X X
Rentabilita prumérnych aktiv (ROAA) 0,61 % X X
Kapitalova pfiméFenost (dle CNB) 15,18 % 14,38 % 10,69 %
Cista Grokova marze 3,64 % 3,62 % 3,43 %
Pomér nakladu k celkovym cistym vynosim 63,27 % 63,38 % 62,63 %
Podil Gvéru pod zvlastni kontrolou

na celkovém objemu uvéru 24,20 % 33,70 % 32,81 %
Zisk/ztrata na 1 akcii (v K¢) 66,61 -0,51 -515

IAS - vysledky dle mezinarodnich ucetnich standardd CAS - vysledky dle metodiky Ucetnictvi ¢eskych bank

=0 Primérny prepoéteny poéet zaméstnancii 9 873 11 865 13 487

Pocet obchodnich mist 323 342 349

B Pocet bankomatii 335 297 297

““B Pocet platebnich terminalu 6019 4 440 2 904
Trzni cena akcie

na Burze cennych papirt Praha (v K¢) 1 036 912 613

kratkodoby dlouhodoby

Prime-2
Standard & Poor's B BB+
Fitch IBCA F2 BBB+
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Rozhovor s panem Alexisem Juanem,

predsedou predstavenstva a generalnim reditelem




Dne 8. Fijna 2001 se Société Générale stala
vlastnikem 60 % akcii Komeréni banky. Jak vidite
pozici Komeréni banky v ramci skupiny Société
Générale?

Strategickym cilem skupiny Société Générale je
dynamicky rist v oblasti drobného bankovnictvi jak ve
Francii, tak v ostatnich ¢astech svéta. Skupina rozviji
akvizicni politiku jako doplnék svého vlastniho ristu.
Region stfedni a vychodni Evropy nabizi velky potencial
rGstu. To je téz dlvod, pro¢ se skupina ucastnila
privatizace Komeréni banky. Nase orientace na rozvoj
retailového bankovnictvi rovnéz pfispéla k vitézstvi pfi

privatizaci Komeréni banky.

Komeréni banka je nejvétsi akvizici v regionu stredni
a vychodni Evropy. Ocekavame, ze implementaci
uspésného obchodniho modelu svého vétsinového
akcionare Komeréni banka obohati portfolio akvizic

Société Générale.

Zminil jste se, ze Komercni banka predstavuje nejvétsi
akvizici skupiny Société Générale. Jaké jsou Vase

financni cile na nasledujici t¥i roky?

Tyto cile se mohou zdat - vzhledem k dosavadnimu
hospodareni Komeréni banky - velmi ambiciozni. Jesté
relativné nedavno banka prezivala pouze diky financni

pomoci vlady.

Nasim cilem je vyjit z transformace jako skupina

vyspélych, zdakaznicky orientovanych spolecnosti
nabizejicich Sirokou paletu financnich produkti a sluzeb,
a to mnoha obchodnimi

kanaly, a zaroven byt

preferovanym poskytovatelem sluzeb investi¢niho
bankovnictvi pro velké podniky. Zminuji se o tom pravé
proto, Ze véfim, Ze pouze ambicidzni strategicky cil nas
dovede k vybornym vysledkim hospodareni. Takto mizeme
zvySovat hodnotu banky pro nase akcionare. Nase plany
se odvijeji od dosazeni 25% navratnosti kapitalu

a poméru nakladd k vynostim kolem 50 % do roku 2004.

To je vzhledem k vysledkim minulého roku velmi dyna-

micky rust. Jaky je Va3 recept na dosazeni téchto cilu?

Za prvé - je treba si uvédomit, ze nezaciname od nuly.
Komeréni banka ma silnou klientskou zakladnu jak
fyzickych, tak i pravnickych osob, vyznamné podily na
trzich klicovych segmentd a zavedené samostatné

distribucni kanaly pfimého bankovnictvi.

Za druhé - Société Générale je globalni finanéni skupinou
majici know-how ve vSech bankovnich oblastech.
Na Urovni vedeni jiz prenos tohoto know-how probiha.
Za treti - vypracovali jsme komplexni program
transformace, jehoz vysledkem bude novy obchodni
model. Transformace stoji na dvou hlavnich pilifich -
transformovat KB v inovativni banku, ktera je schopna
rychle reagovat na potreby klientd a zavést kulturu
vysoké etické a moralni Urovné.

Abychom to vSak dokazali, musime napfiklad
v pobockach redukovat ¢innosti s malou pfidanou
hodnotou, standardizovat a zjednoduSit produkty
i procesy, optimalizovat pokryti trhu expanzi sité
obchodnich mist, vypracovat integrovany pfistup
vyuzivajici rlznych cest obsluhy klientd a vybudovat
kulturu mysleni orientujici se na zékaznika, Skolit a vést

nase zaméstnance.

Jak zapadaji vysledky lofiského roku do Vasich cilu?

Stanovil jste jiz pro Komeréni banku cile rustu?

Jak jsem jiz uvedl, tyto véci je nutné vnimat v souvislos-
tech. Rok 2001 byl rokem, v némz se Komeréni bance
podafilo dosahnout zisku. To vnimam v porovnani s lety

1998 a 1999, kdy KB stala na pokraji bankrotu, jako tspéch.

K ilustraci uspécht loniského roku slouzi i nardst cistého
zisku na 2,5 mld. K¢ (79,2 mil. eur), pfi vytvofeni novych
opravnych polozek ve vysi 6 mld. K& To potvrzuje, Ze

Komeréni banka ma zaklady, na nichZ se da stavét.

Novy transformacni program byl zahajen a jiz dnes mohu
fici, ze se zaméri zejména na oblasti snizovani nakladu
a zvysovani vynosu. Snizovani nakladd bude mit dopad
na strukturu Cinnosti a pocet zaméstnancl pracujicich
v bance. Stimulace vynosl si vyzada vyrazné navyseni
poctu obchodnikl, maximalizaci prilezitosti pro kfizovy
prodej a modifikaci systému odménovani tak, aby

odpovidal stanovenym ciltim.

Kromé skupiny Société Générale ma banka jesté
zhruba 40 % mensinovych akcionafi. Co mohou

Cekat, pokud jde o rust ceny akcii?

Rok 2001 byl pro Komeréni banku pozitivnim rokem.
Cena akcie vzrostla o 14 % zatimco index PX 50 ve
stejném obdobi pokles| zhruba o 18 %. Samozrejmé, jako

na kazdém akciovém trhu, i zde byly zaznamenany



kratkodobé poklesy. Ty byly, podle mého nazoru, ve velké
mire disledkem udalosti vymykajicich se kontrole, jako
napf. udalosti 11. zafi 2001. Nicménég, pokud jde o cenu

akcie a jeji dalSi vyvoj, jsem optimista.

V nasledujicich letech necekame nic jiného, nez ze tento
pozitivni trend bude pokracovat. Okamzitou pridanou
hodnotou bude napriklad Société Générale pobocka
Praha, ktera byla do Komeréni banky integrovana letos
na jare. Ta ma portfolio priblizné 500 podnikovych

klientd, jez bude nyni obsluhovat Komercni banka.

Zavérem?

Rad bych vyjadril podékovani nasim klientim za jejich
vérnost a zaméstnancim za jejich praci na realizaci
programu transformace. Ujistuji Vas, Ze Komeréni banka
hodla vybudovat dlouhodobé vztahy s hlavnimi partnery —
klienty, zaméstnanci, akcionafi a verejnosti. TéSime se, Ze
s Vami v roce 2002 budeme v kontaktu prostfednictvim
nasich distribu¢nich kanaltd i medialnich projektd

a projektd pro verejnost.

A

S Uctou Vas

Alexis Juan






Zprava predstavenstva




Nejvyznamné;si udalosti roku 2001

Ukonceni privatizace

Novy management banky

Nova dozorci rada banky

Zvyseni ratingu banky

Transformacni program

Majetkové ucasti

Zvyseni ziskovosti

Reseni problémovych aktiv

Rozhodnuti viady Ceské republiky o tom, Ze 60% statni podil v Komeréni bance ziska

francouzska banka Société Générale za 40 mld. K¢, tj. pfiblizné 1,2 mld. EUR.

Odstoupeni ¢lent predstavenstva Komercni banky v cele s generalnim reditelem
Radovanem Vavrou z funkei v souvislosti s privatizaci spolecnosti.
Zvoleni pana Alexise Juana predsedou predstavenstva a jmenovani dalSich ¢lend

predstavenstva.

Zvoleni nové dozordi rady v cele s panem Didierem Alixem.

Uspésné ukondéena privatizace a vstup Société Générale se pozitivné odrazily ve

zvyseni ratingu banky vSemi renomovanymi ratingovymi institucemi.

Na sklonku roku 2001 byl odstartovan transformaéni program, jehoZ cilem je
zvySeni finan€ni a obchodni vykonnosti banky, implementace know-how
majoritniho akcionare a zaclenéni Komeréni banky do organizaénich struktur

finan¢ni skupiny Société Générale.

Zahajeni navySovani zakladniho jméni v Komercni pojiStovné, prodej akcii Ceské
pojistovny a Ceské zbrojovky.
Zalozeni dcefinych spoleénosti Reflexim, a. s., a ASIS, a. s., a vyvedeni vybranych

podptirnych cinnosti z banky do téchto spolec¢nosti.

Navrat k ziskovosti Komercni banky diky kombinaci dobrych obchdnich vysledki

a zlep3eni kvality uvérového portfolia véetné pozitivniho efektu statni garance.

Zintenzivnéni procesu vymahani fady problémovych aktiv ve spravé

Restrukturaliza¢ni banky.
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Privatizacni a integracni proces v Komer¢ni bance, a. s.

Nejvyznamnéjsi okamziky privatizace Komeréni banky

19. listopad 1997

10. srpen 1999

14. leden 2000

20. zafi 2000

27. listopad 2000

18. prosinec 2000

11. kvéten 2001
28. cerven 2001

12. cervenec 2001

4. fijen 2001

5. fijen 2001
8. fijen 2001

9. fijen 2001
fijen 2001
1. leden 2002

Rozhodnuti vlady CR o prodeji statniho podilu v Komeréni bance strategickému
investorovi.

Zverejnéni inzeratu vyzyvajiciho potencidlni investory k vyjadreni predbézného
zajmu o koupi statniho podilu v Komeréni bance.

Uspésné dokonleni procesu navy3eni zakladniho jméni schvaleného valnou
hromadou v kvétnu 1999 ve vysi 9,5 mld. K¢&, pfi kterém doslo ke zvySeni statniho
podilu na zakladnim jméni Komer¢ni banky na 60 %.

Rozeslani informaéniho memoranda potencidlnim investortim, ktefi méli na jeho
zakladé vyjadrit predbéznou nabidku na koupi Komeréni banky.

Rozhodnuti vlady CR o vybéru &tyf spolecnosti do dalsi faze privatizacniho procesu -
némecké HypoVereinsbank, italské UniCredito Italiano a francouzskych Société
Générale a Crédit Agricole.

Rozhodnuti viady CR o poskytnuti garance na kryti moznych ztrat na vybraném
portfoliu aktiv banky do maximalni vySe 20 mld. K¢.

Ukonceni aktivni faze investorské Due Diligence - uzavreni Data room.
Rozhodnutim vlady CR se vlastnikem statniho podilu v Komer¢ni bance stala Société
Générale.

Podpis smluv mezi vladou CR a bankou Société Générale.

Société Générale za Komeréni banku zaplatila Fondu narodniho majetku ¢astku
1,186 mld. eur. Vlastnicka struktura banky se zménila prevzetim 60% podilu
v Komeréni bance, a. s., skupinou Société Générale.

Zvoleni novych ¢élenl predstavenstva.

Rozhodnutim mimoradné valné hromady zvolena nova dozoréi rada a zménény
stanovy spolecnosti.

Zavedeni nové organizacni struktury a struktury fizeni.

Zahajeni procesu lokalni integrace (akvizice prazské pobocky Société Générale).

Zahajeni procesu integrace a globalni transformace.



Predstaveni financni skupiny Société Générale

Historie

Banka Société Générale (dale jen SG) byla zalozena
v roce 1864 jako spolecnost s ru¢enim omezenym. V roce
1945 doslo k jejimu znarodnéni a SG se stala instituci
pIné vlastnénou statem. V letech 1945 az 1987 Société
Générale pokracovala v expanzi jak ve Francii, tak i mimo
ni, a soucasné rozSifovala spektrum nabizenych
bankovnich sluzeb a dosahla vedouci pozice v novych
zplisobech financovani. Pozornost byla v rostouci mire
soustfedovana na individualni zakazniky. V roce 1987

byla banka opétovné zprivatizovana.

V poslednich letech se skupina SG zaméfila na rozvoj
svych aktivit ve trech zakladnich oblastech podnikani,
a to prostrednictvim jak prirozeného ristu, tak i cestou

akvizic.

Oblast retailového bankovnictvi byla posilena v roce
1997 akvizici spolecnosti Crédit du Nord, ¢imz SG
zdUraznila odhodlani zvysit hodnotu celé své skupiny
v ramci restrukturalizace francouzského bankovniho
systému. Ve stejné dobé se Société Générale zamérila na
posilovani dlouhodobé loajality svych klientl (zavedeni
JJjednoho ¢isla uétu pro cely Zivot" a zavedeni balic¢ku
sluzeb ,Jazz"). V roce 1998 SG zalozila samostatnou
divizi Retailového bankovnictvi mimo Francii,
zdlraznujice tak rozhodnuti skupiny chapat tuto oblast
obchodu jako jednu ze strategickych patefi rozvoje. Tato
aktivita byla posilena také v roce 1999 akvizicemi bank

v Rumunsku, Bulharsku a na Madagaskaru.

Spolu s pokracujici tradici hlavniho poskytovatele
finanénich spoficich produktd ve Francii (podilové
a investi¢ni fondy, podnikové spofici plany) rozvinula
skupina SG své aktivity v oblastech spravy aktiv
a privatniho bankovnictvi: v roce 1999 jeji dcefina
spole¢nosti Société Générale Asset Management
pokracovala ve strategii rozvoje jak svych podilovych
fondG ve Francii, tak svych aktivit cilenych na hlavni

institucionalni investory na mezinarodni Urovni.

Zalozenim Société Générale AM UK v Londyné a akvizici
Yamaichi v Japonsku Société Générale Asset
Management ucinila rozhodny krok pro vznik své

mezinarodni plisobnosti a je nyni schopna nabizet svym

zakaznikim moznost skutecné globalni spravy fondu.
Société Générale ma rovnéz celosvétovou plsobnost
v oblasti privatniho bankovnictvi. Sledovanim rozvazné
politiky akvizic v roce 1998 se Société Générale Private
Banking konsolidovala a v roce 1999 zvysila svou

hodnotu navzdory propadu siln€jsi konkurence.

Société Générale pokracovala v rozvoji svych aktivit
v oblasti korporatniho a investi¢niho bankovnictvi pod
znackou SG, které bylo skupinou predstaveno v roce
1998. Podporena solidni klientskou zakladnou a svou
povesti kapacity pro inovace potvrzenou i postavenim
mezi podobnymi spolecnostmi (skupina se fadi mezi
globalni lidry v oblastech derivatd, konvertibilnich
dluhopist, exportniho financovani apod.) zakoupila SG
béhem poslednich nékolika let fadu specializovanych firem

(Hambros ve Velké Britanii, Barr Devlin and Cowen v USA).

Na konci roku 2000 skupina SG vyjadrila sviij zamér
investovat v nasledujicich tfech letech 3,8 mld. eur do
strategickych akvizic cilenych do tfi oblasti: sprava aktiv
v USA, specializované finanéni sluzby a retailové
bankovnictvi mimo Francii. Do konce roku 2001 skupina
dokoncila akvizice v objemu 3,2 mld. EUR, pricemz

hlavnimi akvizicemi byly:

e Sprava aktiv (spole¢nost TCW Group v USA):
plsobnost v USA byla identifikovana jako klicovy
pozadavek pro doplnéni produktové nabidky
a distribucnich kapacit Société Générale Asset
Management. SG akvizici TCW Group v €ervenci 2001
ziskala tym talentovanych profesionall pro spravu
aktiv spolu s dobrou distribu¢ni zékladnou v USA

a jednou z nejlepSich pozic na trhu.

e Specializované finanéni sluzby (spole¢nosti GEFA
a ALD): pro doplnéni stavajici produktové nabidky
Société Générale spole¢nosti Franfinance (podnikové
financovani) a Temsys (Fleet Management a leasing
automobild) byly nutné daldi akvizice. Koupi
spolecnosti  GEFA  (podnikové  financovani)
a spole¢nosti ALD (Fleet Management) od Deutsche

Bank v dubnu 2001 ziskala skupina evropsky rozmér.
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e Retailové bankovnictvi mimo Francii (Komeréni
banka): v ramci hlavniho strategického sméru skupiny
Société Générale vyhledava akvizice retailovych bank
v zemich s vysokym rlGstovym potencidlem s cilem
generovat maximalni synergie s dalSimi spole¢nostmi
skupiny spolu se soubéznym ristem klientské
zakladny, s obohacenim produktové nabidky
a rozvojem alternativnich distribu¢nich kanald.

Uspéch predchozich akvizic v Rumunsku, Bulharsku

Strategie a obchodni aktivity banky

Obchodni aktivity

Skladba obchodnich aktivit skupiny SG se koncentruje do
tfi zakladnich oblasti: retailové bankovnictvi, sprava aktiv
a privatni bankovnictvi a korporatni a investi¢ni
bankovnictvi. Hlavni sila jejiho obchodniho modelu
spociva v prinosu z krizového prodeje produktil a sluzeb

mezi jednotlivymi obchodnimi liniemi.

Retailové bankovnictvi

Aktivity skupiny v retailovém bankovnictvi zahrnuji
domaci pobockovou sit Société Générale, skupiny Crédit
du Nord, specializované financni sluzby a retailové

bankovnictvi mimo Francii.

Skupina SG nabizi veskeré sluzby univerzalniho
bankovnictvi rozsahlé klientské zakladné: individualnim
zakaznikdm, zivnostnikim, municipalitdm a podnikim.
Skupina v soucasnosti obsluhuje 7,7 milionu indivi-
dualnich klienth a zivnostnikii ve Francii a 3,4 milionu

individualnich klientd ve 22 dalSich zemich.

Vysledky divize retailového bankovnictvi v roce 2001
odrazeji vysokou uroven obchodni a finanéni vykonnosti
v nepfili§ pfiznivém ekonomickém prostredi: retailové
bankovnictvi tvofilo 53 % cistého pfijmu skupiny (nardst
12 % oproti roku 2000) a dosahlo navratnosti kapitalu
(ROE) ve vysi 18,2 %.

Spréva aktiv a privatni bankovnictvi

SG Asset Management nabizi privatnim klientdm,
korporatnim klientim a mezinarodnim institucionalnim
investorlim Sirokou paletu investi¢nich produkti a sluzeb

k naplnéni jejich specifickych pozadavka.

a Maroku potvrzuje prednosti obchodniho modelu
Société Générale. Akvizice Komeréni banky v fijnu

2001 zcela zapada do strategické linie skupiny.

V soucasné dobé je skupina Société Générale Sestou
nejvetsi bankou v eurozoné z pohledu trzni kapitalizace.
Celosvétové zaméstnava 86 000 pracovnikd, ratingové
agentury ji hodnoti ratingem AA- (Standard & Poor's),
Aa3 (Moody's) a AA (Fitch).

Spole¢nost SG Aset Management je pfitomna na vsech
hlavnich mezinarodnich trzich. Ambiciézni ristovou
politikou spole¢nosti v Evropé a na celém svété se

v pribéhu péti let spravovana aktiva ztrojnasobila.

K 31. 12. 2001 predstavovala spravovana aktiva
258 mld. EUR, ¢imzZ se SG Asset Management stal tretim
nejvétSim spravcem aktiv mezi bankami eurozony.
SG Asset Management ma 12,8% podil na trhu v oblasti
podilovych fondl ve Francii a je ratingovou agenturou

Fitch hodnocen ratingem AA+.

Korporatni a investicni bankovnictvi

Divize Korporatniho a investiéniho bankovnictvi SG
obsluhuje jak korporatni klienty, tak institucionalni
investory v asi 50 zemich celého svéta. Svym klientim
nabizi komplexni a moderni feSeni k naplnéni jejich

pozadavkl na financovani a jejich strategickych cild.

Cile SG jsou dvoji: zaprvé chce byt jednou z vedoucich
evropskych korpordtnich a investi¢nich bank pro
zakazniky, se kterymi skupina navazala pevné
a dlouhodobé vztahy, a zaroven pro zakazniky skupiny ze
strategickych sektorl. Zadruhé hodla prinaset svym
cilovym zakaznikim reseni, ktera kombinuji poradenstvi,
technickou expertizu a moznost financovani pfi znalosti

jejich trha.

éisty prijem Korporatni a investi¢ni banky v roce 2001 byl

654 milion EUR pfi navratnosti kapitalu (ROE) 17,5 %.



Strategie

Strategie skupiny je postavena na trech zakladnich

pilifich - rust, selektivita a ziskovost.

Rust

Ristova strategie skupiny je zaloZena na trech faktorech:

1. Rizeny rozvoj podnikani
Rozvijeny inovaéni potencial a cilené marketingové
iniciativy vedou ke hmatatelnym vysledkdm.
Napriklad ve Francii sit retailového bankovnictvi
roéné vykazuje vice nez 3% rdst v poctech
spravovanych uétl. Druhym prikladem mo0ze byt
sprava aktiv a privatni bankovnictvi, kde i pres obtizné
podminky na trhu v roce 2001 nebyl zaznamenan

zadny odliv v objemu tzv. novych penéz (18 mlid. EUR).

2. Selektivni akvizice
VSechny akvizi¢ni transakce v roce 2001 (GEFA + ALD
v oblasti retailovych financnich sluzeb; Komeréni
banka a SKB v oblasti retailového bankovnictvi mimo
Francii, TCW v oblasti spravy aktiv a Banque de
Maertelaere v oblasti privatniho bankovnictvi) byly
realizovany v souladu s programem publikovanym
skupinou v roce 2000. Program se zaméfuje na
komplementaci ¢i rozsifovani soucasného podnikani
s cilem maximalizovat efekty z rozsahu a nabidku
sluzeb a zaroven reagovat na neustale rostouci
pozadavky trhu na komplexni spektrum finanénich

sluzeb.

3. Znasobeni distribuéni kapacity prostrednictvim
inovativnich partnerstvi
V cervnu roku 2001 skupina Société Générale
uzavrela partnerstvi s Groupama s cilem vytvorit
multikanalovou banku pro 8 miliont clenl
a zakaznikd spolec¢nosti Groupama. Groupama je
jednou ze tfi nejvétSich vieobecnych pojiStoven na
francouzském trhu. Je nejvétSi na trhu Zivotniho,

Urazového a zdravotniho pojisténi, pojiSténi obci,

zemeédeélského pojisténi, druha nejvétsi na trhu
pojisténi majetku, treti na trhu pojisténi prepravy

a pata na trhu Zivotniho pojisténi.

Originalita zminéného modelu spociva v kombinaci
fyzické distribuéni sité spolecnosti Groupama (4400
obchodnich mist a skoro 6500 klientskych poradcu)
a dalich kanalt (telefonicka stfediska, internet)
spolu s komplexni nabidkou modernich bankovnich
sluzeb a vykonnych procesii Société Générale, coz
zajisti nizkou nékladovou strukturu. Sluzby budou
nabizeny zakaznikim prostrednictvim kvalitniho vztahu,
ktery jiz klient ma se svym poradcem, ale nabidka

bude zalozena i na své jednoduchosti a kvalité.

Selektivita

Skupina si dala za cil rozvijet predevSim ty oblasti
podnikani, které nabizeji nejsiln€jSi potencial ristu
a ziskovosti: retailové bankovnictvi, sprava aktiv
a privatni bankovnictvi, specializované finanéni sluzby
a urcité vybrané sektory korporatniho a investi¢niho
bankovnictvi, v nichz ma skupina jedinecné znalosti
(napfiklad  kapitalové derivaty a strukturované
financovani, coz jsou oblasti, v nichz se SG pocita
v globalnim méfitku mezi predni spole¢nosti). V roce
2001 skupina pokracovala v realokaci kapitalu do téch
oblasti podnikani, které maji nejnizSi kapitalové
pozadavky a miru rizika, zatimco zaroven provadéla
presun zaméreni svych aktivit (redukce mezinarodni sité
korporatniho a investi¢niho bankovnictvi, ukonceni

nékterych oblasti podnikani).

Ziskovost

Udrzitelna ziskovost zavisi predevSim na kontrole
nakladi. Z tohoto divodu skupina rozhodla zintenzivnit
opatfeni na zvy3eni produktivity (centralizace evropskych
back offict) a prezkoumat svoji nakladovou strukturu od
okamziku, kdy se objevily prvni znamky recese

(pfebudovani procesu, racionalizace podplrnych funkci).
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Zakladni charakteristiky finanéni skupiny Société Générale

Konsolidované vysledky

Finanéni vysledky (v mil. eur)

Celkové cisté vynosy

Provozni zisk

Cisty zisk pred vyplatou

podilu minoritnim akcionafum

éisty" zisk (v mil. eur)
Retailové bankovnictvi
Sprava aktiv a privatni bankovnictvi
Korporatni a investiéni bankovnictvi
Korporatni centra a ostatni

Hlavni charakteristiky (v mld. eur)

Celkova aktiva

Uvéry klientim

Vklady klientu

Aktiva ve spravé

Vlastni kapital (v mld. eur)

Konsolidovany vlastni kapital celkem

Kapital celkem

Pocet zaméstnanci

ROE (%)

2001

13 874
2703

2 327
2 154
1130
255
654
115

513
168
151
298

15,8
19,9
86 500
15,5

2000 1999
13 799 11 409
3 392 2 402
2 877 2 066*
2 698 1 980*
1012 845
257 173
1143 708
286 254*
456 436
149 133
124 116
204 184
13,7 11,9
16,9 14,2
71 149 66 020
224 19,1*

1998

9 238
976

1 028*
1073*
725
151

264*

384
126
103
150

10,2*
11,8*
58 600
11.2*

1997

8 243
1020

965
933
576
114
105
137

375
122

94
103

9,7
11,5
55 465
10,6
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* Nezahrnuty dopady projektu SG Paribas

Société Générale v Ceské republice
Société Générale je pfitomna na ceském trhu jiz od roku

1982 a zaméfuje se zejména na investiéni bankovnictvi

a na obsluhu nejvétsich podnikd.




Vyvoj makroekonomického a konkurenc¢niho prostredi

Hospodarsky riist ¢eské ekonomiky v pribéhu roku 2001
pokracoval a dosahl 3,6 %. Stejné jako ve druhé poloviné
roku 2000 i v celém roce 2001 byl rist tazen domaci
poptavkou. Nejrychleji v roce 2001 rostly investice do
fixniho kapitalu; nicméné - na rozdil od roku 2000 -
investice do staveb rostly stejn€ rychle jako investice do
stroju a zafizeni. To velmi dobre koresponduje s udaji
o vyvoji nabidky: stavebnictvi bylo v roce 2001 nejrychleji

rostoucim narodohospodarskym sektorem.

Dal3i rychle rostouci slozkou domaci poptavky byla
soukroma spotfeba domacnosti. Pocinaje rokem 2000
Ceské domacnosti znacné zvysily svij sklon ke spotrebé
a jejich mira uspor se za posledni dva roky snizila
priblizné o 2 procentni body. Domacnosti navic zacaly
k financovani svych vydaji stale vice pouzivat rostouci
nabidku spotrebitelskych a hypotecnich avéri. Rostouci
sklon domacnosti ke spotfebé byl v roce 2001
doprovazen urychlenim ristu realnych mezd a prijma.
Zarovenh spotrebitelé ocenovali pozitivné jak své
ekonomické vyhlidky, tak i celkovou hospodarskou

situaci, a byli ochotni vice utracet nebo se i zadluzit.

Silnd domaci poptavka nevyvolala vyznamnéjsi inflacni
tlaky. Nizsi ceny surovin, zejména ropy, a silny kurz
koruny udrzovaly nizké ceny dovozu a podporovaly
konkurenéni prostredi uvnitf ¢eské ekonomiky. Nakladove
inflacni tlaky byly tlumeny pfedstihem produktivity prace
pred rlstem realnych mezd jak v primyslu, tak i ve
stavebnictvi. Produkéni ceny v roce 2001 vzrostly pouze
o 0,8 %, a pohybovaly se tak hluboko pod ristem
spotrebitelskych cen (4,1 %). Poptavkou tazend inflace
byla rovnéz pod kontrolou, ackoli rlist realnych mezd se
pohyboval na horni hranici néarodohospodarské

unosnosti.

Vlyvoj dynamiky dovozu i vyvozu se béhem roku
vyznacoval znac¢nou volatilitou a - v dUsledku znac¢ného
zpomaleni konjunktury v zemich EU - i klesajicim trendem

od poloviny roku 2001. Zpomaleni dynamiky vyvozu

negativné ovlivnilo rist ceského primyslu ve druhé
poloviné roku 2001 a koncem roku se projevilo i ve
zpomaleni rlstu ceského stavebnictvi. Slabnouci
poptavka po ceskych exportech diky vysoké dovozni
narocnosti ceskych vyvozi zpomalila i rist importu.
Obchodni bilance v roce 2001 proto skonéila s jen
nepatrné€ nizSim deficitem neZ v roce predchozim
(119 mld. K¢). Deficit bézného uctu platebni bilance
dosahl 4,7 % HDP a byl vice nez pokryt pfilivem primych

zahranicnich investic, které dosahly témér 5 mld. USD.

Silny priliv pfimych zahraniénich investic a solidni
makroekonomické ukazatele ve srovnani se zemémi
Evropské unie byly hlavnimi faktory postupného
nominalniho posilovani kurzu €eské koruny. Ten zpevnil
v pribéhu roku 2001 v priméru o 4,2 % vici euru a o 1,6 %
vici USD. Nizka inflace a posilujici koruna podnitily
v poslednim  ctvrtleti Ceskou narodni  banku
k nékolikerému snizeni zakladnich sazeb, takze na konci
roku 2001 se nachazely na historicky nejnizsi urovni za

dobu existence samostatné Ceské republiky.

Rok 2001 predstavoval dokonceni privatizace ceského
bankovniho sektoru. Posledni z velkych bank, Komeréni
banka, ziskala nového strategického vlastnika, a to
Société Générale. Zahranicni kapital tak ovlada vice nez
90 % aktiv bankovnictvi Ceské republiky. Zména
vlastnickych poméri a vyrazny pokrok v restrukturalizaci
portfolia privatizovanych bank vedly v roce 2001 k velmi
mirnému ristu objemu novych Gvéri. Nicméné stale cely
Cisty prirastek Uvér( reprezentuji Uvéry domacnostem
a zivnostem, zejména diky rychlejSimu rGstu hypoték
a spotrebitelskych Uvérl. Zaroven financéni statistiky
naznacuji, ze financni restrukturalizace a zlepSeni cash-
-flow ponékud snizily zavislost nefinancnich podniki na
bankovnich uvérech. Korporatni klienti zacinaji
vyhledavat dal3i formy finanénich sluzeb a vyuzivat pro
né priznivé situace, ktera s rostouci konkurenci mezi

privatizovanymi bankami na finan¢nim trhu vznikla.
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Obchodni aktivity
Klientské segmenty

Komeréni banka poskytuje své sluzby a produkty
klientim marketingové zaclenénym do zakladnich
segmentl podle klientskych potfeb a bonity. Ke konci
roku 2001 banka obsluhovala celkem 1,2 milionu klientd,

900 tisic klientl z toho byly fyzické osoby.

Segment obcané zahrnuje klientelu obsluhovanou
prostrednictvim sité pobocek, expozitur a detaSovanych
pracovist banky. Banka se v tomto segmentu soustreduje
na prodej zvyhodnénych produktovych balickd
zahrnujicich také produkty dcefinych spole¢nosti a na
podporu nabidky sluzeb pfimého bankovnictvi, zejména

telefonniho a internetového.

Segment moviti ob¢ané tvori klienti s vysokym vnitinim
potencidlem poptavky po finan¢nich sluzbach
a produktech. Klienti jsou obsluhovani osobnimi bankéri
poskytujicimi movitym obéanlm individualni servis
a komplexni feSeni jejich financnich potfeb. Banka
neustale rozsifuje spektrum nejnovéjsich produktl
privatniho bankovnictvi, poradensky servis, individualni

spravu aktiv apod.

Produkty a sluzby

Uvérové produkty

V roce 2001 se podarilo zastavit pokles v oblasti tvérd pfi
soucasném zabezpeceni prioritniho pozadavku na
zlepSovani kvality uv€rového portfolia. Ve Ctvrtém
Ctvrtleti roku 2001 novy management rovnéz zahajil
implementaci know-how Société Générale v oblasti

hodnoceni obchodnich pripadu.

Podnikatelské uvéry

PFi poskytovani uvéri se banka zamérovala predevsim na
stredné velké soukromé firmy a na segment municipality
a regiony. Cilenou akvizici nové vzniklych vyssich
lzemné- spravnich celki - kraji - se bance podarilo
z celkem 14 kraju ziskat jako klienty 12 kraju, se ¢tyrmi
z nich pak uzavrela smlouvy o kratkodobém uvérovani

formou povolenych debetl na béznych uétech.

Banka v souvislosti se zavedenim jednotné evropské
mény dale rozsifovala poskytovani Gvérovych produkti

a sluzeb v euro a prevedla vSechny tvéry v zanikajicich

Segment malé podniky je obsluhovan v ramci rozsahlé
pobockové sité. Tito klienti predstavuji pro banku znaény
potencial vyuziti produktld prfimého bankovnictvi
a typizovanych produktovych balickd se zamérenim na

zakladni i specifické finanéni potreby.

Segment stredni a velké podniky je obsluhovan
prostfednictvim pracovnikli banky s individualnim
pristupem k témto klientdm. Zakladnim cilem je
nabidnout klientim v tomto segmentu individualni
a komplexni nabidku financnich produkti a sluzeb
s ddrazem na vyuziti sluzeb prfimého bankovnictvi.
Municipality a decentralizované verejné instituce
(regiony, nemocnice, atd.) jsou obsluhovany obdobnym

zplisobem.

Segment nejvétsi podniky banka obsluhuje s nejvyssi
moznou flexibilitou individualni nabidky produktd
a sluzeb banky a jeji finanéni skupiny. Do tohoto
segmentu patfi nejvyznamnéjsi spolecnosti jednotlivych
primyslovych odvétvi, statni podniky a spolecnosti
vlastnéné nadnarodnimi firmami. Individualni pfistup
k nejvétsim podnikim odpovida mimoradné silnému

konkurenénimu prostredi v tomto segmentu.

ménach na euro. Objem UvérG poskytnutych v euro Cinil

290 miliond.

V ramci podpory malého a stfedniho podnikani banka
zacala vyuzivat internet jako dalsi kanal pro nabidku
svych produktli a sluzeb na trhu. Na internetovych strankach
banky byl zprovoznén Open scoring - zjednodusena
forma hodnoceni rizika, kde si kazdy zajemce o Uvér
muze zjistit pravdépodobnost akceptace jeho Zzadosti
bankou. Zaroven se rozsiril okruh klientl, ktefi byli

nasledné osloveni vySkolenymi pracovniky banky.

Obcanské uvéry

Z hlediska poctu a objemu obcanskych Gvérd Komeréni
banka v roce 2001 dale vylepsila své obchodni vysledky.
Bylo poskytnuto celkem 142 512 Gvérl (3248 hypotec-
nich Uvérd, 23 865 spotrebitelskych Gvérd, 10 140 smluv
o limitech ke kreditnim kartam a 105 259 smluv

o limitech k debetiim na béznych uctech).



Obcanské uvéry - stav k 31. 12. 2001

Objem (v mil. K&)

Hypotecni uvéry

z toho: pro podnikatelské subjekty

Spotrebitelské uvéry

Limity k debetim na béznych tctech

11 627 14 102

799 4210
74 405 5215
122 866 12 700

V roce 2001 dosahl podil Komeréni banky na trhu

hypotecnich avérd 27,4 %.

Velmi dobrych vysledk(i v oblasti obcanskych uvéri se
podafilo dosahnout predevsim racionalizaci a zjednodu-
Senim nabidky produktl. Béhem roku 2001 byl zruSen
klienty malo vyuzivany Gvér na zboZi a byl nahrazen

prodejné UspésnéjSim osobnim Uvérem.

Ve spolupraci s Komer¢ni pojistovnou byl na trh uveden

hypote¢ni uvér s kapitalovym Zivotnim pojisténim.

Depozitni a investicni produkty

Hlavnim cilem Komeréni banky pro rok 2001 bylo
zkvalitnéni portfolia depozitnich produkti tak, aby banka
i nadale uspokojila Siroké spektrum klientd a udrzela

vysokou konkurenceschopnost svych produktii.

V pribéhu roku 2001 byly realizovany Upravy produkti
a zmény v produktové nabidce s cilem zkvalitnit portfolio
produktl. Nekteré neefektivni a méné vyuzivané
depozitni produkty byly z nabidky vyfazeny a nahrazeny

jinymi modernimi produkty.

V oblasti béznych uctd byla z divodu prevodu mén
¢lenskych statd Evropské ménové unie na euro a dale
z divodu nizké efektivity omezena nabidka béznych uctd
pouze na Ucty vedené v EUR a USD (dfive byly bankou

nabizeny bézné ¢ty vedené v 18 zahrani¢nich ménach).

Pro klienty banky vSak zUstala zachovana moznost vedeni
uctu i v jinych cizich ménach. Byla rozSifena moZnost
ulozit nadaéni jméni nejen na bézny ucet, ale i na
(kratkodobé,

terminované ucty strednédobé,

V zavéru roku byly do nabidky Komeréni banky zarazeny
dva nové produkty - Uvér Garant (jedna se o Uvér bez
uvedeni ucelu, zajiStény vyhradné nemovitosti) a hypo-
te¢ni Uvér Plus (umoziujici poskytnuti dvéru az do 90 %

hodnoty zastavenych nemovitosti).

K urychleni procesu vyfizovani obcanskych uvéri v KB
pokracovalo intenzivni zavadéni elektroniky do prodeje

osobnich Gvéra (zavedeni aplikace TSS v zavéru roku).

dlouhodobé). Ve standardni nabidce a v nezménéné
podobé zlstala nabidka produktl konta Gaudeamus,

A-konta KB a Expreskonta.

Klientdm - obcantm byl nabidnut novy bali¢ek IDEAL
konto, obsahujici bézny korunovy Ucet, povoleny debet,
platebni kartu VISA Electron a IDEAL sporoucet jako

volitelna soucast balicku.

V oblasti terminovanych Uctd jsou bankou nabizeny
terminované ¢ty (v K¢ a EUR) se splatnosti na 7 a 14 dni,
1, 3, 6, 12 mésicl, 2, 3, 4, 5 let. V pripadé zadosti klienta
je nadale mozno zfidit terminovany vklad v dalSich cizich

ménach.

Zcela novym produktem, ktery zacala v roce 2001
Komeréni banka poskytovat klientdm v proaktivni
obsluze, je Dohoda o spravé kupni ceny. Jedna se
o tfistrannou dohodu, jejimz predmétem je koupé

a prodej nemovitosti, nachazejicich se na tizemi CR.
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Platebni sluzby

Hlavnimi prioritami banky v oblasti bankovnich sluzeb
byl rozvoj sluzeb poskytovanych s vyuzitim platebnich
karet v kombinaci s technologiemi e-commerce
a m-commerce pfi maximalni bezpecnosti pro klienty.
Banka se rovnéz zaméfila na zkvalitnéni a zrychleni
zahrani¢niho platebniho styku s vyuzitim moznosti
alternativnich distribucnich kanald. V neposledni fadé se
jedna i o tzv. Projekt EURO feSici konverzi uétt vedenych
v ménach statd EMU na euro a zajiSténi zpracovani

hotovosti v této méné.

Komeréni banka nabizi klientlim platebni karty kartovych
systému VISA, EC/MC a exkluzivng, jako jedina ceska
banka, vydavé karty American Express ke korunovym
Uctdm. Kromé debetnich karet nabizi banka i kreditni
karty, které umoznuji klientdm pfistup k penézim

v podobé Uvéru az do ¢astky 100 000 korun.

Ke konci roku 2001 vydala Komercni banka celkem
998 000 platebnich karet. Z tohoto poctu bylo 552 000
v systému Eurocard/MasterCard, z nichz 20 600
predstavovaly karty kreditni, 404 000 platebnich karet
bylo vydano v systému VISA a 42 tisic platebnich karet

spole¢nosti American Express.

Komeréni banka trvale podporuje své aktivity v oblasti
platebnich karet. \VSechny standardni debetni a kreditni karty

budou opatreny ¢ipem pro zvySeni bezpecnosti transakei.

V roce 2001 se Komeréni banka zaméfila také na
snizovani provoznich nakladu v oblasti platebniho styku,
vydavani a pfijimani platebnich karet a na automatizaci

podstatnych zpracovatelskych €innosti v zazemi banky.

U platebnich karet banka vyrazné zkratila Ihitu pro jejich
distribuci na maximalné 6 dnli od data obdrzeni zadosti
klienta az po fyzickou dodavku nové karty do jakékoliv

pobocky. Vyrazné dynamiky bylo v uplynulém roce

dosazeno v prijimani platebnich karet v siti obchodnikl -
smluvnich partner( KB. V této oblasti banka dosahla 50%
trzniho podilu v obratu a pocet novych klientl
provozujicich elektronické zafizeni na prijimani karet

i nadale roste.

V oblasti zahrani¢nich plateb byl v roce 2001 zaveden
novy systém, ktery umoznuje vyssi automatizaci procest,
snizeni chybovosti a zrychleni zahrani¢niho platebniho
styku pro klienty diky vy33i formé trasovani plateb do

zahraniéi.

V hledani novych obchodnich pfilezitosti a technolo-
gickych moznosti se banka zaméfila na spolupraci

s mobilnimi operatory a na e-commerce.

Od 5. 7. 2001 zahajila Komercni banka ve spolupraci
s mobilnim operatorem Cesky Mobil jako prvni v Evropé
dobijeni mobilnich telefont prostrednictvim aplikace SIM
Toolkit. Vzhledem k velkému potencidlu ceského trhu
byla postupné oblast m-commerce rozSifovana
i o spolupraci s ostatnimi operatory a dalsi varianty
vyuziti. V soucasné dobé je Komeréni banka hodnocena

jako Spickovy poskytovatel této nové sluzby v CR.

V ramci e-commerce Komeréni banka jako prvni ¢eska
banka odstartovala pfijimani platebnich karet u interneto-
vych obchodnikd, a to pfi dodrzovani viech bezpeénost-
nich standardd doporucenych karetnimi asociacemi.
Na podporu téchto obchodd banka v roce 2001 zacala

vydavat virtualni e-card pro platebni transakce na internetu.

Dulezitou aktivitou v roce 2001 byla pfiprava Komercni
banky na zavedeni eura a konverzi vSech uctl
v zanikajicich ménach. Podstatnou soucasti této pripravy
byla i externi komunikace vici klientim banky a interni
vzdélavani bankovnich zaméstnancu. Viysledkem tohoto usili

byla na konci roku tspésna konverze ucti do meény euro.



Financovani obchodu

V oblasti financovani obchodu pokracovaly zmény
zapocaté v roce 2000. V divizi Trade Finance byla
dokoncena celkova restrukturalizace (zménény byly
personalni slozeni, organizacni struktura, smluvni
dokumentace, metodika apod.), v ramci které byla
provedena redefinice a standardizace vSech produktl

divize.

Nejdynamictéji se rozvijejicim produktem byly bankovni
zaruky, kde se podarilo v roce 2001 navysit jejich objem

o vice nez 1,5 mld. K¢ Dale byly klientdm s uspéchem

Distribuce

Komeréni banka poskytuje své produkty a sluzby dvéma
zakladnimi zplsoby - prostrednictvim prodejni sité

a prostrednictvim pfimého bankovnictvi.

Prodejni sit Komercni banky zahrnuje osm obchodnich
divizi rozdélenych podle regioni a jednu divizi
zamérenou na obsluhu nejvyznamngjSich klientd banky.
K 31. 12. 2001 predstavovala obchodni sit KB celkem
323 obchodnich mist, z toho 88 pobocek a 210 expozitur

a 25 detaSovanych pracovist.

V' ramci dokonceni restrukturalizaéniho procesu
a pokracujici centralizace nékterych podplrnych cinnosti
banky doslo k dalsimu snizeni poctu pracovniki obchodni

sité.

Pri snizeni poctu pracovnikil se ale vykonnost obchodni
sité dale zvySovala. Oproti roku 2000 dosahla banka
rovnéz vyrazné vyssich vynost pfi soucasném poklesu
nakladd. K tomu vyznamné prispély projekty na stimulaci
prodeje, které kladly diiraz na lepsi vyuziti produktivniho
Casu obchodniklG v siti, zlepSeni fizeni, vyuziti
a optimalizaci vnitrobankovnich informaci a dat

a zkvalitnéni komunikace v bance.

Stejné jako v minulém obdobi banka i nadale kladla velky

dlraz na zkvalitnéni obsluhy klientl a zvyseni urovné

nabizeny i sluzby v oblasti dokumentarnich plateb
(dokumentarni inkasa, dokumentarni akreditivy, stand-by
akreditivy). Komeréni banka poskytovala i klasické
produkty financovani zahrani¢niho obchodu, jako
exportni odbératelské uvéry, forfaiting a odkupy

pohledavek.

Dalezitym faktorem, ktery pozitivné ovlivnil dosazené
vysledky, byla spoluprace s obchodni siti, zejména
s bankovnimi poradci, firemnimi bankéfi a specialisty

financovani zahrani¢niho obchodu.

poskytovanych sluzeb. S timto cilem byli vSichni
pracovnici proaktivnich pozic proskoleni v oblastech
prodeje a komunikacénich dovednosti. VV neposledni rade
zavedla Komeréni banka specialni pozici firemniho
bankéfe pro kvalitngjSi obsluhu segmentu malych

a strednich podnika.

Stale vyrazng€jsi roli v poskytovani produktd a sluzeb
klientdm Komercni banky hraje pfimé bankovnictvi.
Pocet klientd, ktefi s bankou komunikuji prostrednictvim
pfimého bankovnictvi, prekrocil ke konci roku 260 tisic.
Tento moderni zplsob obsluhy je klientlim nabizen jiz od
roku 1998, kdy byly na trh uvedeny sluzby telefonniho

bankovnictvi.

Expresnilinka KB

Stejné jako v predchozich letech i v roce 2001 poptavka
po sluzbach telefonniho bankovnictvi dynamicky rostla
a v pribéhu roku pocet klientd této sluzby stoupl o vice
nez 100 % na témér 200 tisic. K prednostem této sluzby
patfi predeviim neomezeny pfistup k Uctu, provadeéni
béznych bankovnich operaci béhem celého dne, zasilani
SMS zprav o pouzitelném zistatku na mobilni telefon
klienta, ale také moznost poradit se s vySkolenym
telefonnim bankéfem o moznostech vyhodného
investovani vlastnich finanénich prostfedkd nebo

o podminkach pojisténi clend rodiny. Expresnilinka je
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k dispozici na bezplatném ¢isle 24 hodin denné a 7 dni

bézné bankovni operace, ale také vytvaret individualné

v tydnu. definované prehledy o pohybech na uétech. Tato sluzba
spolu se sluzbou mojebanka umoziuje klientovi
mojebanka komunikaci s bankou a pfistup k jeho uctim kdykoliv

Od dubna 2001 zacala Komeréni banka nabizet produkt
internetového bankovnictvi mojebanka, ktery ke konci
roku vyuzivalo na 23 800 klientl. Jedna se o moderni
sluzbu, poskytujici klientdm neustaly prehled o jejich
financich a provadéni béznych bankovnich operaci za
zvyhodnéné poplatky, a to jak v tuzemsku, tak
i v zahranici. Zajimavou novinkou je finanéné zvyhodnéné
zadavani zahrani¢nich plateb prostrednictvim tzv.

privodce, ktery umoziuje zkraceni doby prevodu penéz.

profibanka

V zari 2001 byl zahajen standardni provoz nového
produktu PC bankovnictvi, nabizejiciho optimalni feSeni
pro firmy, které provadéji velké mnozstvi transakei. Diky

vykonné lokalni aplikaci mohou firmy nejen provadét

a kdekoliv.

Zamérem banky pro rok 2002 je neustalé zvySovani
kvality a rozsahu nabizenych sluzeb. Jedna se zejména
o preménu telefonniho centra na klientské kontaktni
misto, ve kterém budou klientdm poskytovany
poradenské sluzby, nabizeny finanéni produkty banky
a jejich dcefinych spolecnosti a kde bude zaroven mozné

provadét bézné bankovni operace.

Velka pozornost bude rovnéz vénovana provadéni on-line
bezhotovostnich plateb, zejména v oblasti zrychleni
procesu obchodovani, které by bance umoznily dalsi
posilovani pozice na trhu, predevsim u klientd z rad

podnikateli a malych a stfednich firem.

Prosinec 2001

Pocet transakci

Poéet klientu

Expresnilinka KB 196 300 3 072 000
mojebanka 23 800 2 081 600
PC banking (profibanka, BEST KB, M-BEST, EDI KB, BBS) 27 100 55 802 900
Ostatni 16 200 2 093 100
Celkem 263 400 63 049 600
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Investi¢ni bankovnictvi

Treasury

Cinnost divize Treasury byla v roce 2001 zaméfena na
fizeni kurzovych a urokovych pozic banky stejné tak jako
na poskytovani Sirokého spektra sluzeb klientim pri
zajistovani  jejich vlastnich obchodnich aktivit.
V soucasné dobé banka nabizi plny rozsah produkti
v této oblasti, jako jsou spoty, forwardy, forward-rate
agreements (FRA), opce a swapy, a to ve viech ménach,
které jsou v Ceské republice obchodovany. Splatnosti
téchto obchodl se odvijeji od potieb zakaznika a jsou
v rozpéti od jednodennich obchodl (overnight) po

transakce se splatnosti az 10 let.

Sprava aktiv (Asset Management)

V roce 2001 bylo dosazeno rlstu objemu spravovanych
portfolii. V objemovém vyjadreni bylo k 31. 12. 2001 ve
spravé 12,37 mld. K¢ aktiv, coz znamena narlst oproti
31. 12. 2000 ve vysi 27 %. Pocet portfolii ve spravé banky

se pritom mirné snizil, a to ze 68 na 65.

Pfi Fizeni pozic vzniklych pfi klientskych operacich divize
Treasury banka vénovala mimoradnou pozornost a usili
zlepSeni svych systémd méreni trznich rizik. Cilem banky
je pIné dostat standardim spravné obchodni praxe (the

best practice) obvyklé na mezinarodnich kapitalovych trzich.

Toto usili je v souladu s cilem banky hrat vedouci roli
v Ceském finanénim systému a podporovat a rozvijet
zajistovaci instrumenty denominované jak v ¢eské méng,
tak i ostatnich hlavnich ménach registrovanych Ceskou

narodni bankou.

Objem prostredki z nové uzavienych smluv byl 420 mil. K¢,
narlst objemu aktiv stavajicich klientl dosahl 2,23 mld. K¢.
Dosazeny absolutni vynos ¢inil 936 mil. K¢, coz odpovida

prepoctenému relativnimu vynosu 7,57 % p. a.

Objem aktiv spravovanych divizi Sprava aktiv (v mld. K¢&)

= NWHAhOONO®©O©

9,7
6,7
4,1 4,3
3,3

005 | 1056 | roor | 10 | vems | 2000

Pocet portfolii
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Priamérné zhodnoceni aktiv v divizi Sprava aktiv KB (v %)

[0 Zhodnoceni [——1 Pribidém

Struktura klientd podle poétu portfolii

Majetni obcané
38 %

Primyslové Finanéni
podniky instituce
6 % 9 %

Struktura klientd podle objemu vloZenych prostredkii

Finanéni instituce
85 %

Primyslové

Mésta a obce Majetni  podniky
11 % obcané 1%
3 %

Mésta a obce

47 %




Podnikové finance

Divize Podnikové finance poskytuje rozsahlou nabidku
sluzeb investi¢niho bankovnictvi klientim z rad

korporaci, finan¢nich instituci ¢i municipalit.

Prostrednictvim divize Podnikové finance banka zajiStuje
financovani vétSich klientskych projektl, poskytuje
Sirokou Skalu sluzeb finanéniho poradenstvi a pomaha
klientim optimalizovat kapitalovou strukturu. Divize
nabizi klientdm korporatni financovani formou
syndikovaného Uvéru, emise dluhopisti ¢ navySenim
zakladniho kapitalu spoleénosti. Rovnéz poskytuje
poradenstvi pfi fuzich a akvizicich, ¢imz zabezpecuje
komplexni napInéni strategickych zamerd svych klientd.
Cilem je poskytnout konkurenceschopné produkty
v domdci méné a upevnit silné postaveni na tuzemském

finanénim trhu.

Dale se posilila obchodni orientace divize Podnikové
finance na Ukor servisnich ¢innosti, a to jednoznacnym
zamérenim na prodej produktd a sluzeb klientim a na
poskytovani odborného poradenstvi pfi cileném posunu

od izolované produktového pfistupu k nabidce

Emise

V oblasti emisi banka uspésné realizovala rfadu projektu.

Nejvyznamngjsimi aktivitami v roce 2001 byly:

® Uspé€sné zavrSeni Upisu novych akcii ke zvysSeni
zakladniho  kapitalu  spole¢nosti ~ METALIMEX
v celkovém objemu 813 mil. K¢&;

e ve spolupraci s The Bank of New York (depozitar
programu) vytvoreni podminek pro plynulé pokracovani

programu globalnich depozitnich certifikatd (GDR)

Syndikované uvéry

NejvyznamnéjSimi transakcemi uskute¢nénymi v oblasti

syndikovanych Uvérd v roce 2001 byly:

® (spéSné zaranzovani a umisténi na trh syndikovaného
Uvéru v celkovém objemu 70 miliond USD pro
plynarenskou spole¢nost SPP Bohemia, a. s.;

® aranzovani syndikovaného Uvéru pro Plzensky Prazdroj,

a. s., v celkové vysi 6 mld. K¢;

komplexnich reSeni zajistovani trzniho rizika klientd

strukturovanymi produkty.

Hlavni prioritou divize v roce 2001 bylo realizovat nové
typy produktd s cilem ziskat nové klienty a rovnéz
pokracovat v jiz zapocatych obchodech. V pribéhu roku
bylo uskuteénéno pres patnact nabidek financovani, bylo
zaranzovano celkem pét syndikovanych Uvérl a banka
intenzivné pokracovala v pfipravach privatizace Ceského
Telecomu. V roce 2001 také byla uspésné dokoncena
privatizace spolecnosti Prazské vodovody a kanalizace, a. s.,
kde divize Podnikové finance poskytla poradenské sluzby
Fondu narodniho majetku CR pfi prodeji 66% akciového

podilu.

Organizaéni zmény, které probéhly ve tretim Ctvrtleti
2000, se ukazaly jako pfinosné a bylo dosazeno
pozadovaného zaméru zvysit efektivitu pracovnich
Cinnosti. Byly podniknuty kroky, které divizi personalné
stabilizovaly a vytvorily velmi silny profesionalni tym na

domacim bankovnim trhu.

Komeréni banky registraci dalSich 20 mil. ks GDR
v kategorii tzv. Level 1 u americké Securities and
Exchange Commission;

® v soucinnosti s pravnimi poradci a divizi Sprava
finanéni skupiny explicitni vyjasnéni trvalych zavazki
Komeréni banky vyplyvajicich z kotace GDR banky na
londynské burze (London Stock Exchange) v souladu

s regulemi The United Kingdom Listing Authority.

® aranzovani Uvérové smlouvy se spolecnosti
Lovochemie, a. s., na celkové kryti v objemu 0,5 mld. K¢&;

® aranzovani syndikovaného uvéru pro spole¢nost
Jihlavské sklarny Bohemia, a. s., v Uhrnném objemu
18,4 mil. USD;

® aranzovani syndikovaného Uvéru pro spoleénost
Kordarna, a. s. (revolvingovy Gvér v objemu 300 mil. K&
na 1 rok a dlouhodoby amortizovany uvér ve vysi

30 mil. EUR se splatnosti 8 let).
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Fuze a akvizice

V roce 2001 pokracovaly ve spolupraci s J. P. Morgan
prace pfi privatizaci spolecnosti Cesky Telecom, a. s. (51,1%
akciového podilu). Banka poskytovala Ceskému
Telecomu rovnéZ poradenské sluzby pfi nakupu 49 %
majetkového podilu spole¢nosti Eurotel Praha, s. r. o.
V konsorciu se zahrani¢nimi partnery se banka dale
zucastnila vybérovych fizeni vyhlasenych FNM a vladou

CR zaméfenych na vyhledani poradce pfi privatizaci

Finanéni trhy

V souladu se strategii rozvoje aktivit divize Finanéni trhy
byla dale posilovana oblast klientskych obchodl na tkor
obchodli na vlastni ucet, pricemz nabidka produktl byla
zamérena na identifikaci a zajiSténi viech trznich rizik
klientl banky. Vynosy z obchodl na finanénich trzich
pokracovaly v dvouciferném ristu (o cca 16 % proti roku
2000) a v absolutni vy3i se jejich hodnota za posledni

3 roky témér ztrojnasobila.

V oblasti obchodi na sekundarnim trhu obligaci se
zejména v zavéru roku 2001 Komeréni banka dostala na
prvni misto na trhu (v objemu obchodl na BCPP). Obecné
domaci trh s obligacemi prosel dramatickymi zménami.
Pokud jde o produktovou strukturu, vyraznym zptsobem
byla utlumena aktivita v segmentu korporativniho dluhu,

naopak podstatné vzrostl objem obchodl se statnimi

Ceského plynarenského a petrochemicko-rafinérského

pramyslu.

V roce 2001 byla uspéSné dokoncena privatizace 66%
akciového podilu ve spoleénosti Prazské vodovody
a kanalizace, a. s., pfi které Komercni banka vystupovala
jako poradce. Rovnéz byl zrealizovan prodej spolecnosti

Ceska zbrojovka, a. s.

dluhopisy. V lonském roce byl po jednanich
s Ministerstvem financi CR a CNB, ve kterych hréla
Komeréni banka dilezitou roli jako konzultant, zaveden
systém re-openingu tzv. benchmarkovych statnich
dluhopisl, tedy velkych emisi, které vytvareji zakladni
urokovou miru pro ostatni dluzné cenné papiry. Noveé byl

emitovan patnactilety statni dluhopis.

Struktura klientld prosla v roce 2001 nejdramatictéjSimi
zménami za uplynula léta. Zakladnim prvkem byla
konsolidace finanénich skupin v souvislosti s fluzemi
a privatizaci nejvétsich ceskych bank. V souladu s timto
trendem a strategii banky byly dale posileny vztahy
v ramci finanéni skupiny KB, a to zejména ve snaze
zkvalitnit a rozsifit nabidku sluzeb klientim finanéni

skupiny.



Specialni obchody

Rok 2001 byl prvnim ucelenym rokem ¢innosti divize
Specidlni obchody, ktera byla vytvorena na podzim roku
2000 s vyhradni orientaci na spravu a reSeni
problémovych pohledavek banky vyclenénych do tzv.
Restrukturalizacni banky. Postuplim uplathovanym pfi
feseni problémovych aktiv byla ve spolupraci
s poradenskou firmou McKinsey prizplisobena i vnitini
organizacni struktura divize, ktera byla platna po cely rok
2001. Pét odborl divize, tj. odbory Restrukturalizace,
Vlymahani a Spotrebitelské Uvéry, se zabyvaji reSenim
pohledavek s moznou navratnosti, tedy restrukturalizaci
velkych pohledavek, vymahanim pohledavek do 10 mil. K&,
vymahanim spotrebitelskych Gvérl; odbor Likvidace se
stara o vSechny pohledavky, které jsou feSeny pravni
cestou vcetné konkurzd, a odbor Podpora spravuje
provozni zalezitosti spojené s administrativnim chodem

divize.

Poslanim divize Specialni obchody je vymoci co nejvice
nebonitnich pohledavek pfi co nejnizSich nakladech pro
banku a v co nejkratSim case, a to pri preferenci zajmu

Komeréni banky.

Aktivity divize byly v roce 2001 velmi Uspésné. V Praze
a ve vybranych regionech pusobilo celkem 269
pracovnikd, jejichz Cinnosti bylo dosazeno vynikajicich

vysledkd.

Celkova ¢astka hotovosti, kterou banka vymohla od svych
klienth zpét, ¢astka za prodej zajiSténi a za prodej po-
hledavek dosahly vySe 15,3 mld. K¢, z ¢ehoz 12,8 mld. K¢
tvorila jistina. Uspé§né restrukturalizace nékterych
pohledavek v celkovém objemu 1,2 mld. K& umoznila
jejich predani zpét do obchodni sité ke standardni spravé

téchto obchodnich pripadu.

Aktiva ve spravé divize Specialni obchody nejsou pouze
aktiva uvedena v rozvaze, ale jsou to celkové c¢astky
pohledavek za klientem, pfimé angaZovanosti
a potencialni zavazky pred tvorbou opravnych polozek

a rezerv a zahrnuijici i ¢astky odepsané k dalsimu vymahani.

V ramci konzervativniho pfistupu, ve kterém banka pod
vedenim Société Générale pokracuje, divize Specialni
obchody resi rovnéz pripady fady klientd s klasifikaci 3 -
nestandardni. Banka je presvédcena, Ze nejlepSim
pristupem je vénovat pozornost vznikajicimu problému
v€as, dfive nez se vyvine v problém vaznéjsi. Vysledky
v oblasti reSeni problémovych pohledavek opravnénost

tohoto presvédceni potvrzuji.

Dosazenou vytéznost banka hodnoti jako velmi
uspokojivou. Cileny pristup prinesl lepsi nez primérné
vysledky. Banka predpoklada, ze tento trend bude

pokracovat i v roce 2002.
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Rizeni rizik
Uvod

Rizeni rizik je v Komeréni bance vedeno jednotné
s ohledem na existujici pravni a predpisové normy dané
CNB a statnimi institucemi. Banka zohledfiuje ve svych
postupech nejnovéjsi svétové trendy, a to ve vsech
oblastech rizik, tj. zejména rizik Gv€rovych, trznich,
regulatornich a rovnéz rizika likvidity. Jednotna koncepce
fizeni rizik zavedend v druhé poloviné¢ roku 2000

a doprovazena potrebnymi organizacnimi zménami byla
Rizeni avérovych rizik

PFi ocenovani a posuzovani aktivnich obchodd Komeréni
banka v roce 2001 pokracovala v realizaci zmén
zapocatych v roce 2000, pficemz hlavnim cilem byla
stabilizace procedur zabezpecujicich zlep3eni kvality
rozhodovaciho procesu. Opatreni, kterd byla v pribéhu
roku 2001 realizovana, byla navrZzena tak, aby se v ramci

celé banky vyrazné posililo fizeni rizik.

Od nastupu nového majoritniho vlastnika banky jsou
provadény detailni analyzy Uvérovych postupu, které tvori
soucast celkové revize organizaéni struktury, a cinnosti
celé banky s jasnym cilem skloubit zahraniéni know-how
a postupy fizeni kreditniho rizika majoritniho vlastnika se
stavajicimi postupy banky, a to s pfihlédnutim k nejnovéj-

Sim svétovym trendim v oblasti fizeni kreditniho rizika.

V systému fizeni Uvérovych rizik je i nadale organizaéné
a personalné oddéleno ocenovani a posuzovani Uverd od
vlastnich obchodnich ¢innosti banky. Jejim poslanim
a hlavnim cilem v roce 2001 bylo trvalé zajistovani
kvality Uvérového portfolia. Divize formulovala metodiku
pro poskytovani tvérd, dle které je rozhodovani o poskyt-
nuti aktivnich obchodi zaloZzeno na analyzach navrhi
zpracovanych obchodnimi Utvary banky, a to spolu s mo-

nitoringem vyvoje finanéni situace klienta a jeho vyvoje.

Rozhodovaci kompetence pro schvalovani ratingu, limitd
angazovanosti a pro schvalovani jednotlivych aktivnich
obchodli a zaruk byly odstupnovany, a to v zavislosti na
celkové vysi Uv€rové angazovanosti banky u daného
klienta. Pfimou zodpovédnost za obchod pak nesl vzdy
byl feditel regionalniho analytického centra, nejvy$sim

schvalovacim ¢lankem pak bylo predstavenstvo KB.

v roce 2001 dale zdokonalovana. Privatizace banky
v zavéru roku 2001 prinesla dalsi zmény v této oblasti.
Dukladné revize stavajicich procedur, jejich modifikace
a zejména aplikace vlastnich standardli fizeni rizik
nového vétSinového vlastnika Komeréni banky byly
zahajeny neprodlené po privatizaci a budou jednim

z nejvyznamngjSich témat zmén i pro rok 2002.

Vlyznamna pozornost byla v priibéhu roku 2001 vénovana
ekonomicky spjatym skupinam klientd, které predstavuji
z hlediska celkového portfolia banky vyznamny objem
angazovanosti. K témto skupinam dluznikd byly v ramci
divize Schvalovani obchodl stanoveny individualni

strategie.

V ramci zjednoduSeni procesti a zajisténi ucinnéjsi
kontroly vstupnich adaji v systémech banka pristoupila
k centralizaci administrativni podpory obchodni sité€, jejiz
spravu podfidila divizi Rizeni kreditnich rizik. Cilem této
operace bylo omezit mozna operativni rizika a z nich
vyplyvajici rizika kreditni souvisejici se spravnosti
porizovanych dat. Proces centralizace banka hodla

prohlubovat i v dalSich letech.

Cely proces Uuvérovani je pod kontrolou dikladného
reportovaciho mechanizmu a je plné transparentni
s dlirazem na primou alokaci odpovédnosti v ramci banky
a zvyseni individualni odpovédnosti diky zavedeni

monitorovacich a ocefovacich postupd.

V roce 2002 bude proces ocenovani a posuzovani Uvéri
prochazet dalSimi zménami, které vyplyvaji z potreby
integrace postupl majoritniho vlastnika s ohledem na
specifika ¢eského trhu tak, aby se Uvérovy proces stal

trvale ziskovou obchodni aktivitou banky.

Hlavni pozornost nového vlastnika je zamérena na
posileni fizeni v oblasti kreditnich rizik, pfi¢emz jiz bylo
zahajeno implementovani procesl a nastrojl standardné
vyuzivanych pfi posuzovani Uvérovych rizik skupinou
Société Générale. Nové byly stanoveny rozhodovaci

pravomoci, a to nikoliv na zakladé zastavané pozice, ale



na zakladé individualniho hodnoceni jednotlivych
manazerl se schvalovaci pravomoci. Byla posilena oblast
podpory pro fizeni Uvérovych rizik spocivajici v systému
sledovani zavazki dluznikd, individualniho hodnoceni

vyznamnych Uv€rovych angazma v oblasti klasifikace

Hodnoceni uvéri a monitoring

V ramci uvérového procesu banka v roce 2001
pokracovala v  dlsledném  vyuzivani  systém(
skoringového a ratingového hodnoceni klientd, které byly
zavedeny v roce 1998. Systém skoringu je zalozen na
statistické analyze finanéni situace klienta a na
ohodnoceni jeho schopnosti splacet uvér. Takto zjisténé
finanéni riziko klienta neboli stupen pravdépodobnosti
nesplaceni uvéru je definovano prostrednictvim zarazeni
klienta do jednoho z péti skoringovych pasem pro
podnikatelské Uvéry a tfi pasem pro uvéry fyzickym
osobam. Posouzenim dalSich rizikovych faktorl nad
ramec skoringu je definovano tzv. obchodni riziko klienta.
V roce 2001 banka zavedla dali moderni systém skoringu

zalozeny na transakéni historii uctd klienta.

V pripadé velkych podnikatelskych subjektd - klientd je
v analytickych centrech banky stanoven rating, ktery
kromé skoringového hodnoceni zahrnuje rovnéz analyzu
kvalitativnich informaci vcéetné¢ ohodnoceni pozice na
trhu a kvality fizeni a také analyzu struktury ekonomicky
spjaté skupiny klienta. Na zékladé téchto analyz je klient
zarazen do jedné ze tfi kategorii reprezentujicich rlizné
stupné obchodniho rizika. Celkovy rating klienta je uréen
kombinaci skéringového a kvalitativniho hodnoceni.
Vlysledek tohoto ohodnoceni poskytuje — spole¢né s dalsi
podrobnou analyzou finanéni situace klienta -
vychodisko pro stanoveni celkového limitu angaZovanosti
pro daného klienta a skladby, resp. vyuziti tohoto limitu.
Stanoveni ratingu je plné oddéleno od obchodni sité

a podléha vyhradné Utvarim rizeni rizik.

Banka monitoruje vSechny uUvérované klienty za ucelem

minimalizace rizika ztraty pomoci v€asné identifikace

Opravné polozky a rezervy

Tvorba opravnych poloZzek a rezerv byla v roce 2001
ovlivnéna zprisnénim diskontnich koeficientl v oblasti
ocenovani zajisténi a vyuZitim ocekavanych vytéznosti

v divizi Specialni obchody.

(véetné tvorby opravnych polozek) a v opatfenich

v oblasti metodiky.

Globalni integrace fizeni uvérovych rizik Komeréni banky do

struktury Société Générale bude prioritnim tkolem roku 2002.

jejich obchodnich nebo finan¢nich obtizi. Monitoring je
standardné provadén Ctvrtletné, castéji pak v téch
pfipadech, kdy dojde k prodleni splaceni droku nebo
jistiny. Ve druhém ctvrtleti roku 2001 banka zavedla
v plném rozsahu ,Systém vcasného varovani", ktery
predikuje budouci chovani klienta na zakladé historie

jeho aktivnich a pasivnich uctd.

Banka rovnéz nadale wvyuzivda interni systém
odpovédnosti za zjisténé nedostatky zaméreny na
odstranovani chybovosti v zadavani Udaju, klasifikaci
pohledavek a dale na monitorovani miry efektivity,
UspéSnosti a chybovosti utvari odpovédnych za

ocenovani a posuzovani Uverd.

Dal3i iniciativy zahrnuji zavedeni klientské databaze,
ktera poskytuje uvérovym pracovnikiim a analytikim
pristup k detailnim informacim o minulych zkuSenostech
banky s klienty. Tato databaze, obsahujici informace jak
z internich, tak externich zdroji, napomaha bance
identifikovat pfipadné problémové klienty na samém

pocatku uvérového procesu.

V roce 2001 se banka smluvné zapojila do procesu
vytvoreni mezibankovniho Uvérového registru fyzickych
osob na uzemi Ceské republiky, jehoz spuSténi se
predpoklada v prvni poloviné roku 2002. Banka se rovnéz
podili na projektu uvérového registru pravnickych osob,
ktery bézi pod patronaci CNB a jehoz spusténi se rovnéz

predpoklada v prvni poloviné roku 2002.

V' tvorbé vseobecnych rezerv banka v roce 2001
zohlednila mozna budouci rizika plynouci z Uvérového
portfolia, a to s pfihlédnutim ke statni garanci. Meziroéni

narGst stavu rezerv ke klientskému portfoliu ¢inil 1,8 mld. K&
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Statni garance na kryti ztrat z rizikovych aktiv banky

Dne 29. prosince 2000 byla mezi Komeréni bankou
a Konsolidacni bankou uzavfena smlouva o garanci. Na
jejim zakladé Konsolidaéni banka (nové Ceska
konsolidaéni agentura) uhradi Komeréni bance ztraty do
maximalni vyse 20 000 mil. K&, které mohou vzniknout
v obdobi tfi let od 31. prosince 2000 ve spojitosti
s vybranymi klasifikovanymi angaZovanostmi banky. Tato
smlouva byla uzaviena pred koncem roku 2000
v navaznosti na usneseni vlady Ceské republiky ze dne

18. prosince 2000.

Garance pokryva Cistou angazovanost (nominalni
hodnota snizena o vytvofenou specifickou opravnou
polozku) rizikovych aktiv klasifikovanych k 31. prosinci 2000

jako nestandardni, pochybné a ztratové (v souladu

Zahranicni angaZovanost

Akoliv operace banky jsou provadény prevazné v Ceské
republice, vykazuje banka vyznamné angazovanosti
i v jinych ménach, predevsim v USD a EUR, které vyplyvaji
zejména z transakci s mezinarodnimi finan¢nimi
institucemi na mezibankovnim trhu. Tyto zahrani¢ni
angazovanosti jsou fizeny prostfednictvim systému
limitd vici jednotlivym protistranam a podle rizik zemé.

Tyto limity jsou pravidelné kontrolovany za ucelem

Rizeni trznich rizik

1. Zasady rizeni trznich rizik

Trzni rizika, tj. rizika moznych ztrat plynoucich
z nepfiznivého pohybu trznich cen nebo jinych trznich
veli¢in, jsou v Komeréni bance fizena podle obecné

uznavanych standardd risk managementu.

Hlavnim cilem je poskytovat nezavisly pohled na trzni
rizika, ktera vznikaji pfi obchodnich aktivitach banky, a to
prostrednictvim implementace G€inného systému méreni,

limitovani, fizeni a reportovani téchto rizik.

Tento systém je organizacné a personalné nezavisly na
obchodnich jednotkdch banky, pficemz v souladu
s reqgulatornimi pozadavky jsou oddélené fizena rizika za
obchodni a bankovni portfolio. Mé&feni trznich rizik je

primarné zalozeno na metodé Value at Risk (pfi 99%

s pfisluSnymi opatfenimi Ceské narodni banky). Vy3e
plnéni Ceské konsolidaéni agentury z garance bude
zavisla na objemech ziskanych bankou zpét do konce
prosince 2003. Banka bude nadale portfolio
garantovanych rizikovych aktiv spravovat s cilem
pokracovat v Uusili o maximalizaci jejich navratnosti.
Garance pokryva rozdil mezi cistou ucetni hodnotou
k 31. prosinci 2000 a ¢astkou vymozenou do prosince
2003, maximalné vSak do celkové vySe 20 000 mil. K&.
V souladu se smlouvou bude tato garance vyporadana
bud platbou v penézich, nebo prevodem statnich

dluhopist, a to nejpozdéji do 30. ¢ervna 2004.

V pribéhu roku 2001 se objem garantovaného portfolia

snizil o 39 %.

zamezeni kumulace ekonomického nebo politického

rizika.

Limity pro zahraniéni angaZovanosti jsou zalozeny na
riziku zemg, ve které ma dluznik nebo rucitel sidlo. Do
zahrani¢nich angaZovanosti jsou zahrnovany uvéry
klientlim a finan¢nim institucim, Grocené investice, jakoz

i ostatni rozvahové a podrozvahové polozky.

hladiné spolehlivosti), citlivostnich testech a dal3ich

pomocnych analyzach.

Jednou z hlavnich tendenci v roce 2001 bylo snizovani
limitd a expozic v ramci trzniho rizika obchodniho
i bankovniho portfolia. Prioritou byl i rozvoj procedur
fizeni rizik investi¢niho portfolia cennych papirl. V' roce
2001 byl implementovan nastroj pro ocefovani a méreni
rizik investi¢niho portfolia instrumentld CDO. Model je
zalozen na vseobecné uznavané metodologii, jez
odhaduje  mozné zhorSeni kreditniho  profilu
podkladovych aktiv prostfednictvim odhadu trzni
hodnoty na zakladé souc¢asné hodnoty ocekavanych cash
flow. Model zaroven umoznuje definici stress testl
a alternativnich scénafl pro zachyceni rizika, které je

spojeno s udalostmi s nizkou pravdépodobnosti.



2. Rizeni trznich rizik bankovniho portfolia

Riziko likvidity je fizeno v dlouhodobém horizontu na
zakladé stanovenych predpokladd o splatnostech aktiv
a pasiv, pricemz u ¢asti pasiv se vyuziva skutecnosti, ze
jejich splaceni Ize popsat vérohodnym statistickym
zpUsobem. Dale musi byt splnény limity krizové likvidity

stanovujici minimalni zdstatek rychle likvidnich aktiv.

Urokové riziko je omezeno limitem na stanovené
vysi planovaného ¢istého Urokového pfijmu (Earning
at Risk) v horizontu dvanacti mésicd. Limit je stano-

ven se spolehlivosti 99 % v horizontu 1 roku.

3. Obchodni portfolio (Trading)

Cinnosti v ramci obchodniho portfolia zahrnuji jak
obchody na Ucet klientd, tak i obchody na vlastni ucet

banky.

Rizeni trzniho rizika obchodniho portfolia je zalozeno na
metodé Value at Risk. Ukazatel VaR je aplikovan
v horizontu 1 dne a pfi pravdépodobnostni hladiné 99 %.
Pro linearni nebo mirné konvexni instrumenty (napf.
dluhopisy) banka pouziva koncept VaR zalozeny na
metod€ variance-kovariance. V pfipadé nelinearnich
instrumentl banka aplikuje metodu Monte-Carlo, ktera

Iépe vystihuje nelinearitu v ocenéni téchto produktd.

Soub&Zzné jsou nastaveny i limity na mésicni

urokové gapy.

Menové riziko je omezeno, vedle regulatornich predpist
CNB, vnitinim limitem na hodnotu Value at Risk
(spolehlivost 99 %, 1denni horizont). Limit na ménové

riziko byl béhem roku 2001 snizen na polovi¢ni hodnotu.

Akciové riziko je rovnéz omezeno limitem na hodnotu
Value at Risk. Expozice v ramci akciového portfolia byla

béhem roku 2001 vyrazné zredukovana.

Banka pravidelné na mési¢ni bazi prezkoumava presnost
modell méreni trzniho rizika pomoci tzv. VaR back-
testingu s cilem ocenit, zda vyhovuji predpokladu 99%
pravdépodobnosti. Pokud VaR metoda neposkytuje
pfimou indikaci potencialni velikosti ztrat, které by za
extrémni situace na trhu mohly vzniknout, banka provadi
testy citlivosti zmény trzni hodnoty portfolia na zméné

zvolenych trznich parametrd.

Celkovy limit VaR pro obchodni portfolio je
dekomponovan az na limity pro jednotliva portfolia.
V poloviné roku 2001 banka omezila své trzni riziko

v oblasti obchodl na vlastni ucet.

4. Rizika uvérové angaZovanosti na financnich a kapitalovych trzich

V ramci sledovani rizika uvérové angazovanosti na
finan¢nich a kapitalovych trzich byly v roce 2001

uplatiiovany nasledujici zasady:

e princip schvaleni limitu Uvérové angaZovanosti pro
jakoukoliv transakei, pri které muize vzniknout riziko
protistrany, jeSté pred jejim uskuteénénim;

® princip oddéleni fizeni téchto rizik po organizacni
i personalni strance od obchodnich jednotek;

® princip centralizace schvalovani limitd uvérové
angazovanosti pro obchodovani na finanénich
a kapitalovych trzich podle jednotné metodiky;

e princip dusledného hodnoceni rizika jednotlivych
protistran, jakoz i ekonomicky spjatych skupin klientd.
Vlychodiskem hodnoceni je detailni analyza kreditniho
rizika protistrany, jakoz i rizika konkrétniho finanéniho

instrumentu.

Pozadavky na limity zpracovava specializovany odbor
Finanéni instituce. Schvaleny limit je podlozen komplexni
analyzou kreditniho rizika daného statu, odvétvi
a klienta, resp. protistrany, a také konkrétniho dluhového
instrumentu, napf. dluhopisu. Riziko protistrany je
vyjadreno ratingem stanovenym podle interni metodiky
banky. Limit uvérové angaZovanosti stanovi nejen
celkovy objem vSech ekvivalentl kreditniho rizika
spojenych s danou protistranou nebo s danym
instrumentem, ale také maximalni Ihdty splatnosti.
Uplathovany postup tak uc€inné omezuje vznik
neprimérené vysokého rizika Uvérové angazovanosti vici
jednotlivym protistranam, jakoz i vznik zvySené
koncentrace rizik v ramci urcitych regionti nebo odvétvi.
Stanovené limity jsou pribézné sledovany, a je-li
indikovana zvysena rizikovost protistrany, pripadné statu

nebo odveétvi, jsou bezprostfedné prehodnoceny.
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V roce 2001 se systém fizeni rizik Komeréni banky dale
vyvijel a zlepSoval. ZvySena pozornost byla vénovana
SirSimu vyuziti externich i internich informacnich zdroju

pfi ziskavani podkladl pro analyzy, sledovani rizik zemi,

5. Vyhled do roku 2002 v oblasti fizeni trznich rizik

V roce 2002 banka ocekava dalsi pokrok v oblasti fizeni
rizik v souvislosti se zac¢lenénim banky do skupiny Société

Générale.

Prirozenym postupem v této oblasti v roce 2002 tak bude
implementace metod a procedur risk managementu
Société Générale Group. Tento proces integrace bude
v oblasti fizeni trznich rizik zaméren predeviim na

nasledujici oblasti:

Trzni rizika
® pfizplsobeni v soucasnosti pouzivané metody VaR

neparametrickému ,VaR 99 %" pojeti zalozenému na

Treasury — Rizeni aktiv a pasiv

Proces fizeni aktiv a pasiv (ALM) a vlastni ¢innosti divize
ALM vyplyvaji z potreby resit mozné dusledky vznikajici

z nesouladu jednotlivych charakteristik spravovanych

Rizika

Divize ALM provadi nejen samotné méreni jednotlivych
rizik, ale velkym dilem prispiva k definici pravidel, ktera
jsou rozhodujici pro vycisleni pozic v daném riziku.
PouZivana pravidla, jejich zmény, jakozto i navrhované
zajiStovaci transakce ve vztahu k urokovému a likvi-

ditnimu riziku jsou schvalovany Viyborem pro fizeni aktiv

odvétvi i jednotlivych protistran. VSechny postupy jsou
rovnéz pizptisobovany pozadavkim CNB jako regulatora
Ceského bankovniho sektoru a nejlepsi praxi bank

vyspélych zemi a doporuéenim nadnarodnich organd.

historickych simulacich s cilem |épe zachytit korelace
a vlastnosti pravdépodobnostniho rozdéleni;
® pouziti standardizovanych stress testd dle metodiky

Société Générale.

Rizika uvérové angazovanosti na financnich a kapita-

lovych trzich

® implementace typologie rizik dle metodiky Société
Générale Group;

® harmonizace metodiky tzv. replacement rizika pro

derivaty.

aktiv a pasiv (Urokové sazby, splatnosti a ména), resp.

predchazet jim.

a pasiv (ALCO). Tato pravomoc byla vyboru ALCO
delegovana predstavenstvem banky. Cleny ALCO jsou
kromé ¢lenl predstavenstva, véetné jejiho generalniho
feditele, i dalSi prfedni manazeri banky, jejichz plsobnosti
a odpovédnosti souviseji s problematikou fizeni aktiv

a pasiv.



Riziko likvidity

Primarnim cilem fizeni rizika likvidity je zajistit
schopnost banky dostat v kteroukoli dobu svym zavazkiim,
udrzovat dostatecné objemy hotovosti, zlstatky na
nostro Uctech a na U¢tu povinnych minimalnich rezerv
a soucasné nezvySovat naklady banky na likviditu
a neomezovat obchodni aktivity. Zajisténi dostate¢ného
mnozstvi  likvidnich ~ financ¢nich  prostredkd je
zabezpeceno dlslednou diverzifikaci zdroji a fizenim
hotovostnich tokd. Timto zplisobem je zabranovano
vzniku nenadalych potfeb na ziskani dodate¢nych
finanénich zdroji v daném casovém obdobi. Tento
zakladni cil je zajistovan prostfednictvim fizeného kryti
cash-out banky s dostate¢né vysokou mirou spolehlivosti

(97,5 %) na dostate¢né dlouhé budouci obdobi (1 rok).

Urokové a ménové riziko

Urokové a ménové riziko jsou rizika definovana jako
rizika trzni, tj. jako rizika mozné ztraty z drzenych pozic
vlivem zmény trznich cen, tj. zmén Urokovych sazeb

a ménovych kurz.

Ménove riziko je v ramci ALM méreno a fizeno zptisobem
zajiStujicim bance promptni reakci na vznikajici ménové
pozice a vyvoj ménovych kurzi. K zajisténi ménovych
pozic je pouzivano jak bilanénich instrumentd, jako jsou
depozita, tak mimobilancnich instrumentd typu FX spot,

FX forward a FX swap.

riziky, proto ALM k jeho méfeni pouziva jak standardni

metody (tzv. ,gapova" analyza), tak metody vysoce

Cenotvorba

ALM se v ramci banky podili na zajisténi vnitini a vnéjsi
cenotvorby prostrednictvim vydavani kurzovniho listku
KB, vnitrobankovnich sazeb, externich Urokovych sazeb
depozitnich produktl a zakladnich sazeb KB, od kterych
jsou odvozovany sazby uvérd. Vnitrobankovni sazby jsou
nastrojem prerozdélovani financnich zdroji uvnit banky
a umozhuji hodnoceni (srovnatelnost) ziskovosti

jednotlivych  organizac¢nich  jednotek. Soucasné

Stav likvidity ve strukture CZK, USD, EUR a ostatni mény
je pravidelné jednou mési¢né reportovan do vyboru ALCO,
a to spolecné s pripadnymi navrhy krokd, které likviditu
optimalizuji. Takto reportovana likvidita je sledovana ve
dvou urovnich chovani trhu, a to jako likvidita normaini
a likvidita krizova. Pro Ucely fizeni kratkodobé mezidenni
likvidity je sledovana série ukazatel na denni bazi, coz je

v souladu s pozadavkem CNB.

Dostateéna uroven likvidity je usmériovana prisnym
souborem limitl, k jejichz dosazeni banka vyuziva
bilanéni (emise dluhopisd, pfijaté uvéry apod.)

i mimobilanéni obchody (cross currency swap, FX swap).

sofistikované (metoda Earnings at Risk, ktera vychazi
z metody VaR), které kladou nemalé pozadavky na
pouzivané systémy i na vysoce kvalifikovany lidsky
potencial. V prGbéhu roku 2001 banka zdarné
implementovala systém pro fizeni aktiv a pasiv
.Convergence" spolecnosti SUNGARD, pomoci néhoz
ALM aplikuje dalsi metody méreni urokového rizika
kombinované s cilem dalsi redukce rizik. K zajiStovani
urokového rizika jsou pouzivany standardni zajiStovaci
instrumenty souvisejici s urokovou sazbou, jako jsou
urokové swapy (IRS) a dohody o terminovych sazbach
(FRA). V ramci zajistovaciho procesu banka beze zbytku
napliuje veskeré pozadavky uplatiované jak ze strany
geskych regulatornich organéi (Ministerstva financi CR

a CNB), tak i mezinarodnich predpist (IAS 39).

prostrednictvim vnitrobankovnich sazeb ALM prebira
finanéni rizika z obchodnich jednotek. Stanoveni
sménnych kurzl a externich urokovych sazeb ma primy
vliv na vyvoj neurokového a urokového prijmu banky.
Externi urokové sazby jsou stanovovany v souladu
s vnéjsimi podminkami (pfedeviim situaci na penéznich
a kapitalovych trzich, ale i ekonomickymi podminkami

v 8irsim vyznamu).
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Rizeni regulatorniho rizika

(Riziko sankci ze strany regulatora za nedodrzeni zakonl a dalsich predpisd a za neobezfetné chovani)

Komeréni banka usiluje o kvalitni a soustavné dodrzovani
vsech zakont a dalSich pravidel s cilem zamezit
pfipadnym postihim ze strany regulatord a s cilem
podporovat dobré jméno banky. Za timto ucelem byl
zfizen odbor Compliance, jehoz primarnim ukolem je
podpofit budovani takovych mechanizmd, které zajisti
dodrzovani zékonl a dalSich pravidel. Odbor Compliance
v roce 2001 zavedl komplexni prehled o normach
vydanych regulatornimi organy, tj. CNB, KCP, MF CR,
BCPP, London Stock Exchange, pfip. dal3ich burz, Uradem
pro hospodarskou soutéz, Uradem pro ochranu osobnich
Udajl, prip. dalsimi regulatornimi institucemi, a dohlizi

na jejich véasné promitnuti do vnitrobankovni praxe.

Mezi dalsi ¢innosti, které odbor Compliance v roce 2001
zabezpecoval, patfi poskytovani vykladovych stanovisek
k zakonim a podzédkonnym normam regulatorniho
charakteru, monitorovani trendu ve vyvoji externich
regulatornich pravidel, prosazovani praxe dobrého
chovani bank, plnéni informaénich povinnosti,
prosazovani napravy zjisténych nedostatkl, vedeni
soupisu vsech informaénich povinnosti, identifikace
pfipadnych problém0 predstavujicich pro banku
compliance riziko. Komeréni banka prostfednictvim
odboru Compliance zajiStuje informace pozadované
regulatornimi institucemi, monitoruje a koordinuje
realizaci napravnych opatfeni jimi ulozenych,
vyhodnocuje obchody na vlastni Ucet, navrhuje Upravy
internich predpist banky v souladu s externimi pravidly

a postupy.

Komeréni banka je stejn€ jako ostatni bankovni instituce
v Ceskeé republice regulovana prakticky shodnymi
pravidly, jaka jsou uplathovana v zemich Evropské unie.
Plati pro ni standardni pravidla kapitalové pfimérenosti,
Uvérové angazovanosti, jakoz i omezeni pro nabyvani
vyznamnych majetkovych ucasti v nebankovnich
a nefinanénich subjektech. Posuzovani kvality aktiv
a tvorba opravnych polozek k nim jsou pfisné regulovany

predpisy CNB a Ministerstva financi CR.

Cinnost Komeréni banky podléha bankovnimu dohledu

vykonavanému Ceskou narodni bankou, ktera vydava

predpisy a provadi bankovni dohled. Na ¢innosti banky
jakozto obchodnika s cennymi papiry a depozitare navic
dohlizi i Komise pro cenné papiry, pficemz predpisy jsou
vydavany MF CR. Operace na burze navic kontroluje

i samotna BCPP jako zvlastni samoregulaéni organ.

Dcefiné a pridruzené spole¢nosti Komeréni banky jsou
podle jejich charakteru primarné dohlizeny Ceskou
narodni bankou (V3eobecna stavebni spofitelna KB),
pfipadné Narodni bankou Slovenska (KB Bratislava),
Komisi pro cenné papiry (napf. IKS), pfipadné MF CR
(Komeréni pojistovna) nebo zaroven Komisi pro cenné
papiry a MF CR (Penzijni fond KB). Dal3i spole¢nosti jsou
neregulované (napf. CAC LEASING, ASIS, Reflexim).

Komeréni banka pfispiva povinné do Fondu pojisténi
vkladd. Tento prispévek ¢inil pred Ucinnosti novely
zékona o bankach (zakon €. 319/2001 Sb., ucinny ode
dne 6. 9. 2001) 0,5 % z objemu pojisténych vkladi ke dni
31.12. uplynulého roku. Ode dne tcinnosti novely zakona
o0 bankach ro¢ni prispévek ¢ini 0,3 % z priméru objemu
pojisténych pohledavek z vkladli za predchozi rok. Pred
ucéinnosti novely zakona o bankach byly pojistény
neanonymni vklady fyzickych a pravnickych osob
v ¢eskych korunach ve vysi 90 % vkladu, maximalné v3ak
400 tis. K& Ode dne ucinnosti novely zakona o bankach
je banka povinna zabezpecit identifikaci vkladatele
a nahrada opravnéné osobé je ve vysi 90 % vsech
pojisténych pohledavek z vkladl, nejvySe vsak castka
odpovidajici 25 000 EUR pro jednu opravnénou osobu

u jedné banky.

Kmenové akcie banky jsou kdtovany na Burze cennych
papirG Praha (BCPP). Banka spliiuje pozadavky pro
registraci téchto cennych papird na verejném trhu.
Globalni depozitni certifikaty (GDR) jsou kotovany na
Londynské burze cennych papirl a z tohoto divodd musi
banka vyhovét i pozadavkim této burzy pro predkladani

zprav a informaci platnych pro zahrani¢ni ¢leny burzy.

Z divodu nedodrzeni zakonnych predpisi nebyla
Komeréni banka ze strany regulatornich organi v roce

2001 vyznamné sankcionovana.



Informacni technologie

Hlavnimi prioritami roku 2001 v oblasti informacnich
technologii byly: realizace informacnich systému pro
pfimé bankovnictvi v oblasti e-bankingu, zajisténi
pozadované urovné informacnich sluzeb a snizeni

provoznich nakladu informacnich systému.

V roce 2001 Komeréni banka dokoncila prvni etapu
integrace distribuc¢nich kanald predstavujici realizaci
nového informacéniho systému pro pfimé bankovnictvi
a zavedeni novych produktl mojebanka, profibanka
a Garantovana platba. Novy informaéni systém, ktery je
zalozen na nejmodernéjsich informacnich technologiich
renomovanych spolecnosti, vyuziva pro komunikaci mezi
bankou a klientem internet. Pro zajiSténi bezpecnosti
produktl pfimého bankovnictvi banka vybudovala
certifikacni autoritu a zavedla infrastrukturu verejnych
klica (Public Key Infrastructure). Tento zplsob poskytuje
Spickovou uroven zabezpeceni jak komunikace mezi
klientem a bankou, tak i podepisovani prikazl
vytvorenych v ramci sluzeb mojebanka, profibanka
a Garantovana platba. Veskera komunikace probiha ve
vysoce bezpecném protokolu a kazdou aktivni operaci
klient podepisuje svym unikatnim elektronickym
podpisem. Zavedena technologie tak spliuje vysoké
pozadavky na bezpecnou komunikaci, zejména na

ovéreni klienta a zajisténi divérnosti jeho dat.

V roce 2001 Komeréni banka modernizovala datové sité,
a vytvofila tak technické podminky pro pokracovani
procesu centralizace cinnosti sméfujici ke zvySeni
produktivity zpracovatelskych kapacit v back officech
a middle officech. Tato modernizace souc¢asné umoznila
zvySeni prichodnosti a spolehlivosti datové sité, ktera
propojuje jednotliva prodejni mista s centralou Komeréni

banky.

Banka v roce 2001 vyznamné posilila vypocetni kapacity
centralnich systém, které zajistuji zpracovani transakci
platebniho styku a hlavni ucetni knihy Komeréni banky.
Posilenim zdroji byly vytvoreny pfiznivé podminky pro
zvladnuti narGstu objemu zpracovavanych transakei
platebniho styku a vytvoreni ¢asovych rezerv nutnych pro
feSeni pripadnych provoznich odchylek informacnich

systémda.

V oblasti informacnich sluzeb pokracoval proces
zefektiviiovani podplrnych sluzeb - v zari 2001 bylo
prevedeno 250 pracovnikd provadéjicich podporu
uzivatell v pobockové siti do dceriné spolecnosti ASIS, a. s.
Cilem zalozeni této spolecnosti bylo vytvorit podminky
pro  snizeni  provoznich  nakladd  spojenych
s provozovanim a podporou PC technologii pobockové

sité a celé Finan¢ni skupiny Komeréni banky.

Dalsi iniciativou v oblasti racionalizace provozu
informaénich systémU byla konsolidace aplikaci
a redukce poctu platforem technické infrastruktury

vedouci k tspore 44 mil. K& v provoznich nakladech.

Soucasti procesu racionalizace fizeni informacnich
sluzeb bylo zavedeni systému méreni kvality
poskytovanych sluzeb (SIX SIGMA) standardné
pouzivanych ve vedoucich zahrani€nich finanénich

institucich.

Divize informacnich sluzeb zahdjila ve 4. ¢tvrtleti 2001
pfipravu transformaéniho programu, ktery zajisti
realizaci pozadavki vyplyvajicich z nové navrhovaného

obchodniho modelu pro oblast retailu.
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Lidské zdroje

Hlavni tendenci vyvoje Komeréni banky v roce 2001
v personalni oblasti bylo pokracovani v celkovém poklesu
poctu pracovniki nastartovaném jiz v roce 1995

a akcelerovaném pocinaje rokem 2000. Rok 2001 pak byl

Pocet pracovniki (fyzické stavy)

Z hlediska vnitfni struktury zaméstnanosti byly urujicimi
dva sméry, a to jednak soustfedéni podptrnych sluzeb do
centraly banky, a jednak prevedeni nékterych aktivit

spolu s personalem mimo banku.

Zvy3eni poctu zaméstnancd centraly banky na ukor
obchodni sité bylo (vedle organizacnich zmén, jako je
zafazeni telefonniho centra pod centralu banky)
zplsobeno fizenou centralizaci nékterych cinnosti. Cilem
centralizace bylo nastaveni presné definovanych
personalnich vazeb, optimalizace procesi, snizeni
administrativy a uspora zaméstnancl, resp. mzdovych
nakladi. K zasadnim zménam doslo v nasledujicich
Utvarech:
® Sprava portfolia: realizovany byly organizacni zmény
spojené s prevedenim pracovnikl z obchodnich mist do
centraly, centralizaci a automatizaci spravy uctd,
automatizace v oblasti upominek a klasifikace
pohledavek. Tyto procesy budou probihat v obdobi do
konce roku 2003 s cilem minimalizovat administrativni
podporu na prodejnich mistech a dosahnout poctu
pracovniki spravy portfolia celkem na trovni okolo 50 %
stavu k 31. 3. 2001.
® Audit: na zakladé nové koncepce a strategie auditni
a kontrolni €innosti banky byla zménéna stavajici
struktura divize. Zfizeny byly dva nové odbory Vnitrni
audit a Vnitfni kontrola a dale dvé samostatna oddéleni
Obchodni rizika a Redeni stiznosti. Tym pracovniki

(134 osob k 31. 12. 2001) byl posilen jednak delimitaci

rokem, kdy byla prolomena hranice 10 tisic zaméstnanc,
na konci roku 2001 banka zaméstnavala 9299 pracovnikd

(vyjadFeno ve fyzickych stavech).

13 356

ze stavajicich tymU kontroly z jednotlivych divizi
a jednak vybérovym fizenim z rad uchazec¢d mimo
banku.

e Uetnictvi: centralizace Ginnosti a organizacni

zaclenéni do odboru Ugetnictvi centraly banky.

Naproti tomu podstatny vliv na snizeni poctu
zaméstnancl banky mélo vytvoreni deefinych spolecnosti
ASIS, a. s. (pfevedenim 251 zaméstnancii a jejich
¢innosti z utvard IT) a REFLEXIM, a. s. (pfevedenim 447
zaméstnancl a vybranych cinnosti z Divize podpirné
sluzby). Tyto spole¢nosti byly vytvofeny v ramci projektd,
které mély za cil vyvést vybrané ¢innosti z podplrnych
divizi, zefektivnit procesni fizeni, zlepsit kvalitu
komunikace a vytvorit z téchto spole¢nosti profit centra,

ktera by poskytovala specializované a komplexni sluzby.

Hlavni budouci zaméry v oblasti fizeni lidskych zdroji
budou cileny na redefinici hlavnich politik banky v této
oblasti v souvislosti se zménou majoritniho vlastnika
spole¢nosti. Bude se jednat zejména o definovani
zaméstnanecké, odménovaci a vzdélavaci politiky,
politiky v oblasti kariérniho rozvoje a naborové politiky.
Uplatiiovan bude i novy systém hodnoceni zaméstnanct
a manazerl. Cilem bude prosadit tésnéjsi vazbu mezi
odménovanim zaméstnancl a jejich pracovnim vykonem.
Realizovan bude program ,Key people”, jehoz cilem bude
identifikovat a podpofit rist kvalitnich profesionald

v ramci banky.



Nekonsolidované financni vysledky Komercni banky, a. s.,
za rok 2001 podle mezinarodnich ucetnich standardu (IAS)

Komeréni banka v roce 2001 - po tfech letech ztratového
hospodareni - vykazala Cisty zisk ve vy3i 2,5 mld. K&
Oproti roku 2000, kdy ¢inila ztrata po zdanéni 19 mil. K¢,
tak banka dosahla vyrazného zlepSeni hospodarského

vysledku.

Na zlepSeni hospodarského vysledku v roce 2001 se
vyznamné podilela pokracujici restrukturalizace banky.
Restrukturaliza¢ni program byl zahajen v poloviné roku
2000 s cilem stabilizovat finan¢ni situaci a zlepsit
obchodni vykonnost Komeréni banky. To vyznamné

prispélo k uspésné privatizaci banky.

Hospodarsky vysledek za rok 2001 priznive ovlivnila také
statni garance poskytnuta Komeréni bance na portfolio
vybranych nebonitnich GvérG v prosinci roku 2000
a vztahujici se na pfipadnou kumulovanou ztratu
z tohoto portfolia vzniklou v obdobi od 1. ledna 2001 do

31. prosince 2003. V disledku poskytnuté statni garance

Vykaz zisku a ztrat

Cisté urokové vynosy k 31. 12. 2001 dosahly 13,0 mld. K&,
coz predstavuje mezirocni narust o 5,7 %. Tento vysledek
je uspéchem v prostredi klesajicich urokovych sazeb a je
odrazem rychlejSiho tempa poklesu placenych urokl
(pokles 0 9,8 %), nez jaké zaznamenaly pfijaté droky
(pokles o 3,3 %). Hlavnim divodem tohoto vyvoje byl
pokles trznich urokovych sazeb, na ktery banka reagovala
snizenim svych sazeb. Referencni sazba Komeréni banky

mezirocné poklesla z 6,0 % na 4,6 % k 31. 12. 2001.

Cista urokova marze zlstala témér na nezménéné Urovni

a ke konci roku 2001 ¢inila 3,64 %.

Cisté poplatky a provize v objemu 8,4 mld. K& predstavuji
oproti roku 2000 narlst o 16,9 %. Vysledky roku 2000
byly negativné ovlivnény poplatky spojenymi se
specifickou zarukou na portfolio Uvéri klasifikovanych
jako ztratové a jejim predéasnym ukonéenim, a to
v celkové vySi 523 mil. K& Po eliminaci jednorazového
dopadu této transakce na vysledky roku 2000 by ¢isté

poplatky a provize meziro¢né vzrostly o 9 %.

Cisteé poplatky a provize zahrnuji poplatky a provize za
sluzby a operace nekurzové povahy plynouci ze vztahl

s klienty, bankami nebo z cennych papird. Od 1. 1. 2001

banka vytvofila nizsi objem opravnych polozek a rezerv,

nez by jinak bylo nezbytné.

V roce 2001 banka vykazala vyrazny narGst pravidelnych
vynost z hlavnich ¢innosti (Cisté drokové vynosy a Cisté
poplatky a provize), ktery spolu s nartistem mimoradnych
vynosU vyustil ve vice nez 9,2% rist Cistych provoznich
vynost oproti roku 2000. K 31. 12. 2001 ¢inily celkové
vynosy 23,8 mld. K& Provozni naklady bez zahrnuti
mimoradnych nakladd a nakladd na restrukturalizaci

v roce 2001 vzrostly o 2,7 % na koneénych 13,3 mld. K¢.

Tvorba opravnych polozek a rezerv na ztraty z uvérd
a investic v meziro¢nim srovnani poklesla o 33,5 % na

hodnotu 5,3 mld. K¢.

Po zapocteni dané z prijmi ve vysi 879 mil. K¢ €isty zisk

banky za rok 2001 presahl 2,5 mld. K¢.

byly do poplatkd a provizi nové presunuty kurzové
provize z hladkych a dokumentéarnich plateb a ze
sménarenskych operaci. Vedeni banky povaZuje tyto
vydaje za opakujici se a za vydaje reprezentujici podstatu
pfijmd z obchodii na poplatkové bazi. Udaje za rok 2000

byly prepocteny na srovnatelnou bazi.

Hlavnim faktorem rlstu Cistych poplatki a provizi jsou
nekurzové poplatky a provize z operaci provadénych pro
klienty a sluzeb poskytovanych klientim banky, které
vzrostly z 5,2 mld. K& (2000) na 6,3 mld. K& v roce 2001,
ti. o 20 %. Nejvétsi dynamiku rdstu zaznamenaly
poplatky z platebnich karet a poplatky za Uvérovou

administrativu.

Cisty zisk z finanénich operaci k 31. 12. 2001 dosahl
1,6 mld. K& Tento vysledek byl stejné jako v roce 2000, kdy
prevysil 1,5 mld. K&, pozitivné ovlivnén jednorazovymi
transakcemi. V poslednim ctvrtleti roku 2001 banka
prodala podily ve spoleénostech Ceska pojistovna, a. s.,
a Ceska zbrojovka, a. s., ve vy3i 9,99 % a 69,42 %
zakladniho kapitalu. Oba prodeje pfinesly celkem zisk ve
vysi 456 mil. K& K vysledku dale prispél nerealizovany

zisk z dluhopisti v portfoliu cennych papirt k prodeji.
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Ostatni vynosy vzrostly o 10,2 % mezirocné a k 31. 12. 2001
Cinily 875 mil. K& Tato polozka zahrnuje dividendy
obdrzené od dcefinych a pridruZzenych spole¢nosti
(222 mil. K¢), mimofadné &isté vynosy (363 mil. K¢)
a ostatni vynosy (290 mil. K&). Mimofadné Cisté vynosy
zahrnuji  zejména jednorazové vynosy plynouci
z odepsanych pohledavek a zavazkl z platebnich operaci
realizovanych na pocatku 90. let v souvislosti s pfechodem

na novy platebni systém.

V roce 2001 pokracoval rist podilu netrokovych vynost
na celkovych vynosech banky, k 31. 12. 2001 jeho hodnota
¢inila 45,4 %.

Celkové ndklady bez zahrnuti mimoradnych nakladd
a nakladu na restrukturalizaci se ve srovnani s rokem 2000

zvysily 0 2,7 % na konecnych 13,3 mld. K&

Provozni naklady za rok 2001 dosahly 11,0 mld. K¢, coz
predstavuje v porovnani s rokem 2000 narlst o 3,9 %.
Z celkového objemu ¢inily personalni naklady 5,9 mld. K&
a ostatni provozni naklady 5,1 mld. K& Personalni naklady
meziro€né vzrostly o 12 %. Tento vyvoj byl ovlivnén
vyplacenim bonusl v divizi Specialni obchody, ktera
spravuje a vymaha portfolio nebonitnich aktiv. Variabilni
slozka personalnich nakladi je uzce zavisla na dosazenych
vysledcich, coz predstavuje zménu v systému odménovani
uplatnénou bankou v druhé poloviné roku 2000. Ostatni

provozni néklady naopak o 4,1 % meziro¢né poklesly.

Odpisy a tvorba ostatnich rezerv za rok 2001 byly
2,4 mld. K¢, ¢emuz odpovida pokles o 2,5 % ve srovnani

s minulym obdobim.

Restrukturalizaéni naklady k 31. 12. 2001 ¢inily 1,8 mld. K¢

a oproti predchozimu roku se vice nez zdvojnasobily.

Rozvaha

Aktiva

Zistatek hotovosti a pohledavek viici centralni bance poklesl
oproti zavéru roku 2000 0 11,6 % na 18,2 mld. K& Tento vyvoj
odrazi provozni potfeby banky a zaroven je zavisly na objemu
povinnych minimélnich rezerv u CNB, které ke konci roku
dosahly vySe 6,1 mld. K& Primérny objem povinnych
minimalnich rezerv se v disledku nardistu primarnich vkladd
banky meziroéné zwsil o 6,7 %. Povinné minimalni rezervy
zacaly byt od ¢ervence 2001 troceny sazbou pro repo operace

CNB, ktera k 31. 12. 2001 dosahla hodnoty 4,75 % p. a.

Restrukturaliza¢ni naklady zahrnuji naklady na redukci
poc¢tu zaméstnancl, naklady na prodej nevyuzitych
prostor a ukonceni pronajmi a dale naklady zohlednujici
znehodnoceni nevyuzitych vlastnich budov nebo

technického zhodnoceni najatych prostor banky.

Rust celkovych vynosi se promitl do poklesu ukazatele
poméru nakladi k vynosim (bez restrukturaliza¢nich
nakladd) z 59,4 % v roce 2000 na soucasnych 55,9 %. PFi
zahrnuti nakladd na restrukturalizaci se ukazatel neméni

a ke konci roku 2001 byl na urovni 63,3 %.

V roce 2001 banka vytvarela opravné polozky a rezervy na
ztraty z Uvérd, k cennym papirdm a k investicim do

majetkovych ucasti.

Cista tvorba opravnych poloZek a rezerv na ztraty z Gvérd
v roce 2001 dosahla 2,9 mld. K& Tento vyrazny pokles
(meziro¢né o 63,6 %) byl zplsoben predevsim pozitivnim

vlivem statni garance.

Opravné polozky k cennym papirim zajiSt€nym aktivy
(CBO) k 31. 12. 2001 ve vy3i témé&F 2 mld. K& byly tvofeny
na zakladé odhadované budouci vynosnosti tohoto
portfolia a odrazeji zmény na trhu zajiSténych aktiv
v obdobi od jejich zakoupeni. Cenné papiry zajisténé aktivy
(CBO) denominované v USD banka nakoupila do svého
portfolia v poslednim ctvrtleti roku 2000 a v prvni
poloviné roku 2001. VSechny tyto cenné papiry jsou
zafazeny v portfoliu cennych papird k prodeji (viz Cenné

papiry k prodeji).

Saldo opravnych poloZek a rezerv k majetkovym ticastem
Cinilo 498 mil. K¢ coz predstavuje meziroéni narlst
0 350 mil. K& Banka do tvorby plné promitla ztratu

dcefiné spolecnosti Komeréni pojistovna, a. s., za rok 2001.

Pohledavky za finanénimi institucemi vzrostly v pribéhu roku
2001 0 26,9 % na 155,6 mld. K& Tyto zdroje byly umistény
v CNB a v ostatnich bankach.

Ke konci roku 2001 se banka rozhodla vykazat samostatné
v rozvaze objem pohledavky viiéi Ceské konsolidaéni
agentufe. Ceskd konsolidaéni agentura byla zalozena na

zakladé zakona ¢ 239/2001 Sb. jako pravni nastupce

Konsolidacni banky. Objem pohledavek k této instituci souvisi



s refinancovanim nakupu nebonitnich aktiv Komeréni banky
v letech 1999 a 2000. Snizeni zlstatku této polozky na
49,8 mld. K¢ odrazi splatky za obdobi od srpna 2001.

Cisté Gvéry klientim dosahly ke konci roku 2001 objemu
135,2 mld. K&, coz predstavuje narlst o 6,5 % oproti roku
predchozimu. Tento vyvoj odrazi predevsim dynamicky vyvoj
v oblasti obcanskych uvérli, kdy hypotecni uvéry vzrostly
v pribéhu roku 2001 o 38,5 % na 14,2 mld. K¢, spotrebitelské

Uvéry pak o 43,3 % na 6,0 mld. K¢

Na celkovém narlstu uvérového portfolia se vyrazné podilely
standardni tveéry, které meziroéné vzrostly o 38,7 %. Naopak
k poklesu doslo v kategorii tvéri pod zvlastni kontrolou, a to
0 22,7 %. Tento trend ved| ke snizeni podilu klasifikovanych
Uvérd na celkovych klientskych tvérech z pivodnich 33,7 %
na 24,2 %. Hlavnimi pfic¢inami tohoto pozitivniho vyvoje jsou
intenzivni ¢innost divize Specidlni obchody a pokracujici
konzervativni politika banky pfi poskytovani novych dveérd.
Celkova vyse rezerv a opravnych polozek na ztraty z Gvérd
dosahla ke konci roku 2001 23,8 mld. K&. V této ¢astce jsou
zahrnuty vSeobecné rezervy ve vysi 8,8 mld. K& Banka dale
zpfisnila svou politiku tvorby opravnych poloZek a ocenovani
zajiSténi pohledavek, coz se odrazi ve vy3i opravnych polozek

na konci roku 2001.

Opravné polozky a rezervy natvorené na kryti ztrat
z klasifikovanych GvérG ke konci roku 2001 predstavovaly
48,3 % klasifikovanych Uvérd, po zohlednéni dopadu statni

garance bylo portfolio Uvér(i pod zviastni kontrolou kryto z 63,6 %.

Statni garance, kterou Komercni banka obdrzela v prosinci
2000, garantuje navratnost vyznamné c¢asti portfolia
nebonitnich aktiv banky. Garance byla poskytnuta na
definovana rozvahova a podrozvahova aktiva, jejichz objem
ke konci roku 2000 ¢inil v nominalni hodnoté 60,9 mld. K¢.
Objem téchto aktiv se diky aktivnimu pfistupu
Restrukturalizaéni banky v pribéhu roku 2001 snizil o 38,9 %

na 37,2 mld. K¢.

Pasiva

Objem zavazkd vaci finanénim institucim mezirocné

poklesl 0 26,7 % na 28,9 mld. K¢.

Zavazky vidi klientdm dosahly ke konci prosince 2001
celkové vySe 316,8 mld. K¢ coz predstavuje oproti
predchozimu roku narist o 10,1 %. Nejvétsi podil na
tomto vyvoji mél narlist objemu prostredkli na béznych
uctech (meziroéné o 19,1 %) a terminovanych vkladi
(nardst o 13 %). Pozitivni trend ve vyvoji objemu i poctu

vkladi byl patrny predevsim v druhém pololeti 2001.

Statni garance byla poskytnuta na kryti kumulované ztraty
maximalné do vySe 20,0 mld. K& K 31. prosinci 2001 ¢inil
zlstatek vseobecnych rezerv banky 4500 mil. K¢, coz
predstavuje soucasny odhad spoluticasti banky na celkovych
ocekavanych ztratach na garantovaném portfoliu, které jsou

odhadovany ve vy3i 24 500 mil. K&, tj. na trovni konce roku 2000.

V/ souladu s aplikaci IAS 39 banka Uctuje obchodni a investi¢ni
cenné papiry do tfi samostatnych portfolii: portfolia cennych
papird k obchodovani, portfolia cennych papirG k prodeji

a portfolia cennych papirG drzenych do splatnosti.

Objem portfolia cennych papiri k obchodovani mezirocné
poklesl na 3,7 mld. K& Vyvoj tohoto portfolia byl ovlivnén
predevsim meziro¢nim poklesem objemu drzenych poukdzek

vydanych CNB.

Portfolio cennych papird k prodeji vzrostlo v pribéhu roku
2001 0 12,4 % na 33,5 mld. K¢ Tento narist byl zplisoben
presunem ¢asti portfolia cennych papirG zajisténych aktivy
(CBO) z portfolia cennych papiri drzenych do splatnosti, ke
kterému doSlo v poslednim ctvrtleti 2001. V zavéru roku
zaroven doslo k prodeji vyznamnych objemd cennych papirl
spolecnosti Ceska pojistovna, a. s., a Ceska zbrojovka, a. s. (viz

Cisty zisk z finanénich operaci).

Objem portfolia cennych papiri drzenych do splatnosti
vyrazné poklesl, a to z pdvodnich 11,7 mld. K¢ na
960 mil. K¢, které zahrnuji cenné papiry vydané jak bankami,

tak i nefinanénimi korporacemi.

Objem drzenych majetkovych tcasti pokles| oproti roku 2000
0 24,7 % na kone¢nych 1,2 mld. K& Na tomto poklesu se
podilela tvorba opravnych poloZek k majetkovym ucastem
v Komeréni pojistovné a ve spolecnosti ALL IN, ktera je od
1. dubna 2001 v likvidaci. Soucasné doslo k odprodeji podilu
ve spoleénosti Bankovni institut. Akcie Ceskomoravské
zaruéni a rozvojové banky a Burzy cennych papirli Praha byly

prevedeny do portfolia cennych papird k prodeji.

Objem vydanych dluhopisil zistal v pribéhu roku 2001
stabilni, ke konci roku 2001 dosahl hodnoty 27,8 mld. K¢.
Z tohoto objemu jsou ze 74,4 % zastoupeny obligace,

hypotecni zastavni listy tvofi 25,6 %.

Vlastni jméni banky dosahlo k 31. 12. 2001 objemu
23,6 mld. K&, a vzrostlo tak oproti roku pfedchozimu
0 16,8 %. Vlastni zdroje banky predstavovaly na konci

roku 5,6 % z celkové bilan¢ni sumy.
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Strategické cile banky

Priority banky a strategické cile v roce 2001
Dokonceni privatizace

Hlavni prioritou Komeréni banky v roce 2001 bylo
dokonceni privatizaniho procesu. Privatizaci do rukou
Société Générale ziskala Komeréni banka silného
strategického partnera, ktery hodla v Ceské republice

implementovat svUj Uspésny obchodni model. Jako dikaz

Zména organizacni struktury

Akvizice Komeréni banky, ktera probéhla ve Etvrtém
Ctvrtleti 2001, méla za nasledek okamZitou zménu
organizaéniho modelu banky, jenz byl prevzat od
materské spolecnosti Société Générale. Nejvyssi
management banky tak nyni kromé péti¢lenného
predstavenstva tvofi patnacti¢lenny vykonny vybor
(Executive Committee), kde kromé ¢lenl predstavenstva
zaseda deset manazerd, jejichz zodpovédnosti pokryvaji
veskeré cinnosti banky. Vykonny vybor zahdjil svoji

¢innost k 1. 11. 2001.

V pribéhu roku 2001 byla realizovana centralizace
vybranych ¢innosti z jednotlivych prodejnich mist do
prislusnych Utvari centraly. Jednalo se predevsim
o centralizaci agendy pravni, agendy audit a kontrola,
Ucetnictvi a dané. V zavéru tretiho Ctvrtleti byl jesté
centralizovan vykon ¢&innosti spravy portfolia
prevedenim do pUsobnosti prislusnych Gtvari centraly

banky.

Vyznamnym krokem smérem k feSeni podplrnych
provoznich sluzeb bylo vytvofeni dvou plné

vlastnénych dcefinych spolecnosti banky, do kterych

Lokalni integrace

Lokalni integrace predstavuje proces zaélenéni prazské
pobocky Société Générale do struktur Komeréni banky.
Tento proces byl zahajen v fijnu roku 2001 tymem

slozenym ze zastupct obou bank. VSechny aktivity spojené

Transformacni program

Société Générale zahajila tento program v Komer¢ni

bance v prosinci roku 2001. Podstatou Transformaéniho

tohoto odhodlani dosadil majoritni vlastnik do vedeni
spolecnosti celou radu zkuSenych manazerd, ktefi prosli
pobockami Société Générale po celém svété, a maji tak
hluboké znalosti se zavadénim a predavanim firemniho

know-how.

byly prevedeny nékteré cinnosti z oblasti spravy

majetku a informacnich technologii.

Na konci 1. pololeti 2001 byla dcefina spole¢nost
Reflexim, a. s., zapsana do obchodniho rejstriku. Témér
450 zaméstnancl, nejenom z centraly Komeréni banky,
ale také z jeji prodejni sité bylo prevedeno do této
spolecnosti. Nové zfizena spolec¢nost diky dobré
znalosti banky poskytuje sluzby pfimo koncovym
uzivatelim (jednotlivym atvardm banky) bez potfeby

dalSiho zprostredkovani.

Dne 1. zari 2001 byla zalozena druha dcefina
spole€nost Asis, a. s., do niz bylo prevedeno zhruba 250
zaméstnancd z centraly i z distribuéni sité¢ Komeréni
banky. Tato spole¢nost je zaméfena na poskytovani
sluzeb v oblastech jednotného fizeni, vyvoje a provozu
informacnich technologii ve vSech spolec¢nostech
skupiny Komeréni banky. Hlavnimi cili jsou vy3si
efektivita vyuziti danych financnich a lidskych zdroju,
vyuziti synergickych efektd a v neposledni fadé i sdileni

kapitalovych vydaji a maximalizace jejich navratnosti.

s timto procesem, tj. veskeré legislativni kroky, hladka
migrace klientl, produktl, zaméstnanclii a unifikace
informacnich systém0, budou po schvaleni valnou

hromadou zavr3eny nejpozdgji do konce pololeti roku 2002.

programu je zabezpeeni nepreruseného fungovani

Komeréni banky a rychla realizace strategie Société



Générale v této instituci. Program bude trvat pfiblizné
jeden rok a ma tyto hlavni cile:
e integrovat KB do struktur SG tak, aby se KB stala

plnohodnotnym ¢lenem skupiny SG;

Strategickeé cile v roce 2002

Klicovym cilem na rok 2002 v provozni oblasti bude
pokracovani, respektive UspéSné dokonceni, vyse
uvedenych transformacnich a integracnich krokd
vedoucich k plné implementaci firemni kultury materské
spolec¢nosti spolu s vyraznym zlepSenim kvality

a ziskovosti.

Hlavnim strategickym obchodnim zamérem manage-

mentu Komeréni banky v roce 2002 je zvyseni trzniho

podilu banky v segmentu dynamicky se rozvijejiciho

retailového bankovnictvi. Pro dosazeni tohoto cile se

banka zaméfi zejména na tyto oblasti:

® poskytovani komplexni nabidky produktl a sluzeb
vyplyvajici z aktudlnich klientskych potreb;

® maximalni vyuzivani potencidlu kfizového prodeje
produktd, a to i v ramci Finanéni skupiny KB;

® pokracovani v rychlém rozvoji pfimého bankovnictvi;

® rozSifovani a zkvalithovani nabidky bankovnich
i nebankovnich produktt s vyssi pridanou hodnotou
(hypoteéni Uvéry, spotfebitelské Gvéry, kreditni karty,
Zivotni pojisténi, podilové fondy apod.);

® zvySeni poctu prodejc v obchodni siti s cilem
zkvalitnit obsluhu vsech skupin retailovych klientl;

® dlraz na efektivni vyuzivani rozsahlé obchodni sité

s vyraznym snizenim administrativni zatéze;

Ocekavany vyvoj finanéni situace

Nové vedeni banky vytvorilo a realizuje tfilety strategicky
plan s cilem posunout Komeréni banku do pozice
hlavniho poskytovatele Siroké palety financnich sluzeb

na ceském trhu.

® implementovat obchodni model SG, a tim zlepsit
obchodni a finanéni vykonnost KB;
® zmapovat a zjednodusit procesy v KB s cilem zvysit

jejich efektivitu.

e ypeviovani loajality movitych klientd a akvizice
novych klientli prostfednictvim osobni obsluhy

a produktd Sitych na miru.

V oblasti podnikového bankovnictvi hodla banka
upevnit své vedouci postaveni na ¢eském trhu zamérenim
se na nasledujici oblasti:

® vyuziti vysokého potencialu malych a strednich firem
nabidkou produktl a sluzeb generujicich nelrokové
vynosy se zvlastnim dlrazem na rozvoj balickl
produktd a sluzeb cilenych pro tento segment;

e ydrzeni dominantniho trZniho postaveni u segmentu
velkych  podnikli a korporaci prostrednictvim
profesionalni osobni obsluhy bankovnimi poradci
a rozsifené nabidky zahrnujici i sluzby skupiny
Komeréni banky;

e diraz na komunikaci s klientem prostrednictvim
primych distribu¢nich kanall;

e efektivni vyuzivani potencialu stavajicich klientd
a ziskavani dalSich perspektivnich klientd;

® poskytovani flexibilni nabidky produktli a indi-
vidualniho

pfistupu  vyznamnému  segmentu

municipality.

Dokonéeni tohoto planu vyznamné podporovaného
hlavnim  akcionarem, Société Générale, spolu
s ocekavanym vyvojem trhu povedou k dobrym

obchodnim a finan¢nim vysledkim v nejblizsich letech.
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Struktura akcionari

Zakladni kapital Komeréni banky, a. s., pravomocné
zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. 2. 2000 Cini
19 004 926 tis. K& a je predstavovan 38 009 852 ks
kmenovych akcii o jmenovité hodnoté 500 K& (ISIN:

CZ0008019106).

Pocet akcionarii banky na konci roku 2001 ¢inil 61 660

pravnickych a fyzickych osob.

Struktura akcionafi Komeréni banky

Vypis ze SCP ke dni 31. 12. 2001

Pocet akcionafl 61 660
- z toho: pravnické osoby 331
fyzické osoby 61 256
neidentifikované ucty akcionaru ve spravé 73
Pravnické osoby 331
- z toho: z CR 249
zahranicni 82
Fyzické osoby 61 256
- z toho: z CR 56 072
zahranicni 5 184

Na akcie ve spravé The Bank of New York ADR
Department, na které byly vydany tzv. globalni depozitni
certifikaty (GDR), obchodované na burze cennych papir
v Londyné a v systému PORTAL (trhu National
Association of Securities Dealers, Inc.) v USA, pfipada

6,45 % zakladniho kapitalu banky.

Podil na poctu Podil na ZK

100,00 % 100,00 %
0,54 % 84,54 %
99,34 % 6,06 %
0,12 % 9,40 %
100,00 % 84,54 %
75,23 % 6,16 %
24,77 % 78,38 %
100,00 % 6,06 %
91,54 % 5,87 %
8,46 % 0,19 %

Nejvétsi akcionafi Komercni banky, a. s., k 31. 12. 2001 s podilem na zakladnim kapitalu vétSim nez 5 %

Akcionar

Podil na ZK

Société Générale S. A.
The Bank of New York ADR Department

60,00 %
6,45 %

Z celkového zakladniho kapitalu banky ve vysi
K& 19 004 926 000 (38 009 852 ks akcii o jmenovité

hodnoté K¢ 500) je v majetku Société Générale S. A.

1) The Bank of New York ADR Department je s povolenim CNB drzitelem akcii, ke kterym byly vydany Globalni depozitni certifikaty

(GDR), jez jsou ve vlastnictvi vétsiho po¢tu zahraniénich investord.

60 b, zbyvajici akcie jsou v drzeni pravnickych

a fyzickych osob. Vyvoj poctu akcii banky ukazuje

nasledujici tabulka:

31. 12. 1999 31. 12. 2000 31. 12. 2001
Pocet akcii 19 004 926 38 009 852 38 009 852
Jmenovita hodnota akcie 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢

S vyjimkou akciového motivacniho programu pro
management (viz pfiloha k nekonsolidovaané ucetni

zavérce CAS, poznamka ¢ 31 - Osoby se zvlastnim

vztahem k bance) neni v Komeréni bance, a. s.,
uplathovan zadny systém umoziujici zaméstnancim

banky participovat na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
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Predstavenstvo

Alexis Raymond JUAN

predseda predstavenstva a generalni feditel

Narodil se v roce 1943 v Alzirsku. Ziskal doktorat vefejného prava (PhD.) na univerzité v Pafizi. Absolvoval rovnéz
Institut politickych véd v Grenoblu. Do Société Générale nastoupil v roce 1968 a v ramci jeji finanéni skupiny vystridal
mnoho pozic po celém svété. Pomahal zalozit a rozvijel nékolik pobocek ¢i ucasti v zahranici: tokijskou pobocku SG
v letech 1973 - 1976, Korean French Banking Corporation v Soulu (1978 - 1980, feditel) a dale pak v letech 1980 - 1984
aténskou pobocku SG. V letech 1984 - 1987 byl naméstkem generalniho reditele SG ve Velké Britanii. Mezi lety 1987
a 1998 pusobil ve francouzské SG na nékolika pozicich reditele distribuéni sité jak na regiondlni, tak na celonarodni
Urovni. V roce 1998 se stal ¢lenem General Management Committee. Dne 5. 10. 2001 byl zvolen ¢lenem predstavenstva

Komeréni banky, a. s., a jeho predsedou. Generalnim reditelem byl jmenovéan 9. 10. 2001.

Peter PALECKA

mistopredseda predstavenstva a vykonny reditel, Corporate Secretary

Narodil se v roce 1959. Vlystudoval Obchodni fakultu Viysoké Skoly ekonomické v Bratislave, kterou ukon¢il v roce 1982.
Po plsobeni v podnikové sféfe pracoval na Federalnim ministerstvu zahrani¢niho obchodu jako vedouci odboru
strategického planovani a v letech 1990 - 1992 zde zastaval funkci feditele odboru mnohostranné obchodni politiky.
V obdobi 1992 - 1994 piisobil jako staly predstavitel CSFR, resp. Ceské republiky, pfi GATT a v nasledujicich &tyfech
letech jako staly predstavitel CR pfi Svétové obchodni organizaci (WTO). Od roku 1995 zarovei pisobi v ramei WTO
jako rozhod¢i mezinarodnich panelli ve sporech mezi EU, USA, Kanadou a dalSimi zemémi. Od srpna 1998 pracuje
v Komer¢ni bance. Od svého nastupu do fijna 1999 zde vykondval funkci reditele useku Strategie finanéni skupiny
a privatizace. V fijnu 1999 byl dozor¢i radou Komeréni banky zvolen ¢lenem predstavenstva KB, kde byl zodpovédny
predevSim za strategii a privatizaci KB. V kvétnu 2000 se stal mistopfedsedou predstavenstva KB a 1. naméstkem
generalniho reditele. Dne 5. 10. 2001 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva Komeréni banky, a. s. TéhoZ dne byl
zvolen mistopredsedou predstavenstva Komeréni banky, a. s. Dne 9. 10. 2001 byl jmenovan ¢lenem predstavenstva pro

oblast Corporate Secretary.

Patrice CHEROUTRE

¢len predstavenstva a vykonny feditel, fizeni rizik

Narodil se v roce 1951 v Bailleul (Francie). Viystudoval vysokou 3kolu ,Ecole Centrale" ve francouzském Lille (1974), na
které v oboru mechanika kapalin pokracoval i v postgradualnim studiu. Mimo to absolvoval i nékolik dalSich
vzdélavacich programi. Do roku 1987 pracoval v priimyslu, mimo jiné v Thomson Group a Alcatel Group. Do Société
Générale nastoupil v roce 1987 jako technicky poradce. Poté vystfidal nékolik ridicich funkei v ramci skupiny SG:
feditel Useku obchodovani s cennymi papiry a Useku spravy cennych papird (1989 - 1992), generalni feditel dcefiné
Société Générale Kanada (1992 - 1995), generalni feditel marocké SGBM Société Générale Marocaine de Benques
(1995 - 1998) a konecné generalni feditel SG Asia Credit Ltd & Bangkok International Banking Facility (1998 - 2000).
V CR puisobi od roku 2000, kdy se stal vedoucim organizaéni slozky Société Générale, pobocka Praha. Dne 5. 10. 2001 byl

zvolen ¢lenem predstavenstva Komeréni banky, a. s., a 9. 10. 2001 jmenovan ¢lenem predstavenstva pro oblast fizeni rizik.

Matus PULL

¢len predstavenstva a vykonny feditel, podnikové bankovnictvi

Narodil se v Bratislavé v roce 1949. Studoval Vlysokou Skolu ekonomickou v Praze, kterou absolvoval v roce 1972. Poté
nastoupil do podniku zahrani¢niho obchodu Fincom. V letech 1977 az 1982 pracoval na ustredi Statni banky
ceskoslovenské. Od roku 1982 plsobil v Société Geénérale v Praze jako clen vedeni. Dne 5. 10. 2001 byl zvolen ¢lenem
predstavenstva Komercni banky, a. s., a 9. 10. 2001 jmenovan clenem predstavenstva pro oblast podnikového

bankovnictvi.

Tomas SPURNY

Clen predstavenstva a vykonny feditel, finance a podnikové planovani *)

Narodil se v roce 1965 v Praze. Vlystudoval Stern School of Business, ktera je sou¢asti New York University. Titul MBA
v oboru finance ziskal v roce 1994 na Columbia University v New Yorku. Od roku 1985 do roku 1989 pracoval ve
spolecnosti London Star Limited, kde se vénoval tvorbé strategii a nastroji pro fizeni kurzovnich a Urokovych rizik.
V letech 1989 a 1990 absolvoval komplexni bankovni program v Manufacturers Hannover Trust. V dalSich letech se
vénoval tvorbé modell v oblasti obchodu s derivaty pro European American Bank. V letech 1994 az 1999 zastaval
riizné pozice v poradenské firmé McKinsey & Company. Zaméroval se predevsim na poradenstvi finanénim institucim

v bankovnim sektoru, zejména v oblasti fizeni rizik, akvizic a corporate governance. Roku 1999 se stal generalnim
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Andre Leger
vykonny reditel
tsek Marketing a retail je podle zajistovanych &innosti ¢lenén na divize: Rizeni segmentdi a produktii a Strategicky

a operativni marketing.

Phillippe Delacarte
vykonny feditel
tsek Stredni a velké podniky a municipality je podle zajistovanych ¢innosti ¢lenén na divize French and European MLE

Desk, Segmenty a produkty MLE a Financovani zahraniéniho obchodu a na samostatna oddéleni.

Michel Fenot

vykonny reditel

Radomir Lasak

vykonny feditel ***/

usek Distribuéni sit, ve kterém je soustfedéno obchodovani se vsemi produkty banky prostrednictvim obchodnich divizi

a jejich pobocek.

Jan Kubdlek
vykonny feditel

usek Alternativni distribuéni kanély tvoreny divizi Pfimé bankovnictvi.
Karel Va3ak
vykonny feditel

divize Lidské zdroje, jez je v plsobnosti (Useku) P. Palecky, vykonného feditele, Corporate Secretary.

> Dne 31. ledna 2002 Radomir Lasak rezignoval na svou pozici v bance.
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Auditorska zprava pro akcionare Komercni banky, a. s.
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Deloitte & Touche, spol. s r. o.
Tyn 641/4

110 00 Praha 1

Czech Republic

Tel: +420 (2) 248 95 500
Fax: +420 (2) 248 95 555

Deloitte
& Touche

Auditorska zprava pro akcionare Komercni banky, a. s.

Provedli jsme audit nize uvedenych ucetnich zavérek

spole¢nosti Komer¢ni banka, a. s., k 31. prosinci 2001:

e nekonsolidovana ucetni zavérka pripravena v souladu
se zakonem ¢ 563/1991 Sb., o Uucetnictvi,
a prisludnymi predpisy Ceské republiky, ktera je
soucasti této vyrocni zpravy na stranach 69 az 116,

® konsolidovana ucetni zavérka pripravena v souladu
s mezinarodnimi ucetnimi standardy, ktera je
soucasti této vyrocni zpravy na stranach 146 az 200,

® nekonsolidovana ucetni zavérka pfipravena v souladu
s mezinarodnimi uéetnimi standardy, jejiz zkracena
podoba je soucasti této vyrocni zpravy na stranach
118 az 121,

® konsolidovana ucetni zavérka pfipravena v souladu se
zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Uetnictvi, a pfislusnymi
predpisy Ceské republiky, jejiz zkracend podoba je

soucasti této vyrocni zpravy na stranach 143 az 145.

Zkracené ucetni zavérky uvedené v této vyrocni zpravé
byly pfipraveny z nami ovéfené nekonsolidované

a konsolidované ucetni zavérky, ke kterym jsme dne

V Praze dne 29. dubna 2002

47 -
- - J
i &t ~F fé
Auditorska spole¢nost:

Deloitte & Touche, spol. s r. o.

Licence ¢. 79

26. brezna 2002 vyslovili vyrok bez vyhrad a jsou dle
naseho nazoru s témito zavérkami ve vsech podstatnych
aspektech konzistentni. Pro dostate¢né porozuméni
finanéni situaci a vysledkim hospodareni Komercni
banky, a. s., a rozsahu naseho auditu je tfeba posuzovat
tyto ucetni vykazy v souvislosti s nezkracenou podobou
nekonsolidované a konsolidované ucéetni zavérky

a auditorskymi zpravami k témto ucetnim zavérkam.

Provéfili jsme vécnou spravnost udaji uvedenych ve
zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami obsazené
v této vyro€ni zprave na stranach 216 az 238. Za uplnost
a spravnost zpravy o vztazich odpovida predstavenstvo
spole¢nosti. Na zakladé nadi provérky jsme nezjistili
zadné vyznamné vécné nespravnosti Udaji uvedenych

v této zprave.

Overili jsme téZ soulad ostatnich financnich informaci
uvedenych v této vyrocni zpravé s auditovanymi ucetnimi
zaveérkami. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve
viech vyznamnych aspektech v souladu s nami

ovérenymi ucetnimi zaveérkami.

# L.

Odpovédny auditor:
Michal Petrman

Dekret ¢. 1105
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Nekonsolidované ucetni zaveérky Komercni banky, a. s.
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Nekonsolidovana ucetni zavérka podle metodiky ucetnictvi ¢eskych bank (CAS)

Deloitte & Touche, spol. s r. o.
Tyn 641/4

110 00 Praha 1

Czech Republic

Tel: +420 (2) 248 95 500
Fax: +420 (2) 248 95 555

Deloitte
& Touche

Auditorska zprava pro akcionare spolecnosti Komercni banka, a. s.

Provedli jsme audit priloZzené nekonsolidované ucetni
zavérky spolecnosti Komeréni banka, a. s., k 31. prosinci
2001. Za sestaveni ucetni zavérky a vedeni uUcetnictvi
v souladu s platnymi zakony a predpisy je odpovédné
predstavenstvo banky. Nasi odpovédnosti je vyjadrit
nazor na ucetni zavérku jako celek na zakladé

provedeného auditu.

Nas audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech a auditorskymi smérnicemi vydanymi
Komorou auditorl. Tyto smérnice vyzaduji, abychom
planovali a provedli audit s cilem ziskat pfimérenou miru
jistoty, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné

nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplsobem

V Praze dne 26. bfezna 2002

£ . —
ﬂff’f{?ﬁf{ & A ﬁa_ff
Auditorska spole¢nost: -

Deloitte & Touche, spol. s r. o.

Licence ¢. 79

provedené ovéreni Ucetnich zaznami a dalSich informaci
prokazujicich udaje Ucetni zavérky. Audit také zahrnuje
posouzeni uUcetnich postupl a vyznamnych odhadl
pouzitych spolecnosti pfi sestaveni zavérky a posouzeni
celkové prezentace ucetni zavérky. Domnivame se, Ze
provedeny audit dava pfiméreny zaklad pro vysloveni

vyroku na ucetni zavérku.

Podle naSeho nazoru nekonsolidovana ucetni zavérka ve
vsech podstatnych aspektech vérné zobrazuje majetek,
zavazky a vlastni jméni spoleénosti Komer¢ni banka, a. s.,
k 31. prosinci 2001, vysledky jejiho hospodareni za ucetni
obdobi 2001 v souladu se zakonem o ucetnictvi

a prisludnymi uéetnimi predpisy Ceské republiky.

. /f,;gh

Odpovédny auditor: —
Michal Petrman

Dekret ¢. 1105
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Nekonsolidovany vykaz zisku a ztrat (CAS) k 31. prosinci 2001 — Komeréni banka, a. s.

Priloha

Bézné ucetni

obdobi

(v tis. K¢)
Minulé
ucetni
obdobi

® NS oA

10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,

Vynosy z (irokli a podobné vynosy

v tom: uroky z cennych papird s pevnymi vynosy

Naklady na uroky a podobné naklady

v tom: uroky z cennych papird s pevnymi vynosy

Vynosy z cennych papirti s proménlivym vynosem

a) vynosy z akcii a jinych cennych papiru s proménlivym vynosem
b) vynosy z majetkovych uéasti s podstatnym vlivem

¢) vynosy z majetkovych téasti s rozhodujicim vlivem

d) vynosy z majetkovych G&asti v pFidruzenych subjektech
Vynosy z poplatkt a provizi

Naklady na placené poplatky a provize

Zisk/ztrata z finanénich operaci

Ostatni vynosy

Vseabecné provozni naklady

a) naklady na zaméstnance

aa) mzdy a platy

ab) socialni pojisténi

ac) zdravotni pojisténi

b) ostatni provozni naklady

Tvorba rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému majetku
a) tvorba rezerv k hmotnému majetku

b) tvorba opravnych polozek k hmotnému majetku

c) tvorba opravnych poloZzek k nehmotnému majetku
Poutziti rezerv a opravnych poloZek k hmotnému a nehmotnému majetku
a) pouziti rezerv k hmotnému majetku

b) pouziti opravnych polozek k hmotnému majetku

c) pouziti opravnych polozek k nehmotnému majetku
Ostatni naklady

Tvorba opravnych poloZek a rezerv k uvérim a na zaruky
PouZiti opravnych poloZek a rezerv k uvérim a na zaruky
Tvorba opravnych poloZek a rezerv k majetkovym ucastem
a ostatnim finanénim investicim

Pouziti opravnych poloZek a rezerv k majetkovym ucastem
a ostatnim finanénim investicim

Tvorba ostatnich opravnych polozek a rezerv

Pouziti ostatnich opravnych poloZek a rezerv

Danh z pfijmu z béZné Einnosti

Zisk[ztrata z b&Zné innosti za Gcetni obdobi

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dah z pfijma z mimoradné Einnosti

Zisk nebo ztrata z mimoradné cinnosti po zdanéni

Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi

5
5
6
7
8

© O O N

11
11

28 686 825
2 805 224
15 121 580
-2 460 861
222 102
391

138 913

82 798

0

6 486 429
-505 042
3 154 154
3 096 556
12 141 073
-5 936 897
-4 418 105
-1 137 610
-381 182
-6 204 176
-1 516 455
-41 809

-1 145 983
-328 663
352 587

0

83 573
269 014
-3 431 033
10 759 008
6 416 443
-4 806 399

3 167 116

-2 785 510
2 319 967
-763 250
2 072 829
825 799
-274 986
0

550 813

2 623 642

29 095 527
1 608 048
-16 751 661
-2 081 195
453 120

2 496

210 464
240 160

0

5426 949
-1 005 225
3216 010
37 527 832
-11 295 596
-5 290 049
-3 910 700
-1 036 069
-343 280

-6 005 547
-373 000

0

-152 000
-221 000

1 200

1 200

0

0

-55 898 775
-19 153 999
28 624 729
-2 359 147

1920 923

-634 501
916 851
-17 408

-306 171
218 176
-61 341

0
156 835
-149 336
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Nekonsolidovana rozvaha (CAS) k 31. prosinci 2001 - Komeréni banka, a. s.

Aktiva

Priloha

Hrub4 &stka | Uprava | Cists stk

BéZné ucetni obdobi

(v tis. K&)

Minulé
ucetni
obdobi

10.

11.

12.
13.
14.
15.

Pokladni hotovost, vklady u emisnich bank,
postovni Sekové ucty
Statni pokladnicni poukazky a jiné pokladni
poukazky
a) statni pokladniéni poukazky a obdobné
dluhopisy emitované statem
b) jiné pokladni poukazky
Pohledavky za bankami
a) splatné na pozadani
b) ostatni pohledavky
v tom: podfizena aktiva
Pohledavky za klienty
a) splatné na pozadani
b) ostatni pohledavky
v tom: podfizena aktiva
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem
urcené k obchodovani
a) vydané bankami
v tom: vlastni obligace
b) vydané ostatnimi subjekty
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym
vynosem urcené k obchodovani
Majetkové ucasti s podstatnym vlivem
a) v bankach
b) v ostatnich subjektech
Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem
a) v bankach
b) v ostatnich subjektech
Ostatni financni investice
Nehmotny majetek
a) zfizovaci vydaje
b) goodwill
Hmotny majetek
a) pozemky a budovy pro bankovni €innost
b) ostatni
Vlastni akcie
Ostatni aktiva
Upsany zakladni kapital splatny a nezaplaceny
Naklady a prijmy pristich obdobi
AKTIVA CELKEM

12

12

13

14

15

15

16

16

17
18

18

19

19

17 259 842

95 190 207

15 517 207

79 673 000
156 565 856
215 475

156 350 381
0

209 324 980
1 926 460
207 398 520
0

3 009 076

522 635
241 974
2 486 441
168 294

334 640
220 000
114 640
640 028
411 433
1 228 595
37 681 720
2 832 613

0

0

20 456 666
11 631 967
8 824 699
178 933

10 425 755
0

1266 529
556 335 139

-

0

0

0

12 793

0

12 793

0

15 561 981
0

15 561 981
0

539

34
2
505
264

0

0

0

751 900
0

751 900
2 131 613
1 708 356
0

0

10 319 231
3 934 489
6 384 742
0

560 717
0

0

17 259 842

95 190 207

15 517 207

79 673 000
156 553 063
215 475
156 337 588
0

193 762 999
1 926 460
191 836 539
0

3 008 537

522 601
241 972
2 485 936
168 030

334 640
220 000
114 640
888 128
411 433
476 695
35 550 107
1 124 257
0

0

10 137 435
7 697 478
2 439 957
178 933

9 865 038
0

1266 529

31 047 394 525 287 745

19 787 027

76 225 789

11 368 789

64 857 000
176 419 932
777 073
175 642 859
0

133 968 417
1 040 497
132 927 920
0

3 049 693

895 245
680 309
2 154 448
172 973

489 730
280 000
209 730
1135 189
438 366
696 823
42 603 985
872 579

0

0

12 207 521
9 279 966
2 927 555
5 265

6 131 408
0

3 772 856
476 842 364
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Pasiva

(v tis. K¢)
o B&zné udetni l\'lljnul?
Priloha obdobi ucetni
obdobi
1. Zavazky k bankam 20 123 231 053 | 104 255 177
a) splatné na pozadani 3553388 6 154 880
b) ostatni zavazky 119 677 665 | 98 100 297
2. Zéavazky ke klientim 21 285 083 105 287 623 691
a) usporné vklady 21 339 296 | 24 833 587
v tom: splatné na pozadani 1 493 401 1691 682
b) ostatni zavazky 263 743 809 262 790 104
v tom: splatné na pozadani 141 468 992 | 122 983 543
3. Vkladové certifikaty a obdobné dluhopisy 22 60 506 721 29 600 720
a) vkladové certifikaty 619 720
b) ostatni 60 506 102 | 29 600 000
4, Vynosy a vydaje prisStich obdobi 24 826 799 | 2 530 932
5. Rezervy 9 11 605 577 9 201 697
a) rezervy na standardni uvéry a na zaruky 9709 682 8 174 946
b) rezervy na kurzové ztraty 0 0
c) rezervy na ostatni bankovni rizika 1 246 956 0
d) ostatni rezervy 648 939 1 026 751
6. Podfizena pasiva 23 7 251 800 7 562 600
7. Ostatni pasiva 24 14 143 530 | 16 027 947
8. Zakladni kapital 25 19 004 926 | 19 004 926
v tom: splaceny zakladni kapital 19 004 926 | 19 004 926
9. Aiovy fond 0 0
10. Rezervni fondy 26 737 050 564 050
a) povinné rezervni fondy 558 050 558 050
b) rezervni fondy k vlastnim akciim 179 000 6 000
c) ostatni rezervni fondy 0 0
11. Kapitalové fondy a ostatni fondy ze zisku 26 273 542 619 960
a) kapitalové fondy 0 0
b) ostatni fondy ze zisku 273 542 619 960
12. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z predchozich obdobi 26 0 0
13. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 26 2 623 642 -149 336
PASIVA CELKEM 525 287 745 476 842 364
Podrozvaha

R (B Minulé
o B€Zné ucetni So
Priloha obdobi ucetni
obdobi
1. Budouci moZné zavazky k pinéni celkem 27 19 538 581 | 28 007 413
v tom:
a) prijaté sménky/akcepty a indosamenty smének 20 019 4 800
b) zavazky ze zaruk 19 518 562 | 28 002 613
c) zavazky ze zastav 0 0
2, Ostatni neodvolatelné zavazky 27 31419 782 34 794 505
3. Pohledévky ze spotovych, terminovych a opénich operaci 27 |404 384 065 273 516 162
4. Zavazky ze spotovych, terminovych a opénich operaci 27 |402 782 511 273 112 211
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Pfiloha k nekonsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 2001 (CAS)

1 Hlavni ¢éinnosti

Komeréni banka, a. s., (dale jen banka) je zapsana
v obchodnim rejstfiku v Ceskeé republice jako akciova

spole¢nost. K hlavnim ¢innostem banky patfi:

I poskytovani uvérd a zaruk v ceské a cizi ménég;

Il prijimani a ukladani vkladu v ceské a cizi méng;

Ill. vedeni béznych a terminovanych uctl v Ceské a cizi
méné;

IV. poskytovani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti
pobocek v Ceskeé republice;

V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahraniénimu obchodu;

Vi

. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trh.

Banka sidli na adrese Na Prikopé 33, ¢p. 969,
114 07 Praha 1. Banka ma v Ceské republice 342 pobocek
a obchodnich mist a k 31. prosinci 2001 méla 9229
zaméstnancii. Banka piisobi v Ceské republice a ve
Slovenské republice, kde ma jednu dcefinou spolec¢nost

Komeréni banku Bratislava, a. s.

Kmenové akcie banky jsou verejné obchodovatelné na
Burze cennych papirG v Praze. Majoritnim vlastnikem
banky se stala francouzska banka Société Générale
pocatkem fijna 2001, ktera odkoupila 60 % akcii od

Ceského statu prostrednictvim Fondu narodniho majetku.

2 Specifické udalosti ovliviiujici hospodareni banky v roce 2001

Statni garance

V souladu s usnesenim vlady Ceské republiky ze dne
18. prosince 2000 byla mezi bankou a Konsolidacni
bankou uzavrena smlouva o garanci, na jejimz zakladé
Konsolida¢ni banka uhradi ztraty banky do maximalni
vySe 20 000 miliont K¢, které mohou vzniknout za
obdobi tfi let od 31. prosince 2000 ve spojitosti

s vybranymi rizikovymi aktivy. Tato smlouva byla

Restrukturalizace banky
Predstavenstvo banky pokracovalo v restrukturalizaénim
programu zahdajeném v roce 2000. Hlavni restruktura-

lizaéni kroky byly v roce 2001 zaméreny na:

e centralizaci a vyvedeni nékterych podplrnych
¢innosti do specializované dcefiné spolecnosti banky
s cilem centralizovat poskytovani vnitfnich sluzeb
v ramci finan€ni skupiny banky a snizit provozni naklady
(toto opatfeni bylo realizovano k 1. ¢ervenci 2001

a bylo pfevedeno pfiblizné 450 zaméstnancu),

e centralizaci a vyvedeni sluzeb uzivatelské podpory
a dalSich v oblasti informacnich technologii do dalsi
specializované dcefiné spole¢nosti s cilem
centralizace téchto sluzeb v ramci finanéni skupiny
banky a sniZeni provoznich nakladd (toto opatfeni
bylo realizovano k 1. zafi 2001 a bylo prevedeno

pfiblizné 250 zaméstnancu),

zohlednéna pfi urcovani hodnoty aktiv a pozadované
vyse opravnych polozek a rezerv ke ztratdm z GveérG
k 31. prosinci 2000 a k 31. prosinci 2001. DalSi informace
o aplikaci smlouvy o statni garanci a jejich dopadech do
tvorby rezerv a opravnych polozek ke ztratam z GveérG

jsou uvedeny v pozn. 14 této ucetni zavérky.

e centralizaci dalSich vybranych ¢innosti v oblasti back
office a racionalizace jejich procesd v ramci banky
s usporou pracovnich pozic az 30 % (vCetné
regionalizace servisnich ucetnich pobocek do 9 lokalit
s usporou priblizné 30 % pozic - realizovano
k 1. cervenci 2001, ¢astecnd centralizace spravy
uvérového portfolia do 9 lokalit - realizovano

k 1. fijnu 2001).

Tato a dalSi opatfeni prispéla ke snizeni poctu
zaméstnanct banky béhem roku 2001 o 1404
zaméstnancl (ti. o 13 %) na 9299 zaméstnanci
k 31. prosinci 2001 oproti fyzickému stavu 10 703

zaméstnancu k 31. prosinci 2000.
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Privatizace banky

Dne 28. ervna 2001 vlada Ceské republiky vybrala jako
vitéze vybérového fizeni na prodej 60% majetkového
podilu statu v bance francouzskou banku Société
Générale. Société Générale ziskala 60% majetkovy podil

v bance za cenu pfiblizné 40 miliard K¢ (1186 miliond eur).

Société Générale uzavrela kupni smlouvu o prodeji 60%
majetkového podilu statu v bance s Fondem narodniho
majetku dne 12. ¢ervence 2001.

Société Générale prevzala kontrolu nad bankou
v navaznosti na ziskany souhlas Ceské narodni banky
a Komise pro cenné papiry se vstupem do banky a dale
v navaznosti na zastaveni fizeni Ufadu pro ochranu
hospodarské soutéZe o vyjimce ze zakazu verejné
podpory v souvislosti s poskytnutim garance Konsolidaéni

banky za vybrana rizikova aktiva do vy3se 20 miliard K¢.

Mimoradna valna hromada na svém zasedani dne 8. fijna 2001

prijala nové stanovy a zvolila nové slozeni dozoréi rady.

Dozor¢i rada banky poté prijala rezignaci sedmi ¢lend
predstavenstva banky a zvolila dne 5. fijna 2001 nové
péticlenné predstavenstvo ve slozeni Alexis Juan, Patrice

Cheroutre, Matus Pull, Peter Palecka a Tomas Spurny.

Tyto zmény stanov se vztahovaly zejména na strukturu
fizeni banky a vztah mezi predstavenstvem a dozor¢i
radou, kdy doSlo k posileni pravomoci predstavenstva
a vykonného vyboru banky (vykonny vybor je novym
fidicim organem banky a je povéfen kazdodennim

fizenim operaci banky).

Dne 5. fijna 2001 predstavenstvo jmenovalo vykonny vybor v nasledujicim sloZeni:

Jméno Funkce

Alexis Juan
a generalni feditel
Peter Palecka

a 1. naméstek generalniho reditele

Patrice Cheroutre ¢len predstavenstva

predseda predstavenstva

mistopfedseda predstavenstva

Plsobnost

strategie, prodej, marketing, informacni technologie,

provozni sluzby, investi¢ni bankovnictvi
sekretariat, pravni sluzby, vztahy

fizeni rizik

a naméstek generalniho reditele

Matus Pull ¢len pfedstavenstva

Corporate Banking

a naméstek generalniho reditele

Tomas Spurny ¢len predstavenstva

finance a planovani

a naméstek generalniho reditele

Phillippe Delacarte
Michel Fenot

naméstek generalniho
naméstek generalniho

reditele
reditele

malé a stiedni podniky
prodejni sit

s vefejnosti, compliance, organizaéni struktura

Jifi Huml
Radomir Lasak
André Léger

naméstek generalniho
naméstek generalniho
naméstek generalniho

reditele
reditele
reditele

informacni technologie a provozni sluzby
prodejni sit
marketing a drobné bankovnictvi

Marek Stefanowicz
Karel Vasak

Jan Kubalek

Pascal Dupont
Michal Hefman

naméstek generalniho
naméstek generalniho
vykonny feditel
vykonny feditel
vykonny feditel

reditele
reditele

investi¢ni bankovnictvi

lidské zdroje

alternativni distribuéni kanaly
fizeni rizik

finance
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Société Générale nominovala do nové zvolené
deviti¢lenné dozor¢i rady pét zastupch (Didier Alix,
Séverin Cabannes, Jean-Louis Mattei, Christian Poirier
a Petr Laube), ¢lenem dozor¢i rady zlstava zastupce
Fondu narodniho majetku (Jan Juchelka) a tfi zastupci
zvoleni zaméstnanci (Pavel Krejéi, Jan Kucera, Miroslava

Smidova).

Podle platné legislativy se povinnost vykupu akcii
minoritnich akcionafli nevztahuje na pripady nabyti
majoritnich podild v pripadé privatizace statnich
majetkovych podilG. Z tohoto diivodu Société Générale

nenabidla vykup akcii minoritnich akcionart banky.
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(d) Pohledéavky za bankami a klienty

Uvéry poskytnuté bankou ve formé pfimého postoupeni
financnich  prostiedkd  danému  klientovi  jsou
klasifikovany jako poskytnuté Uvéry a jsou vykazovany
v zUstatkové hodnoté. Veskeré Uvéry a pohledavky jsou
zauctovany v okamziku poskytnuti finanénich prostredkd

klientam.

Uvéry klientim a finanénim institucim jsou vykazany
v zUstatkové hodnoté snizené o opravné polozky.
Opravné polozky na ztraty z uvérl jsou vytvoreny
v pfipadé, Ze banka ocekava, Ze nebude schopna
inkasovat vSechny splatné pohledavky. Vyse opravnych
polozek se tvofi v souladu s opatfenim Ceské narodni
banky ¢ 194/1998 Sb., kterym se stanovi zasady
klasifikace pohledavek z uvérG a tvorby opravnych
polozek k pohledavkam. U ¢asti klasifikovanych uveérd,
které banka vede ve specidlni divizi a odhaduje
ocekdvanou vytéznost z téchto pohledavek, je vytvarena
opravna polozka ve vazbé na ocekavanou vytéznost,
pokud je takto ziskana opravna polozka vy3si nez opravna
polozka dle opatreni Ceské narodni banky. Vy3e
specifickych opravnych poloZek je stanovena na zakladé
finan¢ni situace a Cinnosti dluznika s pfihlédnutim

k hodnoté vSech zajisténi i zaruk tretich stran.

Banka vyméruje klientim uroky z prodleni od okamziku,
kdy je ¢ast pohledavky po splatnosti. Dle internich predpist
banky nemohou byt Uroky z prodleni kryty zajisténim
k avéru klienta. Od 1. ledna 2001 zménila banka metodiku
pro uctovani aroki z prodleni na zakladé Opatreni
Ministerstva financi CR &j. 282/65 327/2000, kterym se
stanovi Gétova osnova a postupy Gctovani pro banky. Uroky
z prodleni vymérené po 1. lednu 2001 jsou uctovany do
vynosl a v rozvaze jako soucast pohledavky, zatimco Uroky
z prodleni vymérené pred 1. lednem 2001 jsou stejné jako
v roce 2000 vykazovany mimo rozvahu banky a do vynost

jsou uctovany az v okamziku jejich uhrady.

Banka vytvorila vSeobecnou rezervu na ztraty
z rozvahovych a podrozvahovych Uvérovych pohledavek.
Cast vieobecné rezervy vztahujici se k rozvahovym
aktivim slouzi k pokryti rizika ztrat, o kterém se vedeni
banky domniva, ze existuje v uvérovém portfoliu k datu
Ucetni zavérky, potencialni ztraty vsak neni mozné

priradit konkrétnim pohledavkam.

Banka odepisuje ztratové Gveéry u klientl, ktefi nejsou

schopni dale plnit své zavazky, proti vytvorenym

opravnym polozkam na ztraty z Uuvérd. Vynosy
z odepsanych pohledavek jsou vykazany ve vykazu ziski

a ztrat v polozce Ostatni vynosy.

Eskontované sménky jsou Uctovany v nominalni hodnotg.
PrisluSny diskont je zahrnut v rozvaze v polozce Vynosy
a vydaje pristich obdobi a je rovnomérné odpisovan do

vynosU za obdobi od nakupu do splatnosti.

(e) Cenné papiry

Cenné papiry drzené bankou jsou na zékladé Opatreni
Ministerstva financi CR ¢j. 282/65 327/2000, kterym se
stanovi Uc¢tova osnova a postupy uctovani pro banky,
¢lenény do portfolii v souladu se zamérem banky pfi
jejich nabyti a se strategii banky pro investice do cennych
papiri. Banka zarazuje cenné papiry do portfolii
k obchodovani, k prodeji a do portfolia cennych papiri

drzenych do splatnosti.

Veskeré cenné papiry v drzeni banky jsou zachyceny
v okamziku svého vyporadani v cené pofizeni, ktera
u kuponovych dluhopisii zahrnuje Cistou cenu pofizeni
a nabéhly kupon. U dluhovych cennych papiri je cena
pofizeni postupné zvySovana nebo snizovana o nabihajici
urokové vynosy nebo naklady s pouzitim efektivni
urokové miry. Urokovymi vynosy a naklady se rozumi
nabihajici kupon a dale nabihajici rozdil mezi nominaini
hodnotou cenného papiru a C&istou cenou pofizeni.
Ubytky cennych papirii jsou ocefiovany metodou

pramérnych cen.

K cennym papirli jsou vytvareny opravné polozky ve vysi,
o kterou cista ucetni hodnota prevysuje trzni hodnotu
prislusného cenného papiru. Opravné polozky jsou
vytvareny na denni bazi pro cenné papiry k obchodovani
a na mésicni bazi pro cenné papiry v portfoliu k prodeji,
pfip. pro cenné papiry drzené do splatnosti (z titulu

zhor3eni kreditniho rizika emitenta cenného papiru).

Cenné papiry k obchodovani jsou vykazovany v rozvaze
jako cenné papiry uréené k obchodovani a kapitalové
zisky a ztraty a opravné polozky ve vykazu ziski a ztrat
v poloZce Zisk/ztrdta z financnich operaci. Cenné papiry
k prodeji a drzené do splatnosti jsou vykazovany
v rozvaze v polozce Ostatni finanéni investice. Kapitalové
zisky a ztraty z prodeje jsou soucasti polozky Zisk/ztrdta
z financnich operaci, zatimco opravné polozky jsou
vykazovany jako opravné polozky k majetkovym ucastem

a finanénim investicim.



Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry v portfoliu k obchodovani jsou finanéni
aktiva (akcie, dluhopisy, pokladniéni poukazky, podilové
listy) nabyta bankou za ucelem tvorby zisku z pohybU cen
v kratkodobém ¢asovém horizontu, zpravidla do jednoho

roku.

VSechny smlouvy o nakupu a prodeji cennych papirl
k obchodovéani s terminem vyporadani stanovenym
platnymi zakony nebo zvyklostmi daného trhu (ndkup
a prodej s obvyklym terminem vypofadani) jsou vedené
jako spotové transakce. Transakce nespliujici podminku
obvyklého vyporadani jsou povazovany za finanéni

derivaty.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ta finan¢ni aktiva
s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti,
ktera banka zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich
splatnosti. Banka v tomto portfoliu vykazuje pokladni¢ni

poukazky a dluhopisy.

Banka posuzuje pravidelng, zda doslo ke snizeni hodnoty
cennych papirl drzenych v portfoliu do splatnosti.
U finanéniho aktiva doSlo ke snizeni hodnoty, jestlize je
jeho ucetni hodnota vy3Si nez jeho odhadovana
realizaéni hodnota, jez je rovna soucasné hodnoté
ocekavanych budoucich penéznich tokl diskontovanych
s pouzitim plvodni efektivni Urokové sazby daného
finan¢niho nastroje. VlySe ztraty ze snizeni hodnoty aktiv
vykazovanych v ¢isté cené pofizeni je rovna rozdilu mezi
ucetni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou
ocekavanych budoucich penéznich tokl diskontovanych
s pouzitim plvodni efektivni Urokové sazby daného
finanéniho nastroje. V pfipad€, Ze doSlo ke snizeni
hodnoty aktiv, vytvari banka opravné polozky, které jsou
vykdzany ve vykazu ziski a ztrat jako opravné polozky

k finanénim investicim.

Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji jsou finanéni aktiva, ktera nejsou
klasifikovana jako aktiva k obchodovani ani jako aktiva
drzena do splatnosti. Soucasti tohoto portfolia jsou akcie,
dluhopisy véetné cennych papirG zajisténych aktivy

a podilové listy.

(f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je veden ve
vstupnich cendch snizenych o nabihajici odpisy

a akumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Dlouhodoby

majetek se odepisuje nepfimo formou opravek. Odpisy se
provadéji ze vstupni ceny dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku rovnomérné po dobu ekonomické
zivotnosti. Odepisovany nejsou pozemky a nedokonéené

investice.

B&hem ucetniho obdobi byly uplatnény nasledujici
Zivotnosti v letech:

Stroje a zafizeni, vypocetni technika,

dopravni prostredky 4
Inventar, Ucelové stroje a zafizeni 6
Energetické stroje a zafizeni 12
Budovy a stavby 30

Drobny dlouhodoby hmotny majetek s cenou do 40 000 K¢
véetné a drobny nehmotny majetek s cenou do 60 000 K¢
véetné (vCetné vydaju majicich povahu technického
zhodnoceni) jsou pfi pofizeni Gétovany pfimo do nakladd.
Technické zhodnoceni s cenou nad 40 000 K¢
u hmotného dlouhodobého majetku a 60 000 K¢
u nehmotného dlouhodobého majetku s dobou pouzivani
delSi nez 1 rok zvySuje vstupni cenu dlouhodobého
majetku. Vydaje na pofizeni know-how s pofizovaci
cenou vy3si nez 60 000 K¢ a dobou vyuzitelnosti delSi nez
jeden rok jsou zachyceny jako nehmotny dlouhodoby

majetek.

Banka pravidelné prehodnocuje hodnotu svého majetku.
V pfipad€, ze je zaznamenano prechodné snizeni této
hodnoty, banka vytvari opravnou polozku k tomuto
majetku. Naklady spojené s udrzbou a opravami jsou

zauctovany do vykazu ziskl a ztrat v okamziku vzniku.

(g) Leasing

Aktiva ve finan¢nim leasingu nejsou po dobu trvani
najemni smlouvy vedena v majetku banky (nejsou
vykazovana v rozvaze). Majetek je evidovan
v podrozvahové evidenci. Splatky dle smluv o finanénim
leasingu jsou Casové rozliSovany do nakladi. Podkladem
pro jejich uctovani je splatkovy kalendar sjednany ve

smlouvé o finanénim leasingu.

V soucasné dobé banka neposkytuje sluzby finanéniho

nebo provozniho leasingu jako pronajimatel.

(i) Rezervy

Rezervy jsou zachyceny, pokud ma banka soucasny
smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem
minulych udalosti, a pokud je pravdépodobné, Ze

k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny vydej
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prostredkl predstavujicich ekonomicky prospéch a mize
byt proveden spolehlivy odhad c¢astky zavazku. Dale
banka vytvari rezervy na standardni Uvéry a na

odhadované ztraty z podrozvahovych pohledavek.

(j) Emitované dluhopisy

Dluhopisy emitované bankou jsou vykazovany
v nominalni hodnoté snizené o casové nerozliSené
Urokové naklady a pfislusné azio nebo disazio, které je
Casové rozliSovano po celou dobu trvani emise s pouzitim
efektivni trokové miry. Urokové naklady z emise
vlastnich dluhopisii jsou vykazany ve vykazu ziskl a ztrat

v poloZce Naklady na uroky a podobné naklady.

(k) U&tovani vynost a nakladi

Urokové vynosy a naklady souvisejici se vsemi uroc¢enymi
instrumenty jsou zauctovany do vykazu ziski a ztrat
v obdobi, se kterym vécné i Casové souviseji. Urokové
vynosy zahrnuji kupony z cennych papird s pevnym
vynosem a cennych papird uréenych k obchodovani
a Casové rozliseny diskont a prémii z pokladnicnich
poukazek a dalSich diskontovanych instrumentd. Uroky
z prodleni jsou zahrnuty do Grokovych vynost v okamziku
jejich vyméreni. Vynosy z poplatkl a provizi jsou
zachyceny ve vykazu ziskG a ztrat v okamziku své

splatnosti.

() Dané

Dané jsou pocitany v souladu s ustanovenimi pfislusného
zakona Ceské republiky a zakont platnych v zemich, ve
kterych banka pUsobi, na zakladé zisku vykazaného ve
vykazu ziskll a ztrat sestaveného podle ¢eskych ucetnich

standardd.

Odlozena dan z prijmi se stanovuje pouzitim zavazkové
metody na zakladé vsech docasnych rozdili mezi
danovymi zaklady aktiv a pasiv a jejich ucetnimi
hodnotami pro ucely finanénich vykazi. Odlozena dan
z pfijm0 je pocitana pomoci danovych sazeb platnych
v nasledujicim zdanhovacim obdobi. Zakladni docasné
rozdily vznikaji pfi odepisovani dlouhodobého hmotného
majetku, u opravnych polozek a v3eobecnych rezerv
k Uvérdm, u cennych papird z titulu precenéni
a u danovych ztrat prevadénych do dalSich obdobi.
Odlozena danova pohledavka souvisejici s prevadénim
nepouzitych danovych ztrat a ostatnimi docasnymi
rozdily se zuctovava do vy3e, v jaké je pravdépodobné, Ze

bude moci byt v budoucnosti realizovana.

(m) Operace prodeje a zpétného nakupu

Pohledavky z cennych papirG prodanych v ramci repo
operaci jsou Uctovany v polozce Pohledavky za bankami
nebo Pohledavky za klienty a ¢astka ziskana prodejem
cennych papirl je uctovana jako zavazky k bankam nebo

ke klientGm.

Cenné papiry nakoupené v ramci reverznich repo operaci
jsou zachycovany v rozvaze do pfislusné kategorie
cennych papirlG uréenych k obchodovani, resp. k prodeji.
Zavazky z cennych papird nakoupenych v ramci
reverznich repo operaci jsou zahrnuty v poloZkach
Zavazky k bankdm nebo Zavazky ke klientim. Uvér
poskytnuty v ramci reverznich repo operaci je uc¢tovan
jako Pohleddvky za bankami nebo Pohledadvky za klienty.
Rozdil mezi prodejni a nakupni cenou z cennych papiri
v reverznich repo operacich je povazovan za urok a je
Casové rozlisovan do nakladl/vynosti po dobu trvani

operace za pouziti efektivni urokové miry.

O prodeji cennych papirl se soucasné sjednanym
zpétnym nakupem a nakupu cennych papirl se soucasné
sjednanym zpétnym prodejem se uctuje jako o repu, resp.

reverznim repu.

(n) Finanéni derivaty a zajiStovaci operace

Banka v ramci své bézné Cinnosti vstupuje do kontraktd
s finan¢nimi derivaty, které pro banku predstavuji
finanéni nastroj s nizkou pocatecni investici. Mezi
finan¢ni derivaty uzivané bankou patfi urokové forwardy
a swapy a ménové swapy. Banka pouziva financni
derivaty k zajiSténi urokového a ménového rizika,
kterému je vystavena v dusledku svych operaci na
finanénich  trzich. Banka také plsobi jako

zprostredkovatel financnich derivatl pro nékteré klienty.

Finan¢ni derivaty jsou prvotné zachyceny v rozvaze
v cené pofizeni a nasledné jsou precenovany na realnou
hodnotu. Redlnd hodnota je ziskdna na zakladé
kotovanych trznich cen, modell diskontovanych
penéznich tokli nebo pripadné modell ocenéni opci.
Vsechny finanéni derivaty jsou vykazovany jako aktiva
v pfipadé kladné realné hodnoty a jako pasiva v pfipadé

zaporné realné hodnoty.

V nékterych pripadech jsou derivaty soucasti jinych
finanénich nastrojl, jako jsou napf. konverzni opce
v konvertibilnich dluhopisech, a jsou povazovany za

samostatné derivaty v pripad€, Ze ekonomické rysy



tohoto derivatu a rizika s nim spojena nesouviseji Uzce
s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a s riziky s ni
spojenymi a hostitelska smlouva neni ocenéna realnou
hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do nerealizova-

nych ziski a ztrat ve vykazu ziski a ztrat.

Zmény realnych hodnot derivatd urcenych k obchodovani
jsou promitany primo do vykazu ziskl a ztrat v polozce

Cisty zisk/ztrata z financnich operaci.

K datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu banka
klasifikuje nékteré derivaty jako zajiStovaci derivaty, na
které se vztahuje uctovani o zajiSténi v navaznosti na
splnéni podminek definovanych Opatrenim Ministerstva
financi CR, &j. 282/65 327/2000, kterym se stanovi

uctova osnova a postupy uctovani pro banky.

Kritéria banky, ktera museji byt spinéna, aby mohlo byt

o derivatu uctovano jako o zajisténi, jsou nasledujici:

(a) banka ma vypracovanou strategii v oblasti fizeni rizik,
(b) na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné
zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace
zajistovanych a zajistovacich nastroju, vymezeni
rizika, které je predmétem zajisténi, pfistup ke

zjistovani, zda je zajisténi efektivni,

(c) zajisténi je efektivni, tzn. Ze v jeho prabéhu
jsou zmény realnych hodnot nebo penézni
toky zajistovanych a zajistovacich nastroji
témér vyrovnany a toto vyrovnani je v rozmezi

80 % - 125 %.

Zmény realnych hodnot derivatu, které jsou klasifikovany
jako zajistovaci a spliuji podminky pro zachyceni jako
zajisténi a které se ukazi jako vysoce Ucinné ve vztahu
k zajistovanému riziku, jsou vykazany v rozvaze. Zlstatky
zalctované v rozvaze jsou prevadény do vykazu ziski
a ztrat a klasifikovany jako naklady a vynosy v obdobi, ve
kterém zajiSténé aktivum nebo pasivum ovlivni vykaz

ziski a ztrat.

| kdyZz nékteré financni derivaty z hlediska rizikovych
pozic banky predstavuji efektivni ekonomické zajisténi,
nespliuji podminky pro u¢tovani o zajisténi, a jsou proto
vykazovany jako derivaty urcené k obchodovani,
a souvisejici zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty jsou
promitany do vykazu ziskd a ztrat v polozce Zisk/ztrata

z financnich operaci.

V souladu s pozadavky Opatfeni Ministerstva financi CR
¢j. 282/65 327/2000, kterym se stanovi uc¢tova osnova
a postupy uctovani pro banky, banka provéfila k 1. lednu
2001 transakce, které byly v roce 2000 uctovany jako
zajistovaci, a v téch pfipadech, kdy tyto transakce
nespliovaly podminky pro zajiSténi, zacala o nich uctovat
jako o derivatech k obchodovani a precenila je na trzni
hodnotu. Rozdil mezi jejich predchozi ucetni hodnotou
a realnou hodnotou mél jednorazovy pozitivni dopad ve
vysi 140 mil. K& ktery byl ve vykazu ziski a ztrat

zauctovan jako vynos bézného Ucetniho obdobi.

(o) Regulaéni pozadavky

Banka musi dodrzovat regulacni pozadavky Ceské
narodni banky. Mezi tyto pozadavky patfi limity a dalsi
omezeni pro kapitalovou primérenost bank, klasifikaci
Uvérd a podrozvahovych zavazkd, tvorbu opravnych
polozek a rezerv k pokryti Uvérového rizika spojeného
s klienty bank, pro likviditu, vysi urokového rizika

a ménové pozice banky.

(p) Mimorfadné vynosy a naklady
Mimoradné vynosy a naklady predstavuji polozky, které

vécné a ¢asové nesouviseji s béZznym ucetnim obdobim.

(q) Nové ucetni principy pro rok 2002

Opatienim Ministerstva financi Ceské republiky ze dne
15. listopadu 2001, kterym se stanovi uctova osnova
a postupy uctovani pro banky a nékteré finanéni
instituce, s ucinnosti od 1. ledna 2002 doslo k Upravé
postupl zejména v oblasti Gc¢tovani a ocenovani cennych
papirQ, uctovani repo operaci a uznani rezerv. Dopadem
zavedeni novych ucetnich postupl, které banka od
1. ledna 2002 aplikuje, byl jednorazovy zisk, ktery banka
v souladu s prechodnymi ustanovenimi zauctovala ve
prospéch uctu mimoradnych vynosd, pfip. nakladd.

Hlavni zmény jsou popsany nize:

Cenné papiry

Cenné papiry banka od 1. ledna 2002 ¢leni do Ctyr
portfolii, k obchodovani, k prodeji, do splatnosti
a pofizené v primarnich emisich neurcené k obchodovani.
Cenné papiry jsou pfi pofizeni uctovany v cen€ porizeni
se zahrnutim veskerych znamych transakénich nakladd
spojenych s jejich nabytim. Cenné papiry drzené do
splatnosti a zarazené do nového portfolia cennych papirl
porizenych v primérnich emisich jsou uctovany

v amortizované hodnoté a v pfipadé jejich znehodnoceni
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z titulu kreditniho rizika jsou vytvareny opravné polozky
na snizeni jejich hodnoty. Cenné papiry k obchodovani
a k prodeji jsou od 1. ledna 2002 uctovany v redlné
hodnoté, zmény realné hodnoty jsou Uuctovany na
vysledkovych tétech. K 1. lednu 2002 banka z precenéni
cennych papird na redlnou hodnotu zaznamenala

jednorazovy zisk ve vysi asi 530 miliond K¢.

Vlastni dluhopisy nakoupené bankou nejsou uctovany na
strané aktiv, ale snizuji hodnotu vlastnich dluhopist na
strané pasiv. Rozdil mezi porizovaci cenou a nab&hlou
hodnotou emitovanych dluhopisl je zauctovan jako zisk
nebo ztrata. K 1. lednu 2002 banka zaznamenala
jednorazovou ztratu z oductovani vlastnich dluhopisi ve

vysi asi 50 miliond K¢.

Zisk nebo ztrata z prodeje nakoupenych vlastnich akcii
nejsou Uc¢tovany od 1. ledna 2002 prostrednictvim
vysledkovych actl, ale maji dopad primo do vlastniho
kapitalu banky. Banka v této souvislosti rozpustila
rezervu k vlastnim akciim tvorenou na ztraty spojené
s jejich prodejem ve vysi rozdilu jejich ucetni hodnoty

a aktualni trzni hodnoty.

4 Cisté vynosy z uroki

Reverzni repo operace

Cenné papiry prijaté jako zajiSténi v reverznich repo
operacich nejsou Uctovany v rozvaze banky, zachycuji se
v realné hodnoté v podrozvaze. V podrozvaze se
nezachycuje kolateral, ktery je prfedmétem kratkého
prodeje. Reverznim repem se rozumi klasické reverzni
repo a dale vypUjcka cennych papirli zajisténa prevodem
finanénich aktiv a nakup cennych papiri se soucasné

sjednanym zpétnym prodejem.

Zasady pro tvorbu a pouZiti rezerv

V ramci novelizace postupl se zménila pravidla pro
tvorbu rezerv. Rezervu je mozno tvofit pouze v pripadg,
kdy existuje povinnost plnit, ktera je vysledkem minulych
udalosti, je pravdépodobné, Ze pInéni nastane a vyzada si
vydej prostredkl predstavujicich ekonomicky prospéch
a je mozné provést prfimérené spolehlivy odhad plnéni,
pricemz vSechny podminky musi byt splnény soucasné.
Banka v této souvislosti provadi prehodnoceni stavajicich
postupl pro tvorbu rezerv, zejména v oblasti fizeni

Uverovych rizik banky.

(v tis. Kg)

2001 2000

Vynosy z tiroki

- z uvéru a vkladu u finanénich instituci

- z Gvéru klientim

- z obligaci, pokladnich a pokladniénich poukazek
a z jinych cennych papiri s pevnym vynosem

Celkem prijaté uroky

Naklady na troky

- z uvéru a vkladu od finanénich instituci
- ze zavazku vuéi klientiim

- z dluhopisu

Celkem placené troky

Cisté (irokové vynosy

11 790 100 12 704 816
14 091 501 14 782 663
2 805 224 1 608 048
28 686 825 29 095 527
-3 427 126 -4 386 293
-9 233 593 -10 284 173
-2 460 861 -2 081 195
-15 121 580 -16 751 661
13 565 245 12 343 866
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Ve vynosech z troki z Gvérd klientim jsou k 31. prosinci
2001 obsazeny také nauctované uroky z prodleni
vymérené po 1. lednu 2001 ve wysi 761 162 tis. K¢,
z nichz 593 208 tis. K& nebylo k 31. 12. 2001 zaplaceno.

K témto nezaplacenym urokim ma banka vytvorené

opravné polozky.



5 Cisty p¥ijem z poplatkd a provizi

Poplatky a provize zahrnuji:

(v tis. K¢)

Vynosy z poplatku a provizi 6 486 429 5426 949
Naklady na poplatky a provize -505 042 -1 005 225
Cisty pfijem z poplatki a provizi 5981 387 4 421 724

Poplatky a provize zahrnuji vynosy a naklady z provizi prijaté nebo zaplacené, zejména za spravu uveérd, vydané zaruky,

zprostredkovatelskou ¢innost apod.

6 Zisk/ztrata z finanénich operaci
(v tis. K&)

2001 2000

Zisk/ztrata z cennych papirl uréenych

k obchodovani 81 268 -27 932
Zisk/ztrata z investicnich cennych papiru 27 490 -133 967
Opravné polozky k cennym papirum uréenym

k obchodovani 9 850 1136 616
Cisty zisk z kurzovych provizi hladkych

a dokumentarnich plateb 1478 177 1 599 801
Cisty zisk z provizi sménarenskych operaci 882 265 1 159 341
Realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z obchodovani

s cizi ménou a z ménovych derivatu 438 847 -361 396
Realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z urokovych

a uvérovych derivatu 194 358 -144 696
Realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z komoditnich

derivatu 2 339 0
Realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z derivatu na

cenné papiry 39 781 0
Zisk/ztrata z obchodu s CP pro klienty -221 -11 757
Zisk/ztrata z finanénich operaci 3 154 154 3216 010
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7 Ostatni vynosy a naklady

Ostatni vynosy a naklady zahrnuji:

(v tis. Kg)

Néklady

Vynosy/naklady z prodeje majetku 181 437 -161 989 196 032 -111 601
Vynosy/naklady z prodeje majetkovych ucasti 0 0 150 140 -64 635
Vynosy/naklady
z odepsanych tvérovych pohledavek za bankami 0 0 84 746 0
Vynosy/naklady
z odepsanych uvérovych pohledavek za klienty 2 252 415 -152 834 7 402 840 -5 161 220
Vynosy/naklady z ostatnich odepsanych pohledavek 0 -129 367 41 -46 004
Vynosy/naklady z postoupenych pohledavek 6 015 -1 706 450 29 582 090 | -49 208 469
Odmény predstavenstva a dozorci rady 0 -115 397 0 -40 018
Jiné provozni vynosy/naklady 656 689 -1 164 996 111 943 -1 266 828
Celkem 3 096 556 -3 431 033 37 527 832 | -55 898 775

Udaje za minuly rok (2000) zohledfiuji pfevody aktiv na spole¢nost Konpo a souvisejici vynosy/naklady.

8 Vseobecné provozni naklady

\eobecné provozni naklady v celkove vysi 12 141 073 tis. K& skych smluv a odmény vyplacené v ramci akciového

zahrnuji kromé mzdovych a socialnich nakladd  motivaéniho programu. Odmény ¢lent statutarnich

nakupované vykony a odpisy dlouhodobého hmotného a dozorcich organti z mandatnich smluv jsou uvedeny ve

a nehmotného majetku. Ve mzdovych nakladech jsou  vykazu ziskl a ztrat v polozce Ostatni naklady.

zahrnuty odmény predstavenstva vyplacené z manazer-

(v tis. K¢)

2001 2000

Mzdy a platy

Socialni pojisténi

Zdravotni pojisténi

Néklady na zaméstnance

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku
Dané poplatky

Nakupované vykony

Ostatni provozni naklady

Vieobecné provozni naklady celkem

Fyzicky poéet zaméstnancu na konci uéetniho obdobi
Pramérny pfepoéteny pocet zaméstnancl béhem
ucetniho obdobi

Primérné naklady na jednoho zaméstnance v K¢

-4 418 105
-1 137 610
-381 182
-5 936 897
-1 239 461
-558 108
-44 867
-4 361 740
-6 204 176
=12 141 073
9 299

9 873
601 327

-3 910 700
-1 036 069
-343 280
-5 290 049
-1 497 888
-340 207
-60 484

-4 106 968
-6 005 547
-11 295 596
10 703

11 865
445 853
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zaméstnancu banky

a na ukonceni najmu

Naklady na restrukturalizaci

V cervnu 2000 vedeni banky schvalilo restrukturalizacni
plan banky. Plan byl oznamen v €ervenci 2000 a jeho
hlavni ¢ast byla implementovana do konce roku 2000.
V roce 2001 banka pokracovala v restrukturalizaci,
probéhla zejména centralizace nékterych cinnosti
a sluzeb a jejich vyvedeni do specializovanych dcefinych

spole¢nosti banky (viz pozn. 2 této aéetni zavérky).

Restrukturaliza¢ni naklady zahrnuji naklady na redukci
poctu zaméstnancl, naklady na prodej nevyuzitych
prostor a ukonéeni pronajmu a dale naklady zohlednujici
snizeni hodnoty nevyuZitych vlastnich budov nebo

technického zhodnoceni najatych prostor banky.

V/ ndvaznosti na vstup nového vlastnika banka posoudila

stav a umisténi své pobockové sité z hlediska

Restrukturaliza¢ni naklady zahrnuji:

Personalni naklady na snizeni poctu

Ostatni naklady na restrukturalizaci
Celkem naklady na restrukturalizaci

strategickych plant pro klienty a poskytovani produktd
v triletém horizontu 2002 az 2004. V ramci této provérky
banka identifikovala fadu vlastnich i pronajatych budov,
jejichz parametry neodpovidaji plandm banky. Banka ma
v Umyslu ve stfednédobém horizontu prodat vlastni
budovy a vypovédét najemni smlouvy, jakmile to trzni
podminky dovoli. SniZzeni hodnoty, které vyplynulo z této
a predchozich provérek, ¢ini 1 276 312 tis. K¢ a zahrnuje
ocekavané ztraty z prodeje vlastnich budov banky, tvorbu
opravnych polozek k technickému zhodnoceni pronaja-
tych budov, u kterych ma banka v dmyslu odprodat nebo
vypovédét najemni smlouvy, a snizeni ucetni hodnoty
predplacenych najmG u budov, které banka uvolni.
Vedeni banky povazuje tato snizeni hodnoty za naklady

na restrukturalizaci.

nich nakladi je castka 1 278 135 tis. K¢ zahrnuta
v tvorbé/rozpusténi opravnych polozek k hmotnému

a nehmotnému majetku, c¢astka 80 787 tis. K&

9 Rezervy a opravné polozky

Opravné polozky k Uvérim jsou vytvareny na zakladé
opatieni Ceské narodni banky ¢. 194/1998 Sb., kterym se
stanovi zasady klasifikace pohledavek z uvérd a tvorby
opravnych polozek k pohledavkam. V pripadé
klasifikovanych pohledavek, které jsou vymahany
specialni divizi banky, jsou vytvareny opravné polozky ve
vazbé na ocekdvanou vytéznost z téchto pohledavek,
pokud je vysledna hodnota opravné polozky vyssi, nez je

hodnota stanovena opatfenim Ceské narodni banky.

Danové uznané rezervy na vseobecna Uvérova rizika
a rezervy na opravy hmotného majetku jsou tvoreny

v souladu se zakonem ¢ 593/1992 Sb., o rezervach pro

v tvorb&/rozpusténi ostatnich opravnych polozek

a rezerv.

zjisténi zakladu dané z pfijmd, ve znéni pozdéjsich

predpist (dale zakon o rezervach).

Banka dale vytvari dafnové neuznané rezervy ke kryti
vieobecnych rizik spojenych s Uvérovym portfoliem
v ¢astce prevysujici limit stanoveny zakonem o rezervach,
rezervy k majetkovym uUcastem a ostatnim finan¢nim
investicim, rezervy na naklady spojené s restrukturalizaci,

pfip. dalsi.

Do konce roku 2001 byly opravné polozky k Gvérim za
dluzniky v konkurznim fizeni evidovany na zvlastnich

analytickych uctech. Banka vytvarela opravné polozky

(v tis. K&)
2001 2000
85 546 320 065
Naklady spojené s prodejem dlouhodobého majetku
1276 312 252 000
393 427 255 044
1 755 285 827 109
Z celkové hodnoty 1 755 285 tis. K¢ restrukturalizaé- v personalnich nakladech a 396 363 tis. K¢
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naklady danov€ uznanymi i neuznanymi ve smyslu
zakona o rezervach. Od roku 2001 banka vytvari na nové
vyhlasené konkurzy opravné polozky v ramci ztratovych

opravnych polozek.

Banka v roce 2001 vytvorila rezervy danové uznané ve
smyslu zakona o rezervach na vSeobecna rizika spojena
s portfoliem standardnich UvérG ve vysi 1 % z primérné-
ho stavu téchto pohledavek a na poskytnuté zaruky ve
vysi 2 % z primérného stavu téchto pohledavek. Dalsi
tvorba rezerv ke standardnim pohledavkam, pfip.

k zarukam, je danové neuznanym nakladem.

Rezervy a opravné polozky k uvéram a na zaruky

Stav

k 1. 1. 2001

Pouziti rezerv a opravnych polozek zahrnuje Cerpani
a rozpusténi do vynosl. K cerpani rezerv a opravnych
polozek dochazi pfi prodeji nebo odpisu pohledavek proti
nakladim spojenym s prodejem nebo odpisem. Opravné
polozky a rezervy jsou rozpustény do vynosu v pripadg, ze
banka prehodnoti nutnost tvorby opravnych polozek
a rezerv, napf. v pripadg, ze se zlepsi klasifikace Uvérové
pohledavky nebo je prislusna pohledavka odprodana za

cenu presahujici jeji €istou ucetni hodnotu.

Dalsi informace jsou obsazené v bodé 3 (i).

Pouziti

Tvorba

(v tis. K&)

Stav

k 31. 12. 2001

Opravné polozky

na klasifikované pohledavky 12 275 425
z toho: banky 13 088
z toho: klienti 12 262 337
Opravné polozky ke konkurziim 1 444 423
z toho: banky 0
z toho: klienti 1 444 423
Opravné polozky celkem 13 719 848
z toho: banky 13 088
z toho: klienti 13 706 760
Rezervy celkem 8 387 171
Rezervy a opravné polozky 22 107 019

7 531 210 5194 276 -234 683
35610 35 097 -808

7 495 600 5159 179 -233 875
491 379 730 254 -8 450
0 0 0

491 379 730 254 -8 450
8 022 589 5 924 530 -243 133
35610 35 097 -808

7 986 979 5 889 433 -242 325
2 736 419 491 913 0
10 759 008 6 416 443 =243 133

14 377 676
12 793

14 364 883
1197 098
0

1 197 098
15 574 774
12 793

15 561 981
10 631 677
26 206 451
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Z celkové ¢astky rezerv na uvéry a zaruky 10 631 677 tis. K&
je 9 709 682 tis. K¢ danoveé uznanych a 921 995 tis. K&
dahové neuznanych. Rezervy danové neuznané jsou

v rozvaze vykazovany v polozce Rezervy na ostatni

bankovni rizika. Castka 10 631 677 tis. K& zahrnuje
rezervy na Uvéry ve vysi 8 780 117 tis. K¢ a rezervy na

zaruky ve vysi 1 851 560 tis. K¢.

Vseobecna rezerva k rizikim a nejistotam spojenym s tvérovym portfoliem

S portfoliem banky jsou spojena néktera rizika, ktera vsak

nemohou byt pfirazena konkrétnimu aktivu.

K 31. prosinci 2001 cini zlstatek rezervy na ztraty
z Uvérd 8 780 117 tis. K& Ugelem této rezervy je zajistit
pokryti rizik, ktera se mohou vyskytovat v Uv€rovém

portfoliu banky, nemohou vsak byt presné prifazena

k jednotlivym angazovanostem. Tato rezerva rovnéz
pokryva vedenim banky odhadovanou vysi spoludgasti
banky na celkovych ztratach z portfolia zarucenych
rizikovych aktiv krytych statni garanci (viz vy3e). Rezerva
byla urcena k pokryti uvedenych vieobecnych rizik

Uveérového portfolia takto:



(v tis. K¢)

Riziko Rezerva
Standardni tvéry 3 304 600
Ostatni vSeobecna uvérova rizika 5475 517
Celkem 8 780 117

Rezerva k rizikim a nejistotam podrozvahovych tvérovych zavazku a kreditnich instrumentu

K 31. prosinci 2001 cini zlstatek rezervy na ostatni  instrumenty, a to véetné participace na ocekavané ztraté
(vérové zavazky 1 851 560 tis. K&. Utelem této rezervy je garantovaného portfolia podrozvahovych zavazku banky
zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi  podle Smlouvy o garanci z 29. prosince 2000 (viz vy3e).

uvérovym zavazky a podrozvahovymi kreditnimi

Rezervy a opravné polozky k hmotnému a nehmotnému majetku

(v tis. K&)
Stav Stav
T Pouziti
k 1. 1. 2001 vorba ouat k 31. 12. 2001
Opravné polozky k hmotnému majetku 152 000 1 145 983 83 573 1214 410
Opravné polozky k nehmotnému majetku 221 000 328 663 269 014 280 649
Rezervy 0 41 809 0 41 809
Opravné polozky a rezervy celkem 373 000 1 516 455 352 587 1 536 868

Dalsi informace jsou obsazené v pozn. 8, ¢ast restrukturalizacni naklady.

Rezervy a opravné polozky k majetkovym ucastem a finanénim investicim

(v tis. K&)
K1 S1t_a;°01 Tvorba Pouziti Kurzovy viliv K 31. S1t;.v 2001

Opravné polozky k majetkovym ucastem 533 836 395 759 177 548 -147 751 900
Rezervy k majetkovym ucastem 0 388 000 108 000 0 280 000
Rezervy a opravné polozky

k majetkovym ucastem celkem 533 836 783 759 285 548 -147 1 031 900
Opravné polozky k finanénim investicim 692 099 4 022 640 2 559 568 -23 558 2131613
Rezervy k finanénim investicim 322 000 0 322 000 0 0
Rezervy a opravné polozky

k finanénim investicim 1 014 099 4 022 640 2 881 568 -23 558 2131613
Rezervy a opravné polozky celkem 1 547 935 4 806 399 3167 116 -23 705 3163 513

Banka vytvorila k 31. prosinci 2001 rezervu na ocekavané  celkovych znamych kumulovanych ztrat spolecnosti
ztraty Komeréni pojiStovny prevysujici vlastni kapital ~ k 31. prosinci 2001.

spole¢nosti. Tato rezerva byla vytvorena do vyse
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Ostatni opravné polozky a rezervy

(v tis. K¢)
Stav Stav
k 1. 1. 2001 k 31. 12. 2001
Uzavirani zahranicnich reprezentaci 21 200 0 21 200 0
Ukoncéeni najemnich smluv 100 000 96 000 100 000 96 000
Pravni spory 0 100 385 1439 98 946
Likvidace nepotiebnych zasob 0 49 400 12 612 36 788
Poradenstvi 55 810 152 603 99 977 108 436
Akciovy motivacni program 53 000 130 447 174 624 8 823
Mzdy a platy 262 516 1396 100 1 464 554 194 062
Ostatni rizika 0 314 837 205 802 109 035
Ostatni rezervy celkem 492 526 2 239 772 2 080 208 652 090
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam 254 738 545 738 239 759 560 717
Ostatni rezervy a opravné polozky celkem 747 264 2 785 510 2 319 967 1212 807

10 Dan z pFijmu z béZné Cinnosti, odloZena dan

Hlavni slozky dané z pfijmi zahrnuji:

(v tis. Kg)

Dan splatna - bézny rok 745 167 10 547
Dan splatna - minuly rok 17 355 -51
Dan odlozena 728 6912
Daii z pFijmi celkem 763 250 17 408

Dan splatnd za minuly rok ve vySi 17 355 tis. K& Sazba dané z prijmU pravnickych osob je v roce 2001 31 %
pFedstavuje zejména domérek dané z pfijmi za zdafiovaci (2000 - 31 %). Efektivni dafiovd sazba k 31. prosinci
obdobi 1999 v ndvaznosti na zjisténi kontroly pfislusného 2001 ¢&ini 23 % (2000 - O %). Dah ze zisku se lisi od
spravce dang. teoretické vyse dang, ktera by vznikla, pokud by byla

pouzita statutarni danova sazba:

(v tis. K¢)

Hospodarsky vysledek pred zdanénim (bézna sazba dané) 3 367 455 -202 239
Hospodatsky vysledek pred zdanénim (zvlastni sazba dang) 19 437 70 312
Zisk pred zdanénim 3 386 892 -131 927
Teoreticka vyse dané vypocitané podle danové sazby 31 %,

resp. 15 % (2000 - 31 %) 1 046 827 -52 147
Nezdanitelné vynosy, zejména troky -4 387 458 -7 240 426
Naklady danové neuznatelné 4 669 200 6 987 102
- Rezervy na ztraty z uvéru 1 390 943 1278 674
- Dalsi neodpocitatelné naklady 3 278 257 5 708 428
Vyuziti prevedenych danovych ztrat -558 148 316 018
Ostatni -20 812

Pohyby odlozené dané 728 6912
Sleva na dani -4 442

Naklad z titulu dané z pfijmu 742 980 6912
Dalsi dan (15 % z dividend ze zahraniéi) 2915 10 547
Naklad z titulu dané z pfijmu v minulém obdobi 17 355 -51
Srazkova dan (15 % z dividend v tuzemsku) 0 0
Celkem daii z pfijmu 763 250 17 408
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Propocet dafové povinnosti banky vychazi z ucetniho
hospodarského vysledku se zohlednénim nakladl danové
neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo

podléhajicich konec¢né danové sazbé.

Danova povinnost banky k 31. prosinci 2001 byla
stanovena s prfihlédnutim k dostupnosti a vyuZiti
zlistatku danové ztraty banky z predchozich zdanovacich
obdobi. Na zacatku cervence 2001 byla pro zdafovaci

obdobi 2000 povolena prislusSnym spravcem dané

0o 4 mld. K¢ nad zakonem stanoveny limit. Tato
skutecnost vedla ke vzniku danové ztraty v roce 2000,
vyuzitelné v roce 2001. K 31. prosinci 2001 banka
nevykazuje zadné danové ztraty, které by bylo mozné

prevést do dalsich Ucetnich obdobi.

Odlozena dan
Odlozena dan je pocitana z docasnych rozdill s pouzitim
zakladni danové sazby priStiho obdobi, tj. 31 %
(2000 - 31 %).

vy33i tvorba danové uznatelnych opravnych polozek

Pohyb odlozené dané je ¢lenén takto:

(v tis. K&)

Zustatek na zacatku ucetniho obdobi -80 391 -73 479
- odpisy hmotného majetku 21 124 -6 912
- uroky z prodleni a smluvni pokuty -21 852 0

Zustatek ke konci ucetniho obdobi -81 119 -80 391

Zména odlozené dané zahrnuje také zménu zrychlenych danovych odpist. Odlozena dan zahrnuje nasledujici polozky:

(v tis. K&)

2001 2000

OdloZeny danovy zavazek
Zrychlené danové odpisy -59 267 -80 391
Uroky z prodleni a smluvni pokuty -21 852 0
Ostatni docasné rozdily 0 0
-81 119 -80 391
OdloZena daiova pohledavka
Specifické a vSeobecné rezervy na ztraty z uvéru 394 000 2 387 000
Rezervy a opravné polozky k majetku 450 970 0
Ostatni rezervy 124 870 0
Opravné polozky k nebankovnim pohledavkam 64 395 0
Prevedeni danové ztraty 0 118 000
Nerealizovana ztrata z cennych papira 190 848 290 000
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0
Ostatni docasné rozdily 85 286 268 000
1310 369 3 063 000
Cista odlozens daiiova pohledavka pied tipravou 1229 250 2 982 609
SniZeni v diisledku neuréitosti realizace dafiové pohledavky -1310 369 -3 063 000
Cisty odloZeny daiovy zivazek -81 119 -80 391

Mezirocni snizeni nerealizované odlozené danové prijetim novely zakona o rezervach. Stavajici znéni

pohledavky k 31. prosinci 2001 zohlednuje zejména  navrhu prislusné legislativy vyzaduje, aby banka tyto
zmény v pristupu k vSeobecnym rezervam vykazovanych  rezervy rozpustila v i¢etnich obdobich do 31. prosince 2005.

bankou k 31. prosinci 2001 v souladu s oéekavanym
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11 Mimofadné vynosy, mimoradné naklady

(v tis. Kg)

Mimoradné vynosy 825 799 218 176
Mimoradné naklady -274 986 -61 341
Cisté mimoFadné vynosy 550 813 156 835

V' mimoradnych vynosech, resp. nakladech, vykazuje
banka zejména vynosy a naklady, které vécné patfi do
predchozich obdobi, napf. zauctovani zjisténych chyb,
douctovani nezauctovanych transakci a dale mimoradné
udalosti, které nalezi do bézného obdobi a nesouviseji
s béznou Cinnosti banky, napf. zjisténa manka a Skody

a jejich nahrady.

V roce 2001 vyznamna c¢ast mimoradnych vynosi
a nakladi ve vysi 428 mil. K¢ resp. 121 mil. K&,
predstavuje jednorazové vynosy, resp. naklady, vyplyvajici
z Ucetniho odpisu pohledavek a zavazki vykazovanych na
docasnych a clearingovych Uctech. Tyto polozky vznikly
prevazné z platebnich operaci v poc¢atku devadesatych let
v souvislosti s prechodem banky na novy bankovni
systém pro tuzemské platby a nevyporadané polozky
vzniklé v souvislosti s provadénim hladkého a dokumen-
tarniho platebniho styku prostrednictvim tuzemského

bankovniho zprostredkovatele.

Dalsi vyznamnou polozkou je zadctovani vynosu
a nakladi z transakce uskute¢néné v roce 2000, v ramci
které doslo k postoupeni pohledavky zajisténé EGAPem
a naslednému pinéni od pojiStovaci spolecnosti. Celkové
vynosy, resp. naklady, zauc¢tované v souvislosti s touto

transakei €ini 154 mil. K&, resp. 180 mil. K&.

Banka v roce 2001 zjistila nespravné uctovani realnych
hodnot nékterych operaci s derivaty. Rozdil vykazované
hodnoty proti skute¢né hodnoté v ¢astce 95 mil. K¢ byl

zauctovan v ramci mimoradnych vynosu.

Hodnota zjisténych mank a Skod k 31. prosinci 2001
predstavuje 24 mil. K¢, z toho 8 mil. K¢ bylo zauctovano
do vynosti z titulu finanénich prebytkd a nahrad za

manka a Skody.

12 Pokladni hotovost, vklady u emisnich bank, pokladni¢ni poukazky

Hotovost a pohledavky viéi centralni bance:

(v tis. K¢)

Hotovost 8 687 988 7 913 287
Uéty u Ceské narodni banky 8 571 854 11 873 740
Celkem hotovost a pohledavky vidi centralni bance 17 259 842 19 787 027

Uéty u Ceské narodni banky zahrnuiji:

(v tis. Kg)

Povinné minimalni rezervy 6 101 355 5 055 577
Vklady splatné na pozadani 2 470 499 6 818 163
Celkem 8 571 854 11 873 740

K 31. prosinci 2001 byly povinné minimalni rezervy Uro€eny trokovou sazbou ve vysi 2 % p. a.
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Statni pokladniéni poukazky a jiné pokladni poukazky

(v tis. K¢)

Statni pokladnicni poukazky 15 517 207
Jiné pokladni poukazky 79 673 000
Celkem 95 190 207

11 368 789

64 857 000
76 225 789

Pokladniéni poukazky pfijaté v repo obchodech ¢inily k 31. prosinci 2001 93 200 000 tis. K& (2000: 64 857 000 tis. K¢).

13 Pohledavky za bankami

(v tis. K&)

2001 2000

Terminové vklady a uvéry poskytnuté bankam 74 442 392 104 458 493
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (repo operace) 81 172 000 70 854 000
Vklady u bank 951 464 1120 527
Celkem 156 565 856 176 433 020
Opravné polozky na ztraty

z pohledavek za finanénimi institucemi -12 793 -13 088
Celkem pohledavky za bankami 156 553 063 176 419 932

Pohledavky za centralnimi bankami jsou zajistény
pokladni¢nimi poukazkami a dalSimi cennymi papiry emito-
vanymi centralnimi bankami v hodnoté 79 673 000 tis. K¢
(2000: 64 857 000 tis. K& a vydanymi Ministerstvem
financi CR v hodnoté 13 527 000 tis. K& (2000: 0 tis. K& ).

Meziroéni snizeni objemu pohledavek za bankami je

zpusobeno z ¢asti presunem pohledavek byvalé

Analyza podle zbytkové splatnosti

Konsolida¢ni banky, ktera byla k 1. zari 2001
transformovana do nebankovni instituce Ceska
konsolidaéni agentura, z pohledavek za bankami
do kategorie pohledavek za klienty. K 31. prosinci 2001
méla banka celkové pohledavky za Ceskou
konsolidaéni agenturou v hodnoté 49 765 145 tis. K&

(2000: 52 642 417 tis. K&).

(v tis. K&)

2001 2000

Na pozadani 215 475 777 073
Do 3 mésicl 149 737 756 113 580 988
Do 1 roku 5 585 531 10 157 397
0d 1 do 2 let 2 370 5 558 125
0Od 2 do 4 let 877 030 10 359 067
0Od 4 do 5 let 0 36 000 370
Nad 5 let 147 694 0
Celkem 156 565 856 176 433 020

Podil pohledavek se zbytkovou splatnosti do 1 roku na
celkovém objemu pohledavek za bankami predstavuje

99,34 % (2000: 70,57 %).
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Odepsané pohledavky a vynosy z odepsanych pohledavek za bankami zahrnuji:

(v tis. Kg)

Odepsané pohledavky 0 0

Vlynosy z odepsanych pohledavek 0 84 746

14 Pohledavky za klienty

Pohledavky za klienty zahrnuji:

(v tis. K¢)

2001 2000

Uvéry a pohledavky za klienty 207 538 870 144 642 615
Sménky 912 141 1 356 267
Forfaity 873 969 1 676 295
Hrub3 &astka Gvéra a pohledavek za klienty 209 324 980 147 675 177
Opravné polozky a rezervy k pohledavkam za klienty -15 561 981 -13 706 760
Celkem uvéry klientim (&ist€) 193 762 999 133 968 417

Znaéné mezirocni zvyseni objemu pohledavek za klienty
je zplsobeno zejména presunem pohledavek byvalé
Konsolidaéni banky z pohledavek za bankami do
kategorie pohledavek za klienty. Ceska konsolidaéni
agentura (dale jen CKA) vznikla jako pravni nastupce
Konsolidaéni banky Praha, s. p. ., (dale jen Konsolidaéni
banka) podle zakona ¢ 239/2001 Sbirky zakonl Ceské
republiky o Ceské konsolidacni agentuie s Gcinnosti
od 1. zafi 2001. CKA vznikla jako pravni nastupce
Konsolida¢ni banky v souladu s paragrafem 19 tohoto
zakona. Za zavazky CKA podle paragrafu 1 ruéi stat
stejné jako v pripadé jejiho pravniho predchidce
Konsolidaéni banky (podle zakona ¢ 21/1992 Sbirky

zakoni Ceské republiky o bankach, paragraf 44a).

K 31. prosinci 2001 méla banka pohledavky za Ceskou
konsolida¢ni agenturou v hodnoté 49 765 145 tis. K¢
(2000: 52 642 417 tis. Kg).

Z hodnoty forfaitli 873 969 tis. K¢ (2000: 1 676 295 tis. K¢)
predstavuji forfaity vydané zahrani¢nimi dluzniky

25 735 tis. K¢ (2000: 3 626 tis. K&).

Pohledavky za klienty obsahuji splatné tdroky ve vysi
2 810 248 tis. K¢ (2000: 1 313 578 tis. K&). Z toho
958 114 tis. K& (2000: 746 952 tis. K&) tvofi uroky

k avérim po splatnosti.

Uvérové portfolio banky k 31. prosinci 2001 zahrnuje nasledujici rozdéleni dle klasifikace:

Hrubs &stka P(:l:ii:cé' Nekryté riziko Oprailné Zistatkova
zajisteni polozky hodnota
Standardni 144 233 634 92 494 995 | 51 738 639 0 | 144 233 634
Sledované 26 025 490 14 179 234 | 11 846 256 712 588 25 312 902
Nestandardni 11 153 160 8 099 453 3 053 707 566 317 10 586 843
Pochybné 11 051 522 5 870 900 5 180 622 1967 308 9 084 214
Ztratove 16 861 174 1701 093 | 15 160 081 12 315 768 4 545 406
Celkem 209 324 980 122 345 675 | 86 979 305 15561 981 | 193 762 999

(v tis. K&)

Opravné

polozky*
(%)

6,02
18,55
37,97
81,24
17,89
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Rozlozeni Uvérd dle sektorl je nasledujici:

(v tis. K¢)

Zemédélstvi

Stavebnictvi

Ostatni

Zpracovatelsky prumysl
Rozvod a vyroba energii

Obchod, pohostinstvi, doprava a spoje
Pojistovnictvi, penéznictvi

Ceska konsolida¢ni agentura*

Uvéry klientim celkem

2001 2000

7 966 347 9 523 368
47 467 797 51 351 373
8 211 798 7 772 629

3 965 532 4 944 530
34 642 891 32 024 323
11 296 311 11 353 573
49 765 145 0
46 009 159 30 705 381
209 324 980 147 675 177

Pozn: * Pohledavky za CKA byly k 31. prosinci 2000 vykazovany v pohledavkach za bankami.

Analyza podle zbytkové splatnosti

(v tis. K&)

2001 2000
Na pozadani 1 926 460 1 040 497
Do 3 mésicl 38 638 360 25 246 014
Do 1 roku 43 598 226 42 725 242
Od 1 do 2 let 10 925 658 13 684 318
Od 2 do 4 let 67 800 015 23 627 029
Od 4 do 5 let 7 009 597 10 473 330
Nad 5 let 39 426 664 30 878 747
Celkem 209 324 980 147 675 177

Podil pohledavek se zbytkovou splatnosti do 1 roku na celkovém objemu pohledavek za klienty predstavuje 40,21 %

(2000: 46,73 %).

Hodnota odepsanych pohledavek a vynosy z odepsanych pohledavek dle sektorl je nasledujici:

(v tis. K¢)

Zemédélstvi

Stavebnictvi

Ostatni

Zpracovatelsky prumysl
Rozvod a vyroba energii

Obchod, pohostinstvi, doprava a spoje
Pojistovnictvi, penéznictvi

Odepsané uvéry celkem
Odepsané debety béznych uéta
Odepsané pohledavky celkem
Vynosy z odepsanych pohledavek

2001 2000
17 214 100 017
34 814 1 150 614
0 36 115
3121 157 904
46 481 1 406 906
248 1217 801

25 168 1 068 433
127 046 5137 790
25 788 69 434
152 834 5 207 224
2 252 415 7 402 881




Z odepsanych pohledavek za klienty byl odpis ve vysi
99 640 tis. K& kryt cerpanim opravnych polozek a odpis

ve vySi 228 tis. K¢ byl kryt ¢erpanim vieobecné rezervy.

Vlynosy z odepsanych pohledavek za klienty dosahly
celkem 2 252 415 tis. K& Z toho vynosy z dfive

odepsanych pohledavek za klienty dosahly 2 245 211 tis. K¢
a vynosy z debetnich zlstatki béznych uctd klientd
dosahly 7 204 tis. K& Vynosy z odepsanych pohledavek
za klienty zahrnuji také vynosy z prodeje dfive
odepsanych pohledavek do spolec¢nosti Konpo ve vysi

1414 909 tis. K&.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza typu zajisténi k uvérdm klientim:

Zajisténi
k avérim

klientim
celkem

Zaruka statu, vladnich instituci 60 813 434
Zaruka banky 3 729 202
Zarucni vklady 1 552 622
Vydané dluhopisy v zastavé 12 994 754
Zastava véci nemovité 155 856 443
Zastava véci movité 10 040 130
Ruceni pravnickou osobou 17 421 275
Ruceni fyzickou osobou 4 821 407
Zastava pohledavky 17 285 404
Pojisténi uvérového rizika 5042 738
Ostatni 13 312 544

Nominalni hodnota zajisténi celkem

302 869 953 146 361 948

Diskontov. Pouzita Zajisteéni Diskontov.
hodnota hodnota k Gvériim hodnota
zajisténi zajisténi klientiim zajisténi
k Gv&rim k Gv&rim celkem k Gvériim
klientim klientiim klientiim

59 366 992| 54 973 068 8 498 194 7 873 019
2 807 939 2 386 895 2773817, 2644 199
1 550 699 1224 617 1 496 346 1 496 146

12 994 754 12 994 754 4 000 3 200

45 226 625 29 567 293|177 920 335 72 555 149

978 664 947 858 6 498 491 657 715
1 808 369 1691 600 19 738 960, 9 988 326
535 533 530 379 4 069 403, 3 373 621
7 110 070 6 101 565 6 580 620| 5 024 855

4972 319 4 939 587 6 616 379/ 6 616 379

9 009 984 6 988 059/ 13 264 991 9 627 391

122 345 675 247 461 537 /119 859 999

Pouzita
hodnota
zajisténi
k avérim
klientim
2 751 820
2 419 500
988 300
3 200
45 738 000
657 714
8 324 944
2 811 803
4 188 052
6 616 379
8 726 585
83 226 297

&2

Zastava primyslovych nemovitosti predstavuje 57 % celkovych zéstav nemovitosti (2000 - 60 %).

Statni garance na kryti ztrat z rizikovych aktiv banky

Dne 29. prosince 2000 byla mezi bankou a Konsolidaéni
bankou uzaviena smlouva o garanci, na jejimz zakladé
Konsolida¢ni banka uhradi ztraty do maximalni vyse
20 000 mil. K¢, které mohou vzniknout za obdobi tfi let
od 31. prosince 2000 ve spojitosti s vybranymi klasi-
fikovanymi angazovanostmi banky. Tato smlouva byla
uzaviena pred koncem roku 2000 na zékladé usneseni
vlady Ceské republiky ze dne 18. prosince 2000. Garance
pokryva Cistou angazovanost (nominalni hodnota snizena
o vytvorenou specifickou opravnou polozku) rizikovych
aktiv klasifikovanych k 31.

prosinci 2000 jako

nestandardni, pochybné a ztratové (v souladu

s prislusnymi opatfenimi Ceské narodni banky). Toto

portfolio vybranych rizikovych aktiv z rozhodujici ¢asti
odpovida portfoliu divize Specialni obchody. Vyse plnéni
Konsolida¢ni banky z garance je konstruovana se
spolutcasti banky na celkovych ztratach z rizikovych
aktiv. Banka tak bude nadale portfolio zaruc¢enych
rizikovych aktiv spravovat s cilem pokracovat v usili
0 maximalizaci jejich navratnosti. Garance pokryva rozdil
mezi Cistou ucetni hodnotou k 31. prosinci 2000
a Castkou vymozenou do prosince 2003 az do vyse
20 000 mil. K&. V souladu se smlouvou bude tato garance
vyporadana bud platbou v penézich, nebo prevodem

statnich dluhopis nejpozdéji do 30. ¢ervna 2004.




0 - 10 000
10 000 - 20 000

20 000 - 25 000

Vice nez 25 000

Koneéna ztrata (mil. K&

Nize uvedena tabulka obsahuje pravidla participace banky na ztratach vzniklych na garantovaném portfoliu:

Garantovana uhrada
Konsolida&ni banky
95 %

9 500 mil. K¢

plus 85 % z ¢astky
nad 10 000 mil. K¢
18 000 mil. Ké
plus 40 % z ¢astky
nad 20 000 mil. K¢
20 000 mil. K¢

Podil banky na thradé&

koneé&né ztraty

5 % 500

500 mil. Ké 2 000

plus 15 % z ¢astky
nad 10 000 mil. Ké
2 000 mil. K¢

plus 60 % z castky
nad 20 000 mil. Ké
5 000 mil. K¢ -

5 000

plus 100 % z castky

nad 25 000 mil. K¢

Kumulovany podil banky na
uhradé koneéné ztraty (mil. K&)

Banka je povinna pravidelné ctvrtletné dorucit
Konsolidaéni bance (nyni Ceské konsolidaéni agenture)
zpravu o vysledcich spravy aktiv a ocekavanych ztratach

z téchto angazovanosti.

Statni garance vstoupila v platnost pocatkem fijna
tohoto roku v navaznosti na rozhodnuti Ufadu pro
ochranu hospodarské soutéze ze dne 20. zari 2001
o zastaveni fizeni ve véci vefejné podpory formou
garance specifikované ve Smlouvé o garanci ze dne
29. prosince 2000 podle zakona ¢. 59/2000 Sbirky zakon

Ceské republiky o vefejné podpore.

Rezervy a opravné polozky na kryti participace banky
na celkovych ocekavanych ztratach na garantovaném
portfoliu

Banka vytvari na akrualni bazi opravné polozky a rezervy,
jejichz cilem je zajistit pokryti odhadované vyse
spolutcasti banky na celkovych ztratdch z garanto-
vaného portfolia rizikovych aktiv. K 31. prosinci 2001
¢inil zGstatek vSeobecnych rezerv banky 4 499 677 tis. K¢,
coz predstavuje nejlepsi soucasny odhad spolutcasti
banky na celkovych ocekavanych ztratach na
garantovaném portfoliu (tj. celkové ztraty ve vysi
priblizné 24 500 mil. K¢&). Vedeni banky peclivé sleduje
ocekavany vyvoj garantovaného portfolia prostred-
nictvim nékolika scénarli mozného vyvoje a analyzy
jednotlivych rizikovych aktiv, ktera predstavuji vyraznou
¢ast nominalni hodnoty garantovaného portfolia. Tyto
scénare a analyzy odrazeji nejistoty vyplyvajici
z nedostatku srovnatelnych hodnot navratnosti
takovychto aktiv pfi jejich systematickém vymahani
v Ceské republice, dale nedostatky stavajiciho pravniho

systému v souvislosti s vynutitelnosti prav véfitele

a odrazeji zamér vedeni banky realizovat podstatnou ¢ast
tohoto portfolia v horizontu tfi let. Na zakladé udaju,
které jsou v soucasné dobé k dispozici, a s ohledem na to,
ze banka ma pouze jednoroéni zkuSenost s realizaci
garantovaného portfolia, se vedeni banky domniva, Ze je
spravné a obezfetné nadale odhadovat celkové ztraty
v obdobné vysi jako k 31. prosinci 2000. Vedeni bude
nadale sledovat vyvoj

garantovaného portfolia

a v pribéhu roku 2002 opét svého odhady prehodnoti.

Vyména nebonitnich aktiv postoupenych spolecnosti
Konpo v ramci restrukturalizace aktiv v bfeznu 2000
Dne 29. ledna 2001 banka uzavrela smlouvu s Konpo,
s. r. 0., deefinou spolecnosti CKA, v ramci které banka
pristoupila na zpétné prevzeti nékterych aktiv
vyvedenych na Konpo v souladu s Ramcovou smlouvou
0 postoupeni pohledavek ze dne 25. brezna 2000.
V souladu s touto ramcovou smlouvou banka prevedla
vybrané ztratové, pochybné a jiz odepsané pohledavky
v nominalni hodnoté 60 000 mil. K& Banka nahradila
aktiva, ktera neodpovidala parametrim uvedenym
v plvodni smlouvé, jinymi aktivy se stejnou kvalitou,
ktera podminky smlouvy spliiuji. Posledni vyména aktiv,
jejichz nominalni hodnota ¢inila 2 958 mil. K¢ byla
realizovana 31. kvétna 2001. Tyto prevody probéhly za
¢astku odpovidajici 60 % hrubé nominalni hodnoty
prislusnych aktiv, tzn. za cenu shodnou jako pfi
postoupeni pohledavek v breznu 2000. Finanéni dopad
této vymény aktiv na vykaz ziski a ztrat banky byl

negativni a ¢inil 435 mil. K¢&.

Poskytnuté konzorcialni uvéry
Banka vystupuje v syndikovanych Uvérech jako agent,
aranzér, spoluaranzér nebo jako ucastnik, pricemz

v pripadech, kdy je agentem, je rovnéz aranzérem nebo
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spoluaranzérem. V tabulce uvedené nize jsou zahrnuty kdy teprve dojde k prodeji ¢asti pohledavky na
pouze ty uvéry, kdy banka pUsobi jako agent, pficemz  sekundarnim trhu, nejsou zahrnuty).

podil banky byl k 31. 12. 2001 niz3i nez 100 % (pfipady,

Nebankovni konzorcialni Gvéry

VySe podilu tvéru

tis, K& Urokovi sazba (%) Podil rizika (%)
Komeréni banka, a. s. 866 159 6,58 50,00
Ostatni véritelé 866 159 50,00
Celkem za klienta 1* 1732 318 100,00
Komeréni banka, a. s. 1 527 940 6,99 55,56
Ostatni véritelé 1222 132 44,44
Celkem za klienta 2* 2 750 072 100,00
Komeréni banka, a. s. 112 888 7,76 28,19
Ostatni véritelé 287 566 71,81
Celkem za klienta 3* 400 454 100,00
Komeréni banka, a. s. 1 529 528 3,28 60,00
Ostatni véritelé 1019 686 40,00
Celkem za klienta 4* 2 549 214 100,00

* Banka s ohledem na bankovni tajemstvi neuvadi jména klientd.

15 Cenné papiry urcené k obchodovani
(v tis. K¢)

Redlna hodnota | Viykazovana hodnota | Realnd hodnota | Vykazovana hodnota

Akcie a podilové listy 168 032 168 294 173 023 180 171
Opravné polozky 0 -264 0 -7 198
Cista Ggetni hodnota akii 168 032 168 030 173 023 172 973
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 2 464 987 2 455 998 1770 537 1776 564
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou 553 013 553 078 1279 158 1276 663
Dluhopisy 3 018 000 3 009 076 3 049 695 3 053 227
Opravné polozky 0 -539 0 -3 026
Cista G&etni hodnota dluhopisti 3 018 000 3 008 537 3 049 695 3 049 693

z toho: vlastni dluhopisy 243 189 241 974 667 873 680 309

z toho: kupony dluhopisu 62 074 62 074 0 0
Cenné papiry k obchodovani celkem 3 186 032 3 176 567 3222718 3 222 666

VSechny cenné papiry uréené k obchodovani byly k 31. prosinci 2001 verejné obchodovatelné na burzach cennych

papird.

Akcie k obchodovani zahrnuji v cené pofizeni:

(v tis. K¢)

Akcie a podilové listy k obchodovani

- ceska koruna 168 294 180 171
- ostatni mény 0 0
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 168 294 180 171
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Akcie k obchodovani v cené pofizeni dle emitenta zahrnuji:

(v tis. K¢)

Akcie a podilové listy k obchodovani

- bankovni subjekty v Ceské republice 0 4 639
- nebankovni subjekty v Ceské republice 168 294 175 532
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 168 294 180 171

Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v cené pofizeni:

(v tis. K¢)

2001 2000

Dluhopisy s proménlivou tirokovou sazbou

- Ceska koruna 553 078 1 041 067
- ostatni mény 0 235 596
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou celkem 553 078 1276 663
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

- Ceska koruna 2 455 998 1 401 566
- ostatni mény 0 374 998
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou celkem 2 455 998 1 776 564
Celkem dluhopisy k obchodovani 3 009 076 3 053 227

Dluhopisy k obchodovani v cené pofizeni dle emitenta zahrnuji:

(v tis. K¢)

2001 2000

Dluhopisy k obchodovani

- statnimi institucemi v Ceské republice 1411 601 460 927
- finanénimi institucemi v Ceské republice 522 635 761 646
- finan¢nimi institucemi v zahranici 124 852 29 219
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 937 148 1284 988
- ostatnimi subjekty v zahranici 12 840 516 447
Celkem dluhopisy k obchodovani 3 009 076 3 053 227




16 Majetkové ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Nominalni
Podil banky Pocet akcii : . Vlastni hodnota
primy (%) v drieni banky | Zisk/ztrata kapital akeii
(20000 5000) | (v tis. KO
DD
Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem
ALL IN, a. s., v likvidaci Vodickova 30 100 | 100 209 209 -15 391 84 054 213
Praha 1
Investicéni kapitalova Dlouha 34 100 | 100 500 500 85 898 244 980 100
spolecnost KB, a. s. 110 15 Praha 1
Penzijni fond Komercni banky, a. s. Na Pfikopé 33 100 | 100 2 000 2 000| 292242 | 1296 969 100
Praha 1
Komeréni banka Bratislava, a. s. Medena 6 100 | 100 5 000 5 000 16 663 415 604 | 100 tis.
811 02 Bratislava SKK
Komercni pojistovna, a. s. Jindfisska 17 100 | 100 9 000 9 000 -6 598 279 153 50
111 21 Praha 1
Factoring KB, a. s. Na Pofici 36 100 | 100 8 400 8 400 7 758 99 200 10
110 02 Praha 1
Komercni Finance, B. V. Drentestraat 24 100 | 100 40 40 19 795 20 432 1 tis.
1083 HK NLG
Amsterdam
Nizozemsko
ASIS, a. s. nam. OSN 1/844 100 10 100
190 02 Praha 9
Reflexim, a. s. Bolzanova 3 100 10 100
110 00 Praha 1
A-TRADE, s. r. o. Truhlafska 18 75 75 {210 000 | 210 000| =170 021 32715 1
110 00 Praha 1
MUZO, a. s. V Ol$inach 80/626 | 49,9 | 49,9 | 50 900 | 50 900 164 310 361 395 1
150 05 Praha 10
Majetkové ucasti s podstatnym vlivem
CAC LEASING, a. s. Janackovo nabrezi 50 50 1130 1130 99 968 567 152 100
55/140
150 05 Praha 5
Vseobecna stavebni Bélehradska 128 40 40 2 000 2000 225498 1322293 100
sporitelna KB, a. s. 120 21 Praha 2
CAC LEASING Slovakia, a. s. Hurbanovo nam. 1 10 10 50 50 53 482 104 071 100
811 06 Bratislava SKK
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Opravné | Cists Gletni T Opravné
polozky hodnota polozky

(v tis. K¢)

Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem

ALL IN, a. s., v likvidaci 40 017 -40 017 0 100 000 -15 750 84 250
Investiéni kapitalova spole¢nost KB, a. s. 75 000 0 75 000 75 000 0 75 000
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. 230 000 0 230 000 230 000 0] 230 000
Komer¢cni banka Bratislava, a. s. 411 433 0 411 433 438 366 -22 711 415 656
Komer¢ni pojistovna, a. s. 520 000 -520 000 0 520 000 -306 589 213 411
Factoring KB, a. s. 90 000 0 90 000 90 000 0 90 000
Komercni Finance, B. V. 580 0 580 637 0] 637
ASIS, a. s. 1 000 0 1 000 0 0 0
Reflexim, a. s. 1 000 0 1 000 0 0 0
A-TRADE, s. r. o. 210 000 -191 883 18 117 210 000 -183 764 26 236
MUZO, a. s. 60 998 0 60 998 0 0 0
Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem
celkem 1 640 028 -751 900 888 128 1664003 -528814 1135189
Majetkové ucasti s podstatnym vlivem
CAC LEASING, a. s. 110 900 0 110 900 110 900 0 110 900
MUZO, a. s. 0 0 0 60 998 0 60 998
Vseobecna stavebni
sporitelna KB, a. s. 220 000 0 220 000 220 000 0 220 000
CAC LEASING Slovakia, a. s. 3 740 0 3 740 3 985 0 3 985
Bankovni institut, a. s. 0 0 0 8 400 -5 022 3 378
Ceskomoravska zaruéni
a rozvojova banka, a. s. 0 0 0 60 000 0] 60 000
Burza cennych papirl Praha, a. s. 0 0 0 30 469 0 30 469
Majetkové ucasti s podstatnym vlivem
celkem 334 640 0 334 640 494 752 -5 022 489 730
Investice majetkovych uéasti celkem 1 974 668 -751900| 1222768 2158755 -533836 1624919
Banka v prvnim pololeti roku 2001 zakoupila  motorovych vozidel a ztratami spojenymi s uhradou

stoprocentni majetkové podily ve dvou spolecnostech,

které transformovala do svych plné vlastnénych

a kontrolovanych spole¢nosti:

e Reflexim, a. s. - banka s ucinnosti od 1. cervence

2001 do této specializované dcefiné spolecnosti

prevedla priblizné 450 zaméstnancli a souvisejici

podptirné sluzby a

e ASIS, a. s. - banka s ucinnosti od 1. zafi 2001 do této

specializované dcefiné spolecnosti prevedla pfiblizné

250 zaméstnancl a souvisejicich agend v oblasti

uzivatelské podpory a dalSich cinnosti v oblasti

informacnich technologii.

Komeréni pojistovna, a. s., vykazala v roce 2001
vyznamnou ztratu, zejména v souvislosti s pokracujicimi
vysokymi naklady na akvizici pojistného kmene zivotniho

pojisténi, neziskovosti pojisténi odpovédnosti z provozu

zavazki vyplyvajicich z portfolia pojisténi primyslu
a podnikateld. Tyto ztraty vyplynuly predevsim z provérky
pfimérenosti vytvorenych technickych rezerv a posouzeni
uctovani o podilu Komeréni pojistovny na uhradé tzv.
deficitu z pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou
provozem vozidla, ktery byl stanoven Ceskou kancelafi
pojistitelt. Banka schvalila v prosinci 2001 zamér navysit
zakladni kapital spole¢nosti o 1 050 ks kmenovych akeii
v celkové hodnoté 105 mil. K¢ (jmenovita hodnota jedné
akcie je 100 tis. K&) za emisni kurz 275 tis. K¢ za akcii.
Komeréni pojistovna ve vazbé na rozhodnuti jediného
akcionare podala navrh na zménu zapisu v obchodnim
rejstfiku u Méstského soudu v Praze. V lednu 2002 banka
prevedla do Komeréni pojistovny penézity vklad
v hodnoté 288,75 mil. K&, pri¢emz 105 mil. K¢ z této
Castky predstavuje nominalni hodnotu emitovanych akeii
(navy3eni zakladniho kapitalu Komeréni pojistovny)
a 183,75 mil. K¢ je hodnota emisniho azia. Celkova

hodnota navyseni zakladniho kapitalu ini 288,75 mil. K¢.
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Vedeni banky v soucasné dob& posuzuje dalsi mozna
opatreni s cilem rekapitalizace a restrukturalizace této
spole¢nosti. Banka uvedla, Ze bude nadale Komer¢ni
pojistovné, a. s., poskytovat finanéni podporu tak, aby
tato spolecnost byla schopna splnit prislusné pravni

a regulacni pozadavky.

Spole¢nost ALL IN, a. s., v likvidaci, vstoupila do likvidace
dne 1. dubna 2001 v navaznosti na jiz predchazejici
rozhodnuti banky o vyznamném omezeni aktivit skupiny
ALL IN. Ugetni hodnota investice banky do této
spoleénosti odrazi ocekavany vynos z likvidace. Po
ukonéeni ¢innosti v oblasti rozvoje nemovitosti
spole¢nost A-TRADE, s. r. 0., vyrazné omezila svoji ¢innost
a v soucasné dob€ se zabyva pouze spravou a udrzbou
zbyvajiciho majetku, ktery nebyl preveden na banku.
Vedeni banky vede jednani ohledné prodeje této

spolecnosti.

17 Ostatni finanéni investice

K 31. prosinci 2001 banka vykazuje svilj majetkovy podil
ve spolecnosti MUZO, a. s., jako dcefinou spoleénost.
V predchazejicich uUcetnich obdobich byla spole¢nost
MUZO vykazovana jako pridruzena spolecnost. Dle
nazoru vedeni ma banka moznost vykonavat, pfimo nebo
neprimo, kontrolu na finan¢nimi a provoznimi aspekty

Cinnosti této spolecnosti.

Vedeni banky snizilo Ucetni hodnotu investic do skupiny
spole¢nosti s majetkovou Ucasti banky v souladu se
sou¢asnym odhadem realizovatelnych hodnot téchto

investic.

V pribéhu roku 2001 banka odprodala majetkovou Ucast
ve spolecnosti Bankovni institut, a. s. Majetkové ucasti ve
spole¢nostech Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka,
a. s., a Burza cennych papirli Praha, a. s., byly prevedeny

do portfolia cennych papiri k prodeji.

(v tis. K¢)

Reélna hodnota | Vykazovana hodnota | Redlna hodnota | Vykazovana hodnota

Akcie 4 158 304 4 239 866 4 714 563 5153 312
opravné polozky 0 -81 562 0 -582 716
Cista G&etni hodnota akii 4 158 304 4 158 304 4714 563 4 570 596
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 20 050 586 20 351 914 20 855 212 20949 710
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 11 389 207 12 608 903 13 162 995 13 162 995
Pokladnicni poukazky 485 151 481 037 4 030 066 4 030 066
Dluhopisy 31 924 943 33 441 854 38 048 273 38 142 771
opravné polozky 0 -2 050 051 0 -109 382
Cista Ggetni hodnota dluhopisti 31 924 943 31 391 803 38 048 273 38 033 389
z toho: vlastni dluhopisy 836 674 836 674 1 551 693 1 551 693
Celkem ostatni finanéni investice 36 083 248 35 550 107 42 762 836 42 603 985

Cenné papiry k prodeji 34 274 056 33 753 585 30 014 206 29 855 355

Cenné papiry drZené do splatnosti 1 809 192 1796 522 12 748 630 12 748 630

Ostatni finan¢ni investice zahrnuji cenné papiry k prodeji
a cenné papiry drzené do splatnosti. K 1. lednu 2001
v souvislosti s pozadavky nové Uctové osnovy a postupt
Uctovani pro banky prehodnotila banka strategii
investovani do cennych papirG a cenné papiry drzené
v investi¢nim portfoliu zafadila do nové vzniklych

portfolii. K cennym papirim v portfoliu k prodeji jsou

vytvareny opravné polozky na prechodné nebo trvalé
snizeni hodnoty v pripad€, Ze trzni cena je nizsi nez Cista
Ucetni hodnota cennych papird. K cennym papirim
drzenym do splatnosti banka vytvari opravné polozky
v pfipadg, ze dojde k jejich znehodnoceni z titulu snizeni
kreditniho rizika emitenta cenného papiru nebo

podkladovych aktiv a toto snizeni je trvalého charakteru.



Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji zahrnuji:
(v tis. K¢)

Redina hodnota | Vykazovana hodnota | Redlnd hodnota | Vykazovana hodnota

Akcie a podilové listy 4 158 304 4 239 866 4 714 563 5153 312
Opravné polozky 0 -81 562 0] -582 716
Cista Ggetni hodnota akcii 4 158 304 4 158 304 4 714 563 4 570 596
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 18 241 394 18 555 392 17 476 870 17 571 368
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou 11 389 207 12 608 903 7 822 773 7 822 773
Pokladni¢ni poukazky 485 151 481 037 0 0
Dluhopisy 30 115 751 31 645 332 25 299 643 25 394 141
Opravné polozky 0 -2 050 051 0] -109 382
Cista Ggetni hodnota dluhopisti 30 115 751 29 595 281 25 299 643 25 284 759

z toho: vlastni dluhopisy 0 0 781 279 781 279

z toho: kupony dluhopisu 816 766 816 766 0 0
Cenné papiry k prodeji celkem 34 274 056 33 753 585 30 014 206 29 855 355

K 31. prosinci 2001 jsou v portfoliu k prodeji zahrnu-  telné na burzach cennych papirli, a cenné papiry v cené
ty cenné papiry v cené pofizeni 16 789 434 tis. K& pofizeni 19 095 764 tis. K¢ (2000 - 14 298 081 tis. K¢),

(2000 - 16 249 372 tis. K¢), které jsou vefejné obchodova-  které nejsou vefejné obchodovatelné.

Akcie a podilové listy k prodeji zahrnuji v cené pofizeni:

(v tis. K¢)

2001 2000

Akcie a podilové listy k prodeji

- Ceska koruna 4234194 5 147 087
- ostatni mény 5672 6 225
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 4 239 866 5153 312

Akcie a podilové listy k prodeji v cené pofizeni dle emitenta zahrnuji:

(v tis. K&)

Akcie a podilové listy k prodeji vydané

- nebankovnimi subjekty v Ceské republice 4234194 5 147 087
- nebankovnimi subjekty v zahranici 5672 6 225
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 4 239 866 5153 312
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Dluhopisy k prodeji zahrnuji v cené porizeni:

(v tis. Kg)

2001 2000

Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

- Ceska koruna 1 088 276 6 122 101
- ostatni mény 11 520 627 1700 672
Celkem dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou 12 608 903 7 822 773
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

- Ceska koruna 14 371 872 15 555 813
- ostatni mény 4 183 520 2 015 555
Celkem dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 18 555 392 17 571 368
Pokladnicni poukazky 481 037 0
Celkem dluhopisy k prodeji 31 645 332 25 394 141

Dluhopisy k prodeji v cené pofizeni dle emitenta zahrnuji:

(v tis. K¢)

2001 2000

Dluhopisy k prodeji vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice 5165 778 4 031 537
- finanénimi institucemi v Ceské republice 3 989 464 6 160 406
- finanénimi institucemi v zahraniéi 304 960 436 587
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 3 732 296 3763 577
- ostatnimi subjekty v zahranici 18 452 834 11 002 034
Celkem dluhopisy k prodeji 31 645 332 25 394 141

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti zahrnuji:

(v tis. Kg)

Redlna hodnota | Vykazovana hodnota | Realnd hodnota | Vykazovana hodnota

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 1 809 192 1 796 522 3 378 342 3 378 342
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou 0 0 5 340 222 5 340 222
Pokladnié¢ni poukazky 0 0 4 030 066 4 030 066
Dluhopisy 1809 192 1 796 522 12 748 630 12 748 630
Opravné polozky 0 0 0 0
Cista G&etni hodnota dluhopisti 1 809 192 1 796 522 12 748 630 12 748 630

z toho: vlastni dluhopisy 836 674 836 674 770 414 770 414

K 31. prosinci 2001 jsou v portfoliu do splatnosti cenné
papiry v objemu 1 796 522 tis. K¢ (2000 - 999 063 tis. K¢),

které jsou verejné obchodovatelné na burzach cennych

100

papird,

a cenné papiry v objemu 0 tis.

obchodovatelné.

Ke

(2000 - 11 749 568 tis. K¢), které nejsou verejné



Dluhopisy drzené do splatnosti zahrnuji v cené pofizeni:

(v tis. K&)

2001 2000

Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou

- Geska koruna

- ostatni mény

Celkem dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

- Ceska koruna

- ostatni mény

Celkem dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
Celkem dluhopisy drZené do splatnosti

0 0

0 5 340 222

0 5 340 222

1 035 141 5029 128
761 381 2 379 280
1796 522 7 408 408
1796 522 12 748 630

Cenné papiry drzené do splatnosti podle emitentl zahrnuji v cené pofizeni:

(v tis. K¢)

2001 2000

Dluhopisy drZené do splatnosti vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice

- finanénimi institucemi v Ceské republice
- ostatnimi subjekty v Ceské republice

- ostatnimi subjekty v zahranici

Celkem dluhopisy drZzené do splatnosti

0 4 030 065

1 035 141 917 717
0 81 346

761 381 7 719 502
1796 522 12 748 630

Podil dluhopisti a cennych papirii s pevnym vynosem se

splatnosti do jednoho roku na celkové hodnoté dluhopist

Majetkové cenné papiry

K 31. prosinci 2001 banka drzi 56 % podilovych listl
vydanych otevienym podilovym fondem Globalni (OPF
Globalni). OPF Globalni je spravovan IKS KB, a. s.,
investi¢ni dcefinou spolecnosti banky, a banka plsobi
jako depozitar. K 31. prosinci 2001 bylo portfolio fondu
tvoreno ze 6,75 % domacimi akciemi, 9,23 %
zahrani¢nimi akciemi, 4,92 % podilovymi listy, 22,46 %
domacimi dluhopisy, 26,64 % zahrani¢nimi dluhopisy,
zbytek aktiv predstavuji kratkodobé pohledavky, ucty
v bankach a devizové ucty. K 31. prosinci 2001 ocenuje
banka svij podil v OPF Globalni na 4 068 miliont Ké
(2000 - 4 111 miliond Kg).

V pribéhu posledniho Etvrtleti roku 2001 banka prodala
podil ve vy3i 9,99 % na zakladnim kapitalu Ceské
pojistovny, a. s., nejvétsi pojistovaci spolecnosti v Ceské

republice (z toho podil na zékladnim kapitalu ve vysi

a cennych papirli s pevnym vynosem k 31. prosinci 2001

predstavuje 9,43 % (2000 - 23 %).

4,87 % predstavovaly vefejné obchodované akcie). Banka
realizovala zisk v celkové hodnoté 588 174 tis. K¢ z této

transakce.

Banka rovnéz v pribéhu posledniho Ctvrtleti 2001
v souladu se svym zamérem prodala podil ve vy3i 69,42 %
na zakladnim kapitalu Ceské zbrojovky, a. s., tuzemského
vyrobce ruénich palnych zbrani. Investor byl vybran na
zakladé standardniho vybérového fizeni zahajeného
v ¢ervnu 2001 a schvalen predstavenstvem a dozorci
radou banky. V listopadu 2001 byla uzaviena smlouva
o prodeji podilu; transakce byla uskute¢néna v prosinci
2001. Banka realizovala zisk v celkové hodnoté 3 703 tis. K¢

z této transakce.

K 31. prosinci 2001 banka drzi 77,18 % (2000 - 77,18 %)

akeii Vodnich staveb, a. s., tuzemské stavebni spole¢nosti.
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Banka ziskala tento majoritni podil v souvislosti
s likvidaci spolecnosti a zajiSténim navratnosti
syndikovaného uvéru poskytnutého Vodnim stavbam,
a. s., v minulych letech. Banka ocenuje tyto akcie drzené
ve svém portfoliu nulovou hodnotou k 31. prosinci 2001.
Banka nevykonava ani nebude vykonavat v souladu

s § 183 b, odst. 4, pism. a) bod 2 Obchodniho zakoniku

Asset Backed Securities

V poslednim ¢tvrtleti roku 2000 a v prvni poloving roku
2001 banka nakoupila nekdtované portfolio zajisténych
dluhopist (Collateralised Bond Obligation - CBO)
a cennych papirG zajisténych aktivy (Asset Backed
Securities - ABS) denominovanych v USD nékolika
spoleénostmi se zvlastnim jednoucelovym zamérenim.
Cena porizeni celého portfolia ¢inila 426 mil. USD. Ke
konci roku 2001 maji cenné papiry s ratingem primérny
ekvivalentni rating odpovidajici ,A2" od Moody's,
pricemz vétSina cennych papird ma rating od vice
renomovanych ratingovych agentur. Cenné papiry nesou
fixni nebo proménlivou urokovou sazbu na zakladé USD

LIBOR.

K 1. lednu 2001 banka v souladu s aplikaci IAS 39
zaradila tyto cenné papiry do portfolia k prodeji, resp.
portfolia cennych papird drzenych do splatnosti.
V prosinci 2001 doslo k rozhodnuti vedeni banky
0 presunu viech cennych papirl zajisténych aktivy do
portfolia k prodeji, které bylo realizovano k 31. prosinci

2001. Rozhodnuti banky o presunu cennych papird bylo

Ostatni dluhové cenné papiry

Cenné papiry emitované bankami zahrnuji credit linked
note (CLN) v nominalni hodnoté 9,5 mil. eur emitovany
renomovanou mezinarodni bankou, jehoz hodnota bude
postupné snizovana po obdobi deseti let do doby
splatnosti v souladu se splatkovym kalendarem. Tento
CLN nese urokovou sazbu vychazejici ze tfimési¢nich
sazeb EURIBOR a je soucasti uv€rového derivatu
sjednaného bankou v pribéhu roku 2000 s mezinarodni
finanéni instituci. Maximalni angaZovanost banky
v ramci této transakce ¢ini 100 milionti EUR. Celkova
angazovanost je postupné snizovana po dobu deseti let
trvani Uvérového derivatu. Podrozvahové instrumenty
spojené s touto transakci (tzv. credit default swaps) jsou
zachyceny jako poskytnuté bankovni platebni zaruky
v hodnoté 100 mil. eur. V zafi a prosinci 2001 banka

obdrzela oznameni o vzniku tzv. kreditnich udalosti

hlasovaci prava odpovidajici podilu 57,22 % (z celkového
podilu drzeného bankou ve vy3i 77,18 %) s nimi spojena
ani neumozni jejich vykon jiné osob&. Dalsi postup
v souvislosti s drzenim téchto akcii byl projednavan
predstavenstvem banky. Jednani vedena o prodeji akcif
a celé uvérové pohledavky nebyla do konce roku 2001

Uspésna.

prijato novym vlastnikem banky v souvislosti s privatizaci
banky s ohledem na skutecnost, Zze Société Générale
v ramci své globalni strategie zarazuje tyto cenné papiry
do portfolia k prodeji. Presun cennych papirt zajisténych
aktivy do portfolia cennych papirti k prodeji nemél zadny
dopad na vykaz ziski a ztrat, nebot banka od poloviny
roku 2001 vytvarela opravné polozky k cennym papirim

zajisténym aktivy v obou portfoliich konzistentné.

Banka vytvorila k 31. prosinci 2001 k cennym papirim
zajisténym aktivy opravné polozky ve vy3i 1 958 888 tis. K¢&.
Vlykazovana hodnota téchto cennych papird po odecteni
opravnych polozek ke snizeni hodnoty €ini 13 437 359 tis. K¢&.
Dle nézoru vedeni tvorba opravnych poloZzek k pokryti
snizeni hodnoty predstavuje nejlepSi odhad dcisté
realizovatelné hodnoty téchto cennych papirl
a zohlednuje zmény v trznich tvérovych podminkach na
trzich s podkladovymi aktivy, ke kterym do3lo od data
pofizeni tohoto portfolia. Banka pouzila stejny model
realné hodnoty rovnéz u credit linked note (viz Ostatni

dluhové cenné papiry).

u dvou referen€nich aktiv v ramci tohoto kontraktu,
kreditni kvalita se zhorSila i u dalsich referencnich aktiv.
Pokud celkova ztrata pfesahne smluvné stanoveny prah,
bude banka povinna tento rozdil emitentovi uhradit.
Banka provedla simulaci dopadu vzniku uGvérovych
pfipadd z hlediska nékolika moznych scénari.
K 31. prosinci 2001 banka k moznym ztratam
souvisejicim s timto instrumentem vytvorila rezervy ve

vy3i 244 007 tis. K&

Banka drzi portfolio dluhopist denominovanych v ceskych
korunach, jez byly emitovany vyznamnymi mezinarodnimi
spoleénostmi  prostfednictvim  neverejné  emise.
Vlykazovana cena tohoto portfolia ¢ini 3 053 647 tis. K¢
(2000 - 7 105 010 tis. K¢). K snizeni proti stavu roku 2000

doslo v dusledku koneéného splaceni jedné z investic.



18 Hmotny a nehmotny majetek

Hmotny majetek

Pohyby v roce 2001:
(v tis. K&)

Porizeni

Pozemky majetku

Budovy Ostatni Celkem

Pofizovaci cena

31. prosince 2000 368 191 12 108 718 7 602 514 723 331 20 802 754
Pfirastek majetku 159 902 231 897 206 706 795 338 1 393 843
Ubytek majetku 10 922 54 031 523 845 1151 133 1739 931
31. prosince 2001 517 171 12 286 584 7 285 375 367 536 20 456 666
Opravky a opravné polozky

31. prosince 2000 0 2671130 5924 104 0 8 595 233
Pfirastek opravek 0 487 673 751 788 0 1239 461
Ubytek opravek 0 54 031 523 845 0 577 876
Opravné polozky 0 1016 841 5 251 40 319 1062 411
31. prosince 2001 0 4121 613 6 157 298 40 319 10 319 231
Zustatkova hodnota

31. prosince 2000 368 191 9 437 589 1678 410 723 331 12 207 521
31. prosince 2001 517 171 8 164 970 1128 078 327 217 10 137 435

K 31. prosinci 2001 banka vykazovala celkovy ziistatek opravnych polozek k hmotnému majetku ve vysi 1 214 410 tis. K&.

Nehmotny majetek

Pohyby v roce 2001:

(v tis. K¢)
Nehr.notny Porllzem Celkem
majetek majetku

Pofizovaci cena
31. prosince 2000 1649 115 317 334 1 966 449
Prirustek majetku 874 986 967 312 1 842 298
Ubytek majetku 3 300 972 834 976 134
31. prosince 2001 2 520 801 311 812 2 832 613
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2000 872 870 221 000 1 093 870
Prirustek opravek 558 108 0 558 108
Ubytek opravek 3270 0 3270
Opravné polozky 219 537 -159 889 59 648
31. prosince 2001 1 647 245 61 111 1 708 356
Zustatkova hodnota
31. prosince 2000 776 245 96 334 872 579
31. prosince 2001 873 556 250 701 1124 257

Priciny snizeni hodnoty majetku a vychodisko pro
stanoveni této hodnoty jsou uvedeny v bodé 8, ¢ast
Naklady na restrukturalizaci. K 31. prosinci 2001 ¢inila
¢ista ucetni hodnota vySe uvedeného hmotného
a nehmotného investicniho majetku, ktery tvoril
soucast pobockoveé sité a ktery ma banka v umyslu ve

stfednédobém horizontu prodat, jakmile to trzni

a obchodni podminky dovoli, priblizné 2 500 mil. K&.

Déale zlstatek hmotného a nehmotného investiéniho
majetku zahrnuje ostatni majetek s cistou ucetni
hodnotou 590 mil. K& u kterého banka jiz drive
identifikovala, Ze neni vyuZivan a je ur€en k pronajmu

nebo prodeji.



Hmotny majetek ziskany formou finanéniho leasingu

(v tis. K¢)

Skuteéné uhrazené splatky najemného véetné zaloh na najemné a leasing 1 056 889
Rozpis ¢astek budoucich plateb 416 575
z toho do 1 roku 163 825
do 5 let 252 750
nad 5 let 0
Soucet splatek najemného za celou dobu predpokladaného najmu 1473 464

19 Ostatni aktiva

(v tis. K¢)

2001 2000

Pohledavky z realné hodnoty finanénich derivati
Zustatky uspofadacich Géta

Ostatni pohledavky z obchodovani s cennymi papiry
Dohadné polozky aktivni

Ostatni aktiva

Celkem

minus opravné polozky

Ostatni aktiva celkem

7 850 739
347 347

3 238

572 097

1 652 334
10 425 755
=560 717
9 865 038

3312 219
154 000
32 155
35 597
2 852 175
6 386 146
-254 738
6 131 408

Naklady a pfijmy pfistich obdobi Einily k 31. prosinci 2001 1 266 529 tis. K& (2000: 3 772 856 tis. K&).

20 Zavazky k bankam

(v tis. K¢)

Zavazky vuci bankam - bézné ucty
Uéet u CNB

Ostatni zavazky vuéi bankam
Celkem zévazky viéi bankam

1 056 545
2 496 843
119 677 665
123 231 053

1 156 868
4 998 012
98 100 297
104 255 177

Clenéni dle zbytkové splatnosti:

(v tis. Kg)

2001 2000

Na pozadani
Do 3 mésicu
Do 1 roku

Od 1 do 2 let
Od 2 do 4 let
Od 4 do 5 let
Nad 5 let
Celkem

3 553 388
105 722 088
5515 783
120 524

3 690 642
20 524

4 608 104
123 231 053

6 154 880
82 381 224
8 459 407
233 107
993 447

22 520

6 010 592
104 255 177
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V hodnoté zavazkli k bankam se smluvni splatnosti do

1 roku je zahrnuta ¢astka ve vysi 95 426 861 tis. K¢

(2000: 71 012 809 tis. K¢), ktera predstavuje hodnotu  operaci.

21 Zavazky ke klientim

2001

zavazkl z cennych papirli, které slouzi jako zajisténi

uvérl poskytnutych bankou v ramci reverznich repo

(v tis. K¢)

2000

Bézné ucty

Usporné vklady

z toho: na pozadani

Terminovana depozita

Vklady z rozpoctu vefejného sektoru

z toho: na pozadani

Mimorozpoctové vklady vefejného sektoru
z toho: na pozadani

Pfijaté tvéry od klientu

Celkem zdvazky ke klientim

130 994 890
21 339 296
1 493 401
117 802 386
7 469 286

7 469 286

7 297 004

3 004 816
180 243

285 083 105

109 961 663
24 833 587
1 691 682
104 229 629
7 784 786

7 784 786

5 851 758

5 237 094
34 962 268
287 623 691

Clenéni dle zbytkové splatnosti:

(v tis. K&)
Na pozadani 142 962 393 124 675 225
Do 3 mésicu 111 469 381 120 932 073
Do 1 roku 23 202 023 34 599 258
Od 1 do 2 let 6 591 168 6 926 714
Od 2 do 4 let 472 727 250 426
Od 4 do 5 let 230 145 215 766
Nad 5 let 155 268 24 229
Celkem 285 083 105 287 623 691

22 Vkladové certifikaty a emitované dluhopisy

Vkladové certifikaty a emitované dluhopisy zahrnuji:

Dluhopisy

Hypotecni zastavni listy
Dluhopisy celkem
Vkladové certifikaty
Vlastni depozitni sménky
Celkem

(v tis. K¢)
2001 2000

21 693 571 23 000 000
7 104 647 6 600 000
28 798 218 29 600 000
619 720

31 707 884 0
60 506 721 29 600 720
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Banka vydava verejné obchodovatelné hypoteéni
zastavni listy s cilem ziskat finanéni prostredky na

refinancovani hypotecnich avérd.

Vkladové certifikaty a emitované dluhopisy zahrnuji

k 31. prosinci 2001 vlastni depozitni sménky.

K 31. prosinci 2000 byly tyto produkty vykazany

v zavazcich klientdm ve vysi 25 152 676 tis. K¢.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné nasledovné:

(v tis. K¢)
2001 2000
Do 1 roku 10 191 488 0
Od 1 do 2 let 0 10 000 000
Od 2 do 3 let 17 273 249 0
Od 3 do 4 let 0 18 500 000
Nad 4 roky 1 333 481 1 100 000
Dluhopisy celkem 28 798 218 29 600 000

Podil emitovanych dluhopisti se zbytkovou splatnosti do jednoho roku na celkové hodnoté emitovanych dluhopist

k 31. prosinci 2001 predstavuje 35,39 % (2000: 0 %).

ViySe uvedené dluhopisy a stfednédobé poukazky zahrnuji nasledujici dluhopisy a poukazky vydané bankou:

Nazev dluhopisu Urokovi sazba Datum vydani | Datum splatnosti ( tzigoKllé) ( tzi:olgé)
Dluhopisy Komer¢ni banky, a. s., 6M PRIBOR | 10. unora 1997 | 10. tnora 2002 6 134 244 | 6 000 000
CZ0003700429 plus 15 bps

Dluhopisy Komer¢ni banky, a. s., Bezkuponovy 8. srpna 1997 8. srpna 2004 6 378 749 | 8 000 000
bez urokovych vynost, (emitovano s diskontem

770970000947 za 3 805 mil. K¢)

Dluhopisy Komercni banky, a. s., 6M PRIBOR plus 10 bps 29. zafi 1997 29. zafi 2002 4 057 244 | 4000 000
CZ0003700452

Hypotecni zastavni listy 8,125 % (hypoteéni | 13. kvétna 1999 | 13. kvétna 2004 4205 834 | 4 000 000
Komerc¢ni banky, a. s., zastavni listy 2)

CZ0002000110

Hypotecni zastavni listy 8,0 % (hypoteéni | 15. ervna 1999 | 15. Eervna 2004 1565333 | 1500 000
Komerc¢ni banky, a. s., zastavni listy 1)

CZ0002000102

Dluhopisy Komer¢ni banky, a. s., 8,0 % 10. zaf¥i 1999 10. zafi 2004 5123333 | 5000 000
CZ0003700528

Hypotecni zastavni listy 6M PRIBOR plus 350 bps 15. zafi 2000 15. zafi 2007 1 333 481 1 100 000
Komeréni banky, a. s., (hypoteéni zastavni listy 3)

CZ0002000151

Dluhopisy celkem 28 798 218 | 29 600 000

Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2001 byla 448 bps (2000 - 557 bps).
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23 Podfizena pasiva

Zavazky z dlouhodobych prijatych GvérG zvlastniho
charakteru k 31. 12. 2001 predstavuji prijaty podfizeny
dluh banky v hodnoté 7 251 800 tis. K& (200 000 tis. USD).
V roce 1998 spole¢nost Komerceni Finance, B. V. (dcefina
spolecnost pIné vlastnéna bankou) vydala zaru¢ené podfi-
zené dluhopisy splatné na pozadani do 15. kvétna 2008;
tyto podfizené dluhopisy jsou do 15. kvétna 2003
uro¢eny 9 % ro¢né a po tomto datu ro¢ni sazbou, ktera

se rovna Sestimésicni sazbé LIBOR za pfislusné platebni

24 Ostatni pasiva

obdobi zvysené o 5 % rocné. Tyto podfizené dluhopisy
predstavuji primé, nezajisténé, nepodminéné podrizené
dluhopisy spole¢nosti Komercni Finance, B. V., které jsou
neodvolatelné, plné a nepodminéné v zavislosti na
podrizenosti bankou zaruceny v souvislosti s jistinou,
prémii a Uuroky. Tyto podfizené dluhopisy jsou plné
splatné s opci pro Komercni Finance, B. V., ke kterému-
koliv terminu urokové platby nebo po 15. kvétnu 2003.

Hodnota podfizeného dluhu je 200 000 000 USD.

(v tis. K&)

2001 2000

Ostatni zavazky

Dan z pfijmu
Odlozena dan
Celkem

Zavazky z realné hodnoty financnich derivatu
Zustatky usporadacich uctu a oteviené polozky
Platby predané clearingovému centru

Ostatni zavazky vuci klientim

Ostatni zavazky z obchodovani

Dohadné polozky pasivni

1

4 295 952 2 701 642
0 349 867

3 207 991 6 557 268
132 246 1239 181
528 625 458 345
3 455 891 4 496 964
1768 713 144 289
672 993 0
81 119 80 391

4 143 530 16 027 947

Banka k 31. prosinci 2001 vykazuje vynosy a vydaje pfistich obdobi v ¢astce 826 799 tis. K¢ (2000: 2 530 932 tis. K&).

25 Zakladni kapital

Zakladni  kapital banky, pravomocné zapsany
do obchodniho rejstfiku dne 11. Unora 2000, Cini
19 004 926 tis. K¢, ktery je predstavovan 38 009 852 ks
kmenovych akcii o nomindlni hodnoté 500 K& (ISIN:

CZ0008019106).

V souvislosti s prodejem statniho podilu v bance
drzeného Fondem narodniho majetku Ceské republiky se
nabyvatelem 60,001 % akciového podilu na zakladnim
kapitalu banky stala dne 4. fijna 2001 francouzska banka

Société Générale S. A, zaloZena podle francouzského

prava s registrovanou adresou 29, boulevard Haussmann,
75009 Paris, France. Société Générale je francouzska
akciova obchodni spole¢nost registrovana v obchodnim
rejstfiku (Registre du Commerce et Sociétés) pod &islem:
RCS Paris 552 120 222. Société Générale ma status
banky podle rozhodnuti vydaného dne 4. kvétna 1864
a podléha regulaci francouzského zakona o obchodnich
spole¢nostech (Loi sur les Sociétés Commerciales
66-537, 24. Cervence 1966) a francouzského bankovniho

zakona (Loi Bancaire 84-46, 24. ledna 1984).
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Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu banky k 31. 12.

Nazev spole¢nosti

2001 s podilem vysSim nez 3 %

Podil na zdkladnim kapitalu
(%)

SOCIETE GENERALE S. A.
The Bank of New York ADR Department

29 BLD HAUSSMANN, PARIS
101 Barclay Street, New York

60,001
6,447

26 Nerozdéleny zisk, rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku

Banka uhradila ztratu za rok 2000 nasledujicim zplsobem:

(v tis. Kg)

Povinné rezervni
fondy

Rezervni fondy
k vlastnim akciim

Ostatni fondy
ze zisku

Nerozdéleny zisk

Zustatek k 31. 12. 2000 0 558 050 6 000 619 960
Ztrata roku 2000 -149 336 0 0 0
Pridél do rezervniho fondu k vlastnim akciim 0 0 173 000 -173 000
Uziti fondu na uhradu ztraty 149 336 0 0 -149 336
Cerpani socialniho fondu 0 0 0 -24 082
Zistatek po rozdéleni 0 558 050 179 000 273 542
Vedeni banky navrhlo rozdélit zisk za rok 2001 nasledujicim zplUsobem:
(v tis. K¢)

Povinné rezervni
fondy

Rezervni fondy
k vlastnim akciim

Ostatni fondy
ze zisku

Nerozdéleny zisk

Zustatek k 31. 12. 2001
Zisk roku 2001

Pfidély do fondu
Zustatek po rozdéleni

0 558 050 179 000 273 542
2 623 642 0 0 0
-255 052 131 182 0 123 870
2 368 590 689 232 179 000 397 412

Hodnota 123 870 tis. K¢ pridélu do ostatnich fondl ze zisku predstavuje pridél do socialniho fondu.

27 Podrozvahova aktiva a pasiva

(a) Podrozvahové ménové, urokové a ostatni finanéni nastroje

V ramci své bézné Cinnosti banka pouziva financni
derivaty k rizeni likvidity, rizika Grokové sazby a rizika
devizoveé pozice. Banka rovnéz vstupuje do spekulativnich
pozic ve financnich derivatech s cilem dosédhnout zisku
z pohybu trznich faktord v kratkodobém horizontu
a provadi derivatové obchody pro své klienty. V pripadé
nestandardnich strukturovanych obchodd pro klienty
eliminuje banka souvisejici trzni rizika uzavienim
opacného obchodu s bankovni protistranou (back to back

obchody). Banka vytvorila systém limith trznich rizik
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a limitd na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku
nepfimérenych otevienych pozic z divodu pohybu
trznich cen a nepfiméfenych Uuvérovych expozic za
jednotlivymi klienty. Banka sleduje na denni bazi
dodrzovani vsech limitl a v pfipadé jejich prekroceni

prijima opatreni smérujici ke snizeni rizikové expozice.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny nominalni
a realné hodnoty derivati v clenéni na ostatni

a zajistovaci.



Financni derivaty vykazované jako derivaty urcené k obchodovani a spotové operace

Nominalni hodnota

Realna hodnota

(v tis. K¢&)

zaporna

UROKOVE NASTROJE

Urokové swapy 60 508 758 60 508 758 1872 470 1 847 390
Urokové forwardy 135 051 675 135 051 675 512 362 488 344
Urokové opce 4 400 000 4 400 000 94 256 88 573
Spoty 0 0 0 0
Urokové nastroje celkem 199 960 433 199 960 433 2 479 088 2 424 307
MENOVE NASTROJE

Ménové swapy 82 884 023 82 265 676 2 202 620 1 633 788
Cross currency swapy 22 278 989 21 371 741 993 256 109 603
Ménové forwardy 4 513 191 4 434 948 89 170 24 063
Nakoupené opce 1231 239 1 344 426 25 964 0
Prodané opce 985 386 872 199 0 25 964
Spoty 1 985 269 1 987 040 0 0
Meénové nastroje celkem 113 878 097 112 276 030 3311010 1793 418
OSTATNI NASTROJE

Uvérové opce 20 506 326 20 506 326 0 0
FWD na dluhopisy 1812 609 1813 122 395 409
Ostatni nastroje celkem 22 318 935 22 319 448 395 409
CELKEM 336 157 465 334 555 911 5 790 493 4218 134

(v tis. K&)

Nominalni hodnota

Reilna hodnota

z4porna

UROKOVE NASTROJE
Urokové swapy
Urokové forwardy
Urokové opce

Spoty

Urokové nistroje celkem
MENOVE NASTROJE
Ménové swapy

Cross currency swapy
Ménové forwardy
Nakoupené opce
Prodané opce

Spoty

Ménové nastroje celkem
OSTATNI NASTROJE
Uvérové opce

FWD na dluhopisy
Ostatni nastroje celkem
CELKEM

55 207 286
80 790 339
4 400 000

1 006 937
141 404 562

58 675 430
638 111

7 687 982
8 511 268
0

3 230 622
78 743 413

0
0
0
220 147 975

55 207 286
80 790 339
4 400 000

1 006 937
141 404 562

58 475 408
694 080

7 612 511
8 294 086
0

3 262 953
78 339 038

(0]
(0]
0
219 743 600

1 573 008
52 132
59 964

0

1 685 104

1319 786
1171
143 158
31 661

0

0

1495 776

0
0
0
3 180 880

1 135 596
49 016
54 794

0

1 239 406

1 084 104
67 134
169 829
21 739

0

0

1 342 806

0
0
0
2 582 212
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Finanéni derivaty vykazované jako derivaty urcené k obchodovani

a spotové operace v nominalnich hodnotach dle zbytkové splatnosti

(v tis. K¢)
Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem

UROKOVE NASTROJE
Urokové swapy 16 782 323 29 071 817 14 654 618 60 508 758
Urokové forwardy 135 051 675 0 0 135 051 675
Urokové opce 0 400 000 4 000 000 4 400 000
Urokové nastroje celkem 151 833 998 29 471 817 18 654 618 199 960 433
MENOVE NASTROJE
Ménové swapy 82 884 023 0 0 82 884 023
Cross currency swapy 1 056 258 21 222 732 0 22 278 989
Ménové forwardy 4513 191 0 0 4 513 191
Nakoupené opce 1231 239 0 0 1231 239
Prodané opce 985 386 0 0 985 386
Spoty 1 985 269 0 0 1 985 269
Ménové nastroje celkem 92 655 365 21 222 732 0] 113 878 097
OSTATNi NASTROJE
Uvérové opce 0 20 506 326 0 20 506 326
FWD na dluhopisy 1812 609 0 0 1 812 609
Ostatni nastroje celkem 1812 609 20 506 326 0] 22 318 935
CELKEM 246 301 972 71 200 875 18 654 618 336 157 465

Pozn.: Za zbytkovou splatnost urokovych forwardi (FRA) se povazuje doba do data fixace, kdy je oductovana

podrozvaha.

Finanéni derivaty vykazované jako zajistovaci

(v tis. K¢)

MENOVE NASTROJE

Podkladova Podkladova Kladna redlna | Zaporna redlna | Podkladova
Aktiva Pasiva hodnota hodnota Aktiva

Podkladova
Pasiva

Ménové swapy 0 0 0 0 3 235 833 3 130 857
Cross currency swapy 0 0 0 0 1 785 250 1 890 650
Ménové nastroje celkem 0 0 0 0 5021 083 5021 507
UROKOVE NASTROJE
Urokové swapy 65 426 600 65 426 600 2 033 260 77 818 38 147 104 38 147 104
Urokové forwardy 2 800 000 2 800 000 26 986 0 10 200 000 10 200 000
Urokové nastroje celkem 68 226 600 68 226 600 2 060 246 77 818 48 347 104 48 347 104
CELKEM 68 226 600 68 226 600 2 060 246 77 818 53 368 187 53 368 611
Zbytkova splatnost derivatu vykazovanych jako zajistovaci
(v tis. K¢)

Do 1 roku

1azh5 let

Nad 5 let

Urokové swapy
Urokové forwardy
Celkem

14 000 000
2 800 000
16 800 000

41 426 600
0
41 426 600

10 000 000
0
10 000 000

65 426 600
2 800 000
68 226 600

Velky narlst nominalnich hodnot u trokovych forwardd plyne ze skutecnosti, Ze banka pUsobi jako market maker

pro tento druh operaci.
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Kreditni riziko finanénich derivatu

Kreditni riziko finan¢nich derivat(, respektive reprodukéni
naklady na finan¢ni derivaty, predstavuje uvérovou
expozici banky z kontrakti s kladnou redlnou hodnotou,
tedy vyjadfuje odhad maximalni potencialni ztraty banky
v pripad€, ze by protistrany nedostaly svym zavazkim.
Obvykle predstavuje jen zlomek nominalni hodnoty
kontraktd. Kreditni riziko kazdého kontraktu je vyjadieno
uvérovym ekvivalentem, ktery je vypocten v souladu
s obecné prijatou metodikou uzitim metody soucasné
expozice a zahrnuje trzni hodnotu kontraktu (v pfipadé,
ze je kladna, jinak se uvazuje nulova hodnota) a ¢ast
nominalni hodnoty, kterad vyjadfuje fluktuaci trzni
hodnoty po dobu trvani kontraktu; stanovuje se
v zavislosti na druhu kontraktu a jeho splatnosti. Banka
denné vyhodnocuje kreditni rizika vSech obchodi

s finanénimi derivaty.

(b) Potencialni pohledavky a zavazky

Potencialni pohledavky a zavazky zahrnuiji:

K 31. prosinci 2001 byla banka vystavena kreditnimu
riziku z financnich derivatd ve vysi 10 860 mil. K¢
(2000 - 5 947 mil. K¢). Tato Castka predstavuje hrubé
reprodukéni naklady v trznich cenéach k 31. prosinci 2001
pro vSechny kontrakty platné k tomuto datu v pfipadg, Ze
by protistrany nesplnily své zavazky, a nezohlediuje

pripadné zapocteni vzajemnych zavazki a pohledavek.

Banka je opatrna ve vybéru protistran, stanovuje limity
na svoje klienty a v pfipadé zvySeného kreditniho rizika
nebo v pripadé klienta, ktery nema stanoven limit,
pozaduje slozeni depozita, pokud klient chce provadét
operace s finan¢nimi derivaty. Z toho dlivodu se banka
domniva, ze skuteéné kreditni riziko spojené s finan¢nimi
derivaty je mnohem nizSi nez castka vypoctena na

zakladé uvérovych ekvivalentd.

Neplatebni zaruky

Platebni zaruky

Oteviené odb./imp. akreditivy nekryté

Stand by akreditivy

Zavazky ze zaruk

Prijaté sménky, akcepty a indosamenty

Budouci mozné zavazky celkem

Pfisliby avéru

Necerpané tvérové prisliby

Potvrzené dod./exp. akreditivy

Ostatni neodvolatelné zavazky

Nevycerpané kontokorentni ramce a debety béznych uéti
Oteviené odb./imp. akreditivy kryté

Budouci moZné a neodvolatelné zavazky - celkem

2001 2000
5 522 736 4 768 047
12 547 498 21 734 327
666 869 884 228
781 459 616 011
19 518 562 28 002 613
20 019 4 800
19 538 581 28 007 413
15 648 180 15 788 239
15 766 903 18 914 718
4 699 91 548
31 419 782 34 794 505
20 855 560 17 666 859
298 269 331 828
72 112 192 80 800 605

(v tis. K&)

Rada kontokorentnich ramci je poskytnuta vyznamnym
klientim banky z fad ceskych spolecnosti, které jsou
soucasti mezinarodnich skupin nebo které jsou ve
vlastnictvi statu. Z celkové vyse prislibl tveérd a zaruk
poskytnutych bankou predstavuji 8 971 180 tis. K¢
zévazky odvolatelné (2000: 7 565 129 tis. K¢&). Veskeré
dalsi prisliby uvérd, necerpané Uvéry a kontokorentni
ramce jsou neodvolatelné a nepodléhaji dalSimu

schvaleni ze strany banky.

Riziko spojené s potencialnimi pohledavkami a zavazky je

posuzovano obdobné jako u avérd klientim
s prihlédnutim k finanéni situaci subjektu, za ktery banka
vydava zaruku, a s pfihlédnutim k poskytnutému zajisténi.
K 31. prosinci 2001 banka méla na tato rizika rezervy

v celkové vysi 1 851 560 tis. K¢ (2000 - 1 361 300 tis. K¢&).

Platebni zaruky zahrnuji i zaruky poskytnuté spolecnosti

Komercni Finance, B. V., v souvislosti s vydanymi
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podrizenymi dluhopisy touto dcefinou spolecnosti banky K 31. prosinci 2001 zahrnuje saldo platebnich zaruk
ve wysi 7 251 800 tis. K& (2000 - 17 015 850 tis. K¢). Castku 100 000 tis. eur, ktera se vztahuje k Uvérovému

derivatu.
28 Aktiva prijata do spravy
K 31. prosinci 2001 banka spravovala 12 365 095 tis. K¢
klientskych aktiv, z toho Penzijni fond Komeréni banky, a. s.,

Cini 7 259 890 tis. K¢.

29 Celkova castka aktiv, které banka dala do zastavy

pro vlastni zavazky nebo pro treti strany

Banka nedala Zadna aktiva do zastavy pro vlastni zavazky

a nema z tohoto titulu zadné pohledavky.

30 Celkové ¢astky majetku a zavazku v cizich ménach

(v tis. K¢)

Aktiva

v Ké 434 361 051 399 857 390

v cizi méné 90 926 694 76 984 974
Celkova aktiva 525 287 745 476 842 364
Pasiva

v Ké 462 079 319 414 072 485

v cizi méné 63 208 426 62 769 879
Celkova pasiva 525 287 745 476 842 364
Podrozvahova aktiva

v Ké 370 648 235 239 577 070

v cizi méné 84 694 193 96 741 010
Celkova podrozvahova aktiva 455 342 428 336 318 080
Podrozvahova pasiva

v Ké 305 861 021 185 156 985

v cizi méné 96 921 490 87 955 226
Celkova podrozvahova pasiva 402 782 511 273 112 211

31 Osoby se zvlastnim vztahem k bance
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Subjekty jsou povazovany za osoby se zvlastnim vztahem
v pripadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost
druhého subjektu nebo uplatihuje podstatny vliv na

finanéni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti.

K 31. prosinci 2001 byla banka kontrolovana spolecnosti
Société Générale, ktera méla ve svém drZzeni 60%

majetkovy podil.

V' ramci béznych obchodnich vztahi jsou uzavirany
transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce
predstavuji zejména Gvéry, vklady a jiné typy transakci.
Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznych

obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.

Pohledévky a zdvazky viiéi spole¢nostem finanéni skupiny banky

Uvérové pohledavky banky za spole¢nostmi skupiny
k 31. prosinci 2001 ¢&inily 2 443 568 tis. K¢
(2000 - 2 418 838 tis. K¢&). Celkova vySe vkladu

pfidruzenych spolecnosti v bance Cinila 676 545 tis. K&

(2000 - 452 256 tis. K¢).



Spolecnost

CAC Leasing, a. s.
A-TRADE, s. r. o.

Factoring KB, a. s.
IKS KB, a. s.

MUZO, a. s.
l'lvéry celkem

CAC Leasing, a. s.
Factoring KB, a. s.
IKS KB, a.s.

MUZO, a. s.
Asis, a. s.
Reflexim, a. s.

A-TRADE, s. r. o.
Vklady celkem

V nasledujici tabulce je uveden prehled tvérd poskytnutych spolecnostem ve finanéni skupiné a jejich vkladi v bance:

Komeréni banka Bratislava, a. s.
Komeréni pojistovna, a. s.

ALL IN Real Estate Leasing, s. r. o.

Vseobecna stavebni spofitelna KB, a. s.

Komeréni pojistovna a. s.

Komeréni banka Bratislava, a. s.

Vseobecna stavebni spofitelna KB, a. s.

Penzijni fond KB, a. s.

86 430 131 382
0 0

889 511 867 489
0 62 555

0 22 360

310 489 639 513
0 112 404

662 338 0
494 800 583 135
2 443 568 2 418 838
274 706 167 112
11 346 131 992
5 781 0
56 468 1 655
26 096 9 794
82 143 0
80 554 0
18 173 0
17 286 0
74 976 75 990
29 016 65 713
676 545 452 256

(v tis. K¢)

2001 2000

Oznaceni skupiny osob

Pohledévky a zévazky viéi spoleénostem skupiny Société Générale

K 31. prosinci 2001 banka vykazovala pohledavky
a zavazky vici Société Générale Paris a prazské pobocce

Société Générale.
VG¢i Société Générale vykazovala banka pohledavku na

nostro uctu v hodnoté 310 tis. K¢ a dale podrozvahové

ménové operace v nominalni hodnoté 996 641 tis. K& na

Pohledavky k osobam se zvldstnim vztahem k bance:

strané aktiv a v nominalni hodnoté 982 950 tis. K¢ na

strané pasiv.

Vici prazské pobocce Société Générale vykazovala banka
zavazek z mezibankovnich depozit v hodnoté 157 574 tis. K¢
a podrozvahovou pohledavku s trokovymi a meénovymi

nastroji v nominalni hodnoté 1 703 075 tis. K&.

Rozpéti urokové sazby

Clenové dozorci rady
Clenové predstavenstva

Hlavni akcionafi banky
(nad 1 % podilu na zakladnim kapitalu)

Celkem

7-13 75 0
6,5-22,8 3 067 16 145
- 0 674 691

- 3142 690 836

Vykazované pohledavky za osobami se zvlastnim vztahem
k bance zahrnuji kreditni karty, bézné ucty i bézné
spotrebitelské uveéry. S tim souvisi i znacné rozpéti

vykazané urokové sazby.

VSechny pohledavky z roku 2000 za hlavnimi akcionafi

banky byly v priibéhu roku 2001 plné splaceny.
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Pohledavky k osobam se zvlastnim vztahem k bance:

Zustatek 1. ledna 2001
Splacené pohledavky
Nové poskytnuté uvéry 90

690 836
687 784

Zustatek 31. prosinci 2001 3142

Odmériovani a akciovy odmériovaci program élenu predstavenstva a dozoréi rady

Odmény vyplacené ¢lenlim predstavenstva a dozorc¢i rady béhem roku byly nasledujici:

(v tis. K¢)

Odmeény ¢lendm predstavenstva * 205 417 31 930
Odmény ¢lenim dozoréi rady ** 29 416 8 088
Celkem 234 833 40 018

*

U odmén ¢leniim predstavenstva se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2001 soucasnym i byvalym ¢lendm

predstavenstva vyplyvajici z mandatnich i manazerskych smluv a akciového motiva¢niho programu.

** U odmén ¢lendm dozordi rady se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2001 soucasnym i byvalym ¢lentim

dozor¢i rady vcetné odmén z akciového motivacniho programu.

K 31. prosinci 2001 je vytvorena rezerva na akciovy
odménovaci program pro predstavenstvo, dozorci

radu a vybrané manaZery ve vysi 8 822 tis. K¢

(2000 - 53 000 tis. K&) a dohadna polozka na bonusy
predstavenstva ve vy3i 11 122 tis. K¢ (2000 - 0 K¢).

Pocet €lenu pFedstavenstva
Pocet ¢lent dozoréi rady
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Akciovy motivacni program

Rozsifeny akciovy motivaéni program (program),
vytvoreny pro odménovani ¢lenl predstavenstva
a dozor¢i rady banky, byl schvalen valnou hromadou dne
31. kvétna 2000. Upresnéné podminky programu
v navaznosti na novelu Obchodniho zakoniku byly

dale schvaleny na valnych hromadach 28. brezna 2001

a 20. ¢ervna 2001.

V ramci tohoto programu ma kazdy ¢len predstavenstva
a dozor¢i rady banky pravo nakoupit kazdy rok predem
stanoveny pocet fadnych akcii banky za cenu 500 K¢ za
akeii (,call opce”). Clenové predstavenstva a dozor¢i rady
maji pravo, nikoli vSak povinnost, prodat tyto akcie bance
za cenu 1 000 K¢ za akeii za predpokladu, ze tyto akcie
byly drzeny ¢leny obou organi po minimalné stanovenou
dobu (,put opce"). Naklady na vyuziti téchto opci jsou

neseny bankou.



Obdobi vzniku prava nakupu akcii

Nize uvedena tabulka popisuje program z hlediska obdobi pro vznik prava nakupu stanoveného poctu akcii

a obdobi pro uplatnéni call a put opci:

Pocet akcii call opce

Obdobi pro uplatnéni opce*

05/2000-05/2001
05/2001-05/2002
05/2002-05/2003
05/2003-05/2004
Celkem

134 000 28
134 000 28
134 000 28
134 000 28
536 000 114

Predstavenstvo Call opce

500 05/2000-05/2004
500 05/2001-05/2004
500 05/2002-05/2004
500 05/2003-05/2004
000 -

06/2001-05/2004
06/2002-05/2004
06/2003-05/2004
05/2004-05/2005

* Udaje pro popis obdobi byly zjednodueny s ohledem na

rGzna data uzavreni smluv v ramci programu v rozmezi

31. kvétna 2000 - 12. ¢ervna 2000, od kterych se odvijeji pocatky obdobi pro vznik nakupu akcii a pocatky

obdobi pro realizaci call a put opci.

Smlouvy o call a put opcich byly uzavieny s ¢leny obou

organd banky v listopadu a prosinci 2000.

Uplatnéni opcnich prav za obdobi 1. ¢ervna 2000 - 31.
V lednu 2001 banka nakoupila vlastni akcie na
otevieném trhu poté, co bylo uplatnéno pravo nakupu
predem stanoveného poctu akcii pro kazdého clena
predstavenstva. Clenové dozoréi rady také vyuzili svého
prava v ramci tohoto programu. Celkovy pocet akcii, na

které bylo uplatnéno pravo nakupu pro ¢leny obou

organd, cinil 160 220 kust akcii. Naklady banky na
Uplatnéni opcnich prav za obdobi 1. ¢ervna 2001 - 31.
Clenové predstavenstva a dozoréi rady uplatnili opce na
nakup 155 060 akcii k 31. prosinci 2002. Celkovy naklad
zachyceny ve vykazu ziskl a ztrat k 31. prosinci 2001 pro
Dalsi ucastnici akciového motivacniho programu

V souladu s pavodnim akciovym motivacnim programem

maji vybrani ¢lenové stredniho managementu banky

pravo nakoupit kazdy rok predem stanoveny pocet

kvétna 2001

realizaci prav na tyto akcie byly zahrnuty do nakladd
podle ¢asového rozliseni obdobi, ke kterému se vztahuji
naklady na odménovani. Celkovy nédklad zachyceny ve
vykazu ziskl a ztrat k 31. prosinci 2001 pro vsechny ¢leny
obou statutarnich organd ¢inil 36 608 tis. K¢

(2000 - 53 000 tis. K&).

kvétna 2002

vsechny cleny obou statutarnich organl a jejich prava

koupit a prodat akcie banky ¢inil 58 771 tis. K&.

fadnych akcii banky. Dle odhadu vedeni predstavuiji
kumulovana prava k 31. prosinci 2001 priblizné 80 000

akcii.
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Nekonsolidovana ucetni zavérka podle mezinarodnich Gcetnich standarda (IAS)

Nekonsolidovany vykaz zisku a ztrat k 31. prosinci 2001 (IAS)

Pfijaté uroky 28 147 29 096
Placené uroky -15 158 -16 809
Cisté drokové vynosy 12 989 12 287
Cisté poplatky a provize 8 394 7 181
Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci 1 551 1 543
Ostatni vynosy 875 794
Cisté provozni vynosy 23 809 21 805
Provozni naklady -10 954 -10 540
Odpisy a tvorba ostatnich rezerv -2 356 -2 416
Naklady na restrukturalizaci -1 755 -827
Provozni naklady celkem -15 065 -13 783
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty z uvéri
a investic a dani z pfijmu 8 744 8 022
Tvorba rezerv a opravnych polozek k dvéram -2 865 -7 876
Tvorba rezerv a opravnych polozek k cennym papiram -1 970 0
Tvorba rezerv a opravnych polozek k majetkovym ucastem -498 -148
Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z uvéru a investic -5 333 -8 024
Zisk/ztrata pred dani z pFijmu 3411 -2
Dari z pFijmu -879 -17
Cisty zisk/ztrata 2 532 -19
Zisk/ztrata na akcii: (v K&) 66,62 -0,51

118



AKTIVA

Hotovost a pohledavky vucéi centralni bance
Pohledavky za bankami

Cenné papiry k obchodovani

Pohledavky z realné hodnoty finanénich derivatu
Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou
Uvéry klientum (&isté)

Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry drzené do splatnosti

Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva
Majetkové ucasti

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (isty)
Aktiva celkem

PASIVA

Zavazky vuci bankam

Zavazky vudi klientim

& Zavazky z realné hodnoty financnich derivatu

a Dluhopisy

gl Vydaje a vynosy pistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva
&l Dai z pijma

Odlozena dan

Podrizeny dluh

8 Pasiva celkem

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Emisni azio, rezervy a fondy

Vlastni kapital celkem

PASIVA A VLASTNI KAPITAL CELKEM

Nekonsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2001 (IAS)

18 211
155 602
3 706

7 851
49 765
135 197
33 457
960

4 065
1223
11 683
421 720

28 860
316 791
4 296
27 771
11 849
673

630

7 252
398 122

19 005
4 593
23 598
421 720

20 607
122 657
14 809
3312
52 642
126 943
29 722
11 693
4 790
1625
13 355
402 205

39 378
287 624
2702
27 441
17 189
17

80

7 563
381 994

19 005
1 206
20 211
402 205
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Nekonsolidovany vykaz zmény kapitalu k 31. prosinci 2001 (IAS)

(v mil. K¢&)
Ostat. rezerv.
Zakladni | Emisni | 2 k@Pitalové Fond Rezervana | o dily
- - fondy na zajiStovaci + .| Celkem
kapital azio o .. z precenéni
a nerozdéleny | kompenzaci |instrumenty
zisk*
Koneény zustatek k 31. prosinci 1999 16 604 | 6 008 -4 836 0 0 0 17 776
Navyseni zakladniho kapitalu 2 401 0 0 0 0 0 2 401
Vyporadani ztrat z minulych let 0 | -6 008 6 008 0 0 0 0
Rezerva 0 0 0 53 0 0 53
na akciovy odménovaci program
Cista ztrata za obdobi 0 0 -19 0 0 0 -19
Koneény zustatek k 31. prosinci 2000 19 005 0 1153 53 0 0 20 211
Dopad aplikace IAS 39,
po odecteni dané
- reklasifikace zajiStovacich derivati 0 0 140 0 0 0 140
- zajiStovaci instrumenty 0 0 0 0 136 0 136
- cenné papiry zafazené do portfolia 0 0 94 0 0 0 94
k prodeji
Upraveny zustatek k 1. lednu 2001 19 005 0 1 387 53 136 0 20 581
Zajisténi penéznich toku
- Cista realna hodnota, 0 0 0 0 975 0 975
po odecteni dané
- prevod do Cistého zisku, 0 0 0 0 -239 0 -239
po odecteni dané
Kurzové rozdily z pfecenéni investic 0 0 0 0 0 -56 -56
v zahranici
Vlastni akcie, ostatni 0 0 -151 0 0 0 -151
Rezerva na akciovy motivacni 0 0 0 -44 0 0 -44
program
Cisty zisk za obdobi 0 0 2 532 0 0 0 2 532
Koneény ziistatek k 31. prosinci 2001 19 005 0 3768 9 872 -56 23 598

* Ostatni rezervni a kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji povinné rezervni fondy, rezervni fondy k vlastnim

akciim, ostatni fondy ze zisku a nerozdéleny zisk.
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PenéZni tok z provozni &innosti

Prijaté uroky, poplatky a provize

Placené uroky, poplatky a provize

Ostatni prijaté prijmy

Platby zaméstnancim a dodavatelim
Provozni penéini tok pfed zmé&nou provoznich aktiv
a provoznich pasiv

Pohledavky za finanénimi institucemi

Uvéry klientim

Cenné papiry k obchodovani

Ostatni aktiva

(Zvy3eni) sniZeni provoznich aktiv celkem:
Zavazky vuéi finanénim institucim

Zavazky vuéi klientam

Ostatni pasiva

Zvyseni (snizeni) provoznich pasiv celkem:
Cista hotovost z provoznich ¢innosti pied zdanénim
Zaplacena dan ze zisku

Cista hotovost z provozni &innosti

Penézni tok z investiéni €innosti

Prijaté dividendy

Pofizeni cennych papiri do splatnosti
Pofizeni (prodej) cennych papirt k prodeji
Pofizeni (prodej) hmotného a nehmotného
investi¢niho majetku

Pofizeni (prodej) majetkovych ucasti

Cist4 hotovost z investiéni &innosti

Pené&Zni tok z financni Cinnosti

Zakladni kapital

Emitované dluhopisy

Cist4 hotovost z finanénich Einnosti

Cisté (snizeni) zvyseni hotovosti a penéznich
ekvivalenti

Hotovost a penéZni ekvivalenty na zatatku obdobi

Nekonsolidovany vykaz cash flow k 31.

prosinci 2001 (IAS)

37 375
-16 483

2 036
-10 341

12 588
-30 068
-11 459

10 565

-5714
-36 677
-10 418

29 167

-808

17 941

-6 148

222
-761
4 752

-392
60

-2 295
19 449

-6 176

3 881

17 154

40 346
-20 272
927

-9 017

11 984
-43 521
44 273
-6 660
-5 167
-11 075
-18 803
28 433
6 474
16 104
17 013

451
-19 337

-1 463
106

2 401
-300

-1129
20 578

17 013

-20 243

2101

19 449

(v mil. K¢&)

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi
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Financni skupina Komercni banky, a. s.
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Slozeni Finan¢ni skupiny Komercni banky a konsolidacniho celku

Zaméreni jednotlivych dcefinych a pfidruzenych
spolecnosti umoznuje Finanéni skupiné Komeréni banky
(dale rovnéz FS KB) pokryt téméF celou skalu finan¢nich
sluzeb a produkti. Komplexnost nabidky FS KB
a postaveni jednotlivych spoleénosti na trhu predstavuje
vyznamnou hodnotu a rovnéz nezanedbatelné moznosti
dalsiho rozvoje a ristu. Zejména po zméné majoritniho
vlastnika materské spolecnosti - Komeréni banky se
spolecnosti FS KB se svymi sluzbami a produkty dostaly
jesté vice do popredi zajmu. Jiz v poslednich mésicich
roku 2001 byl kladen velky diraz na dalsi rozvoj téchto
spolecnosti, zejména s cilem poskytnout klientim FS KB
co mozna nejvice sluzeb a produktl pri co nejvyssim

komfortu.

FS KB v roce 2001 klientim nabizela sluzby a produkty
z mnoha oblasti, vedle bankovnich zejména sluzby
z oblasti pojisténi (zivotniho i neZivotniho), penzijniho
pfipojisténi, kolektivniho investovani a investi¢niho
poradenstvi, faktoringu, ale také stavebniho sporeni ¢i
leasingu. FS KB se zaméfila predevsim na zvy3eni
efektivity vyuziti jednotlivych distribuénich kanald,
kterymi skupina disponuje, a na zvySeni efektivity
a kvality poskytovani sluzeb spoleénosti FS KB na
jednotlivych prodejnich mistech, ale také na snizeni
jejich administrativni naro¢nosti. V souladu s timto cilem
byly na trh uvedeny mnohé zjednodusené produkty,
o nékteré z nich pak byly doplnény mnohé balicky
produktu a sluzeb. Vedle toho se FS KB zamérila také na
zkvalitnéni spole¢nych procest v oblasti fizeni rizika a na
vyuZiti nemalych moznosti v oblasti vynosovych
a nakladovych synergii. Nemalou pozornost banka
vénovala oblasti bezhotovostnich platebnich systém.
Navic mize banka prostrednictvim svych dvou dcefinych
spole¢nosti v zahrani¢i nabizet bankovni produkty
a sluzby klientim ve  Slovenské republice
(Komer¢ni banka Bratislava, a. s.) a zajistovat zahrani¢ni

emise dluhopisd (Komereni Finance, B. V.).

V pribéhu roku 2001 doslo k nékterym zménam ve
slozeni i v pisobeni FS KB. Komeréni banka ukoncila svou
majetkovou Ucast ve spole¢nosti Bankovni institut, a. s.,
v ramci ukonéeni aktivit spoleénosti skupiny ALL IN, a. s.,
bylo rozhodnuto o snizeni zakladniho jméni a likvidaci,
resp. prodeji spolecnosti této skupiny. V roce 2001 se
FS KB rozrostla o dvé nové 100% majetkové ucasti

vzniklé vyclenénim specializovanych aktivit a kapacit

z matefské spoleénosti. Spolec¢nost ASIS, a. s., se
zaméruje na poskytovani sluzeb v oblasti informacnich
systémlU a jejich spravy, Reflexim, a. s, pak na
poskytovani komplexnich podplrnych sluzeb materské
spolec¢nosti. Do budoucna pfipravuji obé spole¢nosti
nabidku sluzeb nejen pro Komercni banku, ale i pro dal3i

subjekty finanéni skupiny.

V ramci FS KB tedy k 31. 12. 2001 pisobilo ¢trnact
spolecnosti s pfimou majetkovou ucasti Komercni banky,
z toho jedenact spolecnosti dcefinych, v nichZ banka
vykonava rozhodujici vliv, a tfi spolec¢nosti pridruzené
s podstatnym vlivem banky. Spolecnosti s minoritni
ucasti, tj. Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.,
a Burza cennych papirtl Praha, a. s., s podilem banky na
zakladnim jméni nizSim nez 20 %, byly na zakladé zmény
Ucetni metodiky zafazeny do kategorie cenné papiry

k prodeji.

V' pribéhu roku 2001 banka rozhodla o snizeni
zakladniho jméni spoleénosti ALL IN, a. s., v likvidaci,
0 60 mil. K&, zakoupila stoprocentni majetkové podily ve
spolecnostech ASIS, a. s, za 1 mil. K& a Reflexim, a. s,
za 1 mil. K¢ a v prosinci rozhodla o navyseni kapitalu
Komeréni pojistovny, a. s., 0 288,75 mil. K. Celkova vyse
prostredki Komeréni banky investovanych do spoleénosti
FS KB k 31. 12. 2001 poklesla oproti roku 2000 ze
2159 mil. K¢ na 1975 mil. K¢ v roce 2001.

Oproti roku 2000 konsolidaéni celek nezahrnuje spole¢-
nost ALL IN, a. s., ktera k 1. dubnu vstoupila do likvidace.
Z téchto divodi byla rovnéz vyélenéna jeji 100% dcerina
spolecnost ALL IN REAL ESTATE LEASING, s. r. o,
a 25% majetkovy podil ve spole¢nosti A-TRADE, s. r. o.,
vlastnény témito spolecnostmi. Nové byly do konsolidace
zaclenény spoleénosti ASIS, a. s, a Reflexim, a. s.
U spoleénosti MUZO, a. s., byla, s ohledem na kontrolu
vykondavanou FS KB v této spolecnosti, zménéna metoda

ekvivalence na plnou metodu.

Obdobné jako v minulych letech do konsolida¢niho celku
nevstoupila dcefina spole¢nost Penzijni fond KB, a. s.,
z dlvodl zakonnych pozadavkl pfi rozdélovani zisku
fondu. Do vysledkd konsolidace se stejné jako v minulych
letech promitly i vysledky pridruzenych spoleénosti

véetné nizsiho stupné konsolidace CAC LEASING, a. s.
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(v tis. K¢)

Podil KB
na zakladnim
jméni spolecnosti
(%)

Vyse vkladu KB do
zdkladniho jméni,
resp. do fondi,
tj. cena pofizeni

Vyse ucasti KB
na zakladnim
jméni spolecnosti

Nominalni
hodnota
1 akcie

Zakladni jméni

Spolecnost SR spolecnosti

ALL IN, a. s., v likvidaci 100,00

Investicni kapitalova 50 000 50 000 100,00 75 000

spolecénost KB, a. s.

Penzijni fond A 200 000 000 100,00 230 000

Komercni banky, a. s.

Komer¢ni banka Bratislava, A 500 000 t 374 030 100,00 100 tis.
a.s. SKK SKK
Komeréni pojistovna, a. s. A 450 000 450 000 100,00 520 000
Komercni Finance, B. V. A - i
Factoring KB, a. s. A 84 000 84 000
T - A

A-TRADE, s. 1. 0 280 000 210 000
Reflexim, a.s. A | 1000 1000
(MUZO,as. A | 102000 50900

Vseobecna stavebni 500 000 200 000
sporitelna KB, a. s.

i B
CAC LEASING Slovakia, a. s. B 50 000 tis. 3740
SKK| 1782 767



Spolecnosti Finanéni skupiny Komer¢ni banky, a. s.

Investicni kapitalova spolecnost KB, a. s.

Investi¢ni kapitalova spolecnost je stoprocentni dcefina
spoleénost Komeréni banky. Objemem spravovanych
aktiv podilovych fondi prevysujicim 17,2 mld. K¢ se fadi
v Ceské republice. Spoleénost spravuje majetek v sedmi
otevrenych podilovych fondech. V pribéhu roku doslo ke
slouceni dvou fondli v jeden. V roce 2001 navic IKS
uvedla na trh novy produktovy balicek Felix,
prostfednictvim néhoZ pfiblizila moznosti investovani

zejména retailové klientele.
Na zakladé analyzy provedené spolecnosti CRA Rating

Agency, a. s., ziskala IKS KB v roce 2001, jiz opakovang,

nejvyssi mezinarodni rating, jaky mohou Ceské subjekty

Zkladni charakteristiky spoleénosti (v mil. Ké — CAS)

Investicni kapitalova spolecnost KB, a. s.

obdrzet - dlouhodoby CRA Rating na urovni Baa+/czAa
a kratkodoby CRA Rating na urovni czP-1.

V roce 2001 doslo k navySeni aktiv v Rodiné fondl IKS.
Prodej podilovych listd v roce 2001 vysoce prekonal
prodeje v roce 2000. Viysoky objem prodeje podilovych
listl v pribéhu roku 2001 tak zaradil vétsinu z fondi IKS

mezi nejprodavanéjsi a investory nejvyhledavanéjsi.

Zaméry pro dal3i obdobi sméfuji k dalSimu rlstu objemu
spravovanych aktiv s orientaci zejména na retailovou
klientelu, k vyraznému zvySovani kvality prodejnich

procesl a k jejich zjednoduseni a urychlen.

31. 12. 2001

31. 12. 2000

Zakladni jméni
Vlastni jméni
Celkova aktiva
Cisty’l zisk/ztrata

50,0 50,0
196,4 245,0
241,0 375,0

28,7 85,9

Kontaktni adresa:

Investicni kapitalova spole¢nost KB, a. s.

Dlouha 34
110 15 Praha 1

Bezplatna infolinka: 0800 10 8888

tel.: 02/2400 8888
fax: 02/2322 161
e-mail: info@iks.kb.cz
www.iks-kb.cz
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Penzijni fond Komeréni banky, a. s.

Penzijni fond Komeréni banky, a. s., je stoprocentni
dcerinou spoleénosti Komercni banky. Spoleénost
poskytuje penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem.
V roce 2001 pokracovala spolecnost ve svém pozitivnim
vyvoji. Celkovy pocet ucastniki fondu dosahl v zavéru
roku 253 000, coz predstavuje 5% narlst poctu klientd

v porovnani s rokem 2000.

Objem aktiv za rok 2001 vzrostl o 19 % na celkovych
8,1 miliardy korun. | pres pokles urokovych sazeb na
finanénim trhu a nepfiznivy vyvoj na trhu kapitalovém
fond operativni investi¢éni politikou zvysil rocni zisk

0 12 % na celkovych 327 mil. K& Svymi vysledky v roce

Zakladni charakteristiky spolecnosti (v mil. Ké - CAS)

Penzijni fond Komercni banky, a. s.

Zakladni jméni

Celkova aktiva

Spravované prostiedky klientu véetné statniho prispévku
Cisty zisk/ztrata

2001 potvrdila spole¢nost své predni postaveni ve
skupiné nejvyznamnéjsich penzijnich fondi v Ceské

republice.

Spole¢nost opétovné ziskala, jako jediny penzijni fond,

i v roce 2001 vysoky CRA Rating na urovni Baa/czAa-.

Do dalsiho obdobi je zamérem spoleénosti nadale
upevhovat svoji pozici na trhu a svoji prislusnost
k finanéni skupiné Komeréni banky a mezinarodni
skupin€ Société Générale vyuZit k posileni stability

a dvéryhodnosti na trhu penzijniho pripojisténi.

31. 12. 2001

200,0
8 115,0
7 377,0

327.1

31. 12. 2000

200,0
6 804,1
5 364,6
292,2

Kontaktni adresa:

Penzijni fond Komercéni banky, a. s.
Lucemburska 7/1170
130 11 Praha 3

tel.: 02/7217 3111, 7217 3173-5
fax: 02/7217 3176, 7217 3171
e-mail: pf-kb@pf-kb.cz
www.pfkb.cz
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Komer¢ni banka Bratislava, a. s.

Spole¢nost je stoprocentné vlastnéna Komeréni bankou,
ma univerzalni bankovni licenci. V pribéhu roku 2001
nadale rozvijela prostrednictvim sité tfi pobocek
a jednoho obchodniho centra obchodni aktivity ve
Slovenské republice, zejména v oblasti realizace
platebniho styku mezi CR a SR. Banka poskytovala
Siroké spektrum bankovnich a finan¢nich sluzeb

podnikatelskym subjektiim, zejména velkym a stfednim

Zakladni charakteristiky spole¢nosti (v mil. K¢ - IAS)

podnikiim, fyzickym osobam a institucionalnim klien-

thm.

Hlavnim strategickym cilem pro rok 2002 je rozvoj
klientské zakladny s dirazem na vyuzivani obchodnich
vztahti mezi CR a SR a orientace na obchodni vazby
dané novym vlastnikem Komeréni banky. Rovnéz se

banka zaméfi na rozvoj retailového segmentu.

Komeréni banka Bratislava, a. s. 31.12. 2001 31. 12. 2000

Zakladni jméni (v mil. SKK) 500,0 500,0
ekvivalent v mil. K¢ 374,0 398,5

Vlastni jméni 445,1 426,6

Celkova aktiva 4 633,7 4 989,5

Cisty zisk/ztrata 43,0 27,8

Sménny kurz CNB (CZK/SKK) 74,806 79,703

Kontaktni adresa:

Komeréni banka Bratislava, a. s. tel.: +421/2/ 5293 2153-6

Medena 6, p. p. 137 fax: +421/2] 5296 1959

811 02 Bratislava e-mail: koba@koba.sk

Slovenska republika www.koba.sk
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Komeréni pojistovna, a. s.

Komeréni pojistovna, a. s., je stoprocentné vlastnéna
Komeréni bankou. V pribéhu roku 2001 doslo k vyméné
vedeni spole¢nosti, pficemZ novému vedeni se podafilo
vyznamné zvySit objem predepsaného pojistného,
zejmeéna pak v Zivotnim pojisténi. Dynamiku tohoto rlistu
v roce 2001 nejlépe charakterizuje hodnota predepsaného
hrubého pojistného ve vysi 2,6 mld. K¢, ktera v porovnani
s predchazejicim rokem vzrostla o 33 %. Touto vysi se
spole¢nost dostava na sedmé misto z 29 pojiStovacich
spole¢nosti registrovanych Ceskou asociaci pojistoven.
Dominantnim produktem z hlediska objemu predepsaného
pojistného bylo v roce 2001 povinné smluvni pojisténi
z provozu motorovych vozidel, jehoz podil na celkové
hodnoté predstavuje témér 44 %. Z hlediska dynamiky
ristu je to ale zivotni pojisténi, kde spolecnost

zaznamenala priblizné 120% rist v porovnani s rokem

Zakladni charakteristiky spolenosti (v mil. K& — CAS)

Komer&ni pojistovna, a. s.

Zakladni jméni
Vlastni jméni
Celkova aktiva
Cisty zisk/ztrata

2000. Navzdory vyraznému rlstu predepsaného
pojistného hospodareni spolec¢nosti skoncilo vyraznou
ztratou, kde hlavni pfic¢iny spocivaly v neadekvatni
kalkulaci produktl, potrebé tvofit dodatecné technické
rezervy a v neposledni fadé i v neadekvatné vysokych

provoznich nakladech.

Hlavnim cilem v roce 2002 je restrukturalizace
spolecnosti s cilem vyrazného zefektivnéni hospodareni.
Spolecnost se zaméfi na zvyseni profitability jednotlivych
produktovych skupin a na dosaZeni vyraznych uspor
provoznich nakladl, zejména pri administraci pojisténi.
| v roce 2002 zUstane prioritou riist v oblasti Zivotniho
pojisténi a podil prodeje

pojistnych  produktd

distribu¢nimi kanaly Komer¢ni banky.

31. 12. 2001

450,0
433,4

2 908,0
-713,0

- 12. 2000

450,0
279,2

2 061,1
-6,6

Kontaktni adresa:

Komer¢ni pojistovna, a. s.
JindFiSska 17, p. p. 353
111 21 Praha 1

tel.: 02/2421 3881, 2423 0106
fax: 02/2423 6696

e-mail: centrala@kp-kb.cz
www.finance.cz/prezent/kp-kb
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Komercni Finance, B. V.

Komercni finance, B. V. je stoprocentné vlastnéna dluhopisi na zahranic¢nich kapitalovych trzich
zahranicni dcefind spolecnost Komeréni banky. Na  a poskytovani GvérG akcionafi. Za dobu své existence

zakladé svého specifického zaméreni zajistuje vydavani  vydala tri emise dluhopist v DEM a USD.

Zékladni charakteristiky spoleénosti (v mil. K& - holandské uéetni standardy)

Komercni Finance, B. V. 31. 12. 2001 31. 12. 2000
Zakladni jméni (tis. NLG) 40 40
ekvivalent v mil. K¢ 0,6 0,6
Vlastni jméni 1.3 20,4
Celkova aktiva 7 309,8 17 523,6
Cisty zisk/ztrata 0,8 19,8
sménny kurz dle CNB (K&/NLG) 14,512 15,923

Kontaktni adresa:

Komercni Finance, B. V. tel.: +31 20/540 5800
Drentestraat 24 fax: +31 20/644 7011
1083 HK Amsterdam

The Netherlands
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CAC LEASING, a. s.

Ve spolecnosti CAC LEASING, a. s., Komeréni banka
vlastni 50% podil na zakladnim kapitalu. DalSimi
akcionafi jsou Bank Austria Creditanstalt Leasing GmbH
s 350 podilem na zakladnim kapitalu a Bank Austria AG
s 15% podilem. Po fuzi finanéni skupiny Bank Austria
a HypoVereinsbank patfi oba rakousti akcionafi do
finan¢ni skupiny HypoVereinsbank s celkovym 500%

podilem na zakladnim kapitalu CAC LEASING, a. s.

V roce 2001 spole¢nost splnila obchodni i finan¢ni cile
planované pro dané fiskalni obdobi, a podarilo se tak
dosahnout historicky druhych nejlepSich vysledkd
v objemu nové porizenych obchodl. CAC LEASING tak
potvrdil postaveni predni leasingové spoleénosti
v Ceské republice. Z téméF 26 tisic nové uzavienych
smluv byl uzavien nejvétsi podil v oblasti leasingu
(23,5 tisice). V odbytovém

automobild leasingu

spolecnost realizovala 1,6 tisice smluv a v leasingu strojd

Zakladni charakteristiky spole¢nosti (v mil. K& - CAS)

CAC LEASING, a. s.

Zakladni kapital
Vlastni jméni

Celkova aktiva
Cisty zisk/ztrata

a zarizeni vice nez 800 smluv. Produktova nabidka se
v roce 2001 rozsifila o splatkovy prodej, ktery je urcen

zejména pro mésta, obce a rozpoctové organizace.

Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb nasla odezvu
v udéleni ocenéni ,Rhodos - cena za firemni image
2001", kde CAC LEASING obsadila mezi leasingovymi
spolecnostmi 1. misto. Hlavnimi hodnoticimi kritérii
v této soutézi jsou spolehlivost, divéryhodnost, pristup

ke klientim a seridznost.

Do konsolidace FS KB za rok 2001 vstupuji konsolidované

vysledky nizSiho konsolidaéniho celku  skupiny

CAC LEASING, ktery vedle této spolecnosti zahrnuje
jeji dcefinou spolec¢nost Allrisk-CAC, s. r. 0., a pfidru-
zené spole¢nosti CAC LEASING Slovakia, a. s,
a Renault LEASING CZ, s. r. o.

31. 12. 2001

226,0
636,0
19 690,0
156,0

31. 12. 2000

226,0
567,2
19 553,3
100,0

Kontaktni adresa:

CAC LEASING, a. s.
Janackovo nabrezi 55/140, p. p. 1/2
150 05 Praha 5

tel.: 02/5709 1111

fax: 02/5732 8881
e-mail: leasinfo@cac.cz
WWWw.cac.cz
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MUZO0, a. s.

V této pridruzené spolecnosti €ini podil Komeréni
banky, a. s, na zakladnim jméni 49,9 %. Spole¢nost
poskytuje komplexni sluzby pro provoz bankomatd,
platebnich terminald, platebnich a identifikaénich
karet v tuzemském i mezinarodnim platebnim styku.
Spole¢nosti se podafilo rozsifit okruh smluvnich
partner(i, takze ke konci roku 2001 spolupracovala
s 945 partnery. Na autorizacni centrum spole¢nosti bylo
ke konci roku pripojeno cca 800 bankomati z 18 bank,
coz proti roku 2000 predstavuje prirGstek sité

0 33,2 %, a 15 500 platebnich terminald, tj. o 40,4 %

Zakladni charakteristiky spoleénosti (v mil. K& - CAS)

vice nez v roce 2000. V prGbéhu roku 2001 byla
pofizena a uvedena do provozu technologicka cast
zalozniho autorizacniho centra. Sit penéznich automatl
zaznamenala urcité oziveni v novych typech a u sité
platebnich terminald doslo k modernizaci datového uzlu
a zdvojnasobeni propustnosti na vstupu do autorizacniho

centra.

Cilem spole¢nosti pro dal3i obdobi je vyraznéjsi expanze
na trhu poskytovateld komplexnich sluzeb pro

bezhotovostni platebni systémy.

31. 12. 2001

31. 12. 2000

Zakladni kapital
Vlastni kapital
Celkova aktiva
Cisty zisk/ztrata

102,0 102,0
406,2 361.4
1079,8 11904
125,0 164,3

Kontaktni adresa:

MUZO, a. s
V OlSinach 80/626
100 00 Praha 10

tel.: 02/6719 7111
fax: 02/6719 7590
e-mail: obo@muzo.com
WWW.muzo.com
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Vseobecna stavebni spofitelna KB, a. s.

Komeréni banka se podili na zakladnim kapitalu této
spolecnosti 40 %. Dalsimi akcionafi jsou BHW Holding AG

a Ceska pojistovna, a. s.

VSeobecna stavebni spofitelna KB, a. s., pokracovala
v roce 2001 v dosavadnim trendu a podafilo se ji
dosahnout vyraznych obchodnich uspécht. Bylo
uzavreno 252 tisic novych smluv véetné navyseni
cilovych ¢astek a celkova cilova ¢astka sjednana za rok
2001 ¢inila 33,7 mld. K¢ Ke konci roku 2001 evidovala
spofitelna témér 722 tisic platnych smluv o stavebnim
sporeni s celkovou cilovou ¢astkou 120 mld. Ké&.
V3eobecna stavebni sporitelna KB, a. s., zaujima treti
misto na trhu stavebniho sporeni s 16,5% podilem
v poctu uzavienych obchodl a 16,7% podilem na vysi

cilové castky. V oblasti Gvérovych obchodl zaujima

Zakladni charakteristiky spoleénosti (v mil. K& - CAS)

Vseobecna stavebni spofitelna KB, a. s.

Zakladni jméni
Vlastni jméni
Celkova aktiva
(insty' zisk/ztrata

VSeobecna stavebni sporitelna KB, a. s., druhou pozici za
Ceskomoravskou stavebni spofitelnou. V roce 2001
zprostredkovala vice nez 19 tisic novych preklenovacich
UvérG v objemu 3,6 mld. K& Cilova castka nove
poskytnutych pridélenych uvéri ze stavebniho sporeni

Cinila ve stejném obdobi 4,8 mld. K¢.

V nasledujicim obdobi se VSeobecna stavebni sporitelna
KB, a. s., zaméfi na realizaci opatfeni vedoucich
k rozsifeni novych obchodl, zvySeni poctu platnych

smluv o stavebnim spofeni a zvySeni objemu

preklenovacich uvéri. Zaroven bude spolecnost usilovat
o0 zvyseni efektivity pfi administraci stavebniho sporeni,
zefektivnéni  éinnosti

zejména  prostrednictvim

distribu¢nich kanalu a fizeni rizika.

31. 12. 2001

500,0
1311,6
30 982,5
206,2

31. 12. 2000

500,0
13223
24 655,4
225,5

Kontaktni adresa:

Vseobecna stavebni spofitelna KB, a. s.
Bélehradska 128
120 21 Praha 2

tel.: 02/2282 4111

fax: 02/2282 4113
e-mail: vsskb@ms.anet.cz
www.vsskb.cz
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Factoring KB, a. s.

Factoring KB, a. s.

Stoprocentné vlastnéna dcefina spole¢nost Komercni
banky v pribéhu roku 2001 poskytovala sluzby v oblasti
tuzemského regresniho factoringu a exportniho
bezregresniho factoringu. Celkovy obrat vzrostl ve
srovnani s rokem 2000 o vice nez 2,5 mld. K¢ Obrat
tuzemského factoringu ¢inil 7,5 mld. K¢ a obrat
mezinarodniho factoringu 610 mil. K& Spole€nosti se
podafilo upevnit si své misto na factoringovém trhu CR
s celkovym podilem 21 % a v ramci tuzemského

factoringu s podilem 25 %.

Zakladni charakteristiky spoleénosti (v mil. K& - CAS)

V roce 2001 byla aktivné rozvijena spoluprace v ramci
FCI, rovnéz spoluprace s EGAP doznala vyraznych
zmén ve prospéch podminek factoringovych obchodd.
Stanoveny byly napf. nové pojistné podminky pro pojisténi
tuzemskych subjektld. Na bazi téchto zmén byl vyvinut

novy produkt, tuzemsky bezregresni factoring.

V roce 2002 bude spoleénost za podpory akcionare
usilovat o dominantni postaveni na factoringovém trhu
v CR. Nové na trh uvede nékteré dopliujici produkty, aby
tak mohla nabizet celou S3kalu factoringovych

a doplikovych sluzeb.

31. 12. 2001

31. 12. 2000

Zakladni jméni
Vlastni jméni
Celkova aktiva
(vfisty'l zisk/ztrata

84,0 84,0
108,0 99,2

2 197,9 1927,8
9,5 7,8

Kontaktni adresa:

Factoring KB, a. s

Na Pofici 36, p. p- 59

110 02 Praha 1

tel.: 02/2282 5111

fax: 02/2481 4628

e-mail: factoring_kb@mbox.vol.cz
www.factoringkb.cz
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ASIS, a. s.

Tato stoprocentné vlastnéna dcefind spolec¢nost

Komercéni banky zacala svou cinnost 1. 9. 2001. Do

spole¢nosti byli vyvedeni vybrani zaméstnanci a ¢innosti

z divize IT Komercéni banky. Mezi hlavni divody vzniku

spole¢nosti patfily:

e vytvoreni podminek pro integraci a centralizaci IT
sluzeb v ramci finanéni skupiny Komeréni banky

o zefektivnéni a zkvalitnéni poskytovanych IT sluzeb

e dosazeni transparentnosti nakladi na IT v Komercni
bance a financ¢ni skupiné

e fizeni IT nakladd v Komercni bance

® fizeni a rozvoj aplikacniho vyvoje pro Komeréni banku
a jeji finanéni skupinu

® prevzeti kontraktd od externich dodavatell

Zakladni charakteristiky spoleénosti (v mil. K& - CAS)

V roce 2001 se spolecnost zaméfila predevsim
na nastaveni procesl v ramci plnéni pozadavki
svého vlastnika v oblasti kvality IT podpory
a Castecné i nabizenych aktivit pro finanéni skupinu
Komeréni banky. Podstatnym vlivem se podilela na
zavedeni nového produktu elektronického bankovnictvi

profibanka.

Mezi hlavni priority roku 2002 patfi pokracujici proces
zvySovani kvality sluzeb a zvyseni efektivity, integrace

Cinnosti v ramci finan¢ni skupiny.

31. 12. 2001

Zakladni jméni 1.0
Vlastni jméni 8.0
Celkova aktiva 41,6
Cisty zisk/ztrata 6,9

Kontaktni adresa:

ASIS, a. s.
U Pruhonu 38
170 04 Praha 7

tel.: 02/2243 1710
fax: 02/2243 1340
e-mail: martin.benes@asis.cz
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Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s., je stoprocentni dcefind spolec¢nost
Komercni banky, do které byly k 1. 7. 2001 vyclenény
¢innosti podplrnych sluzeb Komeréni banky spolu
s nékterymi zaméstnanci, ktefi tyto ¢innosti vykonavali.
Do konce roku 2001 probéhla transformace cinnosti

z Komeréni banky a nastaveni procesli spoluprace

Zakladni charakteristiky spoleénosti (v mil. K¢ - CAS)

v oblasti podpirnych sluzeb poskytovanych pro banku

a FS KB.
Zamérem spolecnosti v roce 2002 je rozvoj ¢innosti pro

subjekty Finanéni skupiny Komeréni banky a zejména

radikalni zvyseni efektivity vykonavanych ¢innosti a sluzeb.

31. 12. 2001

Zakladni jméni
Vlastni jméni
Celkova aktiva
Cist{( zisk/ztrata

1,0
59
41,5
4,3

Kontaktni adresa:

Reflexim, a. s.
Bolzanova 3/1679
110 00 Praha 1

tel.: 02/2243 6200
fax: 02/2421 0938
e-mail: reflexim@reflexim.cz
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Schéma Finan¢ni skupiny Komeréni banky (stav k 31. 12. 2001)
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Konsolidované ucetni zaverky Komercni banky, a. s.
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10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.

19.

20.
21.
22,
23.

Konsolidovany vykaz zisku a ztrat k 31. prosinci 2001(CAS)

v mil. K¢

. Vynosy z uroku a podobné vynosy
v tom: uroky z cennych papird s pevnymi vynosy
Naklady na uroky a podobné naklady
v tom: naklady na troky z cennych papirti s pevnymi vynosy
. | Vynosy z cennych papiri s promé&nlivym vynosem
z toho:
a) vynosy z akcii a jinych cennych papirti s proménlivym vynosem
b) vynosy z majetkovych uéasti s podstatnym vlivem
¢) vynosy z majetkovych Géasti s rozhodujicim vlivem
d) vynosy z majetkovych uéasti v pfidruzenych subjektech
. Vynosy z poplatki a provizi
Naklady na placené poplatky a provize
Zisk/ztrata z finanénich operaci
Ostatni vynosy
Vseabecné provozni naklady
z toho:
a) naklady na zaméstnance
b) ostatni provozni naklady
Tvorba rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému majetku
z toho:
a) tvorba rezerv k hmotnému majetku
b) tvorba opravnych polozek k hmotnému majetku
c) tvorba opravnych polozek k nehmotnému majetku
Poutziti rezerv a opravnych poloZzek k hmotnému a nehmotnému majetku
z toho:
a) pouziti rezerv k hmotnému majetku
b) pouziti opravnych polozek k hmotnému majetku
c) pouziti opravnych polozek k nehmotnému majetku
Ostatni naklady
Tvorba opravnych poloZek a rezerv k uvérim a na zaruky
PouZiti opravnych poloZek a rezerv k uvérim a na zaruky
Tvorba opravnych poloZek a rezerv k majetkovym ticastem a ostatnim financnim
investicim
Poutziti opravnych polozek a rezerv k majetkovym ticastem a ostatnim financnim
investicim
Tvorba ostatnich opravnych polozZek a rezerv
Pouziti ostatnich opravnych poloZek a rezerv
Mimoradné vynosy
z toho: zuctovani pasivniho konsolidacniho rozdilu
Mimoradné naklady
z toho: zuctovani aktivniho konsolidacniho rozdilu
Zisk nebo ztrata za uéetni obdobi bez mensinovych podili
Podil na zisku nebo ztraté v ekvivalenci
MensSinovy zisk nebo ztrata bézného tcetniho obdobi
Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi

Konsolidovana ucetni zavérka podle metodiky ucetnictvi ¢eskych bank (CAS)

2001

29 002
3 036
-15 214
-3 322

oo oo

6 835
-825
3143

5 533
-13 485

-6 489
-6 996
-1 526

-50

-1 146
-330
354

85

269

-4 357
-10 909
6 514

-4 594

3 136
-5 085
3 192

830

-276

2 268
206
-57

2 417

2000

29 861
2 393
-16 808
-2 074

(=R« RE=Ryt]

5 706
-1 215
2 626
40 682
-13 535

-5 625
-7 910
-574

-348
=221
11

11

-55 758

-19 892

28 669

-1 871
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10.
11.
12,

13.
14.
15.
16.

Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2001(CAS)

Aktiva

v mil. K&

Pokladni hotovost, vklady u emisnich bank, poStovni Sekové ucty
Statni pokladniéni poukazky a jiné pokladni poukazky pFijimané CNB k refinancovani
a) statni pokladniéni poukazky a obdobné dluhopisy emitované statem
b) jiné pokladni poukazky

Pohledavky za bankami

a) splatné na pozadani

b) ostatni pohledavky

v tom: podFizena aktiva

Pohledavky za klienty

a) splatné na pozadani

b) ostatni pohledavky

v tom: podFizena aktiva

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem urcené k obchodovani
a) vydané bankami

v tom: vlastni obligace

b) vydané ostatnimi subjekty

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem urcené k obchodovani
Majetkové ucasti v ekvivalenci

Majetkové ucasti v subjektech nezahrnutych do konsolidace

Aktivni konsolidacni rozdil

Ostatni financni investice

Nehmotny majetek

Hmotny majetek

a) pozemky a budovy pro bankovni ¢innost

b) ostatni

Vlastni akcie

Ostatni aktiva

Upsané zakladni jméni splatné a nezaplacené

Naklady a pFijmy pristich obdobi

Aktiva celkem

2001

17 553
96 450
15 517
80 933
157 715
265
157 450
0

195 316
2 011
193 305
0

5476

1 056
242

4 420
168
937

231

0

36 107
1214
11 141
7 730

3 411
179

11 816
0

1 460
535 763

2000

21 047
78 018
11 825
66 193
177 074
847
176 227
0

134 463
1 041
133 422
0

3 751
1114
680

2 637
244

1 036
324

0

42 765
896

12 585
9 327

3 258

0

8 361

0

4 198
484 762
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Pasiva

v mil. Ké 2001 2000
1. | Zavazky k bankam 126 376 107 504
a) splatné na pozadani 3543 6119
b) ostatni zavazky 122 833 101 385
2. Zavazky ke klientum 286 856 279 495
a) usporné zavazky 21 386 24 854
v tom: splatné na pozadani 1 494 1692
b) ostatni zavazky 265 470 254 641
v tom: splatné na pozadani 142 170 123 449
3. | Vkladové certifikaty a obdobné dluhopisy 60 229 38 254
a) vkladové certifikaty 1 1
b) ostatni 60 228 38 253
4. Vynosy a vydaje priStich obdobi 763 2 579
5.  Rezervy 13 983 10 380
a) rezervy na standardni Gvéry a na zaruky 9 715 8 184
b) rezervy na kurzové ztraty 2 2
c) rezervy na ostatni bankovni rizika 1258 4
d) ostatni rezervy 3 008 2 190
6. PodFizena pasiva 7 335 7 563
7. Ostatni pasiva 16 622 17 992
8. Zakladni kapital (bez menSinovych podili) 19 005 19 005
v tom: splaceny zakladni kapital 19 005 19 005
9. Kapitalové fondy (bez mensinovych podilu) 289 620
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku (bez mensinovych podili) 697 470
a) rezervni fondy 696 468
b) ostatni (bez nerozdéleného zisku/neuhrazené ztraty z pfedchozich obdobi) 1 2
11. Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata z predchozich obdobi (bez mensinovych podilii) 343 343
12. Konsolidaéni rezervni fond 641 381
13. | Pasivni konsolidacni rozdil 0 0
14. | Zisk/ztrata za ucetni obdobi bez menSinovych podili
a podilu na zisku/ztraté v ekvivalenci 2211 =239
15. | Podil na hospodafském vysledku v ekvivalenci 206 415
16. | Mensinovy vlastni kapital 207 0
Pasiva celkem 535 763 484 762
Podrozvaha
v mil. Ké 2001 2000
1.  Budouci moZné zavazky k pinéni celkem 19 551 28 084
v tom:
a) prijeti smének (akcepty) a indosamenty smének 20 5
b) zavazky z zaruk 19 531 28 068
c) zavazky ze zastav 0 11
2. Ostatni neodvolatelné zavazky 31 481 34 795
3. Pohledéavky ze spotovych, terminovych a opénich operaci 407 737 275 161
4. | Zévazky ze spotovych, terminovych a opénich operaci 406 135 274 755
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Konsolidovany vykaz ziski a ztrat k 31. prosinci 2001 (IAS)

2001 2000
Fozn: mil. K& mil. K&

Pfijaté uroky 4 29 019 29 919
Placené uroky 4 -15 816 -16 918
Cisté rokové vynosy 13 203 13 001
Cisté poplatky a provize 6 8 379 7 265
Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci 7 1 521 965
Ostatni vynosy 8 3 330 2 984
Cisté provozni vynosy 26 433 24 215
Provozni naklady 9 -12 461 -12 467
Odpisy a tvorba ostatnich rezerv 10 -4 086 -3 333
Naklady na restrukturalizaci 11 -1 755 -827
Provozni naklady celkem -18 302 -16 627
Zisk/ztrata z vyrazeni spolecnosti z konsolidace 12 -17 471
Vynosy z majetkovych tcasti v pfidruzenych spolecnostech 25 761 415
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty
z uvéri a investic a dani z pfijmu 8 875 8 474

Tvorba rezerv a opravnych polozek k uvérum -2 922 -8 569

Tvorba rezerv a opravnych polozek k cennym papirum -1 970 0

Tvorba rezerv a opravnych polozek k majetkovym ucastem -35 -5
Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z Gvéru a investic 13 -4 927 -8 574
Zisk/ztrata pred dani z pFijma 3948 -100
Dan z pfijmu 14 -986 -121
Cisty zisk/ztrata bez mensinovych podili 2 962 -221
Mensinovy zisk/ztrata -58 -
Cisty zisk/ztrata 2 904 -221
Zisk/ztrata na akcii (v K&) 76 -6

Pfipojena priloha je nedilnou souéasti tohoto konsolidovaného vykazu ziskii a ztrat.
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Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2001 (IAS)

2001 2000
Foan: mil. K& mil. K&

Aktiva

Hotovost a pohledavky vuci centralni bance 17 18 361 20 887
Pohledavky za bankami 18 156 909 124 473
Cenné papiry k obchodovani 19 4 360 15 909
Pohledavky z realné hodnoty financnich derivatu 36 7 819 3314
Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou 20 49 765 52 642
Uvéry klientim (&isté) 21 136 681 127 391
Cenné papiry k prodeji 22 35 249 29 843
Cenné papiry drzené do splatnosti 23 1 453 12 077
Naklady a pfijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 24 6 297 7 440
Majetkové ucasti v pridruzenych a nekonsolidovanych spolec¢nostech 25 1724 1 358
Hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 26 12 815 13 756
Aktiva celkem 431 433 409 090
Pasiva

Zavazky vuci bankam 27 30918 41 793
Zavazky vuci klientum 28 318 394 279 510
Zavazky z realné hodnoty financnich derivatu 36 4 309 2 705
Dluhopisy 29 27 492 36 099
Vydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 30 16 493 20 137
Dan z pfijmu 14 693 38
Odlozena dan 31 664 97
Podrizeny dluh 32 7 335 7 546
Pasiva celkem 406 298 387 925
Vlastni kapital

Zakladni kapital 33 19 005 19 005
Emisni azio, rezervy a fondy 5922 2 160
Vlastni kapital celkem 24 927 21 165
Mensinovy vlastni kapital 208 0
Pasiva a vlastni kapital celkem 431 433 409 090

Tento vykaz byl schvalen pfedstavenstvem dne 26. bfezna 2002.

Jménem predstavenstva podepsali:

Alexis Juan predseda predstavenstva a generalni reditel

Tomas Spurny ¢len predstavenstva a naméstek generalniho reditele
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Konsolidovany vykaz zmény kapitalu k 31. prosinci 2001 (IAS)

Zakladni | Emisni Rozdily z
kapital aZio a kapit. fondy, precenéni
nerozdéleny zisk*

mil. K& | mil. K& mil. K& mil. Ké
Koneény zistatek k 31. prosinci 1999 16 604 6 008 -3 678 0 0 0
Navyseni zakladniho kapitalu 2 401 0 0 0 0 0
Vyporadani ztrat z minulych let 0 -6008 6 008 0] 0 0
Rezerva na akciovy motivacéni program 0 0 0 53 0 0
Ostatni prevody 0 0 -2 0 0 0
Cista ztrata obdobi 0 0 -221 0 0 0
Koneény zistatek k 31. prosinci 2000 19 005 0 2107 53 0 0
Dopad aplikace IAS 39, po odecteni dané
- reklasifikace zajiStovacich derivati 38 0 0 140 0 0 0
- zajistovaci instrumenty 38 0 0 0 0 139 0
- cenné papiry zarazené do portfolia
k prodeji 38 0 0 96 0 0 0
Upraveny zustatek k 1. lednu 2001 19 005 0 2 343 53 139 0
Zajisténi penéznich toku
- Cista realna hodnota, po odecteni dané 38 0 0 0 0 969 0
- prevod do cistého zisku, po odecteni

dané 38 0 0 0 0 -236 0

Kurzové rozdily z precenéni investic
v zahranici 0 0 0 0 0 -56
Vlastni akcie 0 0 -151 0] 0 0
Rezerva na akciovy motivacéni program 39 0 0 0 -44 0 0
Cisty zisk/(ztrata) za obdobi 0 0 2 904 0 0 0
Koneény zustatek k 31. prosinci 2001 19 005 0 5 096 9 872 -56

18 934
2 401

53

-2
=221
21 165

140
139

96
21 540

969

-236

-56
=151

2 904
24 927

* Ostatni rezervni a kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji povinné rezervni fondy, rezervni fondy k vlastnim

akciim, ostatni fondy ze zisku a nerozdéleny zisk.

Pfipojena priloha je nedilnou sou¢asti konsolidovaného vykazu zmény kapitalu.
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Konsolidovany vykaz cash flow k 31. prosinci 2001 (IAS)

Penézni tok z provozni ¢innosti

Prijaté uroky, poplatky a provize 38 544 41 188

Placené uroky, poplatky a provize -17 889 -20 348

Ostatni prijaté prijmy 4 834 3810

Platby zaméstnancum a dodavatelim -10 639 -10 553

Provozni penézni tok pred zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 14 850 14 097

Pohledavky za financnimi institucemi -29 559 -44 988

Uvéry klientim -10 917 45 339

Cenné papiry k obchodovani 10 715 -6 481

Ostatni aktiva -8 429 -4 996

(Zvy3eni) sniZeni provoznich aktiv celkem: -38 190 -11 126

Zavazky vuci finanénim institucim -10 799 -16 463

Zavazky vuci klientum 38 884 28 250

Ostatni pasiva -2 540 4 005

Zvyseni (sniZeni) provoznich pasiv celkem: 25 545 15 792

Cista hotovost z provoznich &innosti pred zdanénim 2 205 18 763

Zaplacena (vracena) dan z pfijmu -90 -20

Cista hotovost z provozni &innosti 2115 18 743
Penézni tok z investicni Cinnosti

Pofizeni cennych papirt do splatnosti -761 0

Pofizeni cennych papiru k prodeji 5494 -19 120

Porizeni hmotného a nehmotného majetku -422 -1 826

Pofizeni (prodej) majetkovych uéasti 60 377

Cista hotovost z investiéni &innosti 4 371 -20 569
Penézni tok z financni Cinnosti

Zakladni kapital 0 2 401

Emitované dluhopisy -8 936 82

Cista hotovost z finanénich &innosti -8 936 2 483
Cisté (snizeni) zvySeni hotovosti a penéZnich ekvivalenti -2 450 657

Hotovost a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 19 765 19 108

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz pozn. 34) 17 315 19 765

Pripojena priloha je nedilnou soucasti konsolidovaného vykazu cash flow.
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Nézev podniku

Pfiloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. prosinci 2001 (IAS)

1 Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a. s., (dale jen banka) spolu se 14
dcefinymi a pridruzenymi spoleénostmi tvofi Financni
skupinu Komeréni banky, a. s., (dale jen skupina).
Materskou spole¢nosti skupiny je banka, ktera je zapsana
v obchodnim rejstiiku v Ceské republice jako akciova

spolec¢nost. K hlavnim ¢innostem banky patfi:

I. poskytovani uvérl a zaruk v ¢eské a cizi ménég;

IIl.  pfijimani a ukladani vkladd v ¢eské a cizi méng;

Ill.  vedeni béznych a terminovanych Gctl v ceské a cizi
méng;

IV.  poskytovani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti
pobocek v Ceské republice;

V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI.  bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trho.

Banka generuje prevaznou ¢ast vynosd skupiny
a rozhodujicim zplsobem se podili na aktivech a pasivech

skupiny.

Banka sidli na adrese Na Prikop€ 33, ¢p. 969, 114 07
Praha 1. Banka ma v Ceské republice 342 pobocek

a obchodnich mist.

Skupina pisobi vedle Ceské republiky prostiednictvim
dceriné spolecnosti Komeréni banka Bratislava, a. s., ve
Slovenské republice a prostfednictvim dcefiné spolec-
nosti Komeréni Finance, B. V., v Nizozemsku (zvlastni
jednoucelova spolecnost, jejimz cilem je ziskavat finanéni
prostfedky pro skupinu na mezinarodnich financnich

trzich).

Kmenové akcie banky jsou verejné obchodovatelné na
Burze cennych papirG v Praze. Majoritnim vlastnikem
banky se stala francouzska banka Société Générale
pocatkem fijna 2001, ktera odkoupila 60 % akcii od

Ceského statu prostrednictvim Fondu narodniho majetku.

Hlavni €innosti spolecnosti s rozhodujicim vlivem banky k 31. prosinci 2001:

Hlavni €innost

Factoring KB, a. s.
Reflexim, a. s.
ASIS, a. s.
A-TRADE, s. r. o.
MUZO0, a. s.

ALL IN, a. s., v likvidaci

Investicni kapitalova spolecnost KB, a. s.
Penzijni fond Komeréni banky, a. s.
Komeréni banka Bratislava, a. s.
Komercni pojistovna, a. s.

Komercni Finance, B. V.

Pfimy Skupinovy
podil % podil %
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
75,0 100,0

49,9 51,25

Ocenovani nemovitosti Praha
Sprava investiénich fondu Praha
Penzijni pripojisténi Praha
Bankovni sluzby

Pojistovaci €innost Praha
Financovani

Faktoring Praha
Podpurné ¢€innosti (provozni sluzby) Praha
Podparné &innosti (informacni technologie) | Praha
Zprostredkovaci sluzby Praha
Podpora platebniho styku Praha

Bratislava

Amsterdam
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Hlavni €innosti spolecnosti s podstatnym vlivem banky k 31. prosinci 2001:

Pfimy
podil %

Skupinovy
podil %

Nazev podniku

CAC LEASING, a. s. 50,0 50,0
Vseobecna stavebni spofitelna KB, a. s. 40,0 40,0
CAC LEASING Slovakia, a. s. 10,0 50,0

Hlavni ¢innost

Leasing Praha
Stavebni spofeni Praha
Leasing Bratislava

V pribéhu roku 2001 skupina odprodala majetkovou
Ucast ve spolecnosti Bankovni institut, a. s. Majetkové

Ucasti ve spolec¢nostech Ceskomoravska zaruéni

a rozvojova banka, a. s, a Burza cennych papirli Praha, a. s.,

byly prevedeny do portfolia cennych papirl k prodeji.

2 Specifické udalosti ovliviujici hospodareni skupiny v roce 2001

Statni garance

V souladu s usnesenim vlady Ceské republiky ze dne
18. prosince 2000 byla mezi bankou a Konsolidacni
bankou uzavrena smlouva o garanci, na jejimz zakladé
Konsolidaéni banka uhradi ztraty banky do maximalni
vySe 20 000 miliont K¢, které mohou vzniknout za
obdobi tfi let od 31. prosince 2000 ve spojitosti

s vybranymi rizikovymi aktivy. Tato smlouva byla

Restrukturalizace banky

Predstavenstvo banky pokracovalo v restrukturaliza¢nim
programu zahajeném v roce 2000. Hlavni restruktu-

raliza¢ni kroky byly v roce 2001 zaméreny na:

e centralizaci a vyvedeni nékterych podplrnych ¢innosti
do specializované dcefiné spole¢nosti skupiny s cilem
centralizovat poskytovani vnitfnich sluzeb v ramci
finanéni skupiny banky a snizit provozni naklady (toto
opatreni bylo realizovano k 1. ¢ervenci 2001 a bylo

prevedeno priblizné 450 zaméstnanc),

e centralizaci a vyvedeni sluzeb uzivatelské podpory
a dalSich v oblasti informacnich technologii do dalsi
specializované dceriné spolecnosti s cilem centralizace
téchto sluzeb v ramci finanéni skupiny banky a snizeni
provoznich nakladd (toto opatfeni bylo realizovano

k 1.zafi 2001 a bylo prevedeno pfiblizné 250 zaméstnanci),

e centralizaci dalSich vybranych €innosti v oblasti back
office a racionalizace jejich procesii v ramci banky

s usporou pracovnich pozic az 30 % (véetné

zohlednéna pfi urcovani hodnoty aktiv a pozadované
vyse opravnych polozek a rezerv ke ztratdm z uveérd
k 31. prosinci 2000 a k 31. prosinci 2001. DalSi informace
o aplikaci smlouvy o statni garanci a jejich dopadech do
tvorby rezerv a opravnych polozek ke ztratam z GveérG

jsou uvedeny v bodu 21 této ucetni zavérky.

regionalizace servisnich tcetnich pobocek do 9 lokalit
s usporou priblizné 30 % pozic - realizovano k 1. ¢er-
venci 2001, ¢astecna centralizace spravy Uvérového

portfolia do 9 lokalit - realizovano k 1. fijnu 2001).

Tato a dalSi opatreni prispéla ke snizeni poctu zamést-
nancl skupiny béhem roku 2001 o 420 zaméstnanci
(tj. 0 4 %) na 10 995 zaméstnancl k 31. prosinci 2001
stavu 11 415 zaméstnanci

oproti  fyzickému

k 31. prosinci 2000.

Finanéni vysledky skupiny k 31. prosinci 2001 byly

ovlivnény naklady souvisejicimi s  pokracujici
restrukturalizaci €innosti skupiny, ztratami vykazanymi
Komeréni pojiStovnou a opravnymi polozkami ve vysi
1,959 mil. K¢ vytvorenymi k portfoliu cennych papirl
zajisténych aktivy (tzv. asset backed securities). Podle
nazoru vedeni probihajici restrukturaliza¢ni program mél
a bude nadale mit pozitivni dopad na provozni vysledky

skupiny.

153



Privatizace banky

Dne 28. Gervna 2001 vlada Ceské republiky vybrala jako
vitéze vybérového fizeni na prodej 60% majetkového
podilu statu v bance francouzskou banku Société
Générale. Société Générale ziskala 60% majetkovy podil
v bance za cenu pfiblizné 40 miliard K¢ (1 186 miliond

EUR).

Société Générale uzavrela kupni smlouvu o prodeji 60%
majetkového podilu statu v bance s Fondem narodniho
majetku dne 12. ¢ervence 2001.

Société Générale prevzala kontrolu nad bankou
v navaznosti na ziskany souhlas Ceské narodni banky
a Komise pro cenné papiry se vstupem Société Générale
do banky a dale v navaznosti na zastaveni fizeni Uradu
pro ochranu hospodarské soutéze o vyjimce ze zakazu
verejné podpory v souvislosti s poskytnutim garance
Konsolidacni banky za vybrana rizikova aktiva do vyse

20 miliard K¢.

Dozor¢i rada banky poté prijala rezignaci sedmi clenl
predstavenstva banky a zvolila dne 5. fijna 2001 nové
péticlenné predstavenstvo ve slozeni Alexis Juan, Patrice

Cheroutre, Matus Pull, Peter Palec¢ka a Tomas Spurny.

Mimoradna valnd hromada na svém zasedani dne
8. fijna 2001 prijala nové stanovy a zvolila nové slozeni

dozor¢i rady.

Tyto zmény stanov se vztahovaly zejména na strukturu
fizeni banky a vztah mezi predstavenstvem a dozorci
radou, kdy doslo k posileni pravomoci predstavenstva
a vykonného vyboru banky (vykonny vybor je novym
fidicim organem banky a je povéren kazdodennim

fizenim operaci banky).

Dne 5. fijna 2001 predstavenstvo jmenovalo vykonny vybor v nasledujicim sloZeni:

Jméno Funkce

Alexis Juan

Peter Palecka
generalniho feditele
Patrice Cheroutre
reditele
Matus Pull
reditele
Tomas Spurny
reditele
naméstek generalniho feditele
naméstek generalniho feditele
naméstek generalniho feditele
naméstek generalniho feditele
naméstek generalniho feditele
naméstek generalniho feditele
naméstek generalniho feditele
vykonny feditel
vykonny feditel
vykonny feditel

Phillippe Delacarte
Michel Fenot

Jiti Huml

Radomir Lasak
André Léger
Marek Stefanowicz
Karel Vasak

Jan Kubalek

Pascal Dupont
Michal Hefman

pfedseda predstavenstva a generalni feditel

mistopfedseda predstavenstva a 1. naméstek
¢len predstavenstva a naméstek generalniho
¢len predstavenstva a naméstek generalniho

¢len predstavenstva a naméstek generalniho

Pusobnost

provozni sluzby, investi¢ni bankovnictvi

compliance, organizacni struktura
Rizeni rizik

Corporate Banking
Finance a planovani

Malé a stiedni podniky

Prodejni sit

Informacni technologie a provozni sluzby
Prodejni sit

Marketing a drobné bankovnictvi
Investiéni bankovnictvi

Lidské zdroje

Alternativni distribucni kanaly

Rizeni rizik

Finance

Po 1. lednu 2002 rezignovali pan Tomas Spurny, Jifi Huml
a Radomir Lasék.

Société Générale nominovala do nové zvolené
deviti¢lenné dozor¢i rady pét zastupch (Didier Alix,
Séverin Cabannes, Jean-Louis Mattei, Christian Poirier
a Petr Laube), ¢lenem dozor¢i rady zlstava zastupce

Fondu narodniho majetku (Jan Juchelka) a tfi zastupci
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zvoleni zaméstnanci (Pavel Krejéi, Jan Kucera, Miroslava

Smidova).

Podle platné legislativy se povinnost vykupu akcii
minoritnich akcionafli nevztahuje na pripady nabyti
majoritnich podild v pripadé privatizace statnich
majetkovych podilG. Z tohoto diivodu Société Générale

nenabidla vykup akcii minoritnich akcionart banky.

Strategie, prodej, marketing, informacéni technologie,

Sekretariat, pravni sluzba, vztahy s vefejnosti,




3 Zakladni ucetni pravidla

Zékladni Ucetni pravidla pouZita pfi sestavovani této konsolidované tcetni zavérky jsou uvedena nize.

(a) U&etni principy

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu
s mezinarodnimi U¢etnimi standardy (IAS) platnymi pro
obdobi k 31. prosinci 2001 a vychazi z principu ¢asového
rozliSeni, kdy transakce a dalSi skutecnosti jsou uznany
v dobé jejich vzniku a zauctovany v Ucetni zavérce
v obdobi, ke kterému se vztahuji, a dale z predpokladu
trvani podniku. Ugetni zévérka obsahuje rozvahu, vykaz
ziskG a ztrat, vykaz zmén kapitalu, vykaz o penéznich
tocich a prilohu k finanénim vykaziim. V nékterych
pripadech byla vykazovana data vztahujici se k minulému
Ucetnimu obdobi prepoctena z dlvodu ziskani

srovnatelnych udaju.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v historickych
cenach, pficemz cenné papiry uréené k prodeji, finan¢ni
aktiva a pasiva k obchodovani a vSechny derivaty jsou

precenény na trzni hodnotu.

V roce 2001 skupina aplikovala IAS 39 ,Finanéni
nastroje: uctovani a ocenovani". Financni dopady pfijeti
IAS 39 jsou vykdzany v konsolidovaném vykazu zmény
kapitalu. DalSi informace jsou uvedeny v ucetnich
postupech, které se vztahuji k financnim derivatim
a  zajistovacim  operacim, cennym  papirim
k obchodovani, cennym papirim drzenym do splatnosti,
poskytnutym Uvérim a rezervam a opravnym polozkam
na ztraty z Uvérl, a dale v prislusnych poznamkach

v priloze k ucetni zavérce. Pred prijetim IAS 39 byly

(b) Principy konsolidace

Dcefiné spole¢nosti (tj. spolecnosti, v nichz banka vlastni,
primo ¢&i nepfimo, vice nez polovinu hlasovacich prav nebo
jinak vykonava kontrolu nad jejich ¢innosti) byly plné
konsolidovany. Dcefiné spolecnosti jsou do konsolidace
zahrnuty od data, k némuz je na banku prevedena kontrola
nad nimi, do chvile, kdy banka kontrolu prestane
vykonavat. Do konsolidace nejsou zahrnuty Zadné
transakce mezi podniky ve skuping, zUstatky
a nerealizované prebytky a deficity transakci mezi

spolecnostmi ve skuping.

Tato ucetni pravidla jsou platnd pro spoleénosti

konsolidované plnou metodou a tam, kde to bylo nutné,

vsechny dluhopisy a majetkové cenné papiry, s vyjimkou
cennych papirGi k obchodovani, vykazovany v Cisté cené
porizeni, resp. cené pofizeni, snizené o opravné polozky
na trvalé snizeni jejich hodnoty. V souladu s pfisluSnymi

pozadavky nebyl IAS 39 aplikovan se zpétnou platnosti.

Skupina vede ucetni knihy a pravidelné pfipravuje
predepsané vykazy podle ceskych ucetnich standardi
a Ucetnich standard( platnych v dalSich zemich, ve
kterych skupina pUsobi. Ugetni data jsou podkladem pro
sestaveni financnich vykazi, pricemz skupina provadi
reklasifikace a upravy dat, aby zajistila soulad
s mezinarodnimi Ucetnimi standardy. Rozdily v hodnoté
zisku a vlastniho kapitalu skupiny pfi aplikaci ceskych,
resp. mezinarodnich Ucetnich standardd jsou popsany

v pozn. 38 této prilohy k ucetni zavérce.

Prezentace konsolidované ucetni zavérky v souladu
s mezinarodnimi Ucetnimi standardy vyZaduje, aby
vedeni skupiny provadélo odhady, které maji vliv na
vykazované hodnoty aktiv a pasiv i podminénych aktiv
a pasiv k datu sestaveni Ucetni zavérky a nakladi
a vynosl v pfislusném Ucetnim obdobi. Tyto odhady jsou
zalozeny na informacich dostupnych k datu sestaveni

ucetni zavérky a mohou se od skutecnych vysledkd lisit.

Skupina vykazuje finanéni Gdaje v ¢eskych korunach (K¢)

s presnosti na miliony K¢.

byla upravena tak, aby byla zajisténa jednotnost s pravidly

pouzivanymi bankou.

Majetkové ucasti v nekonsolidovanych spole¢nostech jsou
vykazany v konsolidované rozvaze v cené pofizeni po

odecteni opravnych polozek.

Majetkové podily ve spole¢nostech s podstatnym vlivem
jsou zauctovany ekvivalenéni metodou. Mezi tyto
spolecnosti patfi subjekty, v nichZ skupina drzi 20 az 50 %
hlasovacich prav a v nichz skupina uplathuje podstatny
vliv, nikoli vSak vliv rozhodujici. V souladu s ekvivalenéni

metodou konsolidace jsou ve vykazu ziskG a ztrat
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Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry v portfoliu k obchodovani jsou finanéni
aktiva (akcie, dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, podilové
listy) nabyta skupinou za ucelem tvorby zisku z pohybu
cen v kratkodobém investi¢nim horizontu. Po prvotnim
zauctovani jsou tyto cenné papiry zachyceny a dale
vykazovany v realné hodnoté, ktera odpovida ceng, za niz
jsou cenné papiry obchodovany na burzach cennych
papirl (stfedni cena, tj. primér mezi cenou nabidnutou
kupujicim a prodavajicim). Skupina sleduje zmény realné
hodnoty cennych papirl s denni periodicitou
a nerealizované zisky a ztraty vykazuje v polozce Cisty
zisk/ztréta z financnich operaci. Skupina rovnéz s denni
periodicitou Uctuje casové rozliSeni urokovych vynosi
z cennych papir k obchodovani a vykazuje je ve vykazu

ziskil a ztrat v polozce Urokové vynosy. Viynosy z dividend

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ta finanéni aktiva
s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, ktera
skupina zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich
splatnosti. Skupina v tomto portfoliu vykazuje pokladnicéni
poukazky a dluhopisy. Cenné papiry drzené do splatnosti
jsou zachyceny v Cisté cené pofizeni na bazi metody
efektivniho vynosu, po odecteni opravné polozky na snizeni

hodnoty.

Skupina posuzuje pravidelné, zda doslo ke snizeni hodnoty
cennych papird drzenych v portfoliu do splatnosti.

U finanéniho aktiva doslo ke snizeni hodnoty, jestlize je jeho

Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji jsou finanéni aktiva, ktera nejsou
klasifikovana jako aktiva k obchodovani ani jako aktiva
drzend do splatnosti. Soucasti tohoto portfolia jsou akcie,
dluhopisy vcetné cennych papirt zajisténych aktivy
a podilové listy. Cenné papiry jsou po prvotnim
zauctovani vykazovany v realné hodnoté, ktera se rovna
cené, za kterou jsou cenné papiry obchodovany na
burzach cennych papird, nebo cenam stanovenym na
zakladé modellU penéznich tokl. V pripadé€, Ze cena, za
kterou je cenny papir obchodovan na burzach cennych
papirQ, neexistuje, je redlna hodnota v pripadé dluhopist
uréena na bazi soucasné hodnoty budoucich penéznich
tokl a v pripadé nekotovanych majetkovych cennych
papirt na bazi podili ceny/vynosi (price/earnings ratio)

nebo ceny/penézniho toku (price/cashflow ratios)

z cennych papird k obchodovani jsou zachyceny
v okamziku vzniku naroku na vyplatu dividendy
a zaultovany v rozvaze jako pohledavka v poloZce
Néklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva a ve
vykazu ziskii a ztrat jako vynos v polozce Cisty zisk/ztrata

z finanénich operaci.

Vsechny smlouvy o nakupu a prodeji cennych papirl
k obchodovani s terminem vyporadani stanovenym
platnymi zakony nebo zvyklostmi daného trhu (nakup
a prodej s obvyklym terminem vypofadani) jsou vedené
jako spotové transakce. Transakce nespliujici podminku
obvyklého vyporadani jsou povazovany za finanéni

derivaty.

Ucetni hodnota vys$i nez jeho odhadovana realizaéni
hodnota, jez je rovna soucasné hodnoté ocekavanych
budoucich penéznich toki diskontovanych s pouzitim
plivodni efektivni Urokové sazby daného finanéniho nastroje.
\Wy3e ztraty ze snizeni hodnoty aktiv vykazovanych v €isté
cené pofizeni je rovna rozdilu mezi ucetni hodnotou aktiva
a soucasnou hodnotou ocekavanych budoucich penéznich
tokll diskontovanych s pouzitim pivodni efektivni Urokové
sazby daného financniho nastroje. V pripad€, Ze doSlo ke
snizeni hodnoty aktiv, vytvari skupina opravné polozky, které
jsou vykazany ve vykazu ziski a ztrat v polozce Tvorba rezerv

a opravnych poloZek k cennym papirim.

upravenych tak, aby odpovidaly podminkam spoleénosti,
ktera je emitentem akcii. Skupina vykazuje nerealizované
zisky a ztraty ze zmény realné hodnoty cennych papirl
k prodeji priibézné ve vykazu ziskii a ztrat v polozce Cisty

zisk/ztréta z financnich operaci.

V pripad€, Ze doslo k trvalému snizeni hodnoty cennych
papirG drzenych v portfoliu k prodeji z titulu kreditniho
rizika, odepisuje skupina tuto hodnotu pfimo na jeho
realizovatelnou ¢astku. Tento odpis je zahrnut v Tvorbé
rezerv a opravnych poloZek k cennym papirim ve vykazu
ziskl a ztrat. Skupina rovnéz s denni periodicitou Uctuje
Casové rozlideni urokovych vynosd z cennych papiri
k prodeji a vykazuje je ve vykazu ziskl a ztrat v polozce

Urokové vynosy. Viynosy z dividend z cennych papirl
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k prodeji jsou zachyceny v okamziku vzniku naroku na
vyplatu dividendy a jsou vykazany v rozvaze jako
pohledavka v poloZzce Ndklady a prijmy pristich obdobi

a ostatni aktiva a ve vykazu ziskG a ztrat jako vynos

(f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je veden ve
vstupnich cenach snizenych o nabihajici odpisy
a akumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Dlouhodoby

majetek se odepisuje nepfimo formou opravek. Odpisy se

v polozce Cisty zisk/ztrita z finanénich operaci.
V okamziku fyzické vyplaty dividendy je pohledavka

vyporadana proti inkasovanym penéznim prostredkim.

provadéji ze vstupni ceny dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku rovnomérné po dobu ekonomické
Zivotnosti. Odepisovany nejsou pozemky a nedokoncené

investice.

Béhem ucetniho obdobi byly uplatnény nasledujici Zivotnosti v letech:

Stroje a zafizeni, vypocetni technika, dopravni prostredky

Inventar, ucelové stroje a zarizeni
Energetické stroje a zafizeni
Budovy a stavby
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Skupina pravidelné posuzuje hodnotu svého majetku
z hlediska mozného snizeni jeho hodnoty. V pripadg, ze
je ucetni hodnota majetku vyssi nez jeho odhadovana
realizovatelna hodnota, skupina preceni majetek na jeho
realizovatelnou hodnotu. V pripadé€, Ze je identifikovan

nepotrebny majetek, vedeni skupiny uréi jeho

realizovatelnou hodnotu s pfihlédnutim k Cisté prodejni

(g) Leasing

Aktiva ve finanénim leasingu, se kterymi souvisi obdobna
prava a zavazky, jaka prislusi aktiviim vlastnim, jsou
kapitalizovana ve své realné hodnoté a jsou odepisovana
po dobu Zivotnosti majetku. Kapitalova slozka budoucich
leasingovych zavazkl je uctovana jako zavazek, zatimco
urokova slozka je zuctovana do ziski a ztrat po dobu
trvani pronajmu tak, aby zatizeni z dluznych splatek bylo

rovnomerné.

cené stanovené na zakladé posudkd provedenych
nezavislym znalcem, ktera je snizena o odhad nakladi

spojenych s prodejem daného majetku.

Néklady spojené s Udrzbou a opravami jsou zauctovany

primo do vykazu ziski a ztrat v okamziku jejich vzniku.

Splatky dle smluv o provoznim leasingu jsou uctovany
rovnomérné po dobu trvani prondjmu. Pokud je provozni
pronajem ukoncen pred uplynutim doby pronajmu, jsou
veskeré platby, které maji byt pronajimateli uhrazeny ve
formé pokut, zauétovany do nakladd v obdobi, ve kterém

doslo k ukonceni leasingu.

(h) Rezerva na zaruky a ostatni podrozvahové uvérové zavazky

Skupina vykazuje rezervu jen tehdy, kdyz:

® ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni),
ktery je dusledkem konkrétni udalosti v minulosti,

® je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku
bude nezbytny odtok prostredki predstavujici
ekonomicky prospéch, a

® muze byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku.

Skupina dale vytvari restrukturalizacni rezervu. Rezervu

na restrukturalizaéni naklady skupina tvofi pouze, pokud

vytvorila restrukturalizaéni plan a zahajila jeho
implementaci nebo oznamila hlavni rysy tohoto planu.
Informace o restrukturalizaénich nakladech identifiko-

vanych skupinou jsou uvedeny v bodé 11.

V ramci svych béznych ¢innosti skupina vstupuje do
Uvérovych zavazku, které jsou Uctovany v podrozvaze,
a zahrnuji zejména zaruky, akreditivy a prisliby uvérd.
Odhadované ztraty z téchto zavazki jsou kryty

specifickou rezervou dle stejnych principd, jak je uvedeno



vyse v bodé 3 (d). Skupina vytvari vieobecnou rezervu

k rizikim, ktera jsou dle nazoru vedeni skupiny k datu

(i) Emitované dluhopisy

Dluhopisy emitované skupinou jsou vykazovany
v amortizované hodnoté s pouzitim efektivni Urokové
miry. Urokové naklady z emise vlastnich dluhopist jsou

vykazany ve vykazu ziskil a ztrat v polozce Placené uroky.

V/ pripadé nabyti vlastnich dluhopisti dochazi k jejich
oductovani, kterym je zachycena ekonomicka podstata

transakce jako splaceni zavazku skupiny, a tedy ke

(j) Uétovani vynosii a nakladd

Urokové vynosy a naklady souvisejici se viemi trocenymi
instrumenty jsou zauc¢tovany do vykazu ziski a ztrat
v obdobi, se kterym vécné€ i Casové souvisi za pouziti
efektivni urokové miry. Urokové vynosy zahrnuji kupony
z cennych papirli s pevnym vynosem a cennych papird
uréenych k obchodovani a c¢asové rozliSeny diskont

a prémii z pokladniénich poukazek a dalSich

(k) Dané

Dané jsou pocitany v souladu s ustanovenimi pfislusného
zakona Ceské republiky a zakond platnych v zemich, ve
kterych skupina plsobi na zakladé zisku vykazaného ve
vykazu zisk a ztrat sestaveného podle ceskych Ucetnich

standardl a ucetnich standardi dalSich zemi.

Odlozena dan z prijmu se stanovuje pouzitim zavazkové
metody na zakladé vSech docasnych rozdili mezi
danovymi zaklady aktiv a pasiv a jejich ucetnimi
hodnotami pro uUcely finanénich vykazl. Odlozena dan
z prijml je pocitana pomoci danovych sazeb platnych
v nasledujicim zdanovacim obdobi. Zakladni docasné
rozdily vznikaji pfi odepisovani dlouhodobého hmotného

majetku, u opravnych polozek a vSeobecnych rezerv

(1) Operace prodeje a zpétného odkupu

Cenné papiry prodané v ramci repo operaci jsou
zachyceny v rozvaze na strané aktiv v polozce Cenné
papiry k obchodovani, resp. k prodeji a odpovidajici
zavazek je vykazan na strané pasiv v polozce Zdvazky
Vaci financénim institucim nebo Zavazky vaci klientdm.
Cenné papiry nabyté prostrfednictvim reverzni repo

operace jsou vykazany v rozvaze na strané aktiv v polozce

Ucetni zavérky obsazena v portfoliu, ktera vSak nebyla

prifazena ke konkrétnim angazovanostem.

snizeni pasiv v polozce Dluhopisy. Zisky a ztraty spojené
s nabytim vlastnich dluhopist jsou zachyceny v polozce
Cisty zisk/ztrdta z finanénich operaci nebo v polozce
Cisté tirokové vynosy. Skupina by vykazovala nakoupené
vlastni dluhopisy jako aktivum pouze v pripadé, Ze by
existoval smluvné podloZzeny zavazek je v budoucnu

prodat.

diskontovanych instrumenti. Uroky u ztratovych Gvérd
jsou uctovany pripad od pfipadu a na tuto castku je
vytvorena odpovidajici rezerva zahrnuta do specifickych
rezerv. Uroky z prodleni jsou zahrnuty do urokovych
vynost v okamziku jejich zaplaceni dluznikem. Vynosy
z poplatkl a provizi jsou zachyceny ve vykazu ziskl

a ztrat v okamziku své splatnosti.

k uvérim, u cennych papird z titulu precenéni
a u danovych ztrat prevadénych do dalSich obdobi.
Odlozena danova pohledavka souvisejici s prevadénim
nepouzitych danovych ztrat a ostatnimi docasnymi
rozdily se zuctovava do vy3e, v jaké je pravdépodobné, ze

bude moci byt v budoucnosti realizovana.

Odlozena dan vznikajici v disledku precenéni cennych
papirG k prodeji na realnou hodnotu pfi prvotni aplikaci
IAS 39 a zajiSténi penéznich tokd, jez jsou uctovany
pfimo na ucty vlastniho kapitalu, je rovnéz uctovana
pfimo ve prospéch nebo k tizi vlastniho kapitalu a je
nasledné zachycena do konsolidovaného vykazu zisk

a ztrat spolu s odloZzenym ziskem nebo ztratou.

Pohledavky za finanénimi institucemi nebo v polozce
Uvéry klientim proti snizeni hotovosti v polozce
Hotovost a pohledavky vici centrdlni bance. Rozdil mezi
prodejni a nakupni cenou je povazovan za urok a je
Casové rozlisovan do nakladd/vynosti po celou dobu

trvani repo operace za pouziti efektivni urokové miry.
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(m) Finanéni derivaty a zajiStovaci operace

Skupina v ramci své bézné Cinnosti vstupuje do kontraktd
s finanénimi derivaty, které pro skupinu predstavuji velmi
nizkou pocateéni investici ve srovnani s nominalni
hodnotou kontraktu. Mezi finanéni derivaty uZivané
skupinou patfi urokové forwardy a swapy a ménové
swapy. Skupina pouziva finanéni derivaty k zajisténi
urokového a ménového rizika, kterému je vystavena
v dusledku svych operaci na finanénich trzich. Skupina
také pUsobi jako zprostredkovatel finanénich derivatd pro

nékteré klienty.

Finanéni derivaty jsou prvotné zachyceny v rozvaze
v cené pofizeni (zahrnujici transakéni naklady)
a nasledné jsou precenény na realnou hodnotu. Redlna
hodnota je ziskana na zakladé kotovanych trznich cen,
modell diskontovanych penéznich tokd nebo pripadné
modelli ocenéni opci. VSechny financni derivaty jsou
vykazovany jako aktiva v pfipadé kladné realné hodnoty

a jako pasiva v pfipadé zaporné realné hodnoty.

V' nékterych pripadech jsou derivaty soucasti jinych
finanénich derivatl, jako jsou napf. konverzni opce
v konvertibilnich dluhopisech, a jsou povazovany za
samostatné derivaty v pripadé, ze ekonomické rysy
tohoto derivatu a rizika s nim spojena nesouviseji Uzce
s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a s riziky s ni
spojenymi a hostitelska smlouva neni ocenéna redlnou
hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do
nerealizovanych ziskli a ztrat v konsolidovaném vykazu

ziskd a ztrat.

Zmény realnych hodnot derivatd urcenych k obchodovani
jsou promitany pfimo do vykazu ziski a ztrat v polozce

Cisty zisk/ztrata z financnich operaci.

K datu uzavreni smlouvy o finanénim derivatu skupina
klasifikuje nékteré derivaty bud jako (i) zajisténi realné
hodnoty zachyceného aktiva nebo pasiva (zajisténi realné
hodnoty), nebo (i) zajisténi budouciho penézniho toku
vyplyvajiciho ze zauctovaného aktiva nebo pasiva,
olekavané transakce nebo pevného prislibu (zajisténi
penéznich tokd). Uétovani o zajisténi se vztahuje
k financnim derivatim, které jsou klasifikovany jako

zajistovaci, v navaznosti na spinéni definovanych podminek.

Kritéria skupiny, ktera museji byt splnéna, aby mohlo byt

o derivatu uctovano jako o zajisténi, jsou nasledujici:

(a) pred uplatnénim uctovani o zajisténi je k dispozici
formalni dokumentace zajistovaciho instrumentu,
zajiSténé polozky, zajiStovaciho cile, strategie
a vztahu,

(b) zajisténi je radné dolozeno s tim, ze se oCekava, ze
bude pfi kompenzaci rizik spojenych ze zajiSténou
polozkou v pribéhu celého ucetniho obdobi vysoce
Ucinné,

(c) zajisténi je pribézné posuzovano jako ucinné.

Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany
jako zajisténi redlné hodnoty a splhuji podminky pro
zachyceni jako zajisténi realné hodnoty a které se ukazi
jako vysoce ucinné ve vztahu k zajistovanému riziku, jsou
zachyceny do vykazu ziski a ztrat spolu s pfislusnou
zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo pasiva,
které souvisi s timto konkrétnim zajistovanym rizikem.
Neefektivni ¢ast zajisténi je uctovana pfimo do vykazu
zisk( a ztrat do polozky éisty zisk/ztrata z financnich

operaci.

V pripadé€, Ze zajisténi jiz nesplnuje kritéria pro uctovani
0 zajiSténi, odepisuje se uprava ucetni hodnoty
zajisténého Uroceného financniho nastroje do
hospodarského vysledku po obdobi do splatnosti. Uprava
Ucetni hodnoty zajisténého majetkového cenného papiru
zUstava az do odprodeje prislusného majetkového

cenného papiru zachycena v nerozdéleném zisku.

Zmény realnych hodnot derivatu, které jsou klasifikovany
jako zajisténi penéznich tokd a splhuji podminky pro
zachyceni jako zajisténi penéznich tokl a které se ukazi
jako vysoce ucinné ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou
vykazany v rezervé pro zajiStovaci instrumenty, ktera
tvori soucdast vlastniho kapitalu. Zistatky zauétované do
konsolidovaného vlastniho kapitalu jsou prevadény do
konsolidovaného vykazu ziskil a ztrat a klasifikovany jako
naklady a vynosy v obdobi, ve kterém zajisténé aktivum
nebo pasivum ovlivni vykaz ziskl a ztrat. Neefektivni ¢ast
zajisténi je uctovana pfimo do vykazu ziski a ztrat do

polozky Cisty zisk/ztrata z financnich operaci.



PFijaté droky
- z uvéru a vkladu u
- z uvéru klientum*

- z obligaci, pokladnich a pokladni¢nich poukazek a z jinych cennych papiri s pevnym vynosem

Celkem prijaté uroky
Placené uroky

| kdyz nékteré finan¢ni derivaty z hlediska rizikovych
pozic skupiny predstavuji efektivni ekonomické zajisténi,
nespliuji podminky pro Gctovani o zajisténi stanovené
v IAS 39, a jsou proto vykazovany jako derivaty uréené
k obchodovani a souvisejici zisky a ztraty ze zmén realné
hodnoty jsou promitany do konsolidovaného vykazu ziski

a ztrat v polozce C‘isty' zisk/ztrdta z finan¢nich operaci.

(n) Regulaéni pozadavky

Banky v ramci skupiny musi dodrzovat regulacni
pozadavky prislusnych centralnich bank. Mezi tyto
pozadavky patfi limity a dalsi omezeni pro kapitalovou
primérenost bank, klasifikaci Uvérl a podrozvahovych
zavazkUl, tvorbu opravnych polozek a rezerv k pokryti
uvérového rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu,

vy3i turokového rizika a ménové pozice bank.

Realné hodnoty finanénich derivata klasifikovanych jako
zajistovaci a urcené k obchodovani jsou uvedeny v bodé
36 prilohy k ucetni zavérce. Dopady prijeti IAS 39
k 1. lednu 2001 a pohyby rezervy k zajiStovacim
instrumentim tvorici soucast vlastniho kapitalu jsou

uvedeny v bodé 39 prilohy k ucetni zavérce.

Obdobné podléhaji regulatornim pozadavkim dalsi
spolec¢nosti ve skuping, zejména v oblasti pojiStovnictvi

a kolektivniho investovani.

(0) Cinnosti souvisejici se spravou a uschovou cennosti a cennych papirt

Aktiva a vynosy vyplyvajici z €innosti spocivajicich ve

spravé a uschové cennosti a cennych papirl a souvisejici
(p) Zéakladni kapital a vlastni akcie

V pripadg, Ze skupina odkoupi své vlastni akcie nebo ziska
prava k odkoupeni vlastnich akcii, je uhrazena cena
véetné vSech souvisejicich transakénich nakladd po
odecteni dané z prijm0 vykazana jako snizeni celkové

4 Cisté urokové vynosy

Cisté Girokové vynosy zahrnuji:

financénich instituci

- z uvéru a vkladu od finanénich instituci

- ze zavazku vudi klientum

- z dluhopisu

Celkem placené troky

Cisté rokové vynosy

zavazky prislusna aktiva klientim vratit nejsou v ucetni

zavérce vykazovany.

vySe vlastniho kapitalu. Zisky a ztraty vyplyvajici
z prodeje vlastnich akcii jsou zachyceny na Uctu vlastni

akeie v ramcei konsolidovaného vlastniho kapitalu.

2001 2000

mil. K¢ mil. K&
11 694 12 534
13 714 14 973
3611 2412
29 019 29 919
-2 647 -3 049
-9 581 -10 416
-3 588 -3 453
-15 816 -16 918
13 203 13 001

*\/ prijatych trocich z uvérd klientim jsou zahrnuty i troky za Ceskou konsolida¢ni agenturou (dale jen Agentura).
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V kategorii pfijaté uroky jsou rovnéz vykazany casove
rozlisené vynosové uroky ze zajiStovacich financnich
derivatt ve vysi 2 673 mil. K& (2000: 2 964 mil. K¢.)

a nakladové Uroky ze zajistovacich financnich derivati ve

5 Zdroj vynosu a nakladi

Prevazna ¢ast pfijmu zahrnutého do provoznich vynost
byla vytvorena z bankovnich sluZzeb poskytovanych
v Ceské republice. Podle nazoru skupiny tyto produkty

6 Poplatky a provize

Cisté poplatky a provize zahrnuji:

vy3i 2 329 mil. K& (2000: 2 740 mil. K¢). Cisté urokové
vynosy z téchto derivatd ¢ini 344 mil. K& (resp. 224 mil. K¢

v roce 2000).

a sluzby vyplyvaji z jednoho segmentu podnikani, tj.

poskytovani bankovnich sluzeb.

Poplatky a provize za sluzby a operace 5990
Zisk/(ztrata) z kurzovych provizi hladkych a dokumentarnich plateb 1 504
Zisk/(ztrata) z kurzovych provizi sménarenskych operaci 885
Celkem ¢&isté poplatky a provize 8 379

4 475
1629
1161
7 265

S platnosti od 1. ledna 2001 cisté poplatky a provize
zahrnuji i kurzové provize z hladkych a dokumentarnich
plateb a penéZnich a sménarenskych operaci s klienty
skupiny, a to ve vy3i rozdilu mezi kurzem nakupu/prodeje
cizi mény stanoveném skupinou a ufednim kurzem
narodnich bank pouzivanym podle pozadavki zakona
o0 Ucetnictvi pro precenovani transakei v cizich ménach.

Skupina kurzové provize zahrnuje do fadku Cisté poplatky
7 Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci

Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci zahrnuje:

a provize z divodu, Ze tyto vynosy predstavuji vyznamné
opakované vynosy z platebnich a sménarenskych operaci
s klienty skupiny. V predchazejicich obdobich byly
kurzové vynosy z hladkych a dokumentarnich plateb
zahmuty v fadce Cisty zisk/ztrata z financnich operaci
a vynosy ze smeénarenskych operaci v rfadce Ostatni
vynosy. Udaje za rok 2000 jsou prezentovany ve shodném

formatu jako Udaje za obdobi k 31. prosinci 2001.

2001

mil. K&
Realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z cennych papiru 1064
Realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z derivatu na cenné papiry 40
Realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z Grokovych a uvérovych derivatu -15
Realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z obchodovani s komoditnimi derivaty 2
Realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z ménovych finanénich derivati a ze spotovych 430
operaci s cizi ménou a pfepoétu cizoménovych pohledavek a zavazku
Pfijaté dividendy z cennych papirii k obchodovani a k prodeji 0
Celkem zisk z obchodovani 1 521

2000
mil. K&

730

-8

241

965
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Rok 2000 byl v polozce Zisk z obchodovani s cizi ménou
prepocten o vynosy/naklady z hladkych a dokumen-
tarnich plateb. Tyto byly presunuty do polozky Poplatky

a provize, viz bod 6 této ucetni zavérky.

Realizovany zisk/(ztrata) z cennych papirl za rok 2001
zahrnuje ¢astku 567 mil. K&, ktera predstavuje Cisty zisk
z prodeje majetkové Gcasti banky v Ceské pojistovné, a. s.

Tato transakce byla dokoncena v prosinci 2001.

8 Ostatni vynosy

Ostatni vynosy zahrnuji:

Realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z cennych
papirG za rok 2000 zahrnuje jednorazovy zisk ve vysi
273 mil. K¢ z prevodu problémovych dluhopisii na
Konsolidaéni banku, resp. jeji dcefinou spole¢nost Konpo,
v ramci restrukturalizace aktiv na zakladé rozhodnuti

vlady Ceské republiky v bieznu 2000.

Ostatni vynosy 2 965 2 827
Mimoradné cisté vynosy 365 157
Celkem ostatni vynosy 3 330 2 984

Polozka Ruzné vynosy zahrnuje zejména vynosy zucetniho odpisu pohledavek a zavazki vykazovanych na

z predepsaného pojistného ve vysi 1 697 mil. K¢ (2000 -  docasnych a clearingovych tétech. Viyznamna ¢ast téchto

1 107 mil. K¢), autoriza¢ni a servisni sluzby spojené se  polozek vznikla z platebnich operaci v pocatku

systémem platebnich karet ve vysi 592 mil. K&  devadesatych let v souvislosti s prechodem banky na

inkasované poplatky za obhospodafovani podilovych  novy bankovni systém pro tuzemské platby a nevypo-

fondd ve vy3i 273 mil. K¢ (2000 - 276 mil. K&) a vynosy ~ radané polozky vzniklé v souvislosti s provadénim

z prodeje nemovitosti ve vy3i 139 mil. K¢ (2000 - 793 mil. K&).  hladkého a  dokumentarniho  platebniho  styku

prostrednictvim tuzemského bankovniho zprostredkova-

Za obdobi k 31. prosinci 2001 mimoradné cisté vynosy  tele. V roce 2000 byly mimoradné Cisté vynosy ve vysi

predstavuji zejména jednorazové vynosy vyplyvajici 157 mil. K¢ zahrnuty do provoznich nakladd.

9 Provozni naklady

Provozni naklady zahrnuji:

2001 2000
mil. K¢ mil. K¢

Mzdy, platy a odmény 4792 4129
Socialni naklady 1 664 1 460
Naklady na zaméstnance 6 456 5 589
Ostatni provozni naklady 6 005 6 878
Celkem provozni niklady 12 461 12 467
Fyzicky poéet zaméstnancu ke konci obdobi 10 995 11 415
Pramérny pfepoéteny pocet zaméstnancli béhem roku 11 525 12 551
Pramérné néklady na jednoho zaméstnance v K& 560 174 445 303

V polozce Socidlni ndklady jsou zahrnuty naklady na

penzijni pripojisténi zaméstnancl placené skupinou ve

vy3i 45 mil. K& (2000: 45 mil. Kg).
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Ostatni
Celkem

Ostatni provozni naklady zahrnuji:

Pojisténi vkladu

Opravy a udrzovani majetku, najemné

Konzultacni sluzby, informacni sluzby a technicka podpora
Telekomunikacni a postovni poplatky

Propagace a reprezentace

2001
mil. K¢

818
1116
1082

418

408
2 163
6 005

2000
mil. Ké

1 051
1253
998
366
431
2779
6 878

10 Odpisy a tvorba ostatnich rezerv

Odpisy a tvorba ostatnich rezerv zahrnuji:

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Tvorba/(rozpusténi) ostatnich rezerv k ostatnim aktivim
Celkem odpisy a tvorba ostatnich rezerv

2 255
1 831
4 086

2 485
848
3333

Polozka tvorba/(rozpusténi) ostatnich rezerv k ostatnim
aktivim zahrnuje tvorbu technickych rezerv u Komercni
pojistovny, a. s., ve vysi 1 414 mil. K¢ (2000: 640 mil. K¢).

11 Naklady na restrukturalizaci

Restrukturalizaéni naklady zahrnuji:

Personalni naklady na snizeni po¢tu zaméstnancti banky
Néklady na prodej investiéniho majetku a na ukonéeni najmu
Ostatni naklady na restrukturalizaci
Celkem naklady na restrukturalizaci

86
1276
393
1755

320
252
255
827
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V ¢ervnu 2000 vedeni banky schvalilo restrukturalizaéni
plan banky. Plan byl oznamen v cervenci 2000 a jeho
hlavni ¢ast byla implementovana do konce roku 2000.
V roce 2001 skupina pokracovala v restrukturalizaci,
probéhla zejména centralizace nékterych cinnosti
a sluzeb a jejich vyvedeni do specializovanych dcefinych

spolecnosti skupiny (viz bod 2 této Ucetni zavérky).

Restrukturaliza¢ni naklady zahrnuji naklady na redukci
poc¢tu zaméstnancl, naklady na prodej nevyuzitych
prostor a ukonceni pronajmu a dale naklady zohlednujici
znehodnoceni nevyuzitych vlastnich budov nebo

technického zhodnoceni najatych prostor banky.

V navaznosti na vstup nového vlastnika banka posoudila

stav a umisténi své pobockové sité z hlediska

strategickych plant s klienty a poskytovani produktt ve
triletém horizontu 2002 az 2004. V ramci této provérky
banka identifikovala radu vlastnich i pronajatych budov,
jejichz parametry neodpovidaji planim banky. Banka ma
v Umyslu ve stfednédobém horizontu prodat vlastni
budovy a vypovédét najemni smlouvy, jakmile to trzni
podminky dovoli. SniZzeni hodnoty, které vyplynulo z této
a predchozich provérek ¢ini 1 276 mil. K¢ a zahrnuje
ocekavané ztraty z prodeje vlastnich budov banky, tvorbu
opravnych polozek k technickému zhodnoceni
pronajatych budov, u kterych ma banka v dmyslu
odprodat nebo vypovédét najemni smlouvy, a snizeni
ucetni hodnoty predplacenych najmi u budov, které
banka uvolni. Vedeni banky povazuje tato snizeni

hodnoty za naklady na restrukturalizaci. DalSi informace

jsou uvedené v pozn. 26.




Zustatek 1. leden

12 Zisk/ztrata z vyfazeni spole¢nosti

Skupina z konsolidovanych vysledkd k 31. prosinci 2001
vy¢lenila spoleénost ALL IN, a. s., (ALL IN), a to z divodu
vstupu spolecnosti do likvidace k 1. dubnu 2001. Skupina
rovnéz vyclenila z konsolidace jeji 100% dcerinou
spole¢nost ALL IN REAL ESTATE LEASING, s. r. o., (AIREL)
a 25% majetkovy podil ve spoleénosti A-TRADE, s. r. o.,
(A-TRADE) vlastnény spole¢nostmi ALL IN a AIREL.

Tyto spole¢nosti byly vyrazeny z konsolidace v hodnoté

svého vlastniho kapitalu k datu vyrazeni. Celkovy dopad

téchto Uprav na konsolidovany vykaz ziski a ztrat
skupiny ¢inil =17 mil. K& Spoleénost ALL IN je vykazana
v ucetni zavérce k 31. prosinci 2001 v Cisté uUcetni
hodnoté (po odecteni opravnych polozek) jako majetkova
Ucast v nekonsolidované spolecnosti. Spolecnost AIREL
neni v Ucetni zavérce vykazana, nebot nebyla pfimo
vlastnéna skupinou, ale jeji dcefinou spolecnosti ALL IN,

ktera byla z konsolidace vyrazena.

13 Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z avéru a investic

Opravné polozky a rezervy na ztraty z Gvéru a ostatnich Gvérovych zavazku

Zména opravnych polozek a rezerv byla nasledujici:

Tvorba opravnych poloZek a rezerv k uvérum
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek
Kurzovy rozdil z opravnych polozek

Pfesun opravnych polozek z ostatnich aktiv
Zistatek na konci obdobi

2001 2000
mil. K& mil. K&
-22 172 -30 985

-2 922 -8 569

-902 17 362
250 20
-10 0

-25 756 =22 172

V prébéhu roku 2001 doslo k celkovému zvySeni zdstatku
opravnych polozek a rezerv o 3 584 mil. K¢ ve srovnani se
stavem ke konci roku 2000. NavySeni bylo ovlivnéno

zejména zménou metodiky diskontovani zajisténi

v cervnu 2001 a dalsi provérkou klasifikace uveérd
a nesplacenych aroki z klasifikovanych avéri na konci
tretiho Ctvrtleti roku 2001 (dalsi Gdaje jsou uvedeny

v bodé 21).

Zistatek k 31. prosinci 2000 a 31. prosinci 2001 zahrnuje opravné polozky a rezervy k tuvérim:

Opravné polozky k uvérim klientam

Rezervy k uvérum klientam
Opravné polozky k uvérim finanénim institucim
Rezerva na zaruky a ostatni uvérové zavazky

Celkem zustatek

2001 2000
mil. K& mil. K&
-15 044 -13 770

-8 848 -7 026

-13 -13

-1 851 -1 363

-25 756 =22 172

Opravné polozky k cennym papirim

K 31. prosinci 2001 skupina vytvorila opravné polozky
k cennym papirdim zajisténym aktivy ve vysi 1 970 mil. K&
(2000: 0 K¢), pricemz opravné polozky vykazované

v rozvaze jsou ve vysi 1 959 mil. K¢ a rozdil v tvorbé je

zpUsoben kurzovymi rozdily. Vechny tyto cenné papiry
jsou zarazeny v portfoliu k prodeji a dalsi informace

0 nich jsou uvedeny v bodé 22.
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Opravné polozky k majetkovym ucastem

K 31. prosinci 2001 skupina vykazuje k investicim
do majetkovych ucasti opravné polozky ve wvysi

40 mil. K¢ (2000: 5 mil. K¢).

Opravné polozky k majetkovym Ucastem vykazané ve vykazu ziskii a ztrat zahrnuji:

Tvorba opravnych polozek a rezerv -40 -5
Rozpusténi opravnych polozek a rezerv 5 0
Tvorba rezerv a opravnych poloZek k majetkovym ucastem -35 -5

Stav opravnych polozek a rezerv je nasledujici:

Zustatek 1. ledna -5 0
Tvorba opravnych polozek a rezerv -40 -5
Rozpusténi opravnych polozek a rezerv 5 0
Zustatek na konci obdobi -40 -5

14 Dai z pFijmi

Hlavni slozky dané z pfijmi zahrnuji:

Dan splatna - bézny rok -857 0
Dan splatna - minuly rok -17 -114
Dan odlozena -112 -7
Dai z pfijmi celkem -986 -121

Dan splatna za minuly rok ve vysi 17 mil. K¢ predstavuje  Sazba dané z pfijmi pravnickych osob je k 31. prosinci 2001
domérek dané z pfijm0 za zdahovaci obdobi 1999 319 (2000 - 31 %). Efektivni dafiova sazba k 31. prosinci 2001
v navaznosti na zjisténi kontroly prislusného spravce  ¢&ini 25 % (2000 - 0 %). Dan ze zisku se lisi od teoretické
dané. vySe dané, ktera by vznikla, pokud by byla pouZita

statutarni danova sazba:
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Efekt konsolidace

Naklad z titulu dané z pFijmu

Dalsi dan (15 % z dividend ze zahraniéi)

Dan z pfijmu z pfedchozich zdafovacich obdobi
Srazkova dan (15 % z dividend v tuzemsku)
Celkem daii z pFijmii

Zisk/ztrata pred zdanénim (bézna sazba dang)
Zisk/ztrata pred zdanénim (zvlastni sazba dan€)
Zisk/ztrata pred zdanénim

Teoreticka vyse dané vypocitana podle danové sazby 31 %, resp. 15 % (2000: 31 %)
Nezdanitelné vynosy, zejména troky
Naklady danové neuznatelné

- Rezervy na ztraty z uvéru

- Dalsi neodpocitatelné naklady
Vyuziti prevedenych danovych ztrat
Nekonsolidované danové ztraty

Pohyby odlozené dané

2001 2000
mil. K¢ mil. K¢
3 909 -170
39 70
3 948 -100
1222 -44
-4 401 -7 336
4 706 8 322
1236 2 561
3470 5761
-558 -863
150 0
16 -80
112 7
-15 0
-302 36
930 42
3 10
17 0
36 69
986 121

Propocet danové povinnosti skupiny vychazi z uéetniho
hospodarského vysledku se zohlednénim nakladd danové
neuznatelnych a vynosd od dané osvobozenych nebo

podléhajicich konecné danové sazbé.

Danova povinnost skupiny k 31. prosinci 2001 byla
stanovena s prihlédnutim k dostupnosti a vyuziti
zUstatku danové ztraty

skupiny z predchozich

zdanovacich obdobich. Na zacatku cervence 2001 byla

15 Rozdéleni ziskufuhrada ztraty

Za vykazované ucetni obdobi 2001 vykazuje skupina zisk
ve Wi 2,904 mil. K& Ugetni rozdéleni zisku a vyrovnani
rok 2001

ztrat za bude provedeno v souladu

16 Zisk na akcii

Zisk na akcii 76 K¢ (2000 - ztrata: -6 K¢) byl vypocitan tak,
Ze zisk 2 904 mil. K& (2000 - ztrata: -221 mil. K¢) byl

pro zdanovaci obdobi 2000 povolena pfisluSnym
spravcem dané vyssi tvorba dafové uznatelnych
opravnych polozek o 4 mld. K¢ nad zakonem stanoveny
limit. Tato skutecnost vedla ke vzniku danové ztraty

v roce 2000, vyuzitelné v roce 2001.

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bodé 31

této ucetni zavérky.

s rozhodnutim valnych hromad spolecnosti skupiny.

Ztraty roku 2000 byly vyrovnany v souladu

s rozhodnutimi valnych hromad spoleénosti skupiny.

vydélen poctem emitovanych akii, tj. 38 009 852 (2000 -

vazenym pramérem poctu emitovanych akcii, tj. 37 392 693).
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17 Hotovost a pohledavky vici centralni bance

Hotovost a pohledavky vidi centralni bance:

Hotovost a jiné pokladni hodnoty 9 457 8 002
U&ty u narodnich bank 8 667 11 992
Vklady u bank 237 893
Celkem hotovost a pohledavky vii¢i centralni bance 18 361 20 887

Pohledavky za bankami ve vysi 237 mil. K¢ zahrnuji  prostredky jsou s ohledem na jejich velkou likviditu

nostro Ucty vedené u korespondentskych bank. Tyto  vykazovany ve stejné polozce jako hotovost.

Uéty u narodnich bank zahrnuji:

Povinné minimalni rezervy 6 196 5167
Vklady splatné na pozadani 2 471 4 599
Pohledavka z prevodu hotovosti 0 2 226
Celkem 8 667 11 992

S platnosti od zafi 2001 jsou povinné minimalni rezervy ~ sazba ve vysi 2 %. Ve Slovenské republice povinné

v Ceské republice troceny. Ke konci roku byla trokova — minimalni rezervy byly troéeny 1,5 % p. a.

18 Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuji:

2001 2000

mil. K¢ mil. K¢
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 3100 2 230
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (repo operace) 82 432 71 837
Terminované vklady u bank 71 390 50 419
Celkem 156 922 124 486
Opravné polozky -13 -13
Celkem pohledavky za financnimi institucemi 156 909 124 473

Uvéry poskytnuté narodnim bankam jsou zajiStény emitovanymi narodnimi bankami nebo Ministerstvem

pokladniénimi poukazkami a ostatnimi dluhopisy financi CR.
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19 Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry k obchodovani zahrnuji:

2001 2001 2000 2000
Realna hodnota Cena pofrizeni Realna hodnota Cena porizeni

mil. Ké mil. K& mil. Ké mil. Ké
Akcie a podilové listy 168 168 195 173
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 1912 1908 2784 2 781
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 289 289 1260 1260
Pokladniéni poukazky 1991 1 990 11 670 11 670
Dluhopisy celkem 4 192 4 187 15714 15 711
Celkem cenné papiry k obchodovani 4 360 4 355 15 909 15 884

V portfoliu skupiny k obchodovani jsou zahrnuty papiry v realné hodnoté 2 369 mil. K¢ (2000: 4 239 mil. K¢),
pokladni¢ni poukazky vydané Ceskou narodni bankou  které jsou vefejné obchodovatelné na burzach cennych
v hodnoté 1 991 mil. K& (2000: 11 670 mil. K&). papirQ, a cenné papiry v realné hodnoté 1 991 mil. K¢

(2000: 11 670 mil. K¢&), které nejsou vefejné obcho-

K 31. prosinci 2001 jsou v portfoliu k obchodovani cenné  dovatelné.

Akcie a podilové listy zahrnuji v realné hodnoté:

Akcie a podilové listy k obchodovani vydané
- Ceska koruna 168 195

Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 168 195

Akcie k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

Akcie a podilové listy k obchodovani vydané

- finanénimi institucemi v Ceské republice 0 5
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 168 190
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 168 195

Dluhopisy zahrnuji v realné hodnoté:

2001 2000
mil. K¢ mil. K¢
Dluhopisy s proménlivou tirokovou sazbou
- Ceska koruna 289 1,024
- ostatni mény 0 236
Celkem dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 289 1,260
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné pokladniénich poukazek)
- Ceska koruna 3249 13 971
- ostatni mény 654 483
Celkem dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 3903 14 454
Celkem dluhopisy k obchodovani 4192 15714
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Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

Dluhopisy k obchodovani vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice

- statnimi institucemi v zahranici

- finanénimi institucemi v Ceské republice
- finan¢nimi institucemi v zahranici

- ostatnimi subjekty v Ceské republice

- ostatnimi subjekty v zahranici

Celkem dluhopisy k obchodovani

2001
mil. Ké

2 703
654
80
119
623
13
4192

2000
mil. K&

12 109
278
748
108

1237
407
15714

20 Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou

Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou zahrnuji:

Pohledavky

Uvéry

Vklady

Opravné polozky a rezervy k pohledavkam
Celkem avéry (Cisté)

51 887
755

52 642

Ceska konsolidaéni agentura vznikla jako pravni nastupce
Konsolidaéni banky Praha, s. p. U., podle zakona
¢. 239/2001 Sbirky zakonti Ceské republiky o Ceské
konsolida¢ni agenture s ucinnosti od 1. zari 2001.
Agentura vznikla jako pravni nastupce Konsolidacni
banky v souladu s paragrafem 19 tohoto zakona. Za
zavazky agentury podle paragrafu 1 ruéi stat stejné jako

v pripadé jejiho pravniho predchidce Konsolidac¢ni banky

Polozka/tivér

Uvér poskytnuty 31. 8. 1999

(podle zakona ¢. 21/1992 Sbirky zakoni Ceské republiky
o0 bankach, paragraf 44a).

Nasledujici tabulka poskytuje prehled o hlavnich
parametrech Uveérd poskytnutych bankou agenture
v souvislosti s financovanim prevodu klasifikovanych
aktiv v srpnu 1999 a v breznu 2000 podle stavu
k 31. prosinci 2001:

Uvér poskytnuty 25. 3. 2000

Splatnost

Castka celkem:

- Ceské koruny

- americké dolary
- euro

Urokové sazby

Splatnost uroku

Splatnost uvéru
prvni splatka 31. 8. 2001

trzni benchmarkova sazba
plus smluvni marze

pevna sazba - roéné
pohybliva sazba - pololetné

31. 8. 2004 24. 3. 2005
12 230 mil. Ké 37 332 mil. Ké
12 230 mil. Ké 37 053 mil. K¢

0 mil. K¢ 113 mil. Ké
0 mil. K¢ 166 mil. K&

4 rocni splatky

trzni benchmarkova sazba
plus smluvni marze

pevna sazba - rocné
pohybliva sazba — pololetné
13 Ctvrtletnich splatek
prvni splatka 25. 3. 2002
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Zbyvajici ¢astka uveérG ve vysi 203 mil. K¢ predstavuje
Uvery, které byly poskytnuty agenture, nesouvisi vSak

s financovanim prevodu pohledavek.

Pohledavky za agenturou obsahuji splatné troky ve vysi
1 618 mil. K& (2000 — 1 660 mil. K&). Celd tato ¢astka
v roce 2001, resp. 2000, predstavuje ¢asové rozliseny

urok, ktery neni po splatnosti.




21 Uvéry klientiim

Uvéry klienttim zahrnuji:

2001 2000

mil. K¢ mil. K¢
Uvéry a pohledavky za klienty 158 709 145 145
Sménky 981 1 357
Forfaity 883 1 685
Hruba &astka uvérii a pohledavek za klienty 160 573 148 187
Opravné polozky a rezervy k pohledavkam za klienty =23 892 -20 796
Celkem uvéry klientim (Eisté) 136 681 127 391

Z celkové hodnoty forfaitd 883 mil. K¢ (2000 -  Pohledavky za klienty obsahuji splatné uroky ve wysi

1 685 mil. K¢) jsou forfaity vydané zahrani¢nimi dluzniky 1 195 mil. K& (2000 - 1 324 mil. K&). Z toho 960 mil. K¢

v hodnoté 35 mil. K¢ (2000 - 13 mil. Kg&). (2000 - 754 mil. K& tvofi uroky u pohledavek po

splatnosti.

Uvérové portfolio skupiny k 31. prosinci 2001 zahrnuje nasledujici rozdéleni dle klasifikace:

Opravné polozky

a rezervy"

Pouzité Nekryté Opravné polozky | Zistatkova

zajisténi riziko a rezervy hodnota

mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢& mil. K¢
Standardni 95 562 42 896 52 666 0 95 562
Sledované 26 454 14 179 12 275 -713 25 741
Nestandardni 11 169 8 100 3 069 -572 10 597
Pochybné 11 080 5871 5209 -1 989 9 091
Ztratové 16 308 1701 14 607 -11 770 4 538
Celkem 160 573 72 747 87 826 -15 044 145 529
Rezervy na ztraty z Gvéri -8 848 -8 848
Celkem rezervy -23 892 136 681

* propoétené procento opravnych polozek dle kategorii neodpovida pozadavku CNB, nebot v polozce Zajisténi neni

uvedena hodnota statni garance popsana nize v tomto bodé.

Vyse uvedena tabulka zahrnuje ztratové Uvery klientim  Analyza zajiSténi k rozvahovym angazovanostem podle

ve wsi 4 934 mil. K& (2000 - 5 566 mil. K¢&), u nichz  jeho typu je uvedena nize:

skupina neuctuje uroky.
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Prehled typl zajisténi k uvérdm klientim:

Zajisténi | Diskontovana Pouzita Zajisténi | Diskontovana Pouzita

k dvéram hodnota hodnota k dvériam hodnota hodnota

klientd zajisténi zajisténi klientd zajisténi zajisténi

celkem k tvéram k tvériam celkem k dvérim k uvéram

2001 klientd klientt 2000 klientt klienta

2001 2001 2000 2000

mil. K& mil. K& mil. Ké mil. Ké mil. K& mil. K&

Zaruka statu, vladnich instituci 10 485 9 039 5 288 8 498 7 873 2 752
Zaruka banky 3733 2 810 2 387 2778 2 647 2 423
Zarucni vklady 1 639 1637 1311 1 651 1 651 1 063
Vydané dluhopisy v zastavé 13 035 13 007 12 995 100 51 3
Zastava véci nemovité 156 700 45 396 29 567 178 795 72 890 45 944
Zastava véci movité 10 332 1 054 948 6 857 837 658
Ruéeni pravnickou osobou 17 475 1 820 1692 19 889 10 108 8 454
Ruceni fyzickou osobou 4 821 536 530 4 069 3374 2 812
Zastava pohledavky 17 887 7 331 6 102 6 937 5284 4418
PojiSténi uvérového rizika 5 043 4 972 4 940 6 616 6 616 6 616
Ostatni 13 656 9 039 6 987 13 884 10 049 9 125
Nominalni hodnota zajisténi celkem 254 806 96 641 72 747 250 074 121 380 84 268

Koneéna ztrata

Zastava primyslovych nemovitosti predstavuje 57 % celkovych zastav nemovitosti (2000 - 60 %).

Statni garance na kryti ztrat z rizikovych aktiv banky

Dne 29. prosince 2000 byla mezi bankou a Konsolidaéni
bankou uzavrena smlouva o garanci, na jejimz zakladé
Konsolida¢ni banka uhradi ztraty do maximalni vyse
20 000 mil. K&, které mohou vzniknout za obdobi tfi let
od 31. prosince 2000 ve spojitosti s vybranymi
klasifikovanymi  angazovanostmi  banky.  Tato
smlouva byla uzaviena pred koncem roku 2000
na zakladé usneseni vlady Ceské republiky ze dne
18. prosince 2000. Garance pokryva ¢istou angazovanost
(nominalni hodnota snizena o vytvofenou specifickou
opravnou polozku) rizikovych aktiv klasifikovanych
k 31. prosinci 2000 jako nestandardni, pochybné

a ztratové (v souladu s pislusnymi opatfenimi Ceské narodni

banky). Toto portfolio vybranych rizikovych aktiv
z rozhodujici ¢asti odpovida portfoliu divize Specialni
obchody. ViySe plnéni Konsolidacni banky z garance je
konstruovana se spoluti¢asti banky na celkovych ztratach
z rizikovych aktiv. Skupina tak bude nadale portfolio
zarucenych rizikovych aktiv spravovat s cilem pokracovat
v usili 0 maximalizaci jejich navratnosti. Garance pokryva
rozdil mezi ¢istou ucetni hodnotou k 31. prosinci 2000
a castkou vymozenou do prosince 2003 az do vyse
20 000 mil. K¢&. V souladu se smlouvou bude tato garance
vyporadana bud platbou v penézich, nebo prevodem

statnich dluhopisti nejpozdgji do 30. cervna 2004.

Nize uvedena tabulka obsahuje pravidla participace banky na ztratach vzniklych na garantovaném portfoliu:

(milioni K&)

Garantovana uhrada
Konsolida&ni banky

Podil banky na thrad€ koneéné

Kumulovany podil banky na

10 000 - 20 000

20 000 - 25 000

Vice nez 25 000

0 - 10 000 95 %

9 500 mil. Ké
plus 85 9% z ¢astky
nad 10 000 mil. Ké

18 000 mil. K¢
plus 40 % z castky
nad 20 000 mil. K¢

20 000 mil. K¢

ztrity uhradé koneéné ztraty
5 % 500 mil. K¢
500 mil. K¢ 2 000 mil. K¢
plus 15 % z ¢astky
nad 10 000 mil. K¢
2 000 mil. Ké 5 000 mil. K¢

plus 60 % z ¢astky
nad 20 000 mil. K¢
5 000 mil. K¢
plus 100 % z éastky
nad 25 000 mil. K¢
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Standardni tvéry

Banka je povinna pravidelné¢ ctvrtletné dorucit
Konsolidaéni bance (nyni Ceské konsolidaéni agenture)
zpravu o vysledcich spravy aktiv a oekavanych ztratach

z téchto angazovanosti.

Statni garance vstoupila v platnost pocatkem fijna

tohoto roku v navaznosti na rozhodnuti Ufadu pro

ochranu hospodarské soutéze z 20. zari 2001
0 zastaveni fizeni ve véci verejné podpory formou
garance specifikované ve Smlouvé o garanci ze dne
29. prosince 2000 uzaviené mezi Konsolida¢ni bankou
Praha, s. p. u., a Komeréni bankou, a. s., podle zakona ¢.
59/2000 Sbirky zakonu Ceské republiky, o verejné

podpore.

Rezervy a opravné polozky na kryti participace na celkovych o¢ekavanych ztratach na garantovaném portfoliu

Skupina vytvari na akrualni bazi opravné polozky
a rezervy, jejichz cilem je zajistit pokryti odhadované vyse
spolutucasti banky na celkovych ztratach z garanto-
vaného portfolia rizikovych aktiv. K 31. prosinci 2001
Cinil zustatek vSeobecnych rezerv skupiny 4 500 mil. K¢,
coz predstavuje nejlepsi soucasny odhad spoluticasti
banky na celkovych ocekavanych ztratach na
garantovaném portfoliu (tj. celkové ztraty ve vysi
priblizné 24 500 mil. K¢). Vedeni skupiny peclivé sleduje
ocekavany VyVOj garantovaného portfolia
prostrednictvim nékolika scénari mozného vyvoje
a analyzy jednotlivych rizikovych aktiv, které predstavuji
vyraznou ¢ast nomindlni hodnoty garantovaného

portfolia. Tyto scénafe a analyzy odrazeji nejistoty

Rezerva k rizikim a nejistotdm uvérového portfolia

K 31. prosinci 2001 ¢&ini zlstatek rezervy na ztraty
z Gvérd 8 848 mil. K& Ugelem této rezervy je zajistit
pokryti rizik, ktera se mohou vyskytovat v Uvérovém
portfoliu skupiny, nemohou vsak byt presné urcena. Tato

rezerva rovnéz pokryva vedenim skupiny odhadovanou

Riziko

Ostatni vSeobecna uvérova rizika

vyplyvajici z nedostatku srovnatelnych hodnot
navratnosti takovychto aktiv pfi jejich systematickém
vymahani v Ceské republice, dale nedostatky stavajiciho
pravniho systému v souvislosti s vynutitelnosti prav
vefitele a odrazeji zamér vedeni skupiny realizovat
podstatnou ¢ast tohoto portfolia v horizontu tfi let. Na
zakladé udajl, které jsou v soucasné dobé k dispozici,
a s ohledem na to, ze banka ma pouze 12 mésici
zkusenosti s realizaci garantovaného portfolia, se vedeni
skupiny domniva, Ze je spravné a obezfetné nadale
odhadovat celkové ztraty v obdobné vySi jako
k 31. prosinci 2000. Vedeni bude nadale sledovat vyvoj
garantovaného portfolia a v pribéhu roku 2002 opét své

odhady prehodnoti.

vysi spolutcasti banky na celkovych ztratach z portfolia
zaruCenych rizikovych aktiv krytych statni garanci (viz
vyse). Tato rezerva byla urcena k pokryti uvedenych

vseobecnych rizik uvérového portfolia takto:

Rezerva
(mil. K&)




Viyména nebonitnich aktiv postoupenych spolecnosti Konpo v ramci restrukturalizace aktiv v bfeznu 2000

Dne 29. ledna 2001 banka uzavrela smlouvu s Konpo,
s. r. o, dcefinou spole¢nosti agentury, v ramci které
banka pristoupila na zpétné prevzeti nékterych aktiv
vyvedenych na Konpo v souladu s Ramcovou smlouvou
0 postoupeni pohledavek ze dne 25. brezna 2000.
V souladu s touto ramcovou smlouvou banka prevedla
vybrané ztratové, pochybné a jiz odepsané pohledavky
v nominalni hodnoté 60 000 mil. K& Banka nahradila

aktiva, ktera neodpovidala parametrim uvedenym

Ztraty z financovani obchodd

V pribéhu roku 1999 vznikla skupiné ztrata ve spojitosti
s uvery, akreditivy a garancemi poskytnutymi jednomu

zahrani¢nimu klientovi.

Tato ztrata se v obdobi k 31. prosinci 2001 snizila 0 239 mil. K&
na 7 940 mil. K& (2000 - 8 179 mil. K&), a to v disledku
kurzovych pohybl a splaceni casti odepsanych pohle-
davek prostfednictvim dalSich dostupnych prostredka.
Skupina k 31. prosinci 2001 vykazovala rozvahové
pohledavky vici tomuto klientovi ve vysi 2 993 mil. K¢
(2000 - 3 120 mil. K¢&), které jsou plné kryty opravnymi
polozkami. Soucasti podrozvahovych pohledavek za
timto klientem jsou i dokumentarni akreditivy ve vysi

519 mil. K& (2000 - 541 mil. K&), které jsou pokryty

22 Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji zahrnuji:

v pivodni smlouve, jinymi aktivy se stejnou kvalitou,
ktera podminky smlouvy spliuji. Posledni vyména aktiv,
jejichz nominalni hodnota ¢inila 2 958 mil. K¢&, byla
realizovana 31. kvétna 2001. Tyto prevody probéhly za
¢astku odpovidajici 60 % hrubé nominalni hodnoty
prislusnych aktiv, tzn. za cenu shodnou jako pfi
postoupeni pohledavek v breznu 2000. Finan¢ni dopad
této vymény aktiv na vykaz ziskG a ztrat banky byl

negativni a ¢inil 435 mil. K¢&.

rezervami ve vysi 422 mil. K& (2000 - 425 mil. K¢). Ve
druhém c¢tvrtleti roku 2001 skupina pouzila volné
prostiedky na béznych uctech klienta ke snizeni
odepsanych pohledavek v celkové vysi 109 mil. K&
V disledku toho doslo ke snizeni ztrat z téchto transakei.
Prislusné rezervy jsou vykazany v bodé 30 Vydaje
a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva, v fadce
Rezerva na ostatni uvérové zavazky. Zlstatek
odepsanych pohledavek s dalSim vymahanim vedenych
v podrozvaze k 31. prosinci 2001 ¢inil 4 525 mil. K¢
(2000 - 4 634 mil K&). V soucasné dobé skupina
pokracuje ve vymahani pohledavky ve vsech prislusnych

jurisdikcich.

Akcie a podilové listy
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou
Dluhopisy celkem
Celkem cenné papiry k prodeji

2001 2000
Redlna hodnota | Cena pofizeni | Redind hodnota | Cena pofizeni
mil. K& mil. K¢
4 238 4 304 4 850 5224
18 998 19 335 17 170 17 571
12 013 13 233 7 823 7 823
31 011 32 568 24 993 25 394
35 249 36 872 29 843 30618
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Portfolio cennych papiri k prodeji k 31. prosinci 2000
obsahuje ty cenné papiry z byvalého investi¢niho
portfolia, které byly dle rozhodnuti skupiny zarazeny
k 1. lednu 2001 do portfolia k prodeji v souladu
s pozadavky ucetniho standardu IAS 39.

K 31. prosinci 2001 jsou v portfoliu k prodeji cenné
papiry v realné hodnoté 17 599 mil. K¢ (2000:
17 385 mil. K¢&), které jsou vefejné obchodovatelné na
burzach cennych papird, a cenné papiry v realné hodnoté
17 650 mil. K& (2000: 12 458 mil. K¢&), které nejsou

verejné obchodovatelné.



Akcie a podilové listy zahrnuji v redlné hodnoté:

Akcie a podilové listy k prodeji vydané

- Ceska koruna 4 238 4 844
- ostatni mény 0 6
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 4 238 4 850

Akcie a podilové listy k prodeji zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:

Akcie a podilové listy k prodeji vydané

- nebankovnimi subjekty v Ceské republice 4 238 4 844
- nebankovnimi subjekty v zahranici 0 6
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 4 238 4 850

Dluhopisy k prodeji zahrnuji v realné hodnoté:

2001 2000

mil. K¢ mil. K¢
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou
- Ceska koruna 1755 6 122
- ostatni mény 10 258 1701
Celkem dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 12 013 7 823
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou
- Ceska koruna 15 586 16 037
- ostatni mény 3412 1133
Celkem dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 18 998 17 170
Celkem dluhopisy k prodeji 31 011 24 993

Dluhopisy k prodeji zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

2001 2000

mil. K¢ mil. K¢
Dluhopisy k prodeji vydané
- statnimi institucemi v Ceské republice 5 893 4 032
- statnimi institucemi v zahranici 0 69
- finanénimi institucemi v Ceské republice 4 551 6 160
- finan¢nimi institucemi v zahranici 302 437
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 3771 3 365
- ostatnimi subjekty v zahranici 16 494 10 930
Celkem dluhopisy k prodeji 31 011 24 993
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Majetkové cenné papiry

K 31. prosinci 2001 skupina drzi 56 % podilovych list
vydanych otevienym podilovym fondem Globalni (OPF
Globalni). OPF Globalni je spravovan IKS KB, a. s,
investicni dcefinou spolecnosti banky, a skupina plsobi
jako depozitar. K 31. prosinci 2001 bylo portfolio fondu
tvoreno ze 6,75 % domacimi akciemi, 9,23 %
zahrani¢nimi akciemi, 4,92 % podilovymi listy, 22,46 %
domacimi dluhopisy, 26,64 % zahrani¢nimi dluhopisy,
zbytek aktiv predstavuji kratkodobé pohledavky, ucty
v bankach a devizové ucty. K 31. prosinci 2001 ocefuje
skupina svij podil v OPF Globalni na 4 068 milioni K¢
(2000 - 4 111 miliond K&). Banka nezahrnula tuto
spole¢nost do konsolidace, nebot hodla ve strednédobém
horizontu, jakmile to trzni podminky umozni, svij podil
v OPF Globalni snizit, podilové listy spole¢nosti nemaji
hlasovaci prava a banka neuplatfuje jinou kontrolu nad
fizenim spoleénosti nez pouze prostrfednictvim
manazerskych smluv, které se fidi zakonem o investi¢nich

spole¢nostech a investiénich fondech.

V' pribéhu posledniho ctvrtleti roku 2001 skupina
prodala podil ve vySi 9,99 % na zakladnim kapitalu Ceské
pojistovny, a. s., nejvétsi pojistovaci spolecnosti v Ceské
republice (z toho podil na zakladnim kapitalu ve vys3i 4,87 %
predstavovaly vefejné obchodované akcie). Skupina
realizovala zisk v celkové hodnoté 567 mil. K¢ z této

transakce.

Asset Backed Securities

V poslednim ¢tvrtleti roku 2000 a v prvni poloviné roku
2001 skupina nakoupila nekdtované portfolio zajisténych
dluhopisi (Collateralized Bond Obligation - CBO)
a cennych papirG zajisténych aktivy (Asset Backed
Securities - ABS) vydanych v USD nékolika spole¢nostmi
se zvlastnim jednoucelovym zamérenim. Cena pofizeni
celého portfolia ¢inila 426 mil. USD. Ke konci roku 2001
maji cenné papiry s ratingem primérny ekvivalentni
rating odpovidajici "A2" od Moody's, pricemz vétSina
cennych papir ma rating od vice renomovanych
ratingovych agentur. Cenné papiry nesou fixni nebo

proménlivou urokovou sazbu na zakladé USD LIBOR.

K 1. lednu 2001 skupina v souladu s aplikaci IAS 39
zaradila tyto cenné papiry do portfolia k prodeji, resp.
portfolia cennych papird drzenych do splatnosti.
V prosinci 2001 doslo k rozhodnuti vedeni skupiny

o0 presunu vsech cennych papirl zajisténych aktivy do

Skupina rovnéz v pribéhu posledniho Ctvrtleti 2001
v souladu se svym zamérem prodala podil ve vysi 69,42 %
na zakladnim kapitalu Ceské zbrojovky, a. s., tuzemského
vyrobce rucnich palnych zbrani. Investor byl vybran na
zakladé standardniho vybérového fizeni zahajeného
v Cervnu 2001 a schvalen predstavenstvem a dozordi
radou banky. V listopadu 2001 byla uzaviena smlouva
o prodeji podilu; transakce byla uskute¢néna v prosinci
2001. Skupina realizovala zisk v celkové hodnoté

52 mil. K¢ z této transakce.

K 31. prosinci 2001 skupina drzi 77,18 % (2000 - 77,18 %)
akcii Vodnich staveb, a. s., tuzemské stavebni spole¢nosti.
Skupina ziskala tento majoritni podil v souvislosti
s likvidaci spolecnosti a zajiSt€énim navratnosti
syndikovaného uvéru poskytnutého Vodnim stavbam,
a. s, vV minulych letech. Skupina ocenuje tyto akcie
drzené ve svém portfoliu nulovou realnou hodnotou
k 31. prosinci 2001. Skupina nevykonava ani nebude
vykonavat v souladu s § 183 b odst. 4 pism. a) bod 2
Obchodniho zakoniku hlasovaci prava odpovidajici podilu
57,22 % (z celkového podilu drzeného bankou ve wysi
77,18 %) s nimi spojena ani neumozni jejich vykon jiné
osobé. DalSi postup v souvislosti s drzenim téchto akcii
byl projednavan predstavenstvem banky. Jednani vedena
o prodeji akcii a celé uvérové pohledavky nebyla do konce

roku 2001 Uspésna.

portfolia  k prodeji, které bylo realizovano
k 31. prosinci 2001. Rozhodnuti skupiny o presunu
cennych papirG bylo pfijato novym vlastnikem skupiny
v souvislosti s privatizaci banky s ohledem na skute¢nost,
ze Société Générale v ramci své globalni strategie
zarazuje tyto cenné papiry do portfolia k prodeji. Pfesun
cennych papird zajiSténych aktivy do portfolia cennych
papirG k prodeji nemél zadny dopad na vykaz ziski
a ztrat, nebot skupina od poloviny roku 2001 vytvarela
opravné polozky k cennym papirim zajisténym aktivy

v obou portfoliich konzistentné.

Skupina vytvorila k 31. prosinci 2001 k cennym papiriim
zajiSténym aktivy opravné polozky na snizeni hodnoty ve
vy3i 1 959 mil. K& Vykazovana hodnota téchto cennych
papirli po odecteni opravnych polozek ke snizeni hodnoty
¢ini 13 437 mil. K& Dle nazoru vedeni skupiny tvorba

opravnych polozek k pokryti snizeni hodnoty predstavuje



Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

Pokladnicni poukazky
Celkem cenné papiry

nejlepsi odhad cisté realizovatelné hodnoty téchto
cennych papirG a zohlediuje zmény v trznich tvérovych

podminkach na trzich s podkladovymi aktivy, ke kterym

Ostatni dluhové cenné papiry

Cenné papiry emitované finan¢nimi institucemi zahrnuji
credit linked note (CLN) v nominalni hodnoté 9,5 mil. EUR,
emitovany renomovanou mezinarodni bankou, jehoz
hodnota bude postupné snizovana po obdobi deseti let
do doby splatnosti v souladu se splatkovym kalendarem.
Tento CLN nese urokovou sazbu vychazejici ze
tfimésic¢nich sazeb EURIBOR a je soucasti Uvérového
derivatu sjednaného skupinou v pribéhu roku 2000
s mezinarodni  finanéni instituci. Maximalni
angazovanost skupiny v ramci této transakce cini
100 miliont EUR. Celkova angazovanost je postupné
snizovana po dobu deseti let trvani uvérového derivatu.
Podrozvahové instrumenty spojené s touto transakei (tzv.
credit default swaps) jsou zachyceny jako poskytnuté
bankovni platebni zaruky v hodnoté 100 mil. EUR. V zafi

a prosinci 2001 skupina obdrzela oznameni o vzniku tzv.

23 Cenné papiry do splatnosti

Cenné papiry do splatnosti obsahuji:

2001 2001 2000 2000
Vykazovana Cena Vykazovana Cena
hodnota pofizeni hodnota porizeni
mil. K¢ mil. K& mil. K& mil. K&
1108 1107 6 220 6 220
0 0 5 503 5 503
345 345 354 354
do splatnosti 1453 1 452 12 077 12 077

doslo od data pofizeni tohoto portfolia. Skupina pouzila
stejny model reainé hodnoty rovnéz u credit linked note

(viz Ostatni dluhové cenné papiry).

kreditnich udalosti u dvou referen¢nich aktiv v ramci
tohoto kontraktu, kreditni kvalita se zhorsila i u dalSich
referencnich aktiv. Pokud celkova ztrata presahne
smluvné stanoveny prah, bude skupina povinna tento
rozdil emitentovi uhradit. Skupina provedla simulaci
dopadu vzniku uvérovych pripadi z hlediska nékolika
moznych scénari. K 31. prosinci 2001 skupina k moznym
ztratdm souvisejicim s timto instrumentem vytvorila

rezervy ve vysi 244 mil. K&.

Skupina drzi portfolio dluhopisii denominovanych
v ceskych korunach, jez byly emitovany vyznamnymi
mezinarodnimi spole¢nostmi prostrednictvim neverejné
emise. Vlykazovana cena tohoto portfolia ¢ini 3 127 mil. K&
(2000 - 7 000 mil. K¢). K snizeni proti stavu roku 2000

doslo v disledku koneéného splaceni jedné z investic.

Portfolio cennych papird drzenych do splatnosti
k 31. prosinci 2000 obsahuje ty cenné papiry z byvalého
investi¢niho portfolia, které byly dle rozhodnuti skupiny
zarazeny k 1. lednu 2001 do portfolia do splatnosti
v souladu s pozadavky ucetniho standardu IAS 39 (viz

také bod 22).

K 31. prosinci 2001 jsou v portfoliu do splatnosti cenné
papiry v objemu 1 108 mil. K¢ (2000: 846 mil. K¢), které
jsou verejné obchodovatelné na burzach cennych papird,
a cenné papiry v objemu 345 mil. K¢ (2000: 11 231 mil. K¢),

které nejsou verejné obchodovatelné.
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Dluhopisy do splatnosti zahrnuji:

2001 2000

mil. Ké mil. K¢
Dluhopisy s proménlivou tirokovou sazbou
- Ceska koruna 0 3189
- ostatni mény 0 3 385
Celkem dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 0 6 574
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
- Ceska koruna 199 42
- ostatni mény 1254 5461
Celkem dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 1 453 5 503
Celkem dluhopisy do splatnosti 1 453 12 077

Cenné papiry do splatnosti podle emitentl zahrnuji:

2001 2000

mil. K& mil. K¢
Dluhopisy do splatnosti vydané
- statnimi institucemi v Ceské republice 0 3 759
- statnimi institucemi v zahranici 493 514
- finanénimi institucemi v Ceské republice 199 919
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 0 3979
- ostatnimi subjekty v zahranici 761 2 906
Celkem dluhopisy do splatnosti 1453 12 077

24 Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva

Néklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva zahrnuji:

Naklady a prijmy pfistich obdobi 2912 3 252
Zustatky usporadacich uétu 347 154
Ostatni pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 3 211
Ostatni aktiva 3 035 3823
Celkem naklady a pFijmy priStich obdobi a ostatni aktiva 6 297 7 440

25 Majetkové ucasti v pfidruzenych a nekonsolidovanych spolecnostech

Majetkové ucasti v pridruzenych a nekonsolidovanych spole¢nostech zahrnuiji:

Dcefiné spoleénosti (majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem) 231 230
Pfidruzené spoleénosti (majetkové ucasti s podstatnym vlivem) 1493 1 035
Spolecnosti s minoritni ucasti 0 93
Celkem majetkové ucasti 1724 1 358
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Majetkovy podil

skupiny
%

Dcefiné spolecnosti (majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem) pofizovaci udetni | pofizovaci ucetni
cena hodnota cena hodnota

majetkové majetkové

ucasti ucasti
ALL IN, a. s., v likvidaci 100,00 40 0 0 0
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. 100,00 230 230 230 230
Spolecnost pro informacni databaze, a. s. 100,00 1 1 0 0
Celkem dcefiné spolecnosti 271 231 230 230
PfidruZené spoleénosti (majetkové ucasti s podstatnym vlivem) pofizovaci podil na | pofizovaci,  podil na
cena vlastnim cena| vlastnim
majetkové kapitdlu | majetkové kapitalu

ucasti ucasti
CAC LEASING GROUP 50,00 123 968 123 326
MUZO, a. s. - - - 61 180
Vseobecna stavebni spofitelna KB, a. s. 40,00 220 525 220 529
Celkem pridruzené spolecnosti 342 1493 404 1 035
Spole¢nosti s minoritni tcasti pofizovaci ucetni | pofizovaci ucetni
cena hodnota cena hodnota

majetkové majetkové

ucasti ucasti
Bankovni institut, a. s. - 0 0 3 3
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. - 0 0 60 60
Burza cennych papira Praha, a. s. - 0 0 30 30
Celkem spolecnosti s minoritni ucasti (0] 0 93 93

Majetkové ucasti v pridruzenych a v nekonsolidovanych

spolecnostech 613 1724 727 1358

ZvySeni ucetni hodnoty majetkové Ucasti skupiny ve
skupiné CAC Leasing, a. s., (CAC Leasing) zohledfiuje
navyseni hodnoty Cistych aktiv CAC Leasing souvisejici
s prvni implementaci mezinarodnich ucetnich standardd
(IAS) k 31. prosinci 2001. Celkovy dopad z titulu

precenéni této ucasti Cinil 649 mil. K¢ po zdanéni. Tato

Castka byla zachycena do vykazu ziskG a ztrat
k 31. prosinci 2001. Dle odhadu vedeni 147 mil. K¢
souvisi s ucetnim obdobim k 31. prosinci 2001
a 502 mil. K¢ nalezi do predchozich ucetnich obdobi.

ZUstatky za minulé ucetni obdobi nebyly upraveny.
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26 Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek

Pohyby v roce 2001:

Nehmotny PoFizeni

Stroje, inventar

majetek a ostatni majetku (:illkeKrg
mil. Ké mil. Ké mil. K¢ :
Pofizovaci cena
31. prosince 2000 1748 387 12 483 8 625 961 24 204
Prirustek majetku 1 049 199 687 1199 1 890 5 024
Ubytek majetku 23 23 80 575 2 232 2 933
31. prosince 2001 2774 563 13 090 9 249 619 26 295
Opravky
31. prosince 2000 935 0 2 782 6 509 221 10 448
Prirustek opravek 669 0 542 1334 0 2 545
Ubytek opravek 23 0 80 575 0 678
Snizeni hodnoty 220 0 1 060 5 -120 1164
31. prosince 2001 1 801 0 4 304 7 273 101 13 479
Zustatkova hodnota
31. prosince 2000 813 387 9 701 2116 740 13 756
31. prosince 2001 973 563 8 786 1976 518 12 815

Cista cetni hodnota majetku ve finanénim pronajmu
zahrnutd v majetku skupiny k 31. prosinci 2001 ¢ini

564 mil. K¢ (2000: 365 mil. K¢).

Celkova hodnota odpist skupiny za rok 2001 zahrnuta
v polozce PrirGstek opravek ¢ini 2 545 mil. K¢
(2000 - 2 485 mil. K¢), z ¢ehoz 2 255 mil. K¢ predstavuje
hodnotu odpisti za rok 2001, 290 mil. K¢ souvisi
s opravkami u majetku nové konsolidované spolecnosti

MUZO, které byly vykazany v minulych u¢etnich obdobich.

Priciny snizeni hodnoty majetku a vychodisko pro

stanoveni této hodnoty jsou uvedeny v bodé 11 Naklady

27 Zavazky vuci bankam

Zavazky vici bankam zahrnuji:

na restrukturalizaci. K 31. prosinci 2001 ¢inila ¢ista
ucetni  hodnota  vySe uvedeného hmotného
a nehmotného investi¢niho majetku, ktery tvoril soucast
pobockové sit€ a ktery ma skupina v Umyslu ve
stfednédobém horizontu prodat, jakmile to trzni

a obchodni podminky dovoli, pfiblizné 2 500 mil. K¢.

Dale zlstatek hmotného a nehmotného investic¢niho
majetku zahrnuje ostatni majetek s cistou ucetni
hodnotou 590 mil. K& u kterého skupina jiz drive
identifikovala, ze neni vyuzivan a je uréen k pronajmu

nebo prodeji.

Bézné ucty 1 046 1122
Zavazky vuéi bankam 29 872 40 671
Celkem zavazky viiéi bankam 30918 41 793
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28 Zavazky vudi klientam

Zavazky vici klientdm zahrnuji dle druhu vkladi:

2001 2000

mil. K& mil. K&
Bézné ucty 131 474 110 432
Usporné vklady 21 386 24 863
Terminované vklady 118 668 104 811
Vklady z rozpoctu 7 469 7 784
Vklady mimorozpoctové 7 522 5 852
Pfijaté uvéry od klientu 31 875 25 768
Celkem zavazky vuéi klientim 318 394 279 510

Zavazky vici klientm zahrnuji dle skupin klientd:

2001 2000

mil. K& mil. K&
Soukromé spolecnosti 113 792 80 747
Ostatni finanéni instituce 4 257 2 225
Pojistovny 2 699 2 441
Vefejna sprava 8 326 14 053
Fyzické osoby 118 527 123 524
Nerezidenti 5 509 828
Depozitni sménky 31 607 25 029
Fyzické osoby - podnikatelé 16 732 14 944
Vladni instituce 6 665 15 565
Ostatni 10 280 154
Celkem zévazky vuéi klientim 318 394 279 510

29 Dluhopisy

Emitované dluhopisy zahrnuji:

Obligace 20 433 29 499
Hypotecni zastavni listy 7 059 6 600
Celkem dluhopisy 27 492 36 099
Skupina vydava verejné obchodovatelné hypotecni
zastavni listy s cilem ziskat finanéni prostfedky na
refinancovani hypotecnich Uveérd.
Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné nasledovné:
2001 2000
mil. K¢ mil. K¢
Do jednoho roku 9 985 8 936
Jeden az dva roky 0 9 947
Dva az tii roky 16 173 0
Tri az ctyfi roky 0 16 116
Vice nez ¢tyri roky 1334 1100
Celkem dluhopisy 27 492 36 099
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ViySe uvedené dluhopisy a stfednédobé poukazky zahrnuji nasledujici dluhopisy a poukazky vydané skupinou:

Nézev dluhopisu Urokové sazba datum .
splatnosti

Dluhopisy Komercni banky, a. s., 6M PRIBOR plus 15 10. unora 1997 | 10. Unora 2002 | 6 124 5973
CZ0003700429 bps
Dluhopisy Komer¢ni banky, a. s., Nulovy kupon 8. srpna 1997 8. srpna 2004 | 5 581 5 841
bez urokovych vynosu, (emitovano s diskontem
770970000947 za 3 805 mil. K¢)
Dluhopisy Komer¢ni banky, a. s., 6M PRIBOR plus 10 29. zafi 1997 29. zafi 2002 | 3 861 3974
CZ0003700452 bps
Hypotecni zastavni listy Komeréni banky, a. s., 8,125 % (hypotecni 13. kvétna 1999 | 13. kvétna 2004 | 4 160 4 000
CZ0002000110 zastavni listy 2)
Hypotecni zastavni listy Komeréni banky, a. s., 8,0 % (hypotecni 15. €ervna 1999 | 15. ¢ervna 2004 | 1 565 1 500
CZ0002000102 zastavni listy 1)
Dluhopisy Komer¢ni banky, a. s., 8,0 % 10. zaFi 1999 10. zafi 2004 | 4 867 4775
CZ0003700528 6M PRIBOR plus 350
Hypotecni zastavni listy Komeréni banky, a. s., bps (hypoteéni 15. zafi 2000 15. zafi 2007 | 1 334 1100
CZ0002000151 zastavni listy 3)
Dluhopis Komercni Finance, B. V. 7,125 % 14. kvétna 1996 | 14. kvétna 2001 0 8 936
Celkem dluhopisy 27 492 | 36 099

Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2001 byla 448 bps (2000: 557 bps).

30 Vydaje a vynosy pFistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva

Vlydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva zahrnuji:

2001 2000
mil. Ké mil. K&

Zustatky usporadacich Gétu a oteviené polozky 3 350
Platby predané clearingovému centru 3208 6 557
Ostatni zavazky vuéi klientam 197 1766
Ostatni zavazky z obchodovani 529 497
Ostatni zavazky 4 650 5109
Vydaje a vynosy pristich obdobi 2 826 2 928
Rezerva na ostatni tuvérové zavazky 1 851 1363
Ostatni rezervy 3229 1 567
Celkem vydaje a vynosy priStich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 16 493 20 137

K 31. prosinci 2001 cinil zlstatek rezervy na ostatni  Uvérovych nastroji a podilu na ocekdavané ztraté

Uvérové zavazky 1 851 mil. K& Tato rezerva je urcena ke z garantovaného portfolia podrozvahovych polozek podle

kryti Gvérového rizika z pfislibl uvérd, podrozvahovych  dohody o garanci z 29. prosince 2000.

Ostatni rezervy zahrnuiji:

Zustatek

Zistatek
31. prosince 2001

1. ledna 2001 Prirustiy
Restrukturalizacni rezerva 0 100
Rezervy ze smluvnich zavazki 1 567 4 602
Celkem 1 567 4 702

3 036
3 040

96

3133
3 229

Rezerva ze smluvnich zévazkli predstavuje zejména  rezervu na nevycerpanou dovolenou, pravni spory,

technické rezervy na zivotni a nezivotni pojisténi  ukonceni ndjemnich smluv.

v celkové vysi 2 407 mil. K& (2000 - 1 109 mil. K¢),
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31 Odlozena dan

Odlozena dan je pocitana z docasnych rozdili s pouzitim

zakladni dafiové sazby pfistiho obdobi, tj. 31 % (2000 - 31 %).

Pohyb odlozené dané je ¢lenén takto:

Zustatek na zacatku ucetniho obdobi

- zustatek vykazany v pfedchazejicim obdobi

- dopad pfijeti IAS 39 (pozn. 39)

Zustatek na zadatku uéetniho obdobi po upravé
Zména metody konsolidace (MUZO)
Zvy3enifsnizeni odloZené dané

- nerealizovany zisk z cennych papiri

- odpisy dlouhodobého majetku

- smluvni pokuty

- snizeni dané spojené s prodejem cennych papiri

Zajisténi penéznich toku - prevod do vlastniho kapitalu
- precenéni realnou hodnotou

- prevod do cistého zisku

Zistatek ke konci téetniho obdobi

-103
-200

-170
32
-16
42
-112

-438

108
-330
-664

-90

oo oo

Zména odloZené dané€ zahrnuje také zménu zrychlenych
danovych odpisl, nerealizovany zisk z cennych papird,

smluvni pokuty.

OdloZena dan zahrnuje:

Odlozeny danovy zavazek

Zrychlené danové odpisy

Nerealizovany zisk z cennych papird - dopad na vlastni kapital
Nerealizovany zisk z cennych papirt - dopad na vysledovku

Pfecenéni zajistovacich derivatu
Ostatni docasné rozdily

OdlozZena daiiova pohledavka

Specifické a vSeobecné rezervy na ztraty z avéru
Rezervy a opravné polozky k majetku

Ostatni rezervy

Opravné polozky k nebankovnim pohledavkam
Prevedeni danové ztraty

Nerealizovana ztrata z cennych papiru

Odpisy investi¢niho majetku

Ostatni docasné rozdily

Cista odloZena dafiova pohledavka p¥ed tpravou
Snizeni v disledku neuréitosti realizace danové pohledavky
Cisty odlozeny dafiovy zavazek

-83

-170
-391

=21
-665

421
454
236
64
428
207
22
86
1918
1253
-1917
-664

-83

-14
-97

2 387

240
292

268
3 078
2 981
-3 078
-97
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Meziro€ni snizeni nerealizované odlozené danové
pohledavky k 31. prosinci 2001 zohledhuje zejména
zmény v pristupu k vSeobecnym rezervam

vykazovanych skupinou k 31. prosinci 2001 v souladu

32 Podfizeny dluh

V roce 1998 spole¢nost Komereni Finance, B. V., (dcefina
spoleénost pIné vlastnénad bankou) vydala zarucené
podrizené dluhopisy splatné na pozadani do 15. kvétna
2008; tyto podfizené dluhopisy jsou do 15. kv€tna 2003
Uroceny 9 % ro¢né a po tomto datu ro¢ni sazbou, ktera
se rovna Sestimésicni sazbé LIBOR pro pfislusné platebni
obdobi zvySené o 5 %. Tyto podfizené dluhopisy

predstavuji pfimé, nezajisténé, nepodminéné podrizené

33 Zakladni kapital

Zakladni kapital banky, pravomocné zapsany do obchod-
niho rejstriku dne 11. unora 2000, ¢ini 19 005 mil. K¢,
ktery predstavuje 38 009 852 ks kmenovych akcii
0 nominalni hodnoté 500 K¢& (ISIN: CZ0008019106).

V souvislosti s prodejem statniho podilu v bance
drzeného Fondem narodniho majetku Ceské republiky se
nabyvatelem 60,001 % akciového podilu na zakladnim
kapitalu banky stala dne 4. fijna 2001 francouzska banka

Société Générale S. A. zalozena podle francouzského

s ocekavanym pfijetim novely zadkona o rezervach.
Stavajici znéni navrhu prislusné legislativy vyzaduje,
aby skupina tyto rezervy rozpustila v Ucetnich obdobich

do 31. prosince 2005.

dluhopisy spolec¢nosti Komercni Finance, B. V., které jsou
neodvolatelngé, pIné a nepodminéné v zavislosti na
podrizenosti skupinou zaruéeny v souvislosti s jistinou,
prémii a uroky. Tyto podfizené dluhopisy jsou pIné
splatné s opci pro Komereni Finance, B. V., ke kterému-
koliv terminu urokové platby nebo po 15. kvétnu 2003.

Nominalni hodnota podfizeného dluhu je 200 mil. USD.

prava s registrovanou adresou 29, boulevard Haussmann,
75009 Paris, France. Société Générale je francouzska
akciova obchodni spolecnost registrovana v obchodnim
rejstriku (Registre du Commerce et Sociétés) pod &islem:
RCS Paris 552 120 222. Société Générale ma status
banky podle rozhodnuti vydaného dne 4. kvétna 1864
a podléha regulaci francouzského zékona o obchodnich
spole¢nostech (Loi sur les Sociétés Commerciales 66-
537, 24. Cervence 1966) a francouzského bankovniho

zakona (Loi Bancaire 84-46, 24. ledna 1984).

34 Rozbor zastatka hotovosti a jinych likvidnich prostfedku uvedenych ve vykaze cash flow

Zména béhem

Hotovost a ucty u centralni banky
Pohledavky za bankami
Zavazky vuci bankam

Celkem

18 124 19 994

237 893
-1 046 -1122
17 315 19 765

roku mil. Ké

-1 870
-656
76

-2 450
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35 Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Skupina k 31. prosinci 2001 posoudila soudni spory
vedené proti bance. Na zakladé posouzeni portfolia
jednotlivych vyznamnych sport z hlediska rizika mozné
prohry sporu a castek, které jsou predmétem sporu,
skupina vytvorila rezervu na tyto spory ve vysi 75 mil. K¢&.
Skupina rovnéz vytvorila rezervu ve vysi 24 mil. K¢ na
naklady soudnich spori vedenych v zahranic¢i vidi
jednomu zahraniénimu dluznikovi v souvislosti se

ztratami vzniklymi v oblasti financovani obchodu.

Podle informaci skupiny mohou nékteré subjekty
zalované skupinou podat protizalobu. Skupina doposud
neobdrzela zadné informace o tom, Ze by byla podobna
Zaloba nékterému soudu predlozena. Skupina se bude ve
viech pripadnych soudnich sporech branit a na zakladé
stanoviska internich i externich pravnich poradci se
domniva, Ze zadny uplatnény narok nebude mit vyrazny
dopad na jeji financni pozici. Ve spojitosti s témito

zalezitostmi skupina nevytvofila Zadnou rezervu.



Pohledavky ze zaruk

Jedna se o neodvolatelné potvrzeni, ze skupina provede
platby v pripadg, Ze klient nebude moci splnit své zavazky

ke tretim stranam. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako

Akvizice pobocky Société Générale v Praze

V souladu s podminkami smlouvy o prodeji majetkového
podilu statu ze dne 12. cervence 2001 skupina prevezme

pobocku Société Générale v Praze. Skupina pravdé-

Kapitalové zavazky

K 31. prosinci 2001 méla skupina kapitalové zavazky ve
vysi 88 mil. K& (2000: 34 mil. K¢) spojené se stavajicimi

investi¢nimi projekty. Vedeni skupiny véfi, Ze budouci

Pohledavky z akreditivi

Dokumentarni  akreditivy  predstavuji ~ pisemny
neodvolatelny zavazek skupiny, vystaveny na zakladé
zadosti jejiho klienta (pfikazce), Ze poskytne tfeti osobé
nebo na jeji fad (pfijemci, povérenému) urcité plnéni,
jestlize budou do ur€ité doby splnény akreditivni

podminky. Podminkou otevreni akreditivu je zajisténi

Uvéry, a proto k nim skupina vytvafi rezervy podle

stejného algoritmu jako k uvérim.

podobné dokonéi akvizici podniku pobocky Société
Générale v Praze a jejich aktiv a pasiv v prvnim Ctvrtleti

roku 2002. Dalsi informace jsou obsaZené v pozn. 46.

vynosy a finanéni prostredky budou postacovat k pokryti

tohoto zavazku.

jeho kryti, tj. nelze otevfit akreditiv nezajistény krytim.
Z tohoto divodu nesou oteviené (potvrzené) akreditivy
mnohem mensi rizika nez vydané zaruky, avaly a stand-
-by akreditivy. Skupina k nim viak vytvari rezervy podle

stejného algoritmu jako k Gvérim.

Prisliby uvért, necerpané uvéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych ucta

Zakladnim ucelem prislibl je zajistit, aby finanéni
prostredky byly klientim k dispozici v okamziku, kdy o né
pozadaji. Prisliby tvérl predstavuji nevyuzitad opravnéni
k poskytnuti financnich prostredkd ve formé tveérd, zaruk
¢i stand-by linek. Prisliby Uvér vydané skupinou zahrnuji
vydané prisliby avérd ¢ zaruk a dale necerpané castky

uvérl, kontokorentnich ramcl a povolené debety

béznych Uctd. Prisliby odvolatelné jsou skupinou vydané
prisliby Uverd ¢i zaruk, které jsou podminény dodrzenim
uréitych podminek ze strany klienta (véetné podminky, ze
nedojde ke zhordeni bonity klienta). Neodvolatelné
prisliby  predstavuji  necerpané  castky  Uvérd,
kontokorentnich ramci a povolené debety béznych ucta,

nebot vyplyvaji z uvérovych smluvnich podminek.

185



Potencialni pohledavky a zavazky:

Neplatebni zaruky

Platebni zaruky

Oteviené odb./imp. akreditivy nekryté
Stand-by akreditivy

Zavazky ze zaruk

Prijaté sménky, akcepty a indosamenty
Budouci mozné zavazky celkem
Prisliby avéri

Necerpané tvéroveé prisliby

Potvrzené dod./exp. akreditivy
Ostatni neodvolatelné zavazky

Nevycerpané kontokorentni ramce a debety béznych uctu

Oteviené odb./imp. akreditivy kryté
Budouci moZné a neodvolatelné zavazky - celkem

2001
tis. K¢

5 524
5 307
667
781
12 279
20

12 299
15 648
15773

31 426
20 834

298
64 857

2000
tis. Ké

4 768
4 731
895
616
11 010

11 019
15 789
18 920
92

34 801
17 710
345
63 875

Rada kontokorentnich ramcii je poskytnuta vyznamnym
klientim skupiny z rad ceskych spolecnosti, které jsou
soucasti mezinarodnich skupin nebo které jsou ve
vlastnictvi statu. Z celkové vyse prislibt UvérG a zaruk
poskytnutych skupinou predstavuji 8 971 mil. K¢ zavazky
odvolatelné (2000 - 7 565 mil. K¢). Veskeré dalsi prisliby
UvérG, necerpané uvéry a kontokorentni ramce jsou
neodvolatelné a nepodléhaji dalsSimu schvaleni ze strany

skupiny.

Zavazky z finan€niho leasingu

Skupina uzavrela smlouvy o finan¢nim pronajmu
(zejména vypocetni techniky, bankomatd a automobild),

jejichz platby budou probihat po dobu 3 let.

Predméty ve finanénim najmu:

2001 véetné troku

Riziko spojené s potencialnimi pohledavkami a zavazky je
posuzovano obdobné jako u UvérG klientim s prihléd-
nutim k finanéni situaci subjektu, za ktery skupina
vydava zaruku, a s pfihlédnutim k poskytnutému
zajisténi. K 31. prosinci 2001 skupina méla na tato rizika

rezervy v celkové vysi 1 851 mil. K¢ (2000 - 1 363 mil. K¢).
K 31. prosinci 2001 zahrnuje saldo platebnich zaruk

¢astku 100 mil. EUR, ktera se vztahuje k Uvérovému

derivatu (viz pozn. 22).

2000 véetné uroku

2001 bez Uroku

2000 bez uroku
mil. Ké

mil. Ké
Majetek v leasingu 1 531
Zaplacené splatky 1 067
Zbyva zaplatit 464

mil. K¢ mil. K¢

1353 998
951 722
402 276

873
644
229

Zbytkova splatnost zbylé splatky:

2001 véetné troku

2000 véetné uroku

2001 bez Uroku

2000 bez uroku
mil. Ké

mil. K¢
Do 1 roku 175
1 az5 let 289
Nad 5 let 0
Celkem 464

mil. K¢ mil. K¢
149 144
253 132

0 0
402 276

119
110

229
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Dafiova oblast

V poslednich letech doznaly ¢eské danové zakony i praxe
znaénych zmén, a proto vyklad finanénich uradd
u nékterych ustanoveni nemusi byt jednoznacény. Skupina
postupovala obezretné pfi aplikaci novel danovych
zakonl. Danova situace skupiny je na posouzeni
finanéniho uradu. V disledku toho by mohla existovat
nejistota ohledné moznych dopadl, které by mohly
nastat v pripadé odlisné interpretace finan¢niho uradu

od posouzeni skupiny.

36 Financni derivaty

V ramci své bézné cinnosti skupina pouziva finanéni
derivaty k fizeni likvidity, rizika urokové sazby a rizika
devizové pozice. Skupina rovnéz vstupuje do
spekulativnich pozic ve finan¢nich derivatech s cilem
dosahnout zisku z pohybu trznich faktort v kratkodobém
horizontu a provadi derivatové obchody pro své klienty.
V pripadé nestandardnich strukturovanych obchodi pro
klienty eliminuje skupina souvisejici trzni rizika
uzavrenim opacného obchodu s bankovni protistranou

(back to back obchody). Skupina vytvofila systém limitd

Pfislusny finanéni Ufad proved| v roce 2001 podrobné
kontroly danové pozice skupiny predevsim v oblasti dané
z pfijmu za roky 1997 az 1999 a za rok 2000. Zjisténi
téchto danovych kontrol vyznamné nezménila danovou
pozici skupiny a byla plné promitnuta v Ucetnich

vykazech skupiny k 31. prosinci 2001.

Vedeni skupiny véri, ze skupina neni vystavena zadnym
vyznamnym danovym rizikiim, a proto v této souvislosti

skupina nevytvorila zadné rezervy.

trznich rizik a limitd na protistrany, ktery slouzi
k zamezeni vzniku nepfimérenych otevienych pozic
z dGvodu pohybu trznich cen a nepfimérenych tGvérovych
expozic za jednotlivymi klienty. Skupina sleduje na denni
bazi dodrzovani viech limitl a v pripadé jejich prekroceni

pfijima opatreni sméfujici ke snizeni rizikové expozice.

V' nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny nomindlni
a realné hodnoty derivatd v clenéni na ostatni

a zajistovaci (viz bod 3m této ucetni zavérky).

Finanéni derivaty vykazované jako ostatni derivaty

Realna hodnota

Nominalni hodnota

Nominalni hodnota Redlna hodnota

2001 2001 2001 2000 2000 2000

Pasiva kladna zaporna Pasiva kladné z4porna

mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&
Urokové nastroje
Urokové swapy 60 483 60 483 1 836 1 854 55 347 55 347 1573 1135
Urokové forwardy 135 051 135 051 512 488 80 790 80 790 52 49
Urokové opce 4 400 4 400 94 89 4 400 4 400 60 55
Celkem urokové 199 934 | 199 934 2 442 2431 | 140537 | 140 537 1 685 1239
Ménové nastroje
Ménové swapy 83 507 82 883 2 208 1637 59 329 59 128 1 453 1115
Cross currency swapy 22 279 21 372 993 109 638 694 1 159
Ménové forwardy 4746 4 673 90 24 7 695 7 620 143 170
Nakoupené opce 1231 1 344 26 0 8 511 8 295 32 22
Prodané opce 985 872 0 26 0 0 0 0
Celkem ménové 112 748 111 144 3 317 1796 76 173 75 737 1629 1 466
Ostatni nastroje
Uvérové opce 20 506 20 506 0 0 0 0 0 0
Forwardy na dluhopisy 1813 1813 0 1 0 0 0 0
Celkem ostatni 22 319 22 319 0 1 0 0 0 0
Celkem 335 001 333 398 5 759 4228 216710 216 274 3 314 2705
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Finanéni derivaty vykazované jako ostatni derivaty v nominalnich hodnotach dle zbytkové splatnosti

Do 1 roku

mil. K&

Celkem
mil. K&

1az5let
mil. Ké

Nad 5 let
mil. Ké

Urokové nistroje

Urokové swapy 16 782
Urokové forwardy 135 051
Urokové opce 0

Celkem urokové 151 833
Ménové nastroje

Ménové swapy 83 474
Cross currency swapy 1 056
Ménové forwardy 4714
Nakoupené opce 1231
Prodané opce 985
Celkem mé&nové 91 460

Ostatni nastroje
Uvérové opce 0

Forwardy na dluhopisy 1813
Celkem ostatni 1813
Celkem 245 106

29 046 14 655 60 483
0 0 135 051

400 4 000 4 400
29 446 18 655 199 934
33 0 83 507

21 223 0 22 279
32 0 4 746

0 0 1231

0 0 985

21 288 0 112 748
20 506 0 20 506
0 0 1813

20 506 0 22 319
71 240 18 655 335 001

Pozn.: Za zbytkovou splatnost urokovych forwardd (FRA) se

podrozvaha.

Finan¢ni derivaty vykazované jako zajiStovaci

Podkladova
aktiva
mil. K&

pasiva
mil. K&

Ménové nastroje

Ménové swapy 0 0
Cross currency swapy 0 0
Celkem ménové 0 0

Urokové nastroje

Urokové swapy 65 555 65 555
Urokové forwardy 2 800 2 800
Celkem urokové 68 355 68 355
Celkem 68 355 68 355

Podkladova

povazuje doba do data fixace, kdy je oductovana

Podkladova
aktiva
mil. K&

Podkladova
pasiva
mil. Ké

Kladna realna | Zaporna realna

hodnota
mil. K¢

hodnota
mil. K¢

0 0 3 881 3775

0 0 1785 1891

0 0 5 666 5 666

2 033 81 38 287 38 287
27 0 10 200 10 200

2 060 81 48 487 48 487
2 060 81 54 153 54 153

Zbytkova splatnost derivatli vykazovanych jako zajiStovaci

Do 1 roku

mil. Ké

Urokové swapy 14 000
Urokové forwardy 2 800
Celkem 16 800

1az5let
mil. K¢
41 555 10 000 65 555
0 0 2 800
41 555 10 000 68 355

Skupina vykazuje jako zajistovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro
které je schopna prokazat spinéni podminek pro jejich tctovani
jako o zajistovacich v souladu s ucetnim standardem IAS 39. Dalsi

informace o zajisténi jsou uvedeny v bodé 3m této ucetni zavérky.
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Velky nariist nominalnich hodnot u trokovych forwardd plyne
prevazné ze skuteénosti, ze skupina pisobi jako market maker pro

tento druh operaci.




Kreditni riziko finanénich derivatt

Kreditni riziko financnich derivatd, respektive reprodukéni
naklady na financni derivaty, predstavuje Uuvérovou
expozici skupiny z kontraktd s kladnou realnou hodnotou,
tedy vyjadfuje odhad maximalni potencialni ztraty
skupiny v pripad€, Ze by protistrany nedostaly svym
zavazkim. Obvykle predstavuje jen zlomek nominalni
hodnoty kontraktd. Kreditni riziko kazdého kontraktu je
vyjadreno uvérovym ekvivalentem, ktery je vypocten
v souladu s obecné prijatou metodikou uzitim metody
soucasné expozice, a zahrnuje trzni hodnotu kontraktu
(v pfipadé, Ze je kladna, jinak se uvazuje nulova hodnota)
a ¢ast nominalni hodnoty, ktera vyjadfuje fluktuaci trzni
hodnoty po dobu trvani kontraktu; stanovuje se
v zavislosti na druhu kontraktu a jeho splatnosti. Skupina
denné vyhodnocuje kreditni rizika vSech obchodi

s finanénimi derivaty.

37 Strany se zvlastnim vztahem k bance

Subjekty jsou povazovany za osoby se zvlastnim vztahem
v pripadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat
¢innost druhého subjektu nebo uplatiuje podstatny vliv
na finan¢ni nebo provozni aspekty jeho cinnosti.
K 31. prosinci 2001 byla skupina kontrolovana
spolecnosti Société Générale, ktera méla ve svém drzeni

60% majetkovy podil.
Pohledavky a zavazky vii¢i pfidruzenym spoleénostem
Uvérové pohledavky skupiny za spole¢nostmi financni

skupiny k 31. prosinci 2001 ¢inily 1 552 mil. K¢
(2000 - 1 451 mil. K¢). Celkova vyse vkladi pridruzenych

spole¢nosti v bance ¢inila 88 mil. K¢ (2000 - 342 mil. K¢).

K 31. prosinci 2001 byla skupina vystavena kreditnimu
riziku z finanénich derivatd ve vysSi 10 872 mil. K¢
(2000 - 5 947 mil. K&). Tato Castka predstavuje hrubé
reprodukéni naklady v trznich cenach k 31. prosinci 2001
pro viechny kontrakty platné k tomuto datu v pfipadé, ze
by protistrany nesplnily své zavazky a nezohlednuje

pripadné zapocteni vzajemnych zavazki a pohledavek.

Skupina je opatrna ve vybéru protistran, stanovuje limity
na svoje klienty v pfipadé zvySeného kreditniho rizika
nebo v pripadé klienta, ktery nema stanoven limit slozeni
depozita, pokud klient chce provadét operace
s finan¢nimi derivaty. Z toho divodu se skupina domniva,
ze skutecné kreditni riziko spojené s finanénimi derivaty
je mnohem nizsi nez castka vypoctend na zakladé

Uvérovych ekvivalentd.

V' ramci béznych obchodnich vztahl jsou uzavirany
transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto
transakce predstavuji zejména uvéry, vklady a jiné typy
transakeci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé

béZnych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.

V' nasledujici tabulce je uveden prehled uvérd
poskytnutych spoleénostem ve finanéni skupiné a jejich

vkladl v bance:

CAC Leasing, a. s.

Spolecnost

Vseobecna stavebni spofitelna KB, a. s.

MUZO, a. s.
Uvéry celkem
CAC Leasing, a. s.

Vseobecna stavebni spofitelna KB, a. s.

MUZ0, a. s.
Vklady celkem

2001
mil. K¢
890 868
662 0
0 583
1 552 1451
6 5
82 147
0 190
88 342
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Pohledavky a zavazky vici spoleénostem skupiny Société Générale

K 31. prosinci 2001 skupina vykazovala vici Société  VUici prazské pobocce Société Générale vykazovala
Générale pohledavku v hodnoté 0,3 mil. K¢ a dale skupina zévazek z mezibankovnich depozit v hodnoté
podrozvahové ménové operace v nominalni hodnoté¢ 158 mil. K¢ a podrozvahovou pohledavku s urokovymi
997 mil. K& na strané aktiv a v nominélni hodnoté  a ménovymi nastroji v nominalni hodnoté 1 703 mil. K&.

983 mil. K& na strané pasiv.

Pohledavky k osobam se zvlaStnim vztahem ke skupiné:

Oznaceni skupiny osob Rozpéti urokové sazby
Clenové dozoréi rady 7,0 - 13,0 0 0
Clenové piedstavenstva 6,5-22,8 3 16
Hlavni akcionafi banky (nad 1 % - 0 675
podilu na zakladnim kapitalu)
Celkem - 3 691

Vykazované pohledavky za osobami se zvlastnim  V3echny pohledavky z roku 2000 za hlavnimi akcionafi
vztahem ke skupiné zahrnuji kreditni karty, bézné ucty  banky byly v pribéhu roku 2001 piné splaceny.
i bézné spotrebitelské avéry. S tim souvisi i znacné

rozpéti vykazané Urokové sazby.

Pohledavky k osobam se zvlastnim vztahem ke skupiné:

Zustatek 1. ledna 2001 691
Splacené pohledavky 688
Nové poskytnuté uvéry 0
Zistatek 31. prosince 2001 3

Odméiiovani a akciovy odménovaci program €lent predstavenstva a dozoréi rady

Odmeény vyplacené clentim predstavenstva a dozorci rady banky béhem roku byly nasledujici:

Odmény ¢lenum predstavenstva* 205 32
Odmény ¢lenum dozoréi rady** 30 8
Celkem 235 40

* U odmén €lenlim predstavenstva se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2001 soucasnym i byvalym ¢lenim
predstavenstva vyplyvajicim z mandatnich i manazerskych smluv a akciového motivaéniho programu.
** U odmén ¢lentim dozoré€i rady se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2001 souc¢asnym i byvalym ¢lentim dozoréi

rady véetné odmén z akciového motivacniho programu.
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K 31. prosinci 2001 je vytvorena rezerva na akciovy
odménovaci program pro predstavenstvo, dozoréi radu

a vybrané manazery ve vysi 8,8 mil. K¢ (2000 - 53 mil. K¢)

a dohadna polozka na bonusy predstavenstva ve vysi

11,1 mil. K& (2000 - 0 Kg).

Pocet €lenu pFedstavenstva

Pocet €lena dozoréi rady

Obdobi vzniku prava

néakupu akeii

Akciovy motivaéni program

Rozsifeny akciovy motivacni program (program),

vytvoreny pro odménovani clenl predstavenstva
a dozor¢i rady banky, byl schvalen valnou hromadou dne
31. kv€tna 2000. Upresnéné podminky programu
v navaznosti na novelu Obchodniho zakoniku byly dale
schvaleny na valnych hromadach 28. brezna 2001

a 20. cervna 2001.

V ramci tohoto programu ma kazdy ¢len predstavenstva
a dozorci rady banky pravo nakoupit kazdy rok predem

stanoveny pocet radnych akcii banky za cenu 500 K¢ za

Pocet akcii call opce

akcii (call opce). Clenové predstavenstva a dozoréi rady
maji pravo, nikoli vSak povinnost, prodat tyto akcie bance
za cenu 1000 K¢ za akcii za predpokladu, ze tyto akcie
byly drzeny cleny obou organi po minimalné stanovenou
dobu (,put opce"). Naklady na vyuziti téchto opci jsou

neseny bankou.

NiZe uvedena tabulka popisuje program z hlediska obdobi
pro vznik prava nakupu stanoveného poctu akcii a obdobi

pro uplatnéni call a put opci:

Obdobi pro uplatnéni opce*

05/2000-05/2001
05/2001-05/2002
05/2002-05/2003
05/2003-05/2004

Celkem

Predstavenstvo Call opce

134 000
134 000
134 000
134 000
536 000

28 500 05/2000-05/2004
28 500 05/2001-05/2004
28 500 05/2002-05/2004
28 500 05/2003-05/2004
114 000 - -

06/2001-05/2004
06/2002-05/2004
06/2003-05/2004
05/2004-05/2005

* Udaje pro popis obdobi byly zjednodudeny s ohledem na riizna data uzavieni smluv v ramci programu v rozmezi

31. kvétna 2000 - 12. ¢ervna 2000, od kterych se odvijeji poc¢atky obdobi pro vznik nakupu akcii a pocatky obdobi

pro realizaci call a put opci.

Smlouvy o call a put opcich byly uzavieny s ¢leny obou

organi banky v listopadu a prosinci 2000.

Uplatnéni opé€nich prav za obdobi 1. €ervna 2000 - 31. kvétna 2001

V lednu 2001 banka nakoupila vlastni akcie na
otevieném trhu poté, co bylo uplatnéno pravo nakupu
predem stanoveného poctu akcii pro kazdého ¢lena
predstavenstva. Clenové dozoréi rady také vyuzili svého
prava v ramci tohoto programu. Celkovy pocet akcii, na

které bylo uplatnéno pravo nakupu pro ¢leny obou

organd, cinil 160 220 kust akcii. Naklady banky na
realizaci prav na tyto akcie byly zahrnuty do nakladi
podle ¢asového rozliSeni obdobi, ke kterému se vztahuji
naklady na odménovani. Celkovy naklad zachyceny ve
vykazu zisku a ztrat k 31. prosinci 2001 pro vsechny ¢leny

obou statutarnich organd ¢inil 37 mil. K¢ (2000 - 53 mil K¢).
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Uplatnéni opénich prav za obdobi 1. éervna 2001 - 31. kvétna 2002

Clenové predstavenstva a dozoréi rady uplatnili opce na
nakup 155 060 akcii k 31. prosinci 2002. Celkovy naklad

zachyceny ve vykazu ziskl a ztrat k 31. prosinci 2001 pro
Dalsi ucastnici akciového motivacniho programu
V souladu s ptivodnim akciovym motivacnim programem

maji vybrani ¢lenové stfedniho managementu banky

pravo nakoupit kazdy rok predem stanoveny pocet

vsechny cleny obou statutarnich organl a jejich prava

koupit a prodat akcie banky ¢inil 59 mil. K&.

fadnych akcii banky. Dle odhadu vedeni predstavuji
kumulovana prava k 31. prosinci 2001 priblizné 80 000

akcii.

38 Porovnani nerozdéleného zisku a rezerv vykazovanych podle ceskych a mezinarodnich ucetnich
standardu (IAS)

Nerozdéleny zisk, rezervy a fondy vykazované podle CAS (snizeny

o stav socialniho fondu) 4 386 1 902

Plus/(minus):

Kumulovany nerealizovany zisk z cennych papirti k obchodovani a k prodeji, oductovani

nabytych vlastnich dluhopist a akcii a rozdily mezi ocefiovanim cennych papira 499 268

Kumulované upravy leasingu -79 -89

Rezerva na akciovy odménovaci program 9 53

Dalsi upravy 73 26

Zavazek z titulu odlozené dané -550 0

Kurzové rozdily z majetkovych ucasti -56 0

Zajistovaci derivaty 1263 0

Vlastni akcie -179 0

Pfecenéni ekvivalenci dle IAS (viz pozn. 25) 556 0

Nerozdé€leny zisk, rezervy a fondy vykazované podle IAS 5922 2 160
2001 2000
mil. K& mil. Ké

Zisk bézného obdobi podle CAS 2 417 -176

Plus/(minus):

Nerealizovany zisk z cennych papird k obchodovani a k prodeji, oductovani

nabytych vlastnich dluhopisu a akcii a rozdily mezi ocefiovanim cennych papiru 101 510

l'Jpravy leasingu 10 -356

Dalsi upravy 82 -551

Rozdil z ocenéni derivatu k 1. lednu 2001 (aplikace IAS 39) -140 0

Odlozeny danovy zavazek ze zauc¢tovanych nerealizovanych zisku z cennych

papiru -170 0

Snizeni dané z casti zisku zahrnuté ve vlastnim kapitalu 42 0

(aplikace IAS 39)

Snizeni odloZzeného dariového zavazku z oductovani z uroku z prodleni 6 0

Pfecenéni ekvivalenci dle IAS (viz pozn. 25) 556

Zisk béZného roku vykazovany podle IAS 2 904 -221
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39 Pohyby rezervy na zajistovaci instrumenty v konsolidovaném vykazu zmény kapitalu véetné vlivu
prijeti IAS 39 k 1. lednu 2001

Cenné papiry k prodeji
V navaznosti na prijeti IAS 39 k 1. lednu 2001 byly  k 1. lednu 2001 byl vykazan jako Uprava nerozdéleného

viechny cenné papiry klasifikované jako cenné papiry  zisku. Zisky a ztraty vznikajici v disledku zmén realné

k prodeji precenény realnou hodnotou. Rozdil mezi  hodnoty cennych papird k prodeji od 1. ledna 2001 jsou

plvodni zlstatkovou hodnotou a realnou hodnotou  Uctovany pfimo do vykazu ziskl a ztrat.

Cenné papiry k prodeji pfecenéné na realnou hodnotu 138
Zavazek z titulu odloZené dané -42
Upraveny zustatek k 1. lednu 2001 96

Rezerva na zajistovaci instrumenty — zajiSténi penéznich tokd

V navaznosti na prijeti IAS 39 byly nékteré financni  soucast vlastniho kapitalu v ramci rezervy na zajiStovaci

derivaty uctovany jako zajisténi penéznich tokd. Redlné  instrumenty.

hodnoty zajisténi penéznich tokl jsou vykazany jako

Realna hodnota zajisténi penéznich toku k 1. lednu 2001 200
Zavazek z titulu odloZené dané k 1. lednu 2001 -61
Upraveny zustatek k 1. lednu 2001 139
Zisky/ztraty ze zmén realné hodnoty 1 407
OdlozZena dan -438

969
Pfevod do urokovych nakladi/vynosu -344
OdlozZena dan 108

-236
Zustatek k 31. prosinci 2001 1263
OdlozZena dan -392
Zustatek k 31. prosinci 2001 872

V prGbéhu roku 2001 neméla skupina zadné
pozice, které by spliovaly podminky pro Uctovani

0 zajisténi realné hodnoty.

198






Oznaceni skupiny osob

e) Zavazky vidi finanénim institucim a klientim

Realné hodnoty vykazované u terminovanych vkladd na
pozadani jsou k datu Ucetni zavérky shodné s ¢astkami
splatnymi na pozadani (tzn. jejich vykazované hodnoty).

Ugetni hodnoty terminovanych vkladd s proménlivou

f) Emitované dluhopisy

Redlné hodnoty emitovanych dluhopist vydanych
skupinou jsou stanoveny na zakladé aktualnich trznich
cen. V pripadé€, ze trzni ceny nejsou k dispozici, je za

redlnou hodnotu povazovan odhad Komercni banky.

2001
Viykazovana hodnota
mil. K&

sazbou jsou v zasadé shodné s jejich realnymi hodnotami
k datu ucetni zavérky. Realné hodnoty u vkladd s pevnou
Urokovou mirou jsou odhadnuty na zakladé diskontovani

penéznich tokd, s pouzitim trznich urokovych sazeb.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty

a realné hodnoty finanénich aktiv a pasiv, které nejsou

v konsolidované rozvaze vykazany v realné hodnoté:

2001
Reélna hodnota
mil. Ké&

2000
Vykazovana hodnota
mil. K&

2000
Reélna hodnota
mil. K&

Finanéni aktiva

Hotovost a pohledavky vuci centralni bance
Pohledavky za bankami

18 361
156 909

Uvéry klientiim véetné pohledavek za Ceskou

konsolidacni agenturou (Cisté)
Cenné papiry do splatnosti

Financni pasiva
Zavazky vuci bankam

Zavazky vuci klientum

Dluhopisy

186 446
1 453

30918
318 394
27 492

18 361 20 887 20 887
156 814 124 473 123 442
188 524 180 033 180 033

1 527 12 077 12 077

30 921 41 793 41 876
318 077 279 510 279 485

28 488 36 099 36 781

Realné hodnoty cennych papirt v byvalém investicnim
portfoliu Skupiny byly stanoveny jako trzni cena, a tedy

metoda vypoctu hodnoty v kategorii cenné papiry do

41 Devizova pozice

V tabulce je uvedena ménova pozice skupiny v nékolika

zbytek mén je uveden

v kategorii ostatni mény. Skupina sice sleduje devizovou
pozici s ohledem na plnéni regulatornich pozadavki
narodnich  bank na otevrené

limity pozice,

v3ak sledovani limitu value at risk stanoveného pro

splatnosti v roce 2000 neodpovida metodé pouzité v roce

2001.

ménové riziko za celou skupinu. Skupina pfi stanoveni
value at risk sleduje otevienou devizovou pozici ve 13
meénach se zapoctenim vzajemnych korelaci. Limit na

value at risk je stanoven tak, ze skupina nemuize prekrocit

requlatorni limity narodnich bank aniz by prekrocila

hodnotu limitu value at risk.
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Aktiva

Hotovost, pohledavky viuéi centralni bance 13 788
Pohledavky za bankami 101 697
Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou 49 486
Uvéry klientim (&isté) 118 800
Cenné papiry k obchodovani 3 706
Cenné papiry k prodeji 21 579
Naklady a pFijmy pfistich obdobi a ostatni

aktiva 13 150
Cenné papiry drzené do splatnosti 199
Majetkové ucasti v pFidruzenych

a nekonsolidovanych spolec¢nostech 1 667
Hmotny a nehmotny majetek 12 733
Aktiva celkem 336 805
Pasiva

Zavazky vuéi bankam 17 549
Zavazky vudi klientim 273 356
Dluhopisy 27 492
Vydaje a vynosy pFistich obdobi, rezervy

a ostatni pasiva 20 772

Podfizeny dluh 0

Vlastni kapital 24 877
Mensinové podily 208
Pasiva celkem 364 254
Cista deviz. pozice k 31. prosinci 2001 -27 449
Podroz. aktiva zahrnuta do mén. pozice* 310 345
Podroz. pasiva zahrnuta do mén. pozice* 280 222
Cista devizova pozice za podrozvahu 30 123
Cista devizova pozice celkem

k 31. prosinci 2001 2 674
Aktiva celkem k 31. prosinci 2000 328 100
Pasiva celkem k 31. prosinci 2000 342 298
Cista devizova pozice k 31. 12. 2000 -14 198
Cista devizova pozice za podrozvahu

k 31. 12. 2000 16 040
Cista devizova pozice celkem k 31. 12. 2000 1842

Evropska
mén. unie

Svycarské | Slovenské

Americkeé
dolary

mil. K¢ mil. K¢

3616 378 132 200
24 890 28 133 87 1462
166 113 0 0

8 642 7 298 357 1283
0 0 0 654

302 13 368 0 0
226 630 27 67
132 761 0 361

0 0 0 57

0 0 0 82

37 974 50 681 603 4 166
5155 6 775 35 1381
27 611 13 984 559 1946
0 0 0 0

695 481 13 106

0 7 335 0 0

1 0 0 49

0 0 0 0

33 462 28 575 607 3 482
4 512 22 106 -4 684
20 768 45 520 68 1265
25 872 68 399 77 1636
-5 104 | -22 879 -10 =370
-592 =773 -14 314
24 293 50 081 1 030 3977
23 293 38 024 583 3 586
1 000 12 057 447 391
-2 518 | -12 363 -566 0
-1 518 -306 -119 391

Ostatni
mény
mil. K&

1 204

23
938

92

1 053

151
1 465
1 624
-159

1 609
1 306
303

=102

Celkem

mil. K¢

18 361
156 909
49 765
136 681
4 360
35 249

14 116
1453

1724
12 815
431 433

30918
318 394
27 492

22 159
7 335
24 927
208

431 433
0

379 432
377 830
1 602

1 602
409 090
409 090

0

188
188
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*V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci a pevnych

terminovych kontraktd.

42 Riziko urokové sazby

Riziko urokové sazby predstavuje riziko zmény hodnoty
finanéniho nastroje v disledku zmény trznich urokovych
sazeb. Casové obdobi, po které je urokova sazba
finanéniho nastroje pevné stanovena, indikuje, do jaké
miry je tento nastroj vystaven riziku urokové sazby. Nize
uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry
je skupina vystavena riziku urokové sazby, a je zalozena

bud na smluvni dobé splatnosti finan¢nich nastrojd, nebo

v pfipad€, Ze se Urokova mira téchto nastroji méni pred
dobou splatnosti, na datu nového stanoveni urokové
miry. Zamérem vedeni skupiny je fidit riziko fluktuace
Cistych Urokovych vynosl v dusledku zmén urokovych
sazeb prostfednictvim rozdilu mezi aktivy a pasivy
v jednotlivych skupinach. Aktiva a pasiva, ktera nemaji
smluvni splatnost nebo jsou netrocena, jsou zahrnuta ve

skupiné ,Nespecifikovano".




Aktiva
Hotovost, pohledavky vuéi centralni bance
Pohledavky za bankami

Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou

Uvéry klientim (&isté)

Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry k prodeji

Naklady a pFijmy pFistich obdobi a ostatni
aktiva

Cenné papiry drzené do splatnosti
Majetkové ucasti v pfidruzenych

a nekonsolidovanych spolec¢nostech
Hmotny a nehmotny majetek

Aktiva celkem

Pasiva

Zavazky vuci bankam

Zavazky vudi klientam

Dluhopisy

Vydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy

a ostatni pasiva

Podfizeny dluh

Mensinové podily

Pasiva celkem

Cisté trokové riziko bez podrozvahy

k 31. prosinci 2001

Podrozvahova aktiva trokového rizika*
Podrozvahova pasiva urokového rizika*
Cisté trokové riziko podrozvahy

k 31. prosinci 2001

Kumulativni urokové riziko k 31. prosinci 2001
Aktiva celkem k 31. prosinci 2000

Pasiva celkem k 31. prosinci 2000

Cisté trokové riziko bez podrozvahy

k 31. prosinci 2000

Cisté trokové riziko podrozvahy

k 31. prosinci 2000

Cisté urokové riziko celkem k 31. 12. 2000
Kumulativni trokové riziko k 31. 12. 2000

Do 3 | Od 3 mésici

mésicl
mil. Ké

8 920
150 402
23 009
77 122
1198
12 084

1490
398

0
0
274 623

21 028
169 965
8 630

3710

0

0

203 333

71 290
43 339
78 285

-34 946

36 344
232 784
187 617

45 167

-15 610

29 557
29 557

5791
9 569
25 076
1181
1912

203
391

44 123

6 857
4 295
65

1271

12 488

31 635
69 797
87 185

-17 388
50 591
44 063
28 735

15 328

-8 697

6 631
36 188

Od 1 roku

do 5 let
mil. Ké

623

17 187
27 666
1 201
7 907

12
647

55 243

402
987
17 646

4
7 335
0

26 374

28 869
90 351
47 893

42 458
121 918
66 184
24 899

41 285
24 965

66 250
102 438

Nad 5 let

mil. K¢

3 098
523
9 961

0
264

13 342
15 265
5 389

9 876
145 136
19 026
810

18 216
-798

17 418
119 856

Nespeci-
fikovano
mil. K&

9 441
93

3719
257
3 385

12 404

1724
12 815
43 838

2 498
143 016
1151

17 174
0

208

164 047

=120 209
0
0

0

24 927
47 033
145 864

-98 831
140

-98 691
21 165

Celkem

mil. K¢

18 361
156 909
49 765
136 681
4 360
35 249

14 116
1453

1724
12 815
431 433

30918
318 394
27 492

22 159
7 335
208
406 506

24 927
218 752
218 752

0
X
409 090
387 925

21 165

0
21 165

*V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z trokovych derivato.
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43 Prumérné urokové sazby k 31. prosinci 2001

AKTIVA

Pokladni hodnoty a téty u Ceské narodni banky 2,39 % 0,00 % 0,00 %
Pokladni a pokladni¢ni poukazky 4,82 % 0,00 % 0,00 %
Pohledavky za bankami 521 % 1,87 % 3,38 %
Uvéry klientim 7,75 % 4,92 % 6,33 %
Urogené cenné papiry 7,62 % 6,38 % 6,53 %
Aktiva celkem 6,17 % 3,73 % 4,17 %
Uroden4 aktiva celkem 6,84 % 3,77 % 4,19 %
ZAVAZKY

Uvéry od Ceské narodni banky 0,00 % 0,00 % 8,23 %
Zavazky vuéi bankam 4,95 % 3,86 % 4,07 %
Zavazky vuéi klientim 2,47 % 1,01 % 1,57 %
Dluhopisy 7,95 % 0,00 % 0,00 %
Podfizeny dluh 0,00 % 9,13 % 0,00 %
Pasiva celkem 2,63 % 3,71 % 1,95 %
Urogen4 pasiva celkem 3,10 % 3,86 % 2,04 %
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V tabulce jsou uvedeny primérné trokové sazby za mésic
prosinec 2001 vypoditané jako vazeny primér za

jednotlivou kategorii aktiv a pasiv.

44 Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Ze skupina nebude mit

dostatek pohotovych zdroji ke splnéni zavazkd
vyplyvajicich z financnich kontraktd. Skupina fidi svoji
likviditu v souladu s opatienim Ceské narodni banky. Nize
uvedena tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapital
rozdéleny dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich
skupin (zbytkova splatnost predstavuje dobu od data
Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti). Skupina
aplikuje maximalné opatrny pfistup k fizeni rizika
likvidity a zarazuje rozvahové polozky do kategorii
splatnosti s ohledem na moznost jejich pred¢asného

splaceni. Aktiva a pasiva bez smluvné upraveného data

splatnosti jsou uvadéna ve sloupci ,Nespecifikovano".

Skupina denné vyporadava obchody spojené s derivaty,
vybéry z vkladl overnight, z béznych uctl, ze splatnych
vkladd, z cerpanych avérd a zaruk. Zkusenosti skupiny
dokazuji, ze vysi dennich penéznich vyporadani Ize
pfedem odhadnout s dostate¢nou presnosti, a proto
skupina stanovuje minimalni vysi prostredku, ktera musi
byt k dispozici, aby bylo moZno tato vyporadani
uspokojit, a minimalni vysi u mezibankovnich a ostatnich
pujcek, ktera by pokryla neocekavané vysoké vybéry

penéznich prostredkd.




Na 0d 3 mésici Nad 5 let | Nespeci- Celkem

pozadani do 1 roku fikovano

mil. K& mil. Ké mil. K& mil. K& mil. Ké
Aktiva
Hotovost, pohledavky vuéi centralni bance 12 165 95 0 0 0 6 101 18 361
Pohledavky za finanénimi institucemi 27 | 150 372 5 541 969 0 0| 156 909
Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou 0 0 3795 45970 0 0| 49765
Uvéry klientum (Cisté) 1927 34 735 34 109 42 970 22 940 0 136 681
Cenné papiry k obchodovani 0 844 1527 1285 536 168 4 360
Cenné papiry k prodeji 0 1 401 1278 9 273 19 060 4 237 35 249
Naklady a pFijmy pfistich obdobi a ostatni
aktiva 0 2 087 643 24 8 11 354 14 116
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 352 863 221 16 1 1453
Majetkové ucasti v pfidruzenych
a nekonsolidovanych spolec¢nostech 0 0 0 0 0 1724 1724
Hmotny a nehmotny majetek 0 0 0 0 0 12 815 12 815
Aktiva celkem 14 119 | 189 886 47 756 100 712 42 560 36 400 | 431 433
Pasiva
Zavazky vudi finanénim institucim 3 543 12 697 6 233 3 837 4 608 0 30918
Zavazky vuci klientum 143 795 | 143 865 23 276 7 303 155 0 318 394
Dluhopisy 1 5907 3776 16 458 1 350 0 27 492
Vydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy
a ostatni pasiva 0 1634 169 41 0 20 315 22 159
Podfizeny dluh 0 0 0 0 7 335 0 7 335
Mensinové podily 0 0 0 0 0 208 208
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 24 927 24 927
Pasiva celkem 147 339 | 164 103 33454 27639 13 448 45 450 | 431 433
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31. prosinci 2001 -133220 | 25783 14 302 73 073 29 112 -9 050 0
Podrozvahova aktiva* 16 592 | 148 056 58 458 | 119 581 27 549 31969 | 402 205
Podrozvahova pasiva* 130 831 | 138 436 43 059 35 069 14 611 40 199 | 402 205
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 30. prosinci 2001 -114 239 9 620 15399 84512 12 938 -8 230 0
Kumulativni riziko likvidity rozvahy
a podrozvahy k 31. prosinci 2001 -247 459 |-212 056/ -182 355| -24 770 17 280 0
Aktiva celkem k 31. prosinci 2000 16 755 | 152 378 59 271 119 875 27 799 33012 | 409 090
Pasiva celkem k 31. prosinci 2000 131 105 | 142 617 43 515 34 867 14 595 42 391 | 409 090
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31. 12. 2000 -114 350 9 761 15 756 85 008 13 204 -9 379 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31. 12. 2000 194 1345 17 036 6 098 15652 | -76 306 | -35 981
Kumulativni riziko likvidity rozvahy
a podrozvahy k 31. 12. 2000 -114 156 -103 050 -70 258 20 848 49 704 | -35981 X

*V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych

terminovych a opénich kontraktl a dale pohledavky a zavazky ze zaruk, akreditivd a ivérovych pfislib.
45 Aktiva ve spravé
K 31. prosinci 2001 skupina spravovala 33 242 mil. K¢

(2000 - 26 031 mil. K&.) klientskych aktiv, z toho Penzijni

fond Komeréni banky, a. s., ¢ini 7 260 mil. K¢.

199









Dopliikové informace dle zakona ¢. 591/1992 Sb.,

o cennych papirech, a dle pozadavku KCP
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A) Dluhopisy KB (dosud nesplacené)

Udaje o cennych papirech Komeréni banky, a. s.

1.

Diuhopisy Datum emise . Oijem v K.é Urokova sazba Vy"plata'ﬁro!(ovy"ch

Datum splatnosti Pocet kusu vynosu
1997/2002 10. 2. 1997 6 000 000 000 6mésicni pololetné
ISIN: CZ0003700429 10. 2. 2002 600 000 ks PRIBOR + 0,15 p. b.
1997/2004 8. 8. 1997 8 000 000 000 bez urokovych -

8. 8. 2004 800 000 ks kuponi

1997/2002 29. 9. 1997 4 000 000 000 6mésicni pololetné
ISIN: CZ0003700452 29. 9. 2002 400 000 ks PRIBOR + 0,10 p. b.
HZL 1999/2004 13. 5. 1999 4 000 000 000 8,125 % p. a. rocné
ISIN: CZ0002000110 13. 5. 2004 400 000 ks
HZL 1999/2004 15. 6. 1999 1 500 000 000 8,0 % p. a. rocné
ISIN: CZ0002000102 15. 6. 2004 150 000 ks
1999/2004 10. 9. 1999 5 000 000 000 8,0 % p. a. rocné
ISIN: CZ0003700528 10. 9. 2004 500 000 ks
HZL 2000/2007 15. 9. 2000 1 100 000 000 6mésicni pololetné
ISIN: CZ0002000151 15. 9. 2007 11 000 ks PRIBOR + 3,50 p. b.

Vysvétlivka: HZL = hypotecni zastavni listy

VSechny dluhopisy jsou vydany v K¢& jsou registrované
(s vyjimkou dluhopisti bez Urokovych kupont), znéji na
dorucitele, maji zaknihovanou podobu a jmenovitou hodnotu
10 000 K¢ s vyjimkou posledni emise hypotecnich zastavnich
listd (ISIN: CZ0002000151), které maji jmenovitou hodnotu
100 000 Ke&.

Prevoditelnost dluhopisti neni omezena. K prevodu dluhopist
dochazi zaregistrovanim vlastnictvi dluhopisu na Uctu jejich

nového majitele ve Stredisku cennych papird.

Viynosy z cennych papirl vyplaci emitent — Komercni banka, a. s.,
se sidlem Na Prikopé 33, Praha 1, prostfednictvim centraly

a svych pobocek.

Pozadavek na splaceni dluhopisu vcetné Urokd uplatnény
majitelem dluhopisu pfi neplnéni zavazki uvedenych
v prislusnych emisnich podminkach konkrétniho dluhopisu

musi mit pisemnou formu a byt dorucen do sidla emitenta.

VBechny dosud nesplacené dluhopisy (s vyjimkou dluhopist
bez Urokovych kupond, které nejsou vefejné obchodovatelné),
jsou prijaty k obchodovani na volném trhu Burzy cennych

papirti Praha, a. s.

Dluhopisy jsou troceny od data emise (viz sloupec 3 tabulky)
a vyplata vynost je zajistovana v pololetnich, resp. v ro¢nich

terminech (viz sloupec 6 tabulky).

Dluhopisy budou splaceny Komeréni bankou, a. s., Na Prikopé
33, Praha 1, prostrednictvim centraly a pobocek jednorazové
ve jmenovité hodnoté v den jejich splatnosti (viz sloupec 3
tabulky). Pred splacenim dluhopisii je vzdy v souladu se
standardy BCPP zastavena prevoditelnost dluhopisi ve
Stredisku cennych papird. Pripadne-li den pro vyplatu trokd
nebo splaceni jmenovité hodnoty dluhopisu na den
pracovniho volna platebniho mista, resp. na den pracovniho
klidu, bude platba provedena nasledujici pracovni den bez
naroku na urok za toto odsunuti plateb. Viyplaty budou
provadény majitelim dluhopisi podle jejich pozadavku

v hotovosti nebo prevodem na ucet majitele dluhopisu.

Prava z dluhopisi (uroky, splaceni jmenovité hodnoty) se

promlcuji uplynutim 10 let ode dne jejich splatnosti.

Dluhopisy jsou primymi, nezaru¢enymi, nepodminénymi
a nepodrizenymi zavazky emitenta, které¢ jsou na stejné
urovni se vSemi existujicimi a budoucimi nezaruc¢enymi,
nepodminénymi a nepodfizenymi zavazky emitenta z jim
vydanych dluhopist. Majitelé hypotecnich zastavnich listl
maji prednostni pravo na uspokojeni své pohledavky
z hypotecnich zastavnich listd ve smyslu § 32, odst. 3),
zakona €. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani, v platném

znéni.

Dosud nesplacené dluhopisy byly vydany v pfislusnych letech

v souladu s platnym znénim zakona ¢ 530/1990 Sb.,

o dluhopisech, a zakona ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech.
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Viydani dluhopisti bylo povoleno rozhodnutim Ministerstva

financi CR, resp. Komise pro cenné papiry. Prava a povinnosti

B) Akcie KB

Akcie Komer¢ni banky, a. s., jsou prijaty k obchodovani na
verejnych kapitalovych trzich v Ceské republice fizenych
organizatory trhu Burzou cennych papirl, a. s., Praha,
a RM-systém, a. s., Praha (organizator mimoburzovniho

trhu s cennymi papiry).

VSechny akcie Komercni banky, a. s., jsou kmenové,
registrované, znéji na majitele, maji jmenovitou hodnotu

500 K¢ a zaknihovanou podobu.

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu
s Obchodnim zakonikem ¢. 513/1991 Sb., v platném
znéni, a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni prava.
Hlasovaci pravo naleZejici akcionafi se fidi jmenovitou
hodnotou jeho akcii, pficemz kazdych 500 K¢ jmenovité
hodnoty akcii se rovna jednomu hlasu. Akcionaf ma pravo
na podil ze zisku banky (dividendu), ktery valna hromada
podle hospodarského vysledku banky a za podminek
stanovenych obecné zdvaznymi pravnimi predpisy
schvalila k rozdéleni. Pri zruSeni banky s likvidaci se
zpUsob provedeni likvidace fidi prislusSnymi obecné
zavaznymi pravnimi predpisy. O schvaleni navrhu
rozdéleni likvidaéniho zdstatku mezi akcionare
rozhoduje valnd hromada v poméru jmenovitych

hodnot akeii akcionard banky.

Pravo na dividendu ma akcionar, ktery je majitelem akcie

30. kalendarni den po dni konani valné hromady, ktera

Informace o nabyti vlastnich akcii KB

vyplyvajici z dluhopisu se fidi a vykladaji v souladu s pravnimi

predpisy Ceské republiky.

o vyplaté dividend rozhodla. Pokud predstavenstvo
rozhodne o registraci prava na vyplaceni dividendy
v evidenci zaknihovanych cennych papiri, ma pravo na
dividendu akcionar, ktery ma toto pravo registrovano
v evidenci zaknihovanych cennych papird 30. kalendarni
den po dni konani valné hromady, ktera o vyplaté
rozhodla. Dividenda se stava splatnou uplynutim 30. dne
ode dne, ktery byl rozhodny pro vznik naroku akcionare
podle predchozi véty tohoto ustanoveni. Pravo uplatnit
narok na vyplatu dividendy se promI¢&i po uplynuti ¢tyr let
od jejich splatnosti. Zemre-li akcionar, je opravnén

vykonavat prava spojena s akcii dédic.

Od roku 1997 nebyly na zakladé rozhodnuti pfislusnych

valnych hromad spoleénosti schvaleny zadné dividendy.

Z celkového zakladniho kapitalu banky ve wvysi
19 004 926 000 K¢ (38 009 852 ks akcii o jmenovité
hodnoté 500 K¢) je v majetku Société Générale S. A. 60 %,
zbyvajici akcie jsou v drzeni pravnickych a fyzickych

osob.

S vyjimkou akciového motivaéniho programu pro
management (viz pfiloha k nekonsolidované ucetni
zavérce CAS, poznamka ¢ 31 - Osoby se zvlastnim
vztahem k bance) neni v Komeréni bance, a. s.,
uplatiovan zadny systém umoznujici zaméstnancim

banky participovat na zakladnim kapitalu spolecnosti.

Podet/jmenov. hodnota
k 1. 1. 2001
Obchodni portfolio 6000
3 000 000
Portfolio k prodeji g
Pocet/jmenov. | Pocet/jmenov.
hodnota akcii | hodnota akcii
nabytych zcizenych
Obchodni portfolio 1161200 1155200
580 600 000 577 600 000
Portfolio k prodeji 346 280 183 180
173 140 000 91 590 000

Podil na ZJ Pocet/jmenov. hodnota Podil na ZJ
k 1. 1. 2001 k 31. 12. 2001 k 31. 12. 2001
0,016 % 12,000 0,032 %
6 000 000
0,000 % 163100 0,429 %
81 550 000
Soucet kupnich NejnizSi Soucet Nejnizsi
cen nakoupenych | a nejvyssi cena | prodejnich cen | a nejvyssi cena
akeii pFi nabyti prodanych akcii pri zcizeni
1 147 383 835 790,00 1139 944 370 796,00
1177,00 1 184,00
341 679 884 925,13 92 345 820 500,00
1 067,00 897,80
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Pocet akcii Komeréni banky, a. s., drzenych ¢leny statutarnich organi a TOP managementu

k 31.12. 2001

Pocet akcii

Predstavenstvo

Vlykonny vybor (Executive Committee)

Dozor¢i rada

19 000
57 010
6 120

C) Globalni depozitni certifikaty KB

Dariové aspekty ve Spojeném kralovstvi (UK)

Nésleduje obecné shrnuti vynaté z platné danové
legislativy  Spojeného  kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska (Spojené kralovstvi) a postupl
danovych organd Spojeného kralovstvi platnych k datu
tohoto dokumentu, jez se vSak mohou kdykoliv zménit,
a to i se zpétnym Ucinkem. Toto je shrnuti hlavnich

danovych dopadd ve Spojeném kralovstvi pro drzitele,

Zdanéni dividend a dalsich vyplat

Vyplaty, v€etné hotovostnich dividend vyplacenych na
zakladé podkladovych akcii drziteli ve Spojeném kralovstvi,
budou obecné danény jako prijem drzitele ve Spojeném
kralovstvi. Jakoukoliv srazkovou dan zaplacenou drzitelem
ve Spojeném kralovstvi s ohledem na tyto vyplaty si drzitel
ve Spojeném kralovstvi bude moci zapoditat proti své
dafiové povinnosti z této vyplaty ve Spojeném kralovstvi

(a nebude vymahatelna od ceskych arada).

V/ pripadech kdy jsou dividendy vyplaceny platebnim

Prodej nebo jind manipulace s GDR

V zavislosti na okolnostech pfipadu a pripadnym platnym
vyjimkam ¢&i ulevam drzitel ve Spojeném kralovstvi mize
podléhat dani Spojeného kralovstvi z manipulace nebo
predpokladané manipulace s GDR (nebo akciemi

nabytymi po odevzdani GDR). Na pfipad se mlze

Vzdani se GDR
Pri odevzdani GDR depozitari vyménou za akcii nevznika
zadna danova povinnost ve Spojeném kralovstvi za pred-

pokladu, Ze drzitel GDR je bezprostrednim vlastnikem

ktery ma trvaly nebo bézny pobyt ve Spojeném kralovstvi
nebo zde podnikd prostfednictvim pobocky nebo
zastoupeni (souhrnné ,drzitelé ve Spojeném kralovstvi"),
tykajici se vlastnictvi GDR nebo akcii dorucenych po
odevzdani GDR. Vztahuje se pouze na GDR nebo akcie
vlastnéné jako kapitalova aktiva, nevztahuje se na

nékteré zvlastni tridy drzitell, jako jsou napfiklad dealefi.

agentem ve Spojeném kralovstvi €i inkasovany inkasnim
agentem ve Spojeném kralovstvi pred 31. bfeznem 2001,
tento agent mulze byt pozadan danovymi organy
Spojeného kralovstvi o informace o této platbé a drziteli ve
Spojeném kralovstvi (véetné jeho jména a adresy). Tento
pozadavek se nevztahuje na dividendy z akcii mimo Uzemi
Spojeného kralovstvi, které jsou vyplacené ¢i inkasované
do 5. dubna 2002 vcetné. Ministerstvo financi (HM
Treasury) oznamilo sviij zamér prodlouZit tuto vyjimku do

5. dubna 2003.

vztahovat Uleva z placeni jakékoliv dané v CR zaplacené
pfi takovémto zcizeni. Manipulace s GDR nepodléha
zadné povinnosti kolkovného ve Spojeném kralovstvi ani
vyhrazené dani kolkovného (stamp duty reserve tax),

pokud se jedna o provedeni dorucenim.

akeii. Akcie se od depozitare nakupuji obecné za zékladni
cenu rovnajici se cené pro drzitele ve Spojeném kralovstvi

kupujiciho odevzdany instrument GDR.

KAZDY POTENCIALNIi KUPUJICi BY MEL KONZULTOVAT VLASTNiHO DANOVEHO
PORADCE OHLEDNE KONKRETNiCH DANOVYCH DOPADU INVESTICE DO GDR.
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Soudni spory, ve kterych banka vystupuje jako strana Zalovana

V roce 2001 byla celkova ¢astka spord, ve kterych banka
vystupuje jako strana Zalovana, 1,6 miliard K¢, resp.
7,3 milionu dolard, z nichz 1,6 %, resp. 1,1 % mohou pred-

stavovat objem sporl s potencialnim rizikem pro banku.

Banka k 31. prosinci 2001 posoudila soudni spory vedené
proti bance. Na zakladé detailni analyzy miry mozného
rizika téchto sporl vytvorila banka pro tuto oblast na rok

2002 rezervu ve vysi 50 mil. K¢.

Viz také Priloha ke konsolidované acetni zavérce (IAS), poznamka €. 35 - Potencidalni pohledavky a zavazky, odst.

Soudni spory.
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Statutarni organ - predstavenstvo

¢len: Matus$ Pall, r. &. 490625/214
Vrané nad Vitavou, Nad Skolkou 530, okres Praha-zapad,
PSC 252 46

den vzniku funkce: 5. fijna 2001

predseda: Alexis Raymond Juan, dat. nar. 11. ¢ervna 1943
85 Rue Tocqueville, 750 17 Pafiz
Francouzska republika
den vzniku funkce: 5. fijna 2001
den vzniku €lenstvi v predstavenstvu: 5. fijna 2001

je osobou odpovédnou za provadéni ¢innosti obchodnika s cennymi papiry

¢len: Tomas Spurny, r. ¢. 650416/1433
Praha 7, Trojska 659/183, PSC 171 00

den vzniku funkce: 5. fijna 2001

mistopredseda: Peter Palecka, r. €. 591103/6692
Cernosice, Jahodova 1565, okres Praha-zapad, PSC 252 28
den vzniku funkce: 5. fijna 2001

den vzniku €lenstvi v predstavenstvu: 5. fijna 2001

¢len predstavenstva: Patrice Georges Jacques Cheroutre, dat. nar. 20. kvétna 1951
Praha 5, Barrandovska 13/160, PSC 152 00

den vzniku funkce: 5. fijna 2001

Jednani za banku:

Za banku jedna ve vSech vécech predstavenstvo jako statutarni organ, a to bud spole¢né vsichni clenové
predstavenstva, nebo spolec¢né libovolni dva jeho ¢lenové.

Podepisovani: Za banku podepisuji bud spole¢né vSichni ¢lenové predstavenstva, nebo spole¢né dva libovolni ¢lenové

predstavenstva.

Dozor¢i rada:
¢len: Petr Laube, r. ¢&. 490708/118
Praha 5, Kosife, Kvapilova 958/9

den vzniku funkce: 8. fijna 2001

¢len: Ing. Pavel Krejci, r. ¢. 631108/0644
Olomouc, Rolsberska 30, PSC 772 00

den vzniku €lenstvi v dozoréi radé: 27. kvétna 2001

¢len: Ing. Miroslava Smidova, r. & 655506/0094
Plzef, Zizkova 55, okres Plzei-mésto, PSC 320 15

den vzniku €lenstvi v dozoréi radé: 27. kvétna 2001

¢len: Ing. Jan Kucera, r. ¢&. 511030/013
Nachod, Ovocna ul. 1576, PSC 574 01

den vzniku €lenstvi v dozoréi radé: 27. kvétna 2001
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Cestné prohlaseni

Komeréni banka, a. s., prohlasuje, Ze viechny informace a tdaje uvedené v této vyrocni zprave jsou pravdivé a Uplné.
Dale potvrzuje, Ze v tomto dokumentu jsou obsazeny veskeré skuteénosti, které mohou byt dilezité pro rozhodovani

investord.

Komeréni banka, a. s., dale prohlaSuje, Ze do data zpracovani vyro¢ni zpravy nedoslo k zadnym negativnim zménam
ve finanéni situaci nebo k jinym zménam, které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni finanéni situace

Komeréni banky, a. s.
V Praze dne 30. 4. 2002

Komer¢ni banka, a. s.

i&' < %ﬁ&m

ll Alexis Juan Peter Palecka

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

a generalni feditel a Corporate Secretary




Pilohy
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Nekonsolidované udaje 2001

23809 | 21805 20390 | 23297 22575 | 21746 |
m
C-s zisklztréta (mil Kc) 2532 -19| -9782  -9546 528 5240 |
Bilantni suma (mil. K& | 421720 | 402205 390122 | 422084 466517 449 558 |
135197 | 126943 | 181754 | 214018 249989 | 236779 |
lﬂ el 4 i (G 316791 | 287 624 259 191 | 273698 | 296 882 | 280 457 |
nmmm
Na'vratnost vlastniho kaita'lu. ROAE (v %) 11,56 ___m

Ci x| x| 012
mm——-m-m
Pomér nakladii k vynosim (v %) 6327 | 6338 6263 | 5095 5024 5318
isté trokové vynosy (mil. K&) 13565 | 12344 11915 | 15099 | 15773 | 14 406 |
Vynosy z poplati a provizi (mil. K&) 5 981

Vseobecné provozni naklady (mil. K&) -12 141 mmm -10 389

Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi (mil. K&) 2 624 mmm
5 Bilanénisuma (mil. K& 525288 | 476842 439110 | 487319 | 510225 | 460881
Pohledavky za klienty (mil. K&) 193763 | 133968 183 644 = 218025 | 257 980 | 262 021 |
Zavazky ke Klientim (mil K&) 285083 | 287624 259191 | 273698 296882 | 280457 |
8 Vlastni jméni celkem (mil. K&) 20040 17826 | 20015 29908 | 31648 |
"9 Néwratnost viastniho kapitdlu, ROAE (Vo) 1229 | x x| x| o085 | 1792 |

10 Névratnost aktiv, ROAA (v %) 052 x| x|  x 005
1 Primérny prepoéteny podet zaméstnancii 9873 11865 13487 @ 14025 14759 | 15841 |
_2 Poletobchodnichmist 323 342 349 354 364 370 |

Mezinérodni iéetni standardy (IAS)

Ceské icetni standardy (CAS)
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2001

(dale jen zprava o vztazich)

216



Subjekt v nadFizeném postaveni

Severomoravska plynarenska, a. s.

Zapadoceska plynarenska, a. s.

Jihomoravska energetika, a. s.

Jihoceska plynarenska, a. s.
Ormilk, a. s., Orl. mlék. v konkurzu
Vychodoceska plynarenska, a. s.
Jihomoravska plynarenska, a. s.

Severoceska energetika, a. s.

Komeréni banka, a. s., se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33,
&p. 969, PSC 114 07, IC 45317054, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 1360 (dale jen Komeréni banka, a. s.), je soucasti
podnikatelského seskupeni (koncernu), ve kterém existuji
nasledujici vztahy mezi Komeréni bankou, a. s.,

a ovladajicimi osobami a dale mezi Komercni bankou, a. s.,

I. Uvod

Komeréni banka, a. s., byla v i¢etnim obdobi od 1. 1. 2001

do 31. 12. 2001 soucasti dvou koncernu:

1. Koncern Fondu narodniho majetku CR

Komercni banka, a. s., byla v obdobi od 1. 1. 2001 do
4.10. 2001 soucasti koncernu Fondu narodniho majetku

Ceské republiky se sidlem Rasinovo nabrezi 42, 128 00

V tomto obdobi méla Komeréni banka, a. s., vztahy s nasledujicimi propojenymi osobami:

Podfizeny subjekt — pfimo ¢i nepfimo | subjektu na ZK

a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami

(dale jen propojené osoby).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla
vypracovana v souladu s ustanovenim § 66a odstavec 9
zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, v platném

znéni, za Ucetni obdobi roku 2001.

Praha 2, IC 41692918, zapsaného v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A LXII, vlozka

174 (dale jen FNM)

Podil nadfiz.

(%)

47675748

25379950 | SMP - Sluzby, s. r. o. 100,00

49790315

61779792 | Plynoinzenyrink, s. r. o. 80,00

25209540 | Zapadoceské plynarenské montaze, 100,00
s. 1. 0.

49970194

60721910 | JME - montaze, s. r. o. 51,00

63472651 AISE - JME, s. r. o. 51,00

60827807 46,67

60109092

60108789

49970607

25567381 | RC Vanov, a. s. 56,00

49903179

62743325 | Energeticka montazni spolec¢nost 100,00
Liberec, s. r. o.

62743317 | Energetickd montazni spoleénost Usti 100,00
nad Labem, s. r. o.

62743333 | Energeticka montazni spolec¢nost 49,00
Ceska Lipa, s. r. o.

62742868 | Energeticka montazni spolec¢nost 100,00
Louny, s. r. 0.

64653382 | Energozdroj, s. r. o. 50,00

25013271 ESS, s. r. o. 51,00

25015915 | PPC Trmice, a. s. 49,00

25412159 | Energokonstrukee, s. r. o. 49,00

44569971 | Teplarna Usti nad Labem, a. s. 51,74

40,05

45,84

46,66

46,99
47,10
47,65

48,05

Podil FNM CR
na ZK
(%)
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Podil nadfiz. | Podil FNM CR

Subjekt v nadfizeném postaveni Podfizeny subjekt — pfimo ¢&i nepfimo | subjektu na ZK na ZK
(%) (%)
Zapadoceska energetika, a. s. 49790463 48,28
64356591 | PRO ENERGO Plzen, s. r. o. 80,00
62620673 | ESMOS, s. r. o. 80,00
46883657 | SEG - Silnoprouda energetika, s. r. o. 50,00
25751344 | Enerfin, a. s. 84,60
Stfedoceska plynarenska, a. s. 60193158 48,49
25693786 | STREDOCESKA PLYNOFIKACNI, a. s. 40,00
Severomoravska energetika, a. s. 48,66
47675691 | Stfedomoravska elektromontazni, a. s. 100,00
64610098 | Union Leasing, a. s. 100,00
60792710 | Beskydska energeticka, a. s. 100,00
25829491 | Energetika Vitkovice, a. s. 100,00
25854712 | SINIT, a. s. 100,00
25397401 | Moravskoslezska elektromontazni, a. s. 100,00
64610080 Elektrorozvadéce, s. r. o. 78,00
25393537 ELTOM, s. r. 0. 50,00
25837117 | ePRIM, a. s. 100,00
Sokolovska uhelna, a. s. 25889567 48,69
49790072 | REO SUAS, s. r. o. 50,00
63505401 | Malé Versailles, s. r. o. 100,00
63505312 | SOMET ENERGY, a. s. 100,00
NOVA HUT, a. s. 25107623 49,00
45193258 | Jikl Karvina, a. s. 51,78
47672781 | Hoteltrans, s. r. o. 99,65
60779179 | NH Trans, s. r. 0. 48,80
47679115 | NOVA HUT - Valcovna za studena, 99,00
64617882 | s.r.o.
25352954 | VYSOKE PECE Ostrava, a. s. 66,00
47977264 | MS-UNIKOV OSTRAVA, s. r. 0. 74,97
25393804 | NOVA HUT - Projekce, s. r. 0. 100,00
25815377 | NOVA HUT - OSTRAHA, s. r. 0. 100,00
14613581 | Valcovny plechu, a. s. 54,96
62360108 VP Sluzby, s. r. o. 100,00
62360116 VP Technotron, s. r. o. 100,00
62362411 VP BESS, s. r. o. 100,00
Severoceska plynarenska, a. s. 49903209 49,19
Vychodoceska energetika, a. s. 60108720 49,62
25938878 | VCE - méfici technika, s. r. o. 100,00
25938746 | VCE - montaze, a. s. 100,00
25938924 | VCE - elektrarny, s. r. o. 100,00
25938916 | VCE - transformatory, s. r. o. 100,00
Naturamyl, a. s. 60108649 50,12
Kralovopolska, a. s. 46347267 51,00
63490188 | Kralovopolska strojirna Brno, a. s. 100,00
CESKY TELECOM, a. s. 60193336 51,10
CESKE RADIOKOMUNIKACE, a. s. 60193671 51,19
KaV St. Plzenec, a. s. 61778079 nespecifikovano
Severoceské doly, a. s. 49901982 nespecifikovano
25005553 | Skladka Tusimice, a. s. 97,29
44569891 | SHD-KOMES, a. s. 46,22
25022768 | SEVEROCESKE DOLY - VTP, a. s. 100,00
25028197 | SD - Autodoprava, a. s. 100,00
25519123 | Hotel Bitov, s. r. 0. 51,00
62241958 | SHD Soft(ware), a. s. 50,82
25419196 | Severozapadni ENERGO GROUP, a. s. 51,22
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Podil nadfiz. | Podil FNM €R

Subjekt v nadfizeném postaveni ¢ Podfizeny subjekt — pfimo ¢&i nepfimo | subjektu na ZK na ZK
(%) (%)
SKODA PRAHA, a. s. 00128201 54,77
63079534 | OPM 1, a. s. 100,00
60721332 | EGI, a. s. 100,00
TOS Kufim, a. s., v konkurzu 46347615 55,20
Ceské aerolinie, a. s. 45795908 56,92
25674285 | CSA Support, s. r. o. 100,00
Stredoceska energeticka, a. s. 60193140 58,30
46357483 | ELTRAF, a. s. 51,00
49826182 | STE - obchodni sluzby, s. r. o. 76,43
AERO HOLDING, a. s., v likvidaci 00002127 61,83
49680552 | VZLU turbo-motor, s. r. . 96,90
00010669 | VZLU, a. s. 44,61
60913959 | AXL, a. s. 67,20
UNIPETROL, a. s. 61672190 62,99
62243136 | Vyzkumny uUstav anorganické chemie, a. s. 100,00
60711990 | Polymer Institute Brno, s. r. o. 50,00
60108916 | ALIACHEM, a. s. 38,98
62741772 | Ceska rafinérskd, a. s. 51,00
60193328 | Benzina, a. s. 78,23
25123041 Petrotrans, a. s. 100,00
26135710 BENZINA Trade, a. s. 100,00
25053272 | Kaucuk, a. s. 100,00
25617214 K-PROTOS, a. s. 70,00
63078121 | Agrobohemie, a. s. 50,00
60108916 ALIACHEM, a. s. 50,19
49100262 Lovochemie, a. s. 94,07
25003887 | Chemopetrol, a. s. 100,00
64048098 HC Chemopetrol, a. s. 69,85
64049701 Chemopetrol - Doprava, a. s. 100,00
25005014 TeRaNet, a. s. 100,00
25005120 B.U.T., s. r. 0. 100,00
63146533 Citadela VI, s. r. o. 99,00
63148064 Chemopetrol Cheminvest, s. r. o. 73,99
25005430 SPORTaS, s. r. o. 95,46
25014188 Sttfedni Skoly EDUCHEM, a. s. 100,00
25025139 INCHEM GROUP, a. s. 100,00
25018434 CHEMOPETROL - CHEMTEZ, a. s. 100,00
48173355 | PARAMO, a. s. 73,52
25228447 PARAMET, a. s. 51,00
25824660 PARAMO-KARIMPEX, a. s. 51,00
25915568 PARAMOPLAST, a. s. 52,00
64259790 Paramo Trysk, a. s. 100,00
46357289 Koramo, a. s. 53,27
43004211 Mogul NOCC, a. s. 70,00
60792884 Mogul Petrol, a. s. 80,00
60755245 Mogul PROM, a. s. 80,00
62526774 Mogul Tank plus, a. s. 80,00
25013408 Mogul KORAK, a. s. 51,00
25061755 Mogul OK OIL, a. s. 51,00
25502115 FK Mogul Vacenovice, s. r. o. 70,00
25634151 Mogul Servis, a. s. 100,00
60742160 Mogul Morava, a. s. 70,00
25324551 Mogul Vacenovjaci, s. r. o. 80,00
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Podil nadfiz. | Podil FNM CR

Subjekt v nadfizeném postaveni PodFizeny subjekt — pfimo ¢&i nepfimo | subjektu na ZK na ZK
(%) (%)

VITKOVICE, a. s. 45193070 67,31

25386727 | Hotel ATOM Ostrava, s. r. o. 100,00

60779993 | Mechanické dilny Kojetin, s. r. o. 100,00

25020790 | Vitkovice Prodeco, a. s. 100,00

25362810 | Vitkovické slévarny, s. r. o. 100,00

25824341 | VITKOVICE - Servis centrum, a. s. 100,00

25874942 | VITKOVICE STEEL, a. s. 100,00
CEZ a.s. 45274649 67,61

60698101 | CEZ Energoservis, s. t. o. 100,00

49433431 | | & C Energo, s. 1. 0. 100,00

47972165 | Kotoué¢ Stramberk, a. s. 64,87

48391310 | Hotel Dlouhé Strané, s. r. o. 100,00

60702001 | Sigma energo, s. r. o. 51,00

64939111 | GAPROM, s. r. o., v likvidaci 50,00

25040707 | Energetické opravny, a. s. 100,00

25107950 | CEZTel, a. s. 100,00

26206803 | AB Michle, s. r. o. 99,99

25702556 | CEPS, a. s. 100,00

25426796 ENIT, a. s. 100,00

46356088 | Ustav jaderného vyzkumu Rez, a. s. 46,02

45270902 Ustav jadernych informaci 51,60

Zbraslav, a. s.

Plynoprojekt, a. s. 60193484 72,53
Teplotechna Praha, a. s., v konkurzu 60192933 73,52
SEVAC, a. s., v likvidaci 60192968 78,86
ZELEZNOBRODSKE SKLO, a. s. 60278226 84,89

62245449 | Titania, s. r. o. 100,00
TONAVA, a. s. 48171549 90,85
HOLDING KLADNO, a. s., v konkurzu 45144419 96,85
LACMO, a. s., v konkurzu 63475863 97,33
Prazské vodovody a kanal., a. s. 25656635 100,00
Stasis, st. a sil. str., a. s., v konkurzu 45350329 100,00
Osinek, a. s. 00012173 100,00
STAZAP, a. s. 45280100 100,00
Silnice Teplice, a. s., v konkurzu 47285583 100,00
MERO CR, a. s. 60193468 100,00
CEPRO, a. s. 60193531 100,00
Sklenéna bizuterie, a. s. 00480851 100,00
KRAS, a. s. 00013455 100,00
PAL, a. s. 00211222 100,00
LETKA, a. s. 25134132 100,00

00010545 | Aero Vodochody, a. s. 35,66

47548924 Soukromé SOU Vodochody, s. r. o. 100,00

10626 Letov, a. s., v konkurzu 42,60
Ceska typografie, a. s. 17046581 100,00
Strojosvit - F.CZ, a. s. 25386930 100,00
Thermal - F, a. s. 25401726 100,00
Drevarské zavody Borohradek-F, a. s. 25288016 100,00
INTERHOTEL BOHEMIA-F, a. s. 25016458 100,00
HOTEL MONTANA - F, a. s. 26196557 100,00
Prelou€. poliklinika, a. s. 60917415 100,00
FORTE, a. s. 25322303 100,00
Transgas, a. s. 26460815 100,00

26152436 | TransgasNet, a. s. 100,00
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2. Koncern Société Générale S. A.

Komeréni banka, a. s., byla v obdobi od 4. 10. 2001 do  registrace ve francouzském obchodnim rejstfiku: R.C.S.
31. 12. 2001 soucasti koncernu Société Générale S. A.se  Paris B 552120222 (1955 B 12022) (dle jen SG)

sidlem 29, BLD Hausmann, 75009 Pariz, Francie, Cislo

V tomto obdobi méla Komeréni banka, a. s., vztahy s nasledujicimi propojenymi osobami:

Spole¢nost Podil SG na zakl. kapitalu
SG Paris 29 BLD HAUSSMANN, Paris -
SG London -
SG Pobocka Praha -
Sogécap 50 Avenue de général De Gaulle, Paris 100,00 %

3. Koncern spolecnosti ovladanych Komercni bankou, a. s.

V obdobi od 1. 1. 2001 do 31. 12. 2001 méla Komeréni
banka, a. s., se sidlem Na Pfikopé 33/969, 114 07 Praha 1,

vztahy s nasledujicimi spole¢nostmi, které ovladala:

Podil nadfiz.

Podil FNM R

Subjekt v nadfizeném postaveni Podfizeny subjekt — pfimo ¢&i nepfimo | subjektu na ZK
na ZK (%)
C)]
Komercni banka, a. s. 45317054 60,00
00548758 | ALL IN, a. s., v likvidaci 100,00
49617982 | ALL IN REAL ESTATE LEASING, s. r. o. 100,00
63988071 | A-TRADE, s. r. o. 100,00
62907034 | AIREL IMMO, s. r. o. 100,00
60196769 | INVESTICNi KAPITALOVA 100,00
SPOLECNOST KB, a. s.
61860018 | PENZUNi FOND KOMERCNI BANKY, a. s. 100,00
31395074 | KOMERCNi BANKA BRATISLAVA, a. s. 100,00
63998017 | KOMERCNI POJISTOVNA, a. s. 100,00
33279994 | KOMERCNI FINANCE, B.V. 100,00
25148290 | FACTORING KB, a. s. 100,00
00001155 | MUZO, a.s. 51,25
26418479 | ASIS, a. s. 100,00
26425424 | REFLEXIM, a. s. 100,00
45273375 | Vodni stavby - akciova spolecnost 7718
v likvidaci
46345868 B - Stav Brno, a. s., v likvidaci 59,13
25252551 INTERBAU Pardubice, a. s. 100,00
v konkurzu
46345965 | Ceska zbrojovka, a. s. 69,42
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Uvérovy produkt

Uvéry
Kontokorenty
Eskonty
Prisliby
Zaruky
Debety

® Ramcova treasury smlouva o obchodovani na
finanénim trhu

® Ramcova smlouva o obchodovani se sménkami
(Sménky KBB)

® Rdmcova smlouva o obchodovéani s depozitnimi
sménkami (Depozitni sménky KB)

® Ramcova smlouva o obchodovani s finanénimi
sménkami

® Ramcova smlouva o obchodovani s prevoditelnymi

depozitnimi sménkami

1.3 Vztahy v oblasti uvérovych obchodi

Komeréni banka, a. s., uskuteénila v oblasti uvérovych

obchodl na zakladé:

® Smluv uzavrenych v minulém obdobi s 25 klienty
45 obchodd a na jejich zakladé poskytla uvéry se
splatnosti v bézném ucetnim obdobi

® Smluv uzavienych v minulém obdobi s 31 klienty
92 obchodi a na jejich zakladé poskytla uvéry se

splatnosti v budoucim ucetnim obdobi

® Smlouva o mandatu k prevodu penéznich prostredkd
z bézného uctu

® Smlouva na mezibankovnim trhu

V uvedeném obdobi méla Komeréni banka, a. s., se
subjekty koncernu uzavreny dvé smlouvy o poradenstvi
v souvislosti s privatizaci podilu statu v nékterych
subjektech koncernu a dale jednu poradenskou smlouvu
ve véci nabyti majoritniho podilu v jedné z propojenych

osob.

® Smluv uzavienych v bézném obdobi s 51 klienty
103 obchodl a na jejich zakladé poskytla Uvéry se
splatnosti v béZném ucetnim obdobi

® Smluv uzavrenych v bézném obdobi s 36 klienty 57
obchodd a na jejich zakladé poskytla dvéry se

splatnosti v budoucim U¢etnim obdobi

Celkem v oblasti uvérd bylo realizovano 297 obchodu

s 74 klienty o celkovém objemu 33 746 mil. K¢.

Struktura uvérovych obchodt dle jednotlivych produkti (viz tabulka):

% podil na celkovém objemu

79 %
9 %
5 %
3 %
3 %
1 %

Cizoménové polozky byly prepocteny sménnym kurzem

CNB platnym ke dni 4. 10. 2001.

Vsechny tyto bankovni produkty byly poskytnuty za stan-

dardnich podminek dle sazebniku Komeréni banky, a. s.,

a to s ohledem na bonitu jednotlivych klientd v ramci
podminek obvyklych v obchodnim styku. Zadny z téchto
obchodl nebyl uskute¢nén na zakladé pokynu ovladajici

osoby.
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2. Ostatni vztahy

Komeréni banka, a. s., méla v obdobi od 1. 1. 2001 do  FNM, které byly realizovany zejména na zakladé smluy,
4. 10. 2001 nasledujici vztahy vGc¢i subjektim koncernu  resp. jinych pravnich ukon(:

2.1 Vztahy na zakladé uzavienych smluv

2.1.1 PInéni poskytnuta Komercni bankou, a. s.

Smluvni strana

Datum
uzavreni

DET ]
ucinnosti

Popis pInéni a
mnozstvi

Uplata v K&

Smlouva o najmu
nebytového prostoru

v objektu KB, a. s., pob.
Nymburk

CESKY
TELECOM, a. s.

29.3.99| 29.3.99 | Nymburk & p. 167,

suterén - 19 m2

5 700,-
rocné

na dobu
neurcitou

2.1.2 PInéni prijata Komercni bankou, a. s.

Smluvni strana Dat?m' 'Eatum . Popis p!nerl'l a l:lpla ta v K&
uzavreni | ucinnosti mnozstvi

Smlouva o vyuzivani TrangasNet, a.s. | 18. 6. 99 Prenos dat 1245 000,- | na dobu
sluzeb zprostredkovani Severomoravska neurcitou
zprav CZ mail plynarenska, a. s.
Kupni smlouvy na Zapadoceska na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby av | 10 smluv
dodavky a odbér plynu plynarenska, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotfebé
Kupni smlouvy na Jihoceska na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby av | 21 smluv
dodavky a odbér plynu plynarenska, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotfebé
Kupni smlouvy na Vychodoceska na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby av | 5 smluv
dodavky a odbér plynu plynarenska, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotfebé
Kupni smlouvy na Jihomoravska na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby av | 27 smluv
dodavky a odbér plynu plynarenska, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotrebé
Kupni smlouvy na Stredoceska na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby av | 11 smluv
dodavky a odbér plynu plynarenska, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotrebé
Kupni smlouvy na Severoceska na dobu | Dle spotieby a za dle platné sazby a v | 4 smlouvy
dodavky a odbér plynu plynarenska, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotrebé
Kupni smlouvy na Jihomoravska na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby a v | 4 smlouvy
dodavky a odbér plynu energetika, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotfebé
Kupni smlouvy o odbéru  Severoceska na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby a v | 56 smluv
a dodavce elekttiny energetika, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotrebé
Kupni smlouvy o odbéru  Zapadoceska na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby av | 13 smluv
a dodavce elekttiny energetika, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotrebé
Kupni smlouvy o odbéru  Severomoravska na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby a v | 40 smluv
a dodavce elekttiny energetika, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotirebé
Kupni smlouvy o odbéru  Vychodoceska na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby a v | 39 smluv
a dodavce elekttiny energetika, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotrebé
Kupni smlouvy o odbéru  Stredoceska na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby a v | 20 smluv
a dodavce elekttiny energeticka, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotirebé
Kupni smlouvy o odbéru  Prazské vodovody na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby av | 10 smluv
a dodavce elekttiny a kanalizace, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotfebé
Prodej a dodavky vody Prazské vodovody na dobu | Dle spotreby a za dle platné sazby av | 7 smluv
a odvadéni odpad. vod a kanalizace, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotfebé
Odvadéni srazkovych Prazské vodovody na dobu | Dle spotieby a za dle platné sazby av | 7 smluv
odpadnich vod a kanalizace, a. s. neurcitou | standardnich podminek | zavislosti na spotfebé
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Smluvni strana Dattjm' 'Iv)-atum . Popis p‘I'nerll - Uplata v K&
uzavieni | udinnosti mnozstvi
Smlouva na poskytnuti  CESKY 30. 4. 01| 31. 12. 01 | Smluvni hovorné 3 000 000,00,- | ,Business
cenového planu TELECOM, a. s. /més. | Platinum"
Ramcova smlouva CESKY 1.3.01 | 31. 12. 01 | Poskytovani veskerych 72 383 285,~ |Smlouva o posky-|
TELECOM, a. s. telekomunikacnich slu- tovani telekomu-
zeb C. Telecomu nikacnich sluzeb
Digitalni pfipojka — CESKY 12.12.01| 12. 12. 01 | Z¥izeni 1 pFipojky v KB 45 000,-
Praha, Havlickova TELECOM, a. s. Praha-Havlickova
Digitalni pfipojka — CESKY 9.3.01 | 31.12. 01 | ZFizeni 1 pFipojky - 45 000,-
Praha, Senovazné TELECOM, a. s. Praha, Senovaz. nam.
namésti
Najem kabelovodu - CESKY 31.3.94| 31.3.94 | 2 kabelovody v délce 69 600,- roCni
Olomouc TELECOM, a. s. na dobu | 1450 m najemné
neurcitou
Najem kabelovodu - CESKY 9.11.94| 9.11.94 |1 kabelovod v délce 15 264,- roCni
Opava TELECOM, a. s. na dobu | 536 m najemné
neurcitou
Pfipojeni k jednotné CESKY rizna na dobu | Zfizeni a pronajem Dle ceniku telekom. | 11 smluv -
telekomunikacéni siti TELECOM, a. s. data neurcitou | pfipojek pobockovych sluzeb | pobocky
ustfeden k siti
Ztizeni a zajisténi CESKY rizna na dobu | Zfizeni a pronajem Dle ceniku | 6 smluv -
digitalniho okruhu TELECOM, a. s. data neurcitou | okruht Ceského Telekomu | poboéky
Servisni smlouvy CESKY rizna na dobu | Servis telekom. zafizeni 1 799,- |4 smlouvy -
TELECOM, a. s. data neurcitou mési¢né | pobocky
Sluzby eurolSDN CESKY rizna na dobu | Pfipojky eurolSDN Dle ceniku sluzeb 4 smlouvy -
TELECOM, a. s. data neurcitou eurolSDN | pobocky
Doplnikové sluzby CESKY rizna na dobu | Pfenos tarif. impulzd, 620,- | 6 smluv -
TELECOM, a. s. data neurcitou | provolby pro vybrané mési¢né | pobocky
ucastniky
Ramcova smlouva Benzina, a. s. 8.2.01 |0d 8. 2. 01 | Nakupy pohonnych hmot 10 933 066,-
o poskytnuti a pouzivani a dalSich prostf. na
plateb. karet Benzina provoz automobilu
u Cerpadel Benzina
Smlouva o najmu Ceské radioko- | 31.10.95, | od 1. 11. 95, Najem provostor pro 9 120,- ro¢né
provoznich prostor, munikace, a. s. resp. dod.c.6 od | umisténi anténnich 7559,-
dodatek ¢. 6 - pob. 1. 8. 01 1.1.01 | systémi v objektu RKS najemné,
Chrudim Krasné 1561,90
sluzby dle
dodatku ¢.6
Smlouva o najmu & 108 Ceské radioko- | 25.11.98| 1.1.99 | Umisténi zafizeni KB 101 952,- | najemné
140 - pob. K. Vary munikace, a. s. na dobu | v objektu RS Klinovec 100 000,-
neurcitou K¢ roéné,
elektr.
energie
1600,- K¢
ro¢né + DPH
VSechny vztahy z vySe uvedenych smluv byly obchodnim styku a Komeréni bance, a. s., z nich nevznikla

uskute¢novany za podminek obvyklych v bézném

zadna Ujma.
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hotovosti

Smlouva o vysi odmény
za pouziti ATM k vybéru

B. Popis vztahil v obdobi od 4. 10. 2001 do 31

soucasti koncernu Société Générale, S. A.:

Bankovni obchody

Komercni banka, a. s., méla v obdobi, kdy byla soucasti
koncernu SG, uzavieny smluvni vztahy, na které se
vztahuje bankovni tajemstvi s jednou z propojenych osob.
Tyto vztahy byly uskute¢fiovany za podminek obvyklych
v bézném obchodnim styku a Komercni bance, a. s., z nich

nevznikla zadna ujma.

Komer¢ni banka, a. s., provedla v oblasti investi¢niho
bankovnictvi se SG Paris 17 obchodi tykajici se FX
operaci (ménové operace), 2 obchody s urokovymi
derivaty a 2 obchody na mezibankovnim trhu depozit. Se
SG, pobockou Praha, bylo v oblasti investi¢niho
bankovnictvi provedeno 19 obchodl tykajicich se FX
operaci (ménové operace), 3 obchody s urokovymi

derivaty a 49 obchodi na mezibankovnim trhu depozit.

Ostatni vztahy

Komer¢ni banka, a. s., méla v obdobi od 4. 10. 2001 do

31.12. 2001 nasledujici vztahy vici subjektim koncernu

2.1 Vztahy na zdkladé uzavienych smluv

2.1.1 PInéni poskytnuta Komeréni bankou, a. s.

DET] ]

Smluvni strana "
uzavreni

SG, pobocka 24.7.01

Praha

prostfednictvim
platebnich karet
spolecnosti VISA Int.

12. 2001, po dobu kterého byla Komercni banka

Dale Komeréni banka provedla v ramci investi¢niho
bankovnictvi se SG Paris transakci, ktera se tykala
prodeje cennych papirG v kombinaci se zajisténim put
opci ze strany SG za ucelem pfip. dalSiho prodeje novym
investoriim.
Komeréni banka dale realizovala urcitou cast
zahrani¢niho platebniho styku prostfednictvim nostro

Uctu vedeného u SG.

V ramci financovani zahrani¢niho obchodu vystavila KB
protizaruku ve prospéch SG, pobocky Praha, které
predmétem bylo ruceni pro pripad neplnéni podminek

exportu zboZi klientem Komeréni banky.

Société Générale, které byly realizovany zejména na

zékladé smluv, resp. jinych pravnich tkond:

DET] ]
ucinnosti

Popis plnéni
a mnozstvi

1. 10. 01 | Dohoda o vysi odmény,
kterou plati vydavatelska
banka zpracovatelské
bance za uziti ATM
klientem vydavatelské
banky k vybéru hotovosti
prostiednictvim platebni

karty
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Uplata v K&

30 000,-




Nazev

Dohody a smlouvy

manazerskych

proces probihajici ve
Velké Britanii
Smlouva o do¢asném

poradenskych sluzeb

tykajici se poskytnuti

Garance za KB za soudni

pridéleni zaméstnance

Smlouva o poskytnuti

2.1.2 Plnéni pfijata Komeréni bankou, a. s.

Datum
ucinnosti

Datum

Smluvni strana oy
uzavieni

SG Paris 3.a4.Q

2001

3.a4.Q
2001

a poradenskych sluzeb

SG Paris 25.7.01| 25.7.01

SG, pobocka 19.12.01| 19. 12. 01

Praha
10. 10. 01

SogéCap 10. 10. 01

Popis pInéni

a mnozstvi Uplata v Ké

Jedna se o podporu
zaméstnancu SG

k provedeni prace ve
specifikovanych Fidicich
pozicich KB, poskytnuti
poradenskych sluzeb

v dohodnutych oblastech
a provedeni auditu

v nékterych vybranych
oblastech

57 938 955,-

Garance za poplatky za 52 902,-

vedeni soudniho procesu

Jedna se o docasné
pfidéleni zaméstnancu SG
k vykonu prace v KB
Jedna se o poskytnuti
poradenskych sluzeb

v oblasti pojistovnictvi

931 404,-

1 595 396,-

Vsechny vztahy z vySe uvedenych smluv byly

uskutec¢novany za podminek obvyklych v bézném

C. Popis vztahi se spolec¢nostmi ovladanymi
do 31. 12. 2001

1. Bankovni obchody

Komeréni banka, a. s., méla v uvedeném obdobi uzavrené
smluvni vztahy, na které se vztahuje bankovni tajemstvi

s ovladanymi spolecnostmi:

1.1 Vztahy v oblasti depozitnich obchodu

Komercni banka, a. s., na zakladé smluv evidovala
v uvedeném obdobi se 13 klienty 124 obchodnich
pfipadl, z ¢ehoz 13 klientd realizovalo 108 obchodnich
pfipadi na béznych uctech, 1 klient 9 obchodnich

pfipadd na terminovanych vkladech a 2 klienti

1.2 Vztahy v oblasti investic¢niho bankovnictvi

Komeréni banka, a. s., realizovala na zakladé smluv
s 8 klienty 955 obchodnich pripadu, a to v nasledujicim
¢lenéni. V. minulém obdobi bylo realizovano se 4 klienty
12 obchodnich pripadl s plnénim v uvedeném obdobi.
Dalsi obchodni pfipady byly realizovany v uvedeném
obdobi s pInénimi budto v uvedeném, ¢i budoucim

obdobi. S plnénim v uvedeném obdobi realizovala

obchodnim styku a Komeréni bance, a. s., z nich nevznikla
zadna ujma.
od 1. 1. 2001

Komeréni bankou v obdobi

7 obchodnich pfipadi na zlatych terminovanych

vkladech.

V ramci vztaht k ovladanym spolecnostem banka eviduje

jeden podrizeny dluh, ktery je splatny v roce 2003.

Komercéni banka, a. s., s 8 klienty 932 obchodnich
pripadl, s plnénim v budoucim obdobi realizovala
Komeréni banka, a. s., se 4 klienty 11 obchodnich
pfipadl. Obchodni vztahy Komercni banka, a. s., a klientl
v ramci investi¢niho bankovnictvi byly upraveny témito

smluvnimi vztahy:
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® Dohoda o sjednani technickych pravidel a obchodnich
podminek pro terminované vklady s individualni
Urokovou sazbou

® Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu

® Rdmcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu
s OPK (karta optického klice)

e Smlouva o poskytovani kratkodobych uvérid na
finanénim trhu

® Ramcova treasury smlouva o obchodovani na
finanénim trhu

® Ramcova smlouva o obchodovani se sménkami

(Sménky KBB)

1.3 Vztahy v oblasti tuvérovych obchodi

Komercni banka, a. s., uskutecnila v oblasti Uvérovych

obchodl na zakladé:

® Smluv uzavrenych v minulém obdobi s 8 klienty
23 obchodl a na jejich zakladé poskytla uvéry se
splatnosti v bézném ucetnim obdobi

® Smluv uzavienych v minulém obdobi s 1 klientem
2 obchody a na jejich zakladé poskytla uvéry se
splatnosti v budoucim tcetnim obdobi

® Smluv uzavienych v bézném obdobi se 7 klienty

® Ramcova smlouva o obchodovéani s depozitnimi
sménkami (Depozitni sménky KB)

® Ramcova smlouva o obchodovani s finanénimi sménkami

® Radmcova smlouva o obchodovani s prevoditelnymi
depozitnimi sménkami

® Smlouva o mandatu k prevodu penéznich prostredk
z béZného Uctu

® Smlouva na mezibankovnim trhu

Kromé vyse uvedenych smluv banka dale na smluvnim
zakladé poskytuje dvéma spole¢nostem sluzby souvisejici

se spravou aktiv.

49 obchodi a na jejich zakladé poskytla uvéry se
splatnosti v bézném ucetnim obdobi

® Smluv uzavienych v bézném obdobi se 4 klienty
14 obchodli a na jejich zakladé poskytla uvéry se

splatnosti v budoucim Ucetnim obdobi

Celkem v oblasti uvérd bylo poskytnuto 88 obchodl

s 11 klienty o celkovém objemu 8 543 mil. K¢.

Struktura Gvérovych obchodi dle jednotlivych produktd (viz tabulka):

Uvérovy produkt

Uvéry
Zaruky
Kontokorenty

% podil na celk. objemu

84 %
9 %
7 %
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Cizoménové polozky byly prepocteny sménnym kurzem

CNB platnym ke dni 31. 12. 2001.

Vdechny tyto bankovni produkty byly poskytnuty za

standardnich podminek dle sazebniku Komeréni banky,

a. s, a to s ohledem na bonitu jednotlivych klientd
v ramci podminek obvyklych v obchodnim styku. Zadny
z téchto obchodid nebyl uskuteénén na zakladé pokynu

ovladajici osoby.



2. Ostatni vztahy

Komeréni banka, a. s., méla v obdobi od 1. 1. 2001 do  subjektim, které byly realizovany zejména na zakladé

31. 12. 2001 nasledujici vztahy vG¢i ovladanym  smluy, resp. jinych pravnich tkon(:

2.1 Vztahy na zdkladé uzavienych smluv

2.1.1 PInéni poskytnuta Komeréni bankou, a. s.

Smluvni strana Dattjm' 'Iv)-atum . Popis p‘I'nerll - l:lplata v Ké
uzavreni | ucinnosti mnozstvi
Smlouvy o najmu Komer¢éni 2 856 m? 913 552,- Celkem jde
nebytovych prostor pojistovna, a. s ostatni souvisejici | 060 smluv
sluzby 1 796 395,-
K& rocné
Licen¢ni smlouva Komercni 14.12.98 | 14. 12. 98 | Uzivani loga KB 2 578 000,-
o0 uzivani ochrannych pojistovna, a. s
znamek
Smlouvy o spolupraci Komercni Distribuce produkti KP 6 281 000,- Smlouvy
v oblasti prodeje pojistovna, a. s. prostfednictvim dle odvétvi
pojistnych produktu pobocek KB pojisténi
Smlouva o pfijimani Komeréni 14.3.01| 14.3.01 2az3%
platebnich karet pojistovna, a. s z realizov. plateb
Ctyfi smlouvy o uzivani  Komeréni dle sazebniku
bezpecnostnich schranek pojistovna, a. s
Smlouva o uzivani Komer¢éni 15.1.96| 15.1.96 bezplatné
aplikaéniho SW pro pojistovna, a. s
kompatibilni média
Smlouva o pripojeni na  Komercni 8.7.98 | 8.7.98 dle sazebniku
Hlasovy informaéni pojistovna, a. s
systém KB
Smlouva o predavani Komer¢éni 1.3.00 | 1.3.00 dle sazebniku Platebni
datovych soubori pojistovna, a. s styk
systémem BBS
Celkem 4.-8. Fadek 7 153 000,-
Dvé mandatni smlouvy Investicni 31.5.01| 1.4.01 |Prodej podilovych listu 57 203 000,- Mésicni
o prodeji produktu IKS kapitalova 31.8.99|31.8.99 - fondd IKS KB, a. s., 11 602 000,- fakturace
KB, a. s. spolecnost, a. s. 31. 3. 01 | prostfednictvim KB, a. s.
Mandatni smlouva Investicni 3. 5. 01 Odevzdani PL 47 000,-
o zabezpeceni odevzdani kapitalova
PL fondu IKS spole¢nost, a. s
eurobondovy
Smlouva o provedeni Investicni 18. 7. 01 Poskytnuti cen na golfovy  podilové listy
reklamy a propagace kapitalova turnaj v hodnoté
spolecnost, a. s. 20 000,-
Licenéni smlouva Investicni 30.11.98 Uzivani ochranné znamky 6 500 000,- 1. uhrada
0 uzivani ochranné kapitalova v 12/1998
znamky spole¢nost, a. s. Casové rozlisena
natr. 1998-
2001, dalsi
uhrady v letech
2002-2007
Smlouva o predavani Investicni 4.9.00 Pfedavani datovych Inkaso dle Meésicni inkaso
datovych souboru kapitalova souborll systémem BBS | platného sazebniku Komeréni bankou
v platebnim styku spole¢nost, a. s. KB, a. s. dle platného
systémem BBS a na sazebniku
disketach
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Smluvni strana

DETI] ]
uzavreni

DEY ]
udinnosti

Popis pInéni
a mnozstvi

l:lplata v Ké

Dil¢i smlouva

o spolupraci v ramci
telefonniho bankov-
nictvi s TC Liberec
Ramcova smlouva

o0 vzajemné spolupraci
Dil¢i smlouva

o0 vzajemné spolupraci
vé. Dodatka

Dil¢i smlouva

o poskytnuti poradenstvi
Smlouva o poskytnuti
poradenskych sluzeb

Smlouvy o uzivani
safesovych schranek KB,
a.s.

Smlouvy v oblasti
elektronické
komunikace s KB
Smlouva o vydani
platebnich karet

Licen¢ni smlouva v¢.
Dodatku

Smlouva o uziti a Sifeni
autorského dila

Smlouva o podnajmu,
Praha 1, Truhlafska 18

Smlouva o podnajmu
neb. prostor

Bézné pInéni

Smlouva o dilo

O garaz. stani
Smlouva o podnajmu,
Praha 1, Truhlafska 18

Smlouva o najmu
Praha, Stépanska 42
Smlouva o podnajmu,
Praha 1, Truhlarska 18

Smlouva o dilo -
aplikaéni SW ,,Cesta
k bydleni"

Smlouva o najmu

Smlouva o najmu garaz.
stani

Investi¢ni
kapitalova

spolecnost, a. s.

FACTORING, a. s.

FACTORING, a.

FACTORING, a.

FACTORING, a.

FACTORING, a.

FACTORING, a.

FACTORING, a.

FACTORING, a.

FACTORING, a.

A-TRADE, s. r.

A-TRADE, s. r.

A-TRADE, s. r.

S.

S.

S.

S.

S.

S.

S.

e

A-TRADE, s. r. o

A-TRADE, s. r.
ALL IN Real
Estate Leasing,
a.s.

e

31.8.00

10.11. 97
4. 10. 01
31.12.01
7.1.02

4. 10. 01

7.11. 01

6. 1.98
6. 1.98
3.12.98
1997 -
2000
17.12.99
8.12.99
19.12. 00

8. 4. 98

16. 2. 01

16. 2. 01

2001

20.7.98
1. 5. 01

ALL IN Real Estate| 5. 3. 99

Leasing, s. r. 0.
ALL IN, a. s.
v likvidaci

ALLIN, a. s.,
v likvidaci

ALL IN, a. s.,
v likvidaci
ALL IN, a. s.,
v likvidaci

16. 2. 01

4.3.99

8.2.99

24.9. 99

10.11.97

na dobu
neurcitou

4.10. 01/
na neurcito
31.12.01/
na dobu
neurcitou

na dobu
neurcitou

na dobu
neurcitou

17.12.99/
na dobu
neurcitou
8. 12. 99/
31.12.07

8. 4. 98/
31.7.2092

19. 2. 01 -
31.3.02

03 az 12-01

06 az 12-01
01 az 02-01
01 az 02-01
1. 5.01 -
31.3.02

10. 3. 99 -
7.5.01

19. 2. 01 -

30. 11. 01

PInéni do
15. 3. 99

8. 2. 99-
31. 1. 01
1. 10. 99-
28. 2. 01

Poskytovani sluzeb
telefonniho centra

Spoluprace obecné

51,9 m?2

Najem Truhlafska 18

Telefony Truhlafska 18
Zavodni stravovani
Garazové stani

170,3 m2

1 garazové stani
523000429
129 m?2

Konverze SW do Excel
7.0

Najem v Brné 1/2001

Garazové stani

620 000,-

458 108,-

5 000,-
[obchodni pFipad
735 000,-

3 828,-

dle sazebniku KB

dle sazebniku KB

3 500 000,

500,-

143 306,-

387 103,-

68 613,
15 871,-
9 395,-
470 232,-
4 000,-
mésicné
356 194,-

17 890,-

21 216,

Meésicni fakturace

Navazuji diléi
smlouvy
Rozvoj akvizicniho
a motivacniho
programu

Spoluprace v ob-
lasti Fizeni rizik
Ekonomické
a financni
poradenstvi,
kontrola
ucetnictvi

Resi majetek
ochranné znamky
a poplatek za logofl

Vytvoreni, uziti
a Sireni
vytvarného dila

Najem za rok,
pausal na sluzby
67 356,- K¢&/rok

+ DPH

Najem za rok,
pausal na sluzby
221 016,- K&/rok

+ DPH
Vypovézena na-
jemcem 23. 4. 01

Najem za rok,
pausal za sluzby
167 417,-K¢[rok

+ DPH

1-2/2001
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Néazev

Smlouva o zavodnim
stravovani

Smlouva o vyuzivani
prodejni sité Komercni
banky

Smlouva o poskytovani
sluzeb na Trhu

" kratkodobych dluhopis

Smlouva o udéleni
mandatu vyplatniho
mista

Licenéni smlouva

Dohoda o narovnani

Objednavka

Faktury

Poplatky

Nahrada nakladu
Nahrada nakladu

Poskytnuti pfenosovych
siti, koncovych
terminalu a sluzeb

Najem nebytovych
prostor Bolzanova 3,
Praha 1

Najem movitych véci
v objektu Bolzanova 3,
Praha 1

Sluzby spojené

s pronajatymi/uzivanymi
prostorami v objektu
Bolzanova 3, Praha 1
UZivani - najem
nebytovych prostor

v pobockove siti KB

Prodeje materialu, PHM
a ostatnich véci ze
zasob KB

Sluzby spojené
s pronajatymifuzivanymi
prostorami

Smluvni strana

ALL IN, a. s.,

v likvidaci
Penzijni fond KB,
a.s.

Penzijni fond KB,

a. S.

Penzijni fond KB,
a.s.

Penzijni fond KB,
a.s.

ASIS, a. s.

ASIS, a. s.

ASIS, a. s.

ASIS, a. s.

ASIS, a. s.
ASIS, a. s.

ASIS, a. s.

Reflexim,

<+
v

Reflexim,

<+
v

Reflexim,

<+
v

Reflexim,

4]
v

Reflexim,

4]

. S.

Reflexim,

4]

S.

DEY] ]
uzavieni

28. 1. 98

30.12.94

10. 10. 96

rok 1998

30.9.99

1. 9. 01

1. 9. 01

1. 9. 01

1. 9. 01

22.10.01
1. 9. 01

7/01

7/01

7/01

11/01

7-12/01

7/01

Datum
udinnosti

1. 2. 98-
28. 2. 01
1.1.95

10. 10. 96

rok 1998

30. 9. 99

31.12. 01

31.12. 01
31.12. 01
31.12. 01
31. 10. 01
Zdanitelné
plnéni
31.12. 2001
- za obdobi

9 - 12/01
7-12/01

7-12/01

7-12/01

7-12/01

7-12/01

7-12/01

Popis pInéni
a mnozstvi

Zavodni stravovani

Vzajemna spoluprace KB
a PF v oblasti prodeje
penz. pfipojisténi
Obchodovani

s kratkodobymi dluhopisy
v rozsahu Pravidel
systému TKD

Povéreni KB mandatem
platebniho mista pro
vyplaty penzijnich davek
klientim PF

Ugelem smlouvy je
umoznit PF uzivani
ochranné znamky
Uzivani nebytovych
prostor, jejich zafizeni

a poskytnuti sluzeb s tim
souvisejicich

Poskytnuti referentskych
aut pro zajisténi Cinnosti
pro KB

Faktury za drobné sluzby

Poplatky za vedeni Gc¢tu

a vystaveni certifikatu k EB
Nahrada za cestovné
Nahrada za vyplacené
prescasy

Poskytnuti pfenosovych
siti, koncovych terminalu
a sluzeb

Pronajem 1 116 m2
v objektu od 1. 7. 2001,
1702m2 od 20. 11. 2001
Pronajem inventare
v prostorach pronajatych
v uvedeném objektu
Podle skute¢né dodanych
vyuctovanych sluzeb
poskytovateli sluzeb

Pronajem 4524 m?

v objektech KB na uzemi
CR

Podle skute¢né dodanych
vyuctovanych sluzeb
poskytovateli

Uplata v K¢

25 795,

9 405 000,-

0 K¢

415 000,-

6 038 000,-

4 042 244,-

3 768 800,-
37 583,
3 459,

1 600,-
191 764,-

2 000 026,-

1961 748,

180 788,-

257 616,-

7 741 484,-

44 723,-

102 667,-

Pozn.

Jednani ve véci
douctovani
nakladu

Dosud
nefakturovano

Faktury za
ubytovani
a Skoleni

KB fakturovala
spol. ASIS

Cena bez DPH

Cena bez DPH

Cena je prozatim
stanovena ve vysi
zaloh na sluzby
podle smlouvy
Ceny odpovidaji
obvyklym cenam
v dané lokalite,
cena bez DPH
Cena odpovida
pofizovacim
cenam KB, ceny
jsou bez DPH
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Smluvni strana

Datum
uzavreni

DEY (]
udinnosti

Popis pInéni
a mnozstvi

l'lplata v Ké

Telekomunikacni
poplatky

Najem movitych véci

v prostorach pobockové
sité KB

Uzivani motorovych
vozidel

Uzivani - najem vybaveni
dilen uzivanych
REFLEXIMEM

Opravy a udrzba
motorovych vozidel
uzivanych REFLEXIMEM

Havarijni pojisténi
motorovych vozidel
uzivanych REFLE-
XIMEM a pojisténi
odpovédnosti za Skodu
zpusobenou jejich
provozem

Uzivani - najem ploch
pro parkovani vozidel
zpracovatele

Skoleni pro
zaméstnance
REFLEXIMU

Opravy movitych véci
uzivanych REFLEXIMEM

Odeslani urcitého
mnozstvi zasilek
RFLEXIMU na naklad KB

Datové sité KB pro ucely
poskytnuti REFLEXIMU

Smlouvy

o spolupraci

k zefektivnéni sité
platebnich terminalu

u jednotlivych pobocek
banky

Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s.

Reflexim, a. s.

MUZO, a. s.

7/01

7/01

7/01

7/01

7/01

7/01

7/01

7/01

7/01

7/01

7/01

r. 1998-
2000

7-12/01

7-12/01

7-12/01

7-12/01

7-12/01

7-12/01

7-12/01

7-12/01

7-12/01

7-12/01

7-12/01

1.1.-
31.12.01

Uhrada néakladd na

telekomunikacni poplatky

Najem inventare

60 vozidel

739 polozek dilenského
vybaveni po dobu

6 mésicl

57 vozidel

57 vozidel

40 parkovacich mist v CR
na obdobi 6 mésicu

4 skoleni pro
zaméstnance zpracovatele

Poskytnuti casti kapacity
datovych siti KB v CR po
dobu 6 mésicu

Umisténi koncentratoru
datové sité

1 250 039,-

304 000,-

2 649 655,-

1 552 500,-

99 739,

616 506,-

561 138,

45 900,-

97 490,

23 457,-

1 800 000,-

114 157,-

Cena ve vysi
nakladu
vynalozenych KB,
cena bez DPH
Cena bez DPH

Cena bez DPH

Cena bez DPH

Cena ve vySi
nakladu
vynalozenych KB,
cena bez DPH
Cena ve vySi
nakladu
vynalozenych KB,
cena bez DPH

Ceny v misté
obvyklé nebo
ceny, za které
KB tyto prostory
sama najala, cena
bez DPH
Cena ve vySi
naklada
vynalozenych KB,
cena bez DPH
Cena ve vySi
nakladd
vynalozenych KB,
cena bez DPH
Cena ve vySi
nakladd
vynalozenych KB,
cena bez DPH
Cena bez DPH
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2.1.2 Plnéni prijata Komeréni bankou, a. s.

Plnéni prijata v bézném ucetnim obdobi

Datum Datum Popis pInéni
uzavrieni | uUc€innosti a mnozstvi

Uplata v K¢

Smluvni strana

Smlouva o spolupraci Komercni 17.1.00, 17.1.00 | Moznost sjednani Placeno
¢. 5005200896 - pojistovna, a. s pojisténi individualné
pojisténi odpovédnosti zaméstnanci
za Skodu zpusobenou
zaméstnanci
Smlouva o spolupraci Komer¢éni 22.4.98| 22, 4.98 | Pojistné 10 549 686,-
pfi poskytovani pojisténi pojistovna, a. s
k platebnim kartam
AMEXCO
Smlouva o spolupraci Komer¢éni 1.3.99 | 1.3.99 |Pojistné 60 873 079,-
pfi poskytovani pojisténi pojistovna, a. s
k platebnim kartam
EC/MC a VISA
Smlouva o kolektivnim Komeréni 27.12.00| 27. 12. 00 | Pojistné 5 544 934,-
pojisténi ke pojistovna, a. s
spotrebitelskym avérim
klientu KB
Prumyslova pojisténi Komercni 6 285 502,- 11 smluv véetné
pojistovna, a. s POV
Pojisténi majetku Komeréni 2 100 142,- Soucet smluv
a odpovédnosti pojistovna, a. s
Kolektivni urazové Komer¢éni 274 000,- Soucet smluv
pojisténi pojistovna
Kupni smlouva MUZO0, a. s. 19.6.01 19.6.- |ATM NCR + zakladni SW | 43 986,- USD
¢. 14/0960/220/2001 31.12. 01
o prodeji a instalaci
ATM NCR s no¢nim r. 2002 | - aplikacni software 45 000,- K¢
trezorem a SW r. 2002 | - technické prace 34 000,- K¢
Kupni smlouva MUZO0, a. s. 11.6.01| 11.6.- |Platebni terminaly 300 ks 342 000,- EUR
¢. 10/0409/220/2001 31.12. 01 | MONEYLINE
o dodavce platebnich
terminalt MONEYLINE r. 2002 | - software 930 000,- K¢
r. 2002 | - zaskoleni 900 000,- K¢
Kupni smlouva MUZO0, a. s. 11.4.01| 11.4.- |Platebni terminaly BULL 1 722 400,-
¢. 10/0408/220/2001 31.12. 01 | AMADEO EFT POS 400 ks FRF
o dodavce platebnich
terminalt BULL r. 2002 | - aplikacni software 1 240 000,- K¢
AMADEO EFT POS r. 2002 | - zaskoleni 1 200 000,- K&
Kupni smlouva MUZO0, a. s. 24.10.01| 24.10. - |Platebni terminaly 530 ks 2 160 810,-
¢. 10/1913/220/2001 31.12. 01 | BULL AMADEO FRF
r. 2002 | - aplikacni software 1 431 000,- K¢
r. 2002 | - aktivace a zaskoleni 1 590 000,- K¢
Servisni smlouva MUZO0, a. s. 25. 5. 01 1. 4.- Servis bankomatti 314 ks| 18 804 165,-
¢. 12420301 31.12. 01 K¢
o provadéni servisnich
sluzeb ATM
Smlouva MUZO0, a. s. 1. 5. 01 1. 5.- Poskytnuti systémovych 755 000,- K¢
o poskytovani sluzeb 31. 7. 01 | prostfedku a soucinnost
v pilotnim provozu Card pro ovéfeni zalohovani
Management System systému CMS
- detto -
- dodatek ¢. 1 1. 8. 01 1. 8.- 755 000,- K¢
31.12. 01
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Hospodarska smlouva

¢. 52061514

o zajisténi dodavky ATM
s pfislus.

doplnék ¢. 15

k dodatku €. 7
doplnék ¢. 16

k dodatku €. 7
- doplnék ¢. 10

k dodatku ¢. 8
- doplnék €. 11

k dodatku ¢. 8
- doplnék €. 11

k dodatku ¢. 14
- doplnék ¢. 10

k dodatku €. 15
- doplnék €. 5

k dodatku €. 20
- doplnék €. 9

k dodatku ¢. 24
- doplnék €. 1

k dodatku ¢. 28
- doplnék €. 6

k dodatku €. 29
- doplnék €. 3

k dodatku €. 30
- doplnék ¢. 4

k dodatku €. 30
- doplnék €. 5

k dodatku €. 30
Kupni smlouva
¢. 103336 platebni
terminaly BULL
AMADEO (1000 ks)
- dodatek ¢. 3

- dodatek ¢. 4
Kupni smlouva
¢. 104251 platebni
terminaly BULL
AMADEOQ (300 ks)
- dodatek ¢. 1

- dodatek ¢. 2
Kupni smlouva
¢. 104761 platebni
terminaly BULL
AMADEOQ (500 ks)
- dodatek ¢. 1

- dodatek ¢. 2
Kupni smlouva
¢. 10/1516/220/2000

Smluvni

strana

MUZO0, a. s.

MUZO0, a.

MUZO0, a.

MUZO0, a.
MUZO0, a.

S.

S.

S.

DEV ]
uzavreni

18.11.91

2.2.01

29. 5. 01

21. 6. 01

30. 6. 01

24. 5. 01

12. 6. 01

18.11.01

5.10. 01

12. 6. 01

2.2.01

27.7.01

31.10. 01

26.11.01

26. 6. 98

r. 2001

r. 2001
5.5.99

r. 2001

r. 2001
16.11.99

r. 2001

r. 2001
27.12.00

Datum uéinnosti

1. 1.-31. 12. 01

6. 2.-31. 12. 01

31. 5.-31. 12. 01

22. 6.-31. 12. 01

31.7.-31.12. 01

25. 5.-31. 12. 01

4.5.-31.12. 01

19. 11.-31. 12. 01

18. 9.-31. 12. 01

22.5.-31.12. 01

7.3.-31. 12. 01

28. 6.-31. 12. 01

1.11.-31.12. 01

26. 11.-31.12. 01

1. 1.-31. 12. 01

1. 1.-31. 12. 01

1. 1.-31. 12. 01
1. 1.-31. 12. 01

Popis pInéni
a mnozstvi

Technicko-montazni
prace

Rozsiteni dodavky SW
Diners club
- odpojeni EFT POS

Rozsiteni dodavky SW
Diners club
- odpojeni EFT POS

Rozsiteni dodavky SW
Diners club

- odpojeni EFT POS
Platebni terminaly
BULL AMADEO 600 ks

Aplikacni SW
Aktivace a skol.

l'lplata v Ké

23 370,- K¢

27 015,- K¢

16 450,- K¢

22 665,- K¢

30 460,- K¢

21 450,- K¢

19 375,- K¢

28 855,- K¢

16 450,- K¢

16 225,- K¢

30 775,- K¢

32 125,- K¢

29 480,- K¢

700,- K¢

1 200,- K¢

700,- K¢

1 200,- K&

700,- K¢

1 200,- K¢
2 446 200,
FRF

1 800 000,- K¢
1 860 000,- K¢
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Smluvni
strana

Datum
uzavreni

Datum G&innosti

Popis pInéni
a mnoZstvi

Uplata v K¢

Servisni smlouva

¢. 1/93 o servisné-tech-
nické cinnosti

pro ATM v pozarucni
dobé - dodatek ¢. 22
Smlouva o dilo

na provadéni servisu
zarizeni DC 310
Smlouva o dilo

¢. 103061

Smlouva o dilo

na provadéni servisu
zarizeni DC 9000
Smlouva

¢. 63/94/05/01

o autorizaci
hotovostnich

a bezhotovostnich
transakci platebnich
karet

dodatek €. 1/1994

dodatek ¢. 2/1994
dodatek ¢. 1/1996
dodatek ¢. 1/1998
dodatek ¢. 2/1998

dodatek ¢. 1/1999
dodatek ¢. 1/2000
dodatek ¢. 2/2000
dodatek ¢. 1/2001
Smlouva

0 provozovani projektu
tuzemsky clearing
platebnich karet

- dodatek ¢. 1
Smlouva

0 provozovani
mezibankovniho
informacniho systému
FIPOK

- dodatek ¢. 1

- dodatek ¢. 2

Smlouva o dilo

dodatek ¢. 1

dodatek ¢. 2

dodatek ¢. 3

dodatek ¢. 4

dodatek ¢. 5

MUZO0, a. s.

MUZO0, a. s.

MUZO0, a. s.

MUZO0, a. s.

MUZO0, a. s.

MUZO0, a. s.

MUZO0, a. s.

MUZO0, a. s.

18. 1. 93

17. 5. 94

15.12. 97

30. 8. 99

7.3.94

28.11.94
2.12.94
29. 1. 96
29.1.98
13. 8.98
3.6.99
20. 1. 00
29. 6. 00

25. 1. 01
25. 6. 97

21. 9. 01
12. 4. 94

22.3.95
10. 8. 98

3.6.98

3.11.99

14. 6. 00

30. 11. 00

21.12.01

21.12.01

1. 1.-31. 3. 01

1. 1.-31. 12. 01

1. 1.-31. 12. 01

1. 1.-31. 12. 01

1. 1.-31. 12. 01

1. 1.-31. 12. 01

1. 1.-31. 12. 01

1. 1.-31. 12. 01

r. 2002

r. 2002

Servis bankomatt 277 ks| 8 963 253,- K¢
Servis personalizacnich 192 000,- K¢
zarizeni 2 ks

Servis EFT POS 3 996,- K¢
Servis personalizacniho 604 800,- K¢

zafizeni 1 ks
Autorizacni sluzby 154 390 898,- K¢
33119957 transakci

Davkové zpracovani 302 600,- K¢

3026 davek

Ostatni provozni sluzby 542 020,- K&

34 655 jednotek

Tuzemsky clearing 2 537 264,- K¢

Provozovani systému 251 280,- K¢

FIPOK

Zpresnéni pravidel -
Rozsifeni informaci 60 000,- K¢
o kartach (CARDFIPOK)
Vytvoreni, dodani

a udrZovani souboru
programu pro vydavani
a pfijimani bankovnich
karet (CMS)

3 705 000,- K¢

Dalsi programové moduly -
Modul Diner club -
Dalsi programové moduly -
5 158 000,- K¢

Dalsi programové funkce

Dalsi programové funkce | 1 035 000,- K&
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Datum uéinnosti

Popis pInéni
a mnozstvi

l'lplata v Ké

Objednavka
a akceptace
Objednavka
a akceptace
Objednavka
a akceptace
Objednavka
a akceptace

Objednavka

a akceptace
Objednavka

a akceptace
Objednavka

a akceptace
Objednavka ¢.
10240000201
Objednavka ¢.
01400000401
Objednavka ¢.
17140050100
Smlouva o fin. pronajmu

Smlouva o fin. pronajmu

Ramcova smlouva

Dohoda o mnozstevnim
rabatu

Ramcova smlouva

Instalace a vyrazeni PC
Instalace UPS
Delimitace expozitur

Instalace — Profibanka
O podnajmu neb.
prostor

Ramcova smlouva

o vykonu podptirnych
sluzeb a prechodu
zaméstnancu

Smluvni Datum

strana uzavreni
MUZO, a. s. Cerven
2001

MUZO, a.s. | r. 2001

MUZO, a.s. | r. 2001

MUZO, a.s. | r. 2001

MUZO, a.s. | r. 2001

MUZO, a.s. | r. 2001

MUZO, a.s. | r. 2001

ALL IN, a. s.,| 26. 1. 01
v likvidaci
ALL IN, a. s.,| 30. 1. 01
v likvidaci
ALL IN, a. s.,|29. 12. 00
v likvidaci

ALL IN Real |22.12.94

Estate

Leasing, a. s.

ALL IN Real |22.12.94

Estate

Leasing, a. s.

ASIS, a. s. 31. 8. 01

ASIS, a. s. 1. 9.-
31.12.01

ASIS, a. s. 31. 8. 01

ASIS, a. s.

ASIS, a. s.

ASIS, a. s.

ASIS, a. s.

A-TRADE, 28. 2. 01

s. r. 0.

Reflexim, 29. 6. 01

a. s.

14. 2. 01
15. 2. 01
4. 1. 2001

1995-2003

1995-2003

31.12. 01

1.9. 01

Zdanitelné plnéni
k 31. 12. 2001
Zdanitelné plnéni
k 31. 12. 2001
Zdanitelné plnéni
k 31. 12. 2001

04-12/01

od 1. 7. 01

l:lprava aplikace 155 000,- K¢
EuroTel Go

Spottebni material 84 965,- K¢
Pro zafizeni DataCard

Servis EFT POS 971 509,- K¢
Opravy bankomati nad 122 781,- K¢
ramec smlouvy (nasilna

poskozeni)

Skoleni pro obsluhy 432 000,- K¢
bankomatu

Reinstalace bankomatu 121 890,- K¢
Spotiebni material 1209 476,- K¢
pro bankomaty

Trzni ocenéni 28 000,- K¢
Trzni ocenéni 22 000,- Ké
Trzni ocenéni 26 667,- K¢
Leasing KB U Prithonu 37| 9 367 413,- K¢

Leasing KB U Prithonu 38| 7 267 808,- K¢

17 308 830,- K¢
mésicné

Sluzby IT

Dohoda o vysi poskytnuté| 7 043 000,- K¢
slevy. Viyse se stanovi dle

celkového objemu

vykonu odebranych

bankou.

Jednorazové sluzby IT 1243 238,- K¢

Instalace a vyrazeni PC 558 280,- K¢
Instalace UPS 230 584,- K¢
Delimitace expozitur 366 615,- K¢
Instalace - Profibanka 3 294 680,- K¢
Najem Barrandov 44 730,- K¢

Komplexni soubor sluzeb | 120 649 724,- K¢
spravy movitého

a nemovitého majetku

a souvisejicich

podpurnych sluzeb

Leasingoveé splatky

Najemné + zalohy
na budouci odkup

Cena za sluzby
v 1.-15. dni
daného mésice
a zalohy za sluzby
od 16. az do
posledniho dne
daného mésice
Za uvedené obdobi
je poskytnuta ve
vysi 10 %

Jedna se
jednorazové sluzby
kromé mésicnim
pausalu

vé. DPH
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Smluvni
strana

Datum

., | Datum G&innosti
uzavreni

Popis pInéni
a mnoZstvi

Uplata v K¢

Licen¢ni smlouva
Poskytovani sluzeb. vyp.
techniky

Pronajem automobill
Castkova smlouva

0 vzaj. spolupraci
Smlouva o sml. budouci
techniky

Smlouva o dilo

¢. 102/98 na zajisténi

techniky

na dodavku a servis vyp.

pozarucniho servisu vyp.

Komercni
banka
Bratislava, a. s.
Komercni
banka
Bratislava, a. s.
Komercni
banka
Bratislava, a. s.
Komercni
banka
Bratislava, a. s.
Vodni stavby

Vodni stavby

3.12.98, 31. 12. 2007

dodatek

22.2.00

15. 9. 95

6.7.01 | po dobu trvani

30.9.99 leas. smluv
doba neurcita

16. 2. 96 na dobu

neurcitou
8.1.99 do 30. 4. 02

Uhrada za logo

DI, Branchpower

Monitoring konkurznich
konani

Dodavka komponentu
a prislusenstvi

k notebookum

Sluzba

500 000,- K&

702 000,- K&

Prefakturovani
skuteénych
nakladu
120 000,- K¢

Dle fakturace

20 887,- K¢

1 906 164,- K¢

Plnéni prijata v budoucich tucetnich obdobich na zakladé smluv uzavienych v bézném acetnim obdobi

Smluvni
strana

Datum

. . | Datum Géinnosti
uzavreni

Popis plnéni a
mnozstvi

Uplata v K&

Ramcova smlouva
o vykonu sluzeb IT

Instalace Profibanka

ASIS, a. s.

ASIS, a. s.

1. 9. 01 Smlouva
uzaviena na

dobu neurcitou

197 815 200,- Zpracovatel
poskytuje sluzby
v oblasti podpory
IT pobockové sité

v definovaném
rozsahu a kvalité

Instalace produktu

elektronického

4 000 000,-

bankovnictvi

2.2 PFijata pInéni na zdkladé jinych pravnich tkond

Komeréni banka, a. s., prijala nasledujici pInéni:

Préavni titul Datum pinéni Vy3e plinéni Poznamka
Dividenda MUZO0, a. s. 4.6.01 31 812 500,- K¢ za rok 2000
Dividenda IKS, a.s. 29. 6. 01 63 750 000,- K¢ za rok 2000
Dividenda KOMERCNI FINANCE, B. V. 3.8.01 1 000 000,- NLG

23. 11. 01 243 178,- NLG
Snizeni zakladniho ALL IN, a. s. 21.12. 01 59 983 000,- K¢ Na zakladé rozhodnuti
kapitalu jediného akcionare (KB)
z21.11. 2000
2.3 Ostatni pravni ukony
Komercni banka uzaviela dohody o refundaci které byly vynalozeny na pripravu zaméstnanci KB pred

personalnich nakladd (26. 2. 2001) a o prevzeti jejich nastupem do IKS, a. s. Z téchto obchodnich vztaht

finanéniho zavazku (31. 1. 2001) se spolednosti IKS, a. s,  nevznikla zpracovateli zadna Ujma.
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