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. UVOD

Tento dokument predstavuje ve smyslu § 121k odst. 1 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich predpisl, politiku odmeénovani ¢lend predstavenstva a dozorci
rady Komeréni banky, a.s., se sidlem Praha 1, Na P¥ikopé& 33 ¢p. 969, PSC 11407, ICO: 453 17 054,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. B 1360 (dale jen ,KB®).

Navrh politiky odménovani pfedklada pfedstavenstvo valné hromadé KB, ktera schvaluje fadnou uéetni
zavérku KB za rok 2019. KB politiku odménovani po jejim schvaleni uvefejni na svych internetovych
strankach spolu s datem jejiho schvaleni a ponecha ji takto uvefejnénou po celou dobu jeji platnosti.

Pfedstavenstvo pfedklada valné hromadé politiku odménovani pfi kazdé jeji podstatné zméné nebo
alespori jednou za C&tyfi roky.

. PRINCIPY ODMENOVANI

Principy odménovani KB maji za cil podpofit celkovou strategii a obchodni cile KB, pfedchazet
nepfiméfenému pfijimani rizik a neobezifetnému chovani, brat v Gvahu prava a zajmy klient(, podporovat
nakladovou efektivnost a udrzitelny riist a posilovat hodnotu spole¢nosti KB z hlediska zaméstnancu,
akcionarl a dalSich zainteresovanych osob (stakeholders) prostfednictvim zdravé, obchodné citlivé
politiky odménovani. Politika odménovani je nedilnou souc¢asti jak strategie KB v oblasti lidskych zdroju,
tak jeji celkové obchodni strategie.

Odmeénovani KB je v souladu a podporuje zdravé a efektivni Fizeni rizik. Cilem Fizeni rizik je pfedchazet
a zamezit upfednostriovani kratkodobych vysledka a cilll, které nejsou v souladu s naplfiovanim celkové
strategie a udrzitelnym ristem KB. Aplikované principy odméfovani maiji za cil pfedchazet pfijimani rizik
jdoucich nad ramec pfiméfeného rizika.

Systém pohyblivého odménovani (pohyblivé slozky odmény) ¢lenl predstavenstva KB je nastaven tim
zplsobem, aby zohlednoval vSechny druhy stavajicich a budoucich rizik, naklady na zajisténi
pozadovaného kapitalu a likvidity a sou¢asné téz dlouhodobé zajmy a udrzitelny rozvoj KB, a spociva
na nasledujicich zakladech:

- Odména za dosazené vysledky: Vyplata pohyblivé slozky odmény vzdy vychazi
z hospodarskych vysledku (finanéni vykonnosti) a sou€asné dalSich nefinancnich klic¢ovych
vykonnostnich ukazateld KB.

- Provazani se zajmy akcionaru: Principy odménovani zohlednuji zajem akcionaf( na hodnoté KB
provazanim vysSe pohyblivé slozky €lend predstavenstva KB s hospodafskymi vysledky KB
véetné zavazkul tykajici se spolecenské odpovédnosti KB.

- Soulad s pravnimi a regulatornimi pfedpisy: Odménovani ¢lenl predstavenstva KB probiha
v souladu s pravnimi a regulatornimi pfedpisy.

Pro vylou&eni pochybnosti plati, Ze pohybliva sloZka odmény je vzdy nenarokova a to i v pfipadé, kdy
¢len predstavenstva dosahne naplnéni kliCovych vykonnostnich ukazateld. Pohybliva slozka odmény
neni ¢lenovi predstavenstva KB vyplacena v téch pfipadech, kdy dozorci rada KB rozhodne o uplatnéni
malusu (anulovani) nebo clawbacku (zpétné vymahani) pohyblivé slozky odmény daného c&lena
predstavenstva KB za podminek vyjmenovanych v ¢lanku lll. této politiky odménovani.

Uvedené principy odménovani pfispivaji k napliovani cild této politiky odménovani zejména tim
zpusobem, ze motivuji ¢leny predstavenstva upfednostriovat dlouhodobé cile oproti kratkodobym cilim,
motivuji je plnit jak kolektivni cile na drovni celé KB, tak i své individualni cile, podporuji &leny
pfedstavenstva, aby zohledfiovali pfi vykonu své funkce zajmy zainteresovanych osob, a to nastavenim
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klicovych vykonnostnich ukazatelt nejen finanéniho, ale i nefinanéniho charakteru v souladu s vyse
uvedenymi principy.

I1l. PEVNE, POHYBLIVE A DALSi SLOZKY ODMENY

3.1

PREDSTAVENSTVO

Na ¢leny pfedstavenstva se vztahuji zvlastni pravidla odménovani pro pracovniky s vyznamnym
vlivem na rizikovy profil banky (Identified staff) v souladu s evropskou smérnici o kapitalovych
pozadavcich (CRD IV ve znéni pozdéjSich predpisll) a jeji transpozici do eského pravniho fadu
uginéného vyhlaskou CNB &. 163/2014 Sb., v platném zné&ni. O vysi odménovani &lend
predstavenstva rozhoduje dozor¢i rada v souladu s touto politikou odmériovani a to postupem a
za podminek upravenych v ¢lanku IX. této politiky odménovani.

Odmeéna Clena predstavenstva KB se sklada z pevné slozky odmény, pohyblivé slozky odmény a
plnéni pro pfipad ukonéeni funkce z titulu konkurenéni dolozky. Clenové predstavenstva KB
nejsou odménovani formou akciovych planu (long term incentives — LTI).

a) Pevné slozky odmény

Pevné slozky odmény se skladaji z i) pevné mésicni odmeény a ii) benefitd a vyhod finan¢ni a
nefinanni povahy.

Ad i) VySe pevné mési¢ni odmeény reflektuje zkuSenosti a miru odpovédnosti jednotlivych ¢lenl
pfedstavenstva a externi konkurenceschopnost na daném typu pozice.

Funkce ¢lenu predstavenstva jsou ohodnoceny metodikou hodnoceni velikosti pozic spoleénosti
Hay Group / Korn Ferry (Korn Ferry Hay Guide Chart - Profile Method®). Podle velikosti pracovni
pozice je stanovena cilovd pevna slozka odmény. Pevné mésicni slozky odmény clenl
pfedstavenstva se mohou rozumné odliSovat od cilové urovné tak, aby zohlednily individuaini
pfinos €lena predstavenstva. Cilové pevné slozky odmény ¢lent pfedstavenstva jsou kazdoro¢né
aktualizovany odpovédnymi pracovniky useku Lidskych zdroji. Stejnym zpusobem, jakym jsou
hodnoceny funkce ¢len(i pfedstavenstva, jsou hodnoceny i pracovni pozice zaméstnanct KB, jak
je stanoveno v ¢lanku VI. této politiky odménovani a postupem tam pfedvidanym.

Ad ii) Clenové piedstavenstva maji moznost &erpat benefity (zaméstnanecké vyhody) ve stejném
rozsahu jako zaméstnanci KB. Jedna se o:

i) stravenky,

i) prispévek na rekreaci, sport, zdravi, kulturu a osobni rozvoj k pouziti
prostfednictvim systému Cafeterie,

iii) pfispévek na nakup zaméstnaneckych akcii v ramci Celosvétového akciového
programu pro zaméstnance Société Générale,

iv) prémiové podminky pro produkty a sluzby retailového bankovnictvi
poskytovaného Komeréni bankou zaméstnancim,

V) pracovni volno s nahradou mzdy,
Vi) kariérni volno (Sabbatical),
vii) rizikové Zivotni pojisténi.
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Struktura a urovefl zaméstnaneckych vyhod je kazdoroCné predmétem dohody v ramci
kolektivniho vyjednavani. Za u¢elem zamezeni stfetu zajmu je v pfipadé ¢lenll pfedstavenstva,
nasledné rovnéz potvrzena dozoréi radou na doporuceni Vyboru pro odménovani.

Vedle vySe uvedenych vyhod KB muzZe poskytovat ¢leniim prfedstavenstva dalSi plnéni nad ramec
vyhod poskytovanych zaméstnanciim KB, jedna se o:

viii) zajisténi nadstandardni zdravotni péCe =zahrnujici zejména tyto sluzby:
konzultaéni sluzby, stomatologicka péce, ockovani, fyzioterapie, oéni vysetreni,
preventivni vySetfeni, vySetfeni alergikd,

iX) sluzebni automobil kategorie vy$Si stfedni tfida, v souladu s politikou poskytovani
automobild v KB,

X) pfispévek na pohonné hmoty vCetné soukromych km v pfiméfené vysi spojené
s béznym provozem automobilu.

Xi) Clendm predstavenstva, ktefi jsou obéany Ceské republiky, mohou byt
poskytovany penzijni vyhody, jejichz blizSi vymezeni obsahuje ¢lanek V. této
politiky odmériovani.

Xii) Clenové predstavenstva, ktefi nejsou ob&any CR a ktefi jsou doasné vyslani do
CR, maji moznost &erpat vyhody poskytované zaméstnanctim KB, s vyjimkou
finanéni podpory pfi dlouhodobé nemoci, rizikového zivotniho pojisténi a
penzijnich vyhod KB. Dale KB poskytuje ¢lenim predstavenstva, ktefi nejsou
obg&any CR, pInéni souvisejici s jejich pobytem v zahrani¢i (naklady na st&hovani
a dopravu na zacatku a na konci vyslani, naklady na ubytovani, pojisténi, véetné
zdravotniho a socialniho, podpora imigraéniho procesu, naklady na pfipravu
dariovych pfiznani v CR, naklady na cestovani v rdmci stanoveného rozpoétu,
naklady na Skolné déti, vzdélavani).

Xiii) Pokud nemohou ¢&lenové predstavenstva doCasné vykonavat plné svou funkci
z vaznych zdravotnich divod(, maze jim dozor&i rada zachovat pravo na pevnou
mési¢ni odménu.

Pro Uplnost zde uvadime, Ze ¢lenim predstavenstva je rovnéz poskytovan mobilni telefon s
volacim a datovym tarifem, vypocCetni technika k pracovnim a soukromym ucelim podle
pFislusnych vnitfnich pfedpist KB.

b) Pohybliva sloZka odmény

Pohybliva slozka odmény &lena predstavenstva KB je vyplacena formou ro¢nich bonusl. Jedna
se o ¢ast odménovani, ktera je vyplacena na zakladé pInéni klicovych vykonnostnich ukazateld
(Key Performance Indicator, dale jen ,KPI“) finan¢niho a nefinan€niho charakteru, zejména se
jedna o ukazatele typu: rentabilita vlastniho kapitalu, pInéni rozpoctu vynosu, dodrzeni rozpoctu
nakladd, fizeni nakladové struktury, pomeér nakladi a vynosu, kapitalova pfiméfenost, trzni podil,
rozvoj obchodnich pfilezitosti, klientska spokojenost, zaméstnanecka spokojenost, fizeni rizik a
compliance, implementace regulatornich pozadavk( a pozadavkd kontrolnich funkci, rozvoj
manazerské kultury, manazerské chovani, podpora CRS, realizace strategickych cil(, podpora
digitalizace, podpora inovaci, efektivni fizeni tyma, podpora kli¢ovych zaméstnancu a talentd.

KPI finan&niho charakteru a KPI nefinanéniho charakteru ma kazdy svou vahu vyjadienou
procentem. V souc¢tu KPI finanéniho charakteru a KPI nefinan&niho charakteru davaji hodnotu
100%. Dozor¢i rada KB je opravnéna, po obdrzeni doporuceni Vyboru pro odméfovani, svym
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rozhodnutim stanovit jednotliva KPI v€etné vah jak finanéniho, tak i nefinanéniho charakteru, vzdy
pro nasledujici uetni obdobi, pfi€emz pomér mezi KPI finanéniho charakteru a KPI nefinanéniho
charakteru je vzdy alespori 60 : 40, resp. soucet vSech KPI nefinan€niho charakteru ma vahu
alespori 40%. Minimaini vdha KPI z oblasti fizeni rizik a compliance je vzdy minimainé 20%.
Dozor¢i rada pfi schvalovani kli€ovych vykonnostnich ukazateld vzdy zohledni respektovani
Principt uvedenych v ¢lanku Il. této politiky odmeénovani v€éetné provazani se zajmy akcionar.

Kazdoro¢ni vyhodnoceni vysledkd pilnéni KPI probiha v prvnim c¢tvrtleti kalendainiho roku
navazujiciho na pfedmétné hodnocené obdobi. U kazdého KPI je stanoven interval plnéni. Za
vyhodnoceni KkliGovych vykonnostnich ukazatell je odpovédna dozoréi rada na zakladé
doporuceni vyboru pro odménovani, pficemz podklady pfipravuji povéfeni pracovnici KB Useku
Strategie a Finance, a to tim zplsobem, Ze porovnavaji realitu pinéni KPI vici planu pinéni KPI.

KB je opravnéna pfiznat ¢lenovi pfedstavenstva pohyblivou slozku odmény za pfedpokladu, ze
Clen predstavenstva nikterak neporusil své povinnosti v souvislosti s vykonem své funkce nebo se
nechoval ¢i nejednal v rozporu s vnitfnimi pfedpisy KB, zejména compliance. Vysi pohyblivé
slozky odmény ¢lenl predstavenstva, ktera jim bude pfiznana, stanovi dozoré¢i rada na zakladé
svého uvazeni tim zplsobem, Ze zohledni plan pinéni nastavenych KPI finanéniho a nefinanéniho
charakteru vici realnému plnéni nastavenych KPI finanéniho a nefinanéniho charakteru za dané
ucetni obdobi a dal8i skuteCnosti zohlednujici principy obsazené v €lanku Il. této politiky
odmériovani.

Za ucelem zaijisténi dlouhodobych zajma a udrzitelného rozvoje KB pohybliva slozka odmény
¢lenu predstavenstva podléha pravidliim pro odlozené bonusy v souladu s evropskou smérnici o
kapitalovych pozadavcich (CRD IV ve znéni pozdéjSich predpist) a jeji transpozici do ¢eského
pravniho fadu uginéného vyhlaskou CNB ¢&. 163/2014 Sb., v platném znéni. Minimalni doba
odkladu pohyblivé slozky odmény je u ¢lenu predstavenstva 5 let ode dne, kdy byla pohybliva
slozka odmény pfislusnému c&lenovi predstavenstva pfiznana v souladu s touto politikou
odménovani. Odlozeno je vzdy nejméné 40% pohyblivé slozky odmény, resp. 60% v pfipadé
zvlast vysokych ¢astek.

Vyznamna €4ast, tj. minimalné 50%, pohyblivé slozky je pfiznana v nastrojich navazanych na cenu
akcie KB (KB kvazi akcie / KBTP). Na nastroje je uplatnéno zadrzovaci obdobi v délce 12 mésicu.
Vyporadani (vyplaceni) &asti pohyblivé sloZky odmény navdzané na akcie KB se uskuteériuje
v penézich. Je zakazano provadét jakakoliv zajisténi proti pohybu ceny nepenéznich nastroju (tzv.
zdkaz hedgingu). Obdobi s pravem na dividendy je zadrZovaci obdobi. V jiném obdobi pravo na
vyplatu dividend nevznika.

KB je opravnéna celou pohyblivou slozku odmény ¢i jeji ¢ast anulovat (tzv. malus), a to v pfipadé,
Ze Clen predstavenstva porusSil své povinnosti v souvislosti s vykonem své funkce nebo se choval
¢i jednal v rozporu s pravidly compliance. KB je opravnéna pohyblivou sloZzku odmény ¢&i jeji ¢ast
dale anulovat v pfipadé, ze se Clen predstavenstva svym jednanim dopustil poruseni pravnich
predpist nebo vnitinich pravidel KB (zejména dopustil se trestného Cinu nebo podvodu, porusil
eticka pravidla, vyzradil obchodni tajemstvi, vystavil KB nadmérnému riziku, poSkodil reputaci KB,
zplsobil KB finanéni nebo jinou zavaznou Ujmu). KB je rovnéZz opravnéna uplatnit malus
v pfipadech, kdy kritéria a ukazatele v oblasti fizeni rizik a vykonnostni ukazatele pro pfiznani
pohyblivé sloZzky odmény nejsou vyznamnym zpusobem spinéna. KB je opravnéna anulovat
pohyblivou sloZku odmény nebo jeji East az do chvile, nez je tato vyplacena.

KB je opravnéna poZadovat vraceni (tzv. clawback) jiz pfiznané a vyplacené pohyblivé slozky
odmény nebo jeji Casti v pfipadé, ze Clen predstavenstva vyznamné pfispél k negativnim
finanénim vysledkim KB, dopustil se podvodného jednani nebo jiného zavazného poruseni svych
povinnosti nebo jednal zavazné nedbale, coz mélo za nasledek znacné ztraty pro KB. Clawback
muze byt uplatnén po celou dobu odkladu a zadrzovaciho obdobi pohyblivé slozky odmény.



3.2

VALNA HROMADA KOMERCNI BANKY, a.s., DNE 29. DUBNA 2020
¢) Pomér mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény

Maximalni vySe pohyblivé slozky odmény &lena pfedstavenstva za dany rok nesmi dle rozhodnuti
Valné hromady ze dne 22. 4. 2016 pfesahnout 200% pevné slozky odmény za tento rok.

d) Mimofadna odména

Ve vyjimeénych pfipadech miize dozoréi rada rozhodnout o vyplaté mimorfadné odmény ¢lena
predstavenstva za mimoradné pInéni Ukollu a pfi respektovani principll obsazenych v ¢lanku II.
této politiky odménovani. Vyplata mimofadné odmény za mimoradné pinéni ukoll podléha
stejnym pravidlim pro odklad jako u vyplaty pohyblivé slozky odmény. Rovnéz plati, Ze maximalni
vySe mimoradné a pohyblivé slozky odmény &lena pfedstavenstva za dany rok nesmi v souctu
pfesahnout 200% pevné slozky odmény za tento rok.

DOZORCI RADA

Odmeéna ¢lenl dozoréi rady KB se sklada z pevné mési¢ni odmény a pevné odmeény zavislé na
ucasti na zasedanich dozor¢i rady. Tyto pevné slozky odmény tvofi 100% celkového odmeénovani
¢lenu dozorci rady souvisejici s vykonem funkce ¢lena dozoréi rady. Pfedsedovi vyboru pro audit
pfislusi také pevna mési¢ni odména a pevna odména zavisla na u€asti na zasedanich vyboru.

VyS$e pevné mésicni odmény ¢lent dozoréi rady a pfedsedy vyboru pro audit je stanovena
rozhodnutim valné hromady a uvedena ve smlouvé o vykonu funkce.

Pevna sloZzka odmény na bazi ucasti na zasedanich dozoréi rady je vyplacena v zavislosti na
poctu u€asti na zasedanich dozorci rady, na kterych trvala ucast ¢lena dozorci rady alespori 75%
celkové délky zasedani. Za kazdou takovou ucast pfislusi ¢lenovi dozor¢i rady odména ve fixni
vysSi rozhodnutim valné hromady KB. Takto Ize vyplatit ¢lenovi dozoréi rady pevnou odménu za
maximalné Sest zasedani v jednom roce.

Clenové dozoréi rady voleni za zaméstnance KB maji kromé& toho vyplacenu mésiéni zakladni
mzdu a dale nahrady mzdy podle pracovni smlouvy ve smyslu zakoniku prace jako zaméstnanci
KB. Jako zaméstnancim KB je jim také pfiznana pohybliva ¢ast odmény (bonus za vykon),
penzijni vyhody a dalSi benefity (zaméstnanecké vyhody). Mzdové podminky zaméstnancli KB
jsou blize upraveny v &lanku VI. této politiky odménovani.

KB hradi ¢lenim dozor¢i rady cestovni naklady vzniklé v souvislosti s pInénim povinnosti ¢lent
dozoréi rady. Dale maji €lenové dozor¢i rady k dispozici mobilni telefon pro sluzebni i soukromé
ucely a dalSi nezbytnou IT techniku.

IV. PODMINKY TRVANi SMLOUVY

Funkéni obdobi ¢lenl pfedstavenstva a dozoréi rady KB konéi uplynutim funkéniho obdobi, rezignaci na
funkci, odvolanim z funkce, umrtim, ztratou zpUsobilosti pro vykon funkce €i v dusledku jiné skute¢nosti,
se kterou pravni predpisy spojuji zanik vykonu funkce. Po skonceni vykonu funkce mulze byt ¢len
pfedstavenstva nadale zaméstnancem KB, a to na zakladé pracovni nebo manazerské smlouvy
uzaviené pred vznikem Clenstvi.

Funkéni obdobi ¢lenl pfedstavenstva je Ctyfleté. V pfipadé odvolani ¢lena predstavenstva muze byt
prislusnému &lenovi pfedstavenstva pfiznana pomérna ¢ast pohyblivé slozky odmény za dany rok nebo
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jiné nenarokové plnéni formou mimofadné odmeény souvisejici s vykonem funkce ¢lena predstavenstva.
O pfiznani téchto ¢astek rozhoduje dozordi rada prostfednictvim Vyboru pro odménovani.

Clenové predstavenstva maji v pfipadé ukonéeni vykonu jejich funkce narok na penézité plnéni z titulu
konkurenéni dolozky v pfipadé, Ze je k tomu KB pisemné vyzve, a to ve vySi pevné mésicni slozky
odmény pfislusného ¢lena pfedstavenstva po dobu minimalné Sesti mésicll a maximalné dvanacti
mésicl od ukonéeni vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva.

Komeréni banka neposkytuje garantované odmény, nastupni odmény ani Zzadné dalSi odmény v
zarucené vysi. V pfipadé ukonéeni vykonu funkce ¢lena predstavenstva nebo dozoréi rady je zakazana
vyplata jakékoli pohyblivé slozky odmény nesouci znaky tzv. zlatého padaku (tj. odmény pfedem
sjednané, narokové i za pfedpokladu nedostateného vykonu).

Jakdakoli dalSi pfipadna plnéni souvisejici s ukonCenim trvani smlouvy €lena predstavenstva podléhaji
vzdy schvaleni dozorci rady na zakladé doporuceni Vyboru pro odménovani.

Funkéni obdobi ¢lent dozoréi rady je Gtyfleté.

V. HLAVNiI CHARAKTERISTIKA PENZIJNICH VYHOD KB

Clentim predstavenstva, ktefi jsou ob&any Ceské republiky, mGze KB poskytnout mésiéné prispévek az
do maximalni vySe 5% z celkové hrubé odmény za vykon funkce Clena predstavenstva vyplacené
v daném mésici bud’ na doplfikové penzijni spofeni, nebo na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem,
dle volby ¢lena pfedstavenstva.

Dozoréi rada KB, po obdrzeni doporu¢eni od Vyboru pro odmérnovani, miuze rozhodnout o zméné
prispévku KB do vySe popsanych penzijnich systému.

Na ¢leny dozorci rady, ktefi jsou voleni za zaméstnance KB, se vztahuji stejna pravidla pro poskytnuti
pfispévku na doplfikové penzijni spofeni, nebo na penzijni pfipojisténi se statnim pfispé&vkem, jako na
zaméstnance KB. VySe pfispévku, jakozto i v8echna dalsi pravidla pfiznani pfispévku, jsou soulasti
platné kolektivni smlouvy uzaviené mezi zaméstnavatelem KB a jejimi zamé&stnanci, zastoupenymi
odborovou organizaci, pficemz maximalni vySe pfispévku mlze byt nastavena az do maximalni vyse
5% mzdy.

Clendm dozoréi rady, ktefi nejsou zaméstnanci KB, neposkytuje KB Zadné penzijni vyhody.

VI. MZDOVE PODMINKY ZAMESTNANCU KOMERCNI BANKY

Zakladni principy odmériovani, uplatfiované pro celou spole€nost v ramci strategie KB v oblasti lidskych
zdrojd, jsou promitnuty do systému odménovani ¢lenl predstavenstva a dozor€i rady. Pfi vypracovani
této politiky odménovani bylo pfihlédnuto ke mzdovym a pracovnim podminkam zaméstnancl KB, a to
nize uvedenym zplsobem.

Zaméstnanci KB jsou obdobné jako Clenové predstavenstva KB odmérovani formou pevné slozky
odmény (zejména zakladni mzda) a pohyblivé slozky odmény (dale jen ,bonus*) a dalSich penézitych a
jinych pInéni, které jsou upraveny kolektivni smlouvou a dalSimi vnitfnimi pfedpisy KB. Zaméstnanci KB
mohou navic obdrzet prava k ziskani akcii matefské spoleCnosti Société Générale (Long Term
Incentives — LTI).
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Zakladni mzda je zaméstnanclm vyplacena na mési¢ni bazi. Zakladni mzda je odménou za vykon na
pracovni pozici v KB. Zakladni mzda se stanovuje na zakladé zafazeni do pracovni pozice a posouzeni
rozsahu a naro¢nosti pracovni pozice a miry v jaké konkrétni zaméstnanec splfiuje pfedpoklady k jejimu
optimalnimu vykonavani. V ramci KB jsou tak pevné slozky odmény nalezité odstupriovany s ohledem
na pozadovanou odbornost a zejména odpovédnost kazdého jednotlivého zaméstnance.

VSechny pracovni pozice v KB jsou hodnoceny metodou pro hodnoceni velikosti pozic spole¢nosti Hay
Group / Korn Ferry (Korn Ferry Hay Guide Chart - Profile Method®). Na zakladé velikosti pracovnich
pozic je pak mozné efektivné Fidit systém vnitini spravedinosti a externi konkurenceschopnosti
odménovani zaméstnanclt KB a ¢lenl predstavenstva KB. Stejnym zplsobem, jakym jsou hodnoceny
pracovni pozice zaméstnancl KB, jsou hodnoceny i funkce ¢lenl predstavenstva KB.

Podle velikosti pracovni pozice je stanovena cilova zakladni mzda zaméstnanc( na dané pozici. Mzdy
jednotlivych zaméstnancl se mohou rozumné odliSovat od cilové urovné tak, aby zohlednily individualni
pfinos zaméstnance, jeho potencial, anebo dal§i aspekty jednotlivych zaméstnancu pusobicich na
pfisluSnych pracovnich pozicich. Cilové zdkladni mzdy jsou kazdoro¢né aktualizovany odpovédnymi
pracovniky Useku Lidskych zdroji KB. V ramci tohoto procesu se bere v Uvahu vnitfni mzdova
spravedIinost v ramci KB, vnéjsi trzni faktory odménovani a strategie KB v oblasti fizeni lidskych zdroju.

Nad ramec zakladni mzdy maji zaméstnanci stanoveno schéma variabilniho odménovani za kvalitu
plnéni firemnich, tymovych a individualnich cill. VySe pohyblivé sloZky je vyjadfena v procentech
vzhledem k roéni zakladni mzdé a je odli$na pro rizné skupiny zaméstnancu. Uroveri pohyblivé slozky
je stanovena v kolektivni smlouvé. Uroveri pohyblivé slozky odmény presahujici 100% pevné slozky
odmény podléha schvaleni Valnou hromadou. Valna hromada schvalila aroven vysSi nez 100% pevné
slozky odmény pro zaméstnance zajistujici vyznamné investi¢ni Cinnosti.

KB je opravnéna celou pohyblivou slozku odmény ¢i jeji ¢ast anulovat, a to v pfipadé, kdy zaméstnanec
porusil své pracovni povinnosti nebo se choval €i jednal v rozporu s vnitfnimi pfedpisy KB, zejména
compliance. O pfiznani pohyblivé slozky odmény zaméstnanci rozhoduje jeho nadfizeny.

Zameéstnanci KB maji moznost Cerpat benefity (zaméstnanecké vyhody) v souladu s pfislusnymi
vnitinimi pfedpisy KB.

Za ucCelem motivace zaméstnancl na vysledcich skupiny Société Générale a k podporeni loajality
mohou vybrani zaméstnanci KB zdarma obdrzZet prava k akciim matefské spole€nosti Société Générale
(long term incentives — LTI). LTI pfechazeji do osobniho vlastnictvi zaméstnance (tzv. vestuji) po 3 letech
od jejich pfislibu (grantu) za pfedpokladu trvani zaméstnani a splnéni vykonnostnich podminek
hodnocenych na drovni skupiny Société Générale. LTI nejsou udélovany tém zaméstnancum, na které
se vztahuji zvlastni pravidla odménovani pro pracovniky s vyznamnym vlivem na rizikovy profil banky
(Identified staff), ktefi podléhaji pravidlim pro odklad pohyblivé slozky odmény.

VII. ROZHODOVACi PROCES PRI STANOVENI POLITIKY ODMENOVANI

Tento Elanek upravuje rozhodovaci proces KB pfi stanoveni této politiky odmérnovani a popisuje tlohu
Vyboru pro odmérovani.

Valna hromada schvaluje politiku odménovani, kterou ji pfedklada pfedstavenstvo po schvaleni dozor¢i
radou na zakladé navrhu Vyboru pro odménovani.

Vybor pro odménovani je poradni a iniciativni organ dozorci rady, ma pfistup do vSech informacnich
systém( KB a mlze si vyzadat jakékoliv informace tykajici se svéfené plsobnosti od jednotlivych utvar(
banky, zejména spolupracuje s Gtvarem Rizeni rizik a Compliance. Navrh politiky odmémovani pro vybor
pro odménovani zpracovava vykonny feditel pro Lidské zdroje KB dle principu odménovani KB a
strategie KB v oblasti Fizeni lidskych zdroju. Vykonny feditel pro Lidské zdroje KB dba o to, aby
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odménovani ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady probihalo v souladu s pfisluSnymi pravnimi a
regulatornimi predpisy.

VIIL. PREZKUM POLITIKY ODMENOVANI

Tento Clanek upravuje rozhodovaci proces dodrZzovany ze strany KB pfi pfezkumu této politiky
odménovani, popisuje opatfeni pfijata k pfedchazeni vzniku stfetu zajma a zplsobu jeho feSeni pfi
prezkumu této politiky odménovani.

Politika odménovani je pravidelné pfezkoumavana a vyhodnocovana pracovniky useku Interniho auditu
KB. Vysledky auditu jsou nasledné predkladany na zasedani a Vyboru pro odmériovani, dozor&i rady a
Vyboru pro audit.

V pfipadé, ze dozorci rada shleda, ze tato politika odménovani neni fadné dodrzovana, bez zbyte¢ného
odkladu navrhne vykonnému fediteli pro Lidské zdroje pfijeti napravnych opatieni vedouci k dodrzovani
této politiky odménovani.

Za Ucelem predchazeni stfetu zajmu do pfezkumu politiky odménovani nezasahuje predstavenstvo KB.
Vybor pro odmérovani je sloZzen z nevykonnych ¢lenli dozoré¢i rady, ma nezavislého predsedu a pro
zamezeni stfetu zajmua zakotvil do svého statutu pravidlo, Ze pokud nezavisly ¢len vyjadfi nesouhlas
s pfijimanym usnesenim, vyZaduje se k pfijeti usneseni souhlas vSech ¢&lend vyboru. Nesouhlas
nezavislého ¢lena musi byt pak zaznamenan do zapisu ze zasedani.

IX. PROVADENI POLITIKY ODMENOVANI

Tento ¢lanek upravuje rozhodovaci proces KB pfi provadéni této politiky odmérnovani, popisuje opatfeni
pfijata k pfedchazeni vzniku stfetu zajmu a zpusobu jeho FeSeni pfi provadéni této politiky odménovani
a také ulohu Vyboru pro odménovani.

Politiku odménovani provadi dozor¢i rada KB prostfednictvim Vyboru pro odmériovani, pfedevsim tim
zplsobem, Ze schvaluje na navrh Vyboru pro odménovani veSkeré odmény poskytované ¢lenlim
pfedstavenstva zpusobem uvedenym v této politice odmérnovani. Vybor pro odménovani pfipravuje
navrhy rozhodnuti dozor¢i rady v oblasti odménovani ¢lent predstavenstva, dohlizi a vyhodnocuje
celkovy systém odménovani v KB s cilem zajistit, aby systém odménovani fadné zohledhoval vSechny
druhy rizik, arovné likvidity a kapitalu. Vybor pro odménovani pro fadny vykon své odpovédnosti Uzce
spolupracuje s osobami zajistujicimi kontrolni funkce (fizeni rizik, compliance, audit), s vybory (napf.
Vybor pro rizika, Auditni vybor) a s dal8imi pfislusny utvary (napf. Lidské zdroje, Strategie a Finance).

Pevna slozka odmény ¢lenl dozor¢i rady se stanovi podle vySe odmény schvalené valnou hromadou.
Navrh vySe odmén predklada valné hromadé dozor&i rada. Na zakladé navrhu Vyboru pro odmériovani.
Navrh vychazi z toho, Ze dozorCi rada je kontrolni organ KB, a proto jeji odmé&na neni zavisla na
hospodafskych vysledcich KB a obsahuje pouze pevnou sloZku, jejiz €ast zavisi na aktivnim pfistupu
Clena dozordi rady.



