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V rdmci druhého ro¢niku soutéze Banka roku ziskala KB titul

,Nejduveryhodnéjsi banka roku’
a ,Nejdynamicte|si banka roku”.

1

Komplexni bankovni sluzby poskytované Komercni bankou
doplnuji jednotlivi Clenové financni skupiny KB. Klienti banky
diky tomu mohou ,,pod jednou stfechou” uzavrit zivotni

a penzijni pojisténi, smlouvu o stavebnim sporeni, sjednat
leasingovou smlouvu, apod.
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Komeréni banka na konci roku
2003 obsluhovala 1 331 tisic
klientd. V prabéhu roku banka
ziskala 69 tisic novych
individualnich zakazniku.

647 tisic zakaznika, tj. témér
polovina klientd Komeréni
banky, vyuZivalo v prosinci
2003 nékterou ze sluzeb
primého bankovnictvi.

Zakazniklim banky bylo

k dispozici 335 prodejnich
mist po celé Ceské republice.
V roce 2003 bylo otevieno
20 novych pobocek.



KRB

%

Uvérové portfolio banky
meziro¢né vzrostlo

0 8 % a dosahlo hodnoty
130,9 miliard korun.

9 262

Banka v souladu s u¢etnimi

standardy IFRS dosahla Cistého
nekonsolidovaného zisku ve vysi

9 262 miliona K¢&. Ve srovnani s rokem
2002 se Cisty zisk zvySil 0 5,7 %.
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Profil
spolecnosti

Komeré&ni banka (KB) patfi k nejvyznamné&j$im bankovnim institucim nejen v Ceské republice, ale i v regionu stfedni
a vychodni Evropy. Od roku 1992, kdy byla transformovéna ze statniho penézniho Ustavu na akciovou spole¢nost, si
vybudovala vysadni postaveni jednoho ze zakladnich pilitt bankovniho systému Ceské republiky. V fijnu 2001 byl Gsp&sné
dokonéen privatizaéni proces a finanéni skupina Komeréni banky (véetné jejich dcefinych spole¢nosti) se stala soucasti
francouzské finanéni skupiny Société Générale (SG).

Od vstupu Société Générale prodélala Komeréni banka fadu zésadnich zmén. Vyznamné zménila obsluhu klientl (kazdy klient
KB mé& nyni svého osobniho bankérfe), uvedla na trh fadu novych produktt pro klienty v§ech segmentl a predstavila novou
firemni identitu. Diky t&mto pozitivnim zmé&nam ziskala Komeréni banka v letodnim roce v prestizni soutézi Banka roku
ocenéni , Nejdlvéryhodnéjsi banka roku” a ,Nejdynamicté|si banka roku”.

Finanéni skupina Komercni banky poskytuje klientim komplexni sluzby

v oblasti drobného, podnikového a investicniho bankovnictvi. Prostirednictvim
rozsahlé sité 335 obchodnich mist a primého bankovnictvi zajiStuje Komeréni
banka obsluhu vice nez jednoho a ¢tvrt milionu klientt z fad ob¢ant i podnik.




Retailové bankovnictvi

V oblasti drobného bankovnictvi se Komeréni banka zaméruje na poskytovani komplexnich finan¢nich sluzeb fyzickym
0sobdm a malym podnikim. Banka nabizi klientim depozitni, Uvérové produkty, platebni sluzby, a to jak prostfednictvim
bankovnich poradcl a pobocek, tak pfimého bankovnictvi. Klienti mohou také vedle standardnich bankovnich produktd vyuzit
moznosti pojisténi, ddchodového pripojisténi, uzaviit smlouvu o stavebnim sporeni nebo leasingovou smlouvu ¢&i investovat
do podilovych fondu.

Podnikové a investi¢ni bankovnictvi

Tato oblast zahrnuje obsluhu stfednich podnikd a municipalit a podnik. Komeréni banka prostfednictvim bankovnich poradct
a pfimého bankovnictvi poskytuje klientdm platebni sluzby, financovéani obchodu, leasing, factoring, Uvérovani, spravu aktiv,
sluzby kapitélového trhu, finanéni poradenstvi a dal$i sluzby v zavislosti na individualnich potfebach klienta.
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Vybrané ekonomické ukazatele

Nekonsolidované udaje IFRS

mil. K& 2003 2002 2001
Finanéni vysledky

Celkové vynosy 21889 22 597 23 809
Provozni naklady celkem* -11728 -12 760 -15 065
Cisty zisk 9262 8763 2532
Rozvaha

Bilan¢ni suma 447 565 439 753 421720
Uveéry klientdm (gisté) 130 900 121 1564 135197
Vklady klientl 349 505 341114 321 345
Vlastni kapitél celkem 40 399 33 758 23 598

Pozn.: * V¢etné restrukturalizacnich nékladd.
IFRS - vysledky dle Mezinarodnich standardt pro finanéni vykaznictvi




Vybraneé
ekonomické
ukazatele

Nekonsolidované udaje IFRS

% 2003 2002 2001
Pomérové ukazatele

Rentabilita primérného kapitalu (ROAE) 25,0 30,6 11,6
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA) 2,1 2,0 0,6
Kapitalova primé&renost (dle CNB) 15,4 13,4 14,3
Cista trokova marze 3,0 33 3,6
Pomeér nakladt k vynosim 53,6 56,5 63,3
IFRS - vysledky dle Mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi

Nekonsolidované udaje 2003 2002 2001
Ostatni Udaje

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancu 8 683 8935 9873
Pocet obchodnich mist 335 331 323
Pocet bankomatu 519 440 335
Pocdet platebnich terminald 10104 8480 6019
Rating Kratkodoby Dlouhodoby
Fitch F1 A
Moody's Prime-1 Al
Standard & Poor's A-2 BBB
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Rozhovor s pfedsedou pfedstavenstva
a generalnim feditelem

Rozhovor s predsedou
predstavenstva
a generalnim reditelem

Konec éry anonymniho bankovnictvi — mohli bychom takto charakterizovat rok 2003 z pohledu Komeréni banky?
Urcité se jedna o vyznamny atribut uplynulého roku, ve kterém jsme Uspésné zavrsili implementaci nového obchodniho
modelu. N&s pristup ke klientlim stoji na tfech pilifich: dostupnost, blizkost a odbornost. Diky pfimému bankovnictvi je dnes
banka pristupna svym klientlim 24 hodin denné&, 7 dni v tydnu, a to z jakéhokoli mista. Je jim rovnéz blizko, jelikoZ dnes ma
kazdy klient svého osobniho bankéfe, coz povazuji za skuteé¢né vyznamnou zmeénu v kvalité obsluhy nasich klientd.

Kvalita produktd a kvalita sluzeb bude v silné konkurenénim prostredi ddlezitym faktorem Uspéchu. Konkurenéni tlak
neustale sili, a to i v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie. Jak se s touto skuteénosti vyrovnava
Komeréni banka?

Komeréni banka je bankou univerzalni. To znamené, Ze obsluhujeme vSechny klienty — od fyzickych osob, pres drobné
podnikatele, stfedni podniky a obce, az po nejvétsi spoleénosti. Velmi dobfe si uvédomujeme jak silici konkurenci, tak
i skute¢nost, Zze kazdému z nasich klientd musime nabidnout vysoce kvalitni produkty a sluzby, které potfebuje. Komeréni
banka v roce 2003 uvedla na trh celou fadu novych &i inovovanych produktd, a to zejména pro segmenty obcéané, podnikatelé,
malé a stfedni podniky a municipality. Jsme a nadale budeme velmi aktivni v dalSim zdokonalovani nasi nabidky. Diky
kfizovému prodeji produktll a Uzké synergii s dcefinymi spole¢nostmi mlze celd skupina Komeréni banky nabizet produkty
a sluzby presné podle potfeb jednotlivych klientl. Ke zvySovani kvality obsluhy bezpochyby prispiva uz zminény fakt, ze kazdy
klient mé svého osobniho bankére. Stoji pfed nami ale i dalsi vyzva, a sice neustalé zlepSovani vnitfnich procest. Proto jsme
v roce 2003 zahdjili strategicky program Renaissance.

Program Renaissance je tfilety a zahrnuje zhruba desitku jednotlivych projektd. Co pfinese klientdm KB?

Strategickym cilem tohoto programu je vybudovat nové nastroje a procesy tak, abychom dokazali dale zkvalitfiovat obsluhu
klientl. V rdmci programu se zaméfujeme predevsim na zjednodu$ovani ¢i automatizaci internich procesu. Vysledky projektu
programu moZnéa nejsou na prvni pohled tak viditelng, jako nové produkty a sluzby. Klient nevidi, jak probiha napriklad proces
zpracovani platebniho pfikazu uvnitf banky. Registruje ovSem vysledky tohoto procesu. Vidi, zda je banka rychld nebo pomala,
zda je komunikace s ni jednoducha a pratelska, nebo naopak slozitd a odrazujici. Komeréni banka chce byt bankou pratelskou,
bankou, na kterou se klient rad obrati. K tomu potfebujeme kvalitni produkty, kvalitni obsluhu a také kvalitni vnitfni procesy.
Mezi nase firemni hodnoty patfi inovace a profesionalita, program Renaissance ndm umozfiuje tyto hodnoty opravdu
naplnovat. Stejné jako pfi zavadéni nového obchodniho modelu, i pfi zménach vnitfnich procest vyuzivame bohaté know-how
naseho hlavniho akcionafe skupiny, Société Générale.



Alexis Juan

Pro klienty je dllezitd nabidka produkt( a sluZzeb a kvalita obsluhy. Akcionafe pak zajima struktura finanénich
a obchodnich vysledk(. MdzZete zminit jejich nejvyznamnéjsi parametry?

Komeréni banka se ziskem 9,262 miliardy K& patfi k nejziskovéjsim spole¢nostem na ¢eském trhu. Tohoto vysledku jsme
dosahli diky rozvoji obchodnich ¢innosti banky, zejména v oblasti retailového bankovnictvi, a také diky Uspé&sné kontrole
nakladl. Celkové naklady banky ve srovnani s rokem 2002 poklesly o 8 %, tedy o vice nez 1 miliardu K¢&. Svou roli sehrélo také
dal$i zlepSovani kvality Uvérového portfolia a rozpousténi opravnych poloZzek a rezerv. Vezmeme-li v Uvahu pokles Urokovych
sazeb na ¢eském trhu a jeho dopad na vynosy banky, je rust ¢istého zisku 0 6 % velmi dobrym vysledkem.

Jsem presvédcéen, Ze tento priznivy hospodérsky vysledek potvrzuje rostouci efektivitu banky a akcionafi jisté oceni vyznamné
zhodnoceni akcii KB v prabéhu roku 2003 a na poc¢atku roku leto$niho.

Komeréni banka je také velmi aktivni v podpore verejné prospésnych projektll. Pfipomerime, Ze je hlavnim partnerem
Narodniho divadla a Ceské ragbyové unie. Plati stale, 7e se Komeré&ni banka v ramci této podpory orientuje na kulturu,
neprofesionalni sport a podporu vzdélavani?

Ano, to jsou hlavni pilite na$i sponzorské strategie. Kromé& Narodniho divadla a Ceské ragbyové unie bych rad pripomenul
napriklad nasi spolupréci se Symfonickym orchestrem hlavniho mésta Prahy FOK ¢&i Festivalem francouzského filmu. V oblasti
sportu jsme podporili Cesky svaz t&lesn& postizenych sportovct. Komeréni banka se v loAském roce téZ finan&né& podilela na
dopravé nového slona do prazské ZOO a pomohli jsme i pfi Upravé jeho vybéhu, zni¢eného pfi povodnich v roce 2002.

V oblasti vzdélavani se zamérujeme na spolupraci s vysokymi Skolami a studentskymi organizacemi. Nase prace se studenty byla
loni hodnocena v anketé porddané organizaci AIESEC - KB se stala nejzadanéj$im zaméstnavatelem pro absolventy vysokych $kol.
Nadace Jistota Komercéni banky finanéné podpofila détskou oéni kliniku na Praze 2 nebo napriklad nemocnice v Susici a Podoli.
Jsem velmi rad, ze Komeréni banka je nejen vyznamnym hra¢em na ¢eském bankovnim trhu, ale Ze se chové také jako
zodpovédny obcan, ktery si je védom Sir§iho celospolec¢enského ramce, ve kterém se pohybuije.

Zminil jste prvenstvi v anketé o nejzadanéjSiho zaméstnavatele. Komeréni banka v roce 2003 ziskala nékolik dal$ich
vyznamnych ocenéni — odbornici ji zvolili nejdynamictéjsi bankou roku a verejnost pak bankou nejdivéryhodnéjsi. Jak
Vy osobné tyto ceny hodnotite?

V8ech ocenéni si nesmirné vazim. Vnimam je jako hodnoceni prace celé banky, véech jejich zaméstnancu. Zaroven je také vnimam
jako obrovsky zavazek a vyzvu k dalSimu zlepSovani nasich vykontd. Dobré banka a dobry bankér se poznaji podle toho, Ze své
klienty berou vazné, ze s nimi vedou partnersky dialog — mluvi s nimi, naslouchaji jim a pfemysleji o jejich potfebéach. Chtél bych na
zavér podékovat véem nasim klientdm za diveéru, se kterou se na nas obraceji, a vSem zaméstnancim za jejich neutuchajici snahu
vyjit potfebam klientl vstfic. A vérim, Zze Komeréni banka bude pro vSechny mistem efektivniho a prijemného setkavani.
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Hlavni udalosti v roce 2003

Projekt Renaissance Banka zahdjila tfilety strategicky program zaméreny na reorganizaci procest a technologii. Realizace
tohoto projektu bance pfinese nové konkurenéni vyhody a zlepSeni efektivity zpracovani operaci.

Rozsifeni produktové nabidky Komeréni banka dale rozsifovala svoji nabidku produktd, a to prfedevsim pro individudln{
klienty a segment malych podnikl a podnikatelt. Pfikladem mohou byt produkty Détské konto, ur¢ené détem od 0 do 15 let,
a obc¢ansky uvér Perfektni pajcka nebo produkty pro podnikatele a malé firmy — balicky finan¢nich sluzeb Efekt, Komfort
a Excelent a Profi tvér.

Zavedeni &ipovych karet Komeréni banka uvedla na trh jako prvni v Ceské republice &ipové karty Visa a Maestro,
certifikované mezindrodni asociaci MasterCard, které zédkaznikim umoznuji vyuzit celou fadu vyhod nabizenych &ipovou
technologif.

Rozvoj prodejni sité KB V pribéhu roku Komeréni banka otevrela 20 novych prodejnich mist a uvedla do provozu 79 novych
bankomatu.

Uspésna restrukturalizace tvérového portfolia Komeréni banka v prvni poloving roku dokoné&ila prodej portfolia
nebonitnich pohledavek spole¢nosti GE Capital Corporation. V prosinci zaroven vyprsela tfiletd statni garance ¢asti pohledavek
banky.




Hlavni
udalosti
v roce 2003

Restrukturalizace finanéni skupiny Komeréni banky Komeréni banka prodala své majetkové Gc¢asti ve spoleénostech CAC
Leasing, Reflexim a rozhodla o prodeji podilu ve spole¢nosti MUZO. Banka spolu se spole¢nosti FranFinance, dcefinou
spole¢nosti Société Generale, zaloZila novou dcefinou spole¢nost FranFinance Consumer Credit, zaméfenou na nabidku
splatkového prodeje.

Radna valna hromada Akcionafi na valné hromadég, konané v &ervnu 2003, rozhodli o vyplaceni dividend ve vysi 40 K&
na jednu akcii a schvalili vysledky hospodareni banky za rok 2002.

Ocenéni Komeréni banky Komeréni banka byla ¢eskou verejnosti v ramci soutéze Banka roku vyhodnocena jako
Nejdavéryhodnéjsi banka na ¢eském trhu. Banka také ziskala prvenstvi v kategorii Nejdynami¢téjsi banka roku, udélované
odbornou porotou. V hlavni kategorii Banka roku 2003 obsadila KB druhou pfi¢ku. Finanéni skupina KB mé rovnéz druhy
nejlepsi penzijni fond v CR a tfeti nejlepsi stavebni spofitelnu.

Zvyseni ratingu KB V prabéhu roku tfi nejvyznamnéjsi ratingové agentury Standard & Poor's, Moody's a Fitch Ratings opét
zvySily ratingové hodnoceni Komeréni banky.

Generalni partner Narodniho divadla Podpora Nérodniho divadla, jehoZ je banka generalnim partnerem, byla hlavn{
sponzorskou aktivitou banky.
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Akcie Komeréni banky

Akcie

Komercni banky

Obchodovani s akciemi Komeréni banky

Akcie Komer&ni banky jsou obchodovany na vefejnych kapitalovych trzich v Ceské republice, fizenych organizatory trha,
Burzou cennych papirti Praha (BCPP) a RM-SYSTEMEM (organizator mimoburzovniho trhu s cennymi papiry) pod oznaéenim
ISIN: CZ0008019106. Akcie jsou obchodovény na hlavnim trhu Burzy cennych papird Praha. Déle jsou akcie Komeréni banky
obchodovény ve formé globalnich depozitnich certifikatl (GDR) na Burze cennych papirt v Londyné (London Stock Exchange)

a v systému PORTAL (trhu National Association of Securities Dealers, Inc.) v USA.

Vlyvoj ceny akcii

Akcie Komeréni banky zazily dalsi Uspésny rok, kdyz si pripsaly 16,4 %. Rok 2003 totiz zahdjily na Urovnich okolo 2 080 K¢ a na
konci roku se jiz obchodovaly za 2 400 K¢&. Presto se v lofiském roce nepodafilo akciim Komeréni banky prfekonat burzovni
index PX-50, ktery v roce 2003 vzrostl o 43,1 %. Nicméné s primérnym dennim objemem obchodl pFesahujicim

500 miliont K& byly akcie Komeréni banky nejlikvidnéj$im titulem prazské burzy.

Vyvoj ceny akcii Komeréni banky a indexu PX-50 v roce 2003
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Udaje o akciich Komeréni banky

2003 2002 2001 2000 1999
Celkovy pocet vydanych akcif 1) 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852 19 004 926
Trzni kapitalizace (mld. K¢&) 91,9 79,0 39,4 34,7 11,6
Zisk/ztrata na akcii (Kg) 2 243,7 230,5 66,6 -0,5 -614,7
Cena akcie (K¢)
maximum 2 655 2 161 1184 1152 994
minimum 1837 1016 807 613 264
uzaviraci na konci obdobf 2418 2078 1036 912 613

1) nominalni hodnota akcie 500 K&
2) zisk na jednu akcii (IFRS nekonsolidovany)

Vlyplata dividend

V Cervnu 2003 schvdlila fadné valnd hromada Komeréni banky vyplatu dividendy za rok 2002 ve vysi 40 K& pfed zdanénim
na jednu akcii. S ohledem na hospodarsky vysledek Komeréni banky v roce 2003 navrhne vedeni banky akcionarm na valné
hromadé schvalit vyplatu dividend.

2002 2001 2000 1999
Dividenda (K¢) 40,0 1.5 0 0
Dividenda/zisk na jednu akcii (%) 2 17,3 17,3 0 0

1) dividenda na jednu akcii pred zdan&nim, které &ini 15 % dle platnych zakont CR
2) IFRS nekonsolidovany
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Vyvoj makroekonomického prostredi

Vyvoj
makroekonomického
prostredi

Ceska ekonomika v roce 2003

V prabéhu roku 2003 hospodérsky rust zrychloval. HDP vzrostl celkové o 2,9 %. Hlavni faktorem urychleni byla silna
spotrebitelskd poptavka, kterou pocinaje druhym c¢tvrtletim doprovazelo i oZiveni poptavky po investicich. Spotfeba
domacnosti v roce 2003 vzrostla o 5,4 %, investi¢ni poptavka se zvysila o 3,7 %. Postupné sblizovani vyvoje spotrebitelské
a investi¢ni poptavky posiluje dlouhodobou udrzitelnost hospodarského rlstu a Ize jej proto oznacit za jeden z nejdllezitéjsich
pozitivnich momentt celkového makroekonomického vyvoje ¢eské ekonomiky v roce 2003.

Silna spotrebitelskd poptévka, promitajici se do rychlého ristu maloobchodnich trzeb, byla v roce 2003 podporovéna
predevsim nizkou inflaci, rychlym rlstem redlnych mezd v kombinaci se stale se rozsifujici nabidkou a rdstem dostupnosti
v8ech forem spotrebitelskych Gvérl. Rist maloobchodnich trzeb v roce 2003 doséahl rekordnich 5 %. Primyslové vyroba
pokrac¢ovala v prabéhu celého roku v rychlém rlstu bez vyraznéjSich vykyvl — rast pramyslové vyroby celkové v roce 2003
dosahl 5,8 %. Stavebnictvi zaznamenalo vyrazné oZiveni poptavky ve druhé poloviné roku: zatimco az do kvétna stavebni
vyroba prakticky stagnovala, od ¢ervna dosahovalo tempo rlistu stavebni vyroby dvoucifernych hodnot. Celkovy rist stavebni
produkce v roce 2003 doséhl 8,9 %. Hlavnim faktorem oZiveni velkého stavebnictvi ve druhé poloving roku byl predevsim
oc¢ekavany presun stavebnich praci do vy$si sazby DPH od ledna 2004. Soucasné se ve stavebnictvi posiluje vyznam bytové
vystavby, kterd je podporovéna zejména zlepSenim finanéni i administrativni dostupnosti hypoték.

V roce 2003 rostly pomérné rychle dovozy i vyvozy — tempa rlstu dosahla 8,8 a 9,3 %. Celkovy obchodni deficit dosahl témér
stejné hodnoty jako v roce 2002 — 71,2 mld. K&. Tato stagnace je, vzhledem k urychleni doméci poptavky, pfiznivym vysledkem.




Prlimérnad hodnota sménného kurzu vzhledem k EUR v roce 2003 mirné oslabila o 3,3 % na hodnotu 31,84 CZK/EUR. Vyvoj
¢eské mény k USD byl odlisny: v ddsledku vSeobecného oslabovani americké mény naopak ¢eské koruna vzhledem k USD
posilila 0 14 %, s primeérnou hodnotou 28,23 CZK/USD. Platebni bilance byla v roce 2003 v podstaté vyrovnana: prebytek
finanéniho Uctu ve vysi 68,7 mid. K& pokryl schodek bé&zného U¢tu dosahujici 64,3 mld. K&. Hlavnim faktorem deficitu bézného
Uctu byla v roce 2003 opét bilance vynosl (-117 mld. K&), kterd je zatéZovana predevsim reinvesticemi ziskd z pfimych
zahrani¢nich investic.

Po mirném oslabovani deflaénich tendenci ve tretim ¢tvrtleti 2003 nastal v poslednim ¢tvrtleti definitivni obrat cenového vyvoje.
Meziro¢ni rast spotfebitelskych cen v zavéru roku dosahl 1 %, prlmérnd mira inflace ¢inila pouze 0,1 %. Vyrobni ceny se
v pribéhu prvnich tfi ¢tvrtleti roku 2003 pohybovaly v deflaénim pasmu; obdobné jako spotiebitelské ceny zaznamenaly obrat
v poslednim &tvrtleti a v zavéru roku doséhl rdst vyrobnich cen 0,9 %. V prdméru vyrobni ceny v roce 2003 0 0,3 % klesly.

V prosinci roku 2003 doséhla mira nezaméstnanosti 10,3 %. V prabéhu roku 2003 se tak mira nezaméstnanosti zvysila o pul
procentniho bodu (9,8 % v prosinci 2002) a o 1,5 procentniho bodu prevysila prdmérnou miru nezaméstnanosti v eurozéné
(8,8 %). Nezaméstnanost setrvava na vysoké Urovni predevsim v dlsledku strukturalnich faktor(, nebot nabidka pracovnich sil
neodpovida kvalifikaénim pozadavkdm nabidky volnych pracovnich mist.
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Strategie

Strategii Komercni banky je posilit svoji pozici pfedniho poskytovatele
finanénich sluzeb pro individualni klienty a zaroven si udrzet svoji klicovou
pozici na trhu podnikového a investiéniho bankovnictvi v Ceské republice.




Pro dosazeni tohoto cile banka uskutec¢nila rozsahly transformacéni program, ktery byl Gspé&sné dokoncéen v prvni poloviné roku
2003, a banka se dnes, v souladu se svoji strategii, soustfedi pfedevsim na:

Novy pfistup orientovany na klienta

S cilem zlepsit obsluhu klientd banka zavedla novou klientskou segmentaci zaloZzenou na tfech hlavnich segmentech -
Obdané, Stredni podniky a municipality a Podniky. V souvislosti s touto zménou doslo k zasadni reorganizaci prodejni sité,
jejimz cilem je poskytovat prostfednictim bankovnich poradct individudlni obsluhu v8em klientim banky. Optimalizace
prodejni sité zahrnuje i otevirani novych obchodnich mist a realokaci nékterych sou¢asnych pobocek.

Rozvoj vicekanélové obsluhy klient(

LepSi dostupnost nabizenych sluzeb pro v8echny klienty je jednim z hlavnich cil Komeréni banky. Banka se soustfedi
na integraci pfimého bankovnictvi do prodejni sité a tim podporuje vyuziti pfimého bankovnictvi (telefonniho, internetového
a PC bankovnictvi) pro bézné bankovni operace. Neustélé zlepSovani sluzeb prfimého bankovnictvi a zavadéni novych produktl
patfi mezi hlavni priority banky.

Nabidka produktti odpovidajici potfebam klientd

Banka se soustfedi na nabidku produktovych bali¢k( odpovidajici potfebam jednotlivych klientskych skupin v rdmci danych
segmentl. B&hem roku 2003 banka rozsitila svoji obchodni nabidku s cilem pokryt finanéni potreby klientd ve v8ech obdobich
jejich Zivota, poc¢inaje détstvim. Pro zvySeni penetrace produktl pokracuje banka v zacéleriovani produktt vSech spoleénosti
skupiny Komer¢ni banky do své nabidky.

Hodnoty spole€nosti a lidské zdroje

Banka uznava tfi hlavni principy: profesionalita, inovace a tymovy duch, a proto klade velky dlraz na kvalitu a rozvoj svych
zaméstnancu. V souladu s t&mito principy se banka v ramci fizeni lidskych zdrojl zamé&fuje na rozvoj kariéry, vzdélavani
a spravedlivy a motivujici systém odménovani zaméstnancu.

Kvalita Gvérového portfolia
Banka harmonizovala fizeni Gvérovych rizik se standardy Société Générale a Uspésné restrukturalizovala portfolio nebonitnich
avérd, které byly udéleny pred privatizaci banky.

V souladu se svoji strategii banka zahdjila trilety strategicky program zaméreny na reorganizaci vnitfnich postupl a technologii.
Uskute¢néni tohoto projektu by bance mélo pfinést nové konkurenéni vyhody a zlepSeni efektivity zpracovani bankovnich operaci.

Hlavni cile programu:

— zména prodejnich a poprodejnich postupt a IT nastrojd,
— zvySeni produktivity back-office a modele-office,
—zména systému podpory bankovnich poradcd,

— klientské a produktové modely a centraini databaze.

Ocekavany vyvoj finanéni situace

Dokonéeni vySe uvedeného strategického pldnu vyznamné podporovaného hlavnim akcionadfem, Société Générale, spolu
s oCekavanym vyvojem trhu povede ke zvySeni vykonnosti banky. V pfistich letech Komeréni banka o¢ekavéa pozitivni dopad
strategického programu jak na finanéni vykonnost, tak na kvalitu poskytovanych sluzeb a pocet klient(.
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Klienti a jejich obsluha

Na konci roku 2003 Komeréni banka obsluhovala 1 331 tisic klientd. V pribé&hu roku tak vzrostl pocet klientl o 69,5 tisic, ¢imz
byl o témér 20 tisic prekroc¢en cil banky. Tento vyrazny néarast je predevsim vysledkem rozsifovani produktové nabidky banky
a zlepseni kvality sluzeb v dlsledku zavedeni individualni obsluhy vSech zakaznik(. Celkovy pocet klientl tvori 1 034 tisic
obc¢ant a 297 tisic podnikd.

V roce 2003 byla dokonéena implementace nové segmentace klientl. V soucasné dobé banka déli své klienty do tfi zakladnich
segmentl:

— Obcané, malé firmy a podnikatelé,

— Stfedni podniky a municipality,

— Podniky.

Nova segmentace s sebou pfinesla moznost nabidky produktd odpovidajicich skuteénym potfebam jednotlivych skupin
klientt. VSichni klienti navic maji k dispozici osobniho bankovniho poradce, ktery zodpovida za svérené portfolio klientl. Tato
zména umozniuje bankovnimu poradci aktivni budovani a fizeni vztahu s klientem.

Retailovi klienti, ktefi jsou v rdmci segmentace dale ¢lenéni do péti podskupin, byli také rozfazeni do pfiblizné 2 000
individuélnich portfolii bankovnich poradct. Banka tak poskytuje inviduélni pfistup skute¢né kazdému svému zakaznikovi.
Klienti ze segmentl Stfedni podniky a municipality a Podniky jsou obsluhovani bankovnimi poradci, ktefi maji k dispozici tymy
specialistll na jednotlivé produkty a primyslova odvétvi.




Prodejni sit
Komeréni banka nabizi své produkty a sluzby prostfednictvim obchodni sité a kanéll pfimého bankovnictvi (telefonniho,
internetového a PC bankovnictvi).

Obchodni sit

Komeréni banka v roce 2003 dokoncila restrukturalizaci pobockové sité, zapocatou v roce 2002. V ramci tohoto procesu doslo
ke zménam nejen v poctu a podobé prodejnich mist, tak aby vice vyhovovaly potfebdm klientl banky, ale i ke zménédm
v organizaci podpudrnych ¢innosti prodejni sité.

Obchodni sit pro Ob&any a malé podniky zahrnovala ke konci roku 335 obchodnich mist po celé Ceské republice, &tyficet
z nich, takzvanych regionalnich pobocek, jimZ jsou ostatni prodejni mista podfizena, zabezpecuje i nékteré podplrné ginnosti
v ramci prodejni sité. KB b&hem loriského roku oteviela dvacet novych pobocek umisténych predevsim ve velkych méstech.
Nejvice pobocek pribylo v Praze, déle v Brné a Ostravé. Nové otevirané pobocky jsou situovany v lokalitach s velkym
pohybem obyvatel, ve kterych klienty obsluhuji tfi az ¢tyfi zamé&stnanci. Banka zaroven ve snaze presunout podnikani blize
k pfirozenym centrm mést 8 obchodnich mist prestéhovala. V prabéhu roku banka ukongila ¢innost 3 pobocek a 9 malych
obchodnich mist v prodejnach Makro.

Klienti segmentu Stfedni podniky a municipality jsou i nadale obsluhovéni prostfednictvim obchodnich center MEM, kterych je
v soudasné dobé& celkem 39 po celé Ceské republice.

Obchodni sit pro podniky &itad 8 obchodnich center umisténych ve velkych méstech v rdmci Ceské republiky. B&hem roku
doslo ke slou¢eni dvou obchodnich center v Praze do jednoho.

V prabéhu roku probéhla centralizace podplrnych ¢innosti back-office na Uroven regionalnich pobodek. V Praze byla tato
¢innost centralizovana do dvou back-officovych center. Pracovnici téchto center podporuji obchodniky na prodejnich mistech,
zadavaji a uchovavaji informace o klientech, pasivnich i aktivnich obchodech v informacnich systémech banky a zpracovavaji
platebni prikazy v réamci domaciho platebniho styku.

Agenda zahrani¢niho platebniho styku je od fijna 2003 zpracovéavana centralné. V zavéru roku byla zaroven zapoclata
centralizace a out-sourcing dokumentace k pasivnim obchodlm do jednoho mista obsluhovaného externim dodavatelem,
kterd bude dokoncena na za¢atku roku 2004.

Velky dlraz byl v loriském roce opét kladen na rozvoj sité bankomatt. Jejich poéet meziroéné vzrostl o 79 na 519. Banka
zaroven provadeéla postupnou vymeénu jiZz zastaralych bankomatl za nové.

V roce 2004 je planovan dalsi rozvoj sité pobocek a bankomatl. Pripravuje se otevieni nékolika novych pobocéek predevsim
ve velkych méstech a dalSi rozsiteni stavajici sité bankomatl. Soucasné bude pokradovat i modernizace jiz zastaralych
bankomat.
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PFimé bankovnictvi

Primé bankovnictvi Komeréni banky zaznamenalo v uplynulém roce mnoho zmén a Uspéchl. Pocet klientl prfimého
bankovnictvi vzrostl v porovnani s rokem 2002 o 65 % na 647 tisic klient(, coz pfedstavuje téméf polovinu klientd Komeréni
banky. Expresni linku KB, sluzbu telefonniho bankovnictvi, vyuZivalo na konci roku 454 tisic klientd, tj. o0 66 % klientd vice nez
v roce 2002. Tento meziro¢ni nardst klientl je nejvy8si v celé historii telefonniho bankovnictvi. Pocet uZivatell internetového
bankovnictvi mojebanka vzrostl o0 102 % na 147 tisic a poc¢et uzivatelll PC bankovnictvi profibanky se zvysil na 21 tisic, coz
predstavuje 14% narlst. Celkovy podil pfimého bankovnictvi na provedenych platbach se zvysil na 45 % a u zahranic¢nich
plateb tento podil ¢inil 70 %.

Mnoho zmén bylo zaznamenéno v oblasti telefonniho bankovnictvi. Komeréni banka zavedla na Expresni lince KB tzv. IVR
systém, ktery umoznuje klientdm vyuzivat nékteré nové sluzby, napriklad informace o transakéni historii nebo identifikaci
prostfednictvim ¢&isla mobilntho telefonu. Tento systém pomohl zefektivnit obsluhu a zjednodusil pfistup klientd
k nejzddanéj$im sluzbam, jako jsou dotaz na zlstatek nebo transakéni historii. IVR systém byl také instalovéan na Infolince KB,
coz vyrazné rozsitilo automatizované sluzby a umoznilo Iépe vyuzit lidskych zdroji v rdmci Telefonniho centra. V pribéhu roku
byla spusténa i Infolinka v anglickém jazyce.

Nabidka sluzeb a produktl internetového bankovnictvi se také dale rozSirovala. Klienti KB mohou vyuZzivat napfiklad ozndmeni
prostrednictvim SMS nebo e-maill o dennich zlstatcich, platbach &i kazdé platbé platebni kartou nebo vybéru z bankomatu
a vyuzivani Sablon platebnich prikazl, kdy klient nemusi opétovné zadavat opakujici se Udaje. Byla zavedena novéa sluzba
.Mam zajem o”, kdy si v rdmci internetového bankovnictvi mojebanka klient mdze objednat napf. platebni kartu nebo
spotrebni Uvér.

Komeréni banka také navazala spolupraci s VSeobecnou zdravotni pojistovnou (VZP), kterd umoziiuje vyuZiti osobniho
certifikadtu KB, jenz je soucasti sluzeb pfimého bankovnictvi mojebanka a profibanka, pro pfistup ke zdravotnimu Portélu VZP.
Princip multikanalového pfistupu banky byl v roce 2003 zavr$en spusténim aplikace Kontakt, kterd umoziiuje sdilet obchodni
data mezi poboc¢kovou siti a Telefonnim centrem.




Retailové bankovnictvi

Obcané

Komeréni banka pokracovala v segmentu ob&and ve zkvalitiovani obchodni nabidky a ve v&t§im zaméreni svych aktivit
na klienta.

V oblasti Uvért KB predstihla vysoce konkurenéni trh a zaznamenala nérlst o 50,3 %, resp. 17,4 % v objemech hypotecnich
a spotrebitelskych uvérl. V druhé uvedené oblasti, pfedstaveni produktu Perfektni pljcky (splatkové pujcky) svym inovativnim
pristupem ke klientovi vyrazné podpofilo rozvoj Gvérd spotrebitelim.

V oblasti vkladd Komeréni banka v prostfedi nizkych Urokovych sazeb pomaéhala svym klientdm diverzifikovat sporenf
a nasmeérovat je k alternativnim sporicim produktlm (jakymi jsou podilové fondy a Zivotni pojisténi), které prinaseji vy$si miru
loajality a lepSi ocekavané vynosy.

Diky novému produktu Détské konto prildkala Komeréni banka vice nez 39 tisic novych mladych klientl, ktefi prispivajf
k omlazeni klientské zdkladny banky. Nabidka uréend détem do 15 let doplnila §k&lu produktd nabizenou klientdm z rad
obc¢anu. Na konci roku 2003 vyuzivala polovina individualnich klientd KB néktery z finan¢nich bali¢kd.

Obcané 2003 2002 Meziro¢ni zména
Celkovy pocet hypotecnich uvérl 22 574 15 699 +43,8 %
Objem hypotecénich tvéra (mld. K&) 22,2 14,7 +51,0 %
Celkovy pocet spotfebitelskych uvérl 92 089 74 596 +23,5 %
Objem spotrebitelskych uvért (mld. K&) 9,0 7,7 +16,9 %
Celkovy pocet bali¢kl 510 461 268 418 +47,4 %

Béhem roku banka rovnéz posilila své postaveni na trhu platebnich karet. Na konci roku 2003 bylo vydano celkem 1 688 tisic
platebnich karet. Pozice Komer¢ni banky je na eském trhu jedinecna, nebot pfijimé platebni karty péti asociaci vydavajicich
platebni karty — VISA, MasterCard, American Express, JCB a Diners Club. M4 rovnéz nejvétsi podil na ¢eském trhu platebnich
karet v oblasti jejich akceptace. Obrat transakci u obchodnikll predstavoval vice nez 32 miliard K¢&.

KB jako prvni banka na ¢eském trhu zaCala vydavat Cipové platebni karty VISA a Cipové karty Maestro, homologované
spoleénosti MasterCard. Zdsadnim krokem v oblasti pfijimani platebnich karet souvisejicim s ¢ipovou technologii je migrace
platebnich terminalt u obchodnikd spolupracujicich s KB na akceptaci plateb ¢ipovymi kartami, aby klienti KB mohli u téchto
obchodnikd vyuzivat vyhod ¢ipové technologie, jakymi jsou napf. vérnostni programy.

Cipové karty KB ziskaly od Finanéni asociace cenu , Zlata koruna" za nejlepsf produkt v oblasti platebnich karet.
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Malé firmy a podnikatelé

Béhem roku se banka soustfedila na zménu produktové nabidky pro tento klientsky segment, a tudiz na zavedeni novych
produktovych bali¢kd a Uvérovych produktd.

Nové balicky Efekt, Komfort a Excelent byly navrZzeny tak, aby poskytovaly klientlim efektivni finanéni management
a uspokojily jejich rGznorodé potreby, jako je intenzita platebnich transakci nebo Zadany zpldsob komunikace s bankou.
V8echny bali¢ky zahrnuji jeden z kanall pfimého bankovnictvi, platebni kartu a stanoveny pocéet bezplatnych platebnich
transakci prostfednictvim primého bankovnictvi, pripadné dalsi produkty, jako je povolené precerpani prostiedkd u béznych
Uc¢td, investice do podilovych fondd nebo penzijni pojisténi. Vysledkem je vice nez 45 tisic klient vyuzivajicich na konci roku
20083 jeden z nabizenych finanénich bali¢ka.

V bfeznu 2003 uvedla banka Profi Uvér — specialni plj¢ku pro podnikatele a malé podniky. Tento produkt nabizi kratky
a administrativné jednoduchy schvalovaci postup trvajici od 3 do 5 dnti. Od bfezna do prosince banka poskytla 2 675 Profi tvérd
v celkovém objemu 1,2 miliardy K&. KB rovnéz transformovala povolené precerpani u béznych uctl, aby se stalo
atraktivnéj$im a dostupnéj$im, coz vedlo ke zvySeni poctu klientd vyuzivajicich tento produkt o 39 %. B&hem roku 2003 tak
banka vyrazné zvysila pocet Uvérovych produktl tomuto segmentu, poskytla jich vice nez 5 000, coz je vice nez ¢tyfnasobek
poctu uvérovych produktl poskytnutych v roce 2002. Objem téchto nové poskytnutych pljéek se ztrojnasobil a doséhl
celkem 6,3 miliardy K&.

Jako prvni banka na trhu KB rovnéz zavedla integrovanou nabidku pro franchising, kterd umoziiuje klientim ziskat Uvérové
produkty KB pfi vyuzivani specifického pfistupu, vlastniho tomuto druhu podnikani.

Malé podniky 2003 2002 Meziro¢ni zména
Celkovy pocet podnikatelskych avért 6472 3199 +102,3 %
Objem podnikatelskych avért (mld. K¢&) 5,9 4,4 +32,8 %
Celkovy pocet povolenych debetd 36 784 26 464 +39,0 %

Celkovy pocet balickd 45135 1433 3049,7 %




Podnikové bankovnictvi

Stfedni podniky a municipality

V segmentu Stfednich podnikd a municipalit mé& KB tradiéné silnou pozici a prostfednictvim 39 obchodnich center obsluhuje
pres 15 tisic klientd.

Rok 2003 byl rokem plIné realizace produktu nazvaného KB Leasing. Banka rovnéZ pfedstavila v poloviné roku 2003 novy
produkt managementu vozového parku nazvany KB FleetLease. Tyto dva produkty jsou rovnéz nabizeny na slovenském trhu
prostfednictvim dcefiné spole¢nosti KB Bratislava.

V druhé poloviné roku banka uvedla na trh Zivotni pojisténi Vital uréené zejména pro zaméstnance podnikovych klientd KB.

Na konci roku byla Komeréni banka prvni bankou na Ceském trhu, kterd predstavila specidlni program pro podniky
a municipality nazvany Program Ponte, ktery umoznuje financovani projektl v souvislosti s moznosti vyuziti pfispévkd ze
strukturalnich fondd Evropské unie. Banka je pfipravena poskytovat nejen predfinancovani a spolufinancovani projektu, ale
také poradenskou pomoc.

Komeréni banka i nadéale pofadala pravidelné akce pro své klienty nazvané Dny setkéani s KB, pfi kterych mohli klienti hovofit
o0 svych poZadavcich osobné se specialisty Komeréni banky. B&hem roku 2003 se konalo &est regionalnich akci v celé Ceské
republice.

V ramci rozvoje mezinarodnich synergii zahdjila Komeréni banka spolupréaci s italskou Banca Lombarda, japonskou UFJ Bank,
$panélskou Banco Santander a polskou bankou SG Poland s cilem prezentovat sluzby KB a Ceskou republiku mezinarodnim
klientlim v zahranici.

Podniky

Komeréni banka je dlouhodobé bankou &islo jedna pro podnikové klienty v Ceské republice a nadéle posiluje své postaveni ve
vztahu k vedoucim ¢eskym podnikim.

Prostfednictvim osmi zvl&d5té koncipovanych obchodnich center banka poskytuje individudlni profesionaini sluzby dvéma
tisicim velkych podnik( a vynakladéa intenzivni obchodnf Usili pro zajisténi kvality a individualizovanych sluzeb pro své klienty.
To by mélo prispét k neustélému posilovani stavajicich obchodnich vztahU a zajistit nové akvizice velkych a nejvyznamnéjsich
podnikd, v&etn& nadnarodnich podnikd v Ceské republice.

Banka chce budovat dlouhodobé vztahy zaloZzené na inovativnich nédstrojich, jakymi jsou ramcové dohoda zahrnujici rizné
produkty od Uvérovych ramcl po sluzby financovani obchodu a produkty finanéniho trhu v ramci jediného smluvniho ujednéni.
Roz&itena obchodni strategie podporovala v roce 2003 sluzby celosvétové Société Générale Group v Ceské republice pod
znackou KB. Klienti mohou vyuzivat celou §kalu bankovnich a finanénich sluzeb nabizenych obvyklymi bankovnimi poradci,
pres bézné produkty a sluzby podnikového bankovnictvi aZz po zafizeni a leasing vozového parku, ale také sluzby retailového
bankovnictvi pro zaméstnance klientl nebo produkty penzijniho fondu a plany investi¢niho Zivotniho pojisténi. Banka timto
zplsobem ziskala fadu dulezitych zakdzek na poskytovéani komplexnich bankovnich sluzeb vyznamnym klientdm z fad
podnik.
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Investicni bankovnictvi

V roce 2003 Komeréni banka potvrdila své postaveni pfedniho poskytovatele sluzeb investi¢niho bankovnictvi. KB nabizi svym
klientdm Uplnu Skalu produktl a sluzeb na financ¢nich trzich, v oblasti cennych papirt a spravy aktiv. Pokud jde o dluhové
produkty, Komeréni banka nadéale posilila své vedouci postaveni, kdyZ ziskala mandaty k aranZovani transakci pfesahujicich
objem 13 miliard K&. Banka rovnéz poskytuje sluzby v oblasti fuzi a akvizic i ekonomického a strategického vyzkumu.
Investi¢ni bankovnictvi té7 ridi irokova a ménova rizika banky a realizuje zajisStovaci politiku banky.

Cenné papiry

Komeréni banka hréla na ¢eském kapitadlovém trhu v roce 2003 vyznamnou roli. Jako jeden ze tfi nejvétSich mistnich tvlrct trhu
jak pro vladni, tak podnikové dluhopisy, zaCala banka poskytovat sluzby elektronického obchodovani ¢eskych statnich dluhopis(
na platformé exekutivnich stranek systému Bloomberg pro institucionalni klienty. To by se mélo stat odrazovym mustkem pro
budouci rozsifeni o dalsi instrumenty i o ostatni mény stfedoevropského regionu (Slovensko, Polsko, Madarsko).

Komer¢ni banka rovnéz posilila svoji pozici na primarnim dluhopisovém trhu. Kromé rostouciho podilu v aukcich ¢eskych
statnich dluhopist byla Komeréni banka aktivni jako lead-manager nebo co-manager v bankovnich a korporatnich emisich, jako
byly napt. emisni program hypoté&nich zastavnich listt KB, emise Evropské investiéni banky, Ceské konsolidadni agentury,
CEZ, Ceského Telecomu apod.

Komerénf banka rozéitila v obchodovani s akciemi po&et emisi, pro které je tviircem trhu, o akcie CEZu a Ceského Telecomu.
Trend rozs$ifovani ¢innosti tvlrce trhu by mél byt zachovan i v nasledujicim roce.

Banka spolu s centralou Société Générale pfipravila nékolik strukturovanych produktt ,usitych” na miru svym institucionalnim
klientlm, coZ v porovnani s rokem 2002 predstavuje podstatné rozsifeni produktového portfolia.

Dluhové produkty

Komeréni banka je jednim ze $pickovych poskytovatell vyspélych forem financovani velkého objemu pro klienty pasobici
v CR. KB poskytuje sluzby na kli¢, v&etn& po&atedni analyzy klientovych potfeb a navrhu réiznych alternativnich reseni.
Na zakladé feSeni zvoleného klientem je poté pfipravena vhodna struktura a banka provede transakci prostfednictvim
syndikovaného Uvéru ¢i emise dluhopis(.

V oblasti syndikovanych Gvérd byla KB v roce 2003 povérena tfemi klienty k Upisu a zajisténi mnohamiliardovych dluhovych
transakci. Napfiklad Usp&Sné aranZovani a umisténi syndikovaného dlouhodobého Uvéru v celkové vysi 8 miliard K& pro Veolia
Environment bylo nejrozsédhlejSim syndikovanym podnikatelskym Gvérem v korunéach, ktery byl kdy poskytnut. V kazdé
z provedenych transakci doséhla Komeréni banka znaéného Uspéchu doloZzenym previsem poptavky investord.

Komeréni banka mlze rovnéz &erpat z transakéni a odvétvové odbornosti Société Générale. To ji umoznuje nabizet svym
klientdm inovativni a dobre strukturované navrhy, které jsou realizovédny na mistni Urovni za rozumné naklady.

Banka dale Uspé&sné realizovala jeden z prvnich programi hypoteénich zastavnich listll kotovanych v CR a vytvofila emise
hypotecnich zastavnich listl, ¢imz nabidla investordm zajimavou investi¢ni alternativu v korunéch.




Rizeni rizik

Rizeni rizik v Komeréni bance vychéazi z jednotné koncepce zohledfiujici pokrogilé Fizeni rizik v rdmci skupiny Société Générale,
existujici pravni a predpisové normy dané CNB a ostatnimi regulatornimi institucemi. Banka ve svych postupech reflektuje
svétovy vyvoj ve vSech oblastech rizik, tj. zejména rizik Uvérovych, trznich, regulatornich a rovnéz v oblasti rizika likvidity.

Rizeni Gvérovych rizik

Banka ve spolupréci se Société Générale zahdjila v rdmci interniho projektu Basel Il implementaci pravidel Nové Basilejské
dohody pro fizeni kapitalové primérenosti. Hlavnim cilem tohoto projektu je zavedeni pokrocilych metod vypoc&tu kapitélové
prfimérenosti, zaloZzenych na vnitfnim systému hodnoceni Uvérového rizika klienta. Pravidelné sledovani a hlaSeni operacnich
rizik bylo jiz zavedeno. Postupy pro méfeni rizikovych parametr avérového portfolia jsou pfibliZovany standardm Basel II.
Banka provadi pravidelny vypocet neoCekavaného kreditniho rizika.

V roce 2003 banka aktivné vyuZzivala mezibankovni Uvérovy registr fyzickych osob, vytvofeny a vyuZzivany hlavnimi bankami na
¢eském trhu. V pribéhu roku bylo jeho vyuZiti rozsifeno na dalsi produkty, ¢imz se zvySila schopnost banky identifikovat
problémové klienty jiz v prib&hu zpracovani z&4dosti o uzavieni obchodu. Banka zaroveit CNB ve stanoveném rozsahu
poskytovala data do Uvérového registru pravnickych osob. V roce 2003 banka tak zahajila a postupné rozsifuje vyuziti registru
v Uvérovém procesu i u podnikovych klientd.

Vyznamné pozornost byla v pribéhu roku vénovana vyvoji modernich informacnich systémd pro kazdodenni sledovani limitQ
a angazovanosti banky vUc¢i klientdm i ekonomicky spjatym skupinam.

Hodnoceni Gvérd a monitoring

Béhem roku Utvary hodnoceni Gvérového rizika Uzce spolupracovaly s obchodnimi slozkami, s cilem zredukovat administrativni
z4téz Uvérového procesu a efektivné vyuzit postupl déle zdokonalujicich vykonnost a pruznost Uvérového procesu. Hlavni
pozornost byla vénovana zjednoduseni forméatu Zadosti o Uvér a sledovani Uvérl. Prikladem mulze byt rozsifeni procesu
posuzovani bonity fyzickych osob a drobnych podnikateld o hodnoceni vyvoje transakéni historie klienta. Zkvalitnénf
hodnoceni bonity klienta se projevilo nejen ve zrychleni a zefektivnéni schvalovaciho procesu, ale banka je zarovern schopna
|épe ohodnotit Urover Uvérového rizika jednotlivych klientd.

Kromé toho pokracoval vyvoj systému 4M a Credit Risk Machine; systém 4M je reportingovym nastrojem pro hodnoceni,
Credit Risk Machine je systém sledovani angazovanosti KB. Komeréni banka rovnéz pokracovala ve vyuzivani elektronického
nastroje DCCIT pro analyzu zadosti o Uvéry, ve zvySovani odbornosti specializovanych tymUG a ve zkvalitiiovani interniho
monitoringu. Vysledkem téchto ¢innosti je zkraceni terminu pro posouzeni Zddosti o Uveér, vyssi kvalita Uvérového portfolia KB
a vy$Si produktivita schvalovaciho procesu.
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Klasifikace pohledavek

Banka od ledna 2003 pIni v8echny poZadavky vyplyvajici z nového Opatfeni CNB &. 9/2002 v oblasti klasifikace pohledavek
a upfesnila své vnitfni postupy pro klasifikaci pohledavek za finanénimi institucemi a bankami. Finanéni situace dluznika je nynf
hodnocena jak na zakladé objektivniho kriteria (platebni discipliny, skéringu, ratingu), tak s vyuZitim subjektivniho hodnocenf
a monitorovani plnéni zavazkd dluznika vici bance. U vétSiny objemu Uvérového portfolia je vyuzivano individualniho
posuzovéani klasifikace a vySe opravnych poloZzek pomoci tfi Urovni vyborl pro opravné polozky. Posuzovani spravnosti
klasifikace je kontrolovano ve ¢tvrtletnich intervalech.




Opravné polozky a rezervy

Obdobné jako u klasifikace pohledavek banka zabezpegila pinéni viech poZadavkt danych Opatfenim CNB &. 9/2002 v oblasti
zajiSténi a tvorby opravnych poloZek a rezerv.

Vy8e opravnych poloZek byla ovlivnéna nékolika faktory: zprisnénim postupu v pfipadech, kdy zastaveny majetek neni
pojistén, individualnimi poZadavky na vySi opravnych polozek, které byly schvéleny vybory pro opravné polozky, rozpou$ténim
opravnych poloZek v souvislosti s prodejem pohledavek spole¢nosti GE Capital Corporation a s vyvojem portfolia krytého
statni garanci.

V oblasti rezerv banka v souladu s pravnimi pozadavky pokracovala v postupném rozpousténi darové uznané rezervy
vytvorené v obdobi pfed koncem roku 2001 tak, aby v kazdém roce dodrZzela minimaini 25% sniZeni této rezervy, a to béhem
Ctyf let az do roku 2005. Banka nové tvorila rezervu pouze na neerpané Uvéry a vybrané podrozvahové polozky, které spliuji
zakonna kritéria.

Sprava rizikovych pohledavek a statni garance na kryti ztrat z rizikovych aktiv banky

V roce 2003 banka pokracovala v Usp&Sném vymaéahani nebonitnich Uvérovych pohledavek. Celkovy objem vyfeSenych
pohledavek predstavoval ¢astku 22,2 miliardy K&, z ¢ehoz 15,5 miliardy K¢ souviselo s prodejem portfolia rizikovych
pohledavek spole¢nosti GE Capital Corporation, ktery byl zahajen v roce 2002.

Podle Smlouvy o garanci mezi Komeréni bankou a Konsolidaéni bankou, uzavfenou na konci roku 2000 v ndvaznosti na
usneseni viady Ceské republiky ze dne 18. prosince 2000, skonéila G&innost statni garance k datu 31. prosince 2003. Garance
se vztahovala na ¢istou angazovanost (tj. nominalni hodnotu sniZzenou o vytvofenou specifickou opravnou polozku) rizikovych
aktiv klasifikovanych k 31. prosinci 2000 jako nestandardni, pochybné a ztratové (v souladu s pfislusnymi opatfenimi Ceské
narodni banky) a pokryvala rozdil mezi €istou Ucetni hodnotou k 31. prosinci 2000 a ¢&stkou vymozenou do 31. prosince 2003,
maximalné vsak do celkové kumulativni vyse 20 miliard K¢&.

Plvodni nominalni objem garantovanych aktiv ve vysi 61 miliard K& poklesl k 31. prosinci 2003 na zUstatek 1,3 miliardy K¢,
a to v dasledku splatek, prodejl, odpisl a vyrazeni ¢asti aktiv z rezimu statni garance. Tento zlstatek zahrnuje 535 mil. K&
pohledavek za klienty v konkurzu, za nimiz CKA uplatnila svou kupni opci t&sné pred koncem roku 2003. Pfevod t&chto
pohledavek bude zrealizovan v prvnim pololeti roku 2004.

Garance bude v navaznosti na smluvni ujednani vyporéddana nejpozdéji do konce ¢ervna 2004. Do doby konecného vyporadani
spravuje portfolio uréené k prevodu do CKA Komeréni banka podle dohodnutého reZimu. V souladu se smlouvou uhradila
Ceska konsolidagni agentura (CKA) po&atkem prosince 2003 Komeré&ni bance zalohovou platbu ve vysi 5,862 miliardy K&
na plnéni vyplyvajici ze statni garance.

V souladu s plvodnim zdmérem, kterym byla ¢asové omezena existence Utvaru Specialni obchody, doslo v pribéhu roku
2003 k adekvatnimu snizeni po¢tu pracovnikl o 54 %. S pokragujicim snizovanim objemu portfolia rizikovych pohledavek bude
dale pokradovat i snizovani po&tu pracovnik(l tohoto Utvaru, které po dokon&eni transakce s CKA vyUsti v jeho zrugeni.

V dubnu 2003 byl v rdmci Utvaru Fizeni rizik zaloZzen odbor Rizikové Uvéry, ktery mé za ukol pomahat obchodnim mistiim
s véasnym feSenim Uvérovych angazovanosti u klientd, u kterych banka identifikovala urc¢ité varovné signéaly zvySeného rizika.
Tento novy prfistup umoZziuje v€asnou implementaci opatfeni, kterd pfi zachovani stavajici obchodni spoluprace napomohou
ke snizeni rizika banky.

Zahrani¢ni angaZzovanost

Operace Komeréni banky jsou provadény prevaziné s tuzemskymi klienty, banka presto vykazuje vyznamné angaZovanosti
z obchodovani se zahrani¢nimi subjekty. Patfi sem Gvéry klientdm a finanénim institucim, UroCené investice, jakoz i ostatni
rozvahové a podrozvahové polozky, nejvétsi podil v8ak zaujimaji transakce s mezinarodnimi finanénimi institucemi
na mezibankovnim trhu. Zahrani¢ni angaZovanosti jsou fizeny pomoci systému limitd vaci jednotlivym protistranam a rizikdm
dané zemé. Pravidelnou kontrolou téchto limitd se banka snazi minimalizovat kumulaci ekonomického nebo politického rizika.
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Riziko protistrany z aktivit na finan¢nim trhu

V roce 2003 banka pokracovala v integraci systému fizeni rizik z operaci na finan¢nich trzich do modelu fungujiciho v rdmci
skupiny Société Générale.

Hodnoceni rizika protistran — finan&nich instituci — je zaloZeno na zékladé jak externich, tak internich ratingt. Utvar Rizeni rizika
protistrany zahrnuje specializovany analyticky tym, jehoz ukolem je hodnoceni kreditni kvality protistran — finanénich instituci.
Na zakladé téchto analyz jsou pfidélovany limity.

Koncepce pro méreni Uvérové angazovanosti protistrany vyplyvajici z derivatovych produktd, uplatiovana Komeréni bankou, je
pouzivéna v celé skupiné SG. V ramci sjednoceni metod méfeni tohoto rizika ve finanéni skupiné Komeréni banky byla v roce
2003 tato koncepce rozsifena i na Komeréni banku Bratislava. Metoda se opird o indikator ,Current Average Risk”, ktery
umoznuje uréit vysi reprodukénich nakladd na derivatovy obchod v pfipadé nedodrzeni zadvazku protistranou, a to na zakladé
vypoctu priiméru potencialnich expozic, kterym muZze byt banka vystavena béhem zbyvajici doby Zivotnosti transakce. Tento
ukazatel zavisi na trznich podminkach a zbyvajici dobé do splatnosti transakce.

Uvérova angaZovanost z obchodovani na finan&nich a kapitalovych trzich je sledovana denné&, nezévisle na obchodnich
jednotkach. Systém sledovani rizik umoziiuje bance sledovat zmény v Gvérové angazovanosti pribézné tak, jak dochazi ke
zménam trznich podminek. Front office (dealing) mé k dispozici informacni systémy umoZziiujici kontrolu dodrzovani limitt
uveérové angaZovanosti. Prislusna autorizace musi byt vZdy poskytnuta pfed uzavfenim transakce s externi protistranou.
Pripadné prekroceni limitl je okamzité hldSeno na pfislusnou Uroven vedeni banky.

Nové aktivity/produkty vyvijené bankou jsou zevrubné analyzovany a vyhodnoceny pred jejich uvedenim na trh.

Rizeni trznich rizik

Trzni rizika jsou definovana jako rizika ztraty plynouci z nepfiznivého vyvoje trznich podminek. Komeréni banka je vystavena

nasledujicim typUm trznich rizik: Urokové riziko, mé&nové riziko, akciové riziko, riziko zmény kreditni prémie korporétnich

dluhopist a riziko likvidity.

V roce 2003 Utvar Fizeni rizik banky nadéle uplatfioval metody a normy Skupiny Société Générale. Hlavnim Uspéchem bylo

rozsiteni pasobnosti metody Value at Risk na Komeréni banku Bratislava. Vzhledem k tomu, Ze Komeréni banka Bratislava je

jedinou dcefinou spole¢nosti opravnénou podstupovat aktivné trzni rizika, jsou veskera trzni rizika finanéni skupiny Komeréni

banky zahrnuta ve vypocétu metodou VaR.

Odpovédnost za fizeni trznich rizik nalezi v Komeréni bance Utvaru trznich rizik. V zadjmu zajisténi nezavislosti fizeni rizik

na obchodnich Utvarech je tento Utvar odpovédny pfimo ¢lenovi pfedstavenstva povéfenému fizenim rizik, jakoz i fediteli trznich

rizik skupiny SG. Trzni rizika v KB jsou fizena v souladu s nasledujicimi hlavnimi principy, které podléhaji souhlasu predstavenstva

banky:

— veSkera rizika jsou systematicky a pravidelné sledovéna a jsou pfedmétem samostatného reportingu, nezavisle na obchodnich
jednotkach,

— metody méreni rizika i kontrolni postupy jsou definovany a schvéleny vedenim Utvaru trznich rizik a trzniho rizika SG,

— z4dosti o limit jsou zpracovavény centrainé na zadkladé pozadavkd provoznich Gtvar(, do vySe rdmce globalnich limitd stanovenych
predstavenstvem,

—veskeré nové aktivity/produkty finanéniho a kapitédlového trhu jsou celkové analyzovany a vyhodnocovany pfed svym
zavedenim na trh,

— jsou dodrzovéany veskeré pozadavky regulatornich organa.




Metody méreni trzniho rizika a stanoveni limitQ

Hodnoceni trzniho rizika Komeréni banky je zaloZzeno na tfech hlavnich bodech, které jsou vyuZzivany pro stanoveni limitd:

— metoda historické simulace Value at Risk vypoditané na hladiné 99% pravdépodobnosti pro ¢asovy horizont jednoho dne,
coz umozriuje bance konsolidaci vlastnich trznich rizik do ukazatele Value at Risk finanéni skupiny SG,

— méfeni pomoci stresovych testl pro zohlednéni udalosti s nizkou mirou pravdépodobnosti, které nejsou pokryty metodou
Value at Risk. Banka provadi riizné typy stresovych testll pro angaZovanosti v oblasti mé&nové a Urokové. Sokové scénare
simuluji vyznamné pohyby ukazatell, obvykle na hladiné pravdépodobnosti desetin procenta. Dalsi typy stresovych testl
jsou zaloZeny na scénarich ,what if”, které simuluji zvrat Grokovych kfivek okolo definovanych bodd splatnosti.

— doplriikové limity (citlivost, FX pozice, riziko zmény kreditni prémie korporatnich dluhopisl, povolena doba drzeni cenného
papiru, atd.). Tyto limity monitoruji trzni rizika, ktera jsou pouze ¢astec¢né podchycena VaR a stresovymi testy.

Metoda Value at Risk (VaR)

Nova metoda VaR (,historickd simulace”) byla Komer¢ni bankou zavedena v roce 2002 pro riziko mé&nové a urokové.
V minulém roce banka zavedla tuto metodu pro akciové riziko. Metoda bere v Uvahu korelaci mezi v§emi trhy a fakt, ze zmény
trznich parametr nejsou normalné rozdélené. Jsou pouZzivany scénéfe jednodennich variaci trznich parametrl pro obdobi
uplynulych 250 dnl obchodovéni. 99% Value at Risk je ztratou, kterd by byla zaznamenana v 1 % nejméné pfiznivych situaci
s 250 scénari, které odpovidaji prdmeéru druhé a treti nejvétsi vypocétené potencialni ztraté.

Backtesting

Banka pravidelné ovéfuje pfesnost modelu prostfednictvim backtestingu. Vysledky obchodovéani jsou porovnavany se
simulovanym ukazatelem Value at Risk, aby bylo moZno vysledovat pocet prekroceni 99% hladiny pravdépodobnosti.
Back-testing je pouzit jak celkove, tak pro kazdou kategorii rizik (ménové, Urokové, akciové riziko). Béhem roku 2003
nepresahl negativni zisk nebo ztrata z obchodovéani vypo&tenou hodnotu 99 % VaR.

Vysledky stresovych testl k 31. prosinci 2003 byly nasledujici:

EUR
600 000
400000
200 000 zisk & ztrata
[
-200000
-400 000 VaR
-600 000
-800 000
-1 000000
-1200000 —

II. . IV. V. \ VII. VIIIL IX. X. XI. XIl. 2003

Vysledek stresového testu (nejhorsi vysledek) k 31. 12. 2003 EUR

Kurzove riziko — relativni pokles mé&nového kurzu -244 125

Urokové riziko — zvrat trokovych kfivek kolem definovanych bod(i vynosové kfivky -4 673 740
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Sledovani portfolia CDO, CDS a CLN

V roce 2003 pokracovala banka ve zdokonalovani metod a postupl méreni expozice k portfoliu CDO, CLS a CLN. Tento
nastroj, pouzivany pro hodnoceni a méreni rizik tohoto portfolia, je zaloZzen na metodice, ktera vypocitdva Monte-Carlo
simulace budoucich cash-flow v zavislosti na odhadovaném Uvérovém zhor$eni podkladovych aktiv a odhaduje Cistou
soucasnou hodnotu simulovanych (o¢ekavanych) cash flow. Tento model se pouziva i pro ocenéni credit default swapu
(swapy uvérového selhani) a credit linked notes (Uvérovych dluhopist).

Rizeni aktiv a pasiv

Proces fizeni aktiv a pasiv (ALM) pokryva zakladni bankovni ¢innosti definované jako strukturdlni kniha banky a vyplyva
z potreby fesit mozné dusledky vznikajici z nesouladu jednotlivych charakteristik spravovanych aktiv a pasiv (Urokové sazby,
splatnosti a ména) a pfedchéazet jim. PouZivana pravidla, jejich zmé&ny i navrhované zajiStovaci transakce ve vztahu
k Urokovému a likvidnimu riziku jsou schvalovény Vyborem pro Fizeni aktiv a pasiv (ALCO). V rdmci v8ech aktivit banka beze
Zbytku napliuje veskeré poZzadavky uplatfované jak ze strany &eskych regulatornich organti (Ministerstva financi CR a CNB),
tak i mezindrodnich predpist (IAS 39).

Riziko likvidity

Prostfednictvim fizeni likvidity je zajiStovana schopnost banky dodrzet své zavazky, udrzovat dostatecné objemy hotovosti,
zUstatky na nostro Uétech a na Uc¢tu povinnych minimaélnich rezerv bez zvySovani nakladl banky na likviditu a omezenf
obchodnich &innosti banky. Dostateéné mnozstvi likvidnich finanénich prostfedkd je zajistovano dislednou diverzifikaci zdrojd
a rizenim hotovostnich tokd, které zabraruji neocekdvanym potfebdm dodateénych finanénich zdroji v uréitém casovém
obdobi. Tohoto cile je dosahovano fizenym pokryvanim o&ekavanych cash-out banky, které je provadéno s dostatecné
vysokou mirou spolehlivosti (97,5 %) na dostatec¢né dlouhé budouci obdobi (miniméalné 1 rok).

Vyvoj likvidity ve strukture CZK, USD, EUR a ostatni mény je sledovan ve dvou Urovnich chovani trhu, a to na Grovni normaini
a krizové likvidity. Rizenf kratkodobé mezidenni likvidity je provad&no pomoci série ukazatell na denni bazi. Dostate&néa Urovefi
likvidity je usmérnovana souborem limitl, k jejichZz dosazeni banka vyuziva bilanéni (emise dluhopis, prijaté uvéry apod.)
i mimobilanéni obchody (cross currency swapy, FX swapy).

Urokové a ménové strukturalni riziko

Urokové a ménové strukturdlni riziko je definovano jako riziko mozné ztraty, které plyne z pfipadnych pozic obsaZenych
ve Strukturdlni knize vlivem zmény trznich cen (tj. zmén Urokovych sazeb a ménovych kurz().

Strukturdini mé&nové riziko je méreno a fizeno na denni bézi. Otevienost ménové pozice banky je usmérfiovana systémem
limitd (interni limity banky a externi limit regulatora — CNB). K zaji§t&ni mé&novych pozic banka vyuZiva standardnich
instrumentl (FX spotové a FX forwardové operace).

Banka ridi strukturalni drokové riziko pomoci standardnich metod (tzv. gapova analyza, analyza citlivosti na zménu Urokovych
sazeb) a sofistikovanéj$i metody Earnings at Risk, kterd vychazi z metody stochastického vypoctu volatility budoucich
urokovych prijma. Banka implementovala systém pro fizeni aktiv a pasiv , Convergence” spole¢nosti SUNGARD, pomoci
néhoz ALM aplikuje metody méreni Urokového rizika kombinované s cilem dalsi redukce rizik. K zajiStovani urokového rizika
jsou pouzivany standardni zaji$tovaci instrumenty jako jsou Urokové swapy (IRS) a dohody o terminovych sazbach (FRA),
v mensi mife pro tyto Ucely banka vyuZziva i investice do cennych papirt.




Cenotvorba

ALM v rdmci banky zajistuje vnéjsi cenotvorbu prostfednictvim vydavani kurzovniho listku KB a stanovovanim externich
Urokovych sazeb depozitnich produktl a zékladnich sazeb KB, od kterych jsou odvozovany sazby Uvéra. Externi Urokové sazby
depozit jsou stanovovény na zakladé vnéjsich podminek Vyborem pro fizeni Grokovych sazeb a kurzd.

Rizeni regulatorniho rizika

Regulatornf riziko vyplyva z pfipadného nedodrzeni zakon( a dalSich regulatornich predpist a nasledné sankce udélené
regulatorem.

Cinnost Komeréni banky podléhéd bankovnimu dohledu vykondvanému Ceskou narodni bankou. Na &innosti banky jakoZto
obchodnika s cennymi papiry a depozitdfe dohlizi Komise pro cenné papiry (KCP), souvisejici pfedpisy jsou vydavany
Ministerstvem financi Ceské republiky (MF CR). V oblasti opatfeni proti legalizaci vynost z trestné &innosti je Komer&ni banka
dozorovéana zvlastnim odborem MF CR (Finan&né& analyticky utvar MF CR). Operace na burze kontroluje i samotna Burza
cennych papirt Praha (BCPP) jako zvla$tni samoregulaéni orgén.

Dcefiné a ptidruZzené spole&nosti Komeréni banky jsou podle svého charakteru primarng dohlizeny Ceskou narodni bankou
(V8eobecné stavebni sporitelna KB), pfipadné Néarodni bankou Slovenska (KB Bratislava), Komisi pro cenné papiry (IKS KB),
MF CR (Komeré&ni pojistovna) nebo zarovel Komisi pro cenné papiry a MF CR (Penzijni fond KB).

Bankovni instituce v Ceské republice jsou regulovany obdobnymi pravidly jako v zemich Evropské unie. V roce 2003 pribyly
nékteré nové predpisy. V lednu nabyla Ucinnosti vyhlaska KCP, kterou se stanovi podrobnéjsi pravidla organizace vnitfniho
provozu obchodnika s cennymi papiry a podrobnéjsi pravidla jednani obchodnika s cennymi papiry ve vztahu k zédkaznikGm,
v z&fi bylo vydano opatfeni CNB k vnitfnimu Fidicimu a kontrolnimu systému banky pro oblast predchéazeni legalizaci vynost
z trestné &innosti, v prosinci doslo k novelizaci opatteni CNB tykajici se omezeni pro nabyvani vyznamnych majetkovych G&asti
v nebankovnich a nefinanénich subjektech.

Banka pokracovala v implementaci norem vydanych regulatornimi orgény a pfizplsobovala svou pfedpisovou zékladnu
standarddm majoritniho vlastnika. Zaroven se soustredila na posilovani vnitfnich pravidel etického chovéani zaméstnancu.

Z diivodu nedodrzeni zdkonnych predpist nebyla Komeréni banka ze strany regulatornich organtd v roce 2003 sankcionovana.
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Zpréva predstavenstva

Zivotni prostfedi

Komeréni banka vzhledem ke svému pfedmeétu ¢innosti nepatfi k primarnim znecistovateldm Zivotniho prostfedi, ale i pfesto
mé zajem na jeho zlepSovani, véetné neustalého zdokonalovani péc¢e o zdravi svych zaméstnancd.

Komeréni banka jiz del$i dobu realizuje pro zkvalitnéni Zivotniho prostredi a pro ochranu zdravi svych zamé&stnancd nékteré
aktivity, a to zejména v oblasti nakladani s odpady a vyuzivani recyklovanych materiald. Pfi likvidaci odpadd s vy$s$im rizikem
znecisténi Zivotniho prostredi, jako jsou napt. zafivky, tonery apod., vyuzivé banka sluzeb specializované firmy a tento odpad je
likvidovan v souladu se zakonnymi poZzadavky. Do kopirek a tiskaren jsou pouzivany recyklované tonery, stejné tak jako
recyklovany papir.

Mimo jiz fungujici systémy kontroly a vykazovani spotfeby energie, vody a plynu zahdjila v roce 2003 Komeréni banka
pripravné prace k Uspore a efektivnimu vyuZiti spotfebovavanych energii, zejména pak elektrické energie.

Od vstupu Société Générale do Komeréni banky je vénovéna trvald pozornost identifikaci a nalezitému feseni problematiky
Zivotniho prostredi i v rdmci celého procesu hodnoceni Uvérovych rizik. Identifikace a kvantifikace rizik spojenych s Zivotnim
prostfedim se stala integralni soucasti bézného procesu méreni a fizeni rizik domacich i mezinarodnich transakci. Ve vztahu ke
klientdm povazuje Komeréni banka soulad s prislusnou legislativni Upravou ochrany Zzivotniho prostifedi a pouzivani
odpovidajicich postupt za jeden z ukazatell kvality fizeni spole¢nosti.



Informacni technologie a provoz

Hlavnim Ukolem v oblasti informaénich technologii je zajisténi vysoké dostupnosti a spolehlivosti bankovnich informacnich
systému. Rok 2003 s sebou navic prinesl zahajeni fady projekt spadajicich do programu komplexni prestavby informacéniho
prostredi, tj. do programu Renaissance.

Do této oblasti spada feSeni produktl, vedoucich ke zvySeni kvality obsluhy klientd, jako je napriklad rozsiteni sluzeb
internetového bankovnictvi. Pozornost byla rovnéz vénovana zmeéné struktury informacéniho prostfedi banky vyplyvajici
z reorganizace pobockové sité KB a zmén informacnich technologii zamérenych na centralizované zpracovani dat.

Snaha o zefektivnéni procest zpracovani a pfenosu dat v informacnich systémech vedla jak ke zménam v samotné strukture
informacniho prostredi, tak i k optimalizaci po¢tu zameéstnancu. V této souvislosti doslo k integrovani sluzeb poskytovanych
v pfedchozim obdobi dcefinou spole¢nosti ASIS do KB a k za¢lenéni informacnich systém KB Bratislava do KB.

V prabéhu roku 2003 doslo k zésadni zméné v systému plateb s cilem dal$iho posilovani bezpecnosti a zvySovani kvality
a efektivity. Vytvoreni centralizovaného back-office zahrani¢nich plateb a vyjmuti této ¢innosti z pobocek prispélo k celkovému
snizeni n&kladd a zkvalitnéni zpracovani zahraniénich plateb. Nové implementovany systém umoznil zavést produkty, jako
napt. Mass Payments - hromadné klientské platby komunikované prostfednictvim mezinarodni organizace SWIFT.
Vyznamnym Uspéchem je dosazeni vy§§i miry automatizace zpracovani zahrani¢nich platebnich pfikazd a zvySeni podilu
internetového bankovnictvi az na 70 % z celkového poctu zahrani¢nich plateb.

Komeréni banka dokondila implementaci nového systému prenosu dat plateb mezi Komeréni bankou a zucétovacim centrem
Ceské narodni banky, ktery prindsi jak zvySeni bezpe&nosti, tak Usporu nakladd a technicky zaklad pro budouci rozvoj
klientskych sluzeb.

V oblasti hotovostnich operaci byl vyvoj zaméfen na outsourcing fyzickych operaci s hotovosti pro vybrané klienty (hlavné
obchodni rfetézce) na bezpecnostni agentury, coz pfineslo dal$i snizovani po¢tu zaméstnancl a zaroven rozsiteni nabidky
sluZzeb vybranym klientdm.
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Zprava predstavenstva

Lidské zdroje

Komeréni banka v lofiském roce pokra€ovala v realizaci technologickych a organizacnich opatfeni smérfujicich k optimalizaci
poctu zaméstnancl. Ke konci roku 2003 ¢&inil celkovy fyzicky pocet zaméstnancl KB véetné expatriotd 8 233 osob, z toho
v centrale banky pracovalo 3 044 zaméstnancl a v prodejni siti 5 189 zaméstnancl. Snizeni po¢tu zaméstnancl odpovidalo
tiiletému planu banky a proti stavu ke konci roku 2002 pokles| pocet zaméstnancl o 590 osob, tj. 0 6,7 %. Celkem bylo
v pribéhu let 2001 az 2003 dosazeno snizeni poétu zaméstnanct o 2 470 osob, tj. 0 23,1 %.

Vyvoj poétu zameéstnanci
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Pocet zaméstnancu byl vyrazné ovlivnén kvétnovou integraci 212 zaméstnancl dcefiné spole¢nosti ASIS, kterd navazala na
prevod 258 zaméstnancu dcefiné spolec¢nosti Reflexim do banky realizovany v druhé poloviné roku 2002. Bez téchto prevodu
by byl pokles poétu zaméstnancl jesté vyraznéjsi. Ke snizeni po¢tu zaméstnancld mimo jiné prispél postupny Utlum ¢innosti
v Utvaru Specialni obchody, naopak na ristu se podilela nutnost personélniho zajisténi internich projektd ¢&i rdst poctu
prodejnich mist.

V lednu byli vSichni zaméstnanci zafazeni do nové vytvofenych pozic a byl zaveden novy systém odménovani. Zaroven byl
zahéjen proces harmonizace zakladnich mezd na Uroven srovnatelnou s trhem. Mzdovy vyvoj byl obdobné jako v minulych
letech vysledkem dohody banky, kterou pfi téchto jednanich zastupuje Utvar Lidské zdroje, a odborové organizace KB.
Nedilnou soucéasti rozvoje banky je péce o kariéru stavajicich zaméstnancl a vychova vlastnich fidicich pracovnikd
a odbornikd. Vybér a vzdélavani mladych, perspektivnich a talentovanych spolupracovnikd proto patfi k hlavnim prioritdm
Komeréni banky. V lofiském roce banka ziskala prestizni cenu ,NejZadanéjsi zamé&stnavatel roku” pro absolventy vysokych
Skol za rok 2003 v anketé pofddané mezi studenty nejvyznamnéjSich ¢eskych univerzit pod zastitou mezinarodni studentské
organizace AIESEC. Cena byla udélena v rdmci soutéze ,Zaméstnavatel roku”, kde se KB rovnéz umistila v prvni desitce
nejzadanéjSich zameéstnavateld.

Rozvoj obchodnich ¢innosti a zavadéni novych produktl vyzaduje neustalé zlepSovani odbornych dovednosti zaméstnancu.
Skolenim tykajicim se produktové nabidky a kurzim zamé&Fenym na komunikaci s klienty je v&novana mimoradna pozornost. Banka
svym zaméstnanclm zaroven poskytuje jazykovou vyuku, Skoleni zaméfena na informacni technologie a manazerské dovednosti.
—V pribéhu roku banka svym zaméstnanclm poskytla 86 000 dnl Skoleni, coZ predstavuje meziro¢ni narast o 22 %.

— Kurz( nebo Skoleni se zu¢astnilo vice nez 90 % zaméstnancu.

—V priiméru kazdy zaméstnanec banky stravil v loriském roce na $koleni pfiblizné 11 dnd.

Komeréni banka rozsifila péci o zaméstnance o nabidku kapitalového Zivotniho pojiSténi s prispévkem zaméstnavatele.
Maximalni mési¢ni pfispévek banky je 500 K& a banka b&hem roku vyplatila pfispévky v celkové ¢astce 38,5 milionu K¢.
Od brezna do konce roku bylo uzavieno celkem 6 085 smluv.



Obecné prospésné projekty

Sponzorskéa strategie Komeréni banky je spjata s hodnotami, které vyznéavé celd skupina Société Générale — témi jsou
profesionalita, inovace a tymovy duch. Komeréni banka se v roli sponzora orientuje na kulturu, neprofesionaini sport
a vzdélavani. NejvétSim kulturnim projektem je podpora uméleckych aktivit Narodniho divadla, které je symbolem Ceské
narodni svébytnosti a kulturni historie. Spojeni svého jména s prvni ¢eskou divadelni scénou vniméa Komeréni banka jako
prestizni zélezitost a jako pfispévek k dalSimu rozvoji Narodniho divadla i ke zvyraznéni jeho vyjime¢né pozice na kulturni
scéné. Komeréni banka dale podporuje vyznamné koncerty Symfonického orchestru hlavniho mésta Prahy a finanéné prispéla
také ke zkvalitnéni nastrojového vybaveni tohoto télesa. Nové nastroje tak umocriuji kulturni zazitek navstévnikd koncertd.
Komeréni banka pomahé také mladym talentovanym hudebnikliim v rdmci Francouzsko-ceské hudebni akademie v Teldi, ktera
mladym talentim umoZfuje stravit dva tydny ve spole&nosti vyznamnych hudebnich pedagogt z Ceské republiky a Francie.
Portfolio podporovanych kulturnich akci pak dopliiuje Festival francouzského filmu. Francouzsky film mé uz tradi¢né mezi
¢eskymi divaky silnou pozici a pravé tento festival jim umozniuje zhlédnout mnoho zajimavych novinek, ale také Zanroveé
vyhranénych specialit z bohaté francouzské filmografie. Komeréni banka pomohla rovnéz prazské Zoologické zahradé, kdyz se
podilela na Uhradé nakladt spojenych s dopravou nového slona a také s Upravou jeho vybéhu.

Ptikladem podpory amatérského sportu je pokradujici spoluprace s Ceskou ragbyovou unii. Komeréni banka podporuje ragby
globélné, to znamena, Ze vynaloZzené penize jsou ur¢eny nejen reprezenta¢nimu tymu, ale také vSem druzstvim plsobicim
v Ceské republice. Ragby je sportem, ve kterém Uspé&ch pfinasi pouze spoluprace véech hradt, sportem, ve kterém kvalita
jednotlived umocriuje kvalitu tymu, a je tedy sportem, ve kterém plati stejné hodnoty, které vyznava také Komeréni banka
a cela skupina Société Générale. Kazdoro¢ng miti podpora Komerdni banky k Ceskému svazu télesné postizenych sportoved,
v roce 2003 tak pfispévek KB pomohl Ucasti Eeské atletické reprezentace na mistrovstvi Evropy v holandském Assenu, odkud
nasi sportovci pfivezli celkem 21 medaili, z toho 13 zlatych.

K prioritdm Komeréni banky patfi také spoluprace s fadou ceskych univerzit, mezi které patfi napfiklad Vysoké Skola
ekonomicka v Praze, Vysoka &kola bariska v Ostravé &i Ceské vysoké ugeni technické. V jejim ramci se Komeré&ni banka
zaméfuje na sponzoring odbornych konferenci, podporu vybranych stipendii, prispiva také na financovani zahraniénich stazi
studentd. Zaméstnanci a manazefi Komeréni banky na vysokych Skoldch pfednésSeji a konzultuji diplomové préace.
Ve spolupraci s CEFRES (Francouzsky Ustav pro vyzkum ve spolecenskych védach) Komeréni banka finanéné podpofila
vybrané prace Ceskych studentl, zamérené na oblast ekonomie, bankovnictvi a financnictvi. Za velmi dllezitou banka
povazuje také spolupraci s mezinarodni organizaci studentl AIESEC, které finanéné pomahé pfi organizovani konferencft
a seminarl a také pracovnich veletrh, kterych se banka zaroven jako hlavni partner AIESEC aktivné Ucastni. Studenti tak maji
pristup nejen k informacim z teorie svého oboru, ale ziskavaji také fadu dlleZitych praktickych zkusenosti. Mladi, talentovani
lidé pak prinaseji bance rfadu novych podnétd a pohledd a pokud se rozhodnou v Komeréni bance pracovat, jejich za¢lenéni do
tymu je zarukou zachovani dynamického vyvoje Komerc¢ni banky.

V oblasti podpory vefejné prospésnych projekt vSak neni aktivni pouze Komeréni banka jako instituce, ale podileji se na nf
také zaméstnanci banky, a to prostfednictvim Nadace Jistota. Tato Nadace je financovéna jak z pfispévk( banky, tak pravé
z prispévkl jednotlivych zameéstnancl. Nadace Jistota tak napfiklad prispéla k rekonstrukci détské ocni kliniky na Karlové
ndmeésti v Praze, nemocnice v SusSici ¢i podolské porodnice. Nadace Jistota finanéné pomaha také socialné slabym
a handicapovanych spoluob¢andm.

Komeréni banka je nezpochybnitelnym hrd€em na ¢eském bankovnim trhu. Tohoto postaveni dosahuje predevsSim diky
kazdodennimu naplfiovani svého hlavniho motta — klient je vzdy na prvnim misté. Komercni banka je vSak zarovern vyznamnym
donéatorem, ktery si velmi dobre uvédomuje své postaveni v ramci ¢eského hospodarstvi a své aktivity rozviji s védomim
celospole¢enského kontextu a zavazkUl, které z takového vyznamného postaveni vyplyvaji.
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Komentar k nekonsolidovanym finanénim vysledk(m dle IFRS

Viykaz zisk(i a ztrat

Banka v roce 2003 doséhla podle mezinarodnich standard pro finanéni vykaznictvi nekonsolidovaného ¢istého zisku
v hodnoté 9 262 milion K&. Tohoto pfiznivého vysledku, predstavujiciho meziroéni rist o 5,7 %, bylo dosazeno diky rozvoji
obchodnich &innosti banky, zvlasté pak v oblasti retailového bankovnictvi, Uspésnou kontrolou nékladl a rozpousténim
opravnych polozek a rezerv. Na koneény vysledek banky plsobily zejména nésledujici skute¢nosti:

Cisté trokové vynosy

Cisté urokové vynosy dosahly hodnoty 11 937 miliont K&. Pozitivni dopad rlistu Gvért a vklad( byl pFevazen negativnim
vlivem prostFedi klesajicich Urokovych sazeb (repo sazba CNB v prib&hu roku 2003 klesla z 2,75 % na 2,00 %), a proto &isté
Urokové vynosy v meziro&nim srovnani mirn& poklesly o 4,1 %. V roce 2003 se déle sniZil podil tirokovych vynost od Ceské
konsolida¢ni agentury na celkovych uUrokovych vynosech, kdyZz meziro¢né poklesly o 41,0 %. Vyznamné vzrostl naopak podil
arok od klientd, které se zvysily 0 48,1 %. Cista Urokova marze za rok 2003 &inila 3,0 %.

Cisté poplatky a provize

Banka vytvorila Cisté poplatky a provize ve vy$i 8 711 milion K¢&. Hlavnim faktorem meziroéniho nartstu o 4,7 % bylo zvySeni
nekurzovych poplatkl a provizi o 8,9 %. Diky rdstu objemu poskytnutych Uvérd a poctu klientl banky rostly nejrychleji
poplatky za Uvérovou administrativu, vedeni U¢ta a vyporadani transakci. Zaroven vSak pokradoval trend pozorovatelny
na celém trhu, kdy predevsim v dlsledku rostouciho vyuzivani eura dochazi k poklesu kurzovych poplatkd a provizi.

Cisty zisk z finan&nich operaci
Cisty zisk z finan&nich operaci dosahl hodnoty 800 milioni K&. Tento vysledek je tvofen zisky z cizomé&novych operaci
(623 miliont K¢&), z cennych papirt (115 miliont K¢&) a Urokovych a komoditnich derivatt (62 miliont K¢).

Ostatni vynosy

Ostatni vynosy Cinily celkem 441 miliont K&, coZ predstavuje nérdst oproti roku 2002 0 9,2 %. Ostatni vynosy zahrnuji dividendy
z majetkovych Ucasti (253 miliontd K¢&), které se meziroéné zvysily o 38,3 %, zejména diky dividendam prijatym od byvalé
pridruzené spole¢nosti CAC Leasing. Komeréni banka prodala 50% majetkovou Uc¢ast v této spolecénosti ke konci pololeti 2003.

Celkové vynosy
Celkové vynosy banky doséhly Urovné 21 889 milionl K& a odrazeji pozitivni vyvoj hlavnich obchodnich aktivit banky. Podil
neudrokovych vynost na celkovych vynosech se zvysil na 45,5 %.

Celkové provozni naklady

Celkové provozni néklady dosahly hodnoty 11 728 milion K& a poklesly tak ve srovnani s rokem 2002 o 8,1 %, tedy o vice nez
1 miliardu korun. Tento pfiznivy vysledek potvrzuje rostouci efektivitu banky.

Personélni naklady ve vys$i 5 149 miliond K& meziro¢né poklesly o0 2,1 % a byly ovlivnény pokracujicim snizovanim poctu
zameéstnancl ve spojitosti s centralizaci procesu.

Ostatni administrativni naklady v hodnoté 4 562 miliond K& se snizily o 5,8 %. Za timto sniZzenim je predevsim dokonéeni
transformacéniho programu a rlist produktivity banky.

Néklady na restrukturalizaci ve vy$i 670 miliond K& obsahuji predevsim naklady na zménu korporatni identity banky,
ukonéovani pronadjmU a poradenské a konzultantské sluzby.

Odpisy a tvorba ostatnich rezerv ¢inila 1 347 milion K&, coz predstavuje meziroéni pokles 0 18,5 %.



Provozni vynosy
Provozni vynosy meziro€né vzrostly na 10 161 miliond K¢, tj. o 3,3 %. Hlavnimi pfi¢inami tohoto vyvoje byly rozvoj obchodnich
aktivit a Uspésna kontrola nékladd banky.

Rezervy a opravné polozky na ztraty z Gvéra a investic

Cisté rozpousténi opravnych poloZek na ztraty z Uvérd a investic dosahlo hodnoty 3 122 milion(l K&.

Cisté rozpousténi opravnych poloZek a rezerv na ztraty z Uvér(l ve vysi 2 332 miliont K& je vysledkem &asteéného rozpusténi
v8eobecné rezervy ve vysi 2 830 miliond K& a nizkych rizikovych nakladt Gvérového portfolia, které v roce 2003 dosahly 37 p.b.
Opravné polozky k majetkovym Ucastem byly vyznamné ovlivnény prodejem dcefiné spole¢nosti Reflexim a pridruzené
spole¢nosti CAC Leasing. Z tohoto davodu banka vykézala pozitivni vysledek ve vysi 716 milion Kg&.

Cisté rozpousténi opravnych poloZek a rezerv dale zahrnovalo &istou tvorbu opravnych poloZek ke ztratéam z portfolia cennych
papirl zajisténych aktivy (CDO) ve vysi 74 milion K& a vynosy z pIné odepsanych pohledéavek v objemu 149 miliont K¢.

Dari z pfijma

Celkové dan z prijmad ve vysi 4 021 milion K¢ prfedstavuje meziroéni nartst o 60,3 %. Celkova dan byla v roce 2002 pozitivné
ovlivnéna prvnim zaucétovanim odlozené dariové pohledavky v hodnoté 902 miliont K&.

Efektivni dariova sazba v roce 2003 ¢inila 30,3 %.

Rozvaha
Celkova aktiva doséhla k 31. prosinci 2003 hodnoty 447,6 miliard K& predstavujici meziroéni zvyseni o 1,8 %.

AKTIVA

Hotovost a vklady u bank

Z(statek hotovosti a vkladt u bank poklesl ve srovnani s koncem roku 2002 o 14,2 % na 12,3 miliardy K&. Tato ¢astka odrazi
zejména trend u zlistatk( vkladt u CNB, tj. z(istatek povinnych minimalnich rezerv s Uro&enim rovnajicim se dvoutydenni repo
sazb& CNB. Tato sazba poklesla b&hem roku 2003 z 2,75 % na 2,00 %.

Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami byly stabilni a ke konci roku 2003 &inily 201,6 miliard K&. Pohledavky za CNB, tj. repo transakce, se
meziro¢né zvysily k 31. prosinci 2003 o0 15,3 % na 166,4 miliard K&. Pohledavky za bankami rovnéz zahrnuji dluhopisy vydané
matefskou spole¢nosti, které nejsou uréeny k obchodovéni. BEéhem roku banka nakoupila dal$i dluhopisy vydané Société
Générale v hodnoté 5 miliard K& s pevnou urokovou sazbou 3,98 % a splatné v roce 2013. Celkovy objem téchto dluhopist
ziskanych v ramci primérni nabidky doséhl na konci roku 2003 hodnoty 19,1 miliard K&.

Cenné papiry k obchodovani
Portfolio cennych papirll k obchodovani zlstalo stabilni a dosahlo 25,7 miliardy K&. Z celkové ¢astky predstavuji 87,5 %
pokladniéni poukazky emitované Ministerstvem financi Ceské republiky a Ceskou konsolida&ni agenturou.
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Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou

Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou poklesly o 31,4 % na 24,3 miliardy K& Uvéry v celkovém objemu
18,5 miliardy K& byly poskytnuty Komer&ni bankou Ceské konsolidaéni agenture, dfive Konsolidadni bance Praha, s. p. u.,
za Ucelem refinancovani prevodu klasifikovanych aktiv banky v srpnu 1999 a bfeznu 2000.

Pohledéavky za klienty

Cisté tvéry poskytnuté klientlim (po oded&teni opravnych poloZek) predstavovaly 130,9 miliard K&, co? predstavuje narlist 0 8,0 %
pofizenych v priméarni emisi a neuréenych k obchodovani, a opravné polozky na ztraty z Gvérd predstavovaly 9,4 miliard K&.
Retailové avéry dynamicky rostly. Hypote¢ni Uvéry se meziro¢né zvysily o 41,2 % na celkovou &astku 25,8 miliard K&
a spotfebitelské Gvéry o 17,4 % na 9,0 miliard K&. Podil retailovych Gvérl v celkovém Gvérovém portfoliu nadale rostl a na
konci roku 2003 dosahl 25,2 %.

Béhem roku 2003 se kvalita Uvérového portfolia banky prabézné zlepSovala. Na zavér roku predstavovaly standardni Gvéry 80,1 %
celkového Uvérového portfolia, coZ je zvy$eni o 15,7 procentnich bodu, zatimco podil sledovanych Uvéra (nestandardnich,
pochybnych a ztratovych) poklesl o 11,7 procentnich bodl na 7,4 %. Toto vyznamné zlep$eni bylo ovlivhéno pfevodem
nebonitnich aktiv z rozvahy banky na spole¢nost GE v prvni poloviné roku s pozitivnim dopadem na objem sledovanych uvér(,
trvale Uspésnou restrukturalizaci nebonitnich Gvérd v ramci banky a celkovym zlepSenim kvality Uvérového portfolia.

Kvalitativni zlepSeni Uvérového portfolia spolec¢né s rozpousténim vSeobecné rezervy vedou k dal$imu poklesu objemu celkovych rezerv
a opravnych poloZek na ztraty z Gvérl o 45,5 % na ¢astku 9,4 miliard K&, véetné vSeobecné rezervy ve vysi 4,0 miliard K&. PouZita
hodnota zajisténi ke klientskym Gvérlim predstavovala 58,6 miliard K&, z ¢ehoz 32,4 miliard K¢, tj. 55,3 % ve formé nemovitosti.
Vyznamny podil portfolia nebonitnich Gvérd Komeréni banky byl do konce roku 2003 zajistén statni garanci. K 31. prosinci
2003 konecény nominalni objem zaruc¢enych aktiv vyznamné poklesl a dosahl 1,3 miliardy K&, predevsim v dasledku splacent,
prodeje, odepsani a pfevedeni &asti aktiv z reZimu statni garance (vice podrobnostf viz kapitola Rizenf rizik).

Cenné papiry k prodeji

Portfolio cennych papir( uréenych k prodeji zahrnovalo 22,7 miliard K& cennych papirQ, jeho celkovy objem meziro¢né poklesl
o0 7,0 %. Banka prodala zbyvajici podilové listy Otevieného podilového fondu Globélni. Redlna hodnota portfolia cennych
papirl zajisténych aktivy (CDO) poklesla béhem roku 0 19,9 % na 8,4 miliardy K&, zejména v souvislosti s vyvojem sménného
kurzu USD/CZK. Banka rovnéz poridila ¢eské statni dluhopisy v nominalni hodnoté 4,7 miliard K&.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Objem portfolia cennych papirl drzenych do splatnosti vyznamné poklesl na 97 miliond K¢&. Tento meziroéni pokles
z 2,5 miliardy K¢ souvisi s plnym splacenim podfizeného dluhu dcefiné spole¢nosti banky Komercni Finance, B. V.,
provedeném 15. kvétna 2003. Cast podtizenych dluhopist predstavujici celkovou &astku 2,4 miliardy K& byla odkoupena
bankou v roce 2002 a drzena v tomto portfoliu aZz do splaceni.

Majetkové Gcasti v dcefinych a pfidruzenych spole€nostech

Majetkové Uc€asti v dcefinych a pfidruZzenych spoleénostech poklesly o 10,3 % ve srovnani s rokem 2002 a dosahly Urovné
1,4 miliardy K&. Banka se rozhodla prodat 100 % své kapitalové Ucasti v Refleximu, 50% podil v CAC Leasing a 10% podil
v CAC Leasing Slovakia, coz vedlo k poklesu majetkové Ucasti v téchto spoleénostech o 116 miliont K&. Pokles kapitalu
Komeréni pojistovny ved! k vytvoreni dalSich opravnych polozek k této spolec¢nosti ve vysi 92 miliont K¢&.




PASIVA
Zavazky vaci bankam
Zavazky vU¢i bankam doséhly 19,0 miliard K&, coZ znamena meziro¢ni pokles o 15,9 %.

Zavazky vuci klientdm

Zavazky vUuci klientdm vzrostly na 349,5 miliard K&, tj. 0 2,5 % vice ve srovnani s koncem roku 2002. Bézné Ucty se vyznamné
zvySily na celkovou ¢astku 202,3 miliard K&, a tudiz jejich celkovy podil v celkovych zdvazcich vi¢i klientdm vzrostl z 50,1 %
na 57,9 %. Naopak terminované vklady a spofici ucéty poklesly o 17,1 % na 107,0 miliard K&, coZ predstavuje 30,6 %
z celkového objemu.

Dluhopisy

Celkovy objem dluhopist ¢inil 21,3 miliardy K&, cozZ je zvySeni o 16,9 % zplsobené narlstem objemu hypotecnich zastavnich
listd. Cast portfolia zavazk z dluhopist ve vy$i 17,2 miliard K& b&hem roku 2004 dospéje ke splatnosti. Dluhopisy predstavuiji
53,5 % a hypotécni zastavni listy 46,5 % celkového objemu zavazk( z dluhovych cennych papird.

Ostatni pasiva, vydaje a vynosy pristich obdobi
Banka obdrZela jednorazovou platbu v hodnot& 5,9 miliardy K& od Ceské konsolidaéni agentury v souvislosti s ukon&enim statnf
garance. Do kone¢ného vyporadani je zélohova platba uvedena v poloZzce Ostatni pasiva, vydaje a vynosy pfistich obdobi.

Podfizeny dluh

Dne 15. kvétna 2003 banka v souladu s podminkami vydani podfizeného dluhu uplatnila opci na splaceni podfizeného dluhu
z roku 1998 s jistinou 200 milionad USD se splatnosti v roce 2008. Tento podfizeny dluh byl financovan 100% dcefinou
spoleénosti banky, Komercni Finance, B. V., kterd vydala podrfizené dluhopisy zaru¢ené bankou. Registrace cennych papird
byla zrusena po jejich plném splaceni. Na konci roku 2003 banka neméla zadné podfizené zavazky.

Vlastni kapital

Zakladni kapitél banky zlstal nezménén na Urovni 19 miliard K&, a je predstavovan 38 miliony béZnych akcii. Celkové vlastn{
kapital vzrostl 0 19,7 % na 40,4 miliard K&, pfevazné vzhledem k nérlstu zisku v bézném obdobi. Celkovy vlastni kapital banky
predstavuje 9,0 % aktiv.
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Finan¢ni skupina Komercni banky

Finanéni skupinu Komeréni banky k 31. prosinci 2003 tvofilo deset spolecnosti, ve kterych Komeréni banka uplatfiovala jistou
Uroven kontroly. Devét spolec¢nosti finanéni skupiny KB jsou dcefiné spole¢nosti s rozhodujicim vlivem Komeréni banky
a jedna spolecnost je pridruzenou spolec¢nosti s podstatnym vlivem.

Pfehled financni skupiny Komeréni banky

Bankovni ¢innosti

Komeréni banka, a. s.

Podptrné éinnosti

Komer¢ni pojistovna, a. s. | 100,0 %

49,9 % | MUZO, a. s.

VSeobecna
stavebni spofitelna
Komer¢ni banky, a. s. | 40,0 %

Komer¢ni banka
Bratislava, a. s. | 100,0 %

Spole¢nost pro informacéni
48,0 % | databéze, a. s.

100,0 % | Komercni Finance, B. V.

Penzijni fond
Komer¢ni banky, a. s. | 100,0 %

100,0 % | ASIS, a. s., v likvidaci

Factoring KB, a. s. | 100,0 %

100,0 % | ALL IN, a. s., v likvidaci

Investi¢ni kapitalova
spole¢nost KB, a. s. | 100,0 %

AIREL-IMMO, s. 1. 0.,
100,0 % | v konkurzu

ALL IN REAL ESTATE
100,0 % | Leasing, a. s.

Komeréni banka déle ve svém portfoliu ze strategickych dlvodl drzi nékolik Ucéasti s 20% nebo nizs§im podilem na zakladnim
kapitalu. Jsou to Ceskomoravska zaru&ni a rozvojova banka, a. s., Burza cennych papirC Praha, a. s., a Czech Banking Credit
Bureau, a. s.



Proces restrukturalizace

Proces restrukturalizace finanéni skupiny pokracoval i v roce 2003. Komeréni banka pokrocila jak v posileni pozice spole¢nosti,
jejichz ¢innosti jsou Komeréni bankou povaZzovany za zasadni v jeji obchodni strategii, tak v hledani strategického partnera, Ci
jiného zplsobu zefektivnéni ¢innosti spole¢nosti, které do této skupiny nepatfi.

Proti roku 2002 se déle prohloubila spoluprace mezi spole¢nostmi finanéni skupiny KB a specializovanymi spole¢nostmi
v rdmci Société Générale — zejména Société Générale Asset Management v oblasti spravy aktiv a SOGECAP v oblasti
pojisténi. Tato spoluprédce se v roce 2003 mimo jiné zamérovala na rozsifeni nabidky produktd Komeréni pojistovny
a Investi¢ni kapitélové spole¢nosti KB.

Probihajici restrukturalizaéni proces ve skupiné Komeréni banky byl nejvice viditelny u spole¢nosti, které se Komeréni banka
v rdmci zefektivnéni jejich ¢innosti i ¢innosti své rozhodla prodat strategickym partnerdm.

Komeréni banka v roce 2003 navézala spolupraci s Franfinance S.A., dcefinou spole¢nosti Société Générale, s cilem rozsirit
nabidku spotiebitelskych Gvéra v Ceské republice. V z4¥i 2003 banka uzaviela smlouvu o navydeni zékladniho kapitalu
spoleénosti Franfinance Consumer Credit, s. r. 0., do té doby 100% vlastnénou spole¢nosti Franfinance S.A., a stala se tak
vétSinovym vlastnikem s podilem 51 %. Vzhledem k tomu, Ze navySeni zakladniho kapitalu nebylo k 31. prosinci 2003 zapsano
v obchodnim rejstfiku, Komeréni banka nevykéazala tuto majetkovou Uc¢ast v UCetni zavérce k 31. prosinci 2003.

CAC Leasing a CAC Leasing Slovakia

V ¢ervnu 2003 Komeréni banka prodala své podily ve spole¢nostech CAC Leasing a CAC Leasing Slovakia spole¢nosti Bank
Austria Creditanstalt Leasing, 100% dcefiné spole¢nosti Bank Austria Creditanstalt, druhému akcionafi obou spole¢nosti.
Komercéni banka bude nadéle nabizet leasingové produkty na ¢eském i slovenském trhu ve spolupraci se spolecnostmi
skupiny Société Générale, které na téchto trzich plsobi. Jedna se o spole¢nosti Franfinance Leasing zamérujici se na leasing
pro podnikovou klientelu a ALD Automotive, kterd se soustfeduje na financovani automobilovych parkd nejen prostrednictvim
finanéniho leasingu, ale poskytuje i Sirokou nabidku sluzeb operativniho leasingu. Prodej téchto dvou spole¢nosti prinesl
pozitivni dopad do finan¢nich vysledkd Komeréni banky za rok 2003.

MUzO

V prosinci 2003 Komeréni banka uzaviela smlouvu o prodeji svého podilu ve spole¢nosti MUZO patfici do finanéni skupiny KB
spoleé¢nosti Global Payments, kterad je vyznamny poskytovatel sluzeb zpracovani elektronickych transakci pro individualni
klienty, obchodniky, finanéni instituce a vladni agentury. Cilem Komeréni banky bylo nalézt pro MUZO takového dlouhodobého
partnera, ktery by poskytl MUZO odborné zazemi a rozvinul MUZO v regionalniho leadera na trhu zpracovani plateb. Komeréni
banka je presvédcéena, ze Global Payments splfiuje takové pozadavky a Ze nejenom zlepsi kvalitu sluzeb poskytovanych
MUZO, ale diky rozsireni klientské baze také zabezpedi Uspory z rozsahu pro v8echny klienty MUZO. To bude mit pozitivni vliv
na kvalitu sluzeb dodavanych klientdm Komeréni banky. Prodej spole¢nosti MUZO byl dokonéen v Unoru 2004 a bude mit
pozitivni dopad na hospodafeni banky v roce 2004.

Reflexim

Po vnitfni restrukturalizaci doslo v ¢ervnu 2003 k prodeji spole¢nosti Reflexim spole¢nosti Sodexho spole¢né stravovani
a sluzby. Cilem prodeje bylo prevést podplrné ¢innosti, které nejsou kli¢ové pro provoz banky (napt. sprava budov, Udrzba
vozového parku, atd.), na spolehlivého partnera, ktery by zajistil vysokou kvalitu téchto sluzeb. S novym vlastnikem byla
uzaviena smlouva o poskytovani podptrnych sluzeb.
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Konsolidace

V souladu s legislativou Ceské republiky je sestavovana konsolidace podle mezinarodnich standardti pro finan&ni vykaznictvi.
Od roku 2002 Komeréni banka nesestavuje konsolidaci podle ¢eskych Géetnich standardd.
Nasledujici tabulka obsahuje Udaje o zplsobu konsolidace pro kazdou soucdast finanéni skupiny KB — plnou metodu nebo
ekvivalenéni metodu. Nékteré spole¢nosti ze Skupiny KB nebyly do konsolidace zahrnuty, a to z nasledujicich dlvodu:

— Penzijni fond Komeréni banky: na zakladé Ceské legislativy upravujici podminky penzijniho pfipojisténi, Ize distribuovat
akcionarlim pouze 10 % ze zisku, pfestoze Komerc¢ni banka ma 100% kontrolu nad spole¢nosti. Zbyvajicich 90 % zisku je
rozdéleno mezi Ucastniky penzijniho pfipojisténi (85 %) a do rezervniho fondu spoleénosti (6 %). Z toho divodu vedeni
banky nepovazuje zahrnuti této spole¢nosti do konsolidace za vhodné.

— ALL IN, Czech Banking Credit Bureau nejsou zahrnuty z dGvodu nevyznamnosti.

Seznam dcefinych a pfidruzenych spoleénosti zahrnutych ve finanéni skupiné KB

Spolecnost Metoda Zakladni  Podil KB na Podil KB na Cista Nominalni
konsolidace kapital zakladnim zakladnim ucetni hodnota
kapitalu kapitalu hodnota jedné
— nominalni - relativni akcie
(tis. K&) (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K&)
TUZEMSKE UCASTI
Komer¢ni pojistovna, a. s. plné 752 000 752 000 100 289677 100 a 50
V8eobecné stavebni spofitelna
Komeréni banky, a. s. ekvivalenéni 500 000 200 000 40 220 000 100
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. zadna 200 000 200 000 100 230 000 100
MUZO, a. s. plna 102 000 50 900 49,9 60 998 1
Factoring KB, a. s. pln& 84 000 84 000 100 90 000 100a 10
Investi¢ni kapitalova spolec¢nost KB, a. s. plné 50 000 50 000 100 75 000 100
ASIS, a. s., v likvidaci zadnd 1000 1000 100 1000 100
Czech Banking Credit Bureau, a. s. 74dna 1200 240 20 240 10
ALL IN, a. s., v likvidaci Zadna 44 517 44 517 100 24 083 213
Celkem - - 1382 657 - 990 998 -
ZAHRANICNI UCASTI
Komeréni banka Bratislava, a. s. plné 393550 * 393 550 100 432905 100 000 SKK
Komercni Finance, B. V. plna 588 ** 588 100 588 453,8 EUR
Celkem - - 394 138 - 433 493 -
Celkem - - 1776 795 - 1424 491 -

Pozn.: * smé&nny kurz CZK/SKK 0,78710 dle CNB k 31. prosinci 2003
** sménny kurz CZK/EUR 32,405 dle CNB k 31. prosinci 2003



Investiéni kapitalova spolecnost KB, a. s.

Akcionarska struktura
Obchodni ¢innost
Postaveni na trhu

Ratingové hodnoceni
Spravované fondy

Hlavni udalosti roku 2003

Vyhled do roku 2004

Hlavni finanéni Gdaje

Komeréni banka 100 %

Spréava aktiv

Treti nejvétsi investicni spoleCnost spravujici 16,3 % objemu celkovych spravovanych aktiv
na ¢eském trhu

A/czAa podle agentury CRA Rating

IKS Penézni trh — fond penézniho trhu s investi¢nim horizontem do jednoho roku

IKS Dluhopisovy — fond investujici do dluhopist a nastrojd penézniho trhu s investi¢nim
horizontem dvou a vice let

IKS Plus bondovy — fond investujici do cennych papird s investi¢nim horizontem dvou a vice let
IKS Globalni — fond investujici do cennych papirl s investi¢nim horizontem tfi a vice let

IKS Balancovany - fond investujici do cennych papird s investi¢nim horizontem tfi a vice let

IKS Fond fondud — fond investujici do cennych papirt a podilovych listd s investi¢nim horizontem
péti a vice let

IKS Svétovych indext — fond investujici do cennych papirG a podilovych listd s investi¢nim
horizontem péti a vice let

ZvySeni objemu spravovanych aktiv o 7,5 % proti roku 2002

Ocenéni marketingového bali¢ku Felix cenou ,Zlatd koruna” za nejlepsi finanéni produkt
v kategorii fondud

Zaknihovéani podilovych listd

Zarazeni fondd IKS do elektronického distribuéniho kanalu KB — internetové bankovnictvi mojebanka
Ztizeni nového fondu, ktery bude klientlim garantovat minimalni vynos

Zrizeni nového akciového fondu, ktery bude umoZiiovat aktivni fizeni ze strany zdkaznika

CAS, tis. K& 2003 2002
Celkové aktiva 376 606 336 273
Vlastni kapitdl 319232 246 623
Zakladni kapital 50 000 50 000
Aktiva pod spravou 34 222 705 31849 151
Spravni poplatky 375 654 372 590
Zisk pred zdanénim 107 941 119111
Zisk po zdanéni 74 046 78 706

Kontakt

Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a. s.
Dlouh& 34, 110 15 Praha 1

bezplatna linka: 800 111 166

tel.: +420 224 008 111, fax: +420 222 321 161
IC: 80196769, e-mail: info@iks-kb.cz

internet: www.iks-kb.cz
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Factoring KB, a. s.
Akcionarska struktura
Obchodni ¢innost
Postaveni na trhu

Hlavni produkty

Hlavni udalosti roku 2003

Vyhled do roku 2004

Hlavni finanéni Gdaje

Komeréni banka 100 %

Factoring

Ctvrté misto na factoringovém trhu podle objemu uskute&n&nych obchodt
Tuzemsky factoring

Zahraniéni factoring

Reverse factoring

Dvojnéasobny narlst aktivnich klientd

Vyrazné navys$eni nové uzavienych kontrakt prostrednictvim sité Komeréni banky

Vysoka mira obchodniho zastoupeni ve spolupraci s obchodnimi centry KB v kli€¢ovych regionech

CAS, tis. K& 2003 2002
Celkové aktiva 2882118 2189126
Pohledavky z obchodniho styku 2 796 832 2 082 142
Vlastni kapital 126 995 118 5634
Zakladni kapitél 84 000 84 000
Vynosy z factoringu 116 036 119784
Zisk pred zdanénim 13 436 16 201
Zisk po zdanéni 8618 10182

Kontakt

Factoring KB, a. s

Na Poric¢i 36, P.O. Box 59, 110 02 Praha 1

tel.: +420 222 825 111, fax: +420 224 814 628
IC: 25148290, e-mail: info@factoringkb.cz
internet: www.factoringkb.cz



Komercni banka Bratislava, a. s.

Akcionarska struktura
Obchodni ¢innost

Postaveni na trhu

Hlavni produkty

Hlavni udalosti roku 2003

Vyhled do roku 2004

Hlavni finanéni Gdaje

Komeréni banka 100 %

Poskytovani bankovnich sluzeb podnikové klientele

Financovani obchodu a transakci mezi Ceskou a Slovenskou republikou

Nevyrazné pozice na slovenském trhu (témeéf 1 % slovenského trhu), diraz kladen zejména

na klientelu stfednich a vétsSich podnikt
Bé&Zné, terminované a spofici Ucty

Tuzemské a zahrani¢ni platby se zvlastnim rezimem
Hotovostni operace — mezinarodni fizeni hotovosti

Uvéry a garance

Ménové nastroje (spotové a forwardové operace)

Derivatové produkty

Urokové nastroje (forwardové Urokové operace a swapové operace)
Vklady a Uvéry na penéznim trhu

Vydavani platebnich karet EuroCard/MasterCard
Operace na kapitalovém trhu a trade finance

Elektronické bankovnictvi

Leasingové produkty — KB Leasing, KB Fleet Lease

Implementace nové strategie spoleénosti zamérené na podnikovou klientelu

Rozsiteni produktd skupiny Société Générale pro podnikovou klientelu (leasingové produkty)

Zaméreni na vyznamnou podnikovou klientelu pUsobici na Slovensku

IFRS, tis. K& 2003 2002
Celkové aktiva 2 876 551 4117 529
Uvéry klientim 1 639 686 1729 005
Vklady klientd 1869 313 1369516
Vlastni kapital 552 099 496 026
Z&kladni kapital 393 550 393 550
Cisté urokové vynosy 112 649 96 014
Zisk po zdanéni 56 072 27 649

sménny kurz CZK/SKK 0,78710 dle CNB k 31. prosinci 2003

Kontakt

Komeréni banka Bratislava, a. s.

Medené 6, P.O. Box 137, 811 00 Bratislava, Slovenska republika

tel.: +421 259 277 111, 269 277 329, fax: +421 252 964 801, 252 961 959
IC: 31395074, e-mail: koba@koba.sk

internet: www.koba.sk
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Zprava predstavenstva

Penzijni fond Komeréni banky, a. s.

Akcionarska struktura Komeréni banka 100 %
Obchodni ¢innost Penzijni fond
Postaveni na trhu Druhé misto na trhu podle objemu spravovanych prostifedk
Sesté misto podle po&tu klientd fondu
Ratingové hodnoceni A-/CzAa- podle agentury CRA Rating (nejvy3&i rating na trhu penzijnich fond(i v Ceské republice)
Hlavni produkty Penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem

Hlavni udalosti roku 2003 Druhé misto mezi fondy v soutézi ,Master Card Banka roku 2003"
Ziskani ratingu A-/CzAa-
Objem spravovanych prostfedkd vzrostl o 14 %

Vyhled do roku 2004 ZvySeni prodeje prostfednictvim prodejni sité KB
Spoluprace s KB na pfipravé novych produktovych bali¢kd

Hlavni finanéni Gdaje

CAS, tis. K& 2003 2002
Celkové aktiva 11 066 537 9691 507
Objem prostredkd na klientskych uétech 10 290 396 8881 047
Vlastni kapital 743 099 788 390
Zakladni kapitél 200 000 200 000
Finanéni vynosy 546 459 622 041
Zisk pred zdanénim 361 637 418 409
Zisk po zdanéni 365 097 420 323
Kontakt Penzijni fond Komeréni banky, a. s.

Lucemburska 7/1170, 130 11 Praha 3

tel.: +420 272 173 111, 272 173 172-5, fax: +420 272 173 171
IC: 61860018, e-mail: pf-kb@pf-kb.cz

internet: www.pfkb.cz



Komeréni pojistovna, a. s.

Akcionarska struktura
Obchodni ¢innost
Hlavni produkty

Hlavni udalosti roku 2003

Vyhled do roku 2004

Hlavni finanéni Gdaje

Komeréni banka 100 %

Pojistovaci ¢innost

Kapitélové pojisténi (Vital)

Kapitalové pojisténi pro podnikovou klientelu (Vital Corporate)

Kolektivni pojisténi ke spotfebitelskym tvérdm

Rizikové Zivotni pojisténi k hypote¢nim Uvérdm

Pojisténi pro pripad umrti (Patron)

Pojisténi kreditnich karet

Cestovni pojisténi

Pokracujici proces restrukturalizace spole¢nosti (snizovani poétu zaméstnancl, ukoncéeni
poskytovani primyslového pojisténi)

KB se stala vyhradnim distributorem produktd Komeréni pojistovny

Uvedeni produktt Vital Corporate a Patron na trh

Produkt Vital dosahl ¢tvrtého mista na trhu se Zivotnim pojisténim

Duraz na prodej produktd Zivotniho pojisténi

Rozsireni nabidky produktd kapitdlového pojisténi, pojisténi kreditnich karet a pojisténi k hypotéénim
avértim

Dokonceni procesu restrukturalizace spole¢nosti (zavedeni nového IT systému, ukonéeni pojistného
portfolia pojisténi majetku a domacnosti)

CAS, tis. K& 2003 2002
Celkové aktiva 5790 688 3 826 286
Technické rezervy 5141 503 2 764 499
Vlastni kapital 325 600 533 821
Zakladni kapital 752 000 752 000
Predepsané hrubé pojistné 3232 526 2 349 195
Vynosy z investic 154 960 141972
Cisty zisk/ztrata -109 722 -40 941

Kontakt

Komeréni pojistovna, a. s.

Karolinska 1/650, 186 00 Praha 8

tel.: +420 222 095 111, fax: +420 224 236 696
IC: 63998017, e-mail: servis@komercpoj.cz
internet: www.komercpoj.cz
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Zprava predstavenstva

MUZ0, a. s.

Akcionarska struktura

Obchodni ¢innost
Postaveni na trhu
Hlavni produkty

Hlavni udalosti roku 2003

Hlavni udalosti roku 2004

Hlavni finanéni Gdaje

Komeréni banka 49,9 % *
Ceska konsolida&ni agentura 20,8 %
Ostatni 29,3 %

* Komeréni banka kontrolovala 52,6 % zéakladniho kapitélu spole¢nosti
Podpurné sluzby pro banky a provoz platebnich karet

Dominantni postaveni na trhu
Autorizace platebnich karet (front office)
Zpracovani databazi

Kontrola a zpracovani transakci prostrednictvim platebnich karet (back office)

Instalace a udrzba bankomatl a platebnich termindld v rdmci tuzemského i mezinarodniho

platebniho systému
PokraCovéani regiondlni expanze

ZvySeni pottu spravovanych bankomatl o 27 %

Zvyseni poCtu prodejnich mist o 30 %

Zvyseni objemu provedenych POS transakci o 51 %
Komeréni banka, a. s., uzaviela smlouvu o prodeji svého podilu ve spole¢nosti MUZO, a. s.

Vyporadani prodeje podilu Komeréni banky, a. s., ve spole¢nosti MUZO, a. s.

Vstup strategického investora

CAS, tis. K& 2003 2002
Celkové aktiva 933 301 1072 092
Stéla aktiva 728 820 792 169
Vlastni kapital 506 671 471 952
Zakladni kapitél 102 000 102 000
TrZzby za prodej zboZi a sluzeb 795 603 900 647
Zisk pred zdanénim 188 129 247 335
Zisk po zdanéni 134 345 191 719

Kontakt

MUZO, a. s.
V Ol$inach 80/626, 100 00 Praha 10

tel.: +420 267 197 111, fax: +420 267 197 590

IC: 00001155, e-mail: obo@muzo.com
internet: www.muzo.com



VSeobecna stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s.

Akcionarska struktura

Obchodni ¢innost

Postaveni na trhu

Hlavni produkty

Hlavni udalosti roku 2003

Vyhled do roku 2004

Hlavni finanéni Gdaje

BHW Holding AG 50 %
Komereéni banka 40 %
Ceska pojistovna 10 %
Stavebni spofitelna

Treti misto na trhu stavebnich spofitelen podle po¢tu uzavienych smluv

Druhé misto v objemu poskytnutych Gveérl

Stavebni spofeni se statni podporou
Preklenovaci tvéry
Uvéry ze stavebniho spoteni

406 000 nové uzavienych smluv v celkové cilové ¢astce 73 miliard K&

1 047 534 aktivnich klientl

Poskytnuti 20 284 preklenovacich Gvért v nominalnim hodnoté 4 miliardy K&
Poskytnuti 21 963 Uvérd ze stavebniho sporeni v nominalni hodnoté 2 miliard K&

Realizace vytvoreného pldnu vyznamného rozsifeni prodeje produktd prostfednictvim sité KB,

predevsim pak zprostfedkovani poskytovani Uvérd ze stavebniho sporeni

CAS, tis. K& 2003 2002
Celkové aktiva 43 449 276 34 075 303
Poskytnuté uvéry 13 165 654 12 131 581
Vlastni kapital 1521 741 1350 745
Zakladnf kapital 500 000 500 000
Cisté urokové vynosy 559 105 638 036
Zisk pfed zdanénim 264 798 232 487
Zisk po zdanéni 213 850 205 285

Kontakt

VSeobecna stavebni spofitelna Komeréni banky,
Bélehradska 128/222, P.O. Box 40, 120 21 Praha 2
tel.: +420 222 824 111, fax: +420 222 824 113

IC: 60192852, e-mail: info@vsskb.cz
internet: www.vsskb.cz
internet: www.modrapyramida.cz
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Vrcholové organy a organizacni
struktura spolecnosti

Predstavenstvo

Alexis Juan predseda predstavenstva (od 5. fijna 2001)

Guy Poupet mistopredseda predstavenstva (od 9. fijna 2002)
Olivier Flourens ¢len predstavenstva (od 1. tnora 2003)

Peter Palecka ¢len predstavenstva (od 5. fijna 2001)

Matuas Puall ¢len predstavenstva (od 5. fijna 2001)

Philippe Rucheton ¢len predstavenstva (od 2. kvétna 2002)

Alexis Juan

pfedseda predstavenstva

narozen 11. ¢ervna 1943, bydlisté Praha

Predseda predstavenstva od b. fijna 2001. Absolvent vefejného prava na fakulté v Pafizi a Institutu politickych studii v Grenoblu.
Od roku 1968 pracoval v Société Générale, nejprve v oddéleni auditu (Inspection Générale) pozdéji v Useku finanéniho feditelstvi,
v letech 1973 — 1976 byl ndméstkem feditele pobocky SG v Tokiu, v letech 1976 — 1977 vedoucim sektoru pro Latinskou Ameriku.
Od roku 1978 do roku 1980 byl reditelem Korean French Banking Corporation v Soulu. V letech 1980 — 1984 byl generalnim
feditelem Société Générale v Athénéach, v letech 1984 — 1987 naméstkem generalniho feditele Société Générale ve Velké Britanii
a v letech 1987 — 1990 Feditelem Société Générale pro oblast Bordeaux. Od roku 1990 do roku 1995 byl feditelem regionu zépadni
Francie a od roku 1996 a7 do svého zvoleni ¢lenem predstavenstva Komeréni banky byl povéren fizenim francouzské distribuc¢ni sité
Société Générale. Od roku 1998 je také ¢lenem vyboru vrcholového managementu skupiny Société Générale.

Guy Poupet

mistopredseda prfedstavenstva

narozen 5. ledna 1952, bydlisté Praha

Clen predstavenstva od 25. &ervna 2002. Absolvent Institutu politickych studif v PafiZi, Licenciatu verejného prava na univerzité
v Pafizi a Centra studii evropskych spole¢enstvi na univerzité v Parizi. Od roku 1975 pracoval v Société Générale, nejprve v letech
1975 — 1983 v oddéleni auditu (Inspection Générale). V letech 1983 — 1987 plsobil jako ndméstek Feditele pro oblast Le Havre,
od roku 1987 do roku 1992 byl naméstkem generainiho feditele Banco Supervielle Société Générale v Argenting. V letech
1992 - 1994 byl ¢lenem predstavenstva a generalnim feditelem Société Générale de Banques v Senegalu a v letech 1995 — 1998
pusobil jako Feditel IT projektu v mezindrodnim vedeni. Od roku 1998 az do zvoleni ¢lenem predstavenstva Komeréni banky, a. s.,
byl feditelem Centra spravy cennych papirC. V fijnu 2002 byl zvolen mistopfedsedou predstavenstva Komeréni banky.
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Vrcholové organy a organizaéni
struktura spole¢nosti

Olivier Flourens

¢len pfedstavenstva

narozen 1. Cervence 1959, bydlis§té Praha

Clenem predstavenstva Komeréni banky byl zvolen od 1. tnora 2003. Je absolventem francouzské obchodni koly H.E.C. Jeho
pracovni kariéra je spjata se Société Générale, v niZz pasobi od ¢ervna 1984. Kratce po zapracovani Olivier Flourens presel
do oddéleni auditu (Inspection Générale), kde nejdfive pracoval jako interni auditor a od ¢ervna 1991 jako ¢len jeho vedeni.
Od dubna 1995 do brezna 1998 byl feditelem Société Générale Bank & Trust v Lucemburku zodpovédnym za obchodni aktivity
a aktivity na kapitalovych trzich. V dubnu 1998 se stal feditelem poboc¢ky Société Générale v Mildné a byl odpovédny za aktivity
investi¢niho bankovnictvi v Italii. Od ¢ervence do fijna 2002 ved! v rdmci divize SG Investiéni bankovnictvi projekt tykajici se
fizeni portfolia obchodnich avérd. Od fijna do konce roku 2002 pracoval ve vedeni oddéleni risku Société Générale Pariz.
Od ledna 2003 plsobi v Komeréni bance a od Unora 2003 je zodpovédnym za Fizeni rizik v ramci finanéni skupiny KB.

Peter Palecka

¢len pfedstavenstva

narozen 3. listopadu 1959, byd|ité Cernosice

Clen predstavenstva od 5. Fijna 2001. Absolvent Vlysoké &koly ekonomické v Bratislavé. Od roku 1982 do roku 1988 pracoval
v organizacich zahraniéniho obchodu. Od roku 1989 do roku 1992 pracoval na federalnim ministerstvu zahrani¢niho obchodu
CSFR. V letech 1992 a7 1994 pusobil jako staly predstavitel CSFR, pozdé&ji CR pii GATT, od roku 1995 do roku 1998 ptisobil jako
staly predstavitel CR pfi Sv&tové obchodni organizaci. Od roku 1998 pracuje v Komeréni bance nejprve jako feditel Useku
strategie. V fijnu 1999 byl zvolen ¢lenem a v dubnu 2000 mistopfedsedou predstavenstva Komeréni banky. Dne 5. Fijna 2001
na tuto funkci rezignoval a opétovné byl dne 5. fijna 2001 zvolen ¢lenem a mistopredsedou predstavenstva. V soucasné dobé je
¢lenem predstavenstva a Corporate Secretary.

Matas Pall

¢len pfedstavenstva

narozen 25. ¢ervna 1949, bydlisté Vrané nad Vitavou

Clen predstavenstva od 5. fijna 2001. Absolvent Viysoké &koly ekonomické v Praze. Od roku 1972 do roku 1977 pracoval v podniku
zahrani¢niho obchodu Fincom, a. s., Praha. V letech 1977 az 1982 pracoval v Ustfedi Statni banky ¢eskoslovenské. Od roku 1982
do roku 1995 ved| zastupitelstvi Société Générale v Praze. Od roku 1991 aZ do svého zvoleni ¢lenem predstavenstva Komeréni
banky byl ¢lenem vedeni Société Générale Komeréni banka, poté Société Générale banka, a poté Société Générale, pobocka Praha.

Philippe Rucheton

¢len pfedstavenstva

narozen 9. zafi 1948, bydli§té Praha

Clen predstavenstva od 2. kvétna 2002. Absolvent Vysoké vojenské technické &koly Ecole Polytechnique, Institutu Supérieur des
Affaires a University Pantheén Sorbone. Od roku 1972 do roku 1980 pracoval jako poradce a vedouci pracovnik v bankovnim
provozu ve Skupiné Lidovych bank BRED, v letech 1980 — 1988 pracoval v bance Louis-Dreyfus. Od roku 1988 do roku 1995 byl
finanénim feditelem a naméstkem generalniho feditele dcefiné spolec¢nosti SG Europe Computer Systemes. Od roku 1995 az
do zvoleni ¢lenem predstavenstva Komeréni banky pracoval v Société Générale jako feditel odboru Fizeni aktiv a pasiv.

Zmény ve sloZeni predstavenstva v priibéhu roku 2003 a 2004 do vydani vyroéni zpravy:
Patrice Cheroutre, &len predstavenstva a vykonny feditel, Rizeni rizik (do 31. ledna 2003)



Viybor feditell

Vybor feditell je orgdnem projedndvajicim strategii a veSkeré vyznamné otazky, které se tykaji kazdodennich bankovnich
zéleZitosti, pokud tyto zélezitosti nespadaji do rozsahu pravomoci pfedstavenstva, dozor&i rady nebo valné hromady banky.
Vybor Feditell nahradil Vykonny vybor, ktery ukon¢il ¢innost na zédkladé zmén ve stanovach banky schvéalenych valnou
hromadou dne 19. ¢ervna 2003.

Vybor fediteld mé tfi rizné podoby:

- roz§itfeny vybor fediteld,

— vybor feditell pro retailové bankovnictvi,

— vybor feditell pro investi¢ni a podnikové bankovnictvi.

Vybor feditell byl zaloZzen predstavenstvem, jeho ¢lenové jsou jmenovani prfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem.
K'31. prosinci 2003 zasedal v nasledujicim slozeni:

Alexis Juan

Guy Poupet
Olivier Flourens
Peter Palecka
Matus Pull
Philippe Rucheton
Milo§ Adamek
Martin Cejka
Michel Fenot
André Léger

Jitka Panttckova
Christian Rouso
Otakar Smolik
Marek Stefanowicz
Karel Vasak

Pavel Cejka
Philippe Delacarte
Pascal Dupont
Jan Kubalek

Jan Pokorny

predseda predstavenstva a generalni feditel

mistopfedseda predstavenstva a naméstek generalniho feditele
Clen predstavenstva a vykonny Feditel pro Fizeni rizik

¢len predstavenstva a vykonny feditel, Corporate Secretary

¢len pfedstavenstva a vykonny feditel pro podnikové bankovnictvi
¢len predstavenstva a vykonny Feditel pro strategii a finance
vykonny feditel pro komunikaci

vykonny feditel pro interni audit a kontrolu

vykonny feditel pro distribu¢ni kanaly

vykonny feditel pro marketing

vykonna Feditelka pro provoz

vykonny feditel pro informacéni technologii

vykonny feditel pro podpdrné sluzby

vykonny feditel pro kapitdlové trhy a podnikové finance

vykonny feditel pro lidské zdroje

feditel pro strategii a finance a ¢len Vyboru reditelt (od 1. ¢ervence 2003)
feditel pro stfedni podniky a municipality a ¢len Vyboru fediteld
feditel pro fizeni rizik a ¢len Vyboru rediteld

feditel, manazer programu Renaissance, ¢len Vyboru Feditell
feditel pro distribu¢ni sit a ¢len Vyboru reditell

Zmény ve sloZeni Vyboru feditel v pribéhu roku 2003 a 2004 do vydani vyrocni zpravy:
Michel Fenot, vykonny feditel pro distribu¢ni kanély (do 31. brezna 2004)

Jan Pokorny, vykonny Feditel pro distribuéni kandly (od 1. dubna 2004)

Otakar Smolik, vykonny feditel pro podptrné sluzby (do 31. bfezna 2004)

Petr Kalina, vykonny Feditel pro podptrné sluzby (od 1. dubna 2004)
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Dozorci rada

Didier Alix predseda dozor¢i rady (od 8. fijna 2001)

Jean-Louis Mattei mistopfedseda dozor¢i rady (od 8. fijna 2001)

Séverin Cabannes ¢len dozoréi rady (od 8. Fijna 2001)

Jan Juchelka ¢len dozordi rady (od 31. kvétna 1999 do 8. fijna 2001, znovu zvolen 8. Fijna 2001)
Pavel Krej¢i * ¢len dozorci rady (od 27. kvétna 2001)

Jan Kucera * ¢len dozordi rady (od 27. kvétna 2001)

Petr Laube ¢len dozordi rady (od 8. fijna 2001)

Christian Poirier ¢len dozoréi rady (od 8. Fijna 2001)

Miroslava Smidova * ¢lenka dozoréi rady (od 27. kvétna 2001)

Pozn.: * zvoleni zaméstnanci KB

Organizacni struktura

Pfedseda predstavenstva

a generalni Feditel . o
k 31. prosinci 2003 Kancelér generainiho
| feditele
Vnitfni audit a kontrola | | Komunikace
Strategie a finance | | Sekretariat spole€nosti
Rizenirizik | | | Lidské zdroje
Mistopredseda predstavenstva
a naméstek generalniho feditele
| Provoz
Informacni
technologie | | Podplirné sluzby
Retailové Podnikové a Investi¢ni
bankovnictvi bankovnictvi
Podnikové
Marketing | | bankovnictvi
Investiéni

Distribuce | | bankovnictvi




Akcionafi

Akclonari

v o

Struktura akcionaru

Nejvétsi akcionaFi Komeréni banky, a. s., k 31. prosinci 2003 s podilem na zakladnim kapitalu vét$im nez 5 %

Akcionar Podil na zadkladnim kapitalu (%)
Société Générale S. A. 60,35
The Bank of New York ADR Department 5,48

Z celkového zékladniho kapitalu banky ve vysi 19 004 926 000 K¢ (38 009 852 ks akcii o jmenovité hodnoté 500 K¢&) je
v majetku Société Générale S. A. 60,35 %.

The Bank of New York ADR Department je s povolenim Ceské narodni banky drZitelem akcii, ke kterym byly vydany Globalni
depozitni certifikadty (GDR), jeZ jsou ve vlastnictvi vétSiho poctu zahrani¢nich investord. Na akcie ve spravé The Bank of New
York ADR Department pfipada 5,48 % zakladniho kapitélu banky.

Pocdet akcionart banky na konci roku 2003 ¢&inil 48 405 pravnickych a fyzickych osob.

Struktura akcionari Komeréni banky
(dle vypisu z registru emitenta prevzatého ze Stfediska cennych papirt Praha k 31. prosinci 2003)

Pocet Podil na poétu (%) Podil na zakladnim kapitalu (%)

Pocet akcionart 48 405 100,00 100,00
z toho: pravnické osoby 244 0,50 90,35
fyzické osoby 48 058 99,28 3,20
neidentifikované Ucty akcionard ve spraveé 103 0,22 6,45
Pravnické osoby 244 100,00 90,35
z toho: z CR 149 61,07 2,61
zahranicni 95 38,93 87,74
Fyzické osoby 48 058 100,00 3,20
z toho: z CR 43 337 90,18 3,07
zahrani¢ni 4721 9,82 0,13

Zasadni rozhodnuti a vysledky valné hromady Komercni banky, a. s., konané v roce 2003

Dne 19. ¢ervna 2003 se konala radna valnad hromada, na které akcionari schvalili roéni Ucetni zavérku banky za rok 2002,
rozhodli o rozdéleni zisku za rok 2002 ve vySi 9 229 miliont K& a schvaélili vyplatu dividendy ve vy$i 40,00 K& na jednu akcii
pred zdanénim. Valna hromada déle schvalila:

— Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a stavu jejiho majetku za rok 2002,

— konsolidovanou U¢etni zavérku za rok 2002,

— zmeénu stanov banky,

— odmeénovani ¢lenl organut banky.
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Zprava dozor¢i rady

/prava
dozorci rady

Dozor¢i rada v roce 2003 prubézné zabezpecovala Ukoly, které ji nélezeji ze zdkona a stanov akciové spoleénosti. Vykonavala
dohled nad €innosti banky a predavala prfedstavenstvu své podnéty.

Dozor¢i rada po prezkoumani Ucetni zaveérky banky za obdobi od 1. ledna 2003 do 31. prosince 2003 a na zakladé vyjadreni
externiho auditora konstatuje, Zze Ucetni zaznamy a evidence byly vedeny priikaznym zplsobem a v souladu s obecné zavaznymi
predpisy upravujicimi vedeni G&etnictvi bank a také v souladu se stanovami banky. U&etni zdznamy a evidence zobrazujf finan&ni
situaci Komeréni banky, a. s., ze v8ech dulezitych hledisek.

Firma Deloitte & Touche auditné ovéfila Ucetni zavérky banky zpracované:

—podle platnych ¢eskych predpisl, u které konstatovala spravnost vykdzaného stavu majetku, zavazk( a hospodéarského
vysledku k 31. prosinci 2003 a vyjadfila vyrok bez vyhrad;

— podle mezinarodnich standardl pro finanéni vykaznictvi, ke které byl rovnéz vyjadren vyrok bez vyhrad.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit ucetni zavérku za rok 2003 tak, jak ji navrhuje predstavenstvo banky.
Dozor¢i rada prezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2003 vypracovanou podle 8 66a, odst. 9 obchodniho

zakoniku a konstatuje, Ze Komeréni bance, a. s., nevznikla v G¢etnim obdobi od 1. ledna 2003 do 31. prosince 2003 Zadna Ujma.

V Praze dne 26. bfezna 2004.

Za dozor¢i radu podepsal:

-

Didier Alix
predseda dozoréi rady
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Auditorska zprava pro
akcionare Komercni banky

Provedli jsme audit nize uvedenych UcCetnich zavérek spole¢nosti Komeréni banka, a. s., k 31. prosinci 2003, ke kterym jsme

vydali zpravy obsahujici vyroky bez vyhrad:

—nekonsolidovana Ucetni zavérka pripravend v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a pfislusnymi predpisy
Ceské republiky, kterd je sougasti této vyro&ni zpravy na stranach 62 a7 110,

— konsolidované ucetni zavérka pripravend v souladu s Mezindrodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi, ktera je soucasti této
vyro¢ni zpravy na stranach 115 az 164,

— nekonsolidovana ucetni zavérka pfipravend v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi, jejiz zkracena
podoba je soucdasti této vyro¢ni zpravy na stranach 111 az 114.

Zkracena nekonsolidovana U¢etni zavérka pripravend v souladu s Mezindrodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi, uvedena
v této vyro¢ni zpravé, byla pfipravena z ndmi ovéfené nekonsolidované Ucetni zavérky, ke které jsme dne 18. bfezna 2004
vydali vyrok bez vyhrad, a je dle naSeho nazoru s touto zavérkou ve vSech podstatnych aspektech konzistentni.

Pro dostate¢né porozumeéni finanéni situaci a vysledkim hospodareni Komeréni banky, a. s., a rozsahu naseho auditu je tfeba
posuzovat tyto UCetni vykazy v souvislosti s nezkrdcenou podobou nekonsolidované Ucetni zavérky a auditorskou zpravou
k této ucetni zavérce.

Provéfili jsme vécnou spravnost Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami obsazené v této vyroéni
zpraveé na stranach 177 az 180. Za Uplnost a spravnost zpravy o vztazich odpovida predstavenstvo spole¢nosti. Na zakladé nasi
provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Udajd uvedenych v této zpravé.

Overili jsme téZ soulad ostatnich finan¢nich informaci uvedenych v této vyroéni zpravé s auditovanymi ucéetnimi zéavérkami.
Za Uplnost a spravnost vyroéni zpravy odpovida predstavenstvo Banky. Podle naSeho nazoru jsou tyto informace ve vSech
vyznamnych aspektech v souladu s ndmi ovérenymi Ucetnimi zavérkami.

V Praze dne 26. dubna 2004.

ODULAﬂL‘ I /l:uvbu._.

Auditorska spole¢nost:
Deloitte & Touche spol. s r.o0.
Osvédceni ¢. 79

Zastoupena: Odpovédny auditor:

. ‘

Frederic Maziere Michal Petrman Member of
na zakladé plné moci Osvédceni ¢. 1105 Deloitte Touche Tohmatsu
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Cestné
prohlaseni

Komeréni banka, a. s., prohlasuje, Zze vSechny informace a Udaje uvedené v této vyroc¢ni zpréavé jsou pravdivé a Uplné.
Dale potvrzuje, Ze v tomto dokumentu jsou obsaZeny vesSkeré skute¢nosti, které mohou byt dulezité pro rozhodovéani
investord.

Komeréni banka, a. s., dale prohlasuje, Ze do data zpracovani vyroéni zpravy nedo$lo k Z&dnym negativnim zménam ve finanéni
situaci nebo k jinym zménam, které by mohly ovlivnit pfesné a sprévné posouzeni finanéni situace Komeréni banky, a. s.

V Praze dne 30. dubna 2004.

Jménem predstavenstva podepsali:

ol

Alexis Juan
predseda predstavenstva a generalni feditel

/‘

Philippe Rucheton
¢len predstavenstva a finanéni feditel
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Ucgetni zavérka dle CAS

Deloitte & Touche spol. s r.0.
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Tel.: +420 224 895 500

Fax: +420 224 895 555
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zapsana Méstskym soudem

Nekonsolidované vykazy a priloha i i a2
Ucetni zavérky dle ¢eskych tGcéetnich
standardu (CAS) k 31. prosinci 2003

Zprava auditora pro akcionare
Komercni banky, a. s.

Provedli jsme audit priloZzené Ucetni zavérky Komeréni banky, a. s., k 31. prosinci 2003. Za sestaveni Ucetni zavérky je odpovédné
predstavenstvo banky. Nasi odpovédnosti je vyjadrit ndzor na Ucetni zavérku jako celek na zékladé provedeného auditu.

N&$ audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smé&rnicemi vydanymi Komorou auditori Ceské republiky.
Tyto smérnice vyzaduji, abychom planovali a provedli audit s cilem ziskat pfimé&renou miru jistoty, Ze Uc¢etni zadvérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedené ovéreni U€etnich zdznamU a dalSich informaci prokazujicich
Udaje v UCetni zavérce. Audit také zahrnuje posouzeni U¢etnich postupl a vyznamnych odhadl pouZitych bankou pfi sestaveni zavérky
a posouzeni celkové prezentace UCetni zavérky. Jsme presvéddeni, Ze provedeny audit dava pfiméfeny zéklad pro vysloveni vyroku
na Ucetni zaveérku.

Podle naSeho nazoru Ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zdvazk(, viastniho kapitalu
a finanéni situace Komeréni banky, a. s., k 31. prosinci 2003 a vysledku hospodareni za rok 2003 v souladu se zdkonem o Uéetnictvi
a ptislusnymi predpisy Ceské republiky.

V Praze dne 18. bfezna 2004.

oDd,.ﬁb ' T:.,vau..

Auditorska spole¢nost:
Deloitte & Touche spol. s r.o.
Osvédceni ¢. 79

Zastoupené: Odpovédny auditor:
Frederic Maziere Michal Petrman

Member of
na zé&kladé plné moci Osvédceni €. 1105 Deloitte Touche Tohmatsu



Nekonsolidovany vykaz zisku a ztraty za

rok 2003

mil. K&
Cis. pol. Nazev polozky Ptiloha 2003 2002 2001
1. Vynosy z Grok(l a podobné vynosy 4 20 085 25 457 28 687

z toho: Uroky z dluhovych cennych papirt 1732 1922 2 805
2. Néaklady na uroky a podobné néaklady 4 -8 123 -12 843 -156 122

z toho: néklady na Uroky z dluhovych cennych papirt -1735 -2176 -2 461
3. Vynosy z akcii a podilt 288 220 222
a) vynosy z U¢asti s podstatnym vlivem 212 93 139
b) vynosy z Ucasti s rozhodujicim vlivem 41 89 83
c) ostatni vynosy z akcii a podilt 35 38 0
4 Vynosy z poplatk(l a provizi 5 7 349 6 755 6 487
5 Naklady na poplatky a provize 5 -1569 -5623 -505
6. Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci 6 2612 2711 1691
7 Ostatni provozni vynosy 7 3 346 2511 1664
8 Ostatni provozni naklady 7 -918 -1272 -1723
9. Spravni naklady 8 -9 202 -10 433 -10 343
a) néklady na zaméstnance -4.784 -5 003 -5 937
aa) mzdy a platy -3470 -3717 -4 564
ab) socialni a zdravotni pojisténf -1 220 -1241 -1 306
ac) ostatni naklady na zaméstnance -94 -45 -67
b) ostatni spravni naklady -4 418 -5 430 -4 406
10. Rozpusténi rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému

hmotnému a nehmotnému majetku 9 294 907 353
11. Odpisy, tvorba a pouZziti rezerv a opravnych polozZek

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 9 -1614 -2 052 -3 309
12. Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam

a zarukdm, vynosy z dfive odepsanych pohledavek 9 6 229 9 876 7612
13. Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozZek a rezerv

k pohledavkam a zarukédm 9 -5 640 -8 704 -11 991
14. Rozpusténi opravnych polozZek k u¢astem s rozhodujicim

a podstatnym vlivem 9 24 69 178
15. Ztraty z prevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem,

tvorba a poufZiti opravnych poloZek k t¢astem s rozhodujicim

a podstatnym vlivem 9 -92 -490 -396
16. Rozpusténi ostatnich rezerv 9 1150 689 2510
17. Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv 9 -903 -1516 -2 628
18. Podil na ziscich nebo ztratach ucasti s rozhodujicim nebo

podstatnym vlivem 9 0 0 0
19. Zisk nebo ztrata za uéetni obdobi z béZné ¢innosti pfed zdanénim 13316 11 362 3387
20. Mimoradné vynosy 10 10 2 497 0
21. Mimoradné naklady 10 0 -1984 0
22. Zisk nebo ztrata za uéetni obdobi z mimoradné ¢innosti pred zdanénim 10 513 0
23. Daii z pfijma 11 -4 016 -2 646 -763
24, Zisk nebo ztrata za uc¢etni obdobi po zdanéni 9310 9229 2624
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Nekonsolidovana
Ucgetni zavérka dle CAS

Nekonsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2003

Aktiva
mil. K& 2003 2002 2001
Cis. pol. Nazev polozky Ptiloha Hrubéa &astka Uprava  Cista gastka
1. Pokladni hotovost, vklady u centrélnich bank 12 11 750 0 11 750 13 359 17 260
2. Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné
papiry pfijimané centralni bankou k refinancovani 32701 0 32701 14 214 7 152
a) vydané vladnimi institucemi 32701 0 32701 14 214 7 152
b) ostatni 0 0 0 0 0
3. Pohledavky za bankami, za druZstevnimi zadloznami 13 201783 15 201768 200 272 156 875
a) splatné na pozadani 2293 0 2293 5983 215
b) ostatni pohledavky 199 490 15 199 475 194 289 156 660
4. Pohledavky za klienty, za ¢leny druzZstevnich zaloZen 14 165 533 5384 160 149 163 806 193774
a) splatné na pozadanf{ 2248 0 2 248 2 444 1927
b) ostatni pohledévky 163 285 5384 157 901 161 362 191 847
5. Dluhové cenné papiry 15 15510 0 15510 19 667 26 989
a) vydané vladnimi institucemi 2 266 0 2 266 838 1897
b) vydané ostatnimi osobami 13 244 0 13 244 18 829 25 092
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily 15 233 0 233 2 262 4 326
7. Ugasti s podstatnym vlivem 16 220 0 220 335 335
z toho: v bankach 220 0 220 220 220
8. Ugasti s rozhodujicim vlivem 16 2 444 1240 1204 1253 888
z toho: v bankach 433 0 433 413 411
9. Dlouhodoby nehmotny majetek 17 4536 2 569 1967 1097 1124
z toho: zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
goodwill 0 0 0 0 0
10. Dlouhodoby hmotny majetek 17 20 867 11175 9 692 9 486 10 138
z toho: pozemky a budovy pro provozni ginnost 11688 4202 7 486 7 581 7 697
11. Ostatni aktiva 18 15 601 297 15 304 19 421 9 865
12. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
13. Naklady a pfijmy pfistich obdobi 18 899 0 899 810 933
14. AKTIVA CELKEM 472 077 20 680 451 397 445 982 429 659



Pasiva

mil. K&
Cis. pol. Nazev polozky Ptiloha 2003 2002 2001
1. Zavazky v¢&i bankdm, druzstevnim zadloznam 19 18 652 22 288 29 131
a) splatné na pozadani 8 344 6 587 3553
b) ostatni zdvazky 10 308 15 701 25578
2. Zavazky v(éi klientam, ¢lenam druzstevnich zalozen 20 315 808 305 788 289 637
a) splatné na pozadani 203 894 172 474 147 276
b) ostatni zdvazky 111914 133 314 142 361
3. Zavazky z dluhovych cennych papirl 21 55 406 53 905 59 427
a) emitované dluhové cenné papiry b5 046 53 593 59 427
b) ostatni zvazky z dluhovych cennych papirt 360 312 0
4. Ostatni pasiva 22 7 060 13 455 8 632
5. Vynosy a vydaje pristich obdobi 22 5 884 29 225
6. Rezervy 9 8 168 10 613 11 606
a) na ddchody a podobné zavazky 0 0 0
b) na dané 1452 0 0
c) ostatni 6716 10613 11 606
7. Podfizené zavazky 23 0 6 100 7 333
8. Zakladni kapital 24 18 952 18 982 18 826
z toho: splaceny zakladni kapitél 19 005 19 005 19 005
vlastni akcie -53 -23 -179
9. Emisni aZio 24 117 125 0
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1652 1193 1011
a) povinné rezervni fondy a rizikové fondy 1151 689 737
b) ostatni rezervni fondy 387 388 209
c) ostatni fondy ze zisku 114 116 65
11. Rezervni fond na nové ocenéni 0 0 0
12. Kapitalové fondy 0 0 0
13. Ocenovaci rozdily 26 1294 2344 1207
a) z majetku a zavazku 0 0 0
b) ze zajistovacich derivatu 1328 2 398 1263
c) z prepo¢tu Ucasti -34 -54 -56
14. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata z pfedchozich obdobi 25 9 094 1931 0
15. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 9 310 9 229 2 624
16. PASIVA CELKEM 451 397 445 982 429 659
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Ucgetni zavérka dle CAS

Nekonsolidovana podrozvaha k 31. prosinci 2003

mil. K&

Cis. pol. Nazev polozky Pfiloha 2003 2002 2001
1. Poskytnuté pfisliby a zaruky 27 90 623 97 105 50 958
2. Poskytnuté zéstavy 27 0 0 0
3. Pohledavky ze spotovych operaci 27 5394 2 881 1985
4. Pohledavky z pevnych terminovych operaci 27 390 233 389 300 375 276
5. Pohledavky z opcf 27 8 531 24 809 27 123
6. Odepsané pohledavky 27 9 580 16 788 18 632
7. Hodnoty predané do Uschovy, do spravy a k uloZeni 27 61 30 5018
8. Hodnoty pfedané k obhospodarovani 27 0 0 0
9. PFijaté pfisliby a zaruky 27 79 164 97 009 116 543
10. Prijaté zéstavy a zajisténi 27 3115647 316 384 305 896
11. Zéavazky ze spotovych operaci 27 5393 2 882 1987
12. Zé&vazky z pevnych terminovych operaci 27 387 750 385 891 373672
13. Z&vazky z opci 27 8 531 24 809 27123
14. Hodnoty pfevzaté do Uschovy, do spravy a k ulozeni 27 36478 30 544 14 381
15. Hodnoty pfevzaté k obhospodafovani 27 2 884 2 400 0



Prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2003

mil. Ké Zakladni Vlastni Emisni  Rezervni Kapitalové Ocenovaci Zisk/ Celkem

kapital akcie azio fondy fondy rozdily ztrata
Zlstatek k 1. 1. 2001 19 005 -6 0 1184 0 0 -149 20 034
Zmeény Ucetnich metod
Opravy zasadnich chyb
Kurzové rozdily a rozdily z pfecenéni nezahrnuté do HV 1207 1207
Cisty zisk/ztrata za Ggetni obdobi 2624 2624
Dividendy
Prevody do fondl
Pouziti fondl -173 149 -24
Emise akcif
Snizeni zakladniho kapitalu
Nékupy vlastnich akcif -173 -173
Ostatni zmény
Zistatek k 31. 12. 2001 19 005 -179 0 1011 0 1207 2624 23 668
Zustatek k 1. 1. 2002 19 005 -179 0 1011 0 1207 2624 23 668
Zmeény Ucetnich metod
Opravy zasadnich chyb
Kurzové rozdily a rozdily z pfecenéni nezahrnuté do HV 1137 1137
Cisty zisk/ztrata za Ugetni obdobi 9229 9229
Dividendy -437 -437
Prevody do fondl 255 -265
Pouziti fondl -73 -73
Emise akcif
Snizeni zakladniho kapitalu
Nékupy vlastnich akcif 156 124 280
Ostatni zmény
Zustatek k 31. 12. 2002 19 005 -23 124 1193 0 2 344 11161 33804
Zustatek k 1. 1. 2003 19 005 -23 124 1193 0 2 344 11161 33 804
Zmeény Ucetnich metod
Opravy zasadnich chyb
Kurzové rozdily a rozdily z pfecenéni nezahrnuté do HV -1 050 -1 050
Cisty zisk/ztrata za G&etni obdobi 9310 9310
Dividendy -2 -1518 -1 520
Prevody do fondl 549 -549
Pouziti fondu -90 -90
Emise akcif
Snizeni zakladniho kapitalu
N&kupy vlastnich akcif -30 -5 -35
Ostatni zmény
Zustatek k 31. 12. 2003 19 005 -563 117 1652 0 1294 18 404 40 419

Tato UCetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 18. brezna 2004.
Jménem pfedstavenstva podepsali:
e

e

Alexis Juan
predseda predstavenstva a generalni feditel

Philippe Rucheton

¢len predstavenstva a finanéni reditel



068> ()69

Nekonsolidovana
Ucgetni zavérka dle CAS

Priloha k ucetni zavérce dle ¢eskych
ucetnich standardd (CAS) k 31. prosinci 2003

1. Hlavni ¢innosti

Komeré&ni banka, a. s., (dale jen ,Banka") je zapsana v obchodnim rejstiiku v Ceské republice jako akciové spoleénost. K hlavnim
¢innostem Banky patfi:

I poskytovani Gveérl a zaruk v ¢eské a cizi méng;

1. prijimani a ukladani vkladt v ¢eské a cizi méng;

1. vedeni b&Znych a terminovanych G¢tl v Ceské a cizi ménég;

IV. poskytovéni bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobosek v Ceské republice;
V. devizoveé operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trha.

Banka sidli na adrese Na P¥ikopé& 33, &p. 969, 114 07 Praha 1. Banka plisobi v Ceské republice a ve Slovenské republice, kde ma jednu
dcefinou spole¢nost Komeréni banku Bratislava, a. s.

Kmenové akcie Banky jsou verejné obchodovatelné na Burze cennych papirl v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzska
banka Société Générale, ktera vlastni 60,35 % (2002 — 60,35 %) akcii Banky.

2. Udalosti roku 2003

Vlyplata dividendy za rok 2002
Valna hromada Banky dne 19. ¢ervna 2003 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2002 ve vysi 40 K& na jednu akcii pfed zdanénim.
Pro vyplatu dividend tak bylo uréeno 1 520 mil. K& z celkového zisku po zdanéni podle ¢eskych Ucetnich standardd ve vysi 9 229 mil. K&.

Prodej ¢asti rizikovych Gvérd

Dne 29. listopadu 2002 Banka uzavfela réimcovou smlouvu o prodeji rizikovych Uvérovych pohledavek skupingé GE Capital (déle ,GE").
Na zékladé této smlouvy a nasledného dodatku doslo v pribéhu prvniho pololeti roku 2003 k postoupeni rizikovych Gvérl v celkové
nominalni hodnoté 15 545 mil. K& za prodejni cenu 2 655 mil. K&, zahrnujici Uvérovou angazovanost a odepsané pohledavky
z predchozich obdobi.

Nominalni hodnota 15 545 mil. K& postupovanych rizikovych Gvérl se sklada z téchto ¢asti:

— Pohledévky kryté statni garanci 4 217 mil. K&
— Pohledévky ostatni 4 915 mil. K&
— Odepsané pohledavky z pfedchozich obdobi 6 413 mil. K&.

V prlbéhu postoupeni pohledavek a vyporadani platby doslo v souladu s ustanovenimi smlouvy k nevyznamnym odchylkdm oproti
puvodnimu rozsahu transakce.

Banka zachytila ve svych finan¢nich vykazech k 31. prosinci 2002 dopad transakce prodeje rizikovych pohledavek podle ekonomické
podstaty. Prodané pohledavky byly ponechény v aktivech Banky, pfi¢emz Banka provedla jejich pfecenéni podle prodejnich cen
sjednanych s GE. V prvni poloviné roku 2003 byly prodané pohledavky oduc¢tovany z rozvahy Banky k datu jejich pfevodu GE.
Souhrnny dopad postoupeni pohledavek GE do vykazu zisku a ztraty byl v prdb&hu roku 2003 nevyznamny.



Statni garance na kryti ztrat z rizikovych aktiv Banky

Dne 29. prosince 2000 byla uzavfena mezi Konsolidaéni bankou Praha, s. p. 4., a Komeréni bankou, a. s., podle zédkona €. 59/2000 Sb.,
o verejné podpore, smlouva o garanci vybraného portfolia klasifikovanych rozvahovych a podrozvahovych pohledavek Banky podle
stavu (Cistd UCetni hodnota) k 31. prosinci 2000. Obdobi rozhodné pro stanoveni vySe plnéni ze z&ruky skoncilo 31. prosince 2003,
priéemz pInéni z realizovanych ztrat budou vyporadana do poloviny roku 2004.

Banka na zaklad& této smlouvy pravideln& &tvrtletng predkladala Ceské konsolidaéni agentute (dfive Konsolida&ni bance) zpravu
o vysledcich spravy aktiv a o¢ekdvanych ztrdtach z angaZzovanosti, na které se vztahuje statni garance.

Celkové ohlaSena ztrata na garantovaném portfoliu Uvérovych angaZovanosti dosahla 5 370 mil. K& ke konci roku 2003, z ¢ehoz 5 %
predstavuje participaci Banky a je kryto opravnymi polozkami, a 5 102 mil. K& bude poZadovéano jako pinéni od Ceské konsolidagnf
agentury. V souladu se smluvnimi podminkami Banka obdrZela ke konci prosince 2003 od Ceské konsolida&ni agentury zalohu ve vysi
5 862 mil. K&, kterd bude pouZzita pro vyporadani pinéni ze statni zaruky v roce 2004.

Statni zaruka byla posouzena Evropskou komisi podle pravidel Evropské unie o statni pomoci. Komise vydala rozhodnuti, Ze statni
garance poskytnutd Bance byla v souladu s pravidly Evropské unie o statni pomoci. Toto rozhodnuti plati i v pfipadg, Ze vyporadani
statni garance prob&hne a? po datu vstupu Ceské republiky do Evropské unie.

Zmény ve finan¢ni skupiné Banky

V &ervnu roku 2003 Banka prodala svlj 100% podil ve spole¢nosti Reflexim, a. s. Banka rovnéz v ¢ervnu prodala svij 50% podil
ve spole¢nosti CAC Leasing, a. s., a 10% podil ve spole¢nosti CAC Leasing Slovakia, a. s. Z prodeje téchto majetkovych G¢asti Banka
v roce 2003 realizovala zisk pred zdanénim v celkove vysi 783 mil. K¢.

V z&fi 2003 Banka uzaviela smlouvu o zvySeni zékladniho kapitdlu spole¢nosti Franfinance Consumer Credit, s. r. 0., ze 120 mil. K&
na 245 mil. K¢ a stala se tak vétS§inovym vlastnikem spole¢nosti s podilem 51 %. Vzhledem k tomu, Ze zvySeni zakladniho kapitalu
nebylo k 31. prosinci 2003 zapsano v obchodnim rejstriku, Banka nevykazuje majetkovou U¢ast ve spole¢nosti Franfinance Consumer
Credit, s. r. 0., v UCetni zavérce k 31. prosinci 2003. Zapis zvySeni zakladniho kapitadlu spole¢nosti a zobrazeni vysledku transakce
v Ucetnictvi Banky probé&hly v tnoru roku 2004. Spole¢nost Franfinance Consumer Credit, s. r. 0., v prosinci 2003 nakoupila 100 %
akcii spole¢nosti Essox, a. s. Tato transakce byla vyporadana v roce 2003.

3. Vychodiska pro pfipravu Gcetni zaverky
Z&kladni ucetni pravidla pouzita pfi sestavovani této ucetni zavérky jsou uvedena nize.

(a) Ugetni principy

Ugetni z&vérka za U&etni obdobi roku 2003 je sestavena na zakladé t&etnictvi Banky vedeného v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb.,
o0 Udetnictvi, a prislu§nymi na¥izenimi, opatfenimi a vyhlagkami, zejména v8ak Vyhlaskou &. 501/2002 Sb., Ministerstva financi Ceské
republiky, kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpislt. Vyhlaska
stanovuje usporadani a oznacovani polozek Ucetni zaveérky a konsolidované Uc¢etni zavérky, dale obsahové vymezeni polozek téchto
zavérek, smérnou Uc¢tovou osnovu, U¢etni metody a jejich pouZiti, metody konsolidace Ucetni zavérky a postup zahrnovani U¢etnich
jednotek do konsolidaéniho celku.

Zavérka vychazi z principu ¢asového rozliseni nakladd a vynosu, kdy transakce a dal$i skute¢nosti jsou uznany v dobé jejich vzniku
a zauctovany v obdobi, ke kterému se vztahuji. Zavérka je sestavena na principu historickych cen, ktery je modifikovan precenénim
finanénich néstroju uréenych k obchodovani a k prodeji na redlnou hodnotu. Aktiva, ktera nejsou pfecefiovana na realnou hodnotu
a u nichz doslo ke snizeni hodnoty, jsou vykazana v Cisté realizovatelné hodnoté.

Ugetni zévérka je sestavena v souladu s vyhlaskou & 501/2002 Sb. Ministerstva financi Ceské republiky ze dne 6. listopadu 2002, dle
které se srovnatelné Udaje vykazované za dvé predesla obdobi vykazuji v podminkach roku, za ktery se Ucetni zavérka sestavuje.
Na z&kladé toho upravila Banka predchozi dvé U¢etni obdobi a vykazované hodnoty tak nemusi odpovidat hodnotam vykazanym
v minulych u¢etnich zavérkach.
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Sestaveni U¢etni zavérky vyZaduje, aby vedeni Banky provadélo odhady, které maji vliv na vykazované hodnoty aktiv a pasiv
i podminénych aktiv a pasiv k datu sestaveni Ucetni zavérky a nakladd a vynosd v prislusném Gcetnim obdobi. Tyto odhady jsou
zaloZeny na informacich dostupnych k datu sestaveni U¢etni zavérky a mohou se od skute¢nych vysledka liSit.

Ugetni zavé&rka zobrazuje pouze vysledky Banky, nezohledriuje vysledky dcefinych a pridruzenych spoleénosti Banky, jejichZ ptehled je
uveden v bodé 16 této UCetni zavérky. Banka sestavila rovnéz konsolidovanou U€etni zavérku dle mezinarodnich G€etnich standardd,
ve které jsou zobrazeny vysledky finan¢ni skupiny Banky.

Banka vykazuje finan¢ni Udaje v ¢eskych korunach (K¢) s presnosti na miliony K&, pokud nenf uvedeno jinak.

(b) Vykazovani majetkovych Géasti

Majetkovou U&asti s rozhodujicim vlivem je investice v dcefiné spole¢nosti, kdy Banka pfimo nebo nepfimo vlastni vice nez 50 %
zaékladniho kapitélu nebo je schopna vykonavat nad spole¢nosti kontrolu jinym zplsobem. Majetkovou Uc¢asti s podstatnym vlivem je
investice v pfidruzené spole¢nosti, kdy Banka pfimo nebo nepfimo vlastni 20 aZz 50 % zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti Banky jsou U¢tovéany v pofizovaci cené upravené o opravné polozky. Majetkové
GcCasti s pfimym nebo nepfimym podilem Banky na zékladnim kapitélu spole¢nosti niz§im nez 20 % jsou vykazovény jako Akcie,
podilové listy a ostatni podily a jsou oceriovany stejné jako cenné papiry k prodeji.

Vynosy z dividend jsou zachyceny v okamZiku vzniku naroku na vyplatu dividendy v rozvaze jako pohledavka v poloZzce Néklady
a prijmy pristich obdobi a ve vykazu zisku a ztraty jako Vynosy z akcii a podild. V okamZiku vyplaty dividendy je pohledavka vyporadana
proti inkasovanym penéznim prostredkim.

Opravné polozky k majetkovym U¢astem jsou vytvareny v ¢astce, o kterou pofizovaci cena pfevySuje hodnotu podilu Banky na viastnim
kapitalu spole¢nosti.

Kurzové rozdily z pfepoctu majetkovych Gc€asti v cizich mé&néach jsou vykazovany v rozvaze jako soucast viastniho kapitélu v polozZce
Oceriovaci rozdily, do vykazu zisku a ztraty by se promitly teprve v pfipadé prodeje pfislusnych majetkovych Ucasti.

(c) Vykazovani operaci v cizich ménach

Aktiva a pasiva v cizi mé&né jsou vykazéna v U&etni zavérce v K& s pouzitim smé&nného kurzu Ceské narodni banky (dale jen ,CNB")
platného k datu sestaveni U¢etni zavérky. Vynosy a néklady v cizich mé&nach jsou v U¢etnim systému banky zachyceny v K¢ a v ucetni
zavérce jsou tedy vykazany prepoétené smeénnym kurzem platnym k datu transakce. VeSkeré kurzové zisky a ztraty jsou vykazany
v polozce Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci.

Kurzové rozdily z prepo&tu majetkovych Ugasti v cizich ménach jsou vykazovany v rozvaze v poloZzce Oceriovaci rozdily.

(d) Pohledéavky za bankami a klienty

Uvéry poskytnuté Bankou ve formé piimého postoupeni finandnich prostfedkd danému klientovi jsou klasifikovény jako poskytnuté
Gvéry a jsou vykazovany v zUstatkové hodnoté. VeSkeré Uvéry a pohledavky jsou zaucétovany v okamziku poskytnuti finanénich
prostredkd klientdim.

Uvéry klientim a finan&nim institucim jsou vykazény v zGstatkové hodnotd snizené o opravné polozky. Dalsi informace k tvorbé
opravnych poloZek jsou uvedeny v bodé 27 této ucetni zavérky.

Banka vyméruje klientlim uroky z prodleni od okamziku, kdy je ¢ast pohledavky po splatnosti. Dle pfedpist Banky nemohou byt troky
z prodlenf kryty zaji$t&nim k Gvéru klienta. Uroky z prodleni jsou vykazovany jako Urokové vynosy a? v okamziku jejich Ghrady.

Banka odepisuje ztratové Uvéry u klientl, ktefi nejsou schopni déle pinit své zavazky, proti vytvorenym opravnym polozkdm na ztraty
z uverl. Vynosy z odepsanych pohledavek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv
k pohledavkam a zarukam, vynosy z diive odepsanych pohledavek.



(e) Cenné papiry

Cenné papiry drzené Bankou jsou ¢lenény do portfolii v souladu se zamérem Banky pfi jejich nabyti a se strategii Banky pro investice
do cennych papir(l. Banka zafazuje cenné papiry do portfolii k obchodovéani, k prodeji a do portfolia cennych papird drzenych do
splatnosti. Od roku 2002 Banka rovnéz vykazuje cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani, které se
vykazuji spole¢né s poskytnutymi Uvéry. Zakladni rozdil mezi portfolii spociva v pfistupu k ocenovéni cennych papirl a vykazovani
jejich reélnych hodnot ve finanénich vykazech.

Veskeré cenné papiry v drzeni Banky jsou zachyceny v okamzZiku vyporadani ndkupu v pofizovaci ceng, kterd u kuponovych dluhopist
zahrnuje Cistou cenu pofizeni a nabéhly kupon, jejiZz soucésti jsou pfimé transakéni néklady spojené s nakupem cennych papirU.
Obchody s cennymi papiry, které nesplfiuji podminku obvyklého vypofadani na prislusném trhu s cennymi papiry, jsou Ucétovany jako
finan¢ni derivaty a v okamZziku vyporadani ndkupu jsou zachyceny v rozvaze v redlné hodnoté. U dluhovych cennych papird je cena
pofizeni postupné zvy$ovéana o nabihajici Urokové vynosy s pouzitim efektivni Grokové miry. Urokovymi vynosy se rozumi nabihajici
rozdil mezi nominalni hodnotou cenného papiru a pofizovaci cenou a déle nabihajici kupon.

Vynosy z dividend z cennych papirl jsou zachyceny v okamziku vzniku naroku na vyplatu dividendy a jsou vykazany v rozvaze jako
pohledavka v polozce Néklady a prijmy pristich obdobi a ve vykazu ziskl a ztrat jako vynos v poloZce Vynosy z akcii a podild.
V okamziku fyzické vyplaty dividendy je pohledavka vypofadana proti inkasovanym penéznim prostredkdm.

Obchody s vlastnimi akciemi (kapitélovy néstroj) ovliviuji pfimo vlastni kapitél Banky.

Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry v portfoliu k obchodovani jsou cenné papiry (akcie, dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, sménky a podilové listy) nabyté
Bankou za ucelem tvorby zisku z pohybl cen v kratkodobém &asovém horizontu. Po prvotnim zauc¢tovani jsou tyto cenné papiry
zachyceny a dédle vykazovany v realné hodnoté, kterd odpovida ceng, za niZ jsou cenné papiry obchodovany na burzach a popfipadé
jinych verejnych trzich cennych papirQ.

Nerealizované zisky a ztraty z prfecenéni cennych papirll na redlnou hodnotu, stejné jako realizované zisky a ztraty, jsou zachyceny
ve vykazu zisku a ztraty v polozce Cisty zisk nebo ztréta z finanénich operaci.

V8echny smlouvy o nakupu a prodeji cennych papirl k obchodovéni s terminem vypofadéani stanovenym platnymi zakony nebo
zvyklostmi daného trhu (ndkup a prodej s obvyklym terminem vyporadani) jsou vedené jako spotové transakce. Transakce nespliiujici
podminku obvyklého vyporadani jsou vykazovany jako finanéni derivéaty.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry s fixnimi &i uritelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Banka zamysli
a zaroven je schopna drzet do splatnosti. Banka v tomto portfoliu vykazuje dluhopisy. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou
ocefiovany nabé&hlou hodnotou s pouzitim efektivni Urokové miry.

Banka posuzuje pravidelné, zda doslo ke sniZzeni hodnoty cennych papirl drzenych v portfoliu do splatnosti. U finanéniho aktiva doslo
ke snizeni hodnoty, jestlize je jeho U¢etni hodnota vy3si nez jeho odhadovana realizovatelnd hodnota, jez je rovna sou€asné hodnoté
ocekavanych budoucich penéznich tokd diskontovanych s pouzitim pavodni efektivni Urokové sazby daného finanéniho nastroje. VlySe
ztraty ze snizeni hodnoty aktiv vykazovanych v Cisté cené pofizeni je rovna rozdilu mezi U¢etni hodnotou aktiva a jeho realizovatelnou
hodnotou. V pfipadég, Ze doslo ke sniZzeni hodnoty aktiv, vytvari Banka opravné polozky, které jsou vykéazany ve vykazu zisku a ztraty
v polozce Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci.

Cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani

Cenné papiry pofizené v priméarnich emisich neuréené k obchodovani jsou cenné papiry ziskané za poskytnuti penéz, zboZi nebo
sluzeb pfimo dluznikovi. Cenné papiry pofizené v primérnich emisich jsou ocefiovany stejnym zplUsobem jako cenné papiry drzené
do splatnosti. Tyto cenné papiry jsou v rozvaze vykazovany spole¢né s pohledavkami za bankami nebo za klienty.

Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji jsou cenné papiry, které nejsou klasifikovany jako aktiva k obchodovéani ani jako aktiva drzena do splatnosti ani
jako aktiva pofizend v primarnich emisich neuréena k obchodovani. Soucésti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy véetné cennych
papirl zajisténych aktivy a podilové listy. Cenné papiry jsou ocefiovany stejnym zplUsobem jako cenné papiry k obchodovani.
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Pokud cena, za kterou je cenny papir obchodovan na burzach cennych papirl, neexistuje, je realnd hodnota v pripadé dluhopist
uréena na bazi soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd a v pfipadé nekdtovanych majetkovych cennych papird na bazi podild
ceny/vynosu (price/earnings ratio) nebo ceny/penézniho toku (price/cashflow ratios) upravenych tak, aby odpovidaly podminkdm
spole¢nosti, kterd je emitentem akcii. Pokud majetkové cenné papiry nelze ocenit Zzddnym vySe uvedenym postupem ani za pouZiti
jinych metod ocenéni, jsou majetkové cenné papiry ocenény pofizovaci cenou.

Banka posuzuje pravidelng, zda doslo k trvalému snizeni hodnoty cennych papird drzenych v portfoliu k prodeji. U finan¢niho aktiva
dochézi ke snizeni hodnoty, jestlize je jeho U¢etni hodnota vy$si nez jeho odhadovana realizovatelnd hodnota, jeZ je rovna sou¢asné
hodnoté o¢ekavanych budoucich penéznich tokl diskontovanych s pouZitim plvodni efektivni urokové sazby daného finanéniho
nastroje. VySe ztraty ze snizeni hodnoty aktiv vykazovanych v &isté cené pofizeni je rovna rozdilu mezi G¢etni hodnotou aktiva a jeho
realizovatelnou hodnotou. V pfipadé, Ze doslo ke sniZzeni hodnoty aktiv, vytvari Banka opravné polozky, které jsou vykazéany ve vykazu
zisk(l a ztrat v poloZce Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci.

(f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty majetku.
Dlouhodoby majetek se odepisuje nepfimo formou opravek. Odpisy se provadeji ze vstupni ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku rovnomérné po dobu ekonomické Zivotnosti. Odepisovany nejsou pozemky, umélecka dila a nedokon&ené investice.

Béhem ucetniho obdobi byly uplatné&ny nasledujici Zivotnosti v letech:

Stroje a zarizeni, vypocetni technika, dopravni prostredky 4
Inventdr, ucelové stroje a zafizeni 6
Energetické stroje a zafizeni 12
Rozvodna zafizeni 20
Budovy a stavby 30

Drobny dlouhodoby hmotny majetek s cenou do 40 tis. K& véetné a drobny nehmotny majetek s cenou do 60 tis. K& v€etné (véetné
vydajd majicich povahu technického zhodnoceni), jsou pfi pofizeni U¢tovany pfimo do néakladd. Technické zhodnoceni s cenou nad
40 tis. K& u hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku. Vydaje na pofizeni
know-how s pofizovaci cenou vy$si nez 60 tis. K& a dobou vyuZitelnosti del§i nez jeden rok jsou zachyceny jako nehmotny dlouhodoby
majetek.

Banka pravidelné posuzuje hodnotu svého majetku z hlediska mozného sniZeni jeho hodnoty. V pripadé, Ze je zaznamenano
prechodné sniZzeni hodnoty majetku, Banka vytvari opravnou polozku k tomuto majetku. V pfipadé, Ze je identifikovan nepotfebny
majetek, vedeni Banky ur¢i vysi opravné polozky ke snizeni hodnoty majetku. U vlastniho majetku se pro vypoc¢et opravné polozky
vychazi z Cisté prodejni ceny stanovené na zakladé posudkd provedenych nezavislym znalcem, ktera je snizena o odhad nakladd
spojenych s prodejem daného majetku. U najatého majetku se pro vypocet opravné polozky bere v Uvahu &ista sou¢asna hodnota
budoucich nakladd a zbytkové hodnota pripadného technického zhodnoceni.

Naklady spojené s udrzbou a opravami jsou zaucétovany do vykazu zisku a ztraty v okamziku vzniku.

(g) Leasing

Majetek uzivany na zadkladé smluv o finanénim leasingu neni po dobu trvani najemni smlouvy aktivovan, je pouze veden
v podrozvahové evidenci. Splatky podle smluv o finanénim leasingu jsou ¢asové rozliSovany do nakladd. Podkladem pro jejich u¢tovani
je splatkovy kalendéar sjednany ve smlouvé o finanénim leasingu.

V soucasné dobé Banka neposkytuje sluzby finanéniho leasingu jako pronajimatel.

(h) Rezervy

Rezervy jsou vykazany v rozvaze, pokud mé Banka soucasny zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti a pokud je pravdépodobné,
Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny vydej prostfedkd predstavujicich Ubytek ekonomického prospéchu a Ize pfimérené
odhadnout vysi tohoto zavazku.



Banka v rozvaze vykazuje v8eobecnou rezervu na ztraty z rozvahovych a podrozvahovych Uvérovych pohledavek vytvofenou pred
1. lednem 2002. V souladu s platnou legislativou (novela zakona o rezervach) Banka vS§eobecnou rezervu pouzije nebo rozpusti pro
nepotfebnost do 31. prosince 2005 ve vySi minimalné 25 % ro¢né.

Banka dale vytvéri restrukturalizaéni rezervu. Rezervu na restrukturalizaéni naklady Banka tvofi pouze pokud vytvofila restrukturalizaéni
plan a zahajila jeho implementaci nebo oznédmila hlavni rysy tohoto planu. Informace o restrukturalizaénich nékladech identifikovanych
Bankou jsou uvedeny v bodé 8 této pfilohy.

Banka vytvari rezervu na odhad dané z pfijmu.

(i) Zaméstnanecké poZitky

Banka poskytuje svym zaméstnancim pozitky za jejich vérnost vi¢i zaméstnavateli a pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho
ddchodu.

Narok na tyto pozitky vznikd v prvnim pripadé, pokud je zamé&stnanec v nepfetrzitém pracovnim poméru stanoveny pocet let,
v druhém pfipadé pak pokud je zamé&stnanec v pracovnim poméru do dosazeni didchodového véku nebo naroku na invalidni dichod
a pokud byl v zaméstnaneckém poméru po minimalné stanovenou dobu.

Ocekavané vydaje souvisejici s témito poZitky jsou Uc¢tovany na akrualni bazi po dobu zaméstnaneckého poméru formou rezervy,
pfi pouziti U¢etni metodiky podobné metodice pouzivané pro poZitkové definované penzijni plany. Pri stanovovani parametri modelu
Banka vychézi z aktuélnich Udajd o zaméstnancich (délka pracovniho poméru v Bance, vék, pohlavi, zakladni mzda) a déle z odhadu
na zakladé sledovanych ¢asovych fad Udajl o zamé&stnancich Banky (o¢ekavany Ubytek stavajicich zaméstnancl) a dal$ich odhadu
(vy8e odmeén, oekavany narlist mezd, predpokladana vySe sociélniho a zdravotniho pojisténi, otekavana diskontni mira).

Banka déle pfispiva svym zaméstnancim na penzijni pfipojiSténi a kapitélové Zivotni pojisténi. Naklady spojené s témito prispévky
jsou Bankou neseny v okamzZiku jejich vzniku.

(j) Emitované dluhopisy

Dluhopisy emitované Bankou jsou vykazovény v amortizované hodnot& s pouzitim efektivni Grokové miry. Urokové naklady z emise
vlastnich dluhopisU jsou vykézény ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Ndklady na uroky a podobné naklady.

V pfipadé nabyti vlastnich dluhopist dochéazi k jejich oduc¢tovani, kterym je zachycena ekonomickd podstata transakce jako splaceni
zavazku Banky, a tedy ke sniZeni pasiv v poloZce Zavazky z dluhovych cennych papird. Rozdil mezi pofizovaci cenou a nabé&hlou
hodnotou emitovanych dluhopisti je jednordzové zachycen v polozce Cisty zisk nebo ztréta z finanénich operaci.

(k) Ugtovani vynosii a nakladd

Urokové vynosy a naklady souvisejici se v8emi Gro&enymi instrumenty jsou zat&tovany do vykazu ziskd a ztrat v obdobi, se kterym
vécné i asové souvisi za pouZiti efektivni Urokové miry. Urokové vynosy zahrnuji kupony z cennych papirQ s pevnym vynosem
a cennych papira uréenych k obchodovani a ¢asové rozliSeny diskont a prémii z pokladniénich poukézek a dalSich diskontovanych
instrumentd. Uroky u ztratovych Gvér(l jsou U&tovany pripad od pFipadu a na tuto &astku je vytvofena odpovidajici opravna polozka
zahrnuta do specifickych opravnych polozek. Uroky z prodleni jsou zahrnuty do GUrokovych vynost v okamziku jejich zaplaceni
dluznikem. Poplatky a provize jsou linearné rozliSovany po obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi.

(1) Dané

Dané jsou poéitadny v souladu s ustanovenimi p¥islu§ného zakona Ceské republiky na zakladg& zisku vykazaného ve vykazu zisku
a ztraty sestaveného podle ¢eskych U¢etnich standardu.

OdloZena dan z pfijmU se stanovuje pouzitim zavazkové metody na zadkladé vSech prechodnych rozdild mezi dafiovymi zaklady aktiv
a pasiv a jejich u¢etnimi hodnotami pro Ucely finan€nich vykazd. OdloZzend dan z prijmU je pocitana pomoci dafiovych sazeb platnych
v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného danového rozdilu. Zakladni pfechodné rozdily vznikaji pfi odepisovani dlouhodobého
hmotného majetku, u opravnych polozek a vSeobecnych rezerv k Gvérdm a u danovych ztrat prevddénych do dalSich obdobi. Odlozen&
danfiové pohledévka souvisejici s pfevadénim nepouzitych dafiovych ztrat a ostatnimi pfechodnymi rozdily je U¢tovana do vyse, v jaké
je pravdépodobné, Ze bude moci byt v budoucnosti realizovana.

Banka déle U¢tuje o odloZzeném dafiovém zavazku v souvislosti se zménami realnych hodnot zajistovacich finan¢nich derivatd, ktery je
zachycen v rozvaze na fadku Oceriovaci rozdily ze zajistovacich derivatu.
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(m) Operace prodeje a zpétného nakupu

Cenné papiry pfijaté jako zajisténi v reverznich repo operacich se nevykazuji v rozvaze Banky, zachycuji se v redlné hodnoté
v podrozvaze. V podrozvaze se nezachycuje zajisténi, které je pfedmétem kratkého prodeje. Reverznim repem se rozumi klasické
reverzni repo, a dale vypUjcka cennych papirl zajisténa prevodem finanénich aktiv a ndkup cennych papirll se sou¢asné sjednanym
zpétnym prodejem. Cenné papiry poskytnuté jako zaji§téni v repo operacich jsou ponechany v portfoliu, ve kterém byly cenné papiry
vykézany pred jejich poskytnutim v ramci repo operace.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v rdmci reverzni repo operace Banka zachycuje v rozvaze zavazek
z cenného papiru, ktery je pfecenovan na realnou hodnotu.

(n) Finanéni derivaty a zajiStovaci operace

Banka v ramci své bé&Zné &innosti provadi operace s finanénimi derivaty, které pro Banku predstavuji finanéni nastroj s nizkou

pocatec¢ni investici. Mezi finan¢ni derivaty uzivané Bankou patfi Urokové a ménove forwardy, swapy a opce a derivaty na bazi cennych

papird. Banka pouziva finanéni derivaty k obchodovani a k zajisténi Urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v dusledku

svych operaci na finanénich trzich. Banka také pUsobi jako zprostfedkovatel finanénich derivatl pro nékteré klienty.

Finan¢ni derivaty jsou prvotné zachyceny v podrozvaze v hodnoté podkladového nastroje a nasledné jsou v rozvaze pfecefiovany na

redlnou hodnotu. Realna hodnota je ziskdna na zékladé kotovanych trznich cen, modeld diskontovanych penéznich tokd nebo pfipadné

modell ocenéni opci. V8echny finanéni derivaty jsou vykazovany jako aktiva v pfipadé kladné realné hodnoty a jako pasiva v pfipadé

zaporné reélné hodnoty.

V nékterych pfipadech jsou derivaty soucasti jinych finanénich néstrojd, jako jsou napf. konverzni opce v konvertibilnich dluhopisech,

a jsou povaZovany za samostatné derivaty v pfipadé, Ze ekonomické rysy tohoto derivatu a rizika s nim spojena nesouviseji Uzce

s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a s riziky s ni spojenymi a hostitelska smlouva neni ocenéna realnou hodnotou, jejiz zmény

by se promitaly do ziskU a ztrat ve vykazu zisku a ztraty.

Zmé&ny reéalnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani jsou promitany primo do vykazu zisku a ztraty v poloZce Cisty zisk nebo ztréta

z financnich operaci.

K datu uzavfeni smlouvy o finanénim derivatu Banka klasifikuje nékteré derivaty bud jako (i) zajisténi redlné hodnoty zachyceného

aktiva nebo pasiva (zajisténi redlné hodnoty), nebo (ii) zajisténi budouciho penézniho toku vyplyvajiciho ze zalu&tovaného aktiva nebo

pasiva, o&ekéavané transakce, nebo pevného prislibu (zajist&ni penéznich tokd). Utovani o zajisténi se vztahuje k finanénim derivatam,

které jsou klasifikovany jako zajistovaci, v ndvaznosti na spinénf definovanych podminek.

Kritéria Banky, ktera museji byt spinéna, aby mohlo byt o derivatu i¢tovano jako o zajisténi, jsou nasledujici:

(a) odpovidaji strategii Banky v oblasti fizeni rizik,

(b) na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajiStovanych a zajistovacich
nastrojl, vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, pristup k zjistovani a doloZeni efektivnosti zajisténi,

(c) zajisténi je efektivni, tzn. Ze na poc¢étku a po celé vykazované obdobi jsou zmény realnych hodnot nebo penézni toky zajiStovanych
a zajiStovacich nastrojd témeér vyrovnany (v rozmezi 80 % — 125 %).

Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty a splfiuji podminky pro zachyceni jako zajisténi
realné hodnoty a které se ukézi jako vysoce U¢inné ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou zachyceny do vykazu ziskd a ztrat spolu
s pfisluSnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo pasiva, které souvisi s timto konkrétnim zajistovanym rizikem.
Neefektivni &4st zajisténi je U¢tovana p¥imo do vykazu zisk( a ztrat do polozky Cisty zisk nebo ztréta z finanénich operaci.

V pripadé, Ze zajisténi jiz nespliiuje kritéria pro Uctovani o zajisténi, odepisuje se Uprava UCetni hodnoty zajisténého Uroeného
finanéniho nastroje do hospodarského vysledku po obdobi do splatnosti.

Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd a splfiiuji podminky pro zachycenf jako zajisténi
penézZnich tokl a které se ukdZzi jako vysoce U€inné ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou vykazany v rezervé pro zajiStovaci
instrumenty, ktera tvori sou¢ast vlastniho kapitalu. Zistatky zau¢tované do vlastniho kapitalu jsou prevadény do vykazu ziskU a ztrat
a klasifikovany jako naklady a vynosy v obdobi, ve kterém zajisténé aktivum nebo pasivum ovlivni vykaz ziskl a ztrat. Neefektivni ¢&st
zaji$téni je U¢tovana p¥imo do vykazu zisk( a ztrat do polozky Cisty zisk nebo ztréta z finanénich operaci.



| kdyz nékteré finanéni derivaty z hlediska rizikovych pozic Banky prfedstavuji ekonomické zajisténi, nespliiuji podminky pro zajistovaci
UCetnictvi a jsou proto vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani a souvisejici zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty jsou
promitany do vykazu zisk( a ztrat v poloZce Cisty zisk nebo ztréta z finan&nich operaci.

(o) Regulaéni pozadavky

Banka musi dodrzovat regulaéni pozadavky CNB. Mezi tyto poZadavky patfi limity a dal$i omezeni pro kapitalovou primé&Fenost bank,
klasifikaci Uvérd a podrozvahovych zdvazkl, tvorbu opravnych poloZek a rezerv k pokryti Gvérového rizika spojeného s klienty bank,
pro likviditu, vySi Urokového rizika a ménové pozice Banky.

(p) Mimoradné vynosy a naklady
Mimoradné vynosy a néklady predstavuji vynosy nebo naklady z vyjime¢nych nahodilych udélosti nesouvisejicich s pfedmétem
podnikéni ucetni jednotky.

(q) Zakladni kapital a vlastni akcie

V pfipadé, Ze Banka odkoupi své vlastni akcie nebo ziskd prédva k odkoupeni vlastnich akcii, je uhrazena cena véetné vSech
souvisejicich transakénich nédkladl po odeéteni dané z prijmU vykazéna jako snizeni celkové vySe vlastniho kapitélu. Zisky a ztraty
vyplyvajici z prodeje vlastnich akcii jsou zachyceny v rdmci vlastniho kapitalu.

4. Cisté vynosy z aroki

Cisté vynosy z Urok( zahrnuii:

mil. K&

2003 2002 2001
Vynosy z urok
—z Uvérud a vkladl u finanénich instituci 8728 10272 11 790
—z Gvéra klientlim 9625 13 263 14 092
— z obligaci, pokladnich a pokladni¢nich poukazek 1732 1922 2 805
Celkem pfijaté uroky 20 085 25 457 28 687
Naklady na uroky
—z Uvéru a vkladl od finanénich instituci -1 854 -2 824 -3427
— ze zavazkl vaci klientdm -4 534 -7 843 -9234
— z dluhopisl -1 735 -2 176 -2 461
Celkem placené uroky -8 123 -12 843 -15 122
Cisté urokové vynosy 11 962 12614 13 565

V kategorii prijaté uroky jsou rovnéz vykazany ¢asove rozliSené vynosové Uroky ze zajiStovacich finanénich derivatd ve vysi 3 346 mil. K&
(2002: 3 197 mil. K&, 2001: 2 672 mil. K&) a nédkladové Uroky ze zajistovacich finan¢nich derivatd ve vysi 1 615 mil. K& (2002: 2 198 mil. K&,
2001: 2 325 mil. K&). Cisté Urokové vynosy z t&chto derivat( &ini 1 731 mil. K& (2002: 999 mil. K&, 2001: 347 mil. K&).
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5. Cisty pfijem z poplatki a provizi

Poplatky a provize zahrnuji:

mil. K& 2003 2002 2001
Vynosy z poplatkd a provizi 7 349 6 755 6 487
Néklady na poplatky a provize -1 569 -523 -505
Cisty p¥ijem z poplatkl a provizi 5780 6 232 5982

Nejvyznamnéjsi polozkou poplatkl a provizi jsou vynosy z poplatkd a provizi za klienty. V nékladech na poplatky a provize je zahrnut
poplatek za ukonéeni instrumentl credit default swap ve ¢tvrtém Gtvrtleti 2003 (viz. také bod 28 Ucetni zaverky).

Z toho:
mil. K& 2003 2002 2001
Prijaté poplatky a provize za obstarani ndkupu a prodeje cennych papirQ 72 45 40
Prijaté poplatky za obhospodafovéani, spravu, uloZeni a Uschovu hodnot 94 111 117
Placené poplatky a provize pfi prodeji nebo jiném Ubytku cennych papir -49 -41 -51

6. Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci

mil. K& 2003 2002 2001
Cisty zisk/ztrata z cennych papirti — realizovany 24 633 109
Cisty zisk/ztrata z cennych papirti — nerealizovany -15 -902 -1 453
Cisty zisk z kurzovych provizi hladkych a dokumentarnich plateb 1212 1289 1478
Cisty zisk z provizi sménarenskych operaci 711 799 882
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z obchodovani s cizi m&nou a prepodtil cizomé&novych G&td -532 -3 113 -1416
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z ménovych derivat 1154 4101 1855
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z Grokovych a Gvérovych derivatd 60 -53 194
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z komoditnich derivat( 2 2 2
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z derivatd na cenné papiry -4 -45 40
Cisty zisk nebo ztrata z finan&nich operaci 2612 2711 1691

1. Ostatni provozni vynosy a provozni naklady

Ostatni provozni vynosy a provozni ngklady zahrnuiji:

mil. K& 2003 2002 2001

Vynosy Naklady Vynosy Naklady Vynosy Naklady
Vlynosy/naklady z prodeje majetku 71 -98 333 -365 181 -167
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych ucasti 783 0 0 -199 0 0
Odmeény predstavenstva a dozor¢i rady 0 -34 0 -32 0 -116
Jiné provozni vynosy/néklady 2492 -786 2178 -676 1483 -1440
Celkem 3346 -918 2511 -1272 1664 -1723

Vyznamnou ¢ast ostatnich provoznich vynosu tvofi v roce 2003 vynosy z prodeje majetkovych Ugasti (viz také bod 16 této ucetni
zaveérky). Jiné provozni vynosy zahrnuji dohadnou polozku na vynos ze st&tni garance z realizovanych ztrat na garantovaném portfoliu
(viz bod 2 ucetni zavérky).



8. Spravni naklady

Spravni néklady v celkové vysi 9 202 mil. K& zahrnuji kromé mzdovych a sociélnich nékladl také ostatni spravni néklady jako napf.
dané, poradenstvi a ostatni nakupované vykony. Ve mzdovych nékladech jsou zahrnuty odmény predstavenstva vyplacené
z manazerskych smluv a odmény vyplacené v rdmci akciového motivaéniho programu. Odmeény ¢lend statutarnich a dozor¢ich orgént
z mandatnich smluv jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Ostatni provozni naklady.

mil. Ké 2003 2002 2001
Spravni naklady celkem -9 202 -10 433 -10 343
Naklady na zaméstnance -4 784 -5 003 -5 937
—mzdy a platy -3470 -3717 -4 564
— socialni a zdravotni pojisténi -1 220 -1241 -1 306
— ostatni ndklady na zaméstnance -94 -45 -67
Ostatni spravni naklady -4 418 -5 430 -4 406
— dané a poplatky -44 -34 -45
— pravni a dafiové sluzby, audit -125 -277 -305
— ostatni poradenstvi -148 -730 -191
— ostatni nakupované vykony -4.101 -4 389 -3 865
z toho: — ngjemné -720 -811 -900
— opravy a udrZovani -531 -787 -685
— spotfeba materiélu a energie -465 -442 -434
— propagace a reprezentace -319 -360 -310
—IT a telekomunikaéni sluzby -723 -736 -696
— ostatni sluzby -1343 -1 253 -840
Fyzicky pocet zaméstnancl na konci U¢etniho obdobi 8 207 8 795 9299
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl béhem ucetniho obdobi 8683 8 935 9873
Prdmeérné néklady na jednoho zaméstnance (K¢) 550 996 559 950 601 327
Néklady na restrukturalizaci
Pri vstupu nového vlastnika predstavenstvo Banky schvalilo plan restrukturalizace a transformace Banky. Cilem transformace je
revidovat a zménit ¢innosti a organizaci Banky tak, aby odpovidala strategii pfijaté majoritnim vlastnikem Banky. Restrukturalizagni
opatfeni Banka implementovala v oblastech organizaéni struktury a fidicich nastrojd prodejni sité, centralizace a racionalizace
vybranych ¢&innosti a celkové zmény image Banky (zejména jsou zahrnuty naklady spojené se zménou loga a poradenskou
a konzultaéni &innosti souvisejici s transformaénim programem). Racionalizace a centralizace ¢innosti Banky zahrnuje snizeni
celkového poctu pracovnikl Banky spolu s naklady na odstupné pro zamé&stnance, ktefi v ramci téchto restrukturalizaénich opatfeni
opoustéji Banku. Banka posoudila stav a umisténi prodejnich mist Banky a v rdmci stfednédobého horizontu uvazuje o prodeji
vlastnich budov a vypovédi ndjemnich smluv nemovitosti, které neodpovidaji standardu pldnované pobockové sité Banky.
Restrukturaliza¢ni naklady zahrnuji:
mil. Ké 2003 2002 2001
Personélni naklady na snizeni po¢tu zaméstnanct Banky 214 47 -86
Ostatni naklady na restrukturalizaci 456 960 -1 669
Celkem néklady na restrukturalizaci 670 1007 -1755

Banka drZi k 31. prosinci 2003 zUstatek restrukturalizaéni rezervy ve vy§i 135 mil. K& (2002: 242 mil. K¢&), kterd pokryva naklady na
restrukturalizaci, které se vztahuji k restrukturalizaénimu plénu schvalenému v roce 2002 a budou vynaloZeny v nasledujicich G€etnich
obdobich.
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9. Rezervy a opravné polozky

Celkové rekapitulace opravnych poloZek a rezerv:

mil. K& Stav Tvorba Rozpusténi Kurzovy Stav
k 1. 1.2003 a poufziti vliv k 31. 12. 2003
Opravné polozky
-k uvérim 11 583 3351 9213 -322 5399
—k hmotnému majetku 917 11 273 0 655
—k nehmotnému majetku 121 2 69 0 54
— k majetkovym ucastem 1172 92 24 0 1240
— k ostatnim pohledavkédm 290 49 47 5 297
Opravné poloZky celkem 14 083 3505 9 626 -317 7 645
Rezervy
- na dané 0 3639 2187 0 1452
— k Gvérlim a na zaruky 8 861 1109 4758 11 5223
— ostatni 1752 1305 1553 -1 1493
Rezervy celkem 10613 6 053 8498 0 8 168
Rezervy a opravné polozky k Uvérim a na zaruky:
mil. Ké Stav Tvorba Rozpusténi Kurzovy Stav
k 1. 1.2003 a pouziti vliv k 31.12. 2003
Opravné poloZky na klasifikované pohledavky 10 650 3298 8587 -322 5039
z toho: banky 11 8 4 0 15
z toho: klienti 10 639 3290 8 5683 -322 5 024
Opravné polozky k pohledavkam v konkurzu 933 53 626 0 360
z toho: banky 0 0 0 0 0
z toho: klienti 933 53 626 0 360
Opravné poloZky celkem 11583 3 351 9213 -322 5 399
z toho: banky 11 8 4 0 15
z toho: klienti 115672 3343 9209 -322 5 384
Rezervy celkem 8861 1109 4 758 11 5223
Rezervy a opravné polozky 20 444 4 460 13971 -311 10 622

V oblasti rezerv Banka od 1. ledna 2002 nevytvafi rezervy ke standardnim rozvahovym pohleddvkam a podrozvahovym polozkédm.
U podrozvahovych poloZek klasifikovanych stupném sledovany az ztratovy Banka tvofi dafiové neuznatelnou rezervu. Rezervy na
podrozvahové polozky, které splfiuji kritéria dle z&kona o rezervach (Bankou vydané zaruky za Uvéry poskytnuté jinymi bankami), jsou
tvoreny jako dafiové uznatelné. V navaznosti na pozadavek z&kona o rezervach Banka postupné rozpou$ti darfiové uznanou rezervu
vytvorenou do konce roku 2001 tak, aby v kazdém roce dodrzela minimalni 25% sniZeni této rezervy, a to postupné az do konce roku 2005.
K 31. prosinci 2003 ¢ini zUstatek vSeobecné rezervy na ztraty z avért 4 010 mil. K&.

VSeobecnd rezerva na ztraty z dvérd

S uvérovym portfoliem Banky jsou spojena néktera rizika, ktera vS8ak nemohou byt prfesné urcena.

K 31. prosinci 2003 &ini ziistatek v&eobecné rezervy na ztraty z Gv&rd 4 010 mil. K& (2002: 6 546 mil. K&). U&elem této rezervy je
zajistit pokryti rizik, ktera se mohou vyskytovat v Uvérovém portfoliu Banky, nemohou vSak byt prfesné uréena na individuaini bazi.
Jedné se zejména o rizika souvisejici s portfoliem Gvérl poskytnutych podnikovym klientdm s vyznamnou koncentraci odvétvového
rizika a rizika souvisejici s portfoliem spotfebnich, hypotécnich a kontokorentnich Gvérd poskytnutych drobnym klientdim. Tato rezerva
rovnéz pokryva vedenim Banky odhadované riziko ztrat v souvislosti s dal§im potencialnim znehodnocenim portfolia nebonitnich
Gvérd s ohledem na pribé&h hospodéarského cyklu a existujici nedostatky pravnich norem v oblasti vynutitelnosti prav véfitele.



Rezerva na podrozvahovou angaZovanost

Riziko
mil. Ké Rezerva
Rezerva na podrozvahové zavazky 1024
Rezerva na nevycCerpané ramce 189
Celkem 1213

K 31. prosinci 2003 &inf z(istatek rezervy na podrozvahové pohledavky a zaruky 1 213 mil. K&. U&elem této rezervy je zajistit pokryti
Gvérovych rizik spojenych s vydanymi GUvérovymi zavazky.

Zisky/ztraty z postoupenych a odepsanych pohledavek

mil. K& 2003 2002 2001
Vynosy Naklady Vynosy Naklady Vynosy Naklady
Vynosy/naklady z odepsanych Uvérovych pohledavek za bankami 0 0 1 -1 0 0
Vynosy/néklady z odepsanych Gvérovych pohledavek za klienty 153 -840 1023 -1289 2252 -163
Viynosy/néaklady z ostatnich odepsanych pohledévek 0 0 0 0 0 -129
Vynosy/naklady z postoupenych pohledavek 558 -8 233 41 -4 047 6 -1707
Celkem 711 -9 073 1065 -5 337 2 258 -1989

Rezervy a opravné poloZky k hmotnému a nehmotnému majetku

Banka posoudila stav a umisténi své pobockové sité a budouci vyuZiti nehmotného majetku z hlediska strategickych pland ve
stfednédobém horizontu. Banka v rdmci této provérky na konci roku 20071 identifikovala fadu vlastnich a pronajatych budov, jejichz
parametry neodpovidaji planiim Banky. Banka méa v umyslu ve stfednédobém horizontu tyto vlastni budovy prodat a vypovédét
najemni smlouvy. BEéhem roku 2003 probé&hla revize souboru vlastnich budov uréenych k prodeji a pronajatych budov, na jejimz
zakladé byla upravena vyse opravnych polozek k t¢émto budovédm v souladu s jejich odhadovanou realizovatelnou hodnotou. Na zakladé
této proverky Banka drzi k 31. prosinci 2003 opravné poloZzky na snizeni hodnoty majetku ve vysi 614 mil. K& (2002: 798 mil. K¢&)
a zahrnuje ocekavané ztraty z prodeje vlastnich budov, tvorbu opravnych poloZek k technickému zhodnoceni pronajatych budov,
u kterych mé Banka v Umyslu odprodat nebo vypovédét najemni smlouvu. Celkové ¢astka opravnych poloZzek k majetku je 709 mil. K&
(2002: 1 038 mil. K&).

Dale Banka identifikovala skupinu nehmotného majetku, ktery hodld pfestat pouzivat nebo jej nahradit. Snizeni hodnoty, které
vyplynulo z této provérky, ¢ini k 31. prosinci 2003 54 mil. K& (2002: 121 mil. K¢&).

Opravné polozky k majetkovym (¢astem

Opravné polozky k majetkovym Ucastem zahrnuji zejména opravné polozky natvorené ke Komeréni pojistovné, a. s., na zakladé zmén
jejiho vlastniho kapitélu.

Komeréni pojistovna, a. s., v roce 2002 vykdazala ztratu zejména s ohledem na néklady spojené s restrukturalizaénimi opatfenimi, vysi
vzniklych $kod v oblasti pramyslového pojisténi v souvislosti s povodnémi, které postihly Ceskou republiku v srpnu 2002, a déle také
s ohledem na zvy$enou tvorbu technickych rezerv Zivotniho pojisténi v souvislosti s pokracujicim poklesem trznich urokovych sazeb
v Ceské republice v priib&hu roku 2002. V roce 2003 doslo u Komeré&ni pojistovny, a. s., k dal$im ztratdm ve vazbé na restrukturaliza&ni
proces a dale ke sniZeni vlastniho kapitélu vlivem precenéni investic do cennych papirt. Dal$i informace jsou uvedeny v bodech 2 a 16
této UCetni zavérky.
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Ostatni rezervy

mil. K& Stav Tvorba Rozpusténi Kurzovy Stav

k 1. 1.2003 a pouZiti vliv k 31.12. 2003
Restrukturalizaéni rezerva 242 210 317 0 135
Rezervy na ostatni smluvni zavazky 1510 1095 1236 -11 1358
Ostatni rezervy celkem 1752 1305 1553 -1 1493

Mezi nejvyznamnéjsi polozky rezerv na ostatni smluvni zavazky patfi rezervy na pravni spory a rezervy na ofekavané personalni
naklady.

10. Mimoradné vynosy, mimoradné naklady

mil. Ké 2003 2002 2001
Mimoradné vynosy 10 2 497 0
Mimoradné néklady 0 -1 984 0
Cisté mimoradné vynosy 10 513 0

Banka vykazuje v roce 2002 v polozkdch mimoradnych vynos( a nakladU jednorazové nerealizované zisky/ztraty, které vyplyvaly ze
zmény zachyceni cennych papirdl v souladu s pfechodnymi ustanovenimi Opatfeni Ministerstva financi CR ¢&j. 282/73 390/2001,
kterym se stanovi U¢tova osnova a postupy Uc¢tovani pro banky a nékteré finanéni instituce.

11. Dan z pfijmu, odloZena dan

Hlavni slozky dané z pfijmud zahrnuji:

mil. K& 2003 2002 2001
Dan splatné — bézny rok 3637 3314 745
Dan splatnd — minuly rok -9 268 17
Dari odloZend 388 -936 1
Dan z pFijmu celkem 4016 2 646 763

Céstka snizeni splatné dané za minuly rok ve vy&i 9 mil. K& (za rok 2002 zvy$eni o 268 mil. K&) predstavuje zvy$eni dariové povinnosti
za rok 2002 (sniZeni za rok 2001) zohlednéné v darfovych pfiznanich podanych v roce 2003 (resp. 2002).

Sazba dané z prijmU0 pravnickych osob v roce 2003 &ini 31 % (2002: 31 %, 2001: 31 %). Propocet danové povinnosti Banky vychazi
z Ucetniho hospodéaiského vysledku se zohlednénim nakladd dafiové neuznatelnych a vynosU od dané& osvobozenych nebo
podléhajicich kone¢né srazkové dani.



mil. Ké 2003 2002 2001

Hospodarsky vysledek pred zdanénim 13 326 11875 3387
Polozky zvyS$ujici zaklad dané 4611 7 427 15 077
Opravné polozky a rezervy 3251 6 474 13 450
Néklady spojené s nezdanitelnymi vynosy z cennych papirQ 17 128 378
Odpisy pohledavek 1 056 349 156
Ostatni neuznatelné néklady 287 476 1093
PoloZky sniZujici zaklad dané -5 874 -8519 -14 188
Opravné polozky a rezervy -5 492 -5 896 -11 279
Nezdanitelné vynosy z cennych papirl -355 -2 356 -1247
Vynosy z odepsanych pohledavek -18 -113 -659
Ostatni nezdanitelné vynosy -9 -164 -1 003
Zaklad dané 12 063 10 783 4276
Darnova ztrata predchéazejicich let 0 0 -1 800
Polozky odgitatelné od zakladu dané -45 -25 -63
Dary -2 -1 -4
Zaokrouhleny danovy zaklad 12016 10 757 2 409
Darnové sazba 31 31 31
Dani 3725 3334 747
Sleva na dani -88 -20 -5
Dari z obecného dariového zakladu 3637 3314 742
Samostatny darnovy zéklad 0 3 19
Darlovéa sazba aplikovana na samostatny danovy zaklad 15 15 15
Dari ze samostatného dariového zakladu 0 1 3
Dar celkem 3637 3315 745

OdloZenéd dafi

OdloZen& dan je pocitdna z prechodnych rozdild mezi darfovou zakladnou a U€etni hodnotou s pomoci dafiovych sazeb platnych
v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného dafiového rozdilu, tj. 28 % pro rok 2004, 26 % pro rok 2005 a 24 % od roku 2006
(2002 a 2003 - 31 %).

V roce 2003 bylo do vykazu zisk( a ztrat zauctovéno snizeni odloZzené dafiové pohledavky ve vysi 406 mil. K& a snizeni odloZzeného
dafiového zdvazku o 18 mil. K&. V rdmci téchto pohybl predstavuje 89 mil. K& néklad z titulu zmény sazby dané z pfijmud pravnickych
osob v pristich tfech letech. Déle bylo rozvahové zau¢tovano proti vlastnimu kapitalu snizeni odloZzeného dariového zavazku ze zmény
realné hodnoty zajiStovacich derivatl ve vysi 481 mil. K&.

Pohyb odloZené dané zachycené ve finan¢nich vykazech byl nasledujici:

mil. Ké 2003 2002 2001
OdloZena dai zachycena ve finanénich vykazech
OdloZena dafiova pohledavka

ZUstatek na zac¢atku Ucetniho obdobi 902 0 0
Zmeéna odloZené dafiové pohledavky -406 902 0
Zlstatek na konci uéetniho obdobi 496 902 0
OdloZeny dariovy zavazek

ZUstatek na zac¢atku ucetniho obdobi -1124 -81 -80
Zména odloZzeného darového zévazku — dopad do hospodarského vysledku 18 34 -1
Zména odloZzeného darového zévazku — dopad do vlastniho kapitalu 481 -1 077 0
Zustatek na konci uéetniho obdobi -625 -1124 -81
Zvys$eni/sniZzeni odloZzené dané — dopad do hospodaiského vysledku -388 936 -1

Zvyseni/snizeni odlozené dané - dopad do vlastniho kapitalu 481 -1077 0
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Pohyb odloZené dané zahrnuje nasledujici polozky:

mil. K& 2003 2002 2001
OdlozZena daiiova pohledavka 496 902 1310
Nerealizovana ztrata z cennych papird 0 0 191
Bankovni rezervy a opravné polozky 15 119 394
Opravné polozky k nebankovnim pohledavkam b4 48 64
Opravné polozky k majetku 179 309 451
Nebankovni rezervy 192 336 125
Ostatni dogasné rozdily 56 90 85
OdloZeny dariovy zavazek -625 -1124 -81
Odpisy -7 -29 -59
Uroky z prodleni a ostatni smluvni sankce -23 -18 -22
Zména reélné hodnoty zajitovacich derivatl — dopad do vlastniho kapitalu -595 -1 077 0
Cista odlozena dafova pohledavka/zavazek -129 -222 1229
Cista odlozena dafiova pohledavka/zavazek zachyceny ve finanénich vykazech -129 -222 -81

12. Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank

Hotovost a pohledavky vici centralni bance:
mil. Ké 2003 2002 2001
Hotovost 6 709 6 950 8 688
Ugty u Ceské narodni banky 5041 6 409 8572
Celkem hotovost a pohledavky vgéi centralni bance 11 750 13 359 17 260

U¢ty u Ceské narodni banky zahrnuiji:
mil. Ké 2003 2002 2001
Povinné minimaini rezervy 5 041 3785 6 101
Vklady splatné na pozadani 0 2 624 2 471
Celkem 5041 6 409 8572

Od listopadu 2003 jsou véechny vklady na pozadani u CNB zapogitavany do povinnych minimalnich rezerv. Povinné minimalini rezervy
jsou Ceskou narodni bankou trogeny. Ke konci roku 2003 byla Grokovéa sazba ve vy$i 2,00 % (ke konci roku 2002 — 2,75 %).

13. Pohledavky za bankami

mil. K& 2003 2002 2001
Terminové vklady a Uvéry poskytnuté bankam 16 150 41 766 74 701
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (repo operace) 166 402 144 353 81 236
Vklady u bank 130 144 951
Cenné papiry nakoupené v primérnich emisich neuréené k obchodovani 19 101 14 020 0
Celkem 201783 200 283 156 888
Opravné polozky na ztraty z pohledavek za bankami -15 -11 -13

Celkem pohledavky za bankami 201768 200 272 156 875



Analyza podle zemépisnych oblasti:

mil. K& 2003 2002 2001
Ceska republika 188 057 162 563 93 065
Evropa 13 384 37 060 52 878
Ostatni 342 660 10 945
Celkem 201783 200 283 156 888

Informace tykajici se odepsanych pohledavek a vynost z odepsanych pohledavek jsou uvedeny v bodé 9 této Ucetni zavérky.

Uvéry poskytnuté Ceské narodni bance jsou zaji$tény pokladniénimi poukézkami a ostatnimi dluhopisy emitovanymi Ceskou narodni

bankou nebo Ministerstvem financi Ceské republiky.

Cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani

Ve tfetim Ctvrtleti 2003 Banka v souladu se svou investi¢ni strategii nakoupila v primarni emisi za béznych trznich podminek dluhopisy

emitované materskou spole¢nosti, denominované v CZK v celkovém nominalnim objemu 5 000 mil. K&, splatné v roce 2013. Tyto

dluhopisy jsou Uro€eny fixni Urokovou sazbou ve vySi 3,98 %. Od roku 2002 drzi Banka dluhopisy emitované materskou spole¢nosti

denominované v CZK v celkovém nominalnim objemu 14 000 mil. K&, splatné v roce 2012 s fixni Urokovou sazbou 4,27 %.

14. Pohledavky za klienty

Pohledavky za klienty zahrnuiji:

mil. K& 2003 2002 2001
Uvéry a pohledavky za klienty 162 386 174 154 207 550
Cenné papiry nakoupené v primérnich emisich neuréené k obchodovéani 1813 0 0
Sménky 747 663 912
Forfaity 587 561 874
Hruba ¢astka uvérl a pohledavek za klienty 165 533 175 378 209 336
Opravné polozky a rezervy k pohleddvkadm za klienty -5 384 -11 572 -15 562
Celkem uvéry klientdim (Cisté) 160 149 163 806 193 774

Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2003 zahrnuje nasledujici rozdéleni dle klasifikace (bez cennych papirG nakoupenych

v priméarnich emisich neuréenych k obchodovéani):

mil. Ké Hruba Pouzité Nekryté Opravné Zlistatkova Opravné
Céastka zajisténi riziko poloZzky hodnota polozky (%)
Standardni 135 208 71811 63 396 0 135 208 0,00
Sledované 17 272 8 655 8617 379 16 893 4,40
Nestandardni 4510 1961 2 549 832 3678 32,64
Pochybné 1041 321 720 388 653 53,89
Ztratové 4733 146 4587 3764 969 82,06*
Celkem dle klasifikace 162 764 82 894 79 869 5363 157 401 6,71
Ostatni pohledavky za klienty 956 0 956 21 935 X
Celkem 163 720 82 894 79 869 5384 158 336 X

Pozn.: * Propoétené procento opravnych polozek v kategorii ztrdtové neodpovida pozadavku CNB, nebot v polozce zajisténi neni uvedena

hodnota statni garance popsané v bodé 2 ucetni zavérky.
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RozloZeni Uvérd dle sektorl je nasledujici:

mil. K& 2003 2002 2001
Zemédeélstvi 6 440 7 148 7 966
Zpracovatelsky priimysl 31444 36 384 47 468
Rozvod a vyroba energif 5 685 7 057 8212
Stavebnictvi 4325 4317 3966
Obchod, pohostinstvi, doprava a spoje 32 627 34 145 34 643
Pojistovnictvi, penéznictvi 7743 7614 11 296
Ceskéa konsolida&ni agentura 24 303 35 440 49 765
Cenné papiry nakoupené v primérnich emisich neuréené k obchodovéani 1813 0 0
Ostatni 51 153 43 273 46 020
Uvéry klientdm celkem 165 533 175 378 209 336

Analyza podle zemépisné oblasti:

mil. K¢ 2003 2002 2001
Ceska republika 159 162 169 131 201 139
Evropa 6 358 6 230 7 954
ostatni 13 17 243
Celkem 165 533 175 378 209 336

Analyza podle kategorif klientu:

mil. Ké 2003 2002 2001
Fyzické osoby 31034 22 375 15894
Pravnické osoby 98 511 113 840 141 316
Verejny sektor 35 988 39 163 52 126
Celkem 165 533 175 378 209 336

Informace tykajici se odepsanych pohledavek a vynost z odepsanych pohledavek jsou uvedeny v bodé 9 této Ucetni zavérky.
V nésledujici tabulce je uvedena analyza typU zajisténi k dvérm klientdim:

mil. Ké Zajisténi Diskontov.  PouZitd hodnota PouZitd hodnota  Pouzita hodnota
k uvéradm hodnota zajisténi zajisténi k avérlim zajisténi k avérlim zajisténi k davérim

klientdm celkem k uvéram klientim klientim klientim klientim

2003 2003 2003 2002 2001

Zaruka statu, vladnich instituci 35379* 34910 32 048 43910 54 973
Zaruka banky 5166 3684 2910 2976 2 387
Zaruéni vklady 1039 1029 796 961 1225
Vydané dluhopisy v zastavé 20 12 12 337 12 995
Z&stava véci nemovité 108 171 53 183 32392 28 409 29 567
Z&stava véci movité 6 943 687 593 687 948
Ruceni pravnickou osobou 13420 1991 1542 1848 1692
Ruéenf fyzickou osobou 4675 862 714 870 530
Zéastava pohledavky 26 195 10 951 8318 7 569 6101
Pojisténi Gvérového rizika 2 468 2 451 2428 3309 4940
Ostatni 2126 1198 1141 2 255 6 988
Nominalni hodnota zajisténi celkem 205 602 110 958 82 894 93 131 122 346

Pozn.: * V poloZce Zaruka statu, vladnich instituci je zahrnuta zaruka statu za Uvéry poskytnuté Ceské konsolida&ni agentufe.



Poskytnuté konzorcialni avéry
Nebankovni konzorcialni Gvéry:

mil. Ké Vys$e podilu Gvéru Urokova sazba Podil rizika
(%) (%)
Komer¢ni banka, a. s. 565 4,34 75,86
Ostatni véritelé 180 24,14
Celkem za klienta 1* 745 100,00
Komeréni banka, a. s. 24 3,24 33,33
Ostatni véritelé 48 66,67
Celkem za klienta 2* 72 100,00
Komeréni banka, a. s. 7 3,57 33,33
Ostatni véritelé 14 66,67
Celkem za klienta 3* 21 100,00
Komer¢ni banka, a. s. 589 2,43 43,66
Ostatni véritelé 760 56,34
Celkem za klienta 4* 1349 100,00
Komeréni banka, a. s. 280 2,69 41,52
Ostatni véritelé 394 58,48
Celkem za klienta 5 * 674 100,00

Pozn.: * Banka s ohledem na bankovni tajemstvi neuvadi jména klientu.

15. Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a ostatni podily

Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a ostatni podily celkem:
mil. Ké 2003 2002 2001
Vykazovana Vykazovana Vykazovana
hodnota hodnota hodnota
Akcie a podilové listy k obchodovani 140 154 168
Akcie a podilové listy k prodeji 93 2108 4 158
Akcie a podilové listy celkem 233 2 262 4 326
Dluhopisy k obchodovéni 3203 937 1595
Dluhopisy k prodeji 12 210 16 254 24 434
Dluhopisy do splatnosti 97 2476 960
Dluhopisy celkem 15510 19 667 26 989
Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a ostatni podily celkem 15743 21929 31315
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Cenné papiry urcené k obchodovani
Cenné papiry uréené k obchodovéani zahrnuiji:

mil. K& 2003 2003 2002 2002 2001 2001
Redlna Cena Realna Cena Vykazovana Cena
hodnota pofizeni hodnota pofizeni hodnota pofizeni
Akcie a podilové listy 140 154 154 154 168 168
Pokladniéni poukézky 1462 1462 0 0 0 0
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 1393 1395 851 845 1303 1303
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 348 348 86 86 292 293
Dluhopisy, sménky a pokladni¢ni poukazky 3203 3205 937 931 1595 1596
Cenné papiry k obchodovani celkem 3343 3359 1091 1085 1763 1764
Akcie k obchodovani zahrnuji v realné (pro 2001 vykazované) hodnoté:
mil. K& 2003 2002 2001
Akcie a podilové listy k obchodovani
— Ceské koruna 140 154 168
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 140 154 168
Akcie k obchodovani zahrnuji v realné (pro 2001 vykazované) hodnoté dle emitenta:
mil. K& 2003 2002 2001
Akcie a podilové listy k obchodovani
— nebankovni subjekty v Ceské republice 140 154 168
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 140 154 168
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v realné (pro 2001 vykazované) hodnoté:
mil. K& 2003 2002 2001
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou
— Ceské koruna 348 86 292
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou celkem 348 86 292
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
— Ceskéa koruna 2420 598 1303
— ostatni mény 435 253 0
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou celkem 2 855 851 1303
Celkem dluhopisy k obchodovani 3203 937 1595
Dluhopisy k obchodovéni zahrnuji v reédlné (pro 2001 vykazované) hodnoté dle emitenta:
mil. K& 2003 2002 2001
Dluhopisy k obchodovani vydané
— statnimi institucemi v Ceské republice 1664 440 735
— statnimi institucemi v zahranici 435 254 0
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 133 47 83
— finan&nimi institucemi v zahranici 306 6 125
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 629 165 639
— ostatnimi subjekty v zahrani¢i 36 25 13
Celkem dluhopisy k obchodovani 3203 937 1595



Cenné papiry k prodeji
Cenné papiry k prodeji zahrnuiji:

mil. K& 2003 2003 2002 2002 2001 2001
Realna Cena Realna Cena Vykazovana Cena
hodnota pofizeni hodnota pofizeni hodnota pofizeni
Akcie a podilové listy 93 93 2108 2131 4 158 4240
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 5147 5430 7 607 7 999 13157 14 061
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 7 063 8412 8 647 10 425 11277 12 418
Dluhopisy 12 210 13 842 16 254 18 424 24 434 26 479
Cenné papiry k prodeji celkem 12 303 13 935 18 362 20 555 28 592 30719
Akcie a podilové listy k prodeji zahrnuji v reélné (pro 2001 vykazované) hodnoté:
mil. K& 2003 2002 2001
Akcie a podilové listy k prodeji
— Ceskéa koruna 90 2102 4158
— ostatni mény 3 6 0
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 93 2108 4 158
Akcie a podilové listy k prodeji zahrnuji v realné (pro 2001 vykazované) hodnoté dle emitenta:
mil. Ké 2003 2002 2001
Akcie a podilové listy k prodeji vydané
— nebankovnimi subjekty v Ceské republice 30 2042 4158
— bankami v Ceské republice 60 60 0
— nebankovnimi subjekty v zahrani¢i 3 6 0
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 93 2108 4158
Dluhopisy k prodeji zahrnuji v redlné (pro 2001 vykazované) hodnoté:
mil. Ké 2003 2002 2001
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou
— Ceskéa koruna 1004 1014 891
— ostatni mény 6 059 7 633 10 386
Celkem dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 7 063 8 647 11277
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
— Ceské koruna 2813 4739 9803
— ostatni mény 2 334 2 868 3 354
Celkem dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 5 147 7 607 13 157
Celkem dluhopisy k prodeji 12 210 16 254 24 434
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Dluhopisy k prodeji zahrnuji v reélné (pro 2001 vykazované) hodnoté dle emitenta:

mil. K& 2003 2002 2001
Dluhopisy k prodeji vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 131 0 0
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 214 354 3989
— finanénimi institucemi v zahranici 101 131 303
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 710 1044 3651
— ostatnimi subjekty v zahranici 11 054 14 725 16 491
Celkem dluhopisy k prodeji 12 210 16 254 24 434

Majetkové cenné papiry

Banka postupné odprodala b&hem prvniho pololeti roku 2003 vSechny podilové listy vydané otevienym podilovym fondem IKS Globalni
drzené v roce 2002 v celkové vykazované hodnoté 2 012 mil. K&. Banka v prvnim &tvrtleti roku 2003 také prodala svlj 77,18% podil
ve spole¢nosti Vodni stavby, a. s., v likvidaci. Celkovy dopad téchto transakci do hospodarského vysledku Banky byl nevyznamny.

Cenné papiry zajiSténé aktivy (Asset Backed Securities)

Banka drZi portfolio cennych papirQ zajisténych aktivy (Asset Backed Securities) vydanych v USD, které jsou vykazovany v portfoliu
cennych papirt k prodeji. Cenné papiry nesou proménlivou Urokovou sazbu odvozenou od USD LIBOR nebo pevnou trokovou sazbu.
Banka stanovuje ocenéni téchto cennych papird v zavislosti na Uvérovém profilu podkladovych aktiv s pouzitim modelu, ktery
umoznuje simulovat budouci penézni toky z téchto cennych papir( na zakladé modelovani vyvoje kreditni kvality podkladovych aktiv.
Banka vytvofila k 31. prosinci 2003 k cennym papirlim zajisténych aktivy opravné polozky na sniZzeni hodnoty ve vysi 1 816 mil. K&
(2002: 2 096 mil. K¢&). Vykazovana hodnota téchto cennych papirl po odeéteni opravnych poloZek ke snizeni hodnoty ¢ini 8 392 mil. K&
(2002: 10 471 mil. K&). Dle n&zoru vedeni Banky tvorba opravnych polozek k pokryti snizeni hodnoty pfedstavuje nejlepsi odhad Cisté
realizovatelné hodnoty téchto cennych papirl a zohledfiuje zmény v trznich Uvérovych podminkach na trzich s podkladovymi aktivy,
ke kterym doSlo od data pofizeni tohoto portfolia.

Ostatni dluhové cenné papiry

Banka v souladu se svou investiéni strategii nakoupila v prib&hu roku 2003 statnf dluhopisy Ceské republiky v celkovém nominainim
objemu 4 690 mil. K&, z nichz dluhopisy v objemu 1 000 mil. K& jsou splatné v roce 2004, ostatni v roce 2006.

Cenné papiry emitované bankami zahrnuji Credit Linked Note v nominélni hodnoté 1,6 mil. EUR (2002: 9,5 mil. EUR), emitovany
renomovanou mezinarodni bankou, ktery nese Urokovou sazbu vychéazejici ze tfimé&si¢nich sazeb EURIBOR a jehoZ hodnota je
postupné snizovana po obdobi deseti let do doby splatnosti v souladu se splatkovym kalendarem. V prabéhu roku 2003 doslo
k ¢aste€né splatce nomindlu o 0,3 mil. EUR a ke sniZzeni nominaini hodnoty (bez splaceni) o 7,62 mil. EUR z ddvodu kreditnich udalosti
na podkladovych aktivech tohoto dluhopisu.

Banka vytvofila k 31. prosinci 2003 opravné polozky k tomuto finanénimu instrumentu ve vysi 51 mil. K& (2002: 271 mil. K¢&).
Vykazovana hodnota Credit Linked Note po oded&teni opravnych poloZek na sniZzeni hodnoty je nulové (2002: 30 mil. K¢&).

Na konci roku 2003 Banka prodala credit default swapy spojené s touto transakci (viz také bod 28 ucetni zavérky). Celkovy dopad této
transakce do hospodéarského vysledku Banky byl nevyznamny.



Cenné papiry drZzené do splatnosti
Cenné papiry drzené do splatnosti zahrnuiji:

mil. Ké 2003 2003 2002 2002 2001 2001

Vykazovana Cena Vykazovana Cena Vykazovana Cena
hodnota pofizeni hodnota pofizeni hodnota pofizeni

Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 97 97 97 97 960 960

Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 0 0 2 379 2 379 0 0

Dluhopisy celkem 97 97 2476 2476 960 960

Dluhopisy drZzené do splatnosti zahrnuji ve vykazované hodnoté:

mil. Ké 2003 2002 2001

Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou

— ostatni mény 0 2379 0

Celkem dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou 0 2 379 0

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

— Ceskéa koruna 97 97 199

— ostatni mény 0 0 761

Celkem dluhopisy s pevnou tGrokovou sazbou 97 97 960

Celkem dluhopisy drzené do splatnosti 97 2476 960

Cenné papiry drzené do splatnosti zahrnuji ve vykazované hodnoté podle emitentd:

mil. Ké 2003 2002 2001

Dluhopisy drzené do splatnosti vydané

— finan&nimi institucemi v Ceské republice 97 97 199

— ostatnimi subjekty v zahrani¢i 0 2 379 761

Celkem dluhopisy drzené do splatnosti 97 2476 960

K 31. prosinci 2003 Banka drzi v portfoliu do splatnosti hypotécni zéstavni listy v hodnoté 97 mil. K& (2002: 97 mil. K&), které jsou
vefejné obchodované na burzach cennych papir. V roce 2002 byly soucasti portfolia do splatnosti verejné neobchodovatelné podfizené

dluhopisy emitované dcefinou spole¢nosti Komercni Finance, B. V., v zlstatkové hodnoté 2 379 mil. K& (79 mil. USD), které byly ve

druhém ¢tvrtleti 2003 predcasné splaceny v souladu s emisnimi podminkami. V souladu s ustanovenimi IAS 39 o podminkach

klasifikace finanénich aktiv v portfoliu do splatnosti Banka tyto cenné papiry drzela do doby jejich pfed¢asné splatnosti dané vyuzitim

op¢niho prédva Komercni Finance, B. V., dluhopisy splatit k datu 15. kvétna 2003. Tyto cenné papiry byly Komercni Finance, B. V.,

splaceny v pIné vysi.
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16. Majetkové tGcasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

V nésledujicich spole€¢nostech méla Banka vliv k 31. prosinci 2003:

Firma a pravni forma Sidlo Pfedmét Vyse Vyse Souhrnna vyse Vlastni
podnikani zakladniho zékladniho ostatnich slozek kapital
kapitalu kapitalu vlastniho kapitalu celkem
mil. K& 2003 2002 2002 2002
Majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem 1628 1611 1042 2 654
Komeréni pojistovna, a. s. Jindrisska 17, pojistovnictvi 752 752 -218 534
111 21, Prahal
Komeréni banka Bratislava, a. s. Medena 6, bankovnictvi 393 375 56 432
811 02 Bratislava
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. Na Prikopé 33, penzijni fond 200 200 588 788
110 00 Praha 1
MUZO, a. s. V Ol8inach 80/626, podpurné bankovni 102 102 370 472
150 05 Praha 10 sluzby v oblasti
platebniho styku
Factoring KB, a. s. Na Porici 36, faktoring 84 84 35 119
110 02 Praha 1
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a. s. Dlouhé 34, investiéni 50 50 197 247
110 15 Praha 1 spole¢nost
ASIS, a. s., v likvidaci Nam. OSN 1/844, podplrné 1 1 11 12
190 02 Praha 9 bankovni sluzby
Reflexim, a. s. Bolzanova 3, podplrné X 1 5 6
110 00 Praha 1 bankovni sluzby
Komercni Finance, B. V. Teleportboulevard 140, finanéni 1 1 8 9
1043 EJ Amsterdam, Nizozemf instituce
ALL IN, a. s., v likvidaci Truhlarska 18, v likvidaci 45 45 -10 35
110 00 Praha 1
Firma a pravni forma Sidlo Pfedmét Vyse Vyse Souhrnna vyse Vlastni
podnikani zakladniho zékladniho ostatnich slozek kapital
kapitalu kapitalu vlastniho kapitalu celkem
mil. K& 2003 2002 2002 2002
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem 501 765 1792 2 557
V8eobecna stavebni spofitelna Bélehradska 128, stavebni sporeni 500 500 850 1350
Komeréni banky, a. s. 120 21 Praha 2
CAC LEASING, a. s. Janéckovo nébrezi 55/140, leasing X 226 733 959
150 05 Praha 5
CAC LEASING Slovakia, a. s. Hurbanovo nam. 1 leasing X 38 212 250
811 06 Bratislava
CBCB - Czech Banking Sokolovska 77, sbér dat pro 1 1 -3 -2

Credit Bureau, a. s. 180 00 Praha 8

hodnoceni
kreditniho rizika

Pozn.: Udaje za spole&nosti Komeréni banka Bratislava, a. s., CAC LEASING Slovakia, a. s., a Komercni Finance B. V., byly ptepoéteny
pfislusnym kurzem CNB k 31. prosinci 2003 (resp. 2002).



Firma a pravni forma Pfimy podil na Jmenovita Pocet akcii Vys$e podilu na Cena pofizeni
vlastnim kapitalu hodnota akcii v drZeni Banky zakladnim kapitalu akcii nebo podilt
(%) (tis. K¢&) (ks) (mil. K¢&) (mil. K¢&)
Majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem 1577 2 444
Komer¢éni pojistovna, a. s. 100 83 * 9020 752 1508
Komeréni banka Bratislava, a. s. 100 100 tis. SKK 5 000 393 433
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. 100 100 2 000 200 230
Factoring KB, a. s. 100 18 ** 4 800 84 90
MUZO, a. s. 49,9 1 50 900 51 61
Investi¢ni kapitalové spole¢nost KB, a. s. 100 100 500 50 75
ASIS, a. s., v likvidaci 100 100 10 1 1
Komercni Finance, B. V. 100 454 EUR 40 1 1
ALL IN, a. s., v likvidaci 100 213 209 45 45
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem 200 220
V8eobecna stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s. 40 100 2 000 200 220
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s. 20 10 24 0 o***

Pozn.:

Primy podil na vlastnim kapitalu je totozny s pfimym podilem na hlasovacich pravech u vSech spole¢nosti.

*  Komeréni pojistovna, a. s., emitovala 6 020 kust akcii ve jmenovité hodnoté 100 tis. K& akcii a 3 000 kusl akcii ve jmenovité hodnoté 50 tis. K&.
**  Factoring, a. s., emitoval 4 400 kusu akci ve jmenovité hodnoté 10 tis. K& a 400 kusu akci ve jmenovité hodnoté 400 tis. K&.
*** hodnota spole¢nosti CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s., je 240 tis. K¢.

Prehled meziro¢niho pohybu majetkovych U€asti podle emitent(:

Firma a pravni forma Cena pofizeni Zména za Zmeéna za Kurzové Cena pofizeni
mil. Ké k 1.1.2003 obdobi pfirtstek obdobi ubytek rozdily k 31. 12. 2003
Komer¢ni pojistovna, a. s. 1508 0 0 0 1508
Komeréni banka Bratislava, a. s. 413 0 0 20 433
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. 230 0 0 0 230
Factoring KB, a. s. 90 0 0 0 90
MUZO, a. s. 61 0 0 0 61
Investi¢ni kapitalové spole¢nost KB, a. s. 75 0 0 0 75
ASIS, a. s., v likvidaci 1 0 0 0 1
Reflexim, a. s. 1 0 1 0 0
Komercni Finance, B. V. 1 0 0 0 1
ALL IN, a. s., v likvidaci 45 0 0 0 45
Majetkové Gcasti s rozhodujicim vlivem celkem 2425 0 1 20 2 444
V8eobecné stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s. 220 0 0 0 220
CAC LEASING, a. s. 111 0 111 0 0
CAC LEASING Slovakia, a. s. 4 0 4 0 0
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s. 0 0 0 0 0
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem celkem 335 0 115 0 220*
Majetkové ucasti celkem 2760 0 116 20 2 664

Pozn.: * Hodnota spole¢nosti CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a. s., je 240 tis. K&.
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Firma a pravni forma Investice Opravné Cista uéetni
mil. Ké polozky hodnota
Majetkové Gcasti s rozhodujicim vlivem

Komeréni pojistovna, a. s. 1508 -1219 289
Komeréni banka Bratislava, a. s. 433 0 433
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. 230 0 230
Factoring KB, a. s. 90 0 90
Investi¢ni kapitalovéa spole¢nost KB, a. s. 75 0 75
MUZO, a. s. 61 0 61
ASIS, a. s., v likvidaci 1 0 1
Komercni Finance, B. V. 1 0 1
ALL IN, a. s., v likvidaci 45 -21 24
Majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem celkem k 31. 12. 2003 2 444 -1240 1204
Majetkové Gcasti s rozhodujicim vlivem celkem k 31. 12. 2002 2 425 -1172 1253
Majetkové Gcasti s rozhodujicim vlivem celkem k 31. 12. 2001 1640 -752 888
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem

V8eobecné stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s. 220 0 220
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s. 0 0 0
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem celkem k 31. 12. 2003 220 0 220
Majetkové uéasti s podstatnym vlivem celkem k 31. 12. 2002 335 0 335
Majetkové Gcasti s podstatnym vlivem celkem k 31. 12. 2001 335 0 335
Investice do majetkovych ucasti celkem k 31. 12. 2003 2 664 -1240 1424
Investice do majetkovych uéasti celkem k 31. 12. 2002 2760 -1172 1588
Investice do majetkovych ucasti celkem k 31. 12. 2001 1975 -752 1223

Pozn.: * Hodnota spole¢nosti CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a. s., je 240 tis. K¢.

Zmény v majetkovych Gac¢astech v roce 2003

V ¢ervnu roku 2003 Banka prodala svij 100% podil ve spole¢nosti Reflexim, a. s. Banka rovnéz v ¢ervnu prodala svij 50% podil ve
spole¢nosti CAC Leasing, a. s., a 10% podil ve spole¢nosti CAC Leasing Slovakia, a. s. Z prodeje téchto majetkovych Uc¢asti Banka
v roce 2003 realizovala zisk pred zdanénim v celkove vysi 783 mil. K&.

Spole¢nost ASIS, a. s., 100% majetkové U€ast Banky, vstoupila v ¢ervnu 2003 do likvidace, jejiz ukonéeni se predpokladé v prvnim
pololeti roku 2004.

V z&ri 2003 Banka uzavrela smlouvu o zvySeni zékladniho kapitélu spole¢nosti Franfinance Consumer Credit, s. r. 0., ze 120 mil. K& na
245 mil. K¢ a stala se tak vétS§inovym vlastnikem spole€nosti s podilem 51 %. Vzhledem k tomu, Ze zvySeni z&kladniho kapitélu nebylo
k 31. prosinci 2003 zapsano v obchodnim rejstfiku, Banka nevykazuje majetkovou Ucast ve spole¢nosti Franfinance Consumer Credit, s. 1. 0.
v UGetni zavérce k 31. prosinci 2003. Prostrfedky ve vysi 125 mil. K& poskytnuté Bankou na zvySeni zakladniho kapitélu spole¢nosti
jsou vykazany v poloZce Ostatni pohledavky za klienty. Zapis zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti a zobrazeni vysledku transakce
v Ucetnictvi Banky probé&hlo v Unoru roku 2004. Spole¢nost Franfinance Consumer Credit, s. r. 0., v prosinci 2003 nakoupila 100 %
akcii spole¢nosti Essox, a. s. Tato transakce byla vyporadana v roce 2003.

V prosinci 2003 Banka uzavrela smlouvu o prodeji 52,6 % akcii spole¢nosti MUZO, a. s. (49,9% pfiméa majetkova ucast Banky a 2,7%
nepfima majetkova U¢ast Banky prostrednictvim opéni smlouvy) za cenu 34,7 mil. USD. Transakce byla vypofadéna a jeji vysledek byl
zobrazen v U¢etnictvi Banky v Unoru 2004.

Pokles vlastniho kapitalu Komeréni pojistovny v pribéhu roku 2003 ovlivnil rozhodnuti Banky o tvorb& dodatecné opravné polozky
k majetkové Ucasti ve vySi 92 mil. K&. Na konci roku 2003 Banka jako 100% akcionar Komeréni pojistovny rozhodla o zvySeni vlastniho
kapitalu této spolecnosti s cilem kompenzovat ztraty vykazané v roce 2003 a v pfedchozich letech. ZvySeni vlastniho kapitélu
v celkové vysi 200 mil. K& prob&hne a bude zobrazeno v U&etnictvi Banky v roce 2004.



17. Hmotny a nehmotny majetek

Hmotny majetek:

mil. Ké Pozemky Budovy Ostatni Pofizeni Celkem
majetku
Pofizovaci cena
31. prosince 2001 517 12 287 7 286 367 20 457
Prirtstek majetku 1 58 336 521 916
Ubytek majetku 136 303 335 394 1168
31. prosince 2002 382 12 042 7 287 494 20 205
PFirastek majetku 3 256 922 1148 2329
Ubytek/prevod majetku 3 144 329 1191 1667
31. prosince 2003 382 12 154 7 880 451 20 867
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2001 0 4122 6 157 40 10 319
Prirtstek opravek 0 479 619 0 1098
Ubytek opravek 0 94 307 0 401
Opravné polozky 0 -331 33 1 -297
31. prosince 2002 0 4176 6 502 41 10719
PrirGstek opravek 0 474 622 0 1096
Ubytek opravek 0 55 324 0 379
Opravné polozky 0 -187 -47 -27 -261
31. prosince 2003 0 4 408 6 753 14 11175
Zlstatkova hodnota
31. prosince 2001 517 8 165 1129 327 10138
31. prosince 2002 382 7 866 785 453 9 486
31. prosince 2003 382 7 746 1127 437 9 692
Nehmotny majetek:
mil. Ké Nehmotny Pofizeni Celkem
majetek majetku
Pofizovaci cena
31. prosince 2001 2 521 312 2 833
Prirtstek majetku 345 358 703
Ubytek majetku 8 345 353
31. prosince 2002 2 858 325 3183
Prirtstek majetku 436 1275 1711
Ubytek majetku 3 355 358
31. prosince 2003 3291 1245 4536
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2001 1648 61 1709
Prirtstek opravek 546 0 546
Ubytek opravek 8 0 8
Opravné polozky -100 -61 -161
31. prosince 2002 2 086 0 2 086
PrirGstek opravek 551 0 551
Ubytek opravek 3 0 3
Opravné polozky -65 0 -65
31. prosince 2003 2 569 0 2 569
Zlstatkova hodnota
31. prosince 2001 873 251 1124
31. prosince 2002 772 325 1097
31. prosince 2003 722 1245 1967
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Hmotny majetek ziskany formou finanéniho leasingu:

mil. K&
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2001 1306
Prirtstky roku 2002 130
Ubytky roku 2002 -640
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2002 796
Prirtstky roku 2003 2
Ubytky roku 2003 -250
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2003 548
mil. K&
Skute¢né uhrazené splatky ndjemného veetné zéloh na ndjemné a leasing v roce 2003 205
Rozpis ¢astek budoucich plateb 91
z toho do 1 roku 79

do 5 let 12

18. Ostatni aktiva, naklady a pfijmy pfiStich obdobi
Ostatni aktiva

mil. K& 2003 2002 2001
Kladné readlné hodnoty finanénich derivatd 9015 13790 7 851
ZUstatky usporadacich uctt 9 7 348
Ostatni pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 11 311 3
Dohadné polozky aktivni 4227 2 531 572
Ostatni aktiva 2 339 3072 1652
Celkem 15 601 19711 10 426
Opravné polozky -297 -290 -561
Ostatni aktiva celkem 15 304 19 421 9 865

Dohadné polozky aktivni obsahuji pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou ve vy&i 4 148 mil. K& (2002: 2 430 mil. Kg&), které
predstavuji realizované ztraty na portfoliu Uveérl krytych statni garanci, které budou vyporadany do poloviny roku 2004 (viz také bod 2

Gcetni zaveérky).

Naklady a pfijmy pfistich obdobi

Celkové néklady a prijmy pfistich obdobi k 31. prosinci 2003 ¢&inily 899 mil. K& (2002: 810 mil. K&, 2001: 933 mil. K&). Tyto néklady
a prijmy byly v roce 2003 tvoreny pfedevSim najemnym za leasing, ostatnim najemnym, pojisténim avérl, fakturami od zahrani¢nich

dodavatell a poplatky k pfijatym Gveérdm.



19. Zavazky viéi bankam

mil. Ké 2003 2002 2001
Zavazky vuci bankdm — bézné ucty 1662 1254 1056
Uget u CNB 96 2631 2497
Ostatni zdvazky vaci bankam 16 894 18 403 25578
z toho: splatné na pozadani 8 344 6 587 3 553
Celkem zavazky vuéi bankam 18 652 22 288 29 131
20. Zavazky viici klientiim
mil. Ké 2003 2002 2001
Bézné ucty 202 272 170 965 141 478
Usporné vklady 13981 17 656 21 346
z toho: splatné na pozadani 1622 1510 1493
Terminované depozita 93 042 111 467 122 329
PFijaté uvéry od klientl 95 584 180
Ostatni z&dvazky ke klientlm 6418 5116 4 304
Celkem zavazky ke klientim 315808 305 788 289 637
21. Zavazky z dluhovych cennych papirl
Vkladové certifikaty a emitované dluhopisy zahrnuiji:
mil. Ké 2003 2002 2001
Dluhopisy 11420 11209 20615
Hypoté&ni zastavni listy 9928 7 058 7 104
Dluhopisy celkem 21 348 18 267 27 719
Ostatni zavazky z dluhovych cennych papirt 360 312 0
Vlastni depozitni sménky 33 698 35 326 31708
Celkem 55 406 53 905 59 427
Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné nasledovné:
mil. Ké 2003 2002 2001
do 1 roku 17190 0 10 146
od 1do 2 let 0 16 980 0
od 2 do 3 let 0 0 16 240
od 3 do 4 let 1247 0 0
nad 4 roky 2911 1287 1333
Dluhopisy celkem 21 348 18 267 27 719
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Vy$e uvedené dluhopisy a stfednédobé poukézky zahrnuji nasledujici dluhopisy a poukazky vydané Bankou:

Nazev dluhopisu Urokova Datum Datum 2003 2002 2001
sazba vydani splatnosti (mil. K¢&) (mil. K¢&) (mil. K¢&)
Dluhopisy Komeréni banky, a. s., 6M PRIBOR plus 15 bps 10.2.1997 10.2.2002 0 0 6124
CZ0003700429
Dluhopisy Komeréni banky, a. s., Bezkuponovy (emitovano 8. 8. 1997 8. 8.2004 6 641 6 089 5 542
bez urokovych vynost, s diskontem za
770970000947 3 805 mil. K¢&)
Dluhopisy Komeréni banky, a. s., 6M PRIBOR plus 10 bps 29.9. 1997 29. 9. 2002 0 0 4022
CZ0003700452
Hypotecni zastavni listy Komeréni banky, a. s., 8,125 % (hypotedni 13.5. 1999 13. 5. 2004 4 206 4 206 4206
CZ0002000110 zastavni listy 2)
Hypoteéni zastavni listy Komeréni banky, a. s., 8,0 % (hypotetni 15.6. 1999 15. 6.2004 1564 1565 1565
CZ0002000102 zastavni listy 1)
Dluhopisy Komeréni banky, a. s., 8,0 % 10.9.1999 10. 9. 2004 4779 5120 4927
CZ0003700528
Hypotecni zastavni listy Komeréni banky, a. s., 6M PRIBOR plus 15.9. 2000 15. 9. 2007 1247 1287 1333
CZ0002000151 350 bps (hypoteéni
zastavni listy 3)
Hypotecni zastavni listy Komeréni banky, a. s., 55 % 21.8.2003 21.8.2009 2911 0 0
CZ0002000268
Dluhopisy celkem 21 348 18 267 27719
Pozn.: Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2003 byla 217 bps (2002: 255 bps, 2001: 448 bps).
22. Ostatni pasiva, vynosy a vydaje pfistich obdobi
Ostatni pasiva
mil. K& 2003 2002 2001
Zaporné reélné hodnoty financnich derivatl 3 459 6078 4296
ZUstatky usporadacich uctl a oteviené polozky 90 17 0
Ostatni zdvazky z obchodovéni s cennymi papiry a z emise vlastnich cennych papira 104 343 528
Ostatni zadvazky 962 827 1285
Dohadné polozky pasivn{ 1820 2269 1769
Dan z pfijmu 0 2797 673
Odlozené darn 625 1124 81
Celkem 7 060 13 455 8 632

Od roku 2003 Banka v souladu s platnymi U¢etnimi predpisy na dar z prijmua vytvéri rezervu, ktera je zahrnuta v poloZzce Rezervy na dané.

Vlynosy a vydaje pfistich obdobi
Vynosy a vydaje pfiStich obdobi k 31. prosinci 2003 Cinily 5 884 mil. K& (2002: 29 mil. K&, 2001: 225 mil. K&). V této poloZce je zahrnuta

zéloha na pIné&ni ze statni garance od Ceské konsolidadni agentury ve vy&i 5,862 mil. K& (viz také bod 2 Ugetni zavérky).



23. Podfizené zavazky

V roce 1998 spole¢nost Komercni Finance, B. V. (dcefina spole¢nost plné vlastnéna Bankou) vydala zaru¢ené podrizené dluhopisy, které
byly do 15. kvétna 2003 Uro¢eny pevnou sazbou a po tomto datu proménlivou sazbou navézanou na Sestimésiéni sazbu LIBOR. U téchto
podrizenych dluhopist Komercni Finance, B. V., vyuZila opéni prévo k datu zmény vypo&tu Urokové platby v kvétnu 2003 tyto dluhopisy
splatit. Tim zarover doSlo i k uhrazeni podfizeného zavazku Banky a Banka k 31. prosinci 2003 nevykazuje Zadny podfizeny dluh.

-

24. Zakladni kapital, vlastni akcie a emisni azio

Z&kladni kapital Banky, pravomocné zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. Gnora 2000, ¢ini 19 004 926 tis. K&, je predstavovén
38 009 852 ks kmenovych akcif 0 nominaini hodnoté 500 K& (ISIN: CZ0008019106).

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2003 s podilem vy$§im nez 3 %:

Nazev spole¢nosti

SOCIETE GENERALE S. A.

Sidlo Podil na zékladnim kapitalu (%)
29 BLD HAUSSMANN, PARIS 60,353
The Bank of New York ADR Department 101 Barclay Street, New York 5,480

Spole¢nost Société Générale, S. A. jako jedinad osoba s kvalifikovanou Ug&asti v Bance, je francouzska akciova spole¢nost zalozena
spole¢enskou smlouvou schvélenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a mé status banky. V souladu s legislativnimi a regulatornimi
predpisy vztahujicimi se na finanéni instituce, zejména ustanovenimi Ménového a finanéniho zakoniku, mé spole¢nost povinnost
dodrZovat poZadavky obchodnich zédkon(, konkrétné 8 210-1 a nasledujici francouzského obchodniho zékoniku, a svych stanov.

The Bank of New York ADR Department je s povolenim Ceské narodni banky drzitelem akcif, ke kterym byly vydany GlobaIni depozitni
certifikaty (GDR), jeZ jsou ve vlastnictvi vét§iho poctu zahrani¢nich investora.

25. Nerozdéleny zisk

Za vykazované Ucetni obdobi 2003 vykazuje Banka zisk ve vy§i 9 310 mil. K&. Vedeni Banky dosud neschvalilo navrh na rozdéleni zisku
Banky za rok 2003. V souladu s usnesenim valné hromady ze dne 19. ¢ervna 2003 Banka ze zisku 9 229 mil. K& za rok 2002 rozdélila
1 520 mil. K& na dividendach (40 K& na jednu akcii pfed zdanénim), do rezervniho fondu bylo pfidéleno 461 mil. K&, do socialniho
fondu 88 mil. K& a zbyvajici ¢ast ve vysi 7 160 mil. K& byla ponechana jako nerozdéleny zisk.

26. Ocenovaci rozdily

mil. Ké Stav k 1. 1. 2003 Zvyseni SniZzeni Stav k 31. 12. 2003
Ocenovaci rozdily

—z majetku a zévazkul 0 0 0 0
— ze zajistovacich derivatl 3475 34410 35 961 1924
—z odloZené dané k zajistovacim derivatlim -1 077 1283 802 -596
— z prepoc¢tu Ucasti -54 160 140 -34
Celkem 2344 35 853 36 903 1294
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27. Informace o fizeni rizik a finanénich instrumentech

(A) Uvérové riziko

Uvérové hodnoceni (rating) dluznika

Banka kvantifikuje riziko protistrany pomoci ratingu na zakladé nékolika kriterii v zavislosti na typu a velikosti klienta. Rating klienta pak
slouzi k propo¢tu oéekavanych rizikovych nékladl s pfihlédnutim k typu Uvérového produktu a zajisténi. Pro podnikové klienty Banka
stanovuje rating na zakladé kvantitativnich (finanéni vykazy podniku) i kvalitativnich kriterii (stupefi hodnoceni finanénich analytikd).
Kvantitativni analyza finan¢nich vykazu je provddéna s pouzitim nékolika ukazatell v zavislosti na velikosti klienta (obrat) a jeho typu
(vyrobni podnik, leasingové spole¢nost, municipalita). Pouzivand metodika vychézi z metodiky pouZivané v ramci celé finanéni skupiny
Société Générale. Banka rovnéz vyuziva hodnoceni externich ratingovych agentur a od roku 2003 také informaci z Centrélniho registru
Gvérd (informace o pravnickych osobach) provozovaného CNB, kde jsou banky povinny zasilat CNB pfislu§né informace. Specialni
tymy pravideln& vyhodnocuji spravnost a presnost ratingu jednotlivych klientl. Pro fyzické osoby Banka vyuZiva ke stanoveni ratingu
predevsim kvantitativnich kriterii a déle pouZiv také informace z Bankovniho registru klientskych informaci (informace o fyzickych
osobéach — ob&anech a podnikatelich) provozovaného spole¢nosti CBCB, a. s.

Banka sleduje koncentrace Uvérového rizika celkové za v8echny rozvahové a podrozvahové pozice. Specialné Banka sleduje
koncentrace Uvérového rizika podle odvétvi a koncentrace Uvérového rizika v ekonomicky spjatych skupinach klientd. K uréenf
vyznamnych koncentraci Uvérového rizika Banka provadi srovnani podilu odvétvi ve své rozvahové a podrozvahové pozici a podilu
tohoto odvétvi v Ceské republice (podil na HDP). Pro ekonomicky spjaté skupiny klientti Banka sleduje podil Gvé&rové expozice
ekonomicky spjaté skupiny klientd ke kapitalu Banky.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Banka neklasifikuje v souladu s opatfenim CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvofeny pohleddvkami netvérové
povahy, které vznikly Bance zejména z platebniho styku, podvodnych vybérl, bankovnich Sekd, pohledavky spojené s transakcemi
nakupu cennych papirt pro klienty, které nebyly vyporéddény, a déle pohledavky vyplyvajici z obchodné z&vazkovych vztahu, které
nejsou finanénimi ¢innostmi, zejména poskytnuté provozni zalohy a pohledavky k socialnim institucim. K témto pohledadvkdm Banka
zpravidla vytvari opravné polozky ve vysi 100 %, pokud jsou po splatnosti tfi mésice a déle.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

Banka vytvari opravné polozky k pohledavkam jednotlivych klientl z nekrytého rizika, které pfedstavuje vySe pohledavky po odecteni
hodnoty zajisténi. Ke stanoveni vySe opravnych poloZek se pouziva konzervativni pfistup. Opravna polozka je rovna vyssi z hodnoty
vypodtené na zaklad& opatfeni CNB o klasifikaci pohleddvek a vysi opravnych poloZek dle jejich klasifikace, a hodnoty opravnych
poloZek stanovenych na zakladé interniho odhadu vytéZznosti Banky z jednotlivé pohledavky. Banka pouZivd tento postup pro
rozvahové i podrozvahové pohledéavky. Banka déale vytvari 100% opravnou polozku k Urokim po splatnosti a nab&hlym drokdm
u nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledéavek.

Klasifikaéni stupefi pohledavek je dle opatfeni CNB vypodten s pouZitim parametril , vyhodnoceni finan&ni situace klienta”, ,pog&et dnf
po splatnosti”, ,poskytovani informaci klientem”, ,restrukturalizace pohledavky” a ,zahajeni likvidace"”. Interni hodnoceni
pohledavky je stanoveno s pouZzitim ratingu protistrany a hodnoceni analytik(. Velké Uvérové pripady projedndvaji individualiné vybory
pro tvorbu opravnych poloZek (vyznamny podil tvérového portfolia Banky je analyzovan témito vybory).



Zajisténi pohledavek

Hodnotu zaji$téni uréuje odbor Rizeni rizik na zékladé stanovenych diskontnich faktorl, které slouzi pro ocenéni poskytnutého
zajisténi. Informace o hodnoté zajisténi se prenaseji na prislusné klientské Ucty a slouZi k vypo&tu nekrytého rizika u jednotlivych
pohledavek pro potfeby tvorby opravnych polozek.

Banka sleduje hodnotu zajisténi dvéma zpUsoby. Na jedné strané sleduje skuteéné trzni podminky, zmény pravnich norem a opatreni,
které vedou k okamZzité Upravé hodnoty zajisténi. Na druhé strané jsou hodnoty zajisténi pfehodnocovany na &tvrtletni bazi odborem
Rizeni rizik, toto prehodnoceni spo&ivé ve srovnavani skuteéné realizace zaji$téni oproti plivodnimu ocenéni v knihach Banky.
Nejvétsi ¢ast Uveérového portfolia Banky je zajiSténa nemovitostmi, které v sou¢asné dobé tvori vice nez polovinu celkové hodnoty zajistént.

Vymahani pohledavek za dluzniky
Banka ustanovila specialni odbor pro vymahani pohledavek. Tento odbor se zabyvé restrukturalizaci Uvérl, vymahanim a prodejem
pohledavek a realizaci zajisténi v souladu se smlouvou mezi Bankou a pfislusnym klientem.

Nastroje pro realokaci Uvérového rizika
Banka nevyuziva zadné kreditni derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Uvérovych expozic.

Charakteristika odvolatelnych smluvnich zavazku

Odvolatelné smluvni zavazky Banka sleduje stejnym zplsobem jako neodvolatelné zavazky. Riziko je identifikovano na klientské bazi
a sledovano mési¢né, netvofi se v8ak Z4dné opravné polozky a rezervy. Tyto zavazky Banky tvoli 7 % (2002: 6 %) v8ech smluvnich
necerpanych ¢astek Banky.

Kreditni riziko finanénich derivatd

Kreditni riziko finanénich derivatd, respektive reprodukéni nédklady na finanéni derivaty, pfedstavuje Uvérovou expozici Banky
z derivatovych kontraktl, tedy vyjadfuje odhad maximaini potenciélni ztrdty Banky v pfipadg€, Ze by protistrany nedostély svym
zavazkim. Obvykle predstavuje jen zlomek nominaini hodnoty kontraktd. Kreditni riziko kazdého kontraktu je vyjadfeno Uvérovym
ekvivalentem, ktery je vypocten v souladu s implementovanou metodikou Current Average Risk (CAR) jako prdmér odhadovanych
potencialnich expozic, kterym banka muaze byt vystavena b&hem zbyvajici doby trvani kontraktu. Kreditni riziko je stanoveno na
zakladé typu transakce a zohledriuje mimo jiné trzni hodnotu kontraktu a dobu do splatnosti. Banka denné vyhodnocuje kreditni rizika
v8ech obchodi s finanénimi derivaty.

K 31. prosinci 2003 byla Banka vystavena kreditnimu riziku z finanénich derivat ve vysi 16 093 mil. K& (2002: 20 791 mil. K&). Tato
¢astka predstavuje hrubé reprodukéni naklady v trznich cenach k 31. prosinci 2003 pro v8echny kontrakty platné k tomuto datu
v pfipadé, Ze by protistrany nesplnily své zavazky, a nezohledriuje pfipadné zapo&teni vzajemnych zavazkd a pohledavek.

(B) TrZni riziko

Rozdéleni obchodli Banky

Banka je pro Ucely Fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy — Trzni knihu a Strukturéini knihu. Trzni kniha obsahuje obchody
uzavrené dealery Banky na mezibankovnim trhu a instrumenty pofizené za uc¢elem obchodovani. Strukturalni kniha zahrnuje zejména
obchodni transakce (poskytovani tvérd, prijimani vkladd, pohledavky a zavazky za klienty), zajiStovaci transakce v rémci Strukturaini
knihy a dal$i transakce nezahrnuté do Trzni knihy.

K mérfeni trznich rizik Banka pouziva zejména systém limitl, které vyplyvaji z potfeb Banky a zérover externich pozadavka.
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Produkty uzavirané Bankou

Banka obchoduje s nésledujicimi produkty, spojenymi s trznim rizikem: Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu, ménové operace
(spoty, swapy, forwardy), operace na Urokovou miru (Urokové swapy, FRA), pokladni¢ni poukazky a statni dluhopisy, korporatni
dluhopisy a dal$i specifické produkty, jako jsou sménky/smé&neéné programy, cash management pro vybrané klienty apod. Banka
neobchoduje na vlastni U€et s opcemi, uzavira pouze back-to-back operace s opcemi.

Banka provadi obchody s derivaty pro obchodovéani na vlastni U¢et a na Gcet klientl a dale pro Ugely zajiSténi pozic generujicich trzni riziko.
Pro zajisténi svych pozic Banka vyuZiva zejména Urokové swapy, FRA a ménové swapy.

Banka rovné&z uzavrela nékolik strukturovanych derivatd pro klienty, které jsou navrzeny tak, aby splfiovaly potfeby klientl na zajisténi
pozic. Tyto produkty jsou ocefiovany s pouZitim internich modelQ; trzni riziko je eliminovano uzavfenim pozice back-to-back
obchodem.

Derivaty jsou sjednavany pouze na OTC trhu, banka neobchoduje Z4dné burzovni derivaty.

Trzni riziko Trzni knihy

K méfeni trzniho rizika Trzni knihy Banka pouzivd mimo jiné indikatoru Value at Risk. Hodnota Value at Risk je vypoétena s pouZitim
metody historickych simulaci a predstavuje maximalni moZnou ztratu daného portfolia v daném ¢asovém horizontu (obvykle
v horizontu 1 dne) s pravdépodobnosti 99 %. Banka vyuZiva analyzy historickych scénart (,Back testing”) k ovéreni pfesnosti Value at
Risk. Skute¢né vysledky obchodni knihy jsou srovnavany s modelovanou hodnotou Value at Risk a banka vyhodnocuje pocet
prekroceni intervalu spolehlivosti.

Banka také zavedla dennfi analyzy Sokovych scénart (, Stress testing”) v8ech otevienych pozic v Trzni knize. Jsou definovany Sokové
scénare pro hlavni skupiny mén.

Hodnota Globalniho Value at Risk na jeden den na hladiné vyznamnosti 99 % byla k 31. prosinci 2003: -583 570 EUR (2002: -289 993 EUR).
Pridmeérna hodnota Globéalniho Value at Risk byla za obdobi 1. ledna 2003 az 31. prosince 2003: -417 072 EUR (2002: -381 579 EUR).
Hodnoty Value at Risk byly stanoveny vedenim Banky pro oblast fizent rizik.

Trzni riziko Strukturdini knihy

Devizova pozice je sledovana denné v souladu s opatfenim CNB o kapitalové primé&Fenosti bank zahrnujici Gv&rové a trzni riziko.
V ramci Strukturdlni knihy Banka ridi devizové riziko tak, aby dosahla minimalnich rizikovych expozic. Aby toho mohlo byt dosazeno, je
devizova pozice Strukturdini knihy mérfena na denni bazi a nésledné zajisténa v rdmci stanovenych pravidel. K zajiStovani devizové
pozice Strukturalni knihy Banka pouzivad standardnich meziménovych instrumentl mezibankovniho trhu jako jsou meziménové spoty,
forwardy. V rdmci regulatornich poZadavk( je mésiéné reportovan CNB Vykaz o devizové a korunové pozici banky.

Riziko Urokové sazby je ve strukturéini knize sledovdno a méfeno pomoci statické gapové analyzy, senzitivity urokového pfijmu
na paralelni posun vynosové kfivky a ukazatele Earnings at Risk (EaR) na ¢isty Urokovy pfijem. Ukazatele jsou sledovany oddélené
za CZK, USD, EUR a za sumu ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR ud&va, o kolik se mize maximalné odchylit planovany &isty trokovy
pfijem v horizontu jednoho roku z titulu pohybu Urokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté. EaR je
stanoven na principu stochastické simulace ndhodnych scénéarll vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scénarf je stanovena zména
urokového pfijmu vzhledem k vychozimu stavu. Vypolet ukazatele EaR na Cisty Urokovy pfijem predstavuje stress-testing postup
pro urokove riziko v ramci Strukturalni knihy.

K zajiStovani urokového rizika Strukturaini knihy Banka pouziva jak standardni derivativni instrumenty mezibankovniho trhu, jako jsou
FRA a urokové swapy, tak i vhodné investice do cennych papirl nebo vhodnou volbu Urokovych parametr dalSich ¢asti bilance aktiv
a pasiv.



(C) Finanéni derivaty

Banka vytvofila systém limitd trznich rizik a limitd na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevrenych pozic
z divodu pohybu trznich cen a nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Banka sleduje na denni bazi dodrzovani
v8ech limitd a v pfipadé jejich pfekroceni pfijima opatfeni sméfujici ke snizeni rizikové expozice.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nomindlini a redlné hodnoty derivatl v ¢lenéni na ostatni a zajiStovaci.

Finanéni derivaty vykazované jako derivaty uréené k obchodovani:

mil. Ké Nominalni hodnota Nominalni hodnota Nominalni hodnota
2003 2003 2002 2002 2001 2001
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Urokové nastroje
Urokové swapy 83477 83477 66 307 66 307 60 509 60 509
Urokové forwardy 159 693 159 693 150 841 150 841 135 051 135 051
Urokové opce 1400 1400 5 600 5 600 4 400 4 400
Urokové néstroje celkem 244 570 244 570 222 748 222 748 199 960 199 960
Ménové nastroje
Ménové swapy 42 690 42 578 80 158 80 021 82 884 82 266
Cross currency swapy 10 005 7672 18212 14 997 22 279 21372
Ménové forwardy 3843 3805 4003 3944 4513 4 435
Nakoupené opce 3545 3567 2213 2238 1231 1344
Prodané opce 3 567 3545 2 237 2213 986 872
Ménové néstroje celkem 63 650 61167 106 823 103 413 111 893 110 289
Ostatni nastroje
Uvérové opce 11 11 14 758 14 758 20 506 20 506
Forwardy na dluhopisy 1025 1025 1139 1139 1813 181
Forwardy na akcie 2 2 0 0 0 0
Opce na akcie 9 9 0 0 0 0
Ostatni nastroje celkem 1047 1047 15 897 15 897 22 319 22 319
Celkem 309 267 306 784 345 468 342 058 334172 332568
mil. Ké Reéalna hodnota Reélna hodnota Reélna hodnota
2003 2003 2002 2002 2001 2001
kladna zaporna kladnéa zaporna kladna zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 1635 1731 2 662 2709 1873 1847
Urokové forwardy 62 64 267 333 512 488
Urokové opce 11 7 216 227 94 89
Urokové nastroje celkem 1708 1802 3145 3269 2 479 2 424
Ménové nastroje
Ménové swapy 876 827 2431 2308 2203 1634
Cross currency swapy 2 400 56 3374 166 993 110
Ménové forwardy 73 33 87 30 89 24
Nakoupené opce 43 0 37 0 26 0
Prodané opce 0 43 0 36 0 26
Ménové nastroje celkem 3392 959 5929 2 540 3311 1794
Ostatni nastroje
Uvérové opce 0 0 0 0 0 0
Forwardy na dluhopisy 1 0 1 3 0 0
Forwardy na akcie 0 0 0 0 0 0
Opce na akcie 0 0 0 0 0 0
Ostatni nastroje celkem 1 0 1 3 0 0
Celkem 5101 2761 9 075 5812 5790 4218
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Finanéni derivaty vykazované jako derivaty uréené k obchodovani v nominéalnich hodnotach dle zbytkové splatnosti:

mil. Ké Do 1 roku 1azblet Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 13227 52 116 18134 83477
Urokové forwardy 147 573 12120 0 159 693
Urokové opce 0 1400 0 1400
Urokové nastroje celkem 160 800 65 636 18 134 244 570
Ménové néastroje

Ménové swapy 42 690 0 0 42 690
Cross currency swapy 3100 6678 227 10 005
Ménové forwardy 35635 308 0 3843
Nakoupené opce 3418 127 0 3545
Prodané opce 3439 128 0 3 567
Meénové néastroje celkem 56 182 7 241 227 63 650
Ostatni nastroje

Uvérové opce 11 0 0 1
Forwardy na dluhopisy 1025 0 0 1025
Forwardy na akcie 2 0 0 2
Opce na akcie 9 0 0 9
Ostatni nastroje celkem 1047 0 0 1047
Celkem 218 029 72 877 18 361 309 267

Pozn.: Za zbytkovou splatnost urokovych forwardt (FRA) se povaZzuje doba do data fixace, kdy je odU¢tovana podrozvaha.

Finan¢ni derivaty vykazované jako zajiStovaci:

mil. Ké Nominalni hodnota Nominalni hodnota Nominalni hodnota
2003 2003 2002 2002 2001 2001
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Urokové nastroje
Urokové swapy 89 497 89 497 68 641 68 641 65 427 65 427
Urokové forwardy 0 0 0 0 2 800 2 800
Urokové nastroje celkem 89 497 89 497 68 641 68 641 68 227 68 227
Celkem 89 497 89 497 68 641 68 641 68 227 68 227
mil. Ké Reélna hodnota Reéalna hodnota Reélna hodnota
2003 2003 2002 2002 2001 2001
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Urokové nastroje
Urokové swapy 3914 697 4715 266 2033 78
Urokové forwardy 0 0 0 0 27 0
Urokové nastroje celkem 3914 697 4715 266 2 060 78
Celkem 3914 697 4715 266 2 060 78

Zbytkové splatnost derivatl vykazovanych jako zajiStovaci:

mil. Ké Do 1 roku 1azblet Nad 5 let Celkem
Urokové swapy 8300 35 425 45 772 89 497
Celkem 8 300 35425 45772 89 497




(D) Riziko tirokové sazhy

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmény hodnoty finan&niho nastroje v ddsledku zmé&ny trznich trokovych sazeb. Casové obdob,

po které je Urokovéa sazba finanéniho néstroje pevné stanovena, indikuje, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku Urokové sazby.

Pro Fizeni Urokového rizika Banka pouZiva vlastni modely. Cilem téchto modell je zobrazeni oéekavaného ekonomického chovéani

klientdl Banky v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Zdmérem vedeni Banky je fidit riziko fluktuace &istych Urokovych vynosu

v disledku zmén urokovych sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych skupinach. Dalsi

informace o fizeni Urokového rizika jsou uvedeny v ¢asti B tohoto bodu.

Nize uvedenad tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Banka vystavena riziku Urokové sazby, a je zaloZena bud na smluvni

dobé splatnosti finanénich nastrojl nebo, v pfipadé, Ze se Urokové mira téchto nastroji meéni pfed dobou splatnosti, na datu nového

stanoveni Urokové miry. V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany

objem zobrazen ve sloupci , Nespecifikovédno”.

mil. Ké Do 3 mésicu Od 3 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Nespecifi- Celkem
do 1 roku do 5 let kovéano
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank 2783 0 0 0 8 967 11 750
Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné
papiry pfijimané centréini bankou k refinancovani 13 446 11293 4042 3920 0 32701
Pohledavky za bankami 177 961 4584 2849 16 200 174 201 768
Pohledéavky za klienty 85 420 36 390 35 037 1975 1327 160 149
Dluhové cenné papiry 7 965 1172 2 806 3567 0 15510
Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 0 0 0 233 233
Ugasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 220 220
Uéasti s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0 1204 1204
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 1967 1967
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 9692 9692
Ostatni aktiva 215 4148 0 0 10 941 15 304
Naklady a prijmy pFistich obdobi 0 0 0 0 899 899
Aktiva celkem 287 790 57 587 44 734 25 662 35624 451 397
Pasiva
Z&vazky vuci bankam 15932 842 244 0 1634 18 652
Zavazky vuci klientiim 95 421 2 559 971 135 216 722 315 808
Zé&vazky z dluhovych cennych papirt 35 305 17 190 0 2911 0 55 406
Ostatnfi pasiva 3599 0 0 0 3461 7 060
Vynosy a vydaje pristich obdobf 0 5 862 0 0 22 5 884
Rezervy 0 0 0 0 8 168 8 168
Pasiva celkem 150 257 26 453 1215 3046 230 007 410 978
Cisté trokové riziko bez podrozvahy
k 31. 12. 2003 137 533 31134 43519 22 616 -194 383 40 419
Podrozvahové aktiva * 69 158 134 153 89 827 50 934 0 344 072
Podrozvahova pasiva * 144 857 129 056 60 216 9943 0 344 072
Cisté urokové riziko podrozvahy
k 31. 12. 2003 -75 699 5 097 29 611 40 991 0 0
Kumulativni Grokové riziko k 31. 12. 2003 61834 98 065 171 195 234 802 40 419 X
Aktiva celkem k 31. 12. 2002 288 929 49188 39 831 25 650 42 384 445 982
Pasiva celkem k 31. 12. 2002 162 993 13494 18 734 245 216 712 412178
Cisté trokové riziko bez podrozvahy
k 31.12.2002 125 936 35694 21097 25 405 -174 328 33804
Cisté urok. riziko podrozvahy k 31. 12. 2002 -40 350 -6 090 26 679 19 761 0 0
Kumulativni trokové riziko k 31. 12. 2002 85 586 115190 162 966 208 132 33804 X

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou vykadzany pohledavky a zavazky z Urokovych derivata, které zahrnuji Urokové swapy,

urokové forvardy, Urokové opce a cross currency swapy.
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mil. K&

(E) Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze Banka nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke spinéni zavazkd vyplyvajicich z finan¢nich kontrakt(.
Rizeni rizika likvidity vychazi ze systému fizeni likvidity schvéleného predstavenstvem Banky, ktery je v souladu s opatfenim CNB
o standardech fizeni likvidity bank, a jsou jim zaroven pokryty dalsi potfeby/pozadavky Banky na Fizeni rizika likvidity. Sledovani likvidity
probihd na celobankovni Grovni, pfi€emz Trzni knize je z&rover pridélen samostatny limit. Banka stanovila pravidla pro fizenf likvidity
tak, aby dodrzela likviditu za b&Zznych podminek (zakladni scénar likvidity) i krizovych obdobich (scénar krizové likvidity). Je proto
definovana sada ukazateld, pro které jsou stanoveny zavazné limity.

Banka denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladl overnight, z béznych uétd, ze splatnych vkladd, z ¢erpanych
Gvérl a zaruk. ZkuSenosti Banky dokazuji, Ze vy$i dennich penézZnich vypofédani Ize predem odhadnout s dostate¢nou presnosti,
a proto Banka stanovuje minimalni vysi prostfedkd, kterd musi byt k dispozici, aby bylo moZno tato vypofadani uspokojit, a minimalini
vy8i u mezibankovnich a ostatnich pujcek, kterd by pokryla neocekavané vysoké vybéry penéznich prostredkd.

Na mé&siéni bazi se CNB zasilaji vykazy P¥ehled skute&né zbytkové splatnosti aktiv a pasiv a Pfehled odhadované zbytkové splatnosti
aktiv a pasiv.

Nize uvedena tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapital rozdélena dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova
splatnost predstavuje dobu od data U&etni zavérky do data smluvni splatnosti) dle metodiky CNB. Aktiva a pasiva, kterd nemaiji
smluvni splatnost, jsou zahrnuta ve skuping , Nespecifikovano” nebo na pozadani. Kategorie na pozadéani zahrnuje zejména vSechny
bézné ucty bank a klientd.

Na pozadani Do 3 mésicl Od 3 mésicl Od 1 roku Nad 5 let Nespecifi- Celkem
do 7 dnu do 1 roku do 5 let kovéno

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady

u centrélnich bank 8 967 0 0 0 0 2783 11 750
Statni bezkuponové dluhopisy

a ostatni cenné papiry pfijimané

centrélni bankou k refinancovéni 1732 11714 11293 4042 3920 0 32701
Pohledavky za bankami 63 382 114 310 4 552 2 800 16 200 524 201 768
Pohledavky za klienty 3391 13012 50 433 43912 27 115 22 286 160 149
Dluhové cenné papiry 0 1418 770 3216 10 106 0 15510
Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 0 0 0 0 233 233
Uéasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 220 220
Uéasti s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0 0 1204 1204
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 1967 1967
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 9692 9692
Ostatni aktiva 215 0 4148 0 0 10 941 15 304
Néklady a pfijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 899 899
Aktiva celkem 77 687 140 454 71196 53970 57 341 50 749 451 397
Pasiva

Z&vazky vuci bankam 9 057 3290 3 865 2 440 0 0 18 652
Z&vazky vici klientdm 266 116 38316 4634 6 007 735 0 315 808
Zavazky z dluhovych cennych

papirQ 26 772 7110 17 435 1229 2 860 0 55 406
Ostatni pasiva 2977 0 1449 0 0 2634 7 060
Vlynosy a vydaje pristich obdobf 22 0 5862 0 0 0 5 884
Rezervy 0 0 0 0 0 8168 8168
Z&kladni kapitél 0 0 0 0 0 18 952 18 952
Emisni &Zio 0 0 0 0 0 117 117
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0 1652 1652
Ocenovaci rozdily 0 0 0 0 0 1294 1294
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

ztrdta z predchozich obdobf 0 0 0 0 0 9094 9094
Zisk nebo ztrata za Ucetni obdobi 0 0 0 0 0 9310 9310

Pasiva celkem 304 944 48716 33 245 9676 3595 51221 451 397



mil. Ké Na pozadani Do 3 mésicu Od 3 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Nespecifi- Celkem

do 7 dnu do 1 roku do 5 let kovéano
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31. 12. 2003 -227 257 91738 37 951 44 294 53 746 -472 0
Podrozvahova aktiva * 14 564 32930 57 541 19 855 5179 25 605 155 674
Podrozvahové pasiva * 14 375 27 135 16 232 7578 1180 777 67 277
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31. 12. 2003 189 5795 41 309 12 277 3999 24 828 88 397
Aktiva celkem k 31. 12. 2002 90 681 120 062 33015 66 443 59710 76 071 445 982
Pasiva celkem k 31. 12. 2002 276 599 52 982 25 484 31038 9 385 50 494 445 982
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31.12.2002 -185 918 67 080 7 5631 35 405 50 325 25577 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31.12.2002 144 9617 33627 19 024 11 595 22 487 96 494

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opcnich
kontraktl a déle pohledavky a zavazky ze zéruk, akreditivli a Uvérovych prislibd.

(F) Celkové ¢astky majetku a zavazki v cizich ménéch

mil. K& 2003 2002 2001
Aktiva

v K& 414 880 385 157 338732
v cizi méné 36 517 60 825 90 927
Celkova aktiva 451 397 445 982 429 659
Pasiva

v K& 409 240 394 218 366 450
v cizi méné 42 157 51764 63 209
Celkova pasiva 451 397 445 982 429 659
Podrozvahové aktiva

v K& 418 508 438 200 394 298
v cizi méné 85914 92 713 84 694
Celkova podrozvahova aktiva 504 422 530 913 478 992
Podrozvahova pasiva

v K& 745 989 753 294 720 535
v cizi méné 85 758 106 625 118 067
Celkova podrozvahova pasiva 831 747 859 919 838 602

(G) Operacni riziko

Banka v sou€asné dobé neprovadi sledovani a Fizeni opera¢niho rizika na centréini bazi, operacni riziko je sledovédno na urovni
jednotlivych organiza€nich jednotek. Ve vazbé na uvaZované zavedeni kapitalového poZadavku k operaénimu riziku Banka od poloviny
roku 2003 centrélné sleduje vyznamné pripady operaéniho rizika a reportuje je matefské spole¢nosti. Vedeni Banky v sou¢asné dobé
neuvazuje o implementaci dalSich nastroja k méreni a Ffizeni operaéniho rizika.

(H) Pravni riziko

Banka pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Bance, a to v ¢lenéni dle odhadu vySe rizika prohry
v kategoriich s nizkym (pod 50 %), stfednim a vysokym rizikem. K pokryti potencialnich zavazkd v souvislosti s pravnimi spory Banka
vytvari rezervu ve vySi Zalované ¢astky pro v8echny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti prohry vy§§i nez 50 %. Banka rovnéz fidi
pravni riziko prostrednictvim prfehodnocovani kontraktl, do kterych vstupuje, z titulu pravniho rizika.
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28. Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Banka k 31. prosinci 2003 posoudila soudni spory vedené proti Bance. Na zakladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych sport
z hlediska rizika mozné prohry sporu a ¢astek, které jsou pfedmétem sporu, Banka vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi 435 mil. K&
(2002: 458 mil. K&, 2001: 75 mil. K&). Banka rovnéz vytvofila rezervu ve vysi 92 mil. K& (2002: 64 mil. K&, 2001: 24 mil. K&) na né&klady
spojené s pripadnym zaplacenim pfisluSenstvi Zalované ¢astky v jednom ze sporU.

Banka k 31. prosinci 2003 posoudila soudni spory vedené Bankou proti jinym subjektlim. Podle informaci Banky mohou nékteré
subjekty Zalované Bankou podat protizalobu. Banka se bude ve vSech pfipadnych soudnich sporech branit a na zakladé stanoviska
internich i externich pravnich poradcl se domniva, Ze Zadny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finan¢ni pozici.
Ve spojitosti s témito zalezitostmi Banka nevytvofila Zddnou rezervu.

Pohledavky ze zaruk
Jedné se o neodvolatelné potvrzeni, Ze Banka provede platby v pfipadg, Ze klient nebude moci spinit své zavazky ke tfetim strandm.
Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uveéry, a proto k nim Banka vytvéfi rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvérdm.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2003 méla Banka kapitélové zavazky ve vys§i 84 mil. K& (2002: 202 mil. K&, 2001: 88 mil. K&) spojené se stavajicimi
investi¢nimi projekty. Vedeni Banky véri, Ze budouci vynosy a finan¢ni prostredky budou postacovat k pokryti tohoto zavazku.

Pohledavky z akreditivii

Dokumentarni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Banky, vystaveny na zakladé Zadosti jejiho klienta (prikazce), Ze
poskytne treti osobé nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) uréité pinéni, jestlize budou do urcité doby splnény akreditivni podminky.
Podminkou otevreni akreditivu je zajisténi jeho kryti, tj. nelze otevrit akreditiv nezajistény krytim. Banka k nim vytvéfi rezervy podle
stejného algoritmu jako k Gvérdm.

Prisliby Gvéri, necerpané Gvéry a kontokorentni rdmce, povolené debety béznych ¢tl

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevyerpanych rdmcl kontokorentnich Uvérl a povolenych debetd,
necerpané Uvéry, vydané Uveérové prisliby a neCerpané rdmcové obchody. Zakladnim Ucelem prislibd je zajistit, aby finanéni prostfedky
byly klientim k dispozici v okamziku, kdy o né poz&daji. Prisliby Uvérl predstavuji nevyuzitd opravnéni k poskytnuti finan¢nich
prostredkl ve formé uveérl, zaruk &i stand-by linek. PFisliby Gvérl vydané Bankou zahrnuji vydané pfisliby avérd ¢i zaruk a déle
necerpané Castky Uveérd, kontokorentnich rdmcUl a povolené debety b&znych u¢tl. Prisliby odvolatelné jsou Bankou vydané prisliby
avéru &i zaruk, které jsou podminény dodrzenim ur€itych podminek ze strany klienta (véetné podminky, Zze nedojde ke zhorSeni bonity
klienta). Neodvolatelné pfisliby predstavuji necerpané ¢astky uveérd, kontokorentnich ramcl a povolené debety béznych Gctd, nebot
vyplyvaji z Gvérovych smluvnich podminek.



Potencialni pohledavky a zavazky zahrnuji:

mil. K¢ 2003 2002 2001
Neplatebni zaruky ve. pfislibl neplatebnich zaruk 8 629 7 541 5523
Platebni zaruky v¢. pfislibt platebnich zaruk 4157 13 605 12 547
Oteviené odb./imp. akreditivy nekryté 575 942 667
Stand by akreditivy nekryté 846 471 782
Zavazky ze zaruk 14 207 22 559 19 519
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 62 0 20
Budouci mozZzné zavazky celkem 14 269 22 559 19 539
Prisliby Gvért a nevycerpané Gvérové rdmce 13734 13717 15648
Necerpané Uvéry 20 520 23 743 15767
Potvrzené dod./exp. akreditivy 149 15 5
Nevyc&erpané kontokorentni rédmce a debety béznych uctl 30487 26 393 20 855
Nevycerpané eskontni ramce 510 908 0
Nevy¢€erpané limity R&mcové smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb 10 954 9771 0
Ostatni zavazky a nevycerpané ramce celkem 76 354 74 547 52 275
Oteviené odb./imp. akreditivy kryté 42 96 298
Stand by akreditivy kryté 1 59 0
Budouci mozZzné odvolatelné a neodvolatelné zavazky celkem 90 666 97 261 72 112

Rada kontokorentnich rdmc je poskytnuta vyznamnym klientdm Banky z fad &eskych spolednosti, které jsou sougasti mezinarodnich
skupin nebo které jsou ve vlastnictvi statu. Z celkové vySe pfislibl, rdmcovych smluv poskytnutych Bankou predstavuji 6 220 mil. K&
(2002: 5 852 mil. K&, 2001: 8 971 mil. K&) zavazky odvolatelné. VeSkeré dalsi prisliby, necerpané ¢asti uvérl, kontokorentnich ramcl
a povolenych debetl jsou neodvolatelné a nepodléhaji dalSimu schvéleni ze strany Banky.

Platebni zaruky poskytnuté spole¢nosti Komercni Finance, B. V., v souvislosti s vydanymi podfizenymi dluhopisy této dcefiné
spole¢nosti Banky (k 31. prosinci 2002 ve vysi 6 028 mil. K&, k 31. prosinci 2001 ve vysi 7 252 mil. K&) byly ukonceny v souladu
s prfed€asnym splacenim dluhopist podle emisnich podminek (viz také bod 23 Ucetni zavérky).

Instrumenty typu credit default swap zachycené jako poskytnuté bankovni zaruky (v roce 2002 ve vysi 100 mil. EUR, v roce 2001
ve vy§i 100 mil. EUR) byly ukon&eny v celém objemu ve &tvrtém Etvrtleti 2003.

Riziko spojené s potenciédlnimi pohledavkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u uvérl klientdm s prihlédnutim k finan¢ni situaci
subjektu, za ktery Banka vydavéa zaruku, a s prihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2003 Banka méla na tato rizika
rezervy v celkové vysi 1 213 mil. K& (2002: 2 315 mil. K&, 2001: 1 852 mil. K¢&).
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29. Osoby se zvlastnim vztahem k Bance

V nésledujici tabulce je uveden prehled uvérl poskytnutych spoleénostem ve finanéni skupiné a jejich vkladt v Bance:

mil. Ké 2003 2002 2001
Spoleénost
Komeréni banka Bratislava, a. s. 0 1 86
CAC LEASING, a. s. X 886 890
Factoring KB, a. s. 265 199 311
V8eobecna stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s. 113 238 662
MUZO, a. s. 318 406 495
Uvéry celkem 696 1730 2 444
Komeréni pojistovna, a. s. 273 484 275
Komeréni banka Bratislava, a. s. 2 131 11
CAC LEASING, a. s. X 12 6
Factoring KB, a. s. 64 84 56
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a. s 139 25 26
VSeobecné stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s. 102 2 82
MUZO, a. s. 32 55 81
ASIS, a. s., v likvidaci 8 51 18
ALLIN, a.s., v likvidaci 23 23 20
Reflexim, a. s. X 15 17
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. 0 441 75
A-TRADE, a. s. X 30
Vklady celkem 643 1323 697

Banka v letech 2003 ani 2002 nerealizovala Z&dné vyznamné néklady ani vynosy vici spole¢nostem finanéni skupiny Banky.

Pohledavky a zavazky viiéi spoleénostem skupiny Société Générale

Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:
mil. Ké 2003 2002
Spoleénost
Société Générale London 0 362
Société Générale Paris 19 991 18 743
Société Générale Tokyo 0 80
Sogelease CR, a. s. X 10
Franfinance Consumer Credit, s. r. 0. 400 X
Franfinance Czech Republic, s. r. 0. 1077 0
SGBT Luxembourg 407 0
Celkem 21875 19 195



Mezi hlavni zavazky ke spoleénostem skupiny Société Générale patfi:

mil. Ké 2003 2002
Spoleénost
Franfinance Czech Republic s. r. o. 52 357
SG Finance Praha, a. s. X 76
SGBT Luxembourg 29 19
Société Générale Warsaw 38 31
Société Générale Paris 1796 1282
Franfinance Consumer Credit, s. 1. 0. 27 X
Société Générale, pobocka Praha X 45
Sogelease CR, a. s. X 56
Celkem 1942 1866

Hlavni pohledavky a zavazky ke spoleénostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zUstatky béZnych U¢td, nostro a loro uctd,

poskytnuté Uvéry, uvéry a vklady na mezibankovnim trhu, a déle dluhopisy pofizené v priméarnich emisich neuréené k obchodovani (viz

také bod 13 této Ucetni z&vérky).

K 31. prosinci 2003 Banka déale vykazovala viéi skupiné Société Générale podrozvahové aktiva v nominalni hodnoté 49 091 mil. K&

(2002: 8 069 mil. K&) a podrozvahové pasiva v nominélni hodnoté 40 332 mil. K& (2002: 11 481 mil. K&). Jedné se predevsim o ménové

forwardy, spotové operace a Urokové swapy a o pfijaté zaruky za Uvérové pohledavky.

Banka ke konci roku 2003 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale, které jsou v8ak svou vysi

nevyznamné.

V prabéhu roku 2003 Banka realizovala vi¢i Société Générale Paris celkové &isté vynosy ve vySi 718 mil. K& (2002: 76 mil. K¢&)

a celkoveé Cisté naklady ve vysi 591 mil. K& (2002: 494 mil. K&). Polozky vynosu predstavuji vynosové Uroky z dluhopist pofizenych

v primarnich emisich neuréenych k obchodovéani vydanych Société Générale Paris (viz také bod 17 U€etni zavérky), vynosy

z mezibankovnich depozit a poplatky z operaci s cennymi papiry. Polozky nakladd tvofi ndklady na mezibankovni depozita, Cista ztrata

z finan¢nich operaci a néklady souvisejici s poskytnutim manazerskych a poradenskych sluzeb.

Banka v letech 2003 ani 2002 nevykazovala pohledavky za ¢leny svych statutarnich organd nebo jinymi fyzickymi osobami

se zvlastnim vztahem k Bance (2001: 3 mil. K&).

Odmériovani a akciovy odménovaci program ¢lenli pfedstavenstva a dozorci rady

Odmeény vyplacené ¢lenim predstavenstva a dozorci rady b&hem roku byly nasledujici:
mil. Ké 2003 2002 2001
Odmény ¢lentm predstavenstva * 47 41 206
Odmény ¢lendm dozor&i rady ** 3 4 29
Odmény ¢lenum fidiciho orgénu (vybor rediteld) *** 64 66 21
Celkem 114 111 256

Pozn.: * U odmén ¢lentm predstavenstva se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2003 souc¢asnym i byvalym ¢lentim predstavenstva

vyplyvajici z mandéatnich i manaZerskych smluv bez bonuslt za rok 2003, u expatriotd se jednd o Castky odmén ¢lena
predstavenstva bez bonusu za rok 2003 a ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriotu.

*¥* U odmén ¢lentim dozor¢i rady se jednd o vyplacené penézni ¢astky v roce 2003 soucasnym i byvalym ¢lentm dozor¢i rady.

*** Odmeény &lendm vyboru feditell jsou souhrnem v&ech vyplacenych odmén a benefitd v roce 2003 z manazerskych smluv a v pfipadé
expatriotd na zékladé smlouvy o pridélovani expatriotl. V této poloZce nejsou uvedeny Zadné odmény ¢lent predstavenstva (jsou
uvedeny v poloZzce odmény ¢lenlim predstavenstva). VSichni ¢lenové predstavenstva jsou zaroven ¢leny vyboru Fediteld.
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2003 2002 2001
Pocet ¢lenl predstavenstva 6 6 5
Pocet ¢lent dozor¢i rady 9 9 9
Pocet ¢lent ridicich organl (vybor reditel() 20* 18* 15*

Pozn.: * V téchto poctech jsou i vSichni ¢lenové pfedstavenstva, ktefi jsou zaroven ¢leny vyboru feditelU.

K 31. prosinci 2003 je vytvofena rezerva na akciovy odmérniovaci program ve vysi 18 mil. K& (2002: 35 mil. K&, 2001: 9 mil. K¢&)
a dohadné polozka na bonusy pfedstavenstva ve vySi 22 mil. K& (2002: 15 mil. K&, 2001: 11 mil. K&).

V rdmci akciového motivaéniho programu maji nékteri ¢lenové dozoréi rady Banky pravo nakoupit v prvni poloviné roku 2004 predem
stanoveny podet tadnych akcii Banky za cenu 500 K& za akcii (,,call opce”). Clenové dozoréi rady maji pravo, nikoli vak povinnost,
prodat tyto akcie Bance za cenu 1 000 K¢ za akcii za predpokladu, Ze tyto akcie byly drzeny po minimaini stanovenou dobu (,put
opce”). Néklady na vyuZiti téchto opci jsou neseny Bankou. Po&et akcii, na které mohou ¢&lenové akciového motivaéniho programu
uplatnit sva prava, ¢ini 13 680 akcii (2002: 18 240 akcii). Platnost tohoto akciového motiva¢niho programu konéi v poloviné roku 2004.

30. Udalosti po datu ucetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo do data schvéleni této ucetni zaverky k Zzadnym vyznamnych udélostem.



Nekonsolidovana
Ucetni zavérka dle IFRS

Nekonsolidovaneé vykazy dle
mezinarodnich standardi pro financni
vykaznictvi (IFRS) k 31. prosinci 2003

Nekonsolidovany vykaz ziski a ztrat za rok 2003

mil. K& 2003 2002
PFijaté uroky 20 085 25315
Placené uroky -8 148 -12 868
Cisté turokové vynosy 11937 12 447
Cisté poplatky a provize 8711 8 320
Cisty zisk/ztrata z finanénich operacf 800 1426
Ostatni vynosy 441 404
Cisté provozni vynosy 21889 22 597
Provozni naklady 9711 -10 100
Odpisy a tvorba ostatnich rezerv -1 347 -1 653
Néklady na restrukturalizaci -670 -1 007
Provozni néklady celkem -11728 -12 760
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Uvéra a investic a dani z pFijmu 10 161 9 837
Tvorba rezerv a opravnych polozek k avériim 2 480 2 532
Tvorba rezerv a opravnych poloZek k cennym papirdm -74 -759
Tvorba rezerv a opravnych poloZek k majetkovym U€astem 716 -339
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Uvéru a investic 3122 1434
Zisk/ztrata pred dani z pFijmu 13 283 11271
Dan z pfijmu -4 021 -2 508
Cisty zisk/ztrata 9 262 8763
Zisk/ztrata na akcii (K¢&) 243,68 230,55
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Nekonsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2003

mil. K& 2003 2002
Aktiva

Hotovost a béZné ucty u bank 12 340 14 377
Pohledavky za bankami 201 638 199 729
Cenné papiry k obchodovani 25674 9277
Kladné rediné hodnoty finanénich derivatd 9015 13790
Pohledéavky za Ceskou konsolida&ni agenturou 24 303 35 440
Uvéry klientam (&isté) 130 900 121154
Cenné papiry k prodeji 22 673 24 390
Cenné papiry drzené do splatnosti 97 2 476
Néklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 7 237 5704
OdloZenéa dariovéa pohledavka 496 902
Majetkové Ucasti 1424 1588
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 11768 10 926
Aktiva celkem 447 565 439 753
Pasiva

Z&vazky vuci bankam 18 959 22 549
Zéavazky vici klientdm 349 505 341114
Zaporné reélné hodnoty financnich derivatl 3458 6078
Dluhopisy 21348 18 267
Vydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 11 796 7947
Dan z pfijmu 1449 2796
OdloZeny darovy zavazek 651 1144
Podfizeny dluh 0 6 100
Pasiva celkem 407 166 405 995

Vlastni kapital

Z&kladni kapitél 19 005 19 005
Emisni &Zio, rezervy a fondy 21394 14 753
Vlastni kapital celkem 40 399 33 758

Pasiva a vlastni kapital celkem 447 565 439 753



Nekonsolidovany vykaz zmeény kapitalu za rok 2003

mil. Ké Zakladni  Ostat. rezervni, Fond na Rezerva Rozdily Celkem
kapital kapitalové fondy kompenzaci na zajistovaci z pfecenéni
a nerozdéleny instrumenty
zisk *
Koneény zUstatek k 31. prosinci 2001 19 005 3768 9 872 -56 23 598

Zajisténi penéznich toku

— Cisté redlnad hodnota, po odecteni dané 0 0 0 2216 0 2216
— prevod do &istého zisku, po odecteni dané 0 0 0 -689 0 -689
Kurzové rozdily z pfecenéni investic v zahranici 0 0 0 0 2 2
Vlastni akcie, ostatnf 0 280 0 0 0 280
Rezerva na akciovy motivaéni program 0 0 26 0 0 26
Vyplata dividend 0 -437 0 0 0 -437
Cisty zisk za obdobi 0 8 763 0 0 0 8 763
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2002 19 005 12 374 35 2 398 -54 33 758
Zajisténi penéznich toku

— Cisté redlnad hodnota, po odecteni dané 0 0 0 124 0 124
— prevod do &istého zisku, po odecteni dané 0 0 0 -1194 0 -1194
Kurzové rozdily z pfecenéni investic v zahranici 0 0 0 0 20 20
Vlastni akcie, ostatnf 0 -34 0 0 0 -34
Rezerva na akciovy motivaéni program 0 0 -17 0 0 -17
Vyplata dividend 0 -1 520 0 0 0 -1 520
Cisty zisk za obdobi 0 9 262 0 0 0 9262
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2003 19 005 20 082 18 1328 -34 40 399

Pozn.: * Ostatni rezervni, kapitélové fondy a nerodéleny zisk zahrnuji povinné rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku a nerozdéleny zisk.
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Nekonsolidovany vykaz penéZnich tokd za rok 2003

mil. K& 2003 2003 2002 2002
Penézni tok z provozni ¢innosti

Prijaté uroky, poplatky a provize 29 352 36 758

Placené uroky, poplatky a provize -7 886 -12 378

Ostatni prijaté pfijmy 885 1107

Platby zaméstnanclm, dodavatellim a ostatni platby -11 963 -8 107

Provozni penézni tok pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 10 388 17 380

Pohledavky za bankami -2 149 -43 842

Uvéry klientam 1976 27 686

Cenné papiry k obchodovani -16 381 -5 598

Ostatni aktiva 98 -1 536
ZvySeni/snizeni provoznich aktiv celkem: -16 456 -23 289

Zéavazky vUci bankédm -3 885 -6 642

Zavazky vuci klientdm 8470 19 105

Ostatni pasiva 7013 -1 952
Zvyseni/snizeni provoznich pasiv celkem: 11 598 10511

Cista hotovost z provoznich &innosti pred zdan&nim 5 530 4 602

Zaplacena dan ze zisku -4 975 -1417

Cista hotovost z provozni &innosti 555 3185
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Prijaté dividendy 288 221

Néakup cennych papirt do splatnosti 0 -2 446

Splatnost cennych papirti do splatnosti 2237 884

Nékup cennych papirt k prodeji -4 765 -8 098

Prodej cennych papir k prodeji 5 836 15102

Nékup hmotného a nehmotného investi¢niho majetku -2 644 -1 040

Prodej hmotného a nehmotného investi¢niho majetku 481 533

Néakup majetkovych ucasti 0 -989

Prodej majetkovych ucasti 900 11

Cista hotovost z investi¢ni ginnosti 2333 4178
Penézni tok z finanéni ¢innosti

Vyplacené dividendy -1 510 -437

Podfizeny dluh -5 466 -585

Emitované dluhopisy 2 555 0

Splacené dluhopisy -913 -10 372

Cista hotovost z finan&nich &innosti -5 334 -11 394
Cisté zvyseni/snizeni hotovosti a pen&znich ekvivalentt -2 446 -4 030

Hotovost a penéZni ekvivalenty na za¢atku obdobi 13124 17 154

Hotovost a jiné likvidni prostifedky na konci obdobi 10 678 13124
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Konsolidovane vykazy a pfiloha ucetni P o v s
zavérky dle mezinarodnich standardt pro
finanéni vykaznictvi (IFRS) k 31. prosinci 2003

Zprava nezavislého auditora
pro akcionare Komercni banky, a. s.

Provedli jsme audity pfiloZzenych konsolidovanych rozvah spole¢nosti Komeréni banka, a. s., a jejich dcefinych spole¢nosti (,, Skupina”)
k 31. prosinci 2003 a 2002 a souvisejicich vykazl ziskl a ztrat, penéznich tokl a zmén vlastniho kapitélu za roky 2003 a 2002.
Za sestaveni téchto UCetnich z&vérek je odpovédné vedeni banky. Nasi odpovédnosti je vyjadrit ndzor na U¢etni zavérku jako celek na
zakladé provedenych auditl.

NaSe audity jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali a provedli audit
s cilem ziskat prfimérenou miru jistoty, Ze UCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vyb&rovym zplsobem
provedené oveéfeni Ucetnich zdznamU a dalSich informaci prokazujicich Udaje v U¢etni zavérce. Audit také zahrnuje posouzeni U¢etnich
postupl a vyznamnych odhadl pouZitych bankou pfi sestaveni zavérky a posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky. Domnivame
se, Ze provedené audity davaji pfiméreny zéklad pro vysloveni vyroku na uéetni zavérky.

Podle naSeho n&zoru konsolidované Ucetni zavérky ve vSech vyznamnych aspektech vérné zobrazuji finanéni situaci Skupiny k 31. prosinci
2003 a 2002 a vysledky jejiho hospodareni, penézni toky a zmény vlastniho kapitélu za roky 2003 a 2002 v souladu s Mezinarodnimi
standardy pro finanéni vykaznictvi.

V Praze dne 18. bfezna 2004.

oDd»ﬂ** I /(:udau_.

Auditorska spole¢nost:
Deloitte & Touche spol. s r.o.
Osvédgeni ¢. 79

Zastoupena: Odpovédny auditor:
< /
Ar —_— A
Frederic Maziere Michal Petrman Member of

na zakladé plné moci Osvédceni ¢. 1105 Deloitte Touche Tohmatsu
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2003

mil. Ké Pozn. 2003 2002
PFijaté uroky 5 20 362 25595
Placené uroky 5 -8 196 -12 904
Cisté turokové vynosy 12 166 12 691
Cisté poplatky a provize 6 9075 8 595
Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci 7 708 1433
Ostatni vynosy 8 588 2 640
Cisté provozni vynosy 22 537 25 359
Provozni naklady 9 -10 288 -12 461
Odpisy a tvorba ostatnich rezerv 10 -1 551 -1810
Néklady na restrukturalizaci 11 -674 -1 085
Provozni néklady celkem -12 513 -15 356
Zisk/ztrata z vyrazeni spole¢nosti z konsolidace 12 12 -1
Vynosy z majetkovych U€asti v pridruzenych spoleénostech 12 433 21
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z UvérG a investic a dani z pfijmu 10 469 10 023
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvériim 2477 2522
Tvorba rezerv a opravnych poloZzek k cennym papirdm -74 -759
Tvorba rezerv a opravnych poloZzek k majetkovym GCastem 24 -5
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Uvéru a investic 13 2427 1758
Zisk/ztrata pred dani z pfijma 12 896 11781
Dan z pfijmu 14 -4 166 -2 661
Cisty zisk/ztrata bez mensinovych podill 8 730 9120
MensSinovy zisk/ztrata -61 -94
Cisty zisk/ztrata 8 669 9 026
Zisk/ztrata na akcii (K&) 16 228,07 237,46

Pripojena pfiloha je nedilnou soucésti tohoto konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat.



Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2003

mil. K¢ Pozn. 2003 2002
Aktiva

Hotovost a béZzné ucty u bank 17 12 449 14 508
Pohledavky za bankami 18 202 123 200 239
Cenné papiry k obchodovani 19 26 105 9786
Kladné reélné hodnoty finanénich derivatl 36 9023 13815
Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou 20 24 303 35 440
Uvéry klientam (&isté) 21 132 988 122 978
Cenné papiry k prodeji 22 27 556 27 037
Cenné papiry drzené do splatnosti 23 248 243
Néklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 24 7 746 7 504
OdloZené danovéa pohledavka 31 510 905
Majetkové Ucasti v pridruzenych a nekonsolidovanych spolec¢nostech 25 876 1643
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 26 12 736 11 994
Aktiva celkem 456 663 446 092
Pasiva

Z&vazky vuci bankam 27 20 085 24 297
Zéavazky vaci klientim 28 353 569 341708
Zaporné reélné hodnoty finan¢nich derivatd 38 3474 6 131
Dluhopisy 29 21024 17 943
Vydaje a vynosy pfistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 30 14742 12 687
Dari z pfijmu 14 1443 2 840
OdloZeny darovy zavazek 31 679 1168
Podtizeny dluh 32 0 3720
Pasiva celkem 415016 410 494

Vlastni kapital

Zakladni kapital 33 19 005 19 005
Emisni Zio, rezervy a fondy 22 396 16 361
Vlastni kapital celkem 41 401 35 366
MensSinovy vlastni kapital 246 232
Pasiva a vlastni kapital celkem 456 663 446 092

Pripojena pfiloha je nedilnou souc&asti této konsolidované rozvahy.

Tyto vykazy a pfiloha k U¢etni zavérce byly schvaleny predstavenstvem dne 18. brezna 2004.
Jménem predstavenstva podepsali:

Musd -

Alexis Juan Philippe Rucheton
predseda predstavenstva a generalni feditel ¢len predstavenstva a finanéni reditel
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Konsolidovany vykaz zmeny kapitalu za rok 2003

mil. K& Zakladni Ostatni rezervni Fond na Rezerva na Rozdily Celkem
kapital a kapitalové kompenzaci zajistovaci z pfecenéni
fondy, instrumenty
nerozdéleny zisk *

Koneény zUstatek k 31. prosinci 2001 19 005 5 096 9 872 -56 24 927
Zajisténi penéznich tokud

— Cisté redlnad hodnota, po odecteni dané 0 0 0 2232 0 2232
— prevod do &istého zisku, po odecteni dané 0 0 0 -689 0 -689
Kurzové rozdily z pfecenéni investic v zahranici 0 0 0 0 1 1
Vlastni akcie, ostatni 0 280 0 0 0 280
Rezerva na akciovy motivaéni program 0 0 26 0 0 26
Vyplata dividend 0 -437 0 0 0 -437
Cista zisk za obdobi 0 9 026 0 0 0 9 026
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2002 19 005 13 966 35 2 415 -55 35 366
Zajisténi penéznich tokud 0
— Cisté redlnad hodnota, po odecteni dané 0 0 0 124 0 124
— prevod do &istého zisku, po odecteni dané 0 0 0 -1211 0 -1 211
Kurzové rozdily z prfecenéni investic v zahranici 0 0 0 0 25 25
Vlastni akcie, ostatni 0 -35 0 0 0 -35
Rezerva na akciovy motivaéni program 0 0 -17 0 0 -17
Vyplata dividend 0 -1 520 0 0 0 -1 520
Cista zisk za obdobi 0 8 669 0 0 0 8 669
Koneény zUstatek k 31. prosinci 2003 19 005 21080 18 1328 -30 41 401

Pozn.: * Ostatni rezervni a kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji povinné rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku a nerozdéleny zisk.

Pripojena pfiloha je nedilnou soucasti konsolidovaného vykazu zmény kapitélu.



Konsolidovany vykaz penéznich toki za

rok 2003

mil. K& 2003 2003 2002 2002
PenéZni tok z provozni ¢innosti

Prijaté Uroky, poplatky a provize 30170 37 020

Placené uroky, poplatky a provize -7 892 -12 243

Ostatni prijaté pfijmy 385 4083

Platby zaméstnanclm, dodavatellm a ostatni platby -12 336 -10 784

Provozni penézni tok pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 10 327 18 076

Pohledavky za bankami -2 133 -43 607

Uvéry klientam 1786 27 550

Cenné papiry k obchodovani -16 301 -5 402

Ostatni aktiva -461 -934
ZvySeni/sniZzeni provoznich aktiv celkem: -17 109 -22 393

Zéavazky vaci bankadm -4 612 -6 874

Zavazky vuci klienttim 11683 18219

Ostatni pasiva 7 926 -2 632
Zvyseni/snizeni provoznich pasiv celkem: 14 997 8713

Cista hotovost z provoznich ginnosti pred zdan&nim 8215 4 396

Zaplacené dan ze zisku -5134 -1 499

Cista hotovost z provozni &innosti 3081 2 897
PenéZni tok z investiéni ¢innosti

Prijaté dividendy 249 153

Nékup cennych papirt do splatnosti 0 -2141

Splatnost cennych papirti do splatnosti 2 884

Nékup cennych papirt k prodeji -7 234 -8 966

Prodej cennych papir k prodeji 6 089 15102

Nékup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -2 804 -1134

Prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 513 542

Nékup majetkovych ucasti 0 0

Prodej majetkovych ucasti 1 006 11

Cista hotovost z investiéni ginnosti -2179 4 451
Penézni tok z finanéni ¢innosti

Vyplacené dividendy -1510 -437

Vyplacené dividendy mensinovym podilnikim -48 -51

Podfizeny dluh -3 464 0

Emitované dluhopisy 2 555 0

Splacené dluhopisy -913 -10 915

Cista hotovost z finanénich &innosti -3 380 -11 403
Cisté sniZeni/zvy$eni hotovosti a pen&znich ekvivalentt -2 478 -4 055

Hotovost a penéZni ekvivalenty na zaéatku obdobi 13 260 17 315

Hotovost a jiné likvidni prostifedky na konci obdobi (viz bod 34) 10 782 13 260

Pripojena pfiloha je nedilnou sou¢asti konsolidovaného vykazu cash flow.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce dle mezinarodnich
standardu pro financni vykaznictvi (IFRS) k 31. prosinci 2003

1. Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a. s., (dale jen ,,Banka”) spolu s 11 dcefinymi a pridruzenymi spole¢nostmi tvori finanéni skupinu Komeréni banky, a. s.,
(dale jen , Skupina”). MateFskou spole&nosti Skupiny je Banka, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku v Ceské republice jako akciova
spole¢nost. K hlavnim ¢innostem Banky patfi:

I poskytovani Gveérl a zaruk v ¢eské a cizi méng;

Il prijiméni a ukladani vkladd v ¢eské a cizi méng;

1. vedeni b&Znych a terminovanych G¢ta v Ceské a cizi ménég;

IV. poskytovéni bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobo&ek v Ceské republice;
V. devizove operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trhd.

Banka generuje prevaznou ¢ast vynost Skupiny a rozhodujicim zplsobem se podili na aktivech a pasivech Skupiny.

Banka sidli na adrese Na Prikopé 33, ¢p. 969, 114 07 Praha 1.

Skupina ptsobi vedle Ceské republiky prostfednictvim dce¥iné spolenosti Komeréni banka Bratislava, a. s., ve Slovenské republice
a prostrednictvim dcefiné spole¢nosti Komercni Finance, B. V., v Nizozemi (zvl&$tni jednolcelova spole¢nost, jejimz cilem je ziskvat
finanéni prostredky pro Skupinu na mezinarodnich finanénich trzich).

Kmenové akcie Banky jsou verejné obchodovatelné na Burze cennych papird v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzska
banka Société Générale, ktera vlastni 60,35 % (rok 2002: 60,35 %) akcii Banky.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s rozhodujicim vlivem Banky k 31. prosinci 2003

Nazev podniku Pfimy podil  Skupinovy podil Hlavni ¢innost Sidlo
(%) (%)
ALL IN, a. s., v likvidaci 100,0 100,0 Ocerovani nemovitosti Praha
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a. s. 100,0 100,0 Kolektivni investovani Praha
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. 100,0 100,0 Penzijni pfipojisténi Praha
Komeréni banka Bratislava, a. s. 100,0 100,0 Bankovni sluzby Bratislava
Komeréni pojistovna, a. s. 100,0 100,0 Pojistovaci ¢innost Praha
Komercni Finance, B. V. 100,0 100,0 Financovani Amsterdam
Factoring KB, a. s. 100,0 100,0 Factoring Praha
ASIS, a. s., v likvidaci 100,0 100,0 Podplrné ¢innosti (informacéni technologie) Praha
MUZO, a. s. 49,9 49,9 Podpora platebniho styku Praha

V &ervnu roku 2003 Skupina prodala svij 100% podil ve spole¢nosti Reflexim, a. s.

Spole¢nost ASIS, a. s., 100% majetkové ucast Banky, vstoupila v €ervnu do likvidace a jeji ukon&eni se predpokladé v prvnim pololeti
roku 2004.

Spole¢nost MUZO, a. s., Banka konsoliduje plnou metodou, protoZe podle nézoru vedeni méla Banka moznost vykonavat — pfimo
nebo nepfimo — kontrolu nad finanénimi a provoznimi aspekty ¢innosti této spole¢nosti.

Penzijni fond Komeréni banky, a. s., Banka nekonsoliduje, protoZe se na tuto spole¢nost vztahuje regulatorni omezeni na rozdéleni zisku.
V prosinci roku 2003 Banka uzavrela smlouvu o prodeji 52,6 % akcii spole¢nosti MUZO, a. s., (49,9 % pfimé majetkové Ucast Banky
a 2,7 % nepfima majetkova Ugast Banky prostfednictvim op&ni smlouvy) za cenu 34,7 mil. USD. Transakce byla vyporadana a jeji
vysledek byl zobrazen v U¢etnictvi Banky v tnoru 2004.



Komeréni pojistovna, a. s., v roce 2002 vykézala ztradtu zejména s ohledem na néklady spojené s restrukturalizacnimi opatfenimi, vysi
vzniklych $kod v oblasti préimyslového poji$téni v souvislosti s povodnémi, které postihly Ceskou republiku v srpnu 2002, a déle také
s ohledem na zvySenou tvorbu technickych rezerv Zivotniho pojisténi v souvislosti s pokracujicim poklesem trznich Urokovych sazeb
v Ceské republice v prib&hu roku 2002. V roce 2003 dodlo u Komeréni pojistovny, a. s., k dalsim ztratdm ve vazbé na restrukturalizaéni
proces a déle ke sniZeni vlastniho kapitalu vlivem pfecenéni investic do cennych papirt.

Pokles vlastniho kapitalu Komeréni pojistovny, a. s., v pribéhu roku 2003 ovlivnil rozhodnuti Banky o tvorb& opravné polozky
k majetkové Ucasti ve vysi 92 mil. K& Koncem roku 2003 Banka jako 100% akcionaf Komeréni pojistovny, a. s., rozhodla o zvySeni
vlastniho kapitalu této spole¢nosti s cilem kompenzovat ztraty vykézané v roce 2003 a v predchozich letech. ZvySeni viastniho kapitélu
v celkové vysi 200 mil. K& prob&hne a bude zobrazeno v U&etnictvi Banky v roce 2004.

V zari 2003 Banka uzaviela smlouvu o zvy$eni zakladniho kapitalu spole¢nosti Franfinance Consumer Credit, s. r. 0., ze 120 mil. K& na
245 mil. K¢, a stala se tak vétSinovym vlastnikem spole¢nosti s podilem 51 %. Vzhledem k tomu, Ze zvySeni zakladniho kapitélu nebylo
k 31. prosinci 2003 zapsano v obchodnim rejstfiku, Banka nevykazuje majetkovou Ucast ve spole¢nosti Franfinance Consumer
Credit, s. 1. 0., v U€etni z&vérce k 31. prosinci 2003. Prostfedky ve vysi 125 mil. K& poskytnuté Bankou na zvyseni zakladniho kapitélu
spole¢nosti jsou vykazéany v poloZce ostatni aktiva v ramci Nékladd a prijmu pristich obdobi a ostatnich aktiv. Zapis zvySeni zakladniho
kapitélu spole¢nosti a zobrazeni vysledku transakce v Ucetnictvi Banky probéhly v Unoru 2004. Spole¢nost Franfinance Consumer
Credit, s. r. 0., v prosinci 2003 nakoupila 100 % akcii spole¢nosti Essox leasing, a. s. Tato transakce byla vypofadéana v roce 2003.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s podstatnym vlivem Banky k 31. prosinci 2003

Nazev podniku Primy podil  Skupinovy podil Hlavni Sidlo
(%) (%) ginnost

V8eobecna stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s. 40,0 40,0 Stavebni sporenf Praha

CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s. 20,0 20,0 Sbér dat pro hodnoceni kreditniho rizika Praha

V ¢ervnu 2003 Skupina prodala svij 50% podil ve spole¢nosti CAC LEASING, a. s., a 30% podil ve spole¢nosti CAC LEASING
Slovakia, a. s.

2. Udalosti roku 2003

Viyplata dividendy Banky za rok 2002
Valna hromada Banky dne 19. ¢ervna 2003 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2002 ve vysi 40 K& na jednu akcii pfed zdanénim. Pro vyplatu
dividend tak bylo uréeno 1 520 mil. K& z celkového zisku po zdanéni podle ¢eskych Ucetnich standardd ve vysi 9 229 mil. K&.

Prodej ¢asti rizikovych tvért

Dne 29. listopadu 2002 Banka uzaviela réimcovou smlouvu o prodeji rizikovych Gvérovych pohledavek skupingé GE Capital (déle ,,GE™).
Na zékladé této smlouvy a nasledného dodatku doslo v pribéhu prvniho pololeti roku 2003 k postoupeni rizikovych Gvér v celkové
nominaini hodnoté 15 545 mil. K& za prodejni cenu 2 655 mil. K&, zahrnujici Uvérovou angazovanost a odepsané pohledéavky
z predchozich obdobi.

Nominalni hodnota 15 545 mil. K& postupovanych rizikovych Gvérl se sklada z téchto ¢asti:

— Pohledéavky kryté statni garanci 4 217 mil. K&

— Pohledavky ostatni 4 915 mil. K&

— Odepsané pohledavky z pfedchozich obdobi 6 413 mil. K&.
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V prlbéhu postoupeni pohledavek a vyporadani platby doslo v souladu s ustanovenimi smlouvy k nevyznamnym odchylkdm oproti
puvodnimu rozsahu transakce.

Banka zachytila ve svych finan¢nich vykazech k 31. prosinci 2002 dopad transakce prodeje rizikovych pohledavek podle ekonomické
podstaty. Prodané pohledavky byly ponechény v aktivech Banky, pfi¢emz Banka provedla jejich pfecenéni podle prodejnich cen
sjednanych s GE. V prvni poloviné roku 2003 byly prodané pohledavky oduc¢tovany z rozvahy Banky k datu jejich pfevodu GE.
Souhrnny dopad postoupeni pohledavek GE do vykazu ziskl a ztrat byl v prib&hu roku 2003 nevyznamny.

Statni garance na kryti ztrat z rizikovych aktiv Banky

Dne 29. prosince 2000 byla uzavfena mezi Konsolidaéni bankou Praha, s. p. 4., a Komeréni bankou, a. s., podle z&dkona €. 59/2000 Sb.,
o verejné podpore, smlouva o garanci vybraného portfolia klasifikovanych rozvahovych a podrozvahovych pohledavek Banky podle
stavu (Cistd UCetni hodnota) k 31. prosinci 2000. Obdobi rozhodné pro stanoveni vySe plnéni ze zaruky skoncilo 31. prosince 2003,
pfi¢emz pInéni z realizovanych ztrat budou vyporédéna v roce 2004.

Banka na zaklad& této smlouvy pravideln& &tvrtletn& predkladala Ceské konsolidaéni agenture (dfive Konsolida&ni bance) zpravu
o vysledcich spravy aktiv a o¢ekavanych ztratdch z angazovanosti, na které se vztahuje statni garance.

Celkova ohlaSené ztrata na garantovaném portfoliu Uvérovych angazovanosti dosahla 5 370 mil. K& ke konci roku 2003, z ¢ehoz 5 %
predstavuje participaci Banky a je kryto opravnymi polozkami, a 5 102 mil. K& bude poZadovéno jako pinéni od Ceské konsolida&ni
agentury. V souladu se smluvnimi podminkami Banka obdrZela ke konci prosince 2003 od Ceské konsolida&ni agentury zalohu ve vysi
5 862 mil. K&, ktera bude pouZzita pro vyporadani plnéni ze statni zaruky v roce 2004.

Statni zaruka byla posouzena Evropskou komisi podle pravidel Evropské unie o statni pomoci. Komise vydala rozhodnuti, Ze statni
garance poskytnuté Bance byla v souladu s pravidly Evropské unie o statni pomoci. Toto rozhodnuti plati i v pfipadg, Ze vyporadani statni
garance probé&hne aZ po datu vstupu Ceské republiky do Evropské unie.

3. Zakladni ucetni pravidla
Z&kladni u¢etni pravidla pouzita pfi sestavovani této konsolidované U¢etni zavérky jsou uvedena nize.

(a) Ugetni principy

Konsolidovang ucetni zavérka byla sestavena v souladu s mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi (,IFRS") platnymi pro
obdobi k 31. prosinci 2003 a vychazi z principu ¢asového rozliSeni, kdy transakce a dal$i skute¢nosti jsou uznany v dobé jejich vzniku
a zaldtovany v Udetni zavérce v obdobli, ke kterému se vztahuji, a dale z predpokladu trvani podniku. U&etni zavé&rka obsahuje rozvahu,
vykaz ziskU a ztrat, vykaz zmén kapitélu, vykaz o penéznich tocich a pfilohu k finanénim vykazdm.

Konsolidovang ucetni zavérka je sestavena v historickych cenéch, pfiemZ cenné papiry ur€ené k prodeji, financni aktiva a pasiva
k obchodovani a v8echny derivaty jsou pfecenény na trzni hodnotu. Aktiva, ktera nejsou precefiovana na redlnou hodnotu a u nichz
doslo ke snizeni hodnoty, jsou vykazana v Cisté realizovatelné hodnoté.

Spole¢nosti Skupiny vedou Uc&etni knihy a pravideln& pripravuji pfedepsané vykazy podle ¢eskych Ucetnich standardl a Ucetnich
standardd platnych v dalSich zemich, ve kterych Skupina plisobi. U&etni data jsou podkladem pro sestaveni finan&nich vykaz(i,
pricemz Skupina provadi reklasifikace a Upravy dat, aby zajistila soulad s mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi.
V nékterych pripadech byly vykazované udaje minulého U¢etniho obdobi prepodteny tak, aby jejich klasifikace odpovidala prezentaci
béZzného ucetniho obdobi.

Prezentace konsolidované ucetni zavérky v souladu s mezingrodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi vyzaduje, aby vedeni Skupiny
provadélo odhady, které maji vliv na vykazované hodnoty aktiv a pasiv i podminénych aktiv a pasiv k datu sestaveni U¢etni zavérky
a nakladd a vynosu v pfislusném Gc¢etnim obdobi. Tyto odhady jsou zaloZeny na informacich dostupnych k datu sestaveni ucetni
zavérky a mohou se od skute¢nych vysledkd lisit.

Skupina vykazuje finanéni Udaje v ¢eskych korunéch (K&) s presnosti na miliony K&.



(b) Principy konsolidace

Dcefiné spole¢nosti (tj. spole¢nosti, v nichZz Banka vlastni — pfimo ¢i nepfimo — vice nez polovinu hlasovacich prév nebo jinak vykonéva
kontrolu nad jejich ¢innosti) byly pIné konsolidovany. Dcefiné spole¢nosti jsou do konsolidace zahrnuty od data, k némuz je na Banku
prevedena kontrola nad spole¢nostmi, do data, kdy Banka kontrolu prestane vykonavat. Do konsolidace nejsou zahrnuty zadné
transakce mezi podniky ve Skupinég.

Majetkové Ucasti v nekonsolidovanych spole¢nostech jsou vykédzany v konsolidované rozvaze v pofizovaci cené upravené o opravné polozky.
Majetkové podily ve spolecnostech s podstatnym vlivem jsou zaucétovany ekvivalenéni metodou. Mezi tyto spole¢nosti patfi subjekty,
v nichZ Skupina drzi 20 az 50 % hlasovacich prav a v nichZz Skupina uplatfiuje podstatny vliv, nikoli v8ak vliv rozhodujici. V souladu
s ekvivalenéni metodou konsolidace jsou ve vykazu ziskl a ztrat zauctovany podily Skupiny na hospodafském vysledku spole¢nosti
s podstatnym vlivem za bézné obdobi. Podil Skupiny ve spole¢nosti s podstatnym vlivem je v rozvaze vykazan v hodnotég, ktera
zohledriuje podil Skupiny na Cistém kapitélu spole¢nosti s podstatnym vlivem a zahrnuje konsolidaéni rozdil vyplyvajici z pofizeni podilu.

(c) Vykazovani operaci v cizich ménach

Aktiva a pasiva v cizi m&né jsou vykézana v Udetni zavérce v K& s pouzitim smé&nného kurzu Ceské nérodni banky (CNB) platného
k datu sestaveni Ucetni zavérky. Vynosy a néklady v cizich mé&nach jsou v u€etnim systému Skupiny zachyceny v K¢&, a v Uéetni zavérce
jsou tedy vykazany prepoctené sménnym kurzem platnym k datu transakce. Zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén sménnych kurzl po
dni transakce jsou vykazany v polozce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci. Cisty zisk z pfecen&ni majetkovych Gdasti je vykazan jako
soucast vlastniho kapitélu v ¢asti Rozdily z pfecenént.

(d) Poskytnuté Gvéry a opravné polozky na ztraty z Gvér(

Uvéry poskytnuté Skupinou ve formé& p¥imého postoupeni finan&nich prostredk danému klientovi jsou klasifikovany jako poskytnuté
Uvéry a jsou vykazovany v zlUstatkové hodnoté. VeSkeré Uvéry a pohledavky jsou zaucétovany v okamziku poskytnuti finanénich
prostredkd klientdm.

Uvéry klientdm a finanénim institucim jsou vykazany v zlstatkové hodnot& snizené o opravné polozky. Dal$i informace k tvorbé
opravnych polozZek jsou uvedeny v bodé 38 této ucetni zaverky.

Skupina vymeéruje klientdm uroky z prodleni od okamZziku, kdy je ¢&st pohledavky po splatnosti. Dle predpist Skupiny nemohou byt
aroky z prodleni kryty zaji$t&nim k avéru klienta. Uroky z prodleni jsou vykazovény jako Urokové vynosy a? v okamziku jejich Ghradly.
Skupina dr#i v8eobecnou rezervu na ztraty z rozvahovych a podrozvahovych Gvérovych pohledavek. Cast v8eobecné rezervy vztahuijici
se k rozvahovym aktivim slouzi k pokryti rizika ztrat, o kterém se vedeni Skupiny domniva, Ze existuje v Uvérovém portfoliu k datu
Ucetni z&vérky, potencialni ztraty v8ak neni mozné pfifadit konkrétnim pohledavkéam.

Skupina odepisuje ztrdtove Uveéry, u kterych klient neni schopen déle pinit své zavazky, proti vytvofenym opravnym polozkdm na ztraty
z Uvérd. Vynosy z odepsanych pohledavek jsou vykazany ve vykazu zisk( a ztrat v poloZce Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvéram.

(e) Cenné papiry

Cenné papiry drzené Skupinou jsou ¢lenény do portfolii v souladu se zdmérem Skupiny pfi jejich nabyti a se strategii Skupiny pro
investice do cennych papir. Skupina zafazuje cenné papiry do portfolii k obchodovani, k prodeji a do portfolia cennych papirt drzenych
do splatnosti. Od roku 2002 Skupina rovnéz vykazuje cenné papiry pofizené v primérnich emisich neuréené k obchodovani, které se
vykazuji spole¢né s Uvéry. Zakladni rozdil mezi portfolii spoéiva v pristupu k ocefiovani cennych papirl a vykazovani jejich reédlnych
hodnot ve finanénich vykazech.

VeSkeré cenné papiry v drzeni Skupiny jsou zachyceny v okamziku vyporadani ndkupu v pofizovaci cené, ktera u kuponovych
dluhopisl zahrnuje &istou cenu pofizeni a nabé&hly kupon, jejiz souc¢asti jsou pfimé transakéni naklady spojené s ndkupem cennych
papird. Obchody s cennymi papiry, které nesplfiuji podminku obvyklého vypofddani na prislusném trhu s cennymi papiry (tj. termin
vyporadani stanoveny platnymi zdkony nebo zvyklostmi daného trhu), jsou U¢tovany jako finanéni derivaty a v okamZiku vyporadani
nakupu jsou zachyceny v rozvaze v realné hodnoté. U dluhovych cennych papirl je cena pofizeni postupné zvySovana o nabihajici
Urokové vynosy s pouzitim efektivni Grokové miry. Urokovymi vynosy se rozumi nabihajici rozdil mezi nominalni hodnotou cenného
papiru a pofizovaci cenou a dale nabihajici kupon.
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Vynosy z dividend z cennych papird jsou zachyceny v okamziku vzniku naroku na vyplatu dividendy a jsou vykdzany v rozvaze jako
pohledavka v poloZce Néklady a prijmy piistich obdobi a ostatni aktiva a ve vykazu ziskd a ztrat jako vynos v poloZce Cisty zisk/ztréta
z financ¢nich operaci. V okamziku fyzické vyplaty dividendy je pohledavka vyporéddéna proti inkasovanym penéznim prostfedkim.
Obchody s vlastnimi akciemi (kapitélovy néstroj) ovliviiuji pfimo vlastni kapitél Skupiny.

Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry v portfoliu k obchodovani jsou cenné papiry (akcie, dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, sménky a podilové listy) nabyté
Skupinou za U€elem tvorby zisku z pohybl cen v kratkodobém €asovém horizontu. Po prvotnim zal¢tovani jsou tyto cenné papiry
zachyceny a dale vykazovany v readlné hodnoté&, ktera odpovidd ceng, za niZ jsou cenné papiry obchodovéany na burzach cennych
papird, a popfipadé na jinych verejnych trzich cennych papird.

Nerealizované zisky a ztraty z pfecenéni finanénich aktiv na redlnou hodnotu, stejné jako realizované zisky a ztraty, jsou zachyceny ve
vykazu zisk(l a ztrata jako vynos v poloZce Cisty zisk/ztréta z finan&nich operaci.

V8echny smlouvy o nakupu a prodeji cennych papirtl k obchodovani s terminem vyporadani stanovenym platnymi zakony nebo zvyklostmi
daného trhu (ndkup a prodej s obvyklym terminem vyporadani) jsou vedené jako spotové transakce. Transakce nespliujici podminku
obvyklého vyporadani jsou vykézany jako finanéni derivéaty.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry s fixnimi & uréitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina zamysli
a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocefiovany nabé&hlou hodnotou s pouzitim
efektivni Urokové miry.

Skupina posuzuje pravidelng, zda doslo ke snizeni hodnoty cennych papirG drzenych v portfoliu do splatnosti. U finanéniho aktiva
dochazi ke snizeni hodnoty, jestlize je jeho U¢etni hodnota vy$si nez jeho odhadované realizovatelnd hodnota, jeZ je rovna soutasné
hodnoté o¢ekavanych budoucich penéznich tokl diskontovanych s pouzitim pUvodni efektivni Urokové sazby daného finanéniho
nastroje. VySe ztraty ze snizeni hodnoty aktiv vykazovanych v &isté cené pofizeni je rovna rozdilu mezi G€etni hodnotou aktiva a jeho
realizovatelnou hodnotou. V pfipadé, Ze doSlo ke snizeni hodnoty aktiv, vytvari Skupina opravné polozky, které jsou vykézany ve vykazu
ziskU a ztrat v poloZce Tvorba rezerv a opravnych poloZek k cennym papirdm.

Cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani

Cenné papiry pofizené v priméarnich emisich neuréené k obchodovani jsou cenné papiry ziskané za poskytnuti penéz, zboZi nebo
sluzeb primo dluznikovi. Cenné papiry pofizené v primarnich emisich jsou ocefiovany stejnym zplsobem jako cenné papiry drzené do
splatnosti. Tyto cenné papiry jsou v rozvaze vykazovany spole¢né s pohledédvkami za bankami nebo za klienty.

Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji jsou cenné papiry, které nejsou klasifikovany jako aktiva k obchodovani ani jako aktiva drzena do splatnosti ani
jako aktiva pofizend v primarnich emisich neuréena k obchodovéani. Soucasti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy véetné cennych
papird zajisténych aktivy a podilové listy. Cenné papiry jsou ocefiovany stejnym zplsobem jako cenné papiry k obchodovani.

Pokud cena, za kterou je cenny papir obchodovén na burzach cennych papirQ, neexistuje, je realna hodnota v pfipadé dluhopist uréena
na bazi souasné hodnoty budoucich penéznich tokud a v pfipadé nekétovanych majetkovych cennych papird na bazi podild ceny/vynost
(price/earnings ratio) nebo ceny/penézniho toku (price/cashflow ratios) upravenych tak, aby odpovidaly podminkdm spole¢nosti, které je
emitentem akeil.

Jestlize majetkové cenné papiry nelze ocenit Zddnym z vySe uvedenych postupt ani za pouZiti jinych metod ocenéni, jsou majetkové
cenné papiry ocenény pofizovaci cenou.



Skupina posuzuje pravidelng, zda doslo k trvalému sniZzeni hodnoty cennych papird drzenych v portfoliu k prodeji. U finan¢niho aktiva
dochézi ke snizeni hodnoty, jestlize je jeho U¢etni hodnota vy$Si neZ jeho odhadovana realizovatelnd hodnota, jeZ je rovna souc¢asné
hodnoté& o¢ekavanych budoucich penéznich tokl diskontovanych s pouZitim pUvodni efektivni Urokové sazby daného finanéniho
nastroje. VySe ztraty ze snizeni hodnoty aktiv vykazovanych v &isté cené pofizeni je rovna rozdilu mezi G¢etni hodnotou aktiva a jeho
realizovatelnou hodnotou. V pfipadg€, Ze doslo ke sniZeni hodnoty aktiv, vytvari Skupina opravné polozky, které jsou vykazény ve
vykazu ziskU a ztrat v poloZce Tvorba rezerv a opravnych poloZek k cennym papirim.

(f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a opravné polozky na sniZzeni hodnoty
majetku. Dlouhodoby majetek se odepisuje nepfimo formou opravek. Odpisy se provadéji ze vstupni ceny dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku rovnomeérné po dobu ekonomické Zivotnosti. Odepisovany nejsou pozemky a nedokonéené investice.

Béhem ucetniho obdobi byly uplatnény nasledujici Zivotnosti v letech:

Stroje a zarizeni, vypocetni technika, dopravni prostredky 4
Inventdr, uCelové stroje a zafizeni 6
Energetické stroje a zafizeni 12
Rozvodna zarizeni 20
Budovy a stavby 30

Skupina pravidelné posuzuje hodnotu svého majetku z hlediska mozného snizeni jeho hodnoty. V pfipadé, Ze je U€etni hodnota
majetku vy8$i nez jeho odhadovana realizovatelna hodnota, Skupina preceni majetek na jeho realizovatelnou hodnotu. V pfipadg, Ze je
identifikovan nepotrfebny majetek, vedeni Skupiny uréi vySi opravné polozky ke snizeni hodnoty majetku. U vlastniho majetku se pro
vypocet opravné polozky vychézi z Cisté prodejni ceny stanovené na zakladé posudk( provedenych nezavislym znalcem, kterd je
snizena o odhad néklad( spojenych s prodejem daného majetku. U najatého majetku se pro vypocet opravné polozky bere v Uvahu
Cistd soucasna hodnota budoucich nakladl a zbytkova hodnota pfipadného technického zhodnoceni.

Naklady spojené s udrzbou a opravami jsou zauétovany pfimo do vykazu zisk( a ztrat v okamziku jejich vzniku.

(g) Leasing

Aktiva ve finanénim leasingu, se kterymi souvisi obdobné prava a zavazky, jaka prislusi aktivim vlastnim, jsou kapitalizovana ve své realné
hodnoté a jsou odepisovéna po dobu Zivotnosti majetku. Kapitélova slozka budoucich leasingovych zavazk( je Uétovana jako zévazek,
zatimco Urokové sloZka je zU¢tovana do ziskU a ztrat po dobu trvani pronajmu tak, aby zatizeni z dluznych splatek bylo rovhomérné.
Splatky dle smluv o provoznim leasingu jsou Uc¢tovany rovnomeérné po dobu trvani ndjmu. Pokud je provozni n&jem ukonéen pred
uplynutim doby najmu, jsou veskeré platby, které maji byt pronajimateli uhrazeny ve formé& pokut, zau¢tovany do nakladd v obdobi, ve
kterém doSlo k ukonéeni leasingu.

(h) Rezerva na zaruky a ostatni podrozvahové Gvérové zavazky

Skupina vykazuje rezervu jen tehdy, kdyz:

— ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem konkrétni udalosti v minulosti,

— je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostredkl predstavujicich Ubytek ekonomického prospéchu,
— muUZe byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku.

Skupina déale vytvari restrukturalizacni rezervu. Rezervu na restrukturalizaéni néklady Skupina tvofi pouze, pokud vytvofila
restrukturalizaéni plan a zahajila jeho implementaci nebo oznamila hlavni rysy tohoto planu. Informace o restrukturalizanich
nakladech identifikovanych Skupinou jsou uvedeny v bodé 11.

V ramci svych béznych &innosti Skupina vstupuje do Uvérovych zavazkd, které jsou Uétovany v podrozvaze a zahrnuji zejména zéruky,
akreditivy a pfisliby uvérd. Odhadované ztraty z t&chto zavazkl jsou kryty specifickou rezervou dle stejnych principd, jak je uvedeno
vySe v bodé 3 (d).



126> 27

Konsolidovana
Ucgetni zavérka dle IFRS

(i) Zaméstnanecké poZitky

Skupina poskytuje svym zaméstnanclm pozitky za jejich vérnost vi¢i zaméstnavateli a pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho
ddchodu.

Narok na tyto pozitky vznikd v prvnim pripadé, pokud je zamé&stnanec v nepfetrzitém pracovnim poméru stanoveny pocet let,
v druhém pfipadé, pokud je zamé&stnanec v pracovnim poméru do dosazeni didchodového véku nebo naroku na invalidni ddchod
a pokud byl v zaméstnaneckém poméru po miniméalné stanovenou dobu.

Oc&ekavané vydaje souvisejici s témito poZitky jsou Uctovany na akruélni bazi po dobu zaméstnaneckého pomeéru formou rezervy, pfi
pouZziti ucetni metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definované penzijni plany. PFi stanovovani parametrd modelu
Skupina vychazi z aktudlnich Udaji o zaméstnancich (délka pracovniho poméru ve spole¢nosti, vék, pohlavi, zédkladni mzda) a dale
z odhadUl na zékladé sledovanych ¢asovych fad Udajd o zaméstnancich Skupiny (oéekéavany Ubytek stavajicich zameéstnancu) a dalSich
odhadu (vy$e odmeén, otekavany narlst mezd, predpokladana vyse sociadlniho a zdravotniho pojisténi, o¢ekavana diskontni mira).
Skupina déle pfispivd svym zaméstnanclm na penzijni pfipojisténi a kapitalové Zivotni pojisténi. Naklady spojené s t&mito pfispévky
jsou Skupinou neseny v okamziku jejich vzniku.

(j) Emitované dluhopisy

Dluhopisy emitované Skupinou jsou vykazovany v amortizované hodnot& s pouzitim efektivni trokové miry. Urokové naklady z emise
vlastnich dluhopist jsou vykazany ve vykazu ziskl a ztrat v poloZzce Placené droky.

V pfipadé nabyti vlastnich dluhopist dochéazi k jejich oduc¢tovani, kterym je zachycena ekonomické podstata transakce jako splaceni
zavazku Skupiny, a tedy ke sniZeni pasiv v poloZzce Dluhopisy. Zisky a ztraty spojené s nabytim vlastnich dluhopisl jsou zachyceny
v polozce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.

(k) Ugtovani vynosii a naklad

Urokové vynosy a néklady souvisejici se vEemi Urogenymi instrumenty jsou zat&tovany do vykazu ziskd a ztrat v obdobi, se kterym
vécné i Gasové souvisi za poutiti efektivni Urokové miry. Urokové vynosy zahrnuji kupony z cennych papirQi s pevnym vynosem
a cennych papird uréenych k obchodovani a ¢asové rozliSeny diskont a prémii z pokladni¢nich poukézek a dalSich diskontovanych
instrumentd. Uroky u ztratovych Gvér(l jsou U&tovany pripad od p¥ipadu a na tuto ¢astku je vytvorena odpovidajici opravna polozka
zahrnuta do specifickych opravnych polozek. Uroky z prodleni jsou zahrnuty do Urokovych vynost v okamziku jejich zaplaceni
dluznikem. Poplatky a provize jsou linearné rozliSovany po obdobi, se kterym vécné a asové souvisi.

(I) Dané

Dané jsou pod&itany v souladu s ustanovenimi prislugného zakona Ceské republiky a zékon( platnych v zemich, ve kterych Skupina
pusobi, na zakladé zisku vykdzaného ve vykazu ziskl a ztrat sestaveného podle ¢eskych U€etnich standardd a Ucetnich standardl
dalSich zemi.

OdloZena dan z pffjm0 se stanovuje pouZitim zavazkové metody na zakladé vSech do€asnych rozdild mezi dafiovymi zaklady aktiv
a pasiv a jejich ucetnimi hodnotami pro Ucely finanénich vykazd. OdloZzena dan z prijmU je pocitdna pomoci dariovych sazeb platnych
v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného darového rozdilu. Zékladni docasné rozdily vznikaji pfi odepisovéani dlouhodobého
hmotného majetku, u opravnych poloZek k Uvériim a u danovych ztrat pfevadénych do dalSich obdobi. OdloZené darové pohledéavka
souvisejici s prevadénim nepouzitych dafiovych ztrat a ostatnimi doasnymi rozdily se zU&tovava do vyse, v jaké je pravdépodobng, Ze
bude moci byt v budoucnosti realizovana.

OdloZena dan vznikajici v dusledku zaji§téni penéznich tokd, kdy je 0 zméné reédlné hodnoty Uétovano primo na Uéty vliastniho kapitalu,
je rovnéz u¢tovana pfimo ve prospéch nebo k tizi vliastniho kapitalu a je nasledné zachycena do vykazu zisk a ztrat spolu s odloZzenym
ziskem nebo ztratou.



(m) Operace prodeje a zpétného odkupu

Cenné papiry prodané v ramci repo operaci jsou zachyceny v rozvaze na strané aktiv v poloZzce Cenné papiry k obchodovani, resp.
k prodeji a odpovidajici zavazek je vykazan na strané pasiv v poloZce Zavazky viuci bankam nebo Zavazky vudi klientum. Cenné papiry
nabyté prostfednictvim reverzni repo operace jsou vykdzany v rozvaze na strané aktiv v poloZce Pohledavky za bankami nebo
v polozce Uvéry klientiim proti snizeni hotovosti v poloZce Hotovost a béZné Uty u bank. Rozdil mezi prodejni a nakupni cenou je
povaZovéan za Urok a je ¢asoveé rozliSovan do nakladd/vynosl po celou dobu trvani repo operace za pouziti efektivni Grokové miry.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v ramci reverzni repo operace Skupina zachycuje v rozvaze zavazek
z cenného papiru, ktery je pfeceriovan na realnou hodnotu.

(n) Finanéni derivaty a zajiStovaci operace

Skupina v ramci své bézné ¢innosti provadi operace s finanénimi derivaty, které pro Skupinu predstavuji finanéni instrumenty s velmi

nizkou pocateéni investici ve srovnani s nominalni hodnotou kontraktu. Mezi finan¢ni derivaty uzivané Skupinou patfi Urokové

a ménové forwardy, swapy, derivaty na bazi cennych papird a opce. Skupina pouzivad finanéni derivaty k zaji§téni urokového

a ménového rizika, kterému je vystavena v dUsledku svych operaci na finanénich trzich. Skupina také plsobi jako zprostfedkovatel

finan¢nich derivatl pro nékteré klienty.

Finan¢ni derivaty jsou prvotné zachyceny v rozvaze v cené porizeni (zahrnujici transakéni néklady) a nasledné jsou pfecenény na redlnou

hodnotu. Realna hodnota je ziskdna na zakladé kétovanych trznich cen, modell diskontovanych penéznich tokl nebo pfipadné modell

ocenéni opci. VSechny finanéni derivaty jsou vykazovany jako aktiva v pfipadé kladné reélné hodnoty a jako pasiva v pripadé zaporné

redné hodnoty.

V nékterych pfipadech jsou derivaty soucéasti jinych finan¢nich nastrojd, jako jsou napf. konverzni opce v konvertibilnich dluhopisech,

a jsou povazovany za samostatné derivaty v pfipadé, Ze ekonomické rysy tohoto derivatu a rizika s nim spojend nesouviseji Uzce

s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a s riziky s ni spojenymi a hostitelska smlouva neni ocenéna realnou hodnotou, jejiz zmény

by se promitaly do ziskU a ztrat ve vykazu zisk( a ztrat.

Zmé&ny reélnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani jsou promitany pfimo do vykazu zisk( a ztrat v polozce Cisty zisk/ztréta

z financ¢nich operaci.

K datu uzavfeni smlouvy o finanénim derivatu Skupina klasifikuje nékteré derivaty bud jako (i) zajisténi redlné hodnoty zachyceného

aktiva nebo pasiva (zajisténi readlné hodnoty), nebo (ii) zajisténi budouciho pené&zniho toku vyplyvajiciho ze zalu&tovaného aktiva nebo

pasiva, oéekavané transakce, nebo pevného pfislibu (zajisténi penéznich tokd). Uétovani o zajisténi se vztahuje k finanénim derivatam,

které jsou klasifikovany jako zaji§tovaci, v ndvaznosti na splnéni definovanych podminek.

Kritéria Skupiny, ktera museji byt splnéna, aby mohlo byt o derivatu U¢tovano jako o zajisténi, jsou nasledujici:

a) odpovidaji strategii Skupiny v Fizeni rizik,

b) na poc¢atku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajistovanych a zajistovacich
nastroju, vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi, pristup k zjistovani a doloZeni efektivnosti zajisténi,

c) zajisteéni je efektivni, tzn. Ze na po&atku a po celé vykazované obdobi jsou zmény reélnych hodnot nebo penézni toky zajistovanych
a zajiStovacich nastrojd témeér vyrovnany (v rozmezi 80 % — 125 %).

Zmeény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty a splfiuji podminky pro zachyceni jako zajisténi
redlné hodnoty a které se ukdzou jako vysoce Ucinné ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou zachyceny do vykazu ziskl a ztrat spolu
s pfisluSnou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo pasiva, které souvisi s timto konkrétnim zajistovanym rizikem.
Neefektivni &4st zaji$téni je U¢tovana p¥imo do vykazu zisk( a ztrat do polozky Cisty zisk/ztréta z finan&nich operaci.

V pripadé, Ze zajisténi jiz nespliiuje kritéria pro Uctovani o zaji§téni, odepisuje se Uprava Uc¢etni hodnoty zajisténého Uroeného
finanéniho nastroje do hospodarského vysledku po obdobi do splatnosti.
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Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd a splfiuji podminky pro zachycenf jako zajisténi
penéznich tokl a které se ukdZou jako vysoce U¢€inné ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou vykédzany v rezervé pro zajistovaci
instrumenty, ktera tvori sou¢ast vlastniho kapitalu. Zistatky zau¢tované do vlastniho kapitalu jsou prevadény do vykazu ziskU a ztrat
a klasifikovany jako naklady a vynosy v obdobi, ve kterém zajisténé aktivum nebo pasivum ovlivni vykaz ziskl a ztrat. Neefektivni ¢&st
zaji$ténf je U&tovana p¥mo do vykazu zisk( a ztrat do polozky Cisty zisk/ztrata z finan&nich operaci.

| kdyZ nékteré finanéni derivaty z hlediska rizikovych pozic Skupiny predstavuji ekonomické zajisténi, nespliuji podminky pro uc¢tovani
0 zajisténi stanovené v IAS 39, a jsou proto vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani a souvisejici zisky a ztraty ze zmén reélné
hodnoty jsou promitany do vykazu ziskd a ztrat v polozce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.

Reélné hodnoty finanénich derivatd klasifikovanych jako zajiStovaci a ur€ené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 38 prilohy k ucetni
zavérce.

(o) Regulaéni poZzadavky

Banky v ramci Skupiny musi dodrzovat regulaéni pozadavky prislusnych centréalnich bank. Mezi tyto pozadavky patfi limity a dal$i
omezeni pro kapitédlovou pfimérenost bank, klasifikaci Uvérd a podrozvahovych zavazkd, tvorbu opravnych polozek a rezerv k pokryti
Gvérového rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu, vysi drokového rizika a ménové pozice bank.

Obdobné podléhaji regulatornim poZadavkdm dalsi spole¢nosti ve Skupiné, zejména v oblasti pojistovnictvi a kolektivniho investovani.

(p) Technické rezervy
Skupina tvori technické rezervy v souladu se zakonem ¢&. 363/1999 Sb., o pojiStovnictvi.

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi je tvofena jako souhrn rezerv vypoc&itanych podle jednotlivych smluv Zivotniho pojisténi
a predstavuje hodnoty zavazkd skupiny vypoctené tzv. Zillmerovou metodou. Technické rezerva zohledfiuje kalkulované naklady
a mohutnost kmene. Tato rezerva v sobé& zahrnuje pfipadné ¢astky pfijatého pojistného jinych obdobi.

(q) Cinnosti souvisejici se spravou a Gschovou cennosti a cennych papiri
Aktiva vyplyvajici z €innosti spocivajicich ve spravé a Uschové cennosti a cennych papirG a souvisejici zdvazky pfislusna aktiva
klientlim vratit nejsou v UCetni zavérce vykazovany.

(r) Zakladni kapital a vlastni akcie

V pripadé, Zze Skupina odkoupi své vlastni akcie nebo ziska prédva k odkoupeni vlastnich akcii, je uhrazen& cena v¢etné vSech
souvisejicich transakénich nékladl po odeéteni dané z prijmU vykézéna jako snizeni celkové vySe vlastniho kapitélu. Zisky a ztraty
vyplyvajici z prodeje vlastnich akcii jsou zachyceny v rdmci vlastniho kapitalu.

4. Zdroj vynosii a naklad(

Prevazna ¢ast prijmu zahrnutého do provoznich vynosi byla vytvorena z finanénich sluzeb poskytovanych v Ceské republice. Podle
nazoru Skupiny tyto produkty a sluzby vyplyvaji z jednoho segmentu podnikéni, tj. poskytovani finan¢nich sluzeb.



5. Cisté Grokové vynosy

Cisté Urokové vynosy zahrnuiji:

mil. Ké 2003 2002
Pfijaté uroky

—z Uveérd a vkladl u finanénich instituci 8 754 10 225
—z Uveéra klientdm * 9792 13 321
— z obligaci, pokladnich a pokladni¢nich poukazek 1816 2 049
Celkem pfijaté uroky 20 362 25 595
Placené uroky

—z Uvéru a vkladl od finanénich instituci -1 706 -2 896
— ze zavazk( vaci klientim -4 928 -7 825
— z dluhopisli -1 562 -2 183
Celkem placené uroky -8 196 -12 904
Cisté urokové vynosy 12 166 12 691

Pozn.: * V pfijatych Grocich z tvérd klientdm jsou zahrnuty i Groky od Ceské konsolidaéni agentury.

V kategorii prijaté uroky jsou rovnéz vykazany ¢asove rozliSené vynosové Uroky ze zajistovacich finanénich derivatd ve vysi 3 363 mil. K&
(2002: 3 197 mil. K&) a v kategorii placené uroky nakladové Uroky ze zajiStovacich finan¢nich derivatd ve vysi 1 615 mil. K& (2002:

2 198 mil. K&). Cisté Urokové vynosy z t&chto derivatd &ini 1 748 mil. K&. (resp. 999 mil. K& v roce 2002).

6. Cisté poplatky a provize

Cisté poplatky a provize zahrnuij:

mil. Ké 2003 2002
Poplatky a provize za sluzby a operace 7129 6 484
Zisk/ztrata z kurzovych provizi hladkych a dokumentéarnich plateb 1232 1309
Zisk/ztrata z kurzovych provizi sménéarenskych operaci 714 802
Celkem ¢&isté poplatky a provize 9 075 8 595

Cisté poplatky a provize zahrnuji i kurzové provize z hladkych a dokumentarnich plateb a pen&znich a sménarenskych operaci s klienty
Skupiny, a to ve vysi rozdilu mezi kurzem nakupu/prodeje cizi mé&ny stanoveném Skupinou a Gfednim kurzem Ceské narodni banky
pouzivanym podle pozadavkl zdkona o UCetnictvi pro precefiovani transakci v cizich ménach. Skupina zahrnuje kurzové provize do
radku Cisté poplatky a provize z diivodu, ?e tyto vynosy predstavuji vyznamné opakované vynosy z platebnich a smé&narenskych

operaci s klienty Skupiny.



130~ 1 3 1 Konsolidovana

Ucgetni zavérka dle IFRS

7. Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci

Cisty zisk/ztrata z finan&nich operaci zahruje:

mil. K¢ 2003 2002
Cisty realizovany zisk/ztrata z cennych papirQi 17 663
Cisty nerealizovany zisk/ztrata z cennych papirCi -22 -150
Prijaté dividendy z cennych papirti k obchodovani a k prodeji 37 38
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z derivatd na cenné papiry -5 -84
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z Grokovych a tvérovych derivat 59 -15
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z obchodovani s komoditnimi derivaty 2 2
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z mé&novych finan&nich derivatd

a ze spotovych operaci s cizi ménou a prepoctu cizoménovych pohledavek a zavazku 620 979
Celkem ¢isty zisk/ztrata z finan¢énich operaci 708 1433

8. Ostatni vynosy

Ostatni vynosy zahrnuji:

mil. Ké 2003 2002
Ostatni vynosy 588 2 640
Celkem ostatni vynosy 588 2 640

Tato poloZzka zahrnuje zejména vynosy za autorizaéni a servisni sluZzby spojené se systémem platebnich karet, vynosy z pronajmu
majetku a nahrady $kod na majetku. Udaj roku 2002 byl pfepo&ten dle metodiky roku 2003: tvorba technickych rezerv pojistovny ve
vy8i 561 mil. K& byla pfesunuta z polozky Odpisy a tvorba ostatnich rezerv do Ostatnich vynosd, které obsahuji pfedepsané pojistné.
V roce 2002 zahrnuji Ostatni vynosy rovnéz vynosy z rozpusténi technickych rezerv souvisejici s pfevodem pojistného kmene
povinného ruceni za provoz vozidel a havarijniho pojisténi motorovych vozidel Komeréni pojistovny, a. s., ve vysi 838 mil. K&.

9. Provozni naklady

Provozni néklady zahrnuiji:

mil. K¢ 2003 2002
Mzdy, platy a odmény 4109 4 345
Socialni néklady 1436 1649
Naklady na zaméstnance 5 545 5994
Ostatni provozni naklady 4743 6 467
Celkem provozni naklady 10 288 12 461
Fyzicky pocet zaméstnancl ke konci obdobf 8813 9 951
Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl béhem roku 9 288 10 361

Pramérné néaklady na jednoho zaméstnance (K¢&) 597 007 578 516



V poloZce Socialni naklady jsou zahrnuty néklady na penzijni pripojisténi zaméstnancl placené Skupinou ve vysi 45 mil. K& (2002: 44 mil. K&)
a naklady ve formé pfispévkl na kapitalové Zivotni poji§téni zaméstnancl ve vysi 42 mil. K& (2002: 0 mil. K¢&).

V poloZce Mzdy, platy a odmény je zahrnuta rezerva na zaméstnanecky vérnostni program vytvorend v souladu s IAS 19 zaméstnanecké
pozitky ve vySi 147 mil. K& (rok 2002: 67 mil. K&). Celkové vyse rezervy k 31. prosinci 2003 ¢ini 214 mil. K& (2002: 67 mil. K&).

Ostatni provozni naklady zahrnuji:

mil. Ké 2003 2002
Pojisténi depozit a obchodl 316 320
Marketing a reklama 615 679
Néklady na zaméstnance 260 254
N&jmy za majetek 531 564
Provoz majetku 1268 1344
IT podpora 391 215
Kancelafské potreby 146 144
Telekomunikace, poStovné a prepravni sluzby 548 489
Externi poradenstvi 393 542
Ostatni 275 1916
Celkem 4743 6 467

Soucasti ostatnich provoznich nékladl v poloZce Pojisténi depozit a obchodu je dohadné polozka na odvod do Fondu pojis§téni vkladd

ve vysi 285 mil. K& (2002: 272 mil. K&).

10. Odpisy a tvorba ostatnich rezerv a opravnych polozek

Odpisy a tvorba ostatnich rezerv a opravnych poloZek zahrnuji:
mil. Ké 2003 2002
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 2 030 2076
Tvorba/rozpu$téni ostatnich rezerv a opravnych poloZek k ostatnim aktivim -479 -266
Celkem odpisy a tvorba ostatnich rezerv a opravnych polozek 1551 1810

V rémci Tvorby/rozpusténi ostatnich rezerv a opravnych poloZek k ostatnim aktivim patfi mezi vyznamné polozky Cisté rozpusténi
opravnych polozek k majetku, Cista tvorba rezerv na pravni spory a &isté rozpusténi opravnych polozek k ostatnim pohledavkédm za
klienty. Udaj roku 2002 byl ptepoé&ten dle metodiky roku 2003 (viz bod 8 t&etni zavérky).

11. Naklady na restrukturalizaci

P¥i vstupu nového vlastnika vedeni spole¢nosti Skupiny schvélilo plan restrukturalizace a transformace Skupiny. Cilem transformace je
revidovat a zménit ¢innosti a organizaci Skupiny tak, aby odpovidala strategii pfijaté majoritnim vlastnikem Skupiny. Restrukturalizaéni
opatfeni Skupina implementovala v oblastech organizaéni struktury a fidicich nédstrojd prodejni sité, centralizace a racionalizace
vybranych ¢innosti a celkové zmény image Skupiny (zejména jsou zahrnuty naklady spojené se zménou loga a poradenskou
a konzultaéni ¢innosti souvisejici s transforma&nim programem). Racionalizace a centralizace ¢innosti Skupiny zahrnuje snizeni
celkového poctu pracovnikl Skupiny spolu s néklady na odstupné pro zaméstnance, ktefi v rdmci téchto restrukturalizaénich opatfeni
opoustéji Skupinu. Skupina posoudila stav a umisténi prodejnich mist Skupiny a v rdmci stfednédobého horizontu uvazuje o prodeji
vlastnich budov a vypovédi ndjemnich smluv nemovitosti, které neodpovidaji standardu planované poboc¢kové sité Skupiny.
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Restrukturalizaéni naklady zahrnuiji:

mil. Ké 2003 2002
Personélni naklady na snizeni po¢tu zaméstnancu 218 96
Ostatni naklady na restrukturalizaci 456 989
Celkem néklady na restrukturalizaci 674 1085

Skupina drzi k 31. prosinci 2003 zUstatek restrukturalizaéni rezervy ve vyS§i 192 mil. K& (rok 2002: 321 mil. K&), ktera pokryva néklady

na restrukturalizaci, jez se vztahuji k restrukturaliza¢nimu planu schvélenému v roce 2002, které budou vynaloZeny v nésledujicich

Uc¢etnich obdobich.

12. Zisk/ztrata z vyrazeni spole¢nosti, vynosy z majetkovych ucasti v pfidruzenych spole¢nostech

Z konsolidovanych vysledkl Skupiny k 31. prosinci 2003 byla z dlivodu prodeje vyfazena, v hodnoté vlastniho kapitélu k datu prodeje,

spole¢nost Reflexim, a. s. Zisk z vyfazeni spole¢nosti z konsolidace ¢inil 12 mil. K¢&.

Z dlvodu prodeje byly z konsolidace rovnéz vyfazeny pridruzené spole¢nosti CAC LEASING, a. s, a CAC LEASING Slovakia, a. s.

Spole¢nosti byly vyfazeny z konsolidace ve vy$i hodnoty vlastniho kapitélu k datu vyfazeni.

Vynosy z majetkovych U¢asti v pfidruzenych spole¢nostech véetné vynosl z jejich prodeje ¢ini celkem 433 mil. K&.

13. Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvérd a investic

Opravné polozky a rezervy na ztraty z Gvér( a ostatnich Gvérovych zavazki

Zména opravnych polozek a rezerv byla nasledujici:
mil. Ké 2003 2002
ZUstatek na po¢atku obdobi -20 347 -25 756
Tvorba a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k tvérlim 2477 2522
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek 6 804 2 300
Kurzovy rozdil z opravnych poloZek 305 587
Zstatek na konci obdobi -10 761 -20 347

V prubéhu roku 2003 doslo k celkovému sniZzeni zUstatku opravnych polozZek a rezerv o 9 586 mil. K& ve srovnani se stavem ke konci

roku 2002 (v pribéhu roku 2002 o 5 409 mil. K&) zejména v souvislosti s prodejem rizikovych pohledavek (viz bod 2 Ucetni zavérky).

Z(statek k 31. prosinci 2003 a 31. prosinci 2002 zahrnuje opravné polozky a rezervy k Gvériim:
mil. Ké 2003 2002
Specifické opravné polozky k tvéram klientlim -5 464 -10718
V8eobecnd rezerva k Gvérdm klientdm -4 050 -6 609
Rezerva na ostatni Uvérova rizika -17 -692
Opravné polozky k tvérim finanénim institucim -15 -1
Rezerva na zaruky a ostatni Uvérové zavazky -1215 -2 317

Celkem zUlstatek -10 761 -20 347



Do rezerv na ostatni Uveérova rizika byla zahrnuta rezerva na potencialni zavazky z pfevodu hotovosti spojené s prodejem Uvérovych
pohledavek ve vysi 17 mil. K& (rok 2002: 692 mil. K&).

Opravné polozky k cennym papirtim
Stav opravnych poloZek k cennym papirim zajisténym aktivy a credit linked note je nasledujici:

mil. K¢ 2003 2002
ZUstatek na po¢atku obdobi -2 367 -1 959
Tvorba a pouZiti opravnych polozek k cennym papirtim -74 -759
Vliv odpisu nominalni hodnoty cennych papirt 241 0
Kurzovy rozdil z opravnych poloZek 333 351
Zustatek na konci obdobi -1867 -2 367

V8echny tyto cenné papiry jsou zarazeny v portfoliu k prodeji a dal§i informace o nich jsou uvedeny v bodé 22.

Opravné polozky k nekonsolidovanym majetkovym Gi¢astem
Opravné polozky k nekonsolidovanym majetkovym G€astem vykazané ve vykazu ziskl a ztrat zahrnuji:

mil. K& 2003 2002
Tvorba opravnych poloZek a rezerv 0 -5
Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv 24 0
Tvorba rezerv a opravnych poloZek k majetkovym ucastem 24 -5
mil. K& 2003 2002
ZUstatek na po¢atku obdobi -45 -40
Tvorba opravnych poloZek a rezerv 0 -5
Rozpusténi opravnych polozek a rezerv 24 0
Zustatek na konci obdobi -21 -45

14. Dan z pfijm{

Hlavni slozky dané z pfijmud zahrnuji:

mil. K& 2003 2002
Dan splatna — bézny rok -3 789 -3 458
Dan splatnd — minuly rok 9 -266
Dari odloZend -386 1063

Dari z pFijmu celkem -4 166 -2 661
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mil. Ké 2003 2002
Zisk pred zdanénim (b&Zna sazba dané) 12 890 11575
Zisk pred zdanénim (zvlastni sazba dané) 6 206
Zisk pred zdanénim 12 896 11781
Teoreticka vySe dané vypocitana podle dafiové sazby 31%, resp. 25 % a 15 % 3956 3619
Nezdanitelné vynosy, zejména uroky -1 826 -2 911
Néklady dafiové neuznatelné 1663 2749
Nekonsolidované dafiové ztraty 62 0
Ostatnf -17 -9
Pohyby odloZzené dané 386 -1 063
Slevy -95 -32
Efekt konsolidace 0 11
Néklad z titulu dané z pFijmu 4129 2 364
Dalsi daf (15 % z dividend ze zahranici) 45 1
Dan z pfijma z predchozich zdariovacich obdobi -9 266
Srazkové dan (15 % z dividend v tuzemsku) 1 30
Celkem dai z pFijmu 4 166 2 661
Efektivni sazba dané (%) 32,30 22,25

Céstka snizeni splatné dané za minuly rok ve vy&i 9 mil. K& (za rok 2002 zvy$eni o 266 mil. K&) predstavuje zvy$eni dariové povinnosti
za rok 2002 (sniZeni za rok 2001) zohlednéné v darovych pfiznanich podanych v roce 2003 (resp. 2002).

Sazba dané z pfijmU0 pravnickych osob v roce 2003 je 31 %, resp. 25 % ve Slovenské republice (2002: 31 %, resp. 25 %). Propocet
dafiové povinnosti Skupiny vychdazi z i¢etniho hospodéiského vysledku se zohlednénim naklad( dafiové neuznatelnych a vynost od
dané osvobozenych nebo podléhajicich koneéné dafiové sazbé.

VySe efektivni sazby dané v roce 2002 byla ovlivnéna skute¢nosti, Ze v pfedchozim ucetnim obdobi 2001 byl v disledku neurcitosti
realizace odloZzené darnové pohledavky v budoucich U€etnich obdobich zU&tovan pouze odloZzeny dariovy zavazek. Neurcitost realizace
vyplyvala zejména z oCekévané zmény legislativy v oblasti bankovnich opravnych poloZek a rezerv a v oblasti cennych papirt.

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 31 této Ucetni zavérky.

15. Rozdéleni zisku/uhrada ztraty

Za vykazované Udetni obdobi 2003 vykazuje Skupina zisk ve vy$i 8 669 mil. K&. U&etni rozdéleni zisku a vyrovnani ztrat za rok 2003
bude provedeno v souladu s rozhodnutim valnych hromad spole¢nosti Skupiny.

16. Zisk na akcii

Zisk na akcii 228,07 K& (2002: 237,46 K&) byl vypoditan tak, Ze zisk 8 669 mil. K& (2002: zisk: 9 026 mil. K&) byl vydélen poctem
emitovanych akcii, tj. 38 009 852.



17. Hotovost a béZzné ¢ty u bank

Hotovost a béZzné ucty u bank:

mil. K& 2003 2002
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7 198 7 465
U&ty u narodnich bank 5086 6 468
Vklady u bank 165 575
Celkem hotovost a béZzné uéty u bank 12 449 14 508

Vklady u bank zahrnuji nostro U¢ty vedené u korespondentskych bank. Tyto prostfedky jsou s ohledem na jejich velkou likviditu

vykazovany ve stejné poloZce jako hotovost.

Uty u narodnich bank zahrnuj:

mil. K& 2003 2002
Povinné minimaini rezervy 5070 3843
Vklady splatné na pozadani 16 2625
Celkem 5 086 6 468

Od listopadu roku 2003 jsou vdechny vklady na pozadani u CNB zapogitavany do povinnych minimalnich rezerv. Povinné minimalni
rezervy jsou centralnimi bankami tro&eny. Ke konci roku 2003 byla Urokovéa sazba CNB ve vy3$i 2,00 % (2002: 2,75 %). Ve Slovenské

republice byly povinné minimaini rezervy tro€eny 1,5 % (2002: 1,5 %).

18. Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuiji:

mil. Ké 2003 2002
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 1155 2146
Dluhopisy bank pofizené v priméarnich emisich neuréené k obchodovéani 19101 14 020
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (repo operace) 166 832 144 801
Terminované vklady u bank 15 050 39 283
Celkem 202 138 200 250
Opravné polozky -15 -11
Celkem pohledavky za bankami 202 123 200 239

Uvéry poskytnuté narodnim bankam jsou zajist&ny pokladni&nimi poukazkami a ostatnimi dluhopisy emitovanymi narodnimi bankami

nebo Ministerstvem financi Ceské republiky.

Cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani

Ve tfetim Ctvrtleti 2003 Skupina v souladu se svou investi¢ni strategii nakoupila v primérni emisi za béznych trznich podminek

dluhopisy emitované materskou spole¢nosti denominované v CZK v celkovém nominalnim objemu 5 000 mil. K&, splatné v roce 2013.

Tyto dluhopisy jsou Uroceny fixni Urokovou sazbou ve vysi 3,98 %. Od roku 2002 drzi Skupina dluhopisy emitované matefskou

spoleénosti denominované v CZK v celkovém nominainim objemu 14 000 mil. K&, splatné v roce 2012, s fixni Urokovou sazbou 4,27 %.
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19. Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry k obchodovéani zahrnuji:

mil. K& 2003 2003 2002 2002

Reélna hodnota Cena potizeni Reéalna hodnota Cena pofizeni
Akcie a podilové listy 140 154 200 200
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 2901 2 892 1759 1721
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 348 348 86 86
Pokladniéni poukézky 22716 22 715 7741 7 730
Dluhopisy celkem 25 965 25 955 9 586 9 537
Celkem cenné papiry k obchodovani 26 105 26 109 9786 9737

V portfoliu k obchodovani jsou zahrnuty pokladniéni poukazky emitované Ministerstvem financi Ceské republiky a Ceskou konsolidagni
agenturou v hodnoté 22 411 mil. K& (2002: statni pokladni¢ni poukazky v hodnoté 7 741 mil. K&) a slovenské pokladniéni poukézky

v hodnoté 305 mil. K& (2002: 0 mil. K¢&).

K 31. prosinci 2003 jsou v portfoliu k obchodovéni cenné papiry v redlné hodnoté 3 389 mil. K& (2002: 1 999 mil. K¢&), které jsou
vefejné obchodované na burzéch cennych papird, a cenné papiry v redlné hodnoté 22 716 mil. K& (2002: 7 787 mil. K&), které nejsou
verejné obchodované na burze cennych papirt (jsou obchodovany na mezibankovnim trhu).

Akcie a podilové listy zahrnuji v realné hodnoté:

mil. K& 2003 2002

Akcie a podilové listy k obchodovani

— Ceské koruna 140 200

Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 140 200
Akcie a podilové listy k obchodovéani zahrnuji v reainé hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2003 2002

Akcie a podilové listy k obchodovani vydané

— ostatnimi subjekty v Ceské republice 140 200

Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 140 200
Dluhopisy zahrnuji v reélné hodnoté:

mil. K& 2003 2002

Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou

— Ceské koruna 348 86

Celkem dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou 348 86

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné pokladni¢nich poukazek)

— Ceskéa koruna 24 751 8784

— ostatni mény 866 716

Celkem dluhopisy s pevnou tGrokovou sazbou 25617 9 500

Celkem dluhopisy k obchodovani 25 965 9 586



Dluhopisy k obchodovéani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2003 2002
Dluhopisy k obchodovani vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 23 995 8 626
— statnimi institucemi v zahranic¢i 866 716
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 133 48
— finanénimi institucemi v zahranici 306 6
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 629 165
— ostatnimi subjekty v zahrani¢i 36 25
Celkem dluhopisy k obchodovani 25 965 9 586

20. Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou

Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou zahrnuji k 31. prosinci 2003 Gvéry v hodnot& 24 303 mil. K& (2002: 35 440 mil. Kg&).
Ceska konsolidagni agentura vznikla jako pravni nastupce Konsolida&ni banky Praha, s. p. U., podle z&kona &. 239/2001 Sb., o Ceské
konsolida&ni agenture, s Gginnosti od 1. zafi 2001. Za zavazky Ceské konsolidadni agentury rugi stat.

Nésledujici tabulka poskytuje prehled o hlavnich parametrech Uvért poskytnutych Bankou Ceské konsolidaéni agentufe v souvislosti
s financovanim prevodu klasifikovanych aktiv v srpnu 1999 a v bfeznu 2000 podle stavu k 31. prosinci 2003:

Polozka/tuvér Uvér poskytnuty 31. 8. 1999 Uvér poskytnuty 25. 3. 2000
Splatnost 31.8.2004 24. 3. 2005
Castka celkem (Gvér v poskytnuty v K&) 4 032 mil. K& 14 458 mil. K&
Urokové sazby trzni benchmarkové sazba trzni benchmarkové sazby
plus smluvni marze plus smluvni marze

Splatnost uroku pevnéa sazba — ro¢né pevnéa sazba — ro¢né
pohyblivéa sazba — pololetné pohyblivéa sazba — pololetné

Splatnost Uvéru 4 ro¢ni splatky 13 Ctvrtletnich splatek
prvni splatka 31. 8. 2001 prvni splatka 25. 3. 2002

Zbyvajici ¢astka Gvérd ve vy$i 5 813 mil. K& (2002: 1 314 mil. K& predstavuje Gvéry, které byly poskytnuty Ceské konsolida&ni
agenture, nesouviseji v8ak s financovanim prevodu pohledévek.

Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou obsahuji splatné troky ve vy$i 771 mil. K& (2002: 1 239 mil. K&). Cel4 tato &astka v roce
2003, resp. 2002, predstavuje ¢asové rozliSeny urok, ktery neni po splatnosti.
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21. Uvéry klientdm

Uvéry klientaim zahrnuiji:

mil. K& 2003 2002
Dluhové cenné papiry porizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani 1813 0
Uvéry klientam 139 355 139 080
Sménky 747 663
Forfaity 587 562
Hruba ¢astka dvéram klientim 142 502 140 305
Opravné polozky a rezervy k pohledavkdm za klienty -9514 -17 327
Celkem uvéry klientdm (Cisté) 132 988 122 978

V roce 2003, stejné jako v roce 2002, nebyly zadné forfaity vydané zahranié¢nimi dluzniky.

Pohledavky za klienty obsahuji splatné Uroky ve vysi 517 mil. K& (2002: 979 mil. K&). Z toho 317 mil. K& (2002: 774 mil. K&) tvori uroky
u pohledavek po splatnosti.

Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2003 (bez dluhovych cennych papird potizenych v primarnich emisich) zahrnuje nasledujict
rozdéleni dle klasifikace:

mil. Ké Hruba Pouzité Nekryté Opravné Zlistatkova Opravné

castka zajisténi riziko polozky hodnota polozky
a rezervy (%)

Standardni 112 567 47 611 64 956 0 112 567 0

Sledované 17 622 8 655 8967 -379 17 243 4

Nestandardni 4648 1961 2 687 -860 3788 32

Pochybné 1058 321 737 -400 658 54

Ztratové 4794 146 4648 -3 825 969 82%

Celkem 140 689 58 694 81995 -5 464 135 225

VSeobecné rezerva -4 050

Celkem opravné polozky a rezervy -9514 131175

Pozn.: * Propoctené procento opravnych polozZek v kategorii ztratové je niz&i nez 100 %, nebot v polozZce zajisténi neni uvedena hodnota statni
garance popsana v bodé 2 ucéetni zavérky.

Vy$e uvedena tabulka zahrnuje ztratové Uvéry klientdm ve vysi 3 755 mil. K& (2002: 5 540 mil. K&), u nichz Skupina neu&tuje Uroky.

RozloZeni Uvérd dle sektorl je nasledujici:

mil. K& 2003 2002
Zemédélstvi, potraviny 6720 7 363
Zpracovatelsky priimysl 32436 37 696
Rozvod a vyroba energif 5 685 7 057
Stavebnictvi 4447 4334
Obchod, pohostinstvi, doprava a spoje 33697 34 990
Pojistovnictvi, penéznictvi 7 755 7 571
Dluhové cenné papiry pofizené v primarnich emisich neur¢ené k obchodovani 1813 0
Ostatni 49 949 41294

Uvéry klientdim celkem 142 502 140 305



Analyza podle zemépisné oblasti:

mil. Ké 2003 2002
Ceské republika 134 438 132 335
Evropa 6 358 6 230
Ostatni 1706 1740
Celkem 142 502 140 305
Analyza podle kategorif klientd:
mil. Ké 2003 2002
Fyzické osoby 31142 22418
Pravnické osoby 99 675 114 163
Verejny sektor 11 685 3724
Celkem 142 502 140 305
Analyza zajisténi k rozvahovym angazovanostem podle jeho typu je uvedena nizZe:
mil. Ké Zajisténi Diskontovana Pouzita Zajisténi Diskontovana Pouzita
k avértm klientdim hodnota zaji§téni hodnota zajisténi k tvérim klientim hodnota zajisténi hodnota zajisténi
celkem k avéram klientdm k avérdm klientim celkem k uvérdm klientdm k avérdm klientim
2003 2003 2003 2002 2002 2002
Zaruka statu, vladnich instituci 11 091 10 622 7 780 12 342 11884 8470
Zaruka banky 5169 3685 2910 4649 3735 2976
Z&rucéni vklady 1083 1073 796 1254 1252 961
Vydané dluhopisy v zastavé 237 125 80 526 394 337
Zastava véci nemovité 108 848 53318 32 392 125980 47 052 28 410
Z&stava véci movité 7187 711 593 8913 854 687
Ruceni pravnickou osobou 14 050 2111 1542 15 845 2243 1848
Ruéenf fyzickou osobou 4675 862 714 5171 970 870
Zéstava pohledavky 26777 11184 8318 23 653 9998 7 569
Pojisténi Gvérového rizika 2 468 2 451 2428 3484 3372 3309
Ostatni 2 142 1201 1141 4217 2 366 2 255
Hodnota zajisténi celkem 183 727 87 343 58 694 206 034 84 120 57 692

Zastava primyslovych nemovitosti predstavuje 36 % celkovych zastav nemovitosti (2002: 48 %).

VSeobecna rezerva k riziklim a nejistotdm spojenym s (ivérovym portfoliem
S uvérovym portfoliem Skupiny jsou spojena néktera rizika, kterd vSak nemohou byt pfesné uréena.
K 31. prosinci 2003 &ini zlistatek véeobecné rezervy na ztraty z Gv&rd 4 050 mil. K& (2002: 6 609 mil. K&). U&elem této rezervy je
zajistit pokryti rizik, kterd se mohou vyskytovat v Uvérovém portfoliu Banky, nemohou vSak byt prfesné uréena na individualni bazi.

Jedné se zejména o rizika souvisejici s portfoliem Gvért poskytnutych podnikovym klientdm s vyznamnou koncentraci odvétvového

rizika a rizika souvisejici s portfoliem spotfebnich, hypotecnich a kontokorentnich Gvérd poskytnutych drobnym klientdim. Tato rezerva

rovnéz pokryva vedenim Skupiny odhadované riziko ztrat v souvislosti s dal$im potencialnim znehodnocenim portfolia nebonitnich

Gvért s ohledem na pribéh hospodarského cyklu a existujici nedostatky pravnich norem v oblasti vynutitelnosti prav véfitele.
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Ztréty z financovani obchod

V pribéhu roku 1999 vznikla Skuping ztrata ve spojitosti s Uvéry, akreditivy a garancemi poskytnutymi jednomu zahraniénimu klientovi.
Skupina k 31. prosinci 2003 vykazovala rozvahové pohledavky viéi tomuto klientovi ve vysi 1 737 mil. K& (2002: 2 035 mil. K&), které
jsou pIné kryty opravnymi poloZzkami. Soucasti podrozvahovych pohledavek za timto klientem jsou dokumentarni akreditivy ve vySi
367 mil. K& (2002: 431 mil. K&), které jsou v pIné vysi pokryty rezervami (2002: 409 mil. K&). PFislusné rezervy jsou vykadzany v bodé
30 Wdaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva, v tadku Rezerva na ostatni Gvérové zavazky.

V soucasné dobé Skupina pokracuje ve vymahani pohledavky ve vSech pfislusnych jurisdikcich.

22. Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji zahrnuiji:

mil. K& 2003 2003 2002 2002

Reélna hodnota Cena pofizeni Reélna hodnota Cena pofizeni
Akcie a podilové listy 176 158 2191 2 196
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 19 686 20 413 15 364 15647
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 7 694 9 041 9482 11262
Dluhopisy celkem 27 380 29 454 24 846 26 909
Celkem cenné papiry k prodeji 27 556 29 612 27 037 29 105

K 31. prosinci 2003 jsou v portfoliu k prodeji cenné papiry v realné hodnoté 17 367 mil. K& (2002: 10 674 mil. K&), které jsou vefejné
obchodované na burzach cennych papirli, a cenné papiry v redlné hodnoté 10 189 mil. K& (2002: 16 363 mil. K&), které nejsou verejné
obchodované.

Akcie a podilové listy zahrnuji v realné hodnoté:

mil. K¢ 2003 2002
Akcie a podilové listy k prodeji

— Ceskéa koruna 173 2185
— ostatni mény 3 6
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 176 2191

Akcie a podilové listy k prodeji zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

mil. K& 2003 2002
Akcie a podilové listy k prodeji vydané

— bankami v Ceské republice 60 60
— nebankovnimi subjekty v Ceské republice 113 2125
— nebankovnimi subjekty v zahrani¢i 3 6

Celkem akcie a podilové listy k prodeji 176 2191



Dluhopisy k prodeji zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K& 2003 2002
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou
— Ceskéa koruna 1636 1849
— ostatni mény 6 058 7 633
Celkem dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 7 694 9 482
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
— Ceské koruna 17 352 12 496
— ostatni mény 2 334 2 868
Celkem dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 19 686 15 364
Celkem dluhopisy k prodeji 27 380 24 846
Dluhopisy k prodeji zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:
mil. K& 2003 2002
Dluhopisy k prodeji vydané
— statnimi institucemi v Ceské republice 13757 7 531
— statnimi institucemi v zahranic¢i 440 0
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 368 594
— finanénimi institucemi v zahranici 101 598
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1314 1398
— ostatnimi subjekty v zahrani¢i 11 400 14 725
Celkem dluhopisy k prodeji 27 380 24 846

Majetkové cenné papiry

Skupina postupné odprodala béhem prvniho pololeti roku 2003 v8echny podilové listy vydané otevienym podilovym fondem IKS
Globélni drzené v roce 2002 v celkové vykazované hodnoté 2 012 mil. K& Skupina v prvnim &tvrtleti roku 2003 také prodala svdj
77,18% podil ve spole¢nosti Vodni stavby, a. s., v likvidaci. Celkovy dopad téchto transakci do hospodéarského vysledku Skupiny byl
nevyznamny.

Cenné papiry zajisténé aktivy (Asset Backed Securities)

Skupina drZi portfolio cennych papirt zajisténych aktivy (Asset Backed Securities) vydanych v USD, které jsou vykazovany v portfoliu
cennych papirt k prodeji. Cenné papiry nesou proménlivou Urokovou sazbu odvozenou od USD LIBOR nebo pevnou trokovou sazbu.
Skupina stanovuje ocenéni téchto cennych papirQ v zavislosti na Uvérovém profilu podkladovych aktiv s pouzitim modelu, ktery
umozniuje simulovat budouci penézni toky z téchto cennych papird na zakladé modelovani vyvoje kreditni kvality podkladovych aktiv.
Skupina vytvofila k 31. prosinci 2003 k cennym papirdm zajisténych aktivy opravné polozky na snizeni hodnoty ve vysi 1 816 mil. K&
(2002: 2 096 mil. K¢&). Vykazovana hodnota téchto cennych papirl po odeéteni opravnych poloZek ke snizeni hodnoty &ini 8 392 mil. K&
(2002: 10 471 mil. K¢&). Dle nazoru vedeni Skupiny tvorba opravnych poloZek k pokryti snizeni hodnoty predstavuje nejlepsi odhad Cisté
realizovatelné hodnoty téchto cennych papiri a zohledriuje zmény v trznich Gvérovych podminkéch na trzich s podkladovymi aktivy, ke
kterym doslo od data pofizeni tohoto portfolia.

Ostatni dluhové cenné papiry

Skupina v souladu se svou investiéni strategii nakoupila v prab&hu roku 2003 stétnf dluhopisy Ceské republiky v celkovém nominalnim
objemu 4 690 mil. K&, z nichzZ dluhopisy v objemu 1 000 mil. K& jsou splatné v roce 2004, ostatni v roce 2006.

Cenné papiry emitované bankami zahrnuji Credit Linked Note v nomindlni hodnoté 1,6 mil. EUR (2002: 9,5 mil. EUR), emitovany
renomovanou mezinarodni bankou, ktery nese Urokovou sazbu vychéazejici ze tfimési¢nich sazeb EURIBOR a jehoZ hodnota je
postupné sniZzovana po obdobi deseti let do doby splatnosti v souladu se splatkovym kalendafem. V pribé&hu roku 2003 dos$lo
k ¢aste€né splatce nominalu o 0,3 mil. EUR a ke snizeni nominaini hodnoty (bez splaceni) o 7,62 mil. EUR z ddvodu kreditnich udalosti
na podkladovych aktivech tohoto dluhopisu.
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Skupina vytvofila k 31. prosinci 2003 opravné polozky k tomuto finanénimu instrumentu ve vy$i 51 mil. K& (2002: 271 mil. K¢&).

Vykazovana hodnota Credit Linked Note po oded&teni opravnych poloZek na sniZzeni hodnoty je nulové (2002: 30 mil. K¢&).

Na konci roku 2003 Skupina prodala credit default swapy spojené s touto transakci (viz také body 30 a 35 ucetni zavérky). Celkovy

dopad této transakce do hospodafského vysledku Skupiny byl nevyznamny.

23. Cenné papiry do splatnosti

Cenné papiry do splatnosti obsahuiji:

mil. K& 2003 2003 2002 2002
Vykazovana Cena Vykazovana Cena

hodnota pofizeni hodnota pofizeni

Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 248 241 243 236
Celkem cenné papiry do splatnosti 248 241 243 236

K 31. prosinci 2003 Skupina drzi v portfoliu do splatnosti hypoteéni zastavni listy v hodnoté 97 mil. K& (2002: 97 mil. K&) a statni
dluhopisy v hodnoté& 151 mil. K& (2002: 146 mil. K&), které jsou verejné obchodované na burzach cennych papirG.

Dluhopisy do splatnosti zahrnuiji:

mil. K& 2003 2002
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
— Ceskéa koruna 97 97
— ostatni mény 151 146
Celkem dluhopisy s pevnou tGrokovou sazbou 248 243
Celkem dluhopisy do splatnosti 248 243
Cenné papiry do splatnosti podle emitentl zahrnuji:
mil. K& 2003 2002
Dluhopisy do splatnosti vydané
— statnimi institucemi v zahranici 151 146
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 97 97
Celkem dluhopisy do splatnosti 248 243
24. Naklady a prijmy priStich obdobi a ostatni aktiva
Naklady a pfijmy priStich obdobi a ostatni aktiva zahrnuji:
mil. K& 2003 2002
Néklady a prijmy pristich obdobi 836 757
ZUstatky usporadacich uctt 9 7
Ostatni pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 30 330
Ostatni aktiva 6 871 6410
Celkem néklady a pfijmy pfFistich obdobi a ostatni aktiva 7746 7 504

Ostatni aktiva obsahuji dohadnou poloZku na pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou ve vy&i 4 148 mil. K& (2002: 2 430 mil. Kg&),
kterd predstavuje realizované ztraty na portfoliu Uvérd krytych statni garanci, jez budou vyporadany do poloviny roku 2004 (viz také

bod 2 této Uetni zavérky).



25. Majetkove ucasti v pridruzenych a nekonsolidovanych spolecnostech

Majetkové Ugasti v pfidruzenych a nekonsolidovanych spole¢nostech zahrnuji:

mil. Ké 2003 2002
Dcefiné spole¢nosti (majetkové Ucasti s rozhodujicim viivem) 267 231
Pridruzené spole¢nosti (majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) 609 1412
Celkem majetkové uUcasti 876 1643
mil. K& Majetkovy 2003 2003 2002 2002
podil Skupiny Pofizovaci cena Ugetni Pofizovaci cena Ugetni
(%) majetkové uclasti hodnota majetkové Gcasti hodnota
Dcefiné spole¢nosti
(majetkové Ucasti s rozhodujicim viivem)
ALL IN, a. s., v likvidaci 100,00 45 24 45 0
Penzijni fond Komerénf banky, a. s. 100,00 230 230 230 230
ASIS, a. s., v likvidaci 100,00 1 13 X X
Spolecnost pro informaéni databéze, a. s. 100,00 1 0 1 1
Celkem dcefiné spole¢nosti 277 267 276 231
mil. Ké Majetkovy 2003 2003 2002 2002
podil Skupiny Pofizovaci cena Podil na Pofizovaci cena Podil na
(%) majetkové GCasti vlastnim kapitdlu majetkové Ggasti vlastnim kapitalu
Pridruzené spolec¢nosti
(majetkové udasti s podstatnym vlivem)
CAC LEASING GROUP 50,00 0 0 122 872
VSeobecné stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s. 40,00 220 609 220 540
Celkem pfidruzené spoleénosti 220 609 342 1412
mil. K& Majetkovy 2003 2003 2002 2002
podil Skupiny  Pofizovaci cena Ugetni  Pofizovaci cena Ugetni
(%) majetkové ucasti hodnota majetkové ucasti hodnota
Spoleénosti s minoritni ucasti
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s. * 20,00 0 0 0 0
Celkem spoleénosti s minoritni uéasti 0 0 0 0
Majetkové Gcasti v pfidruzenych
a v nekonsolidovanych spole¢nostech 497 876 618 1643

Pozn.: * Pofizovaci cena a Uc¢etni hodnota spole¢nosti CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a. s., je 240 tis. K¢&.

Majetkova Ucast ve spolec¢nosti ASIS, a. s., ktera vstoupila v ¢ervnu do likvidace, je v konsolidaci zahrnuta ve

vlastniho kapitalu k datu vstupu do likvidace.

zbytkové hodnoté
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26. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Pohyby v roce 2003:

mil. K& Nehmotny Pozemky Budovy Stroje, inventar Pofizeni Celkem
majetek a ostatni majetku

Pofizovaci cena

31. prosince 2002 3135 426 12 809 8821 747 25938

Prirastek majetku 462 3 214 1027 2 549 4255

Ubytek/prevod majetku -8 -3 -180 -564 -1726 -2 481

31. prosince 2003 3589 426 12 843 9284 1570 27712

Opravky a opravné polozky

31. prosince 2002 2 258 0 4 343 7 302 41 13 944

Prirtstek opravek 598 0 499 933 0 2 030

Ubytek opravek 3 0 -136 -545 0 -684

Snizeni hodnoty -66 0 -187 -34 -27 -314

31. prosince 2003 2787 0 4519 7 656 14 14 976

Zastatkova hodnota

31. prosince 2002 877 426 8 466 1519 706 11994

31. prosince 2003 802 426 8324 1628 1556 12736

Cisté Ggetni hodnota majetku ve finan&nim pronajmu zahrnuta v majetku Skupiny k 31. prosinci 2003 &ini 264 mil. K& (2002: 444 mil. K&).
Skupina posoudila stav a umisténi své pobockové sité a budouci vyuZziti nehmotného majetku z hlediska strategickych planl ve
stfednédobém horizontu. Skupina v rdmci této provérky na konci roku 2001 identifikovala fadu vlastnich a pronajatych budov, jejichz
parametry neodpovidaji plandm Skupiny. Skupina mé v Umyslu ve stfednédobém horizontu tyto vlastni budovy prodat a vypovédét
najemni smlouvy. Béhem roku 2003 probé&hla revize souboru vlastnich budov uréenych k prodeji a pronajatych budov, na jejimz
zaékladé byla upravena vySe opravnych poloZek a rezerv k témto budovédm v souladu s jejich odhadovanou realizovatelnou hodnotou.
Na zakladé této proveérky Skupina drzi k 31. prosinci 2003 opravné polozky na snizeni hodnoty majetku ve vysi 614 mil. K& (2002:
798 mil. K&) a zahrnuje o¢ekavané ztraty z prodeje vlastnich budov, tvorbu opravnych poloZek k technickému zhodnoceni pronajatych
budov, u kterych mé Skupina v Umyslu odprodat nebo vypovédét najemni smlouvu. Snizeni hodnoty je zahrnuto v tabulce vyse
v polozce Opravky a opravné polozky. Rezervy vytvofené na sniZzeni U¢etni hodnoty pfedplacenych ndjmu u budov, které chce Skupina
uvolnit, jsou soucasti polozky VWdaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva (viz bod 30 Ucetni zaverky).

Dale Skupina identifikovala skupinu nehmotného majetku, ktery hodla pfestat pouzivat nebo jej nahradit. Snizeni hodnoty, které
vyplynulo z této provérky, ¢ini k 31. prosinci 2003 54 mil. K¢ (2002: 121 mil. K&).

Nérdst majetku v kategorii Pofizeni majetku z vyznamné ¢&asti tvoli kapitalizované néaklady probihajicich projektd na restrukturalizaci
¢innosti a systému ve Skuping a s nimi spojené nakupy systému, pocitatovych programd a techniky.

27. Zavazky vici bankam

Z&vazky v0¢i bankam zahrnuiji:

mil. K& 2003 2002
Bézné ucty 1667 1248
Zévazky vuci bankdm 18418 23 049

Celkem zavazky vuci bankam 20 085 24 297



28. Zavazky viici klientlim

Zavazky v0ci klientim zahrnuji dle druhu vkladd:

mil. Ké 2003 2002
Bézné ucty 202 923 171 345
Usporné vklady 14019 17 717
Terminované vklady 93 591 111 549
PFijaté uvéry od klientl 33792 35911
Ostatni zadvazky ke klientlm 9 244 5 186
Celkem zavazky vuci klientim 353 569 341708

Zavazky v(ci klientdm zahrnuji dle skupin klientd:
mil. Ké 2003 2002
Soukromé spole¢nosti 113 761 97 998
Ostatni finanéni instituce, nebankovni subjekty 7 082 1190
Pojistovny 2 196 2 781
Vefejna spréava 1602 1918
Fyzické osoby 121 865 123 964
Depozitni sménky 33601 35 326
Fyzické osoby — podnikatelé 18 337 16 399
VlIadni instituce 39628 30 751
Ostatnf 8 442 26 157
Nerezidenti * 7 055 5224
Celkem zavazky v(éi klientam 353 569 341708

Pozn.: * V polozce Nerezidenti jsou zarazeni vSichni klienti nerezidenti.

29. Dluhopisy

Emitované dluhopisy zahrnuji:
mil. Ké 2003 2002
Obligace 11 096 10 885
Hypoteéni zastavni listy 9928 7 058
Celkem dluhopisy 21024 17 943

Skupina vydévé verejné obchodovatelné hypotecni z&stavni listy s cilem ziskat finanéni prostfedky na refinancovani hypotec€nich Gvérd.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné nasledovné:

mil. Ké 2003 2002
Do jednoho roku 16 866 0
Jeden azZ dva roky 0 16 656
Dva az tfi roky 0 0
Tri aZ Ctyfi roky 1247 0
Vice neZ Ctyfi roky 2911 1287
Celkem dluhopisy 21024 17 943



146> 1 47 Konsolidovana

Ucgetni zavérka dle IFRS

Vy$e uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Skupinou:

Nazev dluhopisu Urokové sazba Datum vydani Datum splatnosti 2003 2002
(mil. K¢&) (mil. K¢&)

Dluhopisy Komeréni banky, a. s., Nulovy kupon 8. 8. 1997 8. 8.2004 6 641 6 089

bez Urokovych vynost, (emitovano s diskontem

770970000947 za 3 805 mil. K¢&)

Hypoteéni zastavni listy Komeréni banky, a. s., 8,125 % 13.5.1999 13.5.2004 4206 4206

CZ0002000110

Hypoteéni zastavni listy Komeréni banky, a. s., 8,0 % 15.6. 1999 15. 6. 2004 1564 1565

CZ0002000102

Dluhopisy Komeréni banky, a. s., 8,0 % 10. 9. 1999 10. 9. 2004 4 455 4 796

CZ0003700528

Hypoteéni zastavni listy Komeréni banky, a. s., 6M PRIBOR 15.9.2000 15. 9. 2007 1247 1287

CZ0002000151 plus 350 bps

Hypoteéni zastavni listy Komeréni banky, a. s., 55 % 21.8.2003 21.8.2009 2911 0

CZ0002000268

Celkem dluhopisy 21024 17 943

Pozn.: Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2003 byla 217 bps (2002: 255 bps).

v

30. Vydaje a vynosy pfiStich obdobi, rezervy a ostatni pasiva

Vydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva zahrnuji:

mil. K& 2003 2002
ZUstatky usporadacich uctl a oteviené polozky 90 18
Ostatni zdvazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papirQ 191 393
Ostatni zdvazky 3292 2 962
Vydaje a vynosy pristich obdobf 5900 2374
Rezerva na ostatni Uvérové zavazky 1232 3009
Ostatni rezervy 4 037 3931
Celkem vydaje a vynosy pfistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 14 742 12 687

V poloZce Vydaje a vynosy pfistich obdobi je zahrnuta zaloha na pInéni ze statni garance od Ceské konsolidagni agentury ve vysi
5862 mil. K& (viz také bod 2 Uetni zavérky).

K 31. prosinci 2003 &inf zlistatek rezervy na ostatni zavazky z oblasti aktivnich obchodd 1 215 mil. K& (2002: 2 317 mil. K&). Ugelem
této rezervy je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gvérovymi zavazky. Rezerva na kreditni derivaty byla rozpusténa
v dlsledku uzavreni pozice Banky v téchto instrumentech. Do rezervy na ostatni Uvérové zdvazky byla dale zahrnuta rezerva na
potencialni zavazky spojené s prodejem uUvérovych pohledavek ve vysi 17 mil. K& (rok 2002: 692 mil. K&).

Rezerva na ostatni zavazky z oblasti aktivnich obchodl byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

Riziko Rezerva Rezerva
mil. K¢ 2003 2002
Rezerva na podrozvahové zavazky 1024 920
Rezerva na kreditni instrumenty a derivaty * 0 901
Rezerva na nevycerpané ramce 191 410
Rezerva na 5% participaci KB a sou¢asnou hodnotu refundace garance garantovaného

portfolia podrozvahovych instrument( a zavazku 0 86
Celkem 1215 2317

Pozn.: * Skupina rozpustila rezervu na kreditni instrumenty a derivaty ve vazbé na ukoncéeni instrumentd typu credit default swap ve ¢tvrtém
Ctvrtleti 2003 (viz také body 22 a 35 Ucetni zavérky).



Ostatni rezervy zahrnuiji:

mil. Ké Zlstatek PFirdstky Ubytky Kurzovy Zlstatek

1. ledna 2003 rozdil 31. prosince 2003
Restrukturalizaéni rezerva 321 242 -371 0 192
Rezervy ze smluvnich zavazkl 3610 1637 -1 398 -4 3845
Celkem 3931 1879 -1769 -4 4 037

Rezervy ze smluvnich zavazk( pfedstavuji zejména rezervy na nevycerpanou dovolenou, pravni

rezervy na odmeny a technické rezervy na Zivotni a nezivotni pojisténi ve vysi 2 450 mil. K& (2002: 2 674 mil. K¢&).

31. Odlozena dan

spory, ukon&eni najemnich smiluv,

OdloZen& dan je pocitdna z prechodnych rozdild mezi darfovou zakladnou a U€etni hodnotou s pomoci dafiovych sazeb platnych
v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného dariového rozdilu, tj. 28 %, resp. 25 % ve Slovenské republice pro rok 2004, 26 %
pro rok 2005 a 24 % od roku 2006 (2002 a 2003: 31 %, resp. 25 % ve Slovenské republice).

OdlozZena dan zahrnuje:

mil. K& 2003 2002
OdloZena daiiova pohledavka 510 905
Odpisy 9 32
Nerealizovana ztrata z cennych papird 22 1
Bankovni rezervy a opravné polozky 16 122
Opravné polozky k nebankovnim pohledavkam 64 51
Opravné polozky k majetku 179 343
Nebankovni rezervy 189 363
Ztrata z minulych zdanovacich obdobf 206 258
Ostatni do¢asné rozdily 61 98
Uprava zohledfiujici nejistou realizaci dafiové pohledavky -236 -363
OdloZeny dariovy zavazek -679 -1 168
Odpisy -33 -49
Leasing -25 -18
Precenéni zajistovacich derivatl — dopad do vlastniho kapitalu -596 -1077
Ostatni do¢asné rozdily -25 -24
Cista odlozena dafova pohledavka/zavazek -169 -263
OdlozZena dar zachycené ve financnich vykazech:

mil. K& 2003 2002
OdlozZena daiiova pohledavka

Z(statek na zac¢atku ucetniho obdobf 905 0
Zmeéna odloZzené dariové pohledavky -395 905
Zustatek na konci ucetniho obdobi 510 905
OdloZeny dariovy zavazek

Z(statek na zac¢atku U€etniho obdobfi -1168 -664
Konsolidaéni Upravy odloZené dané (prevod) 0 24
Zmeéna odloZzeného dariového zévazku — dopad do hospodarského vysledku 9 158
Zmeéna odloZeného darového zévazku — dopad do vlastniho kapitalu 480 -686
Zlstatek na konci uéetniho obdobi -679 -1168
ZvysSeni/snizeni odloZzené dané — dopad do hospodaiského vysledku -386 1063
Zvys$eni/sniZzeni odloZzené dané — dopad do vlastniho kapitalu 480 -686
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V roce 2003 bylo do vykazu zisku a ztrat zat¢tovéano snizeni odloZzené dafiové pohledavky ve vysi 395 mil. K& (2002: zvySeni o0 905 mil. K&)
a snizenf odlozeného dafiového zavazku o 9 mil. K¢ (2002: sniZzeni o 158 mil. K&). V rdmci téchto pohybl predstavuje 89 mil. K& naklad
z titulu zmény sazby dané z prijmU pravnickych osob v pfistich tfech letech. Dale Skupina zau¢tovala proti vlastnimu kapitalu snizeni
odloZzeného dafiového zavazku ze zmeény redlné hodnoty zajistovacich derivatd o 480 mil. K& (2002: zvySeni o 686 mil. K&).

32. Podrizeny dluh

V roce 1998 spole¢nost Komercni Finance, B. V., (dcefina spole¢nost pIné vlastnéna Bankou) vydala zaru¢ené podfizené dluhopisy,
které byly do 15. kvétna 2003 Uro&eny pevnou sazbou a po tomto datu proménlivou sazbou navazanou na Sestimésiéni sazbu LIBOR.
U té&chto podfizenych dluhopist Komercni Finance, B. V., vyuZila op&ni prévo k datu zmény vypoctu Urokové platby v kvétnu 2003 tyto
dluhopisy splatit. Tim z&rover doslo i k uhrazeni zdvazku Banky a Banka k 31. prosinci 2003 nevykazuje z&dny podfizeny dluh.

33. Zakladni kapital

Z&kladni kapital Banky, pravomocné zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. Gnora 2000, ¢ini 19 004 926 tis. K&, je predstavovén
38 009 852 ks kmenovych akcii o nomindini hodnoté 500 K¢ (ISIN: CZ0008019106).

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2003 s podilem vy$Sim nez 3 %:

Nazev spoleénosti Sidlo Podil na zékladnim kapitalu (%)
SOCIETE GENERALE S. A. 29 BLD HAUSSMANN, PARIS 60,353
The Bank of New York ADR Department 101 Barclay Street, New York 5,480

Spole¢nost Société Générale, S. A., jako jedina osoba s kvalifikovanou U¢asti na Bance je francouzské akciova spole¢nost zalozena
spole¢enskou smlouvou schvélenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a mé status banky. V souladu s legislativnimi a regulatornimi
predpisy vztahujicimi se na finan¢ni instituce, zejména ustanovenimi Ménového a finanéniho zakoniku, mé spole¢nost povinnost
dodrZovat poZadavky obchodnich zédkonU, konkrétné &8 210-1 a nasledujici francouzského obchodniho zékoniku, a svych stanov.

The Bank of New York ADR Department je s povolenim Ceské narodni banky drzitelem akcif, ke kterym byly vydéany GlobaIni depozitni
certifikaty (GDR), jeZ jsou ve vlastnictvi vét§iho poctu zahrani¢nich investora.

34. Rozhor zlistatk( hotovosti a jinych likvidnich prostfedk( uvedenych ve vykaze cash flow

mil. Ké 2003 2002 Zména béhem roku
Hotovost a U¢ty u centrainich bank 12 284 13933 -1 649
Pohledavky za bankami 165 575 -410
Zéavazky vici bankédm -1 667 -1248 -419
Celkem 10 782 13 260 -2478



35. Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Skupina k 31. prosinci 2003 posoudila soudni spory vedené proti Skupiné. Na zékladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych
sporl z hlediska rizika mozné prohry sporu a ¢astek, které jsou pfedmétem sporu, Skupina vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi
490 mil. K& (2002: 511 mil. K&). Skupina rovnéz vytvorila rezervu ve vysi 92 mil. K¢ (2002: 64 mil. K&) na naklady spojené s pfipadnym
zaplacenim prisluSenstvi Zalované ¢astky v jednom ze spord.

Skupina k 31. prosinci 2003 posoudila soudni spory vedené Skupinou proti jinym subjektim. Podle informaci Skupiny mohou nékteré
subjekty Zalované Skupinou podat protizalobu. Skupina se bude ve v8ech pfipadnych soudnich sporech branit a na zakladé stanoviska
internich i externich pravnich poradct se domniva, Zze z&dny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finan¢ni pozici.
Ve spojitosti s témito zalezitostmi Skupina nevytvorila Z&dnou rezervu.

Pohledavky ze zaruk
Jedné se o neodvolatelné potvrzeni, Ze Skupina provede platby v pfipadég, Ze klient nebude moci spinit své zavazky ke tfetim stranam.
Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uveéry, a proto k nim Skupina vytvafi rezervy podle stejného algoritmu jako k dvérlim.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2003 méla Skupina kapitalové zavazky ve vysi 84 mil. K& (2002: 202 mil. K&) spojené se stavajicimi investi¢nimi projekty.
Vedeni Skupiny véfi, Ze budouci vynosy a finan¢ni prostfedky budou posta¢ovat k pokryti tohoto zavazku.

Pohledavky z akreditivii

Dokumentarni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Skupiny, vystaveny na zakladé Zadosti jejiho klienta (pfikazce), Ze
poskytne tfeti osobé nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) urgité plnéni, jestlize budou do uréité doby spinény akreditivni podminky.
Podminkou otevreni akreditivu je zajisténi jeho kryti, tj. nelze otevfit akreditiv nezajistény krytim. Skupina k nim vytvafi rezervy podle
stejného algoritmu jako k avérdim.

Prisliby Gvér(, necerpané Gvéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych ¢tl

Mezi nejvyznamnéjsSi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevyCerpanych ramcl kontokorentnich Uvérd a povolenych debetd,
necerpané Uvery, vydané Uveérové prisliby a neCerpané rdmcové obchody. Zakladnim Gcelem prislibd je zajistit, aby finanéni prostredky
byly klientdm k dispozici v okamziku, kdy o n& pozadaji. Pfisliby Gveérl predstavuji nevyuZitd opravnéni k poskytnuti finan¢nich
prostfedkd ve formé& uveérd, zaruk ¢i stand-by linek. Pfisliby Gvérd vydané Skupinou zahrnuji vydané pfisliby Gvérd &i zaruk a dale
necerpané ¢astky Uveérd, kontokorentnich ramcl a povolené debety béznych U¢tl. Prisliby odvolatelné jsou Skupinou vydané prisliby
avérl &i zaruk, které jsou podminény dodrzenim uréitych podminek ze strany klienta (véetné podminky, Ze nedojde ke zhor$eni bonity
klienta). Neodvolatelné pfisliby predstavuji necerpané ¢astky Uveérd, kontokorentnich ramcl a povolené debety béznych Gctd, nebot
vyplyvaji z Gvérovych smluvnich podminek.
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Potencialni pohledavky a zavazky:

mil. Ké 2003 2002
Neplatebni zaruky veetné jejich prislibt 8 633 7 541
Platebni zaruky véetné jejich pfisliba 3446 7 029
Otevrené odb./imp.akreditivy nekryté 576 942
Stand-by akreditivy nekryté 846 471
Zavazky ze zaruk 13 501 15 983
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 62 0
Budouci moZzné zavazky celkem 13 563 15 983
Prisliby Gvért a nevycéerpané Gvérové rdmce 13 644 13 533
Necerpané Uvérové prisliby 20 785 23 831
Potvrzené dod./exp. akreditivy 149 15
Nevycerpané kontokorentni rAmce a debety b&znych Gc¢tl 30630 26 427
Nevyc¢erpané eskontni ramce 510 908
Nevyc€erpané limity ramcové smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb 10 954 9771
Ostatni zavazky a nevycerpané ramce celkem 76 672 74 485
Oteviené odb./imp. akreditivy kryté 42 96
Stand-by akreditivy kryté 1 59
Budouci mozZzné a neodvolatelné zavazky celkem 90 278 90 623

Rada kontokorentnich rdamc(l je poskytnuta vyznamnym klientim Skupiny z fad &eskych spole&nosti, které jsou soudasti

mezindrodnich skupin nebo které jsou ve vlastnictvi statu. Z celkové vySe pfislibd rdmcovych smluv poskytnutych Skupinou

predstavuji 6 220 mil. K& (2002: 5 852 mil. K&) zavazky odvolatelné. Veskeré dal$i prisliby, neCerpané ¢asti uvérd, kontokorentnich

ramcU a povolenych debetl jsou neodvolatelné a nepodléhaji dalSimu schvéleni ze strany Skupiny.

Platebni zaruky poskytnuté spole¢nosti Komercni Finance, B. V., v souvislosti s vydanymi podfizenymi dluhopisy této dcefiné

spole¢nosti Banky (k 31. prosinci 2002 ve vysi 6 028 mil. K&) byly ukonéeny v souladu s pfed€asnym splacenim dluhopisG podle

emisnich podminek (viz také bod 32 U€etni z&vérky).

Instrumenty typu credit default swap zachycené jako poskytnuté bankovni zaruky (v roce 2002 ve vySi 100 mil. EUR) byly ukonéeny

v celém objemu ve ¢tvrtém ctvrtleti 2003.

Riziko spojené s potenciélnimi pohledavkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Gvérd klientdm s prihlédnutim k finanéni situaci

subjektu, za ktery Skupina vydavéa zéruku, a s prihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2003 Skupina méla na tato rizika

rezervy v celkové ¢astce 1 215 mil. K& (2002: 2 317 mil. K¢&).

Zavazky z finanéniho leasingu

Skupina uzavrela smlouvy o finanénim pronajmu (zejména vypocetni techniky, bankomatl a automobilll), jejichZ platby budou probihat

po dobu 3 let. Budouci zavazky véetné Urokd jsou zahrnuty v rozvaze v poloZzce Ostatni pasiva.

Predméty ve finanénim najmu:
mil. Ké 2003 2003 2002 2002

VEetné Groku Bez Groku VEetné Groku Bez uroku

Majetek v leasingu 662 596 937 843
Zaplacené splatky 516 474 604 552

Zbyva zaplatit 146 122 333 291



Zbytkové splatnost zbylé splatky:

mil. Ké 2003 2003 2002 2002
VEetné Uroku Bez Uroku VEetné Uroku Bez uroku

Do 1 roku 119 98 206 180
1azblet 27 24 127 111
Celkem 146 122 333 291

36. Strany se zvlastnim vztahem ke Skupiné

Subjekty jsou povazovany za osoby se zvla$tnim vztahem v pfipadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého

subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti. K 31. prosinci 2003 byla Skupina kontrolovana

spole¢nosti Société Générale, kterd méla ve svém drzeni 60,35% majetkovy podil v Bance.

V rédmci béZnych obchodnich vztahl jsou uzavirany transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména

avéry, vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé bé&znych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.

Vztahy viéi pfidruZzenym spoleénostem

Uvérové pohledavky Skupiny za pFidruzenymi spole&nostmi finan&ni skupiny k 31. prosinci 2003 &inily 113 mil. K& (2002: 1 124 mil. K&).

Celkova vy$e vkladl pridruzenych spole¢nosti v Bance ¢&inila 102 mil. K& (2002: 14 mil. K¢&).

V nésledujici tabulce je uveden prehled Uvérd poskytnutych pridruzenym spole¢nostem ve finanéni skupiné Banky a jejich vkladl v Bance:
mil. Ké 2003 2002
Spoleénost
CAC LEASING, a. s. X 886
VSeobecna stavebni sporitelna Komeréni banky, a. s. 113 238
Uvéry celkem 113 1124
CAC LEASING, a. s. X 12
VSeobecné stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s. 102 2
Vklady celkem 102 14

Skupina nerealizovala zadné vyznamné néklady ani vynosy v0¢i pfidruzenym spoleénostem Skupiny.

Vztahy viiéi spole¢nostem skupiny Société Générale

Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:
mil. Ké 2003 2002
Spoleénost
Société Générale London 0 362
Société Générale Paris 19 991 18 743
Société Générale Tokyo 0 80
Sogelease CR, a. s. X 10
Franfinance Consumer Credit, s. r. 0. 400 X
Franfinance Czech Republic, s. r. 0. 1077 0
SGBT Luxembourg 407 0
Celkem 21875 19 195
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Mezi hlavni z&vazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

mil. K¢ 2003 2002
Spoleénost

Franfinance Czech Republic, s. r. 0. 52 357
SG Finance Praha, a. s. X 76
SGBT Luxembourg 29 19
Société Générale Warsaw 38 31
Société Générale Paris 1796 1282
Franfinance Consumer Credit, s. r. 0. 27 0
Société Générale, pobocka Praha X 45
Sogelease CR, a. s. X 56
Celkem 1942 1866

Hlavni pohledavky a zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zUlstatky béznych uétd, nostro a loro Ucétd,
poskytnuté Uvéry, Uvéry a vklady na mezibankovnim trhu, a dale dluhopisy pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani (viz
také bod 18 této ucetni zavérky).

K 31. prosinci 2003 Banka déle vykazovala vi¢i skupingé Société Générale podrozvahové aktiva v nominaini hodnoté 49 091 mil. K&
(2002: 8 069 mil. K&) a podrozvahové pasiva v nominélni hodnoté 40 332 mil. K& (2002: 11 481 mil. K&). Jedné se predevsim o ménové
forwardy, spotové operace a Urokové swapy a o pfijaté zaruky za Uvérové pohledavky.

Skupina ke konci roku 2003 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale, které jsou v8ak svou vysi
nevyznamné.

V pribé&hu roku 2003 Skupina realizovala vU¢i Société Générale Paris celkové Cisté vynosy ve vys§i 718 mil. K& (2002: 76 mil. K¢&)
a celkové Cisté nédklady ve vysi 591 mil. K& (2002: 494 mil. K&). Polozky vynosU pfedstavuji vynosové Uroky z dluhopist pofizenych
v primarnich emisich neuréenych k obchodovani vydanych Société Générale Paris (viz také bod 18 Uc€etni zavérky), vynosy
z mezibankovnich depozit a poplatky z operaci s cennymi papiry. PoloZzky nakladd tvori nédklady na mezibankovni depozita, Cista ztrata
z finan¢nich operaci a ndklady souvisejici s poskytnutim manazerskych a poradenskych sluzeb.

Skupina v letech 2003 ani 2002 nerealizovala Z4dné vyznamné néklady ani vynosy vi¢i ostatnim spole¢nostem skupiny Société Générale.
Skupina v letech 2003 ani 2002 nevykazovala pohledavky za ¢leny svych statutarnich organd nebo jinymi fyzickymi osobami se
zvlastnim vztahem k Bance.

Odmeénovani a akciovy odménovaci program ¢len predstavenstva a dozorci rady
Odmény vyplacené ¢lendm predstavenstva a dozor¢i rady béhem roku byly nasledujici:

mil. Ké 2003 2002
Odmeény ¢lentm predstavenstva * 47 41
Odmény ¢lendm dozor&i rady ** 3 4
Odmény ¢lenam fidiciho organu (vybor reditel) *** 64 66
Celkem 114 111

Pozn.: * U odmén ¢lenim predstavenstva se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2003 soucasnym i byvalym ¢lendm predstavenstva
vyplyvajici z mandatnich i manaZzerskych smluv bez bonusl za rok 2003, u expatriotd se jednd o Castky odmén ¢lena

predstavenstva bez bonusu za rok 2003 a ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriotd.
** U odmeén ¢lentim dozordéi rady se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2003 souc¢asnym i byvalym ¢lendm dozoréi rady.

*** Odmeény ¢lentim vyboru feditell jsou souhrnem v&ech vyplacenych odmén a benefitl v roce 2003 z manazerskych smiluv, v pfipadé
expatriotl na zakladé smlouvy o pfidélovani expatriotl. V této poloZce nejsou uvedeny Zadné odmeény ¢lenliim predstavenstva (jsou

uvedeny v poloZzce odmény ¢lenim predstavenstva). VSichni ¢lenové predstavenstva jsou zaroven ¢leny vyboru Feditell.



2003 2002

Pocet ¢lenl predstavenstva 6 6
Pocet ¢lenl dozor¢i rady 9 9
Pocet ¢lend Fidicich orgadnt (vybor feditell) 20* 18%

Pozn.: * V téchto poctech jsou i vSichni ¢lenové predstavenstva, ktefi jsou zaroven ¢leny vyboru feditell.

K 31. prosinci 2003 je vytvorena rezerva na akciovy odmérniovaci program ve vysi 18 mil. K& (2002: 35 mil. K&) a dohadna polozka na
bonusy predstavenstva ve vysi 22 mil. K& (2002: 15 mil. K¢).

V réamci akciového motivaéniho programu maji néktefi ¢lenové dozoréi rady Banky pravo nakoupit béhem roku 2004 pfedem
stanoveny poéet tadnych akcii Banky za cenu 500 K& za akcii (,,call opce”). Clenové dozoréi rady maji pravo, nikoli vak povinnost,
prodat tyto akcie Bance za cenu 1 000 K& za akcii za pfedpokladu, Ze tyto akcie byly drzeny po minimalni stanovenou dobu (, put
opce”). Naklady na vyuZiti téchto opci jsou neseny Bankou. Po&et akcii, na které mohou ¢lenové akciového motivaéniho programu
uplatnit sva prava, ¢ini 13 680 akcii (2002: 18 240 akcii). Platnost tohoto akciového motivaéniho programu konéi v poloviné roku 2004.

37. Pohyby rezervy na zajiStovaci instrumenty v konsolidovaném vykazu zmeény kapitalu

V souladu s IAS 39 jsou nékteré finanéni derivaty Uctovany jako zajiStovaci. Zmény jejich realné hodnoty jsou vykazany jako souéast
vlastniho kapitalu v rdmci rezervy na zajiStovaci instrumenty.

mil. Ké 2003 2002
Reélna hodnota zajisténi penéznich tokl na zacatku obdobi 3492 1263
Zévazek z titulu odloZené dané na zagatku obdobi -1077 -392
Zlstatek na zacatku obdobi 2415 872

Pohyby v prib&hu obdobi:

mil. Ké 2003 2002
Zisky/ztraty ze zmén reélné hodnoty 180 3227
OdloZené dan -66 -995
124 2232

mil. Ké 2003 2002
Prevod do ¢istého zisku -1748 -999
OdloZené dan 537 310
-1211 -689

mil. Ké 2003 2002
ZUstatek na konci obdobi 1924 3492
OdloZené dan -596 -1077

Zlstatek na konci obdobi 1328 2 415
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38. Informace o fizeni rizik a finanénich instrumentech

(A) Uvérové riziko

Uvérové hodnoceni (rating) dluznika

Skupina kvantifikuje riziko protistrany pomoci ratingu na zékladé nékolika kritérii v zavislosti na typu a velikosti klienta. Rating klienta
pak slouzi k propo¢tu o&ekavanych rizikovych nakladd s pfihlédnutim k typu Uvérového produktu a zajisténi. Pro podnikové klienty
Skupina stanovuje rating na zakladé kvantitativnich (finan¢ni vykazy podniku) i kvalitativnich kritérii (stupefi hodnoceni finanénich
analytikd). Kvantitativni analyza finan¢nich vykazl je provadéna s pouzitim nékolika ukazatelt v zavislosti na velikosti klienta (obrat)
a jeho typu (vyrobni podnik, leasingové spole¢nost, municipalita). Pouzivana metodika vychazi z metodiky pouZivané v ramci celé
skupiny Société Générale. Skupina rovnéz vyuzivd hodnoceni externich ratingovych agentur a od roku 2003 také informaci
z Centrélniho registru Gvér( (informace o pravnickych osobach) provozovaného CNB, kam jsou banky povinny zasilat CNB pFislugné
informace. Specialni tymy pravidelné vyhodnocuji spravnost a presnost ratingu jednotlivych klientl. Pro fyzické osoby Skupina vyuziva
ke stanoveni ratingu predevsim kvantitativnich kritérii a déle pouzivé také informace z Bankovniho registru klientskych informaci
(informace o fyzickych osobach — ob¢anech a podnikatelich) provozovaného spole¢nosti CBCB, a. s.

Skupina sleduje koncentrace Uvéroveého rizika celkové za vSechny rozvahové a podrozvahové pozice. Specialné Skupina sleduje
koncentrace Uvérového rizika podle odvétvi a koncentrace Uvérového rizika v ekonomicky spjatych skupinach klientd. K uréenf
vyznamnych koncentraci Uvérového rizika Skupina provadi srovnéni podilu odvétvi ve své rozvahové a podrozvahové pozici a podilu
tohoto odvétvi v Ceské republice (podil na HDP). Pro ekonomicky spjaté skupiny klientd Skupina sleduje podil Gv&rové expozice
ekonomicky spjaté skupiny klientd ke kapitalu Skupiny.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Skupina neklasifikuje v souladu s opatfenim CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvoFeny pohledavkami
neuveérové povahy, které vznikly Skupiné zejména z platebniho styku, podvodnych vybérl, bankovnich Sekl, pohledavky spojené
s transakcemi ndkupu cennych papira pro klienty, které nebyly vyporadany, a dale pohledavky vyplyvajici z obchodné zavazkovych
vztahU, které nejsou finanénimi ¢innostmi, zejména poskytnuté provozni zélohy a pohledavky k socialnim institucim. K témto
pohledavkam Skupina zpravidla vytvari opravné polozky ve vy$i 100 %, pokud jsou po splatnosti tfi mésice a déle.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

Skupina vytvéfi opravné polozky k pohledavkam jednotlivych klientl z nekrytého rizika, které predstavuje vySe pohledavky po odeéteni
hodnoty zajisténi. Ke stanoveni vySe opravnych poloZek se pouziva konzervativni pfistup. Opravna polozka je rovna vy3si z hodnoty
vypodtené na zaklad& opatfeni CNB o klasifikaci pohleddvek a vysi opravnych poloZek dle jejich klasifikace, a hodnoty opravnych
poloZek stanovenych na zéakladé interniho odhadu vytéznosti Skupiny z jednotlivé pohledavky. Skupina pouziva tento postup pro
rozvahové i podrozvahové pohledavky. Skupina dale vytvali 100% opravnou polozku k Urokdm po splatnosti a nab&hlym Grokdm
u nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledéavek.

Klasifikadni stupefi pohledavek je dle opatfeni CNB vypodten s pouZitim parametril , vyhodnoceni finan&ni situace klienta”, , poget dni
po splatnosti”, , poskytovani informaci klientem”, , restrukturalizace pohledavky” a , zahdjeni likvidace"”. Interni hodnoceni pohledavky
je stanoveno s pouZitim ratingu protistrany a hodnoceni analytikd. Velké Gvérové pripady projednavaji individuélné vybory pro tvorbu
opravnych polozek (vyznamny podil Gvérového portfolia Skupiny je analyzovan t&€mito vybory).



Zajisténi pohledavek

Hodnotu zaji$téni uréuje odbor Rizeni rizik na zékladé stanovenych diskontnich faktorl, které slouzi pro ocenéni poskytnutého
zajisténi. Informace o hodnoté zajisténi se prenaseji na prislusné klientské Ucty a slouZi k vypo&tu nekrytého rizika u jednotlivych
pohledavek pro potfeby tvorby opravnych polozek.

Skupina sleduje hodnotu zaji§téni dvéma zplsoby. Na jedné strané sleduje skute¢né trzni podminky, zmény pravnich norem a opatreni,
které vedou k okamZité Upravé hodnoty zajisténi. Na druhé strané jsou hodnoty zajisténi prehodnocovany na &tvrtletni bazi odborem
Rizeni rizik, toto pfehodnoceni spo&ivé ve srovnavani skutedné realizace zajisténi oproti plvodnimu ocené&ni v knihach Skupiny.
Nejvétsi ¢ast uveérového portfolia Skupiny je zajiSténa nemovitostmi, které v sou¢asné dobé tvofi vice nez polovinu celkové hodnoty
zajisténi.

Vymahani pohledéavek za dluzniky
Skupina ustanovila speciélni odbor pro vymahani pohledavek. Tento odbor se zabyva restrukturalizaci tvér, vymahanim a prodejem
pohledavek a realizaci zajisténi v souladu se smlouvou mezi Skupinou a pfislusnym klientem.

Nastroje pro realokaci ivérového rizika
Skupina nevyuziva z4dné kreditni derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Uvérovych expozic.

Charakteristika odvolatelnych smluvnich zavazku

Odvolatelné smluvni zavazky Skupina sleduje stejnym zplsobem jako neodvolatelné zévazky. Riziko je identifikovano na klientské bazi
a sledovédno mésic¢né, netvori se v8ak zadné opravné polozky a rezervy. Tyto zavazky Skupiny tvori 7 % (2002: 6 %) vSech smluvnich
necerpanych ¢astek Skupiny.

Kreditni riziko finanénich derivatd

Kreditnf riziko finanénich derivatd, respektive reprodukéni naklady na finanéni derivaty predstavuje Uvérovou expozici Skupiny
z derivatovych kontraktd, tedy vyjadfuje odhad maximaini potencialni ztraty Skupiny v pfipadé, Ze by protistrany nedostély svym
zavazkim. Obvykle predstavuje jen zlomek nominalni hodnoty kontraktl. Kreditni riziko kazdého kontraktu je vyjadfeno Uvérovym
ekvivalentem, ktery je vypocten v souladu s nové implementovanou metodikou Current Average Risk (CAR) jako prdmér odhadovanych
potencialnich expozic, kterym muZe byt Skupina vystavena béhem zbyvajici doby trvani kontraktu. Kreditni riziko je stanoveno na
zakladé typu transakce a zohledfiuje mimo jiné trzni hodnotu kontraktu a dobu do splatnosti. Skupina denné vyhodnocuje kreditni rizika
vSech obchodu s finanénimi derivéty.

K 31. prosinci 2003 byla Skupina vystavena kreditnimu riziku z finanénich derivatt ve vysi 16 093 mil. K& (2002: 20 791 mil. K¢&). Tato
¢astka predstavuje hrubé reprodukéni néklady v trznich cenach k 31. prosinci 2003 pro v8echny kontrakty platné k tomuto datu
v pfipadé, Ze by protistrany nesplnily své zévazky, a nezohledriuje pfipadné zapo&teni vzajemnych zavazkd a pohledavek.

(B) TrZni riziko

Rozdéleni obchodli Skupiny

Skupina je pro UCely Fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy — Trzni knihu a Strukturdini knihu. Trzni kniha obsahuje obchody
uzavrené dealery Skupiny na mezibankovnim trhu a instrumenty pofizené za U¢elem obchodovani. Strukturalni kniha zahrnuje zejména
obchodni transakce (poskytovani tvérd, prijimani vkladd, pohledavky a zavazky za klienty), zajiStovaci transakce v rémci Strukturaini
knihy a dal$i transakce nezahrnuté do Trzni knihy.

K méreni trznich rizik Skupina pouziva zejména systém limitd, které vyplyvaji z potfeb Skupiny, a zaroven externich poZadavkd.
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Produkty uzavirané Skupinou

Skupina obchoduje s nésledujicimi produkty spojenymi s trznim rizikem: Uvéry a vklady na mezibankovnim trhu, ménové operace
(spoty, swapy, forwardy), operace na Urokovou miru (Urokové swapy, FRA), pokladni¢ni poukazky a statni dluhopisy, korporatni
dluhopisy a dal$i specifické produkty, jako jsou sménky/sméneéné programy, cash management pro vybrané klienty apod. Skupina
neobchoduje na vlastni U€et s opcemi, uzavira pouze back-to-back operace s opcemi.

Skupina provédi obchody s derivaty pro obchodovani na vlastni et a na Ucet klientd a déle pro Ucely zajisténi pozic generujicich trznf riziko.
Pro zajisténi svych pozic Skupina vyuZiva zejména Urokové swapy, FRA a ménové swapy.

Skupina rovnéz uzaviela nékolik strukturovanych derivatl pro klienty, které jsou navrzeny tak, aby splfiovaly potfeby klientl na
zajisténi pozic. Tyto produkty jsou ocerovany s pouzitim internich modell; trzni riziko je eliminovano uzavienim pozice back-to-back
obchodem.

Derivaty jsou sjednavany pouze na OTC trhu, Skupina neobchoduje Z4dné burzovni derivéaty.

Trzni riziko Trzni knihy

K méreni trzniho rizika Trzni knihy Skupina pouziva mimo jiné indikdtoru Value at Risk. Hodnota Value at Risk je vypo&tena s pouZitim
metody historickych simulaci a pfedstavuje maximalni moznou ztratu daného portfolia v daném ¢asovém horizontu (obvykle v horizontu
1 dne) s pravdépodobnosti 99 %. Skupina vyuziva analyzy historickych scénarl (,Back testing”) k ovéfeni presnosti Value at Risk.
Skute¢né vysledky obchodni knihy jsou srovnany s modelovanou hodnotou Value at Risk a Skupina vyhodnocuje pocet prekroceni
intervalu spolehlivosti.

Skupina také zavedla denni analyzy Sokovych scénard (, Stress testing”) v8ech otevienych pozic v trzni knize. Jsou definovany Sokové
scénére pro hlavni skupiny mén.

Hodnota Globalniho Value at Risk na jeden den na hlading vyznamnosti 99 % byla k 31. prosinci 2003: -583 570 EUR (2002: -289 993 EUR).
Pridmérna hodnota Globéalniho Value at Risk byla za obdobi 1. ledna 2003 az 31. prosince 2003: -417 072 EUR (2002: -381 579 EUR).
Hodnoty Value at Risk byly stanoveny vedenim Skupiny pro oblast fizenf rizik.

Trzni riziko Strukturdini knihy

Devizova pozice je sledovana denné v souladu s opatfenim CNB o kapitalové primé&Fenosti bank zahrnujici Gv&rové a trzni riziko.
V ramci Strukturdlni knihy Skupina fidi devizové riziko tak, aby dosahla minimalnich rizikovych expozic. Aby toho mohlo byt dosazeno,
je devizové pozice Strukturélni knihy mérena na denni bézi a nésledné zajisténa v rdmci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové
pozice Strukturalni knihy Skupina pouZivé standardnich meziménovych instrumentd mezibankovniho trhu, jako jsou meziménové
spoty, forwardy. V rdmci regulatornich poZzadavk( je mé&siéné reportovan CNB Vykaz o devizové a korunové pozici.

Riziko Urokové sazby je ve strukturdlni knize sledovédno a méreno pomoci statické gapové analyzy, senzitivity Urokového pfijmu na
paralelni posun vynosové kfivky a ukazatele Earnings at Risk (EaR) na Cisty Urokovy pfijem. Ukazatele jsou sledovany oddélené za
CZK, USD, EUR a za sumu ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR udavd, o kolik se mizZe maximéaln& odchylit planovany Cisty urokovy
prijem v horizontu jednoho roku z titulu pohybu Urokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté. EaR je
stanoven na principu stochastické simulace ndhodnych scénéarll vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scénarf je stanovena zména
Urokového pfijmu vzhledem k vychozimu stavu. Vypocet ukazatele EaR na &isty Urokovy pfijem pfedstavuje stress-testing postup pro
Urokové riziko v rdmci Strukturdini knihy.

K zajistovani Urokového rizika Strukturaini knihy Skupina pouZivé jak standardni derivativni instrumenty mezibankovniho trhu, jako jsou FRA
a urokové swapy, tak i vhodné investice do cennych papirti nebo vhodnou volbu Urokovych parametrd dalSich ¢asti bilance aktiv a pasiv.



(C) Finanéni derivaty

Skupina vytvorila systém limitd trznich rizik a limitl na protistrany, ktery slouZi k zamezeni vzniku nepfimérfenych otevienych pozic

z dUvodu pohybu trZznich cen a nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Skupina sleduje na denni bazi dodrzovani

v8ech limitd a v pfipadé jejich pfekroceni prijima opatfeni sméfujici ke snizenf rizikové expozice.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nomindlini a redlné hodnoty derivatd v ¢lenéni na derivaty k obchodovani a zajistovaci (viz také

bod 3 této UCetni z&vérky).

Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

mil. Ké Nominalni hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Reélna hodnota
2003 2003 2002 2002 2003 2003 2002 2002
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva kladnéa zaporna kladna zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 83 538 83 538 66 808 66 808 1635 1735 2 666 2722
Urokové forwardy 159 693 159 693 150 841 150 841 62 64 267 333
Urokové opce 1400 1400 5 600 5 600 11 7 216 227
Celkem urokové 244 631 244 631 223 249 223 249 1708 1806 3149 3282
Ménové nastroje
Ménové swapy 44 033 43924 81108 80 958 877 829 2 450 2316
Cross currency swapy 10 005 7672 18 212 14 997 2 400 56 3374 166
Ménové forwardy 4488 4 455 4 455 5905 75 39 90 62
Nakoupené opce 3655 3675 2213 2 237 48 0 36 0
Prodané opce 3675 3 655 2 237 2213 0 47 0 36
Celkem ménové 65 856 63 381 108 225 106 310 3400 971 5 950 2 580
Ostatni nastroje
Uvérové opce 1 1 14 758 14 758 0 0 0 0
Forwardy na dluhopisy 1025 1025 0 0 1 0 0 0
Forwardy na akcie 2 2 0 0 0 0 0 0
Opce na akcie 9 9 1139 1139 0 0 1 3
Celkem ostatni 1047 1047 15 897 15 897 1 0 1 3
Celkem 311534 309 059 347 371 345 457 5109 2777 9 100 5 865
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Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominéalnich hodnotach dle zbytkové splatnosti:

mil. Ké Do 1 roku 1azblet Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 13 344 52 060 18134 83 538
Urokové forwardy 147 573 12120 0 159 693
Urokové opce 0 1400 0 1400
Celkem urokové 160 917 65 580 18 134 244 631
Ménové néastroje

Ménové swapy 44 033 0 0 44 033
Cross currency swapy 3100 6678 227 10 005
Ménové forwardy 4180 308 0 4 488
Nakoupené opce 3528 127 0 3655
Prodané opce 3547 128 0 3675
Celkem ménové 58 388 7241 227 65 856
Ostatni nastroje

Uvérové opce 11 0 0 1
Forwardy na dluhopisy 1025 0 0 1025
Forwardy na akcie 2 0 0 2
Opce na akcie 9 0 0 9
Celkem ostatni 1047 0 0 1047
Celkem 220 352 72 821 18 361 311534

Pozn.: Za zbytkovou splatnost tUrokovych forvardt (FRA) se povaZuje doba do data fixace, kdy je oduc¢tovana podrozvaha.

Finan¢ni derivaty vykazované jako zajiStovaci:

mil. Ké Nominalni hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Reélna hodnota
2003 2003 2002 2002 2003 2003 2002 2002
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva kladna zaporna kladna zaporna
Urokové swapy 89 497 89 479 68 641 68 641 3914 697 4715 266
Celkem 89 497 89 479 68 641 68 641 3914 697 4715 266

Zbytkové splatnost derivatl vykazovanych jako zajiStovaci:

mil. Ké Do 1 roku 1azblet Nad 5 let Celkem
Urokové swapy 8300 35 425 45 772 89 497
Celkem 8 300 35425 45772 89 497

Skupina vykazuje jako zajiStovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat splnéni podminek pro jejich uétovani jako
o zajistovacich v souladu s U¢etnim standardem IAS 39. Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny v bodé 3 této Ucetni zaverky.



(D) Riziko tirokové sazhy

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmény hodnoty finan&niho nastroje v ddsledku zmé&ny trznich trokovych sazeb. Casové obdob,

po které je Urokovéa sazba finanéniho néstroje pevné stanovena, indikuje, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku Urokové sazby.

Pro fizeni Urokového rizika Skupina pouziva vlastni modely. Cilem t&chto modell je zobrazeni o¢ekdvaného ekonomického chovéni

klientd Skupiny v pfipadé zmény urokovych sazeb na trhu. Z&mérem vedeni Skupiny je Fidit riziko fluktuace Cistych Urokovych vynosu

v disledku zmén urokovych sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych skupinach. Dalsi

informace o fizeni urokového rizika jsou uvedeny v ¢asti B tohoto bodu.

Nize uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Skupina vystavena riziku Urokové sazby a je zaloZena bud na smluvni

dobé splatnosti finanénich nastrojl, nebo v pfipadé, Ze se Urokové mira téchto néastroji méni pfed dobou splatnosti, na datu nového

stanoveni Urokové miry. V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany

objem zobrazen ve sloupci , Nespecifikovédno”.

mil. Ké Do 3 mésici  Od 3 mésicl Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
do 1 roku do 5 let fikovéno

Aktiva

Hotovost a bézné Uty u bank 2 866 0 0 0 9583 12 449
Pohledavky za bankami 178 440 4584 2849 16 200 50 202 123
Cenné papiry k obchodovani 14 601 9311 861 1192 140 26 105
Kladné reélné hodnoty finan¢nich derivatl 0 0 0 0 9023 9023
Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou 16 943 5520 1840 0 0 24 303
Uvéry klientam (gisté) 69 860 30817 33123 1947 -2 759 132 988
Cenné papiry k prodeji 6 826 4280 7 554 8719 177 27 556
Cenné papiry drzené do splatnosti 97 135 0 16 0 248
Naklady a pfijmy pf. obdobi a ostatni aktiva 589 4148 0 0 3009 7 746
OdloZené& darovéa pohledévka 0 0 0 0 510 510
Majetkové Ucasti v pridruzenych a nekonsolidovanych

spole¢nostech 0 0 0 0 876 876
Hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 12 736 12 736
Aktiva celkem 290 222 58 795 46 227 28 074 33345 456 663
Pasiva

Zavazky vuci bankam 16 336 1563 246 0 1940 20 085
Zavazky vucéi klientdm 130 940 2 637 3673 134 216 185 353 569
Zéaporné reélné hodnoty finanénich derivata 0 0 0 0 3474 3474
Dluhopisy 1247 16 866 0 2911 0 21024
Vydaje a vynosy pfistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 3613 5 862 0 0 5267 14 742
Dan z pfijmu 0 0 0 0 1443 1443
Odlozené dari 0 0 0 0 679 679
Mensinové podily 0 0 0 0 246 246
Pasiva celkem 152 136 26 928 3919 3045 229 234 415 262
Cisté trokové riziko bez podrozvahy k 31. 12. 2003 138 086 31867 42 308 25 029 -195 889 41 401
Podrozvahova aktiva Urokového rizika * 69 024 134 292 89 882 50 934 0 344 133
Podrozvahova pasiva Urokového rizika * 144 788 129 185 60 216 9943 0 344 133
Cisté trokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2003 -75 764 5107 29 666 40 991 0 0
Kumulativni trokové riziko k 31. 12. 2003 62 322 99 296 171 270 237 290 41401 X
Aktiva celkem k 31. 12. 2002 293 340 47 375 40674 26 596 38107 446 092
Pasiva celkem k 31. 12. 2002 169 809 11727 18101 242 210 847 410726
Cisté urokové riziko bez podrozvahy k 31. 12. 2002 123 531 35 648 22 573 26 354 -172 740 35 366
Cisté rokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2002 -40 349 -6 965 26 554 19 760 0 0
Kumulativni urokové riziko k 31. 12. 2002 83182 112 865 161 992 208 106 35 366 X

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou vykadzany pohledavky a zévazky z Urokovych derivata, které zahrnuji Urokové swapy,
urokové forwardy, Urokové opce a cross currency swapy.
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Primérné urokové sazby k 31. prosinci 2003:

% CzK USD EUR
Aktiva

Pokladni hodnoty a G&ty u Ceské narodnf banky 1,35 X X
Pokladni a pokladniéni poukazky 2,33 X X
Pohledavky za bankami 2,20 2,35 0,05
Uvéry klientam 5,37 3,07 3,69
Urodené cenné papiry 5,71 2,90 3,14
Aktiva celkem 3,43 2,80 1,45
Urogené aktiva celkem 3,68 2,82 1,50
Pasiva

Zéavazky vUci bankdm 2,50 0,99 0,05
Zavazky vudi klientim 0,97 0,26 0,88
Dluhopisy 6,89 X X
Pasiva celkem 1,18 0,44 0,80
Uroéena pasiva celkem 1,37 0,45 0,86

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny prdmérné Urokové sazby za mésic prosinec 2003, vypocitané jako vazeny prdmeér za jednotlivou kategorii aktiv
a pasiv.

(E) Riziko likvidity

Riziko likvidity pFedstavuje riziko, Ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke splnéni zavazkd vyplyvajicich z finanénich
kontraktd.

Rizeni rizika likvidity vychazi ze systému fizeni likvidity schvaleného vedenim Skupiny, ktery je v souladu s opatfenim CNB
o standardech fizenf likvidity bank, a jsou jim z&rovef pokryty dalSi potfeby/pozadavky Skupiny na fizeni rizika likvidity. Sledovani
likvidity probiha na celoskupinové Urovni, pficemz Trzni knize je zaroven pridélen samostatny limit. Skupina stanovila pravidla pro Fizeni
likvidity tak, aby dodrZela likviditu za béZnych podminek (zakladni scénéf likvidity) i v krizovych obdobich (scénaf krizové likvidity). Je
proto definovana sada ukazateld, pro které jsou stanoveny zévazné limity.

Skupina denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladd overnight, z béZnych G¢td, ze splatnych vkladl, z ¢erpanych
Gvérd a zaruk. ZkuSenosti Skupiny dokazuji, Ze vySi dennich penéznich vyporadani Ize predem odhadnout s dostate¢nou pfesnosti,
a proto Skupina stanovuje minimaini vysi prostredk, kterd musi byt k dispozici, aby bylo mozno tato vyporadani uspokojit, a minimaini
vy8i u mezibankovnich a ostatnich pujcek, kterd by pokryla neocekavané vysoké vybéry penéznich prostredkd.

Na mé&siéni bazi se CNB zasilaji vykazy P¥ehled skute&né zbytkové splatnosti aktiv a pasiv a Prehled odhadované zbytkové splatnosti
aktiv a pasiv.

NiZze uvedena tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova
splatnost predstavuje dobu od data U&etni zavérky do data smluvni splatnosti) dle metodiky CNB. Aktiva a pasiva, kterd nemaiji
smluvni splatnost, jsou zahrnuta ve skupiné "Nespecifikovadno" nebo na pozadani. Kategorie na pozadéani zahrnuje zejména vSechny
bézné ucty bank a klientd.



mil. Ké Na pozadani Do 3 mésicG  Od 3 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
do 7 dnli do 1 roku do 5 let fikovano
Aktiva
Hotovost a b&zné Ucéty u bank 9205 0 0 0 0 3244 12 449
Pohledavky za bankami 63 737 114 310 4 552 2 800 16 200 524 202 123
Cenné papiry k obchodovani 1732 12 784 9 065 1122 1262 140 26 105
Kladné reélné hodnoty finan¢nich
derivatt 0 0 0 0 0 9023 9023
Pohledavky za Ceskou konsolida&ni
agenturou 0 3516 18 038 2749 0 0 24 303
Uvéry klientam (gisté) 2810 10 642 32 849 41 350 27 143 18194 132 988
Cenné papiry k prodeji 0 253 3876 7 942 15308 177 27 556
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 97 135 0 16 0 248
Néklady a prijmy pristich obdobi
a ostatni aktiva 939 126 4279 0 0 2 402 7 746
OdloZenéa dariovéa pohledavka 0 0 0 0 0 510 510
Majetkové Ucasti v pridruzenych
a nekonsolidovanych spole¢nostech 0 0 0 0 0 876 876
Hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 0 12 736 12 736
Aktiva celkem 78 423 141728 72794 55 963 59 929 47 826 456 663
Pasiva
Zéavazky vaci bankadm 9511 3507 4625 2 442 0 0 20 085
Zavazky vUci klientdim 296 369 45 547 4 906 6012 735 0 353 569
Zaporné reélné hodnoty finan¢nich derivatd 0 0 0 0 0 3474 3474
Dluhopisy 0 18 16 917 1229 2 860 0 21024
Vlydaje a vynosy pfistich obdobi,
rezervy a ostatni pasiva 3129 45 5873 0 0 5 695 14 742
Dan z pfijmu 0 9 1434 0 0 0 1443
OdloZené dan 0 0 0 0 0 679 679
MenS$inové podily 0 0 0 0 0 246 246
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 41 401 41 401
Pasiva celkem 309 009 49 126 33755 9 683 3595 51495 456 663
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31. 12. 2003 -230 586 92 602 39 039 46 280 56 334 -3 669 0
Podrozvahové aktiva*® 19090 34 205 57 880 19 931 5207 25 605 161918
Podrozvahova pasiva* 18512 28 389 16 495 7618 1208 1424 73 646
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31. 12. 2003 578 5816 41 385 12 313 3999 24 181 88 272
Aktiva celkem k 31. prosinci 2002 90 763 123 260 34 263 67 992 58 341 71473 446 092
Pasiva celkem k 31. prosinci 2002 273 053 55 635 29129 30 760 7 075 50 440 446 092
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31. prosinci 2002 -182 290 67 625 5134 37 232 51 266 21 033 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31. prosinci 2002 143 9617 33627 19 024 11 595 22 487 96 493

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich
kontraktl a dale zavazky ze zaruk, akreditivli a Uvérovych pfislibd.
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(F) Devizova pozice

Skupinu. Skupina pfi stanoveni value at risk sleduje otevienou devizovou pozici ve 14 ménéach se zapoétenim vzajemnych korelaci.
Limit na value at risk je stanoven tak, Ze Skupina nem(iZe ptekrogit regulatorni limity Ceské narodni banky, aniz by prekrogila hodnotu
limitu value at risk. Dal$i informace o fizeni rizik jsou uvedeny v bodé B.

mil. K& Ceskeé Evropska Americké Svycarské Slovenské Ostatni Celkem
koruny meén. unie dolary franky koruny mény
Aktiva
Hotovost a bézné Ucty u bank 9824 1838 299 116 144 228 12 449
Pohledavky za bankami 189 714 8 680 2 440 212 468 609 202 123
Cenné papiry k obchodovani 25239 0 0 0 737 129 26 105
Kladné realné hodnoty finanénich derivatd 9015 0 0 0 8 0 9023
Pohledavky za Ceskou konsolida&ni
agenturou 24 303 0 0 0 0 0 24 303
Uvéry klientam (&isté) 119018 7917 4178 217 1655 3 132 988
Cenné papiry k prodeji 19 161 3 8 392 0 0 0 27 556
Cenné papiry drzené do splatnosti 97 135 0 0 16 0 248
Néklady a prijmy pr. obdobi a ostatni aktiva 7 340 217 175 0 3 11 7 746
OdloZené danova pohledavka 510 0 0 0 0 0 510
Majetkové U¢asti v pfidruzenych
a nekonsolidovanych spole¢nostech 876 0 0 0 0 0 876
Hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 12 678 0 0 0 58 0 12 736
Aktiva celkem 417 775 18 790 15484 545 3089 980 456 663
Pasiva
Z&vazky vuci bankam 15 863 343 3344 3 505 27 20 085
Zavazky vuci klienttim 314016 25 806 10 858 382 1743 764 353 569
Zaporné reélné hodnoty financnich derivatd 3458 0 0 0 16 0 3474
Dluhopisy 21024 0 0 0 0 0 21024
Vydaje a vynosy pristich obdobi,
rezervy a ostatni pasiva 14 202 335 170 5 18 12 14742
Dari z pFjmu 1435 -1 0 0 9 0 1443
Odlozena darn 677 0 0 0 2 0 679
Mensinové podily 246 0 0 0 0 0 246
Vlastni kapitél 41 275 7 0 0 119 0 41 401
Pasiva celkem 412 196 26 490 14 372 390 2412 803 456 663
Cista devizova pozice k 31. 12. 2003 5579 -7 700 1112 155 677 177 0
Podrozvahova aktiva zahrnuté
do ménové pozice* 318714 53272 20877 205 2 952 4772 400 791
Podrozvahové pasiva zahrnuté
do ménové pozice* 321785 46 244 22 040 358 2998 4 889 398 315
Cista devizova pozice za podrozvahu -3071 7 027 -1 163 -154 -47 -117 2 476
Cista devizova pozice celkem
k 31. 12. 2003 2508 -673 -51 1 630 60 2 476
Aktiva celkem k 31. 12. 2002 384 766 25 499 30524 537 3488 1278 446 092
Pasiva celkem k 31. 12. 2002 394 020 26 996 20727 474 2870 1005 446 092
Cisté devizova pozice k 31. 12. 2002 -9 254 -1 497 9797 63 618 273 0
Cista devizové pozice za podrozvahu
k 31.12.2002 11811 1852 -9 769 14 -300 -224 3384
Cista devizovéa pozice celkem k 31. 12. 2002 2 557 355 28 77 318 49 3384

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zévazky ze spotovych operaci a pevnych terminovych kontraktt.



(G) Operacni riziko

Skupina v sou¢asné dobé neprovadi sledovani a fizeni operacniho rizika na centrélni bazi, operaéni riziko je sledovano na Urovni
jednotlivych organiza¢nich jednotek. Ve vazbé na uvazované zavedeni kapitadlového pozadavku k operaénimu riziku Skupina od poloviny
roku 2003 centralné sleduje vyznamné pfipady opera¢niho rizika a reportuje je materské spole¢nosti. Vedeni Skupiny v sou¢asné dobé
neuvazuje o implementaci dalSich nastroju k méreni a fizeni opera¢niho rizika.

(H) Pravni riziko
Skupina pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Skuping, a to v ¢lenéni dle odhadu vySe rizika prohry
v kategoriich s nizkym (pod 50 %), stfednim a vysokym rizikem. K pokryti potencialnich zavazkd v souvislosti s pravnimi spory Skupina

vytvari rezervu ve vysi Zalované ¢astky pro v8echny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti prohry vy$si nez 50 %. Skupina rovnéz ridi
préavni riziko prostrednictvim pfehodnocovéni kontraktd, do kterych vstupuje, z titulu prévniho rizika.

(1) Informace o predpokladané realné hodnoté aktiv a pasiv

Reélnd hodnota finan¢nich instrumentd je ¢&stka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi stranami za obvyklych
podminek smé&néno aktivum nebo vyrovnan zavazek. V pfipadech, kdy je to moZné, se redlnd hodnota stanovuje na zékladé aktuélnich
trznich cen, v mnoha pfipadech u raznych finanénich instrumentd Skupiny v8ak trZzni ceny nejsou k dispozici. Pak jsou realné hodnoty
stanoveny na zakladé odhadd, diskontovanych penéznich tok( nebo s pouZitim jinych obecné uznavanych oceriovacich metod.
Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény pouzitymi pfedpoklady, zejména diskontnimi sazbami a odhady budoucich penéznich
tokl. V navaznosti na to by tyto odhady redlnych hodnot nemohly byt pouZity pfi okamzitém vyporadani finanéniho instrumentu.
Skupina pfi zvefejnénych odhadech realnych hodnot finanénich instrumentd pouzila nasledujici metody a odhady:

a) Hotovost a pohledavky viéi centralni bance
Vykéazané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrumentl v zdsadé odpovidaji jejich realné hodnoté.

b) Cenné papiry do splatnosti
Realné hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti jsou vypo&teny diskontovanim budoucich penéZnich tokd s pouZitim
aktudlIni trzni sazby.

c) Pohledavky za bankami

Vykézané pohledavky za bankami splatné do 180 dni v zdsadé odpovidaji jejich redlnym hodnotam. Realné hodnoty ostatnich
pohledavek za finanénimi institucemi jsou odhadnuty pouZitim diskontovanych penéznich tokd na z&kladé béZznych sazeb u obdobnych
typU investic (trzni sazby upravené o kreditni riziko). Realné hodnoty nesplacenych uvéra finanénim institucim jsou odhadnuty na
zékladé diskontovanych penéZnich tokd, u ztratovych Uvérl jsou rovny hodnoté jejich zajisténi. PFi vypoctu redlnych hodnot se
nezohlednuji vytvofené opravné polozky.

d) Uvéry klientiim

U uvérd s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou ¢asto precefiovany a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamng, realné
hodnoty v zasadé odpovidaji vykazovanym hodnotam. Reélné hodnoty u Uvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou odhadnuty na zakladé
diskontovanych penéZznich tokd s pouZitim Urokové miry bézné u Uverd s podobnymi podminkami a terminy a poskytované dluznikim
s obdobnym rizikovym hodnocenim. Reélné hodnoty nesplacenych Gvérl jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd,
u ztratovych Gvérd jsou rovny hodnoté jejich zajisténi, prip. se zohledn&nim hodnoty jejich zajisténi. Uvéry s pevnou trokovou sazbou
predstavuji pouze nevyznamnou ¢ast celkové vykazované hodnoty, a proto se redlna hodnota celkovych uUvér( klientdm vyznamné
nelisi oproti vykazované hodnoté k datu Ucetni zavérky. P¥i vypoctu redlnych hodnot se nezohledruji vytvorené opravné polozky.
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e) Zavazky vaci bankdm a klientim

Reélné hodnoty vykazované u vkladl na pozadani jsou k datu Ucetni zaveérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich

vykazované hodnoty). Ugetni hodnoty terminovanych vkladt s promé&nlivou sazbou jsou v zasadé shodné s jejich redlnymi hodnotami

k datu Ugetni zavérky. Realné hodnoty u vkladl s pevnou Urokovou mirou jsou odhadnuty na zékladé diskontovani penéznich tokUl

s pouzitim trznich Urokovych sazeb.

f) Emitované dluhopisy

Realné hodnoty emitovanych dluhopis vydanych Skupinou jsou stanoveny na zékladé aktudlnich trznich cen. V pfipadég, Ze trzni ceny

nejsou k dispozici, je za redlnou hodnotu povazovan odhad Skupiny.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a redlné hodnoty finanénich aktiv a pasiv, které nejsou v rozvaze vykazany

v redlné hodnoté:

mil. K& 2003 2003 2002 2002
Vykazovana Reéalna Vykazovana Redalna
hodnota hodnota hodnota hodnota
Finanéni aktiva
Hotovost a pohledavky vici centraini bance 12 449 12 449 14 508 14 508
Pohledavky za bankami 202 123 202 272 200 239 200 254
Uvéry klientam véetné Ceské konsolidaéni agentury (isté) 157 291 160 758 158418 166 217
Cenné papiry do splatnosti 248 256 243 305
Finanéni pasiva
Zavazky vuci bankam 20 085 20 026 24 297 24 352
Zavazky vuci klientim 353 569 351 869 341708 341670
Dluhopisy 21024 21417 17 943 19214

39. Aktiva ve sprave

K 31. prosinci 2003 Skupina spravovala 37 371 mil. K& (2002: 34 250 mil. K&) klientskych aktiv, z toho aktiva Penzijniho fondu

Komeréni banky, a. s., ¢ini 10 293 mil. K& (2002: 8 889 mil. K&).

40. Udalosti po datu ucetni zaverky

Po datu ucetni zavérky nedoslo do data schvéleni této Ucetni zaverky k Zadnym vyznamnym udalostem.



Finanéni charakteristika
za obdobi 1999 - 2003

Financni charakteristika za obdobi 1999 — 2003

mil. KE Nekonsolidované udaje 2003 2002 2001 2000 1999
Cisté Urokové vynosy 11 937 12 447 12 989 12 287 11947
Cisté poplatky a provize 8711 8320 8394 7181 4 350
Cisté provozni vynosy 21 889 22 597 23 809 21 805 20390
& Provozni naklady celkem -11728 -12 760* -15 065* -13 783* -12770
o o Cisty zisk/ztréata 9262 8763 2 532 -19 -9782
5 =
S 2 Aktiva celkem 447 565 439 753 421720 402 205 390 122
E :—:’ Uvéry klientam — &isté 130 900 121 154 135197 126 943 181 754
2 5 Z&vazky vuci klientdm 349 505 341 114 321 345 287 624 259 191
-§ ‘T Vlastni kapital celkem 40 399 33 758 23 598 20 211 17776
& ©
% ’é Rentabilita primérného kapitélu, ROAE (%) 24,98 30,56 11,56 X X
§ = Fjentabilita primérnych aktiv, ROAA (%) 2,09 2,03 0,61 X X
o Cista trokova marze (%) 3,00 3,25 3,64 3,62 3,42
Q  Pomér nakladd k vynostim (%) 53,568 56,47 63,27 63,21 62,63
Provozni néklady na jednoho zaméstnance (tis. K¢&) -1 351 -1428 -1 526 -1162 -947
Cisty zisk na jednoho zamé&stnance (tis. K&) 1067 981 256 X X
Aktiva na jednoho zaméstnance (tis. K¢) 51 545 49 217 42 714 33 898 28 926
Cisté urokové vynosy 11 962 12 614 13 565 12 344 11915
Cisté vynosy z poplatk( a provizi 5780 6 232 5981 4422 4 350
{5 Provozni n&klady -10 120 -11 705 -12 066 -11 022 -11 039
§ Cisty zisk/ztrata 9310 9229 2 624 -149 -9 242
© x
E" ¥ Aktiva celkem 451 397 445 982 429 659 407 558 439 110
% 2 Pohledéavky za klienty 160 149 163 806 193774 133977 183 644
] e Zavazky vuci klientiim 315 808 305 788 289 638 272 228 259191
% Vlastni kapitél celkem 40 419 33804 23 668 20 034 17 826
(]
© Rentabilita primérného kapitélu , ROAE (%) 25,09 32,12 12,01 X
Rentabilita pramérnych aktiv, ROAA (%) 2,07 2,11 0,63 X
o 5§ Kapitalova pfiméfenost (%) 15,37 13,35 14,30 14,38 10,69
§ *> Tier 1 27 734 22 138 19 951 20 100 15 084
O £ Tier2 2272 6 091 9 607 9973 9882
£ 38 Ters 0 0 0 0 0
g :g Odecitatelné polozky od Tier 1 a Tier 2 2 590 1896 1387 1322 1994
§ \g Kapitélovy pozadavek A 14 543 15 164 15071 15424 17 193
c Kapitalovy pozadavek B 776 638 688 573 -
Prameérny prepocteny pocet zaméstnancl 8 683 8 935 9873 11 865 13487
Pocet obchodnich mist 3356 331 323 342 349

Pozn.: *  V¢etné restrukturalizaénich nakladu.

**  Udaje za véechna obdobi kromé& roku 1999 uvedeny dle metodiky platné od roku 2002.

*** (Jdaje za rok 2003 dle nové metodiky.
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o cennych papirech

Doplnujici
iInformace dle zakona
0 cennych papirech

|dentifikacni tdaje spolecnosti zapsané v obchodnim rejstriku

(vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360)

Den zéapisu: 5. bfezna 1992

Obchodni firma: Komeréni banka, a. s.

Sidlo: Praha 1, Na Prikop& 33, &p. 969, PSC 114 07

Identifikaéni ¢islo: 453170 54

Pravni forma: akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani: vyplyvé z ustanoveni zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozdéjsich predpist.

Timto pfedmétem podnikani je

a) prijiméni vkladd od vefejnosti,

b) poskytovani uveéra,

¢) investovani do cennych papirl na vlastni ucet,

d) finanéni pronajem (finanéni leasing),

e) platebni styk a zu¢tovani,

f) vydavéani a spréava platebnich prostfedkl, napf. platebnich karet, cestovnich Sekd,
g) poskytovani zaruk,

h) otevirani akreditivd,

i) obstaravani inkasa,

j) poskytovani investi¢nich sluzeb,

k) obchodovani na vlastni U¢et nebo na Ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem,
|) finanéni maklérstvi,

m) smeénarenska ¢innost (ndkup devizovych prostifedkd),

n) vykon funkce depozitare,

o) poskytovani bankovnich informaci,

p) prondjem bezpeénostnich schranek,

q) vydavani hypotecnich zastavnich listd,

r) ¢innosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v pismenech a) az q).



Déle jsou pfedmé&tem podnikani ¢innosti vykonavané pro podniky pomocnych bankovnich sluzeb a finanéni instituce pod kontrolou
banky v tomto rozsahu:

a) ¢innost U¢etnich poradcd, vedeni U¢etnictvi,

b) zprostfedkovani obchodu,

c) inZzenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé,

d) sprava a udrzba nemovitosti,

e) poradani odbornych kurzd, Skolenf a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské Cinnosti,

f) ¢innost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych poradcu.

Statutarni orgdn — pfedstavenstvo
pfedseda: Alexis Raymond Juan, dat. nar. 11. ¢ervna 1943
Senovazné namésti ¢p. 869/28, 110 00 Praha 1
den vzniku funkce: 5. Fijna 2001
den vzniku €lenstvi v pfedstavenstvu: 5. fijna 2001
je osobou odpovédnou za provadéni ¢innosti obchodnika s cennymi papiry

mistopfedseda:  Guy Poupet, dat. nar. 5. ledna 1952
Brehovéa 8/208, 110 00 Praha 1
den vzniku funkce: 9. fijna 2002
den vzniku Elenstvi v predstavenstvu: 25. ¢ervna 2002

¢len: Peter Palecka, r. €. 591103/6692
Jahodové 1565, 252 28 Cernosice, okres Praha-zapad
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 5. fijna 2001

¢len: Matus Pull, r. ¢. 490625/214
Nad $kolkou 530, 252 46 Vrané nad Vltavou, okres Praha-zapad
den vzniku funkce: 5. fijna 2001

¢len: Olivier Flourens, dat. nar. 1. ¢ervence 1959
Ovocny trh 15, 110 00 Praha 1
den vzniku funkce: 1. Unora 2003

¢len: Philippe Rucheton, dat. nar. 9. zafi 1948
BFehovéa 8/208, 110 00 Praha 1
den vzniku funkce: 2. kvétna 2002

Jednéani za banku

Za banku jedna ve v8ech vécech predstavenstvo jako statutarni organ, a to bud spole¢né vSichni ¢lenové predstavenstva, nebo
spole¢né libovolni dva jeho ¢lenové.

Podepisovani: Za banku podepisuji bud spole¢né vSichni ¢lenové predstavenstva, nebo spole¢né dva libovolni ¢lenové predstavenstva.
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Dozoréirada

élen: Petr Laube, r. ¢. 490708/118
Kvapilova 958/9, Praha 5 — Kosife
den vzniku funkce: 8. fijna 2001

¢len: Ing. Pavel Krej¢i, r. €. 631108/0644
Rolsberska 30, 772 00 Olomouc
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 27. kvétna 2001

¢len: Ing. Miroslava Smidova, r. & 655506/0094
Zizkova 55, 320 15 Plzefi, okres Plzefi-mésto
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 27. kvétna 2001

élen: Ing. Jan Kucera, r. ¢. 511030/013
Ovocna ul. 1576, 574 01 Nachod
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 27. kvétna 2001

élen: Jan Juchelka, r. ¢. 710919/5148
Jizni 1339, 290 01 Podébrady, okres Nymburk
den vzniku funkce: 8. fijna 2001

¢len: Didier Alix, dat. nar. 16. srpna 1946
14, bis Rue Raynouard, 75116 Pafiz
Francouzska republika
den vzniku funkce: 8. fijna 2001

¢len: Jean-Louis Mattei, dat. nar. 8. zafi 1947
24, Rue Pierre et Marie Curie, 75005 Pafriz
Francouzska republika
den vzniku funkce: 8. fijna 2001

¢len: Christian Achille Frederic Poirier, dat. nar. 30. listopadu 1948
19, Rue Mademoiselle, 78000 Versailles
Francouzska republika
den vzniku funkce: 8. fijna 2001

¢len: Séverin Cabannes, dat. nar. 21. ervence 1958
14, Rue de Voisins, 78430 Louveciennes
Francouzska republika
den vzniku funkce: 8. fijna 2001
osoba odpovédné za vykon ¢€innosti obchodnika s cennymi papiry



Akcie

38 009 852 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 500 K¢ v zaknihované podobé

Zakladni kapital
19 004 926 000 K¢&

Splaceno
100 %

Ostatni skute¢nosti

— ZpUsob zaloZent:
V souladu s privatiza¢nim projektem statniho penézniho Ustavu Komeréni banka se sidlem v Praze, Na Prikop& 28, schvalenym
usnesenim viady CSFR &. 1 ze dne 9. ledna 1992 a &. 109 ze dne 20. Unora 1992, zaloZil Fond narodniho majetku Ceské republiky
jako jediny zakladatel podle § 172 obchodniho zakoniku zakladatelskou listinou ze dne 3. bfezna 1992 akciovou spoleé¢nost Komeréni
banku, a. s.

— Zapisuje se zména stanov spole¢nosti pfijatéd valnou hromadou konanou dne 16. Eervence 1992.

— Zapisuje se zména stanov pfijatych na valné hromadé konané dne 8. listopadu 1993.

— Zména stanov usnesenim valné hromady ze dne 29. dubna 1994.

— Zména stanov spole¢nosti pfijatd valnou hromadou konanou dne 6. kvétna 1996.
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Udaje o cennych papirech spoleénosti

Dluhopisy Komeréni banky (dosud nesplacené)
Pfehled dluhopisti vydanych Komeréni bankou

Pof. ¢. Dluhopisy Datum emise Objem v Ké Urokova Vyplata trokovych
Datum splatnosti Podet kusu sazba vynosl
1 2 3 4 5 6
1. 1997/2004 8.8.1997 8 000 000 000 bez Urokovych -
ISIN: 770970000947 8. 8.2004 800 000 ks kuponu
2. HZL 1999/2004 13.5. 1999 4000 000 000 8,125 % p. a. roéné
ISIN: CZ0002000110 13. 5. 2004 400 000 ks
3. HZL 1999/2004 15. 6. 1999 1 500 000 000 8,0 % p. a. roéné
ISIN: CZ0002000102 15. 6. 2004 150 000 ks
4. 1999/2004 10. 9. 1999 5 000 000 000 8,0 % p. a. roéné
ISIN: CZ0003700528 10. 9. 2004 500 000 ks
5. HZL 2000/2007 15.9. 2000 1100 000 000 6mési¢ni PRIBOR pololetné
ISIN: CZ0002000151 15.9. 2007 11 000 ks + 3,60 p. b.
6. HZL 2003/2009 21.8.2003 2 600 000 000 5,56 % p. a. roéné
ISIN: CZ0002000268 21.8.2009 260 000 ks

HZL = hypotecni zastavni listy

V8echny dluhopisy jsou vydany v K&, jsou registrované (s vyjimkou dluhopist bez urokovych kupont), znéji na dorucitele, maji
zaknihovanou podobu a jmenovitou hodnotu 10 000 K& s vyjimkou hypoteénich zastavnich listd ISIN CZ0002000151, které maji
jmenovitou hodnotu 100 000 K¢&.

HZL ISIN CZ0002000268 byly emitovany v rdmci Dluhopisového programu Komeréni banky, schvaleného rozhodnutim Komise pro
cenné papiry dne 6. kvétna 2003. Dluhopisovy program KB s dobou trvani 10 let a splatnosti kterékoli emise vydané v ramci programu
nejvySe 10 let umoziiuje emitovat HZL v celkovém nesplaceném objemu maximalné 15 miliard K¢.

Dosud nesplacené dluhopisy byly vydany v pfislusnych letech v souladu s platnym znénim zakona ¢. 530/1990 Sb., o dluhopisech,
a zékona &. 591/1992 Sb., o cennych papirech. Vydani dluhopisti bylo povoleno rozhodnutim Ministerstva financi CR, resp. Komise pro
cenné papiry.

Obchodovatelnost

V8echny dosud nesplacené dluhopisy (s vyjimkou dluhopist bez Urokovych kupon(, které nejsou vefejné obchodovatelné) jsou pfijaty
k obchodovéni na volném trhu Burzy cennych papirG Praha, a. s.

Prevoditelnost dluhopis neni omezena. K prevodu dluhopist dochdzi zaregistrovanim vlastnictvi dluhopisu na G¢tu jejich nového
majitele ve Stfedisku cennych papirQ.

Prava spojena s dluhopisy

Prava a povinnosti vyplyvajici z dluhopist se Fidi a vykladaji v souladu s pravnimi ptedpisy Ceské republiky. Explicitng jsou vyjadreny
v emisnich podminkach kazdé emise.

Dluhopisy jsou Uro¢eny od data emise (viz sloupec 3 tabulky) a vyplata vynosU je zajiStovana v pololetnich, resp. v roénich terminech
(viz sloupec 6 tabulky). Vynosy z cennych papirl vyplaci emitent — Komeréni banka, a. s., se sidlem Na Pfikopé 33, Praha 1 -
prostfednictvim centrély a svych pobocek.

Dluhopisy budou splaceny Komeréni bankou, a. s., Na Prikopé 33, Praha 1 prostfednictvim centrély a pobocek jednorazové ve
jmenovité hodnoté v den jejich splatnosti (viz sloupec 3 tabulky).



Akcie Komeréni banky

Druh: kmenova akcie
Forma: na majitele
Podoba: zaknihovanéa
Celkovéa hodnota emise: 19 004 926 000 K&
Celkovy pocet kusl akcii: 38 009 852
Jmenovitd hodnota 1 akcie: 500 K¢&

ISIN: CZ0008019106

Obchodovatelnost

Akcie Komeréni banky, a. s., jsou obchodovany na vefejnych kapitalovych trzich v Ceské republice fizenych organizatory trhil, Burzou
cennych papirQ Praha, a. s., a RM-SYSTEM, a. s. (organizator mimoburzovniho trhu s cennymi papiry). Dal$i informace o obchodovani
s akciemi, cené akcie a vyplaté dividend viz kapitola Akcie Komeréni banky.

Prava spojena s akciemi

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu s obchodnim zdkonikem ¢&. 513/1991 Sb., v platném znéni, a nejsou s nimi
spojena Zadné zvlastni prava.

Hlasovaci pravo naleZejici akcionari se fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii, pfi¢emz kazdych 500 K& jmenovité hodnoty akcii se rovna
jednomu hlasu.

Akcional méa pravo na podil ze zisku banky (dividendu), ktery valnd hromada podle hospodarského vysledku banky a za podminek
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy schvalila k rozdéleni. Pravo na dividendu mé& akcionar, ktery je majitelem akcie
30. kalendarni den po dni konani valné hromady, ktera o vyplaté dividend rozhodla. Pokud predstavenstvo rozhodne o registraci prava
na vyplaceni dividendy v evidenci zaknihovanych cennych papirt, mé prévo na dividendu akcionéf, ktery mé toto pravo registrovéno
v evidenci zaknihovanych cennych papirtl 30. kalendarni den po dni konani valné hromady, kterd o vyplaté rozhodla. Dividenda se
stava splatnou uplynutim 30. dne ode dne, ktery byl rozhodny pro vznik naroku akcionare podle pfedchozi véty tohoto ustanoveni.
Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se proml¢i po uplynuti &tyr let od jejich splatnosti. Zemfe-li akcionat, je opravnén vykonavat
prava spojené s akcii dédic.

Pri zruSeni banky s likvidaci se zplsob provedeni likvidace Fidi p¥isluSnymi obecné& zavaznymi pravnimi predpisy. O schvéleni ndvrhu
rozdéleni likvida¢niho zUstatku mezi akcionare rozhoduje valnd hromada v poméru jmenovitych hodnot akcii akcionard banky.

Nabyvani vlastnich akcii Komeréni bankou

Komeréni banka v roce 2003 nabyla vlastni akcie v souladu s obchodnim z&konikem, ktery upravuje pfesné podminky, za kterych
mUzZe spole¢nost nabyvat viastni akcie, a usnesenim valné hromady banky ze dne 26. ¢ervna 2002. Dlvodem nabyvéani vlastnich akcif
byl market making a Fizeni kapitélové pfimérenosti banky.

Informace o nabyti vlastnich akcii KB

Pocet/jmenovita Podil na  Pocet/jmenovita Podil na

hodnota zakladnim kapitalu hodnota zakladnim kapitalu

k 1.1.2003 k 1.1.2003 k 31. 12. 2003 k 31.12. 2003

(ks/tis. K&) (%) (ks/tis. Kg&) (%)

Obchodni portfolio 6 000 0,016 9222 0,024
3000 4611

Portfolio k prodeji 10 890 0,029 18 240 0,048

5445 9120
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Pocet/jmenovitd  Pocet/jmenovita Soucet kupnich Nejniz§i Soucet prodejnich Nejnizsi

hodnota akcii hodnota akcii cen nakoupenych a nejvyssi cena cen prodanych a nejvyssi cena

nabytych zcizenych akeii pfi nabyti akcii pfi zcizeni

(ks/tis. K&) (ks/tis. K&) (tis. K&) (K&) (tis. K&) (K¢&)

Obchodni portfolio 1627516 1624294 3587 584 1817 3568 105 1825
813 758 812 147 2 667 2 661

Portfolio k prodeji 32 000 24 650 64 368 1950 23 953 2388
16 000 12 325 2090 2 389

Globalni depozitni certifikaty Komeréni banky

Na akcie Komeréni banky ve spravé The Bank of New York ADR Department (akcie banky drzené na jejim majetkovém Uctu ve
Stredisku cennych papirt) jsou vydany tzv. globalni depozitni certifikdty (GDRs). S GDRs se poji v zdsadé stejna prava jako s akciemi
banky a je mozné je zpétné konvertovat do akcii. Jeden GDR predstavuje jednu tfetinu akcie banky.

Program GDRs byl zaloZzen koncem ¢€ervna 1995 vydanim tzv. prvni tranze, ¢imz Komeréni banka vstoupila na mezinarodni kapitélové
trhy; druha tranZe nésledovala v roce 1996.

GDRs jsou od pocatku obchodovany na Burze cennych papirl v Londyné a v systému PORTAL (trhu National Association of Securities
Dealers, Inc.) v USA. Poc¢et vydanych GDRs k 31. prosinci 2003 &inil 6 249 402 kusU.

Danové aspekty ve Spojeném kralovstvi (UK)

Nasleduje obecné shrnuti vynaté z platné dariové legislativy Spojeného krélovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (Spojené kralovstvi)
a praxe dafiovych organl Spojeného krélovstvi platnych k datu tohoto dokumentu, jez se v8ak mohou kdykoliv zmé&nit, a to i se
zpétnym ucinkem. Tento vyklad je shrnutim hlavnich darovych dopadd ve Spojeném kralovstvi pro drzitele GDR nebo akcii ziskanych
po odevzdani GDR, ktery je rezidentem ¢&i obvyklym rezidentem ve Spojeném krélovstvi nebo ktery zde podnika prostrednictvim stalé
provozovny (souhrnné ,drzitelé ve Spojeném kralovstvi”). Vztahuje se pouze na GDR nebo akcie vlastnéné jako kapitalova aktiva,
nevztahuje se na nékteré zvlastni tfidy drziteld, jako jsou napfiklad obchodnici s cennymi papiry.

Zdanéni dividend a dalSich vyplat

Vyplaty, v€etné hotovostnich dividend vyplacenych na zdkladé podkladovych akcii ,drzZiteli ve Spojeném krélovstvi”, budou obecné
danény jako pfijem tohoto ,drZitele ve Spojeném kralovstvi”. Jakoukoliv Eeskou srazkovou daf zaplacenou z vySe uvedeného pfijmu
.drZitelem ve Spojeném kralovstvi" si , drzitel ve Spojeném kralovstvi" bude moci zapocitat proti své dafiové povinnosti ve Spojeném
kralovstvi. Tato srézkovéa dan nebude vymahatelna od ¢eskych dafiovych Urada.

V pfipadech, Ze jsou dividendy vyplaceny platebnim agentem ve Spojeném krélovstvi, nebo jeho prostfednictvim, & vybirany
vybirajicim agentem ve Spojeném krélovstvi, mUZe byt takovyto agent za jistych okolnosti pozadan dariovymi organy Spojeného
kralovstvi o sdéleni informaci o této platbé a konkrétnich informaci tykajicich se , drZitele ve Spojeném kralovstvi” (véetné jeho jména
a adresy). Publikované postupy dariovych organd Spojeného kralovstvi uvadi, Ze dariové organy Spojeného kralovstvi neuplatni svoji
pravomoc k ziskani informaci v pfipadé, kdy jsou takové dividendy vyplaceny ¢&i inkasovany béhem dariového roku 2003/2004, ktery
kon&i dnem 5. dubna 2004. Dosud nebylo ozndmeno, zda tato praxe bude pokra¢ovat i v dasim dafiovém roce 2004/2005, ktery zacina
dnem 6. dubna 2004. Jakékoli ziskané informace mohou dariové orgény Spojeného krélovstvi, za ur€itych okolnosti, poskytnout
dafilovym org&nim podléhajicim jiné jurisdikci.

Prodej nebo jind manipulace s GDR

V zavislosti na okolnostech pfipadu a pfipadnych platnych vyjimkach ¢&i Ulevach muaze , drzitel ve Spojeném krélovstvi" podléhat dani
Spojeného krélovstvi z naklddani nebo predpokléddaného nakladani s GDR (nebo akciemi nabytymi po odevzdani GDR). Na pfipad se
mUZe vztahovat Uleva z titulu pfipadnych dani zaplacenych v CR pti takovémto zcizeni. Nakladani s GDR nepod|éha 24dné povinnosti
kolkovného ve Spojeném kralovstvi ani vyhrazené dani kolkovného (stamp duty reserve tax), pokud se jedna o prevedeni doru¢enim.



Vzdani se GDR

PFi odevzdani GDR depozitafi vymeénou za akcii nevznikd ve Spojeném krélovstvi Zddné dariové povinnost za pfedpokladu, Zze drzitel
GDR je skute¢nym vlastnikem akcii. Obecné se akcie od depozitare nabyvaji za zakladni cenu rovnajici se cené pro drzitele ve
Spojeném krélovstvi nabyvajiciho odevzdany instrument GDR.

KAZDY POTENCIALN{ KUPUJICI BY MEL KONZULTOVAT S VLASTNIM DANOVYM PORADCEM OTAZKU KONKRETNICH DANOVYCH
DOPADU INVESTICE DO GDR.

PozZitky ¢lenl statutarnich organt
a vedeni spolecnosti

Viz Priloha k nekonsolidované uGcetni zavérce (CAS), poznamka ¢. 29 — Osoby se zvlastnim vztahem k Bance, odst. Odménovani
a akciovy odmeénovaci program ¢lend prfedstavenstva a dozor¢i rady.

Udaje o poétu akcii, které jsou
v majetku statutarnich organd

Pocet akcii K 31. prosinci 2003
Predstavenstvo 7 000
Vybor feditelt (mimo &lend predstavenstva uvedenych samostatné vyse) 129
Dozoréi rada 5 954

Zdroj: Vypis z registru emitenta k 31. prosinci 2003.
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Souhrnny popis nemovitosti
vlastnenych spolecnosti

Komeréni banka vlastni nemovitosti, které jsou vyuZzivany pfedevsSim pro zaji§téni podnikatelské ¢innosti, ke které je opravnéna ve
smyslu platnych pravnich pfedpis.

CAS, mil. K& K 31. prosinci 2003
Pofizovaci Opravky a opravné Zlstatkova
cena polozky hodnota
Pozemky 382 0 382
Budovy 12 154 4 408 7 746

K 31. prosinci 2003

Poget Vyméra v m2
Pozemky 497 346 112
Budovy 231 479 130

Viz také Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce (CAS), poznamka ¢. 17 — Hmotny a nehmotny majetek.



Investice

Uskuteénéné investice
Finanéni investice

CAS, mil. K¢ 31. prosince 2003 31. prosince 2002
Dluhopisy 26 957 26 140
Akcie 233 2262
Majetkové Gcasti 1424 1588
Finan&ni investice celkem 28614 29 990

Hlavni investice — mimo finanénich *

CAS, mil. K¢ 31. prosince 2003 31. prosince 2002
Hmotny majetek 9692 9 486
Nehmotny majetek 1967 1097
Hmotny a nehmotny majetek celkem 11 659 10 583
Hmotny majetek ziskany formou finanéniho leasingu 249 417

Pozn.: * ZUstatkova hodnota investic.

Viz také Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce (CAS), pozndmka &. 17 — Hmotny a nehmotny majetek.

V8echny investice Komeré&ni banky byly umistény v Ceské republice.

Hlavni budouci investice — mimo finanénich

Planované investice Komeréni banky pro rok 2004 dosahuji pfiblizné 3,5 miliardy K&. Nejvétsi podil z tohoto objemu pfedstavuji

investice spojené s IT.

Investiéni zaméry KB mohou doznat zmén v zavislosti na vyvoji souvisejicich podminek a od uvedenych plan se lisit.
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Informace o soudnich sporech

Soudni spory, ve kterych banka vystupuije jako strana Zalujici

V roce 2003 bylo vedeno celkem 10 vyznamnych soudnich fizeni, ktera byla zahajena jak v roce 2003, tak i v letech predchozich. Tato
fizeni méla nebo mohou mit vyznamny vliv na finanéni vysledky banky. Celkové ¢astka, ktera je predmétem téchto soudnich fizeni,
¢ini 1,3 miliardy K&.

Z téchto 10 soudnich fizeni je celkem 7 soudnich spord na plnéni a 3 konkurzy, pficemz celkové ¢astka u soudnich sporl ¢&ini
0,6 miliardy K& a u konkurzd 0,7 miliardy K&.

Komeréni banka povazuje vzhledem ke své celkové finanéni situaci za vyznamné vSechny soudni spory o ¢astku vys5i nez 10 miliond K&
a v8echny konkurzy, kde pfedmé&tna pohledavka presahuje 50 miliont K&. Davodem vy38$i hranice u konkurzl je skutecnost, Zze
primérna vytéznost konkurzl v praxi Komeréni banky nepfesahuje 20 %, a proto vysledky konkurznich fizeni maji obvykle podstatné
mensi dopad na hospodareni banky nez vysledky soudnich sporl o srovnatelné ¢astky.

Soudni spory, ve kterych banka vystupuje jako strana Zalovana

V roce 2003 dosahla celkové ¢astka spord, ve kterych banka vystupuje jako strana Zalovana, 21 miliard K&, z toho 21,4 % mohou
predstavovat spory s potencialnim rizikem pro banku.

Komeréni banka na zékladé detailni analyzy miry mozného rizika ze soudnich sporl vedenych proti bance vytvofila k 31. prosinci 2003
rezervu ve vysi 527 miliona K&.

Viz také Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce (CAS), pozndmka ¢&. 28 — Potencialni pohledavky a zavazky, odstavec Soudni spory.

Dodatec¢né informace

Licence a ochranné znamky

Komeréni banka pfi moZzném uzivani prav tretich osob, jez podléhaji prislusnym z&konnym ustanovenim o ochrané duSevniho
vlastnictvi & pramyslovych prav, pfisné kontroluje spinéni veSkerych zdkonnych ustanoveni. Takovato préva vyuziva jen v souladu
s platnym pravnim f4dem a mezinarodnimi smlouvami, resp. na zakladé pfislusnych licenci.

Komeréni banka je dale majitelem (pfihlaSovatelem) témér Sesti desitek ochrannych zndmek zapsanych (prihlaSenych) ve vefejném
rejstfiku ochrannych zndmek vedeném Uradem primyslového vlastnictvi CR, vztahujicich se zejména k jejim produktim. Komer&ni

banka ma registrovany (pfihlaseny) téz ochranné znamky ve Slovenské republice.

Vlydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje
V roce 2003 vynaloZila Komeréni banka na vyzkum a vyvoj celkem 17 851 tisic K& (v roce 2002: 7 503 tisic K&). Vydaje zahrnovaly
predevsim studie a projekty, jako napr. studie centralizace a racionalizace spravy portfolia.

Pfijaté dvéry
Viz Ptiloha k nekonsolidované ucetni zdvérce (CAS), poznamka €. 19 — Zavazky vUuci bankam a poznamka €. 20 — Zavazky vuci klientdm.



Zpréva o vztazich
mezi propojenymi osobami

/prava o vztazich mezi

propojenymi osobami

za ucetni obdobi roku 2003

(dale jen ,Zprava o vztazich”)

Komeréni banka, a. s., se sidlem Praha 1, Na P¥ikop& 33, &p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054, zapsana v obchodnim rejst¥iku, vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360, (déle jen , Komeréni banka” nebo ,,KB"), je sou¢asti podnikatelského seskupeni

(koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Komeréni bankou a ji ovladajici osobou a dale vztahy mezi Komeréni bankou

a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,propojené osoby”).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovéna v souladu s ustanovenim § 66a odstavec 9 zékona ¢. 513/1991 Sb.,
v platném znéni (obchodni z&dkonik), za obdobi roku 2003 - tj. od 1. ledna 2003 do 31. prosince 2003 (déle jen , U¢etni obdobi”).

. Uvod

Komeréni banka byla v obdobi od 1. ledna 2003 do 31. prosince 2003 soucasti koncernu spole¢nosti Société Générale, S. A., se sidlem
29, BLD Hausmann, 75009 Paris, Francie, ¢islo registrace ve francouzském obchodnim rejstiku: R.C.S. Paris B552120222 (1955 B 12022)
(déle jen ,SG" nebo ,SG Paris”).

V G€etnim obdobi roku 2003 méla Komeréni banka vztahy s nasledujicimi propojenymi osobami:

a) centralou a pobockami SG

Centrala/Pobocka

Sidlo

SG Paris

SG London
SG New York
SG Tokyo

SG Milan

SG Zurich

SG Warszawa
SG Frankfurt
SG Bruxelles
SG Wien

SG Amsterdam

SG pobocka Praha *

29,BLD Hausmann, Paris, Francie

Primrose Street, EC4ADD, London, Velkéa Britanie

1221 Avenue of the Americans, 10020, New York, USA

12-32 Akasaka 1 — Chrome, 107-6015 Tokyo, Japonsko

Via Olona 2, 20123 Milan, Italie

Sighlguai 253, 8031 Ziirich, Svycarsko

PO Box 54, ul. Marszalkowska 111, Warszawa, Polsko

Postfach 101935, Mainzer Landstrasse 36, D60325, Frankfurt am Main, Némecko
Place du Chamos de Mars, 1050 Bruxelles, Belgie

Postfach 82, Prinz Eugen Strasse 32, A1041, Vienne, Rakousko
Tour Bastion, 5 Place du Champs de Mars, 1050 Bruxelles, Belgie
Pobtezni 3, Praha 8, Ceska republika

Pozn.: * SG poboc¢ka Praha byla vymazéna z obchodniho rejstfiku dne 16. ¢ervence 2003.
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b) dcefinymi spole¢nostmi SG

Spoleénost Sidlo Podil SG na kapitélu (%)
Barep 3, Rue Lafayette 75009 Paris, Francie 100,00
SGBT Luxemburg 11-13 Avenue Emile Reuter L-2420 Luxembourg, Lucembursko 100,00
SG Canada 1501 Av. Mc Gill College, Montreal, Quebec, Kanada 100,00
SGAM Finance 2 Place de la Coupole, 92078 Paris La Defense, Francie 100,00
Franfinance Czech republic s. r. o. Jungmannova 34, 111 21 Praha, Ceské republika 100,00
SG Ruegg Bank Post Fach 8039, 65 Talstrasse, Zlrich, évaarsko 100,00
SKB Banka Adjsovscina 4, 1513 Ljubljana, Slovinsko 97,82
Sogecap 12-46 Bd. A. Martin, 45000 Orleans, Francie 100,00
N.S.G.B. PO Box 2664, 10 rue Tallat Harb Street, Le Caire, Egypt 54,33
B.R.P.D. 4 Doamnei Street, 700 16 Bucarest 3, Rumunsko 51,00
Fimat International Banque SA (UK) SG house, 41 Tower Hill, London, Velka Britanie 100,00
SG Marocainne de Banques 55, boulevard Abdelmoumen, Casablanca, Maroko 51,91
Franfinance 57-59 Ave de Chatou, 92500 Rueil Malmaison, Francie 99,99
Franfinance Consumer Credits. 1. 0. *  Taborska 940/31, 140 00 Praha 4, Ceska republika 100,00
ALD Automotive s. r. 0. U Stavoservisu 527/1, 140 00 Praha 10, Ceska republika 100,00
Inter Europe Conseil 29, BLD Haussmann, 75009 Paris, Francie 100,00

Pozn.: * Spole¢nost byla zapséna do obchodniho rejstriku dne 3. bfezna 2003.

[l. Vztahy s propojenymi osobami

A. Smlouvy a dohody s ovladajici osobou a dalSimi propojenymi osobami

Bankovni obchody
Komeréni banka méla v u€etnim obdobi nize uvedené vztahy, na které se vztahuje bankovni tajemstvi, s ovladanymi spole¢nostmi
v téchto oblastech:

Vztahy v oblasti depozitnich obchodl

Na Useku depozit méla KB vztahy s 24 poboc¢kami a dcefinymi spole¢nostmi koncernu SG. Koncem roku 2003 bylo otevreno celkem
34 Uctd, z toho 19 loro U¢td pro pobocky a dcefiné spole¢nosti koncernu SG, 11 béZnych a 4 kontokorentni Uéty pro nebankovni
spole¢nosti koncernu SG a SG pobocku Praha.

Mezinarodni platebni styk KB byl ¢aste¢né realizovan prostfednictvim nostro U¢td vedenych v SG Paris, SG Tokyo, SG New York,
SG Frankfurt, SG Zirich a SG Warszawa.

Terminované vklady v KB méla v u¢etnim obdobi pouze jedna dcefina spole¢nost SG.

Vedeni nostro, loro, béznych, terminovanych a kontokorentnich U¢tl pobocek a dcefinych spoleénosti koncernu SG Paris probihalo
podle standardnich podminek.

Vztahy v oblasti Gvérovych obchodl

Na Useku Uvérovych vztahl byly v U¢etnim obdobi poskytnuty Uvéry Sesti klientdm. Celkovy pocet poskytnutych Gveérd v i¢etnim obdobi byl 88.
Celkovy pocet poskytnutych platebnich zaruk (véetné dokumentarniho inkasa) ve prospéch pobocéek a dcefinych spoleénosti
koncernu SG ke konci roku 2003 byl 11, neplatebnich zaruk bylo 16.

V Ucetnim obdobi KB pfijala dvé zaruky od spole¢nosti koncernu SG jako zajisténi uvérl poskytnutych klientdim.

V oblasti financovani zahrani¢niho obchodu vystavila KB 3 protizaruky.



Vztahy v oblasti investi¢niho bankovnictvi

V oblasti investi¢niho bankovnictvi uskuteénila KB obchody s 8 pobockami a dcefinymi spoleé¢nostmi koncernu SG. Jednalo se

o celkovy pocet 4 866 transakci, z toho:
a) ménové operace (spoty, forvardy, swapy) v po¢tu 2 812 obchod,
b) Urokové derivaty (swapy a futures) v poétu 128 obchodd,

¢) op&ni obchody s mé&novymi néstroji — KB realizovala 879 opci s mé&novymi nastroji,

d) depozitni obchody — KB realizovala 1 030 obchodd,
e) cenné papiry k obchodovani — celkem 17 obchodd (ndkupt a prodejt).

KB nevlastni Z&dny majetkovy podil ve spole¢nosti koncernu SG kromé majetkovych U¢asti ve spole€nostech ovlddanych KB.

V8echny bankovn{ produkty byly poskytnuty za standardnich podminek dle sazebniku KB, a to s ohledem na bonitu jednotlivych

klientdl v rémci podminek obvyklych v obchodnim &i mezibankovnim styku. Zadny z t&chto obchodd nebyl uskutednén na zéklads

pokynu ovladajici osoby. KB nevznikla Z&dna Gjma z bankovnich obchodl v G¢etnim obdobi.

Ostatni vztahy
I. Smlouvy a dohody uzaviené béhem ucetniho obdobi

Druh smlouvy Smluvni strana Protiplnéni  Ujma vznikla Spoleénosti
Smlouva o spolupréaci pfi poskytovani finanéniho leasingu Franfinance Czech republic Vynosové poplatky Nevznikla
v ramci produktu ,KB leasing”

Dohody a smlouvy tykajici se poskytnuti manazerskych SG Paris Poskytnuti Nevznikla
a poradenskych sluzeb ,,management support agreement” poradenskych sluzeb

Service level agreement — zpracovani vyslych hladkych SG New York Zprostredkovani plateb Nevznikla
plateb v USD prostiednictvim nostro Gétu

Kupni smlouva na dluhopisy emitované SG v rdmci SG Paris Predani dluhopist Nevznikla

Euro Medium Term Note Programme

Il. PInéni pfijatad i poskytnutd v iéetnim obdobi ze smluv uzavienych v minulych ué€etnich obdobich

Druh smlouvy Smluvni strana Protiplnéni Ujma vznikla KB
Komisionafska smlouva — zpracovéni a zprostredkovani nakupu SG Paris Smluvni odména Nevznikla
nebo prodeje cennych papirt a jejich pfevod v SCP

Smlouva o pridélovani expatriotll — predmétem smlouvy je SG Paris  Pridéleni zaméstnancu SG Nevznikla
pridélovani zaméstnanct SG k vykonu préce do KB

Smlouva o pridélovani expatriotl — predmétem smlouvy Franfinance Pridéleni zaméstnancu Nevznikla
je pridélovani expatriotd z Franfinance do KB Franfinance

Smlouva o pfidélovani expatriotll — pfedmétem smlouvy je Sogecap Pridéleni zaméstnanct Nevznikla
pridélovani zaméstnanct Sogecap k vykonu prace do KB Sogecap

Smlouva o poskytnuti poradenskych sluzeb — poskytovani Sogecap Poskytnuti poradenskych Nevznikla
poradenskych sluzeb v oblasti pojistovnictvi sluzeb

Prijata zaruka na soudni vydaje — zaruka na dva vydané Uvéry Steel KoSice SG Paris Prijeti zaruky Nevznikla
v souvislosti s koupi ¢asti podniku SG Pafiz, tj. SG pobocka Praha

ISDA Master Agreement — smlouva o obchodovani na mezibankovnim SG Paris Zprostredkovani Nevznikla
trhu se v8emi typy derivatl obchodu s derivaty

Appointment of process Agent for KB for ISDA Masters Agreement

— predmétem smlouvy je vybrani osoby ve Velké Britanii, SG London Predavéani informaci o tom, Nevznikla
kterd bude KB oznamovat, zda byla na KB u soudu zda na KB byla ve Velké

podana Zaloba Briténii podéana Zaloba

Pojistnd smlouva — pojisténi bankovnich rizik SG Paris Poskytnuti pojisténi Nevznikla
Pojistnd smlouva — pojisténi profesni odpovédnosti SG Paris Poskytnuti pojisténi Nevznikla
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B. Jiné pravni tkony ucinéné Komerc¢ni bankou v zajmu ovladajici osoby a dalSich propojenych osob

Na z&kladé rozhodnuti valné hromady ze dne 19. ¢ervna 2003 byly akcionafi SG Paris vyplaceny dividendy z akcii Komer¢ni banky za
rok 2002 ve vyS$i 825 848 172 K¢&.

Na zakladé smlouvy o koupi dluhopist uzaviené se SG Paris v roce 2002 v rdmci Euro Medium Term Note Programme Komeréni
banka prijala za rok 2003 urok 4,2719 % p.a., tj. 606 372 452 K¢.

Komeréni banka pfevzala a splatila zdvazek ke zvySeni vkladu ve spole¢nosti Franfinance Consumer Credit, s. r. 0., se sidlem Praha 4,
Taborska 940/31, PSC 140 00 ve vysi 124 898 000 K&.

C. Opatfeni pfijata ¢i uinéna Komercni bankou v zajmu ovladajici osoby a dalSich propojenych osob
nebo na jejich popud

Komeréni banka v U¢etnim obdobi nepfijala ani neuskutecénila Zadné opatreni, kterad by byla v z&jmu nebo na popud propojenych osob.

Il. Zaver

Predstavenstvo Spole¢nosti pfezkoumalo veSkeré vztahy mezi Spole¢nosti a propojenymi osobami za U¢etni obdobi roku 2003
a konstatuje, Zze z Z4dné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho Ukonu €i ostatnich opatfeni ucinénych ¢i pfijatych Spole¢nosti
v Ucetnim obdobi nevznikla Spole¢nosti zadna Ujma.

V Praze dne 18. bfezna 2004.

Jménem predstavenstva podepsali:

o

Alexis Juan
predseda predstavenstva a generalni reditel

/ /‘
Philippe Rucheton
¢len predstavenstva a finanéni reditel



Komeréni banka, a. s.

Na Prikopé 33, 114 07 Praha 1
tel.: +420 222 432 111

fax: +420 224 243 020
e-mail: mojebanka@kb.cz
internet: www.kb.cz

Kontakt pro akcionéafe a investory:
Vztahy s investory

tel.: +420 222 432 155-6, 222 432 734
fax: +420 224 229 340

e-mail: investor_relations@kb.cz
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