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Charakteristika za obdobi 2011-2015

Podle Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (IFRS)

KONSOLIDOVANE UDAJE (mil. K&) m 2014 2013 2012 2011

Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 30 131 30677 30 894 32 664 32 764
z toho: Cisté Urokové vynosy 20 456 21423 21 207 21969 22190
z toho: Cisté poplatky a provize 6 956 6 752 7077 6 971 7 305
Provozni néklady celkem -13 439 -13 065 -13 148 -13 485 -13 489
Cisty zisk nalezejici akcionariim 12 758 12 954 12 528 13954 9475
Cisty zisk na akcii (K&)' 337,77 342,96 331,68 369,44 249,97
Rozvaha

Bilanéni suma 891 556 953 261 863 980 786 836 754 810
Uvéry klientlim (Sisté) 532 617 494 706 473089 451 547 434 386
Vklady klientt 666 407 701 867 649 158 579 067 560 701
Vlastni kapital celkem 106 229 109 494 96 538 100 538 81 850
Pomérové ukazatele (%)?

Rentabilita primérného kapitalu (ROAE)® 12,22 12,95 13,09 15,77 12,31
Rentabilita pramérnych aktiv (ROAA)* 1,38 1,43 1,62 1,81 1,30
Cista Urokovéa marze 2,43 2,56 2,80 3,13 3,30
Pomér provoznich nékladd k provoznim vynostim 44,60 42,59 42,56 41,28 4117
Kapital®

Kapitélovéa primérenost (%) 16,34 16,42 15,81 14,66 14,61
Primérenost Tier 1 (%) 16,34 16,42 15,81 14,66 13,44
Tier 1 66 606 63 095 61722 56 295 52 692
Tier 2 0 0 0 0 6000
Kapital 66 606 63 095 59 087 53 684 55581
Celkova rizikové vazend aktiva 407 642 384 186 373796 366 107 380520
Ostatni udaje

Primérny prepocteny pocet zaméstnancl 8 426 8520 8 604 8758 8774
RATINGOVE HODNOCENI (KE KONCI UNORA 2016)° KRATKODOBE DLOUHODOBE
Standard & Poor's A-1 A
Moody's Prime-1 A2
Fitch F1 A-

1) Cisty zisk nalezejici akcionar(im/primémy pocet akcii bez viastnich akci

2) Podle metodiky Komeréni banky

3) Cisty zisk nalezejici akcionaitim / préimérny vlastni kapital bez mensinovych podildi

4) Cisty zisk nalezejici akcionaiim / primérna aktiva

5) Podle metodiky Basilej Il v letech 2011-2013, Basilej lll od roku 2014

6) KB byl pridélen rating spole¢nostmi registrovanymi dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 462/2013. KB zvazila povéreni ratingovych agentur ve smyslu
¢Slanku 8d uvedeného nafizeni a rozhodla se nepoveérit ratingovou agenturu, jejiz podil na trhu je nizsi nez 10 %.



NEKONSOLIDOVANE UDAJE (mil. K&) m 2014 2013 2012 2011
Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 28 133 27 762 28 952 28 100 28 113
z toho: Cisté urokové vynosy 19 033 18 875 18 923 17 794 17 976
z toho: Cisté poplatky a provize 6275 6 370 6672 6990 7104
Provozni naklady celkem -12 251 -11 871 -11 790 -12 008 -12 011
Cisty zisk 12 424 12 768 13 123 12 249 7 951
Rozvaha

Bilanéni suma 835 526 862 766 773 892 689 457 660 279
Uvéry klientim (Sisté) 484 474 449180 423 295 396 189 372688
Vklady klientd 603 640 601 412 552 253 485969 469 799
Vlastni kapital celkem 93 303 95 634 83 702 87 544 72 468
Pomérové ukazatele (%)’

Rentabilita priimérného kapitalu (ROAE)? 13,15 14,24 15,33 15,31 11,24
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA)® 1,46 1,56 1,79 1,82 1,25
Cista Urokova marze 2,30 2,37 2,63 3,02 3,08
Pomeér provoznich nékladl k provoznim vynostim 43,55 42,76 40,72 42,73 42,72
Kapital*

Kapitalova pfimérenost (%) 16,66 17,05 16,01 15,32 15,75
Ukazatel Tier 1 (%) 16,66 17,05 16,01 15,32 14,38
Tier 1 61665 59 151 54 944 51228 49 321
Tier 2 0 0 0 0 6 000
Kapital 61 665 59 151 52902 49 102 52 492
Celkova rizikove vazena aktiva 370 228 346 938 330 444 320 605 333 188
Ostatni udaje

Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct 7 538 7 624 7 706 7 845 7 855
Pocet obchodnich mist 397 399 399 400 398
Podet klientd (tisice) 1647 1626 1589 1602 1602
Pocet bankomatd 772 754 729 702 693

I?odle metodiky Komeréni banky
Cisty zisk / pramémy vlastni kapital
Cisty zisk / pramérna aktiva

Dalsi informace

Podrobné finanéni a provozni informace o Skupiné Komeréni
banky jsou k dispozici v dalsich publikacich na webovych
strankéch KB pro akcionare a investory www.kb.cz/cs/o-bance/
vztahy-s-investory/index.shtml. Dalsi informace o spolecenské
odpovédnosti a etice v Komeréni bance a aktuélni informace

o sprave spolec¢nosti jsou k dispozici v sekci O bance
(http://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/zakladni-informace.shtml).
Informace o produktech a sluzbach KB jsou dostupné z hlavni
stranky KB www.kb.cz.

Tento dokument obsahuje predpovédi tykajici se cilll a strategi
Skupiny Komeréni banky. Tyto predpovédi jsou zalozeny na mnoha

Podle metodiky Basilej Il v letech 2011-2013, Basilej Ill od roku 2014

obecnych a specifickych predpokladech, a proto existuje riziko, Ze
nebudou splnény. Predpovédi jsou platné v dobé vytvoreni, a proto
nelze o¢ekavat, Ze jsou nebo budou revidovany nebo aktualizovany
na zakladé novych informaci nebo pozdéjsich udalosti. Ctenartim
se proto doporucuje, aby nespoléhali na tyto informace ve vétsi
nez opodstatnéné mire, protoze budouci vysledky Skupiny budou
ovlivnény radou faktord, a tudiz se mohou lisit od sou¢asnych
odhadd.

Ctenartim se doporuduje pfi tvorbé jejich investiéniho rozhodnuti
vzit v Uvahu faktory nejistoty a rizika na zaklade informaci uvedenych
v tomto dokumentu.

Kontaktni udaje

Komer¢ni banka, a.s.

Na Prikopé 33, 114 07 Praha 1
Telefon: +420 485 262 800
Fax: +420 224 243 020
E-mail: mojebanka@kb.cz
Internet: www.kb.cz

Kontakt pro akcionare a investory:
Vztahy s investory
Telefon: +420 955 532 155-6,
+420 955 532 734
Fax: +420 224 229 315
E-mail: investor_relations@kb.cz



Komercni banka, a.s., (dale také ,KB" nebo ,Banka“) je
materskou spolecnosti Skupiny KB (dale také ,Skupina‘) a je
soucasti mezinarodni financni skupiny Sociéte Générale.

KB je univerzalni bankou se sirokou nabidkou sluzeb v oblasti
retailoveho, podnikoveho a investicniho bankovnictvi,
doplnénych specializovanymi financnimi sluzbami, ktere
poskytuji dcerineé spolecnosti KB nebo dalsi spolecnosti

ve skuping SG. Hlavnimi prednostmi KB je dlouhodobé
partnerstvi s klienty, vysoce kvalitni poradenstvi klientdm,
komplexni nabidka produktu s pridanou hodnotou, pokrocilé
primé bankovnictvi a blizkost svym klientum. Skupina KB
pusobi v Ceské republice a poskytuje take sluzby korporatnim
klientum na Slovenskul.



Uvéry klientdim (Skupina KB, hruby objem, mid. K&)

2015 548,2

548,2 mild. KE +6,8%

Vklady klientt (Skupina KB, mid. K¢)*

2014

2015

656,7 mild. KE +3,3%

* S vyloucenim repo operaci s klienty a vkladl klientd v penzijnim fondu

Cisty zisk nalezejici akcionartim
(Skupina KB, mid. K¢)

12,8 mld. K€ -1,5%

Pocéet klientti KB (Banka)

2014 1626 000

2015 1647 000

1 647 000 klientu +1,3%
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Hlavni udalosti roku 2015

Leden

Transformovany fond, ktery shromazduje prostredky a viadni
prispévek v ramci penzijniho pfipojisténi a ktery je spravovan KB
Penzijni spole¢nosti, neni od 1. ledna 2015 zahrnut do Ucetni
konsolidace Skupiny KB. Fond je nadéle spravovan KB Penzijni
spolec¢nosti. Dekonsolidace transformovaného fondu nastala
navazneé na schvaleni zmény statutu fondu, ktera omezila
volnost investicniho mandatu KB Penzijni spole¢nosti ve vztahu
k investicim s proménlivym vynosem (napf. akcie, nemovitosti
atd.) ve fondu.

Unor

KB jako prvni v Ceské republice zagala poskytovat podnikatelim
kreditni kartu MasterCard Business World. Z kazdé transakce
provedené touto kartou pripise KB klientovi na jeho ucet 1%

7 dané Castky.

K 1. Unoru KB Penzijni spolecnost sloucila KB Zajistény
Ucastnicky fond s KB Vyvazenym Ucastnickym fondem
(prejimajici fond). Cilem slouceni bylo zvyseni efektivity spravy
portfolil a spinéni regulatornich pozadavkd.

Brezen

Dozorci rada KB zvolila s U¢innosti od 1. dubna 2015 nového
¢lena predstavenstva Libora Loflera. Zména reflektovala
odstoupeni Pavla Cejky z funkce ¢lena predstavenstva

v souvislosti s jeho jmenovanim do funkce provozniho reditele
pro mezinarodni bankovnictvi a financni sluzby skupiny Société
Générale k 31. breznu 2015.

Evropsky parlament schvalil dne 10. 3. 2015 navrh narizeni

o0 mezibankovnich poplatcich za platebni transakce zalozené
na kartach. Hlavnim bodem regulace je zastropovani
mezibankovnich poplatkd za platebni transakce nékterymi typy
platebnich karet.

Duben

Valna hromada schvalila vysledky KB za rok 2014, rozdéleni zisku
véetné vyplaty dividendy ve vysi 310 KE na akcii, zvolila ¢lena
dozorci rady pani Sylvii Remond, rozhodla o zméné platnych
stanov Banky a potvrdila opravnéni KB nabyvat viastni akcie.

Generalni reditelkou spole¢nosti ESSOX byla jmenovana Jana
Hanusova.

KB poskytla svym klientdm zdarma moderni nastroj vyvinuty IBM
k zabezpeceni jejich vlastnich zarizeni proti nakaze skodlivym
softwarem a odcizeni citlivych dat.

KB Penzijni spolecnost byla vyhlasena Nejlepsim penzijnim
fondem v Ceské republice i pro rok 2015, a to mezinarodnim
financnim portalem Global Banking & Finance Review.

Komercni banka uzavrela zaru¢ni smlouvu v programu InnovFin
s Evropskym investicnim fondem, diky c¢emuz Banka nabidne
zvyhodnéné financovani inovativnich projektd klientd v objemu
4,2 mid. K&.

Spole¢nost SG Equipment Finance Czech Republic s.ro. (SGEF)
a Rozvojova banka Rady Evropy uzavrely smlouvu na podporu
financovani investic malych a stfednich podnikd, mést a obcf

v celkové vysi 2,7 mid. KE.

Komercni banka prodlouZila spolupraci s Asociaci soukromého
zemedelstvi CR.

Komeréni banka se stala prvni bankou v Ceské republice, ktera
klientlim nabizi SEPA inkaso (inkaso v jednotné oblasti pro
platby v eurech) v pIném rozsahu. Komeréni banka nyni klientim
umoznuje odesilat i prijimat platby prostrfednictvim SEPA inkasa
z jednoho eurového Uctu napric Evropou do/ze zemi, které
podporuji SEPA inkaso.
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Kvéten

KB ve spolupraci s Asociaci malych a strednich podnikd
a zivnostnik( spustila tfeti rocnik grantového programu pro
zac¢inajicl podnikatele Nastartujte se.

Cerven

KB uzavrela s Evropskou investicni bankou smlouvu, ktera
umozni i nadale vyhodnéji financovat firmy poskytujici pracovni
zkuSenosti a pfilezitosti mladym lidem.

KB zacala trvale nabizet vklady a vybéry cizich mén z korunovych
Uctl bez poplatku. Jde o mény, jez ma Komeréni banka ve svém
kurzovnim listku v kategorii valut.

Cervenec

Dne 1. Cervence vstoupila v Uc¢innost novela zékona
o dichodovém sporeni, kterou byla zastavena moznost vstupu
do systému ddchodového sporeni - tzv. Il. pilite.

Srpen
KB prodlouzila svoji spolupraci se Svazem mést a obci CR.

Komercéni banka umoznila svym klientdm prinlasovat se
do aplikace Mobilni Banka na telefonnich pfistrojich s operacnim
systémem i0OS pouze otiskem prstu.

Zari

Komercéni banka obsadila druhé misto v cené Hospodarskych
novin Nejlepsi banka a Komeréni pojistovna ziskala titul Nejleps!
zivotni pojistovna a Klientsky nejprivetivelsi zivotni pojistovna.

KB a Asociace malych a stfednich podnik a zivnostnika CR
prodlouzili spolupréaci. Hlavnimi oblastmi spoluprace bude
podpora za¢najicich podnikatel( a femesel, jednodussi cerpani
evropskych dotaci a pomoc s Uspésnym vstupem a plisobenim
na zahrani¢nich trzich.

KB také uzaviela smlouvu o spolupraci s Agrarni komorou CR.
Soubézné KB prodlouZzila smlouvu o spolupraci s Potravinarskou
komorou CR.

Komercni banka pripravila pro mladé lidi bali¢ek sluzeb, ktery resi
jejich financni potfeby pfi studiu v zahranici v programu Erasmus.

KB se jako prvni banka v CR zapojila do iniciativy Evropské
investicni banky (EIB) a Evropské komise (EK) zamérené

na energetické Uspory v podnikatelske sfére. Jde o program
Private Finance for Energy Efficiency (PF4EE, Soukromé finance
pro energetickou ucinnost). V ramci tohoto programu vybuduje
KB portfolio Uvérl v oblasti energetické Ucinnosti o objemu

75 miliond EUR.

Listopad

Dne 2. listopadu spole¢nost Visa Inc. oznamila akvizici
spole¢nosti Visa Europe Ltd., a sjednotila tak spole¢nost pod
jednu globalni znacku. KB je bankovnim ¢lenem spole¢nosti Visa
Europe.

Prosinec

Komercéni banka pfipravila pro firemni klienty aplikaci mobilniho
bankovnictvi nové generace — Mobilni banka Business. Kromé
standardnich funkci umoznuje aplikace napf. vicelroviovou
autorizaci vSech plateb predpfipravenych v internetovém
bankovnictvi, zobrazeni kompletnino prehledu Gctl vice subjekty,
automatické zobrazovani notifikaci o platbach pripravenych

k autorizaci.

Parlament CR potvrdil zrugeni druhého pilite déichodového
systému od roku 2016 a vylepseni podminek penzijni pripojisténi
se statnim prispévkem. Dale Parlament CR odsouhlasil navrh
zékona o ozdravnych postupech a resSeni krize na financnim trhu.

Bankovni rada Ceské narodni banky (CNB) rozhodla stanovit
sazbu proticyklické kapitalové rezervy pro expozice umisténé
v Ceské republice na Urovni 0,5 %. Sazba bude platit

od 1. ledna 2017,

Rok 2016

Na zasedani dne 11. ledna 2016 se predstavenstvo rozhodlo
predlozit valné hromadé navrh na provedeni stépeni emitovanych
akcii v poméru 5 : 1. Gilem je zvysit likviditu akcie na akciovych
trzich. Déale se pfedstavenstvo rozhodlo zruSit kotaci globalnich
depozitnich certifikatl Komeréni banky. Dlvodem je zvysit
provozni efektivnost Banky.

Komercéni banka uzavrela se spolec¢nosti Worldline partnerstvi
v oblasti elektronickych plateb a platebnich termindld, na jehoz
zaklade dojde i k prodeji 80% podilu v dcefiné spole¢nosti
Cataps, s.r.o. spolec¢nosti Worldline. Toto partnerstvi bude
plsobit pod obchodni znackou KB SmartPay.

STRATEGIE A VYSLEDKY

RIZENI RIZIK

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

SPRAVA SPOLECNOSTI

PREHLED ROKU 2015
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Makroekonomicky vyvoj v roce 2015

Rok 2015 byl pro ¢eskou ekonomiku rokem vyjimecnym.
Hospodarsky rist méreny realnym HDP doséahl 4,3 % a byl
nejrychlejsi od roku 2007. Lorsky rok tak znamenal definitivni
prekonani predkrizové ekonomické Urovné. Vzhledem k tomu, Ze
ekonomika eurozony rostla ani ne polovi¢nim tempem, vyrazné
zrychlila konvergence ¢eské ekonomiky k priméru eurozony.

Charakteristickym rysem lonského roku byla stabilita zahranicni
poptavky u nasich klicovych obchodnich partner( (zejména

z eurozény) a v disledku intervenéniho rezimu CNB rovnéz
stabilni kurzovy vyvoj. Prebytek bilance zahrani¢niho obchodu
(v narodnim pojeti) dosahl v roce 2015 rekordnich 149,1 mld. K¢,
coz znamenalo meziro¢ni zlepseni o 3,1 mld. K& Tempo ristu
vyvozl doséhlo 6,5 %, dovozy se zvysily o 6,7 %. Nejvyznamnéjsi
exportni destinaci je Evropska unie s podilem 84,0 %, respektive
eurozona, kam vloni smérovalo 65,3 % vSech exportd.

Z individualnich zemi je jednickou Némecko s podilem 32,5 %
na ceskych exportech. Exportériim jako celku se podved|o
prekonat problémy souvisejicimi s ruskymi sankcemi, i kdyz
samotné vyvozy do Ruska klesly béhem roku 2015 o 32,6 %.

Ceské hospodarstvi vioni profitovalo z kombinace nékolika
jednorazovych faktort. Prvnim z nich byla posledni moznost
docerpat evropské prostredky z programového obdobi let 2007
az 2013, coz se projevilo zejména v infrastrukturnich investicich.
Vysledkem byl mimo jiné rlst inzenyrského stavitelstvi, které

si vloni pfipsalo 16,4 %. Diky tomu stavebnictvi jako celek
vykazalo druhy rok v fadé rist, vioni o 5,5 %. Druhym vyznamnym
fenoménem roku 2015 byly dramaticky klesajici ceny pohonnych
hmot v souvislosti s propady cen ropy na svétovych trzich.
Levnéjsi pohonné hmoty vedly ve vysledku ke zvySeni volnych
disponibilnich prostredk’ domacnosti i firem. Lorskému
vzestupu pomohla také zmeéna rezimu ve zdanovani tabakovych
produktd, kterd podhodnotila hospodéarsky rist v roce 2014

a nadhodnotila ten lorfisky (o zhruba pul procentniho bodu).

Rust je postaven na stabilnich zakladech diky tomu, ze se
mUze spolehnout na silnou doméci poptavku. Investi¢ni aktivita
a spotfeba domacnosti dosahly v loriském roce nejrychlejsich
ristovych temp od roku 2007. Z hlediska tvorby hrubé pridané
hodnoty byl i lonskym tahounem primysl, jehoz produkce

v redalném vyjadreni vzrostla o 4,4 %. K rdstu pramyslové vyroby
nejvice prispél automobilovy primysl, ktery vzrostl o 11,5 %,
dale vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd, ktera si polepsila
0 9,8%, a kovodélny pramysl s rlistem o 6,7 %. Naopak pokles
cen energetickych komodit a vypadek jaderné elektrarny

v Dukovanech se negativné odrazily v odvétvich vyroba a rozvod
elektriny, plynu a tepla, jehoz vystup vioni klesl o 2,2 %. Nedafilo
se ani chemickému priimyslu, jehoz produkce se propadla

0 5,7 %, tézebni primys! poklesl 0 1,7 %.

Silny hospodarsky rlst se projevuje na trhu prace v podobé
tvorby pracovnich mist, a tedy snizujici se nezamestnanosti.

Ta po sezdnnim ocisténi klesala po cely rok 2015, Mira
nezameéstnanosti dle metodiky ILO dosahla v zaveru

lonskeho roku osmiletého minima ve vysi 4,5 % a spolecné
Evropskeé unii. Mezirocné tak byla nizsi o 1,3 procentniho bodu.
Mira zaméstnanosti naproti tomu dosahla nejvyssi Urovné

od pocatku casové rady v roce 1993, kdyz Cinila 70,8 %. Mira
nezamestnanosti je jiz tak nizka, ze zacala byt v pribehu

roku 2015 patrna akcelerace rlstu nominélnich mezd. Diky
nizké inflaci byl zrejmy i trend v rdstu realnych mezd. RUst
disponibilnich pfijm& domacnosti se v kombinaci s vysokou
spotrebitelskou divérou promitl do vzestupu maloobchodnich
trzeb. Za cely lonsky rok se bez motoristického segmentu reainé
zvysily 0 5,9 %. V motoristickém segmentu &inil lorsky rist trzeb
v realném vyjadreni dokonce 11,5 %. Cely sektor sluzeb si pak
za rok 2015 pripsal v redlném vyjadreni 2,6 %; na rlstu se pritom
podilela vSechna odvétvi sluzeb.
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Z pohledu cenoveého vyvoje byl rok 2015 ve znameni nizké
inflace a desinflacniho trendu, kdyz prosincovy meziroéni rist
spotrebitelskych cen ¢inil pouhou 0,1 %. Celoro¢ni inflace
vzestupem stal zejména pokles cen pohonnych hmot a potravin.
Naopak jadrova inflace, ocisténa o vliv zmén cen paliv, potravin,
regulovanych cen a nepfimych dani, reflektovala silici domaci
poptavku a postupné se vysplhala az ke zhruba 1,5 % v zavéru
lonskeho roku.

Priznivy makroekonomicky vyvoj se projevil i na kurzovém vyvoiji.
Béhem prvni poloviny roku 2015 méla koruna vici euru tendenci
posilovat, druha polovina roku byla ve znameni stabilniho
kurzového vyvoje. Posilovani koruny pod Uroven 27,00 CZK/EUR
totiz v tomto obdobi branila centralni banka svymi intervencemi.

Prestoze ekonomicky rist dosahoval v roce 2015 nejvyssich
hodnot od predkrizového obdobi, trzni Urokové sazby zlstaly
pod tlakem, coz zpUsobilo nékolik vnéjsich i domécich faktord.
Jak v Ceské ekonomice, tak v zahrani¢i panovaly nadale velmi
uvolnéné ménové podminky. V eurozéné se kvdli stupriujicim se
protiinflacnim rizikim dokonce ECB rozhodla pfijit s programem
odkupu aktiv (statnich dluhopist zemi EMU) a dalsim snizenim
depozitni sazby hloubéji do zaporného teritoria. Na vynosy

v Ceské republice mély tyto kroky vétsi viiv nez prosincové
prvni zvyseni sazeb amerického Fedu od roku 2006. V domaci
ekonomice k utlument trznich sazeb prispéla Ceska narodnf
banka intervencemi na obranu kurzového zavazku, které zvysily
volnou mezibankovni likviditu a kv{li distorzi na trhu s ménovymi
forwardy také poptavku po ¢eskych statnich dluhopisech.
Investori s eurovym financovanim totiz za sva eura zacali dostavat
nezanedbatelné prémie, coz se v disledku promitlo do jejich
zajmu o kratkodobé dluhopisy, a to dokonce i se zapornym
vynosem. Poptavka domacich investorl se tak presunula na delsi
splatnosti. Celkove domaci viadni dluhopisy oproti swapovym
sazbam vyrazné zdrazily a asset swap spready se dostaly
predevsim na dlouhém konci do hluboce zapornych hodnot.

Na celou vynosovou kfivku — predevsim na jeji delsi konec -
pusobilo navic pretrvavajici nizkoinflacni prostredi v globélni

i domaci ekonomice.

RIZENI RIZIK

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

SPRAVA SPOLECNOSTI

PREHLED ROKU 2015

STRATEGIE A VYSLEDKY
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Akcie Komercni banky na kapitalovem trhu

Burzovni kotace

K 31. prosinci 2015 byly akcie Komercni banky s mezinarodnim
oznacenim ISIN CZ0008019106 kotovany na trhu Prime

Market Burzy cennych papirC Praha, a.s. (BCPP), a na trhu
organizovaném spoleénosti RM-SYSTEM, ¢eska burza cennych
papird a.s. Globéalni depozitni certifikaty (GDR) reprezentujici
akcie Komercni banky v poméru 3 : 1 byly obchodovany

na Burze cennych papirt v Londyné (London Stock Exchange).

Vyvoj akciového trhu

Vykonnost globalnich akciovych trhl byla v roce 2015 smiSena,
se zvysenou volatilitou zejména ve druhé poloviné roku.

Evropské akcie v primeéru prekonaly v rlstu své protéjsky v USA.

V prabéhu roku hodnota indexu STOXX Europe 600 vzrostla

0 6,8% v eurovéem vyjadreni (4,1 % v korunovem vyjadreni),
zatimco jeho subindex zahrnujici velké evropské banky (véetné
Komeréni banky) dokonce poklesl o 3,3 % v eurovéem vyjadreni
(0 5,7 % v korunovém vyjadreni). Pro porovnani hodnota indexu
MSCI World Index se zvysila o0 8,3% v eurovém vyjadreni (5,6 %
v korunovém vyjadrent), zatimco hodnota indexu S&P 500
amerického akciového trhu v dolarech poklesla 0 0,7 % (coz
predstavuje nardst o 7,9 % v korunovém vyjadrent).

Mezi makroekonomickeé faktory, které ovlivnily globalni akciové
trhy, patfila oCekavani zahajeni normalizace ménové politiky
Federalni rezervni banky v USA, a to v dobé, kdy ECB posilovala
stimula¢ni opatfeni. Obavy ze zpomaleni ¢inské ekonomiky

se prohloubily, kdyz ¢inska ména v srpnu oslabila a cena ropy

a dalsich komodit zaznamenaly vyrazné klesajici tendenci.

Vyvoj ceny akcii Komercni banky

Akcie KB uzavrely rok 2015 s kurzem 4 950K¢, coz bylo 0 4,4 %
vice oproti zaviraci cené predchoziho roku. K 31. prosinci 2015
Cinila trzni kapitalizace Komercni banky 188,1 miliardy K&

(6,9 miliardy EUR'), coz Banku radilo na treti misto mezi

akciemi kotovanymi na BCPP. Priimérny denni objem obchod(

v roce 2015 byl 218,3 milionu K¢ (8,0 miliond EUR?), coz byl druhy
nejvyssi objem mezi akciemi obchodovanymi na prazské burze.
Pomeér denniho objemu k objemu trzni kapitalizace dosahl 0,11 %.

1) Smeénny kurz CZK/EUR 27,025 k 31. prosinci 2015
2)  Pramérny kurz CZK/EUR 27,283 v roce 2015

V jednotlivych Ctvrtletich roku 2015 se cenové trendy akcif
Komercni banky pomérné liSily. V prvnim Ctvrtleti cena akcii
vyrazné vzrostla, podeprena pozitivni naladou na svétovych
trzich. Investofi také ocenili financni vysledky a navrh na vysi
dividendy oznameny 11. Unora. Ro¢niho minima doséahla akcie
na 4 590K¢ dne 12. ledna 2015, zatimco nejvyssi zaviraci kurz
roku 2015 byl 5 667 K& z 19. bfezna 2015. VVykon ve druhém
Ctvrtleti byl ovlivnén obavami ze zpomaleni ekonomiky

v Cing a také zklamanim z vyvoje HDP v USA. Treti Stvrtletf
prineslo vyrazny pokles akciovych indexd po celém svété,
jeste vyraznéjsi pokles byl zaznamenan na rozvijejicich se
trzich. | pfes pomeérné volatilni vyvoj byl kurz akcii KB na konci
tretiho kvartalu podobny jako na zacatku druhého Ctvrtleti,

coz znamenalo prekonani referencnich indexd. V poslednim
Ctvrtleti se kurz postupné mirné snizoval, protoze trendy inflace
naznacovaly, Zze doba vyrazné uvolnéné ménové politiky ze
strany Evropské centralni banky a velmi nizkych drokovych
sazeb bude pokracovat.

Hruba dividenda ve vysi 310 K¢ na akcii vyplacena v roce 2015
odpovidala 91 % cistého zisku Skupiny KB. Odpovidajici hruby
dividendovy vynos vU¢i zaviraci cené konce roku 2014 &inil
6,5%.

S ohledem na vysledek za rok 2015 a zaroven na kapitélovou
pozici KB a jeji vyhled a rovnéz v souladu s jiz dfive oznamenym
umyslem vyplacet dividendu na zvysené Urovni vyplatniho
pomeéru 80-100 % konsolidovaného cistého zisku za roky
2014-2016 se rozhodlo predstavenstvo Komercni banky

v Unoru 2016 navrhnout dozor¢i radé vyplatu dividendy ve vySi
11 783 miliony K¢. Tato ¢astka predstavuje 310 K¢ na jednu
akcii KB a vyplatni pomér 92,4 % z konsolidovaného cistého
zisku pripadajiciho akcionardm. Odpovidajici hruby dividendovy
vynos ve vztahu k zaviracimu kurzu akcil KB na konci roku 2015
¢ini 6,3 %.

Predstavenstvo KB ma v Umyslu zachovat zvysenou uroven
vyplatniho poméru 80-100 % konsolidovaného ¢istého zisku
také v roce 2016. Tato Urover se mUze zménit viivem vnéjsich
faktort. Distribucni pomér bude pro nasledujici obdobi revidovan
v roce 2017.



> Hlavni udalosti roku 2015 11

|
Dividendova politika Komercni banky si klade za cil zajistit KB podporuje budovani dlouhodobych vztaht se svymi akcionari
primérenou odmeénu akcionarim za jejich investici pri zachovani prostfednictvim pravidelné a oteviené komunikace se vsemi
solidni a bezpeéné Urovné kapitalové primérenosti s ohledem Ucastniky kapitalového trhu. V priibéhu roku 2015 se ¢lenové
na potencialni rGstové prilezitosti a platné ¢i ocekavané vedeni KB zucastnili okolo 100 investorskych prezentaci
regulatorni pozadavky:. a schiizek se zéastupci vice nez 140 instituci v Praze, Londyné,

New Yorku a Bostonu.
Celkovy vynos pro akcionare
Akciové analyzy Komercni banky pravidelné publikuje vice nez
Celkovy vynos z drzby akcii KB za rok 2015 &inil 9,8 %, coz dvacet instituci.
zahrnuje zvyseni ceny akcie 0 4,4 % a prispévek z reinvestovani
Cisté dividendy v den jeji splatnosti,

PREHLED ROKU 2015

Dialog s akcionari a kapitalovym trhem

Vedle Société Générale, mezinarodni skupiny poskytujici
financni sluzby se sidlem v Pafizi ve Francii, ktera drzi 60,4 %
zakladniho kapitalu KB, jsou volné obchodované akcie KB
drzeny rGznorodymi skupinami akcionard, pocinaje velkymi
mezinarodnimi spravci aktiv az po soukromé osoby. Z celkového
poctu vice nez 45 000 akcionard je k 31. prosinci 2015 vice

nez 40 000 soukromych osob s trvalym bydligtém v Ceské
republice. Drtiva vétSina z volné obchodovanych akcif je v drzeni
institucionéalnich investor(, kteri se nachazeji v hlavnich svétovych
finan¢nich centrech, jako jsou New York, Boston a Londyn.

STRATEGIE A VYSLEDKY

Kumulativni a primérna roéni celkova navratnost investice akcionarti Komeréni banky pfi reinvestovani éisté dividendy
do akcii KB

CELKOVY PRISPEVEK PRISPEVEK PRUMERNY ROCNI -
DRZENI AKCIi (POCET LET) POZICE OD KUMULATIVNi VYNOS ZNARUSTU KURZU Z REIVESTICE DIVIDEND CELKOVY VYNOS* 5
10 let 30. prosince 2005 131,3% 43,9% 87,4% 8,7% E
5 let 30. prosince 2010 41,7 % 11,6% 30,1 % 72% =
1 rok 30. prosince 2014 9,8% 4,4% 5,3% 9,8%

* geometricky prameér

Informace o akciich Komeréni banky

E
Celkovy pocet vydanych akcii' 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852 %
Pocet akcii bez vlastnich akcii 37 771180 37 771180 37 771180 37 771180 37 771180 §
Trzni kapitalizace (mld, K¢&) 188,1 180,2 168,0 152,4 126,6 %
Zisk/ztrata na akcii (K¢)? 337,8 343,0 331,7 369,4 250,0 g
Dividenda (K¢)® 310,0* 310,0 230,0 230,0 160,0 s
Dividendovy vyplatni pomér (%)° 92,4 91,0 69,8 62,6 64,2
Ugetni hodnota na akgii (K&)® 27114 2 816,0 2 479,6 2588,5 2 089,1
Cena akcie (K¢)
uzaviraci na konci roku 4 950 4740 4421 4010 3330
nejvyssiv roce 5667 5179 4810 4214 4510
nejnizsi v roce 4590 4 230 3400 3089 2900
1) Nominéalni hodnota kazdé akcie je 500 K& é
2) Zisk pripadajici akcionarlim Banky (IFRS konsolidovany) na primérny pocet akcii bez vlastnich akcii 2
3)  Dividenda na jednu akcii pfed zdanénim. Srazkova dan v CR z dividend &ini 15 %, piipadné 35 % v urditych ptipadech. Dividenda je splatna v nasledujicim roce. §
4)  Navrh pro valnou hromadu konanou dne 22. dubna 2016 z
5)  Dividenda / Zisk na jednu akcii pripadajici akcionarim Banky (IFRS konsolidovany) =
6)  Vlastni kapital bez mensinového viastniho kapitalu na akcii (IFRS konsolidovany) na primérny pocet akcii bez vlastnich akcii ;
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/prava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu

majetku Banky a Skupiny

Vize a mise

Dlouhodobé vzajemné pfinosné vztahy s klienty a dalSimi
partnery

Komercni banka je univerzalni bankou s diverzifikovanym
distribu¢nim modelem. KB nabizi klientim komplexni nabidku
finanénich produktl a sluzeb. Neustalymi inovacemi se Banka
snazi co nejlépe postinnout ménici se pozadavky klientt

a umoznit sestaveni nabidky na miru konkrétnimu zakaznikovi.

Vytvaret hodnotu pro zakazniky, akcionare a zaméstnance
KB se zaméruje na neustaly rozvoj svych obchodnich aktivit

a zaroven obezfetné Fidi souvisejici rizika. Spoluprace s ostatnimi
¢leny Skupiny KB, spole¢nostmi ze skupiny SG a s dalsimi
partnery umoznuje Komercni bance poskytovat vysoce
sofistikované produkty a potfebnou flexibilitu v neustale se
meénicim prostredi. Konkurenceschopnosti portfolia produktt

je dosazeno diky vybornému know-how a zkusenostem
zaméstnancl Skupiny. Komeréni banka si je zaroven védoma
své odpovednosti vyplyvajici z postaveni predni ceské finanéni
instituce.

Principy spolecenské odpovédnosti

Pravidla jednani

Komercni banka citf, ze pouze eticky pfistup k podnikani

a poskytovani bankovnich sluzeb mize vést k udrzeni

a vylepsSeni jeji pozice v bankovnim sektoru. Komercni banka téz
chéape, Ze jeden ze zakladnich predpokladl tspésného rozvoje
spole¢nosti spociva zejména v profesionalnim chovani a jednanti
zaméstnancU, které je zalozeno na budovani a udrzovani primych
a otevrenych vztah s klienty a v prohlubovani vztahu divéry
mezi KB a jejimi klienty. Komeréni banka od svych zaméstnanc(
ocekava, ze si v plné mire uvedomuji zavazek jednat v souladu

s etickymi normami vyjadfenymi v Etickém kodexu KB, jenz se
vztahuje bez vyjimky na vSechny zaméstnance KB, a budou vzdy
vedeni snahou o jejich naplnént.

Sprava spolec¢nosti

Komercéni banka se hlasi a dobrovolné dodrzuje vsechny hlavni
standardy rizenf spole¢nosti stanovené Kodexem spravy a rizeni
spolecnosti zalozenym na Principech OECD ve znéni revize
2004, ktery vydala Komise pro cenné papiry. Ceské znéni revize
Kodexu je dostupné na internetové strance Ministerstva financi
Ceské republiky na adrese www.mfcr.cz a na internetové
strance Ceské narodni banky na adrese www.cnb.cz.

Trvale udrzitelny rozvoj

Komercni banka si je védoma vlivu své ¢innosti na okoli,

ve kterém pulsobi, a povazuje za dulezité chovat se vici nému
zodpovedné. Prijiméa proto adekvatni opatreni, jez maji za cil

na jedné strané eliminovat negativni vliv na prostfedi a na strané
druhé prispét k jeho ochrané a zlepseni. KB sleduje dopad svych
¢innosti na Zivotni prostredi a identifikuje oblasti, na které je
tfeba se zameérit. Nasledné prijima opatfeni vedouci k Ucinnému
snizeni negativniho vlivu na zivotni prostredi.

Hlavni predpoklady pro rok 2016

KB ocekava, Ze ekonomicka vykonnost Ceské republiky

bude i nadale solidné rlst, i kdyz o néco pomaleji v porovnani

s mimoradnym rokem 2015, Hruby domaci produkt by mél vzrist
0 2 az 3%. | nadale by rlist mély podporovat prevazné domact
poptavka, nizka nezaméstnanost, rlist realnych mezd, silna
provozni ziskovost spole¢nosti a vysoké vyuziti vyrobnich kapacit.
Zahraniéni poptavka po ¢eské produkci by méla zistat stabilni
nebo lehce rlst, protoze cenovou konkurenceschopnost bude
nadale zlepSovat oslabeni ceské koruny.

Vyse uvedené faktory budou tlacit vySe jadrovou inflaci (inflace
ocisténa o zmény cen potravin, pohonnych hmot, regulované
ceny a dopady nepfimych dani). Nicméné celkova inflace bude
i nadale velmi nizka, protoze prevazi vliv poklesu cen ropy

a dalgich komodit. V téchto podminkach Ceska narodni banka
nezacne opoustét intervencni ménovy rezim. Prvni zvyseni
dvoutydenni repo sazby ze strany CNB se o¢ekavé az v roce
2017, ale dlouhodobé Urokové sazby by mohly rist drive. Podle
toho, jak budou trhy vnimat vyvoj dlouhodobého inflacniho
vyhledu.
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Solidni divéra domacnosti a podnikd, nizké néklady financovani
a oziveni cen reziden¢nich nemovitosti by mély posilovat
poptavku po bankovnich Gvérech. Celkovy objem Uverd
poskytnutych ob&andm a podnikdm by mél rist podobnym
tempem jako v roce 2015. Vzhledem k omezené dostupnosti
alternativnich profitabilnich prilezitosti pro reinvestice klientskych
vkladl bude konkurence na Uvérovém trhu nadale naroc¢na.
Schopnost bank generovat prijmy z poplatkd bude ovlivnéna
snahou nékterych konkurent( ziskat vétsi trzni podil nebo
dosahnout dostatec¢ného rozsahu provoznich aktivit.

Strategie a priority pro rok 2016

Strategie Komercni banky je zalozena na budovani
dlouhodobych a vzajemné vyhodnych partnerstvi s klienty,

ktera Bance umoznuji poznavat dynamické zmény v potrebach

a ocekavani klientll a tomuto poznani pribézné prizplsobovat
nabidku sluzeb. KB rozviji model univerzalnino bankovnictvi,
ktery je zaméren na uspokojovani financnich potreb klientd.

V ramci modelu jsou aktivity investi¢niho bankovnictvi KB
vénovany obsluhovani zakaznikd a jsou omezeny konzervativnimi
limity.

Mezi hlavni prednosti KB v konkurenénim srovnani patfi vynikajici
znalost klientd, vysoce kvalitni poradenstvi poskytované
kvalifikovanymi pracovniky Banky, rozsahla rada produktd pro
uspokojeni komplexnich finan¢nich potreb klientd, blizkost
zékaznikiim ve vSech segmentech prostrednictvim sité
bankovnich pobocek a pokrocilého primého bankovnictvi. Déle
to jsou provozni efektivita a obezretné rizeni rizik.

Prioritou KB i pro rok 2016 z{stava rozvoj obchodniho modelu
zaméreného na klienty a zaroven zvySovani spokojenosti klientd.

KB pribézné vylepsuje svij model sluzeb v retailovém
bankovnictvi tak, aby Ucinné a efektivné vychazela vstric
odliSnym potfebam a ocekavanim rtiznych skupin klientd.

Pobockova sit z(stava hlavnim mistem budovani vzajemnych
vztah(. Pocet pobocek se v roce 2016 vyrazné nezmeéni. KB
bude i nadale upravovat design svych pobocek pro zvyseni
soukromi a efektivity obsluhy klientl. Skupina sméruje vyznamné
investice do zvySovani kompetenci bankovnich poradc(

a do jejich vybaveni potfebnymi informacemi a nastroji.

Drtiva vétsina transakci je vsak v soucasné dobé zpracovavana
prostrednictvim on-line kanél®. Banka proto musi neustéle
posilovat spolehlivost a bezpe&nost internetového a mobilniho
bankovnictvi. Rostouci uzivani ,chytrych” komunikacnich
zarizeni vytvari predpoklad pro zvyseni podilu finan¢nich sluzeb
a produktl prodavanych on-line. Proto se KB v roce 2016 zaméri
na posileni svych on-line servisnich a prodejnich schopnosti, aby
si na trhu zachovala vedouci postaveni v oblasti multikanalového
pristupu.

V prostredi poznamenaném snizovanim marzi v disledku

silné konkurence a extrémné nizkych Urokovych sazeb je rlist
objemu uveérl poskytnutych klientim podstatny pro udrzeni
objemu vynost. Vysoké troven kapitalu Komeréni banky,
likvidita a provozni vykonost, jakoz i zvySovani efektivnosti
procesu poskytovani Gvérd by meély umoznit Bance pokracovat
v dynamickém rCstu financovani s cilem jeste zvysit podil na trhu
ve vybranych oblastech, a to véetné spotrebitelskych Gvérd

a Uvérovani malych podnikd,

S cilem nabidnout klientlim vyhodné alternativy sporent, kdyz
jsou urokoveé sazby nizké, KB rozsifuje nabidku dostupnych
podilovych fondd, produktd zivotniho pojisténi a penzijniho
sporeni. Nova produktova feseni pro klienty privatnino
bankovnictvi jsou pripravovana s pomoci celosvetovych
zkusenosti Société Générale. RUst objemu nebankovnich
aktiv ve spraveé bude pozitivné prispivat do vynost z poplatk(
Skupiny KB.

Jako vedouci banka pro korporace v Ceské republice bude KB
i nadale rozvijet nabidku produktt financovani a investicniho
bankovnictvi s vysokou pridanou hodnotou. Banka posiluje svoji
kapacitu pro poskytovani strukturovanych financnich reseni.

Pres dynamicky obchodni rozvoj budou provozni naklady

i nadale pozorné kontrolovany. Aktivity, jejichz cilem je
optimalizovat ¢innosti a hledat Uspory v ramci spravy budov

a podpurnych sluzeb, umozni udrzet stabilni naklady, prestoze
odménovani zaméstnancl odrazi silnou poptavku po talentech
na trhu prace a Banka alokuje odpovidajici zdroje na rozvoj
budoucich ristovych faktort svého podnikant.

Vedle konkurenceschopného odménovani zaméstnanci

a Skoleni odbornych dovednosti KB rozviji programy zameérené
na zlepsovani motivace a rozvoj firemni kultury zaméstnanc(

v oblasti zékladnich hodnot Komeréni banky, kterymi jsou tymovy
duch, inovace, zaujeti a odpovédnost.

Rychlé tempo zmén v technologiich pouzivanych v bankovnim
sektoru je zachyceno v programu IT transformace, pficemz
klicové prvky IT infrastruktury jsou prabézné aktualizovany nebo
nahrazovéany. Postupna zména je v zédsade financovana z odpist
a amortizace.

STRATEGIE A VYSLEDKY

RIZENI RIZIK

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

SPRAVA SPOLECNOSTI
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Rizeni rizik v KB sleduje obezfetny a vyvazeny pristup ke véem
typUm prijimanych rizik s cilem podporovat rozvoj obchodnich
aktivit Skupiny véetné udrzitelného ristu Uvérovych aktivit

a zvyseni trznich podild Skupiny. Cilem je zajistit ziskovost
Uvérovych a trznich aktivit v pribéhu celého hospodarského
cyklu a zaroven udrzet solidni rozvahu.

Vzhledem k tomu ze regulacni pozadavky na evropské banky

i nadale rostou, KB musi fesit nova regulacni opatfeni co
nejefektivnéjsim zplsobem. Stejné jako v predchozich letech KB
splni vSechny své regulacni povinnosti, pfedevsim udrzi silnou
kapitalovou pfimérenost a likviditu.

Hlavni ukoly a rizika pro Banku
a Skupinu v roce 2016 a o¢ekavany
vyvoj finanéni situace

Kapitéal a likvidita Komercni banky zahrnuji adekvatni rezervy

ke kryti neocekavaného a nezadouciho vyvoje trhu. KB bude
pokracovat v rozvoji svych obchodnich aktivit a v poskytovani
averd klienttm. Kritéria poskytovani tvérd byla nastavena tak,
aby byla zajisténa uspokojiva vykonnost Banky i v klesajici

fazi hospodarského cyklu. Zajistovaci politika KB zmirmuje
kratkodoby vliv kolisani irokovych sazeb. Financovani KB je
zabezpeceno diky Siroké a stabilni vysi klientskych vkladd.
Umisténi volné likvidity je omezeno prisnymi limity a je prevazné
smérovano do operaci s Ceskou narodni bankou ¢i do viadnich
dluhopist.

S ohledem na systémovy vyznam KB na ¢eském bankovnim
trhu je vyvoj vykonnosti KB Uzce spojen s vykonem ceské

a do mensi miry i slovenské ekonomiky. Obé zemeé maji oteviené
ekonomiky pIné integrované do vnitfniho trhu EU. V pfipadé, ze
by se ceska ekonomika vyvijela hiife, nez se ocekava na zacatku
roku 2016, dopad na vysledek KB by byl negativni. Pomalejsi
rist ekonomiky by ved! ke zpomaleni riistu obchodnich objemd,
stagnaci, nebo dokonce mirnému poklesu vynosU pri nardistu
nakladd rizik