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Cisty zisk dosahl dle IFRS vyse

8 763 miliond K&, coZ pfedstavuje 4
narlst o 246,1 % v porovnani
s rokem 2001.

V roce 2002 'se bance podafrilo
zvySit Cisté provozni vynosy
0 12,5 % na9 837 miliond K¢.

Bilan&ni suma v roce 2002 vzrostla | ‘_,-"
o43%ak31 pr IﬂCI 2002
dosahla vySe 439,8 miliardy K&.
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Akcie Komercni banky v roce 2002
posilily o 101 % a vyrazné prekonaly
N rast PX-50, hlavniho indexu
™ Burzy cennych papirt Praha.
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Na konci roku 2002 Komeréni bahka
obsluhovala 1 262 tisic klientd,

coz predstavuje meziro¢ni narlst

o 18 tisic zakazniku.

z S R -
ﬂlﬁ " Pfimého bankovnictvi na konci rokt
2002 vyuzivalo vice nez 391 tisic
klientl, coz predstavuje témer jednu
tfetinu vSech klien '
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Profil spole¢nosti

Profil
spoleCnosti

Komercéni banka (KB) patfi k nejvyznamnéjSim bankovnim institucim nejen

v Ceské republice, ale i v regionu stfedni a vychodni Evropy. Od roku 1992, kdy byla
transformovana ze statniho penézniho Ustavu na akciovou spole¢nost, si vybudovala
vysadni postaveni jednoho ze zakladnich pili¥t bankovniho systému Ceské republiky.

V Fijnu 2001

byl uspésSné dokoncen privatizacni proces a skupina Komercéni banky

(véetné jejich dcefinych spoleénosti) se stala soucasti francouzskée financni
skupiny Société Générale (SG).

Skupina Komeréni banky poskytuje klientim komplexni sluZzby v oblasti
drobného, podnikového a investi¢niho bankovnictvi. Prostfednictvim rozsahlé sité
331 obchodnich mist a pfimého bankovnictvi zajisStuje Komer&ni banka obsluhu
jednoho a ¢tvrt milionu klientt z fad ob&ant i podnikd.

5

Retailové bankovnictvi

V oblasti drobného bankovnictvi se Komeréni banka zaméfuje na poskytovani komplexnich finanénich sluzeb
fyzickym osob&m a malym podnikdm. Banka nabizi klientdm depozitni, Uvérové produkty a platebni sluzby,
a to jak prostfednictvim bankovnich poradcl a pobocek, tak pfimého bankovnictvi. Klienti mohou také vedle
standardnich bankovnich produktd vyuzit moznosti pojisténi, dichodového pfipojisténi, uzavfit smlouvu o sta-
vebnim spofeni nebo leasingovou smlouvu ¢i investovat do podilovych fonda.

Podnikové a investi¢ni bankovnictvi

Tato oblast zahrnuje obsluhu stfednich podnikd, municipalit a velkych podnikd. Komeréni banka prostfednic-
tvim bankovnich poradcl a pfimého bankovnictvi poskytuje klientdm platebni sluzby, financovéni obchodu,
leasing, factoring, Uvérovani, spravu aktiv, sluzby kapitalového trhu, finanéni poradenstvi a dalsi sluzby v z&-
vislosti na individuélnich potrebach klienta.

Zaclenénim do Société Générale se Komeréni banka stala sou¢asti bankovni skupiny, ktera patfi k nejvéts§im
a zaroven nejziskovéjsim v Evropé. Vice nez 15 milionim klientd nabizi skupina SG ve svych 3 100 pobockéch
po celém svété ty nejkvalitnéjsi sluzby a komplexni finanéni servis zahrnujici drobné bankovnictvi, spravu
aktiv, privatni bankovnictvi, podnikové a investi¢ni bankovnictvi.
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Vybrané ekonomické ukazatele

Vybrane ekonomické

ukazatele

Nekonsolidované ddaje

IFRS, mil. K& 2002 2001 2000
Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 22597 23 809 21805
Provozni néklady celkem * -12760 -15 065 -13783
Cisty zisk/ztrata 8763 2532 -19
Rozvaha

Bilantni suma 439753 421720 402 205
Uvéry klientéim (Eisté) 121154 135197 126 943
Vklady klientli 341114 321 345 287 624
Vlastni kapital celkem 33758 23598 20211

* Veetné restrukturalizacnich nakladd.
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Vybrané ekonomické ukazatele
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IFRS, % 2002 2001 2000
Pomérové ukazatele
Rentabilita pramérného kapitalu (ROAE) 30,6 11,6 X
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA) 2,0 0,6 X
Kapitalova priméfenost (dle CNB) 13,4 15,2 14,4
Cista drokova marze 3,3 36 36
Pomér nékladt k vynosim 56,5 63,3 63,2
IFRS — International Financial Reporting Standards

2002 2001 2000
Ostatni Gdaje
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancl 8935 9873 11865
Pocet obchodnich mist 331 323 342
Poget bankomat 440 335 297
Pocet platebnich termindli 8480 6019 4440
Rating Kratkodoby Dlouhodoby
Fitch F2 BBB+
Moody's Prime-1 Al
Standard & Poor’s A-3 BBB-
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Rozhovor s predsedou predstavenstva a generalnim feditelem

Rozhovor

s pfedsedou predstavenstva

a generalnim reditelem

Rok 2002 byl pro KB rokem
velkych zmén, rokem, kdy byl
v bance zahajen rozsahly
transformacni program.

Co je jeho konkrétnim cilem?

Komeréni banka zahajila transformaéni program s cilem stat se jak vedouci finanéni instituci v oblasti retailového
bankovnictvi (trh fyzickych osob, malych a stfednich podnikt), tak i hlavnim poskytovatelem sluzeb investi¢ni-
ho bankovnictvi pro velké podniky na ¢eském trhu. Tohoto cile miZeme doséhnout, pouze pokud se budeme
vyraznéji orientovat na klienty, nabizet Sirokou $kélu produktl pfizplsobenych potfebam zakaznikl, posilovat
prodejni strategii zahrnujici vS§echny distribuéni kanaly (pobockovou sit i pfimé bankovnictvi) a restrukturalizovat
finanéni skupinu banky tak, aby se vyuZilo potenciélu kfizového prodeje produktl. Transformaéni program se
také zaméruje na zvySeni produktivity prace, fizeni ndkladd a zkvalitnéni Uvérového portfolia.

Jednim z ukold lofiského roku bylo vytvofeni nové image banky, a to propojenim mezinarodni image Société
Générale a stavajici znacky KB. Nova firemni identita, tedy nové logo, se vztahuje na vSechny naSe aktivity
a kazdodenni provoz banky. Nové logo slouzi také jako jednotnd identita pro vSechny dcefiné spole¢nosti, kde
mé& KB stoprocentni podil.

Vyznamna ¢ast transformace
banky se tyka jeji obchodni
sité. Mlzete fici, jaké budou
nejvyraznéjsi zmény? Co
transformace obchodni sité
pfinese klientim?

Probihajici transformace banky bude pfinosem predevsim pro nase klienty. Zmény obchodni sité jsou posta-

veny na tfech zé&kladnich principech.

— Predevsim je to dostupnost. Ta prfedpoklada vyrazny rozvoj pfimého bankovnictvi tak, aby méli klienti moz-
nost spojit se s bankou, kdy budou chtit, odkud budou chtit a jak budou chtit. Jsou to pravé kanaly pfimého
bankovnictvi (telefonni, internetové a PC bankovnictvi), které ¢ini banku klientdm maximéalné dostupnou.

— Druhym principem je blizkost. Kazdy n&s klient bude mit od kvétna 2003 svého bankovniho poradce. Jde
0 nejvyznamnéjsi zménu ve vyvoji KB v poslednich letech.

— Tretim principem je odbornost. KB chce a bude poskytovat sluzby na nejvy$si drovni.

Zminil jste se o klicovych
ukolech transformaéniho
programu a z néj plynoucich
vyhodach pro klienty.

Co pfinese transformacni
program akcionariim
Komeréni banky?
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V prvni fadé bych rad zdlraznil ziskovost Komeréni banky. V roce 2002 se bance podafilo zvysit ¢isté provozni
vynosy 0 12,5 % na 9,8 miliardy K&. Diky nizkym nékladdm na kryti rizik a nékolika jednordzovym polozkédm
(rozpousténi vSeobecnych rezerv, vykézani odlozené dafiové pohledévky) banka vykézala Cisty zisk ve vysi
8,8 miliardy K¢ (277 miliont euro). Po nékolika letech také banka, pocinaje rokem 2002, zacala vyplacet
dividendy a pfi pohledu na vysledky hospodafeni roku 2002 pfedpokldddm, Ze v tom bude pokragovat i letos.
Rad bych také zdlraznil vynikajici vyvoj ceny akcii KB. V roce 2002 se akcie KB zhodnotila 0 101 %, jeji cena
hladce prolomila Uroven dvou tisic korun na akcii a stala se nejobchodovangj$im titulem na Prazské burze
cennych papird.

V souvislosti s finanénimi vysledky transformacéniho programu v nadchézejicich letech se banka zaméfuje
predevsim na zvySovani celkovych vynostd o 5 % ro¢né a na pokracovani Uspésného fizeni nékladd (5% snizo-
vani celkovych provoznich nékladl ro¢né). Vezmeme-li také v Uvahu zkvalitnéni Gvérového portfolia, méla by
banka ke konci roku 2004 dosahnout svého cile — 25% rentability vlastniho kapitalu (ROE), za predpokladu
stabilniho vyvoje kapitalu (Tier 1).

Vyroéni zprava 2002 — Komeréni banka, a. s.
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Rozhovor s predsedou predstavenstva a generalnim feditelem

Alexis Juan

Mohu vés ujistit, Ze vSechny zmény jsou vedeny
snahou vyjit klientim maximalné vstric a nabidnout
jim ten nejlepSi servis.

KB dala v roce 2002

svym aktivitam také Sirsi
spoleéensky rozmér

a definovala svou
sponzorskou strategii.

Jaké jsou jeji hlavni principy?

Hlavnimi oblastmi pUsobeni KB se stala kultura, amatérsky sport a podpora vzdélavani. Nova strategie sponzorin-
gu vyjadfuje tfi hlavni hodnoty banky: odbornost, inovaci a tymového ducha. KB se stala generdlnim partnerem
Nérodniho divadla. Toto partnerstvi neni nahodilé. Obé instituce maji mnoho spole¢ného. KB je bankou ¢eskou
a Narodni divadlo je symbolem boje ¢eského néroda za svébytnost. Kdo jiny by mél stat po boku této kulturni in-
stituce nez banka, kterad se uz od svého vzniku podili na rozvoji hospodérstvi nezavislého ¢eského statu.

KB také podporila vybrané projekty Symfonického orchestru hlavniho mésta Prahy FOK a pfispéla rovnéz
nemalou ¢astkou pravé na humanitarni koncert tohoto orchestru, jehoz vytézek byl uréen na obnovu mist
postizenych zéplavami.

Zminil jste katastrofalni

srpnové povodné. Jak je
zvladla Komeréni banka

a jeji zaméstnanci?

Musim fici, Ze obdivuhodné. Tam, kde jsme museli pobocky zavfit, jsme zajistili obsluhu klientd v ndhradnich
prostorach nebo na jinych pracovistich banky. Nasi zaméstnanci projevili Gzasnou loajalitu a mimoradné pra-
covni nasazeni. | to je potvrzenim, Ze banka mysli predev§im na klienty, a zarukou toho, Ze tomu tak bude
i nadéle.

Jaka tedy jsou

zavére€na slova

pfedsedy predstavenstva
a generalniho reditele KB?
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Zavérem bych rad podékoval véem nasim klientdm za to, Ze si KB vybrali jako svou banku a Ze ji jsou vérni.
Mohu vas ujistit, Ze v§echny zmény jsou vedeny snahou vyjit klientdm maximalné vstric a nabidnout jim ten
nejlepsi servis.

Rad bych také podékoval zaméstnancim KB za jejich tvrdou praci, motivaci a nasazeni, protoze rok 2002 byl
rokem jisté velmi naroénym.

V neposledni fadé je tfeba zdUraznit, Ze plna podpora ze strany skupiny Société Générale prostrednictvim jeji
finanéni sily a spolehlivosti, doplnéna Sirokym spektrem dovednosti a dlouhodobych odbornych zkuSenosti,
¢ini z Komeréni banky velmi silného obchodniho partnera na tomto trhu. V&fim proto, Ze spojeni SG s KB bude
pro klienty, akcionare i zaméstnance prinosné i v letech nasledujicich.

Vyroéni zprédva 2002 — Komeréni banka, a. s.



Hlavni udélosti roku 2002

Hlavni udalost
roku 2002

Transformaéni program

Na pocatku roku banka zahdjila transformacéni program, jehoZ cilem je preménit banku v predniho
poskytovatele bankovnich sluZzeb individualnim klientdm a zarover upevnit jeji pozici na trhu podnikového
a investi¢niho bankovnictvi.

Mimoradna valnad hromada

Mimoradna valna hromada Komeréni banky, konana dne 28. bfezna 2002, schvalila koupi prazské pobocky
Société Générale. Rovnéz byla schvéalena zména stanov rozsifujici pocet ¢lenl predstavenstva z péti na Sest.

Radna valna hromada

Radna valna hromada dne 26. &ervna 2002 schvalila vysledky hospodateni banky a zpravu predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti za rok 2001. Valna hromada déle rozhodla o vyplaceni dividend za rok 2001.

Restrukturalizace
Komeréni pojistovny

Komeréni pojistovna prodala portfolio pojistnych smluv pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provo-
zem vozidla (povinné ruc¢eni) a havarijniho pojisténi pojistovné Kooperativa. Tento krok je pIné v souladu s novou
strategii orientovanou na oblast Zivotniho pojisténi.

Produkty pro povodnémi
postiZzené obcany a firmy

V dasledku rozséhlych srpnovych povodni se banka rozhodla postizenym klientdm nabidnout bezuro¢nou pre-
klenovaci pujcku, zvyhodnéné hypotéky, speciélni Uvér na rekonstrukci po povodnich, individualni splatkovy
kalendéaf, nulové poplatky za predc¢asny vybér a individuélni feSeni finanénich problému.

Nova firemni identita

Banka uvedla novou firemni identitu vyjadfujici jeji novou strategii a pfislusnost k mezinarodni skupiné Société
Générale.

Nova segmentace klientl
a organizace prodejni sité

Banka predstavila novou segmentaci klientd a na ni navazujici organizaci obchodni sité KB, jejichZ cilem je
podstatné zlepSeni Urovné sluzeb poskytovanych vsem klientlim.

Rozsiteni produktové
nabidky

V pribéhu roku banka uvedla na trh nékolik produktovych novinek. Mezi nejdalezitéjsi patfi Perfekt konto,
novy bali¢ek uréeny fyzickym osobdm pro kazdodenni obsluhu financi, Vital, spofici program spojeny se
zivotnim pojisténim, Optimum Medicum a Premium Medicum, dva nové balicky finan¢nich produktd uréené
pro fyzické osoby — podnikatele a pravnické subjekty v oboru zdravotnictvi a Garantovana platba, kterd umoz-
fuje bezhotovostni platebni styk prostrfednictvim ¢ipové karty.

Generalni partner
Néarodniho divadla

Komeréni banka a Narodni divadlo v listopadu podepsaly Smlouvu o partnerské spolupraci. Na zakladé této
dohody se Komeréni banka stala generainim partnerem Narodniho divadla.

Zvyseni ratingu KB

Ve druhé poloviné roku tfi nejvyznamnéjsi ratingové agentury Fitch, Moody’s a Standard & Poor’s zvysily ra-
tingové hodnoceni Komeréni banky a vyjadrily tak davéru v probihajici transformaéni program a zaclenovani
banky do skupiny Société Générale.

Prodej portfolia
nebonitnich Gvéra

Pfedstavenstvo Komeréni banky rozhodlo o prodeji portfolia nebonitnich pohledavek banky spole¢nosti
GE Capital Corporation.

Vyroéni zprava 2002 — Komerénf banka, a. s.
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Akcie Komeréni banky

Akcle
Komercni banky

Obchodovani s akciemi Komeréni banky

Akcie Komer&ni banky jsou obchodovéany na verejnych kapitalovych trzich v Ceské republice Fizenych
organizatory trhi Burzou cennych papird Praha (BCPP) a RM-SYSTEMem (organizator mimoburzovniho trhu
s cennymi papiry) pod oznacenim ISIN: CZ0008019106. Akcie jsou obchodovany na hlavnim trhu Burzy cen-
nych papirt Praha. Déle jsou akcie Komeréni banky obchodovény ve formé Globalnich depozitnich certifikatd
(GDR) na Burze cennych papirti v Londyné (London Stock Exchange) a v systému PORTAL (trhu National
Association of Securities Dealers, Inc.) v USA.
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- " - Akcie Komeréni banky v roce 2002 posilily o 101 % a vyrazné prekonaly rtst PX-50, hlavniho indexu Burzy

cennych papirti Praha. Cena akcii Komeréni banky na konci roku 2002 ¢inila 2 078 K& za jednu akcii oproti
1 036 K& na konci roku 2001. K 31. prosinci 2002 tak trzni cena akcie predstavovala 2,3-ndsobek U¢etni hod-
noty na akcii (U€etni hodnota na akcii 888 K&). Trzni kapitalizace banky ke stejnému datu dosahla 79 miliard K¢.

Vyvoj ceny akcie Komeréni banky a indexu PX-50 v roce 2002
K&
2100 800
KB
1700 ¢ 650
1300 500
900 PX-50 350
12.01 1.02 2.02 3.02 4.02 5.02 6.02 7.02 8.02 9.02 1002 11.02  12.02

Akcie Komeréni banky byla v roce 2002 nejlikvidnéjsim titulem na hlavnim trhu Burzy cennych papird Praha.
Pramérné denni obchodovani doséhlo objemu priblizné 387 milion K¢&.
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Akcie Komeréni banky

Udaje o akciich Komeréni banky

2002 2001 2000 1999
Celkovy pocet vydanych akeii 1) 38009 852 38 009 852 38009 852 19004 926
Trini kapitalizace (mld. K¢) 79,0 394 34,7 11,6
Zisk/ztrata na akeii (K¢) 2 230,5 66,6 0.5 -514,7
Cena akcie na BCPP (K¢)
maximum 2161,0 1184,0 1152,0 993,6
minimum 1016,0 806,7 612,5 2641
uzaviraci na konci obdobi 2078,0 1036,0 9121 612,5

I nominalni hodnota akcie 500 K&
2) zisk na jednu akcii (IFRS nekonsolidovany)

Vyplata dividend

V ¢ervnu 2002 schvalila valnd hromada Komeréni banky vyplatu dividendy za rok 2001 ve vysi 11,50 K& pred
zdanénim na jednu akcii. Toto rozhodnuti bylo vyrazem dlvéry majoritniho akcionare v dal$i pozitivni vyvoj
Komeréni banky. V souladu s pfedchozim rozhodnutim navrhne vedeni Komeréni banky na valné hromadé
v ¢ervnu 2003 akcionafm vyplatu dividendy za rok 2002.

2001 2000 1999
Dividenda (K¢) 1 11,50 0 0
Celkova dividenda/zisk (%) 2 17,30 0 0

" dividenda na jednu akcii pred zdanénim, které &ini 15 % dle platnych zékont CR
2/ |FRS nekonsolidovany

13 Vyroéni zprédva 2002 — Komeréni banka, a. s.
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Po konsolidaci

bankovniho sektoru

v roce 2001 zacaly
Geské banky fungovat
v roce 2002 jako

standardni finan&nf

instituce.
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Vyvoj makroekonomického prostredi

VyVo|
makroekonomického
prostredi

Ceskéa ekonomika rostla v roce 2002 rychleji ne? ekonomiky vé&tsiny jejich hlavnich obchodnich partnerd, byt
ponékud pomalej$im tempem nez v roce 2001: rlst hrubého domaciho produktu dosahl 2,0 %. Hlavnim
motorem hospodarského rlstu byla soukroma spotfeba domacnosti, kterd predstavovala nejstabilngjsi a nej-
dynamictéjsi faktor tdhnouci HDP. Investice do fixniho kapitélu rostly velmi pomalu v dlsledku slabé zahraniéni
poptavky. Pfispévek externiho sektoru byl opét negativni vliivem malé zahraniéni poptavky, silného kurzu koruny
a zvySené poptavky po dovozech zplsobené srpnovymi zéplavami. Nicméneé tento negativni vliv byl slabsi nez
v roce 2001.

Rok 2002 byl rokem s historicky nejniz$i inflaci v novodobé historii Ceské republiky. Inflace klesala b&hem ce-
|ého roku kvuli silné koruné, klesajicim dovoznim cendm a sladbnouci zahrani¢ni i doméaci poptavce. Koncem
roku 2002 doséhl index spotrebitelskych cen 0,6 % (hodnota indexu cen pramyslovych vyrobcl byla -0,7 %)
a prameérné spotiebitelské ceny za cely rok vzrostly pouze o 1,8 %, nejméné od roku 1990.

V roce 2002 zrychlilo posilovani &eské mény. Ceska koruna posilila v(i&i euru 0 9,6 % (v porovnani s pramér-
nym kurzem roku 2001). Silnd ména postihla ¢eské exportéry, av8ak jen uréitou ¢ast a pouze do uréité miry.
Trend silného posilovani ¢eské mény se zastavil az koncem roku, kdy se koruna vratila ke svym hodnotédm
z ledna 2002.

Kombinace silného kurzu ¢eské mény, slabé zahraniéni poptavky a relativné nizkych cen surovin vedla v pri-
béhu roku k poklesu jak dovozl, tak vyvozUu. Saldo obchodni bilance skoncilo v roce 2002 deficitem
74,5 miliardy K¢&, tedy o vice ne? 42 miliard K& niz$im ne? v roce 2001. Udaje o zahrani¢nim obchodé& nazna-
Suji, Zze ¢esti vyvozci byli schopni konkurovat na zahraniénich trzich, pfestoze koruna posilovala. BéZzny ucet
platebni bilance skonc¢il schodkem 5,3 % HDP.

Priimysl vzrostl v roce 2002 o solidnich 4,8 %. Rdst primyslu byl taZzen predevsim podniky ve vlastnictvi za-
hrani¢niho kapitalu, které rostly nejrychleji. Podil zahrani¢nich spole¢nosti na trzbach priimyslu koncem roku
2002 doséhl 46 % a tyto spole¢nosti téZ udrzuji konkurenceschopnost ¢eskych vyvozl. Sldbnouci poptavka
zasahla rovnéz stavebnictvi, jehoz produkce vzrostla 0 2,5 %. Silna spotrebitelskd poptavka se v roce 2002
odrazila v rdstu maloobchodniho obratu 0 2,7 %.

Po konsolidaci bankovniho sektoru v roce 2001 zacaly ¢eské banky fungovat v roce 2002 jako standardni
finanéni instituce. Konkurence v ¢eském bankovnim sektoru se zvysila a zlepSila se kvalita poskytovanych

potéky; rovnéz doslo k rozsitfeni nabidky produktl a sluzeb poskytovanych podnikim.

Vyroéni zprava 2002 — Komerénf banka, a. s.
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Strategii Komeréni banky je stat se prednim
poskytovatelem finan&nich sluzeb pro
individualni klienty a zaroven si udrzet svoji
pozici na trhu podnikového a investi¢niho
bankovnictvi v Ceské republice.

Ve snaze dosahnout tohoto cile zahéjila banka za podpory Société Générale na pocatku roku 2002 rozsahly
transformacni program ¢itajici vice nez 150 strategickych projektl a dotykajici se vSech oblasti bankovni ¢in-
nosti. Transformacéni program bude dokonéen v prabéhu roku 2003. Jeho zavr$eni je nezbytnou podminkou
pro Uspésné naplnéni tfiletého obchodniho planu banky, ktery zahrnuje nasledujici cile:

Novy pfistup orientovany na klienta

Komeréni banka s cilem zajistit lepsi obsluhu klientd zavedla novou klientskou segmentaci zaloZzenou na
tfech hlavnich segmentech: Ob&ané, Stfedni podniky a municipality a Podniky. V souvislosti s touto zménou
doslo k z&sadni reorganizaci prodejni sité. Reorganizace spociva predevsim v zavadéni individuaini obsluhy
pro kazdého klienta a vytvareni sité obchodnich mist specializovanych na obsluhu klientl konkrétniho
segmentu. Optimalizace prodejni sité zahrnuje i otevirdni novych obchodnich mist a realokaci nékterych sou-
¢asnych pobocek.

Rozvoj vicekanalové obsluhy klientt

Zkvalitnéni dostupnosti nabizenych sluzeb pro vS8echny klienty patfi mezi hlavni principy Komeréni banky. Ve
snaze zvysit vyuziti pfimého bankovnictvi (telefonni, internetové a PC bankovnictvi) pro béZzné bankovni ope-
race se banka zamérila na integraci pfimého bankovnictvi do prodejni sité. V souladu s touto strategii banka
pokracovala v rozvoji sluzeb pfimého bankovnictvi a zavadéni novych produktd.

Vyroéni zprédva 2002 — Komeréni banka, a. s.
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Nabidka produktli odpovidajicich potfebam klientskych segmentt

V ndvaznosti na vytvoreni nové segmentace klient se banka zaméfila na nabidku produktovych bali¢kd odpovi-
dajicich potfebédm jednotlivych klientskych skupin. S cilem vyuZit potenciél kfizového prodeje produktl banka
nové zahrnuje do své nabidky i produkty spole¢nosti v rémci skupiny KB. V pribé&hu roku 2002 rovnéz doslo
k vyraznému zjednoduseni a zprehlednéni nabizenych produktl vytvorenim tzv. rodin produktd.

Zavedeni nové firemni identity

V fijnu 2002 Komeréni banka pfedstavila novou firemni identitu vyjadrujici novou strategii a pfislusnost k silné
skupiné Société Générale. Logo skupiny Komeréni banky vyuziva jak image Société Générale, tak stavajici
znacky KB. Jednotna image spole¢nosti celé skupiny napoméhé vyuZiti potencidlu kfizového prodeje produktd.
Soucasné s prezentaci nové image banka predstavila i novou reklamni kamparn , Klidné se do toho pustte.
Pomédhame Vam ménit Vas svét.”

Nova organizaéni struktura a politika lidskych zdroja

V souladu s novou strategii do$lo k rozsahlym organiza¢nim zménédm jak na centréle, tak v poboc¢kové siti.
Nové zavedena organizacéni struktura tak lépe odrazi soucasné cile banky. Novy pfistup k fizeni lidskych zdroju
je zaméren na kariérni rozvoj zaméstnancl s cilem trvale zvySovat jejich profesni dovednosti. Rovnéz byl Us-
pésné zaveden novy princip motivace zaméstnancu a zajisténo jejich spravedlivé hodnoceni.

Restrukturalizace spole¢nosti v rdmci skupiny KB

Zavedeni Uspé&sného obchodniho modelu Société Générale zahrnuje také restrukturalizaci dcefinych spolec¢-
nosti v rdmci skupiny KB. Jejim hlavnim cilem je vyuZziti synergického potenciélu a uzsi spoluprace dcefinych
spole¢nosti s Komeréni bankou, predevsim v oblasti vyvoje produktl a distribuce. Vysledkem téchto zmén
bude ucelena nabidka produktt celé skupiny KB pro jednotlivé klientské segmenty.

ZvySovani kvality uvérového portfolia

V ramci transformacniho procesu banka postupné harmonizuje procesy fizeni ivérového portfolia se standardy
Société Générale. V oblasti hodnoceni Uvérl se banka zaméfuje na zlepSeni efektivnosti Uvérového procesu
a zkraceni schvalovacich Ihat. Velky ddraz je kladen i na vymahani nebonitnich Gvérl pochézejicich z obdobi
pred privatizaci banky.

Ocekéavany vyvoj finanéni situace
Dokonceni vySe uvedeného strategického pldnu vyznamné podporovaného hlavnim akciondfem, Société
Générale, spolu s oekavanym vyvojem trhu povede ke zvySeni vykonnosti banky. V tfiletém horizontu

Komeréni banka ocekévé pozitivni dopad transformaéniho programu jak na finanéni vykonnost a obchodni
vysledky banky, tak i na kvalitu poskytovanych sluzeb a pocet klientd.

Vyroéni zprava 2002 — Komerénf banka, a. s.
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Klienti

Na konci roku 2002 Komeréni banka obsluhovala 1 262 tisic klient(, coZ predstavuje meziro€ni nardst o 18 tisic
z&kaznik(. NarGst byl zaznamenan predevsim ve druhém pololeti a ¢asové navazuje jak na nabidku novych
produktd a bali¢kl sluzeb, tak na zahdjeni rozsahlé reklamni kampané. Z celkového poctu klientd banky je
964 tisic obc¢anu, 276 tisic malych podnikd a 22 tisic spoleénosti.

Segmentace klienta

S cilem lépe identifikovat potreby klientl banka v roce 2002 vytvofrila a zahéjila implementaci nové segmenta-
ce klientd, kterd bude dokonéena v dubnu 2003. KB nyni pracuje se tfemi hlavnimi klientskymi segmenty:

— Obcané - tento segment zahrnuje i malé firmy a podnikatele

— Stredni podniky a municipality

— Podniky

Prodejni sit

Komeréni banka nabizi své produkty a sluzby prostfednictvim obchodni sité a kanalt pfimého bankovnictvi
(telefonni, internetové a PC bankovnictvi).

Obchodni sit

V roce 2002 zapocala rozsahla transformace pobockové sité, jejimz cilem je zlepSeni péce o klienty banky.
VétSina projektd pokrac¢uje a bude dokoncena v prabéhu roku 2003.

V fijnu 2002 probéhla prvni vina restrukturalizace organiza¢ni struktury pobockové sité. Pobockova sit KB je
nadale ¢lenéna na 8 obchodnich divizi a tvofi ji celkem 331 prodejnich mist uréenych pro individuaini klienty
banky. Od fijna 2002 je 40 stavajicich poboc¢ek transformovano na regionalni pobocky, ke kterym prislusi
vzdy nékolik mensich poboc¢ek. V regionalnich pobockach budou postupné soustfedény nékteré obchodni,
zpracovatelské a podpudrné ¢innosti podrizenych obchodnich mist. Souééasti téchto regionalnich pobocek
jsou i specializovana obchodni centra pro segment Stfedni podniky a municipality. Prodejni sit KB rovnéz za-
hrnuje 9 obchodnich center uréenych pro obsluhu segmentu Podniky.

V souvislosti s celkovou optimalizaci pobockové sité Komeréni banka v roce 2002 otevrela prvni z planovanych
50 novych pobocek, které maji vzniknout do konce roku 2004. Tato prodejni mista jsou budovéna v novém
stylu, ktery pracovniklm banky umoziiuje zaméfit se predevsim na individualni konzultace s klienty. VétSina
téchto novych pobocek bude tvofena 4 az 5 bankovnimi poradci. Nékteré dalsi pobocky byly prestéhovany do
vhodnégjsich lokalit.

Vyroéni zprava 2002 — Komeréni banka, a. s.
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Dale pokracoval rozvoj sité bankomatl KB. Pocet bankomatl meziroéné vzrostl o 105 na celkovych 440.
Az na vyjimky banka instalovala bankomaty do v§ech prodejnich mist.

Pfimé bankovnictvi

Jednim z hlavnich principl Komeréni banky se stala jeji okamzita dostupnost pro klienta. Proto bylo v roce
2002 integrovano pfimé bankovnictvi do obchodniho modelu KB. Pfimého bankovnictvi na konci roku 2002
vyuzivalo o 55 % vice klientl nez v roce 2001, tj. vice nez 391 tisic klientl, coZ pfedstavuje témeér jednu tretinu
sluzeb v Ceské republice, ke konci roku 2002 vyuzivalo pres 273 tisic klienttl. Poget uZivateli profibanky
vzrostl meziroéné pétkrat na koneénych 18 tisic, internetové bankovnictvi mojebanka vyuzivalo ke konci roku
témeér 73 tisic klientl. Celkovy podil pfimého bankovnictvi na provedenych platbach se zvySil na 37 %, u za-
hrani¢nich plateb tento podil ¢ini 52 %.

V roce 2002 banka pokraCovala ve vylepSovani stavajicich i zavadéni novych produktl pfimého bankovnictvi.
Sluzby telefonniho, internetového a PC bankovnictvi nové nabizeji moznost obsluhy v anglickém jazyce.
Internetové sluzby mohou nyni vyuzivat i klienti ve véku 15-18 let. DoSlo k reorganizaci call centra KB, které
nyni poskytuje sluzby prostfednictvim interaktivni hlasové sluzby a rozsifuje on-line prodej produktd KB.

Nové sluzba Primy kanal rozSifuje moznosti systémUl mojebanka a profibanka a je uréena zejména klientim
s velmi vysokym poctem poloZek platebniho styku. Garantovang platba, kterou KB poskytuje jako jediné na ¢es-
kém trhu, umoZznuje ve vybranych velkoobchodnich centrech bezhotovostni platbu prostfednictvim Cipové karty.
Vysoky standard pfimého bankovnictvi KB byl potvrzen i v soutézi Banka roku, kde se Komeréni banka v kate-
gorii , Piimé bankovnictvi roku 2002 stala druhou nejlepsi bankou v Ceské republice.

Obsluha klientu

Nova segmentace klientl a reorganizace obchodni sité umoznily bance zavést novy zplsob obsluhy klientU.
Banka si vytycila tfi hlavni principy obsluhy s cilem posilit svoji pozici ve vSech tfech klientskych segmentech:
— dostupnost — jeden specializovany bankovni poradce pro kazdého klienta

- blizkost — Uzky vztah banky s klienty prostfednictvim prodejni sité a pfimého bankovnictvi

—odbornost — v8ichni bankovni poradci specialné skoleni pro obsluhu klientd

Klientim segmentu Obc&ané poskytuji sluzby konkrétni bankovni poradci v rdmci stavajici obchodni sité a pfi-
mého bankovnictvi. Klienti segmentu Stfedni podniky a municipality jsou obsluhovéani prostfednictvim sité
nové vytvorenych obchodnich center, pficemZ kazdému klientovi se vénuje specidlni tym, ktery je s nim
v pravidelném kontaktu. A kone¢né klienti segmentu Podniky jsou obsluhovani tymy profesionald v rdmci
specializovanych obchodnich center. Tym se skldda z bankovniho poradce, analytika a odbornika na konkrét-
ni pramyslové odvétvi ¢i produkty.

Nova firemni identita

Nova firemni identita, kterou banka uvedla v fijnu 2002, pfedstavuje zacatek nové éry existence Komeréni
banky vyznacujici se odbornosti, inovaci a tymovym duchem. Nova identita spojuje globalni image Société
Générale a stavajici znacku KB. Nejviditelnéj$im projevem tohoto propojeni se stalo nové logo KB kombinujici
¢ernou a ¢ervenou barvu se znackou KB. Veskera loga dcefinych spole¢nosti KB téZ projdou zménami tak, aby
byl zjevny primy vztah ke Komeréni bance. Nova firemni identita byla vefejnosti pfedstavena prostfednictvim
reklamni kampané po celé Ceské republice. Poprvé té7 dochazi ke sjednoceni vnéjgiho vzhledu véech obchod-
nich mist a bankomatt banky. Ke konci roku 2002 bylo na vice nez 20 % vSech prodejnich mist instalovano nové
logo KB. Cely proces bude dokonéen v prvnim pololeti roku 2003. KB se tak stala prvni dcefinou spole¢nosti,
kterd prejima novou firemni identitu SG.
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Postaveni na trhu

Postaveni Komer&ni banky na &eském bankovnim trhu je pomé&rné stabilni. Na zékladé metodiky CNB banka
podle bilanéni sumy, celkovych klientskych vkladl i uvérl prestavuje vice nez 18 % Ceského trhu. Vyznamné
vy$8i trzni podil banka drzi v oblasti hypotecnich Gvér(l, a to 27 %.

Podil na trhu k 31. prosinci 2002
%

Bilan¢ni suma 18,3
Vklady celkem 18,5
Vklady retail 15,2
Uvéry celkem 18,5
Uvéry retail 14,8
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Retailové bankovnictvi

V roce 2002 se Komeréni banka zaméfila na vyvoj produktl Sitych na miru potfebédm jednotlivych zakaznic-
kych segmentl a na zjednodu$eni stavajici nabidky produktl. V8echny produkty spole¢nosti v rdmci skupiny
KB ziskaly novou, jednotnou podobu pod znackou KB. Pro lepsi orientaci klientl v nabidce produktd a zvySeni
povédomi o produktech banka vytvofila tzv. rodiny produktt. Hlavni kategorie jsou Kazdodenni bankovni sluzby,
Piimé bankovnictvi, Uvéry, Poji$téni a Investice a sporeni.

Obcané

V segmentu Obc&ané se banka v roce 2002 zamérila pfedevsim na oblast péce o zakazniky. V névaznosti na
zavedeni nové zadkaznické segmentace banka uvedla na trh nékolik novych produktl a modifikovala stavajici pro-
duktové bali¢ky tak, aby mohla nabizet komplexni feSeni odpovidajici potfebdm jednotlivych klientskych skupin.
Na podzim Komeréni banka za podpory rozsahlé reklamni kampané uvedla na trh novy bali¢ek produktd
Perfekt konto. Tento bali¢ek je zaloZzen na kazdodennich potfebach zakaznikl, jimZ poskytuje bézny ucet,
kontokorent, platebni kartu se dvéma vybéry mési¢né z bankomatd KB zdarma a sluzby telefonniho bankov-
nictvi. Za tfi mésice od jeho uvedeni na trh KB prodala t¢mér 20 000 novych smluv svym stavajicim i novym
zékazniklm.

Dalsi vyznamny produkt — Zivotni pojisténi Vital — byl ve spolupraci s Komeréni pojistovnou uveden na trh na
podzim roku 2002. Tento velmi pruzny produkt umoznuje zédkazniklim KB pléanovat své finance (Vital Plan),
zajistit déti do budoucna (Vital Junior) ¢i zlepSit si Zivotni Uroven v dichodovém véku (Vital Renta). Za pét mé-
sict od jeho uvedeni na trh KB prodala smlouvy v celkové hodnoté pfedepsaného hrubého pojistného
1 miliardy K¢&.

V pribéhu roku 2002 Komeréni banka rovnéz zjednodusila své prodejni procesy a snizila pocet administrativnich
Ukon( provadénych prodejci. To umoznilo bance zvysit pocet poskytnutych hypoték o 60 % a spotiebitelskych
puj¢ek o 23 % oproti roku 2001.

Vyroéni zprava 2002 — Komeréni banka, a. s.
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K 31. prosinci 2002 tvofilo portfolio retailovych Gvérd 18,8 % z celkového Uvérového portfolia KB.

mld. Ké 2002 2001
Hypotecni Gvéry 18,3 14,2
Spotrebitelské Gvéry 7,7 6.0

Malé firmy a podnikatelé

V segmentu malych firem a podnikatelll zaznamenala banka diky nové pfijaté strategii obrat smérem k pozi-
tivnimu trendu ve vyvoji po¢tu klient(.

Banka pokradovala v partnerstvi se V&eobecnou zdravotni pojistovnou, Ceskou Iékatskou komorou a uzaviela
partnerstvi také s Ceskou stomatologickou komorou a Sdruzenim praktickych lékarc.

Na jafe 2002 byly na trh uvedeny speciélni bali¢ky pro podnikatele v oblasti zdravotnictvi Optimum Medicum
a Premium Medicum, nabizejici nejmoderné;jsi nastroje ke spraveé financi, a tvér Medicum, jehoz prostfednic-
tvim je mozné financovat béZzné provozni ¢innosti jako je nakup Iékarskych pristrojl na vybaveni ordinace, ale
napriklad i prevzeti |ékafské praxe.

O novém piistupu k podnikateltim a malym firmam sv&d&i i partnersky vztah s Ceskou asociaci franchisingu
¢i predstaveni nového investi¢né-provozniho Uvéru nebo balicku PC Komplet, ktery slouZi jako podpora inter-
netového bankovnictvi. Pro rok 2003 banka pfipravuje pro podnikatele a malé firmy dal$i speciélni produkty
a bali¢ky produktd.

Vyroéni zprédva 2002 — Komeréni banka, a. s.
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Podnikové bankovnictvi
Stredni podniky a municipality

Banka neustéle sleduje ménici se potfeby segmentu Stredni podniky a municipality. Nabidka je pfizplisobovana
pozadavkdm téchto klientl s cilem posilit postaveni produktd KB. Pro klienty tohoto segmentu banka uvedla na
trh také nékolik novych produktd.

Ve druhé poloviné roku 2002 banka predstavila produktovy bali¢ek Domino. Tento bali¢ek se sklada z celé fady
finan¢nich produktl a sluzeb nabizenych zaméstnanclim podnikovych klientd KB. Domino umoZzriuje firmam
vytvorfit svym zameéstnancdm zvlastni podminky, které jiné produkty neumoziuji — tim se zvySuje spokojenost
i loajalita zaméstnancl. Zaméstnanec si mUze otevrit bézny Ucet u KB a plat mu na tento Ucet chodi elektronic-
ky, ¢imz nedochéazi k ¢asovym prodlevam. Mezi dal$i doplrikové vyhody patfi kreditni karty, osobni pujcky,
hypoteéni Uvéry, pojisténi, penzijni pripojisténi atd.

Banka rovnéz uvedla na trh specializovany leasingovy produkt KB Leasing uréeny pro podnikové klienty na
financovani uréitych typd technologii s pofizovaci cenou vy$si nez 1 milion K&. V roce 2003 banka plénuje roz-
Sireni této nabidky i o financovani nakupu technologie za cenu nizsi nez 1 milion K&. KB Leasing zahrnuje
finanéni, provozni kontrakty a kontrakty prodeje a zpé&tného leasingu. Tento produkt je nabizen ve spolupréaci
s leasingovou spole¢nosti skupiny Société Générale.

Komeréni banka rovnéz pfipravuje produkt pro management autoparku (KB FleetLease), ktery bude uveden
na trh v poloviné roku 2003.

V8echny zminéné produkty byly pfipraveny jak pro segment Stfedni podniky a municipality, tak pro segment Podniky.
Pro dalsi zlepseni individualniho pfistupu ke klientdm segmentu Stfedni podniky a municipality zacala banka
organizovat pravidelna setkani s klienty pod nazvem ,,Dny setkani s KB”. Na tyto akce jsou zvani klienti z dané-
ho regionu, aby se setkali s produktovymi specialisty banky a mohli s nimi diskutovat o svych specifickych
potfebach a pozadavcich.

Podniky

Komeréni banka je jiz tradiéné bankou &islo jedna pro podnikové klienty v Ceské republice a méa velmi
dobré vztahy s prednimi ¢eskymi spoleé¢nostmi.

V roce 2002 Komeréni banka provedla celou fadu vyznamnych zmén v ramci segmentu Podnikového bankov-
nictvi s cilem poskytovat klientlim jesté kvalitngjsi sluzby. Komeréni banka vytvofila prodejni sit, jejimz jedinym
kolem je obsluha velkych a nadnarodnich spole&nosti v Ceské republice. Hlavnim cilem je poskytovat flexibilni
finanéni feSeni, bankovni sluzby a dal$i produkty skupiny KB Sirokému spektru klientl, ktefi hledaji moderni
feseni pro své potreby.

Tato novéa prodejni sit se sklada z deviti regionalnich obchodnich center, z nichZ tfi jsou v Praze. O kazdého
klienta se v obchodnim centru stard bankovni poradce, analytik a obchodni referent — tento tym spole¢né pri-
pravuje a strukturuje sloZit&jsf transakce a fes$i kazdodenni potieby zakaznika. Cleny tymu jsou i odbornici na
sofistikované investi¢ni produkty a na financovani obchodu.

Banka v roce 2002 pro segment Podniky pfipravila nové inovativni produkty, mezi nimi napriklad novou
Ramcovou smlouvu. Ta umoZiiuje nabizet na zakladé jediné smlouvy rtzné produkty od poskytovani uvérd,
sluzeb financovani obchodu az po sluzby a produkty finan¢nich trha.

Koupé prazské pobocky Société Générale

Komeréni banka na konci bfezna rozhodla o koupi prazské pobocky Société Générale. Nasledné byl zahajen
prevod 589 prevézné podnikovych klientd prazské pobocky véetné jejich produktl do prodejni sité KB.
Prevedeni se tykalo i v8ech 128 zaméstnancl prazské pobocky. Cely proces prevzeti Société Générale, po-
bocka Praha, byl zavr§en na konci ¢ervna 2002.
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Investi¢ni bankovnictvi

Komeréni banka nabizi svym klientm komplexni sortiment
produktl a sluZzeb na finan&nich trzich, v oblasti cennych papird,
dluhovych produktl a spravy aktiv. Dale banka poskytuje sluzby
v oblasti fuzi a akvizic, ekonomickych a strategickych analyz.
Investiéni bankovnictvi téZ fidi urokové a ménové riziko banky

a provadi zajiStovaci politiku banky.

Komeréni banka patfi
mezi nejvétsi tvirce trhu
se statnimi i podnikovymi
dluhopisy v ¢eské méné.
V roce 2002 se bance
navic podafilo proniknout
na dalsi trhy ve stfedni
Evropé — na Slovensko,

do Polska a do Madarska.
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Finanéni trhy

Komeréni banka nabizi Sirokou $kalu produktl na finanénich trzich. Ve spolupraci se skupinou Société
Générale banka nabizi zajisténi proti vétSiné druhl rizik véetné rizik spojenych s obchodovanim na komodit-
nich trzich. Vynosy z klientskych operaci se v souladu se strategif rozvoje klientskych obchodd na finanénich
trzich vyraznym zpUsobem zvysSily. S cilem zvySovat podil obchodl s vy$Si pridanou hodnotou byl vytvoren
specializovany desk pro marketing derivatll vyznamnym klientdm.

Cenné papiry

Komeréni banka patfi mezi nejvétsi tvdrce trhu se statnimi i podnikovymi dluhopisy v ¢eské méné. V roce 2002
se bance navic podafilo proniknout na dal$i trhy ve stfedni Evropé — na Slovensko, do Polska a do Madarska.
V obchodovéni s akciemi je Komeréni banka tvircem ¢eského akciového trhu a poskytuje klienttim sluzby na
Prazské burze cennych papirl. Jejim hlavnim cilem je zlepSit svoji pozici na akciovém trhu a zvysit pocet emisi,
pro které je tvircem trhu.

Sirokou 8kalu produkt(i — zejména dluhopist, akcii a dalich produktt finanéniho trhu, v&etné sofistikovanych
produktt finanéniho engineeringu, nabizi banka rovnéz finanénim institucim.

Dluhové produkty

Komeréni banka jako aranzér zajistuje komplexni financovani klientskych projektl — od pfipravy vhodné struk-

tury az po aranzovani a Upis dluhové transakce prostrednictvim syndikovaného Uveéru ¢i emise dluhopisu.

Vyznamnymi transakcemi uskuteénénymi v oblasti syndikovanych avért v roce 2002 byly:

— Uspé&3sné zaranzovani a umisténi na trh dlouhodobého syndikovaného Uvéru ve vysi 855 miliont K& pro spo-
le¢nost Teplarna Usti nad Labem, a. s.;

— podil na zajisténi syndikovaného uvéru v hodnoté 2,66 miliardy K& pro spole¢nost Bivideon B.V., matefskou
spoleénost spolegnosti Ceské radiokomunikace, a. s.

Ve spolupraci se Société Générale poskytuje Komeréni banka klientim komplexni feseni financovani pro-
strednictvim doméciho trhu ¢i emisi dluhopist na evropskych trzich.
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Struktura klientd podle

objemu vloZzenych prostiedkl
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Mésta a obce 49 %
Finan&nf instituce 24 %
Ob¢gané 16 %
Podniky 11 %

Sprava aktiv

Na konci roku 2002 Komer¢ni banka spravovala aktiva v hodnoté 2,5 miliardy K&, coZ predstavuje pokles
0 80 % oproti konci roku 2001. Meziro¢ni pokles objemu spravovanych aktiv je disledkem strategického
rozhodnuti banky prevést spravované portfolio Penzijniho fondu Komeréni banky do spravy jiné dcefiné spo-
le¢nosti Komeréni banky — Investi¢ni kapitalové spoleénosti KB. Ve spravé KB je nyni 60 portfolii, primérny
relativni vynos z aktiv ve spravé dosahl 6,47 % p.a.

Flze a akvizice

V oblasti fuzi a akvizic Komeréni banka nabizi standardni rozsah sluzeb zahrnujici poradenstvi pfi ndkupu nebo
prodeji spole¢nosti, vybér strategického &i finanéniho partnera a finanéni poradenské sluzby. V roce 2002 byla
Komeré&ni banka spoleéné s J. P. Morgan poradcem vlady Ceské republiky pfi privatizaci majoritniho podilu
v &eském telekomunika&nim operatoru, spolednosti CESKY TELECOM.

Specialni obchody

Rok 2002 byl druhym ucelenym rokem &innosti divize Specialni obchody, ktera byla vytvorena na podzim roku
2000 s vyhradni orientaci na spradvu a feSeni problémovych pohledavek banky vyélenénych do tzv.
Restrukturalizaéni banky.

Poslanim divize Specia

ni obchody je vymoci co nejvice

v v

nebonitnich pohledavek pfi co nejnizSich nakladech
a v co nejkrat§im Case, a to pri disledném prosazovani
zajmu Komeréni banky.
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Cinnost Restrukturalizadni banky byla v roce 2002 velmi Usp&&na. Jeji portfolio nebonitnich Gvé&rd, z nichz
mnohé Uveéry pochazeji z obdobi zac¢atku 90. let, se vyraznym zplsobem snizilo. To umoznilo divizi snizit pocet
zaméstnancl na méné nez 200, optimalizovat svoji organizaci a snizit nadklady. Kromé& vymahani se divize
Specialni obchody podilela na prodeji bloku problémovych uvérd KB v objemu 15,6 miliardy K&. Realizace ob-
chodu se predpokladé v prvnim pololeti roku 2003.

Celkova ¢astka hotovosti, kterou banka vymohla od klientl, véetné vynosu z prodeje zajisténi a pohledavek,
doséahla 12,5 miliardy K&, z &ehoz 10,6 miliardy K& tvofila jistina. Usp&&né restrukturalizace nékterych pohle-
déavek v celkovém objemu 1,1 miliardy K& umoznila jejich predani zpét do obchodni sité ke standardni spravé
téchto obchodnich pfipadu.

Kvuli konzervativnhimu pfistupu banky fesi Restrukturalizacni banka rovnéz pripady, kdy je klient klasifikovan
jako nestandardni. Banka je presvédcena, Ze nejlepSim pfistupem je vénovat pozornost vznikajicimu problé-
mu véas, nez se vyvine v problém vaznéjsi, a prevadét problémové aktiva do Restrukturalizaéni banky ihned
poté, co jsou problémy identifikovany. Vysledky banky v oblasti feSeni problémovych pohledavek opravnénost
tohoto pfesvédceni potvrzuji.

Dosazenou vytéznost banka hodnoti jako velmi uspokojivou. Cileny pfistup pfinesl nadprimeérné vysledky.
Banka predpokladd, Ze tento trend bude pokracovat i v roce 2003. Rovnéz dokonéeni vySe uvedeného prode-
je problémovych Uvérl s sebou pfinese dalsi vyrazné snizeni portfolia nebonitnich avérd.
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Rizeni rizik

V rémci Gvérového
procesu banka Uspésné
pokracovala ve vyvoji
systému ocenéni

kreditniho rizika.

Rizenf rizik v Komeréni bance probiha v souladu se stavajicimi pravnimi
normami a ptedpisy danymi Ceskou narodni bankou (CNB) a dal&imi
¢eskymi regulatornimi institucemi. Banka do svych ¢innosti zaroven
promita nejnoveéjsi svétoveé trendy, a to ve vSech oblastech fizeni rizik.
Bezprostfedné po nastupu majoritniho vlastnika Komercéni banky byla
zahajena dUkladna revize stavajicich procedur, jejich Uprava a aplikace
standardu fizeni rizik v ramci skupiny Société Générale.
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Rizeni Gvérovych rizik

Ve spolupraci se Société Générale pokratoval béhem celého roku proces postupné harmonizace standardi
fizeni rizik KB se standardy SG. Bylo zahajeno pravidelné reportovani majoritnimu vlastnikovi, a to jak pro jeho
vlastni potfeby, tak pro bankovni dohled ve Francii.

V rdmci Uvérového procesu banka Uspésné pokracovala ve vyvoji systému ocenéni kreditniho rizika. Jednim
z nejvyznamnéjsich krokd byl vyvoj nastroje pro ocefiovani klientskych rizik v redlném ¢ase a jeho zavedeni do
praxe. V souvislosti s tim byla provedena centralizace klientskych dat a kromé& zrychleni procesu ocenéni kre-
ditniho rizika se tak podafilo vybudovat platformu pro komplexnéjsi posouzeni rizika klienta.

Vyznamné pozornost byla v prib&hu roku 2002 déale vénovéna sledovani angazovanosti banky vici ekonomic-
ky spjatym skupindm klientd, jejichz obchody predstavuji vyznamny podil v celkovém portfoliu banky.

V pribéhu roku banka dokongila proces zavadéni mezibankovniho Uvérového registru fyzickych osob na uzemi
Ceské republiky. Provoz registru byl zahajen v &ervnu 2002 a banka postupné rozsifuje jeho vyuZiti v Gvéro-
vém procesu. Uvé&rovy registr mimo jiné rozéitil moZnost identifikace klientd se $patnou Gvérovou historif.
Banka se rovné? piné zapojila do projektu Uvérového registru pravnickych osob, ktery b&%i pod patronaci CNB
a ktery byl spustén v listopadu 2002. Banka dostala v§em povinnostem vii&i CNB a Usp&$né poskytuje data
ve stanoveném rozsahu a pfipravuje jejich vyuZzivani v ivérovém procesu.

Banka se zUg&astnila projektu Quantitative Impact Study organizovaného CNB dle instrukci Basilejského
vyboru. Cilem projektu bylo kvantifikovat dopad novych pravidel (New Basel Capital Accord) na kapitalovou
primérenost bank. Komeréni banka je pfipravena implementovat pokrocilé metody vypocétu a nasledné lépe
optimalizovat umisténi svého kapitdlu vzhledem ke kapitdlovym pozadavkim.
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27

Zpréva predstavenstva

Hodnoceni Gvérd a monitoring
Proces ocefiovani Uvérd prosel v roce 2002 dal$imi zmé&nami, které vyplyvaji z potfeby integrace postupl ma-

joritniho vlastnika pfi respektovani specifik ¢eského trhu.

Banka se v oblasti hodnoceni Uvérd a monitoringu zameéfila na zlepSeni efektivnosti Uvérového procesu.
Jednim z krokd, které pro dosazeni tohoto cile banka realizovala, byla vyznamna reorganizace divize schvalo-
vani uvérl na centréle i v regionélnich slozkach. Déle bylo vytvoreno pét odvétvovych tyml podle jednotlivych
primyslovych sektord a speciélnich typl financovani, jako je projektové a akvizi¢ni financovani, financovani
zahrani¢niho obchodu, developerské projekty a posuzovani financovani municipalit. Byl sestaven novy tym se
zaméfenim na hodnoceni ¢eskych spole¢nosti se zahraniéni matefskou spole¢nosti podle mezinarodniho
pristupu SG.

Prinos realizovanych zmén se projevil v pruznéjs§im procesu schvalovéni, ve zlepSeni struktury Gvérového

portfolia KB a zkraceni schvalovacich Ihit. Tento pozitivni trend dale podpofilo i zahajeni implementace no-

vych ndastrojd hodnoceni a schvalovani Gveéra:

—nové struktura Uvérové dokumentace — Uprava struktury dokumentace schvalovani Uvér s cilem zajistit
efektivni predavani informaci mezi obchodnimi divizemi a Risk Managementem,

— DCCIT - zavedeni tohoto néstroje pro kolobé&h dokumentd v elektronické podob& umozni optimalizaci
komunikace v rdmci schvalovaciho procesu,

— Risk Machine - byl zahdjen proces implementace tohoto néstroje uréeného ke sledovani limitd a vyhodno-
covani rizik s cilem slad&ni Gvérového procesu KB se standardy SG a poZadavky CNB.
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Klasifikace pohledavek

Banka provadi klasifikaci pohledavek z Gvérl a dalSich pohledéavek z finan¢nich ¢innosti banky v souladu s pra-
vidly CNB. Pro vyhodnoceni finanéni situace dluZnika banka pouziva vnit¥ni systém zaloZzeny na skéringu,
ratingu a pravidelném monitorovani pInéni zavazk( vici bance. Vyznamnou zménou v této oblasti bylo
prohloubeni individualniho posuzovéni klasifikace a vySe opravnych poloZzek prostrednictvim tfi Grovni ViyborQ
pro opravné polozky. Posuzovani spravnosti klasifikace se provadi zpravidla ve ¢tvrtletnich intervalech.

Opravné polozky a rezervy

V roce 2002 banka aplikovala v oblasti opravnych polozek a rezerv nova ucetni a danova pravidla dle zékon-
nych norem platnych od ledna 2002 (U&etni osnova pro banky a Z&kon o rezervach).

V oblasti tvorby, resp. rozpusténi opravnych polozek se zménil skupinovy pfistup (tzn. tvorba, resp. rozpuste-
ni k jednotlivym skupindm pohledévek) na individuaini pfistup (tzn. tvorba, resp. rozpusténi podle vyvoje
opravné polozky u jednotlivych pohledavek). V ndvaznosti na nové dariové pozadavky byl zménén pfistup ban-
ky k tvorbé dafiovych opravnych polozek podle typa a ¢4sti pohledavek.

V oblasti rezerv byla pozastavena novéa tvorba rezervy ke standardnim rozvahovym pohledédvkam a rezervy
ke standardnim a sledovanym podrozvahovym polozkdm. Banka nové tvofi rezervu pouze na vybrané podroz-
vahové polozky, které splfiuji kritéria dle zadkonnych norem. V navaznosti na poZadavek Z&kona o rezervéch
banka postupné rozpousti ¢ast dafiové uznané rezervy vytvorené do konce roku 2001 tak, aby v kazdém roce
dodrzela 25% snizeni této rezervy, a to postupné az do roku 2005.

Dale byl uplatnén novy zplsob propoctu limitl pro tvorbu opravnych poloZzek a tvorbu rezervy podle Zakona
o rezervach.

Vy$e opravnych poloZek byla ovlivnéna mj. diléi Upravou diskontnich koeficientl v ndvaznosti na vyhodnoceni
meér realizace zajisténi banky v minulém obdobi a individudini poZadavky na vy$i opravnych polozek odsouhla-
senych Vybory pro opravné polozky.

Statni garance na kryti ztrat z rizikovych aktiv banky

Smlouva o garanci mezi Komeréni bankou a Konsolida¢ni bankou byla uzavfena 29. prosince 2000 v ndvaznosti
na usneseni viady Ceské republiky ze dne 18. prosince 2000. Na jejim zaklad& Konsolida&ni banka (nyni Ceska
konsolida¢ni agentura) uhradi Komeréni bance ztraty do maximalni vy$e 20 miliard K&, které mohou vzniknout
v obdobi tff let od 31. prosince 2000 ve spojitosti s vybranymi klasifikovanymi angaZzovanostmi banky.

Garance pokryvéa ¢istou angazovanost (nominalni hodnota snizena o vytvorenou specifickou opravnou poloz-
ku) rizikovych aktiv klasifikovanych k 31. prosinci 2000 jako nestandardni, pochybné a ztratové (v souladu
s prislugnymi opatrenimi Ceské narodni banky). ViySe plné&ni Ceské konsolida&ni agentury z garance bude za-
visld na objemech ziskanych bankou zpét do konce roku 2003. Banka bude nadéle portfolio garantovanych
rizikovych aktiv spravovat s cilem maximalizovat jeho ndvratnost. Garance pokryvéa Cistou Ucetni hodnotu
k 31. prosinci 2000 do celkové vyse 20 miliard K&. V souladu se smlouvou bude tato garance vyporadana bud
platbou v penézich, nebo prevodem statnich dluhopisU, a to nejpozdéji do 30. ¢ervna 2004.

Zahraniéni angaZzovanost

Operace Komeréni banky jsou provadény prevazné s tuzemskymi klienty. Pfesto banka vykazuje vyznamné
angaZovanosti i z obchodovani se zahrani¢nimi subjekty. Vyplyvaji zejména z transakci s mezindrodnimi
finanénimi institucemi na mezibankovnim trhu. Do zahrani¢nich angaZovanosti jsou zahrnovany i Gvéry klientdm
a finan¢nim institucim, Uro¢ené investice, jakoZ i ostatni rozvahové a podrozvahové polozky. Angazovanosti vici
zahrani¢nim subjektlm jsou fizeny prostrednictvim systému limitl vic¢i jednotlivym protistrandm a podle rizik
zemé. Pravidelnou kontrolou téchto limitl banka usiluje o zamezeni kumulace ekonomického nebo politického
rizika.
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Rizeni trznich rizik

Jednim z hlavnich Uspéchl v roce 2002 byla integrace fizeni trznich rizik do skupiny Société Générale. Divizi

Rizenf trznich rizik tvofi v souladu s modelem SG dva odbory Rizenf trznich rizik a Rizeni rizika protistrany z akti-

vit finanéniho a kapitalového trhu.

Trzni rizika jsou v Komeréni bance fizena v souladu s nasledujicimi hlavnimi principy:

— veskera rizika jsou systematicky a pravidelné sledovéna,

— oddéleni zabyvajici se hodnocenim rizik jsou nezavislad na obchodnich jednotkach,

— jsou dodrzovany veskeré pozadavky regulatornich orgéan,

— politiky Fizeni trzniho a Uvérového rizika jsou schvalovany predstavenstvem,

— veskeré nové aktivity/produkty finanéniho a kapitalového trhu jsou pfisné analyzovany z hlediska jejich rizik
jesté pred jejich uvedenim na trh,

— transakce s externi protistranou musi byt vzdy schvélena je$té pred jejim provedenim.

Divize Rizenf trznich rizik odpovidd p¥imo &lenovi predstavenstva banky povéfenému fizenim rizik. Odbory

i jednotliva oddéleni Uzce spolupracuji rovnéz s Utvary fizeni trznich rizik skupiny SG.

V roce 2002 banka ustanovila tzv. Viybor pro nové produkty finanéniho a kapitédlového trhu, jehoz ukolem je za-

jistit, aby vSechna potencialni rizika novych produktt finanéniho a kapitédlového trhu byla fadné identifikovana

pred jejich uvedenim na trh.

Riziko protistrany z aktivit na finanénim a kapitalovém trhu

Hodnoceni rizika protistran — finan¢nich instituci — je provadéno na zakladé jak externich, tak internich ratingu.
Utvar Rizeni rizika protistrany zahrnuje rovné? specializovany analyticky tym, jeho? tkolem je hodnocenf kre-
ditni kvality protistran — finanénich instituci. Limity jsou pfidélovany na zakladé téchto analyz.

V roce 2002 Komeréni banka zavedla novou koncepci pro méreni Uvérové angazovanosti protistrany vyplyvaji-
ci z derivatovych produktl, vyvinutou Société Générale a pouzivanou v rdmci celé skupiny. Tato koncepce je
zaloZena na indikatoru ,,Current Average Risk”, ktery umozniuje urcit vysi reprodukénich nakladd na derivatovy
obchod v pfipadé nedodrzeni zadvazku protistranou, a to na zékladé vypoctu primeéru potenciélnich expozic,
kterym muze byt banka vystavena béhem zbyvajici doby Zivotnosti transakce. Tento ukazatel zavisi na trznich
podminkéch a zbyvajici dobé do splatnosti transakce.

Uvérova angaZovanost z obchodovani na finanénim a kapitadlovém trhu je sledovana denné&. Nové zavedeny
systém sledovani rizik umozniuje bance sledovat zmény v Uvérové angazovanosti prabézné tak, jak dochazi ke
zménam trznich podminek. Front Office (dealing) mé k dispozici informaéni systémy umoziujici kontrolu limi-
tl Uvérové angazovanosti. Pfipadné prekroceni limitl je okamzité hldSeno na prislusnou Urover vedeni banky.
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Trzni rizika

Trzni riziko je definovéano jako riziko mozné ztraty plynouci z nepfiznivého vyvoje trznich cen. Komeréni banka

podstupuje nasledujici typy trznich rizik: Urokové riziko, ménové riziko, akciové riziko, riziko zmény kreditni

prémie korporatnich dluhopist a riziko likvidity.

Hlavnim Gkolem Utvaru Rizeni trznich rizik je podporovat rozvoj aktivit banky na finan&nim a kapitalovém trhu

a jejich navratnost v ramci kvalitniho fizeni rizik.

V roce 2002 banka provedla nékolik zmén v oblasti méfeni trznich rizik:

1.V minulosti pouZzivana parametrickd metoda Value at Risk byla nahrazena metodou historické simulace s cilem
|épe podchytit korelace a vlastnosti pravdépodobnostniho rozdéleni trznich parametrd. Metoda historické
simulace je zaloZena na tvorbé scénérl jednodennich zmén trznich parametr v pohyblivém obdobi posled-
nich 250 obchodnich dni. Value at Risk se pocitd na 99% hladiné pravdépodobnosti pro ¢asovy horizont
1 dne. Banka systematicky hodnotni pfesnost modelu pomoci back-testingu. Novy model téZ bance umoz-
nil provést konsolidaci jejich trznich rizik do ukazatele Value at Risk skupiny SG.

2. Z dlvodu nutnosti zachytit i udalosti s nizkou pravdépodobnosti, které Value at Risk na 99% hladiné spo-
lehlivosti nezohledriuje, je Value at Risk doplnén nékolika typy stresovych testl. Tyto Sokové scénare
simuluji vyznamné pohyby Urokovych sazeb a jsou vytvareny na hlading pravdépodobnosti 99,96 %, coz
znamena4, Ze tato udélost nastane pravdépodobné jednou za 10 let. Dal$i typy stress testd jsou zaloZzeny na
scéndrich typu ,what-if”, které simuluji zvrat Urokovych kfivek okolo definovanych bodl splatnosti.

V roce 2002 banka rovnéz zavedla novy systém limitd na trzni rizika, které jsou monitorovany na denni bazi.

Limity jsou stanoveny na v8echny indikatory trznich rizik.

Vyvoj ukazatele Value at Risk Komeréni banky v prabéhu roku 2002 (VaR 99 %, 1 den, Udaje ode dne integra-
ce VaR Komeréni banky do regulatorniho VaR skupiny SG):
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Vysledky stresovych testt k 31. prosinci 2002 byly nasledujici:
Typ stressového testu Podkladova hypotéza Vysledek stressového testu
(nejhorsi vysledek)
k 31.12.2002 (v EUR)
Zména Urokovych sazeb Scénare jsou definovany pro jednotlivé kategorie mén. Pro kategorii B (CZK), -1262719
desetiletym Sokem relativni zména Grokovych sazeb v rozpéti od 250 % smérem nahoru

a 70 % smérem dolti pro O/N pozice az k +/-25 % pro splatnosti nad 10 let.

Zvrat Grokovych kfivek kolem Scénare jsou definovéany pro jednotlivé kategorie mén. Scénére simuluji zménu -2579 316
definovanych bod( vynosové kfivky  sklonu vynosovych kfivek v bodech 2, 5a 10 let.
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Sledovani portfolia CDO, CDS a CLN

V prabéhu roku 2002 se banka zamérila na zlepSovani méfeni expozice ve vztahu k portfoliu CDO, CDS a CLN.
Banka zkvalitnila své néstroje pro hodnoceni a méreni rizik tohoto portfolia. Model je zaloZen na metodice, ktera
odhaduje potencialni zhor§eni Uvérové kvality podkladovych aktiv a odvozuje trzni hodnotu od sou¢asné hodnoty
ocekavanych budoucich cash flow. V roce 2002 byl tento model upraven vzhledem ke specifikim jednotlivych
instrumentd v portfoliu s cilem presnéji ur€it jejich readlnou hodnotu. Tento model se pouZiva i pro hodnoceni
credit default swapl (swap Uvérového selhani) a credit linked notes (Uvérovych dluhopist). V roce 2002 se
¢astka opravnych polozek k CDO a uvérovym derivatdm vyrazné zvysila.

Konsolidace trznich rizik v rdmci skupiny Komeréni banky

S cilem zajistit kvalitni fizeni trznich rizik v rdmci celé skupiny Komeréni banky a umoznit jejich konsolidaci
banka v minulém roce zahdjila proces budovani uzsiho funkéniho propojeni s Komeréni bankou Bratislava,
ktera je jedinou dcefinou spole¢nosti s moZnosti podstupovat trzni rizika na svdj vlastni Ucet. Transformace fi-
zeni trznich rizik Komeréni banky Bratislava probihd pod dohledem Komeréni banky, jejimz hlavnim cilem je
vnést zkuSenosti s metodikou a systémy fizeni trznich rizik.

Transformace fizeni trznich rizik ve skupiné Komeréni banky, véetné implementace novych systému a postu-
pu v oblasti Fizeni trznich rizik, bude v roce 2003 jednim ze stéZejnich Ukold.

Rizenf aktiv a pasiv

Proces fizeni aktiv a pasiv (ALM) pokryvéa zakladni bankovni ¢innosti definované jako Strukturalni kniha banky
a vyplyva z potfeby resit mozné dlsledky vznikajici z nesouladu jednotlivych charakteristik spravovanych aktiv
a pasiv (Urokové sazby, splatnosti a ména) a pfedchdazet jim. Pouzivana pravidla, jejich zmény i navrhované
zajistovaci transakce ve vztahu k Urokovému a likvidnimu riziku jsou schvalovany Vyborem pro fizeni aktiv
a pasiv (ALCO). V rdmci vesSkerych aktivit banka naplfiuje poZzadavky uplatfiované jak ze strany ¢eskych regu-
latornich organt (Ministerstvo financi CR a CNB), tak i mezinarodnich predpist (IAS 39).

Riziko likvidity

Prostrednictvim fizeni likvidity je zajiStovédna schopnost banky dodrzet své zavazky, udrZzovat dostate¢né obje-
my hotovosti, zlstatky na nostro Uétech a na Uc¢tu povinnych minimalnich rezerv bez zvySovani nakladt banky
na likviditu a omezeni obchodnich ¢innosti banky. Dostateéné mnoZstvi likvidnich finanénich prostfedkd je za-
jistovano dlslednou diverzifikaci zdroju a Ffizenim hotovostnich tokU, které zabrafiuji neocekavanym potfebam
dodate¢nych finanénich zdrojl v ur¢itém casovém obdobi. Tohoto cile je dosaZeno Fizenym pokryvanim oce-
kdvanych cash-out banky provddéného s dostate¢né vysokou mirou spolehlivosti (97,5 %) na dostate¢né
dlouhé budouci obdobi (miniméalné 1 rok).

Vyvoj likvidity ve struktufe CZK, USD, EUR a ostatni mény je sledovan ve dvou Urovnich chovéni trhu, a to na
Grovni normalini a krizové likvidity. Rizenf kratkodobé mezidennt likvidity je provadé&no pomoci série ukazateld
na denni bazi. Dostate¢na Uroven likvidity je usmérfiovana souborem limitQ, k jejichz dosazeni banka vyuziva
bilanéni (emise dluhopisd, pfijaté uvéry apod.) i mimobilanéni obchody (cross currency swapy, FX swapy).
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Urokové a ménové strukturalni riziko

Urokové a m&nové riziko je definovano jako riziko mozné ztréty, ktera plyne z pfipadnych pozic obsazenych ve
Strukturalni knize vlivem zmény trznich cen, tj. zmén urokovych sazeb a ménovych kurzl.

Strukturalni ménové riziko je méreno a fizeno na denni bézi. Otevienost ménové pozice banky je usmérniové-
na systémem limit(l (interni limity banky a externi limit regulatora — CNB). K zaji$t&ni mé&novych pozic banka
vyuzivé standardnich instrumentt (FX spotové a FX forwardové operace).

Banka ridi strukturdini trokové riziko pomoci standardnich metod (tzv. gapové analyza, analyza citlivosti na zmé-
nu urokovych sazeb) a sofistikovanéj$i metody Earnings at Risk, kterd vychazi z metody stochastického vypoctu
volatility budoucich Urokovych pfijmd. Banka implementovala systém pro fizeni aktiv a pasiv ,, Convergence”
spole¢nosti SUNGARD, pomoci néhoz ALM aplikuje metody méreni Urokového rizika kombinované s cilem dalsi
redukce rizik. K zajistovani Urokového rizika jsou pouzivany standardni zajitovaci instrumenty, jako jsou Urokové
swapy (IRS) a dohody o terminovych sazbéch (FRA), v mensi mife pro tyto Gcely banka vyuZiva i investice do
cennych papird.

Cenotvorba

ALM zajistuje vnéjsi cenotvorbu prostrednictvim vydavani kurzovniho listku KB a stanovovanim externich uro-
kovych sazeb depozitnich produktl a zakladnich sazeb KB, od kterych jsou odvozovany sazby Gvért. Externi
Urokové sazby depozit jsou stanovovany na zakladé vnéjSich podminek Vyborem pro fizeni Urokovych sazeb
a kurzl.

Rizenf regulatorniho rizika

Regulatorni riziko vyplyvé z pfipadného nedodrzeni zakon( a dalSich regulatornich pfedpisu.

Cinnost Komeréni banky podléha bankovnimu dohledu vykonévanému Ceskou nérodni bankou, ktera vydava
predpisy a provadi bankovni dohled. Na ¢innosti banky, jakoZto obchodnika s cennymi papiry a depozitare,
navic dohli#i i Komise pro cenné papiry, pfi€emz ptedpisy jsou vydavany Ministerstvem financi Ceské republi-
ky (MF CR). Operace na burze navic kontroluje i samotn& BCPP jako zvla$tni samoregulaéni organ.

Dcefiné a pFidruzené spole¢nosti Komer&ni banky jsou podle jejich charakteru primarné dohlizeny Ceskou na-
rodni bankou (V8eobecné stavebni spofitelna KB), pfipadné Narodni bankou Slovenska (KB Bratislava), Komisi
pro cenné papiry (IKS KB), pfipadn& MF CR (Komer&ni pojitovna) nebo zaroveri Komisi pro cenné papiry
a MF CR (Penzijni fond KB).

Komeréni banka je stejné jako ostatni bankovni instituce v Ceské republice regulovana prakticky shodnymi
pravidly, jakd jsou uplatfiovédna v zemich Evropské unie. V roce 2002 byla novelizovana pravidla kapitalové
primérenosti, Uvérové angazovanosti, posuzovani kvality aktiv a tvorba opravnych poloZek k nim, jakoZ i ome-
zeni pro nabyvani vyznamnych majetkovych U¢asti v nebankovnich a nefinanénich subjektech s cilem pfiblizit
se evropskym standardam.

V roce 2002 banka pokrac¢ovala jednak v implementaci norem vydanych regulatornimi orgény do praktické ¢in-
nosti KB a jednak postupné zavadéla postupy svého majoritniho vlastnika spojené s fizenim Compliance rizika
na konsolidované bazi. Cinnost banky se v roce 2002 také sousttedila na posilovani internich regulaci v oblasti
etického chovéni a integrity zaméstnancu.

Z dlvodu nedodrzeni zakonnych predpist nebyla Komeréni banka ze strany regulatornich organd v roce 2002
sankcionovéna.
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Informacni technologie

V roce 2002 se banka v oblasti informacnich technologii, kromé zajisténi pozadované Urovné dostupnosti

provozovanych informacénich systému, zaméfila na nasledujici aktivity:

-V oblasti pfimého bankovnictvi doslo ke zvySeni stability informacnich systémd. Byl rozsifen rozsah infor-
macnich systému o nové produkty (Direct Channel, on-line autorizace platebnich karet, EDI). Sou¢asné doslo
k rozsifeni funkénosti jiz existujicich produktd mojebanka, profibanka a Garantované platba. V souvislosti
s rozsifenim uvedenych produktt do$lo k 31. prosinci 2002 ke zru$eni jiz zastaralych produktli BEST
a M-BEST.

-V oblasti strategie byl dokoncen névrh stfednédobé a dlouhodobé architektury informacnich systému, ktera
bude Iépe podporovat novy obchodni model skupiny KB.

-V oblasti centralniho bankovniho systému byla zavedena nova funkénost, a to ¢astecné splatky uvérl a me-
moposting Uvérovych transferd, které zkvalitnily poskytované sluzby klientdm.

Kromé vyse uvedenych nejvyznamnéjsich vysledkd v oblasti IT byla v prdbéhu 1. pololeti 2002 Uspésné inte-

grovana Société Générale, pobocka Praha, do struktury Komeréni banky. Podminkou Uspésnosti byl pfevod

informaéniho systému poboc¢ky SG Praha do informacnich systémd Komeréni banky véetné migrace

klientskych dat.

Usek IT se také podilel na Uspé&sném zvladnuti kritické situace v obdobi povodni v srpnu 2002. Diky dobré

spolupraci s ostatnimi Utvary a prodejni siti KB nedoslo k naru$eni provozu v nepostizenych oblastech a v po-

stizenych oblastech byl provoz informaénich systému obnoven ve velmi kratké dobé.
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Lidské zdroje

V roce 2002 Komer¢ni banka pokracovala ve svém tfi

etém planu

racionalizace a optimalizace po¢tu zaméstnancu. Byla prolomena hranice
deviti tisic zameéstnancu a ke konci roku stav zaméstnancu ¢inil

8 795, z Cehoz 3 325 tvori zaméstnanci centraly a 5 470 zaméstnanci

v prodejni siti. Poget zamé&stnancd se meziro¢né snizil o 504, coz
predstavuje pokles 0 5,4 %.

Vyvoj poétu zaméstnancl banky
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Pocet zaméstnancl byl ovlivnén reintegraci vybranych ¢innosti, véetné zaméstnanct spole¢nosti Reflexim
(dcefina spole¢nost KB), dokonéenim centralizace Ucetnictvi, integraci prazské pobocky Société Générale
a centralizaci mzdové agendy.

Rizeni lidskych zdrojd se zaméfilo na definici a implementaci nové personalini politiky v oblasti popisu prace
jednotlivych pozic, odménovani, kariérniho rozvoje, Skoleni, naboru a centralizace vybranych ¢innosti.

V souladu s touto politikou byla divize Lidské zdroje reorganizovéna a rozsifena o odbor Mobilita a kariérni rozvoj.
Odbornici na kariérni rozvoj jsou, obdobné jako u matefskych spole¢nosti Société Générale, pridéleni jednotlivym
provoznim Useklm banky, kde funguji jako partnefi a poradci ve vSech otdzkach tykajicich se lidskych zdroju.

V oblasti politiky odménovani byl prostfednictvim rlznych projektt a studii zaveden novy systém odmeérovani.
Tento systém vychézi z nového popisu prace jednotlivych pozic, jejich srovnani s cenou na trhu prace a hod-
noceni vykonnosti. Systém velice Uzce propojuje vykonnost zaméstnance a jeho odmérniovani. Hodnoceni
vykonnosti kazdého zaméstnance se bude posuzovat dle nového systému, zavedeného na konci roku 2002.
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Rizenf lidskych zdroju se
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rozvoje, $koleni, naboru
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V souladu s ostatnimi zménami v oblasti fizeni lidskych zdrojd Komeréni banka provedla centralizaci mzdové
agendy. Centralizace mzdové agendy umozniuje daleko efektivnéjsi zpracovani osobnich a mzdovych dat a sni-
Zeni celkovych nakladd.

V oblasti ndborové politiky je strategie Komeréni banky zaloZzena na vnitfni mobilité a kariérnim rozvoji jejich
zaméstnancu. V souladu s touto strategii se banka zaméfila na nabor Cerstvych absolventd vysokych $kol
s potencidlem kariérniho rdstu, s cilem pripravit je na budouci manazerské ¢i odborné pozice v rdmci banky.
V roce 2002 Komeréni banka vénovala velké Usili Skoleni svych zaméstnanct. Divize lidskych zdrojl organizo-
vala Skoleni zamérené hlavné na vyuku jazykl, novych bankovnich produktl, komunikaénich dovednosti
a informacnich technologii. Nékteré z téchto kurzl byly vyvinuty za podpory Société Générale.

— Divize lidskych zdrojt zorganizovala 70 467 dnu $koleni v roce 2002, coz meziroéné predstavuje narlst 0 32 %.
- Vice nez 90 % zaméstnancu KB se Uc¢astnilo alespori jednoho dne $koleni.

-V roce 2002 stravili zaméstnanci KB na Skoleni prmérné 9 dnd.

Divize lidskych zdrojl také zastupuje banku ve vztazich s odborovou organizaci KB. Vysledkem kolektivniho
vyjednavani byl podpis nové smlouvy na obdobi od 1. ¢ervence 2002 do 30. ¢ervna 2005. V souladu s politi-
kou odménovani KB byl vyjednan i vyvoj mezd pro rok 2003.
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Obecné prospésné projekty

Komeréni banka v roce 2002 nové definovala svou sponzorskou strategii, kterd vychézi z postaveni Komeréni
banky na ¢eském trhu a zaroven zohledriuje hlavni principy sponzoringu uplatfiované spoleénosti Société
Générale. Komeréni banka se bude jako sponzor orientovat na kulturu, neprofesiondlni sport a na podporu
vzdélavani.

Komeréni banka se stala generalnim partnerem Nérodniho divadla (ND). VeSkeré prostredky, které banka ND
poskytuje a bude poskytovat, budou vyuzity vyhradné na podporu umélecké tvorby. Bude tak mozné naplnit
hlavni zdmér tohoto spojeni vyznamné bankovni a kulturni instituce. Banka se totiZz chce podilet na tom,
klienty. Komeréni banka bude podporovat ¢inohru, balet i operu ND.

V kulturni oblasti Komeréni banka podporuje také vybrané projekty Prazského symfonického orchestru FOK.
V roce 2002 navéazala Komer&ni banka spolupraci s Ceskou rugbyovou unii. Zajmem KB je podporovat amatér-
sky kolektivni sport, ktery ma Sirokou zékladnu ve v&ech regionech Ceské republiky a klade velky ddraz na
rozvoj déti a mladeze. Komeréni banka, stejné jako Société Générale, vychéazi ve své Cinnosti ze tfi zakladnich
principt, kterymi jsou profesionalita, inovativnost a tymovy duch. Uspé&ch promyslenych postupti, schopnost
prekonéavat prekazky, sila celku vyplyvajici z vrcholného Usili kazdého jeho ¢lena, to jsou vlastnosti charakteri-
zujici rugby a jsou velmi blizké hodnotédm, které KB vyznava. KB podpofi rugby globélné, coz znameni, ze
vkladané finanéni prostfedky jsou uréeny nejen pro reprezentaéni tym, ale i pro v8echna druZstva pUsobici na
uzemi Ceské republiky.

Jednou z novych sponzorskych aktivit Komeréni banky je podpora konference Liberalniho institutu (LI) a s ni
spojené Vyroc¢ni ceny LI, kterd je udélovédna vyznamnym prestavitelim svétového ekonomického mysleni.
V roce 2002 tuto cenu pfijal z rukou generalniho feditele banky Alexise Juana nositel Nobelovy ceny za eko-
nomii James M. Buchanan. KB svou podporou umoznila také vydani ¢eského prekladu sbirky jeho stati
Politika o¢ima ekonoma i uvedeni jeho prednasky na téma etika podnikéni.

Komeréni banka rovnéz navézala spolupraci s Karlovou univerzitou, Vysokou Skolou ekonomickou v Praze
a Masarykovou univerzitou v Brné. Pro studenty je banka vyznamnym zdrojem informaci a pfilezitosti jak zis-
kat cenné zkuSenosti a poznatky z praxe. Na druhé strané studenti vysokych §kol mohou bance pfinést nové
podnéty a pohledy. Jsou z&rukou zachovani dynamického vyvoje banky, a tedy i pfislibem pro klienty, Zze KB
bude vzdy bankou moderni a inovativni.

Komeréni banka se
bude jako sponzor
orientovat na kulturu,
neprofesionalni sport
a na podporu

vzdélavani.
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Komentar k nekonsolidovanym finanénim vysledklm dle IFRS
Viykaz ziskl a ztrat

Cisté urokové vynosy

Cisté urokové vynosy oproti konci roku 2001 poklesly 0 4,2 % na koneénych 12 447 milion(i K&. Rust &istych
urokovych vynost od bank o 24,3 % byl ddsledkem umisténi rostouciho prfebytku likvidity na mezibankovnim
trhu. Cisté Urokové vynosy z pohledéavek za Ceskou konsolida&ni agenturou poklesly meziroéné& o 21,4 % na
2 500 miliont K&. Cisté trokové vynosy od klientd se sniZily o 28,6 % predevsim v disledku neustéle se snizu-
jicich Grokovych sazeb. V prib&hu roku 2002 klesla repo sazba CNB ze 4,75 % na 2,75 % a Referendni sazba
KB tento trend nasledovala svym poklesem ze 4,6 % na 2,8 %. Vly§e zminéné faktory vedly k poklesu ¢&isté
Urokové marze ze 3,64 % na 3,25 %.

Cisté poplatky a provize

Cisté poplatky a provize ve vy$i 8 320 miliont K& mezirodné poklesly o 0,9 %. Nekurzové poplatky a provize
se zvySily 0 3,3 % a tvoli je predevsim poplatky a provize z transakci za vedeni U¢td a Uvérovou administrativu.
Velmi dynamicky meziro¢ni vyvoj byl dosazen v oblasti poplatkl a provizi z platebnich karet. Kurzové poplatky
a provize zahrnuji poplatky a provize z hladnych a dokumentarnich plateb a ze sménarenskych operaci. Jejich
meziroéni pokles 0 11,5 % na kone&nych 2 088 milion K& byl ovlivngn predevéim zavedenim euro. Cisté
poplatky a provize byly také pfechodné negativné ovlivnény srpnovymi povodnémi.

Cisty zisk z finanénich operaci

Cisty zisk z finan&nich operaci doséhl uspokojivého vysledku v objemu 1 426 miliontl K&. Cisty zisk z m&no-
vych operaci se vice nez zdvojnasobil na hodnotu 987 miliont K&, a to predevsim diky dobrym vysledkdm
spotovych a swapovych operaci, které plynuly z kurzovych a Urokovych rozdilti mezi CZK a USD. Cisty zisk
z cennych papirt se snizil 0 53,6 % na hodnotu 490 miliont K&, pfi¢emz na celkovém vysledku se vyznamné
podilel nerealizovany zisk ze statnich dluhopisu. Vysledek za rok 2001 byl pozitivné ovlivnén prodejem podilu ve
spolednosti Ceska pojistovna s jednorazovym vynosem 567 miliont Ké&.

Ostatni vynosy

Ostatni vynosy ¢inily celkem 404 milion K&, coZ predstavuje pokles 0 53,8 % z 875 miliont K& na konci roku
2001. Tato polozka zahrnuje dividendy pfijaté od dcefinych a pridruzenych spole¢nosti a ostatni vynosy.
Mimoradné &isté vynosy byly v roce 2001 tvofeny zejména jednordzovymi vynosy plynoucimi z odepsanych
pohledavek a zavazkl z platebnich operaci realizovanych na po¢atku 90. let.

Celkové vynosy
Celkové vynosy dosahly vy$e 22 597 miliont K&, coZ v porovnani s koncem roku 2001 predstavuje pokles
05,1 %. Podil netdrokovych vynosut na celkovych vynosech ¢inil 44,9 %.

Provozni n&klady

Provozni néaklady, které zahrnovaly administrativni néklady, naklady na restrukturalizaci a odpisy, €inily
12 760 miliont K&, coz predstavuje v porovnani s rokem 2001 pokles 0 15,3 %.

Administrativni ndklady v hodnot& 10 100 miliont K& meziroéné poklesly o 7,8 %. Personélni ndklady se snizily
2 5886 miliont K& na 5 257 miliont K¢, tj. 0 10,7 %. Ostatni administrativni néklady poklesly o 4,4 % na Uroven
4 843 miliont K&, toto snizeni bylo ovlivnéno Usporami v odvodech do Fondu pojisténi vkladd. Na z&kladé no-
vely Zakona o bankéach ¢&inil za rok 2002 predepsany odvod banky do fondu 272 miliont K¢, tj. o 545 miliont K&
meéné nez v roce 2001. Ostatni administrativni ndklady byly dale ovlivnény efektivni kontrolou nakladd v rémci
banky a centralizaci procesu, véetné prevedeni vybranych ¢innosti ze spole¢nosti ASIS a Reflexim zpét do KB.
Néklady na restrukturalizaci ¢inily 1 007 milion K& a souviseji se zménou firemni identity, reorganizaci prodej-
ni sité, centralizaci a racionalizaci procesU v bance. Zahrnuji déle vydaje na poradenské a konzultantské sluzby
spojené s transformacénim programem a naklady spojené se snizovanim poctu zameéstnancl banky.

Odpisy a tvorba ostatnich rezerv ¢inily 1 653 miliond K&, coz pfedstavuje meziroéni pokles 0 29,8 %.
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Provozni vynosy
Provozni vynosy meziro€né vzrostly o 12,5 % na koneénych 9 837 miliond K&. Hlavnim faktorem tohoto vyvoje
byla Uspésna kontrola nakladd banky. Pomér nakladd k vynostim se k 31. prosinci 2002 snizil z 63,3 % na 56,5 %.

Tvorba rezerv a opravnych poloZzek na ztraty z uvérl a investic

Cisté rozpousténi opravnych poloZek a rezerv na ztraty z Uvérll a investic dosahlo hodnoty 1 434 miliond K&.
Cisté rozpousténi opravnych poloZek a rezerv na ztraty z Gvérl ve vysi 1 513 milion K& odra?i rozpousténi
opravnych poloZek v dusledku zlepSujici se kvality Uvérového portfolia banky. Tato polozka téZ zahrnuje ¢astecné
rozpusténi vSeobecné rezervy na ztraty z Gvérl plynouci z nové legislativni Upravy. Ta bance ukladéd povinnost
rozpustit kazdy rok az do roku 2005 minimalné 25 % dariové uznatelnych vSeobecnych rezerv podle stavu
k 31. prosinci 2001. V roce 2002 banka rozpustila ¢ast rezervy v hodnoté 2 234 milionl K¢, tj. 25,4 % plvodni ¢astky.
Vynos z pIné odepsanych uvérl ¢inil 1 019 miliond K&, coz predstavuje meziro¢ni néardst 0 22,9 %.

Cista tvorba opravnych polozek k portfoliu CDO/CLN (cennych papird zajisténych aktivy), které je sougast
portfolia cennych papir k prodeji, ¢inila 759 miliont K& a odraZzela zmény v Gvérovych podminkach na trzich
podkladovych aktiv téchto instrumentd.

Cistéa tvorba opravnych poloZek k majetkovym ugastem dosahla vySe 339 milionti K& a vztahovala se prede-
v&im ke Komeréni pojistovné.

Dan z pfijmu

Dani z prijmu ¢inila celkem 2 508 miliont K&. Dariovéa povinnost za béZné obdobi dosahla vySe 3 314 miliont K¢&.
V roce 2002 banka zaUc¢tovala celkovou odloZzenou dariovou pohledavku ve vysi 1 074 miliont K¢&. OdloZzena
dan je pocitana z pfechodnych rozdilll mezi darfiovou zakladnou aktiv a pasiv a jejich U¢etni hodnotou pro ucely
finanéniho vykaznictvi. Vzhledem k tomu, Ze zauc¢tovani odlozeného darového zavazku je povinné, jeho snizeni
0 172 miliont K& ke konci roku 2002 se pozitivhé promitlo do vykazu zisk( a ztrat. OdloZena darfiova pohledév-
ka je vykédzana v rozsahu odpovidajicim pravdépodobnosti existence budouciho zdanitelného zisku, proti némuz
bude pouZita tato dafiova pohledéavka. V roce 2002 banka poprvé vykazala odloZenou darovou pohledavku
v hodnoté 902 miliont K¢. V predchézejicich obdobich byl v disledku neurcitosti realizace odloZzené dariové
pohledavky v budoucich U¢etnich obdobich zau¢tovan pouze odlozeny dafiovy zdvazek. Neurcitost realizace
vyplyvala zejména z ocekdvané zmény legislativy v oblasti bankovnich opravnych poloZek a rezerv a v oblasti
cennych papird.

Cisty zisk

Cisty zisk dosahl vy&e 8 763 miliont K&, co? predstavuje nariist o 246,1 % v porovnani s rokem 2001. Tento
vysledek by ovlivnén zejména Uspésnym fizenim néakladl a rozpusténim opravnych poloZek a rezerv.
Rozvaha

Bilanéni suma v roce 2002 vzrostla 0 4,3 % a k 31. prosinci 2002 doséhla vys$e 439,8 miliardy K&.

AKTIVA

Hotovost a pohledavky vuci centralni bance

ZUstatek hotovosti a pohledavek vici centréini bance poklesl oproti konci roku 2001 0 21,1 % na koneénych
14,4 miliardy K&. Vy$e této polozky odra?i provozni potteby banky a vyvoj povinnych minimaini rezerv u Ceské

narodni banky. Povinné miniméalini rezervy u CNB jsou Urogeny dvoutydenni repo sazbou CNB, ktera ke konci
roku 2002 ¢inila 2,75 %.
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Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami vzrostly ze 155,6 miliardy K& na konci roku 2001 na 199,7 miliardy K& na konci roku
2002, tj. 0 28,4 %. Objem Gvérd poskytnutych Ceské narodni bance v rdmci repo operaci vzrostl meziroéné
0 77,8 % a k 31. prosinci 2002 ¢&inil 144,4 miliardy K&. Terminované vklady u bank naopak o 45,0 % poklesly
a na konci roku 2002 ¢inily 39,2 miliardy K¢&. Pohledavky za bankami k 31. prosinci 2002 zahrnuji dluhopisy
emitované matefskou spole¢nosti Société Générale S.A., které banka nakoupila v primérni emisi ve 4. &tvrtle-
tf roku 2002 (14,0 miliardy K¢&).

Pohledéavky za Ceskou konsolida&ni agenturou

Pohledavky za Ceskou konsolidag¢ni agenturou se v priib&hu roku 2002 snizily v disledku b&zného splaceni Givé-
rti 0 28,8 % a k 31. prosinci 2002 doséhly vyse 35,4 miliardy K&. Uvéry poskytnuté bankou Ceské konsolidaéni
agenture (dfive Konsolida¢ni banka Praha, s. p. U.), souvisi s refinancovanim prevodu klasifikovanych aktiv v srpnu
1999 a bfeznu 2000.

Uvéry klientdim

Cisté Gvéry klientim (po oded&teni opravnych poloZek) ke konci roku 2002 &inily 121,2 miliardy K&, co? predstavu-
je pokles o 10,4 % oproti konci roku 2001. Po odecteni repo operaci se statnimi institucemi ve vysi
12,5 miliardy K¢&, které byly uzavieny v prosince 2001 a splaceny v lednu 2002, se jednd o meziroéni pokles
01,3 %. K 31. prosinci 2002 dosahl nominalni objem tvérd 138,3 miliardy K&, opravné polozky a rezervy k nim
vytvorené 17,2 miliardy K&.

Hlavnim faktorem meziro¢niho poklesu Uvéra byl pokles podnikatelskych Uvéra v disledku Uspésného vyma-
hani portfolia nebonitnich Gvér. Uvéry ob&antim naopak zaznamenaly vyznamny nardst. Hypote&ni Gvéry
vzrostly oproti konci roku 2001 0 29,2 % na 18,3 miliardy K&, spotrebitelské uvéry ve stejném obdobi vzrostly
0 28,0 % na 7,7 miliardy K¢&. Podil uvérl ob&antm na celkovych Uvérech se tudiz zvysil z 13,8 % v roce 2001
na 18,8 % v roce 2002.

V roce 2002 pokracoval pozitivni trend ve zlepSovéani kvality Uvérového portfolia. Zatimco se podil standardnich
uvérl na celkovych Uvérech zvysil na 64,4 %, tj. o 8,5 procentniho bodu, podil Gvérd pod zvl&d$tni kontrolou (ne-
standardni, pochybné, ztratové Uveéry) poklesl o 7,2 procentniho bodu na 19,1 %.

ZlepSeni kvality uvérového portfolia se spolu s povinnym rozpou$ténim vSeobecnych rezerv vyplyvajicim z le-
gislativnich zmén v roce 2002 promitly do poklesu celkové vySe opravnych poloZzek a rezerv na ztraty z Gvérd
0 27,7 % na kone¢nych 17,2 miliardy K&. V této ¢astce jsou zahrnuty vSeobecné rezervy ve vysi 6,5 miliardy K&
(8,8 miliardy K& v roce 2001). PouZitd hodnota zajisténi k tvérlm klientd na konci roku 2002 dosahla 57,7 miliardy K&,
z toho 28,4 miliard K¢ €inila hodnota nemovitosti.

\Vlyznamna ¢ast portfolia nebonitnich uvérd Komercéni banky je kryta statni garanci. Statni garance vyplyva ze
smlouvy uzaviené mezi Komeréni bankou, a. s., a Konsolidaéni bankou Praha, s. p. 4, v prosinci 2000.
Konsolida&ni banka, nyni Ceska konsolida&ni agentura, se v ni zavézala uhradit ztraty vzniklé Komeréni bance v le-
tech 2001 az 2003 z portfolia rizikovych rozvahovych i podrozvahovych aktiv klasifikovanych k 31. prosinci 2000
jako nestandardni, pochybna a ztratova. Vyse pinéni Ceské konsolida&ni agentury je omezena horni hranici
20 miliard K¢&. K 31. prosinci 2002 dosahl celkovy objem garantovanych pohledavek 21,8 miliardy K&, coz predsta-
vuje pokles 0 64,2 % oproti vychozimu stavu na konci roku 2000. Kumulované realizované ztrata na tomto portfoliu
¢inila 2,6 miliardy K&.

V souladu s aplikaci IAS 39 a podle zaméru jejich nabyti ¢leni banka cenné papiry do portfolii k obchodovani,

k prodeji a do portfolia cennych papirt drzenych do splatnosti. Banka rovnéz vykazuje cenné papiry pofizené
v primarnich emisich neuréené k obchodovani, které se vykazuji spole¢né s pohledadvkami za bankami.
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Cenné papiry k obchodovani
Objem portfolia cennych papirt k obchodovéani oproti konci roku 2001 vzrostl o 146,5 % na 9,3 miliardy K¢&.
Tento vyvoj byl dan rlistem objemu statnich pokladni¢nich poukézek, které nyni tvori 83,4 % portfolia.

Cenné papiry k prodeji

Portfolio cennych papirl k prodeji k 31. prosinci 2002 dosahlo 24,4 miliardy K&, coz predstavuje meziro¢ni pokles
0 28,8 %. Tento vyvoj byl ovlivnén ¢asteCnym prodejem podilu banky v otevieném podilovém fondu Globalni
a poklesem hodnoty cennych papirQ zajisténych aktivy (CBO) v dusledku vyvoje sménného kurzu CZK/USD.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Objem portfolia cennych papirt drzenych do splatnosti se zvysil z 960 miliont K& na konci roku 2001 na
soucasnych 2,5 miliardy K¢. Divodem nérlstu byl nakup ¢asti podrizenych dluhopist emitovanych dcefinou
spole¢nosti Komeréni banky, Komercni Finance B.V., ktery banka realizovala ve druhé poloviné roku 2002.
K 31. prosinci 2002 ¢inila hodnota podfizenych dluhopist 2,4 miliardy K&. Objem hypoteénich zastavnich listd
v portfoliu se snizil z 960 miliond K& na konci roku 2001 na 97 miliond K& na konci roku 2002 z ddvodu splat-
nosti jednoho z titull v roce 2002.

Majetkové Gcasti

Hodnota majetkovych U¢asti vzrostla oproti roku 2001 0 29,8 % na koneénych 1,6 miliardy K&. Hlavnimi fakto-
ry narustu bylo dvojnasobné zvyseni viastniho kapitdlu Komeréni pojistovny Komeréni bankou a ¢ista tvorba
opravnych poloZek k této majetkové U€asti z divodu ztrat Komeréni pojistovny v predchozich letech.

PASIVA

Zavazky véi bankam
Zéavazky vUci bankdm ke konci roku 2002 doséhly hodnoty 22,5 miliardy K&, coZ predstavuje meziroéni pokles
021,9 %.

Zavazky vaci klientdm

Zéavazky vUuci klientm oproti konci roku 2001 vzrostly o 6,2 % a k 31. prosinci 2002 doséhly celkové vySe
341,1 miliardy K&. Objem prostfedkl na béznych uctech meziroéné vzrostl o 20,8 % na 171,0 miliardy K&,
terminované vklady a spofici U¢ty naopak o 10,1 % poklesly a k 31. prosinci 2002 ¢inily 129,1 miliardy K¢&.

Dluhopisy

Objem vydanych dluhopist ke konci roku 2002 ¢&inil 18,3 miliardy K&. Dvodem meziro¢niho poklesu bylo
splaceni dvou pétiletych emisi dluhopist v celkovém objemu 10,1 miliardy K&. Na vydanych dluhopisech se
podili obligace 61,4 % a hypotecni zastavni listy 38,6 %.

Podfizeny dluh
Hodnota podrfizeného dluhu se oproti roku 2001 vlivem vyvoje sménného kurzu CZK/USD snizila 0 15,9 % na
6,1 miliardy K&. Podfizené dluhopisy, které banka nakoupila ve druhé poloviné roku 2002 a které predstavuji
39,0 % z celkového nominalniho objemu emise, jsou vykédzany v aktivech banky (viz Portfolio cennych papirt
drzenych do splatnosti) a pro Uc¢ely nekonsolidovanych vykazl nedochazi k jejich kompenzaci s hodnotou pod-
fizeného dluhu.

Vlastni kapital

Vlastni kapital banky dosahl k 31. prosinci 2002 vySe 33,8 miliardy K&. NarUst oproti stejnému obdobi prfedcho-
ziho roku o 43,1 % byl dan predevsim rdstem zisku v bézném obdobi. Zakladni kapital, stejné jako na konci
roku 2001, €inil 19,0 miliardy K&. Vlastni zdroje banky tak k 31. prosinci 2002 predstavovaly 7,7 % bilanéni
sumy.
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Financ¢ni skupina Komercéni banky

Finan¢&ni skupina Komeréni banky se k 31. prosinci 2002

skladala ze Ctrnacti spole¢nosti, ve kterych Komeréni banka uplatiovala
jistou uroven kontroly. Deset spoleCnosti skupiny KB jsou dcefiné
spole¢nosti s rozhodujicim vlivem Komeréni banky a Ctyfi jsou pfidruzené

spole¢nosti s podstatnym vlivem.

Prehled skupiny Komeréni banky

Komercni banka, a. s.

Bankovni éinnosti Podpurné cinnosti
2,69 %
Komeréni — MUZO, a. s. 49,9 % ———) Spole€nost pro informacni
pojistovna, a. s. 100,0 % databaze, a. s. 100,0 %

Komercni Finance, B.V. 100,0 %
VSeobecné stavebni

spofitelna KB, a. s. 40,0 %
ASIS, a. s. 100,0 %
Komeréni banka i
Bratislava, a. s. 100,0% — Reflexim, a. s. 100,0 %
DLB Leasing s. 1. 0. 100,0 % ———  CAC Leasing, a. s. 50,0 % ALLIN, a.s. 1000 % AIREL-IMMO, s. 1. 0.

(v konkurzu) 100,0 %

CAC Leastrade, s.r. 0. 51,0 % Penzijni fond KB, a.s. 100,0 %

ALL IN REAL ESTATE
Leasing, a. s. 100,0 %

117

ALL Risk — CAC pojistovaci
maklérska, s. r. o. 50,0 %

Factoring KB, a. s. 100,0 %

Investi¢ni kapitalova

RENAULT spole¢nost KB, a. s. 100,0 % 200 %

Leasing CZ,s.r.o. 500% 4
10.0% " CAC Leasing

~——) Slovakia, a. s. 10,0 % <—
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Komeréni banka déle ve svém portfoliu ze strategickych dlvodud drzi nékolik Ucasti s 20% nebo nizs§im podi-
lem na z&kladnim kapitalu. Jsou to Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka, a. s., Burza cennych papir(i
Praha, a. s., a v roce 2002 vstoupila KB do spole¢nosti Czech Banking Credit Bureau, a. s.

Proces restrukturalizace

Rok 2002 byl pro skupinu KB rokem zmén. V tomto roce byl zapoc¢at ambiciézni restrukturaliza¢ni proces s ci-
lem zavést Uspésny obchodni model, ktery Société Générale uplatiiuje v ostatnich regionech. Dal§im cilem
tohoto procesu je vyrazné zvySeni rozsahu a kvality nabizenych produktd a zlepSeni vykonnosti celé skupiny.
Restrukturalizaéni proces bude dokoncen v prabé&hu roku 2003. Klienti budou poté moci vyuzit komplexni
nabidky konkurenceschopnych produktd specializovanych spole¢nosti skupiny KB a akcionardm Komeréni
banky pak vzroste uZitek z vy$si vykonnosti celé skupiny.

Prvni ¢ast restrukturalizaéniho procesu je zaméfena na uz8i zapojeni specializovanych spole¢nosti v ramci
Société Générale do skupiny KB — zejména SGAM v oblasti spravy aktiv a SOGECAP v oblasti pojisténi.
SGAM a SOGECAP jsou jiz nyni intenzivné zapojeny do vedeni IKS KB a Komeréni pojistovny. Diky tomu maji
klienti pfistup ke globalnim produktim investi¢nich a kapitalovych fondl Société Générale a k novym produk-
tdm v oblasti pojisténi, kde Komeréni pojistovna s vyuzitim mezinarodnich zkusenosti SOGECAP sestavila
novou fadu modernich pojistovacich produktG.

Portfolio Komeréni pojistovny bylo rozdéleno na Zivotni a nezivotni pojisténi a kmen pojistnych smluv pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla (povinné ruéeni) a ¢ast havarijniho pojisténi byly prodé-
ny pojistovné Kooperativa, a. s. To umoZznilo Komeréni pojistovné soustredit se pfedev§im na poskytovani
produktt Zivotniho pojisténi.

Druhym prvkem restrukturalizaéniho procesu je vy8§i vyuzivani synergického potencialu v rémci skupiny KB
a uzsi spoluprace s Komeréni bankou, pfedevsim v oblasti vyvoje produktd a distribuce, marketingu, oblasti
spravy aktiv a pasiv, ve finanénim fizeni a fizeni rizik. Distribuéni sit Komeréni banky za¢ina hrat rozhodujici roli
v prodeji produktt spoleénosti skupiny KB, které jsou zahrnuty v produktovych bali¢cich Komeréni banky.
Posledni ¢asti restrukturaliza¢niho programu je zvy$eny dlraz na ty spole¢nosti, které jsou Komeréni bankou
povaZzovéany za zdsadni v jeji obchodni strategii. Pro spole¢nosti, které nebyly zahrnuty do této skupiny, jsou
hledany efektivnéjsi moznosti jejich dalsiho plsobeni. Tyto moznosti zahrnuji integraci jejich ¢innosti do
Komeréni banky, outsourcing, hledani strategického partnera nebo likvidaci. Spoleénost A-Trade byla jiz v roce
2002 prodédna mimo skupinu KB a likvidace spole¢nosti skupiny ALL IN bude dokon&ena v roce 2003.

Mimo skupinu KB byla prohloubena spoluprace s dal$imi spoleénostmi skupiny Société Générale, které pasobi
na ¢eském trhu. Jedna se o spole¢nost Franfinance leasing zaméfujici se na leasing pro podnikovou klientelu
a ALD Automotive, kterd se soustfeduje na financovéani automobilovych parkd nejen prostfednictvim finanéni-
ho leasingu, ale poskytuje i Sirokou nabidku sluzeb operativniho leasingu.

Skupina Komeréni banky plsobi rovnéz ve Slovenské republice, kde prostfednictvim Komeréni banky
Bratislava nabizi sluzby predevsim pro podnikové klienty a CAC Leasing Slovakia poskytuje Sirokou $kéalu
leasingovych produktd.
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Zpréva predstavenstva

Konsolidace

V souladu s legislativou Ceské republiky je sestavovana konsolidace podle mezinarodnich standardd pro
finanéni vykaznictvi. Za rok 2002 nebyla jiz konsolidace sestavena podle ¢eskych G¢etnich standardd.
Néasledujici tabulka obsahuje Udaje o zplsobu konsolidace pro kazdou soucést skupiny KB — plnou metodu
nebo ekvivalenéni metodu. Nékteré spole¢nosti ze skupiny KB nebyly do konsolidace zahrnuty, a to z nasle-
dujicich dtvodu:

— Penzijni fond Komeréni banky: na zakladé ¢eské legislativy upravujici podminky penzijniho pfipojisténi Ize distri-
buovat akcionafim pouze 10 % ze zisku, prestoZze Komeréni banka ma 100% kontrolu nad spole¢nosti.
Zbyvajicich 90 % zisku je rozdéleno mezi U¢astniky penzijniho pfipojisténi (85 %) a do rezervniho fondu spo-
le¢nosti (5 %). Z tohoto dlvodu vedeni banky nepovazuje zahrnuti této spole¢nosti do konsolidace za vhodné.

— ALL IN, Czech Banking Credit Bureau: nejsou zahrnuty z ddvodu nevyznamnosti.

Seznam dcefinych a pridruZenych spole€nosti zahrnutych ve skupiné KB

Spolecnost Metoda Zakladni Podil KB na Podil KB na Cistd NominélIni
konsolidace kapital zékladnim kapitédlu zakladnim kapitalu Gcéetni hodnota
— nominalni - relativni hodnota jedné akcie
(tis. K&) (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K&)

TUZEMSKE UCASTI
Komeréni pojistovna, a. s. plnd 752 000 752 000 100 381189 100 a 50
VSeobecna stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s. ekvivalencni 500 000 200000 40 220000 100
CAC LEASING, a. s. ekvivalencni 226 000 113 000 50 110 900 100 a 500
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. 7adna 200 000 200 000 100 230000 100
MUZ0, a. s. plnd 102 000 50 900 49,9 60 998 1
Factoring KB, a. s. plnd 84000 84000 100 90 000 100a 10
Investicni kapitalova spolecnost KB, a. s. plnd 50 000 50 000 100 75000 100
ASIS, a.s. plnd 1000 1000 100 1000 100
Reflexim, a. s. plna 1000 1000 100 1000 100
Czech Banking Credit Bureau, a. s. 7&dna 1200 240 20 0 10
ALLIN, a. s., v likvidaci 74dnéa 44 517 44517 100 0 213
Celkem - - 1496 657 - 1170087 -

ZAHRANICNIi UCASTI

Komeréni banka Bratislava, a. s. pina 375895 * 375895 100 413 485 100 000 SKK
CAC LEASING Slovakia, a. s. ekvivalentni 3759 * 3759 10 3759 100 000 SKK
Komercni Finance, B.V. plna 574 ** 574 100 574 453,8 EUR
Celkem - - 380 228 - 417 818 -
CELKEM - - 1876 885 - 1587 905 -

* Sménny kurz CZK/SKK 0,75179 dle CNB k 31. prosinci 2002.
** Sménny kurz CZK/EUR 31,60 dle CNB k 31. prosinci 2002.
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Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a. s.

‘ Akcionarska struktura: Komeréni banka 100 %

‘ Obchodni éinnost: Spréva aktiv

‘ Postaveni na trhu: Treti nejvétsi investi¢ni spolecnost spravujici 22 % objemu celkovych spravovanych aktiv na ¢eském trhu
‘ Ratingové hodnoceni: Baa/czAa podle agentury CRA Rating

‘ Spravované fondy: IKS penézni trh — fond penézniho trhu s investi¢nim horizontem do jednoho roku

IKS dluhopisovy — fond investujici do dluhopist a néstrojt penézniho trhu s investi¢nim horizontem jednoho a vice let
IKS Plus bondovy - fond investujici do cennych papird s investi¢énim horizontem dvou a vice let

IKS globalni — fond investujici do cennych papird s investi¢nim horizontem tfi a vice let

IKS balancovany — fond investujici do cennych papirt s investi¢nim horizontem tff a vice let

IKS fond fondl - fond investujici do cennych papir a podilovych listl s investi¢nim horizontem péti a vice let
IKS fond svétovych indext — fond investujici do cennych papir( a podilovych listl s investi¢nim horizontem
péti a vice let

IKS Dividendovy - fond investujici do cennych papirt s investi¢nim horizontem do jednoho roku

‘ Hlavni udalosti roku 2002: Zvy$eni objemu spravovanych aktiv o 33 %
Zavedeni nového fondu pro podnikové klienty IKS Dividendovy
Prevod prostfedkd spravovanych Penzijnim fondem KB do spravy IKS

‘ Vyhled do roku 2003: Zaknihovani podilovych listl fondl
Zfizeni garan¢niho fondu, ktery zékaznikim zaru¢i minimalni drover vynosu

‘ Hlavni finanéni tdaje:

CAS, tis. K¢ 2002 2001
Celkové aktiva 336273 241 055
Vlastni kapitél 246 623 196 402
Zakladnf kapital 50 000 50 000
Aktiva pod spravou 31849151 17210018
Spravni poplatky 372590 270767
Zisk pred zdanénim 119111 36193
Zisk po zdanéni 78706 28711
Kontakt: IKS Komeréni banky, a. s. bezplatna linka: 800 108 888

Dlouha 34 tel.: 224 008 888

110 15 Praha 1 fax: 222 322 161

IC: 60196769 e-mail: info@iks.kb.cz

internet: www.iks-kb.cz
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Factoring KB, a. s.

Akcionérska struktura: Komeréni banka 100 %
‘ Obchodni éinnost: Factoring
‘ Postaveni na trhu: Treti misto na factoringovém trhu podle velikosti portfolia
‘ Hlavni produkty: Tuzemsky factoring

Zahrani¢ni factoring

Hlavni udéalosti roku 2002: Uzavieni nové smlouvy s Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti, a. s., o podpore tuzemského i zahrani¢niho
obchodu
Spoluprace s asociaci mezinarodnich factoringovych spoleénosti (Factor Chain International)
Zahéjeni spoluprace se spole¢nosti CGA Paris, factoringovou spoleénosti v rdmci skupiny Société Générale,
zejména v oblastech procesu a strategie

Vyhled do roku 2003: ZlepSeni pokryti trhu zfizenim &tyf novych obchodnich center ve spolupréci s Komeréni bankou
Rozsireni nabidky factoringovych produktd

Hlavni finanéni tdaje:

CAS, tis. K¢ 2002 2001
Celkové aktiva 2188081 2197 940
Pohledavky z obchodniho styku 2082142 2112812
Vlastni kapitdl 118 534 108 036
Zakladnf kapital 84 000 84 000
\lynosy z factoringu 119784 133 046
Zisk pfed zdanénim 16 201 20133
Zisk po zdanéni 10182 9528

Factoring KB, a. s tel.: 222 825 111

Na Pofi¢i 36, p. p. 59 fax: 224 814 628

110 02 Praha 1 e-mail: factoring_kb@mbox.vol.cz

IC: 25148290 internet: www.factoringkb.cz
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Komeréni banka Bratislava, a. s.

‘ Akcionarska struktura:

Komeréni banka 100 %

‘ Obchodni ¢innost:

Poskytovani bankovnich sluzeb podnikovym klientdm

Financovani obchodu a transakci mezi Ceskou a Slovenskou republikou

‘ Postaveni na trhu:

Nevyznamné pozice na slovenském trhu (méné nez 1 % slovenského trhu), dlraz kladen zejména na podnikové

klienty

‘ Hlavni produkty:

Bézné, terminované a sporici Uty (bali¢ek Ideal, A-plus konto, V-konto)

Tuzemské a zahrani¢ni platby se zvld$tnim rezimem
Hotovostni operace

Uvéry a garance

Ménové néastroje (spotové a forwardové operace)

Urokové nastroje (forwardové Grokové operace a swapové operace)

Vklady a Uvéry na penéznim trhu
Operace na kapitalovém trhu
Vlydavani platebnich karet EuroCard/MasterCard

‘ Hlavni udalosti roku 2002:

Restrukturalizaéni program zahrnujici snizovani po¢tu zaméstnancl, pobocek, zvySovani efektivity a zavedeni

nové IT podpory

Predstaveni nové strategie spolec¢nosti zameérené na podnikové klienty

‘ Vyhled do roku 2003:

Ziskavani novych klientt, predevsim mezinarodnich spolecnosti a vybranych slovenskych spole¢nosti

Podpora ¢innosti Société Générale na slovenském trhu

‘ Hlavni finanéni udaje:

IAS, tis. K& 2002 2001
Celkové aktiva 3932813 4 656 858
Uveéry klienttim 1651 441 1 466 542
Vklady klientl a financnich instituci 1237 857 2120530
Vlastni kapital 473774 447 366
Zakladni kapital 375895 375895
Cisté Grokové vynosy 91707 110919
Zisk po zdanéni 26 408 43 488

sménny kurz CZK/SKK 0,75179 dle CNB k 31. prosinci 2002

Kontakt:

Komeréni banka Bratislava, a. s.
Medena 6, p. p. 137

811 02 Bratislava

Slovenska republika

IC: 31395074

tel: +421 2 5293 2153-6
fax: +421 2 5296 1959
e-mail: koba@koba.sk
internet: www.koba.sk
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Penzijni fond Komeréni banky, a. s.

Zpréva predstavenstva

Akcionarska struktura:

Komeréni banka 100 %

Obchodni ¢innost:

Penzijni fond

Postaveni na trhu:

Druhé misto na trhu podle objemu spravovanych prostfedkt
P&té misto podle poctu klient fondu

Ratingové hodnoceni:

Baa/czAa podle agentury CRA Rating (nejvy$$i rating na trhu penzijnich fond( v Ceské republice)

Hlavni produkty:

Penzijni pripojisténi se statni podporou

Produktovy balic¢ek (DOMINO) pro zaméstnance podnikovych klientd KB, jehoZ volitelnou souéésti je penzijni

pfipojisténi

Hlavni udalosti roku 2002:

Celkovy pocet klientl pfeséhl hranici 2565 000, coZ predstavuje 10 % celkového poctu klientd na trhu penzijnich

fondU
Objem spravovanych prostredkl vzrostl 0 19 %

Ocekavana mira navratnosti investovanych prostifedkd za rok 2002 je 7,6 %

Vyhled do roku 2003:

Zvys$eni prodeje prostrednictvim prodejni sité KB
Spoluprace s KB na pfipravé novych produktovych bali¢kl

Zahrnuti penzijniho pfipojisténi do balicku Expreskonto uréeného pro individualni klienty

Hlavni finanéni tdaje:

CAS, tis. K¢ 2002 2001
Celkové aktiva 9691 507 8115043
Objem prostredkd na klientskych Gétech 8 754 401 7363910
Vlastni kapitél 788 390 592 050
Zakladnf kapital 200 000 200 000
Finanéni vynosy 622 041 522 533
Zisk pfed zdanénim 418 409 327 225
Zisk po zdanéni 420 323 327102

Penzijni fond Komeréni banky, a. s.
Lucemburské 7/1170

130 11 Praha 3

IC: 61860018

tel.: 272173 111, 272 173 173-5
fax: 272173176, 272 173 171
e-mail: pf-kb@pf-kb.cz

internet: www.pfkb.cz
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Zpréva predstavenstva

Komeréni pojistovna, a. s.

Akcionarska struktura: Komeréni banka 100 %

Zivotni pojigténi
Cestovni pojisténi
Pojisténi kreditnich karet
Prdmyslové pojisténi

‘ Obchodni ¢innost:

Hlavni produkty: Kapitélové pojisténi (VITAL)
Kolektivni pojisténi ke spotfebitelskym dvérdm (CONSUMER CREDIT)

Rizikové Zivotni pojisténi k hypote¢nim uvérdm (MORTAGES)

Hlavni udalosti roku 2002: Prodej portfolia havarijniho pojisténi a povinného ru¢eni pojistovné Kooperativa, a. s.

Dukladny proces restrukturalizace (snizovani po¢tu zaméstnancl, zmény v prodejni siti, ukonceni poskytovani
primyslového pojisténi)

Uvedeni zcela novych produktl Zivotniho pojisténi na trh

Vyhled do roku 2003: Duraz na prodej produktt Zivotniho pojisténi
Prodej produktl Komeréni pojistovny vyhradné prostrednictvim prodejni sité Komeréni banky

Dokonéeni procesu restrukturalizace spole¢nosti

Hlavni finanéni Gdaje:

CAS, tis. K& 2002 2001
Celkové aktiva 3826 000 2908 000
Technické rezervy 2764 000 2449000
Vlastni kapital 534 000 -433 000
Zakladni kapital 752 000 450 000
Pfedepsané hrubé pojistné 2349000 2580000
Vlynosy z investic 141000 116 000
Hospodarsky vysledek -41 000 -713 000
Kontakt: Komeréni pojistovna, a. s. tel.: 222 095 111
Jindrigska 17 fax: 224 236 696
111 21 Praha 1 e-mail: servis@komercpoj.cz
IC: 63998017 internet: www.komercpoj.cz
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MUZO, a. s.

Akcionarska struktura:

Komeréni banka 49,9 %

Tarpa Securities 20,9 %
Ceskoslovenské obchodni banka 9,9 %
GE Capital Bank 9,9 %

CAC Leasing 2,69 %

Obchodni ¢innost:

Podpurné sluzby pro banky a provoz platebnich karet

Postaveni na trhu:

Dominantni postaveni na trhu

Hlavni produkty:

Autorizace platebnich karet (front office)

Zpracovani databazi

Kontrola a zpracovéani transakci prostrednictvim platebnich karet (back office)

Instalace a Udrzba bankomatd a platebnich terminélt v rdmci tuzemského i mezinarodniho platebniho systému

Hlavni udalosti roku 2002:

ZvySeni po¢tu spravovanych bankomatt o 40 %
ZvySeni po¢tu prodejnich mist 0 30 %
ZvySeni objemU provedenych transakci 0 25 %

Vyhled do roku 2003:

Vyvoj a zavedeni nové dlouhodobé strategie spole¢nosti
Regionalni expanze

Hlavni finanéni tdaje:

CAS, tis. K¢ 2002 2001
Celkové aktiva 1072 092 1079770
Stala aktiva 792 169 793 156
Vlastni kapital 471 952 406 528
Zakladni kapital 102 000 102 000
Triby za prodej zboZi a sluZeb 900 647 839 443
Zisk pfed zdanénim 247 335 170 856
Zisk po zdanéni 191719 125038

MUZO, a. s. tel.: 267 197 111

V OlSinach 80/626 fax: 267 197 590

100 00 Praha 10 e-mail: obo@muzo.com

IC: 00001155 internet: www.muzo.com
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CAC Leasing, a. s.

Akcionarska struktura: Komeréni banka 50 %
Bank Austria Creditanstalt Leasing GmbH 50 %

‘ Obchodni éinnost: Leasing

‘ Postaveni na trhu: Treti misto na trhu v po¢tu nové uzavrenych leasingovych smluv
‘ Hlavni produkty: Leasing motorovych vozidel

Leasing stroju a zafizeni
Splatkovy prodej

Hlavni udalosti roku 2002: 25 000 nové uzavienych smluv
Obdrzeni ceny ,, Rhodos” za image firmy

‘ Vyhled do roku 2003: Rozsireni produktové nabidky zameéfené na udrzeni postaveni na trhu

Hlavni finanéni Gdaje:

CAS, tis. K¢ 2002 2001
Celkové aktiva 19 846 993 19690 075
Stala aktiva 18938 737 19 271 542
Vlastni kapital 958 824 636 066
Zakladnf kapital 226 000 226 000
Vynosy z leasingu 13100 411 12 896 676
Zisk pred zdanénim 401513 292 606
Zisk po zdanéni 269 809 155719
Kontakt: CAC LEASING, a. s. tel.: 257 091 111

Janackovo néabrezi 55/140 fax: 267 328 881

150 05 Praha 5 e-mail: leasinfo@cac.cz

IC: 15886492 internet: www.cac.cz
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VSeobecné stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s.

Akcionarska struktura:

BHW Holding AG 50 %
Komeréni banka 40 %
Ceska pojistovna 10 %

Obchodni ¢innost:

Stavebni spofitelna

Postaveni na trhu:

Treti misto na trhu stavebnich spofitelen podle poétu uzavienych smluv
Druhé misto v objemu poskytnutych Gvérl

Hlavni produkty:

Stavebni spofeni se statni podporou
Preklenovaci tvéry
Uvéry ze stavebniho spofeni

Hlavni udalosti roku 2002:

252 000 nové uzavrenych smluv o celkové cilové ¢astce 33 miliard K&

810 000 aktivnich klientd s celkovou cilovou ¢&stkou 137 miliard K¢

Poskytnuti 20 700 pfeklenovacich Gvérd v nominainim hodnoté 4 miliard K&
Poskytnuti 23 222 Gvérd ze stavebniho spofeni v nominalni hodnoté 5 miliard K&

Vyhled do roku 2003:

Realizace vytvofeného planu vyznamného rozsiteni prodeje produktl prostifednictvim sité KB
Dokoné&eni programu na optimalizaci fizeni nakladd

Hlavni finanéni tdaje:

CAS, tis. K¢ 2002 2001
Celkové aktiva 34075 303 28236 774
Poskytnuté Gvéry 12131 581 11088 266
Vlastni kapital 1350 745 1311561
Zakladnf kapital 500 000 500 000
Cisté drokové vynosy 638 036 597 039
Zisk pfed zdanénim 232 487 201 502
Zisk po zdanéni 205 285 206 171

V8eobecna stavebni spofitelna Komeréni banky, a. s. tel.: 222 824 111

Bélehradské 128, ¢p. 222 fax: 222 824 113

P.O.Box 40 e-mail: info@vsskb.cz

120 21 Praha 2 internet: www.vsskb.cz

IC: 60192852 Internet: www.modrapyramida.cz
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Vrcholové orgény a organiza¢ni struktura spole¢nosti

Predstavenstvo

Alexis Juan predseda predstavenstva od 5. fijna 2001

Guy Poupet mistopredseda predstavenstva od 9. fijna 2002
Olivier Flourens ¢len predstavenstva od 1. Unora 2003

Peter Palecka ¢len predstavenstva od 5. Fijna 2001

Matus Pull ¢len predstavenstva od 5. Fijna 2001

Philippe Rucheton ¢len predstavenstva od 2. kvétna 2002

stav k 30. dubnu 2003

Alexis Juan

predseda predstavenstva
narozen 11. Cervna 1943
bydlisté Praha

Predseda predstavenstva od 5. fijna 2001. Absolvent vefejného prava na fakulté v PafizZi a Institutu politickych
studii v Grenoblu. Od roku 1968 pracoval v Société Générale, nejprve v hlavnim dozoru, pozdgji jako pridéle-
nec finanéniho feditelstvi, v letech 1973 az 1976 byl ndméstkem Feditele pobocky SG v Tokiu, v letech 1976
az 1977 vedoucim sektoru pro Latinskou Ameriku. Od roku 1978 do roku 1980 byl feditelem Korean French
Banking Corporation v Soulu. V letech 1980 az 1984 byl generalnim feditelem Société Générale v Athénach,
v letech 1984 az 1987 nameéstkem generdlniho feditele Société Générale ve Velké Britanii a v letech 1987 az
1990 Feditelem bankovni skupiny Société Générale v Bordeaux. Od roku 1990 do roku 1995 byl zmocnéncem
Société Générale pro zapadni Francii a od roku 1996 az do svého zvoleni ¢lenem predstavenstva Komeréni
banky byl zmocnénym Feditelem francouzské sité a distribu¢nich siti Société Générale. Od roku 1998 je také
¢lenem komise predstavenstva Group Société Générale.

Guy Poupet

mistopfedseda predstavenstva
narozen 5. ledna 1952

bydlisté Praha

Clen predstavenstva od 25. Servna 2002. Absolvent Institutu politickych studii v Pafi%i, Licenciatu verejného
prava na univerzité v Pafizi a Centra studii evropskych spole¢enstvi na univerzité v Parizi. Od roku 1975 praco-
val v Société Générale, nejprve v letech 1975 az 1983 v oddéleni auditu (Inspection Générale). V letech 1983 az
1987 plsobil jako ndméstek feditele Groupe du Havre, od roku 1987 do roku 1992 byl ndméstkem generalniho
feditele Banco Supervielle Société Générale v Argenting. V letech 1992 a7z 1994 byl ¢lenem predstavenstva
a generalnim Feditelem Société Générale de Bangue v Senegalu a v letech 1995 az 1998 pusobil jako reditel IT
projektu v mezindrodnim vedeni. Od roku 1998 aZ do zvoleni ¢lenem predstavenstva Komeréni banky, a. s., byl
feditelem divize spravy cennych papirQ. V fijnu 2002 byl zvolen mistopfedsedou predstavenstva Komeréni banky.

Olivier Flourens

¢len predstavenstva
narozen 1. ervence 1959
bydlisté Praha

53

Clen predstavenstva od 1. inora 2003. Je absolventem francouzské obchodni §koly H.E.C. Jeho pracovni ka-
riéra je spjata se Société Générale, v niz plisobi od ¢ervna 1984. Kratce po zapracovani Olivier Flourens presel
do oddéleni auditu (Inspection Générale), kde nejdfive pracoval jako interni auditor a od ¢ervna 1991 jako ¢len
jeho vedeni. Od dubna 1995 do bfezna 1998 byl reditelem Société Générale Bank & Trust v Lucemburku zod-
povédnym za obchodni aktivity a aktivity na kapitalovych trzich. V dubnu 1998 se stal reditelem pobocky
Société Générale v Milané a byl odpovédny za aktivity investiéniho bankovnictvi v Italii. Od ¢ervence do fijna
2002 ved| v ramci divize SG Investi¢ni bankovnictvi projekt tykajici se fizeni portfolia obchodnich tvérd. Od fij-
na do konce roku 2002 pracoval ve vedeni oddéleni risku Société Générale Pafiz. Od ledna 2003 pusobi
v Komeréni bance a od Unora 2003 je zodpovédnym za Fizeni rizik v ramci skupiny KB.
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Peter Palecka

¢len predstavenstva
narozen 3. listopadu 1959
bydlists Cernosice

Clen predstavenstva od 5. fijna 2001. Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Bratislavé. Od roku 1982 do roku
1988 pracoval v organizacich zahrani¢niho obchodu. Od roku 1989 do roku 1992 pracoval na federainim mi-
nisterstvu zahrani&niho obchodu CSFR. V letech 1992 a# 1994 plsobil jako staly predstavitel CSFR, pozdgji
CR pti GATT, od roku 1995 do roku 1998 plsobil jako staly predstavitel CR pfi Sv&tové obchodni organizaci.
Od roku 1998 pracuje v Komeréni bance nejprve jako reditel Useku strategie. V fijnu 1999 byl zvolen ¢lenem
a v dubnu 2000 mistopfedsedou predstavenstva Komeréni banky. Dne 5. fijna 2001 na tuto funkci rezignoval
a opétovné byl dne 5. fijna 2001 zvolen ¢lenem a mistopredsedou predstavenstva. V soucasné dobé je Cle-
nem predstavenstva a Corporate Secretary.

Matus Pull

¢len predstavenstva
narozen 25. ¢ervna 1949
bydlisté Vrané nad Vltavou

Clen predstavenstva od 5. ¥ijna 2001. Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Od roku 1972 do roku
1977 pracoval v podniku zahrani¢niho obchodu Fincom, a. s., Praha. V letech 1977 aZz 1982 pracoval v Ustredi
Statni banky ¢eskoslovenské. Od roku 1982 do roku 1995 vedl zastupitelstvi Société Générale v Praze. Od
roku 1991 az do svého zvoleni ¢lenem predstavenstva Komeréni banky byl ¢lenem vedeni Société Générale
Komeréni banka, poté Société Générale banka, a poté Société Générale, poboc¢ka Praha.

Philippe Rucheton
¢len predstavenstva
narozen 9. zafi 1948
bydlisté Praha

Clen predstavenstva od 2. kv&tna 2002. Absolvent Vysoké vojenské technické &koly Ecole Polytechnigue,
Institutu Supérieur des Affaires a University Panthe6n Sorbonne. Od roku 1972 do roku 1980 pracoval jako
poradce a vedouci pracovnik v bankovnim provozu ve Skupiné Lidovych bank BRED, v letech 1980 az 1988
pracoval v bance Louis-Dreyfus. Od roku 1988 do roku 1995 byl finan¢nim Feditelem a ndméstkem generélniho
feditele dcefiné spole¢nosti SG Europe Computer Systemes. Od roku 1995 az do zvoleni ¢lenem predstaven-
stva Komer¢éni banky pracoval v Société Générale jako feditel odboru fizeni aktiv a pasiv.
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Zmény ve sloZeni pfedstavenstva v pribéhu roku 2002 a 2003 do vydani vyro&ni zprévy:
Tomas Spurny ¢len predstavenstva a vykonny feditel, Strategie a finance (do 30. dubna 2002)
Patrice Cheroutre glen predstavenstva a vykonny feditel, Rizenf rizik (do 31. ledna 2003)
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Vrcholové orgény a organiza¢ni struktura spole¢nosti

Vykonny vybor

Vykonny vybor rozhoduje o podstatnych v&cech tykajicich se kazdodenniho podnikani banky. Cleny Vykonného
vyboru jmenuje predstavenstvo a k 30. dubnu 2003 zasedal v nasledujicim slozeni:

Alexis Juan predseda predstavenstva a generalni reditel
Guy Poupet mistopredseda predstavenstva a ndmeéstek generalniho feditele (od 1. srpna 2002)
Peter Palecka ¢len predstavenstva a vykonny feditel, Corporate Secretary a TPO
Philippe Rucheton ¢len predstavenstva a vykonny feditel, Strategie a finance (od 4. ¢ervna 2002)
Matus Pull ¢len predstavenstva a vykonny Feditel, Podnikové bankovnictvi
Olivier Flourens &len predstavenstva a vykonny feditel, Rizeni rizik (od 1. tnora 2003)
Pascal Dupont vykonny feditel, Rizent rizik
Karel Vasak vykonny Feditel, Lidské zdroje
Martin Cejka vykonny Feditel, Vnitfni audit a kontrola (od 15. listopadu 2002)
Jitka Pantickova vykonna Feditelka, Provoz (od 1. listopadu 2002)
Otakar Smolik vykonny Feditel, Podpurné sluzby (od 4. ¢ervna 2002)
Christian Rouso vykonny Feditel, Informaéni technologie (od 1. srpna 2002)
André Léger vykonny Feditel, Marketing
Michel Fenot vykonny Feditel, Distribuéni kanaly
Jan Pokorny nameéstek vykonného reditele, Distribuéni kanéaly
a vykonny Feditel, Distribu¢ni sit (od 31. ledna 2002)
Philippe Delacarte vykonny Feditel, Stfedni podniky a municipality
Jan Kubalek vykonny Feditel, Pfimé kanaly
Marek Stefanowicz vykonny reditel, Kapitalové trhy a podnikové finance
Milo§ Adamek vykonny Feditel, Komunikace (od 1. tnora 2003)

Zmény ve sloZeni Viykonného vyboru v pridbéhu roku 2002 a 2003 do vydéni vyrocni zpréavy:

Radomir La§ak vykonny feditel, Distribuéni sit (do 30. ledna 2002)

Tomas Spurny ¢len predstavenstva a vykonny feditel, Strategie a finance (do 30. dubna 2002)
Jifi Huml vykonny feditel, Podpiirné sluzby (do 30. dubna 2002)

Vlastimil Nigrin vykonny feditel, Provoz (od 1. srpna 2002 do 31. fijna 2002)

Michal Hefman vykonny feditel, Finance (do 30. listopadu 2002)

Patrice Cheroutre tlen predstavenstva a vykonny feditel, Rizenf rizik (do 31. ledna 2003)

Dozoré&i rada

Didier Alix predseda dozoréi rady (od 8. Fijna 2001)

Jean-Louis Mattei mistopredseda dozordi rady (od 8. Fijna 2001)

Séverin Cabannes ¢len dozoréf rady (od 8. fijna 2001)

Jan Juchelka ¢len dozor¢i rady (od 31. kvétna 1999 do 8. fijna 2001, znovu zvolen 8. fjna 2001)
Pavel Krej¢i* ¢len dozor¢i rady (od 27. kvétna 2001)

Jan Kucera* ¢len dozor¢i rady (od 27. kvétna 2001)

Petr Laube ¢len dozor¢i rady (od 8. fijna 2001)

Christian Poirier ¢len dozor¢i rady (od 8. fijna 2001)

Miroslava Smidova* ¢lenka dozoréi rady (od 27. kvétna 2001)

* zvoleni zaméstnanci KB
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Vrcholové orgéany a organizac¢ni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura

stav k 31. prosinci 2002

Predseda predstavenstva a generalni feditel

Vnitfni audit ¢

Strategie a finance ¢

Rizenirizik ¢

A

Kancelar generélniho feditele
Komunikace

Corporate Secretariat

Lidské zdroje

Transformation Programme Office

Mistopiedseda predstavenstva & naméstek generalniho feditele

Informadni technologie ¢

I

Provoz

Podpurné sluzby

Retailové bankovnictvi

!

Investi¢ni bankovnictvi

>

Marketing FO & Stredni ¢
podniky a municipality

|4

Distribu¢ni kanély

—» PFmé kanaly

N

» Distribu¢ni sit
“——) Stfedni podniky a municipality

Podnikové ¢—

bankovnictvi

—>  Kapitélové trhy
& Podnikové finance
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Akcionafi

Akclonar

Struktura akcionaru

Nejvétsi akcionafri
Komeréni banky, a. s.,

k 31. prosinci 2002

s podilem na zakladnim
kapitalu vétsim nez 5 %

Akcionar Podil na zakladnim kapitalu (%)
Société Générale S. A. 60,35
The Bank of New York ADR Department 6,27

Z celkového zékladniho kapitalu banky ve vysi 19 004 926 000 K¢ (38 009 852 ks akcii o jmenovité hodnoté
500 K¢&) je v majetku Société Générale S. A. 60,35 %.

The Bank of New York ADR Department je s povolenim Ceské narodni banky drzitelem akcii, ke kterym byly vy-
dany Globalni depozitni certifikaty (GDR), jeZ jsou ve vlastnictvi vét§iho poctu zahrani¢nich investorl. Na akcie ve
spravé The Bank of New York ADR Department pfipada 6,27 % zéakladniho kapitélu banky.

Pocet akcionafl banky na konci roku 2002 ¢inil 51 231 pravnickych a fyzickych osob.

Struktura akcionaru
Komeréni banky
(dle vypisu ze
Strediska cennych
papir(i Praha

k 31. prosinci 2002)

Pocet Podil na poctu (%) Podil na zakladnim kapitélu (%)

Pocet akcionarl 51231 100,00 100,00
z toho: prévnické osoby 222 0,43 82,55
fyzické osoby 50878 99,31 3,56
neidentifikované ¢ty akcionéri ve spravé 131 0,26 13,89
Prévnické osoby 222 100,00 82,55
ztoho: z CR 130 58,56 1,55
zahranicni 92 41,44 81,00
Fyzické osoby 50 878 100,00 3,56
ztoho: z CR 46009 90,43 3,42
zahranicni 4 869 9,57 014
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Zasadni rozhodnuti a vysledky valnych hromad konanych v roce 2002

V pribéhu roku 2002 se konaly dvé valné hromady Komeréni banky, a. s.:
Dne 28. bfezna 2002 se konala valnd hromada Komeréni banky, na které akcionari rozhodli o uzavieni smlouvy, je-
jimZ pfedmétem byl prodej prazské pobocky Société Générale S. A. Komeréni bance, a déle o zméné stanov banky.

Na valné hromadé Komeréni banky, kterd se konala 26. ¢ervna 2002, akcionafi schvalili ro¢ni Ucetni zavérku

banky za rok 2001 a rozhodli o rozdéleni zisku za rok 2001 ve vysi 2 624 milion K& (dle CAS). Akcionéfi schva-

lili vyplatu dividendy ve vysi 11,50 K& pred zdanénim na jednu akcii.

Valna hromada déle schvélila:

— zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a stavu jejiho majetku za rok 2001,

— konsolidovanou U¢etni zavérku za rok 2001,

— nabyvani vlastnich kmenovych akcii banky za pfesné definovanych podminek,

—zménu stanov banky,

— odménovani ¢lenli orgdnl banky a smlouvy o vykonu funkce ¢lent dozor¢i rady,

— uzavreni smlouvy, jejimZz predmétem byl prodej podniku Komeréni banka, statni penézni Ustav, Komeréni
bance, a. s.
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Zpréva dozor¢i rady

/prava
dozorcCi rady

Dozor¢i rada v roce 2002 pribézné zabezpecCovala Ukoly, které ji naleZeji ze zdkona a stanov akciové spolec-
nosti. Vykonévala dohled nad ¢innosti banky a pfedavala predstavenstvu své podnéty.

Dozoréi rada po prezkoumani Uc¢etni zavérky banky za obdobi od 1. ledna 2002 do 31. prosince 2002 a na zakla-
dé vyjadreni externiho auditora konstatuje, Ze Ucetni zaznamy a evidence byly vedeny prikaznym zplsobem
a v souladu s obecné zavaznymi pfedpisy upravujicimi vedeni Ucetnictvi bank a také v souladu se stanovami
banky. Ugetni zaznamy a evidence zobrazuji finan&nf situaci Komeré&ni banky, a. s., ze v8ech ddleZitych
hledisek.

Firma Deloitte & Touche auditné ovéfila Ucetni zavérku banky zpracované:

— podle platnych ¢eskych predpisu, u které konstatovala spravnost vykdzaného stavu majetku, zavazkl a hos-
podarského vysledku k 31. prosinci 2002, a vyjadfila vyrok bez vyhrad;

— podle mezinarodnich standardd pro finan¢ni vykaznictvi, ke které byl rovnéz vyjadren vyrok bez vyhrad.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit Uetni zavérku za rok 2002 tak, jak ji navrhuje pfedstavenstvo

banky.

V Praze dne 27. bfezna 2003.
Za dozor¢i radu podepsal:

-
Didier Alix
predseda dozoréi rady
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Provedli jsme audit nize uvedenych Ucetnich zavérek spole¢nosti Komeréni banka, a. s., k 31. prosinci 2002:

— nekonsolidovan Ugetni zavérka pfipravena v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sbh., o U€etnictvi a pFislusSnymi
predpisy Ceské republiky, ktera je soudasti této vyroéni zpravy na stranach 62 az 114,

— konsolidovand U¢etni zavérka pfipravend v souladu s Mezinérodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi, kteréa
je soucasti této vyro¢ni zpravy na stranach 119 az 167,

— nekonsolidovang Ucetni zavérka pfipravend v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi,
jejiz zkracend podoba je soucasti této vyro¢ni zpravy na stranach 115 az 118.

Zkrédcena nekonsolidovang ucetni zavérka pripravend v souladu s Mezindrodnimi standardy pro finanéni
vykaznictvi, uvedena v této vyro¢ni zprave, byla pfipravena z ndmi ovérené nekonsolidované ucetni zavérky, ke
které jsme dne 13. brezna 2003 vydali vyrok bez vyhrad, a je dle naSeho nazoru s touto zavérkou ve vSech
podstatnych aspektech konzistentni. Pro dostate¢né porozuméni finanéni situaci a vysledkim hospodareni
Komeréni banky, a. s., a rozsahu naSeho auditu je tfeba posuzovat tyto Ucetni vykazy v souvislosti s nezkrace-
nou podobou nekonsolidované ucetni zavérky a auditorskou zprévou k této ucetni zavérce.

Provérili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami obsazené
v této vyro¢ni zpravé na strandch 179 az 187. Za Uplnost a spravnost zpravy o vztazich odpovida pfedstavenstvo
spole¢nosti. Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Udaju uvedenych
v této zprave.

Oveéfili jsme téZ soulad ostatnich finan¢nich informaci uvedenych v této vyro¢ni zpravé s auditovanymi ucetni-
mi zavérkami. Za Uplnost a spravnost vyro¢ni zpravy odpovidéd predstavenstvo banky. Podle naSeho néazoru
jsou tyto informace ve vSech vyznamnych aspektech v souladu s ndmi ovérenymi uc¢etnimi zavérkami.

V Praze dne 20. kvétna 2003.

Ll § Tt

Auditorska spolecnost:
Deloitte & Touche spol. s r.o.
Licence ¢. 79

e

Odpovédny auditor:
Michal Petrman
Dekret ¢. 1105
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Cestné prohlaseni

Cestné prohlaseni

Komeréni banka, a. s., prohlasuje, Ze vSechny informace a Udaje uvedené v této vyroéni zpravé jsou pravdivé
a Uplné. Déle potvrzuje, Ze v tomto dokumentu jsou obsazeny veskeré skutecnosti, které mohou byt dilezité
pro rozhodovéni investord.

Komeréni banka, a. s., dale prohlasuje, Ze do data zpracovéani vyro¢ni zpravy nedoslo k Z4dnym negativnim
zménadm ve finanéni situaci nebo k jinym zméndm, které by mohly ovlivnit pfesné a spradvné posouzeni
finanéni situace Komeréni banky, a. s.

V Praze dne 30. dubna 2003.

Jménem predstavenstva podepsali:

L

Alexis Juan
predseda predstavenstva a generalni reditel

/‘

Philippe Rucheton
¢len prfedstavenstva a finanéni reditel
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Nekonsolidované vykazy a priloha Ucetni zavérky dle CAS 62
Nekonsolidované vykazy dle mezinarodnich standardt pro finanéni vykaznictvi (IFRS) 115
Konsolidované vykazy a pfiloha U¢etni zavérky dle mezinarodnich standardt

pro finan&ni vykaznictvi (IFRS) 119
Finan¢ni charakteristika za obdobi 1998 — 2002 168
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Zprava auditora pro akcionare Komeréni banky, a. s.

Provedli jsme audit pfiloZzené Ugetni zavérky Komeréni banky, a. s., k 31. prosinci 2002. Za sestaveni Uc¢etni
z&vérky je odpovédné predstavenstvo banky. Nasi odpovédnosti je vyjadrfit ndzor na Ucetni zavérku jako celek
na zékladé provedeného auditu.

Nas$ audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou
auditortl Ceské republiky. Tyto smérnice vyZzaduiji, abychom planovali a provedli audit s cilem ziskat pfimére-
nou miru jistoty, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpdsobem
provedené ovéfeni UCetnich zdznamU a dalSich informaci prokazujicich Udaje v Ucetni zavérce. Audit také
zahrnuje posouzeni Ucetnich postupt a vyznamnych odhadd pouzitych bankou pfi sestaveni zavérky a posou-
zeni celkové prezentace UcCetni zavérky. Jsme presvédceni, Zze provedeny audit dadva priméreny zéklad pro
vysloveni vyroku na ucetni zavérku.

Podle naseho nazoru Uc¢etni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, z&-
vazku, vlastniho kapitalu a finan¢ni situace Komeréni banky, a. s., k 31. prosinci 2002 a vysledku hospodareni
za rok 2002 v souladu se zakonem o Udetnictvi a prislu§nymi predpisy Ceské republiky.

V Praze dne 13. brezna 2003.

Atlf Tk,

Auditorska spole¢nost:
Deloitte & Touche spol. s r.o.
Osvédeeni €. 79

A/

Odpovédny auditor:
Michal Petrman
Osvédceni ¢. 1105
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Nekonsolidovany vykaz zisk( a ztrat za rok 2002

Nekonsolidovanéa ucetni zavérka dle CAS

tis. K¢
Cis.
pol. Nézev poloZky Pfiloha 2002 2001 2000
1. Vynosy z tirokd a podobné vynosy 4 25457 111 28 686 825 29 095 527

v tom: Groky z dluhovych cennych papir( 1921948 2805 224 1608 048
2. Naklady na troky a podobné naklady 4 -12 843 367 -15 121580 -16 751 661

v tom: naklady na troky z dluhovych cennych papirti -2176 179 -2 460 861 -2081 195
3. Vynosy z akcii a podilli 220 519 222 102 453 120
a)  vynosy z Gcasti s podstatnym vlivem 93101 138913 210 464
b)  vynosy z Ucasti s rozhodujicim vlivem 89 588 82798 240160
¢)  vynosy z ostatnich akcii a podilli 37830 391 2 496
4. \Vlynosy z poplatkti a provizi 5 6 755 060 6486 429 5426 949
5. Naklady na poplatky a provize 5 -523 139 -505 042 -1 005 225
6.  Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci 6 2710984 1691082 3293 622
7.  Ostatni provozni vynosy 7 2510919 1663 925 676 291
8.  Ostatni provozni nklady 1 -1272 281 -1722 639 -1564 078
9.  Sprévni naklady 8 -10 432727 -10 343 504 -9 457 502
a)  néklady na zaméstnance -5003 152 -5 936 897 -5 290 049
aa) mzdy a platy -3722616 -4 418 105 -3910700
ab) socialni a zdravotni pojisténi -1280 536 -1518792 -1379 349
b)  ostatni spravni ndklady -5 429 575 -4 406 607 -4167 453
10.  PouZiti rezerv a opravnych poloZek k hmotnému a nehmotnému majetku 9 914 840 352 587 1200
a)  pouZiti rezerv k hmotnému majetku 41809 0 1200
b)  pouZiti opravnych polozek k hmotnému majetku 631391 83573 0
¢)  pouZiti opravnych polozek k nehmotnému majetku 241 640 269014 0
11.  Odpisy, tvorba rezerv a opravnych poloZzek k hmotnému a nehmotnému majetku 9 -2 060 154 -3 308 753 -2191 440
a)  odpisy hmotného majetku -1098 284 -1234190 -1478 233
b)  tvorba rezerv k hmotnému majetku 0 -41 809 0
¢)  tvorba opravnych polozek k hmotnému majetku -334 336 1145983 -152 000
d)  odpisy nehmotného majetku -546 010 -558 108 -340 207
e)  tvorba opravnych poloZek k nehmotnému majetku -81 524 -328 663 -221 000
12.  PouZiti opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zédrukém,

vynosy z postoupeni pohledavek a vynosy z dfive odepsanych pohledévek 9 13 345 368 8674 873 65 694 446
a)  pouZiti rezerv k pohledavkam a zarukam 2 868 823 491 913 146 025
b)  pouZiti opravnych polozek k pohledavkam a pohledavkam ze zaruk 9411370 5924 530 28 478 705
c)  zisky z postoupeni pohledavek a vynosy z odepsanych pohledavek 1065175 2258 430 37069716
13.  Odpisy, tvorba opravnych poloZek a rezerv k pohledadvkam a zarukédm 9 -12 444 140 -12747 659 -73 569 691
a)  tvorba opravnych poloZek k pohledavkéam a pohledavkam ze zaruk -6 033 731 -8 022 589 -16 531 676
b)  tvorba rezerv na zéruky -1073724 -2736 419 -2 622 323
¢)  odpisy pohledavek a pohledavek z plateb ze zaruk. ztraty z postoupeni pohledavek -5 336 685 -1988 651 -54 415 692
14.  PouZiti opravnych poloZek k G€astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 9 266 808 177 548 0
15. Tvorba opravnych poloZek k i¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 9 -687 167 -395 759 -533 836
16.  PouZiti ostatnich rezerv 9 2075158 2510 208 1208 269
17.  Tvorba ostatnich rezerv 9 -2902 298 -2 627772 -914 526
18. PouZiti ostatnich opravnych poloZek 9 276 670 239759 48 582
19. Tvorba ostatnich opravnych poloZek 9 -5 858 -545 738 -41 975
20. Zisk nebo ztrata za (icetni obdobi z béZné Cinnosti pfed zdanénim 11 362 300 3386 892 -131 928
21.  Mimoréadné vynosy 10 2 496 872 0 0
22.  Mimoréadné naklady 10 -1983 921 0 0
23. Zisk nebo ztrata za (icetni obdobi z mimofadné €innosti pred zdanénim 512 951 0 0
24, Dan z pfijmG 1 -2 646 165 -763 250 -17 408
25.  Podil na ziscich (ztrdtdch) dcefinych a pfidruzenych spoleénosti 0 0 0
26. Zisk nebo ztrata za (icetni obdobi po zdanéni 9229 086 2623 642 -149 336
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Nekonsolidovana ucetni zavérka dle CAS

Nekonsolidovana rozvaha k 31.

prosinci 2002

AKTIVA

tis. K¢
Cis. 2002 2001 2000
pol. Nazev polozky PFiloha Hrubé &éastka Uprava  Cista &astka
1. Pokladni hotovost, vklady u centrélnich bank 12 13 359 675 0 13 359 675 17 259 842 19787 027
2. Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné

papiry pfijimané centralni bankou k refinancovani 12 14 214 077 0 14 214 077 7151795 19 039 812
a)  statni cenné papiry 14214 077 0 14214077 7151795 19039812
b) ostatni 0 0 0 0 0
3. Pohledavky za bankami, za druzstevnimi zéloZznami 13 200 283 040 11016 200272 024 156 875056 177 035 202
a)  splatné na pozadani 5983214 0 5983214 215475 777073
b)  ostatni pohledavky 194 299 826 11016 194 288 810 156 659 581 176 258 129
4. Pohledavky za klienty, za €leny druzstevnich zéloZen 14 175 377 585 11571777 163 805 808 193774317 133977 196
a)  splatné na pozadani 2 443 663 0 2 443 663 1926 844 1040 821
b)  ostatni pohledavky 172 933 922 11571777 161 362 145 191847473 132936 375
5. Dluhové cenné papiry 15 19 667 295 0 19 667 295 26 988 554 31160 108
a)  vladnich instituci 838 565 0 838 565 1896 828 4881 571
b)  ostatnich subjekt( 18 828 730 0 18 828 730 25091726 26 278 537
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily 15 2261 856 0 2261 856 4326 334 4743 569
7. Ugasti s podstatnym vlivem 16 334 899 240 334 659 334 460 489 730
a) vhbankach 220000 0 220000 220000 280 000
b) v ostatnich subjektech 114 899 240 114 659 114 640 209 730
8. Ugastis rozhodujicim vlivem 16 2 425 264 1172019 1253 245 888 128 1135189
a) vhbankach 413 485 0 413485 411 433 438 366
b) v ostatnich subjektech 2011779 1172019 839 760 476 695 696 823
9. Nehmotny majetek 17 3183 356 2086 806 1096 550 1124 257 872579
a) vtom: zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
b) goodwill 0 0 0 0 0
c) ostatni 3183 356 2 086 806 1096 550 1124 257 872 579
10. Hmotny majetek 17 20 204 478 10718 686 9485792 10 137 435 12 207 521
a)  pozemky a budovy pro provozni ¢innost 11619188 4037 926 7581 262 7697 478 9279 966
b)  ostatni 8 585 290 6 680 760 1904 530 2439 957 2927 555
11. Ostatni aktiva 18 19710 905 289 905 19 421000 9865 038 6131408
12. Pohledévky za akcionéfi a spole¢niky 0 0 0 0 0
13. Naklady a pfijmy pfistich obdobi 18 809 778 0 809 778 933 218 978 590
14. AKTIVA CELKEM 471 832 208 25850449 445981 759 429658614 407 557 931
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Nekonsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2002

Nekonsolidovanéa ucetni zavérka dle CAS

PASIVA
tis. K¢
Cis.
pol. Nézev polozky PFiloha 2002 2001 2000
1. Zévazky vGci bankdm, druZstevnim zéloZzndm 19 22 288 064 29131003 39674 320
a)  splatné na pozadani 6587 126 3553388 6 154 880
b)  ostatni zdvazky 15700 938 25577 615 33519440
2. Zévazky vici klientlm, ¢lenGim druZstevnich zéloZen 20 305 788 297 289 637 521 272 228 259
a)  splatné na pozadani 172 474 584 147 276 134 133899 742
v tom: Gsporné 1509 802 1493 401 1691708
b)  ostatni zdvazky 133313713 142 361 387 138 328 517
v tom: ba) Usporné se splatnosti 1324 537 1522 754 1614148
bb) Gsporné s vypovédni Ihiitou 14 821 363 18 329 554 21535405
bc) terminové se splatnosti 110592 214 121617 572 105 127 100
bd) terminové s vypovédni Ihiitou 0 0 0
3. Zavazky z dluhovych cennych papirt 21 53905012 59 427 456 51204 676
a)  emitované dluhové cenné papiry 53 592 708 59 427 456 51204 676
b)  ostatni zavazky z dluhovych cennych papiri 312 304 0 0
4. Ostatni pasiva 22 13 455 151 8 632 204 6 806 228
5. Vynosy a vydaje pfistich obdobi 22 29 058 224 663 759 555
6. Rezervy 9 10612 556 11605 577 9201 697
a)  nadlchody a podobné zavazky 0 0 0
b)  nadané 0 0 0
c) ostatni 10612 556 11 605577 9201697
7.  Podfizené zdvazky 23 6100015 7332678 7 648 861
8.  Zakladni kapital 24 19 004 926 19 004 926 19 004 926
v tom: splaceny zakladni kapital 19 004 926 19 004 926 19 004 926
9.  Vlastni akcie 24 -23 445 -178 933 -5 265
10. Emisni aZio 24 124 387 0 0
11.  Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 25 1192913 1010592 1184010
a)  povinné rezervni fondy 689 233 558 050 558 050
b)  rezervni fondy k viastnim akciim 0 179 000 6000
c) ostatni rezervni fondy 387 550 208 550 530 886
d)  ostatni fondy ze zisku 116 130 64 992 89074
v tom: rizikovy fond 0 0 0
12.  Rezervnifond na nové ocenéni 0 0 0
13. Kapitélové fondy 1 0 0
14.  Ocefiovaci rozdily 26 2 344 260 1207 285 0
a)  zmajetku a zavazki 0 0 0
b)  ze zajistovacich derivatl 2397 897 1262976 0
¢)  zprepoctu Gcast -53 637 -55 691 0
15.  Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztréta z pfedchozich obdobi 25 1931468 0 0
16.  Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi 9229 086 2623 642 -149 336
17. PASIVA CELKEM 445981 759 429 658 614 407 557 931
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Nekonsolidovana ucetni zavérka dle CAS

Nekonsolidovana podrozvaha k 31. prosinci 2002

PODROZVAHOVA AKTIVA

tis. K¢
Cis.
pol. Nézev poloZky Pfiloha 2002 2001 2000
1. Poskytnuté pfisliby a zaruky 27 97 105 451 50 958 363 62 801918
a)  prisliby 74 531 335 31415083 34702 957
b)  zaruky a ruceni 21145843 18070234 26502 374
¢)  zaruky ze smének 0 20019 4800
d)  zéaruky z akreditivli 1428273 1453027 1591787
2. Poskytnuté zastavy 27 0 0 0
a)  nemovité zastavy 0 0 0
b)  penéini zastavy 0 0 0
c)  cenné papiry 0 0 0
d)  ostatni 0 0 0
3. Pohledavky ze spotovych operaci 27 2 881 467 1985 269 4237 560
a) s Urokovymi ndstroji 0 0 1006 937
b) s ménovymi néstroji 2789677 1985 269 3230623
c) s akciovymi néstroji 91790 0 0
d) s komoditnimi nastroji 0 0 0
4. Pohledévky z pevnych terminovych operaci 27 389 299 686 375 275 846 256 367 336
a) s Urokovymi néstroji 286 927 454 265599 643 184 344729
b) s ménovymi néstroji 102 372 232 109 676 203 72 022 607
c) s akciovymi nastroji 0 0 0
d) s komoditnimi nastroji 0 0 0
e) s (vérovymi ndstroji 0 0 0
5. Pohledéavky z opci 27 24 808 709 27 122 950 12911 267
a)  na Urokové nastroje 5600 000 4400 000 4400 000
b)  naménové nastroje 4450 867 2216 624 8511267
¢)  naakciové nastroje 0 0 0
d)  nakomoditni nastroje 0 0 0
e)  na Uverové nastroje 14 757 842 20 506 326 0
6. Odepsané pohledavky 27 16 787 691 18 631 930 27 025 021
7.  Hodnoty pfedané do Gschovy, do spravy a k uloZeni 27 30001 5017 406 0

z toho: cenné papiry 30001 5017 406 0
8.  Hodnoty pfedané k obhospodafovani 27 0 0 0

z toho: cenné papiry 0 0 0
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Nekonsolidovana podrozvaha k 31. prosinci 2002

PODROZVAHOVA PASIVA

Nekonsolidovanéa ucetni zavérka dle CAS

tis. K¢
Cis.
pol. Nézev poloZky Pfiloha 2002 2001 2000
1. Pijaté pfisliby a zaruky 27 97 008 735 115543 014 99 186 934
a)  prisliby 0 0 2000000
b)  zaruky a ruceni 92 987 466 111008 660 93 266 384
¢)  zaruky ze smének 4021 269 4498 095 3882737
d)  zéruky z akreditivli 0 36 259 37813
2. Prijaté zéstavy 27 316 384 198 305 896 124 298 728 628
a)  nemovité zastavy 129828 220 160 086 342 188 303 440
b)  penéini zastavy 8522 261 10278 329 19472750
c)  cenné papiry 435 160 726 810 1031545
d)  ostatni zastavy 35014983 40433091 25043 943
e)  kolaterdly — cenné papiry 142 583 574 94 371 552 64 876 950
3. ZA&vazky ze spotovych operaci 27 2 882 055 1987 040 4269 891
a) s Urokovymi nastroji 0 0 1006 937
b) s ménovymi néstroji 2790 265 1987 040 3262 954
c) s akciovymi nastroji 91790 0 0
d) s komoditnimi nastroji 0 0 0
4, Zévazky z pevnych terminovych operaci 27 385890418 373672 521 256 148 235
a) s Urokovymi nastroji 286 928 228 265600 156 184 344729
b) s ménovymi néstroji 98 962 190 108 072 365 71 803 506
¢) s akciovymi nastroji 0 0 0
d) s komoditnimi nastroji 0 0 0
e) s (vérovymi nastroji 0 0 0
5. Zévazky z opci 27 24 808 709 27 122 950 12 694 086
a)  naUrokové nastroje 5600 000 4400 000 4400 000
b)  na ménové nastroje 4 450 867 2216 624 8294 086
¢)  naakciové nastroje 0 0 0
d)  nakomoditni ndstroje 0 0 0
e)  na Uverové nastroje 14 757 842 20 506 326 0
6. Hodnoty prevzaté do Gschovy, do sprévy a k uloZeni 27 30 544 399 14 380 765 15720 798
z toho: cenné papiry 30 544 399 14 380 765 15720798
7.  Hodnoty pfevzaté k obhospodarovani 27 2400 376 0 0
z toho: cenné papiry 2400 376 0 0
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Nekonsolidovana ucetni zavérka dle CAS

Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu za rok 2002

tis. K¢
Cis.
pol. Nézev poloZky Pfiloha 2002 2001 2000
1. Zakladni kapital 24
Potatecni ziistatek 19 004 926 19 004 926 16 604 291
2vySeni 0 0 2 400 635
sniZzeni 0 0 0
preména konvertibilnich dluhopisti na akcie 0 0 0
uplatnéni opci a warrant(i 0 0 0
Konecny zlistatek 19 004 926 19 004 926 19004 926
2. Vlastni akcie 24 23 445 178 933 5 265
3. Emisni aZio 24
Pocatecni ziistatek 0 0 6 008 027
2vySeni 158 433 0 0
snizeni 34 046 0 6008 027
Konecny ziistatek 124 387 0 0
4. Rezervni fondy 25
Potatecni zlistatek 737 050 564 050 2421156
povinny pridél 131182 0 0
jiné zvySeni 258 341 173 000 0
snizeni 437 340 0 1857 106
Konecny ziistatek 689 233 737 050 564 050
5. Ostatni fondy ze zisku 25
Pocétecni zlistatek 273542 619 960 1564 843
ZvySeni 562 983 0 0
snizeni 332845 346 418 944 883
Konecny zlistatek 503 680 273542 619 960
6. Kapitélové fondy 25 11 0 0
7.  Ocenovaci rozdily nezahrnuté do hospodarského vysledku 26
Pocétecni zlistatek 1207 285 0 0
2vyseni 10 530 251 9403 598 0
snizeni 9393276 8196 313 0
Konecny zlistatek 2 344 260 1207 285 0
8.  Nerozdéleny zisk 25
Potatecni ziistatek 0 0 468 886
2vySeni 2623 642 0 0
snizeni 692174 0 468 886
Konecny zlistatek 1931468 0 0
9. Neuhrazena ztréta 25
Pocatecni ziistatek 0 0 0
2vysSeni 0 149 336 9241992
snizeni 0 149 336 9241992
Konecny ziistatek 0 0 0
10.  Zisk/ztrata za Gcetni obdobi po zdanéni 9229 086 2623 642 -149 336
11.  Dividendy 25 437 113 0 0
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Tato Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 13. brezna 2003.

Jménem predstavenstva podepsali:

o

Alexis Juan
predseda predstavenstva a generalni reditel

/

Philippe Rucheton
¢len predstavenstva a finanéni reditel

69 Vyroéni zprava 2002 — Komerénf banka, a. s.



70

Priloha k nekonsolidované Gcetni zavérce dle CAS

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2002

1. Hlavni ¢innosti

Komeré&ni banka, a. s., (dale jen ,Banka") je zapsana v obchodnim rejstiiku v Ceské republice jako akciova
spole¢nost. K hlavnim ¢innostem Banky patfi:

. poskytovani Uveérd a zaruk v ¢eské a cizi méng;

1. prijiméani a ukladani vkladt v ¢eské a cizi méng;

1. vedeni b&znych a terminovanych G¢td v ¢eské a cizi méng;

IV. poskytovani bankovnich sluzeb v rozséhlé siti pobodek v Ceské republice;
V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trhi.

Banka sidli na adrese Na Prikop& 33, &p. 969, 114 07 Praha 1. Banka ptisobi v Ceské republice a ve Slovenské
republice, kde ma jednu dcefinou spole¢nost Komeréni banku Bratislava, a. s.

Kmenové akcie Banky jsou verejné obchodovatelné na Burze cennych papirt v Praze. Majoritnim vlastnikem
Banky se stala 4. fijna 2001 francouzskéa banka Société Générale, ktera odkoupila 60 % akcii od ¢eského sta-
tu prostrednictvim Fondu narodniho majetku. Nyni vlastni Société Générale 60,35 % akcii Banky.

2. Udalosti roku 2002

Akvizice ¢asti podniku Société Générale pobocky Praha

Banka po obdrzeni souhlasu valné hromady a Ceské narodni banky koupila k 1. dubnu 2002 &ast podniku
Société Générale poboc¢ku Praha za ¢astku 1 030 miliont K¢&.

Banka realizovala koupi Société Générale pobocky Praha na zékladé Smlouvy o prodeji akcii Komeréni banky
mezi Fondem néarodniho majetku a Société Générale ze dne 12. ¢ervence 2001, kterd zavazala Société
Générale zaglenit svoji stavajici pobogku v Ceské republice do Komeré&ni banky, a to v co nejkrat$im &asovém
horizontu.

Aktiva Société Générale poboc¢ky Praha k 31. prosinci 2001 predstavovala 22 208 milion K&, Uvéry poskytnu-
té klientdm ¢inily 4 697 miliontd K& a vklady klientd a sménky prodané klientdm 10 409 miliont K&. V ramci
koupé ¢asti podniku Banka také ziskala cca 150 zaméstnanct Société Générale pobocky Praha.

Vyplata dividend za rok 2001

Valnd hromada Banky dne 26. ¢ervna 2002 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2001 ve vysi 11,50 K& na jednu
akcii. Pro vyplatu dividend tak bylo uréeno 437 miliont K¢ z celkového zisku po zdanéni podle ¢eskych ucet-
nich standardl ve vysi 2 624 miliont K¢.
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Priloha k nekonsolidované Gc¢etni zdvérce dle CAS

Prodej ¢asti rizikovych uvéru

Dne 29. listopadu 2002 Banka uzavrela rdmcovou smlouvu o prodeji rizikovych Uvérovych pohledavek skuping
GE Capital (dale ,GE").

V prubéhu ledna 2003 Banka néasledné uzavrela s GE dodatek k rdmcové smlouve, na zékladé kterého se sni-
Zil rozsah prodévanych pohledavek. Banka zachytila dopad transakce do finan¢nich vykazd k 31. prosinci 2002
se zohlednénim téchto zmén.

Na zakladé této smlouvy dojde v prabéhu prvniho pololeti roku 2003 k postoupeni rizikovych uvérl v celkové
nominalni hodnoté 15 569 miliont K& za prodejni cenu 2 659 miliont K&, zahrnujici podrozvahovou a rozvaho-
vou angaZovanost a odepsané pohledavky z prfedchozich obdobi.

Nominaini hodnota 15 569 miliont K& postupovanych rizikovych Gvérl se sklada z téchto ¢asti:

— Pohledavky kryté statni garanci 4 285 milionu K&
— Pohledavky ostatni 4 860 milionu K&
— Odepsané pohledavky z predchozich obdobi 6 424 milionu K&

Kupni cena poskytnutd GE byla stanovena podle stavu Uvérovych pohledavek k 30. zari 2002 s tim, ze GE
obdrzi od Komeréni banky veSkeré vyinkasované splatky jistiny a pfislusenstvi prodévanych pohledavek po
tomto datu a naopak GE uhradi Komeréni bance servisni poplatek odpovidajici pfislusné ¢&sti nakladd divize
vymahani rizikovych Gvérl v souvislosti se sprédvou a inkasovanim prodavanych pohledévek po 30. zari 2002
do data pravniho postoupeni pohledavek.

Banka zachytila do svych finan¢nich vykazl k 31. prosinci 2002 dopad transakce prodeje rizikovych pohleda-
vek podle ekonomické podstaty. Celkovy dopad do vykazu zisku a ztraty nebyl vyznamny. Prodané pohledavky
byly ponechany v aktivech Banky, pficemZ Banka provedla jejich pfecenéni podle prodejnich cen sjednanych
s GE. Prodané pohledavky budou oduc¢tovany z rozvahy Banky k datu jejich pfevodu GE. Celkové ¢istad ucetni
hodnota rozvahovych pohledéavek prodavanych GE ¢inila k 31. prosinci 2002 1 987 miliont K¢&.

Povodné v Cechach v srpnu 2002

Banka v dusledku povodni nezaznamenala #adné vyznamné ztraty z obchodni ginnosti a na majetku. Casteény
negativni dopad Banka zaznamenala v oblasti pfijatych poplatkd a provizi za sluzby a operace, a sménéaren-
skych operaci.

Restrukturalizace Komeréni pojistovny, a. s.

Banka v n&vaznosti na ztratové hospodafeni Komeréni pojistovny, a. s., v roce 20071 a pfedchézejicich letech
pristoupila k vyznamnym restrukturalizacnim opatfenim v Komeréni pojistovné, a. s.

V z&fi roku 2002 byly prodény pojistné kmeny pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel a havarij-
niho pojisténi motorovych vozidel pojistovné Kooperativa, a. s., (s celkovym roénim predepsanym pojistnym
priblizné ve vysi 1 000 miliont K¢). Soucasti prodeje byl prevod pohledavek a zavazk( véetné technickych re-
zerv k témto druhtm pojisténi v hodnoté 839 milion K& a také prevod veskerych préav a zédvazkd k zajistnému
programu k pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel.

Komeréni pojistovna, a. s., ukoncila prodej primyslovych pojisténi po¢atkem roku 2002 a pristoupila k aktivni-
mu ukoncovani pojistek v této oblasti.

Ve druhém pololeti roku 2002 dale Komeréni pojistovna, a. s., pfistoupila k vyraznému omezeni vlastni prodejni sité
a soustredila se na zahjeni distribuce novych produktl Zivotniho pojisténi prostrednictvim prodejni sité Banky.
Banka v navaznosti na vyznamné ztraty, které utrpéla Komeréni pojistovna, a. s., v poslednich letech, zvysila
kapital Komeréni pojistovny v prabéhu roku 2002 celkem o ¢astku 989 miliond K&.
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Priloha k nekonsolidované Gcetni zavérce dle CAS

3. Vychodiska pro pripravu ugetni zavérky
Z&kladni ucetni pravidla pouzita pfi sestavovani této ucetni zavérky jsou uvedena nize.

(a) Ugetni principy

Ugetni zavérka je sestavena na zékladé Gdetnictvi Banky vedeného v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb.,
o0 U&etnictvi, a prislugnymi na¥izenimi a vyhlagkami, zejména opatfenim Ministerstva financi Ceské republiky
¢.j. 282/73 390/2001, kterym se stanovi Uétova osnova a postupy Uctovani pro banky, platnym pro rok 2002,
na jehoZ zakladé doslo ke zmé&nam postupt Uctovani zejména v Uctovani cennych papirl a reverznich repo
operaci a déle v oblasti zdsad pro tvorbu a pouziti rezerv na obecné bankovni rizika.

Z&vérka vychazi z principu ¢asového rozliseni nakladd a vynosu, kdy transakce a dal$i skute¢nosti jsou uznany
v dobé jejich vzniku a zalc¢tovéany v obdobi, ke kterému se vztahuji. Zavérka je sestavena na principu historickych
cen, ktery je modifikovan precenénim finanénich nastroji uréenych k obchodovani a k prodeji na redinou hodnotu.
Ugetni zavérka je sestavena v souladu s opatfenim Ministerstva financi Ceské republiky, &.j. 282/73 391/2001
ze 7. prosince 2001, kterym se stanovi usporadani a obsahové vymezeni polozek U¢etni zavérky a rozsah uda-
ju ke zverejnéni pro banky, dle kterého se srovnatelné Udaje vykazované za dvé predeslad obdobi vykazuji
v podminkéach roku, za ktery se ucetni zavérka sestavuje. Na zakladé toho upravila Banka pfedchozi dvé Gcet-
ni obdobfi a vykazované hodnoty tak nemusi odpovidat hodnotam vykazanym v minulych Géetnich zavérkach.
Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Banky provadélo odhady, které maji vliv na vykazované hodno-
ty aktiv a pasiv i podminénych aktiv a pasiv k datu sestaveni Ucetni zavérky a néklad a vynosu v prislusném
Ucetnim obdobi. Tyto odhady jsou zaloZeny na informacich dostupnych k datu sestaveni U¢etni zavérky a mo-
hou se od skute¢nych vysledkU lisit.

Ugetni zavérka zobrazuje pouze vysledky Banky, nezohlediuje vysledky dcefinych a pridruzenych spole&nosti
Banky, jejichz prehled je uveden v bodé 16 této ucetni zavérky. Banka sestavila rovnéz konsolidovanou Uc¢etni
zavérku dle mezinarodnich Ucetnich standardl, ve které jsou zobrazeny vysledky finanéni skupiny Banky.
Banka vykazuje finanéni udaje v ¢eskych korunach (K&) s presnosti na tisice K&, pokud neni uvedeno jinak.

(b) Majetkové ucasti

Majetkovou U¢asti s rozhodujicim vlivem je investice v dcefiné spole¢nosti, kdy Banka pfimo nebo nepfimo
vlastni vice nez 50 % zéakladniho kapitélu nebo je schopna vykonéavat nad spoleé¢nosti kontrolu jinym zplso-
bem. Majetkovou Ucasti s podstatnym vlivem je investice v pridruzené spole¢nosti, kdy Banka pfimo nebo
nepfimo vlastni 20 az 50 % zékladniho kapitélu spole¢nosti.

Investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti Banky jsou Uctovany v pofizovaci cené upravené
o opravné polozky. Majetkové Ucasti s pfimym nebo nepfimym podilem Banky na zékladnim kapitalu spole¢nosti
niz§im nez 20 % jsou vykazovany jako Akcie, podilové listy a ostatni podily a jsou zachycovany v reélné hodnoté.

Vynosy z dividend jsou zachyceny v okamziku vzniku naroku na vyplatu dividendy v rozvaze jako pohledévka
v polozce Néklady a prijmy pristich obdobi a ve vykazu zisku a ztraty jako Vynosy z akcii a podila. V okamziku
vyplaty dividendy je pohledévka vyporadana proti inkasovanym penéznim prostrfedktm.

Opravné polozky k majetkovym uc¢astem jsou vytvareny v ¢astce, o kterou pofizovaci cena prevysuje hodnotu
podilu Banky na vlastnim kapitélu spole¢nosti.

Kurzové rozdily z pfepoctu majetkovych G¢asti v cizich ménéch jsou vykazovany v rozvaze jako soucést vlast-
niho kapitélu v poloZzce Oceriovaci rozdily, do vykazu zisku a ztraty by se promitly teprve v pfipadé prodeje
prislu§nych majetkovych Ucasti.

(c) Zachyceni operaci v cizich ménach

Aktiva a pasiva Vv cizi mé&né jsou vykazéna v Ucetni zavérce v K& s pouzitim sménného kurzu Ceské narodni banky
(dale jen ,CNB") platného k datu sestaveni U&etni zavérky. \Wnosy a naklady v cizich mé&nach jsou v Ugetnim systé-
mu banky zachyceny v K¢ a v Ucetni zavérce jsou tedy vykazany prepocétené smeénnym kurzem platnym k datu
transakce. Veskeré kurzové zisky a ztraty jsou vykazany v polozce Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci.
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Kurzové rozdily z prepo¢tu majetkovych Ucasti v cizich ménéch jsou vykazovény v rozvaze v poloZce
Oceriovaci rozdily.

(d) Pohledavky za bankami a klienty

Uvéry poskytnuté Bankou ve formé piimého postoupeni finan&nich prostfedk( danému klientovi jsou klasifi-
kovany jako poskytnuté Uvéry a jsou vykazovény v zlstatkové hodnoté. Veskeré Uvéry a pohledéavky jsou
zalctovany v okamziku poskytnuti finanénich prostredkd klientdm.

Uvéry klienttim a finan&nim institucim jsou vykazany v zlistatkové hodnot& snizené o opravné polozky. Dalsf
informace k tvorbé opravnych poloZek jsou uvedeny v bodé 27 této ucetni zavérky.

Uroky z prodleni vymé¥ené po 1. lednu 2007 jsou U&tovéany do vynosti a v rozvaze jako sou&ast pohledavky.
Banka odepisuje ztratové Uvéry u klientd, ktefi nejsou schopni déle plnit své zavazky, proti vytvorenym oprav-
nym polozkdm na ztraty z GvérQ. Vynosy z odepsanych pohledavek jsou vykadzany ve vykazu zisku a ztraty
v polozce PouZiti opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z postoupeni pohledévek
a vynosy z drive odepsanych pohledavek.

(e) Cenné papiry

Cenné papiry drzené Bankou jsou ¢lenény do portfolii v souladu se zamérem Banky pfi jejich nabyti a se stra-
tegil Banky pro investice do cennych papirt. Banka zafazuje cenné papiry do portfolii k obchodovéani, k prodeji
a do portfolia cennych papirt drzenych do splatnosti. Od roku 2002 Banka rovnéz vykazuje cenné papiry pofi-
zené v primérnich emisich neuréené k obchodovéni, které se vykazuji spoleéné s pohledavkami.

Veskeré cenné papiry v drzeni Banky jsou zachyceny v okamziku jejich vyporadani v pofizovaci cenég, kterad
u kuponovych dluhopist zahrnuje ¢istou cenu potizeni a nabéhly kupon a jejiz soucasti jsou primé transakéni
néklady spojené s ndkupem cennych papirt. Obchody s cennymi papiry, které nespliuji podminku obvyklého
vyporadani na prislusném trhu s cennymi papiry, jsou Uctovany jako finanéni derivaty a v okamziku svého vy-
poradani jsou zachyceny v rozvaze v reédlné hodnoté. U dluhovych cennych papirli je cena pofizeni postupné
zvy$ovéna nebo snizovéana o nabihajici Urokové vynosy nebo naklady s pouzitim efektivni drokové miry.
Urokovymi vynosy a naklady se rozumi nabihajici kupon a déale nabihajici rozdil mezi nominaini hodnotou cen-
ného papiru a ¢istou cenou pofizeni.

Cenné papiry k obchodovani a k prodeji jsou pfeceriovany na redlnou hodnotu. Nerealizované zisky a ztraty
z precenéni cennych papirl na redlnou hodnotu, stejné jako realizované zisky a ztraty, jsou zachyceny ve vyka-
zu zisku a ztraty v polozce Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci. Cenné papiry drzené do splatnosti a cenné
papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani jsou vykazovany v amortizované pofizovaci cené
a v pripadé jejich znehodnoceni z divodu zvyseni kreditniho rizika jejich emitenta se k nim G¢&tuji opravné po-
loZky zachycené ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Tvorba, resp. Rozpusténi ostatnich opravnych polozek.

Dopady implementace nového Opatieni Ministerstva financi CR &.j. 282/73 390/2001, kterym se stanovi
uc¢tova osnova a postupy ucétovani pro banky a nékteré finanéni instituce

K 1. lednu 2002 Banka rozpustila jednorazové opravné polozky drzené k cennym papirtim v portfoliu k obcho-
dovani a k prodeji a precenila tyto papiry na redlnou hodnotu. Banka z prfecenéni cennych papirt na redlnou
hodnotu zaznamenala jednordzovy zisk ve vysi 524 609 tisic K&, ktery Banka v souladu s pfechodnymi
ustanovenimi Opatieni MF CR zaUg&tovala na G&et mimotadnych vynosd (rozputéni opravnych poloZek a zisk
z pfecenéni na redlnou hodnotu) a nakladd (ztrata z pfecenéni na reédlnou hodnotu).

Vlastni dluhopisy nakoupené Bankou nejsou U¢tovany na strané aktiv, ale snizuji hodnotu vlastnich dluhopisU
na strané pasiv. Rozdil mezi pofizovaci cenou a nabéhlou hodnotou emitovanych dluhopist je zat¢tovan jedno-
razové jako zisk nebo ztrata. K 1. lednu 2002 Banka zaznamenala jednorézovou ztratu z oducétovani vliastnich
dluhopist ve vysi 39 157 tisic K&, kterou zauc¢tovala na uc¢et mimoradnych nakladd.

Zisk nebo ztrata z prodeje nakoupenych vlastnich akcii nejsou U¢tovany od 1. ledna 2002 prostrednictvim vy-
sledkovych u¢td, ale maji dopad pfimo do vlastniho kapitélu Banky. Banka v této souvislosti rozpustila rezervu
k vlastnim akciim tvorenou na ztraty spojené s jejich prodejem ve vysi rozdilu jejich Ucetni hodnoty a aktuélni
trzni hodnoty. Dopad rozpu$téni rezervy byl nevyznamny.
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Cenné papiry k obchodovéani

Cenné papiry k obchodovani jsou finanéni aktiva (akcie, dluhopisy, podilové listy) pofizena za Ucelem tvorby
zisku z pohybu cen v kratkodobém ¢asovém horizontu. Po prvotnim zal¢tovani jsou tyto cenné papiry zachy-
ceny a déle vykazovany v reédlné hodnoté, kterd odpovida cené, za niz jsou cenné papiry obchodovény na
burzach cennych papirt.

V8echny smlouvy o ndkupu a prodeji cennych papirl k obchodovéni s terminem vyporadani stanovenym plat-
nymi zékony nebo zvyklostmi daného trhu (ndkup a prodej s obvyklym terminem vyporadani) jsou vedené jako
spotové transakce. Transakce nespliujici podminku obvyklého vyporédani jsou povazovany za finanéni derivaty.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou finanéni aktiva s pevnou splatnosti, kterd Banka zamysli a zaroven je
schopna drzet do splatnosti. Banka v tomto portfoliu vykazuje dluhopisy. Cenné papiry drzené do splatnosti
jsou ocerniovany nabéhlou hodnotou s pouzitim efektivni trokové miry.

Banka posuzuje pravidelng, zda doSlo ke sniZeni hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti.
U finan¢niho aktiva doslo ke snizeni hodnoty, jestlize je jeho Ucetni hodnota vy$si nez jeho odhadovana reali-
zovatelnd hodnota, jeZ je rovna soucasné hodnoté ocekédvanych budoucich penéznich tokd diskontovanych
s pouzitim pavodni efektivni Urokové sazby daného finanéniho néstroje. VySe ztraty ze snizeni hodnoty aktiv
vykazovanych v €isté cené pofizeni je rovna rozdilu mezi G€etni hodnotou aktiva a jeho realizovatelnou hodnotou.
V pfipadé, Ze doslo ke sniZeni hodnoty aktiv, vytvari Banka opravné polozky, které jsou vykézany ve vykazu
zisku a ztraty v polozce Tvorba, resp. PouZiti ostatnich opravnych poloZek.

Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji jsou finan¢ni aktiva, kterd nejsou klasifikovéna jako aktiva k obchodovani ani jako aktiva
drzena do splatnosti. Soucasti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy véetné cennych papirl zajisténych aktivy
a podilové listy. Cenné papiry k prodeji jsou oceriovany stejnym zpusobem jako cenné papiry k obchodovéni.
V pfipadé, Ze cena, za kterou je cenny papir obchodovan na burzach cennych papirQ, neexistuje, je redlnd hodno-
ta v pripadé dluhopisl uréena na bézi souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokl a v pripadé nekdtovanych
majetkovych cennych papirtl na bazi podili ceny/vynosu (price/earnings ratio) nebo ceny/penézniho toku
(price/cash flow ratios) upravenych tak, aby odpovidaly podminkdm spole¢nosti, kterd je emitentem akcif.

Cenné papiry porizené v primarnich emisich neur¢ené k obchodovani

Cenné papiry pofizené v primérnich emisich neuréené k obchodovani jsou finanénf aktiva vytvorena poskytnu-
tim penéz, zboZi nebo sluzeb pfimo dluznikovi. Cenné papiry pofizené v primérnich emisich jsou ocerovény
nabéhlou hodnotou s pouzitim efektivni Urokové miry. Tyto cenné papiry jsou v rozvaze vykazovany spole¢né
s pohledévkami za bankami, pfip. za klienty.

(f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravné polozky na snizeni
hodnoty majetku a je odepisovan rovnomeérné po dobu prfedpoklddané ekonomické Zivotnosti, ktera je stano-
vena nasledovneé:

Stroje a zafizeni, vypocetni technika, dopravni prostredky 4
Inventér, Uc¢elové stroje a zafizeni 6
Energetické stroje a zafizeni 12
Budovy a stavby 30

Odepisovany nejsou pozemky a nedokonéené investice.
Drobny dlouhodoby hmotny majetek s cenou do 40 000 K& véetné a drobny nehmotny majetek s cenou do

60 000 K¢ veetné (véetné vydaji majicich povahu technického zhodnoceni), jsou pfi pofizeni Uctovany primo
do nékladl. Technické zhodnoceni s cenou nad 40 000 K& u hmotného dlouhodobého majetku a 60 000 K&
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u nehmotného dlouhodobého majetku s dobou pouzivani delsi nez 1 rok zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobé-
ho majetku. Vlydaje na pofizeni know-how s pofizovaci cenou vy$si nez 60 000 K& a dobou vyuZitelnosti delsi
nez jeden rok jsou zachyceny jako nehmotny dlouhodoby majetek.

Banka pravidelné posuzuje hodnotu svého majetku z hlediska mozného snizeni jeho hodnoty. V pfipadg, Ze je
zaznamendano prechodné snizeni hodnoty majetku, Banka vytvéafi opravnou polozku k tomuto majetku.
V pfipadé, Ze je identifikovan nepotfebny majetek, vedeni Banky uréi vysi opravné polozky ke snizeni hodnoty
majetku s prihlédnutim k ¢isté prodejni cené stanovené na zakladé posudkl provedenych nezévislym znal-
cem, kterd je snizena o odhad nékladl spojenych s prodejem daného majetku.

Néklady spojené s udrzbou a opravami jsou zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v okamziku vzniku.

(g) Leasing

Majetek uzivany na z&kladé smluv o finanénim leasingu neni po dobu trvani n&jemni smlouvy aktivovéan, je
pouze veden v podrozvahové evidenci. Splatky podle smluv o finanénim leasingu jsou ¢asové rozliSovany do
nékladu. Podkladem pro jejich U¢tovani je splatkovy kalendar sjednany ve smlouvé o finanénim leasingu.

V soucasné dobé Banka neposkytuje sluzby finanéniho leasingu jako pronajimatel.

(h) Rezervy

Rezervy jsou zachyceny v rozvaze, pokud ma Banka soucasny zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti
a pokud je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zévazku bude nezbytny vydej prostredkl predstavujicich
ekonomicky prospéch a Ize pfimérené odhadnout vysi tohoto zavazku.

Banka v rozvaze vykazuje vSeobecnou rezervu na ztraty z rozvahovych a podrozvahovych Uvérovych pohledavek
vytvorenou pred 1. lednem 2002. V souladu s platnou legislativou (novela zékona o rezervach) Banka v&e-
obecnou rezervu pouzije nebo rozpusti pro nepotfebnost do 31. prosince 2005 ve vy$i miniméalné 25 % roc¢né.
Banka dale vytvéri restrukturalizaéni rezervu. Rezervu na restrukturalizacni néklady Banka tvofi pouze pokud
vytvorila restrukturalizaéni pldn a zahéjila jeho implementaci nebo oznédmila hlavni rysy tohoto plénu.
Informace o restrukturaliza¢nich nakladech identifikovanych Bankou jsou uvedeny v bodé 8 této prilohy.

(i) Zaméstnanecké pozitky

Banka poskytuje svym zaméstnancim pozitky za jejich vérnost vi¢i zaméstnavateli a pfi odchodu do starob-
niho nebo invalidniho dtchodu.

Nérok na tyto pozitky vzniké v prvnim pfipadé, pokud je zaméstnanec v nepfetrzitém pracovnim poméru stano-
veny pocet let, v druhém pfipadé pak pokud je zaméstnanec v pracovnim poméru do dosazeni didchodového
véku nebo naroku na invalidni dichod a pokud byl v zaméstnaneckém poméru po minimalné stanovenou dobu.
Ocekévané vydaje souvisejici s témito poZitky jsou UCtovany na akrualni bazi po dobu zaméstnaneckého
pomeéru formou rezervy, pfi pouZziti U¢etni metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definova-
né penzijni plany. Pri stanovovéni parametri modelu Banka vychézi z aktudlnich Udaji o zamé&stnancich
(délka pracovniho poméru v Bance, vék, pohlavi, primérna mzda) a dale z odhadd na z&kladé sledovanych
¢asovych rad udaji o zaméstnancich Banky (oekavany Ubytek stavajicich zaméstnancl) a dalSich odhadu
(vy$e odmeén, ocekavany narlst mezd, pfedpokladana vyse sociédlniho a zdravotniho pojisténi, o¢ekavanéa
diskontni mira).

(j) Emitované dluhopisy

Dluhopisy emitované Bankou jsou vykazovany v amortizované hodnoté s pouZzitim efektivni Urokové miry.
Urokové naklady z emise vlastnich diuhopist jsou vykazéany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Néklady na tro-
ky a podobné naklady.

V pfipadé nabyti vliastnich dluhopist dochdzi k jejich oductovani, kterym je zachycena ekonomické podstata
transakce jako splaceni zavazku Banky, a tedy ke sniZeni pasiv v poloZce Zavazky z dluhovych cennych papird.
Zisky a ztraty spojené s nabytim vlastnich dluhopist jsou zachyceny v polozce Cisty zisk nebo ztréta z finané-
nich operaci.
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(k) U&tovani vynost a nakladd

Urokové vynosy a naklady souvisejici se v8emi Uro&enymi instrumenty jsou zat&tovany do vykazu zisku
a ztraty v obdobi, se kterym vécné i ¢asové souvisi. Urokové vynosy zahrnuji kupony z cennych papirti s pev-
nym vynosem a cennych papirt uréenych k obchodovani a ¢asové rozliseny diskont a prémii z pokladni¢nich
poukézek a dalSich diskontovanych instrumentd.

Uroky z prodlenf jsou zahrnuty do trokovych vynost v okamZiku jejich vymé&rent.

(I) Dané

Dané jsou poditany v souladu s ustanovenimi prisluného zékona Ceské republiky na zaklad& zisku vykazané-
ho ve vykazu zisku a ztraty sestaveného podle ¢eskych U€etnich standardd.

OdloZend dar z pfijm0 se stanovuje pouzitim zavazkové metody na zékladé vSech prechodnych rozdill mezi
danovymi zéklady aktiv a pasiv a jejich u¢etnimi hodnotami pro ucely finanénich vykazd. OdloZzené dan z pfi-
jmU je pocitdna pomoci dafiovych sazeb platnych v néasledujicim zdanovacim obdobi. Z&kladni prechodné
rozdily vznikaji pfi odepisovani dlouhodobého hmotného majetku, u opravnych poloZek a vS§eobecnych rezerv
k Uvérim a u danovych ztrat prevadénych do dalSich obdobi. OdloZena dariova pohledéavka souvisejici
s prevadénim nepouzitych dafiovych ztrat a ostatnimi pfechodnymi rozdily je U¢tovana do vySe, v jaké je prav-
dépodobné, Ze bude moci byt v budoucnosti realizovéna.

Banka dale U¢tuje o odloZzeném dafiovém zé&vazku v souvislosti se zménami realnych hodnot zajiStovacich
finanénich derivatl, ktery je zachycen v rozvaze na fadku Oceriovaci rozdily ze zajistovacich derivata.

(m) Operace prodeje a zpétného nakupu

Cenné papiry pfijaté jako zajisténi v reverznich repo operacich se nevykazuji v rozvaze Banky, zachycuji se
v reédlné hodnoté v podrozvaze. V podrozvaze se nezachycuje zajisténi, které je predmétem kratkého prodeje.
Reverznim repem se rozumi klasické reverzni repo, a dale vypUjcka cennych papirt zajisténa prevodem fi-
nanénich aktiv a ndkup cennych papirl se sou¢asné sjednanym zpétnym prodejem. Cenné papiry poskytnuté
jako zajisténi v repo operacich jsou ponechdany v portfoliu, ve kterém byly cenné papiry vykdzany pred jejich
poskytnutim v rdmci repo operace.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v rdmci reverzni repo operace Banka zachycuje
v rozvaze zévazek z cenného papiru, ktery je pfecenovan na redlnou hodnotu.

(n) Finanéni derivaty a zajistovaci operace

Banka v ramci své bézné ¢innosti provadi operace s finanénimi derivaty, které pro Banku predstavuji finanéni
néastroj s nizkou pocateéni investici. Mezi finanéni derivaty uzivané Bankou patfi Urokové a ménové forwardy,
swapy a opce. Banka pouzivéa finanéni derivaty k obchodovani a k zajisténi trokového a ménového rizika, kte-
rému je vystavena v disledku svych operaci na finanénich trzich. Banka také pusobi jako zprostredkovatel
finan¢nich derivatl pro nékteré klienty.

Finan¢ni derivaty jsou prvotné zachyceny v podrozvaze v hodnoté podkladového néstroje a nésledné jsou
v rozvaze precefiovany na reédlnou hodnotu. Redlnd hodnota je ziskana na zadkladé koétovanych trznich cen,
modell diskontovanych penéznich tokd nebo pfipadné modeld ocenéni opci. VSechny finanéni derivaty jsou
vykazovény jako aktiva v pripadé kladné reédlné hodnoty a jako pasiva v pfipadé zaporné redlné hodnoty.

V nékterych pfipadech jsou derivaty soucasti jinych finan¢nich ndstrojd, jako jsou napf. konverzni opce
v konvertibilnich dluhopisech, a jsou povazovany za samostatné derivaty v pripadé, ze ekonomické rysy toho-
to derivatu a rizika s nim spojena nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a s riziky s ni
spojenymi a hostitelskd smlouva neni ocenéna redlnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do nerealizova-
nych ziskd a ztrat ve vykazu zisku a ztraty.

Zmeény redlnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani jsou promitény pfimo do vykazu zisku a ztraty v po-
lozce Cisty zisk nebo ztrata z finan&nich operaci.
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K datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu Banka klasifikuje nékteré derivaty jako zajistovaci derivéaty.
U&tovani o t&chto finangnich derivatech jako o zajitovacich nastrojich je mozné pouze pfi spinéni nasle-
dujicich kritérif:

(a) Banka mé vypracovanou strategii v oblasti fizeni rizik;

(b) pfed pouzitim zajistovaciho Ucetnictvi je zajisStovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahu-
je identifikace zajisStovanych a zajistovacich nastrojd, vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, pfistup
ke zjistovéani, zda je zajisténi efektivni;

(c) zajisténi je efektivni, tzn. Ze na poc¢atku a po celé vykazované obdobi jsou zmény reélnych hodnot nebo penéz-
ni toky zajistovanych a zajistovacich nastroju témér vyrovnany a toto vyrovnani je v rozmezi 80 % — 125 %.

Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajistovaci a splriuji kritéria efektivniho zajisténi
penéznich tokl, a které se ukézi jako vysoce Ucinné ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou vykazéany ve vlast-
nim kapitalu. Hodnoty zau¢tované ve vlastnim kapitélu jsou prevadény do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany
jako néklady a vynosy v obdobi, ve kterém zajiStovana polozka ovliviiuje hospodarsky vysledek.

Zmeény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajistovaci a splfiuji kritéria efektivniho zajisténi
realné hodnoty, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty soucasné s prislusnou zménou reédlné hodnoty zajis-
t&ného aktiva nebo zavazku.

| kdyZ nékteré finan¢ni derivaty z hlediska rizikovych pozic Banky predstavuji efektivni ekonomické zajistént,
nespliuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi, a jsou proto vykazovany jako derivaty uréené k obchodovéani
a souvisejici zisky a ztraty ze zmén redlné hodnoty jsou promitany do vykazu zisku a ztraty v polozce Cisty zisk
nebo ztrata z financnich operaci.

(o) Regula¢ni pozadavky

Banka musi dodrZovat regula&ni pozadavky CNB. Mezi tyto poZadavky patff limity a dalsf omezenf pro kapité-
lovou primérenost bank, klasifikaci Uvérd a podrozvahovych zavazkd, tvorbu opravnych poloZzek a rezerv
k pokryti ivérového rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu, vysi Urokového rizika a ménové pozice Banky.

(p) Mimoradné vynosy a naklady

Mimoradné vynosy a naklady predstavuji vynosy nebo néklady z vyjimecénych nahodilych udéalosti nesouviseji-
cich s pfedmétem podnikéani G¢etni jednotky. Banka zde v roce 2002 zauctovala jednordzové zisky a ztraty
z precenéni cennych papirtl k obchodovani a k prodeji na realnou hodnotu a z oduc¢tovéani vlastnich dluhopist
k 1. lednu 2002 v souladu s ptechodnymi ustanovenimi Opatieni Ministerstva financi CR &.j. 282/73 390/2001,
kterym se stanovi U¢tova osnova a postupy Uctovani pro banky a nékteré finanéni instituce.

Vyroéni zprava 2002 — Komerénf banka, a. s.



Priloha k nekonsolidované Gcetni zavérce dle CAS

4. Cisté vynosy z Urok(

Cisté vynosy z Urok( zahrnuiji:

tis. K¢ 2002 2001 2000
Vlynosy z troki

—z (vérl a vkladd u finanénich instituci 10 271 596 11790 100 12704 816
—z (veérd klienttim 13 263 567 14091 501 14782 663
—z obligaci, pokladnich a pokladni€nich poukazek 1921948 2805 224 1608 048
Celkem pfijaté Groky 25457 111 28 686 825 29 095 527
Néklady na daroky

—z (vérd a vkladd od financnich instituci -2 823630 -3427126 -4 386 293
— ze z&vazk{ vaci klientdm -7 843 558 -9 233593 -10284 173
—z dluhopis -2176 179 -2 460 861 2081195
Celkem placené troky -12 843 367 -15121 580 -16 751 661
Cisté trokové vynosy 12613744 13 565 245 12 343 866

\ kategorii pfijaté Uroky jsou rovnéz vykazany casové rozliSené vynosové Uroky ze zajiStovacich finanénich
derivatl ve vysi 3 197 308 tis. K& (2001: 2 672 483 tis. K&) a nédkladové Uroky ze zajistovacich finanénich deri-
Vatl ve vy 2 198 448 tis. K& (2001: 2 325 495 tis. K&). Cisté Urokové vynosy z t&chto derivatd ginf
998 860 tis. K& (2001: 346 988 tis. K¢&).

Ve vynosech z Urokd z Gvért klientdm jsou k 31. prosinci 2002 obsazeny také natc¢tované uUroky z prodleni ve
vySi 515 252 tis. K& (2001: 761 162 tis. K&), z nichz 134 457 tis. K& nebylo k 31. prosinci 2002 zaplaceno
(2001: 593 208 tis. K&). K témto nezaplacenym tUrokim mé& Banka vytvofené opravné polozky v pIné vysi.

5. Cisty prijem z poplatkl a provizf

Poplatky a provize zahrnuji:

tis. K¢ 2002 2001 2000
Vlynosy z poplatkd a provizi 6 755 060 6 486 429 5426 949
Néaklady na poplatky a provize -523 139 -505 042 -1 005 225
Cisty ptijem z poplatk( a provizi 6231921 5981 387 4421724

Nejvyznamnéjsi poloZzkou poplatkd a provizi jsou vynosy z poplatkl a provizi za klienty.

Z toho:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Prijaté poplatky a provize za obstarani nékupu a prodeje cennych papiri 45 281 40 000 43649
Prijaté poplatky za obhospodafovani, spravu, uloZeni a Gschovu hodnot 111 452 116 682 109 311
Placené poplatky a provize pfi prodeji nebo jiném dbytku cennych papirt -40 878 -51 356 -77 164
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6. Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci

tis. K¢ 2002 2001 2000
Cisty zisk/ztrata z cennych papir(i — realizovany 632619 108 758 -161 899
Cisty zisk/ztrata z cennych papir(i — nerealizovany -901 573 -1453 222 12147228
Cisty zisk z kurzovych provizi hladkych a dokumentarnich plateb 1289494 1478177 1599 801
Cisty zisk z provizi sménarenskych operaci 798 640 882 265 1159 341
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z obchodovéni s cizi ménou a pfepotti cizoménovych GEti -3113020 -1416 358 -151 313
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z ménovych derivét( 4101 283 1855 205 -210 083
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z Grokovych a Gvérovych derivatd -53 282 194 358 -144 696
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z komoditnich derivéti 1965 2339 0
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z derivatii na cenné papiry -45 142 39781 0
Cisty zisk/ztrata z obchod s cennymi papiry pro klienty 0 -221 -11757
Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci 2710984 1691082 3293622
7. Ostatni provozni vynosy a provozni naklady
Ostatni provozni vynosy a provozni néklady zahrnuiji:

tis. K¢ 2002 2001 2000

V/ynosy Néklady Vynosy Naklady Vynosy Néklady
Vlynosy/néklady z prodeje majetku 332950 -365 427 181437 -167 260 196 032 -131 256
Vynosy/naklady z prodeje majetkovych Gcasti 0 -198 675 0 0 150 140 -64 635
Odmény predstavenstva a dozorci rady 0 -31998 0 -115 397 0 -40 018
Jiné provozni vynosy/naklady 2177 969 -676 187 1482488 -1439 982 330119 -1328 169
Celkem 2510919 -1272 287 1663 925 -1722639 676 291 -1564 078

Soucésti ostatnich provoznich nakladl je dohadné polozka na odvod do Fondu pojisténi vkladd. Podle novely

zékona o bankach ¢. 21/1992 Sb., doslo s U¢innosti od 1. kvétna 2002 ke snizeni ro¢niho prispévku Banky do

Fondu pojisténi vkladt z 0,3 % na 0,1 %. Dopadem této novely je meziroéni pokles odvodu do Fondu pojisténi

vkladl o 545 mil. K& z 817 mil. K& za rok 2001 na 272 mil. K¢ za rok 2002.

\lyznamnou ¢4st ostatnich provoznich vynosU tvofi v roce 2002 vynosy z realizovanych ztrat na portfoliu Uvért

krytych statni garanci, které budou vyporéddény do poloviny roku 2004 (viz také bod 14 této ucetni zaverky).
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8. Spravni naklady

Spravni naklady v celkové vysi 10 432 727 tis. K& zahrnuji kromé mzdovych a sociélnich nékladu také ostatni
sprévni naklady jako napf. dané, poradenstvi a ostatni nakupované vykony. Ve mzdovych nékladech jsou
zahrnuty odmény predstavenstva vyplacené z manazerskych smluv a odmény vyplacené v ramci akciového
motiva¢niho programu. Odmeény ¢lentd statutarnich a dozoréich orgdnt z mandatnich smluv jsou uvedeny ve
vykazu zisku a ztraty v poloZzce Ostatni provozni naklady.

tis. K¢ 2002 2001 2000
Spravni naklady celkem 10432727 10 343 504 9457 502
Néklady na zaméstnance 5003 152 5936 897 5290 049
—mzdy a platy 3722616 4418 105 3910700
— socidlni a zdravotnf pojisténi 1280 536 1518792 1379 349
Ostatni spravni naklady 5429 575 4406 607 4167 453
— dané a poplatky 34292 44 867 60 484
— pravni a daiové sluzby, audit 276 368 305 466 179 202
— ostatni poradenstvi 729 655 191119 72 380
— ostatni nakupované vykony 4389 260 3865 155 3855 387
z toho: — ndjemné 811337 900 070 978 687
— opravy a udrZovani 786 759 685 129 617 096

— spotfeba materialu a energie 441 962 433 908 543 536

— propagace a reprezentace 360 201 310 585 338053

—IT a telekomunikacnf sluzby 735510 695 865 718 969

— ostatnf sluzby 1253 491 839598 659 046

Fyzicky pocet zaméstnanct na konci Géetniho obdobi 8795 9299 10703
Primérny prepocteny pocet zaméstnancl béhem Ucetniho obdobf 8935 9873 11865
Primérné naklady na jednoho zaméstnance v K¢ 559 950 601 327 445 853

Naklady na restrukturalizaci

V/ né&vaznosti na vstup nového vlastnika predstavenstvo Banky schvaélilo novy plan restrukturalizace a transfor-
mace Banky. Cilem transformace je revidovat a zménit ¢innosti a organizaci Banky tak, aby odpovidala strategii
pfijaté majoritnim vlastnikem Banky. Restrukturalizacni opatfeni Banka implementovala v oblastech organizac¢-
ni struktury a fidicich nastroju prodejni sité, centralizace a racionalizace vybranych ¢innosti a celkové zmény
image Banky (zejména jsou zahrnuty néaklady spojené se zménou loga a poradenskou a konzulta¢ni ¢innostf
souvisejici s transformaénim programem). Racionalizace a centralizace ¢innosti Banky zahrnuje snizeni
celkového poctu pracovnikd Banky spolu s néklady na odstupné pro zaméstnance, ktefi v rdmci téchto
restrukturalizacnich opatfeni opoustéji Banku. Banka posoudila stav a umisténi prodejnich mist Banky
a v ramci stfednédobého horizontu uvazuje o prodeji vlastnich budov a vypovédi ndjemnich smluv nemovitosti,
které neodpovidaji standardu planované pobockové sité Banky.

Restrukturalizaéni naklady zahrnuji:

tis. K¢ 2002 2001 2000
Persondlni néklady na snizeni poctu zaméstnanct Banky 47 457 85 546 320 065
Naklady spojené s prodejem dlouhodobého majetku a na ukonceni najmd 44775 1276 312 252 000
Ostatni néklady na restrukturalizaci 914 684 393 427 255 044
Celkem néklady na restrukturalizaci 1006 916 1755 285 827 109
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Z celkové hodnoty 1 006 916 tis. K¢ (2001: 1 755 285 tis. K&) restrukturalizacnich nékladu je ¢astka 44 400 tis. K&
(2001: 1 278 135 tis. K&) zahrnuta v tvorbé/rozpusténi opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému majetku,
Castka 145 937 tis. K& (396 363 tis. K¢&) v tvorbé&/rozpusténi ostatnich opravnych polozek a rezerv, ¢astka
374 tis. K& (2001: 0 K&) v odpisech hmotného majetku, ¢astka 108 520 tis. K& (2001: 80 787 tis. K&) v perso-
nélnich nakladech a zbyla ¢ast 707 685 tis. K& (2001: 0 K&) v ostatnich spravnich nékladech, které zejména
zahrnuji ndklady spojené se zménou loga a poradenskou a konzultaéni ¢innosti souvisejici s transformaénim
programem.
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Banka drzi k 31. prosinci 2002 zUstatek restrukturalizaéni rezervy ve vysi 242 000 tis. K&, kterd pokryva naklady
na restrukturalizaci, které se vztahuji k restrukturalizaénimu planu schvélenému v roce 2002 a budou vynalo-
Zeny v néasledujicim ucetnim obdobi.

9. Rezervy a opravné polozky

Celkova rekapitulace opravnych polozek a rezerv:

tis. K¢ Stav k 1. 1. 2002 Tvorba PouZziti Kurzovy vliv Stav k 31. 12. 2002
Opravné polozky

—k Gvérlim 15574 774 6033731 9411370 -614 342 11582 793
—k hmotnému majetku 1214 410 334 336 631391 0 917 355
—k nehmotnému majetku 280 649 81524 241640 0 120533
—k majetkovym Gcastem 751 900 687 167 266 808 0 1172 259
— k ostatnim pohledavkam 560 717 5858 276 670 0 289 905
Opravné polozky celkem 18 382 450 7142 616 10 827 879 -614 342 14 082 845
Rezervy

—k Gvérlim a na zéruky 10631 677 1073724 2 868 823 23925 8860 503
— k hmotnému majetku 41 809 0 41809 0 0
—k majetkovym Gcastem 280 000 144 660 424 660 0 0
— ostatni 652 090 2757 638 1650 498 -71177 1752 053
Rezervy celkem 11 605 576 3976 022 4985790 16 748 10 612 556

V roce 2002 Banka aplikovala v oblasti opravnych polozek a rezerv nova ucetni a dariova pravidla dle novych
z&konnych norem platnych od 1. ledna 2002 (Opatteni Ministerstva financi CR &.j. 281/73 390/2001, kterym
se stanovi U¢tova osnova a postupy uctovani pro banky a nékteré finanéni instituce, zékon ¢. 593/1992 Sb.,
o rezervach pro zjisténi z&kladu dané z pfijmu).

Rezervy a opravné polozky k Gvérim a na zaruky:

tis. K¢ Stav k 1. 1. 2002 Tvorba PouZziti Kurzovy vliv Stav k 31. 12. 2002
Opravné polozky na klasifikované pohledavky 14 377 676 6020 779 9 141 096 -607 558 10 649 801
z toho: banky 12793 2068 3669 -176 11016

klienti 14 364 883 6018711 9137 427 -607 382 10 638 785
Opravné polozky k pohledavkéam v konkurzu 1197 098 12 952 270 274 -6 784 932 992
z toho: banky 0 0 0 0 0

klienti 1197 098 12 952 270274 -6 784 932992
Opravné polozky celkem 15574774 6033731 9411370 -614 342 11582 793
z toho: banky 12793 2068 3669 -176 11016

klienti 15561 981 6031663 9407 701 -614 166 11571777
Rezervy celkem 10 631 677 1073724 2 868 823 23925 8 860 503
Rezervy a opravné polozky 26 206 451 7107 455 12280 193 -590 417 20 443 296
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V oblasti tvorby, resp. rozpusténi opravnych polozek se zménil skupinovy pfistup, tzn. tvorba, resp. rozpusté-
ni k jednotlivym skupindm pohledéavek, na individuaini pfistup, tzn. tvorba, resp. rozpusténi podle vyvoje
opravné polozky u jednotlivych pohledavek. V névaznosti na dariové pozadavky byl uplatnén novy pristup
v tvorbé danovych opravnych poloZzek podle klasifikace a ¢asti pohledavek.

V oblasti rezerv Banka od 1. ledna 2002 nevytvali rezervy ke standardnim rozvahovym pohledavkdm a rezervy
ke standardnim a sledovanym podrozvahovym polozkam. U podrozvahovych poloZek klasifikovanych stupném
nestandardni az ztradtovy Banka tvofi od roku 2002 rezervu jako dafiové neuznatelnou. Rezervy na podrozva-
hové polozky, které spliujf kritéria dle zdkona o rezervach (Bankou vydané zaruky za Uvéry poskytnuté jinymi
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bankami), jsou tvoreny jako dariové uznatelné. V navaznosti na pozadavek zédkona o rezervach Banka postupné
rozpousti darioveé uznanou rezervu vytvorfenou do konce roku 2001 tak, aby v kazdém roce dodrzela minimaini
25% snizeni této rezervy, a to postupné az do konce roku 2005. K 31. prosinci 2002 ¢ini zUstatek vSeobecné
rezervy na ztraty z Uvérl a zaruky 8 860 503 tis. K&, z toho 6 545 721 tis. K& ¢ini zUstatek rezerv na ztraty
z Uvérl a 2 314 782 tis. K¢ zUstatek rezervy na podrozvahovou angazovanost.

VSeobecna rezerva na ztraty z avéru

S uvérovym portfoliem Banky jsou spojena néktera rizika, kterd vS8ak nemohou byt pfesné uréena.

K 31. prosinci 2002 ¢&ini zUstatek rezervy na ztraty z Gvéri 6 545 721 tis. K&. U&elem této rezervy je zajistit po-
kryti rizik, kterd se mohou vyskytovat v Uvérovém portfoliu Banky, nemohou v8ak byt pfesné uréena. Jedna
se zejména o rizika souvisejici s portfoliem Uvérd poskytnutych podnikovym klientdm s vyznamnou koncent-
raci odvétvového rizika a rizika souvisejiciho s portfoliem spotfebnich, hypotec¢nich a kontokorentnich uvéra
poskytnutych drobnym klientiim. Tato rezerva rovnéz pokryva vedenim Banky odhadované riziko ztrat v sou-
vislosti s dal§im potencialnim znehodnocenim garantovaného a negarantovaného portfolia nebonitnich Gvéru
s ohledem na prubéh hospodarského cyklu a existujici nedostatky pravnich norem v oblasti vynutitelnosti
prav véritele.

Rezerva na podrozvahovou angaZzovanost

Riziko
tis. K¢ Rezerva
Rezerva na podrozvahové zavazky 918370
Rezerva na kreditnf instrumenty a derivéaty 900710
Rezerva na nevyCerpané ramce 410178
Rezerva na 5% participaci KB a sou¢asnou hodnotu refundace garance garantovaného portfolia podrozvahovych instrument( a zavazk( 85524
Celkem 2314782
K 31. prosinci 2002 ¢&ini zistatek rezervy na podrozvahové pohledavky a zéruky 2 314 782 tis. K&. Ugelem této
rezervy je zajistit pokryti Uvérovych rizik spojenych s vydanymi Uvérovymi zavazky a podrozvahovymi kreditni-
mi instrumenty, a to véetné participace na ocekévané ztraté garantovaného portfolia podrozvahovych zévazku
Banky podle Smlouvy o garanci z 29. prosince 2000 (viz bod 14 této ucetni zavérky).
Zisky/ztraty z postoupenych a odepsanych pohledévek:
2002 2001 2000
tis. K& \/ynosy Naklady Vynosy Néklady Vynosy Néklady
Vlynosy/néklady z odepsanych Gvérovych pohledavek za bankami 1179 -736 0 0 84 746 0
\ynosy/naklady z odepsanych Gvérovych pohledévek za klienty 1022703 -1288 485 2252415 -152 834 7402840 -5161220
\lynosy/naklady z ostatnich odepsanych pohledavek 0 0 0 -129 367 40 -46 004
\/ynosy/néklady z postoupenych pohledavek 41293  -4047 464 6015 -1706450 29582090 -49 208 468
Celkem 1065175 -5336685 2258430 -1988651 37069716 -54415692

Rezervy a opravné polozky k hmotnému a nehmotnému majetku

Banka posoudila stav a umisténi své pobockové sité a budouci vyuziti nehmotného majetku z hlediska strate-
gickych planu ve stfednédobém horizontu do roku 2004.

Banka v ramci této provérky na konci roku 2001 identifikovala fadu vlastnich a pronajatych budov, jejichz para-
metry neodpovidaji planim Banky. Banka ma v umyslu ve stfednédobém horizontu tyto vlastni budovy prodat
a vypovedét najemni smlouvy. Na zakladé této a predchozich provérek Banka zalctovala snizeni hodnoty majetku,
které nasledné prehodnotila v roce 2002. Snizeni hodnoty ¢ini 917 355 tis. K& k 31. prosinci 2002 a zahrnuje
ocCekdvané ztraty z prodeje vlastnich budov, tvorbu opravnych polozek k technickému zhodnoceni pronajatych
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budov, u kterych méa Banka v Umyslu odprodat nebo vypovédét ndjemni smlouvu, a snizeni Uc¢etni hodnoty
predplacenych najmu u budov, které Banka uvolni.

Déle Banka identifikovala skupinu nehmotného majetku, ktery v horizontu let 2003 az 2004 hodla prestat pou-
Zivat nebo jej nahradit. Snizeni hodnoty, které vyplynulo z této provérky, ¢ini 120 533 tis. K& k 31. prosinci 2002.

Rezervy a opravné polozky k majetkovym uc¢astem

Opravné polozky k majetkovym ucastem zahrnuji zejména opravné polozky vytvorené ke Komeréni pojistovné, a. s.
Komeréni pojistovna, a. s., v roce 2002 vykézala ztrdtu zejména s ohledem na naklady spojené s restruktura-
lizaénimi opatfenimi, vysi vzniklych Skod v oblasti pramyslového pojisténi v souvislosti s povodnémi, které po-
stihly Ceskou republiku v srpnu 2002, a dale také s ohledem na zvy$enou tvorbu technickych rezerv Zivotniho
pojisténi v souvislosti s pokradujicim poklesem trznich Urokovych sazeb v Ceské republice v priib&hu roku
2002. Dalsi informace jsou uvedeny v bodech 2 a 16 této Ucetni zaveérky.

Ostatni rezervy

tis. K¢ Stav k 1. 1. 2002 Tvorba PouZziti Kurzovy vliv Stav k 31. 12. 2002
Restrukturalizacni rezerva 96 062 1399 000 1253 062 0 242 000
Rezervy na ostatni smluvni zavazky 556 028 1358 638 397 436 1177 1510 053
Ostatni rezervy celkem 652 090 2757 638 1650 498 -1177 1752053

Mezi nejvyznamnéjsi polozky rezerv na ostatni smluvni zavazky patfi rezervy na pravni spory, rezerva na po-
tenciélni zavazky z prevodu hotovosti spojené s prodejem Uvérovych pohledavek GE (viz také bod 2 této ucetni
zaveérky) a rezervy na o¢ekavané personalni naklady.

10. Mimoradné vynosy, mimoradné naklady

tis. K& 2002 2001 2000
Mimoradné vynosy 2496 872 0 0
Mimoradné néklady -1983 921 0 0
Cisté mimoFadné vynosy 512 951 0 0

Banka vykazuje v polozkdch mimofadnych vynost a nakladl jednordzové nerealizované zisky/ztraty, které
vyplyvaly ze zmény zachyceni cennych papirll v souladu s pfechodnymi ustanovenimi Opatfeni Ministerstva
financi CR &.j. 282/73 390/2001, kterym se stanovi U&tova osnova a postupy U&tovani pro banky a nékteré
finanéni instituce. Dal$i informace o této metodické zméné a jejich dopadech jsou uvedeny v bodé 3 této
Ucetni zaveérky.

11. Dan z pfijmu, odloZzena dan

Hlavni slozky dané z pfijmud zahrnuiji:

tis. K& 2002 2001 2000
Dari splatng — bézny rok 3314660 745167 10 547
Dan splatna — minuly rok 267728 17 355 -51
Dari odloZend -936 223 728 6912
Daii z pfijmG celkem 2646 165 763 250 17 408
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Céstka splatné dan& za minuly rok ve vy$i 267 728 tis. K& predstavuje zvySeni dafiové povinnosti za rok 2001
zohlednéné v dafiovych pfiznénich podanych v roce 2002.
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Sazba dané z pfijmu pravnickych osob ¢ini v roce 2002 31 % (2001: 31 %, 2000: 31%). Propocet danové
povinnosti Banky vychazi z G€etniho hospodérského vysledku se zohlednénim nakladl dafiové neuznatelnych
a vynosl od dané osvobozenych nebo podléhajicich koneéné srézkové dani.

Dani z prijmu za rok 2002 byla stanovena také v souladu s novelou zékona ¢. 593/1992 Sb., o rezervéch pro
zjisténi zékladu dané z pfijm0 s dopadem na tvorbu, rozpousténi a ¢erpani opravnych poloZzek a rezerv k po-
hledavkam z uvérd, a to zejména v souvislosti s povinnosti pouzit nebo rozpustit dafiové uznatelné rezervy
ro¢né ve vysi 25 % jejich stavu k 31. prosinci 2001.

tis. K¢ 2002 2001 2000
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 11 875 251 3386 892 -131928
Polozky zvySujici zaklad dané 7427 634 15077 761 22 539 041
Opravné polozky a rezervy 6 473 645 13449728 7987121
Néaklady spojené s nezdanitelnymi vynosy z cennych papirl 128117 378 604 9125
Odpisy pohledavek 349 523 155970 14198 660
Ostatni neuznatelné naklady 476 349 1093 459 344135
Polozky snizujici zdklad dané -8519977 -14 188 352 -23 426 530
Opravné poloZky a rezervy -5 896 288 -11 278 464 -19752 448
Nezdanitelné vynosy z cennych papir -2 356 474 -1247 390 -1492 203
\lynosy z odepsanych pohledavek -112 917 -659 262 2052215
Ostatni nezdanitelné vynosy -154 298 -1 003 236 -129 664
Zaklad dané 10 782 908 4276 301 -1019 417
Dariové ztrata predchazejicich let 0 -1800 475 0
Polozky od¢itatelné od zakladu dané -25 391 -62 922 0
Dary -1000 -4215 0
Zaokrouhleny dafovy zaklad 10 756 517 2 408 689 0
Danova sazba 31 31 31
Dan 3334520 746 694 0
Sleva na dani -20 361 -4 442 0
Dari z obecného dafiového zékladu 3314159 742 252 0
Samostatny danovy zaklad 3341 19437 70 312
Darlové sazba aplikovana na samostatny danovy zaklad 15 15 15
Dari ze samostatného dafiového zékladu 501 2915 10 547
Dari celkem 3314660 745 167 10 547
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OdloZené dan

Odlozena dani je pocitdna z prechodnych rozdild mezi dafovou zékladnou a U¢etni hodnotou, s pouZitim z&-
kladni sazby dané platné pro pfisti zdariovaci obdobi, tj. 31 % (2001: 31 %, 2000: 31 %).

V predchézejicim Ggetnim obdobi 2001 byl v disledku neurgitosti realizace odloZzené darové pohledavky
uplatnén princip opatrnosti a do Uc¢etnich knih byl zal¢tovan pouze odloZeny dafiovy zdvazek ve vySi
81 119 tis. K&. Neurcitost realizace vyplyvala zejména z o¢ekdvané zmény legislativy v oblasti bankovnich
opravnych poloZek a rezerv a v oblasti cennych papird.

V roce 2002 byla zauc¢tovana odlozend dariové pohledavka ve vysi 902 079 tis. K& a snizeni odlozeného dariového
zavazku o 34 144 tis. K&. Déle doslo ke sjednoceni s mezinarodnimi U¢etnimi standardy v oblasti Uc¢tovani odloZzené
dané ze zmeény reélné hodnoty zajistovacich derivatd a rozvahové byl zal¢tovan proti vlastnimu kapitalu odloZzeny
danovy zavazek ve vysi 1 077 316 tis. K&.
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Pohyb odloZzené dané zachycené ve finan¢nich vykazech byl nasledujici:

tis. K¢ 2002 2001 2000
OdloZena dan zachycend ve financénich vykazech
OdloZend dariova pohledéavka
ZUstatek na zacatku Ucetniho obdobi 0 0 0
/ména odloZené darové pohledavky 902 079 0 0
Zlistatek na konci G¢etniho obdobi 902 079 0 0
OdloZeny danovy zavazek
Zistatek na zatatku cetniho obdobi -81 119 -80 391 -713 479
Zmeéna odloZeného dafového zavazku — dopad do hospodéafského vysledku 34144 -728 -6 912
Z/ména odloZeného dafového zévazku — dopad do vlastniho kapitalu -1077 316 0 0
Zustatek na konci G¢etniho obdobi -1124 291 -81 119 -80 391
Zvy$eni/snizeni odloZené dané — dopad do hospodarského vysledku 936 223 -728 -6 912
ZvySeni/snizeni odloZené dané — dopad do vlastniho kapitalu -1077 316 0 0
Pohyb odloZzené dané zahrnuje nasledujici polozky:
tis. K¢ 2002 2001 2000
OdloZena dariova pohledéavka 902 079 1310369 3063 000
Nerealizovana ztrata z cennych papir( 0 190 848 290 000
Bankovni rezervy a opravné polozky 118 756 394 000 2387000
Opravné polozky k nebankovnim pohledévkam 47739 64 395 0
Opravné polozky k majetku 309 059 450 970 0
Nebankovni rezervy 336 607 124 870 0
Ztrata z minulych zdariovacich obdobi 0 0 118 000
Ostatni docasné rozdily 89918 85 286 268 000
OdloZeny danovy zavazek -1124 291 -81119 -80 391
Odpisy -29 326 -59 267 -80 391
Uroky z prodleni a ostatni smluvni sankce -17 649 -21 852 0
/ména realné hodnoty zaji$tovacich derivatl — dopad do vlastniho kapitélu -1077 316 0 0
Cista odloZené dafové pohledavka/zévazek -222 212 1229 250 2982 609
Cista odloZena dafiové pohledévka/zavazek zachyceny ve finanénich vykazech -222 212 -81 119 -80 391

12. Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank, statni bezkuponové dluhopisy

a ostatni cenné papiry pfijimané centralni bankou k refinancovéani

Hotovost a pohledavky vici centraini bance:

tis. K¢ 2002 2001 2000
Hotovost 6 949 960 8687 988 7913 287
Utty u Ceské narodni banky 6409 715 8571854 11873 740
Celkem hotovost a pohledavky viici centralni bance 13 359 675 17 259 842 19787 027
Uty u Ceské narodni banky zahrnuij:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Povinné minimalni rezervy 3785090 6101 355 5055577
Vklady splatné na poZadani 2 624 625 2 470499 6818 163
Celkem 6409 715 8571 854 11873740
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13. Pohledavky za bankami

tis. K¢ 2002 2001 2000
Terminové vklady a Gvéry poskytnuté bankam 41765 523 74700 476 104 981 737
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (repo operace) 144 353 462 81235909 70 946 026
Vklady u bank 144 393 951 464 1120527
Cenné papiry nakoupené v primarnich emisich neuréené k obchodovani 14019 662 0 0
Celkem 200 283 040 156 887 849 177 048 290
Opravné polozky na ztraty z pohledévek za bankami -11016 -12793 -13088
Celkem pohledévky za bankami 200 272 024 156 875 056 177 035 202

Analyza podle zemépisnych oblasti:

tis. K€ 2002 2001 2000
Ceska republika 162 562 975 93 065 259 127320732
Evropa 37060 428 52 878 095 37394 413
Ostatni 659 637 10 944 495 12333145
Celkem 200 283 040 156 887 849 177 048 290

Informace tykajici se odepsanych pohledavek a vynosut z odepsanych pohledéavek jsou uvedeny v bodé 9 této
Ucetni zaveérky.

Cenné papiry pofizené v primarni emisi neuréené k obchodovani

V poslednim ¢tvrtleti 2002 Banka v souladu se svou investi¢ni strategii nakoupila v primarni emisi za béznych
trznich podminek dluhopisy emitované materskou spole¢nosti denominované v CZK v celkovém nominalnim ob-
jemu 14 000 000 tis. K& splatné v roce 2012. Tyto dluhopisy jsou Uro¢eny fixni Urokovou sazbou ve vysi 4,27 %.

14. Pohledavky za klienty

Pohledéavky za klienty zahrnuiji:

tis. K& 2002 2001 2000
Uvéry a pohledévky za klienty 174154 033 207 550 188 144 651 394
Sménky 662 651 912141 1356 267
Forfaity 560 901 873 969 1676 295
Hrubd ¢éstka Gvért a pohledévek za klienty 175 377 585 209 336 298 147 683 956
Opravné polozky a rezervy k pohledavkam za klienty 11571777 -15561 981 -13 706 760
Celkem Gvéry klientlim (Eisté) * 163 805 808 193774 317 133977 196

Pozn.: * Z toho 1 987 mil. K¢ pfedstavuje v roce 2002 Cistou Ucetni hodnotu pohledéavek prodanych GE v ramci transakce prodeje rizikovych
pohledévek. Dalsi informace jsou uvedeny v bodé 2 této Gcetni zaveérky.
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Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2002 zahrnuje nasledujici rozdéleni dle klasifikace:

tis. K¢ Hruba PouZité Nekryté Opravné Zistatkova Opravné
Castka zajisténi riziko polozky hodnota polozky (%) *

Standardni 125486 379 70207 961 55278 418 0 125486 379 0
Sledované 22736 374 12620708 10 115 666 665 322 22 071 052 6,58
Nestandardni 12 385105 9302 287 3082818 730 956 11654 149 23,71
Pochybné 3443739 908 885 2534 854 982 389 2461 350 38,76
Ztratové 11325988 90878 11235110 9193110 2132878 81,82
Celkem 175 377 585 93130719 82 246 866 11571777 163 805 808 14,07

Pozn.: * Propottené procento opravnych poloZek dle kategorii neodpovidé pozadavku CNB, nebot v poloZce zaji§téni nenf uvedena

hodnota statni garance popsana nize v tomto bodé.

RozloZeni Uvérd dle sektort je nasleduijici:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Zemédglstvi 7147776 7966 347 9523 368
Zpracovatelsky primys| 36 384 205 47 467 797 51351373
Rozvod a vyroba energif 7 056 454 8211798 7772629
Stavebnictvi 4317 289 3965 532 4944 530
Obchod, pohostinstvi, doprava a spoje 34144743 34 642 891 32024 323
Pojistovnictvi, penéZnictvi 7613 808 11296 311 11353573
Ceska konsolidaéni agentura * 35440 045 49765 145 0
Ostatni 43 273 265 46 020 477 30714 160
Uvéry klientéim celkem 175 377 585 209 336 298 147 683 956

Pozn.: * Pohledavky za Ceskou konsolidagni agenturou byly k 31. prosinci 2000 vykazovény v pohledavkéch za bankami.

Analyza podle zemépisné oblasti:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Ceska republika 169 130 735 201 139 502 136 170 725
Evropa 6230 381 7953 877 11215 981
Ostatni 16 469 242 919 297 250
Celkem 175 377 585 209 336 298 147 683 956

Analyza podle kategorif klientl:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Fyzické osoby 22 374501 15893 453 10748 078
Prévnické osoby 113 840 357 141 316 433 135754 194
Verejny sektor 39162 727 52 126 412 1181684
Celkem 175 377 585 209 336 298 147 683 956
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Informace tykajici se odepsanych pohledavek a vynost z odepsanych pohledéavek jsou uvedeny v bodé 9 této

Ucetni zaveérky.
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V nésleduijici tabulce je uvedena analyza typU zajisténi k avértim klientdm:

tis. K¢ Zajisténi k tvérim  Diskontov. hodnota PouZitad hodnota Pouzitéd hodnota PouZitd hodnota
klientim celkem  zajisténi k Gvérlm  zajisténi k avérim  zajisténi k Gvérim  zajisténi k Gvérim

klientim klientim klientlim klientim

2002 2002 2002 2001 2000

Zaruka stéatu, vladnich instituci 48 169 358 * 47 711 437 43909 477 54 973 068 2751820
Zéaruka banky 4649 011 3735503 2976 403 2 386 895 2419500
Zaruéni vklady 1241777 1239792 961010 1224617 988 300
Vlydané dluhopisy v zastavé 336781 336 781 336 781 12994 754 3200
Zéastava véci nemovité 125451732 46 946 070 28408 918 29567 293 45738 000
Z&stava véci movité 8598 093 822 697 687 256 947 858 657 714
Ruceni pravnickou osobou 15693 506 2227158 1848 386 1691600 8324 944
Rugenf fyzickou osobou 5168 881 969 885 869 997 530 379 2811803
Zéstava pohledavky 22880118 9688 957 7568 814 6 101 565 4188 052
Pojisténi Gvérového rizika 3484 267 3371870 3308797 4939 587 6616 379
Ostatnf 3803 858 2272179 2 254 880 6 988 059 8726 585
Nominalni hodnota zajisténi celkem 239 477 382 119322 329 93130719 122 345 675 83226 297
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Pozn.: * V poloZce Zaruka statu, vladnich institucf je zahmuta zaruka statu za (véry poskytnuté Ceské konsolidagni agenture.

Statni garance na kryti ztrat z rizikovych aktiv Banky

Dne 29. prosince 2000 byla uzaviena mezi Konsolida¢ni bankou Praha, s. p. 0., a Komeréni bankou, a. s.,
podle z&kona &. 59/2000 Shirky zakont Ceské republiky o vefejné podpore smlouva o garanci vybraného port-
folia klasifikovanych rozvahovych a podrozvahovych pohledédvek Banky podle stavu (Cistd ucetni hodnota)
k 31. prosinci 2000. Smlouva o statni garanci je platna do konce roku 2003, pficemz plnéni z realizovanych
ztrat budou vyporadana do poloviny roku 2004.

Banka pravideln& &tvrtletng predklada Ceské konsolidagni agentute (dfive Konsolida&ni bance) zpravu o vy-
sledcich spravy aktiv a odekdvanych ztratdch z angaZovanosti, na které se vztahuje statni garance. Ceské
konsolidaéni agentura prlbézné potvrzuje svoji pfipravenost uhradit prabézné odhadovanou ztratu.

Banka vytvéri opravné polozky a rezervy, jejichZ cilem je zajistit pokryti odhadované vyse spoluti¢asti Banky na
celkovych ztratach z garantovaného portfolia rizikovych aktiv. Vytvorfené rezervy jsou soucdsti vSeobecné
rezervy; dal$i informace ke vSeobecné rezervé jsou uvedeny v bodé 9 této ucetni zavérky.
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Nebankovni konzorcialni tveéry:

Priloha k nekonsolidované Gc¢etni zdvérce dle CAS

Vy$e podilu Gvéru Urokova sazha Podil rizika
(tis. K&) (%) (%)
Komeréni banka, a. s. 751 584 4,01 50,00
Ostatni vefitelé 751584 50,00
Celkem za klienta 1 * 1503 168 100,00
Komercni banka, a. s. 808 213 2,65 43,66
Ostatni véritelé 1042 939 56,34
Celkem za klienta 2 * 1851152 100,00
Komeréni banka, a. s. 79092 5,75 28,19
Ostatni veritelé 201 476 71,81
Celkem za klienta 3 * 280 568 100,00
Komeréni banka, a. s. 331344 3,41 41,52
Ostatni vefitelé 466 691 58,48
Celkem za klienta 4 * 798 035 100,00
Komercni banka, a. s. 25940 4,00 33,33
Ostatni véritelé 51888 66,67
Celkem za klienta 5 * 77 828 100,00
Komeréni banka, a. s. 7991 5,02 33,33
Ostatni véfitelé 15984 66,67
Celkem za klienta 6 * 23975 100,00
Pozn.: * Banka s ohledem na bankovni tajemstvi neuvadi jména klientd.
15. Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a ostatni podily
Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a ostatni podily celkem:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Vykazovana Vykazovana Vlykazovana
hodnota hodnota hodnota
Akcie a podilové listy k obchodovani 154 137 168 030 172 973
Akcie a podilové listy k prodeji 2107719 4158 304 4570 596
Akcie a podilové listy celkem 2 261 856 4326 334 4743 569
Dluhopisy k obchodovani 936 954 1595013 2 349 436
Dluhopisy k prodeji 16 254 430 24 433 693 20 862 522
Dluhopisy do splatnosti 2475911 959 848 7948150
Dluhopisy celkem 19 667 295 26 988 554 31160 108
Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a ostatni podily celkem 21929 151 31314 888 35903 677
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Cenné papiry uréené k obchodovani
Cenné papiry uréené k obchodovani zahrnuiji:

tis. K¢ 2002 2002 2001 2001 2000 2000
Realna Cena Vlykazovana Cena \lykazovana Cena
hodnota pofizeni hodnota pofizeni hodnota pofizeni
Akcie a podilové listy 154 137 154 144 168 030 168 294 172 973 180 171
Dluhopisy s pevnou drokovou sazbou 851172 844 862 1302 741 1302783 1073282 1076 307
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 85782 85876 292 272 292 769 1276 154 1276 663
Dluhopisy 936 954 930738 1595013 1595 552 2349 436 2352970
Cenné papiry k obchodovéni celkem 1091091 1084 882 1763 043 1763 846 2522 409 2533141
Akcie k obchodovani zahrnuji v reédlné (pro 2000 a 2001 vykazované) hodnoté:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Akcie a podilové listy k obchodovani
— Ceskéa koruna 154137 168 030 172 973
— ostatni mény 0 0 0
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 154137 168 030 172973
Akcie k obchodovani zahrnuji v redlné (pro 2000 a 2001 vykazované) hodnoté dle emitenta:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Akcie a podilové listy k obchodovani
— bankovni subjekty v Ceské republice 0 0 4639
— nebankovni subjekty v Ceské republice 154137 168 030 168 334
Celkem akcie a podilové listy k obchodovéani 154 137 168 030 172 973
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v reélné (pro 2000 a 2001 vykazované) hodnoté:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Dluhopisy s proménlivou drokovou sazhou
— Ceska koruna 85782 292272 1 040 558
— ostatni mény 0 0 235596
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou celkem 85782 292 272 1276 154
Dluhopisy s pevnou drokovou sazbou
— Ceska koruna 597 802 1302741 700 805
— ostatni mény 253370 0 372471
Dluhopisy s pevnou Grokovou sazbhou celkem 851172 1302741 1073 282
Celkem dluhopisy k obchodovani 936 954 1595013 2349 436
Dluhopisy k obchodovéani zahrnuji v realné (pro 2000 a 2001 vykazované) hodnoté dle emitenta:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Dluhopisy k obchodovéni vydané
— statnimi institucemi v Ceské republice 440189 735271 460 850
— statnimi institucemi v zahranici 253 370 0 0
— finanénimi institucemi v Ceské republice 47 435 82 887 61268
— finanénimi institucemi v zahranici 5446 124 852 28910
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 165313 639 163 1284 558
— ostatnimi subjekty v zahranici 25201 12 840 513 541
Celkem dluhopisy k obchodovéni 936 954 1595013 2349 436

90 Vyroéni zprava 2002 — Komerénf banka, a. s.



Priloha k nekonsolidované Gc¢etni zdvérce dle CAS

Cenné papiry k prodeji
Cenné papiry k prodeji zahrnuji:

tis. K¢ 2002 2002 2001 2001 2000 2000
Realna Cena Vlykazovana Cena Vlykazovana Cena
hodnota pofizeni hodnota pofizeni hodnota pofizeni
Akcie a podilové listy 2107719 2131184 4158 304 4239 866 4570 596 5153 312
Dluhopisy s pevnou Grokovou sazbou 7607 543 7998738 13157 070 14061 037 13824 160 13930410
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 8 646 887 10 424 757 11276 623 12 418 517 7038 362 7041494
Dluhopisy 16 254 430 18 423 495 24 433 693 26 479 554 20 862 522 20971904
Cenné papiry k prodeji celkem 18 362 149 20 554 679 28 591 997 30719420 25433118 26 125 216
Akcie a podilové listy k prodeji zahrnuji v realné (pro 2000 a 2001 vykazované) hodnoté:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Akcie a podilové listy k prodeji
— ceska koruna 2102114 4158 126 4564 371
— ostatni mény 5605 178 6225
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 2107719 4158 304 4570 596
Akcie a podilové listy k prodeji zahrnuji v redlné (pro 2000 a 20071 vykazované) hodnoté dle emitenta:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Akcie a podilové listy k prodeji vydané
— nebankovnimi subjekty v Ceské republice 2042114 4158126 4564 371
— bankami v Ceské republice 60 000 0 0
— nebankovnimi subjekty v zahranici 5605 178 6225
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 2107719 4158 304 4 570 596
Dluhopisy k prodeji zahrnuji v redlné (pro 2000 a 2001 vykazované) hodnoté:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Dluhopisy s proménlivou tirokovou sazhou
— ceska koruna 1013660 890 957 5340 822
— ostatni mény 7633227 10 385 666 1697 540
Celkem dluhopisy s proménlivou trokovou sazhou 8 646 887 11276 623 7038 362
Dluhopisy s pevnou drokovou sazbou
— ceské koruna 4739 566 9802671 11 808 605
— ostatni mény 2867977 3354 399 2015555
Celkem dluhopisy s pevnou Grokovou sazhou 7607 543 13 157 070 13824 160
Celkem dluhopisy k prodeji 16 254 430 24 433 693 20 862 522
Dluhopisy k prodeji zahrnuji v reélné (pro 2000 a 2001 vykazované) hodnoté dle emitenta:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Dluhopisy k prodeji vydané
— finanénimi institucemi v Ceské republice 353 839 3989 044 5379127
— finanEnimi institucemi v zahranici 131779 302 706 436 587
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1043978 3651450 4 047 906
— ostatnimi subjekty v zahranici 14724 834 16 490 493 10998 902
Celkem dluhopisy k prodeji 16 254 430 24 433 693 20 862 522
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Majetkové cenné papiry a podilové listy

K 31. prosinci 2002 Banka drzela 39,15 % (2001: 56 %) podilovych listl vydanych otevienym podilovym fon-
dem Globalni (,,OPF Globalni”). V souladu s planovanou Upravou strategie Banky vzhledem k investici do OPF
Globélni, Banka snizila v poslednim ¢tvrtleti roku 2002 svou poc¢atecni pozici 0 51,29 %. K 31. prosinci 2002
ocefuje Banka svj podil v OPF Globalni na 2 012 mil. K& (2001: 4 068 mil. K&).

OPF Globaini je zfizen IKS, a. s., investi¢ni dcefinou spole¢nosti Banky. Majetek fondu muze byt az do vyse
90 % tvoren akciemi, podilovymi listy otevienych podilovych fondl, dluhopisy a hypoteénimi zastavnimi listy,
terminovanymi a opénimi kontrakty, a to v doméci nebo cizi méné. K 31. prosinci 2002 bylo portfolio fondu
tvoreno z 10,20 % domacimi akciemi, 4,59 % zahrani¢nimi akciemi, 24,50 % domacimi dluhopisy, 52,99 %
zahrani¢nimi dluhopisy; zbytek aktiv predstavuji kratkodobé pohledavky, Uéty v bankach a devizové Ucty.

K 31. prosinci 2002 Banka drzi 77,18 % (2001: 77,18 %) akcii Vodnich staveb, a. s., v likvidaci, tuzemské sta-
vebni spole¢nosti. Banka ocenuje tyto akcie drzené ve svém portfoliu nulovou realnou hodnotou k 31. prosinci
2002. Banka nevykonava, ani nebude vykonavat v souladu s 8 183 b odst. 4 pism. a) bod 2 Obchodniho z&ko-
niku hlasovaci prava odpovidajici podilu 57,22 % s nimi spojend, ani neumozni jejich vykon jiné osobé. Banka
v prvnim ¢&tvrtleti roku 2003 tyto cenné papiry prodala.

Cenné papiry zajisténé aktivy (Asset Backed Securities)

Banka drzi portfolio cennych papirt zajisténych aktivy (Asset Backed Securities) vydanych v USD, které jsou
vykazovény v portfoliu cennych papirt k prodeji. Cenné papiry nesou promeénlivou Urokovou sazbu odvozenou
od USD LIBOR nebo pevnou Urokovou sazbu.

Banka stanovuje ocenéni téchto cennych papird v zavislosti na Uvérovém profilu podkladovych aktiv s pouzi-
tim modelu, ktery umoziiuje simulovat ¢asovy prubéh kreditni kvality podkladovych aktiv. Model pouZzivany
Bankou byl validovan prostifednictvim ocenéni, které bylo ziskdno od nezavislé strany, kterd se zabyva obcho-
dy s témito cennymi papiry.

Celkové nerealizované ztraty Banky z cennych papirQ zajisténych aktivy k 31. prosinci 2002 vypoctené pomoci
modelu pro oceriovani téchto cennych papird jsou ve vysi 2 095 685 tis. KE. Realnd hodnota cennych papirt
zajisténych aktivy k 31. prosinci 2002 ¢ini 10 471 063 tis. K&.

Ostatni dluhové cenné papiry

Cenné papiry emitované bankami zahrnuji Credit Linked Note v nomindlni hodnoté 9,5 miliond EUR, emitova-
ny renomovanou mezinarodni bankou, jehoZ hodnota bude postupné snizovéna po obdobi deseti let do doby
splatnosti v souladu se splatkovym kalendarem. Tento finan¢ni instrument nese Urokovou sazbu vychazejici
ze tfimési¢nich sazeb EURIBOR a je spojen s credit default swapy pofizenymi Bankou v pribéhu roku 2000,
v rédmci kterych Banka poskytla Uvérovou ochranu mezinérodni finanéni instituci. Maximalni angaZovanost
Banky v rdmci této transakce ¢ini 100 miliont EUR, véetné uvedenych credit default swapl. Celkova angazo-
vanost je postupné snizovana po dobu deseti let trvani credit default swapl. Podrozvahové instrumenty
spojené s touto transakci (credit default swap) jsou zachyceny jako poskytnuté bankovni zaruky.

Celkové nerealizovana ztrata Banky z tohoto finanéniho instrumentu k 31. prosinci 2002 &ini 271 450 tis. K&.
Redlnd hodnota k 31. prosinci 2002 ¢ini 30 141 tis. K&.

K poskytnutym bankovnim zarukédm (credit default swap) Banka vytvorila k 31. prosinci 2002 rezervu ve vySi
900 710 tis. K&.
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Cenné papiry drzené do splatnosti
Cenné papiry drzené do splatnosti zahrnuji:

tis. K¢ 2002 2002 2001 2001 2000 2000
\lykazovana Cena Vlykazovana Cena Vlykazovana Cena

hodnota pofizeni hodnota pofizeni hodnota pofizeni

Dluhopisy s pevnou Grokovou sazbou 97 114 97114 959 848 959 848 2607 928 2607 928
Dluhopisy s proménlivou Grokovou sazbou 2378797 2378797 0 0 5340 222 5340 222
Dluhopisy celkem 2475911 2475911 959 848 959 848 7948 150 7948 150

Dluhopisy drzené do splatnosti zahrnuji ve vykazované hodnoté:

tis. K¢ 2002 2001 2000
Dluhopisy s proménlivou tdrokovou sazhou

— ceska koruna 0 0 0
— ostatni mény 2378797 0 5340 222
Celkem dluhopisy s proménlivou trokovou sazhou 23781797 0 5 340 222
Dluhopisy s pevnou drokovou sazbou

— Ceska koruna 97 114 198 467 228 648
— ostatni mény 0 761 381 2379280
Celkem dluhopisy s pevnou Grokovou sazhou 97 114 959 848 2607 928
Celkem dluhopisy drzené do splatnosti 2475911 959 848 7948 150

Cenné papiry drzené do splatnosti zahrnuji ve vykazované hodnoté podle emitentu:

tis. K¢ 2002 2001 2000
Dluhopisy drZzené do splatnosti vydané

— finanénimi institucemi v Ceské republice 97 114 198 467 147 302
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 0 0 81346
— ostatnimi subjekty v zahranici 2378797 761 381 7719502
Celkem dluhopisy drZené do splatnosti 247591 959 848 7948 150

Cenné papiry drzené do splatnosti zahrnuji hypoteéni zastavni listy v hodnoté 97 114 tis. K&. Déale Banka na-
koupila ve druhém pololeti roku 2002 podrizené dluhopisy emitované svou dcefinou spoleé¢nosti Komercni
Finance, B.V., v celkové nomindini hodnoté 78 025 tis. USD (2 351 751 tis. K¢&), tj. 39,01 % z celkového nomi-
nalniho objemu emise. Zlstatkové hodnota téchto dluhopist ¢ini 78 922 tis. USD (2 378 797 tis. K&).
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16. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

V nésledujicich spole¢nostech meéla Banka vliv k 31. prosinci 2002:

Firma a pravni forma Sidlo Predmét VySe Vlyse  Souhrnna vyse Vlastni
podnikéni zékladniho zékladniho ostatnich slozek kapital
kapitalu kapitalu vlastniho kapitélu celkem
tis. Ké 2002 2001 2001 2001
Majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem 1610 986 1307127 14 643 1321770
Komer¢ni pojistovna, a. s. Jindrisska 17,
11121, Praha 1 pojistovnictvi 752 000 450 000 -883 464 -433 464
Komeréni banka Bratislava, a. s. Medend 6,
81102 Bratislava bankovnictvi 375895 374030 41863 415893
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. Na Prikopé 33, Praha 1 penzijni fond 200 000 200 000 392 051 592 051
MUZ0, a. s. V OI$iné&ch 80/626, podptimné 102 000 102 000 304 528 406 528
150 05, Praha 10 bankovni sluzby
v oblasti
platebniho styku
Factoring KB, a. s. Na Pofici 36, factoring 84 000 84 000 24 036 108 036
110 02, Praha 1
Investiéni kapitalova spolecnost KB, a. s. Dlouhé 34, investiéni 50 000 50 000 146 402 196 402
11015 Praha 1 spolecnost
ASIS, a.s. Nam. OSN 1/844, bankovni sluzby 1000 1000 7042 8042
190 02 Praha 9
Reflexim, a. s. Bolzanova 3, podptimé 1000 1000 4899 5899
11000 Praha 1 bankovni sluzby
Komercni Finance, B.V. (EUR) Teleportboulevard 140,  finanénf instituce 574 580 762 1342
1043 EJ Amsterdam, Nizozemf
ALLIN, a. s., v likvidaci Truhlérska 18, v likvidaci 44 517 44 517 -23 476 21041
11000 Praha 1
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem 764 790 763 403 1358 521 2121924
VSeobecna stavebni spofitelna KB, a. s. Bélehradska 128,  stavebni sporeni 500 000 500 000 811561 1311561
120 21 Praha 2
CAC LEASING, a. s. Janackovo nébrezi 55/140, leasing 226 000 226 000 410 066 636 066
150 05 Praha 5
CAC LEASING Slovakia, a. s. Hurbanovo ndm. 1, leasing 37590 37403 136 894 174 297
81106 Bratislava
Czech Banking Credit Bureau, a. s. Sokolovska 77, shér dat 1200 X X X
180 00 Praha 8 pro hodnoceni

kreditniho rizika

Pozn.: Udaje za spoletnosti Komerénf banka Bratislava, a. s., CAC LEASING Slovakia, a. s., a Komercni Finance, B.V., byly prepotteny
prislusnym kurzem CNB k 31. prosinci 2002 (resp. 2001). Udaje o vlastnim kapitalu Penzijniho fondu Komeréni banky, a. s., jsou
vykézany v metodice roku 2002.
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Firma a pravni forma PFimy podil Jmenovita Pocet akcii Vy$e podilu Cena pofizeni
na vlastnim hodnota v drZeni na zékladnim akcii nebo

kapitalu akeif Banky kapitalu podilti

(%) (tis. K¢) (ks) (tis. K¢) (tis. K¢)

Majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem 1559 886 2 425 265
Komereni pojistovna, a. s. 100 63 12 020 752 000 1508 691
Komertni banka Bratislava, a. s. 100 100 tis. SKK 5000 375895 413 485
Penzijni fond Komercni banky, a. s. 100 100 2000 200 000 230000
Factoring KB, a. s. 100 10 8 400 84 000 90 000
MUZ0, a. s. 49,9 1 50 900 50 900 60998
Investicni kapitalova spolecnost KB, a. s. 100 100 500 50 000 75000
ASIS, a.s. 100 100 10 1000 1000
Reflexim, a. s. 100 100 10 1000 1000
Komercni Finance, B.V. 100 454 EUR 40 574 574
ALLIN, a. s., v likvidaci 100 213 209 44 517 44517
Majetkové (¢asti s podstatnym vlivem 316 999 334 899
CAC LEASING, a. s. 50 100 1130 113000 110 900
VSeobecna Stavebni Spofitelna KB, a. s. 40 100 2000 200 000 220000
CAC LEASING Slovakia, a. s. 10 100 tis. SKK 50 3759 3759
Czech Banking Credit Bureau, a. s. 20 10 24 240 240

Pozn.: Pfimy padil na vlastnim kapitélu je totozny s pfimym podilem na hlasovacich pravech u vSech spolecnosti.

Prehled meziro¢niho pohybu majetkovych Ucasti podle emitentl:

Firma a pravni forma

Cena pofizeni Zména za obdobi Zména za obdobi  Kurzové rozdily

Cena pofizeni

tis. Ké k 1.1.2002 priristek Ubytek k 31. 12. 2002
Komeréni pojistovna, a. s. 520000 988 691 1508 691
Komercni banka Bratislava, a. s. 411 433 2 052 413 485
Penzijni fond Komercni banky, a. s. 230000 230000
Factoring KB, a. s. 90 000 90 000
MUZ0, a. s. 60998 60998
Investicni kapitalova spolecnost KB, a. s. 75000 75000
ASIS, a.s. 1000 1000
Reflexim, a. s. 1000 1000
Komereni Finance, B.V. 580 -6 574
ALLIN, a. s., v likvidaci 40017 4500 44 517
A-TRADE, a. s. 210 000 210 000 0
Majetkové (¢asti s rozhodujicim vlivem celkem 1640 028 993 191 210 000 2 046 2 425 265
VSeobecna stavebni Spofitelna KB, a. s. 220000 220000
CAC LEASING, a. s. 110 900 110 900
CAC LEASING Slovakia, a. s. 3740 19 3759
Czech Banking Credit Bureau, a. s. 240 240
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem celkem 334 640 240 19 334 899
Majetkové Gcasti celkem 1974 668 993 431 210 000 2 065 2760 164
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Firma a pravni forma Investice Opravné Cista Gcetni
tis. Ké polozky hodnota
Majetkové G€asti s rozhodujicim vlivem

Komeréni pojistovna, a. s. 1508 691 -1127 502 381189
Komeréni banka Bratislava, a. s. 413485 413 485
Penzijni fond Komer¢ni banky, a. s. 230 000 230000
Factoring KB, a. s. 90 000 90 000
Investicni kapitalova spolecénost KB, a. s. 75000 75000
MUZ0, a. s. 60 998 60998
ASIS, a.s. 1000 1000
Reflexim, a. s. 1000 1000
Komercni Finance, B.V. 574 574
ALLIN, a. s., v likvidaci 44 517 -44 517 0
Majetkové Gcasti s rozhodujicim vlivem celkem k 31. 12. 2002 2 425 265 -1172019 1253 246
Majetkové Gcasti s rozhodujicim vlivem celkem k 31. 12. 2001 1640 028 -751 900 888 128
Majetkové G€asti s rozhodujicim vlivem celkem k 31. 12. 2000 1664 003 -528 814 1135189
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem

VSeobecna stavebni spofitelna KB, a. s. 220 000 220000
CAC LEASING, a. s. 110 900 110 900
CAC LEASING Slovakia, a. s. 3759 3759
Czech Banking Credit Bureau, a. s. 240 -240 0
Majetkové (¢asti s podstatnym vlivem celkem k 31. 12. 2002 334 899 -240 334 659
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem celkem k 31. 12. 2001 334 640 0 334 640
Majetkové G€asti s podstatnym vlivem celkem k 31. 12. 2000 494 752 -5022 489730
Investice majetkovych Gi¢asti celkem k 31. 12. 2002 2760 164 -1172 259 1587 905
Investice majetkovych casti celkem k 31. 12. 2001 1974 668 -751 900 1222768
Investice majetkovych t€asti celkem k 31. 12. 2000 2158 755 -533 836 1624919
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Zmény v kategorii majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem

Banka jako 100% akcioné&r spole¢nosti Komeréni pojistovna, a. s., v prvnim pololeti 2002 pristoupila k posileni
vlastniho kapitalu v celkové vysi 989 mil. K& formou dvojiho navySeni zékladniho kapitélu, véetné aziovych
fondd s cilem kompenzovat ztraty vykézané v predchozich letech. Celkové hodnota vkladu pfi prvnim navyse-
ni byla 289 000 tis. K& a pfi druhém navySeni 700 000 tis. K&. Dalsi informace jsou uvedeny v bodé 2 této
Ucetni zaveérky.

Banka prodala v srpnu roku 2002 svtj 75% podil na kapitalu spole¢nosti A-TRADE, a. s. Bance vznikla ztrata
z prodeje majetkoveé Ucasti ve vysi 1,1 mil. K&.

K 31. prosinci 2002 Banka vykazovala svUj podil ve spole¢nosti MUZO, a. s., jako majetkovou Uc¢ast s rozho-
dujicim vlivem. Podle ndzoru vedeni ma Banka moZnost vykonavat kontrolu nad finanénimi a provoznimi
aspekty ¢innosti této spolecnosti.

Zmény v kategorii majetkové Ucasti s podstatnym vlivem

Banka pofidila na zékladé dohody s dal$imi ¢tyfmi bankami 20% majetkovou Ucast ve spole¢nosti Czech
Banking Credit Bureau, a. s. Vzhledem ke zfizovacim vydajum spole¢nost vykézala v roce 2002 ztratu. Z toho-
to dlvodu byla na tuto majetkovou Ucast vytvorena opravna polozka v pIné vysi.

Vyroéni zprava 2002 — Komerénf banka, a. s.



Priloha k nekonsolidované Gc¢etni zdvérce dle CAS

17. Hmotny a nehmotny majetek

Hmotny majetek:

tis. K¢ Pozemky Budovy Ostatni Pofizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena
31. prosince 2000 368 191 12108718 7602514 723 331 20802 754
Prirlistek majetku 159 902 231897 206 706 795338 1393 843
Ubytek majetku 10922 54 031 523 845 1151133 1739931
31. prosince 2001 517171 12 286 584 7285375 367 536 20 456 666
Prirlistek majetku 517 57 858 335959 521314 915 648
Ubytek majetku 135 541 303419 334 542 394 334 1167 836
31. prosince 2002 382 147 12 041 023 7286 792 494 516 20 204 478
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2000 0 2671130 5924 104 0 8595 234
PrirGistek oprévek 0 487 673 746 517 0 1234190
Ubytek opravek 0 54031 518574 0 572 604
Opravné polozky 0 1016 841 5251 40 319 1062 411
31. prosince 2001 0 4121613 6157 298 40 319 10319 231
Priristek opravek 0 479 298 618 986 0 1098 284
Ubytek oprévek 0 96 497 304 276 0 401773
Opravné polozky 0 -330778 33117 605 -297 056
31. prosince 2002 0 4175636 6502 125 40 924 10718 686
Zlistatkova hodnota
31. prosince 2000 368 191 9437 589 1678410 723 331 12 207 521
31. prosince 2001 517171 8164 970 1128078 327217 10137 435
31. prosince 2002 382147 7865 387 784 667 453 592 9485792
Nehmotny majetek:
tis. Ké Nehmotny majetek Pofizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena
31. prosince 2000 1649115 317 334 1966 449
Prirlistek majetku 874 986 967 312 1842298
Ubytek majetku 3300 972 834 976 134
31. prosince 2001 2520 801 311812 2832613
Prirlistek majetku 345021 358 238 703 259
Ubytek majetku 7495 345021 352516
31. prosince 2002 2 858 327 325029 3183 356
Opréavky a opravné polozky
31. prosince 2000 872 870 221 000 1093870
Prirlistek opravek 558 108 0 558 108
Ubytek opravek 3270 0 3270
Opravné polozky 219537 -159 889 59 648
31. prosince 2001 1 647 245 61111 1708 356
PrirGistek oprévek 546 010 0 546 010
Ubytek oprévek 7444 0 7444
Opravné polozky -99 005 -61 1M1 -160 116
31. prosince 2002 2 086 806 0 2 086 806
Zlistatkova hodnota
31. prosince 2000 776 245 96 334 872 579
31. prosince 2001 873 556 250701 1124 257
31. prosince 2002 771 521 325029 1096 550
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Hmotny majetek ziskany formou finan¢niho leasingu:

tis. K¢
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2000 873 403
Prirtistky roku 2001 432 527
Ubytky roku 2001 -227
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2001 1305702
Prirtistky roku 2002 130 465
Ubytky roku 2002 -639 857
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2002 796 310
tis. K¢
Skutecné uhrazené splatky najemného véetné zéloh na najemné a leasing v roce 2002 581220
Rozpis ¢astek budoucich plateb 298 343
7 toho: do1 roku 195598

do 5 let 102 746

nad 5 let 0

18. Ostatni aktiva, naklady a pfijmy pfistich obdobi
Ostatni aktiva

tis. K¢ 2002 2001 2000
Kladné realné hodnoty financnich derivata 13789 869 7850739 3312219
Zistatky uspoféadacich actd 6 820 347 347 154 000
Ostatni pohledavky z obchodovéni s cennymi papiry 311044 3238 32 155
Dohadné polozky aktivni 2530628 572 097 35597
Ostatni aktiva 3072 544 1652 334 2852175
Celkem 19710 905 10 425 755 6 386 146
Opravné polozky -289 905 -560 717 -254 738
Ostatni aktiva celkem 19421000 9 865 038 6131408

Néaklady a prijmy pristich obdobi

Celkové néaklady a prijmy pfistich obdobi k 31. prosinci 2002 &inily 809 778 tis. K& (2001: 1 266 529 tis. K¢,
2000: 3 772 856 tis. K&). Tyto naklady a prijmy byly v roce 2002 tvofeny predevsim najemnym za leasing,

ostatnim najemnym, pojisténim Gvérd, fakturami od zahrani¢nich dodavatell a poplatky k pfijatym Gveérdm.

19. Zavazky vUic&i bankam

tis. K¢ 2002 2001 2000
Zéavazky vici bankdm — bézné cty 1253 660 1 056 545 1156 868
Utet u CNB 2631080 2496 843 4998012
Ostatni zdvazky vici bankam 18403 324 25577 615 33519440
—z toho splatné na poZadani 2702 386 0 0
Celkem zavazky viici bankam 22 288 064 29131003 39674 320
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tis. K¢ 2002 2001 2000
BéZné ucty 170 964 781 141 478 693 122 453 117
Uspomné vklady 17 655 702 21345709 24841 235
7 toho: splatné na pozadani 1509 802 1493 401 1691708
Terminovana depozita 111 467 386 122 328 835 106 114 560
Pijaté Gvéry od klientl 584 525 180 243 9597 628
Ostatni zavazky ke klientiim 5115903 4304 041 9221719
Celkem zavazky ke klienttim 305 788 297 289 637 521 272 228 259

21. Zavazky z dluhovych cennych papird

Vkladové certifikaty a emitované dluhopisy zahrnuji:
tis. K¢ 2002 2001 2000
Dluhopisy 11208 272 20614 925 18919 532
Hypotecni zéstavni listy 7058 200 7104 647 6900090
Dluhopisy celkem 18 266 472 27719572 25819 622
Ostatni zavazky z dluhovych cennych papirl 312 304 0 0
Vlastni depozitni sménky 35326 236 31707 884 25 385 054
Celkem 53 905 012 59 427 456 51204 676

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné nasledovné:
tis. K¢ 2002 2001 2000
do 1 roku 0 10145778 0
od 1do 2 let 16 979 547 0 9168 494
od 2 do 3 let 0 16 240 313 0
od 3do 4 let 0 0 15551128
nad 4 roky 1286 925 1333481 1100 000
Dluhopisy celkem 18 266 472 27719572 25819622
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\ly§e uvedené dluhopisy a stfednédobé poukazky zahrnuji nasledujici dluhopisy a poukézky vydané bankou:

Nazev dluhopisu Urokové sazha Datum vydéni Datum splatnosti 2002 2001 2000
(tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)

Dluhopisy 6M PRIBOR plus 15 bps 10.2.1997 10. 2. 2002 0 6124 021 5374592

Komeréni banky, a. s.,

€Z0003700429

Dluhopisy Bezkuponovy 8.8.1997 8.8.2004 6088618 5542 076 5070514

Komeréni banky,a. s., (emitovano s diskontem

bez drokovych vynosa, za 3 805 mil. K¢)

770970000947

Dluhopisy 6M PRIBOR plus 10 bps 29.9. 1997 29.9.2002 0 4021757 3543827

Komeréni banky, a. s.,

(£Z0003700452

Hypotecni zastavni listy 8,125 % 13.5.1999 13.5. 2004 4205 567 4205834 4181873

Komeréni banky, a. s., (hypotecni zastavni listy 2)

(£Z0002000110

Hypotecni zastavni listy 8.0 % 15.6. 1999 15. 6. 2004 1565 333 1565 333 1568 202

Komeréni banky, a. s., (hypotecni zastavni listy 1)

(£Z0002000102

Dluhopisy 8.0 % 10.9.1999 10. 9. 2004 5120029 4927070 4930599

Komeréni banky, a. s.,

(£Z0003700528

Hypotecni zéstavni listy 6M PRIBOR plus 15. 9. 2000 15.9. 2000 15. 9. 2007 1286 925 1333481 1150015

Komeréni banky, a. s., 350 bps

€Z0002000151

(hypotecni zastavni listy 3)

Dluhopisy celkem

18 266 472 27119572 25819622

Pozn.: Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2002 byla 255 bps (2001: 448 bps, 2000: 557 bps).

22. Ostatni pasiva, vynosy a vydaje pfiStich obdobi

Ostatni pasiva

tis. K¢ 2002 2001 2000
Zaporné realné hodnoty financnich derivatd 6078 211 4295952 2701 642
Zistatky usporéadacich ctl a oteviené polozky 17 460 0 349 867
Ostatni zdvazky z obchodovani s cennymi papiry a z emise vlastnich cennych papiru 343118 528 625 458 345
Ostatni zdvazky 826 834 1284802 3071694
Dohadné poloZky pasivni 2268760 1768713 144 289
Dan z pfijmG 2796 477 672993 0
OdloZend dari 1124291 81119 80 391
Celkem 13 455 151 8632 204 6 806 228
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Vynosy a vydaje pfistich obdobi

Vlynosy a vydaje pfi$tich obdobi k 31. prosinci 2002 ¢inily 29 058 tis. K& (2001: 826 799 tis. K&, 2000:
2 530 932 tis. K¢). Tyto vynosy a vydaje byly v roce 2002 tvoreny predevsim odkupem pohledévek a pfijatymi
odménami z obstarani inkasa.
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23. Podfizené zavazky

Z&vazky z dlouhodobych prijatych tvérl zvlastniho charakteru k 31. prosinci 2002 pfedstavujf prijaty podfizeny
dluh Banky v zUstatkové hodnoté 6 100 015 tis. K& (nominéini hodnota 200 000 tis. USD). V roce 1998
spole¢nost Komercni Finance, B.V., (dcefinad spole¢nost pIné vlastnéna Bankou) vydala zaru¢ené podrfizené
dluhopisy splatné na pozadéni do 15. kvétna 2008; tyto podfizené dluhopisy jsou do 15. kvétna 2003 Uroceny
9 % ro¢né a po tomto datu roéni sazbou, kterd se rovnd Sestimésic¢ni sazbé LIBOR za pfislusné platebni
obdobi zvy$ené o 5 % ro¢né. Tyto podfizené dluhopisy pfedstavuji pfimé, nezajisténé, nepodminéné podfize-
né dluhopisy spoleénosti Komercni Finance, B.V., které jsou neodvolatelng, piné a nepodminéné v zavislosti
na podfizenosti Bankou zaru¢eny v souvislosti s jistinou, prémii a Uroky. Tyto podfizené dluhopisy jsou plné
splatné s opci pro Komercni Finance, B.V., ke kterémukoliv terminu Urokové platby nebo po 15. kvétnu 2003.
Ve druhém pololeti roku 2002 Banka nakoupila podfizené dluhopisy emitované Komercni Finance, B.V.,
k financovani podfizeného dluhu v celkové nominalni hodnoté 78 025 tis. USD (2 351 751 tis. K¢&). Banka ve
svych finanénich vykazech vykazuje tyto podfizené dluhopisy v rozvaze v aktivech, nebylo provedeno zapod&teni
nakoupenych dluhopist proti hodnoté podfizeného dluhu.

24. Zakladni kapitél, vlastni akcie a emisni azio

Z&kladnf kapital Banky, pravomocné zapsany do Obchodniho rejstfiku dne 11. tinora 2000, ¢ini 19 004 926 tis. K&,
ktery je predstavovan 38 009 852 ks kmenovych akcii 0 nominélni hodnoté 500 K& (ISIN: CZ0008019106).
Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2002 s podilem vy$§im nez 3 %:

Nézev spole¢nosti Sidlo Podil na zakladnim kapitélu (%)
SOCIETE GENERALE S. A. 29 BLD HAUSSMANN, PARIS 60,353
The Bank of New York ADR Department 101 Barclay Street, New York 6,270
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Spolec¢nost Société Générale, jakozto jedind osoba s kvalifikovanou U¢asti na Bance, je francouzské akciova ob-
chodni spole¢nost registrovana v obchodnim rejstriku (Registre du Commerce et Sociétés) pod ¢islem:
RCS Paris 552 120 222. Société Générale mé status banky podle rozhodnuti vydaného dne 4. kvétna 1864
a podléhéa regulaci francouzského zakona o obchodnich spoleénostech (Loi sur les Sociétés Commerciales
66-537, 24. Cervence 1966) a francouzského bankovniho zékona (Loi Bancaire 84-46, 24. ledna 1984).

V prosinci 2002 Banka prodala 135 940 kusu vlastnich akcif, které nakoupila vzhledem k potencialnim zavazkim
spojenym s akciovym motivaénim programem (viz také bod 29 této Ucetni zavérky). Banka prfehodnotila potfeby
plynouci z akciového motivaéniho programu s ohledem na revizi vyznamné ¢asti tohoto programu a rozhodla se
akcie prodat. Banka realizovala z této transakce zisk ve vySi 116 178 tis. K&, ktery se projevil prostfednictvim
emisniho &Zia zvySenim vlastniho kapitélu Banky. V souvislosti se zbyvajicimi prédvy na nékup akcif, které vyply-
vaji ze stéle platného akciového motivaéniho programu, Banka nakoupila 42 890 kusU vlastnich akcif,
z nichZz 32 000 kusU bylo vyporadano az po 31. prosinci 2002 a tyto akcie tedy nejsou zachyceny v rozvaze
Banky.
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25. Nerozdéleny zisk, rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku

Za vykazované Uc¢etni obdobi 2002 vykazuje Banka zisk ve vy$i 9 229 086 tis. K&. Vedeni Banky dosud ne-
schvalilo navrh na rozdéleni zisku Banky za rok 2002.

26. Ocenovaci rozdily

tis. K& Stav k 1. 1. 2002 ZvySeni Snizeni Stav k 31. 12. 2002
Ocenovaci rozdily:

—z majetku a zavazk{ 0 0 0 0
— ze zajistovacich derivatl 1262976 10 340 331 8128 094 3475213
—z odloZené dané k zajistovacim derivatim 0 0 1077 316 -1077 316
— 7 prepoctu Gcasti -55 691 189 920 187 866 -53 637
Celkem 1207 285 10 530 251 9393 276 2344 260
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27. Informace o fizeni rizik a finan¢nich instrumentech

(A) Uvérové riziko

Uvérové hodnoceni (rating) dluznika

Banka kvantifikuje riziko protistrany pomoci ratingu na zékladé nékolika kritérii v zavislosti na typu a velikosti
klienta. Rating klienta pak slouZzi k propo¢tu ogekévanych rizikovych nékladu s prihlédnutim k typu Gvérového
produktu a zajisténi. Pro podnikové klienty Banka stanovuje rating na zakladé kvantitativnich (finanéni vykazy
podniku) i kvalitativnich kritérii (stupert hodnocenf finanénich analytikd). Kvantitativni analyza finan¢nich vykazt
je provadéna s pouzitim nékolika ukazatell v zavislosti na velikosti klienta (obrat) a jeho typu (vyrobni podnik,
leasingové spole¢nost, municipalita). Banka rovnéz vyuZivd hodnoceni externich ratingovych agentur.
Specidlni tymy pravidelné vyhodnocuji spravnost a presnost ratingu jednotlivych klientl. Pro fyzické osoby
Banka vyuziva ke stanoveni ratingu predevsim kvantitativnich kritérii.

Banka sleduje koncentrace Uvérového rizika celkové za vSechny rozvahové a podrozvahové pozice. Specialné
Banka sleduje koncentrace Uvérového rizika podle odvétvi a koncentrace Uvérového rizika v ekonomicky spja-
tych skupinach klientl. K uréeni vyznamnych koncentraci Uvérového rizika Banka provadi srovnani podilu
odvétvi ve své rozvahové a podrozvahové pozici a podilu tohoto odvétvi v Ceské republice (podil na HDP). Pro
ekonomicky spjaté skupiny klientd Banka sleduje podil Uvérové expozice ekonomicky spjaté skupiny klientd
ke kapitélu Banky.

Charakteristika pohledéavek, které nejsou predmétem kategorizace

Banka neklasifikuje v souladu s opatfenim CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou zat&tovany
v U¢tovych tfidach 34 a jsou tvofeny pohledavkami netvérové povahy, které vznikly Bance zejména z plateb-
niho styku, podvodnych vybérd, bankovnich Sekl, pohledavky spojené s transakcemi nakupu cennych papirt
pro klienty, které nebyly vyporadany, a dale pohledéavky vyplyvajici z obchodné zavazkovych vztaht, které
nejsou finanénimi ¢innostmi, zejména poskytnuté provozni zélohy a pohledavky k socialnim institucim. K témto
pohledavkdm Banka zpravidla vytvari opravné polozky ve vysi 100 %, pokud jsou po splatnosti tfi mésice
a déle.
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Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam

Banka vytvari opravné polozky k pohledévkam jednotlivych klientd z nekrytého rizika, které predstavuje vyse
pohledavky po odecéteni hodnoty zajisténi. Opravna polozka je rovna vy$i z hodnoty vypoctené na zéakladé
opatfeni CNB o klasifikaci pohledavek a vy$i opravnych poloZek dle jejich klasifikace a hodnoty opravnych
poloZek stanovenych na zékladé interniho odhadu vytéZznosti Banky z jednotlivé pohledavky. Banka pouzivéa
tento postup pro rozvahové i podrozvahové pohledavky. Banka déale vytvari 100% opravnou polozku k urokim,
které jsou déle nez 30 dni po splatnosti.

Klasifika&nf stupefi pohledavek je dle opatteni CNB vypodten s pouZitim parametrl , po&et dnf po splatnosti”,
.poskytovani informaci klientem™ a , restrukturalizace pohledévky”. Interni hodnoceni pohledévky je stanoveno
s pouzitim ratingu protistrany a hodnoceni analytikl. Velké Gvérové pripady projednévaji individualné vybory
pro tvorbu opravnych polozek (vyznamny podil ivérového portfolia Banky je analyzovéan témito vybory).

Zajisténi pohledavek

Hodnotu zaji$téni uréuje divize Rizenf rizik na zékladé stanovenych diskontnich faktord, které slou?i pro oce-
néni poskytnutého zajisténi. Informace o hodnoté zajisténi se prenaseji na prislusné klientské ucty a slouzi
k vypoctu nekrytého rizika u jednotlivych pohledavek pro potieby tvorby opravnych poloZek.

Banka sleduje hodnotu zajisténi dvéma zplsoby. Na jedné strané sleduje skute¢né trzni podminky, zmény
pravnich norem a opatfeni, které vedou k okamzité Upravé hodnoty zajisténi. Na druhé strané jsou hodnoty
zaji$té&ni pfehodnocovany na &tvrtletni bazi divizi Rizenf rizik, které spodiva ve srovnavéni skuteéné realizace
zajisténi oproti plvodnimu ocenéni v knihach Banky.

Nejvétsi ¢ast uvérového portfolia Banky je zajiSténa nemovitostmi, které v sou¢asné dobé tvoli vice nez polo-
vinu celkové hodnoty zajisténi.

Vymahéni pohledéavek za dluzniky
Banka ustanovila speciélni divizi pro vymahéani pohledévek. Tato divize se zabyvé restrukturalizaci Gvérd, vyma-
hanim a prodejem pohledévek a realizaci zajisténi v souladu se smlouvou mezi Bankou a pfislusnym klientem.

Nastroje pro realokaci Uvérového rizika
Banka nevyuZziva zadné kreditni derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Gvérovych expozic.

Charakteristika odvolatelnych smluvnich zavazku

Odvolatelné smluvni zavazky Banka sleduje stejnym zpUsobem jako neodvolatelné zévazky. Riziko je identifi-
kovano na klientské bazi a sledovédno mési¢né, netvori se vSak zadné opravné polozky a rezervy. Tyto zévazky
Banky tvofi 6 % v8ech smluvnich necerpanych ¢astek Banky.

Kreditni riziko finan¢nich derivatl

Kreditni riziko finan¢nich derivatd respektive reprodukéni naklady na finanéni derivaty predstavuje Uvérovou
expozici Banky z kontraktd s kladnou redlnou hodnotou, tedy vyjadfuje odhad maximalni potenciélni ztraty
Banky v pfipadé&, Ze by protistrany nedostély svym zévazkim. Obvykle pfedstavuje jen zlomek nominalni hod-
noty kontraktl. Kreditni riziko kazdého kontraktu je vyjadreno Uvérovym ekvivalentem, ktery je vypocten
v souladu s nové implementovanou metodikou Current Average Risk (CAR) jako primeér odhadovanych po-
tenciélnich expozic, kterym banka muize byt vystavena béhem zbyvajici doby trvani kontraktu. Kreditni riziko je
stanoveno na zakladé typu transakce a zohledriuje mimo jiné trzni hodnotu kontraktu a dobu do splatnosti.
Banka denné vyhodnocuje kreditni rizika v§ech obchodd s finanénimi derivaty.

K 31. prosinci 2002 byla Banka vystavena kreditnimu riziku z finan¢nich derivatt ve vysi 20 791 mil. K& (neni
porovnatelné s rokem 20071: 10 860 mil. K& a 2000: 5 947 mil. K& z divodu zmény metodiky vypoctu). Tato
Castka predstavuje hrubé reprodukéni naklady v trznich cenédch k 31. prosinci 2002 pro vSechny kontrakty platné
k tomuto datu v pripadé, Ze by protistrany nesplnily své zavazky, a nezohledriuje pripadné zapocteni vzajem-
nych zavazk( a pohledévek.
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(B) Trzni riziko

Rozdéleni obchodUl Banky

Banka je pro Ucely fizeni trznich rizik vnitiné rozdélena na dvé knihy — Trzni knihu a Strukturdini knihu. Trzni
kniha obsahuje obchody uzaviené dealery Banky na mezibankovnim trhu a instrumenty pofizené za Ucelem
obchodovéni. Strukturdlni kniha zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovani Gvérl, prijimani vkladd,
pohledavky a zavazky za klienty), zajiStovaci transakce v ramci Strukturalni knihy a dal${ transakce nezahrnuté
do Trzni knihy.

K méreni trznich rizik Banka pouziva zejména systém limitd, které vyplyvaji z potfeb Banky a z&roven exter-
nich pozadavka.

Produkty uzavirané Bankou

Banka obchoduje s nésledujicimi produkty, spojenymi s trznim rizikem: Uvéry a vklady na mezibankovnim
trhu, ménové operace (spoty, swapy, forwardy), operace na Urokovou miru (Urokové swapy, ménové swapy,
FRA), pokladniéni poukézky a statni dluhopisy, korporatni dluhopisy a dal$i specifické produkty jako jsou
smeénky/sménecné programy, cash management pro vybrané klienty apod. Banka uzavird pouze back-to-back
operace s opcemi.

Banka provadi obchody s derivaty na vlastni U¢et a na Ucet klientl a déle pro Ucely zajisténi pozic generujicich
trzni riziko.

Pro zajisténi svych pozic Banka vyuZiva zejména Urokové swapy, FRA a ménové swapy.

Banka rovnéz uzaviela nékolik strukturovanych derivatt pro klienty, které jsou navrZzeny tak, aby splfiovaly
potieby klientd na zajisténi pozic. Tyto produkty jsou ocefiovany s pouzitim internich modeld; trzni riziko je
eliminovéno uzavienim pozice back-to-back obchodem.

Derivaty jsou sjednavény pouze na OTC trhu, banka neobchoduje Zadné burzovni derivaty.

Trzni riziko Trzni knihy

K méreni trzniho rizika Trzni knihy Banka pouZivd mimo jiné indikatoru Value at Risk. Hodnota Value at Risk je
vypoctena s pouzitim metody historickych simulaci a pfedstavuje maximalni moznou ztratu daného portfolia
v daném ¢asovém horizontu (obvykle v horizontu 1 dne) s pravdépodobnosti 99 %.

Banka také zavedla dennf analyzy Sokovych scénarl (,stress testing”) vSech otevienych pozic. V Trzni knize
jsou definovany Sokové scénére pro hlavni skupiny mén.

Hodnota Globélniho Value at Risk na jeden den na hladiné vyznamnosti 99 % byla k 31. prosinci 2002: 289 993 EUR.
Primérna hodnota Globéalniho Value at Risk byla za obdobi 20. srpna 2002 aZ 31. prosinci 2002: 381 579 EUR.
Hodnoty Value at Risk byly stanoveny vedenim Banky pro oblast fizenf rizik.

Trzni riziko Strukturélni knihy

Devizové pozice je sledovana denné v souladu s opatfenim CNB o kapitalové pfimé&Fenosti bank zahrnuijici
Uveéroveé a trzni riziko. V rdmeci Strukturalni knihy Banka fidi devizové riziko tak, aby dos&hla minimalnich
rizikovych expozic. Aby toho mohlo byt dosaZzeno, je devizovéa pozice Strukturaini knihy mérena na denni bazi
a nasledné zajisténa v ramci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice Strukturalni knihy Banka
pouziva standardnich meziménovych instrumentd mezibankovniho trhu jako jsou meziménové spoty, forwardy.
V rdmci regulatornich pozadavkd je mésiéné reportovan CNB Vykaz o devizové a korunové pozici banky.
Riziko urokové sazby je ve Strukturdlni knize sledovano a méreno pomoci statické gapové analyzy a ukazatele
Earnings at Risk (EaR) na Cisty urokovy pfijem, ktery se sleduje oddélené za CZK a cizi mény. Tento ukazatel
udava, o kolik se mize maximalné odchylit planovany Cisty Urokovy prijem v horizontu jednoho roku z titulu
pohybu Urokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté. EaR je stanoven na principu
stochastické simulace ndhodnych scéndrl vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scéndr je stanovena zména
urokového pfijmu vzhledem k vychozimu stavu. Vypocet ukazatele EaR na Cisty Urokovy prijem predstavuje
stress-testing postup pro Urokové riziko v rdmci Strukturdlni knihy.
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K zajistovani Urokového rizika Strukturaini knihy Banka pouziva jak standardni derivativni instrumenty mezi-

bankovniho trhu jako jsou FRA a Urokové swapy, tak i vhodné investice do cennych papirl nebo vhodnou volbu

urokovych parametrd dalSich aktiv a pasiv.

(C) Finanéni derivaty

Banka vytvofila systém limitQ trznich rizik a limitl na protistrany, ktery slouZi k zamezeni vzniku nepfimeére-

nych otevfenych pozic z ddvodu pohybu trznich cen a nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty.

Banka sleduje na denni bazi dodrzovani vSech limitl a v pripadé jejich prekroceni prijimé opatfeni sméfujici ke

snizenf rizikové expozice. Dal$i informace o sledovéani rizik spojenych s finanénimi derivaty jsou uvedeny vyse.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nominélni a redlné hodnoty derivatd v ¢lenéni na ostatni a zajistovaci.

Finanéni derivaty vykazované jako derivaty uréené k obchodovani:

tis. K¢ Nominalni hodnota Nominalni hodnota Nominalni hodnota
2002 2002 2001 2001 2000 2000
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Urokové nastroje
Urokové swapy 66 306 598 66 306 598 60 508 758 60 508 758 55207 286 55 207 286
Urokové forwardy 150 841 410 150 841 410 135051 675 135051 675 80 790 339 80 790 339
Urokové opce 5600 000 5600 000 4 400 000 4 400 000 4400 000 4400 000
Urokové nastroje celkem 222 748 008 222 748 008 199 960 433 199 960 433 140 397 625 140 397 625
Ménové néstroje
Ménové swapy 80 157 685 80 020 891 82 884 023 82 265 676 58 675 430 58 475 408
Cross currency swapy 18212014 14 997 095 22278 989 2137174 638 111 694 080
Ménové forwardy 4002 534 3944204 4513191 4434 948 7687 982 7612511
Nakoupené opce 2213 348 2237519 1231239 1344 426 8511268 8294 086
Prodané opce 2237519 2213348 985 386 872199 0 0
Ménové néstroje celkem 106 823 100 103 413 057 111892 828 110 288 990 75512 791 75076 085
Ostatni nastroje
Uvérové opce 14757 842 14 757 842 20 506 326 20 506 326 0 0
Forwardy na dluhopisy 1138557 1139332 1812 609 1813122 0 0
Ostatni nastroje celkem 15 896 399 15897 174 22 318 935 22 319 448 0 0
Celkem 345 467 507 342058 239 334172196 332568 871 215910 416 215473710
tis. K¢ Realna hodnota Reélna hodnota Realna hodnota
2002 2002 2001 2001 2000 2000
kladna zépornd kladnd zapornd kladnd zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 2661 387 2709194 1872470 1847 390 1573008 1135596
Urokové forwardy 267 034 332 495 512 362 488 344 52132 49016
Urokové opce 216 200 226 990 94 256 88 573 59 964 54 794
Urokové nastroje celkem 3144 621 3268 679 2479088 2 424 307 1685 104 1239 406
Ménové néstroje
Ménové swapy 2431484 2307 651 2202 620 1633788 1319786 1084 104
Cross currency swapy 3374270 165815 993 256 109 603 1171 67134
Ménové forwardy 86 709 30171 89170 24 063 143158 169 829
Nakoupené opce 36 598 0 25964 0 31661 21739
Prodané opce 0 36 460 0 25964 0 0
Ménové néstroje celkem 5929 061 2540 097 3311010 1793418 1495776 1 342 806
Ostatni nastroje
Forwardy na dluhopisy 1261 2952 395 409 0 0
Ostatni néstroje celkem 1261 2952 395 409 0 0
Celkem 9074 943 5811728 5790 493 4218134 3180 880 2582212
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Finanéni derivaty vykazované jako derivaty uréené k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové splatnosti:

tis. K¢ Do 1 roku 1azblet Nad 5 let Celkem
Urokové néstroje

Urokové swapy 23 437 265 30935 803 11933 530 66 306 598
Urokové forwardy 105591 410 45250 000 0 150 841 410
Urokové opce 0 1600 000 4000 000 5600 000
Urokové néstroje celkem 129 028 675 77 785 803 15 933 530 222 748 008
Ménové néastroje

Ménové swapy 80 157 685 0 0 80 157 685
Cross currency swapy 8224 291 9766 523 221200 18212014
Ménové forwardy 3943880 58 654 0 4002 534
Nakoupené opce 2181748 31600 0 2213348
Prodané opce 2205019 32 500 0 2237519
Ménové néstroje celkem 96 712 623 9889 277 221200 106 823 100
Ostatni néstroje

Uvérové opce 14757 842 0 0 14 757 842
Forwardy na dluhopisy 1138 557 0 0 1138557
Ostatni néstroje celkem 15 896 399 0 0 15896 399
Celkem 241 637 697 87675 080 16 154 730 345 467 507

Pozn.: Za zbytkovou splatnost Grokovych forward (FRA) se povazuje doba do data fixace, kdy je odictovéna podrozvaha.

Finanéni derivaty vykazované jako zajistovaci:

tis. K¢ Nominélni hodnota Nominalni hodnota Nominalni hodnota
2002 2002 2001 2001 2000 2000
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva

Ménové néastroje
Ménové swapy 0 0 0 0 3235833 3130857
Cross currency swapy 0 0 0 0 1785 250 1890 650
Ménové néstroje celkem 0 0 0 0 5021083 5021 507

Urokové néstroje
Urokové swapy 68 640 888 68 640 888 65 426 600 65 426 600 38147104 38147104
Urokové forwardy 0 0 2800000 2800000 10 200 000 10 200 000
Urokové néstroje celkem 68 640 888 68 640 888 68 226 600 68 226 600 48 347 104 48 347 104
Celkem 68 640 888 68 640 888 68 226 600 68 226 600 53 368 187 53368 611
tis. K¢ Realna hodnota Realna hodnota
2002 2002 2001 2001
kladné zaporna kladnd zapornd

Mé&nové néastroje
Ménové swapy 0 0 0 0
Cross currency swapy 0 0 0 0
Mé&nové nastroje celkem 0 0 0 0

Urokové néstroje
Urokové swapy 4714 926 266 482 2033 260 77818
Urokové forwardy 0 0 26 986 0
Urokové néstroje celkem 4714 926 266 482 2060 246 77818
Celkem 4714 926 266 482 2060 246 77818
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Zbytkové splatnost derivatl vykazovanych jako zajistovaci:

tis. K¢ Do 1 roku 1azblet Nad 5 let Celkem
Urokové swapy 11028 200 33456 200 24156 488 68 640 888
Celkem 11028 200 33456 200 24156 488 68 640 888
(D) Riziko urokové sazby
Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmény hodnoty finanéniho néstroje v disledku zmény trznich Uroko-
vych sazeb. Casové obdobi, po které je Urokova sazba finan&niho néstroje pevné stanovena, indikuje, do jaké
miry je tento néstroj vystaven riziku Urokové sazby.
Pro fizeni Urokového rizika Banka pouziva viastni modely. Cilem téchto modell je zobrazeni ocekdvaného
ekonomického chovani klientll Banky v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Z&mérem vedeni Banky je
ridit riziko fluktuace Cistych urokovych vynost v disledku zmén uUrokovych sazeb prostfednictvim rozdilové
analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych skupinach. Dalsi informace o fizeni Urokového rizika jsou uvedeny
v ¢asti B tohoto bodu.
NiZe uvedené tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Banka vystavena riziku Urokové sazby,
a je zaloZzena bud na smluvni dobé splatnosti finan¢nich néastroju nebo, v pfipadé, Ze se Urokova mira téch-
to néstroju méni pfed dobou splatnosti, na datu nového stanoveni Urokové miry. V pfipadé€, Ze se jedna
o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany objem zobrazen ve
sloupci ,Nespecifikovano”.
tis. K¢ Do 3 mésici 0d 3 mésicd 0d 1 roku Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
do 1 roku do5let
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u centrélnich bank 6199 501 0 0 0 7160174 13359675
Statni bezkuponové dluhopisy
a ostatni cenné papiry pfijimané
centralni bankou k refinancovani 2798777 5324 361 2219995 3870944 0 14 214 077
Pohledévky za bankami 176 289 350 9705685 243 485 14000 000 33504 200 272 024
Pohledavky za klienty 95 130 571 29 657 935 34791 642 3698 262 527 398 163 805 808
Dluhové cenné papiry 8510429 4500 469 2575 947 4080 450 0 19667 295
Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 0 0 0 2261 856 2261 856
Utasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 334 659 334 659
Utasti s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0 1253 245 1253 245
Nehmotny majetek 0 0 0 0 1096 550 1096 550
Hmotny majetek 0 0 0 0 9485792 9485792
Ostatni aktiva 0 0 0 0 19 421 000 19421000
Pohledavky za akcionafi a spolecniky 0 0 0 0 0 0
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 809 778 809 778
Aktiva celkem 288 928 628 49 188 450 38831069 25 649 656 42 383 956 445981 759
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tis. K¢ Do 3 mésicl 0d 3 mésicl 0d 1 roku Nad 5let Nespecifikovano Celkem
do 1 roku do5let
Pasiva
Zavazky vici bankam 15237199 4019692 260 899 112 285 2657 989 22288 064
Zavazky vigi klienttim 109 243 067 3374 266 977 568 132 745 192 060 651 305788 297
Zavazky z dluhovych cennych papiri 36 149 353 0 17 495 510 0 260 149 53905012
Ostatni pasiva 2363516 0 0 0 11091 635 13 455 151
\lynosy a vydaje pristich obdobi 0 0 0 0 29058 29058
Rezervy 0 0 0 0 10 612 556 10612 556
Podfizené zavazky 0 6100015 0 0 0 6100 015
Pasiva celkem 162 993 135 13493 973 18733977 245030 216 712 038 412178 153
Cisté trokové riziko
bez podrozvahy k 31. 12. 2002 125935 493 35694 477 21097 092 25 404 626 -174 328 082 33 803 606
Podrozvahova aktiva * 172 435 042 50 054 126 45819 856 24218 430 0 292 527 454
Podrozvahové pasiva * 212 784 620 56 144 131 19141126 4 458 351 0 292 528 228
Cisté trokové riziko
podrozvahy k 31. 12. 2002 -40 349 578 -6 090 005 26 678 730 19 760 079 0 -774
Kumulativni trokové riziko k 31. 12. 2002 85 585 915 115190 387 162 966 209 208 130 914 33802 832 X
Aktiva celkem k 31. 12. 2001 277 393 041 43 077 425 54 144 798 13 365 787 41 677 563 429 658 614
Pasiva celkem k 31. 12. 2001 207 187 321 10426 377 26 551 622 264 007 161561 775 405 991 102
Cisté trokové riziko
bez podrozvahy k 31. 12. 2001 70205720 32651048 27593 176 13101 780 -119 884 212 23 667 512
Cisté rokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2001 -34 946 827 -17 516 197 42 586 697 9876 327 0 0
Kumulativni drokové riziko k 31.12. 2001 35258 893 50393 744 120573 617 143 551 724 23 667 512 X
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Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahmuty pohledévky a zévazky z drokovych derivati véetné derivati na dluhopisy
a pokladniéni poukdzky.

(E) Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze Banka nebude mit dostatek pohotovych zdroju ke spInéni zavazku vyply-
vajicich z finanénich kontraktd.

Rizenf rizika likvidity vychézi ze systému fizeni likvidity schvaleného predstavenstvem Banky, ktery je
v souladu s opatrenim CNB o standardech Fizent likvidity bank, a jsou jim zarover pokryty dalsi potfeby/poza-
davky Banky na fizeni rizika likvidity. Sledovanf likvidity probihad na celobankovni trovni, pfi¢emz Trzni knize je
z&roven pridélen také samostatny limit. Banka stanovila pravidla pro Fizeni likvidity tak, aby dodrzela likviditu
za béznych podminek (zékladni scénér likvidity) i v krizovych obdobich (scénér krizové likvidity). Je proto defi-
novana sada ukazatell, pro které jsou stanoveny zavazné limity.

Banka denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladl overnight, z béznych ucta, ze splatnych
vkladU, z ¢erpanych uveéra a zaruk. Zkusenosti Banky dokazuji, Ze vy$i dennich penéznich vyporadani Ize pre-
dem odhadnout s dostatec¢nou presnosti, a proto Banka stanovuje minimaélni vysi prostfedk(, které musi byt
k dispozici, aby bylo mozno tato vyporadéani uspokojit, a minimalni vysi u mezibankovnich a ostatnich pujcek,
ktera by pokryla neocekavané vysoké vybéry penéznich prostredkd.

Na mésiéni bazi se CNB zasilaji vykazy Prehled skute&né zbytkové splatnosti aktiv a pasiv a Prehled odhado-
vané zbytkové splatnosti aktiv a pasiv.

Nize uvedena tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapitél rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidaji-
cich skupin (zbytkova splatnost predstavuje dobu od data Ucetni zdvérky do data smluvni splatnosti) dle
metodiky CNB. Aktiva a pasiva, kterd nemaji smluvni splatnost, jsou zahrnuta ve skuping , Nespecifikovano”
nebo na pozadani. Kategorie na pozadani zahrnuje zejména vS8echny bézné Uty bank a klientd.
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tis. K¢ Na pozadani Do 3 mésici 0d 3 mésicl 0d 1 roku Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
do 7 dnd do 1 roku do 5 let
Aktiva
Pokladni hotovost,
vklady u centrélnich bank 9574 585 0 0 0 0 3785090 13359675
Statni bezkuponové dluhopisy
a ostatni cenné papiry pfijimané
centralni bankou k refinancovani 0 2847820 5376 831 2180 304 3809122 0 14 214 077
Pohledavky za bankami 67 232 494 109 416 646 8851754 381611 14000 000 389519 200 272 024
Pohledavky za klienty 13301 605 7727 951 16 406 777 60 464 946 27 585 101 38319428 163 805 808
Dluhové cenné papiry 0 69 892 1866 145 3415769 14 315 489 0 19667 295
Akcie, podilové listy
a ostatni podily 0 0 0 0 0 2261 856 2261 856
Utasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 334659 334659
Ugasti s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0 0 1253245 1253 245
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 1096 550 1096 550
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 9485792 9485792
Ostatni aktiva 571 826 0 513933 0 0 18 335 241 19421000
Pohledévky za akcionafi
a spolecniky 0 0 0 0 0 0 0
Néklady a pfijmy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0 809778 809778
Aktiva celkem 90 680 510 120 062 309 33015440 66 442 630 59709 712 76 071 158 445981 759
Pasiva
Zavazky vici bankam 7961697 3537716 3833572 3757221 3197 858 0 22 288 064
Zavazky vigi klienttim 225599 632 49 420 780 21178 405 9430 082 159 398 0 305788 297
Zavazky z dluhovych
cennych papir 35631 153 23152 399811 17 850 896 0 0 53905012
Ostatni pasiva 7376 940 0 0 0 0 6078 211 13 455151
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 29058 0 0 0 0 0 29058
Rezervy 0 0 0 0 0 10612 556 10612 556
PodFizené zavazky 0 0 71815 0 6028 200 0 6100015
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 19004 926 19004 926
Vlastni akcie 0 0 0 0 0 -23 445 -23 445
Emisni &Zio 0 0 0 0 0 124 387 124 387
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0 1192913 1192913
Rezervni fond na nové ocenéni 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 11 1
Ocenovaci rozdily 0 0 0 0 0 2 344 260 2 344 260
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
ztrata z predchozich obdobi 0 0 0 0 0 1931 468 1931 468
Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi 0 0 0 0 0 9229 086 9229 086
Pasiva celkem 276 598 481 52 981 648 25 483 603 31038199 9385 456 50 494 373 445981 759
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31.12. 2002 -185917 971 67 080 661 7531837 35404 431 50 324 256 25576 785 0
Podrozvahova aktiva * 143 385 9729166 132 267 369 28 345 087 12739633 23 493 587 206 718 227
Podrozvahova pasiva * 0 112 087 98 640 252 9320958 1144 873 1006 421 110 224 591
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31.12. 2002 143 385 9617079 33627117 19024129 11594 760 22 487 166 96 493 636
Aktiva celkem k 31. 12. 2001 92 570 601 109 483 403 29 963 487 80 644 664 41 552 706 75 443 753 429 658 614
Pasiva celkem k 31. 12. 2001 251 084 820 69 837 635 32762 332 27 285123 13415618 35273086 429 658 614
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31.12. 2001 -158 514 219 39 645 768 -2798 845 53 359 541 28137 088 40 170 667 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31.12. 2001 1214013 4772153 9939103 8059 027 12809 229 15766 904 52 560 429

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opnich
kontrakti a déle pohledavky a zavazky ze zéruk, akreditivi a Gvérovych prislibd.
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(F) Celkové ¢astky majetku a zavazkl v cizich ménéach

tis. K¢ 2002 2001 2000
Aktiva

v Keé 385157 275 338731920 330572 957
v cizi méné 60 824 484 90 926 694 76 984 974
Celkové aktiva 445981 759 429 658 614 407 557 931
Pasiva

v K¢ 394 217 430 366 450 188 344788 052
v cizi méné 51764 329 63 208 426 62 769 879
Celkova pasiva 445 981 759 429 658 614 407 557 931
Podrozvahova aktiva

v K¢ 449 656 798 394 297 572 266 602 091
v cizi méné 92713017 84 694 192 96 741 011
Celkova podrozvahové aktiva 542 369 815 478 991 764 363 343 102
Podrozvahové pasiva

v K 753293 675 720535 237 569 978 292
v cizi méné 106 625 215 118 067 177 116 770 280
Celkové podrozvahova pasiva 859918 890 838 602 414 686 748 572
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(G) Operacni riziko

Banka v souc¢asné dobé neprovadi sledovani a Fizeni opera¢niho rizika na centraini bazi, operaéni riziko je
sledovéno na Urovni jednotlivych organizaénich jednotek. Ve vazbé na uvaZzované zavedeni kapitédlového poza-
davku k opera¢nimu riziku a lep$i moznost sledovani a fizeni opera¢niho rizika Banka planuje zavedeni jeho
centrainiho sledovani a implementaci ndstroji pro méreni a fizeni opera¢niho rizika Banky.

(H) Pravni riziko

Banka pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Bance, a to v ¢lenéni dle odhadu
vySe rizika prohry v kategoriich s nizkym (pod 50 %), stfednim a vysokym rizikem. K pokryti potencialnich z&-
vazkl v souvislosti s prévnimi spory Banka vytvafi rezervu ve vysi Zalované ¢astky pro vSechny pasivni préavni

spory s pravdépodobnosti prohry vy§si nez 50 %. Banka rovnéz fidi pravni riziko prostfednictvim prfehodnoco-
vani kontraktl, do kterych vstupuje, z titulu pravniho rizika.

28. Potencialni pohledavky a zavazky

Pohledéavky ze zaruk

Jedné se o neodvolatelné potvrzeni, Ze Banka provede platby v pfipadé, Ze klient nebude moci splnit své za-
vazky ke tfetim stranam. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uveéry, a proto k nim Banka vytvafi rezervy
podle stejného algoritmu jako k Gvéram.

Pohledavky z akreditivi

Dokumentérni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zédvazek Banky, vystaveny na zakladé zadosti jejiho
klienta (prikazce), Ze poskytne tfeti osobé& nebo na jeji fad (pfijemci, povérenému) urcité pinéni, jestlize budou
do ur¢ité doby spinény akreditivni podminky. Podminkou otevieni akreditivu je zajisténi jeho kryti, tj. nelze otevrit
akreditiv nezajistény krytim. Z tohoto divodu nesou oteviené (potvrzené) akreditivy mnohem mensi rizika nez
vydané zéruky, avaly a stand-by akreditivy. Banka k nim vSak vytvéfi rezervy podle stejného algoritmu jako
k avéram.
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Prisliby Gvér(, neCerpané Uvéry a kontokorentni rdmce, povolené debety béznych uctu

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevyc&erpanych rdmcl kontokoretnich Uvért a po-
volenych debetl, neCerpané Uvéry, vydané Uvérové prisliby a neCerpané rdmcové obchody. Zakladnim
Ucelem prislibu je zajistit, aby finanéni prostredky byly klientdm k dispozici v okamziku, kdy o né pozéadaji.
Prisliby uvért predstavuji nevyuzitd opravnéni k poskytnuti finanénich prostfedkt ve formeé aveéra, zaruk ¢i
stand-by linek. Prisliby Gvért vydané Bankou zahrnuji vydané pfisliby Uvért ¢i zaruk a dale necerpané ¢astky Uveé-
rd, kontokorentnich rdamct a povolené debety béznych uctl. Prisliby odvolatelné jsou Bankou vydané pfisliby
averl ¢i zaruk, které jsou podminény dodrzenim urcitych podminek ze strany klienta (véetn& podminky, Ze
nedojde ke zhorSeni bonity klienta). Neodvolatelné prisliby predstavuji necerpané ¢astky uvérl, kontokorentnich
rdmcl a povolené debety béznych uctd, nebot vyplyvaji z vérovych smluvnich podminek.

Potenciélni pohledavky a zavazky zahrnuiji:

tis. K¢ 2002 2001 2000
Neplatebni zaruky ve. prislib neplatebnich zaruk 7 540 646 5522736 4768 047
Platebni zaruky v¢. pfislibd platebnich zaruk 13605 197 12 547 498 21734 327
Oteviené odb./imp. akreditivy nekryté 941762 666 869 884 228
Stand by akreditivy nekryté 471047 781 459 616011
Z&vazky ze zaruk 22 558 652 19518 562 28002 613
PFijaté sménky, akcepty a indosamenty 0 20019 4800
Budouci mozné zavazky celkem 22 558 652 19538 581 28 007 413
PFisliby Gvér( a nevyCerpané Gvérové rdmce 13716 634 15648 180 15788 239
Necerpané Gvéry 23742737 15766 903 18914 718
Potvrzené dod./exp. akreditivy 15464 4699 91548
Nevycerpané kontokorentni rdmce a debety béZnych ctl 26393213 20 855 560 17 666 859
Nevycerpané eskontni rdmce 908 035 0 0
Nevycerpané limity Rdmcové smlouvy o poskytovani financnich sluzeb * 9770717 0 0
Ostatni zavazky a nevy€erpané ramce celkem 74 546 800 52 275 342 52 461 364
Oteviené odb./imp. akreditivy kryté 96 066 298 269 331828
Stand by akreditivy kryté 59 378 0 0
Budouci moZné odvolatelné a neodvolatelné zavazky celkem 97 260 896 72112192 80 800 605
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Pozn.: * V této poloZce jsou vykazovany nevycerpané limity Banky v souvislosti s poskytovanim nového produktu, ktery Banka poskytuje
svym klientdm ve vazhé na koupi Société Générale pobocky Praha.

Z celkové vys$e prislibl, rdmcovych smluv poskytnutych Bankou predstavuji 5 852 221 tis. K¢
(2001: 8 971 180 tis. K&, 2000: 7 565 129 tis. K&) zavazky odvolatelné. Veskeré dalsi pfisliby, ne¢erpané
¢4sti uveérl, kontokorentnich rdmcd a povolenych debetl jsou neodvolatelné a nepodléhaji dalSimu
schvaleni ze strany Banky.

Platebni zaruky zahrnuji i z&ruky poskytnuté spole¢nosti Komercni Finance, B.V., v souvislosti s vydanymi pod-
fizenymi dluhopisy touto dcefinou spole¢nosti Banky ve vysi 6 028 200 tis. K& (2001: 7 251 800 tis. K¢,
2000: 17 015 850 tis. K&) a platebni zaruky k Gvérovému derivatu (Credit default swap) ve vysi 100 mil. EUR
(2001: 100 mil. EUR). K 31. prosinci 2002 dale Banka eviduje platebni zaruky a neerpané Uvérové ramce se
spole¢nosti Factoring KB, a. s., v celkové vysi 893 703 tis. K¢.

Riziko spojené s potenciadlnimi pohledédvkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Uvérl klientim s pfi-
hlédnutim k finanénf situaci subjektu, za ktery Banka vydéva zéaruku, a s prihlédnutim k poskytnutému zajisténi.
K 31. prosinci 2002 Banka méla na tato rizika rezervy v celkové vysi 2 314 782 tis. K& (2001: 1 851 560 tis. K&,
2000: 1 361 300 tis. Kg&).
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Soudni spory

Banka k 31. prosinci 2002 posoudila soudni spory vedené proti Bance. Na zékladé posouzeni portfolia jednot-
livych vyznamnych sport z hlediska rizika mozné prohry sporu a ¢astek, které jsou pfedmétem sporu, Banka
vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi 458 mil. K& (2001: 75 mil. K&). Banka rovnéz vytvorila rezervu ve vysi
64 mil. K& (2001: 24 mil. K&) na naklady spojené s pripadnym zaplacenim pfisluSenstvi Zalované ¢astky v jed-
nom ze spord.

Banka k 31. prosinci 2002 posoudila soudni spory vedené Bankou proti jinym subjektdim. Podle informaci Banky
mohou nékteré subjekty zalované Bankou podat protizalobu. Banka se bude ve vSech pfipadnych soudnich
sporech branit a na zakladé stanoviska internich i externich pravnich poradct se domniva, Ze zadny uplatnény
narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finanéni pozici. Ve spojitosti s témito zaleZitostmi Banka nevytvofila
Z&dnou rezervu.

Kapitalové zavazky

K 31. prosinci 2002 méla Banka kapitélové zavazky ve vysi 202 mil. K& (2001: 88 mil. K&, 2000: 34 mil. K&)
spojené se stavajicimi investi¢nimi projekty. Vedeni Banky véri, Ze budouci vynosy a finan¢ni prostredky bu-
dou postacovat k pokryti tohoto z&vazku.

29. Osoby se zvlas§tnim vztahem k Bance

V nésledujici tabulce je uveden prehled Uvérl poskytnutych spoleénostem ve finanéni skupiné a jejich vkladt

v Bance:

tis. K¢ 2002 2001 2000
Spole¢nost

Komeréni banka Bratislava, a. s. 605 86 430 131382
CAC LEASING, a. s. 886 265 889511 867 489
A-TRADE, a. s. 0 0 62 555
ALL IN REAL ESTATE LEASING, s. r. 0. 0 0 22 360
Factoring KB, a. s. 198 660 310489 639513
Investicni kapitalova spolecnost KB, a. s. 0 0 112 404
VSeobecna stavebni spofitelna KB, a. s. 237729 662 338 0
MUZ0, a. s. 406 600 494 800 583135
Uvéry celkem 1729 859 2 443 568 2418838
Komeréni pojistovna, a. s. 484 310 274706 167 112
Komercni banka Bratislava, a. s. 130 573 11 346 131992
CAC LEASING, a. s. 12 057 5781 0
Factoring KB, a. s. 84 277 56 468 1655
Investicni kapitalova spolecnost KB, a. s 24 631 26 096 9794
VSeobecna stavebni spofitelna KB, a. s. 1964 82 143 0
MUZ0, a. s. 54 933 80 554 0
ASIS, a.s. 51135 18173 0
Reflexim, a. s. 14 900 17 286 0
Penzijni fond Komer¢ni banky, a. s. 440 841 74 976 75990
A-TRADE, a. s. 0 29016 65713
Vklady celkem 1299 621 676 545 452 256
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Pohledavky a zavazky vuci spoleénostem skupiny Société Générale
Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

tis. K¢
Spole¢nost
Société Générale London 362 003
Société Générale Paris 18742 890
Société Générale Tokyo 80 360
Sogelease CR, a. s. 9477
Celkem 19194730
Mezi hlavni zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:
tis. K¢
Spole¢nost
Franfinance Czech Republic s. r. o. 357 000
SG Finance Praha, a. s. 76 090
SGBT Luxembourg 19115
Société Générale Warsaw 31112
Société Générale Paris 1281601
Société Générale, pobocka Praha 45242
Sogelease CR, a. s. 56 173
Celkem 1866 333
Hlavni pohledavky a zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zUstatky béznych
Uctd, nostro a loro U¢tl, poskytnuté Uveéry, uveéry a vklady na mezibankovnim trhu, a dale dluhopisy pofizené
v primarnich emisich neuréené k obchodovani (viz také bod 13 této Ucetni zavérky).
K 31. prosinci 2002 Banka déle vykazovala vic¢i Société Générale podrozvahovéa aktiva v nominaini hodnoté
8 069 049 tis. K¢ a podrozvahova pasiva v nominalni hodnoté 11 481 422 tis. K&. Jedna se predevsim o mé-
nové forwardy, spotové operace a Urokové swapy.
Banka ke konci roku 2002 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spole¢nosti skupiny Société Générale, kte-
ré jsou v8ak svou vysi nevyznamné.
Pohledavky k osobdm se zvlastnim vztahem k Bance:
Oznaceni skupiny osob Primérna doba Prdmérna 2002 2001
smluvni splatnosti  Grokovd sazba
2002 2002 (%) (tis. K&) (tis. K¢)
Clenové dozorti rady - 7 13 75
Clenové predstavenstva - - 0 3067
Celkem - - 13 3142
Pohledavky k osobdam se zvlastnim vztahem k Bance:
tis. Ké
ZGstatek k 1. lednu 2002 3142
Splacené pohledévky 3142
Nové poskytnuté Gvéry 13
Zistatek k 31. prosinci 2002 13
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Odmeénovani a akciovy odmeénovaci program ¢lent predstavenstva a dozoréi rady
Odmeény vyplacené ¢lentim predstavenstva a dozoréi rady béhem roku byly nésledujici:

tis. K¢ 2002 2001 2000
Odmény ¢lenim predstavenstva * 41144 205417 31930
Odmeény ¢lendm dozoréi rady ** 3668 29416 8088
Odmeény ¢lendm fidiciho organu (vykonny vybor) *** 66 083 21218 0
Celkem 110 896 256 051 40018

Pozn.: * U odmén ¢lentim predstavenstva se jednd o vyplacené penézni ¢astky v roce 2002 soucasnym i byvalym clendm predstaven-
stva vyplyvajicim z mandatnich i manazerskych smluv bez bonust za rok 2002, u expatriotd se jedné o ¢astky odmén ¢lena
predstavenstva bez bonusu za rok 2002 a ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriotd.

** U odmén ¢lendm dozorci rady se jedna o vyplacené penézni castky v roce 2002 soucasnym i byvalym ¢lentim dozorci rady.

*** 0dmeény ¢lendm vykonného vyboru jsou souhrnem vSech vyplacenych odmén a benefitl v roce 2002 z manazerskych smluv
a v pfipadé expatriot(i na zakladé smlouvy o pfidélovani expatriot(. V této poloZce nejsou uvedeny 7adné odmeény ¢lenl predsta-
venstva (jsou uvedeny v polozce odmény clendm predstavenstva). VSichni clenové predstavenstva jsou zaroven cleny vykonného

vyboru.
2002 2001 2000
Pocet ¢lend predstavenstva 6 5 7
Poget ¢lend dozorci rady 7 9 12
Pocet ¢lend fidicich organd (vykonny vybor) 18* 15* 0
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Pozn.: * V téchto poCtech jsou i vSichni ¢lenové predstavenstva, ktefi jsou zaroven €leny vykonného vyboru.

K 31. prosinci 2002 je vytvorena rezerva na akciovy odmeénovaci program pro predstavenstvo, dozoréi radu a vy-
brané manazery ve vysi 34 853 tis. K& (2001: 8 822 tis. K&, 2000: 53 000 tis. K&) a dohadné poloZzka na bonusy
predstavenstva ve vysi 15 222 tis. K& (2001: 11 122 tis. K&, 2000: 0 K¢&).

K 31. prosinci 2002 je v rdmci Banky platny akciovy motivaéni program — jedné se o motiva¢ni program uplatnény
pro vybrané manazery a ¢leny dozor¢i rady Banky podle pravidel z roku 1999 a dale rozsifeny akciovy motivaéni
program uplatnény pro nékteré ¢leny dozor¢i rady, upraveny a schvaleny valnou hromadou v roce 2000, jehoz
upfesnéné podminky byly v ndvaznosti na novelu Obchodného zékoniku dale upfesnény na valnych hromadéach
v roce 2001. Rozsifeny akciovy motivaéni program pro ¢leny predstavenstva Banky podle podminek schvéle-
nych v roce 2000, resp. 2001, byl ukonéen v roce 2002.

V souladu s puvodnim akciovym motivaénim programem maji vybrani ¢lenové managementu a dozoréi rady
Banky pravo nakoupit kazdy rok prfedem stanoveny pocet radnych akcii Banky. Dle odhadu vedeni predstavuji
k 31. prosinci 2002 kumulovana prava 24 650 akcii. Platnost programu kon¢i v poloviné roku 2003.

\ ramci rozsireného programu maji nékteri ¢lenové dozoréi rady Banky pravo nakoupit béhem roku 2003 a 2004
predem stanoveny pocet Fadnych akcii Banky za cenu 500 K& za akcii (,.call opce”). Clenové dozoréi rady maji
pravo, nikoli v8ak povinnost, prodat tyto akcie Bance za cenu 1 000 K¢ za akcii za predpokladu, Ze tyto akcie byly
drzeny po minimalni stanovenou dobu (, put opce”). Naklady na vyuZiti téchto opci jsou neseny Bankou. Pocet
akcii, na které mohou ¢lenové akciového motivaéniho programu uplatnit sva prava, ¢ini 18 240 akcif. Platnost
rozsifeného akciového motivaéniho programu konéi v poloviné roku 2004.

30. Uda

osti po datu ucetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo do data schvéleni této ucetni zavérky k Zzadnym vyznamnych udalostem.
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Nekonsolidované vykazy dle mezinarodnich

standardU pro finanéni vykaznictvi (IFRS)

Nekonsolidovany vykaz zisk( a ztrat za rok 2002

mil. K¢ 2002 2001
Prijaté roky 25315 28147
Placené troky -12 868 -15 158
Cisté trokové vynosy 12 447 12 989
Cisté poplatky a provize 8320 8394
Cisty zisk/ztrata z finangnich operaci 1426 1551
Ostatni vynosy 404 875
Cisté provozni vynosy 22 597 23 809
Provozni naklady -10 100 -10 954
Odpisy a tvorba ostatnich rezerv -1653 -2 356
Néklady na restrukturalizaci -1007 -1755
Provozni ndklady celkem -12760 -15 065
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvéri a investic a dani z pfijmi 9837 8744
Tvorba rezerv a opravnych poloZek k Gvériim 2532 -2 865
Tvorba rezerv a opravnych polozek k cennym papirGim -759 -1970
Tvorba rezerv a opravnych poloZek k majetkovym dcastem -339 -498
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvérl a investic 1434 -5333
Zisk/ztrata pied dani z pfijmi 11271 3411
Dari z pfijmu -2 508 -879
Cisty zisk/ztrata 8763 2532
Zisk/ztrata na akcii (K¢) 230,55 66,62
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Nekonsolidovana rozvaha k 31.

prosinci 2002

mil. K¢é 2002 2001
Aktiva

Hotovost a pohleddvky vici centralni bance 14 377 18211
Pohledavky za bankami 199729 155 602
Cenné papiry k obchodovani 9277 3763
Kladné realné hodnoty finannich derivatd 13790 7851
Pohledévky za Ceskou konsolidacni agenturou 35440 49765
Uvéry klientiim (gisté) 121 154 135197
Cenné papiry k prodeji 24390 34274
Cenné papiry drzené do splatnosti 2476 960
Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 5704 3191
OdloZena dariova pohledavka 902 0
Majetkové Ucasti 1588 1223
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 10 926 11683
Aktiva celkem 439753 421720
Pasiva

Zavazky vici bankém 22 549 28 860
Zavazky vici klientim 341114 321 345
Zéaporné realné hodnoty finanénich derivath 6078 4296
Dluhopisy 18 267 277171
\lydaje a vynosy pfistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 7947 7295
Dan z pfijmG 2796 673
OdloZeny dafovy zavazek 1144 630
Podrizeny dluh 6100 7252
Pasiva celkem 405 995 398 122
Vlastni kapital

Zakladni kapital 19 005 19 005
Emisni &Zio, rezervy a fondy 14753 4593
Vlastni kapital celkem 33758 23 598
Pasiva a vlastni kapitéal celkem 439753 421720
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Nekonsolidovany vykaz zmény kapitalu k 31. prosinci 2002

mil. K¢ Zakladni kapital Ostatni rezervni, Fond na Rezerva na Rozdily Celkem
kapitélové fondy kompenzaci zajistovaci z pfecenéni
a nerealizovany instrumenty
zisk *

Koneény ziistatek k 31. prosinci 2000 19 005 1153 53 0 0 20211
Dopad aplikace IAS 39, po odecteni dané

— reklasifikace zajistovacich derivat( 0 140 0 0 0 140
— zajistovaci instrumenty 0 0 0 136 0 136
— cenné papiry zafazené do portfolia k prodeji 0 94 0 0 0 94
Upraveny zlstatek k 1. lednu 2001 19 005 1387 53 136 0 20 581
Zajisténi penéznich tokl

— Cista redlnd hodnota, po odeéteni dané 0 0 0 975 0 975
— prevod do €istého zisku, po odecteni dané 0 0 0 -239 0 -239
Kurzové rozdily z pfecenéni investic v zahranici 0 0 0 0 -56 -56
Vlastni akcie, ostatni 0 -151 0 0 0 -151
Rezerva na akciovy motivacni program 0 0 -44 0 0 -44
Cisty zisk za obdobi 0 2532 0 0 0 2532
Konecny zistatek k 31. prosinci 2001 19 005 3768 9 872 -56 23598
Zajisténi penéznich tokl

— Cista redInd hodnota, po odecteni dané 0 0 0 2216 0 2216
— prevod do €istého zisku, po odecteni dané 0 0 0 -689 0 -689
Kurzové rozdily z pfecenéni investic v zahranici 0 0 0 0 2 2
Vlastni akcie, ostatni 0 280 0 0 0 280
Rezerva na akciovy motivaéni program 0 0 26 0 0 26
Vlyplata dividend 0 -437 0 0 0 -437
Cisty zisk za obdobi 0 8763 0 0 0 8763
Konecny zistatek k 31. prosinci 2002 19 005 12373 35 2398 -54 33758

Pozn.: * Ostatni rezervni a kapitalové fondy a nerealizovany zisk zahrnuji povinné rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku a nerozdéleny
zisk.
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Nekonsolidovany vykaz cash flow k 31. prosinci 2002

mil. K¢ 2002 2002 2001 2001
Penézni tok z provozni €innosti

Prijaté droky, poplatky a provize 36 758 37375

Placené droky, poplatky a provize -12 378 -14 618

Ostatni prijaté prijmy 1107 2036

Platby zaméstnanctim a dodavatellim -8 107 -10 341

Provozni penéZni tok pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 17 380 14 453

Pohledévky za financnimi institucemi -43 842 -30 068

Uvéry klienttim 27 686 -11 459

Cenné papiry k obchodovani -5 598 10 565

Ostatni aktiva -1535 -5714

ZvySeni/snizeni provoznich aktiv celkem -23 289 -36 677

Zavazky viici finanénim institucim -6 642 -10418

Zavazky vigi klienttim 19105 29167

Ostatni pasiva -1952 -808

ZvySeni/snizeni provoznich pasiv celkem 10511 17 941

Cista hotovost z provoznich &innosti pred zdanénim 4602 -4283

Zaplacend dan ze zisku -1417 -28

Cista hotovost z provozni &innosti 3185 -4 311
PenéZni tok z investi€ni Cinnosti

Prijaté dividendy 221 222

Cisté pofizeni cennych papirii do splatnosti -1 562 -761

Cisty prodej cennych papir(i k prodeji 7004 4752

Cisté pofizeni hmotného a nehmotného investiéniho majetku -507 -392

Cisté pofizeni majetkovych (gast -978 60

Cista hotovost z investiéni ginnosti 4178 3881
Penézni tok z finanéni ¢innosti

Vyplacené dividendy -437 0

Podfizeny dluh -585 -943

Emitované dluhopisy -10372 -922

Cista hotovost z finanénich &innosti -11 394 -1865
Cisté zvySeni/snizeni hotovosti a penéZnich ekvivalenti -4 030 -2 295

Hotovost a penéZni ekvivalenty na za¢atku obdobi 17 154 19 449

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi 13124 17 154
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare Komeréni banky, a. s.

Provedli jsme audity pfiloZzenych konsolidovanych rozvah spole¢nosti Komeréni banka, a. s., a jejich dcefinych
spole¢nosti (,Skupina”) k 31. prosinci 2002 a 20071 a souvisejicich vykazu ziskl a ztrat, penéznich tokUl
a zmén vlastniho kapitalu za roky 2002 a 2001. Za sestaveni téchto UCetnich zavérek je odpovédné vedeni
banky. Nasi odpovédnosti je vyjadrit nazor na Ucetni zavérku jako celek na zakladé provedenych auditl.

Nas$e audity jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi standardy auditu. Tyto standardy vyZzaduji, abychom
planovali a provedli audit s cilem ziskat pfimérenou miru jistoty, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné ne-
spravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedené ovéfeni Ucetnich zdznamU a dalSich informaci
prokazujicich Udaje v Ucetni zavérce. Audit také zahrnuje posouzeni Ucetnich postupl a vyznamnych odhadu
pouzitych bankou pfi sestaveni zavérky a posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky. Domnivame se, ze
provedené audity davaji pfiméreny zaklad pro vysloveni vyroku na Ucetni zaveérky.

Podle naseho nézoru konsolidované Ucetni zavérky ve v8ech vyznamnych aspektech vérné zobrazuji finanéni
situaci skupiny k 31. prosinci 2002 a 2001 a vysledky jejiho hospodareni, penézni toky a zmeény vlastniho kapi-
télu za roky 2002 a 2001 v souladu s Mezindrodnimi standardy pro finan¢ni vykaznictvi.

V Praze dne 13. bfezna 2003.

Belo—\ﬂed Toocke

Deloitte & Touche
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Konsolidovany vykaz zisk( a ztrat za rok 2002

mil. K& Pozn. 2002 2001
Prijaté roky 4 25595 29019
Placené troky 4 -12 904 -15816
Cisté trokové vynosy 12 691 13203
Cisté poplatky a provize 6 8535 8379
Cisty zisk/ztrata z finangnich operaci 7 1433 1521
Ostatni vynosy 8 3201 3330
Cisté provozni vynosy 25 920 26 433
Provozni néklady 9 -12 461 -12 461
Odpisy a tvorba ostatnich rezerv 10 -2 371 -4 086
Néklady na restrukturalizaci 11 -1085 -1755
Provozni ndklady celkem -15917 -18 302
Zisk/ztrata z vyFazeni spolecnosti z konsolidace 12 -1 -17
\lynosy z majetkovych (casti v pridruZenych spole¢nostech 21 761
Zisk pfed tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvérd a investic a dani z pfijma 10 023 8875
Tvorba rezerv a opravnych poloZek k dvérim 2522 -2922
Tvorba rezerv a opravnych poloZek k cennym papirGim -759 -1970
Tvorba rezerv a opravnych poloZek k majetkovym Gc¢astem -5 -35
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z (vér( a investic 13 1758 -4977
Zisk/ztrata pred dani z pfijm{ 11781 3948
Dari z pfijmt 14 -2 661 -986
Cisty zisk/ztrata bez menSinovych podilii 9120 2962
MensSinovy zisk/ztrata -94 -58
Cisty zisk/ztrata 9026 2904
Zisk/ztrata na akcii: (v K¢) 237 76

Pripojend pfiloha je nedilnou soucéasti tohoto konsolidovaného vykazu ziskl a ztrat.
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Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2002

Konsolidovana ucetni zavérka dle IFRS

mil. K& Pozn. 2002 2001
Aktiva

Hotovost a pohledavky vici centralni bance 17 14 508 18 361
Pohledévky za bankami 18 200 239 156 909
Cenné papiry k obchodovéni 19 9786 4481
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivati 38 13815 7819
Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou 20 35440 49765
Uvéry klientiim (8isté) 21 122 978 136 681
Cenné papiry k prodeji 22 27 037 36 107
Cenné papiry drzené do splatnosti 23 243 1453
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 24 7504 5318
OdloZena dafiova pohledavka 905 0
Majetkové Ucasti v pfidruZenych a nekonsolidovanych spolecnostech 25 1643 1724
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (€isty) 26 11994 12 815
Aktiva celkem 446 092 431433
Pasiva

Zavazky viici bankam 27 24297 30918
Zavazky vici klientiim 28 341708 323018
Zaporné realné hodnoty financnich derivath 38 6131 4309
Dluhopisy 29 17 943 27 492
Vydaje a vynosy pfistich obdob, rezervy a ostatni pasiva 30 12 687 11869
Dan z prijma 14 2840 693
OdloZena dari 31 1168 664
Podrizeny dluh 32 3720 7335
Pasiva celkem 410 494 406 298
Vlastni kapital

Zakladni kapital 33 19 005 19005
Emisni &Zio, rezervy a fondy 16 361 5922
Vlastni kapital celkem 35 366 24 927
Mensinovy vlastni kapitél 232 208
Pasiva a vlastni kapital celkem 446 092 431433

Pripojend pfiloha je nedilnou soucésti této konsolidované rozvahy.

Tento vykaz byl schvélen predstavenstvem dne 13. brezna 2003.

Jménem predstavenstva podepsali:

Alexis Juan

predseda predstavenstva a generalni reditel

/’

Philippe Rucheton

¢len predstavenstva a finan¢nf feditel
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Konsolidovany vykaz zmény kapitalu k 31. prosinci 2002

mil. K& Zakladni kapital Ostatni rezervni, Fond na Celkem
kapitalové fondy kompenzaci
a nerealizovany
zisk*

Koneény zlstatek k 31. prosinci 2000 2107 53 21165
Dopad aplikace IAS 39, po odecteni dané

— reklasifikace zajistovacich derivatl 140 0 0 140
— zajistovaci instrumenty 0 0 0 139
— cenné papiry zafazené do portfolia k prodeji 96 0 0 96
Upraveny zlstatek k 1. lednu 2001 2343 53 0 21 540
Zajisténi penéznich tokl

— Cista redlnd hodnota, po odecteni dané 0 0 0 969
— prevod do €istého zisku, po odectenf dané 0 0 0 -236
Kurzové rozdily z pfecenéni investic v zahranici 0 0 -56 -56
Vlastni akcie -151 0 0 -151
Rezerva na akciovy motivatni program 0 -44 0 -44
Cisty zisk za obdobf 2904 0 0 2904
Konecny zlstatek k 31. prosinci 2001 5096 9 -56 24 927
Zajisténi penéznich tokl

— Cisté redlnd hodnota, po odecteni dané 0 0 0 2232
— prevod do ¢istého zisku, po odecteni dané 0 0 0 -689
Kurzové rozdily z pfecenéni investic v zahranici 0 0 1 1
Vlastni akcie, ostatni 280 0 0 280
Rezerva na akciovy motivaéni program 0 26 0 26
Vlyplata dividend -437 0 0 -437
Cisty zisk za obdobf 9026 0 0 9026
Konecny ziistatek k 31. prosinci 2002 13 966 35 -55 35 366

Pozn.: * Ostatni rezervni a kapitalové fondy a nerealizovany zisk zahrnuji povinné rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku a nerozdéleny

zisk.

Pripojend pfiloha je nedilnou soucéasti konsolidovaného vykazu zmény kapitélu.
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Konsolidovana ucetni zavérka dle IFRS

Konsolidovany vykaz cash flow k 31. prosinci 2002

mil. K¢ 2002 2002 2001 2001
PenéZni tok z provozni ¢innosti

PFijaté roky, poplatky a provize 37020 38 544

Placené aroky, poplatky a provize -12 243 -16 024

Ostatni pfijaté prijmy 4083 4834

Platby zaméstnancim a dodavatellim -10784 -10 639

Provozni penézni tok pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 18 076 16 715

Pohledavky za bankami -43 607 -29 559

Uvéry klienttim 27 550 -10917

Cenné papiry k obchodovani -5 402 10715

Ostatni aktiva -934 -8 536

Zvy3eni/snizeni provoznich aktiv celkem -22 393 -38 297

Zavazky viici bankam -6 874 -10799

Zavazky vigi klienttim 18219 38884

Ostatni pasiva -2 683 -2 540

ZvySeni/snizeni provoznich pasiv celkem 8 662 25 545

Cista hotovost z provoznich &innosti pred zdanénim 4345 3963

Zaplacend dan ze zisku -1499 -90

Cista hotovost z provozni &innosti 2846 3873
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Prijaté dividendy 153 107

Cisté pofizeni cennych papiri do splatnosti -1257 -761

Cisty prodej cennych papirti k prodeji 6 136 5494

Cisté pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -592 -422

Cisty prodej majetkovych Gasti 11 60

Cista hotovost z investiéni ginnosti 4 451 4478
PenéZni tok z financni ginnosti

Zakladni kapital 0 0

Vlyplacené dividendy -437 0

Emitované dluhopisy -10 915 -10 801

Cista hotovost z finanénich &innosti -11 352 -10 801
Cisté snizeni/zvyseni hotovosti a penéZnich ekvivalenti -4 055 2450

Hotovost a penéZni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 17 315 19765

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz bod 34) 13260 17315

Pfipojena priloha je nedilnou soucasti tohoto konsolidovaného vykazu cash flow.
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Priloha ke konsolidované ugetni zavérce k 31. prosinci 2002

1. Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a. s., (dale jen ,Banka”) spolu se 14 dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi tvofi finanéni
skupinu Komeréni banky, a. s., (dale jen , Skupina”). Materskou spole¢nosti Skupiny je Banka, ktera je zapséna
v obchodnim rejstiiku v Ceské republice jako akciova spole¢nost. K hlavnim &innostem Banky patfi:

. poskytovani Uveérl a zaruk v ¢eské a cizi méng;

1. prijiméni a ukladéani vkladt v ¢eské a cizi meéng;

1. vedeni b&Znych a terminovanych G¢ta v ¢eské a cizi méng;

IV. poskytovéni bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobo&ek v Ceské republice;
V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trhu.

Banka generuje prevaznou ¢ast vynosu Skupiny a rozhodujicim zpisobem se podili na aktivech a pasivech
Skupiny.

Banka sidli na adrese Na Prikopé 33, ¢p. 969, 114 07 Praha 1.

Skupina ptsobf vedle Ceské republiky prostiednictvim dcefiné spolednosti Komerénf banka Bratislava, a. s.,
ve Slovenské republice a prostifednictvim dcefiné spole¢nosti Komercni Finance, B.V., v Nizozemi (zvlastni
jednoucelovéa spolecnost, jejimzZ cilem je ziskavat finanéni prostredky pro Skupinu na mezinarodnich finanénich
trzich).

Kmenové akcie Banky jsou vefejné obchodovatelné na Burze cennych papirti v Praze. Majoritnim vlastnikem
Banky se stala po¢atkem fijna 2001 francouzské banka Société Générale, kterd odkoupila 60 % akcii od Ces-
kého statu prostrednictvim Fondu narodniho majetku. Nyni vlastni Société Générale 60,35 % akcii Banky.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s rozhodujicim vlivem Banky k 31. prosinci 2002

Nézev podniku P¥imy podil Skupinovy podil Hlavni €innost Sidlo
(v %) (v %)
ALLIN, a. s., v likvidaci 100,0 100,0  Ocefovani nemovitosti Praha
Investicni kapitélova spolecnost KB, a. s. 100,0 100,0 Kolektivni investovani Praha
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. 100,0 100,0 Penzijni pripojisténi Praha
Komeréni banka Bratislava, a. s. 100,0 100,0 Bankovni sluzby Bratislava
Komer¢ni pojistovna, a. s. 100,0 100,0 Pojistovaci ¢innost Praha
Komercni Finance, B.V. 100,0 100,0 Financovani Amsterdam
Factoring KB, a. s. 100,0 100,0 Faktoring Praha
Reflexim, a. s. 100,0 100,0 Podptimé cinnosti
(provozni sluzby) Praha
ASIS, a. s. 100,0 100,0 Podp(irné ¢innosti
(informacni technologie) Praha
MUZ0, a. s. 499 51,25 Podpora platebniho styku Praha
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Banka prodala v srpnu roku 2002 svij 756% podil na kapitélu spole¢nosti A-TRADE, a. s., Bance vznikla ztrata
z prodeje majetkoveé Ucasti ve vysi 1,1 mil. K&.

Spole¢nost MUZO, a. s., Banka konsoliduje plnou metodou, protoze podle nazoru vedeni ma Banka moznost
vykondvat, pfimo nebo nepfimo, kontrolu nad finanénimi a provoznimi aspekty ¢innosti této spole¢nosti.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce dle IFRS

Banka v ndvaznosti na ztratové hospodareni Komeréni pojistovny v roce 2001 a predchézejicich letech pri-

stoupila k vyznamnym restrukturalizaénim opatfenim v Komeréni pojistovné.

V zé&fi roku 2002 byly prodény pojistné kmeny pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel a havarij-
niho pojisténi motorovych vozidel pojistovné Kooperativa, a. s., (s celkovym ro¢nim predepsanym pojistnym
priblizné ve vysi 1 000 miliont K& ro¢né). Soucasti prodeje byl pfevod pohledavek a zavazkl véetné technic-

kych rezerv k témto druhdm pojisténi v hodnoté 839 miliont K& a také prevod veskerych prév a zévazkd

k zajistnému programu k pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel.

Komeréni pojistovna ukongila prodej pramyslovych pojisténi po¢atkem roku 2002 a pfistoupila k aktivnimu

ukonc&ovani pojistek v této oblasti.

Ve druhém pololeti roku 2002 dale Komeréni pojistovna pfistoupila k vyraznému omezeni vlastni prodejni sité

a soustredila se na zahajeni distribuce novych produktd zivotniho pojisténi prostfednictvim prodejni sité

Komeréni banky.

Banka v navaznosti na vyznamné ztraty, které utrpéla Komeréni pojistovna v poslednich letech, zvysila kapital

Komeréni pojistovny v prabéhu roku 2002 celkem o ¢astku 989 miliont K&.

Hlavni ¢innosti spoleé¢nosti s podstatnym vlivem Banky k 31. prosinci 2002

Nézev podniku PF¥imy podil Skupinovy podil Hlavni €innost Sidlo
(%) (%)

CAC LEASING, a. s. 50,0 50,0 Leasing Praha

VSeobecna stavebni spofitelna KB, a. s. 40,0 40,0 Stavebni sporeni Praha

CAC LEASING Slovakia, a. s. 10,0 50,0 Leasing Bratislava

Czech Banking Credit Bureau, a. s. 20,0 20,0 Datové sluzby Praha

V roce 2002 Komeréni banka pofidila na zakladé dohody s dal§imi ¢tyfmi bankami 20% majetkovou Uc¢ast ve

spole¢nosti CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a. s. Vzhledem ke zfizovacim vydajim spole¢nost vykézala

za rok 2002 ztradtu. Komeréni banka vytvorila na tuto majetkovou U¢ast opravnou polozku v pIné vysi.

2. Udélosti roku 2002

Akvizice ¢asti podniku Société Générale pobocky Praha

Banka po obdrzeni souhlasu valné hromady a Ceské narodni banky koupila k 1. dubnu 2002 &ast podniku
Société Générale poboc¢ku Praha za ¢astku 1 030 miliont K¢&.

Banka realizovala koupi Société Générale poboc¢ky Praha na zékladé Smlouvy o prodeji akcii Komeréni banky

mezi Fondem néarodniho majetku a Société Générale ze dne 12. ¢ervence 2001, kterd zavazala Société

Générale za&lenit svoji stavajici pobocku v Ceské republice do Komeréni banky, a to v co nejkratéim &aso-

vém horizontu.

Aktiva Société Générale pobocky Praha k 31. prosinci 2001 predstavovala 22 208 miliont K&, uvéry poskytnu-

té klientdm ¢&inily 4 697 miliond K¢ a vklady klientld a sménky prodané klientim 10 409 miliond K&. V rdmci

koupé ¢asti podniku Banka také ziskala cca 150 zaméstnancl Société Générale pobocky Praha.

Vyplata dividendy Banky za rok 2001

Valnd hromada Banky dne 26. ¢ervna 2002 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2001 ve vysi 11,50 K& na jednu

akcii. Pro vyplatu dividend tak bylo uréeno 437 miliont K& z celkového zisku po zdanéni podle ¢eskych ucet-

nich standardd ve vysi 2 624 miliont K¢&.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce dle IFRS

Prodej ¢asti rizikovych uvéru

Dne 29. listopadu 2002 Banka uzavrela ramcovou smlouvu o prodeji rizikovych Uvérovych pohledavek skupiné
GE Capital (dale ,GE").

V prubéhu ledna 2003 Banka néasledné uzavrela s GE dodatek k rdmcové smlouve, na zékladé kterého se sni-
Zil rozsah prodéavanych pohledéavek. Banka zachytila dopad transakce do finan¢nich vykazl k 31. prosinci 2002
se zohlednénim téchto zmén.

Na zakladé této smlouvy dojde v prabéhu prvniho pololeti roku 2003 k postoupeni rizikovych avérl v celkové
nominalni hodnoté 15 569 miliont K& za prodejni cenu 2 659 miliont K&, zahrnujici podrozvahovou a rozvaho-
vou angaZovanost a odepsané pohledavky z prfedchozich obdobi.

Nomindlni hodnota 15 569 miliont K& postupovanych rizikovych Gvérl se sklada z téchto ¢asti:

— Pohledavky kryté statni garanci 4 285 miliond K&
— Pohledavky ostatni 4 860 miliond K&
— Odepsané pohledavky z prfedchozich obdobi 6 424 miliont K&

Kupni cena poskytnutd GE byla stanovena podle stavu Uvérovych pohledavek k 30. zari 2002 s tim, ze GE
obdrzi od Komeréni banky veSkeré vyinkasované splatky jistiny a pfisluSenstvi prodavanych pohledavek po
tomto datu a naopak GE uhradi Komeréni bance servisni poplatek odpovidajici prislusné ¢asti nékladt divize
vymahani rizikovych Uvérl v souvislosti se sprédvou a inkasovanim prodavanych pohledévek po 30. zari 2002
do data pravniho postoupeni pohledavek.

Skupina zachytila ve svych konsolidovanych finanénich vykazech k 31. prosinci 2002 dopad transakce prodeje
rizikovych pohledévek podle ekonomické podstaty. Celkovy dopad do vykazu ziskd a ztrat nebyl vyznamny.
Prodané pohledavky byly ponechany v aktivech banky, pficemz Banka provedla jejich precenéni podle prodejnich
cen sjednanych s GE. Prodané pohledavky budou oduc¢tovény z rozvahy Banky k datu jejich pfevodu GE. Celkova
Gista ucetni hodnota rozvahovych pohledévek prodavanych GE k 31. prosinci 2002 ¢inila 1 987 miliont K¢&.

Povodné v Cechach v srpnu 2002

Skupina v dusledku povodni nezaznamenala Zzddné vyznamné ztraty z obchodni ¢innosti a na majetku.
Céaste&ny negativni dopad Skupina zaznamenala v oblasti pfijatych poplatk(l a provizi za sluzby a operace a smé-
narenskych operaci. Dale zaznamenala zvysené finanéni ndhrady Skod v oblasti pojisténi primyslovych rizik.

3. Zakladni ugetni pravidla
Z&kladni ucetni pravidla pouzita pfi sestavovani této konsolidované Uc¢etni zavérky jsou uvedena nize.

(a) Ugetni principy

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s mezindrodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi
(,IFRS") platnymi pro obdobi k 31. prosinci 2002 a vychéazi z principu ¢asového rozliSeni, kdy transakce a dalsi
skutec¢nosti jsou uznany v dobé jejich vzniku a zauctovany v Ugetni zdvérce v obdobi, ke kterému se vztahuiji,
a dale z predpokladu trvani podniku. Ugetni zavérka obsahuje rozvahu, vykaz ziskd a ztrat, vykaz zmén kapitalu,
vykaz o penéznich tocich a pfilohu k finanénim vykazam.

Konsolidovana uc¢etni zaverka je sestavena v historickych cenéch, pficemZ cenné papiry uréené k prodeji,
finan¢ni aktiva a pasiva k obchodovani a v§echny derivaty jsou pfecenény na trzni hodnotu.

Skupina vede ucetni knihy a pravidelné pfipravuje pfedepsané vykazy podle ¢eskych U€etnich standardud
a Ugetnich standardd platnych v daldich zemich, ve kterych Skupina ptsobi. U&etni data jsou podkladem pro
sestaveni finanénich vykazu, pfi¢emZ Skupina provadi reklasifikace a Upravy dat, aby zajistila soulad s mezin&-
rodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi. V nékterych pfipadech byly vykazované udaje minulého uc¢etniho
obdobi prepocteny tak, aby jejich klasifikace odpovidala prezentaci bézného Ucetniho obdobi.
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Prezentace konsolidované U¢etni zavérky v souladu s mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi vyZza-
duje, aby vedeni Skupiny provadélo odhady, které maiji vliv na vykazované hodnoty aktiv a pasiv i podming-
nych aktiv a pasiv k datu sestaveni Uc¢etni zavérky a nakladl a vynosu v pfislusném ucetnim obdobi. Tyto od-
hady jsou zaloZeny na informacich dostupnych k datu sestaveni Ucetni zavérky a mohou se od skute¢nych
vysledku lisit.

Skupina vykazuje finan¢ni Udaje v ¢eskych korunach (K¢&) s pfesnosti na miliony K¢.

(b) Principy konsolidace

Dcefiné spole¢nosti (tj. spole¢nosti, v nichZ Banka vlastni pfimo &i nepfimo vice nez polovinu hlasovacich prav
nebo jinak vykonava kontrolu nad jejich ¢innosti) byly pIné konsolidovany. Dcefiné spole¢nosti jsou do konso-
lidace zahrnuty od data, k némuz je na Banku prevedena kontrola nad nimi, do chvile, kdy Banka kontrolu pre-
stane vykonéavat. Do konsolidace nejsou zahrnuty Z4dné transakce mezi podniky ve Skupiné.

Majetkové Uc¢asti v nekonsolidovanych spole¢nostech jsou vykazany v konsolidované rozvaze v cené pofizeni
po odeéteni opravnych polozek.

Majetkové podily ve spoleénostech s podstatnym vlivem jsou zauctovany ekvivalenéni metodou. Mezi tyto
spolecnosti patfi subjekty, v nichz Skupina drzi 20 az 50 % hlasovacich prav a v nichZ Skupina uplatfiuje pod-
statny vliv, nikoli v8ak vliv rozhodujici. V souladu s ekvivalenéni metodou konsolidace jsou ve vykazu ziskl
a ztrat zauctovany podily Skupiny na hospodéarském vysledku spole¢nosti s podstatnym vlivem za bézné
obdobi. Podil Skupiny ve spole¢nosti s podstatnym vlivem je v rozvaze vykadzan v hodnoté, kterd zohlednuje
podil Skupiny na &istém kapitalu spole¢nosti s podstatnym vlivem a zahrnuje konsolidaéni rozdil vyplyvajici
z pofizeni podilu.

(c) Zachyceni operaci v cizich ménach

Aktiva a pasiva v cizi mé&né& jsou vykazéna v U&etni zavérce v K& s pouzitim sménného kurzu Ceské narodni
banky (CNB) platného k datu sestaveni G&etni z&vérky. Viynosy a néklady v cizich mé&nach jsou v G&etnim
systému banky zachyceny v K¢ a v Ucetni zavérce jsou tedy vykdzany prepoctené sménnym kurzem platnym
k datu transakce. Zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén sménnych kurz( po dni transakce jsou vykazény v po-
lozce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci. Cisty zisk z pfecenéni majetkovych Géasti je vykazan jako sougast
vlastniho kapitalu v ¢asti Rozdily z precenént.

(d) Poskytnuté uveéry a rezervy a opravné polozky na ztraty z avéra

Uvéry poskytnuté Skupinou ve formé& p¥imého postoupeni finan&nich prostiedk(l danému klientovi jsou klasi-
fikovany jako poskytnuté Uvéry a jsou vykazovény v zUstatkové hodnoté. VeSkeré uvéry a pohledavky jsou
zalUctovany v okamziku poskytnuti finanénich prostredkd klientdm.

Uvéry klienttim a finandnim institucim jsou vykéazany v zistatkové hodnot& snizené o opravné polozky a rezer-
vy na ztraty z uvérd. Dalsi informace k tvorbé opravnych poloZek jsou uvedeny v bodé 38 této ucetni zavérky.
Skupina vyméruje klientdm uroky z prodleni od okamziku, kdy je ¢ast pohledavky po splatnosti. Dle internich
predpisti Skupiny nemohou byt troky z prodlenf kryty zajisténim k Gvéru klienta. Uroky z prodlenf jsou vykazo-
véany jako Urokové vynosy a# v okamziku jejich Ghrady.

Skupina vytvofila v8eobecnou rezervu na ztraty z rozvahovych a podrozvahovych Gvérovych pohledavek. Cast
v§eobecné rezervy vztahujici se k rozvahovym aktivim slouzi k pokryti rizika ztrat, o kterém se vedeni
Skupiny domniva, Ze existuje v Uvérovém portfoliu k datu ucetni zavérky, potencialni ztraty vSak neni mozné
prifadit konkrétnim pohledavkéam.

Skupina odepisuje ztratové uvéry, u kterych klient neni schopen dale plnit své zavazky, proti vytvorenym
opravnym polozkdm na ztraty z Uvérd. Vynosy z odepsanych pohledavek jsou vykazany ve vykazu ziskU a ztrat
v poloZce Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvérim.
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(e) Cenné papiry

Cenné papiry drzené Skupinou jsou ¢lenény do portfolii v souladu se zdmérem Skupiny pfi jejich nabyti a se
strategii Skupiny pro investice do cennych papir. V névaznosti na pfijeti nového U¢etniho standardu IAS 39
v roce 2001 Skupina vytvofila strategii investovani do cennych papirti a dle zdméru jejich nabyti ¢leni cenné
papiry do portfolii k obchodovéni, k prodeji a do portfolia cennych papirl drzenych do splatnosti. Skupina rov-
néz vykazuje cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovéni, které se vykazuji spole¢né
s pohledavkami. Z&kladni rozdil mezi portfolii spocivé v pristupu k oceriovani cennych papirl a vykazovani je-
jich reélnych hodnot ve finanénich vykazech.

Veskeré cenné papiry v drzeni Skupiny jsou zachyceny v okamZiku jejich vypofadani v hodnoté zahrnujici
transakéni néklady.

Cenné papiry k obchodovéani

Cenné papiry v portfoliu k obchodovani jsou finanéni aktiva (akcie, dluhopisy, pokladniéni poukézky, podilové
listy) nabytd Skupinou za Ucelem tvorby zisku z pohybl cen v kratkodobém ¢asovém horizontu. Po prvotnim
zauctovani jsou tyto cenné papiry zachyceny a déle vykazovény v reélné hodnoté, kterd odpovida cenég, za niz
jsou cenné papiry obchodovany na burzach cennych papirt. Skupina sleduje zmény reédlné hodnoty cennych
papirtl s denni periodicitou a nerealizované zisky a ztraty vykazuje v polozce Cisty zisk/ztrdta z finanénich
operaci. Skupina rovnéz s denni periodicitou U¢tuje ¢asové rozliSeni Urokovych vynosl z cennych papird
k obchodovéni a vykazuje je ve vykazu zisk( a ztrat v poloZce Urokové vynosy. Vynosy z dividend z cennych
papirt k obchodovéni jsou zachyceny v okamZiku vzniku naroku na vyplatu dividendy a zau¢tovany v rozvaze
jako pohledavka v poloZzce Néklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva a ve vykazu ziskU a ztrat jako vynos
v polozce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.

V8echny smlouvy o ndkupu a prodeji cennych papirl k obchodovéni s terminem vypofadani stanovenym plat-
nymi zékony nebo zvyklostmi daného trhu (ndkup a prodej s obvyklym terminem vyporadani) jsou vedené jako
spotové transakce. Transakce nespliujici podminku obvyklého vyporédani jsou povazovany za finanéni derivaty.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ta finanéni aktiva s fixnimi ¢i uréitelnymi platbami a pevnou splatnosti,
kterd Skupina zamysli a zarover je schopna drzet do jejich splatnosti. Skupina v tomto portfoliu vykazuje po-
kladni¢ni poukéazky a dluhopisy. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou zachyceny v Cisté cené pofizeni na
bazi metody efektivniho vynosu, po odecteni opravné polozky na snizeni hodnoty.

Skupina posuzuje pravidelng, zda doslo ke snizeni hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti.
U finan¢niho aktiva dochazi ke snizeni hodnoty, jestlize je jeho U¢etni hodnota vy$si nez jeho odhadovana rea-
lizovatelnd hodnota, jez je rovna soucasné hodnoté ocekavanych budoucich penéznich tokl diskontovanych
s pouzitim puvodni efektivni Urokové sazby daného finanéniho néastroje. VySe ztraty ze snizeni hodnoty aktiv
vykazovanych v ¢isté cené pofizeni je rovna rozdilu mezi U¢etni hodnotou aktiva a jeho realizovatelnou hodno-
tou. V pfipadé, Ze doSlo ke sniZzeni hodnoty aktiv, vytvari Skupina opravné polozky, které jsou vykazény ve
vykazu ziskU a ztrat v poloZzce Tvorba rezerv a opravnych poloZzek k cennym papirim.

Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji jsou finanénf aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako aktiva k obchodovéani ani jako aktiva
drzena do splatnosti. Sou¢asti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy véetné cennych papirli zajisténych aktivy
a podilové listy. Cenné papiry jsou po prvotnim zauctovani vykazovény v redlné hodnoté, ktera se rovné ceng,
za kterou jsou cenné papiry obchodovany na burzdch cennych papirl nebo cendm stanovenym na zékladé
modell penéznich tokl. V pripadé, Ze cena, za kterou je cenny papir obchodovan na burzach cennych papird,
neexistuje, je redlna hodnota v pripadé dluhopist uréena na bazi sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokud
a v pripadé nekdétovanych majetkovych cennych papirt na bazi podilt ceny/vynosu (price/earnings ratio) nebo
ceny/penézniho toku (price/cash flow ratios) upravenych tak, aby odpovidaly podminkdm spoleénosti, ktera je
emitentem akcii. Skupina vykazuje nerealizované zisky a ztraty ze zmény readlné hodnoty cennych papirt
k prodeji prab&zné ve vykazu ziskl a ztrat v polozce Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci.
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V pfipadé, Ze doslo k trvalému sniZzeni hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu k prodeji z titulu kreditniho
rizika, odepisuje Skupina tuto hodnotu pfimo na jeho realizovatelnou ¢astku. Tento odpis je zahrnut v Tvorbé
rezerv a opravnych poloZek k cennym papirim ve vykazu ziskl a ztrdt. Skupina rovnéz s denni periodicitou
Uctuje Gasoveé rozliseni Urokovych vynost z cennych papirt k prodeji a vykazuje je ve vykazu ziskl a ztrat v po-
lozce Urokové vynosy. Vynosy z dividend z cennych papir(i k prodeji jsou zachyceny v okamziku vzniku naroku
na vyplatu dividendy a jsou vykézany v rozvaze jako pohledavka v poloZce Néklady a prijmy pfistich obdobi
a ostatni aktiva a ve vykazu zisk a ztrat jako vynos v polozce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci. \ okamzi-
ku fyzické vyplaty dividendy je pohledéavka vyporadéana proti inkasovanym penéznim prostredkam.

Cenné papiry porizené v primarnich emisich neur¢ené k obchodovani

Cenné papiry pofizené v primérnich emisich neuréené k obchodovéni jsou finanénf aktiva vytvorena poskytnu-
tim penéz, zboZi nebo sluzeb pfimo dluznikovi. Cenné papiry pofizené v primarnich emisich jsou ocefiovany
nabéhlou hodnotou s pouzitim efektivni Grokové miry. Tyto cenné papiry jsou v rozvaze vykazovany spole¢né
s pohledévkami za bankami, pfip. za klienty.

(f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je veden ve vstupnich cendch snizenych o nabihajici odpisy a opravné
polozky na snizeni hodnoty. Dlouhodoby majetek se odepisuje nepfimo formou opravek. Odpisy se provadeéji
ze vstupni ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku rovnomérné po dobu ekonomické Zivotnosti.
Odepisovany nejsou pozemky a nedokoncéené investice.

Béhem ucetniho obdobi byly uplatnény néasledujici zivotnosti v letech:

Stroje a zafizeni, vypocetni technika, dopravni prostredky 4
Inventér, ucelové stroje a zafizeni 6
Energetické stroje a zafizeni 12
Budovy a stavby 30

Skupina pravidelné posuzuje hodnotu svého majetku z hlediska mozného snizeni jeho hodnoty. V pfipadé, Ze
je ucetni hodnota majetku vy$si nez jeho odhadovana realizovatelnd hodnota, Skupina pfeceni majetek na
jeho realizovatelnou hodnotu. V pfipadg, Ze je identifikovan nepotfebny majetek, vedeni Skupiny uréi jeho
realizovatelnou hodnotu s pfihlédnutim k ¢isté prodejni cené stanovené na zakladé posudkd provedenych
nezavislym znalcem, kterd je snizena o odhad néakladl spojenych s prodejem daného majetku.

Néklady spojené s udrzbou a opravami jsou zauc¢tovany primo do vykazu ziskd a ztradt v okamziku jejich vzniku.

(g) Leasing

Aktiva ve finanénim leasingu, se kterymi souvisi obdobné prava a zévazky, jaka prislusi aktivam vlastnim, jsou
kapitalizovana ve své redlné hodnoté a jsou odepisovana po dobu Zivotnosti majetku. Kapitalové slozka bu-
doucich leasingovych zavazkU je Uc¢tovana jako zavazek, zatimco Urokova slozka je zuc¢tovana do ziskd a ztrat
po dobu trvani prondjmu tak, aby zatizeni z dluznych splatek bylo rovhomérné.

Splatky dle smluv o provoznim leasingu jsou U¢tovany rovnomeérné po dobu trvani prondjmu. Pokud je provozni
pronéjem ukoncéen pred uplynutim doby pronajmu, jsou veskeré platby, které maji byt pronajimateli uhrazeny
ve formé pokut, zauc¢tovany do nakladd v obdobi, ve kterém doslo k ukonéeni leasingu.

(h) Rezerva na zaruky a ostatni podrozvahové Gvérové zavazky

Skupina vykazuje rezervu jen tehdy, kdyz:

— ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem konkrétni udalosti v minulosti,

— je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedkd predstavujici ekono-
micky prospéch a,

— muzZe byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku.
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Skupina déle vytvari restrukturalizaéni rezervu. Rezervu na restrukturalizaéni néklady Skupina tvori, pouze po-
kud vytvofila restrukturalizaéni pldn a zahdjila jeho implementaci nebo oznémila hlavni rysy tohoto planu.
Informace o restrukturaliza¢nich nékladech identifikovanych Skupinou jsou uvedeny v bodé 11.

V ramci svych béznych ¢innosti Skupina vstupuje do Uvérovych zavazku, které jsou Uctovany v podrozvaze,
a zahrnuji zejména zéruky, akreditivy a pfisliby Uvért. Odhadované ztraty z téchto zavazku jsou kryty specific-
kou rezervou dle stejnych principd, jak je uvedeno vyS$e v bodé 3 (d). Skupina vytvari vSeobecnou rezervu
k rizikim, kteréa jsou dle ndzoru vedeni Skupiny k datu U¢etni zavérky obsazena v portfoliu, kterd vSak nebyla
pfifazena ke konkrétnim angazovanostem.

(i) Zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje svym zaméstnancum pozitky za jejich vérnost vici zaméstnavateli a pfi odchodu do sta-
robniho nebo invalidniho dichodu.

Né&rok na tyto pozitky vzniké v prvnim pfipadé, pokud je zaméstnanec v nepfetrzitém pracovnim poméru stano-
veny pocet let, v druhém pripadé pak pokud je zaméstnanec v pracovnim pomeéru do dosazeni didchodového
véku nebo néroku na invalidni diichod a pokud byl v zaméstnaneckém poméru po miniméalné stanovenou dobu.
Ocekavané vydaje souvisejici s témito poZitky jsou Uc¢tovany na akrudlni bazi po dobu zaméstnaneckého
poméru formou rezervy, pfi pouziti U¢etni metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definované
penzijni plany. Pfi stanovovani parametrd modelu Skupina vychézi z aktualnich Udaji o zaméstnancich (délka
pracovniho poméru ve spole¢nostech Skupiny, vék, pohlavi, primérnd mzda) a dale z odhadl na zékladé sle-
dovanych ¢asovych fad Udajl o zameéstnancich Skupiny (ocekéavany Ubytek stavajicich zaméstnanct) a dalsich
odhadl (vy§e odmén, ocekavany narlst mezd, pfedpoklddana vyse sociélniho a zdravotniho pojisténi, oceka-
vana diskontni mira).

(j) Emitované dluhopisy

Dluhopisy emitované Skupinou jsou vykazovany v amortizované hodnoté s pouzitim efektivni Urokové miry.
Urokové naklady z emise vlastnich dluhopist jsou vykazany ve vykazu zisk(l a ztrat v poloZce Placené troky.
V pripadé nabyti viastnich dluhopist dochdzi k jejich oductovani, kterym je zachycena ekonomické podstata
transakce jako splaceni zdvazku Skupiny, a tedy ke sniZeni pasiv v poloZce Dluhopisy. Zisky a ztréty spojené
s nabytim vlastnich dluhopist jsou zachyceny v poloZce Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci.

(k) U&tovani vynost a nakladd

Urokové vynosy a naklady souvisejici se v8emi Uro&enymi instrumenty jsou zaU&tovany do vykazu zisk(
a ztrat v obdobi, se kterym vécné i Sasové souvisi za pouZiti efektivni trokové miry. Urokové vynosy zahrnuji
kupony z cennych papirt s pevnym vynosem a cennych papirt uréenych k obchodovani a ¢asoveé rozliseny
diskont a prémii z pokladniénich poukézek a dalsich diskontovanych instrumentd. Uroky u ztratovych Gvérd
jsou Uctovany pripad od pfipadu a na tuto ¢&stku je vytvorena odpovidajici rezerva zahrnutd do specifickych
rezerv. Uroky z prodleni jsou zahrnuty do Grokovych vynost v okamziku jejich zaplacenf dluznikem.

(I) Dané

Dané jsou poditany v souladu s ustanovenimi prislu§ného zékona Ceské republiky a zakond platnych v zemich,
ve kterych Skupina pusobi na zakladé zisku vykézaného ve vykazu ziskd a ztrat sestaveného podle ¢eskych
UCetnich standardd a Ucetnich standardd dalSich zemd.

OdloZend dan z prijmu se stanovuje pouzitim zavazkové metody na zakladé vSech do¢asnych rozdild mezi da-
fovymi zaklady aktiv a pasiv a jejich U€etnimi hodnotami pro Gcely finanénich vykazl. OdloZena dan z prijmu
je pocitana pomoci danovych sazeb platnych v nasledujicim zdarovacim obdobi. Z&kladni do¢asné rozdily vzni-
kaji pfi odepisovani dlouhodobého hmotného majetku, u opravnych poloZzek a vSeobecnych rezerv k Gvérim
a u danovych ztrat prevadénych do dalSich obdobi. OdloZzena dariovad pohledavka souvisejici s prevadénim
nepouzitych dafiovych ztrat a ostatnimi do¢asnymi rozdily se zuétovava do vyse, v jaké je pravdépodobné, Ze
bude moci byt v budoucnosti realizovéna.
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OdloZend dar vznikajici v dusledku zajisténi penéznich tokd, kdy je o zméné rediné hodnoty Uétovano pfimo
na Ucty vlastniho kapitélu, je rovnéz uc¢tovana pfimo ve prospéch nebo k tiZi viastniho kapitélu a je nasledné
zachycena do vykazu ziskl a ztrét spolu s odloZzenym ziskem nebo ztratou.

(m) Operace prodeje a zpétného odkupu

Cenné papiry prodané v rdmci repo operaci jsou zachyceny v rozvaze na strané aktiv v poloZzce Cenné papiry
k obchodovani, resp. k prodeji a odpovidajici zavazek je vykadzan na strané pasiv v polozce Zavazky vuci ban-
kédm nebo Zavazky vuci klientum. Cenné papiry nabyté prostifednictvim reverzni repo operace jsou vykazany
Vv rozvaze na strang aktiv v polozce Pohledévky za bankami nebo v polozce Uvéry klientiim proti snizeni hoto-
vosti v polozce Hotovost a pohledavky vici centralni bance. Rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou je povazovan
za Urok a je ¢asoveé rozliSovan do nékladl/vynost po celou dobu trvani repo operace za pouZiti efektivni
Urokové miry.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v ramci reverzni repo operace Skupina zachycuje
v rozvaze zévazek z cenného papiru, ktery je prfecenovan na redlnou hodnotu.

(n) Finan¢ni derivaty a zajistovaci operace

Skupina v rdmci své bézné ¢innosti provadi operace s finanénimi derivaty, které pro Skupinu predstavujf financ-

ni instrumenty s velmi nizkou po¢atecni investici ve srovnéni s nominalni hodnotou kontraktu. Mezi finanéni

derivaty uzivané Skupinou patfi Urokové a ménové forwardy, swapy a opce. Skupina pouziva finanéni derivaty

k zajisténi urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v dusledku svych operaci na finan¢nich trzich.

Skupina také pUsobi jako zprostfedkovatel finan¢nich derivatd pro nékteré klienty.

Finanéni derivaty jsou prvotné zachyceny v rozvaze v cené pofizeni (zahrnujici transakéni néklady) a nasledné

jsou precenény na realnou hodnotu. Redlnd hodnota je ziskdna na zakladé kétovanych trznich cen, modell

diskontovanych penéznich tokl nebo pfipadné modell ocenéni opci. VSechny finanéni derivéty jsou vykazo-

vany jako aktiva v pfipadé kladné redlné hodnoty a jako pasiva v pfipadé zaporné reélné hodnoty.

V nékterych pripadech jsou derivaty soucasti jinych finanénich néstrojd, jako jsou napf. konverzni opce v kon-

vertibilnich dluhopisech, a jsou povazovany za samostatné derivaty v pripadé, Zze ekonomické rysy tohoto

derivatu a rizika s nim spojené nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a s riziky s ni spoje-

nymi a hostitelskd smlouva neni ocenéna redlnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do nerealizovanych

ziskU a ztrat ve vykazu zisk( a ztrat.

Zmeény reélnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani jsou promitany pfimo do vykazu ziskd a ztrat v po-

lozce Cisty zisk/ztréta z financnich operaci.

K datu uzavfeni smlouvy o finanénim derivatu Skupina klasifikuje nékteré derivaty bud jako (i) zajisténi reainé

hodnoty zachyceného aktiva nebo pasiva (zajisténi redlné hodnoty), nebo (ii) zajisténi budouciho penézniho

toku vyplyvajiciho ze zau¢tovaného aktiva nebo pasiva, o¢ekavané transakce, nebo pevného pfislibu (zajisténi

penéznich tokd). U&tovani o zaji$téni se vztahuje k finan&nim derivatim, které jsou klasifikovany jako zajisto-

vaci, v navaznosti na spInéni definovanych podminek.

Kritéria Skupiny, kterd museji byt spinéna, aby mohlo byt o derivatu uétovano jako o zajisténi, jsou nasledujici:

(a) pred uplatnénim ucétovani o zajisténi je k dispozici formalni dokumentace zajistovaciho instrumentu, zajis-
téné polozky, zajistovaciho cile, strategie a vztahu,

(b) zajisténi je radné dolozeno s tim, Ze se o¢ekava, Ze bude pfi kompenzaci rizik spojenych ze zajisténou po-
loZkou v priibéhu celého ucetniho obdobi vysoce G¢inné,

(c) zajisténi je pribézné posuzovano jako Uginné.

Zmeény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty a splfiuji podminky pro
zachyceni jako zajisténi redlné hodnoty a které se ukazi jako vysoce ucinné ve vztahu k zajistovanému riziku,
jsou zachyceny do vykazu zisk( a ztrat spolu s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo pa-
siva, které souvisi s timto konkrétnim zajistovanym rizikem. Neefektivni ¢ast zajisténi je Uctovana pfimo do
vykazu zisk( a ztrat do polozky Cisty zisk/ztréta z finanénich operact.
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V pripadé, Ze zajisténi jiz nespliiuje kritéria pro Uctovani o zajisténi, odepisuje se Uprava Ucetni hodnoty zajis-
téného Uroceného finanéniho néstroje do hospodarského vysledku po obdobi do splatnosti.

Zmeény redlnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd a spliiuji podminky pro
zachyceni jako zajisténi penéznich tokl a které se ukazi jako vysoce U¢inné ve vztahu k zajistovanému riziku,
jsou vykazany v rezervé pro zajistovaci instrumenty, kterd tvori soucast vlastniho kapitalu. Zlstatky zauctova-
né do vlastniho kapitélu jsou prevadény do vykazu zisk( a ztrat a klasifikovany jako naklady a vynosy v obdobi,
ve kterém zajisténé aktivum nebo pasivum ovlivni vykaz ziskl a ztrat. Neefektivni ¢ast zajisténi je uctovana
prfmo do vykazu zisk( a ztrat do polozky Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.

| kdyZz nékteré finanéni derivaty z hlediska rizikovych pozic Skupiny predstavuji efektivni ekonomické zajistént,
nespliuji podminky pro U¢tovani o zajisténi stanovené v IAS 39, a jsou proto vykazovény jako derivaty uréené
k obchodovani a souvisejici zisky a ztraty ze zmén reédlné hodnoty jsou promitany do vykazu ziskl a ztrat v po-
lozce Cisty zisk/ztréta z financnich operaci.

Redlné hodnoty finan¢nich derivatd klasifikovanych jako zajiStovaci a uréené k obchodovani jsou uvedeny
v bodé 38 prilohy k ucetni zavérce.

(o) Regulaéni pozadavky

Banky v rdmci Skupiny musi dodrzovat regulaéni pozadavky pfislusnych centrainich bank. Mezi tyto poZzadav-
ky patfi limity a dalSi omezeni pro kapitédlovou pfimérenost bank, klasifikaci Uvérd a podrozvahovych zavazkd,
tvorbu opravnych poloZek a rezerv k pokryti Gvérového rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu, vysi uro-
kového rizika a ménové pozice bank.

Obdobné podléhaji regulatornim pozadavkim dalsi spole¢nosti ve Skuping, zejména v oblasti pojistovnictvi
a kolektivniho investovani.

(p) Cinnosti souvisejici se spravou a tischovou cennosti a cennych papirt
Aktiva, vyplyvajici z ¢innosti spocivajicich ve spravé a Uschové cennosti a cennych papird, a souvisejici zavazky,
prislusna aktiva klientim vratit, nejsou v Uucetni zavérce vykazovany.

(q) Zakladni kapital a vlastni akcie

V pfipadé, Ze Skupina odkoupi své vlastni akcie nebo ziské prava k odkoupeni vlastnich akcii, je uhrazena cena
véetné vSech souvisejicich transakénich nékladt po odedteni dané z pfijmua vykézana jako snizeni celkové vyse
vlastniho kapitalu. Zisky a ztraty vyplyvajici z prodeje vlastnich akcii jsou zachyceny v r&mci vlastniho kapitalu.

4. Cisté Urokové vynosy

Cisté urokové vynosy zahrnuijf:

mil. K¢ 2002 2001
Prijaté aroky

—z (vérl a vkladd u finanénich instituci 10 225 11694
—z Gvérd klientim* 13321 13714
—z obligaci, pokladnich a pokladniénich poukazek 2049 3611
Celkem pfijaté Groky 25 595 29019
Placené turoky

— 7 (vérd a vkladd od financnich instituci -2 896 -2 647
— ze zavazk{ vaci klientdm -7 825 -9 581
—z dluhopist -2183 -3 588
Celkem placené troky -12904 -15 816
Cisté trokové vynosy 12 691 13203
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Pozn.: * V piijatych Grocich z Gvérd klientéim jsou zahrnuty i Groky od Ceské konsolidatni agentury (déle jen ,Agentura”).
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V kategorii pfijaté Uroky jsou rovnéz vykazany ¢asove rozliSené vynosové uUroky ze zajistovacich finanénich de-
rivatl ve vysi 3 197 mil. K& (2001: 2 673 mil. K&.) a nékladové Uroky ze zajistovacich finan¢nich derivata ve
vy8i 2 198 mil. K& (2001: 2 329 mil. K&). Cisté urokové vynosy z téchto derivatd &ini 999 mil. K& (resp.
344 mil. K¢ v roce 2001).

5. Zdroj vynosu a nakladu
Prevazna ¢ast prijmu zahrnutého do provoznich vynost byla vytvofena z bankovnich sluZzeb poskytovanych

v Ceské republice. Podle nazoru Skupiny tyto produkty a sluzby vyplyvaji z jednoho segmentu podnikan, ;.
poskytovani bankovnich sluzeb.

6. Cisté poplatky a provize

Cisté poplatky a provize zahrnuij:

mil. K& 2002 2001
Poplatky a provize za sluzby a operace 6484 5990
Zisk/ztrata z kurzovych provizi hladkych a dokumentarnich plateb 1309 1504
Zisk/ztréta z kurzovych provizi sménarenskych operaci 802 885
Celkem Cisté poplatky a provize 8595 8379

Cisté poplatky a provize zahrnuiji i kurzové provize z hladkych a dokumentarnich plateb a pen&Znich a sména-
renskych operaci s klienty Skupiny, a to ve vysi rozdilu mezi kurzem nédkupu/prodeje cizi mény stanoveném
Skupinou a Ufednim kurzem Ceské narodni banky pouzivanym podle pozadavk(i zékona o Gdetnictvi pro prece-
ftovani transakei v cizich ménach. Skupina kurzové provize zahrnuje do fadku Cisté poplatky a provize z dtivodu,
Ze tyto vynosy predstavuji vyznamné opakované vynosy z platebnich a sménarenskych operaci s klienty
Skupiny.

7. Cisty zisk/ztrata z finanénich operacf

Cisty zisk/ztrata z finandnich operacf zahrnuje:

mil. K¢ 2002 2001
Cisty realizovany zisk/ztrata z cennych papird 663 137
Cisty nerealizovany zisk/ztréta z cennych papir(i -150 927
Prijaté dividendy z cennych papiri k obchodovani a k prodeji 38 0
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z derivati na cenné papiry -84 40
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztréta z Grokovych a Gvérovych derivatd -15 -15
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztréta z obchodovéni s komoditnimi derivéty 2 2
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztréta z ménovych finanénich derivatd a ze spotovych

operaci s cizi ménou a prepoctu cizoménovych pohledavek a zavazkii 979 430
Celkem Cisty zisk/ztrata z financnich operaci 1433 1521

133 Vyroéni zprava 2002 — Komerénf banka, a. s.



Priloha ke konsolidované ucetni zavérce dle IFRS

8. Ostatni vynosy

Ostatni vynosy zahrnuiji:

mil. Ké 2002 2001
Ostatni vynosy 3201 2965
Mimoradné Cisté vynosy 0 365
Celkem ostatni vynosy 3201 3330

Polozka Ostatni vynosy zahrnuje zejména vynosy z predepsaného pojistného ve vysi 1 641 mil. K¢ (2001:
1 697 mil. K¢&), autoriza¢ni a servisni sluzby spojené se systémem platebnich karet ve vysi 603 mil. K& (2001:
592 mil. K¢&), inkasované poplatky za obhospodarovani podilovych fondd ve vysi 309 mil. K& (2001: 273 mil. K&).
Za obdobi k 31. prosinci 2001 mimoradné cisté vynosy predstavuji zejména jednordzové vynosy vyplyvajici
z UCetniho odpisu pohledavek a zévazkl vykazovanych na doc¢asnych a clearingovych uctech. Vyznamné ¢ast
téchto polozek vznikla z platebnich operaci v po¢atku devadesatych let v souvislosti s pfechodem Banky na
novy bankovni systém pro tuzemské platby a nevyporadané polozky vzniklé v souvislosti s provadénim hlad-
kého a dokumentarniho platebniho styku prostfednictvim tuzemského bankovniho zprostrfedkovatele.

9. Provozni naklady

Provozni néklady zahrnuiji:

mil. K¢ 2002 2001
Mzdy, platy a odmény 4345 4792
Socialni néklady 1649 1664
Naklady na zaméstnance 5994 6 456
Ostatni provozni naklady 6 467 6 005
Celkem provozni néklady 12 461 12 461
Fyzicky pocet zaméstnanct ke konci obdobf 9951 10 995
Primérny prepocteny pocet zaméstnanci béhem roku 10 361 11525
Primérné naklady na jednoho zaméstnance v K¢ 578 516 560 174

V poloZce Socialni ndklady jsou zahrnuty néklady na penzijni pfipojisténi zaméstnanct placené Skupinou ve
vySi 44 mil. K& (2001: 45 mil. K&).

V polozce Mzdy, platy a odmény je zahrnuta rezerva na zaméstnanecky vérnostni program vytvorena v soula-
du s IAS 19 zaméstnanecké pozitky ve vysi 67 mil. K&.

Ostatni provozni naklady zahrnuji:

mil. K¢ 2002 2001
Pojisténi depozit a obchod 320 863
Marketing a reklama 679 481
Néklady na zaméstnance 254 263
N&jmy za majetek 564 562
Provoz majetku 1344 1209
IT podpora 215 290
Kancelarské potieby 144 174
Telekomunikace, poStovné a prepravni sluzby 489 502
Externi poradenstvi 542 483
Ostatni 1916 1178
Celkem 6 467 6 005
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Soucasti ostatnich provoznich nakladl je dohadné polozka na odvod do Fondu pojisténi vkladd. Podle novely
zékona o bankach ¢. 21/1992 Sb., doslo s G¢innosti od 1. kvétna 2002 ke snizeni ro¢niho pfispévku banky do
Fondu pojisténi vkladi z 0,3 % na 0,1 %. Dopadem této novely je meziroéni pokles odvodu do Fondu pojisté-
ni vkladl o 545 mil. K& z 817 mil. K& za rok 2001 na 272 mil. K& za rok 2002.

10. Odpisy a tvorba ostatnich rezerv

Odpisy a tvorba ostatnich rezerv zahrnuji:

mil. K¢é 2002 2001
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 2076 2255
Tvorba/rozpusténi ostatnich rezerv k ostatnim aktivim 295 1831
Celkem odpisy a tvorba ostatnich rezerv 2371 4086
Polozka tvorba/rozpu§téni ostatnich rezerv k ostatnim aktivim zahrnuje tvorbu technickych rezerv u Komeréni
pojistovny, a. s., ve vys§i 316 mil. K& (2001: 1 414 mil. K¢&).
11. Néklady na restrukturalizaci
V' névaznosti na vstup nového vlastnika predstavenstvo Banky schvalilo novy plan restrukturalizace
a transformace Banky. Cilem transformace je revidovat a zménit ¢innosti a organizaci Banky tak, aby odpovida-
la strategii pfijaté majoritnim vlastnikem Banky. Restrukturalizaéni opatfeni Banka implementovala v oblastech
organizacni struktury a Fidicich néastroju prodejni sité, centralizace a racionalizace vybranych ¢innosti a celkové
zmény image Banky (zejména jsou zahrnuty néklady spojené se zménou loga a poradenskou a konzultaéni
¢innosti souvisejici s transformacnim programem). Racionalizace a centralizace ¢innosti Banky zahrnuje snize-
ni celkového poctu pracovnikl Banky spolu s néklady na odstupné pro zaméstnance, ktefi v rdmci téchto
restrukturalizaénich opatfeni opoustéji Banku. Banka posoudila stav a umisténi prodejnich mist Banky a v rdmci
stfednédobého horizontu uvazuje o prodeji viastnich budov a vypovédi najemnich smluv nemovitosti, které
neodpovidaji standardu planované poboc¢kové sité Banky. K 31. prosinci 2002 dale Komeréni pojistovna, a. s.,
vytvofila rezervu na restrukturalizaéni naklady spojené s ukonéovanim nékterych ¢innosti v oblasti nezivotniho
pojisténi a s restrukturalizaci prodejni sité spole¢nosti.
Restrukturaliza¢ni naklady zahrnuiji:
mil. Ké 2002 2001
Personalni néklady na snizeni poctu zaméstnancl 96 86
SniZeni hodnoty majetku a ndklady na ukonéeni najma 45 1276
Ostatni naklady na restrukturalizaci 944 393
Celkem néklady na restrukturalizaci 1085 1755
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Skupina drzi k 31. prosinci 2002 zUstatek restrukturalizaéni rezervy ve vysi 321 mil. K&, kterd pokryva naklady
na restrukturalizaci, které se vztahuji k restrukturalizaénimu pldnu schvalenému v roce 2002, které budou vy-
naloZeny v nasledujicim ucetnim obdobi.
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12. Zisk/ztrata z vyrazeni spolecnosti

Skupina vy¢lenila z konsolidovanych vysledk( k 31. prosinci 2002 spole¢nost A-TRADE, a. s., z divodu prodeje

této spoleénosti. Spole¢nost byla vyfazena z konsolidace v hodnoté svého vlastniho kapitélu k datu vyrazeni.

Ztrata z vyrazeni spole¢nosti z konsolidace Skupiny ¢inila -1 mil. K&.

13. Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gaveérl a investic

Opravné polozky a rezervy na ztraty z avéra a ostatnich uvérovych zavazkl
Zmeéna opravnych polozek a rezerv byla nasledujici:

mil. K¢ 2002 2001
ZGstatek na pocétku obdobi -25 756 -22172
Tvorba a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k Gvériim 2522 -2922
Vliv odepsanych a postoupenych pohledévek 2300 -902
Kurzovy rozdil z opravnych poloZek 587 250
Pfesun opravnych poloZek z ostatnich aktiv 0 -10
Zistatek na konci obdobi -20 347 -25 756

V prubéhu roku 2002 doslo k celkovému snizeni zlstatku opravnych poloZzek a rezerv o 5 409 mil. K& ve srov-

nani se stavem ke konci roku 2001.

Z(statek k 31. prosinci 2002 a 31. prosinci 2001 zahrnuje opravné polozky a rezervy k Gvérim:

mil. K¢ 2002 2001
Opravné polozky k Gvérdm klientdm -10718 -15 044
Rezervy k dvérdm klientdm -6 609 -8 848
Rezerva na ostatni Gvérova rizika -692 0
Opravné polozky k Gvérdm finanénim institucim -1 -13
Rezerva na zaruky a ostatni Gvérové zavazky -2317 -1 851
Celkem zlstatek -20 347 -25 756

Do rezerv k Uvérlm je zahrnuta rezerva na potencialni zavazky z prfevodu hotovosti spojené s prodejem Uveé-
rovych pohledavek ve vysi 692 mil. K¢.

Opravné polozky k cennym papirdm
Stav opravnych poloZzek k cennym papirdm zajisténym aktivy a credit link note je nasledujici:

mil. K¢ 2002 2001
ZGstatek na pocatku obdobi -1959 0
Tvorba a poufZiti opravnych poloZek k cennym papirim -759 -1970
Kurzovy rozdil z opravnych poloZek 351 11
Zlstatek na konci obdobi -2 367 -1959

V8echny tyto cenné papiry jsou zarazeny v portfoliu k prodeji a dal$i informace o nich jsou uvedeny v bodé 22.
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K 31. prosinci 2002 Skupina vykazuje k investicim do majetkovych Ucasti opravné polozky ve vysi 45 mil. K&

(2001: 40 mil. K&).

Opravné polozky k majetkovym Ugastem vykazané ve vykazu ziskl a ztrat zahrnuiji:

mil. K& 2002 2001
Tvorba opravnych poloZek a rezerv -5 -40
Rozpu$téni opravnych poloZek a rezerv 0 5
Tvorba rezerv a opravnych poloZek k majetkovym G¢astem -5 -35

Stav opravnych poloZek a rezerv je nasledujici:
mil. K& 2002 2001
ZGstatek 1. ledna -40 -5
Tvorba opravnych poloZek a rezerv -5 -40
Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv 0 5
Zistatek na konci obdobi -45 -40

14. Dan z prijmu

Hlavni slozky dané z pfijmd zahrnuiji:
mil. K& 2002 2001
Dari splatna — bézny rok -3458 -857
Dan splatna — minuly rok -266 -17
Dani odloZend 1063 -112
Dari z pfijm0 celkem -2661 -986
mil. Ké 2002 2001
Zisk/ztrata pred zdanénim (béZna sazba dané) 11575 3909
Zisk/ztrata pred zdanénim (zvlastni sazba dané) 206 39
Zisk/ztrata pred zdanénim 11781 3948
Teoretickd vy$e dané vypocitana podle dafové sazby 31 %, resp. 15 % (2001: 31 %) 3619 1222
Nezdanitelné vynosy, zejména Groky -2 911 -4.401
Néklady dariové neuznatelné 2749 4706
VyuZiti pfevedenych dafovych ztrat 0 -558
Nekonsolidované dafové ztraty 0 150
Ostatni -9 16
Pohyby odloZené dané -1063 112
Slevy -32 -15
Efekt konsolidace 1 -302
Néklad z titulu dané z pfijmi 2 364 930
Dalsi dan (15 % z dividend ze zahranici) 1 3
Dan z prijm( v predchozich zdafovacich obdobi 266 17
Sréazkova dan (15 % z dividend v tuzemsku) 30 36
Celkem dan z pfijmi 2661 986

Céstka splatné dané za minuly rok ve vy$i 266 mil. K& predstavuje zvySeni dafiové povinnosti za rok 2001,
zohlednéné v dafiovych pfiznénich podanych v roce 2002.
Sazba dané z pfijmU pravnickych osob je v roce 2002 31 % (2001: 31 %). Propocet dariové povinnosti Skupiny
vychéazi z U¢etniho hospodarského vysledku se zohlednénim néakladl dafiové neuznatelnych a vynost od dané
osvobozenych nebo podléhajicich kone¢né dariové sazbé.

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bodé 31 této Ucetni zaveérky.
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15. Rozdéleni zisku/Uhrada ztraty

Za vykazované U&etni obdobi 2002 vykazuje Skupina zisk ve vysi 9 026 mil. K&. U&etni rozd&lenf zisku a vyrov-
néani ztrat za rok 2002 bude provedeno v souladu s rozhodnutim valnych hromad spole¢nosti Skupiny.

16. Zisk na akcii

Zisk na akcii 237 K& (2001: 76 K&) byl vypogitan tak, Ze zisk 9 026 mil. K& (2001 — zisk: 2 904 mil. K&) byl vydélen
poctem emitovanych akcii, tj. 38 009 852.

17. Hotovost a pohledavky vici centralni bance

Hotovost a pohledavky vicéi centraini bance:

mil. K¢ 2002 2001
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7 465 9457
Utty u nérodnich bank 6 468 8667
Vklady u bank 575 237
Celkem hotovost a pohledavky vici centralni bance 14 508 18 361

Vklady u bank zahrnuji nostro ¢ty vedené u korespondentskych bank. Tyto prostfedky jsou s ohledem na je-
jich velkou likviditu vykazovany ve stejné poloZce jako hotovost.
Uty u narodnich bank zahrnuij:

mil. K¢ 2002 2001
Povinné minimalni rezervy 3843 6196
Vklady splatné na poZadani 2625 2471
Celkem 6 468 8 667

Povinné minimalni rezervy jsou v Ceské republice Grodeny od zaff 2001. K 31. prosinci 2002 byla trokové saz-
ba ve vysi 2,75 %. Ve Slovenské republice byly povinné minimalni rezervy troc¢eny 1,5 %.

18. Pohledavky za bankami

Pohledévky za bankami zahrnuij:

mil. K¢ 2002 2001
Uvéry a jiné pohledévky za bankami 2 146 3100
Dluhopisy bank pofizené v primarnich emisich neurcené k obchodovani 14020 0
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (repo operace) 144 801 82 432
Terminované vklady u bank 39283 71390
Celkem 200 250 156 922
Opravné polozky -1 -13
Celkem pohleddvky za bankami 200 239 156 909
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Uvéry poskytnuté narodnim bankam jsou zajistény pokladni&nimi poukazkami a ostatnimi dluhopisy emitova-
nymi nérodnimi bankami nebo Ministerstvem financi Ceské republiky.
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Cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani

V poslednim ¢tvrtleti 2002 Skupina v souladu se svou investi¢ni strategii nakoupila v primarni emisi za béznych
trznich podminek dluhopisy emitované materskou spole¢nosti denominované v CZK v celkovém nomindlinim
objemu 14 000 mil. K¢ splatné v roce 2012. Tyto dluhopisy jsou Uroceny fixni Urokovou sazbu ve vysi 4,27 %.

19. Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry k obchodovani zahrnuiji:

2002 2002 2001 2001
mil. Ké Reélnd hodnota Cena pofizeni  Reélné hodnota Cena pofizeni
Akcie a podilové listy 200 200 168 168
Dluhopisy s pevnou Grokovou sazbou 1759 1721 2029 2025
Dluhopisy s proménlivou Grokovou sazbou 86 86 293 293
Pokladniéni poukazky 7741 7730 1991 1930
Dluhopisy celkem 9586 9537 4313 4308
Celkem cenné papiry k obchodovéni 9786 9737 4481 4476

V portfoliu cennych papirt k obchodovani Skupiny jsou zahrnuty statni pokladni¢ni poukazky v hodnoté
7 741 mil. K& (2001: pokladniéni poukézky vydané Ceskou narodni bankou v hodnot& 1 991 mil. K&).

K 31. prosinci 2002 jsou v portfoliu k obchodovéani cenné papiry v redlné hodnoté 1 999 mil. K¢ (2001:
2 490 mil. K¢&), které jsou vefejné obchodované na burzéch cennych papirl, a cenné papiry v redlné hodnoté
7 787 mil. K& (2001: 1 991 mil. K¢&), které nejsou verejné obchodované.

Akcie a podilové listy zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K& 2002 2001
Akcie a podilové listy k obchodovani

— Ceska koruna 200 168
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 200 168

Akcie a podilové listy k obchodovani zahrnuji v rediné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2002 2001

Akcie a podilové listy k obchodovani vydané

— ostatnimi subjekty v Ceské republice 200 168

Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 200 168
Dluhopisy zahrnuji v reélné hodnoté:

mil. K¢ 2002 2001

Dluhopisy s proménlivou Grokovou sazbou

— Ceska koruna 86 293

Celkem dluhopisy s proménlivou tirokovou sazhou 86 293

Dluhopisy s pevnou rokovou sazbou (véetné pokladnicnich poukéazek)

— ceska koruna 8784 3302

— ostatni mény 716 718

Celkem dluhopisy s pevnou trokovou sazhou 9500 4020

Celkem dluhopisy k obchodovéni 9586 4313
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Dluhopisy k obchodovéani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K¢ 2002 2001
Dluhopisy k obchodovéni vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 8626 2730
— statnimi institucemi v zahranici 716 718
— finanénimi institucemi v Ceské republice 48 83
— finanEnimi institucemi v zahranici 6 126
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 165 643
— ostatnimi subjekty v zahranici 25 13
Celkem dluhopisy k obchodovéani 9586 4313

PoloZka/Gvér

20. Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou

Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou zahrnuiji k 31. prosinci 2002 Gvéry v hodnoté 35 440 mil. K&
(2001 - 49 765 mil. K¢&).

Ceska konsolida&ni agentura vznikla jako prévni nastupce Konsolida&ni banky Praha, s. p. U., podle zakona
&. 239/2001 Shirky zakont Ceské republiky o Ceské konsolida&ni agentufe s G&innosti od 1. za¥ 2001.
Agentura vznikla jako pravni nastupce Konsolida¢ni banky v souladu s paragrafem 19 tohoto zékona. Za zavaz-
ky Agentury podle paragrafu 1 ruéi stat stejné jako v pfipadé jejiho prévniho predchidce Konsolidaéni banky
(podle zékona &. 21/1992 Shirky zékon( Ceské republiky o bankéch, paragraf 44a).

Nésledujici tabulka poskytuje prehled o hlavnich parametrech Gvérl poskytnutych Bankou Agenture v souvislos-
ti s financovanim prevodu klasifikovanych aktiv v srpnu 1999 a v bfeznu 2000 podle stavu k 31. prosinci 2002:

Uvér poskytnuty 31. 8. 1999 Uvér poskytnuty 25. 3. 2000

Splatnost

Céstka celkem:
— Ceské koruny
— americké dolary
—euro

Urokové sazby

Splatnost drokd

Splatnost Gvéru
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31.8.2004 24.3.2005
8 089 mil. K¢ 26 037 mil. K¢
8 089 mil. K¢ 25 857 mil. K¢

0 mil. K¢ 66 mil. K¢
0 mil. K¢ 114 mil. K¢

trZni benchmarkova sazba
plus smluvni marze

pevna sazba — roéné
pohyblivé sazba — pololetné
13 Ctvrtletnich splatek

prvni splatka 25. 3. 2002

trZni benchmarkova sazba
plus smluvni marze

pevna sazba — rocngé
pohyblivé sazba — pololetné
4 roéni splatky

prvni splatka 31. 8. 2001

Zbyvaijici ¢astka uvért ve vysi 1 314 mil. K& predstavuje Uveéry, které byly poskytnuty Agenture, nesouviseji
v8ak s financovanim pfevodu pohledavek.

Pohledévky za Agenturou obsahuji splatné roky ve vysi 1 239 mil. K& (2001 — 1 618 mil. K&). Cel4 tato ¢astka
v roce 2002, resp. 2001 predstavuje ¢asove rozliSeny urok, ktery neni po splatnosti.
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21. Uvéry klientlim

Uvéry klientdm zahrnuij:

mil. K& 2002 2001
Uvéry za klienty 139 080 158 709
Sménky 663 981
Forfaity 562 883
Hruba ¢astka Gvéri za klienty 140 305 160 573
Opravné polozky a rezervy k Gvérim za klienty -17 327 -23 892
Celkem Gvéry klientlim (Cisté) 122 978 136 681

V hodnoté forfaitd 562 mil. K& (2001 — 883 mil.K&) nejsou zadné forfaity vydané zahrani¢nimi dluzniky

(2001: 35 mil. K&).

Pohledavky za klienty obsahuji splatné Uroky ve vysi 979 mil. K& (2001: 1 195 mil. K¢). Z toho 774 mil. K&
(2001: 960 mil. K¢&) tvori troky u pohledavek po splatnosti.

Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2002 zahrnuje nésledujici rozdéleni dle klasifikace:

mil. K¢ Hruba ¢astka PouZité zajisténi Nekryté riziko Opravné polozky Ziistatkova Opravné polozky
arezervy hodnota a rezervy (%)

Standardni 90 649 34768 55 881 0 90 649 0

Sledované 23093 12 621 10 472 -664 22 429 6

Nestandardni 12418 9302 3116 -740 11678 24

Pochybné 3412 910 2502 -948 2 464 38

Ztratové 10733 91 10 641 -8 366 2 367 79

Celkem 140 305 57 692 82612 -10718 129 587

Rezervy na ztraty z (vérQ -6 609

Celkem rezervy -17 327 122 978

\/y§e uvedena tabulka zahrnuje ztrdtové Uvéry klientdm ve vysi 5 540 mil. K& (2001: 4 934 mil. K¢&), u nichz

Skupina neuctuje uroky.

Analyza zajisténi k rozvahovym angazovanostem podle jeho typu je uvedena nize:

Prehled typu zajisténi k tvértim klientdm:

mil. K¢ Zajisténi k avértm Diskontovana Pouzita hodnota Zajisténi k Gvértm Diskontovand PouZitd hodnota
klientdm celkem 2002 hodnota zajisténi zajisténi klientim hodnota zajisténi zajisténi

k Gvériim k Gvértim celkem 2001 k avérdm k avérdm

klientlim 2002 klientim 2002 klientGim 2001 klientGim 2001

Zaruka stétu, vladnich instituci 12 342 11884 8470 10 485 9039 5288
Zaruka banky 4649 3735 2976 3733 2810 2387
Zarucni vklady 1254 1252 961 1639 1637 1311
Vlydané dluhopisy v zastavé 526 394 337 13035 13007 12995
Zastava véci nemovité 125980 47 052 28 410 156 700 45 396 29 567
Zastava véci movité 8913 854 687 10332 1054 948
Rucenf pravnickou osobou 15845 2243 1848 17 475 1820 1692
Ruceni fyzickou osobou 5171 970 870 4821 536 530
Zastava pohledévky 23653 9998 7569 17 887 7331 6102
Pojisténi Gvérového rizika 3484 3372 3309 5043 4972 4940
Ostatni 4217 2 366 2 255 13 656 9039 6987
Nominélni hodnota zajiSténi celkem 206 034 84120 57 692 254 806 96 641 72747
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Z&stava primyslovych nemovitosti predstavuje 48 % celkovych zéstav nemovitosti (2001: 57 %).
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Statni garance na kryti ztrat z rizikovych aktiv Banky

Dne 29. prosince 2000 byla uzavfena mezi Konsolidaéni bankou Praha, s. p. 0., a Komeréni bankou, a. s., pod-
le zakona &. 59/2000 Shirky zakon(i Ceské republiky o verejné podpore smlouva o garanci vybraného portfolia
klasifikovanych rozvahovych a podrozvahovych pohledédvek Banky podle stavu (Cistd Ucetni hodnota)
k 31. prosinci 2000. Smlouva o statni garanci je platna do konce roku 2003, pficemz plnéni z realizovanych
ztrat budou vyporadana do poloviny roku 2004.

Banka pravideln& &tvrtletng predklada Ceské konsolidagni agentute (dfive Konsolida&ni bance) zpravu o vy-
sledcich spravy aktiv a odekdvanych ztratadch z angaZovanosti, na které se vztahuje statni garance. Ceské
konsolidaéni agentura prlbézné potvrzuje svoji pfipravenost uhradit prabézné odhadovanou ztratu.

Banka vytvari opravné polozky a rezervy, jejichZ cilem je zajistit pokryti odhadované vyse spolutiasti Banky na
celkovych ztratach z garantovaného portfolia rizikovych aktiv. Viytvofené rezervy jsou soucésti vSeobecné re-
zervy; dalsi informace ke vSeobecné rezervé jsou uvedeny déle v tomto bodé Ucetni zavérky.

VSeobecna rezerva k rizikim a nejistotdm spojenym s Gvérovym portfoliem

S Uvérovym portfoliem Skupiny jsou spojena néktera rizika, kterd véak nemohou byt prfesné uréena.

K 31. prosinci 2002 ¢&ini zlstatek rezervy na ztraty z Gvérd 6 609 mil. K& (2001 — 8 848 mil. K&). Ugelem této
rezervy je zajistit pokryti rizik, kterd se mohou vyskytovat v Uvérovém portfoliu Skupiny, nemohou v$ak byt
presné uréena. Jedna se zejména o rizika souvisejici s portfoliem Uvért poskytnutych podnikovym klienttm
s vyznamnou koncentraci odvétvového rizika a rizika souvisejici s portfoliem spotfebnich, hypote¢nich a konto-
korentnich Uvérl poskytnutych drobnym klientdm. Tato rezerva rovnéz pokryvé vedenim Skupiny odhadované
riziko ztrat v souvislosti s dalSim potencidlnim znehodnocenim garantovaného a negarantovaného portfolia
nebonitnich Uvérd s ohledem na pribéh hospodarského cyklu a existujici nedostatky pravnich norem v oblas-
ti vynutitelnosti prav véritele.

Ztraty z financovéani obchodu

V prabéhu roku 1999 vznikla Skupiné ztrata ve spojitosti s Uvéry, akreditivy a garancemi poskytnutymi jedno-
mu zahrani¢nimu klientovi.

Skupina k 31. prosinci 2002 vykazovala rozvahové pohledévky vaéi tomuto klientovi ve vysi 2 035 mil. K&
(2001: 2 993 mil. K¢&), které jsou pIné kryty opravnymi polozkami. Souéasti podrozvahovych pohledavek za
timto klientem jsou dokumentéarni akreditivy ve vysi 431 mil. K& (2001: 519 mil. K¢), které jsou pokryty rezer-
vami ve vysSi 409 mil. K& (2001: 422 mil. K&). Prislusné rezervy jsou vykédzény v bodé 30 Vydaje a vynosy
pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva, v tddce Rezerva na ostatni Gvérové zavazky.

V soucasné dobé Skupina pokracuje ve vymahani pohledavky ve vSech prislusnych jurisdikcich.

22. Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji zahrnuji:

2002 2002 2001 2001
mil. K& Redalna hodnota Cena pofizeni  Redlnd hodnota Cena pofizeni
Akcie a podilové listy 2191 2196 4238 4304
Dluhopisy s pevnou drokovou sazbou 15364 15647 19767 19 849
Dluhopisy s proménlivou Grokovou sazbou 9482 11262 12102 13 584
Dluhopisy celkem 24 846 26 909 31869 33433
Celkem cenné papiry k prodeji 27037 29 105 36 107 371737
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K'31. prosinci 2002 jsou v portfoliu k prodeji cenné papiry v redlné hodnoté 10 674 mil. K& (2001: 18 305 mil. K&),
které jsou verejné obchodované na burzach cennych papirli, a cenné papiry v redlné hodnoté 16 363 mil. K&
(2001: 17 802 mil. K&), které nejsou vefejné obchodované.
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Akcie a podilové listy zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K¢ 2002 2001

Akcie a podilové listy k prodeji

— ¢eska koruna 2185 4238

— ostatni mény 6 0

Celkem akcie a podilové listy k prodeji 2191 4238
Akcie a podilové listy k prodeji zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

mil. K¢ 2002 2001

Akcie a podilové listy k prodeji vydané

— nebankovnimi subjekty v Ceské republice 2125 4238

— bankami v Ceské republice 60 0

— nebankovnimi subjekty v zahranici 6 0

Celkem akcie a podilové listy k prodeji 2191 4238
Dluhopisy k prodeji zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K¢ 2002 2001

Dluhopisy s proménlivou tdrokovou sazhou

— ¢eska koruna 1849 1792

— ostatni mény 7633 10 310

Celkem dluhopisy s proménlivou trokovou sazhou 9482 12102

Dluhopisy s pevnou drokovou sazbou

— Ceska koruna 12 496 16 321

— ostatni mény 2 868 3446

Celkem dluhopisy s pevnou drokovou sazbou 15 364 19767

Celkem dluhopisy k prodeji 24 346 31869
Dluhopisy k prodeji zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

mil. K¢ 2002 2001

Dluhopisy k prodeji vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 7531 6141

— finanénimi institucemi v Ceské republice 594 4792

— finan¢nimi institucemi v zahranici 598 304

— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1398 3972

— ostatnimi subjekty v zahranici 14725 16 660

Celkem dluhopisy k prodeji 24 846 31869

Majetkové cenné papiry

K 31. prosinci 2002 Skupina drzela 39,15 % (2001: 56 %) podilovych listd vydanych otevienym podilovym

fondem Globélni (,, OPF Globélni”). V souladu s planovanou Upravou strategie Skupiny vzhledem k investici do

OPF Globalni Skupina sniZila v poslednim ctvrtleti 2002 svou pocatec¢ni pozici o 51,29 %. K 31. prosinci 2002

ocefuje Skupina svUj podil v OPF Globalni na 2 012 mil. K& (2001: 4 068 mil. K¢&).

OPF Globélni je zfizen IKS KB, a. s., investi¢ni dcefinou spole¢nosti Banky. Majetek fondu mulze byt az do

vySe 90 % tvoren akciemi, podilovymi listy otevienych podilovych fondd, dluhopisy a hypoteénimi zastavnimi

listy, terminovanymi a op&nimi kontrakty, a to v doméci nebo cizi méné. K 31. prosinci 2002 bylo portfolio fon-

du tvoreno 10,20 % domacimi akciemi, 4,59 % zahrani¢nimi akciemi, 24,50 % domécimi dluhopisy, 52,99 %

zahrani¢nimi dluhopisy; zbytek aktiv predstavuji kratkodobé pohledavky, Uéty v bankach a devizové Gcty.
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K 31. prosinci 2002 Skupina drzi 77,18 % (2001: 77,18 %) akcii Vodnich staveb, a. s., v likvidaci, tuzemské
stavebni spole¢nosti. Skupina oceruje tyto akcie drzené ve svém portfoliu nulovou readlnou hodnotou
k 31. prosinci 2002. Skupina nevykonava ani nebude vykonavat v souladu s 8§ 183 b odst. 4 pism. a) bod 2
Obchodniho z&koniku hlasovaci préava odpovidajici podilu 57,22 % s nimi spojend, ani neumozni jejich vykon
jiné osobé. Skupina v prvnim ¢tvrtleti roku 2003 tyto cenné papiry prodala.

Cenné papiry zajisténé aktivy (Asset Backed Securities)

Skupina drzi portfolio cennych papirt zajisténych aktivy (Asset Backed Securities) vydanych v USD, které jsou
vykazovény v portfoliu cennych papirt k prodeji. Cenné papiry nesou proménlivou Urokovou sazbu odvozenou
od USD LIBOR nebo pevnou Urokovou sazbu.

Skupina stanovuje ocenéni téchto cennych papirll v zavislosti na Uvérovém profilu podkladovych aktiv s pouzi-
tim modelu, ktery umoziiuje simulovat ¢asovy prubéh kreditni kvality podkladovych aktiv. Model pouzivany
Skupinou byl validovan prostfednictvim ocenéni, které bylo zisk&no od nezavislé strany, ktera se zabyvéa ob-
chody s témito cennymi papiry.

Skupina vytvorila k 31. prosinci 2002 k cennym papirtim zajisténym aktivy opravné polozky na snizeni hodnoty
ve vys§i 2 096 mil. K& (2001: 1 959 mil. K&). Viykazovana hodnota téchto cennych papirti po odecéteni opravnych
poloZek ke snizeni hodnoty ¢ini 10 471 mil. K& (2001: 13 522 mil. K&). Dle nazoru vedeni Skupiny tvorba opravnych
poloZek k pokryti snizeni hodnoty pfedstavuje nejlepsi odhad &isté realizovatelné hodnoty téchto cennych pa-
pirt a zohlednuje zmény v trznich Gvérovych podminkéch na trzich s podkladovymi aktivy, ke kterym doslo od
data pofizeni tohoto portfolia. Skupina pouZila stejny model realné hodnoty rovnéz u credit linked note
(viz Ostatni dluhové cenné papiry).

Ostatni dluhové cenné papiry

Cenné papiry emitované bankami zahrnuji Credit Linked Note v nomindlni hodnoté 9,5 miliond EUR, emitova-
ny renomovanou mezinarodni bankou, jehoZ hodnota bude postupné snizovéna po obdobi deseti let do doby
splatnosti v souladu se splatkovym kalendarem. Tento finan¢ni instrument nese Urokovou sazbu vychazejici
ze tfimésic¢nich sazeb EURIBOR a je spojen s credit default swapy pofizenymi Skupinou v pribéhu roku 2000,
v rdmci kterych Skupina poskytla Uvérovou ochranu mezinarodni finanéni instituci. Maximalni angazovanost
Skupiny v rdmci této transakce ¢ini 100 miliont EUR, véetné uvedenych Uvérovych derivatd. Celkové angazo-
vanost je postupné snizovéna po dobu deseti let trvani Uvérového derivatu. Podrozvahové instrumenty spojené
s touto transakcf (credit default swap) jsou zachyceny jako poskytnuté bankovni zaruky.

Skupina vytvorila k 31. prosinci 2002 opravné polozky k tomuto finanénimu instrumentu ve vysi 271 mil. K¢.
\lykazovana hodnota po odecteni opravnych polozek na snizeni hodnoty tak k 31. prosinci 2002 &ini 30 mil. K&.
K poskytnutym bankovnim z&rukam (credit default swap) Skupina vytvofila k 31. prosinci 2002 rezervu ve vysi
901 mil. K¢.

23. Cenné papiry do splatnosti

Cenné papiry do splatnosti obsahuji:

mil. K¢ 2002 2002 2001 2001
\lykazovana Cena \lykazovana Cena

hodnota pofizeni hodnota pofizeni

Dluhopisy s pevnou drokovou sazbou 243 236 1108 1107
Pokladniéni poukazky 0 0 345 345
Celkem cenné papiry do splatnosti 243 236 1453 1452
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K'31. prosinci 2002 jsou v portfoliu do splatnosti cenné papiry v objemu 243 mil. K& (2001: 1 108 mil. K¢&), které
jsou verejné obchodované na burzach cennych papird, a Zzadné cenné papiry (2001: 345 mil. K¢), které nejsou
verfejné obchodované.
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Dluhopisy do splatnosti zahrnuji:

mil. K¢ 2002 2001
Dluhopisy s pevnou Grokovou sazbou

— ¢eska koruna 97 199
— ostatni mény 146 1254
Celkem dluhopisy s pevnou trokovou sazhou 243 1453
Celkem dluhopisy do splatnosti 243 1453

Cenné papiry do splatnosti podle emitentl zahrnuiji:

mil. K¢ 2002 2001
Dluhopisy do splatnosti vydané

— statnimi institucemi v zahranici 146 493
— finanénimi institucemi v Ceské republice 97 199
— ostatnimi subjekty v zahranici 0 761
Celkem dluhopisy do splatnosti 243 1453

24. Naklady a prijmy priStich obdobi a ostatni aktiva

Néklady a pfijmy priStich obdobf a ostatni aktiva zahrnuji:

mil. K¢ 2002 2001
Néklady a pfijmy pfiStich obdobi 757 1932
ZUstatky usporadacich Gctd 7 347
Ostatni pohledavky z obchodovéni s cennymi papiry 330 3
Ostatni aktiva 6410 3036
Celkem néklady a pfijmy pfiStich obdobi a ostatni aktiva 7504 5318

Ostatni aktiva k 31. prosinci 2002 vzrostla zejména narlistem pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou,
ktera Cinila 2 430 mil. K& a pfedstavuje realizované ztraty na portfoliu Gvérl krytych statni garanci, které budou
vyporadéany do poloviny roku 2004 (viz také bod 21 této ucetni zaverky).

25. Majetkové Ucasti v pridruzenych a nekonsolidovanych spoleénostech

Majetkové Ucasti v pfidruzenych a nekonsolidovanych spole¢nostech zahrnuiji:

mil. K¢ 2002 2001
Dcefiné spolecnosti (majetkové Géasti s rozhodujicim vlivem) 231 231
PfidruZené spolecnosti (majetkové Gcasti s podstatnym vlivem) 1412 1493
Celkem majetkové Gcasti 1643 1724
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mil. K¢ Majetkovy 2002 2002 2001 2001
podil Skupiny
(%)
Dcefiné spole¢nosti Pofizovaci cena Ugetni Pofizovaci cena Ugetni
(majetkové Gcasti s rozhodujicim vlivem) majetkové hodnota majetkové hodnota
(casti Gcasti
ALLIN, a.s., v likvidaci 100,00 45 0 40 0
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. 100,00 230 230 230 230
Spolecnost pro informaéni databaze, a. s. 100,00 1 1 1 1
Celkem dcefiné spolecnosti 276 231 21 231
PFidruzené spole&nosti Potizovaci cena Ugetni  Pofizovaci cena Ugetni
(majetkové acasti s podstatnym vlivem) majetkové hodnota majetkové hodnota
Gcasti Gcasti
CAC LEASING GROUP 50,00 122 872 122 968
V§eobecna stavebni spofitelna KB, a. s. 40,00 220 540 220 525
Celkem pfidruzené spolecnosti 342 1412 342 1493
Spolecnosti s minoritni G¢asti Pofizovaci cena Ugetni Pofizovaci cena Ugetni
majetkové hodnota majetkové hodnota
(casti Gcasti
Czech Banking Credit Bureau, a. s. 20,00 0 0 0 0
Celkem spolecnosti s minoritni G¢asti 0 0 0 0
Majetkové Géasti v pfidruzenych
a v nekonsolidovanych spole¢nostech 618 1643 613 1724
26. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Pohyby v roce 2002:
mil. K¢ Nehmotny majetek Pozemky Budovy  Stroje, inventai Pofizeni majetku Celkem
a ostatni
Pofizovaci cena
31. prosince 2001 2774 563 13 090 9249 619 26 295
PrirGistek majetku 392 1 58 595 1027 2073
Ubytek majetku -31 -138 -339 -1023 -899 -2 430
31. prosince 2002 3135 426 12 809 8 821 747 25938
Opravky
31. prosince 2001 1801 0 4304 7273 101 13 479
PFirGistek opravek 588 0 541 947 0 2076
Ubytek opravek -32 0 -128 -951 0 11
Snizeni hodnoty -99 0 -374 33 -60 -500
31. prosince 2002 2258 0 4343 7302 41 13944
Zistatkové hodnota
31. prosince 2001 973 563 8786 1976 518 12 815
31. prosince 2002 877 426 8 466 1519 706 11994

Cista Ggetni hodnota majetku ve finan&nim pronajmu zahrnuté v majetku Skupiny k 31. prosinci 2002 g&ini
444 mil. K¢ (2001: 564 mil. K&).
Skupina posoudila stav a umisténi své pobockové sité a budouci vyuziti nehmotného majetku z hlediska stra-

tegickych plant ve stfednédobém horizontu do roku 2004.

Skupina v ramci této provérky na konci roku 2001 identifikovala fadu vlastnich a pronajatych budov, jejichzZ pa-

rametry neodpovidaji plandm Skupiny. Skupina mé v Umyslu ve stfednédobém horizontu tyto vlastni budovy

prodat a vypovédét ndjemni smlouvy. Na zakladé této a predchozich provérek Skupina zaucétovala snizeni hod-
noty majetku, které nasledné prehodnotila v roce 2002. SniZzeni hodnoty ¢ini 917 mil. K& k 31. prosinci 2002
a zahrnuje o¢ekdvané ztraty z prodeje vlastnich budov, tvorbu opravnych polozek k technickému zhodnoceni
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pronajatych budov, u kterych méa Skupina v Umyslu odprodat nebo vypovédét nadjemni smlouvu, a snizeni
ucetni hodnoty predplacenych najm0 u budov, které Skupina uvolni. Snizeni hodnoty je zahrnuto v tabulce
vySe v polozce opravky.

Déale Skupina identifikovala skupinu nehmotného majetku, ktery v horizontu let 2003 az 2004 hodla prestat
pouzivat nebo jej nahradit. Snizeni hodnoty, které vyplynulo z této provérky ¢ini 121 mil. K& k 31. prosinci 2002.

27. Zavazky vici bankam

Z&vazky vi¢i bankam zahrnuji:

mil. Ké 2002 2001
BéZné ucty 1248 1046
Zavazky viici bankam 23 049 29872
Celkem zavazky viici bankam 24 297 30918

28. Zavazky vudi klientim

Z&vazky vici klientim zahrnuji dle druhu vkladd:

mil. K& 2002 2001
BéZné ucty 171345 142 249
Usporné vklady 17717 21392
Terminované vklady 111 549 123198
Prijaté Gvéry od klientl 35911 31888
Ostatni zavazky ke klientlim 5186 47291
Celkem zavazky vici klientdm 341708 323018

Z&vazky vici klientdm zahrnuji dle skupin klientd:

mil. K& 2002 2001
Soukromé spolecnosti 97 998 113794
Ostatni finanénf instituce 1190 47258
Pojistovny 2781 2699
Vefejna sprava 1918 8551
Fyzické osoby 123 964 118779
Nerezidenti 5224 5509
Depozitni sménky 35326 31607
Fyzické osoby — podnikatelé 16 399 16732
VIadnf instituce 30 751 6 440
Ostatni 26 157 14 649
Celkem zavazky vGci klientGm 341708 323018
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29. Dluhopisy

Emitované dluhopisy zahrnuji:

mil. Ké 2002 2001
Obligace 10 885 20433
Hypotegni zastavni listy 7058 7059
Celkem dluhopisy 17 943 27492

Skupina vydava verejné obchodovatelné hypoteéni zastavni listy s cilem ziskat finanéni prostredky na refinan-

covani hypotecnich Gveéra.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné nasledovné:

mil. K¢ 2002 2001
do jednoho roku 0 9985
jeden aZ dva roky 16 656 0
dva a7 tfi roky 0 16173
tfi az Ctyfi roky 0 0
vice nez Ctyfi roky 1287 1334
Celkem dluhopisy 17 943 27492

\y§e uvedené dluhopisy a stfednédobé poukazky zahrnuji nésledujici dluhopisy a poukézky vydané Skupinou:

Nézev dluhopisu Urokova sazha Datum vydéni Datum splatnosti 2002 2001
(mil. K&) (mil. K&)

Dluhopisy Komeréni banky, a. s., 6M PRIBOR plus 15 bps 10.2. 1997 10. 2. 2002 0 6124

(20003700429

Dluhopisy Komercni banky, a. s., Nulovy kupon 8.8.1997 8. 8.2004 6089 5581

bez trokovych vynosa, (emitovano s diskontem

770970000947 za 3 805 mil. K¢)

Dluhopisy Komeréni banky, a. s., 6M PRIBOR plus 10 bps 29.9.1997 29.9. 2002 0 3861

(20003700452

Hypotecni zastavni listy 8,125 % (hypotecni 13.5.1999 13.5.2004 4206 4160

Komeréni banky, a. s., zastavni listy 2)

€Z0002000110

Hypotecni zastavni listy 8.0 % (hypotecni 15.6. 1999 15. 6. 2004 1 565 1 565

Komeréni banky, a. s., zastavni listy 1)

€Z0002000102

Dluhopisy Komercni banky, a. s., 8,0 % 10.9. 1999 10. 9. 2004 4796 4 867

€Z0003700528

Hypotecni zastavni listy 6M PRIBOR plus 350 bps 15. 9. 2000 15.9.2007 1287 1334

Komeréni banky, a. s., (hypotecni zastavni

€Z0002000151 listy 3)

Celkem dluhopisy 17 943 27 492
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Pozn.: Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2002 byla 255 bps (2001: 448 bps).
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30. Vydaje a vynosy pfistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva

\/lydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva zahrnuji:

mil. K& 2002 2001
ZGstatky usporadacich ¢t a oteviené polozky 18 3
Ostatni zavazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papirQ 393 529
Ostatni zdvazky 2962 5116
\lydaje a vynosy pfistich obdobfi 2374 1141
Rezerva na ostatni (vérové zavazky 3009 1851
Ostatni rezervy 3931 3229
Celkem vydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 12 687 11869

K 31. prosinci 2002 ¢inil zUstatek rezervy na ostatni zavazky z oblasti aktivnich obchodd 2 317 mil. K& (2001:
1 851 mil. K&). Ugelem této rezervy je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gv&rovymi zévazky
a podrozvahovymi kreditnimi instrumenty, a to véetné ocekavané participace na o¢ekédvané ztraté garantova-
ného portfolia podrozvahovych zavazkt Skupiny podle Smlouvy o garanci z 29. prosince 2000 (viz také bod
21). Do rezervy na ostatni Uvérové zavazky je déle zahrnuta rezerva na potenciélni zdvazky z prevodu hotovos-
ti spojené s prodejem Uvérovych pohledavek ve vysi 692 mil. K&.

Tato rezerva byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

mil. K¢
Riziko Rezerva
Rezerva na podrozvahové zavazky 920
Rezerva na kreditni instrumenty a derivéaty 901
Rezerva na nevyCerpané ramce 410
Rezerva na 5% participaci KB a sou¢asnou hodnotu refundace garance garantovaného portfolia podrozvahovych instrument( a zavazki 86
Celkem 2317
Ostatni rezervy zahrnuiji:
mil. Ké Ziistatek Prirtistky Ubytky Kurzovy rozdil Zistatek
1. ledna 2002 31. prosince 2002
Restrukturalizacni rezerva 96 1478 -1253 0 321
Rezervy ze smluvnich zévazk{ 3133 4588 -4.104 -7 3610
Celkem 3229 6 066 -5 357 -7 3931

Rezervy ze smluvnich zavazkl predstavuji zejména rezervy na nevycéerpanou dovolenou, pravni spory, ukonce-
ni ndjemnich smluy, rezervy na bonusy a technické rezervy na Zivotni a neZivotni pojisténi ve vysi 2 674 mil. K¢.
(2001: 2 449 mil. K&).
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31. Odlozena dan

OdloZena dafi je pocitana z prechodnych rozdili mezi dariovou zékladnou a U€etni hodnotou, s pouZitim z&-
kladni sazby dané platné pro pfisti zdariovaci obdobi, tj. 31 % (2001: 31 %).

OdlozZena dar zahrnuje:

mil. K¢ 2002 2001
OdloZena danova pohledavka 1268 1918
Odpisy 32 22
Nerealizovana ztrata z cennych papiri 1 207
Bankovni rezervy a opravné polozky 122 421
Opravné polozky k nebankovnim pohledavkam 51 64
Opravné polozky k majetku (véetné cennych papirt) 343 454
Nebankovni rezervy 363 236
Ztrata z minulych zdanovacich obdobi 258 428
Ostatni docasné rozdily 98 86
OdloZeny danovy zévazek -1168 -665
Odpisy -49 -83
Leasing -18 0
Nerealizovany zisk z cennych papir(i — dopad do hospodarského vysledku 0 -170
Precenéni zajistovacich derivatii — dopad do vlastniho kapitalu -1077 -391
Ostatni docasné rozdily -24 -21
Cista odloZena dariovéa pohledévka/zavazek 89 1253
OdlozZena dar zachycené ve financnich vykazech:

mil. K¢ 2002 2001
OdloZena danova pohledavka

Zistatek na zacatku icetniho obdobi 0 0
/ména odloZené dafové pohledavky 905 0
Zistatek na konci Gi¢etniho obdobi 905 0
OdloZeny danovy zavazek

Zistatek na zatatku icetniho obdobi -664 -200
Konsolidaéni Gpravy odloZené dané (pfevod) 24 0
Z/ména odloZeného dafového zévazku — dopad do hospodarského vysledku 158 -112
/ména odloZeného danového zévazku — dopad do vlastniho kapitalu -686 -352
Zlistatek na konci Gi¢etniho obdobi -1168 -664
ZvySeni/sniZeni odloZzené dané — dopad do hospodarského vysledku 1063 -112
Zvyseni/snizeni odloZené dané — dopad do vlastniho kapitalu -686 352

V predchézejicim Ucetnim obdobi 2001 byl v didsledku neurcitosti realizace odloZzené darfiové pohledavky

uplatnén princip opatrnosti a do Ucetnich knih byl zau¢tovan pouze odloZzeny dafiovy zavazek. Neurcitost

realizace vyplyvala zejména z ocekavané zmeény legislativy v oblasti bankovnich opravnych poloZek a rezerv

a v oblasti cennych papirt.

V roce 2002 byla do vykazu ziskd a ztrat zauc¢tovéna odlozend danové pohledavka ve vysi 905 mil. K& a snizeni

odloZzeného danfového zévazku o 158 mil. K&. Déle Skupina zauctovala do vlastniho kapitélu zvySeni odlozené-

ho dariového zavazku ze zmény realné hodnoty zajitovacich derivatli o 686 mil. K¢.
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32. Podfizeny dluh

V roce 1998 spole¢nost Komercni Finance, B.V., (dcefind spole¢nost pIné viastnéna Bankou) vydala zaru¢ené
podfizené dluhopisy splatné na pozadani do 15. kvétna 2008; tyto podfizené dluhopisy jsou do 15. kvétna
2003 uroceny 9 % ro€né a po tomto datu ro¢ni sazbou, kterd se rovna Sestimési¢ni sazbé LIBOR pro pfislusné
platebni obdobi zvy$ené o 5 %. Tyto podfizené dluhopisy predstavuji pfimé, nezajisténé, nepodminéné podfi-
zené dluhopisy spole¢nosti Komercni Finance, B.V., které jsou neodvolatelng, pIné a nepodminéné v zavislosti
na podrizenosti Skupinou zaruéeny v souvislosti s jistinou, prémif a Uroky. Tyto podfizené dluhopisy jsou pIné
splatné s opci pro Komercni Finance, B.V., ke kterémukoliv terminu urokové platby nebo po 15. kvétnu 2003.
NomindIni hodnota podfizeného dluhu je 200 mil. USD.

33. Zakladni kapital

Z&kladni kapital Banky, pravomocné zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. Gnora 2000, ¢ini 19 005 mil. K&,
ktery je predstavovan 38 009 852 ks kmenovych akcii 0 nominélni hodnoté 500 K& (ISIN: CZ0008019106).
Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2002 s podilem vy38im nez 3 %:

Nézev spole¢nosti Sidlo Podil na zakladnim kapitélu (%)
SOCIETE GENERALE S. A. 29 BLD HAUSSMANN, PARIS 60,353
The Bank of New York ADR Department 101 Barclay Street, New York 6,270

Spole¢nost Société Générale, jakozto jedind osoba s kvalifikovanou U¢asti na Bance, je francouzské akciova
obchodni spole¢nost registrovana v obchodnim rejstfiku (Registre du Commerce et Sociétés) pod &islem:
RCS Paris 552 120 222. Société Générale mé status banky podle rozhodnuti vydaného dne 4. kvétna 1864
a podléhéa regulaci francouzského zédkona o obchodnich spole¢nostech (Loi sur les Sociétés Commerciales
66-537, 24. Cervence 1966) a francouzského bankovniho zakona (Loi Bancaire 84-46, 24. ledna 1984).

V prosinci 2002 Skupina prodala 135 940 kusU vlastnich akcif, které nakoupila vzhledem k potenciédlnim zavaz-
kdm spojenym s akciovym motivaénim programem (viz také bod 36 této ucetni zavérky). Skupina prehodnotila
potfeby plynouci z akciového motivaéniho programu s ohledem na revizi vyznamné ¢asti tohoto programu
a rozhodla se akcie prodat. Skupina realizovala z této transakce zisk ve vysi 116 mil. K&, ktery se projevil pro-
stfednictvim emisniho &Zia zvySenim vlastniho kapitdlu Skupiny. V souvislosti se zbyvajicimi pravy na nakup
akcii, které vyplyvaji ze stéle platného akciového motivaéniho programu, Skupina nakoupila 42 890 kusu vlast-
nich akcif, z nichz 32 000 kusU bylo vyporadano az po 31. prosinci 2002 a tyto akcie tedy nejsou zachyceny
v rozvaze Skupiny.

34. Rozbor zUstatk hotovosti a jinych likvidnich prostfedkd uvedenych ve vykaze
cash flow

mil. Ké 2002 2001 Zména héhem roku
Hotovost a ¢ty u centralni banky 13933 18124 -4191
Pohledavky za bankami 575 237 338
Zavazky viici bankam -1248 -1 046 -202
Celkem 13 260 17315 -4 055
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35. Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Skupina k 31. prosinci 2002 posoudila soudni spory vedené proti Skupiné. Na zakladé posouzeni portfolia jed-
notlivych vyznamnych sporl z hlediska rizika moZné prohry sporu a ¢astek, které jsou pfedmétem sporu,
Skupina vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi 511 mil. K& (2001: 75 mil. K&). Skupina rovnéz vytvofila rezer-
vu ve vy$i 64 mil. K& (2001: 24 mil. K&) na néklady spojené s pfipadnym zaplacenim prisluSenstvi zalované
¢astky v jednom ze spor0.

Skupina k 31. prosinci 2002 posoudila soudnf spory vedené Skupinou proti jinym subjektiim. Podle informaci
Skupiny mohou nékteré subjekty Zalované Skupinou podat protizalobu. Skupina se bude ve vSech pfipadnych
soudnich sporech brénit a na zékladé stanoviska internich i externich pravnich poradct se domniva, Ze zadny
uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finanéni pozici. Ve spojitosti s témito zalezitostmi Skupina
nevytvorila Zadnou rezervu.

Pohledéavky ze zaruk

Jedna se o neodvolatelné potvrzeni, Ze Skupina provede platby v pfipadé, Ze klient nebude moci splnit své z&-
vazky ke tfetim strandm. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uvéry, a proto k nim Skupina vytvafi rezervy
podle stejného algoritmu jako k Gvéram.

Kapitalové zavazky

K'31. prosinci 2002 méla Skupina kapitélové zavazky ve vysi 202 mil. K& (2001: 88 mil. K&) spojené se stavaji-
cimi investi¢nimi projekty. Vedeni Skupiny véfi, Ze budouci vynosy a finan¢ni prostfedky budou postacovat
k pokryti tohoto zavazku.

Pohledavky z akreditivi

Dokumentarni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zadvazek Skupiny, vystaveny na zékladé zadosti je-
jiho klienta (prikazce), ze poskytne tfeti osobé nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) uréité plnéni, jestlize
budou do ur¢ité doby spinény akreditivni podminky. Podminkou otevreni akreditivu je zajisténi jeho kryti,
tj. nelze otevfit akreditiv nezajistény krytim. Z tohoto dlvodu nesou oteviené (potvrzené) akreditivy mnohem
mensi rizika nez vydané zéruky, avaly a stand-by akreditivy. Skupina k nim vSak vytvari rezervy podle stejného
algoritmu jako k uvértm.

Pt¥isliby avérl, neCerpané uvéry a kontokorentni rdmce, povolené debety béZznych uctu

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevyc&erpanych rdmcl kontokoretnich Gvérd a po-
volenych debetl, neCerpané Uvéry, vydané Uvérové pfisliby a necerpané rdmcové obchody. Zakladnim
Ucelem prisliba je zajistit, aby finanéni prostrfedky byly klientdm k dispozici v okamZiku, kdy o né pozadaji.
Prisliby Uvért predstavuji nevyuzitd opravnéni k poskytnuti finanénich prostfedkt ve formé aveérl, zaruk ¢i
stand-by linek. Prisliby Gvért vydané Skupinou zahrnuji vydané pfisliby Uvéra ¢i zaruk a déle necerpané ¢astky
averl, kontokorentnich rdmcl a povolené debety béZznych Gcétu. Prisliby odvolatelné jsou Skupinou vydané
prisliby uvéru &i zaruk, které jsou podminény dodrzenim uréitych podminek ze strany klienta (véetné podminky,
7e nedojde ke zhorSeni bonity klienta). Neodvolatelné pfisliby predstavuji ne¢erpané ¢astky uvérl, kontoko-
rentnich rdmcl a povolené debety béznych uctd, nebot vyplyvaji z Gvérovych smluvnich podminek.
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Potenciélni pohledavky a zavazky:

mil. K¢ 2002 2001
Neplatebni zaruky véetné jejich prislib 7541 5524
Platebni zaruky véetné jejich pfislibi 7029 5307
Oteviené odb./imp. akreditivy nekryté 942 667
Stand by akreditivy nekryté 471 781
Zavazky ze zéruk 15983 12279
PFijaté sménky, akcepty a indosamenty 0 20
Budouci moZné zavazky celkem 15983 12 299
PFisliby Gvérl a nevyCerpané Gvérové rdmce 13533 15648
Necerpané Gvérové prisliby 23831 15773
Potvrzené dod./exp. akreditivy 15 5
Nevycerpané kontokorentni rdmce a debety béZnych actl 26 427 20834
Nevycerpané eskontni rdmce 908 0
Nevycerpané limity rdmcové smlouvy o poskytovani financnich sluzeb * 9771 0
Ostatni zavazky a nevy€erpané ramce celkem 74 485 52 260
Oteviené odb./imp. akreditivy kryté 96 298
Stand by akreditivy kryté 59 0
Budouci moZné a neodvolatelné zédvazky celkem 90 623 64 857

Pozn.: * V této poloZce jsou vykazovany nevycerpané limity banky v souvislosti s poskytovanim nového produktu, ktery Banka poskytuje
svym klientdm ve vazhé na koupi Société Générale pobocky Praha.

Rada kontokorentnich rdmcd je poskytnuta vyznamnym klientdm Skupiny z fad &eskych spole&nosti, které
jsou soucasti mezinarodnich skupin nebo které jsou ve vlastnictvi statu. Z celkové vyse pfislibl ramcovych
smluv poskytnutych Skupinou predstavuji 5 852 mil. K& (2001: 8 971 mil. K&) zavazky odvolatelné. Veskeré
dalSi prisliby, neCerpané ¢asti uvérl, kontokorentnich rémcu a povolenych debetl jsou neodvolatelné a ne-
podléhaji dal§imu schvaleni ze strany Skupiny.

Riziko spojené s potencialnimi pohledavkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Uvérd klientim s pri-
hlédnutim k finanénf situaci subjektu, za ktery Skupina vydava zaruku, a s pfihlédnutim k poskytnutému zajisténi.
K 31. prosinci 2002 Skupina méla na tato rizika rezervy v celkové vysi 2 317 mil. K& (2001: 1 851 mil. K¢&).

Zavazky z finanéniho leasingu

Skupina uzavrela smlouvy o finanénim pronajmu (zejména vypocetni techniky, bankomatd a automobill),
jejichz platby budou probihat po dobu 3 let. Budouci zavazky véetné Urokd jsou zahrnuty v nekonsolidované
rozvaze v poloZce Ostatni pasiva.

Predméty ve finanénim najmu:

mil. K¢ 2002 2002 2001 2001

véetné roku bez Groku véetné Groku bez Groku
Majetek v leasingu 937 843 1531 1353
Zaplacené splatky 604 552 1067 951
Zbyva zaplatit 333 291 464 402

Zbytkové splatnost zbylé splatky:

mil. Ké 2002 2002 2001 2001

véetné lroku bez roku véetné lroku bez troku
Do 1 roku 206 180 175 149
1aiblet 127 1M 289 253
Nad 5 let 0 0 0 0
Celkem 333 291 464 402
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Dariovéa oblast

V uplynulych letech doznaly ¢eské dafiové zakony i praxe znacnych zmén, a proto vyklad finan¢nich Uradu
u nékterych ustanoveni nemusi byt jednoznacny. Prestoze Skupina postupovala obezfetné pfi aplikaci novel
danovych zadkond, jeji dafiova situace vzdy zavisi az na posouzeni finanéniho Uradu pfi dariové kontrole. V di-
sledku toho by mohla existovat nejistota ohledné pfipadnych dopadu, které by mohly nastat v pripadé odlisné
interpretace finan¢niho Uradu od posouzeni Skupiny.

Vedeni Skupiny je nicméné presvédceno, Zze Skupina nenf vystavena zadnym vyznamnym dafiovym rizikim.
Z tohoto dlvodu nevytvofila Skupina zadné rezervy na dafiova rizika.

36. Strany se zvla$tnim vztahem ke Skupiné

Subjekty jsou povaZzovany za osoby se zvlas$tnim vztahem v pripadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat
¢innost druhého subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti.
K 31. prosinci 2002 byla Skupina kontrolovana spole¢nosti Société Générale, kterd méla ve svém drzeni
60,35% majetkovy podil.

V rédmci béznych obchodnich vztahl jsou uzavirdny transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce
predstavuji zejména Uveéry, vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirdny na zakladé béznych ob-
chodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.

Pohledavky a zavazky vuci pfidruzenym spole¢nostem

Uvérové pohledavky Skupiny za spole&nostmi finan&ni skupiny k 31. prosinci 2002 &inily 1 124 mil. K& (2001:
1 552 mil. K¢&). Celkové vySe vkladl pfidruzenych spole¢nosti v Bance ¢inila 14 mil. K& (2001: 88 mil. K&).

V nésledujici tabulce je uveden prehled Uvérl poskytnutych spoleénostem ve finanéni skupiné a jejich vkladt

v Bance:
mil. K¢
Spole¢nost 2002 2001
CAC LEASING, a. s. 886 890
VSeobecna stavebni spofitelna KB, a. s. 238 662
Uvéry celkem 1124 1552
CAC LEASING, a. s. 12 6
VSeobecna stavebni spofitelna KB, a. s. 2 82
Vklady celkem 14 88

Pohledavky a zavazky vuci spoleénostem skupiny Société Générale

Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:
mil. K¢
Spoleénost 2002
Société Générale London 362
Société Générale Paris 18743
Société Générale Tokyo 80
Sogelease CR, a. s. 10
Celkem 19195
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Mezi hlavni zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

mil. K¢ 2002
Spole¢nost

Franfinance Czech Republic s. r. o. 357
SG Finance Praha, a. s. 76
SGBT Luxembourg 19
Société Générale Warsaw 31
Société Générale Paris 1282
Société Générale pobocka Praha 45
Sogelease CR, a. s. 56
Celkem 1866

Hlavni pohledavky a zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zUstatky béznych
Uctd, nostro a loro U¢tl, poskytnuté Uveéry, uveéry a vklady na mezibankovnim trhu, a dale dluhopisy pofizené
v primarnich emisich neuréené k obchodovani (viz také bod 18 této Ucetni zavérky).

K 31. prosinci 2002 Skupina déle vykazovala vici Société Générale podrozvahové aktiva v hodnoté 8 069 mil. K¢
a podrozvahova pasiva v hodnoté 11 481 mil. K&. Jedn& se predevsim o ménové forwardy, spotové operace
a urokové swapy.

Skupina ke konci roku 2002 evidovala i jiné pohledavky a zévazky za spole¢nosti skupiny Société Générale,
které jsou vSak svou vySi nematerialni povahy.

Pohledavky k osobdam se zvlastnim vztahem k Bance:

Oznaceni skupiny osob Primérna doba Primérna 2002 2001
smluvni splatnosti irokové sazba
2002 2002 (%) (mil. K&) (mil. K&)
Clenové dozorti rady - 7 0 0
Clenové predstavenstva - - 0 3
Celkem - - 0 3
Vykazované pohledavky za osobami se zvlastnim vztahem k Bance zahrnuji kreditni karty, bézné ucty i bézné
spotrebitelské Gvéry.
Pohledavky k osobdam se zvlastnim vztahem k Bance:
mil. K&

Zistatek k 1. lednu 2002
Splacené pohledavky

Nové poskytnuté Gvéry
Zistatek k 31. prosinci 2002

oo w w
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Odmeénovani a akciovy odmeénovaci program ¢lent predstavenstva a dozoréi rady
Odmeény vyplacené ¢lentim predstavenstva a dozoréi rady béhem roku byly nésledujici:

mil. Ké 2002 2001
Odmény ¢lenim predstavenstva * 4 205
Odmény ¢lendim dozor¢i rady ** 4 30
Odmeény ¢lendm fidiciho organu (vykonny vybor) *** 66 21
Celkem m 256

Pozn.: * U odmén ¢lenlim predstavenstva se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2002 soucasnym i byvalym ¢leniim predstaven-
stva vyplyvajicim z mandatnich i manazerskych smluv bez bonust za rok 2002, u expatriotl se jedna o ¢astky odmén ¢lena
predstavenstva bez bonusu za rok 2002 a ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriotd.

** U odmén clenim dozorci rady se jedna o vyplacené penézni castky v roce 2002 soucasnym i byvalym ¢lentim dozoréi rady.

*** 0dmeny ¢lendm vykonného vyboru jsou souhrnem vsech vyplacenych odmén a benefitli v roce 2002 z manazerskych smluv
a v pripadé expatriotl na zakladé smlouvy o pfidélovani expatriotl. V této poloZce nejsou uvedeny Zadné odmény ¢lend predsta-
venstva (jsou uvedeny v polozce odmény cleniim predstavenstva). VSichni ¢lenové predstavenstva jsou zaroven cleny vykonného

vyboru.
2002 2001
Pocet ¢lend predstavenstva 6 5
Poget ¢lend dozorci rady 7 9
Pocet ¢lend fidicich organd (vykonny vybor) 18% 15%

Pozn.: * V téchto poCtech jsou i vSichni ¢lenové predstavenstva, ktefi jsou zaroven €leny vykonného vyboru.

K 31. prosinci 2002 je vytvorena rezerva na akciovy odmeénovaci program pro predstavenstvo, dozor¢i radu
a vybrané manazery ve vysi 35 mil. K& (2001: 9 mil. K&) a dohadné poloZka na bonusy predstavenstva ve vysi
15 mil. K& (2001: 11 mil. K¢&).

K 31. prosinci 2002 je v rdmci Banky platny akciovy motivaéni program — jedné se o motivacni program uplat-
nény pro vybrané manazery a ¢leny dozoréi rady Banky podle pravidel z roku 1999 a déle rozsiteny akciovy
motivacni program uplatnény pro nékteré ¢leny dozoréi rady, upraveny a schvaleny valnou hromadou v roce
2000, jehoz upresnéné podminky byly v ndvaznosti na novelu Obchodného zakoniku déle upfesnény na val-
nych hromadach v roce 2001. Rozsiteny akciovy motivacni program pro ¢leny predstavenstva Banky podle
podminek schvalenych v roce 2000, resp. 2001, byl ukonéen v roce 2002.

V souladu s plvodnim akciovym motivaénim programem maji vybrani ¢lenové managementu a dozor¢i rady
Banky pravo nakoupit kazdy rok pfedem stanoveny pocet fadnych akcii Banky. Dle odhadu vedeni predstavuji
k 31. prosinci 2002 kumulovand préva 24 650 akcii. Platnost programu konéf v poloviné roku 2003.

V rémci rozsifeného programu maji néktefi ¢lenové dozorci rady Banky pravo nakoupit béhem roku 2003
a 2004 predem stanoveny pod&et Fadnych akcii Banky za cenu 500 K& za akcii (, call opce”). Clenové dozor&
rady maji pravo, nikoli vSak povinnost, prodat tyto akcie Bance za cenu 1 000 K¢ za akcii za pfedpokladu, Ze
tyto akcie byly drzeny po minimalni stanovenou dobu (,,put opce”). Néklady na vyuZiti téchto opci jsou neseny
Bankou. Pocet akcii, na které mohou ¢lenové akciového motivaéniho programu uplatnit své prava, ¢ini 18 240
akcii. Platnost rozsifeného akciového motivacniho programu konéi v poloviné roku 2004.

156 Vyroéni zprava 2002 — Komerénf banka, a. s.



Priloha ke konsolidované ucetni zavérce dle IFRS

37. Pohyby rezervy na zajiStovaci instrumenty v konsolidovaném vykaze zmény
kapitalu

V souladu s IAS 39 jsou nékteré finanéni derivaty Uctovany jako zajisténi penéznich tokd. Reélné hodnoty zajis-
téni penéznich tokd jsou vykazany jako soucéast vlastniho kapitalu v rdmci rezervy na zajistovaci instrumenty.

mil. K¢ 2002 2001
Redlna hodnota zajisténi penéznich tokl na zacatku obdobi 1263 200
Zavazek z titulu odloZené dané na zac¢atku obdobi -392 -61
Zistatek na zacéatku obdobi 872 139
Pohyby v prabéhu obdobi:

mil. K¢ 2002 2001
Zisky/ztraty ze zmén reélné hodnoty 3227 1407
OdloZené dan -995 -438

2232 969
mil. K¢ 2002 2001
Prevod do drokovych nakladd/vynosi -999 -344
OdloZené dan 310 108

-689 -236
mil. K¢ 2002 2001
ZGstatek na konci obdobi 3492 1263
OdloZené dan -1077 -392
Zistatek na konci obdobi 2415 872
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38. Informace o fizeni rizik a financnich instrumentech

A. Uvérové riziko

Uvérové hodnoceni (rating) dluznika

Skupina kvantifikuje riziko protistrany pomoci ratingu na zdkladé nékolika kritérii v zavislosti na typu a velikosti
klienta. Rating klienta pak slouZi k propo¢tu ocekévanych rizikovych nakladd s prihlédnutim k typu Gvérového
produktu a zajisténi. Pro podnikové klienty Skupina stanovuje rating na zakladé kvantitativnich (finanéni vykazy
podniku) i kvalitativnich kritérif (stupent hodnoceni finanénich analytikd). Kvantitativni analyza finanénich vyka-
20 je provadéna s pouzitim nékolika ukazatell v zavislosti na velikosti klienta (obrat) a jeho typu (vyrobni pod-
nik, leasingové spole¢nost, municipalita). Pouzivana metodika vychéazi z metodiky pouZivané v rdmci celé
finanéni skupiny Société Générale. Skupina rovnéz vyuzivda hodnoceni externich ratingovych agentur.
Specidlni tymy pravidelné vyhodnocuji spravnost a presnost ratingu jednotlivych klientl. Pro fyzické osoby
Skupina vyuziva ke stanoveni ratingu predevsim kvantitativnich kritérii.

Skupina sleduje koncentrace Uvérového rizika celkové za vSechny rozvahové a podrozvahové pozice.
Specialné Skupina sleduje koncentrace Uvérového rizika podle odvétvi a koncentrace Uvérového rizika v eko-
nomicky spjatych skupinach klientl. K uréeni vyznamnych koncentraci Uvérového rizika Skupina provadi
srovnani podilu odvé&tvi ve své rozvahové a podrozvahové pozici a podilu tohoto odvétvi v Ceské republice
(podil na HDP). Pro ekonomicky spjaté skupiny klientll Skupina sleduje podil Uvérové expozice ekonomicky
spjaté skupiny klientl ke kapitélu Skupiny.
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Charakteristika pohledéavek, které nejsou predmétem kategorizace

Skupina neklasifikuje v souladu s opatfenim CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvoteny
pohledavkami nelvérové povahy, které vznikly Skupiné zejména z platebniho styku, podvodnych vybér, ban-
kovnich $ekU, pohledavky spojené s transakcemi ndkupu cennych papira pro klienty, které nebyly vyporadany,
a dale pohledavky vyplyvajici z obchodné zavazkovych vztahd, které nejsou finanénimi ¢innostmi, zejména po-
skytnuté provozni zadlohy a pohledavky k socidlnim institucim. K t¢mto pohledavkadm Skupina zpravidla vytvari
opravné polozky ve vysi 100 %, pokud jsou po splatnosti tfi mésice a déle.

Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam

Skupina vytvari opravné polozky k pohledavkam jednotlivych klientl z nekrytého rizika, které predstavuje vyse
pohledavky po odecteni hodnoty zajisténi. Ke stanoveni vy$e opravnych polozek se pouzivd konzervativni pri-
stup. Opravné poloZka je rovna vy&i z hodnoty vypo&tené na zakladé opatieni CNB o klasifikaci pohledavek a vy&i
opravnych polozek dle jejich klasifikace, a hodnoty opravnych polozek stanovenych na zékladé interniho odhadu
vytéznosti Skupiny z jednotlivé pohledavky. Skupina pouZivé tento postup pro rozvahové i podrozvahové pohle-
dévky. Skupina déle vytvéari 100% opravnou polozku k Uroktm, které jsou déle nez 30 dni po splatnosti.
Klasifika&ni stupefi pohledavek je dle opatieni CNB vypo&ten s pouZitim parametrd ,podet dni po splatnosti”,
. poskytovani informaci klientem" a , restrukturalizace pohledavky”. Interni hodnoceni pohledévky je stanoveno
s pouzitim ratingu protistrany a hodnoceni analytikd. Nejvétsi Gvérové pripady projednéavaji individualingé vybo-
ry pro tvorbu opravnych poloZek (vyznamny podil Uvérového portfolia Skupiny je analyzovan témito vybory).

Zajisténi pohledavek

Hodnotu zaji$téni uréuje divize Rizenf rizik na zakladé stanovenych diskontnich faktord, které slou?i pro oce-
néni poskytnutého zajisténi. Informace o hodnoté zajisténi se prenaseji na prislusné klientské ucty a slouzi
k vypoctu nekrytého rizika u jednotlivych pohledavek pro potieby tvorby opravnych polozek.

Skupina sleduje hodnotu zajisténi dvéma zplsoby. Na jedné strané sleduje skute¢né trzni podminky, zmény
pravnich norem a opatfeni, které vedou k okamzité Upravé hodnoty zajisténi. Na druhé strané jsou hodnoty
zaji$téni pfehodnocovény na &tvrtletni bazi divizi Rizenf rizik, které spodiva ve srovnavéni skute&né realizace
zajisténi oproti plvodnimu ocenéni v knihach Skupiny.

Nejvétsi ¢ast uveérového portfolia Skupiny je zajisténa nemovitostmi, které v souc¢asné dobé tvori vice nez po-
lovinu celkové hodnoty zajisténi.

Vymahéni pohledéavek za dluzniky

Skupina ustanovila speciélni divizi pro vymahani pohledavek. Tato divize se zabyva restrukturalizaci Gvéra,
vymahanim a prodejem pohledévek a realizaci zajisténi v souladu se smlouvou mezi Skupinou a pfislusnym
klientem.

Néastroje pro realokaci Uvérového rizika
Skupina nevyuziva zadné kreditni derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Uvérovych expozic.

Charakteristika odvolatelnych smluvnich zévazku

Odvolatelné smluvni zdvazky Skupina sleduje stejnym zplsobem jako neodvolatelné zavazky. Riziko je identi-
fikovano na klientské bazi a sledovano mési¢né, netvoli se v8ak z4dné opravné polozky a rezervy. Tyto zévazky
Skupiny tvofi 6 % vSech smluvnich necerpanych ¢astek Skupiny.

Vyroéni zprava 2002 — Komerénf banka, a. s.



159

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce dle IFRS

Kreditni riziko finan¢nich derivatl

Kreditni riziko finan¢nich derivatd, respektive reprodukéni naklady na finanéni derivaty, predstavuje Uvérovou
expozici Skupiny z derivatovych kontraktd, tedy vyjadiuje odhad maximalni potencialni ztraty Skupiny v pfipadé,
Ze by protistrany nedostaly svym z&vazkim. Obvykle predstavuje jen zlomek nominalni hodnoty kontraktd.
Kreditni riziko kazdého kontraktu je vyjadieno uvérovym ekvivalentem, ktery je vypocten v souladu s noveé
implementovanou metodikou Current Average Risk (CAR) jako primér odhadovanych potenciélnich expozic,
kterym Skupina mGze byt vystavena béhem zbyvajici doby trvani kontraktu. Kreditni riziko je stanoveno na z&-
kladé typu transakce a zohledfiuje mimo jiné trzni hodnotu kontraktu a dobu do splatnosti. Skupina denné
vyhodnocuje kreditnf rizika véech obchodl s finanénimi derivaty.

K 31. prosinci 2002 byla Skupina vystavena kreditnimu riziku z finanénich derivatt ve vysi 20 791 mil. K¢ (neni
porovnatelné s rokem 2001: 10 860 mil. K& z ddvodu zmény metodiky vypoctu). Tato ¢astka predstavuje hrubé
reprodukéni naklady v trznich cenach k 31. prosinci 2002 pro vSechny kontrakty platné k tomuto datu v pfipadé,
Ze by protistrany nesplnily své zavazky, a nezohledriuje pfipadné zapocteni vzajemnych zavazkl a pohledavek.

B. TrZni riziko

Rozdéleni obchodl Skupiny

Skupina je pro Ucely fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy - Trzni knihu a Strukturaini knihu. Trzni
kniha obsahuje obchody uzavrené dealery banky na mezibankovnim trhu a instrumenty pofizené za Uucelem
obchodovani. Strukturalni kniha zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovani Gvérl, prijimani vkladd,
pohledavky a zavazky za klienty), zajiStovaci transakce v ramci Strukturalni knihy a dal$i transakce nezahrnuté
do Trznf knihy.

K méreni trznich rizik Skupina pouziva zejména systém limitd, které vyplyvaji z potfeb Skupiny a zéroven
externich pozadavkd.

Produkty uzavirané Skupinou

Skupina obchoduje s nasledujicimi produkty, spojenymi s trznim rizikem: Gvéry a vklady na mezibankovnim
trhu, ménové operace (spoty, swapy, forwardy), operace na Urokovou miru (Urokové swapy, ménové swapy,
FRA), pokladni¢ni poukazky a statni dluhopisy, korporatni dluhopisy a dalsi specifické produkty jako jsou
sménky/smeénecné programy, cash management pro vybrané klienty apod. Skupina neobchoduje na vlastni
ucet s opcemi, uzavird pouze back-to-back operace s opcemi.

Skupina provéadi obchody s derivaty pro obchodovéni na vlastni U¢et a na Ucet klientd, a dale pro Ucely zajiste-
ni pozic generujicich trzni riziko.

Pro zajisténi svych pozic Skupina vyuzivd zejména Urokové swapy, FRA a ménové swapy.

Skupina rovnéz uzaviela nékolik strukturovanych derivat( pro klienty, které jsou navrzeny tak, aby spliovaly
potieby klientl na zajisténi pozic. Tyto produkty jsou ocenovany s pouzitim internich modeld; trzni riziko je eli-
minovano uzavienim pozice back-to-back obchodem.

Derivaty jsou sjednéavany pouze na OTC trhu, Skupina neobchoduje Zddné burzovni derivéty.

Trzni riziko Trzni knihy

K méreni trzniho rizika Trzni knihy Skupina pouziva mimo jiné indikatoru Value at Risk. Hodnota Value at Risk
je vypoctena s pouzitim metody historickych simulaci a predstavuje maximalni moznou ztratu daného portfo-
lia v daném ¢asovém horizontu (obvykle v horizontu 1 dne) s pravdépodobnosti 99 %.

Skupina také zavedla denni analyzy Sokovych scénéarl (,,stress testing”) vSech otevienych pozic. V Trzni knize
jsou definovany Sokové scénéare pro hlavni skupiny mén.

Hodnota Globéalniho Value at Risk na jeden den na hladingé vyznamnosti 99 % (byla k 31. prosinci 2002:
289 993 EUR). Primérna hodnota Globélniho Value at Risk byla za obdobi 20. srpna 2002 az 31. prosince 2002:
381 579 EUR. Hodnoty Value at Risk byly stanoveny vedenim Skupiny pro oblast fizeni rizik.
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Trzni riziko Strukturélni knihy

Devizové pozice je sledovana denné v souladu s opatfenim CNB o kapitalové primé&Fenosti bank zahrnuijici
Gvérové a trzni riziko. V rémci Strukturélni knihy Skupina Fidi devizové riziko tak, aby doséhla minimalnich rizi-
kovych expozic. Aby toho mohlo byt dosazeno, je devizova pozice Strukturdlni knihy méfena na denni béazi
a nésledné zajiSténa v ramci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice Strukturalni knihy Skupina
pouzivé standardnich mezimé&novych instrumentd mezibankovniho trhu jako jsou mezimé&nové spoty, forwar-
dy. V rdmci regulatornich poZzadavk( je mésiéné reportovan CNB Viykaz o devizové a korunové pozici Skupiny.
Riziko urokové sazby je ve Strukturélni knize sledovano a méreno pomoci statické gapové analyzy a ukazatele
Earnings at Risk (EaR) na ¢isty Urokovy pfijem, ktery se sleduje oddélené za CZK a cizi mény. Tento ukazatel
udéva, o kolik se mize maximalné odchylit planovany Cisty Urokovy prijem v horizontu jednoho roku z titulu
pohybu Urokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté. EaR je stanoven na principu
stochastické simulace ndhodnych scéndrl vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scéndr je stanovena zména
urokového pfijmu vzhledem k vychozimu stavu. Vypocet ukazatele EaR na Cisty Urokovy pfijem predstavuje
stress-testing postup pro Urokové riziko v rdmci Strukturdlni knihy.

K zajistovani Urokového rizika Strukturaini knihy Skupina pouZivé jak standardni derivativni instrumenty mezi-
bankovniho trhu jako jsou FRA a Urokové swapy, tak i vhodné investice do cennych papird nebo vhodnou
volbu Urokovych parametrl dalSich ¢asti bilance aktiv a pasiv.

C. Finanéni derivaty

Skupina vytvofila systém limitQ trznich rizik a limitl na protistrany, ktery slouzi k zamezenfi vzniku nepfimére-
nych otevrenych pozic z divodu pohybu trZznich cen a nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty.
Skupina sleduje na denni bazi dodrZzovéni vSech limitl a v pfipadé jejich pfekroceni pfijiméa opatfeni smértujici
ke sniZeni rizikové expozice.

V néasledujicich tabulkdch jsou uvedeny nominéini a redlné hodnoty derivatl Skupiny v ¢lenéni na obchodni
a zajistovaci (viz také bod 3 této ucetni zavérky).

Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

mil. K& Nominélni hodnota Nominélni hodnota Realna hodnota Realna hodnota
2002 2002 2001 2001 2002 2002 2001 2001
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva kladna zaporna kladnd zépornd
Urokové néstroje
Urokové swapy 66 808 66 808 60 483 60 483 2 666 2722 1836 1854
Urokové forwardy 150 841 150 841 135051 135051 267 333 512 488
Urokové opce 5600 5600 4400 4400 216 227 94 89
Celkem trokové 223 249 223 249 199 934 199 934 3149 3282 2442 2431
Ménové néstroje
Ménové swapy 81108 80 958 83 507 82 883 2 450 2316 2208 1637
Cross currency swapy 18212 14997 22279 21372 3374 166 993 109
Ménové forwardy 5924 5905 4746 4673 90 62 90 24
Nakoupené opce 2213 2237 1231 1344 36 0 26 0
Prodané opce 2237 2213 985 872 0 36 0 26
Celkem ménové 109 694 106 310 112748 111144 5950 2580 3317 1796
Ostatni nastroje
Uvérové opce 14758 14758 20 506 20 506 0 0 0 0
Forwardy na dluhopisy 1139 1139 1813 1813 1 3 0 1
Celkem ostatni 15 897 15 897 22 319 22319 1 3 0 1
Celkem 348 840 345 457 335001 333398 9100 5 865 5759 4228
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Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové splatnosti:

mil. Ké Do 1 roku 1azb5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje
Urokové swapy 23813 31061 11934 66 808
Urokové forwardy 105 591 45 250 0 150 841
Urokové opce 0 1600 4000 5600
Celkem Urokové 129 404 77911 15934 223 249
Ménové néastroje
Ménové swapy 81108 0 0 81108
Cross currency swapy 8224 9767 221 18212
Ménové forwardy 5865 59 0 5924
Nakoupené opce 2182 31 0 2213
Prodané opce 2 205 32 0 2237
Celkem ménové 99 584 9889 221 109 694
Ostatni néstroje
Uvérové opce 14758 0 0 14758
Forwardy na dluhopisy 1139 0 0 1139
Celkem ostatni 15 897 0 0 15 897
Celkem 244 885 87 800 16 155 348 840
Pozn.: Za zbytkovou splatnost Grokovych forwardi (FRA) se povazuje doba do data fixace, kdy je odictovana podrozvaha.
Finanéni derivaty vykazované jako zajistovaci:
mil. K& Nominélni hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota Realna hodnota
2002 2002 2001 2001 2002 2002 2001 2001
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva kladnd zaporna kladnd zaporna
Urokové swapy 68 641 68 641 65 555 65 555 4715 266 2033 81
Urokové forwardy 0 0 2 800 2 800 0 0 27 0
Celkem 68 641 68 641 68 355 68 355 4715 266 2060 81

Zbytkové splatnost derivatl vykazovanych jako zajistovaci:

mil. K¢é Do 1 roku 1azblet Nad 5 let Celkem
Urokové swapy 11028 33 456 24157 68 641
Urokové forwardy 0 0 0 0
Celkem 11028 33 456 24157 68 641
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Skupina vykazuje jako zajistovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat spinéni podmi-
nek pro jejich U¢tovani jako o zajistovacich v souladu s U¢etnim standardem IAS 39. Dalsi informace o zajisténi
jsou uvedeny v bodé 3 této ucetni zavérky.

D. Riziko urokové sazby

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmény hodnoty finanéniho néstroje v disledku zmény trznich Uroko-
vych sazeb. Casové obdobi, po které je Urokova sazba finan&niho néstroje pevné stanovena, indikuje, do jaké
miry je tento néstroj vystaven riziku Urokové sazby.

Pro Fizeni Urokového rizika Skupina pouZiva vlastni modely. Cilem téchto modell je zobrazeni o¢ekavaného
ekonomického chovani klientd Skupiny v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Zamérem vedeni Skupiny
je Fidit riziko fluktuace ¢istych urokovych vynost v disledku zmén urokovych sazeb prostrednictvim rozdilové
analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych skupindch. Dalsi informace o Fizeni Grokového rizika jsou uvedeny
v ¢asti B tohoto bodu.

Nize uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Skupina vystavena riziku Urokové sazby, a je
zaloZzena bud na smluvni dobé splatnosti finanénich nastrojl nebo, v pfipadé, Ze se Urokova mira téchto na-
stroji méni pred dobou splatnosti, na datu nového stanoveni Urokové miry. V pfipadé, Ze se jedné o obchod,
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ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany objem zobrazen ve sloupci

. Nespecifikovano”.

mil. K& Do 3 mésict 0d 3 mésici 0d 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
do 1 roku do5let fikovano

Aktiva

Hotovost a pohledavky vici centralni bance 7060 0 0 0 7448 14 508
Pohledévky za bankami 176 026 9936 243 14000 34 200 239
Cenné papiry k obchodovani 2897 5407 965 317 200 9786
Kladné realné hodnoty finanénich derivétl 11 14 0 0 13790 13815
Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou 18 834 7072 9534 0 0 35440
Uvéry klientim (Gisté) 78279 22117 25184 3697 -6 299 122 978
Cenné papiry k prodeji 8930 2823 4526 8567 2191 27 037
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 6 222 15 0 243
Néklady a pfijmy pfiStich obdobi a ostatni aktiva 1303 0 0 0 6201 7504
OdloZend dariové pohledévka 0 0 0 0 905 905
Majetkové Gcasti v pfidruzenych a nekonsolidovanych spolecnostech 0 0 0 0 1643 1643
Hmotny a nehmotny investiéni majetek (Cisty) 0 0 0 0 11994 11994
Aktiva celkem 293 340 47 375 40 674 26 596 38107 446 092
Pasiva

Zavazky vici bankam 16 674 4588 266 112 2657 24297
Zavazky vigi klienttim 148 376 3385 962 130 188 855 341708
Zaporné realné hodnoty financnich derivatl 14 34 5 0 6078 6131
Dluhopisy 1075 0 16 868 0 0 17 943
\ydaje a vynosy pfistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 3670 0 0 0 9017 12 687
Dari z prijm{ 0 0 0 0 2840 2840
OdloZend dan 0 0 0 0 1168 1168
Podfizeny dluh 0 3720 0 0 0 3720
MensSinové podily 0 0 0 0 232 232
Pasiva celkem 169 809 11727 18 101 242 210 847 410726
Cisté trokové riziko bez podrozvahy k 31. 12. 2002 123 531 35 648 22 573 26 354 -172 740 35 366
Podrozvahova aktiva Urokového rizika * 172 623 50 367 45 820 24 218 0 293 028
Podrozvahovd pasiva trokového rizika * 212972 56 332 19 266 4 458 0 293 028
Cisté trokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2002 -40 349 -5 965 26 554 19760 0 0
Kumulativni trokové riziko k 31. 12. 2002 83182 112 865 161 992 208 106 35 366 X
Aktiva celkem k 31. 12. 2001 274 623 44123 55 243 13 606 43 838 431433
Pasiva celkem k 31. 12. 2001 203 333 12 488 26 374 264 164 047 406 506
Cisté rokové riziko bez podrozvahy k 31. 12. 2001 71290 31635 28 869 13 342 -120 209 24927
Cisté trok. riziko podrozvahy k 31. 12. 2001 -34 946 -17 388 42 458 9876 0 0
Kumulativni Grokové riziko k 31. 12. 2001 36 344 50 591 121918 145136 24927 X

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahmuty pohledavky a zévazky z Grokovych derivati véetné derivatli na dluhopisy

a pokladni¢ni poukazky.
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Primérné urokové sazby k 31. prosinci 2002:

% CZK usD EUR
Aktiva

Pokladni hodnoty a tcty u Ceské narodni banky 2,10 0,00 0,00
Pokladni a pokladni¢ni poukazky 2,84 0,00 0,00
Pohledavky za bankami 2,79 1,30 3,07
Uvéry klienttim 6,57 4,92 5,99
Urotené cenné papiry 8,00 3,18 7,65
Aktiva celkem 4,05 2,51 3,87
Uroéena aktiva celkem 4,53 2,55 3,90
Zavazky

Uvéry od Ceské nérodni banky 0,00 0,00 8,23
Zavazky viici bankam 2,78 1,84 2,95
Zavazky vici klientiim 1,50 0,65 1,59
Dluhopisy 7,92 0,00 0,00
Podrizeny dluh 0,00 9,13 0,00
Pasiva celkem 1,58 3,13 1,51
Uro&end pasiva celkem 1,86 3,19 1,67
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Pozn.: V tabulce jsou uvedeny primémé drokové sazby za mésic prosinec 2002 vypocitané jako vazeny primér za jednotlivou kategorii
aktiv a pasiv.

E. Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdrojl ke splnéni zavazkl vy-
plyvajicich z finanénich kontraktd.

Rizenf rizika likvidity vychézi ze systému Fizeni likvidity schvéaleného vedenim Skupiny, ktery je v souladu
s opatfenim CNB o standardech fizeni likvidity bank, a jsou jim zarovei pokryty dal§i potfeby/poZ?adavky
Skupiny na Fizeni rizika likvidity. Sledovani likvidity probih& na celoskupinové urovni, pficemz Trzni knize je z&-
rover pridélen také samostatny limit. Skupina stanovila pravidla pro Fizenf likvidity tak, aby dodrzela likviditu za
béznych podminek (z&kladni scénér likvidity) i v krizovych obdobich (scénar krizové likvidity). Je proto defino-
vana sada ukazatell, pro které jsou stanoveny zavazné limity.

Skupina denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladl overnight, z béznych uctd, ze splat-
nych vkladd, z ¢erpanych Uvérl a zaruk. Zkusenosti Skupiny dokazuji, Ze vy$i dennich penéznich vyporadani
|ze pfedem odhadnout s dostate¢nou presnosti, a proto Skupina stanovuje minimalni vysi prostfedkl, které
musi byt k dispozici, aby bylo mozZno tato vyporadani uspokojit, a minimalni vysi u mezibankovnich a ostatnich
pujcek, kterd by pokryla neocekavané vysoké vybéry penéznich prostfedka.

Na mésiéni bazi se CNB zasilaji vykazy Prehled skute&né zbytkové splatnosti aktiv a pasiv a P¥ehled odhado-
vané zbytkové splatnosti aktiv a pasiv.

Nize uvedena tabulka obsahuje aktiva, pasiva a viastni kapitél rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidaji-
cich skupin (zbytkova splatnost predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti) dle
metodiky CNB. Aktiva a pasiva, kterd nemaji smluvni splatnost, jsou zahrnuta ve skupiné , Nespecifikovano”
nebo ,na pozadani”. Kategorie ,na pozadéni” zahrnuje zejména vSechny bézné Uéty bank a klientd.

Vyroéni zprava 2002 — Komerénf banka, a. s.



Priloha ke konsolidované ucetni zavérce dle IFRS

tis. K¢ Na pozadani Do 3 mésicd 0d 3 mésici 0d 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
do 7 dnd do 1 roku do 5 let fikovano
Aktiva
Hotovost a pohledavky vici centralni bance 10190 58 0 0 0 4260 14 508
Pohledévky za bankami 66 695 109 690 9082 382 14 000 390 200 239
Cenné papiry k obchodovani 0 2852 5397 1036 301 200 9786
Kladné realné hodnoty financnich derivat 0 11 14 0 0 13790 13815
Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou 1239 0 1305 32896 0 0 35440
Uvéry klienttim (isté) 12 067 8798 14 913 27 675 27516 32009 122978
Cenné papiry k prodeji 0 415 2009 5898 16 524 2191 27 037
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 13 125 105 0 0 243
Naklady a pfijmy pfiStich obdobi a ostatni aktiva 572 1423 1418 0 0 4091 7504
OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0 905 905
Majetkové Gcasti v pfidruzenych
a nekonsolidovanych spolecnostech 0 0 0 0 0 1643 1643
Hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 0 11994 11994
Aktiva celkem 90 763 123 260 34 263 67 992 58 341 71473 446 092
Pasiva
Zavazky vii¢i finanénim institucim 8217 4549 4571 3762 3198 0 24297
Zavazky vici klientlim 261299 49 504 21280 9 466 159 0 341708
Zaporné realné hodnoty financnich derivath 0 14 34 5 0 6078 6131
Dluhopisy 1 21 394 17 527 0 0 17 943
V/ydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 3536 1547 8 0 0 7596 12 687
Dan z pfijmG 0 0 2840 0 0 0 2840
OdloZend dari 0 0 0 0 0 1168 1168
Podfizeny dluh 0 0 2 0 3718 0 3720
MenSinové podily 0 0 0 0 0 232 232
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 35 366 35 366
Pasiva celkem 273053 55 635 29129 30760 7075 50 440 446 092
Cisté riziko likvidity rozvahy k 31. 12. 2002 -182 290 67 625 5134 37232 51266 21033 0
Podrozvahova aktiva * 143 9729 132 267 28 345 12740 23494 206 718
Podrozvahové pasiva * 0 112 98 640 9321 1145 1007 110 225
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. 12. 2002 143 9617 33627 19024 11 595 22 487 96 493
Kumulativni riziko likvidity rozvahy
a podrozvahy k 31. 12. 2002 -182 147 -104 905 -66 144 -9 888 52 973 96 493 X
Aktiva celkem k 31. 12. 2001 14119 189 886 47 756 100 712 42 560 36 400 431433
Pasiva celkem k 31. 12. 2001 147 339 164 103 33454 27 639 13448 45 450 431433
Cisté riziko likvidity rozvahy k 31. 12. 2001 -133 220 25783 14 302 73073 29112 -9 050 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. 12. 2001 -114 239 9620 15399 84512 12938 -8230 0

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych
a opcnich kontrakt( a dale zavazky ze zaruk, akreditivd a Gvérovych prislibd.

F. Devizova pozice

V tabulce je uvedena ménova pozice Skupiny v nékolika nejdulezitéjSich ménach, zbytek mén je uveden v ka-
tegorii ostatni mény. Skupina sice sleduje devizovou pozici s ohledem na plInéni regulatornich pozadavku
Ceské narodni banky na limity oteviené pozice, nejdileZit&jim nastrojem pro fizeni m&nového rizika je vdak
sledovani limitu Value at risk stanoveného pro ménové riziko za celou Skupinu. Skupina pfi stanoveni Value at
risk sleduje otevienou devizovou pozici ve 13 ménéch se zapoctenim vzajemnych korelaci. Limit na Value at
risk je stanoven tak, e Skupina nemuze prekrogit regulatorni limity Ceské nérodni banky, aniz by prekrogila
hodnotu limitu Value at risk. Dalsi informace o Fizeni rizik jsou uvedeny v bodé B této Ucetni zavérky.
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mil. K¢ Ceské Evropska Americké  Svycarské  Slovenské Ostatni Celkem
koruny mén. unie dolary franky koruny mény

Aktiva

Hotovost a pohledavky vici centralni bance 11802 1656 380 155 173 342 14 508
Pohledavky za bankami 167 264 16 988 14012 73 1266 636 200 239
Cenné papiry k obchodovani 9070 0 0 0 463 253 9786
Kladné realné hodnoty financnich derivat 13790 0 0 0 25 0 13815
Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou 35260 114 66 0 0 0 35440
Uvéry klientim (isté) 109 570 6263 5417 309 1398 21 122978
Cenné papiry k prodeji 16 530 36 10 471 0 0 0 27 037
Cenné papiry drzené do splatnosti 97 129 0 0 17 0 243
Naklady a pfijmy pfiStich obdobi a ostatni aktiva 6978 313 178 0 9 26 7504
OdloZena dafova pohledavka 905 0 0 0 0 0 905
Majetkové Gcasti v pfidruzenych

a nekonsolidovanych spole¢nostech 1568 0 0 0 75 0 1643
Hmotny a nehmotny investic¢ni majetek (Cisty) 11932 0 0 0 62 0 11994
Aktiva celkem 384 766 25499 30524 537 3488 1278 446 092
Pasiva

Zavazky viici bankam 17 080 730 4780 4 1586 117 24297
Zéavazky vici klientlim 302127 25162 11 961 468 1126 864 341708
Zaporné realné hodnoty financnich derivatl 6078 0 0 0 53 0 6131
Dluhopisy 17 943 0 0 0 0 0 17 943
\/ydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 11281 1096 266 2 18 24 12 687
Dan z pfijma 2840 0 0 0 0 0 2840
OdloZend dan 1162 0 0 0 6 0 1168
PodFizeny dluh 0 0 3720 0 0 0 3720
MenSinové podily 232 0 0 0 0 0 232
Vlastni kapitél 35277 8 0 0 81 0 35 366
Pasiva celkem 394020 26 996 20727 474 2870 1005 446 092
Cista devizova pozice k 31. 12. 2002 -9 254 -1497 9797 63 618 273 0
Podrozvahova aktiva zahrnuta do mén. pozice * 315543 31152 44 336 18 2702 2537 396 288
Podrozvahova pasiva zahrnuta do mén. pozice * 303732 29300 54105 4 3002 2761 392 904
Cista devizové pozice za podrozvahu 11811 1852 -9769 14 -300 -224 3384
Cista devizova pozice celkem k 31. 12. 2002 2557 355 28 71 318 49 3384
Aktiva celkem k 31. 12. 2001 336 805 37974 50 681 603 4166 1204 431433
Pasiva celkem k 31. 12. 2001 364 254 33462 28575 607 3482 1053 431433
Cisté devizové pozice k 31. 12. 2001 -27 449 4512 22 106 -4 684 151 0
Cista devizova pozice za podrozvahu k 31. 12. 2001 30123 -5104 -22 879 -10 -370 -159 1602
Cista devizové pozice celkem k 31. 12. 2001 2674 -592 -173 -14 314 -8 1602

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci a pevnych terminovych kontrakt.

G. Operacéni riziko

Skupina v soucasné dobé neprovadi sledovéni a Fizeni operaéniho rizika na centraini bazi, operaéni riziko je
sledovéno na uUrovni jednotlivych organizaénich jednotek. Ve vazbé na uvazované zavedeni kapitédlového poZa-
davku k opera¢nimu riziku a lep$i moznost sledovani a fizeni opera¢niho rizika Skupina planuje zavedeni jeho
centralniho sledovani a implementaci nastroji pro méreni a fizeni opera¢niho rizika Skupiny.
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H. Pravni riziko

Skupina pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Skupinég, a to v ¢lenéni dle odha-
du vySe rizika prohry v kategoriich s nizkym (pod 50 %), stfednim a vysokym rizikem. K pokryti potencialnich
zavazk( v souvislosti s pravnimi spory Skupina vytvari rezervu ve vysi Zalované ¢&stky pro vSechny pasivni
pravni spory s pravdépodobnosti prohry vy$si nez 50 %. Skupina rovnéz fidi pravni riziko prostfednictvim pre-
hodnocovéani kontraktd, do kterych vstupuje, z titulu pravniho rizika.

I. Informace o predpokladané realné hodnoté aktiv a pasiv

Reélna hodnota finanénich instrumentd je ¢astka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi
stranami za obvyklych podminek smé&néno aktivum nebo vyrovnén zavazek. V pfipadech, kdy je to mozné, se
redlnd hodnota stanovuje na zékladé aktudlnich trznich cen, v mnoha pfipadech u rdznych finanénich instrumentd
Skupiny v8ak trzni ceny nejsou k dispozici. Pak jsou realné hodnoty stanoveny na zakladé odhadu, diskontovanych
penéznich tokl nebo s pouzitim jinych obecné uzndvanych oceriovacich metod. Wsledky téchto metod jsou vy-
znamné ovlivnény pouzitymi predpoklady, zejména diskontnimi sazbami a odhady budoucich penéznich tokd.
\/ ndvaznosti na to by tyto odhady reédlnych hodnot nemohly byt pouZity pfi okamzitém vyporadani finanéniho
instrumentu.

Skupina pfi zvefejnénych odhadech reéinych hodnot finan¢nich instrumentt pouzila nésledujici metody a odhady.

a) Hotovost a pohledéavky vUici centralni bance
\lykadzané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrumentt v zdsadé odpovidaji jejich realné hodnoté.

b) Cenné papiry do splatnosti
Redlné hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti jsou vypocteny diskontovanim budoucich
penéznich tokl s pouzitim aktudlni trzni sazby.

c) Pohledavky za bankami

\lykadzané pohledavky za finanénimi institucemi splatné do 180 dni v zdsadé odpovidaji jejich redlnym hodno-
tdm. Reélné hodnoty ostatnich pohledévek za finanénimi institucemi jsou odhadnuty pouZzitim diskontovanych
penéznich tokl na zékladé béznych sazeb u obdobnych typl investic (trzni sazby upravené o kreditni riziko).
Redlné hodnoty nesplacenych uvért finanénim institucim jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéz-
nich tokU, u ztratovych Uvéru jsou rovny hodnoté jejich zajisténi. PFi vypoctu redlnych hodnot se nezohledruji
vytvorené opravné polozky.

d) Uvéry klientim

U Gveéra s promeénlivou Urokovou sazbou, které jsou ¢asto precerfiovany a u kterych je zména kreditniho rizika
nevyznamng, redlné hodnoty v zésadé odpovidaji vykazovanym hodnotam. Reélné hodnoty u Uvérd s pevnou
Urokovou sazbou jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tok s pouZitim Urokové miry bézné
u Uvéra s podobnymi podminkami a terminy a poskytované dluznikim s obdobnym rizikovym hodnocenim.
Realné hodnoty nesplacenych Gvérl jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokl, u ztratovych
avérll jsou rovny hodnoté jejich zajisténi, piip. se zohledn&nim hodnoty jejich zajisténi. Uvéry s pevnou Urokovou
sazbou predstavuji pouze nevyznamnou ¢ast celkové vykazované hodnoty, a proto je redlna hodnota celko-
vych avért klientim pfiblizné shodné s vykazovanou hodnotou k datu ucetni zavérky. PFi vypoctu reélnych
hodnot se nezohledriuji vytvofené opravné polozky.
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e) Zavazky vUuci bankdm a klientlm

Redlné hodnoty vykazované u vkladl na pozadani jsou k datu ucéetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na
pozadani (tzn. jejich vykazované hodnoty). Ugetni hodnoty terminovanych vklad(i s promé&nlivou sazbou jsou
v z&sadé shodné s jejich redlnymi hodnotami k datu Ucetni zavérky. Reédlné hodnoty u vkladt s pevnou Uroko-
vou mirou jsou odhadnuty na zékladé diskontovani penéznich tokd, s pouZzitim trznich urokovych sazeb.

f) Emitované dluhopisy

Realné hodnoty emitovanych dluhopisl vydanych Skupinou jsou stanoveny na zakladé aktuélnich trznich cen.
V pripadé, Ze trzni ceny nejsou k dispozici, je za redlnou hodnotu povazovén odhad Komeréni banky.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a realné hodnoty finanénich aktiv a pasiv, které nejsou
v rozvaze vykazany v realné hodnoté:

mil. K¢ 2002 2002 2001 2001
Vykazovana Reélnd Vlykazovana Reélnd
hodnota hodnota hodnota hodnota
Finanéni aktiva
Hotovost a pohledavky vici centralni bance 14508 14 508 18 361 18 361
Pohledavky za bankami 200239 200 254 156 909 156 814
Uvéry klientlim véetng Agentury (Sisté) 158 418 166 217 186 446 188 524
Cenné papiry do splatnosti 243 305 1453 1527
Finanéni pasiva
Z&vazky viici bankam 24297 24352 30918 30921
Zavazky vici klientlim 341708 341670 323018 322701
Dluhopisy 17 943 19214 27 492 28 488
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39. Aktiva ve spravé
K'31. prosinci 2002 Skupina spravovala 34 250 mil. K& (2001: 33 242 mil. K&.) klientskych aktiv, z ¢ehoz Z&dné

aktiva nebyla od dcefinych spole¢nosti Banky (2001: 7 260 mil. K& od spole¢nosti Penzijni fond Komeréni
banky, a. s.).

40. Udélosti po datu ucetni uzaverky

Po datu ucetni uzévérky nedo$lo do data schvéleni této ucetni zavérky k zadnym vyznamnym udélostem.
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Finan¢ni charakteristika za obdobi 1998 — 2002

mil. KE Nekonsolidované Gdaje 2002 2001 2000 1999 1998
Cisté drokové vynosy 12 447 12989 12 287 11947 14 939
@ Cisté poplatky a provize 8320 8394 7181 4350 4627
= Cisté provozni vynosy 22597 23809 21805 20390 23297
é Provozni néklady celkem -12760 * -15065 * -13783 * -12770 -11 870
% Cisty zisk/ztrata 8763 2532 -19 -9782 -9 546
N>~
; Aktiva celkem 439753 421720 402 205 390122 422 084
% Uvéry Klientlim — gisté 121 154 135197 126 943 181 754 214018
= Zavazky vici klientlim 341114 321345 287 624 259191 273698
g Vlastni kapitél celkem 33758 23598 20211 17776 20 458
>
g Rentabilita primérného kapitalu, ROAE (%) 30,56 11,56 X X X
2 Rentabilita primérnych aktiv, ROAA (%) 2,03 0,61 X X X
£ Cista Grokova marze (%) 325 3,64 3,62 3,42 3,97
= Pomér nakladd k vynostim (%) 56,47 63,27 63,21 62,63 50,95
§ Provozni néklady na jednoho zaméstnance (tis. K¢) -1428 -1526 -1162 -947 -846
= Cisty zisk na jednoho zaméstnance (tis. K&) 981 256 X X X
Aktiva na jednoho zaméstnance (tis. K¢) 49 217 42714 33898 28 926 30 095
Cisté trokové vynosy 12614 13565 12 344 11915 15099
Cisté vynosy z poplatkii a provizf 6232 5981 44722 4350 4627
Provozni néklady -11705 -12 066 -11 022 -11 039 -11315
Cisty zisk/ztrata 9229 2624 -149 -9242 -9 805
{ Aktiva celkem 445982 429 659 407 558 439110 487 319
2 Pohledéavky za klienty 163 806 193 774 133977 183 644 218 025
=} Zavazky vigi klientlim 305788 289 638 272 228 259191 273698
g Vlastni kapital celkem 33804 23 668 20034 17 826 20015
=)
2 Rentabilita primérného kapitalu, ROAE (%) 32,12 12,01 X X X
% Rentabilita prdmérnych aktiv, ROAA (%) 211 0,63 X X X
2 Kapitalova priméfenost, CNB (%) 13,35 15,18 14,38 10,69 10,45
S Tier 1, CNB 22138 19 951 20100 15 084 18908
Tier 2, CNB 6091 9607 9973 9882 9152
Tier 3, CNB 0 0 0 0 0
Odetitatelné polozky od Tier 1 a Tier 2, CNB 1896 1387 1322 1994 1476
Kapitélovy poZadavek A 15164 15071 15424 17193 20 356
Kapitélovy poZadavek B 638 688 573 - -
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancl 8935 9873 11 865 13487 14 025
Pocet obchodnich mist 331 323 342 349 354

* Vcetné restrukturalizaénich nakladd.
** UJdaje za rok 2002, 2001, 2000 uvedeny dle metodiky platné v roce 2002.
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Doplnujici informace
dle zakona o cennych papirech

Identifikaéni idaje spole¢nosti zapsané v obchodnim rejstfiku

(vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360)

Den zépisu: 5. bfezna 1992

Obchodni firma: Komeréni banka, a. s.

Sidlo: Praha 1, Na Prikopé& 33, &p. 969, PSC 114 07

Identifika¢ni ¢islo: 45317054

Pravni forma: akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani: predmeét podnikani banky je dén 81 a 2 zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankach

Predmétem podnikani banky je:

a) prijimani vkladt od vefejnosti
b) poskytovani uveérd
¢) investovani do cennych papirl na vlastni ucet
d) finan¢ni pronajem (leasing)
e) platebni styk a zu¢tovani
f) vydavéani platebnich prostredkd, napt. platebnich karet, cestovnich Seku
g) poskytovéani zaruk
h) otevirani akreditiva
i) obstaravani inkasa
j) obchodovani na vlastni U¢et nebo na ucet klienta
— s devizovymi hodnotami
— v oblasti terminovych obchodU (futures) a opci (options) véetné kurzovych a Urokovych obchodU
— s pfevoditelnymi cennymi papiry
k) Ucast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich sluzeb
1) finanéni maklérstvi
m) poskytovéni porad ve vécech podnikani
obhospodarovani cennych papirt klienta na jeho Uc¢et véetné poradenstvi (portfolio management)
uloZenf a sprava cennych papird nebo jinych hodnot

n
o
p

q
r) poskytovani bankovnich informaci

vykon funkce depozitare

smeénarenska ¢innost (ndkup devizovych prostredk)

s) prondjem bezpecnostnich schranek
t) vydavani hypotec¢nich zastavnich listd podle zvlastniho zékona
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Statutarni organ — predstavenstvo:

pfedseda: Alexis Raymond Juan, dat. nar. 11. ¢ervna 1943
Praha 1, Senovézné nameésti ¢p. 869/28
den vzniku funkce: 5. fijna 2001
den vzniku €lenstvi v predstavenstvu: 5. fijna 2001
je osobou odpoveédnou za provadéni ¢innosti obchodnika s cennymi papiry

mistopredseda: Guy Poupet, dat. nar. 5. ledna 1952
Praha 1, Bfehova 8/208, PSC 110 00
den vzniku funkce: 9. fijna 2002
den vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu: 25. ¢ervna 2002

élen: Matus Pull, r. &. 490625/214
Vrané nad Vltavou, Nad $kolkou 530, okres Praha-zapad, PSC 252 46
den vzniku funkce: 5. fijna 2001

¢len: Olivier Flourens, dat. nar. 1. ¢ervence 1959
Praha 1, Ovocny trh 15, PSC 110 00
den vzniku funkce: 1. tnora 2003

¢len: Philippe Rucheton, dat. nar. 9. zafi 1948
Praha 1, Bfehova 8/208, PSC 110 00
den vzniku funkce: 2. kvétna 2002

¢len: Peter Palecka, r. €. 591103/6692
Cernosice, Jahodov4 1565, okres Praha-zapad, PSC 252 28
den vzniku funkce: 5. fijna 2001
den vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu: 5. fijna 2001

Jednani za banku:

Za banku jednéa ve vSech vécech predstavenstvo jako statutérni organ, a to bud spole¢né vSichni ¢lenové
predstavenstva, nebo spole¢né libovolni dva jeho ¢lenové.

Podepisovani: Za banku podepisuji bud spole¢né vsichni ¢lenové predstavenstva, nebo spole¢né dva libovolni
¢lenové predstavenstva.

Dozor¢i rada:

clen: Petr Laube, r. ¢. 490708/118
Praha 5, Kosite, Kvapilova 958/9
den vzniku funkce: 8. fijna 2001

clen: Ing. Pavel Krejéi, r. €. 631108/0644

Olomouc, Rolsberska 30, PSC 772 00
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 27. kvétna 2001
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clen: Ing. Miroslava Smidova, r. & 655506/0094
Plzeri, Zizkova 55, okres Plzefi-mésto, PSC 320 15
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 27. kvétna 2001

¢len: Ing. Jan Kucera, r. ¢. 511030/013
Nachod, Ovocné ul. 1576, PSC 574 01
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 27. kvétna 2001

¢len: Jan Juchelka, r. ¢. 710919/5148
Podé&brady, Jizni 1339, okres Nymburk, PSC 290 01
den vzniku funkce: 8. fijna 2001

clen: Didier Alix, dat. nar. 16. srpna 1946
14, bis Rue Raynouard, 75116 Pafiz
Francouzska republika
den vzniku funkce: 8. fijna 2001

¢len: Jean-Louis Mattei, dat. nar. 8. zari 1947
24, Rue Pierre et Marie Curie, 75005 Pariz
Francouzska republika
den vzniku funkce: 8. fijna 2001

¢len: Christian Achille Frederic Poirier, dat. nar. 30. listopadu 1948
19, Rue Mademoiselle, 78000 Versailles
Francouzska republika
den vzniku funkce: 8. fijna 2001

¢len: Séverin Cabannes, dat. nar. 21. ¢ervence 1958
14, Rue de Voisins, 78430 Louveciennes
Francouzska republika

den vzniku funkce: 8. fijna 2001
osoba odpovédné za vykon ¢innosti obchodnika s cennymi papiry

Akcie:

38 009 852 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 500 K& v zaknihované podobé

Zakladni kapital:

19 004 926 000 K¢

Splaceno:

100 %
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Ostatni skutec¢nosti:

— ZpUsob zaloZeni: V souladu s privatizacnim projektem statniho penézniho Ustavu Komeréni banka, se sidlem
v Praze, Na Ptikopech 28, schvéalenym usnesenim vlddy CSFR &. 1 ze dne 9. ledna 1992 a &. 109 ze dne
20. Unora 1992 zalozil Fond narodniho majetku Ceské republiky jako jediny zakladatel podle § 172 obchodni-
ho z&koniku zakladatelskou listinou ze dne 3. bfezna 1992 akciovou spole¢nost Komeréni banku, a. s.

— Zapisuje se zména stanov spole¢nosti pfijatd valnou hromadou konanou dne 16. ¢ervence 1992.

— Zapisuje se zména stanov pfijatych na valné hromadé konané dne 8. listopadu 1993.

— Zména stanov usnesenim valné hromady ze dne 29. dubna 1994.

— Zména stanov spole¢nosti pfijatd valnou hromadou konanou dne 6. kvétna 1996.

Udaje o cennych papirech spoleénosti

Dluhopisy Komeréni banky (dosud nesplacené)

Pfehled dluhopist vydanych Komeréni bankou

Pof. ¢ Dluhopisy Datum emise Objem v K¢ Urokova sazha Viyplata

Datum splatnosti Pocet kust Grokovych vynosti

1 2 3 4 5 6

1. 1997/2004 8.8.1997 8 000 000 000 bez trokovych kupond -
8.8.2004 800 000 ks

2. HZL 1999/2004 13.5.1999 4000 000 000 8,125 % p.a. rocné
ISIN: CZ0002000110 13.5.2004 400 000 ks

3. HZL 1999/2004 15.6. 1999 1500 000 000 8,0 % p.a. rocné
ISIN: CZ0002000102 15. 6. 2004 150 000 ks

4. 1999/2004 10.9. 1999 5000 000 000 8,0 % p.a. rocné
ISIN: CZ0003700528 10. 9. 2004 500 000 ks

5. HZL 2000/2007 15.9. 2000 1100 000 000 Bmésicni pololetné

ISIN: CZ0002000151 15.9. 2007 11000 ks PRIBOR + 3,50 p. b.
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HZL = hypotecni z&stavni listy

V8echny dluhopisy jsou vydany v K&, jsou registrované (s vyjimkou dluhopist bez trokovych kupont), znéji na
dorugitele, maji zaknihovanou podobu a jmenovitou hodnotu 10 000 K¢& s vyjimkou posledni emise hypotec-
nich zéstavnich listt (ISIN: CZ0002000151), které maji jmenovitou hodnotu 100 000 K¢&.

Dluhopisy jsou pfimymi, nezaru¢enymi, nepodminénymi a nepodfizenymi zavazky emitenta, které jsou na
stejné Urovni se véemi existujicimi a budoucimi nezaru¢enymi, nepodminénymi a nepodfizenymi zavazky emi-
tenta z jim vydanych dluhopist. Majitelé hypotecnich z&stavnich listd maji pfednostni pravo na uspokojeni své
pohledavky z hypotecénich zastavnich listl ve smyslu & 32, odst. 3), zdkona ¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vy-
rovnani, v platném znéni.

Dosud nesplacené dluhopisy byly vydény v prislusnych letech v souladu s platnym znénim zékona
¢. 530/1990 Sb., o dluhopisech, a z&kona ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech. Vydéni dluhopist bylo povoleno
rozhodnutim Ministerstva financi CR, resp. Komise pro cenné papiry. Prava a povinnosti vyplyvajici z dluhopisti
se Fidi a vykladaiji v souladu s pravnimi ptedpisy Ceské republiky.
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Obchodovatelnost

V8echny dosud nesplacené dluhopisy (s vyjimkou dluhopist bez Urokovych kupond, které nejsou verejné ob-
chodovatelné) jsou pfijaty k obchodovéni na volném trhu Burzy cennych papirt Praha, a. s.

Prevoditelnost dluhopis neni omezena. K prfevodu dluhopist dochézi zaregistrovanim vlastnictvi dluhopisu
na Uctu jejich nového majitele ve Stfedisku cennych papirG.

Prava spojena s dluhopisy

Dluhopisy jsou uro¢eny od data emise (viz sloupec 3 tabulky) a vyplata vynosU je zajistovéna v pololetnich, resp.
v ro¢nich terminech (viz sloupec 6 tabulky). Vynosy z cennych papirt vyplaci emitent — Komeréni banka, a. s.,
se sidlem Na PFikopé 33, Praha 1, prostfednictvim centraly a svych pobocek.

Dluhopisy budou splaceny Komeréni bankou, a. s., Na Prikopé 33, Praha 1, prostfednictvim centraly a poboc¢ek
jednorazové ve jmenovité hodnoté v den jejich splatnosti (viz sloupec 3 tabulky). Pfed splacenim dluhopisUl je
vzdy v souladu se standardy BCPP zastavena prevoditelnost dluhopist ve Stredisku cennych papirt.
Pripadne-li den pro vyplatu Urokd nebo splaceni jmenovité hodnoty dluhopisu na den pracovniho volna plateb-
niho mista, resp. na den pracovniho klidu, bude platba provedena néasledujici pracovni den bez naroku na urok
za toto odsunuti plateb. Vyplaty budou provadény majitelim dluhopist podle jejich poZzadavku v hotovosti
nebo prfevodem na Uc¢et majitele dluhopisu.

PoZadavek na splaceni dluhopisu, véetné uUrokl, uplatnény majitelem dluhopisu pfi neplnéni zavazkl uvede-
nych v pfislusnych emisnich podminkéch konkrétniho dluhopisu musi mit pisemnou formu a byt doru¢en do
sidla emitenta.

Prava z dluhopisl (Uroky, splaceni jmenovité hodnoty) se promléuji uplynutim 10 let ode dne jejich splatnosti.

Akcie Komeréni banky

Druh: kmenové akcie
Forma: na majitele
Podoba: zaknihovana
Celkovéa hodnota emise: 19 004 926 000 K&
Celkovy pocet kust akcii: 38 009 852
Jmenovita hodnota 1 akcie: 500 K¢

ISIN: CZ0008019106

Obchodovatelnost

Akcie Komer&ni banky, a. s., jsou obchodovany na vefejnych kapitalovych trzich v Ceské republice Fizenych or-
ganizatory trhil Burzou cennych papirti Praha, a. s., a RM-SYSTEM, a. s., (organizator mimoburzovniho trhu
s cennymi papiry). Dal$i informace o obchodovéni s akciemi, cené akcie a vyplaté dividend viz kapitola Akcie
Komeréni banky.

Prava spojenéa s akciemi

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu s Obchodnim zakonikem ¢. 513/1991 Sb., v platném znéni,
a nejsou s nimi spojena zadné zvlastni prava.

Hlasovaci pravo nélezejici akcionéfi se fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii, pficemz kazdych 500 K& jmenovité
hodnoty akcii se rovna jednomu hlasu.

Akcionaf méa pravo na podil ze zisku banky (dividendu), ktery valnd hromada podle hospodéaiského vysledku
banky a za podminek stanovenych obecné zavaznymi pravnimi predpisy schvélila k rozdéleni. Pravo na divi-
dendu méa akcionér, ktery je majitelem akcie 30. kalendarni den po dni konani valné hromady, ktera o vyplaté
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dividend rozhodla. Pokud predstavenstvo rozhodne o registraci prava na vyplaceni dividendy v evidenci
zaknihovanych cennych papirli, mé pravo na dividendu akcionér, ktery mé toto prévo registrovéano v evidenci
zaknihovanych cennych papirti 30. kalendarni den po dni konani valné hromady, kterd o vyplaté rozhodla.
Dividenda se stava splatnou uplynutim 30. dne ode dne, ktery byl rozhodny pro vznik naroku akcionéare podle
predchozi véty tohoto ustanoveni. Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se promlé&i po uplynuti ¢tyr let od
jejich splatnosti. Zemre-li akcionar, je opravnén vykonéavat prava spojenéa s akcii dédic.

Pri zruSeni banky s likvidaci se zpUsob provedeni likvidace fidi prislusnymi obecné zédvaznymi pravnimi predpisy.
O schvéleni navrhu rozdéleni likvidaéniho zUstatku mezi akcionare rozhoduje valnd hromada v poméru jmeno-
vitych hodnot akcii akcionart banky.

Nabyvani vlastnich akcii Komeréni bankou

Konkrétni Uprava nabyvani vlastnich akcif je ddna 8 161 az 161f Obchodniho zakoniku, které upravuji presné
podminky, za kterych muZze spoleénost nabyvat vlastni akcie.

V prvni poloviné roku 2002 mohla Komeréni banka dle rozhodnuti valné hromady ze dne 20. ¢ervna 2001 na-
kupovat vlastni akcie az do po¢tu 1 900 000 kust kmenovych akcii (tj. cca 5 % zakladniho kapitélu banky) na
dobu maximalné 18 mésici. Davody nabyvani vliastnich akcii byly market making, akciovy motivaéni program
a fizeni kapitélové pfimérenosti banky.

Valng hromada akcionart Komeréni banky, kterd se konala dne 26. ¢ervna 2002, snizila maximalni pocet naby-
vanych vlastnich akcii na 2 % zakladniho kapitélu, tj. na 760 197 kusl. Davody nabyvani vlastnich akcii zUstaly
market making a fizenf kapitélové pfimérenosti banky.

Informace o nabyti vlastnich akcii KB

Pocet/jmenovitd Podil na zakladnim Pocet/jmenovitd Podil na zakladnim

hodnota kapitélu hodnota kapitélu

k1.1.2002 k1.1.2002 k 31.12. 2002 k 31.12. 2002

(ks/tis. KE) (%) (ks/tis. KE) (%)

Obchodni portfolio 12 000 0,032 6 000 0,016
6 000 3000

Portfolio k prodeji 163100 0,429 10 890 0,029
81550 5 445

Pocet/jmenovita Pocet/jmenovita Soucet kupnich Nejnizsi Soucet Nejnizsi

hodnota akecii hodnota akcii  cen nakoupenych a nejvyssi prodejnich cen a nejvyssi

nabytych zcizenych akeif cena pfinabyti  prodanych akcii cena pfi zcizeni

(ks/tis. K¢) (ks/tis. K¢) (tis. K¢) (Kg) (tis. K¢) (Kg)

Obchodni portfolio 2992793 2998793 4638 886 1018 4635900 1015

1496 397 1499 397 2149 2154

Portfolio k prodeji 10890 163 100 21 061 1914 287 841 1870

5 445 81550 1941 2020
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Globalni depozitni certifikaty Komeréni banky

Na akcie Komeréni banky ve spravé The Bank of New York ADR Department (akcie banky drzené na jeho ma-
jetkovém Uctu ve Stredisku cennych papirl) jsou vydany tzv. globaini depozitni certifikaty (GDRs). S GDRs se
poji v zdsadé stejnd prava jako s akciemi banky a je mozné je zpétné konvertovat do akcii. Jeden GDR pred-
stavuje jednu tretinu akcie banky.

Program GDRs byl zaloZen koncem ¢ervna 1995 vydanim tzv. prvni tranze, ¢imz Komeréni banka vstoupila na
mezinarodni kapitalové trhy; druha tranZe nésledovala v roce 1996.
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GDRs jsou od poc¢atku obchodovany na Burze cennych papirt v Londyné a v systému PORTAL (trhu National
Association of Securities Dealers, Inc.) v USA. Pocet vydanych GDRs k 31. prosinci 2002 ¢inil 7 150 023 kusu.

Darové aspekty ve Spojeném kralovstvi (UK)

Nésleduje obecné shrnuti vynaté z platné dafiové legislativy Spojeného krélovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska (Spojené kralovstvi) a praxe dafiovych organt Spojeného krélovstvi platnych k datu tohoto dokumentu, jez
se vSak mohou kdykoliv zménit, a to i se zpétnym Uc¢inkem. Tento vyklad je shrnutim hlavnich danovych dopadu
ve Spojeném krélovstvi pro drzitele GDR nebo akcii ziskanych po odevzdéani GDR, ktery je rezidentem ¢&i obvy-
klym rezidentem ve Spojeném kralovstvi nebo ktery zde podnikd prostfednictvim poboc¢ky nebo zastoupeni
(souhrnné ,drzitelé ve Spojeném kralovstvi”). Vztahuje se pouze na GDR nebo akcie vlastnéné jako kapitélova
aktiva, nevztahuje se na nékteré zvlastni tridy drzitell, jako jsou napfiklad obchodnici s cennymi papiry.

Zdanéni dividend a dalSich vyplat

Vyplaty, v€etné hotovostnich dividend vypladcenych na zékladé podkladovych akcif , drZiteli ve Spojeném
kralovstvi”, budou obecné danény jako pfijem tohoto ,drZitele ve Spojeném krélovstvi”. Jakoukoliv ¢eskou
srazkovou dan zaplacenou z vy$e uvedeného pfijmu ,drzitelem ve Spojeném kralovstvi” si ,drZitel ve
Spojeném krélovstvi” bude moci zapogitat proti své dariové povinnosti ve Spojeném krélovstvi. Tato srézkova
dan nebude vymahatelna od ¢eskych darfiovych uradu.

V pfipadech, Ze jsou dividendy vyplaceny platebnim agentem ve Spojeném krélovstvi, nebo jeho prostfednic-
tvim, &i vybirdny vybirajicim agentem ve Spojeném krélovstvi, miZe byt takovyto agent za jistych okolnosti
pozadan dafiovymi organy Spojeného kralovstvi o sdéleni informaci o této platbé a konkrétnich informaci
tykajicich se ,drzitele ve Spojeném krélovstvi” (véetné jeho jména a adresy). Publikované postupy darovych
organt Spojeného kréalovstvi uvadi, Ze danové organy Spojeného kralovstvi neuplatni svoji pravomoc k ziskani
informaci v pfipadé, kdy jsou takové dividendy vyplaceny &i inkasovany do 5. dubna 2003 véetné. Jakékoli
ziskané informace mohou dafiové orgény Spojeného kralovstvi, za urgitych okolnosti, poskytnout dafiovym
org&dnum podléhajicim jiné jurisdikci.

Prodej nebo jind manipulace s GDR

V zévislosti na okolnostech pripadu a pfipadnych platnych vyjimkéch &i Ulevach, maze , drzitel ve Spojeném
kralovstvi” podléhat dani Spojeného kralovstvi z nakladani nebo predpoklddaného nakladani s GDR (nebo
akciemi nabytymi po odevzdani GDR). Na pfipad se muze vztahovat Uleva z titulu pripadnych dani zaplacenych
v CR pfi takovémto zcizeni. Nakladani s GDR nepodléhé 74dné povinnosti kolkovného ve Spojeném krélovstvi
ani vyhrazené dani kolkovného (stamp duty reserve tax), pokud se jednd o provedeni doru¢enim.

Vzdani se GDR

Pri odevzdéani GDR depozitafi vyménou za akcii nevznikd ve Spojném kralovstvi zddna dariova povinnost za
predpokladu, Ze drzitel GDR je skuteénym vlastnikem akcii. Obecné se akcie od depozitare nabyvaji za zaklad-
ni cenu rovnajici se cené pro drzitele ve Spojeném kralovstvi nabyvajiciho odevzdany instrument GDR.

KAZDY POTENCIALNI KUPUJICI BY MEL KONZULTOVAT S VLASTNIM DANOVYM PORADCEM OTAZKU
KONKRETNICH DANOVYCH DOPADU INVESTICE DO GDR.
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Pozitky ¢lenl statutarnich organd a vedeni spole¢nosti

Viz Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce (CAS), pozndmka €. 29 — Osoby se zvlastnim vztahem k Bance,
odst. Odménovani a akciovy odménovaci program ¢lenl predstavenstva a dozorci rady.

Udaje o poé&tu akcii, které jsou v majetku statutarnich organt

(ks) Pocet akcii k 31. prosinci 2002
Predstavenstvo 13350
\lykonny vybor (mimo ¢lend predstavenstva uvedenych samostatné vyse) 10
Dozorci rada 5354

Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych spoleénosti

Komeréni banka vlastni nemovitosti, které jsou vyuzivany predevsim pro zajisténi podnikatelské ¢innosti, ke
které je opravnéna ve smyslu platnych pravnich predpisu.

CAS, tis. K¢ K'31. prosinci 2002
Pofizovaci cena Opravky Zistatkova
a opravné polozky hodnota
Pozemky 382147 0 382147
Budovy 12041 023 4175636 7865 387

K'31. prosinci 2002

Pocet \/lyméra v m?
Pozemky 505 347789
Budovy 449 423 053

Viz také Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce (CAS), poznamka €. 17 — Hmotny a nehmotny majetek.

Investice

Uskuteénéné investice

Finanéni investice

CAS, mil. K¢ 31. prosince 2002 31. prosince 2001
Dluhopisy 26140 31669
Akcie 2262 4326
Majetkové Ucasti 1588 1223
Finanéni investice celkem 29990 37218
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Hlavni investice — mimo finanénich *

CAS, mil. K¢ 31. prosince 2002 31. prosince 2001
Hmotny majetek 9 486 10138
Nehmotny majetek 1097 1124
Hmotny a nehmotny majetek celkem 10 583 11262
Hmotny majetek ziskany formou finanéniho leasingu a7 526

177

* Zistakova hodnota investic.

Viz také Priloha k nekonsolidované uc¢etni zavérce (CAS), pozndmka ¢. 17 — Hmotny a nehmotny majetek.
V8echny investice Komer&ni banky byly umistény v Ceské republice.

Hlavni budouci investice — mimo finan¢nich

Planované investice Komeréni banky pro obdobi 2003 — 2005 dosahuji priblizné 9 miliard K&. Nejvyssi podil
z tohoto objemu (cca 60 %) predstavuji investice spojené s IT.

Investiéni zaméry KB mohou doznat zmén v zavislosti na vyvoji souvisejicich podminek a od uvedenych planua
se lisit.

Informace o soudnich sporech

Soudni spory, ve kterych banka vystupuje jako strana Zalujici

V roce 2002 bylo vedeno celkem 117 vyznamnych soudnich fizeni, ktera byla zahajena jak v roce 2002, tak
i v letech pfedchozich. Tato fizeni méla nebo mohou mit vyznamny vliv na finanéni vysledky banky. Celkova
Castka, kterd je predmétem téchto soudnich fizeni, ¢ini 6,8 miliardy K&, z ¢ehoz ¢&stka ve vysi 5,8 miliardy K&
predstavuje pohledavky vyvedené do divize Specialni obchody.

Z téchto 117 soudnich fizeni je celkem 48 soudnich sporl na plnéni a 69 konkurzl, pfiéemz celkovéa ¢astka
u soudnich sporl ¢ini 3,4 miliardy K& a u konkurz( 3,5 miliardy K&.

Komeréni banka, a. s., povazuje vzhledem ke své celkové finanéni situaci za vyznamné vSechny soudni spory
o ¢astku vyssi nez 10 miliont K& a vSechny konkurzy, kde pfedmétnéa pohledavka presahuje 50 miliont K&.
Dlvodem vys$s8i hranice u konkurzl je skute¢nost, Ze prdmeérna vytéznost konkurzd v praxi Komeréni banky
nepresahuje 20 %, a proto vysledky konkurznich fizeni maji obvykle podstatné mensi dopad na hospodareni
banky nez vysledky soudnich sporli o srovnatelné ¢astky.

Soudni spory, ve kterych banka vystupuje jako strana Zalovana

V roce 2002 byla celkova ¢astka sporl, ve kterych banka vystupuje jako strana zalovana, 2,6 miliardy K¢,
z nichZ 16,8 % mohou predstavovat spory s potencidlnim rizikem pro banku.

Banka k 31. prosinci 2002 posoudila soudni spory vedené proti bance. Na zakladé detailni analyzy miry moz-
ného rizika téchto spord vytvofila banka rezervu ve vysi 458 miliont K&.

Viz také Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce (CAS), poznamka ¢. 28 — Potencialni pohledavky a zavazky,
odstavec Soudni spory.
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Dodatec¢né informace

Licence a ochranné zndmky

Komeréni banka pfi mozném uzivani prav tfetich osob, jez podléhaji pfislusnym zadkonnym ustanovenim
o ochrané dusevniho vlastnictvi ¢i pramyslovych prav, prisné kontroluje spinéni veskerych zdkonnych ustano-
veni. Takovéato prava vyuziva jen v souladu s platnym pravnim fadem a mezinarodnimi smlouvami, resp. na
z&kladé pfislusnych licenci.

Komeréni banka je dale majitelem (pfihlaSovatelem) zhruba &tyf desitek ochrannych zndmek zapsanych
(prihlagenych) ve vetejném rejstiiku ochrannych zndmek vedeném Utadem primyslového vlastnictvi CR,
vztahujicich se zejména k jejim produktim. KB ma registrovany (prihlaSeny) téZz ochranné znédmky ve
Slovenské republice.

Vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje
V roce 2002 vynaloZila Komeréni banka, a. s., na vyvoj celkem 7 503 tisic K& (v roce 2001: 309 290 tisic K¢&).

\lydaje zahrnovaly predevsim néaklady na nésledujici studie a projekty — Nasazeni systému Windows 2000,
Studie umistnéni ATM, Studie na novy model distribuce report0.

Prijaté Gvéry

Viz PFiloha k nekonsolidované u¢etni zdvérce (CAS), pozndmka ¢. 19 — Zavazky vuci bankdm a poznémka ¢. 20
— Zavazky vagci klienttim.
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Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami

/prava o vztazich
Mezi propojenymi osobami

dale jen , Zprava o vztazich”

Komer&ni banka, a. s., se sidlem Praha 1, Na Ptikop& 33, &p. 969, PSC 114 07, IC 45317054, zapsana
v obchodnim rejstfiku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360, (dale ,,KB"), je soucasti
podnikatelského seskupeni (koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Komeréni bankou, a. s.,
a ovladajici osobou a déle mezi Komeréni bankou, a. s., a osobami ovlddanymi stejnymi ovladajicimi osobami
(dale ,propojené osoby”).

Tato zpréava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s ustanovenim & 66a odsta-
vec 9 zékona ¢. 513/1991 Sb., v platném znéni (Obchodni z&konik), za obdobi roku 2002 - tj. od 1. ledna 2002
do 31. prosince 2002 (déle , ucetni obdobi"”)

I. Uvod

Komeréni banka, a. s., byla v obdobi od 1. ledna 2002 do 31. prosince 2002 soucasti koncernu Société
Générale S. A., se sidlem 29, BLD Hausmann, 75009 Pafiz, Francie, ¢islo registrace ve francouzském
obchodnim rejstfiku: R.C.S. Paris B552120222 (1955 B 12022) (dale ,SG" nebo ,,SG Paris”).

V G€etnim obdobi méla KB vztahy s nasledujicimi propojenymi osobami:

a) centralou SG a pobockami SG

Spolecnost Sidlo Podil SG na kapitalu (%)
SG Paris 29, BLD Hausmann, 75009 Paris, Francie -
SG London Primrose Street, EC4ADD, London, Velka Britanie -
SG New York 1221 Avenue of the Americans, 10020, New York, USA -
SG Tokyo 12-32 Akasaka 1-Chrome, 107-6015 Tokyo, Japonsko -
SG Milano Via Olona 2, 20123 Milano, Italie -
SG Ziirich Sighlguai 253, 8031 Ziirich, Svycarsko -

SG Warszawa
SG Frankfurt
SG Bruxelles
SG Wien

SG pobocka Praha *
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PO Box 54, ul. Marszalkowska 111, Warszawa, Polsko -
Postfach 101935, Mainzer Landstrasse 36, D60325, Frankfurt am Main, Spolkova republika Némecko -
Place du Champs de Mars, 1050 Bruxelles, Belgie -
Postfach 82, Prinz Eugen Strasse 32, A1041, Wien, Rakousko -
Pobrezni 3, Praha 8, Ceské republika -

* SG pobocka Praha nevyvijela od 1. dubna 2002 Zadné obchodni aktivity a pouze spravovala financni aktiva a pasiva, které nebyla zahr-
nuta ve Smlouveé o prodeji ¢asti podniku uzaviené mezi SG a KB. V soucasné dobé probihd v SG pobocce Praha pfiprava na ukonéeni
jeji €innosti (likvidace), ktera by méla probéhnout v pribéhu 1. pololeti 2003. SG PafiZ stéle vykazuje SG pobocku Praha jako soutdst
koncernu SG.
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b) dcefinymi spole¢nostmi SG

Spole¢nost Sidlo Podil SG na kapitalu (%)
Barep 3, Rue Lafayette, 75009 Paris, Francie 100
SGBT Luxembourg 11-13 Avenue Emile Reuter, L-2420 Luxembourg, Lucembursko 100
SG Canada 1501 Av. Mc Gill College, Motreal, Quebec, Kanada 100
SGAM Finance 2 Place de la Coupole, 92078 Paris, La Defense, Francie 100
Franfinance Jungmannova 34, 111 21 Praha, Ceské republika 100
SG Ruegg Bank Post Fach 8039, 65 Talstrasse, Ziirich, Svycarsko 100
SKB Banka Ajdovcina 4, 1513 Ljubljana, Slovinsko 95,7
Sogecap 12-46 Bd. A. Martin, 45000 Orleans, Francie 100
N.S.G.B. PO Box 2664, 10 rue Tallat Harb Street, Cairo, Egypt 54,3
B.R.PD. 4 Doamnei Street, 700 16 Bucarest 3, Rumunsko 51
Fimat International banque SA (UK) SG House, 41 Tower Hill, London, Velkd Britanie 100
c) spole¢nostmi ovladanymi Komeréni bankou, a. s.
Spole¢nost Sidlo Podil KB na kapitalu (%)
ALLIN, a.s., v likvidaci Truhlarskd 18, ¢p. 1118, 110 00 Praha 1 100
ALL IN REAL ESTATE LEASING, a. s.? Truhlérska 18, ¢p. 1118, 110 00 Praha 1 100
A-TRADE, a.s." Truhlarskd 18, ¢p. 1118, 110 00 Praha 1 100
AIREL IMMO, s.ro.? V jamé 1/699, 110 00 Praha 1 100
INVESTICNI KAPITALOVA SPOLECNOST KB, a. s. Dlouha 34 ¢p. 713,110 15 Praha 1 100
PENZIJNT FOND KOMERCNI BANKY, a. s. Lucemburska 7/1170, 130 00 Praha 3 100
KOMERCNI BANKA BRATISLAVA, a. s. Medend 6, 811 02 Bratislava, Slovenska republika 100
KOMERCNI POJISTOVNA, a. s. Jindrisska 17, 111 21 Praha 1 100
KOMERCNI FINANCE, B.V. Drentestaete, Drentestraat 24, 1083 HK Amsterdam, Nizozemfi 100
FACTORING KB, a. s. Na Pofici 36, 110 02 Praha 1 100
MUZ0, a. s. V Ol8inach 80/626, 100 00 Praha 10 49,9
ASIS, a.s. Nam. OSN 1/844, 190 02 Praha 9 100
REFLEXIM, a. s. Bolzanova 3, 110 00 Praha 1 100
Vodni stavby, a. s., v likvidaci * Délnicka 12, Praha 7 7718
B - Stav Brno, a. s., v likvidaci Brno, Kopecné 20 59,13
INTERBAU Pardubice, a. s., v konkurzu Staré Hradisté, Fablovka 406, 533 52, okr. Pardubice 100
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! Primy podil KB 75 %, nepfimy podil KB 25 % (ALLIN — 17,9 % a ALL IN REAL ESTATE LEASING — 7,1 %).

2 Nepfimy podil KB.

9 K 31. prosinci 2002 KB drZela 77,18 % akcii Vodnich staveb, a. s., v likvidaci. Z divodu uvedenych v § 183b odst. 4 pism. a) bod 2
Obchodniho zakoniku vSak KB nevykonava hlasovaci prava odpovidajici podilu 57,22 % a vykon prav s nimi spojenych ani neumoznila
jiné osobg.

“ Nepfimy podil KB prostfednictvim spole¢nosti Vodni stavby, a. s., v likvidaci.
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II. Uskuteénéné vztahy

Komeréni banka, a. s., je bankou ve smyslu zédkona ¢. 21/1992 Sb. o bankéch, v platném znéni a na zékladé
této skute€nosti se na vSechny jeji bankovni obchody a penézni sluzby vztahuje bankovni tajemstvi ve smyslu
§ 38 tohoto zakona a z tohoto dlvodu jsou bankovni obchody uskuteénéné s propojenymi osobami uvadény
pouze v agregované podobé. Vztahy nebankovniho charakteru jsou v této zpravé z divodu jejich vyznamu
uvedeny pouze v objemu nad 1 milion K¢& v jednotlivém pfipadé. Vztahy mezi propojenymi osobami s hranicf
pod 1 milion K&, které byly nebankovniho charakteru, se tykaly téchto oblasti:

a) plnéni poskytnuta KB:

— smlouvy o ndjmu a podnajmu nebytovych prostor, motorovych vozidel a dalSich movitych véci
— licen¢ni smlouvy na pouzivani ochranné znamky KB

— smlouvy o spolupraci v oblasti vyuzivani telefonniho bankovnictvi KB propojenymi osobami

— smlouvy o poskytovani sluzeb v oblasti vypocetni techniky

— smlouvy o prodeji movitych véci (skladovych zasob KB)

— smlouvy o provedeni $koleni pro zaméstnance propojenych osob

b) plnéni prijatad KB:

— smlouvy o ndjmu a podndjmu nebytovych prostor
— smlouvy o nékupu a servisu vypocetni techniky

Dale ma KB uzavreny rdmcové smlouvy o vzajemné spolupraci s jednotlivymi dcefinymi spoleénostmi, které
vymezuji obecné vzajemnou spolupréci a jsou déle konkretizovany jednotlivymi smlouvami.

V8echny vztahy z vySe uvedenych pinéni ¢i smluv byly uskutecniovény za podminek obvyklych v béZném ob-
chodnim styku a KB z nich nevznikla Zadna ujma.

Cizomé&nové polozky byly prepo&teny smé&nnym kurzem CNB platnym ke dni 31. prosince 2002.

Vztahy v objemu nad 1 milion K¢ jsou uvedeny v nize uvedenych prehledech.

A. Popis vztahl Komeréni banky, a. s., v rdmci koncernu Société Générale S. A.
v obdobi od 1. ledna 2002 do 31. prosince 2002, mimo osob ovladanych KB

1. Bankovni obchody
KB méla v u¢etnim obdobi nize uvedené smluvni vztahy, na které se vztahuje bankovni tajemstvi, s ovladany-
mi spole¢nostmi v téchto oblastech:

1.1. Vztahy v oblasti depozitnich obchodd

Na Useku depozit méla KB vztahy s 24 pobockami a dcefinymi spoleénostmi koncernu SG. Koncem roku 2002
bylo otevieno v KB celkem 34 U¢td, z toho 20 loro U¢td pro pobocky a dcefiné spole¢nosti koncernu SG a 14
béznych uctl nebankovnich spole¢nosti koncernu SG. KB méla v U¢etnim obdobi ulozeno na nostro Uctech
u SG v priméru 350 miliont K&, pramérny debet (vypujcka) na nostro Uétech ¢inil 3 miliony K&. SG méla na loro
Uctech u KB uloZzeno v priméru 446 miliont K&, primérny debet (vypuj¢ka) na loro Uctech cinila
213 miliont K&. Bézné ucty nebankovnich dcefinych spole¢nosti SG u KB mély v ucetnim obdobi primérny
kreditni zastatek 202 milion K¢&. Mezinarodni platebni styk KB byl ¢aste¢né realizovan prostfednictvim nostro
Uctl vedenych v SG Paris, SG London, SG Tokyo, SG New York a SG Frankfurt. Terminované vklady v KB méla
pouze jedna dcerina spolec¢nost SG. Celkovéa vySe depozit ¢inila 139 miliont K& k ultimu uéetniho obdobi.
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1.2. Vztahy v oblasti Uvérovych obchodu

Na Useku Uvérovych vztahl byly v u¢etnim obdobi poskytnuty 2 klientdim Gvéry. Celkovy po¢et poskytnutych
uvérd byl 36 v celkovém objemu 575 miliont K&.

V oblasti financovani zahrani¢niho obchodu vystavila KB 5 zaruk v hodnoté 44 miliont K¢ z pfikazu klienta.
Celkovy pocet poskytnutych platebnich zaruk (véetné dokumentéarniho inkasa) ve prospéch pobocek a dcefi-
nych spole¢nosti koncernu SG ke konci roku 2002 byl 11 v objemu 12 miliont K& a neplatebnich zaruk bylo
13 v objemu 7 miliont K¢&.

1.3. Vztahy v oblasti investi¢niho bankovnictvi

V oblasti investi¢niho bankovnictvi uskutec¢nila KB obchody s 6 pobo¢kami a dcefinymi spole¢nostmi koncer-

nu SG. Jednalo se o celkovy pocet 2 465 transakci v celkovém objemu 391 552 miliont K¢, z toho:

a) ménové operace v poctu 1 815 obchodl. Celkovy objem téchto transakci byl 67 653 miliont K¢,

b) Urokové derivaty v poc¢tu 34 obchodl v celkové hodnoté 22 199 miliont K¢,

c) opéni obchody s ménovymi néastroji — 139 opci s ménovymi néstroji pfi celkovém objemu pohledévek
726 miliond K& a zavazkd 2 864 miliony K¢,

d) depozitni obchody — KB realizovala 434 obchodU v objemu 279 370 miliont K¢,

e) cenné papiry k obchodovani — celkem 43 obchodU (ndkupt a prodejd) v objemu 18 741 miliont K& s po-
bockami SG.

KB nevlastni Zddny majetkovy podil ve spole¢nostech koncernu SG kromé majetkovych Ucasti ve spole¢nos-
tech ovladanych KB.

Kromé vyse uvedenych obchodl KB, na zakladé smluv a za podminek obvyklych v obchodnim styku, poskyto-
vala propojenym osobam fadu bankovnich sluzeb v oblasti platebnich karet, vyuzivani safesovych schranek,
zprostfedkovani nakupu a prodeje cennych papird, vyplaty vynost z cennych papird, poradenské ¢innosti
a elektronického bankovnictvi.

V8echny bankovni produkty byly poskytnuty za standardnich podminek dle sazebniku KB, a to s ohledem na
bonitu jednotlivych klientt v rdmci podminek obvyklych v obchodnim & mezibankovnim styku. Zadny z téchto
obchodU nebyl uskute¢nén na zékladé pokynu ovl&dajici osoby.

KB nevznikla Zzadné Ujma z bankovnich obchodt v U¢etnim obdobi.

2. Ostatni vztahy
2.1. Vztahy na z&kladé uzavienych smluv

PInéni prijatd Komeréni bankou, a. s.

Nézev Smluvni strana Datum uzavreni Datum G€innosti Popis pInéni Uplata
a mnozstvi (mil. K&)

Smlouvy o docasném SG Paris 2001 - 2002 2001 - 2002 Pridélovani 97

pridélovéani zaméstnanci Sogecap zaméstnanc( do KB

Franfinance

Smlouva tykajici se poskytnuti SG Paris 2002 2002  Poskytnuti manaZerskych 158

manazerskych a poradenskych sluzeb a poradenskych sluzeb

Smlouva o poskytnuti poradenskych sluzeb  Sogecap 10. 10. 2001 10. 10. 2001 Poskytovani 4
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poradenskych sluzeb
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2.2. Ostatni smlouvy (pInéni)

Nazev Smluvni strana Datum uzavfeni Datum Géinnosti Popis pInéni Uplata

a mnoZstvi (mil. K&)

Smlouva o prodeji €asti podniku SG Paris 28. 3. 2002 1.4.2002  Prodej pobocky SG Praha 1030
Komercni bance, a. s.

Pojistné smlouvy SG Paris 2001 2001 Pojisténi profesni 13
odpovédnosti a bankovni
pojisténi

Nékup dluhopisti emitovanych SG SG Paris 20.12.2002 20.12. 2002 Dluhopisy 14 000
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(Callable Installment Notes)

emitované v ramci Euro Medium
Term Note Programme
Splatnost 20. 12. 2012

2.3. PInéni na zékladé jinych pravnich ukonu

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 26. ¢ervna 2002 KB poskytla SG Pafiz dne 26. srpna 2002 vypla-
tu dividendy z akcif KB ve vysi 244 061 075,50 K¢&.

VSechny vztahy z vy$e uvedenych pravnich tkond, plnéni, i smluv byly uskutec¢rovéany za podminek obvyklych
v béZzném obchodnim, resp. mezibankovnim styku a KB z nich nevznikla Zzadna Ujma.

B. Popis vztahl se spole¢nostmi ovladanymi Komeréni bankou
v obdobi od 1. ledna 2002 do 31. prosince 2002

1. Bankovni obchody
KB meéla v u¢etnim obdobi nize uvedené smluvni vztahy, na které se vztahuje bankovni tajemstvi, s ovladany-
mi spole¢nostmi v téchto oblastech:

1.1. Vztahy v oblasti depozitnich obchodu

KB méla v uvedeném obdobi smluvni vztahy se 13 klienty s 87 obchodnimi pfipady, z ¢ehoz 13 klientd realizo-
valo 81 obchodnich pfipadt na bé&znych Gétech v celkovém objemu zdstatku 323 miliont K& k ultimu Uéetniho
obdobi a 4 klienti realizovali 6 obchodnich pfipadd na terminovanych vkladech v celkovém objemu 477 miliond K&
k ultimu ucetniho obdobi. KB také realizovala mezindrodni platebni styk prostfednictvim nostro Uc¢tu vedené-
ho u Komeréni banky Bratislava, a. s.

V rémci vztaht k ovlddanym spole¢nostem KB eviduje jeden podfizeny dluh vi¢i Komercni Finance, B.V.

1.2. Vztahy v oblasti investi¢niho bankovnictvi

V oblasti investi¢niho bankovnictvi uskuteénila KB obchody s 9 propojenymi spoleénostmi. Celkovy pocet
transakci byl 4 476 a celkovy objem 715 548 miliona K&, z toho:

a) ménové operace v celkovém poctu 603 obchodl. Celkovy objem téchto transakci byl 38 103 miliont K¢,
b) Urokové derivaty v celkovém poctu 8 obchodl v celkové hodnoté 1 625 miliont K¢,

c) depozitni obchody — KB realizovala 3 782 obchodl v objemu 661 546 miliont K¢,

d) cenné papiry k obchodovani — celkem 63 obchodd (ndkupU a prodejd) v objemu 8 756 miliond K¢,

e) pokladni¢ni poukéazky — celkem 20 obchodd v objemu 5 518 miliond K&.

Kromé vyse uvedenych smluv banka déle na smluvnim zé&kladé poskytuje sluzby souvisejici se spravou aktiv
a sluzby depozitare.
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1.3. Vztahy v oblasti Gvérovych obchodu

Celkem v oblasti Uvérovych obchodl bylo poskytnuto 51 obchodd s 8 klienty o celkovém objemu 9 512 milionl K¢,

z toho:

a) Poskytnuté debety na béZznych uctech tvorily celkovy objem 0,03 milionu K¢ pfi 10 obchodech s 5 klienty.

b) Kontokorenty byly poskytnuty v celkovém objemu 46 milion K¢ pfi 5 obchodech s 3 klienty.

c) Na Useku uvérovych vztahl byly poskytnuty tvéry 4 klientim. Bylo poskytnuto 32 Gvéra v celkovém objemu
2 686 miliont K¢.

d) V ucetnim obdobi byly také poskytnuty celkem 3 platebni zaruky dvéma klientim v objemu 6 778 miliont K&
a jedna neplatebni z&ruka jednomu klientu v objemu 2 miliony K&. Mezi platebni zéruky je zahrnuta i zaruka
ve vys$i 6 028 miliond K& vydanou za podfizené dluhopisy emitovanymi spole¢nosti Komercni Finance, B.V.

VSechny tyto bankovni produkty byly poskytnuty za standardnich podminek dle sazebniku Komeréni banky, a. s.,
a to s ohledem na bonitu jednotlivych klientl v rdmci podminek obvyklych v obchodnim ¢&i mezibankovnim
styku. Zadny z téchto obchod(l nebyl uskute&n&n na zékladé pokynu ovladajici osoby.

KB nevznikla Zadn& ujma z bankovnich obchodl v G€etnim obdobi.

2. Ostatni vztahy
KB méla v ucetnim obdobi nasledujici vztahy vici ovlddanym subjektliim, které byly realizovany zejména na
zékladé smluv, resp. jinych pravnich tkonu:

2.1. Vztahy na z&kladé uzavienych smluv
2.1.1. PInéni poskytnuta Komeréni bankou, a. s.

Nazev Smluvni strana  Datum uzavieni Datum G¢innosti Popis pInéni Uplata
a mnoZstvi (mil. K&)
Smlouvy 0 ndjmu a podnéjmu nebyt. prostor ASIS 2002 2002 Pronéjem kanceldrskych 25

veetné poskytnuti sluzeb a najmu

a podndjmu véci movitych

a nebytovych prostor,
parkovacich mist, a dalSich
movitych véci

Smlouva o zajisténi komunikace ASIS 2002 2002 Postovni sluzby 2
a pronajem datovych linek

Licenéni smlouva véetné dodatku Factoring KB 8.12.1999 8.12.1999 UZivéni ochranné znamky KB 4

Dil¢i smlouva o vzajemné spolupraci Factoring KB 2001 — 2002 2001 — 2002 Zprostiedkovani prodeje 2

véetné dodatkd factoringovych sluzeb

Licenéni smlouvy IKS KB 1998 — 1999 1998 - 1999 UzZivéni ochranné znamky KB 6

Mandatni smlouvy o prodeji ¢i odevzdani produktl IKS KB 2001 - 2002 2001 — 2002 Zabezpeceni prodeje CP 129

Investicni kapitalové spolecnosti KB, a. s., (a souvisejicich sluzeb)

véetné dodatkd fondd IKS KB, a. s.

Najemni smlouvy na prondjem nebytovych Komer¢ni pojistovna 1997 — 2002 1997 — 2002 Najem a podnajem 13

prostor v pobockach KB véetng sluzeb nebytovych prostor

Licenéni smlouva Komeréni pojistovna 14.12.1998 14.12.1998 UZivéni ochranné znamky KB 3

Dohoda o provizich za sluzby poskytované Komer¢ni pojistovna 1997 — 2002 1997 — 2002 Provize za 15

Komeréni pojistovné Komeréni bankou zprostredkovatelské sluzby

véetné dodatkd

Licencni smlouva Penzijni fond KB 30.9.1999 30.9.1999 UzZivéni ochranné znamky KB 6

Smlouva o vyuzivani prodejni sité Penzijni fond KB 30.12.1994 1.1.1995 Vzajemna spoluprace KB 10

Komeréni banky véetné dodatkd

a Penzijniho fondu KB
v oblasti prodeje
penzijniho pfipojiSténi

Smlouvy o ndjmu a podnéjmu nebytovych REFLEXIM 2001 2001 Pronajem nemovitosti 29
prostor véetné sluZeb a najmu véci movitych a inventére

Smlouvy o uzivani motorovych vozidel REFLEXIM 30. 4. 2002 30. 4. 2002 UZivani motorovych vozidel 6
UZivani datovych siti KB pro cely zpracovatele REFLEXIM 2002 2002 VyuZiti datové komunikace KB 2
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Nazev Smluvni strana  Datum uzavieni Datum G¢innosti Popis pInéni Uplata
a mnoZzstvi (mil. K&)
Smlouva o finanénim pronajmu ALL IN Real Estate 22.12.1994 1.1.1995 Leasing nemovitosti KB 17
Leasing, a. s.
Rémcova smlouva o vykonu sluzeb IT ASIS 2001 — 2002 2001 -2002  Zajisténi servisnich podplrnych 170
a dalsi sluzby IT nad jeji rémec a administrativnich sluzeb
v oblasti IT
Smlouvy o spolupréci pfi poskytovéani Komeréni 1998 1998 Pojisténi k platebnim kartam 79
pojisténi k platebnim kartdm pojistovna
Smlouva o Kolektivnim pojisténi Komeréeni 27.12.2000 27.12.2000 Pojisténi fyzickych osob 18
ke spotrebitelskym Gvérdm (klientl KB) pojistovna pro pripad specifikovanych rizik,
véetné dodatku " se kterymi je uzaviena
smlouva o Gvéru
Smlouvy o pojisténi Komeréni 2002 2002 PojiSténi majetku véetné 7
majetku a odpovédnosti pojistovna Zivelného pojistént,
odpovédnostni pojisténi atp.
Pojisténi odpovédnosti za Skodu Komeréni 2002 2002 Smlouvy POV byly od 2
z provozu motorového vozidla (POV) " pojistovna 1.10. 2002 pfevedeny na
spolecnost Kooperativa
Smlouva o autorizaci hotovostnich MUZ0 7.3.1994 7.3.1994 Autorizacni sluzby, 186
a bezhotovostnich transakei platebnich zpracovavani davek,
karet (vcetné dodatka) ostatni provozni sluzby
Smlouva o provozovani projektu tuzemsky MUZ0 1997 — 2002 1997 — 2002 Tuzemsky clearing 3
clearing platebnich karet véetné dodatki
Smlouva o poskytovani sluzeb v pilotnim MUZ0 2001 — 2002 2001 - 2002 Poskytnuti systémovych 10
provozu Card Management System a dodatek prostredk( a soucinnost pro
ovéreni zalohovani systému CMS
Kupni smlouvy véetné dodatk MUZ0 1998 — 2002 1998 — 2002 Dodévka platebnich terminald, 84
imprinterQ, programové vybaveni,
odpojeni a odinstalace EFT PQS,
nocni trezory atd.
Servisni smlouvy véetné dodatk MUZ0 1998 — 2002 1998 — 2002 Podpora a tdrzba Card 51
a dalSich sluZeb spojenych Management Systemu,
servis penéznich bankomati,
technicko montazni préce aj.
Sprava nemovitosti podle Rdmcové smlouvy REFLEXIM 2001 — 2002 2001 —2002 Komplexni soubor sluzeb 202
o0 vykonu podptrnych sluzeb a prechodu spravy movitého
zaméstnanc( a navazujici smlouvy a nemovitého majetku KB
a sluzeb souvisejicich.
7 téchto pojistnych smluv bylo pfijato KB 105 pfipadi pojistného plnéni v celkové ¢astce 5 mil. K¢.
2.2. PInéni na za&kladé jinych pravnich ukonu
Komeréni banka, a. s., pfijala nasledujici pInéni:
Prévni titul Platce Datum plnéni VlySe plnéni (K¢) Poznamka
Dividenda Penzijni fond KB, a. s. 14.6.2002 13 500 000 za rok 2001
Dividenda MUZ0, a. s. 9.8.2002 51337 740 za rok 2001
Dividenda IKSKB, a.s. 30.7.2002 22950 000 za rok 2001
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2.3. Ostatni pravni Ukony a opatreni

Komeréni pojistovna, a. s.

V pribéhu roku 2002 doslo ze strany Komeréni banky, a. s., jako jediného akcionare k dvojimu zvyseni zaklad-
niho kapitalu spole¢nosti Komeréni pojistovna, a. s.

Rozhodnutim jediného akcionére v pusobnosti valné hromady dne 11. prosince 2001 doslo k zvySeni zékladni-
ho kapitélu o ¢&stku 105 000 000 K& upsanim novych akcii v po¢tu 1 050 ks o nominélni hodnot& 100 000 K¢
za emisni kurz 288 750 000 K¢ za v8echny nové upsané akcie. Uvedenad zména byla zapsana do obchodniho
rejstfiku dne 3. ¢ervna 2002 a nabyla pravni moci dne 5. ¢ervna 2002.

Rozhodnutim jediného akcionéare v plsobnosti valné hromady dne 11. ¢ervna 2002 doslo k dal$imu zvySeni
zékladniho kapitalu o ¢astku 197 000 000 K& upsanim novych akcii v po¢tu 1 970 ks o nominalni hodnoté
100 000 K¢ za emisni kurz 669 941 000 K& za vSechny nové upsané akcie. Uvedend zména byla zapsana do
obchodniho rejstfiku dne 9. fijna 2002 a nabyla prévni moci dne 14. fijna 2002.

Po obou zvysenich ¢ini zakladni kapital spole¢nosti 752 000 000 K¢&.

Rozhodnutim Komeréni banky, a. s., jako jediného akcionéare spole¢nosti Komeréni pojistovna, a. s., v plsobnosti
valné hromady bylo u¢inéno dne 1. Unora 2002 rozhodnuti s okamZitou platnosti ukongit uzavirdni a obnovo-
vani pojistnych smluv v rdmci pojisténi pramyslu a podnikateld.

Rozhodnutim Komeréni banky, a. s., jako jediného akcionare spole¢nosti Komeréni pojistovna, a. s., v plsob-
nosti valné hromady bylo u¢inéno dne 27. kvétna 2002 rozhodnuti o zméné strategického planu spole¢nosti
a o prfevodu pojistného kmene pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel a havarijniho pojisténi
motorovych vozidel.

A-TRADE

Na zé&kladé rozhodnuti mimoradné valné hromady spole¢nosti A-TRADE, s.r.o., konané dne 20. prosince 2001,
byla schvalena pfeména spole¢nosti A-TRADE ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym na akciovou spole¢nost.
Do obchodniho rejstriku byla tato zména zapsana dne 1. dubna 2002.

Na zakladé Smlouvy o koupi akcii ze dne 22. srpna 2002 realizovali dosavadni akcionéfi spole¢nosti A-TRADE
prodej v8ech kmenovych akcii spole¢nosti A-TRADE.

V8echny vztahy z vy$e uvedenych pravnich ukont, plnéni, ¢i smluv byly uskute¢fiovany za podminek obvyklych
v bé&Zném obchodnim styku a KB z nich nevznikla Zadn& ujma.
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. Z&vér

Predstavenstvo Komeréni banky, a. s., prozkoumalo veskeré vztahy mezi Komeréni bankou, a. s., a propoje-
nymi osobami v Ucetnim obdobi a konstatuje, Ze z zddné uzaviené smlouvy, jiného pravniho Ukonu ¢i
ostatnich opatfeni u¢inénych ¢i pfijatych KB v U¢etnim obdobi nevznikla Komeréni bance, a. s., zaddné Ujma.

V Praze dne 8. dubna 2003.

Jménem predstavenstva podepsali:

“L@L

Alexis Juan
predseda predstavenstva

a generalni reditel

Philippe Rucheton
¢len predstavenstva
a finanéni feditel
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