ZPRAVA O ODMENOVANI ZA
ROK 2020

KOMERCNI BANKA, A.S.



1 UVOD

Tento dokument pFedstavuje, ve smyslu § 1210 odst. 1 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich predpisl, Zpravu o
odménovani ¢lenl predstavenstva a dozor€i rady za rok 2020 (dale jen ,Zprava o odmérnovani* nebo ,Zprava“) Komercni banky, a.s., se sidlem Praha 1,
Na Pfikopé 33 &p. 969, PSC 11407, ICO: 453 17 054, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze pod sp. zn. B 1360 (dale jen ,KB*
nebo ,Banka®).

Zpravu o odménovani predklada predstavenstvo valné hromadé KB, ktera ji schvaluje spolu s fadnou uU&etni zavérkou za dany rok. Po schvaleni je Zprava
uverejnéna na internetovych strankach KB, kde je zpfistupnéna po dobu 10 let.

Principy odménovani ¢lenu pfedstavenstva a dozoré¢i rady v KB jsou definovany v dokumentu Politika odménovani ¢lenli pfedstavenstva a dozoréi rady
Komerc¢ni banky, a.s, (dale jen ,Politika odménovani*), ktery byl schvalen dozoré¢i radou dne 18. 3. 2020 a nasledné valnou hromadou dne 29. 6. 2020.

Principy odménovani KB maiji za cil podpofit celkovou strategii a obchodni cile KB, pfedchazet nepfiméfenému pfijimani rizik a neobezfetnému chovani, brat
v Uvahu prava a zajmy klientd, podporovat nakladovou efektivnost a udrzitelny rist a posilovat hodnotu KB z hlediska zaméstnanc(i, akcionarl a dalSich
zainteresovanych osob prostfednictvim zdravé, obchodné citlivé politiky odmérnovani. Politika odmeénovani je nedilnou soucasti jak strategie KB v oblasti
lidskych zdroj(l, tak jeji celkové obchodni strategie.

Zprava o odménovani zahrnuje Udaje o vSech ¢lenech predstavenstva a dozoréi rady, ktefi v priibéhu roku 2020 podléhali Politice odmériovani. Zprava o
odménovani nezahrnuje Udaje o byvalych &lenech pfedstavenstva a dozorci rady, ktefi v roce 2020 Politice odménovani nepodléhali, avSak jesté mohou
pobirat pohyblivé slozky odmény dle pfislusnych schémat odkladu za minula obdobi. Informace o celkové &astce téchto pohyblivych slozek byla zvefejnéna
ve vyrocnich zpravach v minulych letech.

2 PREHLED SLOZEK ODMENOVANiI CLENU PREDSTAVENSTVA

Odménovani ¢lenu predstavenstva KB se v souladu s kapitolou Ill. Politiky odméfiovani v roce 2020 skladalo z pevné slozky odmény, pohyblivé slozky odmény
a penzijnich vyhod. Clenové predstavenstva KB nejsou odmé&fovani formou akciovych plana.

1. Pevné slozky odmény se skladaji z i) pevné mésicni odmény a ii) benefitd finanéni a nefinanéni povahy. Pevné slozky odmény za prosinec 2019
vyplacené v lednu 2020 nejsou zahrnuty do souctu za rok 2020. Pevné slozky odmeény za prosinec 2020 vyplacené v lednu 2021 jsou zahrnuty do
souctu za rok 2020.

2. Priznana pohybliva slozka odmény bude vyplacena dle schématu odkladu pohyblivé slozky odmény uvedeného v kapitole 2.3. Jedna se o Cast
odménovani, ktera je pfiznana na zakladé pInéni klicovych vykonnostnich ukazateld, zplisobu a okolnosti, za jakych byly klicové vykonnostni ukazatele
naplnény. Sou€asné v ramci hodnoceni manaZerské kultury a chovani je zohlednén pfistup daného €lena predstavenstva k plnéni KPIl. Mimo vyse
uvedené zakladni naplnéni klicovych vykonnostnich ukazatel(l bylo pFi pfiznani vySe pohyblivé slozky odmény pfihlédnuto i ke zvladnuti pandemické
situace, ktera vyrazné zasahla do ekonomiky a podnikani, zachovani kontinuity podnikani a nastaveni krizového fizeni, a to v souladu se zajmy
akcionarl dle kapitoly Il. Politiky odménovani.

3. Vyplacena pohybliva slozka predstavuje pIinéni vyplacené Elenu pfedstavenstva v roce 2020. Jedna se o variabilni slozku odmény, vztahujici se
k pInéni KPI v minulych obdobich, tj. v letech 2016-2019, dle pfislusnych schémat odkladu za tato obdobi uvedenych v kapitole 2.4.

2.1 POHYBLIVA SLOZKA ODMENY — KLICOVE VYKONNOSTNi UKAZATELE PRO ROK 2020

Klicové vykonnostni ukazatele (dale jen ,KPI") pro dany obchodni rok schvaluje dozor€i rada KB. Kazdy kli€ovy ukazatel ma svou vahu ur€enou v procentech
tak, aby jejich soucet Cinil 100 %. KPI se déli na kvantitativni a kvalitativni, pfic¢emz soucet vSech KPI kvalitativniho charakteru ma vahu alespori 40 %:
e Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE). Ukazatel, ktery méri efektivnost vlozeného kapitalu (tj. kolik Cistého zisku pfipada
na jednu korunu investovaného kapitalu).
e PInéni rozpoctu vynost. Ukazatel, ktery je méfen prostfednictvim celkovych &istych vynost (Net Banking Income).
e Dodrzeni rozpoétu nakladi, mérfeno prostiednictvim prehledu provoznich nakladd OPEX (Operating Expenses) a investi¢nich vydajl
CAPEX (Capital Expenses).
e Pomér mezi provoznimi naklady a vynosy méfen ukazatelem Cost Income Ratio (CIR).
o Kapitalova primérenost odrazi vybavenost banky vlastnimi zdroji vici rizikovym aktiviim.



2.2

Trzni podil sleduje pozici banky na trhu dle jednotlivych produkt(l. Pro rok 2020 je sledovanym ukazatelem Trzni podil na avérech.

Inovace se zaméfuji na naplnéni strategickych priorit banky, rozvoj obchodnich pfrilezitosti, zvySeni digitalizace a automatizace, vyvoj
novych produktd, které poskytnou klientim digitalni a inovaéni zkuSenosti.

Klientska spokojenost je méfena dvéma pohledy, tzv. Net Promoter Score v klicovych segmentech banky, tj. ochotou klient( doporucit KB
jako referenéni banku, a Pozici znacky KB v porovnani s kliCovymi konkurenty.

Zaméstnanecka spokojenost je zjiStovana prostrednictvim pravidelného prlizkumu SG Pulse prostfednictvim ukazatele Staff Engagement
Rate.

Rizeni rizik a compliance — veskera rizika banky jsou definovana v dokumentu Risk Appetite Statement. Sledovanymi klitovymi ukazateli
jsou uvérové riziko (riziko, ze klient v dohodnuté dobé nesplati Uvér, neuhradi Urok a dalsi vylohy), default rate (podil nesplacenych uvérd na
celkovém uvérovém portfoliu), operaéni rizika (riziko ztraty banky vlivem nedostatk( ¢i selhani vnitfnich procesu, lidského faktoru nebo systému
véetné rizika ztraty v dasledku poru$eni ¢i nenaplnéni pravni normy). Rovnéz je hodnoceno pInéni regulatornich poZadavkl a program
Compliance (napf. programy KYC, LaFayette, CTP).

Manazerska kultura a chovani odrazi rozvoj manazerské kultury v pfislusné oblasti odpovédnosti ¢lena pfedstavenstva ve vazbé na hodnoty
KB, spokojenost zaméstnancl, efektivni spravu a fizeni, program rozvoje talentd, pfipravu plani nastupnictvi a posilovani firemni kultury véetné
CSR. Jsou hodnoceny individualné pfislusnym nadfizenym manazerem.

Podpora spolec¢enské odpovédnosti (CSR) spociva mimo jiné v zodpovédném chovani samotné banky a podpore a financovani aktivit trvale
udrzitelného rozvoje a G€asti na charitativnich aktivitach. Cile CSR jsou soucasti strategického planu banky 2020-2025.

AKTUALNI KPI JEDNOTLIVYCH CLENU PREDSTAVENSTVA PRO ROK 2020

Kazdoroéni vyhodnoceni vysledkl pinéni KPI probéhlo na dozoréi radé dne 10. 3. 2021 v souladu s kapitolou 3.1 Politiky odménovani. K nastavena KPI doslo
pred pandemii a plnéni jednotlivych KPI tak bylo touto pandemii v roce 2020 ovlivnéno.

Jan Juchelka, predseda predstavenstva a generalni feditel ma 75 % KPI stanovenych na drovni KB / Skupiny KB a 25 % na urovni matefské spole¢nosti
Société Générale.
Cile vazané na KB / Skupinu KB a jejich vahy jsou:

Realizace strategického a Finan&niho planu — 25 %
Rizeni rizik a Compliance — 25 %
Manazerska kultura a chovani — 25 %.

Realizace strategického a Finanéniho planu je dale hodnocena na zakladé pInéni nasledujicich ukazatelu a jejich vah:

Rentabilita vlastniho kapitalu (KB Group ROE KN) — 5 %
Pomér mezi provoznimi naklady a vynosy (CIR KN) — 5 %
Inovace — 10 %

Klientska spokojenost — 5 %

Sdilenymi cili na urovni matefské spole€nosti Société Générale jsou se shodnou vahou:

Rentabilita kapitalu (SG ROTE) — 6,25 %

Klientska spokojenost (SG NPS v klicovych oblastech podnikani) — 6,25 %

Zaméstnanecka spokojenost (SG Staff engagement rate) — 6,25 %

Rizeni rizik a Compliance (vyhodnoceno predstavenstvem SG s vyuzitim RobecoSam/MSCl/Sustainalytics + KPI operaénich rizik + vyhodnoceni
vztah s regulatory) — 6,25 %

Celkové plnéni KPI za rok 2020 je 70%

Cile Didiera Colina, €lena predstavenstva musi byt nezavislé na vykonnosti obchodnich oblasti, které kontroluje, z tohoto divodu je 100 % KPI stanovenych
na urovni KB / Skupiny KB a tyto cile nejsou finanéniho a obchodniho charakteru. Ukazatele a jejich vahy jsou definovany nasledovné:

Rizeni rizik a Compliance — 60 %
Klientska spokojenost — 10 %
Zaméstnanecka spokojenost — 10 %
Manazerska kultura a chovani — 20 %

Rizeni rizik a Compliance je dale hodnoceno na zakladé pInéni nasledujicich ukazatel( a jejich vah:

3



e Ztraty z operacnich rizik — 10 %

e Default rate — 20 %

e SpInéni planu Compliance programt (La Fayette, CTP) — 10 %

e Realizace strategickych priorit oblasti Fizeni rizik a Compliance — 20 %

Celkové pInéni KPI za rok 2020 je 97%

Ostatni ¢lenové predstavenstva Komercni banky maji 90 % KPI stanovenych na trovni KB / Skupiny KB a 10 % na urovni matefské spolec¢nosti Société
Générale.

50 % stanovenych cilll véetné cilt na Urovni matefské spole¢nosti Société Générale jsou spole¢né, 50 % tvofi individualni cile, odpovidajici gesci plisobeni
Clena predstavenstva.

Spole¢nymi cili jsou:
¢ Rentabilita kapitalu (ROE) SG divize EURO — 5 %
e Pomér mezi provoznimi naklady a vynosy (CIR) SG divize EURO —5 %
e Rentabilita kapitalu (ROE) Skupiny KB - 5 %
e Pomér mezi provoznimi naklady a vynosy (CIR) Skupiny KB — 5 %
e Zameéstnanecka spokojenost — 10 %
o Klientska spokojenost — 10 %
e Splnéni planu Compliance programt (La Fayette, CTP) — 10 %

Miroslav Hirsl ma tyto individualni cile:
o Cisté vynosy (NBI) retailového bankovnictvi — 10 %
e Rizeni rizik a Compliance (default rate a operaéni rizika) — 10 %
o Realizace strategickych priorit retailového bankovnictvi — 10 %
e Manazerska kultura a chovani — 20 %

PInéni KPI za rok 2020 je 65%

David Formanek ma tyto individualni cile:
o Cisté vynosy (NBI) korporatniho a investiéniho bankovnictvi — 10%
e Rizenirizik a Compliance (default rate a operaéni rizika) — 10%
e Realizace strategickych priorit korporatniho a investi¢niho bankovnictvi — 10%
e Manazerska kultura a chovani — 20%

PInéni KPI za rok 2020 je 65%

Margus Simson ma tyto individualni cile:
e Dodrzeni rozpoltu nakladi (OPEX/CAPEX) Technology — 10%
e Rizeni rizik a Compliance (operaéni rizika) — 10%
e Realizace strategickych priorit v oblasti Technology — 10%
e Manazerska kultura a chovani - 20%

PInéni KPI za rok 2020 je 74%

Jitka Haubova od 4. ¢ervna 2020 nahradila v pfedstavenstvu Vladimira Jerabka, kterému vyprselo funkéni obdobi k 3. 6. 2020 a pfevzala tyto individualni
cile:

e Dodrzeni rozpoctu nakladti (OPEX/CAPEX) svéfenych oblasti — 10%

e Rizeni rizik a Compliance (operaéni rizika) — 10%

e Realizace strategickych priorit za svéfené oblasti — 10%

e Manazerska kultura a chovani - 20%

PInéni KPI za rok 2020 je 77%
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2.3

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény pfedsedy pfedstavenstva pfiznané za rok 2020

SCHEMA ODKLADU POHYBLIVE SLOZKY PRIZNANE ZA ROK 2020

Pomér neodlozené a
odlozené casti
pohyblivé slozky

Struktura vyplaty pohyblivé

slozky odmény

Pfiznani pohyblivé
slozky odmény

Vyplata pohyblivé
slozky odmeény

odmény % Typ nastroje

40 % 20 % v hotovosti bfezen rok 2021 bfezen rok 2021
neodloZena &ast 20 % KBTP * brezen rok 2021 bFezen rok 2022
12 % v hotovosti bfezen rok 2022 bfezen rok 2022
12 % v hotovosti bfezen rok 2023 bfezen rok 2023

60 % o . N -
odlozena cast 12 % KBTP bfezen rok 2024 bfezen rok 2025
12 % KBTP* bfezen rok 2025 bfezen rok 2026
12 % KBTP* bfezen rok 2026 bfezen rok 2027

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény ¢Elenl predstavenstva

Pomér neodlozené
a odloZené casti

Struktura vyplaty pohyblivé
slozky odmény

pohyblivé slozky

Pfiznani pohyblivé
slozky odmeény

Vyplata pohyblivé
slozky odmeény

odmeény % Typ nastroje
60 % 30 % v hotovosti bfezen rok 2021 bfezen rok 2021
neodlozena Cast 30 % KBTP* brezen rok 2021 brezen rok 2022
8 % v hotovosti bfezen rok 2022 bfezen rok 2022
8% v hotovosti bfezen rok 2023 bfezen rok 2023
oot 8 % KBTP* brezen rok 2024 brezen rok 2025
8 % KBTP* bfezen rok 2025 bfezen rok 2026
8 % KBTP* bfezen rok 2026 bfezen rok 2027

2.4

SCHEMA ODKLADU POHYBLIVE SLOZKY VYPLACENE V ROCE 2020

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény za rok 2016

Doba odkladu pohyblivé slozky odmény ¢lenu predstavenstva za rok 2016 €ini 3 roky ode dne, kdy byla pohybliva slozka odmény pfislusSnému ¢lenovi

predstavenstva pfiznana:

Pomér neodloZené a |  Struktura vyplaty pohyblivé
odlozené Casti slozky odmény PFiznani pohyblivé Vyplata pohyblivé
pohyblivé slozky S — slozky odmény slozky odmény
odmény % Typ nastroje
60 % 30 % v hotovosti bfezen rok 2017 bfezen rok 2017
neodloZend Cast 30 % KBTP* bfezen rok 2017 prosinec rok 2017
13,3% v hotovosti bfezen rok 2018 bfezen rok 2018
0,
40% 133 % KBTP* biezen rok 2019 prosinec rok 2019
odlozena ¢ast
13,3 % KBTP* bfezen rok 2020 prosinec rok 2020

¥ Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)
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Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény za rok 2017

Doba odkladu pohyblivé slozky odmeény pfedsedy predstavenstva za rok 2017 ¢ini 5 let ode dne, kdy byla pohybliva slozka odmény pfedsedovi pfedstavenstva
pfiznana:

Pomeér neodlozené a | Struktura vyplaty pohyblivé

odloio_en’é éé§ti slozky odmény PFiznva’\m' pohyvblive' VypI?ta pohyE)Iivé

poh):)tzjllr\:]% r?l/OZky % Typ nastroje slozky odmény slozky odmény
40 % 20 % v hotovosti bfezen rok 2018 bfezen rok 2018
neodlozena ¢ast 20 % KBTP* bfezen rok 2018 prosinec rok 2018
15 % v hotovosti bfezen rok 2019 bfezen rok 2019

60 % 15 % v hotovosti bfezen rok 2020 bfezen rok 2020
odloZena Cast 15% KBTP* bfezen rok 2021 prosinec rok 2021
15% KBTP* bfezen rok 2023 prosinec rok 2023

Doba odkladu pohyblivé slozky odmény ostatnich ¢lenu predstavenstva za rok 2017 ¢&ini 3 roky ode dne, kdy byla pohybliva slozka odmény pfislusnému
Clenovi pfedstavenstva pfiznana:

Pomé&r neodlozené | Struktura vyplaty pohyblivé slozky
a odloZené &asti odmeény Pfiznani pohyblivé Vyplata pohyblivé
pohyblivé slozky L slozky odmény slozky odmény
odmény % Typ nastroje
30 % v hotovosti bfezen rok 2018 bfezen rok 2018
60 %
dlozena ¢ast
neodiozena cas 30 % KBTP* bfezen rok 2018 prosinec rok 2018
13,3% v hotovosti bfezen rok 2019 bfezen rok 2019
40 % . .
. s 13,3 % KBTP* bfezen rok 2020 prosinec rok 2020
odloZzena Céast
13,3 % KBTP* bfezen rok 2021 prosinec rok 2021

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény za rok 2018 a 2019

Doba odkladu pohyblivé slozky odmeény u vSech Clenl predstavenstva veetné predsedy predstavenstva byla od roku 2018 sjednocena na 5 let ode dne, kdy

byla pohybliva slozka odmény pfislusnému &lenovi pfedstavenstva pfiznana.

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy predstavenstva pro rok 2018:

Pomér neodlozené | Struktura vyplaty pohyblivé PFizndni
a odlozené cCasti slozky odmeény fiznani | Vyplata pohyblivé
NP pohyblivé slozky = =
pohyblivé slozky - slozky odmény
< . . odmény
odmény % Typ nastroje
40 % 20 % v hotovosti bfezen rok 2019 | brfezen rok 2019
neodloZena Cast 20 % keTpT bezen rok 2019 | biezen rok 2020
12 % v hotovosti bfezen rok 2020 | brezen rok 2020
12 % v hotovosti bfezen rok 2021 bfezen rok 2021
60% 12% KBTP* | bfezen rok 2022 | bfezen rok 2023
odlozena ¢ast
12 % KBTP* bfezen rok 2023 | brezen rok 2024
12 % KBTP* bfezen rok 2024 | brezen rok 2025

t nastroj navazany na cenu akcie KB (KB kvazi akcie / KBTP)
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Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény zbyvajicich €lenli predstavenstva pro rok 2018:

Pomér neodloZené a Strukturavvyplaty E)ohyblivé S
odloZené &asti slozky odmény oh brllif/réaglloZk Vyplata pohyblivé
pohyblivé slozky pony dmé Y slozky odmeény
odmény % Typ nastroje OCIIENY,
60 % 30 % v hotovosti bfezen rok 2019 | brezen rok 2019
neodloZena Cast 30 % KBTP* bezen rok 2019 | bfezen rok 2020
8 % v hotovosti bfezen rok 2020 | bFezen rok 2020
8 % v hotovosti bfezen rok 2021 bfezen rok 2021
0,
o dloggng)éést 8 % KBTP* bfezen rok 2022 | bFezen rok 2023
8 % KBTP* bfezen rok 2023 | bFezen rok 2024
8 % KBTP* bfezen rok 2024 | brezen rok 2025

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy predstavenstva pro rok 2019:

PO”jé" . Struktura vyplaty pohyblivé
:(jgg'eorf:g‘; ;i slozky odmény PFiznani pohyblivé | Vyplata pohyblivé
S slozky odmény slozky odmény
pohyblive slozky % Typ nastroje
odmény
40 % 20 % v hotovosti bfezen rok 2020 bfezen rok 2020
neodlozena Cast 20 % KBTP* brezen rok 2020 | brezen rok 2021
12 % v hotovosti bfezen rok 2021 bfezen rok 2021
12 % v hotovosti bfezen rok 2022 bfezen rok 2022
0,
60% 12 % KBTP* biezen rok 2023 | bfezen rok 2024
odloZzena Cast
12 % KBTP* bfezen rok 2024 bfezen rok 2025
12 % KBTP* bfezen rok 2025 bfezen rok 2026

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény ostatnich ¢lend predstavenstva pro rok 2019:

Pomér neodlozené | Struktura vyplaty pohyblive
a odloZené &asti slozky odmeény Pfiznani pohyblivé | Vyplata pohyblivé
pohyblivé slozky i . slozky odmény slozky odmény
odmény % Typ nastroje
60 % 30 % v hotovosti bfezen rok 2020 bfezen rok 2020
el L 30 % KBTP* brezen rok 2020 | brezen rok 2021
8 % v hotovosti bfezen rok 2021 bfezen rok 2021
8% v hotovosti bfezen rok 2022 bfezen rok 2022
0,
odlosa 8% KBTP* brezen rok 2023 | brezen rok 2024
8% KBTP* bfezen rok 2024 bfezen rok 2025
8 % KBTP* bfezen rok 2025 bfezen rok 2026

3 PREHLED SLOZEK ODMENOVANi CLENU PREDSTAVENSTVA

3.1 Pevné slozky odmény

Jan Juchelka obdrzel za rok 2020 pevnou mési¢ni odménu v celkové vysi 9.000.000 K& a benefity a vyhody v celkové vysi 349.207 K&.

Didier Colin obdrzel za rok 2020 pevnou mési¢ni odménu v celkové vysi 6.021.745 K& a benefity a vyhody v celkové vysi 2.779.392 KE. Benefity a vyhody
zahrnuji v souladu s kapitolou 3.1. Politiky odménovani i pinéni souvisejici s pobytem v zahrani&i vyplyvajici z dogasného vyslani do CR.
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Miroslav Hirsl obdrzel za rok 2020 pevnou mési¢ni odménu v celkové vysi 4.935.000 K& a benefity a vyhody v celkové vysi 284.317 KE.
David Formanek obdrzel za rok 2020 pevnou mésicni odménu v celkové vysi 4.935.000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi 260.821 KE.
Margus Simson obdrzel za rok 2020 pevnou mé&si¢ni odménu v celkové vysi 6.360.000 K& a benefity a vyhody v celkové vysi 860.125 KE.

Jitka Haubova obdrzela za obdobi pusobeni v pfedstavenstvu od 4. 6. 2020 pevnou mési¢ni odménu v celkové vysi 2.470.909 K¢ a benefity a vyhody
v celkové vySi 95.405 K¢.

Vladimir Jefabek obdrzel za obdobi plsobeni v pfedstavenstvu k 3.6. 2020 pevnou mési¢ni odménu v celkové vysi 2.743.187 K& a benefity a vyhody
v celkové vysi 133.481.

3.2 Pohyblivé slozky odmény
Pohybliva slozka odmény za vykon v roce 2020 bude vyplacena dle schématu odkladu mezi lety 2021 a 2027.

V roce 2020 byly vyplaceny nize uvedené variabilni ¢astky za vykon v pfedstavenstvu v minulych obdobich. Pro vyplatu pohyblivych slozek odmén ¢lendm
pfedstavenstva vztahujicich k vykonu za minula obdobi byla pouZzita schémata platna pro rozklad variabilni slozky pfislusného roku, jak je uvedeno vyse. V
roce 2020 nenastaly podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji Casti.

Jan Juchelka obdrzel v roce 2020 odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 584.986 K& vztahujici se k roku 2017, odloZenou pohyblivou slozku odmény
ve vySi 2.871.907 K& vztahujici se k roku 2018 a neodlozenou pohyblivou slozku odmeény ve vysi 2.056.000 K¢ vztahujici se k roku 2019.

Didier Colin obdrzel v roce 2020 odloZenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 95.058 K& vztahujici se k roku 2017, odloZzenou pohyblivou slozku odmény ve
vySi 1.653.777 K& vztahujici se k roku 2018 a neodloZenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.580.185 K& vztahujici se k roku 2019.

Miroslav Hirsl obdrzel v roce 2020 odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 220.000 K& vztahujici se k roku 2018 a neodlozenou pohyblivou slozku
odmény ve vysi 1.050.000 K& vztahujici se k roku 2019.

David Formanek obdrzZel v roce 2020 odloZenou pohyblivou sloZku odmény ve vysi 402.672 K& vztahujici se z roku 2018 a neodloZzenou pohyblivou sloZzku
odmény ve vysi 1.005.000 K& vztahujici se k roku 2019.

Margus Simson obdrzZel v roce 2020 neodloZenou pohyblivou sloZku odmény ve vysi 1.335.000 K& vztahujici se k roku 2019.

Jitka Haubova neobdrzela od 3.6. 2020, kdy prevzala funkci v pfedstavenstvu, pohyblivou slozky odmény.

Vladimir Jefabek, ktery vykonaval funkci ¢lena pfedstavenstva do 3. 6. 2020, obdrzel v roce 2020 odloZenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 408.796 K&
vztahujici se k roku 2016, dale obdrzel odloZzenou pohyblivou sloZzku odmény ve vysi 414.808 K& vztahujici se k roku 2017, odloZenou pohyblivou sloZku

odmeény ve vysi 1.438.495 K& vztahujici se k roku 2018 a neodloZzenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.350.000 K& vztahujici se k roku 2019.

3.3 Informace o odménach poskytnutych ze skupiny KB

Pfehled nize uvadi veskeré odmény ¢lenim pfedstavenstva a dozorci rady, které jim byly poskytnuty nebo jsou splatné v u¢etnim obdobi roku 2020 dcefinymi
spole¢nostmi Banky, které jsou soucasti Skupiny KB:

David Formanek obdrzel v roce 2020 odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 556.071 K¢ vztahujici se k roku 2018 za vykon CEO ve spole¢nosti Modra
pyramida stavebni spofitelna, a.s.

Ostatni ¢lenové pfedstavenstva neobdrzeli v roce 2020 odmény poskytnuté ze Skupiny KB.



3.4 Mimofradné odmény
Clentm predstavenstva KB nebyly v roce 2020 poskytnuty mimoradné odmény.
3.5 Penzijni vyhody KB

Clentm predstavenstva, ktefi jsou ob&any Ceské republiky, KB poskytla v roce 2020 v souladu s kapitolou V. Politiky odmé&fiovani mésiéné prispévek na
doplrikové penzijni spofeni, nebo na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem.

Jan Juchelka obdrzel za rok 2020 prispévek KB na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem ve vysi 541.310 K¢.
Miroslav Hirsl obdrzel za rok 2020 pfispévek KB na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem ve vysi 217.175 K&.
David Formanek obdrzel za rok 2020 pfispévek KB na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem ve vysi 241.456 K&.

Jitka Haubova obdrzZela za rok 2020 za obdobi plsobeni v pfedstavenstvu, tedy od 4.6. 2020, pfispévek KB na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem
ve vysi 86.482 K¢.

Vladimir Jefabek obdrzel za rok 2020 za obdobi plisobeni v predstavenstvu, tedy do 3.6. 2020, pfispévek KB na doplfikové penzijni spofeni ve vysi 190.109
K¢E.

3.6 Celkové odménovani

Do celkového odménovani jsou v souladu s kapitolou 3.1. Politiky odmériovani zahrnuty vSechny pevné slozky odmény vyplacené v roce 2020, vSechny
pohyblivé slozky vyplacené v roce 2020 za vykon v pfedstavenstvu v minulych obdobich, pohyblivé odmény poskytnuté ze Skupiny KB, mimorfadné odmény
a penzijni vyhody KB.

Jan Juchelka obdrzel za rok 2020 pevnou mésicni odménu v celkové vysi 9.000.000 K&, benefity a vyhody v celkové vysi 349.207 K&, odlozenou pohyblivou
slozku odmény ve vySi 584.986 K& vztahujici se k roku 2017, odloZzenou pohyblivou sloZzku odmény ve vysi 2.871.907 K& vztahujici se k roku 2018,
neodloZzenou pohyblivou sloZzku odmény ve vysi 2.056.000 K& vztahujici se k roku 2019 a pfispévek KB na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem ve vysi
541.310 K&, tj. celkem 15.403.410 K¢ splatnych za rok 2020. V roce 2020 nenastaly u Jana Juchelky podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé
slozky odmeény nebo jeji €asti. Jan Juchelka za rok 2020 neobdrzel mimofadné odmeény ani odmény ze Skupiny KB.

Didier Colin obdrzZel za rok 2020 pevnou mési¢ni odménu v celkové vysi 6.021.745 K¢, benefity a vyhody v celkové vysi 2.779.392 KE. Benefity a vyhody
zahrnuji v souladu s kapitolou 3.1. Politiky odmé&Rovani i pinéni souvisejici s pobytem v zahraniéi vyplyvajici z dogasného vyslani do CR. Dale Didier Colin
obdrzel odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 95.058 K& vztahujici se k roku 2017, odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.653.777 K&
vztahujici se k roku 2018 a neodloZenou pohyblivou sloZku odmény ve vysi 1.580.185 K& vztahujici se k roku 2019 tj. celkem 12.130.157 K& splatnych za rok
2020. V roce 2020 nenastaly u Didiera Colina podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé sloZky odmény nebo jeji €asti. Didier Colin za rok 2020
neobdrzel mimofadné odmény ani odmény ze Skupiny KB.

Miroslav Hirsl obdrzel za rok 2020 pevnou mési¢ni odménu v celkové vysi 4.935.000 K¢, benefity a vyhody v celkové vysSi 284.317 K&, odlozenou pohyblivou
slozku odmény ve vysi 220.000 K¢ vztahujici se k roku 2018, neodloZenou pohyblivou sloZzku odmény ve vysi 1.050.000 K¢ vztahujici se k roku 2019 a
pfispévek KB na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem ve vysi 217.175 K&, tj. celkem 6.706.492 K& splatnych za rok 2020. V roce 2020 nenastaly u
Miroslava HirSla podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti. Miroslav Hirsl za rok 2020 neobdrzel mimofradné
odmény ani odmeény ze Skupiny KB.

David Formanek obdrZel za rok 2020 pevnou mési¢ni odménu v celkové vysi 4.935.000 K&, benefity a vyhody v celkové vysi 260.821 K&, odloZenou
pohyblivou slozku odmény ve vysi 402.672 K& vztahujici se z roku 2018, neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.005.000 K& vztahujici se k roku
2019, odménu ze Skupiny KB - odloZenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 556.071 K& vztahujici se k roku 2018 za vykon CEO ve spole¢nosti Modra
pyramida stavebni spofitelna, a.s. a pfispévek KB na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem ve vysi 241.456 K¢, tj. celkem 7.401.020 K& splatnych za rok
2020. V roce 2020 nenastaly u Davida Formanka podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé sloZzky odmény nebo jeji €asti. David Formanek za
rok 2020 neobdrzel mimofadné odmény.



Margus Simson obdrzel za rok 2020 pevnou mési¢ni odménu v celkové vysi 6.360.000 K&, benefity a vyhody v celkové vysi 860.125 K& a neodloZzenou
pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.335.000 K¢& vztahujici se k roku 2019, tj. celkem 8.555.125 K¢ splatnych za rok 2020. V roce 2020 nenastaly u Marguse
Simsona podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti. Margus Simson za rok 2020 neobdrzel mimofadné odmeény
ani odmény ze Skupiny KB.

Jitka Haubova obdrzZela za obdobi pusobeni v pfedstavenstvu od 4. 6. 2020 pevnou mési¢ni odménu v celkové vysi 2.470.909 K¢, benefity a vyhody v celkové
vysi 95.405 K¢, od 4.6. 2020, kdy pfevzala funkci v pfedstavenstvu, neobdrzela pohyblivé slozky odmény. Za rok 2020 za obdobi pusobeni v pfedstavenstvu,
obdrzela prispévek KB na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem ve vysi 86.482 K¢, tj. celkem od 4. 6. 2020 za obdobi plsobeni v pfedstavenstvu
2.652.796 K¢ splatnych za rok 2020. Jitka Haubova za rok 2020 neobdrzela mimoradné odmény ani odmény ze Skupiny KB.

Vladimir Jefabek obdrzel za obdobi plsobeni v pfedstavenstvu k 3.6. 2020 pevnou mésiéni odménu v celkové vysi 2.743.187 K&, benefity a vyhody v celkové
vysi 133.481, odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 408.796 K& vztahujici se k roku 2016, odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 414.808 K¢
vztahujici se k roku 2017, odloZenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.438.495 K& vztahujici se k roku 2018, neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve
vysi 1.350.000 K¢ vztahujici se k roku 2019 a prispévek KB na doplrikové penzijni spofeni ve vysi 190.109 K¢, tj. celkem za obdobi plisobeni v pfedstavenstvu
do 3. 6. 2020 6.678.876 K& splatnych za rok 2020. V roce 2020 nenastaly u Vladimira Jefabka podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky
odmény nebo jeji ¢asti. Vladimir Jefabek za rok 2020 neobdrzel mimofadné odmény ani odmény ze Skupiny KB.

3.7 Pomér pohyblivé a pevné slozky odmény vyplacené v roce 2020

Do poméru pohyblivé a pevné slozky odmény jsou v souladu s kapitolou 3.1. Politiky odmériovani zahrnuty vSechny pevné slozky odmény vyplacené v roce
2020, tedy pevna meésicni odména a benefity a vyhody obdrzené od Komeréni banky formou penézniho nebo nepenézniho plnéni vyjma Penzijnich vyhod
KB. Do pohyblivych slozek odmény jsou zahrnuty vSechny variabilni ¢astky vyplacené v roce 2020 za vykon v pfedstavenstvu v minulych obdobich v ramci
prislusnych schémat odlozenych bonusd.

Pomér pohyblivych a pevné slozky odmény Jana Juchelky vyplacenych v roce 2020 Cini 59 %. Pohyblivé slozky zahrnuji pfislusné odlozené odmény za roky
2017-2018 a neodlozenou ¢ast odmény 2019 splatné v roce 2020.

Pomér pohyblivych a pevné slozky odmény Didiera Colina vyplacenych v roce 2020 Cini 38 %. Pohyblivé slozky zahrnuji pfislusné odlozené odmény za roky
2017-2018 a neodlozenou ¢ast odmény 2019 splatné v roce 2020.

Pomér pohyblivych a pevné slozky odmény Miroslava HirSla vyplacenych v roce 2020 Cini 24 %. Pohyblivé slozky zahrnuji pfislusné odloZzené odmény za
rok 2018 a neodlozenou ¢ast odmény 2019 splatné v roce 2020.

Pomeér pohyblivych a pevné slozky odmény Davida Formanka vyplacenych v roce 2020 €ini 38 %. Pohyblivé slozky zahrnuji pfislusné odlozené odmény za
rok 2018, v€etné odloZzené odmény vyplacené Modrou pyramidou stavebni spofitelnou, a.s. a neodloZenou ¢ast odmény 2019 splatné v roce 2020.

Pomér pohyblivych a pevné slozky odmény Marguse Simsona vyplacenych v roce 2020 €ini 19 %. Pohyblivé slozky zahrnuji pfislusnou neodlozenou ¢ast
odmény za rok 2019 splatnou v roce 2020.

Pomér pohyblivych a pevné slozky odmény Jitky Haubové nebyl kalkulovan. V roce 2020 nebyla Jitce Haubové vyplacena pohybliva sloZka za ¢Elenstvi
v pfedstavenstvu.

Pomér pohyblivych a pevné sloZzky odmény Vladimira Jefabka vyplacenych v roce 2020, &ini 126 % a zahrnuje vyplacené pevné slozky odmény do 3.6.2020
a pohyblivé slozky za roky 2016-2019 splatné v prabéhu celého roku 2020.

Pohybliva sloZzka odmény za vykon v roce 2020, ktera byla pfiznana dozor¢&i radou dne 10. bfezna 2021, bude vyplacena dle schématu odkladu mezi lety 2021

a 2027 a bude tedy zahrnovana do pomeéru vyplacenych pohyblivych sloZek v nasledujicich obdobich. Pohybliva sloZka odmény pfiznana za rok 2020
nepfesahla u Zadného E&lena pfedstavenstva 200% pevné slozky odmény a je v souladu s bodem lll. Politiky odmé&riovani.
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4 PREHLED SLOZEK ODMENOVANIi CLENU DOZORCIi RADY

Odmeéna ¢lenll dozoréi rady KB se v souladu s kapitolou 3. 2. Politiky odménovani sklada z pevné meési¢ni odmény a pevné odmény zavislé na uéasti na
zasedanich dozor¢i rady. Tyto pevné slozky odmény tvofi 100% celkového odménovani ¢lenli dozor¢i rady souvisejici s vykonem funkce ¢lena dozor¢i rady.
Predsedovi vyboru pro audit pfislusi také pevna mési¢ni odména a pevna odmeéna zavisla na u€asti na zasedanich vyboru.

4.1 Pevné slozky odmény

Jean-Luc Parer, pfredseda dozorci rady, obdrzel za rok 2020 pevnou slozku odmény ve vysi 825.000 K¢.

Giovanni Luca Soma, mistopredseda dozorci rady, je zaroveri zaméstnancem Société Générale. Pevna slozka odmény za rok 2020 ve vysi 330.000 K&
byla uhrazena Société Générale.

Cecile Camilli, élenka dozoré€i rady je zaroven zaméstnancem Société Générale. Pevna slozka odmény za rok 2020 ve vySi 264.000 K& byla uhrazena
Société Générale.

Maylis Coupet, €lenka dozor€i rady je zaroveri zaméstnancem Société Générale. Pevna slozka odmény za rok 2020 ve vysi 264.000 K& byla uhrazena
Société Générale.

Petra Wendelova, ¢lenka dozorci rady a Predsedkyné auditniho vyboru obdrzela za rok 2020 pevnou slozku odmény ve vysi 640.000 K¢.
Petr Dvorak, ¢len dozoréi rady obdrzel za rok 2020 pevnou slozku odmény ve vysi 330.000 K¢.

Sylva Kynychova, ¢lenka dozoréi rady obdrzela za rok 2020 pevnou slozku odmény ve vysi 330.000 K¢.

Ondrej Kudrna, ¢len dozor¢i rady obdrzel za rok 2020 pevnou slozku odmény ve vysi 330.000 Kg&.

Vojtéch Smajer, élen dozoréi rady obdrzel za rok 2020 pevnou slozku odmény ve vysi 330.000 K&.

4.2 Pomér pohyblivé a pevné slozky odmény vyplacené v roce 2020

Pomér pohyblivych a pevné slozky odmény ¢lend dozor¢i rady nebyl vzhledem k absenci variabilni slozky kalkulovan.
4.3 Mimoradné platby

Clendm dozor&i rady KB nebyly v roce 2020 poskytnuty mimofadné platby.

4.4  Penzijni vyhody KB

Clenové dozor&i rady nemaji za &lenstvi v dozoréi radé penzijni vyhody KB.

5 INFORMACE O AKCIICH A OPCICH NA AKCIE KOMERCNi BANKY

Clendm predstavenstva a dozor&i rady nebyly v roce 2020 poskytnuty nebo nabidnuty akcie nebo opce na akcie vztahujici se k akciim KB.

6 ZAVERECNE CASTI ZPRAVY O ODMENOVANI

6.1 Informace o odchylkach od postupu provadéni odménovani upravenych v politice odménovani

Veskeré slozky odmérovani ¢lenl pfedstavenstva a dozor€i rady byly pfiznany a vyplaceny v souladu s Politikou odménovani. Tato Zprava se neodchylila od
Politiky odmérovani.
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Zprava nezavislého auditora k ovérovaci zakazce

Valné hromadé spolecnosti Komercni banka, a.s.
Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéreni Zpravy o odmérovani dle pozadavku §121q zakona ¢. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,ZPKT”), jsme byli pfedstavenstvem
spolecnosti Komercni banka, a.s. (,,Spole¢nost”) povéreni provést ovéreni priloZzené zpravy o odménovani za rok
koncici 31. prosincem 2020 (,Zprava o odménovani“) pfipravené predstavenstvem Spolecnosti a obsahujici
informace pozadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Pfedmét ovéreni a stanovena kritéria

Predmétem nasi zakazky bylo ovéreni pozadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odménovani obsahuje informace
pozadované § 121p odst. ZPKT.

Ukolem auditora neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o odmériovéni a informaci v ni uvedenych.
Ucel zpravy

Tato zprdva nezavislého auditora je urcena vyhradné pro splnéni pozadavk( ZPKT a pro Vasi informaci a nesmi byt
pouZita pro jiné Ucely ani distribuovana jinym pfijemctm. Zprava se tyka pouze Zpravy o odménovani a nesmi byt
spojovana s Ucetni zavérkou spole¢nosti jako celkem.

Zodpovédnost predstavenstva

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za pripravu Zpravy o odménovani v souladu s prislusnymi pozadavky ZPKT.
Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za zverejnéni Zpravy o odménovani na webovych strankach Spolecnosti
a za bezplatny pfristup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani valné hromady, na kterou byla Zprava
o odménovani pfedlozena.

Predstavenstvo Spolecnosti je rovnéZz odpovédné za pripravu financnich udaji a nefinanénich informaci, jakoz
i za ndvrh, implementaci a udrzbu systém a procesu vnitrni kontroly a Ucetnich zaznamd, které jsou nezbytné pro
pfipravu Zpravy o odménovani neobsahujici vyznamné nespravnosti a splnujici pfislusné pozadavky pravnich
predpisU.

Zodpovédnost nezavislého auditora

Ovéreni bylo provedeno v souladu s Mezinarodnim standardem pro ovérovaci zakazky (ISAE) 3000 (revidovany) —
»Ovérovaci zakazky jiné nez audity nebo provérky historickych financnich informaci. V souladu s témito predpisy

jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali omezenou jistotu
0 Zpravé o odménovani.



Ridime se mezindrodnim standardem pro Fizeni kvality 1SQC1 a vsouladu stimto standardem byl zaveden
komplexni systém fizeni kvality, véetné internich zdsad a postupl upravujicich soulad s etickymi a profesnimi
standardy a prisluSnymi pravnimi pfedpisy.

Dodrzujeme pozadavky tykajici se nezavislosti a dalSi pozadavky Etického kodexu pro auditory a ucetni znalce,
vydaného Radou pro mezindrodni etické standardy ucetnich (IESBA), ktery definuje zakladni principy profesni
etiky, tj. integritu, objektivitu, odbornou zpusobilost a fadnou péci, zachovani divérnosti informaci a profesionalni
jednani.

Shrnuti provedené prace

Vybér postupll zavisi na nasem usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich osob a dalsi
postupy, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o Zpravé o odménovani.

Provedené ovéreni predstavuje zakazku vyjadtujici omezenou jistotu. Charakter, ¢asova narocnost a rozsah
postupl, které se provadéji u ovérovaci zakazky vyjadfujici omezenou jistotu, jsou oproti pozadavkim na zakazku
vyjadfujici pfiméFenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty niZsi.

Nase ovérovaci postupy zahrnovaly:

° porozumeéni usneseni valné hromady Spolec¢nosti tykajiciho se politiky odménovani ¢lenli predstavenstva
a dozorci rady, jakozZ i dalSich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT , jakoz i pfipadnych usneseni dozorci rady
a dalSich dokumentt upravujicich politiku odménovani podléhajicich poZzadavku na zvefejnéni ve Zpravé
o odmeénovani;

. porozuméni postuplm pftijatych dozorc¢i radou a predstavenstvem za Ucelem splnéni poZadavkl politiky
odmeénovani, pfipravy zprdvy o odménovani a posouzeni uplatiovani pfislusnych kritérii pro vypracovani
Zpravy o odménovani;

. identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichZ existuje poZadavek na zahrnuti informaci do Zpravy
o odménovani;

. posouzeni, zda Zprava o odménovani obsahuje vSechny informace pozadované v §121p odst. 1 ZPKT ke kazdé
vyse identifikované osobé.

Upozornujeme, Ze Zprava o odménovani nebyla soucdsti auditu ucetni zavérky a ovéfeni vyroéni zpravy ve smyslu
zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. V pribéhu provadéni ovérovacich postupl jsme

neprovadéli audit ani provérku financnich ¢i nefinancnich informaci pouzitych k pfipravé Zpravy o odmeénovani.

V ramci nasich postupd jsme nicméné posoudili, zdali informace uvedené ve zpravé o odménovani nejsou ve
vyznamném rozporu s poznatky, které jsme ziskali béhem auditu ucetni zavérky Spolecnosti.

Vérime, Zze dlkazni informace, které jsme ziskali, jsou dostatecné a vhodné, aby poskytly zaklad pro nas zavér
vyjadreny nize.

Zavér

Na zakladé provedenych ovérovacich postupl a ziskanych dikaznich informaci jsme nezjistili Zadné skutecnosti
svédcici o tom, Ze Zprava o odménovani neobsahuje ve vSech vyznamnych ohledech informace pozadované

v § 121p odst. 1 ZPKT.

V Praze dne 17. brezna 2021

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor: o

Daniela o ivios
Deloitte Audit s.r.o. Daniela Hyn3tova HynStova Dicar roroo.
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