


Komercni banka za 9M 2026 vykazala silny obchodni rist a odolnou financni
vykonnost a predstavila aktualizovanou strategii do roku 2029

»Skupina Komercni banky vykazala za prvnich devét mésict roku 2026 velmi dobrou obchodni dynamiku a dosahla solidnich
financnich vysledki. Obzvlasté mé tési vyrazny rust tvérovani a pokracujici rozsirovani nasi klientské zakladny. Nadale rovnéz
téZime z vynikajici kvality aktiv a nizkych nakladu na riziko. Trzni prostredi, charakterizované nizsimi marzemi u klicovych
produktti, nam vsak dosud neumoznilo promitnout tento pozitivni obchodni vyvoj do odpovidajiciho rtistu vynosu,* uvedl Jan
Juchelka, predseda predstavenstva a generalni reditel Komercni banky.

»Prijetim aktualizované strategie jsme stanovili jasny smér dalSiho rozvoje Komercni banky pro jeji dlouhodobé udrzitelny a
ziskovy rust. Navazujeme pritom na opatreni, ktera prispéla k uspéchu Komercni banky a nasi strategii prizptisobujeme ménicim
se podminkam na trhu. Silna konkurence, rostouci cena zdrojti a zvysuijici se regulatorni a technologické naroky vyzaduiji dusledné
zaméreni na provozni efektivnost a disciplinovanou alokaci kapitalu, likvidity a dalSich zdroji tam, kde mohou nejlépe podporit

dlouhodobou tvorbu hodnoty,* doplnil Jan Juchelka.

m Celkovy objem Gveérl poskytnutych Skupinou KB meziro¢né stoupl
0 11,1 % na 964,6 miliard K¢. Rostl objem tvér( ve vSech klient-
skych segmentech.

= Celkovy objem klientskych vklad( ve Skupiné KB narostl mezirocné
06,7 % na1129,7 miliard K. Objem aktiv klientt Skupiny KB v po-
dilovych fondech, penzijnim sporeni a Zivotnim pojisténi se zvysil
00,7 % na 293,6 miliard K¢.

= Cela Skupina Komercni banky obsluhovala 2 331 000 zakaznikd,
mezirocné o 81 000 vice. Novou digitalni banku s aplikaci KB+ vyuzi-
valo uz 1 789 000 zakaznik(i Komercni banky.

= Devét mésici roku 2026: Celkové vynosy stouply meziroéné
0 1,8 % na 28,0 miliard K¢. Provozni naklady poklesly 0 -2,1 %, na
12,5 miliard K¢. Skupina vykazala Cisté rozpusteéni opravnych po-
lozek ve vysi -0,1 miliard K. Dané z prijm{ dosahly 2,7 miliard K¢.
Cisty zisk pfipadajici akcionarim dosahl 13,2 miliard K&, meziroéné
méné o -2,8 %.

= TFeti Ctvrtleti 2026: Celkové vynosy stouply meziro¢né o 1,8 % na

9,5 miliard K¢. Provozni naklady poklesly 0 -1,2 %, na 4,0 miliard K¢.

Skupina vykazala nepatrné Cisté rozpusténi opravnych polozek
ve wsi -0,0 miliard K& Dané z pfijmd doséhly 0,9 miliard KE. Cisty
zisk pripadajici akcionariim dosahl 4,7 miliard K¢, mezirocné niZzsi
0-1,9 %.

= Objem regulatorniho kapitalu dosahl 114,3 miliard K¢, kapitalova
primérenost dosahla 18,6 % a ukazatel kmenového Tier 1 kapitalu
16,5 %.

m KB méla 95 086 akcionarl (meziro¢né vice o 15 246), z toho 88 843
byly fyzické osoby z Ceské republiky.
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Praha, 29. fijna 2026 - Komerc¢ni banka dnes oznamila své
neauditované konsolidované vysledky za tfi Ctvrtleti roku 2026.

Obchodni vykonnost

Uvéry klientdim narostly 0 11,1 % na 964,6 miliard K&. Z toho objem
zUstatk( averd na bydleni stoupl o 5,1 % meziroc¢né. Skupina KB
poskytla v prvnich deviti mésicich roku Uvéry na bydleni v celkovém
objemu 82,9 miliard K¢. MeziroCni nardst spotrebitelskych Gverd
dosahl 7,8 %, pricemz zrychleni v letosSnim roce tahly digitalni
prodeje. Rust Gvérd podnikiim a dalSim korporacim dosahl

v meziro¢nim vyjadreni 14,8 %.

Vklady klient(i se mezirocné zvysily 0 6,7 % na 1 129,7 miliard K¢.?
V ramci tohoto celku nejvice rostly objemy na spoficich Gctech.
Objem aktiv klient(i Skupiny KB v podilovych fondech, penzijnim
sporeni a Zivotnim pojisténi vzrostl meziro¢né 0 0,7 % na

293,6 miliard Kc.

Financni vykonnost

Celkové provozni vynosy dosahly 28,0 miliard K¢, ve srovnani
s deviti mésici minulého roku vice o 1,8 %. Cisty Grokovy vynos

mirné vzrostl predevsim diky nardstu objemu poskytnutych tvér(

a prijatych vkladi, naopak intenzivni konkurence na trhu tlacila dold
marze z Gvér( i vklad(. Také Cisty prijem z poplatk(l a provizi mirné
meziro¢neé stoupl, diky ristu poctu klientd, objemu jejich majetku ve
spravé, a jejich aktivity pfi vyuZivani riznych finan&nich sluZeb. Cisty
zisk z financnich operaci meziroc¢né mirné poklesl, ovlivnén vyvojem
ménovych kurzi a rdstem Urokovych sazeb.

Provozni naklady poklesly o0 -2,1 % na 12,5 miliard K¢. Personalni
naklady byly niZsi o -4,4 %. Priimérny pocet zaméstnancu se
meziro¢né snizil 0 -8,8%, coz odrazi digitalizaci a optimalizaci
provoznich procest a distribucni sité. Administrativni naklady
mezirocné mirné poklesly. Celoroc¢ni odvod do regulatornich
fond( (predevsim Fondu reseni krize a Fondu poijisténi vkladu) se
ponékud zvysil. Vliv investic do digitalizace na vysi odpisl ¢astecné

kompenzovalo sniZeni rozsahu vyuZivanych nemovitosti a prostor.

Celkovy profil ivérového rizika zlstal vynikajici. Naklady na riziko
byly zaporné, ve vysi -0,1 miliard K¢ (Cisté rozpusténi opravnych
poloZek). Vysledek za tfi Ctvrtleti pozitivné ovlivnila trvajici odolnost
Uvérového portfolia. Banka rovnéz Uspesné vyresila nékolik expozic
v segmentu korporatnich klientl a aktualizovala své modely

a metodiku tvorby opravnych polozek.

Y Vcetné dluhopist vydanych klienty KB a drZzenych Bankou. K 30. zari 2026 byl stav reverznich repo operaci s klienty 0,0 miliardy K¢ (1,7 miliardy K¢ k 30. zafi 2025).
2 Bez kolisavych repo operaci s klienty. Pri zahrnuti repo operaci celkovy objem “Zavazku vici klientdm” vzrostl 0 5,2 % na 1 311,2 miliardy KC.

Cisty zisk naleZejici akcionarim za devét mésicd roku 2026 se
meziro¢neé snizil 0 -2,8 % na 13,2 miliard K¢. Dan z prijm{ dosahla
2,7 miliard K¢.

Kapital a likvidita

Kapitalova primérenost dosahovala 18,6 %, a ukazatel kmenového
Tier 1 kapitalu Cinil 16,5 %. Kapitalové poméry vykazované

béhem roku 2026 zahrnuji mezitimni zisk béZzného roku upraveny
o ,predvidatelnou dividendu“ na Grovni 80 % vyplatniho pomeéru,
v souladu se zverejnénym zamérem vedeni spolecnosti.

Ukazatel kryti likvidity (LCR) byl na 172 %, vyrazné nad regulatornim
minimem 100 %.

Akcionari

K 30. zari 2026 méla KB 95 086 akcionaru (meziro¢né vice o 15 246),
z toho 88 843 byly fyzické osoby z Ceské republiky (narlst o0 15 017).
Podil strategického akcionare, banky Société Générale, zlistal
nezménén na 60,4 %. Minoritni akcionari méli 39,0 % a KB drzela
0,6 % vlastnich akcii.
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Trzni prostredi (ve tretim Ctvrtleti 2026)"

Vyvoj na financnich trzich ve tretim Ctvrtleti byl i nadale ovliviovan
znacnou nejistotou a volatilitou, zejména u energetickych komodit.
Hlavnimi pri¢inami byly geopolitické tenze, predevsim na Blizkém
vychodé a v okoli klicovych namornich obchodnich tras. V tomto
prostredi si Ceska ekonomika zatim dokazala udrzet solidni tempo
ristu. Podle odhadd ekonom Komercni banky dosahl hospodarsky
rist priblizné 0,6 % v mezictvrtletnim vyjadreni.

V predchozim ctvrtleti (2. Ctvrtleti 2026) si ekonomicky rdst udrzel
solidni tempo, pricemz hruby domaci produkt vzrostl 0 0,3 %
mezictvrtletné a o 1,8 % mezirocné. Rist byl tazen predevsim Cistym
vyvozem, fixnimi investicemi a konecnou spotfebou domacnosti.

Nominalni mzdy nadale rostly rychleji nez inflace, coz ve 2. Ctvrtleti
2026 vedlo k rdstu redlnych mezd o 4,3 %.? Mira nezaméstnanosti
zlistala jednou z nejnizsich v EU a v srpnu 2026 Cinila 3,2 % podle
metodiky Eurostatu po sezonnim ocisténi.?

Inflace v Ceské republice se nadéle pohybovala v toleranénim

pasmu Ceské narodni banky kolem jejiho 2% infla¢niho cile, pficemz
meziroc¢ni inflace dosahla v zari 2026 hodnoty 2,5 %. Jadrova inflace
v zati mirné zrychlila na 3,1 %, poté co v srpnu i ¢ervenci Cinila 3,0 %.%

4

Zdroj: https://www.cnb.cz/arad/#/cs/display link/single SCPIMZMO9YOYPECNA ARAD Ceské narodni banky.

® Zdroj: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/br-zapisy-z-jednani/Rozhodnuti-bankovni-rady-CNB-1785999600000/

I Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc_hpi_g/default/table?lang=en
8 Zdrojem dat o vyvoji bankovniho trhu je statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz/arad/.

)
)
)
)
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Po zvyseni Urokové sazby o 25 bazickych bod(i dne 18. cervna
ponechala Ceskd narodni banka ve tretim ¢tvrtleti ménovou politiku
beze zmény a svou hlavni sazbu, dvoutydenni repo sazbu, udrzela
na Urovni 3,75 %. Ceska narodni banka uvedla, Ze zvy$eni sazeb

na predchozim zasedani zajistilo poZadované zprisnéni ménovych
podminek.”

K 30. zari 2026 Cinila tfimésicni sazba PRIBOR 3,87 %, coZ predstavuje
narust o 35 bazickych bod( od zacatku roku a 0 36 b.b. meziroc¢ne.
Desetilety Urokovy swap se od zacatku roku zvysil 0 91 bazickych
bod( na 5,03 % (mezirocné o 86 b.b.), zatimco pétilety Urokovy swap
vzrostl o 111 bazickych bodi na 4,94 % (mezirocné vyssi o 101 b.b.).
Vynosy 10letych ¢eskych statnich dluhopis( vzrostly o 69 bazickych
bodu na 5,35 % (mezirocné vzrostly o 79 b.b.).

Ceska koruna vici euru od za&atku roku oslabila 0 0,8 % a na konci
zari dosahla kurzu 24,44 K¢ za euro, zatimco meziro¢né oslabila
0 0,4 %.

Nejnoveéjsi dostupné Udaje o cenach rezidencnich nemovitosti

za druhé ¢tvrtleti roku 2026, které zverejnil Cesky statisticky
urad,? ukazuiji, Ze ceny bytl na sekundarnim trhu v Praze vzrostly
mezikvartalné o 2,6 % a meziroc¢né o 11,9 % ve srovnani s druhym

U Pokud neni uvedeno jinak, zdroje dat pro tuto ¢ast: Cesky statisticky Gfad, Ceska narodni banka, KB Ekonomicky vyzkum. Srovnani jsou meziro&ni.
2 Posledni dostupné Udaje za druhé ctvrtleti 2026 ukazaly mezirocni rlist mezd o 6,4 % (v redlném vyjadreni o 4,3 %).
3 Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/El LMHR M/default/table?lang=en&category=euroind.ei lm Data za srpen 2026.

8 Zdroj: https://csu.gov.cz/produkty/indexy-realizovanych-cen-bytu-2-ctvrtleti-2026 publikacni kod 014007-25, vydano 14. zari 2026.

Ctvrtletim predchoziho roku. Ceny byt a domU na sekundarnim trhu
v celé Ceské republice vzrostly mezi¢tvrtletné o 3,2 % a meziro¢né

0 14,0 %. Ceny novostaveb v Praze poklesly ve druhém ctvrtleti roku
2026 mezictvrtletné o 1,0 % ale mezirocné vzrostly o 3,1 %. Podle
Evropského indexu cen nemovitosti” vzrostly ceny rezidencnich
nemovitosti v Ceské republice mezi¢tvrtletné o 1,8 % a meziro¢né

0 8,6 %.

V srpnu 2026 (nejnovéjsi dostupné tdaje)® vzrostl celkovy objem
bankovnich Gverd na trhu (bez repo operaci) meziro¢né o 10,8 %.
Uvéry fyzickym osobam vzrostly o 10,2 %, pfiéemz Gvéry na bydleni
se meziro€né zvysily 0 9,5 %. Uvéry podnikiim a ostatnim pravnickym
osobam se mezirocné zvysily o 11,5 %.

Objem vkladi klient( v Ceskych bankach se ke konci srpna 2026
mezirocné zvysil o0 5,5 %. Vklady fyzickych osob vzrostly celkem

0 4,3 %, zatimco trzni vklady podnik{ a ostatnich pravnickych osob
se mezirocné zvysily o 6,8 %. Vklady na sporicich a terminovanych
Uctech vzrostly o 8,0 %, respektive o 5,7 %, zatimco zUstatky na
sporicich Uctech se za 12 mésict zvysily o0 5,0 %.
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https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/br-zapisy-z-jednani/Rozhodnuti-bankovni-rady-CNB-1785999600000
https://csu.gov.cz/produkty/indexy-realizovanych-cen-bytu-2-ctvrtleti-2026

Vyvoj klientskeho portfolia a distribucni sité

Pocet klient( 30.9.2025 30.9.2026 Mezirocni zména
Zakaznici Skupiny KB 2250000 2331000 +81 000
UZivatelé KB+ 1460 000 1789000 +329 000
Distribucni sit

Pobocky KB (Ceska republika) 187 171 -16
Obchodni mista KB Poradenstvi 195 201 +6
Bankomaty (Distribucni sit KB) 759 745 -14
Bankomaty (Sdilena distribucni sit) 1941 1920 21

Komer¢ni banka, a.s. Results Q3 2026




Komentované obchodni a financni vysledky

NiZe uvedené finanéni Gidaje jsou neauditovanymi konsolidovanymi vysledky podle IFRS (Mezindrodnich standard(l Gi¢etniho vykaznictvi). Udaje jsou platné k 30. zafi 2026.

OBCHODNIi VYKONNOST

Uvéry klientiim

Celkovy hruby objem uvért vzrostl meziro¢né o 11,1 % na
964,6 miliard Kc?.

V ramci uvérovani ob€anu vzrostl celkovy objem Gvérd na bydleni
meziroc¢né o 5,1 %. V rdmci toho zlstatky hypoték obcanlim stouply
0 7,5 % na 428,2 miliard K¢ a Uverové portfolio Modré pyramidy
pokleslo 0 -4,8 %, na 94,3 miliard KC. Objem noveé poskytnutych
Uvérd na bydleni ve srovnani s lonskymi tfemi ctvrtletimi stoupl

0 54,4 % na 82,9 miliard KC. Objem spotrebitelskych Gvér(
poskytovanych Skupinou KB (Bankou a spolecnostmi skupiny ESSOX
v Ceské republice a na Slovensku) vzrostl o0 7,8 % na 42,9 miliard K¢.

Celkovy objem uvéra poskytnutych Skupinou KB podnikum
a ostatnich avért byl mezirocné vyssi o 14,8 % a dosahl
493,5 miliard K& Uvéry malym podnikim vzrostly 0 11,1 % na

)
2'V¢etné financovani od spolec¢nosti Factoring KB, a financovani obchodniki a dealerd aut od skupiny ESSOX.
)
)

% Hruba vyse Uvérl snizena o objem opravnych poloZek.

55,2 miliard K¢. Celkové Uvéry poskytnuté KB strednim a velkym
podnikim a ostatnim klientim v Ceské republice a na Slovensku? se
meziro¢né zvysily o0 15,4 % na 396,7 miliard K& Uvérové a leasingové
financovani spolecnosti SGEF ve vysi 41,5 miliard K¢ bylo meziro¢né
veétsi 0 13,7 %.

Vklady klientd a aktiva ve spravé

Celkovy objem vklad(i ve Skupiné KB stoupl mezirocné o0 6,7 % na
1129,7 miliard Kc®

Vklady v Komercni bance od individualnich klientl se mezirocné
zvysily 0 11,5 % na 382,5 miliard K¢. Depozita v Modré pyramidé
se snizila 0 -5,9 % na 42,5 miliard K¢. Vklady korporatnich

a podnikatelskych klient se mezirocné zvysily o0 5,3 % na

696,1 miliard KCc.

b V&etné dluhopistl vydanych klienty KB a drzenych Bankou. Objem Uvér( a pohledavek za klienty (v&etné reverznich repo operaci s klienty, ale bez dluhovych cennych papir() stoupl 0 9,8 % na 955,6 miliardy K&.

3 S vyloucenim kolisavych repo operaci s klienty. Celkovy objem “Zavazk( vici klientdm” stoupl 0 5,2 % na 1 311,2 miliardy K¢.

Objemy investic klientd Skupiny KB v podilovych fondech poklesly
0-2,8 % na 163,7 miliard K¢. Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni
spolec¢nosti vzrostla 0 4,4 % na 79,0 miliard K¢. Technické rezervy
Zivotniho pojisténi v Komercni pojistovné byly mezirocné vyssi

0 7,3 % a Cinily 50,9 miliard Kc.

Likvidita Skupiny vyjadifena pomérem cistych Gvéri® a depozit (bez
repo operaci s klienty, ale véetné dluhopis( vydanych klienty Banky
a drzenych KB) Cinila 84,6 %. Mira kryti likvidity Skupiny (LCR) Cinila
172 % a ukazatel Cistého stabilniho financovani (NSFR) byla 134 %,
coz je v obou pripadech vyrazné nad regulacnim limitem 100 %.

Komercni banka, a.s. Results Q3 2026




FINANCNI VYKONNOST

Vykaz zisku a ztraty

Cisté provozni vynosy dosahly 27 987 milion( K¢, 0 1,8 % vice ve
srovnani s prvnimi tremi Ctvrtletimi roku 2025.

Cisté urokové vynosy vzrostly 0 2,0 % na 19 700 miliond K&, diky
narlstu objemu vklad( a poskytnutych avér(, prestoze intenzivni
konkurence na trhu stlacovala marZe z Gvér( a vklad. Priimérnou
marzi z depozit ovlivnil i nardst podilu spoficich uctd na celkové
vkladové bazi. Cista Urokova marZe za prvnich devét mésicl roku
2026, pocitana jako pomér Cistych Urokovych vynost k Gro¢enym
aktivlim vykazanym v rozvaze, dosahla 1,6 % ve srovnanis 1,7 %

o rok dfive.

Cisty vynos z poplatkti a provizi se zvysil 0 3,2 % na

5258 miliond KC. Vynosy z transakénich poplatkd podpofil
pokracujici rist poctu karetnich a bezhotovostnich platebnich
transakci po jejich ustaleni na nizsi Urovni v navaznosti na zahrnuti
vétsSiny platebnich sluZeb retailového bankovnictvi do tarifi KB+.
Vynosy z poplatkl za vkladové produkty se mezirocné zvysily, a to
diky vyssimu poctu klient( a jejich rostoucimu zajmu o vyssi Grovné
predplatného KB+. U Modré pyramidy tyto vynosy naopak poklesly.
Vynosy z Uvérovych sluZeb byly mezirocné témer stabilni. Poplatky
z kfizového prodeje podilovych fond( a pojisténi vzrostly, a to diky
narlstu objemu klientskych aktiv spravovanych v ramci téchto
produktl. Prijmy ze specializovanych financnich sluZzeb zejména pro

UPfepocteno na pocet zaméstnancl na plny tvazek podle metodiky Ceského statistického Uradu.

korporatni klienty mezirocné celkoveé poklesly, i kdyz napriklad sluzby

v oblasti dluhovych kapitalovych trhi, vydavani zaruk nebo custody
rostly.

Cisty zisk z finan¢nich operaci poklesl| 0 -2,5 % na 2 921 miliond K¢
oproti trem Ctvrtletim roku 2025. Trzni prostredi ovliviiovaly
relativné klidny kurz Ceské koruny a postupny nar(st Grokovych
sazeb v Cesku i v zahranidi. Dafilo se rozSifovat nabidku sluZeb do
segment( mensich podnikovych zakaznik(. Vysoka konkurence vsak
ovliviovala vysi dosahovanych marzi a cen. Vynosy z devizovych
operaci zaznamenaly mirny pokles, a to i pres vyssi aktivitu klient(
v oblasti cizoménovych plateb. Faktorem zde bylo rozsireni
multiménovych funkcionalit v KB+, které klientlim umoZznuiji
efektivnéji spravovat vice mén a omezuji potfebu opakovanych
devizovych konverzi,

Vynosy z dividend a ostatni vynosy stouply 0 12,3 % na

109 miliond K¢. Tato polozka obsahuje predevsim vynosy

zZ pronajmu majetku, vynosy z nebankovnich c¢innosti a dividendy od
pridruzenych spolec¢nosti. Narist byl predevsim diky dividendé od
ovladané nekonsolidované spolecnosti.

Provozni naklady poklesly 0 -2,1 % na 12 497 miliont K¢. Personalni
naklady poklesly 0 -4,4 % na 6 020 milion(i KE. Primeérny pocet
zaméstnancl se sniZil 0 -8,8 % na 6 440Y, coZ odrazi digitalizaci

a optimalizaci provoznich procest a distribucni sité. VSeobecné

2 https://www.cnb.cz/cs/reseni-krize-na-ft/prispevek-do-mechanismu-pro-financovani-reseni-krize/vyse-celkoveho-rocniho-prispevku/

provozni naklady (bez prispévkill do regulatornich fond(l) poklesly

0 3,6% na 2 908 milionl K¢, pricemz Uspor bylo dosaZeno ve vSech
hlavnich kategoriich. Celoro¢ni odvod do regulatornich fondd (Fond
pojisténi vklad(, Fond pro reseni krize) byl mezirocné vyssi 0 9,5 %,
na urovni 451 miliond K¢?. Odpisy, amortizace a znehodnoceni
majetku se zvysily 0 2,5 % na 3 118 milionl K¢, kdyz vliv investic do
digitalizace na vysi odpist ¢astecné kompenzovalo snizeni rozsahu
vyuzivanych nemovitosti a prostor.

Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozZek na ztraty z Gvérd,
investic a ostatni rizika, ziskem z majetkovych ucasti a zdanénim
(hruby provozni vynos) se zvysil 0 5,2 % na 15 490 milion(l K¢.

Naklady na riziko (tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty

z Uvér(, investic a ostatni rizika) dosahly -144 milion( K¢ (tj. Cisté
rozpusténi opravnych poloZek, -2 bazickych bodt v relativnim
vyjadreni), oproti Cistému rozpusténi opravnych poloZek ve vysi

-1 353 milionl K¢ pred rokem. Celkovy profil Gvérového rizika zlstal
vynikajici. Vysledek pololeti pozitivné ovlivnila trvajici odolnost
Uvérového portfolia hypoték a sniZeni sektorové prekryvné

rezervy. Banka rovnéz Uspésné vyresila nékolik expozic v segmentu
korporatnich klient( a aktualizovala opravkové modely podle IFRS 9.

Vynosy z majetkovych Ucasti v pridruzenych spolecnostech (tj.
v Komercni pojistovné) vzrostly 0 9,8 % na 294 miliont K¢, ovlivnény
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vyvojem Urokovych sazeb, asovanim tvorby a uZiti technickych
rezerv.

Cisty vysledek hospodareni z dcefinych a pfidruZenych spole¢nosti
byl na Grovni 0 K¢, stejné jako v prvnich deviti mésicich loriského
roku.

Cista ztrata z ostatnich aktiv dosahla vy$e -5 miliond K¢, jako
souhrn vysledkd z prodeje budov a vyrazeni nékterych aktiv. Ve
stejném obdobi predchoziho roku Cinil Cisty zisk z ostatnich aktiv
22 milionl KC.

Daii z pfijmu dosdhla 2 670 miliond K¢ a byla tak meziro¢né nizsi
0-1,0 %.

Konsolidovany zisk Skupiny KB za devét mésicli roku 2026 dosahl

13 253 milion(i K¢, coZ je 0 -3,1 % méné nez v predchozim roce. Z této
castky Cinil 52 miliont K¢ zisk pripadajici vlastnikdm nekontrolnich
podild v dcerinych spolecnostech KB (mezirocné nizsi o -41,7 %).

Vykazany Cisty zisk pFipadajici vlastnikiim matefské spolecnosti
(tedy akcionarim KB) ¢inil 13 201 milionl K¢, coZ predstavuje
mezirocné pokles o0 -2,8 %.

Ostatni uplny vysledek za G¢etni obdobi, ktery se sklada
predevsim z precenéni nékterych zajistovacich pozic penéZnich tok
a dluhovych cennych papirt, dosahl -137 miliontd K¢.

Uplny vysledek za U&etni obdobi za prvnich devét mésicli roku
2026 tak dosahl 13 116 miliond K¢, z toho 53 miliond K¢ pripadalo
vlastnikm nekontrolnich podil(.

Vykaz o financ¢ni situaci (rozvaha)

Pokud neni uvedeno jinak, nasledujici text poskytuje srovnani poloZek

[ %4

rozvahy k 30. zari 2026 s hodnotami rozvahy k 31. prosinci 2025.

Aktiva
K 30. zari 2026 vzrostla celkova aktiva Skupiny KB o0 14,8 % na
1 836,0 miliard Kc.

Hotovost a Ucty u centralnich bank se zvysily 0 3,3 % na

94,7 miliard K¢. Finan¢ni aktiva k obchodovani v redlné hodnoté
vykazana do zisku nebo ztraty (cenné papiry k obchodovani

a derivaty) vzrostly o 18,0 % na 47,4 miliard K. Realna hodnota
zajistovacich derivat(i se zvysila 0 0,3 % a dosahla 8,8 miliard KC.

Hodnota financnich aktiv v realné hodnoté pres ostatni Uplny
vysledek se k 30. zari 2026 snizila 0 -5,6 % na 8,2 miliard K¢. Tato
polozka se sklada hlavné z dluhovych cennych papirt vydanych
vladnimi institucemi.

Financni aktiva v nabéhlé hodnote se zvysila 0 16,1 % na

1 647,2 miliard KC. Nejvétsi cast této polozky, (Cisté) Gvéry

a pohledavky za klienty, vzrostly o 5,6 % na 955,6 miliard Kc.

Z celkové hrubé hodnoty klientskych Gvérd bylo 98,6 % klasifikovano
jako Stupen 1 nebo Stupen 2, zatimco 1,4 % Gverd bylo klasifikovano
jako Stupen 3 (Uvéry se selhanim). Objem opravnych polozek
vytvorenych k pohledavkam vici klientim dosahl 10,7 miliard K.
Uvéry a pohledavky za bankami vzrostly 0 52,5 % a dosahly

509,3 miliard K¢. Vétsinu této Castky tvori reverzni repo operace

s centralni bankou. Dluhové cenné papiry vzrostly ke konci zari 2026
01,1 % na 182,2 miliard K¢.

Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové precenovanych
poloZek dosahlo -1,3 miliard K¢, vice 0 174,6 %. Dan z prijm{

a odloZené danové pohledavky dosahovaly 0,3 miliard K¢. Naklady
a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva, které zahrnuji pohledavky
z obchodovani s cennymi papiry a zUstatky vyporadacich uctd,
celkové vzrostly 0 5,5 % a dosahly 6,1 miliard K¢. Aktiva drZzena

k prodeji byla ve vysi 0,1 miliard KC.

Majetkové Ucasti v pridruzenych spolecnostech se snizily 0 -6,0 % na
2,5 miliard K¢ ve srovnani s hodnotou ke konci roku 2025.

Cista Géetni hodnota hmotného majetku poklesla o -5,8 % na

7,7 miliard KC. Nehmotny majetek se snizil 0 -3,3 % na 10,5 miliard KC.
Velikost goodwillu, ktery pochazi z akvizic spolecnosti Modra
pyramida, SGEF a ESSOX, zlistala nezménéna na 3,8 miliard Kc.

Pasiva
Celkové zavazky byly o 16,4 % vyssi ve srovnani se koncem roku 2025
a dosahly 1 711,9 miliard K¢.

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté se zvysily 0 15,9 % na

1 573,8 miliard K. Nejvétsi ¢ast — zavazky vici klientlim —

vzrostla o 7,4 % a dosahla tak 1 311,2 miliard K¢. Tato ¢astka
zahrnovala 181,4 miliard K¢ zavazki z repo operaci s klienty

a 8,8 miliard K¢ ostatnich zavazki ke klientlm. Zavazky viici bankam
se béhem prvnich deviti mésict roku 2026 zvysily 0 35,3 % na

140,1 miliard K¢. Objem vydanych cennych papirl narostl 0 297,0 %
na 119,8 miliard K¢, kdyZ KB vydala v priibéhu tretiho Ctvrtleti tri
emise hypotecnich zastavnich listl (evropské kryté dluhopisy —
prémiové), dvé transe v objemu 750 miliont eur a jednu transi

v objemu 500 miliond eur.
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Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové precenovanych polozek
bylo ve vysi -33,6 miliard K¢. Dan z prijm( a odloZeny darnovy
zavazek poklesly o -1,4 % na 0,8 miliard K¢. Vydaje a vynosy pristich
obdobi a ostatni zavazky, které zahrnuji zavazky z obchodovani

s cennymi papiry a zUstatky vyporadacich uctd, vzrostly o 28,6 % na
20,7 miliard Kc.

Rezervy se sniZily 0 -18,3 % na 0,6 miliard K& Ucelem rezervy na
ostatni Uvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych

s vydanymi Uvérovymi pfisliby. Rezervy ze smluvnich zavazk(
predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky,
pravni spory, samopojisténi a rezervy na plan odmén pri odchodu do
dichodu.

Podrizeny a seniorni nepreferovany dluh, ve vysi 79,7 miliard K¢,
stoupl od konce minulého roku 0 26,0 %, a to proto, Ze KB nacerpala
v zari podrizeny (Tier 2) Gvér v objemu 200 miliond eur, a objem
Cerpanych seniornich nepreferovanych Gveérd, které slouzi k naplnéni
regulatornich pozadavk( na vlastni zdroje a zpUsobilé zavazky
(MREL), byl ve tretim Ctvrtleti roku 2026 navysen v jedné transi ve vysi
150 milionu eur.

Vlastni kapital

Celkovy vlastni kapital se sniZil od konce roku 2025 0 -3,8 % na
124,0 miliard K¢. Hodnota nekontrolnich podild v dcefinych
spolecnostech KB dosahla 1,7 miliard K¢. K 30. zari 2026 méla KB
v drzeni 1 193 360 vlastnich akcii, coZ predstavuje 0,63% podil na

zakladnim kapitalu.

U prehled seniornich nepreferovanych zavazku prijatych k plnéni poZadavkd MREL je v priloze této zpravy.

Regulatorni kapital a dalsi
regulatorni pozadavky

Od 1. ledna 2026 Cini celkovy kapitalovy poZzadavek (OCR) Komercni
banky pfriblizné 16,6 %. Minimalni poZadovana Uroven CET1 je 12,0 %
a minimalni kapitalovy pomér Tier 1 dosahuje 14,0 %.

Konsolidovany regulatorni kapital pro vypocet kapitalové
primérenosti dosahl k 30. zari 2026 vyse 114,3 miliard KC.
Kapitalova primérenost tak Cinila 18,6 %. Kmenovy Tier 1 (CET1)
kapital Cinil 101,2 miliard K¢ a pomér kmenového Tier 1 kapitalu
dosahl 16,5 %. Tier 2 kapital dosahl 13,1 miliard K¢, coZ bylo 2,1 %

rizikove vazenych aktiv.

Ukazatel likviditniho kryti (LCR) Skupiny KB dosahl k 30. zari 2026
hodnoty 172 % a ukazatel Cistého stabilniho financovani (NSFR)
hodnoty 134 %. PoZzadované regulatorni minimum je u obou
ukazatell na 100 %.

Komeréni banka obdrZela dne 15. éervna 2026 od Ceské narodni
banky informaci o stanoveni poZadavku na kapital a zpUsobilé
zavazky (MREL). Podle tohoto rozhodnuti je KB s Ucinnosti od

15. Cervna 2026 povinna udrzovat pomér kapitalu a zpUsobilych
zavazku na konsolidované bazi na Grovni minimalné 20,6 %
celkového objemu rizikové expozice, coz predstavuje snizeni o 20
bazickych bodi oproti pfedchozimu rozhodnuti CNB ohledné MREL.
Pozadavek MREL je definovan jako soucet poZzadavki na absorpci
ztrat a na rekapitalizaci.

Vedle MREL, vyjadreného jako procento rizikové vazenych aktiv, musi
Skupina splnovat také kombinovanou kapitalovou rezervu. Tento
pozadavek Cinil 6,25 % k 30. zari 2026.

KB je dale povinna dodrzovat pozadavek vyjadreny jako procentni
podil souctu kapitalu a zpUsobilych zavazkl na celkovém objemu
expozic, ktery ¢ini 5,91 %. U tohoto poZzadavku nedoslo oproti
predchozimu rozhodnuti CNB ke zméné.

K 30. Cervnu 2026 celkovy pomeér kapitalu a zpUsobilych zavazk(
KB na konsolidované trovni Cinil 29,4 % celkového objemu rizikové
expozice, resp. 9,3 % celkového objemu expozic.

V ramci tzv. ,centralizované strategie reseni krize“ plni KB pozadavky
na MREL prijetim seniornich nepreferovanych Gvér( od Société
Générale S.A. K 30. zari 2026 Cinil zistatek téchto Gvérd v celkovém
objemu jistiny 2,7 mld. EURY.

Udalosti ve spravé spolecnosti

Dne 1. fijna dozorci rada projednala rezignaci ¢lena predstavenstva
pana Etienna Loulergua. V souladu se stanovami spolecnosti jeho
mandat zanikl k tomuto datu. Prislusnou oblast bude docasné primo
ridit predseda predstavenstva a generalni reditel pan Jan Juchelka.
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Ocekavany vyvoj a rizika pro tento vyvoj v roce 2026

Poznamka: Tento vyhled aktualizuje a nahrazuje vyhled predstaveny
6. Unora 2026 u prilezitosti oznameni vysledki Komercni banky za
cely rok 2025 a aktualizovany 30. Cervence 2026 spolu s oznamenim
vysledkui za prvni pololeti 2026.

Vzhledem k vysoké mire nejistoty a rizikiim spojenym s predpovidanim
budoucich hospodarskych vysledku by investori méli byt pri posuzovani
téchto vyhledovych odhadt a cilti obezretni a pred prijetim investichich
rozhodnuti by méli postupovat uvazlive,

Podle aktualniho odhadu by ceska ekonomika v roce 2026 méla rlst
o néco pomaleji nez v minulém roce, ale stale solidnim tempem

0 necela 2 %. Poptavka domacnosti by méla nadale robustné rist,

a dobry stav hospodarstvi by mél vést i k rlistu investic. Pozitivni vliv
by mohl mit i fiskalni impulz. Rizikem zlstavaji pripadné dopady
mezinarodnich konfliktd.

Inflace by se méla drZet v toleranénim 1-3% pasmu CNB. Primérna
inflace za cely rok 2026 by méla byt blizko stredu tohoto pasma.

Dne 15. ledna 2026 ziskala d{ivéru Poslanecké snémovny Parlamentu
CR nova vlada ustavend na zakladé voleb konanych 3. a 4. fijna

2025. Vladni programové prohlaseni” se ve fiskalni oblasti zavazuje
udrZovat verejné finance Ceské republiky blizko vyrovnané bilance,

a to bezpecné pod hranici 3 % deficitu poZadované Paktem stability
a rdstu. Zaroven se vlada zavazala nezvysovat Zadné dané. Platnost
tzv. dané z mimoradnych zisku, schvalené v roce 2022, uplynutim

U https://vlada.gov.cz/cz/vlada/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-vlady-224629/

roku 2025 skoncila. Po zménach v dafiovém prostredi na Slovensku
realizovanych v roce 2025 se dalsi zmény v roce 2026 neocekavaji.

Podle spolec¢ného rozhodnuti kolegia organti dohledu skupiny
Société Générale (na kterém se Ceska narodni banka podili jako
lokalni regulator) je Komercni banka s Uc¢innosti od 1. ledna 2026
povinna udrzovat kapitalovy pomér na subkonsolidované bazi

na minimalni Grovni 10,3 % (celkovy kapitalovy pomér SREP), coz
predstavuje sniZeni o 10 bazickych bodu oproti dfive pozadovanému
poméru.

Uvérové instituce v Ceské republice navic podléhaji kombinovanym
kapitalovym pozadavk(im, které se sCitaji s poZadavkem TSCR
stanovenym ve vySe uvedeném spole¢ném rozhodnuti. KB je povinna
k 1. lednu 2026 udrzovat kombinovanou kapitalovou rezervu, kterou
v pripadé KB tvori bezpecnostni kapitalova rezerva ve vysi 2,5 %,
kapitalova rezerva pro jiné systémové vyznamné instituce (O-Sll)

ve vySi 2,0 %, kapitalova rezerva ke kryti systémového rizika ve vysi
0,5 % k expozicim umisté&nym v Ceské republice a proticyklicka
kapitalova rezerva stanovovana prislusnymi organy na expozice

v dané zemi (v Ceské republice 1,25 % v roce 2026, v ¢ervnu rozhodla
Bankovni rada CNB o zvy3eni sazby proticyklické kapitalové rezervy
025b. b. nauroven 1,5 % od 1. ¢ervence 2027).

Souhrnna vyse kapitalovych pozadavk( KB tedy od 1. ledna 2026
Cini priblizné 16,55 % v poméru k objemu rizikové vazenych aktiv.
Minimalni Uroven kmenového kapitalu Tier 1 dosahuje ke stejnému

datu priblizné 12,0 % a minimalni Groven kapitalu Tier 1 pfiblizné
14,0 % v poméru k objemu rizikové vazenych aktiv.

Komercni banka bude pri planovani kapitalu nadale uplatrovat
obezretné predpoklady o budoucim vyvoji regulatornich
kapitalovych pozadavki. Svou kapitalovou bazi KB, vedle organické
tvorby kapitalu z vytvoreného zisku, v roce 2026 posilila take prijetim
dodatecnych podfrizenych (Tier 2) Gveérd.

KB rovnéz spliuje regulatorni poZadavky na vlastni zdroje a zp(isobilé
zavazky (MREL) vyplyvajici ze smérnice EU o ozdravnych postupech
a reSeni krize bank. Komercni banka obdrZela dne 15. ¢ervna 2026
od Ceské narodni banky informaci o stanoveni poZadavku na
kapital a zpUsobilé zavazky (MREL). Podle tohoto rozhodnuti je KB

s uc¢innosti od 15. ¢ervna 2026 povinna udrzovat pomér kapitalu

a zpUsobilych zavazki{ na konsolidované bazi na Grovni minimalné
20,6 % celkového objemu rizikové expozice, coz predstavuje snizeni
0 20 bazickych bod oproti pfedchozimu rozhodnuti CNB ohledné
MREL. Pozadavek MREL je definovan jako soucet pozadavk( na
absorpci ztrat a na rekapitalizaci.

V ramci tzv. centralizované strategie reSeni krize plni KB poZadavky
na MREL pfrijimanim seniornich nepreferovanych tvérl od Société
Générale S.A, s ohledem na ocekavany vyvoj objemu rizikovych
expozic, kapitalovych nastroji a regulatornich pozadavka.

V ramci svého pokracujiciho programu hypotecnich zastavnich list(,
ktery byl zahajen v lednu 2021, se Komercni banka v Fijnu 2025 vratila
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na trh s novou emisi hypotecnich zastavnich listli denominovanych

v eurech. Tyto dluhopisy ziskaly rating AAA od agentury Fitch Ratings.
Ucelem emise je posilit celkovou likviditu KB v eurech a poskytnout
bance zdroje na rist jejich aktivit v jednotné evropské méneé.
Komercni banka v roce 2026 v emisi hypotecnich zastavnich listl
denominovanych v eurech pokracuje.

Ocekava se, Ze bankovni trh s Gvéry v roce 2026 poroste vysokym
jednocifernym tempem, ve srovnani s predchozim rokem by mohl
zrychlit v retailovém i korporatnim Gvérovani. Uvéry na bydleni
by mély rist vysokym jednocifernym tempem, a spotrebitelské
Uv&rovani dokonce jesté o néco rychleji. Uvérovani podnikd
poroste vysokym jednocifernym tempem, vysledek ovlivni vyvoj

podnikatelské dlvery v zavislosti na vnéjsim ekonomickém prostredi.

RUst celkového objemu vkladU na trhu se predpoklada na stredni
jednociferné drovni.

Komercni banka bude v roce 2026 dale rozvijet klientskou propozici
v prostredi nové digitalni banky KB+. Bude probihat i presun klientd
- podnikatell a malych firem do KB+. Skupina rovnéz pokracuje

v harmonizaci IT prostredi a procesti mezi svymi spoleCnostmi

a v centralizaci nékterych podpurnych aktiv.

Rozvoj digitalni nabidky a dokonceni migrace individualnich klient(
z plvodni bankovni infrastruktury, a tim i ¢astec¢né uvolnéni kapacity
distribucni site, by mély umoznit béhem roku 2026 dale zvysovat
pocet klientl Banky.

V této souvislosti vedeni KB ocekava, Ze Gvérové portfolio Skupiny
zaznamena v roce 2026 vyssi jednociferny rlist. Objem tvér(

v retailovych segmentech by mél byt v tomto celku relativné rychlejsi.

Celkovy objem vklad( klient(i patrné poroste vyssim jednocifernym
tempem. Tento rist celkové depozitni baze bude prevazné tvoren
rlstem sporicich vkladd.

Celkové Cisté provozni vynosy Skupiny KB by mély v roce 2026 rist
nizkym jednocifernym tempem. VSechny hlavni slozky vynost by
mély k tomuto vzestupu prispét.

Celkové provozni naklady zUstavaji jako vzdy pod prisnou kontrolou.
Za cely rok 2026 zUstanou na podobné vysi jako v predchozim roce.

Z toho, personalni naklady mirné poklesnou s tim, jak bude mirné
zvySeni primérnych mezd kompenzovano vyraznéjsim snizenim
primérného poctu zaméstnancd. Administrativni naklady také mirné
klesnou, a naklady na odpisy mirné porostou v disledku investic

do digitalizace. Celorocni vyse prispévkli do regulatornich fondd,
zejména Fondu reseni krize, byla v souladu se standardem IFRIC 21
zauctovana v prvnim pololeti.

Ocekava se, Ze profil Gvérového rizika zlistane odolny navzdory
geopolitickym a makroekonomickym nejistotam. Celoroc¢ni naklady
na riziko v roce 2026 by se mély pohybovat okolo 5 bazickych bod(i
v pomeéru k primérnému hrubému objemu Gverového portfolia,
tedy nizsi, neZ je mira prijatelného rizika v priméru za trvani celého
hospodarského cyklu (okolo 20 bazickych bodu).

Ocekava se, Ze sazba dané z prijm0 pravnickych osob zlistane na
Urovni 21 %, na kterou byla zvySena v roce 2024. Platnost dané

z neoCekavanych prijmU ve vysi 60 % dodatecné sazby vyprsela
rokem 2025.

S ohledem na ocCekavané zrychleni rlstu Gvérového portfolia se
oCekava i vyssi rist vykazaného objemu rizikové vazenych aktiv.
Skupina bude zvysovat objem rizikové vazenych aktivtempem,

které je optimalni z hlediska tvorby hodnoty pro akcionare. Objem
a struktura regulatorniho kapitalu budou nadale fizeny efektivnég,
pricemZ budou po celou dobu bezpecné a jisté spliovat platné

a oCekavané regulatorni pozadavky. Skupina zvysila podil Tier 2
kapitalu na celkové bazi regulatorniho kapitalu.

Za predpokladu vsech téchto vyse popsanych faktor( Skupina
KB planuje, Ze se bude v roce 2026 navratnost vlastniho kapitalu
pohybovat mezi 13-14 % a pomér nakladd k vynostm okolo 45 %.

Klicova rizika vyse popsanych ocekavani zahrnuji dalsi eskalaci
geopolitickych konflikt(l, zejména valek na Ukrajiné a na Blizkém
Vychodé, a jejich ekonomickych dopad(. Otevrena ceska ekonomika
je obecné citliva na zhorseni vnéjsiho ekonomického prostredi,
vCetné oslabeni externi poptavky, naruseni obchodu z divodu
protekcionismu, poruchy dodavek paliv, surovin a dalSich vyrobnich
vstupu, nebo dopravniho spojeni. Riziko predstavuji také nahle
zmény relevantnich sménnych kurz(i a rokovych mér, jakoz

i ménové nebo fiskalni politiky, véetné zdanéni.

Vedeni KB ocekava, Ze bude v roce 2026 jeji Cinnost generovat
dostateCny zisk na pokryti kapitalovych potreb Skupiny vyplyvajicich
z rostouciho objemu aktiv a na vyplatu dividend. S ohledem na
soucasnou situaci a predpoklady hodla vedeni KB pro rok 2026
navrhnout vyplatu dividend ve vysi 80 % konsolidovaného cistého
zisku vytvoreného v tomto roce pripadajiciho akcionariim.
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Aktualizovana strategie do roku 2029

Vedeni Komercni banky vyhodnotilo realizaci strategického programu
KB2025 a posoudilo vyvoj na ¢eském bankovnim trhu, véetné
konkurencniho prostredi, technologickych zmén, zmén v ocekavani
klientl a regulatorniho ramce. Na tomto zakladé schvalilo aktualizaci
strategie Komercni banky a jeji skupiny pro obdobi do roku 2029.

Po dokonceni programu KB2025 se strategie zaméruje na vyuZiti
nové digitalni platformy, zestihleni a vyraznéjsi diraz na navratnost.
KB hodla vyuZzit schopnosti ziskané uskutec¢nénou transformaci

k dosaZeni ziskového ristu, vyssi provozni efektivnosti, posileni
profitability ocisténé o podstupovana rizika, silné organické tvorby
kapitalu, a atraktivni a udrzitelné distribuce kapitalu akcionariim.

Konkurencni pozice a strategické
smérovani

KB vstupuje do nového strategického obdobi KB2029 se silnou
trZni pozici. Na ziskovém a vysoce konkurencnim ceském
bankovnim trhu patfi mezi tfi nejvétsi banky, pricemz cela Skupina
KB obsluhuje 2,3 milionu zakaznikd. Komercni banka ma velmi
silnou pozici v retailovém bankovnictvi a udrzuje si vedouci
postaveni v korporatnim bankovnictvi. Platforma KB+ poskytuje
konkurenceschopny a Skalovatelny zaklad digitalniho bankovnictvi.
Strategie rovnéz vychazi z odolnosti ceské ekonomiky a rlistového
potencialu daného relativné nizkou penetraci Gvért a vybranych
dalsich financnich produktd.

Komercni banka bude pri svém rlistu uprednostnovat prileZitosti
podle jejich navratnosti upravené o podstupovana rizika

a spotrebované zdroje. KB planuje rozvijet digitalni prodej a novou
klientskou propozici s nizkymi marginalnimi naklady a soucasné
dale snizovat nakladovou zakladnu prostrednictvim zjednodusovani,
automatizace, umélé inteligence a vybranych synergii v ramci
Skupiny Société Générale. Banka zachova robustni fizeni rizik, bude
efektivné vyuZzivat kapacitu v ramci svého stanoveného rizikového
apetitu, disciplinované alokovat kapital a optimalizovat strukturu
kapitalové zakladny.

Za predpokladi zakladniho scénare pro obdobi 2026-2029, véetné
primérného ristu ceského HDP priblizné 0 2,4 %, KB ocekava
stfedné jednociferny rlst vynosu, pokles absolutni Urovné nakladd,
a tedy zlepsovani poméru provoznich nakladi a vynosu, setrvaly
rast Cistého zisku pfi nizké volatilité, solidni ziskovost v pomeru
kvlastnimu kapitalu, a silnou organickou tvorbu kapitalu. Strategie
ma podporovat atraktivni a udrZitelné dividendy v priibéhu
hospodarského cyklu.

Retailove bankovnictvi

V retailovém bankovnictvi je ambici KB rist ve vybranych oblastech
rychleji nez trh a soucasné zachovavat disciplinovany diraz

na ziskovost. Strategie kombinuje ziskavani a aktivaci klient(,
Skalovatelny distribucni model s nizkymi marginalnimi naklady
obsluhy, a rozvoj produktd s atraktivni navratnosti.

KB planuje ziskavat 150 000 novych klient(i ro¢né a do roku 2029
dosahnout 2 miliona klient( retailového bankovnictvi. Platformu
KB+ vyuzije k systematizaci personalizovanych nabidek, zvyseni
angazovanosti klient( a pokryti vétsi ¢asti jejich financnich potreb.
Primérny vynos na klienta v retailovych segmentech by se mél diky
intenzivnéjSimu krizovému prodeji zvysit o 15 %. Banka bude nadale
pretvaret svij distribucni model smérem ke strukturalné stihlejSimu
usporadani, sniZzovat naklady na obsluhu a zvySovat pohodli klientd.
Ocekava se, Ze zhruba 65 % retailové produkce bude sjednavano
digitalné, zatimco mira automatizace rozhodovani o Uvérech pro
malé podniky se zvysi.

Strategie rlstu retailového bankovnictvi uprednostnuje
spotrebitelské Gvéry a financovani malych podnika, vyssi prispévek
poplatkovych vynos, rychlejsi rlist klientskych investic a pojisténi
a SirSi podporu klient( pfi feseni jejich potreb souvisejicich

s majetkem.

Korporatni a investicni bankovnictvi

V korporatnim a investi¢nim bankovnictvi hodla KB udrZet svou
silnou trZni pozici a soucasné se zamérovat na rlist prispivajici

k tvorbé hodnoty, efektivni zdroje vynost a snizovani nakladd na
obsluhu. Uvérovani zlistane hlavnim motorem vynost korporatniho
a investi¢niho bankovnictvi. Rist pritom bude v ramci stavajiciho
rizikového apetitu smérovat do vybranych odvétvi a klientskych
segment( s vysokym potencidlem. KB bude uprednostrovat ziskové
obchody s efektivni spotrebou rizikové vazenych aktiv a likvidity,

Komercni banka, a.s. Results Q3 2026

12



a posili svou akvizi¢ni nabidku pro segment stredné velkych podnik
prostrednictvim flexibilnich reseni financovani a predschvalenych
Uvérovych limitd.

Vedle Gvérovani se KB vice zaméri na produkty a sluzby vytvarejici
vynosy s nizkou spotrebou kapitalu a likvidity. Banka planuje

rozsirit nabidku investicniho bankovnictvi v oblastech ménovych
opci, zajisteni financnich rizik, dluhopisti a poradenskych sluzeb,
pricemz bude vyuzivat lokalni odborné znalosti i schopnosti Skupiny
Société Générale. RozSiteni API propojeni se systémy klientd

a modernizovana platforma eTrading prohloubi integraci s klienty,
zvysi objem transakci a soucasné zpfristupni sluzby elektronického
obchodovani SirsSimu spektru klientd.

KB rovnéz zjednodusi a dale digitalizuje provozni model korporatniho
a investi¢niho bankovnictvi s cilem snizit naklady na obsluhu

a zrychlit reakci na potreby klientt. Schvalovani Gvér( se zrychli

diky vyssi mife automatizace, klienti ze segmentu stfedné velkych
podnikd, pro néz je to vhodné, budou prevedeni na KB+ a kontroly
KYC budou dale digitalizovany a automatizovany. Tato opatreni

by méla KB umoznit zachovat vedouci postaveni v korporatnim
bankovnictvi a soucasné zlepsSovat vynosy, Skalovatelnost

a navratnost ocisténou o riziko a spotrebu kapitalu a likvidity Ci
dalsich zdroju.

Ambice v oblasti vynosu a nakladi

KB cili na Cisté provozni vynosy ve vysi vice nez 43 miliard K¢ v roce
2029, oproti priblizné 37 miliardam K¢ v roce 2025, coz predstavuje
kumulativni rlist priblizné o 16 %. Mezi hlavni faktory tohoto riistu
patfi stfedné jednociferny rlist iverd; rdst vkladd odpovidajici
rGstu Uvér(, pricemz rychleji patrné porostou retailové a Grocené

vklady; cenotvorba a alokace rozvahy zohlednujici podstupovana
rizika a spotfebu omezenych zdrojli se zamérenim na atraktivni
rizikoveé ocisténou navratnost; vyssi vynos na klienta; Sirsi penetrace
produktd.

Provozni naklady by mély v roce 2029 dosahnout priblizné

16 miliard K¢, tedy zhruba o 5 % méné nez priblizné 17 miliard K¢

v roce 2025. Tato ambice zohlednuje ocekavanou inflaci, a proto
vyzaduje vyznamné hrubé Uspory. Mezi hlavni opatreni ke zvyseni
efektivnosti patfi digitalizace, automatizace, zjednodusovani

a nasazovani umélé inteligence; dalsi optimalizace fyzické distribucni
sité; vybrané synergie v ramci Skupiny Société Générale, véetné
center sdilenych sluZeb; nizsi naklady na vyvoj a udrzbu s postupnym
zvysSovanim zralosti platformy KB+; a konsolidace dodavatelskych
vztah( a zvySovani efektivnosti nakupu.

Uméla inteligence

KB hodla postupné smérovat k provoznimu modelu zaloZzenému

na Sirokém vyuZiti umélé inteligence tim, Ze bude Al zavadét napfric
Skupinou KB, s podporou platforem Société Générale a strategickych
partnerstvi. Banka bude Al vyuzivat ke zvySovani produktivity,
prohlubovani angaZovanosti klientl a zvySovani efektivnosti IT,

Prioritni oblasti a pripady vyuZiti budou vybirany na zakladé
méritelného obchodniho prinosu a Uspor z vyssi efektivnosti. Patri
mezi né vzdélavani zaméstnanct a rozvoj odbornych komunit,
cileni na klienty, zvySovani jejich angaZovanosti a fizeni obchodnich
prilezitosti s podporou Al, rozsifeni interakci prostrednictvim
hlasovych a textovych chatbot(, monitoring komunikace a kontrolni
mechanismy compliance s vyuZitim Al. KB rovnéz planuje smérovat
ke spolecnym datovym a Al platformam a vyuzivat vybrané

platformy, sdilené modely a standardy fizeni Skupiny Société
Générale.

Nasazovani Al bude doprovazeno odpovidajicim lidskym dohledem,
radnym fizenim dat a kontrolou model(, stejné jako fizenim
kybernetickych rizik, rizik poruseni pravidel jednani vici klientdm

a rizik spojenych s externimi dodavateli.

Rizeni rizik a odolnost

KB hodla zachovat svij robustni rizikovy profil a vynikajici kvalitu
aktiv a soucasné zlepsSovat rizikové ocisténou navratnost. Banka
bude usilovat o efektivnéjsi vyuZiti kapacity dostupné v ramci svého
stanoveného rizikového apetitu; samotny rizikovy apetit nebude
zvySen. OCekava se, Ze naklady na riziko se normalizuji z mimoradné
nizkych Urovni zaznamenanych v poslednich obdobich.

Banka bude i nadale disciplinované fidit rizikové vazena aktiva

a posilovat a diverzifikovat svou zdrojovou zakladnu prostrednictvim
rGstu vklad( a financovani na velkoobchodnich trzich. Dale bude
rozvijet ramec fizeni a nastroje pro zvladani kybernetickych rizik

a rizik souvisejicich s Al a soucasné pokracovat ve zdokonalovani
zaclenéni klimatickych a environmentalnich rizik do svého ramce
rizeni rizik.

Tvorba kapitalu a distribuce

O

akcionarum

KB hodla zachovat svou dlouhodobou schopnost predvidatelné
a silné tvorby kapitalu. Planuje udrzovat dlouhodobé udrzitelnou
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kapitalovou zakladnu odpovidajici jejim strategickym cilim, pricemz
celkovy kapitalovy pomér ma po celé obdobi 2026-2029 z(istat nad
17,5 %. RWA by méla rist stfedné jednocifernym tempem, tedy
pomaleji nez obchodni objemy, diky kapitalové efektivnimu rdstu

a planovanym optimalizacnim opatrenim. Banka rovnéz planuje
optimalizovat svou kapitalovou strukturu zvysenim vyuziti kapitalu
Tier 2 v ramci prislusného regulatorniho limitu.

KB potvrzuje vyhled 80% vyplatniho poméru dividendy ze zisku
za rok 2026. Z vysledki let 2027-2029 KB predpoklada vyplatit na
dividendach nejméneé 70 % dosazeného cistého zisku. Distribuce
v jednotlivych letech budou nadale podléhat finan¢ni vykonnosti
banky, kapitalovym a likviditnim pozadavk{m, regulatornim

a korporatnim schvalenim a dalSim relevantnim okolnostem.

Hlavni financni cile pro rok 2029

Hlavni finanéni cile:

m Ziskovost: Navratnost hmotného vlastniho kapitalu ve vysi nejmé-
né 16 % v roce 2029.

» Provozni efektivnost: Pomér naklad( k vynosiim pod 40 % v roce
2029 oproti 46,1 % v roce 2025.

= RUst vynosu: Vynosy v roce 2029 priblizné o 16 % nad Urovni roku
2025.

= Nakladova zakladna: Provozni naklady v roce 2029 priblizné o 5 %
pod Urovni roku 2025.

m Kapitalova primérenost: Celkovy kapitalovy pomér ve vysi 18 % v
roce 2029 a nejméné 17,5 % po celé obdobi 2026-2029.

= Distribuce akcionarim: Vyplatni pomér dividendy ve vysi nejméné
70 % z vysledku kazdého z let 2027-2029; vyhled 80% vyplatniho
pomeéru dividendy ze zisku za rok 2026 byl potvrzen.

Cile a ambice vychazeji ze soucasnych makroekonomickych,
trznich, regulatornich a obchodnich predpoklad(i banky pro
obdobi 2026-2029. Jde o vyhledova prohlaseni, kterd podléhaji
rizikdm a nejistotam, v jejichz dlsledku se skute¢né vysledky
mohou vyznamné lisit. Mezi tyto faktory patfi zejména zmény
makroekonomického prostredi, Urokovych sazeb, konkurencnich
podminek, chovani klientd, Gvérové kvality, regulace a technologii,
stejné jako tempo realizace strategickych iniciativ.
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PRILOHA: Konsolidované hospodarské vysledky k 30. zafi 2026 podle Mezinarodnich standardi Gicetniho vykaznictvi (IFRS)

Vykaz ziski a ztrat Vykazané vysledky Bez jednorazovych polozek
1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
30.9.2025 30.9.2026 Meziro¢ni zména 30.9.2025 30.9.2026 Meziro¢ni zména

(mil. K¢, neauditované)

Cisté Urokové vynosy 19310 19 700 2,0 % 19310 19700 2,0 %
Cisty vynos z poplatkd a provizi 5093 5258 3,2% 5093 5258 3,2%
Cisty zisk / (ztrata) z finan&nich operaci 2 996 2921 -2,5% 2 996 2921 -2,5%
Vynosy z dividend a ostatni vynosy 97 109 12,3% 97 109 12,3%
Cisté provozni vynosy 27 495 27987 1,8 % 27 495 27987 1,8 %
Personalni naklady -6 297 -6 020 4,4 % -6 297 -6 020 4.4 %
VSeobecné provozni naklady (bez zahrnuti poplatkd do Fondu pro feseni
krize a podobnych fond() -3017 -2908 -3,6 % -3017 -2908 -3,6 %
Fond pro feseni krize a podobné fondy -412 -451 9,5 % -412 -451 9,5 %
Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku -3041 -3118 2,5% -3041 -3118 2,5%
Provozni naklady celkem -12 767 -12 497 -2,1% -12 767 -12 497 -2,1%
Provozni zisk 14728 15 490 5,2 % 14728 15 490 5,2 %
Ztraty ze znehodnoceni 1328 100 -92,5% 1328 100 -92,5%
Cisty zisk z prodeje a odpisu Gvérl a pohledavek 25 44 76,5 % 25 44 76,5 %
Naklady na riziko 1353 144 -89,4 % 1353 144 -89,4 %
Zisk pred vysledky z majetkovych ucasti a dani z pfijmu 16 081 15 634 -2,8 % 16 081 15 634 -2,8 %
Vynosy z majetkovych Gcasti v pfidruZzenych spolecnostech 267 294 9,8 % 267 294 9,8 %
Cisty zisk/(ztrata) z dcefinych a pfidruZenych spole¢nosti 0 0 n.a. 0 0 n.a.
Cisté zisky z ostatnich aktiv 22 -5 +/- 22 -5 +/-
Zisk pred zdanénim 16 371 15923 -2,7% 16 371 15923 -2,7%
Dan z prijm0 -2 697 -2670 -1,0% -2 697 -2670 -1,0%
Zisk za ucetni obdobi 13673 13 253 -3,1% 13673 13 253 -3,1%
Zisk pripadajici vlastnikim nekontrolniho podilu 89 52 41,7 % 89 52 -41,7 %
Zisk pripadajici vlastnikiim materské spolecnosti 13584 13201 -2,8% 13584 13201 -2,8%
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Vykaz o finanéni situaci 31.12.2025 30.9.2026 Zména od zac. roku
(mil. K&, neauditované)

Aktiva 1599579 1835977 14,8 %
Hotovost a Ucty u centralnich bank 91 662 94 721 3,3%
Pohledavky za bankami 333989 509 331 52,5%
Uvéry a pohledavky za klienty (&isté) 904 839 955 603 5,6 %
Cenné papiry 229100 237 755 3,8%
Ostatni aktiva 39989 38566 -3,6 %
Pasiva 1599579 1835977 14,8 %
Zavazky vici bankam 103590 140123 35,3 %
Zavazky vici klientdm 1220955 1311162 7,4%
Emitované cenné papiry 30 166 119761 >100 %
Podrizeny dluh 63234 719676 26,0 %
Ostatni pasiva 52713 61223 16,1 %
Vlastni kapital celkem 128 921 124032 -3,8%
Hlavni ukazatele 30.9.2025 30.9.2026 Meziro¢ni zména
Kapitalova pfimérenost (CNB) 18,4 % 18,6 % A
PfiméFenost Tier 1 = Pfimé&fenost kmenového Tier 1 (CNB) 17,6 % 16,5 % v
Celkova rizikové vazena aktiva (miliardy K¢) 565,7 613,3 8,4 %
Rizikové vaZzena aktiva k Gvérovému riziku (miliardy K¢) 448,5 497,8 11,0 %
Cista Grokova marze (¢. Grok. vynosy/prim. Grok nesouci aktiva)" 1,7 % 1,6 % v
Pomeér Cistych GvérQ a depozit" 82,0 % 84,6 %

Pomeér provoznich nakladl a vynos(' 46,4 % 44,7 % v
Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE)V 14,5 % 14,1 % v
Rentabilita primérného hmotného vlastniho kapitalu (ROTE)"" 16,4 % 16,0 % v
Rentabilita primérného Tier 1 kapitalu"" 18,2 % 17,5 % v
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA)* 1,1% 1,0 % v
Zisk na akcii (K¢)* 95,9 93,2 -2,8 %
Priimérny pocet zaméstnancl 7064 6 440 -8,8 %
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Seniorni nepreferované pujcky k 30. zari 2026:

Urokova sazba

Datum Cerpani Jistina Datum call opce* (ACT/360)
27.6.2022 250 mil. eur 28.6.2027 3M Euribor + 2,05 %
21.9.2022 250 mil. eur 21.9.2029 1M Euribor+2,13%
9.11.2022 250 mil. eur 9.11.2027 1M Euribor +2,23 %
9.11.2022 250 mil. eur 9.11.2028 3M Euribor+2,28 %
15.6.2023 200 mil. eur 15.6.2028 3M Euribor +2,01 %
28.11.2023 250 mil. eur 30.11.2026  3M Euribor + 1,51 %
28.11.2023 200 mil. eur 29.11.2027 3M Euribor+1,61 %
10.11.2025 250 mil. eur 12.11.2029 3M Euribor + 1,06 %
13. 3.2026 150 mil. eur 13.3.2029 1M Euribor+1,06 %
13.3.2026 150 mil. eur 14.3.2033 1M Euribor+1,42 %
15.6.2026 250 mil. eur 17.6.2030 1M Euribor+1,01 %
21.9. 2026 250 mil. eur 21.3.2030 1MEuribor+1,12%
Datum call opce je jeden rok pred finalni splatnosti.
Podrizeny dluh k 30. zari 2026:
Urokova sazba
Datum cerpani Jistina Datum call opce* (ACT/360)
10.10. 2022 100 mil. eur 11.10.2027 3M Euribor + 3,79 %
29.11.2023 100 mil. eur 29.11.2028 3M Euribor+2,82 %
13.3.2026 150 mil. eur 13.3.2031 1M Euribor+1,69 %
8.9.2026 200 mil. eur 8.9.2031 1M Euribor+ 1,61 %

Datum call opce je pét let pred finalni splatnosti
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Finan¢ni kalendar:

4. Unora 2027

zverejnéni vysledki za cely rok a 4. Ctvrtleti 2026
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Vymezeni pouzitych alternativnich vykonnostnich ukazatelu:

Uvéry na bydleni: hypotéky ob&antm poskytnutych KB + Gvéry
poskytnuté klientim Modrou pyramidou;

Naklady na riziko v relativnim vyjadreni: anualizované ,Naklady
na riziko“ déleno ,,Priimérna hruba vyse klientskych Gveérd
a pohledavek®;

Cista Grokova marzZe (NIM): anualizované ,,Cisté Grokové vynosy“
déleno prdmeérna Urocena aktiva k datu (Urocena aktiva obsahuji
,Hotovost a (Cty u centralnich bank®, ,,Pohledavky za bankami¢
,Uvéry a pohledavky za klienty*, ,Finan¢ni aktiva k obchodovani
v readlné hodnoté vykazana do zisku a ztraty, z toho pouze
dluhopisy, ,,Financni aktiva jina nez k obchodovani v realné
hodnote vykazana do zisku nebo ztraty, z toho pouze dluhopisy,
»Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana do ostatniho
Uplného vysledku®, z toho pouze dluhopisy); ,Dluhové cenné

papiry“;)

V.

VI.

VII.

Pomér Cistych Uvéra a depozit: (,,Cisté Gvéry a pohledavky za
klienty“ vCetné dluhopisli vydanych klienty Banky a drzenych KB
minus ,,reverzni repo operace s klienty“) déleno (,,Zavazky vici
klientdm“ minus ,repo operace s klienty“);

Pomeér provoznich nakladu a vynos(: ,,Provozni naklady“ déleno
,Cisté provozni vynosy*;

Rentabilita priimérného vlastniho kapitalu (ROAE): anualizovany
,Zisk pripadajici vlastnikim materské spole¢nosti“ déleno
(priimérna hodnota ,Vlastniho kapitalu“ minus ,,Nekontrolni
podily“) k datu;

Rentabilita primérného hmotného vlastniho kapitalu (ROTE):
anualizovany ,,Zisk pripadajici vlastnikiim materské spole¢nosti“
déleny priimérnym ,,Hmotnym vlastnim kapitalem* (prdmérny

VIII.

JWVlastni kapital“ Skupiny po odecteni priimérného ,Goodwillu“
a primérnych ,,Ostatnich nehmotnych aktiv®) k datu;

Rentabilita primeérného Tier 1 kapitalu: anualizovany ,,Zisk
pripadajici vlastnikim materské spolecnosti“ déleno priimérny
,Tier 1 kapital“ k datu;

Rentabilita primeérnych aktiv (ROAA): anualizovany ,,Zisk
pripadajici vlastnikim materské spolecnosti“ déleno primérna
,Celkova aktiva“ k datu;

Zisk na akcii: anualizovany ,,Zisk pripadajici vlastnikiim materské
spolecnosti“ déleno (priimérny pocet vydanych akcii minus
pramérny pocet vlastnich akcii drzenych na vlastni ucet).

Komercni banka, a.s.
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Sesouhlaseni vypoctu ,,Cisté urokové marze*, (mil. K¢, konsolidovano, neauditované):

(mil. K&, konsolidovano) 30. 9.12.012.6 30. 9.12.012.5
Cisty urokovy vynos 19 700 19 310

Uvéry a pohledavky v nab&hlé hodnoté 44 286 40 089

Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté 4306 4231

Ostatni dluhové cenné papiry 116 120

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté -25 474 21178

Zajistovaci financni derivaty — vynosy 29 705 26 648

Zajistovaci financni derivaty — naklady -33 240 -30 600
(mil. K&, konsolidovano) 30.9. 2026 31.12.2025 30.9.2025 31.12.2024
Hotovost a U¢ty u centralnich bank / z toho: U¢ty u centralnich bank 88432 83686 67 061 64 383
Pohledavky za bankami 509 331 333989 412 689 335834
Uvéry a pohledavky za klienty (&isté) 955 603 904 839 869 935 853 022
Financni aktiva k obchodovani v realné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty/ z
toho: Dluhové cenné papiry k obchodovani 30 886 25652 23316 19622
Financni aktiva jina nez k obchodovani v realné hodnoté vykazana do zisku nebo
ztraty/ z toho: Dluhové cenné papiry 0 0 0 0
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana do ostatniho Uplného vysledku (FV OCl)/
z toho: Dluhové cenné papiry ve FVOCI 8 086 8568 9335 11258
Dluhové cenné papiry 182232 180312 176 791 182 874
Urocena aktiva (ke konci obdobi) 1774570 1537 045 1559128 1466993
Primérna urocena aktiva 1655 808 1513 060
Cista urokova marze 1,59 % 1,70 %
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