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Dalsi informace

Tato pololetni financni zprava nemusi byt a nebyla ovérena
auditorem.

Podrobné financni a provozni informace o Skupiné Komercni banky
jsou k dispozici v dalSich publikacich na webovych strankach KB pro
akcionare a investory https://www.kb.cz/investori. Dalsi informace
o spolecenské odpovednosti a etice v Komercni bance a rovnéz
aktualni informace o spravé spolecnosti se nachazeji v sekci O bance
(www.kb.cz/cs/o-bance). Podrobnosti o produktech a sluzbach KB
jsou dostupné na domovskeé strance KB: www.kb.cz.

Tento dokument obsahuje predpovédi tykajici se cilll a strategii
Skupiny Komercni banky. Predikce jsou zaloZeny na mnoha
obecnych a specifickych predpokladech, a proto existuje riziko, Ze
nebudou splnény. Jsou platné v dobé vzniku dokumentu, a proto
nelze ocekavat, Ze jsou nebo budou revidovany nebo aktualizovany
na zékladé novych informaci nebo pozdéjsich udalosti. Ctenarim
se proto doporucuje, aby nespoléhali na tyto informace ve vétsi
nez opodstatnéné mire, protoZe budouci vysledky Skupiny budou
ovlivnény radou faktor(, a tudiz se mohou od soucasnych odhad(
liSit.

Ctenafi by pfi investi¢nim rozhodnuti u¢inéném na zékladé informaci
uvedenych vtomto dokumentu méli brat v Gvahu faktory nejistoty
arizika.

Kontaktni udaje

Komercni banka, a.s.

Nameésti Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 13
Telefon: +420 955 559 550

E-mail: mojebanka@kb.cz

Internet: www.kb.cz

Kontakt pro akcionare a investory:
Vztahy s investory

Telefon: +420 955 532 155

+420 955 532 156, +420 955 532 734
Internet: www.kb.cz/investori

E-mail: investor_relations@kb.cz
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Komercni banka, a.s., (dale také ,KB“ nebo ,,Banka“) je materskou spole¢nosti Skupiny KB (dale také ,,Skupina“) a je soucasti financni skupiny

Société Générale. Komercni banka patfi mezi predni bankovni instituce v Ceské republice a v regionu stfedni a vychodni Evropy. KB je univerzalni

bankou se Sirokou nabidkou sluZeb v oblasti retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi. Spolecnosti Skupiny Komercni banky
nabizeji dalsi specializované sluzby, mezi které patfi penzijni pripojisténi, stavebni sporeni, leasing, factoring, spotrebitelské Gvéry, pojisténi
a sluzby fintech spolecnosti. Ty jsou dostupné prostrednictvim sité pobocek KB, poradenskych mist KB Poradenstvi, virtualni pobocky KB
na dalku, pfimého bankovnictvi a vlastnich distribucnich siti prislusnych spolecnosti a obchodnich partner(l. KB plisobi rovnéz ve Slovenské
republice, a to prostrednictvim pobocky zamérené na obsluhu korporatnich klient( a prostrednictvim nékterych dcerinych spolecnosti.

Uvéry klientGim - hruby objem*

Zavazky vuci klientGm™**

(mld. K¢) 30. ¢ervna 2025 30. ervna 2024 30. ¢ervna 2025 30. ervna 2024
Skupina KB 859,5 824,1 1031,5 1059,4
KB (véetné KB Slovensko) 734,7 701,1 985,0 1009,6
— Obcané 323,8 312,8 338,2 340,0

— Podniky a ostatni (véetné KB Slovensko) 411,0 388,3 646,8 669,6

- Podnikatelé a malé podniky 40,8 40,4 251,1 2499

— Podniky a municipality 126,8 123,7 280,2 277,9

~ Velké podniky a ostatni (vCetné KB Slovensko) 2433 2242 115,5 141,7
Modra pyramida 98,7 95,1 46,4 50,8
ESSOX (véetné PSA FINANCE) 21,6 21,0 0,1 0,1
Factoring KB 11,8 10,5 0,9 0,6
SGEF 36,7 35,2 n.a. n.a.
BASTION 1,6 1,8 n.a. n.a.
Konsolidacni a jiné Gpravy 45,7 -40,5 -0,9 -1,7

IFRS Cisla, ktera vstupuji do konsolidace, po vylouceni Ostatnich pohledavek za klienty, ale po zahrnuti dluhopist vydanych korporatnimi klienty KB.

IFRS Cisla, ktera vstupuji do konsolidace, po vylouceni repo operaci s klienty

9:41

Tarif
Bézné Ucty, debetnikarty @
daléi sluzby pro béZné
bankovnictvi

Tarif pro déti od 6 let
Sjednejte ditéti prvni tarif

§ Uctem a kartou 0 0

Tarif pro Zivnostniky a
malé firmy
Spravujte svoje
podnikatelské ucty, karty
a dalsi sluzby.

piljcky Spor‘em‘
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Komercni banka byla zaloZena v roce 1990 jako statni instituce a v
roce 1992 byla transformovana na akciovou spolecnost.

V roce 2018 zahajila Komercni banka transformacni program KB
Change, ktery se zaméruje na zjednoduseni fidicich a distribucnich
struktur a prechod kli¢ovych funkci na agilni metodiky. Na zakladé
Uspesné implementace téchto zmén zavedla banka v roce 2020
strategicky program KB2025, jehoz cilem je zajistit si vedouci pozici

v ére digitalniho bankovnictvi. V ramci této strategie ucinila Komercni
banka vyznamné pokroky ve vyvoji své nové digitalni banky.

K 30. Cervnu 2025 méla nova digitalni banka Komercni banky jiz
1269 000 uzivateld, véetneé fyzickych osob i podnikateld. Z tohoto
poctu bylo priblizné 1 000 000 klienti migrovano ze starsich systémd.
Do konce roku 2025 se banka zaméfi na dokonceni prechodu
individualnich klient(i na novou aplikaci KB+. Migrace podnikateld

a malych firem bude pokracovat v letech 2026 a 2027. Tato digitalni
transformace je klicovou soucasti strategie KB2025, ktera zahrnuje
také iniciativu OneGroup zamérenou na zlepseni provozni efektivity
v ramci celé skupiny KB.

Komercni banka je aktivnim propagatorem zeleného financovani

a zaroven se stale vice zaméruje na environmentalni, socialni

a spravni (ESG) aspekty své vlastni ¢innosti. Diky tomu je Komercni
banka soucasti indexu FTSE4Good Index Series, ktery zahrnuje
spolec¢nosti s dobrymi ESG praktikami.

Akcie KB jsou kotovany na Burze cennych papir(i Praha jiZ od
jejiho vzniku v roce 1993 a stejné tak i na trhu RM-SYSTEM, ¢eska
burza cennych papir(. K 30. ¢ervnu 2025 méla KB 78 699 akcionar(
(meziroéné vice 0 3 791), z toho 72 711 byly fyzické osoby z Ceské
republiky (narlist o 3 847). Podil strategického akcionare, banky
Société Générale, zlistal nezménén na 60,4 %. Minoritni akcionari
méli 39,0 % a KB drzela 0,6 % vlastnich akcii.

Prichazi nova éra
bankovnictvi

BUDOUCNOST
ISTE vy [ /KB
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Udalosti prvniho pololeti 2025

Leden

V lednu uzavrela spolecnost KB Smart Solutions smlouvu se
spolecnosti Orbian Management Ltd., pfednim globalnim
poskytovatelem financovani dodavatelského retézce, o prodeji
svého 24,83% podilu ve spolecnosti Platebni instituce Roger
a.s., ktera propojuje investory se spole¢nostmi, jez hledaiji
rychlé financovani svych pohledavek s dlouhou splatnosti.
Poskytuje také platformu pro financovani dodavatelského
retézce pro velké zakazniky. Akvizice usnadni dalsi
mezinarodni expanzi a rist sluzeb spolecnosti Roger.

Unor

Dne 26. Unora 2025 Komercéni banka dokondila transakci se
spolecnosti Société Générale Equipment Finance, S.A. (SGEF
SA) a jeji materskou spolecnosti Société Générale, S.A. s cilem
odkoupit zbyvajici 49,9% podil ve spolecnosti SG Equipment
Finance Czech Republic s.r.0. od spole¢nosti SGEF SA. Ziskani
100% podilu ve spolecnosti SGEF Czech Republic umoznuje
Komercni bance navazat na vynikajici vysledky dosavadni
spoluprace a podilet se na dalsim rozvoji domaciho lidra

v oblasti nebankovniho korporatniho financovani.

Brezen

V breznu zvolila dozorci rada pani Katarinu Kurucovou
clenkou predstavenstva, ktera s icinnosti od 1. Cervna

2025 nahradila pana Davida Formanka, ktery od stejného
data zastava pozici generalniho reditele SG Equipment
Finance CR. Rovnéz zvolila pani Anne Laure Véronique de
Kouchkovsky ¢lenkou predstavenstva Komercni banky, a.s.,
ktera s Gcinnosti od 1. zari 2025 nahradi pana Didiera Colina,
ktery se vraci do Société Générale.

K 10. breznu 2025 Komercni banka Uspesné dokoncila
vyplaty pojisténych vkladd v rdmci mandatu Systému
pojisténi vkladi klientm zkrachovalé Sberbank CZ. Témér
91 000 byvalych klientl Sberbank CZ bylo mezi 9. breznem
2022 a 10. breznem 2025 Uspésneé vyplaceno prostrednictvim
Komercni banky, pricemz celkem obdrzeli 25,7 miliardy K.
KB tak opét potvrdila svou pozici dilezitého a spolehlivého
¢lanku finanéni infrastruktury Ceské republiky.

V ramci Mastercard Awards ziskala Komercni banka nejvyssi
ocenéni v kategorii SME Card Issuer, coz odrazi jeji trvalé usili
prinaset podnikatelim inovativni financni feseni. Kromé
toho byla ocenéna spolecnost ESSOX v kategorii Responsible
Innovation.

Vzhledem k rostoucimu poctu a sofistikovanosti
kybernetickych Utoki zahajila KB v breznu roéni kampan
zamérenou na ochranu financi klientd a posileni kontroly
nad finanénimi riziky. Kampan vychazi z vizualniho konceptu
,monster®, ktera symbolizuji nejcastéjsi kybernetické
podvody a hrozby pro osobni finance.

(R
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Duben

Valna hromada konana dne 24. dubna 2025 schvalila Gcetni
zavérku za rok 2024 a vyplatu rocni dividendy ve vysi 91,30 K¢
na akcii (pred zdanénim) akcionarim Komercni banky k 6.
kvétnu. Dividenda byla splatna od 26. kvétna 2025. Valna
hromada rovnéz nove zvolila pani Anne-Sophie Chauveau-
Galas Clenkou dozordi rady s Uc¢innosti od 24. dubna 2025.
Dale znovu zvolila pana Petra Dvoraka ¢lenem dozorci rady

s ucinnosti od 4. ¢ervna 2025 a pana Alvara Huete Gomeze
clenem dozordi rady s Gcinnosti od 4. kvétna 2025 (po
uplynuti predchozich funkcnich obdobi obou ¢lent).

Komercni banka potvrdila titul #1 sustainable bank v ramci
ocenéni VISA Awards 2024. VISA také ocenila Jitku Haubovou
v kategorii Woman in Payment Systems. Kromé toho ziskala
Komercni banka vibec prvni ocenéni VISA Bank Branch of the
Year 2024 pro nejlep$i bankovni pobocku v Ceské republice.
KB ziskala tento titul za svou moderni pobocku v prazské
Ctvrti Smichov. Tato soutéz byla vytvorena s cilem zlepsit
zakaznickou zkusenost v bankovnim sektoru.

Kvéten

Monika Truchlikova nahrazuje Michaela Pupalu ve funkci
generalniho reditele a predsedy predstavenstva Modré
pyramidy stavebni spofitelny od 1. kvétna 2025. Michael
Pupala presel ve stejny den v ramci skupiny Société Générale
na pozici generalniho reditele BDK v Hamburku.

Udalosti po dni ucetni zavérky

V srpnu 2025 spolecnost KB Smart Solutions odkoupila
zbyvaijici 4 % podil, ktery dosud nevlastnila, ve spolecnosti
upvest s.r.o., fintechové spolecnosti zprostredkovavajici
investice do nemovitosti formou crowdfundingu.

H_ w_w mn n i
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Vyvoj makroekonomického prostredi

Prvni pololeti 2025 silné poznamenala nejistota spojena mimo jiné

s celni politikou USA, ktera vedla k vyraznym vykyviim na svétovych
akciovych i komoditnich trzich, a poklesu vynos( statnich dluhopis(.
Financni trhy ovlivnily i pokracujici valka na Ukrajiné a také eskalace
konfliktu na Blizkém vychodé. Zména kurzu némecké fiskalni
politiky smérem k jejimu expanzivnéjSimu plsobeni ovlivnila vykon
evropskych trhi a podepsala se na vyssich vynosech dluhopisti

v Evropé.

Dezinflacni proces pokracoval v eurozong, zatimco v USA zpomaloval.

V USA navic ocekavany dopad vysokych cel na dovoz zboZzi vznitil
obavy ohledné zrychleni inflace. Zatimco tak ECB sniZila Urokové
sazby do blizkosti jejich neutralnich Urovni, americky Fed po celé
prvni pololeti drZel sazby beze zmény v restriktivnim teritoriu.
Americky dolar navzdory tomu v(ci euru vyrazné oslabil.

Globalni zahrani¢ni obchod a poptavka po primyslovém zbozi

v prvnim pololeti 2025 téZily z efektu predzasobeni americkych
domacnosti a firem. Ty se snazily do USA dovést zbozi jesté predtim,
neZ zavedena cla zvysi jeho ceny. To predstavovalo doc¢asny pozitivni
impuls pro evropsky i ¢esky priimysl, ktery se jinak jiz delSi dobu
potyka s obtizemi.

U https://csu.gov.cz/rychle-informace/predbezny-odhad-hdp-2-ctvrtleti-2025
2)
3 https://www.mpsv.cz/web/cz/mesicni

4 https://csu.gov.cz/rychle-informace/prumerne-mzdy-1-ctvrtleti-2025

https://csu.gov.cz/rychle-informace/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-cerven-2025

Ceska ekonomika stejné jako ve druhém pololeti 2024 i na zaatku
roku 2025 pokracovala ve svizném mezictvrtletnim rdstu. K tomu
prispéla zvysujici se spotfeba domacnosti, ktera stale jesté nedosahla
své predpandemické Urovné. Tempo jejiho rlstu ovsem v prvni
Ctvrtleti 2025 vyznamné zpomalilo, coZ mohlo souviset s obavami
domacnosti z negativnich disledkd americkych cel. To vyvaZoval
vlivamerického predzasobeni, ktery vedl k oZiveni tuzemského
vyvozu a priimyslové produkce, zatimco ty béhem celého roku 2024
klesaly. Efekt predzasobeni vsak béhem druhého ctvrtleti 2025
postupné slabl, jak naznacuje predbézny odhad HDP.! Podle ného
mezictvrtletni rlist ekonomiky zpomalil na pouhych 0,2 %, zatimco
jesté v prvnim cCtvrtleti dosahoval 0,7 %. MezirocCni rist HDP pak
stagnoval na 2,4 %. Podporu ekonomika jiz néjakou dobu nenachazi
v investi¢ni aktivite, ktera zdstava slaba kvali trvajicim problémim ve
vyrobnim sektoru a zvysené globalni nejistote.

Mezirocni rlist spotrebitelskych cen se od zacatku roku 2024
vesmeés pohyboval v horni poloviné toleran¢niho pasma centralni
banky, tedy v rozmezi 2-3 %. Nad dvouprocentnim cilem inflaci

v prvni poloviné roku 2025 drZel rychly rdst cen potravin a sluZeb.
Zvysena inflace v oblasti sluzeb odrazela i vliv rostoucich nakladd
na bydleni v souvislosti s vyrazné zdrazujicimi nemovitostmi. To se
zaroven projevovalo ve zvysené jadrové inflaci, ktera stejné jako ta
celkova ve zminéném obdobi oscilovala mezi 2-3 %. Dynamika cen
zbozi byla naproti tomu utlumena a pod dvouprocentnim cilem se

v prvnim pololeti nachazel také mezirocni rlist regulovanych cen, a to
hlavné zasluhou postupné se snizujicich cen elektfiny a plynu pro
domacnosti. Mezirocné nizsi kromé energii byly i ceny pohonnych
hmot, které odraZely zlevnéni ropy na svétovych trzich.?

Tuzemsky trh prace zatim z(istava v dobré kondici, jeho napéti se ale
postupné zmirnuje. Ukazuje na to rostouci podil nezaméstnanych
osob, ktery se po sezonnim ocisténi setrvale zvySoval od zacatku roku
2024 7 3,6 % az na primeérnych 4,4 % dosazenych v druhém Ctvrtleti
2025.% Obecna mira nezaméstnanosti sice také mirné vzrostla,

stale se vSak drZela pobliZ nizkych 2,6 %. Podle odvétvovych dat na
trhu prace zaroven dochazi k vyznamnym presuniim pracovnikd.

Ve zpracovatelském priimyslu totiz zaméstnanost tretim rokem
klesa. Tito zaméstnanci ale nachazeli uplatnéni v jinych odvétvich
ekonomiky, predevsim ve sluzbach a obchodu. Rychlym tempem
navic zaméstnanost nadale rostla ve verejném sektoru.

Rst nominalnich mezd v letech 2023 i 2024 presahoval 7 % a pobliz
této Urovneé se v mezirocnim vyjadreni pohyboval také na zacatku
roku 2025. Navzdory pokracujicimu rychlému nominalnimu rdstu
realné mzdy nadale zaostavaly za svou predpandemickou Urovni

0 vice nez 2 %, tedy ve zhruba stejném rozsahu jako spotreba
domacnosti.?

()  Komer&nibanka,a.s.  Pololetni zprava 2025
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Ceskd narodni banka v prvni poloviné roku 2025zvolnila tempo,
jakym snizovala Urokové sazby. V kazdém Ctvrtleti sniZila sazby
pouze o 25 bazickych bod( a na poslednich dvou zasedanich, tedy
na ¢ervnovém a srpnovém, je jiz ponechala beze zmény. Bankovni
rada zdUraznuje predevsim proinflacni rizika spojena s rychlym
rlstem cen sluZeb a nemovitosti, stejné tak i rizika dalsSiho vyvoje
fiskalni politiky. To ji v kontextu stale zvySené inflace a nejistoty kolem
dopadl americkych cel na ¢eskou ekonomiku vede k obezretnosti.
Prostor k dalSimu snizovani Urokovych sazeb je pfitom omezeny,
kdyZ klicova repo sazba nyni ¢ini 3,5 % a jiz se tedy nachazi v blizkosti
ménové-politicky neutralni tfiprocentni Grovné.?

Koruna posilila béhem ¢ervna v paru s eurem na 24,60 CZK/

EUR, ¢imz dosahla vice nez ro¢niho maxima. Klicovou roli vtom
sehralo rozsireni irokového diferencialu korunovych a eurovych
trZznich Urokovych sazeb s kratsi splatnosti, které odrazelo rist

sazek financnich trhi na brzké ukonceni cyklu uvoliiovani ménové
politiky CNB. Obecné ménam rozvijejicich se trhi po vétsinu prvniho
pololeti 2025 nahravala i redukce dlouhych dolarovych pozic. V paru
s americkym dolarem tak koruna do konce Cervna zpevnila aZ na
20,90 CZK/USD, a byla tak nejsilngjsi za posledni ctyri roky.?

Statni rozpocet hospodaril ke konci ¢ervna 2025 se schodkem 152,4
mld. KC. V mezirocnim srovnani byl deficit za prvni pllrok o 26,2

mld. K nizsi diky vysSSim prijm(m, které prevazily nad narlistem
vydaju. Prijmy vzrostly za prvnich Sest mésict 2025 meziroCné o 54,6
mld. KC (+5,7 %). Nejvice k tomu prispély vahové nejvyznamnéjsi
polozky: pojistné (+27,6 mld. CZK) a DPH (+13,4 mld. CZK). Vydaje
byly ke konci ¢ervna mezirocné vyssi o 28,3 mld. K¢ (2,5 %). V poméru
k nominalnimu HDP byl schodek ve vysi 1,8 % v prvnim pololeti 2025
nejmensi od predpandemického roku 2019.%

U https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/br-zapisy-z-jednani/Rozhodnuti-bankovni-rady-CNB-1754569800000/

2) Zdroj: Bloomberg

3 https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2025/pokladni-plneni-sr-60283

= K B EKONOMICKY A STRATEGICKY VYZKUM

30. tervence 2025

Ctvrtietni zprava

Ekonomické vyhledy

Zatim piilis netrkaji, pfesto ostré rohy maj

Exyrnagm

" Pusoboni americkych cel se zméni 1 pazitivinino na negativni  Zatimeo pfedzasobeni americkych firam a domacnosti
pred zavedenim cel podpofile rist &eské ekonomiky na zatatku letoniho roku, v jeho Zhytku bude tento efekt odarnivat
V souladu & tim pro letosni rok ofekdvame rist ekonomiky o 1.9 % a phati rok jsho opétownd zpomaleni na 1,1 %. Exportni
a primysiovd vykonnest se bude snifovat, spotfeba domécnost a reding mady by ale mély pokradovat v ofivovani.

¥ Navzdory soucasné zvydend drovni milf inflace k cill  V roca 2025 ji odhadujeme v priménu na 2,4 % a pro rok 2028
pledpokladame jeji pokles na 1,8 %. K lstodni zvySené inflaci plispéje rychly rlist con slueb, nemovitosti | patravin, V pigtim
foce by se viak maly napinG projevit efekty pitsnd ménové politiky, nizSich cen anergil @ pohonnych hmot, stend tak
| hospoddfskehe zpomalan! a uvaindni napéti na trhu prace Spolu & vys&i nezaméstnanosti by mdlo dojit ke zpomateni
mzdového ristu.

® Pokles sazeb CNB se obnovi a2 koncemn roku  Soulasnd 2vkend inflace a pietrvavajicl nefistota ohlednd dopadd cel
na tuzemskou akonomiku povedou k vytkivaci strategil centralni banky. SniZeni repo sazby o 25 bb tady nynl atekivime a2
v listopadu a dnaru, kdy by méla dosdhnout neutrdinich 3 %. Nami obekavany pfiznivy vihled Inflaca a shordeni ekonomi Ky
bude vytvifet tiak na pokiss ménovipolitickych Grokovych sazeb a kratdl konec vynosové kiviy.

® Snifeni sazeb otestuje silu koruny Phivieni drokového dif i, Klery byl b ym i 1 dvného posilen
karuny profi eury, i podia nds na podzim dostane pod tak. Do konce roku by proto méla Sdst zisk( odepsat

dan Vepmabien dsna Mnriin Siirrinr Motvies Traes Wguoymn aromir Gee
) 222 00d BE (4500 9 000 204 03 222 004 306 A2 2 o0m K00 4204 222 008 S08
. . ot b i grmeoan 2 Bk, it o gucm 1a
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Udrzitelné bankovnictvi

Strategie ESG

Strategickou vizi Komercni banky je byt lidrem udrzitelného
bankovnictvi na ceském financnim trhu i v ramci skupiny Société
Générale, a rovnéZ byt vnimana v Ceské republice jako zelend banka.

Strategicky program KB2025 a ESG strategie Komercni banky jsou
vsouladu s ESG strategii skupiny SG zaloZené na Ctyrech pilirich:

m Kultura odpovédnosti,

= Environmentalni preména,

m Pozitivni mistni vliv, a

= Odpovédny zaméstnavatel

KB ve své ESG strategii zohlednuje rovnéz Cile udrzitelného rozvoje
prijaté cleny OSN v roce 2015. Tyto cile slouZi jako navod k zajisténi
spolec¢né prosperity a miru, k budovani partnerstvi, diistojného Zivota
bez chudoby a nerovnosti, a rovnéz k ochrané Zivotniho prostredi.

Skupina KB v roce 2024 poprvé provedla hodnoceni dvoji
vyznamnosti podle evropské smérnice Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). V rdmci tohoto procesu byly
identifikovany a vyhodnoceny vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti,
které Skupina ma nebo muize mit na environmentalni, socialni
témata a/nebo na témata, ktera se vztahuiji ke sprave a rizeni
podniku. Zminéné dopady, rizika a prilezitosti byly vyhodnoceny
nejen s ohledem na vlastni Cinnost, ale také s ohledem na
hodnotovy retézec (dodavatelé, klienti). Skupina KB do procesu dvoji
vyznamnosti zapojila predevsim interni, ale také externi zic¢astnéné
strany.

Skupina KB identifikovala vyznamné dopady, rizika a prileZitosti
v nasledujicich oblastech:

= zména klimatu - jedna se o oblast, kterou Skupina KB mUze
vyznamné ovlivnit, a to jak vybérem dodavatell sluzeb a produkt,
které odebira pro zajisténi vlastni ¢innosti, tak predevsim svoji
strategii, jaké projekty financovat. Posuzovanim dodavatel(
a klientd z pohledu udrzitelnosti miiZze Skupina KB prispivat
ke snizeni emisi, financovani prfechodu na vyuzivani energii
z obnovitelnych zdroj(, financovani novych technologii, které
budou zmirfiovat negativni dopady na Zivotni prostredi,

= vlastni pracovni sila - v této oblasti Skupina KB ovliviiuje
kvalitu Zivota svych zaméstnanci nastavenim pracovnich
podminek, financnim ohodnocenim jejich prace, zajisténim jejich
bezpecnosti pfi praci, zajisténim rovného pristupu ke vSem svym
zameéstnancum,

m spotrebitelé a koncovi uZivatelé - ¢innost Skupiny KB m{ize mit
vyznamny dopad na klienty tim, Ze poskytuje svym klientim
dostatek vcasnych a Gplnych informaci o svych sluzbach
a produktech, pfi posuzovani klient( pristupuje ke vSem klientim
stejné, nevyuziva nekalé marketingové praktiky,

® fizeni podnikl - Skupina KB ma vyznamny dopad na své okoli
(dodavatele, klienty) tim, Ze ma nastaveny své procesy v souladu
s platnou legislativou, digitalizuje své sluzby, prijima opatreni, ktera
minimalizuji finan¢ni kriminalitu, ridi rizika.

Béhem roku 2025 bude provedena aktualizace hodnoceni
vyznamnych témat a revize stavajicich vyznamnych dopadd, rizik
a prilezitosti.

Rizeni ESG

Nositelem myslenky udrZitelnosti v Komercni bance je generalni
reditel a predseda predstavenstva Jan Juchelka, sponzorkou je
Clenka predstavenstva, Chief Operations Officer (COO) zodpovédna
za provoz Banky Jitka Haubova. Aktivity v oblasti udrzitelnosti jsou
koordinovany pracovni skupinou (Sustainability Working Group),
ktera je fizena vykonnou reditelkou Strategie znacky a komunikace
Hanou Libecajtovou. Soucasti pracovni skupiny jsou také ¢lenové
dalSich klicovych Utvar( (Strategicky rozvoj a podnikani, Lidské
zdroje, Regulatorni Compliance, Podpiirné sluzby, Rizeni rizik,
Strategie a Finance nebo zastupci retailového a korporatniho
bankovnictvi).

KB udrZuje a rozviji prisné standardy spravy a souladu ve vSech
oblastech, a zvlasté v oblastech prevence prani Spinavych penéz

a Znej-svého-klienta. Skupina KB ma nulovy apetit podstupovat riziko
poruseni pravnich a regulatornich predpisu. V kontextu zvySenych
kybernetickych rizik KB pokracuje v posilovani bezpecnostnich
opatreni a prevence podvod(. KB ma dale prisna pravidla pro jednani
se spravnimi institucemi (véetné lobbyingu). Komercni banka zastava
politickou neutralitu a zdrZuje se podpory politickych organizaci
nebo aktivit.

()  Komer&nibanka,a.s.  Pololetni zprava 2025
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Environmentalni transformace

Skupina KB se zavazuje podporovat preménu energetiky,
dekarbonizaci a udrZitelnost v hospodarstvi.

Ke 30. ¢ervnu 2025 dosahl objem poskytnutych GvérQ s pozitivnim
vlivem na udrzitelnost 66,7 miliardy Kc.

Skupina SG, véetné KB, jiz nékolik let pracuje na postupném sladéni
svych portfolii s cili Parizské dohody. Skupina SG stanovila cile tykajici
se financovani urcitych sektor(. | presto, Ze tyto cile nejsou pfimo
aplikovatelné na Skupinu KB, Skupina KB prispiva k jejich plnéni.

Vysledky pri omezovani dopad( vlastni ¢innosti na Zivotni prostredi
jsou vykazovany na rocni bazi ve vyrocnich zpravach.

KB nadale rozviji svou nabidku produkt(i podporujicich udrzitelnost, o . . o | “ _ o sy

jako jsou Gvéry a dluhopisy s parametry udrZitelnosti (sustainability- Ve rej Na ocenenli - | 2 ' } 4

linked loans and bonds) a také derivaty vazané na cile udrzitelnosti <= — "**;?

(sustainability-linked interest rate swaps). Poradenstvi v oblasti Spolec¢nost FTSE Russell potvrdila ¢lenstvi Komercni banky v fadé il - ’”ﬁ: -

udrzitelnosti KB poskytuje na zakladé expertizy spolecnosti ENVIROS index( FTSE4Good, vytvorenych pro identifikaci spolecnosti _ N iij

Advisory ze Skupiny KB a dalSimi formami. prokazujicich silnou praxi v oblastech ochrany Zivotniho prostredi, i ____________
spolecenského prostredi a spravy spolecnosti podle mezinarodnich 1 aedudlN

Jako soucast svého systému fizeni rizik KB zavedla systém fizeni standardi. KB v roce 2025 vylepsila své skore na 4,2 z maximalnich 5

environmentalnich a socialnich rizik (ESRM) ve financovani bodd. e T -

korporatnich klient(, jeZ bere v ivahu také pozadavky ramce Equator T

Principles pro posuzovani vétsich projekt(i a specifické ukazatele Vramci MSCI ESG Ratings, jehoz cilem je méfit odolnost spolecnosti :f_';.:m; i

zranitelnosti v{ici klimatu (Climate Vulnerability Indicators). vlci dlouhodobym rizik(im ESG, si KB udrZuje vysledek AA. Rating AA %wj : . g
je vyhrazen pro spolecnosti, které jsou lidry ve svych oborech. j : s o

Komer¢ni banka, Modra pyramida a ESSOX poskytuji vyhodné i p—

Uvérové produkty podporujici udrzitelné bydleni a porizeni KB ziskala ocenéni #1 sustainable bank (udrzitelna banka) v soutéZi i -

udrzitelnych technologii, jako jsou fotovoltaika, zafizeni pro Setrné Visa Awards 2024. : N iy & = .

hospodareni s vodou, tepelna Cerpadla a rekuperace. ESSOX nabizi | " : _ KB

také financovani zamérené na podporu elektromobility. Pri prilezitosti vyhlaseni vysledki soutéZe o udrZitelnost, kterou : : =l .
poradal tydenik Ekonom v rdmci akce UdrZitelné forum, ziskala KB -3 | el o

Komercni banka snizuje emise sklenikovych plyn z vlastni ¢innosti
(rdamec 1, 2 a vybrané kategorie ramce 3). Cilem je dosahnout snizZeni
0 50 % do roku 2025 oproti zdkladnimu roku 2019. Uprava uvedeného
cile souvisi se zpresnovanim metodiky vypoctu emisi sklenikovych
plyna v letech nasledujicich po oznameni ptvodniho cile, véetné
rozhodnuti nevyuZzivat kompenzaci uhlikové stopy formou offsetd.

ocenéni za svlij projekt ESG Bez prekazek.

A

s i PO
!’1" S
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Obchodni vykonnost

Vyvoj klientského portfolia a distribucni sité

30.6.2024 30.6.2025 Meziro¢ni zména

Klienti Skupiny KB 2203000 2176 000 -27 000
Komercni banka 1708 000 1755000 47000
- obcané 1465000 1513000 47000

- klienti Nové digitalni banky 482 000 1269000 787000
Modra pyramida 407 000 365000 -43 000
KB Penzijni spoleCnost 452 000 406 000 -45 000
ESSOX (skupina) 115000 103 000 -12 000
Pobocky KB (Ceska republika) 205 187 -18
Obchodni mista KB Poradenstvi n.a. 199 n.a.
Obchodni mista SGEF 9 9 0
Bankomaty (Distribucni sit KB) 793 764 -29
Bankomaty (Sdilena distribucni sit) 1982 1947 -35
Pocet aktivnich debetnich karet 1563 000 1631000 68 000
Pocet aktivnich kreditnich karet 224000 231000 7000

(R
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Vybrané iniciativy v prvnim pololeti
2025

Komercni banka pokracuje ve své strategické transformaci, jejiz
soucasti je budovani Nové digitalni banky KB (NDB), ktera zahrnuje
prepracovani klientské propozice a vsech bankovnich procest,

a vyvoj nové bankovni informacni infrastruktury.

KB jiz provozuje vSechny hlavni technologické soucasti NDB, pricemz
u vSech jiz dosahla solidni vykonnosti a stability. S dobou pouzivani
nové aplikace se zlepsuje spokojenost klient(l, a Banka postupné
rozviji a doplnuje produktovou nabidku v Nové ére bankovnictvi KB.
Zjednoduseni bankovnich procesd, jejich digitalizace, a postupné
vyrazovani komponent plvodni infrastruktury jiz KB umoznilo
dosahnout zvyseni provozni efektivity a Uspor nakladd.

K 30. ¢ervnu 2025 novou digitalni banku s aplikaci KB+ uZivalo jiz
1269 000 obcan( a podnikatel(l. Z tohoto poctu byl 1 000 000 klientd
preveden z plvodnich systémd.

Do konce roku 2025 se Banka zaméri na dokonceni presunu
individualnich klient do nové nabidky s aplikaci KB+. Pfesun

podnikatel(l a malych podnik( bude pokracovat v letech 2026 a 2027.

Zaroven KB pracuje na rozvoji klientské propozice a na vytvareni

a vyuZzivani novych prileZitosti pro poskytovani financnich sluzeb. V
segmentech korporatnich klientd bude Komercni banka pokracovat
v rozvoji nabidky s cilem zvysSovani klientské spokojenosti na zakladé
dosavadni infrastruktury. Skupina Komercni banky pokracuje

v investicich do rozvoje svych sluzeb a technologii v souladu

s investicni kapacitou vytvarenou z provozu.

Soucasti transformace Skupiny KB je rovnéz optimalizace jeji
struktury. V letosnim roce KB predevsim dokoncila prevzeti plného
vlastnictvi spolecnosti SG Equipment Finance Czech Republic,
které posililo vedouci pozici KB v oblasti leasingu a financovani
korporatnich klient(. S cilem usnadnit mezinarodni expanzi
inovativni factoringové platformy, prodala spolec¢nost KB Smart
Solutions svtij 24,8% podil ve spolecnosti Platebni instituce Roger
britskému poskytovateli financnich sluzeb Orbian. KB Smart
Solutions béhem srpna ziskalo zbyvajici 4% podil v nemovitostni
crowdfundingové platformé upvest.

K 10. bfeznu 2025 KB Uspésné ukondila vyplaty pojisteénych vkladi z
povéreni Garancéniho systému financ¢niho trhu, klientdm zkrachovalé
Sberbank CZ. Prostrednictvim Komercni banky bylo v obdobi od

9. bfezna 2022 do 10. brezna 2025 Uspésné vyplaceno celkem

25,7 miliardy K¢ témér 91 000 byvalym klientim Sberbank CZ. KB tak
znovu potvrdila svou pozici dilezité a spolehlivé soucasti financni
infrastruktury Ceské republiky.

(A)  Komerénibanka,a.s.  Pololetni zprava 2025
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Uvéry klientim

Celkovy hruby objem uvéru vzrostl meziro¢né o0 4,3 % na
859,5 miliard KcY.

V ramci uvérovani ob¢anu vzrostl celkovy objem Gvéri na bydleni
mezirocné o 3,6 %. V rdmci toho zlstatky hypoték obcanlim stouply
0 3,6 % na 291,7 miliard K¢, a Uvérové portfolio Modré pyramidy
vzrostlo o 3,8 %, na 98,7 miliard K¢. Nova produkce Gvérl na

bydleni byla ve srovnani s lonskym prvnim pololetim vyssi o 44,0 %,
kdyZ dosahla 32,0 miliard KE. Objem spotrebitelskych Gvér(
poskytovanych Skupinou KB (Bankou a spolec¢nostmi skupiny ESSOX
v Ceské republice a na Slovensku) vzrostl 0 2,2 % na 39,5 miliard K&.

Celkovy objem uvéra poskytnutych Skupinou KB podnikim

a ostatnich avért byl mezirocné vyssi o 5,1 % a dosahl

429,6 miliard K. Rlst vérd podnikdim byl zaméren na provozni
financovani, kdyz investicni Gvéry byly ovlivnény zvySenou
ekonomickou nejistotou, a rovnéz zvysenym podilem financovani
investi¢nich projektl prostfednictvim emise dluhopist. Uvéry malym
podnikdim mirné rostly, o 1,7 % na 48,7 miliard K. Celkové Gvéry
poskytnuté KB strednim a velkym podnik{im a ostatnim klientiim

v Ceské republice a na Slovensku? se meziro¢né zvysily 0 5,7 % na
344,2 miliard K& Uvérové a leasingové financovani spole¢nosti SGEF
ve vysi 36,7 miliard K¢, bylo mezirocné vyssi o 4,5 %.

)
2)
)
)

4 Hruba vyse Uvérd sniZzena o objem opravnych polozek.

Vklady klientti a aktiva ve spravé

Celkovy objem vkladt ve Skupiné KB kles| meziro¢né o -2,6 % na
1 031,5 miliard K&¥. V rdmci celkové depozitni baze se objemy na
béznych uctech zvysily o 1,8 %.

Vklady v Komercni bance od individualnich klientl mezirocné klesly
0-0,5% na 338,2 miliard K¢. Depozita v Modré pyramidé se snizila

0 -8,7 % na 46,4 miliard K. Vklady korporatnich a podnikatelskych
klientl byly niZsi 0 -3,1 % na 639,7 miliard Kc.

Objemy investic klientl Skupiny KB v podilovych fondech vzrostly
0 14,2 % na 167,6 miliard K¢. Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni
spolec¢nosti klesla 0 -0,3 % na 75,2 miliard KC. Technické rezervy
Zivotniho pojisténi v Komercni pojistovné byly mezirocné vyssi
02,0 % a Cinily 47,1 miliard Kc.

Likvidita Skupiny vyjadifena pomérem cistych avér(® a depozit

(bez repo operaci s klienty, ale véetné dluhopist vydanych klienty
Banky a drzenych KB) Cinila 83,5 %. Mira kryti likvidity Skupiny (LCR)
Cinila 145 % a ukazatel Cistého stabilniho financovani (NSFR) byla
130 %, coz je v obou pripadech vyrazné nad regulacnim limitem

100 %.

Y Vcetné dluhopisli vydanych klienty KB a drzenych Bankou. K 30. cervnu 2025 i 30. Cervnu 2024 byl stav reverznich repo operaci s klienty nula.
Vcetné financovani od spolecnosti Factoring KB a financovani prodejcl aut od ESSOX Group.
3 S vyloucenim kolisavych repo operaci s klienty. Celkovy objem “Zavazk( vici klientdim” vzrostly o 1,3 % na 1 216,5 miliardy Kc.
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Financni vykonnost

Vybrané ukazatele vykonnosti

Hlavni ukazatele 30.6.2024 30.6.2025 Meziro¢ni zména
Kapitalova pfimérenost (CNB) 18,9 % 18,6 % v
Pfimérenost Tier 1 (CNB) 17,8 % 17,7 % v
Celkova rizikové vazena aktiva (miliardy K¢) 560,8 562,0 0,2 %
Rizikové vaZzena aktiva k Gvérovému riziku (miliardy K¢) 447.6 4447 -0,7 %
Cista Grokova marze (¢. Grok. vynosy/priim. Grok nesouci aktiva)" 1,7% 1,7% v
Pomeér Cistych Uvérd a depozit" 78,5% 83,5% A
Pomér provoznich nakladl a vynos(' 51,7% 48,0 % v
Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE)" 10,5 % 14,4 % A
Rentabilita primérného Tier 1 kapitalu"" 12,7 % 17,7 % A
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA)'™ 0,8 % 1,1% A
Zisk na akcii (K¢)* 67,2 93,3 38,9 %
Priimérny pocet zamé&stnancti podle metodiky CSU 7515 7155 -4,8 %
Primérny pocet zaméstnanct podle metodiky CSRD 7673 7318 -4,6 %
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Vykaz zisku a ztraty

Cisté provozni vynosy dosahly 18 174 milion( K¢ a byly tak vy3si
0 3,6 % ve srovnani s prvnim pololetim roku 2024.

Cisté urokové vynosy vzrostly o 3,0 % na 12 808 milion{ K¢
predevsim diky narlstu objemu vklad(l a poskytnutych tvér(, a to

i pfes skutecnost, Ze Ceska narodni banka s G¢innosti od ledna

2025 zdvojnasobila vysi povinnych minimalnich rezerv, které musi
banky u CNB ukladat bez tGroceni. Primérna irokova rozpéti u Gvér(
byla stabilni, s vyjimkou mirného poklesu u spotrebitelskych tGvér(

a financovani velkych korporaci. Vynosy z vkladd pozitivné ovlivnil
vyvoj jejich struktury a vy$si vynosy z reinvestic depozit. Cistd Grokova
marZe za prvnich Sest mésicti roku 2025, pocitana jako pomér
Cistych urokovych vynos( k Urocenym aktiviim vykazanym v rozvaze,
dosahla 1,7 %, cozZ je témér stejna Uroven jako o rok drive.

Cisty vynos z poplatkti a provizi se zvysil 0 4,9 % na

3420 miliond KE. K tomuto rlistu prispél zejména prodej podilovych
fond( a pojisténi, a rovnéz poptavka korporatnich klientd po riznych
financnich sluzbach, jako je vydavani dluhopisi a syndikace avér(.
Prijmy za transakce byly mezirocné nizsi, a to i pres vyssi pocet plateb
uskutecnénych klienty, vlivem zahrnuti transakci do predplatnych
tarif. Nizsi byly i poplatky za vkladové produkty, coZ bylo ovlivnéno
prechodem klient(i do nové digitalni banky a nizsim poctem

smluv o stavebnim sporeni. Celkové vynosy z Uveérovych sluzeb
mirné poklesly, vtom mirny pokles zaznamenaly Cisté poplatky za
hypotéky, kreditni karty a kontokorenty, zatimco poplatkové prijmy
ze spotrebitelského financovani a z ivérd podnikatellim a malym
podnikdim byly stabilni.

Cisty zisk z finanénich operaci vzrostl oproti prvnimu pololeti
2024 0 11,7 % na 1 893 milion( KE. Ménici se vyhlidky vyvoje
ekonomického prostredi vedly i ke kolisani poptavky klientli po
zajistovani financnich rizik. Vysledek podporila rostouci zakladna
klient(l, ktefi vyuzivaji tradingové nastroje, a rovnéz relativné silna
aktivita v oblasti emisi dluhopis(. Prijmy z devizovych transakci
byly mezirocné vyssi, coZ odrazelo vyssi pocet cizoménovych plateb
realizovanych klienty a upravené marze.

Vynosy z dividend a ostatni vynosy poklesly 0 -66,7 % na

53 milion K¢. Tato polozka obsahuje predevsim vynosy z pronajmu
majetku, vynosy z nebankovnich ¢innosti a dividendy od
pridruzenych spolec¢nosti.

Provozni naklady poklesly 0 -3,9 % na 8 723 milion0 K¢. Z toho
personalni naklady klesly 0 -0,9 % na 4 311 milion0 K¢. Priimérny
pocet zaméstnanc( se snizil 0 -4,8 % na 7 155Y, coz odrazi pokracujici
digitalizaci a optimalizaci provoznich proces( a distribucni siteé.
Vedeni spolecnosti se dohodlo s odborovymi organizacemi na
zvyseni primérné mzdy o 2,5 % s Ucinnosti od dubna. VSeobecné
provozni naklady (bez prispévki do regulatornich fondd) se snizily
0 -5,5 % na 1 992 milionl K¢, pricemz Uspor bylo dosazeno ve vsech
hlavnich kategoriich. Celoro¢ni odvod do regulatornich fondd (Fond
pojisténi vklad(, Fond pro reseni krize) byl mezirocné nizsi o0 -48,6 %
na Urovni 403 milionG K¢, protoZe CNB sniZila souhrnny pfispévek
Ceskych bank do Fondu pro feseni krize poté, co fond dosahl svého
cilového objemu. Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku

se zvysily 0 10,0 % na 2 018 milion{ K¢, coz vyplynulo predevsim

z pokracujicich strategickych investic do digitalizace KB, pricemz
maly vliv méla také redukce vyuZivanych provoznich prostor.

U Pfepocteno na pocet zaméstnanci na plny Gvazek podle metodiky Ceského statistického GFadu.

Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvérd,
investic a ostatni rizika, ziskem z majetkovych ucasti a zdanénim
(hruby provozni vynos) se zvysil 0 11,6 % na 9 451 milionl K¢.

Naklady na riziko (tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty

z Uvér(, investic a ostatni rizika) dosahly -1 025 miliont K¢

(tj. Cisté rozpusteéni opravnych polozek, -22 bazickych bod

v relativnim vyjadreni), oproti Cisté tvorbé opravnych polozek ve
vySi 585 milion{ K¢ pred rokem (13 bazickych bodi v relativnim
vyjadreni). Celkovy rizikovy profil Gvérového portfolia zlstal vynikajici
v retailovych i korporatnich segmentech. Cisté rozpusténi opravnych
poloZek k Gvérovému riziku souviselo prevazné s Uspésnym
vyresenim expozice v segmentu velkych korporatnich klient(. KB
rovnéZ mirné snizila rezervu na rizika souvisejici s inflaci, vytvorenou
v letech 2021 a 2022.

Vynosy z majetkovych ucasti v pridruzenych spole¢nostech (t;.
v Komercni pojistovné) vzrostly 0 27,1 % na 169 milion( K¢, ovlivnény
tvorbou a a uzitim technickych rezerv, a vyvojem Grokovych sazeb.

Cisty vysledek z dcefinych a pfidruZenych spole¢nosti byl na

Urovni 0 miliond KC. Ve stejném obdobi roku 2024 dosahla tato
polozka -54 milionl K¢ v disledku snizeni hodnoty podilu v dcefiné
spolecnosti KB Smart Solutions.

Cisty zisk z ostatnich aktiv dosahl vy$e 12 milionl K¢, zejména
v souvislosti s prodejem budov. V prvnim pololeti predchoziho roku

¢inila Cista ztrata z ostatnich aktiv -33 miliona KC.

Dan z pFijmu byla vy3si 0 20,4 % a dosahla 1 779 miliond K¢.
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Konsolidovany zisk Skupiny KB za prvni pololeti 2025 dosahl

8 877 milionl K¢, coZ je 0 37,5 % vice nez v predchozim roce. Z této
castky cCinilo 68 milion(i K¢ zisk pripadajici vlastnikdm nekontrolnich
podilli v dcerinych spole¢nostech KB (mezirocné poklesl o -38,2 %).

Vykazany Cisty zisk pFipadajici vlastnikim materské spolecnosti
Cinil 8 809 milionl K¢, coz je mezirocné o 38,9 % vice.

Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, ktery se sklada
predevsim z precenéni nékterych zajistovacich pozic penéznich
tokl a dluhovych cennych papir(, dosahl -48 miliond K& Uplny
vysledek za Ucetni obdobi za prvnich Sest mésict roku 2025 tak
dosahl 8 829 miliont K¢, z toho 65 miliond K¢ pripadalo vlastniklim
nekontrolnich podild.

Vykaz o financni situaci (rozvaha)

Pokud neni uvedeno jinak, nasledujici text poskytuje srovnani poloZzek
rozvahy k 30. Cervnu 2025 s hodnotami rozvahy k 31. prosinci 2024.

Aktiva

K 30. ¢ervna 2025 vzrostla celkova aktiva Skupiny KB 0 4,5 % na
1 604,6 miliard Kc.

Hotovost a Ucty u centralnich bank se zvysily 0 2,0 % na

74,4 miliard K¢. Financni aktiva k obchodovani v realné hodnoté
vykazana do zisku nebo ztraty (cenné papiry k obchodovani

a derivaty) se zvysily 0 9,1 % na 45,6 miliard K¢. Realna hodnota

zajistovacich derivat( se zvysila 0 0,8 % a dosahla 7,0 miliard K.

Hodnota financnich aktiv v redlné hodnoté vykazanych do
ostatniho Uplného vysledku se k 30. Cervnu 2025 sniZila 0-10,3 % na
10,1 miliard K¢. Tato polozka se sklada hlavné z dluhovych cennych
papird vydanych vladnimi institucemi.

Financni aktiva v nabéhlé hodnote se zvysila 0 4,8 % na

1437,2 miliard KC. Nejvétsi ¢ast této polozky (Cisté) tvéry

a pohledavky za klienty vzrostly o 1,0 % na 861,2 miliard K¢. Z celkové
hrubé hodnoty klientskych uverd bylo 98,1 % klasifikovano jako
Stupen 1 nebo Stupen 2, zatimco 1,9 % uverd bylo klasifikovano
jako Stupen 3 (Uvéry se selhanim). Objem opravnych polozek
vytvorenych k pohledavkam vici klientim dosahl 12,0 miliard K.
Uvéry a pohledévky za bankami vzrostly 0 17,2 % a dosahly

393,7 miliard K¢. Vétsinu této Castky tvori reverzni repo operace

s centralni bankou. Dluhové cenné papiry klesly 0 -0,3 % na

182,3 miliard K¢ ke konci ¢ervna 2025.

Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové precenovanych
poloZek dosahlo -0,5 miliard K¢, méné 0 -19,1 %. Dan z prijm{

a odloZené danové pohledavky dosahovaly 0,7 miliard K¢. Naklady
a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva, které zahrnuji pohledavky
z obchodovani s cennymi papiry a zUstatky vyporadacich uctd,
celkové klesly 0 -15,4 % a dosahly 5,2 miliard K¢. Aktiva drzena

k prodeji se sniZila 0 -89,6 % na 0,0 miliard K¢.

Majetkové Ucasti v pridruzenych spolecnostech se snizily 0 -15,0 % na
2,3 miliard K¢ ve srovnani s hodnotou ke konci roku 2024.

Cista Gcetni hodnota hmotného majetku poklesla 0 -0,1 % na

8,0 miliard KC. Nehmotny majetek se zvysil 0 0,3 % na 10,8 miliard K¢.
Goodwill, ktery pochazi z akvizic spole¢nosti Modra pyramida, SGEF
a ESSOX, zUistala nezménéna a Cinila 3,8 miliard K¢.

Zavazky
Celkové zavazky byly o 5,6 % vyssi ve srovnani se koncem roku 2024
a dosahly 1 485,0 miliard K¢.

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté se zvysily 0 6,4 % na

1 363,4 miliard K. Nejvétsi cast zavazky vici klientlim vzrostla o 3,6 %
a dosahla tak 1216,5 miliard K¢. Tato celkova hodnota zahrnovala
185,0 miliard K¢ zavazk(l z repo operaci s klienty a 6,7 miliard K¢
ostatnich zavazk( ke klientim. Zavazky v(i¢i bankam se béhem
prvnich Sesti mésict roku 2025 zvysily 0 43,8 % na 131,7 miliard K.

Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové precenovanych polozek
bylo ve vysi -29,0 miliard KC. Dan z prijm( a odloZzeny danovy
zavazek stouply 0 5,9 % na 0,8 miliard K¢. Vydaje a vynosy pristich
obdobi a ostatni zavazky, které zahrnuji zavazky z obchodovani

s cennymi papiry a zlstatky vyporadacich uctd, vzrostly o 65,1 % na
22,8 miliard Kc.

Rezervy se zvySily 0 7,3 % na 0,8 miliard K& U¢elem rezervy na
ostatni uvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych

s vydanymi Uvérovymi prisliby. Rezervy ze smluvnich zavazkd
predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky,
pravni spory, samopojisténi a rezervy na plan odmén pri odchodu do
dichodu.

Podfizeny a seniorni nepreferovany dluh, ve vysi 64,5 miliard K¢,
klesl od konce minulého roku o -1,8 %, s tim, jak aprecioval kurz
Ceské koruny vici euru, kdyz MREL instrumenty jsou denominované
v eurech.
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Vlastni kapital

Celkovy vlastni kapital se snizil od konce roku 2024 o0 -8,0 % na
119,6 miliard K¢, z dGvodu vyplaty dividendy ze zisku roku 2024

v kvétnu. Hodnota nekontrolnich podild v dcefinych spolecnostech
KB dosahla 1,6 miliard K¢. K 30. ¢ervnu 2025 méla KB v drzeni

1 193 360 vlastnich akcii, coZ predstavuje 0,63% podil na zakladnim
kapitalu.

Regulatorni kapital a dalsi
regulatorni pozadavky

Konsolidovany regulatorni kapital pro vypocet kapitalové
primérenosti dosahl k 30. ¢ervnu 2025 vysi 104,7 miliard KC.
Kapitalova primerenost Cinila 18,6 %. Kmenovy Tier 1 (CET1) kapital
Cinil 99,6 miliard K¢ a pomér kmenového Tier 1 kapitalu dosahl

17,7 %. Tier 2 kapital dosahl 5,2 miliard K¢, coz bylo 0,9 % rizikove
vazenych aktiv.

Od 1. ledna 2025 byl celkovy kapitalovy pozadavek (OCR) Komercni
banky na Urovni priblizné 16,6 %. Minimalni poZadovana Uroven
CET1 byla 12,0 % a minimalni kapitalovy pomér Tier 1 Cinil 14,0 %.

Ukazatel likviditniho kryti (LCR) Skupiny KB dosahl k 30. cervnu
2025 hodnoty 145% a ukazatel Cistého stabilniho financovani
(NSFR) hodnoty 130%. PoZadované regulatorni minimum je u obou
ukazatell na 100 %.

S ucinnosti od 1. ledna 2024 musela Skupina KB splnit minimalni
objem zpUsobilych zavazk( a vlastniho kapitalu (MREL) ve vysi
21,2 % celkové konsolidované rizikové expozice a 5,91 % celkové

konsolidované expozice. PoZzadavek MREL je definovan jako soucet
vySe absorpce ztrat a rekapitalizace.

Vedle MREL, vyjadieného jako procento rizikové vazenych aktiv, musi

Skupina spliovat také kombinovanou kapitalovou rezervu. Tento
pozadavek Cinil 6,25 % k 30. ¢ervnu 2025.

V ramci tzv. ,centralizované strategie reseni krize“ plni KB pozadavky
na MREL pfrijimanim seniornich nepreferovanych Gvérl od Société
Générale S.A. K 30. Cervnu 2025 prijala KB tyto Uvéry v celkovém
objemu jistiny 2,4 mld. EUR. Ukazatel MREL Skupiny KB Cinil 29,2 %.
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Vymezeni pouzitych alternativnich
vykonnostnich ukazateli

Uvéry na bydleni: hypotéky ob&aniim poskytnutych KB + Gvéry
poskytnuté klientim Modrou pyramidou;

Naklady na riziko v relativnim vyjadreni: anualizované
,Naklady na riziko“ déleno ,,Primérna hruba vyse klientskych
uvérl a pohledavek®;

Pramérna hruba vyse klientskych uvéra a pohledavek:
(,Hruba vyse klientskych Gvérd a pohledavek® ke konci Ctvrtleti
X-1 plus ,Hruba vyse klientskych Gvérl a pohledavek” ke konci
Ctvrtleti X-2 plus ,,Hruba vyse klientskych Gvér( a pohledavek”
ke konci Ctvrtleti X-3 plus ,,Hruba vyse klientskych Gvér(

a pohledavek* ke konci Ctvrtleti X-4) deleno 4;

Hruba vyse klientskych uvéra a pohledavek: ,Hruba ¢astka
uvérl a pohledavek za klienty“ bez ,,Ostatnich pohledavek za
klienty“;

Cista urokova marze (NIM): anualizované ,,Cisté Urokové
vynosy“ déleno primérna Urocena aktiva k datu.

Primérna urocena aktiva: (,Urocend aktiva celkem®
k poslednimu dni sledovaného obdobi v roce X plus ,,Uroend
aktiva celkem“ ke konci roku X-1) déleno 2;

VI.

Urocena aktiva obsahuiji ,,Hotovost a ¢ty u centralnich bank,
,Pohledavky za bankami®, ,Uvéry a pohledavky za klienty*,
»Financni aktiva k obchodovani v redlné hodnoté vykazana

do zisku a ztraty“, z toho pouze dluhopisy, ,,Financni aktiva

jina nez k obchodovani v realné hodnoté vykazana do zisku
nebo ztraty“, z toho pouze dluhopisy, ,Financni aktiva v realné
hodnote vykazana do ostatniho Uplného vysledku, z toho pouze
dluhopisy); ,Dluhové cenné papiry;

Pomér Cistych Gveérd a depozit: (,Uvéry a pohledévky za
klienty“ (Cisté) minus ,reverzni repo operace s klienty“) déleno
(,Zavazky vici klientim“ minus ,,repo operace s klienty“);

Pomér provoznich naklada a vynosu: ,,Provozni naklady*
déleno ,,Cisté provozni vynosy*;

Rentabilita prumérného vlastniho kapitalu (ROAE):
anualizovany ,,Zisk pripadajici vlastnikiim materské spole¢nosti“
deleno (primeérna hodnota ,Vlastniho kapitalu“ minus
,Nekontrolni podily“) k datu;

Prumérna hodnota ,Vlastniho kapitalu“ minus ,,Nekontrolni
podily“: (,Vlastni kapital“ minus ,,Nekontrolni podily*

VII.

VIII.

k poslednimu dni sledovaného obdobi v roce X) plus (,Vlastni
kapital“ minus ,Nekontrolni podily“ ke konci roku X-1) déleno 2;

Rentabilita primérného Tier 1 kapitalu: anualizovany ,,Zisk
pripadajici vlastnikim materské spolecnosti“ deleno priimérny
,Tier 1 kapital“ k datu;

Pramérny Tier 1 kapital: (,Tier 1 kapital“ k poslednimu dni
sledovaného obdobi v roce X) plus (,,Tier 1 kapital“ ke konci roku
X-1) déleno 2;

Rentabilita primérnych aktiv (ROAA: anualizovany ,Zisk
pripadajici vlastnikim materské spolecnosti“ déleno primérna
,Celkova aktiva“ k datu;

Pramérna celkova aktiva: (,,Aktiva celkem* k poslednimu dni
sledovaného obdobi v roce X plus ,,Aktiva celkem“ ke konci roku
X-1) déleno 2;

Zisk na akcii: anualizovany ,,Zisk pripadajici vlastnikiim
materské spolecnosti“ déleno (primeérny pocet vydanych akcii
minus prdmeérny pocet vlastnich akcii drzenych na vlastni Gcet).

(R
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Sesouhlaseni vypoctu ,,Cisté trokové marze“, (mil. K¢, konsolidovano, neauditované):

(zdroj: Vykaz zisku a ztraty)

1.1.-30.6.2025

1.1.-30.6.2024

Cisty urokovy vynos k datu 12 808 12 435
z toho:

Uvéry a pohledavky v nabéhlé hodnoté 26 705 36 595

Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté 2810 2191

Ostatni dluhové cenné papiry 80 108

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté -14 126 -23 146

Zajistovaci financni derivaty - vynosy 18 244 22530

Zajistovaci financni derivaty - naklady -20 906 -25 843
(zdroj: Vykaz o finanéni situaci) 30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024 31.12.2023
Hotovost a Ucty u centralnich bank /U¢ty u centralnich bank 67 346 64 383 28 318 4530
Pohledavky za bankami 393739 335834 425 819 411 644
Uvéry a pohledavky za klienty (Cisté) 861 185 853022 831938 833542
Financni aktiva k obchodovani v realné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty /
Dluhové cenné papiry 27229 19622 22193 19621
Financni aktiva jina nez k obchodovani v realné hodnoté vykazana do zisku nebo
ztraty / Dluhové cenné papiry 0 0 0 0
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana do Ostatniho Uplného vysledku (FV OCl) /
Dluhové cenné papiry 10076 11258 14381 16 729
Dluhové cenné papiry 182323 182 874 141014 152238
Urocena aktiva (ke konci obdobi) 1541 897 1466993 1463663 1438304
Primérna urocena aktiva k datu 1504 445 1450983
Anualizovana Cista urokova marze k datu 1,70 % 1,71 %
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Ocekavany vyvoj a hlavni rizika tohoto vyvoje

ve druhé poloviné roku 2025

Poznamka: Tento vyhled aktualizuje a nahrazuje vyhled predstaveny
6. Unora 2025 u prileZitosti oznameni vysledk( Komercni banky za cely
rok 2024 a aktualizovany 30. dubna 2025 spolu s oznamenim vysledk
za prvni Ctvrtleti 2025.

Vzhledem k vysoké mire nejistoty a rizikiim spojenym s predpovidanim
budoucich hospodarskych vysledku by investori méli pri prijimani svych
investichich rozhodnuti s prihlédnutim k tomuto vyhledu postupovat
obezretné a uvazlive.

Po narlstu HDP 0 1,2 % v roce 2024 by méla Ceska ekonomika v roce
2025 zrychlit na zhruba 1,5 %. Dominantnim zdrojem letosniho ristu
hospodarstvi bude patrné domaci poptavka podporena hlavne
pokracujicim oZivenim spotreby domacnosti, na pozadi obnoveného
ristu realnych mezd.

Inflace by se méla drZet v toleranénim 1-3% pasmu CNB. Primérna
inflace za cely rok 2025 by méla byt jen nepatrné nad stfedem

tohoto pasma. Tento vyvoj inflace a slaba ekonomika umozni

CNB pokradovat ve snizovani Grokovych sazeb. Prognéza ocekava
postupné snizovani hlavni ménoveé-politické dvoutydenni repo sazby
v prabéhu roku smérem ke konecnym 3 %.

Yhttps://www.czso.cz/csu/czso/hdp_narodni_ucty

Prezident republiky vyhlasil volby do Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky na dny 3. a 4. Fijna 2025.

V prosinci 2022 schvalil Parlament CR zavedeni nové dané

s dopadem na nékolik bank, véetné Komercni banky. Tato tzv. dan
z mimoradnych ziskd se bude vztahovat na zisky vybranych bank
vytvorené v letech 2023, 2024 a 2025. Dan z mimoradnych zisk

ve vySi 60 % je konstruovana jako prirazka ke standardni 21% (od
roku 2024) sazbé dané, coz znamena, ze efektivni sazba dané z
,neocekavané“ ¢asti zisku ¢ini 81 %. Neocekavany zisk je definovan
jako rozdil mezi zakladem dané z prijma (ziskem pred zdanénim)
prislusného roku a priimérnym ziskem pred zdanénim ve ¢tyrech
letech 2018-2021, zvyseny o 20 %. Dan z neocekavanych prijm(

se vztahuje na (samostatné) banky, jejichz Cisté irokové vynosy

v roce 2021 presahly 6 miliard KC. V ramci Skupiny KB se vztahuje na
samostatnou Komercni banku. Vzhledem k zakladu dané z prijm
samostatné KB v letech 2018, 2019, 2020 a 2021 dosahuje zaklad
neocCekavané dané 15,8 miliardy K¢. Podle niZe uvedenych projekci
financnich vysledk( by mél byt dopad nové dané v roce 2025
omezeny, pokud néjaky.

Slovensky parlament schvalil pro rok 2025 zvyseni sazby dané
z prijmu pravnickych osob na 24 % z 21 %, zmény v sazbach dané
z pridané hodnoty, vcetné zvyseni zakladni sazby na 23 % z 21 %,

a novou transakéni dan na bezhotovostni platby (se sazbou 0,4 %)
a na vybéry z bankomatt (0,8 %) s uc¢innosti od dubna 2025.

Podle spolecného rozhodnuti kolegia organti dohledu skupiny
Société Générale (na kterém se Ceska narodni banka podili jako
lokalni regulator) je Komercni banka s Uc¢innosti od 1. ledna 2025
povinna udrZovat kapitalovy pomeér na subkonsolidované bazi

na minimalni drovni 10,4 % (celkovy kapitalovy pomér SREP), coz
predstavuje sniZeni o 20 bazickych bodU oproti dfive pozadovanému
poméru.

Uvérové instituce v Ceské republice navic podléhaji kombinovanym
kapitalovym poZadavk(im, které se sCitaji s poZadavkem TSCR
stanovenym ve vysSe uvedeném spolec¢ném rozhodnuti. Od 1. ledna
2025 je KB povinna udrZovat kombinovanou kapitalovou rezervu
zahrnujici rezervu na zachovani kapitalu ve vysi 2,5 %, kapitalovou
rezervu O-SlI ve vysi 2,0 % a proticyklickou rezervu stanovenou
prisluSnymi orgdny pro expozice v dané zemi (v Ceské republice ve
vysi 1,25 %). Navic Ceska narodni banka uplatfiuje od 1. ledna 2025
pozadavek na kapitalovou rezervu na kryti systémového rizika ve vysi
0,5 % (na expozice v Ceské republice).

Celkovy kapitalovy poZadavek Komercni banky k 1. lednu 2025
tak Cini priblizné 16,6 % ve vztahu k objemu rizikové vazenych
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aktiv. Minimalni kapitalovy poZzadavek na kmenovy kapital Tier 1
Cini priblizné 12,0 % a minimalni kapitalovy pozadavek na kapital
Tier 1 priblizné 14,0 % ve vztahu k objemu rizikové vazenych aktiv.
Komercni banka bude pri planovani kapitalu nadale uplatrovat
obezretné predpoklady o budoucim vyvoji regulatornich
kapitalovych pozadavka.

K 31. prosinci 2024 KB rovnéz splnila regulatorni poZzadavky na
vlastni zdroje a zpUsobilé zavazky (MREL) vyplyvajici ze smérnice
EU o ozdravnych postupech a feseni krize bank, a to ve vysi

21,2 % celkové konsolidované rizikové expozice a 5,91 % celkové
konsolidované expozice. PoZadavek MREL je definovan jako soucet
objem(l na absorpci ztrat a na rekapitalizaci.

Podle rozhodnuti CNB je KB s G¢innosti od 11. srpna 2025 povinna
udrzovat pomér kapitalu a zpUsobilych zavazkd na konsolidované
bazi na Grovni minimalné 20,8 % celkového objemu rizikové expozice,
coZ predstavuje sniZeni o 40 bazickych bod( oproti predchozimu
rozhodnuti CNB ohledné& MREL. Tento poZadavek zahrnuje:

1. ¢astku pro Uhradu ztrat dle § 131 odst. 1 pism. a) zakona o o
ozdravnych postupech a reseni krize na finan¢nim trhu, tj. udrZovat
pomér kapitalu a zplsobilych zavazki ve vysi 10,4 % celkového
objemu rizikové expozice, a

2. Castku k rekapitalizaci § 131 odst. 1 pism. b) stejného zakona,
tj. udrZzovat pomeér kapitalu a zpUsobilych zavazk( ve vysi 10,4 %
celkového objemu rizikové expozice.

Mimo MREL, vyjadreného jako procento rizikové vazenych aktiv, musi
Skupina napliovat také kombinovanou kapitalovou rezervu.

V ramci tzv. centralizované strategie reseni krize plni KB pozadavky
na MREL pfrijimanim seniornich nepreferovanych Gvérd od Société
Générale S.A. S ohledem na ocekavany vyvoj objemu rizikovych
expozic, kapitalovych nastrojli a regulatornich pozadavkl Komercni
banka nepredpoklada, Ze by ve zbytku letosniho roku pfrijala dalsi
seniorni nepreferované Gvéry.

V ramci svého pokracujiciho programu zajisténych hypotecnich
zastavnich list0, ktery byl zahajen v lednu 2021, planuje Komercni
banka ve druhé poloviné roku 2025 vstoupit na trhy s novou emisi
hypotecnich zastavnich listl denominovanych v eurech. KB usiluje
o to, aby tyto dluhopisy ziskaly rating AAA od agentury Fitch Ratings.
Ucelem emise je posilit celkovou likviditu KB v eurech a poskytnout
bance zdroje na rist jejich aktivit v jednotné evropské méneé.

Ocekava se, Ze bankovni trh s Gvéry v roce 2025 poroste stfrednim
jednocifernym tempem, ve srovnani s predchozim rokem by

mohl nepatrné zrychlit zejména diky o néco vyssSimu tempu ristu
uvérl na bydleni. Spotrebitelské Gverovani by si mélo udrzet

vysoké jednociferné tempo. Uvérovani podnik{ poroste stfednim
jednocifernym tempem, a také s vyssi mirou nejistoty, vzhledem

k zavislosti podnikatelské dlveéry na vnéjsim ekonomickém prostredi.

Rlst celkového objemu vkladl na trhu mize mirné zpomalit na
stfedni jednociferné hodnoty. Rist vkladd domacnosti mize byt
relativné rychlejsi nez vklady podnikd, obzvlast pokud bude oZivovat
investicni aktivita podnikd, nicméné oba segmenty patrné porostou
o stfedni jednotky procent. Nadale by mél pokracovat zejména
rychlejsi rlist investic klientl v podilovych fondech.

Komercni banka bude pokracovat ve své strategické transformaci.
Mezi hlavni Gkoly roku 2025 bude patrit dokoncéeni migrace
individualnich klientl z plvodni bankovni infrastruktury do nové

digitalni banky s aplikaci KB+, a priprava klientské propozice Nové
éry KB pro podnikatele a malé firmy. Skupina bude pokracovat

v harmonizaci IT prostredi a procesli mezi svymi ¢leny, a v centralizaci
nékterych podpurnych aktiv. KB k 1. bfeznu zrusila 17 svych pobocek
a na dalSich pobockach upravila provozni dobu a kapacitu, aby
odpovidaly sniZujici se poptavce po hotovostnich sluzbach.

Atraktivni nabidka Nové éry KB je budovanaii s cilem zvySovani
poctu klientd Komercni banky. Rozvoj digitalni nabidky a dokonceni
migrace individualnich klient( z plvodni bankovni infrastruktury,

a tim i Castecné uvolnéni kapacity distribucni sité, by mély umoznit
béhem roku 2025 zvysovat pocet klientt Banky.

V této souvislosti vedeni KB ocekava, Ze Gvérové portfolio Skupiny
zaznamena v roce 2025 stredné vysoky jednociferny rlst. Objem
zlstatkd uvérl na bydleni by mél zrychlit svij rdst na vyssi stredni
jednociferné tempo, podporeny oZivenim na trhu a zvySenim
efektivity prodejnich a internich procest po nasazeni jednotného
produkcniho hypotecniho centra Skupiny. Spotrebitelské Gvery
budou rist stfednim jednocifernym tempem diky zlepSeni nabidky
a prodejniho procesu spolu s pokracujicim rlistem spotreby
domacnosti. Uvérové portfolio firem by mélo rist stfedné vysokym
jednocifernym tempem i s ohledem na nizké Grokové sazby a oZiveni
investi¢ni aktivity v Cesku.

Celkovy objem vklad( klient(i by mél rdst strednim jednocifernym
tempem. Vklady klient( v retailovych segmentech by mély rist

o néco rychleji neZ depozita od podnikové klientely. Podil béznych
uctd na celkovych vkladech by se mél stabilizovat, nebo mirné
stoupnout.

()  Komer&nibanka,a.s.  Pololetni zprava 2025

= KB 23



Objem aktiv klient(i v podilovych fondech by mél rist dvoucifernym
tempem, zatimco aktiva v penzijnich fondech a objem technickych
rezerv v zZivotnim pojisténi patrné mirné poklesnou.

Celkové Cisté provozni vynosy Skupiny KB by mél v roce 2025 riist
nizkym az stfednim jednocifernym tempem. Cisté Grokové vynosy
pravdépodobné porostou strednim jednocifernym tempem, diky
ristu obchodnich objem( a mirnému poklesu prdmérnych naklad
na vklady. Cisté poplatky a provize by mély mirné ustoupit z vysoké
zakladny roku 2024, ovsem zachovat solidni trend, a to diky rlstu
objem( v podilovych fondech, rostoucimu poctu klientt a jejich
aktivité. Cisty zisk z finan¢nich operaci by mél rist diky vynosiim

z ménovych transakci, a vétSimu zajistovani financnich rizik klienty
v prostredi rostouci ekonomiky.

Celkové provozni naklady zistavaiji jako vZzdy pod prisnou kontrolou,
a za cely rok 2025 poklesnou nizkym az stfednim jednocifernym
tempem. Personalni naklady zlistanou stabilni s tim, jak efekt
zvysSeni mezd a ménici se struktury zamestnanc(l ve prospéch
datovych a softwarovych odbornik( bude kompenzovan postupnym
snizenim pocCtu zaméstnanctli zhruba o 500 v pribéhu roku.
Pokracujici transformace Skupiny bude zahrnovat rozvoj nové
digitalni infrastruktury, celkové zjednoduseni procest a optimalizaci
distribucni sité. To umozni sniZzeni vSeobecnych administrativnich
nakladll o tésné nad desetinu oproti roku 2024. V souladu s indikaci
uvefejnénou Ceskou narodni bankou® se celkova vyse povinnych
odvod( do regulatornich fond(i zatctovanych v prvni poloviné roku
snizila poté, co stav prostredkil ve Fondu proreseni krize dosahl cilové
vySe. Odpisy a amortizace porostou vyssim jednocifernym tempem,
coz odrazi pokracujici investice do digitalni transformace.

Ocekava se, Ze profil Gvérového rizika zlistane odolny navzdory
geopolitickym a makroekonomickym nejistotam. Celoroc¢ni naklady
na riziko v roce 2025 jsou odhadovany kolem 0 (nula) bazickych bodd,
zejmeéna diky rozpousténi rezerv vytvorenych vici expozicim bez
selhani.

Ocekava se, Ze sazba dané z prijm0 pravnickych osob zlistane
na Urovni 21 %, na kterou byla zvySena v roce 2024. Dan

z neoCekavanych prijm{ ve vysi 60 % dodatecné sazby z(istava
v platnosti pro obdobi 2023-2025, jak bylo pivodné uzakonéno.

Skupina bude zvysovat objem rizikové vazenych aktivtempem,
které je optimalni z hlediska tvorby hodnoty pro akcionare. Objem
a struktura regulatorniho kapitalu budou nadale fizeny efektivng,
pricemzZ budou po celou dobu bezpecné a jisté spliovat platné

a oCekavané regulatorni pozadavky.

Skupina KB prlibéZne monitoruje a vyhodnocuje dopady zvyseného
geopolitického napéti, zejména valky na Ukrajiné, na své ¢innosti

a na své klienty. Ve vétsiné pripad(l jsou dopady na klienty druhotné
a neprfimé a plynou zejména ze zavislosti klient(i na strategickych
surovinach.

Skupina KB se domniva, Ze geopolitické riziko je korektné
reflektovano v ratingu dotcenych klientd, a situaci klientl povazuje
obecné za stabilni.

Vedle toho pretrvavaji dopady valky na Ukrajiné v podobé zvysenych
hrozeb pro kybernetickou bezpecnost (na coz KB reaguje mj. dalSim
posilovanimm bezpec¢nostniho nastaveni KB v oblasti IT) a soulad

s regulacemi (vyzvy v oblasti sankci a embarg).

Yhttps://www.cnb.cz/cs/reseni-krize-na-ft/prispevek-do-mechanismu-pro-financovani-reseni-krize/vyse-celkoveho-rocniho-prispevku/

Skupina KB rovnéz sleduje riist napéti v dalSich regionech, véetné
vyvoje obchodnich a celnich politik jednotlivych statd, a vyhodnocuje
mozné dopady na své Cinnosti a klienty. V pripadé potreby Skupina
KB reaguje na ménici se situaci opatrenimi pro sva pravidla a Gcetni
odhady, vcetné Uprav svych modell tvorby rezerv a opravnych
polozek dle ucetniho standardu IFRS 9.

Za predpokladu vsech téchto vyse popsanych faktor( Skupina
KB planuje, Ze v roce 2025 se bude navratnost vlastniho kapitalu
pohybovat okolo 14 % a pomér nakladd k vynostim okolo 44 %.

Klicova rizika vySe popsanych ocekavani zahrnuji dalsi eskalaci
geopolitickych konflikt(i, zejména valky na Ukrajiné, a jejich
ekonomickych dopadu. Oteviena Ceska ekonomika je obecné citliva
na zhorsSeni vnéjsiho ekonomického prostredi, véetné oslabeni
externi poptavky, naruseni obchodu z diivodu protekcionismu,
poruchy dodavek paliv, surovin a dalSich vyrobnich vstupt, nebo
dopravniho spojeni. Riziko predstavuji také nahle zmény relevantnich
sménnych kurz( a Grokovych mér, jakoz i ménové nebo fiskalni
politiky.

Vedeni KB ocCekava, Ze v roce 2025 bude jeji ¢Cinnost generovat
dostatecny zisk na pokryti kapitalovych potreb Skupiny vyplyvajicich
z rostouciho objemu aktiv a na vyplatu dividend. S ohledem

na soucasnou situaci a predpoklady hodla vedeni KB pro rok

2025 navrhnout vyplatu dividend ve vysi 100 % pripadajiciho
konsolidovaného cistého zisku dosazeného v tomto roce.
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Udalosti ve spraveé spolecnosti

V souvislosti s uplynutim jeho funkéniho obdobi, dozorci rada
v prosinci 2024 znovu zvolila pana Jana Juchelku ¢lenem

predstavenstva na nové funkéni obdobi s Gcinnosti od 5. srpna 2025.

V breznu 2025 dozorci rada Komercni banky zvolila ¢lenkou
predstavenstva Komercni banky, a. s., pani Katarinu Kurucovou,
ktera s ucinnosti od 1. ¢ervna 2025 nahradi ¢lena predstavenstva
pana Davida Formanka, ktery od stejného data bude zastavat funkci
generalniho reditele ve spolecnosti SG Equipment Finance CR. Dale
zvolila ¢lenkou predstavenstva Komercni banky, a. s., pani Anne

’ v

Laure Véronique de Kouchkovsky, ktera s Gcinnosti od 1. zari 2025

nahradi ¢lena predstavenstva pana Didiera Colina, ktery se vraci do
Société Générale.

Valna hromada konana dne 24. dubna 2025 schvalila Gcetni zavérku
za rok 2024 a navrh na rozdéleni zisku vcetné vyplaty dividendy ve
vysi 17,3 miliardy KC. Dale také schvalila konsolidovanou Ucetni
zavérku za rok 2024 a Zpravu o odménovani za rok 2024. Valna
hromada nove zvolila ¢lenkou dozorci rady pani Anne-Sophie
Chauveau-Galas s uc¢innosti od 24. dubna 2025. Dale znovu zvolila
pana Petra Dvoraka ¢lenem dozorc¢i rady s Gcinnosti od 4. Cervna
2025 a pana Alvara Huete Gomeze ¢lenem dozorci rady s ucéinnosti
od 4. kvétna 2025 (po uplynuti predchoziho funkéniho obdobi obou

¢len(). Valnd hromada také jmenovala KPMG Ceska republika s.r.o.
statutarnim auditorem pro rok 2025.

Monika Truchlikova od 1. kvétna 2025 nahradila Michaela Pupalu
na pozici generalniho reditele a predsedy predstavenstva Modré
pyramidy stavebni spofitelny. Michael Pupala prechazi ke stejnému
datu v ramci Skupiny Société Générale na pozici Chief Executive
Officer spolecnosti BDK v Hamburku.

Dne 16. Cervence 2025 ukoncila vykon funkce predsedkyné a clenka
dozorci rady pani Delphine Garcin Meunier.
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Zmeny ve strukture Skupiny

KB Smart Solutions, 100% dcefina spole¢nost Komercni banky,
uzavrela v lednu smlouvu se spole¢nosti Orbian Management Ltd.,
registrovanou ve Velké Britanii, o prodeji svého 24,83% podilu ve
spolecnosti Platebni instituce Roger a.s., ktera propojuje investory
s firmami hledajici rychlé financovani svych pohledavek s dlouhou
dobou splatnosti. Poskytuje také platformu pro financovani
dodavatelského retézce pro velké odbératele. Uzavreni transakce
je podminéno splnénim nékolika podminek, véetné schvaleni
regulacnimi organy. To se stalo v ¢ervnu 2025. Komercni banka
hodla po uzavreni transakce pokracovat ve spolupraci s Platebni
instituci Roger. Akvizice Platebni instituce Roger spolecnosti Orbian,
prednim svétovym poskytovatelem sluzZeb v oblasti financovani
dodavatelskych retézc(, usnadni dalsi mezinarodni expanzi a rlist
sluzeb Platebni instituce Roger.

V bfeznu KB uzavrela transakci se spole¢nosti Société Générale
Equipment Finance, S.A. (SGEF SA) a jeji materskou spolecnosti
Société Générale, S.A., jejimzZ predmétem bylo ziskani zbyvajiciho
49,9% podilu ve spolecnosti SG Equipment Finance Czech

Republic s.r.o. (SGEF CR) od SGEF SA. Zamyslena transakce byla
verejné oznamena v Cervenci 2024, kdy KB a SGEF SA podepsaly
memorandum o porozumeéni. Timto krokem byla cela transakce
dokoncena, ¢imZ se KB stala 100% vlastnikem spolecnosti SGEF CR.

Béhem srpna KB SmartSolutions, s.r.0., 100% dcefina spolecnost
Komercni banky, odkoupila zbyvajici 4 %, které nevlastnila

ke konci ¢ervna 2025, ve spolecnosti upvest s.r.o., fintechové
spolec¢nosti, ktera zprostredkovava financovani nemovitosti formou
crowdfundingu. KB SmartSolutions vlastnila k 30. cervnu 2025 ve
spolecnosti upvest s.r.o. 96,0% podil.
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Strany se zvlastnim vztahem ke Skupiné

Subjekty jsou povaZovany za osoby se zvlastnim vztahem v pripadé,
Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého subjektu
nebo uplatiuje podstatny vliv na financ¢ni nebo provozni aspekty
jeho ¢innosti. K 30. ¢ervnu 2025 byla Skupina kontrolovana
spolecnosti Société Générale S.A., ktera méla ve svém drZeni 60,35 %
(31. prosinec 2024: 60,35 %) majetkovy podil v Bance.

V ramci béZnych obchodnich vztah( jsou uzavirany transakce

s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména
uvéry, vklady, derivatové obchody a jiné typy transakci. Tyto
transakce jsou uzavirany na zakladé béznych obchodnich podminek
a za obvyklé trzni ceny.

O e

Vztahy vuci pridruzenym
spolecnostem

K 30. Cervnu 2025 vklady prijaté Skupinou od pridruZené spolecnosti

Komercni pojistovny, a.s., predstavuji 3 192 mil. K¢ (31. prosinec 2024:

4 332 mil. K¢). Komercni pojistovna zaroven prijala podrizeny dluh od
Banky, jehoZ vyse k 30. ¢ervnu 2025 Cinila 452 mil. KC (31. prosinec
2024: 446 mil. K¢). Kladna realna hodnota financnich derivat(
Skupiny v(ici Komercni pojistovné, a.s., Cinila 0 mil. K¢ (31. prosinec
2024: 30 mil. K¢) a zaporna realna hodnota 174 mil. K¢ (31. prosinec
2024: 163 mil. K&).

Vynosové Uroky Komercni pojistovny z financnich derivatd vidi
Skupiné Cinily 260 mil. K¢ (30. ¢erven 2024: 132 mil. K¢) a nakladové
uroky k finan¢nim derivat{im cinily 266 mil. K¢ (30. cerven

2024: 122 mil. K¢&). Urokové vynosy z podfizeného dluhu Cinily

6 mil. K¢ (30. cerven 2024: 6 mil. K¢), urokové naklady na vklady
Komercni pojistovny dosahly vyse 65 mil. K¢ (30. Cerven 2024:

141 mil. K¢), vynosy Skupiny z poplatkd Cinily 317 mil. K¢

(30. Cerven 2024: 331 mil. K¢), naklady na poplatky a provize Cinily
74 mil. K¢ (30. Cerven 2024: 84 mil. K¢), naklady na pojistné Cinily

4 mil. K¢ (30. Cerven 2024: 4 mil. KC) a ostatni vynosy Cinily 19 mil. K¢
(30. Cerven 2024: 17 mil. K¢).

K 30. Cervnu 2025 vklady prijaté Skupinou od ostatnich pridruzenych
spolecnosti predstavuji 6 mil. K¢ (31. prosinec 2024: 8 mil. K¢),

vysSe poskytnutych Gvérd témto spolecnostem cini 178 mil. K¢

(31. prosinec 2024: 166 mil. KC) a vyse natvorenych opravnych
polozek k témto Uvértiim cini 0 mil. K¢ (31. prosinec 2024: 29 mil. KS).
Souvisejici irokové vynosy Cinily 5 mil. K¢ (30. ¢ervnu 2024:

12 mil. K¢) a urokové naklady cinily 0 mil. K¢ (30. Cervnu 2024:

0 mil. KS).
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Vztahy vuci spole¢nostem skupiny Société Générale

Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

30. 6.2025 31.12.2024
(mil. K¢) Celkem Z toho derivaty Celkem Z toho derivaty
Ayvenss.r.o. 8262 0 8450 0
ALD Automotive Slovakias.r. o. 63 0 101 0
BRD - Groupe Société Générale SA 6 0 3 0
SG Bruxelles 0 0 2 0
Société Générale Luxembourg 107 0 0 0
Société Générale Paris 31647 4938 37939 6058
Celkem 40 085 4938 46 495 6 058
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Mezi hlavni zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

30.6.2025 31.12.2024
(mil. K¢) Celkem Z toho derivaty Celkem Z toho derivaty
Ayvenss.r.o. 222 0 373 0
BRD - Groupe Société Générale SA 1 0 1 0
SG Amsterdam 1 0 0 0
SG Frankfurt 400 0 298 0
Société Générale Luxembourg 50 0 56 0
SG Milan 5 0 1 0
SG Private Banking (Suisse) 0 0 1 0
Société Générale Londres 55 0 88 0
Société Générale New York 10 0 10 0
Société Générale oddzial w Polsce 1 0 1 0
Société Générale Paris 143 588 8525 139 505 9924
Celkem 144 333 8525 140 337 9924
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Hlavni pohledavky a zavazky ke spolec¢nostem skupiny Société
Générale zahrnuji zejména zlstatky béznych a kontokorentnich Gctd,
nostro a loro Uctl, podfizeny dluh a seniorni nepreferovany dluh,
poskytnuté Gveéry, uveéry a vklady na mezibankovnim trhu a dale
slozené marze ve prospéch protistrany a realné hodnoty derivat(.

K 30. ¢ervnu 2025 Skupina dale vykazovala viici spole¢nostem
skupiny Société Générale podrozvahové pohledavky v nominalni
hodnoté 559 582 mil. KC (31. prosinec 2024: 543 700 mil. KC)

a podrozvahové zavazky v nominalni hodnoté 440 896 mil. K¢

(31. prosinec 2024: 467 102 mil. KC). Jedna se predevsim o ménové
spoty a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce, komoditni
derivaty, zaruky za GUvérové pohledavky a poskytnutou Gvérovou
linku.

Skupina k 30. ¢ervnu 2025 a ke konci roku 2024 evidovala i jiné
pohledavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale,
které jsou vSak svou vysi nevyznamné.

K 30. ervnu 2025 Skupina realizovala vici skupiné Société

Générale Cisté provozni vynosy ve vysi -1 246 mil. K¢ (30. cerven

2024: -523 mil. K¢). Celkova Castka je ovlivnéna predevsim volatilnim
precenénim derivatovych obchod( na redlnou hodnotu. Tyto operace
navazuji na operace uzaviené s klienty a eliminuji trzni riziko Skupiny,
pripadné se jedna o zajistovaci derivaty typu zajisténi redlné hodnoty.
K dalsSim zdrojam vynosi patfi distribuce produktl skupiny SG
spole¢nostmi Skupiny a poskytovani sluzeb v oblasti infrastruktury,
informacnich technologii a business intelligence. Cisté irokové
vynosy ve vysi -1 806 mil. K¢ (30. Cerven 2024: -2 752 mil. K¢) byly
tvoreny predevsim Uroky ze zajistovacich derivat(, z obchod( na
mezibankovnim trhu, z pfijatého podrizeného dluhu a ze seniorniho
nepreferovaného dluhu. Provozni naklady realizované vici skupiné
SG dosahly 136 mil. K¢ (30. Cerven 2024: 148 mil. KC), z prevazné Casti
s vyuZivanim sluzeb v oblasti provozu a spravy hardwaru a softwaru

a asistencnich sluZeb. Provozni vysledek ve vztahu ke skupiné SG
dosahl -1 382 mil. K¢ (30. ¢erven 2024: -671 mil. KS).

() Komer¢nibanka, a.s. Pololetni zprava 2025
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V souvislosti s najemnimi smlouvami Skupina eviduje:

30.6.2025 31.12.2024

Pravo uzivat Pravo uZivat
(mil. K¢) aktivum  Zavazky z leasingu Odpisy Urokovy naklad aktivum  Zavazky z leasingu Odpisy Urokovy naklad
Ayvenss.r.o. 126 35 18 0 143 39 32 1
ALD Automotive Slovakias.r. o. 2 1 0 0 1 3 0 0
Celkem 128 36 18 0 144 42 32 1

K 30. Cervnu 2025 Skupina vykazala ztratu z ukoncenych smluv ve vysi 0 mil. K¢ (30. Cervna 2024: 2 mil. K¢).

O e W

Pohledavky vuci ¢lenim
predstavenstva a dozorci rady

V oblasti poskytnutych Gverd a vydanych zaruk Skupina k 30. ¢ervnu
2025 evidovala Gvérové pohledavky ve vysi 41 mil. K¢ (31. prosince
2024: 46 mil. K¢) poskytnuté clentiim predstavenstva a dozorci rady.
V priibéhu prvniho pololeti roku 2025 doslo k novému Cerpani Gveér(
ve vysi 0 mil. K¢ (30. ¢ervna 2024: 6 mil. K¢). Splatky Gverd v pribéhu
prvniho pololeti roku 2025 Cinily 1 mil. K¢ (30. ¢ervna 2024: 6 mil. K¢).
Zvyseni stavu UvérQ v roce 2025 je ovlivnéno nastupem novych ¢len(
s drive poskytnutymi avéry (ve vysi 0 mil. K¢). K 31. prosinci 2024

Cinila vyse Uvérovych pohledavek vici odstupujicim ¢lentim 4 mil. KC.

() Komer¢nibanka, a.s. Pololetni zprava 2025
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Konsolidovana vysledovka a konsolidovany vykaz o uplném vysledku

za obdobi kon¢ici 30. ¢ervnem 2025

(mil. KS) Bod 30.6.2025 30.6.2024
Vynosy z Urok 47 876 61440
Naklady na Groky -35068 -49 006
Cisté urokové vynosy 12 808 12434
Vynosy z poplatk a provizi 4370 4104
Naklady na poplatky a provize -950 -845
Cisty vynos z poplatku a provizi 3420 3259
Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci 1893 1695
Vynosy z dividend 3 56
Ostatni vynosy 50 103
Cisté provozni vynosy 18174 17 547
Personalni naklady -4 311 -4 349
VSeobecné provozni naklady -2394 -2.892
Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku -2018 -1835
Provozni naklady -8 723 -9 076
Provozni zisk 9451 8471
Ztraty ze znehodnoceni 1009 -589
Cisty zisk z prodeje a odpisu Uvérd a pohledéavek 15 4
Naklady na riziko 4 1024 -585
Vynosy z majetkovych Ucasti v pridruZzenych spolecnostech 169 133
Cisty zisk/(ztrata) z dcefinych a pfidruZenych spole¢nosti 0 -54
Cisty zisk z ostatnich aktiv 12 -33
Zisk pred zdanénim 10 656 7932
Dan z prijm{ -1779 -1477
Zisk za ucetni obdobi 8877 6 455
Zisk pripadajici vlastnikim nekontrolniho podilu 68 111
Zisk pripadajici vlastnikim materské spoleCnosti 8 809 6 344
Zisk na akcii (v Kc) 46,64 33,59
Zredény zisk na akcii (v K¢) 46,64 33,59

() Komer¢nibanka, a.s. Pololetni zprava 2025
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(mil. Kc) Bod 30.6.2025 30.6.2024
Zisk za ucetni obdobi 8 877 6 455
Polozky, které nebudou oductovany do vykazu zisku a ztraty
Precenéni planu odmén pri odchodu do dlichodu, po odecteni dané 0 0
Precenéni kapitalovych nastrojd ve FVOCI*, po odecteni dané 0 0
Polozky, které mohou byt nasledné oductovany do vykazu zisku a ztraty
Zajisténi penéznich toki
— Cisty zisk/(ztrata) z redlné hodnoty, po odecteni dané -68 137
— prevod do cistého zisku/(ztraty), po odecteni dané 10 -240
Zajisténi Cistych aktiv z investic v zahranici 5 -13
Kurzové rozdily z precenéni Cistych aktiv z investic v zahranici 9 13
Precenéni dluhovych nastroji ve FVOCI**
— Cisty zisk/(ztrata) z redlné hodnoty - Dluhové nastroje, po odecteni dané 12 -17
— prevod do cCistého zisku/(ztraty) - Dluhové nastroje, po odecteni dané 0 2
Podil na ostatnim Uplném vysledku pridruzenych spolecnosti, po odecteni dané 2 -20
Ostatni vynosy (pridruZena spolecnost) 0 0
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, po odecteni dané -48 -138
Uplny vysledek za ticetni obdobi, po odecteni dané 8 829 6317
Uplny vysledek pfipadajici vlastnikiim nekontrolnich podild 65 113
Uplny vysledek pfipadajici vlastnikiim matefské spole¢nosti 8764 6204

Pripojena priloha je nedilnou soucasti této konsolidované vysledovky a vykazu o Uplném vysledku.

() Komer¢nibanka, a.s. Pololetni zprava 2025
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Konsolidovany vykaz o financni situaci

k 30. Cervnu 2025

(mil. Kc) Bod 30.6.2025 31.12.2024
AKTIVA

Hotovost a GCty u centralnich bank 74 426 72 956
Financni aktiva k obchodovani v realné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty 45 602 41790
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 6952 6896
Financni aktiva v redlné hodnote vykazana do ostatniho Gplného vysledku 5 10 148 11311
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté 6 1437 246 1371730
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové preceriovanych polozek -532 -657
Dan z prijm( 468 276
OdloZena danova pohledavka 241 253
Naklady a prijmy pfristich obdobi a ostatni aktiva 5215 6163
Majetkové Ucasti v pridruzenych spolecnostech 2273 2675
Nehmotny majetek 10 829 10796
Hmotny majetek 7967 7972
Goodwill 3752 3752
Aktiva drzena k prodeji 9 87
Aktiva celkem 1604 596 1536 000

() Komercni banka, a.s.
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(mil. Kc) Bod 30.6.2025 31.12.2024
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL

Zavazky vici centralnim bankam 0 0
Financni zavazky k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 36763 47138
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 24 946 28 154
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 8 1363 407 1281395
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové preceriovanych polozek -29 035 -31 764
Dan z prijm0 87 189
Odlozeny danovy zavazek 760 611
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 22 759 13788
Rezervy 9 791 137
Podfrizeny a seniorni nepreferovany dluh 64 536 65715
Zavazky celkem 1485014 1405963
Zakladni kapital 19 005 19 005
Emisni aZio, fondy, nerozdéleny zisk, ocefiovaci rozdily a zisk za Ucetni obdobi 98 930 107 653
Nekontrolni podil 1647 3379
Vlastni kapital celkem 119 582 130 037
Zavazky a vlastni kapital celkem 1604 596 1536 000

Pripojena priloha je nedilnou soucasti tohoto konsolidovaného vykazu o financni situaci.

() Komercni banka, a.s.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

k 30. Cervnu 2025
Precenéni
Cistych aktiv Vlastni kapital
Kapitalové Precenéni Precenéni z investic Precenéni nalezejici Vlastni kapital
fondy planu odmén kapital. Zajisténi v zahranici dluhovych vlastnikiim celkem véetné
Zakladni anerozdéleny Uhradyvdzané  piiodchodu  ndstroji ve penéznich  asouvisejici nastroju ve materské Nekontrolni  nekontrolnich
(mil. K¢) kapital Vlastni akcie zisk* naakcie  doduchodu FVOCI toku zajisténi FVOCI spolecnosti podil podill
Zustatek k 1. lednu 2025 19 005 -577 107 685 605 -212 -5 172 -4 -11 126 658 3379 130 037
Vlastni akcie, ostatni 0 0 109 9 0 0 0 0 0 118 0 118
Vyplata dividend 0 0 -17 351 0 0 0 0 0 0 -17 351 0 -17 351
Dokoupeni podilu ve spolecnosti SGEF 0 0 -254 0 0 0 0 0 0 -254 -1797 -2 051
Transakce s vlastniky 0 0 -17 496 9 0 0 0 0 0 -17 487 -1797 -19 284
Zisk za ucetni obdobi 0 0 8 809 0 0 0 0 0 0 8 809 68 8 877
Ostatni Uplny vysledek za Ucetni obdobi, po odecteni dané** 0 0 2 0 0 0 -58 -1 12 -45 -3 -48
Uplny vysledek za Gicetni obdobi 0 0 8811 0 0 0 -58 -1 12 8 764 65 8 829
Zustatek k 30. cervnu 2025 19 005 -577 99 000 614 -212 -5 114 -5 1 117935 1647 119 582

*

** Céstky ve sloupci Kapitalové fondy a nerozdéleny zisk pfedstavuji podil na ostatnim Gplném vysledku pfidruZenych spoleénosti (dopad z konsolidace pfidruZené spole¢nosti ekvivalenéni metodou).

Kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji ostatni fondy tvorené ze zisku ve vysi 5 214 mil. K¢ (2024: 5 213 mil. Kc),

zisk za Ucetni obdobi ve vysi 8 809 mil. K¢ (2024: 17 243 mil. KE) a nerozdéleny zisk ve vysi 84 977 mil. K¢ (2024: 85 229 mil. KS).

()
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Precenéni

Cistych aktiv Vlastni kapital
Kapitalové Precenéni Precenéni z investic Precenéni nalezejici Vlastni kapital
fondy planu odmén kapital. Zajisténi v zahranici dluhovych vlastnikiim celkem véetné
Zakladni anerozdéleny Uhradyvdzané  pfiodchodu  ndstroji ve penéznich  asouvisejici nastroju ve matefské ~ Nekontrolni  nekontrolnich
(mil. K¢) kapital Vlastni akcie zisk* naakcie  doduchodu FVOCI toku zajisténi FVOCI spolec¢nosti podil podil
Zustatek k 1. lednu 2024 19 005 -577 106 045 584 -214 -4 208 -3 14 125 058 3226 128 284
Vlastni akcie, ostatni 0 0 129 11 0 0 0 0 0 140 0 140
Vyplata dividend 0 0 -15709 0 0 0 0 0 0 -15709 -15 -15724
Transakce s vlastniky 0 0 -15 580 11 0 0 0 0 0 -15 569 -15 -15 584
Zisk za ucetni obdobi 0 0 6344 0 0 0 0 0 0 6 344 111 6455
Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi, po odecteni dané** 0 0 -20 0 0 0 -103 -2 -15 -140 2 -138
Uplny vysledek za Gicetni obdobi (] 0 6324 0 0 0 -103 -2 -15 6 204 113 6317
Zustatek k 30. cervnu 2024 19 005 -577 96 789 595 -214 -4 105 -5 -1 115693 3324 119017

*  Kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji ostatni fondy tvorené ze zisku ve vysi 5 213 mil. K¢ (2023: 5 213 mil. K¢),

zisk za Ucetni obdobi ve vysi 6 344 mil. K¢ (2023: 15 612 mil. K¢) a nerozdéleny zisk ve vysi 85 232 mil. K¢ (2023: 85 220 mil. K¢).

** Céstky ve sloupci Kapitalové fondy a nerozdéleny zisk predstavuji podil na ostatnim Gplném vysledku pfidruZenych spole¢nosti (dopad z konsolidace pfidruzené spole¢nosti ekvivalenéni metodou).

Pripojena priloha je nedilnou soucasti konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu.

() Komer¢nibanka, a.s. Pololetni zprava 2025
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

za obdobi koncici 30. ¢ervna 2025

(mil. K&) 2025 2024

PENEZNi TOKY Z PROVOZNIi CINNOSTI

Zisk pred zdanénim 10 656 7932
Upravy o nepenézni a jiné operace

Zména opravnych poloZek/rezerv (véetné dopadu z prodanych a odepsanych Gvér( a pohledavek) -995 869
Odpisy a amortizace hmotného a nehmotného majetku 2018 1835
Cisty zisk z ostatnich aktiv 7 34
Zména realné hodnoty derivatd 1629 3066
Casové rozlisené Uroky, amortizace diskontu a prémie -1752 433
Zisk/(ztrata) z majetkovych ucasti -172 -135
Kurzové rozdily -3815 1954
Ostatni Upravy 51 570
Penézni toky pred zménou v provoznich aktivech a zavazcich 7627 16 558

Zména provoznich aktiv a zavazku po upravé o nepenézni operace

Uvéry a jiné pohledavky za bankami -57 108 -15103
Uvéry a jiné pohleddvky za klienty -9 069 516
Dluhové nastroje v nabéhlé hodnoté 1993 10416
Financni aktiva v redlné hodnote vykazana do ostatniho Gplného vysledku 1273 2437
Financni aktiva k obchodovani v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty -7 569 -2 587
Financni aktiva jina neZ k obchodovani v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty 0 26
Ostatni aktiva 634 491
Zavazky vici bankam 41229 -42 589
Zavazky vici klientim 42 797 72276
Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -7582 -3958
Ostatni pasiva 8 645 6208

() Komer¢nibanka, a.s. Pololetni zprava 2025



(mil. K&) 2025 2024
Cisté penézni toky z provoznich aktiv a zavazku 15 243 28133
Cista hotovost z provozni ¢innosti pfed zdanénim 22 870 44 691
Zaplacena dan z prijm( -1 900 -2331
Cista hotovost z provozni €innosti 20970 42 360
PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Prijaté dividendy (vCetné pridruzenych spolecnosti) 3 292
Nakup hmotného a nehmotného majetku -1 064 -1694
Prodej hmotného a nehmotného majetku 89 -8
Nakup majetkovych Gcasti -2051 -62
Prodej/sniZeni majetkovych Gcasti 239 245
Cista hotovost z investi¢ni ¢innosti -2784 -1227
PENEZNI TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

Dividendy zaplacené akcionar(im spolec¢nosti -17 115 -15 757
Zavazky z leasingu -261 -238
Podrizeny a seniorni nepreferovany dluh 0 0
Cista hotovost z finanéni ¢innosti -17 376 -15995
Cisté zvySeni/(sniZeni) hotovosti a penéZnich ekvivalentl 810 25138
Hotovost a penézZni ekvivalenty na zacatku obdobi 71873 8592
Kurzové rozdily k hotovosti a penéZnim ekvivalentlim na zacatku obdobi 500 116
Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi 73183 33846
Pfijaté Groky 45 898 62 840
Placené Groky -34 842 -49 973

Pripojena priloha je nedilnou soucasti tohoto konsolidovaného vykazu o penéznich tocich.
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Priloha ke konsolidovanym vykaziim

k 30. Cervnu 2025

1 Udalosti v obdobido 30. 6.2025

Vyplata dividendy v prtiibéhu roku 2025

Valna hromada Banky dne 24. dubna 2025 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2024 ve vysi 91,30 K¢ na jednu akcii pred zdanénim. Pro vyplatu
dividend akcionar(im Banky tak bylo pouZito 17 351 mil. K¢ a zbytek byl ponechan v nerozdéleném zisku minulych let. Dividendy byly vyplaceny
v Ceskych korunach.

Dale Skupina vyplatila dividendy drziteldm nekontrolnich podil spole¢nosti ESSOX s.r.o. ve vysi 0 mil. K¢ (2024: 15 mil. K¢) a SG Equipment
Finance Czech Republic s.r.o. ve vysi 0 mil. K¢ (2024: 0 mil. KS).

Zmeény ve financni skupiné Banky

V Gnoru Banka zavrsila transakci se spoleCnostmi Société Générale S.A. a Société Générale Equipment Finance S.A., v ramci niz nakoupila 49,9%
podil ve spolecnosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.0. V navaznosti na tuto transakci Banka nyni vlastni 100% podil ve spolecnosti SG
Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

V breznu doslo k navyseni kapitalu spolecnosti Lemonero s.r.0. Spole¢nost KB SmartSolutions, s.r.o0., se této operace neucastnila, a doslo tedy
ke snizeni podilu KB SmartSolutions, s.r.o., ve spolecnosti Lemonero s.r.o. z prfedchozich 25,3 % na 19,99 %. Spolecnost Lemonero s.r.o. aktualné
neni konsolidovana z divodu nevyznamného dopadu do konsolidovanych financnich vykaz(.

V dubnu Banka sniZila vlastni kapital Komercni pojistovny, a.s. 0 245 mil. K¢ formou distribuce penézniho pfriplatku z ostatnich kapitalovych
fondu.

() Komer¢nibanka, a.s. Pololetni zprava 2025
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V kvétnu Banka sniZzila vlastni kapital ve spolecnosti BASTION EUROPEAN INVESTMENTS S.A. o0 1,7 mil. EUR (48 mil. K¢).

V Cervnu Banka zavrsila transakci se spole¢nosti Orbian Management Limited, v rdmci niz spolec¢nost KB SmartSolutions, s.r.o. prodala sv(j
24,83% podil na spolecnosti Platebni instituce Roger a.s.

V Cervnu Banka rozhodla o zahajeni procesu likvidace dceriné spole¢nosti KB Poradenstvi, s.r.o.

Sezonnost a neobvyklé polozky

Hlavni Cinnosti Skupiny nepodléhaji vyznamnym sezonnim vliviim a v prvnim pololeti roku 2025 nedoslo k Zadné neobvyklé transakci.

2 Zakladni ucetni pravidla

Tato mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka nebyla auditovana ani provérovana auditorem. Zverejnéné informace jsou uvedeny v souladu
s rozsahem poZadavki standardu IAS 34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi.

V mezitimni konsolidované Gcetni zavérce byly pouzity stejné Ucetni zasady a metody jako v posledni ro¢ni konsolidované ucetni zavérce
k 31. prosinci 2024. V priibéhu prvni poloviny roku 2025 nedoslo ke zménam v Ucetnich zasadach.

Mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje veskeré informace a zverejnéni, které jsou vyzadovany v rocni Ucetni zavérce, a méla by byt
Ctena ve spojeni s konsolidovanou rocni Ucetni zavérkou Skupiny k 31. prosinci 2024. Pri sestavovani mezitimni konsolidované ucetni zavérky
Cini vedeni radu Usudk(l, odhadi a predpokladi tykajicich se vykazovani a oceniovani aktiv, zavazku, vynos a nakladd. Skutecné vysledky se
mohou od téchto tsudkd, odhad( a predpokladt liSit a jen zfidka se pfesné shoduji s odhadovanymi vysledky. Usudky, odhady a predpoklady
pouzité v mezitimni Ucetni zavérce, véetné hlavnich zdrojl nejistoty odhadu, byly stejné jako ty, které byly pouzity v posledni rocni Gcetni
zavérce Skupiny za rok koncici 31. prosince 2024, s vyjimkou vypoctu bézné dané z prijm( za mezitimni vykazované obdobi, pro které je pouzita
odhadovana efektivni danova sazba Skupiny.

() Komer¢nibanka, a.s. Pololetni zprava 2025
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3 Informace o segmentech

Retailové bankovnictvi Korporatni bankovnictvi Investicni bankovnictvi Ostatni Celkem

(mil. K&) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Cisté Grokové vynosy 6629 5845 4671 4797 990 1016 518 776 12 808 12434
Cisty vynos z poplatkd a provizi 2513 2330 1014 955 22 4 -129 -30 3420 3259
Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci 884 848 1106 952 -753 -817 656 712 1893 1695
Vynosy z dividend 0 0 0 0 0 0 3 56 3 56
Ostatni vynosy 45 25 1 -45 0 0 4 123 50 103
Cisté provozni vynosy 10 071 9 048 6792 6 659 259 203 1052 1637 18 174 17 547

Vzhledem ke specifi¢nosti bankovnich ¢innosti jsou predstavenstvu Banky (neboli vedoucimu pracovnikovi s rozhodovaci pravomoci)

poskytovany informace o ostatnich vynosech, tvorbé opravnych poloZek, odpisech a dani z prijmi pouze pro vybrané segmenty.

Z uvedeného divodu tyto informace nejsou pro segmenty vykazovany.

JelikozZ vétsina vynosl segment(l pochazi z Grok( a predstavenstvo Banky pri hodnoceni vykonnosti segmentd a rozhodovani o rozdélovani

zdrojl na segmenty primarné vychazi z ¢istého Grokového vynosu, jsou Uroky za segmenty vykazany v Cisté vysi,

tj. snizené o Urokové naklady.

Ceny, za které jsou uzavirany operace mezi segmenty, vychazeji z transferovych trokovych sazeb reprezentujicich aktualni trzni rokové

prostredi, véetné likviditni komponenty reflektujici existujici prileZitosti financni zdroje ziskavat a investovat.

Vétsina vynosl Skupiny, témér 95 % (2024: téméF 96 %), pochazi z Gzemi Ceské republiky.
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4 Naklady nariziko

Zlistatek k 30. cervnu 2025 a zména opravnych poloZek a rezerv k Uvértim a pohledavkam a k dluhovym cennym

papirim byly nasleduijici:

Stav na Zvyseni z divodu Snizenizdlvodu  Zména tGvérového Zména odhadu SniZeni z divodu Stav na

(mil. KE) pocatku obdobi vzniku oductovani** rizika (netto) (netto)*** odpisti Ostatni**** konci obdobi
Opravné polozky k finanénim aktiviim (Stuperi 1) -1585 -395 281 180 0 0 12 -1507
Dluhové cenné papiry -30 0 0 5 0 0 0 -25
— Vladni instituce -29 0 0 5 0 0 0 -24

— Nefinancni podniky -1 0 0 0 0 0 0 -1
Uvéry a pohledavky -1555 -395 281 175 0 0 12 -1482
— Vladni instituce -7 -2 0 2 0 0 0 -7

— Ostatni financni instituce -111 -33 28 29 0 0 -35 -122

— Nefinancni podniky -1115 -281 199 111 0 0 46 -1040

— Domacnosti* -322 -78 53 33 0 0 1 -313
Opravné polozky k finanénim aktiviim (Stupen 2) -4 188 0 246 866 0 1 31 -3044
Dluhové cenné papiry -749 0 0 749 0 0 0 0
Uvéry a pohledavky -3439 0 246 117 0 1 31 -3 044
- Uvérové instituce -1 0 0 -1 0 0 0 -2

— Ostatni financni instituce -39 0 0 -3 0 0 19 -23

— Nefinancni podniky -2 383 0 189 -16 0 0 12 -2 198

~ Domacnosti* -1016 0 57 137 0 1 0 -821
Opravné polozky k finanénim aktiviim (Stupen 3) -7 281 0 295 -603 0 44 29 -7516
Dluhové cenné papiry 0 0 0 0 0 0 0 0
Uvéry a pohledavky -7281 0 295 -603 0 44 29 -7516
- Vladni instituce -12 0 0 0 0 0 0 -12

- Uvérové instituce -1 0 0 0 0 0 0 -1

— Ostatni financni instituce -39 0 0 0 0 0 31 -8
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Stav na Zvyseni z duvodu Snizenizdivodu  Zména uvérového Zména odhadu Snizeni z diivodu Stav na
(mil. K¢) pocatku obdobi vzniku oductovani** rizika (netto) (netto)*** odpisu Ostatni**** konci obdobi
— Nefinancni podniky -4 194 0 155 -355 0 25 -2 -4 371
— Domacnosti* -3035 0 140 -248 0 19 0 -3124
Opravné polozky k finanénim aktiviim -13 054 -395 822 443 0 45 72 -12 067
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni vérové zavazky (Stupen 1) -224 -105 5 107 0 0 2 -215
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni Gvérové zavazky (Stupen 2) -205 0 1 24 0 0 1 -179
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni Uvérové zavazky (Stupen 3) -143 0 0 14 0 0 1 -128
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni uvérové zavazky -572 -105 6 145 0 0 4 -522
*  Vtéto poloZce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam - podnikateltm.
** Tato polozka zahrnuje zmény opravnych polozek v disledku Uplného oductovani financnich aktiv z jinych divod(i neZ odpisl (napf. prevody tretim stranam nebo vyprseni
smluvnich prav - pouze Uplna splaceni; ¢astecna splaceni jsou vykazana v poloZzce Zména Uvérového rizika (netto)). U podrozvahovych expozic tato polozka zahrnuje také
snizeni znehodnoceni v disledku toho, Ze se podrozvahova polozka stala rozvahovym aktivem.
*** Tato polozka zahrnuje zmény opravnych polozek v disledku parametrickych Uprav v rozliseni Stupn(.
**** Tato polozka zahrnuje predevsim zmény opravnych polozek v dlsledku kurzovych rozdild.
Zustatek k 30. cervnu 2024 a zména opravnych poloZek a rezerv k Gvértim a pohledavkam a k dluhovym cennym
papirim byly nasledujici:
Stav na Zvyseni z ddvodu SniZenizdivodu  Zména uvérového Zména odhadu SniZeni z divodu Stav na
(mil. K¢) pocatku obdobi vzniku oductovani** rizika (netto) (netto)*** odpisu Ostatni**** konci obdobi
Opravné polozky k finanénim aktiviim (Stupen 1) -1544 -440 389 20 0 0 -11 -1586
Dluhové cenné papiry 27 0 0 3 0 0 -1 -25
— Vladni instituce 27 0 0 3 0 0 -1 -25
Uvéry a pohledavky -1517 -440 389 17 0 0 -10 -1561
- Vladni instituce -8 0 1 1 0 0 0 -6
— Ostatni financni instituce -133 -54 58 -4 0 0 -3 -136
— Nefinancni podniky -1 088 -292 271 11 0 0 -6 -1104
— Domacnosti* -288 -94 59 9 0 0 -1 -315
Opravné polozky k finanénim aktiviim (Stuper 2) -4 146 0 268 -334 0 0 -7 -4 219
Dluhové cenné papiry -753 0 0 -2 0 0 0 -755
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Stav na Zvyseni z ddvodu SniZzenizdivodu  Zména uvérového Zména odhadu Snizeni z diivodu Stav na
(mil. K¢) pocatku obdobi vzniku oductovani** rizika (netto) (netto)*** odpisu Ostatni**** konci obdobi
— Nefinancni podniky -753 0 0 -2 0 0 0 -755
Uvéry a pohleddvky -3393 0 268 -332 0 0 7 -3464
— Uvérové instituce -4 0 0 3 0 0 0 -1
— Ostatni financni instituce -39 0 9 -15 0 0 -7 -52
— Nefinancni podniky -2282 0 191 -147 0 0 1 -2237
- Domacnosti* -1068 0 68 -173 0 0 -1 -1174
Opravné polozky k finanénim aktiviim (Stupen 3) -7 200 0 460 -803 0 604 -29 -6 968
Dluhové cenné papiry 0 0 0 0 0 0 0 0
Uvéry a pohleddvky 7200 0 460 -803 0 604 29 -6 968
— Vladni instituce -17 0 4 0 0 0 0 -13
— Uvérové instituce 0 0 0 -1 0 0 0 -1
— Ostatni financni instituce -9 0 0 5 0 0 0 -4
— Nefinancni podniky -4 199 0 304 -596 0 485 =27 -4 033
— Domacnosti* -2975 0 152 211 0 119 2 -2917
Opravné polozky k finanénim aktiviim -12 890 -440 1117 -1117 0 604 -47 -12773
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni Uvérové zavazky (Stupen 1) -218 -84 7 85 0 0 -2 212
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni Gvérové zavazky (Stuper 2) -176 0 1 -12 0 0 -1 -188
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni Gvérové zavazky (Stupen 3) -253 0 0 55 0 0 -1 -199
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni uvérové zavazky -647 -84 8 128 0 0 -4 -599
* Vtéto poloZce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam - podnikateltim.
** Tato polozka zahrnuje zmény opravnych polozek v dlisledku Uplného oductovani financnich aktiv z jinych dlivod(i nez odpisti (napf. prevody tretim stranam nebo vyprseni
smluvnich prav - pouze Uplna splaceni; CasteCna splaceni jsou vykazana v poloZce Zména Uvérového rizika (netto)). U podrozvahovych expozic tato polozka zahrnuje také
snizeni znehodnoceni v disledku toho, Ze se podrozvahova polozka stala rozvahovym aktivem.
*** Tato polozka zahrnuje zmény opravnych polozek v disledku parametrickych Gprav v rozliseni Stupnid.
**** Tato polozka zahrnuje predevsim zmény opravnych poloZek v dlisledku kurzovych rozdild.
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5 Financni aktiva v realné hodnoté vykazana do uplného
vysledku hospodareni

Financni aktiva v realné hodnoté vykazana do ostatniho tplného vysledku zahrnuiji:

(mil. K&) 30. 6. 2025 31.12.2024
Kapitalové nastroje ve FVOCI 72 53
Dluhové cenné papiry ve FVOCI 10076 11258
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazana do ostatniho uplného vysledku 10 148 11311

Podrobnéjsi informace o Dluhovych cennych papirech, v ¢lenéni dle sektor(i a mény, a dle zeme emitenta, jsou uvedeny v bodé 7 Prilohy.

6 Financni aktiva v nabéhlé hodnoté

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté zahrnuiji:

(mil. K¢) 30. 6. 2025 31.12. 2024
Uvéry a pohledavky za bankami 393738 335834
Uvéry a pohledavky za klienty 861 185 853022
Dluhové cenné papiry 182323 182 874
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 1437 246 1371730

Podrobnéjsi informace o Dluhovych cennych papirech, v ¢lenéni dle sektor(i a mény, a dle zemé emitenta, jsou uvedeny v bodé 7 Prilohy.
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Financni aktiva v nabéhlé hodnoté k 30. ervnu 2025 zahrnuji nasledujici rozdéleni do Stupnt:

Brutto ucetni hodnota

Opravné polozky

(mil. K¢) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem Uletni hodnota
Centralni banky 338798 0 0 338798 0 0 0 0 338798
VIadni instituce 33876 20 12 33908 -7 0 -11 -18 33890
Uvérové instituce 54 888 42 12 54942 0 -1 -1 -2 54 940
Ostatni financni instituce 67 892 435 20 68 347 -121 -23 -8 -152 68 195
Nefinancni podniky 282 880 33962 9568 326410 -1040 -2198 -4 371 -7609 318 801
Domacnosti* 384 864 53 065 6631 444 560 -314 -822 -3125 -4 261 440 299
l]véry celkem 1163198 87524 16 243 1266 965 -1482 -3044 -7516 -12 042 1254923
Vladni instituce 174 855 0 0 174 855 -23 0 0 -23 174 832
Ostatni financni instituce 161 0 0 161 0 0 0 0 161
Nefinancni podniky 7331 0 0 7331 -1 0 0 -1 7330
Dluhové cenné papiry celkem 182 347 0 0 182 347 -24 0 0 -24 182323

*

V této polozce jsou zahrnuty i Uveéry poskytnuté fyzickym osobam - podnikatelim.
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Financni aktiva v nabéhlé hodnoté k 31. prosinci 2024 zahrnuiji nasledujici rozdéleni do Stupna:

Brutto ucetni hodnota

Opravné polozky

(mil. K¢) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem Uletni hodnota
Centralni banky 293 209 0 0 293 209 0 0 0 0 293 209
VIadni instituce 33689 8 12 33709 -7 0 -12 -19 33690
Uvérové instituce 42 590 19 19 42 628 0 -2 -1 -3 42 625
Ostatni financni instituce 64 865 718 125 65708 -111 -39 -39 -189 65519
Nefinancni podniky 289 624 28 237 9918 327779 -1114 -2 382 -4 194 -7690 320089
Domacnosti* 339092 92 582 6424 438 098 -323 -1016 -3035 -4 374 433724
l]véry celkem 1063 069 121564 16 498 1201131 -1555 -3439 -7 281 -12 275 1188 856
Vladni instituce 176 335 0 0 176 335 -27 0 0 -27 176 308
Ostatni financni instituce 96 0 0 96 0 0 0 0 96
Nefinancni podniky 5469 1751 0 7220 -1 -749 0 -750 6470
Dluhové cenné papiry celkem 181900 1751 0 183 651 -28 -749 0 777 182 874

*

V této polozce jsou zahrnuty i Uveéry poskytnuté fyzickym osobam - podnikatelim.
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K 30. ¢ervnu 2025 byly prevody mezi Stupni znehodnoceni nasleduijici:

Brutto ucetni hodnota

Ze Stupné 1 Ze Stupné 2 Ze Stupné 2 Ze Stupné 3 Ze Stupné 1 Ze Stupné 3
(mil. K¢) do Stupné 2 do Stupné 1 do Stupné 3 do Stupné 2 do Stupné 3 do Stupné 1
VIadni instituce 18 7 0 0 0 0
Uvérové instituce 0 1 0 0 0 0
Ostatni financni instituce 241 106 1 0 0 0
Nefinancni podniky 13265 3481 714 236 278 57
Domacnosti* 13922 47451 725 344 457 51
Uvéry celkem 27 446 51 046 1440 580 735 108
VIadni instituce 0 0 0 0 0 0
Ostatni financni instituce 0 0 0 0 0 0
Nefinan¢ni podniky 0 1751 0 0 0 0
Dluhové cenné papiry celkem 0 1751 0 0 0 0
Zaruky a ostatni potencialni
uvérové zavazky celkem 4 461 2098 90 21 32 1

*

V této poloZce jsou zahrnuty i Gveéry poskytnuté fyzickym osobam - podnikateliim.

Pozn.: Vykazuji se expozice, které jsou k datu Ucetni zavérky v jiném Stupni, nez v jakém byly pfi prvotni kategorizaci (tj. na zacatku Gcetniho obdobi nebo pfi jejich prvotnim

zachyceni). Expozice, které vicekrat zménily Stupen, se vykazuji jako prevedené z pocatecniho Stupné do Stupné, ve kterém jsou vykazany k datu ucetni zavérky.
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K 30. ¢ervnu 2024 byly prevody mezi Stupni znehodnoceni nasleduijici:

Brutto ucetni hodnota

Ze Stupné 1 Ze Stupné 2 Ze Stupné 2 Ze Stupné 3 Ze Stupné 1 Ze Stupné 3
(mil. K¢) do Stupné 2 do Stupné 1 do Stupné 3 do Stupné 2 do Stupné 3 do Stupné 1
VIadni instituce 8 0 0 0 0 0
Uvérové instituce 0 0 25 0 0 0
Ostatni financni instituce 28 152 0 107 0 0
Nefinancni podniky 6376 2001 1913 465 1262 221
Domacnosti* 16 525 10 857 715 549 404 72
Uvéry celkem 22937 13010 2653 1121 1666 293
VIadni instituce 0 0 0 0 0 0
Ostatni financni instituce 0 0 0 0 0 0
Nefinancni podniky 0 0 0 0 0 0
Dluhové cenné papiry celkem (] (] (] 0 (] (]
Zaruky a ostatni potencialni
uvérové zavazky celkem 3527 1224 52 221 37 4

*

V této poloZce jsou zahrnuty i Gveéry poskytnuté fyzickym osobam - podnikateliim.

Pozn.: Vykazuji se expozice, které jsou k datu Ucetni zavérky v jiném Stupni, nez v jakém byly pfi prvotni kategorizaci (tj. na zacatku Gcetniho obdobi nebo pfi jejich prvotnim

zachyceni). Expozice, které vicekrat zménily Stupen, se vykazuji jako prevedené z pocatecniho Stupné do Stupné, ve kterém jsou vykazany k datu ucetni zavérky.
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RozloZeni uvérl a pohledavek k nefinan¢nim podnikim dle sektort je nasledujici:

(mil. K&) 30. 6. 2025 31.12.2024
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 16 097 15 605
TéZzba a dobyvani 819 882
Zpracovatelsky pramysl 69 497 72847
Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 22 344 18 061
Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 3323 4636
Stavebnictvi 16 484 15984
Velkoobchod a maloobchod 57 232 57 904
Doprava a skladovani 21175 20679
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 2452 2110
Informacni a komunikacni ¢innosti 10 800 7623
Cinnosti v oblasti nemovitosti 66 139 70 144
Odborné, védecké a technické ¢innosti 12 568 12 465
Administrativni a podplirné ¢innosti 12 059 11276
Verejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni 1059 1138
Vzdélavani 331 332
Zdravotni a socialni péce 4306 3923
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 6615 8 504
Ostatni ¢innosti 3110 3666
Uvéry a pohledavky nefinanénim podnikiim celkem 326410 327779
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Analyza zajisténi k angaZovanostem v konsolidovaném vykazu o financni situaci k 30. ¢ervnu 2025 podle jeho typu je

uvedena nize:

PouZita hodnota zajisténi k ivériim a pohledavkam za klienty*

Zajisténi

Zajisténi

Zajisténi ostatnich

Zajisténi ostatnich

(mil. K¢) uvérd obytnymi nemovitostmi uvérda obchodnimi nemovitostmi uvéru hotovosti uvéra ostatnim zajisténim Prijaté finan¢ni zaruky
Uvéry a pohledavky za klienty 362 820 30882 3265 16 819 35476
z toho:
— Ostatni financni instituce 107 935 0 3359 11894
— Nefinancni podniky 4225 26311 522 10622 20320
- Domacnosti** 358 487 3604 2740 2791 389
z toho: Stupen 3 2535 622 83 74 610

*

aktualni vysSe zUstatku zajisStované expozice.
** '\ této poloZce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam - podnikateltm.

Hodnota zajisténi kracena koeficientem zohlednujicim ¢asovou hodnotu penéz, naklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence apod. a sniZzena do

Analyza zajisténi k angaZovanostem v konsolidovaném vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2024 podle jeho typu

je uvedena nize:

Pouzita hodnota zajisténi k ivériim a pohledavkam za klienty*

Zajisténi

Zajisténi

Zajisténi ostatnich

Zajisténi ostatnich

(mil. K¢) uvért obytnymi nemovitostmi uvért obchodnimi nemovitostmi uvéru hotovosti uvéru ostatnim zajisténim Prijaté financni zaruky
Uvéry a pohledavky za klienty 357 355 30159 3411 17 254 35 886
z toho:
— Ostatni financni instituce 68 791 0 1836 11933
— Nefinancni podniky 3966 25816 500 12 524 20601
- Domacnosti** 353319 3521 2911 2 846 470
z toho: Stupen 3 2456 640 69 64 741

*

aktualni vysSe zUstatku zajisStované expozice.
** '\ této poloZce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam - podnikateltm.

Hodnota zajisténi kracena koeficientem zohlednujicim ¢asovou hodnotu penéz, naklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence apod. a sniZzena do
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7 Dluhové cenné papiry

RozloZeni dluhovych cennych papirti Skupiny, v ¢lenéni dle sektord a mény;, je k 30. ¢ervnu 2025 nasleduijici:

Realna hodnota

Realna hodnota

vykazana do zisku nebo ztraty vykazana do uplného vysledku Nabéhla hodnota
(mil. K¢) CZK Ostatni Celkem CZK Ostatni Celkem CZK Ostatni Celkem
Vladni instituce 26 229 0 26229 7071 3005 10076 173 280 1553 174 833
Uvérové instituce 4 0 4 0 0 0 0 0 0
Ostatni financni instituce 1 0 1 0 0 0 160 0 160
Nefinancni podniky 10 0 10 0 0 0 4580 2750 7330
Dluhové cenné papiry 26 244 0 26 244 7071 3005 10076 178 020 4303 182323
RozloZeni dluhovych cennych papirti Skupiny, v ¢lenéni dle sektor a mény;, je k 31. prosinci 2024 nasleduijici:
Realna hodnota Realna hodnota
vykazana do zisku nebo ztraty vykazana do uplného vysledku Nabéhla hodnota
(mil. K¢) CZK Ostatni Celkem CZK Ostatni Celkem CZK Ostatni Celkem
Vladni instituce 19235 0 19235 6903 4 355 11258 174672 1636 176 308
Uvérové instituce 7 0 7 0 0 0 0 0 0
Ostatni financni instituce 26 0 26 0 0 0 96 0 96
Nefinancni podniky 354 0 354 0 0 0 3848 2622 6470
Dluhové cenné papiry 19 622 0 19 622 6903 4 355 11258 178 616 4258 182 874
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8 Financni zavazky v nabéhlé hodnoté

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté zahrnuiji:

(mil. K&) 30. 6. 2025 31.12.2024
Zavazky vici bankam 131699 91575
Zavazky vici klientdim 1216486 1174525
Emitované cenné papiry 12 394 12629
Zavazky z leasingu 2828 2666
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 1363 407 1281395

Zavazky vuci bankam a klientiim dle sektort zahrnuiji:

(mil. K&) 30. 6. 2025 31.12.2024
VIadni instituce 256 698 222 601
Uvérové instituce 131 699 91575
Ostatni financni instituce 157 662 146 636
Nefinancni podniky 352410 350 858
Domacnosti* 449716 454 430
Zavazky vuci bankam a klientim 1348185 1266 100

*

V této poloZce jsou zahrnuty i zavazky vici fyzickym osobam - podnikateldm.
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Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuiji:

(mil. K&) 30. 6. 2025 31.12.2024
Hypotecni zastavni listy 12394 12629
Emitované cenné papiry 12 394 12629
Skupina vydava hypotecni zastavni listy s cilem ziskat financni prostredky na refinancovani hypotecnich tvér(.
Hypotecni zastavni listy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:
(mil. K&) 30. 6. 2025 31.12.2024
do jednoho roku 12 394 0
jeden rok az pét let 0 12 629
Hypotecni zastavni listy 12 394 12 629
Emitované cenné papiry uvedené vysSe zahrnuji nasledujici hypotecni zastavni listy vydané Skupinou:
30. 6. 2025 31.12.2024
Nazev dluhopisu Urokova sazba Ména Datum vydani Datum splatnosti (mil. KE) (mil. K¢)
HZL Komercni banky, a.s., 20. ledna 20. ledna
X52289128162 0,01 % EUR 2021 2026 12394 12 629
Hypoteéni zastavni listy 12394 12 629
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9 Rezervy

Rezervy zahrnuiji:

(mil. K¢) 30. 06. 2025 31.12.2024
Rezervy ze smluvnich zavazka 172 163
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky 522 572
Rezervy na restrukturalizaci 97 2
Rezervy 791 737

U&elem rezervy na ostatni Gvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gvérovymi zavazky. Rezervy ze smluvnich
zavazk(l predstavuiji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky, pravni spory, samopojisténi a rezervy na plan odmén pfi odchodu

do duchodu.
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Pohyby rezerv ze smluvnich zavazki a rezerv na restrukturalizaci:

Plan odmén pfi

odchodu do Ostatni rezervy ze Rezervy
(mil. K¢) diuchodu smluvnich zavazkli  na restrukturalizaci Celkem
31. prosince 2024 81 82 2 165
Tvorba 9 6 102 117
Rozpusteni 0 -1 0 -1
Cerpani 5 0 -7 -12
Casové rozliseni 1 0 0 1
Kurzovy rozdil 0 -1 0 -1
30. cervna 2025 86 86 97 269

Plan odmén pfi

odchodudo  Ostatnirezervy ze Rezervy
(mil. K¢) dichodu smluvnich zavazkli  na restrukturalizaci Celkem
31. prosince 2023 73 129 0 202
Tvorba 8 27 0 35
Rozpusténi -4 0 0 -4
Cerpani 0 -36 0 -36
Casové rozliseni 2 0 0 2
Kurzovy rozdil 0 2 0 2
30. Cervna 2024 79 122 0 201

()

Komercni banka, a.s.

Pololetni zprava 2025

58



10 Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Skupina k 30. ¢ervnu 2025 posoudila soudni spory vedené proti Skupiné. Na zakladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych spord

z hlediska rizika moZné prohry sporu a Castek, které jsou predmétem sporu, Skupina vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi 38 mil. K¢ mil. K¢

(2024: 56 mil. K¢). Skupina rovnéz vytvorila rezervu ve vysi 7 mil. KE mil. K¢ (2024: 1 mil. KC) na naklady spojené s pripadnym zaplacenim

prisluSenstvi Zalované ¢astky.

Skupina k 30. Cervnu 2025 posoudila soudni spory vedené Skupinou proti jinym subjektim. Podle informaci Skupiny mohou nékteré subjekty

Zalované Skupinou podat protizalobu. Skupina se bude ve vSech pripadnych soudnich sporech branit a na zaklade stanoviska internich

i externich pravnich poradct se domniva, Ze zadny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jeji financni pozici. Ve spojitosti s témito

zaleZitostmi Skupina nevytvorila Zddnou rezervu.

Potencialni zavazky:

(mil. Kc) 30. 06. 2025 31.12.2024
Neplatebni zaruky vcetné jejich prislibd 54 607 54916
Platebni zaruky vcetné jejich pfislibd 17 368 19 390
Prisliby Gvérd a nevycerpané Uvérové ramce 24 325 18 544
Necerpané Uvéroveé prisliby 101 860 100 640
Nevycerpané kontokorentni ramce a debety béznych Gctd 27933 26943
Nevycerpané limity ramcové smlouvy o poskytovani financnich sluzeb 5311 6027
Oteviené odbératelské/importni akreditivy nekryté 1056 927
Standby akreditivy nekryté 3100 2834
Potvrzené dodavatelské/exportni akreditivy 743 631
Potencialni zavazky 236 303 230 852
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Potencialni zavazky Skupiny k 30. ¢ervnu 2025 zahrnuji nasledujici rozdéleni do kategorii:

Ucetni hodnota Rezervy
(mil. K¢) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Vladni instituce 34245 1 0 34 246 2 0 0 2
Uvérové instituce 7259 0 0 7259 4 0 0 4
Ostatni financni instituce 10307 13 0 10320 9 0 0 9
Nefinancni podniky 141729 7024 452 149 205 173 144 104 421
Domacnosti* 32153 3054 66 35273 27 35 24 86
Potencialni zavazky celkem 225693 10 092 518 236 303 215 179 128 522
*  Vtéto poloZce jsou zahrnuty i potencialni zavazky vici fyzickym osobam - podnikateltm.
Potencialni zavazky Skupiny k 31. prosinci 2024 zahrnuji nasledujici rozdéleni do kategorii:
Ucetni hodnota Rezervy
(mil. K¢) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem**
Vladni instituce 31889 4 0 31893 4 0 0 4
Uvérové instituce 3381 0 0 3381 0 0 0 0
Ostatni financni instituce 7023 11 0 7034 6 0 0 6
Nefinancni podniky 150 372 6782 446 157 600 188 168 122 478
Domacnosti* 27722 3140 82 30944 26 37 21 84
Potencialni zavazky celkem 220 387 9937 528 230 852 224 205 143 572

*

** Hodnota byla opravena v souladu s hodnotami v kapitole 9 Rezervy

V této poloZce jsou zahrnuty i potencialni zavazky vici fyzickym osobam - podnikateldm.
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RozloZeni potencialnich zavazki k nefinancénim podnikiim dle sektord je nasleduijici:

(mil. Kc) 30. 06. 2025 31.12.2024
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 3731 2 852
TéZba a dobyvani 1837 2104
Zpracovatelsky pramysl 23372 24 880
Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 24 442 31555
Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 1381 1367
Stavebnictvi 47152 46 364
Velkoobchod a maloobchod, opravy a GdrZzba motorovych vozidel 14 452 14 204
Doprava a skladovani 6 885 7338
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 668 645
Informacni a komunikacni ¢innosti 3916 4773
Cinnosti v oblasti nemovitosti 5239 5780
Profesni, védecké a technické ¢innosti 9373 9972
Administrativni a podplirné ¢innosti 1741 1786
Verejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni 4 192
Vzdélavani 49 65
Zdravotni a socialni péce 408 265
Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 3266 3265
Ostatni ¢innosti 1289 193
Potencialni zavazky k nefinanénim podnikim 149 205 157 600

Vétsina potencialnich zavazkd pochdzi z izemi Ceské republiky.
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11 Informace o rizeni rizik a financnich instrumentech

(A) Tvorba opravnych polozek k tvértim a pohledavkam
Skupina pouziva Ucetni standard IFRS 9 v oblasti tvorby opravnych poloZek k Gveérdm a pohledavkam. V zavislosti na segmentu klienta, vysi
expozice, rizikovém profilu a specifickych charakteristikach Gvérd a pohledavek jsou opravné polozky tvoreny bud:

(a) individualné (pro vybrané nevykonné klienty, vyjimecné pro vykonné klienty) s ohledem na soucasnou hodnotu ocekavanych penéznich
tok(, zohlednujicich vSechny dostupné informace, véetné ocekavané hodnoty z realizace zajisténi a predpokladané délky trvani vymahaciho
procesu; nebo

(b) pomoci statistickych modeld zaloZenych na ocekavanych uverovych ztratach, vyuZzivajicich historické statistiky selhani a Gvérovych ztrat pfri
zohlednéni ocekavaného budouciho vyvoje.

V prvni poloviné roku 2025 Skupina aktualizovala a rekalibrovala své IFRS 9 modely pro vykonné portfolio (Stupen 1 a 2), pficemZ do modeld
zahrnula nové makroekonomické predikce v souladu s IFRS 9 forward-looking pristupem (z pohledu senzitivity zlstavaji hlavnimi prediktory ve
forward-looking modelech HDP a nezaméstnanost). Tyto aktualizace IFRS 9 model(i vedly k navyseni naklad(i na riziko pro vykonné portfolio ve
vySi 44 mil. K¢ (v prvni poloviné roku 2024 navyseni nakladi Cinilo 135 mil. K¢).

Skupina v souladu s metodikou IFRS 9 pouziva predikce zaloZené na tzv. multiscénari, ktery pro Gcetni zavérku v ¢ervnu 2025 vychazel ze tri
scénar(:

(a) zakladni scénar s pravdépodobnosti 56 %;

(b) scénar se zavaznym negativnim vyvojem s pravdépodobnosti 34 %; a

(c) scénar optimisticky s pravdépodobnosti 10 %.
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30.6.2025

Urokova sazba na

HDP Inflace hypotéky  Realné mzdy (yoy) Nezaméstnanost
Zakladni ekonomicky scénar
3lety pramer 2,13% 1,95 % 4,19 % 2,33% 3,23%
Vrchol 2,30 % 1,55 % 4,10 % 2,73% 2,97 %
Optimisticky ekonomicky scénar
3lety primer 3,47 % 2,02 % 3,66 % 3,19% 3,04 %
Vrchol 4,20 % 1,48 % 3,40 % 3,19% 2,84 %
Stresovy ekonomicky scénar
3lety primér -1,03 % 2,72 % 5,51 % 1,01 % 4,92 %
Sedlo -3,40 % 3,29 % 5,51 % -3,64 % 6,68 %

Scénare byly vypracovany interné za poufZiti nejlepsich odhad a za sledovani predpovédi zverejnénych statnimi, regulatornimi nebo jinymi
organy.

Pro srovnani, na konci roku 2024 vychazela Skupina ze trfi scénara:

(a) zakladni scénar s pravdépodobnosti 56 %;
(b) scénar se zavaznym negativnim vyvojem s pravdépodobnosti 34 %; a
(c) scénar optimisticky s pravdépodobnosti 10 %
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31.12.2024

Urokova sazba na

HDP Inflace hypotéky  Realné mzdy (yoy) Nezaméstnanost
Zakladni ekonomicky scénar
3lety prameér 2,13% 2,01 % 4,60 % 3,20% 2,95 %
Vrchol 2,40 % 1,65 % 4,52 % 3,96 % 2,77 %
Optimisticky ekonomicky scénar
3lety prameér 3,46 % 1,54 % 3,63 % 3,92 % 2,52 %
Vrchol 4,30 % 0,56 % 3,31 % 3,96 % 2,46 %
Stresovy ekonomicky scénar
3lety pramer -0,67 % 3,28 % 5,51 % 3,08 % 4,60 %
Sedlo -3,20 % 5,01 % 5,51 % -0,94 % 6,25 %

Byly provedeny testy citlivosti oCekavané uverové ztraty vyplyvajici z modeld IFRS 9 (bez post modelovych Uprav). Potencialni dopady v pripadé

100% vahy pro dané scénare jsou uvedeny v tabulce nize:

Dopad do opravnych polozek

(mil. KS) 30. 6.2025 30.6.2024
Zakladni ekonomicky scénar -379 -332
Optimisticky ekonomicky scénar -529 -678
Stresovy ekonomicky scénar 1014 936

V souladu s forward-looking konceptem Skupina pokracovala se specifickym pristupem s vyuzitim postmodelovych Uprav pro nasledujici
portfolia se zhorSenym kreditnim profilem v segmentu malych podniku a fyzickych osob - spotrebitelského financovani, ktery k 30. cervnu 2025

neni plné zohlednén v jednotlivych kreditnich hodnocenich klientd:

Expozice klient(l v retailovych segmentech fyzickych osob - spotrebitelského financovani a malych podnik(, u kterych Skupina ocekava mozny
(odloZeny) negativni dopad nedavné vysoké inflace, naklad( ¢i Urokovych sazeb na jejich schopnost splacet své zavazky. Expozice tohoto
portfolia k 30. ¢ervnu 2025 Cinila 11,9 mld. K¢ (2024: 12,5 mld. K¢). V segmentu fyzickych osob byl témto klientdm zhorSen rating o jeden
stupen a v segmentu malych podnikd o dva stupné pro Gcely vypoctu opravnych polozek. Navic jsou expozice vyse zminénych klient(, které
byly poskytnuty do konce roku 2021, reklasifikované do Stupné 2 (nebot od poskytnuti se makroekonomicka situace vyznamné zhorsila,

coz ovliviiuje budouci kreditni profil téchto expozic). K 30. Cervnu 2025 Cini vySe téchto dodatecnych opravnych polozek 423 mil. K¢ (2024:

416 mil. Kc).
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V prvnim pololeti roku 2025 Skupina v segmentu fyzickych osob - hypotecni Uvéry rozpustila dodatecné opravné polozky, které k 31. prosinci
2024 Cinily 219 mil. K¢ a prevedla drive reklasifikované expozice ze Stupné 2 zpét do Stupné 1.

Skupina v roce 2025 dale pokracovala se specifickym pristupem s vyuZitim postmodelovych Uprav v celém neretailovém vykonném portfoliu
vzhledem k moznym (odloZzenym) negativnim dopadiim nedavné vysoké inflace, naklad( ¢i Urokovych sazeb na schopnost klienti splacet své
zavazky. K 30. ¢ervnu 2025 Cini vySe téchto dodatecnych opravnych poloZek 1 669 mil. K¢ (2024: 1 639 mil. K¢).

V ramci prvniho pololeti Skupina natvofila v prvnim Ctvrtleti dodatecné opravné polozky na neretailovém portfoliu ve vysi 500 mil. K¢ jako reakci
na makroekonomickou nestabilitu, ktera byla mimo jiné ovlivnéna hrozbou mezinarodnich obchodnich konfliktl vyvolanych oznamenymi
celnimi opatrenimi ze strany Spojenych statl americkych a naslednymi odvetnymi kroky dalSich zemi. Ve druhém ctvrtleti byly tyto dodatecné
opravné polozky rozpustény ve stejné vysi. Nasledné v této souvislosti byla provedena analyza sektor(i nejvice vystavenych riziku zvysSeni cel,
pri¢emZ jako nejvice potencialné zasazeny byl vyhodnocen sektor vyrobcll autodild. Expozice klientl v tomto sektoru ve vysi 8,6 mld. K¢ byla
reklasifikovana do Stupné 2, coz vedlo k vytvoreni dodatecnych opravnych polozek ve vysi 44 mil. KC.
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(B) Odhadovana realna hodnota aktiv a pasiv

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a realné hodnoty financnich aktiv a pasiv, které nejsou ve
vykazu o financni situaci vykazany v realné hodnoté:

30. 6.2025 31.12.2024

Vykazovana Realna Vykazovana Realna

(mil. Kc) hodnota hodnota hodnota hodnota

Finanéni aktiva

Hotovost a Ucty u centralnich bank 74 426 74 426 72 956 72 956

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté 1437 246 1424218 1371730 1357276

—- Uvéry a pohledavky za bankami 393738 391672 335834 333784

- Uvéry a pohledavky za klienty 861 185 853 784 853022 844 751

— Dluhové cenné papiry 182 323 178 762 182 874 178 741
Finanéni zavazky

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 1363407 1360 750 1281395 1278 066

— Zavazky vici bankam 131699 131568 91575 90 802

~ Zavazky vici klientim 1216486 1214182 1174525 1172357

- Emitované cenné papiry 12 394 12172 12629 12241

— Zavazky z leasingu 2 828 2 828 2 666 2 666

Podfizeny dluh 64 536 64 536 65715 65715
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V nasleduijici tabulce je uvedena hierarchie realnych hodnot financnich aktiv a finan€nich zavazka, které nejsou ve
vykazu o financni situaci vykazany v realné hodnoté:

30.6.2025 31.12.2024
(mil. K¢&) Realna hodnota Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3 Realna hodnota Uroveii 1 Uroveri 2 Uroveii 3
Financni aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 74 426 7080 0 67 346 72 956 8572 0 64 384
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté 1424218 170 904 0 1253314 1357276 171792 0 1185484
— Uvéry a pohledavky za bankami 391672 0 0 391672 333784 0 0 333784
— Uvéry a pohledavky za klienty 853 784 0 0 853 784 844 751 0 0 844 751
- Dluhové cenné papiry 178 762 170904 0 7 858 178 741 171792 0 6 949
Financni zavazky
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 1360750 12172 0 1348578 1278 066 12241 0 1265 825
— Zavazky vici bankam 131568 0 0 131568 90 802 0 0 90 802
— Zavazky vidi klientlm 1214182 0 0 1214182 1172357 0 0 1172357
— Emitované cenné papiry 12172 12172 0 0 12241 12241 0 0
— Zavazky z leasingu 2828 0 0 2828 2 666 0 0 2 666
Podrizeny dluh 64 536 0 0 64 536 65715 0 0 65715
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(C) Rozdéleni realné hodnoty financnich nastroju ocenovanych realnou hodnotou do hierarchie realnych hodnot

Financni aktiva a financni zavazky ocenované realnou hodnotou dle hierarchie realnych hodnot

(mil. K¢) 30. 6. 2025 Uroveni 1 Uroveri 2 Uroveri 3 31.12.2024 Uroveii 1 Uroveri 2 Uroveii 3
FINANCNI AKTIVA
Finanéni aktiva k obchodovani v realné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty 45 602 27 214 18 388 0 41790 19 603 22187 0
z toho:
— dluhové cenné papiry 27229 27214 15 0 19622 19603 19 0
— derivaty 18373 0 18373 0 22168 0 22 168 0
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 6952 0 6952 (] 6 896 0 6 896 0
Financni aktiva v realné hodnoté vykazana do ostatniho uplného vysledku 10 148 10076 0 72 11311 11258 0 53
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové precefiovanych polozek -532 0 -532 0 -657 0 -657
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou 62170 37290 24 808 72 59 340 30861 28 426 53
FINANCNI ZAVAZKY
Finanéni zavazky k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty 36763 16 148 20615 0 47 138 23730 23408 0
z toho:
— prodané cenné papiry 16 148 16 148 0 0 23730 23730 0 0
— derivaty 20615 0 20615 0 23408 0 23408 0
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 24 946 0 24 946 0 28 154 0 28 154 0
PFecenéni na realnou hodnotu u portfoliové precefiovanych polozek -29 035 0 -29 035 0 -31764 0 -31764 0
Financni zavazKy ocefiované realnou hodnotou 32674 16 148 16 526 (] 43528 23730 19 798 (]
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Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou - Uroven 3:

30.06.2025 30.06.2024
Financni aktiva Financni aktiva
jina nez Financni aktiva jina nez Financni aktiva
k obchodovani k obchodovani k obchodovani k obchodovani
v realné hodnoté v realné hodnoté v realné hodnoté v realné hodnoté
Financni aktiva vykazanado  vykazanado zisku Financni aktiva vykazanado  vykazanado zisku
(mil. K¢) ve FVOCI zisku nebo ztraty nebo ztraty Celkem ve FVOCI zisku nebo ztraty nebo ztraty Celkem
Stav na zacatku obdobi 53 0 0 53 53 0 5 58
Uplny zisk/(ztrata) 0
— ve vykazu zisku a ztraty 0 0 0 0 0 0 0 0
— v ostatnim Uplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakupy 0 0 0 0 0 0 18 18
Prodeje 0 0 0 0 0 0 -5 -5
\ypoFadani 0 0 0 0 0 0 0 0
Presun z portfolia "Majetkové Gcasti v pridruzenych spolecnostech" 19 0 0 19 0 0 0 0
Stav na konci obdobi 72 0 0 72 53 0 18 71
Skupina se nezucastnila navyseni zakladniho kapitalu spolecnosti Lemonero s.r.o., coz vedlo ke sniZeni jejiho podilu a ztraté podstatného vlivu.
V disledku toho byla investice prefazena z portfolia ,,Majetkové Gcasti v pridruZzenych spolecnostech“ do portfolia ,,Financni aktiva v redlné
hodnoté vykazana do ostatniho Uplného vysledku®.
V priibéhu prvniho pololeti 2025 nebyly uskutec¢néné zadné prevody mezi jednotlivymi Grovnémi.
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12 Udalosti po konci vykazovaciho obdobi

Spolec¢nost KB Poradenstvi, s.r.o. vstoupila k 1. 7. 2025 do likvidace a doslo ke zméné jejiho ndzvu na KB Poradenstuvi, s.r.0. v likvidaci.

V priibéhu cervence spole¢nost KB SmartSolutions, s.r.o. navysila kapital ve spolec¢nosti Finbricks, s.r.o. o 5 mil. K¢ prostrednictvim penézniho
priplatku do ostatnich kapitalovych fond(l. Spole¢nost Finbricks, s.r.o. aktualné neni konsolidovana z diivodu nevyznamného dopadu do
konsolidovanych financnich vykazd.

V priibéhu srpna byl dokoncen nakup zbyvajiciho 4% podilu na spolecnosti upvest, s.r.o. Spolec¢nost KB SmartSolutions, s.r.o. se tak stala 100%
vlastnikem.

() Komer¢nibanka, a.s. Pololetni zprava 2025

70



Ratingova hodnoceni

Ratingova hodnoceni Komercni banky k 30. cervnu 2025

Kratkodobé Dlouhodobé
S&P Global Ratings A-1 A
Moody’s Ratings Prime-1 Al
Fitch Ratings F1 A

Pozn.: KB byl pridélen rating spole¢nostmi registrovanymi dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 462/2013. KB zvaZila povéreni ratingovych agentur
ve smyslu ¢lanku 8d uvedeného narizeni a rozhodla se nepovérit ratingovou agenturu, jejiz podil na trhu je nizsi nez 10 %.
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Struktura akcionaru

Zakladni kapital Komercni banky ¢ini 19 004 926 000 K¢ a je rozdélen
na 190 049 260 kmenovych akcii pfijatych k obchodovani na
evropském regulovaném trhu, kazda s nominalni hodnotou 100 K¢.
Se vSemi akciemi jsou spojena stejna prava.

K 30. ¢ervnu 2025 méla KB 78 699 akcionari (meziroc¢né vice o 3 791),
ztoho 72 711 byly fyzické osoby z Ceské republiky (nardst o 3 847).
Podil strategického akcionare, banky Société Générale, zlistal
nezménén na 60,4 %. Minoritni akcionari méli 39,0 % a KB drzela

0,6 % vlastnich akcii.

Nejvétsi akcionari Komercni banky k 30. cervnu 2025
s podilem na zakladnim kapitalu vétSim nez 1 %:
(podle vypisu z registru emitenta prevzatého

z Centralniho depozitare cennych papirti)

Akcionar Podil na zakladnim kapitalu
Société Générale S.A. 60,35 %
Chase Nominees Limited 2,86 %
State Street Bank and Trust Company 1,32 %
Clearstream Banking S.A. 1,26 %
Nortrust Nominees Limited 1,19%
Other shareholders 33,01 %
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Prohlaseni vedeni

Podle naseho nejlepsiho védomi mezitimni konsolidované vykazy a priloha, vypracované v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém
Evropskou unii, obsaZené v této pololetni financni zpravé, podavaji vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, financni situaci a vysledku
hospodareni Komercni banky a Skupiny Komercni banky, a popis dulezitych udalosti, ke kterym doslo v prvnich 6 mésicich Gcetniho obdobi,

a jejich dopadu na zkraceny soubor Ucetni zaverky, spolu s popisem hlavnich rizik a nejistot pro zbyvajicich 6 mésicl icetniho obdobi, a rovnéz
popis transakci se spriznénymi stranami v prvnich 6 mésicich tcetniho obdobi, které podstatné ovlivnily vysledky hospodareni Komercni
banky nebo Skupiny Komercni banky obsahuje vérny prehled informaci pozadovanych podle § 119 odst. 2, pism. b) zakona o podnikani na
kapitalovém trhu.

Praha, 29. srpna 2025

Jménem predstavenstva podepsali:

Jan Juchelkav.r. Miroslav Hirslv. .
predseda predstavenstva, Clen predstavenstva,
generalni reditel vrchni reditel, Retail Banking
Komercni banka, a.s. Komercni banka, a.s.

() Komer¢nibanka, a.s. Pololetni zprava 2025
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	Konsolidovaný výkaz o finanční situaci
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