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Tento dokument predstavuje prospekt cenného papiru (ddle jen "Prospekt") vypracovany pro dluhopisy
v predpoklddané celkové jmenovité hodnoté 1.500.000.000 K& (slovy: jedna miliarda a pét set milionid korun
ceskych), s moznosti navyseni celkové jmenovité hodnoty emise az do 2.000.000.000 K¢ (slovy: dvé miliardy korun
Ceskych), se splatnosti v roce 2026, vydavanych spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. se sidlem na adrese
Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 034 72 302, LEL: 315700SWFD7G70AVG768, zapsanou
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd znacka B 20071 (déle jen "Emitent" a dluhopisy
déle jen "Dluhopisy” nebo "Emise").

Dluhopisy nesou pohyblivy trokovy vynos vypldceny za kaZzdy pllrok zpétné, jak je blize uvedeno v kapitole

o 11

"Emisni podminky Dluhopist", ktera obsahuje znéni emisnich podminek Dluhopisi (déle jen "Emisni podminky").
Datum emise Dluhopisii bylo stanoveno na 1. 7. 2021 (ddle jen "Datum emise").

Emisni kurz vSech Dluhopist vyddvanych k Datu emise ¢ini 100 % jejich jmenovité hodnoty. Emisni kurz jakychkoli
Dluhopisti ptipadné vydavanych po Datu emise bude ur¢en Hlavnimi spolumanaZery (jak je tento pojem definovan
nize) po dohod¢ s Emitentem na zaklad¢ aktudlnich trznich podminek.

Pokud nedojde k pfed¢asnému splaceni Dluhopisti nebo k odkoupeni Dluhopisit Emitentem a jejich zdniku, jak je
stanoveno v Emisnich podminkdch, bude jmenovitd hodnota kazdého Dluhopisu splacena dne 1. 7. 2026. Vlastnici
Dluhopisit (jak je tento pojem definovdn v Emisnich podminkdch) mohou za urcitych podminek uvedenych
v Emisnich podminkdch Zadat pfedcasné splaceni Dluhopisti.

Prvnim dnem vyplaty drokového vynosu je 1. 1. 2022.

Dluhopisy zaklddaji pfimé, obecné, nepodminéné, nepodfizené a nezajisténé dluhy Emitenta, které jsou a budou co do
pofadi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzdjem, tak i alespoil rovnocenné vici vSem
dalsim soucasnym i budoucim nepodiizenym a nezajisténym dluhtim Emitenta, s vyjimkou téch dluhti Emitenta,
u nichz stanovi jinak kogentn{ ustanoveni pravnich pfedpist.

Platby z Dluhopisti budou ve vSech pfipadech provadény v souladu s prdvnimi pfedpisy, G¢innymi v dobé realizace
pifsluiné platby v Ceské republice. Budou-li to vyZadovat pravni predpisy, G¢inné v Ceské republice v dobé& splacent
jmenovité hodnoty nebo vyplaty drokového vynosu, budou Vlastnikim Dluhopisti z plateb srdZeny pfislusné dané
a poplatky. Emitent nebude povinen vyplatit Vlastnikiim Dluhopisti Zddné dalsi platby jako ndhradu za takovéto

srazky dani nebo poplatkti. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v kapitole "Zdanéni a devizova regulace v Ceské
republice” tohoto dokumentu.

Investori by méli zvaZit rizikové faktory spojené s investici do Dluhopisti. Rizikové faktory, které Emitent povaZuje
za vyznamné, jsou uvedeny v kapitole "Rizikové faktory" tohoto dokumentu.

Tento Prospekt byl vypracovdn a uvefejnén pro tcely vefejné nabidky Dluhopisti ve smyslu ¢ldnku 2 pism. (d)
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 ze dne 14. ¢ervna 2017 o prospektu, ktery ma byt uvefejnén
pfi vefejné nabidce nebo pfijeti cennych papir k obchodovéni na regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice 2003/71/ES



("Narizeni o prospektu"), a pfijeti k obchodovani na regulovaném trhu. Vefejnd nabidka Dluhopisti bude ¢inéna
Emitentem prostfednictvim Hlavnich spolumanaZzert.

Tento dokument je prospektem pro retailové nekapitdlové cenné papiry ve smyslu ¢lanku 6 Nafizeni o prospektu
a ¢lanku 24 nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 2019/980, kterym se dopliiuje Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o formadt, obsah, kontrolu a schvéleni prospektu, ktery méa byt
uvetejnén pii vetfejné nabidce nebo pfijeti cennych papird k obchodovéani na regulovaném trhu, a zruSuje nafizeni
Komise (ES) ¢. 809/2004 (déle jen "NaFizeni o formatu a obsahu prospektu"). Tento dokument byl vypracovin
v souladu s pfilohami 6 a 14 Natizeni o formétu a obsahu prospektu.

Emitent pozadal o pfijeti Dluhopivsﬁ k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s., se sidlem
Rybnad 14/682, 110 05 Praha 1, ICO: 471 15 629, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Meéstskym soudem v Praze,
spisovd znacka B 1773 (déle jen "BCPP" a Regulovany trh BCPP ddle jen "Regulovany trh").

Tento Prospekt byl vypracovdn dne 31. 5. 2021. Prospekt byl schvdlen rozhodnutim Ceské ndrodni banky (ddle jen
"CNB") ¢& j. 2021/055792/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2021/00024/CNB/572 ze dne 1. 6. 2021, které nabylo prdvni
moci dne 3. 6. 2021. Prospekt (aktualizovany p¥ipadné formou dodatki) je platny do 3. 6. 2022; povinnost doplnit
Prospekt formou jeho dodatkii se v pripadé vyznamnych novych skutecnosti, podstatnych chyb nebo podstatnych
nepiesnosti neuplatni, jestliZe Prospekt pozbyl platnosti. Rozhodnutim o schvdleni prospektu cenného papiru CNB
JakoZto piislusny orgdn podle Naiizeni o prospektu pouze osvédcuje, Ze tento dokument spliiuje normy tykajici se
tplnosti, srozumitelnosti a soudrZnosti, které poZaduje Naiizeni o prospektu. Schvdleni tohoto dokumentu ze strany
CNB nemd byt chdpdno jako podpora & potvrzeni existence, kvality, podnikdni & jakychkoli vysledkii Emitenta,
ktery je popsdn v tomto dokumentu, ani potvrzeni ¢ schvdleni kvality Dluhopisii. Investoii by méli provést své
viastni posouzeni vhodnosti investovini do Dluhopisii. CNB neposuzuje hospoddiské vysledky ani finanéni situaci
Emitenta a schvdlenim Prospektu negarantuje budouci ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy nebo
Jjmenovitou hodnotu Dluhopisii.

Centrdlni depozitdf cennych papiri, a.s. (ddle jen "Centralni depozitai") pfid€lil Dluhopisim kéd
ISIN CZ0003532681.

Rozsirovdni tohoto Prospektu stejné jako i nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v nékterych zemich omezeny
zdkonem. Prospekt ani DIuhopisy nebyly povoleny ani schvdleny jakymkoliv sprdvnim orgdnem jakékoliv jurisdikce
s vyjimkou schvdleni Prospektu ze strany CNB.

Po skonceni verejné nabidky Dluhopisii nebo po datu prijeti Dluhopisii k obchodovdni na Regulovaném trhu musi
zdjemci o koupi Dluhopisii svd investicni rozhodnuti zaloZit nejen na zdkladé tohoto Prospektu ve znéni jeho
pripadnych dodatkii, ale i na zdkladé dalsich informact, které mohl Emitent uverejnit po datu vypracovdni tohoto
Prospektu, nebo na zdklade jinych verejné dostupnych informact.

Prospekt, jeho pripadné dodatky, jakoZ i ostatni uverejnéné dokumenty, jsou k dispozici v elektronické podobé na
internetové strance Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Prospekty a historické
financni idaje a zprdvy auditora na www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Vyrocni zprdvy,
a ddle také k nahlédnuti v sidle Emitenta na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, v pracovni dny v dobé
od 9:00 do 16:00 hod. (podrobnéji viz kapitolu "DiileZitd upozornéni”).

Koordindtor nabidky a vymény

Ceska sporitelna, a.s.

Hlavni spolumanaZeii
Ceska spofritelna, a.s. Komer¢ni banka, a.s. PPF banka a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

SpolumanaZeii pro vyménu

Ceska spofitelna, a.s. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
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DULEZITA UPOZORNENI

Tento dokument je prospektem retailovych nekapitdlovych cennych papirii (dluhopisit) dle ¢ldnku 6 Narizeni
o prospektu a clanku 24 Narizeni o formdtu a obsahu prospektu.

RozSirovdni tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v nékterych zemich omezeny zdkonem.
Dluhopisy ani Prospekt nebudou povoleny, schvdleny ani registrovdny jakymkoliv sprdvnim nebo jinym orgdnem
jakékoliv jurisdikce s vyjimkou schvdleni Prospektu ze strany CNB. Dluhopisy zejména nebudou takto registrovdny
v souladu se zdkonem Spojenych stdtii americkych o cennych papirech z roku 1933 (ddle jen "Zdkon USA o cennych
papirech") a nesmi byt nabizeny, proddvdny nebo preddvdny na iizemi Spojenych stdtii americkych nebo osobdm,
které jsou rezidenty Spojenych stdtii americkych (jak jsou tyto pojmy definovdny v Narizeni S vydaném k provddeni
Zdkona USA o cennych papirech), jinak neZ na zdklade vyjimky z registracni povinnosti podle Zdkona USA o cennych
papirech nebo v ramci obchodu, ktery nepodléhd registracni povinnosti podle Zdkona USA o cennych papirech.
Osoby, do jejich? drient se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za dodriovdni omezeni, kterd se v jednotlivych
zemich vztahuji k nabidce, ndkupu nebo prodeji Dluhopisii, nebo na driby a roz§irovdni Prospektu a jakychkoli
dalsich materidlii, vztahujicich se k Dluhopisiim.

Zdjemci o koupi Dluhopisii by meli provést vilastni posouzeni vhodnosti investice do Dluhopisu. Zdjemci o koupi
Dluhopisii musi svoje investicni rozhodnuti ucinit na zdkladeé informaci uvedenych v tomto Prospektu ve znéni jeho
pripadnych dodatkii. V pFipadé rozporu mezi informacemi uvddénymi v tomto Prospektu a jeho dodatcich plati vidy
lidaj uverejneny jako posledni. Jakdkoliv rozhodnuti o upsdni nabizenych Dluhopisii musi byt zaloZena vyhradné na
informacich obsaZenych v téchto dokumentech jako celku a na podminkdch nabidky, vcetné samostatného
vyhodnoceni rizikovosti investice do Dluhopisi kaZdym z potencidlnich nabyvatelil.

Emitent ani Zddny z Hlavnich spolumanaZerii neschvdlili jakdkoli jind prohldseni nebo informace o Emitentovi nebo
Dluhopisech, neZ ty, které jsou obsaZeny v tomto Prospektu a jeho pripadnych dodatcich. Na Zddné takovéto jiné
prohldseni nebo informace nelze spoléhat jako na prohldseni nebo informace schvdlené Emitentem nebo Hlavnimi
spolumanaZery. Neni-li uvedeno jinak, vSechny informace v tomto Prospektu jsou uvedeny k datu tohoto Prospektu.
Preddni tohoto Prospektu kdykoliv po datu jeho vyhotoveni neznamend, Ze informace v ném uvedené jsou sprdvné
ke kterémukoliv okamZiku po datu vyddni tohoto Prospektu.

Emitent, Hlavni spolumanaZeri ani Zddny jejich zdstupce necini Zddné prohldSeni Zddnému adresdtovi nabidky ani
kupujicimu Dluhopisi ohledné zdkonnosti jakékoli investice tohoto adresdta nabidky nebo kupujiciho podle
prislusnych zdkonii o investicich nebo jinych zdkonii. KaZdy investor by mél se svymi poradci projednat prdvni,
daitové, obchodni, financni a souvisejici aspekty koupé Dluhopisii. Zddny z Hlavnich spolumanaZeri nezdvisle
neoveroval informace obsaZené v tomto Prospektu. Proto Hlavni spolumanaZeri necini Zddné vyslovné ani implicitni
prohldSeni ani zdvazek a neprebiraji Zddnou odpovédnost ve vztahu k presnosti nebo tiplnosti informaci obsaZenych
v tomto Prospektu nebo do néj zahrnutych ani jinych informaci poskytnutych Emitentem v souvislosti s nabidkou
Dluhopisii. Hlavni spolumanaZeri neprebiraji Zddnou odpovédnost ve vztahu k informacim v tomto Prospektu
obsaZenym nebo do néj zahrnutych odkazem ani Zddnym jinym informacim poskytnutym Emitentem v souvislosti
s nabidkou nebo distribuci Dluhopisii. Hlavni spolumanaZeri vyslovné prohlasuji, Ze se nezavazuji zkoumat financni
situaci ci zdleZitosti Emitenta behem doby platnosti Dluhopisii nebo poskytnout jakémukoli investorovi do Dluhopisii

Jjakékoli informace, které se Hlavni spolumanaZeri dozvédi.

Informace obsaZené v kapitoldch "Zdanéni a devizovd regulace” a "Vymdhdni soukromoprdvnich zdvazkii vuci
Emitentovi"” jsou uvedeny jen jako vSeobecné a nikoliv vycerpdvajici informace, vychdzejici ze stavu k datu tohoto
Prospektu, a byly ziskdny z verejné pristupnych zdroji, které nebyly Emitentem zpracovdny nebo nezdvisle ovéreny.
Potencidlni nabyvatelé Dluhopisit by méli spoléhat vyhradné na viastni analyzu faktoru, uvddénych v téchto
kapitoldch a na své vlastni prdvni, danové a jiné odborné poradce. Pripadnym zahranicnim nabyvateliim DIuhopisii
se doporucuje konzultovat ustanoveni prislusnych prdavnich predpisii, zejména devizovych a daiiovych predpisii Ceské
republiky, zemi, jejich? jsou rezidenty, a jinych pripadné relevantnich zemi, jakoZ i ustanoveni vSech relevantnich
mezindrodnich dohod a jejich dopad na konkrétni investicni rozhodnuti, se svymi prdvnimi a jinymi poradci.

Vlastnici Dluhopisii, vcetné vSech pripadnych zahranicnich investori, se vyzyvaji k tomu, aby se soustavné
informovali o vSech zdkonech a ostatnich prdvnich predpisech upravujicich drZeni Dluhopisii, prodej Dluhopisii do
zahranici nebo ndkup Dluhopisii ze zahranici, jakoZ i jakékoliv jiné transakce s Dluhopisy, a aby tyto zdkony a prdvni
predpisy dodriovali.

Prospekt, jeho pripadné dodatky, jakoZ i ostatni uverejnéné dokumenty, jsou k dispozici v elektronické podobé na
internetové strdnce Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Prospekty a historické
financni ddaje a zprdvy auditora na www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Vyrocni zprdvy a
ddle také k nahlédnuti v sidle Emitenta na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, v pracovni dny v dobé
od 9:00 do 16:00 hod.



Po dobu, dokud ziistane jakdkoliv cdst Dluhopisu nesplacena, bude v Urcené provozovné Administrdtora v pracovni
dny v prubéhu beiné pracovni doby od 9:00 do 16:00 hod. na vyZdddni k nahlédnuti i stejnopis Smlouvy
s administrdtorem (jak je tento pojem definovdn v Emisnich podminkdch).

Jakékoliv predpoklady a vyhledy, tykajici se budouciho vyvoje Emitenta, jeho financni situace, okruhu podnikatelské
cinnosti nebo postaveni na trhu, nelze poklddat za prohldseni nebo zdvazny slib Emitenta, tykajici se budoucich
uddlosti nebo vysledkii, jeliko? tyto budouci uddlosti nebo vysledky zdvisi zcela nebo zédsti na okolnostech
a uddlostech, které Emitent nemiiZe primo nebo v plném rozsahu ovlivnit. Potencidlni zdjemci o koupi Dluhopisii by
meli provést viastni analyzu jakychkoliv vyvojovych trendit nebo vyhledii uvedenych v tomto Prospektu, pripadné
provést dalsi samostatné Setieni, a zaloZit svoje investicni rozhodnuti na vysledcich takovychto samostatnych analyz
a Setieni.

Neni-li ddle uvedeno jinak, vSechny financni ivdaje Emitenta vychdzi z Mezindrodnich standardii pro financni
vykaznictvi v platném znéni prijatém EU, které jsou konzistentné uplatiiovany (IFRS). Nékteré hodnoty uvedené
v tomto Prospektu byly upraveny zaokrouhlenim. To kromé jiného znamend, Ze hodnoty uvddené pro tu samou
informacni poloZku se mohou na riiznych mistech mirné lisit a hodnoty uvddené jako soucty nekterych hodnot nemusi
byt aritmetickym souctem hodnot, ze kterych vychdzi.

Pokud bude tento Prospekt preloZen do jiného jazyka, je v pripadé vykladového rozporu mezi znénim Prospektu
v Ceském jazyce a znénim Prospektu preloZeného do jiného jazyka rozhodujici znéni Prospektu v Ceském jazyce.

Informace obsaZené pod hypertextovymi odkazy v tomto Prospektu, s vyjimkou kapitoly Informace zahrnuté odkazem,
nejsou soucdsti Prospektu, a tudiz nebyly ovéreny ani schvdleny CNB.
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I SHRNUTI

NiZe uvedené shrnuti uvadi kli¢ové informace, jeZ investofi potfebuji, aby porozuméli povaze a rizikim Emitenta
a Dluhopist. Shrnuti je nutné vykladat ve spojeni s ostatnimi ¢dstmi tohoto Prospektu. Pojmy s poéate¢nim velkym

pismenem, které jsou pouZzity ve Shrnuti, maji vyznam jim pfifazeny v Emisnich podminkach nebo jakékoliv jiné Casti
Prospektu.

ODDIL 1 - UVOD A UPOZORNEN]

1.1

Cenné papiry

Dluhopis CSG VAR/26; ISIN CZ0003532681

1.2

Emitent

Emitentem Dluhopist je spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. se sidlem na
adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika, ICO: 034 72
302, LEIL: 315700SWFD7G70AVG768.

Emitenta je moZné kontaktovat na telefonnim cisle +420 273 162 150 nebo
prostfednictvim emailové adresy info@czechoslovakgroup.cz.

1.3

Hlavni
spolumanazeri /
Spolumanazeri
pro vyménu;
Kotaéni agent

Osobami umistujicimi a nabizejici Dluhopisy jsou:

. Ceska spofitelna, a.s., se sidlem na adrese Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, ICO: 452 44 782, LELl: 9KOGW2C2FCIOJQ7FF485, tel. 800
468 378 (800 INVEST), e-mail: csas@csas.cz;

. Komer¢ni banka, a.s., se sidlem na adrese Praha 1, Na Piikopé 33 ¢p. 969,
PSC 114 07, ICO: 453 17 054, LEI: IYKCAVNFR8QGF00HV840, tel.
+420 222 008 229, email: kbisales@kb.cz;

. PPF banka a.s. se sidlem na adrese Praha 6, Evropskd 2690/17, PSC 160 41,
ICO: 471 16 129, LEL 31570010000000036567, tel. +420 222 244 255,
e-mail: dem@ppfbanka.cz; a

. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., se sidlem na adrese
Praha 4 - Michle, Zeletavskd 1525/1, PSC 140 92, ICO: 649 48 242,
LEL: KR6LSKV3BTSJRD41IF75, tel. +420 221 216 821, e-mail:
DCM @unicreditgroup.cz.

Emitent poZddal prostfednictvim Ceskd spofitelna, a.s., jako Kotaéniho agenta
o prijeti Dluhopisi k obchodovéani na Regulovaném trhu.

1.4

Organ schvalujici
prospekt

Tento Prospekt schvdlila Ceska narodni banka, ICO: 481 36 450, tel.: 224 411 111,
zelend linka tel.: 800 160 170, e-mail: podatelna@cnb.cz.

1.5

Datum schvaleni
prospektu

Prospekt byl schvilen rozhodnutim CNB ¢&. j. 2021/055792/CNB/570 ke sp. zn.
S-Sp-2021/00024/CNB/572 ze dne 1. 6. 2021, které nabylo pravni moci dne 3. 6.
2021.

1.6

Upozornéni

Toto shrnuti je tfeba Cist jako dvod Prospektu.

Jakékoli rozhodnuti investovat do Dluhopisi by mélo byt zaloZeno na tom,

Ze investor zvazi Prospekt jako celek.
Investor do Dluhopisti miiZe pfijit o veSkery investovany kapitdl nebo jeho ¢ast.

V piipad¢, Ze je u soudu vznesen ndrok na zdklad¢ udaji uvedenych v Prospektu,
mtiZe byt Zalujicimu investorovi podle vnitrostdtniho prava ¢lenskych statl uloZena
povinnost uhradit ndklady na pteklad Prospektu pfed zahajenim soudniho fizeni.

Obcanskoprdvni odpovédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti vcetné jeho
ptekladu ptedlozily, avSak pouze pokud je shrnuti zavadéjici, nepfesné nebo
v rozporu s ostatnimi ¢astmi Prospektu nebo pokud shrnuti ve spojeni s ostatnimi
¢astmi Prospektu neposkytuje klicové informace, které investorim pomahaji pfi
rozhodovani, zda do Dluhopist investovat.




ODDIL 2 - KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI

2.1

Kdo je emitentem
cennych papira?

Emitent je akciovou spolec¢nosti zaloZenou podle prava Ceské republiky, se sidlem
na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsanou v obchodnim
rejstitku vedeném Meéstskym soudem v Praze pod spisovou znackou B 20071,
LEI: 315700SWFD7G70AVG768.

Emitent se pfi své Cinnosti fidi ¢eskymi pravnimi pfedpisy, zejména zikonem
¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpist (ddle jen
"Obcansky zakonik"), zdkonem ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech
a druZstvech, ve znéni pozdéjSich predpisti (ddle jen "ZOK"), zdkonem ¢. 455/1991
Sb., o Zivnostenském podnikdni, ve znéni pozd¢jsich predpist, zdkonem ¢. 38/1994
Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem, v platném znéni, zdkonem
¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakdzek, v platném znéni, ¢. 134/2001 Sb.,
o ochrané¢ hospodéiské soutéZe, v platném znéni a zdkonem ¢. 125/2008 Sb.,
o pfeméndch obchodnich spolecnosti a druzstev, v platném znéni.

Emitent byl zaloZen a vykondva ¢innost holdingové spolecnosti a jeho dcelem je
strategické vedeni, upeviiovani postaveni a rozvijeni vnitfnitho potencidlu skupiny,
a to prostfednictvim financovani a fizeni ¢innosti dcefinych spole¢nosti plisobicich
v oblasti civilni aspecidlni (vojenské, obranné, zdichrandiské, kontejnerové,
dopravni aj.) vyroby.

Jedinym akciondfem Emitenta je pan Michal Strnad, nar. 4. 8. 1992, bytem TyrSova
816, 538 21 Slatinany.
Emitent je soucésti skupiny CZECHOSLOVAK GROUP (ddle téz "Skupina").

Kli¢ové fidici osoby Emitenta jsou ¢lenové pfedstavenstva: Michal Strnad — majitel
a generdlni feditel, Petr Formanek — M&A (fuze a akvizice) a kapitdlové trhy,
Miroslav Doriidk — generdlni feditel servisni organizace a David Chour — finan¢n{
reditel.

Auditorem Emitenta je spolecnost Deloitte Audit s.r.o., ICO: 496 20 592, se sidlem
Italskd 2581/67, 120 00 Praha 2 - Vinohrady.

2.2

Které finanéni
informace o
emitentovi jsou
kli¢ové?

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢):

za rok 2020 za rok 2019
CelkoY)" tplny vysledek za ucetni 898.815 1.385.689
obdobi
Vykaz o finané¢ni pozici (v tis. K&):
k 31. 12. 2020 k 31. 12.2019
Cisty finanéni dluh (vypogitany jako
soucet dlouhodobych zdvazki a
kratkodobych zdvazkli minus penize a 15.949.607 17.519.578
penézni ekvivalenty)
Vykaz penéznich toki (v tis. K¢):
za rok 2020 za rok 2019
Cisté penéini toky z provozni ¢innosti 1.393.731 1.789.587
Cisté penéZni toky z finanéni &innosti -69.283 934.794
Cisté penéZni toky z investi¢ni ¢innosti -580.109 -2.366.299




rysy cennych
papira?

2.3 Jaka jsou hlavni Rizikové faktory vztahujici se k Emitentovi a dal§im spolecnostem Skupiny
rizika, ktera zahrnujf pfedevsim ndsledujici skute¢nosti:
_]sou’speufi.c kd pro 1. Skupina je vystavena riziku spojenému s regulatornim prostfedim na trhu
daného emitenta? . . > 5 1 .
s vojenskym materidlem v Ceské republice.

2. Omezeni vydaji na armidu a ozbrojené slozky v Ceské republice
ivzahrani¢i muZe nepiiznivé ovlivnit podnikdni Skupiny v obranném
prumyslu.

3. Skupina nemusi byt schopna udrZet technologicky pokrok v oblasti
obranného pramyslu.

4. Skupina je vystavena riziku nedspéchu ve vefejnych zakdzkach v oblasti
strojirenstvi.

5. Skupina nemusi byt schopna udrZet technologicky pokrok v oblasti letectvi.

Vyse uvedend rizika mohou mit zdsadni negativni vliv na finan¢ni a ekonomickou

situaci Emitenta a spolecnosti Skupiny, respektive na jejich podnikatelskou ¢innost.

To ve svém dusledku miZe podstatné zhorSit schopnost Emitenta plnit dluhy

z Dluhopisi.

ODDIL 3 - KLICOVE INFORMACE O CENNYCH PAPIRECH
3.1 Jaké jsou hlavni Dluhopisy jsou zaknihované cenné papiry. Evidenci o Dluhopisech vede Centralni

depozitér.

Dluhopistm byl Centrdlnim depozitdfem ptidélen kéd ISIN CZ0003532681.
Ména Dluhopist je koruna ¢eskd (CZK).

Jmenovitd hodnota jednoho kusu Dluhopisu je 10.000 K¢.

Celkova ptedpoklddand jmenovitd hodnota Emise je 1.500.000.000 K¢&; Emitent je
oprdvnén navysit celkovou jmenovitou hodnotu Emise aZ na 2.000.000.000 K¢.

Predpoklddany pocet Dluhopist je v piipadé vydani Dluhopisi v celkové
ptedpoklddané hodnot€¢ Emise 150.000 kusti (a v piipad€é navySeni celkové
jmenovité hodnoty Emise az 200.000 kust).

Den kone¢né splatnosti Dluhopisi je 1. 7. 2026.
Pfevoditelnost Dluhopisti nenf omezena.

S Dluhopisy je spojeno zejména pravo na vyplatu jmenovité hodnoty ke dni jejich
splatnosti a pravo na vynos z Dluhopist. Jmenovitd hodnota je splatnd, nedojde-li
k pfedcasnému splaceni Dluhopisti dle Emisnich podminek, jednordzové ke Dni
konec¢né splatnosti dluhopist.

Dluhopisy ponesou pohyblivy drokovy vynos stanoveny jako soucet Referencni
sazby 6M PRIBOR platné pro dané Vynosové obdobi a Marze ve vysi 3,25 % p.a.;
trokovy vynos je splatny pololetné zpétné vzdy k 1. 1.a 1. 7.

S Dluhopisy je déle spojeno pravo Vlastnika Dluhopist zadat v Pfipadech poruseni
povinnosti pfed¢asné splaceni Dluhopis.

S Dluhopisy je téZ spojeno pravo ucastnit se a hlasovat na schizich Vlastnikl
Dluhopist v piipadech, kdy je takova schize svoldna v souladu se Ziakonem
o dluhopisech, resp. Emisnimi podminkami.

V piipadé, Ze dojde ke Zmén¢ ovldddni je Vlastnik Dluhopisti oprdvnén podle
svého rozhodnuti poZzidat o piedCasné splaceni svych Dluhopist pfede Dnem
konec¢né splatnosti dluhopisti pisemnym ozndmenim uréenym Emitentovi
a doru¢enym Administratorovi na adresu Urcené provozovny, a to vZdy za 100 %
nesplacené jmenovité hodnoty svych Dluhopisi ke Dni predcasné splatnosti
dluhopisti, spolu s narostlym trokovym vynosem splatnym ke Dni pfedCasné
splatnosti dluhopist, pficemZ ke splaceni musi dojit do 30 (tficet) dni poté (vetn¢),
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kdy Vlastnik Dluhopist
Administratorovi.

doru¢il Ozndmeni o predCasném splaceni

Dluhopisy zaklddaji ptimé, obecné, nepodminéné, nepodiizené a nezajisténé dluhy
Emitenta, které jsou a budou co do potradi svého uspokojeni rovnocenné (pari
passu) jak mezi sebou navzdjem, taki alespoil rovnocenné vuci vSem dal$im
soucasnym i budoucim nepodiizenym a nezajisténym dluhtim Emitenta, s vyjimkou
téch dluhit Emitenta, u nichZ stanovi jinak kogentni ustanoveni pravnich predpist.

3.2 Kde budou cenné | Emitent poZddal, prostfednictvim Kotacntho agenta, o pfijeti Dluhopisi
papiry k obchodovani na Regulovaném trhu.
obchodovany?
34 Je za cenné papiry | Za dluhy z Dluhopisti nenf poskytnuta jakakoli zaruka.
poskytnuta
zaruka?
3.3 Jaka jsou hlavni Rizikové faktory vztahujici se k Dluhopisim zahrnuji pfedevs§im nésledujici

rizika, ktera jsou
specificka pro tyto
cenné papiry?

specifické faktory:

1. Dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou mohou byt povaZoviny za
volatilni investici, nebot’ vlastnik takovych Dluhopisii je vystaven riziku
pohybu trokovych sazeb a celi tak nejistoté ve vysi trokového piijmu.

2. Vlastnik Dluhopisti je vystaven riziku, Ze Emitent pfijme jakékoli dalsi
dluhového financovani, coz muZe v koneéném dasledku znamenat, Ze
v ptipad¢ insolven¢niho fizeni budou pohleddvky vlastniki Dluhopisti
z Dluhopist uspokojeny v mensi mife, neZ kdyby k pfijeti takového
dluhového financovani nedoslo.

3. Emitent pozadal o pfijeti Dluhopisii k obchodovani na Regulovaném trhu
BCPP. Bez ohledu na pfijeti Dluhopist k obchodovan{ na regulovaném trhu
nemtiZe existovat ujiSténi, Ze se vytvoii dostate¢né likvidni sekunddrni trh
s Dluhopisy, nebo pokud se vytvoii, Ze takovy sekundérni trh bude trvat.

4. Pokud dojde k pfed¢asnému splaceni Dluhopisti v souladu s Emisnimi
podminkami pfed datem jejich splatnosti, je Vlastnik Dluhopisti vystaven
riziku niZ§tho neZ predpoklddaného vynosu z diivodu takového pfed¢asného
splacenti.

ODDIL 4 - KLICOVE INFORMACE O VEREJNE NABIDCE CENNYCH PAPIRU A JEJICH PRIJETI
K OBCHODOVANI NA REGULOVANEM TRHU

4.1

Za jakych
podminek a podle
jakého ¢asového
rozvrhu mohu
investovat do
tohoto cenného
papiru?

Dluhopisy budou distribuovéany cestou vefejné nabidky prostfednictvim spole¢nosti
(i) Ceskd sporitelna, a.s. jako Koordindtora, (ii) Komercni banka, a.s., a (iii) PPF
banka a.s. (spole¢né s Koordindtorem jako Hlavni Spolumanazefi), které Dluhopisy
upisi a ndsledné prodaji koncovym investordim. Hlavni spolumanaZzefi hodlaji
Dluhopisy nabizet zdjemctim zfad tuzemskych ¢i zahrani¢nich investorl, a to
kvalifikovanym i jinym (zejména retailovym) investoriim.

Podminkou ucasti na vefejné nabidce je prokdzdni totoZnosti investora platnym
dokladem totoZnosti. V souvislosti s poddanim objedndvky maji investofi povinnost
uzaviit ¢i mit uzavienou s piisluSnym Hlavnim spolumanazerem smlouvu, mj. za
ucelem otevieni majetkového uctu v evidenci investi¢nich néstroji vedené
Centralnim depozitifem, nebo vedeni podobné evidence cennych papiri
u piislusného Hlavniho spolumanaZera, a poddni pokynu na obstarani ndkupu
Dluhopist, pfipadné mohou byt piislusSnym Hlavnim spolumanaZerem vyzvéani k
predlozZeni dalsich potfebnych dokumenti a identifikacnich ddaju.

V rdamci vetejné nabidky bude:

@) Ceské spofitelna, a.s., piijimat pokyny prostfednictvim vybranych
pobocek;

(ii) Komer¢ni banka, a.s., pfijimat pokyny prostfednictvim svého udstfedi
v Praze;
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(iii) PPF banka a.s. pfijimat pokyny prostfednictvim svého dstfedi v Praze;
a

@iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., pfijimat pokyny
prostiednictvim svého Ustfedi vPraze (v rdmci Vymény, jak je
uvedeno dale).

Dluhopisy budou nabizeny cestou vefejné nabidky od 3. 6. 2021 do 18. 6. 2021.

Hlavni spolumanaZzefi se na zakladé smlouvy o upséani a koupi dluhopistt dohodnou
s Emitentem, Ze upi8i ¢ast Dluhopist, které nebudou poskytnuty k Nabidce vymeény
(jak je tento pojem definovdn niZe), oproti zaplaceni emisniho kurzu minus
ptislusné provize a naklady, jak bylo dohodnuto mezi Emitentem a Hlavnimi
spolumanazery. V pfipadé takovych Dluhopisii budou Hlavni spolumanaZefi za
pouZiti vypofdddni prostiednictvim Centrdlntho depozitife zapsdni v centrdlni
evidenci cennych papirti jako Vlastnici Dluhopist oproti zaplaceni emisniho kurzu
(kupnf ceny) Dluhopisti na tcet Emitenta. Takové Dluhopisy ve stejny den Hlavni
spolumanaZzefi pfevedou na majetkové ucty piisluSnym koncovym investorfim.
Zaroven Hlavni SpolumanaZzefi inkasuji z penéZnich dctd koncovych investort
¢astku odpovidajici kupni cené za takové Dluhopisy.

Ceska sporitelna, a.s., a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., se jako
SpolumanaZzetfi pro vyménu na zdkladé piikazni smlouvy o obstardni vymény
dluhopisti dohodli s Emitentem, Ze Dluhopisy vyddvané k Datu emise mohou byt
upsdny/koupeny tak, Ze kupni cena za takové Dluhopisy bude uhrazena
vyménou/zdpoctem za dluhopisy vydané Emitentem, ISIN: CZ0003515405,
a splatné v roce 2021 (ddle jen "Stavajici dluhopisy"), vlastnénymi investory, ktef{
akceptuji nabidku Emitenta na vyménu Stdvajicich dluhopisti za Dluhopisy za
podminek, které budou uvedeny v memorandu o nabidce vymény uvefejnéném
Emitentem po datu tohoto Prospektu (déle jen "Vyména" a nabidka Vymeény dile
jen "Nabidka vymény"). V piipadé Vymény neobdrzi Emitent za DIluhopisy
Z4dnou c¢dstku. Investor, ktery se Gcastni Vymeény, obdrZi za své Stdvajici dluhopisy
v souladu s podminkami Nabidky vymény (i) Dluhopisy v celkové jmenovité
hodnot¢ odpovidajici soucinu jmenovité hodnoty Stdvajicich dluhopist
poskytnutych k Vyméné a vyménného poméru uréeného v souladu s Nabidkou
vymény jako 1,005 (ddle jen "Vyménny pomér"), a to maximdlné¢ do vyse
souhrnné jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisti poskytnutych k vyméné
a zaokrouhleno dolti na nejbliz§i ndsobek c¢dstky 3.000.000 K¢, (ii) céstku
narostlého droku na Stdvajicich dluhopisech poskytnutych k Vyméné danym
investorem zaokrouhlenou na zdkladé matematickych pravidel na dvé desetinnd
mista a (iii) ¢astku odpovidajici soucinu jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopist
poskytnutych k Vymeéné a Vyménného poméru, snizenou o vyrovnani ve jmenovité
hodnoté Stavajicich dluhopist poskytnutych k Vymeéné, zaokrouhlenou na zdkladé
matematickych pravidel na dvé€ desetinnd mista (doplatek). Vyménované Dluhopisy
budou nejpozdéji k Datu emise pfipsdny na majetkovy ucet piisluSného
SpolumanaZera pro vyménu v Centrdlnim depozitdii za podminek Nabidky vymény
oproti fddnému a v€asnému pievodu a doruceni odpovidajici Cdsti Stdvajicich
dluhopist pfijatych k Vyméné na tdc¢et Emitenta (takové Stdvajici dluhopisy budou
nasledné zruseny). Piislusné Dluhopisy ve stejny den SpolumanaZeti pro vyménu
prevedou na majetkové UGty prislusSnym koncovym investorim prostfednictvim
Centrélniho depozitéte.

Celkova castka provize za upsani/vyménu Dluhopisi bude maximdlné 1,70 %
z celkové upsané jmenovité hodnoty Dluhopisti.

V pfipadé¢ vyddvani Dluhopisti v tranSich po Datu emise Emitent uzavie
s dostatecnym  predstihem pred dnem vydéani piislusné transe Dluhopist
s Hlavnimi spolumanaZery smlouvu o upsdni Dluhopisii vyddvanych po Datu
emise, na jejimz zdkladé¢ Hlavni spolumanaZefi upi$f Dluhopisy vyddvané po Datu
emise za Uicelem uspokojeni zdvaznych objedndvek koncovych investord uc¢inénych
po datu schvileni Prospektu CNB. Nésledng, k datu vydani piislusné transe,
uspokoji Hlavni spolumanazefi objedndvky podané koncovymi investory
a pfevedou Dluhopisy vyddvané po Datu emise na majetkové dcty jednotlivych
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investori vedené v pfislu§né evidenci investicnich ndstroji. Ziaroveil Hlavni
spolumanazefi inkasuji z penéZnich ¢t koncovych investorti hodnotu odpovidajici
kupnf cené za Dluhopisy vyddvané po Datu emise.

Investoii v Ceské republice budou osloveni zejména pouZitim prostiedki ddlkové
komunikace a vyzvani k podani objednavky ke koupi Dluhopisi (dile jen
"Objednavka"). Minimalnf{ ¢éstka, za kterou bude investor opravnén upsat a koupit
Dluhopisy, neni stanovena. Maximdlni objem jmenovité hodnoty Dluhopist
pozadovany jednotlivym investorem v Objedndvce je omezen predpoklddanou
celkovou jmenovitou hodnotou Dluhopisti nabizenych Hlavni spolumanaZery.
Jestlize objem Objedndvek prekroci objem Emise, je kazdy Hlavni spolumanaZer
opravnén po dohodé s Emitentem jim pfijaté Objedndvky investori kratit (s tim, Ze
ptipadny pfeplatek, pokud by vznikl, bude bez prodleni vricen na tcet pfislusného
investora za timto tcelem sdéleny danému Hlavnimu spolumanaZerovi).

Kone¢na jmenovitd hodnota Dluhopist ptidélend jednotlivému investorovi bude
uvedena v potvrzeni o vypoiddani daného obchodu, které Hlavni spolumanazer
dorudi investorovi elektronicky prostfednictvim emailu bez zbyte¢ného odkladu po
provedeni pokynu. Pfed doruenim tohoto potvrzeni nemulZe investor
s upisovanymi Dluhopisy obchodovat.

Pii vefejné nabidce Cinéné Hlavnimi spolumanaZery bude cena za nabizené
Dluhopisy pii obchodech uskute¢nénych v Datum emise rovna emisnimu kurzu k
Datu emise (tj. 100 % jmenovité hodnoty upisovanych/kupovanych Dluhopist), a
ndsledné urc¢ena Hlavnimi spolumanaZery po dohod¢€ s Emitentem vZdy na zdkladé
aktudlnich trznich podminek a uvefejiiovdna na webovych strankdch Hlavnich
spolumanaZerd: v pifpadé spole¢nosti (i) Ceskd spofitelna, a.s., na adrese
www.csas.cz, v sekci Dokumenty ke staZeni, dale Prospekty a emisni dodatky,
(i1)) Komeréni banka, a.s., na adrese www.kb.cz, v sekci O bance, Vse o KB,
Povinné uverejiiované informace, Informace o cennych papirech, Dluhopisy klientii
Komercni banky, (iii) PPF banka a.s. na adrese www.ppfbanka.cz/cs/dulezite-
dokumenty, v sekci Emise dluhopisii, a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s., na adrese www.unicreditbank.cz, v sekci Velké firmy, Operace na
kapitdlovém trhu, Informace k vybranym emisim dluhopisii. Cena za nabizené
Dluhopisy bude Hlavnimi spolumanaZery uvefejiovdana po celou dobu trvani
vefejné nabidky.

V souvislosti s nabytim Dluhopisti prostfednictvim:

(i) Ceské spofitelny, a.s., miize byt investorovi tiétovan dle pokynu ke koupi
cennych papirt poplatek ve vysi 0,25 % ze jmenovité hodnoty
nabyvaného Dluhopisu. Dile mohou byt tctovdny poplatky za vedeni
evidence na majetkovém uctu dle aktudlniho ceniku na www.csas.cz,
odkaz: Cenik — sekce Investovdni, Cast 1.9 Vedeni evidence cennych
papirii — Navazujici evidence CS. Tyto ndklady k datu vyhotoveni
Prospektu nepfesahuji 0,04 % p.a. z celkové jmenovité hodnoty
Dluhopisil na takovém tGctu, minimdlné vSak 25 K¢ ¢tvrtletné;

(i) Komer¢ni banky, a.s., mize byt kazdému investorovi uc¢tovéan dle pokynu
k dpisu cennych papird poplatek v maximdlni vysi 0,25 % ze jmenovité
hodnoty nabyvaného Dluhopisu. Kazdy investor, ktery koupi Dluhopisy u
banky bude dle aktudlniho ceniku banky uvedeného na internetovych
strankdch www.kb.cz, v sekci Ceny a sazby, Kompletni sazebniky,
Obcané, hradit béZné poplatky banky za vedeni dctu cennych papirti. Tyto
ndklady nebudou pfesahovat 0,02 % p. a. z celkové jmenovité hodnoty
Dluhopisti na takovém tctu véetn¢ dané z piidané hodnoty, minimdlné
vSak 15 K¢ mésicné. Naklady na vedeni Gctu cennych papiri pak cinf
maximalné 30 K¢ mésicné, v zdvislosti na typu smlouvy se zdkaznikem;

(iii) PPF banky a.s. mohou byt investorovi do Dluhopist G¢tovany poplatky ve
vys$i 0,60 % z objemu obchodu nabyvanych Dluhopist, dle aktudlniho
standardniho ceniku PPF banky uvefejnéného na internetovych strankach
PPF banky www.ppfbanka.cz, v ¢asti DuleZité dokumenty, pododkaz
Produktové informace; ¢ast Ceniky, platné od 1. 11. 2020 a 6¢inné od 1.
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1. 2021. Poplatky spojené s Dluhopisy mohou byt PPF bankou sniZeny
nebo tplné odpustény;

(iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., nebudou investorim
uctovany zadné poplatky za pokyn k dpisu. Kazdy investor, ktery nad
rdmec Vymeény (kus za kus) koupi Dluhopisy u banky, bude dle
aktudlntho  ceniku  uvedeného na  internetovych  strankich
www.unicreditbank.cz, v sekci Sazebnik, Ccdst 10. Cenné papiry
a podilové fondy, hradit béZné poplatky banky za vedeni dctu cennych
papirl. Tyto ndklady ¢ini k datu vyhotoveni tohoto Prospektu 0,20 % p. a.
z celkové jmenovité hodnoty Dluhopisfi, minimdln€ vSak 300 K¢,
navyseno o dan z pfidané hodnoty.

4.2

Kdo je osobou
nabizejici cenné
papiry a osobou,
ktera zada o
prijeti k
obchodovani?

Osobami nabizejicimi Dluhopisy jsou (i) Cesk4 spofitelna, a.s., se sidlem na adrese
Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, ICO: 452 44 782, (ii) Komeréni banka,
a.s., se sidlem na adrese Praha 1, Na Ptikopé 33 ¢p. 969, PSC 114 07, ICO: 453 17
054, (iii) PPF banka a.s. se sidlem na adrese Praha 6, Evropskd 2690/17, PSC 160
41, ICO: 471 16 129, a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., se
sidlem na adrese Praha 4 - Michle, Zeletavska 1525/1, PSC 140 92, ICO: 649 48
242,

Koordindtorem nabidky a vymény je Ceskd spofitelna, a.s.

Hlavni spolumanaZzeti a SpolumanaZeti pro vyménu jsou regulovanymi bankami
a obchodniky s cennymi papiry se sidlem v Ceské republice, kteff se ¥di ¢eskymi
prdvnimi pfedpisy, zejména zdkonem ¢. 21/1992 Sb., o bankdch, ve znéni
pozdéjsich ptedpist, a zdkonem ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu,
ve znéni pozde€jsich predpist a dal$imi Ceskymi nebo piimo aplikovatelnymi
evropskymi pfepisy upravujicimi ¢innost bank a kapitdlovy trh.

Emitent prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s., jako Kotaéniho agenta pozddd
o pfijeti Dluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP a pfedpoklada, Ze
Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k Datu emise a budou obchodoviny
v souladu s piisluSnymi pravidly Regulovaného trhu BCPP.

4.3

Pro¢ je tento
prospekt
sestavovan?

Tento Prospekt byl sestaven pro ucely vefejné nabidky Dluhopisti a pfijeti
Dluhopisti k obchodovani na Regulovaném trhu.

Cisty vytéZek Emise bude primarné pouZit k uhradé poplatkll a ndkladd
souvisejicich s Emisi, vyplat¢ doplatku v souvislosti s Nabidkou vymeény, splaceni
ptipadné zlstatkové jmenovité hodnoty Stdvajicich dluhopisii, které nebudou
ptijaty k Vymeéné, refinancovdni vybranych stdvajicich dvérd, vnitropodnikovému
financovani Dcefinych spolecnosti - s tim, Ze financovdni bude poskytnuto
vyhradné¢ Dcefinym spole¢nostem nepodnikajicim v oblasti zbrojni a vojenské
techniky - a financovédni akvizic spolecnosti podnikajicich mimo oblast zbrojni a
vojenské techniky. Emitent odhaduje Cistou vysi vynostt z Emise (pfi vydani
Dluhopisti v pfedpoklddané celkové jmenovité hodnoté 1.500.000.000 K¢) na
¢astku 1.476.000.000 K¢, resp. 1.968.000.000 K¢ v pifpad¢é navySeni celkového
objemu Emise az do 2.000.000.000 K¢.

Nabidka neni pfedmétem dohody o upisovéni na zdkladé pevného zdvazku prevzeti.

Dle védomi Emitenta nemd Zadnd z fyzickych ani prdvnickych osob zicastnénych
na Emisi ¢i nabidce Dluhopisti, s vyjimkou Hlavnich spolumanaZeri
a Spolumanazerd pro vyménu, na takové Emisi ¢i nabidce zajem, ktery by byl pro
takovou Emisi ¢i nabidku Dluhopisti podstatny.

Ceska4 spotitelna, a.s., piisobi téZ jako Administrator, Agent pro vypolty a Kotacni
agent.
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II. RIZIKOVE FAKTORY

Investori zvaZujici koupi Dluhopisii by se meli peclivé sezndmit s rizikovymi faktory, které ohroZuji budouci
podnikatelskou cinnost Emitenta a schopnost dostdt svym dluhiim plynoucim z Dluhopisii. Investor by se mél zejména
sezndmit s timto Prospektem (ve znéni pripadnych dodatkii), ve kterém Emitent s nejlepsim vedomim predklddd vycet
nejzdvaznéjsich rizikovych faktoru, které mohou vyznamnym zpiisobem negativné ovlivnit podnikatelskou cinnost
Emitenta a jeho Skupiny.

Upis, ndkup, driba a prFipadny dal$i prodej Dluhopisii predstavuji cCinnost, kterd je svou podstatou spojena
s mnoZstvim rizik. Uvedend rizika ohroZuji Emitenta jako protistranu transakce tipisu/koupé Dluhopisu, a tim ohroZuji
podnikdni drfitele Dluhopisu. Vycet rizik neni tiplny a popis vycerpdvajici. Nezastupuje odbornou analyzu ani
nepredstavuje investicni doporuceni. Neomezuje prdva nebo povinnosti vyplyvajici z Emisnich podminek. Rozhodnuti
o koupi Dluhopisii by mélo byt ucinéno aZ po vlastnim zvdZeni vynosnosti, rizikovosti, likviditnich poZadavkii
a ¢asového horizontu investice. Rozhodnuti by melo predchdzet diikladné prostudovdni informaci uvedenych v tomto
dokumentu a rovnéz na podpiirné analyze prdvnich ¢i daiovych poradcii.

Uvedenim rizikovych faktorii v textu Prospektu se Emitent snaZi poskytnout co moznd nejsirsi rozsah informaci
tykajicich se investice a predejit neopodstatnenym ndrokium souvisejicich s upisem/koupi Dluhopisii.

Rizikové faktory jsou v rdmci kaZdé kategorie razeny od nejvyznamnéjsich po nejméné vyznamné. Emitent si je védom
rizik spojenych s pandemii COVID-19, v soucasné dobé vnimd ve vztahu ke svému podnikdni dopady pandemie
COVID-19 jako margindlni bez vyznamnéjsitho dopadu do hospodareni Emitenta a jeho Skupiny, s vyjimkou divize
Aerospace, kde vlivem titlumu letecké dopravy dochdzi ke sniZeni objemu praci v oblasti servisu a udrzby letadel,
ktery se nicméné dari kompenzovat jinymi sluZbami, po nichZ naopak poptdvka vzrostla.

"Skupinou" se rozumi Emitent a vSechny jeho Dceriné spolecnosti. "Dce¥ind spolecnost" pak znamend v urcitém case

Jjakoukoliv dalsi spolecnost ("druhd osoba") ve vztahu ke kterékoliv spolecnosti ("prvni osoba"), jejiZ zdleZitosti
a politiku prvai osoba ovlddd nebo md prdvo ji ovlddat, at uz prostrednictvim zdkladniho kapitdlu, smlouvy, prdva
Jjmenovat nebo odvoldvat cleny ridiciho orgdnu druhé osoby nebo jinak.

1. RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICi SE K EMITENTOVI A SKUPINE
Rizika tykajici se regulatornich a pravnich zaleZitosti

(a) Skupina je vystavena riziku spojenému s regulatornim prostiedim na trhu s vojenskym materidlem v Ceské
republice

Podnikéani Skupiny v segmentu obranného primyslu je vysoce regulované. Vybrané spolecnosti ze Skupiny musely
ziskat povoleni k provddéni zahranicniho obchodu s vojenskym materidlem, aby Skupina mohla podnikat na
mezindrodnim trhu s vojenskym materidlem. Dcefiné spolecnosti Emitenta, které se zabyvaji zahrani¢nim obchodem
s vojenskym materidlem, podléhaji zejména zdkonné regulaci zdkona €. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu
s vojenskym materidlem, v platném znéni (dile jen "ZZOVM"). Pfislusné Dcefiné spole¢nosti Emitenta drzi
v souladu se ZZOVM povoleni k zahrani¢nimu obchodu s vojenskym materidlem, coz je vSak povoleni toliko obecné,
a konkrétni obchody, resp. vyvoz ¢i dovoz vojenského materidlu podléhd dalSimu schvaleni (a udéleni licence)
Licenéni spravou Ministerstva priimyslu a obchodu CR (ddle jen "MPO"). Tento spravni orgdn rozhoduje o vydan{
konkrétni licence na zdklad€ zavaznych stanovisek dotcenych orgdnt, kterymi jsou: (a) Ministerstvo zahrani¢nich véci
z hlediska zahrani¢ng politickych z4jmt Ceské republiky, dodrZovéni zévazki vyplyvajicich pro Ceskou republiku
z mezindrodnich smluv, jakoZ i z Glenstvi Ceské republiky v mezinarodnich organizacich; (b) Ministerstvo vnitra
z hlediska vetfejného potrddku, bezpeCnosti a ochrany obyvatelstva; a (c) Ministerstvo obrany z hlediska
zabezpedovani obrany Ceské republiky.

Povoleni k zahrani¢nimu obchodu s vojenskym materidlem se vyddva na dobu neurcitou, pficemz o povolenf 1ze pifijit
v disledku zdkonem stanovenych pfipadli. Kromé zdniku spolecnosti ¢i rozhodnuti o dpadku spoleCnosti miZe
zaniknout povoleni rozhodnutim MPO, pakliZe (i) povoleni bylo udéleno na zdklad¢ nespravnych nebo nedplnych
udaja, (ii) pravnicka nebo fyzicka osoba prestala spliovat predpoklady pro udéleni povoleni, (iii) zahrani¢né politické,
obchodni a bezpeénostni zdjmy Ceské republiky to vyZzaduji (pfi¢emZ tyto jsou mimo volni sféru Skupiny) nebo
paklize (iv) drzitel povoleni porusil zdvaznym zpisobem ustanoveni ZZOVM, nebo predpis Evropské unie, pravni
predpis ¢lenského stitu Evropské unie, nebo vyhldsenou mezindrodni smlouvu, kterou je Ceskd republika vazina,
pokud upravuji obchodovani nebo nakladani s vojenskym materidlem.

Licence udélend Licenéni spravou MPO se udéluje na konkrétni obchodni piipad, tzn. pro konkrétni zboZi a konkrétni
stat. Z toho plyne jeji omezeni. V Zadosti o udé€leni licence se navrhuje doba jeji platnosti. Ndvrh vychdzi z obchodni
smlouvy, pro kterou ma byt licence vyddna. Ndvrh této smlouvy se také prikladd k Zadosti. Udé€lenou licenci MPO
odejme, jestlize obchod s vojenskym materidlem nebyl uskutecnén nebo nebyl jest¢ pln¢ dokoncen, a (i) licence byla
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udélena na zdkladé nepravdivych nebo netplnych tdaji, (ii) je to odivodnéno zahraniéné politickymi z4jmy Ceské
republiky nebo ochranou vefejného pofddku, bezpe¢nosti a ochrany obyvatelstva, (iii) nebyly dodrZeny podminky
stanovené v udélené licenci, nebo (iv) zaniklo povoleni.

Tato kontrola exportu vojenského materidlu méa zabréanit vyvozim do rizikovych zemi, kde hrozi zneuZiti tohoto
materidlu napf. k potlaceni lidskych prav ¢i k pfeprodeji neoficidlnim ozbrojenym slozkdm. Navic se na Skupinu
vztahuji naptiklad Spolecnd pravidla EU pro kontrolu vyvozu vojenského materidlu (SpoleCny postoj
2008/944/SZBP), kterd podnikdni Skupiny v tomto segmentu ddle omezuji nebo reguluji. V rdmci rozhodovaciho
procesu o schvdleni konkrétnich zahrani¢nich obchodl s vojenskym materidlem tudiz hraje dualeZitou udlohu
bezpeénostni situace v jednotlivych svétovych regionech a politika mezindrodnich organizacich, kterych je Ceskd
republika ¢lenem, k takové bezpecnostni situaci. VSechny shora uvedené faktory plati obdobné i pro Dcefiné
spole¢nosti na Slovensku. Navic na n¢kterych trzich dile dochdzi ke schvalovacimu fizen{ ze strany stdtnich orgdnt i
na trovni dovozii z Ceské republiky nebo Slovenska. Uvedend regulatorni omezeni a zejména jejich piipadné
zpiisnéni nebo nedostatek €i ztrdta licenci a povoleni pfitom mohou mit negativni vliv na podnikdni Skupiny a jeji
schopnost plnit dluhy z Dluhopisti.

(b) Rizika spojend s probihajicim sporem mezi Emitentem a spolecnosti SARN SD3 LLC

Emitent je Zalovanou stranou ve sporu vedeném soudem ve stidt¢ Delaware, USA (Superior Court of the State of
Delaware, New Castle County) oznaceném jako "SARN SD3 LLC v. Czechoslovak Group as, C.A. No. N17C-12-
185EMD (CCLD)". Zalobcem je spoletnost SARN SD3 LLC, spoleénost s ruéenim omezenym (limited liability
company) se sidlem ve stité Delaware ("SARN"). Zaloba byla poddna 13. 12. 2017.

Prvni zalobni tvrzeni uvadi, Ze Emitent mél porusit dohodu o opci uzavienou mezi Emitentem a SARN ohledné
spolecnosti RETIA, a.s., kterd je dcefinou spolec¢nosti Emitenta (ddle jen "RETIA"). Op¢ni smlouva obsahovala
zdvazek Emitenta nezcizovat akcie emitované spolecnosti RETIA. Pokud by k tomu doslo (pfi¢emZ se tak stalo),
obsahovala opéni smlouva mechanismus urceni financni kompenzace pro SARN. Stejné tak si mohl SARN vybrat, Ze
v opci setrvd i s pravnim ndstupcem Emitenta ve vztahu k akciim RETIA, toho vSak SARN nevyuzil. V tuto chvili se
vede spor o vySi kompenzace. Posudek hodnoty RETIA ptedloZeny ze strany Emitenta se diametralné 1is$i od posudku
na hodnoty RETIA, ktery piedlozil SARN.

Druhé Zalobni tvrzeni uvadi, Ze Emitent mél ddajné porusit povinnost fadné péce (fiduciary duty), kterd méla vyplyvat
z dohody o opci. SARN napada Emitenta, 7e prostiednictvim oficidlnich navstév prezidenta Ceské republiky, pana
MiloSe Zemana, v aredlech spolecnosti patficich do Skupiny a také difvéjSim akciondfskym partnerstvim se
slovenskou spole¢nosti TATRAVAGONKA a.s. porusil Emitent fiducidrni povinnost a poskodil obchod RETIA.
SARN tvrdi, 7e ndvitéva prezidenta Ceské republiky a obchodni partnerstvi se spoleénosti TATRAVAGONKA a.s.
zplisobila ztritu zakézek pro spole¢nost RETIA, protoZe dle jejich tvrzeni jde o proruské subjekty (prezident Ceské
republiky a TATRAVAGONKA). Je tieba uvést, 7e zakdzky, o které méla spole¢nost RETIA dle Zalobnich tvrzeni
ptijit, byly z diivodu stojicich nikoliv na stran¢ RETIA, nebo Emitenta, v ¢ase posunuty, avSak nakonec se zapocalo
s jejich realizac{ a ke dni sestaveni prospektu je spolecnost RETIA téchto zakazek dcastna.

Emitent odpovédél ndvrhem na zamitnuti Zaloby pro nedostatecnou specifikaci ndroku dle ob&anského soudniho fadu
(Federal Rule of Civil Procedure) ustanoveni 12(b)(6) a pro nedostatek pravomoci soudu rozhodnout ohledné
druhého Zalobniho tvrzeni. Dne 13. 9. 2018 soud zamitl ndvrh Emitenta ohledn¢ zamitnuti prvniho naroku, nicméné
druhy ndrok soud zamitl s moznosti narok uplatnit znovu.

Dne 28. 9. 2018 podal SARN doplnénou zZalobu. Prvni Zalobni tvrzeni opét uvadi, Ze Emitent mél porusit dohodu
o opci ohledné¢ RETIA, zatimco druhé Zalobni tvrzeni doplnéné Zaloby upravuje tvrzeni ohledné udajného poruSeni
povinnost fadné péce, kterd by udajné méla vyplyvat z dohody o opci. Doplnénd Zaloba neuvadi konkrétni ¢astku Skod
pozadovanych dle obou tvrzenych ndrokti. K prvnimu doplnénému Zalobnimu tvrzeni se Emitent vyjadfil. Ohledné
druhého doplnéného Zalobniho tvrzeni Emitent opét pozadal o zastaveni fizeni pro nedostate¢nou specifikaci naroku
dle obcanského soudniho fadu (Federal Rule of Civil Procedure) ustanoveni 12(b)(6) a pro nedostatek pravomoci
soudu rozhodnout ohledné¢ druhého Zalobniho tvrzeni dle obcanského soudniho tadu (Federal Rule of Civil
hProcedure) ustanoveni 12(b)(1). Zadost Emitenta byla 11. 2. 2019 soudem zamitnuta.

Dne 25. 2. 2019 Emitent podal svoji doplnénou odpovéd’ a protizalobu. V odpovédi Emitent popftel, Ze by SARN byl
opravnén k jakémukoliv plnéni dle jim tvrzenych ndrokt. Emitent rozporuje faktickd tvrzeni a poskytuje dvanict
argumentil na svoji obranu. V protiZzalobé Emitent uvadi, Ze doSlo k poSkozeni jeho dobrého jména. Emitent
nespecifikuje pfesnou vysi utrpéné Skody.

Spor se v soucasné dob¢ nachdzi v dlikazni fdzi. Ob¢€ strany soudu poskytly dokumenty, odpovédély na dotazy
a zicastnily se vyslechd.

Pokud jde o prvni zalobni tvrzeni, SARN poZaduje Skodu ve vysi 56.875.000 K¢ a v bieznu 2020 podal u shora
uvedeného soudu ndvrh na vydani mezitimniho rozsudku, kterym by soud uloZil Emitentovi zaplatit uvedenou ¢dstku.
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Dne 23. 12. 2020 soud tomuto ndvrhu ¢4sten¢ vyhovél, konkrétn€ pokud jde o vyklad opcni smlouvy ze strany
SARN a kalkulaci $kody, nicméné ve zbyvajici ¢dsti ndvrhu soud véc odloZil a umoZnil strandm piedloZit a zajistit
dalsi dikazy tykajici se otazky, zda SARN vyhovél pozadavkim op¢ni smlouvy (aby mohl pozadovat uvedenou

Skodu). Tato diikazni faze probéhla a strany predlozily dodate¢nd vyjddfeni, o kterych zatim nebylo rozhodnuto.

Pokud jde o druhé Zalobni tvrzeni, SARN v pribéhu fizeni v odpovédi na dotaz Emitenta uvedl, Ze Skoda ohledné
tohoto Zalobntho tvrzen{ pfesdhla 108 milionti americkych dolard. SARN neposkytl dikazy ¢i vypovédi, které by vysi
uvedené Skody odlivodiiovaly ¢i prokazovaly. Emitent se diirazn€ hdjf proti v§em tvrzenim a dlirazné uplatiiuje svij
nérok proti SARN. Ve sporu Emitenta zastupuje kancelaf Dentons, pobocky v Praze a Washingtonu, D.C.

Co se tyCe redlnych finanénich dopadd shora popsanych rizik ze soudniho sporu, pocitd Emitent, jako nejhorsi
moznou variantu, s potencidlni povinnosti uhradit 57 mil. K¢ jako poplatek za ukonceni smlouvy o opci.

(c) Rizika spojend s probihajicim trestnim stihanim Dce¥iné spoleénosti MSM Martin

Vidi jedné ze spole¢nosti CSG, MSM Martin, je aktudlné ve Slovenské republice vedeno trestni fizeni pod CVS:
PPZ-99/NKA-BA3-2020 (ptivodné PPZ-233/NKA-BA3-2020) pro skutky tykajici se ovlivnéni fizeni pii zaddvani
vefejnych zakdzek uvoliiovacich tankil a mobilnich pfemosténi organizovanych Sprdvou stdtnich hmotnych rezerv na
prelomu roku 2019 a 2020. Dne 6. 10. 2020 rozhodl slovensky specidlni prokurdtor o stiznosti MSM Martin proti
rozhodnuti o vzneseni obvinéni tak, Ze tento stiZznosti vyhovél a rozhodnuti o vzneseni obvinéni vii¢i MSM Martin
zrudil (déle jen "Rozhodnuti SP"). Dne 31. 3. 2021 rozhodl generdlni prokurdtor o zru$eni Rozhodnuti SP s
konstatovdnim, Ze byl poruSen zdkon ve prospéch obvinéné spoleCnosti a natidil specidlnimu prokurdtorovi, aby
znovu rozhodl o stiznosti MSM Martin proti usneseni o vzneseni obvinéni. Trestni stihdni se tak z pohledu MSM
Martin vratilo do faze pfed vyddnim Rozhodnuti SP, pfi¢emz se bude znovu rozhodovat o jejich stiZnostech proti
rozhodnuti o vzneseni obvinéni. Spole¢nost aktivné spolupracuje s tamnimi organy ¢innymi v trestnim fizen{ a snazi
se pomoci predloZenych dikazil prokdzat, Ze uvedené trestni stihdni je absolutné nedivodné. Ve sporu spolecnost
zastupuje advokatni kanceldf Dentons v Bratislavé. Co se tyce redlnych finan¢nich dopadu rizika spojeného s trestnim
stthdnim spole¢nosti MSM Martin, pocitd Emitent, jako s nejhor§i moznou variantou, se ztratou ve vysi maximalné
6 miliontt EUR. Tato ztrita je tvofena nerealizovanim ptfedpoklddaného zisku, nahradou Skody viéi subdodavatelim
a pendle.

Rizika tykajici se Skupiny a jejiho podnikani

Jelikoz se hospodatské vysledky spolec¢nosti ze Skupiny projevi na konsolidovanych vysledcich Emitenta a v pfipade,
kdy Dcefiné spole¢nosti nedosdhnou zisku, nebudou schopné vyplacet Emitentovi podil na zisku ve formé¢ dividend,
dopadaji rizika, kterd mohou ovlivnit podnikdni a hospodéisky vysledek spolecnosti ze Skupiny, nepiimo i na
Emitenta.

d) Omezeni vydajit na armddu a ozbrojené slozky v Ceské republice i v zahraniéi miife nepiiznivé ovlivnit
podnikdni Skupiny v obranném priimyslu

Omezeni vydajii na armédu a ozbrojené slozky v Ceské republice i v zahraniéi miize sniZit poptdvku po produktech
zbrojniho primyslu doddvanych Dcefinymi spole¢nostmi Emitenta. Sluzby a produkty v oblasti obranného pramyslu
tvoii zhruba polovinu trzeb Skupiny, pfi¢emz trend podilu md klesajici tendenci ve prospéch strojniho, leteckého
a automobilového prumyslu. V oblasti specidlni vyroby lze navic v ramci Skupiny mluvit o Siroké diverzifikaci, diky
¢emuz napiiklad ptipadné omezeni vydaji v oblasti letecké obrany neohrozi ekonomickou stabilitu Skupiny. Tento
segment podnikdni Skupiny zahrnuje vyrobu vozidel, vyrobu munice, vyrobu radart, specidlni elektroniky a systému
fizeni a veleni, a ddle sluzby leteckého vycviku vojenskych pilota vrtulnikii. Celkové se jednd o obchodni aktivity
anticyklické povahy, kdy primérny pocet tendrit dosahuje nizsich desitek.

Vyznamné ndklady na piipravu a budouci realizaci zakdzky tak mohou byt znehodnoceny. Ve vybérovych fizenich na
dodavky pro ozbrojené slozky je silnd konkurence a jsou technicky, asové a finan¢né narocné. Ptipadné zruSeni Ci
pozastaveni tendrl (kdy je zakdzka/nabidka Sita "na miru") ¢i nedspéch Skupiny v jednotlivych tendrech miZe mit
negativni vliv na provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Emitenta a Skupiny.

(e) Skupina nemusi byt schopna udrzet technologicky pokrok v oblasti obranného primyslu

Cinnost Skupiny je zaloZena na technologickém pokroku, proto Skupina roéné investuje cca 100 milionti K¢ na
vyzkum a vyvoj v oblasti obranného primyslu. Vyvoj nové zbrojni technologie ¢i jeji inovace trva roky a v priib¢hu
vyvoje se miZe objevit n€kolik objektivnich piekdZek vcetné zdraZeni ¢i zpoZdéni celého vyvoje. Vzhledem ke
slozitosti celého procesu se nemusi rozsahlé vydaje na vyzkum a vyvoj vzdy vrétit v obchodné dspesném vyrobku.
Pokud by Skupina nereagovala na poZadavky vyplyvajici ze zdkaznickych potfeb a souvisejicich zmén v oblasti
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vyvoje zbrani a techniky a ignorovala by potieby inovaci a technologického rozvoje, projevilo by se to negativné na
finan¢ni vykonnosti a finan¢nich vyhlidkdch Emitenta a Skupiny.

o) Skupina je vystavena riziku neiispéchu ve veiejnych zakdzkdch v oblasti strojirenstvi

V oblasti strojirenstvi je Skupina Castecné zdvisld na trzbach uskute¢nénych prostiednictvim vefejnych zakdzek.
Spole¢nosti Skupiny se ucastni primérné 150 tendrti roéné v oblasti strojirenstvi, pfi¢emz primérnd délka tendru,
od vypsani po samotné uzavieni byva od 3 mésicti do 12 mésicli. Vybérova fizeni byvajici ¢asové i finan¢né narocnd a
pfipadny netspéch v tendrech miZe mit negativni vliv na odbyt strojirenskych vyrobki Skupiny, coZ se muZze
negativné projevit na hospodafskych vysledcich Emitenta a Skupiny.

(2) Skupina nemusi byt schopna udrZet technologicky pokrok v oblasti letectvi

Stejné jako v segmentu obranného primyslu je Skupina vystavena riziku, Ze nebude schopna udrZet tempo
technologického pokroku, coz by se negativné projevilo na financni vykonnosti a finan¢nich vyhlidkdch Emitenta a
Skupiny. Z tohoto divodu spolecnosti ve Skupiné investuji vice jak 260 miliontt K¢ roéné do vyzkumu a vyvoje
v oblasti letectvi a strojirenstvi.

Technologicky a technicky pokrok jde ve vSech oblastech priimyslu velmi rychle dopfedu. Vzhledem k tomu,
Ze letecka pieprava a jeji bezpeCnost je o zpracovani dat, jejichZ objem se neustdle zvySuje, je nutné pripravit
produkty na zpracovdni takového mnoZstvi udajli, které bude ze strany zdkaznika poZadovdno. To souvisi
s modernimi technologiemi pro zpracovani dat, kde jsou korporatni dodavatelé napied. Nejedna se o zdsadni riziko,
protoZe spolecnosti Skupiny budou drZet v této oblasti vyvoj "in house" (vlastni), aby nebyly odkdzdny na externi
dodavatele standardnich provedeni a mohly zajistit pro své zdkazniky dostatecny servis. Jednim z moznych rizik ve
vyrobé radarti je souédstkova zakladna, ze které jsou tvofeny produkty. Spolecnost Skupiny u nich méd ovéfenou
spolehlivost a dba na testy pii kazdé zméné. Na trhu jsou dnes ale dostupné mensi, vykonnéjsi komponenty, které
bude spolec¢nost postupné implementovat nebo bude zajiStovat vlastni vyvoj i v této oblasti. Pokud by spolecnosti
Skupiny neimplementovaly vykonné&j$i komponenty a nezajiStovaly vlastni vyvoj v této oblasti, hrozilo by mozné
horsi postaveni ve vybérovych fizenich v letecké oblasti.

Finanéni rizika

Rizeni finan¢niho rizika Emitenta a Skupiny je zaméfeno na finanénf rizika, kterd vychézeji z finanénich nastrojt,
kterym jsou Emitent a Skupina vystaveni v dusledku svych ¢innosti. Finanénf rizika zahrnuji zejména kreditn{ riziko,
riziko likvidity, ménové riziko a riziko urokové sazby. Primarnim cilem fizeni finan¢niho rizika je vytvoieni
rizikovych limitd a zajisténi, Ze vystaveni témto rizikiim zistane v ramci téchto limitd.

Dohled nad riziky Emitenta a Skupiny je zaji§tén v rdmci stanovenych pravidel pro fizeni trZznich rizik Skupiny
a soucasné rozhodovanim vrcholového vedeni Emitenta a Dcefinych spolecnosti v jednotlivych oblastech ¢innosti na
zékladé reportingu a také v rdmci piislusného rozhodovani statutirniho organu Emitenta ¢i Dcefinych spolecnosti.
Emitent a Skupina vyuZivaji a naddle planuji vyuZivat derivitové financni instrumenty za Gcelem redukovéni vyse
uvedenych rizik, zejména riziko ménové a kurzové. Mozny dopad jednotlivych financnich rizik na podnikdni
Emitenta a Skupiny a schopnost Emitenta plnit dluhy z Dluhopist je uveden niZe.

(h) Skupina je vystavena kreditnimu riziku

Kreditn{ riziko pfedstavuje riziko neschopnosti dluznikéi Emitenta a Skupiny splatit své dluhy z finan¢nich nebo
obchodnich vztaht, které mlize vést k finanénim ztrdtdm Emitenta a Skupiny. Vzhledem k holdingovému charakteru
Emitenta je toto riziko na trovni Emitenta minimdlni. V rdmci Skupiny existuji pravidla, podle kterych je kazdy novy
zdkaznik poZadujici produkty nebo sluzby presahujici urcity limit (ktery je zaloZen na velikosti a povaze konkrétni
Dcefiné spolecnosti) analyzovan individudlnim kreditnim hodnocenim, a to pfedtim, neZ jsou nabizeny standardni
platebni a dodaci podminky dané Dcefiné spolecnosti. Tito obchodni partnefi Dcefinych spolecnosti maji stanoveny
kreditni limit, tedy nejvyssi piipustnou hodnotu celkovych neuhrazenych pohleddvek za danym obchodnim
partnerem. Pfi stanoveni kreditnich limitl je brdn zietel zejména na solventnost obchodnich partnerd Dcefinych
spole¢nosti hodnocenou zejména finanénimi analyzami hospodéiskych vysledkil a informacemi z externich vefejnych
i specializovanych databdzi. V maximdlni mozné mife se vyuZivaji také ndstroje zajiSténi pfedmétnych pohleddvek
prostiednictvim napi. bankovni zaruky, zdstavy movitého ¢i nemovitého majetku, pojisténi apod. Stanovené kreditni
limity jsou striktné dodrzovany. Obchodni partnefi, ktefi jsou shleddni jako nebonitni, rizikovi a divodné problémovi,
jsou evidovani Emitentem a Dcefiné spolecnosti s nimi nesmi obchodovat. Selhdni Skupiny v procesu fizeni tohoto
rizika nebo Spatné nastavené mechanismy jeho fizeni by se negativn€ projevilo ve vysledcich poskytovani sluZeb
zakazniklim a v kone¢ném disledku by mohlo negativné ovlivnit podnikan{ Skupiny.
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K 31. 12. 2020 tvotily obchodni a jiné pohleddvky a ostatni pohleddvky v Cisté hodnoté ¢dstku 6.251.368 tis. K¢
(rok 2019 ¢inil 6.531.747 tis. K¢), v této ¢dstce jsou zahrnuty ndsledujici pozice z konsolidovaného vykazu o finanéni
pozici: obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky, dlouhodobé poskytnuté zdlohy, Casové rozliSeni, obchodni a jiné
kratkodobé pohledavky, kratkodobé poskytnuté zdlohy a Casové rozliSeni. Maximdlni hodnota dvérového rizika k

31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 odpovid4 uGcetni hodnoté jednotlivych financnich aktiv a Emitent zdrovenl prohlasuje,
Ze neexistuje Zadnd podstatnd koncentrace kreditniho rizika vii¢i jednomu obchodnimu subjektu.

Casova struktura pohledévek k 31. 12. 2020 je uvedena niZe:

v tis. K¢

Krytd ¢ést finanénich aktiv 1.342.836
Do splatnosti 3.380.229
Po splatnosti 1 — 90 dnil 623.564
Po splatnosti 91 — 180 dnti 154.954
Po splatnosti 181 — 360 dnti 70.289

Skupina tvoii opravné polozky na sniZeni hodnoty aktiv piedstavujici odhad vzniklé ztraty v souvislosti s obchodnimi
a jinymi pohleddvkami. Hlavnimi slozkami téchto opravnych polozek jsou komponenty specifické ztraty, které se
vztahujf k individudln€ vyznamnym pohleddvkdm, a komponenty kolektivni ztrty stanovené pro skupiny podobnych
aktiv v souvislosti se ztratami, které vznikly, ale dosud nebyly identifikovany. Tolerance u kolektivni ztraty je urena
na zdklad¢ historickych dat platebnich statistik pro podobnd financni aktiva. Skupina je pfesvédCena, Ze cdstky,
ke kterym nebyla vytvofena opravnd polozka, jsou dosud inkasovatelné.

Navzdory vSem opatfenim Skupiny za tcelem omezeni ndsledkli kreditniho rizika miZe selhdni protistran Skupiny
zpusobit ztrty, které by mohly negativné ovlivnit podnikdni Skupiny, jeji ekonomické vysledky, finan¢ni situaci
a v kone¢ném disledku schopnost Emitenta plnit své dluhy z Dluhopist.

(i) Skupina je vystavena riziku likvidity

Hlavnim cilem fizenf rizika likvidity je omezit riziko, Ze Skupina nebude mit k dispozici zdroje k pokryti svych dluhd,
pracovniho kapitdlu a kapitilovych vydajd, ke kterym je zavdzana. Rizeni likvidity Skupiny m4 za cil zajistit zdroje,
které budou k dispozici v kazdém okamZiku tak, aby zajistily dhradu dluhd, jakmile se stanou splatnymi. K 31. 12.
2020 ¢inil objem konsolidovanych kritkodobych aktiv Skupiny 15.645.926 tis. K¢ (k 31. 12. 2019: 16.585.604 tis.
K¢) a objem kratkodobych zdvazki ¢inil k 31. 12. 2020 pak 10.777.702 tis. K¢ (k 31. 12. 2019: 12.708.041 tis. K¢).

Skupina ma nastaven systém sledovani pi{jmt a vydaji s predstihem na né€kolik mésicli v ndvaznosti na vystavené
nadkupni objedndvky a do$lé faktury a ddle v ndvaznosti na pfijaté a potvrzené objedndvky a vystavené faktury
a ostatni uzaviené smlouvy (leasingy, pojisténi, uvery), predpoklddané mzdy a jiné. Vydaje jsou regulovany tak, aby
vzdy byly v horizontu ¢tyf mésict na Gétu v predstihu penézni prostiedky na dhradu dluhti vaéi statu, zdravotnim
pojistovnam, mezd a dluhii vici bankdm v 1-2 mési¢énim objemu.

Navzdory vSem opatfenim nelze vyloudit, Ze spolecnosti Skupiny budou z diivodu selhdni v fizenf rizika likvidity ¢i
z diivodu Spatného nastaveni fizeni tohoto rizika Celit nedostatku likvidity a Ze nebudou schopny hradit své dluhy
vdobé jejich splatnosti, coz mulZe vést knaruSeni vztahd se zdkazniky, zhorSeni komerc¢nich podminek
akinsolvenénimu fizeni. Tyto skuteCnosti mohou negativné ovlivnit podnikdni spolec¢nosti Skupiny, jejich
ekonomické vysledky, finan¢nf situaci a v kone¢ném diisledku schopnost Emitenta fadné plnit své dluhy z Dluhopist.

1)) Skupina je vystavena riziku zmén vrokovych sazeb

Podnikdni Skupiny je vystaveno riziku kolisdni drokovych sazeb v piipadech, kdy trocend aktiva (v€etn€ investic)
a pasiva jsou splatnd nebo jsou pfecenéna v rliizné dob€ nebo vysSi. Casovd obdobi, po kterd je drokovad sazba
finan¢niho ndstroje pevnd, naznacuji, do jaké miry je tento ndstroj vystaven riziku trokové sazby.
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Finan¢ni informace tykajici se uro¢enych a netrocenych aktiv a zdvazki a jejich smluvni data splatnosti ¢i piecenéni
k 31.12.2020 ak 31. 12. 2019 bez zahrnuti vlivu derivati jsou uvedeny v ndsledujici tabulce:

Pevna urokova
K 31. prosinci 2020 Pohybliva urokova sazba sazba nebo Celkem
neuvedeno

v tis. K¢ Dolroku lrokaz5let Vicenezs let

Uroéena finanéni aktiva

Pujcky a ostatni finanéni aktiva 1346 453 1191 -33 616279 1963 890
Celkem 1346 453 1191 -33 616 279 1963 890

Urocené finanéni zavazky

Pujcky a uvéry 3973 731 1075938 21206 470 629 5541 504
Dluhopisy 3078 693 -- -- -26 194 3 052 499
Celkem 7 052 424 1075938 21206 444 435 8594 003
Cisty stav urokového rizika -5 705971 -1074 747 -21239 171 844 -6 630 113
K 31. prosinci 2019
Pevna urokova Celkem
Pohybliva urokova sazba sazba nebo
neuvedeno
v tis. K¢ Dolroku lrokazSlet Vicenezs let
Uroéend finanéni aktiva
Pujcky a ostatni finanéni aktiva 1474 662 32444 0 653 630 2160 736
Celkem 1474 662 32444 0 653 630 2160 736
Uroéené finanéni zdivazky
PUjcky a uvéry 3 760 476 1281217 195 681 658 124 5895 498
Dluhopisy -- 2900 500 0 52396 2 952 896
Celkem 3760476 4181717 195 681 710 520 8 848 394
Cisty stav urokového rizika -2 285814 -4 149 273 -195 681 -56 890 -6 687 658

Emitent a Dcefiné spolecnosti zajistuji relevantni ¢ast variabilné dro¢enych zdavazkd na predmétnou dobu trvani
uroceni téchto zdvazkl prostiednictvim drokovych swapl, a to na zdkladé pravidelné aktualizovanych strategif
vychézejicich z aktudlniho odhadu vyvoje trokovych sazeb podle vyhledu bank a celkového konsensu na finanénim
trhu.

Navzdory vSem opatfenim nelze vyloudit ztraty z diivodu nepfiznivych pohybl drokovych sazeb, které by mohly
negativné ovlivnit podnikdni Skupiny, kdy zvySeni drokové sazby o 1 procentni bod by znamenalo (bridno
retrospektivné) sniZeni zisku Skupiny o 53.462 tis. K¢ za rok 2020 a sniZeni zisku Skupiny o 51.545 tis. K¢ za rok
2019, jeji ekonomické vysledky, finanéni situaci a v kone¢ném dusledku schopnost Emitenta plnit své dluhy
z Dluhopist.

(k) Skupina je vystavena riziku zmén ménovych kurzi

Skupina je vystavena vlivu pohybli aktudlnich devizovych kurzll na jeji finan¢ni pozici a penéZni toky. Skupina je
vystavena ménovému riziku pfi prodejich, ndkupech a zaptjckach, které jsou denominovany v jiné méné, nez jsou
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funk¢ni mény subjektt Skupiny, jde pfedev§sim o euro a americky dolar u ¢eskych Dcefinych spolecnosti a americky
dolar a ¢eskou korunu u slovenskych Dcefinych spolecnosti.

Posileni ¢eské koruny k 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2019 viici méndm EUR a USD by vedlo ke zvySeni/sniZen{ vlastniho
kapitdlu o castky uvedené v nésledujici tabulce. Tato analyza vychdzi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén,
které Skupina povazovala za dostate¢né pravdépodobné k témto datim. V této analyze citlivosti se predpoklada,
Ze vSechny ostatni proménné, ptedevsim drokové sazby, ziistanou beze zmény:

Dopad na hospodarsky vysledek 31.12. 2020 31.12. 2019
v tis. K¢

EUR (10% posileni) 170.455 235.391
USD (10% posileni) -103.855 -178.263

Predstavenstvo Emitenta schvalilo interni nafizeni, dle kterého jsou Emitent a Dcefiné spole¢nosti povinni zaji§t'ovat
min. 50 % oteviené Cisté cizoménové pozice podle planu cizoménového cash flow (penéZnich tokll) minimalné na 24
mésiclh dopfedu, a to prostfednictvim ménovych forwardd. Forwardové kurzy vzdy zajiStuji hodnotu cistych
cizoménovych piijmi a aktiv ve funkéni méné¢ odpovidajici minimdlné planované vysi ve finan¢nim planu.

Navzdory pfijatym opatfenim nelze vyloucit ztraty z diivodu nepiiznivych pohybti ménovych kurzi, které by mohly
negativné ovlivnit podnikdni Skupiny, jeji ekonomické vysledky, finanéni situaci a v konecném diisledku schopnost
Emitenta plnit své dluhy z Dluhopist.

)] Emitent je holdingovou spolecénosti, kterd sama nevykondvd vyznamnéjsi podnikatelskou &innost

Emitent je holdingovou spolecnosti, kterd primarné drZzi, spravuje a piipadné financuje dcast na jinych spole¢nostech
Skupiny a sama nevykondvd vyznamnéj$i podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k tomu, Ze Emitent pouZije prostiedky
ziskané Emisi i na financovani svych Dcefinych spolec¢nosti, je Emitent zavisly na uspéSnosti podnikdni svych
Dcefinych spolecnosti. Pokud by Dcefiné spole¢nosti nedosahovaly oc¢ekdvanych vysledkd nebo by jejich schopnost
vykonat platby (napiiklad ve formé dividend, drokd ¢i v jinych podobich) ve prospéch Emitenta byla omezena
z jinych dlivodi (naptiklad nedostupnosti volnych zdrojii, pravni ¢i daftovou tGpravou a/nebo smlouvami), mélo by to
vyznamny negativni vliv na pi{jmy Emitenta a na jeho schopnost splnit své dluhy z Dluhopisa.

Rizika souvisejici s dopady pandemie COVID-19 a opati‘enimi piijatymi proti jejimu Sifeni

Skupina aktudlné Celi bezprecedentni situaci spojené s pandemii COVID-19. Svétovy rozsah pandemie a s tim
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v tuzemském, ale vzhledem k jejimu preshrani¢énimu ptisobent, i v zahrani¢nim méfitku.

Skupina md diky své diverzifikaci a plisobeni v anticyklickych oborech dobré pfedpoklady pandemii COVID-19
zvlddnout. Jeji obory podnikdni jsou natolik specifické, Ze v celkovém disledku nemusi byt pandemii COVID-19
zdvazné postiZena. Trvd konjunktura v oboru Zelezni¢ni dopravy, zatim neklesd poptdvka po specidlnich uZitkovych
vozidlech vyrdbénych automobilkou TATRA TRUCKS, spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. vyrdbé&jici
specidlni pozemni techniku (obrnénd vozidla Pandur ¢i TITUS) md dlouhodobé kontrakty s terminem plnéni v fddu
let. Dalsi vyhodou Skupiny je to, Ze jeji spolenosti v fadé ptipadl doddvaji findlni vyrobky a nejsou tolik zavislé na
komplikovaném fetézci dodavateli. Pozitivni je i fakt, Ze se spole¢nosti Skupiny ¢asto podili na projektech pro
organizace vefejného sektoru (napt. doddvka brzdovych systému pro londynské metro spole¢nosti DAKO-CZ, a.s.),
kde se neptedpokldda sniZeni platebni schopnosti.

Vliv pandemie COVID-19 se vyraznéji projevil na segmentu sluZeb leteckému primyslu. Jednak doslo k omezeni
letecké dopravy s bezprostfednim dopadem na handlingové sluzby (zde je nutné doplnit, Ze spole¢nosti Skyport a.s.,
Skyport Catering a Skyport s.r.o. podnikajici v této oblasti, byly v prosinci roku 2020 proddny mimo Skupinu). Déle
vlivem dtlumu letecké dopravy dochdzi ke sniZeni objemu praci v oblasti servisu a idrzby letadel, ktery se nicméné
dai{ kompenzovat jinymi sluzbami, po nichZ naopak poptavka vzrostla (napt. dlouhodobé parkovéni letadel, servisni
price spojené s piedCasnym ukoncenim leasingu letadla od leteckych operdtorli a jejich pfeddni leasingovym
spolecnostem atd.). Ur€ity vliv se muiZe v delSim casovém horizontu projevit i na vysi investic do softwaru
a technologii slouZicich kifizeni letového provozu. Leti§t€ a podniky, které tyto technologie pofizuji, mohou

vvs

s ohledem na nizs${ provoz zménit své plany.
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Ackoli do soucasné doby neméla pandemie COVID-19 pro Skupinu, jako celek, zdvaznéjsi dopady, je presto
vystavena mnohym rizikfim. Dand rizika lze v zdsad¢ rozdélit na dvé zdkladni skupiny:

*  Obchodni, vyrobni, provozni
o nucené preruSeni vyroby a obchodni ¢innosti;
o omezeni cestovani, niz§{ frekvence veletrhti a moZnost setkdvat se se zdkazniky;
o nemocnost zaméstnancu;
o sniZeni vykonnosti;
o zpozdéni zakazek;
o sniZend moZnost exportu; a
o propad zakdzek.
»  Financni
o ndklady na opatfeni proti $ifenf onemocnéni mezi zameéstnanci a dodrZovani vladnich opatfent;
o  sniZend platebni schopnost obchodnich partnert; a
o zésahy do cash flow.

Skupina vyviji veskeré mozné usili k minimalizaci dopadii pandemie a rizik s ni spojenych, a to zejména pfijetim fady
preventivnich opatfeni, pribéZnym monitoringem situace a strategickym pldnovdnim navdzanym na piekotné se
vyvijejici situaci v tuzemsku i ve svété. PiestoZze nelze s pfihlédnutim k aktudlnim okolnostem jednoznacné
predikovat budouci vyvoj, 1ze se domnivat, Ze i pfi naplnéni vySe zminénych rizik by hospodafeni Skupiny mélo
zUstat ziskové a srovnatelné s vysledky v roce 2020.

21



2. RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K DLUHOPISUM
Rizika spojend s Dluhopisy zahrnuji zejména nasledujici rizikové faktory:

(a) Dluhopisy s pohyblivou tirokovou sazbou

Dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou mohou byt povazovdny za volatilni investici, nebot’ vlastnik takovych
Dluhopisti je vystaven riziku pohybu drokovych sazeb a Celi tak nejistoté ve vysi urokového piijmu. V piipadé,
Ze investor neprovadi Zddné dodatecné zajiSténi v souvislosti s Dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou, miZe jen
obtiZné pfedem stanovit celkovou vynosnost své investice do takovych Dluhopisti.

(b) Riziko prijeti dalstho dluhového financovdni Emitentem

Neexistuje zadné vyznamné pravni omezeni, tykajici se objemu a podminek jakéhokoliv budouciho nepodiizeného
dluhového financovdni Emitenta (krom¢ omezeni vyplyvajicich z Emisnich podminek). Pfijeti jakéhokoliv dalSiho
dluhového financovdni miZe v kone¢ném disledku znamenat, Ze v ptipadé konkursniho nebo obdobného fizeni budou
pohledavky VlastnikG Dluhopist z Dluhopis uspokojeny v mensi mife, nez kdyby k pfijeti takovéhoto dluhového
financovéani nedoslo. S ristem dluhového financovdni Emitenta také roste riziko, Ze by se Emitent mohl dostat do
prodleni s pInénim svych dluhti z Dluhopist. K 31. 12. 2020 ¢inily celkové individuédlni zdvazky Emitenta 3.700 mil.
K¢. Tyto dluhy jsou tvofeny zejména emisi dluhopisti ISIN CZ0003515405 v celkovém objemu 1.329 mil. K¢
a splatnosti vroce 2021 (16. 12.) a emisi dluhopist ISIN CZ0003523151 v celkovém objemu 2.000 mil. K¢
a splatnosti v roce 2024 (1. 11.). Emitentovi byl poskytnut revolvingovy dvér od banky MONETA Money Bank, a.s.
ve vysi dvérového ramce 300 mil. K¢ se splatnosti 20. 3. 2024, déle investi¢ni Gvér od Banky CREDITAS a.s. ve vysi
tvérového rdmce 440 mil. K¢ se splatnosti 31. 12. 2023 a od J] & T BANKA a.s. byl poskytnut kontokorentni rimec
ve vysi 100 mil. K¢ se splatnosti 30. 6. 2021.

(c) Riziko likvidity

Emitent poZddd o pfijeti Dluhopisti k obchodovdni na Regulovaném trhu BCPP. Bez ohledu na pfijeti Dluhopisti
k obchodovéni na regulovaném trhu neexistuje jistota, Zze se vytvoii dostate¢né likvidni sekundérni trh s Dluhopisy,
nebo pokud se vytvoii, Ze takovyto sekunddrni trh bude trvat. SkuteCnost, Ze Dluhopisy mohou byt pfijaty
k obchodovéni na regulovaném trhu, nemusi nutné vést k vyssi likvidité takovychto Dluhopisi oproti Dluhopisim
nepfijatym k obchodovani na regulovaném trhu. Na pfipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen
Dluhopisy kdykoliv prodat za adekvatni trzni cenu. Tato skute¢nost miZe mit negativni vliv na hodnotu investice
do Dluhopisd.

d) Riziko piedcasného splaceni

Pokud dojde k ptedCasnému splaceni Dluhopisti v souladu s Emisnimi podminkami pted datem jejich splatnosti,

je Vlastnik Dluhopist vystaven riziku niz§iho neZ ptedpoklddaného vynosu z divodu takového pfedcasného splaceni.

(e) Riziko rozdilnosti podminek a ceny za Dluhopisy pii soubéZné veiejné nabidce

Podminky vefejné nabidky uskute¢fiované Hlavnimi spolumanaZery se mohou li§it (vCetné ceny a poplatkl
Uctovanych investorovi). V piipadé€, Ze investor koupi Dluhopisy za vyS$8i cenu (cenou se rozumi bud’ emisni kurz
v primdrni nabidce nebo kupni cena v sekunddrni nabidce), nese riziko, Ze celkova vynosnost jeho investice bude
nizsi, nez kdyby koupil Dluhopisy za cenu nizsi. Do ceny a jeji celkové vyse se didle mohou promitnout i poplatky
Hlavnich spolumanaZerti nebo tfetich stran spojené s vetfejnou nabidkou (primérni ¢i sekundarni) a evidenci o
Dluhopisech, které se Gctuji investorovi, a tim muze dojit k odliSné vysi ndkladd, které investor do Dluhopis bude
muset vynalozit na koupi jednoho Dluhopisu od riznych Hlavnich manazerd.
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III. UPISOVANI A PRODEJ
1. OBECNE INFORMACE O NABIDCE, POVERENE OSOBE A ZPUSOBU UPISOVANI

Emitent povéfil na zdkladé piikazni smlouvy o obstardni emise dluhopisti ze dne 15. 4. 2021 hlavni spolumanazery,
spolecnosti (i) Ceska sporitelna, a.s., LEl: 9KOGW2C2FCIOJQ7FF485 (dale také jen "Koordinator"), (ii) Komeréni
banka, a.s., LEl: [YKCAVNFR8QGFOOHV840, (iii) PPF banka a.s., LEI: 31570010000000036567, a (iv) UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., LEI: KR6LSKV3BTSJRD41IF75 (dile spolecn¢ s Koordindtorem také jen
"Hlavni spolumanaZefi" a kazdy jednotlivé "Hlavni spolumanaZer") ¢innostmi souvisejicimi s pfipravou Emise,
jakoz i nabidkou a umisténim Dluhopisti u koncovych investort.

ol

Dluhopisy mohou byt nabizeny prostfednictvim Hlavnich spolumanaZerti nezdvisle na sob¢, ktef{ upisi Dluhopisy od
Emitenta a ndsledné& je prodaji koncovym investoraim, jak je popsdno niZe, nebo prostiednictvim Ceské spofitelny,
a.s., a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., jako spolumanaZert pro vyménu (déle téZ "SpolumanaZzeii
pro vyménu"), kteti vyméni Dluhopisy za Stdvajici dluhopisy (jak jsou tyto definovany niZe). Emitent hodld pfijmout
k vyméné v ndvaznosti na Nabidku vymeény Stdvajici dluhopisy v celkové jmenovité hodnot¢ az do vySe
1.329.000.000 K¢ (tj. vSsechny nesplacené Stavajici dluhopisy).

Emitent zamysli vydat Dluhopisy v ptedpoklddané celkové jmenovité hodnoté do 1.500.000.000 K¢ (slovy: jedna
miliarda pét set miliont korun ¢eskych). Emitent je téZ oprdvnén vydat Dluhopisy ve vétsi celkové jmenovité hodnoté
emise, nez byla pfedpoklddana celkovd jmenovitd hodnota Emise, a to az do vySe 2.000.000.000 K¢ (slovy: dvé
miliardy korun ¢eskych). Pro vylouceni pochybnosti se stanovi, Ze mozné navyseni ptedpokladané celkové jmenovité
hodnoty Emise se mtliZe vztahovat na vS§echny Dluhopisy, tedy jak na Dal§{ dluhopisy, tak na Vyménované dluhopisy
(jak jsou tyto pojmy definovdny niZe). Pfedmétem nabidky budou vSechny Dluhopisy vyddvané v rdmci Emise.
Dluhopisy budou nabizeny investorim ke koupi Hlavnimi spolumanaZery a SpolumanaZery pro vyménu v souladu
s Nafizenim o prospektu a dalSimi piisluSnymi pravnimi piedpisy.

Dluhopisy budou nabizeny Emitentem prostiednictvim Hlavnich spolumanaZerii v ramci vefejné nabidky v Ceské
republice podle ¢ldnku 2 pism. (d) Natfizeni o prospektu tuzemskym a zahrani¢nim kvalifikovanym i jinym neZ
kvalifikovanym (zejména retailovym) investorim a v zahrani¢i vybranym kvalifikovanym investorlim, a pifpadné
dal8im investorlim za podminek, které v dané zemi nezaklddaji povinnost nabizejictho vypracovat a zvefejnit prospekt
v souladu s tamnimi prdvnimi pfedpisy. Vefejnd nabidka DIluhopist ¢inénd Hlavnimi spolumanaZery pobé&Zi od 3. 6.
2021 do 18. 6. 2021.

V rdamci vefejné nabidky budou investofi osloveni Hlavnimi spolumanaZery, a to zejména za pouZiti prostiedkl
komunikace na dalku a vyzvani k podani objedndvky ke koupi Dluhopisti (ddle téz "Objednavka"), pficemz
podminkou ticasti na vetfejné nabidce je prokdzani totoznosti investora platnym dokladem totoznosti.

V souvislosti s poddnim Objedndvky maji investofi povinnost uzaviit ¢i mit uzavienou s piisluSnym Hlavnim
spolumanazerem smlouvu, mj. za ucelem otevieni majetkového uGctu v evidenci investi¢nich ndstroji vedené
Centralnim depozitifem nebo vedeni podobné evidence cennych papirG u piislusného Hlavniho spolumanaZera,
a podani pokynu na obstarani ndkupu Dluhopisti podle takové smlouvy, pfipadné mohou byt piislusnym Hlavnim
spolumanazerem vyzvani k pfedloZeni dalSich potfebnych dokumentt a identifikacnich ddajt.

Cena pro koncové investory za Dluhopisy vydané k Datu emise bude shodnd s Emisnim kurzem.

Nebyly stanoveny kvéty pro upisovani jednotlivymi Hlavnimi spolumanazery nebo SpolumanaZery pro vymeénu.
Hlavni spolumanaZeti, SpolumanaZefi pro vyménu ani zddné jiné osoby v souvislosti s Emisi nepfevzali vici
Emitentovi pevny zdvazek Dluhopisy upsat ¢i koupit.

Kone¢né vysledky vefejné nabidky obsahujici rovnéZ celkovou jmenovitou hodnotu vSech vydanych Dluhopist
tvoticich Emisi budou zvefejnény na internetovych strankdch Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds —
Pro investory a na internetovych strankdch kazdého z Hlavnich spolumanaZerti, v ptipadé (i) Ceské spofitelny, a.s.,
na adrese www.csas.cz, v sekci Dokumenty ke staZeni a dale Prospekty a emisni dodatky, (ii) Komer¢ni banky, a.s,
na adrese www.kb.cz, v sekci O bance, Vse o KB, Povinné uverejiiované informace, Informace o cennych papirech,
Dluhopisy klientit Komercni banky, (iii) PPF banky a.s. na adrese www.ppfbanka.cz/cs/dulezite-dokumenty, v sekci
Emise dluhopisii, a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., na adrese www.unicreditbank.cz, v sekci
Velké firmy, Operace na kapitdlovém trhu, Informace k vybranym emisim dluhopisi, a to bezprostfedné po jejim
ukonceni.

Hlavni spolumanaZefi provddéli a v budoucnu mohou provadét transakce v oblastech investicnitho bankovnictvi
a/nebo obchodniho bankovnictvi s Emitentem a jeho pfidruZenymi subjekty a mohou jim poskytovat sluzby, a to
v rdmci béZné ¢innosti. Navic v rdmci béZné ¢innosti Hlavni spolumanaZefi a jejich pfidruZené subjekty mohou ucinit
¢i drZet Sirokou Skdlu investic a aktivné obchodovat s dluhovymi a akciovymi cennymi papiry (nebo souvisejicimi
derivdtovymi cennymi papiry) a financnimi néstroji (v€etné bankovnich dvérti) na vlastni dcet nebo na tdcet svych
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zdkaznikli. Tyto aktivity v oblastech investic a cennych papiri mohou zahrnovat cenné papiry a/nebo ndstroje
Emitenta nebo piidruzenych subjekti Emitenta. Obvykle by Hlavni spolumanaZefi a jejich pfidruzené subjekty
takovouto angazovanost zajistili vytvofenim pozic v cennych papirech, potencidlné véetné Dluhopisi. Takovéto
kratké pozice by mohly nepiiznivé ovlivnit budouci ceny, za které se budou obchodovat Dluhopisy. Hlavni
spolumanazefi a jejich pfidruZené subjekty mohou také poskytovat investi¢ni doporuceni a/nebo zvefejilovat nebo
vyjadiovat nezdvislé analytické ndzory ve vztahu k takovym cennym papirim nebo finan¢nim ndstrojim a mohou
takové cenné papiry a néstroje drZet nebo doporucovat klientim, aby nabyli dlouhé a/nebo kratké pozice v takovych
cennych papirech.

K Datu emise budou Dluhopisy upsdny bud’ jako Dalsi dluhopisy nebo jako Vyméiiované dluhopisy (jak jsou tyto
pojmy definovany niZe), a to Hlavnimi spolumanaZery (v ptipadé DalSich dluhopisi) nebo Spolumanazery pro
vymeénu (v pfipadé Vyméiovanych dluhopist). Po Datu emise budou Dluhopisy upsdny jako Dluhopisy vyddvané po
datu emise (jak je tento pojem definovéan niZe), a to Hlavnimi spolumanaZery.

Dalsi dluhopisy

Hlavni spolumanaZefi se na zakladé smlouvy o upsani a koupi dluhopisi (déle jen "Smlouva o dpisu") uzaviené po
datu tohoto Prospektu dohodnou s Emitentem Ze, pokud budou splnény ur¢ité podminky (mimo jiné, pokud auditor
Emitenta vydd potvrzeni o souladu finanénich tddaji v tomto Prospektu (tzv. Comfort Letter), od data podpisu
Smlouvy o tpisu nedojde k Zadné podstatné neptiznivé zmén¢ v hospodateni ¢i finan¢ni situaci Emitenta ¢i Skupiny a
bude fddné a platn€ uzaviena Smlouva s administritorem (jak je tento pojem definovdn v Emisnich podminkach)),
k Datu emise (ktery je dnem vyporddani dohodnutym ve Smlouvé o upisu) upisi ¢ast Dluhopisi (déle jen "Dalsi
dluhopisy"), které nebudou poskytnuty k Nabidce vymény (tj. v celkové jmenovité hodnoté odpovidaji rozdilu
maximdlni celkové jmenovité hodnoty Emise a Dluhopisti vyménovanych v rdmci pfijaté Nabidky vymény), oproti
zaplaceni emisniho kurzu minus pifisluSné provize a ndklady, jak bylo dohodnuto mezi Emitentem a Hlavnimi
spolumanaZzery.

V piipadé DalSich dluhopisi budou Hlavni spolumanaZefi za pouziti vyporadani prostfednictvim Centralniho
depozitare zapsani v centrdlni evidenci cennych papirti jako Vlastnici Dluhopisi oproti zaplaceni kupni ceny Dalsich
dluhopisti na ucet Emitenta. Dal§i dluhopisy ve stejny den Hlavni spolumanaZeti pfevedou na majetkové ucty
piislusnym koncovym investoriim prostfednictvim Centrdlniho depozitafe. Zaroven Hlavni Spolumanazefi inkasuji z
penéznich Gctd koncovych investorti hodnotu odpovidajici kupni cené za Dalsi dluhopisy — takové penéZni prostiedky
odpovidajici cené kupovanych DalSich dluhopisi musi byt na penéZnich uétech koncovych investord k dispozici
nejpozdgji: v ptipadé (i) Ceské spotitelny, a.s., k okamZiku poddni Objedndvky (u neprofesiondlnich zdkazniki),
(i1) Komer¢ni banky, a.s, k datu, ke kterému kon¢i sbér Objedndvek uvedenému v prodejnim pokynu zasilaném
jednotlivym zdkazniklim, (iii) PPF banky a.s. k Datu emise (resp. datu vypofdddni pifisluSné tranSe Dluhopist
vydavanych po datu emise, jak jsou tyto definovdny dale), a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,
k Datu emise (resp. datu vypotadani piislusné transe Dluhopisii vyddvanych po datu emise).

Celkova castka provize za upsani DalSich dluhopisti Hlavnimi spolumanaZery bude maximalné 1,70 % z celkové
upsané jmenovité hodnoty Dluhopist.

Vyméiované dluhopisy

SpolumanaZefi pro vyménu se na zdklad¢ piikazni smlouvy o obstardni vymény dluhopisti ze dne 12. 4. 2021 dohodli
s Emitentem, Ze pokud budou splnény urcité podminky (mimo jiné, pokud auditor Emitenta vyda potvrzeni o souladu
finan¢nich Gdajti v tomto Prospektu, od data podpisu Smlouvy o tpisu nedojde k Zadné podstatné nepiiznivé zméné v
hospodaten{ ¢i finan¢ni situaci Emitenta ¢i Skupiny a bude fddné€ a platn¢ uzaviena Smlouva o dpisu) mohou byt
Dluhopisy vyddvané k Datu emise upsdny tak, Ze kupni cena za Dluhopisy (déle jen "Vyméiiované dluhopisy") bude
uhrazena vyménou/zdpoctem (dédle jen "Vyména") za dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou, splatné v roce 2021,
v celkové jmenovité hodnoté¢ 1.329.000.000 K¢, pfijaté k obchodovdni na Regulovaném trhu BCPP,
ISIN: CZ0003515405, vydané Emitentem dne 16. 12. 2016 (déle jen "Stavajici dluhopisy"), vlastnénymi vlastniky
Stdvajicich dluhopisti, ktefi akceptuji nabidku Emitenta na vyménu jimi vlastnénych Stdvajicich dluhopisii za
Dluhopisy (dédle jen "Nabidka vymény") za podminek, které budou uvedeny v memorandu o Nabidce vymény
(dale jen "Memorandum o vyméné") uvefejnéném na webovych strankdch SpolumanaZer pro vyménu - v ptipadé
Ceské spofitelny, a.s., na www.csas.cz, v sekci Dokumenty ke staZeni, a dale Prospekty a emisni dodatky, a v ptipadé
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., na www.unicreditbank.cz, sekce Velké firmy, Investicni
bankovnictvi, Operace na kapitdlovém trhu. Celkova Céastka provize za upsani Dluhopisii cestou Vymény bude
maximalné 1,70 % z celkové upsané jmenovité hodnoty Dluhopisi.

Memorandum o vyméné nepfedstavuje bez dal§iho nabidku prodeje ¢i koup¢ ani vyZadani nabidky prodat nebo koupit
Stdvajici dluhopisy a/nebo Dluhopisy, a nabidka Stdvajicich dluhopisii na Vyménu na zdkladé¢ Nabidky vymény
nebyla a nebude prijata za zddnych okolnosti, za kterych by takova nabidka nebo vyzadani bylo nezdkonné. Nabidky
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vymény se nesmi dcastnit Zddnd osoba v Zadné jurisdikci, ve které nebo ze které je podle piisluSnych zdkont
o cennych papirech nezdkonné ucinit nabidku dcasti v Nabidce vymény nebo se ji dcastnit. Sifeni Memoranda
o vyméné muZe byt v uritych jurisdikcich omezeno zdkonem.

V piipadé Vymeny neobdrzi Emitent za Dluhopisy Zaddnou castku. Investor, ktery se ucastni Vymeény, obdrzi za své
Stavajici dluhopisy v souladu s podminkami Nabidky vymény (i) Dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté
odpovidajici soucinu jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisti poskytnutych k Vyméné a vyménného poméru 1,005
(ddle jen "Vyménny pomér"), ato maximdlné¢ do vySe souhrnné jmenovité hodnoty Stdvajicich dluhopist
poskytnutych k vyméné¢ a zaokrouhleno dold na nejblizsi ndsobek ¢astky 3.000.000 K¢, (ii) ¢dstku narostlého droku
na Stdvajicich dluhopisech poskytnutych k Vyméné danym investorem zaokrouhlenou na zdkladé matematickych
pravidel na dvé desetinnd mista a (iii) ¢astku odpovidajici soucinu jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisi
poskytnutych k Vyméné a Vyménného pomeéru, sniZenou o vyrovndni ve jmenovité hodnoté Stdvajicich dluhopisti
poskytnutych k Vymeéné, zaokrouhlenou na zdkladé matematickych pravidel na dvé desetinnd mista (doplatek).

Vyménované dluhopisy budou nejpozdéji k Datu emise pfipsany na majetkovy ucet piislusného SpolumanaZzera pro
vyménu v Centrdlnim depozitafi za podminek Nabidky vymény oproti fddnému a vcasnému pievodu a doruceni
odpovidajici ¢asti Stdvajicich dluhopist pfijatych k Vyméné na tcet Emitenta. Vyménované dluhopisy ve stejny den
SpolumanazZeti pro vyménu prevedou na majetkové ucty ptislusnym investorim prostfednictvim Centralniho
depozitare.

V souvislosti s Vyménou nebudou investortim G¢tovany Zadné poplatky.

Dluhopisy vydavané v tranSich po Datu emise

V piipadé Dluhopisti vyddvanych v transich po Datu emise (déle jen "Dluhopisy vydavané po datu emise") Emitent
uzavie s dostatecnym pfedstihem pfed dnem vyddni pifislu$né tranSe Dluhopisti vyddvanych po datu emise
s Hlavnimi spolumanaZery smlouvu o upsdni Dluhopisi vydavanych po datu emise, na jejimZz zdkladé Hlavni
spolumanazefi upisi Dluhopisy vyddvané po datu emise za dcelem uspokojeni zdvaznych objedndvek koncovych
investord u¢inénych po datu schvéleni Prospektu CNB.

Nasledné, k datu vydani piislusné transSe, uspokoji Hlavni spolumanaZeti objedndvky podané koncovymi investory
a pfevedou Dluhopisy vyddvané po datu emise na majetkové Gty jednotlivych investord vedené v piislusné evidenci
investi¢nich néstroji. Zdaroven Hlavni spolumanaZeti inkasuji z penéZnich uctd koncovych investori hodnotu
odpovidajici kupni cené za Dluhopisy vyddvané po datu emise.

Cena pro koncové investory za Dluhopisy vyddvané po datu emise bude ur¢ena Hlavnimi spolumanaZery po dohodé
s Emitentem vZdy na zdklad¢ aktudlnich trZznich podminek a pfipadného alikvotniho trokového vynosu a uvefejnéna
na internetovych strankdch Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Financni
informace, a rovn&z na webovych strankdch pifsluiného Hlavniho spolumanaZera, v pifpadé (i) Ceské spofitelny, a.s.,
na adrese www.csas.cz, v sekci Dokumenty ke staZeni a dile Prospekty a emisni dodatky, (i) Komer¢ni banky, a.s., na
adrese www.kb.cz, v sekci O bance, Vse o KB, Povinné uverejiiované informace, Informace o cennych papirech,
Dluhopisy klientit Komercni banky, (iii) PPF banky a.s. na adrese www.ppfbanka.cz/cs/dulezite-dokumenty, v sekci
Emise dluhopisii, a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., na adrese www.unicreditbank.cz, v sekci
Velké firmy, Operace na kapitdlovém trhu, Informace k vybranym emisim dluhopisii.

2. PODMINKY PRO PODANI OBJEDNAVEK

Podminkou ndkupu Dluhopisti od Ceské spofitelny, a.s., je uzavieni Smlouvy o investi¢nich sluzbich mezi
investorem a Ceskou spofitelnou, a.s., a poddni pokynu k dpisu cennych papirti podle této smlouvy. V ramci vefejné
nabidky v Ceské republice bude Ceska spotitelna, a.s., pfijimat pokyny prostiednictvim vybranych pobocek.

Podminkou ndkupu Dluhopist od Komer¢ni banky, a.s., je uzavieni smlouvy o poskytovani investi¢nich sluZeb mezi
investorem a Komer¢ni bankou, a.s., a podani pokynu na obstarani nakupu Dluhopist podle této smlouvy. V rdmci
vefejné nabidky v Ceské republice bude Komer¢ni banka, a.s., pfijimat pokyny prostiednictvim svého ustiedi v Praze.

Podminkou ndkupu Dluhopis od PPF banky a.s. je uzavieni smlouvy o poskytovani investi¢nich sluzeb mezi
investorem a PPF bankou a.s. a podédni pokynu na obstardni ndkupu Dluhopisii podle této smlouvy. V ramci vefejné
nabidky v Ceské republice bude PPF banka a.s. pfijimat pokyny prostfednictvim svého ustfedi v Praze.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., bude nabizet Dluhopisy pouze drzitelim Stévajicich dluhopist, se
kterymi jiZ ma obchodni vztah, a to v rdmci Vymeény.

Minimdlni castka, za kterou bude investor opravnén upsat a koupit DIuhopisy, neni stanovena. Maximalni objem
jmenovité hodnoty Dluhopisii poZadovany jednotlivym investorem v Objedndvce je omezen piedpoklddanou
celkovou jmenovitou hodnotou Dluhopisii nabizenych Hlavnimi spolumanaZery. Jestlize objem Objedndvek pfekroci
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objem Emise, je Emitent oprdvnén po dohod€ s Hlavnimi spolumanaZery Objedndvky investorl krétit (s tim, Ze
ptipadny preplatek, pokud by vznikl, bude bez prodleni vricen na tcet pfislusného investora za timto icelem sdéleny
danému Hlavnimu spolumanazerovi). Kone¢nd jmenovitd hodnota Dluhopisti ptidélend jednotlivému investorovi bude
uvedena v potvrzeni o vypofdddni daného obchodu, které Hlavni spolumanaZer doruci investorovi elektronicky
prostfednictvim emailu bez zbytecného odkladu po provedeni pokynu. Pfed dorucenim tohoto potvrzeni nemiZze
investor s upisovanymi Dluhopisy obchodovat.

KaZdému investorovi, ktery nabyde Dluhopisy u Ceské spotitelny, a.s, miize byt investorovi Gétovan dle pokynu ke
koupi cennych papiri poplatek ve vysi 0,25 % ze jmenovité hodnoty nabyvaného Dluhopisu. Ddle mohou byt
Uctovany poplatky za vedeni evidence na majetkovém tctu dle aktudlniho ceniku na www.csas.cz, odkaz: Cenik —
sekce Investovdni, Gast 1.9 Vedeni evidence cenmych papirii — Navazujici evidence CS. Tyto néklady k datu
vyhotoveni Prospektu nepfesahuji 0,04 % p.a. z celkové jmenovité hodnoty Dluhopisti na takovém tdctu, miniméalné
vSak 25 K¢ ctvrtletné.

Investorovi, v souvislosti s nabytim DIluhopisti u Komerén{ banky, a.s., miize byt uctovan dle pokynu k dpisu cennych
papiri poplatek v maximalni vys$i 0,25 % ze jmenovité hodnoty nabyvaného Dluhopisu. Kazdy investor, ktery koupi
Dluhopisy u Komer¢ni banky, a.s., bude dle aktudlniho ceniku Komer¢ni banky, a.s., uvedeného na internetovych
strankdch www.kb.cz, v sekci Ceny a sazby, Kompletni sazebniky, Obcané, hradit bézné poplatky Komer¢ni banky,
a.s., za vedeni Gctu cennych papiri. Tyto ndklady nebudou ptesahovat 0,02 % p. a. z celkové jmenovité hodnoty
Dluhopisti na takovém udctu véetné dané z pridané hodnoty, minimalné vSak 15 K& mési¢né. Ndklady na vedeni Gctu
cennych papirli pak ¢ini maximdlné 30 K¢ mésicné, v zdvislosti na typu smlouvy se zdkaznikem. Investor miiZe byt
povinen platit dalsi poplatky tctované zprostfedkovatelem koupé nebo prodeje Dluhopisti, osobou vedouci evidenci
Dluhopisii, osobou provddéjici vypofddani obchodu s DIluhopisy nebo jinou osobou, tj. napi. poplatky za ziizeni
a vedeni investicniho Gétu, za obstardni pfevodu Dluhopisi, sluzby spojené s tschovou Dluhopisi, resp. jejich
evidenct, apod.

V souvislosti s nabytim Dluhopist prostfednictvim PPF banky a.s. mohou byt investorovi do Dluhopist d¢tovany
poplatky ve vysi 0,60 % z objemu obchodu nabyvanych Dluhopisi, dle aktudlniho standardniho ceniku PPF banky
uvetejnéného na internetovych strankdch PPF banky www.ppfbanka.cz, v ¢asti DiileZité dokumenty, pododkaz
Produktové informace; ¢ast Ceniky, platné od 1. 11. 2020 a uc¢inné od 1. 1. 2021. Poplatky spojené s Dluhopisy
mohou byt PPF bankou sniZzeny nebo tipln€ odpustény.

V souvislosti s nabytim Dluhopisti prostfednictvim UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., nebudou
investoriim uctovany Zadné poplatky za pokyn k tpisu. KaZdy investor, ktery nad rdmec Vymeény (kus za kus) koupi
Dluhopisy u banky, bude dle aktudlniho ceniku uvedeného na internetovych strankdch www.unicreditbank.cz, v sekci
Sazebnik, cdst 10. Cenné papiry a podilové fondy, hradit béZné poplatky banky za vedeni dctu cennych papirt. Tyto
ndklady ¢ini k datu vyhotoveni tohoto Prospektu 0,20 % p. a. z celkové jmenovité hodnoty Dluhopisli, minim4lné
vSak 300 K¢, navySeno o dail z pfidané hodnoty.

3. MIFID Il MONITORING TVORBY A DISTRIBUCE FINANCNIHO NASTROJE

Cilovy trh — zpisobilé protistrany, profesiondlni klienti a neprofesiondlni klienti.

Vyhradné pro ucely vlastniho schvalovaciho procesu pfezkoumdnim cilového trhu ve vztahu k Dluhopisim bylo
Hlavnimi spolumanaZery vyhodnoceno tak, Ze (i) cilovym trhem pro Dluhopisy jsou zplisobilé protistrany,
profesiondlni klienti ve smyslu Smérnice 2014/65/EU (MiFID II) a také neprofesiondln{ klienti z fad klientti Hlavnich
spolumanaZzer( a (ii) pfi distribuci Dluhopisii na tomto cilovém trhu jsou vybrané vSechny distribu¢ni kanily, a to
prostfednictvim sluzby prodeje bez poradenstvi, pfipadn¢ sluzby obhospodatovani portfolia.

Jakédkoliv osoba ndsledné nabizejici, proddvajici nebo doporucéujici Dluhopisy podléhajici pravidlim MiFID 1I je
zodpovédnd za provedeni své vlastni analyzy cilového trhu v souvislosti s Dluhopisy (bud’ pfijetim, nebo vylepSenim
posouzeni cilového trhu) a ureni vlastnich vhodnych distribu¢nich kanéli. Hlavni spolumanaZzefi a Emitent
odpovidaji za stanoveni cilovych trht a distribuénich kanélti vZdy jen ve vztahu k primarni nabidce Dluhopist, resp.
k nabidce, kterou vykondvaji sami Hlavni spolumanazefi.

4. PRIJETI K OBCHODOVANI{

Emitentem jiz difve vydané dluhopisy, véetn¢ Stdvajicich dluhopisti, jsou piijaty k obchodovani na Regulovaném
trhu.

Emitent prostfednictvim Kota¢niho agenta poZddal o pfijeti Dluhopisti k obchodovdni na Regulovaném trhu
a pfedpokladd, Ze Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k Datu emise, tj. 1. 7. 2021. Odhad celkové vySe poplatkt
spojenych s pfijetim DIluhopisii k obchodovani na regulovaném trhu ¢ini 50.000 K¢ jako poplatek za pfijeti a
10.000 K¢ jako ro¢ni poplatek za obchodovani.
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Po pfijeti Dluhopisi k obchodovdni na BCPP budou Dluhopisy na BCPP obchodovdny a obchody s nimi
vyporaddvany v K¢. Vyporddani bude probihat formou DVP (delivery versus payment) prostiednictvim Centrdlniho
depozitére, resp. osob vedoucich evidenci na néj navazujici obvyklym zptisobem v souladu s pravidly a provoznimi
postupy BCPP a Centralniho depozitaie a ve lhitdch stanovenych piisluinymi pravidly. Upis Dluhopisii v Centralnim
depozitéfi 1ze vypotfddat pouze prostfednictvim tcastnika Centralniho depozitdte.

Z4dn4 osoba nepiijala zdvazek jednat jako zprostiedkovatel pii sekunddrnim obchodovani (market maker). Emitent
ani Hlavni spolumanaZefi nemohou vyloucit, Ze se Dluhopisy nestanou v budoucnosti neobchodovanymi na
kterémkoli trhu ¢i trzich, a tedy Ze vlastnici Dluhopisti nebudou schopni Dluhopisy prodat na takovém trhu ¢i trzich
pted jejich datem splatnosti.

5. OMEZENI TYKAJICI SE SIRENI PROSPEKTU A NABIDKY A PRODEJE DLUHOPISU

Rozsifovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopist jsou v n€kterych zemich omezeny zdkonem.
Emitent nepozddal o schvileni nebo uzndni tohoto Prospektu v jiném stdté¢ a Dluhopisy nejsou povoleny ani schvaleny
jakymkoli spravnim ¢i jingm organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou schvileni tohoto Prospektu CNB a obdobné
nebude bez dalstho umoznéna ani jejich nabidka s vyjimkou jejich nabidky v Ceské republice, jak je popsdna v tomto
Prospektu (s vyjimkou pfipadt, kdy nabidka Dluhopist bude spliovat veskeré podminky stanovené pro takovou
nabidku pfislu§nymi pravnimi pfedpisy statu, v némz bude takova nabidka ¢inéna).

Osoby, do jejichZ drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za dodrzovani omezeni, kterd se v jednotlivych
zemich vztahuji k nabidce, ndkupu nebo prodeji Dluhopist nebo drzbé a rozsifovani jakychkoli materidlti vztahujicich
se k Dluhopistim, véetné tohoto Prospektu.

Kromé vySe uvedeného Emitent a Hlavni spolumanaZefi Zadaji veSkeré nabyvatele Dluhopisi, aby dodrZovali
ustanoveni viech pifslu§nych pravnich predpist v kaZdém stité (véetné Ceské republiky), kde budou nakupovat,
nabizet, proddvat nebo pfeddvat Dluhopisy vydané Emitentem nebo kde budou distribuovat, zpiistupfiovat ¢i jinak
dévat do obéhu tento Prospekt, véetné jeho piipadnych dodatkii, nebo jiny nabidkovy ¢i propagacni materidl i
informace s DIluhopisy souvisejici, a to ve vSech piipadech na vlastni ndklady a bez ohledu na to, zda tento Prospekt
nebo jeho dodatky nebo jiny nabidkovy ¢i propagacni materidl ¢i informace s Dluhopisy souvisejici budou zachyceny
v tisténé podobe, nebo pouze v elektronické ¢i jiné nehmotné podobe.

U kaZdé osoby, kterd nabyva jakykoli Dluhopis, se bude mit za to, Ze prohldsila a souhlasi s tim, Ze (i) tato osoba je
srozuména se viemi pifslusnymi omezenimi tykajicimi se nabidky a prodeje Dluhopisti zejména v Ceské republice,
které se na ni a pfisluSny zplisob nabidky ¢i prodeje vztahuji, Ze (ii) tato osoba ddle nenabidne k prodeji a dile
neprodd Dluhopisy, aniZ by byla dodrZena vSechna piisluSnd omezeni, kterd se na takovou osobu a piislus§ny zpiisob
nabidky a prodeje vztahuji, a Ze (iii) pfedtim, neZ by Dluhopisy méla ddle nabidnout nebo déle prodat, tato osoba bude
potencialni kupujici informovat o tom, Ze dal${ nabidky nebo prodej Dluhopisi mohou podléhat v riiznych stitech
zakonnym omezenim, ktera je nutno dodrZovat.

Emitent upozoriiuje potencidlni nabyvatele Dluhopist, Ze Dluhopisy nejsou a nebudou registrovdny v souladu se
Zikonem USA o cennych papirech ani Zddnou komis{ pro cenné papiry ¢i jinym regulacnim orgdnem jakéhokoli stdtu
Spojenych stitl americkych a v disledku toho nesméji byt nabizeny, proddvany nebo pteddviny na izemi Spojenych
stath americkych nebo osobdm, které jsou rezidenty Spojenych statl americkych (tak, jak jsou tyto pojmy definovany
v Nafizeni S vydaném k provedeni Zdkona USA o cennych papirech) jinak, neZ na zdkladé vyjimky z registracni
povinnosti podle Zdkona USA o cennych papirech nebo v rdmci obchodu, ktery nepodléhd registracni povinnosti
podle Zakona USA o cennych papirech.

Emitent dile upozorniuje, Ze Dluhopisy nesméji byt nabizeny ani proddvany ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska (ddle jen "Velka Britanie") prostiednictvim rozSifovani jakéhokoli materidlu ¢i oznament,
s vyjimkou nabidky prodeje osobdm oprdvnénym k obchodoviani s cennymi papiry ve Velké Britdnii na vlastni nebo
na cizi tcet, nebo za okolnosti, které neznamenaji vefejnou nabidku cennych papiri ve smyslu zdkona o spolecnostech
zroku 1985 v platném znéni. Veskerd pravni jednani tykajici se Dluhopisti provadénd ve Velké Britanii, z Velké
Britdnie nebo jakkoli jinak souvisejici s Velkou Britdnii pak rovnéZ musi byt provddéna zejména v souladu se
zdkonem o finan¢nich sluzbéch a trzich z roku 2000 (FSMA 2000) v platném znéni, nafizenim o propagaci finan¢nich
sluzeb FSMA 2000 z roku 2005 (Financial Promotion Order) v platném znéni a nafizenimi o prospektu z let 2019
22020 (The Prospectus Regulations 2019 a The Financial Services (Miscellaneous Amendments) (EU Exit)
Regulations 2020) v platném znéni.
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IV. EMISNI PODMINKY DLUHOPISU

Dluhopisy vydavané spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. se sidlem na adrese Pernerova 691/42, Karlin,
186 00 Praha 8, ICO: 034 72 302, LEL 315700SWFD7G70AVG768, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném
Me¢éstskym soudem v Praze, spisovd znacka B 20071 (ddle jen "Emitent"), v pfedpoklddané celkové jmenovité
hodnoté¢ 1.500.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda a pét set milionfi korun ¢eskych), s moZnosti navySeni celkové
jmenovité hodnoty emise az do 2.000.000.000 K¢ (slovy: dvé miliardy korun ¢eskych), nesouci pohyblivy trokovy
vynos a splatné v roce 2026 (ddle jen "Emise" a jednotlivé dluhopisy vyddvané v rdmci Emise déle jen "Dluhopisy"),
se fidi témito emisnimi podminkami (ddle jen "Emisni podminky") a zdkonem ¢. 190/2004 Sb. o dluhopisech, ve
znéni pozdgjsich pfedpist (dile jen "Zakon o dluhopisech").

Emise Dluhopisti byla schvélena rozhodnutim pfedstavenstva Emitenta ze dne 19. 5. 2021. Dluhopisim byl
Centrdlnim depozitifem (jak je tento pojem definovdn niZe) ptidélen identifikacni kéd ISIN CZ0003532681.
Zkraceny nazev Emise je "Dluhopis CSG VAR/26".

V souvislosti s Dluhopisy vyhotovil Emitent v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129
ze dne 14. cervna 2017 o prospektu, ktery md byt uvefejnén pfi vefejné nabidce nebo piijeti cennych papirt
k obchodovéni na regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice 2003/71/ES, a nafizenim Komise (EU) 2019/980 ze dne
14. bfezna 2019, kterym se dopliluje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o format,
obsah, kontrolu a schvéleni prospektu, ktery md byt uvetfejnén pii vefejné nabidce cennych papirti a jejich pfijeti
k obchodovéni na regulovaném trhu, a zrusuje natizeni Komise (ES) ¢. 809/2004, prospekt DIluhopist (dile jen
"Prospekt"), jehoZ soucdsti jsou i tyto Emisni podminky.

Cinnosti administritora spojené s vyplatami trokovych vynost a splacenim jmenovité hodnoty Dluhopisii bude
zajistovat Ceské sporitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, ICO: 452 44782, zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1171 (dile také jen "Administrator”).
Vztah mezi Emitentem a Administrdtorem v souvislosti s provddénim plateb Vlastnikiim Dluhopist a v souvislosti
s n¢kterymi dal$imi administrativnimi tkony v souvislosti s Emis{ je upraven smlouvou uzavienou mezi Emitentem
a Administratorem (déle jen "Smlouva s administratorem”). Stejnopis Smlouvy s administritorem je na vyzadani
Vlastnikdi Dluhopisii k dispozici k nahlédnuti v pracovni dny v pribéhu béZné pracovni doby od 9:00 do 16:00 hod.
v Urc¢ené provozovné Administratora, jak je uvedena v ¢lanku 11.1.1 t€chto Emisnich podminek.

Nedojde-li ke zméné€ v souladu s ¢lankem 11.2.2 téchto Emisnich podminek, pak bude Cinnosti agenta pro vypocty
spojené s provddénim vypoctl ve vztahu k Dluhopisiim pro Emitenta vykondvat Administrator. Emitent miZe poveéfit
vykonem sluZeb agenta pro vypocty spojené s provadénim vypoctl v souvislosti s Dluhopisy jinou nebo dalsi osobu
s ptisluSnym opravnénim k vykonu takové cCinnosti (Administrator nebo takova jind osoba dédle jen "Agent pro
vypocty").

Emitent pozdd4 prostfednictvim spolecnosti Ceskd spofitelna a.s. (dile také jen "Kotaéni agent") Zadost o piijeti
Dluhopisti k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papiri v Praze, a.s. (ddle jen "BCPP") a predpoklada,
Ze Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k Datu emise (jak je tento pojem definovédn nize). V piipadé pfijeti Emise
k obchodovdni na Regulovaném trhu BCPP budou Dluhopisy cennymi papiry pfijatymi k obchodovdni na
regulovaném trhu.

Ceska nérodni banka (déle jen "CNB") bude vykondvat dohled nad emisi Dluhopisti a Emitentem v piipadé veiejné
nabidky Dluhopisti a/nebo v pifpadé piijeti Dluhopisti k obchodovani na regulovaném trhu (ze strany CNB se jednd
zejména o schvéleni prospektu Dluhopisti (ddle jen "Prospekt"), véetn€ jeho pripadnych dodatkli, a dohled nad
plnénim informacnich povinnosti Emitenta, a to po celou dobu trvani vefejné nabidky, resp. pfijeti piislusné emise
Dluhopisti k obchodovéni na regulovaném trhu). Prospekt byl schvdlen CNB; v rdmci schvileni CNB posoudila
Prospekt pouze z hlediska tplnosti tdajli v ném obsaZenych a pfi jeho schvalovdni neposuzovala hospodaiské
vysledky ani finanénf situaci Emitenta. CNB schvélenim Prospektu negarantuje budouci ziskovost Emitenta ani jeho
schopnost splatit vynosy a jmenovitou hodnotu Dluhopist.

1. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA DLUHOPISU

1.1 Zaknihované cenné papiry, forma, jmenoviti hodnota, pfedpokladana celkova jmenovita hodnota
emise

Dluhopisy jsou vyddvany jako zaknihované cenné papiry v souladu se Zakonem o dluhopisech. Kazdy Dluhopis ma
jmenovitou hodnotu 10.000 K¢ (slovy: deset tisic korun ¢eskych). Pfedpoklddana celkovd jmenovitd hodnota Emise
(4. nejvyssi suma jmenovitych hodnot Dluhopist, nedojde-li k navySeni celkové jmenovité hodnoty Emise v souladu s
¢lankem 2.1 niZe) je 1.500.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda a pét set miliont korun ¢eskych). Predpokladany pocet

Dluhopisti je 150.000 (slovy: jedno sto padesat) kusti.
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1.2 Oddéleni prava na vynos; vyménna a piredkupni prava

Oddéleni prava na vynos DIluhopisu, tj. prava obdrZet tirok z Dluhopisu vyddnim kupénti jako samostatnych cennych
papiri ¢i jinak, se vylucuje. S Dluhopisy nejsou spojena zadna predkupni ani vyménna prava.

1.3  Vlastnici Dluhopisi
Pro tucely Emisnich podminek se "Vlastnikem Dluhopisu” ¢i "Vlastnikem Dluhopisii" rozumi{ osoba, na jejimz tGétu
vlastnika v Centrdlnim depozitéfi ¢i v evidenci navazujici na centrdlni evidenci je Dluhopis evidovan.

2

"Centralni depozitai" znamend spole¢nost Centrdlni depozitai cennych papirt, a.s., se sidlem Praha 1, Rybnd 14,
PSC 110 05, ICO: 250 81 489, zapsanou pod sp. zn. B 4308 vedenou Méstskym soudem v Praze.

Dokud nebude Emitentovi a Administratorovi piesvéd¢ivym zplisobem prokdzéno, Ze zdpis na uctu vlastnika v
Centrdlnim depozitifi ¢i v evidenci navazujici na centrdlni evidenci neodpovidd skutecnosti, a Ze existuje jind osoba,
na jejimz uctu vlastnika v Centrdlnim depozitéii nebo v evidenci navazujici na centrdlni evidenci by mél byt Dluhopis
evidovan, budou Emitent i Administrator pokladat kazdého Vlastnika Dluhopisu za jejich opravnéného vlastnika ve
vSech ohledech a provadét mu platby v souladu s témito Emisnimi podminkami. Osoby, na jejichz tc¢tu vlastnika v
Centralnim depozitafi ¢i v evidenci navazujici na centrdlni evidenci nebudou z jakychkoli didvodu evidovdny
Dluhopisy, ackoliv by mély byt Vlastniky Dluhopisti, jsou povinny o této skutecnosti a titulu nabyti vlastnictvi
k Dluhopistiim neprodlené informovat Emitenta a Administratora a tyto skutecnosti jim presvéd¢ivym zpisobem
prokazat.

14  Prevod Dluhopisii

Pfevoditelnost Dluhopisii neni omezena.

K ptevodu Dluhopisit dochézi zdpisem tohoto pfevodu na tctu vlastnika v Centrdlnim depozitafi v souladu s platnymi
pravnimi predpisy a predpisy Centrdlniho depozitafe. V pifpadé Dluhopist evidovanych v Centrdlnim depozitati na
Gctu zdkaznikd dochdzi k ptevodu Dluhopist (i) zdpisem pievodu na Gctu zdkaznikd v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a predpisy Centrdlniho depozitife s tim, Ze majitel Gictu zdkaznikl je povinen neprodlené zapsat takovy
prevod na ucet vlastnika, a to k okamziku zdpisu na dcéet zakaznikl, nebo (ii) pokud jde o pfevod mezi Vlastniky
Dluhopistt v rdmci jednoho uctu zdkaznikl, zdpisem prevodu na détu vlastnika v evidenci navazujici na centraln{
evidenci.

1.5 Rating

Emitentovi nebyl k Datu emise pfidélen rating spolecnosti registrovanou podle nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1060/2009 v platném znéni ani Zadnou jinou spole¢nosti. Samostatné finan¢ni hodnoceni Emise nebylo
k Datu emise provedeno, a Emise tudiZ nemd samostatny rating.

2. DATUM  EMISE, CELKOVA JMENOY’ITA HODNOTA, EMISNI KURZ, LHUTA PRO
UPISOVANI, ZPUSOB EMISE DLUHOPISU

2.1  Datum emise, lhiita pro upisovani

Datum emise je 1. 7. 2021 (dale jen "Datum emise"). Dluhopisy mohou byt vydany (i) jednordzové k Datu emise
nebo (ii) v tranSich kdykoli po Datu emise v priib¢hu lhity pro upisovéni, kterd zacne béZet dne 3. 6. 2021 a skonc¢i
uplynutim 12 (dvandcti) mésicii od schvdleni Prospektu (ddle jen "Emisni lhuta"), pfipadné dodateéné lhtlity pro
upisovani (ddle také "Dodate¢na emisni lhita"), pokud nebude Emisni lhita dostacujici. Rozhodnuti o stanoveni
Dodate¢né emisni lhlity je Emitent povinen ozndmit zplisobem, jakym byly uvefejnény tyto Emisni podminky.

Emitent mé pravo k Datu emise ¢i v prubéhu Emisnf lhiity, resp. Dodate¢né emisni lhity, vydat Dluhopisy i ve vétsi
celkové jmenovité hodnoté, nez je predpoklddand celkovad jmenovitd hodnota Emise. Rozhodne-li Emitent o vydani
Dluhopisti ve vétsi celkové jmenovité hodnoté, nez je predpokladand celkova jmenovitd hodnota Emise, nepiekroci
celkovd jmenovitd hodnota vSech vydanych Dluhopist 2.000.000.000 K¢ (slovy: dvé miliardy korun ¢eskych).

Bez zbyte¢ného odkladu po uplynuti Emisni lhlity nebo pifpadné Dodatecné emisni lThiity ozndmi Emitent Vlastnikim
Dluhopisii zptisobem, jakym byly uvefejnény tyto Emisni podminky, celkovou jmenovitou hodnotu vSech vydanych
Dluhopisit tvoricich Emisi, avSak jen v pfipadé€, Ze takovd celkovd jmenovitd hodnota vSech vydanych Dluhopist je
niz8i nebo vys$8i neZ celkovd pfedpoklddand jmenovitd hodnota Emise uvedend v ¢lidnku 1.1 téchto Emisnich
podminek.
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2.2 Emisni kurz

Emisni kurz vSech Dluhopistl vydanych k Datu emise ¢inf 100 % (déle jen "Emisni kurz") jejich jmenovité hodnoty.

Emisni kurz jakychkoli Dluhopisti piipadné vyddvanych po Datu emise bude urcen Hlavnimi spolumanaZery (jak je
tento definovdn dédle) po dohod¢ s Emitentem na zdklad€¢ aktudlnich trznich podminek. K ¢astce emisniho kurzu
jakychkoli Dluhopistt vydanych po Datu emise bude déle ptipocten odpovidajici alikvotni Grokovy vynos, bude-li to
relevantni.

2.3  Zpiisob a misto dpisu Dluhopisii

Dluhopisy budou nabidnuty prostiednictvim hlavnich spolumanaZerii Emise, spole¢nosti (i) Ceskd spofitelna, a.s.
(déle téZ "Koordinator"), (ii) Komer¢ni banka, a.s., (iii) PPF banka a.s. a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. (didle spolecné¢ s Koordinitorem téz "Hlavni spolumanazefi"), a spolumanazeri pro vymeénu,
spolecnosti (x) Ceska spofitelna, a.s., a (y) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (ddle téz
"Spolumanazefi pro vymeénu"), ke koupi investortim, a to v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy a kapitolou IIL
Prospektu (Upisovdni a prodej).

Jakékoli Dluhopisy mohou byt téZ vyddny na majetkovy ucet Emitenta v evidence vedené Centrdlnim depozitdfem
v souladu s § 15 odst. 4 Zdkona o Dluhopisech.

3. STATUS DLUHOPISU
3.1  Status Dluhopisu

Dluhopisy zakladaji ptimé, obecné, nepodminéné, nepodiizené a nezajisténé dluhy Emitenta, které jsou a budou co do
pofadi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzdjem, taki alespoil rovnocenné vici vSem
dal$im soucasnym i budoucim nepodfizenym a nezajiSténym dluhiim Emitenta, s vyjimkou téch dluhi Emitenta,
u nichZ stanovi jinak kogentni ustanoveni pravnich pfedpist. Emitent se zavazuje zachdzet za stejnych podminek se
vSemi Vlastniky DIuhopist stejné.

4. POVINNOST ZDRZET SE ZRIZEN{ ZAJISTENI A DALSI POVINNOSTI EMITENTA
4.1 Povinnost zdrZet se zFizeni zajisténi

Emitent je povinen do doby dplného splaceni v§ech svych dluhti z vydanych a dosud nesplacenych Dluhopisii neziidit
ani neumozZnit zfizeni Zadného ZajiSténi jakychkoliv dluhii, které by zcela nebo z¢4sti omezilo prdva Emitenta nebo
jeho Dcefiné spole¢nosti k jejich souasnému nebo budoucimu majetku nebo pi{jmim, pokud nejpozdéji soucasné se
ziizenim takového ZajiSténi Emitent nezajisti, aby byly jeho dluhy vyplyvajici z Dluhopist (i) zajiStény rovnocenné
dle pouzitelného prdva piislusné jurisdikce s takto zajiStovanymi dluhy nebo (ii) zajiSt€ény jinym zplsobem,

schvilenym usnesenim Schiize (jak je tento pojem definovan v ¢ldnku 12.1.1 Emisnich podminek).

Ustanoveni pfedchoziho odstavce se nevztahuje na jakékoliv soucasné nebo budouci Zajisténi, pokud v dobé jeho
zfizeni nebo bezprostfedné pied ziizenim ZajiSténi neexistuje a nehrozi Ptipad poruSeni povinnosti a Pffpad poruseni
povinnosti nenastane ani nebude hrozit v disledku zfizeni takového Zajisténi a pokud se jednd o Zajisténi:

(a) ziizené k akcifm, podiliim nebo podobnym pfimym kapitdlovym udcastem Emitenta v jakékoliv jeho
Dcefiné spole¢nosti ziizené jako zajisténi jakéhokoliv dluhového financovani (s vyjimkou financovani
v souvislosti s vyddnim dluhopist, smének ¢i jinych cennych papirl) poskytnutého jakoukoliv tieti osobou
mimo Skupinu jakékoliv Dcetiné spolecnosti;

(b) vaznouci nebo vznikajicich na majetku Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti (i) v rdmci béZné obchodni
¢innosti Emitenta nebo Dcefiné spole¢nosti nebo (ii) v diisledku existujictho nebo budouctho dluhového
financovdni Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti, zejména ve formé& uveérd, zdpijcek ¢i jinych forem
dluhového financovéni (s vyjimkou financovdni v souvislosti s vyddnim dluhopisti, smének ¢i jinych
cennych papirl1), ke kterym bylo nebo bude ziizeno Zajistént;

(c) védznouci nebo vznikajici na majetku Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti v souvislosti se zaji§tovacimi
deriviaty uzavienymi Emitentem, respektive Dcefinou spolecnosti, k zajiSténi proti pohybu udrokovych
sazeb nebo ménovych kurzli (pro vylouéeni pochybnosti s vyjimkou jakychkoli derivati slouZicich pro
spekulativni tcely);
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(d) vyplyvajici ze smluvnich ujedndni Emitenta nebo jakékoliv jeho Dcefiné spolecnosti existujici k Datu
emise, véetn¢ jakéhokoliv refinancovani takovychto dluhd (do vySe plvodniho ZajiSténi) zajiStovanych
Emitentem nebo jakoukoli jeho Dcefinou spolecnosti;

(e) ziizené za dcelem zajistén{ jakychkoli dluhti Emitenta nebo Dcetiné spole¢nosti vzniklych v souvislosti s
Projektovym financovdnim za pfedpokladu, Ze majetek nebo piijmy, k nimz byla pfedmétna zastavni nebo
obdobnd prava tfetich osob zfizena jsou (i) majetkem, ktery je vyuZivian nebo kterého ma byt pouZito
v souvislosti s projektem, ke kterému se Projektové financovdni vztahuje, nebo (ii) pijmy ¢i
pohleddvkami, které vzniknou z provozu, nesplnéni sjednanych parametrii nebo jinych podminek
vyvlastnéni, prodeje nebo zniceni nebo poskozeni takového majetku; nebo

® vznikajici ze zdkona nebo vzniklé na zdklad¢ soudniho, rozhod¢iho nebo sprdvniho rozhodnuti, pokud
Emitent v soudnim, rozhod¢im ¢i spravnim fizeni vedoucim k vydani ptislusného soudniho nebo spravniho
rozhodnuti nebo rozhod¢iho nélezu vystupoval aktivn€ a v dobré vife chranil své z4jmy.

4.2  Dalsi zadluZeni

Emitent se zavazuje a zajisti, Ze do doby splnéni vSech svych dluhti vyplyvajicich ze vSech dosud vydanych
a nesplacenych Dluhopisti neuzavie on ani jakdkoli Dcefind spolec¢nost jakoukoliv transakci, kterd by pfimo nebo
neptimo vedla ke zvySeni ZadluZzenosti Skupiny, pokud by v dusledku uzavieni takovéto transakce (i) ukazatel
Konsolidovaného Ccistého poméru zadluzenosti ptfekrocil Povolenou hodnotu nebo (ii) nastal Piipad poruseni
povinnosti nebo Piipad poruSeni povinnosti hrozil ¢i trval. Konsolidovany ¢isty pomér zadluzenosti se vypocita
z poslednich dostupnych tdaji o Cisté zadluzenosti se zohlednénim piislusné transakce zvySujici ZadluZenost
Skupiny na pro forma b4zi, které jsou k dispozici k datu zamysleného zvySeni ZadluZenosti, avSak ne star$i nez 90
(devadesat) dni (tyto jednotlivé tdaje nebudou ad hoc ovéfovdny auditorem ani uvefejiovdny). Toto omezeni se
nevztahuje na jakékoliv zdruky nebo ruceni ve formé rucitelského prohldseni, financni zaruky nebo jiné formy rucent,
zdruky, sménecné ruceni nebo pievzeti spolecné a nedilné povinnosti poskytnuté ve prospéch tietich osob mimo
Skupinu, které v jakémkoliv okamZiku ve svém souhrnu nepiesahuji 100.000.000 K¢, resp. ekvivalent v jinych
meénach. Toto omezeni se ddle nevztahuje na zadluZeni vzniklé (i) ze zdkona nebo na zdkladé¢ soudniho nebo
spravniho rozhodnuti, (ii) v souvislosti s béZznou obchodni Cinnosti Emitenta (véetné dokumentdrnich akreditivl
a bankovnich zdruk vystavenych za Emitenta, resp. Dcefinou spole¢nost), (iii) v souvislosti se zajiSt'ovacimi derivaty
uzavienymi Emitentem, respektive Dcefinou spole¢nosti, k zajiSténi proti pohybu drokovych sazeb nebo ménovych
kurzt (pro vylouceni pochyb s vyjimkou jakychkoli derivatd slouZicich pro spekulativni dcely), (iv) v souvislosti
s Projektovym financovdnim nebo (v) v souvislosti s refinancovdnim jakychkoli dluhil existujicich k Datu emise
(avSak maximaéln¢ do vySe refinancovaného dluhu).

4.3  Transakce s propojenymi osobami

Emitent neuzavfe smlouvu s jakoukoliv Dcefinou spolecnosti ¢i osobou ovlddanou stejnou osobou jako Emitent (ddle
jen "Sesterska spolecnost"), a ani ve vztahu k Dcefiné spole¢nosti a Sesterské spole¢nosti neprovede transakci ani
nepfijme opatfeni, jinak nez za podminek obvyklych v obchodnim styku.

44  Nakladani s majetkem

Emitent se zavazuje a zdroven zajisti, Ze on ani jakdkoli jeho Vyznamna dcefind spole¢nost, neprodd, nevlozi do
zakladniho nebo jiného kapitdlu jiné spoleCnosti, nepronajme, nepfevede, nepropachtuje ani jinak nezcizi, at’ uz
v ramci jedné nebo nékolika transakcei (souvisejicich nebo nesouvisejicich), Zddny sviij majetek v hodnoté presahujici
100.000.000 K¢, resp. ekvivalent v jinych ménéch (dédle jen "Nakladani"), pokud by v dusledku realizace takovéto
transakce (i) ukazatel Konsolidovaného cCistého pomeéru zadluzenosti piekrocil Povolenou hodnotu nebo (ii) nastal
Ptipad poruseni povinnosti nebo Pfipad poruseni povinnosti hrozil ¢i trval.

Emitent a jakdkoli Vyznamna dcefind spole¢nost mohou provést Nakladani, pouze pokud (i) je transakce provedena
za redlnou trznf protihodnotu (fair market value) a odména pfijatd Emitentem nebo Vyznamnou dcefinou spole¢nosti
v rdmci pifsluSného Nakldddni je z vice neZ 75 % vyplacena v penézich ¢i PenéZnich ekvivalentech, nejde-li
o vkldddni majetku do obchodniho zdvodu Dcefiné spolecnosti, nebo neni-li nepenéZitd protihodnota pfijatd
Emitentem nebo Vyznamnou dcefinou spolecnosti ohodnocena nezavislym znalcem, auditorem nebo financni instituci
jako objektivni ekvivalent piislusné ¢asti Naklddani, a to vcetné vyhodnoceni piipadného zdpoctu pohledavek (k
okamziku zdpoctu), a to ptedevsim ve vztahu k vysi, dobé splatnosti a objektivni existenci pfisluSnych pohledavek,
(ii) nehrozi ¢i netrva Piipad poruSeni povinnosti, (iii) pii transakci v hodnot€ 100.000.000 K¢ ¢i vyssi ziskd Emitent
pfedem ocenéni pfedmeétu transakce nezdvislym znalcem, auditorem nebo finan¢nf instituci a (iv) ziskané prosttedky
pouzije na provozni potieby nebo na splaceni Dluhopisti v ob&éhu nebo na refinancovani dluhu, ktery je vztahu
k Dluhopistim seniorni.
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Pro tcely kontroly pred realizaci Nakldddni se Konsolidovany ¢isty pomeér zadluZenosti vypocitd z poslednich
dostupnych tdajii o Cisté zadluZenosti, které jsou k dispozici k datu zamysleného nakldddni s majetkem, avSak ne
star$i nez 90 (devadesat) dni se zohlednénim piislusSného Naklddani na pro forma bézi v rdmci takového vypoctu.

4.5  Omezeni vyplat

Emitent se zavazuje, Ze do doby uplného splaceni vSech svych dluhli z vydanych a dosud nesplacenych DIluhopisti
(i) nenavrhne usneseni o vyplaté ani nevyplati jakoukoliv dividendu, jiny podil na zisku, podil na zdkladnim nebo
vlastnim kapitélu, jinou platbu v souvislosti se svym kapitdlem nebo droku z nevyplacené dividendy nebo jiné vyplaty
ani nerozdéli nebo nevyplati dividendu, jiny podil na zisku, podil na zdkladnim nebo vlastnim kapitélu, jinou platbu
v souvislosti s kapitdlem Emitenta nebo drok z nevyplacené dividendy nebo jiné vyplaty (ddle jen "Vyplata")
a (ii) neprovede piimo ¢i nepiimo Zddnou platbu v souvislosti s umofenim jakychkoliv podiizenych dluhti (v¢etné
platby droku) (dédle jen "Zakazana platba"), pokud by v disledku takovéto transakce ukazatel Konsolidovaného
¢istého poméru zadluzenosti pitekrocil Povolenou hodnotu nebo pokud by hrozil ¢i trval Ptipad poruseni povinnosti.
Konsolidovany &isty pomér zadluZenosti se vypoéita z poslednich dostupnych tdaji o Cisté zadluZenosti, které jsou
k dispozici k datu Vyplaty ¢i Zakdzané platby pfi zohlednéni takové Vyplaty respektive Zakazané platby na pro forma
bézi, avSak ne star$i neZ 90 (devadesdt) dni. Omezeni podle tohoto odstavce se nevztahuje na transakce bez vlivu na
hotovost, napt. zdpocet dividendy proti pohleddvce vici akcionafti apod.

Emitent se ddle zavazuje zajistit, aby Vyznamné dcefiné spolecnosti respektive piislusné orgdny Vyznamnych
dcefinych spolecnosti kazdoro¢né rozhodly o vyplaté dividend Vyznamné dcefiné spolecnosti v maximdlnim moZné
vys$i a dividendu v souladu s pravnimi predpisy vyplatily.

4.6  Pouziti vynosu z emise Dluhopisi

Emitent se zavazuje, Ze prostiedky ziskané prostfednictvim Emise (ddle jen "VytéZek"), po odecteni nakladt ptipravy
Emise, tj. ndkladi na odménu Koordindtora, Hlavnich spolumanaZerti, Spolumanazerd pro vyménu, Administrétora,
Kotaéniho agenta, Agenta pro vypodty, ndkladli na Zvoleného auditora, poplatkii Centrdlniho depozitite, CNB
a poplatkid souvisejicich s Emis{ ¢i jejim umisténim na trhu, do maximalni vyse 1,90 % celkové jmenovité hodnoty
vydanych Dluhopisi, pouZije vyhradné na tyto tGcely (v potadi dle priority):

(a)  vyplatu hotovosti, kterou md Emitent provést v souladu s Nabidkou vymeény a splaceni piipadné zlstatkové
jmenovité hodnoty Stdvajicich dluhopisti, které nebudou pfijaty k vymén¢ v rdmci Nabidky vymeény;

(b) splaceni Gvérového rimce Emitenta;

(¢)  vnitropodnikové financovani téch Dcefinych spolecnosti, které nepodnikaji v oblasti zbrojni a vojenské
techniky;

(d)  akvizice spolecnosti podnikajicich mimo oblast zbrojni a vojenské techniky.

Emitent se zavazuje, Ze neposkytne VytéZek Zadné spolec¢nosti mimo Skupinu.
4.7  Informa¢ni povinnost

Emitent uvefejni a zpfistupni Vlastnikim dluhopisii zplisobem uvedenym v ¢ldnku 13 v niZe uvedenych lhitich
¢i terminech nasledujici dokumenty a informace v ¢eském jazyce:

(a) vyroéni zprdvy a ro¢ni ovéfené konsolidované tucetni zdvérky Emitenta pfipravené v souladu s IFRS
aovéfené Zvolenym auditorem do 30. 4. kazdého roku, pocinaje vyro¢ni zprdvou a ucetni zdvérkou

vyhotovenou k poslednimu dni tcetniho obdobi kon¢iciho 31. 12. 2021;

(b) pololetni zpravy a pololetni neauditované konsolidované ucetni zavérky Emitenta pfipravené v souladu
s IFRS nebo alespon IAS 34 k 30. 6. kazdého roku, pocinaje pololetni zpravou a pololetni neauditovanou
ucetni zdveérkou vyhotovenou za pololeti koncici 30. 6. 2021 a konce pololetni zpravou a pololetni

neauditovanou ucetni zdvérkou vyhotovenou za pololeti koncici 30. 6. 2025 (a to vcetné této pololetni
zpravy a ucetni zaverky), a to nejpozdé&ji do 30. 9. daného roku; a

() informaci o hodnotich Konsolidovaného ¢istého poméru zadluZenosti Skupiny vyplyvajicich z ro¢ni
ovéfené konsolidované ucetni zdvérky Emitenta pfipravené v souladu s IFRS a ovéfené Zvolenym
auditorem, a spolu s tim potvrzeni Zvoleného auditora o spravnosti hodnot Konsolidovaného cistého
poméru zadluzenosti Skupiny a o tom, zda hodnota Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti Skupiny
prekracuje ¢i nepiekracuje k poslednimu dni dcetntho obdobi Povolenou hodnotu spolu se stejnym
prohldsenim od osob opravnénych jednat za Emitenta, a to nejpozdéji do 30. 4. nasledujiciho roku.
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4.8 Definice

Pro ucely ¢lanku 4 Emisnich podminek maji niZe uvedené pojmy ndsledujici vyznam:
"Cista zadluZenost" je vysledkem nasledujiciho vypoctu:
ZadluZenost (jak je definovdna niZe) - Penize a penéZni ekvivalenty (z konsolidovaného vykazu o financni pozici)

"EBITDA" je financnim ukazatelem rentability, ktery ukazuje provozni vykonnost podniku, kdyZz v sob& nezahrnuje
vliv drokt, dani, odpisti a amortizace. EBITDA Emitenta je vypoCtena z tdaji vychézejicich z konsolidovaného
vykazu o tplném vysledku hospodafeni a piflohy ke konsolidované ucetni zdvérce a za Rozhodné obdobi je
vypoctend jako:

- Zisk pred zdanénim (konsolidovany vykaz o dplném vysledku hospodateni);
- zvySeny o odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o Gplném vysledku hospodateni);

- zvySeny o ndkladové uroky (piiloha konsolidované ucetni zavérky — bod finan¢ni vynosy a ndklady — polozka
ndkladové troky);

- sniZeny o vynosové uroky (piiloha konsolidované tcetni zdvérky — bod financni vynosy a ndklady — polozka
vynosové troky).

"IFRS" znamend Mezindrodni standardy finanénitho vykaznictvi (vyklad IFRS a IFRIC) v platném znéni pfijatém
Evropskou unii, které jsou konzistentn¢ uplatiiovany.

"Konsolidovany &isty pomér zadluzenosti" znamend, k rozhodnému datu, pomér (a) Cisté zadluZenosti Skupiny
v takovyto den k (b) ukazateli Upravend EBITDA (Pro Forma) Skupiny za posledni ukonc¢ené Rozhodné obdobi
(Measurement Period), za které jsou k dispozici interni ucetni zavérky bezprostiedné pfed rozhodnym datem. Tento
ukazatel je zahrnut pro posouzeni plnéni zdvazki Emitenta uvedenych v ¢ldnku 4 Emisnich podminek.

"Obchodni nastroje" znamend jakékoliv zdruky za splnéni kontraktu (tzv. kauéni zaruky), zdruky za akontaci nebo
dokumentarni akreditivy vystavené ve vztahu k dluhim Emitenta a/nebo jeho Dcefinych spolecnosti (vCetné
Emitenta) vzniklym v rdmci béZné obchodni ¢innosti.

"PenéZni ekvivalenty" md vyznam dle IFRS.

"Povolena hodnota" znamend 3,50.

"Projektové financovani" znamend ujednani o poskytnuti finan¢nich prostfedki, které maji byt v pfevazné mite
a hlavné pouzity k financovani koupé, vystavby, rozsifeni nebo vyuZziti jakéhokoli majetku, pficemz osoby poskytujici
takové financni prostfedky souhlasi s tim, aby tyto finanéni prostiedky byly dluznikem splaceny z pf{jmi z uZivani,
provozovani, ndhrad za zni¢eni nebo poskozeni financovaného majetku, a k datu poskytnuti takového financovani
mohli poskytovatelé takovych finanénich prostfedkd opravnéné piedpokladat, Ze jistina a drok z takto poskytnutych

finan¢nich prostfedkt budou splaceny z takovych pifjmi z projektu.

"Rozhodné obdobi" znamend pro tucely stanoveni ukazatele EBITDA - za predpokladu, Ze pfislusny subjekt
vypracovavd interni ¢tvrtletni GCetni zdvérky — posledni ¢tyii dplnd fiskdlnf ctvrtleti, za které byly piisluSné tcetni
zavérky vypracovany a jsou k dispozici, nebo pokud se dany subjekt vylucné na zdklad¢ svého uvdZeni rozhodne
ukoncit zpracovavani ¢tvrtletnich tcetnich zaverek, posledni dve dplna fiskalni pololeti, za které byly pfislusné dcetni
zavérky vypracovany a jsou k dispozici.

"Spole¢ny podnik" znamend jakykoliv spole¢ny obchodné-pravni subjekt, at’ uz jde o spole¢nost, neregistrovanou
firmu, podnik, sdruZeni, spole¢ny podnik, vefejnou obchodni spolecnost (partnership) nebo jiny subjekt.
"Upravena EBITDA" se vypocte jako:

- Zisk z provozni ¢innosti (konsolidovany vykaz o iplném vysledku hospodateni);

- zvySeny o Odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o dplném vysledku hospodaieni);

- sniZeny o Zisk ¢i zvySeny o Ztritu z prodeje pozemkil budov a zafizeni, investic do nemovitosti a nehmotnych
aktiv (skupina Gctt 541 a 641 z konsolidované obratové predvahy vstupujici do prilohy konsolidované dcetni
z4avérky v ndsledujicich bodech — bod Ostatni provozni ndklady — poloZka ztrita z vyfazeni dlouhodobého
hmotného majetku (pfip. + poloZka ztrita z vyfazeni obchodniho majetku), bod Ostatni provozni vynosy —
poloZka zisk z vyfazeni hmotného a nehmotného majetku);

- sniZeny o Zisk ¢i zvySeny o Ztritu z prodeje zdsob (skupina Gctl 542 a 642 z konsolidované obratové pfedvahy
vstupujici do pfilohy konsolidované dcetni zdvérky v ndsledujicich bodech — bod Ostatni provozni ndklady —
polozka ztrita z prodeje materidlu, bod Ostatni provozni vynosy — poloZzka zisk z prodeje materidlu);
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zvySeny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-) opravnych poloZek k obchodnim a jinym pohleddvkdm, k nefinan¢nim
aktiviim, k zdsobdm a majetku a odpisy pohledavek;

zvy§eny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-) rezerv (skupina Gctd 552 a 554 z konsolidované obratové predvahy
vstupujici do pfilohy konsolidované ucetni zavérky v nédsledujicich bodech — bod Ostatni provozni ndklady —
polozka zména stavu rezerv (+)/(-));

zvysSeny o Zisk z prodeje obchodniho podilu (konsolidovany vykaz o tplném vysledku hospodarent).

"Upravena EBITDA (Pro Forma)" se vypocte jako:

Upravend EBITDA;

snizend/zvySend o dluhopisové Upravy spocivajici v zahrnuti Upravené EBITDA spole¢nosti, které byly
nakoupeny v prubéhu roku i za obdobi, kdy nebyly ve vlastnictvi Skupiny a vylouceni Upravené EBITDA za
spolecnosti, které byly v priibéhu roku prodany.

Detailni popis kalkulace tpravy je popsany nize;

SniZend o Zisk ¢i zvySeny o Ztratu z provozni ¢innosti spolecnosti prodanych ¢i nakoupenych v priibéhu
kalendafniho roku, pro ktery je Upravend EBITDA (Pro Forma) vypocitdna. SniZeny o Odpisy dlouhodobého
majetku prodanych ¢i nakoupenych spolecnosti v pribéhu kalendafniho roku, pro ktery je Upravend EBITDA
(Pro Forma) vypo¢itdna. ZvySend o Zisk ¢i sniZeny o Ztritu z prodeje pozemkil budov a zafizeni, investic do
nemovitosti a nehmotnych aktiv (skupina G¢t 541 a 641 z konsolidované obratové predvahy vstupujici do
ptilohy konsolidované ucetni zdvérky v ndsledujicich bodech — bod Ostatni provozni ndklady — poloZzka ztrita
z vytazeni dlouhodobého hmotného majetku (pfip. + polozka ztrita z vytazeni obchodniho majetku), bod
Ostatni provozni vynosy — polozka zisk z vyfazeni hmotného a nehmotného majetku) u spole¢nosti prodanych
¢i nakoupenych v pribéhu kalendaintho roku, pro ktery je Upravend EBITDA (Pro Forma) vypoditdna.
ZvySend o Zisk ¢i sniZzeny o Ztritu z prodeje zdsob (skupina Gctl 542 a 642 z konsolidované obratové predvahy
vstupujici do pfilohy konsolidované ucetni zavérky v nédsledujicich bodech — bod Ostatni provozni ndklady —
polozka ztrita z prodeje materidlu, bod Ostatni provozni vynosy — polozka zisk z prodeje materidlu) u
spolecnosti prodanych ¢i nakoupenych v pribéhu kalendafniho roku, pro ktery je Upravena EBITDA (Pro
Forma) vypocitana. SniZend o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-) opravnych poloZek k obchodnim a jinym
pohleddvkam, k nefinan¢nim aktivim, k zdsobdm a majetku a odpisy pohleddvek u spolecnosti prodanych ¢i
nakoupenych v pribéhu kalendainiho roku, pro ktery je Upravend EBITDA (Pro Forma) vypocitdna. Ddle také
jako "Pro Forma dprava".

Vypocet Upravené EBITDA (Pro Forma) spolecnosti ve Skupiné k rozhodnému dni slouZzi vyhradné k vypoctu
Konsolidovaného ¢istého poméru zadluZenosti a vychdzi z jednotlivych poloZek vykazi IFRS. Ukazatel Upravena
EBITDA (Pro Forma) je odvozen z ukazatele EBITDA, ktery je uzivan v ucetnich vykazech Emitenta, ale je upraven
tak, aby zachycoval redlnou ekonomickou pozici Emitenta a Skupiny pro tcel plnéni povinnosti Emitenta dle tohoto
¢lanku 4 Emisnich podminek. K rozhodnému dni je EBITDA spolecnosti zahrnovdna na "rolling" (kontinudlni) bazi
dvanicti mésict. Emitentovi vSak vyhradné za ucelem vypocCtu Konsolidovaného c¢istého poméru zadluZenosti
nevznikd Zddna dodatecnd povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zaveérku nebo ptipravovat jeji piilohy.

"ZadluZenost" ve vztahu k jakékoliv osob& k rozhodujicimu datu (bez dvojitého zdpoctu nebo duplikace) vzdy
znamend celkovou nesplacenou ¢astku jistiny, kapitdlu nebo nomindlni hodnoty (v¢etné fixni nebo minimdaln{ prémie
splatné pii pfedcasném splaceni nebo odkoupeni) dluhi takové osoby, pokud jde o nésledujici:

(a)
(b)

(©)

(d)

(e)

®

pajcené penézni prosttedky a debetni zGstatky na dctech v bankdch nebo jinych finanénich institucich;

akceptaci v rdmci akceptacniho nebo diskontniho tvéru (nebo jeho ekvivalentu v dematerializované
podobg);

tvér na odkoupeni dluhopisti (note purchase facility) nebo emisi dluhopisti (jinych neZ Obchodnich
nastroju1), dluzni Gpisy, sménky, obligace, pijcené akcie nebo jakékoliv jiné podobné cenné papiry;

prodané nebo diskontované pohleddvky (s vyjimkou pohleddvek prodanych bez regresu pii splnéni
pozadavkl na vyfazeni z rozvahy (oddctovéani) podle Gcetnich IFRS);

vznikld povinnost odSkodnéni, tykajici se ruceni, zdruky, stand-by nebo dokumentdrniho akreditivu nebo
jiného bankovniho néstroje (s vylou¢enim Obchodnich néstrojii) vydaného bankou nebo finané¢ni instituci
ve vztahu k (i) podkladovému dluhu subjektu (ktery neni relevantni osobou) spadajici pod n&ktery
z ostatnich bod této definice; nebo (ii) dluhiim relevantni osoby spojenym s planem odmén pti odchodu do
diuchodu;

jakoukoliv ¢astku ziskanou vyddnim odkoupitelnych akcii (jinak neZz podle volby Emitenta) nebo akcii,
které jsou jinak klasifikovany jako zdpujcky podle IFRS;
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(2) ¢astku jakéhokoliv dluhu vyplyvajictho z pfedem uzaviené kupni smlouvy nebo z kupni smlouvy
s odloZenou ucinnosti v piipad¢, Ze (i) jednim z hlavnich diivodii uzavieni smlouvy je ziskdvat prostfedky
nebo financovat akvizici nebo vystavbu pfislusSného aktiva (majetku) nebo sluzby; a (ii) smlouva se tyka
dod4n{ aktiv (majetku) nebo sluZeb a platba je splatnd vic neZ 180 dni po terminu dodéni;

(h) jakoukoliv ¢astku ziskanou v rdmci jiné transakce (vCetné kontraktli na forwardovy ndkup nebo prodej,
dohody o prodeji a zpétném prodeji nebo smlouvy o prodeji a zpé€tném prondjmu), kterd ma obchodni
ucinek zapujcky/tveéru nebo kterd je jinak klasifikovdna jako zaptjcka/tvér podle IFRS; a

(6)) (bez dvojitého zdpoctu) ¢astku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho ze zaruky nebo z odSkodnéni za jakékoliv
polozky uvedené v bodech (a) az (h) vyse.

Termin "ZadluZenost" nezahrnuje:

(a) jakykoliv prondjem majetku, ktery by byl povazovan za leasing podle IFRS 16 (ve znéni platném k Datu
emise nebo jakoukoliv zdruku poskytnutou relevantni osobou nebo jeji Dcefinou spole¢nosti v rdmci bézné
obchodni Cinnosti vyluén€ v souvislosti a ve vztahu k dluhim relevantni osoby nebo jeji Dcefiné
spolec¢nosti v rdmci leasingu; za pfedpokladu, Ze pokud dojde po Datu emise k jakékoliv zméné v IFRS,
posouzeni a stanoveni, zda je prondjem povaZovdn za leasing podle IFRS ve znéni platném k Datu emise,
bude provedeno na zdklad¢ rozumného uvazeni finan¢niho feditele relevantni osoby (nebo jakékoliv osoby
v podobné seniorni Gcetni pozici u relevantni osoby) ué¢inéného v dobré vife zpisobem, ktery je v souladu s
dosavadnimi postupy, a po uplatnéni zdsad IFRS (ve znéni platném k Datu emise);

(b) penzijni dluh;
(c) ptipadné dluhy v rdmci béZného podnikdni;

(d) v souvislosti s ndkupem nebo prodejem jakéhokoliv podniku relevantni osobou nebo jeji Dcefinou
spolecnosti jakékoliv tpravy (opravné polozky) provedené po dokonceni transakce (vypofddani), k jejichz
provedeni muZe byt proddvajici opravnén v rozsahu, v jakém je piisluSnd platba stanovena v konecné
ucetni rozvaze nebo v jakém je platba zavisld na vykonnosti takovéhoto podniku po dokonceni transakce
(vyporadani);

(e) pro vylouceni pochybnosti jakékoliv piipadné dluhy ve vztahu k ndroktim pracovnikd na ndhradu Skody,
dluhy vzniklé kvili pfedasnému odchodu do diichodu nebo pfedasnému ukonceni smlouvy, dluhy
diichodového fondu nebo piispévky do diichodového fondu a/nebo jiné podobné ndroky, dluhy nebo
piispévky, poplatky socidlniho zabezpeceni nebo dafi ze mzdy; a

® zapujcky/dveéry poskytnuté Emitentem nebo jeho Dcefinou spolecnosti jakékoliv Dcefiné spole¢nosti
v ocekdvani budouci vyplaty dividend ve prospéch Emitenta nebo jeho Dcefiné spolecnosti ve lhaté 12
mésiclh od poskytnuti pifslusné zaptijcky/iveéru za piedpokladu, Ze takovd Dcefind spolecnosti md nebo
bude mit disponibilni rezervy predstavujici zisk k rozdélent, tj. k vyplaceni budoucich dividend za ptislusné
obdobi.

"Zajisténi" znamena jakékoli zastavni pravo, zajistovaci pfevod prava, zadrzovaci pravo, ruceni nebo jakoukoli jinou
formu zajisténi, vcetné (nikoli vSak vyluc¢né€) jakéhokoli obdobného institutu dle prava jakékoli jurisdikce.

Terminy, které nejsou v tomto ¢lanku definovdny jinak, maji vyznam k nim pfifazeny v IFRS.
5.  VYNOS
5.1  Zpiisob stanoveni vynosu, irokové obdobi

Dluhopisy jsou tro¢eny pohyblivou drokovou sazbou, kterd bude pro kazdé Vynosové obdobi (jak je tento pojem
definovan niZe v tomto ¢ldnku 5.1) stanovena Agentem pro vypoclty jako soucet (i) Referen¢ni sazby (jak je tento
pojem definovan niZe v tomto ¢ldnku 5.1) zjiSténé Agentem pro vypocty v Den stanoveni Referencni sazby (jak je
tento pojem definovan niZe v tomto ¢lanku 5.1) a v hodinu, kdy je to obvyklé, a (ii) marZe ve vysi 3,25 % p.a. (déle
jen "Marze").

"Referenéni sazbou" se pro ucely téchto Emisnich podminek rozumi ve vztahu ke kazdému Vynosovému obdobi 6M
PRIBOR, pficemz "6M PRIBOR" znamend drokovou sazbu v procentech p.a., kterd je uvedena na obrazovce
"Reuters Screen Service" strana PRBO (nebo pfipadné ndstupnické strané nebo v jiném oficidlnim zdroji, kde bude
sazba uvddéna) jako hodnota fixingu trokovych sazeb prodeje na prazském trhu ¢eskych korunovych mezibankovnich
depozit pro Sestimési¢ni obdobi, stanovend Czech Financial Benchmark Facility kolem 11:00 (jedendcté) hodiny
prazského Casu jako sazba platnd pro piislusny Den stanoveni Referencni sazby. Pokud nebude v kterykoli piislusny
den mozné urcit sazbu 6M PRIBOR zpiisobem uvedenym vySe v tomto odstavci, pak 6M PRIBOR ur¢i Agent pro
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vypocty za pouZiti linedrni interpolace na zdklad¢ referencni sazby PRIBOR pro nejbliz$i delsi obdobi, pro které je
referencni sazba PRIBOR na zminéné stran¢ PRBO (nebo jiném oficidlnim zdroji) uvedena a referenéni sazby
PRIBOR pro nejblizsi krat$i obdobi, pro které je referencni sazba PRIBOR na zminéné stran¢ PRBO (nebo jiném
oficidlnim zdroji) uvedena. Pokud nebude mozné 6M PRIBOR stanovit ani timto zptsobem, bude v takovy den 6M
PRIBOR ur¢en Agentem pro vypocty jako aritmeticky primér kotaci drokové sazby prodeje Ceskych korunovych
mezibankovnich depozit pro Sestimési¢ni obdobi ziskanych v tento den po 11:00 (jedendcté) hoding praZského Casu
od alespon 3 (tf{) bank plsobicich na prazském mezibankovnim trhu a urcenych dle volby Agenta pro vypocty.
V piipad¢, Ze se nepodaii 6M PRIBOR stanovit ani timto postupem, bude se 6M PRIBOR rovnat referen¢ni sazbé 6M
PRIBOR 7zjisténé v souladu s postupem uvedenym vySe v tomto odstavci k nejbliz§im pfedchozimu dni, v némz byl
6M PRIBOR takto zjistitelny. Pro vylouceni pochybnosti dile plati, ze v piipadé, Ze v disledku &lenstvi Ceské
republiky v Evropské unii PRIBOR zanikne nebo se pfestane obecné na trhu mezibankovnich depozit pouzivat,
pouZije se namisto referenc¢ni sazby PRIBOR sazba, kterd se bude namisto n¢j bézn¢ pouzivat na trhu mezibankovnich
depozit v Ceské republice. Takové nahrazeni referen¢ni sazby (i) se v Zddném ohledu nedotkne existence povinnosti
Emitenta vyplyvajicich z Dluhopist nebo jejich vymahatelnosti a (ii) nebude povazovano ani za zménu Emisnich
podminek ani za Pfipad poruSeni povinnosti dle téchto Emisnich podminek.

Referen¢ni drokové sazby PRIBOR jsou poskytovdny se souhlasem Czech Financial Benchmark Facility s.r.o.,
administritora referenc¢ni sazby PRIBOR uvedeného v registru ESMA podle ¢l. 36 natizeni Evropského parlamentu
aRady (EU) ¢. 2016/1011 ze dne 8. Cervna 2016 o indexech, které jsou pouZivdny jako referenc¢ni hodnoty ve
finan¢nich néstrojich a finan¢nich smlouvach nebo k méfeni vykonnosti investicnich fondd, a o zméné smérnic
2008/48/ES a 2014/17/EU a naiizeni (EU) ¢. 596/2014.

Udaje o minulém a dal§im vyvoji Referenéni sazby a jeji nestdlosti lze bezplatné ziskat na internetovych strankach
https://cfbf.cz/pribor/pribor-rates/.

"Dnem stanoveni Referen¢ni sazby" se pro tcely téchto Emisnich podminek ve vztahu ke kazdému Vynosovému
obdobi rozumi 2. (druhy) Pracovni den pfed prvnim dnem piislusného Vynosového obdobi.

Urokové vynosy budou nariistat od prvniho dne kazdého Vynosového obdobi do posledniho dne, ktery se do takového
Vynosového obdobi jedté zahrnuje, pii tirokové sazbé platné pro takové Vynosové obdobi. Urokové vynosy budou
vypldceny za kazdé Vynosové obdobi pololetné zpétné, vzdy k 1. 1. a k 1. 7. kazdého roku (ddle jen "Den vyplaty
vynosu"), a to v souladu s ¢ldnkem 7 téchto Emisnich podminek. Prvni platba trokovych vynost bude provedena
k1.1.2022.

"Vynosovym obdobim" se pro tcely té&chto Emisnich podminek rozumi Sestimésicni obdobi pocinaje Datem emise
(v€etn€) a koncici v pofadi prvnim Dnem vyplaty vynosu (bez tohoto dne) a ddle kazdé bezprostfedné navazujici
Sestimésicni obdobi pocinaje Dnem vyplaty vynosu (véetné) a koncici dal§im nédsledujicim Dnem vyplaty vynosu
(vzdy bez tohoto dne) az do splatnosti Dluhopist. Pro tcely pocatku béhu kteréhokoli Vynosového obdobi se Den
vyplaty vynosu neposouva v souladu s konvenci Pracovniho dne (viz ¢ldnek 7.3 téchto Emisnich podminek).

5.2 Konec troceni

Dluhopisy piestanou byt troceny Dnem kone¢né splatnosti dluhopisii (jak je tento pojem definovdn v ¢lanku 6.1
téchto Emisnich podminek), Dnem pfedCasné splatnosti dluhopist (jak je tento pojem definovan v ¢ldncich 6.4, 9.2 a
12.4.1 téchto Emisnich podminek) kromé pifpadu, pokud navzdory splnéni vSech podminek a ndleZitosti byla platba
dluzné cdstky Emitentem neoprdvnéné zadrZena nebo zamitnuta. V takovém piipad€ bude trokovy vynos nadile
nariistat pfi drokové sazbé stanovené v ¢ldnku 5.1 téchto Emisnich podminek az do (i) dne, kdy budou Vlastnikiim
Dluhopisii vyplaceny vSechny k tomu dni v souladu s Emisnimi podminkami splatné ¢dstky, nebo (ii) dne, kdy
Administritor ozndmi Vlastniklim Dluhopist, Ze pfijal vSechny ¢dstky splatné v souvislosti s Dluhopisy (to neplati,
pokud by po tomto ozndmeni doslo k dalSimu neopravnénému zadrZeni nebo odmitnuti plateb), a to podle toho, ktera
ze skutecnosti uvedenych vyse v bodé (i) nebo (ii) nastane dfive.

5.3 Konvence pro vypocet vynosu

Pro tcely vypoctu trokového vynosu za obdobi krat§i 1 (jednoho) roku se bude mit za to, Ze 1 (jeden) rok obsahuje
360 (tfi sta Sedesat) dni, avSak vychdzi se ze skutecné uplynulého poctu dni v daném Vynosovém obdobi (iirokova
konvence "Act/360").

54  Stanoveni irokového vynosu

Céstka tdrokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za kazdé obdobi 1 (jednoho) b&zného roku se stanovi jako

nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu a piisluiné trokové sazby (vyjidiené desetinnym &islem). Castka

urokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za jakékoli obdobi kratsi nez 1 (jeden) bézny rok se stanovi jako
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nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu, piislusné udrokové sazby (vyjddfené desetinnym cislem)
a ptislu§ného zlomku dni vypocteného podle konvence pro vypocet iroku uvedené v ¢ldnku 5.3 Emisnich podminek.
Cistka tirokového vynosu pifslusejici k jednomu Dluhopisu vypoétena podle tohoto ¢ldnku 5.4 bude Agentem pro
vypocty zaokrouhlena na zdkladé matematickych pravidel na dvé desetinnd mista a ozndmena bez zbyte¢ného odkladu
Vlastnikiim Dluhopist v souladu s ¢ldnkem 13 Emisnich podminek.

6. SPLACENI A ODKOUPENI
6.1  Koneéna splatnost

Pokud nedojde k pred¢asnému splaceni Dluhopisti, nebo k odkoupeni Dluhopisti Emitentem a jejich zaniku, jak je
stanoveno niZe, bude jmenovitd hodnota Dluhopisii splacena jednordzové k 1. 7. 2026 (dile jen "Den konecné
splatnosti dluhopisi").

Vlastnik Dluhopisu neni opravnén poZzddat o pedcasné splaceni Dluhopisti pfed Dnem konecné splatnosti dluhopist
s vyjimkou pfedcasného splaceni Dluhopisti v souladu s ustanovenimi ¢lidnkti 6.4. 9 a 12.4.1 téchto Emisnich
podminek.

6.2  Odkoupeni Dluhopisi
Emitent miize Dluhopisy kdykoliv za jakoukoliv cenu odkoupit na trhu nebo jinak.
6.3  Zanik Dluhopisi

Nerozhodne-li Emitent jinak, dluhopisy odkoupené Emitentem nezanikaji. Pokud Emitent nerozhodne o zéniku jim
odkoupenych Dluhopisti, miZe tyto Dluhopisy drZet a pfevddét podle vlastniho uvaZeni. Prdva a povinnosti spojené
s Dluhopisy, které budou v majetku Emitenta, zaniknou v Den konecné splatnosti dluhopisti (jak je tento pojem
definovan v ¢ldnku 6.1 téchto Emisnich podminek), pokud k jejich zdniku nedoSlo dfive na zdklad¢é rozhodnuti
Emitenta.

6.4  Piedcasné splaceni z rozhodnuti Vlastnikii Dluhopisti
Pro ucely tohoto ¢lanku se "Zménou ovladani" rozumi situace, kdy jakdkoliv osoba (nebo skupina osob jednajicich
ve shod€) jind nez Jaroslav Strnad, nar. 10. 6. 1972, bytem TyrSova 816, 538 21 Slatiiany, nebo jeho syn (i) Michal
Strnad, nar. 4. 8. 1992 nebo (ii) Jaroslav Strnad, nar. 26. 10. 1998 (nebo osoba jimi ovlddand) ziskd v Emitentovi
pifimy nebo nepfimy podil na zdkladnim kapitdlu nebo hlasovacich pravech v rozsahu alespon 50 % nebo ziskd pravo
jmenovat alespon polovinu ¢lent statutarniho organu Emitenta.

Pokud dojde ke Zmén¢ ovldddni, Emitent tuto skute¢nost pisemné ozndmi Administratorovi bez zbyte¢ného prodlent,
avSak nejpozdéji do 3 (tif) Pracovnich dni poté, co se o takovéto skutecnosti dozvi, a déle také Vlastnikiim Dluhopist
zplisobem uvedenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek (dale jen "Oznameni o zméné ovladani").

V piipadé€, Ze dojde ke Zmén¢ ovlddani, mtze kterykoli Vlastnik DIluhopisti dle své tvahy pisemnym ozndmenim
uréenym Emitentovi a doruenym Administratorovi na adresu Uréené provozovny (dal také jen "Oznameni
o pred¢asném splaceni") pozadat o pred¢asné splaceni Dluhopist, jichZ je vlastnikem (a které od uéinéni Ozndmenf{
o predCasném splaceni dale nezcizi), a to vzdy za 100 % jmenovité hodnoty svych Dluhopisti ke Dni pfed¢asné
splatnosti dluhopist (jak je definovan niZe) a narostlého trokového vynosu dle ¢lidnku 5.1, ktery bude splatny ke Dni
predcasné splatnosti dluhopist (jak je definovan niZe), pficemz ke splaceni musf dojit do 30 (tficet) dni poté (vcetné),
kdy Vlastnik Dluhopisti doru¢il Ozndmeni o pfed¢asném splaceni Administratorovi (ddle také jen "Den pied¢asné
splatnosti dluhopisi").

Ozndameni o pred¢asném splaceni z rozhodnuti Vlastniki Dluhopisti musi byt doru¢eno Administratorovi nejpozdéji
30 (tficet) dnd ode dne, kdy doslo k uvetejnéni Ozndmeni o zméné ovladani.

Timto neni doteno prdvo Vlastnika Dluhopisti poZzddat o pfedCasné splaceni jmenovité hodnoty Dluhopisti a s tim
souvisejictho dosud nevyplaceného narostlého droku na téchto Dluhopisech v souladu s ustanovenimi ¢lankil 9
a 12.4.1 Emisnich podminek.

Pro pred¢asné splaceni Dluhopist podle tohoto ¢ldnku 6.4 se jinak pfiméfené pouZziji ustanoveni ¢lanku 7 Emisnich
podminek.
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6.5  Piedcasné splaceni z rozhodnuti Emitenta

Emitent neni oprdvnén na zdkladé¢ svého uvdzeni Dluhopisy pfedCasné splatit pfede Dnem kone¢né splatnosti
dluhopist.

6.6 Domnénka splaceni
Vsechny dluhy Emitenta z Dluhopisti budou pro dcely ¢ldnku 4.1 povaZovdny za tGplné€ splnéné ke dni, kdy Emitent

uhradi Administratorovi veSkeré ¢4stky jmenovité hodnoty Dluhopisii a narostlych trokovych vynost (tam, kde je to
relevantni) splatné podle ustanoveni ¢lankd 5, 6, 9 a 12.4.1 téchto Emisnich podminek.

7. PLATEBNI PODMINKY
7.1  Ména plateb

Emitent se zavazuje vypldcet drokovy vynos a splatit jmenovitou hodnotu Dluhopisi vyluéné v K¢, pfipadné jiné
zdkonné mén& Ceské republiky, kterd by K& nahradila. Urokovy vynos bude vyplécen a jmenovitd hodnota Dluhopist
bude Vlastnikim Dluhopisti splacena za podminek stanovenych témito Emisnimi podminkami a dafovymi,
devizovymi a jinymi piislu§nymi pravnimi predpisy Ceské republiky, Gé¢innymi v dob& provedeni piislusné platby
a v souladu s nimi.

V piipadé, Ze koruna Ceskd, ve které jsou Dluhopisy denominovany a ve které maji byt v souladu s témito Emisnimi
podminkami provddény platby v souvislosti s Dluhopisy, zanikne a bude nahrazena ménou euro, bude (i) denominace
Dluhopisii zménéna na euro, a to v souladu s platnymi pradvnimi pfedpisy, a (ii) vSechny penéZité dluhy z Dluhopist
budou automaticky a bez dals§itho ozndmeni Vlastnikiim Dluhopisii splatné v euro, pficemzZ jako sménny kurz koruny
Ceské na euro bude pouzit oficidlni kurz (tj. pevny prepocitaci koeficient) v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.
Takové nahrazen{ koruny ¢eské (i) se v Zzddném ohledu nedotkne existence dluhid Emitenta vyplyvajicich z Dluhopist
nebo jejich vymahatelnosti a (ii) pro vylouceni pochybnosti nebude povaZovano ani za zménu Emisnich podminek ani
za Pfipad poruseni povinnosti podle Emisnich podminek.

7.2  Den vyplaty

Vyplaty urokovych vynosit z Dluhopisi a splaceni jmenovité hodnoty Dluhopisti budou Emitentem provedeny
prostfednictvim Administrdtora k terminim, uvedenym v téchto Emisnich podminkich (kazdy takovyto den dle
kontextu déle také jen "Den vyplaty vynosu" nebo "Den kone¢né splatnosti dluhopisi" nebo "Den predcasné

o

splatnosti dluhopisi" nebo kazdy z téchto dni také jen "Den vyplaty").
7.3 Konvence Pracovniho dne

Pokud by jakykoliv Den vyplaty pfipadl na den, ktery neni Pracovnim dnem, bude takovyto Den vyplaty namisto toho
pfipadat na takovy Pracovni den, ktery je nejbliz§im nasledujicim Pracovnim dnem, pficemZ Emitent nebude povinen
platit drok nebo jakékoliv jiné dodatecné ¢dstky za jakykoliv Casovy odklad vznikly v diisledku stanovené konvence

Pracovniho dne.

"Pracovnim dnem" se pro tcely téchto Emisnich podminek rozumi jakykoliv den (s vyjimkou soboty a nedéle), kdy
jsou v Ceské republice otevieny banky a jsou realizovdna vyrovndni devizovych obchodli a mezibankovnich plateb
v korung ¢eské, piipadné v jiné zdkonné méné Ceské republiky, kterd by korunu &eskou nahradila.

7.4  Urdeni prava na prijeti vyplat souvisejicich s Dluhopisy

Opravnéné osoby, kterym Emitent bude vyplacet irokové vynosy z Dluhopistl, jsou osoby, na jejichZ uétu vlastnika
v Centrdlnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centrdlni evidenci, budou Dluhopisy
evidovény ke konci piislusného Rozhodného dne pro vyplatu vynosu (déle také jen "Opravnéné osoby"). Pro tucely
urCeni piijemce trokového ¢i jiného vynosu nebudou Emitent ani Administrdtor piihliZzet k pfevodim Dluhopist
ucinénym po Rozhodném dni pro vyplatu vynosu.

"Rozhodnym dnem pro vyplatu vynosu" je den, ktery o 30 (tficet) dni pfedchazi pifslusnému Dni vyplaty vynosu,
pficemz vsak plati, Ze pro ucely zjiSténi Rozhodného dne pro vyplatu vynosu se Den vyplaty vynosu neposouva
v souladu s konvenci Pracovniho dne.

v sx

Opravnéné osoby, kterym Emitent splati jmenovitou hodnotu Dluhopisii, jsou osoby, na jejichz tctu vlastnika
v Centrdlnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centrdlni evidenci, budou Dluhopisy
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evidovany ke konci piislusného Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty (dile také jen "Opravnéné osoby").
Pro tcely urceni pifjemce jmenovité hodnoty Dluhopisti nebudou Emitent ani Administrator pfihliZzet k pfevodim
Dluhopisti u¢inénym po Rozhodném dni pro splaceni jmenovité hodnoty.

"Rozhodnym dnem pro splaceni jmenovité hodnoty" je den, ktery o 30 (tficet) dni ptedchdzi pfislusnému Dni
konecné splatnosti dluhopist, resp. Dni pfedcasné splatnosti dluhopist, pficemz vSak plati, Ze pro dcely zjisténi
Rozhodného dne pro vyplatu jmenovité hodnoty se takovy Den vyplaty neposouva v souladu s konvenci Pracovniho
dne. Pokud to nebude odporovat platnym a Gfinnym prdvnim predpisiim, mohou byt pfevody vSech Dluhopist
pozastaveny pocinaje dnem bezprostiedné ndsledujicim po Rozhodném dnu pro splaceni jmenovité hodnoty aZ do
piislusného Dne vyplaty.

7.5  Provadéni plateb

Administritor bude provadét platby Oprdvnénym osobdm bezhotovostnim pfevodem na jejich tcet vedeny u banky
v Ceské republice podle instrukce, kterou piislusnd Oprdvnénd osoba udéli a doruc¢i Administrdtorovi na adresu
Urcené provozovny vérohodnym zplsobem (déle také jen "Instrukce").

Instrukce bude mit formu podepsané¢ho pisemného prohldseni (s dfedné ovéfenou pravosti podpisu/podpist ), které
bude obsahovat dostatecnou informaci o vySe zminéném dctu, umoZiujici Administratorovi provést platbu a bude
dolozeno origindlem nebo tiedné oveéfenou kopif potvrzeni o dafilovém domicilu piijemce platby pro piislusné danové
obdobi. V piipadé pravnickych osob bude Instrukce doplnéna o origindl nebo kopii platného vypisu z obchodniho
rejstiiku nebo jiného podobného rejstifku, ve kterém je Opravnénd osoba registrovdna, ne star$i 3 (tif) mésicu.
V piipad¢, Ze kterykoliv z poZadovanych dokumentd je v jiném neZ ¢eském jazyce, je potfebné spolec¢né s origindlem
dokumentu nebo jeho ufedné ovéfenou kopif pfedloZit i jeho ifedné ovéteny pieklad do ¢eského jazyka. V piipadé
origindlt cizich ufednich listin nebo tfedniho ovéfeni v cizin€ se vyZaduje piipojeni piislusného vyssiho ovéfeni nebo
dalifho ovéfeni, resp. apostily podle Umluvy o zruSeni pozadavku vy$§iho ovéfeni zahraniénich vefejnych listin
(Haagské umluvy) (podle toho, co je relevantni). Instrukce musi byt co do obsahu a formy vyhovujici rozumnym
pozadavklim Administritora, pficemZ Administrator bude oprdvnén vyZadovat dostatecn¢ uspokojivy dikaz o tom, Ze
osoba, kterd Instrukci podepsala, je oprdvnéna podepsat takovouto Instrukci jménem Opravnéné osoby. Takovyto
diikaz musi byt Administratorovi dorucen spole¢né s Instrukci. V tomto ohledu bude Administritor opravnén
pozadovat zejména (i) pfedloZeni plné moci v pifpad¢, Ze Oprdvnénd osoba bude zastupovédna (v piipadé potieby
s ifedné ovéfenym piekladem do Ceského jazyka) a (ii) dodatecné potvrzeni Instrukce od Oprdvnéné osoby.
Bez ohledu na tato svoje oprdvnéni nebudou Administrator ani Emitent povinni jakkoliv provéfovat spravnost, iplnost
nebo pravost takovéto Instrukce, a neponesou Zddnou odpovédnost za Skody zplisobené zpozdénim Oprdvnéné osoby
s dorucenim Instrukce ani nespravnosti nebo jinou vadou takovéto Instrukce. Pokud Instrukce obsahuje vSechny
nélezitosti podle tohoto clanku, je Administritorovi ozndmena v souladu s timto ¢lankem a ve vSech ostatnich
ohledech vyhovuje poZadavkiim tohoto ¢ldnku, je povaZovédna za fadnou.

Instrukce je poddna vcas, pokud je Administratorovi doruc¢ena nejpozdéji 5 (pét) Pracovnich dni pfed Dnem vyplaty.

Povinnost Emitenta zaplatit jakoukoliv dluznou ¢astku v souvislosti s Dluhopisy se povazuje za splnénou fadné
a vcas, pokud je piislusna ¢astka poukdzdna Opravnéné osobé€ v souladu s fddnou Instrukci podle tohoto ¢lanku 7.5
a pokud je nejpozdeji v piisluSny den splatnosti takové ¢astky odepsana z uctu Administratora.

Emitent ani Administrtor neodpovidajf za jakykoliv ¢asovy odklad zpisobeny Oprdvnénou osobou, napf. pozdnim
podanim Instrukce. Pokud kterdkoliv Oprdvnénd osoba nedodala Administratorovi fddnou Instrukci v souladu s timto
¢ldnkem 7.5 téchto Emisnich podminek, potom se povinnost Emitenta zaplatit jakoukoliv dluZnou c¢dstku vici
takovéto Opravnéné osobé povazuje za splnénou faddné a vcas, pokud je piislusnd ¢dstka poukdzdna Opravnéné osobé
v souladu s fddnou Instrukci podle tohoto ¢ldnku 7.5 téchto Emisnich podminek a pokud je nejpozdéji do 10 (deseti)
Pracovnich dni ode dne, kdy Administrator piijal fddnou Instrukci, odepsdna z G¢tu Administratora, pficemz plati, Ze
takovato Oprdvnénd osoba nemd ndrok na jakykoliv trok, vynos nebo jinou ndhradu za takovyto ¢asovy odklad
platby.

Emitent ani Administrator rovnéz neodpovidaji za jakoukoliv Skodu vzniklou (i) nedoddnim v€asné a fadné Instrukce
nebo dal$ich dokumentd nebo informaci uvedenych v tomto ¢ldnku 7.5 nebo (ii) tim, Ze Instrukce nebo takovéto
souvisejici dokumenty nebo informace byly nesprdvné, netplné nebo nepravdivé, nebo (iii) v disledku skutecnosti,

které Emitent ani Administrdtor nemohl ovlivnit. Oprdvnéné osobé v takovémto pfipad¢ nevznikd Zadny ndrok
na jakykoliv doplatek, ndhradu nebo drok za takto zptisobeny ¢asovy odklad piislusné platby.
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7.6  Zména zpisobu provadéni plateb

Emitent a Administritor jsou spole¢né opravnéni rozhodnout o zméné€ zpiisobu provadeéni plateb, pokud se takovd
zména nebude tykat postaveni nebo z4djmd Vlastnikii Dluhopist (jinak o takové zméné bude rozhodovat Schiize).
Toto rozhodnuti bude Vlastnikiim Dluhopisti ozndmeno zplisobem uvedenym v ¢ldnku 13 téchto Emisnich podminek.

8. ZDANENI

Datiové pravni predpisy stitu investora a dafiové pravni predpisy Ceské republiky jako sidla Emitenta mohou mit
dopad na pi{jmy z Dluhopist. Splaceni jmenovité hodnoty a vyplaty vynost z Dluhopisi budou provadény bez srazky
dani nebo poplatkli jakéhokoliv druhu, ledaZe by takovéto srdzka dani nebo poplatkd byla vyzadovéna piislu§nymi
pravnimi piedpisy Ceské republiky Géinnymi ke dni takovéto platby. Pokud bude jakdkoliv takovéto srdzka dani nebo
poplatkii vyZzadovana ptislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky uginnymi ke dni takovéto platby, Emitent

nebude povinen hradit Vlastnikiim Dluhopist Zadné dal$i Castky jako ndhradu téchto srazek dani nebo poplatki.
Emitent pfebird odpovédnost za srazku dané u zdroje.

9, PREDCASNA SPLATNOST DLUHOPISU V PRIPADECH PORUSENI POVINNOSTI
9.1 Piipady poruseni povinnosti

Pokud nastane kterdkoliv z niZe uvedenych skuteCnosti atakovdto skuteCnost bude trvat (kazdd z takovychto
skute¢nosti dale také jen "Pripad porusSeni povinnosti"):

(a) Neplaceni

Jakékoliv platba splatnd Vlastnikiim Dluhopisii v souvislosti s Dluhopisy neni uskute¢néna v den splatnosti
a zustane neuhrazend déle nez 10 (slovy deset) Pracovnich dnti ode dne, kdy byl Emitent na tuto skute¢nost
pisemné upozornén jakymkoli Vlastnikem DIuhopisti dopisem doru¢enym Emitentovi nebo Administratorovi
na adresu Urcené provozovny; nebo

(b) Poruseni jinych povinnosti

Emitent porusi nebo nesplni jakoukoliv svou jinou povinnost (jinou nez uvedenou vbod¢ (a) vySe)
v souvislosti s Dluhopisy (pro vylouceni pochybnosti se uvddi, Ze za takovou povinnost se (i) povazuje vzdy
poruseni jakékoli povinnosti Emitenta uvedené v ¢ldnku 4 Emisnich podminek a (ii) nepovazuje skute¢nost
zakladajici pravo Vlastnika DIuhopisu pozadovat pfed¢asné splaceni podle ¢lanku 6.4 Emisnich podminek)
a takové poruseni nebo neplnéni zustane nenapraveno déle nez 30 (tficet) Pracovnich dnt ode dne, kdy byl
Emitent na tuto skutenost pisemné upozornén jakymkoliv Vlastnikem Dluhopisti dopisem dorucenym
Emitentovi nebo Administratorovi na adresu Uréené provozovny; nebo

() Neplneéni ostatmich dluhit Emitenta nebo Dceriné spolecnosti

Jakdkoliv ZadluZenost (ve smyslu clanku 4 Emisnich podminek) Emitenta nebo jakékoliv Dcefiné
spole¢nosti, kterd v souhrnu dosdhne alespon 100.000.000 K¢ (slovy: jedno sto miliond korun ¢eskych) nebo
ekvivalentu této ¢astky v jakékoliv jiné méné, (i) se stane pfedCasné splatnou pfed datem plvodni splatnosti
z diivodii poruSeni povinnosti Emitentem nebo Dcefinou spolec¢nosti nebo (ii) neni uhrazend v okamZziku,
kdy se stane splatnou a ziistane neuhrazena i po uplynuti ptipadné odkladné lhtty pro plnéni, kterd byla
ptivodné stanovena; nebo

(d) Platebni neschopnost

@) Emitent nebo kterdkoliv Vyznamnd dcefind spolecnost navrhne soudu zahdjen{ insolven¢niho fizeni,
prohldSeni konkursu na sviij majetek, povoleni reorganizace ¢i povoleni oddluZeni nebo zahdjeni
obdobného fizeni (ddle jen "Insolven¢ni mavrh"), jehoZ udcelem je kolektivné nebo postupné
uspokojit vétitele podle piislusnych pravnich predpist;

(ii) na majetek Emitenta nebo kterékoliv Vyznamné dcefiné spolecnosti je prohldSen soudem nebo
jinym piislu§nym orgdnem konkurs, povolena reorganizace ¢i oddluZeni nebo zahdjeno jiné obdobné
fizeni, ledaZe ndvrh na zahdjeni takového fizeni je (x) do 30 (tficeti) dnli vzat zpét nebo je v této
Ihiité insolvenénim soudem odmitnut ¢i zamitnut z jinych divodi neZ z diivodu nedostatku majetku
podle bodu (iii) niZe, nebo (y) ¢esky insolvencni soud rozhodl podle § 100a Insolven¢niho zdkona
o pfedb&éZném posouzeni insolvenéniho ndvrhu a tento ndvrh ve lhtté podle § 128a odst. 1 tohoto
zdkona odmitl pro zjevnou bezdiivodnost;
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(iii) Insolvenéni ndvrh je piisluSnym orgdnem zamitnut z toho diivodu, Ze Emitentliv majetek nebo
majetek Vyznamné dcefiné spolecnosti by nekryl ani ndklady a vydaje spojené s fizenim; nebo

@iv) Emitent nebo jakdkoliv Vyznamnd dcefind spole¢nost navrhne nebo uzavie dohodu o narovnini,
sestaveni Casového harmonogramu plnéni pohleddvek nebo jiné dpravé svych dluhti z divodu, Ze je
neni schopen/schopna uhradit fddné a vcas; nebo

(e) Likvidace

Je vydano pravomocné rozhodnuti organu piislu$né jurisdikce nebo pfijato rozhodnuti piislusného organu
Emitenta o jeho zruSeni s likvidaci; nebo

® Ukoncent podnikdni

Emitent nebo kterdkoli Vyznamnd dcefind spolecnost prestane podnikat nebo pfestane provozovat svou
hlavni podnikatelskou c¢innost nebo prestane byt drZitelem platné licence k vykondvdni své hlavni
podnikatelské ¢innosti;

(2) Soudni a jind rozhodnuti

Emitent nebo jeho Dcefind spolecnost nesplni platebni povinnost pravomocné uloZenou piislu§nym orgdnem,
ktera jednotlivé nebo v souhrnu pievySuje ¢astku 100.000.000 K¢ (slovy: jedno sto milionti korun ¢eskych),
nebo ekvivalent této ¢astky v jakékoliv jiné méné, a to ani ve 1hit€ 14 (Ctrnict) dni od doruceni takového
pravomocného rozhodnuti Emitentovi nebo v takové delsi 1hiit€, kterd je uvedena v piisluSném rozhodnuti;
nebo

(h) Exekucni rizeni

Dojde k omezeni v naklddani, nebo bude zahdjen vykon rozhodnuti, exekuce nebo obdobné fizeni ve vztahu
k jakékoliv ¢dsti majetku nebo aktiv Emitenta nebo jeho Dcefiné spolecnosti nebo viici jakékoliv Casti
majetku nebo aktiv Emitenta nebo jeho Dcefiné spolecnosti, jejichz hodnota jednotlivé nebo v souhrnu
prevySuje ¢astku 100.000.000 K¢ (slovy: jedno sto miliont korun ¢eskych), a nedojde k jeho zastaveni do 30
(tficeti) dnd; nebo

@) Protiprdvnost

Dluhy z Dluhopisti pfestanou byt plné nebo ¢aste¢né pravné vymahatelné nebo se dostanou do rozporu
s pravnimi predpisy nebo se pro Emitenta stane protipravnim plnit jakoukoliv svou povinnost podle Emisnich
podminek nebo v souvislosti s Dluhopisy; nebo

Q)] Vylouceni ¢i vyrazeni Dluhopisii 7 obchodovdni na Regulovaném trhu BCPP

Dluhopisy nebudou nejpozdéji k Datu emise pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP nebo jiném
regulovaném trhu, ktery Regulovany trh BCPP nahradi (popf. na obdobném trhu ndstupce BCPP) nebo
kdykoliv po tomto datu pfestanou byt cennymi papiry pfijatymi k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP;
nebo

potom

muiZe kterykoliv Vlastnik Dluhopisti na zdkladé svého uvdZeni pisemnym ozndmenim adresovanym Emitentovi
a dorucenym Administratorovi na adresu Uréené provozovny (ddle také jen "Oznameni o pired¢asném splaceni")
pozddat o pfedCasné splaceni Dluhopisil, jejichz je vlastnikem, akteré od toho okamZiku nezcizi, a dosud
nevyplaceného narostlého trokového vynosu z téchto Dluhopisti v souladu s ¢ldnkem 5.1 téchto Emisnich podminek,
ke Dni pfedCasné splatnosti dluhopisti (jak je definovdno niZe) a Emitent je povinen takovéto Dluhopisy (spolecné
s narostlym a dosud nevyplacenym tdrokovym vynosem) takto splatit v souladu s ¢ldnkem 9.2 téchto Emisnich
podminek.

9.2  Splatnost pired¢asné splatnych Dluhopisi

Veskeré Castky splatné Emitentem kterémukoliv Vlastnikovi Dluhopisti podle ptfedchédzejictho ¢lanku 9.1 téchto
Emisnich podminek se stdvaji splatnymi k poslednimu Pracovnimu dni v mésici ndsledujicim po mésici, v kterém
Vlastnik Dluhopisti doru¢il Administritorovi do Urcené provozovny pifsluSné Ozndmeni o pfedCasném splaceni
adresované Emitentovi (ddle také jen "Den predcasné splatnosti dluhopisi"), ledaZze by piislusné poruseni
povinnosti bylo Emitentem odstranéno difve, neZ obdrzi Ozndmeni o ptedCasném splaceni piislusnych Dluhopist,
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nebo by takovéto Ozndmeni o pfedasném splaceni bylo vzato zpét v souladu s ¢ldnkem 9.3 téchto Emisnich
podminek.

9.3  Zpétvzeti Oznameni o predcasné splaceni Dluhopisi

Ozndmeni o pfed¢asném splaceni miiZe byt jednotlivym Vlastnikem Dluhopisi pisemné odvoldno, avSak jen ve
vztahu k Dluhopistim, které vlastni, a pouze za pfedpokladu, Ze takovéto odvoldni je adresovdno Emitentovi
a doruc¢eno Administrtorovi na adresu Urcené provozovny nejpozdéji 5 (pét) Pracovni dny pfedtim, neZ se piislusné
Castky stavaji podle pfedchazejictho ¢lanku 9.2 téchto Emisnich podminek splatnymi. Takovéto odvoldni vSak nema
vliv na Ozndmeni o pfed¢asném splaceni ostatnich Vlastnikd Dluhopist.

9.4  Dalsi podminky pied¢asného splaceni Dluhopisi

Pro pfedcasné splaceni Dluhopisi podle tohoto ¢ldnku 9 se jinak pfiméfené pouZiji ustanoveni ¢ldnku 7 téchto
Emisnich podminek.

10. PROMLCENI

Préava spojend s Dluhopisy se proml¢uji uplynutim 10 (deseti) let ode dne, kdy mohla byt uplatnéna poprvé.

11.  ADMINISTRATOR

11.1 Administrator

11.1.1 Administrdtor a Uréend provozovna

Administratorem je Cesk4 spofitelna, a.s. a uréena provozovna a platebni misto (ddle jen "Uréena provozovna") je na

nésledujici adrese:

Ceska spofitelna, a.s.
Bud¢jovickd 1518/13a,b
140 00 Praha 4

11.1.2  Dalsi a jiny Administrdtor a jind Urcend provozovna

Emitent si vyhrazuje pravo kdykoliv jmenovat jiného nebo dalSiho Administratora a stanovit jinou nebo dalsi Urcenou
provozovnu, pifpadné stanovit dal§i obstaravatele plateb. Takovd zména se nesmi tykat postaveni nebo zdjmi
Vlastnikti Dluhopisi (v opaéném piipade€ o takové zméné bude rozhodovat Schtize).

Zménu Administritora nebo Urcené provozovny nebo stanoveni dalSich obstaravatelli plateb Emitent ozndmi
Vlastnikiim Dluhopisti zpisobem uvedenym v ¢ldnku 13 téchto Emisnich podminek. Jakdkoliv takovdto zména
nabude U¢innosti uplynutim lhity 15 (patndcti) kalenddfnich dni ode dne takovéhoto ozndmeni, pokud v takovémto
ozndmeni neni stanoveno pozd€jsi datum ucinnosti. V kazdém piipad¢ vSak jakdkoliv zména, kterd by jinak nabyla

Gcinnosti méné nez 30 (tficet) kalenddfnich dni pfed nebo po Dni vyplaty jakékoliv ¢dstky v souvislosti s Dluhopisy,
nabyde dcinnosti 30. (tficitym) dnem po takovémto Dni vyplaty.

11.1.3  Vztah Administrdtora k Viastnikim Dluhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti vyplyvajicich ze Smlouvy s administratorem jednd Administritor jako zdstupce
Emitenta, neruci za dluhy Emitenta vyplyvajici z Dluhopisti, nezajiStuje je ani jinak, a neni v Zddném pravnim vztahu
s Vlastniky Dluhopist, neni-li ve Smlouvé s administratorem nebo v zdkoné uvedeno jinak.

11.2 Agent pro vypocty

11.2.1 Agent pro vypocty

Agentem pro vypoéty je Ceskd spofitelna, a.s.
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11.2.2  Dalsi a jiny Agent pro vypocty

Emitent si vyhrazuje pravo jmenovat jiného nebo dal§tho Agenta pro vypocty. Zménu Agenta pro vypocty Emitent
oznami Vlastnikim DIluhopist zptisobem uvedenym v ¢ldnku 13 téchto Emisnich podminek. Jakdkoliv takova zména
nabude ucinnosti uplynutim lhiity 15 (patnicti) kalendafnich dnti ode dne takového ozndmeni, pokud v takovém
ozndmeni neni stanoveno pozdéj$i datum dcinnosti. V kazdém pifpad€ vSak jakdkoliv zména, kterd by jinak nabyla
Gcinnosti méné€ neZz 15 (patndct) kalenddfnich dni pfed nebo po dni, kdy m4 Agent pro vypocty provést jakykoliv
vypocet v souvislosti s Dluhopisy, nabude dc¢innosti 15. (patnidctym) kalendafnim dnem po takovém dnu, kdy provedl
Agent pro vypocty takovy vypocet. Zména Agenta pro vypocty se nesmi dotknout postaveni nebo zajmi Vlastnikt
Dluhopist (v opa¢ném piipad¢€ o takové zméné bude rozhodovat Schiize).

11.2.3 Vztah Agenta pro vypocty k Viastnikim Dluhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti Agenta pro vypocty jednd Agent pro vypocty jako zastupce Emitenta, za dluhy
Emitenta plynouci z Dluhopisti neru¢i a ani je jinak nezajistuje a neni v Zddném pravnim vztahu s Vlastniky
Dluhopisi.

11.3 Kota¢ni agent

11.3.1 Kotacni agent

Kotagnim agentem je Ceska spofitelna, a.s.

11.3.2 Vztah Kotacéniho agenta k Vlastnikitm Dluhopisi

V souvislosti s plnénim povinnosti kotacniho agenta Emise Kotacni agent jednd jako zdstupce Emitenta a neni
v Zadném pradvnim vztahu s Vlastniky Dluhopisti.

12. SCHUZE A ZMENY EMISNICH PODMINEK
12.1 Pisobnost a svolani Schiize
12.1.1 Prdvo svolat Schiizi

Emitent nebo Vlastnik Dluhopisti nebo Vlastnici Dluhopisti mohou svolat schlizi Vlastniki Dluhopisti (déle jen
"Schiize), je-li to tfeba k rozhodnuti o spole¢nych zdjmech Vlastniki Dluhopisti, a to v souladu s t€émito Emisnimi
podminkami a platnymi pravnimi piedpisy; Vlastnik Dluhopisti je oprdvnén svolat Schiizi v pfipad¢, kdy Emitent
porusil svoji povinnost svolat Schiizi dle ¢lanku 12.1.2 niZe. Ndklady na organizaci a svoldni Schiize hradf svolavatel,
nestanovi-li pravni pfedpis jinak (zejména v piipad¢, kdy svoldvd Schilizi Vlastnik Dluhopisu v dusledku prodleni
Emitenta se svoldnim Schiize dle ¢ldnku 12.1.2 niZe). Ndklady spojené s tcasti na Schiizi si hradi kazdy dcastnik sdm.
Svolavatel, pokud jim je Vlastnik Dluhopisti nebo Vlastnici Dluhopisti, je povinen nejpozdéji v den uvefejnéni
ozndmeni o kondni Schize (viz ¢ldnek 12.1.3 téchto Emisnich podminek) (i) dorucit Administratorovi Zadost
o obstardni dokladu o poctu vSech Dluhopist v emisi, jichZ se Schiize tykd, opraviujicich k Gcasti na jim, resp. jimi,
svolavané Schuzi, tj. vypis z evidence ve vztahu k pfislusné emisi Dluhopist, a (ii) tam, kde to je relevantni, uhradit
Administratorovi zalohu na naklady souvisejici s jeho sluzbami ve vztahu ke Schiizi. Radné a véasné dorudeni Zadosti
dle vyse uvedeného bodu (i) a uhrada zdlohy na ndklady dle bodu (ii) vyse jsou ptfedpokladem pro platné svolani
Schiize.

12.1.2 Schize svoldavand Emitentem

Emitent je povinen bez zbyte¢ného odkladu svolat Schizi a vyZzadat si jejim prostfednictvim stanovisko Vlastnikt
Dluhopisti v pfipadé ndvrhu zmény Emisnich podminek, pokud se souhlas Schiize ke zméné Emisnich podminek dle
zakona vyzaduje (ddle jen "Zména zasadni povahy").

Emitent miiZze svolat Schiizi, navrhuje-li spole¢ny postup v piipad€, Ze by dle minéni Emitenta mohlo dojit
ke kterémukoli Pfipadu poruseni povinnosti.
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12.1.3 Ozndmeni o svoldni Schiize

Ozndment o svoldni Schiize je Emitent povinen uvefejnit zpisobem stanovenym v ¢ldnku 13 Emisnich podminek, a to
nejpozd€ji 15 (patnact) kalendainich dni pfede dnem konédni Schiize. Je-li svolavatelem Vlastnik Dluhopisu (nebo
Vlastnici Dluhopistl), je svolavatel povinen dorucit v dostate¢ném piedstihu (minimdln¢ vSak 20 (dvacet)
kalenddfnich dni pfed navrhovanym dnem kondni Schiize) ozndmeni o svoldni Schiize (se vSemi zdkonnymi
néleZzitostmi) Emitentovi do Urcené provozovny a Emitent bez zbyte¢ného prodleni zajisti uvefejnéni takového
oznameni zplUsobem a ve lhGté¢ uvedené v prvni vété tohoto Cldnku 12.1.3 (Emitent vSak v Zddném piipadé
neodpovidd za obsah takového ozndmeni a za jakékoli prodleni ¢i nedodrZeni zakonnych lhit ze strany Vlastnika
Dluhopisu, ktery je svolavatelem). Ozniameni o svoldni Schiize musi obsahovat alespoii (i) obchodni firmu, ICO
a sidlo Emitenta, (ii) oznaceni Dluhopisti v rozsahu minimédlné nazev Dluhopisu, Datum emise a ISIN, (iii) misto,
datum a hodinu konani Schuize, pticemz datum konani Schiize musi pfipadat na den, ktery je Pracovnim dnem, a
hodina konani Schiize nesmi byt difve nez v 10:00 hod. prazského Casu, (iv) program jednini Schiize a, je-li
navrhovdna zména Emisnich podminek vymezeni navrhu zmény a jeji zdivodnéni a (v) rozhodny den pro tGcast na
Schtizi. Schiize je oprdvnéna rozhodovat pouze o navrzich usneseni uvedenych v ozndmeni o jejim svoléni.
ZaleZzitosti, které nebyly zafazeny na navrhovany program jedndni Schiize, 1ze rozhodnout jen za uUcasti a se
souhlasem vSech Vlastniki Dluhopisti opravnénych na Schiizi hlasovat.

Odpadne-li diivod pro svoldni Schiize, odvol4 ji svolavatel stejnym zplsobem, jakym byla svoldna.
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12.2 Osoby opravnéné uicastnit se Schiize a hlasovat na ni

3

12.2.1 Osoby oprdvnéné iicastnit se Schiize

Schtize je oprdvnén se ucastnit a hlasovat na ni pouze ten Vlastnik Dluhopisu (déle jen "Osoba opravnéna k tcasti
na Schiizi"), ktery byl evidovan jako Vlastnik Dluhopisu v evidenci Centrdlniho depozitife a je veden ve vypisu
z evidence emise poskytnuté Centrdlnim depozitifem ke konci kalenddiniho dne pfedchdzejictho o 7 (sedm)
kalenddinich dnd dni kondni pfislu§né Schiuize (dile jen "Rozhodny den pro téast na Schiizi"), piipadné ktery
potvrzenim od osoby, na jejimz Gétu zdkaznika v Centrdlnim depozitdfi byl piislusny pocet Dluhopisti evidovan
k Rozhodnému dni pro tcast na Schuzi, prokaze, Ze je Vlastnikem Dluhopisu a tyto jsou evidovany na Gétu prve
uvedené osoby z divodu jejich spravy takovou osobou. Potvrzeni dle pfedeslé véty musi byt v obsahu a ve formé
uspokojivé pro Administratora. K piipadnym prevodim Dluhopist uskutecnénym po Rozhodném dni pro dcast na
Schuizi se neptihlizi.

12.2.2 Hlasovaci prdvo

Osoba opravnénd k tcasti na Schiizi ma tolik hlasi z celkového poctu hlast, kolik odpovidda poméru mezi jmenovitou
hodnotou Dluhopisti, které vlastnila k Rozhodnému dni pro G€ast na Schiizi, a celkovou nesplacenou jmenovitou
hodnotou Emise k Rozhodnému dni pro tcast na Schtizi. S Dluhopisy, které byly v majetku Emitenta k Rozhodnému
dni pro tcast na Schizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve smyslu ¢lanku 6.3 téchto Emisnich
podminek, neni spojeno hlasovaci pravo. Rozhoduje-li Schiize o odvolani spole¢ného zastupce, nemiiZze spole¢ny
zdstupce (je-li Osobou oprdvnénou k dcasti na Schiizi) vykondvat hlasovaci pravo.

12.2.3 Udast dalsich osob na Schiizi

Emitent je povinen tucastnit se Schiize, a to bud’ osobné¢, nebo prostfednictvim zmocnénce. Déle jsou oprdvnéni
Gcastnit se Schiize zdstupci Administritora, spolecny zastupce Vlastnikd Dluhopisti ve smyslu ¢ldnku 12.3.3 Emisnich
podminek (neni-li Osobou opravnénou k tcasti na Schiizi) a hosté pfizvani Emitentem nebo Administritorem.

12.3 Priitbéh Schiize; rozhodovani Schiize
12.3.1 UsndsSenischopnost

Schiize je usndSenischopnd, pokud se ji iCastni Osoby opravnéné k tcasti na Schiizi, které byly k Rozhodnému dni
pro tcast na Schtizi Vlastniky Dluhopist, jejichZ jmenovita hodnota piedstavuje vice nez 30 % celkové jmenovité
hodnoty vydané a dosud nesplacené ¢dsti Emise. Dluhopisy, které byly v majetku Emitenta k Rozhodnému dni pro
Gcast na Schiizi a které k tomuto dni nezanikly zrozhodnuti Emitenta ve smyslu ¢ldnku 6.3 téchto Emisnich
podminek, se nezapocitdvaji pro tcely usndSenischopnosti Schiize. Rozhoduje-li Schlize o odvoldni spole¢ného
zastupce, nezapocitavaji se hlasy ndlezejici spolenému zdstupci (je-li Osobou oprdvnénou k ucasti na Schuzi) do
celkového poctu hlasi. Pred zahdjenim Schiize poskytne svolavatel informaci o poctu v§ech Dluhopisti, ohledné nichZ
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jsou Osoby oprdvnéné k dcasti na Schiizi v souladu s témito Emisnimi podminkami oprdvnéni se Schiize tcastnit
a hlasovat na ni.

12.3.2 Priedseda Schiize

Schizi svolané Emitentem pfedsedd pfedseda jmenovany Emitentem. Schiizi svolané Vlastnikem Dluhopisu nebo
Vlastniky Dluhopisti pfedsedd predseda zvoleny prostou vétSinou hlasii pfitomnych Osob oprdvnénych k tGcasti na
Schizi. Do zvoleni predsedy predsedd Schiizi osoba urcend svoldvajicim Vlastnikem Dluhopisu nebo svoldvajicimi
Vlastniky Dluhopisi, pti¢emZ volba piedsedy musi byt prvnim bodem programu Schiize nesvolané Emitentem.

12.3.3 Spolecny zdstupce

Schlize miZe usnesenim zvolit fyzickou nebo pravnickou osobu za spole¢ného zastupce. SpoleCny zdstupce je
v souladu se zdkonem oprdvnén (i) uplatiiovat svym jménem ve prospéch vSech Vlastnikti Dluhopisii prdva spojend s
Dluhopisy v rozsahu vymezeném rozhodnutim Schiize, (ii) kontrolovat plnéni Emisnich podminek ze strany Emitenta
a (iii) Cinit ve prospéch vSech Vlastniki Dluhopisiti dalsi ukony nebo chrénit jejich zdjmy, a to zpisobem a v rozsahu
stanoveném v rozhodnuti Schiize. Takového spole¢ného zastupce mtize Schlize odvolat stejnym zptisobem, jakym byl
zvolen, nebo jej nahradit jinym spoleCnym zastupcem. Jakdkoli pfipadnd smlouva o ustanoveni spolecného zdstupce

bude vefejnosti piistupnd na webovych strankdch uvedenych v ¢ldnku 13 téchto Emisnich podminek.
12.3.4 Rozhodovdni Schiize

Schtize o predloZenych otdazkach rozhoduje formou usneseni. K pfijeti usnesenti, jimz se (i) schvaluje Zména zasadni
povahy nebo (ii) k ustaveni a odvolan{ spole¢ného zastupce, je tieba alespon 3/4 (tfi ¢tvrtiny) hlasd pfitomnych Osob
oprdvnénych k tdcasti na Schiizi. K pfijeti ostatnich usneseni Schiize sta¢i prostd vétSina hlasti pfitomnych Osob
opravnénych k dcasti na Schizi.

12.3.5 Odrodeni Schiize

Pokud béhem 1 (jedné) hodiny od stanoveného zaatku Schiize neni tato Schiize usnasenischopnd, pak bude takova
Schiize bez dalsiho rozpusténa.

Neni-li Schtize, kterd ma rozhodovat o Zméné zdsadni povahy, béhem 1 (jedné) hodiny od stanoveného zacatku
Schtize usndsenischopnd, svola Emitent, je-1i to naddle potfebné, nahradni Schizi tak, aby se konala do 6 (Sesti) tydnt
ode dne, na ktery byla piivodni Schize svoldna. Konani ndhradni Schiize s nezménénym programem jednani se
oznami Vlastnikim Dluhopisii nejpozdéji do 15 (patndcti) dni ode dne, na ktery byla pivodni Schiize svoldna.
Nahradni Schiize rozhodujici o Zméné zasadni povahy je schopna se usnaset bez ohledu na podminky pro
usnasenischopnost uvedené v ¢lanku 12.3.1.

12.4 Néktera dalsi prava Vlastniki Dluhopist
12.4.1 Dusledek hlasovdni proti nékterym usnesenim Schiize

Pokud Schiize souhlasila se Zménou zdsadni povahy, pak Osoba oprdvnénd k tcasti na Schiizi, kterd podle zapisu
z této Schiize hlasovala proti nebo se pfislusné Schiize nezdcastnila (ddle také jen "Zadatel"), miZe pozadovat
vyplaceni jmenovité hodnoty Dluhopist, jichZ byla vlastnikem k Rozhodnému dni pro dcast na Schuzi a které
od takového okamZiku neptevede, jakoZ i pomérného trokového vynosu k takovym Dluhopisiim narostlého v souladu
s témito Emisnimi podminkami (pokud je relevantni). Toto priavo musi byt Zadatelem uplatnéno do 30 (tficeti) dnit
ode dne zpifstupnéni takového usneseni Schiize v souladu s ¢lankem 12.5 téchto Emisnich podminek pisemnym
oznamenim (dile také jen "Zadost") uréenym Emitentovi a dorudenym Administrdtorovi na adresu Uréené
provozovny, jinak zanikd. Vy3e uvedené ¢astky jsou splatné do 30 (tficet) dnii ode dne, kdy byla Zadost doru¢ena
Administratorovi (déle také jen "Den pFed¢asné splatnosti dluhopisii”).

12.4.2  NaleZitosti Zadosti
V Zadosti je nutno uvést pocet kusi Dluhopisii, o jejichZ splaceni je v souladu s timto &lankem Zadano. Zadost musi
byt pisemnd, podepsand osobami opravnénymi jednat jménem Zadatele, pficemz jejich podpisy musi byt tiedné

ovéfeny. Zadatel musi ve stejné Ihiité doru¢it Administritorovi na adresu Uréené provozovny i veskeré dokumenty
pozadované pro provedeni vyplaty podle ¢ldnku 7 téchto Emisnich podminek.
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12.5 Zapis z jednani

O jedndni Schiize pofizuje svolavatel, sim nebo prostfednictvim jim povéfené osoby, ve lhuté¢ do 30 (tficeti) dnl
od dne kondni Schize zapis, ve kterém uvede zavéry Schiize, zejména usneseni, kterd takovd Schlze pfijala.
V piipad¢, Ze svolavatelem Schiize je Vlastnik Dluhopisii nebo Vlastnici Dluhopisti, pak musi byt zdpis ze Schiize
dorucen nejpozdéji ve lhat¢ do 30 (tficeti) dnli od dne kondni Schlize rovnéZ Emitentovi na adresu Urcené
provozovny. Zapis ze Schiize je Emitent povinen uschovat do doby promlceni prav z Dluhopist. Zdpis ze Schiize je
k dispozici k nahlédnuti Vlastnikiim Dluhopist v béZzné pracovni dobé v Urcené provozovné. Emitent je povinen ve
Ihité do 30 (tficeti) dnt ode dne kondni Schiize uvefejnit sim nebo prostfednictvim jim povéfené osoby (zejména
Administratora) vSechna rozhodnuti Schiize, a to zpisobem stanovenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek.
Pokud Schiize projedndvala usneseni o Zméné€ zdsadni povahy, musi byt o Gc¢asti na Schiizi a o rozhodnuti Schiize
porizen notatsky zéapis. Pro pfipad, Ze Schlize takové usneseni piijala, musi byt v notdfském zdpise uvedena jména
téch Osob opravnénych k ucasti na Schizi, které platné hlasovaly pro pfijeti takového usneseni, a pocty kust
Dluhopist, které tyto osoby vlastnily k Rozhodnému dni pro tGcast na Schiizi.

13. OZNAMENI

Jakékoliv ozndmeni Vlastnikiim Dluhopisti bude platné a icinné, pokud bude zpfistupnéno a zvefejnéno v eském
jazyce na webové strance Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory. Stanovi-1i kogentni
ustanoveni relevantnich pravnich piedpisi ¢i tyto Emisni podminky pro uvefejnéni nékterého z ozndmeni podle téchto
Emisnich podminek jiny zpisob, bude takové ozndmeni povaZovdno za platné uvefejnéné jeho uvetejnénim
pfedepsanym pifsluSnym pravnim pfedpisem. V piipad€, Ze bude nckteré ozndmeni uvefejiiovdno vice zpisoby,
bude se za datum takového ozndmeni povaZovat datum jeho prvniho uvefejnéni.

14. ROZHODNE PRAVO, JAZYK A ROZHODOVANI SPORU

Préva a povinnosti vyplyvajici z Dluhopisii se budou fidit a vyklddat v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky.
Emisni podminky mohou byt pfeloZzeny do dalSich jazykd. Dojde-1i k rozporu mezi rliznymi jazykovymi verzemi,
bude rozhodujici verze Ceskd. Soudem piisluSnym k feSeni veSkerych sporti mezi Emitentem a Vlastniky Dluhopisti
v souvislosti s Dluhopisy (v¢etn€ spori tykajicich se mimosmluvnich zdvazkovych vztahli vzniklych v souvislosti
s nimi a sport tykajicich se jejich existence a platnosti) je vyluéné Méstsky soud v Praze, ledaZe v daném piipad¢ neni
dohoda o volbé mistni pifsluSnosti soudu mozZnd a zdkon stanovi jiny mistné piislusny soud.

15. DEFINICE A VYKLAD

Zavazuje-li se Emitent v téchto Emisnich podminkdch zajistit, aby tfeti osoba splnila néjakou povinnost, zavazuje se
tim Emitent ve smyslu ustanoveni § 1769, véta prvni zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik, v platném znéni
(dale jen "Obcansky zakonik"), tzn., Ze se u tfeti osoby pfimluvi, aby ujednané plnéni poskytla. Pro odstranéni
pochybnosti, druhd véta ustanoveni § 1769 Obcanského zdkoniku se v danych pfipadech nepouZije.

Pojmy definované v téchto Emisnich podminkach v jednotném cisle maji stejny vyznam, pokud jsou pouzity v Cisle
mnozném a naopak. Nad rdmec pojmi definovanych vtextu Emisnich podminek vySe, maji pro v Emisnich
podminkach niZe uvedené pojmy ndsledujici vyznam:

"DceFina spolecnost” znamend jakoukoliv osobu, v niZ md Emitent pffmy nebo nepiimy podil vice nez 50 % na
zdkladnim kapitdlu nebo na hlasovacich prdvech nebo ma prdvo jmenovat nebo odvolat vétSinu osob, které jsou cleny
statutdrniho orgdnu této osoby nebo ¢leny dozor¢iho orgdnu takové osoby, nebo miZe toto jmenovani nebo odvoldni
prosadit, nebo jejiz dcetni zavérky jsou konsolidovany s Gicetnimi zdvérkami Emitenta v souladu s IFRS.

"Insolvené¢ni zakon" znamena zékon ¢. 186/2006 Sb., o tpadku a zplisobu jeho feSent, v platném znéni.

"Nabidka vymény" znamend nabidku na vyménu Dluhopisti vyddvanych k Datu emise za Stdvajici dluhopisy
vlastnéné vlastniky Stdvajicich dluhopisti v souladu s podminkami uvedenymi v memorandu o nabidce vymeény.

"Skupina" znamend Emitenta a jakoukoliv Dcefinou spole¢nost.

"Stavajici dluhopisy" znamena dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou, splatné v roce 2021, v celkové jmenovité
hodnoté 1.329.000.000 K¢, ISIN: CZ0003515405.
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"Vyznamna dcefina spolecnost” znamend Dcefinou spole¢nost, jejiz podil na EBITDA (jak tento pojem definovan
v ¢ldnku 4 téchto Emisnich podminek) Skupiny pfevySuje 10 %, posuzovdno podle poslednich konsolidovanych

ucetnich vykaza.

"Zvoleny auditor" znamena auditorskou spole¢nost poskytujici sluzby auditora v souladu s pravem relevantni
jurisdikce a patiici do skupiny PricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte, E&Y nebo BDO.

47



V. ZAJEM OSOB ZUCASTNENYCH NA EMISI; DUVODY NABIDKY A POUZITI VYNOSU
Z EMISE

Podle védomi Emitenta nemd Zadnd z fyzickych ani pravnickych osob ztcastnénych v nabidce Dluhopist, kromé
Hlavnich spolumanaZerii a Spolumanazerti pro vyménu, ktef{ Dluhopisy umist'uji na zakladé dohody typu "nejlepsi
snaha" (best efforts), na nabidce Dluhopist zdjem, ktery by byl pro takovouto nabidku podstatny.

Pravnim poradcem Hlavnich spolumanaZerti a Spolumanazerd pro vyménu je PRK Partners s.r.0., advokatni kancelar.

Emitent ocekdvd, Ze celkové ndklady na piipravu emise Dluhopisi, tj. odménu Hlavnich spolumanaZert
a SpolumanaZert pro vyménu, poplatky Centralniho depozitite, BCPP, CNB, auditora Emitenta, naklady za pravniho
poradce Hlavnich spolumanaZer a Spolumanazerti pro vyménu a nékteré dalsi naklady souvisejici s emisi Dluhopisit
nebo jejim umisténim na trhu, se budou pohybovat ve vysi pfiblizné 24 mil. K¢ v pfipad€, Ze bude vydana celd
predpoklddand jmenovitd hodnota Dluhopist (tj. 1.500.000.000 K¢) k Datu emise.

Emitent ocekdvd, Ze Cisty celkovy vynos z emise Dluhopisti bude v pfipadé vydani celé pfedpoklddané jmenovité
hodnoty Dluhopist (tj. 1.500.000.000 K¢) k Datu emise pfiblizné¢ 1.476.000.000 K¢. Cisty vynos z emise Dluhopist
Emitent pouZije v tomto potadi (dle priority) na:

(a) vyplatu hotovosti (doplatku), kterou md Emitent provést v souladu s Nabidkou vymény a splaceni
ptipadné zlstatkové jmenovité hodnoty Stdvajicich dluhopist, které nebudou pfijaty k Vymeéne;

(b) splaceni vybranych stdvajicich dvéri (v ndvaznosti na vysi vytézZku Emise);

(©) vnitropodnikové financovdni Dcefinych spolec¢nosti s tim, Ze financovani bude poskytnuto vyhradné
Dcefinym spole¢nostem nepodnikajicim v oblasti zbrojni a vojenské techniky. Emitent v dobé
vypracovani tohoto Prospektu nevi, kterym konkrétnim Dcefinym spolecnostem bude financovani
poskytnuto. Emitent neposkytne prostfedky ziskané z Emise Zddné spole¢nosti mimo Skupinu ani Dcefiné
spole¢nosti podnikajici v oblasti zbrojni a vojenské techniky; a

(d) akvizice spole¢nosti podnikajicich mimo oblast zbrojni a vojenské techniky.

Emitent ocekdvd, Ze v piipad€ vydani celé pfedpoklddané jmenovité hodnoty Dluhopisti, budou tyto zdroje dostatecné
pro vyplatu dle vySe uvedenych bodl (a) aZ (d). V piipad€ zajimavych pfileZitosti na akvizicnim trhu, je Emitent
pfipraven na ¢4st akvizic a vnitroskupinového financovani pouZit vlastni prostfedky.

V piipad¢ maximdlniho navySeni objemu Emise (tedy aZ do celkové jmenovité hodnoty 2.000.000.000 K¢) Emitent
ocekava, Ze se celkové naklady na piipravu Emise (jak jsou popsany vyse) budou pohybovat piiblizné ve vysi 32 mil.
K¢. Emitent ocekavd, Ze v takovém pripadé (maximdlniho navySeni emise Dluhopisi az do celkové jmenovité
hodnoty 2.000.000.000 K¢&) bude ¢isty celkovy vynos z emise Dluhopist pfiblizné 1.968.000.000 K¢.

48



VL INFORMACE ZAHRNUTE ODKAZEM

Na oficidlni webové adrese Emitenta (www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Vyrocni zprdvy)
1ze nalézt nasledujici dokumenty, jeZ jsou do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem:

Informace Dokument Stranky

Konsolidovand dcetni zavérka za rok 2019 Konsolidovana vyro¢ni zprava 33-112
Emitenta za rok 2019

Zprava nezdvislého auditora ke Konsolidované ucetni Konsolidovana vyro¢ni zprava 112-116
zévérce a Konsolidované vyro¢ni zprave za rok 2019 Emitenta za rok 2019

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2020 Konsolidovana vyro¢ni zprava 131- 254
Emitenta za rok 2020

Zpréava nezdvislého auditora ke Konsolidované tcetni Konsolidovand vyro¢ni zprava 255 - 328
zdvérce a Konsolidované vyro¢ni zprdvé za rok 2020 Emitenta za rok 2020

Konsolidovand ucetni zavérka Emitenta dle IFRS za obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019, véetné vyroku auditora,
je k dispozici zde:

https://czechoslovakgroup.cz/data/filecache/69/CSG_VZ 2019.pdf

Konsolidovand ucetni zdvérka Emitenta dle IFRS za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020, vcetné vyroku auditora,
je k dispozici zde:

https://czechoslovakgroup.cz/media/cache/file/87/VZ_CSG_2020.pdf

VSechny finan¢ni tdaje Emitenta uvedené vySe vychdzi z Mezindrodnich standardii pro financni vykaznictvi
v platném znéni piijatém EU, které jsou konzistentné uplatiiovany (IFRS). Césti vySe uvedenych dokumentd, které
nebyly do Prospektu zaclenény odkazem, nejsou pro investora vyznamné, nebo informace z nich vybrané jsou piimo
zminény v tomto Prospektu.

Veskeré vyse uvedené dokumenty jsou rovnéZ k dispozici k nahlédnuti v pracovni dob¢ v sidle Emitenta.
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VII. INFORMACE O EMITENTOVI

1.  ODPOVEDNE OSOBY, UDAJE TRETICH STRAN, ZPRAVY ZNALCU A SCHVALENi

1.1  ODPOVEDNE OSOBY

Osobou odpovédnou za spravnost a uplnost Udaji uvedenych vtomto Prospektu je Emitent, tj. spole¢nost
CZECHOSLOVAK GROUP a.s., se sidlem na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 034 72 302,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20071, za niz jednaji nize

uvedené osoby.

Emitent prohlaSuje, Ze podle jeho nejlepSiho védomi jsou udaje uvedené v Prospektu v souladu se skutenosti a Ze
v ném nebyly zaml¢eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit jeho vyznam.

V Praze dne 31- §. 2021

l

Za CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Michal ad, predseda ptedstavenstva Petr Forphanek, ¢len ptredstavenstva

1.2 ZPRAVY ZNALCU

Do dokumeRtu neni, s vyjimkou zprdv auditora zahrnutych odkazem, zafazeno prohlaSeni nebo zprava osoby,
ktera jedna jako znalec.

1.3 UDAJE OD TRETICH STRAN

Neékteré informace uvedené v Prospektu pochazeji od tretich stran. Takové informace byly presné reprodukovany
a podle védomosti Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci uvefejnénych ptislusnou tfeti stranou,
nebyly vynechany Zadné skute¢nosti, kviili kterym by reprodukované informace byly neptesné nebo zavadgjici.

Jedna se o nasledujici informace a jejich zdroje: SdruZeni automobilového primyslu AutoSAP — www.autosap.cz;
www.firmaroku.cz (cena Vodafone Firma roku); CzechTrade — www.exporters.czechtrade.cz; Stockholmsky
mezinarodni institut pro mirovy vyzkum - www.sipri.org.

1.4 SCHVALENi PROSPEKTU

Tento Prospekt schvalila CNB jako piislugny organ podle Natizeni o prospektu. Rozhodnutim o schvaleni prospektu
cenného papiru CNB pouze osvédCuje, Ze tento dokument splituje normy tykajici se plnosti, srozumitelnosti
a soudrznosti, které uklada Natizeni o prospektu. Schvéleni tohoto dokumentu ze strany CNB nema byt chapano jako

------

dokumentu, ani potvrzeni ¢i schvaleni kvality Dluhopist.

Investofi by méli provést vlastni posouzeni vhodnosti investovani do Dluhopis.
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2. OPRAVNENI AUDITORI

Nekonsolidované tcetni zdvérky Emitenta za obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 a od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020
byly auditovény:

Auditorskd firma: Deloitte Audit s.r.o.
Osveédceni ¢.: 079

Ttalskd 2581/67, 120 00 Praha 2, ICO: 496 20 592, zapsand v obchodnim

Sidlo: rejstitku pod sp. zn. C 24349 vedenou Méstskym soudem v Praze

Clenstvi v profesni organizaci: ~Komora auditortl Ceské republiky
Odpovédnd osoba: David Batal
Osveédceni ¢.: 2147

Auditor, spole¢nost Deloitte Audit s.r.o., nema dle nejlepSiho védomi Emitenta jakykoli vyznamny zdjem
v Emitentovi. Pro tcely tohoto prohldseni Emitent, mimo jiné, zvédZil ndsledujici skute¢nosti ve vztahu k auditorovi:
pfipadné (i) vlastnictvi akcif vydanych Emitentem nebo akcii ¢i podilti spolecnosti tvoficich s Emitentem koncern,
nebo jakychkoli opci k nabyti ¢i upsdni takovych akcif ¢i podilll, (ii) zaméstndni u Emitenta nebo jakoukoli
kompenzaci od Emitenta, (iii) ¢lenstvi v orgdnech Emitenta a (iv) vztah k Hlavnim spolumanaZertim a SpolumanaZerti
pro vyménu ¢i piijeti Dluhopist k obchodovéni na Regulovaném trhu.

3. RIZIKOVE FAKTORY

Jsou uvedeny v ivodu tohoto Prospektu — v kapitole II. (Rizikové faktory) tohoto dokumentu.

4. UDAJE O EMITENTOVI

41 ZAKLADNI UDAJE

Obchodni firma: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Misto registrace: sp. zn. B 20071 vedend Méstskym soudem v Praze

1CO: 034 72 302

LEI: 315700SWFD7G70AVG768

Datum vzniku: 13. 10. 2014; Emitent byl zaloZen na dobu neurc¢itou

Prdvni forma: akciova spole¢nost

Rozhodné prdvo: Emitent se pfi své ¢innosti fidi ceskymi pravnimi pfedpisy, zejména ObCanskym zdkonikem,

ZOK, zdkonem ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdni, ve znéni pozdéjSich ptedpisd,
zakonem ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem, v platném znént,
zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zaddvani vefejnych zakazek, v platném znéni, ¢. 134/2001 Sb.,
o ochran¢ hospodaiské soutéze, v platném znéni a zdkonem ¢. 125/2008 Sb., o pteménach
obchodnich spolecnosti a druZstev, v platném znéni.

Vyznamné slovenské Dcefiné spolecnosti se fidi slovenskymi pravnimi pfedpisy, zejména
zakonem €. 40/1964 Zb., Obcansky zdkonik, v platném znéni, zdkonem ¢. 513/1991 Zb.,
Obchodni zdkonik, v platném znéni, zdkonem ¢. 455/1991 Zb., o Zivnostenském podnikani,
v platném znéni, zdkonem ¢. 392/2011 Zb. o obchodovani s vyrobky obranného primyslu
aozméné¢ a doplnéni nékterych zakond, v platném znéni, zdkonem ¢. 343/2015 Zb.
O vefejném obstardvani a o zméné a doplnéni nékterych zdkont, v platném znéni, a zdkonem
¢. 136/2001 Zb. o ochrané hospodifské soutéZe a o zméné¢ a doplnéni nckterych zdkoni,
v platném znéni.

Sidlo: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
Telefonni cislo: +420 273 162 150
E-mail: info@czechoslovakgroup.cz
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Web: www.czechoslovakgroup.cz (informace na téchto strankdch nejsou soucdsti Prospektu, ledaze
jsou takové informace do tohoto Prospektu zaclenény formou odkazu a nebyly zkontrolovdny
ani schvileny CNB)

42 HISTORIE A VYVOJ EMITENTA A SKUPINY

Emitent byl zaloZen dne 28. 8. 2014 zakladatelskou listinou (NZ 527/2014, N 598/2014) podle prava Ceské republiky
jako akciovd spolec¢nost pod obchodni firmou EXCALIBUR GROUP a.s. Ke vzniku Emitenta doSlo zdpisem
do obchodniho rejstitku vedeného Méstskym soudem v Praze pod spis. zn. B 20071 dne 13. 10. 2014.

S ucinnosti od 14. 1. 2016 Emitent zménil svoji obchodni firmu na CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Emitent je holdingovou spoleénosti zastfeSujici aktivity Dcefinych spole¢nosti v Ceské republice a na Slovensku.
Emitent v minulosti nevykondval Zddnou vyznamnou podnikatelskou ¢innost.

Zalozeni Skupiny panem Jaroslavem Strnadem se datuje do poloviny 90. let. V téchto letech zacala Skupina, resp. jeji
pravni predchtidci obchodovat s prebytkovym armadnim materidlem a kovosrotem. Ve snaze diverzifikovat portfolio
¢innosti Skupiny se Skupina dile zaméfila na rekonstrukce a modernizace vojenské techniky a technologie.

V poslednich letech dochdzi k vyznamnému riistu skupiny formou akvizic stfedné velkych podniki, které byly
prevazné ve Spatné ekonomické situaci a jejichZ portfolio produktd a sluZeb zapadd do strategie Skupiny. Nové
spole¢nosti prochdzi reorganizaci a po jejim dokoneni dochdzi k rozSifeni produktového portfolia Skupiny
a synergickym efektm v oblasti vertikdlni integrace pfedevS§im v oblasti vyroby, obranného primyslu a strojniho
inZenyrstvi. Nejzndmé&jSim a dspéSnym pifkladem je akvizice a ndslednd reorganizace vyrobce téZkych ndkladnich
vozidel Tatra (pfima akvizice panem Jaroslavem Strnadem).

Skupina roste také formou organického ristu. Zndmy je piibéh o rlstu Nika Logistics z pouhych ctyf logistickych
kamiont na flotilu vice nez 250 vozidel. Doslo k transformaci DAKO-CZ v ptedniho svétového vyrobce brzdovych

systémi pro lokomotivy a ndkladni vozidla. EXCALIBUR ARMY rozsituje spolupraci se slovenskymi spole¢nostmi
ZVS a MSM k vytvofeni viid¢i spolecnosti na ¢eském a slovenském trhu.

Cilem Skupiny je dalsi rust a to jak formou akvizic, tak i prostfednictvim organického rustu, aby bylo nadile
napliiovano motto Skupiny "tradice je budoucnost".

Historie a nejvyznamnéjsi akvizice Skupiny:

Prvotni aktivity zahrnujici prodej ndhradnich dilt, logistiku, oblast zdravotniho zafizeni, vozidel a

1995-2005 dalsitho vojenského materidlu

Akvizice DAKO-CZ

Koupé aredlu VOP Prelou¢

Akvizice MSM Group

Akvizice Karbox Hofice a koupé¢ aredlu VOP Sternberk

Zalozeni Excalibur Group za tc¢elem zastfeSeni vojenskych a nevojenskych aktivit.

Zalozeni TATRA DEFENCE VEHICLE as., EXCALIBUR INTERNATIONAL as. a ZTS
METALURG, a.s.

Akvizice Retia Pardubice, Avia Letiiany, Job Air Ostrava a Elton hodinafska, a.s.

Ptejmenovani Excalibur Group na CZECHOSLOVAK GROUP

52



Akvizice ELDIS Pardubice, s.r.o., CS Soft a.s., divestice Nika Logistics a.s. a RETIA a.s.

Akvizice VITKOVICKA DOPRAVA a.s.

Akvizice Transelco CZ s.r.o., zbyvajictho 50% podilu INTEGRA CAPITAL a.s. (majici 80,3% ucast ve
spole¢nosti JOB AIR Technic a.s.) a Car Star group a.s.

Akvizice 100 % Ifield Computer Consultancy (ICC), odstépného zavodu ICC Ltd., nésledné
pfejmenovdano na ATRAK a.s., 50 % Prague Fertility Centre, 19,7 % Job Air Technic, RETIA a.s. a
FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L.

Akvizice 49 % DAKO-CZ, Divestice Skyport

43 NEDAVNE UDALOSTI SPECIFICKE PRO EMITENTA

Emitent plnf veSkeré své dluhy fddn¢ a vcas. Emitent si neni védom jakékoli pro néj specifické neddvné udélosti, kterd
by méla podstatny vyznam pii hodnoceni platebni schopnosti Emitenta.

44 UVEROVA HODNOCENI

Emitentovi ani jeho cennym papirtim nebyl pfidélen rating.

45 STRUKTURA VYPUJCEK A UVERU

Emitent vydal nésledujici emise dosud nesplacenych dluhopisi:

*  Dluhopisy CSG VAR/21, které jsou uroceny pohyblivou urokovou sazbou sklddajici se z 6M PRIBOR + 3%
marze p.a., Grok je splatny pololetné. Splatnost dluhopist je stanovena na 16. 12. 2021; dluhopisy jsou pfijaty
k obchodovéni na Regulovaném trhu BCPP;

*  Dluhopisy CSG VAR/24, které jsou troceny pohyblivou drokovou sazbou sklddajici se z 6M PRIBOR +
3,25% marZe p.a., Grok je splatny pololetné. Splatnost dluhopist je stanovena na 1. 11. 2024; dluhopisy jsou
pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP;

Emitentovi byl poskytnut revolvingovy dvér od banky MONETA Money Bank, a.s., ve vysi uvérového ramce 300
mil. K¢ se splatnosti 20. 3. 2024 a drofenim 3,5 % + 1M PRIBOR, dile investi¢ni tvér od Banky CREDITAS a.s.
ve vysi tveérového rdmce 440 mil. K¢ se splatnostf 31. 12. 2023 a fixnim drocenim 6,5 % p.a. aodJ & T BANKA a.s.
byl poskytnut kontokorentni rdmec ve vysi 100 mil. K¢ se splatnosti 31. 3. 2022 a Gro¢enim 3,5 % + 3M PRIBOR.

Od posledniho finan¢niho roku, tj. za obdobi od 1. 1. 2021, do data vyhotoveni tohoto Prospektu nedoslo k zddné
vyznamné zmén¢ struktury financovani Emitenta.

4.6  POPIS FINANCOVANI CINNOSTI EMITENTA
Emitent neuvaZzuje o dal$im financovani a pldnuje svou ¢innost financovat z vlastnich zdrojli, jakoZ i z vytéZku

z Emise, ktery v souladu s timto Prospektem pouZije pro vnitropodnikové financovdni Dcefinych spolecnosti
a akvizice dalSich spole¢nosti.

5. PREHLED PODNIKANI
51 HLAVNI CINNOSTI
Emitent byl zalozen a vykondva Cinnost holdingové spolecnosti Skupiny a jeho ucelem je strategické vedeni,

upevilovani postaveni a rozvijeni vnitiniho potencidlu Skupiny, a to prostfednictvim financovani a fizeni Cinnosti
Dcefinych spolecnosti. JelikoZ Emitent nemd zaméstnance, vykondvd manaZerské tkoly souvisejici s upevitovanim
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postaveni Skupiny na trzich a rozvijenim potencidlu Skupiny prostfednictvim zaméstnanc servisni spole¢nosti
CSGM a.s.

Skupina je tvofena Ceskymi a slovenskymi vyrobnimi a obchodnimi podniky piisobicimi v oblasti civilni a specidlni
(vojenské, obranné, zdchrandiské, kontejnerové, dopravni aj.) vyroby. Spolecnosti Skupiny navazuji na tradici
¢eskoslovenského a ¢eského priimyslu. Skupina aktivné obchoduje s domdcimi i zahrani¢nimi zdkazniky z vefejného
i soukromého sektoru po celém svéte.

52 NEJVYZNAMNEJSI DCERINE SPOLECNOSTI A JEJICH CINNOSTI

NiZe je uveden popis Dcefinych spole¢nosti Emitenta, které Emitent povaZuje za vyznamné, a to pfedevs§im z diivodu
vnimdni jejich postaveni na trhu v daném segmentu a pldnovanych vysledki téchto Dcefinych spole¢nosti do
budoucna (vlastnickému podilu vZdy odpovida podil na hlasovacich pravech v dané Dcefiné spole¢nosti, neni-li
vyslovné uvedeno jinak).

(A) TATRA TRUCKS a.s.

Nazev: TATRA TRUCKS a.s. (TATRA TRUCKS)

I1CO: 014 82 840

Sidlo: Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice, Ceskd republika

Vlastnicky podil Skupiny: 65 % prostfednictvim Dcefiné spole¢nosti NIKA Development a.s., kterd je ze 100 %
vlastnéna Emitentem.

Hlavni ¢innost:

Vyroba a vyvoj ndkladnich a specidlnich vozidel pro armddu, stavebnictvi, t€Zat'stvi, lesnictvi, zemé&d€lstvi i hasice.
Civilni produkci reprezentuji zejména vozidla fady TATRA PHOENIX a TATRA TERRA, specidlni a vojenskou
produkci pfedstavuji obchodni fady TATRA FORCE a TATRA TACTIC.

TATRA TRUCKS je jednou z nejstar§ich automobilek na svété s 168letou tradici ve vyrobé dopravnich prostiedku.
PIné¢ pohonnd vozidla TATRA s unikdtni konstrukci podvozku zaloZené na nosné roufe s nezdvisle zavéSenymi
vykyvnymi polonapravami se znakem naprav 4x4 az 16x16 slouZi zakaznikiim z civilniho i bezpecnostniho sektoru
po celém svété. Vozidla TATRA jsou vétSinou vyuZivdna pro piepravu ndkladl, jako nosie specidlni ndstaveb,
spojovaci vozidla, podvozky pro zbranové systémy a radary €i podvozky pro elektronické ¢i jiné citlivé systémy.
Podvozky TATRA jsou pouzivany také pro obrnénd a specidlni vozidla zahrani¢nich vyrobct.

Nize jsou uvedeny vybrané finan¢ni idaje TATRA TRUCKS vychézejici z individudlni Gcetni zadvérky vypracované

dle Ceskych téetnich standard (CAS). V rdmci konsolidované téetni zavérky je spolenost vykdzana jako spoleény
podnik.

ROZVAHA

v tis. K¢ k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Aktiva celkem 5.569.470 5.744.577
Dlouhodoby majetek 2.151.326 2.033.521
Obézna aktiva 3.404.730 3.702.039
Zasoby 1.469.723 1.373.677
Dlouhodobé pohledavky 11.856 63.425
Kratkodobé pohledavky 1.801.920 1.920.602
Pasiva celkem 5.569.470 5.744.577
Vlastni kapital 2.581.727 2.446.480
Zakladn{ kapitdl 1.002.000 1.002.000
Vysledek hospodatfeni minulych let 976.571 866.423
Cizi zdroje 2.987.743 3.298.097
Dlouhodobé zavazky 374.137 253.913
Kratkodobé zdvazky 2.543.615 2.964.666
Zivazky k tvérovym institucim 1.273.554 1.311.693
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI

rok konéici rok konéici

v tis. K¢

31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
Trzby za prodej zboZzi 451.836 449.630
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 257.781 272.161
Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 5.052.679 5.432.021
Vykonova spotifeba minus Néaklady vynaloZené na
prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména stavu zdsob 4.167.873 4.699.174
vlastni ¢innosti (+/-)
Osobni naklady 683.212 634.466
Provozni vysledek hospodafeni 313.152 178.887
Finanéni vysledek hospodateni -71.267 -87.042
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 241.885 91.845
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-) 140.880 110.148

Spole¢nost TATRA TRUCKS a.s. zaznamenala v roce 2020 ve srovnani s predchédzejicim rokem obdobi dalsiho ristu
poptavky po tézkych ndkladnich vozidlech, at’ uZ v oblasti specidlnich projektli ¢i béZného komer¢niho trhu. Prodej
a vyrobu ndkladnich vozidel se podafilo udrZet na drovni ptedchazejiciho roku, ve kterém mezirocni vyroba a prodeje
vzrostly o vice nez padesat procent. ZvySeny zdjem o ndkladni vozidla se projevil i s pfesahem do dalSich let, a to
diky vyhranému tendru na dodavky ndkladnich automobild CF Military na tatrovackych podvozcich 4x4 a 8x8
v objemu 879 vozidel pro belgické ministerstvo obrany s terminem dodani v letech 2022 az 2025. JizZ v roce 2021
budou vyrobeny a schvdleny prvni prototypovd vozidla pro tento projekt. Je to jeden z dalSich kontraktl, jejichZz
plnéni bude probihat v pfistich letech. Mezi dalsi patii napiiklad dodavka vozidel TITUS pro ¢eskou armadu, nebo
doddvky CKD sad do Indie ve stovkach kusd. V prubéhu hospodaiského roku doslo také k dal§imu posileni
hospodarské situace spolec¢nosti.

V roce 2020 bylo vyrobeno 1 181 vozidel a bylo prodano 1188 vozidel, ¢imz se podafilo splnit schvaleny plan pro rok
2020. Na konci prvniho kvartdlu roku 2021 jiZ mé spolecnost kontraktaéné pokryty témeét cely rok 2021 tak, aby
splnila plan vyroby a prodeje vozidel na drovni 1200. Nadale probihaly investice do vyrobniho zafizeni spolecnosti
s cilem zvySovani produktivity a posilovdni vyrobnich kapacit tak, aby byla spolecnost schopna uspokojit rostouci
poptavku svych zakaznikll po pIné pohonnych terénnich vozidlech TATRA v pozadovanych terminech, a predevsim
v nejvyssi kvalité. Vedle pravidelnych kazdoro¢nich investic do obrdbécich stroji se podafilo dokoncit pétilety
projekt obnovy lokalni distribuéni sité elektrické energie. Déle byla provedena investice do moderniho chladiciho
systému vyrobnich agregétii kalirny, svafovny a zkuSebny motor. V neposledni fadé byla dokoncena vystavba
nového muzejniho komplexu ve mést¢ Kopfivnice, ve kterém budou vystavovdny ndkladni automobily znacky
TATRA. Soucasti tohoto projektu byla také tiprava okoli muzejniho komplexu a vybudovani depozitafe pro narodni
kulturni pamdatku "Slovenska strela", jejiz pfedani do depozitidie po komplexni renovaci je pfedpokldddno v prvni
poloviné roku 2021.

V roce 2020 pokracoval pro spole¢nost projekt, ktery zacal jiz v roce 2013, a to zavedeni vyroby vozidel TATRA pro
zékaznika v Saidské Arabii. V roce 2020 byla dokoncena stavba zdvodu a findln{ instalace technologif, provadélo se
Skoleni saudskych pracovnikil na novych technologiich a zapocala vyroba komponent a montdZ vozidel. Z diivodu
pandemie COVID-19 byly pferuSeny prace na osm mésicti. Obnovily se aZ ke konci roku 2020, coZ nedovolilo splnit
pivodné planované tkoly, které spocivaly v montdzi CKD sad dodanych v pribéhu roku. Nicméné i pres tyto
komplikace byly v roce 2020 vyrobeny 4 kusy vozidla typu T815 a v prvnim kvartdle 2021 dals{ tfi kusy vozidla
stejného typu, a také prvni vozidla typu T810, které jiz byly vyrobeny z dild domestikovanych v Satdské Ardbii.
V roce 2021 je naplanovand vyroba zbyvajicich 210 kust vozidel T810, a zacne vyroba 43 ks vozidel T815 a Phoenix,
kterd bude dokoncena v roce 2022.

Rok 2020 byl specificky celosvétovou pandemii zpiisobenou nemoci COVID-19, se kterou nikdo pfi tvorbé planu pro
rok 2020 nepocital. V souvislosti s touto pandemif vice neZ 50 naSich dodavatelti v priibé¢hu druhého kvartilu
prerusilo vyrobu a doddvky. Tuto ndhlou a nepifiznivou situaci jsme ptekonali flexibilni reakci v oblasti vyroby,
pfi¢emZ byla po tuto nepfiznivou dobu upfednostnéna vyroba vozidel z agregitt, které byly vyrobitelné v ramci
aredlu spole¢nosti. Tim jsme se dle statistiky vydané SdruZzenim automobilového primyslu AutoSAP stali v roce
2020 vEvrop¢ jedinym vyrobcem v oblasti osobnich a ndkladnich automobill, ktery nepferusil vyrobu
(zdroj: https://autosap.cz/aktualita/koronavirus-aktualne/ - 28. 4. 2020).
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B) EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.

Nédzev: EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. (EXCALIBUR ARMY) EA EXCALIBUR
‘ ARMY
ICO: 64573 877

Sidlo: Kodarskd 521/57, 101 00 Praha 10 — Vr3ovice, Ceské republika

Vlastnicky podil Skupiny: 90% podil Emitenta prostiednictvim Dcefinych spole¢nosti CSG DEFENCE a.s.
(100% vlastnéna Emitentem) a CSG Land Systems CZ a.s. (90% vlastnénd CSG DEFENCE a.s.)

Hlavni ¢innost:

Prodej, opravy, vyroba a modernizace vojenské techniky, ndhradnich dil, zbrani, munice a dal$iho vojenského
materidlu. Strojirenskd vyroba, revize techniky a $koleni v prici s technikou.

Kategorie ¢innosti:

Obchod s vojenskou technikou, jako jsou tanky, bojova vozidla péchoty, obrnéné transportéry a jind pasova i kolova
vojenskd vozidla, v omezené mite i leteckd technika. Skladovani, vyroba a prodej nahradnich dili pro vojenskou
techniku. Obchod s munici a ostatnim vojenskym materidlem. Kompletni servis i modernizace osvédcenych typl
bojovych vozidel a ndhradnich dild.

Zdakazniky jsou nejen vetejnopravni subjekty, ale i subjekty pisobici v oblasti doméciho i mezindrodniho obchodu,
okrajové¢ napt. kluby vojenské historie a muzea.

Spole¢nost EXCALIBUR ARMY provadi modernizace a opravy nejriiznéj$i vojenské techniky a dile vojenské
techniky, kterou disponuje Armdda Ceské republiky. EXCALIBUR ARMY vyrdbi n¢které ndhradni dily ktéto
technice a pfedevs§im modernizované prvky, které tuto techniku dopliiuji.

Produkty vlastniho vyvoje, které spolecnost vyrabi, jsou pak mostni automobily AM-50 a AM-70, kolové obrnéné
vozidlo Patriot, ¢i produkty slouZzici k vylepSeni pasovych obrnénych vozidel typu BVP, jako je napt. padsové vozidlo
Sakal a dal3i.

NiZe jsou uvedeny vybrané finan¢ni ddaje EXCALIBUR ARMY vychdzejici zindividudlni udcetni zdvérky
vypracované dle Ceskych tcetnich standardi (CAS).

ROZVAHA

v tis. K¢ k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Aktiva celkem 4.426.524 5.096.169
Dlouhodoby majetek 699.664 686.571
ObézZna aktiva 3.704.698 4.393.721
Zasoby 2.229.392 2.210.459
Dlouhodobé pohledavky 2.905 7.667
Kratkodobé pohledavky 1.462.779 2.164.051
Pasiva celkem 4.426.524 5.096.169
Vlastni kapital 2.644.514 2.441.136
Z4kladni kapitdl 520 520
Vysledek hospodatfeni minulych let 2.440.512 2.151.867
Cizi zdroje 1.782.010 2.655.033
Dlouhodobé zdvazky 432.234 94.447
Kratkodobé zavazky 1.318.232 2.556.813
Z4ivazky k tvérovym institucim 967.824 1.093.462
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI

v tis. K¢ rok konéici rok kon¢ici
31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
Trzby za prodej zboZzi 818.431 1.556.481
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 453.945 1.121.358
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1.409.246 1.665.043
Vykonova spotfeba minus Naklady vynaloZené na prodané 1.123.359 1.380.479
zbozi plus Aktivace (-) a Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-)
Osobni ndklady 253.106 264.961
Provozni vysledek hospodateni 292.381 387.767
Finanéni vysledek hospodafeni -35.644 -53.906
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 256.737 333.861
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-) 203.378 288.645

V roce 2019 tvotily hlavni ndpli vyroby rozbéhnuté zakdazky na 37 kust bojovych vozidel péchoty BVP-1, opravy
vozidel BVP-2, opravy tankt T-55, kolem 300 generalnich oprav motort pro obrnéné vozidla a v neposledni fadé¢ set
mostnich automobilit AM-50. Velkou vyzvou pro spolec¢nost byl vyvoj vlastnich produkti. V roce 2019 byl zahéjen
vyvoj nové samohybné kanénové houfnice 155 mm DITA na upraveném podvozku Tatra. Z pfedeS§lého roku
pokracoval vyvoj modifikaci kolového vozidla Patriot v rdmci projektu KOV-15 NG. Vysledkem byl upgrade
(vylepSeni) vozidla s platformou pro HZS, ktery byl uveden na trh s oznacenim TRITON. Koncem roku byl tspé$né
dokoncen vyvoj a vyroba dekontaminacniho vozidla DECON.

Celkovy pocet zaméstnancti se v prub&éhu roku 2019 sniZil ze 491 zaméstnanci k 31. 12. 2018 na 424 k 31. 12. 2019.
V roce 2019 déle pokracovali prace na projektu vystavby nového vyzkumného a vyvojového centra ve Sternberku.

Vyznamné ukoncené zakazky spole¢nosti EXCALIBUR ARMY v roce 2019:
e Zakazka na dodavku 37 ks vozidel péchoty BVP-1
*  Projekt vyvoje vozidla Pandur II a Triton
*  Provedeno vice nez 300 generdlnich oprav motort.
Vyznamné zapocaté zakdzky EXCALIBUR ARMY v roce 2019:
e  Dodavka mostnich automobilt AM 50 S a vozidel Decon
*  Probihajici zakdzka projektu M3

Hlavni ndpli vyroby tvofily v roce 2020 dokoncovaci priace na obojZivelnych vozidlech pro Indonésii, vyroba
mostnich vozidel AM-50, vyroba motori V46, vyroba ndhradnich dilt pro BVP, T-72, T-55 a jiné. V oblasti vyzkumu
a vyvoje probéhl v roce 2020 kompletni vyvoj mobilnich desinfekénich jednotek DISU 100 a DISU 500. Spole¢nost
déle pokracovala ve vyvoji samohybné kanénové houfnice 155 mm DITA, kterd méla velky dspéch na mezindrodnim
veletrhu IDEX 2021 v Abu Dhabi. Dokoncila se vystavba zcela nového a moderniho Centra vyzkumu a vyvoje ve
vyrobnim aredlu ve Sternberku.

K 31. 12. 2020 evidovala Spolecnost 429 zaméstnanct pracujicich v hlavnim pracovnim poméru. Z celkového poctu
zaméstnancll bylo 296 zaméstnanct délnickych profesi a 133 technickohospodéiskych zaméstnanci. V oblasti
organizace Spolec¢nosti nedoslo v roce 2020 na pozicich top managementu k Zddnym zméndm. Spolecnost pracovala
na stabilizaci svych zaméstnanci rozSifenim nabidky benefitd. Pfipravena na spusténi v lednu 2021 byla
i elektronickd stravenkovd karta s dal§imi zaméstnaneckymi benefity. Rok 2020 byl v oblasti lidskych zdroji ze
znacné Cdsti ovlivnén opatfenimi souvisejicimi s pribéhem pandemie COVID-19. Firma bezodkladné zavedla
nezbytna hygienickd opatieni pro zabranéni $ifeni viru, coZz Spole¢nost takika pln€¢ ochrédnilo od $iteni viru COVID-
19. Pandemie tak neméla vliv na hospodaiskou ¢innost spolecnosti. Pokles trzeb mezi roky 2019 a 2020 je dan z
diivodu zmény struktury zakdzkové ndplné spolecnosti, kdy se v Case stiidaji zakdzky na doddvky techniky, prodej
zbrani a munice a zakdzky na doddvky ndhradnich dilti. Zakazky spojené s doddvkami techniky jsou objemem trZeb
vySSi nez dalsi dve kategorie. Tyto v8ak doddvky techniky pfedci vyS$i marzi. Trzby roku 2019 se skladaly predevsim
z doddvek vojenské techniky. Oproti tomu rok 2020 byl ze zdsadni C4sti naplnén zakdzkami na doddvky ndhradnich
dilti. Zasadni zakdzka na doddvky Pandurd byla teprve ve své tvodni, vyvojové fazi s tim, Ze v roce 2021 bude
postaven prvni prototyp a v druhém pololeti se rozb¢hne sériovd vyroba 23 ks vozidel, kterd bude plnit trzby jesté
i vroce 2022. Ddle jsou zasmluvnény zakdzky na doddvky pasové techniky T-72 a modernizovanych houfnic. To vSe
povede k navySeni trZeb spolecnosti jiz v roce 2021. NdrUst, s ohledem na dals§i rozjednané kontrakty, ofekdva
Emitent i v ndsledujicich obdobich.
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Vyznamné ukoncené zakazky spole¢nosti EXCALIBUR ARMY v roce 2020:
o Usp&sné realizovéna zakézka projektu M3 na dodévku vojenské techniky do Indonésie
+  Uspé&iné realizovana zakdzka mostnich automobilit AM 50 S a vozidel Decon
*  Provedeno vice nez 250 generdlnich oprav motorti a doddvek ndhradnich dilti
Vyznamné zapocaté zakdzky spolecnosti EXCALIBUR ARMY v roce 2020:
e Dodavka 23 ks vozidel Pandur
*  Dodavka ndhradnich dilti k vozidlu AV-15

V roce 2021 pokracuje projekt nasazeni novych modulil informacniho systému ERP, které usnadiiuji vyhodnocovéni,
planovdni a zpfehledniuji ekonomicky vyvoj spolecnosti. V oblasti vyroby jsme se zabyvali a zabyvdme projektem na
optimalizaci obrdbéni. Na redesign vyrobnich prostor na hale B33, ktery byl dokoncen jiZ v roce 2019, plynule
navazuje reorganizace vyrobnich prostor na hale B36 za dcelem optimalizace v duchu §tihlé vyroby. Tyto projekty
prispivaji k zefektivnéni procest, toku materidlu v aredlu a k lepsi produktivité prace i jeji hospodarnosti. V roce 2020
byl zahdjen a déle pokracuje vyvoj kolového obrnéného vozidla koncepce 4x4 se samonosnou balisticky i protiminové
odolnou kabinou ur¢eného pro variabilni pouZiti v obrannych, i zachranatskych slozkach.

©) TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

] TATRA
Nazev: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (TATRA DEFENCE VEHICLE) DEFENCE
ICO: 241 52 269 = vERCLE=
Sidlo: Kodarskd 521/57, 101 00 Praha 10 — Vr3ovice, Ceské republika

Vlastnicky podil Skupiny: nepiimy majoritni (81 %) podil Emitenta prostfednictvim Dcefiné spolecnosti CSG
DEFENCE a.s. (100% vlastnéna Emitentem) a CSG Land Systems CZ a.s. (90% vlastnénd CSG DEFENCE a.s.)
s plnou kontrolou

Hlavni ¢innost:

Vyroba, generdlni opravy a modernizace pfevdzné obrnénych a specidlnich vozidel véetné poprodejnich sluzeb pro
zajisténi celého Zivotniho cyklu doddvané techniky. Vyroba nahradnich dilti, servis a vycvik k obsluze.

Kategorie ¢innosti:

Produkce, servis a tudrzba kolovych obrnénych vozidel, opravy vojenské techniky, vyroba komponent vojenské
a automobilni techniky. Servis a ddrzba vozidel, generdlni opravy a modernizace tankl, vozidel BVP a dalsi
techniky.

Vyroba a dodavky ndhradnich dild, vycvik posadek i podptrného persondlu, logisticka podpora a komplexni zajisténi
zivotniho cyklu techniky. Spolecnost spolupracuje s automobilkou TATRA TRUCKS na vyrobé obrnénych vozidel
typu TITUS. Na zdkladé¢ licence korporace GDELS spole¢nost vyrabi a servisuje obrnénd kolova vozidla Pandur II
8x8 a md prava na jejich prodej ve vybranych regionech. Odbératelem je prevazné Arméada Ceské republiky, ale i
zahrani¢ni zdkaznici.

58



NiZe jsou uvedeny vybrané finan¢ni ddaje TATRA DEFENCE VEHICLE vychdzejici z individudlni Gcetni zdvérky

vypracované dle Ceskych téetnich standardii (CAS).

ROZVAHA

v tis. K¢ k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Aktiva celkem 1.863.082 1.874.716
Dlouhodoby majetek 308.464 287.005
Dlouhodoby hmotny majetek 98.977 101.725
Obéznd aktiva 1.542.977 1.539.454
Zasoby 205.642 655.146
Dlouhodobé pohledavky 606.801 223.415
Kratkodobé pohledavky 206.022 517.622
Pasiva celkem 1.863.082 1.874.716
Vlastni kapitél 128.563 77.511
Zékladn{ kapitél 2.000 2.000
Vysledek hospodafeni minulych let -36.086 -43.151
Vysledek  hospodafeni bézného udcetniho

obdobi 51.052 7.065
Cizi zdroje 1.734.549 1.797.205
Dlouhodobé zdvazky 1.528.673 553.367
Kratkodobé zavazky 183.317 1.242.394
Zavazky k tvérovym institucim 32.359 190.370

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI
v tis. K¢

rok koncdici

rok kondéici

31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
Trzby za prodej zbozi 0. 0.
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 0. 0.
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1.672.739 825.590
Vykonova spotfeba minus Naklady vynalozené
na prodané zboZi plus Aktivace (-) a Zmeéna
stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 1.373.880 637.490
Osobni naklady 69.815 55.711
Provozni vysledek hospodatfeni 77.399 33.693
Finan¢ni vysledek hospodafeni -23.824 -24.178
Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 53.575 9.515
Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi (+/-) 51.052 7.065

2% 2

Na konci kalenddiniho roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19. V prvnich mésicich roku
2020 se virus rozsifil do celého svéta a negativné ovlivnil mnoho zemi. Vedeni spolecnosti zvdZilo dopad této
pandemie pfi tvorbe tcetni zavérky k datu 31. 12. 2020.

Spole¢nost neevidovala béhem roku 2020 zvySenou nemocnost svych zaméstnanci, ¢i absenci z divodu nafizené
karantény. V obchodni ¢dsti vSak dodavatelské lhiity zlistaly stejné, ptipadné se prodlouZily z diivodu vypadku
u dodavateldl a restrikei pfi mezindrodni pfepravé. Spolecnost vynaloZila veSkeré potiebné prostiedky pro zabezpeceni
hygienickych potieb a pfijala opatfeni proti moznému Sifeni pandemie.

Hlavnim vyrobnim programem spolecnosti je vyroba, opravy a servis vojenské techniky. Vroce 2020 byl dspésné
ukon&en projekt vyroby Pandurti pro Armddu Ceské republiky a spusténa vyroba projektu TITUS. RovnéZ byl
podepséan vyznamny servisni kontrakt obrnénych vozidel Pandur pro Armddu Ceské republiky.
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(D.1) MSM MARTIN, s.r.o.

Nazev: MSM Martin, s.r.o. (MSM MARTIN) m’:ﬁa
1CO: 36 422 991 =

Sidlo: Stdrova 925/27, Dubnica nad Vdhom 018 41, Slovensk4 republika

Vlastnicky podil Skupiny: 81 % prostfednictvim Dcefinych spolecnosti CSG DEFENCE a.s. (100% vlastnénd
Emitentem) a MSM GROUP s.r.0., kterd je z 81 % vlastnéna CSG DEFENCE a.s.

NiZe jsou uvedeny vybrané finan¢ni idaje MSM MARTIN vychézejici z individudlni dcetni zavérky vypracované dle
Slovenskych tcetnich standardti.

ROZVAHA

v jednotkdch EUR k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Aktiva celkem 82.160.466 77.042.605
Dlouhodoba aktiva 23.823.766 24.306.097
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 41.508
Dlouhodoby hmotny majetek 0 440.823
Dlouhodoby finanéni majetek 23.823.766 23.823.766
Obézn4 aktiva 55.000.971 49.680.203
Zasoby 10.798.261 9.166.487
Dlouhodobé pohledavky 35.589 88.290
Kréitkodobé pohledavky 44.145.344 40.369.508
Pasiva celkem 82.160.466 77.042.605
Vlastni kapital 27.424.240 28.474.777
Zékladn{ kapital 179.249 179.249
Vysledek hospodatfeni minulych let 26.864.596 14.413.929
Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi -1.137.535 12.363.669
Cizi zdroje 54.736.226 48.567.493
Dlouhodobé bankovn{ tvéry 0 2.996.023
Kratkodobé zdvazky 35.968.536 18.319.163
Bé&Zné bankovni dveéry 16.686.522 24.478.760

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENT

v jednotkdch EUR rok kon¢ici rok kon¢ici

31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
Cisty obrat 17.534.004 45.248.075
Vynosy z provozni ¢innosti 31.392.861 53.313.219
Naklady na hospodéiskou ¢innost 31.737.555 50.409.050
Provozni vysledek hospodateni -344.694 2.904.169
Finanéni vysledek hospodaieni -948.188 12.894.085
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi po -1.137.535 12.363.669
zdanéni
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Spole¢nost MSM Martin méla v roce 2019 provoz v Novdkdch, Brn¢ a Banské Bystrici s ndsledujicim zaméfenim:

* provoz Novéky - revize, modernizace a prodlouZeni Zivotniho cyklu munice, vyroba vybranych typa raket,
tréninkové velkokalibrové munice a munic¢nich velkokalibrovych maket, skladovdni munice a také
delaborac¢ni sluzby sestdvajici z ekologické likvidace munice.

* provoz Trencin - opravy vojenské pasové a kolové techniky, modernizace vojenskych a specidlnich vozidel,
prodej ndhradnich dild, vyroba mobilnich kontejnerti typové fady ISO 1C;

*  provoz Banskd Bystrica - ndvrh, vyroba a opravy rddio navigacnich systémt NARASYS slouzicich pro fizen{
civilni i vojenské letového provozu, jakoz i ndvrh a vyroba mobilnich letiStnich vézi MATC (mobile air
traffic control) a vyrobu specidlnich kontejnert dle poZadavkt zdkaznikd. Vénuje se i opravdm
a modernizaci riznych druh@ specidlni techniky OS SR hlavné se zaméfenim na radary a protivzdus$nou

obranu.

Ke konci roku 2019 byla smlouvou o pievodu ¢asti podniku ze dne 12. 11. 2019 pfevedena ¢ast podniku spolecnosti
MSM Martin (provoz Novdky a provoz Banskd Bystrica) na samostatné spole¢nosti MSM Noviky, a.s. a MSM
Banskd Bystrica, a.s. Spole¢nost MSM Martin dosdhla navzdory celkovému poklesu trzeb za rok 2019 kladny
hospoddtsky vysledek, ktery ve srovndni s pfedchozim rokem vzrostl o 67 %. Nértst kladného hospodéiského
vysledku byl zpiisoben zejména vlivem zisku z nepenéZniho vkladu do spole¢nosti MSM Noviky, a.s., a MSM
Banskd Bystrica, a.s. Na celkovém poklesu trZeb se nejvice podilel pokles trZeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluZeb,
ktery byl zplisoben zejména vlivem rozdéleni spolecnosti. Ve sledovaném obdobi se spolecnosti podafilo zvysit trzby
z prodeje zboZi oproti pfedchozimu obdobi o 84 %.

V roce 2020 se z diivodu zmény divizniho fizeni jednotlivych spolecnosti Skupiny CSG spolecnost MSM Martin,
s.1.0., opé€t rozdelila a smlouvou o ptevodu ¢asti podniku ze dne 29. 6. 2020 byla pfevedena ¢ast podniku spolecnosti
MSM Martin (provoz Trencin) na spole¢nost MSM LAND SYSTEMS s.r.o. Spole¢nost MSM Martin za rok 2020
dosdhla zdporny hospodifsky vysledek ve vysi 1.171.898 EUR. V nésledujicim obdobi planuje spole¢nost MSM
Martin nadéle rozvijet svou podnikatelskou ¢innost, pficemz zdmérem je pokraCovat v obchodovédni s produkty
obranného priimyslu na domdcim a zahrani¢nim trhu. V roce 2021 spolecnost pifedpoklddd objem trZeb z prodeje
zboZi vice neZ ztrojndsobit a dosdhnout kladny hospodéisky vysledek pfed zdanénim ve vysi 2.522.547 EUR.

Yoy

V prvnich mésicich roku 2020 se COVID-19 rozsitil do celého svéta a negativné ovlivnil mnoho zemi. Z divodu
pretrvavajici svétové pandemie méla spole¢nost velmi omezenou schopnost budovani zdkaznickych vztah. Forma
osobniho setkdvéni, v€etné budovani obchodnich vztahii a vyjednavani z o¢i do oci, je nenahraditelnd. Obdobné
z diivodu pandemie byla do zna¢né miry omezena schopnost sebeprezentace spolecnosti formou tGcasti na vystavach
a veletrzich. S ohledem na typ vyroby a obchodovani spolecnosti ve skupiné MSM GROUP piedstavuje prave
takovato forma prezentace prioritni komunikaéni a marketingovy kandl. Zadnd z téchto okolnosti vsak neovlivnila
chod spolecnosti a kontakty se zdkazniky se podafilo udrZet i pfes vySe zminénd omezeni.
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(D.2) MSM Banska Bystrica, a.s.

Nazev: MSM Banska Bystrica, a.s. (MSM BANSKA BYSTRICA)
1CO: 44 739 630

Sidlo: Stdrova 925/27, Dubnica nad Véhom 018 41, Slovensk4 republika

Vlastnicky podil Skupiny: 81 % prostfednictvim Dcetinych spole¢nosti CSG DEFENCE a.s. (100% vlastnénd
Emitentem) a MSM GROUP s.r.o0., ktera je z 81 % vlastnéna CSG DEFENCE a.s.

NiZe jsou uvedeny vybrané finanéni ddaje MSM BANSKA BYSTRICA vychizejici z neauditované individudlni
ucetni zaveérky vypracované dle Slovenskych tcetnich standardd.

ROZVAHA

v jednotkdch EUR k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Aktiva celkem 7.722.101 4.696.563
Dlouhodoba aktiva 4.300.305 601.671
Dlouhodoby nehmotny majetek 1.391.016 191.211
Dlouhodoby hmotny majetek 2.909.289 410.460
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
ObéZna aktiva 3.412.551 4.085.722
Zéasoby 1.081.751 1.152.612
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 2.324.613 2.671.695
Pasiva celkem 7.722.101 4.696.563
Vlastni kapitél 3.119.514 3.230.094
Zékladni kapital 2.828.750 2.828.750
Vysledek hospodatfeni minulych let 339.322 9.039
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi -110.581 369.758
Cizi zdroje 4.602.587 1.466.469
Dlouhodobé bankovn{ tvéry 309.165 0
Kratkodobé zdvazky 4.065.588 1.395.773
Bézné bankovni tveéry 109.238 0

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENT
v jednotkdch EUR

rok kondéici

rok kondici

31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
Cisty obrat 3.888.684 280.036
Vynosy z provozn{ ¢innosti 4.718.218 517.165
Néklady na hospodéi'skou ¢innost 4.791.626 116.818
Provozni vysledek hospodafeni -73.408 400.347
Finanéni vysledek hospodafeni -37.173 -1.791
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi po -110.581 369.758

zdanéni

Hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti MSM Banskd Bystrica, a.s. je v soucasnosti ndvrh, vyroba a opravy radio
navigacnich systémi NARASYS, slouZicich pro fizeni civilniho i vojenského letového provozu, jakoZto i navrh
a vyroba mobilnich letiStnich vézi MATC (mobile air traffic control) a vyroba specidlnich kontejnerd podle
pozadavki zdkaznikd. SpoleCnost se téZ vénuje opravdim a modernizacim rtznych druh@i specidlni techniky

Ozbrojenych sil Slovenské republiky, hlavné se zaméfenim na radary a protivzdu$nou obranu.

Pfi porovnani finan¢nich tdaji za roky 2019 a 2020 je potieba zohlednit fakt, Ze spole¢nost MSM Banskd Bystrica,
a.s. fungovala prvnich 11 mésicti roku 2019 jako jedna ze tif provozl spolecnosti MSM Martin, s.r.o. Z diivodu
zmény divizniho fizen{ jednotlivych spole¢nosti patficich do Skupiny, se spole¢nost MSM Martin, s.r.0. ke konci roku
2019 rozdélila a ¢ast podniku MSM Martin (provozovna Banska Bystrica) na samostatnou spole¢nost MSM Banska
Bystrica, a.s. Z tohoto diivodu Vykaz ziski a ztrat za rok 2019 reprezentuje jen obdobi jednoho mésice (12/2019).
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V roce 2020 byla spole¢nost negativné ovlivnéna pandemii COVID-19, navzdory tomu, Ze se spolecnosti pfijatd
protiepidemickd opatfeni pfimo netykala (provozovna nemusela byt povinné uzaviena). Projevilo se to posunem trZzeb
v prvni poloving roku 2020. V druhé poloving roku 2020 jiZ spole¢nost zaznamenala narQst trzeb.

(D.3) MSM Noviky, a.s.

Nizev: MSM Noviky, a.s. (MSM NOVAKY)

I1CO: 35 820 322

Sidlo: Duklianska 60, Novdky 972 71, Slovenska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 81 % prostfednictvim Dcetfinych spole¢nosti CSG DEFENCE a.s. (100% vlastnénd
Emitentem) a MSM GROUP s.r.0., kterd je z 81 % vlastnéna CSG DEFENCE a.s.

NiZe jsou uvedeny vybrané finanéni idaje MSM NOVAKY vychdzejici z individudlni Géetni zavérky vypracované
dle Slovenskych dcetnich standardu.

ROZVAHA

v jednotkdch EUR k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019

Aktiva celkem 61.764.427 73.054.024

Dlouhodoba aktiva 18.341.662 21.900.726
Dlouhodoby nehmotny majetek 12.857.852 16.147.045

Dlouhodoby hmotny majetek 5.482.910 5.752.781

Dlouhodoby finan¢ni majetek 900 900
ObéZna aktiva 41.884.272 49.340.296

Zasoby 34.322.614 17.520.115

Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 6.900.445 31.541.659

Pasiva celkem 61.764.427 73.054.024
Vlastni kapital 22.751.118 25.772.543

Zakladni kapital 21.049.195 21.049.194

Vysledek hospodatfeni minulych let 3.400.277 -5.351

Vysledek hospodateni za tcetni obdobi -2.175.662 4.723.769
Ciz{ zdroje 39.013.309 47.281.481

Dlouhodobé bankovni dvéry 0 0
Kratkodobé zavazky 38.440.268 46.676.349
Bézné bankovni tveéry 0 0

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENT

v jednotkdch EUR rok konéici rok kon¢ici

31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
Cisty obrat 13.637.303 14.436.298
Vynosy z provozni ¢innosti 24.029.577 8.970.611
Naklady na hospodéiskou ¢innost 25.737.710 4.045.078
Provozni vysledek hospodatfeni -1.708.133 4.925.533
Finan¢ni vysledek hospodafeni -972.230 -95.131
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi po -2.175.662 4.723.769
zdanéni

Spolecnost po vyhldSeni nouzového stavu Vlddou SR v roce 2020 okamZit€ pfijala zvySend bezpecnostni a hygienickd
opatfeni na pracovistich. Byl vypracovadn pandemicky pldn, se kterym byli sezndmeni vSichni zaméstnanci piimou
komunikaci, popiipadé prostfednictvim svych nadfizenych. Diky témto pfijatym opatfenim se podafilo rok 2020

zvlddnout bez vyznamnéjSich dopadl na spole¢nost a Emitent véfi, Ze tomu tak bude i v roce 2021.
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(E)  ZVS holding, a.s.

Niazev: ZVS holding, a.s. (ZVS holding) zvs

ICO: 36 305 600
Sidlo: Stdrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vihom, Slovensk4 republika

Vlastnicky podil Skupiny: 50 % prostfednictvim Dcetinych spole¢nosti CSG DEFENCE a.s. (100% vlastnénd
Emitentem) a MSM GROUP s.r.0., kterd je z 81 % vlastnéna CSG DEFENCE a.s.

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, ndvrh a vyroba velko, stfedo i malokalibrové munice, stfelnych zbrani, strojirenskd vyroba, zpracovani plechtl,
svéreni a praskové lakovani.

Kategorie ¢innosti:

InZenyring vyvoje forem pro vyrobky z plastil, stfiznych a lisovacich nastroji a forem pro zapustkové vykovky.
Vypracovani konstrukénich ndvrh@i zafizeni a jejich vyroba. Vyroba rucnich zbrani a munice pro vojenské tcely,
vyroba pistolovych ndbojii a brokové munice pro sportovni a lovecké tcely. Strojaiskd vyroba, jako je zpracovani
plechli, zpracovdni kovi, svdfeni, lisovani dutych téles a praSkové lakovdni. Vyroba protiexplozivnich
a protidetonac¢nich pojistnych armatur a odkalovacich cerpadel pro Cerpaci stanice a technologicka zatizeni.

Nize jsou uvedeny vybrané finan¢ni udaje ZVS holding vychézejici z individudlni dcetni zdvérky vypracované dle
Slovenskych tcetnich standardu.

ROZVAHA

v jednotkdch EUR k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Aktiva celkem 37.038.419 32.057.162
Dlouhodobd aktiva 6.832.453 6.939.553
Dlouhodoby nehmotny majetek 560.603 548.557
Dlouhodoby hmotny majetek 6.264.879 6.384.025
ObézZna aktiva 30.165.604 24.641.109
Zasoby 18.375.986 14.383.748
Dlouhodobé pohledavky 236.123 208.361
Kratkodobé pohledavky 5.165.307 8.673.192
Finanéni ucty 6.388.458 1.375.808
Pasiva celkem 37.038.419 32.057.162
Vlastni kapitél 9.835.789 9.383.525
Zékladni kapital 2.357.200 2.357.200
Vysledek hospodafeni minulych let 5.756.088 5.700.174
Vysledek hospodafeni za tc¢etni obdobi 652.264 255914
Cizi zdroje 27.174.912 22.645.753
Dlouhodobé bankovni dvéry 29.066 133.426
Kratkodobé zdvazky 19.998.408 14.830.527
B¢&Zné bankovni tvéry 5.611.844 5.740.606

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI

v jednotkdch EUR rok konéici rok konéici

31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
Cisty obrat 36.739.321 22.376.789
Vynosy z provozni ¢innosti 43.637.727 28.313.707
Néklady na hospodéi'skou ¢innost 42.218.898 27.588.151
Provozni vysledek hospodafeni 1.418.829 725.556
Finanéni vysledek hospodafeni -539.818 -315.062
Vysledek hospodafeni za tucetni obdobi po 652.264 255.914
zdanéni
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Spolecnost dosdhla v roce 2020 trzby ve vysi 36,7 mil. EUR, z ¢ehoZ trzby z vlastni produkce ¢inily az 18,6 mil.
EUR. NiértGst v porovndni s rokem 2019 pfinesl vétsi objem vyroby a zdroveni prodej moduldrnich ndplni
a hermetickych oball pro polského zdkaznika - Dezamet. Spole¢nost v tomto roce podepsala velmi zajimavy kontrakt
se spolec¢nosti MSM Martin (zdkaznik spolecnost Caesar), coZ ji pfinese trzby vice neZ 20 mil. EUR. V souvislosti
s pandemii spolecnost nezaznamenala vyznamny dopad na vlastni vyrobu, avSak vliv na spole¢nost mély opozdéné
dodavky od dodavatell ndplni. ZpoZzdéni doddvek vSak nemélo vyznamny dopad na plnéni kontraktd. V roce 2020
spolec¢nost celkové proinvestovala 1,4 mil. EUR a zdroven spustila vyrobu na nové pasové lince na plnéni stiel 155
mm munice. Cilem je neustéle zlepSovat efektivitu prace, zvySovat produkci a zvySovat sviij podil na zahrani¢nich
trzich. Obchodn{ strategie v roce 2021 piedpoklada stabilizaci aktudlnich zakazniku, ale také rozvoj a pfiliv novych
zdkazniku s cilem zvysit objem produkce a zvysit své trzby az na 55 mil. EUR.

F DAKO-CZ, as.
©) vakocz |.,....
Nézev: DAKO-CZ, a.s. (DAKO-CZ) VA

ICO: 465 05 091
Sidlo: Josefa Datika 1956, 538 43 Tfemosnice, Cesk4 republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100% podil Emitenta prostiednictvim Dcefiné spolecnosti TRIBLAN a.s., kterd je 100%
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, vyroba a servis brzdovych systémi pro kolejovd vozidla. Doddvky brzdovych systémtl a komponentd pro
ndkladnf a osobni vozy, pfiméstské jednotky, lokomotivy a vozy metra i tramvaje.

Kategorie ¢innosti:

Vyroba pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systémi pro kolejovd vozidla. Vyroba
komponent, jako jsou piistrojové panely brzdovych systémi, kotoucové brzdy, limitni ventily, brzdové spojky
a uzaviraci kohouty, rozvddéce a ptidavné ventily, brzdové vélce a piistroje samocinného brzdéni podle ndkladu.
Brzdové systémy ucelenych vlakovych souprav, vcetné lokomotiv, osobnich vozl, nakladnich vozi, cisternovych
vozi, kontejnerovych a kapsovych vozu, sestavajici z elektropneumatickych brzd, parkovacich a nouzovych brzd,
doplnéné o pomocné pneumatické okruhy, jako je ovladani sbéracd, piskovani a cisténi jizdnich ploch kol.
Komponenty pro brzdové systémy modulového provedeni pro vozy metra. Komponenty pro brzdové systémy
tramvaji, doddvané vcetné elektroniky a piskovaciho zatizeni.

DAKO-CZ dod4vé brzdové systémy a komponenty pfednim svétovym vyrobclim, kterymi jsou napiiklad Siemens
Mobility, Stadler Rail Group, Tatravagénka Poprad ¢i Skoda Transportation. Kolejova vozidla s brzdami DAKO jsou
provozovéna nejen v Evropé, ale i v Cing, Indii, Malajsii, Indonésii, Alzirsku a Saudské Arabii. DAKO-CZ je jednim
ze Gty svétovych vyrobcli modernich pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systému
a komponenttl.

65



NiZe jsou uvedeny vybrané finan¢ni ddaje DAKO-CZ vychdzejici zindividudlni dcetni zdvérky vypracované
dle Ceskych ucetnich standardd (CAS).

ROZVAHA k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
v tis. K¢

Aktiva celkem 1211552 1044 955
Dlouhodoby majetek 552 744 459 967
Dlouhodoby hmotny majetek 494 583 392 119
ObéZna aktiva 645959 572 490
Zisoby 349 984 261 759
Dlouhodobé pohledavky 0 1408
Kratkodobé pohledavky 254 206 250 489
Pasiva celkem 1211552 1044 955
Vlastni kapitél 684 506 547 429
Zakladn{ kapitdl 187 740 187 740
Vysledek hospodatfeni minulych let 224 028 188 942
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi 237 077 135 086
Cizi zdroje 526 133 495 981
Dlouhodobé zdvazky 98.277 51220
Kratkodobé zavazky 368.369 385 576
Zavazky k tvérovym institucim 274 544 245 251
VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI rok kon&ici rok kon&ici
v tis. K¢ k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Trzby za prodej zboZzi 225753 158 256
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 175 562 120 428
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1042 947 985 795

Vykonova spotifeba minus Naklady vynaloZené na prodané

zboZi plus Aktivace (-) a Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 478 975 >19 894
Osobni ndklady 317 339 290 629
Provozni vysledek hospodateni 218.342 159 355
Finan¢ni vysledek hospodafeni 73227 7 898
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 291 569 167 253
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-) 237.077 135 086

Hospodéisky vysledek za rok 2018 plné navazuje na pfijatd opatfeni, kterd se zavedla pro stabilitu a rozvoj
spolecnosti. I naddle se rozvijeji klicové segmenty v oblasti vyvoje, prodeje a vyroby. V roce 2018 bylo dosazeno
celkovych trzeb ve vysi 927 mil. K¢ Mezi nejvyznamnéjsi projekty lze zatfadit doddvky do spole¢nosti
TATRAVAGONKA as., Siemens AG, Stadler Rail Group a dodavky na indicky trh. V nastoleném trendu DAKO-CZ
pokracuje jak v ndkladni, tak i v osobni dopravé, kde DAKO-CZ ¢ekaji nové projekty v oblasti podzemni i nadzemni

osobni dopravy.

Mezi nejvyznamnéj§i projekty vroce 2019 lze zafadit dodavky do spolecnosti TATRAVAGONKA
a.s., Escort Limited, Siemens Mobility GmbH, Modetrans Poznail SP. Z o.0., Stadler Rail Group a dalsi. Vysoky podil
trZzeb spadd do oblasti ndkladni dopravy a ndhradnich dili. DAKO-CZ nadéle zaznamendva rlsti v oblasti osobni
dopravy. Mezi nové vyznamné projekty patii napiiklad dodavky komponent na
novou platfomu Viaggio od Siemens Mobility GmbH pro Rakouské drahy (OBB) nebo platformy FLIRT a WINK
spole¢nosti Stadler Rail Group. Z ndkladni dopravy poté brzdovy systém UIC na vozy Sggnss 80 pro spolec¢nost
TATRAVAGONKA a.s.
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V roce 2020 spole¢nost ziskala nékolik novych zakdzek, a dokonce i nové zdkazniky. Napiiklad pro Spanélskou
spole¢nost Talgo bude realizovat zakdzku na doddvku brzdovych systémi a komponentid na osobni vozy do Egypta ¢i
projekt na modernizaci ndkladnich vozi, jejichz vlastnikem je spolecnost SNTF. Doslo k realizaci projektl pro
klicové zakazniky, kterymi jsou Siemens Mobility GmbH a Stadler Rail Group. Ve vlastnich prostorach spolecnost
oteviela nové servisni stfedisko, které pomize zkratit dodaci lhity oprav zdkaznikiim. Realizovala se dostavba nové
haly, rozsitily se vyrobni prostory a kompletné byla inovovana logistika a tim doslo k vyznamnému navyseni vyrobni
kapacity. To vSe za plného provozu a v roce, ktery byl rekordni v objemu vyroby. DAKO-CZ, a.s., se poprvé v historii
GCastnilo soutéZe Vodafone firma roku a umistilo se na druhém mist€é v Pardubickém kraji (zdroj:
https://www.firmaroku.cz/vysledky).

Hospodéisky vysledek za rok 2020 odrdzi dany rok, ktery byl jednoznacné nejniro¢néjSi v novodobé historii
spole¢nosti. Byla zavedena mnohd protiepidemickd opatfeni pro ochranu zaméstnanct, ktefi zabezpecovali maximdaln{
mozny objem vyroby pro udrzeni chodu spole¢nosti a spolehlivosti v doddvkéach zakazniktim.

Pracovalo se v co nejvétsi mife na zvySeni stability doddvek celého dodavatelského fetézce, investi¢nim
a technologickém rozvoji spolecnosti. Rozvijely se oblasti vyvoje, vyzkumu, prodeje, vyroby a logistiky, a to i pfes
veskerou epidemiologickou nepfizen.

Ekonomicky vzato byl pro spolecnost rok 2020 dspéSny. V trzbach opét pfekonala magickou miliardovou hranici,
a to az na rekordni droven 1,27 mld. K¢.

Spolecnost nepfestdvd investovat do rozsifeni vyrobnich prostor, strojového a technologického parku a logistiky.
Zlepsuje také pracovni podminky pro své zaméstnance a rozSifuje zaméstnanecké benefity.

(G) EUROPEAN AIR SERVICES s. r.o.; SLOVAK TRAINING ACADEMY s.r.o.; HELI COMPANY

S.I'.0.
Nazev: EUROPEAN AIR SERVICES s. r.o. (EUROPEAN AIR SERVICES) curopean
ICO: 291 31 987 air services

Sidlo: Pernerova 691/42, Praha — Karlin, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 97 % prostfednictvim Dcefiné spolecnosti CSG AEROSPACE a.s., kterd je ze 100 %
vlastnéna Emitentem

Nizev: SLOVAK TRAINING ACADEMY sr.o. (SLOVAK TRAINING
ACADEMY)

1CO: 470 55 952 L7
Sidlo: Stdrova 925/27 018 41 Dubnica nad Vdhom, Slovenskd republika SLOVAK TRAINING ACADEMY

Vlastnicky podil Skupiny: 92,35 % prostfednictvim Dcefiné spolecnosti CSG AEROSPACE a.s., kterd je ze 100 %
vlastnéna Emitentem a Dcefiné spolecnosti EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s.r.o., kterd je z 85 %
vlastnéna Emitentem

Nézev: HELI COMPANY s.r.o. (HELI COMPANY)
ICO: 364 92 124
Sidlo: Vranovska 72 080 01 Presov, Slovenska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 92,35 % prostiednictvim Dcefiné spole¢nosti SLOVAK TRAINING ACADEMY s.r.o.,
kterd je z 92,35 % vlastnéna Emitentem

((/

Spolecnosti jsou uvedeny dohromady, jelikoZ dohromady tvoii "leteckou akademii” v rdmci Skupiny, kterd spole¢né
realizuje vycviky pilotd a leteckého persondlu. KaZzd4 ze spole¢nosti ma svou tlohu v rdmci realizace vycvikl. Hlavni
¢dst byznysu vSech jmenovanych spolecnosti je spolecnd, a proto i vysledky poddvaji nejlepsi obraz skute¢nosti
v konsolidované forme¢.

Hlavni ¢innost:

Spolecnosti v soucinnosti poskytuji kompletni letecké feSeni vcetné prodeje novych a pouZzitych vrtulnikii a letound,
doddvky nahradnich dilti a ddrzby. Poskytuje pokrocily letecky vycvik, zdkladni letecky vycvik potebny k ziskdni
prikazu soukromého pilota a obchodniho pilota a zajistuje prodej a modernizaci letounti i vrtulniki. Déle nabizi

a provadi vycviky pozemniho persondlu a letecké price, jako transport bfemen do nepiistupnych oblasti nebo
monitoring rozvodnych siti.
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Kategorie ¢innosti:

Vycvikové programy pro civilni a vojenské piloty a posadky pocinajici zdkladnim vycvikem, pies pokro€ily a typovy
aZ po bojovy a takticky vycvik. Spolecnosti provozuji riizné typy vrtulnikli evropské a americké provenience.

EUROPEAN AIR SERVICES je zakladajicim partnerem Slovak Training Academy — vycvikového centra piloti
vrtulnik® na Slovensku.

Nize jsou uvedeny vybrané financni udaje spolecnosti vychdzejici z neauditované konsolidované ucetni zdvérky
spolecnosti EUROPEAN AIR SERVICES, SLOVAK TRAINING ACADEMY a HELI COMPANY a vypracované

dle Cesk}?ch ucetnich standardt (CAS).

ROZVAHA

v tis. K¢ k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019

Aktiva celkem 1.478.569 1.496.603

Dlouhodoby majetek 904.711 918.093
Dlouhodoby hmotny majetek 815.561 819.299
Obé¢Zna aktiva 573.858 578.510
Zéasoby 38.528 16.707
Dlouhodobé pohledavky 0 1.708
Kratkodobé pohledavky 350.363 341.327
Pasiva celkem 1.478.569 1.496.603

Vlastni kapitél 172.868 66.222
Zékladni kapital 4.967 4.821
Vysledek hospodatfeni minulych let 17.345 67.363
Cizi zdroje 1.283.389 1.358.197
Dlouhodobé zdvazky 236.973 157.716
Kratkodobé zavazky 1.046.416 1.200.481
Zavazky k tvérovym institucim 569.552 628.403

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI
v tis. K¢

rok kondici

rok kondéici

31. prosincem 2020  31. prosincem 2019
Trzby za prodej zboZzi 3.814 848
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 3.435 22.281
Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 1.373.317 546.217
Vykonova spotfeba minus ndklady vynaloZené na prodané zboZzi 825.017 396.629
Osobni ndklady 78.952 42.356
Provozni vysledek hospodafeni 240.960 8.636
Finan¢ni vysledek hospodarent 207 -2.632
Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 241.167 6.004
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi 185.650 2.357

Rok 2017 byl pro EUROPEAN AIR SERVICES rokem stabilizace. EUROPEAN AIR SERVICES se soustfedila na
budovédni novych obchodnich vztahdl a stabilizaci pracovniho tymu. Béhem roku 2017 naddle probihaly vycviky
pozemniho a leteckého persondlu a probéhl prodej vrtulnik. Na konci roku 2017 se podafilo uzaviit kontrakt na
vycvik leteckého persondlu s vyznamnym mezindrodnim partnerem.

Béhem roku 2018 probihaly vycviky pozemniho persondlu a byly realizovdny vycviky leteckého persondlu. Na konci
roku 2018 se podafilo uzaviit kontrakt na dal$i vycvik leteckého a pozemniho persondlu, ktery je piislibem rlistu
EUROPEAN AIR SERVICES v nésledujicich letech.

V roce 2019 dochézi k rozvoji obchodniho vztahu s mezindrodnim partnerem, ktery mé za nasledek vyznamny nértst
zapoCatych vycvikl jak na stavajicich, tak i na novych typech vrtulnikl. K ndrdstu dochdzi i u vycviku pozemniho
persondlu. Jako dusledek ristu se ukazuje zvySend potieba investic do vlastniho vybaveni k realizaci vycviki.

V roce 2020 bylo i ptes sloZitou epidemiologickou situaci dokonceno nejvice kurzii a vycvi¢eno nejvice pilott a ¢lentt
pozemniho persondlu za dobu existence letecké akademie. Pandemie COVID-19 meéla vliv pouze na terminy kurzii,
kdy doslo k jejich posunu v Case a protaZeni, coZ bylo zplsobeno nafizenymi karanténami v faddch studentl
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i persondlu. Na zikladé téchto zkuSenosti byla zavedena opatfeni, kterd pomohla minimalizovat dopady a i diky
kterym aktudlné¢ mohou vycviky probihat. Byl ddle rozvijen vztah s klicovym zdkaznikem a zapocala pfiprava na
roz§ifeni portfolia nabizenych kurzii o dalsi trovné a platformy, které by jesté vice podtrhlo jedinecnost letecké
akademie vrdmci stfedni Evropy. Na konci roku byl podepsdn kontrakt na dal$i dlouhotrvajici vycvik pilotl
vrtulnikt, pokracujici aZ do roku 2022.

(H) EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
Nédzev: EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (EXCALIBUR INTERNATIONAL)
ICO: 292 89 638

Sidlo: Sokolovska 675/9, 186 00 Praha 8 — Karlin, Cesk4 republika “ EXCALI BU R
Vlastnicky podil Skupiny: ptimy 90% podil Emitenta INTERNATIONAL

Hlavni ¢innost:

Mezinarodni obchod s produkty spolecnosti spadajicich do Skupiny. Poskytovani komplexniho zdkaznického feSeni
veetné logistiky a poprodejnich sluZeb se zamétfenim predevSim v oblasti vojenského a obranného priimyslu. Servis
zahrnuje financovani, vycvik obsluh a podporu na misté v pribéhu celého Zivotniho cyklu dodané technologie.

Kategorie ¢innosti:
Zahrani¢ni obchod s vojenskym materidlem jako jsou tanky, obrnénd vozidla, zbrané a zbraiiové systémy.
Servis, modernizace a upgrade vojenské techniky. Naklddani se stielivem, zbranémi a vybuSnym materidlem.

Nize jsou uvedeny vybrané finan¢ni idaje EXCALIBUR INTERNATIONAL vychazejici z neauditované individudlni
ucetni zavérky vypracované dle Ceskych dcetnich standardd.

ROZVAHA

v tis. K¢ k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Aktiva celkem 2.364.288 2.203.056
Dlouhodoby majetek 1.010 1.194
Dlouhodoby hmotny majetek 589 944
Obézna aktiva 2.332.472 2.177.262
Dlouhodobé pohledavky 115 773
Kréatkodobé pohledavky 1.918.102 844.216
Krétkodoby finan¢ni majetek 24.930 183.042
Pasiva celkem 2.364.288 2.203.056
Vlastni kapitél 133.195 37.004
Zékladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodatfeni minulych let 35.004 30.603
Vysle(%ek hospodafeni bézného ucetniho 96.191 4401
obdobi

Cizi zdroje 2.009.401 1.990.761
Kratkodobé zdvazky 1.988.939 1.990.272
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

rok konéici rok kon¢ici

v tis. K¢ . .

31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
TrZzby za prodej zbozi 2.978.463 514.236
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 1.572.505 392.084
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 24.341 868.724
Vykonova spotieba minus Naklady
vynaloZené na prodané zboZzi plus Aktivace (-) 1.136.633 872.711
a Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Osobni naklady 23.446 12.673
Provozni vysledek hospodafeni 196.012 85.709
Finanéni vysledek hospodafeni -77.852 -80.145
Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 118.160 5.564
Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi (+/-) 96.191 4.401

Spolecnost v roce 2020 pokracovala ve sluzbdch v obranném primyslu. Mezi nejvyznamnéjsi projekty patif doddvky
do Indonésie, Nigérie a USA. Usp&sné doddvky do Indonésie a Nigérie stoji za naristem trzeb mezi roky 2019
a 2020. Pandemie ovlivnila casovou naro¢nost pii doddvkach zbozi, kdy se vlivem okolnosti prodlouzily, napt. dodaci
lhiity pti lodni dopravé. Spolecnost také pocitila dopady pti nemoZnosti osobnich kontaktd u obchodnich schiizek
a zruseni veletrhd. Tyto okolnosti zpomalily toto odvétvi, ale zasadnim zptisobem neovlivnily chod spole¢nosti.

Rok 2021 se pro spolecnost vyviji velmi pozitivng, a to hlavné diky velkému rozvoji realizovanych zakizek v Nigérii,
s vyhledem na dal§i obchodni piileZitosti. Dal§im vyznamnym projektem jsou doddvky do USA. Zirovenl se daii
realizovat n€kolik mensich zakdzek do dalSich teritorii, jejichZ pfedmétem jsou dodavky vojenského a civilniho zboZi.

@D JOB AIR Technic

Nazev: JOB AIR Technic a.s. (JOB AIR Technic) JOb a | rs
1CO: 277 68 872 technic
Sidlo: Gen. Fajtla 370, 742 51 Mosnov

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim Dcefiné spolecnosti CSG AEROSPACE a:s., kterd je ze 100 %
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Tézka udrzba, rekonfigurace kabin, modifikace kabin, strukturdlni a sloZené opravy, nedestruktivni testovani, vyména
podvozkt, vyména motort a piidavnych motord, zajistén{ leteckych natéra.

Kategorie ¢innosti:

Spolecnost JOB AIR Technic md jeden znejvétSich hangdrli pro ddrzbu a opravy letadel ve stfedni a vychodni
Evropé. Poskytuje udrzbu Sirokotrupych dvouuli¢kovych a tizkotrupych jednoulickovych letadel. V rdmci t&zké
Udrzby provadi nedestruktivni kontroly letadlovych ¢4sti, strukturdlni opravy, vymény a opravy podvozkil, motorti
a dal§ich ¢4sti letadel, jakoZto i rekonfigurace kabiny letadel a instalace WiFi ¢i infotainment systémil (systém
kombinujici informacni a zdbavné moduly).

Spole¢nost JOB AIR Technic je drzitelem opravnéni dle EASA PART 145 (opravnéni vydané Evropskou agenturou
pro bezpecnost v letectvi) a FAA (oprdvnéni vydané federdlni agenturou pro letectvi v USA), na zdkladé kterého
provadi komplexni ddrzbu letadel typti L410, SAAB 340, BOEING 737 CL a 737 NG a AIRBUS A320 a A330.

Zaroven je spolecnost JOB AIR Technic drzitelem opravnéni dle EASA PART 147 a PART 66 (opravnéni vydané
Evropskou agenturou pro bezpecnost v letectvi). V souladu s timto oprdvnénim poskytuje sluzby v oblasti typového
vycviku leteckych mechanikli a v oblasti zdkladntho vycviku ddrzby, a to ve stejném rozsahu jako je opravnéni pro
udrzbu letadel.

V roce 2017 ziskala spolecnost certifikaci pro ddrzbu fady letadel typu Airbus A330. V roce 2019 spolecnost déile
ziskala certifikdt AS 9100D a do udrZzby ptijala historicky prvni Airbus A330.
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Dal$im vyznamnym milnikem bylo otevieni nového hangaru, ktery byl ispésn¢ dokoncen a zkolaudovén v roce 2020.
Hangér pojme do tdrzby najednou aZ 2 letouny typu Airbus A320 nebo Boeing 737. V neposledni fad¢ je spolecnost
také drZitelem certifikace EN ISO 14001:2015.

NizZe jsou uvedeny vybrané finan¢ni idaje JOB AIR Technic vychdzejici z individudlni ucetni zdvérky vypracované
dle Ceskych ucetnich standardd (CAS).

ROZVAHA

rok (tis. CZK) 2018 2019 2020
Aktiva 1.073.188 1.306.223 1.206.652
Stald aktiva 741.067 942.229 911.971
Obézna aktiva 326.510 358.585 286.754
- z toho finan¢ni majetek 12.854 13.475 143.115
Vlastni kapitél 725.926 759.016 758.034
Cizi zdroje 347.262 547.207 445.757
Z4ivazky z obchodnich vztahti 81.995 93.752 109.462
Zavazky k tvérovym institucim 226.820 415.161 367.975
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

rok (tis. CZK) 2018 2019 2020
Trzby 542.933 665.541 659.267
Vykonova spotfeba 329.882 408.084 344.654
Osobni naklady 178.923 196.665 230.461
Provozni vysledek hospodateni 88.522 29.668 31.099
Finanéni vysledek hospodafeni -6.064 7.371 -32.575
Vysledek hospodateni za béznou 82.458 37.038 -1.476
¢innost

Vysledek hospodafeni za tcetni 74.263 33.089 -982
obdobi

Vlivem dtlumu letecké dopravy, v souvislosti s pandemii COVID-19, doslo ke sniZzeni objemu praci v oblasti
pravidelného servisu a udrzby letadel, ktery se nicméné dafi kompenzovat jinymi sluZbami, po nichZ naopak poptdvka
vzrostla (napf. dlouhodobé parkovdni letadel, servisni price spojené s predcasnym ukoncenim leasingu letadla
od leteckych operdtort a jejich predani leasingovym spole¢nostem atd.).
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J) CS SOFT a.s.
~
Nézev: CS SOFT a.s. (CS SOFT) \_S'
0. 257 81723
Sidlo: K Letisti 6/1019, 160 08 Praha 6, Cesk4 republika

Vlastnicky podil Skupiny: 80 % prostfednictvim Dcefiné spole¢nosti TRADITION CS a.s, ktera je z 97,5 % vlastnéna
Emitentem

Hlavni ¢innosti:

Vyvoj vysoce pokrocilych certifikovanych ATM (Air Traffic Management) systémil s veSkerou servisni podporou.
Produkty a sluzby zahrnujici napiiklad systémy pro oblastni fizeni (ACC), pfibliZovaci sluzby (APP), véZové fizeni
(TWR), letovou informacni sluzbu (FIS) ¢i systémy zajiStujici datovou vyménu mezi jednotlivymi slozkami letisté
jsou na svetové Spicce a konkuruji i pfednim nadndrodnim korporacim v oboru.

Spoleénost disponuje nékolika vyvojovymi centry v CR, kterd tzce spolupracuji s fdicimi letového provozu,
letiSti, handlingovymi agenturami a zdchrannymi sloZkami i s pfednimi ¢eskymi univerzitami. Vedle systémut pro
fizeni letového provozu se spole¢nost zabyva i vyvojem a doddvkami dalSich produktd, jako jsou multi-trackery,
simulétory pro dispecery letového provozu a produkty uzptisobené pro provozovatele letist.

CS SOFT také spolupracuje s nejvyznamnéj§imi svétovymi leteckymi producenty, jako jsou napiiklad
Airbus Defence and Space ¢i Israel Aerospace Industry, nebo institucemi, jako je ¢esky statni podnik Rizenf letového
provozu CR.

Nize jsou uvedeny vybrané finan¢ni tddaje CS SOFT vychazejici zindividudlni dcetni zdveérky vypracované dle
Ceskych tcetnich standardd (CAS).

ROZVAHA

v tis. K¢ k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Aktiva celkem 174.671 197.441
Dlouhodoby majetek 53.671 45.437
Obézna aktiva 120.334 151.015
Zasoby 7.487 7.034
Dlouhodobé pohledavky 126 750
Kratkodobé pohledavky 94.869 116.927
Kréatkodoby finan¢ni majetek 0 0
Pasiva celkem 174.671 197.441
Vlastni kapital 31.112 59.670
Zékladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodatfeni minulych let 19.932 19.932
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 8.080 37.638
Ciz{ zdroje 143.441 136.737
Dlouhodobé zdvazky 0 61.182
Kratkodobé zavazky 141.660 71.609
Zavazky k tvérovym institucim 109.348 101.548
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI

v tis. K¢ rok konéici rok konéici

31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
Trzby za prodej zbozi 0 2
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 112.777 167.951
Vykonova spotieba minus Naklady vynaloZené -14.742 -200

na prodané zboZi plus Aktivace (-) a Zmeéna
stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni ndklady 89.659 95.932
Provozni vysledek hospodafeni 10.581 44.272
Finan¢ni vysledek hospodateni -2.265 -2.098
Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 8.316 42.174
Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi 8.080 37.638

Firma CS SOFT byla vroce 2020 vyrazn€ ovlivnéna pandemii COVID-19. Souvisejici krize v oboru letectvi
zpusobila posun trzeb a nesplnéni planu EBITDA, nicméné v roce 2021 se jiz planuje navrat na pivodni Cisla pred
krizi. Z veliké &sti budou pldnované trzby opét pokryty kontrakty na RLP (Rizeni letového provozu CR, s.p.),
ale také nové zasmluvnénymi projekty v rdmci EU a "releasy” (implementace) systému pro fizeni letového provozu u
jiz existujicich zdkaznikid. Nadéle se CS SOFT aktivné vénuje zahrani¢nimu obchodu a potencidlnimu vstupu na nova
teritoria, jako je Bangladés, Afghanistan, Indonésie, Thajsko a dalsi.

(K) ELDIS Pardubice

Nazev: ELDIS Pardubice, s.r.o. a E L D I s
ICO: 150 50 742

Sidlo: Dé&lnick 469, 533 01 Pardubice — Pardubicky, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostfednictvim Dcefiné spolecnosti CSG RDR a.s., kterd je ze 100 % vlastnéna
Emitentem

Hlavni ¢innost:

Vyroba a vyvoj radarové techniky a systému pro fizeni letového provozu. V soucasnosti patii ELDIS Pardubice mezi
predni Ceské vyrobce aktivnich radarovych systémi. Radarové systémy slouZi civilnim organizacim zajistujicim
fizenf letového provozu i vojenskym subjektim.

Nejdulezitéjsi aktudlni produkty spolecnosti jsou Primdrni pfehledovy radar RL-2000, Sekundérni pfehledovy radar
MSSR-1 a Pfesny pfistdvaci radar PAR-E. VSechny tyto systémy jsou tvofeny moderni, vyhradné polovodic¢ovou
technologif, jsou moduldrné rozsifitelné a pln¢ v souladu s normami EUROCONTROL a ICAO.

Produkty ELDIS Pardubice pouZivaji zdkaznici ve vice neZ pétadvaceti zemich po celém svéte.
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NiZe jsou uvedeny vybrané finan¢ni ddaje ELDIS Pardubice vychdzejici z individudlni dcetni zdvérky vypracované
dle Ceskych ucetnich standardd (CAS).

ROZVAHA

v tis. K¢ k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Aktiva celkem 2.501.589 1.464.852
Dlouhodoby majetek 215.936 146.203
Obé¢Zna aktiva 2.284.500 1.316.256
Zasoby 213.319 290.064
Dlouhodobé pohledavky 1.506.790 493.434
Kratkodobé pohledavky 490.977 442.086
Krétkodoby finan¢ni majetek 73.414 90.672
Pasiva celkem 2.501.589 1.464.852
Vlastni kapitél 309.604 211.981
Zékladni kapital 100 100
Vysledek hospodatfeni minulych let 111.830 1.122
Vysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi 197.622 210.707
Ciz{ zdroje 2.191.669 1.252.871
Dlouhodobé zdvazky 1.714.485 729.437
Kratkodobé zavazky 452.705 502.934
Zivazky k tvérovym institucim 425.692 347.986

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENT

v tis. K¢ rok konéici rok konéici

31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
Trzby za prodej zboZzi 0 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 782.940 976.970
Vykonova spotifeba minus Ndklady vynaloZené na 334.526 518.230

prodané zboZi plus Aktivace (-) a Zména stavu
zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni naklady 167.224 134.521
Provozni vysledek hospodateni 251.470 281.225
Finanéni vysledek hospodaieni -10.112 -17.935
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 241.358 263.290
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi 197.622 210.707

V roce 2017 se ELDIS Pardubice stala soucasti Skupiny, zdroven se ji podafilo proniknout na dilezity pakistansky trh
a uzaviit velké kontrakty na radary pro Armadu Ceské republiky a Indii.

Rok 2018 byl pro ELDIS Pardubice pfechodovy, jelikoZ probihala piiprava na pfichod nového managementu, doslo
ke zméné auditorské spolecnosti a zajiSténi dostate¢né kontraktace na rok 2019. Kromé toho se vroce 2018 podafilo
dokoncit prodeje radart do Polska a Indie.

Vroce 2019 probihd ve spolecnosti ELDIS Pardubice zména organiza¢ni struktury, v rdmci niZz doslo k ptichodu
nového generdlntho feditele, vzniku novych vedoucich pozic jako napf. finan¢ni feditel, nebo vzniku novych oddéleni
jako napf. IT oddé¢leni. Spolec¢nost ELDIS Pardubice se snaZi rostouci poptdvku pokryt ndriistem zaméstnanc, jejichZ
pocet oproti zacatku roku 2019 stoupl ze 175 na cca 250 ke konci roku 2020. Dalsi zdsadni kroky knavySeni
vyrobnich kapacit se odehrdvaji v oblasti investic — spole¢nost ELDIS Pardubice investuje v letoSnim roce do novych
technologif. Déle probihaji investice do rozSifeni montdZni haly, vroce 2019 byla odkoupena dosud pouze
pronajimand servisni hala a byly nakoupeny okolni pozemky, které v budoucnu budou vyuzity pro dal$i vystavbu
vyrobnich a administrativnich prostor. Ddle ELDIS Pardubice investuje do vybaveni nutného pro vyzkum a vyvoj.
Po obchodnf strance spole¢nost v leto§nim roce dosahla trzeb ve vysi 783 milionti K&, byly dokonceny zakazky pro
Vietnam, Bulharsko, Jordansko a Malajsii a zahdjeny byly vyznamné zakizky do Azerbajdzinu a na Slovensko.
Zaroven se daff zajistit kontraktaci pro rok 2022, kde jiz v tuto chvili spolecnost eviduje podepsané zakizky za 440
milionfi K¢.
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@L) ELTON hodinarska, a.s.

Nézev: ELTON hodinéaiskd, a.s. (ELTON hodinarska) E |_—|_ D N

HODINARSKA A S.

ICO: 259 31 474
Sidlo: Né4chodska 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metuji, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 73,16 % prostifednictvim Dcefiné spolecnosti MADE CS a.s., kterd je ze 100 % vlastnéna
Emitentem

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, vyroba, renovace a prodej mechanickych i quartzovych ndramkovych hodinek znacky PRIM s Sedesétiletou
tradici vyroby v Novém Mésté nad Metuji.

Kategorie ¢innosti:

Kompletni ru¢ni vyroba véetné mechanickych strojku, specializované kolekce (spolecenské, sportovni, limitované,
art) i vyroba na prani zdkaznika véetné celkové customizace (pfizpisobeni na miru) modelu. ELTON hodinaiska v
soucasné dobé produkuje Sest typi mechanickych hodinovych strojkii, které vyrabi a kompletuje pfimo v tovarné.
Spolecnost nabizi také renovacni program hodinek starych a historickych modeltt PRIM.

ELTON hodindiska pro své vyrobky znadky PRIM od rozpadu Ceskoslovenska pouZivd neoficidlni oznagenf
Czech Made, které je obvykle umisténo ve spodni ¢asti ciferniku.

Nize jsou uvedeny vybrané finan¢ni udaje spole¢nosti ELTON hodinafska vychazejici z individudlni dcetni zavérky
vypracované dle Ceskych tcetnich standardi (CAS).

ROZVAHA

v tis. K¢ k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Aktiva celkem 98 072 106 911
Dlouhodoby majetek 60 398 62 770
ObéZna aktiva 37581 44 087
Zéasoby 34116 35556
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kréatkodobé pohledavky 2171 7999
Kratkodoby finan¢ni majetek 1294 532
Pasiva celkem 98 072 106 911
Vlastni kapital 62 462 11 289
Z4kladni kapitdl 35439 35439
Vysledek hospodatfeni minulych let -24 149 -20 480
Vysledek  hospodafeni bézného  tucetniho

obdobi 4 -3 670
Cizi zdroje 345 426 95 485
Dlouhodobé zavazky 0 47 850
Kratkodobé zavazky 35177 43 068
Zavazky k tvérovym institucim 16 564 24316
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI

v tis. K¢ rok kon¢ici rok koncici
31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
Trzby za prodej zbozi 3312 10 467
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 1 645 2 445
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 52021 48 409
Vykonova spotieba minus Naklady vynaloZené
na prodané zboZi plus Aktivace (-) a Zmeéna 17 867 22 850
stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Osobni ndklady 32221 30 659
Provozni vysledek hospodafeni 2119 -505
Finan¢ni vysledek hospodateni -2115 -3 165
Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 4 -3 670
Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi 4 -3 670

V priib¢hu let 2019 a 2020 spolecnost ELTON hodindfskd a.s. pokracovala v posilovdni obchodniho postaveni na
Ceském trhu a v roz$ifeni vyrobni a technologické kapacity. Stabilizovaly se celkové trzby a celkové hospodafeni
spole¢nosti. V danych obdobich si spolecnost udrZela své stabilni zdkazniky, a to diky §ir$i nabidce novych produktt
v drovni limitovanych edic mechanickych hodinek vlastniho vyvoje i vyroby. Vize ELTON hodinafska a.s. nadéle
zUstdva v oblasti manufakturni a malosériové vyroby. Spole¢nost intenzivné vyviji nové hodinky a nové strojky
s riznymi kalibry. Byl zvySen dliraz na zpfesitovani internich procesi s cilem zvysit rentabilitu a produkci vyroby.

V prvnim kvartalu roku 2021 spole¢nost ELTON hodinaiska a.s. pribézné plni nastavené cile, co se tyce planované
vyroby i provozniho a hospodéiského vysledku. Ve spolec¢nosti dochdzi k dopliiovani novych technologii s cilem
zvysit produkcei a kvalitu vyroby. Na trh byla, mimo jiné, uvedena limitovana edice unikdtnich mechanickych hodinek
PRIM POPULAR ve spoluprici se SKODA AUTO a.s. Spoletnost nadile stavi na modifikovanych verzich
ikonickych modeld z minulosti. Podpora obchodu je posilena prodejem v novych prodejnidch na exkluzivnich
lokalitach statutarnich meést Praha, Brno a Ostrava.

Pandemie COVID-19 nemeéla na spolecnost zdsadni dopad, ktery by ohrozil hospodéiské vysledky spolecnosti, €i jeji
chod. I pres uzaviend prodejni mista a vy$§i nemocnost zaméstnancl v disledku pandemie, se podafilo plnit

nastavené cile. Emitent véfi, Ze i diky dodrZovani vlddnich a internich opatfeni proti Sifeni pandemie, se tyto cile
podafi plnit i v roce 2021.

M) ATRAK a.s. >
Nizev: ATRAK a.s. (ATRAK) NTRANK

ICO: 082 08 638
Sidlo: Na pori¢i 1071/17, 110 00 Praha 1, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostfednictvim Dcefiné spole¢nosti TRADITION CS a.s, kterd je z 97.5 %
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innosti:

Vyvoj vysoce pokrocilych certifikovanych Air Traffic Management systému/feSeni a systému/feSeni pro finan¢ni
a operativni management v prostfedi poskytovani sluZeb letového provozu. Pfevodem zdvodu Ifield Computer
Consultancy Limited - organizacni slozka dne 15. 1. 2020, navdzala spolecnost na vice neZ tficetiletou zkuSenost v
tomto oboru, a jiz pod ndzvem ATRAK a.s. se zafadila do divize CSG Aerospace. Reseni spole¢nosti ATRAK jsou
pouZivdny pro oblastni sluzbu fizeni letového provozu (ACC), pfiblizovaci sluzbu fizeni letového provozu (APP)
a pro komplexni poskytovani sluzby fizeni letového provozu na regiondlnich letistich (Karlovy Vary, Ostrava, Brno).

Produkty/ieSeni spoletnosti ATRAK jsou implementovany v rdamci Rizeni Letového Provozu CR, rovnéZ jsou
integrovdny v rdmci Air Traffic Managemt systémd renomovanych globdlnich spolecnosti jako jsou Spanélskd
INDRA a francouzsky Thales.
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NiZe jsou uvedeny vybrané financni uddaje ATRAK vychdzejici zindividudlni dcetni zdvérky vypracované

dle (ersk}'/ch ucetnich standardt (CAS).

ROZVAHA
v tis. K¢

Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek
Obé&Znd aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kréatkodobé pohledavky
Krétkodoby finan¢ni majetek

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Vysledek hospodatfeni minulych let

Vysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi
Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky k tvérovym institucim

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI
v tis. K¢

Trzby za prodej zboZzi

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb

Vykonova spotieba minus Naklady vynaloZené
na prodané zboZi plus Aktivace (-) a Zmeéna
stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni ndklady

Provozni vysledek hospodateni

Finan¢ni vysledek hospodafeni

Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi

k 31. prosinci 2020

317.663
187.998
111.493
937

301
75.990
34.265

317.663
77.583
2.000
-496
76.079
239.076
166.000
53.518
138.667

rok konéici
31. prosincem 2020

0

0
214.910
52.647

47.029
100.990
-6.517
76.079

k 31. prosinci 2019

3.527
0
1.686
0

0
1.622
64

3.527
1.504
2.000

-496
2.023

2.023

rok kondici
31. prosincem 2019

wn o OO

0
-247
-249
-496

Rok 2020 byl pro ATRAK rokem integrace a vstupu do skupiny CSG Aerospace, integrace do jejich struktur
a prohloubeni spoluprice se spole¢nostmi v rdmci celé Skupiny.

Z pohledu rozvoje systémi/ieseni priib&Zné probihd realizace dlouhodobé pldnovanych projektl s Rizenfm letového

provozu CR a zahraniénimi partnery.

Navzdory pandemii COVID-19 v roce 2020 a nutnosti v§ech vyvojait pracovat z domova se spolecnosti ATRAK
podafilo dokon¢it a pfedat v poZadovaném terminu novou verzi systém AGAS pro Ministerstvo vnitra CR. Systém
AGAS poskytuje Ministerstvu vnitra CR on-line pfehled o déni ve vzdu§ném prostoru nad Ceskou republikou.
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) RETIA, a.s.

Nizev: RETIA, a.s. (RETIA) Jh
ICO: 25251929 RE' |A
Sidlo: Prazska 341, 530 02 Pardubice — Zelené Predmésti, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim Dcefiné spolecnosti TECHNOLOGY CS a.s, kterd je ze 100 %
vlastnéna CSG AEROSPACE a.s.

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, vyroba a doddni komplexnich feSeni v oblasti vojenské radarové elektroniky, systémi veleni a Ffizeni,
zdznamovych systému, lokalizac¢nich zafizeni, komunikaénich systému a zdstaveb vozidel specidlni elektronikou.

Kategorie ¢innosti:

RETIA, a.s. je ¢eskd spolecnost, sidlici v Pardubicich, zaloZzend v roce 1993 a navazuje na stoletou tradici jednoho
z nejvetsich vyrobel radarti 20. stoleti Tesla Pardubice. Vyviji, vyrdbi a modernizuje radary, systémy veleni a fizen,
UWB lokaliza¢ni a komunikacni systémy, realizuje zastavby vozidel specidlni elektronikou a zdznamové systémy
ReDat pro nahrdvanf{ hlasu, obrazovek a dat. Produkty RETIA jsou vyuZivany ve vojenské i v civilni oblasti Zivota.

RETIA md vlastni vyzkum na Spi¢kové drovni, dlouholeté zkuSenosti a miZe se pochlubit velkou fadou zakdzek
uskute¢nénych pro vyznamné zdkazniky z Ceské republiky i celého svéta.

RETIA je drzitelem osvédéeni NBU pro piistup k utajovanym informacim do stupnd TAINE a certifikdtu
bezpecnostni zpusobilosti NATO Secret. Vlastni povoleni k obchodu s vojenskym materidlem, ziskala certifikaci
dle norem ISO 9001, ISO 14 001, AQAP 2110 a je ¢lenem Asociace obranného primyslu CR.

RETIA je ¢lenem prumyslové skupiny CZECHOSLOVAK GROUP a jeji divize CSG Aerospace.

Jedinec¢nost spolecnosti RETIA spocivd v rozsdhlych odbornych znalostech jejich specialistil, ktefi jsou schopni fesit
slozité ukoly ve vSech oblastech ¢innosti firmy.

NiZe jsou uvedeny vybrané finanéni idaje RETIA vychazejici z individudln{ Géetni zavérky vypracované dle Ceskych
ucetnich standardt (CAS).

ROZVAHA

v tis. K¢ k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019
Aktiva celkem 977.163 1.002.192
Dlouhodoby majetek 91.156 110.713
Dlouhodoby hmotny majetek 81.699 107.808
Obézn4 aktiva 881.802 890.135
Zasoby 196.708 252.546
Dlouhodobé pohledavky 0 157.836
Kratkodobé pohledavky 439.309 462.246
Pasiva celkem 977.163 1.002.192
Vlastni kapital 229.250 273.230
Zékladn{ kapital 10.000 10.000
Vysledek hospodafeni minulych let 168.181 241.118
Vysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi 49.019 20.062
Cizi zdroje 687.974 677.604
Dlouhodobé zdvazky 158.222 1.264
Kratkodobé zdvazky 518.348 671.667
Bankovni dvéry a vypomoci 8.415 20.500
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI
v tis. K¢

Vykony

Vykonova spotfeba minus Naklady vynalozené
na prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména
stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni naklady

Provozni vysledek hospodateni

Finan¢ni vysledek hospodateni

Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-)

(0) Cesk4 letecks servisni a.s.
Nazev: Ceskd leteckd servisni a.s. (Ceska letecka servisni)

ICO: 251 01 137

rok konéici
31. prosincem 2020

540.582
298.248

190.348
56.501
3.862
60.363
49.019

Sidlo: Mladoboleslavskad 1081, Kbely, 197 00 Praha 9 — Liben, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostfednictvim Dcefiné spole¢nosti CSG AEROSPACE a.s.

Hlavni ¢innost:

rok kon¢ici
31. prosincem 2019

354.996
140.968

192.044
20.727
5.345
26.072
20.062

CCS

Prodej, opravy, vyroba a modernizace avioniky, specidlniho vybaveni a ndhradnich dilti do letecké techniky. Instalace
avioniky, elektrickych pfistroji, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni.

Kategorie ¢innosti:

Ceska leteckd servisni je unikdtni a Spickové pracovisté v Ceské republice a ve stfedni Evropé nabizejici uceleny
fetézec aktivit spojenych jak s integraci avionickych systémd, tak specidlniho vybaveni na letounech a vrtulnicich pro
civilni i vojensky sektor. Spolecnost se zabyva prodejem, zaru¢nim a pozaru¢nim servisem avioniky.

Mezi zdkazniky Ceské letecké servisni patii napiiklad Garmin, Rockwell Collins, Dynon Avionics,FLIR, Honeywell,
Bendix King, MidContinent, Becker Avionics, Kannad, Trig, Icom, Avidyne a dalsi.

Nize jsou uvedeny vybrané finanéni ddaje Ceské letecké servisni vychazejici z neauditované individudlni téetnf
z4avérky vypracované dle Ceskych tcetnich standardti (CAS).

ROZVAHA

v tis. K¢ k 31. prosinci 2020 k 31. prosinci 2019

Aktiva celkem 242.261 535.795
Dlouhodoby majetek 14.164 16.440
Obézna aktiva 216.083 456.648

Zéasoby 42.982 48.473

Dlouhodobé pohledavky 530 697

Kratkodobé pohledavky 160.052 372.741

Kréatkodoby finan¢ni majetek 12.520 34.738

Pasiva celkem 242.261 535.795
Vlastni kapital 148.271 295.003

Zékladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodatfeni minulych let 103.226 62.410
Vysledek hospodateni bé&zného tcetniho 42.790 229.278

obdob{

Ciz{ zdroje 92.271 152.299

Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky 74.815 113.750
Zivazky k tvérovym institucim 503.73 15.242
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENEN]

v tis. K¢ rok konéici rok konéici
31. prosincem 2020 31. prosincem 2019
Trzby za prodej zboZzi 137.915 479.113
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 92.440 108.351
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 294.028 122.544
Vykonova spotieba minus Néklady vynalozené na 251.731 188.059
prodané zbozi
Osobni ndklady 23.231 22.312
Provozni vysledek hospodateni 46.140 275.756
Finanéni vysledek hospodafeni 7.935 8.027
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 54.075 283.783
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi 42.790 229.278

Jiz od roku 2017 je realizovdna vyznamnd zakdzka pro zahrani¢niho partnera, ktera vyznamné ovlivnila hospodaisky
vysledek v pfedchozich letech. V roce 2020 vSak doslo k poklesu trZzeb, a to z divodu postupného ukoncovani
nosného projektu, ktery byl pozd¢ji, v t€émze roce, rozsifen, a tak o¢ekdva Emitent jeho pozitivni vliv na hospodéisky
vysledek i v roce 2021.

Spolec¢nost ddle realizovala zakazky souvisejici s integraci avionickych systému ¢i specidlniho vybaveni na letounech
a vrtulnicich pro civilni i vojensky sektor. Zdkaznikim byly nabizeny feSeni na kli¢, zahrnujici modernizaci jejich
letounu ¢i vrtulniku, od technického ndvrhu, pfes nakup, instalaci a certifikaci avionického vybaveni, aZ po dodani
a instalaci specidlniho vybaveni.

Pandemie COVID-19 se pro Ceskou leteckou servisni projevila zejména z pohledu zpozdéni zakazek, a to jak na
dodavatelské strané smérem k nasi spolecnosti, tak i na stran¢ odbératelské, z divodu nemoci na stran¢ odbératele.

V rdmci téchto zpoZdéni dochdzi i k pozd¢jsi fakturaci, ¢imZ vSak nenf ohroZeno fungovéni spole¢nosti.

53 ODVETVOVA ANALYZA

5.3.1 Hlavni ¢innosti

Hlavni ¢innost Skupiny je podpora a rozvoj aktivit tradi€nich ceskych a slovenskych spoleCnosti v segmentu
strojirenstvi, automobilového primyslu a vojenské primyslové produkce. Portfolio Skupiny zahrnuje vyrobu a prode;j
vojenskych a specidlnich vozidel, terénnich ndkladnich automobilli, softwarovych produktii pro fizeni letového
provozu, radarovych systému, zbrani a zbrafovych systémt, munice, strojirenskych produktii pro automobilovy,
Zeleznicni a letecky primysl ¢i brzdovych systémt pro kolejovd vozidla, stejné jako silnicni dopravni a logistické
sluzby.

Skupina ptisobi pfedevsim v ndsledujicich segmentech trhu:

Obranny (zbrojni) primysl

Spolecnosti Skupiny, jejichz hlavnim pfedmétem cinnosti je obchodni nebo vyrobni ¢innost, pfipadné poskytovani
sluzeb v oblasti vojenského materidlu, vojenskych zafizeni a systémi patii do segmentu obranného primyslu.
Nejvyznamnéjsi ¢ast trZeb je realizovana mimo Skupinu externim zdkaznikiim a to v regionech Evropské Unie, Asie
a Afriky. Mezi nejvyznamnéjs$i spolecnosti tohoto segmentu patii EXCALIBUR ARMY, ktery je dle vladni
proexportni agentury CzechTrade' lidrem na Geském trhu s vojenskym materidlem. Nabiz{ mnoho typ vojenskych
vozidel, zbrafiovych systéml a munice, k nimZ zabezpeCuje kompletni servis — nahradni dily, munici, opravy i
modernizace. Nékterd vozidla vyrdbi vlastnimi silami a prostfedky, stejné jako mnoZstvi druh ndhradnich dilt.
EXCALIBUR INTERNATIONAL se zaméfuje na obchod s leteckou technikou a specidlnim materidlem vcetné
souvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb. Slovenska spole¢nost MSM Martin se specializuje na opravy
pozemni vojenské techniky a modernizaci vojenskych a specidlnich vozidel vcetné prodej ndhradnich dili. MSM
Martin se ddle specializuje na vyrobu munice a svymi sluzbami pokryva jeji komplexni Zivotni cyklus vcetné
prodluZovéni technického Zivota. Spolecnost ddle vyviji a vyrdbi rddio-navigacni elektroniku. Slovenské spolecnosti
spadajici pod ZVS holding se zabyvaji zejména vyrobou munice a vyvojem, vyrobou a prodejem stfelnych zbrani.
Emitent za rok 2020 vykéazal v segmentu obranného prumyslu konsolidovanou ztritu po zdanéni 89 mil. K¢.

! Informace dostupné na: https://exporters.czechtrade.cz/en/katalog-firem/excalibur-army
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Strojirenstvi
Ve strojirenském segmentu plsobi zejména spolecnosti DAKO-CZ a AVIA Motors s.r.o0. Spole¢nost AVIA Motors,

s.r.0. podnikd ve vyrobé ndkladnich automobild a prodeji ndhradnich dild. Posledni z uvedenych entit, DAKO-CZ, se
specializuje na vyrobu brzdovych systémil pro kolejovd vozidla. Spolecnosti tohoto segmentu realizuji vétSinu trZzeb
mimo Skupinu. V roce 2020 vykdzala Skupina v tomto segmentu konsolidovany zisk po zdanénf pfes 283 mil. K¢.

Sluzby leteckému primyslu

V rdmci tohoto segmentu piisobi zejména tyto tii spole¢nosti - Ceska letecka servisni, EUROPEAN AIR SERVICES
a JOB AIR Technic. Tyto spolecnosti se zaméfuji pfevdzné na ddrzbu a opravu letadel a letadlového vybaveni.
Segment sluzby leteckému primyslu je nové vyclenén v roce 2016 z diivodu jeho vyznamnosti, kterd je disledkem
novych akvizic uvedenych entit. V roce 2017 je tento segment rozsiten o spolecnost ELDIS Pardubice. V roce 2020
vykdzala Skupina v tomto segmentu konsolidovany zisk po zdanéni téméf 687 mil. K¢.

Ostatni
Cinnosti nesouvisejici s vy$e uvedenymi segmenty jsou zahrnuty do segmentu Ostatni. Tyto spolenosti generujf

vynosy zejména z prondjmu nemovitosti a prodeje spotfebniho zbozi.

Nisledujici tabulka shrnuje informace o trzbach a zisku Skupiny ve sledovanych segmentech za obdobi roku 2019
a obdobi roku 2020 podle konsolidovanych finan¢nich vykazi:

Za rok kontici Obranny . . Stuzby Celkem  VSechny  Eliminace ., opq0vane
31. 12. 2020 primysl Strojirenstvi leteockemu sledované ostatni vza_]emnycl: ddaje
(v tis. K&) priamyslu segmenty  segmenty vztahi
Extern{ zdkaznici 7.445.395 2.330.309  3.625.619 13.401.322  1.627.544 -- 15.028.866
Mezi segmenty 42.581 24.448 482.598 549.627 208.907 -758.535 -
Trzby 7.487.976 2.354.757  4.108.217 13.950.950  1.836.451 -758.535 15.028.866
Zisk po zdanéni -89.701 283.410 686.949 880.659 32.332 -- 912.992
v . Obranny Sluzby Celkem Vsechny Eliminace Konsolidované
Za rok koncici rim S’; Strojirenstvi leteckému sledované ostatni  vzajemnych ﬁ‘(lia'e
31.12. 2019 P y priamyslu segmenty  segmenty vztahi J
(v tis. K¢)
Externi zdkaznici 5.853.993 1.360.621  2.899.134 10.113.748  1.725.378 -- 11.839.126
Mezi segmenty 31.584 5.313 54.665 91.562 193.195 -284.757 -
Triby 5.885.577 1.365.934  2.953.799 10.205.310  1.918.573 -284.757 11.839.126
Zisk po zdanéni 219.492 -73.425 549.963 696.030 710.573 -- 1.406.603

81



Ukazatel EBITDA je financnim ukazatelem rentability, ktery ukazuje provozni vykonnost podniku, kdyZ v sobé
nezahrnuje vliv drokd, dani, odpisi a amortizace. Ukazatel EBITDA poskytuje uzitecné informace o finanéni

Vo

vykonnosti podniku, jelikoz tdrokové sazby a sazby dané z piijmi pravnickych osob se 1i§i napii¢c zemémi Ci
odvétvimi, ve kterych Skupina podnikd, a ukazatel EBITDA tak poskytuje moZznost lep§tho porovnani jednotlivych
spolec¢nosti. EBITDA Emitenta je vypocétena z tdaji vychézejicich z konsolidovaného vykazu o tplném vysledku
hospodareni a pfilohy ke konsolidované ucetni zavérce a je vysledkem ndsledujiciho vypoctu:

*  Zisk pred zdanénim (konsolidovany vykaz o viplném vysledku hospodareni)

e vySeny o odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o viplném vysledku hospodareni)

*  zvySeny o ndkladové iiroky (priloha konsolidované iicetni zdverky — bod financni vynosy a ndklady — polozka
ndkladové iiroky)

*  sniZeny o vynosové iroky (priloha konsolidované iicetni zdverky — bod financni vynosy a ndklady — poloZka
vynosové tiroky)

e sniZeny o podil na zisku (zvyseny o podil na ztrdté) pridruZenych a spolecnych podnikii, po zdanéni
(konsolidovany vykaz o tiplném vysledku hospodarent).

Podil externich trZeb dle jednotlivych segmentii v roce Podil externich trieb dle jednotlivych segmentii v roce
2020 (v %) 2019 (v %)

Ostatni; 10,9% Ostatni; 14,6%

Strojirenstvi;

15,5% Strojirenstvi;

11,5%
Obranny Obranny
pramysl; 49,5% pramysl; 49,4%
Sluzby Sluzby
leteckému leteckému
pramyslu; pramyslu;
24,1% 24,5%

5.3.2 Strategie Emitenta

Strategii Skupiny je dlouhodob¢ plisobit a expandovat v perspektivnich odvétvich tradicniho ¢eského a slovenského
primyslu se silnym exportnim potencidlem.
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54  POSTAVENI EMITENTA NA TRHU

Emitent prostfednictvim Dcefinych spole¢nosti aktivné obchoduje se zdkazniky v mnoha zemich svéta.
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zbrojniho priimyslu, nelze u¢init odhad o podilu Skupiny na celosvétovém trhu.
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Informace o trzbéch dle regionti za obdobi roku 2020 a obdobi roku 2019.

Procentudlni podil trieb v roce 2020 Procentudlni podil trieb v roce 2019

Ceska foats
republika; 34% be[sk aﬂSM
Ostatni; 40% Ostatni: 41% republika; 38%

Slovensko; 11%

Yon -10%
EU; 15% EU: 11% Slovensko; 10%

54.1 Konkurence ve zbrojni oblasti

Ceskd republika a Slovensko

V Ceské republice a na Slovensku md v soucasné dobé Skupina &dste¢né konkurenci v oblasti oprav
a modernizace pozemni techniky "sovétského" typu spole¢nosti VOP CZ, s.p. (Senov u Nového Ji¢ina, ICO: 000 00
493), STV Group a.s. (Praha, ICO: 261 81 134) a DMD Group, a.s. (Dubnica nad Vahom, ICO: 36 297 194).
Tato konkurence je vSak limitovana vlastnimi vyrobnimi a skladovymi kapacitami. Pokud vezmeme v potaz
schopnosti nejen opravédrenské, ale i poskytovat nova feSeni ve svétové kvalité (strategické partnerstvi se spolecnosti
General Dynamics — licenéni vyroba produktu Pandur) v kombinaci se schopnostmi modernizace (projekt Sakal —
modernizacni projekt zaméfeny na prodlouZeni Zivotnosti vozidel typu BVP-2, vlastni podvozkova platforma Tatra)
a vyvoje, dospéla Skupina k zdvéru, Ze nemd na Ceském a slovenském trhu konkurenci a je v oblasti pozemni
a protivzdusné techniky hegemonem.

Pfevaha se projevuje pfedevsim v oblasti rozhodujici pro tspéch z hlediska schopnosti:

e poskytovat ucelené feSeni v celém spektru produkce a Zivotniho cyklu produktu, tj. vyroba, opravy,

zajisténi zivotniho cyklu, modernizace, logistika vcetné skladovani;

+  zaji§fovat strategické potieby obrany stitu — v sou¢asné dobé piipravuje Ministerstvo obrany CR koncepci,
ktera by definovala a zajiStovala potfeby zbrojni vyroby stitu prostfednictvim "strategického podniku
obranného primyslu"; emitent ma predpoklady, aby se prvkem této koncepce stal, a mél tak zajistén statem
garantovany podil na obranném pramyslu Ceské republiky;

e poskytovat vzdjemné propojend feSeni ("in house") bez zdvislosti na externim dodavateli — Emitent ma
promyslenou akviziéni politiku a majetkovym propojenim se spolecnostmi mimo holding k dispozici
unikdtni feSeni, kterd umoziuji pokryvat modernizacni trendy a pokryvat pozadavky uZivatelii (armad,
statt) v nejvySsi mozné kvalité a celém produktovém portfoliu, jako napf.: podvozek TATRA TRUCKS
(unifikovan4 platforma Armady CR) — k ni moZnost kontejnerovych a automobilnich zistaveb (KARBOX);
kolova platforma Pandur (TATRA DEFENCE VEHICLE) a k ni moZnost specidlnich, elektronickych
zastaveb (RETIA); systémy veleni a fizeni pozemniho vojska Retia (na kolové platformé TATRA
TRUCKS a.s.); modernizace a opravy systému protivzdusné obrany stitu (PVOS) ve spolecnosti RETIA
(opravy pasového podvozku systému ve spole¢nosti EXCALIBUR ARMY), modernizace dél spolecnosti
EXCALIBUR ARMY (podvozek Tatra Trucks, ve vyvoji systém fizeni palby RETIA), mostni automobily
EXCALIBUR ARMY (podvozky TATRA TRUCKS), munice MSM (modernizovana déla EXCALIBUR
ARMY), polni nemocnice pro Armadu CR KARBOX (piepravniky TATRA TRUCKS a.s.) a dalsi.
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Zahranicni trhy

Zjednodusené lze fict, Ze Skupina pusobi prostiednictvim svych spolec¢nosti celosvétove. Nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb je
realizovdna mimo Skupinu externim zdkaznikim, a to v regionech Evropskd Unie, Asie a Afrika. NiZe jsou uvedeny
zahraniéni trhy, kde Skupina ptisobi, a jejich popis:

Trhy s vojenskou technikou 'sovétskeé''
techniky

produkce, a tedy potiebou oprav, modernizace a nakupu tohoto druhu

Tyto trhy zahrnuji oblast techniky sovétské produkce, kde se projevuje potieba oprav, modernizace a ndkupu tohoto
druhu techniky. Geograficky tyto trhy pokryvaji oblast Magrebu (Maroko, AlZirsko, Tunisko a Libye), subsaharské
Afriky, postsovétské zemé, Indii, Pékistan, Vietnam a dalsi.

Vzhledem k mnozstvi "sovétské" bojové pozemni techniky celosvétoveé nelze vyjmenovat veSkerou konkurenci —
obecné lze fici, Ze jsou to pfedev§im primyslové zdkladny, které s takovouto technikou mély v minulosti zkuSenost,
tzn. pfedevSim zemé& byvalého sovétského bloku (Bulharsko, byvald Jugosldvie, Rusko). Pro posouzeni
konkurenceschopnosti je viak smérodatné konstatovat, 7e CSSR v té dobé disponovala "exkluzivitou" k vyrobé
takové techniky a produkéni zdkladnou na Slovensku, dnes ¢astené v drZeni Skupiny. To zplsobuje, Ze dnes je podle
nazoru Emitenta Skupina z hlediska kvality oprav, znalosti a disponibilni technické dokumentace lidrem v kvalité
oprav a repasi v tomto segmentu. DiileZitym faktorem také je, Ze rusky vojensko-primyslovy komplex se orientuje
pfedevsim na prodej novych zbraflovych systémi a zdroveii je z politickych diivodd odmitdn na nékterych trzich.

V oblasti sovétské radiolokacni techniky je Emitent podle svého ndzoru prostiednictvim spolecnosti RETIA
potencidlnim lidrem modernizace radiolokatorti protivzdu$né obrany, a to diky unikdtnimu feSeni modernizace radarQ
P-18 a P-37 (napt. Turkmenistdn, Vietnam, Etiopie).

Trhy definované licencni smlouvou s General Dynamics pro ¢innost ve vybranych teritoriich

Spolecnost General Dynamics v rdmci strategické spoluprdce a prodané licence k vyrobé kolového obrnéného vozidla
PANDUR umoziiuje Skupiné ptsobit na trzich, na kterych se sama nehodld angaZovat at’ uz z diivodi politickych, ¢i
organizacnich nebo proto, Ze uzndva, ze obchodni moznosti Skupiny jsou s ohledem na jeji regiondlni zkuSenosti
podstatné vyssi; obecné lze fict, Ze produkce svétovych lidri md z cenovych a mnohdy i politickych davodi
omezengjsi klientelu — to je pfileZitosti pro Emitenta, aby vstupoval s t€émito produkty na trhy, kde je jiz etablovan.
V ramci strategické spoluprice s firmou General Dynamics jsou smluvné zajiStény ve prospéch Emitenta napi. trhy
zemi Cesk4 republika, Slovenskd republika, Ukrajina, Srbsko, Irdk, Indonésie, Kazachstin a dalS$i po vzdjemném

upiesnéni a v zavislosti na konkrétnich pfileZitostech.

Novd teritoria

Za nova teritoria lze povaZovat vSechna ta, kde Skupina plsobi prostfednictvim spole¢nosti vyrobnich anebo
vlastnich, obchodnich (REAL TRADE PRAHA, EXCALIBUR INTERNATIONAL) a kde bude poskytovat produkty
nové, nad rdmec stdvajicich z oblasti "sovétské" techniky. Je logické, Ze k tomu vyuZivd nejen vlastnich obchodnich
kapacit, ale pfedevsim navazuje na dosavadni obchodnf{ a klientské sit€ — timto zplisobem vyuZzivd stavajici klientelu k
propagaci a prodeji vlastnich technologickych a konstrukénich inovaci (EXCALIBUR ARMY — mostni automobily,
MSM MARTIN - nové druhy munice, RETIA — radiolokaéni ¢&idla atd.). Nov4 teritoria zahrnuji kromé Ceské
republiky trhy zemi postsovétského prostoru, stiedni Asie, jihovychodni Asie (Indonésie, Thajsko, Vietnam,

Malajsie), jizni Asie (Indie, Pakistan), Blizkého a Stfedniho vychodu (Jordansko, Irdk, Kuvajt).

Strategicti partneii

Mezi strategické partnery lze zafadit napf. agenturu NATO pro udrzbu a doddvky (NAMSA), jejimZ prostfednictvim
Skupina doddvé nékterd alian¢ni feSeni (projekt specidlnich kontejnert KARBOX pro leteckou zdkladnu NATO nebo
projekt NATO Alliance Ground Surveillance s realizaci spolecnosti RETIA).

54.2 Nezbrojni ¢ast

Skupina pisobi na trzich v nezbrojni ¢asti predev§im prostfednictvim spole¢nosti ELDIS Pardubice, CS SOFT,
ATRAK, Car Star Immo, s.r.o., Hyundai Centrum Praha, s.r.o., Hyundai Centrum Ceské Bud¢jovice, s.r.o., CSGM,
KARBOX s.r.0., Prague Fertility Centre s.r.o. a DAKO-CZ.

Spole¢nost DAKO-CZ je jednim ze Ctyt svétovych producentd brzdovych systémi pro kolejova vozidla. Spolupracuje
s pfednimi svétovymi vyrobci kolejovych vozidel, pfednostné se spolecnosti Siemens. Mezi referencni zakazky patif
napt. brzdy pro vozy metra v Mnichové, Rijddu nebo Kuala Lumpuru. Dalsi trhy, kde spole¢nost DAKO-CZ
realizovala zakdzky je Alzirsko, Malajsie, Indonésie ¢i Cina, kde DAKO-CZ spolupracuje se svétovymi vyrobci
kolejovych vozidel a provozovateli kolejové dopravy.
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Spoleénosti Car Star Immo, Hyundai Centrum Praha a Hyundai Centrum Ceské Bud&jovice tvofi skupinu
vykondvajici ¢innosti v oblasti retailového a fleetového prodeje a kompletniho servisu automobildi znacek Hyundai
a Mazda. Hyundai Centrum Praha md jiZ od roku 2018 nejvetsi trzni podil mezi dealery vozi znacky Hyundai na
uzemi CR.

Spole¢nost CSGM a.s. je servisni organizaci poskytujici manazerské, ucetni a dalsi sluzby zejména pro Skupinu.

Prague Fertility Centre (PFC) je spole¢nost poskytujici sluzby v oblasti asistované reprodukce, kterd byla zaloZena
v zaii roku 2009 MUDr. Sonjou Lazarovskou a MVDr. Danielem Hlinkou, PhD. Od svého zaloZeni se PFC dle
nézoru Emitenta stalo jednou z nejvyhleddvangjsich klinik v celé Ceské republice s velmi dobrou reputaci i v
zahrani¢i. 80 % — 90 % pacientl prichazi ze zahrani¢i. Od roku 2019 se PFC podatilo zasmluvnit vSechny zdravotni
pojistovny v Ceské republice, coZ také patfi¢né dopomohlo k roziifeni tuzemské klientely. Hlavni sluzba, kterou PFC

poskytuje je In vitro fertilizace (IVF), 1é€ba neplodnosti pomoci vSech dostupnych metod asistované reprodukce.

Prostiednictvim spole¢nosti KARBOX, s.r.0. Skupina realizovala mimo Ceskou republiku zakdzky napf. ve Francii,
Svédsku ¢i Norsku.

Emitent ocekdvd, Ze Skupina bude v segmentu leteckého primyslu, ve kterém Skupina ptisobi od roku 2016 diky
akvizici spolecnosti JOB AIR Technic, plisobit pro zdkazniky z rliznych zemi, kdy je drZitelem oprdvnéni k ddrZzbé
vyznamnych typu letadel uzivanych po celém svéteé.

6.  ORGANIZACNI STRUKTURA A DCERINE SPOLECNOSTI
6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY
Jedinym akcionafem Emitenta je pan Michal Strnad, nar. 4. 8. 1992, bytem TyrSova 816, 538 21 Slatiiany. Emitent

je holdingovou spole&nosti zastieSujici aktivity Dcefinych spole¢nosti v Ceské republice a na Slovensku.

Emitent m4 pifimou majetkovou tcast a nepfimou majetkovou dcast ve spole¢nostech ze Skupiny. Na ndsledujicim
schématu je zobrazena struktura Skupiny zobrazujici pfimé Dcefiné spolecnosti, jakoz i dal$i Dcefiné spolecnosti
popsané v kapitole 5.2 (Nejvyznamnéjsi Dceriné spolecnosti a jejich cinnosti) tohoto dokumentu. Majetkovému podilu
odpovidd vZdy i podil na hlasovacich pravech, neni-li vyslovn¢ uvedeno jinak.
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Organizacni struktura — platna k 31. 5. 2021
CZECHOSLOVAK GROUP

Michal Strnad

v/

CZECHOSLOVAK GROUP

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
IC: 034 72 302
Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % Michal Strnad
SO: M. Strnad, P. Formanek,
M. Dorndk, D. Chour

v
CSGo

CSGM a.s.
IC: 013 84 694
Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % CSG
SO: M. Dornak, M. Strnad, D. Chour
GR: M. Dorriak

CSG RECOVERY s.r.o.
IC: 095 79 036
Na pofi¢i 1071/17 Nové Mésto
110 00 Praha 1, 100 % CSGM a.s.
SO: M. Dorndk, M. Strnad

I I [ I I I I I I I | I
U EXCALIBUR WTSG CSG AEROSPACE a.s. AVIEN, spol.s.r.o. AVIA Motors s.r.0. PROGRESS SPV a.s. AVIA Electric a.s. CSG RDR a.s. NIKA DEVELOPMENT a.s. TATRA LOSTR a.s. INTEGRA CAPITAL a.s. TABLON SPV a.s. CSG EXPORT a.s.
EXCALIBUR TR seve e I¢: 033 12 208 IC: 475 39 682 I€: 274 22 356 I¢: 067 10 875 IC: 087 35 654 IC: 062 88 898 IC: 275 28 910 MANUFACTURE a.s. 1¢: 051 97 104 I¢: 275 28 103 ' IC: 089 50 504 IC: 062 24 971
INTERNATIONALa.s. | [TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. Pernerova 691/42 Pernerova 691/42 Na pofi¢i 1071/17 Na poti¢i 1071/17, NovéI\II\;éps(t)(;ICIligz)I)/ ;Zaha ) Na pofici 1071/17 Na poFici 1071/17 Nové Mésto IC: 051 27 394 Na pofiti 1071/17 Pernerova 691/42, Karlin Na pofiti 1071/17 Na pofici 1071/17
& 297 89 638 I€: 601 10 759 186 00 Praha 8 13;30%0;?;2 8 110 00 Praha 1, PSC 19903 Nové Mésto, 110 00 Praha 1 o0 905G Nové Mésto 110 00 Praha 1 110 00 Praha 1 Na pofiéi 1071/17 11000 Praha 1 18600 Praha 8 Nové Mésto, 110 00 Praha 1 | | Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Sokolovska 675/9 Tovarni 1553 100 % CSG Vi 100 % CSG 100 % CSG SO M. Domridk 100 % CSG 100 % CSG 110 00 Praha 1 100 % CSG oM Sltoo /;CSG sk 100 % €sG 100 % CSG
186 00 Praha 8 Pfelou¢ SO: A. Klepek, A. Kvidera, s SO: K. Sykora SO: M. Strnad, o SO: M. Strnad SO: M. Strnad 100 % CSG SO: M. Strnad, : M. Strnad, M. Dofna SO: M. Strnad SO: M. Sivara
90 % CSG, 100 % CSG M. Jurek, M. KaZimir, D. Chour SO: K. Sykora D. Chour
10 % ORBITER HOLDING a.s. SO: K. Sykora A. Jedlicka I
SO: V. Louzil GR: K. Sykora |
|
| I I SSELDIS TATRA TRUCKS a.5. CZECHOSLOVAK
EXCALIBUR CSG USA, Inc. e anes iob air% ELDIS Pardubice, s.r.o. IC,: 014 82 840 gXPORT a.s.
FN — 6999486 Jobair™ & Ared| Tatry 1450/1 I€: 049 86 512
INTERNATIONAL HU Kit. 69994 EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0. technic) IC: 150 50 742 742 21 KopFivnice
Reg. No.: 01-09-327774 14507 King Mill Way, 1&: 291 31 987 JOB I:\IR Technic a.s. Délnické 469, Pardubicky www.tatra cz ’NanOFICI 1071/17
1011. Budapest, Culpeper, VA 22701 Pernerova 691/42 IC: 277 68 872 533 01 Pardubice 35 % PROMET TOOLS a.s. Nové Mésto, 110 00 Praha 1
F& utca 14-18. 100 % EXCALIBUR 186 00 Praha 8 Gen. Fajtla 370, 742 51 MoSnov 100 % CSG RDR a.s. 65 % NIKA Development a.s. 90 % CSG EXPORT a.s.,
PALA HAZ 3rd floor INTERNATIONAL a.s. 97 % CSG AEROSPACE a.s. 100 % CSG AEROSPACE a.s. SO: R. Dzoba, A. Jedlitka, SO: P. Lazar, M. Mahut, P. Rusek, 10 % ORBITER HOLDING a.s.
100 % EXCALIBUR SO: J. Strnad ml. 3 % M. Kazimir SO: V. Stulan&ak, A. Kvidera, A. Kvidera P. Hendrych, D. Sivak, P. Jurecka SO: K. Sykora
INTERNATIONAL a.s. SO: A. Kvidera R. Panc
Jednatel: J. Kupka
[ [ [ [ | [ [ [ [ [ [
TRADITION CS a.s. EUROPEAN AIR SERVICES fcs §pace Ta.s. TECHNOLOGY CS a.s. TATRA TATRfA_ EXPORT s.r.o. Kopl"ivvn.ice Energy s.r.o. Regiorla_ilm’_ rT\uzeum TATRA Slovensko, TATVI.RA VOSTOK o.0.0.
1¢: 060 79 598 SLOVAKIA s. I o. IC: 086 55 600 1¢:057 74 888 METALURGIE a.s. IC’- 27388816 IC: 05/4 31905 ' v Kopfivnici, 0.p.s. VSPOI' sr.o. IC: 1147746805910
Na potiti 1071/17 & 52 014 673 Ceska letecka servisni a.s. Na pofit 1071/17 Na pofici 1071/17 IC: 036 67 952 Aredl Tatry 1450/1 Sokolovské 675/9, Karlin IC: 253 94 509 IC: 31364578 105082, Moskva,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1 Kogice 1094 1¢: 251 01 137 Nové Mésto, 110 00 Praha 1 Nové Mésto, 110 00 Praha 1 Aredl Tatry 1448/5 742 21 Kopfivnice 186 00 Praha 8 Zdhumenni 367/1 Vajnorskd 171/A ulitsa Pochtovaya B.
97,5 % CSG AEROSPACE a.s., Kogice - mestska tast Polov 040 15 Mladoboleslavska 1081, 100 % CSG AEROSPACE a.s. 100 % CSG AEROSPACE a.s. 742 21 Kopfivnice 100 % TATRA TRUCKS a.s. 50 % TATRA TRUCKS a.s. 742 21 Koptivnice Bratislava 831 04 d. 26V, of. POMESCHENIE
2,5 % Klepek 85 % CSG AEROSPACE, a.s. Kbely, 197 00 Praha 9 SO: M. Strnad SO: M. Strnad 100 % TATRA TRUCKS a.s. SO: R. Volny, A. Dorazil 50 % Ceskomoravskd SO: J. Jurkovi¢ 100 % TATRA TRUCKS a.s. | KOMNATA 14 v
SO: M. Strnad, A. Klepek 15 % Marek Kazimir 100 % CSG AEROSPACE a.s. SO: E. Szturc, J. Zabsky, energetika s.r.o. SO: M. Gregor, J. Malinovsky 100 % TATRA TRUCKS a.s.
SO: M. Kazimir SO: J. Popelka, J. Makovy M. Mahut SO: R. Holeginsky, J. Jurkovi¢
I
[ o I
> 8T
ATRAK a.s. s e (Rs: oS Polska 8P 2.0.0 17672 Pl TATRA e TATRA EURASIA t.0.0. MATIS 2.a.0. TATRA TRUCKS INDIA Tatra Trucks Gulf Commercial
N;C‘; gfczl fig 7613/817 €S SOFT e Slovak Tr?ép‘l‘r;goé\scgggmv, s.r.o. REGON: 146323508 Zelené Predmésti, Prazskd 341 v IC: 140440015189 ul. Gagarina 24, _ PRIVATE LIMITED BROKERS LLC
Nové Mésto, 110 00 Praha 1 1&: 257 81 7'2-;, §tL'Ir0va 925/27 ul. Krélowej Marysierki 50A 530 02 Pardubice TATRA DEFENCE INDUSTRIAL s.r.0. Prospekt Dostyk, 180, ) 397170 Zeleznolgorsk, 1¢: U35900DL2016FTC289353 1&: CN-2286209
o/ TRA e i . 02-954 Warszawa 100 % TECHNOLOGY CS a.s. .. IC: 60108 053 kv. 202, Almaty, Medeuskij Kurska oblast, Ruska federace address is 1st Floor, A-83 Khalifa St. Tawan Tower, Office 002,
100 % TRADITION CS a.s. K letisti 1019/6 018 41 Dubnica nad Vahom 100 % Coski | K4 L ) | . . Prazakova 773/52c, Horni Herpice, 619 00 Brno raion. Republika Kazachstan B . AR .
S0: A. Fikar, Ruzyn& 161 00 Praha 6 51 9% EUROPEAN AIR SERVICES 6 Ceska letecka servisni a.s. SO: I. Kad ecova_1,vA. Kvidera, 5 9% TATRA EXPORT s.r.0,, 23 % Brmo Defence jon, Rep Okhla Phas‘e 2 New Delhi South Abu Dhabi, United Arab Emirates
A. Klepek 80 % TRADITION CS a.s. SLOVAKIA s.r.0., Jednatel: J. Popelka A. Jediicka Group 5.r.0., 72 % DONASEND s.r.0. Delhi DL 110020 IN 51 % Hazza Mohammed Yahya
20 % Ivan Camrda 49% CSG AEROSPACE a.s. SO: M. Hvizdala, L. Nevegefalova SO: B. Yadar, T. Mynarcik, O. DvoFak Mohammed Aldhaheri
SO: A. Klepek, Z. Fidler, Z. Dvorak SO: J. Janeéek 49 % TATRA TRUCKS a.s.
| I I
MERIT SPV a.s. RADAS, s.r.0. EHC Service s.r.o. HELI COMPANY s.r.o. STA TECHNOLOGY, s.r.o. ReDat Recording, a.s.
IE: 069 77 545 I€: 607 32 296 I€: 36 507 245 I€: 36 492 124 IE: 50 479 717 IC: 056 48 114 TATRABRAS LTDA
Pernerova 691/42 Valdstejnska 150/4, Sibirska 2, PreSov 080 01 Vranovskd 72 Sturova 925/27, Zelené Predmeésti, Prazska 341 AVENIDABTR;;% I:’I\(;II\IISII'JAa’GROSSA
186 00 Praha 8 Mala Strana, 118 00 Praha 1 100 % Slovak Training Predov 080 01 018 41 Dubnica nad Vdhom 530 02 Pardubice A o ’
100 % TRADITION CS a.s. 100 % CS SOFT a.s. Academy, s.r.o. 100 % Slovak Training 67 % Slovak Training Academy, s.r.o.) 100 % RETIA a.s. SARANA’ Brazilie
SO: M. Strnad SO: . Camrda SO: J. Janecek Academy, s.r.o. 33 % SST Aerospace, LLC (USA) SO: M. Sparlinek 100 % TATRA TRUCKS as.
SO: J. Janecek SO:J. Janecek
I I I I I I I I I I | | | I
HTH land a.s. CSG INDUSTRY a.s. ENGINEERING SPV a.s. AVIA AVIATION a.s. TECHPARK Hradubickd a.s. CsGa.s. EXCALIBUR USA a.s. TATRA MADE CS a.s. LIAZ TRUCKS a.s. FALCON CSG a.s. O CSG RAIL a.s. ENVERCOTE a.s. KARBOX Holding s.r.0.
1&: 061 43 946 IC: 060 15 689 IC: 069 26 827 IC: 048 37 924 IC: 275 19 546 IC: 095 88 817 IC: 044 07 571 AVIATION a.s. I¢: 050 57 779 IC: 067 10 697 IC: 069 26 894 14.OKTOBAR IC: 089 50 181 IC: 093 26 928 IC: 276 01 374
Na poti¢i 1071/17 Na pof¥i¢i 1071/17 Na potiti 1071/17 Na pofiti 1071/17 ¢.p. 101 Na pofi¢i 1071/17 Na pofi¢i 1071/17 1¢: 039 99 203 Na po¥ici 1071/17 Na pofi¢i 1071/17 Na pofiti 1071/17 Na poti¢i 1071/17 Na pofi¢i 1071/17 Tovarni 1553
Nové Mésto, 110 00 Praha 1 Nové Mésto, 110 00 Praha 1 Nové Mésto 110 00 Praha 1 533 32 Cepi Nové Mésto 11000 Praha 1 Kodariska 521/57 110 00 Praha 1 Nové Mésto, Nové Mésto 14. OKTOBAR d.o.0. Krusevac Nové Mésto, 110 00 Praha 1 Nové Mésto, 110 00 Praha 1 535 01 Pfelou¢
100 % CSG 100 % CSG 110 00 Praha 1 50 % CSG 100 % CSG 11000 Praha 1 51 % CSG 101 00 Praha 10 100 % CSG 11000 Praha 1 110 00 Praha 1 reg. €.: 21178772 100 % CSG 10 % Na Valech s.r.o. 100 % CSG
SO: M. Strnad, M. Dorfiak SO: M. Strnad, 100 % CSG 50 % Scott & Hagget Czech, SO: M. Strnad 100 % CSG 49 % SARN SD 3 LLC s 39&%5556 g SO: M. Strnad, 100 % CSG 30 % CSG, 70 % FALCON Jasicki put br. 2 Kruevac, SRBSKO SO: M. Strnad 30 % NKL FAMILY OFFICE, a.s. SO: M. Strnad
M. Dornak SO: M. Strnad, D. Chour SO: R. Studeny, V. Meca SO: M. Dorniak SO: K. Sykora s M. >trna D. Chour SO: M. Strnad CA LIMITED, 100 % CSG 60 % CSG
SO: M. Strnad, V. Pazmanyova SO: A. Vasiljevi¢ SO: M. Strnad
I I I I I
Whare factory s.r.o. Car Star Immo s.r.o. Car Star Fleet s.r.o. Car Star Praha s.r.o. Hyundai Hyundai VITKOVICKA DOPRAVA a.s. ELTON CSG CENTRAL ASIA a.s. Real Info d.o0.0. Kru$evac CSG HEALTH CARE a.s. O KARBOX
IC: 027 00 042 IC: 043 33 543 IC: 05193214 IC: 05198 305 Centrum Praha s.r.o. Centrum CB s.r.0. IC: 259 09 339 == I€: 050 81 335 I€: 208 77 529 1C: 093 26 073
Ceskobrodskd 42, Ceskobrodskd 42, Ceskobrodskd 42, Ceskobrodska 42, 1€: 291 27 289 1€: 044 13 687 1. méje 3302/102a, ELTON hodinafska, a.s. Na po¥i¢i 1071/17 Jasi¢ki Put 2 Na pofi¢i 1071/17 KARBOX s.r.o.
Dolni Poernice, Dolni Pocernice, Dolni Pocernice, Dolni Pocernice, Ceskobrodskd 42, U Staré trati 1733/5, M;)(;gvglaaootstrava, 1&: 25931 474 110 00 Praha 1 37000 KRUSEVAC Nové Mésto, 110 00 Praha 1 IC: 2?30 92 370
190 12 Praha 9 190 12 Praha 9 190 12 Praha 9 190 12 Praha 9 Dolni Pocernice, Ceské BUCIéjOVICE 2, 100 % TATRA A\S/IL?'\I/SN as Nachodska 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metuji 100 % FALCON CSG 100 % 14. OKTOBAR d.0.0. Krugevac 100 % ENVERCOTE a.s. Tovarni v:I.553v
100 % CSG INDUSTRY a.s. 100 % CSG INDUSTRY a.s. 100 % CSG INDUSTRY a.s. 100 % CSG INDUSTRY a.s. 190 12 Praha 9 370 11 Ceské Bud&jovice SO: P. Marougek, R. Milerski, MADE CS 73,16 %, E- Centrum a.s. 19,99 %, S0: K. Sykora S0O: S. Cobanov SO: M. Strnad 535 01 Pfelout
SO: J. Cervinka, M. Dortidk S0: J. Cervinka, M. Doriidk SO: J. Cervinka, M. Dorfidk SO: J. Cervinka, M. Dorfidk 100 % CSG INDUSTRY a.s. 100 % CSG INDUSTRY a.s. T. Radek Stulik 4,40 %, Helikar 2,37 %, Kunert 0,05 %, 100 % KARBOX Holding s.r.o.
SO: J. Cervinka, M. Dorfidk S0: J. Cervinka, M. Dorfidk _ Novotny 0,01 % SO: K. Sykora
SO: R. Cervendk Nyvltova, A. Vernar

Prague Fertility Centre s.r.o.
IC: 289 56 095
Milady Horakové 386/63
170 00 Praha 7 — Hole3ovice
100 % CSG HEALTH CARE a.s.
SO: M. Dordk, M. Stejnar

|
| |
AsterlVF s.r.o. Sondany s.r.o.

IC: 036 48 311 IC: 045 48 418
Milady Horakové 386/63 Milady Hordkové 386/63,
170 00 Praha 7 — Hole3ovice, | | 170 00 Praha 7 — Hole3ovice,
100 % Prague Fertility 100 % Prague Fertility
Centre s.r.o. Centre s.r.o.

SO: M. Doriidk a M. Stejnar || SO: M. Doriidk a M. Stejnar

I | | I I I I |
CSG DEFENCE a.s. Milconn, a.s. TATRA a.s. GERLENAIR a.s. RADIATIK a.s. VORNEA SPV s.r.o. KLARNEL SPV a.s. BREVETI SPV a.s. TRIBLAN a.s.
1€: 073 33528 IC: 075 88 470 IC: 092 69 649 IC: 093 26 791 I€: 027 51 402 IC: 069 81 119 IC: 107 43 952 IC: 107 43 677 I€: 092 37 321
Na pofi¢i 1071/17 Hu$ténovska 2022 Na pofi¢i 1071/17 Na pofi¢i 1071/17 Na pofi¢i 1071/17 Na pofi¢i 1071/17, Na pofi¢i 1071/17, Na pofi¢i 1071/17, Na pofi¢i 1071/17
Nové Mésto, 686 03 Staré Mésto Nové Mésto, 110 00 Praha 1, | | Nové Mésto, 110 00 Praha 1 Nové Mésto, 110 00 Praha 1 Nové Mésto, 110 00 Praha 1 Nové Mésto, 110 00 Praha 1 | | Nové Mésto, 110 00 Praha 1 | | Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
11000 Praha 1 50 % CSG 100 % CSG 100 % CSG 100 % CSG 100 % CSG 100 % CSG 100 % CSG 100 % CSG
100 % CSG, 50 % Ray Service, a.s. SO: M. Strnad SO: M. Strnad SO: M. Dorfiak SO: M. Doriidk SO: M. Strnad SO: M. Strnad SO: M. Strnad
SO: M. Dorfdk, D. Chour, SO: J. Gabriel, R. €. Nyvltova,
R. Bures M. Gabriel
I I I
CSG Lapd Systems CZ a.s. DEFENCE SYSTEMS a.s. ARMY TRADE a.s. ARMY SYSTEMS a.s. SH EK @
1C: 085 84 923 IC: 073 33 544 1C: 061 23 724 1C: 061 35013 Technologies
Na pofiti 1071/17 Na pofici 1071/17 Na pofiti 1071/17 Na pofiti 1071/17 SHER Technologies a.s. MS'Y'_ GROUP s.r.0. DAKO-CZ, as.
Nové Mésto, 110 00 Praha 1 | | Nové Mésto, 110 00 Praha 1 | [ Nové Mésto, 110 00 Praha 1 || Nové Mésto, 110 00 Praha 1 I& 275 28 171 §'C; 46 5;’;’553‘-; 1&: 465 05 091
90 % CSG DEFENCE a.s. 100 % CSG DEFENCE a.s. 100 % CSG DEFENCE a.s. 100 % CSG DEFENCE a.s. &p. 101, 533 32 Cepi Dubnic;”;g‘(’javého/m 01841 Josefa Daika 1956,
10 % P. Kratochvil } SO: M. Strnad SO: K. Sykora SO: K. Sykora 51 % CSG DEFENCE a.s. 81 % CSG DEFENCE a.s. 538 43 TfemoZnice
SO: D. Chour, R. Bures, 49 % HEXXcom 10 % M. Goga, 9 % P. Kratochvil 100 % TRIBLANVa.s.
Z. Novobilsky SO: K. Sykora, I. Kadlecova S0: P. Cahoj, M. Pavlik, SO: L. Andrysek, J. Stverak,
R. Hoj¢, D. Chour R. Bures, K. Pafizek
[ [ [ I
TATRA EN RAeo iy
ke limiyindand SYVSTEMS S.r.o. JWL DAKO-CZ (INDIA) TRAI\ISELCO CZs.r.o0. DAKO-CZ RE, s.r.o. DAKO-CZ SERVICE, s.r.o.
TATRA DEFENCE VEHICLE EXCALIBUR ARMY 1C: 36396 711 REAL TVRADE PRAHA a.s. LIMITED RN 1&: 257 33 117 1&: 087 41 000 I&: 092 43 348
a.s. §P°I- s r.o. Kasarenska 8, 911 05 Trenéin IC: 256 42 740 Reg. No.: 277 81 291 Chrudimska 41, Dolni Bucice, Josefa Darika 1956, Josefa Darika 1956,
I€: 241 52 269 IC: 645 73 877 100 % CSG Land System CZ a.s. nam. 14. fijna 1307/2 11, SATYEN DUTTA ROAD KOLKATA 285 71 Vrdy 538 43 Tremosnice 538 43 Tremosnice
Kodasks 521/57, 101 00 Kodariska 52}11/ 57 SO: M. Bala? 150 00 Praha 5 Kolkata WB 700029 100 % DAKO—CZ, a.s. 100 % DAKO-CZ, a.s. 100 % DAKO-CZ, a.s.
Praha 10 100 % ClsoGllicImzrgysiems c 91 % CSG Land System CZ a.s., IN DAKO 33,3 % SO: L. Andrysek, K. Parizek SO: L. Andrysek, J. Stverak SO: L. Andrysek, S. Pometlo
00 % CSG Land Systems CZ a.s as 9% V. Palkjll'léek
10 % Sages Consulting a.s. PR . SO: J. Skala
SO: T. Jurgenka, D. Richtgerové $0:J. Skala, D. Richterova I I I I I
GR: T. Mohapl
| I T I M ATLAN ZVS ZVISéAzgﬂllc())Byhzér.o. zv%)( MSI\{I.hoIding, s.r.o.
GROUP, spol. s r.o. : . IC: 48 006 122
TATRA DEFENCE SYSTEMS EG POLSKA sp. z 0.0. CSG Land System SK a.s. CZECH g;;;glhgﬂ TATRA DEFENCE MSM Martin, s.r.o. IC: 35 754 222 ZVs holding, a.s. Priemyselnd 7 Zvs IMPE{(,akc,Iova Sturova 925/27, Dubnica
S.r.o. Nr KRS: 0000325543 1¢: 528 30 381 SLOVAKIA s.r.0. IC: 36 422 991 Stirova 925/27 5 IC: 36 305 600 Prievidza 971 01 spolocnost nad Vahom 018 41
IC: 089 93 289 Porcelanowa 51, Katowice Stirova 925/27 CZECH DEFENCE \&: 50 755 749 Sturova 925/27 018 41 Dubnica nad Vahom || Stirova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom | [ 100 % MSM GROUP s.r.c. IC: 36 302 848 100 % MSM GROUP s.r.0.
Sokolovska 675/9 16 % MSM GROUP s.r.o. Dubnica nad Vihom 018 41 SYSTEMS a.s. Stdrova 925/27 018 41 Dubnica nad Vahom || 100 % MsM GROUP s.ro | [2° % MSM GROUPs.ro,, 50 % DMD GROUP, a.s. SO: M. Gajdo3 Starova 925/27 50: P. €ahoj, R. Hoj¢,
Karlin, 186 00 Praha 8 33 % EXCALIBUR ARMY spol. [ 1100 94 csG Land System CZ a.s IC: 241 47133 018 41 Dubnica nad Vihom 100 % MSM GROUP s.r.o SO: V. Janik o SO: P. Cahoj, M. Kristof, P. GaSparovic, 018 41 Dubnica nad Vahom M. Pavlik
PR vre VoJani L
100 % TATRA DEFENCE S.r.o. SO: D. Richterova namésti 14. fijna 1307/2 51% S0: P. Cahoj D. Rychtarik 100 % MSM GROUP s.r.0.
VEHICLE a.s. 51 % WORKS 11 sp. z 0.0. Smichov, 150 00 Praha 5 €SG Land Svst z SO: P. Cahoj
SO: M. Slazansky SO: T. Markowa-Jasieniak 90 % CSG Land Systems CZ a.s. ystems LZa.s.,
o , 49 % TATRA TRUCK, a.s. ]
10%P. Krat?chwl SO: M. Baldz, E. Chrenkova | |
SO: J. Skéla
MSM Novaky, a.s. SBS ZVS, s.r.o. ZVS technology, s.r.o. Industry
IC: 35820322 IC: 36 306 070 Iéi 50754793 Defence, s.r.o.
Duklianska 60 Sturova 1 Stirova 925/27 IC: 50 926 748
972 71 Novaky 018 41 Dubnica nad Vahom 018 41 Dubnica Stiirova 925/27, 018 41
0,16 % MSM GROUP s.r.0. 100 % zVS holding, a.s. nad Vahom Dubnica nad Vahom
99,84 % MSM Martin, s.r.o. SO: R. Kopuinek 34 % ZVS IMPEX, a.s., 100 % ZVS IMPEX,
SO: Z. Helbichova 46 % M. Solava, akciova spolognost
20 % METALIKA-AB Ltd. SO: M. Krigtof
SO: M. Solava, M. Kristof
I I I I I I I I I
CZECHOSLOVAKIA FABRICA DE MUNICIO- VI r-[e ZVS Ammunition, a.s. Slovak Aviation InoBat j.s.a. MSM - OPTICAL, s.r.o. VMT Trade s.r.o. vivos ZVS Defence MSM Banska Bystrica, a.s.
TRADE a.s. NES DE GRANADA S.L. IC: 50 704 575 Factory, s.r.o. IC: 52114 384 IC: 52 070 972 MR s Industrial, s.r.o. IC: 44739 630
IC: 50 018 175 CIF (DIC): B88295209, Virte, a.s. Starova 925/27 IC: 50 885 201 Mostovd 6, Bratislava, Starova 925/27, VMT Trade s.r.o . . IC: 48 219 461 Starova 925/27
Starova 925/27 CTRS DE MURCIA S/N — EL IC: 35917 491 018 41 Dubnica nad Vahom Sturova 925/27, Staré Mesto 811 02 018 41 Dubnica nad Vahom 1&: 50927 477 ’ VYVQJ Martin, a.s. Stdrova 1 018 41 Dubnica nad Vdhom
018 41 Dubnica nad Vahom| |FARGUE, GRANADA, 18182 Stuirova 925/27 100 % MSM GROUP 018 41 Dubnica nad Vahom | | 84,30 % IPM s.r0., 2,91 % AEN Energy | | 51 % MSM GROUP, s.r.o. Stirova 925/27 IC: 36 381 829 018 41 Dubnica nad Vihom || 100 % MSM GROUP s..0.
100 % MSM GROUP s.ro. | | — GRANADA, SPANIELSKO, | [ 018 41 Dubnica nad Vahom $0: P. Cahoj 100 % MSM GROUP s.r.0. BV, 6,69 % IPM GF Vlll j.s.a., 49 % Vedecko vyrobny unitarny | - oo ;mv? . Komenského 19 5% MSM GROUP s.r.0., SO: M. Goga ml.
. o SN A L ubnica nad Vahom 036 01 Martin
SO: M. Balaz 100 % MSM GROUP s.r.0., 100 % IVISIyl Group SO: P. Cahoj 0,29 % MATADOR HOLDING, a.s., podnik ,Vedecko - technické 100 % MSM GROUP s.ro 95 % AIMCO, s.r.0.
SO: M. $kitka 5,81 % MSM GROUP s.r.o. centrum LEMT* BelOMO o YOV BRI SO [ 100 % MSM GROUP s.r.o. SO: M. Goga ml.
SO: M. Ekitka SO: M. Skitka SO: M. Bala?

SO: Antonio Caro Chena
SO: M. Bocek, J. Urban




6.2 ZAVISLOST EMITENTA NA SUBJEKTECH SKUPINY

Emitent je zdvisly na Dcefinych spolecnostech, jelikoZ se jejich hospodafské vysledky projevi na konsolidovanych
vysledcich Emitenta a v pfipad€, kdy Dcefiné spolecnosti nedosdhnou zisku, nebudou schopné vypldcet Emitentovi
podil na zisku ve formé¢ dividend.

Vzhledem k tomu, Ze Emitent pouZije vytéZek Emise také na poskytnuti financovani riznym Dcefinym spole¢nostem,
povede toto k ekonomické zavislosti Emitenta na platebni schopnosti dotéenych Dcefinych spole¢nosti.

7. INFORMACE O TRENDECH

Trendy tykajici se Emitenta vychdzeji zejména ze skute¢nosti, Ze Emitent je holdingovou spole¢nosti piimo nebo
neptimo vlastnici Dcefiné spole¢nosti. Na Emitenta budou proto nepiimo pisobit totozné vlivy jako na ¢leny Skupiny
a budou ovliviiovat finan¢ni vysledky Emitenta.

Emitentovi nejsou zndmy Zadné trendy, nejistoty, poptavky, zavazky nebo udélosti, které by mohly mit vyznamny
vliv na vyhlidky Skupiny. Emitent prohlasuje, Ze od data jeho posledni uvefejnéné auditované tcetni zavérky do data
vyhotoveni Prospektu nedoslo k Zadné podstatné negativni zmén¢ vyhlidek Skupiny. Emitent ddle prohlasuje, Ze od
konce posledniho finanéniho obdobi, za které byly zvefejnény financni ddaje, nedoslo k vyznamné zméné financni
situace Skupiny.

Emitent se pohybuje v odvétvi, kde existuje cela fada faktord, které mohou né&jakym zpisobem ovlivnit podnikan{
Emitenta. Zejména s ohledem na obchodovéni s vojenskym materidlem jsou piipadné tendry vazany na legislativni ¢i
administrativni omezeni exportu. Aktudlné ovSem nemd Emitent Zddné informace, Ze by mélo dojit k vyznamnym
restriktivnim opatfenim na jeho hlavnich exportnich trzich, a nejsou mu zndmy zZadné trendy, nejistoty, poptavky,
zdvazky nebo udélosti, které by s pfiméfenou pravdépodobnosti mohly mit v§znamny vliv na vyhlidky spolecnosti na
béZny financni rok.

Dilezité pro vyvoj spolecnosti budou piipadné doddvky pro ozbrojené slozky, které ovSem podléhaji ndro¢nym
tendram a silné konkurenci. Skupina vyraznym zplsobem rozsifuje portfolio vyroby o inovativni feSeni tak, aby
pokryla potfeby zdkazniki smérem ke kritické zméné v oblasti pozadavkl na soudobou techniku a probihajici zmény
jejtho vyuziti.

COVID-19

V lofiském roce, pfi prvnich informacich o pandemii COVID-19, si pfedstavenstvo Emitenta uvédomovalo potfebu
stabilizovat spolecnosti Skupiny, udrzet zakdzkovou néplii, vztahy s kliCovymi partnery a postarat se o zaméstnance
Skupiny. Pandemie se nakonec ukdzala mnohem silnéjsi, neZ si kdokoli dokdzal pfedstavit. Tato situace pfinesla
Skupin€ nové tkoly spocivajici zejména v ochrané zdravi zaméstnanct, zabezpeceni provozli a organizaci price
z domova. Diky usili celé Skupiny se podatilo dopady pandemie vyrazn¢ eliminovat.

V nékterych odvétvich spolecnosti Skupiny nebyl zaznamendn vliv pandemie téméf viibec, napiiklad v Zelezni¢nim
prumyslu, naopak COVID-19 se vyraznéji projevil na segmentu sluzeb leteckému primyslu. Jednak doslo k omezeni
letecké dopravy s bezprostfednim dopadem na handlingové sluzby (zde je nutné doplnit, Ze spolecnosti Skyport a.s.,
Skyport Catering a Skyport s.r.o. podnikajici v této oblasti, byly proddny mimo Skupinu). Déle vlivem udtlumu letecké
dopravy dochdzi ke snizeni objemu praci v oblasti servisu a udrzby letadel, ktery se nicméné€ daii kompenzovat jinymi
sluzbami, po nichZ naopak poptivka vzrostla (napt. dlouhodobé parkovani letadel, servisni prace spojené
s pfed€asnym ukoncenim leasingu letadla od leteckych operdtora a jejich pfedani leasingovym spolenostem atd.).
Urdcity vliv se mize v del§im Casovém horizontu projevit i na vysi investic do softwaru a technologii slouZicich k
fizeni letového provozu. Letist¢ a podniky, které tyto technologie pofizuji, mohou s ohledem na niZsi provoz zmeénit
své plany. Skupina i v nelehkém pandemickém roce pokracuje ve stabilnim rlistu.

Emitent véii, Ze se v roce 2021 podafi porazit pandemii COVID-19 a je pfipraven vyuZit o¢ekdvané ekonomické
oziveni pro dal§i rozvoj spolecnosti Skupiny. Nadédle bude pokracovat v budovdni znacky primyslového holdingu
CZECHOSLOVAK GROUP.

Trendy ve zbrojni oblasti

V odvétvi vojenské techniky existuje mnoho faktorti, které mohou ovlivnit podnikdni Skupiny. Zejména s ohledem na
obchodovani s vojenskym materidlem jsou pifpadné tendry vdzdny na legislativni ¢i administrativni omezeni exportu.
Aktudlné ovSem nemd Emitent Z4ddné informace, Ze by mélo dojit k vyznamnym restriktivnim opatfenim na jeho
hlavnich exportnich trzich, a to jak na civilnim trhu, tak na trhu ozbrojenych slozek. DuileZité pro vyvoj spolecnosti
budou piipadné dodavky pro ozbrojené slozky, které ovSem podléhaji ndro¢nym tendriim a silné konkurenci.
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Zbrojni primysl celosvétové je s ohledem na svou kontrolu a licenéni politiku jednotlivych stith cdstecné
regulovanym odvétvim. I pfesto lze konstatovat, Ze vykazuje pozitivni trendy, které umoZiuji povaZovat jej
odvétvove za oblast stability a vysokého investicniho potencidlu, coZ plati i pro Skupinu.

Stabilitu zbrojniho sektoru lze métitelné vystopovat napiiklad porovnanim akciového indexu ITA, ktery sleduje vyvoj
akcii nejvétSich severoamerickych zbrojnich firem s jinymi akciovymi indexy. DalSim, tuto stabilitu potvrzujicim
udajem, jsou pak vydaje na zbrojeni celosvétoveé a v dlouhodobém vyvoji — v roce 1998 bylo celosvétové vydano na
vojenské vydaje cca 1.014 mld. USD, v roce 2003 cca 1.250 mld. USD, v roce 2004 cca 1.329 mld. USD a v roce
2018 jiz 1.816 mld. USD?. Tuto dynamiku Ize oéekavat i v budoucnu s ohledem na to, Ze mnohé stéty dosahly kritické
trovné vojenské sily, a pfetrvdvd tak hrozba regiondlniho konfliktu (napiiklad v pfipad€ Indie a Pékistdnu). Dal§im
vyraznym faktorem, ktery ovliviiuje vysi vydaji na zbrojeni, je eskalace "civilizacnich" a regiondlnich konfliktd s
globdlnim pfesahem (Syrie, Daesh, Afghdnistdn). Poslednim, zdsadnim faktorem ovliviiujicim zachovdni trendu
zvySovani vydajl na zbrojeni je fakt, Ze dochdzi ke "generacni" obméné zbraflovych systému souvisejicich s koncem
jejich Zivotnosti (technika masivné pofizovand v obdobi studené vilky) a také s tim, Ze jejich technickd vyspélost
nepokryvd potieby soucasného vedeni boje a vojenské taktiky.

Potvrzeni téchto trendd je zndmé z vefejné¢ dostupnych faktli jako napiiklad usneseni summitd NATO a tlak na
Clenské zemé ke zvySovani vydaji na obranu aZ do vySe 2 % HDP ¢i prohlaseni vlady CR k zajisténi zvySenych
vydaju rozpoctové kapitoly Ministerstva obrany CR.

Vyse uvedené faktory maji pifimy vliv na ¢innost Skupiny jak v Ceské republice, tak v zahraniéf a predstavuji pro ni
predevsim vyraznou piileZitost pro dalsi podnikatelsky rozvoj, ale i riziko v piipad¢, Ze by nereagovala na poZadavky
vyplyvajici ze zdkaznickych potieb a souvisejicich zmén v oblasti vyvoje zbrani a techniky a ignorovala by potieby
inovaci a technologického rozvoje.

Trendy v nezbrojni oblasti

Vyznamnym trendem je sniZovdni ndkladli a zvySovdni efektivity vyroby. Tento trend se objevuje predevsim
v nezbrojni ¢dsti vyroby, a to u doddvek pro automobilovy primysl. Emitent v tuto chvili nezvazuje Zadnou akvizici
na zahrani¢nim trhu.

8. PROGNOZY NEBO ODHADY ZISKU

Emitent prognézu ani odhad zisku neucinil.

9. SPRA VNI, RIDICI A DOZORCI ORGANY
9.1 PREDSTAVENSTVO EMITENTA

Obchodni vedeni Emitenta, véetné veden{ dcetnictvi, vykondva a zajiStuje pfedstavenstvo, které md dle stanov 5 clenti
(k datu tohoto dokumentu md predstavenstvo zvolené 4 ¢leny). Cleny predstavenstva volf a odvoldvd valnd hromada
(resp. jediny akcionai Emitenta v ptisobnosti valné hromady). Pfedstavenstvo voli a odvolava ze svych ¢lend predsedu
a dva mistopiedsedy predstavenstva. Predstavenstvo se fidi zdsadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud
jsou v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami. Predstavenstvo je usnaSenischopné, pokud je na jeho zasedani
pfitomni alespoi 3 C¢lenové predstavenstva. Predstavenstvo rozhoduje vétSinou hlast piftomnych clent
predstavenstva, s vyjimkou vybranych zéleZitosti, kde je tfeba souhlas vSech ¢lent predstavenstva. Délka funkéniho
obdobf ¢lentl predstavenstva je 5 let.

Zadné osoby nebyly ustanoveny do funkce vrcholového managementu Emitenta, spole¢nost fidi piimo ¢lenové
pfedstavenstva.

Clenové piedstavenstva Emitenta k datu tohoto dokumentu jsou:

Michal Strnad, pfedseda piedstavenstva
Den vzniku ¢lenstvi: 1. 10. 2019
Narozen: 4. 8. 1992

Michal Strnad ziskal stfedoskolské vzdélani zakoncené maturitni zkouSkou na Anglickém gymnaéziu, Stfedni odborné

Skole a Vys$si odborné Skole, s.r.o. Mezi lety 2010-2013 vykondval asistentskou c¢innost v rdmci

ZN Xt

obchodniho/projektového useku spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. Tutéz ¢innost vykondval v roce 2014 ve

2 Udaje vychdzi z dat uvefejnénych Stockholmskym mezinarodnim institutem pro mirovy vyzkum (SIPRI-Stockholm International Peace Research Institute) na internetové strance tohoto institutu
www.sipri.org v pfislusnych databézich o armadnich vydajich, v sekci Databases — SIPRI Military Expenditure Database — Data for world regions 1988-2018 (pdf), a to pod nésledujicim piimym
odkazem: https://www.sipri.org/sites/default/files/Data%20for%20world %20regions%20from %201988 % E2 %80%932018 %20%28pdf%29.pdf
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spole¢nosti CSGM a.s. Ve spolecnosti CSGM a.s. ddle v letech 2014-2015 puisobil na pozici asistenta projektového
manaZera. Mimo pulsobeni v pfedstavenstvu Emitenta ptsobi Michal Strnad od roku 2015 na pozici generdlniho
feditele Skupiny.

Michal Strnad déle ptsobi ve statutdrnich a dozoréich orgdnech téchto spolecnosti, resp. provadi ndsledujici hlavn{
¢innosti vyznamné pro Emitenta:

* ABLESTAR a.s. (¢len spravni rady)
* ASSET SPV a.s. (¢len spravni rady),
*  BREVETISPV as. (¢len spravni rady)
* CASERMANIX s.r.0. (jednatel),
* CSG AEROSPACE a.s. (pfedseda dozor¢i rady)
* CSG AUTOMOTIVE a.s. (¢len spravni rady),
* CSG DEFENCE a.s. (pfedseda dozor¢i rady),
* CSG HEALTH CARE a.s. (€len spravni rady)
* CSG INDUSTRY a.s. (pfedseda pfedstavenstva),
*  CSG Land System CZ a.s. (¢len dozor¢i rady),
e CSG RAIL a.s. (¢len spravni rady),
* CSGRDR as. (¢len spravni rady),
* CSG RECOVERY (jednatel)
e CSGM as. (¢len pfedstavenstva),
e  DAKO-CZ, a.s. (pfedseda dozor¢i rady),
* DEFENCE SYSTEMS a.s. (¢len spravni rady),
* DEVELOP SPV as. (¢len spravni rady),
¢ ELTON hodinéiska, a.s. (piedseda dozor¢i rady),
* ENGINEERING SPV a.s. (piedseda ptfedstavenstva),
ENVERCOTE (¢len spravni rady)
*  FALCON CSG a.s. (¢len predstavenstva)
* GERLENAIR a.s. (¢len spravni rady)
* HELA GROUP s.r.o. (jednatel),
* HTH land a.s. (pfedseda pfedstavenstva),
* INDUSTRY SPV a.s. (Clen spravni rady),
* INDUSTRYIN a.s. (predseda piedstavenstva),
e INNOVATION CS a.s. (ptedseda piedstavenstva),
* INTEGRA CAPITAL a.s. (pfedseda piedstavenstva),
* JOB AIR Technic a.s. (pfedseda dozor¢i rady),
* KARBOX Holding s.r.o. (jednatel),
* KLARNEL SPV a.s. (€len spravni rady)
* LIAZ TRUCKS a.s. (¢len predstavenstva),
* LOSTR a.s. (pfedseda predstavenstva),
* MADE CS a.s. (ptedseda pfedstavenstva),
*  MERIT SPV (¢len spravni rady),
*  Milconn, a.s. (pfedseda dozor¢i rady),
e NIKA Development a.s. (¢len piedstavenstva),
*  PAPELONNI a.s. (¢len sprdvni rady)
*  PROGRESS SPV a.s. (pfedseda predstavenstva),
* PROJECT SPV aus. (¢len sprdvni rady),
» Pilgrima SPV a.s. (pfedseda dozor¢i rady),
e Skyport RE a.s. (¢len dozor¢{ rady)
* Space T a.s. (¢len sprdvni rady),
e SPV Sakura a.s. (jednatel)
* SYNERGY CS a.s. (pfedseda pfedstavenstva),
e TATRA a.s. (Clen spravni rady),
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e TATRA AVIATION a.s. (¢len predstavenstva),

*» TECHNOLOGY CS a.s. (Clen spravni rady),

» TECHPARK Hradubicka a.s. (¢len pfedstavenstva),
e TESLA CS as. (¢len spravni rady),

* TESLA RADARS a.s. (€len spravni rady),

* TRADITION CS a.s. (ptedseda pfedstavenstva)
*  VELOGRES SPV a.s. (¢len spravni rady)

Miroslav Doriiak, mistopfedseda pfedstavenstva
Den vzniku €lenstvi: 1. 9. 2020
Narozen: 15.9. 1976

Miroslav Dornidk ma vice neZz patndctileté zkuSenosti v oblasti Corporate Finance, M&A, Private Equity,
restrukturalizace firem a poradenstvi. V minulosti ale pracoval jak pro ceské, tak i zahrani¢ni spole¢nosti. Mnoho let
pusobil jako Senior Adviser ve spole¢nosti Pricewaterhouse-Coopers Ceskd republika, nebo jako Group Financial
Controller v PPF Investments. Jako krizovy manaZzer také tidil spole¢nost Alpine Bau, ktera byla pod jeho vedenim v
roce 2018 tuspeésné prodand rakouské spolecnosti PORR. Pied piichodem do Skupiny fidil vlastni poradenskou
spole¢nost, kde se mimo jiné podilel na UGspésné restrukturalizaci vyznamného vyrobce komponenti, materidll
i kone¢nych vyrobkul na bazi pryZe, spole¢nosti GUMOTEX. Od roku 2019 je pfedsedou predstavenstva a generdlnim
feditelem CSGM a.s. (servisni organizace holdingu CZECHOSLOVAK GROUP) a od roku 2020 je také
mistopiedsedou predstavenstva Emitenta. Miroslav Doridk je absolvent bakaldiského studia na VSE v Praze, titul
MBA ziskal na ESMA Barcelona.

Miroslav Dorfidk déle pisobi ve statutdrnich a dozor¢ich orgdnech ndsledujicich spole¢nosti, resp. vykondva
nasledujici hlavni ¢innosti vyznamné pro Emitenta:
*  AsterIVF s.r.o. (jednatel)

e AVIA Electric a.s. (Clen pfedstavenstva)

e AVIEN, spol. s r.o. (jednatel)

e Car Star Fleet s.r.o. (jednatel)

e Car Star Immo s.r.o. (jednatel)

*  Car Star Praha s.r.o. (jednatel)

* CSG a.s. (¢len spravni rady)

e CSG DEFENCE a.s. ((pfedseda predstavenstva)
* CSG INDUSTRY a.s. (¢len ptedstavenstva)

* CSG RECOVERY s.r.o0. (jednatel)

*  CSGM a.s. (pfedseda piedstavenstva)

e CS SOFT a.s. (¢len dozor¢i rady)

e Duhamel s.r.o. (jednatel)

*  Eripio Consuling s.r.o. (jednatel)

e HTH land a.s. (¢len piedstavenstva)

*  Hyundai Centrum CB s.r.0. (jednatel)

* Hyundai Centrum Praha s.r.o. (jednatel)

* INDUSTRY INNOVATION (statutdrni feditel a ¢len spravni rady)
» INTEGRA CAPITAL a.s. (mistoptedseda pfedstavenstva)
»  Pilgrima SPV a.s. (Clen pfedstavenstva)

*  Prague Fertility Centre s.r.o. (jednatel)

* RADIATIK a.s. (¢len predstavenstva)

*  Skyport RE a.s. (¢len pfedstavenstva)

* Sondany s.r.o. (jednatel)

*  SPVIJAT s.r.o. (jednatel)

*  VORNEA SPV s.r.0. (jednatel)
*  Whare factory s.r.o. (jednatel)
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David Chour, mistopiedseda pfedstavenstva
Den vzniku ¢lenstvi: 1. 9. 2020
Narozen: 28. 1. 1978

David Chour ziskal vysokoSkolské vzdélani na Univerzité Pardubice, Fakult¢ ekonomicko-spravni. Dvacet let
pracoval ve finan¢ni skupiné Profireal Group, kde od roku 2003 zastdval pozici generdlniho feditele a od roku 2007
byl i pfedsedou piedstavenstva. Pod jeho vedenim se z ¢eského subjektu stal globdlni hrac, ktery dspésné expandoval

na trhy v celé fad¢ evropskych zemi. V srpnu roku 2020 nastoupil na pozici finanéniho feditele Skupiny a v zaff se
stal mistopfedsedou pfedstavenstva Emitenta. Vedle fizenf financnich tokfi na drovni holdingu CZECHOSLOVAK
GROUP zastdvd dileZitou koordina¢ni roli viici finan¢nim feditelim jednotlivych firem skupiny, jejiZ struktura uz
¢ita vice nez stovku spolecnosti. Do jeho kompetence patii i strategické rozvojové projekty. David Chour déle pisobi
ve statutdrnich a dozor¢ich orgdnech ndsledujicich spolecnosti, resp. vykondva ndsledujici hlavni ¢innosti vyznamné
pro Emitenta:

e TATRA TRUCKS a.s. (¢len dozor¢i rady)

* CSGM as. (Clen predstavenstva)

*  NIKA Development a.s. (¢len dozor¢f rady)

*» TECHPARK Hradubick4 a.s. (€len dozor¢i rady)
*  DAKO-CZ, as. (¢len dozor¢i rady)

* RADIATIK a.s. (€len dozor¢{ rady)

» Pilgrima SPV a.s. (Clen dozor¢{ rady)

e TATRA AVIATION a.s. (€len dozor¢i rady)

* INNOVATION CS a.s. (¢len ptedstavenstva)

* LOSTR a.s. (Clen pfedstavenstva)

*  MADE CS a.s. (¢len predstavenstva)

e INDUSTRYIN a.s. (¢len pfedstavenstva)

e HTH land a.s. (¢len dozor¢i rady)

* LIAZ TRUCKS a.s. (¢len dozor¢i rady)

*  PROGRESS SPV a.s. (¢len predstavenstva)

¢ ENGINEERING SPV a.s. (Clen piedstavenstva)
* CSG DEFENCE ass. (Clen predstavenstva)

*  Milconn, a.s. (¢len dozor¢i rady)

*  AVIA Electric a.s. (¢len dozor¢i rady)

*  CSG Land Systems CZ a.s. (¢len pfedstavenstva)

*  Fedemir s.r.o. (jednatel)
*  SYNERGY CS a.s. (¢len predstavenstva)

Petr Formanek, ¢len predstavenstva
Den vzniku ¢lenstvi: 4. 11. 2019
Narozen: 28. 5. 1965

Petr Formdnek pracoval mezi roky 1988 a 2001 v bankdch v oblasti finan¢nich trhli na rliznych pozicich vcetné
¢lenstvi v predstavenstvu v Ceské republice a Kanadé. Od roku 2001 do roku 2005 se ve spole¢ném podniku
s finanéni divizi General Motors podilel na fizeni portfolif problémovych aktiv. Mezi 1éty 2005-2016 z pozice ¢lena
predstavenstva Patria Corporate Finance zodpovidal za fadu vefejnych i privédtnich projektli na kapitdlovych trzich v
Cesku i v zahrani¢i. Od roku 2016 je Petr Formanek zodpovédny ve Skupiné za oblast corporate finance.
Petr Formének dale ptsobi ve statutdrnich a dozoréich organech ndsledujicich spole¢nosti, resp. vykonava nasledujici
hlavni ¢innosti vyznamné pro Emitenta:

*  CSG AEROSPACE a.s. (¢len dozor¢i rady)
e DAKO-CZ, a.s. (¢len dozor¢i rady)

* Na Valech s.r.o. (jednatel).

* Villa Roztoky s.r.o. (jednatel)

Pracovni adresou vSech ¢lenii predstavenstva Emitenta je Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.
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9.2  DOZORCI RADA EMITENTA

Dozoréi rada Emitenta ma 3 ¢leny. Cleny dozoréf rady voli a odvoldva valnd hromada (resp. jediny akcionai Emitenta
v pusobnosti valné hromady); ¢lenové dozoréi rady mezi sebou voli ptedsedu dozor¢i rady. Funkéni obdobi ¢lena
dozor¢i rady je 5 let. Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem spolecnosti, dohliZi na vykon plisobnosti pfedstavenstva
a ¢innosti  spoleCnosti. Dozor¢i rada miize také za podminek stanovenych zdkonem svolat valnou hromadu
spole¢nosti. UrCeny ¢len dozor¢i rady zastupuje spolecnost v fizeni pfed soudy a jinymi orgdny proti ¢lenu
predstavenstva (napt. v fizeni o ndhrad¢ skody).

Clenové dozoréf rady Emitenta k datu tohoto dokumentu jsou:

Tomas Hasman, pfedseda dozor¢{ rady
Den vzniku ¢lenstvi: 1. 9. 2019
Narozen: 12. 7. 1985

Tom4s§ Hasman je advokdt se specializaci na korpordtni prdvo, obchodni zdvazky a sporovou agendu. Své sluzby
poskytuje Skupin¢ od roku 2015.

Tomas Hasman ddle pisobi ve statutdrnich a dozor¢ich organech nasledujicich spole¢nosti, resp. vykonava nasledujici
hlavni ¢innosti vyznamné pro Emitenta:

* ATRAK as. (pfedseda dozor¢i rady)

* CSG AEROSPACE a.s. (¢len dozor¢i rady)

e CSG DEFENCE a.s. (¢len dozor¢i rady)

* CSG Land Systems CZ a.s. (¢len dozor¢{ rady)

*  CSGM a.s. (¢len dozor¢i rady)

* FALCON CSG a.s. (€len dozor¢f rady)

* INTEGRA CAPITAL a.s. (pfedseda dozor¢i rady)
e JOB AIR Technic a.s. (¢len dozor¢i rady)

* Pilgrima SPV a.s. (Clen dozor¢{ rady)

Rudolf Bures, ¢len dozor¢{ rady
Den vzniku ¢lenstvi: 4. 10. 2018
Narozen: 24. 8. 1971

Ing. Rudolf Bures, LL.M., ziskal vysokoskolské vzdélani na Nédrodohospodarské fakulté Vysoké Skoly ekonomické
v Praze. V roce 2015 absolvoval vzd€ldvaci program Master of Laws (LL.M.) se zaméfenim na korpordtni prévo na
Ustavu prdva a pravni védy v Praze.

Rudolf Bures déle pilisobi ve statutdrnich a dozor¢ich orgdnech ndsledujicich spolecnosti, resp. vykondva ndsledujici
hlavni ¢innosti vyznamné pro Emitenta:

+  Ceska Asociace Treasury, z.s. (¢len prezidia)

* CSG DEFENCE ass. (Clen predstavenstva)

* DAKO-CZ, a.s. (mistopfedseda pfedstavenstva)
* CSG Land Systems CZ a.s. (¢len pfedstavenstva)

Ales Klepek, ¢len dozoréi rady
Den vzniku ¢lenstvi: 2. 9. 2020
Narozen: 19. 2. 1967

Pan Ale§s Klepek vystudoval Vysokou vojenskou technickou Skolu v Liptovském Mikulasi obor radiolokace.
Postgradudln{ studium absolvoval na IEHEI v Nice v oboru mezindrodni vztahy a evropska studia.

VétSinu své kariéry pusobil v oblasti mezindrodnich vztahd, at’ uZ bilaterdlnich, nebo pfi praci na procesech
souvisejicich s piipravou vstupu Ceské republiky do NATO. Svou &innost v oblasti mezindrodnich vztaht ukonéil na
diplomatickém postu na velvyslanectvi Ceské republiky ve Francii. V roce 2008 nastoupil na ministerstvo obrany
a pokracoval ve funkcich ve stitni sprave, a to jako feditel kabinetu ministra obrany v postaveni niméstka ministra
a pozdgji do konce roku 2011 v kabinetu pfedsedy vlady Ceské republiky. Prezident Francie Jacques Chirac mu v roce
2006 udé¢lil statni vyznamenani — Néarodni fad za zasluhy za rozvoj ¢esko-francouzskych vztaht.

Ales Klepek byl ¢lenem dozoréi rady CEZ a.s., kde byl zvolen piedsedou jejiho Strategického vyboru. V roce 2015
nastoupil na pozici obchodniho feditele Skupiny, kde pracuje dodnes. Od ledna 2020 byl jako pfedseda pfedstavenstva
CSG Aerospace a.s. povéfen vytvorenim organizacni, procesni a vykonné struktury nové budovaného, oborového
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pilife Skupiny. Ale§ Klepek dédle pusobi ve statutdrnich a dozor¢ich orgdnech ndsledujicich spolecnosti,
resp. vykondva ndsledujici hlavni ¢innosti vyznamné pro Emitenta:

* ATRAK a.s. (pfedseda predstavenstva)

* CSG AEROSPACE a.s. (mistopiedseda pfedstavenstva)
e CS SOFT a.s. (pfedseda predstavenstva)

* TRADITION CS a.s. (¢len pfedstavenstva)

Pracovni adresou vSech ¢leni dozor¢i rady Emitenta je Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.

9.3 VYBOR PRO AUDIT

Emitent mé zfizen tfilenny vybor pro audit. Vybor pro audit zejména sleduje postup sestavovani dcetni zdvérky;
hodnot{ G¢innost vnitini kontroly spole¢nosti, vnitiniho auditu a systému fizeni rizik, schvaluje pfijeti neauditnich
sluZzeb Emitentem ze strany auditora, vykondva dalsi ¢innosti, které jsou uvedené ve stanovich nebo jejichZ ptisobnost
vyplyvd z obecné zdvaznych pravnich predpisii.

Cleny vyboru pro audit jsou JUDr. Olga Nahodilovd, Ing. FrantiSek Jirdsek a Ing. Jiif Figer.

9.4 STRET ZAJMU NA UROVNI SPRAVNICH, RIDICICH A DOZORCICH ORGANU

Emitent si neni védom Zadného mozného stfetu zdjml mezi povinnostmi ¢lenti pfedstavenstva nebo ¢lenti dozor¢i
rady Emitenta k Emitentovi a jejich soukromymi zdjmy nebo jinymi povinnostmi.

10. JEDINY AKCIONAR

Jedinym akcionafem a osobou ovlddajici Emitenta je pan Michal Strnad, nar. 4. 8. 1992, bytem TyrSova 816, 538 21
Slatiniany, ktery vlastni 100 % akcif Emitenta.

Charakter kontroly Emitenta ze strany jeho jediného akciondfe vyplyvd z prav a povinnosti jediného akcionare
spojenych s podilem v Emitentovi, kdy jediny akciondf vykondva ptisobnost nejvyssiho orgdnu Emitenta. Emitent
nepfijal Zadnd opatfeni proti zneuZit{ kontroly ze strany jediného akciondfe. Proti zneuZiti kontroly a fidiciho vlivu
fidici osoby vyuZzivd Emitent zdkonem dany instrument zprdvy o vztazich mezi ovlddajici a ovladanou osobou.
Zpravu Emitent zpracovdva kazdoro¢né a je podle pfislusnych pravnich ptedpist prezkoumdvana dozoréi radou, a je
soucasti auditované vyro¢ni zpravy. Prostfednictvim dozoréi rady a auditu je zajiSténa kontrola ddaji uvedenych
ve Zprave.

Emitentovi nejsou zndmy zZadné mechanismy ani ujednani, které by mohly vést ke zmén¢€ kontroly nad Emitentem.
K datu tohoto Prospektu nebyla pfijata Zadnd opatieni, ktera by mohla zajistit, aby nenastalo zneuZiti kontroly.

11. FINAN,CN!’ INFORMACE O AKTIVECH A ZAVAZCICH, FINANCNI SITUACI A ZISKU
A ZTRATACH EMITENTA

11.1 HISTORICKE ROCNI FINANCNI INFORMACE

Emitent vyhotovil konsolidované tcetni zdvérky za dcetni obdobi koncici 31. 12. 2019 a 31. 12. 2020. Tyto tcetni
zaveérky byly ovéfeny auditorem a jsou sestaveny podle Mezindrodnich tcetnich standardl uéetniho vykaznictvi ve
znéni piijatém Evropskou unii (IFRS).

Historické finan¢ni ddaje Emitenta za Gc¢etni obdobi konc¢ici 31. 12. 2019 a 31. 12. 2020 byly ovéfeny auditorem, a to
spolecnosti Deloitte Audit s.r.o., Italska 2581/67, 120 00 Praha 2 - Vinohrady, Ceské republika, ICO: 496 20 592,
zapsanou Vv obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, spisovd znacka C 24349 a v seznamu
auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod opravnénim &islo 079. Auditor vydal k uvedenym
Ucetnim zdveérkdm vyrok "bez vyhrad". Tyto tdaje jsou do tohoto dokumentu zahrnuty odkazem (viz kapitola VI. —
Informace zahrnuté odkazem).

Od data poslednich auditovanych finan¢nich tidaji Emitent neuvefejnil jakékoli mezitimni finan¢ni informace.
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112 VYBRANE VYKONNOSTNI UKAZATELE

Obecné upozornéni k ne-IFRS finanénim ukazateliim

Vybrané finan¢ni vykonnostni ukazatele uvedené v tomto Prospektu (resp. Emisnich podminkdch) nejsou finan¢nimi
ukazateli podle IFRS. Jednd se o tyto ukazatele: Cistd zadluZenost, EBITDA, Konsolidovany &isty pomér zadluZenosti
a Upravena EBITDA (Pro Forma) (déle jen "ne-IFRS finané¢ni ukazatele"). Ne-IFRS finan¢ni ukazatele jsou nékdy
pouzivéany investory, financnimi analytiky ¢i jinymi zainteresovanymi stranami jako dodate¢né ukazatele k posouzeni
efektivity hospodafeni spoleCnosti ¢i jejich schopnosti pouZivat vynosy z podnikdni na placeni dluhové sluzby,
kapitdlovych ndkladl a provoznich ndkladt.

Samotné ne-IFRS finan¢ni ukazatele neposkytuji dostate¢ny podklad ke srovnani vykonnosti Skupiny ¢i jednotlivych
spolecnosti ze Skupiny s jinymi spole¢nostmi, nenahrazuji jiné financ¢ni tdaje a ukazatele uvedené v tcetnich
vykazech jako Cisty zisk, provozni zisk, penéZni toky z provozni ¢innosti, financni ¢innosti nebo investi¢ni ¢innosti
nebo jiné udaje ¢i ukazatele stanovené dle IFRS a nemély by byt hodnoceny samostatné bez soucasného posouzeni
finan¢nich ddaji uvedenych v dcetnich vykazech Emitenta a piislusnych spole¢nosti Skupiny.

Emitent uvddi ne-IFRS financni ukazatele, protoZe veéii, Ze tyto Udaje ukazuji trendy v podnikdni Skupiny, které
mohou byt pifsluSnym investorim a finanénim analytikim ndpomocné. Tyto ukazatele ndzorné ukazuji na
geografickou a ekonomickou diverzitu Skupiny a rovnéZ vybrané financni kovenanty (zdvazky) uvedené v kapitole
"Emisni podminky Dluhopisii" jsou zaloZeny na ne-IFRS finan¢nich ukazatelich.

Emitent dale upozoriiuje, Ze ne-IFRS finan¢ni ukazatele uvedené v Prospektu nepiedstavuji ukazatele se stejnym
¢i obdobnym nizvem, které jsou uvedeny v jeho Gcetnich vykazech nebo v tcetnich vykazech spolecnosti Skupiny.

Ne-IFRS finan¢ni ukazatele a souvisejici pouzivané udaje

EBITDA je finan¢nim ukazatelem rentability, ktery ukazuje provozni vykonnost podniku, kdyZ v sobé nezahrnuje
vliv drokti, dani, odpisti a amortizace. Stanovi se jako Zisk pfed zdanénim — zvySeny o odpisy dlouhodobého majetku
—zvyseny o ndkladové troky - snizeny o vynosové troky - sniZeny o podil na zisku (EBITDA).

Upravend EBITDA (Pro Forma) se stanovi v souladu s postupem uvedenym v tabulce niZze (Upravena EBITDA (Pro
Forma)).

Cisté4 zadluZenost se stanovi v souladu s postupem uvedenym v tabulce nize (Cista zadluZenost).

Konsolidovany ¢isty pomér zadluZenosti se stanovi za piisluSné Rozhodné obdobi (jak je tento pojem definovén
v kapitole "Emisni podminky Dluhopisi") jako pomér (a) Cisté zadluZenosti k (b) ukazateli Upravena EBITDA
(Konsolidovany ¢isty pomér zadluzZenosti).

Upravend EBITDA (Pro Forma) vyjadiuje

*  konsolidovany zisk pfed zdanénim,
* zvySeny o Cisty trokovy ndklad,
* zvysSeny o odpisy dlouhodobého majetku
* sniZeny o podil na zisku (zvySeny o podil na ztrité) spole¢nych a pfidruZenych podnikd,
*  sniZzeny o zisk (zvySeny o ztrdtu) ze finan¢nich Cinnosti ocisténych o Cisty trokovy ndklad,
e snizeny o zisk (zvySeny o ztratu) z prodeje pozemkd,
e sniZeny o zisk (zvySeny o ztrtu) z prodeje zasob,
* zvySeny o tvorbu (snizeny o rozpusténi) opravnych poloZek kobchodnim a jinym pohleddvkam,
k nefinan¢nim aktiviim, k zdsobam a majetku a odpisy pohledavek,
* zvySeny o tvorbu (sniZeny o rozpusténi) rezerv,
* upraveny o dluhopisové tpravy (ndkup / prodej spolecnosti)
* zvysSena Upravend EBITDA (Pro Forma) nakoupenych spole¢nosti za obdobi od zacatku
tcetniho obdobi do okamzZiku ndkupu spolecnosti,
* snizena Upravend EBITDA (Pro Forma) spole¢nosti prodanych v roce 2020
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty jednotlivych vykonnostnich ukazatelti Skupiny k 31. 12. 2020 a 31. 12.
2019, které vychdzi z Emitentovych finan¢nich informaci a které slouZi k vypoctu vybranych finan¢nich kovenantt

(zévazkt) uvedenych v kapitole "Emisni podminky Dluhopisi":

v tis. K¢ 31.12.2020  31.12.2019

Upravend EBITDA (Pro Forma)

Konsolidovany zisk pied zdanénim 1.198.120 1.772.350
Vynosovy trok -77.488 -73.231
Nakladovy trok 406.416 334.932
Urokovy naklad z leasingu 31.672 21.142

Cisty trokovy ndklad 360.600 282.843

zvyseny o (?dplsy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o tGplném vysledku 697.725 555 865

hospodareni)

EBITDA 2.256.445 2.611.058

Podil na zisku pfidruZenych a spole¢nych podniki -109.239 -102.257

Zisk/Ztrata z finan¢ni €innosti 721.587 275.751

ocisténd o Cisty trokovy ndklad -360.600 -282.843

Zisk z prodeje pozemki -65.722 -113.435

Zisk z prodeje zasob 29.252 -12.806

Tvorba OP 285.881 34.618

Tvorba rezerv -2.653 32.263

Ztrata souvisejici s prodejem spolecnosti -111.069

Vratka ¢ésti kupni ceny prodané spolecnosti v roce 2018 64.615

Upravena EBITDA 2.643.882 2.506.964

Dluhopisové tpravy (prodej/nakup spolecnosti) - pro forma tprava -52.768 145.001

Pro Forma Upravena EBITDA 2.591.114 2.651.965

v tis. K¢ 2020 2019

Cist4 zadluZenost

Kontokorent 1.547.267 2.183.946

Zajisténé bankovni dveéry 3.508.053 3.026.714

Vlastnické pljcky a ptijcky od spiiznénych stran 144.095 295.994

Uvéry od tietich stran 342.089 388.844

Dluhopisy 3.052.499  2.952.896

Ostatni zdvazky z akvizic/viici akcionafi 279.519 213.834

ZadluZenost (jak je tento pojem definovan v kapitole "Emisni podminky Dluhopisii") 8.873.522 9.062.228

- minus Penize a penéZni ekvivalenty (z konsolidovaného vykazu o finan¢ni pozici) -1.656.023  -901.479

NET DEBT 7.217.499 8.160.749

v tis. K¢ 2020 2019

Upravend EBITDA (Pro Forma) 2.591.114  2.651.965

Cist4 zadluZenost 7.217.499  8.160.749

Konsolidovany ¢isty pomér zadluZenosti 2,79 3,08
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11.3 SOUDNI A ROZHODCI RIZENI{

K datu vydani Prospektu Emitent ani Dcefind spolecnost neni ucastnikem soudnich, rozhod¢ich ani jinych fizeni,
kterd by vyznamné souvisela s jeho finan¢ni nebo provozni situaci. K datu tohoto Prospektu nejsou vedeny zadné
spory, které by mohly ohrozit nebo znaéné¢ nepiiznivé ovlivnit hospodédisky vysledek Emitenta nebo Skupiny,
s vyjimkou sporu mezi Emitentem a spolecnosti SARN SD3 LLC a trestniho stthdni Dcefiné spole¢nosti MSM
Martin, jak jsou tyto popsané v kapitole II.1 (Rizikové faktory vtahujici se k Emitentovi a Skupiné) pod pism. (b) a (c).

114 VYZNAMNA ZMENA FINANCNI SITUACE EMITENTA

Od data zvefejnéné auditované Gcetni zdvérky Emitenta za rok 2020 do data vyhotoveni tohoto Prospektu nenastaly
Z4dné vyznamné zmény ve financ¢ni pozici Emitenta.

12. ZAKLADNI KAPITAL A STANOVY
12.1 ZAKLADNI KAPITAL

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu ¢ini vySe zdkladniho kapitdlu Emitenta 2.000.000 K¢, ktery byl pln€ splacen.
Zakladni kapitdl je rozdélen do 20 kust akcii o jmenovité hodnoté jedné akcie 100.000 K¢. Akcie Emitenta nejsou
pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu a vSechny jsou v zaknihované podobé. Emitent nevydal Zadné cenné
papiry, které by opravilovaly k uplatnéni prava na vyménu za jiné tcastnické cenné papiry nebo na ptednostni tpis
jinych dcastnickych cennych papirt. Akcie Emitenta jsou volné prevoditelné, k jejich pfevodu ani k jejich zastaveni
neni potfeba Zadného souhlasu Emitenta. Hlasovaci prava s nimi spojend nejsou nijak omezena.

12.2 STANOVY

Emitent byl zalozen podle ¢eského prava na dobu neurcitou jako akciovd spolecnost a byl zapsan k 13. 10. 2014
do obchodniho rejstitku vedeného Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. B 20071. Emitent je akciovou spole¢nosti —
pfedmét podnikdni Emitenta je popsdn v ¢l. 3 stanov (vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3
zivnostenského zdkona, a to ve vSech oborech), které jsou zaloZeny ve sbirce listin u piislusného rejstiikového soudu,
resp. v kapitole VIL.5.1 (Hlavni ¢innosti) tohoto dokumentu.

13. VYZNAMNE SMLOUVY

Emitent ani ¢lenové Skupiny neuzavfeli ke dni tohoto Prospektu Zddnou smlouvu kromé smluv uzavfenych v rdmci
béZného podnikdni, kterd by mohla vést ke vzniku zdvazku, ktery by byl podstatny pro ¢lena Skupiny, a tim i pro
Emitenta a pro schopnost Emitenta plnit své zdvazky vici vlastnikiim Dluhopist.

Smlouvy, které povazuje Emitent za vyznamné pro jeho podnikdni, jsou uvedeny v kapitole VIL4.5 (Struktura
vypujéek a ivérii) tohoto Prospektu.

14.  DOSTUPNE DOKUMENTY

Po dobu platnosti tohoto Prospektu jsou zakladatelska listina a stanovy Emitenta, spolecné s dal§imi dokumenty, na
které se tento Prospekt pfipadné odvoldva, na pozddani bezplatné k dispozici v béZzné pracovni dob¢ od 9.00 do 16.00
hod. v sidle Emitenta.

Po dobu, po kterou ziistane Emise nesplacena, budou finanéni vykazy Emitenta (véetné zprav auditora), na které se
odkazuje v tomto Prospektu, k dispozici téZ v elektronické podobé na internetové strince Emitenta
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Vyrocni zprdvy. Plnd znéni zakladatelské listiny a
stanov je k dispozici na internetovych strankdch www.justice.cz — Verejny rejstiik — vyhleddnim Emitenta — Sbirka
listin.

Historické udaje Dcetinych spolecnosti za kazdy ze dvou finan¢nich let pfedchdzejicich uvefejnéni tohoto Prospektu
(resp. krat$i dobu, po kterou takovd Dcefind spolecnost existuje) jsou k dispozici k nahlédnuti v sidle prislusné
Dcetiné spolecnosti.
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VIII. ZDANENI A DEVIZOVA REGULACE

Budoucim nabyvatelum jakychkoli Dluhopisii se doporucuje, aby se poradili se svymi prdvnimi a danovymi poradci
o danovych a devizové prdvnich disledcich koupé, prodeje a drZeni Diuhopisii a prijimdni plateb ivirokii z Dluhopisii
podle dariovych a devizovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, jejich? jsou rezidenty, jakoZ i v zemich,
v nichZ vynosy z drZby a prodeje DIuhopisii mohou byt zdanény.

Ndsledujici strucné shrnuti zdaniovdni Dluhopisii v Ceské republice vychdzi zejména ze zdkona ¢ 586/1992 Sb., o
danich z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpisii a zdkona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o zméné nékterych zdkonii
(krizovy zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisii (ddle jen "Krizovy zdkon") a souvisejicich prdvnich predpisii vicinnych k
datu vyhotoveni tohoto Prospektu, jakoZ iz obvyklého vykladu téchto zdkonii a dalsich predpisii uplatiovaného
Ceskymi sprdvnimi tirady a jinymi stdtnimi orgdny a zndmého Emitentovi k datu vyhotoveni tohoto Prospektu. Veskeré
informace uvedené niZe se mohou ménit v zdvislosti na zmendch v prislusnych prdvnich predpisech, které mohou
nastat po tomto datu, nebo ve vykladu téchto prdavnich predpisii, ktery miiZe byt po tomto datu uplatiiovdn.

V pripade zmeény prislusnych prdvnich predpisii nebo jejich vykladit v oblasti zdanovdni Dluhopisii oproti reZimu
uvedenému niZe, bude Emitent postupovat dle takového nového reZimu. Pokud bude Emitent na zdkladé zmeény
prdvnich predpisii nebo jejich vykladii povinen provést srdaZky nebo odvody dané z prijmii z Dluhopisii, nevznikne
Emitentovi v souvislosti s provedenim takovychto srdzek nebo odvodii vici vlastnikiim DIuhopisii povinnost dopldcet
Jjakékoli dodatecné Cdstky jako ndhradu za takto provedené srdZky ¢i odvody.

V ndsledujicim shrnuti nejsou uvedeny danové dopady souvisejici s drZbou nebo prodejem Dluhopisit pro investory,
kteri v Ceské republice podléhaji zvldstnimu reZimu zdanéni (napi. investicni, podilové nebo penzijni fondy).

Urok

Urok z drzby dluhopisu vydaného od 1. 1. 2021 (s vyjimkou pijmu/vynosu uréeného rozdilem mezi jmenovitou
hodnotou dluhopisu vyplacenou pfi splatnosti dluhopisti a jeho emisnim kurzem) (déle jen "trok") vypliceny fyzické
osob¢, kterd je ¢eskym daflovym rezidentem, nebo neni ¢eskym dafiovym rezidentem a zdrovenl nedosahuje troky
prostfednictvim stdlé provozovny v Ceské republice, podléha srézkové dani vybirané u zdroje (tj. Emitentem pii
thrad¢ droku). Sazba této srdzkové dan¢ dle Ceskych danovych pfedpist €ini 15 %, pokud, v piipadé daiového
nerezidenta, piislusnd smlouva o zamezeni dvojtho zdanéni nestanovi sazbu niZ§i. Pokud je pffjemcem troku fyzickd
osoba, kterd neni ¢eskym dafiovym rezidentem, nedosahuje tiroky prostfednictvim stdlé provozovny v Ceské republice
a zdroveil neni danovym rezidentem jiného ¢lenského stdtu EU nebo dalstho stdtu tvofictho Evropsky hospodéisky
prostor nebo tietiho statu/jurisdikce, se kterymi ma Ceskd republika uzavienu platnou a G¢innou mezinarodni smlouvu
o zamezeni dvojtho zdanéni nebo mezindrodni dohodu o vymeéné informaci v dafiovych zéleZitostech pro oblast dani z
piijmid v¢etné mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové dané dle Ceskych datiovych ptedpist 35 %.
Vyse uvedend srazka dané piedstavuje kone¢né zdanéni troku v Ceské republice. Zaklad dané pro odvod srazkové
dané a srazend dail se u jednotlivého pifjemce nezaokrouhluji a celkovd ¢dstka dané€ sraZend platcem z jednotlivého
druhu pffjmu poplatnika fyzické osoby se zaokrouhluje na celé koruny dolti.

ReZzim zdanéni droku vypldceného fyzické osobé, kterd neni ceskym dafiovym rezidentem a zdroven dosahuje troky
prostiednictvim stdlé provozovny v Ceské republice, je z vykladového hlediska nejasny v tom ohledu, zda tyto Groky
podléhaji srazkové dani v sazbé 15 % (kterd v tom piipadé predstavuje kone¢né zdanéni troku v Ceské republice),
nebo zda tyto troky tvoii soucdst obecného zdkladu dan€. Pokud tyto droky nepodléhaji srdZkové dani a tvoif soucdst
obecného zdkladu dané pifjemce/poplatnika, pak podléhaji progresivni dani z piijmia fyzickych osob v sazbé 15 %
nebo 23 %. Vy$§i sazba dané se pouZije na Cdst celkového zdkladu dan¢ fyzické osoby pfesahujici Cdstku
1.701.168 K¢ (pro rok 2021). V piipad¢, Ze trokovy piijem tvori soucdst obecného zdkladu dan¢ a je dosahovén
prostfednictvim ceské stdlé provozovny fyzické osoby, kterd neni Ceskym dailovym rezidentem a kterd zdroven neni
daiiovym rezidentem ¢lenského stitu EU nebo Evropského hospodaiského prostoru, je Emitent povinen pii vyplaté
Groku srazit zajisténi dané ve vysi 10 % z tohoto pifjmu. Castka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru.
Fyzickd osoba podnikajici v Ceské republice prostfednictvim stdlé provozovny je obecné povinna podat v Ceské

republice dafiové prizndni, pficemz sraZené zajisténi dan¢ se zapocitdva na jeji celkovou dafiovou povinnost.

Srazkova dail sraZend z Groku vyplaceného fyzické osobé, kterd je dafiovym rezidentem jiného clenského stitu EU
nebo stitu tvoiici Evropsky hospodafsky prostor, a zahrnutého do zdanitelnych piijmii ze zdroje na tzemi Ceské
republiky deklarovanych v dafiovém ptizndni k dani z pf{jmi fyzickych osob touto fyzickou osobou, se zapocte na jeji

celkovou danovou povinnost vztahujici se k pf{jmim ze zdroju na dzemi Ceské republiky.

Danovy rezim vynosu z drzby dluhopisu uréeného rozdilem mezi jmenovitou hodnotou dluhopisu a jeho emisnim
kurzem realizovaného fyzickou osobou, kterd je ceskym dafiovym rezidentem, nebo neni Ceskym danovym
rezidentem a zdroveii dosahuje tento vynos prostiednictvim stilé provozovny v Ceské republice, se odviji od data
emise tohoto dluhopisu, zatimco vynos z drzby dluhopisu vydaného do konce roku 2020 se zdafiuje jako trok
(viz vySe), vynos z drzby dluhopisu vydaného od 1. 1. 2021 se zahrnuje do obecného zdkladu dan€ a podléhd
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progresivni dani z pffjml fyzickych osob v sazb& 15 % nebo 23 %. Vys§i sazba dan¢ se pouZije na ¢ast celkového
zdkladu dané fyzické osoby piresahujici ¢astku 1.701.168 K¢ (pro rok 2021). V piipadé, Ze vynos z drzby dluhopisu
tvoii soucast obecného zdkladu dané a je dosahovan prostfednictvim Ceské stdlé provozovny fyzické osoby, ktera neni
Ceskym datlovym rezidentem a kterd zdrovenl neni datlovym rezidentem clenského stitu EU nebo Evropského
hospodétského prostoru, je Emitent povinen pfi vyplat¢ srazit zajiSténi dan€ ve vysi 1 % z Castky vyplacené pfi
splatnosti dluhopisu. Céstka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K¢& nahoru.

Urok vyplaceny pravnické osobé, kterd je Geskym dafiovym rezidentem, nebo neni ¢eskym datiovym rezidentem a
zéroven podnikd v Ceské republice prostfednictvim stdlé provozovny, nepodléhd srdzkové dani, tvoif souédst
obecného zdkladu dané a podléha dani z pifjmd pravnickych osob v sazbé 19 %. Urok vyplaceny pravnické osobg,
kterd neni ¢eskym datiovym rezidentem a zdroveii nepodnikd v Ceské republice prostfednictvim stilé provozovny,
podléhd srazkové dani vybirané u zdroje (tj. Emitentem pfi dhrad¢ troku). Sazba této srdzkové dané dle ceskych
danovych ptedpist €ini 15 %, pokud piislu$nd smlouva o zamezeni dvojitho zdanénf nestanovi sazbu nizsi. Pokud je
pfijemcem droku pravnickd osoba, kterd neni ¢eskym daflovym rezidentem a zdroveil neni dafovym rezidentem
jiného ¢lenského statu EU nebo dalStho stdtu tvoticiho Evropsky hospodétsky prostor nebo tretiho statu/jurisdikce, se
kterymi ma Ceskd republika uzavienu platnou a Géinnou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojitho zdanéni nebo
mezindrodni dohodu o vyméné¢ informaci v danovych zdleZitostech pro oblast dani z pifjml vcetné mnohostranné
mezindrodni smlouvy, ¢inf sazba srdZkové dan€ dle Ceskych datiovych piedpisti 35 %. VySe uvedend srdZka dané
predstavuje kone¢né zdanéni droku v Ceské republice. Zaklad pro odvod srizkové dané a srizkovd dan se

u jednotlivého piijemce nezaokrouhluji a celkova Castka dané srazend platcem se zaokrouhluje na celé K¢ dolu.

V piipadé, Ze drok plyne Ceské stdlé provozovné pravnické osoby, kterd neni Ceskym dafiovym rezidentem a kterd
zdroven neni daflovym rezidentem c¢lenského statu EU nebo Evropského hospodéiského prostoru, je Emitent povinen
pii vyplaté srazit zajisténi dané ve vysi 10 % z tohoto piijmu. Spravce dané miZe, avSak nemusi, povaZovat dafiovou
povinnost poplatnika uskute¢nénim srazky podle predchozi véty za splnénou. Pravnickd osoba podnikajici v Ceské
republice prostfednictvim stdlé provozovny je obecné povinna podat v Ceské republice daiiové priznani, pricemz
srazené zajisténi dang, pokud se aplikuje, se zapoéitdva na celkovou dafiovou povinnost. Castka zajisténi dané se
zaokrouhluje na celé K¢ nahoru.

Vyse uvedené shrnuti predpokladd, Ze pifjemce troku je jeho skuteCnym vlastnikem. Smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejim je pifjemce troku rezidentem, miiZe zdanéni viroku v Ceské republice
vyloucit nebo sniZit sazbu dané. Narok na uplatnéni dafiového reZimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojimu
zdanéni miZe byt podminén prokdzanim skutecnosti dokladajicich, Ze se prislusnd smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni na pifjemce platby droku skutecné vztahuje. Platce drokd nebo platebni zprostiedkovatel mlize po piijemci
pozadovat poskytnuti ddaji potfebnych pro splnéni oznamovacich povinnosti podle smérnice o vymén¢ informaci
v daiflové oblasti.

Urcité kategorie poplatnikli (napf. nadace, Garan¢ni fond obchodnikll s cennymi papiry, fondy penzijni spole¢nosti
atd.) maji za ur€itych podminek ndrok na osvobozeni trokovych piijmi od dan¢ z pi{jmt. Podminkou pro uplatnéni
naroku na toto osvobozeni v piipadech, kdy tento pifjem podléhd srdzkové dani, je prokazdni platci droku
v dostate¢ném piedstihu ptfed jeho vyplatou, Ze ndrok na toto osvobozeni existuje.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje dluhopisti realizované fyzickou osobou, kterd je Ceskym dafiovym rezidentem, anebo kterd neni
geskym dafiovym rezidentem a zdrovei tyto zisky dosahuje v Ceské republice prostfednictvim stdlé provozovny,
anebo kterd nenf ¢eskym daflovym rezidentem a pifjem z prodeje dluhopisti ji plyne od kupujiciho, ktery je ceskym
dafiovym rezidentem nebo od ceské stdlé provozovny kupujiciho, ktery neni ceskym datiovym rezidentem,
nepodléhaji srazkové dani a zahrnuji se do obecného zdkladu dané, kde podléhaji progresivni dani z pi{jmu fyzickych
osob v sazb€ 15 % nebo 23 %. Vysii sazba dané se pouZije na ¢dst celkového zdkladu dan¢ fyzické osoby pfesahujici
¢astku 1.701.168 K¢ (pro rok 2021). Ztraty z prodeje dluhopisii jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné daniove
neuznatelné, ledaZe jsou v témzZe zdafiovacim obdobi zaroven vykazany zdanitelné zisky z prodeje jinych cennych
papird; vtom piipadé je mozné ztrity z prodeje dluhopisti az do vySe ziskll z prodeje ostatnich cennych papiri
vzéjemnée zapocist.

Zisky z prodeje dluhopisti, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, u fyzickych osob jsou obecné osvobozeny
od dané z pi{jmu, pokud mezi nabytim a prodejem dluhopisti uplyne doba alespon 3 let.

Zisky z prodeje dluhopisti realizované pravnickou osobou, kterd je ¢eskym danovym rezidentem, anebo kterd neni
Ceskym dafiovym rezidentem a zdroven tyto zisky dosahuje v Ceské republice prostfednictvim stdlé provozovny,
anebo kterd neni ¢eskym danovym rezidentem a pifjem z prodeje dluhopist ji plyne od kupujiciho, ktery je ceskym
daitovym rezidentem nebo od Ceské stdlé provozovny kupujiciho, ktery neni ceskym danovym rezidentem, se u
pravnické osoby zahrnuji do obecného zdkladu dané z piijmi pravnickych osob a podléhaji dani z pi{jmi pravnickych
0sob v sazb€ 19 %. Ztraty z prodeje dluhopisti jsou u této kategorie osob obecné daniové uznatelné.
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V piipadé prodeje dluhopisii vlastnikem, ktery neni ceskym dafiovym rezidentem a soucasné neni daflovym
rezidentem ¢lenského stitu EU nebo Evropského hospoddfského prostoru, kupujicimu, ktery je ceskym dafiovym
rezidentem, nebo osobé&, kterd neni eskym daflovym rezidentem a kterd zdrovei podnikd v Ceské republice
prostfednictvim stdlé provozovny nebo v Ceské republice zaméstnivd zaméstnance po dobu del3i nez 183 dni,
je kupujici povinen pii dhradé kupni ceny dluhopistl srazit zajiSténi dan¢ z pifjmd ve vySi 1 % z tohoto pfijmu.
Prodévajici je v tom piipadé obecné povinen podat v Ceské republice dafiové pfiznani, pricem? sraZené zajisténi dané
se zapoGitdva na jeho celkovou dafiovou povinnost. Céstka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru.

Smlouva o zamezeni dvojtho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je proddvajici vlastnik dluhopisii
rezidentem, miize zdanéni ziskli z prodeje dluhopisti v Ceské republice vyloudit, véetné zajisténi dané. Nérok na
uplatnéni danového reZimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojtho zdanéni mize byt podminén prokazdnim
skutec¢nosti doklddajicich, Ze pfislu$nd smlouva o zamezeni dvojtho zdanéni se na pifjemce platby skutené vztahuje.

.

Urokovy piijem plynouci z prava na splaceni dluhopisi

Pifjem plynouci z prava na splaceni dluhopist, kterym se rozumi kladny rozdil mezi jmenovitou hodnotou dluhopisu
vyplacenou pfi jeho splaceni nebo ¢astkou vyplacenou pii jeho piedcasném splaceni a cenou, za kterou poplatnik
dluhopis nabyl nebo cenou obvyklou pii jeho beziplatném nabyti, se zdafiuje dle pravidel pro zdanéni zisku/ztrat
z prodeje dluhopisti uvedenych vyse s vyjimkou osvobozeni téchto pi{jmi od dané z pirijmi fyzickych osob, které se
uplatni v pfipad€, pokud doba mezi nabytim a prodejem dluhopisu piesahne 3 roky.

V piipadé¢ realizace tohoto pifjmu dafiovym nerezidentem, ktery neni rezidentem stitu EU nebo EHS, je zajiSténi
dang, které se v Ceské republice bude uplatiiovat, ve vysi 1% castky hrazené investorovi pfi splatnosti dluhopisu.

Devizova regulace

Dluhopisy nejsou zahrani¢nimi cennymi papiry. Jejich vydavani anabyvani neni v Ceské republice pfedmétem
devizové regulace. Dle § 6 odst. 3 Krizového zdkona vsak vldda Ceské republiky miZe v dob& trvani vyhld§eného
nouzového stavu, mimo jiné, nafidit zdkaz prodeje cennych papirli azaknihovanych cennych papirti, jejichz
emitentem je osoba s trvalym pobytem nebo sidlem v Ceské republice, osobam s trvalym pobytem nebo sidlem mimo
tizemi Ceské republiky.
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IX. VYMAHANI SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI EMITENTOVI

Informace, uvedené v této kapitole jsou predloZeny jen jako vSeobecné informace pro charakteristiku prdvni situace,
a byly ziskdny z verejné pristupnych dokumentii. Emitent ani jeho poradci neddvaji Zddné prohldSeni, tykajici se
presnosti nebo tiplnosti informaci zde uvedenych. Potencidlni nabyvatelé jakychkoli Dluhopisii by se neméli vyhradné
spoléhat na informace zde uvedené a doporucuje se jim posoudit se svymi prdvnimi poradci otdzky vymdhdni
soukromoprdvnich zdvazkii viici Emitentovi v kaZdém prislusném stdte.

Emitent neudg¢lil souhlas s piisluSnosti zahrani¢niho soudu v souvislosti s jakymkoli soudnim procesem zahdjenym
na zdkladé nabyti jakychkoli Dluhopist, ani nejmenoval zZadného zdstupce pro fizeni v jakémkoli stité. V disledku
toho miZe byt pro nabyvatele jakychkoli Dluhopisti nemozné zahdjit jakékoli fizeni proti Emitentovi nebo poZadovat
u zahrani¢nich soud vydani soudnich rozhodnuti proti Emitentovi nebo plnéni soudnich rozhodnuti vydanych
takovymi soudy, zaloZené na ustanovenich zahrani¢nich pravnich predpist.

V pifpadech, kdy Ceska republika uzaviela s uréitym stitem mezinirodni smlouvu o uznini a vykonu soudnich
rozhodnuti, je zabezpecen vykon soudnich rozhodnuti takového stitu v souladu s ustanovenim dané mezindrodni
smlouvy. P¥i neexistenci takové smlouvy mohou byt rozhodnuti cizich soudti uznéna a vykonéna v Ceské republice za
podminek stanovenych pocinaje 1. 1. 2014 zdkonem €. 91/2012 Sb., o mezindrodnim pravu soukromém, v platném
znéni ("ZMPS").

Podle ZMPS nelze rozhodnuti soudi ciziho stitu a rozhodnuti Gfadd ciziho stitu o pravech a povinnostech, o kterych
by podle jejich soukromopravni povahy rozhodovaly v Ceské republice soudy, stejné jako cizi soudni smiry a cizi
notdfské a jiné vefejné listiny v téchto vécech (spoleéné déle pro tcely tohoto odstavce také jen "cizi rozhodnuti")
uznat a vykonat, jestlize (i) véc ndleZi do vylucné pravomoci Ceskych soudtll, nebo jestlize by fizeni nemohlo byt
provedeno u Zadného orgdnu ciziho stitu, kdyby se ustanoveni o piisluSnosti ¢eskych soudd pouZilo na posouzeni
pravomoci ciziho organu, ledaze se ucastnik fizeni, proti némuZ cizi rozhodnuti smétuje, pravomoci ciziho organu
dobrovolné podrobil; nebo (ii) o témZe pravnim poméru se vede fizeni u ¢eského soudu a toto fizeni bylo zahdjeno
diive, nez bylo zahdjeno fizeni v cizin€, v némZ bylo vyddno rozhodnuti, jehoZ uzndni se navrhuje; nebo (iii) o t¢émZe
pravnim poméru bylo eskym soudem vydano pravomocné rozhodnuti nebo bylo-li v Ceské republice jiz uznino
pravomocné rozhodnuti orginu tfetiho sttu; nebo (iv) dcastniku fizeni, vii¢i némuz ma byt rozhodnuti uzndno, byla
odiata postupem ciziho orgdnu moZnost fddné se Ucastnit fizeni, zejména nebylo-li mu doruceno predvoldni nebo
nédvrh na zah4jeni fizeni; nebo (v) uzndni by se zjevné piicilo vefejnému potddku; nebo (vi) neni zaruc¢ena vzdjemnost
uzndvani a vykonu rozhodnuti (vzdjemnost se nevyzaduje, nesméfuje-li cizi rozhodnuti proti obéanu Ceské republiky
nebo & pravnické osobé se sidlem v Ceské republice). K prekazkam uvedenym pod body (ii) aZ (iv) vyse se ptihlédne,
jen jestlize se jich dovold dcastnik fizeni, vi¢i némuz ma byt cizi rozhodnuti uznédno, ledaze je existence prekdzky
uvedené pod body (ii) nebo (iii) organu rozhodujicimu o uznanf jinak zndma.

Ministerstvo spravedlnosti CR miiZe po dohod& s Ministerstvem zahraniénich véci CR ajingmi piisluinymi
ministerstvy uéinit prohld§eni o vzdjemnosti ze strany ciziho stitu. Takové prohlasent je pro soudy Ceské republiky
ajiné statni orgdny zdvazné. Pokud toto prohldSeni o vzdjemnosti neni vyddno vici urcité zemi, neznamend to
automaticky, Ze vzdjemnost neexistuje. Uzndni vz4jemnosti v takovych pfipadech bude zileZet na faktické situaci
uzndvani rozhodnuti orginti Ceské republiky v dané zemi. ZMPS oproti ptivodnimu stavu nestanovi, Ze sd&lenf
Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky o vzdjemnosti ze strany ciziho stitu je zdvazné pro soudy a jiné stdtnf
organy. Soud k nému tak pfihlédne jako ke kazdému jinému dikazu.

V souvislosti s ¢lenstvim Ceské republiky v EU je v Ceské republice piimo aplikovatelné nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 1215/2012 ze dne 12. prosince 2012 o pfisluSnosti a uzndvdni a vykonu soudnich
rozhodnuti v obcanskych a obchodnich vécech. Na zdklad¢ tohoto nafizeni jsou soudni rozhodnuti vydand soudnimi
organy v ¢lenskych stitech EU v ob&anskych a obchodnich vécech vykonatelna v Ceské republice.
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X. NEKTERE DEFINICE
"CNB" znamend Ceskou nirodni banku.

"DceFina spole¢nost” znamend v urcitém Case jakoukoliv dalsi spole¢nost ("druhd osoba") ve vztahu ke kterékoliv
spolecnosti ("prvni osoba"), jejiz zdleZitosti a politiku prvni osoba ovlddd nebo md prdvo ji ovlddat, at’ uZ
prostfednictvim zdkladniho kapitdlu, smlouvy, prdva jmenovat nebo odvoldvat ¢leny fidiciho orgdnu druhé osoby
nebo jinak. Pro ucely Emisnich podminek pak "Dcefina spole¢nost" znamena jakoukoliv osobu, v niZ md Emitent
piimy nebo nepiimy podil vice neZ 50 % na zdkladnim kapitalu nebo na hlasovacich pradvech nebo ma pravo jmenovat
nebo odvolat vétSinu osob, které jsou Cleny statutdrniho orgdnu této osoby nebo ¢leny dozorciho organu takové osoby,
nebo miiZe toto jmenovani nebo odvoldni prosadit, nebo jejiZ icetni zavérky jsou konsolidovany s d¢etnimi zdvérkami
Emitenta v souladu s IFRS.

"IFRS" znamend Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou unii (International
Financial Reporting Standards).

"Ob¢éansky zakonik" znamena zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik, ve znéni pozd¢jsich predpist.
"Skupina" znamend Emitenta a vSechny jeho Dcefiné spole¢nosti.

"Zakon o podnikani na Kkapitalovém trhu" znamend zdkon ¢&. 256/2004 Sb., o podnikidni na kapitdlovém trhu,

ve znéni pozdé&jsich predpist.

"Zakon o dluhopisech" znamena zdkon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozd&jsich predpisu.

"ZOK" znamena zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich),

ve znéni pozdé&jsich predpist.
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XI.  VSEOBECNE INFORMACE

1.  INTERNI SCHVALENI

Emise Dluhopist byla schvilena rozhodnutim pfedstavenstva Emitenta ze dne 19. 5. 2021.
2. PRAVNI PREDPISY UPRAVUJICI VYDANI DLUHOPISU

Dluhopisy jsou vyddvidny zejména na zdkladé Zikona o dluhopisech, Zdkona o podnikdni na kapitdlovém trhu
a Naftizeni o prospektu.

3. DATUM PROSPEKTU

Prospekt byl vyhotoven dne 31. 5. 2021.

4. PRIIPS

Na zdkladé tohoto dokumentu nebudou vydavany produkty s investicni sloZkou ve smyslu Natizeni EU o sdélenich
kli¢ovych informaci tykajicich se strukturovanych retailovych investicnich produkti a pojistnych produkti

s investi¢ni slozkou (PRIIPs), a investorim nebude tudiZ poskytovan dokument shrnujici klicové informace o téchto
produktech, tzv. "sdéleni klicovych informaci”.
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ADRESY

EMITENT
CZECHOSLOVAK GROUP as.
Pernerova 691/42
186 00 Praha 8
KOORDINATOR NABIDKY A VYMENY

Ceské sporitelna, a.s.
Olbrachtova 1929/62

140 00 Praha 4
HLAVNI SPOLUMANAZERI
Ceska sporitelna, a.s. Komer¢ni banka, a.s. PPF banka a.s.
Olbrachtova 1929/62 Na Ptikopé 33 ¢p. 969 Evropska 2690/17
140 00 Praha 4 114 07 Praha 1 160 41 Praha 6

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Zeletavské 1525/1
140 92 Praha 4

SPOLUMANAZERI PRO VYMENU

Ceska spofitelna, a.s. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Olbrachtova 1929/62 Zeletavska 1525/1
140 00 Praha 4 140 92 Praha 4

PRA VNI PORADCE HLAVNICH SPOLUMANAZERU A SPOLUMANAZERU PRO VYMENU

PRK Partners s.r.o.
advokatni kancelar

Jachymova 2
110 00 Praha 1

ADMINISTRATOR, AGENT PRO VYPOCTY A KOTACNI AGENT
Ceska sporitelna, a.s.
Olbrachtova 1929/62
140 00 Praha 4
AUDITOR EMITENTA
Deloitte Audit s.r.o.

Italska 2581/67
120 00 Praha 2
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