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Kdo jsme

Jsme poradenska spolecnost v oblasti energetiky,
zivotniho prostredi, dotaci a ESG se sidlem v Praze.
Pisobime po celé Ceské republice diky propojeni naseho
obchodniho tymu s Komercni bankou prostrednictvim
nabidky sluzeb KB EU point.

Mimo Ceskou republiku pdsobime také diky nasim
pobockam na Slovensku a v Srbku a také se podilime
na radé dalSich projektd v zemich zapadni, stredni

a vychodni Evropy a i v dalSich zemich svéta.

V roce 2024 jsme oslavili 30. vyroci od vzniku spolecnosti
v roce 1994. Od cervence 2022 jsme soucasti Skupiny
Komercni banky, kdy zapocala spoluprace spole¢nosti
KB Advisory a ENVIROS, s.r.o. Jejich slouceni probéhlo

k oficialnimu datu 1. ¢ervna 2024.
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Trend spotFeby energie v CR ve vybranych odvétvich
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Ceny komodit - elektrina, plyn

Elektfina 1 MWh 1665.05 09.04.2026 PXE zemni plyn 1 MWh 551.05 09.04.2026
2 370 C7K 232.98% 04.01.2016 982.69 CZK 127.660% 04.01.2016
i 25000 | | | 5 - - 8000
5 ' | ' 7000
: 20000 |
E ; 6000
§ 15000 § ool
5 5 4000
10000 3000
i £000 E 2000
5 E E 1000
5 5 5 0 : : 0
% %y %, %, %, %, %, %, %, %, %, % % % % ¢ %, % %, %
Zdroj: kurzy.cz Zdroj: kurzy.cz
ENVIROS Novinky z energetiky pro vasi konkurenceschopnost 6

Advisory




EU ETS, EU ETS 2

,ETS“ - systém obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plyn( vyplyvajici ze Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2003/87/ES o vytvoreni systému pro

obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyn( v Unii

a zapracovana do legislativniho ramce CR formou zakona
383/2012 Sbh. Jedna se o emise z velkych energetickych a
vyrobnich zarizeni nad 20 MW.

~ O Y 4

Revidovani smérnice a jeji rozsireni na i dalsi ¢Cinnosti v
jejichz diasledku dochazi k uvolinovani emisi sklenikovych
plynu. Rozsifeni smérnice bude zahrnovat i spalovani paliv
v odvétvi budov, silni¢ni dopravy a ostatnich
prumyslovych ¢innosti nezahrnutych ve stavajicim ETS.
Tato nova odvétvi budou v samostatném systému
obchodovani ETS2, dodavka paliv pouze s povolenim od
Ministerstva Zivotniho prostredi.

ENVIROS

Advisory Novinky z energetiky pro vasi konkurenceschopnost

Harmonogram ——
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Ceny emisni povolenky

Povolenky ETS 1 tuna 09.04.2026 Povolenky ETS2 1 tuna 09.04.2026
73.72 EUR 4 66% 08.07.2025 006.25 EUR -13.96% 08.07.2025
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Legislativni pozadavky kladené na energeticka
hospodarstvi

Novela Zakona 406/2000 Sb. - LEX OZE Ill, platnost od 1.1.2026

= Energeticky audit

= Energeticky posudek

= Energeticky management (ISO 50001)

= Prikaz energetické naro¢nosti budovy
= Kontrola systému vytapéni (> 70 kW,)

= Kontrola systému klimatizace (> 70 kW,)

Poznamka - pozor!
= EPBD IV - Smérnice o energetické narocnosti budov - renovacni pas (05/2026 ???)
= Vlyhlaska 140/2021 Sb., o energetickém auditu (???)
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Energeticky management - podnikatel

= Podnikatel, ktery s podnikatelem nebo podnikateli, kteri se
pOdIleJI na jeho zakladnlm kapltalu nebo hlasovacich pravech
alespon 50 %, prekracuje prumeérnou rocni konecnou spotrebu
energie energetlckeho hospodarstvi za posledni 3 po sobé
jdouci kalendarni roky 23 611 MWh, je povinen pro své
energetické hospodafrstvi zavést a certlflkovat akreditovanou
osobou system hospodarem S energu podle harmonizované
techmcke normy upravujici system managementu hospodarem
s energii, jehoZ rozsah odpovida rozsahu energetického auditu.

Povinnost se nevztahuje na podnikatele, jehoz rocni koneéné

spotfeba energie energetického hospodarstvi je nizsi nez 200
MWh rocne.

Systém hospodareni s energii musi byt zaveden a certifikovan
akreditovanou osobou do 2 let od vzniku povinnosti na zakladé
dat o konecne spotrebé energie energetickeho hospodarstvi za 3
roky predchazejici vzniku povinnosti.
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CERTIFIKOVANY
SYSTEM
ENERGETICKEHO
MANAGEMENTU

RIDIME ENERGII. ZVYSUJEME HODNOTU.

Vyssi energeticka
ucinnost

il 1SO 50001

au p zdrojl AV CERTIFIKOVANO RN ’

Soulad s legislativ:
a standardy

@@@@

Odpovédny pristup
k budoucnosti i P, KONTROLA .

il

MEZINARODNE UZNAVANY MERITELNE VYSLEDKY UDRZITELNY ROZVOJ DUVERYHODNOST ANGAZOVANY TYM
STANDARD A NEUSTALE ZLEPSOVANI A KONKURENCESCHOPNOST A TRANSPARENTNOST A FIREMNI KULTURA
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Energeticky audit - podnikatel

Podnikatel, kteryspodmkatelem nebo podnikateli, kteri se pOdIlejI
na jeho z&kladnim kapltalu nebo hlasovauch pravech alespon 50
%, prekraCuje primeérnou rocCni koneCnou spotfebu energie
energetického hospodarstvi za posledni 3 po sobe jdouci
kalendarni roky 2 778 MWh a nevztahuje se na né€j povinnost
zavedeni a certifikace energetickeho managementu, je povinen
jednou za 4 roky zajistit pro své energetické hospodarstvi

provedeni energetického auditu

Povinnost se nevztahuje na podnikatele, jehoz rocnl konecna
spotfeba energie energetickeho hospodafrstvi je nizsi nez 200 MWh
rocne.

Povinnost zajistit provedem energetlckeho auditu se nevztahuje na
osobu, ktera ma pro své energetické hospodarstvi zavedeny a
akreditovanou osobou certifikovany systém hospodareni s energii
podle harmonizované technické normy upravujici systém
managementu hospodareni s energii, jehoZ rozsah odpovida
rozsahu energetického auditu
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ENERGETICKY AUDIT -
PRUMYSLOVEHO PODNIKU

ODHALIME POTENCIAL. PRINESEME USPORY. ZVYSUJEME KONKURENCESCHOPNO!

ANALYZA SOUCASNEHO STAVU
Komplexni posouzeni spotieby energie,
technologii a procest

IDENTIFIKACE USPOR
Odhalime technicka i provozni opatfeni
s nejvyssim potencialem Uspor.

EKONOMICKE VYHODNOCENI
Posoudime investi¢ni naklady, tspory - ~ » Akl N Ty
a navratnost jednotlivych opatfeni. : S ===\ =

UDRZITELNOST A BUDOUCNOST
SniZujeme emise, naklady

a podporujeme dtly VOj. \ il = -
) VICE EFEKTIVITY. NIZSi NAKLADY. KONKURENCNI VYHODA.

6 /Du @ G £

.

©00On |

UDRZITELNA BUDOUCNOST

NIZSi NAKLADY VYSSi EFEKTIVITA SPLNENI POZADAVKU MENE EMISi

Okamzita dI uhodoba Optimalizace procest oulad s legislativou Snizeni uhlikové stopy Pripravenost na budouci vyzvy
Uspora energie a nakladd. a vyuziti technologii. a normami. a dopadu na zivotni prostredi. a energetickou transformaci.
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Coje EPBD IV

= Soucast balicku Fit for 55 / Green Deal
= Zavadi princip ,,zero-emission buildings“ (ZEB)
= Cil: dekarbonizace budov do roku 2050
= Zaméreni na:
= snizeni energetické naroc¢nosti
= zvySeni podilu obnovitelnych zdroji
= renovace stavajiciho fondu budov

Edus\cﬁyRos Novinky z energetiky pro vasi konkurenceschopnost
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Coje EPBD IV

= Nové budovy:

= od roku 2030 musi byt bezemisni (ZEB)

= verejné budovy uz od roku 2028

4 V4

= Stavajici budovy:postupné minimalni energetické

standardy (MEPS)

= dliraz na renovace nejhorsich budov

= DalSi opatreni:

= instalace solarnich panell (postupné povinné)
= rozvoj nabijeci infrastruktury pro elektromobily
= digitalni nastroje (napfr. digitalni pas budovy)

ENVIROS
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EVROPSKY STANDARD PRO UDRZITELNE BUDOVY E

Nastroj pozadovany legislativou EU 1 l. I' F ) s M
‘ s

pro postupné a planované zlepSovani

energetické vykonnosti budov. \d PRIKLAD RENOVACNI CESTY |

2025 STAV DNES
l Energeticka trida: D ]
Spotreba: 150 kWh/m?.rok

PASPORT p
RENovac gy,

* * *
— DLOUHODOBA STRATEGIE PAS BUDOV
I:l Plan krok za krokem pro dosazeni Y
ysoce efektivni a bezemisni budovy. RO P OSTUPNOU
UDovy 2030 /N KROK1
’ 1 2 I Zlepseniobélky budovy
ENERGETICKA VYKONNOST S —1 Energeticka tfida: C

Hodnoceni sou¢asného stavu a cilovych

hodnot v souladu s EU Taxonomii =
1 2035 7 KROK 2

= L 1 p1 ' Modernizace technologii

UDRZITELNOST ) ~ i5 L Energeticka tida: B

Zohlednéni dopadu na Zivotni prostredi ) : ;jj‘l = L

a komfort uZivateld. L) [ / Ve / KROK 3

: s ‘ Rt 1 ] T Obnovitelné zdroje energie

S —J  Energeticka tfida: A

INVESTICNi PLAN

Odhad nékladd, uspor a pfinost

jednotlivych renovaénich krok. V SOULADU S

11 i SMERNICIi EPBD
€51 emise - = | Energeticka tfida: (EU) 2024/1275

HODNOTA BUDOVY 2 3 9

Vy3§§i trzni hodnota, niZ8i provozni naklady =

a niZsi riziko akttiv.
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RENOVACNI PAS V PRAXI - 5 KLICOVYCH KROKU
Q—o—(\ \—of w ) LEPS| BUDOIE
PRO LIDI | PLANETU il

1. POSOUZENI 2. PLANOVANI 3. EKONOMIKA 4. REALIZACE 5. MONITORING

Ana Iy Navrh renovacni strategie Vyh odno nakla d Postupné provadéni Sledovani vysledki Dnes planovat. Zitra renovovaf.. 2 ecn
sssssss i i renovacnich opatreni a aktualizace planu
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OZE a akumulace - smysluplna kombinace FVE a baterie

Ucel realizace:

= SniZovani nakladii na rezervovany prikon (v budoucnu legislativni
Zmeéna)

= Uspora nadkladl spojena s komoditou i reglovanymi poplatky
= Optimalizace odbéru a dodavek elektriny v case z OZE
(FVE, odchylka dodavek elektriny)
= Minimalizace vypadkti vyrobnich technologii (pokles napéti,
vypadky distribucni sité)
= Optimalizace obchodovani na spotoveném trhu s elektfinou

\VA V¥4

= V pfipadé vyssich vykonud > 1 MW; > 1 MWh - agregace s
poskytovanim sluzeb vyknové rovnovahy

\’é;f: ; [ Vlastni trafostanice

Snizeni mérnych naklad( na baterie od 5000 K¢/kWh (> 1 000 kWh) od 10 000 K¢/kWh (10 kWh)
Snizeni mérnych naklad(i na FVE (strecha) od 18 000 KW, (> 1 000 kW) od 25 000 K¢/kWh (10 kW ))

E%YJYROS Novinky z energetiky pro vasi konkurenceschopnost 14



OZE a akumulace - smysluplna kombinace FVE a baterie

Vhodneé pripady:

= Kolisavych charakter vykonového zatizeni v odbérném misté

= Celorocni provoz s vysokym podilem vyrobnich technologi a
chlazeni

= Jedno odbérné misto
= Kombinace vice zdroju (napf. vyuziti KGJ)

= Moznost vertikalniho umisténi FVE s orientaci na jihovychod /
jihozapad

Méné vhodné pripady:

= \lyrovnany charakter vykonového zatizeni v odbérném misté
= Provoz pouze v pracovni dny, sezonnost
= Vice odbérnych mist
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Projektove financovani - zakladni
pozadavky banky I.

&

Projekt & struktura

* Jasny scope, SPV, smluvni struktura (EPC, O&M), harmonogram
Financni model

* Dlouhodobé projekce, DSCR, scénare a citlivost
Regulace & povoleni

* Stavebni povoleni, EIA, licence, pripojeni k siti
Technicka stranka

* Qveérena technologie, studie proveditelnosti, reference dodavatelu
Zajisténi vynosu

* PPA / dotace / aukce, stabilita cash flow

v
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Projektove financovani - zakladni
pozadavky banky Il.

&

Vystavba
* EPC kontrakt (idealné turnkey), zaruky, pojisténi
Provoz

* O&M zajisteni, servisni smlouvy, zkuseny operator

Uvérova struktura

* Pomér dluh/equity, tenor, covenants, rezervni ucty (DSRA)

Rizika & mitigace

* Trzni, regulatorni, technicka, kreditni, ESG

Sponzor

* Financni sila, zkusenosti, schopnost dodat equity



Fotovoltaika

* Dobihaji projekty s provozni podporou —
moznost dofinancovani

* Merchant risk — nutnost PPA

* On-site instalace




O

* Technologicky a biologicky slozité

Bioplynové stanice

* Prokazani zajisténi vstupnich surovin

°* Odpadové BPS

°* Bioplyn - Biometan




Vétrné elektrarny

* Aukce pro ziskani provozni podpory

* Slozité povolovaci procesy

°* |nvesticneé nakladné

23



Velka energetika

.W

* Dekarbonizace — biomasa + zemni plyn

°* |nvestiché nakladné

* ZEVO — casto municipalni projekty




BESS (battery energy
storage system

°* Enormni zajem investoru
* Merchant risk — omezeny apetit

- °* Obchodni model:

O Technicka flexibilita (SVR)
O Obchodni flexibilita
O Trading

* Pozadavky na technologickou ¢ast — cyber
bezpecnost

* Obchodni strana - agregator
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Dekuji za pozornost

Pavel Beran \ e
Expert na financovani projektli v energetice

pavel_beran@kb.cz

Komer¢ni banka -
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W(7 IAK UCHOPIT REALIZACI PROJEKTU?
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PROJEKT CARPORT

Klient: SILON CZ Estate

Dodavatel SUNNYWATT GROUP
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Minulé webinare

2026

v UdrZitelnost v dodavatelském retézei

2025

v Cirkularni ekonomika - soucasna praxe
Kyberbezpeénost a ochrana finangnich
prostiedkid

+ Energetické uspory ve vefejném sektoru

i+ Energeticke dspory ve firmach

Novinky z energetiky pro vasi
konkurenceschopnost

Utery 12. kvétna 2026 1 13:00 - 14:00

2024

+ Uhlikova stopa pro firmy: prakticky navod jak na to
v MoZnosti vyuZiti PPA pro nakup energie z obnovitelnyeh zdrojl

v Jak ugetiit na zvysenl energeticke Ucéinnosti budov a technoloqii
+ Udrzitelné koemeréni nemovitosti,_certifikace budov adalsi moZznost

+ Uspory energii pomoci EPC v praxi firem
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Namét na dalsi webinar?
eva_chvalkovska@kb.cz
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