ZAPIS

z jednani radné valné hromady (dale jen ,,valna hromada*“) Komeréni banky,
a.s., se sidlem Praha 1, Na Pfikopé 33 ép. 969, PSC 114 07, ICO 45317054, (dale
jen ,,spoleénost” nebo ,,banka‘“) konané dne 21. dubna 2021 od 13:00 hod na
adrese namésti Junkovych 2772/1, Stodulky, Praha 5, PSC 155 00

Pan Pavel Henzl zahgjil jednani ve 13:00 hodin. Pfivital pfitomné a uvedl|, Ze byl
pfedstavenstvem banky urCen, aby vedl| valnou hromadu do zvoleni jejiho pfedsedy.
Dale konstatoval, Ze jednani dneSni valné hromady bude probihat v Ceském a
anglickém jazyce se simultannim tlumocenim. Za tim ucelem byla akcionaflim u
prezence rozdana sluchatka, ktera jsou nastavena pro pfijem v Ceském jazyce na
kanale € 1., pro anglicky jazyk je pak pfipraven kanal €. 2. Materialy pro jednani dnesni
valné hromady byly obsazeny v tabletech, které akcionafi obdrzeli u prezence. Pan
Pavel Henzl zaroveh pozadal akcionafe, aby pfi svém odchodu obé zafizeni vratili
prezencni sluzbé.

Vzhledem k epidemiologické situaci a nafizeni vlady pan Pavel Henzl pozadal
akcionare, aby si po celou dobu konani valné hromady ponechali zakryta Usta a nos
respiratorem a dodrZovali rozestupy dva metry.

Pan Pavel Henzl oznamil, Ze vzhledem k epidemiologické situaci a ve snaze, aby byla
Co nejvice snizena kapacita salu v poctu pfitomnych lidi, jsou néktefi Clenové
predstavenstva pfitomni pfes skype v jiné Casti této budovy. Pfitomen je zde pan
pfedseda predstavenstva pan Jan Juchelka. Dale konstatoval, Ze na dne$ni valné
hromadé je rovnéz pres skype pfitomna vétSina ¢lend dozoréi rady Komeréni banky,
a. s., v Cele se svym predsedou panem Jean-Luc Parerem. Uvedl, Ze pfitomna je zde
pani notarka dr. Lucie Foukalova, ktera vyhotovi notarsky zapis.

Pan Pavel Henzl sdélil, Ze v souladu se stanovami banky, jsou na dnesni jednani valné
hromady jako hosté pozvani zastupci auditorské spole€nosti Deloitte Audit, s.r.o., ktefi
jsou pfitomni také pres skype. Soucasné oznamil, Ze technickym zajisténim celého
prubéhu valné hromady, v€etné prezence a hlasovani, byla povéfena firma AV MEDIA.
Dale upozornil, ze v pfedsali je pro akcionare pfipravena po celou dobu jednani valné
hromady kava a voda.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze pro prezenci byl pouzit vypis z emise zaknihovanych akcii
pofizeny k rozhodnému dni, tj. 14. dubnu 2021. Dale sdélil, ze podle zpravy osob
povéfenych prezenci akcionarl jsou na valné hromadé pfitomni akcionafi majici akcie
se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem 80,311882 % zakladniho kapitalu
banky.

Vyhlasil, Ze v souladu s platnymi stanovami je tato valna hromada, na zakladé
oznamenych udaju o prezenci, usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti a ze
nebyl podan zadny protest proti vykonu hlasovacich prav.



Pan Pavel Henzl dale pozadal akcionare, aby se z divodu identifikace oznadili
identifikaCni kartou KB, kterou obdrzeli pfi prezenci, jelikoZ tato identifikaCni karta
slouZzi téz k registraci odchodu, pfipadné opétovného pfichodu.

Nasledné zahajil vlastni jednani valné hromady.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze pozvanka na fadnou valnou hromadu a vSechny dokumenty
k jednani byly zvefejnény v Mladé Fronté DNES, na ufedni desce KB a na webovych
strankach Komercni banky dne 19. bfezna 2021.

Dale konstatoval, Ze pofad jednani dnesni valné hromady je uvedeny v pozvance na
valnou hromadu, kterou akcionafi obdrzeli v ramci materiald pro dnesni valnou
hromadu a maji je ve svém tabletu. Soucasti pozvanky jsou i navrhovana usneseni
v€etné jejich zdivodnéni, kromé usneseni 0 zméné stanov, které je v tabletu uvedeno
samostatné a akcionafi ho maiji k dispozici i ve vytisténé podobé zde v sale.

Pfipomenul, Ze podle platnych stanov Komeréni banky, a. s., se hlasuje pomoci
elektronického hlasovaciho zafizeni, to je tabletd, které akcionafi obdrzeli u prezence.
Nejprve se hlasuje o navrhu pfedstavenstva. V pfipadé, Ze je navrh pfedstavenstva
pfijat potfebnou vétSinou, o ostatnich navrzich se jiz nehlasuje. O dalSich navrzich
nebo protinavrzich se hlasuje v ¢asovém poradi, v jakém byly podany.

Dale akcionare podrobnéji seznamil se zplsobem hlasovani pomoci jim rozdanych
tabletu. Vysledky hlasovani budou mit akcionafi k dispozici téz v tabletech.

Elektronické hlasovaci zafizeni je obsluhovano tlaCitky PRO a PROTI. MozZnost
hlasovani se na tabletu zobrazi v okamzik, kdy budou akcionafi pozadani o hlasovani.
V horni Casti obrazovky je uveden nazev bodu, ke kterému se hlasuje. Zdrzet
hlasovani se mohou akcionafi tim, ze pfi hlasovani nezmacknou zadné hlasovaci
tlacitko. Jakmile akcionafi zahlasuji, zvyrazni se zvolena volba a do doby, nez bude
hlasovani ukoneno, mohou akcionafi své rozhodnuti zménit kliknutim na jiné tlacitko.
V pfipadé, Ze nebude zadna volba zvyraznéna, hlasovani se akcionar zdrzuje. V
pfipadé nejasnosti Ize pozadat pfitomné skrutatory o pomoc. V pfipadé poruchy
elektronického hlasovaciho zafizeni lze pozadat skrutatory o nahradni elektronické
hlasovaci zafizeni.

Dale uvedl, ze za prostory urcené k jednani valné hromady jsou povazovany prostory
tohoto salu a toalet. Pfi opusténi téchto prostor budou akcionari odregistrovani a pfi
vstupu musi byt opét zaregistrovani, a to pomoci identifikacni karty, kterou obdrzeli u
prezence. V pfipadé opusténi téchto prostor valné hromady je také tfeba u prezence
odevzdat identifikacni kartu, tablet a tlumo¢&nickou stani¢ku.

Pan Pavel Henzl sdélil, Zze usnasenischopnost valné hromady a vysledky hlasovani
budou promitany na obrazovkach zde v sale.

Dale informoval akcionafe v sale, Ze v zadni Casti tohoto salu jim je k dispozici
informacni centrum valné hromady, ve kterém jsou pracovnici Komeréni banky
pfipraveni zodpovédét jejich dotazy nebo podat prislusna vysvétleni. Na tomto misté
také mohou predat své pfipadné pisemné pozadavky na vysvétleni, pfipadné protesty.



Pan Pavel Henzl uvedl, Ze v letoSnim roce méli akcionafi opét moznost hlasovat o
navrzich usneseni jesté prfed konanim valné hromady prostfednictvim elektronické
platformy dalkové komunikace. Podminky tohoto hlasovani byly uvedeny v pozvance.
Vysledky korespondencniho hlasovani se zapo itavaji do usnasenischopnosti valné
hromady i do vysledku hlasovani k jednotlivym usnesenim.

Pan Pavel Henzl nasledné pfistoupil k proceduralnim zalezitostem, to je:
Schvaleni jednaciho a hlasovaciho fradu valné hromady a volbé jejiho predsedy,
zapisovatele, ovérovatele zapisu a osob povérenych scéitanim hlasu.

Uvedl, Ze text Jednaciho a hlasovaciho fadu, ktery stanovi pouze technickou stranku
vykonu hlasovaciho prava a jednani valné hromady, je obsaZen v tabletu, ktery
akcionafi obdrzeli pfi prezenci. Pravidla pro jednani valné hromady véetné zpusobu
hlasovani na valné hromadé a pravnich podminek vykonu hlasovaciho prava upravuji
stanovy banky. Sou¢asné pfipomnél, Ze se zplisobem pouziti tabletu jako hlasovaciho
zarizeni byli akcionafi seznameni.

Pan Pavel Henzl dale vznesl dotaz, zda je predkladan néjaky pisemny poZzadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu
tak.

Déle se dotazal, zda je pfedkladan néjaky ustni poZadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Poté konstatoval, ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna
hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni
akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem 80,311882 %
zakladniho kapitalu banky.

Pan Pavel Henzl pfedlozil navrh usneseni valné hromady, o kterém maiji akcionafi
hlasovat

Usneseni prvni:
Valna hromada schvaluje Jednaci a hlasovaci rad valné hromady Komeréni
banky, a. s., podle navrhu predlozeného predstavenstvem.

Oznamil, ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu
pfitomnych akcionaru.

Nasledné vyzval akcionare k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 1 tak, Ze svUj souhlas vyjadfi stisknutim tlaCitka PRO. Nebudou-li
souhlasit, stisknou tladitko PROTI. Budou-li se chtit zdrzet hlasovani, neni tfeba
mackat zadné tlacitko.

Pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k hlasovani. Poté vznesl| dotaz, zda chce jesté
nékdo hlasovat a nasledné ukon il hlasovani.




Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledku hlasovani bylo usneseni pfijato. Uvedl, Ze pfesné vysledky hlasovani
vidi akcionafi na obrazovkach zde v jednacim sale a budou uvedeny v zapise z jednani
valné hromady.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni prvnim byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 129.542.675 hlast, coz predstavuje 85,408777 % z
pritomného poctu hlasa, proti hlasovali 1.319 akcionari majici hlas, coz
predstavuje 0,000870 %, hlasovani se zdrzeli akcionafri majici 22.129.733 hlasu,
coz predstavuje 14,590354 %z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl dale pfednesl navrh pfedstavenstva na funkcionare valné hromady
takto:

pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl, zapisovatelka pani Markéta Batalova,
ovérovatelka zapisu pani Alena Krcilova a osoby povérené s¢itanim hlasl pani Tereza
Kafkova a pani Eva Novotna. Oznamil, ze vSichni tito kandidati jsou voleni pouze pro
jednani této radné valné hromady a jejich povinnosti bude zabezpeceni jejiho Fadného
prubéhu v souladu s pozadavky zakona a stanov banky.

Pan Pavel Henzl vznesl| dotaz, zda je pfedkladan néjaky pisemny pozadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu
tak. Dale se dotazal, zda je pfedkladan néjaky ustni pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je
valna hromada usnasenischopna a zpuUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pFitomni
akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem 80,311882 %
zakladniho kapitalu banky.

Nasledné pfednesl navrh usneseni valné hromady, o kterém maji akcionafi hlasovat.

Usneseni druhé:
Valna hromada voli
za predsedu valné hromady Pavla Henzla

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 2.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni druhém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 128.608.636 hlast, coz predstavuje 84,792956 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 0 hlast, coz predstavuje
0,000000 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 23.065.091 hlasl, coz
predstavuje 15,207044 %z pritomného poctu hlasti.




Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé zapisovatelky. Konstatoval,
Ze valna hromada je usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou
pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou prfedstavujici Uhrnem
80,311882 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni treti:
Valna hromada voli
za zapisovatelku Markétu Batalovou

Oznamil, ze kpfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasl
pfitomnych akcionafd. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 3.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni tretim byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 128.607.317 hlast, coz predstavuje 84,792086 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici O hlast, coz predstavuje
0,000000%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 23.066.410 hlasl, coz
predstavuje 15,207914% z pfitomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé ovéfovatelky zapisu.
Konstatoval, Ze valna hromada je usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti,
nebot’ jsou pfitomni akcionafi maijici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici
uhrnem 80,311882 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni ¢tvrté:
Valna hromada voli
za oveérovatelku zapisu Alenu Kréilovou

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 4.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni étvrtém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 128.608.636 hlast, coz predstavuje 84,792956 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 0 hlast, coz predstavuje
0,000000%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 23.065.091 hlasl, coz
predstavuje 15,207044% z pfitomného poctu hlast.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé osoby povérené scitanim
hlast. Konstatoval, Ze valna hromada je usnaSenischopna a zpuUsobila pfijimat




rozhodnuti, nebot jsou pfFitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 80,311882 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni paté:
Valna hromada voli
za osobu povérenou scitanim hlast Terezu Kafkovou.

Oznamil, ze kpfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasl
pritomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 5.

Po ukonc€eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
podle vysledkd hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni patém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 128.610.917 hlast, coz predstavuje 84,794459 % z
pritomného poctu hlasa, proti hlasovali akcionafi majici 1.319 hlasl, coz
predstavuje 0,000870 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 23.061.491 hlasu,
coz predstavuje 15,204671 % z pFitomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé druhé osoby povéfené
s€itanim hlast. Konstatoval, Ze valna hromada je usnasenischopna a zpuUsobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 80,311882 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni Sesté:
Valna hromada voli
za osobu povérenou scéitanim hlast Evu Novotnou.

Oznamil, Zze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlas
pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 6.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni Sestém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 128.610.917 hlast, coz predstavuje 84,794459 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 0 hlast, coz predstavuje
0,000000 %, hlasovani se zdrzeli akcionafri majici 23.062.810 hlasl, coz
predstavuje 15,205541 % z pritomného poctu hlast.

Pan Pavel Henzl podékoval za projevenou divéru a pozadal dalSi osoby zvolené za
funkcionare této valné hromady, aby se ujaly svych funkci.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl oznamil, ze se pfikroCi k pofadu
jednani valné hromady.




1.bod - Projednani a schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské €innosti
banky a stavu jejiho majetku za rok 2020

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze Zprava predstavenstva o
podnikatelské Cinnosti je soucasti VyrocCni zpravy Komercni banky za rok 2020, kterou
akcionafi obdrzeli spolecné s materialy pro jednani dnesni valné hromady a maji ji v
tabletu. Vyroéni zprava byla zvefejnéna spolu s ostatnimi dokumenty pro valnou
hromadu dne 19. bfezna 2021. Soucasti VyroCni zpravy je rovnéz fadna ucetni
zavérka za rok 2020, konsolidovana ucetni zavérka za rok 2020, Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami za rok 2020 a zprava auditora.

Nasledné pozadal pfedsedu pfedstavenstva pana Juchelku, aby pfednesl komentar
k tomuto bodu pofadu jednani.

Pan Juchelka podékoval akcionarim za u€ast na dnedni valné hromadé at’ uz fyzicky
v budové KB v Praze nebo prostfednictvim online spojeni. Prohlasil, Ze rok 2020 byl
pro Komerc¢ni banku rokem velké transformace, a to nejen dobrovolné, kterou prochazi
banka v ramci strategického planovani, ale sou¢asné i vynucenou epidemiologickou
situaci v Ceské republice.

Pfedseda predstavenstva pan Jan Juchelka pak komentoval jednotlivé slidy
prezentace promitané na obrazovkach v sale.

Pan Juchelka uvedl, Ze rok 2020 byl poznamenan pandemii, zménami v regulaci,
zménami v chovani klientl, jejich snahou zajistit zdravi a bezpecnost jejich
zameéstnancl a dialogem se statem v ramci pfijimanych opatfeni.

Komeréni banka vroce 2020 byla jednim z hlavnich uc€astnikl dialogl mezi
bankovnim sektorem a vladou Ceské republiky, Ceskou narodni bankou a dal$imi
dalezitymi uc¢astniky na trhu. Komeréni banka v roce 2020, sehrala dllezitou roli vUgi
svym klientim z fad ob&anského segmentu i z fad malych a stfednich podnik( a
velkych spole¢nosti, a to i pfesto, Ze se jednalo o rok, ve kterém doSlo k silnému
poklesu vykonnosti &eské ekonomiky a silnému narGstu zadluzeni Ceské republiky.
Celkova mira zadluzeni CR se posunula z oblasti 30 % do oblasti prevySujici 40 %
k tvorbé HDP.

Ceska republika kromé& toho, Ze se v kontextu svétové situace vyrazné zadluzila
soucCasné pracuje na tom, aby v ramci tzv. Narodniho planu obnovy mohla Cerpat
v budoucnosti az 190 mld K¢ ve formé grantl z tzv. Next Generation EU fondu. Tyto
penize maji pomoci primarné k feSeni problému zplsobenych pandemii COVID 19 a
proto se oCekava jejich relativné rychlé Cerpani - 70 % do roku 2022 a 30 % do roku
2023.

K tomu je mozno vyuzit dalSich forem podpory ze strany EU az do vyse 405 mid K¢ ve
formé& pljéek a uvérd. Komeréni Banka byla jednou z vedoucich bank, které
vyjednavaly a implementovaly program podpory stfednim a malym podnikatelim nebo
ob&anim CR, a to bud formou moratorii anebo formou tzv. covidovych programd, t.
Caste€né statem garantovanych uvéru.

V oblasti splatkovych moratorii na pujcky, které byly ukonceny k 31.10.2020, v ramci
celé Ceskeé republiky poskytnul bankovni trh ulevy na pujcky v celkové vysi 450 mid.



K&, coz reprezentovalo 12 % celého trhu poskytnutych uvérd v CR. Komeréni Banka
na tomto programu participovala vice nez 40 mid K¢.

Dividendové moratorium je dal$i novy aspekt v regulatornim ramci. Je to opatfeni CNB
a prodluZuje aktualné omezeni vyplaty dividend banky za rok 2020. Pro rok 2021 je
mozno pocitat s vyplatou dividendy, ktera bude vyrazné nizsi nez v pfedchozich letech
a je oramovana 4 potencialnimi indikatory:

1) limit do 100 bazickych bodu rizikové vazenych aktiv

2) 25 % kumulativniho zisku za roky 2019 a 2020

3) kapitalova pfimérenost vyssi, nez je min. poZzadavek +4% body navic

4) upraveny pakovy pomér vysSi nez 7%

Dalsi individualni limity budou stanoveny do tfetiho &tvrtleti 2021 tak, Ze CNB provede
cviCeni tzv. stresového scénare, kdy poté kazdé bance individualné sdéli, do jaké vyse
uvoliuje kapital pro vyplatu dividendy.

Komeréni banka a vSechny banky v CR stoji na strané téch, ktefi pomahaji fesit
dopady krize. Komeréni banka patfi ke kritické infrastruktufe Ceské republiky, tedy
jsou povinni kontinualné poskytovat svoje sluzby bez ohledu na pandemickou situaci.
Klienti byli obsluhovani jak digitalné, tak na pobockach. Pfi méfeni jejich spokojenosti
dostali zpétnou vazbu, ktera je méfena tzv. net promoter score, na urovni 32 kladnych
bodl u individualnich klientl, 23 pozitivnich bodl u podnikatell a 52 pozitivnich bodu
u velkych korporaci.

Moratoria byla poskytnuta na uvéry v celkové témér 70 mid. a to 31 mld. na hypotéky,
29,1 mld. na korporatnich Gvéra a 8,4 mld. na ostatni typy uvérl. Po ukonc&eni jejich
ukon¢eni eviduji nizkou miru zadosti o individualni posouzeni rozkladu splatek, a to
na urovni 4 %.

Komeréni banka také pomaha pomoci nadace Komercni banky Jistota a to napf.
ohrozenym détem, samozivitelim, rodinam a seniort a podporuji i tradiéni partnery
v oblasti kultury a vzdélavani.

Komeréni banka byla schopna poskytovat financovani ¢eské ekonomice ve vSech
segmentech, a to navzdory nelehké situaci. Byla také jednou z bank, ktera davala
dohromady s Ministerstvem financi a Ministerstvem pramyslu a obchodu zakladni
parametry zaru¢nich programt pro COVID a distribuovali vice jak 50 % celkového
objemu téchto uvérd ceskym malym a stfedné velkym firmam.

Komeréni banka poslala maximalni poCet zaméstnancu pracovat z domova, a
implementovala propojeni pro svoje zaméstnance pod pfisnymi standardy
kybernetické bezpec€nosti. Poet zaméstnancl pracujicich z domova dosahl v jednu
chvili po¢tu 5.100 a proto pan Juchelka jesté znovu podékoval vSem kolegum, Ze se
rychle na nové podminky adaptovali a podékoval i t€ém, ktefi spojeni s pracovnim
prostfedim zajistovali.

Komeréni banka se cely rok 2020 chovala velmi zodpovédné v covidoveé situaci. Jesté
pred tim, nez vlada vyhlasila jakakoliv omezujici opatfeni pfi 1. viné coronaviru, tak KB
poslala domu vSechny téhotné kolegyné a kolegyné a kolegy s chronickymi



zdravotnimi problémy s vyplatou 100 % jejich mzdy, aby jim vyjadfili solidaritu a
podporu.

Komeréni banka také nederpala programy vlady Ceské republiky zvané Antivirus a
soucasneé platila zalohy na dan v prabéhu celého roku2020 a stejné jako ostatni banky
tim vyjadfili pfitomnost vaci statnim financim, které prochazely téZkou zkouskou.

Pan Juchelka uvedl, Ze v roce 2020 dbali na to, aby z domovl zaméstnancl vznikla
bezpecna pracovisté a ti co nemaji tuto alternativu a pracovali z kancelafi nebo
pobocek, tak jim zajistili bezpecné prostfedi, protoZe pfichazeli do styku s lidmi a jsou
vystaveni riziku.

Pan Juchelka dale informoval, Ze Index spokojenosti zaméstnanct v roce 2020 dosahl
hodnoty 80 %, coz vnima jako pozitivni zpétnou vazbu svych kolegu.

Rok 2020 také bance v mnoha vécech pomohl. Tato situace masivné urychlila jejich
kroky v oblasti digitalizace klientské propozice, protoze nebyla €asto jina alternativa.
V roce 2020 také prohloubili kooperaci s Fintechovymi spole¢nostmi a byli schopni
uvest v zivot Strategicky plan Komeréni banky do roku 2025, ktery byl akcionarim
prezentovan v pribéhu roku spolu s prezentaci kvartalnich vysledkl k 2 Ctvrtleti roku
2020.

Komeréni banka také zvedla dllezité téma, a to rozvoj udrzitelného podnikani. Chtéji
se vénovat financovani projektl s udrzitelnym pozitivnim dopadem, podporuji aktivhé
energetickou promeénu tzv. Transition period, coz je pfechod energetického mixu
z tradi€nich forem na formy udrzitelné a sou€asné se zavazuji do roku 2026 dosahnou
uhlikové neutrality.

Daéle pan Juchelka shrnul rychlou reakci na zménéné podminky. Praci na dalku zajistili
vice jak dvéma trfetinam zaméstnancl. Digitalizovali jejich kontakt s klienty a
podstatnou ¢ast internich procesu v Komercni bance. Rozhodli o trvalém opatfeni,
kterym v Praze snizuji v oblasti centraly o 35% pocet metra ¢tvereCnich, které potiebuji
k vykonu prace, a to i z dlvodu, Zze zaméstnanci Komeréni banky vétSinou preferuji
kombinaci prace z domova s praci z kancelafe i po odeznéni, zmirnéni restrikci
vyplyvajicich z covidové situace. Dale posilili kapacity v oblasti kybernetické
bezpeCnosti a v oblasti partnerstvi s fintechovymi spole¢nostmi investovali do
minoritnich podilu ve tfech spole€nostech a to Upvest, Roger a Lemonero, ¢imz
rozSifili nabidku svym klientlim v segmentu stfedniho a malého podnikani.

Pan Juchelka také podotkl, Zze byli nuceni zjednodusit a zdigitalizovat procesy, kterymi
poskytovali moratoria klientum, ktefi byli v potiZzich se splacenim svych zavazk( vUci
bance. Dale zminil Smart Office, coz je obchodni oznaceni kombinace prace z domova
s praci z budovy KB. Snizili o 35% prostor pro centralu v Praze a sou€asné zajistuji
rotaci tyma lidi tak, aby se vzajemné nepotkavali, ale pfitom byla zajisténa kontinuita
prace a bezpecnostni a hygienické pozadavky vyplyvajici z restrikci.

V oblasti distribucni sité doSlo ke snizeni poc¢tu pobocek o 100 pobocek, coz bylo v
planu, ale v ramci roku 2020 toto bylo urychleno jako reakce na stavajici krizi. Jinak by
k tomu doslo az v letech 2021-2022. Uprava byla zaloZzena na potencialu pobocky, jeji



lokalité a vykonnosti, vytizenosti a dostupnosti alternativnich mist a s ohledem na
naklady.

V oblasti hotovostnich sluzeb zavadéji automaticka a poloautomaticka feseni jako jsou
vkladové bankomaty a cashboxy.

Komeréni banka Fidi 242 pobodek v ramci Ceské republiky. V oblasti optimalizace
poCtu zaméstnancu se pfizpUsobili novému modelu obsluhy, navysili svoji kapacitu
online poradenstvi a poradenstvi obecné a optimalizovali strukturu na centrale. Také
pracovali na optimalizaci provozniho modelu v middle a backofficu. PocCet
zameéstnancl mezi lety 2017 a 2020 jsou vyjadieny v grafu na slidu Cislo 5.

Rok 2020 byl poslednim rokem strategického planu banky, ktery byl pro roky 2018-
2020. Pan Juchelka uvedl, Ze se museli poprat s vyhlaSenym nouzovym stavem a
Fadou omezujicich opatfeni. CNB v reakci na nastalou situaci sniZila svoji repo sazbu
v reakci z 2,25 % na 0,25 %, coZz mélo a ma vliv na vykonnost bankovniho sektoru
v Ceské republice.

Po celou dobu pandemické krize Komercni banka zachovala plny rozsah sluzeb a
zarovenn provoz pfevedla do chranéného rezimu, odpovidajiciho restriktivnim
opatfenim.

Finanéni vykonnost Komercni banky byla na jedné strané ovlivnéna negativné
pandemii tvorbou opravnych poloZek. Na toto téma bude prezentovat finan¢ni feditel
pan Sperl finanéni vysledky Komeréni banky pozd&ji. Na stran& druhé si vsak
zachovala schopnost svoji vykonnost potvrdit v Urovni pfevySujici 9 % vynosu na
equitu.

Komeréni banka dosahovala silnych obchodnich vysledk( at uz na strané depozit
nebo Gvérd. Také potvrdila svoji zodpovédnost viigi spolenosti v Ceské republice
nebo vUci zivotnimu prostiedi pfihlaSenim se k uhlikové neutralité v roce 2026. Po
celou dobu roku 2020 nedélala kompromisy v oblasti obezietného fizeni rizik
v souladu s platnymi pravidly. Sou€asné brala primarné zfetel na bezpeci pracovniho
prostfedi pro svoje zaméstnance.

Management Komercni banky v roce 2020 prezentoval i svoji strategii do roku 2025,
banka chce budovat se svymi klienty lepSi a udrzitelnou budoucnost, prostrednictvim
odpovédnych a inovativnich finan¢nich feSeni. A do roku 2025 se chce stat leadrem
v nové éfe bankovnictvi pro 2 mil. aktivnich klientd. Strategii stavi na pilifich rozvoje,
vstficnosti a odpovédnosti. A strategicky plan je reprezentovan deseti kliCovymi
strategickymi iniciativami, které jsou zobrazeny ve spodnim patfe pyramidy na slidu 7.

Pan Juchelka také zminil, Ze Komer¢ni banka aplikuje agilni zplsob Fizeni pro
provadéni této zmény a je to doprovazeno investicemi do digitalizace. Komercni banka
v této oblasti spolupracuje se spolecnosti Temenos Transact a implementacni partner
je spole¢nost Syncordis.

Komeréni banka také pro posileni své eurové likvidity vydala na zacatku roku 2021

500 milionovy dluhopis s ratingem AAA od agentury Fitch, ktery je kryty hypotékami
Komercni banky a dosahla vyrazné dobré ceny na kapitalovém dluhovém trhu
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v Evropé. Vytvofila si tak rezervu pro poskytovani uvéri denominovanych v euru
primarné pro Ceské korporatni klienty. Eurova slozka je nejdynamictéji rostouci Cast
uveéru pro korporatni klientelu.

Dcefina spole€nost Essox dosahla vyznamného partnerstvi s automobilkami Hyundai
a Kia, stala se jejich hlavnim exkluzivnhim partnerem pro financovani osobnich
automobilt v ramci Ceské republiky.

Dale pak Juchelka uvedl, Ze Komer¢ni banka pfedstavila firemni politiku v oblasti
klimatu a podepsala evropskou Chartu pro diverzitu, kde se zavazuje, Zze poskytuje
rovné prilezitosti zaméstnancim v souladu s jeji strategii.

Pilife udrzitelnosti jsou postaveny na klientské spokojenosti, na etice a odpovédném
podnikani na roli odpovédného zaméstnavatele, silném commitmentu v ochrané
Zivotniho prostfedi, odpovédnych a inovativnich sluzbach a produktech a podpofe
formou filantropie a sponzoringu primarné v oblasti kultury a vzdélavani.

Pan Juchelka také prezentoval, Ze vroce 2020 banka urychlila digitalizaci vaci
klientim a digitalizaci svych internich procesu. V oblasti mobilniho bankovnictvi doSlo
k nebyvalé dynamice rlistu v objemu plateb v roce 2020 a také k masivnimu narastu
klientd, ktefi aktivné pouzivaji mobilni bankovnictvi Komer¢ni banky. V roce 2020 bylo
toto bankovnictvi vyhlaseno jako €. 1 v atraktivité mezi jeho uzivateli.

Soucasné také velmi dynamicky roste pouzivani Apple pay, Google pay, Garmin pay
nebo Fitbit pay, jako forem placeni bez kontaktu a bez pouZiti platebni karty

Jako novinka se vroce 2019 objevil KB kli¢, jako novy autentifikacni nastroj pro
pfihlaseni do internetového bankovnictvi. Jeho fungovani se rozS$ifuje i do dalSich
oblasti a témérF 50 % klientl KB tento kli¢ aktivné pouziva i pfi platbach pfi nakupu v e-
shopech, pfihlaSovani se do internetového bankovnictvi a v dalSich situacich.

Pan Juchelka uvedl, Ze uvéry v KB v roce 2020 rostly v porovnani s rokem 2019 o
témeér 6 %. Pozitivni zménu zaznamenaly zejména uvéry na bydleni, a to jak ze
strany Komercni banky, tak ze strany jejich 100% dcefiné spolecnosti Modré pyramidy
stavebni spofitelny, a. s. Také uvéry podnikatelskym subjektim a ostatni uvéry mély
velkou dynamiku.

Pan Juchelka dale poznamenal, Ze na slidu 12 je uveden pfehled transakci, kde
Komeréni banka sama anebo souCasnés experty ze Société Générale hrala
vyznamnou roli. Jedna se o pestrou paletu podpory prostfednictvim financovani
vefejného sektoru, velkych a stfedné velkych €eskych firem anebo firem velmi silné
postizenych coronavirovou krizi.

Pan Juchelka také zminil, Ze v oblasti vkladl se banka téSila velké duvére klientu.
Celkové vklady rostly o témér 9,5 % v roce 2020. Majoritni ¢ast téchto vkladu zlstava
na béznych udtech a banka se tési, ze to je polstar pro budouci investice nebo pro
budouci spotfebu, které pomohou eské ekonomice k najeti na predchozi vykonnost.
Celkovy objem spravovanych aktiv mimo bankovni bilanci rostl téméf o 3 %.
Nejdynamictéji rostouci sloZkou jsou Kklientska aktiva spravované KB Penzijni
spole€nosti.
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Pan Juchelka na zavér podékoval za pozornost a predal slovo panu Henzlovi.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval panu Juchelkovi a vznesl dotaz,
zda je predkladan néjaky pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo
protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Pan Juchelka poté pana pfedsedu pferusil, protoze v dalSich krocich valné hromady
bude hlasovano o zménach v dozorci radé a on uz by nemél prostor, rozhodl se proto
nyni podékovat sou¢asnému predsedovi dozorci rady Jean-Luc Parerovi za osmiletou
sluzbu ve prospéch Komercni banky a popfal mu v jeho budoucich Zivotnich krocich
zdar, zdravi a hodné radosti. Dale podékoval pani pani Maylis Coupet za ucast
v dozorCi radé a souCasné popfal dvéma nové pfichozim panu Alvaru Huetovi a pani
Jarmile Spurové.

Pan Henzl se poté ujal slova a dotazal se, zda je pfedkladan néjaky ustni pozadavek
na vysveétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani.
S dotazem vystoupil akcionar pan Pavel Dobransky.

Prvni dotaz:
Zaujalo ho, Ze se podafilo udrzet vynos z vlastniho kapitalu na udrovni 9 %, ale ve
vyrocni zpravé nalezl 6,8 % a chce tuto informaci uvést na pravou miru.

Pan Juchelka navrhl poékat na prednes pana finanéniho feditele Sperla, ktery
s detailem hospodareni akcionare seznami.

Druhy dotaz:
Jak chce spole¢nost dosahnout uhlikové neutrality, kdyZz nic nevyrabi, jakym
zplsobem se to stane.

Pan Juchelka na dotaz odpovédél a uved|, ze banka pfipravuje a provadi konkrétni
kroky — elektrifikace flotily sluzebnich aut, stéhovani centraly z centra Prahy a méné
hospodarnych budov do ekologicky certifikovanych budov; vyzva zaméstnancim, aby
pouzivali méné svoje vlastni auta a aby pouzivali hromadnou dopravu pfipadné jim
poskytuji elektro automobily. Dale ¢ast zaméstnancu pracuje z domova, ¢imz snizuji
spotrebu elektrické energie a dalSich komodit v ramci KB a v ramci nakupu elektfiny,
plynu a dalSich. V ramci vybérovych Ffizeni preferuje KB dodavatele, ktefi zajisti
nedostaneme na nulovou hodnotu, ale té zbyvajici ¢asti dosahne KB tak, Ze si nakoupi
uhlikové povolenky a tim stlaci na nulu svoji uhlikovou stopu.

Treti dotaz:
Jaky objem bude nakup povolenek délat?

Pan Juchelka nedokazal tento dotaz nyni zodpovédét, vrati se k nému pozdé;ji
v prubéhu valné hromady.

Ctvrty dotaz:
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Z prezentace byl vidéet velky narist vklad( a tverd, ale pokles vynost a ziskii — je to
pouze tim, Ze doSlo ke snizeni referenéni sazby CNB na 0,25 %, coZ vedlo
k obtiznému vykonu bankovnich sluzeb?

Pan Juchelka odpovédél, Zze divody snizené profitalibility KB jsou dva — snizeni
referenéni sazby CNB a dal$i diivod je masivni nardst tvorby opravnych polozek na
pfipadné ztraty z poskytnutych uvérd. K obéma hodnotdam se dostane v prezentaci
finanéni feditel pan Sperl.

Paty dotaz:
Opravné poloZky se tykaly pouze roku 2020, ale nyni pravdépodobné nebude potfebné
je vyuzit, tedy budou se moci rozpoustét nebo se to tak jiz déje.

Pan Juchelka odpovédél, Ze pfiblizné za dva tydny bude Komercni banka prezentovat
svoje vysledky za prvni kvartal a do té doby nemlze komentovat vyvoj v téchto
klicovych parametrech, proto pozadal o trpélivost a vyzval, aby pozornost byla
vénovana této prezentaci, kde bude vyvoj v prvnim kvartalu 2021 a i odhad dalSiho
vyvoje.

Sesty dotaz:
Dochazelo v roce 2020 ke zménam tfeba k rozpousténi opravnych poloZzek?

Pan Juchelka uvedl, Ze toto bude sou&asti prezentace pana Sperla.

Sedmy dotaz:
Jaké jsou vize v oblasti Fintechu?

Pan Juchelka uvedl, Ze od roku 2019 je zalozena dcefina spoleCnhost nazvana KB
SmartSolutions , ktera vyhledava kooperace s fintechovymi spole€nostmi. Tento tym
lidi je v kontaktu s obdobnym tymem v ramci SG Group, protoze nékteré fintechové
spole€nosti plsobi na mezinarodnim poli. Pfes tuto iniciativu také Komeréni banka
investovala do minoritnich podili tfi zminénych spoleénosti, ale to nejsou jediné, se
kterymi spolupracuji. Pfes rliznou formu spolupracuji i s menSimi mladymi firmami
v ruznych oblastech, v retailovém segmentu a v segmentu stfednich a malych podnika.
Ty, co prezentovali v ramci prezentace kvartalnich vysledkd v roce 2020 jsou napf.
spoluprace se spole¢nosti Direct Fidoo v oblasti karetniho managementu malych a
stfednich podnikd anebo s firmou Fakturoid, ktera se specializuje na management
faktur pro malé a stfedni podniky.

Osmy dotaz:
Planuji se zmény v oblasti odmériovani vrcholnych manazeru?

Pan Juchelka odpovédél, zZe to je soucasti zpravy o odménovani.

Pan Dobransky upfesnil, ze nema na mysli rok 2020, ale zajima ho plan v tomto sméru,
protoze zaregistroval, ze matefska spole€nost ma v planu toto ménit. Sociéte Generalé
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pry planuje zménu v odménovani vrcholnych manazerd v podilech na zisku, tedy zda
se i zde planuje zména.

Pan Juchelka odpovédél, Ze byla zvefejnéna politika odménovani a zprava o
odménovani v ramci celé Komercni Banky, v€etné managementu. Jsou tam kromé
fixnich odmén zminény i variabilni odmény, které jsou navazany primarné na
vykonnost Komeréni Banky a v nékolika pfipadech jako v pfipadé jeho a nékolika jeho
kolegu z predstavenstva i na vykon Société Générale Group, at’ uz celosvétové nebo
v oblasti evropského retailového bankovnictvi. V roce 2020 pfijali opatfeni v oblasti
odménovani ve snizeni bonusoveé obalky napfi€ celou bankou s vyrazem solidarity, Zze
pro komunitu manazerl ten diskont byl hlubsi nez u ostatnich zaméstnancl. Popis
situace, ktery pan Dobransky zminil, panu Juchelkovi nic konkrétniho nefika. V ramci
odménovani se drzi zasad, které jsou opfeny o vykonnost Komeréni Banky a v pfipadé
nékolika malo top manazerl jsou odmeény vazany na vykon SG Group.

Pan Dobransky uvedl, Ze to pochopil jako ze by manazefi méli pfimo majetkovou ucast
a podékoval panu Juchelkovi.

Slova se pak ujal pan Henzl a podékoval za odpovédi a dotazal se, zda je$té nékdo
ma dotaz. Nebylo tomu tak, a proto pfistoupil k hlasovani o tomto bodu.

Pan Henzl konstatoval, Ze valna hromada je usnasenischopna a zpUsobila pfijimat
rozhodnuti, nebot jsou pFitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici thrnem 80,319020 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni sedmé:
Valna hromada schvaluje zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky
a stavu jejiho majetku za rok 2020 ve znéni predlozeném predstavenstvem.

Pan Henzl oznamil, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétsina hlasu
pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 7.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni sedmém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 151.682.645 hlast, coz predstavuje 99,996991 % z
pritomného poctu hlasa, proti hlasovali akcionari majici 4.564 hlasl, coz
predstavuje 0,003009 %, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici O hlast, coz
predstavuje 0,000000 % z pFitomného poctu hlasti.
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2.bod - Projednani vysvétlujici zpravy tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 5
pism. a) az k) zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v plathném
zZnéni

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze vysvétlujici zpravu ke skute¢nostem vyZzadovanym na
zakladé zakona o podnikani na kapitalovém trhu maji akcionafi v tabletu. Tuto zpravu
musi predstavenstvo kazdoro¢né predkladat akcionafim na valné hromadé a musi
v ni vysvétlit obranné struktury a mechanismy v pfipadé, Zze by doslo k nabidce
prevzeti.

Predstavenstvo predklada tuto souhrnnou vysvétlujici zpravu akcionarim
a prohlasuje, Ze poskytuje veskeré informace tykajici se zaleZitosti vyzadovanych
uvedenymi ustanovenimi zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl upozornil, Ze o této zpravé se
nehlasuje.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu
jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

3.bod - Projednani zpravy predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami
zarok 2020

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze Zprava o vztazich je pfipojena
k vyroCni zpravé, kterou akcionafi maji vtabletu. Podle zakona o obchodnich
korporacich je predstavenstvo povinno vypracovat a nasledné seznamit akcionare se
zaveéry zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami. Pfedstavenstvo pfezkoumalo
vesSkeré vztahy mezi bankou a spoleCnostmi, které jsou soucasti podnikatelského
seskupeni za ucetni obdobi roku 2020, a konstatovalo, Zze z zadné uzaviené smlouvy,
dohody, jiného pravniho jednani ucinénych Ci pfijatych bankou Ci z jakéhokoliv jinak
prosazeného vlivu ze strany Société Générale S. A., jako Fidici osoby, nevznikla bance
Zadna ujma.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl upozornil, Ze o této zpravé se nehlasuje.
Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vznesl| dotaz, zda byl pfedlozen
pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu

pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
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4.bod - Projednani radné ucetni zavérky za rok 2020 s navrhem na rozdéleni
zisku za rok 2020 a konsolidované ucetni zavérky za rok 2020

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k tomuto projednavanému bodu
maiji akcionafi text Vyro¢ni zpravy za rok 2020. Hlasovani probéhne v ramci bodud 7, 8
ao.

Pfipomnél, Zze Vyro¢ni zprava, jejiz soucasti je i fadna ucetni zavérka a konsolidovana
ucetni zavérka, byly spolu s ostatnimi dokumenty od 19. bfezna 2021 pro akcionare
k dispozici v sidle banky a ke stazeni na bankovnich webovych strankach. Dnes je
maji k dispozici jako soucast Vyro¢ni zpravy banky. Hlavni udaje fadné i
konsolidované ucetni zavérky jsou soucasti pozvanky na dnesni valnou hromadu.

Nasledné vyzval pana Sperla, vykonného Feditele pro Strategii a finance, o komentar
k tomuto bodu jednani.

Pan Sperl okomentoval &tyfi body z programu valné hromady, a to konsolidovanou
ucetni zavérku, Fadnou ucetni zavérku, navrh na rozdéleni zisku za rok 2020 a zaroven
navrh na ur€eni auditora pro rok 2021.

Pan Sperl zagal Gcetni zavérkou a finanénimi vysledky skupiny Komeréni banky za rok
2020. Pandemicka krize a zhorSeni ekonomickych podminek mély dopad na
hospodafeni finanéni skupiny. Cisty zisk po zdanéni propadl meziroéné o zhruba 45
% a dosahl hodnoty 8,2 mid. K&. Z grafu na slidu 19 je zfejmé, Ze vysledek nejvice
zatizily zvySené naklady na riziko, ty meziro¢né vzrostly o vice nez 5 mid. K& Druhym
nejvéts§im vlivem je propad tzv. jadrovych pfijmu, tj. Cisté urokové prijmy a pfijm{
z poplatkl a provizi, které meziro¢né poklesly dohromady o cca 3 mid. K&.

Finanéni vykonost skupiny zustala v roce 2020 solidni i pfes zminéné negativni
dopady. Je to zfejmé z kliCovych ukazatell vykonosti na slidu 19. Rentabilita vlastniho
kapitalu dosahla hodnoty 7,4 %, rentabilita regulatorniho kapitalu dokonce 9 %.

Pan Sperl pak odbogil k ptivodnimu dotazu pana Dobranského, ktery porovnaval toto
s Cislem 6,8 %, coz je navratnost vlastniho kapitalu pro s6lo KB. Cisla uvedena panem
Sperlem se vztahuiji k celé skupiné KB.

Hodnoty zde uvadéné jsou pomérné vyznamné vysSi nez prumérné hodnoty téchto
ukazatelu evropskych bank, a to dokonce v dobach pfed covidem o roku 2020
nemluvé. Toto vSe je dukazem odolnosti Komeréni banky v nesnadném prostiedi.

Dale pan Sperl presel na dalsi slide a uvedl, Ze o kliovych kategoriich rozvahy, tedy
klientskych Gvérech a vkladech mluvil jiz pan generalni feditel Juchelka. Pan Sperl se
proto zaméfil na celkovy vyvoj bilance supiny. Celkova aktiva meziro¢né vzrostla o 8,3
% a dosahla hodnoty témér 1 200 mld. K&, coz znamena meziro¢ni narust o témér 90
mld. K&, ktery na strané pasiv byl tazen z velké vétSiny, tedy z 93 % klientskymi vklady
a Castecné i kapitalem. Priblizné dvé pétiny téchto novych zdroju byly pouzity na
financovani klientskych avérl, coz je jednou z priorit banky. Zbytek, tedy likviditni
prebytek byl z pllky nainvestovan do Ceskych statnich dluhopist a z druhé poloviny
ulozen na mezibankovnim trhu, a to zejména do repo Gvéra s CNB. Vlastni kapital

16



skupiny narostl v pribéhu roku 2020 o 8 mld. K& na hodnotu 117 mid. K¢, a to diky
tvorbé Cistého zisku.

Pan Sperl avizoval, Ze v nasledujicich tfech slidech se zaméfi na kliGové Udetni
kategorie. Cisté provozni vynosy meziro&né poklesly o 8,9 % a dosahly hodnoty 29,7
mid. K. Negativni dopad prostfedi se nejvice projevil na Cistych urokovych pfijmech
a pfijmech z poplatkl a provizi.

Naopak pfijmy z finan¢nich operacich, pfijmy investiéniho bankovnictvi, byly odolné a
meziro¢né rostly.

Cisté urokové piijmy jsou na grafu uvedeny &ervené&, mezirocné poklesly 0 9,5 % a
hlavnim faktorem poklesu je dopad prostfedi trznich urokovych sazeb. Banky na celém
svéte jsou negativné senzitivni na pokles sazeb, coz je pfipad i vSech ¢eskych bank
véetn& KB. Zadatek roku byl sice ve znameni nardstu urokovych sazeb, ale CNB byla
nucena zareagovat na pandemickou krizi a sazby vyznamné snizila. KliCova sazba
CNB, tedy 14denni repo sazba b&hem 4-5 tydni poklesla o témé&F 90 % svoji hodnoty
z 2,25 % na 0,25 %, coz vedlo k tomu, Ze banky investovaly svoje likviditni prebytky
do instrumentd s vyrazné nizSim vynosem.

Propad trznich urokovych sazeb byl tak velky, Zze se ho nepodafilo dorovnat ani
solidnimi vysledky KB skupiny.

Pan Sperl dodal, Ze KB byla schopna v roce 2020 navysit sv(j trzni podil v oblasti
klientskych uveérd.

PFijmy z poplatkdl a provizi jsou vidét v rGzové €asti grafu na slidu €. 21. Meziro¢né
poklesly o zhruba 13 % a to ze dvou dlivodd. Prvni divod predem ocekavany a
rozpoctovany, pokryvajici polovinu meziro¢niho poklesu v této kategorii byl pfimy
dopad regulatornich zmén, a to z dlvodu pocatku platnosti evropského zakona
omezujici maximalni cenu preshranicnich plateb v ramci Evropské unie a druhy
pfekvapivy a neoCekavany dopad byl z divodu COVIDU, kdy CasteCné zavieni
ekonomiky, lockdown a restriktivni omezeni pfinesly vyznamny pokles poctu
realizovanych transakci. Tedy zhruba 90 % meziro¢niho poklesu této celkové
kategorie poplatkl a provizi bylo zpisobeno pravé poklesem pfijmu z transakci.

PFijmy z finan¢nich operaci jsou na grafu znazornény Sedivou barvou. Tyto pfijmy
mezirocné vzrostly cirka o 3 %, coz bylo pozitivné ovlivnéno poskytovanim
zajistovacich operaci pro jejich klienty. ZvySena poptavka po téchto sluzbach byla
ovlivnéna volatilnim prostfedim v prabéhu celého roku.

Pan Sperl poté okomentoval provozni naklady na slidu &. 22. Naklady jsou pod
kontrolou a v nominalnim vyjadfeni skupina realizovala narust o 0,4 %, coz je stabilni
vyvoj. V realném vyjadieni naklady nezanedbatelné klesly. Na personalnich nakladech
zaplatila skupina mezirocné méné o cirka 1,7 %, ostatni provozni naklady mirné
vzrostly, coz bylo zpusobeno rlstem regulatornich nakladd — zvySeny pfispévek do
CNB fondu pro FfeSeni krize. Narostla i amortizace, coZ souvisi s investicemi do
digitalizace sluzeb.
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Pan Sperl potvrdil, Ze nakladova disciplina, efektivita a obecné& produktivita jsou
soucasti Komercni banky a ta se dlouhodobé pys$ni pozici Top in Class v této oblasti.

Dalsi slide se tykal nakladu na riziko. Tyto naklady vyznamné vzrostly a dosahly v roce
2020 hodnoty 4,6 mid. KE. Tvorba opravnych polozek byla zejména vynucena
ekonomickymi obtizemi klientl vyplyvajici z coronavirové pandemie. Vice opravnych
polozek bylo vytvofeno na expozice korporatnich klientd. Méné pak na retailové
klienty. Pan Sperl dodal, 2e nemalou sou&asti té tvorby jsou i opravné polozky
vytvofené v ramci ucetniho standardu IFRS9 (forward looking adjustment), opravné
polozky vytvofené na pokryti budoucich rizik.

Pan Sperl se vratil k otazce pana Dobranského, da se oéekavat, Ze &ast z opravnych
polozek se bude v nasledujicich letech rozpoustét. Kdyz se podivame na naklady na
riziko v poméru k primérnému objemu uUveéru, dosahly hodnoty 68 bazickych bodl a
v nasledujicich letech se ofekava postupny navrat k normalizované urovni, ktera Cini
pro KB kolem 40 bazickych bodu. Celkové bylo k opravnym polozkam pfistoupeno
v ramci skupiny velmi konzervativné. Veskera relevantni rizika jsou plné pokryta.

Pan Sperl poté ukazal dalsi slide, ktery shrnuje kliové ukazatele ziskovosti, kapitalové
a likviditni sily skupiny a okomentoval nékteré z nich. Kapitalova pfimérenost banky
meziroCné vzrostla o0 2,6 % na uroven 22,3 %.

Cista urokova marze klesla z hodnoty 2,4 % na hodnotu 2 %, hlavnim faktorem byl
signifikantni pokles urokovych sazeb. | marze na Uvérech zUstavaji stale pod velkym
konkurenénim tlakem. Pomér uvért a depozit tzv. Long To Deposit Ratio je na urovni
76 %, tedy likvidita skupiny je silna a je zde potencial na dalsi rust uvera.

Cost Income ratio tedy pomér nakladd a vynosul proti roku 2019 vzrostl na urover 50
%. Hlavnim drivem byl pokles vynosu z divodu covidové krize. Naklady zustaly
meziro€né stabilni.

Banka v roce 2020 potvrdila svoji disciplinovanost v oblasti fizeni nakladu, a i nadale
je premiantem v této oblasti.

Pan Sperl poté preskogil rentabilitu kapitalu, protoZe ji jiz zmifioval na zagatku a presel
na dalSi slide, zaméfeny na rating KB skupiny. Zdrava finan¢ni a obchodni pozice
skupiny byla ocenéna i mezinarodnimi ratingovymi agenturami, kdy vSechny tfi z nich
potvrdily rating i pfes pandemickou krizi. Dvé z nich pfehodnotily svuj vyhled, coz je
vzhledem ke covidovym okolnostem pfirozené.

Ratingové agentury ve svych reportech u KB ocefiovaly konzervativni rizikovy apetit,
silnou pozici na trhu i kapitalovou vybavenost, stabilni zdroje klientskych depozit a
extrémné vysokou likviditu.

Pan Sperl poté presel na dalsi slide, ktery se tykal kapitalu. Silna kapitalova pozice
banky je predpokladem pro jeji dlouhodobou stabilitu. Ke konci roku 2020 cinila
kapitalova pfiméfenost 22,3 %, vyznamné nad pozadavkem centralni banky. Celkovy
kapitalovy pozadavek €inil 16,2 % na konci 2020, po pfidani prostoru pro Fizeni kapitalu
managementem banky ve vysi 2 %, dostaneme se na 18,2 % a v8e nad touto hodnotou
je prebytek kapitalu, ktery je potencialné k vyplaceni akcionafim. Pokud bude do
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kapitalu zapocten i zisk za rok 2020 jedna se o prostor téméf 600 bazickych bodu.
Pfesto management banky nenavrhuje zadnou dividendu, jak zminil generalni feditel.
Davodem je, Ze CNB doporuéila véem &eskym bankam zdrzet se nyni vyplaty dividend
az do okamziku, kdy bude dosazena shoda na zakladé predchozi diskuze mezi bankou
a CNB. Ve druhé plilce biezna CNB oznamila véem &eskym bankam jednotna pravidla
pro vyplaceni dividend za roky 2019 a 2020 — nadefinovala limity na dividendu
k vyplaceni v roce 2020/2021. Ten limit je vztazen k hodnoté celkové rizikové
vazenych aktiv finanéni skupiny na konci roku 2020 a €ini 100 bazickych bodu. Pro KB
je to moznost vyplaty zhruba 4,5 mld K& tedy 23,70 K& na akcii. CNB nasledné posoudi
rizikovy profil kazdé instituce, jejich obchodni model a dalSi relevantni faktory a
vyhodnoti vysledky regulatornich testu kapitalu, likvidity a zatéZzovych testl a pak na
zakladé toho CNB muzZe ten obecny limit individualné sniZit. Diskuze s CNB zacala a
ve 4. Ctvrtleti chce predstavenstvo KB svolat mimofadnou valnou hromadu, ktera ma
rozhodnout v souladu s limity potvrzenych regulatorem a pocita se, Ze rozhodne o
vyplaté dividendy v hodnoté 23,70 K& na 1 akcii, resp. 4,5 mld. K¢, coz je limit, ktery
CNB nastavila. V navrhu dividend v roce 2022 bude management KB usilovat o Fizeni
kapitalu smérem k dosazeni cilové urovné kapitalové pfimérenosti, coz je tedy 50-200
baz. bodl nad regulatornim pozadavkem s ohledem na vyvoj rizikové vyvazenych
aktiv a regulatornich pozadavkld a na planovacim horizontu strategie do roku 2025.
Zde pan Sperl uvedl, Ze se predpoklada, ze KB bude schopna udrzet pfedkrizovy
dividendovy vyplatni pomér na urovni 60-70 % Cistého zisku.

Pan Sperl pfedel na dalsi slide a pro Uplnost uvedl, Ze protoZze dividendu vyplaci
akcionarim matefska skupina KB, je zde uveden i nekonsolidovany vysledek samotné
KB, Cisty zisk po zdanéni €inil 6,9 mild KE. Banka je hlavni pfispévatel k celkovému
vysledku skupiny, ty vysledky proto koreluji s vysledkem KB Consolidated KB skupiny.
Nejvétsimi odchylkami jsou dividendy placené dcefinymi spole¢nostmi do KB. Ty jsou
na solo bazi soucasti vynos(, na konsolidované bazi se vynetuiji.

V souladu s oznamenim CNB o oznameni dividend predstavenstvo KB navrhuje této
valné hromadé schvalit rozdéleni zisku Komer¢ni banky za rok 2020 a to tak, ze cely
zisk v hodnoté cca 6,9 mld. K¢ bude pfeveden na ucet nerozdéleného zisku minulych
let.

Na zavér pan Sperl prednesl navrh na externiho auditora pro rok 2021. Vzhledem k
pozitivnim zkuSenostem a vsouladu s regulatornimi poZadavky je navrh
predstavenstva opé&t ustanovit jako externiho auditora KB v Ceské republice i na
Slovensku jednu z nejvyznamnéjsi auditorskych spolecnosti Deloitte Audit, o Cemz se
bude hlasovat v ramci usneseni &. 18. Poté pan Sperl podé&koval za pozornost.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval panu Sperlovi a uptesnil, Ze pan
akcionar se jmenuje Dobransky. Dale vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu
jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Pfihlasil se pan Dobransky.

Devaty dotaz:
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Jaky byl vykon penzijniho pripojisténi — jaky byl vynos v roce 2020, predpokladem je,
Ze byl zfejmé nizky a jaky je odhad v této oblasti a co s tim délat. Omezeni pro vétsi
ziskovost jsou velika a poZzadavky co by to mélo plnit jsou také vysoké.

Pan Sperl nemél pred sebou konkrétni &isla a pozadal o ¢as na zodpovézeni této
otazky. Domniva se, Ze vynos za rok 2020 byl na urovni 20-30 bazickych bodu tedy
0,2-0,3 % p.a. a souhlasil, Ze to neni tak atraktivni vynos, ale je to vynos, ktery se
pohybuije na urovni véech penzijnich fondd v ramci CR.

Desaty dotaz:
Je tam moznost napravy za dané situace? ProtozZe inflace je vy$Si a fondy nemohou
pinit acel, pro ktery jsou zrizeny, dochazi tak k znehodnocovani penéz.

Pan Sperl odpovédél, Ze alternativa diskutovana v ramci KB skupiny je nabidka
transferu klientdm z téchto fondl do ucastnickych fondd, které jsou vyznamné
atraktivnéjSi z pohledu vynosu. Tam se pak jedna o vysoké jednotky procent per
annuum.

Jedenacty dotaz:

Viysledky i jen investicnich divizi délaji dojem, ze u jinych bank byly vynosy v minulém
roce vyS8Si nez v bézné situaci. U Komercni banky bylo toto podobné jako v jinych
letech.

Pan Sperl uved|, Ze je to o bazi. Komeréni Banka vyreportovala v roce 2019 tspé&sny
vysledek v oblasti investiéniho bankovnictvi a z toho duvodu ten nartst mezirocni
nebyl tak velky jako v pfipadé ostatnich spole€nosti. Dale zminil, Ze u€etni kategorie,
nazyvana vynosy z finan¢nich operaci zahrnuje dvé kategorie — investi¢ni bankovnictvi
a vynosy ze strukturalni knihy, zde se jedna o spreadové operace na hladkych
platbach a kvuli lockdownu loni doslo k vyznamnému snizeni transakci, tato kategorie
vynosy z finan¢nich operaci stahla dold. Vynosy z Cistého investi¢niho bankovnictvi
maji nartst vyznamné vyssi.

Déle se pan Pavel Henzl dotazal, zda ma jesté nékdo dalSi ustni pozadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest. Nebylo tomu tak.

5. bod - Vyjadreni dozor€i rady k fadné ucetni zavérce za rok 2020 a k navrhu na
rozdéleni zisku za rok 2020, ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2020, zprava
dozoréi rady o jeji €innosti a informace dozorci rady o vysledcich prezkumu
zpravy predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2020

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze vyjadieni dozor€i rady a jeji zprava byla zvefejnéna spolu
s ostatnimi dokumenty pro valnou hromadu dne 19. bfezna 2021.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, ze o této zpravé se nehlasuje.
Nasledné vyzval pfedsedu dozorcCi rada pana Jean-Luc Parera o vyjadfeni.

Nasledné se ujal slova pan Parer. Pozdravil akcionafe a z povéfeni dozorCi rady
Komercni banky prednesl jejich vyjadfeni ke konsolidované ucetni zavérce za rok
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2020, fadné ucetni zavérce za rok 2020, navrhu na rozdéleni zisku za rok 2020, zpravé
pfedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami vypracované podle zakona o
obchodnich korporacich a informaci o kontrolni €innosti dozorCi rady za obdobi od
valné hromady konané dne 29. ¢ervna minulého roku do dnesni valné hromady.

Dozor€i rada, v souladu s ustanovenim § 13, odst. 2, pism. d) stanov banky,
pfezkoumala konsolidovanou ucetni zavérku spolec¢nosti Komerc¢ni banka, a. s., k 31.
prosinci 2020 dle mezinarodnich ucetnich standardud pro finanéni vykaznictvi (IFRS) a
fadnou ucetni zavérku k 31. prosinci 2020 sestavenou také podle mezinarodnich
standardd pro finanéni vykaznictvi.

Dozorci rada, po pfezkoumani konsolidované i fadné ucetni zavérky banky za obdobi
od 1.ledna do 31. prosince 2020 a na zakladé vyjadfeni externiho auditora konstatuje,
Ze Ucetni zaznamy a evidence byly vedeny prukaznym zpusobem a v souladu s
obecné zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni ucetnictvi bank a také v souladu se
stanovami banky. Ugetni zaznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci Komeréni
banky, a. s., ze v8ech dileZitych hledisek. Ugetni zavérka sestavena na zakladé téchto
ucetnich zaznamu podava vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a financéni situace
banky.

Dozorci rada doporu€uje valné hromadé schvalit konsolidovanou ucetni zavérku i
fadnou ucetni zavérku za rok 2020 tak, jak ji navrhuje pfedstavenstvo banky.

Dozorci rada banky v souladu s ustanovenim § 13 odst. 2, pism. d) stanov banky
prezkoumala navrh predstavenstva na rozdéleni Cistého zisku za ucetni obdobi 2020
a vzhledem k tomu, Ze navrh na rozdéleni zisku je v souladu s pravnimi predpisy a
stanovami banky, doporucuje dozor€i rada valné hromadé schvalit navrh na jeho
rozdéleni tak, jak jej navrhuje pfedstavenstvo banky.

Dozorci rada prezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2020
a na zakladé predloZzenych podkladl konstatuje, Zze z Zzadné uzaviené smlouvy,
dohody, jiného pravniho jednani ucinénych i pfijatych Komeréni bankou, a. s., €i z
jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale nevznikla Komeréni
bance, a. s., v u€etnim obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 zadna ujma.

Nasledné pan Parer informoval akcionafe o kontrolni ¢innosti dozor€i rady Komercni
banky, a. s., od valné hromady konané v Cervnu lonského roku do dnesni valné
hromady.

Dozorci rada byla v uplynulém obdobi pribézné informovana o &innosti banky. Byly ji
pravidelné pfedkladany zpravy a analyzy. Dozor&i rada zejména vyhodnotila funkénost
a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému banky. Dozorc&i rada konstatovala, Ze Fidici
a kontrolni systém je ucinny a pokryva veskereé Cinnosti banky, pficemz existuji nékteré
oblasti ke zlepSeni, na které byly pfijaty akéni plany. Dale dozorCi rada projednavala
akce interniho auditu a jejich vysledky v jednotlivych obdobich roku a zaroven vyjadfila
sveé souhlasné stanovisko ke strategickému planu interniho auditu na obdobi 2021 -
2025 a roCnimu planu €innosti interniho auditu.

Dozorci rada byla informovana o fizeni rizika compliance, projednala vyrocni zpravu
o systému proti legalizaci vynosu z trestné €innosti a financovani terorismu. Dale
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pravidelné projednavala Ctvrtletni hospodarské vysledky banky a jeji postaveni na trhu
s ohledem na vyvoj makroekonomického prostredi.

Zabyvala se rovnéz rozpoc¢tem Financni skupiny KB na rok 2021. Dozor¢i rada byla
informovana o feSeni sedmi stiznosti, které byly zaslany od nékolika stézovateld.
Zabyvala se také implementaci postupu banky pfi schvalovani vyznamnych transakci
ve smyslu zadkona o podnikani na kapitalovém trhu. Dozoré¢i rada byla pravidelné
informovana o vS8ech krocich, které byly podniknuty v ramci strategie banky tzv. KB
Change.

Dozorci rada rovnéz opirala svoji ¢innost o Ctyfi své vybory. Vybor pro odménovani
projednaval otazky z oblasti systému odménovani zameéstnanci banky, zejména
pravidla navrhovani mezd a vyplaty bonusu, v€éetné odlozenych bonusl a navaznost
vyplaty bonust na klicové vykonnostni ukazatele. Rovnéz projednaval otazky spojené
s odménovanim ¢lenl predstavenstva a vnitinich kontrolnich funkci nastavenim jejich
kliCovych vykonnostnich ukazateld a informoval ohledné aktualizace principu
odménovani. Vybor projednal také zpravu o odmériovani a byl informovan o vysledcich
kolektivniho vyjednavani a vysledcich auditu systému odménovani.

Vybor pro jmenovani po vyhodnoceni individualni i kolektivni vhodnosti navrhl zvoleni
Jitky Haubové c¢lenkou predstavenstva banky. Dale se zabyval znovuzvolenim
nékterych ¢lent dozorci rady a jmenovanim novych &lent dozor¢i rady.

Zaroven v souladu s Obecnymi pokyny EBA/GL/2017/12 k posuzovani vhodnosti ¢lenu
vedouciho organu posoudil vhodnost ¢lent dozorci rady a predstavenstva pro vykon
jejich funkci a kolektivni vhodnost predstavenstva v jeho Fidici funkci a dozor€i rady v
jeji kontrolni funkci.

Vybor pro rizika se zabyval otazkami z oblasti systému Fizeni rizik banky, v€etné profilu
uvérového rizika banky. Zaroven byla dozorli rada na svych zasedanich vzdy
informovana i o zalezitostech, které projednal vybor pro audit. V8echny vybory
pravidelné informovaly dozor¢i radu o své ¢innosti a v ramci své pusobnosti ji
doporucovaly dalSi postupy.

DozorCi radé predkladané materialy komentovali pfimo na zasedanich jednotlivi
Clenové predstavenstva a vykonni feditelé banky. Na zakladé doporucCeni svych
vyborl pak, v ramci své pusobnosti dané zakonem a stanovami banky, pfijimala
dozorci rada sva rozhodnuti.

Na zakladé doporuCeni vyboru pro jmenovani dozorCi rada zvolila clenkou
pfedstavenstva banky pani Jitku Haubovou s ucinnosti od 4.Cervna 2020 za pana
Vladimira Jefabka, kterému vyprselo funkéni obdobi. Dozor€i rada v ramci své
pusobnosti stanovila bonusy ¢leniim predstavenstva za rok 2020 a to v celkové vysi
27.217.000 K¢. Pri stanoveni bonusu vychazela ze schématu odlozeného variabilniho
odménovani a dale zejména z celkovych vysledku banky, pfi¢emz zohlednila soulad
téchto vysledku se strategii banky, jejimi cili, hodnotami a mirou rizika.

Dozor€i rada posoudila také dopad epidemiologické situace na hospodareni banky a
projednala aktualizaci strategického planu banky KB Change 2025.
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Pan Parer konstatoval, Ze dozorCi rada kontrolovala plnéni Ukoll pfedstavenstva,
dohlizela, jak predstavenstvo vykonava svoje kompetence, kontrolovala ucetni
evidenci a jinou financni evidenci Komercni banky, a. s., u¢innost, celkovou funkénost
a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému, které pravidelné vyhodnocovala. V
neposledni fadé konstatoval, Ze podnikatelska Cinnost banky se uskutecfiovala v
souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami banky a podékoval za pozornost.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval panu Parerovi za
vyjadieni dozorCi rady a vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny pozadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo
tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

6. bod - Projednani zpravy vyboru pro audit o vysledcich jeho €innosti

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze zprava vyboru pro audit byla
zvefejnéna spolu s ostatnimi dokumenty pro valnou hromadu dne 19. bfezna 2021 a
Ze o této zpravé se nehlasuje.

Nasledné vyzval pfedsedkyni vyboru pro audit pani Wendelovou o pfedneseni zpravy
vyboru pro audit.

Pani Wendelova uvedla, Ze pfednese zpravu vyboru pro audit o priibéhu a vysledcich
jeho €innosti v poslednim obdobi tak, jak byl tento dokument publikovan. V tomto
obdobi se vybor se$el na sedmi Fadnych zasedanich. Cinnost vyboru pro audit
v uplynulém obdobi Ize rozdélit do Ctyf oblasti. Oblast Cislo jedna tvofi dohled nad
finanénim reportingem banky. V ramci své pusobnosti vybor pro audit sledoval postup
sestavovani radné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a vyjadfoval se ke
konzistentnosti a integrité systému ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi banky.

Vybor pfi této €innosti vychazel z informaci a podkladu pfedloZzenych vedenim banky
a externim auditorem a podle potieby vyZadal a obdrzel doplfujici informace a
vysveétleni. V této oblasti vybor pro audit neshledal zadnych pochybeni.

Druhou oblasti Cinnosti vyboru pro audit bylo posuzovani ucinnosti vnitfni kontroly a
systém fizeni rizik banky. V této souvislosti vybor sledoval ucinnost vnitfniho auditu, a
jeho nezavislost zejména prostfednictvim projednavani pravidelnych zprav interniho
auditu banky o jeho aktivité, obsahu a vysledcich provedenych akci, uloZzenych
napravnych opatfeni a stavu jejich plnéni.

Vybor se zabyval i mapovanim rizik, v€etné oblasti IT, bezpe€nosti a pfistupu Poznej
sveho klienta, roénim planem interniho auditu na rok 2021 a strategickym auditnim
planem na obdobi 2021-2025.

Vybor pro audit vyuzil moznosti jednani s vedenim interniho auditu a Fizeni rizik,

predkladal doporu€eni a obdrzel veskeré doplfiujici informace, které si vyzadal. Na
tomto zakladé vybor pfedkladal doporuceni ohledné zalezitosti tykajicich se interniho

23



auditu pfedstavenstvu banky, sledoval zpusob, jakym vedeni banky reaguje na zjisténi
a doporuceni tohoto utvaru a neshledal zadné zavazné nedostatky.

Vybor projednal celkovou funkénost a efektivnost Fidiciho a kontrolniho systému banky
za rok 2020 s tim, Ze tento systém pokryva vesSkera klicova rizika banky, pficemz
existuji nékteré oblasti pro jeho zlepSeni, na ty byly pfijaty akéni plany. Vybor pro audit
povazuje Cinnost interniho auditu vnitfni kontroly a fizeni rizik za efektivni a doSel
k zavéru, Ze hlavni rizika banky byla fadné identifikovana a fizena.

DalSi vyznamnou oblasti €innosti vyboru pro audit je posuzovani ¢innosti a nezavislosti
externiho auditora. Po celé hodnocené obdobi pusobil jako externi auditor banky
Deloitte Audit, s.r.o.. Vybor byl informovan o c&innostech externiho auditu pfi
sestavovani uCetnich zavérek za rok 2020 a prubéznych c&innostech externiho
auditora, jehoz zastupci se jednani vyboru pro audit ucastnili a zodpovidali dotazy
vyboru. Vybor pro audit rovnéz projednal smlouvu s externim auditorem a nemél
namitky. Vybor mj. projednal tzv. Constructive Service Letter zpracovany spolecnosti
Deloitte Audit, s.r.o., zabyvajici se zjisténimi externiho auditora v pribéhu auditu
ucetnich zavérek za rok 2019 v€etné doporu€eni napravnych opatreni jejich feSeni.

Vybor sledoval prabéh povinného auditu a konstatoval, Zze vedeni banky se Fidi
doporucenimi externiho auditora. Vybor rovnéz projednal tzv. rozSifenou zpravu
externiho auditora o vysledcich auditu za rok 2020. Povinnosti vyboru pro audit bylo i
posoudit nezavislost spolecnosti Deloitte Audit, s.r.o. vzhledem k funkci externiho
auditora a poskytovani doplfikovych, tj. neauditnich sluzeb bance spole€nostmi
skupiny Deloitte.

Vybor pro audit konstatoval, Ze externi auditor spliuje podminky nezavislosti. Déale
vybor doporucil dozor€i radé predlozit valné hromadé navrh ke schvaleni spoleCnosti
Deloitte Audit, s.r.o jako externiho auditora banky rovnéz pro rok 2021.

Posledni vyznamnou oblasti Cinnosti vyboru pro audit je projednavani hospodarskych
vysledkd skupiny Komercni banky a prezentaci pro investory. Prubézné byly na
zasedani vyboru pro audit projednavany hospodaiské vysledky finanéni skupiny banky
za jednotliva Ctvrtleti a rozpocet na rok 2021. Pozornost byla vénovana i kapitalové
pfiméfenosti banky a celé finanéni skupiny, cilim a dopadum regulace vcetné
predpokladaného vyvoje tohoto ukazatele v budoucim obdobi. Vyboru byly rovnéz
predkladany informace o profilu uvérového rizika banky.

Vybor také projednal ro¢ni hospodarské vysledky finanéni skupiny KB za rok 2020 a
vykazy a pfilohy konsolidované a radné ucetni zavérky KB k 31. 12. 2020, zpracované
podle mezinarodnich standardu pro finanéni vykaznictvi, a navrh na rozdéleni zisku za
rok 2020. Pravidelné se zabyval dopadem pandemické situace na hospodareni banky
a projednal aktualizaci strategického planu banky KB Change 2025. Vyboru byly
pravidelné predkladany prezentace vysledkd skupiny Komeréni banky kvartalné
uréené investorum do akcii Komeréni banky obchodované na vefejném trhu.

Vybor pozitivné hodnotil pfedkladané materialy a povazuje miru informovanosti a
konzistenci udaju poskytovanych investorim za adekvatni.
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Na vSech zasedanich vyboru pro audit prezentovali a komentovali pfedloZzené
materialy Clenové pfedstavenstva a vykonni feditelé banky. Jednani se vzdy zucastnili
i zastupci externiho auditora. Vyboru pro audit byly rovnéz predkladany dodatecné
zpravy a informace, které si vyzadal.

Vybor rovnéz projednal a schvalil zpravu o svoji ¢innosti za uplynulé obdobi a pfedlozil
ji Radé pro verfejny dohled nad auditem.

Vybor pro audit vykonaval vSechny svoje kompetence v souladu se zakonnymi
pfedpisy a stanovami banky. Poté pani Wendelova podékovala za pozornost.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval pani Wendelové za zpravu o
vysledcich ¢innosti vyboru pro audit a vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu
jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Pfed hlasovanim pozadal pan Pavel Henzl generalniho feditele pana Juchelku, aby
doplnil svoji odpovéd na dotaz pana Dobranského tykajici se uhlikové stopy.

Pan Juchelka poté odpovédél, Ze celkova uhlikova stopa vytvofena KB jako
podnikatelskym subjektem ma hodnotu 38.300 tun, z nich necelych 20.000 jsou
nepiimé emise jako elektfina a teplo, pfiblizné 4.300 tun CO2 jsou pfimé emise do
ovzdusi a 13.400 tun jsou nepfimé emise zpUusobené cestovanim a tvorbou odpadu.
Cesta k uhlikové neutralité Komeréni banky zahrnuje tfi makroiniciativy. 30 % jsou
uspory, 40% je nakup zelené energie a 30% jsou nakupy uhlikovych povolenek.

7. bod - Schvaleni radné Ucetni zavérky za rok 2020

Komentar k tomuto bodu vyslechli akcionafi v ramci bodu 4, fadna ucetni zavérka za
rok 2020 je obsazena ve VyroCni zprave, ktera je uloZena v jejich tabletu.

Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem
80,310881 % zakladniho kapitalu banky.

Poté prednesl navrh usneseni valné hromady, o kterém budou akcionafi hlasovat.

Usneseni osmé:
Valna hromada schvaluje fadnou ucetni zavérku Komeréni banky, a. s., za rok
2020 ve znéni predlozeném predstavenstvem.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 8.
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Pan Dobransky mél nasledné potize s hlasovacim zafizenim, a proto pan Henzl
vyCkal, dokud nedoslo k napravé a pan Dobransky fadné odhlasoval.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni osmém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 151.483.709 hlast, coz predstavuje 99,875964 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici O hlast, coz predstavuje
0,000000 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 188.128 hlasu, coz predstavuje
0,124036 % z pritomného poctu hlasu.

8. bod - Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2020

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze komentar akcionafi vyslechli
v ramci bodu 4, navrh usneseni i jeho zdlvodnéni jsou uvedeny v pozvance na valnou
hromadu.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
80,308975 % zakladniho kapitalu banky.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni devaté:

Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Komeréni banky, a. s., za rok 2020 tak,
ze cely zisk ve vysi 6 928 610 374,90 K¢ bude preveden na ucet nerozdéleného
zisku minulych let.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionail. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 9.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni devatém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 151.519.777 hlast, coz predstavuje 99,902115 % z
pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionafri majici 144.960 hlast, coz
predstavuje 0,095577 %, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 3.500 hlasu, coz
predstavuje 0,002308 % z pFitomného poctu hlasti.
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9. bod — Schvaleni konsolidované ucetni zavérky za rok 2020

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Zze komentar akcionafi vyslechli
v ramci bodu 4. Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2020 je obsazena ve Vyrocni
zprave, ktera je uloZena v jejich tabletu.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
80,308975 % zakladniho kapitalu banky.

Poté pfedlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni desaté:
Valna hromada schvaluje konsolidovanou ué€etni zavérku Komeréni banky, a. s.,
zarok 2020 ve znéni predlozeném predstavenstvem.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpoloviéni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 10.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni desatém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 151.485.890 hlast, coz predstavuje 99,879772 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 1.319 hlasl, coz
predstavuje 0,000870 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 181.028 hlas, coz
predstavuje 0,119358 % z pfitomného poctu hlasu.

10. bod — Rozhodnuti 0 zméné stanov

Pfedseda valné hromady pan Henzl uvedl, ze k tomuto bodu obdrzeli akcionafi uplny
navrh usneseni o zméné stanov a uplné znéni stanov s vyznaCenymi zménami. Tyto
dokumenty byly uvefejnény na internetovych strankach banky a byly k dispozici v sidle
banky od 19. 3. 2021. Dale je soucasti pozvanky popis zmén dotéenych ustanoveni
stanov. Pfedstavenstvo banky pfedklada navrh zmény stanov zejména z didvodu jejich
uvedeni do souladu s novelou zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a
druzstvech, v platném znéni, ktera byla provedena zakonem ¢.33/2020 Sb. a nabyla
ucinnosti od 1. 1. 2021. Ve stanovach se také navrhuje zménit rozhodny den pro
vyplatu podilu na zisku a jinych vlastnich zdroji. Dosud je tento rozhodny den shodny
se dnem ucasti na valné hromadé. Nové se navrhuje stanovit rozhodny den jako
sedmy pracovni den po dni konani valné hromady. Uvedené pocitani rozhodného dne
pro vyplatu podilu na zisku a jinych vlastnich zdrojl je v souladu s doporu¢enim Burzy
cennych papird Praha, a. s., pro kétované emitenty. Dale se zavadi moznost
rozhodovani valné hromady i mimo zasedani, a to pfedevSim pomoci elektronické
platformy dalkové komunikace. Tim se pfinasi vétsi flexibilita rozhodovacich procesu
valné hromady; zména reaguje zejména na problémy zpUsobené pandemii
onemocnéni Covid a pfijatymi krizovymi opatfenimi vlady, kdy konani valné hromady
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banky za fyzické pfitomnosti akcionafu je problematické, resp. zcela vylouc¢ené. O
zméné stanov byla informovana CNB, ktera ji vzala na védomi.

Komercni banka zadny protinavrh ani navrh ke zménam stanov neobdrzela, takze
jedinym navrhem k tomuto bodu jednani je navrh predloZeny pfedstavenstvem banky.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen
pisemny pozadavek na vysvétleni. Nebylo tomu tak. Dale se dotazal, zda ma nékdo
ustni pozadavek na vysvétleni Ci protest.

Pfed mikrofon predstoupil pan Dobransky.

Dvanacty dotaz
Co vedlo k navrhu, Ze Zadost ma byt doru¢ena bance nejdéle 10 dnd pfed rozhodnym
dnem k ucasti na valné hromadeé.

Pan Pavel Henzl odpovédél, Zze se jedna o zakonné ustanoveni.
Poté se pan Henzl dotazal, zda ma jesté nékdo dalSi dotaz. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
80,307121 % zakladniho kapitalu banky a nebyl podan Zadny protest proti vykonu
hlasovacich prav.

Pan Pavel Henzl poté nechal hlasovat o zméné stanov tak, jak bylo akcionarim
pfedloZzeno a jak bylo zvefejnéno. K pfijeti tohoto usneseni je potfebna 2/3
(dvoutretinova) vétSina pfitomnych akcionaru a pofizuje se 0 ném notarsky zapis.

Nasledné vyzval akcionare k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 11.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato potfebnou dvoutfetinovou vétsinou pfitomnych
akcionaru.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni jedenactém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 151.497.138 hlast, coz predstavuje 99,889494 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafri majici 166.280 hlasu, coz
predstavuje 0,109637 %, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 1.319 hlasu, coz
predstavuje 0,000870 % z pfitomného poctu hlast.

11.bod - Volba ¢lenti dozorci rady

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze vramci tohoto bodu jsou pFedloZeny Cctyfi navrhy.
V souvislosti s kon€icim funkénim obdobim jsou opétovné navrhovani kandidati
Giovanni Luca Soma a Petr Dvorak na Clenstvi v dozor&i radé. Jako novi kandidati
jsou navrhovani pan Alvaro Huete Gomez a pani Jarmila SpQrova, ktera nahradi
&lenku dozor&i rady Maylis Coupet povéfenou jinymi Ukoly. Zivotopisy vsech
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kandidatu maji akcionafi k dispozici v tabletu. Navrhovani kandidati byli posouzeni
vyborem pro jmenovani a oba novi kandidati téZ Ceskou narodni bankou s tim, ze
nema namitky proti jejich Clenstvi v dozor¢i radé.

Pan Pavel Henzl vznesl| dotaz, zda byl pfedlozen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Nasledné prfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim
o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 80,307121 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni dvanacté:

Valna hromada voli ¢lenem dozorci rady pana Petra Dvoraka, datum narozeni 31.
fijna 1960, bytem Praha 6, U Gabrielky 569, PSC 164 00 s ucinnosti od 3. éervna
2021.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto
usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionaru.
Nasledné prfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k pouZziti
elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 12.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni dvanactém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 148.854.230 hlast, coz predstavuje 98,146895 %
z pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionafi majici 2.486.226 hlasu, coz
predstavuje 1,639291%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 324.281 hlast, coz
predstavuje 0,213814% z pritomného poctu hlasti.

Pan Pavel Henzl pfednesl, Ze druhym navrhem je volba ¢lena dozor¢i rady pana Alvaro
Huete Gomeze, ktery nahradi od 3. kvétna 2021 pana Jean-Luc Parera, kterému 2.
kvétna 2021 kon¢i funkéni obdobi.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze pfed hlasovanim
o navrhu, ktery bude prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 80,307121 % zakladniho kapitalu banky.
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Usneseni tfinacté: Valna hromada voli ¢lenem dozor¢i rady pana Alvaro Huete
Gomez, datum narozeni 30. 12. 1963, bytem 47 avenue Georges Mandel, 750 16
Pafriz, Francouzska republika s u€innosti od 3. kvétna 2021.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto
usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionaru.
Nasledné prfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k pouZziti
elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 13.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni tfinactém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 135.778.387 hlast, coz predstavuje 89,525350 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 15.886.350 hlast, coz
predstavuje 10,474650 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 0 hlasa, coz
predstavuje 0,000000 % z pFitomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl pfednesl, Zze dalSim navrhem je volba ¢lena dozor€i rady pana
Giovanni Luca Soma, kterému 2. kvétna 2021 konci funk&ni obdobi a navrhuje se jeho
znovu-zvoleni.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Déle se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Nasledné prfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze pfed hlasovanim
o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 80,307121 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni étrnacté: Valna hromada voli ¢lenem dozoréi rady pana Giovanni Luca
Soma, datum narozeni 21. srpna 1960, bytem 75008 Pariz, 104 Rue du Faubourg
Saint Honoré, Francouzska republika s u¢innosti od 3. kvétna 2021.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, ze k pfijeti tohoto
usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu pfitomnych akcionara.
Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionare k pouziti
elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 14.

Po ukoncCeni hlasovani predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni étrnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 122.778.674 hlast, coz predstavuje 80.954002 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 28.884.744 hlasi, coz
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predstavuje 19,045128 %, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 1.319 hlasi, coz
predstavuje 0,000870 % z pfitomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze poslednim navrhem na volbu do dozorci rady je volba pani
Jarmily Spurové, ktera zaroven k dneSnimu dni nahradi dosavadni ¢lenku dozorci rady
pani Maylis Coupet.

Pan Pavel Henzl vznesl| dotaz, zda byl pfedlozen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim
o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici thrnem 80,307121 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni patnacté: Valna hromada voli élenkou dozoréi rady pani Jarmilu
Splirovou, datum narozeni 24. ledna 1976, bytem Calle Juan José Gurena,
numero 11, 28043 Madrid, Spanélské kralovstvi, ktera v souladu s § 453 odst. 2
zakona o obchodnich korporacich nahradi €lenku dozoréi rady Maylis Coupet,
datum narozeni 6. prosince 1981, bytem 57 avenue de la République, 75011 Pafriz,
Francouzska republika, s uc¢innosti k 21. dubnu 2021.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Zze k pfijeti tohoto
usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu pfitomnych akcionara.
Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionare k pouziti
elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 15.

Po ukoncCeni hlasovani predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni patnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 135.938.481 hlast, coz predstavuje 89,630908 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 15.726.256 hlast, coz
predstavuje 10,369092 %, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 0 hlasd, coz
predstavuje 0,000000 % z pFitomného poctu hlast.

12 bod - Volba ¢lena vyboru pro audit

Pan predseda Pavel Henzl uvedl, ze vzhledem ke kon¢icimu funkénimu obdobi pana
Giovanni Luca Soma jako ¢lena vyboru pro audit navrhuje vybor pro jmenovani po
opétovném posouzeni kandidata jeho znovuzvoleni.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
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Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim
o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 80,307121 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni Sestnacté: Valna hromada voli élenem vyboru pro audit pana Giovanni

Luca Soma, datum narozeni 21. srpna 1960, bytem 75008 Pariz, 104 Rue du
Faubourg Saint Honoré, Francouzska republika s u€innosti od 27. dubna 2021.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Zze k pfijeti tohoto
usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionaru.
Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k pouZziti
elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 16.

Po ukonc&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni Sestnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 138.290.983 hlast, coz predstavuje 91.182028 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 13.373.754 hlas, coz
predstavuje 8,817972 %, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici O hlasl, coz
predstavuje 0,000000 % z pFitomného poctu hlasu.

13. bod - Schvaleni Zpravy o odménovani

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze predstavenstvo predklada akcionarlm Zpravu o
odménovani vypracovanou na zakladé navrhu vyboru pro odménovani. Jedna se o
uplny pfehled odmén, véetné poskytovanych vyhod &lenlim organut banky za ucetni
obdobi roku 2020. Auditor ovéfil, Ze Zprava o odménovani obsahuje informace
vyzadované zakonem o podnikani na kapitalovém trhu. Zpravu o odménovani maiji
akcionafi jako material obsazenu v tabletu. Navrh usneseni i zdivodnéni jsou soucasti
pozvanky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny pozZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze pfed hlasovanim
o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionari majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 80,307121 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni sedmnacté:
Valna hromada schvaluje Zpravu o odménovani ve znéni predlozeném
predstavenstvem.
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Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto
usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych akcionaru.
Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k pouZiti
elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 17.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni sedmnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 149.332.694 hlast, coz predstavuje 98,462370 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 2.095.300 hlasu, coz
predstavuje 1,381534 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 236.743 hlast, coz
predstavuje 0,156096 % z pfitomného poctu hlasu.

14. bod - Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu pro rok
2021

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze informace k tomuto bodu pfednesl|
pan Sperl vramci projednani ucetni zavérky. Navrh usneseni i zdlvodnéni jsou
soucasti pozvanky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Déle se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze pfed hlasovanim
o navrhu, ktery bude prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpuUsobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 80,307174 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni osmnacté:

Valna hromada urcéuje jako externiho auditora Komeréni banky, a. s., pro rok
2021 spole¢nost Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Italska 2581/67, Vinohrady,
120 00 Praha 2, ICO 49620592 a pro pobocku Komeréni banky, a. s., umisténou
na uzemi Slovenské republiky Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Digital Park I,
Einsteinova 23, Bratislava 851 01.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Zze k pfijeti tohoto
usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu pfitomnych akcionara.
Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akcionare k pouZziti
elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 18.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni osmnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 151.559.138 hlast, coz predstavuje 99,930308 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafri majici 105.699 hlasu, coz
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predstavuje 0,069692 %, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici O hlasl, coz
predstavuje 0,000000 % z pFitomného poctu hlasu.

Nasledné prfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Zze byly vy€erpany vSechny
body programu dnesni valné hromady akcionait Komercni banky. Na obrazovkach v
pfedsali a v jejich tabletech jsou k dispozici hlasovaci protokoly s pfesnymi vysledky
hlasovani k jednotlivym usnesenim dnesni valné hromady.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl informoval akcionare o tom, Zze z tohoto
jednani bude do 15 dnu vyhotoven zapis. Zapis i vysledky hlasovani k jednotlivym
usnesenim najdete téZ na internetové adrese Komer¢ni banky.

Zavérem pan Henzl podékoval akcionarim za ucast a aktivni pfistup k jednani valné
hromady a v 15. 33 hodin valnou hromadu ukongil.

V Praze dne 21. dubna 2021

Zapisovatelka:

Markéta Batalova

Ovérovatelka zapisu:

Alena Krdilova

Pfedseda valné hromady:

Pavel Henzl

Seznam pfiloh:

Pfiloha €. 1 - Protokoly o vysledcich hlasovani kola 1-18

Pfiloha €. 2 - Listina akcionaru pfitomnych na valné hromadé

Priloha €. 3 - Materialy pro akcionare vCetné pozvanky na valnou hromadu
Pfiloha €. 4 - Seznam pfitomnych na valné hromadé
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