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Disclaimer

SLIDE 2

Vsechny informace uvedené v tomto dokumentu jsou pouze pro informacni ucely a jejich prijemci by se

neméli na né bez dalsiho spoléhat. Emitent, skupina CZECHOSLOVAK GROUP nebo jejich pridruzené

spolecnosti, ani élenové jejich statutarnich organu, zaméstnanci & poradci za tyto informace nevyjadruji ani

neprijimaji jakoukoli odpovédnost, neposkytuji za né jakoukoli zaruku, ani neprijimaji odpovédnost

Jakéhokoli druhu za j?/'ich presnost, interpretaci ¢i zneuZiti, a to vcetné jakéhokoli prohldaseni, naroku,

Zomnélé %kuteénosti, Tnancni castky, predpovédi nebo ocekavani v tomto dokumentu uvedeného ¢i z néj
ovozeného.

Tento dokument nepredstavuje jakoukoli nabidku k dpisu ¢i koupi jakychkoli cennych papird a neumoZzriuje
existenci jakékoliv nabidky ci prodeje dluhopisu nebo jinych cennych papird v Zadné jurisdikci, v niZ by
takova nabidka nebo prodej byly nezakonné bez prislusného schvaleni Ci registrace podle zakonu o
cennych papirech prislusné jurisdikce.

Jakekoliv predpoklady a vyhledy, tykajici se budouciho vyvoje Emitenta, jeho financni situace, okruhu
podnikatelské c¢innosti nebo postaveni na trhu, nelze pokladat za prohlaseni nebo zavazny slib Emitenta,
tykajici se budoucich udalosti nebo vysledkdu, jelikoZ tyto budouci uddlosti nebo vysledky zavisi zcela nebo
zédsti na okolnostech a uddlostech, které Emitent nemuZe primo nebo v plném rozsahu oviivnit. Potencidlni
zdjemci o koupi jakychkoli dluhopisi by méli provést viastni analyzu jakychkoliv rizik, vyvojovych trendd
nebo vyhledd uvedenych v prospektu, pripadné provést dalsi samostatné setreni, a zaloZit svoje investicni
rozhodnuti na vysledcich takovychto samostatnych analyz a setreni.

Néktere informace v tomto dokumentu jsou uvedeny jen jako vseobecné a nikoliv vycerpavajici informace,
vychazejici ze stavu k datu tohoto dokumentu, a byly ziskany z vefejné pristupnych zdroju, které nebyly
Emitentem zpracovany nebo nezavisle ovéreny.

Nékteré hodnoty uvedené v tomto dokumentu byly upraveny zaokrouhlenim. To kromé jiného znamena, Ze
hodnoty uvadéné pro tu samou informacni polozku se mohou na ruznych mistech mirné lisit a hodnoty
uvadéné jako soucty nékterych hodnot nemusi byt aritmetickym souctem hodnot, ze kterych vychazi.

CZECHOSLOVAK GROUP WWW.CZECHOSLOVAKGROUP.CZ
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Predstaveni spolecnosti

Zaméreni

CSG je holdingova spoleCnost zastresujici
skupiny z odvétvi obranného a civilniho pramyslu
Dceriné spoleCnosti se silnym exportnim potencialem
pUsobi pfevazné v Ceské a Slovenské republice

aktivity

Segmenty
Strojirenstvi

Vyroba nakladnich automobild a prodej ndhradnich dilG
Vyroba brzdovych systému pro kolejova vozidla
Slévarenstvi a kovarny

Sluzby leteckému prdmyslu

Vyroba radarovych systémd

Vyroba sofwaru pro fizeni letového provozu
Vycvik pilotd

MRO letadel

Obranny pramysl

Obchodni nebo vyrobni ¢innost, pripadné
sluzeb v oblasti vojenského materiadlu,
zafizeni a systému

Nejvyznamnéjsi cast trzeb je realizovana v regionech
Evropské unie, Asie a Afriky

Mezi  nejvyznamnéjsi  dcefiné spoleCnosti  patfi
EXCALIBUR ARMY, ktery je lidrem na ceském trhu s

poskytovani
vojenskych

OsvgtiaNskym materialem a TATRA DEFENSE VEHICLE

Vyroba hodinek
Zdravotnictvi

Nemovitosti

Automotive retailovy prodej

CZECHOSLOVAK GROUP

E 5
Rozdéleni trzeb v roce 2020*
Dle segmentu Dle regiont
Ostatni .
1% Ceska
Ostatni republika

Strojirenstv 40% 34%

i16%
Obranny
pramysl

Sluzb 49%
leteckem
u
pramyslu EU ostatni Slovensko
24% 15% 1%

Ukazatele skupiny (k 31.12. daného roku)

2020 2019
Trzby (mil. K&) 15029 11 839
Provozni EBITDA** (mil. K&) 2278 2051
Provozni EBITDA (marze %) 15.2 17.3
EBITDA s M&A (mil. K¢) 2256 2611
Aktiva celkem (mil. K&) 26 768 27528
VlIastni kapital (mil. K¢) 9162 8 706
PocCet zaméstnancu 3906 4152
Konsolidovany cisty pomér 279 3.08

zadluzenosti

Zdroj: CSG, Vyrocni zpravy

* procentni podily jsou zaokrouhleny na cela procenta, po eliminaci ICO vztaht

** zisk z provozni cinnosti + odpisy dlouhodobeho majetku + zisk z pridruzenych a
spolecnych podniki WWW.CZECHOSLOVAKGROUP.CZ



Vyvoj CSG .

Air Technic,

ABRICA DE MUNICIONES DE GRA

A TRUCKS,

1995-2005 2007 2008 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

DEFENCEV , akvizice
EXCALIBUR INTERNATIONAL

Akvizice ELDIS Pardubice,
CS Soft, divestice Nika Logistics
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Hlavni trhy a postaveni skupiny ve svété
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Vybrané dceriné spolecnosti

TATRA TRUCKS a.s.

TATRA TRUCKS je jednou z nejstarsich automobilek na
sveté s le8letou tradici ve vyrobé dopravnich
prostiedkl. PIné pohonna vozidla TATRA s unikatni
konstrukci podvozku zalozené na nosné roure s
nezavisle zavésenymi vykyvnymi polonapravami se
znakem naprav 4x4 az 16x16 slouzi zdkaznikim z
civilniho i bezpecnostniho sektoru po celém svéte.

Hlavni ¢innost

Vyroba a vyvoj nakladnich a specialnich vozidel pro
armadu, stavebnictvi, té&€Zarstvi, lesnictvi, zemeédéelstvi i
hasice. Civilni produkci reprezentuji zejména vozidla
fady TATRA PHOENIX a TATRA TERRA, specidlni a
vojenskou produkci predstavuji obchodni fady TATRA
FORCE a TATRA TACTIC.

2017 2018 2019 2020*
Triby (mil. K&) 5704 3801 5882 5505
EBITDA (mil. K¢) 646 -69 364 485
Aktiva celkem** (mil. K¢) 5706 4985 5745 5578
Pocet zameéstnancd** (os.) 1192 1101 1106 1107

SLIDE 9

O8 DAKO-CZ, a.s.

DAKO-CZ
SYSTEMS

DAKO-CZ dodava brzdové systémy a komponenty
pfednim svétovym vyrobclm, kterymi jsou napfiklad
Siemens a Stadler. Kolejova vozidla s brzdami DAKO-CZ
jsou provozovana nejen v Evropg, ale i v Cing, Indii,
Malajsii, Indonésii, Alzirsku a Saudské Arabii. DAKO-CZ
je jednim ze tfi nejvétSich evropskych vyrobcl
modernich pneumatickych, elektromechanickych
a hydraulickych brzdovych systémd a komponentu.

Hlavni ¢innost

Vyvoj, vyroba a servis brzdovych systémud pro kolejova
vozidla. Dodavky brzdovych systémud a komponent pro
zeleznicni nakladni a osobni vozy, pfiméstské jednotky,
lokomotivy a vozy metra i tramvaje.

2017 2018 2019 2020*
Triby (mil. K) 738 927 1144 1269
EBITDA (mil. K&) 91 150 201 251
Aktiva celkem** (mil. K¢) 819 901 1045 1236
Pocet zaméstnanci** (os.) 469 469 478 528

“* daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Viyrocni zpravy

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované udaje spole¢nosti.

CZECHOSLOVAK GROUP

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované tdaje spolecnosti.

** daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Vlyrocni zpravy

WWW.CZECHOSLOVAKGROUP.CZ



Vybrané dceriné spolecnosti

RETFA RETIA as.

Vyviji, vyrabi a modernizuje radary, systémy veleni a
fizeni, UWB lokalizacni a komunika¢ni systémy i
zaznamové systémy ReDat pro nahravani hlasu,
obrazovek a dat. Produkty spolecnosti jsou vyuzivany ve
vojenské i v civilni oblasti zivota.

Hlavni ¢innost

Vyvoj, vyroba a dodani komplexnich feseni v oblasti
vojenské radarové elektroniky, systému veleni a fizeni,
zaznamovych systému, lokalizacnich zafizeni,
komunikacnich systému a zdastaveb vozidel specidlni
elektronikou.

sLIDE 10

SSELDIS FELDIS Pardubice, s.r.o.

V soucasnosti patfi ELDIS mezi predni ceské vyrobce
aktivnich radarovych systému. Radarové systémy slouzi
civilnimm  organizacim  zajistujicim fizeni letového
provozu i vojenskym subjektim. Produkty ELDIS
Pardubice pouzivaji zakaznici ve vice nez pétadvaceti
zemich po celém svéte.

Hlavni ¢innost

Vyroba a vyvoj radarové techniky a systémU pro fizeni
letového provozu.

2017 2018 2019 2020*
Trzby (mil. K¢) 254 417 355 541
EBITDA (mil. K¢) 18 22 29 64
Aktiva celkem** (mil. K¢&) 661 654 1002 967
Pocet zaméstnanct** (os.) 243 240 238 247

2017 2018 2019 2020*
Trzby (mil. K¢) 543 351 977 783
EBITDA (mil. K¢) 278 143 284 278
Aktiva celkem** (mil. K¢&) 604 744 1465 2502
Pocet zaméstnanct** (os.) 152 176 222 252

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované udaje spole¢nosti.

“* daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Viyrocni zpravy

CZECHOSLOVAK GROUP

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované tdaje spolecnosti.

** daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Vlyrocni zpravy

WWW.CZECHOSLOVAKGROUP.CZ



Vybrané dceriné spolecnosti

L5507 T

ATM SYSTEMS & SOFTWARE DEVELOPMENT

CS SOFT a.s.

Spolecnost disponuje nékolika vyvojovymi centry v CR,
kterd Uzce spolupracuji s fidicimi letového provozu,
letisti  handlingovymi agenturami a zachrannymi
slozkami i s pfednimi ceskymi univerzitami.

Hlavni ¢innost

Vyvoj vysoce pokrocilych certifikovanych Air Traffic
Management systémU s veskerou servisni podporou.
Produkty a sluzby zahrnujici napriklad systémy pro
oblastni fizeni, priblizovaci sluzby, vézové fizeni, letovou
informacni sluzbu Ci systémy zajistujici datovou vymeénu
mezi jednotlivymi slozkami letisté jsou na svétove
Spicce a konkuruji i pfednim nadnarodnim korporacim

Vv oboru. 2017 2018 2019 2020*
Trzby (mil. K¢) 149 156 168 113
EBITDA (mil. K¢) 69 71 73 38
Aktiva celkem** (mil. K¢) 151 136 197 175
Pocet zaméstnancu** (os.) 73 71 75 77

“* daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Viyrocni zpravy

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované udaje spole¢nosti.

CZECHOSLOVAK GROUP

sLipe 11
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NTRNANK ATRAK a.s.

Vice jak 30 let vyviji a dodava systémy a feSeni pro
letecky prdmysl, zejména pro fizeni letového provozu.

Hlavni ¢innost

Vyvoj vysoce pokrocilych certifikovanych Air Traffic
Management systémU/feseni a systému/fedeni pro
finanéni a operativhi management v prostredi
poskytovani  sluzeb  letového  provozu. Reseni
spole¢nosti ATRAK jsou pouzivany pro oblastni sluzbu
fizeni letového provozu (ACC), priblizovaci sluzbu fizeni
letového provozu (APP) a pro komplexni poskytovani
sluzby Fizeni letového provozu na regionalnich letistich
(Karlovy Vary, Ostrava, Brno).

**Spolecnost 8.1.2020 nabyla prava k zavodu organizacni
slozky IFIELD Computer Cgpsultangyd imitgdy 2020*

Trzby (mil. K¢) 223
EBITDA (mil. K¢) 122
Aktiva celkem** (mil. K¢&) 325
Pocet zaméstnanct** (os.) 32

** daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Vlyrocni zpravy

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované tdaje spolecnosti.

WWW.CZECHOSLOVAKGROUP.CZ



Vybrané dceriné spolecnosti

jobair JOB AIR Technic a.s.

technic

Spole¢nost M3 jeden z nejvétsich hangard pro udrzbu a
opravy letadel ve stredni a vychodni Evropé. Poskytuje
udrzbu Sirokotrupych dvouulickovych a uUzkotrupych
jednoulickovych letadel. V ramci tézké udrzby provadi
nedestruktivni kontroly letadlovych casti, strukturalni
opravy, vymeény a opravy podvozkl, motord a dalSich
Casti letadel, jakozto i rekonfigurace kabiny letadel a
instalace WiFi ¢i infotainment systému.

Hlavni ¢innost

Tézka udrzba, rekonfigurace kabin, modifikace letadel,
strukturalni a slozené opravy, nedestruktivni testovani,
vyména podvozkl, vyména motord a pridavnych
motory, zajisténi leteckych pazérd.

2018 2019 2020*
Trzby (mil. K¢) 584 543 666 659
EBITDA (mil. K¢) 211%** 143%** 62 76
Aktiva celkem** (mil. K¢) 907 1073 1302 1204
Pocet zaméstnanci** (os.) 285 318 315 345

* Uqaje za rok 2020 predstavuji neauditované tdaje spolecnosti.
**Udaj k 31. 12. daného roku
*** EBITDA obsahuje provozni dotaci 2017 a 2018

CZECHOSLOVAK GROUP  Zdroj: Vyrocni zpravy

EUROPEAN AIR
SERVICES s.r.o.

G european

air services
Vycvikové programy pro civilni a vojenské piloty a
posadky pocinajici zakladnim vycvikem, pres pokrocily a
typovy az po bojovy a takticky vycvik. Spolecnost
EUROPEAN AIR SERVICES provozuje rlGzné typy
vrtulnikl evropské a americké provenience. EUROPEAN
AIR SERVICES je zakladajicim partnerem Slovak

Training Academy — vycvikového centra pilotd vrtulnikd
na Slovensku.

Hlavni ¢innost

Kompletni letecké reSeni vCetné prodeje novych a
pouzitych vrtulnik( a letound, dodavky nahradnich diltd
a udrzby. Poskytuje pokrocCily letecky vycvik, zakladni
letecky vycvik PPL/CPL a Zgjistuje pRglel aJnedernigge

ISV (i, g T TRU. 315 305 548 1329
EBITDA (mil. K¢) 72 47 40 151
Aktiva celkem** (mil. K¢&) 522 587 780 787
Pocet zaméstnanct** (os.) 8 6 8 11

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované tdaje spolecnosti.

** daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Vlyrocni zpravy

WWW.CZECHOSLOVAKGROUP.CZ



Vybrané dceriné spolecnosti

f‘c’ S Ceska letecka

servisni a.s.

Ceska letecka servisni je unikatni a $pi¢kové pracovisté
v Ceské republice a ve stfedni Evropé nabizejici uceleny
retézec aktivit spojenych jak s integraci avionickych
systému, tak specidlniho vybaveni na letounech a
vrtulnicich pro civilni i vojensky sektor. SpoleCnost se
zabyva prodejem, zarucnim a pozarucnim servisem
avioniky.

Hlavni &innost

Prodej, opravy, vyroba a modernizace avioniky,
specidlniho vybaveni a ndhradnich dild do letecké

techniky. Instalace avioniky, elektrickych pfistroju,
elektronickych a telekomunikacnich zarizeni.

2017 2018 2019 2020*
Trzby (mil. K&) 1552 1239 602 432
EBITDA (mil. K¢) 201 328 274 48
Aktiva celkem** (mil. K&) 1794 603 532 243
Polet zaméstnanci** (o0s.) 22 21 24 22

ELTOMN ELTON hodinarska, a.s.

HODINARSKA 4. 5.

Kompletni ru¢ni vyroba véetné mechanickych strojkdu,
specializované kolekce (spoleCenské, sportovni,
limitované, art) i vyroba na prani zakaznika vcetné
celkové customizace modelu. ELTON hodinarska v
soucCasné dobé produkuje Sest typUd mechanickych
hodinovych strojkd, které vyrabi a kompletuje pfimo v
tovarné. SpoleCnost nabizi také renovacni program
hodinek starych a historickych modelt PRIM.

Hlavni ¢innost

Vyvoj, vyroba, renovace a prodej mechanickych i
qguartzovych naramkovych hodinek znacky PRIM s
Sedesatiletou tradici vyroby v Novém Mésté nad Metuiji.

2017 2018 2019 2020*
Triby (mil. K&) 53 56 59 55
EBITDA (mil. K&) 3 5 4 6
Aktiva celkem** (mil. K¢) 98 104 107 97
Pocet zaméstnancu** (os.) 67 66 63 62

** Udaj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Vyroéni zpravy

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované udaje spole¢nosti.

CZECHOSLOVAK GROUP

** daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Vyrocni zpravy

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované tdaje spolecnosti.

WWW.CZECHOSLOVAKGROUP.CZ



Vybrané dceriné spolecnosti

&

HYUNDAI

Autodealerstvi

Car Star Praha s.r.o.

Hyundai Centrum Praha s.r.o.
Hyundai Centrum CB s.r.o.
Autorizovand dealerstvi osobnich voz( Hyundai, Mazda a
obytnych vozl jsou ¢lenem skupiny CSG od roku 2019.
Hyundai Centrum Praha se mezi nejuspésnéjsi dealery
znacky zaradilo jiz v roce 2013, od roku 2018 je jednickou na
trhu. Hyundai Centrum CB méa pobocku v Ceskych
Budéjovicich a ve Strakonicich. Obé spolecnosti stoji
zhruba za 15 procenty vsech registraci novych vozU
Hyundai v CR. Car Star Praha, autorizované dealerstvi voz(
Mazda, je v provozu od roku 2017 a je druhym nejvétSim
prodejcem voz( Mazda v Ceské republice.

Hlavni ¢innost

Komplexni servisni sluzby v modernich a plné vybavenych
servisnich centrech s nejvyssi certifikaci.  Nabizeji
zvwhodnéné financovani ndkupu novych vozd, operativni
leasing a zvyhodnéné autopojisténi, fleetovy program pro
firmy s vétsSim vozovym pagggin, Progial Naheiginichygag,
dﬁg)lﬂm{ ﬁéprlslusenstw. Venuyjeee tez prpoe)l gigdyCch Vazdy

EBITDA (mil. K¢) 33 61 65 59
Aktiva celkem** (mil. K&) 515 545 541 545

Pocet zaméstnancu** (os.) 111 119 126 111

“* daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Viyrocni zpravy

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované udaje spole¢nosti.

CZECHOSLOVAK GROUP

SLIDE 14

EA EXCALIBUR ARMY s.r.o.

EXCALIBUR
ARMY

Obchod s vojenskou technikou, jako jsou tanky, bojova
vozidla péchoty, obrnéné transportéry a jina pasova i
kolova vojenska vozidla, v omezené mire i letecka
technika. Skladovani, vyroba a prodej ndhradnich dild
pro vojenskou techniku. Obchod s munici a ostatnim
vojenskym materialem. Kompletni servis a modernizace
bojovych vozidel. Zakazniky jsou nejen verejnopravni
subjekty, ale i subjekty pusobici v oblasti domaciho i
mezinarodniho obchodu, okrajové napfr. kluby vojenské
historie a muzea.

Hlavni ¢innost

Prodej, opravy, vyroba a modernizace vojenské
techniky, nadhradnich dild, zbrani, munice a dalsiho
vojenského materialu. Strojirenska vyroba, revize
techniky a skoleniv praci s technikou.

2017 2018 2019 2020*
Triby (mil. K&) 2091 2995 3222 2228
EBITDA (mil. K¢) 535 556 450 396
Aktiva celkem** (mil. K¢&) 4309 4 905 5096 4426

Poéet zaméstnancu** (os.) 503 491 432 429

** daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Vlyrocni zpravy

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované tdaje spolecnosti.

WWW.CZECHOSLOVAKGROUP.CZ



Vybrané dceriné spolecnosti

TATRA TATRA DEFENCE
DEFENCE  \/EHICLE a.s.

== VEHICLE =

Produkce, servis a udrzba kolovych obrnénych vozidel,
opravy vojenské techniky, vyroba komponent vojenské
a automobilové techniky. SpoleCnost spolupracuje s
automobilkou TATRA TRUCKS na vyrobé obrnénych
vozidel TITUS. Na zakladé licence korporace GDELS
spole¢nost vyrabi a servisuje obrnéna kolova vozidla
Pandur Il 8x8 a ma pravo na prodej ve vybranych
regionech.

Hlavni ¢innost

Vyroba, generalni opravy a modernizace prevaznée
obrnénych a specialnich vozidel v€etné poprodejnich
sluzeb pro zajisteni celého zivotniho cyklu dodavané
techniky. Vyroba nahradniclg@ill, sepyss a Vigerek K 2020+

Vykon &innosti potfebnych pro vyrobu a servis munice
vyuzivané i pro civilni prmysl, jako je piskovani,
fosfatovani, moreni, odmastovani a nanaseni adheziv.
Stejné tak spoleC¢nost navrhuje, konstruuje a vyrabi
lisovaci formy, jednoucelové pfipravky i komplexni
vyrobni linky.

Hlavni ¢innost

Opravy, revize, modernizace, prodluzovani zivotniho
cyklu munice a vojenské techniky. Ekologicka likvidace
munice a jejich elementl. Povrchové Upravy materiald,
vyroba lisovacich forem a pénovych vyliskd pro civilni
pramysl.

ORSIHER: K¢) 62 321 826 1673
EBITDA (mil. K¢) -13 39 51 99
Aktiva celkem** (mil. K¢&) 707 1215 1875 1863
Pocet zaméstnanci** (os.) 80 83 79 90

HSpolecnost byla noveé 7al02Wha 7 2018)()]0 2019 2020*

Trzby (mil. K¢) 367 331
EBITDA (mil. K¢) 134 57
Aktiva celkem** (mil. K¢) 1856 1624
Pocet zaméstnancu** (os.) 156 132

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované udaje spole¢nosti.

“* daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Viyrocni zpravy

CZECHOSLOVAK GROUP

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované tdaje spolecnosti.

** daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Vlyrocni zpravy
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Vybrané dceriné spolecnosti

ZVS ZVS holding, a.s.

InZenyring vyvoje forem pro vyrobky z plastd, stfiznych
a lisovacich nastrojd a forem pro zadpustkové vykovky.
Vypracovani konstrukénich navrhl zafizeni a jejich
vyroba. Vyroba rucnich zbrani a munice pro vojenské
Ucely, vyroba pistolovych nabojl a brokové munice pro
sportovni a lovecké Ucely. Strojarska vyroba, jako je
zpracovani plechd, zpracovani kovd, svareni, lisovani
dutych téles a praskoveé lakovani.

Hlavni ¢innost

Vyvoj, navrh a vyroba velko, stfedo i malokalibrové
munice, stfelnych zbrani, strojirenska  vyroba,
zpracovani plechu, svareni a praskové lakovani.

2017 2018 2019 2020*
Trzby (mil. K¢) 406 680 601 991
EBITDA (mil. K¢) 67 46 37 67
Aktiva celkem** (mil. K¢&) 456 751 815 972
Pocet zaméstnancu** (os.) 288 267 247 272

U BIGABUE EXCALIBUR
INTERNATIONAL, a.s.

Mezinarodni obchod s produkty spoleCnosti spadajicich
do CSG Group. Poskytovani komplexniho zakaznického
reSeni vcCetné logistiky a poprodejnich sluzeb se
zameérenim  predevdiim v oblasti vojenského a
obranného primyslu. Servis zahrnuje financovani,
vycvik obsluh a podporu na misté v pribéhu celého
zivotniho cyklu dodané technologie.

Hlavni ¢innost

Zahranic¢ni obchod s vojenskym materialem jako jsou
tanky, obrnéna vozidla, zbrané a zbranové systémy.
Servis, modernizace a upgrade vojenské techniky.
Nakladani se strelivem, zb ranémi a vybusnym

materialem. 2017 2018 2019 2020*
Triby (mil. K&) 76 1208 1383 3003
EBITDA (mil. K¢) 16 119 89 238
Aktiva celkem** (mil. K¢) 253 802 2203 2651
Pocet zaméstnanct** (os.) 21 10 8 24

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované udaje spole¢nosti.

Zdroj: Viyrocni zpravy

CZECHOSLOVAK GROUP

“* daj k 31. 12. daného roku

* Udaje za rok 2020 predstavuji
neauditované tdaje spolecnosti.

** daj k 31. 12. daného roku
Zdroj: Vlyrocni zpravy
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Klicové informace

\ Export do vice jak 50 zemi
sveta

\ Diverzifikované portfolio
produktd a sluzeb

\ Schopnost prosadit se na
rychle rostoucich trzich,
Indie — TATRA, DAKO, Cina -
Eldis a Indonésie — Defense

CAGR 2017-2020 trzeb 25%

CAGR 2017-2020 Provozni
EBITDA 15%

Dlouhodoba historie Uspésnych
turnaround distressovanych
aktiv

Orientace na silné tradi¢ni
Ceské a slovenské znacCky

\ Resistence na hospodarskeé a
jiné celosveétoveé soky typu
pandemie COVID-19
umocnéna dlouhodobou
ziskovosti

\ Aktivni risk management

\ Silné Cash flow v
anticyklickych segmentech
(IT - Software, MRO, Defense)

CZECHOSLOVAK GROUP

[ATRA, DAKO, ELDIS o
Na budovani CSG se podili

fada manazeru vice jak 20 let

Nejvetsi rodinna firma roku
2019 a 2020 dle FORBES (na
rizeni se podili jiz druha
generace rodiny Strnadd)

Majitel pfimo zapojeny do
rizeni celé skupiny

WWW.CZECHOSLOVAKGROUP.CZ



Vybrané financ¢ni ukazatele

19

Vyvoj trzeb (mil. KE)

Vybrané financni ukazatele (mil. KE)

k31.12. k31.12.
2020 2019 rast (%)
Aktiva 26 768 27528 -2.8 15 029
Dlouhodoba aktiva 11122 10942 1.6
L1 456 11839
Kratkodoba aktiva 15 646 16 586 -5.7
7721
Vlastni kapital 9162 8 706 5.2
Zavazky 17 606 18 822 -6.5
Zisky a ztréty 2017 2018 2019 2020
Triby 15025 BEEENEE B 269 Vyvoj Provozni EBITDA (mil. K&)
Zisk z provozni ¢innosti 1471 1393 56 e »
. of v e
Odpisy dlouhodobého majetku 698 556 25.5 ! E’_AGR 15/‘0_ .................
Podil na zisku pfidruzenych a spole¢nych ..........
podnikd 109 102 6.9 e
Provozni EBITDA 2278 2051 11.1
Zdroj: Vlyrocni zpravy S 0e1 2278
1485 1599

CSG 2017 2018 2019 2020

CZECHOSLOVAK GROUP WWW.CZECHOSLOVAKGROUP.CZ



Zadluzenost o

Struktura zadluzenosti (tis. K&)* Struktura zadluzenosti k 31. prosinci 2020

+ Bankovni uvéry a puajcky celkem 5055 320 5210 660

Kontokorent 1547267 2183946 Diuhopisy
e . 0
Zajisténé bankovni Uvéry 3508 053 3026 714 34%

+ Dluhopisy 3052499 2952896 Bankovni
+ Ostatni (PUjcky od spfiznénych a tFetich Uvéry a
stran, ostatni zadluzeni)* 765 703 898 672 pujcky

57%

ZadluZenost 8873 522 9062 228

- Penize a penéini ekvivalenty 1656 023 901 479
Konsolidovany Cisty pomeér zadluzenosti
9 062 8874

/ Dluhopisova EBITDA 2591 183 2 651 965

* Dle definice v Prospektu k dluhopisim CSG VAR/21 a VAR/24
Zdroj: VyroCni zpravy

2019 2020
= 7 adluzenost (mil. K&)

mmmm Penize a penézni ekvivalenty (mil. K&)

—8— Cisty pomé&r zadluZenosti
W Ww
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