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Základní charakteristiky Komerãní banky, a. s.

CAS IAS
1999 1998 1997 1999 1998 1997

FINANâNÍ V¯SLEDKY

âisté v˘nosy z úrokÛ 11 915 15 099 15 773 11 947 14 939 15 891

âisté v˘nosy z poplatkÛ a provizí 4 350 4 627 4 358 4 350 4 627 4 358

Celkové ãisté v˘nosy 20 190 24 723 22 605 20 390 23 297 22 575

Provozní náklady -11 039 -11 315 -11 048 -10 291 -10 424 -9 868

âist˘ zisk/ztráta -9 242 -9 805 261 -9 782 -9 546 528

TrÏní cena akcie na BCPP k 31. 12. (v Kã) 613 369 1 305 613 369 1 305

ROZVAHA

Bilanãní suma 439 110 487 319 510 225 390 122 422 084 466 517

Úvûry klientÛm (ãisté) 183 644 218 025 257 980 181 754 214 018 249 989

Vklady klientÛ 259 191 273 698 296 882 259 191 273 698 296 882

Vydané dluhopisy 30 501 35 001 41 002 27 742 31 646 37 046

Vlastní jmûní (majetek akcionáfiÛ) 17 826 20 015 29 908 17 776 20 458 30 005

Základní jmûní 16 604 9 502 9 502 16 604 9 502 9 502

PODÍLOVÉ UKAZATELE

Rentabilita prÛmûrn˘ch aktiv (ROAA) x x 0,05% x x 0,12%

Rentabilita prÛmûrného kapitálu (ROAE) x x 0,85% x x 1,62%

Kapitálová pfiimûfienost 10,69% 10,45% 10,03% 10,26% 9,56% 8,31%

âistá úroková marÏe 2,93% 3,51% 3,85% 3,42% 3,97% 4,19%

Pomûr nákladÛ k celkov˘m ãist˘m v˘nosÛm 61,39% 51,12% 52,69% 62,63% 50,95% 50,24%

Podíl ãist˘ch v˘nosÛ z poplatkÛ a provizí 

na celkov˘ch ãist˘ch v˘nosech 21,55% 18,72% 19,28% 21,33% 19,86% 19,30%

Podíl úvûrÛ pod zvlá‰tní kontrolou 

na celkovém objemu úvûrÛ 32,81% 28,65% 25,99% 32,81% 28,65% 25,99%

Podíl aktiv na 1 akcii (v Kã) 23 105 25 642 26 847 20 527 22 209 24 547

OSTATNÍ ÚDAJE

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet pracovníkÛ 13 487 14 025 14 843 13 487 14 025 14 843

Poãet obchodních míst 349 354 364 349 354 364

Poãet bankomatÛ 297 277 262 297 277 262

Poãet platebních terminálÛ 2 904 1 727 886 2 904 1 727 886

CAS - v˘sledky dle metodiky úãetnictví ãesk˘ch bank

IAS - v˘sledky dle mezinárodních úãetních standardÛ

RATING Krátkodob˘ Dlouhodob˘

Moody’s Prime-2 Baa2

Standard & Poor’s B BB

Fitch IBCA F2 BBB

(v mil. Kã)



Úvodní slovo pfiedsedy pfiedstavenstva a generálního fieditele

Komerãní banka - uÏ samotné jméno je ukazatelem na cestû k cíli, kter˘m je chovat se vÏdy právû jako komerãní

a právû jako banka. Jsem pfiesvûdãen, Ïe v Komerãní bance pracují lidé, ktefií dokáÏou smysl tûchto slov naplnit, Ïe

právû oni tvofií potenciál rozvoje banky a jejího správného smûfiování. Abychom dokázali jít vpfied, musíme se v‰ak

ohlédnout za minulostí. Jak˘ tedy byl rok 1999 v Ïivotû Komerãní banky?

Pfiedev‰ím byl ve znamení intenzivní pfiípravy na doprivatizaci státního podílu, která samozfiejmû bude pokraãovat

i v roce 2000. K naplnûní tohoto úkolu byla jak ze strany státu jako rozhodujícího akcionáfie, tak ze strany vedení

uãinûna fiada v˘znamn˘ch krokÛ. Jejich smyslem bylo pfiedev‰ím posílení kapitálu a hledání cest k vyãi‰tûní úvûrového

portfolia od problematick˘ch úvûrÛ, kter˘mi byla banka zatíÏena.

Na valné hromadû v kvûtnu 1999 rozhodli akcionáfii o nav˘‰ení základního jmûní banky aÏ o 9,5 miliardy korun.

Po ukonãení úpisu nov˘ch akcií na poãátku roku 2000 pfiesáhla v˘‰e základního jmûní 19 miliard korun a podíl státu

v Komerãní bance se zv˘‰il na 60 procent.

DÛleÏit˘m krokem, kter˘ vyjasnil pozici státu v privatizaci banky, byla dohoda vlád âeské a Slovenské republiky

o dofie‰ení majetkov˘ch podílÛ v Komerãní bance a V‰eobecné úvûrové bance.

Mimofiádná pozornost byla v prÛbûhu roku vûnována oãi‰tûní bilance banky od problematick˘ch úvûrÛ. K posílení

finanãní stability banky v˘znamnû pfiispûl vládou schválen˘ prodej ztrátov˘ch úvûrov˘ch pohledávek v nominální v˘‰i

23,1 miliardy korun Konsolidaãní bance, kter˘ se uskuteãnil v záfií 1999. V únoru 2000 pak vláda âR schválila prodej

nebonitních pohledávek Konsolidaãní bance v objemu 60 miliard korun, a to za 60 procent jejich nominální hodnoty.

Aãkoliv pfievod pohledávek probûhl v roce 2000, oãekávané pozitivní dopady této operace byly po dohodû s externím

auditorem promítnuty jiÏ do hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ za rok 1999.

Pfii podrobné kontrole portfolia obchodÛ banky jsme zjistili nestandardní prvky u jednoho zahraniãního klienta,

kde expozice banky dosáhla objemu 8,4 miliardy korun.Tato expozice byla v souladu s obezfietnou politikou do konce

roku 1999 plnû pokryta opravn˘mi poloÏkami a rezervami. Vedení banky nafiídilo nezávisl˘ forenzní audit v‰ech

operací spojen˘ch s tímto pfiípadem. Na základû v˘sledkÛ forenzního ‰etfiení pfiijalo fiadu dal‰ích opatfiení, vãetnû

personálních na v‰ech úrovních fiízení.

Pfii pohledu na Komerãní banku v roce 1999 je tfieba vzít v úvahu rovnûÏ makroekonomick˘ rámec a skuteãnost,

Ïe v˘voj ekonomiky se nutnû odráÏí také v jejím hospodafiení. Pfies sloÏitou situaci ãeského hospodáfiství dosáhla

Komerãní banka dobr˘ch v˘sledkÛ v fiadû oblastí. Poãet zamûstnancÛ banky se sníÏil o více neÏ 500 osob, podafiilo se

sníÏit provozní náklady, a to reálnû o 3,5 procenta.

Jako správná se ukázala orientace na rozvoj moderních forem bankovních sluÏeb. Velmi úspû‰nû se rozvíjí

telefonní a elektronické bankovnictví, kde Komerãní banka zaujímá na ãeském trhu vedoucí pozici co do objemu

transakcí i poãtu klientÛ. Banka zaznamenala znaãn˘ nárÛst obchodÛ v oblasti hypoteãních a spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ.

Právû v oblasti hypoteãních úvûrÛ Komerãní banka v souãasné dobû ovládá jiÏ více neÏ ãtvrtinu ãeského trhu.

Jsme si, spolu s kolegy, vûdomi, Ïe Komerãní banka má fiadu rezerv pfiedev‰ím ve zpÛsobu nabídky sv˘ch produktÛ

klientÛm.Tím se vracíme zpût k tomu, Ïe chceme, aby se Komerãní banka stala skuteãnou oporou ãeského bankovního

systému, abychom pfii doprivatizaci dokázali strategickému investorovi nabídnout kvalitní a pro klienty pfiitaÏlivou

banku.To je ná‰ cíl, na jehoÏ dosaÏení budeme v roce 2000 usilovnû pracovat.

Ing. Radovan Vávra

3Úvodní slovo pfiedsedy pfiedstavenstva a generálního fieditele



Pfiedstavenstvo

ve sloÏení ke dni 19. kvûtna 2000

Ing. Radovan Vávra, pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel
Narozen v roce 1963, absolvent Vysoké ‰koly ekonomické, Fakulty v˘robnû ekonomické, obor ekonomika prÛmyslu.

V letech 1992 - 1993 absolvoval postgraduální studium na University of South Carolina, College of Business

Administration, Columbia, South Carolina, USA. V letech 1990 aÏ 1992 pracoval v DHL Int. Czechoslovakia, a. s.,

a v letech 1993 aÏ 1994 v Creditanstalt Securities, a. s. Od roku 1994 do roku 1996 byl fieditelem pro anal˘zy

a obchodování Creditanstalt Investiãní Spoleãnost, a. s., a od roku 1996 do roku 1997 pracoval jako jednatel

a generální fieditel Citicorp Securities (CR), s. r. o. Od roku 1997 do roku 1998 pÛsobil ve funkci pfiedsedy

pfiedstavenstva a generálního fieditele Citicorp Investiãní spoleãnost, a. s. Od roku 1998 aÏ do doby svého zvolení za

ãlena pfiedstavenstva Komerãní banky, a. s., byl ãlenem pfiedstavenstva a viceprezidentem pro malou a stfiední

podnikovou klientelu Citibanky, a. s. âlenem pfiedstavenstva Komerãní banky byl zvolen dozorãí radou dne 12. 4. 2000,

své funkce se ujal dne 19. 4. 2000. Na jednání pfiedstavenstva konaném dne 19. 4. 2000 byl na doporuãení dozorãí

rady zvolen jeho pfiedsedou a generálním fieditelem Komerãní banky.

Ing. Peter Paleãka, místopfiedseda pfiedstavenstva a 1. námûstek generálního fieditele
Narozen v roce 1959, absolvent Vysoké ‰koly ekonomické, obor zahraniãní obchod. Po ukonãení V·E pracoval

v organizacích zahraniãního obchodu Petrimex a Technoexport. Od roku 1990 pÛsobil jako fieditel odboru

mnohostranné obchodní politiky na Federálním ministerstvu zahraniãního obchodu a v letech 1992 - 1998 jako stál˘

pfiedstavitel âSFR, resp. âeské republiky pfii V‰eobecné dohodû o clech a obchodu (GATT), resp. pfii Svûtové obchodní

organizaci (WTO) v Îenevû. V Komerãní bance pracuje od srpna 1998, nejprve jako fieditel odboru a následnû úseku

strategie finanãní skupiny a privatizace. Od 13. 10. 1999 je ãlenem pfiedstavenstva Komerãní banky a námûstkem

generálního fieditele. Po rezignaci pfiedsedy pfiedstavenstva a generálního fieditele JUDr. Ing. J. Kollerta dne 16. 2. 2000

byl povûfien fiízením banky do doby zvolení nového pfiedsedy pfiedstavenstva. Na zasedání pfiedstavenstva dne 16. 5. 2000

byl zvolen jeho místopfiedsedou a 1. námûstkem generálního fieditele.

Ing. Radomír La‰ák, M. B. A., ãlen pfiedstavenstva a námûstek generálního fieditele
Narozen v roce 1965, absolvent Vysoké ‰koly ekonomické, obor ekonomika prÛmyslu, a Prague International Business

School - MBA program. Po ukonãení V·E pracoval v poboãce Komerãní banky, kde v závûru svého pÛsobení vykonával

funkci asistenta fieditele divizní poboãky Ústí nad Labem.V roce 1995 nastoupil do centrály Komerãní banky do funkce

fieditele odboru Správa a vypofiádání. V únoru 1999 byl jmenován fieditelem divize Finanãní trhy. Od 1. 3. 2000 je

ãlenem pfiedstavenstva a námûstkem generálního fieditele.

Tomas Spurny, M. B. A., ãlen pfiedstavenstva a námûstek generálního fieditele
Narozen v roce 1965, absolvent Stern School of Business, New York University a Columbia Business School,

Columbia University.V letech 1985 a 1989 pracoval jako Treasury Analyst v London Star Limited, New York, a v letech

1989 - 1990 pÛsobil jako Credit Trainee v Manufactures Hannover Trust. Od roku 1990 do roku 1992 byl Treasury

Analyst v European American Bank, od roku 1994 do roku 1999 pracoval nejprve v McKinsey & Company, Inc., New

York, USA, a od roku 1995 v zastoupení této spoleãnosti v âeské republice. Od roku 1999 pÛsobí ve funkci generálního

fieditele a ãlena pfiedstavenstva CCS âeská spoleãnost pro platební karty, a. s., Praha. Od 16. 5. 2000 je ãlenem

pfiedstavenstva Komerãní banky a námûstkem generálního fieditele.

Pfiedstavenstvo4
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Ing. Vladimír ·ulc, ãlen pfiedstavenstva a námûstek generálního fieditele (do 3. 3. 1999)

Ing. Pavel ·evãík, ãlen pfiedstavenstva a námûstek generálního fieditele (od 4. 3. do 16. 12. 1999)

JUDr. Ing. Jan Kollert, pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel (do 16. 2. 2000)

Ing.Tomá‰ DoleÏal, ãlen pfiedstavenstva a námûstek generálního fieditele (do 1. 3. 2000)

Ing. Ladislav Vinick ,̆ ãlen pfiedstavenstva a námûstek generálního fieditele (do 1. 3. 2000)

RNDr. Petr Budinsk ,̆ CSc., místopfiedseda pfiedstavenstva a 1. námûstek generálního fieditele (do 16. 5. 2000)

Ing. Jaroslav Mare‰, ãlen pfiedstavenstva a námûstek generálního fieditele (do 16. 5. 2000)



7Dozorãí rada

Dozorãí rada

Doc. Ing. Karel Kopp, CSc., pfiedseda dozorãí rady

Ing. Jan Stiess, místopfiedseda dozorãí rady (od 8. 4. 1999)

Ing. Martin Fassmann, ãlen dozorãí rady (od 31. 5. 1999)

Ing. Jarmila Hanáková*), ãlenka dozorãí rady

Doc. RNDr. Jan Hanousek, CSc., ãlen dozorãí rady

Doc. Ing. Jifií Havel, CSc., ãlen dozorãí rady (od 1. 3. 2000)

Ing. Jan Juchelka, ãlen dozorãí rady (od 31. 5. 1999)

PhDr. Marie Klucová*), ãlenka dozorãí rady

Ing. Antonín Koláãek*), ãlen dozorãí rady

Prof. JUDr. Karel Mal ,̆ DrSc., ãlen dozorãí rady

Prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc.*), ãlen dozorãí rady

Mgr. Radek Pokorn ,̆ ãlen dozorãí rady

Ing. Petr âermák, místopfiedseda dozorãí rady (do 7. 4. 1999)

JUDr. Miroslav BartoÀ, ãlen dozorãí rady (do 31. 5. 1999)

JUDr. Miloslav Fiedler, ãlen dozorãí rady (do 1. 3. 2000)

Ing. EvÏen Koãenda, Ph. D., M. A., ãlen dozorãí rady (do 31. 5. 1999)

*) zvoleni zamûstnanci Komerãní banky, a. s.



Struktura akcionáfiÛ8

Struktura akcionáfiÛ

V prÛbûhu roku 1999 dále pokraãovala koncentrace vlastnictví akcií banky. Poãet akcionáfiÛ se v porovnání s koncem

roku 1998 sníÏil o 6 026 a k 31. 12. 1999 ãinil 72 768 akcionáfiÛ.

Podíl akcií Komerãní banky v drÏení zahraniãních akcionáfiÛ dosáhl 31,2 %. Z toho 17,6 % pfiedstavoval podíl

akcií ve správû The Bank of New York, na které byly vydány tzv. globální depozitní certifikáty (GDR), obchodované na

lond˘nské a frankfurtské burze cenn˘ch papírÛ. Pfies zv˘‰ení podílu akcií v drÏení zahraniãních akcionáfiÛ, oproti konci

roku 1998 o 11,9 procentního bodu, je stále pfieváÏná ãást akcií v rukou domácích akcionáfiÛ. Jejich podíl na

základním jmûní banky ke konci roku 1999 pfiedstavoval 68,8 %. U tuzemsk˘ch právnick˘ch osob do‰lo ke sníÏení

podílu o 10,5 procentního bodu na koneãn˘ch 59,7 % majetku banky.

Struktura akcionáfiÛ Komerãní banky 
(stav pfied nav˘‰ením základního jmûní)

V˘pis ze SCP ke dni 31. 12. 1999 Podíl z poãtu Podíl na ZJ

Poãet akcionáfiÛ 72 768 100,00 % 100,00 %

- z toho: právnické osoby 322 0,44 % 90,40 %

fyzické osoby 72 446 99,56 % 9,60 %

Právnické osoby 322 100,00 % 90,40 %

- z toho: z âR 236 73,29 % 59,69 %

zahraniãní 86 26,71 % 30,71 %

Fyzické osoby 72 446 100,00 % 9,60 %

- z toho: z âR 66 000 91,10 % 9,09 %

zahraniãní 6 446 8,90 % 0,51 %

Hlavní akcionáfii Komerãní banky, a. s., s podílem na majetku vût‰ím neÏ 1 % k 31. 12. 1999 
(stav pfied nav˘‰ením základního jmûní)

Akcionáfi Podíl na ZJ

Fond národního majetku âR 48,74 %

The Bank of New York ADR Department 1) 17,61 %

âeská poji‰Èovna, a. s. 2,90 %

State Street Bank and Trust Company 2,13 %

Bank Austria AG 1,87 %

Restituãní investiãní fond âR 1,73 %

Rentiérsk˘ investiãní fond 1. IN, a. s. 1,04 %

Chase Nominees Limited 1,00 %

1) The Bank of New York je s povolením âNB drÏitelem akcií, ke kter˘m byly vydány Globální depozitní certifikáty (GDR), jeÏ jsou ve

vlastnictví vût‰ího poãtu zahraniãních investorÛ.



Dne 31. kvûtna 1999 se konala valná hromada Komerãní banky, a. s. Akcionáfii schválili roãní úãetní závûrku za rok 1998,

kdy banka vykázala ãistou ztrátu dle metodiky úãetnictví ãesk˘ch bank ve v˘‰i 9 805 mil. Kã. Akcionáfii rozhodli o úhradû

ztráty za rok 1998, a to z kapitálov˘ch fondÛ ve v˘‰i 55 mil. Kã a z ostatních fondÛ ze zisku ve v˘‰i 

9 750 mil. Kã, a dále o pfiídûlu do sociálního fondu z nerozdûleného zisku pfiedchozích období ve v˘‰i 55 mil. Kã.

Valná hromada schválila zprávu pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti a stavu majetku banky, nab˘vání

vlastních kmenov˘ch akcií do objemu maximálnû 10 % základního jmûní banky a maximální v˘‰i odmûn

pfiedstavenstva a dozorãí rady pro rok 1999.

Valná hromada dále schválila zmûnu stanov banky a rozhodla o zv˘‰ení základního jmûní o 7 500 mil. Kã upsáním

nov˘ch akcií s tím, Ïe je pfiipu‰tûno upisování akcií aÏ do v˘‰e 9 502 mil. Kã, tj. vydáním 15 000 000 kusÛ aÏ 

19 004 926 kusÛ kmenov˘ch akcií o jmenovité hodnotû 500 Kã. Souãasnû valná hromada povûfiila pfiedstavenstvo

urãením koneãné ãástky zv˘‰ení základního jmûní na základû skuteãnû provedeného úpisu a vyslovila souhlas s podáním

Ïádosti o povolení k vefiejnému obchodování s novû emitovan˘mi akciemi.

Valná hromada odvolala z funkce ãlena dozorãí rady JUDr. Miroslava Bartonû a ing. EvÏena Koãendu, Ph. D., M. A.,

a zvolila ãleny dozorãí rady ing. Jana Juchelku, ing. Martina Fassmanna a ing. Jana Stiesse, kter˘ byl v dubnu jmenován

náhradním ãlenem dozorãí rady.

Valná hromada vyslovila souhlas s tím, aby v rámci pfiípravy prodeje majetkové úãasti FNM âR v Komerãní bance

bylo umoÏnûno potenciálním strategick˘m investorÛm provést v bance due diligence.
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Zpráva pfiedstavenstva Komerãní banky, a. s.

Celkové v˘sledky (CAS)

Rok 1999 byl pro Komerãní banku rokem velice komplikovan˘m a bohat˘m na události. Pokraãující celková recese

ãeské ekonomiky, která aÏ ke konci roku naznaãila zmûnu k mírnému oÏivení, logicky ovlivnila i v˘sledky dosahované

bankou. Celá fiada ekonomick˘ch subjektÛ, vãetnû tûch nejvût‰ích, se v âeské republice v roce 1999 pot˘kala

s existenãními problémy, coÏ znamenalo dal‰í zhor‰ení jiÏ tak nízké platební morálky, a tím i citeln˘ dopad do kvality

úvûrového portfolia banky.

V roce 1999 bylo provedeno nûkolik v˘znamn˘ch krokÛ, které byly uskuteãnûny pfiedev‰ím s cílem co nejlépe

pfiipravit banku na privatizaci podílu státu a které v˘raznû zasáhly do koneãn˘ch hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ.

Prvním z nich bylo nav˘‰ení základního jmûní o 9,5 mld. Kã, které schválila valná hromada na svém jednání

v kvûtnu 1999. Vzhledem k tomu, Ïe proces nav˘‰ení probíhal na pfielomu let 1999 a 2000, poloÏka základní jmûní

v úãetním stavu k 31. 12. 1999 zobrazovala k tomu datu upsanou ãást tohoto nav˘‰ení v hodnotû 7,1 mld. Kã. Zb˘vající

ãást byla upsána v lednu roku 2000 a celá operace nav˘‰ení základního jmûní byla zavr‰ena zápisem do obchodního

rejstfiíku dne 11. 2. 2000.

Dal‰ím krokem, kter˘ smûfioval k pfiípravû banky na privatizaci, bylo rozhodnutí vlády o ãásteãném oãi‰tûní úvûrového

portfolia. V˘sledkem bylo uzavfiení smlouvy o pfievodu ãásti nebonitních pohledávek mezi Komerãní bankou, a. s.,

a Konsolidaãní bankou Praha, s. p. ú., dle které byly Konsolidaãní bance prodány problémové pohledávky v celkové v˘‰i 

23,1 mld. Kã za smluvní cenu 13,6 mld. Kã, která pfiedstavuje cca 60 % jejich nominální hodnoty.Tato operace, která

probûhla ve tfietím ãtvrtletí roku 1999, pfiinesla kromû vylep‰ení kvality úvûrového portfolia pozitivní dopad do roãního

hospodáfiského v˘sledku ve v˘‰i 9,5 mld. Kã, ãímÏ do‰lo i k posílení kapitálové stability banky.

Posledním pfiedprivatizaãním opatfiením je dal‰í operace s Konsolidaãní bankou, pfiijatá vládou âeské republiky

dne 16. února 2000 ve formû usnesení schvalujícího dal‰í restrukturalizaci aktiv Komerãní banky, a. s. Podle tohoto

usnesení banka pfievedla na Konsolidaãní banku vybrané ztrátové, pochybné a jiÏ odepsané pohledávky v nominální

hodnotû 60 mld. Kã za ãástku odpovídající 60 % jejich nominální hodnoty. Z toho je zhruba 47,9 mld. Kã ztrátov˘ch

a pochybn˘ch pohledávek za klienty (z ãehoÏ 1,9 mld. Kã pfiedstavují pohledávky pfievedené do Komerãní banky ze

spoleãností její finanãní skupiny), zhruba 10,0 mld. Kã jiÏ odepsan˘ch pohledávek za klienty a zhruba 

2,1 mld. Kã cenn˘ch papírÛ. Dne 29. února 2000 uzavfiela banka s Konsolidaãní bankou rámcovou smlouvu zaji‰Èující

realizaci dal‰ích dohod upfiesÀujících samotn˘ pfievod tûchto aktiv. Banka podepsala dne 17. 3. 2000 dal‰í dílãí

smlouvy související s realizací rámcové smlouvy. K vlastnímu pfievodu aktiv do dcefiiné spoleãnosti Konsolidaãní banky

do‰lo 25. bfiezna 2000.Tato operace pfiedstavuje zásadní krok k fie‰ení problémÛ banky spojen˘ch s kvalitou úvûrového

portfolia, která je rozhodujícím prvkem ovlivÀujícím úspû‰nost privatizace. Pfiesto, Ïe se tato operace plnû projeví aÏ

ve v˘sledcích roku 2000, byl její oãekávan˘ pozitivní efekt zohlednûn v úãetní závûrce za rok 1999, a umoÏnil tak sníÏit

poÏadovanou v˘‰i v‰eobecn˘ch rezerv jiÏ v roce 1999 pfiibliÏnû o 7 mld. Kã.

V prÛbûhu celého roku banka pokraãovala v procesu restrukturalizace úvûrového portfolia napfiíklad cestou

odpisÛ ztrátov˘ch pohledávek z bilance banky, prodejem a postoupením pohledávek ãi formou realizace zástav.

Souãasnû s tím banka dále dodrÏovala vlastní zpfiísnûn˘ proces schvalování nov˘ch úvûrov˘ch obchodÛ. V˘sledkem

v‰ech uveden˘ch skuteãností je témûfi 16% meziroãní pokles celkového objemu úvûrÛ poskytnut˘ch klientÛm, kter˘ tak

k 31. 12. 1999 dosáhl v ãisté ãástce 183,6 mld. Kã.



NiÏ‰ímu objemu úvûrÛ poskytnut˘ch klientÛm a nepfiíznivé makroekonomické situaci odpovídala i niÏ‰í potfieba

finanãních zdrojÛ, která se odrazila mimo jiné v poklesu objemu závazkÛ vÛãi bankám, kter˘ meziroãnû ãinil 21,3 %.

Vklady pfiijaté od klientÛ se v porovnání s koncem roku 1998 sníÏily o 5,3 %. Pokles klientsk˘ch depozit souvisel

rovnûÏ s ‰ir‰ími moÏnostmi pro umisÈování voln˘ch finanãních prostfiedkÛ.

Na pokraãující pokles úrokov˘ch sazeb na ãeském finanãním trhu reagovala banka v roce 1999 postupn˘m

sniÏováním referenãní sazby, která tak k 31. 12. 1999 byla v porovnání s koncem roku 1998 niÏ‰í o 2,6 procentního

bodu. S tímto v˘vojem souvisel pokles ãist˘ch úrokov˘ch v˘nosÛ, kter˘ meziroãnû ãinil 21,1 %.Tento nepfiízniv˘ v˘voj

na stranû v˘nosÛ byl ãásteãnû kompenzován více neÏ 2% poklesem v‰eobecn˘ch provozních nákladÛ. Nejv˘raznûj‰ím

zpÛsobem do koneãného hospodáfiského v˘sledku v‰ak - stejnû jako v minul˘ch letech - zasáhly náklady spojené

s procesem restrukturalizace úvûrového portfolia a krytím kreditního rizika.

Koneãn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek byl ovlivnûn také vznikem neãekan˘ch rizik ztrát souvisejících s úvûry, akreditivy

a zárukami poskytnut˘mi klientÛm odboru Financování obchodu. Opravné poloÏky a rezervy zaúãtované ve v˘kazu

ziskÛ a ztrát za rok 1999 spojené s tûmito riziky zahrnují náklady na odepsané pohledávky ve v˘‰i 5,3 mld. Kã a opravné

poloÏky a rezervy na oãekávaná rizika ve v˘‰i 5,9 mld. Kã.Tyto náklady na krytí rizika ztrát zahrnují téÏ 8,4 mld. Kã

vztahujících se k zárukám, akreditivÛm a devizov˘m obchodÛm jistého zahraniãního klienta banky. V souãasné dobû

probíhá pro‰etfiování podezfiení z podvodu a souãasnû i vyhodnocování moÏn˘ch opatfiení, jejichÏ cílem je sníÏení ztrát

i eliminace obdobn˘ch rizik, kter˘m by banka mohla b˘t v budoucnu vystavena.

Vlivem v‰ech v˘‰e popsan˘ch skuteãností ukonãila banka své hospodafiení za rok 1999 podle metodiky úãetnictví

ãesk˘ch bank úãetní ztrátou ve v˘‰i 9,2 mld. Kã.
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âeská ekonomika v roce 1999

V prvém ãtvrtletí 1999 dosáhl pokles hrubého domácího produktu svého maxima. Od druhého ãtvrtletí 1999 do‰lo

k postupnému obratu ve v˘voji ekonomiky; hospodáfiství pfie‰lo do fáze stagnace a v posledních mûsících roku vykázalo

známky oÏivení. Hrub˘ domácí produkt ve ãtvrtém ãtvrtletí 1999 vzrostl o 1 %, pokles za cel˘ rok tak ãinil 0,2 %.

Hlavním faktorem v obratu v˘voje hrubého domácího produktu byl v˘voz následovan˘ soukromou spotfiebou

domácností. Spotfieba vlády pfiispûla k rÛstu domácí poptávky jen velmi mírnû.

Pokles hrubé tvorby fixního kapitálu se v prÛbûhu roku 1999 zpomaloval. Nicménû tento pokles v sobû obsahuje

dvû zcela protichÛdné tendence, zatímco stavební investice klesly o jednu pûtinu, strojní investice vzrostly o 6 %.Tento

v˘voj silnû poznamenal v˘sledky ve stavebnictví, jehoÏ produkce se sníÏila o 7 %. PrÛmyslová produkce celoroãnû poklesla

o 3,1 %, v závûru roku 1999 v‰ak prÛmysl zaznamenal oÏivení. Doznívající recese a nedokonãená restrukturalizace

a privatizace podnikové sféry vedly ke zhor‰ení situace na trhu práce - míra nezamûstnanosti dosáhla k 31. prosinci 1999

historického maxima 9,4 %.

Jedním z v˘razn˘ch rysÛ ekonomického v˘voje v roce 1999 byl znaãn˘ pokles inflace. Po pûti letech, kdy se

prÛmûrná roãní míra inflace pohybovala kolem 10 %, dosáhla prÛmûrná míra inflace v roce 1999 hodnoty 2,1 %.

V roce 1999 tak byla âeská republika poprvé schopna splnit pfiíslu‰né maastrichtské kritérium. Kombinace pfiízniv˘ch

vnûj‰ích faktorÛ a úãinkÛ pfiedchozí poptávkové restrikce stlaãila inflaci pod úroveÀ, kterou lze povaÏovat za

pfiimûfienou vzhledem ke stavu domácí ekonomiky.

Mûnová politika reagovala na utlumen˘ cenov˘ v˘voj pokraãujícím sniÏováním nominálních úrokov˘ch sazeb. âNB

bûhem roku 1999 sníÏila svou klíãovou úrokovou sazbu - dvout˘denní reposazbu - z 8,75 % na 5,25 %. Souãasnû se

zv˘‰ilo tempo rÛstu penûÏní zásoby v ekonomice na meziroãních 10 % (oproti 5 % na konci roku 1998). Hlavním

faktorem rÛstu penûÏní zásoby byl ov‰em rÛst ãist˘ch zahraniãních aktiv, faktická dostupnost úvûrÛ pro ãeské podniky

zÛstala stále nízká, takÏe v˘voj úrokov˘ch sazeb nelze jednoznaãnû interpretovat jako reálné uvolnûní mûnové politiky.

V˘voj mûnového kurzu v roce 1999 reagoval pouze velmi slabû na zmûny úrokov˘ch sazeb; do‰lo tak k v˘raznému

oslabení kurzového transmisního mechanismu. V prÛmûru za cel˘ rok 1999 ãinil kurz 36,9 CZK/EUR,

tj. 18,9 CZK/DEM, coÏ znamená meziroãní oslabení o necelá 3 %.

V˘voj vnûj‰ího prostfiedí byl pro ãeskou ekonomiku v roce 1999 pomûrnû pfiízniv ,̆ zahraniãní poptávka po ãesk˘ch

exportech se oÏivila a rostl zájem zahraniãních investorÛ o âeskou republiku jakoÏto teritorium pro umístûní pfiím˘ch

investic. Tyto faktory se odrazily ve v˘voji platební bilance. Deficit zahraniãního obchodu klesl z 80 na 70 mld. Kã,

obdobnû kleslo pasivum celého bûÏného úãtu ze 43 na 36,6 mld. Kã (2 % HDP), coÏ je hodnota hluboko v bezpeãném

pásmu. Pfiíliv pfiím˘ch zahraniãních investic dosáhl v roce 1999 rekordní hodnoty za celou dobu transformace, a to 

150 mld. Kã.

Na rozdíl od pfiím˘ch investic byl zájem zahraniãních investorÛ o portfoliové investice na ãeském kapitálovém trhu

celkovû slab .̆ Zatímco v prvním pololetí 1999 docházelo k rÛstu cen akcií ãesk˘ch podnikÛ vzhledem k odeznívání

finanãních krizí na rozvíjejících se trzích a relativnû rychlému poklesu u domácích úrokov˘ch sazeb, ve druhém pololetí

1999 pfievládala tendence k pozvolnému poklesu, resp. stagnaci burzovních indexÛ.

Doznívající hospodáfiská recese se projevila na pokraãující ‰patné hospodáfiské situaci ãesk˘ch podnikÛ a na

rostoucím poãtu konkurzÛ.To se negativnû odrazilo ve v˘voji úvûrového portfolia velk˘ch ãesk˘ch bank, kde se - pfies

velké úsilí o restrukturalizaci úvûrÛ - prakticky podíl klasifikovan˘ch (zejména pak ztrátov˘ch) úvûrÛ nezmûnil. Banky

navíc pokraãovaly ve zv˘‰ené tvorbû rezerv a opravn˘ch poloÏek k nesplácen˘m úvûrÛm ji‰tûn˘m nemovitostmi podle

zpfiísnûn˘ch kritérií âNB. Tyto faktory vedly k tomu, Ïe podstatná ãást provozního zisku byla vûnována na tvorbu

dodateãn˘ch rezerv, a jsou dÛvodem, proã dvû nejvût‰í ãeské banky vykázaly za rok 1999 úãetní ztráty. ZároveÀ banky

ustoupily od rizikovûj‰ích druhÛ obchodÛ, coÏ se projevilo - pfies v˘razn˘ pokles úrokov˘ch sazeb - v poklesu objemu

úvûrÛ.Teprve koncem roku 1999 lze zaznamenat mírn˘ rÛst nov˘ch úvûrÛ. Nicménû velmi obezfietné chování bank pfii

poskytování úvûrÛ bude pokraãovat i v roce 2000.



Komerãní banka v roce 1999

Pfiíprava privatizace
Proces privatizace Komerãní banky byl odstartován vydáním inzerátu informujícího o zámûru státu prodat svÛj podíl,

kter˘ byl uvefiejnûn dne 10. srpna 1999 v zahraniãním a domácím tisku. V návaznosti na toto zvefiejnûní obdrÏel

poradce vlády pro privatizaci Komerãní banky - Goldman Sachs International - pfiedbûÏná vyjádfiení zájmu

potenciálních strategick˘ch investorÛ. Komerãní banka se v prÛbûhu roku na procesu privatizace aktivnû spolupodílela,

a to pfii pfiípravû Informaãního memoranda a vybavením tzv. „Data Room” pro konání investorské due diligence.

V prÛbûhu roku 1999 do‰lo k jistému ãasovému posunu v procesu privatizace proti pfiedem plánovanému

harmonogramu z dÛvodu potfieby vyfie‰it z pohledu potenciálních strategick˘ch investorÛ problematické otázky je‰tû

pfied samotn˘m prodejem.

Jedním z nevyjasnûn˘ch témat byl Fondem národního majetku Slovenské republiky uplatÀovan˘ nárok na ãást

akcií Komerãní banky v drÏení Fondu národního majetku âeské republiky. Dofie‰ení majetkov˘ch podílÛ akcií

v Komerãní bance a V‰eobecné úverové bance se stalo pfiedmûtem âesko-Slovenské smlouvy o dûlení federálního

majetku (resp. Protokolu mezi FNM âR a FNM SR), kterou podepsali premiéfii obou zemí 24. listopadu 1999.

Stávající podíl FNM âR v Komerãní bance se tímto aktem stal nezpochybniteln˘m ze strany FNM SR.

Zv˘‰ení základního jmûní
Valná hromada konaná v kvûtnu roku 1999 schválila zv˘‰ení základního jmûní upsáním nov˘ch akcií aÏ do v˘‰e 9,5 mld. Kã.

Samotná realizace zv˘‰ení základního jmûní byla pfieru‰ena podáním Ïaloby minoritního akcionáfie na neplatnost

usnesení valné hromady. Vrchní soud v Praze dne 10. listopadu 1999 zamítnutím odvolání men‰inového akcionáfie

v plném rozsahu potvrdil pfiede‰lé rozhodnutí Krajského obchodního soudu, a umoÏnil tím zahájit úpis nov˘ch akcií

banky postupem schválen˘m kvûtnovou valnou hromadou.

První kolo úpisu tak probûhlo ve dnech 20. prosince 1999 aÏ 3. ledna 2000 a byly v nûm úãinnû upsány akcie

v nominální hodnotû 7 361 mil. Kã. Ve druhém kole, které probûhlo od 10. do 14. ledna 2000, upsal zájemce pfiedem

urãen˘ valnou hromadou, tj. Fond národního majetku âR, zb˘vající akcie v hodnotû 2 141 mil. Kã, ãímÏ byl proces

upisování nov˘ch akcií banky ukonãen.

Ke dni 31. prosince 1999 nenabylo toto zv˘‰ení základního jmûní banky úãinnosti, neboÈ k zápisu do obchodního

rejstfiíku do‰lo aÏ 11. února 2000. Po ukonãení celého procesu zapsáním nov˘ch akcií na majetkové úãty akcionáfiÛ ve

Stfiedisku cenn˘ch papírÛ v bfieznu 2000 se podíl státu na základním jmûní Komerãní banky zv˘‰il na 60 %.

Transakce s Konsolidaãní bankou
Vláda âR v roce 1999 rozhodla o restrukturalizaci aktiv Komerãní banky s cílem zajistit její kapitálovou stabilitu po

celé období do plánované privatizace státního podílu. K tomu dne 28. ãervence 1999 odsouhlasila první opatfiení jako

alternativní postup k pozastavenému nav˘‰ení základního jmûní se stejn˘m pozitivním efektem do v˘sledkÛ banky,

tj. 9,5 mld. Kã. Na základû tohoto rozhodnutí do‰lo k uzavfiení a následné realizaci smlouvy o pfievodu vybran˘ch

ztrátov˘ch a odepsan˘ch úvûrov˘ch pohledávek v celkové nominální v˘‰i 23,1 mld. Kã (z toho 11,1 mld. Kã rozvahov˘ch

pohledávek a 12,0 mld. Kã úvûrÛ jiÏ odepsan˘ch do podrozvahy) na Konsolidaãní banku Praha, s. p. ú., za prodejní cenu 

13,6 mld. Kã.

Dne 16. února 2000 rozhodla vláda âR o dal‰í zásadní restrukturalizaci aktiv Komerãní banky. Na základû tohoto

rozhodnutí banka zfiídila a plnû vybavila dcefiinou spoleãnost Konpo, s. r. o., na kterou po jejím prodeji Konsolidaãní

bance pfievedla aktiva v nominální hodnotû 60 mld. Kã za ãástku odpovídající 60 % jejich nominální hodnoty,

tj. za 36 mld. Kã. Tato operace byla realizována a zaúãtována aÏ v prvním ãtvrtletí roku 2000, pfiesto v‰ak pozitivnû

ovlivnila i v˘sledky roku 1999 (viz kapitola „Hospodáfiské v˘sledky”).

Na financování obou transakcí poskytla Komerãní banka Konsolidaãní bance úvûry v ãástkách odpovídajících

prodejním cenám aktiv pfievádûn˘ch v jednotliv˘ch transakcích, a to na dobu 5 let za obvykl˘ch trÏních podmínek.
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Personální v˘voj
Poãet zamûstnancÛ Komerãní banky má od roku 1995 klesající trend, v roce 1999 se prÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet

zamûstnancÛ sníÏil o 538 osob, tj. na 13 487.

Na základû v˘sledkÛ projektu RAC („Racionalizace ãinností centrály Komerãní banky”) bylo rozhodnuto do 

1. dubna 2000 sníÏit poãet pracovních míst v centrále banky o 462 oproti stavu k 1. dubnu 1999. V roce 2000 bude

pfiipraven návrh optimálního modelu centralizace ãinností Komerãní banky a pfiepokládá se dal‰í sniÏování poãtu

zamûstnancÛ.

Systém vzdûlávání v Komerãní bance odráÏí souãasné i budoucí potfieby banky s cílem zajistit soustavn˘ rozvoj

profesionality jejích zamûstnancÛ. Kvalita vzdûlávacího systému Komerãní banky je plnû srovnatelná s kvalitou

vzdûlávání v rámci vyspûl˘ch bankovních institucí.

Technická podpora
Hlavní prioritou Komerãní banky v této oblasti bylo dokonãení pfiíprav informaãního systému na zmûnu letopoãtu. Rok

1999 byl zamûfien zejména na závûreãné testování pfiipravenosti v‰ech informaãních systémÛ banky.V rámci hodnocení

pfiipravenosti finanãních ústavÛ pÛsobících v âR na rok 2000, provedeného âNB, získala Komerãní banka nejvy‰‰í

moÏn˘ rating A+.V˘sledkem nûkolikaleté pfiípravy tak byl hladk˘ pfiechod do roku 2000 a schopnost banky poskytovat

i nadále bûÏné sluÏby bez omezení.

K dal‰ím oblastem, na které se banka v roce 1999 zamûfiila, patfií pfiedev‰ím optimalizace technické infrastruktury

a provozu informaãního systému pro platební styk, zahájení provozu SET (Secure Electronic Transaction) pro

provádûní bezpeãn˘ch plateb po Internetu platební kartou, zahájení vydávání kreditních karet a roz‰ífiení sluÏeb

telefonního bankovnictví pro podnikatele.

Investiãní aktivity
V roce 1999 vynaloÏila Komerãní banka na investice 1,2 mld. Kã. Prioritou byly investice do informaãních technologií,

které pfiedstavují více neÏ polovinu celkové sumy. PfiibliÏnû tfietina investic smûfiovala na stavební akce v rámci

poboãkové sítû Komerãní banky.

V mil. Kã Podíl

Celkem investiãní v˘daje za rok 1999 1 170 100,0 %
z toho: poboãková síÈ 355 30,3 %

v˘poãetní (programovatelná) technika 618 52,8 %

ostatní investiãní v˘daje 197 16,9 %

Sponzorské aktivity
Komerãní banka jako sponzor vynakládá nemalé finanãní prostfiedky na podporu humanitárních a spoleãensk˘ch

projektÛ. V roce 1999 poskytla banka na tyto úãely finanãní dary ve v˘‰i 7,5 mil. Kã.

Dary byly urãeny na záchranu kulturního dûdictví spoleãnosti - napfi. na vybudování Muzea Kampa, na opravu

mozaiky na Zlaté bránû katedrály sv.Víta na PraÏském hradû ãi na pfiepracování stálé expozice „Dûjiny ÎidÛ v ãesk˘ch

zemích” v Îidovském muzeu v Praze.

V˘znamná ãást finanãních prostfiedkÛ smûfiovala do zdravotnictví. Mezi obdarovan˘mi byly napfi. Klub rodiãÛ

a pfiátel dûtí nemocn˘ch cystickou fibrózou, HAIMA - Unie pro pomoc dûtem s poruchou krvetvorby a nemocnice

v âesk˘ch Budûjovicích.

Sponzorské dary byly poskytnuty i na vzdûlávací ãinnost Centra pro ekonomiku a politiku, Nadace Junior

Achievement v âR a Univerzity Palackého v Olomouci.

Komerãní banka sv˘mi finanãními dary reagovala téÏ na aktuální politickou situaci. Prostfiednictvím Nadaãního

fondu RÛÏe pfiispûla k zaji‰tûní prázdnin v âeské republice pro dûti z oblastí postiÏen˘ch válkou na území b˘valé

Jugoslávie.

Zvlá‰tní kategorii tvofií dary na ochranu ÏivotÛ, zdraví a majetku vûnované Hasiãsk˘m záchrann˘m sborÛm

v Sokolovû a Brnû.
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Obchodní aktivity

Podnikové bankovnictví
Divize Podnikové bankovnictví se zamûfiuje na obsluhu nejvût‰ích spoleãností se sídlem v âeské republice. Mezi

základní principy ãinnosti divize patfií osobní obsluha klientÛ prostfiednictvím bankovních poradcÛ a poskytování sluÏeb

za individuálních obchodních podmínek.

V roce 1999 do‰lo v porovnání s pfiedchozími lety k reorganizaci divize a k zúÏení jejího zamûfiení z nûkolika tisíc

klientÛ na desítky tûch nejvût‰ích spoleãností. PfieváÏná ãást klientÛ byla proto pfiedána do péãe divize Bankovnictví

pro obãany a podnikatele, do níÏ bylo organizaãnû zaãlenûno i 14 regionálních obchodních center tyto klienty

obsluhujících. Hlavním cílem organizaãních zmûn bylo prohloubit individuální pfiístup k nejvût‰ím klientÛm, zv˘‰it

komplexnost, operativnost a rychlost sluÏeb. Proto byly do divize Podnikové bankovnictví zaãlenûny také útvary

specialistÛ na syndikované úvûry, bankovní záruky a financování obchodu, které poskytují sluÏby klientÛm divize

Podnikové bankovnictví i klientÛm ostatních divizí. Ke zkvalitnûní ãinnosti divize pfiispûl také vznik odboru Vypofiádání

obchodÛ, tzv. back office, kter˘ zpracovává obchody pro divizi Podnikové bankovnictví a divizi Finanãní trhy, vãetnû

komplexního servisu pro vybrané v˘znamné klienty. Zafiazením back office do struktury divize je zaji‰tûn bezprostfiední

kontakt s obchodníky, a tím moÏnost okamÏité realizace navrhovan˘ch fie‰ení dle individuálních potfieb klientÛ.

TrÏní podíl v novû definovaném cílovém segmentu nejvût‰ích spoleãností si divize udrÏela. Podle v˘sledkÛ

prÛzkumu trhu provedeného agenturou GFK je více neÏ 80 % subjektÛ daného segmentu klienty Komerãní banky.

Zamûfiení divize na nejvût‰í klienty se pozitivnû odrazilo ve zv˘‰ení jejich spokojenosti, coÏ potvrzují i v˘sledky

prÛzkumu agentury AISA.

Divize poskytuje komplexní financování nabídkou produktÛ a sluÏeb celé Finanãní skupiny Komerãní banky. Mezi

nejvyuÏívanûj‰í bankovní produkty patfií korunové a cizomûnové úvûrové obchody, záruky, smûneãné operace, zaji‰tûní

kurzov˘ch a úrokov˘ch rizik. K operativnímu zhodnocení finanãních prostfiedkÛ slouÏí produkty penûÏního

a kapitálového trhu spolu s depozitními produkty s dobou splatnosti od jednoho dne, v korunách i cizích mûnách.

V oblasti financování zahraniãního obchodu jsou preferované dokumentární platby, forfaiting, exportní úvûrové linky

a odbûratelské exportní úvûry.Vût‰ina klientÛ divize vyuÏívá sluÏeb elektronického bankovnictví prostfiednictvím BEST KB.

Roste také zájem klientÛ o novû zavedenou sluÏbu pro elektronick˘ pfienos velk˘ch objemÛ dat - EDI KB.

V roce 2000 se divize Podnikové bankovnictví zamûfií na dal‰í prohlubování klientského pfiístupu, udrÏení míry

spokojenosti a loajality klientÛ. Vedle soustavného zkvalitÀování poskytovan˘ch produktÛ a sluÏeb je hlavním cílem

divize roz‰ífiit mnoÏství produktÛ, které klienti vyuÏívají. V souladu se strategií zvy‰ování neúrokov˘ch pfiíjmÛ je

pfiipravována nová koncepce nabídky produktÛ financování obchodu. Velk˘ dÛraz bude kladen rovnûÏ na dal‰í

roz‰ifiování sluÏeb elektronického bankovnictví.

Financování obchodu - poãty zpracovan˘ch pfiípadÛ v roce 1999
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Bankovnictví pro obãany a podnikatele
Úkolem divize Bankovnictví pro obãany a podnikatele je poskytovat komplexní nabídku sluÏeb a produktÛ Komerãní

banky i její finanãní skupiny, a efektivnû tak uspokojovat potfieby v‰ech klientÛ. K tomuto úãelu banka vyuÏívá ‰iroké

sítû obchodních míst, kterou k 31. prosinci 1999 tvofiilo celkem 14 oblastních poboãek (vãetnû 14 obchodních center

pro velké podnikové klienty), 81 poboãek, 235 expozitur a 19 deta‰ovan˘ch pracovi‰È. Zvlá‰tní pozornost je vûnována

vybran˘m klientsk˘m segmentÛm, kter˘mi jsou movití obãané a perspektivní podniky a podnikatelé, jeÏ jsou

obsluhovány individuálnû osobními bankéfii, resp. bankovními poradci a obchodními zástupci.

Rok 1999 byl v˘znamn˘ zejména pro oblast klientsk˘ch spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ, neboÈ do‰lo k nárÛstu jak jejich

poãtu, tak i objemu. Celkov˘ objem spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ vzrostl oproti roku 1998 o témûfi 1,3 mld. Kã, a dosáhl tak 

k 31. prosinci 1999 bezmála 2,5 mld. Kã. K této skuteãnosti pfiispûl i úvûr na zboÏí, kter˘ si klient vyfiizuje pfiímo

u obchodníka. Úvûry na zboÏí jsou poskytovány podle podmínek, které jsou pfiesnû specifikovány ve smlouvû

o spolupráci uzavfiené mezi poboãkou banky a obchodníkem. Tento úvûr zaznamenal v roce 1999 postupnû rostoucí

úspû‰nost a stává se jedním z nosn˘ch produktÛ portfolia klientsk˘ch spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ.

Jako jedna z prvních bank v âR uvedla Komerãní banka 17. listopadu 1999 na trh nov˘ typ spotfiebitelského úvûru

- kreditní kartu Eurocard/MasterCard, jeÏ umoÏÀuje klientÛm po neomezenou dobu pfiístup k finanãním prostfiedkÛm

v podobû úvûru k vydané kreditní kartû. Úvûr mÛÏe drÏitel karty ãerpat do stanovené ãástky automaticky.

V oblasti hypoteãních úvûrÛ a souvisejících produktÛ se Komerãní banka v roce 1999 zamûfiila na klienty z fiad

fyzick˘ch osob - obãanÛ. Postupy zavedené jiÏ v roce pfiedcházejícím, tj. zv˘‰ená dostupnost hypoteãních úvûrÛ pro

klienty - obãany (kdy se prostfiednictvím jedné Ïádosti o hypoteãní úvûr mohou stát Ïadateli, respektive spoluÏadateli

o úvûr i fyzické osoby v pfiíbuzenském vztahu), se pfiíznivû projevily na v˘sledcích banky za rok 1999. V objemu

hypoteãních úvûrÛ Komerãní banka zaujímá v˘znamnou pozici mezi konkurenãními bankami s 26,6% podílem na trhu.

Celkov˘ objem hypoteãních úvûrÛ k 31. prosinci 1999 dosáhl 8 mld. Kã.

V souvislosti se zavedením jednotné evropské mûny euro zaãala Komerãní banka jiÏ od 1. 1. 1999 poskytovat

produkty a sluÏby v EUR na stejné úrovni a ve stejném rozsahu jako banky v zemích Evropské unie. Komerãní banka

nabízí základní paletu europroduktÛ, jako je bûÏn˘ úãet, hladké platby, dokumentární platby, zahraniãní ‰eky,

termínované úãty nebo zaji‰tûní kurzového a úrokového rizika.

Komerãní banka zaznamenala v roce 1999 dal‰í nárÛst poãtu vydan˘ch platebních karet. K 31. prosinci 1999

bylo vydáno témûfi 499 tisíc karet v platebních systémech VISA, EC/MC a American Express. Právû platební karty

American Express ke korunov˘m úãtÛm vydává Komerãní banka jako jediná instituce v âeské republice.
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V prÛbûhu roku 1999 banka intenzivnû pracovala na rozvoji moderních forem poskytování produktÛ a sluÏeb.V ãervnu

bylo roz‰ífieno poskytování sluÏeb „Expresní linky KB” i na fyzické osoby - podnikatele. Expresní linka KB - sluÏba

telefonního bankovnictví - umoÏÀuje pfiístup k úãtÛm 24 hodin dennû a pfiispívá ke zv˘‰ení pohodlí, spokojenosti

a loajality klientÛ. SluÏby jsou klientÛm poskytovány prostfiednictvím vy‰kolen˘ch pracovníkÛ Telefonního centra

Liberec (tzv. telefonních bankéfiÛ) s vyuÏitím speciálního technologického fie‰ení. Bezpeãnostní systém této moderní

sluÏby, navrÏen˘ na základû zku‰eností pfiedních svûtov˘ch bank, poskytuje klientÛm moÏnost volby konkrétní formy

zabezpeãení, vãetnû denního limitu pro pfievod finanãních prostfiedkÛ mimo úãty klienta. Ke zv˘‰ení bezpeãnosti pfiispívá

také automatické nahrávání a archivace v‰ech telefonních hovorÛ.

K 31. prosinci 1999 vyuÏívalo sluÏeb Expresní linky KB témûfi 28,5 tisíce klientÛ, coÏ pfiedstavuje nárÛst oproti

konci roku 1998 o více neÏ 15 tisíc klientÛ. Komerãní banka pfiipravuje v roce 2000 moÏnost zaslání Ïádosti o zaloÏení

Expresní linky KB ãi Expreskonta KB po Internetu a roz‰ífiení sluÏeb Expresní linky KB na osoby zmocnûné majitelem

úãtu, pfiípadnû právnické osoby.

Dal‰í formou pfiímého bankovnictví, které se banka snaÏí rozvíjet, je bankovnictví po Internetu. Od ledna 1999 je

moÏné zaslat Ïádost o zfiízení studentského konta Gaudeamus prostfiednictvím Internetu. V listopadu 1999 uvedla

Komerãní banka do plného provozu protokol SET, kter˘ umoÏÀuje bezpeãné placení platební kartou za zboÏí a sluÏby

prostfiednictvím Internetu. ZároveÀ tato sluÏba zaji‰Èuje dÛvûrnost informací o objednávce a platebních instrukcích,

identifikaci a ovûfiení drÏitele platební karty. S vyuÏitím protokolu SET, kter˘ je v souãasné dobû urãen pouze drÏitelÛm

platebních karet Eurocard/MasterCard, lze platit u vybran˘ch obchodníkÛ v âR i v zahraniãí, ktefií realizují prodej

sv˘ch v˘robkÛ a sluÏeb prostfiednictvím sítû Internet.

Komerãní banka se prostfiednictvím poplatkové politiky snaÏí pfiinést fiadû klientÛ zajímavé nabídky pro roz‰ífiení

jejich spolupráce s bankou a zároveÀ klienty motivovat k vyuÏívání sluÏeb, které jsou po stránce nákladÛ pro banku

v˘hodnûj‰í.V tomto smûru do‰lo ke sníÏení nûkter˘ch poplatkÛ za sluÏby elektronického bankovnictví EDI KB, BEST KB,

BBS, HIS KB a ke sníÏení limitu prÛmûrného zÛstatku na bûÏném úãtu (u fyzick˘ch osob - obãanÛ) pro poskytnutí

Expresní linky KB v daném mûsíci zdarma.

V rámci obchodních cílÛ se divize v roce 2000 zamûfií na kroky vedoucí ke zv˘‰ení objemÛ vkladÛ a úvûrÛ v segmentu

obãanÛ, k rÛstu obratu prostfiedkÛ na úãtech nadstandardních mal˘ch podnikÛ a ke zv˘‰ení objemu obchodÛ movit˘ch

klientÛ. K dal‰ím plánÛm patfií podpora bezhotovostního platebního styku, rozvoj alternativních distribuãních kanálÛ,

vãetnû virtuálních, a prohloubení integrace sluÏeb a produktÛ finanãní skupiny v poboãkové síti Komerãní banky.
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Bankovnictví pro privátní klienty V. I. P.
Odbor Bankovnictví pro privátní klienty V. I. P. byl zfiízen 1. ledna 1999 s cílem vûnovat maximální péãi vybran˘m

klientÛm a nabízet jim sofistikované produkty a sluÏby privátního bankovnictví zahrnující mimo jiné i investování 

do zahraniãních cenn˘ch papírÛ, resp. fondÛ cenn˘ch papírÛ. Základním principem práce odboru je diskrétní obsluha

V. I. P. klientÛ z jednoho místa produkty Komerãní banky i její finanãní skupiny, vãetnû poskytování finanãního

poradenství.

Odbor mûl k 31. prosinci 1999 ve své péãi celkem 189 klientÛ, objem vkladÛ vãetnû prostfiedkÛ investovan˘ch

v zahraniãí ãinil 504 mil. Kã.

Finanãní trhy
Prostfiednictvím divize Finanãní trhy Komerãní banka úspû‰nû rozvíjí aktivity na penûÏním, kapitálovém a mûnovém

trhu. V oblasti investiãního bankovnictví se jí i nadále dafií upevÀovat svou vedoucí pozici mezi bankovními domy v âR

z pohledu v˘konnosti, obchodních a klientsk˘ch referencí.

Díky aktivnímu pfiístupu ‰piãkov˘ch odborníkÛ se zahraniãními zku‰enostmi dosahuje divize Finanãní trhy velmi

dobr˘ch v˘sledkÛ, a to i pfies pokles v˘konnosti ãeské ekonomiky, projevující se mimo jiné sníÏením poptávky po

sluÏbách v oblasti primárních emisí, finanãního poradenství a projektového financování.

K dosaÏení pozitivních v˘sledkÛ pfiispûla také snaha o minimalizaci nákladÛ. Personální restrukturalizace pfiinesla

postupné sniÏování stavu pracovníkÛ, poãet zamûstnancÛ se tak meziroãnû sníÏil o 18 %.

Nová organizaãní struktura divize, vytvofiená v roce 1999, umoÏÀuje proaktivní prodej investiãních produktÛ

a sluÏeb pruÏnû reagujících na zmûny poÏadavkÛ a potfieb klientÛ.

Trading Komerãní banky, disponující nejmodernûji vybaven˘m dealingov˘m pracovi‰tûm na ãeském trhu, provádí

dennû obchody v objemu cca 30 mld. Kã. Komerãní banka zaujímá v˘znamnou pozici na primárním i sekundárním trhu

akcií a dluhopisÛ. Banka byla z hlediska objemu hlavním manaÏerem a spolumanaÏerem více neÏ 40 % primárních

emisí, na sekundárním trhu akcií dosáhla podílu 9 % v systému AOS, 11 % v pfiím˘ch obchodech a 6 % v obchodech

systému SPAD. Na sekundárním trhu dluhopisÛ její podíl ãinil 25 %.V obchodování s cenn˘mi papíry Komerãní banka

zaznamenala v roce 1999 v˘razn˘ vzestup u zahraniãních cenn˘ch papírÛ, kde ãinil nárÛst poãtu obchodÛ 294 %

oproti roku 1998. Na kapitálovém trhu Komerãní banka realizovala klientské obchody v celkovém objemu 356 mld. Kã,

z nichÏ 71 % pfiedstavovaly obchody na BCPP. K dal‰ím oblastem sluÏeb, kde si Komerãní banka udrÏuje v˘znamné

postavení, se fiadí zaji‰Èovací instrumenty spojené s pohyby na finanãním trhu, tzv. deriváty. V oblasti opãních obchodÛ

do‰lo k nárÛstu objemu obchodÛ o 35 %, u klientsk˘ch opcí o 50 %, u swapÛ a forwardov˘ch obchodÛ o 400 %.

Organizaãní struktura divize Finanãní trhy
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Struktura platebních karet vydan˘ch Komerãní bankou v letech 1994 - 1999
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Celkov˘ objem spravovan˘ch aktiv v roce 1999 pfiekroãil 7 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje meziroãní nárÛst o 2,4 mld. Kã,

tj. o 56 %. Komerãní banka si tím upevnila postavení nejvût‰ího správce aktiv mezi bankovními domy na ãeském trhu.

Poãet spravovan˘ch portfolií vzrostl o 617 %, pfiiãemÏ banka u tûchto portfolií dosáhla v roce 1999 prÛmûrného

v˘nosu 10 %.

V roce 1999 Komerãní banka vydala tfii emise vlastních dluhopisÛ v celkovém objemu 10,5 mld. Kã, z toho

hypoteãní zástavní listy ãinily 1,5 mld. Kã.

V˘znamnou pozici na ãeském trhu zaujímá banka také v oblasti projektového financování, finanãního poradenství,

fúzí a akvizicí, manaÏersk˘ch odkupÛ spoleãností (MBO/LBO) a primárních emisí. Nejvût‰í poradenské mandáty roku

1999 jsou uvedeny v následující tabulce.

NÁZEV SPOLEâNOSTI TYP TRANSAKCE

Economia, a. s. Mandát na prodej akcií spoleãnosti

âeskomoravsk˘ len, a. s. Mandát na prodej akcií spoleãnosti

IPS, a. s. Mandát na prodej majoritního balíku akcií spoleãnosti

Divize Finanãní trhy zabezpeãuje také obsluhu finanãních institucí. Mezi její klienty patfií nejvût‰í poji‰Èovny, penzijní

fondy a investiãní spoleãnosti v âeské republice.

Prostfiednictvím sv˘ch 1 100 zahraniãních korespondentsk˘ch bank a 49 nostro úãtÛ ve 13 volnû smûniteln˘ch

mûnách pokr˘vá Komerãní banka plnû potfieby zahraniãního platebního styku sv˘ch klientÛ. Na domácím trhu patfií

k nejv˘znamnûj‰ím clearingov˘m bankám. Platební styk prostfiednictvím loro úãtÛ v Kã zabezpeãuje pro více neÏ 

200 zahraniãních korespondentsk˘ch bank. Podporu zahraniãních obchodních aktivit klientÛ Komerãní banky zaji‰Èuje

také 5 zahraniãních reprezentací.

V roce 1999 dokonãila divize Finanãní trhy kvalitativní systémové zmûny v oblasti strategického plánování,

produktového fiízení, managementu klientsk˘ch sluÏeb a fiízení lidsk˘ch zdrojÛ. Základními prioritami pro rok 2000

jsou maximální vyuÏití elektronického bankovnictví, orientace na klientské obchody a penetrace vybran˘ch segmentÛ

trhu investiãního bankovnictví v âR s cílem trvalého zvy‰ování zisku ve v‰ech oblastech sluÏeb divize a nastolení vyspûlé

firemní kultury.

Bankovní sluÏby
Úsek Bankovní sluÏby poskytoval obdobnû jako v minul˘ch letech intenzivní podporu obchodním divizím roz‰ífiením

nabídky a zv˘‰ením kvality poskytovan˘ch produktÛ i realizací perspektivních zámûrÛ a poÏadavkÛ vypl˘vajících

z rozvoje oblasti platebního styku.

Úsek se v prÛbûhu roku 1999 velmi peãlivû vûnoval pfiípravû v‰ech sv˘ch systémÛ a technologií, jejímÏ v˘sledkem

bylo hladké zvládnutí pfiechodu do roku 2000. Obdobnû díky intenzivní pfiípravné anal˘ze a testování, proveden˘m ve
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spolupráci s mezinárodními karetními asociacemi Europay, MasterCard, VISA, American Express a JCB a servisní

pfiidruÏenou spoleãností MUZO, a. s., probûhla bez jak˘chkoli problémÛ zmûna letopoãtu také v celém karetním provozu.

Kvalitní pfiíprava úseku na zavedení nové evropské mûny vyústila v bezproblémovou realizaci zahraniãního

platebního styku v EUR od 4. 1. 1999. O tuto novou mûnu byla také roz‰ífiena nabídka v‰ech standardních ‰ekov˘ch

produktÛ a sluÏeb. V rámci pfiípravy Komerãní banky na zavedení hotovostí v EUR úsek zahájil proces postupného

stahování mûn IN (tj. mûn ãlensk˘ch zemí Evropské mûnové unie) z obûhu.

Dne 11. 10. 1999 se Komerãní banka stala úãastnickou bankou evropského platebního systému BACEE (Banking

Association for Central and Eastern Europe), kter˘ umoÏÀuje zpracování plateb ve stejn˘ den, kdy klient pfiedá bance

platební instrukci. âlenství v tomto systému pfiispûje k dal‰ímu zkvalitnûní sluÏeb v oblasti zahraniãního platebního

styku, neboÈ s rostoucím poãtem úãastnick˘ch bank se zvy‰uje objem plateb, které jsou zpracovávány rychleji a levnûji.

Jedním z cílÛ úseku pro rok 2000 je proto meziroãnû zv˘‰it poãet plateb realizovan˘ch prostfiednictvím tohoto

platebního systému o 20 %.

V rámci rozvoje elektronického bankovnictví se úsek koncem roku 1999 zapojil do v˘voje nového produktu pro

obãany a malé podnikatele, systému M-BEST, coÏ je obdoba stávajícího systému BEST KB umoÏÀujícího pfiímé

napojení klienta do zúãtovacího systému banky. Souãasnû úsek spolupracuje pfii pfiípravû dal‰ího perspektivního

produktu - internetového bankovnictví.

Na trhu platebních karet si Komerãní banka udrÏuje první místo v poãtu vydan˘ch mezinárodnû platn˘ch karet

EC/MC (46% podíl banky) a VISA (podíl 49 %).V pfiípadû tzv. elektronick˘ch karet Maestro zaujímá banka se sv˘m

28% podílem druhé místo na trhu. V roce 1999 bylo vydáno témûfi 131 tisíc nov˘ch platebních karet, a celkov˘ poãet

karet vydan˘ch Komerãní bankou tak dosáhl bezmála 499 tisíc.

Poãet smluvních obchodních míst pfiijímajících platební karty Komerãní banky ke konci roku 1999 dosáhl 

11 231 míst, z toho bylo 2 904 vybaveno elektronick˘mi platebními terminály (EFT POS). Poãet tûchto obchodních

míst tak ve srovnání s rokem 1998 vzrostl o 42 %, poãet elektronick˘ch platebních terminálÛ se zv˘‰il za stejné období

o 68 %. V poãtu nasmlouvan˘ch obchodních míst pfiijímajících platební karty, stejnû jako v poãtu instalovan˘ch

elektronick˘ch platebních terminálÛ, zaujímá Komerãní banka na trhu první místo.

Celkov˘ poãet bankomatÛ Komerãní banky pfiijímajících platební karty American Express, Eurocard/MasterCard,

Maestro,VISA a VISA/Electron dosáhl v roce 1999 poãtu 297.V tomto roce byla také dokonãena první etapa obnovy

sítû bankomatÛ provedením 35 reinstalací. DrÏitelé platebních karet Komerãní banky mohou vyuÏít síÈ 1 470 bankomatÛ,

zahrnující také bankomaty ostatních penûÏních ústavÛ.

V roce 1999 byl ve spolupráci s obchodními divizemi vyvinut a uveden na trh nov˘ produkt - kreditní karta KB.

Na rozdíl od dosavadních karet debetního typu, slouÏících k disponování vlastními prostfiedky drÏitele, umoÏÀuje

kreditní karta ãerpat krátkodob˘ úvûr poskytovan˘ bankou.

Bankomaty (ATM)

Elektronické terminály (EFT-POS)

Imprintery (POS)

Platební karty

V˘voj poãtu bankomatÛ, elektronick˘ch terminálÛ, imprinterÛ a vydan˘ch platebních karet
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Pro rozvíjející se oblast elektronického obchodu byla nabídnuta drÏitelÛm karet EC/MC sluÏba plateb kartami za

zboÏí a sluÏby objednané prostfiednictvím Internetu. Platba provedená prostfiednictvím protokolu SET, zaji‰tûn˘m

mezinárodnû platn˘m certifikátem, je zabezpeãena proti zneuÏití dat v síti Internet.

V rámci rozvoje oblasti platebních karet úsek ve spolupráci s MUZO, a. s., pokraãuje na pfiípravû pfiechodu na

ãipovou technologii v oblasti akceptace karet v síti elektronick˘ch pokladních terminálÛ.

Revitalizace spoleãností
Odbor Revitalizace spoleãností byl zfiízen 1. kvûtna 1999 s cílem vyvinout maximální úsilí z úrovnû centrály Komerãní

banky k fie‰ení angaÏovanosti u nûkter˘ch v˘znamn˘ch klientÛ, ktefií se nacházeli v nepfiíznivé ekonomické situaci.

Odbor sjednotil metodické postupy a zv˘‰il kvalitu fie‰ení tûchto sloÏit˘ch obchodních pfiípadÛ s vyuÏitím mezinárodních

zku‰eností, zejména tzv. lond˘nsk˘ch pravidel (London rules). V první fázi byly do portfolia odboru zafiazeny

spoleãnosti, resp. ekonomicky spjaté skupiny ·KODA, âKD, ALIACHEM, TATRA a ZPS, následnû Vítkovice, a. s.,

a ZETOR, a. s. Na základû podrobn˘ch anal˘z jednotliv˘ch spoleãností byly zpracovány strategie, jejichÏ základním

cílem je minimalizace oãekávan˘ch ztrát. Strategie zahrnují ‰iroké spektrum fie‰ení od úãasti Komerãní banky v procesu

stabilizace spoleãností aÏ po podání návrhu na prohlá‰ení konkurzu. Úspû‰nû revitalizované spoleãnosti se pak mohou

stát bonitními klienty Komerãní banky, ktefií budou z odboru revitalizace pfievedeni opût do obchodních divizí.

Problematika revitalizace vybran˘ch podnikÛ byla fie‰ena i v návaznosti na revitalizaãní program vlády âR, kter˘

vyústil v rozhodnutí vlády doporuãit Revitalizaãní agentufie 9 vybran˘ch spoleãností k realizaci schváleného programu.

Po zahájení ãinnosti Revitalizaãní agentury vstoupila Komerãní banka do intenzivních jednání o moÏnosti fie‰ení

ekonomické situace vybran˘ch spoleãností s tím, Ïe konkrétní v˘sledky pÛsobení Revitalizaãní agentury se oãekávají

v prÛbûhu 1. pololetí 2000.

Rizikové pohledávky
Úsek Rizikové pohledávky byl zaloÏen s úãinností od 1. 1. 1997 s cílem zefektivnit fie‰ení rizikov˘ch pohledávek banky.

Tento specializovan˘ úsek mûl k 31. 12. 1999 v evidenci 6 880 klientÛ, resp. 29,3 tisíc klientsk˘ch úãtÛ o celkovém

objemu portfolia 69,3 mld. Kã.

Základním principem pfiístupu k fie‰ení problémov˘ch a nesplácen˘ch pohledávek je vytvofiení odborn˘ch t˘mÛ

restrukturalizace, ve kter˘ch jsou profesnû zastoupeni jak ekonomiãtí pracovníci, tak i pracovníci s právním vzdûláním.

Tyto odborné t˘my jsou zakládány i na regionální úrovni a zodpovídají za plné pfievzetí ãinností souvisejících s fie‰ením

i správou rizikov˘ch pohledávek banky. Klient Komerãní banky je oznaãen za rizikového a pfievzat do úseku rizikov˘ch

pohledávek v okamÏiku, kdy není moÏno pfiedmûtnou pohledávku fie‰it standardními postupy pro poskytování aktivních

obchodÛ.

Cílem pfievodu rizikov˘ch pohledávek do specializovaného útvaru je na jedné stranû vytvofiit soustfiedûn˘ tlak na

dluÏníky a na stranû druhé vyuÏít specializace pracovníkÛ na tuto ãinnost. V rámci procesu fie‰ení rizikov˘ch

pohledávek je upfiednostÀováno vymáhání, a to pfiedev‰ím mimosoudní cestou. To znamená jak konkrétní vymáhání

soustavn˘m pÛsobením na dluÏníka, tak mimosoudní realizace zaji‰Èovacích prostfiedkÛ a postoupení pohledávek za

úplatu. Opomíjeny nejsou ani moÏnosti fie‰ení soudní cestou, tj. Ïalobou na zaplacení nebo návrhem na konkurz.

Ve v˘ãtu vyuÏívan˘ch metod fie‰ení je také nutné zmínit restrukturalizaci, která pfiedpokládá i nezbytn˘ podíl dluÏníka

na celkovém fie‰ení vzniklé situace, na celkové restrukturalizaci a revitalizaci své firmy.

Vzhledem k platné legislativû mohla Komerãní banka v roce 1999 realizovat pouze zástavy dluÏníkÛ, ktefií ji

k tomuto úkonu zplnomocnili. Zlep‰ení v˘sledkÛ pfii realizaci zástav banka oãekává v souvislosti s nabytím úãinnosti

schváleného zákona o vefiejn˘ch aukcích. Vzhledem k tomu, Ïe z ãasov˘ch dÛvodÛ, které jsou dány zákonn˘mi

a správními lhÛtami, bude reálnû moÏné první draÏby uspofiádat pravdûpodobnû na zaãátku 4. ãtvrtletí 2000, lze

v˘znamnûj‰í dopad nové legislativy do ekonomick˘ch v˘sledkÛ banky oãekávat aÏ v roce 2001. Pozitivní efekt na

v˘sledky vymáhání pohledávek by mûla mít také schválená novela zákona o konkurzu a vyrovnání.

Jedním z hlavních cílÛ úseku Rizikové pohledávky v roce 2000 je aktivní spoluúãast na hromadném fie‰ení

rizikov˘ch aktiv banky. I nadále se bude úsek v pfií‰tím roce zab˘vat individuálním fie‰ením rizikov˘ch pohledávek

s cílem zajistit maximální efektivnost této ãinnosti.
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Hospodáfiské v˘sledky (CAS)

Tvorba zisku

Úrokové v˘nosy
âisté úrokové v˘nosy se v prÛbûhu roku 1999 sníÏily o 21,1 %, coÏ bylo zpÛsobeno niÏ‰ím objemem aktivních obchodÛ

banky a poklesem trÏních úrokov˘ch sazeb, na kter˘ je banka - vzhledem ke struktufie aktiv a pasiv - negativnû

senzitivní. âistá úroková marÏe pak v roce 1999 poklesla na koneãn˘ch 2,9 %.

Neúrokové v˘nosy
âisté v˘nosy z poplatkÛ a provizí oproti konci roku 1998 poklesly o 6,0 %. Hlavní pfiíãinou tohoto v˘voje byl nárÛst

poplatkÛ placen˘ch bankou mimo jiné v souvislosti s operací, kterou banka zahájila v roce 1998 s renomovanou

investiãní bankou pro fie‰ení kvality zaji‰tûní svého úvûrového portfolia.

Banka dlouhodobû pokraãuje ve sniÏování své angaÏovanosti na trhu cenn˘ch papírÛ, pfiedev‰ím akcií, a proto také

do‰lo k poklesu v˘nosÛ z cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem.

O více neÏ 24 % se sníÏil i zisk, kter˘ banka v roce 1999 dosáhla operacemi na finanãních trzích. Vût‰inu

dosaÏeného zisku tvofií v˘nosy z operací s cizí mûnou.

PoloÏka ostatních v˘nosÛ zahrnuje kromû ostatních provozních v˘nosÛ i v˘nosy vyvolané operacemi v rámci

úvûrového portfolia, kdy více neÏ 98 % této poloÏky tvofií v˘nosy z odepsan˘ch a postoupen˘ch pohledávek. Banka

v roce 1999 provedla v˘razn˘ odpis pohledávek i v˘znamn˘ odprodej ztrátov˘ch úvûrÛ Konsolidaãní bance, proto

ostatní v˘nosy zaznamenaly znaãn˘ nárÛst oproti roku 1998.

Náklady
V‰eobecné provozní náklady udrÏují klesající trend, kter˘ banka dosahuje pfiísnou a neustálou kontrolou hospodárnosti

své ãinnosti. Na meziroãním poklesu v‰eobecn˘ch provozních nákladÛ o 2,4 % se nejv˘znamnûji podílelo 5,6% sníÏení

ostatních provozních nákladÛ, které byly tvofieny nakupovan˘mi v˘kony a odpisy hmotného a nehmotného investiãního

majetku. Náklady na zamûstnance ve srovnání s koncem roku 1998 nominálnû vzrostly o 1,5 %, coÏ v‰ak pfii zapoãtení

meziroãní inflace ve v˘‰i 2,1 % znamená reáln˘ pokles o 0,6 %.Tento pozitivní trend podpofiilo i pokraãující sniÏování

poãtu zamûstnancÛ, ten v prÛbûhu roku 1999 poklesl o 538 na 13 487 osob vyjádfieno v prÛmûrném pfiepoãteném stavu.

Ostatní náklady vzrostly bûhem roku 1999 o 41,6 %. DÛvodem tohoto nárÛstu je podobnû jako u ostatních v˘nosÛ

snaha banky oãistit své úvûrové portfolio.Témûfi 35 mld. Kã totiÏ tvofií náklady spojené s odpisem pohledávek.

Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv
V prÛbûhu roku 1999 banka vytvofiila o témûfi 17 % vût‰í objem opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky
neÏ v roce 1998.To je zpÛsobeno razantnûj‰ím pfiístupem banky k nutnému zlep‰ení krytí rizik spojen˘ch s úvûrov˘mi

obchody. Banka pfiitom ale více neÏ 26 mld. Kã tûchto opravn˘ch poloÏek a rezerv pouÏila. Rizika spojená se zhor‰ením

klasifikace klienta, se zaji‰tûním a rizika vyãíslená k podrozvahov˘m pohledávkám a závazkÛm kryla k 31. 12. 1999

ãást v‰eobecn˘ch rezerv ve v˘‰i 5,8 mld. Kã.

Kromû v˘‰e zmínûn˘ch opravn˘ch poloÏek a rezerv banka v roce 1999 vytvofiila 1,3 mld. Kã ostatních opravn˘ch
poloÏek a rezerv, pfiiãemÏ 1,9 mld. Kã tûchto opravn˘ch prostfiedkÛ v témÏe roce pouÏila. Tvorba opravn˘ch poloÏek
a rezerv k majetkov˘m úãastem a ostatním finanãním investicím v roce 1999 pfiev˘‰ila jejich pouÏití o 0,1 mld. Kã.

Celkov˘ stav opravn˘ch poloÏek a rezerv k pohledávkám z úvûrÛ, zárukám a dal‰ím pohledávkám z cenn˘ch

papírÛ se bûhem roku 1999 zv˘‰il o 2,7 % na koneãn˘ch 34,9 mld. Kã.

DaÀ
Banka vykázala za rok 1999 úãetní ztrátu, v˘sledná daÀ z pfiíjmÛ za rok 1999 byla nulová. DaÀ z pfiíjmÛ z bûÏné
ãinnosti uvedená ve v˘kazu ziskÛ a ztrát ve v˘‰i 23,9 mil. Kã se skládá z doplatku danû z titulu dodateãn˘ch daÀov˘ch

pfiiznání a ze zv˘‰ení odloÏeného daÀového závazku.
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Rozvaha

Aktiva
Celková bilanãní suma v roce 1999 poklesla témûfi o 10 %. Ve struktufie aktiv do‰lo ke zmûnám, které vyvolala

pfiedev‰ím celkovû nepfiíznivá situace ãeské ekonomiky. Dále pokraãoval trend sniÏování objemu úvûrÛ poskytovan˘ch

klientÛm a naopak intenzivnûji se banka angaÏovala na bezpeãnûj‰ím mezibankovním trhu. Podíl úvûrÛ poskytnut˘ch

klientÛm na celkové bilanãní sumû se tak v prÛbûhu roku 1999 sníÏil o 2,9 procentního bodu na 41,8 %, naopak podíl

pohledávek za bankami vzrostl ve stejném období o 6,5 procentního bodu na 30,4 %.V roce 1999 se také sníÏil objem

cenn˘ch papírÛ, a to jak v investiãním, tak i v obchodním portfoliu banky.

Banka vykázala k 31. 12. 1999 objem pokladní hotovosti, vkladÛ u emisních bank a po‰tovních ‰ekov˘ch úãtÛ
o 33,2 % niÏ‰í neÏli ke konci roku 1998. Hlavním dÛvodem tohoto poklesu bylo dvojí sníÏení sazby povinn˘ch

minimálních rezerv ze strany âeské národní banky, takÏe objem povinn˘ch minimálních rezerv bûhem roku 1999

poklesl o 73,6 % na koneãn˘ch 5,2 mld. Kã.

Objem státních pokladniãních poukázek a jin˘ch pokladních poukázek poklesl od poãátku roku 1999 o témûfi 20 %.

Ke sníÏení o 24,7 % do‰lo u jin˘ch pokladních poukázek, které svou v˘nosností nebyly v roce 1999 pro banku pfiíli‰

zajímavé. Naopak v˘raznû vzrostl objem státních pokladniãních poukázek a obdobn˘ch dluhopisÛ emitovan˘ch státem,

které banka vyuÏívala jako vysoce likvidní a nerizikovou investici.

K nárÛstu o 14,6 % do‰lo u pohledávek za bankami. Banka tímto zv˘‰ením své angaÏovanosti na mezibankovním

trhu reagovala na rostoucí rizikovost úvûrÛ poskytovan˘ch klientÛm a na nedostatek kvalitních investiãních pfiíleÏitostí,

kter˘ byl zpÛsoben pfietrvávající recesí ãeské ekonomiky.V této poloÏce je také zahrnut úvûr poskytnut˘ âeské národní

bance z titulu REPO operací ve v˘‰i 49,6 mld. Kã.

Pohledávky za klienty se v porovnání s koncem roku 1998 sníÏily o 15,8 %. K tomuto poklesu do‰lo jednak

pÛsobením vnûj‰ích makroekonomick˘ch vlivÛ, které vyvolaly nedostatek kvalitních podnikatelsk˘ch zámûrÛ, jednak

vlivem operací v rámci procesu restrukturalizace úvûrového portfolia, tj. zejména vlivem odpisu a prodeje ztrátov˘ch

pohledávek. SvÛj vliv mûla i pokraãující tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv, kterou banka zlep‰uje krytí rizik spojen˘ch

s úvûrov˘m portfoliem.

Objem úvûrÛ v nominální hodnotû (tj. pfied sníÏením o opravné poloÏky) k 31. 12. 1999 ãinil 209,2 mld. Kã.

Z tohoto objemu spadá 67,2 % úvûrÛ do prvních dvou kategorií – standardní a sledované, které jsou povaÏovány za

bezproblémové. Podíl ztrátov˘ch úvûrÛ na celkovém objemu úvûrÛ se ke konci roku 1999 sníÏil na 21,6 %. V prÛbûhu

roku 1999 banka prodala ztrátové pohledávky ve v˘‰i 17,3 mld. Kã a odepsala nebonitní pohledávky v objemu 

17,7 mld. Kã, které byly plnû pokryty opravn˘mi poloÏkami. Odpisem ztrátov˘ch pohledávek se banka samozfiejmû

nevzdává moÏnosti jejich dal‰ího vymáhání. ZÛstatek odepsan˘ch pohledávek evidovan˘ch ve zvlá‰tní operaãní

databázi mimo bilanci banky se tak zv˘‰il na 31,2 mld. Kã.

Nejvy‰‰í podíl na celkovém úvûrovém portfoliu si i v roce 1999 udrÏely úvûry subjektÛm zpracovatelského

prÛmyslu (38 %) a obchodu, pohostinství, dopravy a spojÛ (26 %), i kdyÏ také v tûchto oblastech banka sniÏovala

svou úvûrovou angaÏovanost. Více neÏ 23% sníÏení zaznamenal v roce 1999 objem úvûrÛ poskytnut˘ch subjektÛm

pÛsobícím ve stavebnictví, naopak o témûfi 10 % se zv˘‰il objem úvûrÛ poskytnut˘ch správním orgánÛm. Z hlediska

skupin klientÛ banka poskytla i v roce 1999 nejvût‰í objem úvûrÛ podnikÛm pod kontrolou soukromého sektoru, jejichÏ

podíl na celkovém úvûrovém portfoliu se tak udrÏel pfiibliÏnû na úrovni 69 %. Ke sníÏení úvûrové angaÏovanosti banky

do‰lo u podnikÛ s rozhodujícím vefiejn˘m a státním vlastnictvím (11,5 %), naopak vzrostl podíl úvûrÛ poskytnut˘ch

bankám a poji‰Èovnám (4,8 %). Pfii ãlenûní úvûrÛ podle zbytkové splatnosti spadal v roce 1999 nejvût‰í objem úvûrÛ

do kategorie krátkodob˘ch úvûrÛ do jednoho roku (58,5 %). Podíl úvûrÛ dlouhodob˘ch se zbytkovou splatností nad 

4 roky bûhem roku 1999 vzrostl na 20,8 %.

Objem cenn˘ch papírÛ v aktivech Komerãní banky klesl v porovnání s koncem roku 1998 o 25,9 %, pfiiãemÏ ke

sníÏení do‰lo jak u obchodního, tak u investiãního portfolia cenn˘ch papírÛ. Obchodní portfolio v objemu 13,1 mld. Kã

bylo z 96 % tvofieno obligacemi a jin˘mi cenn˘mi papíry s pevn˘m v˘nosem.Také na objemu investiãního portfolia ve

v˘‰i 11,0 mld. Kã se z více neÏ 85 % podílely cenné papíry s pevn˘m v˘nosem.
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1999 1998

68,8 % 69,6 % Podniky pod kontrolou soukromého sektoru

11,5 % 12,7 % Podniky s rozhodujícím vefiejn˘m a státním vlastnictvím

4,9 % 5,6 % Domácnosti (Ïivnosti)

2,4 % 2,4 % Podniky pod zahraniãní kontrolou

4,8 % 4,0 % Banky a poji‰Èovny

7,6 % 5,7 % Ostatní

Struktura úvûrÛ podle odvûtví
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4,8 % 5,2 % Zemûdûlství, myslivost a rybolov

0,4 % 0,3 % Lesnictví a tûÏba dfieva

1,2 % 1,4 % Dob˘vání nerostn˘ch surovin

38,4 % 40,6 % Zpracovatelsk˘ prÛmysl celkem

4,2 % 3,9 % V˘roba a rozvod elektfiiny, plynu a vody

3,9 % 4,6 % Stavebnictví

21,0 % 21,6 % Obchod, prodej, údrÏba, opravy

1,4 % 1,3 % Pohostinství a ubytování

3,7 % 3,7 % Doprava, skladování a spoje

6,0 % 5,7 % PenûÏnictví a poji‰Èovnictví

15,0 % 11,7 % Ostatní odvûtví a ãinnosti

Struktura úvûrÛ podle skupin klientÛ
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1999 1998

58,5 % 61,4 % Do 1 roku

20,7 % 20,7 % 1 - 4 roky

20,8 % 17,9 % Nad 4 roky

Hodnota majetkov˘ch úãastí s podstatn˘m nebo rozhodujícím vlivem se v porovnání s koncem roku 1998 zv˘‰ila

o 13,1 %. DÛvodem bylo pfiedev‰ím nav˘‰ení majetkové úãasti Komerãní banky ve spoleãnosti Komerãní poji‰Èovna, a. s.,

a nová majetková úãast s rozhodujícím vlivem ve spoleãnosti A-TRADE, s. r. o.

Ve sloÏení hmotného a nehmotného investiãního majetku banky nedo‰lo k podstatn˘m kvantitativním ani

kvalitativním zmûnám.

Komerãní banka k 31. 12. 1999 drÏela vlastní akcie v hodnotû 10,4 mil. Kã, které byly urãeny k dal‰ímu

obchodování.

V souvislosti s navy‰ováním základního jmûní, které zaãalo v závûru roku 1999, banka k 31. 12. 1999 vykázala

1,4 mld. Kã upsaného základního jmûní, které bylo k ultimu období splatné a nezaplacené.

Pozn.: Údaje dle metodiky âNB
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Pasiva
Struktura pasiv a její zmûny plnû odpovídají situaci na aktivní stranû bilance, jejímÏ dÛsledkem je niÏ‰í potfieba zdrojÛ.

Proto v roce 1999 klesaly závazky k bankám i klientÛm, stejnû jako vkladové certifikáty a obdobné dluhopisy. Celkov˘

objem cizích zdrojÛ tím od poãátku roku 1999 poklesl o 9,8 %, jejich podíl na celkové bilanãní sumû v‰ak zÛstal stejn .̆

Vlastní jmûní po zapoãtení vykázané ztráty dosáhlo k 31. 12. 1999 hodnoty 17,8 mld. Kã, coÏ znamená témûfi 11%

sníÏení od poãátku roku.

Závazky k bankám poklesly v porovnání s koncem roku 1998 o 21,3 %, pfiiãemÏ tato poloÏka je z více neÏ 93 %

tvofiena termínovan˘mi vklady bank a pfiijat˘mi úvûry od bank. Závazky k bankám se tak ke konci roku 1999 podílely

na celkové zdrojové základnû banky z 23,4 %. Srovnání s pohledávkami za bankami na aktivní stranû bilance ukazuje,

Ïe Komerãní banka se na mezibankovním trhu v roce 1999 nacházela v pozici ãistého pÛjãovatele.

Závazky ke klientÛm k 31. 12. 1999 dosáhly o 5,3 % niÏ‰ího objemu neÏli na konci roku 1998. DÛvod tohoto

sníÏení lze spatfiovat ve zmûnû preferencí klientÛ, ktefií na klesající úrokové sazby reagují zv˘‰en˘m zájmem

o alternativní zpÛsoby spofiení. Jedná se pfiedev‰ím o investice do podílov˘ch listÛ investiãních fondÛ, do penzijních

fondÛ ãi stavebních spofiitelen. Závazky ke klientÛm byly stejnû jako v pfiedcházejících letech z více neÏ 57 % tvofieny

termínovan˘mi a úsporn˘mi vklady (bez vkladÛ mûst a obcí).

Hlavní skupinou vkladatelÛ zÛstalo i v roce 1999 obyvatelstvo, které se na celkovém objemu vkladÛ podílelo témûfi

50 %. Oproti roku 1998 vzrostl podíl vkladÛ podnikÛ, a to jak soukrom˘ch, tak podnikÛ s rozhodujícím vefiejn˘m

a státním vlastnictvím. Rozdûlení celkového objemu vkladÛ podle zbytkové splatnosti ukázalo prudk˘ nárÛst vkladÛ na

poÏádání a sníÏení podílÛ vkladÛ se zbytkovou splatností del‰í neÏ 1 rok.

Objem zdrojÛ získan˘ch emisí vlastních dluhopisÛ v prÛbûhu roku 1999 poklesl o 12,9 %. Banka v roce 1999

splatila nûkolik dfiívûj‰ích emisí a zároveÀ realizovala tfii emise dluhopisÛ nov˘ch, jejichÏ objem v‰ak díky niÏ‰í potfiebû

finanãních zdrojÛ nenahradil plnû úbytek vznikl˘ splacením. Podíl tohoto zdroje financování na celkové bilanãní sumû

tak poklesl o 0,3 procentního bodu na 6,9 %.

Hodnota podfiízeného dluhu v korunovém vyjádfiení od konce roku 1998 vzrostla o 20,5 %. DÛvodem tohoto nárÛstu

byl pouze pohyb kurzu amerického dolaru. Komerãní banka v roce 1999 neemitovala Ïádné nové podfiízené dluhopisy.

1999 1998

61,3 % 48,9 % Na poÏádání

32,0 % 39,9 % 1 - 4 roky

6,3 % 8,0 % Do 1 roku

0,4 % 3,2 % Nad 4 roky
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1,5 % 2,5 % Banky a poji‰Èovny

4,2 % 3,2 % Podniky pod zahraniãní kontrolou

7,4 % 6,6 % Podniky s rozhodujícím vefiejn˘m a státním vlastnictvím

23,2 % 22,9 % Podniky pod kontrolou soukromého sektoru

6,3 % 5,9 % Domácnosti (Ïivnosti)

48,6 % 49,2 % Obyvatelstvo

8,8 % 9,7 % Ostatní

Pozn.: Údaje dle metodiky âNB



Objem rezerv na krytí bankovních rizik vãetnû rizik spojen˘ch s úvûrov˘m portfoliem se ve srovnání s koncem roku

1998 zv˘‰il o 24,2 %, mimo jiné z dÛvodu pokrytí rizik vypl˘vajících z expozice banky k jednomu zahraniãnímu

klientovi. Posíleny byly pfiedev‰ím rezervy na standardní úvûry a na záruky, které k 31. 12. 1999 tvofiily 82,0 %

celkového objemu rezerv.

V závûru roku 1999 bylo zapoãato jiÏ zmiÀované nav˘‰ení základního jmûní, které tak k 31. 12. 1999 dosáhlo

v˘‰e 16,6 mld. Kã.Toto nav˘‰ení v celkovém objemu 7,1 mld. Kã bylo k ultimu období splaceno z více neÏ 80 %.

Celkov˘ objem rezervních fondÛ ve v˘‰i 2,4 mld. Kã vzrostl v roce 1999 o 0,5 %, a to díky posílení rezervních

fondÛ k vlastním akciím. Kapitálové fondy a ostatní fondy ze zisku dosáhly k 31. 12. 1999 v˘‰e 1,6 mld. Kã, coÏ

v porovnání s koncem roku 1998 znamená pokles o více neÏ 86 %. DÛvodem sníÏení je úhrada ztráty roku 1998 ve

v˘‰i 9,8 mld. Kã. V˘‰e nerozdûleného zisku z pfiedchozích období poklesla o 10,5 %. Po zapoãtení ztráty roku 1999

ve v˘‰i 9,2 mld. Kã tak celkov˘ objem vlastního jmûní ãinil 17,8 mld. Kã.

Kapitálová pfiimûfienost podle metodiky âNB dosáhla k 31. 12. 1999 hodnoty 10,69 %, coÏ proti roku 1998

pfiedstavuje zv˘‰ení o 0,24 procentního bodu.

Podrozvaha
Z celkového objemu budoucích moÏn˘ch a ostatních neodvolateln˘ch závazkÛ ve v˘‰i 44, 7 mld. Kã pfiedstavuje záruka

z titulu zaji‰tûní úvûrÛ pfiijat˘ch dcefiinou spoleãností Komercni Finance, B. V., 16,2 mld. Kã, neodvolatelné pfiísliby

úvûrÛ pak 15,7 mld. Kã a akreditivy 6,9 mld. Kã.

Pohledávky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací ke konci roku 1999 ãinily 250,8 mld. Kã, naproti tomu

závazky banky z tûchto jmenovan˘ch operací dosáhly objemu 246,5 mld. Kã.

BliÏ‰í informace k obsahu podrozvahov˘ch poloÏek dle stavu k 31. 12. 1999 dává následující tabulka.

PODROZVAHA 1999 1998

v tis. Kã v tis. Kã

Neplatební záruky 4 117 899 4 778 146

Platební záruky 17 707 604 21 311 870

Pfiijaté smûnky/akcepty a indosamenty smûnek 375 130 0

Otevfiené odbûratelské/importní akreditivy nekryté 5 289 873 9 107 730

Stand-by akreditivy 1 542 233 0

Budoucí moÏné závazky celkem 29 032 739 35 197 746
Pfiísliby úvûrÛ 4 006 997 6 830 618

Neãerpané úvûry 11 616 634 14 271 660

Potvrzené dodavatelské/exportní akreditivy 71 723 525 361

Ostatní neodvolatelné závazky 15 695 354 21 627 639
Budoucí moÏné a neodvolatelné závazky - celkem 44 728 092 56 825 386

Zpráva pfiedstavenstva / Hospodáfiské v˘sledky (CAS)26
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¤ízení rizik

¤ízení trÏních rizik

Zásady fiízení trÏních rizik
TrÏní rizika pfiedstavují rizika ztráty hodnoty portfolia vyvolané zmûnou trÏních cen. TrÏními riziky rozumíme riziko

likvidity, úrokové a mûnové riziko, riziko cenn˘ch papírÛ a riziko volatilit cen.

Systém fiízení trÏních rizik v Komerãní bance spoãívá na principu oddûlení funkce obchodní od funkce fiízení rizik.

Obû funkce jsou personálnû a organizaãnû nezávislé.

Smyslem systému je zavedení mechanizmÛ, které pfiedem omezují potenciální ztráty ze zaujat˘ch trÏních pozic

pfii nepfiíznivém v˘voji trÏních cen.

¤ízení rizik je zodpovûdné za metodiku oceÀování rizik, konsolidaci jednotliv˘ch rizik za celou banku, navrhování

limitÛ omezujících rizika a za hlá‰ení rizik.

V bance je provozováno oddûlené fiízení trÏních rizik obchodního portfolia a bankovního portfolia.

¤ízení trÏních rizik bankovního portfolia
Riziko likvidity je fiízeno na základû pfiedpokladÛ o splatnostech aktiv a pasiv, pfiiãemÏ u ãásti pasiv se vyuÏívá

skuteãnosti, Ïe jejich splácení lze popsat vûrohodn˘m statistick˘m zpÛsobem.Vedle limitÛ na tzv. bûÏnou likviditu musí

b˘t splnûny limity i na scénáfi tzv. krizové likvidity, kde jsou stanoveny limity minimálního zÛstatku rychle likvidních

aktiv.

Úrokové riziko banky je omezováno soustavou limitÛ na úrokové pozice (tzv. gapy). Vyhodnocuje se zvlá‰È pro

obchody denominované v ãesk˘ch korunách a v cizích mûnách.

Mûnové riziko je omezováno jednak regulatorními pfiedpisy âNB a jednak pfiísnûj‰ím vnitfiním opatfiením Komerãní

banky - limitem na hodnotu „Value at Risk”, kde jsou zapoãítány i korelace mezi zmûnami kurzÛ jednotliv˘ch mûn.

Akciové riziko je omezováno rovnûÏ limitem na hodnotu Value at Risk.

¤ízení a kontrola trÏních rizik obchodního portfolia
Komerãní banka vybudovala kontrolní a fiídící systémy, jejichÏ cílem je vyhledávat, monitorovat a omezovat moÏné

negativní dÛsledky pohybÛ trÏních cen na hospodafiení banky.
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Základním limitem, kter˘ stanoví pfiedstavenstvo banky na návrh odboru Rizika banky, je hodnota Value at Risk, která

vyjadfiuje maximální ztrátu, kterou mÛÏe obchodní portfolio utrpût v horizontu jednoho roku s pravdûpodobností 95 %.

Primární limit byl v roce 1999 stanoven na hodnotu 600 milionÛ Kã. Je dále rozdûlen na limity pro mûnové, úrokové,

akciové riziko a riziko volatility, a ty jsou dále dûleny na limity pro jednotlivá portfolia a obchodníky.

Nedílnou souãástí systému kontroly trÏních rizik je útvar Middle office, správce front office systému. Middle office

zodpovídá za prÛbûÏnou kontrolu dodrÏování jednotliv˘ch limitÛ a vykazuje pfiehled ziskÛ a ztrát, hodnoty Value at Risk

a dal‰í ukazatele rizik. Hlá‰ení o stavu jednotliv˘ch portfolií, jejich rizikovou expozici i souhrnné údaje o celém

obchodním portfoliu poskytuje Middle office dennû pfiímo odpovûdn˘m ãlenÛm pfiedstavenstva banky.

Podíl transakcí s finanãními deriváty v obchodním portfoliu neustále vzrÛstá. Mûnové a úrokové swapy, forwardy

a opce jsou nástroje, kter˘m je pro jejich rizikovost vûnována speciální pozornost. Portfolia obsahující finanãní deriváty

jsou testována metodou Monte Carlo, jsou podrobována stresov˘m simulacím, jejich rizikovost je zkoumána nejen

standardními metodami, ale také postupy, které berou v úvahu moÏné nelineární jevy.

¤ízení kreditních rizik

¤ízení kreditních rizik je v Komerãní bance zaloÏeno na objektivních metodách hodnocení rizika klienta. Hodnocení je

provádûno pomocí skórovacích funkcí u klientÛ podnikového bankovnictví, u klientÛ obsluhovan˘ch obchodními centry

je navíc kombinované s tzv. kvalitativním hodnocením a zafiazením klienta do ratingové kategorie znamenající

i individuální pfiístup a stanovení celkové obchodní strategie ke klientovi.

Souãástí systému fiízení kreditního rizika je ãinnost nezávisl˘ch specialistÛ obchodních rizik, jejichÏ hlavním

úkolem je dohled nad správností ocenûní rizika klienta a jeho obchodÛ a nad dodrÏováním stanoven˘ch zásad a kvality

úvûrového procesu pfiímo v prodejní síti banky.

Podnikatelské zámûry investiãního charakteru jsou posuzovány experty speciálního odboru z hlediska technicko-

-ekonomické reálnosti zámûru v oblasti vstupÛ i v˘stupÛ s pfiihlédnutím k rizikovosti odvûtví.

Jedním z hlavních nástrojÛ fiízení rizik je soustava limitÛ stanoven˘ch pro jednotlivé konkrétní klienty, pro

jednotlivá odvûtví a skupiny klientÛ. V˘‰e, jíÏ mÛÏe celková angaÏovanost banky u konkrétního klienta dosáhnout, je

omezena individuálním limitem.
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VÛãi klientÛm platí limity ãisté úvûrové angaÏovanosti stanovené v opatfieních âNB k obezfietnému podnikání

bank. Kromû tûchto limitÛ platí dal‰í vnitfiní strategicko-obchodní limity, jejichÏ cílem je minimalizovat riziko ztráty

banky z aktivních obchodÛ.

Limity úvûrové angaÏovanosti jsou stanoveny v procentním vyjádfiení jako pomûr v‰ech pohledávek vÛãi dluÏníkovi

nebo ekonomicky spjaté skupinû klientÛ ve vztahu ke kapitálu Komerãní banky. Zaji‰tûní tohoto limitu má pfiednost

pfied jin˘mi omezujícími limity (odvûtví, rozhodovací pravomoci apod.).

V systému schvalovacích pravomocí nového úvûrového procesu je v˘raznûji promítnuta rizikovost klienta

v závislosti na angaÏovanosti Komerãní banky u klienta.

V obchodních centrech je schvalován tzv. limit angaÏovanosti, kter˘ vyjadfiuje pfiedstavu Komerãní banky o v˘‰i

její angaÏovanosti u klienta. V rámci takto schváleného limitu je schvalovací pravomoc k jednotliv˘m obchodÛm jiÏ

v pfieváÏné mífie delegována na fieditele obchodních center.

Jednotlivé obchody jsou schvalovány vÏdy pfiíslu‰n˘m povolujícím místem v závislosti na v˘‰i angaÏovanosti

Komerãní banky u klienta pfii zachování principu zahrnování spjat˘ch skupin do angaÏovanosti a s moÏností

diferenciace pravomocí pro jednotlivé fieditele obchodních míst a delegace pravomocí na niÏ‰í povolující místa.

Obdobnû je fiízeno i úvûrové riziko vÛãi bankám.

¤ízení kreditních rizik banky zahrnuje následující typy obchodÛ: úvûrové obchody, vydané záruky, dokumentární

akreditivy, debety na bûÏn˘ch úãtech a úvûry poskytované bankám.V‰echny pohledávky jsou v pravideln˘ch intervalech

pfiezkoumávány ve smyslu dodrÏování podmínek stanoven˘ch pfii poskytnutí úvûru.Toto hodnocení zahrnuje mimo jiné

i ohodnocení finanãní situace dluÏníka. U úvûrÛ nestandardních, pochybn˘ch a ztrátov˘ch je hodnocení ãastûj‰í a záleÏí

na konkrétních okolnostech u kaÏdého úvûru.

Banka tvofií s pfiihlédnutím k poznání rizika ztrát z poskytnut˘ch úvûrÛ opravné poloÏky ke sledovan˘m, nestandard-

ním, pochybn˘m a ztrátov˘m úvûrÛm za bankami, orgány místní samosprávy a klienty. Jejich v˘‰e je vypoãítána

v závislosti na klasifikaci pohledávky a v˘‰i nekrytého rizika.

Souãástí fiízení kreditního rizika je sledování a pfieceÀování hodnoty zaji‰tûní. Hodnota zaji‰Èovacích instrumentÛ

je pro úãely kvantifikace nekrytého rizika a tvorby opravn˘ch poloÏek diskontována (krácena) dle kvality zaji‰tûní ve

vazbû na jeho likviditu.

Banka má organizaãnû a personálnû oddûlené fiízení kreditních rizik investiãního bankovnictví od fiízení kreditních

rizik v oblasti komerãního bankovnictví.
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Strategie a plány banky do budoucna

Strategie Komerãní banky a její finanãní skupiny
Aktualizovaná stfiednûdobá strategie banky ve sv˘ch v˘chodiscích respektuje sloÏitûj‰í vnûj‰í podmínky dané zejména

doznívající recesí ekonomiky, následn˘mi dopady do v˘voje domácí poptávky a nadále neuspokojiv˘m stavem

legislativy, zejména v oblasti v˘konu práv vûfiitelÛ. Souãasnû reaguje na zostfiující se konkurenci na bankovním

a finanãním trhu v âeské republice, pokraãující privatizaci státních podílÛ v nejvût‰ích ãesk˘ch bankách i pfievratn˘

technologick˘ rozvoj, kter˘ v souãasném stále propojenûj‰ím svûtû bezprostfiednû ovlivÀuje i tuzemské prostfiedí.

Finanãní skupina Komerãní banky se hodlá profilovat jako pfiední finanãní skupina v âeské republice, jejímÏ

prvofiad˘m cílem je uspokojování potfieb a dosahování spokojenosti a loajality cílov˘ch klientÛ vhodnou kombinací

bankovních a nebankovních produktÛ a sluÏeb poskytovan˘ch jednotliv˘mi spoleãnostmi finanãní skupiny. Souãasnû se

soustfiedí na inovace stávajících a zavádûní nov˘ch produktÛ, aby vyhovûla stále nároãnûj‰ím poÏadavkÛm sv˘ch klientÛ.

Strategie Komerãní banky a její finanãní skupiny ve vztahu ke klientÛm je zaloÏena na zachování univerzálnosti,

av‰ak s v˘raznû odli‰nou profilací k jednotliv˘m klientsk˘m segmentÛm, které vyÏadují také rÛznou formu obsluhy.VÛãi

tûmto cílov˘m segmentÛm a skupinám klientÛ se banka bude profilovat na poli individuální obsluhy jako profesionální

finanãní partner. Velk˘m a stfiedním podnikÛm, které oãekávají individuální pfiístup, bude mimo standardní bankovní

produkty poskytovat i prvotfiídní sluÏby typu finanãního poradenství, financování rozvojov˘ch projektÛ apod.Vedle toho

se chce Komerãní banka stát vyhledávan˘m poskytovatelem sluÏeb v oblasti privátního bankovnictví, u nichÏ chce

dosáhnout úrovnû srovnatelné s mezinárodnû uznávan˘mi bankovními domy.

Ve vztahu k ostatním klientÛm se chce banka profilovat jako pruÏná a aktivní banka pro obãany, podnikatele

a malé podniky, kter˘m chce formou vhodn˘ch balíãkÛ produktÛ a sluÏeb nabídnout moÏnosti v˘hodného zhodnocení

jejich prostfiedkÛ a fie‰ení takov˘ch potfieb, jako je napfiíklad bydlení a poji‰tûní.

V oblasti produktÛ bude banka klást dÛraz na dal‰í rozvoj spotfiebitelsk˘ch a hypoteãních úvûrÛ pfiedev‰ím

smûrem ke zjednodu‰ení administrativních postupÛ k jejich získání. Za jeden z klíãov˘ch stfiednûdob˘ch strategick˘ch

cílÛ povaÏuje banka rozvoj pfiímého bankovnictví a alternativních distribuãních kanálÛ - zde pÛjde napfi. o dal‰í

roz‰ifiování sluÏeb telefonního centra, home bankingu a zavedení internetového bankovnictví.

Banka se bude pfiednostnû soustfieìovat na prodej takov˘ch produktÛ a sluÏeb, které jsou zdrojem neúrokov˘ch

v˘nosÛ. Cílem je zvy‰ování podílu tûchto v˘nosÛ na celkov˘ch v˘nosech, stabilizace pfiíjmÛ banky a eliminace

negativních dÛsledkÛ prÛbûhu ekonomického cyklu i zmûn chování klientÛ.

Komerãní banka bude i nadále pokraãovat v úãinném fiízení nákladÛ. Banka si je v této souvislosti vûdoma

skuteãnosti, Ïe pokud chce obstát ve stále se zostfiující konkurenci, musí b˘t dal‰í sniÏování nákladÛ i poãtu

zamûstnancÛ spojeno s celkovou redefinicí podnikov˘ch procesÛ a ‰ir‰ím vyuÏíváním informaãních technologií.

V návaznosti na postupující rozvoj alternativních distribuãních kanálÛ poãítá banka s optimalizací struktury poboãkové

sítû.

Pro zaji‰tûní konkurenceschopnosti v podmínkách pfiibliÏování âeské republiky k Evropské unii banka dÛslednû

mapuje potfieby a oãekávání sv˘ch klientÛ v oblasti europroduktÛ a harmonizuje provozní podmínky, bankovní produkty

a sluÏby se standardy EU.

Ze v‰ech zmûn, které banku a její finanãní skupinu v krátkodobém a stfiednûdobém horizontu ãekají, bude

bezesporu zásadním mezníkem privatizace majoritního státního podílu, jeÏ bude vrcholit ke konci roku 2000. Jakkoli

vstup zahraniãního strategického investora a jeho priority v˘raznû ovlivní smûfiování banky po privatizaci, základní

prvky stávající stfiednûdobé strategie lze povaÏovat za dobr˘ základ pro její dal‰í rozvoj. Banka se tak strategick˘m

zájemcÛm pfiedstaví jako instituce, která se na pfiíchod nového vlastníka aktivnû pfiipravovala, a mÛÏe mu tak

nabídnout svou pfiedstavu o vlastním potenciálu do budoucna.
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Zámûry na rok 2000 a oãekávan˘ v˘voj finanãní situace
Na prahu dokonãení privatizace státního podílu do rukou zahraniãního strategického partnera je banka vedena snahou

udrÏet si stávající klientskou základnu, dofie‰it otázku kvality úvûrového portfolia, nabídnout ‰irokou distribuãní síÈ

a moderní informaãní systémy s cílem maximálnû zv˘‰it prodejní cenu banky. Privatizací státního podílu se banka stane

souãástí renomovaného subjektu, coÏ jí umoÏní získání dal‰ího bankovního i nebankovního know-how, upevnûní její

stability, posílení v˘znamné pozice na stfiedoevropském trhu a napomÛÏe jejímu v‰estrannému zapojení do

globalizovaného finanãního svûta. Pro vlastní prÛbûh dokonãení privatizace, jehoÏ souãástí bude dÛkladná provûrka ze

strany potenciálních investorÛ, si banka jiÏ vytvofiila dobré organizaãní, procesní, technické a jiné pfiedpoklady.

Rozhodujícím krokem v pfiedprivatizaãním období bylo rozhodnutí vlády o restrukturalizaci aktiv banky, jehoÏ

cílem je razantní oãi‰tûní úvûrového portfolia od ztrátov˘ch úvûrÛ. Toto rozhodnutí pfiispûje ke zv˘‰ení atraktivity

banky, k zásadnímu zlep‰ení jejích finanãních ukazatelÛ, a tím ke zlep‰ení vyjednávací pozice vlády pfii prodeji státního

podílu. Banka bude nadále vyuÏívat ve‰keré restrukturalizaãní moÏnosti k dosaÏení co nejvy‰‰í v˘tûÏnosti nekvalitních

pohledávek.

Rozsáhlá restrukturalizace aktiv v prÛbûhu 1. ãtvrtletí 2000 spoleãnû s dokonãením nav˘‰ení základního jmûní

bude mít v˘znamn˘ pozitivní vliv na hospodáfiské v˘sledky roku 2000. ZároveÀ by se jiÏ mûly zaãít projevovat efekty

zlep‰ení právního prostfiedí z hlediska ochrany práv vûfiitele a jejich vymahatelnosti (tj. pfiijat˘ zákon o draÏbách

a novela zákona o konkurzu a vyrovnání apod.).

V dÛsledku obezfietné úvûrové politiky a stagnace, resp. dal‰ího mírného poklesu úrovnû úrokov˘ch sazeb banka

v roce 2000 oãekává urãité sníÏení ãist˘ch úrokov˘ch v˘nosÛ. Komerãní banka bude proto nadále usilovat o zmûnu

struktury pfiíjmÛ s cílem aktivnû zv˘‰it podíl neúrokov˘ch v˘nosÛ na celkov˘ch v˘nosech, a stabilizovat tak své pfiíjmy.

Hlavní zdroj tvorby neúrokov˘ch v˘nosÛ spatfiuje banka v expanzi obchodní ãinnosti zaloÏené na prodeji ‰iroké ‰kály

produktÛ a sluÏeb generujících poplatky a provize, tj. na nabídce moderních sluÏeb platebního styku, produktÛ

privátního a investiãního bankovnictví, produktÛ dcefiin˘ch a pfiidruÏen˘ch spoleãností v obchodní síti Komerãní banky,

nov˘ch produktÛ a sluÏeb s vysokou pfiidanou hodnotou pro klienta apod.

Banka se souãasnû zamûfií na dÛsledné fiízení podstupovan˘ch rizik, jeÏ bude odráÏet pokraãující obtíÏné podmínky

ekonomického prostfiedí. Bude dÛslednû fiídit provozní náklady a prosazovat zvy‰ování produktivity, coÏ se promítne i do

dal‰ího poklesu poãtu zamûstnancÛ.
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Zpráva dozorãí rady

Dozorãí rada v roce 1999 prÛbûÏnû zabezpeãovala úkoly, které jí náleÏejí ze zákona a stanov akciové spoleãnosti.

Vykonávala prÛbûÏnû dohled nad ãinností banky a pfiedávala pfiedstavenstvu své podnûty.

Dozorãí rada po pfiezkoumání úãetní závûrky banky za období od 1. 1. do 31. 12. 1999 a na základû vyjádfiení

externího auditora a odboru Vnitfiní audit a kontrola konstatuje, Ïe úãetní záznamy a evidence byly vedeny prÛkazn˘m

zpÛsobem a v souladu s obecnû závazn˘mi pfiedpisy upravujícími vedení úãetnictví bank a také v souladu se stanovami

banky. Úãetní záznamy a evidence zobrazují finanãní situaci Komerãní banky, a. s., ze v‰ech dÛleÏit˘ch hledisek.

Firma Deloitte & Touche auditnû ovûfiila úãetní závûrky banky zpracované:

• podle platn˘ch ãesk˘ch pfiedpisÛ, u které konstatovala správnost vykázaného stavu majetku, závazkÛ a hospodáfi-

ského v˘sledku k 31. 12. 1999 a vyjádfiila v˘rok bez v˘hrad;

• podle mezinárodních úãetních standardÛ, ke které byl rovnûÏ vyjádfien v˘rok bez v˘hrad.

PfiestoÏe auditor vyjádfiil v˘rok bez v˘hrad, upozornil na:

a) mimofiádnost pozitivního vlivu na hospodáfisk˘ v˘sledek banky vyvolaného rozhodnutím vlády âeské republiky

o vyvedení problémov˘ch úvûrÛ banky s cílem pomoci bance v období pfied privatizací;

b) existující nejistoty t˘kající se budoucího stavu ãeské ekonomiky, realizace zástav zaji‰Èujících úvûrové portfolio

banky a splácení úvûrÛ. Aãkoliv dopad tûchto nejistot nelze v souãasné dobû odhadnout, mohly by vést k potfiebû tvorby

dodateãn˘ch opravn˘ch poloÏek k úvûrovému portfoliu. Úãetní závûrka nezahrnuje Ïádné úpravy, které by mohly

vyplynout z tûchto nejistot.

Dozorãí rada doporuãuje valné hromadû vyslovit souhlas s vykázan˘m stavem majetku, závazkÛ, vlastního jmûní

a s tvorbou hospodáfiského v˘sledku za rok 1999.

V Praze dne 12. dubna 2000

Za dozorãí radu Komerãní banky, a. s.:

Doc. Ing. Karel Kopp, CSc.
pfiedseda
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Nekonsolidovaná úãetní závûrka (CAS)

Auditorská zpráva pro akcionáfie spoleãnosti Komerãní banka, a. s.

Na základû provedeného auditu jsme dne 20. bfiezna 2000 vydali k úãetní uzávûrce, která je souãástí této v˘roãní zprávy na

stranách 33 aÏ 54, zprávu následujícího znûní:

Provedli jsme audit pfiiloÏené úãetní závûrky spoleãnosti Komerãní banka, a. s., k 31. prosinci 1999. Za sestavení úãetní

závûrky a vedení úãetnictví v souladu s platn˘mi zákony a pfiedpisy je odpovûdné pfiedstavenstvo banky. Na‰í odpovûdností je

vyjádfiit názor na úãetní závûrku jako celek na základû provedeného auditu.

Ná‰ audit jsme provedli v souladu se zákonem ã. 524/1992 Sb., o auditorech a komofie auditorÛ âeské republiky

a auditorsk˘mi smûrnicemi vydan˘mi Komorou auditorÛ.Tyto smûrnice vyÏadují, abychom plánovali a provedli audit s cílem získat

pfiimûfienou míru jistoty, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem provedené

ovûfiení úãetních záznamÛ a dal‰ích informací prokazujících údaje úãetní závûrky. Audit také zahrnuje posouzení úãetních postupÛ

a v˘znamn˘ch odhadÛ pouÏit˘ch spoleãností pfii sestavení závûrky a posouzení celkové prezentace úãetní závûrky. Domníváme se,

Ïe proveden˘ audit dává pfiimûfien˘ základ pro vyslovení v˘roku na úãetní závûrku.

Podle na‰eho názoru úãetní závûrka ve v‰ech podstatn˘ch aspektech vûrnû zobrazuje majetek, závazky a vlastní jmûní

spoleãnosti Komerãní banka, a. s., k 31. prosinci 1999, v˘sledky jejího hospodafiení za úãetní období 1999 v souladu se zákonem

ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi úãetními pfiedpisy.

PfiestoÏe vyjadfiujeme v˘rok bez v˘hrady, upozorÀujeme na poznámku v bodû 1a) pfiílohy k úãetní závûrce. Vláda âeské

republiky v roce 1999 rozhodla o vyvedení problémov˘ch úvûrÛ banky s cílem pomoci bance v období pfied privatizací.Tato pomoc

v˘znamn˘m zpÛsobem ovlivnila v˘sledky banky. Dále bychom chtûli upozornit na existující nejistoty t˘kající se budoucího stavu

ãeské ekonomiky, realizace zástav zaji‰Èujících úvûrové portfolio banky a splácení úvûrÛ. Aãkoliv dopad tûchto nejistot nelze

v souãasné dobû odhadnout, mohly by vést k potfiebû tvorby dodateãn˘ch opravn˘ch poloÏek k úvûrovému portfoliu. Úãetní závûrka

nezahrnuje Ïádné úpravy, které by mohly vyplynout z tûchto nejistot.

Ovûfiili jsme téÏ soulad ostatních finanãních informací uveden˘ch v této v˘roãní zprávû s auditovanou úãetní závûrkou. Podle

na‰eho názoru jsou tyto informace ve v‰ech v˘znamn˘ch aspektech v souladu s námi ovûfienou úãetní závûrkou.

15. kvûtna 2000

Auditorská firma: Odpovûdn˘ auditor:

Deloitte & Touche, spol. s r. o. Michal Petrman
Licence ã. 79 Dekret ã. 1105
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V˘kaz ziskÛ a ztrát za rok 1999 (CAS)

Náklady/v˘nosy

(v tis. Kã)

âís. Skuteãnost v úãetním období

pol. bûÏném minulém

1 2

1. V˘nosy z úrokÛ a podobné v˘nosy 38 137 478 55 946 612
v tom: úroky z cenn˘ch papírÛ s pevn˘mi v˘nosy 2 174 624 2 917 869

2. Náklady na úroky a podobné náklady -26 222 742 -40 847 466
v tom: úroky z cenn˘ch papírÛ s pevn˘mi v˘nosy -2 973 584 -4 984 710

3. V˘nosy z cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem 35 478 71 133
a) v˘nosy z akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem 12 978 10 645

b) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí s podstatn˘m vlivem 7 500 45 488

c) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí s rozhodujícím vlivem 15 000 15 000

d) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí v pfiidruÏen˘ch subjektech 0 0

4. V˘nosy z poplatkÛ a provizí 5 043 127 5 000 527
5. Náklady na placené poplatky a provize -692 781 -373 511
6. Zisk (ztráta) z finanãních operací 3 569 476 4 730 845
7. Ostatní v˘nosy 19 058 388 3 775 893
8. V‰eobecné provozní náklady -11 038 576 -11 315 162

a) náklady na zamûstnance -5 140 034 -5 063 606

aa) mzdy a platy -3 777 958 -3 711 666

ab) sociální poji‰tûní -1 023 878 -1 020 004

ac) zdravotní poji‰tûní -338 198 -331 936

b) ostatní provozní náklady -5 898 542 -6 251 556

9. Tvorba rezerv a opravn˘ch poloÏek k hmotnému a nehmotnému majetku -600 0
a) tvorba rezerv k hmotnému majetku -600 0

b) tvorba opravn˘ch poloÏek k hmotnému majetku 0 0

c) tvorba opravn˘ch poloÏek k nehmotnému majetku 0 0

10. PouÏití rezerv a opravn˘ch poloÏek k hmotnému a nehmotnému majetku 0 0
a) pouÏití rezerv k hmotnému majetku 0 0

b) pouÏití opravn˘ch poloÏek k hmotnému majetku 0 0

c) pouÏití opravn˘ch poloÏek k nehmotnému majetku 0 0

11. Ostatní náklady -36 296 312 -25 628 681
12. Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky -27 551 370 -23 569 085
13. PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky 26 376 230 23 329 839
14. Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m úãastem a ostatním finanãním investicím -951 548 -326 269
15. PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m úãastem a ostatním finanãním investicím 817 616 73 161
16. Tvorba ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv -1 330 633 -3 013 131
17. PouÏití ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv 1 855 312 2 025 461
18. DaÀ z pfiíjmÛ z bûÏné ãinnosti -23 926 -9 663
19. Zisk/ztráta z bûÏné ãinnosti za úãetní období po zdanûní -9 215 383 -10 129 497
20. Mimofiádné v˘nosy 227 521 446 132
21. Mimofiádné náklady -254 130 -121 171
22. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti 0 0
23. Zisk nebo ztráta z mimofiádné ãinnosti po zdanûní -26 609 324 961
24. Zisk nebo ztráta za úãetní období -9 241 992 -9 804 536
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Rozvaha k 31. 12. 1999 (CAS)

Aktiva

(v tis. Kã)

BûÏné úãetní období Minulé

âís. Hrubá Úprava âistá úãetní

pol. ãástka ãástka období

1 2 3 4

1. Pokladní hotovost, vklady u emisních bank, po‰tovní ‰ekové úãty 20 380 955 0 20 380 955 30 494 160
2. Státní pokladniãní poukázky a jiné pokladní poukázky 48 524 886 0 48 524 886 60 471 764

a) státní pokladniãní poukázky a obdobné dluhopisy emitované státem 4 395 709 0 4 395 709 1 831 912

b) jiné pokladní poukázky 44 129 177 0 44 129 177 58 639 852

3. Pohledávky za bankami 133 444 665 100 231 133 344 434 116 410 044
a) splatné na poÏádání 1 383 060 0 1 383 060 1 332 262

b) ostatní pohledávky 132 061 605 100 231 131 961 374 115 077 782

v tom: podfiízená aktiva 0 0 0 0

4. Pohledávky za klienty 209 226 638 25 582 691 183 643 947 218 025 126
a) splatné na poÏádání 431 639 0 431 639 313 697

b) ostatní pohledávky 208 794 999 25 582 691 183 212 308 217 711 429

v tom: podfiízená aktiva 0 0 0 0

5. Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem urãené k obchodování 12 806 401 269 178 12 537 223 15 849 679
a) vydané bankami 3 398 163 1 373 3 396 790 4 291 301

v tom: vlastní obligace 324 621 1 167 323 454 1 142 526

b) vydané ostatními subjekty 9 408 238 267 805 9 140 433 11 558 378

6. Akcie a jiné cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem urãené k obchodování 1 414 938 877 855 537 083 470 664
7. Majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem 2 763 460 0 2 763 460 2 763 922

a) v bankách 280 000 0 280 000 280 000

b) v ostatních subjektech 2 483 460 0 2 483 460 2 483 922

8. Majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem 1 714 115 0 1 714 115 1 195 778
a) v bankách 467 924 0 467 924 445 330

b) v ostatních subjektech 1 246 191 0 1 246 191 750 448

9. Ostatní finanãní investice 11 759 754 769 709 10 990 045 16 141 410
10. Nehmotn˘ majetek 1 389 682 532 713 856 969 590 573

a) zfiizovací v˘daje 0 0 0 0

b) goodwill 0 0 0 0

11. Hmotn˘ majetek 20 367 271 7 331 142 13 036 129 13 879 669
a) pozemky a budovy pro bankovní ãinnost 11 658 826 1 955 697 9 703 129 9 813 885

b) ostatní 8 708 445 5 375 445 3 333 000 4 065 784

12. Vlastní akcie 10 404 0 10 404 3 532
13. Ostatní aktiva 2 537 455 261 345 2 276 110 3 439 804
14. Upsané základní jmûní splatné a nezaplacené 1 390 181 0 1 390 181 0
15. Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 7 104 389 0 7 104 389 7 582 607

AKTIVA CELKEM 474 835 194 35 724 864 439 110 330 487 318 732
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Pasiva

(v tis. Kã)

âís. Stav v bûÏném Stav v minulém

pol. úãetním období úãetním období

5 6

1. Závazky k bankám 102 582 919 130 411 767
a) splatné na poÏádání 6 865 949 6 885 725

b) ostatní závazky 95 716 970 123 526 042

2. Závazky ke klientÛm 259 191 282 273 697 713
a) úsporné vklady 30 481 162 38 390 244

v tom: splatné na poÏádání 1 733 840 1 771 375

b) ostatní závazky 228 710 120 235 307 469

v tom: splatné na poÏádání 109 154 367 113 818 635

3. Vkladové certifikáty a obdobné dluhopisy 30 500 720 35 000 799
a) vkladové certifikáty 720 799

b) ostatní 30 500 000 35 000 000

4. V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období 4 927 079 8 062 418
5. Rezervy 7 020 342 5 651 010

a) rezervy na standardní úvûry a na záruky 5 756 273 4 108 820

b) rezervy na kurzové ztráty 631 275 835 802

c) rezervy na ostatní bankovní rizika 136 994 505 895

d) ostatní rezervy 495 800 200 493

6. Podfiízená pasiva 7 195 800 5 971 000
7. Ostatní pasiva 9 866 649 8 508 606
8. Základní jmûní 16 604 291 9 502 463

v tom: splacené základní jmûní 15 214 034 9 502 463

9. ÁÏiov˘ fond 6 008 027 6 008 027
10. Rezervní fondy 2 421 156 2 408 156

a) povinné rezervní fondy 1 902 992 1 902 992

b) rezervní fondy k vlastním akciím 18 000 5 000

c) ostatní rezervní fondy 500 164 500 164

11. Kapitálové fondy a ostatní fondy ze zisku 1 565 171 11 377 423
a) kapitálové fondy 328 54 699

b) ostatní fondy ze zisku 1 564 843 11 322 724

12. Nerozdûlen˘ zisk nebo neuhrazená ztráta z pfiedchozích období 468 886 523 886
13. Zisk nebo ztráta za úãetní období -9 241 992 -9 804 536

PASIVA CELKEM 439 110 330 487 318 732

Podrozvaha

(v tis. Kã)

âís. Stav za úãetní období

pol. bûÏné minulé

7 8

1. Budoucí moÏné závazky k plnûní celkem 29 032 739 35 197 746
v tom:

a) pfiijaté smûnky/akcepty a indosamenty smûnek 375 130 0

b) závazky ze záruk 28 657 609 35 197 746

c) závazky ze zástav 0 0

2. Ostatní neodvolatelné závazky 15 695 354 21 627 639
3. Pohledávky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 250 827 048 237 963 173
4. Závazky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 246 470 908 234 207 740
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Pfiíloha tvofiící souãást úãetní závûrky k 31. 12. 1999 (v tis. Kã)

1) Úvodní informace

Komerãní banka, a. s., byla zaloÏena 5. bfiezna 1992 v Praze jako právní nástupce Komerãní banky, s. p. ú., v souladu se zákonem

ã. 21/1992 Sb., o bankách, a je registrována na adrese: Na Pfiíkopû 33, 114 07 Praha 1.

1a) Specifické události ovlivÀující hospodafiení banky v roce 1999
Banka za rok 1999 zaznamenala ãistou ztrátu ve v˘‰i 9 242 milionÛ Kã (9 805 milionÛ Kã v roce 1998) zejména v dÛsledku

úvûrov˘ch ztrát. Recese ekonomiky v âeské republice v letech 1998 a 1999 se projevila zhor‰ením finanãní situace mnoha klientÛ

banky a sníÏila jejich schopnost splácet své závazky. Pokraãující recese rovnûÏ negativnû ovlivnila hodnotu úvûrového zaji‰tûní

(hlavnû nemovitostních zástav). Právní rámec t˘kající se ochrany práv vûfiitele v˘raznû omezuje schopnost banky realizovat

zaji‰tûní problémov˘ch úvûrÛ a fiada nejv˘znamnûj‰ích klientÛ banky v souãasné dobû rovnûÏ prochází finanãní restrukturalizací.

V prÛbûhu roku 1999 banka dále zaznamenala rozsáhlé a neoãekávané ztráty spojené s oblastí financování obchodu. Dal‰í

informace jsou uvedeny v bodu 7b) pfiílohy k úãetní závûrce.

Bûhem roku 1999 vláda âeské republiky rozhodla o uskuteãnûní restrukturalizace aktiv banky s cílem zajistit její kapitálovou

stabilitu na celé období plánované privatizace státního podílu v bance. Vláda financovala vyvedení problémov˘ch úvûrÛ v celkové

v˘‰i pfiibliÏnû 83 100 milionÛ Kã v nominální hodnotû na Konsolidaãní banku. Po dokonãení se tyto transakce projeví ãist˘m

v˘nosem z dfiíve zaúãtovan˘ch ztrát v celkové v˘‰i pfiibliÏnû 16 543 milionÛ Kã, vãetnû v˘nosÛ ve v˘‰i 9 516 milionÛ Kã z vyvedení

úvûrov˘ch pohledávek v nominální hodnotû 23 100 milionÛ Kã, které bylo dokonãeno v roce 1999. Podmínky dal‰ího vyvedení aktiv

byly smluvnû dohodnuty a budou realizovány v blízké budoucnosti. V˘nosy z tûchto transakcí byly plnû zohlednûny pfii kvantifikaci

hodnoty aktiv banky a poÏadované v˘‰e rezerv na ztráty vykázané v roce 1999 a projevily se pozitivním dopadem na v˘kaz ziskÛ

a ztrát za rok 1999 ve v˘‰i 16 543 milionÛ Kã. V nedávné dobû se Fond národního majetku âR (nejvût‰í akcionáfi banky) spolu

s dal‰ími akcionáfii podílel na nav˘‰ení základního jmûní banky ve v˘‰i 9 502 milionÛ Kã. âást nav˘‰ení základního jmûní, která

byla upsána a zaúãtována na kapitálovém úãtu banky k 31. prosinci 1999, ãinila celkem 7 102 milionÛ Kã. Zb˘vající ãást nav˘‰ení

základního jmûní byla dokonãena v lednu 2000. Dal‰í informace jsou uvedeny v bodech 5 a 7c) pfiílohy k úãetní závûrce.

Pfii anal˘ze úvûrov˘ch rizik banky a zaúãtování opravn˘ch poloÏek a rezerv ke v‰em odhadovan˘m ztrátám vedení banky

v souladu s pravidlem obezfietnosti vynaloÏilo maximální úsilí. V dÛsledku nejistoty spojené s budoucím v˘vojem ãeské ekonomiky,

finanãní situací klientÛ banky a realizací zaji‰tûní se mohou skuteãné ztráty li‰it od ztrát odhadovan˘ch, ke kter˘m banka vytvofiila

opravné poloÏky a rezervy.

1b) Informace o pouÏit˘ch zpÛsobech oceÀování majetku a závazkÛ
Komerãní banka, a. s., (dále jen banka) oceÀuje majetek v souladu se zákonem o úãetnictví (§ 25). Pohledávky a závazky v ãeské

mûnû jsou ocenûny nominální hodnotou. Ke klasifikovan˘m úvûrÛm poskytnut˘m klientÛm i bankám jsou vytvofieny opravné poloÏky

a rezervy. Opravné poloÏky jsou vytvofieny i k jin˘m neklasifikovan˘m pohledávkám, u kter˘ch je riziko nedobytnosti.

Pro pfiepoãet majetku a závazkÛ vyjádfien˘ch v cizí mûnû na ãeskou mûnu podle ustanovení § 24 odst. 2 zákona o úãetnictví

se v bance pouÏívá u mûn, které nejsou zahrnuty do Evropské mûnové unie (dále jen „OUT”), smûnn˘ kurz âNB a u mûn, které

jsou zahrnuty do Evropské mûnové unie (dále jen „IN”), pfiepoãítací pomûr âNB. Pro úãetní závûrku k 31. 12. 1999 byl u mûn

„OUT” pouÏit smûnn˘ kurz âNB ze dne 31. 12. 1999 a u mûn „IN” pfiepoãítací pomûr âNB ze dne 31. 12. 1999.

Cenné papíry k obchodování a dlouhodobé finanãní investice se oceÀují cenami pofiízení. Pro oceÀování úbytkÛ tûchto CP se

pouÏívá metoda prÛmûrn˘ch cen.

Pokladní a pokladniãní poukázky se oceÀují pfii pofiízení cenami pofiízení, pro oceÀování úbytkÛ tûchto CP se pouÏívá metoda

FIFO (tzn. první cena pro ocenûní pfiírÛstku se pouÏije jako první cena pro ocenûní úbytku). Pokladní a pokladniãní poukázky

získané z REPO operací se oceÀují nominálními cenami. K cenn˘m papírÛm k obchodování i k dlouhodob˘m finanãním investicím

se vytváfiejí opravné poloÏky v souladu s „Opatfiením âeské národní banky ã. 3 ze dne 9. ãervna 1997 o zásadách vytváfiení portfolií

cenn˘ch papírÛ a majetkov˘ch podílÛ bankami a krytí rizika znehodnocení cenn˘ch papírÛ a majetkov˘ch podílÛ opravn˘mi

poloÏkami”.



Cenné papíry emitované bankou se oceÀují nominálními hodnotami. Banka má v rozvaze vykázány emise vlastních obligací

s kuponem a emisi vlastních dluhopisÛ bez úrokového kuponu (Zero Coupon Bond), u nichÏ je cena pfii emisi sníÏena o diskont.

V˘‰e diskontu je úãetnû podchycena na úãtu ãasového rozli‰ení a rozpou‰tí se do nákladÛ v prÛbûhu trvání emise.

PenûÏní prostfiedky a ceniny v ãeské mûnû jsou ocenûny nominální hodnotou. Hmotn˘ investiãní majetek a zásoby jsou ocenûny

pofiizovacími cenami. Morální a fyzické opotfiebení majetku se vyjadfiuje formou oprávek k investiãnímu majetku.

Operace s mûnov˘mi deriváty jsou ocenûny v podrozvaze v realizaãních cenách. Banka vytváfií rezervy na nerealizované zisky

a pfiedpokládané ztráty z tûchto operací. Banka rovnûÏ vytváfií rezervy na odhadované budoucí ztráty z derivátÛ s úrokov˘mi

nástroji.

ZpÛsob oceÀování majetku a závazkÛ nebyl bûhem roku 1999 mûnûn.

1c) Informace o odpisování hmotného a nehmotného investiãního majetku
Odpisování hmotného a nehmotného investiãního majetku se fiídí odpisov˘m plánem. Doba úãetního odpisování hmotného

a nehmotného investiãního majetku je shodná s dobou stanovenou v zákonû ã. 586/1992 Sb., o daních z pfiíjmÛ, ve znûní pozdûj‰ích

pfiedpisÛ. Banka pouÏívá rovnomûrn˘ zpÛsob odpisování. V roce 1999 do‰lo ve zpÛsobu odpisování ke zmûnám v souvislosti se

zákonem ã. 168/1998 Sb.

Odpisová skupina Doba odpisování

1. Nástroje, pfiístroje a poãítaãe 4 roky

2. Inventáfi, úãelové stroje a zafiízení 6 let

3. Dopravní stroje 12 let

4. Energetická v˘robní díla 20 let

5. Budovy, stavby a pozemky 30 let

1d) Informace o postupech úãtování
Banka postupovala pfii úãtování podle platné, aktualizované úãtové osnovy a postupÛ úãtování pro banky, platn˘ch pro rok 1999.

V prÛbûhu roku 1999 banka pokraãovala v úpravû metodiky úãetních postupÛ stávajících produktÛ a zpracovávala úãetní postupy

pro nové produkty.

2) Údaje o odloÏeném daÀovém závazku, popfi. pohledávce

Ke vzniku odloÏené daÀové povinnosti dochází podle platn˘ch pfiedpisÛ jen z titulu rozdílu mezi daÀov˘mi odpisy hmotného a ne-

hmotného majetku podle zákona o daních z pfiíjmÛ a úãetními odpisy uvedeného investiãního majetku podle odpisového plánu banky

pfii zohlednûní zÛstatkov˘ch cen vyfiazeného majetku. V roce 1999 jsou odpisy úãetní niÏ‰í neÏ daÀové.

Sazba danû z pfiíjmÛ právnick˘ch osob v roce 1999 byla 35 %. DaÀ z pfiíjmÛ uvedená ve v˘kazu ziskÛ a ztrát ãiní 23 926 tis. Kã.

Tato ãástka se skládá z danû z fiádného daÀového pfiiznání ve v˘‰i 98 tis. Kã, danû z dodateãn˘ch daÀov˘ch pfiiznání ve v˘‰i 

-1 582 tis. Kã a ze zv˘‰ení odloÏeného daÀového závazku o 25 411 tis. Kã. Hlavní úpravy pfii v˘poãtu daÀového základu z úãetního

hospodáfiského v˘sledku se t˘kají pfiíjmÛ osvobozen˘ch od danû a pfiíjmÛ danûn˘ch niÏ‰í daÀovou sazbou.

2.1 Propoãet splatné danû z pfiíjmÛ v tis. Kã
1999 1998

Ztráta za úãetní období vykázaná v úãetnictví -9 241 992 -9 804 536
DaÀ podle fiádného a dodateãn˘ch daÀov˘ch pfiiznání -1 485 21 311

Zv˘‰ení/sníÏení odloÏeného daÀového závazku 25 411 -11 647

Ztráta pfied zdanûním -9 218 066 -9 794 872
PoloÏky sniÏující a zvy‰ující základ danû celkem 9 227 166 9 796 511

SníÏen˘ základ danû 9 100 1 639

DaÀ dle bûÏné sazby 3 185 573

Sleva na dani 3 185 -573

DaÀ z pfiíjmÛ 0 0

DaÀ z dividendov˘ch pfiíjmÛ ze zahraniãí 98 0

V˘sledná daÀ 98 0
DaÀ podle dodateãn˘ch daÀov˘ch pfiiznání -1 583 21 311

Splatná daÀ -1 485 21 311
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3) Pfiehled majetkov˘ch úãastí

V prÛbûhu roku 1999 banka vkladem 150 000 tis. Kã nav˘‰ila základní jmûní spoleãnosti Komerãní poji‰Èovna, a. s., na 450 000 tis. Kã.

Dále se zúãastnila nav˘‰ení základního jmûní spoleãnosti A-TRADE, s. r. o., kde vkladem ve v˘‰i 210 mil. Kã získala pfiímou

majetkovou úãast ve v˘‰i 75 %. V roce 1999 odprodala banka celé své podíly ve spoleãnostech Economia, a. s., a âEKIA, a. s.,

a ãást majetkové úãasti ve spoleãnosti CAC LEASING Slovakia, a. s. V‰echny majetkové úãasti banky, s v˘jimkou spoleãnosti 

A-TRADE, s. r. o., jsou akciov˘mi spoleãnostmi.

3.1 Pfiehled majetkov˘ch úãastí podle emitentÛ
Sídlo V˘‰e zisku/ztráty Podíl banky

v roce 1998 na zákl. jmûní

v tis. Kã v %

ALL IN, a. s. Praha 1, Vodiãkova 30 -28 584 100,00

Investiãní kapitálová spoleãnost KB, a. s. Praha 1, Dlouhá 34 58 255 100,00

Bankovní ochranná sluÏba, a. s. Praha 9, Kolãavka 75 6 246 100,00

Penzijní fond KB, a. s. Praha 1, Na Pfiíkopû 33 405 094 100,00

Komerãní banka Bratislava, a. s. Bratislava, Medená 6 28 661 100,00

Komerãní poji‰Èovna, a. s. Praha 1, Jindfii‰ská 17 -84 410 100,00

Komercni Finance, B. V. Drentestraat 24, 1083 HK 

Amsterdam, Nizozemsko 25 817 100,00

Factoring KB, a. s. Praha 1, Na Pofiíãí 36 2 204 100,00

A-TRADE, s. r. o. Praha 1, V Jámû 1 -69 447 75,00

CAC LEASING, a. s. Praha 5, Janáãkovo nábfi. 55 42 398 50,00

MUZO, a. s. Praha 1, Jindfii‰ská 24 83 024 49,90

V‰eobecná stavební spofiitelna KB, a. s. Praha 2, Bûlehradská 128 372 299 40,00

Investiãní privatizaãní fond KB, a. s. Praha 1, Dlouhá 34 -341 475 35,43

Bankovní institut, a. s. Praha 7, Letenské nám. 4 -6 944 13,73

âeskomoravská záruãní a rozvojová banka, a. s. Praha 1, Jeruzalémská 4 230 994 12,99

CAC LEASING Slovakia, a. s. Bratislava, Hurbanovo nám. 1 15 625 10,00

Burza cenn˘ch papírÛ Praha, a. s. Praha 1, Rybná 14 14 601 7,90

4) Poãet a nominální hodnota, popfi. cena pofiízení upsan˘ch akcií nebo podílu na základním
jmûní majetkov˘ch úãastí

4.1 Pfiehled majetkov˘ch úãastí podle emitentÛ
Název spoleãnosti V˘‰e vkladu V˘‰e vkladu V˘‰e vkladu Nominální Poãet akcií

banky banky banky hodnota v drÏení

do zákl. jmûní do fondÛ - cena pofiízení akcií banky

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã (ks)

ALL IN, a. s. 100 000 0 100 000 500 209

Investiãní kapitálová spoleãnost KB, a. s. 50 000 25 000 75 000 100 500

Bankovní ochranná sluÏba, a. s. 57 535 7 000 64 535 1 62 000

Penzijní fond KB, a. s. 200 000 30 000 230 000 100 2 000

Komerãní banka Bratislava, a. s. 425 386 42 538 467 924 100 (SKK) 5 000

Komerãní poji‰Èovna, a. s. 450 000 70 000 520 000 100 a 50 3 000 a 3 000

Komercni Finance, B. V. 656 0 656 1 (NLG) 40

Factoring KB, a. s. 40 000 6 000 46 000 100 400

A-TRADE, s. r. o. 210 000 0 210 000 – –

Celkem s rozhodujícím vlivem 1 533 577 180 538 1 714 115 – –
CAC LEASING, a. s. 110 900 0 110 900 100 a 500 130 a 200

MUZO, a. s. 60 998 0 60 998 1 50 900

V‰eobecná stavební spofiitelna KB, a. s. 200 000 20 000 220 000 100 2 000

IPF KB, a. s. 2 268 439 0 2 268 439 1 3 260 335

Ostatní (s úãastí pod 20%) 100 673 2 450 103 123 – –

Celkem s podstatn˘m vlivem 2 741 010 22 450 2 763 460 – –



V souladu s opatfiením âNB banka k 31. 12. 1999 pfiecenila své portfolio majetkov˘ch úãastí. V˘sledkem pfiecenûní jsou kladné

rozdíly z pfiecenûní ve v˘‰i 352 127 tis. Kã a záporné rozdíly z pfiecenûní ve v˘‰i -345 697 tis. Kã. V dÛsledku celkového kladného

salda z pfiecenûní ve v˘‰i 6 430 tis. Kã banka vykazuje nulov˘ stav opravn˘ch poloÏek k majetkov˘m úãastem.

5) Vlastníci akcií banky

Poãet akcií vlastnûn˘ch osobami se zvlá‰tním vztahem k bance, dle tabulky ã. 5.2, je 4 716 ks, tj. 0,025 % podílu na základním

jmûní.

5.1 Vlastníci banky (limit 3% podíl na základním jmûní)
Název spoleãnosti Sídlo Podíl na zákl.

jmûní (%)

Fond národního majetku âeské republiky Ra‰ínovo nábfi. 42, Praha 2 48,736

The Bank of New York ADR Department 101 Barclay Street, New York 17,607

5.2 Poãet akcií banky vlastnûn˘ch osobami se zvlá‰tním vztahem k bance
Poãet akcií

âlenové pfiedstavenstva 830

âlenové dozorãí rady 1 471

Vedoucí zamûstnanci banky 2 365

âlenové Bankovní rady âeské národní banky 50

Celkem 4 716

Podíl v˘‰e zmínûn˘ch spoleãností na základním jmûní Komerãní banky, a. s., je uveden podle v˘pisu z registru emitenta ze dne 

31. 12. 1999, v nûmÏ je evidováno 19 004 926 akcií banky pfiedstavující 9 502 463 tis. Kã základního jmûní pravomocnû

zapsaného v obchodním rejstfiíku k 31. 12. 1999.

Valná hromada konaná dne 31. kvûtna 1999 rozhodla o zv˘‰ení základního jmûní Komerãní banky, a. s., upisováním nov˘ch

akcií. Základní jmûní banky se dle usnesení valné hromady mûlo zv˘‰it o 7 500 000 tis. Kã s tím, Ïe se pfiipou‰tí zv˘‰ení aÏ do v˘‰e

9 502 463 tis. Kã. První kolo úpisu probûhlo ve dnech 20. prosince 1999 aÏ 3. ledna 2000 a bylo v nûm úãinnû upsáno v nominální

hodnotû 7 361 617 tis. Kã. Ve druhém kole upsal zájemce pfiedem urãen˘ valnou hromadou, tj. Fond národního majetku âR,

2 140 847 tis. Kã, ãímÏ bylo upisování v rámci zv˘‰ení základního jmûní banky ukonãeno. Proces zv˘‰ení základního jmûní byl

zavr‰en zápisem do obchodního rejstfiíku dne 11. února 2000. Ke dni 11. února 2000 získal FNM 60% podíl na základním jmûní

banky a podíly ostatních akcionáfiÛ se sníÏily.

Ke dni 31. prosince 1999 má banka upsané základní jmûní ve v˘‰i 16 604 291 tis. Kã. Ke dni 11. února 2000 ãiní splacené

základní jmûní banky zapsané do obchodního rejstfiíku 19 004 926 tis. Kã.

6) Závazky z pfiijat˘ch úvûrÛ zvlá‰tního charakteru

Závazky z dlouhodob˘ch pfiijat˘ch úvûrÛ zvlá‰tního charakteru (podfiízen˘ dluh) má banka k 31. 12. 1999 v hodnotû 7 195 800 tis. Kã

(200 000 tis. USD).V kvûtnu 1998 vydala Komercni Finance, B.V., novou emisi mezinárodních podfiízen˘ch dluhopisÛ 1998/2008

v celkovém objemu 200 mil. USD, s datem splatnosti 15. 5. 2008 a s moÏností uplatnûní call opce po 5 letech. Úvodní pevn˘ kupon

dluhopisÛ byl stanoven na 9 % p. a.
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7) Úvûry poskytnuté bankám a nebankovním subjektÛm

7a) Anal˘za poskytnut˘ch úvûrÛ a zaji‰tûní
Banka má ve sv˘ch aktivech úvûry bankám ve v˘‰i 68 894 010 tis. Kã, z toho úvûr poskytnut˘ âeské národní bance z titulu REPO

operací je 49 620 000 tis. Kã.

Úvûry klientÛm dosáhly v˘‰e 209 226 638 tis. Kã, z toho je 103 858 476 tis. Kã standardních úvûrÛ vãetnû úvûrÛ místním

orgánÛm a 105 368 162 tis. Kã klasifikovan˘ch úvûrÛ (tabulka ã. 7.3).

Pohledávky za klienty obsahují splatné úroky ve v˘‰i 6 131 412 tis. Kã (1998 - 7 989 865 tis. Kã). Z toho 5 682 421 tis. Kã

(1998 - 7 535 739 tis. Kã) tvofií úroky po splatnosti a 448 991 tis. Kã (1998 - 454 126 tis. Kã) tvofií ãasovû rozli‰en˘ úrok, kter˘

není po splatnosti.

7.1 Úvûry v hrubé ãástce dle zbytkové splatnosti v tis. Kã
Na poÏádání Do 3 mûsícÛ Do 1 roku Od 1 do 2 let Od 2 do 4 let

Úvûry bankám 0 51 158 752 1 973 347 1 061 242 6 433 333
Úvûry klientÛm 431 639 56 591 729 65 305 363 13 394 078 29 959 855
- standardní 431 639 10 620 012 40 219 787 7 788 720 22 120 174

- klasifikované 0 45 971 717 25 085 576 5 605 358 7 839 681

7.1 Úvûry v hrubé ãástce dle zbytkové splatnosti v tis. Kã - pokraãování
Od 4 do 5 let Nad 5 let 1999 1998

Celkem Celkem

Úvûry bankám 8 267 336 0 68 894 010 65 333 336
Úvûry klientÛm 9 454 492 34 089 483 209 226 638 243 778 790
- standardní 6 228 230 16 449 914 103 858 476 141 794 790

- klasifikované 3 226 262 17 639 569 105 368 162 101 984 000

7.2 Úvûry v hrubé ãástce dle zbytkové splatnosti v tis. Kã
Na poÏádání Do 3 mûsícÛ Do 1 roku Od 1 do 2 let Od 2 do 4 let

Úvûry bankám 0 51 158 752 1 973 347 1 061 242 6 433 333

Zemûdûlství 4 854 2 588 696 3 400 907 1 603 005 3 229 682

Zpracovatelsk˘ prÛmysl 55 913 24 108 411 31 510 649 4 321 102 10 078 797

Rozvod a v˘roba energií 675 376 824 788 628 63 566 774 530

Stavebnictví 4 689 2 759 125 3 332 893 666 098 853 763

Obchod, pohostinství, doprava, spoje 76 055 20 264 682 18 027 013 3 092 122 5 585 138

Poji‰Èovnictví, penûÏnictví 2 672 916 740 3 324 963 1 718 244 6 384 018

Správní organizace a ostatní obyvatelstvo 286 781 5 577 251 4 920 311 1 929 940 3 053 927

Úvûry klientÛm celkem 431 639 56 591 729 65 305 364 13 394 077 29 959 855

7.2 Úvûry v hrubé ãástce dle zbytkové splatnosti v tis. Kã - pokraãování
Od 4 do 5 let Nad 5 let 1999 1998

Celkem Celkem

Úvûry bankám 8 267 336 0 68 894 010 65 333 336

Zemûdûlství 922 041 1 687 401 13 436 586 16 420 189

Zpracovatelsk˘ prÛmysl 3 086 322 6 988 878 80 150 072 98 022 067

Rozvod a v˘roba energií 2 312 626 4 504 006 8 820 855 9 225 397

Stavebnictví 109 221 369 838 8 095 627 10 551 073

Obchod, pohostinství, doprava, spoje 1 399 502 5 968 860 54 413 372 66 034 722

Poji‰Èovnictví, penûÏnictví 130 422 142 140 12 619 199 14 547 941

Správní organizace a ostatní obyvatelstvo 1 494 357 14 428 360 31 690 927 28 977 401

Úvûry klientÛm celkem 9 454 491 34 089 483 209 226 638 243 778 790
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7.3 âlenûní klasifikovan˘ch úvûrÛ v hrubé ãástce v tis. Kã
Klasifikace 1999 1998

sledované nestandardní pochybné ztrátové Celkem Celkem

Úvûry bankám 2 295 294 504 361 0 422 795 3 222 450 1 966 218

Úvûry klientÛm 36 720 788 14 102 747 9 358 293 45 186 334 105 368 162 101 984 000

Celkem 39 016 082 14 607 108 9 358 293 45 609 129 108 590 612 103 950 218

7.4 Pfiehled typÛ zaji‰tûní krátkodob˘ch pohledávek v tis. Kã
Zaji‰tûní Zaji‰tûní

k úvûrÛm k úvûrÛm

bankám klientÛm

Záruka státu, vládních institucí 0 843 376

Záruka banky 0 414 830

Záruãní vklady 0 715 195

Vydané dluhopisy v zástavû 0 150

Zástava vûci nemovité 0 82 839 406

Zástava vûci movité 0 1 718 305

Ruãení právnickou osobou 0 12 100 150

Ruãení fyzickou osobou 0 631 862

Zástava pohledávky 0 3 520 333

Poji‰tûní úvûrového rizika 0 1 445 198

Ostatní 0 7 895 167

Celkem 0 112 123 972

Krátkodobé úvûry bankám nejsou zaji‰tûny; úvûry poskytnuté âNB z titulu REPO operací jsou zaji‰tûny zástavou cenn˘ch papírÛ.

Krátkodobé úvûry klientÛm jsou zaji‰tûny poji‰tûním u Exportní garanãní a poji‰Èovací spoleãnosti, a. s., ve v˘‰i 720 742 tis. Kã

(zahrnuto v fiádku „Poji‰tûní úvûrového rizika”). Hodnoty uvedené v tabulkách 7.4 a 7.6 zahrnují zaji‰tûní vázaná k pohledávkám

v bilanci. Zaji‰tûní krátkodob˘ch úvûrÛ klientÛm z tabulky ã. 7.1 (sloupec „Do 1 roku”) je uvedeno v tabulce ã. 7.4. V této 

tabulce je uvedena nominální hodnota zaji‰tûní, tzn. hodnota zaji‰tûní nekrácená.

Pro úãely v˘poãtu opravn˘ch poloÏek k úvûrÛm se v˘‰e uvedené hodnoty zaji‰tûní diskontují, pfiiãemÏ v˘‰e diskontu je

stanovena dle kvality zaji‰Èovatele a likvidity zaji‰tûní.V oblasti nemovitostních zástav jsou diskonty diferencovány v závislosti na:

- zpracovateli ocenûní (tj. hledisko úrovnû - kvality zpracovaného ocenûní),

- zpÛsobu ocenûní (tj. zda se jedná o trÏní ocenûní nebo ocenûní stanovené na základû vyhlá‰ky),

- stáfií ocenûní (tj. krácení hodnoty v závislosti na roku zpracování ocenûní - stárnutím ocenûní se postupnû zvy‰uje krácení

hodnoty nemovitosti),

- typu nemovitosti.To znamená, Ïe u jednotliv˘ch skupin nemovitostí (napfi. rodinné domy, obytné domy, prÛmyslové objekty, admi-

nistrativní budovy apod.) jsou uplatÀovány rÛzné korekãní koeficienty.

V oblasti zaji‰tûní typu ruãení, smûneãného rukojemství a zástavního práva k pohledávce z dodavatelsko-odbûratelsk˘ch

vztahÛ banka zavedla novou metodu diskontování (krácení) hodnoty zaji‰tûní, podle které je hodnota zaji‰tûní krácena v závislosti

na kvalitû ruãitele (na základû jiÏ dfiíve bankou zaveden˘ch a pouÏívan˘ch metod - skóring, rating apod.) a stáfií provedeného

zhodnocení ruãitele. Kromû v˘sledkÛ vyhodnocení kvality ruãitele, resp. avalisty, pomocí v˘‰e uveden˘ch metod banka dále pfiihlíÏí

k informacím o plnûní ruãitelsk˘ch závazkÛ ruãitele ve vztahu k bance. Nové metodické postupy jsou postupnû zavádûny, a to jiÏ

od 4. ãtvrtletí r. 1999 do 1. pololetí r. 2000.

7.5 Úvûrové portfolio banky dle klasifikací v tis. Kã
Hrubá PouÏité Nekryté Opravné ZÛstatková

ãástka zaji‰tûní riziko poloÏky hodnota

Standardní 103 858 476 64 659 348 39 199 128 – 103 858 476

Sledované 36 720 788 32 712 607 4 008 181 -200 409 36 520 379

Nestandardní 14 102 747 10 994 264 3 108 483 -621 697 13 481 050

Pochybné 9 358 293 7 154 058 2 204 235 -1 101 720 8 256 573

Ztrátové 45 186 334 21 527 469 23 658 865 -23 658 865 21 527 469

Celkem 209 226 638 137 047 746 72 178 892 -25 582 691 183 643 947



PouÏité zaji‰tûní se vztahuje k celkovému úvûrovému portfoliu, a je proto vy‰‰í neÏ objem zaji‰tûní v tabulce ã. 7.4. Pfiehled typÛ

zaji‰tûní krátkodob˘ch pohledávek. PouÏité zaji‰tûní vÏdy vychází z diskontované hodnoty a u nemovitostí pÛsobí na sníÏení

hodnoty zaji‰tûní, které je nahrazováno tvorbou opravn˘ch poloÏek, opatfiení âNB v oblasti nemovitostních zástav. ZÛstatek

opravn˘ch poloÏek vytvofien˘ch z tohoto titulu v roce 1999 dle stavu k 31. 12. 1999 ãiní 3,0 mld. Kã.

7.6 Pfiehled typÛ zaji‰tûní celkového úvûrového portfolia v tis. Kã
Zaji‰tûní Zaji‰tûní

k úvûrÛm k úvûrÛm

bankám klientÛm

Záruka státu, vládních institucí 0 11 752 979

Záruka banky 0 2 397 608

Záruãní vklady 24 050 1 683 652

Vydané dluhopisy v zástavû 0 650

Zástava vûci nemovité 0 272 255 973

Zástava vûci movité 0 6 197 375

Ruãení právnickou osobou 0 34 431 593

Ruãení fyzickou osobou 0 7 096 142

Zástava pohledávky 0 7 592 850

Poji‰tûní úvûrového rizika 2 227 161 7 874 254

Ostatní 0 13 972 924

Celkem 2 251 211 365 256 000
Objemy v tabulce jsou uvádûny v cenách pfied diskontem banky.

7b) Ztráty z financování obchodÛ
V prÛbûhu roku 1999 vznikla bance neãekaná rizika ztrát související s úvûry, akreditivy a zárukami poskytnut˘mi klientÛm odboru

3050 - Financování obchodu. Opravné poloÏky a rezervy zaúãtované ve v˘kazu ziskÛ a ztrát za rok 1999 spojené s tûmito riziky

zahrnují náklady na odepsané pohledávky ve v˘‰i 5 304 mil. Kã a opravné poloÏky a rezervy na oãekávaná rizika ve v˘‰i 5 889 mil. Kã.

Tyto náklady na krytí rizika ztrát zahrnují téÏ 8 393 mil. Kã vztahujících se k zárukám, akreditivÛm a devizov˘m obchodÛm jistého

zahraniãního klienta banky. âástka 3 582 mil. Kã z této sumy je uvedena jako rezerva v bodû 16 pfiílohy k úãetní závûrce.

V souãasné dobû probíhají pro‰etfiování podezfiení z podvodu a vyhodnocování moÏn˘ch opatfiení, jejichÏ cílem je sníÏení ztrát

i obdobn˘ch budoucích rizik, kter˘m by banka mohla b˘t vystavena.

7c) Vyvedení úvûrÛ na Konsolidaãní banku
Dne 31. srpna 1999 pfievedla banka v souladu s v˘‰e zmínûn˘m usnesením vlády âR vybrané ztrátové a odepsané úvûry v nominální

hodnotû 23,1 miliardy Kã na Konsolidaãní banku Praha, s. p. ú. („Konsolidaãní banka”). Pohledávky byly pfievedeny za smluvní

cenu 13,6 miliardy Kã, která pfiedstavuje cca 60 % jejich nominální hodnoty. âist˘ pozitivní dopad této transakce na hospodáfisk˘

v˘sledek banky za rok 1999 ãinil 9,5 miliardy Kã.

Dne 16. února 2000 pfiijala vláda âeské republiky usnesení schvalující dal‰í restrukturalizaci aktiv banky v období pfied její

privatizací. Banka podle tohoto usnesení pfievede na Konsolidaãní banku vybrané ztrátové, pochybné a jiÏ odepsané pohledávky

v nominální hodnotû 60 miliard Kã za ãástku odpovídající 60 % jejich nominální hodnoty. Z toho je zhruba 46 miliard Kã

ztrátov˘ch a pochybn˘ch pohledávek za klienty, zhruba 10 miliard Kã jiÏ odepsan˘ch pohledávek za klienty a zhruba 4 miliardy Kã

cenn˘ch papírÛ. 29. února 2000 uzavfiela banka s Konsolidaãní bankou rámcovou smlouvu zaji‰Èující realizaci dal‰ích dohod

upfiesÀujících samotn˘ pfievod tûchto aktiv. Banka podepsala k 17. 3. 2000 dal‰í dílãí smlouvy související s realizací rámcové

smlouvy.Vedení oãekává, Ïe pfievod pohledávek bude dokonãen v nejbliÏ‰í dobû.V souladu s usnesením vlády âeské republiky banka

prodá pfiedmûtná aktiva za ãástku vy‰‰í, neÏ je jejich ãistá úãetní hodnota.Vedení odhaduje, Ïe ãist˘ pozitivní dopad této transakce

na banku bude ãinit 7 miliard Kã. Vedení tento ãist˘ pozitivní dopad zohlednilo pfii posuzování ocenûní úvûrového portfolia

a potfiebné v˘‰e opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm k 31. 12. 1999.

NíÏe uvedená tabulka znázorÀuje rozbor portfolia banky simulující situaci, pokud by druhé vyvedení úvûrÛ na Konsolidaãní

banku probûhlo k 31. prosinci 1999 v mil. Kã.
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Rozbor úvûrÛ podle klasifikace Zb˘vající ãást Vyvedení úvûrÛ Úvûrové

k 31. prosinci 1999 portfolia po pfievodu na Konsolidaãní banku portfolio

31. prosince 1999 31. prosince 1999 k 31. prosinci 1999

hrubá v˘‰e opravné hrubá v˘‰e opravné hrubá v˘‰e opravné

pohledávek poloÏky pohledávek poloÏky pohledávek poloÏky

Standardní 103 859 0 0 0 103 859 0

Sledované 36 721 200 0 0 36 721 200

Standardní a sledované celkem 140 580 200 0 0 140 580 200
Nestandardní 14 103 622 0 0 14 103 622

Pochybné 3 081 828 6 277 274 9 358 1 102

Ztrátové 5 012 4 262 40 174 19 397 45 186 23 659

Úvûry pod zvlá‰tní kontrolou 22 196 5 712 46 451 19 671 68 647 25 383
Úvûry klientÛm celkem 162 776 5 912 46 451 19 671 209 227 25 583
Dopad vyvedení aktiv po konci roku 1999 7 027
V‰eobecné rezervy k úvûrÛm 1 890 1 890

Potfieba opravn˘ch poloÏek a rezerv celkem 14 829 27 473

7d) Realizace zaji‰tûní a ostatní záleÏitosti
Zb˘vající ãást úvûrového portfolia banky je nadále zaji‰tûna zejména nemovitostními zástavami.V souvislosti s úvûry pod zvlá‰tním

dohledem vedení banky maximalizuje své úsilí smûfiující k vãasnému prodeji zaji‰tûní.V pfiípadû, Ïe toto úsilí bude neúspû‰né, banka

vytvofií v budoucnosti dostateãné rezervy tak, aby je doplnila na odpovídající v˘‰i.

Právní rámec t˘kající se ochrany práv vûfiitele v˘raznû omezuje schopnost banky realizovat zaji‰tûní problémov˘ch úvûrÛ.

Nedávné (nebo zvaÏované) legislativní úpravy zamûfiené na posílení pozice vûfiitele mohou v budoucnu realizaci zástav zlep‰it.

Vedení banky rozhodlo o vytvofiení opravn˘ch poloÏek a rezerv na v‰echna známá a odhadovaná rizika k datu úãetní závûrky.

Portfolio banky zahrnuje nûkteré v˘znamné dluÏníky, ktefií v souãasné dobû procházejí restrukturalizací, a je hledáno fie‰ení,

vedoucí k ãásteãnému nebo plnému uspokojení pohledávek banky. Pohledávky za tûmito dluÏníky byly klasifikovány na základû

poslednû znám˘ch informací a oãekávané úspû‰nosti restrukturalizaãního procesu. V˘sledek tûchto sloÏit˘ch a dlouhodob˘ch

procesÛ v‰ak nelze jednoznaãnû odhadnout.

Portfolio banky zahrnuje nûkteré klienty, jejichÏ vlastníkem je stát nebo jsou státem financovány ãi fiízeny. Pfii urãování v˘‰e

opravn˘ch poloÏek a rezerv k tûmto úvûrov˘m angaÏovanostem banka zohlednila oãekávanou pokraãující podporu státu.

Portfolio banky je sloÏeno z úvûrÛ poskytnut˘ch dluÏníkÛm ze v‰ech v˘znamn˘ch odvûtví ekonomiky. Recese ãeské ekonomiky

v letech 1998 a 1999 negativnû ovlivnila celkovou kvalitu úvûrového portfolia.

Nadále existují v˘znamné nejistoty t˘kající se budoucí vymahatelnosti úvûrÛ. Pokud by v jedné ãi ve více z v˘‰e uveden˘ch

oblastí byl budoucí v˘voj v˘raznû negativní proti oãekávání vedení banky, mÛÏe to znamenat zv˘‰ení opravn˘ch poloÏek a rezerv

k úvûrÛm.

V prosinci 1998 banka uzavfiela operaci s renomovanou investiãní bankou, která byla v rámci regulatorních pravidel

klasifikována jako poskytnutí specifické záruky na portfolio úvûrÛ, které jsou klasifikovány jako ztrátové. Tato záruka nahradila

zaji‰tûní nemovitostmi, u kter˘ch by jinak pro úãely statutárního úãetnictví pravidla âNB vyÏadovala dodateãnou tvorbu opravn˘ch

poloÏek. Banka v roce 1998 poskytla refundovateln˘ vklad ve v˘‰i 9 mil. USD a zavázala se uhradit 40 pevnû stanoven˘ch plateb

ve v˘‰i 7 mil. USD pololetnû. V roce 1999 banka uhradila 1. platbu garanãního poplatku ve v˘‰i 291 mil. Kã. Smlouva mÛÏe b˘t

bankou vypovûzena pfied koneãnou splatností s tím, Ïe banka je povinna zaplatit sankãní poplatky. Podle podmínek smlouvy banka

v roce 1999 obdrÏela 1. plnûní v podobû hotovosti ve v˘‰i 201,2 mil. Kã (6,7 mil. USD) z úvûrÛ po splatnosti. Banka nadále zÛstává

vlastníkem úvûrÛ po splatnosti. Smlouvy rovnûÏ poskytují záruku na vymáhání portfolia státních dluhopisÛ vlády USA (Zero

Coupon U. S. Treasury Bonds), které banka koupí v roce 2002 za odhadovanou cenu 129 mil. USD. Banka drÏí kontrolu nad

státními dluhopisy vlády USA, ale protistrana má právo si tyto cenné papíry vypÛjãit. Bance zÛstávají v˘nosy z úrokÛ a poplatky 

za dluhopisy. Splatnost státních dluhopisÛ vlády USA je pfiibliÏnû stejná jako termíny poskytnutí plateb bankou, a tím je zaji‰tûno

financování nejvût‰í ãásti plateb, které budou vyÏadovány v budoucnosti.

Vedení banky rozhodlo o pfiedãasném ukonãení této smlouvy, neboÈ v˘znamná ãást úvûrÛ zaji‰tûná touto smlouvou bude

vyvedena v rámci transakce popsané v bodû 7c) pfiílohy k úãetní závûrce. Podle odhadu vedení banky nebude mít vypovûzení této

smlouvy v˘znamn˘ dopad na v˘kaz ziskÛ a ztrát.
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7e) Pohledávky za spoleãnostmi ve skupinû
K 31. prosinci 1999 mûla banka pohledávky ve v˘‰i 3 670 866 tis. Kã ke spoleãnostem uveden˘m jako majetkové úãasti. Z toho

je se smluvní splatností do 1 roku 1 052 186 tis. Kã; do 4 let 2 331 182 tis. Kã; nad 4 roky 287 498 tis. Kã. Se zbytkovou splatností

do 1 roku je 2 310 155 tis. Kã; do 4 let 1 090 229 tis. Kã; nad 4 roky 270 482 tis. Kã.

Celkovû 2 331 461 tis. Kã tûchto pohledávek je klasifikováno. Nejvût‰í pohledávky jsou za dcefiin˘mi spoleãnostmi klienta

ALL IN, a. s., ve v˘‰i 2 136 593 tis. Kã.

8) Pfiijaté úvûry

K pfiijat˘m úvûrÛm nebylo poskytnuto Ïádné zaji‰tûní. âlenûní pfiijat˘ch úvûrÛ podle zbytkové splatnosti je uvedeno v tabulce ã. 8.1.

8.1 Pfiijaté úvûry v ãlenûní dle zbytkové splatnosti v tis. Kã
Na poÏádání Do 3 mûsícÛ Do 1 roku Od 1 do 2 let Od 2 do 4 let

Pfiijaté úvûry od âNB 0 11 594 11 594 23 187 46 375

Pfiijaté úvûry od ostatních bank 0 2 087 645 7 095 339 4 561 132 2 941 751

Pfiijaté úvûry od klientÛ 10 518 125 5 259 062 1 753 021 9 014 300 320 725

Celkem 10 518 125 7 358 301 8 859 954 13 598 619 3 308 851

8.1 Pfiijaté úvûry v ãlenûní dle zbytkové splatnosti v tis. Kã - pokraãování
Od 4 do 5 let Nad 5 let 1999 1998

Celkem Celkem

Pfiijaté úvûry od âNB 23 187 81 156 197 093 825 248

Pfiijaté úvûry od ostatních bank 1 160 241 5 994 547 23 840 655 36 693 271

Pfiijaté úvûry od klientÛ 0 0 26 865 233 20 048 607

Celkem 1 183 428 6 075 703 50 902 981 57 567 126

Pfiijaté úvûry od klientÛ zahrnují i úvûr od spoleãnosti Komercni Finance, B. V., v celkové v˘‰i 8 917 881 tis. Kã se zbytkovou

splatností do 2 let (1998 - 12 741 111 tis. Kã).

9) Podíl poskytnut˘ch a pfiijat˘ch úvûrÛ se splatností do jednoho roku

Úvûry se zbytkovou splatností do 1 roku tvofií 63 % z celkového objemu poskytnut˘ch úvûrÛ. Podíl pfiijat˘ch úvûrÛ se zbytkovou

splatností do 1 roku na celkovém objemu pfiijat˘ch úvûrÛ je 32 %.

10) Poskytnuté konzorciální úvûry

V roce 1999 mûla banka v úvûrovém portfoliu konzorciální úvûry uvedené v tabulkách ã. 10.1 - 10.2.

10.1 Konzorcionální úvûry, nebankovní subjekty v tis. Kã
V˘‰e podílu úvûru Úroková sazba Podíl rizika

tis. Kã (%) (%)

Komerãní banka, a. s. 1 121 482 7,45 50,00

âeská spofiitelna, a. s. 1 121 482 50,00

Celkem za klienta 2 242 964 100,00
Komerãní banka, a. s. 1 531 833 8,205 55,56

âSOB, a. s. 816 923 29,63

Bank Austria Creditanstalt CR, a. s. 408 323 14,81

Celkem za klienta 2 757 079 100,00
Komerãní banka, a. s. 207 858 8,45 28,19

HSBC Bank plc 118 565 16,08

âeská spofiitelna, a. s. 237 057 32,15

BNP Dresdner Bank 134 345 18,22

CLBP 39 522 5,36

Celkem za klienta 737 347 100,00



10.2 Úvûry poskytnuté v rámci CAEF (Czech American Enterprise Fund)
V˘‰e podílu úvûru Úroková sazba Podíl rizika

tis. Kã (%) (%)

Komerãní banka, a. s. 10 441 0 50,00

CAEF 10 441 50,00

Celkem za klienta 20 882 100,00
Komerãní banka, a. s. 351 0 37,38

CAEF 588 62,62

Celkem za klienta 939 100,00

11) Pohledávky a závazky kromû pohledávek a závazkÛ z úvûrÛ

V˘‰e pohledávek za âeskou národní bankou dosáhla ãástky 11 908 466 tis. Kã, z toho 5 203 159 tis. Kã ãinily povinné minimální

rezervy a 3 391 638 tis. Kã vklady splatné na poÏádání.

Ostatní závazky vÛãi âNB ãiní 54 499 436 tis. Kã, z toho 50 242 000 tis. Kã je zaji‰tûní pokladními poukázkami k úvûru

REPO. Pfiehled neúvûrov˘ch pohledávek a závazkÛ ostatních bank je uveden v tabulkách ã. 11.1. Z ostatních bank je nejvût‰í

závazek vÛãi jedné velké ãeské bance v celkové hodnotû 11 000 000 tis. Kã.

11.1 Pfiehled ostatních pohledávek a závazkÛ bank v ãlenûní dle zbytkové splatnosti v tis. Kã
Na poÏádání Do 3 mûsícÛ Do 1 roku 1999 1998

Celkem Celkem

Vklady bank 6 865 949 13 091 215 58 588 007 78 545 171 92 893 248

Vklady u bank 1 383 158 52 802 643 10 364 854 64 550 655 51 632 879

11.2 Pfiehled závazkÛ ke klientÛm v ãlenûní dle zbytkové splatnosti v tis. Kã
Na poÏádání Do 3 mûsícÛ Do 1 roku Od 1 do 2 let Od 2 do 4 let

BûÏné úãty 94 548 330 0 0 0 0

Úsporné vklady 1 733 840 5 483 437 17 567 064 1 987 436 2 839 194

Termínované vklady 37 865 794 43 957 110 7 753 807 1 867 194 245 604

Vklady z rozpoãtu 9 519 298 0 0 0 0

Vklady mimorozpoãtové 4 699 753 523 292 784 939 150 0

Pfiijaté úvûry od klientÛ 10 518 124 5 259 062 1 753 021 9 014 300 320 725

Závazky klientÛm 158 885 139 55 222 901 27 858 831 12 869 080 3 405 523

Od 4 do 5 let Nad 5 let 1999 1998

Celkem Celkem

BûÏné úãty 0 0 94 548 330 103 445 396

Úsporné vklady 851 757 18 434 30 481 162 38 390 244

Termínované vklady 78 914 703 91 769 126 99 162 083

Vklady z rozpoãtu 0 0 9 519 298 8 310 265

Vklady mimorozpoãtové 0 0 6 008 134 4 341 118

Pfiijaté úvûry od klientÛ 0 0 26 865 232 20 048 607

Závazky klientÛm 930 671 19 137 259 191 282 273 697 713

Banka kromû pohledávek a závazkÛ z úvûrÛ má v˘znamné pohledávky a závazky ke spoleãnostem uveden˘m jako majetkové úãasti:

pfiijat˘ termínovan˘ vklad od V‰eobecné stavební spofiitelny KB, a. s., ve v˘‰i 1 000 000 tis. Kã, pohledávku z kontokorentního úãtu

za CAC Leasing, a. s., ve v˘‰i 570 675 tis. Kã a pohledávku z termínovaného vkladu u Komerãní banky Bratislava, a. s., ve v˘‰i 

630 023 tis. Kã.
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12) Odpis nepromlãen˘ch pohledávek

V roce 1999 bylo odepsáno 16 873 281 tis. Kã pohledávek za klienty a 793 774 tis. Kã pohledávek za bankami. Odpis ve v˘‰i 

17 658 782 tis. Kã byl kryt˘ ãerpáním opravn˘ch poloÏek. V˘nosy z odepsan˘ch pohledávek za klienty dosáhly 7 613 210 tis. Kã,

z toho v˘nosy z odepsan˘ch pohledávek z prodeje do Konsolidaãní banky dosáhly 6 008 775 tis. Kã. V˘nosy z odepsan˘ch

pohledávek za bankami dosáhly 47 941 tis. Kã. Dále byly odepsány debety bûÏn˘ch úãtÛ v hodnotû 20 081 tis. Kã a v˘nosy z tûchto

odepsan˘ch debetÛ bûÏn˘ch úãtÛ ãinily 1 628 tis. Kã.

12.1 Náklady a v˘nosy z odepsan˘ch pohledávek dle odvûtví v tis. Kã
Odvûtví Náklady Náklady V˘nosy V˘nosy z toho v˘nosy

na odepsané na odepsané z odepsan˘ch z odepsan˘ch z odepsan˘ch

pohledávky pohledávky pohledávek pohledávek pohledávek

za bankami za klienty za bankami za klienty z prodeje do

Konsolidaãní 

banky

Zemûdûlství, rybáfiství 0 276 673 0 432 222 395 066

Lesnictví a tûÏba dfieva 0 100 0 261 0

TûÏba nerostn˘ch surovin 0 174 0 3 0

Zpracovatelsk˘ prÛmysl celkem 0 5 233 481 0 3 918 374 2 946 287

V˘roba, rozvod energií 0 9 0 0 0

V˘stavba, stavebnictví 0 371 006 0 121 139 93 084

Obchod, pohostinství 0 4 055 854 0 1 694 953 1 434 121

Doprava, spoje 0 208 860 0 150 872 125 387

PenûÏnictví a poji‰Èovnictví 0 1 119 983 0 391 491 389 422

Ostatní ãinnosti 793 774 5 607 141 47 941 903 895 625 408

Odepsané úvûry celkem 793 774 16 873 281 47 941 7 613 210 6 008 775
Odepsané debety bûÏn˘ch úãtÛ 0 20 081 0 1 628 0

Celkem 793 774 16 893 362 47 941 7 614 838 6 008 775

13) Informace o cenn˘ch papírech

K obligacím v obchodním portfoliu je vytvofiena k 31. 12. 1999 opravná poloÏka ve v˘‰i 269 178 tis. Kã, k akciím v obchodním

portfoliu ve v˘‰i 877 855 tis. Kã, a to ve v˘‰i rozdílu mezi cenou pofiízení a trÏní cenou (stanovenou na základû opatfiení âeské

národní banky). Rozdíl mezi cenou pofiízení a opravn˘mi poloÏkami je uveden ve sloupci „âistá hodnota”. TrÏní cena uvedená

v posledním sloupci tabulek 13.1 - 13.3 je stanovena na základû cen na finanãních trzích ke dni sestavení úãetní závûrky.

13.1 Cenné papíry s pevn˘m v˘nosem - obchodní portfolio v tis. Kã
Cena pofiízení Opravné âistá TrÏní cena

1998 PfiírÛstek/úbytek 1999 poloÏky hodnota poloÏky

1999 1999 1999

Státní dluhopisy 5 252 705 -2 027 449 3 225 256 1 196 3 224 060 3 224 801

Komunální obligace 692 226 -454 830 237 396 0 237 396 237 396

Banky 853 002 1 703 986 2 556 988 183 2 556 805 2 556 805

Vlastní obligace 1 142 526 -817 905 324 621 1 167 323 454 323 454

Ostatní 6 379 650 -1 265 754 5 113 896 266 632 4 847 264 4 906 618

Celkem k obchodování 14 320 109 - 2 861 952 11 458 157 269 178 11 188 979 11 249 074



13.2 Cenné papíry s pevn˘m v˘nosem - investiãní portfolio v tis. Kã
Cena pofiízení TrÏní cena

1998 PfiírÛstek/úbytek 1999 poloÏky

1999

âs. obchodní banka, a. s. 1 898 918 0 1 898 918 1 950 350

Státní dluhopisy 10 674 707 -5 382 373 5 292 334 5 509 774

·koda, a. s. 850 000 0 850 000 850 000

Mûstsk˘ úfiad Brno 233 228 0 233 228 233 228

âEZ 447 634 -447 634 0 0

Konsolidaãní banka, s. p. ú. 1 000 000 0 1 000 000 1 000 000

SPT Telecom, a. s. 167 071 -167 071 0 0

Vereinsbank 78 889 0 78 889 78 889

âKD 458 000 0 458 000 0

Aspekta 0 98 588 98 588 0

Desta 0 54 960 54 960 0

Celkem k investování 15 808 447 - 5 843 530 9 964 917 9 622 241

K cenn˘m papírÛm s pevn˘m v˘nosem v investiãním portfoliu je vytvofiena k 31. 12. 1999 opravná poloÏka ve v˘‰i 611 548 tis. Kã.

13.3 Cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem v tis. Kã
Cena pofiízení Opravné âistá TrÏní cena

1998 pfiírÛstek/úbytek 1999 poloÏky hodnota poloÏky

1999 1999 1999

Investiãní fondy 39 067 -39 062 5 0 5 7

Banky a poji‰Èovny 25 310 -4 260 21 050 7 170 13 880 15 952

V˘roba, rozvod energií 3 892 7 997 11 889 7 11 882 12 464

Strojírenství a hutnictví 532 305 -1 436 530 869 530 868 1 87 973

Ostatní zpracovatelsk˘ prÛmysl 51 917 200 380 252 297 39 299 212 998 173 435

V˘stavba, stavebnictví 564 986 -4 121 560 865 300 509 260 356 289 329

Doprava, spoje 2 37 955 37 957 0 37 957 39 856

Ostatní 94 374 -94 368 6 2 4 7

Celkem k obchodování 1 311 853 103 085 1 414 938 877 855 537 083 619 023
âeská poji‰Èovna, a. s. 963 839 0 963 839 212 007 751 832 751 832

Investiãní privatizaãní fond KB, a. s. 0 822 476 822 476 -53 846 876 322 876 322

S.W.I.F.T. 8 241 281 8 522 0 8 522 8 522

Celkem k investování 972 080 822 757 1 794 837 158 161*) 1 636 676 1 636 676
Vlastní akcie banky 3 545 6 859 10 404 0 10 404 11 025
*) ãástka je kompenzována za investiãní portfolio akcií

Banka nemá v obchodním portfoliu akcie pfiidruÏené spoleãnosti Investiãního privatizaãního fondu KB, a. s., (dále jen „IPF”) urãené

k obchodování (1998 - 2 550 tis. Kã). Banka drÏí v investiãním portfoliu akcie IPF do data otevfiení fondu. Dal‰í strategie t˘kající

se akcií IPF v investiãním portfoliu bude pfiedmûtem rozhodnutí banky po otevfiení fondu.

Tabulka ã. 13.4 uvádí pouze cenné papíry obchodního i investiãního portfolia, které jsou kótované na burze.

13.4 Cenné papíry kótované na burze v tis. Kã
Cena pofiízení TrÏní cena

1998 PfiírÛstek/úbytek 1999 1999

CP s pevn˘m v˘nosem 27 917 344 -6 772 669 21 144 675 20 263 950

CP s promûnliv˘m v˘nosem 2 023 957 965 466 2 989 423 1 797 653

Celkem 29 941 301 -5 807 203 24 134 098 22 061 603
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14) Podíl dluhopisÛ a cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem a podíl emitovan˘ch dluhopisÛ se
splatností do jednoho roku na celkové hodnotû tûchto aktiv a pasiv

Podíl dluhopisÛ a cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem se splatností do jednoho roku na celkové hodnotû tûchto aktiv je 18,6 %.

Podíl emitovan˘ch dluhopisÛ se splatností do jednoho roku na celkové hodnotû tûchto pasiv je 6,6 %.

15) Celková ãástka aktiv, které banka dala do zástavy pro vlastní závazky nebo pro tfietí
strany

Banka nedala Ïádná aktiva do zástavy pro vlastní závazky a nemá z tohoto titulu Ïádné pohledávky.

16) Rezervy a opravné poloÏky

Banka má vytvofieny rezervy a opravné poloÏky pro rizika v oblasti úvûrÛ, záruk, cenn˘ch papírÛ a ostatních pohledávek za dluÏníky.

Opravné poloÏky a rezervy na ztráty z úvûrÛ a ze záruk banka tvofií v souladu se zákonem o rezervách pro zji‰tûní základu danû

z pfiíjmÛ ã. 593/1992 Sb. v platném znûní.

Banka v r. 1999 provedla tvorbu opravn˘ch poloÏek náklady daÀovû uznan˘mi ve v˘‰i 2 % prÛmûrného stavu nepromlãen˘ch

pohledávek z úvûrÛ a dal‰í tvorbu opravn˘ch poloÏek nad stanovené limity náklady daÀovû neuznan˘mi.

Opravné poloÏky k úvûrÛm za dluÏníky v konkurzním fiízení jsou evidovány na zvlá‰tních analytick˘ch úãtech. Banka v r. 1999

provedla tvorbu náklady daÀovû uznan˘mi i neuznan˘mi ve smyslu zákona o rezervách.

Banka v r. 1999 provedla tvorbu rezerv náklady daÀovû uznan˘mi ve smyslu zákona o rezervách na standardní úvûry ve v˘‰i

1 % z prÛmûrného stavu tûchto pohledávek a na poskytnuté záruky ve v˘‰i 2 % z prÛmûrného stavu tûchto pohledávek a dal‰í

tvorbu rezerv na standardní úvûry nad stanoven˘ limit nákladem daÀovû neuznan˘m.

ZÛstatek v‰eobecn˘ch rezerv kryje rizika spojená se zhor‰ením klienta vãetnû rizika spojeného se zaji‰tûním a rizika vyãíslená

k podrozvahov˘m pohledávkám (tj. z vydan˘ch záruk, avalÛ a akreditivÛ).

Celkov˘ stav rezerv a opravn˘ch poloÏek k pohledávkám z úvûrÛ a zárukám je 31 593 795 tis. Kã.

16.1 V˘voj opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrovému portfoliu v r. 1999 v tis. Kã
Stav Tvorba PouÏití Pfiesun Stav

k 1.1.1999 opravn˘ch k 31.12.1999

poloÏek

vytvofien˘ch

v r. 1998

(rozvahov˘)

Opravné poloÏky na klasifikované pohledávky 19 346 906 19 404 509 20 653 547 -470 000 17 627 868
z toho: daÀovû uznané 2 805 787 4 586 376 6 025 343 1 366 820

daÀovû neuznané 16 541 119 14 818 133 14 628 204 -470 000 16 261 048

Opravné poloÏky ke konkurzÛm celkem 6 962 929 5 914 808 5 292 683 470 000 8 055 054
z toho: daÀovû uznané 6 962 929 5 094 604 4 822 683 7 234 850

daÀovû neuznané 820 204 470 000 470 000 820 204

Opravné poloÏky celkem 26 309 835 25 319 317 25 946 230 0 25 682 922
Rezervy celkem 4 108 820 2 232 053 430 000 5 910 873
z toho: daÀovû uznané 4 108 820 2 077 453 430 000 5 756 273

daÀovû neuznané 0 154 600 0 154 600

Opravné poloÏky a rezervy celkem 30 418 655 27 551 370 26 376 230 0 31 593 795

Rezervy na vydané záruky, avaly a akreditivy jsou zahrnuty v tabulce 16.2 do poloÏky „Na úvûry a záruky”. Rezervy na kurzové

rozdíly, rezervy k trÏnímu ocenûní termínov˘ch operací a k cenn˘m papírÛm jsou uvedeny v tabulce 16.2 v poloÏce 

„Ostatní rezervy”.
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16.2 Pfiehled rezerv v tis. Kã
Stav Tvorba âerpání Rozpu‰tûní Stav

k 1.1.1999 do v˘nosÛ k 31.12.1999

Na úvûry a záruky 4 108 820 2 232 053 0 430 000 5 910 873

Rezervy na opravy hmotného majetku 600 600 0 0 1 200

Ostatní rezervy 1 541 590 1 621 884 1 855 312 199 893 1 108 269

Celkem rezervy 5 651 010 3 854 537 1 855 312 629 893 7 020 342

16.3 Pfiehled opravn˘ch poloÏek ke klasifikovan˘m úvûrÛm klientÛm a bankám v tis. Kã
Stav Tvorba âerpání Rozpu‰tûní Pfiesun Stav

k 1.1.1999 do v˘nosÛ opravn˘ch k 31.12.1999

poloÏek

v r. 1998

(rozvahov˘)

Opravné poloÏky ke klasifikovan˘m úvûrÛm 19 346 906 19 404 509 18 896 187 1 757 360 -470 000 17 627 868

- sledované 185 321 100 420 0 43 693 242 048

- nestandardní 445 747 542 102 63 228 279 002 645 619

- pochybné 998 731 5 728 370 4 852 981 772 401 1 101 719

- ztrátové 17 717 107 13 033 617 13 979 978 662 264 -470 000 15 638 482

K úvûrÛm v konkurzním

a vyrovnávacím fiízení 6 962 929 5 914 808 4 877 041 415 642 +470 000 8 055 054

Celkem 26 309 835 25 319 317 23 773 228 2 173 002 0 25 682 922

16.4 Pfiehled ostatních opravn˘ch poloÏek v tis. Kã
Stav Tvorba PouÏití Rozpu‰tûní Stav

k 1.1.1999 do v˘nosÛ k 31.12.1999

K cenn˘m papírÛm 1 663 765 781 277 0 528 299 1 916 743

K majetkov˘m úãastem 136 768 0 0 136 768 0

K rÛzn˘m dluÏníkÛm 212 596 48 749 0 0 261 345

Celkem 2 013 129 830 026 0 665 067 2 178 088

17) Rozpis zfiizovacích v˘dajÛ

Banka neúãtuje ani nevykazuje zfiizovací v˘daje.

18) Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek

18.1 Hmotn˘ majetek v tis. Kã
Stav PfiírÛstek Úbytek Stav Stav oprávek Stav

k 1.1.1999 v roce 1999 v roce 1999 k 31.12.1999 k 31.12.1999 k 31.12.1999

(pofiizovací cena) (pofiizovací cena) (zÛstatková cena)

Pozemky 367 777 6 214 3 879 370 112 0 370 112

Budovy a stavby 11 801 797 410 582 110 088 12 102 291 2 088 073 10 014 218

Stroje a zafiízení 3 771 574 356 715 335 899 3 792 390 2 799 682 992 708

Energetické stroje a zafiízení 665 216 63 924 1 009 728 131 290 856 437 275

Inventáfi, úãelové stroje a zafiízení 2 881 649 169 307 59 245 2 991 711 2 152 531 839 180

Neodepisovan˘ majetek 48 263 208 122 48 349 0 48 349

Pofiízení majetku 534 356 1 704 804 1 904 873 334 287 0 334 287

Celkem 20 070 632 2 711 754 2 415 115 20 367 271 7 331 142 13 036 129
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18.2 Nehmotn˘ majetek v tis. Kã
Stav PfiírÛstek Úbytek Stav Stav oprávek Stav 

k 1.1.1999 v roce 1999 v roce 1999 k 31.12.1999 k 31.12.1999 k 31.12.1999

(pofiizovací cena) (pofiizovací cena) (zÛstatková cena)

Software 756 972 555 427 57 413 1 254 986 519 216 735 770

Ostatní nehmotn˘ majetek 21 007 2 088 0 23 095 13 497 9 598

Pofiízení majetku 186 486 496 263 571 148 111 601 0 111 601

Celkem 964 465 1 053 778 628 561 1 389 682 532 713 856 969

19) Hmotn˘ investiãní majetek získan˘ formou leasingu

âástka (tis. Kã)

Souãet splátek nájemného za celou dobu pfiedpokládaného nájmu 2 190 044

Skuteãnû uhrazené splátky nájemného vãetnû záloh na nájemné 1 684 262

Rozpis ãástek budoucích plateb nájemného 505 782

z toho:

- budoucí platby za rok 2000 271 878

- budoucí platby za rok 2001 152 179

- budoucí platby za dal‰í roky 81 725

20) Ostatní aktiva a pasiva, ostatní náklady a v˘nosy

20.1 âlenûní ostatních aktiv a pasiv v tis. Kã
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva

1999 1999 1998 1998

Ostatní pohledávky/závazky klientÛm 320 714 804 875 299 557 1 276 239

RÛzní dluÏníci/vûfiitelé 94 510 1 272 881 145 610 1 463 983

Poskytnuté/pfiijaté provozní zálohy 457 824 40 374 293 559 34 447

Pohledávky/závazky z obchodování s cenn˘mi papíry 72 246 439 765 20 083 80 341

Závazky z emise cenn˘ch papírÛ 0 76 504 0 104 727

Placené/pfiijaté prémie z opcí 150 664 194 664 178 136 350 520

Hodnoty k inkasu/s pfiipsáním platby po jejím inkasu 411 954 345 392 415 413 343 484

Zúãtování se zamûstnanci 0 293 261 0 277 663

Zúãtování se státním rozpoãtem 45 458 464 771 61 762 637 666

Dohadné úãty aktivní/pasivní 39 602 140 380 43 068 112 270

Uspofiádací úãty 683 138 788 636 1 982 616 1 280 694

z toho: pro operace se zahraniãní mûnou 223 443 174 475 549 501 161 705

Ostatní 0 5 005 146 0 2 546 572

Celkem 2 276 110 9 866 649 3 439 804 8 508 606

20.2 Ostatní v˘nosy a náklady v tis. Kã
Ostatní v˘nosy Ostatní náklady Ostatní v˘nosy Ostatní náklady

1999 1999 1998 1998

Jiné provozní v˘nosy/náklady (vãetnû odmûn pfiedstavenstva

a dozorãí rady) 89 235 1 268 121 99 352 1 235 053

V˘nosy/náklady z pfievodu majetku 85 800 87 035 95 814 88 961

V˘nosy/náklady z prodeje majetkov˘ch úãastí 144 931 0 0 0

V˘nosy/náklady z odepsan˘ch pohledávek 7 662 779 34 941 156 536 073 24 304 667

V˘nosy/náklady z postoupen˘ch pohledávek 11 075 643 0 3 044 654 0

Celkem 19 058 388 36 296 312 3 775 893 25 628 681
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21) PouÏití hospodáfiského v˘sledku za minulé úãetní období a návrh na pouÏití
hospodáfiského v˘sledku bûÏného úãetního období

Valná hromada konaná dne 31. 5. 1999 schválila úhradu ztráty za úãetní období roku 1998 takto:

21.1 Úhrada ztráty roku 1998 v tis. Kã
âástka v tis. Kã

Ztráta roku 1998 k úhradû -9 804 536
Zdroje úhrady:

- kapitálové fondy 54 699

- ostatní fondy ze zisku 9 749 837

Celkem zdroje úhrady 9 804 536

21.2 Zmûny v áÏiovém fondu, rezervním fondu a kapitálov˘ch fondech v tis. Kã
PoloÏka 1999 1998 DÛvod zmûny

ÁÏiov˘ fond 6 008 027 6 008 027
Rezervní fondy 2 421 156 2 408 156
povinné rezervní fondy 1 902 992 1 902 992

rezervní fondy k vlastním akciím 18 000 5 000

ostatní rezervní fondy 500 164 500 164

Kapitálové fondy a ostatní fondy ze zisku 1 565 171 11 377 423
kapitálové fondy 328 54 699 Úhrada ztráty roku 1998 ve v˘‰i 54 699

ostatní fondy ze zisku 1 564 843 11 322 724 Úhrada ztráty roku 1998 ve v˘‰i 9 749 837

Nerozdûlen˘ zisk nebo Pfiídûl do sociálního fondu

neuhrazená ztráta z pfiedchozích období 468 886 523 886 za rok 1998 ve v˘‰i 55 000

PfiedbûÏn˘ návrh na úhradu ztráty za úãetní období roku 1999 pfiedpokládá úhradu ztráty dle následující tabulky:

21.3 Návrh na úhradu ztráty roku 1999
Návrh na úhradu ztráty roku 1999 âástka v tis. Kã

Ztráta roku 1999 k úhradû -9 241 992
Zdroje úhrady:

- povinné rezervní fondy 1 344 941

- ostatní rezervní fondy 500 164

- ostatní fondy ze zisku 1 388 532

- kapitálové fondy 328

- áÏiov˘ fond 6 008 027

Celkem zdroje úhrady 9 241 992

22) Celkové ãástky majetku a závazkÛ v cizích mûnách pfiepoãtené na Kã

(v tis. Kã)

K 31. 12. 1999 K 31. 12. 1998

Úhrn aktiv v cizí mûnû 78 569 578 87 829 810

Úhrn pasiv v cizí mûnû 69 078 828 83 580 158
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23) Pfiehled typÛ nedokonãen˘ch termínov˘ch obchodÛ a dal‰ích podrozvahov˘ch závazkÛ

23.1 Termínové obchody - zaji‰Èovací v tis. Kã
Typ obchodu Finanãní nástroj Pohledávky Závazky

Spot úrok 0 0

mûna 577 627 577 325

Forward úrok 4 630 819 4 630 819

mûna 0 0

Swap úrok 32 691 870 32 691 870

mûna 5 523 281 5 495 471

Opce úrok 4 630 819 4 630 819

mûna 0 0

Celkem 48 054 416 48 026 304

23.2 Termínové obchody - vlastní obchodování v tis. Kã
Typ obchodu Finanãní nástroj Pohledávky Závazky

Spot úrok 0 0

mûna 469 510 473 678

Forward úrok 0 0

mûna 5 919 507 6 035 057

FRA úrok 25 081 667 22 141 667

mûna 0 0

Swap úrok 64 603 034 64 603 034

mûna 59 402 623 59 734 533

Opce úrok 0 0

mûna 27 506 119 26 344 377

Celkem 182 982 460 179 332 346

Z celkového objemu budoucích moÏn˘ch a ostatních neodvolateln˘ch závazkÛ ve v˘‰i 44 728 093 tis. Kã pfiedstavuje záruka za

dcefiinou spoleãnost Komercni Finance, B. V., ve v˘‰i 16 190 550 tis. Kã z titulu zaji‰tûní pfiijat˘ch úvûrÛ, neodvolatelné pfiísliby

úvûrÛ ve v˘‰i 15 670 000 tis. Kã a akreditivy ve v˘‰i 6 939 808 tis. Kã.

24) Hodnoty pfievzaté bankou do úschovy a správy

(v tis. Kã) 1999 1998

Hodnoty pfievzaté od klientÛ do úschovy a správy (listinné cenné papíry) 15 432 756 18 185 414

Zásoba hodnot v evidenci (listinné cenné papíry) 64 022 189 603

Celkem 15 496 778 18 375 017

25) V‰eobecné provozní náklady

V‰eobecné provozní náklady v celkové v˘‰i 11 038 576 tis. Kã zahrnují kromû mzdov˘ch a sociálních nákladÛ nakupované v˘kony

a odpisy hmotného a nehmotného investiãního majetku (Ostatní v‰eobecné provozní náklady v tabulce ã. 25.1). Odmûny ãlenÛ

statutárních a dozorãích orgánÛ jsou uvedeny ve v˘kazu ziskÛ a ztrát v poloÏce Ostatní náklady (tabulka 25.2).

25.1 V‰eobecné provozní náklady v tis. Kã
V‰eobecné provozní náklady 1999 1998

Osobní náklady vãetnû odmûn vedení 5 140 034 5 063 606

mzdy a odmûny 3 777 958 3 711 666

sociální náklady a náklady na zdravotní poji‰tûní 1 362 076 1 351 940

odmûny ãlenÛm statutárních a dozorãích orgánÛ 10 725 16 174

Ostatní v‰eobecné provozní náklady 5 898 542 6 251 556



25.2 Odmûny ãlenÛm statutárních a dozorãích orgánÛ v tis. Kã
Odmûny ãlenÛm statutárních a dozorãích orgánÛ 1999 1998

odmûny ãlenÛm pfiedstavenstva 3 391 9 432

odmûny ãlenÛm dozorãí rady 7 334 6 742

Celkem 10 725 16 174

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet zamûstnancÛ je uveden v tabulce ã. 25.3. Vedení banky tvofií generální fieditel, námûstci generálního

fieditele, fieditelé úsekÛ a divizí a jejich námûstci.

25.3 Poãty pracovníkÛ banky
1999 1998

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 13 487 14 025

Poãet ãlenÛ vedení 22 22

Poãet ãlenÛ pfiedstavenstva 6 6

Poãet ãlenÛ dozorãí rady 12 12

26) Vztahy k osobám se zvlá‰tním vztahem k bance

Pohledávky k osobám se zvlá‰tním vztahem k bance v tis. Kã
Oznaãení skupiny osob PrÛmûrná doba Rozpûtí 1999 1998

smluvní úrokové

splatnosti sazby

âlenové dozorãí rady – – 0 0

âlenové statutárních orgánÛ 1,5 roku 7% p.a. 244 0

Vedoucí zamûstnanci banky*) 6,8 roku 4 - 19% p.a. 9 373 48 065

Hlavní akcionáfii banky (nad 1% podílu na základním jmûní) – – 1 480 162 1 942 348

Celkem – – 1 489 779 1 990 413
*) jedná se o osoby jmenované pfiedstavenstvem KB v 1. úrovni fiízení dle platného organizaãního fiádu.

Pohledávky k osobám se zvlá‰tním vztahem k bance v tis. Kã

ZÛstatek 1. ledna 1999 1 990 413

Splacené pohledávky 503 582

Novû poskytnuté úvûry 2 948

ZÛstatek 31. prosince 1999 1 489 779

Pohledávky za spoleãnostmi ve skupinû jsou uvedeny v bodû 7e) pfiílohy k úãetní závûrce. Îádná z osob se zvlá‰tním vztahem

k bance neposkytla na svÛj úãet záruky. Banka vystavila záruku za dcefiinou spoleãnost Komercni Finance, B.V., ve v˘‰i 16 190 550 tis. Kã

z titulu zaji‰tûní pfiijat˘ch úvûrÛ.

27) Zmûny ve vedení banky po datu úãetní závûrky

Dne 16. února 2000 odstoupil JUDr. Ing. Jan Kollert z funkce pfiedsedy pfiedstavenstva banky. Ke stejnému datu byl fiízením banky

povûfien Ing. Peter Paleãka, ãlen pfiedstavenstva. Dne 1. bfiezna 2000 se vzdal své funkce ãlena pfiedstavenstva Ing.Tomá‰ DoleÏal

a dal‰í ãlen pfiedstavenstva, Ing. Ladislav Vinick ,̆ byl odvolán. Ke stejnému dni byl do funkce ãlena pfiedstavenstva zvolen 

Ing. Radomír La‰ák, M. B. A.
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Finanãní skupina Komerãní banky

SloÏení Finanãní skupiny Komerãní banky a konsolidaãního celku

Komerãní banka, vûdoma si svého v˘znamného postavení na bankovním trhu, postupnû vybudovala silnou finanãní skupinu, která

v nároãném konkurenãním prostfiedí pfiispívá k zabezpeãení komplexní obsluhy cílov˘ch klientsk˘ch segmentÛ.

Finanãní skupina Komerãní banky („FS KB”) umoÏÀuje nabídnout klientÛm vedle bankovních produktÛ a sluÏeb i fiadu dal‰ích

finanãních produktÛ a sluÏeb zahrnujících zejména penzijní pfiipoji‰tûní, stavební spofiení, Ïivotní ãi neÏivotní poji‰tûní, komplexní

sluÏby v oblasti investování do cenn˘ch papírÛ vãetnû tuzemského i zahraniãního investiãního poradenství, leasingu a factoringu

a v neposlední fiadû i kombinované produkty a tzv. balíãky produktÛ pro cílové klientské segmenty. Dále napomáhá efektivnímu

zabezpeãování pomûrnû ‰iroké ‰kály obsluÏn˘ch ãinností, pfiedev‰ím v oblasti ekonomického poradenství, oceÀování, controllingu,

revitalizací podnikÛ a jejich ãástí, poskytování informací o klientech, ale i pfii zaji‰Èování provozÛ bankomatÛ, ostrahy budov

a jiného majetku a pfievozu cenin. Souãasnû umoÏÀuje prostfiednictvím sv˘ch dvou dcefiin˘ch spoleãností v zahraniãí roz‰ífiit nabídku

produktÛ a obsluhu klientÛ ve Slovenské republice a dále zaji‰Èovat zahraniãní emise dluhopisÛ.

V prÛbûhu roku 1999 do‰lo k nûkolika zmûnám ve sloÏení finanãní skupiny a v celkovém objemu investovan˘ch prostfiedkÛ.

Komerãní banka odprodala své minoritní podíly ve spoleãnostech âEKIA, a. s., a Economia, a. s. V souvislosti s udûlením licence

dcefiiné spoleãnosti Komerãní poji‰Èovna, a. s., na provozování smluvního poji‰tûní odpovûdnosti z provozu motorov˘ch vozidel

banka nav˘‰ila její základní jmûní o 150 mil. Kã. Dále se Komerãní banka zúãastnila nav˘‰ení základního jmûní vnuããiné spoleãnosti

A-TRADE, s. r. o., a vkladem ve v˘‰i 210 mil. Kã získala pfiímou majetkovou úãast s podílem 75 %. Koncem roku 1999 banka

odprodala 1 % ze svého majetkového podílu v CAC LEASING Slovakia, a. s., Komerãní bance Bratislava, a. s.

FS KB nyní zahrnuje sedmnáct spoleãností s pfiímou majetkovou úãastí Komerãní banky, z toho je devût spoleãností dcefiin˘ch,

v nichÏ banka vykonává rozhodující vliv, ãtyfii spoleãnosti pfiidruÏené s podstatn˘m vlivem banky a ãtyfii spoleãnosti s její minoritní

úãastí, tj. s podílem na základním jmûní niÏ‰ím neÏ 20 %.

Celková v˘‰e prostfiedkÛ Komerãní banky investovan˘ch do spoleãností FS KB k 31. 12. 1999 ãinila 4,5 mld. Kã a oproti roku

1998 vzrostla o cca 9 %.

Konsolidaãní celek se oproti roku 1998 v˘znamnû nezmûnil, pouze do niÏ‰ích konsolidaãních celkÛ byly novû zafiazeny ve

skupinû ALL IN spoleãnost ALLA PRIMA, s. r. o., a ve skupinû CAC LEASING spoleãnosti Allrisk-CAC poji‰Èovací makléfiská, s. r. o.,

a RENAULT LEASING CZ, s. r. o. Obdobnû jako v pfiedcházejících letech byly konsolidovány v‰echny dcefiiné a pfiidruÏené

spoleãnosti s v˘jimkou Penzijního fondu Komerãní banky, a. s. Do v˘sledkÛ konsolidace vstupují i v˘sledky niÏ‰ího stupnû

konsolidace, tj. ekonomick˘ch seskupení dcefiiné spoleãnosti ALL IN, a. s., a pfiidruÏené spoleãnosti CAC LEASING, a. s.

Struãná charakteristika spoleãností finanãní skupiny

ALL IN, a. s.
Spoleãnost ALL IN, a. s., je stoprocentnû vlastnûnou dcefiinou spoleãností Komerãní banky. Ekonomické seskupení spoleãností

tvofiící niÏ‰í konsolidaãní celek zahrnuje vedle spoleãnosti ALL IN, a. s., tfii její dcefiiné spoleãnosti, a to plnû vlastnûné ALL IN

REAL ESTATE LEASING (AIREL), s. r. o., AIREL IMMO, s. r. o., a spoleãnost ALLA PRIMA, s. r. o.

V prÛbûhu roku 1999 skupina spoleãností ALL IN nadále poskytovala sluÏby zejména v oblastech trÏního oceÀování majetku,

ekonomického poradenství a controllingu investiãních projektÛ. Souãasnû se zab˘vala zpracováváním znaleck˘ch posudkÛ,

leasingem nemovitého a movitého majetku, realitní ãinností a operacemi s pohledávkami.V souladu se strategick˘mi zámûry banky

byla v rámci seskupení v roce 1999 zahájena rozsáhlá restrukturalizace jejího uspofiádání a ãinností. Dal‰ím zámûrem rozvoje

skupiny je posílit postavení jejích perspektivních spoleãností jako podnikÛ pomocn˘ch bankovních sluÏeb, dal‰í rozvoj v oblastech

oceÀování majetku, ekonomického poradenství, kontroly investic, obchodování s pohledávkami, vefiejn˘ch draÏeb a revitalizací

spoleãností.

Základní jmûní spoleãnosti ALL IN, a. s., k 31. 12. 1999 ãinilo 104,5 mil. Kã, vlastní jmûní dosáhlo 99,4 mil. Kã, celková

aktiva 117,7 mil. Kã a zisk 0,4 mil. Kã.



Investiãní kapitálová spoleãnost KB, a. s.
Tato stoprocentnû vlastnûná dcefiiná spoleãnost Komerãní banky patfií objemem obhospodafiovan˘ch aktiv pfievy‰ujícím 17 mld. Kã

mezi nejvût‰í a nejv˘znamnûj‰í investiãní spoleãnosti v âeské republice. Spoleãnost spravuje majetek v ‰esti fondech, z nichÏ dva

byly zaloÏeny v rámci kuponové privatizace, a souãasnû obhospodafiuje i ãást aktiv Penzijního fondu Komerãní banky, a. s.

V prÛbûhu roku 1999 na základû provedené anal˘zy potvrdila spoleãnost Czech Rating Agency vysoké ratingové ohodnocení

spoleãnosti IKS KB, a. s., z roku 1998, tj. dlouhodob˘ CRA Rating na úrovni Baa+/Acr a krátkodob˘ CRA Rating na úrovni 

Prime-2.

Znaãné úsilí vûnovala spoleãnost jak ãinnostem smûfiujícím k pfiemûnû privatizaãních fondÛ IKS KB Plus a IPF KB, a. s., na

otevfiené podílové fondy, tak na zviditelnûní Rodiny otevfien˘ch podílov˘ch fondÛ, u kter˘ch do‰lo k trojnásobnému zv˘‰ení objemu

obhospodafiovan˘ch aktiv, jejichÏ v˘‰e ke konci roku pfiesáhla 5,5 mld. Kã. Pro pfií‰tí období spoleãnost klade dÛraz na dal‰í pfiíliv

nov˘ch aktiv do obhospodafiovan˘ch fondÛ s vyuÏitím cross-sellingu v rámci FS KB a alternativních distribuãních kanálÛ zejména

telefonního prodeje a internetové sítû.

Základní jmûní spoleãnosti se v roce 1999 nezmûnilo a zÛstalo v objemu 50,0 mil. Kã.Vlastní jmûní ãinilo ke konci roku 1999

celkem 362,6 mil. Kã, úhrn aktiv 502,9 mil. Kã a dosaÏen˘ zisk ãinil 35,5 mil. Kã.

Bankovní ochranná sluÏba, a. s.
Tato spoleãnost zcela vlastnûná Komerãní bankou zaujímá silnou pozici jak na úseku pfiepravy cenností, tak fyzické ostrahy

poskytované zejména v bankovním sektoru. Prostfiednictvím bankovních domÛ spoleãnost nabídla klientÛm z fiad zákaznické

skupiny obchodních fietûzcÛ celoplo‰n˘ svoz a poãítání hotovostí ve vlastním zpracovatelském místû. Z hlediska mezinárodních

leteck˘ch a pozemních pfieprav cenností po celém svûtû Bankovní ochranná sluÏba, a. s., nadále spolupracuje s nadnárodní

spoleãností Brink’s, pro kterou je v˘hradním smluvním partnerem v âR. Spoleãnost rovnûÏ prohloubila spolupráci se soukrom˘mi

bezpeãnostními sluÏbami na Slovensku a v Polsku s cílem spoleãn˘ch projektÛ a postupÛ pro poskytování bezpeãnostních sluÏeb na

území tûchto státÛ. V zájmu dal‰ího posílení své pozice se stala individuálním ãlenem Asociace soukrom˘ch bezpeãnostních sluÏeb

âR, která zahájila proces standardizace v rámci zapojování âR do evropsk˘ch struktur.

Základní jmûní spoleãnosti ãiní 62,0 mil. Kã, vlastní jmûní k 31. 12. 1999 dosáhlo 106,6 mil. Kã, úhrn aktiv 157,0 mil. Kã

a zisk 5,9 mil. Kã.

Penzijní fond Komerãní banky, a. s.
Penzijní fond Komerãní banky, a. s., je stoprocentní dcefiinou spoleãností Komerãní banky. Na trhu penzijního pfiipoji‰tûní zaujímá

pfiední místo jak z hlediska poãtu klientÛ, kter˘ ãiní více neÏ 234 tisíc, tak i úrovní bilanãní sumy, která dosáhla více neÏ 5 911 mil. Kã.

Spoleãnost v roce 1999 získala vysoké ratingové ohodnocení provedené agenturou Czech Rating Agency, tj. dlouhodob˘ CRA Rating

na úrovni Baa+/Acr a krátkodob˘ CRA Rating na úrovni Prime-2.

Rok 1999 byl druh˘m rokem, kdy kromû inkasa pfiíspûvkÛ fond realizoval rovnûÏ v˘platu dávek. Hlavní událostí ovlivÀující

obchodní i provozní ãinnosti fondu bylo pfiijetí novely zákona o penzijním pfiipoji‰tûní, které pfiineslo zv˘‰en˘ zájem o tento produkt,

takÏe v roce 1999 bylo uzavfieno témûfi 39 tisíc nov˘ch smluv. I nadále se fond soustfieìuje na posílení a zkvalitnûní pojistného

kmene zejména zv˘‰ením podílu zamûstnaneck˘ch úãastníkÛ. Fond pfiipravuje zkvalitnûní sluÏeb klientÛm propojením informaãního

systému fondu s prodejními místy v síti poboãek Komerãní banky.

Základní jmûní spoleãnosti ãiní 200,0 mil. Kã, aktiva dosáhla 5 911,2 mil. Kã a objem spravovan˘ch prostfiedkÛ klientÛ vãetnû

státního pfiíspûvku 4 425 mil. Kã. Ziskem ve v˘‰i 357,1 mil. Kã se spoleãnost fiadí na pfiední místo mezi penzijními fondy pÛsobícími

na ãeském trhu.

Komerãní banka Bratislava, a. s.
Zahraniãní dcefiiná spoleãnost stoprocentnû vlastnûná Komerãní bankou v prÛbûhu roku 1999 i pfii sloÏitûj‰í ekonomické situaci

v SR nadále rozvíjela obchodní aktivity a roz‰ífiila nabídku poskytovan˘ch produktÛ a sluÏeb (vedení úãtÛ v mûnû EURO,

termínované vklady v SKK se splatností 7 dní), která pfiispûla ke stabilizaci primárních vkladÛ a získání nov˘ch klientÛ. Realizace

obchodÛ se smûnkami od rezidentÛ za v˘hodn˘ch úrokov˘ch podmínek i se smûnkami v cizí mûnû od nerezidentÛ pfiispûla ke

zlep‰ení koeficientu devizové pozice pro mûnové úãely. Dále do‰lo ke zv˘‰ení zahraniãního platebního styku a k rozvoji
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elektronického bankovnictví. Svoji ãinnost banka nadále zamûfiuje na poskytování komplexních sluÏeb klientÛm na standardní

evropské úrovni s maximálním vyuÏitím elektronického bankovnictví.

NiÏ‰í efektivnost finanãních operací a zv˘‰ená tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv zapfiíãinily nepfiízniv˘ hospodáfisk˘ v˘sledek

za rok 1999. Hlavním strategick˘m cílem je zabezpeãení stabilizace banky a návratnosti kapitálu pfii dÛsledném fiízení rizik.

Základní jmûní spoleãnosti ãiní 500,0 mil. SKK, vlastní jmûní k 31. 12. 1999 dosáhlo v pfiepoãtu 426,3 mil. Kã, úhrn aktiv 

7 098,5 mil. Kã a ztráta 110,7 mil. Kã.

Komerãní poji‰Èovna, a. s.
Komerãní poji‰Èovna, a. s., je stoprocentnû vlastnûnou dcefiinou spoleãností Komerãní banky. Nejv˘znamnûj‰í událostí roku 1999

z hlediska dal‰ího v˘voje spoleãnosti bylo získání licence na provozování povinnû smluvního poji‰tûní z provozu motorov˘ch vozidel.

Tento produkt poji‰Èovna úspû‰nû uvedla na pojistn˘ trh a zaujala 4. místo na trhu povinnû smluvního poji‰tûní odpovûdnosti

z provozu motorov˘ch vozidel. Dynamick˘ rozvoj spoleãnosti charakterizuje hodnota ukazatele pfiedepsaného hrubého pojistného

ve v˘‰i 473,4 mil. Kã, která vzrostla v porovnání s rokem 1998 více neÏ trojnásobnû. Touto v˘‰í se spoleãnost pfiiblíÏila k první

desítce spoleãností provozujících poji‰Èovací ãinnost na území âR. Cílem pro dal‰í období je zejména stabilizace získan˘ch pozic,

kvalitní obsluha klientÛ a dosaÏení ziskovosti spoleãnosti jiÏ v roce 2001.

V návaznosti na získání licence na provozování povinnû smluvního poji‰tûní nav˘‰ila banka základní jmûní spoleãnosti na

450,0 mil. Kã. Vlastní jmûní spoleãnosti k 31. 12. 1999 ãinilo 285,7 mil. Kã a úhrn aktiv 1 382,5 mil. Kã. Hospodafiení Komerãní

poji‰Èovny, a. s., za rok 1999 skonãilo v souladu s plánem ztrátou ve v˘‰i 98,9 mil. Kã.

Komercni Finance, B. V.
Stoprocentnû vlastnûná zahraniãní dcefiiná spoleãnost Komerãní banky zaji‰Èuje, na základû svého specifického jednoúãelového

zamûfiení, vydávání dluhopisÛ na zahraniãních kapitálov˘ch trzích a poskytování úvûrÛ akcionáfii. Za dobu své existence vydala tfii

emise dluhopisÛ, a to v DEM a USD.

Do spoleãnosti se základním jmûním 40,0 tis. NLG vloÏila banka korunov˘ ekvivalent v objemu 0,7 mil. Kã. Vlastní jmûní

v kurzovém pfiepoãtu k 31. 12. 1999 ãinilo 72,0 mil. Kã, úhrn aktiv 16 759,7 mil. Kã. Za rok 1999 vykázala spoleãnost zisk ve

v˘‰i 18,4 mil. Kã.

Factoring KB, a. s.
Stoprocentnû vlastnûná dcefiiná spoleãnost Komerãní banky v prÛbûhu roku 1999 poskytovala sluÏby v oblasti tuzemského

regresního factoringu - odkup pohledávek, zaji‰Èování inkasa, správa a financování pohledávek - a upevnila si druhé místo na tomto

trhu. Pfii dodrÏování zásad fiízení rizik do‰lo ke zv˘‰ení poãtu aktivních klientÛ a roz‰ífiení spolupráce s bonitními klienty. Prioritním

úkolem pro dal‰í období je zabezpeãení podmínek pro rozvoj exportního factoringu, vãetnû jejich sladûní s pravidly mezinárodních

factoringov˘ch sdruÏení, a dále rozvoj spolupráce s poji‰Èovacími spoleãnostmi. Factoring KB, a. s., oãekává prostfiednictvím v˘voje

nov˘ch produktÛ (bezregresní tuzemsk˘ factoring a importní factoring pro klienty spoleãnosti), rozvoje informaãních systémÛ,

úãinné komunikace s klienty a ofenzivním marketingem dal‰í úspû‰né podnikání v oblasti factoringu.

Základní jmûní spoleãnosti k 31. 12. 1999 ãinilo 40,0 mil. Kã, vlastní jmûní 47,9 mil. Kã a úhrn aktiv 1 212,6 mil. Kã.

Spoleãnost vykázala zisk ve v˘‰i 3,9 mil. Kã.

A-TRADE, s. r. o.
V dcefiiné spoleãnosti A-TRADE, s. r. o., má Komerãní banka pfiímou majetkovou úãast ve v˘‰i 75 % základního jmûní. Dal‰ími

akcionáfii jsou dcefiiná spoleãnost banky ALL IN, a. s., se 17,9 % a vnuããiná spoleãnost banky AIREL, s. r. o., se 7,1 % základního

jmûní spoleãnosti.

V rámci hlavní aktivity, kterou je developerská ãinnost, zaji‰Èovala spoleãnost v roce 1999 dokonãení projektu Polyfunkãní

dÛm Barrandov a bytov˘ch souborÛ Michle a Mrázovka. Dále zaji‰Èovala prodej bytÛ z v˘‰e uveden˘ch projektÛ a správu

nemovitostí z realizovan˘ch projektÛ Barrandov a Michle. Ke zv˘‰ení efektivnosti spoleãnost zavedla projektové fiízení

a financování investiãních akcí. Pfiipravuje ofenzivní plány prodeje bytÛ a obchodních prostor u jednotliv˘ch projektÛ, zavedla

zákaznicky orientovanou organizaãnû fiídící strukturu a hmotnou zainteresovanost prodejcÛ na v˘sledcích prodeje.

Základní jmûní spoleãnosti k 31. 12. 1999 ãinilo 280,0 mil. Kã, vlastní jmûní 202,7 mil. Kã a úhrn aktiv 1 825,4 mil. Kã.

Spoleãnost vykázala ztrátu ve v˘‰i 9,6 mil. Kã.
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CAC LEASING, a. s.
V pfiidruÏené spoleãnosti CAC LEASING, a. s., vlastní Komerãní banka 50% podíl na základním jmûní. Dal‰ími akcionáfii jsou

Bank Austria Creditanstalt Leasing, GmbH, a Bank Austria Creditanstalt International, AG.

Spoleãnost v roce 1999 v˘raznû pfiekroãila plánované obchodní a finanãní cíle, a dále tak posílila své postavení nejvût‰í

univerzální leasingové spoleãnosti. Z hlediska obchodních aktivit byl rok 1999 pro spoleãnost velmi úspû‰n .̆ Na rekordním poãtu

více neÏ 25 tisíc novû uzavfien˘ch smluv se v rozhodující mífie 94 % podílejí, obdobnû jako v pfiede‰l˘ch letech, obchody

autoleasingu. Dal‰í podíl tvofií leasing strojÛ a zafiízení, úsek odbytového leasingu a speciální obchody. V rámci soutûÏe

s konkurenãními firmami spoleãnost vedle nov˘ch produktÛ realizovala akce nabízející jak havarijní, tak i povinnû smluvní poji‰tûní

zdarma.

Do konsolidace FS KB za rok 1999 vstupují konsolidované v˘sledky niÏ‰ího konsolidaãního celku CAC LEASING, a. s., kter˘

vedle této spoleãnosti zahrnuje její dcefiiné spoleãnosti DLB LEASING, s. r. o., a Allrisk-CAC poji‰Èovací makléfiská, s. r. o.,

a pfiidruÏené spoleãnosti CAC LEASING Slovakia, a. s., a Renault LEASING CZ, s. r. o. Hlavním zámûrem pro dal‰í období je

udrÏení v˘nosnosti a ‰piãkové pozice mezi leasingov˘mi spoleãnostmi.

Základní jmûní spoleãnosti CAC LEASING, a. s., k 31. 12. 1999 ãinilo 226,0 mil. Kã. Vlastní jmûní dosáhlo 512,6 mil. Kã,

úhrn aktiv 18 951,2 mil. Kã. Rok 1999 spoleãnost uzavfiela se ziskem ve v˘‰i 88,7 mil. Kã.

MUZO, a. s.
V této pfiidruÏené spoleãnosti ãiní podíl Komerãní banky na jejím základním jmûní 49,9 %.

Spoleãnost se fiadí mezi trvale ziskové a stabilizované spoleãnosti FS KB a i v roce 1999 splnila rozhodující podnikatelské

zámûry a cíle. Nadále poskytuje a roz‰ifiuje komplexní sluÏby pro provoz bankomatÛ, platebních terminálÛ, platebních

a identifikaãních karet v tuzemském i mezinárodním platebním styku. Na autorizaãní centrum spoleãnosti bylo ke konci roku

pfiipojeno 562 bankomatÛ z 15 bank a 6 311 platebních terminálÛ. Prostfiednictvím vefiejné GSM sítû Paegas bylo pfiipojeno

celkem 123 uÏivatelÛ. Nejúspû‰nûj‰í komoditou byl vedle platebních terminálÛ prodej a personalizace plastov˘ch karet. Spoleãnost

zaji‰Èuje i dal‰í nové aktivity, jako napfi. prodej softwaru, internetové platební sluÏby, mobil commerce apod.V roce 2000 spoleãnost

pfiedpokládá dokonãení v˘stavby nového záloÏního autorizaãního centra a jeho uvedení do provozu.

Základní jmûní MUZO, a. s., ke konci roku 1999 ãinilo 102,0 mil. Kã. Vlastní jmûní dosáhlo 496,3 mil. Kã a úhrn aktiv 

872,3 mil. Kã. V roce 1999 spoleãnost dosáhla zisku ve v˘‰i 103,5 mil. Kã.

V‰eobecná stavební spofiitelna KB, a. s.
Komerãní banka se podílí na základním jmûní této spoleãnosti 40 %. Dal‰ími akcionáfii jsou BHW Holding, GmbH, a âeská

poji‰Èovna, a. s.

V‰eobecná stavební spofiitelna KB, a. s., i v roce 1999 pokraãovala ve svém rozvoji a poãtem 145 tisíc novû uzavfien˘ch smluv

dosáhla rekordního v˘sledku v historii spoleãnosti. Ke konci roku 1999 evidovala témûfi 482 tisíc platn˘ch smluv, coÏ pfiedstavuje

na trhu stavebního spofiení podíl 17,2 %. Spoleãnost novû poskytla více neÏ 13 tisíc pfiidûlen˘ch úvûrÛ ze stavebního spofiení a více

neÏ 20 tisíc pfieklenovacích úvûrÛ. Celkov˘ poãet platn˘ch pfieklenovacích úvûrÛ spoleãnosti ãinil více neÏ 37 tisíc, coÏ pfiedstavuje

29% podíl z tûchto úvûrÛ poskytnut˘ch stavebními spofiitelnami. Spoleãnost si nadále prostfiednictvím programÛ zaveden˘ch v mi-

nul˘ch letech upevÀuje svoji pozici na trhu stavebního spofiení. K zabezpeãení základního cíle pfií‰tího období dosáhnout 25%

podílu na trhu stavebního spofiení spoleãnost pfiedpokládá vedle zahu‰Èování vlastní odbytové sítû i v‰estrannou podporu prodeje

v rámci prodejní sítû Komerãní banky a dÛsledné prosazování klientského pfiístupu.

Základní jmûní V‰eobecné stavební spofiitelny KB, a. s., k 31. 12. 1999 ãinilo 500,0 mil. Kã.Vlastní jmûní dosáhlo 1 288,2 mil. Kã,

úhrn aktiv 20 784,3 mil. Kã. Zisk spoleãnosti dosáhl v˘‰e 211,5 mil. Kã.

Investiãní privatizaãní fond KB, a. s.
Podílem na základním jmûní této pfiidruÏené spoleãnosti veden˘m v majetkov˘ch úãastech ve v˘‰i 35,4 % je Komerãní banka

nejvût‰ím akcionáfiem této spoleãnosti.

V souladu s pfiijatou strategií pokraãoval fond ve zkvalitÀování struktury portfolia nejen z hlediska plánované zmûny reÏimu

z uzavfieného na otevfien˘ fond, ale i z hlediska v˘hodnûj‰í alokace aktiv.Tento zámûr ovlivnil hospodafiení fondu za rok 1999, které

sice skonãilo ztrátou, av‰ak ãisté obchodní jmûní fondu vzrostlo oproti roku 1998 o 16,23 % a cena akcií vzrostla z poãáteãních

499 Kã na koneãn˘ch 800 Kã.
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Rok 2000 bude znamenat zásadní zmûnu jak v investiãní strategii, tak i budoucí podobû fondu. Mimofiádná valná hromada

fondu dne 21. 1. 2000 rozhodla o pfiemûnû Investiãního privatizaãního fondu KB, a. s., na IKS globální, otevfien˘ podílov˘ fond

Investiãní kapitálové spoleãnosti KB, a. s., ke které by mûlo dojít v ãervenci roku 2000.

Základní jmûní Investiãního privatizaãního fondu KB, a. s., k 31. 12. 1999 ãinilo 9 201,9 mil. Kã. Vlastní jmûní dosáhlo 

8 559,2 mil. Kã a úhrn aktiv 8 595,7 mil. Kã. Spoleãnost vykázala za uplynul˘ rok ztrátu ve v˘‰i 201,8 mil. Kã.

Poãet subjektÛ s minoritní úãastí banky se v prÛbûhu roku 1999 sníÏil z pÛvodních ‰esti na ãtyfii spoleãnosti odprodejem

majetkov˘ch úãastí ve spoleãnostech Economia, a. s., a âeská kapitálová informaãní spoleãnost, a. s.

Na území Slovenské republiky rozvíjí leasingové sluÏby spoleãnost CAC LEASING Slovakia, a. s., která je zahrnuta do

konsolidaãního celku vzhledem k majetkové spoluúãasti matefiské banky, Komerãní banky Bratislava, a. s., a CAC LEASING, a. s.

Dal‰ími minoritními spoleãnostmi banky, které nejsou zahrnuty do konsolidace, jsou âeskomoravská záruãní a rozvojová

banka, a. s., která pfiedev‰ím podporuje podnikání mal˘ch a stfiedních podnikÛ, Burza cenn˘ch papírÛ Praha, a. s., zabezpeãující

soustfieìování a organizování obchodu s cenn˘mi papíry a Bankovní institut, a. s., zab˘vající se shromaÏìováním a poskytováním

informací a znalostí z oblasti bankovního sektoru. Souãástí Bankovního institutu, a. s., je i vysoká ‰kola vzdûlávající odborníky pro

bankovní sektor.
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V˘sledky konsolidace finanãní skupiny

Konsolidované úãetní v˘kazy za rok 1999 pfiedstavují roãní v˘sledky konsolidaãního celku FS KB, kter˘ zahrnuje vedle matefiské

banky plnû konsolidované dcefiiné spoleãnosti (vãetnû niÏ‰ího konsolidaãního celku seskupení ALL IN, a. s.) a pfiidruÏené

spoleãnosti (vãetnû niÏ‰ího konsolidaãního celku seskupení CAC LEASING, a. s.) konsolidované ekvivalenãní metodou. Do

konsolidaãního celku není zaãlenûna dcefiiná spoleãnost Penzijní fond Komerãní banky, a. s., a spoleãnosti s minoritní majetkovou

úãastí banky s v˘jimkou CAC LEASING Slovakia, a. s.

Rozhodujícím subjektem konsolidaãního celku je obdobnû jako v minul˘ch letech matefiská banka.

Z konsolidované rozvahy je patrn˘ meziroãní pokles bilanãní sumy, která k 31. 12. 1999 ãinila 445,0 mld. Kã. Konsolidovaná

ztráta za rok 1999 ãinila 8,8 mld. Kã a podíl na zisku v ekvivalenci vytvofien˘ skupinou pfiidruÏen˘ch spoleãností ãiní 116,0 mil. Kã.

Pfiehled majetkov˘ch úãastí Komerãní banky, a. s.

Spoleãnost Skupina Základní V˘‰e úãasti KB Podíl KB V˘‰e vkladu Nominální

jmûní na základním na základním KB do hodnota

spoleãnosti jmûní jmûní základního 1 akcie

spoleãnosti spoleãnosti jmûní,

resp.

do fondÛ,

tj. cena

pofiízení

tis. Kã tis. Kã % tis. Kã tis. Kã

ALL IN, a. s. A 104 500 104 500 100,00 100 000 500

Investiãní kapitálová spoleãnost KB, a. s. A 50 000 50 000 100,00 75 000 100

Bankovní ochranná sluÏba, a. s. A 62 000 62 000 100,00 64 535 1

Penzijní fond Komerãní banky, a. s. A 200 000 200 000 100,00 230 000 100

Komerãní banka Bratislava, a. s. A 500 000 425 385 100,00 467 924 100

tis. SKK tis. SKK

Komerãní poji‰Èovna, a. s. A 450 000 450 000 100,00 520 000 100

Komercni Finance, B. V. A 40 656 100,00 656 1

tis. NLG tis. NLG

Factoring KB, a. s. A 40 000 40 000 100,00 46 000 100

A-TRADE, s. r. o. A 280 000 210 000 75,00 210 000 -

CAC LEASING, a. s. B 226 000 113 000 50,00 110 900 100

500

MUZO, a. s. B 102 000 50 900 49,90 60 998 1

V‰eobecná stavební spofiitelna KB, a. s. B 500 000 200 000 40,00 220 000 100

Investiãní privatizaãní fond KB, a. s. B 9 201 895 3 260 335 35,43 2 268 439 1

Bankovní institut, a. s. C 43 700 6 000 13,73 8 400 100

âeskomoravská záruãní 

a rozvojová banka, a. s. C 1 100 000 142 900 12,99 60 000 1 000

CAC LEASING Slovakia, a. s. C 50 000 4 254 10,00 4 254 100

tis. SKK tis. SKK

Burza cenn˘ch papírÛ Praha, a. s. C 384 948 30 429 7,90 30 469 1

Celkem x 5 350 359 x 4 477 574 x

Skupina A - majetková úãast vy‰‰í neÏ 50 % (dcefiiné spoleãnosti)

Skupina B - majetková úãast 20 % aÏ 50 % (pfiidruÏené spoleãnosti)

Skupina C - majetková úãast men‰í neÏ 20 % (spoleãnosti s minoritní úãastí)
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Konsolidovaná úãetní závûrka (CAS)

Auditorská zpráva pro akcionáfie spoleãnosti Komerãní banka, a. s.

Provedli jsme audit konsolidované úãetní závûrky Finanãní skupiny Komerãní banky (dále jen „skupina”) k 31. prosinci 1999

sestavené v souladu se zákonem o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi souvisejícími právními pfiedpisy, ze které byla pfiipravena zkrácená úãetní

závûrka. Ná‰ audit jsme provedli v souladu se zákonem ã. 524/1992 Sb., o auditorech a Komofie auditorÛ âeské republiky

a auditorsk˘mi smûrnicemi vydan˘mi Komorou auditorÛ. Dne 20. dubna 2000 jsme vydali zprávu obsahující v˘rok bez v˘hrady

k úãetní závûrce, ze které byla pfiipravena zkrácená úãetní závûrka.

PfiestoÏe vydáváme v˘rok bez v˘hrad, chtûli bychom upozornit na vysvûtlující poznámky v úãetní závûrce t˘kající se

skuteãnosti, Ïe vláda âeské republiky v roce 1999 rozhodla o vyvedení problémov˘ch úvûrÛ banky s cílem pomoci skupinû v období

pfied privatizací. Tato pomoc v˘znamn˘m zpÛsobem ovlivnila v˘sledky za rok 1999. Dále bychom chtûli upozornit na existující

nejistoty t˘kající se budoucího v˘voje ãeské ekonomiky, realizace zástav zaji‰Èujících úvûrové portfolio skupiny a splácení úvûrÛ.

Aãkoliv dopad tûchto nejistot nelze v souãasné dobû odhadnout, mohly by vést k potfiebû tvorby dodateãn˘ch opravn˘ch poloÏek

k úvûrovému portfoliu. Úãetní závûrka nezahrnuje Ïádné úpravy, které by mohly vyplynout z tûchto nejistot.

Podle na‰eho názoru je zkrácená úãetní závûrka sestavená v souladu s ãesk˘mi úãetními pfiedpisy ve v‰ech podstatn˘ch

aspektech konzistentní s úãetní závûrkou, ze které byla pfiipravena.

Pro dostateãné porozumûní finanãní situaci a v˘sledkÛm hospodafiení skupiny a rozsahu na‰eho auditu je tfieba posuzovat tuto

zkrácenou úãetní závûrku v souvislosti s nezkrácenou podobou úãetní závûrky a auditorskou zprávou k této úãetní závûrce.

V Praze dne 4. kvûtna 2000

Auditorská firma: Odpovûdn˘ auditor:

Deloitte & Touche, spol. s r. o. Michal Petrman
Licence ã. 79 Dekret ã. 1105
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Konsolidovan˘ v˘kaz ziskÛ a ztrát za rok 1999 (CAS)

(mil. Kã)

1999 1998

1. V˘nosy z úrokÛ a podobné v˘nosy 38 339 55 990
v tom: úroky z cenn˘ch papírÛ s pevn˘mi v˘nosy 2 465 2 997

2. Náklady na úroky a podobné náklady -26 462 -40 899
v tom: náklady na úroky z cenn˘ch papírÛ s pevn˘mi v˘nosy -3 127 -4 985

3. V˘nosy z cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem 25 94
z toho: a) v˘nosy z akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem 25 88

b) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí s podstatn˘m vlivem 0 6

c) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí s rozhodujícím vlivem 0 0

d) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí v pfiidruÏen˘ch subjektech 0 0

4. V˘nosy z poplatkÛ a provizí 5 159 5 053
5. Náklady na placené poplatky a provize -739 -389
6. Zisk/ztráta z finanãních operací 3 621 4 804
7. Ostatní v˘nosy 20 565 5 073
8. V‰eobecné provozní náklady -12 201 -12 373

z toho: a) náklady na zamûstnance -5 647 -5 525

b) ostatní provozní náklady -6 554 -6 848

9. Tvorba rezerv a opravn˘ch poloÏek k hmotnému a nehmotnému majetku -33 -3
z toho: a) tvorba rezerv k hmotnému majetku -11 -3

b) tvorba opravn˘ch poloÏek k hmotnému majetku -22 0

c) tvorba opravn˘ch poloÏek k nehmotnému majetku 0 0

10. PouÏití rezerv a opravn˘ch poloÏek k hmotnému a nehmotnému majetku 240 2
z toho: a) pouÏití rezerv k hmotnému majetku 0 2

b) pouÏití opravn˘ch poloÏek k hmotnému majetku 240 0

c) pouÏití opravn˘ch poloÏek k nehmotnému majetku 0 0

11. Ostatní náklady -36 915 -25 902
12. Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky -27 027 -23 475
13. PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky 26 466 23 331
14. Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘ch úãastem a ostatním finanãním investicím -1 016 -426
15. PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m úãastem a ostatním finanãním investicím 841 90
16. Tvorba ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv -1 677 -3 800
17. PouÏití ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv 1 950 2 117
18. Mimofiádné v˘nosy 356 760

z toho: zúãtování pasivního konsolidaãního rozdílu 113 113

19. Mimofiádné náklady -258 -133
z toho: zúãtování aktivního konsolidaãního rozdílu 0 0

20. Zisk nebo ztráta za úãetní období bez men‰inov˘ch podílÛ -8 766 -10 086
21. Podíl na zisku nebo ztrátû v ekvivalenci 116 103
22. Men‰inov˘ zisk nebo ztráta bûÏného úãetního období 0 -61
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Konsolidovaná rozvaha k 31. 12. 1999 (CAS)

Aktiva

(mil. Kã)

1999 1998

1. Pokladní hotovost, vklady u emisních bank, po‰tovní ‰ekové úãty 20 697 30 620
2. Státní pokladniãní poukázky a jiné pokladní poukázky pfiijímané âNB k refinancování 48 982 60 472

a) státní pokladniãní poukázky a obd. dluhopisy emitované státem 4 821 1 832

b) jiné pokladní poukázky 44 161 58 640

3. Pohledávky za bankami 133 634 115 884
a) splatné na poÏádání 1 476 1 513

b) ostatní pohledávky 132 158 114 371

v tom: podfiízená aktiva 0 0

4. Pohledávky za klienty 183 200 217 096
a) splatné na poÏádání 453 818

b) ostatní pohledávky 182 747 216 278

v tom: podfiízená aktiva 0 0

5. Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem urãené k obchodování 13 833 16 469
a) vydané bankami 3 618 4 529

v tom: vlastní obligace 323 1 143

b) vydané ostatními subjekty 10 215 11 940

6. Akcie a jiné cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem urãené k obchodování 756 555
7. Majetkové úãasti v ekvivalenci 3 589 3 472
8. Majetkové úãasti v subjektech nezahrnut˘ch do konsolidace 329 330
9. Aktivní konsolidaãní rozdíl 0 0
10. Ostatní finanãní investice 11 016 16 185
11. Nehmotn˘ majetek 887 621
12. Hmotn˘ majetek 13 961 14 973

a) pozemky a budovy pro bankovní ãinnost 9 772 9 884

b) ostatní 4 189 5 089

13. Vlastní akcie 0 0
14. Ostatní aktiva 5 357 6 296
15. Upsané základní jmûní splatné a nezaplacené 1 390 0
16. Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 7 393 7 650
Aktiva celkem 445 024 490 623

63Konsolidovaná úãetní závûrka (CAS)



Pasiva

(mil. Kã)

1999 1998

1. Závazky k bankám 104 382 130 885
a) splatné na poÏádání 6 854 6 871

b) ostatní závazky 97 528 124 014

2. Závazky ke klientÛm 251 382 261 908
a) úsporné závazky 30 437 38 406

v tom: splatné na poÏádání 1 708 1 771

b) ostatní závazky 220 945 223 502

v tom: splatné na poÏádání 109 653 114 406

3. Vkladové certifikáty a obdobné dluhopisy 38 815 47 831
a) vkladové certifikáty 1 1

b) ostatní 38 814 47 830

4. V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období 4 955 8 111
5. Rezervy 7 496 5 842

a) rezervy na standardní úvûry a na záruky 5 769 4 131

b) rezervy na kurzové ztráty 633 836

c) rezervy na ostatní bankovní rizika 137 506

d) ostatní rezervy 957 369

6. Podfiízená pasiva 7 194 5 976
7. Ostatní pasiva 12 114 9 401
8. Základní jmûní (bez men‰inov˘ch podílÛ) 16 604 9 502

v tom: splacené základní jmûní 15 214 9 502

9. Kapitálové fondy (bez men‰inov˘ch podílÛ) 7 574 17 391
10. Rezervní fondy a ostatní fondy ze zisku (bez men‰inov˘ch podílÛ) 2 399 2 384

a) rezervní fondy 1 857 1 859

b) ostatní (bez nerozdûl. zisku/neuhrazené ztráty z pfiedch. období) 542 525

11. Nerozdûlen˘ zisk/neuhrazená ztráta z pfiedchozích období (bez men‰inov˘ch podílÛ) 251 739
12. Konsolidaãní rezervní fond 282 369
13. Pasivní konsolidaãní rozdíl 226 338
14. Zisk/ztráta za úãetní období bez men‰inov˘ch podílÛ a podílu na zisku/ztrátû v ekvivalenci -8 766 -10 086
15. Podíl na hospodáfiském v˘sledku v ekvivalenci 116 103
16. Men‰inové vlastní jmûní 0 - 71

z toho: Men‰inov˘ kapitál/základní jmûní 0 2

Men‰inové kapitálové fondy 0 0

Men‰inové fondy ze zisku 0 0

Men‰inov˘ nerozdûlen˘ zisk/neuhrazená ztráta z pfiedchozích období 0 -12

Men‰inov˘ zisk/ztráta bûÏného úãetního období 0 -61

Pasiva celkem 445 024 490 623

Podrozvaha

(mil. Kã)

1999 1998

1. Budoucí moÏné závazky k plnûní celkem 29 224 35 671
v tom: a) pfiijetí smûnek /akcepty/ a indosamenty smûnek 567 0

b) závazky ze záruk 28 657 35 671

c) závazky ze zástav 0 0

2. Ostatní neodvolatelné závazky 15 695 21 629
3. Pohledávky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 252 117 239 456
4. Závazky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 247 758 235 718

Pozn.: Úplné znûní konsolidované úãetní závûrky k 31. prosinci 1999 se zprávou auditora za Finanãní skupinu Komerãní banky (CAS) je k nahlédnutí

v sídle centrály banky Na Pfiíkopû 33, Praha 1.
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Komentáfi k v˘sledkÛm Komerãní banky, a. s. (IAS)

Komerãní banka za rok 1999 zaznamenala ãistou ztrátu ve v˘‰i 9,8 mld. Kã zejména v dÛsledku tvorby rezerv na ztráty z úvûrÛ.

Recese ekonomiky âeské republiky v letech 1998 a 1999 se projevila zhor‰ením finanãní situace mnoha klientÛ banky a sníÏila

jejich schopnost splácet závazky. Recese rovnûÏ negativnû ovlivnila hodnotu zaji‰tûní úvûrÛ, zejména nemovitostních zástav. Právní

rámec t˘kající se ochrany práv vûfiitelÛ stále je‰tû v˘raznû omezuje schopnost banky realizovat zaji‰tûní problémov˘ch úvûrÛ, fiada

v˘znamn˘ch klientÛ banky v souãasné dobû navíc prochází finanãní restrukturalizací.

V˘sledky roku 1999 byly téÏ v˘raznû ovlivnûny angaÏovaností banky vÛãi jednomu zahraniãnímu klientovi, která se v závûru

roku ukázala b˘t problémovou.Tato expozice proto byla v souladu s obezfietnou politikou banky plnû pokryta opravn˘mi poloÏkami

a rezervami.

Provozní zisk, tj. zisk pfied tvorbou rezerv na ztráty z úvûrÛ, dosáhl v˘‰e 7,6 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje 33,3% pokles oproti

roku 1998.Tento v˘sledek byl zpÛsoben zejména v˘znamn˘m poklesem ãist˘ch provozních v˘nosÛ (resp. ãist˘ch úrokov˘ch v˘nosÛ)

doprovázen˘m pouze mírn˘m sníÏením administrativních nákladÛ.

V˘kaz ziskÛ a ztrát

âisté úrokové v˘nosy ve srovnání s rokem 1998 poklesly o 20,0 % na hodnotu 11,9 mld. Kã.Tento v˘voj byl zpÛsoben pfiedev‰ím

celoroãním poklesem trÏních úrokov˘ch sazeb, na kter˘ Komerãní banka reagovala meziroãním sníÏením své referenãní sazby 

o 2,6 procentního bodu. Nejmarkantnûji se tento trend projevil ve 28,4% sníÏení ãist˘ch úrokov˘ch v˘nosÛ od klientÛ, které tvofií 

73,2 % ãist˘ch úrokov˘ch v˘nosÛ. Dal‰ím dÛvodem poklesu úrokov˘ch v˘nosÛ je pokraãující sniÏování objemu úvûrÛ poskytovan˘ch

klientÛm.

V dÛsledku zmínûného sníÏení ãist˘ch úrokov˘ch v˘nosÛ do‰lo v roce 1999 ke sníÏení ãisté úrokové marÏe ve srovnání s rokem

1998, a to o 0,6 procentního bodu. âistá úroková marÏe tak k 31. 12. 1999 ãinila 3,4 %.

âisté poplatky a provize v objemu 4,4 mld. Kã ve srovnání s rokem 1998 poklesly o 6,0 %, a to pfiedev‰ím v dÛsledku nárÛstu

placen˘ch poplatkÛ a provizí klientÛm (nárÛst o 251,9 %). Poplatky a provize placené klientÛm byly v˘znamnû ovlivnûny pfiedev‰ím

poplatky placen˘mi v souvislosti s transakcí s renomovanou investiãní spoleãností zahájenou v roce 1998, prostfiednictvím které

byla poskytnuta specifická záruka na ãást úvûrového portfolia. V souvislosti s prodejem pohledávek Konsolidaãní bance dle 

rozhodnutí vlády âR, do kter˘ch byly zahrnuty i nûkteré pohledávky dosud kryté touto operací, se Komerãní banka rozhodla tuto 

transakci vypovûdût. Dal‰í v˘znamn˘ vliv na ãisté poplatky a provize mûlo zv˘‰ení placen˘ch poplatkÛ a provizí z cenn˘ch papírÛ

v souvislosti s uhrazením poplatkÛ za novû emitované dluhopisy.

Podíl ãist˘ch poplatkÛ a provizí na celkov˘ch ãist˘ch provozních v˘nosech k 31. prosinci 1999 ãinil 21,3 %, coÏ pfiedstavuje

nárÛst oproti roku 1998 o 1,4 procentního bodu.

Velmi dobr˘ch v˘sledkÛ banka i nadále dosahuje v obchodování na finanãních trzích. DosaÏen˘ zisk z obchodování v objemu

2,4 mld. Kã je o 19,3 % vy‰‰í neÏ v roce 1998. Podobnû jako v roce 1998 pfiispûlo nejv˘znamnûj‰ím zpÛsobem k uvedenému

v˘sledku obchodování s cizí mûnou, kde banka dosáhla ãistého zisku ve v˘‰i 2,5 mld. Kã. Ztráta z obchodování s cenn˘mi papíry

byla o 89,3 % niÏ‰í ve srovnání s rokem 1998, coÏ bylo zpÛsobeno niÏ‰ími nerealizovan˘mi ztrátami z cenn˘ch papírÛ.

Ostatní v˘nosy v celkovém objemu 1,7 mld. Kã byly na srovnatelné úrovni s rokem 1998. PfieváÏnou ãást tûchto pfiíjmÛ tvofií

v˘nosy ze smûnárensk˘ch transakcí, které v porovnání se stejn˘m obdobím roku 1998 poklesly o 6,9 %.

Podíl neúrokov˘ch v˘nosÛ na celkov˘ch v˘nosech banky tedy meziroãnû vzrostl o 5,5 procentního bodu a k 31. prosinci 1999

dosáhl hodnoty 41,5 %.

V˘sledkem efektivního fiízení nákladÛ je pokraãující pokles provozních nákladÛ, kter˘ nominálnû ve srovnání s rokem 1998

ãinil 1,3 %. Reáln˘ pokles provozních nákladÛ, tj. po zohlednûní inflace, tak ãinil 3,5 %.

Na tomto vcelku pfiíznivém v˘voji provozních nákladÛ se podílí rovnûÏ i pokraãující proces sniÏování poãtu zamûstnancÛ.

Bûhem uplynulého roku 1999 poklesl prÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet pracovníkÛ o 538 osob na souãasn˘ stav 13 487.
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Pomûr nákladÛ k v˘nosÛm dosáhl k 31. prosinci 1999 hodnoty 62,6 % a je v porovnání s rokem 1998 o 11,6 procentního bodu

vy‰‰í.Tento v˘sledek je odrazem v˘razného meziroãního sníÏení ãist˘ch provozních v˘nosÛ o 12,5 %.

Celková tvorba rezerv na ztráty z úvûrÛ ve v˘‰i 17,4 mld. Kã byla ovlivnûna pfiedev‰ím dodateãnou tvorbou opravn˘ch poloÏek

z dÛvodu zhor‰ování úvûrového portfolia ve v˘‰i 12,6 mld. Kã a v˘‰e zmínûn˘m pfiípadem jednoho zahraniãního klienta, kde tvorba

opravn˘ch poloÏek dosáhla 8,4 mld. Kã. Nezanedbateln˘ byl i pfiím˘ dopad opatfiení âNB v oblasti nemovitostních zástav, které

vyvolalo v roce 1999 dodateãnou tvorbu v objemu 3,9 mld. Kã. Na druhé stranû se v saldu rezerv na ztráty z úvûrÛ pozitivnû 

projevil dopad prodeje pohledávek do Konsolidaãní banky v srpnu loÀského roku ve v˘‰i 9,5 mld. Kã. V dohodû s auditorem byl 

pfii stanovení koneãné v˘‰e tvorby opravn˘ch poloÏek a rezerv za rok 1999 zohlednûn i pozitivní dopad dal‰í vládou schválené 

restrukturalizace aktiv, ke které do‰lo v 1. ãtvrtletí roku 2000. V˘sledkem bylo sníÏení poÏadované v˘‰e v‰eobecn˘ch rezerv 

k úvûrÛm k 31. 12. 1999 o 7 mld. Kã.

Rozvaha

Celková bilanãní suma poklesla od konce roku 1998 o 32,0 mld. Kã, tj. o 7,6 % na hodnotu 390,1 mld. Kã. Hlavní pfiíãinu tohoto

poklesu lze spatfiovat ve v˘voji ãeské ekonomiky, kter˘ ovlivnil v˘sledky banky pfiedev‰ím prostfiednictvím zhor‰ené finanãní situace

jejích klientÛ. V dÛsledku tohoto v˘voje banka mûnila strukturu sv˘ch aktiv tak, aby minimalizovala vliv trÏních rizik. V prÛbûhu

roku 1999 se tak zvy‰oval zejména podíl mezibankovních obchodÛ na úkor podílu obchodÛ s klienty.

Aktiva
SníÏení objemu hotovosti a pohledávek vÛãi centrální bance v prÛbûhu roku 1999 o 31,0 % na hodnotu 21,9 mld. Kã bylo 

zpÛsobeno pfiedev‰ím sníÏením sazby povinn˘ch minimálních rezerv ze strany âNB.To pfiineslo pokles objemu prostfiedkÛ povinnû

deponovan˘ch na úãtû u âNB o 14 mld. Kã. NiÏ‰í potfiebu hotovosti pak dále ovlivnil zvy‰ující se podíl bezhotovostního platebního

styku, kter˘ banka cílenû podporuje také svou poplatkovou politikou.

Pohledávky za finanãními institucemi ve v˘‰i 131,8 mld. Kã se zv˘‰ily ve srovnání s rokem 1998 o 14,5 %. Tato poloÏka 

zahrnuje i úvûr ve v˘‰i 13,6 mld. Kã poskytnut˘ Konsolidaãní bance na refinancování odkupu pohledávek Komerãní banky v srpnu 1999.

Objem pokladních a pokladniãních poukázek dosáhl na konci roku 1999 v˘‰e 4,4 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje nárÛst oproti roku

1998 o 139,9 %. DÛvodem tohoto nárÛstu je nákup pokladniãních poukázek realizovan˘ pfiedev‰ím v prÛbûhu ãtvrtého ãtvrtletí.
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Úvûry klientÛm ve srovnání s 31. prosincem 1998 poklesly o 15,1 % a dosáhly ãisté hodnoty 181,8 mld. Kã. Tento v˘voj je

v˘sledkem vy‰‰í tvorby opravn˘ch poloÏek zejména z titulu zhor‰ené finanãní situace mnoha klientÛ v souvislosti s pfietrvávající

ekonomickou recesí a pfiísného úvûrového procesu uplatÀovaného bankou a z nûho vypl˘vajícího niÏ‰ího objemu novû poskytnut˘ch

úvûrÛ. Celkov˘ pokles byl rovnûÏ ovlivnûn prodejem 23,1 mld. Kã úvûrÛ v nominálnû hodnotû Konsolidaãní bance ve 3. ãtvrtletí 1999.

Naproti tomu hypoteãní a spotfiebitelské úvûry vykázaly v roce 1999, stejnû jako v pfiedchozích dvou letech, v˘znamn˘ nárÛst.

Objem hypoteãních úvûrÛ vzrostl od konce roku 1998 o 27,5 % na koneãn˘ch 8,0 mld. Kã, u spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ do‰lo ke

zv˘‰ení o 81,3 % na 3,0 mld. Kã.

V dÛsledku sníÏení celkového objemu úvûrÛ do‰lo ke zhor‰ení parametrÛ kvality úvûrového portfolia, kdy ve srovnání s koncem

roku 1998 vzrostl podíl tzv. úvûrÛ pod zvlá‰tní kontrolou (tj. úvûrÛ klasifikovan˘ch jako nestandardní, pochybné a ztrátové) na 

celkov˘ch úvûrech na 32,8 %. Oproti tomu podíl ztrátov˘ch úvûrÛ na úvûrech celkem se mírnû sníÏil, a to zejména z dÛvodu odpisu

ztrátov˘ch úvûrÛ do podrozvahy v celkové v˘‰i 17,7 mld. Kã a vyvedením 11,1 mld. Kã ztrátov˘ch úvûrÛ do Konsolidaãní banky 

v srpnu 1999. Objem pohledávek odepsan˘ch do podrozvahy s moÏností jejich dal‰ího vymáhání k 31. 12. 1999 ãinil 31,2 mld. Kã.

Struktura úvûrového portfolia podle klasifikace
(v mil. Kã)

Stav k 31. 12. 1998 Stav k 31. 12. 1999

Hrubá ãástka Rezervy Hrubá ãástka Rezervy

Standardní 141 795 – 103 859 –

Sledované 32 144 180 36 721 200

Nestandardní 10 501 378 14 103 622

Pochybné 6 507 999 9 358 1 102

Ztrátové 52 831 24 197 45 186 23 659

Celkem 243 778 25 754 209 227 25 583
V‰eobecné rezervy 4 006 1 890

Celkem rezervy 29 760 27 473

Na základû usnesení vlády âR ze dne 16. února 2000 banka pfievedla 25. 3. 2000 na spoleãnost Konpo pochybné a ztrátové 

pohledávky z rozvahy v nominální hodnotû 47,9 mld. Kã, úvûry jiÏ odepsané do podrozvahy v nominální hodnotû 10,0 mld. Kã

a cenné papíry v hodnotû 2,1 mld. Kã. Aktiva banky byla prodána za prodejní cenu odpovídající 60 % jejich nominální hodnoty,

tj. za 36,0 mld. Kã. Po zaúãtování v roce 2000 bude mít tato transakce v˘razn˘ dopad na kvalitu úvûrového portfolia banky. Ze

simulace provedené na základû stavu portfolia k 31. 12. 1999 vyplynulo, Ïe podíl ztrátov˘ch úvûrÛ na celkov˘ch klientsk˘ch úvûrech

by se po vyvedení mûl blíÏit 3 %, podíl pochybn˘ch úvûrÛ by mûl ãinit zhruba 2 %. Standardní a sledované úvûry by pak tvofiily

cca 86 % úvûrÛ poskytnut˘ch klientÛm.

Obezfietná úvûrová politika a zamûfiení banky na zkvalitnûní úvûrového portfolia se ve srovnání s rokem 1998 projevily 

sníÏením objemu novû poskytnut˘ch úvûrÛ o 15,5 mld. Kã. V roce 1999 tak banka poskytla úvûry v celkové v˘‰i 79,2 mld. Kã.

Struktura úvûrÛ poskytnut˘ch v roce 1999 podle klasifikace
Objem (v nominální hodnotû) 79 243 mil. Kã

Standardní 70,3 %

Sledované 19,0 %

Nestandardní 6,3 %

Pochybné 2,6 %

Ztrátové 1,8 %

100,0 %

Pozn.: Údaje z vnitfiní evidence banky

Komerãní banka pokraãovala v rámci moÏností dan˘ch stavem legislativy v realizaci zástav, kde dosáhla prodejem 135 zástav 

v diskontované hodnotû 722 mil. Kã ãistého v˘nosu 197 mil. Kã. V˘tûÏnost realizace zástav byla negativnû ovlivnûna mimo jiné

nepfiíznivou situací na trhu nemovitostí.

Ve struktufie zaji‰tûní pohledávek banka pokraãuje ve sniÏování podílu zaji‰tûní ve formû zástav nemovitostí.Ten se od poãátku

roku sníÏil o 4,4 procentního bodu na souãasn˘ch 58,1 %. Bance se dafií zvy‰ovat podíl kvalitnûj‰ích typÛ zaji‰tûní, pfiedev‰ím 

bankovních záruk a ruãení tfietí osobou.
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Zaji‰tûní celkového portfolia klientsk˘ch úvûrÛ
(v diskontované hodnotû) (v mil. Kã)

Stav k 31.12.1998 Stav k 31.12.1999

objem podíl objem podíl

Záruky 11 405 7,5 % 11 714 8,5 %

Vázané vklady 1 541 1,0 % 1 319 1,0 %

Cenné papíry 4 816 3,2 % 3 268 2,4 %

Nemovitosti 94 887 62,5 % 79 589 58,1 %

Ostatní 39 137 25,8 % 41 158 30,0 %

Celkem 151 786 100,0 % 137 048 100,0 %

Pozn.: Údaje z vnitfiní evidence banky

AngaÏovanost banky v oblasti cenn˘ch papírÛ je v souladu s dlouhodobou strategií i nadále sniÏována. Objem obligací se od konce

roku 1998 sníÏil o 33,1 %, v pfiípadû akcií se jedná o pokles o 17,0 %. Celkov˘ objem obchodního portfolia cenn˘ch papírÛ
k 31. prosinci 1999 ãinil 11,7 mld. Kã (v trÏních cenách). Podíl obligací v obchodním portfoliu tak pfiesahoval 90 %.

(v mil. Kã) Akcie a jiné CP Obligace Celkem

s promûnliv˘m

v˘nosem

Obchodní portfolio 1 017 10 684 11 701

Investiãní portfolio 2 605 8 075 10 680

Celkov˘ objem investiãního portfolia cenn˘ch papírÛ k 31. prosinci 1999 ãinil 10,7 mld. Kã, pfiiãemÏ podíl obligací v portfoliu 

pfiesahoval 75 %.

Objem majetkov˘ch úãastí se ve srovnání s koncem roku 1998 zv˘‰il o 5,5 % na 4,2 mld. Kã. Hlavní pfiíãinou rÛstu je 

nav˘‰ení kapitálu investovaného v dcefiin˘ch spoleãnostech, konkrétnû v Komerãní poji‰Èovnû, a. s., a ve spoleãnosti A-Trade, s. r. o.

Pasiva
Závazky vÛãi finanãním institucím dosáhly k 31. prosinci 1999 hodnoty 58,4 mld. Kã, a poklesly tak ve srovnání s koncem roku

1998 o 18,6 %.Tento objem pfiedstavuje 15,0 % celkov˘ch zdrojÛ banky.

Ke sníÏení v porovnání se stavem k 31.prosinci 1998 do‰lo také u závazkÛ vÛãi klientÛm,a to o 5,3 % na koneãn˘ch 259,2 mld.Kã.

Pfiíãiny spoãívají ve skuteãnosti, Ïe vzhledem ke sniÏujícím se úrokov˘m sazbám klienti stále ãastûji upfiednostÀují jiné formy

spofiení neÏ klasické vklady v bankách. Stfiadatelé ve vût‰í mífie vyuÏívají kolektivní formy investování a volné penûÏní prostfiedky

ukládají napfi. do podílov˘ch fondÛ. O oprávnûnosti tohoto tvrzení svûdãí mimo jiné nárÛst vkladÛ do fondÛ spravovan˘ch Investiãní

kapitálovou spoleãností KB. V prÛbûhu roku 1999 do‰lo k nárÛstu aktiv obhospodafiovan˘ch touto spoleãností o 6 mld. Kã na 

celkov˘ch 17 mld. Kã.

Celkov˘ objem dluhopisÛ dosáhl 27,7 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje pokles oproti konci roku 1998 o 12,3 %.Tento objem je tvofien

pfieváÏnû obligacemi s dobou splatnosti více neÏ ãtyfii roky.

Vlastní jmûní ãinilo k 31. prosinci 1999 celkem 17,8 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje pokles ve srovnání s koncem roku 1998

o 13,1 %. V této poloÏce je pfiitom zahrnuta jak jiÏ dfiíve zmínûná ãást nav˘‰ení základního jmûní ve v˘‰i 7,1 mld. Kã upsaná do

konce roku 1999, tak i pokles rezerv a fondÛ zpÛsoben˘ zapoãtením úãetní ztráty.V souvislosti s nav˘‰ením základního jmûní mûla

banka k 31. prosinci 1999 upsané základní jmûní ve v˘‰i 16,6 mld. Kã. Podíl vlastních zdrojÛ na bilanãní sumû k 31. prosinci 1999

pfiedstavoval 4,6 %.

Kapitálová pfiimûfienost banky podle metodiky BIS dosáhla k 31. prosinci 1999 hodnoty 10,3 %, coÏ oproti konci roku 1998

znamená zv˘‰ení o 0,7 procentního bodu. V dosaÏené hodnotû kapitálové pfiimûfienosti se pfiíznivû odrazil jak pfievod ztrátov˘ch

pohledávek ve v˘‰i 23,1 mld. Kã do Konsolidaãní banky, tak ãást nav˘‰ení základního jmûní ve v˘‰i 5,7 mld. Kã upsaná a splacená

do 31. prosince 1999.
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Nekonsolidovaná úãetní závûrka (IAS)

Zpráva nezávisl˘ch auditorÛ pro akcionáfie Komerãní banky, a. s.

Provedli jsme audit pfiiloÏené nekonsolidované rozvahy Komerãní banky, a. s., („banka”) a souvisejících nekonsolidovan˘ch v˘kazÛ

ziskÛ a ztrát, vlastního jmûní a penûÏních tokÛ k 31. prosinci 1999. Za sestavení úãetní závûrky a vedení úãetnictví v souladu 

s platn˘mi zákony a pfiedpisy je odpovûdné pfiedstavenstvo banky. Na‰í odpovûdností je vyjádfiit názor na úãetní závûrku jako celek

na základû provedeného auditu.

Ná‰ audit jsme provedli v souladu s mezinárodními auditorsk˘mi standardy. Tyto standardy vyÏadují, abychom plánovali 

a provedli audit s cílem získat pfiimûfienou míru jistoty, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m

zpÛsobem provedené ovûfiení úãetních záznamÛ a dal‰ích informací prokazujících údaje úãetní závûrky. Audit také zahrnuje 

posouzení úãetních postupÛ a v˘znamn˘ch odhadÛ pouÏit˘ch spoleãností pfii sestavení závûrky a posouzení celkové prezentace

úãetní závûrky. Domníváme se, Ïe proveden˘ audit dává pfiimûfien˘ základ pro vyslovení v˘roku na úãetní závûrku.

Podle na‰eho názoru úãetní závûrka ve v‰ech podstatn˘ch aspektech vûrnû zobrazuje finanãní situaci banky k 31. prosinci 1999,

v˘sledky jejího hospodafiení a penûÏní toky za úãetní období 1999 v souladu s mezinárodními úãetními standardy.

PfiestoÏe vyjadfiujeme v˘rok bez v˘hrady, upozorÀujeme na poznámku v bodû 2 pfiílohy k nekonsolidované úãetní závûrce.Vláda

âeské republiky v roce 1999 rozhodla o vyvedení problémov˘ch úvûrÛ banky s cílem pomoci bance v období pfied privatizací.Tato

pomoc v˘znamn˘m zpÛsobem ovlivnila v˘sledky banky. Dále bychom chtûli upozornit na existující nejistoty t˘kající se budoucího

stavu ãeské ekonomiky, realizace zástav zaji‰Èujících úvûrové portfolio banky a splácení úvûrÛ. Aãkoliv dopad tûchto nejistot nelze

v souãasné dobû odhadnout, mohly by vést k potfiebû tvorby dodateãn˘ch opravn˘ch poloÏek k úvûrovému portfoliu. Úãetní závûrka

nezahrnuje Ïádné úpravy, které by mohly vyplynout z tûchto nejistot.

24. bfiezna 2000

Deloitte & Touche
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Nekonsolidovan˘ v˘kaz ziskÛ a ztrát za rok 1999 (IAS)

Pozn. 1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Pfiijaté úroky 4 33 032 49 342

Placené úroky 4 -21 085 -34 403

âisté úrokové v˘nosy 11 947 14 939
âisté poplatky a provize 6 4 350 4 627

Zisk z obchodování 7 2 406 2 017

Ostatní v˘nosy 8 1 687 1 714

âisté provozní v˘nosy 20 390 23 297
Provozní náklady 9 -10 291 -10 424

Odpisy a tvorba ostatních rezerv 10 -2 479 -1 446

Zisk pfied tvorbou rezerv na ztráty z úvûrÛ a daní z pfiijmÛ 7 620 11 427
Tvorba rezerv na ztráty z úvûrÛ 11 -17 378 -20 963

Ztráta pfied daní z pfiíjmÛ -9 758 -9 536
DaÀ z pfiíjmÛ 12 -24 -10

âistá ztráta 13 -9 782 -9 546
Ztráta na akcii 14 -515 Kã -502 Kã

Pfiipojená pfiíloha je nedílnou souãástí tohoto nekonsolidovaného v˘kazu ziskÛ a ztrát.

Nekonsolidovaná rozvaha k 31. prosinci 1999 (IAS)

Pozn. 1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Aktiva 
Hotovost, pohledávky vÛãi centrální bance a po‰tovním úfiadÛm 15 21 948 31 827

Pohledávky za finanãními institucemi 16 131 778 115 077

Pokladní a pokladniãní poukázky 17 4 397 1 833

Úvûry klientÛm (ãisté) 18 181 754 214 018

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 19 11 701 14 636

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období a ostatní aktiva 20 9 381 9 399

Investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ 21 10 680 16 056

Majetkové úãasti 22 4 176 3 960

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek (ãist˘) 23 14 307 15 278

Aktiva celkem 390 122 422 084
Pasiva
Závazky vÛãi finanãním institucím 24 58 394 71 769

Závazky vÛãi klientÛm 25 259 191 273 698

Dluhopisy 26 27 742 31 646

V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období, rezervy a ostatní pasiva 27 19 823 18 542

Podfiízen˘ dluh 29 7 196 5 971

Pasiva celkem 372 346 401 626
Vlastní jmûní
Základní jmûní 30 16 604 9 502

Emisní áÏio, rezervy a fondy 1 172 10 956

Vlastní jmûní celkem 17 776 20 458
Pasiva a vlastní jmûní celkem 390 122 422 084

Pfiipojená pfiíloha je nedílnou souãástí této nekonsolidované rozvahy.
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Nekonsolidovan˘ v˘kaz zmûny kapitálu k 31. prosinci 1999 (IAS)

Základní Emisní Rezervní Zákonn˘ Ostatní Nerozdûlen˘ Celkem

jmûní áÏio fond z rezervní rezervní a zisk

pfiecenûní fond kapit. fondy

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 1997 9 502 6 008 0 2 164 11 807 524 30 005
PfiírÛstek/úbytek 0 0 0 244 -245 0 -1

âistá ztráta období 0 0 0 0 -9 546 0 -9 546

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 1998 9 502 6 008 0 2 408 2 016 524 20 458
Nav˘‰ení základního jmûní

(viz pfiíloha 30) 7 102 0 0 0 0 0 7 102

PfiírÛstek/úbytek a ostatní poloÏky 0 0 0 13 40 -55 -2

âistá ztráta období 0 0 0 0 -9 782 0 -9 782

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 1999 16 604 6 008 0 2 421 -7 726 469 17 776

Pfiipojená pfiíloha je nedílnou souãástí nekonsolidovaného v˘kazu zmûny kapitálu.

Nekonsolidovan˘ v˘kaz cash flow za rok 1999 (IAS)

1999 1999 1998 1998

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

PenûÏní tok z provozní ãinnosti
Pfiijaté úroky, poplatky a provize 40 140 58 790

Placené úroky, poplatky a provize -24 052 -35 615

Ostatní pfiijaté pfiíjmy 5 201 10 640

Platby zamûstnancÛm a dodavatelÛm -9 629 -14 371

Provozní penûÏní tok pfied zmûnou provozních aktiv a provozních pasiv 11 660 19 444

Pohledávky za finanãními institucemi -16 700 -7 509

Úvûry klientÛm 18 804 15 008

Pokladní a pokladniãní poukázky -2 564 3 508

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 3 304 319

Ostatní aktiva -2 882 2 260

(Zv˘‰ení) sníÏení provozních aktiv celkem -38 13 586

Závazky vÛãi finanãním institucím -13 550 -11 295

Závazky vÛãi klientÛm -14 506 -23 184

Ostatní pasiva 109 -324

Zv˘‰ení (sníÏení) provozních pasiv celkem -27 947 -34 803

âistá hotovost z provozních ãinností pfied zdanûním -16 325 -1 773

Zaplacená (vrácená) daÀ z pfiíjmu 0 0

âistá hotovost z provozní ãinnosti -16 325 -1 773

PenûÏní tok z investiãní ãinnosti
Pfiijaté dividendy 23 71

âist˘ prodej (pofiízení) cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem do investiãního portfolia 4 775 564

âisté pofiízení hmotného a nehmotného majetku -1 509 -1 919

Nákup majetkov˘ch úãastí -216 -664

âistá hotovost z investiãní ãinnosti 3 073 -1 948

PenûÏní tok z finanãní ãinnosti
Základní jmûní 7 102 0

Emitované dluhopisy -3 904 -5 400

âistá hotovost z finanãních ãinností 3 198 -5 400

âisté (sníÏení) zv˘‰ení hotovosti a penûÏních ekvivalentÛ -10 054 -9 121

Hotovost a penûÏní ekvivalenty na zaãátku období 30 632 39 753

Hotovost a jiné likvidní prostfiedky na konci období (viz pfiíloha 31) 20 578 30 632

Pfiipojená pfiíloha je nedílnou souãástí tohoto nekonsolidovaného v˘kazu cash flow.
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Pfiíloha k nekonsolidované úãetní závûrce k 31. prosinci 1999

1) Hlavní ãinnosti

Banka je zapsána v obchodním rejstfiíku v âeské republice jako akciová spoleãnost. K hlavním ãinnostem banky patfií:

I. poskytování úvûrÛ a záruk v ãeské a cizí mûnû;

II. pfiijímání a ukládání vkladÛ v ãeské a cizí mûnû;

III. vedení bûÏn˘ch a termínovan˘ch úãtÛ v ãeské a cizí mûnû;

IV. poskytování bankovních sluÏeb v rozsáhlé síti poboãek v âeské republice;

V. devizové operace na mezibankovním penûÏním trhu;

VI. bankovní sluÏby zahraniãnímu obchodu;

VII. bankovní sluÏby v oblasti kapitálov˘ch trhÛ.

Banka sídlí na adrese Na Pfiíkopû 33, 114 07 Praha 1. Banka má v âeské republice 96 poboãek a 257 obchodních míst a ke

konci roku mûla 13 487 zamûstnancÛ. Banka pÛsobí v 6 zemích vãetnû Slovenska, z toho má banka 5 zahraniãních reprezentací

a jednu dcefiinou spoleãnost ve Slovenské republice.

Kmenové akcie banky jsou kótovány na praÏské burze.

2) Finanãní situace banky

Banka za rok 1999 zaznamenala ãistou ztrátu ve v˘‰i 9 782 milionÛ Kã (9 546 milionÛ Kã v roce 1998) zejména v dÛsledku úvû-

rov˘ch ztrát. Recese ekonomiky v âeské republice v letech 1998 a 1999 se projevila zhor‰ením finanãní situace mnoha klientÛ

banky a sníÏila jejich schopnost splácet své závazky. Pokraãující recese rovnûÏ negativnû ovlivnila hodnotu úvûrového zaji‰tûní

(hlavnû nemovitostních zástav). Právní rámec t˘kající se ochrany práv vûfiitele v˘raznû omezuje schopnost banky realizovat zaji‰-

tûní problémov˘ch úvûrÛ a fiada nejv˘znamnûj‰ích klientÛ banky v souãasné dobû rovnûÏ prochází finanãní restrukturalizací.

V prÛbûhu roku 1999 banka dále zaznamenala rozsáhlé a neoãekávané ztráty spojené s oblastí financování obchodu. Dal‰í infor-

mace jsou uvedeny v bodû 18.

Bûhem roku 1999 vláda âeské republiky rozhodla o uskuteãnûní restrukturalizace aktiv banky s cílem zajistit její kapitálo-

vou stabilitu na celé období plánované privatizace státního podílu v bance. Vláda financovala vyvedení problémov˘ch úvûrÛ

v celkové v˘‰i pfiibliÏnû 83 100 milionÛ Kã v nominální hodnotû na Konsolidaãní banku. Po dokonãení se tyto transakce projeví

ãist˘m v˘nosem z dfiíve zaúãtovan˘ch ztrát v celkové v˘‰i pfiibliÏnû 16 543 milionÛ Kã, vãetnû v˘nosÛ ve v˘‰i 9 516 milionÛ Kã

z vyvedení úvûrov˘ch pohledávek v nominální hodnotû 23 100 milionÛ Kã, které bylo dokonãeno v roce 1999. Podmínky dal‰ího

vyvedení aktiv byly smluvnû dohodnuty a budou realizovány v blízké budoucnosti. V˘nosy z tûchto transakcí byly plnû zohlednûny

pfii kvantifikaci hodnoty aktiv banky a poÏadované v˘‰e rezerv na ztráty vykázané v roce 1999 a projevily se pozitivním dopadem

na v˘kaz ziskÛ a ztrát za rok 1999 ve v˘‰i 16 543 milionÛ Kã. V nedávné dobû se Fond národního majetku âR (nejvût‰í akcionáfi

banky) spolu s dal‰ími akcionáfii podílel na nav˘‰ení základního jmûní banky ve v˘‰i 9 502 milionÛ Kã. âást nav˘‰ení základního

jmûní, která byla upsána a zaúãtována na kapitálovém úãtu banky k 31. prosinci 1999, ãinila celkem 7 102 milionÛ Kã. Zb˘vající

ãást nav˘‰ení základního jmûní byla dokonãena v lednu 2000. Dal‰í informace jsou uvedeny v bodech 18 a 30.

Pfii anal˘ze úvûrov˘ch rizik banky a zaúãtování opravn˘ch poloÏek a rezerv ke v‰em odhadovan˘m ztrátám vedení banky

v souladu s pravidlem obezfietnosti vynaloÏilo maximální úsilí. V dÛsledku nejistoty spojené s budoucím v˘vojem ãeské ekonomiky,

finanãní situací klientÛ banky a realizací zaji‰tûní se mohou skuteãné ztráty li‰it od ztrát odhadovan˘ch, ke kter˘m banka vytvofii-

la opravné poloÏky a rezervy.



3) Základní v˘chodiska pro vypracování úãetní závûrky

Základní úãetní pravidla pouÏitá pfii sestavování této nekonsolidované úãetní závûrky jsou uvedena níÏe.

a) Úãetní principy
Nekonsolidovaná úãetní závûrka byla sestavena v souladu s mezinárodními úãetními standardy („IAS”). Nekonsolidovaná úãetní

závûrka je sestavena v historick˘ch cenách, do nichÏ byly zahrnuty úpravy vypl˘vající z pfiecenûní nûkter˘ch obchodovan˘ch aktiv

a pasiv na trÏní hodnotu.

Banka vede úãetní knihy a pravidelnû pfiipravuje pfiedepsané v˘kazy podle ãesk˘ch úãetních standardÛ. Pfiipojené finanãní

v˘kazy vycházejí z úãetních záznamÛ banky, které jsou upraveny a reklasifikovány v souladu s IAS. Porovnání zisku a rezerv vyka-

zovan˘ch podle ãesk˘ch úãetních standardÛ s v˘kazy podle IAS je uvedeno v odstavci 35.

Prezentace úãetní závûrky v souladu s IAS vyÏaduje, aby vedení banky provádûlo odhady, které mají vliv na vykazované

hodnoty aktiv a pasiv i na podmínûná aktiva a pasiva k datu sestavení úãetní závûrky a vykazované hodnoty v˘nosÛ a nákladÛ

bûhem vykazovaného období. Skuteãné v˘sledky se od tûchto odhadÛ mohou li‰it.

Banka má podíl v dcefiin˘ch spoleãnostech. V této úãetní závûrce není zohlednûn vliv konsolidace tûchto dcefiin˘ch spoleãnos-

tí banky.

Banka vypracuje také konsolidované finanãní v˘kazy, které budou k dispozici v centrále banky a budou také souãástí v˘roãní

zprávy. Pfiehled dcefiin˘ch spoleãností banky je uveden v bodû 22.

b) Majetkové úãasti
Investice do dcefiin˘ch a pfiidruÏen˘ch spoleãností jsou vykázány v pofiizovací cenû sníÏené o pfiípadné opravné poloÏky na trvalé

sníÏení hodnoty a jsou zahrnuty do poloÏky „Majetkové úãasti”. V˘nosy z dividend jsou úãtovány v okamÏiku úhrady.

c) Cizí mûny
Transakce v cizích mûnách jsou úãtovány v domácí mûnû (Kã) pfiepoãtené dle kurzu âeské národní banky ke dni transakce. PenûÏní

aktiva a pasiva v cizích mûnách jsou vykázána ve smûnn˘ch kurzech platn˘ch k datu úãetní závûrky.Ve‰keré zisky nebo ztráty vypl˘-

vající ze zmûn smûnn˘ch kurzÛ po dni transakce jsou ve v˘kaze ziskÛ a ztrát vykázány jako zisk nebo ztráta z pfiecenûní v období,

se kter˘m ãasovû souvisí v poloÏce „Ostatní v˘nosy” v˘kazu ziskÛ a ztrát.

d) Úvûry a rezervy na moÏné ztráty
Úvûry klientÛm a finanãním institucím jsou uvedeny sníÏené o rezervy na moÏné ztráty.V˘‰e tûchto rezerv je stanovena na základû

finanãní situace a ãinnosti klienta s pfiihlédnutím k hodnotû v‰ech zaji‰tûní i záruk tfietích stran. Úroky u ztrátov˘ch úvûrÛ jsou

úãtovány pfiípad od pfiípadu a na tuto ãástku je vytvofiena odpovídající rezerva zahrnutá do celkov˘ch rezerv. Sankãní úroky jsou

úãtovány v okamÏiku úhrady.

V‰eobecná rezerva na sníÏení hodnoty úvûru je tvofiena za úãelem pokrytí ztrát, o kter˘ch se banka domnívá, Ïe k datu úãetní

závûrky v úvûrovém portfoliu existují, ale které nebyly pfiesnû vymezeny.Tato rezerva vychází z rozboru interního hodnocení dluÏ-

níkÛ, které pomáhá pfiesnûji popsat ekonomické prostfiedí, ve kterém banka pÛsobí.

Banka odepisuje ztrátové úvûry, u kter˘ch klient není schopen dále plnit své závazky. Odpis úvûru je interní záleÏitostí banky

a tímto postupem banka neztrácí právní nárok na pohledávku.Úvûr je odepsán proti související rezervû na moÏné sníÏení hodnoty.

Následné splátky jiÏ odepsan˘ch úvûrÛ jsou zaúãtovány ve prospûch v˘kazu ziskÛ a ztrát.
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e) Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ
Akcie a cenné papíry s pevn˘m v˘nosem nakoupené za úãelem obchodování jsou vykazovány v trÏní hodnotû na základû cen kóto-

van˘ch na Burze cenn˘ch papírÛ Praha nebo na RM - Systému. V pfiípadû nedostateãnû likvidních titulÛ je pro tyto cenné papíry

cena urãena jako cena trÏní sníÏená o opravnou poloÏku na nedostateãnou likviditu. Nerealizované zisky a ztráty vznikající 

oceÀováním akcií v trÏní cenû jsou vykazovány v poloÏce „Zisk/(Ztráta) z obchodování” v˘kazu ziskÛ a ztrát. Ve‰keré realizované

a nereali-zované zisky a ztráty z obchodování s cenn˘mi papíry jsou vykazovány jako ãist˘ zisk z obchodování. Úroky z drÏen˘ch

obchodovateln˘ch cenn˘ch papírÛ jsou vykazovány jako úrokové v˘nosy. Získané dividendy jsou zvlá‰È zahrnuty do pfiíjmu 

z dividend.

f) Investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ
Do portfolia investiãních cenn˘ch papírÛ patfií dluhopisy a akcie, které chce vedení drÏet do jejich splatnosti; tyto akcie a úãasti

jsou zaúãtovány v cenû pofiízení a upraveny u dluhopisÛ o amortizaci áÏia nebo slevy pfii nákupu v dobû do splatnosti, u akcií jsou

upraveny o opravné poloÏky na trvalé sníÏení hodnoty akcií. Úroky z investiãních cenn˘ch papírÛ jsou zaúãtovány jako úrokové

v˘nosy. Získané dividendy jsou zvlá‰È zahrnuty do pfiíjmu z dividend. SníÏení ceny pofiízení je bráno v potaz pouze v pfiípadû, Ïe je

povaÏováno za trvalé.

g) Pokladní a pokladniãní poukázky
Pokladní a pokladniãní poukázky vydané ãesk˘mi státními orgány jsou uvedeny v pofiizovací cenû vãetnû ãasovû rozli‰ené prémie

nebo diskontu, které vznikají jako rozdíl mezi cenou pofiízení a nominální hodnotou pfii nákupu. Prémie ãi diskont jsou ãasovû roz-

li‰ovány po celé období drÏení pokladniãních poukázek aÏ do splatnosti. âasové rozli‰ení je zahrnuto do poloÏky „âisté úrokové

v˘nosy” ve v˘kazu ziskÛ a ztrát.

h) Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek
Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek je uveden v cenû pofiízení sníÏené o celkové oprávky. Pomocí odpisÛ je cena pofiízení nebo ocenûní

hmotného a nehmotného majetku rovnomûrnû úãtována do nákladÛ po dobu ekonomické Ïivotnosti. Nedokonãené investice nejsou

odepisovány. U aktiv získan˘ch 1. ledna 1990 pfii zaloÏení banky byla cena pofiízení urãena jako zÛstatková hodnota aktiv pfieve-

den˘ch v té dobû z b˘valé Státní banky ãeskoslovenské. Bûhem roku byly uplatnûny následující odpisové sazby:

Pozemky 0%

Budovy 3,3%

Kanceláfiské stroje a zafiízení 25%

Inventáfi 16,5%

Pfii prodeji hmotného investiãního majetku je zÛstatková hodnota odúãtována do nákladÛ a majetek je vyfiazen. Do v˘nosÛ jsou

úãtovány v˘nosy z prodeje hmotného investiãního majetku. KaÏdá rekonstrukce s cenou do 40 000 Kã a ve‰keré opravy jsou úãto-

vány do nákladÛ v okamÏiku vzniku nákladu. KaÏdá rekonstrukce s cenou nad 40 000 Kã zvy‰uje vstupní cenu hmotného inves-

tiãního majetku.

Náklady na v˘voj poãítaãového softwaru
Obecnû jsou náklady spojené s v˘vojem poãítaãov˘ch programÛ zaúãtovány v okamÏiku vzniku. Náklady spojené s údrÏbou stáva-

jícího programového vybavení a s úpravami, které si vyÏaduje rok 2000, jsou zaúãtovány v okamÏiku vzniku.
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i) Leasing
Aktiva ve finanãním leasingu, se kter˘mi souvisí obdobná práva a závazky, jaké pfiíslu‰í aktivÛm vlastním, jsou kapitalizována jako

hmotn˘ majetek a jsou odepisována po dobu leasingov˘ch splátek nebo po dobu Ïivotnosti podle toho, která z nich je krat‰í.

Kapitálová sloÏka budoucích leasingov˘ch závazkÛ je úãtována jako závazek, zatímco úroková sloÏka je zúãtována do ziskÛ a ztrát

po dobu trvání pronájmu, aby zatíÏení z dluÏn˘ch splátek bylo rovnomûrné.

Splátky dle smluv o operaãním leasingu jsou úãtovány rovnomûrnû po dobu trvání pronájmu. Pokud je operaãní pronájem

ukonãen pfied uplynutím doby pronájmu, jsou ve‰keré platby, které mají b˘t pronajímateli uhrazeny ve formû pokut, zaúãtovány 

do nákladÛ v období, ve kterém do‰lo k ukonãení leasingu.

j) Rezerva na záruky a finanãní nástroje
Banka vstupuje do obchodÛ s finanãními nástroji, které jsou úãtovány na podrozvaze, obvykle na základû devizov˘ch smluv a vyda-

n˘ch záruk.Tyto finanãní nástroje se t˘kají v rÛzné mífie úvûrového, úrokového a mûnového rizika. Na odhadované ztráty je u tûchto

podrozvahov˘ch poloÏek vytváfiena rezerva.

k) Emitované dluhopisy
Dluhopisy emitované bankou jsou vykazovány v nominální hodnotû sníÏené o ãasovû nerozli‰ené prémium nebo diskont vypl˘vající

z emise. Prémium nebo diskont jsou ãasovû rozli‰ovány po celou dobu trvání aÏ do data splatnosti. âasové rozli‰ení je zahrnuto

v poloÏce „Placené úroky”.

l) Úãtování v˘nosÛ a nákladÛ
Úrokové v˘nosy a náklady jsou ãasovû rozli‰eny ve v˘kazu ziskÛ a ztrát. Úroky z prodlení jsou zahrnuty do úrokov˘ch v˘nosÛ v oka-

mÏiku splacení. U ãásti ztrátov˘ch úvûrÛ banka neúãtuje úrokové v˘nosy (viz bod 18). Úrokové v˘nosy zahrnují kupony z investiã-

ních cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem a ãasovû rozli‰en˘ diskont pokladniãních poukázek.V˘nosy z poplatkÛ a provizí jsou ãasovû

rozli‰ovány.

m) Danû
Danû jsou poãítány v souladu s ustanoveními pfiíslu‰ného zákona âeské republiky na základû zisku vykázaného ve v˘kazu ziskÛ

a ztrát sestaveného podle ãesk˘ch úãetních standardÛ. OdloÏená daÀ z pfiíjmu je úãtována na základû v‰ech rozdílÛ mezi daÀov˘-

mi základy aktiv a pasiv a jejich úãetními hodnotami pro úãely finanãních v˘kazÛ. OdloÏená daÀ z pfiíjmu je vypoãítána pomocí

daÀov˘ch sazeb platn˘ch v následujícím období.

Základní doãasné rozdíly vznikají pfii odepisování hmotného investiãního majetku, u specifick˘ch rezerv k úvûrÛm a u daÀo-

v˘ch ztrát pfievádûn˘ch do dal‰ích období. OdloÏená daÀová pohledávka související s pfievádûním nepouÏit˘ch daÀov˘ch ztrát je za-

úãtována v rozsahu, do jakého je pravdûpodobné, Ïe bude k dispozici budoucí zdaniteln˘ zisk, proti kterému by mohly b˘t nepouÏi-

té daÀové ztráty vyuÏity.

n) Operace prodeje a zpûtného odkupu
Cenné papíry prodané v rámci operací prodeje a zpûtného odkupu („repo”) jsou stále vedeny v úãetních v˘kazech a odpovídající

závazek je zahrnut do poloÏky „Vklady bank nebo zákazníkÛ”. Cenné papíry koupené na základû smluv o zpûtném prodeji („zpûtné

repo”) jsou zaúãtovány jako úvûry a zálohy poskytnuté ostatním bankám nebo zákazníkÛm. Rozdíl mezi prodejní a nákupní cenou

je povaÏován za úrok a je ãasovû rozli‰en rovnomûrnû po dobu platnosti smlouvy o prodeji a zpûtném odkupu.
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o) Finanãní deriváty
Úãast banky v kontraktech na finanãní deriváty je souãástí bûÏné ãinnosti banky. Finanãní deriváty pfiedstavují zejména swapy úro-

kov˘ch mûr, mûnové opce a forwardové transakce s cizí mûnou a jsou v souãasnosti bankou pouÏívány k zaji‰tûní rizika úrokové

sazby a rizika devizové pozice vypl˘vajících z aktivit banky na finanãních trzích. Finanãní deriváty jsou pouÏívány také v rámci

vlastních obchodních aktivit banky. Deriváty pouÏívané k zaji‰tûní rizika úrokové míry jsou zaúãtovány obdobnû jako obchodní deri-

váty, tj. v trÏní cenû. Deriváty pouÏívané v rámci vlastních obchodních aktivit banky a deriváty pouÏívané k zaji‰Èování devizové

pozice banky jsou pfieceÀovány trÏní cenou a vypl˘vající zisky nebo ztráty jsou vykazovány jako „Zisk/ztráta z obchodování”

ve v˘kazu ziskÛ a ztrát.

Banka také pÛsobí jako zprostfiedkovatel finanãních derivátÛ pro nûkteré klienty.

TrÏní hodnoty jsou získány prostfiednictvím oficiálnû vyhla‰ovan˘ch trÏních cen sníÏen˘ch pfiípadnû o modely cash flow

a modely opãních cen.

Kritéria banky pro klasifikaci derivátu jako zaji‰tûní jsou následující:

a) u transakce se oãekává, Ïe pfiimûfien˘m zpÛsobem vyrovná nebo eliminuje znaãnou ãást rizika vypl̆ vajícího ze zaji‰Èované pozice;

b) existují dostateãné dÛkazy o zámûru poskytnout zaji‰tûní na zaãátku transakce.

Finanãní aktiva a pasiva jsou vzájemnû zapoãítávána a ãistá hodnota je zaúãtována do rozvahy v pfiípadech, kdy je toto zapo-

ãítání podpofieno zákonn˘m nárokem a kdy existuje zámûr závazky a pohledávky vyrovnat nebo realizovat aktiva a zároveÀ vyrov-

nat pasiva.

p) Regulaãní poÏadavky
Banka musí dodrÏovat regulaãní poÏadavky âeské národní banky. Mezi tyto poÏadavky patfií limity a dal‰í omezení t˘kající se kapi-

tálové pfiimûfienosti, klasifikace úvûrÛ a podrozvahov˘ch závazkÛ, úvûrového rizika ve spojitosti s klienty banky, likvidity a mûnové

pozice banky.

q) Pfievod nûkter˘ch zÛstatkÛ pfiedchozího roku
Nûkteré zÛstatky pfiedchozího roku byly ve finanãních v˘kazech pfievedeny tak, aby jejich klasifikace odpovídala prezentaci úãet-

ních zÛstatkÛ stejné povahy ve v˘kazech roku 1999 (viz také bod 19 a 20).



4) âisté úrokové v˘nosy

âisté úrokové v˘nosy zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Pfiijaté úroky
- z úvûrÛ a vkladÛ u finanãních institucí 9 887 14 463
- z úvûrÛ klientÛm 20 970 31 961

- z pokladních a pokladniãních poukázek 70 152

- z obligací a z jin˘ch cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem 2 105 2 766

Celkem pfiijaté úroky 33 032 49 342
Placené úroky
- z úvûrÛ a vkladÛ od finanãních institucí -6 002 -9 580
- ze závazkÛ vÛãi klientÛm -12 224 -19 753

- z dluhopisÛ -2 859 -5 070

Celkem placené úroky -21 085 -34 403
âisté úrokové v˘nosy 11 947 14 939

5) Zdroj celkov˘ch ziskÛ a ztrát

Ve‰ker˘ podstatn˘ pfiíjem zahrnut˘ do provozního zisku byl vytvofien v âeské republice.

6) Poplatky a provize

Poplatky a provize zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

V˘nosy z poplatkÛ a provizí 5 043 5 001

Náklady z poplatkÛ a provizí -693 -374

âisté poplatky a provize 4 350 4 627

7) Zisk/(ztráta) z obchodování

Zisk/(ztráta) z obchodování zahrnuje:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Realizovan˘ a nerealizovan˘ zisk/(ztráta) z cenn˘ch papírÛ -75 -703

Realizovan˘ a nerealizovan˘ zisk/(ztráta) z úrokov˘ch derivátÛ -65 -19

Realizovan˘ a nerealizovan˘ zisk/(ztráta) z obchodování s cizí mûnou 2 533 2 728

Pfiijaté dividendy z obchodovateln˘ch akcií 13 11

Celkem zisk z obchodování 2 406 2 017

8) Ostatní v˘nosy

Ostatní v˘nosy zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

âist˘ zisk z kurzov˘ch transakcí 1 358 1 458

Ostatní v˘nosy 329 256

Celkem ostatní v˘nosy 1 687 1 714
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9) Provozní náklady

Provozní náklady zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Mzdy a platy 3 778 3 711

Sociální náklady 1 408 1 440

5 186 5 151
Ostatní provozní náklady 5 105 5 273

Celkem provozní náklady 10 291 10 424

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet zamûstnancÛ bûhem roku 13 487 14 025

10) Odpisy a tvorba ostatních rezerv

Odpisy a tvorba ostatních rezerv zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Odpisy hmotného a nehmotného majetku 2 430 1 476

Tvorba/rozpu‰tûní ostatních rezerv 49 -30

Celkem odpisy a tvorba ostatních rezerv 2 479 1 446

Zv˘‰ení odpisÛ v roce 1999 ve srovnání s rokem 1998 je zpÛsobeno opravou nesprávného v˘poãtu. Banka promítla tuto opravu 

ve v˘‰i 361 milionÛ Kã do odpisÛ v roce 1999. Pfii zohlednûní dopadu této opravy ãiní v roce 1999 nárÛst odpisÛ 232 milionÛ Kã.

11) Rezerva na ztráty z úvûrÛ, záruky a finanãní nástroje

1999 1998

mil. Kã mil. Kã

ZÛstatek 1. ledna 30 419 30 180

Odpisy pohledávek -34 942 -24 305

V˘nosy z odepsan˘ch a prodan˘ch pohledávek 18 739 3 581

Tvorba v prÛbûhu roku 17 378 20 963

ZÛstatek 31. prosince 31 594 30 419

ZÛstatek k 31. prosinci zahrnuje rezervy k úvûrÛm:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Rezervy k úvûrÛm klientÛm (viz pfiíloha 18) 27 473 29 760

Rezervy k úvûrÛm finanãním institucím (viz pfiíloha 16) 100 556

Rezerva na záruky a finanãní nástroje (viz pfiíloha 27) 4 021 103

Celkem zÛstatek k 31. prosinci 31 594 30 419



12) DaÀ z pfiíjmÛ

Hlavní sloÏky danû z pfiíjmÛ zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

DaÀ splatná 1 -21

DaÀ odloÏená -25 11

DaÀ z pfiíjmÛ celkem (náklad) -24 -10

Sazba danû z pfiíjmÛ právnick˘ch osob byla v roce 1999 35 % (1998 - 35 %). Efektivní daÀová sazba za rok 1999 ãiní 0 %

(1998 - 0 %).

DaÀ z provozního zisku se li‰í od teoretické v˘‰e danû, která by vznikla, pokud by byla pouÏita statutární daÀová sazba:

1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Ztráta pfied zdanûním -9 782 -9 546

Teoretická v˘‰e danû vypoãítané podle efektivní daÀové sazby 35% (1998 - 35%) -3 424 -3 341

Nezdanitelné v˘nosy, zejména úroky -1 799 -1 851

Náklady daÀovû neuznatelné

- Rezervy na ztráty z úvûrÛ 3 894 3 889

- Dal‰í neodpoãitatelné náklady 1 632 1 588

VyuÏití pfieveden˘ch daÀov˘ch ztrát -497 -133

Ostatní 145 -151

Pohyby odloÏené danû 25 -11

Náklad z titulu danû z pfiíjmu -24 -10

Dal‰í informace o odloÏené dani jsou uvedeny v bodû 28.

13) Úhrada ztráty

Za úãetní období 1999 vykazuje banka ztrátu ve v˘‰i 9 782 mil. Kã. Úãetní vyrovnání ztráty bude provedeno v souladu s rozhod-

nutím valné hromady Komerãní banky, a. s., (navrhuje se vyrovnání ztráty pfiesunem prostfiedkÛ z kapitálov˘ch fondÛ a ostatních

fondÛ banky tvofien˘ch ze zisku). K datu této úãetní závûrky nebylo vyrovnání ztráty za rok konãící 31. prosincem 1999 dosud

schváleno.

14) Ztráta na akcii

Ztráta na akcii byla vypoãítána tak, Ïe roãní ztráta 9 782 mil. Kã (1998 - 9 546 mil. Kã) byla vydûlena váÏen˘m prÛmûrn˘m

poãtem emitovan˘ch akcií k 31. 12. 1999, tj. 19 004 926 (1998 - 19 004 926).
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15) Hotovost a pohledávky vÛãi âNB

Hotovost a pohledávky vÛãi âNB:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Hotovost 8 656 6 389

Úãty u âNB 11 909 24 106

Pohledávky za bankami 1 383 1 332

Celkem hotovost a pohledávky vÛãi âNB 21 948 31 827

Depozita uloÏená u âNB byla ve formû povinn˘ch minimálních rezerv udrÏovan˘ch dle pravidel âNB. K 31. prosinci 1999 byly

zÛstatky udrÏované v âNB v celkové v˘‰i 11 909 mil.Kã (v r.1998 - 24 106 mil.Kã), z kter˘ch 5 203 mil.Kã (v r.1998 - 19 688 mil.Kã)

reprezentovaly povinné minimální rezervy.

16) Pohledávky za finanãními institucemi

Pohledávky za finanãními institucemi zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Pohledávky za ostatními finanãními institucemi 131 878 115 633

Specifické rezervy na moÏné ztráty z pohledávek za finanãními institucemi -100 -556

Celkem pohledávky za finanãními institucemi 131 778 115 077

17) Pokladní a pokladniãní poukázky

Pokladní a pokladniãní poukázky zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Pokladní a pokladniãní poukázky a obdobné poukázky pro refinancování 4 397 1 833

Celkem pokladní a pokladniãní poukázky 4 397 1 833

Pokladní a pokladniãní poukázky jsou uvedeny v cenû pofiízení s ãasov˘m rozli‰ením v˘nosÛ ve v˘‰i 1 mil. Kã (1998 - 2 mil. Kã).

V‰echny pokladní a pokladniãní poukázky drÏené bankou k 31. prosinci 1999 a 1998 mûly zbytkovou dobu splatnosti men‰í neÏ

jeden rok.

18) Úvûry klientÛm

Úvûry klientÛm zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Úvûry a pohledávky za klienty 201 712 232 344

Smûnky 2 069 3 698

Forfaity 5 446 7 736

Hrubá ãástka úvûrÛ a pohledávek za klienty 209 227 243 778
Opravné poloÏky a rezervy k pohledávkám za klienty -27 473 -29 760

Celkem úvûry klientÛm (ãisté) 181 754 214 018

Z hodnoty forfaitÛ 5 446 mil. Kã (1998 - 7 736 mil. Kã) jsou forfaity vydané zahraniãními dluÏníky v hodnotû 177 mil. Kã 

(1998 - 266 mil. Kã).

Opravné poloÏky a rezervy k pohledávkám za klienty jsou stanoveny a vytvofieny na základû finanãní situace a ãinnosti klienta

s pfiihlédnutím k hodnotû v‰ech zaji‰tûní i záruk tfietích stran.
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Úvûrové portfolio banky k 31. prosinci 1999 zahrnuje následující rozdûlení dle klasifikací:
Hrubá ãástka PouÏité zaji‰tûní Nekryté riziko Rezervy

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Standardní 103 859 -64 660 39 199 –

Sledované 36 721 -32 713 4 008 -200

Nestandardní 14 103 -10 994 3 109 -622

Pochybné 9 358 -7 154 2 204 -1 102

Ztrátové 45 186 -21 527 23 659 -23 659

Celkem 209 227 -137 048 72 179 -25 583
V‰eobecné rezervy -1 890

Celkem rezervy -27 473

V˘‰e uvedená tabulka zahrnuje ztrátové úvûry klientÛm ve v˘‰i 32 515 mil. Kã (1998 - 37 232 mil. Kã), u nichÏ banka neúãtuje

úrokové v˘nosy.

Mezi hlavní typy zaji‰tûní pouÏité u standardních, sledovan˘ch a nestandardních úvûrÛ patfií zástavní právo k nemovitosti

a ruãení tfietí osobou. Z celkového objemu pouÏité hodnoty zaji‰tûní u pfiíslu‰né klasifikaãní kategorie jsou standardní úvûry zaji‰-

tûny nemovitostmi ve v˘‰i 41 397 mil. Kã (tj. 64 %) a ruãením ve v˘‰i 14 195 mil. Kã (tj. 22 %), sledované úvûry nemovitostmi

ve v˘‰i 16 263 mil. Kã (tj. 50 %) a ruãením ve v˘‰i 6 467 mil. Kã (tj. 20 %) a nestandardní úvûry nemovitostmi ve v˘‰i 

6 479 mil. Kã (tj. 59 %) a ruãením ve v˘‰i 4 092 mil. Kã (tj. 37%).

Ztráty z financování obchodÛ
V prÛbûhu roku 1999 vznikla bance neãekaná rizika ztrát související s úvûry, akreditivy a zárukami poskytnut˘mi klientÛm odboru

3050 - Financování obchodu. Opravné poloÏky a rezervy zaúãtované ve v˘kazu ziskÛ a ztrát za rok 1999 spojené s tûmito riziky

zahrnují náklady na odepsané pohledávky ve v˘‰i 5 304 mil. Kã a opravné poloÏky a rezervy na oãekávaná rizika ve v˘‰i 

5 889 mil. Kã. Tyto náklady na krytí rizika ztrát zahrnují téÏ 8 393 mil. Kã vztahujících se k zárukám, akreditivÛm a devizov˘m

obchodÛm jistého zahraniãního klienta banky. âástka 3 582 mil. Kã z této sumy je uvedena jako závazek v bodû 27 pfiílohy „V˘daje

a v˘nosy pfií‰tích období, rezervy a ostatní pasiva”. V souãasné dobû probíhají pro‰etfiování podezfiení z podvodu a vyhodnocování

moÏn˘ch opatfiení, jejichÏ cílem je sníÏení ztrát i obdobn˘ch budoucích rizik, kter˘m by banka mohla b˘t vystavena.

Vyvedení úvûrÛ na Konsolidaãní banku
Dne 31. srpna 1999 pfievedla banka v souladu s v˘‰e zmínûn˘m usnesením vlády âR vybrané ztrátové a odepsané úvûry v nominální

hodnotû 23,1 miliardy Kã na Konsolidaãní banku Praha, s. p. ú., („Konsolidaãní banka”). Pohledávky byly pfievedeny za smluvní

cenu 13,6 miliardy Kã, která pfiedstavuje cca 60 % jejich nominální hodnoty. âist˘ pozitivní dopad této transakce na hospodáfisk˘

v˘sledek banky za rok 1999 ãinil 9,5 miliardy Kã.

Dne 16. února 2000 pfiijala vláda âeské republiky usnesení schvalující dal‰í restrukturalizaci aktiv banky v období pfied její

privatizací. Banka podle tohoto usnesení pfievede na Konsolidaãní banku vybrané ztrátové, pochybné a jiÏ odepsané pohledávky

v nominální hodnotû 60 miliard Kã za ãástku odpovídající 60 % jejich nominální hodnoty. Z toho je zhruba 46 miliard Kã ztráto-

v˘ch a pochybn˘ch pohledávek za klienty, zhruba 10 miliard Kã jiÏ odepsan˘ch pohledávek za klienty a zhruba 4 miliardy Kã

cenn˘ch papírÛ. 29. února 2000 uzavfiela banka s Konsolidaãní bankou rámcovou smlouvu zaji‰Èující realizaci dal‰ích dohod upfies-

Àujících samotn˘ pfievod tûchto aktiv. Banka podepsala k 17. 3. 2000 dal‰í dílãí smlouvy související s realizací rámcové smlouvy.

Vedení oãekává, Ïe pfievod pohledávek bude dokonãen v nejbliÏ‰í dobû. V souladu s usnesením vlády âeské republiky banka prodá

pfiedmûtná aktiva za ãástku vy‰‰í, neÏ je jejich ãistá úãetní hodnota. Vedení odhaduje, Ïe ãist˘ pozitivní dopad této transakce na

banku bude ãinit 7 miliard Kã. Vedení tento ãist˘ pozitivní dopad zohlednilo pfii posuzování ocenûní úvûrového portfolia a potfieb-

né v˘‰e opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm k 31. 12. 1999.

NíÏe uvedená tabulka znázorÀuje rozbor portfolia banky simulující situaci, pokud by druhé vyvedení úvûrÛ na Konsolidaãní

banku probûhlo k 31. prosinci 1999 v mil. Kã.
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Rozbor úvûrÛ podle klasifikace Zb˘vající ãást Vyvedení úvûrÛ Úvûrové portfolio

k 31. prosinci 1999 portfolia po pfievodu na Konsolidaãní banku k 31. prosinci 1999

31. prosince 1999 31. prosince 1999

hrubá v˘‰e opravné hrubá v˘‰e opravné hrubá v˘‰e opravné

pohledávek poloÏky pohledávek poloÏky pohledávek poloÏky

Standardní 103 859 0 0 0 103 859 0

Sledované 36 721 200 0 0 36 721 200

Standardní a sledované celkem 140 580 200 0 0 140 580 200
Nestandardní 14 103 622 0 0 14 103 622

Pochybné 3 081 828 6 277 274 9 358 1 102

Ztrátové 5 012 4 262 40 174 19 397 45 186 23 659

Úvûry pod zvlá‰tní kontrolou 22 196 5 712 46 451 19 671 68 647 25 383
Úvûry klientÛm celkem 162 776 5 912 46 451 19 671 209 227 25 583
Dopad vyvedení aktiv po konci roku 1999 7 027

V‰eobecné rezervy k úvûrÛm 1 890 1 890

Potfieba opravn˘ch poloÏek a rezerv celkem 14 829 27 473

Realizace zaji‰tûní a ostatní záleÏitosti
Zb˘vající ãást úvûrového portfolia banky je nadále zaji‰tûna zejména nemovitostními zástavami. V souvislosti s úvûry pod zvlá‰t-

ním dohledem vedení banky maximalizuje své úsilí smûfiující k vãasnému prodeji zaji‰tûní. V pfiípadû, Ïe toto úsilí bude neúspû‰né,

banka vytvofií v budoucnosti dostateãné rezervy tak, aby je doplnila na odpovídající v˘‰i.

Právní rámec t˘kající se ochrany práv vûfiitele v˘raznû omezuje schopnost banky realizovat zaji‰tûní problémov˘ch úvûrÛ.

Nedávné (nebo zvaÏované) legislativní úpravy zamûfiené na posílení pozice vûfiitele mohou v budoucnu realizaci zástav zlep‰it.

Vedení banky rozhodlo o vytvofiení opravn˘ch poloÏek a rezerv na v‰echna známá a odhadovaná rizika k datu úãetní závûrky.

Portfolio banky zahrnuje nûkteré v˘znamné dluÏníky, ktefií v souãasné dobû procházejí restrukturalizací, a je hledáno fie‰ení,

vedoucí k ãásteãnému nebo plnému uspokojení pohledávek banky. Pohledávky za tûmito dluÏníky byly klasifikovány na základû

poslednû znám˘ch informací a oãekávané úspû‰nosti restrukturalizaãního procesu. V˘sledek tûchto sloÏit˘ch a dlouhodob˘ch

procesÛ v‰ak nelze jednoznaãnû odhadnout.

Portfolio banky zahrnuje nûkteré klienty, jejichÏ vlastníkem je stát nebo jsou státem financovány ãi fiízeny. Pfii urãování v˘‰e

opravn˘ch poloÏek a rezerv k tûmto úvûrov˘m angaÏovanostem banka zohlednila oãekávanou pokraãující podporu státu.

Portfolio banky je sloÏeno z úvûrÛ poskytnut˘ch dluÏníkÛm ze v‰ech v˘znamn˘ch odvûtví ekonomiky. Recese ãeské ekonomi-

ky v letech 1998 a 1999 negativnû ovlivnila celkovou kvalitu úvûrového portfolia.

Nadále existují v˘znamné nejistoty t˘kající se budoucí vymahatelnosti úvûrÛ. Pokud by v jedné ãi ve více z v˘‰e uveden˘ch

oblastí byl budoucí v˘voj v˘raznû negativní proti oãekávání vedení banky, mÛÏe to znamenat zv˘‰ení opravn˘ch poloÏek a rezerv

k úvûrÛm.

V prosinci 1998 banka uzavfiela operaci s renomovanou investiãní bankou, která byla v rámci regulatorních pravidel klasifi-

kována jako poskytnutí specifické záruky na portfolio úvûrÛ, které jsou klasifikovány jako ztrátové.Tato záruka nahradila zaji‰tû-

ní nemovitostmi, u kter˘ch by jinak pro úãely statutárního úãetnictví pravidla âNB vyÏadovala dodateãnou tvorbu opravn˘ch

poloÏek. Banka v roce 1998 poskytla refundovateln˘ vklad ve v˘‰i 9 mil. USD a zavázala se uhradit 40 pevnû stanoven˘ch plateb

ve v˘‰i 7 mil. USD pololetnû. V roce 1999 banka uhradila 1. platbu garanãního poplatku ve v˘‰i 291 mil. Kã. Smlouva mÛÏe b˘t

bankou vypovûzena pfied koneãnou splatností s tím, Ïe banka je povinna zaplatit sankãní poplatky. Podle podmínek smlouvy banka

v roce 1999 obdrÏela 1. plnûní v podobû hotovosti ve v˘‰i 201,2 mil. Kã (6,7 mil. USD) z úvûrÛ po splatnosti. Banka nadále zÛstává

vlastníkem úvûrÛ po splatnosti. Smlouvy rovnûÏ poskytují záruku na vymáhání portfolia státních dluhopisÛ vlády USA (Zero

Coupon U. S.Treasury Bonds), které banka koupí v roce 2002 za odhadovanou cenu 129 mil. USD. Banka drÏí kontrolu nad stát-

ními dluhopisy vlády USA, ale protistrana má právo si tyto cenné papíry vypÛjãit. Bance zÛstávají v˘nosy z úrokÛ a poplatky za

dluhopisy. Splatnost státních dluhopisÛ vlády USA je pfiibliÏnû stejná jako termíny poskytnutí plateb bankou, a tím je zaji‰tûno

financování nejvût‰í ãásti plateb, které budou vyÏadovány v budoucnosti.

Vedení banky rozhodlo o pfiedãasném ukonãení této smlouvy, neboÈ v˘znamná ãást úvûrÛ zaji‰tûná touto smlouvou bude vyve-

dena v rámci transakce popsané v tomto bodû v odstavci „Vyvedení úvûrÛ na Konsolidaãní banku”. Podle odhadu vedení banky

nebude mít vypovûzení této smlouvy v˘znamn˘ dopad na v˘kaz ziskÛ a ztrát.



19) Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ zahrnuje:
1999 1999 1998 1998

TrÏní cena Cena pofiízení TrÏní cena Cena pofiízení

po reklasifikaci po reklasifikaci

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Akcie a ostatní CP s promûnliv˘m v˘nosem

Akcie 568 547 496 474

Ostatní cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem 449 449 2 101 2 101

1 017 996 2 597 2 575
Obligace 10 684 10 681 12 039 12 035
Celkem obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 11 701 11 677 14 636 14 610

V obchodním portfoliu banky jsou také vlastní akcie v trÏní cenû 10 mil. Kã (1998 - 4 mil. Kã) a obligace s variabilní úrokovou

sazbou vydané bankou, které byly nakoupeny bankou za úãelem dal‰ího obchodování a jsou vykázány v trÏní cenû 449 mil. Kã

(1998 - 2 101 mil. Kã).

Z celkového objemu obchodního portfolia cenn˘ch papírÛ je kótováno 11 561 mil. Kã (1998 - 12 092 mil. Kã) a nekótováno

140 mil. Kã (1998 - 2 544 mil. Kã).

Akcie a ostatní CP s promûnliv˘m v˘nosem zahrnují v trÏní cenû:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Akcie

- ãeská koruna 555 491

- ostatní mûny 13 5

Celkem akcie 568 496
Ostatní CP s promûnliv˘m v˘nosem
- ãeská koruna 349 1 363

- ostatní mûny 100 738

Celkem ostatní CP s promûnliv˘m v˘nosem 449 2 101

Obligace s pevn˘m v˘nosem v obchodním portfoliu zahrnují v trÏní cenû:
1999 1998

po reklasifikaci

mil. Kã mil. Kã

Dluhopisy k obchodování vydané

- státními institucemi 5 109 4 004

- ostatními subjekty 5 575 8 035

Celkem dluhopisy k obchodování 10 684 12 039

K 31. prosinci 1999 má banka v drÏení obligace Komercni Finance, B.V., v trÏní hodnotû 503 mil. Kã (v roce 1998 - 522 mil. Kã).

V‰echny ostatní cenné papíry s pevn˘m v˘nosem byly vydány spoleãnostmi v âeské republice.

Do obligací vydan˘ch ostatními spoleãnostmi jsou zahrnuty obligace vydané bankou v hodnotû 324 mil. Kã (1998 - 1 143 mil. Kã),

které banka znovu nabyla za úãelem dal‰ího obchodování a které jsou vykázány v trÏní cenû.

V roce 1999 je ãasové rozli‰ení kuponÛ do splatnosti z dluhopisÛ k obchodování vykazováno v poloÏce „Náklady a pfiíjmy

pfií‰tích období a ostatní aktiva”. Proto byl pro srovnatelnost rok 1998 pfiepoãten o ãástku 1 713 mil. Kã.
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20) Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období a ostatní aktiva

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období a ostatní aktiva zahrnují:
1999 1998

po reklasifikaci

mil. Kã mil. Kã

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 5 928 6 219

âisté pohledávky z derivátÛ 0 35

ZÛstatky uspofiádacích úãtÛ 2 073 1 982

Ostatní pohledávky z obchodování 72 21

Ostatní aktiva 1 308 1 142

Celkem náklady a pfiíjmy pfií‰tích období a ostatní aktiva 9 381 9 399

V roce 1999 je ãasové rozli‰ení kuponÛ do splatnosti z dluhopisÛ k obchodování vykazováno v poloÏce „Náklady a pfiíjmy pfií‰tích

období a ostatní aktiva” v ãástce 1 348 mil. Kã. Proto byl pro srovnatelnost rok 1998 pfiepoãten o ãástku 1 713 mil. Kã.

21) Investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ

Investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ obsahuje:
1999 1999 1998 1998

âistá Cena âistá Cena

hodnota pofiízení hodnota pofiízení

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Portfolio investiãních dluhopisÛ vydané

- vefiejn˘mi subjekty 5 553 5 526 10 708 10 793

- ostatními subjekty 2 522 2 519 3 581 3 581

8 075 8 045 14 289 14 374

Obligace s promûnlivou úrokovou sazbou 968 1 308 1 308 1 308

Akcie 1 637 1 637 459 459

Celkem investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ 10 680 10 990 16 056 16 141

âistá hodnota je uvedena v niÏ‰í z hodnot ceny pofiízení a trÏní hodnoty urãené v rámci portfolia. Cena pofiízení investiãních cenn˘ch

papírÛ je vykázána po odeãtení opravné poloÏky na trvalé sníÏení hodnoty.TrÏní hodnota cenn˘ch papírÛ se v˘raznû neli‰í od ceny

pofiízení.

Z celkového objemu investiãního portfolia cenn˘ch papírÛ je kótováno 10 215 mil. Kã (1998 - 16 056 mil. Kã) a nekótováno

465 mil. Kã (1998 - 0 mil. Kã). Banka dále drÏí v investiãním portfoliu akcie IPF do data otevfiení fondu. Dal‰í strategie t˘kající

se akcií IPF v investiãním portfoliu bude pfiedmûtem rozhodnutí banky po otevfiení fondu.
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22) Majetkové úãasti

Majetkové úãasti zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Dcefiiné spoleãnosti (majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem) 1 413 1 196

PfiidruÏené spoleãnosti (majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem) 2 763 2 764

Celkem majetkové úãasti 4 176 3 960

Majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem

V následujících spoleãnostech má banka rozhodující vliv k 31. prosinci 1999:
Pfiím˘ Hlavní Sídlo V˘‰e vkladu

Název podniku podíl % ãinnost mil. Kã

ALL IN, a. s. 100 OceÀování nemovitostí Praha 100

Investiãní kapitálová spoleãnost KB, a. s. 100 Investiãní fond Praha 75

Komerãní banka Bratislava, a. s. 100 Bankovní sluÏby Bratislava 468

Bankovní ochranná sluÏba, a. s. 100 Zabezpeãení a pfievoz penûz Praha 64

Penzijní fond Komerãní banky, a. s. 100 Penzijní fond Praha 230

Komerãní poji‰Èovna, a. s. 100 Poji‰Èovací ãinnost Praha 300

Komercni Finance, B. V. 100 Financování Amsterdam 1

Factoring KB, a. s. 100 Factoring Praha 46

A-Trade, s. r. o. 75 Zprostfiedkování v oblasti Praha 129

obchodu a investic

Celkem 1 413

Majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem

V následujících spoleãnostech má banka podstatn˘ vliv k 31. prosinci 1999:
Pfiím˘ Skupinov˘ Hlavní ãinnost Sídlo V˘‰e vkladu

Název podniku podíl % podíl % mil. Kã

CAC Leasing, a. s. 50 50 Leasing Praha 111

MUZO, a. s. 49,9 49,9 Finanãní sluÏby Praha 61

V‰eobecná stavební spofiitelna KB, a. s. 40 40 Stavební spofiení Praha 220

Investiãní privatizaãní fond KB, a. s. 35,4 35,4 Investiãní fond Praha 2 269

Ostatní (s úãastí pod 20 %) 102

Celkem 2 763
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23) Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek

Pohyby v roce 1999:
Pozemky Stroje, inventáfi Pofiízení Celkem

a budovy a zafiízení majetku

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Pofiizovací cena
31. prosince 1998 12 250 8 559 721 21 530
âisté pfiírÛstky/úbytky 222 1 561 -275 1 508

31. prosince 1999 12 472 10 120 446 23 038
Oprávky
31. prosince 1998 1 653 4 599 0 6 252
âisté pfiírÛstky/úbytky 435 2 044 0 2 479

31. prosince 1999 2 088 6 643 0 8 731
ZÛstatková hodnota
31. prosince 1998 10 597 3 960 721 15 278
31. prosince 1999 10 384 3 477 446 14 307

Ve strojích, inventáfii a zafiízení k 31. prosinci 1999 je zahrnut i finanãní pronájem v hodnotû 3 420 mil. Kã (1998 - 3 141 mil. Kã).

S tím související oprávky ãiní 3 006 mil. Kã (1998 - 2 699 mil. Kã). Banka si pronajímá inventáfi a zafiízení od spoleãnosti, kde

uplatÀuje podstatn˘ vliv (viz odstavec 34).

Ve strojích, inventáfii a zafiízení k 31. prosinci 1999 je zahrnut i nehmotn˘ majetek v zÛstatkové hodnotû 745 mil. Kã 

(1998 - 404 mil. Kã).

Zv˘‰ení odpisÛ v roce 1999 ve srovnání s rokem 1998 je zpÛsobeno opravou nesprávného v˘poãtu (viz odstavec 10).

24) Závazky vÛãi finanãním institucím

Závazky vÛãi finanãním institucím zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Závazky vÛãi bankám - bûÏné úãty 1 370 1 195

Ostatní závazky vÛãi finanãním institucím 57 024 70 574

Celkem závazky vÛãi finanãním institucím 58 394 71 769

V poloÏce závazky vÛãi ostatním finanãním institucím je ãástka 11 000 mil. Kã (1998 - 14 000 mil. Kã) vztahující se k depozitu

jedné velké ãeské banky, z ãehoÏ ãástka 6 500 mil. Kã (1998 - 5 500 mil. Kã) je splatná do jednoho roku.

25) Závazky vÛãi klientÛm

Závazky vÛãi klientÛm zahrnují dle druhu klientÛ:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Soukromé spoleãnosti 84 661 89 664

Ostatní finanãní instituce 1 317 2 420

Poji‰Èovny 2 289 3 990

Vefiejná správa 16 388 13 002

Fyzické osoby 113 068 127 315

Nerezidenti 9 904 15 384

Ostatní 31 564 21 923

Celkem závazky vÛãi klientÛm 259 191 273 698

Závazky vÛãi dcefiiné spoleãnosti Komercni Finance, B. V., jsou uvedeny v bodû 34 této pfiílohy.



87Nekonsolidovaná úãetní závûrka (IAS)

26) Dluhopisy

Dluhopisy zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Obligace 27 742 31 645

Depozitní certifikáty 0 1

Celkem dluhopisy 27 742 31 646

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné následovnû:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Do jednoho roku 2 000 12 001

Jeden aÏ dva roky 0 2 000

Dva aÏ tfii roky 10 000 3 000

Tfii aÏ ãtyfii roky 0 10 000

Více neÏ ãtyfii roky 15 742 4 645

Celkem dluhopisy 27 742 31 646

V˘‰e uvedené dluhopisy a stfiednûdobé poukázky zahrnují následující dluhopisy a poukázky vydané bankou:
Úroková sazba Datum Datum 1999 1998

vydání splatnosti mil. Kã mil. Kã

11,4 % 28. záfií 1994 28. záfií 1999 0 3 000

6M PRIBOR + 0,5 p.b. 12. prosince 1994 12. prosince 1999 0 4 000

6M PRIBOR + 0,5 p.b. 9. bfiezna 1995 9. bfiezna 2000 2 000 2 000

6M PRIBOR + 0,3 p.b. 23. fiíjna 1995 23. dubna 1999 0 3 000

6M PRIBOR + 0,1 p.b. 20. kvûtna 1996 20. kvûtna 1999 0 5 000

6M PRIBOR + 0,15 p.b. 10. února 1997 10. února 2002 6 000 6 000

Nulov˘ kupon (emitováno s diskontem za 3 805 mil. Kã) 8. srpna 1997 8. srpna 2004 5 242 4 645

6M PRIBOR + 0,1 p.b. 29. záfií 1997 29. záfií 2002 4 000 4 000

8,125 % 13. kvûtna 1999 13. kvûtna 2004 4 000 0

8,0 % HZL 1 15. ãervna 1999 15. ãervna 2004 1 500 0

8,0 % 10. záfií 1999 10. záfií 2004 5 000 0

Celkem dluhopisy 27 742 31 645

V˘‰e uvedené obligace s oznaãením 6M PRIBOR jsou úroãené na základû 6mûsíãního PRIBORu plus odsouhlasené procentuální

nav˘‰ení. Základní sazba je upravována pololetnû.

PRIBOR pro ‰estimûsíãní období k 31. prosinci 1999 byl 5,55 % (1998 - 9,09 %).

27) V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období, rezervy a ostatní pasiva, odloÏená daÀ

V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období, rezervy a ostatní pasiva zahrnují:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

âisté závazky z derivátÛ 768 1 542

ZÛstatky uspofiádacích úãtÛ a otevfiené poloÏky 789 1 217

Platby k zúãtování 5 754 3 857

Ostatní závazky z obchodování 517 185

Ostatní závazky 2 395 2 810

Rezervy, v˘daje a v˘nosy pfií‰tích období 5 579 8 828

Rezerva na podrozvahové pohledávky 4 021 103

Celkem v˘daje a v˘nosy pfií‰tích období, rezervy a ostatní pasiva 19 823 18 542



28) OdloÏená daÀ

OdloÏená daÀ je poãítána z doãasn˘ch rozdílÛ za období s pouÏitím základní daÀové sazby pfií‰tího období, tj. 31 % (1998 - 35 %).

Pohyb odloÏené danû je ãlenûn takto:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã
ZÛstatek 1. ledna -48 -59

Zv˘‰ení/sníÏení odloÏené danû -25 11

ZÛstatek 31. prosince -73 -48

Zmûna odloÏené danû zahrnuje také zmûnu zrychlen˘ch daÀov˘ch odpisÛ.

OdloÏená daÀ zahrnuje:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek

Zrychlené daÀové odpisy -73 -48

Ostatní doãasné rozdíly -119 -203

-192 -251
OdloÏená daÀová pohledávka

Rezervy na ztráty z úvûrÛ 1 706 4 162

Pfievedení daÀové ztráty 312 822

Nerealizovaná ztráta z cenn˘ch papírÛ 668 99

Ostatní doãasné rozdíly 331 1 055

3 017 6 138
âistá odloÏená daÀová pohledávka pfied úpravou 2 825 5 887
SníÏení v dÛsledku neurãitosti realizace daÀové pohledávky -2 898 -5 935
âist˘ odloÏen˘ daÀov˘ závazek -73 -48

29) Podfiízen˘ dluh

V roce 1998 spoleãnost Komercni Finance, B. V., (dcefiiná spoleãnost plnû vlastnûná bankou) vydala zaruãené podfiízené dluhopi-

sy splatné na poÏádání do 15. kvûtna 2008; tyto podfiízené dluhopisy jsou do 15. kvûtna 2003 (vyjma) úroãeny 9 % roãnû a po

tomto datu roãní sazbou, která se rovná ‰estimûsíãní sazbû LIBOR za pfiíslu‰né platební období zv˘‰ené o 5 p. b. Tyto podfiízené

dluhopisy pfiedstavují pfiímé, nezaji‰tûné, nepodmínûné podfiízené dluhopisy spoleãnosti Komercni Finance, B. V., které jsou neod-

volatelnû, plnû a nepodmínûnû v závislosti na podfiízenosti bankou zaruãeny v souvislosti s jistinou, prémií a úroky.Tyto podfiízené

dluhopisy jsou plnû splatné s opcí pro Komercni Finance, B.V., ke kterémukoliv termínu úrokové platby k nebo po 15. kvûtnu 2003.

Hodnota podfiízeného dluhu je 200 000 000 USD.

30) Základní jmûní

Valná hromada konaná dne 31. kvûtna 1999 rozhodla o zv˘‰ení základního jmûní Komerãní banky, a. s., upisováním nov˘ch akcií.

Základní jmûní banky se dle usnesení valné hromady mûlo zv˘‰it o 7 500 mil. Kã s tím, Ïe se pfiipou‰tí zv˘‰ení aÏ do v˘‰e 9 502 mil. Kã.

První kolo úpisu probûhlo ve dnech 20. prosince 1999 aÏ 3. ledna 2000 a bylo v nûm úãinnû upsáno v nominální hodnotû 

7 361 mil. Kã. Ve druhém kole upsal zájemce pfiedem urãen˘ valnou hromadou, tj. Fond národního majetku âR, 2 141 mil. Kã,

ãímÏ bylo upisování v rámci zv˘‰ení základního jmûní banky ukonãeno. Proces zv˘‰ení základního jmûní byl zavr‰en zápisem do

obchodního rejstfiíku dne 11. února 2000. Ke dni 11. února 2000 získal FNM 60% podíl na základním jmûní banky a podíly ostat-

ních akcionáfiÛ se sníÏily.

Ke dni 31. prosince 1999 má banka upsané základní jmûní ve v˘‰i 16 604 mil. Kã. Ke dni 11. února 2000 ãiní splacené základ-

ní jmûní banky zapsané do obchodního rejstfiíku 19 005 mil. Kã.
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31) Rozbor zÛstatkÛ hotovosti a jin˘ch likvidních prostfiedkÛ uveden˘ch v rozvaze

1999 1998 Zmûna

mil. Kã mil. Kã bûhem roku

mil. Kã

Hotovost a pohledávky vÛãi centrální bance 20 565 30 495 -9 930

Pohledávky za bankami 1 383 1 332 51

Závazky vÛãi bankám -1 370 -1 195 -175

Celkem 20 578 30 632 -10 054

32) Potenciální pohledávky a závazky

Soudní spory
K datu úãetní závûrky jsou proti bance vedeny soudní spory, jejichÏ ãetnost a objem Ïalovan˘ch ãástek odpovídá úrovni minul˘ch

let. Z hlediska v˘voje pasivních sporÛ nic nenasvûdãuje tomu, Ïe by bance hrozilo riziko v˘znamn˘ch ztrát, a proto banka netvofii-

la Ïádné rezervy k porytí rizik ze soudních sporÛ.

Kapitálové závazky
K 31. prosinci 1999 mûla banka kapitálové závazky ve v˘‰i 81 mil. Kã (333 mil. Kã v roce 1998) spojené s pofiízením budov a vyba-

vení. Vedení banky vûfií, Ïe budoucí v˘nosy a finanãní prostfiedky budou postaãovat k pokrytí tohoto závazku.

Pohledávky ze záruk
Pohledávky ze záruk zahrnují vydané záruky, avaly a stand-by akreditivy. Jedná se o neodvolatelné potvrzení, Ïe banka provede

platby v pfiípadû, Ïe klient nebude moci splnit své závazky k tfietím stranám.Tato potvrzení nesou stejné riziko jako úvûry, a proto

k nim banka vytváfií rezervy podle stejného algoritmu jako k úvûrÛm.

Pohledávky z akreditivÛ
Dokumentární akreditivy pfiedstavují písemn˘ neodvolateln˘ závazek banky, vystaven˘ na základû Ïádosti jejího klienta (pfiíkazce),

Ïe poskytne tfietí osobû nebo na její fiad (pfiíjemci, povûfienému) urãité plnûní, jestliÏe budou do urãité doby splnûny akreditivní pod-

mínky. Podmínkou otevfiení akreditivu je zaji‰tûní jeho krytí, tj. nelze otevfiít akreditiv nezaji‰tûn˘ krytím. Z tohoto dÛvodu nesou

otevfiené (potvrzené) akreditivy mnohem men‰í rizika neÏ vydané záruky, avaly a stand-by akreditivy. Banka k nim v‰ak vytváfií

rezervy podle stejného algoritmu jako k úvûrÛm.

Pfiísliby úvûrÛ a pÛjãek
Základním úãelem pfiíslibÛ je zajistit, aby finanãní prostfiedky byly klientÛm k dispozici v okamÏiku, kdy o nû poÏádají. Pfiísliby

úvûrÛ pfiedstavují nevyuÏitá oprávnûní k poskytnutí úvûrÛ ve formû úvûrÛ, záruk ãi stand-by linek. Pfiísliby úvûrÛ vydávané bankou

zahrnují vydané pfiísliby úvûrÛ ãi záruk a dále neãerpané ãástky úvûrÛ. Bankou vydané pfiísliby úvûrÛ ãi záruk jsou podmínûny dodr-

Ïením urãit˘ch podmínek ze strany klienta, a proto se nejedná o neodvolatelné závazky. Naproti tomu neãerpané ãástky úvûrÛ pfied-

stavují neodvolateln˘ závazek banky, protoÏe ze smluvních podmínek lze pfiedpokládat, Ïe nevyuÏitá ãást oprávnûní k ãerpání úvûru

bude dluÏníkem vyuÏita.
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Potenciální pohledávky a závazky:
1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Záruky a akreditivy stand-by 22 201 26 090

Dokumentární a obchodní akreditivy 6 904 9 633

Pfiísliby úvûrÛ 15 670 21 103

Celkem potenciální pohledávky a závazky 44 775 56 826

Riziko spojené s potenciálními pohledávkami a závazky je posuzováno obdobnû jako u úvûrÛ klientÛm s pfiihlédnutím k finanãní

situaci a ãinnosti subjektu, za kterého banka vydává záruku, a s pfiihlédnutím k nabídnut˘m zástavám. Banka vytvofiila v roce 1999

na tato rizika rezervy ve v˘‰i 4 021 mil. Kã (1998 - 103 mil. Kã) - viz pfiíloha 27.

Do záruk jsou zahrnuty záruky poskytnuté spoleãnosti Komercni Finance, B.V., ve v˘‰i 16 191 mil. Kã (1998 - 18 793 mil. Kã).

Závazky z pronájmu
Banka vstoupila do finanãních pronájmÛ na zafiízení kanceláfií, jejichÏ platby budou probíhat po dobu 3 let. Budoucí závazky vãetnû

úrokÛ tvofií 611 mil. Kã (1998 - 427 mil. Kã) a jsou zahrnuty v nekonsolidované rozvaze v poloÏce „Ostatní pasiva”.

DaÀová oblast
V posledních letech doznaly ãeské daÀové zákony i praxe znaãn˘ch zmûn, a proto v˘klad nûkter˘ch ustanovení nemusí b˘t jedno-

znaãn .̆ DaÀová situace banky je plnû na posouzení finanãního úfiadu.V dÛsledku toho by mohla existovat nejistota ohlednû moÏn˘ch

dopadÛ, které by mohly nastat v pfiípadû odli‰né interpretace finanãního úfiadu od posouzení banky. Vedení vûfií, Ïe banka není vy-

stavena Ïádn˘m v˘znamn˘m daÀov˘m rizikÛm, a proto v této souvislosti nevytvofiila Ïádné rezervy.

33) Finanãní deriváty

Ve své bûÏné ãinnosti banka pouÏívá finanãní deriváty k zaji‰tûní rizika úrokové sazby a rizika devizové pozice. Finanãní deriváty

jsou pouÏívány také v rámci vlastních obchodních aktivit banky.

Finanãní deriváty v obchodním portfoliu v trÏních hodnotách:
Nominální hodnota Realizaãní hodnota

1998 1999 1999 1999

Kladná Záporná

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Úrokové nástroje
Swapy 52 478 64 604 2 200 -2 005

Forwardy/FRA 28 510 25 082 33 -42

Opce 439 0 0 0

Celkem 81 427 89 686 2 233 -2 047
Mûnové nástroje

Swapy 81 372 59 403 677 -948

Forwardy 4 678 5 920 38 -115

Nakoupené opce 18 318 27 506 158 -79

Prodané opce 0 0 0 0

Spoty 2 788 470 0 0

Celkem 107 156 93 299 873 -1 142
Celkem 188 583 182 985 3 106 -3 189
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Finanãní deriváty v obchodním portfoliu v nominálních hodnotách dle zbytkové splatnosti:
Do 1 roku 1 aÏ 5 let Nad 5 let Celkem

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Úrokové nástroje

Swapy 15 650 39 746 9 207 64 603

Forwardy 25 082 0 0 25 082

Opce 0 0 0 0

Celkem 40 732 39 746 9 207 89 685
Mûnové nástroje

Swapy 59 403 0 0 59 403

Forwardy 5 920 0 0 5 920

Nakoupené opce 27 506 0 0 27 506

Prodané opce 0 0 0 0

Spoty 470 0 0 470

Celkem 93 299 0 0 93 299
Celkem 134 031 39 746 9 207 182 984

Finanãní deriváty k zaji‰tûní mûnového a úrokového rizika:
1999 1998

Podkladná Podkladná Podkladná Podkladná

aktiva pasiva aktiva pasiva

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Operace s mûnov˘mi nástroji
Spoty 578 577 908 909
Mûnové swapy 5 523 5 495 19 012 19 539

Celkem 6 101 6 072 19 920 20 448
Operace s úrokov˘mi nástroji

Opce 4 631 4 631 3 842 3 842
Úrokové swapy 32 692 32 692 21 773 21 773

Forwardy 4 631 4 631 3 843 3 843

Celkem 41 954 41 954 29 458 29 458

Zbytková splatnost derivátÛ k zaji‰tûní úrokového rizika:
Do 1 roku 1 aÏ 5 let Nad 5 let Celkem

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Úrokové swapy 9 266 23 426 0 32 692

Ostatní finanãní deriváty, tj. forwardy, spoty a swapy, jsou splatné do 1 roku, s v˘jimkou úrokové opce a úrokového forwardu ve v˘‰i

4 631 mil. Kã, kde je u zmínûného forwardu doba expirace v roce 2002 a u opce v roce 2019 s tím, Ïe opce mÛÏe b˘t uplatnûna

jiÏ v roce 2002.

Kreditní riziko finanãních derivátÛ
Kreditní riziko finanãních derivátÛ, respektive reprodukãní náklady na finanãní deriváty jsou definovány jako náklady na nahraze-

ní potenciálnû ziskov˘ch kontraktÛ a ãiní obvykle jen zlomek jeho pomyslné hodnoty. Úvûrov˘ ekvivalent kaÏdého kontraktu je vy-

poãten v souladu s obecnû pfiijatou metodikou uÏitím metody souãasné expozice a zahrnuje trÏní hodnotu kontraktu (pouze

v pfiípadû, Ïe je kladná) a ãást nominální hodnoty, která vyjadfiuje moÏnou zmûnu trÏní hodnoty po dobu trvání kontraktu. Banka

dennû vyhodnocuje kreditní rizika v‰ech obchodÛ s finanãními deriváty.

Úvûrové riziko se v‰ak vztahuje pouze k úãetním ztrátám, které by banka utrpûla v pfiípadû, Ïe by protistrany nesplnily 

své závazky. K 31. prosinci 1999 ãinilo riziko nesplnûní závazkÛ protistranami v pfiípadû finanãních derivátÛ 7 048 mil. Kã 

(1998 - 5 600 mil. Kã).Tato ãástka pfiedstavuje hrubé reprodukãní náklady v trÏních cenách k 31. prosinci 1999 pro v‰echny kon-

trakty platné k tomuto datu v pfiípadû, Ïe by protistrany nesplnily své závazky, a nezohledÀuje pfiípadnû zapoãtení vzájemn˘ch

závazkÛ a pohledávek. Banka je opatrná ve v˘bûru protistran a domnívá se, Ïe nesplnûní závazkÛ protistranami je nepravdûpodobné.
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34) Strany se zvlá‰tním vztahem

K 31. prosinci 1999 mûla banka pohledávky ve v˘‰i 3 671 mil. Kã (1998 - 4 344 mil. Kã) ke spoleãnostem uveden˘m jako majetkové

úãasti. K 31. prosinci 1999 mûla banka závazky vÛãi spoleãnosti Komercni Finance, B.V., ve v˘‰i 16 114 mil. Kã (1998 - 18 712 mil. Kã),

z ãehoÏ ãástka 7 196 mil. Kã (1998 - 5 971 mil. Kã) je podfiízen˘ dluh a ãástka 8 918 mil. Kã (1998 - 12 741 mil. Kã) je pfiijat˘

úvûr. Pfiijat˘ úvûr je zahrnut v bodû 25 „Závazky vÛãi klientÛm”, poloÏka „Ostatní”.

Banka uzavfiela smlouvy o finanãním pronájmu s dcefiinou spoleãností. V závazcích je zahrnuta ãástka 611 mil. Kã 

(1998 - 427 mil. Kã), vãetnû úrokÛ, vypl˘vající z tûchto smluv o finanãním pronájmu. V roce 1999 banka uhradila pfiidruÏené spo-

leãnosti 413 mil. Kã (1998 - 560 mil. Kã) vztahujících se k finanãním pronájmÛm.

Pohledávky k osobám se zvlá‰tním vztahem k bance:
Oznaãení skupiny osob PrÛmûrná doba Rozpûtí 1999 1998

smluvní splatnosti úrokové sazby mil. Kã mil. Kã

âlenové dozorãí rady – – 0 0

âlenové statutárních orgánÛ 1,5 roku 7% p.a. 0,2 0

Vedoucí zamûstnanci banky*) 6,8 roku 4 - 19% p.a. 9 48

Hlavní akcionáfii banky (nad 1% podílu na základním jmûní) – – 1 480 1 942

Celkem – – 1 489 1 990
*) jedná se o osoby jmenované pfiedstavenstvem KB v 1. úrovni fiízení dle platného organizaãního fiádu.

Pohledávky k osobám se zvlá‰tním vztahem k bance:
mil. Kã

ZÛstatek 1. ledna 1999 1 990

Splacené pohledávky 504

Novû poskytnuté úvûry 3

ZÛstatek 31. prosince 1999 1 489

Îádná z osob se zvlá‰tním vztahem k bance neposkytla na svÛj úãet záruky. Banka vystavila záruku za dcefiinou spoleãnost

Komercni Finance, B. V., ve v˘‰i 16 190 550 tis. Kã z titulu zaji‰tûní pfiijat˘ch úvûrÛ.

35) Porovnání nerozdûleného zisku a rezerv vykazovan˘ch podle ãesk˘ch (CAS)
a mezinárodních (IAS) úãetních standardÛ

1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Nerozdûlen˘ zisk, rezervy a fondy vykazované podle ãesk˘ch

úãetních standardÛ k 31. prosinci (sníÏen˘ o stav sociálního fondu) 1 095 10 392

Plus/(minus):
Kumulované nerealizované zisky z cenn˘ch papírÛ -246 -60

Kumulované úpravy odpisÛ 0 362

Kumulované úpravy leasingu 266 213

Pfiecenûní opcí 4 4

Pfievod sociálního fondu do ostatních rezerv 53 45

Nerozdûlen˘ zisk, rezervy a fondy vykazované podle IAS k 31. prosinci 1 172 10 956

1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Ztráta bûÏného roku vykazovaná podle ãesk˘ch úãetních standardÛ -9 242 -9 805

Plus/(minus):
Nerealizované ztráty z cenn˘ch papírÛ -186 -82

Úpravy odpisÛ -361 320

Úpravy leasingu 53 109

Sociální fond -46 -88

Ztráta bûÏného roku vykazovaná podle IAS k 31. prosinci -9 782 -9 546
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36) Informace o pfiedpokládané realizaãní hodnotû aktiv a pasiv

Úãetní závûrka je prezentována na základû historick˘ch cen vãetnû úprav a opravn˘ch poloÏek, jejichÏ úãelem je sníÏení hodnoty

majetku na oãekávané vymahatelné hodnoty. Postup banky spoãívá v uvedení informace o trÏních hodnotách t˘kající se tûch aktiv

a pasiv, pro která jsou dostupné publikované trÏní informace a kde se trÏní hodnota v˘znamnû li‰í od zaúãtovan˘ch ãástek.

Neexistují dostateãné zku‰enosti s trhem, stabilita a likvidita pro nákupy a prodeje úvûrÛ a ostatních finanãních aktiv a pasiv, pro

které nejsou dostupné trÏní informace. Dále publikované trÏní informace nemusí b˘t spolehliv˘m ukazatelem trÏních hodnot, neboÈ

trhy nejsou dostateãnû aktivní. Z tohoto dÛvodu nemohou b˘t trÏní hodnoty spolehlivû urãeny. Podle názoru vedení jsou za dan˘ch

okolností uvedené ãástky podle pofiizovacích nákladÛ nejuÏiteãnûj‰í a nejsprávnûj‰í hodnoty.

37) Devizová pozice

V níÏe uvedené tabulce je uvedena devizová pozice v mûnách, které jsou v rozvaze banky zastoupeny v nejvût‰ích objemech.

âeské koruny Nûmecké marky Americké dolary Rakouské ‰ilinky ·v˘carské franky Ostatní mûny Celkem

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Aktiva
Hotovost, pohledávky vÛãi

centrální bance 

a po‰tovním úfiadÛm 17 566 1 077 1 640 460 187 1 018 21 948

Pohledávky za finanãními

institucemi 95 066 705 29 931 28 770 5 278 131 778

Pokladní a pokladniãní poukázky 4 397 0 0 0 0 0 4 397

Úvûry klientÛm 147 585 18 399 10 208 130 1 630 3 802 181 754

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 10 912 264 525 0 0 0 11 701

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období

a ostatní aktiva 7 465 47 826 2 18 1 023 9 381

Investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ 10 671 0 0 0 0 9 10 680

Majetkové úãasti 3 703 0 0 0 0 473 4 176

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 14 307 0 0 0 0 0 14 307

Aktiva celkem 311 672 20 492 43 130 620 2 605 11 603 390 122
Pasiva
Závazky vÛãi finanãním institucím 38 818 3 679 9 660 4 121 6 112 58 394

Závazky vÛãi klientÛm 219 801 14 627 19 024 869 458 4 412 259 191

Dluhopisy 27 742 0 0 0 0 0 27 742

V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období,

rezervy a ostatní pasiva 17 024 198 1 932 5 19 645 19 823

Podfiízen˘ dluh 0 0 7 196 0 0 0 7 196

Vlastní jmûní 17 776 0 0 0 0 0 17 776

Pasiva celkem 321 161 18 504 37 812 878 598 11 169 390 122
âistá devizová pozice
k 31. prosinci 1999 -9 489 1 988 5 318 -258 2 007 434 0
Aktiva celkem

k 31. prosinci 1998 334 447 41 968 34 927 1 318 3 834 5 590 422 084

Pasiva celkem
k 31. prosinci 1998 338 697 36 247 41 777 1 336 958 3 069 422 084
âistá devizová pozice 
k 31. prosinci 1998 -4 250 5 721 -6 850 -18 2 876 2 521 0



38) Riziko úrokové sazby

Riziko úrokové sazby je definováno jako riziko zmûny hodnoty finanãního nástroje v dÛsledku zmûny trÏních úrokov˘ch sazeb.

âasové období, po které je úroková sazba finanãního nástroje pevnû stanovena, indikuje, do jaké míry je tento nástroj vystaven

riziku úrokové sazby. NíÏe uvedená tabulka poskytuje informace o tom, do jaké míry je banka vystavena riziku úrokové sazby, a je

zaloÏena buì na smluvní dobû splatnosti finanãních nástrojÛ, nebo v pfiípadû, Ïe se úroková míra tûchto nástrojÛ mûní pfied dobou

splatnosti, na datu nového stanovení úrokové míry. Zámûrem vedení banky je fiídit riziko kolísání ãist˘ch úrokov˘ch v˘nosÛ v dÛsled-

ku zmûn úrokov˘ch sazeb prostfiednictvím rozdílu mezi aktivy a pasivy v jednotliv˘ch skupinách. Aktiva a pasiva, která nemají

smluvní splatnost, nebo jsou neúroãená, jsou zahrnuta ve skupinû „Nespecifikováno”.

Do 3 Od 3 Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem

mûsícÛ mûsícÛ do 5 let fikováno

do 1 roku

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Aktiva

Hotovost, pohledávky vÛãi centrální bance 0 0 0 0 21 948 21 948

Pohledávky za finanãními institucemi 115 319 15 222 1 237 0 0 131 778

Pokladní a pokladniãní poukázky 599 3 798 0 0 0 4 397

Úvûry klientÛm 97 284 36 717 25 814 5 746 16 193 181 754

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 1 480 1 251 6 854 1 544 572 11 701

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období

a ostatní aktiva 577 0 1 348 0 7 456 9 381

Investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ 2 343 4 191 2 820 0 1 326 10 680

Majetkové úãasti 0 0 0 0 4 176 4 176

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 0 0 0 0 14 307 14 307

Aktiva celkem 217 602 61 179 38 073 7 290 65 978 390 122
Pasiva
Závazky vÛãi finanãním institucím 28 482 29 149 763 0 0 58 394

Závazky vÛãi klientÛm 134 786 11 532 2 297 0 110 576 259 191

Dluhopisy 12 000 0 15 742 0 0 27 742

V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období,

rezervy a ostatní pasiva 0 0 0 O 19 823 19 823

Podfiízen˘ dluh 0 0 7 196 0 0 7 196

Pasiva celkem 175 268 40 681 25 998 0 130 399 372 346

âisté úrokové riziko bez podrozvahy 42 334 20 498 12 075 7 290 -64 421 17 776
Kumulativní úrokové riziko 42 334 62 832 74 907 82 197 17 776 –
Aktiva celkem k 31. prosinci 1998 224 254 61 198 43 873 8 209 84 550 422 084

Pasiva celkem k 31. prosinci 1998 198 509 37 667 25 652 4 646 135 152 401 626

âisté úrokové riziko bez podrozvahy 

k 31. prosinci 1998 25 745 23 531 18 221 3 563 -50 602 20 458

Kumulativní úrokové riziko k 31. 12. 1998 25 745 49 276 67 497 71 060 20 458 –

39) PrÛmûrné úrokové sazby v prosinci 1999

A K T I V A PrÛmûrná sazba P A S I V A PrÛmûrná sazba

Pokladní hodnoty a úãty u âNB 0,00% Úvûry od âNB 8,23%

Pokladní a pokladniãní poukázky 3,76% Závazky vÛãi finanãním institucím 5,53%

Pohledávky za finanãními institucemi 5,40% Závazky vÛãi klientÛm 3,22%

Úvûry klientÛm 9,54% Dluhopisy 8,37%

Úroãené cenné papíry 9,08% Podfiízen˘ dluh 9,13%

Aktiva celkem 6,87% Pasiva celkem 3,62%
Úroãená aktiva celkem 7,84% Úroãená pasiva celkem 4,12%
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40) Riziko likvidity

Riziko likvidity je rizikem míry nutné tvorby zdrojÛ, které mohou b˘t poÏadovány ke splnûní závazkÛ vypl˘vajících z finanãních

nástrojÛ. Banka fiídí svoji likviditu v souladu s opatfieními âeské národní banky. NíÏe uvedená tabulka poskytuje rozdûlení aktiv,

pasiv a vlastního jmûní podle odpovídajících skupin zbytkové splatnosti od data úãetní závûrky do data smluvní splatnosti.Tabulka

je vypracována s pouÏitím nejopatrnûj‰ího pohledu na datum splatnosti v pfiípadech, kdy existuje moÏnost pfiedãasného splacení.

V pfiípadû pasiv je tedy uvádûn nejdfiíve moÏn˘ termín, zatímco v pfiípadû aktiv nejpozdûj‰í. Aktiva a pasiva bez smluvnû uprave-

ného data splatnosti jsou uvádûna ve sloupci „Nespecifikováno”.

Nekonsolidovaná úãetní závûrka (IAS)

Na Do 3 mûsícÛ Od 3 mûsícÛ Od 1 roku Nad 5 let Po splatnosti Nespecifikováno Celkem

poÏádání do 1 roku do 5 let

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Aktiva
Hotovost, pohledávky vÛãi centrální

bance a po‰tovním úfiadÛm 16 561 0 0 0 0 0 5 387 21 948

Pohledávky za finanãními institucemi 0 102 243 11 114 14 721 0 0 3 700 131 778

Pokladní a pokladniãní poukázky 0 599 3 797 0 0 0 1 4 397

Úvûry klientÛm 8 495 9 774 33 107 36 163 15 980 78 235 0 181 754

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 0 70 1 858 7 657 1 544 0 572 11 701

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období

a ostatní aktiva 1 390 577 0 1348 0 0 6 066 9 381

Investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ 0 1 955 3 298 4 101 0 0 1 326 10 680

Majetkové úãasti 0 0 0 0 0 0 4 176 4 176

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 0 0 0 0 0 0 14 307 14 307

Aktiva celkem 26 446 115 218 53 174 63 990 17 524 78 235 35 535 390 122
Pasiva
Závazky vÛãi finanãním institucím 6 866 15 190 19 349 4 756 12 233 0 0 58 394

Závazky vÛãi klientÛm 158 885 55 223 27 859 17 205 19 0 0 259 191

Dluhopisy 0 0 2 000 25 742 0 0 0 27 742

V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období,

rezervy a ostatní pasiva 0 0 0 0 0 0 19 823 19 823

Podfiízen˘ dluh 0 0 0 0 7 196 0 0 7 196

Vlastní jmûní 0 0 0 0 0 0 17 776 17 776

Pasiva celkem 165 751 70 413 49 208 47 703 19 448 0 37 599 390 122
âisté riziko likvidity -139 305 44 805 3 966 16 287 -1 924 78 235 -2 064 0
Kumulativní riziko likvidity -139 305 -94 500 -90 534 -74 247 -76 171 2 064 0 0
Aktiva celkem

k 31. prosinci 1998 13 424 127 958 114 666 43 434 38 742 48 914 34 946 422 084

Pasiva celkem

k 31. prosinci 1998 138 240 94 828 99 444 38 438 6 163 0 44 971 422 084

âisté riziko likvidity 

k 31. prosinci 1998 -124 816 33 130 15 222 4 996 32 579 48 914 -10 025 0

Kumulativní riziko likvidity 

k 31. prosinci 1998 -124 816 -91 686 -76 464 -71 468 -38 889 10 025 0 0
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41) Informace o segmentech k 31. 12. 1999

Banka podniká v oblasti finanãních sluÏeb a pÛsobí v rozhodující mífie na území âeské republiky. Banka pro vnitfiní potfieby roze-

znávala v roce 1999 tfii segmenty: finanãní trhy, podnikové bankovnictví, obãané a podnikatelé. Vût‰ina hrub˘ch v˘nosÛ byla gene-

rována segmentem podnikové bankovnictví.

42) Zmûny ve vedení banky po datu úãetní závûrky

Dne 16. února 2000 odstoupil JUDr. Ing. Jan Kollert z funkce pfiedsedy pfiedstavenstva banky. Ke stejnému datu byl fiízením banky

povûfien Ing. Peter Paleãka, ãlen pfiedstavenstva. Dne 1. bfiezna 2000 se vzdal své funkce ãlena pfiedstavenstva Ing.Tomá‰ DoleÏal

a dal‰í ãlen pfiedstavenstva, Ing. Ladislav Vinick ,̆ byl odvolán. Ke stejnému dni byl do funkce ãlena pfiedstavenstva zvolen 

Ing. Radomír La‰ák, M. B. A.
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Zpráva nezávisl˘ch auditorÛ pro akcionáfie Komerãní banky, a. s.

Provedli jsme audit konsolidované úãetní závûrky Finanãní skupiny Komerãní banky (dále jen „skupina”) k 31. prosinci 1999

sestavené v souladu s mezinárodními úãetními standardy, ze které byla pfiipravena zkrácená úãetní závûrka. Ná‰ audit jsme 

provedli v souladu s mezinárodními auditorsk˘mi standardy. Dne 20. dubna 2000 jsme vydali zprávu obsahující v˘rok bez v˘hrady

k úãetní závûrce, ze které byla pfiipravena zkrácená úãetní závûrka.

PfiestoÏe vydáváme v˘rok bez v˘hrad, chtûli bychom upozornit na vysvûtlující poznámky v úãetní závûrce t˘kající se skuteãnosti,

Ïe vláda âeské republiky v roce 1999 rozhodla o vyvedení problémov˘ch úvûrÛ banky s cílem pomoci skupinû v období pfied 

privatizací.Tato pomoc v˘znamn˘m zpÛsobem ovlivnila v˘sledky za rok 1999. Dále bychom chtûli upozornit na existující nejistoty

t˘kající se budoucího v˘voje ãeské ekonomiky, realizace zástav zaji‰Èujících úvûrové portfolio skupiny a splácení úvûrÛ. Aãkoliv

dopad tûchto nejistot nelze v souãasné dobû odhadnout, mohly by vést k potfiebû tvorby dodateãn˘ch opravn˘ch poloÏek k úvûrovému

portfoliu. Úãetní závûrka nezahrnuje Ïádné úpravy, které by mohly vyplynout z tûchto nejistot.

Podle na‰eho názoru je zkrácená úãetní závûrka sestavená v souladu s mezinárodními úãetními standardy ve v‰ech podstatn˘ch

aspektech konzistentní s úãetní závûrkou, ze které byla pfiipravena.

Pro dostateãné porozumûní finanãní situaci a v˘sledkÛm hospodafiení skupiny a rozsahu na‰eho auditu je tfieba posuzovat tuto

zkrácenou úãetní závûrku v souvislosti s nezkrácenou podobou úãetní závûrky a auditorskou zprávou k této úãetní závûrce.

V Praze dne 4. kvûtna 2000

Deloitte & Touche
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Konsolidovan˘ v˘kaz ziskÛ a ztrát za rok 1999 (IAS)

1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Pfiijaté úroky 33 207 49 385

Placené úroky -21 324 -34 454

âisté úrokové v˘nosy 11 883 14 931
âisté poplatky a provize 4 431 4 699

Zisk z obchodování 2 407 2 069

Ostatní v˘nosy 3 374 3 380

âisté provozní v˘nosy 22 095 25 079
Provozní náklady -11 788 -11 901

Odpisy a tvorba ostatních rezerv -2 757 -2 232

V˘nosy z majetkov˘ch úãastí v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech 116 12

Zisk pfied tvorbou rezerv na ztráty z úvûrÛ a daní z pfiíjmu 7 666 10 958
Tvorba rezerv na ztráty z úvûrÛ -16 877 -20 867

Ztráta pfied daní z pfiíjmu -9 211 -9 909
DaÀ z pfiíjmu -78 -67

âistá ztráta za úãetní období pfied men‰inov˘mi podíly -9 289 -9 976
âistá ztráta pfiipadající na men‰inové podíly - -10
âistá ztráta za úãetní období -9 289 -9 986
Ztráta na akcii (v Kã) -489 -525

Konsolidovaná rozvaha k 31. prosinci 1999 (IAS)

1999 1998

mil. Kã mil. Kã

Aktiva
Hotovost, pohledávky vÛãi centrální bance a po‰tovním úfiadÛm 22 302 33 631

Pohledávky za finanãními institucemi 132 127 113 851

Pokladní a pokladniãní poukázky 4 754 1 833

Úvûry klientÛm (ãisté) 181 299 213 041

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 13 025 15 194

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období a ostatní aktiva 12 543 12 136

Investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ 10 990 16 731

Majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch a v nekonsolidovan˘ch spoleãnostech 3 917 3 801

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek (ãist˘) 15 262 16 402

Aktiva celkem 396 219 426 620
Pasiva
Závazky vÛãi finanãním institucím 60 328 73 240

Závazky vÛãi klientÛm 251 260 261 820

Emitované dluhopisy 36 017 44 476

V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období, rezervy a ostatní pasiva 22 484 19 998

Podfiízen˘ dluh 7 196 5 971

Pasiva celkem 377 285 405 505
Vlastní jmûní
Základní jmûní 16 604 9 502

Emisní áÏio, rezervy a fondy 2 330 11 613

Vlastní jmûní celkem 18 934 21 115
Pasiva a vlastní jmûní celkem 396 219 426 620
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Konsolidovan˘ v˘kaz zmûny kapitálu k 31. prosinci 1999 (IAS)

Základní jmûní Emisní Zákonn˘ Ost. kapitálové Celkem

áÏio rezervní fond a rezervní fondy

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

31. prosince 1997 9 502 6 008 2 164 13 500 31 174
Kurzov˘ zisk z investic v zahraniãí – – – -73 -73

Ostatní pfievody – – 220 -220 0

Roãní zisk pfied v˘platou dividend – – – -9 986 -9 986

31. prosince 1998 9 502 6 008 2 384 3 221 21 115
Nav˘‰ení základního jmûní 7 102 – – – 7 102

Kurzov˘ zisk z investic v zahraniãí – – – 6 6

Pfievody – – -20 20 0

âistá ztráta – – – -9 289 -9 289

31. prosince 1999 16 604 6 008 2 364 -6 042 18 934

Konsolidovan˘ v˘kaz cash flow za rok 1999 (IAS)

1999 1999 1998 1998

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

PenûÏní tok z provozní ãinnosti
Pfiijaté úroky, poplatky a provize 40 445 58 924

Placené úroky, poplatky a provize -24 325 -35 684

Ostatní pfiijaté pfiíjmy 5 978 6 372

Platby zamûstnancÛm a dodavatelÛm -10 839 -15 848

Provozní penûÏní tok pfied zmûnou provozních aktiv a provozních pasiv 11 259 13 764

Pohledávky za finanãními institucemi -14 893 -6 203

Úvûry klientÛm 18 282 16 295

Pokladní a pokladniãní poukázky -2 921 3 508

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 2 170 324

Ostatní aktiva -1 744 844

(Zv˘‰ení) sníÏení provozních aktiv 894 14 768

Závazky vÛãi finanãním institucím -16 106 -12 030

Závazky vÛãi klientÛm -11 512 -22 421

Ostatní pasiva -755 653

Zv˘‰ení (sníÏení) provozních pasiv celkem -28 373 -33 798

âistá hotovost z provozních ãinností pfied zdanûním -16 220 -5 266

Zaplacená (vrácená) daÀ z pfiíjmu 0 0

âistá hotovost z provozní ãinnosti -16 220 -5 266
PenûÏní tok z investiãní ãinnosti
Pfiijaté dividendy 13 71

âist˘ prodej (pofiízení) cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem do investiãního portfolia 5 741 251

âisté pofiízení hmotného a nehmotného majetku -1 388 -2 913

Nákup majetkov˘ch úãastí -117 -454

âistá hotovost z investiãní ãinnosti 4 249 -3 045
PenûÏní tok z finanãní ãinnosti
Zv˘‰ení základního jmûní 7 102 0

Emise obligací a stfiednûdob˘ch poukázek -8 459 -1 036

âistá hotovost z finanãních ãinností -1 357 -1 036
âisté (sníÏení) zv˘‰ení hotovosti a penûÏních ekvivalentÛ -13 328 -9 347
Hotovost a penûÏní ekvivalenty na zaãátku období 32 436 41 783
Hotovost a jiné likvidní prostfiedky na konci období 19 108 32 436
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Pfiehled rozdílÛ mezi ãesk˘mi (CAS) 
a mezinárodními (IAS) úãetními standardy

NíÏe jsou shrnuty nejv˘znamnûj‰í rozdíly mezi ãesk˘mi úãetními standardy („CAS”) a mezinárodními úãetními standardy („IAS”):

Hotovost a pohledávky vÛãi centrální bance

Mezinárodní úãetní standardy
BûÏné úãty u jin˘ch bank neÏ u centrální banky jsou v úãetní závûrce zahrnuty do Hotovosti a pohledávek vÛãi centrální bance,

protoÏe pfiedstavují nostro úãty u jin˘ch bank, které jsou splatné na poÏádání.

âeské úãetní standardy
Tyto zÛstatky jsou v úãetní závûrce sestavené dle CAS zahrnuty do Pohledávek u bank.

Cenné papíry

Mezinárodní úãetní standardy
Cenné papíry, které má banka v úmyslu drÏet aÏ do splatnosti, jsou klasifikovány jako investiãní cenné papíry a zaúãtovány v niÏ‰í

z hodnot pofiizovací ceny nebo trÏní hodnoty urãené na individuální bázi. Cenné papíry klasifikované jako obchodní jsou zaúãtová-

ny v trÏní hodnotû a nerealizované zisky a ztráty z ocenûní tûchto cenn˘ch papírÛ jsou zaúãtovány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát.

âeské úãetní standardy
Opravné poloÏky k investiãním cenn˘m papírÛm jsou vytváfieny v ãástce rovnající se hodnotû, o kterou pofiizovací cena pfiesahuje

trÏní hodnotu vypoãítanou na celkové bázi. Opravné poloÏky k obchodním cenn˘m papírÛm jsou vytváfieny v hodnotû rovnající se

ãástce, o kterou pofiizovací cena pfiesahuje trÏní hodnotu vypoãítanou na individuální bázi.

Dluhopisy

Mezinárodní úãetní standardy
Kumulované úroky z dluhopisÛ jsou vykázány samostatnû v poloÏce V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období, rezervy a ostatní pasiva.

âeské úãetní standardy
Kumulované úroky z dluhopisÛ jsou vykázány v rámci zÛstatku dluhopisÛ.

Transakce zpûtného prodeje a odkoupení 

Mezinárodní úãetní standardy 
V rozvaze jsou zaúãtovány pouze pohledávky/závazky za protistranami. Transakce je povaÏována za zaji‰tûné poskytnutí/pfiijetí

pÛjãky a rozdíl mezi prodejní/kupní cenou je zaúãtován jako úrokové náklady nebo v˘nosy.

âeské úãetní standardy
U zpûtného odkoupení zaúãtuje banka pÛjãku od protistrany, vyjme cenn˘ papír z investiãního portfolia a zaúãtuje pohledávku sou-

visející s dan˘m cenn˘m papírem. U zpûtn˘ch transakcí zpûtného odkoupení zaúãtuje banka úvûr poskytnut˘ protistranû, zaúãtuje

související cenn˘ papír a závazek k protistranû za tento cenn˘ papír.
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Rezervy na ztráty z úvûrÛ a podrozvahová úvûrová rizika 

Mezinárodní úãetní standardy 
Potenciální ztráty vztahující se k úvûrovému portfoliu jsou ve v˘kazu ziskÛ a ztrát zaúãtovány jako náklady a v rozvaze jako rezervy

na ztráty z úvûrÛ, které jsou zaúãtovány proti úvûrov˘m pohledávkám.

âeské úãetní standardy 
Oãekávané ztráty z identifikovan˘ch pohledávek jsou kryty specifick˘mi opravn˘mi poloÏkami, které jsou v rozvaze zaúãtovány

proti úvûrov˘m pohledávkám. Potenciální ztráty vztahující se k úvûrovému portfoliu jako celku a závazky z poskytování podrozva-

hov˘ch úvûrÛ jsou kryty v‰eobecn˘mi rezervami a jsou v rozvaze zaúãtovány v pasivech jako rezervy.Tvorba specifick˘ch opravn˘ch

poloÏek a v‰eobecn˘ch rezerv je zaúãtována jako náklad ve v˘kazu ziskÛ a ztrát.

Sociální fond a odmûny ãlenÛm vedení 

Mezinárodní úãetní standardy 
Tyto náklady jsou ãasovû rozli‰ovány od okamÏiku vzniku a zaúãtovány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát jako náklad v období, se kter˘m

vûcnû a ãasovû souvisí.

âeské úãetní standardy
Pfiídûly do sociálního fondu a odmûny vedení jsou pfievádûny ze zisku po zdanûní a musí b˘t schváleny v˘roãní valnou hromadou.

Zaúãtovány jsou jako rozdûlení zisku.

Mimofiádné poloÏky 

Mezinárodní úãetní standardy 
V podstatû v‰echny pfiíjmové poloÏky zahrnuté do urãení ãistého zisku nebo ztráty za dané období vznikají v prÛbûhu bûÏné ãin-

nosti podniku a mohou b˘t proto zaãlenûny do bûÏn˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ.

âeské úãetní standardy
V‰echny poloÏky vztahující se k pfiede‰lému roku jsou zaúãtovány v roce, kdy jsou zji‰tûny, jako mimofiádné v˘nosy nebo náklady.

Deriváty

Mezinárodní úãetní standardy 
Obchodní deriváty jsou zaúãtovány v trÏní hodnotû a nerealizované v˘nosy a ztráty jsou zahrnuty do v˘nosÛ.

âeské úãetní standardy
Obchodní deriváty jsou, s v˘jimkou forwardov˘ch a swapov˘ch smluv, zaúãtovány v trÏní hodnotû, ale jen ãisté nerealizované ztráty

jsou zaúãtovány podle konkrétních produktÛ. U forwardov˘ch a swapov˘ch smluv jsou zaúãtovány nerealizované ztráty i zisky.
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OdloÏená daÀ

Mezinárodní úãetní standardy
OdloÏená daÀ z pfiíjmu je úãtována závazkovou metodou na základû v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ vznikajících v dÛsledku zaúãtování

nûkter˘ch aktiv a pasiv pro úãely úãetnictví v porovnání s daÀov˘mi úãely. Ke stanovení odloÏené danû z pfiíjmu jsou pouÏívány

daÀové sazby, které jsou v platnosti v souãasné dobû. Nejv˘znamnûj‰í doãasné rozdíly vznikají z odpisÛ investiãního majetku, ze

specifick˘ch opravn˘ch poloÏek k úvûrÛm a z daÀov˘ch ztrát pfieveden˘ch do následujících období. Pohledávky z titulu odloÏené

danû jsou zaúãtovány do takové míry, do jaké je pravdûpodobné, Ïe bude vykázán budoucí zdaniteln˘ zisk, vÛãi kterému mohou b˘t

pohledávky z titulu odloÏené danû vyuÏity.

âeské úãetní standardy
Závazek z titulu odloÏené danû vzniká pouze z rozdílÛ mezi daÀovou a úãetní zÛstatkovou hodnotou investiãního majetku s pouÏi-

tím pfiíslu‰né daÀové sazby.

Finanãní leasing 

Mezinárodní úãetní standardy 
Banka úãtuje o aktivech a závazcích z titulu finanãního leasingu v niÏ‰í z hodnot reálné hodnoty pfiíslu‰ného aktiva a souãasnou

hodnotou minimálních leasingov˘ch splátek (pokud moÏno diskontované v úrokové sazbû související s leasingem ãi pfiípadnû ve

v˘pÛjãní sazbû spoleãnosti). Kapitálová sloÏka budoucích leasingov˘ch závazkÛ je úãtována jako závazek, zatímco úroková sloÏka

je zúãtována do ziskÛ a ztrát po dobu trvání pronájmu, aby zatíÏení z dluÏn˘ch splátek bylo rovnomûrné.

âeské úãetní standardy
Ve‰ker˘ leasing je povaÏován za operativní. Banka ãasovû rozli‰uje náklady na leasing. Majetek najat˘ formou operativního leasingu

není zahrnut do aktiv banky a banka neúãtuje o Ïádném závazku.
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Zahraniãní dcefiiné spoleãnosti a reprezentace Komerãní banky, a. s.,
k 31. 12. 1999

Zahraniãní dcefiiné spoleãnosti

Bratislava - Slovenská republika
Komerãní banka Bratislava, a. s.

Medená 6

811 02 Bratislava

Slovenská republika

Tel.: (00421 7) 5293 2153

Fax: (00421 7) 5296 4801

Amsterdam - Nizozemsko
Komercni Finance, B. V.

Drentestaete

Drentestraat 24

1083 HK Amsterdam

Nizozemsko

Tel.: (003120) 540 5800

Fax: (003120) 644 7011

Zahraniãní reprezentace

Lond˘n - Velká Británie
35, Moorgate

London EC2R 6BT

Velká Británie

Tel.: (0044 171) 588 7125

(0044 171) 588 7126

Fax: (0044 171) 588 7120

Ing. Otakar Bobko

vedoucí reprezentace

E-mail: komercni-banka@cygnet.co.uk

Moskva - Ruská federace
Ul. 4-aja Tverskaja-Jamskaja 33/10

125047 Moskva

Ruská federace

Tel.: (007 095) 234 3392

Fax: (007 095) 978 7638

Ing. Petr Votoupal

vedoucí reprezentace

E-mail: kb-moskva@col.ru
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Frankfurt nad Mohanem - Spolková republika Nûmecko
Westendstraße 21

60 325 Frankfurt am Main

Spolková republika Nûmecko

Tel.: (0049 69) 740 970

Fax: (0049 69) 740 990

Ing. Pavel Bittner

vedoucí reprezentace

E-mail: kb-repoffice.de@t-online.de

Budape‰È - Maìarsko
Horvát utca 14-24

H - 1027 Budapest

Maìarsko

Tel.: (0036 1) 214 0780

Fax: (0036 1) 214 0781

Ing. István Nagy

vedoucí reprezentace

E-mail: kb-repoffice@mail.matav.hu

Var‰ava - Polsko
Ul. Jana Paw∏a II. 15

00-828 Warszawa

Polsko

Tel.: (0048 22) 697 7626

Fax: (0048 22) 697 7628

Marcela Mayerová

vedoucí reprezentace

E-mail: repkb@warszawa.mtl.pl
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Komerãní banka, a. s.
Na Pfiíkopû 33, po‰tovní pfiihrádka 839, 114 07 Praha 1

Tel.: (02) 2243 2111, fax: (02) 2424 3020, (02) 2423 0777, telex: (02) 121 831,

E-mail: group_strategy@koba.cz, http://www.koba.cz

Kontakt pro investory:

Oddûlení Vztahy s investory 
Tel.: (02) 2243 2155, (02) 2243 2156, fax: (02) 2422 9340

E-mail: group_strategy@koba.cz
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Organizaãní schéma Finanãní skupiny Komerãní banky k 31. 12. 1999 

Základní jmûní % majetkové 
v mil. Kã úãasti

3,9 100,00 %
DLB LEASING, s. r. o.

0,1 100,00 %
CAC Leastrade, s. r. o.

1 51,00 %
Allrisk-CAC poji‰Èovací
makléfiská, s. r. o.

2 50,00 %
RENAULT 
LEASING CZ, s. r. o.

50 mil. SKK 40,00 %
CAC LEASING 
Slovakia, a. s.

1 100,00 %
Spoleãnost pro informaãní
databáze, a. s.

1 100,00 %
ALL IN REAL ESTATE
LEASING, s. r. o.

25 100,00 %
AIREL IMMO, s. r. o.

0,2 100,00 %
ALLA PRIMA, s. r. o.

50 mil. SKK 20,00 %
CAC LEASING 
Slovakia, a. s.

Podstatn˘ vliv

226 50,00 %
CAC LEASING, a. s.

102 49,90 %
MUZO, a. s.

500 40,00 %
V‰eobecná stavební 
spofiitelna KB, a. s.

9 201 35,43 %
Investiãní privatizaãní 
fond KB, a. s.

Rozhodující vliv

104,5 100,00 %
ALL IN, a. s.

50 100,00 %
Investiãní a kapitálová 
spoleãnost KB, a. s.

62 100,00 %
Bankovní ochranná 
sluÏba, a. s.

200 100,00 %
Penzijní fond 
Komerãní banky, a. s.

500 mil. SKK 100,00 %
Komerãní banka 
Bratislava, a. s.

450 100,00 %
Komerãní poji‰Èovna, a. s.

40 tis. NLG 100,00 %
Komercni Finance, B. V.

40 100,00 %
Factoring KB, a. s.

280 75 % KB
17,9 % ALL IN

7,1 % AIREL
A-TRADE, s. r. o.

Nepodstatn˘ vliv

43,7 13,73 %
Bankovní institut, a. s.

1 100 12,99 %
âMZRB, a. s.

50 mil. SKK 10,00 %
CAC LEASING 
Slovakia, a. s.

384,9 7,90 %
Burza cenn˘ch papírÛ 
Praha, a. s.

50 mil. SKK 20,00 %
CAC LEASING 
Slovakia, a. s.

Komerãní banka, a. s.
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2800
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Ing. Ivana Jankoviãová

Bankovní záruky

3003
Ing. Jana Honsová

Obchodní podpora

3004
Ing. Alena Kohlová *

Plán a obchodní 
politika
3005
Ing. Karol Koldinsk˘ *

Klientské vztahy

3006
Ing. Bohumil Paukner *

Vypofiádání obchodÛ

3010
Ing. Petr Janda

Úvûrové obchody

3020

Financování obchodu

3050
Ing. Hana Mitkovová

Divize bankovnictví pro
obãany a podnikatele
3200
Ing. Jifií Eigel **

Ing. Jifií Eigel,
Ing. Miroslav âermák
námûstci fieditele divize
Datová podpora

3202
Ing. Zuzana BaraÀáková *

Obchodní podpora 
a controlling
3203

Rozvoj sektorÛ

3220
Ing. Eduard ·atra **

Aktivní obchody 
podnikatelÛ
3230
Ing. Lubo‰ Louda 

¤ízení distribuãní sítû

3240
Ing. Jaroslav Martinec

V˘voj a podpora 
produktÛ
3250
Ing. Martin Jungmann

Úvûry obãanÛm

3260
Ing. Jan Sadil **

Elektronick˘ prodej

3270
Ing.Tomá‰ Vaníãek

Obchodní politika

3280
Ing. Blanka Kavánová

Telefonní centrum Liberec
Oblastní poboãky
celkem 14
Poboãky 
celkem 81

Kanceláfi

2303
Martina Trávníãková *

Divize finanãní trhy

3400
Ing. Radomír La‰ák 

námûstci fieditele divize
Finanãní instituce

3410
Jifií Hurych

Podnikové finance

3420
Ing. Radomír La‰ák **

Trading

3440
Ing. David Pirner **

Správa a vypofiádání

3450
Ing. David BuÏga 

Správa aktiv

3460
Ing. Jaroslav Trnka **

Zahraniãní reprezentace
celkem 5

Právní

2330
JUDr. Zdenûk ·imek

Revitalizace spoleãností

3610
Ing. Roman âulík

Vnitfiní audit 
a kontrola
2340
Ing. Karel Kafka

Bankovnictví pro 
privátní klienty V.I.P.
2370
Ing. Ivana Palovská

BûÏné sluÏby V.I.P.

2372
Jitka Zíková

Tuzemské investiãní 
poradenství
2373
RNDr. Petr Kotík

Zahraniãní investiãní
poradenství
2374
Ing. Libu‰e Blajerová

Valná hromada

Dozorãí rada

Pfiedstavenstvo

Správa finanãní skupiny,
koordinace privatizace
2350
JUDr. Ladislav Petrásek

Úsek fiízení 
klientsk˘ch rizik
4000
Ing. Josef Snopek

Správa úvûrového 
portfolia
4010
Ing. Eva Molhancová

¤ízení obchodních rizik

4020
Ing. Olga Hefimanová 

Klientské limity

4030
Ing. Marek Macháãek

Expertizy

4040
Ing. Petr Kohout

OceÀování zaji‰tûní

4050
Ing. Michal Krebs

Organizaãní

2380
Ing. Petr Skok

Úsek finanãní

4200
Ing. Libor Löfler

¤ízení aktiv a pasiv

4210
Ing. Jifií ·perl 

Úãetnictví

4220
Ing. Petr Smejkal

Vnitfiní ekonomika

4230
Ing. Franti‰ek Vanûk **

Personální

2390
Ing. Petr Janout

Úsek rizikové 
pohledávky
4600

Ing. Milan Dolansk˘ 
námûstek fieditele úseku

Právní podpora

4602
JUDr. Josef Richter *

Zástavy a pohledávky

4603
Ing. Miroslav Hes *

Správa rizikov˘ch
pohledávek
4604
Ing. Renata Adámková *

Rizikové pohledávky 
Praha
4620
Ing. Roman Schramm 

Rizikové pohledávky 
âechy
4630
Ing. Miroslav ·louf

Rizikové pohledávky
Morava
4640
Ing. Blanka ¤eháková **

Rizikové pohledávky
Pardubice
4710
Ing. Josef Koláfi

Rizikové pohledávky
KromûfiíÏ
4720
Mgr. Miroslav Grunt 

Rizikové pohledávky 
Praha-v˘chod
4730
Ing. Petr Zacha 

Rizikové pohledávky 
Praha-západ
4740
Ing. Michal Petr 

Rizikové pohledávky 
Brno
4750
Ing. ZdeÀka Mahovská

Rizikové pohledávky 
Opava
4760
Ing. Jifií Jurán 

Rizikové pohledávky 
PlzeÀ
4770
Ing. Antonín ·imek ** 

Rizikové pohledávky 
Ústí nad Labem
4780
Ing. Pavel Klug

Rizika banky

4410
Ing. Ivan Duda

Úsek podpÛrné 
sluÏby
5200
Ing. Miloslav ·um

Majetek a v˘stavba

5210
Ing. Antonín Kaláb

Spojové a spisové sluÏby

5220
Ing. Petr ·tegl

Vnitfiní sluÏby

5230
Ing. Ladislav Kouck˘

Bezpeãnost

5240
Ing. Petr Vencl

Vzdûlávání

5260
Doc.ing.Vlasta StfiíÏová,CSc.

·kolicí zafiízení Liboho‰È
Ivan Hradec *

Úsek informaãní 
sluÏby
5400
Ing. Pavel Vesel˘

Správa informaãních sluÏeb

5410
Ing. Jaroslav Kunzl

Podpora uÏivatelÛ IT

5420
Ing. Ilja Vrba

Aplikaãní v˘voj

5430
Ing. Josef âern˘

Aplikaãní podpora

5440
Ing. Roman Îaloudek

Technická podpora

5450
Ing. Václav Grepl 

Úsek bankovní 
sluÏby
5600
JUDr. ing. Otakar
Schlossberger

Hotovostní operace

5610
Ing. Karel Vítkovsk˘

Platební operace

5620
Ing. Dagmar Eisenreichová

Platební karty

5630
Ing. Ladislav Hozák

Marketing 
a komunikace
5810
Mgr. Milo‰ RÛÏiãka

Vnûj‰í vztahy

5812
Ing. Ivo Poli‰ensk˘

Reklama 
a podpora prodeje
5813
Ing. Vladimír Bystrov

Marketingová strategie

5814
Ing. Roman ·míd *

V˘zkum trhu

5815
Ing. Jana PaÈavová *

Interní komunikace

5816
PHDr. Ale‰ Hradeãn˘ *

*   nemanaÏerská pozice
** povûfieni fiízením

Organizaãní schéma Komerãní banky, a. s., k 31. 12. 1999 
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Základní charakteristiky Komerãní banky, a. s., za roky 1994 aÏ 1999 (CAS)

ã. Ukazatel 1999 1998 1997 1996 1995 1994 index 99/94

pol. stav index v % stav index v % stav index v % stav index v % stav index v % stav v %

a b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Rentabilita prÛmûrného kapitálu

- ROAE (v %) x x x x 0,85 4,7 17,97 91,0 19,74 201,0 9,82 x

2. Rentabilita prÛmûrn˘ch aktiv

- ROAA (v %) x x x x 0,05 4,0 1,24 89,2 1,39 252,7 0,55 x

3. âistá úroková marÏe (v %) 2,93 83,5 3,51 91,2 3,85 98,5 3,91 94,4 4,14 78,6 5,27 55,6

4. Pomûr nákladÛ k v˘nosÛm (v %) 61,39 120,1 51,12 97,0 52,69 103,0 51,17 100,8 50,74 113,1 44,87 136,8

5. Celkov˘ stav rezerv a opravn˘ch poloÏek 

(v mil. Kã) 34 881 102,7 33 974 107,0 31 763 118,2 26 868 92,9 28 920 98,7 29 297 119,1

6. Vlastní jmûní (v mil. Kã) 17 826 89,1 20 015 66,9 29 908 94,5 31 648 112,3 28 173 115,4 24 422 73,0

7. Poãet pracovníkÛ (osob) 13 356 95,1 14 043 95,1 14 759 93,2 15 840 96,8 16 368 96,4 16 979 78,7

8. Poãet obchodních míst 349 98,6 354 97,3 364 98,4 370 98,7 375 97,2 386 90,4

9. âisté v˘nosy z úrokÛ (v mil. Kã) 11 914,7 78,9 15 099,1 95,7 15 772,6 109,5 14 406,2 105,1 13 194,2 93,6 14 090,0 84,6

10. âisté v˘nosy z poplatkÛ a provizí

(v mil. Kã) 4 350,3 94,0 4 627,0 106,2 4 357,8 105,4 4 135,7 109,8 3 767,2 122,7 3 069,6 141,7

11. âisté v˘nosy celkem (v mil. Kã) 20 190,0 81,7 24 723,3 109,4 22 604,9 96,5 23 424,8 122,7 19 091,1 103,3 18 488,6 109,2

12. V‰eobecné provozní náklady vãetnû 

odpisÛ hmotného a nehmotného

majetku (v mil. Kã) 11 038,6 97,6 11 315,2 102,4 11 048,2 106,3 10 389,2 122,0 8 516,8 117,6 7 243,3 152,4

13. Zisk/ztráta za úãetní období (v mil. Kã) -9 242,0 x -9 805,0 x 261,2 4,9 5 360,6 103,8 5 162,4 301,2 1 714,1 x

14. Aktiva celkem (v mil. Kã) 439 110,3 90,1 487 318,7 95,5 510 224,7 110,7 460 881,3 113,2 407 174,3 122,3 333 033,2 131,9

15. Pohledávky za klienty (v mil. Kã) 183 643,9 84,2 218 025,1 84,5 257 979,6 98,5 262 021,0 107,9 245 609,0 109,1 225 079,2 81,6

16. Závazky ke klientÛm (v mil. Kã) 259 191,3 94,7 273 697,7 92,2 296 881,9 105,9 280 456,7 121,0 237 699,1 112,7 210 828,1 122,9
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