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Zakladni charakteristiky Komercni banky, a. s. (v mil. K&)

CAS - vysledky dle metodiky tcetnictvi ¢eskych bank
IAS - vysledky dle mezinarodnich tcetnich standardd




Uvodni slovo predsedy predstavenstva a generalniho Feditele

Uvodni slovo pFedsedy pFedstavenstva a generalniho Feditele

Komeréni banka - uz samotné jméno je ukazatelem na cesté k cili, kterym je chovat se vzdy pravé jako komercni
a pravé jako banka. Jsem presvédcen, ze v Komercni bance pracuji lidé, ktefi dokazou smysl téchto slov naplinit, ze
pravé oni tvoFi potenciadl rozvoje banky a jejiho spravného smérovani. Abychom dokazali jit vpFed, musime se vSak
ohlédnout za minulosti. Jaky tedy byl rok 1999 v Zivoté Komeréni banky?

Predevsim byl ve znameni intenzivni pfipravy na doprivatizaci statniho podilu, ktera samoziejmé bude pokracovat
i v roce 2000. K naplnéni tohoto tkolu byla jak ze strany statu jako rozhodujiciho akcionare, tak ze strany vedeni
ucinéna rfada vyznamnych krokd. Jejich smyslem bylo predevsim posileni kapitalu a hledani cest k vycisténi tvérového
portfolia od problematickych uvérl, kterymi byla banka zatizena.

Na valné hromadé v kvétnu 1999 rozhodli akcionafi o navyseni zakladniho jméni banky az o 9,5 miliardy korun.
Po ukoncenf tpisu novych akcii na poc¢atku roku 2000 presahla vyse zakladniho jméni 19 miliard korun a podil statu
v Komeréni bance se zvysil na 60 procent.

Dtlezitym krokem, ktery vyjasnil pozici statu v privatizaci banky, byla dohoda viad Ceské a Slovenské republiky
o doreseni majetkovych podilt v Komercni bance a VSeobecné tvérové bance.

Mimoradna pozornost byla v pribéhu roku vénovana ocisténi bilance banky od problematickych uvérd. K posileni
financni stability banky vyznamné prispél viadou schvaleny prodej ztratovych tvérovych pohledavek v nominalni vysi
23,1 miliardy korun Konsolidagni bance, ktery se uskuteénil v za# 1999. V tinoru 2000 pak vldda CR schvélila prodej
nebonitnich pohledavek Konsolidacni bance v objemu 60 miliard korun, a to za 60 procent jejich nominalni hodnoty.
Ackoliv pfevod pohledavek probéhl v roce 2000, ocekavané pozitivni dopady této operace byly po dohodé s externim
auditorem promitnuty jiz do hospodarskych vysledkd za rok 1999.

P¥i podrobné kontrole portfolia obchodl banky jsme zjistili nestandardni prvky u jednoho zahranicniho klienta,
kde expozice banky dosahla objemu 8,4 miliardy korun. Tato expozice byla v souladu s obezFetnou politikou do konce
roku 1999 plné pokryta opravnymi polozkami a rezervami. Vedeni banky nafidilo nezavisly forenzni audit vSech
operaci spojenych s timto pfipadem. Na zakladé vysledkd forenzniho Setfeni prijalo Fadu dalSich opatfeni, véetné
personalnich na vsech drovnich Fizeni.

PFi pohledu na Komeréni banku v roce 1999 je tfeba vzit v tvahu rovnéz makroekonomicky ramec a skute€nost,
Ze vyvoj ekonomiky se nutné odrazi také v jejim hospodareni. Pfes sloZitou situaci Ceského hospodarstvi dosahla
KKomeréni banka dobrych vysledkd v fadé oblasti. Pocet zaméstnancl banky se sniZil o vice nez 500 osob, podafilo se
snizit provozni naklady, a to redlné o 3,5 procenta.

Jako spravna se ukazala orientace na rozvoj modernich forem bankovnich sluzeb. Velmi Uspésné se rozviji
telefonni a elektronické bankovnictvi, kde Komeréni banka zaujima na ceském trhu vedouci pozici co do objemu
transakci i poctu klientdl. Banka zaznamenala znacny narlist obchodl v oblasti hypotecnich a spotrebitelskych dveérd.
Pravé v oblasti hypotecnich tvérti Komercni banka v souc¢asné dobé ovlada jiz vice nez ¢tvrtinu Ceského trhu.

Jsme si, spolu s kolegy, védomi, Ze Komercni banka ma radu rezerv predevsim ve zplsobu nabidky svych produkt
klientdm. Tim se vracime zpét k tomu, Ze chceme, aby se Komeréni banka stala skute¢nou oporou ¢eského bankovniho
systému, abychom p¥#i doprivatizaci dokazali strategickému investorovi nabidnout kvalitni a pro klienty pfitazlivou
banku. To je nas cil, na jehoZ dosaZeni budeme v roce 2000 usilovné pracovat.

Ing. Radovan Vavra
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Predstavenstvo

Predstavenstvo

ve sloZeni ke dni 19. kvétna 2000

Ing. Radovan Vavra, predseda predstavenstva a generalni Feditel

Narozen v roce 1963, absolvent Vysoké Skoly ekonomické, Fakulty vyrobné ekonomické, obor ekonomika priimyslu.
V letech 1992 - 1993 absolvoval postgradualni studium na University of South Carolina, College of Business
Administration, Columbia, South Carolina, USA. V letech 1990 az 1992 pracoval v DHL Int. Czechoslovakia, a. s.,
a v letech 1993 aZz 1994 v Creditanstalt Securities, a. s. Od roku 1994 do roku 1996 byl Feditelem pro analyzy
a obchodovani Creditanstalt Investiéni Spolecnost, a. s., a od roku 1996 do roku 1997 pracoval jako jednatel
a generalni feditel Citicorp Securities (CR), s. r. 0. Od roku 1997 do roku 1998 pusobil ve funkci predsedy
predstavenstva a generalniho feditele Citicorp Investicni spolecnost, a. s. Od roku 1998 az do doby svého zvoleni za
Clena predstavenstva Komercni banky, a. s., byl ¢lenem predstavenstva a viceprezidentem pro malou a stfedni
podnikovou klientelu Citibanky, a. s. Clenem predstavenstva Komeréni banky byl zvolen dozoréi radou dne 12. 4. 2000,
své funkce se ujal dne 19. 4. 2000. Na jednani predstavenstva konaném dne 19. 4. 2000 byl na doporuceni dozorci
rady zvolen jeho predsedou a generalnim feditelem Komercni banky.

Ing. Peter Palecka, mistopredseda predstavenstva a 1. naméstek generalniho feditele

Narozen v roce 1959, absolvent Vysoké $koly ekonomické, obor zahraniéni obchod. Po ukonéeni VSE pracoval
v organizacich zahrani¢niho obchodu Petrimex a Technoexport. Od roku 1990 pdsobil jako reditel odboru
mnohostranné obchodni politiky na Federalnim ministerstvu zahrani¢niho obchodu a v letech 1992 - 1998 jako staly
predstavitel CSFR, resp. Ceské republiky pfi Vieobecné dohodé o clech a obchodu (GATT), resp. p¥i Svétové obchodni
organizaci (WT0) v Zenevé. V Komeréni bance pracuje od srpna 1998, nejprve jako Feditel odboru a nasledné tseku
strategie financni skupiny a privatizace. Od 13. 10. 1999 je ¢lenem predstavenstva Komeréni banky a naméstkem
generalniho feditele. Po rezignaci predsedy predstavenstva a generalniho reditele JUDr. Ing. J. Kollerta dne 16.2. 2000
byl povéren Fizenim banky do doby zvoleni nového predsedy predstavenstva. Na zasedani predstavenstva dne 16.5.2000
byl zvolen jeho mistopredsedou a 1. naméstkem generalniho Feditele.

Ing. Radomir Lasak, M. B. A., clen predstavenstva a naméstek generalniho feditele

Narozen v roce 1965, absolvent Vysoké Skoly ekonomické, obor ekonomika prlimyslu, a Prague International Business
School - MBA program. Po ukongeni VSE pracoval v pobogce Komeréni banky, kde v zavéru svého pisobeni vykonaval
funkci asistenta Feditele divizni pobocky Usti nad Labem. V roce 1995 nastoupil do centrdly Komeréni banky do funkce
feditele odboru Sprava a vyporadani. V Unoru 1999 byl jmenovan rFeditelem divize Financni trhy. Od 1. 3. 2000 je
Clenem predstavenstva a naméstkem generalniho Feditele.

Tomas Spurny, M. B. A., ¢len predstavenstva a naméstek generalniho feditele

Narozen v roce 1965, absolvent Stern School of Business, New York University a Columbia Business School,
Columbia University. V letech 1985 a 1989 pracoval jako Treasury Analyst v London Star Limited, New York, a v letech
1989 - 1990 pUsobil jako Credit Trainee v Manufactures Hannover Trust. Od roku 1990 do roku 1992 byl Treasury
Analyst v European American Bank, od roku 1994 do roku 1999 pracoval nejprve v McKinsey & Company, Inc., New
York, USA, a od roku 1995 v zastoupenf této spolegnosti v Ceské republice. Od roku 1999 pisobi ve funkci generalniho
veditele a ¢lena predstavenstva CCS Ceskd spolenost pro platebni karty, a. s., Praha. Od 16. 5. 2000 je &lenem
predstavenstva Komercni banky a naméstkem generalniho reditele.
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Ing. Vladimir Sulc, élen pFedstavenstva a naméstek generalniho feditele (do 3. 3.1999)

Ing. Pavel Sevéik, Elen predstavenstva a naméstek generalniho feditele (od 4. 3. do 16.12.1999)

JUDr. Ing. Jan Kollert, pfedseda predstavenstva a generalni feditel (do 16.2.2000)

Ing.Tomas Dolezal, clen pfedstavenstva a naméstek generalniho Feditele (do 1.3.2000)

Ing. Ladislav Vinicky, ¢len pFedstavenstva a naméstek generalniho feditele (do 1.3.2000)

RNDry. Petr Budinsky, CSc., mistopfedseda predstavenstva a 1. naméstek generalniho Feditele (do 16.5.2000)

Ing. Jaroslav Mares, ¢len predstavenstva a naméstek generalniho Feditele (do 16.5.2000)



Dozor¢i rada

Doc. Ing. Karel Kopp, CSc., pfedseda dozorci rady

Ing. Jan Stiess, mistopfedseda dozorci rady (od 8.4.1999)
Ing. Martin Fassmann, €len dozorci rady (od 31.5.1999)
Ing. Jarmila Hanakova¥*), ¢clenka dozor¢i rady

Doc. RNDr. Jan Hanousek, CSc., ¢len dozor¢i rady

Doc. Ing. Jifi Havel, CSc., clen dozorci rady (od 1. 3.2000)
Ing. Jan Juchelka, ¢len dozoréi rady (od 31.5.1999)
PhDr. Marie Klucova*), ¢clenka dozor¢i rady

Ing. Antonin Kolacek*), élen dozorci rady

Prof. JUDr. Karel Maly, DrSc., ¢len dozorci rady

Prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc.*), €len dozorci rady

Mgr. Radek Pokorny, clen dozoréi rady

Ing. Petr Cermak, mistopfedseda dozoréi rady (do 7.4.1999)

JUDr. Miroslav Bartoii, ¢len dozor¢i rady (do 31.5.1999)

JUDr. Miloslav Fiedler, ¢len dozor¢i rady (do 1. 3.2000)

Ing. Evien Kocenda, Ph. D., M. A,, ¢len dozor¢i rady (do 31.5.1999)

*) zvoleni zaméstnanci Komer¢ni banky, a. s.

Dozorci rada
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8 Struktura akcionaru

Struktura akciona¥ri

V priibéhu roku 1999 dale pokracovala koncentrace vlastnictvi akcii banky. Pocet akcionarl se v porovnani s koncem
roku 1998 snizil 0 6 026 a k 31.12. 1999 ¢inil 72 768 akcionard.

Podil akcii Komeréni banky v drzeni zahrani¢nich akcionar dosahl 31,2 %. Z toho 17,6 % predstavoval podil
akcii ve spravé The Bank of New York, na které byly vydany tzv. globalni depozitni certifikaty (GDR), obchodované na
londynské a frankfurtské burze cennych papird. Pres zvyseni podilu akcii v drZeni zahrani¢nich akcionafd, oproti konci
roku 1998 o 11,9 procentniho bodu, je stale prevazna cast akcii v rukou domacich akcionard. Jejich podil na
zakladnim jméni banky ke konci roku 1999 predstavoval 68,8 %. U tuzemskych pravnickych osob doSlo ke snizeni
podilu 0 10,5 procentniho bodu na konecnych 59,7 % majetku banky.

Vypis ze SCP ke dni 31.12.1999

- ztoho:  pravnické osoby
-ztoho:  zCR 236 73,29 % 59,69 %
zahraniéni 86 26,71 % 30,71 %
-ztoho:  zCR 66 000 91,10 %
zahrani¢ni 8,90 %

Akcionar Podil na ZJ
Fond narodniho majetku CR 48,74

The Bank of New York ADR Department 1 17,61 %
Ceska pojistovna, a. s. 2,90 %

o
State Street Bank and Trust Company rREY
Bank Austria AG 1,87 %

o

/.
)

v
©

Restituéni investiéni fond CR 1,73 ¢

Rentiérsky investi¢ni fond 1. IN, a. s. 1,04 %
Chase Nominees Limited 1,00 %

1) The Bank of New York je s povolenim CNB drzitelem akcii, ke kterym byly vydany Globalni depozitni certifikaty (GDR), jeZ jsou ve
vlastnictvi vétSiho poctu zahrani¢nich investord.



Struktura akcionar

Dne 31. kvétna 1999 se konala valna hromada Komeréni banky, a. s. Akcionari schvalili rocni tcetni zavérku za rok 1998,
kdy banka vykazala Cistou ztratu dle metodiky tcetnictvi ¢eskych bank ve vysi 9 805 mil. K&. Akcionafi rozhodli o Uhradé
ztraty za rok 1998, a to z kapitédlovych fondd ve vysi 55 mil. KE a z ostatnich fondl ze zisku ve vysi
9 750 mil. K&, a dale o pFidélu do socialniho fondu z nerozdéleného zisku predchozich obdobi ve vysi 55 mil. K¢.

Valnd hromada schvalila zpravu predstavenstva o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku banky, nabyvanf
vlastnich kmenovych akcii do objemu maximalné 10 % zakladniho jméni banky a maximalni vysi odmén
predstavenstva a dozorci rady pro rok 1999.

Valna hromada dale schvalila zménu stanov banky a rozhodla o zvyseni zakladniho jméni o 7 500 mil. K¢ upsanim
novych akcii s tim, Ze je pripusténo upisovani akcii az do vyse 9 502 mil. K¢, tj. vydanim 15 000 000 kust az
19 004 926 kusl kmenovych akcii o jmenovité hodnoté 500 KE. Soucasné valna hromada povérila predstavenstvo
uréenim konec¢né ¢astky zvyseni zakladniho jméni na zakladé skute¢né provedeného Upisu a vyslovila souhlas s podanim
Zadosti o povoleni k verejnému obchodovani s nové emitovanymi akciemi.

Valna hromada odvolala z funkce ¢lena dozorci rady JUDr. Miroslava Bartoné a ing. EvZzena Kocendu, Ph. D., M. A.,
a zvolila ¢leny dozor¢i rady ing. Jana Juchelku, ing. Martina Fassmanna a ing. Jana Stiesse, ktery byl v dubnu jmenovan
nahradnim ¢lenem dozorci rady.

Valna hromada vyslovila souhlas s tim, aby v rdmci pFipravy prodeje majetkové ticasti FNM CR v Komeréni bance
bylo umoznéno potencialnim strategickym investorlim provést v bance due diligence.

¥ o
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Zprava predstavenstva / Celkové vysledky (CAS)

Zprava predstavenstva Komercéni banky, a. s.

Celkové vysledky (CAS)

Rok 1999 byl pro Komercni banku rokem velice komplikovanym a bohatym na udalosti. Pokracujici celkova recese
Ceské ekonomiky, ktera az ke konci roku naznacila zménu k mirnému oZiveni, logicky ovlivnila i vysledky dosahované
bankou. Celd ¥ada ekonomickych subjektii, véetné téch nejvétich, se v Ceské republice v roce 1999 potykala
s existen¢nimi problémy, coZ znamenalo dalSi zhorSeni jiz tak nizké platebni moralky, a tim i citelny dopad do kvality
tvérového portfolia banky.

V roce 1999 bylo provedeno nékolik vyznamnych krokd, které byly uskute€¢nény predevsim s cilem co nejlépe
pFipravit banku na privatizaci podilu statu a které vyrazné zasahly do konec¢nych hospodarskych vysledkd.

Prvnim z nich bylo navySeni zakladniho jméni o 9,5 mld. K¢, které schvalila valna hromada na svém jednani
v kvétnu 1999. Vzhledem k tomu, Ze proces navyseni probihal na prelomu let 1999 a 2000, polozka zakladni jménf
v G¢etnim stavu k 31.12.1999 zobrazovala k tomu datu upsanou ¢ast tohoto navyseni v hodnoté 7,1 mld. K¢. Zbyvajici
Cast byla upsana v lednu roku 2000 a cela operace navyseni zakladniho jméni byla zavrSena zapisem do obchodniho
rejstéiku dne 11. 2. 2000.

Dal$im krokem, ktery sméroval k p¥ipravé banky na privatizaci, bylo rozhodnuti vlady o ¢astecném ocisténi tvérového
portfolia. Vysledkem bylo uzavfeni smlouvy o prevodu ¢asti nebonitnich pohledavek mezi Komercni bankou, a. s.,
a Konsolidaéni bankou Praha, s. p. U., dle které byly Konsolidaéni bance prodany problémové pohledavky v celkové vysi
23,1 mld. K¢ za smluvni cenu 13,6 mld. K¢, ktera predstavuje cca 60 % jejich nominalni hodnoty. Tato operace, ktera
probéhla ve tretim Ctvrtleti roku 1999, pFinesla kromé vylepseni kvality tvérového portfolia pozitivni dopad do rocniho
hospodarského vysledku ve vysi 9,5 mld. K¢, ¢imzZ doslo i k posileni kapitalové stability banky.

Poslednim predprivatizaénim opat¥enim je dal3i operace s Konsolidaéni bankou, p¥ijata viadou Ceské republiky
dne 16. Gnora 2000 ve formé usneseni schvalujiciho dalSi restrukturalizaci aktiv Komercni banky, a. s. Podle tohoto
usneseni banka prevedla na Konsolidacni banku vybrané ztratové, pochybné a jiz odepsané pohledavky v nominalni
hodnoté 60 mld. K& za ¢astku odpovidajici 60 % jejich nominalni hodnoty. Z toho je zhruba 47,9 mld. K¢ ztratovych
a pochybnych pohledavek za klienty (z ¢ehoz 1,9 mld. K¢ predstavuji pohledavky prevedené do Komercni banky ze
spoleCnosti jeji financni skupiny), zhruba 10,0 mld. K¢ jiz odepsanych pohledavek za klienty a zhruba
2,1 mld. K¢ cennych papird. Dne 29. tinora 2000 uzaviela banka s Konsolidacni bankou ramcovou smlouvu zajistujici
realizaci dalSich dohod upfesiiujicich samotny prevod téchto aktiv. Banka podepsala dne 17. 3. 2000 dalsi dil¢i
smlouvy souvisejici s realizaci ramcové smlouvy. K vlastnimu prevodu aktiv do dcefiné spole¢nosti Konsolida¢ni banky
doslo 25. bfezna 2000. Tato operace predstavuje zasadni krok k Feseni problému banky spojenych s kvalitou tuvérového
portfolia, ktera je rozhodujicim prvkem ovliviiujicim UspéSnost privatizace. Presto, Ze se tato operace plné projevi az
ve vysledcich roku 2000, byl jeji ocekavany pozitivni efekt zohlednén v tcetni zavérce za rok 1999, a umoznil tak snizit
pozadovanou vysi vSeobecnych rezerv jiz v roce 1999 p¥iblizné o 7 mld. K¢.

V pribéhu celého roku banka pokracovala v procesu restrukturalizace tvérového portfolia naptiklad cestou
odpisti ztratovych pohledavek z bilance banky, prodejem a postoupenim pohledavek ¢i formou realizace zastav.
Soucasné s tim banka dale dodrzovala vlastni zpFisnény proces schvalovani novych uvérovych obchodd. Vysledkem
vSech uvedenych skute€nosti je témér 16 % mezirocni pokles celkového objemu uvérl poskytnutych klientlm, ktery tak
k 31.12.1999 dosahl v ¢isté ¢astce 183,6 mld. K&.
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Niz§imu objemu uvérd poskytnutych klientdm a nepfiznivé makroekonomické situaci odpovidala i nizsi potfeba
financnich zdrojt, ktera se odrazila mimo jiné v poklesu objemu zavazk’ vici bankam, ktery mezirocné Cinil 21,3 %.
Vklady prijaté od klientd se v porovnani s koncem roku 1998 sniZily o 5,3 %. Pokles klientskych depozit souvisel
rovnéz s SirSimi moznostmi pro umistovani volnych financnich prostredkd.

Na pokracujici pokles urokovych sazeb na ceském finanénim trhu reagovala banka v roce 1999 postupnym
snizovanim referencni sazby, kterd tak k 31.12. 1999 byla v porovnani s koncem roku 1998 nizsi o 2,6 procentniho
bodu. S timto vyvojem souvisel pokles Cistych trokovych vynost, ktery mezirocné Cinil 21,1 %. Tento nepfiznivy vyvoj
na strané vynost byl ¢astecné kompenzovan vice nez 2% poklesem vseobecnych provoznich nékladl. Nejvyraznéjsim
zplisobem do konecného hospodarského vysledku vsak - stejné jako v minulych letech - zasahly naklady spojené
s procesem restrukturalizace tvérového portfolia a krytim kreditniho rizika.

Konec¢ny hospodarsky vysledek byl ovlivnén také vznikem necekanych rizik ztrat souvisejicich s tvéry, akreditivy
a zarukami poskytnutymi klientdm odboru Financovani obchodu. Opravné polozky a rezervy zauctované ve vykazu
ziskl a ztrat za rok 1999 spojené s témito riziky zahrnuji naklady na odepsané pohledavky ve vysi 5,3 mld. K¢ a opravné
poloZky a rezervy na o¢ekavana rizika ve vysi 5,9 mld. K¢. Tyto naklady na kryti rizika ztrat zahrnuji téz 8,4 mld. K&
vztahujicich se k zarukam, akreditivim a devizovym obchoddim jistého zahranicniho klienta banky. V soucasné dobé
probiha prosetfovani podezreni z podvodu a soucasné i vyhodnocovani moznych opatreni, jejichz cilem je snizeni ztrat
i eliminace obdobnych rizik, kterym by banka mohla byt v budoucnu vystavena.

Vlivem vsech vyse popsanych skute¢nosti ukoncila banka své hospodareni za rok 1999 podle metodiky tcetnictvi
Ceskych bank ucetni ztratou ve vysi 9,2 mld. K&.
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Ceska ekonomika v roce 1999

V prvém ctvrtleti 1999 dosahl pokles hrubého domaciho produktu svého maxima. Od druhého Etvrtleti 1999 doslo
k postupnému obratu ve vyvoji ekonomiky; hospodarstvi preslo do faze stagnace a v poslednich mésicich roku vykazalo
znamky oziveni. Hruby domaci produkt ve ¢tvrtém Ctvrtleti 1999 vzrostl o 1 %, pokles za cely rok tak ¢inil 0,2 %.
Hlavnim faktorem v obratu vyvoje hrubého doméaciho produktu byl vyvoz nasledovany soukromou spotfebou
domaécnosti. Spotreba vlady prispéla k rdstu domaci poptavky jen velmi mirné.

Pokles hrubé tvorby fixniho kapitalu se v priibéhu roku 1999 zpomaloval. Nicméné tento pokles v sobé obsahuje
dvé zcela protichidné tendence, zatimco stavebni investice klesly o jednu pétinu, strojni investice vzrostly o 6 %. Tento
vyvoj silné poznamenal vysledky ve stavebnictvi, jehoZ produkce se snizila o 7 %. Priimyslova produkce celoroéné poklesla
0 3,1 %, v zavéru roku 1999 vsak priimysl zaznamenal oZiveni. Doznivajici recese a nedokoncend restrukturalizace
a privatizace podnikové sféry vedly ke zhorSenf situace na trhu prace - mira nezaméstnanosti dosahla k 31. prosinci 1999
historického maxima 9,4 %.

Jednim z vyraznych ryst ekonomického vyvoje v roce 1999 byl znacny pokles inflace. Po péti letech, kdy se
priimérna rocni mira inflace pohybovala kolem 10 %, dosahla priimérna mira inflace v roce 1999 hodnoty 2,1 %.
V roce 1999 tak byla Ceska republika poprvé schopna splnit p¥islu§né maastrichtské kritérium. Kombinace pFiznivych
vnéjsich faktorli a Ucinkl predchozi poptavkové restrikce stlacila inflaci pod Uroven, kterou lze povazovat za
primérenou vzhledem ke stavu doméci ekonomiky.

Ménova politika reagovala na utlumeny cenovy vyvoj pokragujicim snizovanim nomindlnich trokovych sazeb. CNB
béhem roku 1999 sniZila svou klicovou trokovou sazbu - dvoutydenni reposazbu - z 8,75 % na 5,25 %. Soucasné se
zvysilo tempo rlstu penézni zasoby v ekonomice na mezirocnich 10 % (oproti 5 % na konci roku 1998). Hlavnim
faktorem ristu penézni zasoby byl ovsem rist Cistych zahranicnich aktiv, fakticka dostupnost tvért pro ¢eské podniky
zOstala stale nizka, takze vyvoj Urokovych sazeb nelze jednoznacné interpretovat jako redlné uvolnéni ménové politiky.
Vyvoj ménového kurzu v roce 1999 reagoval pouze velmi slabé na zmény urokovych sazeb; doslo tak k vyraznému
oslabeni kurzového transmisniho mechanismu. V priiméru za cely rok 1999 cCinil kurz 36,9 CZK/EUR,
tj. 18,9 CZK/DEM, coZz znamend mezirocni oslabeni o neceld 3 %.

Vyvoj vnéjsiho prostredi byl pro ceskou ekonomiku v roce 1999 pomérné priznivy, zahrani¢ni poptavka po ceskych
exportech se oZivila a rostl zajem zahrani¢nich investort o Ceskou republiku jakoZto teritorium pro umist&ni p¥imych
investic. Tyto faktory se odrazily ve vyvoji platebni bilance. Deficit zahrani¢niho obchodu klesl z 80 na 70 mld. K¢,
obdobné kleslo pasivum celého bézného Uctu ze 43 na 36,6 mld. KE (2 % HDP), coZ je hodnota hluboko v bezpecném
pasmu. P¥iliv pfimych zahranicnich investic dosahl v roce 1999 rekordni hodnoty za celou dobu transformace, a to
150 mld. K¢.

Na rozdil od primych investic byl zajem zahrani¢nich investord o portfoliové investice na Ceském kapitalovém trhu
celkové slaby. Zatimco v prvnim pololeti 1999 dochazelo k rlistu cen akcii ceskych podnikl vzhledem k odeznivani
financnich krizi na rozvijejicich se trzich a relativné rychlému poklesu u domacich urokovych sazeb, ve druhém pololeti
1999 prevladala tendence k pozvolnému poklesu, resp. stagnaci burzovnich indexd.

Doznivajici hospodarska recese se projevila na pokracujici Spatné hospodarské situaci Ceskych podnikd a na
rostoucim poctu konkurzl. To se negativné odrazilo ve vyvoji Uvérového portfolia velkych ceskych bank, kde se - pres
velké usili o restrukturalizaci Uvérd - prakticky podil klasifikovanych (zejména pak ztratovych) tvérd nezménil. Banky
navic pokracovaly ve zvySené tvorbé rezerv a opravnych poloZek k nesplacenym dvértim jisténym nemovitostmi podle
zpFisnénych kritérii CNB. Tyto faktory vedly k tomu, e podstatnd ¢&st provozniho zisku byla vénovdna na tvorbu
dodatecnych rezerv, a jsou diivodem, pro¢ dvé nejvétsi Ceské banky vykazaly za rok 1999 ucetni ztraty. Zaroven banky
ustoupily od rizikovéjsich druh@ obchoddl, coz se projevilo - pfes vyrazny pokles trokovych sazeb - v poklesu objemu
Uvérd. Teprve koncem roku 1999 Ize zaznamenat mirny riist novych tvérd. Nicméné velmi obezretné chovani bank pfi
poskytovani uvérd bude pokracovat i v roce 2000.
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Komercni banka v roce 1999

PFiprava privatizace

Proces privatizace Komeréni banky byl odstartovan vydanim inzeratu informujiciho o zaméru statu prodat svij podil,
ktery byl uverejnén dne 10. srpna 1999 v zahrani¢nim a doméacim tisku. V navaznosti na toto zverejnéni obdrzel
poradce vlady pro privatizaci Komeréni banky - Goldman Sachs International - predbézna vyjadreni zajmu
potencialnich strategickych investorl. Komeréni banka se v priibéhu roku na procesu privatizace aktivné spolupodilela,
a to pfi pripravé Informacéniho memoranda a vybavenim tzv. , Data Room” pro konani investorské due diligence.

V pribéhu roku 1999 doslo k jistému casovému posunu v procesu privatizace proti predem planovanému
harmonogramu z diivodu potreby vyresit z pohledu potencialnich strategickych investorl problematické otazky jesté
pred samotnym prodejem.

Jednim z nevyjasnénych témat byl Fondem narodniho majetku Slovenské republiky uplatiiovany narok na cast
akcii Komeréni banky v drZzeni Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky. DoFedeni majetkovych podiléi akcif
v Komeréni bance a Vieobecné tverové bance se stalo ptedmétem Cesko-Slovenské smlouvy o d&leni federalniho
majetku (resp. Protokolu mezi FNM CR a FNM SR), kterou podepsali premiéFi obou zemi 24. listopadu 1999.
Stavajici podil FNM CR v Komeréni bance se timto aktem stal nezpochybnitelnym ze strany FNM SR.

Zvyseni zakladniho jméni
Valna hromada konana v kvétnu roku 1999 schvalila zvyseni zakladniho jméni upsanim novych akcii az do vyse 9,5 mld. K¢.
Samotna realizace zvyseni zakladniho jméni byla prerusena podanim Zaloby minoritniho akcionafe na neplatnost
usneseni valné hromady. Vrchni soud v Praze dne 10. listopadu 1999 zamitnutim odvolani mensinového akcionare
v plném rozsahu potvrdil predeslé rozhodnuti Krajského obchodniho soudu, a umoznil tim zahdjit Upis novych akcii
banky postupem schvalenym kvétnovou valnou hromadou.

Prvni kolo upisu tak probéhlo ve dnech 20. prosince 1999 aZz 3. ledna 2000 a byly v ném ucinné upsany akcie
v nominalni hodnoté 7 361 mil. KE. Ve druhém kole, které probéhlo od 10. do 14. ledna 2000, upsal zajemce predem
uréeny valnou hromadou, tj. Fond narodniho majetku CR, zbyvajici akcie v hodnot& 2 141 mil. K&, &imz byl proces
upisovani novych akcii banky ukoncen.

Ke dni 31. prosince 1999 nenabylo toto zvyseni zakladniho jméni banky ucinnosti, nebot k zapisu do obchodniho
rejstFiku doslo az 11. tinora 2000. Po ukonceni celého procesu zapsanim novych akcii na majetkové tcty akcionard ve
Stredisku cennych papird v breznu 2000 se podil statu na zakladnim jméni Komercni banky zvysil na 60 %.

Transakce s Konsolidacni bankou

Vlada CR v roce 1999 rozhodla o restrukturalizaci aktiv Komeréni banky s cilem zajistit jeji kapitalovou stabilitu po
celé obdobi do planované privatizace statniho podilu. K tomu dne 28. ¢ervence 1999 odsouhlasila prvni opatreni jako
alternativni postup k pozastavenému navyseni zakladniho jméni se stejnym pozitivnim efektem do vysledk( banky,
tj. 9,5 mld. K. Na zékladé tohoto rozhodnuti doslo k uzavieni a nasledné realizaci smlouvy o pfevodu vybranych
ztratovych a odepsanych tvérovych pohledavek v celkové nominalni vysi 23,1 mld. K¢ (z toho 11,1 mld. K¢ rozvahovych
pohledavek a 12,0 mld. K& tvérd jiz odepsanych do podrozvahy) na Konsolidacni banku Praha, s. p. U., za prodejni cenu
13,6 mld. K&.

Dne 16. tinora 2000 rozhodla vlidda CR o dal$i zasadni restrukturalizaci aktiv Komer&ni banky. Na zakladé tohoto
rozhodnuti banka zfidila a pIné vybavila dcefinou spole¢nost Konpo, s. r. 0., na kterou po jejim prodeji Konsolida¢ni
bance prevedla aktiva v nomindlni hodnoté 60 mld. K& za ¢astku odpovidajici 60 % jejich nominalni hodnoty,
tj. za 36 mld. KC. Tato operace byla realizovana a zauctovana az v prvnim Ctvrtleti roku 2000, presto vSak pozitivné
ovlivnila i vysledky roku 1999 (viz kapitola , Hospodarské vysledky’).

Na financovani obou transakci poskytla Komeréni banka Konsolidaéni bance uUvéry v ¢astkach odpovidajicich
prodejnim cenam aktiv prevadénych v jednotlivych transakcich, a to na dobu 5 let za obvyklych trznich podminek.
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Personalni vyvoj
Pocet zaméstnancd Komeréni banky ma od roku 1995 klesajici trend, v roce 1999 se prlimérny prepocteny pocet
zaméstnancl snizil o0 538 osob, tj. na 13 487.

Na zakladé vysledk projektu RAC (,,Racionalizace ¢innosti centraly Komeréni banky’”) bylo rozhodnuto do
1. dubna 2000 snizit pocet pracovnich mist v centrdle banky o 462 oproti stavu k 1. dubnu 1999.V roce 2000 bude
pripraven navrh optimalniho modelu centralizace Cinnosti Komeréni banky a prepoklada se dalsi snizovani poctu
zaméstnancd.

Systém vzdélavani v Komeréni bance odrazi soucasné i budouci potreby banky s cilem zajistit soustavny rozvoj
profesionality jejich zaméstnancd. Kvalita vzdélavaciho systému Komeréni banky je plné srovnatelnda s kvalitou
vzdélavani v ramci vyspélych bankovnich instituci.

Technicka podpora
Hlavni prioritou Komeréni banky v této oblasti bylo dokonéeni pfiprav informacniho systému na zménu letopoctu. Rok
1999 byl zaméren zejména na zavérecné testovani pripravenosti vsech informacnich systém@ banky. V ramci hodnoceni
pFipravenosti finanénich Ustavél plisobicich v CR na rok 2000, provedeného CNB, ziskala Komeréni banka nejvy3si
mozny rating A+. Vysledkem nékolikaleté pripravy tak byl hladky prfechod do roku 2000 a schopnost banky poskytovat
i nadale bézné sluzby bez omezen.

K dal$im oblastem, na které se banka v roce 1999 zamé¥ila, pati predevsim optimalizace technické infrastruktury
a provozu informacniho systému pro platebni styk, zahajeni provozu SET (Secure Electronic Transaction) pro
provadéni bezpecnych plateb po Internetu platebni kartou, zahdjeni vydavani kreditnich karet a rozsiteni sluzeb
telefonniho bankovnictvi pro podnikatele.

Investicni aktivity

V roce 1999 vynaloZila Komeréni banka na investice 1,2 mld. K¢. Prioritou byly investice do informacnich technologii,
které predstavuji vice nez polovinu celkové sumy. PFiblizné tretina investic smérovala na stavebni akce v ramci
pobockové sité Komeréni banky.

V mil. Ké Podil
Celkem investi¢ni vydaje za rok 1999 1170 100,0 %

z toho: pobockova sit 355 EERA
vypocetni (programovatelna) technika 618 52,8 %

ostatni investicni vydaje 197 16,9 %

Sponzorské aktivity
Komeréni banka jako sponzor vynaklada nemalé financni prostfedky na podporu humanitéarnich a spolecenskych
projektl. V roce 1999 poskytla banka na tyto tcely finanéni dary ve vysi 7,5 mil. K¢.

Dary byly urceny na zachranu kulturniho dédictvi spole¢nosti - napt. na vybudovani Muzea Kampa, na opravu
mozaiky na Zlaté brané katedrdly sv. Vita na Prazském hradé ¢i na prepracovani stalé expozice ,, D&jiny Zid v eskych
zemich” v Zidovském muzeu v Praze.

Vyznamna cast financnich prostredkl smérovala do zdravotnictvi. Mezi obdarovanymi byly napt. Klub rodict
a pratel déti nemocnych cystickou fibrézou, HAIMA - Unie pro pomoc détem s poruchou krvetvorby a nemocnice
v Ceskych Budgjovicich.

Sponzorské dary byly poskytnuty i na vzdélavaci ¢innost Centra pro ekonomiku a politiku, Nadace Junior
Achievement v CR a Univerzity Palackého v Olomouci.

Komercni banka svymi financnimi dary reagovala téz na aktudlni politickou situaci. Prostrednictvim Nadacniho
fondu Reize prispéla k zajisténi prazdnin v Ceské republice pro déti z oblasti postizenych valkou na tzemi byvalé
Jugoslavie.

Zvlastni kategorii tvori dary na ochranu Zivotd, zdravi a majetku vénované Hasi¢skym zachrannym sboriim
v Sokolové a Brné.
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Obchodni aktivity

Podnikové bankovnictvi

Divize Podnikové bankovnictvi se zaméFuje na obsluhu nejvétsich spolegnosti se sidlem v Ceské republice. Mezi
zakladni principy ¢innosti divize patfi osobni obsluha klient prostfednictvim bankovnich poradcl a poskytovani sluzeb
za individualnich obchodnich podminek.

V roce 1999 doslo v porovnani s predchozimi lety k reorganizaci divize a k zuzeni jejiho zaméreni z nékolika tisic
klientl na desitky téch nejvétSich spolecnosti. Prevazna ¢ast klientl byla proto predana do péce divize Bankovnictvi
pro oblany a podnikatele, do niZ bylo organizacné zaclenéno i 14 regionalnich obchodnich center tyto klienty
obsluhujicich. Hlavnim cilem organiza¢nich zmén bylo prohloubit individualni pFistup k nejvétSim klientdim, zvysit
komplexnost, operativnost a rychlost sluzeb. Proto byly do divize Podnikové bankovnictvi zaclenény také utvary
specialistd na syndikované Uvéry, bankovni zaruky a financovani obchodu, které poskytuji sluzby klientdm divize
Podnikové bankovnictvi i klientdim ostatnich divizi. Ke zkvalitnéni ¢innosti divize pFispél také vznik odboru Vyporadani
obchodt, tzv. back office, ktery zpracovava obchody pro divizi Podnikové bankovnictvi a divizi Finanéni trhy, véetné
komplexniho servisu pro vybrané vyznamné klienty. Zarazenim back office do struktury divize je zajiStén bezprostredni
kontakt s obchodniky, a tim moznost okamzité realizace navrhovanych reseni dle individualnich potfeb klientd.

Trzni podil v nové definovaném cilovém segmentu nejvétSich spolecnosti si divize udrzela. Podle vysledkd
prizkumu trhu provedeného agenturou GFK je vice nez 80 % subjektli daného segmentu klienty Komeréni banky.
Zaméreni divize na nejvétsi klienty se pozitivné odrazilo ve zvySeni jejich spokojenosti, coz potvrzuji i vysledky
prizkumu agentury AISA.

Divize poskytuje komplexni financovani nabidkou produktt a sluzeb celé Financni skupiny Komeréni banky. Mezi
nejvyuzivanéjsi bankovni produkty patéi korunové a cizoménové tvérové obchody, zaruky, sménecné operace, zajisténi
kurzovych a urokovych rizik. K operativnimu zhodnoceni financénich prostfedkl slouzi produkty penézniho
a kapitalového trhu spolu s depozitnimi produkty s dobou splatnosti od jednoho dne, v korunach i cizich ménach.
V oblasti financovani zahrani¢niho obchodu jsou preferované dokumentéarni platby, forfaiting, exportni tvérové linky
a odbératelské exportni Gvéry. Vétsina klientl divize vyuziva sluzeb elektronického bankovnictvi prostrednictvim BEST KB.
Roste také zajem klientl o nové zavedenou sluzbu pro elektronicky prenos velkych objemd dat - EDI KB.

V roce 2000 se divize Podnikové bankovnictvi zaméri na dalsi prohlubovani klientského pristupu, udrzeni miry
spokojenosti a loajality klientl. Vedle soustavného zkvalitiiovani poskytovanych produktd a sluzeb je hlavnim cilem
divize rozsiFit mnoZstvi produktl, které klienti vyuzivaji. V souladu se strategii zvySovani neurokovych prijmd je
pripravovana nova koncepce nabidky produktl financovani obchodu. Velky ddraz bude kladen rovnéz na dalsi
rozsirovani sluzeb elektronického bankovnictvi.

Dokumentarni inkasa import

Dokumentarni akreditivy import
Financovani v ramci dokumentdrniho inkasa
Dokumentarni inkasa export

Dokumentarni akreditivy export

Forfait smének

Financovani akreditivii export

Financovani akreditivii import
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Bankovnictvi pro ohcany a podnikatele

Ukolem divize Bankovnictvi pro ob&any a podnikatele je poskytovat komplexni nabidku sluZeb a produktti Komer&ni
banky i jeji finanéni skupiny, a efektivné tak uspokojovat potfeby vsech klientl. K tomuto tcelu banka vyuziva Siroké
sité obchodnich mist, kterou k 31. prosinci 1999 tvorilo celkem 14 oblastnich pobocek (véetné 14 obchodnich center
pro velké podnikové klienty), 81 pobocek, 235 expozitur a 19 detaSovanych pracovist. Zvlastni pozornost je vénovana
vybranym klientskym segmentlim, kterymi jsou moviti obcané a perspektivni podniky a podnikatelé, jez jsou
obsluhovany individualné osobnimi bankéri, resp. bankovnimi poradci a obchodnimi zastupci.

Rok 1999 byl vyznamny zejména pro oblast klientskych spotrebitelskych tvért, nebot doslo k nartistu jak jejich
poctu, tak i objemu. Celkovy objem spotrebitelskych uvérd vzrostl oproti roku 1998 o témér 1,3 mld. K¢, a dosahl tak
k 31. prosinci 1999 bezmala 2,5 mld. K¢&. K této skute€nosti prispél i Uvér na zbozi, ktery si klient vyFizuje p¥imo
u obchodnika. Uvéry na zbozi jsou poskytovany podle podminek, které jsou presné specifikovany ve smlouvé
o0 spoluprdaci uzaviené mezi pobockou banky a obchodnikem. Tento Uvér zaznamenal v roce 1999 postupné rostouci
Uspésnost a stava se jednim z nosnych produktt portfolia klientskych spotrebitelskych tvérd.

Jako jedna z prvnich bank v CR uvedla Komeréni banka 17. listopadu 1999 na trh novy typ spotFebitelského tvéru
- kreditni kartu Eurocard/MasterCard, jez umoziiuje klientdm po neomezenou dobu p¥istup k finanénim prostredkim
v podobé tvéru k vydané kreditni kart&. Uvér miize drzitel karty Cerpat do stanovené ¢astky automaticky.

V oblasti hypotecnich tvérd a souvisejicich produktli se Komeréni banka v roce 1999 zamérila na klienty z Fad
fyzickych osob - obcantl. Postupy zavedené jiz v roce predchdazejicim, tj. zvySena dostupnost hypotecnich Uvérl pro
klienty - ob¢any (kdy se prostrednictvim jedné zadosti o hypotecni Uivér mohou stat Zadateli, respektive spoluzadateli
o uvér i fyzické osoby v pribuzenském vztahu), se pfiznivé projevily na vysledcich banky za rok 1999. V objemu
hypoteénich tvért Komeréni banka zaujima vyznamnou pozici mezi konkurenénimi bankami s 26,6 % podilem na trhu.
Celkovy objem hypotecnich uvérd k 31. prosinci 1999 doséhl 8 mld. K¢.

V souvislosti se zavedenim jednotné evropské mény euro zacala Komeréni banka jiz od 1. 1. 1999 poskytovat
produkty a sluzby v EUR na stejné trovni a ve stejném rozsahu jako banky v zemich Evropské unie. Komeréni banka
nabizi zakladni paletu europroduktl, jako je bézny ucet, hladké platby, dokumentarni platby, zahrani¢ni Seky,
terminované Ucty nebo zajisténi kurzového a trokového rizika.

Komer¢ni banka zaznamenala v roce 1999 dalsi narlst poc¢tu vydanych platebnich karet. K 31. prosinci 1999
bylo vydano témér 499 tisic karet v platebnich systémech VISA, EC/MC a American Express. Pravé platebni karty
American Express ke korunovym tétlim vydava Komeréni banka jako jedina instituce v Ceské republice.
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V pribéhu roku 1999 banka intenzivné pracovala na rozvoji modernich forem poskytovani produktl a sluzeb. V ¢ervnu

bylo rozSiteno poskytovani sluzeb , Expresni linky KB’ i na fyzické osoby - podnikatele. Expresni linka KB - sluzba
telefonniho bankovnictvi - umoznuje p¥istup k Gétdim 24 hodin denné a prispiva ke zvySeni pohodli, spokojenosti
a loajality klient. Sluzby jsou klientdm poskytovany prostfednictvim vyskolenych pracovnikl Telefonniho centra
Liberec (tzv. telefonnich bankérd) s vyuzitim specidlniho technologického feseni. Bezpecnostni systém této moderni
sluzby, navrzeny na zakladé zkuSenosti pfednich svétovych bank, poskytuje klientdm moznost volby konkrétni formy
zabezpeceni, véetné denniho limitu pro prevod finan¢nich prostredkd mimo ucty klienta. Ke zvySeni bezpecnosti prispiva
také automatické nahravani a archivace vsech telefonnich hovord.

K 31. prosinci 1999 vyuzivalo sluzeb Expresni linky KB témér 28,5 tisice klientl, coz pfedstavuje narlst oproti
konci roku 1998 o vice nez 15 tisic klientd. Komeréni banka pFipravuje v roce 2000 moznost zaslani Zadosti o zalozenf
Expresni linky KB ¢i Expreskonta KB po Internetu a rozsSiteni sluzeb Expresni linky KB na osoby zmocnéné majitelem
Uctu, pripadné pravnické osoby.

Dal$i formou pFimého bankovnictvi, které se banka snazf rozvijet, je bankovnictvi po Internetu. Od ledna 1999 je
mozné zaslat zadost o zfizeni studentského konta Gaudeamus prostrednictvim Internetu. V listopadu 1999 uvedla
Komeréni banka do plného provozu protokol SET, ktery umoziuje bezpecné placeni platebni kartou za zbozi a sluzby
prostfednictvim Internetu. Zaroveri tato sluzba zajistuje ddvérnost informaci o objednavce a platebnich instrukcich,
identifikaci a ovéreni drzitele platebni karty. S vyuZitim protokolu SET, ktery je v souc¢asné dobé urcen pouze drzitellim
platebnich karet Eurocard/MasterCard, Ize platit u vybranych obchodnikél v CR i v zahranii, ktefi realizuji prodej
svych vyrobk(l a sluzeb prostfednictvim sité Internet.

Komer¢ni banka se prostrednictvim poplatkové politiky snazi prinést radé klientl zajimavé nabidky pro rozsitent
jejich spoluprace s bankou a zaroven klienty motivovat k vyuzivani sluzeb, které jsou po strance nakladd pro banku
vyhodnéjsi. V tomto sméru doslo ke snizeni nékterych poplatkd za sluzby elektronického bankovnictvi EDI KB, BEST KB,
BBS, HIS KB a ke snizeni limitu priimérného zdstatku na bézném uctu (u fyzickych osob - obcand) pro poskytnuti
Expresni linky KB v daném mésici zdarma.

V ramci obchodnich cild se divize v roce 2000 zaméFi na kroky vedouci ke zvyseni objem{ vklad( a tGvérd v segmentu
obc¢ant, k rlistu obratu prostredkd na Uctech nadstandardnich malych podnikd a ke zvySeni objemu obchodd movitych
klientd. K dalsim plantim patfi podpora bezhotovostniho platebniho styku, rozvoj alternativnich distribucnich kanald,
vcetné virtudlnich, a prohloubeni integrace sluzeb a produktd finanéni skupiny v pobockové siti Komercni banky.
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Bankovnictvi pro privatni klienty V.1. P
Odbor Bankovnictvi pro privatni klienty V. I. P. byl zfizen 1. ledna 1999 s cilem vénovat maximalni péci vybranym
klientim a nabizet jim sofistikované produkty a sluzby privatniho bankovnictvi zahrnujici mimo jiné i investovani
do zahrani¢nich cennych papird, resp. fondl cennych papirl. Zakladnim principem prace odboru je diskrétni obsluha
V. I. P. klientd z jednoho mista produkty Komeréni banky i jeji financni skupiny, vcetné poskytovani finanéniho
poradenstvi.

Odbor mél k 31. prosinci 1999 ve své péci celkem 189 klientll, objem vklad( véetné prostredkd investovanych
v zahranici Cinil 504 mil. K¢.

Financni trhy

Prostrednictvim divize Finanéni trhy Komeréni banka Uspésné rozviji aktivity na penéznim, kapitalovém a ménovém
trhu. V oblasti investi¢niho bankovnictvi se ji i nadale da¥i upeviiovat svou vedouci pozici mezi bankovnimi domy v CR
z pohledu vykonnosti, obchodnich a klientskych referenci.

Diky aktivnimu p¥istupu Spickovych odbornikd se zahranié¢nimi zkuSenostmi dosahuje divize Finanéni trhy velmi
dobrych vysledkd, a to i pres pokles vykonnosti ceské ekonomiky, projevujici se mimo jiné snizenim poptavky po
sluzbach v oblasti primarnich emisi, finanéniho poradenstvi a projektového financovani.

K dosazeni pozitivnich vysledk( prispéla také snaha o minimalizaci naklad(. Personalni restrukturalizace p¥inesla
postupné snizovani stavu pracovnik(i, po¢et zaméstnancli se tak mezirocné snizil 0 18 %.

Nova organizacni struktura divize, vytvorend v roce 1999, umoziiuje proaktivni prodej investi¢nich produktd
a sluzeb pruzné reagujicich na zmény pozadavkl a potreb klientd.

Trading Komeréni banky, disponujici nejmodernéji vybavenym dealingovym pracovistém na ¢eském trhu, provadi
denné obchody v objemu cca 30 mld. KE. Komeréni banka zaujima vyznamnou pozici na primarnim i sekundarnim trhu
akcii a dluhopisti. Banka byla z hlediska objemu hlavnim manazerem a spolumanazerem vice nez 40 % primarnich
emisi, na sekundarnim trhu akcii dosahla podilu 9 % v systému AOS, 11 % v p¥imych obchodech a 6 % v obchodech
systému SPAD. Na sekundarnim trhu dluhopisd jeji podil €inil 25 %.V obchodovani s cennymi papiry Komeréni banka
zaznamenala v roce 1999 vyrazny vzestup u zahrani¢nich cennych papird, kde ¢inil nardst poc¢tu obchodl 294 %
oproti roku 1998. Na kapitalovém trhu Komercéni banka realizovala klientské obchody v celkovém objemu 356 mld. K¢,
z nichz 71 % predstavovaly obchody na BCPP. K dal$im oblastem sluzeb, kde si Komer¢ni banka udrzuje vyznamné
postaveni, se Fadi zajistovaci instrumenty spojené s pohyby na finanénim trhu, tzv. derivaty. V oblasti opénich obchodf
doslo k nardstu objemu obchodl o0 35 %, u klientskych opci 0 50 %, u swapl a forwardovych obchod 0 400 %.

Investi¢ni bankovnictvi

Podnikové finance Trading Sprava aktiv Financni instituce

Finan&ni poradenstvf Penézni trh Individudlni sprava aktiv Finanéni instituce

. o - e 2 Korespondenéni
Projektové financovanf r -
ojektové financova Forex Investi¢ni poradenstvi bankovnictv
Investi¢ni a podilové

fondy (1KS) Rizeni segmentd

Flze a akvizice Akcie

Primarni emise Dluhopisy Rizeni produktéi

Manazerské odkupy

spole¢nosti Derivaty

Obchodovani
na vlastni tcet

Investi¢ni analyzy
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Celkovy objem spravovanych aktiv v roce 1999 prekrocil 7 mld. K&, coZ predstavuje mezirocni nartst o 2,4 mld. K&,
tj. 0 56 %. Komercni banka si tim upevnila postaveni nejvétsiho spravce aktiv mezi bankovnimi domy na ¢eském trhu.
Pocet spravovanych portfolii vzrostl o 617 %, pficemz banka u téchto portfolii dosahla v roce 1999 priimérného
vynosu 10 %.

V roce 1999 Komercni banka vydala tfi emise vlastnich dluhopisti v celkovém objemu 10,5 mld. K&, z toho
hypotecni zastavni listy Cinily 1,5 mld. K¢.

Vyznamnou pozici na ¢eském trhu zaujima banka také v oblasti projektového financovani, finanéniho poradenstvi,
fuzi a akvizici, manazerskych odkupt spole¢nosti (MBO/LBO) a primarnich emisi. Nejvétsi poradenské mandaty roku

1999 jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

NAZEV SPOLECNOSTI TYP TRANSAKCE

Economia, a. s. Mandat na prodej akcii spole¢nosti

Ceskomoravsky len, a. s. Mandat na prodej akcii spole¢nosti

Mandéat na prodej majoritniho baliku akcii spole¢nosti

Divize Finanéni trhy zabezpecuje také obsluhu finanénich instituci. Mezi jeji klienty patfi nejvétsi pojistovny, penzijni
fondy a investiénf spole¢nosti v Ceské republice.

Prostrednictvim svych 1 100 zahrani¢nich korespondentskych bank a 49 nostro UCtl ve 13 volné sménitelnych
ménach pokryva Komercni banka plné potreby zahrani¢niho platebniho styku svych klientl. Na domacim trhu patfi
k nejvyznamnéjsim clearingovym bankam. Platebni styk prostfednictvim loro uctd v K& zabezpeluje pro vice nez
200 zahrani¢nich korespondentskych bank. Podporu zahrani¢nich obchodnich aktivit klientd Komeréni banky zajistuje
také 5 zahrani¢nich reprezentaci.

V roce 1999 dokoncila divize Financni trhy kvalitativni systémové zmény v oblasti strategického planovani,
produktového Fizeni, managementu klientskych sluzeb a Fizeni lidskych zdrojd. Zakladnimi prioritami pro rok 2000
jsou maximalni vyuziti elektronického bankovnictvi, orientace na klientské obchody a penetrace vybranych segmentd
trhu investi&niho bankovnictvi v CR s cilem trvalého zvy$ovani zisku ve viech oblastech sluzeb divize a nastoleni vyspélé
firemni kultury.

Bankovni sluzhy
Usek Bankovni sluzby poskytoval obdobné jako v minulych letech intenzivni podporu obchodnim divizim roziiFenim
nabidky a zvySenim kvality poskytovanych produktl i realizaci perspektivnich zamérll a pozadavkl vyplyvajicich
z rozvoje oblasti platebniho styku.

Usek se v prtibéhu roku 1999 velmi peglivé vénoval pifpravé viech svych systémé a technologif, jejimz vysledkem
bylo hladké zvladnuti prechodu do roku 2000. Obdobné diky intenzivni pfFipravné analyze a testovani, provedenym ve
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- Bankomaty (ATM)
I Eicktronické terminaly (EFT-POS

= Platebni karty

spolupraci s mezinarodnimi karetnimi asociacemi Europay, MasterCard, VISA, American Express a JCB a servisni
pridruZenou spolec¢nosti MUZO, a. s., probéhla bez jakychkoli problémi zména letopoctu také v celém karetnim provozu.

Kvalitni priprava Useku na zavedeni nové evropské mény vyustila v bezproblémovou realizaci zahrani¢niho
platebniho styku v EUR od 4. 1. 1999. O tuto novou ménu byla také rozSiFena nabidka vSech standardnich Sekovych
produktl a sluzeb. V ramci pripravy Komeréni banky na zavedeni hotovosti v EUR Usek zahajil proces postupného
stahovani mén IN (tj. mén Clenskych zemi Evropské ménové unie) z obéhu.

Dne 11.10.1999 se Komeréni banka stala uc¢astnickou bankou evropského platebniho systému BACEE (Banking
Association for Central and Eastern Europe), ktery umoZziiuje zpracovani plateb ve stejny den, kdy klient pfeda bance
platebni instrukci. Clenstvi v tomto systému prisp&je k daldimu zkvalitn&nf sluzeb v oblasti zahraniéniho platebniho
styku, nebot s rostoucim poctem tcastnickych bank se zvysSuje objem plateb, které jsou zpracovavany rychleji a levnéji.
Jednim z cilé useku pro rok 2000 je proto mezirocné zvysit pocet plateb realizovanych prostfednictvim tohoto
platebniho systému o 20 %.

V ramci rozvoje elektronického bankovnictvi se tsek koncem roku 1999 zapojil do vyvoje nového produktu pro
obcany a malé podnikatele, systému M-BEST, coz je obdoba stavajiciho systému BEST KB umoziujiciho pFimé
napojeni klienta do zuctovaciho systému banky. Soucasné usek spolupracuje pri pripravé dalSiho perspektivniho
produktu - internetového bankovnictvi.

Na trhu platebnich karet si Komercni banka udrzuje prvni misto v poctu vydanych mezinarodné platnych karet
EC/MC (46% podil banky) a VISA (podil 49 %).V pripadé tzv. elektronickych karet Maestro zaujima banka se svym
28% podilem druhé misto na trhu.V roce 1999 bylo vydano témé¥ 131 tisic novych platebnich karet, a celkovy pocet
karet vydanych Komeréni bankou tak dosahl bezmala 499 tisic.

Pocet smluvnich obchodnich mist p¥ijimajicich platebni karty Komercni banky ke konci roku 1999 dosahl
11 231 mist, z toho bylo 2 904 vybaveno elektronickymi platebnimi termindly (EFT POS). Pocet téchto obchodnich
mist tak ve srovnani s rokem 1998 vzrostl 0 42 %, pocet elektronickych platebnich termindld se zvysil za stejné obdobi
0 68 %. V poctu nasmlouvanych obchodnich mist pFijimajicich platebni karty, stejné jako v poctu instalovanych
elektronickych platebnich terminal(i, zaujima Komeréni banka na trhu prvni misto.

Celkovy pocet bankomatd Komercni banky ptijimajicich platebni karty American Express, Eurocard/MasterCard,
Maestro, VISA a VISA/Electron dosahl v roce 1999 poctu 297.V tomto roce byla také dokoncena prvni etapa obnovy
sité bankomat(i provedenim 35 reinstalaci. DrZitelé platebnich karet Komercni banky mohou vyuzit sit 1 470 bankomatd,
zahrnujici také bankomaty ostatnich penéznich ustav(.

V roce 1999 byl ve spolupraci s obchodnimi divizemi vyvinut a uveden na trh novy produkt - kreditni karta KB.
Na rozdil od dosavadnich karet debetniho typu, slouzicich k disponovani vlastnimi prostfedky drZitele, umoznuje
kreditni karta Cerpat kratkodoby Uvér poskytovany bankou.
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Pro rozvijejici se oblast elektronického obchodu byla nabidnuta drzitelim karet EC/MC sluzba plateb kartami za
zbozi a sluzby objednané prostfednictvim Internetu. Platba provedena prostfednictvim protokolu SET, zajisténym
mezinarodné platnym certifikatem, je zabezpecena proti zneuziti dat v siti Internet.

V rémci rozvoje oblasti platebnich karet tsek ve spolupraci s MUZO, a. s., pokracuje na p¥ipravé prechodu na
Cipovou technologii v oblasti akceptace karet v siti elektronickych pokladnich terminald.

Revitalizace spolecnosti
Odbor Revitalizace spole¢nosti byl zfizen 1. kvétna 1999 s cilem vyvinout maximalni Usili z Urovné centraly Komeréni
banky k feSeni angaZovanosti u nékterych vyznamnych klientdl, ktefi se nachazeli v nep¥iznivé ekonomické situaci.
Odbor sjednotil metodické postupy a zvysil kvalitu Feseni téchto sloZitych obchodnich pfipadl s vyuzitim mezinarodnich
zkusenosti, zejména tzv. londynskych pravidel (London rules). V prvni fazi byly do portfolia odboru zarazeny
spole€nosti, resp. ekonomicky spjaté skupiny SKODA, CKD, ALIACHEM, TATRA a ZPS, nésledné Vitkovice, a. s.,
a ZETOR, a. s. Na zakladé podrobnych analyz jednotlivych spolecnosti byly zpracovany strategie, jejichz zakladnim
cilem je minimalizace ocekavanych ztrat. Strategie zahrnuji Siroké spektrum feseni od tcasti Komeréni banky v procesu
stabilizace spolecnosti aZ po podani navrhu na prohlaseni konkurzu. Uspésné revitalizované spole¢nosti se pak mohou
stat bonitnimi klienty Komercni banky, ktefi budou z odboru revitalizace prevedeni opét do obchodnich divizi.
Problematika revitalizace vybranych podniké byla FeSena i v ndvaznosti na revitaliza&ni program viady CR, ktery
vyustil v rozhodnuti viady doporucit Revitalizacni agenture 9 vybranych spolec¢nosti k realizaci schvaleného programu.
Po zahdjeni Cinnosti Revitalizaéni agentury vstoupila Komercni banka do intenzivnich jednani o moZznosti fesent
ekonomické situace vybranych spolecnosti s tim, Ze konkrétni vysledky pdisobeni Revitalizaéni agentury se oCekavaji
v priibéhu 1. pololeti 2000.

Rizikové pohledavky

Usek Rizikové pohleddvky byl zalozen s Gginnosti od 1. 1.1997 s cilem zefektivnit FeSent rizikovych pohledavek banky.
Tento specializovany usek mél k 31.12. 1999 v evidenci 6 880 klientd, resp. 29,3 tisic klientskych uctd o celkovém
objemu portfolia 69,3 mld. K¢.

Zakladnim principem pristupu k reseni problémovych a nesplacenych pohledavek je vytvoreni odbornych tyma
restrukturalizace, ve kterych jsou profesné zastoupeni jak ekonomicti pracovnici, tak i pracovnici s pravnim vzdélanim.
Tyto odborné tymy jsou zakladany i na regionalni Urovni a zodpovidaji za plné prevzeti ¢innosti souvisejicich s FeSenim
i spravou rizikovych pohledavek banky. Klient Komeréni banky je oznacen za rizikového a prevzat do Useku rizikovych
pohledavek v okamziku, kdy neni mozno predmétnou pohledavku resit standardnimi postupy pro poskytovani aktivnich
obchodd.

Cilem prevodu rizikovych pohledavek do specializovaného Utvaru je na jedné strané vytvofit soustredény tlak na
dluzniky a na strané druhé vyuZit specializace pracovnikli na tuto cinnost. V. ramci procesu reSeni rizikovych
pohledavek je upfednostiiovano vymahani, a to predevS§im mimosoudni cestou. To znamena jak konkrétni vymahani
soustavnym plisobenim na dluznika, tak mimosoudni realizace zajistovacich prostfedk(i a postoupeni pohledavek za
Uplatu. Opomijeny nejsou ani mozZnosti FeSeni soudni cestou, tj. Zalobou na zaplaceni nebo navrhem na konkurz.
Ve vyCtu vyuzivanych metod Feseni je také nutné zminit restrukturalizaci, kterd predpoklada i nezbytny podil dluznika
na celkovém reSeni vzniklé situace, na celkové restrukturalizaci a revitalizaci své firmy.

Vzhledem k platné legislativé mohla Komercni banka v roce 1999 realizovat pouze zastavy dluznik@, ktefi ji
k tomuto tkonu zplnomocnili. ZlepSeni vysledkd pfi realizaci zastav banka ocekava v souvislosti s nabytim dcinnosti
schvaleného zakona o verejnych aukcich. Vzhledem k tomu, Ze z Casovych divodl, které jsou dany zakonnymi
a spravnimi |hdtami, bude redlné mozné prvni drazby usporadat pravdépodobné na zacatku 4. Ctvrtleti 2000, Ize
vyznamnéjsi dopad nové legislativy do ekonomickych vysledk(i banky ocekavat az v roce 2001. Pozitivni efekt na
vysledky vymahani pohledavek by méla mit také schvalend novela zakona o konkurzu a vyrovnani.

Jednim z hlavnich cild useku Rizikové pohledavky v roce 2000 je aktivni spoluticast na hromadném reseni
rizikovych aktiv banky. I nadale se bude usek v pFistim roce zabyvat individualnim FeSenim rizikovych pohledavek
s cilem zajistit maximalni efektivnost této Cinnosti.
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Hospodarské vysledky (CAS)
Tvorba zisku

Urokové vynosy

Cisté tirokové vynosy se v priib&hu roku 1999 snizily 0 21,1 %, co? bylo zptisobeno niz$im objemem aktivnich obchodd
banky a poklesem trznich Grokovych sazeb, na ktery je banka - vzhledem ke struktufe aktiv a pasiv - negativné
senzitivni. Cist4 tirokova marze pak v roce 1999 poklesla na konegnych 2,9 %.

Neurokové vynosy

Cisté vynosy z poplatkii a provizi oproti konci roku 1998 poklesly o 6,0 %. Hlavnf pFiginou tohoto vyvoje byl nartist
poplatkl placenych bankou mimo jiné v souvislosti s operaci, kterou banka zahdjila v roce 1998 s renomovanou
investi¢ni bankou pro Feseni kvality zajisténi svého tvérového portfolia.

Banka dlouhodobé pokracuje ve snizovani své angazovanosti na trhu cennych papird, pfedevsim akcii, a proto také
doslo k poklesu vynosii z cennych papiri s proménlivym vynosem.

0 vice nez 24 % se snizil i zisk, ktery banka v roce 1999 dosahla operacemi na financnich trzich. Vétsinu
dosazeného zisku tvofi vynosy z operaci s cizi ménou.

Polozka ostatnich vynost zahrnuje kromé ostatnich provoznich vynosd i vynosy vyvolané operacemi v ramci
tuvérového portfolia, kdy vice nez 98 % této polozky tvofi vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek. Banka
v roce 1999 provedla vyrazny odpis pohledavek i vyznamny odprodej ztratovych tvért Konsolidacni bance, proto
ostatni vynosy zaznamenaly znacny narlst oproti roku 1998.

Naklady
VSeobecné provozni naklady udrzuji klesajici trend, ktery banka dosahuje pfisnou a neustélou kontrolou hospodarnosti
své cinnosti. Na mezirocnim poklesu vieobecnych provoznich nakladéi o 2,4 % se nejvyznamnéji podilelo 5,6% snizeni
ostatnich provoznich nakladt, které byly tvoreny nakupovanymi vykony a odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho
majetku. Naklady na zaméstnance ve srovnani s koncem roku 1998 nominalné vzrostly o 1,5 %, coz vsak pfi zapocteni
mezirocni inflace ve vysi 2,1 % znamena realny pokles 0 0,6 %. Tento pozitivni trend podpofilo i pokracujici snizovani
pocCtu zaméstnanc(, ten v priibéhu roku 1999 poklesl 0 538 na 13 487 osob vyjadreno v primérném prepocteném stavu.
Ostatni naklady vzrostly béhem roku 1999 0 41,6 %. Dlivodem tohoto nardstu je podobné jako u ostatnich vynosd
snaha banky ocistit své tvérové portfolio. Témér 35 mlid. K¢ totiz tvori ndklady spojené s odpisem pohledavek.

Tvorba opravnych polozek a rezerv

V pribéhu roku 1999 banka vytvorila o témér 17 % vétsi objem opravnych poloZek a rezerv k tivérim a na zaruky
nez v roce 1998. To je zplisobeno razantnéjSim pristupem banky k nutnému zlepSeni kryti rizik spojenych s tivérovymi
obchody. Banka pritom ale vice nez 26 mld. K¢ téchto opravnych polozek a rezerv pouzila. Rizika spojena se zhorsenim
klasifikace klienta, se zajisténim a rizika vycislena k podrozvahovym pohledavkam a zavazklm kryla k 31. 12. 1999
Cast vSeobecnych rezerv ve vysi 5,8 mld. K&.

Kromé vysSe zminénych opravnych poloZek a rezerv banka v roce 1999 vytvorila 1,3 mld. K¢ ostatnich opravnych
poloZek a rezerv, pricemz 1,9 mld. K¢ téchto opravnych prostredk(l v témze roce pouzila. Tvorba opravnych poloZzek
a rezerv k majetkovym tcastem a ostatnim financnim investicim v roce 1999 prevysila jejich pouziti 0 0,1 mld. K¢.

Celkovy stav opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam z uvérdl, zarukdm a dal$im pohleddvkam z cennych
papirl se béhem roku 1999 zvysil 0 2,7 % na konecnych 34,9 mld. K¢.

Dan

Banka vykazala za rok 1999 Ucetni ztratu, vysledna dan z pfijm0 za rok 1999 byla nulova. Dari z pfijmi z béZné
¢innosti uvedena ve vykazu ziskd a ztrat ve vysi 23,9 mil. K¢ se sklada z doplatku dané z titulu dodate¢nych darovych
pFiznani a ze zvyseni odloZeného danového zavazku.
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Rozvaha

Aktiva

Celkova bilanéni suma v roce 1999 poklesla téméf o 10 %. Ve strukture aktiv doSlo ke zménam, které vyvolala
predevsim celkové nepfizniva situace Ceské ekonomiky. Dale pokracoval trend snizovani objemu uvért poskytovanych
klientdm na celkové bilancni sumé se tak v priibéhu roku 1999 snizil o 2,9 procentniho bodu na 41,8 %, naopak podil
pohleddvek za bankami vzrostl ve stejném obdobf 0 6,5 procentniho bodu na 30,4 %.V roce 1999 se také snizil objem
cennych papirli, a to jak v investi¢nim, tak i v obchodnim portfoliu banky.

Banka vykazala k 31. 12. 1999 objem pokladni hotovosti, vkladi u emisnich bank a postovnich Sekovych uctu
0 33,2 % nizsi nezli ke konci roku 1998. Hlavnim d@ivodem tohoto poklesu bylo dvoji snizeni sazby povinnych
minimalnich rezerv ze strany Ceské narodni banky, takZe objem povinnych miniméalnich rezerv bghem roku 1999
poklesl 0 73,6 % na kone¢nych 5,2 mld. K&.

Objem statnich pokladnicnich poukazek a jinych pokladnich poukazek poklesl od poc¢atku roku 1999 o témér 20 %.
Ke snizeni 0 24,7 % doslo u jinych pokladnich poukazek, které svou vynosnosti nebyly v roce 1999 pro banku pfilis
zajimavé. Naopak vyrazné vzrostl objem statnich pokladni¢nich poukazek a obdobnych dluhopisti emitovanych statem,
které banka vyuzivala jako vysoce likvidni a nerizikovou investici.

K narlstu o 14,6 % doslo u pohleddvek za bankami. Banka timto zvySenim své angaZovanosti na mezibankovnim
trhu reagovala na rostouci rizikovost tvérl poskytovanych klientim a na nedostatek kvalitnich investicnich prilezitosti,
ktery byl zptisoben pretrvavajici recesi Ceské ekonomiky. V této poloZce je také zahrnut tivér poskytnuty Ceské narodni
bance z titulu REPO operaci ve vysi 49,6 mld. K¢.

Pohledavky za klienty se v porovnani s koncem roku 1998 snizily o 15,8 %. K tomuto poklesu doslo jednak
plisobenim vnéjsich makroekonomickych vlivd, které vyvolaly nedostatek kvalitnich podnikatelskych zamért, jednak
vlivem operaci v ramci procesu restrukturalizace tvérového portfolia, tj. zejména vlivem odpisu a prodeje ztratovych
pohledavek. Svij vliv méla i pokracujici tvorba opravnych polozek a rezerv, kterou banka zlepsuje kryti rizik spojenych
s Uvérovym portfoliem.

Objem Uvérd v nominalni hodnoté (tj. pfed snizenim o opravné polozky) k 31. 12. 1999 ¢inil 209,2 mld. K¢.
Z tohoto objemu spadd 67,2 % uvérl do prvnich dvou kategorii — standardni a sledované, které jsou povazovany za
bezproblémové. Podil ztratovych tvérd na celkovém objemu Gvérl se ke konci roku 1999 snizil na 21,6 %.V pribéhu
roku 1999 banka prodala ztratové pohledavky ve vysi 17,3 mld. K& a odepsala nebonitni pohledavky v objemu
17,7 mld. K¢, které byly plné pokryty opravnymi polozkami. Odpisem ztratovych pohledavek se banka samozirejmé
nevzdava moznosti jejich dalSiho vymahani. Zlstatek odepsanych pohledavek evidovanych ve zvlastni operacni
databazi mimo bilanci banky se tak zvysil na 31,2 mld. K¢.

Nejvyssi podil na celkovém uvérovém portfoliu si i v roce 1999 udrzely uvéry subjektdim zpracovatelského
primyslu (38 %) a obchodu, pohostinstvi, dopravy a spojll (26 %), i kdyz také v téchto oblastech banka sniZzovala
svou Uvérovou angazovanost. Vice nez 23% snizeni zaznamenal v roce 1999 objem Uvérd poskytnutych subjektlim
plsobicim ve stavebnictvi, naopak o téméF 10 % se zvysil objem Gvérli poskytnutych spravnim organdim. Z hlediska
skupin klientt banka poskytla i v roce 1999 nejvétsi objem tvér podnikiim pod kontrolou soukromého sektoru, jejichz
podil na celkovém uvérovém portfoliu se tak udrzel pFiblizné na trovni 69 %. Ke sniZeni tvérové angazovanosti banky
doslo u podnikl s rozhodujicim vefejnym a statnim vlastnictvim (11,5 %), naopak vzrostl podil Gvért poskytnutych
bankam a pojistovnam (4,8 %). P¥i ¢lenéni uvérl podle zbytkové splatnosti spadal v roce 1999 nejvétsi objem Uvérd
do kategorie kratkodobych tvérti do jednoho roku (58,5 %). Podil uvérd dlouhodobych se zbytkovou splatnosti nad
4 roky béhem roku 1999 vzrostl na 20,8 %.

Objem cennych papiri v aktivech Komeréni banky klesl v porovnani s koncem roku 1998 o 25,9 %, pricemz ke
snizeni doslo jak u obchodniho, tak u investi¢niho portfolia cennych papird. Obchodni portfolio v objemu 13,1 mld. K&
bylo z 96 % tvoreno obligacemi a jinymi cennymi papiry s pevnym vynosem. Také na objemu investi¢niho portfolia ve
vysi 11,0 mld. K& se z vice nez 85 % podilely cenné papiry s pevnym vynosem.
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Hodnota majetkovych tcasti s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem se v porovnani s koncem roku 1998 zvysila
013,1 %. Divodem bylo predevsim navyseni majetkové tcasti Komeréni banky ve spolecnosti Komeréni pojistovna, a. s.,
a nova majetkova tcast s rozhodujicim vlivem ve spolecnosti A-TRADE, s. r. 0.

Ve slozeni hmotného a nehmotného investicniho majetku banky nedoSlo k podstatnym kvantitativnim ani
kvalitativnim zménam.

Komercni banka k 31. 12. 1999 drZela viastni akcie v hodnoté 10,4 mil. K¢, které byly urCeny k dalSimu
obchodovan.

V souvislosti s navySovanim zakladniho jméni, které zacalo v zavéru roku 1999, banka k 31. 12. 1999 vykazala
1,4 mld. K¢ upsaného zdkladniho jméni, které bylo k ultimu obdobi splatné a nezaplacené.

Zemédélstvi, myslivost a rybolov
Lesnictvi a tézba dreva

Dobyvani nerostnych surovin
Zpracovatelsky pramysl celkem

Vyroba a rozvod elektFiny, plynu a vody
Stavebnictvi

Obchod, prodej, udrzba, opravy
Pohostinstvi a ubytovani

Doprava, skladovani a spoje
Penéznictvi a pojistovnictvi

Ostatni odvétvi a ¢innosti

Podniky pod kontrolou soukromého sektoru
Podniky s rozhodujicim veFejnym a statnim vlastnictvim
Domacnosti (Zivnosti)

Podniky pod zahranicni kontrolou

Banky a pojidtovny

Ostatni

Do 1 roku
1 - 4 roky

Nad 4 roky
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Pasiva

Struktura pasiv a jeji zmény plné odpovidaji situaci na aktivni strané bilance, jejimz disledkem je nizsi potreba zdroj.
Proto v roce 1999 klesaly zavazky k bankdam i klientlim, stejné jako vkladové certifikaty a obdobné dluhopisy. Celkovy
objem cizich zdrojl tim od poc¢atku roku 1999 poklesl 0 9,8 %, jejich podil na celkové bilanéni sumé vsak zlstal stejny.
Vlastni jméni po zapocteni vykdzané ztraty dosahlo k 31.12. 1999 hodnoty 17,8 mld. K&, coZz znamena témér 11%
snizeni od pocatku roku.

Zdvazky k bankam poklesly v porovnani s koncem roku 1998 o 21,3 %, pricemz tato polozka je z vice nez 93 %
tvorena terminovanymi vklady bank a p¥ijatymi tvéry od bank. Zavazky k bankdm se tak ke konci roku 1999 podilely
na celkové zdrojové zakladné banky z 23,4 %. Srovnani s pohledavkami za bankami na aktivni strané bilance ukazuje,
Ze Komercni banka se na mezibankovnim trhu v roce 1999 nachdzela v pozici Cistého pljcovatele.

Zavazky ke klientim k 31.12. 1999 dosahly 0 5,3 % nizsiho objemu neZli na konci roku 1998. Dlvod tohoto
snizeni |ze spatfovat ve zméné preferenci klientl, ktefi na klesajici Urokové sazby reaguji zvySenym zajmem
o alternativni zplsoby sporeni. Jedna se predevsim o investice do podilovych listl investi¢nich fondd, do penzijnich
fondl ¢i stavebnich spofitelen. Zavazky ke klientdim byly stejné jako v predchazejicich letech z vice nez 57 % tvoreny
terminovanymi a Uspornymi vklady (bez vkladd mést a obci).

Hlavni skupinou vkladateld zlstalo i v roce 1999 obyvatelstvo, které se na celkovém objemu vklad( podilelo témér
50 %. Oproti roku 1998 vzrostl podil vklad podnikl, a to jak soukromych, tak podnikl s rozhodujicim verejnym
a statnim vlastnictvim. Rozdéleni celkového objemu vkladd podle zbytkové splatnosti ukazalo prudky nartst vkladd na
pozadani a snizeni podilti vklad( se zbytkovou splatnosti del$i nez 1 rok.

Objem zdrojl ziskanych emisi viastnich dluhopisi v pribéhu roku 1999 poklesl 0 12,9 %. Banka v roce 1999
splatila nékolik drivéjSich emisi a zaroven realizovala tFi emise dluhopist novych, jejichz objem vsak diky nizsi potrebé
finanénich zdrojd nenahradil pIné ubytek vznikly splacenim. Podil tohoto zdroje financovani na celkové bilanéni sumé
tak poklesl o 0,3 procentniho bodu na 6,9 %.

Hodnota podrizeného dluhu v korunovém vyjadreni od konce roku 1998 vzrostla 0 20,5 %. Dlvodem tohoto nardstu
byl pouze pohyb kurzu amerického dolaru. Komeréni banka v roce 1999 neemitovala zadné nové podrizené dluhopisy.

Banky a pojistovny

Podniky pod zahraniéni kontrolou

Podniky s rozhodujicim vefejnym a statnim vlastnictvim
Podniky pod kontrolou soukromého sektoru
Domacnosti (Zivnosti)

Obyvatelstvo

Ostatnf

Na pozadani

1 - 4 roky
Do 1 roku
Nad 4 roky
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Objem rezerv na kryti bankovnich rizik vcetné rizik spojenych s tivérovym portfoliem se ve srovnani s koncem roku
1998 zvysil 0 24,2 %, mimo jiné z divodu pokryti rizik vyplyvajicich z expozice banky k jednomu zahrani¢nimu
klientovi. Posileny byly predevSim rezervy na standardni Gvéry a na zaruky, které k 31. 12. 1999 tvorily 82,0 %
celkového objemu rezerv.

V zavéru roku 1999 bylo zapocato jiz zminované navyseni zakladniho jméni, které tak k 31. 12. 1999 dosahlo
vyse 16,6 mld. KE. Toto navyseni v celkovém objemu 7,1 mld. K¢ bylo k ultimu obdobi splaceno z vice nez 80 %.

Celkovy objem rezervnich fondi ve vysi 2,4 mld. K¢ vzrostl v roce 1999 o 0,5 %, a to diky posileni rezervnich
fondd k vlastnim akciim. Kapitdlové fondy a ostatni fondy ze zisku dosahly k 31. 12. 1999 vyse 1,6 mld. K¢, coz
v porovnani s koncem roku 1998 znamena pokles o vice neZz 86 %. Dlvodem sniZeni je uhrada ztraty roku 1998 ve
vysi 9,8 mld. KE. Vyse nerozdéleného zisku z pfedchozich obdobi poklesla 0 10,5 %. Po zapocteni ztraty roku 1999
ve vysi 9,2 mld. K¢ tak celkovy objem vlastniho jméni €inil 17,8 mld. K¢.

Kapitalova primérenost podle metodiky CNB dosahla k 31. 12. 1999 hodnoty 10,69 %, co? proti roku 1998
predstavuje zvySeni o 0,24 procentniho bodu.

Podrozvaha
Z celkového objemu budoucich moZnych a ostatnich neodvolatelnych zavazkd ve vysi 44, 7 mld. K& predstavuje zaruka
z titulu zajisténi dvérl prijatych dcefinou spolecnosti Komercni Finance, B. V., 16,2 mld. K¢, neodvolatelné prisliby
Uvérd pak 15,7 mld. K¢ a akreditivy 6,9 mld. K&.

Pohledavky ze spotovych, terminovych a opcnich operaci ke konci roku 1999 ¢inily 250,8 mld. K&, naproti tomu
zavazky banky z téchto jmenovanych operaci dosahly objemu 246,5 mld. K¢.

Blizsi informace k obsahu podrozvahovych polozek dle stavu k 31.12. 1999 dava nasledujici tabulka.

PODROZVAHA 1999 1998

v tis. K& v tis. K&
Neplatebni zaruky 4117 899 4778 146
Platebni zaruky 17 707 604 21 311 870
Pijaté sménky/akcepty a indosamenty smének EYERE) 0
Otevrené odbératelské/importni akreditivy nekryté 5289 873 9107 730

Stand-by akreditivy 1542 233 0]
Budouci mozné zavazky celkem 29032739 35197 746
P¥isliby Uvérd 4 006 997 6 830 618
Necerpané Uvéry 11 616 634 14 271 660
Potvrzené dodavatelské/exportni akreditivy 71723 525 361
Ostatni neodvolatelné zavazky 15695 354 21 627 639
Budouci moZné a neodvolatelné zavazky - celkem 44 728 092 56 825 386
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Rizeni rizik
Rizeni trznich rizik

Zasady Fizeni trznich rizik
Trzni rizika predstavuji rizika ztraty hodnoty portfolia vyvolané zménou trznich cen. TrZznimi riziky rozumime riziko
likvidity, urokové a ménové riziko, riziko cennych papirl a riziko volatilit cen.

Systém Fizenf trznich rizik v Komeréni bance spociva na principu oddéleni funkce obchodni od funkce Fizenf rizik.
Obé funkce jsou personalné a organizacné nezavislé.

Smyslem systému je zavedeni mechanizm0, které predem omezuji potencidlni ztraty ze zaujatych trznich pozic
pFi nepfiznivém vyvoji trznich cen.

Rizenf rizik je zodpovédné za metodiku ocefiovanf rizik, konsolidaci jednotlivych rizik za celou banku, navrhovani
limith omezujicich rizika a za hlasenf rizik.

V bance je provozovano oddélené Fizeni trznich rizik obchodniho portfolia a bankovniho portfolia.

Rizeni trinich rizik bankovniho portfolia
Riziko likvidity je Fizeno na zakladé predpokladi o splatnostech aktiv a pasiv, pficemz u Casti pasiv se vyuziva
skutecnosti, Ze jejich splaceni Ize popsat vérohodnym statistickym zptisobem. Vedle limitl na tzv. béZnou likviditu musi
byt splnény limity i na scénar tzv. krizové likvidity, kde jsou stanoveny limity minimalniho zlistatku rychle likvidnich
aktiv.

Urokové riziko banky je omezovéno soustavou limitli na trokové pozice (tzv. gapy). Vyhodnocuje se zvlast pro
obchody denominované v ¢eskych korunéach a v cizich ménach.

Ménové riziko je omezovano jednak regulatornimi predpisy CNB a jednak pFisnéjsim vniténim opatienim Komer&ni
banky - limitem na hodnotu ,, Value at Risk”, kde jsou zapocCitany i korelace mezi zménami kurzl jednotlivych mén.

Akciové riziko je omezovano rovnéz limitem na hodnotu Value at Risk.

Rizeni a kontrola trznich rizik obchodniho portfolia
Komeréni banka vybudovala kontrolni a Fidici systémy, jejichZ cilem je vyhledavat, monitorovat a omezovat mozné

negativni ddsledky pohyb( trznich cen na hospodareni banky.
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MVJ"V\A\/\"\_VWW\/\W ———————  Value at Risk (VaR)

|y

Zakladnim limitem, ktery stanovi predstavenstvo banky na navrh odboru Rizika banky, je hodnota Value at Risk, ktera
vyjadiuje maximalni ztratu, kterou mtze obchodni portfolio utrpét v horizontu jednoho roku s pravdépodobnosti 95 %.
Primarni limit byl v roce 1999 stanoven na hodnotu 600 miliont K¢. Je dale rozdélen na limity pro ménové, trokove,
akciové riziko a riziko volatility, a ty jsou dale déleny na limity pro jednotliva portfolia a obchodniky.

Nedilnou soucasti systému kontroly trznich rizik je dtvar Middle office, spravce front office systému. Middle office
zodpovida za priibéZznou kontrolu dodrzovani jednotlivych limitd a vykazuje prehled ziskd a ztrat, hodnoty Value at Risk
a dalsi ukazatele rizik. Hlaseni o stavu jednotlivych portfolii, jejich rizikovou expozici i souhrnné tdaje o celém
obchodnim portfoliu poskytuje Middle office denné primo odpovédnym ¢lentim predstavenstva banky.

Podil transakci s finanénimi derivaty v obchodnim portfoliu neustéle vzrista. Ménové a trokové swapy, forwardy
a opce jsou nastroje, kterym je pro jejich rizikovost vénovana specidlni pozornost. Portfolia obsahujici financni derivaty
jsou testovana metodou Monte Carlo, jsou podrobovana stresovym simulacim, jejich rizikovost je zkoumana nejen
standardnimi metodami, ale také postupy, které berou v tivahu mozné nelinearnf jevy.

Rizeni kreditnich rizik

Rizenf kreditnich rizik je v Komeréni bance zaloZeno na objektivnich metodach hodnocenf rizika klienta. Hodnocenf je
provadéno pomoci skérovacich funkci u klientd podnikového bankovnictvi, u klientd obsluhovanych obchodnimi centry
je navic kombinované s tzv. kvalitativnim hodnocenim a zafazenim klienta do ratingové kategorie znamenajici
i individualni pFistup a stanoveni celkové obchodni strategie ke klientovi.

Soucasti systému Fizeni kreditniho rizika je Cinnost nezavislych specialistdi obchodnich rizik, jejichz hlavnim
lkolem je dohled nad spravnosti ocenéni rizika klienta a jeho obchodd a nad dodrzovanim stanovenych zasad a kvality
livérového procesu primo v prodejni siti banky.

Podnikatelské zaméry investi¢niho charakteru jsou posuzovany experty specidlniho odboru z hlediska technicko-
-ekonomické realnosti zaméru v oblasti vstupd i vystupl s prihlédnutim k rizikovosti odvétvi.

Jednim z hlavnich nastroji Fizeni rizik je soustava limitl stanovenych pro jednotlivé konkrétni klienty, pro
jednotliva odvétvi a skupiny klientd. Vyse, jiz mlze celkova angazovanost banky u konkrétniho klienta dosahnout, je
omezena individualnim limitem.
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Vg klientdim plati limity Cisté Gvérové angaZovanosti stanovené v opatienich CNB k obezFetnému podnikani
bank. Kromé téchto limitl plati dalsi vnitFni strategicko-obchodni limity, jejichZ cilem je minimalizovat riziko ztraty
banky z aktivnich obchod.

Limity uvérové angaZzovanosti jsou stanoveny v procentnim vyjadreni jako pomér vSech pohledavek vici dluznikovi
nebo ekonomicky spjaté skupiné klientd ve vztahu ke kapitalu Komercni banky. Zajisténi tohoto limitu ma prednost
pred jinymi omezujicimi limity (odvétvi, rozhodovaci pravomoci apod.).

V systému schvalovacich pravomoci nového Uvérového procesu je vyraznéji promitnuta rizikovost klienta
v zavislosti na angazovanosti Komercni banky u klienta.

V obchodnich centrech je schvalovan tzv. limit angazovanosti, ktery vyjadfuje prfedstavu Komeréni banky o vysi
jeji angazovanosti u klienta. V ramci takto schvaleného limitu je schvalovaci pravomoc k jednotlivym obchodtim jiz
v prevazné mire delegovana na reditele obchodnich center.

Jednotlivé obchody jsou schvalovany vzdy prislusnym povolujicim mistem v zavislosti na vysi angazovanosti
Komeréni banky u klienta pfi zachovani principu zahrnovani spjatych skupin do angaZovanosti a s moznostf
diferenciace pravomoci pro jednotlivé feditele obchodnich mist a delegace pravomoci na nizsi povolujici mista.

Obdobné je Fizeno i Uvérové riziko vici bankam.

Rizeni kreditnich rizik banky zahrnuje nasledujici typy obchodd: tivérové obchody, vydané zaruky, dokumentarni
akreditivy, debety na béZznych uctech a tvéry poskytované bankam. Vsechny pohledavky jsou v pravidelnych intervalech
prezkoumavany ve smyslu dodrzovani podminek stanovenych p¥i poskytnuti tvéru. Toto hodnoceni zahrnuje mimo jiné
i ohodnocenf financni situace dluznika. U Uvérd nestandardnich, pochybnych a ztratovych je hodnoceni ¢astéjsi a zalezi
na konkrétnich okolnostech u kazdého tvéru.

Banka tvofi s prihlédnutim k poznani rizika ztrat z poskytnutych Gvérd opravné polozky ke sledovanym, nestandard-
nim, pochybnym a ztratovym uvérim za bankami, organy mistni samospravy a klienty. Jejich vySe je vypocitana
v zavislosti na klasifikaci pohledavky a vysi nekrytého rizika.

Soucasti Fizeni kreditniho rizika je sledovani a precenovani hodnoty zajisténi. Hodnota zajistovacich instrumentd
je pro ucely kvantifikace nekrytého rizika a tvorby opravnych polozek diskontovana (kracena) dle kvality zajisténi ve
vazbé na jeho likviditu.

Banka ma organizacné a personalné oddélené Fizeni kreditnich rizik investi¢niho bankovnictvi od Fizeni kreditnich
rizik v oblasti komeréniho bankovnictvi.
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Strategie a plany banky do budoucna

Strategie Komeréni banky a jeji finanéni skupiny

doznivajici recesi ekonomiky, naslednymi dopady do vyvoje domaci poptavky a nadale neuspokojivym stavem
legislativy, zejména v oblasti vykonu prav vériteld. Soucasné reaguje na zostfujici se konkurenci na bankovnim
a finan¢nim trhu v Ceské republice, pokradujici privatizaci statnich podild v nejvétsich Eeskych bankach i pievratny
technologicky rozvoj, ktery v souc¢asném stale propojenéj$im svété bezprostfedné ovliviiuje i tuzemské prostredi.

Finanéni skupina Komeréni banky se hodla profilovat jako predni finanéni skupina v Ceské republice, jejimz
prvoradym cilem je uspokojovani potfeb a dosahovani spokojenosti a loajality cilovych klientt vhodnou kombinaci
bankovnich a nebankovnich produkt(i a sluzeb poskytovanych jednotlivymi spole¢nostmi financni skupiny. Soucasné se

Strategie Komeréni banky a jeji financni skupiny ve vztahu ke klientlim je zaloZena na zachovani univerzalnosti,
avsak s vyrazné odlisnou profilaci k jednotlivym klientskym segmenttim, které vyzaduji také rtiznou formu obsluhy. Vici
témto cilovym segmentlim a skupinam klientd se banka bude profilovat na poli individuélni obsluhy jako profesionalnf
financni partner. Velkym a stfednim podnikdim, které ocekavaji individualni p¥istup, bude mimo standardni bankovni
produkty poskytovat i prvotfidni sluzby typu finanéniho poradenstvi, financovani rozvojovych projektt apod. Vedle toho
se chce Komercni banka stat vyhledavanym poskytovatelem sluzeb v oblasti privatniho bankovnictvi, u nichz chce
doséhnout trovné srovnatelné s mezinarodné uznavanymi bankovnimi domy.

Ve vztahu k ostatnim klientdim se chce banka profilovat jako pruzna a aktivni banka pro obcany, podnikatele
a malé podniky, kterym chce formou vhodnych bali¢kd produktt a sluzeb nabidnout moznosti vyhodného zhodnoceni
jejich prostredk(l a reseni takovych potreb, jako je napriklad bydleni a pojisténi.

V oblasti produktd bude banka klast diiraz na dalsi rozvoj spotrebitelskych a hypotecnich tvért predevsim
smérem ke zjednoduseni administrativnich postupd k jejich ziskani. Za jeden z kli¢ovych stfednédobych strategickych
cild povazuje banka rozvoj pfimého bankovnictvi a alternativnich distribucnich kanalt - zde pdjde napt. o dalsi
rozsirovani sluzeb telefonniho centra, home bankingu a zavedeni internetového bankovnictvi.

Banka se bude prednostné soustfedovat na prodej takovych produktd a sluzeb, které jsou zdrojem netirokovych
vynost. Cilem je zvySovani podilu téchto vynosl na celkovych vynosech, stabilizace pfijmd banky a eliminace
negativnich ddsledkd priibéhu ekonomického cyklu i zmén chovani klientd.

Komercni banka bude i nadale pokraCovat v Gcinném fizeni nakladd. Banka si je v této souvislosti védoma
skutecnosti, Zze pokud chce obstat ve stale se zostfujici konkurenci, musi byt dalsi snizovani nakladd i poctu
zaméstnanc spojeno s celkovou redefinici podnikovych procesti a SirSim vyuZzivanim informacnich technologii.
V navaznosti na postupujici rozvoj alternativnich distribuénich kanalli pocita banka s optimalizaci struktury pobockové
sité.

Pro zajisténi konkurenceschopnosti v podminkach priblizovani Ceské republiky k Evropské unii banka doisledné
mapuje potreby a ocekavani svych klientdl v oblasti europrodukti a harmonizuje provozni podminky, bankovni produkty
a sluzby se standardy EU.

Ze vsech zmén, které banku a jeji finanéni skupinu v kratkodobém a strednédobém horizontu cekaji, bude
bezesporu zasadnim meznikem privatizace majoritniho statniho podilu, jez bude vrcholit ke konci roku 2000. Jakkoli
vstup zahranicniho strategického investora a jeho priority vyrazné ovlivni smérovani banky po privatizaci, zakladni
prvky stavajici stfednédobé strategie Ize povaZzovat za dobry zdklad pro jeji dalsi rozvoj. Banka se tak strategickym
zajemclm predstavi jako instituce, ktera se na prichod nového vlastnika aktivné pripravovala, a mize mu tak
nabidnout svou predstavu o vlastnim potencialu do budoucna.
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Zaméry na rok 2000 a ocekavany vyvoj finanéni situace

Na prahu dokonceni privatizace statniho podilu do rukou zahrani¢niho strategického partnera je banka vedena snahou
udrzet si stavajici klientskou zakladnu, doresit otazku kvality uvérového portfolia, nabidnout Sirokou distribucni sit
a moderni informacni systémy s cilem maximalné zvysit prodejni cenu banky. Privatizaci statniho podilu se banka stane
soucasti renomovaného subjektu, coz ji umozni ziskani dal$iho bankovniho i nebankovniho know-how, upevnéni jeji
stability, posileni vyznamné pozice na strfedoevropském trhu a napomlze jejimu vSestrannému zapojeni do
globalizovaného finanéniho svéta. Pro vlastni priibéh dokoncéeni privatizace, jehoz soucasti bude diikladna provérka ze
strany potencialnich investord, si banka jiz vytvofila dobré organizacni, procesni, technické a jiné predpoklady.

Rozhodujicim krokem v predprivatizacnim obdobi bylo rozhodnuti vlady o restrukturalizaci aktiv banky, jehoz
cilem je razantni oCisténi uvérového portfolia od ztratovych uvérl. Toto rozhodnuti prispéje ke zvySeni atraktivity
banky, k zasadnimu zlepSeni jejich finan¢nich ukazatell, a tim ke zlepSeni vyjednavaci pozice vlady p¥i prodeji statniho
podilu. Banka bude nadale vyuzivat veskeré restrukturalizacni moznosti k dosazeni co nejvyssi vytéznosti nekvalitnich
pohledavek.

Rozsahla restrukturalizace aktiv v pribéhu 1. ¢tvrtleti 2000 spoleéné s dokoncenim navyseni zakladniho jméni
bude mit vyznamny pozitivni vliv na hospodarské vysledky roku 2000. Zaroven by se jiz mély zacit projevovat efekty
zlepSeni pravniho prostredi z hlediska ochrany prav véfitele a jejich vymahatelnosti (tj. prijaty zdkon o drazbach
a novela zadkona o konkurzu a vyrovnani apod.).

V disledku obezretné uvérové politiky a stagnace, resp. dalSiho mirného poklesu trovné trokovych sazeb banka
v roce 2000 ocekava urcité snizeni Cistych tdrokovych vynosl. Komeréni banka bude proto nadale usilovat o zménu
struktury pFijma s cilem aktivné zvysit podil netrokovych vynosd na celkovych vynosech, a stabilizovat tak své prijmy.
Hlavni zdroj tvorby netrokovych vynosl spatfuje banka v expanzi obchodni ¢innosti zalozené na prodeji Siroké Skaly
produktl a sluZzeb generujicich poplatky a provize, tj. na nabidce modernich sluzeb platebniho styku, produktd
privatniho a investi¢niho bankovnictvi, produktd dcefinych a pridruzenych spole¢nosti v obchodni siti Komercni banky,
novych produktd a sluzeb s vysokou pridanou hodnotou pro klienta apod.

Banka se souc¢asné zamé¥i na dlsledné Fizeni podstupovanych rizik, jez bude odrazet pokracujici obtizné podminky
ekonomického prostredi. Bude disledné Fidit provozni ndklady a prosazovat zvySovani produktivity, coz se promitne i do
dal3iho poklesu poétu zaméstnancd.
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Zprava dozorci rady

Dozorci rada v roce 1999 prlibézné zabezpecCovala ukoly, které ji naleZeji ze zakona a stanov akciové spolec¢nosti.
Vykonavala priibéZzné dohled nad ¢innosti banky a predavala predstavenstvu své podnéty.

DozorCi rada po prezkoumani Gcetni zavérky banky za obdobi od 1. 1. do 31.12. 1999 a na zakladé vyjadrent
externiho auditora a odboru Vniténi audit a kontrola konstatuje, Ze Gicetni zaznamy a evidence byly vedeny priikaznym
zplisobem a v souladu s obecné zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni tcetnictvi bank a také v souladu se stanovami
banky. Ugetni zdznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci Komeréni banky, a. s., ze vech dileZitych hledisek.

Firma Deloitte & Touche auditné ovéFila ucetni zavérky banky zpracované:

* podle platnych ceskych predpist, u které konstatovala spravnost vykazaného stavu majetku, zavazkt a hospodar-

ského vysledku k 31.12.1999 a vyjadrila vyrok bez vyhrad;

* podle mezinarodnich tcetnich standardd, ke které byl rovnéz vyjadren vyrok bez vyhrad.

Prestoze auditor vyjadFil vyrok bez vyhrad, upozornil na:

a) mimoradnost pozitivniho vlivu na hospodarsky vysledek banky vyvolaného rozhodnutim viady Ceské republiky
o vyvedeni problémovych Uvérd banky s cilem pomoci bance v obdobi pred privatizaci;

b) existujici nejistoty tykajici se budouciho stavu ceské ekonomiky, realizace zastav zajistujicich tvérové portfolio
banky a splaceni tvért. Ackoliv dopad téchto nejistot nelze v soucasné dobé odhadnout, mohly by vést k potfebé tvorby
dodate¢nych opravnych polozek k tv&rovému portfoliu. Ugetni zavérka nezahrnuje 7adné Ulpravy, které by mohly
vyplynout z téchto nejistot.

Dozorci rada doporucuje valné hromadé vyslovit souhlas s vykazanym stavem majetku, zavazkd, vlastniho jmént
a s tvorbou hospodarského vysledku za rok 1999.

V Praze dne 12. dubna 2000
Za dozor¢i radu Komeréni banky, a. s.:

-

Doc. Ing. Karel Kopp, CSc.
predseda
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Nekonsolidovana ucetni zavérka (CAS)

Auditorska zprava pro akcionare spoleénosti Komercni banka, a. s.

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 20. bfezna 2000 vydali k Gcetni uzavérce, ktera je soucasti této vyroCni zpravy na
stranach 33 az 54, zpravu nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit pFilozené ucetni zavérky spolecnosti Komercni banka, a. s., k 31. prosinci 1999. Za sestaveni tcetni
zavérky a vedeni ucetnictvi v souladu s platnymi zédkony a predpisy je odpovédné predstavenstvo banky. Nasi odpovédnosti je
vyjadFit nazor na ucetni zavérku jako celek na zakladé provedeného auditu.

N&$ audit jsme provedli v souladu se zakonem &. 524/1992 Sbh., o auditorech a komore auditorti Ceské republiky
a auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditord. Tyto smérnice vyZaduji, abychom planovali a provedli audit s cilem ziskat
pFiméFenou miru jistoty, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplisobem provedené
ovéreni Ucetnich zaznam( a dalSich informaci prokazujicich udaje Ucetni zavérky. Audit také zahrnuje posouzeni tUcetnich postupl
a vyznamnych odhadl pouzitych spolecnosti p¥i sestaveni zavérky a posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky. Domnivame se,
Ze provedeny audit dava priméreny zaklad pro vysloveni vyroku na tcetni zavérku.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka ve vSech podstatnych aspektech vérné zobrazuje majetek, zavazky a vlastni jméni
spolecnosti Komeréni banka, a. s., k 31. prosinci 1999, vysledky jejiho hospodareni za tcetni obdobi 1999 v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi a prislusSnymi tcetnimi predpisy.

PrestoZe vyjadFujeme vyrok bez vyhrady, upozoriiujeme na poznamku v bod& 1a) piilohy k Gletni zavérce. Vlada Ceské
republiky v roce 1999 rozhodla o vyvedeni problémovych Gvérd banky s cilem pomoci bance v obdobi pred privatizaci. Tato pomoc
vyznamnym zplsobem ovlivnila vysledky banky. Dale bychom chtéli upozornit na existujici nejistoty tykajici se budouciho stavu
Ceské ekonomiky, realizace zastav zajistujicich uvérové portfolio banky a splaceni uvérd. Ackoliv dopad téchto nejistot nelze
v soucasné dob& odhadnout, mohly by vést k potiebé tvorby dodategnych opravnych poloZek k tivérovému portfoliu. Ugetni zavérka
nezahrnuje zadné upravy, které by mohly vyplynout z téchto nejistot.

Oveérili jsme téZ soulad ostatnich financnich informaci uvedenych v této vyrocni zpravé s auditovanou tcetni zavérkou. Podle
naseho nazoru jsou tyto informace ve vSech vyznamnych aspektech v souladu s nami ovérenou ucetni zavérkou.

15. kvétna 2000

Lot} Tk, A

Auditorska firma: Odpovédny auditor:
Deloitte & Touche, spol.s r. 0. Michal Petrman
Licence ¢. 79 Dekret ¢. 1105
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Vykaz ziskii a ztrat za rok 1999 (CAS)

Naklady/vynosy

(v tis. K¢&)

Cis. Skute€nost v ticetnim obdobf
pol. bézném minulém
1 2
1. Vynosy z troki a podobné vynosy 38 137 478 55 946 612
v tom: droky z cennych papirli s pevnymi vynosy 2174 624 2 917 869
2. Naklady na tiroky a podobné naklady -26 222 742 -40 847 466
v tom: uroky z cennych papirl s pevnymi vynosy -2 973 584 -4 984 710
3. Vynosy z cennych papirli s proménlivym vynosem 35478 71133
a) vynosy z akcii a jinych cennych papird s proménlivym vynosem 12 978 10 645
b) vynosy z majetkovych ucasti s podstatnym vlivem 7 500 45 488
c) vynosy z majetkovych t¢asti s rozhodujicim vlivem 15 000 15 000
d) vynosy z majetkovych ucasti v pFidruzenych subjektech 0 0
4. Vynosy z poplatkdi a provizi 5043 127 5 000 527
5. Naklady na placené poplatky a provize -692 781 -373 511
6. Zisk (ztrata) z finanénich operaci 3569 476 4730 845
7. Ostatni vynosy 19 058 388 3775 893
8. Vseobecné provozni naklady -11 038 576 -11 315 162
a) ndklady na zaméstnance -5 140 034 -5 063 606
aa) mzdy a platy -3 777 958 -3 711 666
ab) socidlni pojisténi -1 023 878 -1 020 004
ac) zdravotni pojisténi -338 198 -331 936
b) ostatni provozni naklady -5 898 542 -6 251 556
9. Tvorba rezerv a opravnych poloZzek k hmotnému a nehmotnému majetku -600 0
a) tvorba rezerv k hmotnému majetku -600 0
b) tvorba opravnych poloZek k hmotnému majetku 0 0
c) tvorba opravnych poloZzek k nehmotnému majetku 0 0
10. Poufziti rezerv a opravnych poloZzek k hmotnému a nehmotnému majetku 0 0
a) pouziti rezerv k hmotnému majetku 0 0
b) pouZiti opravnych polozek k hmotnému majetku 0 0
c) pouziti opravnych polozek k nehmotnému majetku 0 0
11. Ostatni ndklady -36 296 312 -25 628 681
12. Tvorba opravnych poloZek a rezerv k tivériim a na zaruky -27 551 370 -23 569 085
13. Pouziti opravnych poloZek a rezerv k dvérlim a na zaruky 26 376 230 23 329 839
14. Tvorba opravnych poloZek a rezerv k majetkovym tcastem a ostatnim financnim investicim -951 548 -326 269
15. Pouziti opravnych polozek a rezerv k majetkovym t€astem a ostatnim finanénim investicim 817 616 73 161
16. Tvorba ostatnich opravnych polozek a rezerv -1 330633 -3013131
17. Pouziti ostatnich opravnych poloZek a rezerv 1 855 312 2 025 461
18. Daii z pFijmi z béZné innosti -23 926 -9 663
19. Zisk/ztrata z bézné Einnosti za Ucetni obdobi po zdanéni -9 215 383 -10 129 497
20. Mimofadné vynosy 227 521 446 132
21. Mimoradné naklady -254 130 -121171
22. Daii z pFijmli z mimoFadné Einnosti 0 0
23. Zisk nebo ztrata z mimoradné €innosti po zdanéni -26 609 324 961
24. Zisk nebo ztrata za tcetni obdobi -9 241 992 -9 804 536
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Rozvaha k 31.12.1999 (CAS)

Aktiva
(v tis. K&)
BéZné ucetni obdobf Minulé
Cis. Hruba Uprava Cista tcetni
pol. Castka Castka obdobf
1 2 3 4
1. Pokladni hotovost, vklady u emisnich bank, postovni Sekové ity 20 380 955 0 20 380 955 30494 160
2. Statni pokladni¢ni poukdazky a jiné pokladni poukazky 48 524 886 0 48 524 886 60 471 764
a) statni pokladni¢ni poukazky a obdobné dluhopisy emitované statem 4 395 709 0 4 395 709 1831912
b) jiné pokladni poukdzky 44129 177 0 44 129 177 58 639 852
3. Pohledavky za bankami 133 444 665 100 231 133 344 434 116 410 044
a) splatné na pozadani 1 383 060 0 1 383 060 1332 262
b) ostatni pohledavky 132 061 605 100 231 131 961 374 115 077 782
v tom: podFizena aktiva 0 0 0 0
4. Pohledavky za klienty 209 226 638 25 582 691 183 643 947 218 025 126
a) splatné na pozadani 431 639 0 431 639 313 697
b) ostatni pohledavky 208 794 999 25 582 691 183 212 308 217 711 429
v tom: podFizena aktiva 0 0 0 0
5. Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem uréené k obchodovani 12 806 401 269 178 12 537 223 15 849 679
a) vydané bankami 3398163 1373 3 396 790 4 291 301
v tom: vlastni obligace 324 621 1167 323 454 1142 526
b) vydané ostatnimi subjekty 9 408 238 267 805 9 140 433 11 558 378
6. Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem uréené k obchodovani 1414938 877 855 537 083 470 664
7. Majetkové ticasti s podstatnym vlivem 2763 460 0 2 763 460 2763 922
a) v bankach 280 000 0 280 000 280 000
b) v ostatnich subjektech 2 483 460 0 2 483 460 2 483 922
8. Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem 1714115 0 1714115 1195 778
a) v bankach 467 924 0 467 924 445 330
b) v ostatnich subjektech 1246 191 0 1246 191 750 448
9. Ostatni finan¢ni investice 11759 754 769 709 10 990 045 16 141 410
10. Nehmotny majetek 1389 682 532713 856 969 590 573
a) zfizovaci vydaje 0 0 0 0
b) goodwill 0 0 0 0
11. Hmotny majetek 20 367 271 7331142 13 036 129 13 879 669
a) pozemky a budovy pro bankovni €innost 11 658 826 1955 697 9703129 9 813 885
b) ostatni 8 708 445 5 375 445 3 333 000 4 065 784
12. Vlastni akcie 10 404 0 10 404 3532
13. Ostatni aktiva 2 537 455 261 345 2276110 3439 804
14. Upsané zakladni jméni splatné a nezaplacené 1390181 0 1390181 0
15. Naklady a pFijmy pFistich obdobi 7104 389 0 7 104 389 7 582 607

AKTIVA CELKEM 474 835 194 35724 864 439110 330 487 318 732
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Pasiva
(v tis. K&)
Cfs. Stav v b&Zném  Stav v minulém
pol. Ucetnim obdobf Ucetnim obdobf
5 6
1. Zéavazky k bankam 102 582 919 130 411 767
a) splatné na pozadani 6 865 949 6 885 725
b) ostatni zavazky 95 716 970 123 526 042
2. Zévazky ke klientim 259 191 282 273 697 713
a) Usporné vklady 30 481 162 38 390 244
v tom: splatné na pozadani 1733 840 1771 375
b) ostatni zavazky 228 710 120 235 307 469
v tom: splatné na pozadani 109 154 367 113 818 635
3. Vkladové certifikaty a obdobné dluhopisy 30 500 720 35 000 799
a) vkladové certifikaty 720 799
b) ostatni 30 500 000 35 000 000
4. Vynosy a vydaje pFistich obdobi 4 927 079 8 062 418
5. Rezervy 7 020 342 5 651 010
a) rezervy na standardni uvéry a na zaruky 5756 273 4108 820
b) rezervy na kurzové ztraty 631 275 835 802
c) rezervy na ostatni bankovni rizika 136 994 505 895
d) ostatni rezervy 495 800 200 493
6. PodFizena pasiva 7 195 800 5971 000
7. Ostatni pasiva 9 866 649 8 508 606
8. Zakladni jméni 16 604 291 9 502 463
v tom: splacené zdkladni jméni 15 214 034 9502 463
9. Aziovy fond 6 008 027 6 008 027
10. Rezervni fondy 2421 156 2 408 156
a) povinné rezervni fondy 1902 992 1902 992
b) rezervni fondy k vlastnim akciim 18 000 5000
c) ostatni rezervni fondy 500 164 500 164
11. Kapitalové fondy a ostatni fondy ze zisku 1565171 11 377 423
a) kapitalové fondy 328 54 699
b) ostatni fondy ze zisku 1 564 843 11 322 724
12. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi 468 886 523 886
13. Zisk nebo ztrata za tcetni obdobi -9 241 992 -9 804 536
PASIVA CELKEM 439110 330 487 318 732
Podrozvaha

(v tis. K&)

Cis. Stav za Uéetni obdobi
pol. bézné minulé
7 8
1. Budouci mozné zavazky k pInéni celkem 29 032 739 35197 746

v tom:

a) prijaté sménky/akcepty a indosamenty smének 375 130 0
b) zavazky ze zaruk 28 657 609 35 197 746
c) zavazky ze zastav 0 0
2. Ostatni neodvolatelné zavazky 15 695 354 21 627 639
3. Pohledavky ze spotovych, terminovych a op¢nich operaci 250 827 048 237 963 173
4. Zavazky ze spotovych, terminovych a opénich operaci 246 470 908 234 207 740




Nekonsolidovana tcetni zavérka (CAS)

Pfiloha tvofici soucast ucetni zavérky k 31.12.1999 (v tis. K¢)
1) Uvodni informace

Komeréni banka, a. s., byla zaloZena 5. bfezna 1992 v Praze jako pravni nastupce Komeréni banky, s. p. U., v souladu se zakonem
€. 21/1992 Sb., o bankach, a je registrovana na adrese: Na Pfikopé 33, 114 07 Praha 1.

1a) Specifické udalosti ovliviiujici hospodafeni banky v roce 1999

Banka za rok 1999 zaznamenala Cistou ztratu ve vysi 9 242 miliond K& (9 805 miliond K& v roce 1998) zejména v dlsledku
tvérovych ztrat. Recese ekonomiky v Ceské republice v letech 1998 a 1999 se projevila zhor$enim finanéni situace mnoha klienté
banky a sniZila jejich schopnost splacet své zavazky. Pokracujici recese rovnéz negativné ovlivnila hodnotu Uvérového zajisténi
(hlavné nemovitostnich zastav). Pravni ramec tykajici se ochrany prav véritele vyrazné omezuje schopnost banky realizovat
zajisténi problémovych Gvérl a fada nejvyznamnéjsich klientd banky v souc¢asné dobé rovnéz prochazi financni restrukturalizaci.
V pribéhu roku 1999 banka dale zaznamenala rozséhlé a neocekavané ztraty spojené s oblasti financovani obchodu. Dalsi
informace jsou uvedeny v bodu 7b) pfilohy k ucetni zavérce.

Béhem roku 1999 vlada Ceské republiky rozhodla o uskute&néni restrukturalizace aktiv banky s cilem zajistit jeji kapitalovou
stabilitu na celé obdobi planované privatizace statniho podilu v bance. VIada financovala vyvedeni problémovych tvérd v celkové
vysi priblizné 83 100 miliond K& v nominalni hodnoté na Konsolidacni banku. Po dokonceni se tyto transakce projevi Cistym
vynosem z drive zalctovanych ztrat v celkové vysi priblizné 16 543 milionl K¢, véetné vynosi ve vysi 9 516 miliond K¢ z vyvedeni
livérovych pohledavek v nominalni hodnoté 23 100 milionl K¢, které bylo dokonceno v roce 1999. Podminky dalSiho vyvedeni aktiv
byly smluvné dohodnuty a budou realizovany v blizké budoucnosti. Vynosy z téchto transakci byly pIné zohlednény p¥i kvantifikaci
hodnoty aktiv banky a pozadované vyse rezerv na ztraty vykazané v roce 1999 a projevily se pozitivnim dopadem na vykaz ziskd
a ztrat za rok 1999 ve vy3i 16 543 miliont K&.V nedavné dobé se Fond narodniho majetku CR (nejvétsi akciona¥ banky) spolu
s dal$imi akcion&fi podilel na navyseni zakladniho jméni banky ve vy$i 9 502 milionti K&. Cast navyseni zékladniho jméni, kterd
byla upséna a zauctovana na kapitéalovém tctu banky k 31. prosinci 1999, Cinila celkem 7 102 miliond K¢&. Zbyvajici ¢ast navyseni
zékladniho jméni byla dokoncena v lednu 2000. Dalsi informace jsou uvedeny v bodech 5 a 7c¢) prilohy k tcetni zavérce.

PFi analyze uvérovych rizik banky a zauctovani opravnych polozek a rezerv ke vsem odhadovanym ztratam vedeni banky
v souladu s pravidlem obezretnosti vynalozilo maximalni usili. V désledku nejistoty spojené s budoucim vyvojem ceské ekonomiky,
finanéni situaci klientl banky a realizaci zajisténi se mohou skutecné ztraty lisit od ztrat odhadovanych, ke kterym banka vytvofila
opravné polozky a rezervy.

1b) Informace o pouzitych zpiisobech ocenovani majetku a zavazkii

Komeréni banka, a. s., (dale jen banka) ocenuje majetek v souladu se zakonem o Gcetnictvi (§ 25). Pohledavky a zavazky v ¢eské
meéné jsou ocenény nominalni hodnotou. Ke klasifikovanym tvériim poskytnutym klientdim i bankam jsou vytvoreny opravné polozky
a rezervy. Opravné polozky jsou vytvoreny i k jinym neklasifikovanym pohledavkam, u kterych je riziko nedobytnosti.

Pro prepocet majetku a zavazkd vyjadrenych v cizi méné na ceskou ménu podle ustanoveni § 24 odst. 2 zakona o Ucetnictvi
se v bance pouzivd u mén, které nejsou zahrnuty do Evropské ménové unie (dale jen ,0UT”), sménny kurz CNB a u mén, které
jsou zahrnuty do Evropské ménové unie (dale jen ,IN”), pFepocitaci pom&r CNB. Pro tcetni zavérku k 31.12. 1999 byl u mén
,OUT” pouzit sménny kurz CNB ze dne 31.12.1999 a u mén ,,IN” prepocitaci pomér CNB ze dne 31.12. 1999.

Cenné papiry k obchodovani a dlouhodobé financni investice se oceiuji cenami pofizeni. Pro ocenovani ubytk( téchto CP se
pouziva metoda priimérnych cen.

Pokladni a pokladni¢ni poukazky se ocenuji pfi pofizeni cenami pofizeni, pro ocefovani tbytkd téchto CP se pouzivda metoda
FIFO (tzn. prvni cena pro ocenéni prirlistku se pouzije jako prvni cena pro ocenéni tbytku). Pokladni a pokladni¢ni poukazky
ziskané z REPOQ operaci se ocenuji nominalnimi cenami. K cennym papirtim k obchodovani i k dlouhodobym finanénim investicim
se vytvareji opravné polozky v souladu s ,,OpatFenim Ceské narodni banky &. 3 ze dne 9. &ervna 1997 o zasaddch vytvaFeni portfolii
cennych papirl a majetkovych podilli bankami a kryti rizika znehodnoceni cennych papirl a majetkovych podilti opravnymi
polozkami”.
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Cenné papiry emitované bankou se ocenuji nominalnimi hodnotami. Banka méa v rozvaze vykazany emise vlastnich obligaci
s kuponem a emisi vlastnich dluhopist bez trokového kuponu (Zero Coupon Bond), u nichZ je cena pfi emisi snizena o diskont.
Vyse diskontu je tGcetné podchycena na Uctu casového rozliSeni a rozpousti se do nakladt v priibéhu trvani emise.

Penézni prostredky a ceniny v Ceské méné jsou ocenény nominalni hodnotou. Hmotny investi¢ni majetek a zasoby jsou ocenény
porizovacimi cenami. Moralni a fyzické opotfebeni majetku se vyjadfuje formou opravek k investicnimu majetku.

Operace s ménovymi derivaty jsou ocenény v podrozvaze v realizacnich cenach. Banka vytvari rezervy na nerealizované zisky
a predpokladané ztraty z téchto operaci. Banka rovnéz vytvari rezervy na odhadované budouci ztraty z derivatd s drokovymi
nastroji.

ZpUsob ocenovani majetku a zavazkd nebyl béhem roku 1999 ménén.

1c) Informace o odpisovani hmotného a nehmotného investi¢niho majetku

Odpisovani hmotného a nehmotného investicniho majetku se Fidi odpisovym planem. Doba Ucetniho odpisovani hmotného
a nehmotného investi¢niho majetku je shodna s dobou stanovenou v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijm&, ve znéni pozdéjsich
predpisd. Banka pouziva rovnomérny zplsob odpisovani. V roce 1999 doslo ve zpdsobu odpisovani ke zménam v souvislosti se
zakonem ¢. 168/1998 Sh.

Odpisova skupina Doba odpisovani
1. Nastroje, pFistroje a pocitace 4 roky
2. Inventa¥ Ucelové stroje a zafizeni 6 let
3. Dopravni stroje 12 let
4. Energeticka vyrobni dila 20 let
5. Budovy, stavby a pozemky 30 let

1d) Informace o postupech tctovani

Banka postupovala pfi Uctovani podle platné, aktualizované Gctové osnovy a postupl tctovani pro banky, platnych pro rok 1999.
V pribéhu roku 1999 banka pokracovala v tpravé metodiky Ucetnich postupll stavajicich produktti a zpracovavala tcetni postupy
pro nové produkty.

2) Udaje o odloZzeném daiiovém zavazku, popf. pohledavce

Ke vzniku odloZené danové povinnosti dochazi podle platnych predpist jen z titulu rozdilu mezi dafovymi odpisy hmotného a ne-
hmotného majetku podle zakona o danich z pfijmd a tcetnimi odpisy uvedeného investi¢niho majetku podle odpisového planu banky
pfi zohlednéni zlstatkovych cen vyrazeného majetku. V roce 1999 jsou odpisy tcetni nizsi nez danové.

Sazba dané z prijma pravnickych osob v roce 1999 byla 35 %. Dai z pfijmi uvedena ve vykazu ziskl a ztrat Cini 23 926 tis. KE.
Tato Castka se sklada z dané z fadného danového priznani ve vysi 98 tis. K¢, dané z dodate¢nych danovych priznani ve vysi
-1 582 tis. K¢ a ze zvyseni odlozeného danového zavazku o 25 411 tis. KE. Hlavni tpravy pfi vypoctu danového zakladu z dcetniho
hospodarského vysledku se tykaji pFijmd osvobozenych od dané a pfijm0 danénych nizsi danovou sazbou.

Propocet splatné dané z pFijmi v tis. K¢

1999 1998
Ztrata za uletni obdobi vykdzand v ucetnictvi -9 241 992 -9 804 536
Dari podle ¥adného a dodateénych dafovych p¥iznani -1 485 21 311
Zvyseni/snizeni odloZeného danového zavazku 25411 -11 647
Ztrata pred zdanénim -9 218 066 -9 794 872
PoloZky snizujici a zvysujici zaklad dané celkem 9227 166 9796 511
Snizeny zaklad dané 9100 1639
Dan dle béZné sazby 3185 573
Sleva na dani 3185 =513
Dai z pFijma 0 0
Dan z dividendovych p#ijmi ze zahranici 98 0
Vysledna daii 98 0
Dai podle dodateénych dafovych pFiznani -1 583 21 311

Splatna daii -1485 21 311




3) Prehled majetkovych ucasti

V pribéhu roku 1999 banka vkladem 150 000 tis. K& navysila zakladni jméni spolecnosti Komeréni pojistovna, a. s., na 450 000 tis. KE.
Déle se zucastnila navySeni zakladniho jméni spole¢nosti A-TRADE, s. r. 0., kde vkladem ve vySi 210 mil. K¢ ziskala primou
majetkovou Ugast ve vysi 75 %. V roce 1999 odprodala banka celé své podily ve spole¢nostech Economia, a. s., a CEKIA, a. s.,
a cast majetkové ucasti ve spole¢nosti CAC LEASING Slovakia, a. s. VSechny majetkové ucasti banky, s vyjimkou spole¢nosti
A-TRADE, s. t. 0., jsou akciovymi spole¢nostmi.

Piehled majetkovych tcasti podle emitentd

Nekonsolidovana ucetni zavérka (CAS)

Sidlo Vyse zisku/ztraty Podil banky
v roce 1998 na zakl. jméni
v tis. K& vV %
ALL IN, a.s. Praha 1, Vodi¢kova 30 -28 584 100,00
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a. s. Praha 1, Dlouhd 34 58 255 100,00
Bankovni ochranna sluzba, a. s. Praha 9, Kolavka 75 6 246 100,00
Penzijni fond KB, a.s. Praha 1, Na Ptikopé 33 405 094 100,00
Komer¢ni banka Bratislava, a. s. Bratislava, Medend 6 28 661 100,00
Komer¢ni pojistovna, a. s. Praha 1, JindFisska 17 -84 410 100,00
Komercni Finance, B. V. Drentestraat 24, 1083 HK
Amsterdam, Nizozemsko 25 817 100,00
Factoring KB, a. s. Praha 1, Na PoFi¢i 36 2 204 100,00
A-TRADE, s.r. 0. Praha 1,V Jamé 1 -69 447 75,00
CAC LEASING, a.s. Praha 5, Janatkovo nab¥. 55 42 398 50,00
MUZO0, a. s. Praha 1, JindFisska 24 83 024 49,90
V3eobecnd stavebni spofitelna KB, a. s. Praha 2, Bélehradska 128 372 299 40,00
Investi¢ni privatizaéni fond KB, a. s. Praha 1, Dlouhd 34 -341 475 35,43
Bankovni institut, a. s. Praha 7, Letenské nam. 4 -6 944 13,73
Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka, a. s. Praha 1, Jeruzalémska 4 230 994 12,99
CAC LEASING Slovakia, a. s. Bratislava, Hurbanovo ndm. 1 15 625 10,00
Burza cennych papirli Praha, a. s. Praha 1, Rybnd 14 14 601 7,90

4) Pocet a nominalni hodnota, popk. cena pofizeni upsanych akcii nebo podilu na zakladnim

jméni majetkovych ucasti

Piehled majetkovych ucasti podle emitenti

Nazev spolecnosti Vyse vkladu Vyse vkladu Vyse vkladu Nominalni Pocet akeif
banky banky banky hodnota v drzeni

do zakl. jménf do fondd - cena pofizeni akcif banky

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& (ks)

ALL IN, a.s. 100 000 0 100 000 500 209
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a. s. 50 000 25 000 75 000 100 500
Bankovni ochrannd sluzba, a. s. 57 525 7 000 64 535 1 62 000
Penzijni fond KB, a. s. 200 000 30 000 230 000 100 2 000
Komeréni banka Bratislava, a. s. 425 386 42 538 467 924 100 (SKK) 5000
Komer¢ni pojistovna, a. s. 450 000 70 000 520 000 100 a 50 3 000 a3 000
Komercni Finance, B. V. 656 0 656 1 (NLG) 40
Factoring KB, a. s. 40 000 6 000 46 000 100 400
A-TRADE, s. t. o. 210 000 0 210 000 = =
Celkem s rozhodujicim vlivem 1533 577 180 538 1714115 - -
CAC LEASING, a.s. 110 900 0 110 900 100 a 500 130 a 200
MUZ0, a. s. 60 998 0 60 998 1 50 900
V3eobecnd stavebni spoFitelna KB, a. s. 200 000 20 000 220 000 100 2 000
IPF KB, a.s. 2 268 439 0 2 268 439 1 3 260 335
Ostatni (s ucasti pod 20%) 100 673 2 450 103 123 - =
Celkem s podstatnym vlivem 2741 010 22 450 2 763 460 - -
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V souladu s opat¥enim CNB banka k 31. 12. 1999 precenila své portfolio majetkovych tcasti. Vysledkem piecenéni jsou kladné
rozdily z pFecenéni ve vysi 352 127 tis. K¢ a zaporné rozdily z pfecenéni ve vysi -345 697 tis. KE. V disledku celkového kladného
salda z precenéni ve vysi 6 430 tis. K¢ banka vykazuje nulovy stav opravnych poloZek k majetkovym tcastem.

5) Vlastnici akcii banky

Pocet akcii vlastnénych osobami se zvlastnim vztahem k bance, dle tabulky ¢. 5.2, je 4 716 ks, tj. 0,025 % podilu na zakladnim
jméni.

Vlastnici banky (limit 3% podil na zakladnim jméni)

Nazev spolecnosti Sidlo Podil na zakl.

jméni (%)
Fond nérodniho majetku Ceské republiky Rasinovo nabt. 42, Praha 2 48,736
The Bank of New York ADR Department 101 Barclay Street, New York 17,607

Pocet akcii banky vlastnénych osobami se zvlastnim vztahem k bance

Pocet akcif
Clenové predstavenstva 830
Clenové dozoréi rady 1471
Vedouci zaméstnanci banky 2 365
Clenové Bankovni rady Ceské narodni banky 50
Celkem 4716

Podil vySe zminénych spolecnosti na zakladnim jméni Komeréni banky, a. s., je uveden podle vypisu z registru emitenta ze dne
31. 12. 1999, v némz je evidovano 19 004 926 akcii banky predstavujici 9 502 463 tis. K¢ zakladniho jméni pravomocné
zapsaného v obchodnim rejstriku k 31.12. 1999.

Valna hromada konana dne 31. kvétna 1999 rozhodla o zvySeni zakladniho jméni Komercni banky, a. s., upisovanim novych
akcii. Zakladni jméni banky se dle usneseni valné hromady mélo zvysit o 7 500 000 tis. K& s tim, Ze se pfipousti zvyseni az do vyse
9 502 463 tis. KE. Prvni kolo tpisu probéhlo ve dnech 20. prosince 1999 az 3. ledna 2000 a bylo v ném uc¢inné upsano v nominalni
hodnoté 7 361 617 tis. K&. Ve druhém kole upsal zajemce predem uréeny valnou hromadou, tj. Fond narodniho majetku CR,

2 140 847 tis. K&, ¢imz bylo upisovani v ramci zvyseni zakladniho jméni banky ukonceno. Proces zvyseni zakladniho jméni byl
zavrsen zapisem do obchodniho rejstéiku dne 11. inora 2000. Ke dni 11. tinora 2000 ziskal FNM 60% podil na zékladnim jméni
banky a podily ostatnich akcionart se snizily.

Ke dni 31. prosince 1999 ma banka upsané zakladni jméni ve vysi 16 604 291 tis. K. Ke dni 11. tinora 2000 Cini splacené
zakladni jméni banky zapsané do obchodniho rejstéiku 19 004 926 tis. KE.

6) Zavazky z pfijatych uvéri zvlastniho charakteru

Zavazky z dlouhodobych prijatych tvérl zvlastniho charakteru (podfizeny dluh) ma banka k 31.12.1999 v hodnoté 7 195 800 tis. K¢
(200 000 tis. USD). V kvétnu 1998 vydala Komercni Finance, B. V., novou emisi mezinarodnich podrizenych dluhopist 1998/2008
v celkovém objemu 200 mil. USD, s datem splatnosti 15.5. 2008 a s moznosti uplatnéni call opce po 5 letech. Uvodni pevny kupon
dluhopist byl stanoven na 9 % p. a.
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7) Uvéry poskytnuté bankam a nebankovnim subjektiim

7a) Analyza poskytnutych tvéri a zajisténi
Banka m4 ve svych aktivech tivéry bankam ve vy$i 68 894 010 tis. K&, z toho Uivér poskytnuty Ceské narodni bance z titulu REPOQ
operaci je 49 620 000 tis. K¢&.

Uvéry klienttim dosdhly vy$e 209 226 638 tis. K&, z toho je 103 858 476 tis. K& standardnich dvért véetné tvérei mistnim
organlim a 105 368 162 tis. K¢ klasifikovanych uvérd (tabulka €. 7.3).

Pohledavky za klienty obsahuji splatné troky ve vysi 6 131 412 tis. K& (1998 - 7 989 865 tis. K¢). Z toho 5 682 421 tis. K¢
(1998 - 7 535 739 tis. KE) tvoFi turoky po splatnosti a 448 991 tis. K& (1998 - 454 126 tis. K&) tvofi ¢asové rozliseny urok, ktery
neni po splatnosti.

Uvéry v hrubé &astce dle zbytkové splatnosti v tis. K&

Na pozadani Do 3 mésicl Do 1 roku 0d 1 do 2 let 0d 2 do 4 let
Uvéry bankam 0 51 158 752 1973 347 1061 242 6433 333
Uvéry klientéim 431 639 56 591 729 65 305 363 13 394 078 29 959 855
- standardni 431 639 10 620 012 40 219 787 7 788 720 22 120 174
- klasifikované 0 45 971 717 25 085 576 5 605 358 7 839 681

Uvéry v hrubé gastce dle zbytkové splatnosti v tis. K& - pokratovani

0d 4 do 5 let Nad 5 let 1999 1998
Celkem Celkem
Uvéry bankam 8 267 336 0 68 894 010 65 333 336
Uvéry klientiim 9 454 492 34 089 483 209 226 638 243 778 790
- standardni 6 228 230 16 449 914 103 858 476 141 794 790
- klasifikované 3226 262 17 639 569 105 368 162 101 984 000
Uvéry v hrubé Eastce dle zbytkové splatnosti v tis. K&
Na pozadani Do 3 mésicli Do 1 roku 0d 1 do 2 let 0d 2 do 4 let
Uv&ry bankam 0 51 158 752 1973 347 1 061 242 6 433 333
Zemédélstvi 4 854 2 588 696 3 400 907 1 603 005 3 229 682
Zpracovatelsky primysl 55 913 24108 411 31510 649 4 321 102 10 078 797
Rozvod a vyroba energii 675 376 824 788 628 63 566 774 530
Stavebnictvi 4 689 2 759 125 3 332 893 666 098 853 763
Obchod, pohostinstvi, doprava, spoje 76 055 20 264 682 18 027 013 3092122 5585 138
Pojistovnictvi, penéZnictvi 2 672 916 740 3 324 963 1718 244 6 384 018
Spravni organizace a ostatni obyvatelstvo 286 781 5 577 251 4920 311 1929 940 3 053 927
Uvéry klientiim celkem 431 639 56 591 729 65 305 364 13 394 077 29 959 855
Uvéry v hrubé gastce dle zbytkové splatnosti v tis. K& - pokratovani
0d 4 do 5 let Nad 5 let 1999 1998
Celkem Celkem
Uv&ry bankam 8 267 336 0 68 894 010 65 333 336
Zemédélstvi 922 041 1687 401 13 436 586 16 420 189
Zpracovatelsky primysl 3 086 322 6 988 878 80 150 072 98 022 067
Rozvod a vyroba energif 2 312 626 4 504 006 8 820 855 9 225 397
Stavebnictvi 109 221 369 838 8 095 627 10 551 073
Obchod, pohostinstvi, doprava, spoje 1399 502 5 968 860 54 413 372 66 034 722
Pojistovnictvi, penéZnictvi 130 422 142 140 12 619 199 14 547 941
Spravni organizace a ostatni obyvatelstvo 1 494 357 14 428 360 31 690 927 28 977 401

Uvéry klientdim celkem 9 454 491 34 089 483 209 226 638 243 778 790
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Clenéni klasifikovanych tvérdi v hrubé Eastce v tis. K&

Klasifikace 1999 1998
sledované nestandardni pochybné ztratové Celkem Celkem
Uvéry bankam 2 295 294 504 361 0 422 795 3 222 450 1966 218
Uvéry klientdm 36 720 788 14 102 747 9 358 293 45 186 334 105 368 162 101 984 000
Celkem 39 016 082 14 607 108 9 358 293 45 609 129 108 590 612 103 950 218
Pfehled typl zajisténi kratkodobych pohledavek v tis. K&
Zajisténi Zajisténi
k tvértim k tvértim
bankdm klientim
Zéruka statu, vladnich instituci 0 843 376
Zaruka banky 0 414 830
Zarucni vklady 0 715 195
Vydané dluhopisy v zastavé 0 150
Zastava véci nemovité 0 82 839 406
Zastava véci movité 0 1718 305
Ruceni pravnickou osobou 0 12 100 150
Ruceni fyzickou osobou 0 631 862
Zastava pohledavky 0 3520 333
Pojisténi uvérového rizika 0 1445 198
Ostatni 0 7 895 167
Celkem 0 112123 972

Krétkodobé tvéry bankam nejsou zajistény; tvéry poskytnuté CNB z titulu REPO operaci jsou zajit&ny zastavou cennych papird.
Kratkodobé dvéry klientlim jsou zajiStény pojisténim u Exportni garancni a pojistovaci spolecnosti, a. s., ve vysi 720 742 tis. K¢
(zahrnuto v Fadku ,, Pojisténi uvérového rizika’’). Hodnoty uvedené v tabulkach 7.4 a 7.6 zahrnuji zajisténi vazana k pohledavkam
v bilanci. Zajisténi kratkodobych dvérd klientdm z tabulky ¢. 7.1 (sloupec ,, Do 1 roku’) je uvedeno v tabulce €. 7.4. V této
tabulce je uvedena nominalni hodnota zajisténi, tzn. hodnota zajisténi nekracena.

Pro ucely vypoCtu opravnych polozek k uvérlim se vySe uvedené hodnoty zajiSténi diskontuji, pricemz vySe diskontu je
stanovena dle kvality zajistovatele a likvidity zajiSténi. V oblasti nemovitostnich zastav jsou diskonty diferencovany v zavislosti na:
- zpracovateli ocenéni (tj. hledisko urovné - kvality zpracovaného ocenéni),

- zpdsobu ocenéni (tj. zda se jedna o trzni ocenéni nebo ocenéni stanovené na zakladé vyhlasky),

- stari ocenéni (tj. kraceni hodnoty v zavislosti na roku zpracovani ocenéni - starnutim ocenéni se postupné zvySuje kraceni
hodnoty nemovitosti),

- typu nemovitosti. To znameng, Ze u jednotlivych skupin nemovitosti (napt. rodinné domy, obytné domy, priimyslové objekty, admi-
nistrativni budovy apod.) jsou uplatiiovany rdizné korekéni koeficienty.

V oblasti zajisténi typu ruceni, sménecného rukojemstvi a zastavniho prava k pohleddvce z dodavatelsko-odbératelskych
vztah@ banka zavedla novou metodu diskontovani (kraceni) hodnoty zajisténi, podle které je hodnota zajiSténi kracena v zavislosti
na kvalité rucitele (na zakladé jiz drive bankou zavedenych a pouzivanych metod - skéring, rating apod.) a stari provedeného
zhodnoceni rucitele. Kromé vysledk( vyhodnoceni kvality rucitele, resp. avalisty, pomoci vySe uvedenych metod banka dale p¥ihlizi
k informacim o plnéni rucitelskych zavazk( rucitele ve vztahu k bance. Nové metodické postupy jsou postupné zavadény, a to jiz
od 4. ¢tvrtleti . 1999 do 1. pololeti r. 2000.

Uvérové portfolio banky dle klasifikaci v tis. K¢

Hruba Pouzité Nekryté Opravné ZUstatkova

Castka zajisténi riziko polozky hodnota
Standardni 103 858 476 64 659 348 39199 128 = 103 858 476
Sledované 36 720 788 32 712 607 4 008 181 -200 409 36 520 379
Nestandardni 14 102 747 10 994 264 3108 483 -621 697 13 481 050
Pochybné 9 358 293 7 154 058 2 204 235 -1101 720 8 256 573
Ztratové 45 186 334 21 527 469 23 658 865 -23 658 865 21 527 469

Celkem 209 226 638 137 047 746 72178 892 -25 582 691 183 643 947
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Pouzité zajisténi se vztahuje k celkovému tvérovému portfoliu, a je proto vyssi nez objem zajisténi v tabulce ¢. 7.4. Prehled typd
zajisténi kratkodobych pohledavek. Pouzité zajisténi vzdy vychazi z diskontované hodnoty a u nemovitosti plisobi na snizeni
hodnoty zajidténi, které je nahrazovano tvorbou opravnych poloZek, opatieni CNB v oblasti nemovitostnich zastav. Zostatek
opravnych poloZek vytvorenych z tohoto titulu v roce 1999 dle stavu k 31. 12. 1999 ¢ini 3,0 mld. K¢.

Piehled typil zajisténi celkového tivérového portfolia v tis. K&

Zajisténi Zajisténi

k dvértim k dvértim

bankam klientim

Zaruka statu, vladnich instituci 0 11 752 979
Zaruka banky 0 2 397 608
Zarucni vklady 24 050 1 683 652
Vydané dluhopisy v zastavé 0 650
Zastava véci nemovité 0 272 255 973
Zastava véci movité 0 6197 375
Ruceni pravnickou osobou 0 34 431 593
Ruceni fyzickou osobou 0 7 096 142
Zastava pohleddvky 0 7 592 850
Pojisténi tivérového rizika 2 227 161 7 874 254
Ostatni 0 13 972 924
Celkem 2251211 365 256 000

Objemy v tabulce jsou uvadény v cenach pred diskontem banky.

7h) Ztraty z financovani obchodu

V priibéhu roku 1999 vznikla bance necekana rizika ztrat souvisejici s Uvéry, akreditivy a zarukami poskytnutymi klientdm odboru
3050 - Financovani obchodu. Opravné polozky a rezervy zauctované ve vykazu ziskl a ztrat za rok 1999 spojené s témito riziky
zahrnuji naklady na odepsané pohledavky ve vysi 5 304 mil. KE a opravné polozky a rezervy na ocekdvana rizika ve vysi 5 889 mil. K&.
Tyto naklady na kryti rizika ztrat zahrnuji téz 8 393 mil. K¢ vztahujicich se k zarukam, akreditiviim a devizovym obchodlm jistého
zahrani¢niho klienta banky. Castka 3 582 mil. K& z této sumy je uvedena jako rezerva v bodé 16 prilohy k Ugetni zavérce.
V soucasné dobé probihaji proSetfovani podezreni z podvodu a vyhodnocovani moznych opatteni, jejichz cilem je snizeni ztrat
i obdobnych budoucich rizik, kterym by banka mohla byt vystavena.

7¢) Vyvedeni tvéri na Konsolidacéni banku

Dne 31. srpna 1999 prevedla banka v souladu s vy$e zmingnym usnesenim viady CR vybrané ztratové a odepsané tvéry v nominalnf
hodnoté 23,1 miliardy K& na Konsolidaéni banku Praha, s. p. U. (,,Konsolidacni banka’). Pohledavky byly prevedeny za smluvni
cenu 13,6 miliardy K&, ktera predstavuje cca 60 % jejich nominalni hodnoty. Cisty pozitivni dopad této transakce na hospodarsky
vysledek banky za rok 1999 ¢inil 9,5 miliardy K¢.

Dne 16. tnora 2000 pfijala vlada Ceské republiky usneseni schvalujici dali restrukturalizaci aktiv banky v obdobi pred jejf
privatizaci. Banka podle tohoto usneseni prevede na Konsolidaéni banku vybrané ztratové, pochybné a jiz odepsané pohledavky
v nomindlni hodnoté 60 miliard K& za ¢astku odpovidajici 60 % jejich nominalni hodnoty. Z toho je zhruba 46 miliard K&
ztratovych a pochybnych pohledavek za klienty, zhruba 10 miliard K¢ jiz odepsanych pohledavek za klienty a zhruba 4 miliardy K¢
cennych papirdl. 29. Unora 2000 uzavrela banka s Konsolidacni bankou ramcovou smlouvu zajistujici realizaci dalSich dohod
upresiujicich samotny prevod téchto aktiv. Banka podepsala k 17. 3. 2000 dalsi dil¢i smlouvy souvisejici s realizaci ramcové
smlouvy. Vedeni o&ekdvé, 7e prevod pohledavek bude dokonéen v nejbliz$i dobé. V souladu s usnesenim vlady Ceské republiky banka
proda predmétna aktiva za ¢astku vyssi, nez je jejich Cista ucetni hodnota. Vedeni odhaduje, Ze Cisty pozitivni dopad této transakce
na banku bude ¢init 7 miliard K¢. Vedeni tento Cisty pozitivni dopad zohlednilo pFi posuzovani ocenéni uvérového portfolia
a potrebné vySe opravnych poloZek a rezerv k tvérlim k 31.12.1999.

NiZe uvedena tabulka znazorfiuje rozbor portfolia banky simulujici situaci, pokud by druhé vyvedeni Gvérl na Konsolidacni
banku probéhlo k 31. prosinci 1999 v mil. K¢.
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Rozbor uvérl podle klasifikace Zbyvajici ¢ast Vyvedeni Gvér Uvérové
k 31. prosinci 1999 portfolia po prevodu na Konsolida¢ni banku portfolio
31. prosince 1999 31. prosince 1999 k 31. prosinci 1999
hruba vyse opravné hruba vyse opravné hruba vyse opravné
pohledavek polozky pohledavek polozky pohledavek polozky
Standardni 103 859 0 0 0 103 859 0
Sledované 36 721 200 0 0 36721 200
Standardni a sledované celkem 140 580 200 0 0 140 580 200
Nestandardni 14103 622 0 0 14 103 622
Pochybné 3 081 828 6 277 274 9 358 1102
Ztratové 5012 4262 40 174 19 397 45 186 23 659
Uvéry pod zvl&stni kontrolou 2219 5712 46 451 19 671 68 647 25 383
Uvéry klientiim celkem 162 776 5912 46 451 19 671 209 227 25583
Dopad vyvedeni aktiv po konci roku 1999 7 027
V8eobecné rezervy k tvériim 1890 1890
PotFeba opravnych polozZek a rezerv celkem 14 829 27 473

7d) Realizace zajisténi a ostatni zalezitosti

Zbyvajici ¢ast uvérového portfolia banky je naddle zajiSténa zejména nemovitostnimi zastavami. V souvislosti s tvéry pod zvlastnim
dohledem vedeni banky maximalizuje své Usili sméFujici k véasnému prodeji zajisténi. V p¥ipadé, Ze toto uUsili bude nelspésné, banka
vytvofi v budoucnosti dostate¢né rezervy tak, aby je doplnila na odpovidajici vysi.

Pravni ramec tykajici se ochrany prav véritele vyrazné omezuje schopnost banky realizovat zajisténi problémovych uvérQ.
Nedavné (nebo zvazované) legislativni Upravy zamérené na posileni pozice véritele mohou v budoucnu realizaci zastav zlepsit.

Vedeni banky rozhodlo o vytvoreni opravnych polozek a rezerv na vsechna znama a odhadovana rizika k datu ucetni zavérky.
Portfolio banky zahrnuje nékteré vyznamné dluzniky, ktefi v soucasné dobé prochazeji restrukturalizaci, a je hledano FeSeni,
vedouci k ¢aste€nému nebo plnému uspokojeni pohledavek banky. Pohledavky za témito dluzniky byly klasifikovany na zakladé
posledné znamych informaci a ocekavané uspésnosti restrukturalizaéniho procesu. Vysledek téchto sloZitych a dlouhodobych
procesd vSak nelze jednoznacné odhadnout.

Portfolio banky zahrnuje nékteré klienty, jejichZ vlastnikem je stat nebo jsou statem financovany Ci Fizeny. PFi urCovani vyse
opravnych polozek a rezerv k témto UGvérovym angazovanostem banka zohlednila ocekdvanou pokracujici podporu statu.

Portfolio banky je sloZeno z tvérd poskytnutych dluznikm ze vSech vyznamnych odvétvi ekonomiky. Recese ¢eské ekonomiky
v letech 1998 a 1999 negativné ovlivnila celkovou kvalitu uvérového portfolia.

Nadale existuji vyznamné nejistoty tykajici se budouci vymahatelnosti tvérd. Pokud by v jedné ¢i ve vice z vySe uvedenych
oblasti byl budouci vyvoj vyrazné negativni proti ocekavani vedeni banky, miize to znamenat zvySeni opravnych poloZek a rezerv
k dvérdm.

V prosinci 1998 banka uzaviela operaci s renomovanou investiéni bankou, kterda byla v ramci regulatornich pravidel
klasifikovana jako poskytnuti specifické zaruky na portfolio Uvér(, které jsou klasifikovany jako ztratové. Tato zaruka nahradila
zaji$ténf nemovitostmi, u kterych by jinak pro tely statutarniho tcetnictvi pravidla CNB vyZadovala dodate&nou tvorbu opravnych
poloZek. Banka v roce 1998 poskytla refundovatelny vklad ve vysi 9 mil. USD a zavazala se uhradit 40 pevné stanovenych plateb
ve vySi 7 mil. USD pololetné. V roce 1999 banka uhradila 1. platbu garanéniho poplatku ve vysi 291 mil. K& Smlouva miZze byt
bankou vypovézena pred konecnou splatnosti s tim, Ze banka je povinna zaplatit sankéni poplatky. Podle podminek smlouvy banka
v roce 1999 obdrZela 1. pInéni v podobé hotovosti ve vysi 201,2 mil. K& (6,7 mil. USD) z uvérl po splatnosti. Banka nadale zlstava
vlastnikem uvérl po splatnosti. Smlouvy rovnéz poskytuji zaruku na vymahani portfolia statnich dluhopist vliady USA (Zero
Coupon U. S. Treasury Bonds), které banka koupi v roce 2002 za odhadovanou cenu 129 mil. USD. Banka drzi kontrolu nad
statnimi dluhopisy vlady USA, ale protistrana ma pravo si tyto cenné papiry vypdjcit. Bance zlstavaji vynosy z trokl a poplatky
za dluhopisy. Splatnost statnich dluhopist viady USA je pFiblizné stejna jako terminy poskytnuti plateb bankou, a tim je zajisténo
financovani nejvétsi ¢asti plateb, které budou vyZadovany v budoucnosti.

Vedeni banky rozhodlo o pred¢asném ukonceni této smlouvy, nebot vyznamna cast Uvérd zajisténa touto smlouvou bude
vyvedena v ramci transakce popsané v bodé 7c) prilohy k tcetni zavérce. Podle odhadu vedeni banky nebude mit vypovézeni této
smlouvy vyznamny dopad na vykaz zisk( a ztrat.
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7¢) Pohledavky za spolecnostmi ve skupiné
KK 31. prosinci 1999 méla banka pohledavky ve vysi 3 670 866 tis. K& ke spole¢nostem uvedenym jako majetkové ucasti. Z toho
je se smluvni splatnosti do 1 roku 1 052 186 tis. K¢; do 4 let 2 331 182 tis. K¢; nad 4 roky 287 498 tis. KE. Se zbytkovou splatnosti
do 1 roku je 2 310 155 tis. K&; do 4 let 1 090 229 tis. K&; nad 4 roky 270 482 tis. K¢.

Celkové 2 331 461 tis. K¢ téchto pohledavek je klasifikovano. Nejvétsi pohledavky jsou za dcerinymi spole¢nostmi klienta
ALL IN, a.s., ve vy$i 2 136 593 tis. KC.

8) Prijaté uvéry
K pfijatym Gvértim nebylo poskytnuto zadné zajisténi. Clenéni prijatych dvért podle zbytkové splatnosti je uvedeno v tabulce €. 8.1.

Prijaté tvéry v ¢lenéni dle zbytkové splatnosti v tis. K¢

Na pozadani Do 3 mésicli Do 1 roku 0d 1 do 2 let 0d 2 do 4 let
PFijaté tvéry od CNB 0 11 594 11 594 23187 46 375
Prijaté uvéry od ostatnich bank 0 2 087 645 7 095 339 4561 132 2 941 751
Prijaté uvéry od klientl 10 518 125 5259 062 1753021 9 014 300 320725
Celkem 10518 125 7 358 301 8 859 954 13 598 619 3308 851

Pfijaté tvéry v ¢lenéni dle zbytkové splatnosti v tis. K¢ - pokracovani

0d 4 do 5 let Nad 5 let 1999 1998

Celkem Celkem

PFijaté tvéry od CNB 23187 81 156 197 093 825 248
PFijaté lvéry od ostatnich bank 1160 241 5994 547 23 840 655 36 693 271
PFijaté tvéry od klientl 0 0 26 865 233 20 048 607
Celkem 1183 428 6 075703 50 902 981 57 567 126

Prijaté dvéry od klientt zahrnuji i uvér od spolecnosti Komercni Finance, B. V., v celkové vysi 8 917 881 tis. K¢ se zbytkovou
splatnosti do 2 let (1998 - 12 741 111 tis. K&).

9) Podil poskytnutych a pfijatych tuvéri se splatnosti do jednoho roku

Uvéry se zbytkovou splatnosti do 1 roku tvoFi 63 % z celkového objemu poskytnutych tvérél. Podil p¥ijatych tivérfl se zbytkovou
splatnosti do 1 roku na celkovém objemu p¥ijatych uvér( je 32 %.

10) Poskytnuté konzorcialni uvéry
V roce 1999 méla banka v tvérovém portfoliu konzorcialni Gvéry uvedené v tabulkach €. 10.1 - 10.2.

Konzorcionalni tvéry, nebankovni subjekty v tis. K&

Vyse podilu tvéru Urokova sazba Podil rizika

tis. K& (%) (%)

Komeréni banka, a. s. 1121 482 7,45 50,00
Ceska spofitelna, a. s. 1121 482 50,00
Celkem za klienta 2 242 964 100,00
Komeréni banka, a. s. 1531 833 8,205 55,56
CS0B, a.s. 816 923 29,63
Bank Austria Creditanstalt CR, a. s. 408 323 14,81
Celkem za klienta 2757 079 100,00
Komer¢ni banka, a. s. 207 858 8,45 28,19
HSBC Bank plc 118 565 16,08
Ceska sporitelna, a. s. 237 057 32,15
BNP Dresdner Bank 134 345 18,22
CLBP 39 522 5,36

Celkem za klienta 737 347 100,00
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Uvéry poskytnuté v ramci CAEF (Czech American Enterprise Fund)

Vyse podilu tvéru Urokova sazba Podil rizika

tis. K& (%) (%)

Komeréni banka, a. s. 10 441 0 50,00
CAEF 10 441 50,00
Celkem za klienta 20 882 100,00
Komeréni banka, a. s. 351 0 37,38
CAEF 588 62,62
Celkem za klienta 939 100,00

11) Pohledavky a zavazky kromé pohledavek a zavazk z avérii

Vy3e pohledavek za Ceskou narodni bankou doséhla ¢astky 11 908 466 tis. K&, z toho 5 203 159 tis. K& &inily povinné minimalni
rezervy a 3 391 638 tis. K¢ vklady splatné na pozadani.

Ostatni zévazky vagi CNB &ini 54 499 436 tis. K&, z toho 50 242 000 tis. K& je zajisténi pokladnimi poukazkami k tvéru
REPO. Prehled neltivérovych pohledavek a zavazkl ostatnich bank je uveden v tabulkdch ¢. 11.1. Z ostatnich bank je nejvétsi
zavazek vici jedné velké ceské bance v celkové hodnoté 11 000 000 tis. K¢.

P¥ehled ostatnich pohledavek a zavazkd bank v ¢lenéni dle zbytkové splatnosti v tis. K&

Na pozadani Do 3 mésicl Do 1 roku 1999 1998

Celkem Celkem

Vklady bank 6 865 949 13 091 215 58 588 007 78 545 171 92 893 248
Vklady u bank 1383158 52 802 643 10 364 854 64 550 655 51 632 879

Piehled zavazkd ke klientim v ¢lenéni dle zbytkové splatnosti v tis. K&

Na pozadani Do 3 mésicll Do 1 roku 0d 1 do 2 let 0d 2 do 4 let

BéZné ucty 94 548 330 0 0 0 0
Usporné vklady 1733 840 5483 437 17 567 064 1987 436 2 839194
Terminované vklady 37 865 794 43 957 110 7 753 807 1867 194 245 604
Vklady z rozpoctu 9 519 298 0 0 0 0
Vklady mimorozpodtové 4 699 753 523 292 784 939 150 0
PFijaté Uvéry od klientl 10 518 124 5259 062 1753 021 9 014 300 320 725
Zavazky klientiim 158 885 139 55 222 901 27 858 831 12 869 080 3 405 523
0d 4 do 5 let Nad 5 let 1999 1998

Celkem Celkem

BéZné Ucty 0 0 94 548 330 103 445 396
Usporné vklady 851 757 18 434 30 481 162 38 390 244
Terminované vklady 78 914 703 91 769 126 99 162 083
Vklady z rozpoctu 0 0 9519 298 8 310 265
Vklady mimorozpoctové 0 0 6 008 134 4341 118
PFijaté Uvéry od klientl 0 0 26 865 232 20 048 607
Zavazky klientiim 930 671 19137 259 191 282 273 697 713

Banka kromé pohledavek a zavazkt z tvért ma vyznamné pohledavky a zavazky ke spole¢nostem uvedenym jako majetkové tcasti:
prijaty terminovany vklad od VSeobecné stavebni sporitelny KB, a.s., ve vysi 1 000 000 tis. K¢, pohledavku z kontokorentniho tctu
za CAC Leasing, a. s., ve vysi 570 675 tis. K¢ a pohledavku z terminovaného vkladu u Komeréni banky Bratislava, a. s., ve vysi
630 023 tis. K¢&.



12) Odpis nepromicenych pohledavek

V roce 1999 bylo odepsano 16 873 281 tis. K¢ pohledavek za klienty a 793 774 tis. K¢ pohledavek za bankami. Odpis ve vysi
17 658 782 tis. K¢ byl kryty ¢erpanim opravnych polozek. Vynosy z odepsanych pohledavek za klienty dosahly 7 613 210 tis. K¢,
z toho vynosy z odepsanych pohledavek z prodeje do Konsolidacni banky dosahly 6 008 775 tis. KE. Vynosy z odepsanych
pohledavek za bankami dosahly 47 941 tis. K¢. Dale byly odepsany debety béZznych uctl v hodnoté 20 081 tis. K¢ a vynosy z téchto

odepsanych debetli béznych tGctd Cinily 1 628 tis. KE.

Naklady a vynosy z odepsanych pohledavek dle odvétvi v tis. K&

Nekonsolidovana tcetni zavérka (CAS)

Odveétvi Naklady Naklady Vynosy Vynosy z toho vynosy
na odepsané na odepsané z odepsanych z odepsanych z odepsanych

pohledavky pohledavky pohledavek pohledavek pohledavek

za bankami za klienty za bankami za klienty z prodeje do

Konsolida¢ni

banky

Zemédélstvi, rybarstvi 0 276 673 0 432 222 395 066
Lesnictvi a téZba dreva 0 100 0 261 0
Tézba nerostnych surovin 0 174 0 3 0
Zpracovatelsky proimysl celkem 0 5233 481 0 3918 374 2 946 287
Vyroba, rozvod energii 0 9 0 0 0
Vystavba, stavebnictvi 0 371 006 0 121 139 93 084
Obchod, pohostinstvi 0 4 055 854 0 1 694 953 1434121
Doprava, spoje 0 208 860 0 150 872 125 387
PenéZnictvi a pojistovnictvi 0 1119983 0 391 491 389 422
Ostatni Cinnosti 793 774 5607 141 47 941 903 895 625 408
Odepsané tvéry celkem 793774 16 873 281 47 941 7 613 210 6 008 775
Odepsané debety béZnych ucth 0 20 081 0 1628 0
Celkem 793 774 16 893 362 47 941 7 614 838 6 008 775

13) Informace o cennych papirech

K obligacim v obchodnim portfoliu je vytvorena k 31.12. 1999 opravna polozka ve vysi 269 178 tis. K&, k akciim v obchodnim
portfoliu ve vy$i 877 855 tis. K&, a to ve vydi rozdilu mezi cenou pofizeni a trzni cenou (stanovenou na zakladé opatieni Ceské
narodni banky). Rozdil mezi cenou pofizeni a opravnymi polozkami je uveden ve sloupci ,,Cistd hodnota”. Trzni cena uvedena

v poslednim sloupci tabulek 13.1 - 13.3 je stanovena na zakladé cen na financnich trzich ke dni sestaveni tcetni zavérky.

Cenné papiry s pevnym vynosem - obchodni portfolio v tis. K¢

Cena porizeni Opravné Cista TrZzni cena

1998 Ptirdstek/ubytek 1999 polozky hodnota polozky

1999 1999 1999

Statni dluhopisy 5252 705 -2 027 449 3 225 256 1196 3 224 060 3 224 801
Komunalni obligace 692 226 -454 830 237 396 0 237 396 237 396
Banky 853 002 1703 986 2 556 988 183 2 556 805 2 556 805
Vlastni obligace 1142 526 -817 905 324 621 1167 323 454 323 454
Ostatni 6 379 650 -1 265 754 5113 896 266 632 4 847 264 4 906 618
Celkem k obchodovéni 14 320 109 - 2861 952 11 458 157 269178 11 188 979 11 249 074
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Cenné papiry s pevnym vynosem - investicni portfolio v tis. K¢

Cena pofizeni TrZni cena

1998 Prirlistek/lbytek 1999 polozky

1999

Cs. obchodnf banka, a. s. 1898918 0 1898918 1 950 350
Statni dluhopisy 10 674 707 -5 382 373 5292 334 5509 774
§I<oda, a.s. 850 000 0 850 000 850 000
Méstsky urad Brno 233 228 0 233 228 233 228
CEZ 447 634 -447 634 0 0
Konsolidaéni banka, s. p. u. 1 000 000 0 1 000 000 1 000 000
SPT Telecom, a. s. 167 071 -167 071 0 0
Vereinsbank 78 889 0 78 889 78 889
CKD 458 000 0 458 000 0
Aspekta 0 98 588 98 588 0
Desta 0 54 960 54 960 0
Celkem k investovani 15 808 447 - 5843 530 9 964 917 9 622 241

KK cennym papirlim s pevnym vynosem v investi¢nim portfoliu je vytvorena k 31. 12. 1999 opravna polozka ve vysi 611 548 tis. K¢.

Cenné papiry s proménlivym vynosem v tis. K¢

Cena poFizeni Opravné Cista Trni cena

1998 pfrirdstek/ubytek 1999 polozky hodnota polozky

1999 1999 1999

Investi¢ni fondy 39 067 -39 062 5 0 5) 7
Banky a pojistovny 25 310 -4 260 21 050 7170 13 880 15 952
Vyroba, rozvod energii 3892 7 997 11 889 7 11 882 12 464
Strojirenstvi a hutnictvi 532 305 -1 436 530 869 530 868 1 87 973
Ostatni zpracovatelsky priimysl 51917 200 380 252 297 39 299 212 998 173 435
Vystavba, stavebnictvi 564 986 -4 121 560 865 300 509 260 356 289 329
Doprava, spoje 2 37 955 37 957 0 37 957 39 856
Ostatni 94 374 -94 368 6 2 4 7
Celkem k obchodovéni 1311 853 103 085 1414 938 877 855 537 083 619 023
Ceska pojistovna, a. s. 963 839 0 963 839 212 007 751 832 751 832
Investi¢ni privatizaéni fond KB, a. s. 0 822 476 822 476 -53 846 876 322 876 322
S.W.LLE.T. 8 241 281 8 522 0 8 522 8 522
Celkem k investovani 972 080 822 757 1794 837 158 161*) 1636 676 1636 676
Vlastni akcie banky 3545 6 859 10 404 0 10 404 11 025

*) Castka je kompenzovana za investi¢ni portfolio akcif

Banka nema v obchodnim portfoliu akcie pridruzené spolecnosti Investi¢niho privatizacniho fondu KB, a. s., (dale jen ,,IPF’’) urcené
k obchodovani (1998 - 2 550 tis. K&). Banka drzi v investi¢nim portfoliu akcie IPF do data otevreni fondu. Dalsi strategie tykajici
se akcii IPF v investi¢nim portfoliu bude predmétem rozhodnuti banky po otevreni fondu.

Tabulka ¢. 13.4 uvadi pouze cenné papiry obchodniho i investic¢niho portfolia, které jsou kdétované na burze.

Cenné papiry kétované na burze v tis. K¢

Cena porizeni Trzni cena

1998 Ptirlstek/ubytek 1999 1999

CP s pevnym vynosem 27 917 344 -6 772 669 21 144 675 20 263 950
CP s proménlivym vynosem 2 023 957 965 466 2 989 423 1797 653

Celkem 29 941 301 -5 807 203 24 134 098 22 061 603
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14) Podil dluhopisti a cennych papiriéi s pevhym vynosem a podil emitovanych dluhopisii se
splatnosti do jednoho roku na celkové hodnoté téchto aktiv a pasiv

Podil dluhopisti a cennych papird s pevnym vynosem se splatnosti do jednoho roku na celkové hodnoté téchto aktiv je 18,6 %.
Podil emitovanych dluhopist se splatnosti do jednoho roku na celkové hodnoté téchto pasiv je 6,6 %.

15) Celkova c¢astka aktiv, které banka dala do zastavy pro vlastni zavazky nebo pro treti
strany

Banka nedala zadna aktiva do zastavy pro vlastni zavazky a nema z tohoto titulu Zadné pohledavky.

16) Rezervy a opravné polozky

Banka ma vytvoreny rezervy a opravné polozky pro rizika v oblasti tvérd, zaruk, cennych papiri a ostatnich pohledavek za dluzniky.
Opravné polozky a rezervy na ztraty z uvérl a ze zaruk banka tvofi v souladu se zdkonem o rezervach pro zjisténi zakladu dané
z pFijmd €. 593/1992 Sh. v platném znéni.

Banka v . 1999 provedla tvorbu opravnych polozek naklady danové uznanymi ve vysi 2 % priimérného stavu nepromlcenych
pohledavek z tvérd a dalsi tvorbu opravnych polozek nad stanovené limity naklady danové neuznanymi.

Opravné polozky k uvértim za dluzniky v konkurznim Fizenf jsou evidovany na zvlastnich analytickych tctech. Banka v v. 1999
provedla tvorbu néklady danové uznanymi i neuznanymi ve smyslu zakona o rezervach.

Banka v r. 1999 provedla tvorbu rezerv naklady danové uznanymi ve smyslu zédkona o rezervach na standardni tvéry ve vysi
1 % z priimérného stavu téchto pohledavek a na poskytnuté zaruky ve vysi 2 % z prlimérného stavu téchto pohledavek a dalsi
tvorbu rezerv na standardni Uvéry nad stanoveny limit nakladem danové neuznanym.

ZUstatek vSeobecnych rezerv kryje rizika spojena se zhorsenim klienta véetné rizika spojeného se zajisténim a rizika vycislena
k podrozvahovym pohledavkam (tj. z vydanych zaruk, avalt a akreditiv().

Celkovy stav rezerv a opravnych polozek k pohledavkam z uvérd a zarukam je 31 593 795 tis. K¢.

Vyvoj opravnych poloZek a rezerv k tvérovému portfoliu v r. 1999 v tis. K¢

Stav Tvorba PouZiti Presun Stav
k 1.1.1999 opravnych k 31.12.1999

polozek

vytvorenych

v r. 1998

(rozvahovy)
Opravné polozky na klasifikované pohledavky 19 346 906 19 404 509 20 653 547 -470 000 17 627 868
z toho: dafiové uznané 2 805 787 4 586 376 6 025 343 1 366 820
dafové neuznané 16 541 119 14 818 133 14 628 204 -470 000 16 261 048
Opravné polozky ke konkurziim celkem 6 962 929 5914 808 5292 683 470 000 8 055 054
z toho: dafové uznané 6 962 929 5 094 604 4 822 683 7 234 850
dafové neuznané 820 204 470 000 470 000 820 204
Opravné polozky celkem 26 309 835 25 319 317 25 946 230 0 25 682 922
Rezervy celkem 4108 820 2232053 430 000 5910873
z toho: dafové uznané 4108 820 2 077 453 430 000 5756 273
dafnové neuznané 0 154 600 0 154 600
Opravné polozky a rezervy celkem 30 418 655 27 551 370 26 376 230 0 31593 795

Rezervy na vydané zaruky, avaly a akreditivy jsou zahrnuty v tabulce 16.2 do polozky , Na Uvéry a zaruky”. Rezervy na kurzové
rozdily, rezervy k trznimu ocenéni terminovych operaci a k cennym papirdm jsou uvedeny v tabulce 16.2 v polozce
,,Ostatni rezervy”.
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WA Prehled rezerv v tis. K¢

Stav Tvorba Cerpani Rozpusténi Stav

k 1.1.1999 do vynostl k 31.12.1999

Na dvéry a zéruky 4108 820 2 232 053 0 430 000 5910 873
Rezervy na opravy hmotného majetku 600 600 0 0 1200
Ostatni rezervy 1541 590 1621 884 1855 312 199 893 1108 269
Celkem rezervy 5651 010 3 854 537 1855 312 629 893 7 020 342

PFehled opravnych polozek ke klasifikovanym tvérdim klientlim a bankam v tis. K¢

Stav Tvorba Cerpani Rozpusténi Presun Stav
k 1.1.1999 do vynost opravnych k 31.12.1999

polozek

v r. 1998

(rozvahovy)
Opravné polozky ke klasifikovanym tvérim 19 346 906 19 404 509 18 896 187 1757 360 -470 000 17 627 868
- sledované 185 321 100 420 0 43 693 242 048
- nestandardni 445 747 542 102 63 228 279 002 645 619
- pochybné 998 731 5728 370 4 852 981 772 401 1101 719
- ztratové 17 717 107 13 033 617 13 979 978 662 264 -470 000 15 638 482

K tvértim v konkurznim

a vyrovndvacim Fizeni 6 962 929 5914 808 4 877 041 415 642 +470 000 8 055 054
Celkem 26 309 835 25 319 317 23773 228 2173 002 0 25 682 922

Prehled ostatnich opravnych poloZek v tis. K&

Stav Tvorba PouZiti Rozpusténi Stav
k 1.1.1999 do vynostl k 31.12.1999
K cennym papiriim 1663 765 781 277 0 528 299 1916 743
K majetkovym ucastem 136 768 0 0 136 768 0
K riznym dluzniktim 212 596 48 749 0 0 261 345
Celkem 2013129 830 026 0 665 067 2178 088
17) Rozpis zfizovacich vydajti
Banka neuctuje ani nevykazuje z¥rizovaci vydaje.
18) Hmotny a nehmotny majetek
Hmotny majetek v tis. K&
Stav PFirtistek Ubytek Stav Stav opravek Stav
k 1.1.1999 v roce 1999 v roce 1999 k 31.12.1999 k 31.12.1999 k 31.12.1999
(potizovaci cena) (potizovaci cena) (zlstatkova cena)
Pozemky 367 777 6214 3879 370112 0 370 112
Budovy a stavby 11 801 797 410 582 110 088 12 102 291 2 088 073 10 014 218
Stroje a zafizeni 3771574 356 715 335 899 3792 390 2 799 682 992 708
Energetické stroje a zafizeni 665 216 63 924 1009 728 131 290 856 437 275
Inventd¥ ucelové stroje a zafizeni 2 881 649 169 307 59 245 2991 711 2 152 531 839 180
Neodepisovany majetek 48 263 208 122 48 349 0 48 349
PoFizeni majetku 534 356 1704 804 1904 873 334 287 0 334 287

Celkem 20 070 632 2711754 2415115 20 367 271 7331142 13 036 129
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Stav PFirGstek Ubytek Stav Stav opravek Stav
k 1.1.1999 v roce 1999 v roce 1999 k 31.12.1999 k 31.12.1999 k 31.12.1999
(potizovaci cena) (potizovaci cena) (zlistatkova cena)
Software 756 972 555 427 57 413 1254 986 519 216 735770
Ostatni nehmotny majetek 21 007 2 088 0 23 095 13 497 9 598
PoFizeni majetku 186 486 496 263 571 148 111 601 0 111 601
Celkem 964 465 1053778 628 561 1 389 682 532713 856 969
19) Hmotny investi¢ni majetek ziskany formou leasingu
Castka (tis. K&)
Soucet splatek najemného za celou dobu predpokladaného ndjmu 2 190 044
Skutecné uhrazené splatky ndjemného véetné zaloh na najemné 1 684 262
Rozpis ¢astek budoucich plateb ndjemného 505 782
z toho:
- budouci platby za rok 2000 271 878
- budouci platby za rok 2001 152 179
- budouci platby za dal3i roky 81 725
20) Ostatni aktiva a pasiva, ostatni naklady a vynosy
Clen&ni ostatnich aktiv a pasiv v tis. K&
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
1999 1999 1998 1998
Ostatni pohledavky/zavazky klientim 320714 804 875 299 557 1276 239
Rlzni dluZnici/véFitelé 94 510 1272 881 145 610 1463 983
Poskytnuté/p¥ijaté provozni zalohy 457 824 40 374 293 559 34 447
Pohledavky/zavazky z obchodovani s cennymi papiry 72 246 439 765 20 083 80 341
Zéavazky z emise cennych papirt 0 76 504 0 104 727
Placené/ptijaté prémie z opci 150 664 194 664 178 136 350 520
Hodnoty k inkasu/s pFipsanim platby po jejim inkasu 411 954 345 392 415 413 343 484
Zuctovani se zaméstnanci 0 293 261 0 277 663
Zuctovani se statnim rozpoCtem 45 458 464 771 61 762 637 666
Dohadné ucty aktivni/pasivni 39 602 140 380 43 068 112 270
Usporadaci ucty 683 138 788 636 1982 616 1280 694
z toho: pro operace se zahrani¢ni ménou 223 443 174 475 549 501 161 705
Ostatni 0 5 005 146 0 2 546 572
Celkem 2276 110 9 866 649 3439 804 8 508 606

Ostatni vynosy a naklady v tis. K&

Ostatni vynosy

Ostatni naklady

Ostatni vynosy Ostatni naklady

1999 1999 1998 1998
Jiné provozni vynosy/néklady (véetné odmén predstavenstva
a dozor¢i rady) 89 235 1268121 99 352 1235053
Vynosy/ndklady z pfevodu majetku 85 800 87 035 95 814 88 961
Vynosy/naklady z prodeje majetkovych ucasti 144 931 0 0 0
Vynosy/naklady z odepsanych pohleddvek 7 662779 34 941 156 536 073 24 304 667
Vynosy/ndklady z postoupenych pohledavek 11 075 643 0 3 044 654 0
Celkem 19 058 388 36 296 312 3775893 25 628 681
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21) Pouziti hospodarského vysledku za minulé ucetni ohbdobi a navrh na pouziti
hospodarského vysledku bézného ticetniho obdobi

Valna hromada konand dne 31. 5. 1999 schvdlila uhradu ztraty za ucetni obdobi roku 1998 takto:

Uhrada ztraty roku 1998 v tis. K&
Castka v tis. K&

Ztrata roku 1998 k thradé -9 804 536
Zdroje Uhrady:

- kapitalové fondy 54 699
- ostatni fondy ze zisku 9 749 837
Celkem zdroje tihrady 9 804 536

Zmény v aziovém fondu, rezervnim fondu a kapitdlovych fondech v tis. K&

Polozka 1999 1998 Dlivod zmény

Aziovy fond 6 008 027 6 008 027

Rezervni fondy 2 421 156 2 408 156

povinné rezervni fondy 1902 992 1902 992

rezervni fondy k vlastnim akciim 18 000 5 000

ostatni rezervni fondy 500 164 500 164

Kapitalové fondy a ostatni fondy ze zisku 1565171 11 377 423

kapitalové fondy 328 54 699 Uhrada ztraty roku 1998 ve vy3i 54 699
ostatni fondy ze zisku 1 564 843 11 322 724 Uhrada ztraty roku 1998 ve vysi 9 749 837
Nerozdéleny zisk nebo P¥idél do socialniho fondu

neuhrazena ztrata z predchozich obdobi 468 886 523 886 za rok 1998 ve vysi 55 000

Predbézny navrh na thradu ztraty za ucetni obdobi roku 1999 predpoklada uhradu ztraty dle nasledujici tabulky:

Navrh na dhradu ztraty roku 1999

Navrh na thradu ztraty roku 1999 Castka v tis. K&
Ztrata roku 1999 k uhradé -9 241 992
Zdroje Uhrady:

- povinné rezervni fondy 1 344 941
- ostatni rezervni fondy 500 164
- ostatni fondy ze zisku 1 388 532
- kapitalové fondy 328
- &ziovy fond 6 008 027
Celkem zdroje thrady 9 241 992

22) Celkové castky majetku a zavazkii v cizich ménach prepoctené na Ké

(v tis. K&)
K 31.12.1999 K 31.12.1998
Uhrn aktiv v cizi méné 78 569 578 87 829 810

Uhrn pasiv v cizi méné 69 078 828 83 580 158
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23) Piehled typt nedokoncenych terminovych obchodii a dalSich podrozvahovych zavazkii

Terminové obchody - zajistovaci v tis. K¢

Typ obchodu Finanéni nastroj Pohledavky Zavazky
Spot urok 0 0
ména 577 627 577 325
Forward trok 4 630 819 4 630 819
ména 0 0
Swap urok 32 691 870 32 691 870
ména 5523 281 5495 471
Opce urok 4 630 819 4 630 819
ména 0 0
Celkem 48 054 416 48 026 304
Terminové obchody - vlastni obchodovani v tis. K¢
Typ obchodu Finanéni nastroj Pohledavky Zavazky
Spot urok 0 0
ména 469 510 473 678
Forward trok 0 0
ména 5919 507 6 035 057
FRA urok 25 081 667 22 141 667
ména 0 0
Swap trok 64 603 034 64 603 034
ména 59 402 623 59 734 533
Opce urok 0 0
ména 27 506 119 26 344 377
Celkem 182 982 460 179 332 346

Z celkového objemu budoucich moznych a ostatnich neodvolatelnych zévazkl ve vysi 44 728 093 tis. K¢ predstavuje zaruka za

dcefinou spolecnost Komercni Finance, B. V., ve vySi 16 190 550 tis. K¢ z titulu zajisténi prijatych tvérl, neodvolatelné prisliby

Uvért ve vysi 15 670 000 tis. K¢ a akreditivy ve vysi 6 939 808 tis. K¢.

24) Hodnoty pfevzaté bankou do tischovy a spravy

(v tis. K¢&) 1999 1998
Hodnoty prevzaté od klientli do tschovy a spravy (listinné cenné papiry) 15 432 756 18 185 414
Zasoba hodnot v evidenci (listinné cenné papiry) 64 022 189 603
Celkem 15496 778 18 375 017

25) Vseohecné provozni naklady

V3Seobecné provozni naklady v celkové vysi 11 038 576 tis. K¢ zahrnuji kromé mzdovych a socidlnich nakladd nakupované vykony
a odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku (Ostatni vSeobecné provozni naklady v tabulce ¢. 25.1). Odmény ¢len(
statutarnich a dozorcich organd jsou uvedeny ve vykazu zisk a ztrat v polozce Ostatni naklady (tabulka 25.2).

V3seobecné provozni naklady v tis. K¢

V8eobecné provozni néklady 1999 1998
Osobni naklady véetné odmén vedeni 5140 034 5 063 606
mzdy a odmény 3777 958 3711 666
socidlni ndklady a naklady na zdravotni pojisténi 1 362 076 1 351 940
odmény ¢lendim statutarnich a dozorcich organt 10 725 16 174
Ostatni vSeobecné provozni naklady 5 898 542 6 251 556

53



54 Nekonsolidovana ucetni zavérka (CAS)

Odmény ¢lenlim statutarnich a dozorcich organd v tis. K¢

Odmeény ¢lenlim statutdrnich a dozoréich organt 1999 1998
odmény &lendim predstavenstva 3391 9432
odmény ¢lendim dozorci rady 7 334 6 742

Celkem 10 725 16 174

Priimérny prepocteny pocet zaméstnancll je uveden v tabulce ¢. 25.3. Vedeni banky tvofi generalni reditel, naméstci generalniho
reditele, Feditelé usekl a divizi a jejich naméstci.

Pocty pracovniki banky

1999 1998
Prlimérny pocet zaméstnanc(i 13 487 14 025
Pocet Elendl vedeni 22 22
Pocet Clentl pfedstavenstva 6 6
Pocet €lend dozorci rady 12 12

26) Vztahy k osoham se zvlastnim vztahem k bance
Pohledavky k osobam se zvlastnim vztahem k bance v tis. K¢
Oznaceni skupiny osob Priimérna doba Rozpéti 1999 1998
smluvni urokové
splatnosti sazby

Clenové dozoréi rady = = 0 0
Clenové statutarnich organdi 1,5 roku 7% p.a. 244 0
Vedouci zaméstnanci banky*) 6,8 roku 4-19% p.a. 9373 48 065
Hlavni akcionafi banky (nad 1% podilu na zakladnim jménf) - — 1480 162 1942 348
Celkem - - 1489 779 1990413
*) jednd se o osoby jmenované predstavenstvem KB v 1. drovni Fizeni dle platného organizaéniho Fadu.
Pohledavky k osobam se zvlastnim vztahem k bance v tis. K¢
ZUstatek 1. ledna 1999 1990413
Splacené pohledavky 503 582
Nové poskytnuté Uvéry 2 948
Zlstatek 31. prosince 1999 1489 779

Pohledavky za spole¢nostmi ve skuping jsou uvedeny v bodé 7e) prilohy k Ucetni zévérce. Zadna z osob se zvla$tnim vztahem
k bance neposkytla na svilj Ucet zaruky. Banka vystavila zaruku za dcefinou spolecnost Komercni Finance, B. V., ve vysi 16 190 550 tis. K&
z titulu zajisténi prijatych dvérd.

27) Zmény ve vedeni banky po datu ucetni zavérky

Dne 16. tnora 2000 odstoupil JUDr. Ing. Jan Kollert z funkce predsedy predstavenstva banky. Ke stejnému datu byl Fizenim banky
povéren Ing. Peter Palecka, ¢len predstavenstva. Dne 1. bFezna 2000 se vzdal své funkce ¢lena predstavenstva Ing. Tomas Dolezal
a dalsi ¢len predstavenstva, Ing. Ladislav Vinicky, byl odvolan. Ke stejnému dni byl do funkce ¢lena predstavenstva zvolen
Ing. Radomir Lasak, M. B. A.
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Financni skupina Komercni bhanky

Slozeni Financni skupiny Komeréni banky a konsolidacniho celku

Komeréni banka, védoma si svého vyznamného postaveni na bankovnim trhu, postupné vybudovala silnou financni skupinu, ktera
v narocném konkurenénim prostredi pFispiva k zabezpeceni komplexni obsluhy cilovych klientskych segmentd.

Finan¢ni skupina Komeréni banky (,,FS KB*) umoziiuje nabidnout klientdim vedle bankovnich produktd a sluzeb i fadu dalSich
finan¢nich produktdl a sluzeb zahrnujicich zejména penzijni pripojisténi, stavebni sporent, Zivotni ¢i neZivotni pojisténi, komplexnf
sluzby v oblasti investovani do cennych papirdl vCetné tuzemského i zahrani¢niho investicniho poradenstvi, leasingu a factoringu
a v neposledni fadé i kombinované produkty a tzv. balicky produktt pro cilové klientské segmenty. Dale napomaha efektivnimu
zabezpecovani pomérné Siroké skaly obsluznych Cinnosti, predevsim v oblasti ekonomického poradenstvi, ocefovani, controllingu,
revitalizaci podnikl a jejich Casti, poskytovani informaci o klientech, ale i pfi zajistovani provozi bankomatd, ostrahy budov
a jiného majetku a prevozu cenin. Soucasné umoziuje prostrednictvim svych dvou dcefinych spolecnosti v zahranici rozsiFit nabidku
produktl a obsluhu klientti ve Slovenské republice a dale zajistovat zahranicni emise dluhopisd.

V pribéhu roku 1999 doslo k nékolika zménam ve sloZeni finanéni skupiny a v celkovém objemu investovanych prostredka.
Komeréni banka odprodala své minoritni podily ve spole¢nostech CEKIA, a.s., a Economia, a. s. V souvislosti s udélenim licence
dcefiné spolecnosti Komercni pojistovna, a. s., na provozovani smluvniho pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel
banka navysila jeji zakladni jméni o 150 mil. K&. Dale se Komercni banka ztcastnila navyseni zakladniho jméni vnucciné spole¢nosti
A-TRADE, s. r. 0., a vkladem ve vysi 210 mil. K¢ ziskala pFimou majetkovou tcast s podilem 75 %. Koncem roku 1999 banka
odprodala 1 % ze svého majetkového podilu v CAC LEASING Slovakia, a. s., Komeréni bance Bratislava, a. s.

FS KB nyni zahrnuje sedmnact spolecnosti s pFimou majetkovou tcasti Komeréni banky, z toho je devét spolecnosti dcefinych,
v nichZ banka vykonava rozhodujici vliv, ¢tyFi spolecnosti pFidruzené s podstatnym vlivem banky a ¢tyfi spolecnosti s jeji minoritni
lcasti, tj. s podilem na zakladnim jméni nizsim nez 20 %.

Celkova vyse prostredk Komercni banky investovanych do spolecnosti FS KB k 31.12.1999 ¢inila 4,5 mld. K& a oproti roku
1998 vzrostla o cca 9 %.

Konsolidaéni celek se oproti roku 1998 vyznamné nezmeénil, pouze do nizsich konsolidacnich celk® byly nové zarazeny ve
skupiné ALL IN spole¢nost ALLA PRIMA, s. . 0., a ve skupiné CAC LEASING spolecnosti Allrisk-CAC pojistovaci maklérska, s. r. o.,
a RENAULT LEASING CZ, s. r. 0. Obdobné jako v predchazejicich letech byly konsolidovany vsechny dcefiné a pridruzené
spolecnosti s vyjimkou Penzijniho fondu Komeréni banky, a. s. Do vysledkd konsolidace vstupuji i vysledky niz$iho stupné
konsolidace, tj. ekonomickych seskupeni dceriné spole¢nosti ALL IN, a. s., a pridruzené spole¢nosti CAC LEASING, a. s.

Strucna charakteristika spole¢nosti finan¢ni skupiny

ALL IN,a.s.

Spole¢nost ALL IN, a. s., je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti Komeréni banky. Ekonomické seskupeni spole¢nosti
tvofici nizsi konsolidacni celek zahrnuje vedle spolec¢nosti ALL IN, a. s., tfi jeji dcefiné spolecnosti, a to pIné vlastnéné ALL IN
REAL ESTATE LEASING (AIREL),s. . 0., AIREL IMMO, s. r. 0., a spole¢nost ALLA PRIMA, s. t. o.

V pribéhu roku 1999 skupina spole¢nosti ALL IN nadale poskytovala sluzby zejména v oblastech trzniho ocefovani majetku,
ekonomického poradenstvi a controllingu investicnich projektl. Soucasné se zabyvala zpracovavanim znaleckych posudki,
leasingem nemovitého a movitého majetku, realitni ¢innosti a operacemi s pohledavkami. V souladu se strategickymi zaméry banky
byla v ramci seskupeni v roce 1999 zahdjena rozsahla restrukturalizace jejiho usporadani a Cinnosti. DalSim zamérem rozvoje
skupiny je posilit postaveni jejich perspektivnich spolecnosti jako podnikti pomocnych bankovnich sluzeb, dalSi rozvoj v oblastech
ocenovani majetku, ekonomického poradenstvi, kontroly investic, obchodovani s pohledavkami, verejnych drazeb a revitalizaci
spole€nosti.

Zakladni jméni spolecnosti ALL IN, a.s., k 31. 12. 1999 cinilo 104,5 mil. K¢, vlastni jméni dosahlo 99,4 mil. K¢, celkova
aktiva 117,7 mil. K¢ a zisk 0,4 mil. K&.
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Investicni kapitalova spole¢nost KB, a. s.

Tato stoprocentné vlastnéna dcefina spolecnost Komercéni banky patéi objemem obhospodarovanych aktiv prevysujicim 17 mld. K¢&
mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi investi¢ni spole€nosti v Ceské republice. Spole€nost spravuje majetek v esti fondech, z nichz dva
byly zaloZeny v ramci kuponové privatizace, a soucasné obhospodaruje i ¢ast aktiv Penzijniho fondu Komercni banky, a. s.

V pribéhu roku 1999 na zakladé provedené analyzy potvrdila spole¢nost Czech Rating Agency vysoké ratingové ohodnocent
spolecnosti IKS KB, a. s., z roku 1998, tj. dlouhodoby CRA Rating na urovni Baa+/Acr a kratkodoby CRA Rating na urovni
Prime-2.

Znacné Usili vénovala spolecnost jak ¢innostem smérujicim k preméné privatizac¢nich fondd IKS KB Plus a IPF KB, a. s., na
otevrené podilové fondy, tak na zviditelnéni Rodiny otevienych podilovych fondd, u kterych doslo k trojnasobnému zvyseni objemu
obhospodarovanych aktiv, jejichz vyse ke konci roku presahla 5,5 mld. K&. Pro priSti obdobi spole¢nost klade diiraz na dalsi p¥iliv
novych aktiv do obhospodarovanych fondl s vyuzitim cross-sellingu v ramci FS KB a alternativnich distribucnich kanald zejména
telefonniho prodeje a internetové sité.

Zakladni jméni spole€nosti se v roce 1999 nezménilo a zlstalo v objemu 50,0 mil. K&. Vlastni jméni ¢inilo ke konci roku 1999
celkem 362,6 mil. K¢, uhrn aktiv 502,9 mil. K& a dosazeny zisk Cinil 35,5 mil. K¢.

Bankovni ochranna sluzha, a. s.
Tato spolecnost zcela vliastnéna Komercni bankou zaujima silnou pozici jak na useku prepravy cennosti, tak fyzické ostrahy
poskytované zejména v bankovnim sektoru. Prostfednictvim bankovnich domd spolecnost nabidla klientdm z fad zakaznické
skupiny obchodnich retézcl celoplosny svoz a pocitani hotovosti ve vlastnim zpracovatelském misté. Z hlediska mezinarodnich
leteckych a pozemnich preprav cennosti po celém svété Bankovni ochranna sluzba, a. s., naddle spolupracuje s nadnarodni
spole¢nosti Brink’s, pro kterou je vyhradnim smluvnim partnerem v CR. Spole¢nost rovné? prohloubila spolupraci se soukromymi
bezpecnostnimi sluzbami na Slovensku a v Polsku s cilem spolecnych projektl a postupti pro poskytovani bezpecnostnich sluzeb na
lizemi téchto statl. V zajmu dalSiho posileni své pozice se stala individualnim ¢lenem Asociace soukromych bezpec€nostnich sluzeb
CR, ktera zahajila proces standardizace v ramci zapojovani CR do evropskych struktur.

Zakladni jméni spole¢nosti Cini 62,0 mil. K&, vlastni jméni k 31. 12. 1999 dosahlo 106,6 mil. K¢, thrn aktiv 157,0 mil. K¢&
a zisk 5,9 mil. K&.

Penzijni fond Komercni banky, a. s.

Penzijni fond Komer¢ni banky, a. s., je stoprocentni dcefinou spole¢nosti Komercni banky. Na trhu penzijniho pFipojisténi zaujima
predni misto jak z hlediska poctu klient, ktery €ini vice nez 234 tisic, tak i Urovni bilancni sumy, ktera dosahla vice nez 5 911 mil. K¢.
Spole¢nost v roce 1999 ziskala vysoké ratingové ohodnoceni provedené agenturou Czech Rating Agency, tj. dlouhodoby CRA Rating
na urovni Baa+/Acr a kratkodoby CRA Rating na trovni Prime-2.

Rok 1999 byl druhym rokem, kdy kromé inkasa p¥ispévk( fond realizoval rovnéz vyplatu davek. Hlavni udalosti ovliviujici
obchodni i provozni ¢innosti fondu bylo pFijeti novely zakona o penzijnim pFipojisténi, které prineslo zvySeny zdjem o tento produkt,
takZe v roce 1999 bylo uzavieno téméFr 39 tisic novych smluv. I nadale se fond soustfeduje na posileni a zkvalitnéni pojistného
kmene zejména zvysenim podilu zaméstnaneckych Ucastniki. Fond pripravuje zkvalitnéni sluzeb klientdm propojenim informacniho
systému fondu s prodejnimi misty v siti pobocek Komercni banky.

Zakladni jméni spole¢nosti ¢ini 200,0 mil. K¢, aktiva dosahla 5 911,2 mil. K& a objem spravovanych prostredkt klientd véetné
statniho pFispévku 4 425 mil. K&. Ziskem ve vysi 357,1 mil. K¢ se spolecnost Fadi na predni misto mezi penzijnimi fondy plsobicimi
na ¢eském trhu.

Komercni banka Bratislava, a. s.

v SR nadale rozvijela obchodni aktivity a rozsifila nabidku poskytovanych produktl a sluzeb (vedeni G¢td v méné EURO,
terminované vklady v SKK se splatnosti 7 dni), ktera prispéla ke stabilizaci primarnich vkladd a ziskani novych klientd. Realizace
obchodli se sménkami od rezident za vyhodnych trokovych podminek i se sménkami v cizi méné od nerezidentd prispéla ke
zlepSeni koeficientu devizové pozice pro ménové Ucely. Dale dosSlo ke zvySeni zahrani¢niho platebniho styku a k rozvoji
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elektronického bankovnictvi. Svoji ¢innost banka nadale zaméruje na poskytovani komplexnich sluzeb klientdm na standardni
evropské trovni s maximalnim vyuzitim elektronického bankovnictvi.
NiZzsi efektivnost financnich operaci a zvysena tvorba opravnych polozek a rezerv zapficinily nepfiznivy hospodarsky vysledek
za rok 1999. Hlavnim strategickym cilem je zabezpeceni stabilizace banky a navratnosti kapitalu pfi disledném Fizenf rizik.
Zakladni jméni spolecnosti ¢ini 500,0 mil. SKK, vlastni jméni k 31.12. 1999 dosdhlo v prepoctu 426,3 mil. K¢, uhrn aktiv
7 098,5 mil. K¢ a ztrata 110,7 mil. K&.

Komeréni pojistovna, a. s.
Komer¢ni pojistovna, a. s., je stoprocentné vlastnénou dcefinou spole¢nosti Komercni banky. Nejvyznamnéjsi udalosti roku 1999
z hlediska dalsiho vyvoje spolec¢nosti bylo ziskani licence na provozovani povinné smluvniho pojisténi z provozu motorovych vozidel.
Tento produkt pojistovna Uspésné uvedla na pojistny trh a zaujala 4. misto na trhu povinné smluvniho pojisténi odpovédnosti
z provozu motorovych vozidel. Dynamicky rozvoj spolecnosti charakterizuje hodnota ukazatele predepsaného hrubého pojistného
ve vysSi 473,4 mil. K&, ktera vzrostla v porovnani s rokem 1998 vice nez trojnasobné. Touto vysi se spolec¢nost priblizila k prvni
desitce spole€nosti provozujicich pojistovaci ¢innost na tizemi CR. Cilem pro dal$i obdobi je zejména stabilizace ziskanych pozic,
kvalitni obsluha klientd a dosazeni ziskovosti spolecnosti jiz v roce 2001.

V navaznosti na ziskani licence na provozovani povinné smluvniho pojisténi navysila banka zakladni jméni spolecnosti na
450,0 mil. K¢. Vlastni jméni spole¢nosti k 31.12. 1999 ¢inilo 285,7 mil. K¢ a thrn aktiv 1 382,5 mil. K& Hospodareni Komeréni
pojistovny, a. s., za rok 1999 skoncilo v souladu s planem ztratou ve vysi 98,9 mil. K¢.

Komercni Finance, B. V.
Stoprocentné vlastnéna zahranicni dcefind spole¢nost Komercni banky zajistuje, na zakladé svého specifického jednolcelového
zameéreni, vydavani dluhopisti na zahrani¢nich kapitélovych trzich a poskytovani tvérl akcionafi. Za dobu své existence vydala t¥i
emise dluhopistl, a tov DEM a USD.

Do spolecnosti se zakladnim jménim 40,0 tis. NLG vloZila banka korunovy ekvivalent v objemu 0,7 mil. K&. Vlastni jméni
v kurzovém prepoctu k 31.12. 1999 ¢inilo 72,0 mil. K¢, uhrn aktiv 16 759,7 mil. KE. Za rok 1999 vykazala spole¢nost zisk ve
vysi 18,4 mil. KE.

Factoring KB, a. s.
Stoprocentné vlastnéna dcerina spole¢nost Komeréni banky v pribéhu roku 1999 poskytovala sluzby v oblasti tuzemského
regresniho factoringu - odkup pohledavek, zajistovani inkasa, sprava a financovani pohledavek - a upevnila si druhé misto na tomto
trhu. P¥i dodrzovani zasad Fizeni rizik doslo ke zvySeni poctu aktivnich klientd a rozsiFeni spoluprace s bonitnimi klienty. Prioritnim
likolem pro dalsi obdobi je zabezpeceni podminek pro rozvoj exportniho factoringu, véetné jejich sladéni s pravidly mezinarodnich
factoringovych sdruzeni, a dale rozvoj spoluprace s pojistovacimi spole¢nostmi. Factoring KB, a. s., o¢ekava prostrednictvim vyvoje
novych produktl (bezregresni tuzemsky factoring a importni factoring pro klienty spolecnosti), rozvoje informacnich systémd,
ucinné komunikace s klienty a ofenzivnim marketingem dalsi tspésné podnikani v oblasti factoringu.

Z&akladni jméni spole¢nosti k 31. 12. 1999 ¢inilo 40,0 mil. K&, vlastni jméni 47,9 mil. K¢ a dhrn aktiv 1 212,6 mil. K&.
Spolecnost vykazala zisk ve vysi 3,9 mil. K¢.

A-TRADE, s.r. 0.
V dcefiné spolecnosti A-TRADE, s. r. 0., ma Komeréni banka pfimou majetkovou tcast ve vysi 75 % zakladniho jméni. DalSimi
akcionari jsou dcerina spole¢nost banky ALL IN, a.s., se 17,9 % a vnuccina spolecnost banky AIREL, s.r. 0., se 7,1 % zakladniho
jmeéni spole€nosti.

V ramci hlavni aktivity, kterou je developerska ¢innost, zajistovala spole¢nost v roce 1999 dokonceni projektu Polyfunkéni
dim Barrandov a bytovych souborti Michle a Mrazovka. Dale zajistovala prodej bytl z vySe uvedenych projektl a spravu
nemovitosti z realizovanych projektl Barrandov a Michle. Ke zvySeni efektivnosti spolecnost zavedla projektové Fizeni
a financovani investi¢nich akci. P¥ipravuje ofenzivni plany prodeje bytd a obchodnich prostor u jednotlivych projektti, zavedla

Zakladni jménf spole¢nosti k 31. 12. 1999 ¢inilo 280,0 mil. K&, vlastni jméni 202,7 mil. K¢ a thrn aktiv 1 825,4 mil. K&.
Spolecnost vykazala ztratu ve vysi 9,6 mil. K¢.
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CAC LEASING, a.s.
V pridruzené spoleénosti CAC LEASING, a. s., vlastni Komercni banka 50% podil na zakladnim jméni. DalSimi akcionari jsou
Bank Austria Creditanstalt Leasing, GmbH, a Bank Austria Creditanstalt International, AG.

Spolecnost v roce 1999 vyrazné prekrocila planované obchodni a financni cile, a dale tak posilila své postaveni nejvétsi
univerzalni leasingové spole¢nosti. Z hlediska obchodnich aktivit byl rok 1999 pro spole¢nost velmi tspésny. Na rekordnim poctu
vice nez 25 tisic nové uzavienych smluv se v rozhodujici mife 94 % podileji, obdobné jako v predeslych letech, obchody
autoleasingu. Dal$i podil tvori leasing strojl a zafizeni, Usek odbytového leasingu a specidlni obchody. V ramci soutéze
s konkurenénimi firmami spole¢nost vedle novych produktd realizovala akce nabizejici jak havarijni, tak i povinné smluvni pojisténi
zdarma.

Do konsolidace FS KB za rok 1999 vstupuji konsolidované vysledky nizsiho konsolida¢niho celku CAC LEASING, a. s., ktery
vedle této spolecnosti zahrnuje jeji dcefiné spole¢nosti DLB LEASING, s. r. 0., a Allrisk-CAC pojistovaci maklérska, s. r. o.,
a pridruzené spolecnosti CAC LEASING Slovakia, a. s., a Renault LEASING CZ, s. r. 0. Hlavnim zdmérem pro dalSi obdobi je
udrZeni vynosnosti a Spickové pozice mezi leasingovymi spolec¢nostmi.

Zakladni jméni spolec¢nosti CAC LEASING, a. s., k 31. 12. 1999 ¢inilo 226,0 mil. KE. Vlastni jméni dosahlo 512,6 mil. K¢,
Uhrn aktiv 18 951,2 mil. KE. Rok 1999 spole¢nost uzavrela se ziskem ve vysi 88,7 mil. K&.

MUZ0,a. s.
V této pridruzené spolecnosti ¢ini podil Komeréni banky na jejim zakladnim jméni 49,9 %.

Spolecnost se radi mezi trvale ziskové a stabilizované spole¢nosti FS KB a i v roce 1999 splnila rozhodujici podnikatelské
zaméry a cile. Nadale poskytuje a rozSifuje komplexni sluzby pro provoz bankomatl, platebnich termindld, platebnich
a identifikac¢nich karet v tuzemském i mezindrodnim platebnim styku. Na autoriza¢ni centrum spolecnosti bylo ke konci roku
pfipojeno 562 bankomatd z 15 bank a 6 311 platebnich terminall. Prostrednictvim verejné GSM sité Paegas bylo pripojeno
zajistuje i dalsi nové aktivity, jako nap¥ prodej softwaru, internetové platebni sluzby, mobil commerce apod. V roce 2000 spole¢nost
predpoklada dokonceni vystavby nového zalozniho autorizacniho centra a jeho uvedeni do provozu.

Zakladni jméni MUZO, a. s., ke konci roku 1999 cinilo 102,0 mil. K¢. Vlastni jméni dosdhlo 496,3 mil. K& a uhrn aktiv
872,3 mil. K& V roce 1999 spolecnost dosahla zisku ve vysi 103,5 mil. K¢.

Vseohecna stavehni spofitelna KB, a. s.
Komer&ni banka se podili na zakladnim jméni této spole¢nosti 40 %. Dal$imi akciona¥i jsou BHW Holding, GmbH, a Ceska
pojistovna, a. s.

VSeobecna stavebni spofitelna KB, a.s., i v roce 1999 pokracovala ve svém rozvoji a potem 145 tisic nové uzavienych smluv
doséhla rekordniho vysledku v historii spolecnosti. Ke konci roku 1999 evidovala témé¥ 482 tisic platnych smluv, coZ predstavuje
na trhu stavebniho sporeni podil 17,2 %. Spole¢nost nové poskytla vice nez 13 tisic pridélenych uvérl ze stavebniho sporeni a vice
nez 20 tisic preklenovacich tvérd. Celkovy pocet platnych preklenovacich tvérl spole¢nosti Cinil vice nez 37 tisic, coz predstavuje
29% podil z téchto Uvérd poskytnutych stavebnimi spofitelnami. Spolecnost si nadale prostrednictvim program@ zavedenych v mi-
nulych letech upeviiuje svoji pozici na trhu stavebniho sporeni. K zabezpeceni zakladniho cile priStiho obdobi doséhnout 25%
podilu na trhu stavebniho spofeni spole¢nost predpoklada vedle zahustovani vlastni odbytové sité i vSestrannou podporu prodeje
v ramci prodejni sité Komeréni banky a disledné prosazovani klientského pristupu.

Zakladni jméni VSeobecné stavebni spofitelny KB, a.s., k 31.12.1999 ¢inilo 500,0 mil. K&. Vlastni jméni dosahlo 1 288,2 mil. K&,
Uhrn aktiv 20 784,3 mil. K¢. Zisk spole¢nosti dosahl vyse 211,5 mil. K¢.

Investicni privatizacni fond KB, a. s.
Podilem na zakladnim jméni této pridruzené spole¢nosti vedenym v majetkovych tcastech ve vysi 35,4 % je Komeréni banka
nejvétsim akcionarem této spolecnosti.

V souladu s prijatou strategii pokracoval fond ve zkvalitfiovani struktury portfolia nejen z hlediska planované zmény rezimu
z uzavreného na otevreny fond, ale i z hlediska vyhodnéjsi alokace aktiv. Tento zamér ovlivnil hospodareni fondu za rok 1999, které
sice skoncilo ztratou, avsak Cisté obchodni jméni fondu vzrostlo oproti roku 1998 o0 16,23 % a cena akcii vzrostla z po¢atecnich
499 K¢ na koneénych 800 K¢.
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Rok 2000 bude znamenat zasadni zménu jak v investi¢ni strategii, tak i budouci podobé fondu. Mimoradna valna hromada
fondu dne 21. 1. 2000 rozhodla o pfeméné Investicniho privatizacniho fondu KB, a. s., na IKS globalni, otevieny podilovy fond
Investicni kapitalové spolecnosti KB, a. s., ke které by mélo dojit v ¢ervenci roku 2000.

Zakladni jméni Investi¢niho privatizacniho fondu KB, a. s., k 31. 12. 1999 ¢inilo 9 201,9 mil. KE. Vlastni jméni dosahlo
8 559,2 mil. K¢ a thrn aktiv 8 595,7 mil. KE. Spolecnost vykazala za uplynuly rok ztratu ve vysi 201,8 mil. KE.

Pocet subjektl s minoritni UCasti banky se v priib&hu roku 1999 sniZil z pdvodnich 3esti na &tyFi spoleEnosti odprodejem
majetkovych Ggasti ve spole¢nostech Economia, a. s., a Ceska kapitalova informagnf spole¢nost, a. s.

Na lzemi Slovenské republiky rozviji leasingové sluzby spole¢nost CAC LEASING Slovakia, a. s., kterda je zahrnuta do
konsolida¢niho celku vzhledem k majetkové spoluticasti materské banky, Komercni banky Bratislava, a.s., a CAC LEASING, a. s.

Dal$imi minoritnimi spole€nostmi banky, které nejsou zahrnuty do konsolidace, jsou Ceskomoravska zaruéni a rozvojovd
banka, a. s., ktera predevsim podporuje podnikani malych a stfednich podnikti, Burza cennych papirt Praha, a. s., zabezpecujici
soustfedovani a organizovani obchodu s cennymi papiry a Bankovni institut, a. s., zabyvajici se shromazdovanim a poskytovanim
informaci a znalosti z oblasti bankovniho sektoru. Soucasti Bankovniho institutu, a. s., je i vysoka skola vzdélavajici odborniky pro
bankovni sektor.
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Vysledky konsolidace finan¢ni skupiny

Konsolidované tcetni vykazy za rok 1999 predstavuji rocni vysledky konsolida¢niho celku FS KB, ktery zahrnuje vedle materské
banky plné konsolidované dcefiné spolec¢nosti (véetné nizsiho konsolidaéniho celku seskupeni ALL IN, a. s.) a pridruzené
spolecnosti (véetné nizsiho konsolidacniho celku seskupeni CAC LEASING, a. s.) konsolidované ekvivalenéni metodou. Do
konsolidacniho celku neni zaclenéna dcefind spolecnost Penzijni fond Komeréni banky, a. s., a spolec¢nosti s minoritni majetkovou
Ucasti banky s vyjimkou CAC LEASING Slovakia, a. s.

Rozhodujicim subjektem konsolidacniho celku je obdobné jako v minulych letech materska banka.

Z konsolidované rozvahy je patrny mezirocni pokles bilancni sumy, kterd k 31.12. 1999 ¢inila 445,0 mld. K¢&. Konsolidovana
ztrata za rok 1999 cinila 8,8 mld. K¢ a podil na zisku v ekvivalenci vytvoreny skupinou p¥idruzenych spolecnosti ¢ini 116,0 mil. K¢.

Piehled majetkovych ucasti Komeréni banky, a. s.

Spole¢nost Skupina Zakladni  Vyse Ucasti KB Podil KB Vyse vkladu Nominalni
jméni na zakladnim na zakladnim KB do hodnota
spole¢nosti jméni jménf zakladniho 1 akcie

spole¢nosti spole¢nosti jméni,

resp.

do fondd,

tj. cena

porizen{
tis. K& tis. K¢ % tis. K& tis. K&
ALL IN, a.s. A 104 500 104 500 100,00 100 000 500
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a. s. A 50 000 50 000 100,00 75 000 100
Bankovni ochrannd sluzba, a. s. A 62 000 62 000 100,00 64 535 1
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. A 200 000 200 000 100,00 230 000 100
Komeréni banka Bratislava, a. s. A 500 000 425 385 100,00 467 924 100
tis. SKK tis. SKK
Komer¢ni pojistovna, a. s. A 450 000 450 000 100,00 520 000 100
Komercni Finance, B. V. A 40 656 100,00 656 1
tis. NLG tis. NLG
Factoring KB, a. s. A 40 000 40 000 100,00 46 000 100
A-TRADE, s. . o. A 280 000 210 000 75,00 210 000 =
CAC LEASING, a.s. B 226 000 113 000 50,00 110 900 100
500
MUZO0, a. s. B 102 000 50 900 49,90 60 998 1
V8eobecnd stavebni spofitelna KB, a. s. B 500 000 200 000 40,00 220 000 100
Investi¢ni privatizaéni fond KB, a. s. B 9 201 895 3260 335 35,43 2 268 439 1
Bankovni institut, a. s. © 43 700 6 000 13,73 8 400 100

Ceskomoravska zaruéni

a rozvojova banka, a. s. © 1100 000 142 900 12,99 60 000 1 000
CAC LEASING Slovakia, a. s. C 50 000 4 254 10,00 4 254 100
tis. SKK tis. SKK
Burza cennych papirli Praha, a. s. © 384 948 30 429 7,90 30 469 1
Celkem X 5 350 359 X 4 477 574 X

Skupina A - majetkova ucast vyssi nez 50 % (dceFiné spolecnosti)
Skupina B - majetkova ucast 20 % az 50 % (pridruzené spolecnosti)
Skupina C - majetkova t¢ast mensi nez 20 % (spolecnosti s minoritni G¢asti)



Konsolidovana ucetni zavérka (CAS)

Konsolidovana ucetni zavérka (CAS)
Auditorska zprava pro akcionare spolecnosti Komeréni banka, a. s.

Provedli jsme audit konsolidované tcetni zavérky Finanéni skupiny Komercni banky (dale jen ,skupina’) k 31. prosinci 1999
sestavené v souladu se zakonem o Ucetnictvi a prislusnymi souvisejicimi pravnimi predpisy, ze které byla pFipravena zkracena tcetni
zévérka. N&$ audit jsme provedli v souladu se zékonem &. 524/1992 Sh., o auditorech a Komore auditorti Ceské republiky
a auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditord. Dne 20. dubna 2000 jsme vydali zpravu obsahujici vyrok bez vyhrady
k ucetni zavérce, ze které byla pfipravena zkracena ucetni zavérka.

Prestoze vydavame vyrok bez vyhrad, chtéli bychom upozornit na vysvétlujici poznamky v ucetni zavérce tykajici se
skutecnosti, Ze vliada Ceské republiky v roce 1999 rozhodla o vyvedeni problémovych tivéril banky s cilem pomoci skupiné v obdobi
pred privatizaci. Tato pomoc vyznamnym zplsobem ovlivnila vysledky za rok 1999. Dale bychom chtéli upozornit na existujici
nejistoty tykajici se budouciho vyvoje ceské ekonomiky, realizace zastav zajistujicich tvérové portfolio skupiny a splaceni tvérd.
Ackoliv dopad téchto nejistot nelze v soucasné dobé odhadnout, mohly by vést k potfebé tvorby dodatecnych opravnych polozek
k tvérovému portfoliu. Ugetni zavérka nezahrnuje Zadné tpravy, které by mohly vyplynout z téchto nejistot.

Podle naseho nazoru je zkracena ucetni zavérka sestavena v souladu s Ceskymi tcetnimi predpisy ve vSech podstatnych
aspektech konzistentni s Gcetni zavérkou, ze které byla pripravena.

Pro dostatecné porozuméni financni situaci a vysledk&im hospodareni skupiny a rozsahu naseho auditu je tfeba posuzovat tuto
zkracenou Ucetni zavérku v souvislosti s nezkracenou podobou tcetni zavérky a auditorskou zpravou k této ucetni zavérce.

V Praze dne 4. kvétna 2000

s s 74 lhal) 4 ”}i : “‘/“{‘w:,,

Auditorska firma: Odpovédny auditor:
Deloitte & Touche, spol. s r. 0. Michal Petrman
Licence ¢. 79 Dekret ¢. 1105
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Konsolidovany vykaz ziskii a ztrat za rok 1999 (CAS)

(mil. K¢&)

1999 1998

1. Vynosy z trokd a podobné vynosy 38 339 55 990
v tom: Uroky z cennych papirdi s pevnymi vynosy 2 465 2 997

2. Naklady na tiroky a podobné naklady -26 462 -40 899
v tom: naklady na uroky z cennych papirli s pevnymi vynosy -3 127 -4 985

3. Vynosy z cennych papirli s proménlivym vynosem 25 94
z toho: a) vynosy z akcii a jinych cennych papiri s proménlivym vynosem 25 88

b) vynosy z majetkovych ucasti s podstatnym vlivem 0 6

¢) vynosy z majetkovych ucasti s rozhodujicim vlivem 0 0

d) vynosy z majetkovych ucasti v pfidruZenych subjektech 0 0

4. Vynosy z poplatkd a provizi 5159 5053
5. Naklady na placené poplatky a provize -739 -389
6. Zisk/ztrata z financnich operaci 3 621 4 804
7. Ostatni vynosy 20 565 5073
8. Vseobecné provozni naklady -12 201 -12 373
z toho: a) naklady na zaméstnance -5 647 -5 525

b) ostatni provozni ndklady -6 554 -6 848

9. Tvorba rezerv a opravnych poloZek k hmotnému a nehmotnému majetku -33 -3
z toho: a) tvorba rezerv k hmotnému majetku -11 -3

b) tvorba opravnych poloZek k hmotnému majetku -22 0

c) tvorba opravnych poloZek k nehmotnému majetku 0 0

10. Pouziti rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému majetku 240 2
z toho: a) pouZiti rezerv k hmotnému majetku 0 2

b) pouZiti opravnych poloZek k hmotnému majetku 240 0

¢) pouZiti opravnych poloZek k nehmotnému majetku 0 0

11. Ostatni naklady -36 915 -25 902
12. Tvorba opravnych poloZek a rezerv k tGvérdim a na zaruky -27 027 -23 475
13. Pouziti opravnych poloZek a rezerv k tvérlim a na zaruky 26 466 23 331
14. Tvorba opravnych poloZek a rezerv k majetkovych ti¢astem a ostatnim finan¢nim investicim -1 016 -426
15. Pouziti opravnych poloZek a rezerv k majetkovym t€astem a ostatnim finanénim investicim 841 90
16. Tvorba ostatnich opravnych poloZek a rezerv -1 677 -3 800
17. Pouziti ostatnich opravnych poloZek a rezerv 1950 2117
18. Mimo#adné vynosy 356 760
z toho: zUctovani pasivniho konsolidaéniho rozdilu 113 113

19. Mimo¥adné naklady -258 -133
z toho: zUétovani aktivniho konsolidagniho rozdilu 0 0

20. Zisk nebo ztrata za ti¢etni obdobi bez mensinovych podill -8 766 -10 086
21. Podil na zisku nebo ztraté v ekvivalenci 116 103

22. Mensinovy zisk nebo ztrata bézného tcetniho obdobi 0 -61




Konsolidovana rozvaha k 31.12.1999 (CAS)

Konsolidovana ucetni zavérka (CAS)

Aktiva
(mil. K&)
1999 1998
1. Pokladni hotovost, vklady u emisnich bank, postovni Sekové ity 20 697 30 620
Statni pokladni¢ni poukdzky a jiné pokladni poukazky pFijimané CNB k refinancovéni 48 982 60 472
a) statni pokladni¢ni poukazky a obd. dluhopisy emitované statem 4821 1832
b) jiné pokladni poukdzky 44 161 58 640
3. Pohledavky za bankami 133 634 115 884
a) splatné na pozadani 1476 1513
b) ostatni pohledavky 132 158 114 371
v tom: podFizena aktiva 0 0
4. Pohledavky za klienty 183 200 217 096
a) splatné na pozadani 453 818
b) ostatni pohledavky 182 747 216 278
v tom: podFizend aktiva 0 0
5. Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem uréené k obchodovani 13 833 16 469
a) vydané bankami 3618 4529
v tom: vlastni obligace 323 1143
b) vydané ostatnimi subjekty 10 215 11 940
6. Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem uréené k obchodovani 756 555
7. Majetkové tcasti v ekvivalenci 3589 3472
8. Majetkové udasti v subjektech nezahrnutych do konsolidace 329 330
9. Aktivni konsolida¢ni rozdil 0 0
10. Ostatni finan¢ni investice 11 016 16 185
11. Nehmotny majetek 887 621
12. Hmotny majetek 13 961 14 973
a) pozemky a budovy pro bankovni €innost 9772 9 884
b) ostatni 4189 5089
13. Vlastni akcie 0 0
14. Ostatni aktiva 5357 6 296
15. Upsané zakladni jméni splatné a nezaplacené 1390 0
16. Naklady a pFijmy pFistich obdobi 7393 7 650
Aktiva celkem 445 024 490 623
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Pasiva

(mil. K¢&)
1999 1998
1. Zavazky k bankam 104 382 130 885
a) splatné na pozadani 6 854 6871
b) ostatni zavazky 97 528 124 014
2. Zavazky ke klientiim 251 382 261 908
a) Usporné zavazky 30 437 38 406
v tom: splatné na pozadani 1708 1771
b) ostatni zavazky 220 945 223 502
v tom: splatné na pozadani 109 653 114 406
3. Vkladové certifikaty a obdobné dluhopisy 38 815 47 831
a) vkladové certifikaty 1 1
b) ostatni 38 814 47 830
4. Vynosy a vydaje pFistich obdobi 4 955 8111
5. Rezervy 7 496 5842
a) rezervy na standardni Uvéry a na zaruky 5769 4131
b) rezervy na kurzové ztraty 633 836
c) rezervy na ostatni bankovni rizika 137 506
d) ostatni rezervy 957 369
6. Podrizena pasiva 7194 5976
7. Ostatni pasiva 12114 9401
8. Zakladni jméni (bez mensinovych podilti) 16 604 9 502
v tom: splacené zakladni jménfi 15 214 9 502
9. Kapitalové fondy (bez mensinovych podild) 7574 17 391
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku (bez mensinovych podili) 2 399 2 384
a) rezervni fondy 1857 1859
b) ostatni (bez nerozdél. zisku/neuhrazené ztraty z predch. obdobi) 542 525
11. Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata z predchozich obdobi (bez mensinovych podilt) 251 739
12. Konsolidaéni rezervni fond 282 369
13. Pasivni konsolidaéni rozdil 226 338
14. Zisk/ztrata za tiéetni obdobi bez men3inovych podilli a podilu na zisku/ztraté v ekvivalenci -8 766 -10 086
15. Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci 116 103
16. Men3inové vlastni jméni 0 -71
z toho: Mensinovy kapital/zakladni jméni 0 2
Mensinové kapitélové fondy 0 0
VenSinové fondy ze zisku 0 0
Mensinovy nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata z predchozich obdobi 0 -12
Mensinovy zisk/ztrata béZzného tcetniho obdobi 0 -61
Pasiva celkem 445 024 490 623

Podrozvaha
(mil. K¢&)
1999 1998
1. Budouci moZné zavazky k pInéni celkem 29 224 35671
v tom: a) prijeti smének /akcepty/ a indosamenty smének 567 0
b) zavazky ze zaruk 28 657 35 671
¢) zavazky ze zastav 0 0
2. Ostatni neodvolatelné zavazky 15 695 21 629
3. Pohledavky ze spotovych, terminovych a opénich operaci 252 117 239 456
4. Zavazky ze spotovych, terminovych a opénich operaci 247 758 235718

Pozn.: Uplné znéni konsolidované tcetni zavérky k 31. prosinci 1999 se zpravou auditora za Finanéni skupinu Komeréni banky (CAS) je k nahlédnuti
v sidle centraly banky Na P¥ikopé 33, Praha 1.
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Komentaf k vysledkiim Komeréni banky, a. s. (IAS)

Komeréni banka za rok 1999 zaznamenala Cistou ztratu ve vysi 9,8 mld. K¢ zejména v disledku tvorby rezerv na ztraty z tvéra.
Recese ekonomiky Ceské republiky v letech 1998 a 1999 se projevila zhor$enim finanéni situace mnoha klientti banky a sniZila
jejich schopnost splacet zavazky. Recese rovnéz negativné ovlivnila hodnotu zajisténi tvérl, zejména nemovitostnich zastav. Pravni
ramec tykajici se ochrany prav véritelll stale jeSté vyrazné omezuje schopnost banky realizovat zajiSténi problémovych uvér(, rada
vyznamnych klientl banky v sou¢asné dobé navic prochazi finanéni restrukturalizaci.

Vysledky roku 1999 byly téZ vyrazné ovlivnény angazovanosti banky vici jednomu zahrani¢nimu klientovi, ktera se v zavéru
roku ukazala byt problémovou. Tato expozice proto byla v souladu s obezFetnou politikou banky pIné pokryta opravnymi polozkami
a rezervami.

Provozni zisk, tj. zisk pred tvorbou rezerv na ztraty z Uvérd, dosahl vyse 7,6 mld. K&, coz predstavuje 33,3% pokles oproti
roku 1998. Tento vysledek byl zplsoben zejména vyznamnym poklesem Cistych provoznich vynosd (resp. €istych tdrokovych vynost)
doprovazenym pouze mirnym snizenim administrativnich nakladd.

Vykaz ziskt a ztrat

Cisté tirokové vynosy ve srovnani s rokem 1998 poklesly o 20,0 % na hodnotu 11,9 mld. K&. Tento vyvoj byl zptisoben predevsim
celoroénim poklesem trznich urokovych sazeb, na ktery Komeréni banka reagovala meziroénim snizenim své referencni sazby
0 2,6 procentniho bodu. Nejmarkantnéji se tento trend projevil ve 28,4% snizeni Cistych trokovych vynosti od klientd, které tvori
73,2 % Cistych drokovych vynost. DalSim dlivodem poklesu Urokovych vynosi je pokracujici snizovani objemu tvérd poskytovanych
klientdm.

V disledku zminéného sniZeni Cistych trokovych vynost doslo v roce 1999 ke sniZeni Cisté Urokové marze ve srovnani s rokem
1998, a to 0 0,6 procentniho bodu. Cista trokovd marze tak k 31.12. 1999 &inila 3,4 %.

Cisté poplatky a provize v objemu 4,4 mld. K& ve srovnani s rokem 1998 poklesly 0 6,0 %, a to predeviim v déisledku naréistu
placenych poplatkd a provizi klientdim (narist o 251,9 %). Poplatky a provize placené klientdim byly vyznamné ovlivnény predevsim
poplatky placenymi v souvislosti s transakci s renomovanou investi¢ni spole€nosti zahajenou v roce 1998, prostrednictvim které
byla poskytnuta specifickd zaruka na cast Uvérového portfolia. V souvislosti s prodejem pohledavek Konsolidacni bance dle
rozhodnuti viady CR, do kterych byly zahrnuty i nékteré pohleddvky dosud kryté touto operaci, se Komeréni banka rozhodla tuto
transakci vypovédét. DalSi vyznamny vliv na Cisté poplatky a provize mélo zvySeni placenych poplatk( a provizi z cennych papir(
v souvislosti s uhrazenim poplatk( za nové emitované dluhopisy.

Podil ¢istych poplatkd a provizi na celkovych Eistych provoznich vynosech k 31. prosinci 1999 Cinil 21,3 %, coZ predstavuje
narlst oproti roku 1998 o 1,4 procentniho bodu.

Velmi dobrych vysledkt banka i nadale dosahuje v obchodovani na finanénich trzich. Dosazeny zisk z obchodovani v objemu
2,4 mld. KC je 0 19,3 % vyssi neZ v roce 1998. Podobné jako v roce 1998 prispélo nejvyznamnéjsim zplsobem k uvedenému
vysledku obchodovani s cizi ménou, kde banka dosahla Cistého zisku ve vysi 2,5 mld. KE. Ztrata z obchodovani s cennymi papiry
byla 0 89,3 % nizsi ve srovnani s rokem 1998, coz bylo zpdsobeno nizSimi nerealizovanymi ztratami z cennych papird.

Ostatni vynosy v celkovém objemu 1,7 mld. K& byly na srovnatelné urovni s rokem 1998. Prevaznou ¢ast téchto p¥ijmd tvori
vynosy ze sménarenskych transakci, které v porovnani se stejnym obdobim roku 1998 poklesly 0 6,9 %.

Podil nedrokovych vynost na celkovych vynosech banky tedy mezirocné vzrostl o 5,5 procentniho bodu a k 31. prosinci 1999
dosahl hodnoty 41,5 %.

Vysledkem efektivniho Fizeni nakladt je pokracujici pokles provoznich nakladd, ktery nominalné ve srovnani s rokem 1998
¢inil 1,3 %. Redlny pokles provoznich nakladg, tj. po zohlednéni inflace, tak Cinil 3,5 %.

Na tomto vcelku priznivém vyvoji provoznich nakladd se podili rovnéZ i pokracujici proces snizovani poctu zaméstnancd.
Béhem uplynulého roku 1999 pokles| priimérny prepocteny pocet pracovnikli o 538 osob na soucasny stav 13 487.
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Pomér nakladd k vynostim dosahl k 31. prosinci 1999 hodnoty 62,6 % a je v porovnani s rokem 1998 o 11,6 procentniho bodu

vy$si. Tento vysledek je odrazem vyrazného meziro¢niho snizeni Cistych provoznich vynost 0 12,5 %.

Celkova tvorba rezerv na ztraty z tvéri ve vysi 17,4 mld. K¢ byla ovlivnéna predevsim dodate¢nou tvorbou opravnych polozek
z dlvodu zhorSovani uvérového portfolia ve vysi 12,6 mld. K& a vyse zminénym pFipadem jednoho zahrani¢niho klienta, kde tvorba
opravnych polozek doséhla 8,4 mld. K& Nezanedbatelny byl i pfimy dopad opat¥eni CNB v oblasti nemovitostnich zastav, které
vyvolalo v roce 1999 dodatecnou tvorbu v objemu 3,9 mld. K& Na druhé strané se v saldu rezerv na ztraty z uvérl pozitivné
projevil dopad prodeje pohledavek do Konsolida¢ni banky v srpnu lofiského roku ve vysi 9,5 mld. KE. V dohodé s auditorem byl
pFi stanoveni konecné vySe tvorby opravnych polozek a rezerv za rok 1999 zohlednén i pozitivni dopad dalsi vladou schvalené
restrukturalizace aktiv, ke které doslo v 1. tvrtleti roku 2000. Vysledkem bylo snizeni poZadované vySe vSeobecnych rezerv
k dvértim k 31.12.1999 o 7 mld. K&.

Rozvaha

Celkova bilanéni suma poklesla od konce roku 1998 0 32,0 mld. K¢, tj. o 7,6 % na hodnotu 390,1 mld. K&. Hlavni p¥i¢inu tohoto
poklesu Ize spatfovat ve vyvoji Ceské ekonomiky, ktery ovlivnil vysledky banky predevsim prostrednictvim zhorsené finanéni situace
jejich klient. V dsledku tohoto vyvoje banka ménila strukturu svych aktiv tak, aby minimalizovala vliv trznich rizik. V pribéhu
roku 1999 se tak zvySoval zejména podil mezibankovnich obchodl na ukor podilu obchodl s klienty.

Aktiva
Snizeni objemu hotovosti a pohledavek vici centralni bance v pribéhu roku 1999 o 31,0 % na hodnotu 21,9 mld. K& bylo
zplisobeno predevéim snizenim sazby povinnych minimalnich rezerv ze strany CNB. To prineslo pokles objemu prostiedké povinné
deponovanych na G¢té u CNB o 14 mld. K& NiZ&f pot¥ebu hotovosti pak dale ovlivnil zvyujici se podil bezhotovostniho platebniho
styku, ktery banka cilené podporuje také svou poplatkovou politikou.
Pohledavky za financnimi institucemi ve vysi 131,8 mld. K& se zvySily ve srovnani s rokem 1998 o 14,5 %. Tato polozka
zahrnuje i Uvér ve vysi 13,6 mld. K& poskytnuty Konsolidaéni bance na refinancovani odkupu pohledavek Komeréni banky v srpnu 1999.
Objem pokladnich a pokladnicnich poukdzek dosahl na konci roku 1999 vyse 4,4 mld. K&, coz predstavuje narlst oproti roku
1998 0 139,9 %. Dlivodem tohoto narlstu je nakup pokladni¢nich poukazek realizovany predevsim v pribéhu Ctvrtého Ctvrtleti.
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Uvéry klientdim ve srovnani s 31. prosincem 1998 poklesly 0 15,1 % a dosahly &isté hodnoty 181,8 mld. K&. Tento vyvoj je
vysledkem vyssi tvorby opravnych polozek zejména z titulu zhorSené financni situace mnoha klientd v souvislosti s pretrvavajici
ekonomickou recesi a prisného Uvérového procesu uplatiiovaného bankou a z ného vyplyvajiciho nizsiho objemu nové poskytnutych
tvéra. Celkovy pokles byl rovnéz ovlivnén prodejem 23,1 mld. K& tvérd v nominalné hodnoté Konsolidaéni bance ve 3. ¢tvrtleti 1999.

Naproti tomu hypotecni a spotrebitelské tvéry vykazaly v roce 1999, stejné jako v predchozich dvou letech, vyznamny nardst.
Objem hypotecnich uvérl vzrostl od konce roku 1998 o 27,5 % na konec¢nych 8,0 mld. K&, u spotrebitelskych tvérd doslo ke
zvyseni 0 81,3 % na 3,0 mld. K¢.

V désledku snizeni celkového objemu tveért doslo ke zhorSeni parametrl kvality Gvérového portfolia, kdy ve srovnani s koncem
roku 1998 vzrostl podil tzv. tvérd pod zvlastni kontrolou (tj. Gvérl klasifikovanych jako nestandardni, pochybné a ztratové) na
celkovych tvérech na 32,8 %. Oproti tomu podil ztratovych Uvérd na tvérech celkem se mirné snizil, a to zejména z dlivodu odpisu
ztratovych uvért do podrozvahy v celkové vysi 17,7 mld. K¢ a vyvedenim 11,1 mld. K¢ ztratovych uvérd do Konsolidacni banky
v srpnu 1999. Objem pohledavek odepsanych do podrozvahy s moznosti jejich dal$iho vymahani k 31.12. 1999 ¢inil 31,2 mld. K&.

Struktura tvérového portfolia podle klasifikace

(v mil. K&)
Stav k 31.12.1998 Stav k 31.12. 1999

Hruba ¢astka Rezervy Hrubd Castka Rezervy

Standardni 141 795 - 103 859 -
Sledované 32 144 180 36 721 200
Nestandardni 10 501 378 14 103 622
Pochybné 6 507 999 9 358 1102
Ztratové 52 831 24 197 45 186 23 659
Celkem 243778 25754 209 227 25 583
V3eobecné rezervy 4 006 1890
Celkem rezervy 29 760 27 473

Na zakladé usneseni vlddy CR ze dne 16. tinora 2000 banka pievedla 25. 3. 2000 na spoleénost Konpo pochybné a ztratové
pohledavky z rozvahy v nominalni hodnoté 47,9 mld. K¢, tvéry jiz odepsané do podrozvahy v nominalni hodnoté 10,0 mld. K¢
a cenné papiry v hodnoté 2,1 mld. K¢. Aktiva banky byla prodéna za prodejni cenu odpovidajici 60 % jejich nominalni hodnoty,
tj. za 36,0 mld. KE. Po zauctovani v roce 2000 bude mit tato transakce vyrazny dopad na kvalitu tvérového portfolia banky. Ze
simulace provedené na zakladé stavu portfolia k 31.12.1999 vyplynulo, Ze podil ztratovych tvért na celkovych klientskych tvérech
by se po vyvedeni mél blizit 3 %, podil pochybnych tvér by mél Cinit zhruba 2 %. Standardni a sledované uvéry by pak tvofily
cca 86 % Uvérd poskytnutych klienttim.

Obezretna Uvérova politika a zaméreni banky na zkvalitnéni Uvérového portfolia se ve srovnani s rokem 1998 projevily
snizenim objemu nové poskytnutych uvérd o 15,5 mld. KE. V roce 1999 tak banka poskytla tvéry v celkové vysi 79,2 mld. K&.

Struktura dvérl poskytnutych v roce 1999 podle klasifikace

Objem (v nominalni hodnoté) 79 243 mil. K¢
Standardni 70,3 %
Sledované 19,0 %
Nestandardni 6,3 %
Pochybné 2,6 %
Ztratové 1,8 %

100,0 %

Pozn.: Udaje z vnitini evidence banky

Komeréni banka pokracovala v ramci moznosti danych stavem legislativy v realizaci zastav, kde dosahla prodejem 135 zastav
v diskontované hodnoté 722 mil. K¢ Cistého vynosu 197 mil. KE. VytéZnost realizace zastav byla negativné ovlivnéna mimo jiné
nepriznivou situaci na trhu nemovitosti.

Ve strukture zajisténi pohledavek banka pokracuje ve snizovani podilu zajisténi ve formé zastav nemovitosti. Ten se od pocatku
roku snizil o 4,4 procentniho bodu na soucasnych 58,1 %. Bance se dafi zvySovat podil kvalitnéjSich typl zajisténi, predevsim
bankovnich zaruk a rucenf treti osobou.
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Zajisténi celkového portfolia klientskych dvérd

(v diskontované hodnoté) (v mil. K&)
Stav k 31.12.1998 Stav k 31.12.1999

objem podil objem podil
Zaruky 11 405 7,5 % 11 714 8,5 %
Vazané vklady 1541 1,0 % 1319 1,0 %
Cenné papiry 4 816 3,2 % 3268 2,4 %
Nemovitosti 94 887 62,5 % 79 589 58,1 %
Ostatni 39 137 25,8 % 41 158 30,0 %
Celkem 151 786 100,0 % 137 048 100,0 %

Pozn.: Udaje z vnitini evidence banky

Angazovanost banky v oblasti cennych papirC je v souladu s dlouhodobou strategii i nadale snizovana. Objem obligaci se od konce
roku 1998 snizil o 33,1 %, v pfipadé akcii se jedna o pokles 0 17,0 %. Celkovy objem obchodniho portfolia cennych papirii
k 31. prosinci 1999 ¢inil 11,7 mld. K¢ (v trznich cenach). Podil obligaci v obchodnim portfoliu tak prfesahoval 90 %.

(v mil. K&) Akcie a jiné CP Obligace Celkem
s proménlivym
vynosem
Obchodni portfolio 1017 10 684 11 701
Investi¢ni portfolio 2 605 8 075 10 680

Celkovy objem investicniho portfolia cennych papirii k 31. prosinci 1999 €inil 10,7 mld. K&, pFicemz podil obligaci v portfoliu
presahoval 75 %.

Objem majetkovych ucasti se ve srovnani s koncem roku 1998 zvysil o 5,5 % na 4,2 mld. K& Hlavni pfi¢inou rlstu je
navyseni kapitalu investovaného v dcefinych spolec¢nostech, konkrétné v Komeréni pojistovng, a. s., a ve spolecnosti A-Trade, s. r. 0.

Pasiva
Zavazky vici financnim institucim dosahly k 31. prosinci 1999 hodnoty 58,4 mld. K&, a poklesly tak ve srovnani s koncem roku
1998 0 18,6 %. Tento objem predstavuje 15,0 % celkovych zdrojl banky.

Ke sniZeni v porovnani se stavem k 31. prosinci 1998 doslo také u zavazk? vici klientlim, ato 0 5,3 % na kone¢nych 259,2 mld. K¢.
PFiciny spocivaji ve skutecnosti, Zze vzhledem ke snizujicim se trokovym sazbam klienti stdle ¢astéji uprednostiuji jiné formy
sporeni nez klasické vklady v bankach. Stradatelé ve vétsSi mire vyuzivaji kolektivni formy investovani a volné penézni prostredky
ukladaji napt. do podilovych fondd. O opravnénosti tohoto tvrzeni svéd¢i mimo jiné nardst vklad do fondl spravovanych Investicni
kapitalovou spolecnosti KB. V pribéhu roku 1999 doslo k narlstu aktiv obhospodarovanych touto spole¢nosti o 6 mld. K& na
celkovych 17 mld. K¢.

Celkovy objem dluhopisti dosahl 27,7 mld. K&, coZ predstavuje pokles oproti konci roku 1998 0 12,3 %. Tento objem je tvoren
prevazné obligacemi s dobou splatnosti vice nez ¢tyri roky.

Vlastni jméni Cinilo k 31. prosinci 1999 celkem 17,8 mld. K&, coz predstavuje pokles ve srovnani s koncem roku 1998
0 13,1 %.V této poloZce je pritom zahrnuta jak jiz d¥ive zminéna cast navyseni zakladniho jméni ve vysi 7,1 mld. K& upsana do
konce roku 1999, tak i pokles rezerv a fondll zplsobeny zapoctenim ucetni ztraty. V souvislosti s navySenim zakladniho jméni méla
banka k 31. prosinci 1999 upsané zakladni jméni ve vysi 16,6 mld. KE. Podil vlastnich zdrojl na bilanéni sumé k 31. prosinci 1999
predstavoval 4,6 %.

Kapitalova primérenost banky podle metodiky BIS dosahla k 31. prosinci 1999 hodnoty 10,3 %, coZ oproti konci roku 1998
znamena zvySeni o 0,7 procentniho bodu. V dosazené hodnoté kapitalové primérenosti se priznivé odrazil jak prevod ztratovych
pohledavek ve vysi 23,1 mld. K¢ do Konsolida¢ni banky, tak ¢ast navySeni zakladniho jméni ve vysi 5,7 mld. K¢ upsana a splacena
do 31. prosince 1999.
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Nekonsolidovana ucetni zavérka (IAS)

Zprava nezavislych auditorii pro akcionare Komeréni banky, a. s.

Provedli jsme audit pFiloZené nekonsolidované rozvahy Komercni banky, a. s., (,,banka’) a souvisejicich nekonsolidovanych vykazt
ziskd a ztrat, vlastniho jméni a penéznich tokl k 31. prosinci 1999. Za sestaveni Ucetni zavérky a vedeni Ucetnictvi v souladu
s platnymi zakony a predpisy je odpovédné predstavenstvo banky. Nasi odpovédnosti je vyjadrit nazor na ucetni zavérku jako celek
na zakladé provedeného auditu.

N&s audit jsme provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy. Tyto standardy vyzaduji, abychom planovali
a provedli audit s cilem ziskat pFimérenou miru jistoty, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym
zplisobem provedené ovéreni Ucetnich zaznaml a dalSich informaci prokazujicich tdaje Gcetni zavérky. Audit také zahrnuje
posouzeni Ucetnich postupd a vyznamnych odhadd pouZzitych spolecnosti pfi sestaveni zavérky a posouzeni celkové prezentace
lcetni zavérky. Domnivame se, Ze provedeny audit dava priméreny zaklad pro vysloveni vyroku na tcetni zavérku.

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka ve vSech podstatnych aspektech vérné zobrazuje finanéni situaci banky k 31. prosinci 1999,
vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za ucetni obdobi 1999 v souladu s mezinarodnimi tGcetnimi standardy.

Prestoze vyjadfujeme vyrok bez vyhrady, upozoriiujeme na poznamku v bodé 2 p¥ilohy k nekonsolidované tcetni zavérce. Vlada
Ceské republiky v roce 1999 rozhodla o vyvedeni problémovych tvért banky s cilem pomoci bance v obdobi p¥ed privatizaci. Tato
pomoc vyznamnym zplisobem ovlivnila vysledky banky. Dale bychom chtéli upozornit na existujici nejistoty tykajici se budouciho
stavu Ceské ekonomiky, realizace zastav zajistujicich tvérové portfolio banky a splaceni tvérd. Ackoliv dopad téchto nejistot nelze
v soucasné dobé odhadnout, mohly by vést k potiebé tvorby dodategnych opravnych poloZek k tivérovému portfoliu. Ugetni zavérka
nezahrnuje zadné upravy, které by mohly vyplynout z téchto nejistot.

24. brezna 2000

Uil ) Toed,

Deloitte & Touche
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Nekonsolidovany vykaz ziskd a ztrat za rok 1999 (IAS)

Pozn. 1999 1998
mil. K& mil. K&
PFijaté uroky 4 33 032 49 342
Placené uroky 4 -21 085 -34 403
Cisté tirokové vynosy 11 947 14 939
Cisté poplatky a provize 6 4 350 4 627
Zisk z obchodovani 7 2 406 2 017
Ostatni vynosy 8 1687 1714
Cisté provozni vynosy 20 390 23 297
Provozni naklady 9 -10 291 -10 424
Odpisy a tvorba ostatnich rezerv 10 -2 479 -1 446
Zisk pFed tvorbou rezerv na ztraty z Gvérdl a dani z p¥ijml 7 620 11 427
Tvorba rezerv na ztraty z Gvérd 11 -17 378 -20 963
Ztrata pred dani z pFijmi -9 758 -9 536
Dan z pFijmd 12 -24 -10
Cista ztrata 13 -9782 -9 546
Ztrata na akcii 14 -515 Ké -502 K&
PFipojena p¥iloha je nedilnou soucasti tohoto nekonsolidovaného vykazu ziskl a ztrat.
Nekonsolidovana rozvaha k 31. prosinci 1999 (IAS)
Pozn. 1999 1998
mil. K& mil. K&
Aktiva
Hotovost, pohledavky vici centrdlni bance a poStovnim uradiim 15 21 948 31 827
Pohledavky za finanénimi institucemi 16 131778 115 077
Pokladni a pokladni¢ni poukazky 17 4 397 1833
Uvéry klientlim (Eisté) 18 181 754 214 018
Obchodni portfolio cennych papirt 19 11 701 14 636
Naklady a p¥ijmy pFistich obdobi a ostatni aktiva 20 9 381 9 399
Investi¢ni portfolio cennych papird 21 10 680 16 056
Majetkové tcasti 22 4176 3960
Hmotny a nehmotny majetek (isty) 23 14 307 15 278
Aktiva celkem 390122 422 084
Pasiva
Zavazky vici finanénim institucim 24 58 394 71 769
Zavazky vici klientdim 25 259 191 273 698
Dluhopisy 26 27 742 31 646
Vydaje a vynosy pFistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 27 19 823 18 542
Pod¥izeny dluh 29 7196 5971
Pasiva celkem 372 346 401 626
Vlastni jméni
Zakladni jméni 30 16 604 9 502
Emisni aZio, rezervy a fondy 1172 10 956
Vlastni jméni celkem 17 776 20 458
Pasiva a vlastni jméni celkem 390122 422 084

PFipojena pfiloha je nedilnou soucasti této nekonsolidované rozvahy.
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Nekonsolidovana tcetni zavérka (IAS)

Zakladni Emisni Rezervni Z&akonny Ostatni Nerozdéleny Celkem
jméni azio fond z rezervni rezervni a zisk
precenéni fond kapit. fondy
mil. K& mil. K& mil. K& mil. K¢ mil. K& mil. K& mil. K&
Konegny ziistatek k 31. 12. 1997 9502 6 008 0 2164 11 807 524 30 005
PFirlstek/dbytek 0 0 0 244 -245 0 -1
Cista ztrata obdobi 0 0 0 0 -9 546 0 -9 546
Konegny ziistatek k 31. 12. 1998 9502 6 008 0 2408 2016 524 20 458
Navyseni zakladniho jménfi
(viz pFiloha 30) 7 102 0 0 0 0 0 7 102
PFirtstek/ubytek a ostatni polozky 0 0 0 13 40 -55 -2
Cista ztrata obdobi 0 0 0 0 -9 782 0 -9 782
Koneény ziistatek k 31. 12. 1999 16 604 6 008 0 2421 -7 726 469 17 776
PFipojena priloha je nedilnou soucasti nekonsolidovaného vykazu zmény kapitalu.
Nekonsolidovany vykaz cash flow za rok 1999 (IAS)
1999 1999 1998 1998
mil. K& mil. K¢ mil. K& mil. K&
Penézni tok z provozni Einnosti
PFijaté Uroky, poplatky a provize 40 140 58 790
Placené uroky, poplatky a provize -24 052 -35 615
Ostatni pFijaté pFijmy 5201 10 640
Platby zaméstnanciim a dodavateltim -9 629 -14 371
Provozni penézni tok pFed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 11 660 19 444
Pohledavky za finanénimi institucemi -16 700 -7 509
Uvéry klienttim 18 804 15 008
Pokladni a pokladni¢ni poukazky -2 564 3508
Obchodni portfolio cennych papirt 3 304 319
Ostatni aktiva -2 882 2 260
(ZvySeni) sniZeni provoznich aktiv celkem -38 13 586
Zévazky vici finanEnim institucim =13'550) -11 295
Zavazky vici klientdim -14 506 -23 184
Ostatni pasiva 109 -324
ZvySeni (sniZeni) provoznich pasiv celkem -27 947 -34 803
Cista hotovost z provoznich &innosti pred zdan&nim -16 325 -1773
Zaplacena (vracend) dai z pFijmu 0 0
Cistd hotovost z provozni &innosti -16 325 -1773
Penézni tok z investi¢ni Cinnosti
PFijaté dividendy 23 71
Cisty prodej (poFizeni) cennych papirdl s pevnym vynosem do investiéniho portfolia 4775 564
Cisté pofizeni hmotného a nehmotného majetku -1 509 -1 919
Nakup majetkovych tcasti -216 -664
Cistd hotovost z investiéni &innosti 3073 -1 948
Penézni tok z finanéni Cinnosti
Zakladni jméni 7102 0
Emitované dluhopisy -3 904 -5 400
Cistd hotovost z finanénich &innosti 3198 -5 400
Cisté (snizeni) zvyeni hotovosti a pendznich ekvivalentd -10 054 9121
Hotovost a penéZni ekvivalenty na zagatku obdobf 30 632 39753
Hotovost a jiné likvidni prostFedky na konci obdobf (viz pFiloha 31) 20 578 30 632

PFipojena priloha je nedilnou souéasti tohoto nekonsolidovaného vykazu cash flow.
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Pfiloha k nekonsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 1999
1) Hlavni €innosti

Banka je zapséna v obchodnim rejst¥iku v Ceské republice jako akciova spoleénost. K hlavnim &innostem banky pat#:

I.  poskytovani tvérli a zaruk v Ceské a cizi méné;

II. pFijimani a ukladani vkladd v eské a cizi méné;

III. vedeni béznych a terminovanych Gctd v Ceské a cizi méné;

IV. poskytovéani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobogek v Ceské republice;

V.  devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trha.

Banka sidlf na adrese Na P¥ikop& 33, 114 07 Praha 1. Banka ma v Ceské republice 96 pobotek a 257 obchodnich mist a ke
konci roku méla 13 487 zaméstnancl. Banka piisobi v 6 zemich véetné Slovenska, z toho ma banka 5 zahrani¢nich reprezentaci
a jednu dcefinou spolecnost ve Slovenské republice.

Kmenové akcie banky jsou kétovany na prazské burze.

2) Financni situace hanky

Banka za rok 1999 zaznamenala Cistou ztratu ve vysi 9 782 milion K¢ (9 546 milioni KE v roce 1998) zejména v disledku Uvé-
rovych ztrat. Recese ekonomiky v Ceské republice v letech 1998 a 1999 se projevila zhor$enim finanéni situace mnoha klientd
banky a sniZila jejich schopnost splacet své zavazky. Pokracujici recese rovnéz negativné ovlivnila hodnotu lvérového zajisténi
(hlavné nemovitostnich zastav). Pravni ramec tykajici se ochrany prav véfitele vyrazné omezuje schopnost banky realizovat zajis-
téni problémovych Uvérd a fada nejvyznamnéjsich klientd banky v soucasné dobé rovnéz prochazi financni restrukturalizaci.
V pribéhu roku 1999 banka dale zaznamenala rozséhlé a neocekavané ztraty spojené s oblasti financovani obchodu. Dalsi infor-
mace jsou uvedeny v bodé 18.

Béhem roku 1999 vlada Ceské republiky rozhodla o uskuteénéni restrukturalizace aktiv banky s cilem zajistit jeji kapitalo-
vou stabilitu na celé obdobi planované privatizace statniho podilu v bance. VIada financovala vyvedeni problémovych dveér
v celkové vysi priblizné 83 100 miliont K¢ v nominalni hodnoté na Konsolida¢ni banku. Po dokonéeni se tyto transakce projevi
¢istym vynosem z dfive zaluctovanych ztrat v celkové vysi pfiblizné 16 543 miliond K¢, véetné vynosl ve vysi 9 516 miliont K¢
z vyvedeni Uvérovych pohledavek v nomindlni hodnoté 23 100 milion K¢, které bylo dokonceno v roce 1999. Podminky dal$iho
vyvedeni aktiv byly smluvné dohodnuty a budou realizovany v blizké budoucnosti. Vynosy z téchto transakci byly plné zohlednény
pfi kvantifikaci hodnoty aktiv banky a pozadované vyse rezerv na ztraty vykazané v roce 1999 a projevily se pozitivnim dopadem
na vykaz ziskd a ztrat za rok 1999 ve vy3i 16 543 miliond K&. V nedavné dobé se Fond narodniho majetku CR (nejvétsi akcionar
banky) spolu s dal$imi akciona¥ podilel na navy3eni zakladniho jméni banky ve vy$i 9 502 miliont K&. Cast navy3eni zakladniho
jméni, ktera byla upsana a zatctovana na kapitalovém uétu banky k 31. prosinci 1999, Cinila celkem 7 102 miliont K¢. Zbyvajici
¢ast navyseni zakladniho jméni byla dokoncena v lednu 2000. Dalsi informace jsou uvedeny v bodech 18 a 30.

PFi analyze uvérovych rizik banky a zatctovani opravnych polozek a rezerv ke vsem odhadovanym ztratam vedeni banky
v souladu s pravidlem obezretnosti vynaloZilo maximalni usili. V désledku nejistoty spojené s budoucim vyvojem ceské ekonomiky,
financni situaci klientli banky a realizaci zajisténi se mohou skutecné ztraty lisit od ztrat odhadovanych, ke kterym banka vytvofi-
la opravné polozky a rezervy.
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3) Zakladni vychodiska pro vypracovani tcetni zavérky
Zakladni Ucetni pravidla pouZzita p¥i sestavovani této nekonsolidované tcetni zavérky jsou uvedena nize.

a) Ugetni principy

Nekonsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s mezinarodnimi Ucetnimi standardy (,,IAS”). Nekonsolidovana ucetni
zavérka je sestavena v historickych cenach, do nichz byly zahrnuty Upravy vyplyvajici z pfecenéni nékterych obchodovanych aktiv
a pasiv na trzni hodnotu.

Banka vede ucetni knihy a pravidelné pripravuje predepsané vykazy podle ¢eskych tcetnich standardl. Pfipojené finanéni
vykazy vychazeji z ucetnich zaznamu banky, které jsou upraveny a reklasifikovany v souladu s IAS. Porovnani zisku a rezerv vyka-
zovanych podle ceskych ucetnich standardll s vykazy podle IAS je uvedeno v odstavci 35.

Prezentace ucetni zavérky v souladu s IAS vyzaduje, aby vedeni banky provadélo odhady, které maji vliv na vykazované
hodnoty aktiv a pasiv i na podminéna aktiva a pasiva k datu sestaveni tcetni zavérky a vykazované hodnoty vynosti a nakladd
béhem vykazovaného obdobi. Skute¢né vysledky se od téchto odhadd mohou lisit.

Banka ma podil v dcefinych spole¢nostech. V této tcetni zavérce neni zohlednén vliv konsolidace téchto dcefinych spolecnos-
ti banky.

Banka vypracuje také konsolidované financni vykazy, které budou k dispozici v centrale banky a budou také soucasti vyrocni
zpravy. Prehled dcefFinych spolecnosti banky je uveden v bodé 22.

b) Majetkové tucasti
Investice do dcefinych a pridruzenych spolecnosti jsou vykazany v pofizovaci cené snizené o pripadné opravné polozky na trvalé
snizeni hodnoty a jsou zahrnuty do polozky ,, Majetkové tcasti”’. Vynosy z dividend jsou Uctovany v okamziku uhrady.

c¢) Cizi mény

Transakce v cizich ménach jsou tétovany v domaci méné (K&) prepoctené dle kurzu Ceské narodni banky ke dni transakce. Penézni
aktiva a pasiva v cizich ménach jsou vykazana ve sménnych kurzech platnych k datu tcetni zavérky. Veskeré zisky nebo ztraty vyply-
vajici ze zmén sménnych kurzl po dni transakce jsou ve vykaze ziskl a ztrat vykazany jako zisk nebo ztrata z precenéni v obdobi,
se kterym casové souvisi v polozce , Ostatni vynosy” vykazu ziskd a ztrat.

d) Uvéry a rezervy na mozné ztraty

Uvéry klienttim a finanénim institucim jsou uvedeny snizené o rezervy na mozné ztraty. Vyse téchto rezerv je stanovena na zakladé
finanéni situace a ¢innosti klienta s p¥ihlédnutim k hodnoté viech zajidténi i zaruk tretich stran. Uroky u ztratovych vért jsou
Uctovany pripad od pripadu a na tuto ¢astku je vytvorena odpovidajici rezerva zahrnuta do celkovych rezerv. Sankéni troky jsou
lctovany v okamziku thrady.

VSeobecna rezerva na snizeni hodnoty Uvéru je tvorena za Ucelem pokryti ztrat, o kterych se banka domniva, Ze k datu ucetnf
zavérky v Uvérovém portfoliu existuji, ale které nebyly pFesné vymezeny. Tato rezerva vychazi z rozboru interniho hodnoceni dluz-
nikl, které pomaha presnéji popsat ekonomické prostredi, ve kterém banka ptisobi.

Banka odepisuje ztratové tvéry, u kterych klient neni schopen dale pinit své zavazky. Odpis Uvéru je interni zalezitosti banky
a timto postupem banka neztréci pravni narok na pohledavku.Uvér je odepsan proti souvisejici rezervé na mozné snizeni hodnoty.
Nasledné splatky jiz odepsanych Uvérli jsou zatctovany ve prospéch vykazu ziskl a ztrat.
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e) Obchodni portfolio cennych papiri

Akcie a cenné papiry s pevnym vynosem nakoupené za tcelem obchodovani jsou vykazovany v trzni hodnoté na zakladé cen kéto-
vanych na Burze cennych papird Praha nebo na RVl - Systému. V pripadé nedostatecné likvidnich titulli je pro tyto cenné papiry
cena urcena jako cena trzni snizend o opravnou polozku na nedostatecnou likviditu. Nerealizované zisky a ztraty vznikajici
oceriovanim akcii v trzni cené jsou vykazovany v polozce ,, Zisk/(Ztrata) z obchodovani” vykazu ziskd a ztrat. Veskeré realizované
a nereali-zované zisky a ztraty z obchodovani s cennymi papiry jsou vykazovény jako &isty zisk z obchodovani. Uroky z drzenych
obchodovatelnych cennych papirdl jsou vykazovany jako drokové vynosy. Ziskané dividendy jsou zvlast zahrnuty do pFijmu
z dividend.

f) Investicni portfolio cennych papirt

Do portfolia investi¢nich cennych papirl patéi dluhopisy a akcie, které chce vedeni drZet do jejich splatnosti; tyto akcie a Ucasti
jsou zauctovany v cené porizeni a upraveny u dluhopisti o amortizaci azia nebo slevy p¥i ndkupu v dobé do splatnosti, u akcii jsou
upraveny o opravné polozky na trvalé snizeni hodnoty akcii. Uroky z investi¢nich cennych papirt jsou zau&tovany jako lrokové
vynosy. Ziskané dividendy jsou zvlast zahrnuty do prijmu z dividend. SniZeni ceny poFizeni je brano v potaz pouze v pfipadé, Ze je
povazovano za trvalé.

g) Pokladni a pokladniéni poukazky

Pokladni a pokladni¢ni poukazky vydané ¢eskymi statnimi organy jsou uvedeny v porizovaci cené véetné casové rozliSené prémie
nebo diskontu, které vznikaji jako rozdil mezi cenou pofizeni a nominalni hodnotou p¥i nakupu. Prémie ¢i diskont jsou ¢asové roz-
lifovany po celé obdobi drZeni pokladni¢nich poukdzek az do splatnosti. Casové rozlieni je zahrnuto do polozky ,,Cisté tirokové
vynosy”’ ve vykazu ziskl a ztrat.

h) Hmotny a nehmotny majetek

Hmotny a nehmotny majetek je uveden v cené porizeni snizené o celkové opravky. Pomoci odpisl je cena pofizeni nebo ocenénf
hmotného a nehmotného majetku rovnomérné tictovana do naklad po dobu ekonomické Zivotnosti. Nedokoncené investice nejsou
odepisovany. U aktiv ziskanych 1. ledna 1990 pfi zalozeni banky byla cena pofizeni uréena jako zlstatkova hodnota aktiv preve-
denych v té dobé z byvalé Statni banky ¢eskoslovenské. Béhem roku byly uplatnény nasledujici odpisové sazby:

Pozemky 0%
Budovy 3,3%
Kancelarské stroje a zarizeni 25%
Inventar 16,5%

PFi prodeji hmotného investicniho majetku je zlstatkova hodnota odictovana do nakladéi a majetek je vyrazen. Do vynost jsou
Uctovany vynosy z prodeje hmotného investi¢niho majetku. Kazda rekonstrukce s cenou do 40 000 K¢ a veSkeré opravy jsou Ucto-
vany do nakladé v okamziku vzniku nakladu. Kazda rekonstrukce s cenou nad 40 000 K¢ zvysuje vstupni cenu hmotného inves-
ti¢niho majetku.

Naklady na vyvoj pocitacového softwaru
Obecné jsou naklady spojené s vyvojem pocitacovych programi zadctovany v okamziku vzniku. Naklady spojené s tdrzbou stava-
jiciho programového vybaveni a s tUpravami, které si vyZaduje rok 2000, jsou zauctovany v okamziku vzniku.
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i) Leasing
Aktiva ve finanénim leasingu, se kterymi souvisi obdobna prava a zavazky, jaké prislusi aktiviim vlastnim, jsou kapitalizovana jako
hmotny majetek a jsou odepisovana po dobu leasingovych splatek nebo po dobu Zivotnosti podle toho, ktera z nich je kratsi.
Kapitalova slozka budoucich leasingovych zavazkd je Uctovana jako zavazek, zatimco trokova slozka je zuctovana do zisk( a ztrat
po dobu trvani prondjmu, aby zatizeni z dluznych splatek bylo rovnomérné.

Splatky dle smluv o operacnim leasingu jsou uctovany rovnomérné po dobu trvani pronajmu. Pokud je operacni prondjem
ukoncen pred uplynutim doby pronajmu, jsou veskeré platby, které maji byt pronajimateli uhrazeny ve formé pokut, zatuctovany
do nakladd v obdobf, ve kterém doslo k ukonceni leasingu.

i) Rezerva na zaruky a finanéni nastroje

Banka vstupuje do obchod( s finannimi nastroji, které jsou tictovany na podrozvaze, obvykle na zakladé devizovych smluv a vyda-
nych zaruk. Tyto finanéni nastroje se tykaji v riizné mire Uvérového, irokového a ménového rizika. Na odhadované ztraty je u téchto
podrozvahovych polozek vytvarena rezerva.

k) Emitované dluhopisy

Dluhopisy emitované bankou jsou vykazovany v nominalni hodnoté snizené o ¢asové nerozlisené prémium nebo diskont vyplyvajici
z emise. Prémium nebo diskont jsou &asové rozlisovany po celou dobu trvani az do data splatnosti. Casové rozlideni je zahrnuto
v poloZce ,, Placené uroky”.

1) U&tovani vynosti a nakladd

Urokové vynosy a naklady jsou &asové rozliseny ve vykazu ziskd a ztrat. Uroky z prodlenf jsou zahrnuty do trokovych vynosti v oka-
mziku splaceni. U ¢4sti ztratovych Uv&rd banka netdétuje drokové vynosy (viz bod 18). Urokové vynosy zahrnuji kupony z investié-
nich cennych papirli s pevhym vynosem a ¢asové rozliseny diskont pokladni¢nich poukdzek. Vynosy z poplatkd a provizi jsou ¢asové
rozliSovany.

m) Dané

Dané jsou poditany v souladu s ustanovenimi prisluiného zakona Ceské republiky na zaklad& zisku vykazaného ve vykazu ziski
a ztrat sestaveného podle ¢eskych tcetnich standardd. Odlozena dan z prijmu je Uctovana na zakladé vsech rozdilli mezi danovy-
mi zéaklady aktiv a pasiv a jejich ucetnimi hodnotami pro uUcely finan¢nich vykazl. Odlozena dan z pFijmu je vypocitana pomoci
danovych sazeb platnych v nasledujicim obdobi.

Zakladni docasné rozdily vznikaji pfi odepisovani hmotného investi¢niho majetku, u specifickych rezerv k tvérlim a u dano-
vych ztrat prevadénych do dalSich obdobi. OdloZzena danova pohledavka souvisejici s prevadénim nepouzitych danovych ztrat je za-
li¢tovana v rozsahu, do jakého je pravdépodobné, Ze bude k dispozici budouci zdanitelny zisk, proti kterému by mohly byt nepouzi-
té danové ztraty vyuzity.

n) Operace prodeje a zpétného odkupu

Cenné papiry prodané v ramci operaci prodeje a zpétného odkupu (,,repo”) jsou stale vedeny v tcetnich vykazech a odpovidajici
zavazek je zahrnut do polozky ,, Vklady bank nebo zakaznikd”. Cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném prodeji (,,zpétné
repo’’) jsou zauctovany jako Uvéry a zalohy poskytnuté ostatnim bankam nebo zédkaznikdim. Rozdil mezi prodejni a nakupni cenou
je povazovan za Urok a je ¢asové rozliSen rovhomérné po dobu platnosti smlouvy o prodeji a zpétném odkupu.

75



76

Nekonsolidovana tcetni zavérka (IAS)

0) Financni derivaty
U¢ast banky v kontraktech na finanéni derivéty je sou¢asti bézné ginnosti banky. Finanénf derivaty predstavuji zejména swapy Uro-
kovych mér, ménové opce a forwardové transakce s cizi ménou a jsou v soucasnosti bankou pouzivany k zajisténi rizika urokové
sazby a rizika devizové pozice vyplyvajicich z aktivit banky na finanénich trzich. Financni derivaty jsou pouZzivany také v ramci
vlastnich obchodnich aktivit banky. Derivaty pouzivané k zajisténi rizika trokové miry jsou zauctovany obdobné jako obchodni deri-
vaty, tj. v trzni cené. Derivaty pouzivané v ramci vlastnich obchodnich aktivit banky a derivaty pouzivané k zajistovani devizové
pozice banky jsou preceniovany trzni cenou a vyplyvajici zisky nebo ztraty jsou vykazovany jako ,Zisk/ztrata z obchodovani”
ve vykazu ziskl a ztrat.

Banka také pisobi jako zprostredkovatel finanénich derivatd pro nékteré klienty.

Trzni hodnoty jsou ziskany prostrednictvim oficidlné vyhlaSovanych trZznich cen snizenych p¥ipadné o modely cash flow
a modely opcnich cen.

Kritéria banky pro klasifikaci derivatu jako zajisténi jsou nasledujici:

a) u transakce se ocekava, ze primérenym zplisobem vyrovna nebo eliminuje znacnou €ast rizika vyplyvajiciho ze zajistované pozice;

b) existuji dostatecné diikazy o zdméru poskytnout zajisténi na zac¢atku transakce.

Financni aktiva a pasiva jsou vzajemné zapocitavana a ¢ista hodnota je zauctovana do rozvahy v pripadech, kdy je toto zapo-
¢itani podporeno zakonnym narokem a kdy existuje zamér zavazky a pohleddvky vyrovnat nebo realizovat aktiva a zaroven vyrov-
nat pasiva.

p) Regulacni poZadavky

Banka musi dodrzovat regula&ni pozadavky Ceské narodnf banky. Mezi tyto pozadavky pati limity a daléi omezeni tykajici se kapi-
talové primérenosti, klasifikace tvérl a podrozvahovych zavazkd, tvérového rizika ve spojitosti s klienty banky, likvidity a ménové
pozice banky.

q) Prevod nékterych zistatki pfedchoziho roku
Nékteré zlstatky predchoziho roku byly ve finanénich vykazech prevedeny tak, aby jejich klasifikace odpovidala prezentaci ucet-
nich zOstatkd stejné povahy ve vykazech roku 1999 (viz také bod 19 a 20).
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4) Cisté tirokové vynosy

Cisté tirokové vynosy zahrnuji:

1999 1998
mil. K& mil. K¢
Pfijaté tiroky
- z Gvérd a vkladd u finanénich instituci 9 887 14 463
- z Uvérd klientdim 20 970 31961
- z pokladnich a pokladniénich poukazek 70 152
- z obligaci a z jinych cennych papiri s pevnym vynosem 2 105 2 766
Celkem pFijaté droky 33032 49 342
Placené tiroky
- z Uvérd a vkladd od finanénich instituci -6 002 -9 580
- ze zavazk( vici klientim -12 224 -19 753
- z dluhopisl -2 859 -5 070
Celkem placené tiroky -21 085 -34 403
Cisté tirokové vynosy 11 947 14 939
5) Zdroj celkovych ziskii a ztrat
Veskery podstatny pFijem zahrnuty do provozniho zisku byl vytvoren v Ceské republice.
6) Poplatky a provize
Poplatky a provize zahrnuji:
1999 1998
mil. K& mil. K&
Vynosy z poplatkll a provizi 5 043 5001
Naklady z poplatkd a provizi -693 -374
Cisté poplatky a provize 4 350 4 627
7) Zisk/(ztrata) z obchodovani
Zisk/(ztrata) z obchodovani zahrnuje:
1999 1998
mil. K& mil. K&
Realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z cennych papird -75 -703
Realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z urokovych derivatl -65 -19
Realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z obchodovani s cizi ménou 2533 2728
Prijaté dividendy z obchodovatelnych akcif 13 11
Celkem zisk z obchodovani 2 406 2017
8) Ostatni vynosy
Ostatni vynosy zahrnuji:
1999 1998
mil. K¢ mil. K¢
Cisty zisk z kurzovych transakci 1 358 1458
Ostatni vynosy 329 256
Celkem ostatni vynosy 1687 1714
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9) Provozni naklady

Provozni naklady zahrnuji:

1999 1998

mil. K& mil. K&

Mzdy a platy 3778 3711

Socialni naklady 1408 1 440

5186 5151

Ostatni provozni naklady 5105 5273

Celkem provozni naklady 10 291 10 424

Prlimérny prepolteny pocet zaméstnancd béhem roku 13 487 14 025
10) Odpisy a tvorha ostatnich rezerv

Odpisy a tvorba ostatnich rezerv zahrnuiji:

1999 1998

mil. K& mil. K&

QOdpisy hmotného a nehmotného majetku 2 430 1476

Tvorba/rozpusténi ostatnich rezerv 49 =30

Celkem odpisy a tvorba ostatnich rezerv 2479 1 446

ZvySeni odpistl v roce 1999 ve srovnani s rokem 1998 je zplsobeno opravou nespravného vypoctu. Banka promitla tuto opravu
ve vySi 361 milion K¢ do odpist v roce 1999. P¥i zohlednéni dopadu této opravy €ini v roce 1999 narlst odpist 232 miliont K&.

11) Rezerva na ztraty z tveérd, zaruky a financéni nastroje

1999 1998

mil. K& mil. K&

Zlstatek 1. ledna 30 419 30180
Qdpisy pohledavek -34 942 -24 305
Vynosy z odepsanych a prodanych pohledavek 18 739 3581
Tvorba v priibéhu roku 17 378 20 963
Zistatek 31. prosince 31594 30419

Zistatek k 31. prosinci zahrnuje rezervy k Gvériim:

1999 1998

mil. K& mil. K&

Rezervy k tvértim klientlim (viz p¥iloha 18) 27 473 29 760
Rezervy k Uvérlim finanénim institucim (viz pFiloha 16) 100 556
Rezerva na zaruky a finanéni nastroje (viz p¥iloha 27) 4 021 103

Celkem zistatek k 31. prosinci 31594 30419
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12) Daii z pFijmi

Hlavni slozky dané z pFijmd zahrnuji:

1999 1998

mil. K& mil. K¢

Dar splatna 1 -21
Daf odloZend -25 11
Daii z pFijmi celkem (ndklad) -24 -10

Sazba dané z prijm0 pravnickych osob byla v roce 1999 35 % (1998 - 35 %). Efektivni dafiova sazba za rok 1999 ¢ini 0 %
(1998 - 0 %).
Dan z provozniho zisku se lisi od teoretické vySe dang, ktera by vznikla, pokud by byla pouzita statutarni danova sazba:

1999 1998
mil. K& mil. K&
Ztrata pred zdanénim -9 782 -9 546
Teoreticka vySe dané vypocitané podle efektivni danové sazby 35% (1998 - 35%) -3 424 -3 341
Nezdanitelné vynosy, zejména uroky -1799 -1 851
Ndklady danové neuznatelné
- Rezervy na ztraty z GvérQ 3894 3889
- Dalsi neodpocitatelné naklady 1632 1588
Vyuziti prevedenych darovych ztrat -497 -133
Ostatni 145 -151
Pohyby odloZené dané 25 -11
Naklad z titulu dané z pFijmu -24 -10

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 28.

13) Uhrada ztraty

Za Ugetni obdobi 1999 vykazuje banka ztrdtu ve vy3i 9 782 mil. K&. U&etni vyrovnani ztraty bude provedeno v souladu s rozhod-
nutim valné hromady Komer¢ni banky, a. s., (navrhuje se vyrovnani ztraty presunem prostfedkd z kapitélovych fondll a ostatnich
fondd banky tvorenych ze zisku). K datu této ucetni zavérky nebylo vyrovnani ztraty za rok koncici 31. prosincem 1999 dosud
schvaleno.

14) Ztrata na akcii

Ztrata na akcii byla vypocitana tak, ze rocni ztrata 9 782 mil. K& (1998 - 9 546 mil. K¢E) byla vydélena vazenym priimérnym
poctem emitovanych akcii k 31.12.1999, tj. 19 004 926 (1998 - 19 004 926).
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15) Hotovost a pohledavky viici CNB

Hotovost a pohledavky viigi CNB:

1999 1998

mil. K& mil. K&

Hotovost 8 656 6 389
Utty u CNB 11 909 24 106
Pohledavky za bankami 1383 1332
Celkem hotovost a pohledavky viigi CNB 21 948 31 827

Depozita uloZzena u CNB byla ve formé povinnych minimalnich rezerv udrzovanych dle pravidel CNB. K 31. prosinci 1999 byly
zGstatky udrZované v CNB v celkové vy&i 11 909 mil. K& (v r. 1998 - 24 106 mil. K¢&), z kterych 5 203 mil. K& (v . 1998 - 19 688 mil. K¢&)
reprezentovaly povinné minimalni rezervy.

16) Pohledavky za financnimi institucemi

Pohledavky za finanénimi institucemi zahrnuji:

1999 1998

mil. K& mil. K&

Pohledavky za ostatnimi finanénimi institucemi 131 878 115 633

Specifické rezervy na mozné ztraty z pohledavek za finanénimi institucemi -100 -556

Celkem pohledavky za finanénimi institucemi 131778 115 077
17) Pokladni a pokladni¢ni poukazky

Pokladni a pokladni¢ni poukazky zahrnuji:

1999 1998

mil. K& mil. K&

Pokladni a pokladniéni poukazky a obdobné poukazky pro refinancovani 4 397 1833

Celkem pokladni a pokladni¢ni poukazky 4397 1833

Pokladni a pokladnicni poukazky jsou uvedeny v cené pofizeni s ¢asovym rozliSenim vynos® ve vysi 1 mil. K& (1998 - 2 mil. K¢).
Vsechny pokladni a pokladni¢ni poukazky drzené bankou k 31. prosinci 1999 a 1998 mély zbytkovou dobu splatnosti mensi nez
jeden rok.

18) Uvéry klientim

Uvéry klientéim zahrnuji:

1999 1998

mil. K& mil. K&

Uvéry a pohledavky za klienty 201 712 232 344
Sménky 2 069 3 698
Forfaity 5 446 7736
Hruba ¢astka tvérl a pohledavek za klienty 209 227 243 778
Opravné poloZzky a rezervy k pohleddvkam za klienty -27 473 -29 760
Celkem dvéry klientlim (Cisté) 181 754 214 018

Z hodnoty forfaitd 5 446 mil. K¢ (1998 - 7 736 mil. K&) jsou forfaity vydané zahrani¢nimi dluzniky v hodnoté 177 mil. K&
(1998 - 266 mil. K¢).

Opravné polozky a rezervy k pohledavkam za klienty jsou stanoveny a vytvoreny na zakladé financni situace a Cinnosti klienta
s prihlédnutim k hodnoté vSech zajisténi i zaruk tretich stran.
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Uvérové portfolio banky k 31. prosinci 1999 zahrnuje nasledujici rozdéleni dle klasifikaci:

Hruba ¢astka PouZzité zajisténi Nekryté riziko Rezervy

mil. K& mil. K¢& mil. K& mil. K&

Standardni 103 859 -64 660 39 199 =
Sledované 36721 -32 713 4008 -200
Nestandardni 14103 -10 994 3109 -622
Pochybné 9 358 -7 154 2 204 -1102
Ztratové 45 186 -21 527 23 659 -23 659
Celkem 209 227 -137 048 72179 -25 583
V3eobecné rezervy -1 890
Celkem rezervy -27 473

Vyse uvedena tabulka zahrnuje ztratové Uvéry klientdm ve vysi 32 515 mil. K¢ (1998 - 37 232 mil. K¢), u nichZ banka neuctuje
lrokové vynosy.

Mezi hlavni typy zajisténi pouzité u standardnich, sledovanych a nestandardnich Uvérd patfi zastavni pravo k nemovitosti
a ruceni treti osobou. Z celkového objemu pouzité hodnoty zajisténi u prislusné klasifikacni kategorie jsou standardni lvéry zajis-
tény nemovitostmi ve vysi 41 397 mil. K& (tj. 64 %) a rucenim ve vysi 14 195 mil. K¢ (tj. 22 %), sledované lvéry nemovitostmi
ve vySi 16 263 mil. K¢ (tj. 50 %) a rucenim ve vysi 6 467 mil. K¢ (tj. 20 %) a nestandardni Uvéry nemovitostmi ve vysi
6 479 mil. K& (tj. 59 %) a rucenim ve vySi 4 092 mil. K¢ (tj. 37 %).

Ztraty z financovani obchodii

V priibéhu roku 1999 vznikla bance necekana rizika ztrat souvisejici s tvéry, akreditivy a zarukami poskytnutymi klientdm odboru
3050 - Financovani obchodu. Opravné polozky a rezervy zalctované ve vykazu zisk a ztrat za rok 1999 spojené s témito riziky
zahrnuji naklady na odepsané pohledavky ve vysi 5 304 mil. K¢ a opravné polozky a rezervy na oCekavana rizika ve vysi
5 889 mil. KE. Tyto naklady na kryti rizika ztrat zahrnuji téz 8 393 mil. K¢ vztahujicich se k zarukam, akreditivim a devizovym
obchodéim jistého zahraniéniho klienta banky. Castka 3 582 mil. K& z této sumy je uvedena jako zavazek v bodé 27 piilohy ,, Vydaje
a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva”. V soucasné dobé probihaji prosetfovani podezreni z podvodu a vyhodnocovani
moznych opatfeni, jejichz cilem je snizeni ztrat i obdobnych budoucich rizik, kterym by banka mohla byt vystavena.

Vyvedeni tivérii na Konsolidaéni banku

Dne 31. srpna 1999 prevedla banka v souladu s vy$e zminénym usnesenim vlddy CR vybrané ztratové a odepsané tvéry v nominalni
hodnoté 23,1 miliardy K& na Konsolida¢ni banku Praha, s. p. u., (,,Konsolidaéni banka’”). Pohledavky byly pfevedeny za smluvni
cenu 13,6 miliardy K&, kterd piedstavuje cca 60 % jejich nomindlni hodnoty. Cisty pozitivni dopad této transakce na hospodaisky
vysledek banky za rok 1999 cinil 9,5 miliardy K¢.

Dne 16. tinora 2000 pfijala vliada Ceské republiky usneseni schvalujici dalsi restrukturalizaci aktiv banky v obdobi pred jeji
privatizaci. Banka podle tohoto usneseni prevede na Konsolidaéni banku vybrané ztratové, pochybné a jiz odepsané pohledavky
v nominalni hodnoté 60 miliard K¢ za ¢astku odpovidajici 60 % jejich nominalni hodnoty. Z toho je zhruba 46 miliard K¢ ztrato-
vych a pochybnych pohledavek za klienty, zhruba 10 miliard K¢ jiz odepsanych pohledavek za klienty a zhruba 4 miliardy K¢
cennych papird. 29. inora 2000 uzavrela banka s Konsolidacni bankou ramcovou smlouvu zajistujici realizaci dalSich dohod upres-
nujicich samotny prevod téchto aktiv. Banka podepsala k 17. 3. 2000 dalsi diléi smlouvy souvisejici s realizaci ramcové smlouvy.
Vedeni oekava, 7e prevod pohleddvek bude dokonéen v nejblizsi dobé. V souladu s usnesenim viady Ceské republiky banka proda
predmétna aktiva za ¢astku vyssi, nez je jejich Cista lUcetni hodnota. Vedeni odhaduje, Ze Cisty pozitivni dopad této transakce na
banku bude ¢init 7 miliard K&. Vedeni tento Cisty pozitivni dopad zohlednilo pFi posuzovani ocenéni Uvérového portfolia a potreb-
né vyse opravnych polozek a rezerv k tvéroim k 31.12.1999.

NiZe uvedena tabulka znéazornuje rozbor portfolia banky simulujici situaci, pokud by druhé vyvedeni tvérti na Konsolidacni
banku probéhlo k 31. prosinci 1999 v mil. K&.
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Rozbor uvérl podle klasifikace Zbyvajici ¢ast Vyvedeni Gvérl Uvérové portfolio
k 31. prosinci 1999 portfolia po prevodu na Konsolida¢ni banku k 31. prosinci 1999
31. prosince 1999 31. prosince 1999
hruba vyse opravné hruba vyse opravné hruba vyse opravné
pohledavek polozky pohledavek polozky pohledavek polozky
Standardni 103 859 0 0 0 103 859 0
Sledované 36 721 200 0 0 36 721 200
Standardni a sledované celkem 140 580 200 0 0 140 580 200
Nestandardni 14103 622 0 0 14 103 622
Pochybné 3 081 828 6 277 274 9 358 1102
Ztratové 5012 4262 40 174 19 397 45 186 23 659
Uvéry pod zvl&stni kontrolou 2219 5712 46 451 19 671 68 647 25 383
Uvéry klientiim celkem 162776 5912 46 451 19 671 209 227 25583
Dopad vyvedeni aktiv po konci roku 1999 7 027
VSeobecné rezervy k tvériim 1890 1890
PotFeba opravnych poloZek a rezerv celkem 14 829 27 473

Realizace zajisténi a ostatni zaleZitosti

Zbyvajici ¢ast tvérového portfolia banky je nadale zajisténa zejména nemovitostnimi zastavami. V souvislosti s Uvéry pod zvlast-
nim dohledem vedeni banky maximalizuje své Usili smérujici k v€éasnému prodeji zajiSténi. V p¥ipadé, Ze toto Usili bude nelspésné,
banka vytvofi v budoucnosti dostate¢né rezervy tak, aby je doplnila na odpovidajici vysi.

Pravni ramec tykajici se ochrany prav véritele vyrazné omezuje schopnost banky realizovat zajisténi problémovych uvérd.
Nedavné (nebo zvazované) legislativni Upravy zamérené na posileni pozice véritele mohou v budoucnu realizaci zastav zlepsit.

Vedeni banky rozhodlo o vytvoreni opravnych polozek a rezerv na vsechna znama a odhadovana rizika k datu tucetni zavérky.
Portfolio banky zahrnuje nékteré vyznamné dluzniky, ktefi v soucasné dobé prochazeji restrukturalizaci, a je hledano FeSeni,
vedouci k ¢aste€nému nebo plnému uspokojeni pohledavek banky. Pohledavky za témito dluzniky byly klasifikovany na zakladé
posledné znamych informaci a ocekavané uspésnosti restrukturalizaéniho procesu. Vysledek téchto sloZitych a dlouhodobych
procesd vSak nelze jednoznacné odhadnout.

Portfolio banky zahrnuje nékteré klienty, jejichZ vlastnikem je stat nebo jsou statem financovany Ci Fizeny. PFi urovani vyse
opravnych polozek a rezerv k témto UGvérovym angazovanostem banka zohlednila ocekdvanou pokracujici podporu statu.

Portfolio banky je slozeno z tvérl poskytnutych dluznikdim ze vSech vyznamnych odvétvi ekonomiky. Recese ¢eské ekonomi-
ky v letech 1998 a 1999 negativné ovlivnila celkovou kvalitu uvérového portfolia.

Nadale existuji vyznamné nejistoty tykajici se budouci vymahatelnosti tvérd. Pokud by v jedné ¢i ve vice z vySe uvedenych
oblasti byl budouci vyvoj vyrazné negativni proti ocekavani vedeni banky, mlize to znamenat zvySeni opravnych poloZek a rezerv
k dvérdm.

V prosinci 1998 banka uzavrela operaci s renomovanou investi¢ni bankou, ktera byla v ramci regulatornich pravidel klasifi-
kovana jako poskytnuti specifické zaruky na portfolio Uvért, které jsou klasifikovany jako ztratové. Tato zaruka nahradila zajisté-
ni nemovitostmi, u kterych by jinak pro tcely statutdrniho U&etnictvi pravidla CNB vyzadovala dodate&nou tvorbu opravnych
poloZek. Banka v roce 1998 poskytla refundovatelny vklad ve vysi 9 mil. USD a zavazala se uhradit 40 pevné stanovenych plateb
ve vySi 7 mil. USD pololetné. V roce 1999 banka uhradila 1. platbu garanéniho poplatku ve vysi 291 mil. K& Smlouva miZze byt
bankou vypovézena pred konecnou splatnosti s tim, Ze banka je povinna zaplatit sankéni poplatky. Podle podminek smlouvy banka
v roce 1999 obdrZela 1. pInéni v podobé hotovosti ve vysi 201,2 mil. K& (6,7 mil. USD) z uvérl po splatnosti. Banka nadale zlstava
vlastnikem uvérl po splatnosti. Smlouvy rovnéz poskytuji zaruku na vymahani portfolia statnich dluhopist vliady USA (Zero
Coupon U. S.Treasury Bonds), které banka koupi v roce 2002 za odhadovanou cenu 129 mil. USD. Banka drZi kontrolu nad stat-
nimi dluhopisy vlady USA, ale protistrana ma pravo si tyto cenné papiry vyplj€it. Bance zlstavaji vynosy z urokl a poplatky za
dluhopisy. Splatnost statnich dluhopist viady USA je pFiblizné stejnd jako terminy poskytnuti plateb bankou, a tim je zajisténo
financovani nejvétsi ¢asti plateb, které budou vyZzadovany v budoucnosti.

Vedeni banky rozhodlo o predéasném ukonceni této smlouvy, nebot vyznamna ¢ast tvért zajisténa touto smlouvou bude vyve-
dena v ramci transakce popsané v tomto bodé v odstavci ,,Vyvedeni uvér( na Konsolidaéni banku”. Podle odhadu vedeni banky
nebude mit vypovézeni této smlouvy vyznamny dopad na vykaz ziskd a ztrat.
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19) Ohbchodni portfolio cennych papiri

Obchodni portfolio cennych papird zahrnuje:

1999 1999 1998 1998
Trzni cena Cena pofizeni Trzni cena Cena po¥izeni
po reklasifikaci po reklasifikaci
mil. K¢ mil. K& mil. K& mil. K&

Akcie a ostatni CP s proménlivym vynosem
Akcie 568 547 496 474
Ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 449 449 2101 2101
1017 996 2597 2575
Obligace 10 684 10 681 12 039 12 035
Celkem ohchodni portfolio cennych papiril 11701 11 677 14 636 14 610

V obchodnim portfoliu banky jsou také vlastni akcie v trzni cené 10 mil. K& (1998 - 4 mil. K&) a obligace s variabilni trokovou
sazbou vydané bankou, které byly nakoupeny bankou za ucelem dal$iho obchodovani a jsou vykazany v trzni cené 449 mil. K¢
(1998 - 2 101 mil. K&).

Z celkového objemu obchodniho portfolia cennych papirl je kétovano 11 561 mil. K& (1998 - 12 092 mil. K&) a nekdtovano
140 mil. K& (1998 - 2 544 mil. K¢&).

Akcie a ostatni CP s proménlivym vynosem zahrnuji v trzni cené:

1999 1998
mil. K& mil. K¢
Akcie
- eska koruna 555 491
- ostatni mény 13 5
Celkem akcie 568 496
Ostatni CP s proménlivym vynosem
- Ceskd koruna 349 1363
- ostatni mény 100 738
Celkem ostatni CP s proménlivym vynosem 449 2101
Obligace s pevnym vynosem v obchodnim portfoliu zahrnuji v trzni cené:
1999 1998
po reklasifikaci
mil. K¢ mil. K¢
Dluhopisy k obchodovani vydané
- statnimi institucemi 5109 4 004
- ostatnimi subjekty 5 575 8 035
Celkem dluhopisy k obchodovani 10 684 12 039

K 31. prosinci 1999 ma banka v drZeni obligace Komercni Finance, B. V., v trzni hodnoté 503 mil. K& (v roce 1998 - 522 mil. K¢&).
V&echny ostatni cenné papiry s pevnym vynosem byly vydany spole¢nostmi v Ceské republice.

Do obligaci vydanych ostatnimi spole¢nostmi jsou zahrnuty obligace vydané bankou v hodnoté 324 mil. K& (1998 - 1 143 mil. K¢),
které banka znovu nabyla za Ucelem dal$iho obchodovani a které jsou vykazany v trzni cené.

V roce 1999 je Casové rozliSeni kupontl do splatnosti z dluhopisd k obchodovani vykazovano v polozce , Naklady a prijmy
pFistich obdobi a ostatni aktiva’”. Proto byl pro srovnatelnost rok 1998 prepocten o ¢astku 1 713 mil. K¢.
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20) Naklady a pFijmy pFistich obdobi a ostatni aktiva

Naklady a pFijmy pFistich obdobi a ostatni aktiva zahrnuji:

1999 1998

po reklasifikaci

mil. K& mil. K&

Naklady a pFijmy pFistich obdobfi 5928 6219
Cisté pohledavky z derivatt 0 35
Zlistatky usporadacich uctd 2 073 1982
Ostatni pohledavky z obchodovani 72 21
Ostatni aktiva 1308 1142
Celkem naklady a pFijmy pFistich obdobi a ostatni aktiva 9 381 9 399

V roce 1999 je ¢asové rozliseni kupond do splatnosti z dluhopist k obchodovani vykazovano v polozce , Naklady a prijmy priStich
obdobi a ostatni aktiva” v ¢astce 1 348 mil. KE. Proto byl pro srovnatelnost rok 1998 prepocten o ¢astku 1 713 mil. K&.

21) Investicni portfolio cennych papir

Investi¢ni portfolio cennych papirli obsahuje:

1999 1999 1998 1998
Cista Cena Cista Cena
hodnota poFizeni hodnota pofizeni
mil. K& mil. K¢ mil. K& mil. K&

Portfolio investi¢nich dluhopist vydané
- vefejnymi subjekty 5553 5526 10 708 10 793
- ostatnimi subjekty 2 522 2 519 3581 3581
8 075 8 045 14 289 14 374
Obligace s proménlivou trokovou sazbou 968 1308 1308 1308
Akcie 1637 1637 459 459
Celkem investi¢ni portfolio cennych papirii 10 680 10 990 16 056 16 141

Cistd hodnota je uvedena v niz$i z hodnot ceny pofizeni a trzni hodnoty uréené v ramci portfolia. Cena pofizeni investi¢nich cennych
papird je vykazana po odecteni opravné polozky na trvalé snizeni hodnoty. Trzni hodnota cennych papir se vyrazné nelisi od ceny
pofizeni.

Z celkového objemu investi¢niho portfolia cennych papir je kétovano 10 215 mil. K& (1998 - 16 056 mil. K&) a nekdtovano
465 mil. KE (1998 - 0 mil. K¢). Banka dale drzi v investi¢nim portfoliu akcie IPF do data otevreni fondu. Dalsi strategie tykajici
se akcii IPF v investi¢nim portfoliu bude predmétem rozhodnuti banky po otevieni fondu.
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Majetkové ucasti zahrnuji:
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1999 1998
mil. K& mil. K&
Dcefiné spolecnosti (majetkové tcasti s rozhodujicim vlivem) 1413 1196
Pridruzené spolecnosti (majetkové tcasti s podstatnym vlivem) 2 763 2 764
Celkem majetkové tcasti 4176 3960
Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem
V nasledujicich spolecnostech ma banka rozhodujici vliv k 31. prosinci 1999:
PFimy Hlavni Sidlo Vyse vkladu
Nazev podniku podil % ¢innost mil. K&
ALL IN, a.s. 100 Ocefnovani nemovitosti Praha 100
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a. s. 100 Investi¢ni fond Praha 75
Komeréni banka Bratislava, a. s. 100 Bankovni sluzby Bratislava 468
Bankovni ochranna sluzba, a. s. 100 Zabezpeceni a pFevoz penéz Praha 64
Penzijni fond Komeréni banky, a. s. 100 Penzijni fond Praha 230
Komer¢ni pojistovna, a. s. 100 Pojistovaci ¢innost Praha 300
Komercni Finance, B. V. 100 Financovani Amsterdam 1
Factoring KB, a. s. 100 Factoring Praha 46
A-Trade, s. t. 0. 75 Zprostredkovani v oblasti Praha 129
obchodu a investic
Celkem 1413
Majetkové ucasti s podstatnym vlivem
V nésledujicich spole¢nostech ma banka podstatny vliv k 31. prosinci 1999:
PFmy Skupinovy Hlavni ¢innost Sidlo Vyse vkladu
Nazev podniku podil % podil % mil. K&
CAC Leasing, a.s. 50 50 Leasing Praha 111
MUZO0, a. s. 49,9 49,9  Finanéni sluzby Praha 61
V3eobecnd stavebni spofitelna KB, a. s. 40 40 Stavebni sporeni Praha 220
Investi¢ni privatizaéni fond KB, a. s. 35,4 35,4 Investi¢ni fond Praha 2 269
Ostatni (s ucasti pod 20 %) 102
Celkem 2763
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23) Hmotny a nehmotny majetek

Pohyby v roce 1999:

Pozemky Stroje, inventar PoFizeni Celkem
a budovy a zarizeni majetku
mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&

Pofizovaci cena
31. prosince 1998 12 250 8 559 721 21 530
Cisté pirtistky/ibytky 222 1561 -275 1508
31. prosince 1999 12 472 10120 446 23 038
Opravky
31. prosince 1998 1653 4599 0 6 252
Cisté prirdstky/dbytky 435 2 044 0 2 479
31. prosince 1999 2088 6 643 0 8731
Zstatkova hodnota
31. prosince 1998 10 597 3 960 721 15 278
31. prosince 1999 10 384 3477 446 14 307

Ve strojich, inventari a zarizeni k 31. prosinci 1999 je zahrnut i financni prondajem v hodnoté 3 420 mil. K& (1998 - 3 141 mil. K¢).
S tim souvisejici opravky ¢ini 3 006 mil. KE (1998 - 2 699 mil. K&). Banka si pronajima inventaf a zarizeni od spolecnosti, kde
uplatiuje podstatny vliv (viz odstavec 34).

Ve strojich, inventafi a zarizeni k 31. prosinci 1999 je zahrnut i nehmotny majetek v zlstatkové hodnoté 745 mil. K¢
(1998 - 404 mil. K¢).

Zvyseni odpisl v roce 1999 ve srovnani s rokem 1998 je zplsobeno opravou nespravného vypoctu (viz odstavec 10).

24) Zavazky vici finanénim institucim

Zavazky vici finanénim institucim zahrnuji:

1999 1998

mil. K& mil. K&

Zavazky vici bankam - béZzné ucty 1370 1195
Ostatni zavazky vici finan¢nim institucim 57 024 70 574
Celkem zavazky vii¢i finanénim institucim 58 394 71769

V poloZce zavazky vici ostatnim finanénim institucim je ¢astka 11 000 mil. K& (1998 - 14 000 mil. K&) vztahujici se k depozitu
jedné velké ceské banky, z ¢ehoz ¢astka 6 500 mil. K¢ (1998 - 5 500 mil. K¢) je splatna do jednoho roku.

25) Zavazky viici klientiim

Zavazky vici klientim zahrnuji dle druhu klientd:

1999 1998

mil. K& mil. K&

Soukromé spole¢nosti 84 661 89 664
Ostatni finanéni instituce 1317 2 420
Pojistovny 2289 3990
Verejna sprava 16 388 13 002
Fyzické osoby 113 068 127 315
Nerezidenti 9 904 15 384
Ostatni 31 564 21923
Celkem zavazky vici klientdim 259 191 273 698

Zavazky vici dceriné spole¢nosti Komercni Finance, B. V., jsou uvedeny v bodé 34 této prilohy.



26) Dluhopisy

Dluhopisy zahrnuji:
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1999 1998
mil. K& mil. K¢
Obligace 27 742 31 645
Depozitni certifikaty 0 1
Celkem dluhopisy 27742 31 646
Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné nasledovné:
1999 1998
mil. K& mil. K&
Do jednoho roku 2 000 12 001
Jeden az dva roky 0 2 000
Dva az t¥i roky 10 000 3 000
TFi az ¢tyfi roky 0 10 000
Vice nez Ctyfi roky 15 742 4 645
Celkem dluhopisy 27742 31 646
Vyse uvedené dluhopisy a stfednédobé poukazky zahrnuji nasledujici dluhopisy a poukazky vydané bankou:
Urokova sazba Datum Datum 1999 1998
vydani splatnosti mil. K& mil. K¢
11,4 % 28. za¥ri 1994 28. zari 1999 0 3000
6M PRIBOR + 0,5 p.h. 12. prosince 1994 12. prosince 1999 0 4 000
6M PRIBOR + 0,5 p.b. 9. bFezna 1995 9. bfezna 2000 2 000 2 000
6M PRIBOR + 0,3 p.b. 23. fijna 1995 23. dubna 1999 0 3000
6M PRIBOR + 0,1 p.h. 20. kvétna 1996 20. kvétna 1999 0 5000
6M PRIBOR + 0,15 p.b. 10. Unora 1997 10. Unora 2002 6 000 6 000
Nulovy kupon (emitovano s diskontem za 3 805 mil. K¢) 8. srpna 1997 8. srpna 2004 5 242 4 645
6M PRIBOR + 0,1 p.h. 29. za# 1997 29. zafi 2002 4 000 4 000
8,125 % 13. kvétna 1999 13. kvétna 2004 4 000 0
8,0 % HZL 1 15. ¢ervna 1999 15. Cervna 2004 1500 0
8,0 % 10. zafi 1999 10. za¥i 2004 5000 0
Celkem dluhopisy 27742 31 645

Vyse uvedené obligace s oznacenim 6M PRIBOR jsou Urocené na zadkladé 6mésicniho PRIBORu plus odsouhlasené procentudlni

navyseni. Zakladni sazba je upravovana pololetné.

PRIBOR pro Sestimésicni obdobi k 31. prosinci 1999 byl 5,55 % (1998 - 9,09 %).

27) Vydaje a vynosy pFiStich obdobi, rezervy a ostatni pasiva, odlozena dan

Vydaje a vynosy pFistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva zahrnuji:

1999 1998

mil. K& mil. K&

Cisté zavazky z derivatd 768 1542
Zustatky usporadacich uctl a oteviené polozky 789 1217
Platby k ztétovani 5754 3 857
Ostatni zavazky z obchodovani 517 185
Ostatni zavazky 2 395 2 810
Rezervy, vydaje a vynosy pristich obdobi 5579 8 828
Rezerva na podrozvahové pohledavky 4021 103
Celkem vydaje a vynosy pFistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 19 823 18 542
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28) Odlozena dan

Odlozena dan je pocitana z doc¢asnych rozdilG za obdobi s pouzitim zakladni daniové sazby pristiho obdobf, tj. 31 % (1998 - 35 %).

Pohyb odloZené dané je ¢lenén takto:

1999 1998
mil. K& mil. K&
Zlstatek 1. ledna -48 -59
Zvyseni/snizeni odloZené dané -25 11
Zistatek 31. prosince -713 -48
Zména odlozené dané zahrnuje také zménu zrychlenych danovych odpist.
OdloZend dafi zahrnuje:
1999 1998
mil. K& mil. K&
OdloZeny dafovy zavazek
Zrychlené dafnové odpisy -73 -48
Ostatni docasné rozdily -119 -203
-192 -251
OdloZena darova pohledavka
Rezervy na ztraty z Uvérl 1706 4162
Prevedeni darnové ztraty 312 822
Nerealizovana ztrata z cennych papiri 668 929
Ostatni docasné rozdily 331 1 055
3017 6138
Cista odloZena daiiova pohledavka pred tipravou 2 825 5 887
Snizeni v diisledku neur¢itosti realizace dariové pohledavky -2 898 -5 935
Cisty odlozeny dariovy zavazek 73 -48

29) Podfizeny dluh

V roce 1998 spolecnost Komercni Finance, B. V., (dcefina spole¢nost plné vliastnénd bankou) vydala zarucené pod¥izené dluhopi-
sy splatné na pozadani do 15. kvétna 2008; tyto pod¥izené dluhopisy jsou do 15. kvétna 2003 (vyjma) Uroceny 9 % rocné a po
tomto datu roc¢ni sazbou, kterad se rovna Sestimésic¢ni sazbé LIBOR za p¥islusné platebni obdobi zvySené o 5 p. b. Tyto pod¥izené
dluhopisy predstavuji pFimé, nezajisténé, nepodminéné podrizené dluhopisy spole¢nosti Komercni Finance, B. V., které jsou neod-
volatelné, plné a nepodminéné v zavislosti na podfizenosti bankou zaruceny v souvislosti s jistinou, prémii a troky. Tyto pod¥izené
dluhopisy jsou plné splatné s opci pro Komercni Finance, B. V., ke kterémukoliv terminu trokové platby k nebo po 15. kvétnu 2003.
Hodnota podfizeného dluhu je 200 000 000 USD.

30) Zakladni jméni

Valna hromada konana dne 31. kvétna 1999 rozhodla o zvyseni zékladniho jméni Komeréni banky, a. s., upisovanim novych akcif.
Zakladni jméni banky se dle usneseni valné hromady mélo zvysit o 7 500 mil. K¢ s tim, Ze se pFipousti zvyseni az do vyse 9 502 mil. K¢.
Prvni kolo Upisu probéhlo ve dnech 20. prosince 1999 az 3. ledna 2000 a bylo v ném UGcinné upsano v nomindlni hodnoté
7 361 mil. K&. Ve druhém kole upsal zajemce piedem urgeny valnou hromadou, tj. Fond narodniho majetku CR, 2 141 mil. Kg,
¢imzZ bylo upisovani v ramci zvyseni zakladniho jméni banky ukonceno. Proces zvyseni zakladniho jméni byl zavrSen zapisem do
obchodniho rejstfiku dne 11. inora 2000. Ke dni 11. tinora 2000 ziskal FNM 60% podil na zakladnim jméni banky a podily ostat-
nich akcionart se snizily.

Ke dni 31. prosince 1999 ma banka upsané zakladni jméni ve vysi 16 604 mil. K&. Ke dni 11. inora 2000 Cini splacené zaklad-
ni jméni banky zapsané do obchodniho rejstriku 19 005 mil. K&.
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31) Rozhor ziistatkii hotovosti a jinych likvidnich prostfedkii uvedenych v rozvaze

1999 1998 Zména

mil. K& mil. K& béhem roku

mil. K&

Hotovost a pohledavky vici centralni bance 20 565 30 495 -9 930
Pohledavky za bankami 1383 1332 51
Zavazky vi¢i bankam -1 370 -1 195 -175
Celkem 20578 30632 -10 054

32) Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

K datu ucetni zavérky jsou proti bance vedeny soudni spory, jejichZz Cetnost a objem Zalovanych ¢astek odpovida trovni minulych
let. Z hlediska vyvoje pasivnich sporl nic nenasvédcuje tomu, ze by bance hrozilo riziko vyznamnych ztrat, a proto banka netvori-
la Zadné rezervy k poryti rizik ze soudnich spor(.

Kapitalové zavazky
KK'31. prosinci 1999 méla banka kapitalové zavazky ve vysi 81 mil. K& (333 mil. K& v roce 1998) spojené s pofizenim budov a vyba-
veni. Vedeni banky véFi, Ze budouci vynosy a finanéni prostredky budou postacovat k pokryti tohoto zavazku.

Pohledavky ze zaruk

Pohledavky ze zaruk zahrnuji vydané zaruky, avaly a stand-by akreditivy. Jedna se o neodvolatelné potvrzeni, Zze banka provede
platby v pripadé, Ze klient nebude moci splnit své zavazky k tretim stranam. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uvéry, a proto
k nim banka vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k tvértim.

Pohledavky z akreditivu

Dokumentarni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek banky, vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta (p¥ikazce),
Ze poskytne treti osobé nebo na jeji fad (pFijemci, povérenému) urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby splnény akreditivni pod-
minky. Podminkou otevieni akreditivu je zajisténi jeho kryti, tj. nelze otev¥it akreditiv nezajistény krytim. Z tohoto dlivodu nesou
otevrené (potvrzené) akreditivy mnohem mensi rizika nez vydané zaruky, avaly a stand-by akreditivy. Banka k nim vSak vytvari
rezervy podle stejného algoritmu jako k tGvérdim.

Prisliby uvért a pijcek

Zakladnim ucelem pFislibd je zajistit, aby finanéni prostfedky byly klientdm k dispozici v okamziku, kdy o né pozadaji. PFisliby
Uvérl predstavuji nevyuzita opravnéni k poskytnuti tvérl ve formé uvérd, zaruk ¢i stand-by linek. P¥isliby uvérl vydavané bankou
zahrnuji vydané prisliby uvérl ¢i zaruk a dale necerpané ¢astky uvérl. Bankou vydané p¥isliby dvérd ¢i zaruk jsou podminény dodr-
Zenim urcitych podminek ze strany klienta, a proto se nejedna o neodvolatelné zavazky. Naproti tomu necerpané castky Uvérd pred-
stavuji neodvolatelny zavazek banky, protoze ze smluvnich podminek Ize predpokladat, Ze nevyuzita ¢ast opravnéni k ¢erpani tvéru
bude dluznikem vyuzita.
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Potencialni pohledavky a zavazky:

1999 1998

mil. K& mil. K&

Zaruky a akreditivy stand-by 22 201 26 090
Dokumentarni a obchodni akreditivy 6 904 9 633
PFisliby tvért 15 670 21103
Celkem potencidlni pohledavky a zavazky 44 775 56 826

Riziko spojené s potencialnimi pohledavkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Gvérd klientdm s prihlédnutim k financnf
situaci a €innosti subjektu, za kterého banka vydava zaruku, a s prihlédnutim k nabidnutym zastavam. Banka vytvofila v roce 1999
na tato rizika rezervy ve vysi 4 021 mil. K¢ (1998 - 103 mil. K&) - viz pFiloha 27.

Do zaruk jsou zahrnuty zaruky poskytnuté spolecnosti Komercni Finance, B. V., ve vySi 16 191 mil. K& (1998 - 18 793 mil. K¢&).

Zavazky z pronajmu
Banka vstoupila do finan¢nich pronajmd na zarizeni kancelari, jejichz platby budou probihat po dobu 3 let. Budouci zavazky véetné
trokl tvori 611 mil. KE (1998 - 427 mil. K&) a jsou zahrnuty v nekonsolidované rozvaze v polozce ,, Ostatni pasiva”.

Darova oblast

V poslednich letech doznaly ¢eské darnové zakony i praxe znaénych zmén, a proto vyklad nékterych ustanoveni nemusi byt jedno-
znacny. Danova situace banky je plné na posouzeni finanéniho uradu.V ddsledku toho by mohla existovat nejistota ohledné moznych
dopadd, které by mohly nastat v pripadé odlisné interpretace financniho Uradu od posouzeni banky. Vedeni vé¥i, Ze banka neni vy-
stavena zadnym vyznamnym danovym rizikdim, a proto v této souvislosti nevytvorila Zadné rezervy.

33) Financni derivaty

Ve své bézné Cinnosti banka pouziva financni derivaty k zajisténi rizika urokové sazby a rizika devizové pozice. Finan¢ni derivaty
jsou pouzivany také v ramci vlastnich obchodnich aktivit banky.

Finangni derivaty v obchodnim portfoliu v trznich hodnotéach:

Nominalni hodnota Realizaéni hodnota
1998 1999 1999 1999
Kladna Zaporna
mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&
Urokové nastroje
Swapy 52 478 64 604 2200 -2 005
Forwardy/FRA 28 510 25 082 33 -42
Opce 439 0 0 0
Celkem 81 427 89 686 2233 -2 047
Mé&nové nastroje
Swapy 81 372 59 403 677 -948
Forwardy 4 678 5920 38 -115
Nakoupené opce 18 318 27 506 158 19
Prodané opce 0 0 0 0
Spoty 2788 470 0 0
Celkem 107 156 93 299 873 -1142

Celkem 188 583 182 985 3106 -3 189
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Finanéni derivaty v obchodnim portfoliu v nomindlnich hodnotach dle zbytkové splatnosti:

Do 1 roku 1az5slet Nad 5 let Celkem
mil. K& mil. K¢& mil. K& mil. K&
Urokové néstroje
Swapy 15 650 39 746 9 207 64 603
Forwardy 25 082 0 0 25 082
Opce 0 0 0 0
Celkem 40732 39 746 9 207 89 685
MIénové nastroje
Swapy 59 403 0 0 59 403
Forwardy 5920 0 0 5920
Nakoupené opce 27 506 0 0 27 506
Prodané opce 0 0 0 0
Spoty 470 0 0 470
Celkem 93 299 0 0 93 299
Celkem 134 031 39 746 9 207 182 984
Financni derivaty k zajisténi ménového a trokového rizika:
1999 1998

Podkladna Podkladna Podkladna Podkladna
aktiva pasiva aktiva pasiva
mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&

Operace s ménovymi nastroji
Spoty 578 577 908 909
Viénové swapy 5523 5 495 19 012 19 539
Celkem 6101 6072 19 920 20 448

Operace s urokovymi nastroji
Opce 4631 4631 3842 3842
Urokové swapy 32 692 32 692 21773 21773
Forwardy 4 631 4 631 3843 3843
Celkem 41 954 41 954 29 458 29 458

Zbytkova splatnost derivatd k zajisténi drokového rizika:

Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
mil. K& mil. K¢& mil. K& mil. K&
Urokové swapy 9 266 23 426 0 32 692

Ostatni financni derivaty, tj. forwardy, spoty a swapy, jsou splatné do 1 roku, s vyjimkou trokové opce a urokového forwardu ve vysi
4 631 mil. K¢, kde je u zminéného forwardu doba expirace v roce 2002 a u opce v roce 2019 s tim, Ze opce miZe byt uplatnéna
jiZz v roce 2002.

Kreditni riziko financnich derivati
Kreditni riziko financnich derivatd, respektive reprodukéni naklady na finanéni derivaty jsou definovany jako naklady na nahraze-
ni potencialng ziskovych kontraktél a &ini obvykle jen zlomek jeho pomysiné hodnoty. Uv&rovy ekvivalent kazdého kontraktu je vy-
pocten v souladu s obecné prijatou metodikou uZitim metody soucasné expozice a zahrnuje trzni hodnotu kontraktu (pouze
v pripadé, ze je kladnd) a ¢ast nominalni hodnoty, kterd vyjadfuje moznou zménu trzni hodnoty po dobu trvani kontraktu. Banka
denné vyhodnocuje kreditni rizika vsech obchod( s finanénimi derivaty.

Uvérové riziko se viak vztahuje pouze k ddetnim ztratdm, které by banka utrpéla v pFipadé, 7e by protistrany nesplnily
své zavazky. K 31. prosinci 1999 Cinilo riziko nesplnéni zavazk( protistranami v p¥ipadé finanénich derivatd 7 048 mil. K&
(1998 - 5 600 mil. K&). Tato ¢astka predstavuje hrubé reprodukéni naklady v trznich cenach k 31. prosinci 1999 pro vSechny kon-
trakty platné k tomuto datu v pripadé, Ze by protistrany nesplnily své zavazky, a nezohlediuje pripadné zapocteni vzajemnych
zavazk( a pohledavek. Banka je opatrna ve vybéru protistran a domniva se, Zze nesplnéni zavazk( protistranami je nepravdépodobné.
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34) Strany se zvlastnim vztahem

KK 31. prosinci 1999 méla banka pohledavky ve vysi 3 671 mil. K¢ (1998 - 4 344 mil. K&) ke spolecnostem uvedenym jako majetkové
Ucasti. K 31. prosinci 1999 méla banka zavazky vici spolecnosti Komercni Finance, B. V., ve vysi 16 114 mil. K& (1998 - 18 712 mil. K¢),
z ¢ehoz ¢astka 7 196 mil. K¢ (1998 - 5 971 mil. K&) je podFizeny dluh a ¢astka 8 918 mil. K& (1998 - 12 741 mil. K&) je prijaty
Uvér. PFijaty Uvér je zahrnut v bodé 25 ,, Zavazky vici klientdm”, polozka ,,Ostatni”’.

Banka uzavrela smlouvy o finanénim prondjmu s dcefinou spolecnosti. V zavazcich je zahrnuta castka 611 mil. K&
(1998 - 427 mil. K¢), véetné Urokd, vyplyvajici z téchto smluv o finanénim prondjmu. V roce 1999 banka uhradila pridruzené spo-
le¢nosti 413 mil. K& (1998 - 560 mil. K&) vztahujicich se k finanénim pronajmdm.

Pohledavky k osobam se zvlastnim vztahem k bance:

Oznaceni skupiny osob Priimérna doba Rozpéti 1999 1998

smluvni splatnosti urokové sazby mil. K& mil. K&
Clenové dozoréi rady = = 0 0
Clenové statutarnich organil 1,5 roku 7% p.a. 0,2 0
Vedouci zaméstnanci banky*) 6,8 roku 4-19% p.a. 9 48
Hlavni akcionaFi banky (nad 1% podilu na zakladnim jménf) - — 1 480 1942
Celkem - - 1489 1990

*) jednd se o osoby jmenované predstavenstvem KB v 1. trovni Fizeni dle platného organizaéniho Fadu.

Pohledavky k osobam se zvlastnim vztahem k bance:

mil. K&
Zlstatek 1. ledna 1999 1990
Splacené pohledavky 504
Nové poskytnuté uvéry B]
Zlstatek 31. prosince 1999 1489

Zadna z osob se zvla$tnim vztahem k bance neposkytla na svij Uéet zaruky. Banka vystavila zaruku za dcefinou spole¢nost
KKomercni Finance, B. V., ve vySi 16 190 550 tis. K¢ z titulu zajisténi pFijatych tvérd.

35) Porovnani nerozdéleného zisku a rezerv vykazovanych podle ceskych (CAS)
a mezinarodnich (IAS) ucetnich standardi

1999 1998
mil. K& mil. K&
Nerozdéleny zisk, rezervy a fondy vykazované podle ¢eskych
Ucetnich standardd k 31. prosinci (snizeny o stav socidlniho fondu) 1 095 10 392
Plus/(minus):
Kumulované nerealizované zisky z cennych papirl -246 -60
Kumulované Upravy odpisi 0 362
Kumulované Upravy leasingu 266 213
Precenéni opci 4 4
Prevod socidlniho fondu do ostatnich rezerv 53 45
Nerozdéleny zisk, rezervy a fondy vykazované podle IAS k 31. prosinci 1172 10 956
1999 1998
mil. K& mil. K&
Ztrata bézného roku vykazovana podle Ceskych ucetnich standardi -9 242 -9 805
Plus/(minus):
Nerealizované ztraty z cennych papirti -186 -82
Upravy odpist -361 320
Upravy leasingu 53 109
Socidlni fond -46 -88

Ztrata bézného roku vykazovana podle IAS k 31. prosinci -9 782 -9 546
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36) Informace o predpokladané realizacni hodnoté aktiv a pasiv

Ugetni zavérka je prezentovana na zakladé historickych cen véetné dprav a opravnych polozek, jejichz tigelem je snizeni hodnoty
majetku na o¢ekdavané vymahatelné hodnoty. Postup banky spociva v uvedeni informace o trznich hodnotach tykajici se téch aktiv
a pasiv, pro ktera jsou dostupné publikované trzni informace a kde se trzni hodnota vyznamné liSi od zalctovanych castek.
Neexistuji dostatecné zkusenosti s trhem, stabilita a likvidita pro ndkupy a prodeje Uvérd a ostatnich financnich aktiv a pasiv, pro
které nejsou dostupné trzni informace. Dale publikované trzni informace nemusi byt spolehlivym ukazatelem trZnich hodnot, nebot
trhy nejsou dostatecné aktivni. Z tohoto déivodu nemohou byt trzni hodnoty spolehlivé uréeny. Podle nadzoru vedeni jsou za danych

37) Devizova pozice

V nize uvedené tabulce je uvedena devizova pozice v méndch, které jsou v rozvaze banky zastoupeny v nejvétsich objemech.

Ceské koruny — N&mecké marky  Americké dolary  Rakouské ilinky  Svycarské franky Ostatni mény Celkem
mil. K& mil. K& mil. K¢ mil. K¢ mil. K& mil. K& mil. K&

Aktiva
Hotovost, pohledavky viici
centralni bance
a postovnim uradiim 17 566 1077 1 640 460 187 1018 21 948
Pohledavky za finan¢nimi
institucemi 95 066 705 29 931 28 770 5278 131 778
Pokladni a pokladniéni poukazky 4 397 0 0 0 0 0 4 397
Uvéry klienttim 147 585 18 399 10 208 130 1630 3802 181 754
Obchodni portfolio cennych papirti 10 912 264 525 0 0 0 11 701
Naklady a p¥ijmy pFistich obdobi
a ostatni aktiva 7 465 47 826 2 18 1023 9 381
Investi¢ni portfolio cennych papirll 10 671 0 0 0 0 9 10 680
Vajetkové Ucasti 3703 0 0 0 0 473 4176
Hmotny a nehmotny majetek 14 307 0 0 0 0 0 14 307
Aktiva celkem 311 672 20 492 43130 620 2 605 11 603 390 122
Pasiva
Zavazky vici finanénim institucim 38 818 3679 9 660 4 121 6112 58 394
Zavazky vici klientdim 219 801 14 627 19 024 869 458 4412 259 191
Dluhopisy 27 742 0 0 0 0 0 27 742
Vydaje a vynosy pfistich obdobi,
rezervy a ostatni pasiva 17 024 198 1932 5 19 645 19 823
PodFizeny dluh 0 0 7196 0 0 0 7196
Vlastni jméni 17 776 0 0 0 0 0 17 776
Pasiva celkem 321 161 18 504 37 812 878 598 11 169 390122
Cista devizova pozice
k 31. prosinci 1999 -9 489 1988 5318 -258 2007 434 0
Aktiva celkem
k 31. prosinci 1998 334 447 41 968 34 927 1318 3 834 5590 422 084
Pasiva celkem
k 31. prosinci 1998 338 697 36 247 41 777 1336 958 3 069 422 084

Cista devizova pozice
k 31. prosinci 1998 -4 250 5721 -6 850 -18 2 876 2521 0
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38) Riziko urokové sazhy

Riziko trokové sazby je definovano jako riziko zmény hodnoty finanéniho nastroje v diisledku zmény trznich Urokovych sazeb.
Casové obdobi, po které je trokové sazba finanéniho ndstroje pevné stanovena, indikuje, do jaké miry je tento ndstroj vystaven
riziku Urokové sazby. Nize uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je banka vystavena riziku urokové sazby, a je
zalozena bud na smluvni dobé splatnosti financnich nastrojl, nebo v pripadé, Ze se trokova mira téchto nastroji méni pred dobou
splatnosti, na datu nového stanoveni trokové miry. Zdmérem vedeni banky je Fidit riziko kolisani Cistych trokovych vynosd v dlsled-
ku zmén drokovych sazeb prostrednictvim rozdilu mezi aktivy a pasivy v jednotlivych skupinach. Aktiva a pasiva, ktera nemaji
smluvni splatnost, nebo jsou netrocend, jsou zahrnuta ve skupiné ,, Nespecifikovano” .

Do 3 0d 3 0d 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
mésicl mésicl do 5 let fikovano
do 1 roku

mil. K¢ mil. K& mil. K& mil. K¢ mil. K& mil. K&
Aktiva
Hotovost, pohledavky vici centrdlni bance 0 0 0 0 21 948 21 948
Pohledavky za finanénimi institucemi 115 319 15 222 1237 0 0 131 778
Pokladni a pokladni¢ni poukazky 599 3798 0 0 0 4 397
Uvéry klientdim 97 284 36 717 25 814 5746 16 193 181 754
Obchodni portfolio cennych papirt 1480 1251 6 854 1 544 572 11 701
Naklady a p¥ijmy pristich obdobf
a ostatni aktiva 577 0 1348 0 7 456 9 381
Investi¢ni portfolio cennych papird 2 343 4191 2 820 0 1326 10 680
Majetkové tiasti 0 0 0 0 4176 4176
Hmotny a nehmotny majetek 0 0 0 0 14 307 14 307
Aktiva celkem 217 602 61179 38 073 7290 65978 390122
Pasiva
Zavazky vici finan€nim institucim 28 482 29 149 763 0 0 58 394
Zavazky vici klientdim 134 786 11 532 2 297 0 110 576 259 191
Dluhopisy 12 000 0 15 742 0 0 27 742
Vydaje a vynosy pFistich obdobi,
rezervy a ostatni pasiva 0 0 0 0 19 823 19 823
Pod¥izeny dluh 0 0 7 196 0 0 7 196
Pasiva celkem 175 268 40 681 25998 0 130 399 372 346
Cisté trokové riziko bez podrozvahy 42 334 20 498 12 075 7 290 -64 421 17 776
Kumulativni trokové riziko 42 334 62 832 74 907 82 197 17 776 -
Aktiva celkem k 31. prosinci 1998 224 254 61198 43 873 8 209 84 550 422 084
Pasiva celkem k 31. prosinci 1998 198 509 37 667 25 652 4 646 135 152 401 626
Cisté urokové riziko bez podrozvahy
k 31. prosinci 1998 25745 23 531 18 221 3563 -50 602 20 458
Kumulativni drokové riziko k 31. 12. 1998 25745 49 276 67 497 71 060 20 458 -

39) Priimérné urokové sazby v prosinci 1999

AKTIVA Prlimérna sazba PASIVA Priimérna sazba
Pokladni hodnoty a téty u CNB 0,00% Uvéry od CNB 8,23%
Pokladni a pokladniéni poukazky 3,76% Zavazky vici finanénim institucim 5,53%
Pohledavky za finan¢nimi institucemi 5,40% Zévazky vici klientim 3,22%
Uvéry klientim 9,54% Dluhopisy 8,37%
Uroéené cenné papiry 9,08% PodFizeny dluh 9,13%
Aktiva celkem 6,87% Pasiva celkem 3,62%

Urogena aktiva celkem 7,84% Urogena pasiva celkem 4,12%
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40) Riziko likvidity

Riziko likvidity je rizikem miry nutné tvorby zdrojd, které mohou byt pozadovany ke splnéni zavazkd vyplyvajicich z financnich
nastrojd. Banka ¥idi svoji likviditu v souladu s opatienimi Ceské ndrodni banky. NiZe uvedend tabulka poskytuje rozdéleni aktiv,
pasiv a vlastniho jméni podle odpovidajicich skupin zbytkové splatnosti od data tcetni zavérky do data smluvni splatnosti. Tabulka
je vypracovana s pouzitim nejopatrnéjsiho pohledu na datum splatnosti v pripadech, kdy existuje moznost predcasného splacent.
V pripadé pasiv je tedy uvadén nejdf¥ive mozny termin, zatimco v pripadé aktiv nejpozdéjsi. Aktiva a pasiva bez smluvné uprave-
ného data splatnosti jsou uvadéna ve sloupci ,, Nespecifikovano”.

Na Do 3 mésicli 0d 3 mésict 0d 1 roku Nad 5 let Po splatnosti  Nespecifikovano Celkem
pozadani do 1 roku do 5 let

mil. K& mil. K¢ mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&
Aktiva
Hotovost, pohledavky vici centralni
bance a postovnim Uradlim 16 561 0 0 0 0 0 5 387 21 948
Pohleddvky za finan¢nimi institucemi 0 102 243 11 114 14 721 0 0 3700 131 778
Pokladni a pokladniéni poukazky 0 599 3797 0 0 0 1 4 397
Uvéry klienttim 8 495 9774 33107 36 163 15 980 78 235 0 181 754
Obchodni portfolio cennych papirl 0 70 1 858 7 657 1544 0 572 11 701
Naklady a pFijmy pristich obdobi
a ostatni aktiva 1390 577 0 1348 0 0 6 066 9381
Investicni portfolio cennych papirdl 0 1 955 3298 4101 0 0 1326 10 680
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 0 0 4176 4176
Hmotny a nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 14 307 14 307
Aktiva celkem 26 446 115218 53174 63 990 17 524 78 235 35535 390 122
Pasiva
Zavazky vici financnim institucim 6 866 15 190 19 349 4756 12 233 0 0 58 394
Zavazky vi¢&i klientlim 158 885 55223 27 859 17 205 19 0 0 259 191
Dluhopisy 0 0 2 000 25 742 0 0 0 27 742
Vydaje a vynosy pfistich obdobi,
rezervy a ostatni pasiva 0 0 0 0 0 0 19 823 19 823
PodFizeny dluh 0 0 0 0 7196 0 0 7196
Vlastni jméni 0 0 0 0 0 0 17 776 17 776
Pasiva celkem 165 751 70413 49 208 47 703 19 448 0 37 599 390 122
Cisté riziko likvidity -139 305 44 805 3 966 16 287 -1924 78 235 -2 064 0
Kumulativni riziko likvidity -139 305 -94 500 -90 534 -74 247 -76 171 2 064 0 0
Aktiva celkem
k 31. prosinci 1998 13 424 127 958 114 666 43 434 38 742 48 914 34 946 422 084
Pasiva celkem
k 31. prosinci 1998 138 240 94 828 99 444 38 438 6163 0 44 971 422 084
Cisté riziko likvidity
k 31. prosinci 1998 -124 816 33130 15 222 4 996 32 579 48 914 -10 025 0
Kumulativni riziko likvidity
k 31. prosinci 1998 -124 816 -91 686 -76 464 -71 468 -38 889 10 025 0 0
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41) Informace o segmentech k 31.12.1999

Banka podniké v oblasti finan¢nich sluzeb a ptisobi v rozhodujici mite na tizemi Ceské republiky. Banka pro vnitini potieby roze-
znavala v roce 1999 t¥i segmenty: financni trhy, podnikové bankovnictvi, obéané a podnikatelé. Vétsina hrubych vynosd byla gene-
rovana segmentem podnikové bankovnictvi.

42) Zmény ve vedeni banky po datu ucetni zavérky

Dne 16. tinora 2000 odstoupil JUDr. Ing. Jan Kollert z funkce predsedy predstavenstva banky. Ke stejnému datu byl Fizenim banky
povéren Ing. Peter Palecka, ¢len predstavenstva. Dne 1. brezna 2000 se vzdal své funkce ¢lena predstavenstva Ing. Tomas Dolezal
a dalsi clen predstavenstva, Ing. Ladislav Vinicky, byl odvolan. Ke stejnému dni byl do funkce ¢lena predstavenstva zvolen
Ing. Radomir Lasak, M. B. A.
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Konsolidovana ucetni zavérka (IAS)

Zprava nezavislych auditorii pro akcionare Komeréni banky, a. s.

Provedli jsme audit konsolidované tcetni zavérky Finanéni skupiny Komeréni banky (dale jen ,skupina’) k 31. prosinci 1999
sestavené v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy, ze které byla pripravena zkracena ucetni zavérka. Nas audit jsme
provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy. Dne 20. dubna 2000 jsme vydali zpravu obsahujici vyrok bez vyhrady
k ucetni zavérce, ze které byla pripravena zkracena ucetni zavérka.

Prestoze vydavame vyrok bez vyhrad, chtéli bychom upozornit na vysvétlujici poznamky v ucetni zavérce tykajici se skutecnosti,
7e vlada Ceské republiky v roce 1999 rozhodla o vyvedeni problémovych Uvérél banky s cilem pomoci skupiné v obdobi pied
privatizaci. Tato pomoc vyznamnym zplsobem ovlivnila vysledky za rok 1999. Dale bychom chtéli upozornit na existujici nejistoty
tykajici se budouciho vyvoje ceské ekonomiky, realizace zastav zajistujicich tvérové portfolio skupiny a splaceni tvérd. Ackoliv
dopad téchto nejistot nelze v souc¢asné dobé odhadnout, mohly by vést k potfebé tvorby dodatecnych opravnych polozek k tvérovému
portfoliu. Ugetni zavérka nezahrnuje zadné lpravy, které by mohly vyplynout z t&chto nejistot.

Podle naseho nazoru je zkracena tcetni zavérka sestavena v souladu s mezinarodnimi Gcetnimi standardy ve vSech podstatnych
aspektech konzistentni s Gcetni zavérkou, ze které byla pripravena.

Pro dostatecné porozuméni financni situaci a vysledk&im hospodareni skupiny a rozsahu naseho auditu je tfeba posuzovat tuto
zkracenou Ucetni zavérku v souvislosti s nezkracenou podobou tcetni zavérky a auditorskou zpravou k této tcetni zavérce.

V Praze dne 4. kvétna 2000

Bhib ) Jnid,

Deloitte & Touche
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Konsolidovany vykaz zisk( a ztrat za rok 1999 (IAS)

1999 1998
mil. K& mil. K&
Prijaté uroky 33 207 49 385
Placené uroky -21 324 -34 454
Cisté tirokové vynosy 11 883 14 931
Cisté poplatky a provize 4 431 4 699
Zisk z obchodovani 2 407 2 069
Ostatni vynosy 3 374 3 380
Cisté provozni vynosy 22 095 25 079
Provozni naklady -11 788 -11 901
Odpisy a tvorba ostatnich rezerv -2 757 -2 232
Vynosy z majetkovych Uéasti v p¥idruZenych spoleénostech 116 12
Zisk pfed tvorbou rezerv na ztraty z dvérdl a dani z p¥ijmu 7 666 10 958
Tvorba rezerv na ztraty z Gvérd -16 877 -20 867
Ztrata pred dani z p¥ijmu -9211 -9 909
Daf z pFijmu =7/ -67
Cista ztrata za ucetni obdobi pFed mensinovymi podily -9 289 -9 976
Cista ztrata pripadajici na meninové podily - -10
Cista ztrata za igetni obdobi -9 289 -9 986
Ztrata na akcii (v K¢) -489 -525
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 1999 (IAS)
1999 1998
mil. K& mil. K&
Aktiva
Hotovost, pohledavky vici centrdlni bance a poStovnim uradiim 22 302 33 631
Pohledavky za finanénimi institucemi 132 127 113 851
Pokladni a pokladni¢ni poukazky 4 754 1833
Uvéry klientlim (Eisté) 181 299 213 041
Obchodni portfolio cennych papirt 13 025 15194
Naklady a p¥ijmy pFistich obdobi a ostatni aktiva 12 543 12 136
Investi¢ni portfolio cennych papird 10 990 16 731
Majetkové Ucasti v pFidruZenych a v nekonsolidovanych spolecnostech 3917 3801
Hmotny a nehmotny majetek (isty) 15 262 16 402
Aktiva celkem 396 219 426 620
Pasiva
Zavazky vici finanénim institucim 60 328 73 240
Zavazky vici klientim 251 260 261 820
Emitované dluhopisy 36 017 44 476
Vydaje a vynosy pFistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 22 484 19 998
Pod¥izeny dluh 7196 5971
Pasiva celkem 377 285 405 505
Vlastni jméni
Zakladni jméni 16 604 9 502
Emisni aZio, rezervy a fondy 2 330 11 613
Vlastni jméni celkem 18 934 21115

Pasiva a vlastni jméni celkem 396 219 426 620
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Konsolidovany vykaz zmény kapitalu k 31. prosinci 1999 (IAS)

Zakladni jméni Emisni Zakonny Ost. kapitalové Celkem
azio rezervni fond  a rezervni fondy
mil. K& mil. K& mil. K¢ mil. K& mil. K&
31. prosince 1997 9502 6 008 2164 13 500 31174
Kurzovy zisk z investic v zahranici - - — -73 -73
Ostatni pFevody - - 220 -220 0
Roéni zisk pFed vyplatou dividend = = = -9 986 -9 986
31. prosince 1998 9502 6 008 2384 3221 21115
Navyseni zdkladniho jméni 7102 - - - 7102
Kurzovy zisk z investic v zahrani¢i = = = 6 6
Prevody - - -20 20 0
Cista ztréta - - - -9 289 -9 289
31. prosince 1999 16 604 6 008 2 364 -6 042 18 934
Konsolidovany vykaz cash flow za rok 1999 (IAS)
1999 1999 1998 1998
mil. K& mil. K¢ mil. K& mil. K&
Penézni tok z provozni Einnosti
PFijaté Uroky, poplatky a provize 40 445 58 924
Placené uroky, poplatky a provize -24 325 -35 684
Ostatni pFijaté pFijmy 5978 6 372
Platby zaméstnanciim a dodavateltim -10 839 -15 848
Provozni penézni tok pFed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 11 259 13 764
Pohledavky za finanénimi institucemi -14 893 -6 203
Uvéry klienttim 18 282 16 295
Pokladni a pokladni¢ni poukazky -2 921 3508
Obchodni portfolio cennych papirl 2170 324
Ostatni aktiva -1744 844
(ZvySeni) sniZeni provoznich aktiv 894 14 768
Zévazky vici finanEnim institucim -16 106 -12 030
Zavazky vici klientdim -11 512 -22 421
Ostatni pasiva -755 653
ZvySeni (sniZeni) provoznich pasiv celkem -28 373 -33 798
Cista hotovost z provoznich &innosti pred zdan&nim -16 220 -5 266
Zaplacena (vracend) dai z pFijmu 0 0
Cistd hotovost z provozni &innosti -16 220 -5 266
Penézni tok z investi¢ni Cinnosti
PFijaté dividendy 13 71
Cisty prodej (poFizeni) cennych papirdl s pevnym vynosem do investiéniho portfolia 5741 251
Cisté pofizeni hmotného a nehmotného majetku -1 388 -2 913
Nakup majetkovych tcasti -117 -454
Cistd hotovost z investi¢ni Ginnosti 4249 -3 045
Penézni tok z finan¢ni Cinnosti
Zvyseni zékladniho jméni 7102 0
Emise obligaci a stfednédobych poukazek -8 459 -1 036
Cistd hotovost z financnich Ginnosti -1 357 -1 036
Cisté (snizeni) zvyseni hotovosti a pen&znich ekvivalentii -13 328 -9 347
Hotovost a penéZni ekvivalenty na za¢atku obdobi 32436 41783
Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi 19 108 32 436
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Prehled rozdili mezi ceskymi (CAS)
a mezinarodnimi (IAS) ucetnimi standardy

NiZe jsou shrnuty nejvyznamnéjsi rozdily mezi ¢eskymi ucetnimi standardy (,,CAS”) a mezinarodnimi ucetnimi standardy (,,IAS"):
Hotovost a pohledavky viici centralni bance

Mezinarodni ucetni standardy
BéZné ucty u jinych bank nez u centralni banky jsou v ucetni zavérce zahrnuty do Hotovosti a pohledavek vici centralni bance,
protoZe predstavuji nostro Ucty u jinych bank, které jsou splatné na pozadani.

Ceské tcetni standardy
Tyto zOstatky jsou v ucetni zavérce sestavené dle CAS zahrnuty do Pohledavek u bank.

Cenné papiry

Mezinarodni ucetni standardy

Cenné papiry, které ma banka v imyslu drZet az do splatnosti, jsou klasifikovany jako investi¢ni cenné papiry a zatuctovany v nizsi
z hodnot porizovaci ceny nebo trzni hodnoty urcené na individualni bazi. Cenné papiry klasifikované jako obchodni jsou zatictova-
ny v trzni hodnoté a nerealizované zisky a ztraty z ocenéni téchto cennych papird jsou zauctovany ve vykazu ziski a ztrat.

Ceské tcetni standardy

Opravné polozky k investicnim cennym papirlim jsou vytvareny v ¢astce rovnajici se hodnoté, o kterou porizovaci cena presahuje
trzni hodnotu vypocitanou na celkové bazi. Opravné polozky k obchodnim cennym papirlim jsou vytvareny v hodnoté rovnajici se
castce, o kterou porizovaci cena presahuje trzni hodnotu vypocitanou na individudlni bazi.

Dluhopisy

Mezinarodni ucetni standardy
Kumulované troky z dluhopisl jsou vykazany samostatné v polozce Vydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva.

Ceské tcetni standardy
Kumulované troky z dluhopisl jsou vykazany v ramci zistatku dluhopist.

Transakce zpétného prodeje a odkoupeni

Mezinarodni ucetni standardy
V rozvaze jsou zaucCtovany pouze pohledavky/zavazky za protistranami. Transakce je povazovana za zajisténé poskytnuti/pfijeti
ptjcky a rozdil mezi prodejni/kupni cenou je zauctovan jako trokové naklady nebo vynosy.

Ceské tcetni standardy

U zpétného odkoupeni zauctuje banka ptjcku od protistrany, vyjme cenny papir z investicniho portfolia a zauctuje pohledavku sou-
visejici s danym cennym papirem. U zpétnych transakci zpétného odkoupeni zauictuje banka Uvér poskytnuty protistrang, zadctuje
souvisejici cenny papir a zavazek k protistrané za tento cenny papir.
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Rezervy na ztraty z uvérd a podrozvahova tivérova rizika

Mezinarodni ucetni standardy
Potencialni ztraty vztahujici se k tvérovému portfoliu jsou ve vykazu ziskd a ztrat zauctovany jako naklady a v rozvaze jako rezervy
na ztraty z uvérd, které jsou zauctovany proti tvérovym pohledavkam.

Ceské ucetni standardy

Ocekavané ztraty z identifikovanych pohledavek jsou kryty specifickymi opravnymi polozkami, které jsou v rozvaze zauctovany
proti Uvérovym pohledavkam. Potencidlni ztraty vztahujici se k tvérovému portfoliu jako celku a zavazky z poskytovani podrozva-
hovych uvérd jsou kryty vseobecnymi rezervami a jsou v rozvaze zauctovany v pasivech jako rezervy. Tvorba specifickych opravnych
polozek a vSeobecnych rezerv je zaluctovana jako naklad ve vykazu ziskl a ztrat.

Socialni fond a odmény ¢leniim vedeni

Mezinarodni ucetni standardy
Tyto naklady jsou ¢asové rozliSovany od okamziku vzniku a zatc¢tovany ve vykazu ziskd a ztrat jako naklad v obdobi, se kterym
vécné a ¢asoveé souvisi.

Ceské ucetni standardy
Pridély do socialniho fondu a odmény vedeni jsou prevadény ze zisku po zdanéni a musi byt schvaleny vyroc¢ni valnou hromadou.
Zauctovany jsou jako rozdéleni zisku.

Mimo#adné polozky
Mezinarodni ucetni standardy

V podstaté vSechny p¥ijmové polozky zahrnuté do urceni Cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi vznikaji v pribéhu bézné Cin-
nosti podniku a mohou byt proto zaclenény do béznych vynost nebo nakladd.

Ceské ucetni standardy
Vsechny polozky vztahujici se k predeslému roku jsou zauctovany v roce, kdy jsou zjiStény, jako mimoradné vynosy nebo naklady.

Derivaty

Mezinarodni ucetni standardy
Obchodni derivaty jsou zauctovany v trzni hodnoté a nerealizované vynosy a ztraty jsou zahrnuty do vynosd.

Ceské ucetni standardy
Obchodni derivaty jsou, s vyjimkou forwardovych a swapovych smluy, zaictovany v trzni hodnoté, ale jen Cisté nerealizované ztraty
jsou zauctovany podle konkrétnich produktd. U forwardovych a swapovych smluv jsou zalctovany nerealizované ztraty i zisky.
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Odlozena dan

Mezinarodni ucetni standardy

Odlozena dan z pfijmu je uctovana zavazkovou metodou na zakladé vsech docasnych rozdilt vznikajicich v disledku zatctovani

nékterych aktiv a pasiv pro Ucely tcetnictvi v porovnani s danovymi tcely. Ke stanoveni odlozené dané z pfijmu jsou pouzivany

danové sazby, které jsou v platnosti v soucasné dobé. Nejvyznamnéjsi docasné rozdily vznikaji z odpisti investi¢niho majetku, ze

specifickych opravnych poloZzek k tvériim a z danovych ztrat prevedenych do nasledujicich obdobi. Pohledavky z titulu odloZené

dané jsou zauctovany do takové miry, do jaké je pravdépodobné, Ze bude vykazan budouci zdanitelny zisk, vici kterému mohou byt

pohledavky z titulu odlozené dané vyuzity.

Ceské uéetni standardy

Zavazek z titulu odloZené dané vznika pouze z rozdild mezi danovou a tcetni zlstatkovou hodnotou investi¢niho majetku s pouzi-

tim pFislusné danové sazby.
Finanéni leasing

Mezinarodni ucetni standardy

Banka Uctuje o aktivech a zavazcich z titulu finanéniho leasingu v nizsi z hodnot realné hodnoty prislusného aktiva a souc¢asnou

hodnotou minimalnich leasingovych splatek (pokud mozno diskontované v trokové sazbé souvisejici s leasingem ¢i pripadné ve

vypljcni sazbé spolecnosti). Kapitalova slozka budoucich leasingovych zavazk( je uctovana jako zavazek, zatimco Urokova slozka

je zuctovana do ziskd a ztrat po dobu trvani prondjmu, aby zatizeni z dluznych splatek bylo rovnomérné.

Ceské uéetni standardy

Veskery leasing je povaZovan za operativni. Banka ¢asové rozliSuje naklady na leasing. Majetek najaty formou operativniho leasingu

neni zahrnut do aktiv banky a banka nelctuje o zadném zavazku.
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Zahraniéni dcefiné spolecnosti a reprezentace Komeréni banky, a. s.,

k 31.12.1999

Zahraniéni dceFiné spole¢nosti

Bratislava - Slovenska republika
Komeréni banka Bratislava, a. s.

Medena 6

811 02 Bratislava
Slovenska republika

Tel.: (00421 7) 5293 2153
Fax: (00421 7) 5296 4801

Amsterdam - Nizozemsko
Komercni Finance, B. V.
Drentestaete

Drentestraat 24

1083 HK Amsterdam
Nizozemsko

Tel.: (003120) 540 5800
Fax: (003120) 644 7011

Zahraniéni reprezentace

Londyn - Velka Britanie

35, Moorgate

London EC2R 6BT

Velka Britanie

Tel.: (0044 171) 588 7125
(0044 171) 588 7126

Fax: (0044 171) 588 7120

Ing. Otakar Bobko

vedouci reprezentace

E-mail: komercni-banka@cygnet.co.uk

Moskva - Ruska federace

Ul. 4-aja Tverskaja-Jamskaja 33/10

125047 Moskva

Ruska federace

Tel.: (007 095) 234 3392
Fax: (007 095) 978 7638
Ing. Petr Votoupal

vedouci reprezentace
E-mail:  kb-moskva@col.ru
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Frankfurt nad Mohanem - Spolkova republika Némecko
WestendstraBe 21

60 325 Frankfurt am Main

Spolkova republika Némecko

Tel.: (0049 69) 740 970

Fax: (0049 69) 740 990

Ing. Pavel Bittner

vedouci reprezentace

E-mail: kb-repoffice.de@t-online.de

Budapest - Madarsko

Horvat utca 14-24

H - 1027 Budapest

Madarsko

Tel.: (0036 1) 214 0780

Fax: (0036 1) 214 0781

Ing. Istvan Nagy

vedouci reprezentace

E-mail:  kb-repoffice@mail.matav.hu

Varsava - Polsko

Ul. Jana Pawta II. 15

00-828 Warszawa

Polsko

Tel.: (0048 22) 697 7626

Fax: (0048 22) 697 7628
Marcela Mayerova

vedouci reprezentace

E-mail: repkb@warszawa.mtl.pl



Komercni banka, a. s.

Na PFikopé 33, postovni pfihradka 839, 114 07 Praha 1

Tel.: (02) 2243 2111, fax: (02) 2424 3020, (02) 2423 0777, telex: (02) 121 831,
E-mail: group_strategy@koba.cz, http://www.koba.cz

Kontakt pro investory:

Oddéleni Vztahy s investory

Tel.: (02) 2243 2155, (02) 2243 2156, fax: (02) 2422 9340
E-mail: group_strategy@koba.cz




Vydala © Komeréni banka, a. s.

Zpracoval: odbor 2820 - Analyzy

Redakce: odbor 5810 - Marketing a komunikace
Graficka uprava: dept. of DESIGN

Tisk: Tiskarna Havlicktv Brod



Organizacni schéma Financni skupiny Komeréni banky k 31.12.1999

Komercni banka, a. s.

Podstatny vliv Rozhodujici vliv
226 50,00 % 104,5 100,00 %
CAC LEASING, a.s. ALL IN,a.s.

50 100,00 %
Investicni a kapitalova
spoleénost KB, a. s.

62 100,00 %
Bankovni ochranna
sluzba, a. s.
102 49,90 %
MUZ0, a.s.
200 100,00 %

Penzijni fond
Komercni banky, a. s.

500 mil. SKK 100,00 %
Komeréni hanka

500 40,00 % Bratislava, a. s.

Vseobecna stavebni

spofitelna KB, a. s. [50 mil. SKK 20,00 % |
9201 35,43 %
Investicni privatizaéni
fond KB, a.s. 450 100,00 %
Komeréni pojistovna, a. s.
40 tis. NLG 100,00 %
Komercni Finance, B. V.
40 100,00 %
Factoring KB, a. s.
280 75 % KB
17,9 % ALL IN
7,1 % AIREL
A-TRADE, s.r. 0.
Zakladni jménf % majetkové

v mil. K& Ucasti

Nepodstatny vliv

43,7 13,73 %
Bankovni institut, a. s.

1100 12,99 %
CMZRB, a.s.
50 mil. SKK 10,00 %

CAC LEASING
Slovakia, a. s.

384,9 7,90 %
Burza cennych papirii
Praha, a.s.



banky, a. s., k 31.12.1999

éni

Komer

éma

h

¢ni sc

Organiza

e
X
=]
=
S
=
=
=
@
]
=
S
N
S
S
=
w

*
©
L}

°
It
)

==
<
I}

=

Zahranicni reprezentace

celkem 5

* nemanazerska pozice
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Zakladni charakteristiky Komercni banky, a. s., za roky 1994 az 1999 (CAS)

Bilanéni suma Uvéry klienttim

Zavazky ke klientiim Vlastni jméni Pomér nakladu

k vynostim
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- Urokové vynosy
- Poplatky a provize

- Ostatni



