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NOTARSKY ZAPIS

re:

r

sepsany mnou JUDr. Libusi Vildovou, notitkou se sidlem v Praze v kancelati notarky
v Praze 1, Nérodni t¥ida 10, &p. 138

dne dvacdteho Sestého dubna roku dva tisice Sest /26.4.2006/

Na Zadost spole¢nosti Komer¢ni banka, a.5., se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33 ép. 969,
PSC 114 07, IC 45317054 /d4le jen spole¢nost/ jsem se dne dvacatého Sestého dubna roku
dva tisice Sest /26.4.2006/ ve 12.45 hod. dostavila do Velkého salu Slovanského domu,
Na Prikopg 22, Praha 1, abych se ziastnila jednani tadné valné hromady této spoleénosti
a abych dle oddflu &tvrtého, § 80a a nasledujicich ustanoveni notsfského Fadu sepsala
notatsky zépis o

rozhodnuti orginu privnické osoby

Cast prvoi

1) Na zikladg listin pfedlozenych mi v rémei pifpravy na tuto fadnou valnou hromadu a na
zédkladé mé osobni piftomnosti pii jedndni fadné valné hromady spoleénosti Komer&ni
banka, a.s. konané dne dvacatého Sestého dubpa roku dva tisice $est od 13.02 hod. ve~
Velkém sdle Slovanského domw, Na Pikopé 22, Praha 1, konstatuji, Ze :

a) existence spoletnosti byla ovéfena z predloeného ovétensho opisu vypisu
zobchodniho rejstiflkn vedeného ohledné této spolednosti Mestskym soudem
v Praze, odd. B, vloZka 1360 ze dne 4.4.2006, o kterém &len predstavenstva
spolenosti pan Peter Paletka prohlésil, Ze tento vypis z obchodniho rejstiikn
obsahuje aktudlni stav udaji o spoleénosti zapisovanych do obchodniho rejstifkn a
viechny tdaje v ném uvedené jsou ke dni konéni fadné valné hromady nezmgn&ny
/ovéteny opis vypisu zobchodniho rejstifku ze dne 4.4.2006 tvoii piilohu ¢&. 1
tohoto notéfského zapisu, prohlaSeni ¢lena predstavenstva spoleCnosti pana Petera
Paletky ze dne 26.4.2006 tvoii piflohu &. 2 tohoto nota¥ského 421 03 11T R —
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b) piisobnost fadné valné hromady spoleénosti pfijimat osvédéované rozhodmuti byla

ovéfena z obchodniho zédkoniku, z ozndmeni o kondni valné hromady zvefejnéném
v Obchodnim véstniku dne 22.3.2006, v Hospodéiskych novinach dne 27.3.2006 a
na ifednich deskéch v sidle spolegnosti, z predlozenych stanov spoleénosti z ervna
2004, o kterych Elen predstavenstva spoletnosti pan Peter Paietka prohlasil, Ze se

jednd o posledni aktudln{ znéni /ozndmeni o kon4ni valné hromady, tak jak bylo

notafce v rdmei pfipravy na fadnou valnou hromadu predloZeno tvoii ptilohu ¢&. 3
tohoto notéfského zApisu a prohlaseni ¢lena piedstavenstva spole¢nosti pana Petera
Pale¢ky ze dne 26.4.2006 tvoii piilohu &. 2 tohoto notafského ZAPISW/, ~=mmmmmmmmen
zplisobilost fadné vainé hromady spoleénosti ptijimat osvédtované rozhodnuti byla
ovéfena z

z ptedloZenych stanov spoleénosti z dervna 2004,
z obchodniho zikonila,
z oznameni o kondni valné hromady zvefejnéném v souladu s piedloZenymi
stanovami spolenosti v Hospodétskych novinach dne 27.3.2006, z oznimeni
okonan{ valné hromady zvefejngném v souladu s obchodnim zdkonikem
v Obchodnim véstniku dne 22.3.2006, z ozndmeni o kondni valné hromady
zvefejnéném na Ufednich deskéch v sidle spoletnosti a rovné? na internetové
adrese spole€nosti www.kb.cz,
z prohlaenf Elena pfedstavenstva spolefnosti pana Petera Paledky ze dne
26.4.2006 o tom, Ze Zadny z akciondtd neztidil ve prospéch spoletnosti zastavni
pravo alespoii k jedné akeii spoleénosti jako jistoty na uhradn nakladl za zaslani
oznameni o kondn{ fadné valné hromady a tedy ani nepozadal o zaslani ozniment
o konanf fadné valné hromady /prohlaseni &lena ptedstavenstva spoleénosti ze
dne 26.4.2006 tvoii piflohu &. 2 tohoto notitského zapisu/,
z prohlafeni Clena predstavenstva spoletnosti pana Petera Palecky ze dne
26.4.2006 o tom, Ze navrh zmén stanov spoletnosti mé&li akciondfi od 27.3.2006
k nahlédnutf v sidle spolednosti Komerdni banka, a.s. a na internetové adrese
www.kb.cz /prohlaeni Elena pfedstavenstva spoleénosti ze dne 26.4.2006 tvofi
piilohu &. 2 tohoto notétského zapisw/,
zprohlaSeni pfedsedajictho fidné valné hromady pana Pavla Henzla
a zapisovatele fadné valné hromady pana Karla Kohouta jako osob ve smyslu ust.
§ 185 odst. 2 obch. zék. stvrzujicich spravnost listiny pritomnych akcionafty, ktefi
shodné prohlésili, Ze v listing pfitomnych akeionaff jsou zaprezentovani pouze
akciondti, ktefi dle vypisu z emise akeif banky ze dne 19.4.2006, vlastnili akeie
spoletnosti k rozhodnému dni tj. ke dni 19.4.2006 a %e nikdo nevznesl protest
proti tomu, Ze nebyl pfipustén na jedndni fadné valné hromady /spoletné
prohlaeni pfedsedajiciho a zapisovatele valné hromady ze dne 26.4.2006 tvoi
prilohu €. 4 tohoto notafského zapisu/,
z dokumentu nazvaného ,,Deset nejvétsich akcionait KB — stav k 19.4.2006,
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- zdokumentu nazvaného ,Schvaleni seznamu akclondfl uvedenych ve vypisu
z emise akeii banky" pro u€ely konani fadné valné hromady akciondifi Komeréni
banky, a.s. dne 26.4.2006“ od Ceské nérodni banky ze dne 21.4.2006
&. 2006/1294/530, /ovéfeny opis dokumentu ,.Schvaleni seznamu akcionaid
uvedenych ve vypisu z emise akcii banky* ze dne 21.4.2006 tvoii piflohu &. 5
tohoto notafského zéapisw/,

- zprohldSeni pfedsedy predstavenstva spoleénosti a generdlnfho feditele pana
Laurent Goutard uéinéného pii zahijeni fdné valné hromady o tom, Ze dle idajtl
ptedanych osobami provad&jicimi prezenci se fadné valné hromady uéastni
akcionafi, ktefi vlastni akcie spoletnosti predstavujici 64,38 % zakladniho
kapitalu spole€nosti, fadna valnd hromada je tedy usniSenischopnéd a zpiisobild
plijimat rozhodnuti a Ze nebyl podén Zadny protest proti vykonu hlasovacich prav
- proti témto prohlaSenim nebyl vznesen protest,

- zprohlaSeni pfedsedy fadné valng hromady pana Pavia Henzla, r.&. 650708/1559,
bytem Praha 9 - Satalice, Pod Gardzemi 356/10 zvoleného ptedsedou ¥adné valné
hromady /déle jen pfedsedajici/ v rdmei bodu 2 navrZeného potadu jednani #adné
valné hromady, jehoZ totoZnost byla zjiSt®na z jeho ufedntho prikazu, ktery
vrimci osvéd®ovaného rozhodnuti pfed piisiugnym hlasovanim mimo jiné
prohlasil, Ze fadnad valnd hromada je ve smysiu platnych stanov spolednosti
a obchodntho zadkoniku usnadSenischopnd a zplsobild piijimat rozhodnuti a Ze
nebyl podédn Zadny protest proti vykomu hlasovacich prav — proti témto
prohladenim pfedsedajictho fadné valné hromady nebyl vznesen protest,--——----

- zprohldfeni pfedsedy fadné valné hromady pana Pavla Henzla uginénych
vramci bodu 10 navrZeného pofadu jednani - ,Zména stanov® tykajicich se
navrhu akeionafe. na zménu stanov, dorudeného spolenosti dne 19.4.2006,
obsaZenych v &asti druhe tohoto notéfského zapisu.

Uvadim, Ze veSkerd vystoupeni byla akciondfim i ostatnim piitomnym simulténng
tlumotena zjazyka francouzského do jazyka Ceského a zjazyka eského do jazyka
francouzského pani PhDr. Zuzanon Stafovou, r.¢. 625403/0071, bytem Praha 6 — Dejvice,
Nad Bofislavikou 16 a pani PhDr. Kldrou Bojarovou, r.€. 495316/039, bytem Praha 10 —
Vinchrady, Hrade8inska 1827/40. Za tim Géelem byla akcionafim a ostatnfm pfftomnym
valné hromady u prezence rozdana sluchétka spolu s ovladagi, které byly nastaveny pro
pfijem v ¢eském jazyce na kandle &, 1, pro pifjem ve francouzském jazyce na kanale &. 2.
Jako soucdst materidlt uréenych pro akcionafe byl i struény navod k obsluze ovladade, -
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Cist druha

Na zaklad€ mé osobni pfitomnosti pfi jednéni fadné valné hromady spoletnosti Komeréni
banka, a.s. osvédéuji pii projedndvadni bodu 10 navrieného pofadu jedndni — ,Zména
stanov® niZe uvedené skuteénosti.

K bodu 10 navrZeného pofadu jedndni - ,Zména stanov* predsedajici fadné

valné
hromady pan Pavel Henzl uved] zejména, Ze

pfedstavenstvo banky pfedkladd ndvrh zmény stanov, jehoZ podstata byla

charakterizovéana v ozndmeni o konani valné hromady a ktery byl akcionattim rozdan
jako materidl &, 7,

- Komeréni banka obdrZela dne 19.4.2006 k tomuto bodu potadu jednani dal3i navrh, a

to od akciondfe. Znéni tohoto ndvrhu bylo i se stanoviskem predstavenstva uvefejnéno
dne 21.4.2006 v deniku Mlad4 Fronta DNES takto:

Zména stanav spolednost k nadchdzejici VH.

Zpiusob hlasovdni navehu/tt  Akciondfi spoleénosti:

Zména postupu pfi HLASOVANI o ndvrlue: upFednostnit ndvrhy minoritnich akciond#i
nad pFedloienymi ndvrly predstavenstva.

A) upfednostnéni ndvrhu - ndvrhii viasmiki spolecnosti pfi hlasovani na VH, a to pFi
projedndnt ndvrhu odmén  statutdrnimu orgdmu (dozoréi radé + predstavenstvu

spolecnosti) nad ndvrhem managmenty, nad ndvrhem jimz samym, kterému jsou odmény
smérovany ...

B) ... také pFi ndvrhu na rozdéleni zisku zo pFislusny kalenddini rok tzv. rozdéleni vyse
dividend/y, upFednostnit pfi hlasovdni ndvrh viasinika spoleénosti, oprofi zabéhlému

ritudlu jednostranné upfednostiivjiciho a prvofadého ndvrhn Fidiciho + kontrolniho
orgdnu spolecnosti,

Vzor: postup a priib&h pH hlasovani —

Nejdrive se zapocne s hlasovinim ndvrhu:

1) ndavrh odmén + vy§e rozdélent dividend za pristusny kalenddini rok navefené
akciondfem

(at' uz je ndvrh od vétsinového ¢i mensinového akciondie) -
il poté az...

2) pFedem pfipraveny/e a schvileny/é navrh/y — scéndf o vi§i odmén + rozdélent
dividend

2a kalenddini rok predioZeny Fidicim managmentem spolecnosti
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Stanovisko pfedstavenstva k navrhu akciondfe na zménu stanov Komeréni banky. a.s.

Vyse uvedeny navrh akcionafe konkrétné neformuluje navrhovanon zménu stanov a z toho
divodu neni zptsobily khlasovini na valné hromadé. Projednani nejprve névrhu
predstavenstva (§ 5 odst. 5 stanov) bylo do stanov zakotveno z praktickych divodt, nebot
pfedstavenstvo je vétSinou svolavatelem valné hiromady a jim predklédané navrhy valné
hromadé musi respektovat povinnost pfedstavenstva vykonavat svou pfisobnost s péi
fadného hospodafe. V pfipadé, Ze je podan protinavrh nebo dal§i névrh akcionafe, jsou
s nim akcionaii seznamovéni jesté pred hiasovanim o névrhu predstavenstva a mohou tedy
zvaZit, pro ktery z pfedloZenych navrhii budou hlasovat. Z t&chto diivodi predstavenstvo
nedoporuéuje akcion4ffim na valné hromads hlasovat pro uvedeny navrh.

Pfedsedsjici valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze tento navrh je viak pro svou
neuréitost nezplsobily k hlasovani, nebot’ neobsahuje konkrétnf ustanoveni stanov, které
mé byt zménéno, a proto se o ném nemdze hlasovat. V ptipads, Ze by takovy navrh byl
piijat, pfedstavenstvo by nemohlo dle ngho vyhotovit tiplné znéni stanov a tudiZ by takové
usneseni nemélo pravni GCinky. Dal$im diivodem je, Ze notafsky zapis musi obsahovat
schvaleny text zmény stanov, je tedy nutné, aby pfed notifem byl na valné hromadg
pfednesen konkrétni navrh na zménu stanov ne pouze obecny podnét. Navrh ji¥ nelze na
valné hromad& konkretizovat, protoZe musi byt ve smyslu § 181 odst. 5 obchodniho

zékonikn doru€en spoleénosti 5 pracovnich dni pied kondnfm valné hromady. Z tohoto
divodu nebudeme o tomto navrhu hlasovat.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle uidaji na monitoru je valni
hromada usndSenischopn4 a zptsobild pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednénd
pritomni akeionafi, ktef{ maji akcie v celkové jmenovité hodnoté, jeZ predstavuje vice ne
64,52 % zdkladntho kapitalu banky a poZédal pana Petera Paletku, aby prednes] strudny

komentaf k névrhu pfedstavenstva na zménu stanov a zarovei pfedet] pfedstavenstvem
navrhované usneseni.

Clen ptedstavenstva Komeréni banky, a.s. pan Peter Pale¢ka vystoupil takto: ---—=--——-—-

»vazeni akciondfi, podstaton ndvrhu zmén stanov piedkladaného valné hromads jsou
nésledujici skutednosti: Jednak jde o pozadavek Ceské nédrodni banky na formalni
doplnéni pfedmétu podnikéni o vyéet jednotlivych investiénich sluZeb, které banka
poskytuje. Komeréni banka mé a dosud méla na investiéni sluzby ndélenu plnou licenci a
pokud bude schvélen pfedloZeny navrh zmény stanov, bude mit tyto sluzby také jmenovité
uvedeny ve svém piedmétu podnikanf (v § 2). NavrZend zména stanov déle vychéazi ze
zmén obchodniho zdkoniku a zakona o bankach (v §§ 8, 9, 39), z potieby doplnit néktera
upfesnéni vyplyvajici z pravni teorie nebo z praktické potteby (v §§12, 15, 18 a 19) a
z upravy plsobnosti vyborl dozoréi rady, zejména vyboru pro audit, kterd je odvozena
z piisobnosti dozoréi rady (v § 16).“
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Clen predstavenstva pan Petr Pale¢ka ptednesl névrh usneseni takto:

Usneseni osmé

Valna hromada rozhodla o zmén& platnych stanoy banky takto:

V dosavadnim znéni § 2 Predmét podnikdni se méni odstavec 1 pism. j} takto:---mmeusas

Predmét podnikdani

§2

i) poskytovani investiénich sluZeb zahrnujici:
- hlavni investiéni stuZbu pfijimini a pieddvini polynd tykajicich se investiénich

instrumenti na uéet zikaznika, a to ve vztahu Kk investi¢nim instromentiim, —-~—-
- hlavni investiéni sluZbu provadéni pokyni tykajicich se investiénich instrumenti
na cizi tdet, a to ve vztahu k investiénim instrumentiim,
hlavni investiéni sluZbu obchodovini s investiénimi instrumenty na vlastni téet,
a to ve vztahu k investi¢nim instrumentiim,
- hlavni investitni sluzbu obhospodafovini individulnich portfolii na zikladé
volné uvahy v rdmeci smluvniho ujednini se zikaznikem, je-i souédsti tohoto
portfolia néktery z investiénich instrumenti,
hlavni investiéni sluzbu upisovani emise investiénich instrumentii nebo jeji
umist'ovini, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentiim,
- doplikovou investitni slufbu iischova aspriva jednoho nebo nékolika

investi¢nich instrumenti, a to ve vztahu k investinim instrumentim, «-—~---em———-
- doplikovou investitni sluZbu pronsjem bezpednostnich schrinek,
dopliikovou investiéni sluzbu poskytovdni avérii nebo pujcel zikaznikovi za
ti¢elem provedeni obchodu s investitnimi instrumenty, jestlize poskytovatel dvéru
nebo piijcky je uéastnikem tohoto obchodu, a to ve vztahu k investiénim
instrumentém,
dopliikovou investiéni sluzbu poradenskd Einnost tykajici se struktury kapitiln,
primyslové strategie astim souvisejicich otdzek, jakoz iposkytovini porad
a sluZeb tykajicich se fiizi a koupi podnikd,
- doplikovou investiéni sluzbu shrzby souvisejici s upisovanim emisi,

vztahu k investiénim instrumentim,
- doplikovou investiéni sluzbu poradenskd &innost tykajici se investovani do
investiénich instrumentd, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentiim, ~==---mmmeemau-
doplikovou investiéni sluibu provadéni devizovych operaci souvisejicich
s poskytovanim investiénich sluZeb,

ato ve
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Dosavadni znéni § 8 Pdsobnost valné hromady pism. k} a p) se méni takto:

§8

Pisobnost valné hromady

Do pisobnosti valné hromady patif:

k) rozhodovini o odméfiovini ¢lenit piedstavenstva a &lenti dozord rady a schvaleni
smluv ¢ vykonu funkee &lenii dozoréi rady,

p) souhlas ke smlouvé na jejimZ zaklad& dochazi k prevodu podniku nebo jeho &4sti;

o ke smlouvé o najmu podniku nebo jeho #4sti; ke smlouve zrizujici zdstavni pravo
% k podniku nebo jeho &isti,

Dosavadni znéni § 9 Svolivini valné hromady se méni takto:

§9

Svelavani valné hromady

(1) Ridn4 valni hromada se kond nejméné jedenkrit do roka, nejpozdéji viak do

4 mésicd od posledniho dne videtniho obdobi. Svolivi ji predstavenstvo, pripadné

jeho ¢€len, pokud se piedstavenstvo na jejim svolini bez zbytetného odkladu

2 neusneslo a zikon stanovi povinnost valmou hromadu svolat, anebo pokud

piedstavenstvo neni dlouhodobé schopne se usndSet, nestanovi-li obecné zdvazny
pravoi piedpis jinak.

Dosavadni znéni § 12 Piisobnost dozor&i rady odstavec 2) pismeno ¢) a k) se méni
takto:
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§ 12

Pisobnost dozoréi rady

(2} Dozoréi rada zejména:

¢} schvaluje smlouvy o vykonu funkee tlenii predstavenstva a nendrokovs plnéni ve
prospéch {leni predstavenstva, vyhodnecuje plnéni smiuv ¢ vykonu funkece
uzavrenych se &leny predstavenstva,

k) ddvi predstavenstvu predchezi stanovisko ke statutu, strategickému a ro&nimu
plinu €innosii dtvarn voitini audit,

Do § 15 Zasedani dozoréi rady se nové zarazuje odst. 2, ktery zni:
§15

Zased:ini dozoréi rady

(2) Pfedseda nebo mtistopredseda dozoré{ rady se mohou vzdht funkee
predsedy nebo mistopFedsedy pisemnym prohlifenim doruéenym dozoréi radé.

funkce na nejbliz¥im zasedini dozoréi rady, pokud v pisemném prohliseni o
vzdani se funkce neni uveden den pozdéj8i, Dozoréi rada je opravnéna odvolat
Pfedsedu nebo mistoptedsedn dozoréi rady z této funkce. V piipad€ ukonéeni

Clenstvi v dozordi radé zaniks ziroved i funkee piedsedy, resp. mistopFedsedy
dozor¢i rady.

Dile se v § 15 méni ndsledujici odstavee na toto nové znéni:

(3) Dozoréi rada je schopnd usnaSeni jestlize je na zasedinj pfitomno alespoii pit
¢lentt dozoréi rady. K PFijeti usneseni dozordi rady je tfeba souhlas nadpoloviéni
vétsiny viech dlend dozoré; rady.

{4) Zasedini dozoréj rady se koni minimilné 1x za kalendafni &tvrtleti a svolava
se pisemné tak, aby kaZdy ¢len dozoréi rady obdrZel pozvinku s materiily k jednzini
nejméné sedm kalendifnich dnj pred terminem zaseddnj,

(5) Vykon funkee ¢lena dozordi rady je nezastupitelny,

(6) O zaseddnich dozorf rady se pofizuje zipis, ktery podepisuje predseda a
zapisovatel. V zdpisu se uvedon i stanoviska menSiny &leni, JestliZe tito o to pozidaji a
vidy se uvede odchyiny ndzor &lentt dozordf rady zvolenych zaméstnaneci. Zipis musi
byt archivovin po celou dobu existence banky. V tomto zdpisu musi byt zachycen
pribéh jednini a viechna Prijata usneseni.
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(7) Dozoré&i rada vykondvd své pravomoce viiéi or

ginim banky formou svych
usneseni.

(8) Zasedani dozoréi rady miiZe byt v¥jimeiné svolino pomoci prosttedki sd&lovaci
techniky &i jinym vhodnym zpésobem. O kondni zasedini musj byt informovini
viichni &lenové dozoréi rady. V tomto pripadé neplati sedmidenni lhiita pro
predklidini materidli, materidly mohou byt pFedloZeny a% na jednani. ~----e-e-rmeee-

(9) Predseda nebo v jeho nepiitomnosti mistopFedseda, popt. povéfeny &len
dozoréi rady, miize vyvolat hlasovdni mimo zaseddni dozordi rady, pokud s tim
piredem souhlasi vEichni &lenové dozoréf rady, a to pisemnou formou nebo pomoci
prostiedkit sdélovaci techniky. MoZnost hlasovini mimo zasedsni dozoréi rady se
vztahuje na nepritomné feny dozoréi rady, pokud dozoréi rada zasedd nebo na
viechny &leny dozor®i rady, jestlize se zasedini dozordi rady nekoni. Hlasujici
¢lenové dozoréi rady se povafuji za pfitomné,

V piipade, e dozorti rada nezased4 a k hlasovini se pouZiji prostfedky sdélovaci
techniky se z hlasovani vyhotovuje zépis.

(10)Podrobnosti o zpiisobu zasedani stanovi jednaci Fad dozoréi rady, ——-——mmeeeeeo-

Dosavadni znéni § 16 Vybory dozoréi rady se méni takto:

§ 16

Vybory dozoréi rady

(2) Vybor pro odmé&fiovini a personalni otazky, stejné jako vybor pro audit, mi
nejméné dva Eleny.

(4) Vybor pro edméfiovani a persondlni otazky:

b) davi stanovisko dozoréi radé k navrhu predstavenstva tykajicim se smluy o
vykonu funkee uzaviranych se éleny piedstavenstva a neniarokovych plnéni ve
prospéch &lend piedstavenstva,

f) podiva dozoréi radé doporudeni kzdsaddm odméfovani Yeditele vnitiniho
auditu.
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(3) Vybor pro audit:
a) vyddva doporuéeni pro dozordi radu pro jeji vyjadieni ke jmenovini a
odvoldni reditele vnitfniho auditu,
b) vydivi doporueni pro dozordi radu pro jeji stanovisko ke statutu,
strategickému a roénimu plinu &innosti Gtvaru voitini audit,
¢) sleduje a vyhodnocuje pluéni predstavenstvem piijatych opatieni ke zjiSténi a
doporuéeni vnitfniho anditu a externiho auditora,
d)

vyddva doporudeni pro dozoréi radu pro jeji stanovisko k vybéru externiho
auditora, ‘

e) spolupracuje s externim auditorem, _
f) prezkoumdivi iifetni metody pouzivané bankou, Fidné vedeni icetnictvi,

zejména zda jsou iletni ziznamy vedeny v souladu se skuteénosti, ~-——-mm--—m-
g) prezkoumdva systém vpitfni kontroly a Fizeni rizik .

Nové se zaFazuje odstavec (13) v tomto znéni:

(13) Vybory dozeréi rady podavaji dozorti radé pravidelné zprivy o své éinnosti a
v oblastech svérenych do jejich pravomoci predklidaji dozoréi radé doporuéeni
zaméFend na pfipravu rozhodnuti, kterd ma dozoréi rada p¥ijmout.

Dosavadni znéni § 18 se méni takto:

§18

(1) Predstavenstvo se sklid4d z péti ¢lenf, fyzickych osob, které splituji podminky
stanovené pravnimi predpisy a které voli dozoréi rada na nivrh svého vyboru pro
odméfiovani a persendlni otizky nadpoloviéni vét§imou viech élentt dozordi rady.
Funkéai obdobi €lena piedstavensiva je &tytleté.

Do § 18 se zarazuje novy odstavece 6, ktery zni:

(6) Predseda nebo mistopfedseda predstavenstva se mohou vzdit funkce
predsedy nebe mistopiedsedy pisemnym prohliSenim doruéenym predstavenstvu.
Vykon funkce piedsedy nebo mistopFedsedy skon&i dnem projednini vzdini se
funkee na nejbliz§im zaseddni pfedstavenstva, pokud v pisemném prohli§eni o vzdini
se funkce neni uveden den pozdéjsi. Pfedstavenstvo je oprivnénoe odvolat piredsedu
nebo mistopFedsedu predstavenstva z této funkece, a to nadpoloviéni vétSinou viech
Clenii predstavenstva. V pfipadé ukondeni &lenstvi v piedstavenstvu zanikd ziroven i
funkce predsedy, resp. mistopFedsedy predstavenstva.
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Dile se v § 18 méni ndsledujici odstavee na toto nové znéni:

(7) Zaseddni pFedstavenstva pravidelné svolivd (nejméné 20x ro¢né) a fidi jeho
pfedseda, v ptipadg jeho nep¥itomnosti mistopfedseda piedstavenstva. V pripadé
nepfitomnosti predsedy a mistopfedsedy predstavenstva zasedani svolivd a Fidi
predstavenstvem povéfeny len predstavenstva. Kterykoli &len predstavenstva miZe
poZidat o svolini zaseddni predstavenstva s uvedenim dfivodu tohoto svolani
Nebude-li v takovém piipadé zased4ni pfedstavenstva svolano nejpozdéji do 5 dnti od
doruceni Zddosti o svolini predsedovi popi. mistopedsedovi predstavenstva, je
uvedeny &len pFedstavenstva opravnén svolat a Fidit zasedini piedstavenstva sim, ---

(8) Zasedani ptedstavenstva se svolivd pisemné tak, aby kazdy ¢&len
piedstavenstva obdrZel pozvinku s materidly k jednini nejméng t¥i kalendA¥ni dny
pfed terminem zasedini. Pozvinka musi obsahovat misto, datum a program zasedini
predstavenstva. Vykon funkece &lena predstavenstva je nezastupitelny. O bodu, ktery

nebyl v programu zasedani piedstavenstva, jednd pFedstavenstvo jen tehdy, souhlasi-
li v§ichni ¢lenové predstavenstva.

(9) Zasedani predstavenstva miize byt vyjimetné svolino pomoci prostiedki
sdélovaci techniky & jinym vhodnym zpisobem. O konini zaseddni musi byt
informovini viichni ¢lenové pfedstavenstva. V tomto piipads neplati tFidenni lhiita
pro piedklidini{ materiild, materidly mohou byt piedlofeny a% na jedndni, Clenové
predstavenstva se mohou dohodnout na pravidelném kon#ni zasedsni piedstavenstva
v dohodnutych terminech.

(10) Ptedstavenstvo je schopné usni¥eni, jestlize se zasedani ficastni nadpoloviéni
vétSina ¢lenii predstavenstva.

(11) Usneseni pFedstavenstva se pfijima nadpoloviéni vétsinou pFitomnych &lent
piedstavenstva. P¥i rovnosti hlasé je rozhodujici hlas predsedajiciho ve smyslu § 18
odstavec 6.

(12) Piedseda nebo v jeho nepfitomnosti mistopredseda, popf. povéfeny €len
predstavenstva, miize vyvelat hlasovini mimo zased4ni predstavenstva, pokud s tim
piedem souhlasi vSichni Elenové piedstavenstva, a to pisemnou formou nebo pomoci
prostiedkit sdélovaci techniky. MoZnost hlasovani mime zased:ini predstavenstva se
vztahuje na nepfitomné &leny piedstavenstva, pokud piedstavenstvo zaseds nebo na
vSechny €leny piedstavenstva, jestlize se zaseddni piedstavenstva nekon. Hlasujici
Clenové predstavenstva se povaZuji za p¥itomné. V pripadé, Ze predstavenstvo
nezaseda a khlasovinf se pouZiji prostfedky sdélovaci techniky se z hlasovani
vyhotovuje zapis.
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(13) O v8ech zaseddnich predstavenstva se sepife zdpis, ktery podepisuje piedseda,
dalsi ¢len predstavenstva jako ovéfovatel a zapisovatel. V zdpisu z jedndni musi byt
jmenovité uvedeni ¢&lenové piredstavenstva, ktefi hlasovali proti jednotlivym
usnesenim predstavenstva nebo se zdrzeli hlasovani. Pokud neni prokazino néco
jiného, plati, Ze neuvedeni €lenové hlasovali pro pfijeti usneseni. ZApis nesmi byt
skartovin a musi byt archivovin po celou dobu trvdnf banky. V tomto Zipisu musi
byt zachycen pritbéh jednani a viechna prijata rozhodnuti.

(14) Podrobnosti o zplisobu zaseddni pFedstavenstva stanovi jeho jednaei Fad. ——-

Ustanoveni § 19 Pisobnost pfedstavenstva odst. 1 pism. q) se mEni takto:-—---mmmmm---—m

§19

Pisobnost predstavenstva

(1) Do vyluéné pilisobnosti piredstavenstva nilesi:

q) schvalovat strategicky a roéni plin €innosti titvaru vnitini audit a piredkladat ho
ke stanovisku dozor¢i radg,

Dosavadni znéni nstanoveni § 39 se méni takto:

8§ 39
Uverejiiovani a zvefejiiovani pfedepsanych skuteénosti

Pokud obchodni zikonik ¢dst druhd nebo tyto stanovy vyZaduji uveiejnéni uréitych
skuteCnosti, je tFeba tyto skutetnosti uvetejnit jednak v Hospodaiskych novinich, a
diale pa Gfednich deskich banky (s nizvem "Informace pro akeionafe') v sidle
baoky. Oznimeni o kondni valné hromady se navic zvefejiiuje v Obchodnim
véstniku. Skuteénosti uréené obecné zdvaznymi pravnimi pfedpisy ke zvefejnéni v
Obchodnim véstniku zvefejfinje banka v tomto periodiku.
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Predsedajici valné hromady pan Pavel Henzl se dotazal, zda-li byl predloZen pisemny
pozadavek na vysvétlen]. Nebylo tomu tak. Dale se dotizal, zda-li mé nekdo ustni
pozadavek na vysvétleni. Nebylo tomu tak. -

Predsedajici valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, e podle 0dajfi na monitoru je pred
vlastnim hlasovanim k tomuto bodu jednéni a ptedlofenému névrhu osmeého usneseni
valna hromada usnaSenischopnd a zplsobild piijimat rozhodnuti, nebot jsou v tuto chvili
Jednani piitomni akcionati, ktefi maji akeie v celkové jmenovité hodnotg, jeZ pfedstavuje
64,49 % zikladniho kapitalu banky a dale konstatoval, ze nebyl podan Zadny protest proti
vykonu hlasovacich pray.

Predsedajici valné hromady pan Pavel Henzl vyhlasil, e k pfijet! navrZeného usneseni je
potiebnd dvoutfetinova vétSina hlast piftomnych akcionaft, ¥e nebudou vyhlaSovany
predbéZne vysledky hlasovéni, ale vy&ka se na presné vysledky hlasovani. Pfedsedajici
valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akciondte k odd&leni hlasovaciho listku

s pofadovym ¢&islem hlasovaciho kola 8 a néslednému vhozeni zeleného, ervendho nebo
Zlutého hlasovactho listku do hlasovaci umy,

O névrhu rozhodnuti bylo pftomnymi akciona¥ hlasovéno za pomoci hlasovacich listlaa,
které byly odevzdany pracovnikfim spoletnosti CENTIN a.s, povéiené organizaci s&itinf
hlasd. Po skonéeni hlasovéni ptedsedajici pan Pavel Henzl piecetl z listiny pfedané mu
osobami povéfenymi séitanim hlasi panem Antoninem Krilikem a panem Vaclavem
Novotnym, které vyjela z poéitade spolednost CENTIN a.s. povéfena organizaci s&itani
hlast, vysledky hlasovéani vyjadfené v procentech takto;
pro schvileni hlasovali akeiondii majiei 99,72 % z pFitomného ALiTE TR 1T F:T:) ) E—
proti hlasovali akcionafi majici 0,00 % z pFitomného poétu hlasi
hlasovini se zdrZeli akcionafi majici 0,27 % z p¥itomného poctu hlasa
nehlasovali akcionafi majici 2.473 hlast
a nasiedné mi byla tato listina ptedéna.

Predsedajic{ valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, e v souladu s obchodnfm
zakonikem a stanovami spoleénosti bylo usneseni osmé schvaleno potiebnou
dvoutfetinovou vétsinou hlast pfitomnych akeionaid.

Rozhodny pofet hlasi pro pfijeti tohoto rozhodnuti na zakladé mého zjisténi
z predloZenych stanov spoleénosti a obchodniho zikoniku byl dvé tietiny hlasi
pritomnych akciondfi tj. 67% hlasé pritemnych akcioniii, takie navriené
rozhodnuti bylo p¥ijato.
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Cist tieti

Na zikladé shora uvedenych skuteénosti osvédEuji, e prdvni jednani a formality, ke
kterym jsou spoleémost & Fdidni valnd hromada povinny a kterym jsem byla
piitomna byly spinény a jsou die mého nizoru v souladu s privnimi piedpisy a dile
osvédéuji, Ze rozhodnuti uvedené v &asti drubé tohoto notdfského

zapisu bylo fadnou
valnou hromadou p¥ijato. -

Konstatuji, Ze dle mého ndzoru je obsah tohoto rozhodnuti v souladn s privnimi
predpisy i pfedloZenymi stanovami spoletnosti.

O tom byl tento notifsky zapis sepsén, pfedsedajicim Fadné valné hromady dle jeho
vyslovného prohléseni pfeéten a poté schvalen.

Pavel Henzl! v.r.




OPFjy WMo oA e s
| BN2/179706:

z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze F:‘/:/J{;/J idé?df

oddil B, vloZka 13860

Datum zdpisu: 5.bfezna 1992

Obchodni firma: Komer&ni banka, a.s.

Sidlo: Praha 1, Na P¥ikopé& 33 &p, 969, ps¢ 114 07
Identifikacni &islo: 453 17 054

Pravni forma: Akciova spoledénost

Predmét podnikdni:

- I. Pfedmét podnikani banky vyplyva é ustanoveni zdkona c.
21/1992 Sb., o bankach, ve zn&ni pozdéjsich predplsu Timto
ptedmé&tem podnlkanl Ja;

a) prijimani vkladl od vefejnosti, -
b) poskytovani avérd,

.e) investovani do cennych papirtt na vlastni tdet,

d) finané&ni prendjem (finanéni lea51ng),
e) platebni styk a zO&tovani,

£) vydavanl a sprava platebnlch prostredku, napr. plqtebnich‘“

karet; cestovnlch Sekty, .

al poskytovanl zéaruk,

h) otevirani akreditivﬁ,

i). obstaravani inkasa,

J) poskytovani investiénich sluZeb,
k) obchodovani na vlastni tdet nebo na tdet klienta s devizovymi
hodnotami a se zlatem

1) finanéni makléfstvi,

m) sméndrenskd &innost (ndkup devizovych prostfedkd),

n) vykon funkce depozitafe,

o) poskytovani bankovnich informaci,

P) prondjem bezpe&nostnich schrének,

q) vydavani hypoteénich zastavnich 1listd,

r) cinnosti, které p¥imo souviseji s &innostmi uvedenym v
pismenech a) a2 )

- II. Pfedmétem podnikini jsou dile &innosti vykondvané pro
podniky pomocnych bankovnich slufeb a finanéni instituce pod
kontrolou banky v tomto rozsahu:

a) é&innost tdetnich poradeu, vedenl icetnictvi, vedenl dafiové
avidence

b) zprostredkovani obchodu,

¢) inZenyrska &innost v investiéni vystavbe

d) sprava a Gdriba nemovitosti,

e) pofadani odbornych kurzt, Zkoleni a jinych vzd&lavacich ake
vietné lektorské &innosti,

f£) &innost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a
ekonomickych poradei.

g) zpracovani dat, sluZby databank, sprava siti

Vypis vyhotoven: (04.04.2006 15:50:37
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oddil B, vloZka 1380

Statutdrni orgdn - pfedstavenstvo:

clen: Peter Paledka, r.&. 591103/6692
Cernofice, Jahodova 1565, okres Praha-zdpad, PSC 252 28
den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 6.Fijna 2005

clen: Didier Colin, r.&. 630420/7459 ,
Praha 1, VlasSska 5/361, PsSC 110 00
den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 9.#ijna 2004

mistopfedseda: Philippe Rucheton, r.&. 480809/955
Praha 1, Bfehova 8/208, PsC 110 00
den vzniku funkee: 7.fijna 2005 _
den vzniku clenstvi v pfedstavenstvu: 2.kvetna 2002

pfedseda: Laurent Goutard, r.&. 610513/7379
Praha 6, Heineho 342/4, P3¢ 160 00
den vzniku funkce: 7.%ijna 2005
den vzniku &lenstvi v pPfedstavenstvu: 1.zafi 2004

Jednani za banku: _

Za banku jednd ve vSech v&cech pfedstavenstve jako statutérni
orgén, a to bud spole&nd viichni &lenové pfedstavenstva, nebo
spoledné libovolni dva jeho &lenové.

Podepisovani: Za banku podepisuji bud spoledné viZichni &lenové
pfedstavenstva, nebo spoledn& dva libovolni &lenové

Petr Laube, r.&. 490708/118
Praha 5, KoSife, Kvapilova 958/8
den vzniku funkee: 29.dubnz 2005

clen: Ing. Pavel Krej&i, r.&. 631108/0644
Olomouc, Rolsberska 30, PsC 772 00
den vzniku &lenstvi v dozordi radé: 28 .kvétna 2005

¢len: Nina Trlicova, r.&. 495713/056
Usti nad Labem, Jeseniova 401/30
den vzniku élenstvi v dozorci rads: 28.kvé&tna 2005

¢len: Ing. Jan Kudera, r.&. 511030/013
Nachod, Ovocna ul. 1576, PSC 574 01 .-
den vzniku élenstvi v dozordi radé: 28.kvétna 2005

¢len: Jan Juchelka, r.&. 710919/5148 " -,
Podébrady, JiZni 1339, okres Nymburk, PSC 290 01
den vzniku funkee: 29.dubna 2005

¢len: Didier Alix, dat.nar. 16.08.1946
14, bis Rue Raynouard, 75016 Paf¥is
Francouzski republika
den vzniku funkee: 29,dubna 2005

clen: Jean - Louis Mattei, dat.nar. 08.09.1947

V¥pis vyhotoven: 04.04.2006 15:50:27
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HT - 178033
oddil B, vloZka 1360
24, Rue Pierre et Marie Curie, 75005 Pafii
Francouzski republika
den vzniku funkce: 2%.dubna 2005

glen: Christian Achille Frederic Poirier, dat.nar. 30.,11.1948
19, Rue Mademoiselle, 78000 Versailles
Francouzska republika '
den vzniku &lenstvi v dozor&i radd: 29.dubna 2005

élen: Séverin Cabannes, dat.nar. 21.07.1858B
14, Rue de Voisins, 78430 Louveciennes
Francouzskad republika :
den vzniku &lenstvi v dozordi radé&: 29.dubna 2005
oscba odpové&dna za vykon &innosti obchodnika s cennymi
papiry

Akcie:

38 009 852 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité hodnoté
500,~ K&
v zaknihované podobé&

Zdkladni kapitdl: 19. 004 926 000,- K&
splacenc: 100 %

Ostatni skutefnosti:

- Zplscb zaloZeni: _

V souladu s privatizadnim projektem stidtniho pen&iniho dstavu
Komeréni banka, se sidlem v Praze, Na pfikopech 28, schvalenym
usnesenim vlady CSFR &.1 ze dne 9.1.1992 a &.109 ze_dné 20.2.1992
zaloZil Fond narodnihe majetku Ceské republiky jako jediny
zakladatel podle § 172 obchodniho zdkoniku zakladatelskou
listinou ze dne 3.3.1992 akciovou spolecnost Komeréni banku, a.s.

—————————————— Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje -=—-——m—w-—mewe
Méstsky soud v Praze
Cislo vypisu: 72726/2006

Vypis se poskytuje dle § 200de o.s.E.

Vypis vyhotoven: 04.04.2006 15:50:27 Strana: 3/3



* QOvéfeni - vidimace
Ovéfuji, ze tento opls slozenyz ~J -~ listh
doslovné souhlasi s listinou, z niz byl pofizen,
sloZenou z ~ [ listd

VPrazedne 1 .gi- L

JU 17, L!bugs vnmm
y Praze

Qvéfeni - vidimace
Ovefu)i, 2e tento ople slozeny £ ~ 5—- listl
doslovné souhlasi s listinou, z niz byt pofizen,
slozenou z — 4~ listh

V Praze dne 70 ubna 2006

Luzf
Anna f\leta!uf&
povétend noidfkou
JUDr. Libugi Vilcoweld
v Praz '
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N 193/2006
CESTNE PROHLASEN]

Ja niZe podepsany ¢len pfedlstavenstvauspoleénosti Komeréni banka, a.s. se sidlem Praha 1,
Na Prikopé 33 &p. 969, PSC 114 07, IC 45317054 Peter Paletka, r.¢. 591103/6692, trvaly
pobyt Cernosice, Jahodova 1565, okres Praha — zapad jménem pfedstavenstva spoleénosti

Komeréni barka, a.s. v souvislosti s konanim fadné valné hromady spoletnosti Komeréni
banka, a.s. dne 26.4.2006

prohlaSuji, Ze

- ovéfeny opis vypisu z obchodniho rejstiflu ohledn& spolednosti Komeréni banka,
a.s. vedeného Mastskym soudem v Praze, odd. B, vlozka 1360 ze dne 4.4.2006
predloZeny v rdmci ptipravy na tadnou valnou hromady spoleénosti notd¥ce JUDr,
Libu8i Vildové obsahuje aktualni stav idajli "o spolednosti zapisovanych do
obchodniho rejsttiku a viechny tidaje vném uvedené jsou ke dni kondni fadné
valné hromady nezmé&nény,

- stanovy spoletnosti z dervna 2004 ptedlozené v ramci piipravy na fadnou valnou
hromadu spoleénosti notdfce JUDr. Libugi Vildové, byly notdfce pfedloZeny
v poslednim aktudlnim méni, :

- oznamen{ o konani fadné valné hromady bylo kromé zvetejnéni v Hospodéiskych
novinach dne 27.3.2006 ve smyshu platnych stanov spoleénosti dale zvefejnéno na
ufednich deskach v sidle spoletnosti a v Obchodnim véstniku dne 22.3.2006,

- Zadny z akcionatd neztidil ve prospéch spolefnosti zéstavni pravo alespoii k jedné
akcii spoletnosti jako jistoty na thradu nékladtl za zasléni ozndmeni o konan{
Tadné valné hromady a tedy ani nepozadal o zaslén ozndameni o kondni tadné
valné hromady,

- navth zmén stanov spolednosti méli akciond® od 27.3.2006 k nahlédnut! na
tfednich deskéch v.sidle spolednosti Komereni banka, a.s. & na internetové adrese
www.kb.cz.

V Praze dne 26.4.2006

---------------------------------------------



Ovéfeni - vidimace
Ovéiuji, ze tento opis sloZeny z— / — listt
doslovné souhlasi s listinou, z niz byl pofizen,
slofenouz —/— listd

 Brize dne 2b._dubna 2006
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Oznameni o konani valné hromady

Predstavenstvo spoleénosti Komerénf banka, a. 5., svolava

RADNOU VALNOU HROMADU

. Komeréni banky, a. s.,

se sidlem Praha 1, Na Pifkop# 33, &p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054, zapsané do

obchodntho rejsti{ku vedendho Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlotka 1360 (déle jen
»banka“),

ktera se bude konat dne 26. dubna 2006 od 13 hodin ve Velkém salun Slovanského domu,
Na P¥ikopé 22, Praha 1

Pofad jednant:
1. Zahjjeni

2. Schvédleni jednactho a hlasovactho idu valnd hromady, volba jejiho predsedy,
zapisovatele, ov&fovateli zépisu a osob povéfenych séitdnim hlash

3. Schvéleni zpravy predstavenstva o podnikatelské &innosti banky a stavu jejtho
majetkn za rok 2005

4. Projednani -Fadné vdetni zaverky snavrhem pa rozdélen{ ziskn za rek 2005 a
konsolidované tietn{ zavérky za rok 2005

JS.  Vyjadteni dozordi rady k Fidné tdetni zivérce za rok 20035, k navrhu na rozdslent
zisku za rok 2005 a vyjadteni ke konsolidované icetnf zdverce za rok 2003, zprdva
dozoréf rady o vysledcich jeji kontrolni &innosti a vyjadreni dozord rady ke zprave
ptedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a odst. 9
obchodniho zékoniku €. 513/1991 Sb., v platném znéni ' ‘

6.  Schvaleni fadné Gdetni zaverky za rok 2005
7. Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2005
8. Schvilenf konsolidované tdetni zavérky za rok 2005 -
9. Rozhodnuti o nabyvéni vlastnich akcii '
10. Zména stanov
11. Zéavér
Rozhodny den:

Rozhodnym dnem k tiéasti na valné hromads je 19, duben 2006.

Registrace akeiondi:

Registrace akeionatt bude probihat od 12.00 hodin v mist& kondmi valné hiromady.

Pfi registraci se akcionati - fyzické osoby prokéZou platnym prikazem totodnosti, V piipadé
zmocnéni se zmocnénec prokaZe platnym pritkazem totoZnost a predd originil nebo tfedns
ovéfenou kopii pfsemné plné moci. .
Je-li akciondfem pravnicka osoba, prokaze se pli registraci osoba jednajici jejim jménem dle
vypisu z obchodniho rejstiku &i jiné evidence platnym priikazem totofnosti a preda original



nebo tifedn® ové¥enou kopii aktudlniho vypisu z obchodniho rejstitku nebo z jiné zdkonem
stanovené evidence, piipadné original & Ufednd ovétenou kopil rozhodnuti akcionédte —
pravnické osoby osvédéujici opravnénf jednat jejim jménem. Zastupce akcionafe preda spolu
s origindlem ¢i tAfedn® ovefenou kopii aktudlntho vypisu zobchodnfho rejstifku & jiné
evidence origindl nebo tfedn® ov&fenou kopii pisemné plné moci zmocnitele nebo jiny
dokument osvEdeujici jeho privo jednat za spolednost a prokdZe se platnym prikazem
totoZnosti.

Podstatou ndvrhu zmén stanov predkladaného valné hromads je doplnéni predmétu
podnikani v § 2 pism. j) o vy&et poskytovanych investitnich slufeb v souladn s udélenon
bankovni licenci, iprava pisobnosti valné hromady v § 8, kde se vpism. k) dopliuje
schvaleni smluv o vykonu funkce &lenti dozord rady a pism. p) se upravuje v souvislosti se
zmenou ustanoveni § 67a a § 187 pism. k) obchodntho zikonfku.V § 9 se vsouladu se
zékonem o bankdch Ihiita ke svolani valné hromady zkracuje na 4 mésice od posledniho dne
ucetniho obdobi. V § 12 odst. 2 pism. c) je upfesnéna Pphisobnost dozoréi rady pii rozhodovani
o plnéni &lentim pfedstavenstva a v pism. k) se slovo wkoncepei® nahrazuje ,,strategickému
planu“a stejna viprava je provedena i v § 16 odst. 5 pism. b). Do § 15 se zafazuje novy
odst. 2 2 do § 18 novy odst. 6, kde se upravuje postup pfi vzdani se funkce nebo odvolani
z funkce piedsedy a mistopfedsedy dozoré{ rady a predsedy a mistopfedsedy predstavenstva,
V § 15 odst. 8 av § 18 odst. 11 se méni fiprava hlasovani mimo zasedani orginu, a to pro
piipady, kdy se zaseddni orgénu kona, i kdy se nekon4. § 16 odst. 2 stanovi podet &lenfl
vyborli dozoré{ rady jako minimélni, odstavec 4 roziifuje pisobnost vyboru pro

‘'odméfiovdni a persondlni otdzky o vyddvdni doporudeni dozordi radé kzasadam

odmeéfiovani Feditele vnitfniho auditu a odst. 5 upravuje kompetenci vyboru dozoréi rady
pro audit, kterd vyplyva z plisobnosti dozord{ rady. V § 18 odst. 1 se sniznje podet &lentl
pfedstavenstva na 5. V § 39 se dopliinje zpdisob uverejiovani ozndmeni o kondni valné
hromady o uvefejnéni v Obchodnim véstniku. I
Navrh zmén stanov je pro akcionafe k nahlédnuti od 27. bfezna 2006 v sidle Komeréni banky,
a. s., v pracovnich dnech od 8 do 16 hodin a dile na internetové adrese www.kb.cz. Kazdy
akciondf md préavo vyzadat si zaslédni kopie névrhu stanov na svilj naklad a své nebezpedi.

Komer&ni banka, a. s., upozoriiuje akciondte, Ze pokud hodlaji uplatnit na valné hromads
protindvrhy k ndvrhiim zmé&n stanov, jsou povinmi dle § 180 odst. 5 obchodniho zdkoniku
dorucit pisemné zndni svého ndvrhu nebo protindvrhu do sidla Komeréni banky, a. s,
nejméné 5 pracovnich dnii prede dnem konani valné hromady.

Radné ti8etni zédvérka, konsolidovana Getni zdvérka a zprava pledstavenstva o vztazich mezi
propojenymi osobami ve smyslu § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku &. 513/1991 Sh.,
v platném znéni, bude pro akcionéte k nahlédnuti od 27. btezna 2006 v sidle Komeréni banky,
a. 8., v pracovnich dnech od 8 do 16 hodin.

Ze zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami vyplyvéa, 2e Komeréni bance, a. 8., nevznikla

" vicetnim obdobi od 1. 1. 2005 do 31. 12. 2005 Zidn4 tjma v souvislosti se smlouvami a

dohodami uzavienymi mezi propojenymi osobami. V tomto tGéetnim obdobi nebyly ulinény
mezi propojenymi osobami Z4dné pravni tikony v zijmu nebo na popud téchto osob a nebyla
ovladanou osobou piijata nebo uskutetnéna %4dné opatfeni v z4jmu nebo na popud
propojenych osob, znich? by vznikla Komeréni bance, a. s, jakakoliv Gjma, prospéch,
vyhoda &i nevyhoda.

[ I
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Hlavni idaje Fadné idetni zavérky za rok 2005

V mil, K& IFRS

Cisty zisk 9148
Celkova aktiva 493 738
Uvéry kiientim -~ &isté 185 225
Zévazky viigi klientim 370 058
Zakladni kapital 19 003

Hlavni udaje konsolidované téetni zivérky za rok 2005

V mil. K& IFRS

Cisty zisk 8911
Celkova aktiva 514 934
Uvery klientim — &isté 189 212
Zavazky viiéi klientim 388 431
Zikladni kapital 19 005

Pfedstavenstvo Komeréni banky, a. s.
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N 193/2006

CESTNE PROHLASEN]

My, niZe podepsani pfedseda fadné valné hromady spoleénosti Komeréni banka, a.s. pan
Pavel Henzl a zapisovatel fadné valné hromady spoletnosti Komeréni banka, a.s. pan
Karel Kohout zvoleni do svych funkeci vrdmeci bodu 2 pofadu fadné valné hromady
spole€nosti Komeréni banka, a.s. konané dne 26.4.2006 jako osoby stvrzujici ve smyslu
ust. § 185 odst. 2 obch. zak. spravnost listiny pfitomnych akcionart shodng

‘prohlaSunjeme, Ze

- v listing piitomnych akcionafli fadné valné hromady spolednosti Komeréni banka,
a.s. jsou zaprezentovani pouze akcionafi, kte#{ dle vypisu akcionaf emise akeii
banky ke dni 19.4.2006 vlastnili akcie spoletnosti k rozhodnému dni tj. ke dni
19.4.2006

- mikdo nevznesl protest proti tomu, Ze nebyl pfipultén na jednédni fidné valné
hromady.

V Praze dne 26.4.2006




Ovéieni - vidimacs: J
Ovetujl, ze tento opis sloZeny 2 — -/~ listd
Hoslovné souhlasi s listinou, z niz by} pofizen,
slozenou 2 _,/[/ listh

V Praze dne 2 6. dubna 20U

J G
Annz Netolické
povEfend notatkou
JUDs. Libugt vildoveu

v Praze




NA PRIKOPE 28
115 03 PRAHA 1

Friicha ¢, 5

SR

A%
3

Sekce bankovni regulace a dohledu
Odbor dohledu na dalku

V Prazevdne 21 . dubna 2006
C} é&ﬂé/f/fﬁ 7/ 3o

Véazeny pan

Laurent Goutard
predseda piedstavenstva
Komercni banka, a. s,
Na pikopé 33

114 07 Praha 1

Vée
Schvéleni seznamu akcionafi uvedenych ve vypisu z emise akeii banky

Ceské narodni banka obdrzela od Komer&ni banky, a. s., dopis datovany dnem 20.4. 2008,
k némuz byl pfiloZen vypis akcionafli z emise akcii banky potizeny ke dni 19. 4. 2006 (dale
jen "vypis") za idelem odsouhlaseni tohoto vypisu ze strany Ceské nérodni banky ve smysiu
§ 20a zakona &. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdgjsich predpisa. '

Ceska nirodni banka na zakladd pfedloZeného vypisu, v souladu s ustanovenim § 20a
odst. 3 zakona &. 21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozdgj§ich predpisi,

schvaluje

seznam akciondfll uvedenych ve vypisu pro éast na vainé hromadé Komer&ni banky,
a. s, konané dne 26. 4. 2006 a zirovefl v souladu s ustanovenim § 20a odst. 3 zakona &.

21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozd&jsich ptedpisti, vraci Komeréni bance, a. 8., original
vypisu. B

Zarovell Vs timto Zidime o nésledné zaslani notatského zapisu osvédéujiciho pribéh
vySe uvedene valné hromady Komeré&ni banky, a. s.

: ) . -[)V/ '\/b
.\K\'ftrel Gabrhel Ing. Lukas§ Kulera
Fedijel edboru

\\__

Pfiloha: Original vypisu z emise akeii banky pofizeny ke dni 19. 4. 2006.



Ovéreni - vidimace
OVEFLU)l, %6 tento opis slozeny z ~ 7- llstd
doslovné souhlasi s listinou, z nfz byl.p__q:_i‘iz_%l"k;
slosenouz ~ f- fistl ~ :

VPrazedne- 2§ -03- 200§

Ovéfeni ~ vidimace
Ovétufi, Zze tento opls sloZeny z~ 7—  listl
doslovné souhlasi s listinou, z niz byl potizen,
slozenou z —4— listll - . o

VPrézedne - 25 dubda 2006

£ te TR
. An __‘e__tolié‘:ka ,
-+ povéiend notafkou
JUDr, Libug( Vildovey ¢
e v Praze
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NZ 17972006

O v &tuji, Ze tento stejnopis notafského zapisu vyhotoveny dne dvacitého Sestého dubna
roku dva tisice Sest a urfeny spolecnosu Komeréni banka, a. s. se shoduJe doslovné s
notéfskym zap1sen1 a jeho piilohami &. 1 aZz 5 ze dne dvacatého 3estého dubna roku dva

tisice Sest pod & NZ 179/2006 podepsané notafky JUDr. leuse Vildové, notatky se
sidlem v Praze.
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NOTARSKY ZAPIS

sepsany mnou JUDr. Libui Vildovou, notétkon se sidlem v Praze v kancelaii v Praze 1,
Nérodni tfida 10, &p. 138
dne dvacatsho Sestého dubna roku dva tisice Sest /26.4.2006/

1
Na z&dost spoletnosti Komeréni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na P¥ikopé 33 &p. 969,
PSC 114 07, IC 45317054 /déle jen spoletnost/ jsem se dne dvacatého Sestého dubna roku
dva tisice fest /26.4.2006/ ve 12.45 hod. dostavila do Velkého sélu Slovanského domu,
Praha 1, Na Pfkopé 22, abych osvédéila nékteré pravné vyznamné skutenosti fadné valné
hromady této spolecnosti.

Konstatuji, Ze mi byl pfedloZen vypis z obchodniho rejstifku vedeného Méstskym soudem
v Praze, odd.B vlozka 1360, kde je zapsina akciova spolednost Komeréni banka, a.s.,
I 45317054, Jak vyplyva z tohoto vypisu ze dne 4.4.2006 ¢ini zdkladni kapitdl
spoletnosti 19.004.926.000,- K& a je rozdélen na 38.009.852 kust kmenovych akeii na
majitele o jmenovité hodnot& 500,- K& v zaknihované podobg. .

Ovéteny opis vypisu z obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudemn v Praze ze dne
4.4.2006 tvoii ptilohu &. 1 tohoto notéfského zapisu.

Dale konstatuji, %e dle sd&leni spoleCnosti Komer&ni banka, a.s. odboru 2180 - Sprava
apodpora FS KB, byla fidnd valnd hromada svoldna ozndmenim o jejim kondni
zvefejnéném v Obchodnim véstniku dne 22.3.2006, v Hospodaiskych novinich dne -
27.3.2006, na tiednich deskdch v sidle spolenosti a rovnéZz na internetové adrese
spole&nosti www.kb.cz.

Oznémeni o konan{ #4dné valné hromady s potadem jednéni, tak jak bylo notafce predéno,
tvok v neovéfeném opise piilohu &. 2 tohoto notéfského zdpisu.

O n&kterych pravné vyznamnych skuteénostech pritbéhu fadné valné hromady spole¢nosti
Komeréni banka, a.s. konané za mé piitomnosti dne dvacatého Sest¢ho dubna roku dva
tisice Sest ve Velkém salu Slovanského domu, Praha 1, Na Piikopé 22, vydavam toto: -----

notarské osvédcieni:




Strana druha

1. bod — Zahajeni

Jednani fAdné valné hromady zahajil pfedseda pfedstavenstva spoletnosti a generdlni
feditel spoleénosti pan Laurent Goutard, kiery po celou dobu svého vystoupeni hovofil
v jazyce francouzském. Toto i veSkerd ostatni vystoupeni byla akcionaffim i ostatnim
pitomnym simultanné thumogéena z jazyka francouzského do jazyka Ceského a z jazyka
teského do jazyka francouzského pani PhDr. Klarou Bojarovou, 1.¢. 495316/039, bytem
Praha 10 — Vinohrady, HradeSinskd 1827/40 a pani PhDr. Zuzanou StaSovou,
r.8. 625403/0071, bytem Praha 6 — Dejvice, Nad Bofislavkou 16. :

Predseda predstavenstva spole¢nosti a generalni feditel spolednosti pan Laurent Goutard
ve 13.02 hod. pfivital piitomné, pfedstavil se igastnikiim fadné valné hromady a uvedi, Ze
je od 6.10.2005 pfedsedou piedstavenstva KomerCni banky, a.s. a Ze podle stanov
spoletnosti a z povéteni predstavenstva spoleénosti Komerdn{ banka, a.s. bude Fdit valnou
hromadu do chvile, neZ se tohoto kolu wjme akciondii zvoleny piedseda valné hromady.
Déle uvedl, Ze jedndni dne$ni vainé hromady bude probihat v éeském a francouzském
jazyce se simultannim tlumoéenim, a za tim ti¢elem byla akcionaiim u prezence rozdana
sluchatka spolu s ovladagi, které jsou pro akcionafe nastaveny pro piijem v Eeskem jazyce
na kandle &. 1, pro pifjem ve francouzském jazyce na kandle &. 2. Jako soutast materiald,
které akcionAfi obdrZeli pii prezenci je i struny ndvod k obsluze ovladafe. PoZidal
akciondfe, aby pii svém odchodu kompletni zatizeni vratili prezenéni siuzbé. --—-——-—----—---

Predseda pfedstavenstva spolefnosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard poté
piedstavil mistopfedsedu pfedstavenstva pana Philippe Rucheton, ¢leny pfedstavenstva
pény Didier Colin a Petera Paletku, vzpomnél na lena piedstavenstva pana MatiSe Pulla
tragicky zemfelého dne 23.2.2006. Seznimil akciondfe s tim, Ze pan Jan Juchelka byl
dne$nfho dne dozoréi radou zvolen ¢lenem pfedstavenstva poté, co rezignoval na své
&lenstvi v dozordi rad®. Utinnost volby je ke dni 1.7.2006, nebot’ volba podléha posouzeni
Ceskou narodni bankou. Dale uvedl, Ze byvaly pfedseda pfedstavenstva pan Alexis Juan
byl na jeho ndvrh jmenovan &estnym pfedsedou Komeréni banky, a.s. Konstatoval, Ze na
valné hromadg jsou rovnéz piitomni &lenové dozor¢i rady v &ele s jejim piedsedou panem
Didier Alix.
Predseda predstavenstva spolecnosti a generalni feditel pan Laurent Goutard pfedstavil
notatku JUDr. Libu$i Vildovou, ktera vyhotovi notaisky zapis.

Uved), Ze v souladu se stanovami banky pfedstavenstvo spelenosti pozvalo na jednani
valné hromady jako hosty zdstupce auditorslé spole€nosti Deloitie s.r.0. a oznamil, Ze
zajisténim prezence a hlasovanim byla predstavenstvem spoleénosti povéfena spolecnost
CENTIN, a.s. Dale uvedl, ze dle platného zéikona o bankach byl pro dneSni prezenci
akcionAfl pouZit vypis z registru emitenta, ktery byl schvilen Ceskou narodn{ bankou. ---
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Pfedseda pfedstavenstva spole¢nosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard oznamil, Ze
obdrZel zpravu od osob povéfenych prezenci akciondff, podle které jsou nyni na valné
hromadé pfitomni akcionafi, kteff maji akcie v celkové: jmenovité hodnots predstavujici
uhrnem 64,3%% zdkladniho kapitilu banky. Vyhlasil, Ze dle platnjch stanov spolecnosti je
valnd hromada usnaSenischopnd a zptisobild pfijimat rozhodnuti a nebyl podan zadny
protest proti vykonu hlasovacich priv. Poté pozadal akcionife, aby si z diivodu jejich
identifikace, ptipevnili na viditelné misto logo KB, které obdrZeli u prezence. Nasledns
zahajil jednani vainé hromady.

Pfedseda piedstavenstva spolenosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard uvedl, Ze
seznimi piitomné s pofadem dne&niho jednani tak, jak byl zvefejnén v oznimeni o konani
fadné valné hromady v Obchodnim véstniku dne 22.3.2006, v Hospodatskych novinach
dne 27.3.2006, na ufednich deskdch v sidle spoleénosti a rovn&Z na internetové adrese
spolegnosti www.kb.cz. Néasledn® predet] pofad jednani takto:

1. Zahdjeni
Schvdleni jednactho a hlasovactho fadu valné hromady, volba jejiho ptedsedy,
zapisavatele, ov&fovateltl zapisu a osob povéfenych séitinim hiasf -—-meeo-——eeemm

3. Schvileni zprdvy pfedstavenstva o podnikatelské Sinnosti banky a stavu jejiho
majetku za rok 2005

4. Projednini Fadné adetni zavirky snévrhem na rozdélen{ zisku za rok 2005 a
konsolidované tidetni zavérky za rok 2005

5. Vyjadieni dozoréi rady k fadné G8etni zavérce za rok 2005, k navrhu na rozdéleni

zisku za rok 2005 a vyjadieni ke konsolidované Gideti zéivérce za rok 2005,

zprava dozoréi rady o vysledcich jeji kontrolni &innosti a vyjddfeni dozordi rady

ke zpravé pfedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a
odst. 9 obchodniho zdkoniku €. 513/1991 Sb., v platném zn&ni

Schvaleni fadné tietni zavérky za rok 2005

Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2005

Schvaleni konsolidované téetni zévérky za rok 2005

. Rozhodnuti o nabyvani vlastnich akeii

0. Zména stanov

l. Zavér

Pripomenul, Ze podle platnych stanov Komeréni banky, a.s. se hlasuje pomoci hlasovacich
listkil, které vSichni akcionafi obdrzeli u prezence, pokud viak o to pozida piedstavenstvo,
piedseda valné hromady nebo o tom rozhodne valné hromada, miZe byt hlasovéno jinym
zpisobem. Nejprve se hlasuje o navrhu piedstavenstva. V ptipads, %e je navrh
pfedstavenstva pfijat potfebnou vétiinou, o ostatnich névrzich se ji% nehlasuje. O dalsich
navrzich nebo protindvrzich se hlasuje v ¢asovém pofadi, v jakém byly podany. -=-—-----—-

Predseda pfedstavenstva spole¢nosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard vysvétlil
zplisob hlasovani na valné hromade a to tak, Ze p# hlasovani oddéli akcionaf vzdy
hlasovaci listek s vyhlaSenym pofadovym ¢&islem hlasovaciho kola a pokud bude souhlasit
s prednesenym navrhem, oddgli hlasovaci listek zeleny, pokud nebude souhlasit oddsl
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hlasovaci listek cerveny, pokud se zdrzi hlasovéni oddéli hlasovaci listek Zluty a vhodi
piislusny hlasovac listek do hlasovaci urny, se kterymi akcionéfe obejdou osoby povéfené
sCitanim hlasi. Pfipomnél, Ze pfi prezenci obdrZeli akcionafi rovnéz prezenéni
a aklamaéni listek s vyznagenym poétem svych hlastt. Hlasovani pomoci tohoto listku bude
pouZito pouze v piipadé, kdyby se hlasovalo jinym zplisobem neZ hlasovacimi listky. Déle
uvedl, Ze za prostory urené k jednéni valné hromady jsou povaZovany prostory jednaciho
salu spolu sbalkonem a pfedsilim. P opu$téni téchto prostor budou akcionafi
odprezentovéni a pfi vstupu opét musi byt zaprezentovini pomoci prezenéniho
a aklamaéniho listku. V piipadé trvalého opusténi jednini valné hromady je tieba
u prezence odevzdat hiasovaci listky.

Pfedseda piedstavenstva spoleénosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard dale
informoval akcionafe, Ze v zadni ¢ésti jednactho salu je k dispozici informaéni centrum
valné hromady, ve kterém jsou pfipraveni pracovnici spoletnosti Komeréni banka, a.s.
zodpovedét dotazy €1 poZadavky na vysvétleni od akciondtt. Déle uvedl, e zde jsou
k nahlédnuti n€které dokumenty souvisejici s programem dneéni valné hromady a pozadal
akciondfe, aby na tomto misté preddvali své pisemné névrhy, protinivrhy, poZadavky na
vysvétleni, pfipadng protesty.

2. bod - Schvdleni jednaciho a hlasovacihe Fidu valné hromady, volba jejiho
piedsedy, zapisovatele, ovéfovatela zapisu a osob povérenych séitinim hlasf --————--

Piedseda pfedstavenstva spolefnosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard pfistoupil
k 2. bodu dneSniho pofadu. jednani, tj. ,,Schvéleni jednaciho a hlasovactho fadu valné

hromady avolbé jejtho pfedsedy, zapisovatele, ovéfovatell zapisu a osob pov&fenych
s€éitdnim hlasi®.

Piedseda piedstavenstva spoletnosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard uvedl, Ze
jednaci a hlasovaci fad, ktery stanovi pouze technickou stranku vykonu hlasovactho priva
a jednéni valné hromady, obdrzeli akcionafi v listinné podobs jiZ p#i prezenci jako material
. 1, pravidla pro jednani valné hromady véetné zpilisobu hlasovini na valné hromadé
apravnich podminek vykonu hlasovaciho prava upravuji stanovy banky a technika
hlasovéni bude zopakovéna pfed kazdym hlasovanim.

Piedseda pfedstavenstva spolednosti a generalni feditel pan Laurent Goutard vznes! dotaz,
zda jsou né&jaké navrhy, protindvrhy &i poZadavky na vysvétleni k pfedloZenému jednacimu
a hlasovacimu fadu. Nebylo tomu tak.

Pfedseda piedstavenstva spolenosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard uvedl, Ze
podle 1dajii od osob povéfenych prezenci akcionaiil je pfed hlasovénim o ndvrhu, ktery
bude piednesen, valnd hromada usna$enischopnd a zplsobild pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou v tuto chvili jedndni pfitomni nebo zastoupeni akcionaii, ktefi maji akcie v celkové
jmenovité hodnot&, jeZ thrmem pledstavuje 64,53 % zakladniho kapitilu banky, —--nmmmem----
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Piedseda pfedstavenstva spole¢nosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard predet! ndvrh
na usneseni takto:

Usneseni prvni

Valnd hromada schvaluje Jednaci a hlasovaci ¥4d valné hromady Komertni
banlky, a.s. podle nivrhu piedlozeného predstavenstvem.

Ptedseda pfedstavenstva spolefnosti a generalni feditel pan Laurent Goutard vyhlasil, Ze
k pfijeti navrZeného usneseni je potfebna nadpoloviéni v&t§ina hlasfi p¥tomnych
akciondft. Nésledné vyzval akcionfe k oddélenf hlasovaciho listku s pofadovym &islem

hlasovaciho kola 1 a ndslednému vhozeni zeleného, derveného nebo #lutého hlasovaciho
listlku do hlasovaci urny.

Predseda predstavenstva spolefnosti a generiini feditel pan Laurent Goutard po
ukonéeni hlasovini precetl predbéZné vysledky hlasovani o usneseni prvnim

vyjddfené v procentu hlasti takto: zatim pro vice neZz 93 % hlasii pritomnych
akcionaia.

Predseda pfedstavenstva spolenosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard konstatoval,
ze usneseni prvni bylo pfijato potfebnou nadpoloviéni vétdinou hlast a pfesny vysledek

hlasovani bude sdélen piitomnym akciondium v daliim priib&hu valné hromady. ----emmmmm

Na doZidani spolecnosti Komeréni banka, a.s. se v tomto noti¥ském zdipisu piesné
vysledky hlasovini o jednotlivych usnesenich vyhlifené v priibéhu Fadné valné
hromady pfipojuji z diivodu prehlednosti k usneseni, o kterém bylo hlasovino. ~—-----

Presné vysledky hlasovini o usneseni prvnim vyhliSené a pfettené z listiny pievzaté od
osob povéfenych prezenci akcionaitt pfedsedou valné hromady panem Paviem Henzlem
v prubéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akcionati majici 99,69 % z pFitomného poétu hlasfi—-----------
proti hlasovali akcionifi majici 0,001 % z piitomného poétu hlash
hlasovani se zdrZeli akcionafi majiei 0,31 % z piitomného poétu hlasd
nehlasovali akeionafi majici 1.203 hlasi

Materiédl oznaéeny jako ,Jednaci a hlasovaci ¥fad valné hromady Komeréni banky, a.s.“
tvoli nadoZadani spole¢nosti Komeréni banka, a.s. piilohu &. 3 tohoto notafského zapisu.
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Piedseda pfedstavenstva spole¢nosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard piednes]
navrh predstavenstva spoletnosti na funkciondfe valné hromady takto: predsedou valné
hromady pan Pavel Henzl, zapisovatelem pan Karel Kohout, ovéfovateli Zapisu pan Jifi
MatyaSek a pan Jaroslav Hoch a osobami povéfenymi séiténim hlast pan Antonin Krilik a
pan Viclav Novotny. Déle vyhlésil, Ze viichni tito kandidati jsou voleni pouze pro jednani
této Fadné valné hromady a jejich povinnosti bude zabezpeteni jejiho tadného prib&hu
vsouladu spoZzadavky zdkona a stanov banky. Predstavenstvo spole€nosti zarover
navrhuje, aby se o t8chto navrzich hlasovalo en bloc.

Predseda pfedstavenstva spole€nosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard vznesl dotaz,
zda ma nékdo z akciondtt n&jaky jiny pisemny &i dstni navrh, protindvrh nebo poZadavek
na vysvétleni k pfednesenému névrhu na funkcionafe f4dné valné hromady. Nebylo tomu
tak.

Predseda predstavenstva spoletnosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard uvedl, Ze
podle tdaji od osob povéfenych prezenci akcionatd je pted hlasovanim o navrhu, ktery
bude pfednesen valnid hromada usnaSenischopnd a zpisobild piijimat rozhodnuti, nebot
Jsou v tuto chvili jednani pfftomni akcionati, kteti maji akcie v celkové jmenovité hodnots,
JeZ ptedstavuje 64,52 % zdkladntho kapitilu banky.

Pfedseda predstavenstva spoletnosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard nislednd
pfednesl navrh pfedstavenstva na usnesenf takto:

Usneseni druheé

Valni hromada voli:
za predsedu valné hromady Pavia Henzla,
za zapisovatele Karla Kohouta,
za overovatele zipisu Jiftho Maty4aSka a Jaroslava Hocha,
za 0soby povérené s¢itinim hlasi Antonina Krilika a Viclava Novotného. —-ee—-memiee

Predseda piedstavenstva spole€nosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard vyhlasil, e
pfedstavenstve navrhuje, aby se o téchto navrzich hlasovalo en bloc a e k piijeti
navrZeného usneseni je potfebna nadpoloviéni v&t§ina hiast pHtomnych akcionafi. —---—--

Pfedseda pfedstavenstva spoletnosti a generaln{ feditel pan Laurent Goutard nésledné
vyzval k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym &islem hlasovactho kola 2 a naslednému
vhozeni zeleného, Eerveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny. ——--e-em-

Pfedseda predstavenstva spolenosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard po
ukonéeni hlasovini pFedetl predbéZné vysledky hlasovani o usmeseni druhém
vyjddiené v procentu hlasit takto: pro vice neZ 93 % hlasii pfitomaych akeionai. -
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Predseda pfedstavenstva spole€nosti a generdlni feditel pan Laurent Goutard konstatoval,
Ze usneseni druh€ bylo pfijato potfebnou nadpoloviéni v&tSinou hlasii a pfesny vysledek
hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionafiim v dal$fm prib&hu fadné valné hromady. -—

Ptesné vysledky hlasovini o usneseni druhém vyhlaSené a piedtené z listiny pfevzaté od

osob povéfenych prezenci akcionafh pfedsedou valné hromady panem Pavlem Henziem
v pritbéhu Fadné valné hromady takto:

pro schvaleni hlasovali akcion:fi majiei 98,66 % z pritomného poétu hlasfi-—-—--—-—-—
proti hlasovali akeionairi majici 0,001 % z pritomného poétu hlasit
hlasovini se zdrZeli akecionafi majici 1,33 % z pFitomného poétu hlasd
nehlasovali akcionafi majici 2.691 hlasi

Poté pfedseda pfedstavenstva a generdlni feditel spoletnosti pan Laurent Goutard predal
fizeni fadné valné hromady jejimu zvolenému pfedsedovi panu Pavlu Henzlovi a pozadal
viechny zvolené funkciondfe valné hromady, aby se ujali svych funkci.

3. bod - Schvileni zprivy piedstavensiva o podnikatelské &innosti banky a stavu
jejiho majetku za rok 2005

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl se ujal fHzeni valné hromady ve 13.25 hod.
a upozornil akcionéfe, Ze material k tomuto bodu obdrZeli pfi prezenci jako materiél &. 2 —
»4prava piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a stavu jejiho majetku za rok 2005
a Ze Zprava piedstavenstva o poduikatelské éinnosti banky je souddsti Vyroéni zpravy
Komeréni banky za rok 2005, kterd je pro akcionafe k dispozici v informaénim centru
vzadu v sile. Pfedseda valné hromady pan Pavel Henz! dile uvedl, e v informacnim
centru jsou akciondtim k dispozici rovngz RaAdni udetni zévérka za rok 2005,
Konsolidovand tifetni zdvérka za rok 2005 a Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

za tok 2005 - viechny tyto dokumenty jsou souasti Vyroén{ zpravy Komer&ni banky za
rok 2005.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl poZidal pfedsedu pfedstavenstva spoleénosti

a generalniho feditele spoleénosti pana Laurent Goutard o pfedneseni komentafe k tomuto
bodu potfadu jednéni.

Piedseda ptedstavenstva spolednosti a generdlni fedite! pan Laurent Goutard vystoupil
takto:




-
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»vVazené damy, vaZeni pinove,

dovolte, abych nejprve lratce shrnul hlavni tendence eské ekonomiky v lofiském roce.
Zatimco ekonomickd aktivita Eurozony vroce 2005 byla mimé utlumena, &eska
ekonomika, zaZila dobry rok. Ritst hrubého domactho produktu Ceské republiky piekrogil
otekavani ekonomt a zvysil se 0 6%. Silny ekonomicky nartst je vysvétiovan dynamikou
zahraniéniho obchodu, ristem zahraniCnich mvestic, zvySenim produktivity price a
pozitivnim odrazem vstupu Ceské repubhk‘y do Evropské unie. Dlouhodobé tvirokové
sazby zlstavaly na nizké Urovni a roéni inflace doséhla 1.9%. Pokraovalo zhodnocovani
kurzu geské kormy viiéi Euro a USD, coZ mélo dileZity dopad na zmirfiovani riistu

spotfebitelskych cen. Piijmy doméacnosti zaznamenaly rtist o 4,8 % v porovnani s rokem
2004.

V téchto ekonomickych podminkdch Komeréni banka, a.s. pokragovala vroce 2005
v dalS$im rozvoji svych aktivit. Dosazené dobré obchodni a finanéni vysledky potvrzuji
spravnost nadich strategickych cild. Na zékladé svého obchodniho modelu je Komeréni
banka, a.s. univerzalni bankou, kterd povazuje kvalitu a vztahy s klienty za ziklad svych
obchodnich aktivit at’ se jedna o individudlni klienty, soukromé podnikatele, malé a stfedni
podniky anebo velké spoleénosti. Krom& husté sité 360 poboiek, Komeréni banka, a.s.
poskytuje také své sluzby prostfednictvim vice nez 600 bankomati, Call Centra a stale vice
se rozdifujici nabidky internetového bankovnictvi. Kromé toho se Komeréni banka, a.s.
opird o dcefiné spoleCnosti, které pokryvaji pfedeviim sluzby v oblasti spotfebitelskych
pujcek, faktoringn, penzijnich fondti a Zivotntho pojidténi. Ddle Komeréni banka, a.s.
vyuziva vyhod obchodni synergie s ostatnimi €leny skupiny Société Générale, ktefi plisobi
v Ceské republice. Komeréni banka, a.s. také navézala vyhodnou spolupraci s nékterymi
dal$imi spole¢nostmi mimo vlastni skupinu napf. s Alianz v oblasti pojisténi 3kod.
Navzdory ostré konkurenci a zvySeni mnoZstvi poskytovanych bankovnich sluZeb
ostatnimi bankami v Ceské republice, podafilo se Komertni bance, a.s. ziskat 60 000
novych klienth. Tento narfist po€tu klient byl dosaZen na zékladg neustalého zlep¥ovani
produkti, sluzeb a vztahi s klienty. Je nutné zdiraznit, Ze mezi tfemi nejvétsimi bankami

v Ceské republice, pouze Komeréni banka, a.s. byla jeding, kterd v roce 2005 zvysila podet
svych klientt.

Komeréni banka, a.s. vroce 2005 uvedla na trh mnoho novych produkti. Mezi jinymi
muZeme uvést produkt Mobilni banka, ktery umoziiuje spravovat téty prostfednictvim
mobilntho telefonu a nebo rozditeni nabidky podilovych investiénich fondf. Na zakladé
nspéchu garantovaného fondu MAX, byl vytvofen novy podilovy otevieny fond pod
nazvem FENIX. Také nabidka platebnich karet zaznamenala podstatny rozvoj. Jako prvni
banka v Ceské republice Komeréni banka, a.s. zavedla do své nabidky kreditni kartu pro
podnikatele, na niZ je moZné éerpat pro rozvoj podnikatelskych aktivit tivér od 20 000,- do
200.000,- K¢ bez nutného zajidténi. Od roku 2005 Komeréni banka, a.s. nabizi klienthm —
podnikateliim novou kartu MAKRO, kterd v sob& spojuje moZnost nakupti v siti prodejen
MAKXRO a vyhody normaélni platebni karty. '
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V souladu se svou strategii Comeréni banka, a.s. v roce 2005 oteviela 25 novych poboéek
a uvedla do provozu 52 novych bankomati . VE&tSina t€chto novych poboéek se nachazi
v okrajovych c&astech Prahy a dalSich velkych aglomeraci. V t€chto pobogkach jsou
klientiim poskytovény sluZby prostfednictvim 2-3 bankovnich poradeil, kteff v zévislosti
na podminkdch mohou poskytovat i pokladni sluzby. V roce 2006 Komer&ni banka, a.s.
pfedpoldéd'c'l otevieni 20 — 25 daldich poboéek tak, aby v roce 2007 méla banka k dispozici
sit’ 400 prodejnich mist.

Kromé toho znalny nariist zaznamenalo i vyuZivani kanall Pfimého bankovnictvi. Jako
priklad je moZné uvést , Ze pro vice nez 80 % platebnich piikazi, v ramei Ceské republiky
nebo zahrani¢i, klienti preferuji sluZby Piimého bankovnictvi pfed papirovou formou
téchto platebnich pitkazi.

Cilem Komeréni banky, a.s. je pokradovat v pravidelném zlepSovéni kvality svych sluzeb.
Komeréni banka, a.s. byla prvmi Ceskou bankou, kterd se zavazala vici klientim
poskytovat sluZby na garantované drovni. Tento zavazel spotiva na &tyfech zakladnich
principech: divéra, rychlost, bezpecnost a spokojenost. Komeréni banka, a.s. vénuje
velkou pozornost transparentnosti své obchodni nabidky a svych sluZeb. Na zikladé tohoto
pristupu byl s platnosti od 1.1.2006 vydén novy sazebntk ve znatné jednodussi strukiufe.--

Zvysend ratingu Komer&ni banky, a.s. mezindrodnimi ratingovymi agenturami ukazuje, Ze
dosazené obchodni vysledky vroce 2005 jsou dobfe hodnoceny i finanénimi krhy,
Komeréni banka, a.s. jiz druhy rok po sobé ziskala prestizni titul Banka roku 2005, ktery je
udglovén v Ceské republice.

Komeréni banka, a.s. dosahla v uplynulém roce dobrych financnich vysledkl. Celkove
vynosy byly 23,409 mld. K¢, , provozni zisk 11,798 mld K¢ a Eisty zisk dosdhl 9,148 mld
K&. Oproti roku 2004 dodlo k mirnému poklesn &istého ziskn (- 1.6%), ale je nutné vzit do
tivahy, Ze vroce 2004 byly uskutednény uréité vyjimeéné obchody. Pokud budeme
uvazovat pouze b&Zné obchody, zaznamenala banka v uplynmulém roce nartist o 6 % oproti
roku 2004, Diky fizeni vyvoje nakladi byl pomér nakladi k vynosim udrzovan pod 50%
a tyto vysledky fadi Komer&ni banku, a.s. mezi nejefektivnéjsi banky ve Stfedni Evropg.---

Pfedtim nez budou presentovény finanéni vysledky, dovolte mi komentovat rozhodnuti
z minulého tydne, které se tykalo arbitrd’e mezi Komeréni bankou, a.s a Ceskou
konsolidaéni agenturou. Tato arbitrdZ se tykala zplhsobu zaplaceni stitni garance, ktera
byla Komeréni bance, a.s. poskytnuta v roce 2000 a pfedeviim metody alokace plnéni
piijatych Komeréni bankou, a.s. za postoupené pohledivky. Na tuto metodu ma
Komeréni banka, a,s, rozdilny nazor ne# Ceské konsolidagéni agentura. ArbitraZni soud
rozhodl, 7e Komeréni banka, a.s. ma zaplatit Ceské konsolidagni agentufe &astku 679 mil.
K& a dale 25 mil. K¢ na {rocich. Tato €astka odpovida rozdilu metod pouZitych Komeréni

bankou, as. a Ceskou konsolidaéni agenturou a byla v souladu s rozhodnutim arbitraze
uhrazena.




Strana desata

Cht&l bych zopakovat, 7e tato statni garance byla poskytnuta v zavéru roku 2000 coZ
znamena, Ze puvod tohoto sporu se vztahuje k obdobi, které piedchédzelo privatizaci
Komeréni banky, a.s.. Stitni garance byla poskytnuta ve vysi 20 mld.Ké a Komeréni
banka, a.s. ztéto Castky vyuzila 5 mld. K& Nyné&jdi thrada ve vy§i 705 mil. K&
piedstavuje pouze nepatrnou ¢ast pivodni poskytouté stétni garance. Komeréni banka, a.
5., vytvofila v roce 2005 na kryti rizika spojeného s vySe uvedenym arbitré¥nim fizenim
rezervu, takZe tthrada nebude mit Zadny dopad na finanéni vysledky banky v roce 2006.---

Detailni finanéni vysledky Komeréni banky, a.s. budou presentovdny po mém pfispévku
mistopiedsedou pfedstavenstva panem Philippe Rucheton.

Akcie Komeréni banky, a.s. jsou jedny z nejvice obehodovanych cennych papirt v Ceské
republice a maji rovnéZ jednu z nejlepsich likvidit. Transakce s akciemi Komeréni banky
pfedstavovaly vroce 2005 20% vSech obchodt Burzy cennych papirit v Praze. V roce
2005 kurs akcif se zvySil o 5.2%, coz piedstavuje zvySeni o 169,- K& stim, Ze hodnota
akcii koncem roku 2005 dosdhla 3 441,- K& za akcii.

V roce 2006 budeme nadale pokradovat v tomto konkurenénim prostiedi s cilem naristo
naich aktivit a zlepSeni vynosnosti. Podle mého nazom kli€ovymi faktory pro dalsi roky
bude zvySovan{ poétu klienth, vérnost klientl bance a dal3f rozvoj prodeje. Zameéfime se
pfedevsim na oblasti s rychlym ristem, coZ se tyk4 individualnich klientd, soukromych
podnikateldl, malych a stfednich podnikit a nebo velkych spolecnosti, u kterych cheeme
udrzet na8 soufasny vyznamny podil na trhu. Cheeme také zvySit prodej produkti cestou
zjednoduSeni nafich vnitinich piedpist a piistupem ke klientim tak, abychom lépe chépali
jejich potfeby. Z tohato dlivodu budeme nadéle pokrafovat ve zvySovéni profesionalismu a
obchodnich dovednosti nagich pracovniktl a zvySovani kvality sluzeb pro naSe klienty, —

Rad bych Vam podékoval za Va$i ditvéru a podporu a chtél bych Vas ujistit, Ze sedm tisic
pét set pracovniki Komeréni banky je pfipraveno splnit Gspéiné budouci vyzvy a tkoly.*

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl podgkoval pfedsedovi piedstavenstva
a generdlnimu fediteli panu Laurent Goutard za piedneseny komentaf, ktery doplnil
materidly pfedloZené akcionaftim.

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotdzal, zda-li byl pfedloZen pisemny

pozadavek na vysvétleni, navrh, protindvrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani.
Nebylo tomu tak.

Daéle se dotdzal, zda-li ma nékdo Ustni poZadavek na vysvétleni, navrh, protindvrh nebo
protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
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Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle tudajfi na monitoru je pied
hiasovinim o névrhu, ktery bude pfednesen, valnd hromada usnasenischopnd a zplisobild
pEijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednani piftomni akcionati, ktef maji akcie
v celkove jmenovité hodnots, jeZ predstavuje 64,53 % zakladniho kapitalu banky.------—---

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl ndvrh usneseni takto:

Usneseni treti

Valna hromada schvaluje Zpriva piedstavenstva o podnikatelské &innosti banky
a stavu jejiho majetku za rok 2005 piedloZenou a pednesenon predstavenstvem. -

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k ptijeti tohoto usnesent je potiebna
nadpoloviéni vét§ina hlas pfitomnych akcionaff. Nasledns vyzval akcionife k oddgleni
hlasovactho listku s pofadovym &islem hlasovaciho kola 3 a ndslednému vhozeni zeleného,
¢erveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl po ukondenf hlasovani konstatoval, Ze usnesent
treti bylo zatim pfijato 96,95 % hlast piftomnych akcionatt a pfesny vysledek hlasovani

bude sdélen piitomnym akciondtiim v dal$im pribshu valné hromady a bude obsaZen
v zapise z valné hromady.

Presné vysledky hlasovini o usneseni tfetim vyhlagené a piectené z listiny pfevzaté od
osob povéfenych séitanim hlasti pfedsedou valné bromady panem Paviem Henzlem
v pribéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akeiond¥i majici 98,65 % z ptitomného poétu hiasi—em-mme—-
proti hlasovali akcionifi majici 0,001 % z ptitomného po&tu hlasii
hlasovini se zdrZeli akeionafi majici 1,34 % z pfitomného poétu hlasi
nehlasovali akcionari majiei 3.290 hlasii

Materidl oznafeny jako ,,Zpriva piedstavenstva o podnikatelské &innosti banky a stavu

Jjejtho majetku za rok 2005 tvoF na dozadani spoletnosti piflohu &. 4 tohoto notafského
Zapisu.
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4. bod - Projednani fadné afetni zavérky s navrhem na rozdéleni zisku za rok 2005
a konsolidované ficetni ziavérky za rok 2005

Predseda valne hromady pan Pavel Henzl upozornil akcionafe, Ze materidl k tomuto bodu
obdrZeli pfi prezenci jako material &. 3., 4. a 5. a Ze piislu$né hlasovani prob&hne v bodech
6., 7. a 8. Predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfipomngl, Ze fadna icetni zavérka,
konsolidovand Getni zavérka a zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami byly pro
akcionafe od 27.3.2006 k nahlédnuti v sidle banky a dnes jsou k dispozici v informaénim
centru valné hromady jako souédst Vyro€ni zpravy banky. Hlavni ddaje nekonsolidované
ucetni zavérky i konsolidované Géetni zavérky byly souasti ozndmeni o konani dne&ni
valné hromady.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl poZadal mistopiedsedu piedstavenstva

spoleénosti pana Philippe Rucheton o pfedneseni komentdfe ktomuto bodu pofadu
jednani.

Mistopfedseda pfedstavenstva spolenosti pan Philippe Rucheton struéng okomentoval
prezentaci promitanou v ¢ele jednaciho salu vztahujici se jak k nekonsolidované \detni
zavérce dle Ceskych norem, tak ke konsolidované ugetni zavérce dle IFRS zejména takto: -

»vazZene damy, vaZzeni panove,

dovolte mi nejprve komentovat nekonsolidovany vykaz ziskli a ztrat za rok 2005. Jak
uvedl jiZ pan Goutard ve svém vystoupeni, doslo k navySeni celkovych provoznich vynost
0 8 %. Vy3e provoznich vynosi byla Easteng ovlivnéna naklady rizika v roce 2005, Cisty
zisk po zdanéni ve vysi 9 148 mld. K¢ pfedstavuje jen maly pokles proti stavu v roce 2004.

V této &dsti prezentace se dale — mlZete sezndmit svyvojem hlavnich finanénich
ukazateli. Jsou zde nékteré vyznamné nérdsty naptf. Pomér Tier 1, trokova marZe,
primérmnd névratmost kapitdlu (ROAE) atd.

Ddle mi dovolte seznamit Vés s nékterymi detailnéj8imi informacemi, které se tykaji
dosaZenych vysledki, ptedevsim pokud jde o urokové vynosy, poplatky a provize. ------—--

Z celkovych vynost miZzeme vidét, Ze doslo ke zvyseni &istych drokovych vynost o 10%
pfedevéim diky vynosim zvéri kde byl narist 13 %. Co se tyte vkladit je slaba
vynosnost na trovni odpovidajici eskému bankovnimu trhu, ale doslo ke zvySeni objemi
depozit, coZ vedlo k tomu, Ze urokové vynosy z vkladd dosdhly narfistu 4%. Z pohledu
situace na trhu se jedna o uspokojivy vysledek.

Vysledky v oblasti provizi jsou ovlivnény silnou konkurenci a skutenosti, Ze nadi klienti
pouzivaji stile ve v&t§i mife automatizované systémy napf. pro provadéni platebnich
operaci, coZ vede ke sniZovani provizi z téchto operaci. Doglo také ke sniZeni provizi ze
sménecnych operaci a naopak k nartistu provizi z Gvérové ¢innosti.
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Co se tyka finanénich operaci, jsou vysledky ovlivinény rizikovosti t&chto operaci, na druhé
strané jsou zde operace, ve kterych Komeréni banka, a.s., dosahuje dobrych vysledki. ---—-

Mezirotni vyvoj v dividendach od decefinych a pfidruZenych spoleénosti je “ovlivnén napf.
prodejem dcefiné spoletnosti Investiéni a kapitalova spoletnost, a.s..

V oblasti provoznich nakladti Komeréni banka, a.s. dosdhla dal§iho sniZeni. Na tomto se
podilelo sniZeni vSeobecnych provoznich ndkladii o 3% a sniZeni osobnich nédkladii o 1%.
Vyvoj osobnich nakladii byl na jedné strang ovlivnén zvy$enim odméfiovini na jednoho
zaméstnance, které bylo ale vykompenzovéno v nékladech sniZenim po&tu pracovnikd a
tim bylo dosaZeno zminéné sniZeni o 1%. Komeréni banka, a.s., pokragovala v politice
sniZovani cen sluZeb od externich dodavateli a k tommito tGéelu vyuZivala i spolegnych
dodavatel(l pro celou skupinu Société Générale.

Niklady rizika byly ovlivnény predevim rozpousténim rezerv, kieré byly vytvofeny
dfive, a které Komeréni banka, a. s., mohla rozpoustét po dobu 4 let. Rok 2005 byl
posledni, kdy bylo moZné tuto operaci vyuzit. Pokud jde o dal3i polozky v rdmei nakladi
rizik, je nuiné upozornit na velmi nizké naklady rizik u vivért, které dosahuji podstané
niz& drovné neZ je obvyklé. Tento stav vyplyva z dobré soudasné ekonomické situace
v Ceské republice. Nelze ale do budoucna otekdvat, Ze tato vye nakladd z rizik u Gvert
ziostane stejna. Chtél bych upozornit na poloZku rezervy na ostatnd rizika, kterd obsahuje
rezervy vytvofené pravé v souvislosti se zmiflovanou arbitrazi Komeréni banky, a.s a
Ceské konsolidaéni agentury.

Zisky z dcefinych spoleénosti v roce 2004 byly ovlivnény jednorazovymi transakcemi jako
byl napt. prodej podilu v MUZO. V roce 2005 Komeréni banka, a.s. neprovadéla transakci

podobného rozsahu, pouze doSlo kprodeji podilu vdcefiné spoleénosti Komeréni
poji§tovna a. s.

Pokud jde o dail zpfijmu, tato se sniZuje. Celkova vySe splatné dand je ovlivnéna
odloZenou dani ve vy$i 466 mil.K&, ktera se vztahuje k pifpadu BCL. Vzhledem k vyvoji
piipadu Komeréni banka, a.s. pfedpoklada, Ze tato odloZena dafi zlstane odeditatelnou
polozkou v rameci dafiové povinnosti.

Jak jiz tekl pan Goutard ve svém vystoupeni, je nezbytné nutné mit jasnou vizi o
sméfovani a vyvoji spoleénosti. Z tohoto diivodu je prezentovén graf, ve kterém je uveden
vyvoj zisku bez jednorazovych vlivii podle jednotlivych let. V tomto grafu je oddélen
vyvoj €istého zisku bez jednorazovych vlivil a k tomu doplnény nékteré dalsi jednorizové
operace napf. rozpousténi rezerv, prodej MUZO, odloZens dafiovd povinnost atd. Tento
graf umoziuje odhad vyvoje, ktery miZeme ofekévat, pokud nedojde k néjakym
mimotadaym vliviim. V grafu je vidét narfist o 6% a vice procent v jednotlivych letech,
coZ pedle mého nazoru je velmi dobry vyvoj a odraz naseho potenciilu.
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Déle bych Vas rad sezndmil s rozsahem produktd nabizenych nasim klientiim. Jedn4 se o
velmi riznorodou Skalu siuzeb poskytovanych prostfednictvim deefinych spoleénosti
Komeréni banky, a.s. a nebo decefinych spoleCnosti ze skupiny Société Générale, které
plisobi v Ceské republice. Chceme skutené poskytovat kvalitni sluzby klientfim, af se
jedna o individualni klienty nebo podnikatele na trovni jako je obvyklé ve Francii nebo v
jinych zapadoevropskych zemich.

Dalsi strinka prezentace piedstavuje konsolidované vysledky a ukazatele v ramci celé
skupiny Komeréni bank, posledni tabulka ukazuje vysledky dcefinych a pfidruZenych
spoleénosti. VSechny spole€nosti jsou v kladnych. &islech s vyjimkou ESSOX, s.r.o. Jedna
se o nedavno zaloZenou spole€nost, lterd se nachazi ve fazi rozvoje a pokraluje ve své

¢innosti v souladu s planem. Komeréni pojiStovna, a.s. je v tabulce uvedena pouze pro
upiesnéni.

Jesté bych chtél fici nékolik poznamek k dividendam. Piedstavenstvo Komeréni banky a.s.
navrhlo dnes rano dozoréi radg, ktera tento navrh schvalila, Ze dividenda bude 250,- K& za
akeii, zatimco v lofiském roce jsme vyplatili 100,- K&. Castka 250,- K& za dividendu
piedstavuje celkem 9,5 mld. K& kpferozdéleni. Pokud tuto &astku srovnate
5 hospodéfskym vysledkem je vidét, Ze rozdElujeme o trochu vice neZ je hospodaisky
vysledek a to bez jakychkoliv problémd. | stimto pferozdélenim si Komeréni banka, a.s.
zachovava velmi solidnf finanénf strukturu. Déle bych rad dodal, Ze banky v roce 2007 a
2008 budou podléhat novym bankovnim zdkontim a pravdépodobné to povede ke zvySeni
narokil na viastni jméni. Vzhledem k vysoké rentabilité¢ Komeréni banky bude nuiné na
zdkladé poZadavku zdkonodarce zvyit velikost vlastnich zdroji. Vedle této skutetnosti
musime vénovat pozornost i dal$fmu rozvoji banky jak v Ceské republice, tak i v zahrani®i.
V soutasné dobé napf. mame decefinou spoleénost ve Slovenské republice, kterad se nachazi
ve vyvazené ekonomicke situaci a oéekidvame v této spole€nosti dalsi rozvoj.” ---——--mmmnmm-

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl podgkoval panu Philippe Rucheton za
pfedneseny komentdf jak k bodu 4, tak i k bodim 6 — schvéleni fadné udetni zavérky, 7 -
rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2005.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotazal, zda-li byl ptedloZen pisemny
pozadavek na vysvétleni, ndvrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. ---

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze mu byl pfeddn pisemny nivrh

akcionire, dorufeny do informaéniho centra, konstatoval, Ze tento ndvrh m4a dvé &asti
a precetl jej takto:
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1) Zadost o vysvétleni - roéni minimalni pridél cea 5 % ze zisku do povinného
rezervniho fondu, kiery se piesouvd do doby, neZ povinny rezervni fond
dosihne 20 % zaklad. kapitilu. Vysvétleni? Kdy tento rezervmi fond tedy
dosahne 20 % zdklad. kapitiln (povinné), v jakém €asovém horizontu. —~--eeewee

2) Navrh vyse dividendy: 300,- K¢ na 1 akeii.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vyhlésil, Ze aby bylo moZné ptesng odpovédst na

tento dotaz ohledn& stavu rezervniho fondu, bylo by vhodné udélat pétiminutovou
piestavku.

Nasledng vystoupil akcionaf, ktery se nepfedstavil, a pozadal, aby se o piestivce sefla
dozoréi rada a zhodnotila ndvrh na 300 korunovou dividendu.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl vyhlasil ve 14.05 hod. pétiminutovou prestaviu.

Po pfestivce ve 14.13 hod. vystoupil mistopfedseda predstavenstva spolednosti pan
Philippe Rucheton, ktery fekl: ,,Dotaz ma vlastné dvé &asti. Jak dlouho bude trvat, ne?
povinny rezervni fond dosahne 20 %? Piedné zaleZi na tom, jaké budou zisky banky. PH
souCasneém tempu to bude trvat asi tf roky. Druha &ast dotazu se tykala vySe dividend.
Bylo zde navrzeno, aby dividenda nebyla 250,- K¢ ale 300,- K& — tedy podstatné vice, nez
co odpovida hospodafskému vysledku. Je to n&co, co nemohu komentovat — myslim, Ze
navrh dividendy ve vy 250,- K€ je rozumny a bude o ném hlasovano. Nebude-li tento
navrh schvélen, bude se nasledng hlasovat o dividendé ve vy&i 300,- K&.«

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotézal, zda-li je$té nékdo ma pisemny &i

ustni poZadavek na vysvétleni, navrh, protindvrh nebo protest k tomuto bodu pofadu
jednani. Nebylo tomu tak.

5. bod — Vyjadfeni dozorti rady k fidné ietni zdvérce za rok 2005, k ndvrhu na
rozdéleni zisku za rok 2005 a vyjidfeni ke konsolidované iietni zivérce za rok 2005,
zprava dozordi rady o vysledeich jeji kontrolni &innosti a vyjidieni dozoréi rady ke
zpravé predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami ve smysla § 66a odst. 9
obchodniho zdkoniku & 513/1991 Sh., v platném znéni

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pozédal pfedsedu dozoréf rady pana Didier Alix
o piedneseni vyjadieni dozoréi rady.
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Predseda dozor€i rady pan Didier Alix prednesl vyjadteni dozoréi rady, takto: ----e-ee——

.Z povéfeni dozordi rady Komeréni banky, a.s., pfed Vés piedstupyji, abych pfednesl
vyjadteni dozoréi rady k fadné ucetni zavérce za rok 2005, nédvrhu na rozd&leni ziskn za
rok 2005, konsolidované uCetni zdvérce za rok 2005, zpravé piedstavenstva o vztazich
mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a odst. 9 obchodniho zékoniku &, 513/1991 Sb.,
v platném znéni a informaci o kontrolni ¢innosti dozoréi rady za obdobi od vainé hromady
konané dne 28. dubna minulého roku do dne$ni valné hromady.

Dozorti rada, v souladu s § 12, odst. 2, pism. d) stanov banky, pfezkoumala fadnou adetnf
zavérku spole¢nosti Komer&ni banka, a.s., k 31. prosinci 2005 dle mezindrodnich t&etnich
standardit pro finanéni vykaznictvi (IFRS) a konsolidovanou uetni zAv&rku k 31. prosinci
2005 sestavenou také podle mezinarodnich standardil pro finanéni vykaznictvi, ~-----———---

Dozoréi rada, po prezkoumdni fadné i konsolidované nfetni zavérky banky za cbdobi
od 1. ledna do 31. prosince 2005 a na zakladé vyjadfeni externiho auditora konstatuje, Ze
Udetni zdznamy a evidence byly vedeny prikaznym zplisobem a v souladu s obecnd
zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni u€etnictvi bank a také v souladu se stanovami
banky. Uetni ziznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci Komeréni banky, a. s., ze
viech dfileZitych hledisek. Ugetni zavérka sestavend na zikladé t¥chto Widetnich zAznamt
podava vErny a poctivy obraz pfedmétu ti€etnictvi a finanéni situace banky, —mweemomvauee

Auditor — spoletnost Deloitte ovéfil konsolidované i nekonsolidované uletni zavérky
banky zpracované podle mezindrodnich G&etnich standardii a vyjadtil vyrok bez vyhrad. ---

Dozoré{ rada doporuéuje valné hromadé schvalit fadnou G8etni zavérku i konsolidovanou
ucetni zavérku za rok 20035 tak, jak ji navrhuje predstavenstvo banky.

Dozoréi rada banky ve smyslu ustanoveni § 12 odst. 2, pism. d) stanov banky pfezkoumala
ndvrh piedstavenstva na rozdgleni &istého zisku za G€etni obdobi 2005 a vzhledem k tomu,
Ze névrh na rozdélen{ zisku odpovida pravnim pfedpisim a stanovdm banky, doporuduje
dozoréf rada valné hromadé schvilit ndvrh na jeho rozdgleni tak, jak jej navrhuje
piedstavenstvo banky.

Dozoréi rada pfezkoumala Zpréavu o vztazich mezi propojenymi osobami vroce 2005
vypracovanou podle § 66a, odst. 9 obchodniho zikoniku a na zakladé piedloZenych
podkladii konstatuje, Ze Komeréni bance, a.s., nevznikla v Géetnim obdobi od 1. ledna
2005 do 31. prosince 2005 Z4dn4 ijma v souvislosti se smiouvami a dohodami uzavienymi
mezi propojenymi osobami.

Nyni bych Vs chtél informovat o kontrolni ¢innosti dozoréi rady Komeréni banky, a.s., od
valné hromady konané v dubnu lofiského roku do dne§ni valné hromady.
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Dozoréi rada byla v uplynulém obdobi pribéZné informovana o éinnosti banky. Byly ji
pravideln& piedkladiny zprévy a analyzy. Dozoréi rada zejména vyhodnotila funkénost a
efelctivnost vnitfniho fHdiciho a kontrolntho systému banky jako systému odpovidajiciho
velikosti a struldufe banky, ktery pokryva viechny aktivity i organizaéni jednotky banky.
Do budoucna pak doporuéila vénovat zvySenou pozornost nEkterym identifikovanym
problémovym mistim, zavadéni kontroly prvniho stupné a souhlasila se zménami ve
fungovani vnitfniho auditu. Dozorél rada déle projednala a vyjadfila své stanovisko
kroénimu plinu &innosti dtvaru vnitini audit, k personalni zméné na pozici feditele
vnitiniho auditu a k vybéru externtho auditora spolecnosti Deloitte. Dozorgi radé byly také
adresovany dvé stiznosti, které fidné proSetfila a na zdkladg vysledk Setfeni formulovala
sva doporuceni pfedstavenstvu banky.

Vyznamnou tlohu v kontrolni éinnosti dozoréi rady mél jeji vybor pro audit, ktery tizce
spolupracoval v rdmci banky zejména s Utvarem internitho auditu a ttvarem financi a
strategie, ale 1 s externim auditorem, ktery ho prabézné informoval o probihajicim auditu
v bance. Vybor pro audit podrobné analyzoval mozZnd rizika banky. Velmi podrobng se
seznamoval s vysledky auditii a kontrolnich Setfeni, které provadé! v uplynulém obdobi

utvar interntho auditu. Podrobné byly na zasedanich vyboru pro audit projedndvany
hospodafské vysledky banky.

Druhym vyborem dozorcéi rady, o ktery opirala svoji €innost, byl vybor pro odméfiovani
a persondlni otdzky. Vybor projedndval fadu otazek z oblasti persondlni politiky banky,
odméilovani jejich zaméstnanct a daval dozoré{ radé v rdmei své plsobnosti doporudeni.
Oba vybory pravidelné dozoréi radu informovaly o své finnosti a doporucovaly dozoréi
radé dalsi postupy.

Dozoréi radé predkladané materidly komentovali piimo na zasedanich jednotlivi élenové
piedstavenstva. Na zékladé doporudeni vyborll a komentatt pak, v rdmei své pilisobnosti
dané zdkonem a stanovami banky, ptijimala dozoréf rada sva rozhodnuti.

Dozoréi rada zvolila dne 14. gervna 2005 svym pfedsedou opét pana Didier Alix
a mistopfedsedou pana Jean-Luis Mattei. Dozoréi rada na tomto zasedani také zvolila
Eleny vyboru pro audit: p. Severin Cabannes, Jana Juchelku, Petra Laube a &leny vyboru

pro odménovani a persondlni otdzky: p. Didier Alix, p. Jean-Louis Mattei, Christian
Poirier.

Od loiiské valné hromady doslo ke zméné v pfedstavenstvu. Dozoréi rada dne 6. fjna 2005
projednala odstoupeni z funkce ¢lena a predsedy pfedstavenstva pana Alexis Juan. Od
7. tjna 2005 se stal pfedsedou piedstavenstva a generélnim feditelem pan Laurent Goutard
a mistopfedsedou pfedstavenstva a naméstkem generélniho feditele pan Philippe Rucheton,

Déle bych Vam chté] ozndmit, #e dozoréf rada na svém dneinim zasedani projednala

rezignaci ¢lena dozoréi rady pana Jana Juchelky, ktery dne$nim dnem ukongil vykon
funkce &lena dozor&i rady.
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Vzhledem k tomu, Ze dne 23.2.2006 zemfel &len piedstavenstva pan Matd§ Pull, zvolila
dozor¢i rada na svém dneSnim zasedani na uvolnéné misto &lena predstavenstva Komeréni
banky, a.s., pana Jana Juchelku a to s G€innosti ode dne 1.7.2006.

Damy a panové, dozorfi rada kontrolovala plnéni ukolh piedstavenstva, dohliZela jak
pfedstavenstvo vykonava svoje kompetence, kontrolovala u€etni evidenci a jinou finan&ni
evidenci Komerénf banky, a.s., efektivnost vnitintho fidiciho a kontrolnfho systému, kterou
pravidelng vyhodnocovala. Mohu tedy kenstatovat, Ze podnikatelska Ginnost banky se
uskuteéiiovala v souladu s pravnimi pedpisy a stanovami banky.*

Piedseda valné hromady pan Pavel Henz! pod€koval pfedsedovi dozoréi rady panu Didier
Alix za vyjadfeni dozoré{ rady k fadné 1cetni zdvérce, navrhu na rozdgleni zisku za rok
2005, konsolidované udetni zdvérce za rok 2005, zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami & za zpravu o vysledcich jeji kontrolni ¢innosti.

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotdzal, zda-li jesté n&kdo ma pisemny &i

ustni poZadavek na vysvétleni, navrh, protindvrh nebo protest k tomuto bodu pofadu
jednani. Nebylo tomu tak.

6. bod - Schvaleni iadné hicetni zaveérky za rok 2005

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze akciondfi vyslechli komentaf

mistopfedsedy pfedstavenstva spoleénosti pana Philippe Rucheton v rémci bodu 4, podklad
pro schvdleni obdrZeli jako material €. 3.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle udajit na monitoru je pred
hlasovénim o n&vrhu, ktery bude pfednesen, valnd hromada usnaSenischopna a zpiisobila
piijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednani piitomni akciondfi, ktefi maji akcie
v celkové jmenovité hodnotg, jeZ predstavuje 64,52 % zakladniho kapitdlu banky, ~-r=-

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl piednesl ndvrh usneseni takto:

Usneseni ¢tvrté

Valna hromada schvaluje Fadnou déetni zivérku Komeréni banky, a.s. za rok 2005 ve
znéni obsazeném ve vyrotni zprivé Komeréni banky, a.s. za rok 2005,

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna
nadpoloviéni vétiina hlast piitomnych akcionaftl. Nésledn& vyzval akciondie k oddéleni
hlasovaciho listku s pofadovym é&islem hlasovaciho kola 4 a naslednému vhozeni zeleného,
terveného nebo Zlutého hlasovaciho listlu do hlasovaci urny.
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Predseda valné hromady pan Pavel Henz! po ukondéeni hlasovini precetl predbéiné

vysledky hlasovini o usneseni €tvrtém vyjadiené v procentu hlasii takto: zatim pro
96,99 % hlasii pifitomnych akciondi.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni &étvrié bylo piijato
potiebnou nadpoloviéni vétdinou hlash a piesny vysledek hlasovani bude sdglen
piitomnym akcionaitm v dalim prilbéhu valné hromady a bude obsazen v zdpise z valné
hromady.

Presné vysledky hlasovini o usneseni ¢tvrtém vyhlaSené a pedtené z listiny pievzaté od
osob povéfenych séitanim hlasti pfedsedou valné hromady panem Pavlem Henzlem
v priibéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akciondri majici 97,13 % z pritomného poétu hlasf-------m----
proti hlasovali akcionafi majiei 0,02 % z pritomného poétu hlasi
hlasov:ini se zdrzeli akecionari majiei 2,85 % z pfitomného podtu hlasi
nehlasovali akcionaii majici 1.019 hlasi

Materidl oznadeny jako .Radni ttetni zévérka dle mezindrodnich standardt finanéniho
vykaznictvi (IFRS) Komeréni banky, a.s. za rok 2005 tvoii na doZadédni spolednosti
piilohu & 5 tohoto notafského zapisu.

7. bod - Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2005

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze akcionafi vyslechli komentaf

mistopfedsedy pfedstavenstva spoletnosti pana Philippe Rucheton v rdmei bodu 4, podklad
pro schvéaleni ndvrhu na rozdéleni zisku obdrZeli jako material &. 4.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle 1idajii na monitoru je pied
hlasovanim o névrhu, ktery bude pfednesen, valnd hromada usnaSenischopn4 a zptisobila
piijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednéni ptitomni akcionat, kteff maji akeie
v celkové jmenovité hodnoté, jez predstavuje 64,52 % zikladniho kapitalu banky.----=en=---

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl ndvrh ptedstavenstva na usneseni takto:

Usneseni pdaté

VYalnd hromada rozhodla o rozdéleni zisku Komeréni banky, a.s., za rok 2005
v celkové vysi 9 148 377 021,83 K¢ a o rozdéleni nerozdéleného zisku minulych let
v celkové vysi 15 121 169 247,78 K¢ takto:

P#idél do rezervniho fondu 457 418 851,09 K&

Dividendy 9 502 463 000,00 K¢
Zistatek nerozdéleného zisku minulych let 14 309 664 418,52 K¢



Strana dvaecati

Vyde dividendy piepottené na jednu akeii €ini 250, - K& pied zdanénim. Nirok na
dividendu ma akcionaf, ktery je majitelem akecie Komeréni banky, a.s., s ISIN
CZ0008019106 ke dni 26. kvétna 2006. Dividenda se stiva splatnou ke dni 26. Eervna
2006.

Valns hromada rozhodla, Ze &ist zisku za rok 2005 urcend na dividendu pFipadajici
pa vlastni akeie v drfeni Komeréni banky, as., a v drZeni ji ovlidanych spolecnosti
bude pFevedena na téet nerozdéleného zisku minulych let. Vyse této €asti zisku bude
uréena podle poétu vlastnich akeii v drzeni Komercni barky, a.s., a ji ovlddanych
spolecnosti k rozhodnému dni pro vyplatu dividend, tj. 26.5.2006.

Ptedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebnd
nadpoloviéni vétdina hlast piitomnych akcionatd. Nasledng vyzval akciondfe k oddgleni
‘hlasovactho listku s potadovym &islem hlasovactho kola 5 a naslednému vhozeni zeleného,
terveného nebo zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl po ukonéeni hlasovini p¥eéetl pfedb&iné
vysledky hlasovini o usneseni pitém vyjidfené v procentu hlasii takto: zatim pro
93,54 % hlast pritomnych akcionafi.

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni paté bylo piijato
potiebnou nadpoloviéni vét§inou hlastt a podle jednaciho a hlasovaciho fadu valné
hromady se z tohoto divedu jiZ nebude hlasovat o protindvrhu akcionafe na dividendu ve

vysi 300,- K.

Piesné vysledky hlasovini o usneseni pitém vyhlasené a pfedtené z listiny pfevzaté od
osob povifenych sditinim hlast pfedsedou valné hromady panem Pavlem Henzlem
v pribéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akcionafi majiei 99,29 % z pfitomného poctu hlast--------ee---
proti hlasovali akcionafi majici 0,40 % z pfitomného poéiu hlasi
hlasovani se zdrzeli akeionafi majici 0,30 % z pFitomného poétu hlash
nehlasovali akcionati majici 2.604 hlasi

Material oznadeny jako ,Rozdéleni zisku Komeréni banky, a.s.* tvoH na doZiddani
spole€nosti p¥flohu &. 6 tohoto notaiského zapisu.

8. bod - Schvileni konsolidované iéetni zavérky za rok 2005

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze akcionafi vyslechli komentaf
mistopfedsedy predstavenstva spoleénosti pana Philippe Rucheton v ramci bodu 4, podklad
Pro jednéni obdrzeli jako materidl €. 5.
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Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle idaji na monitoru je pfed
hlasovanim o névrhu, ktery bude ptednesen valna hromada usnaSenischopna a zptisobila
piijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednani ptitomni akcionafi, ktefi maji akcie
v celkové jmenovité hodnot&, jez ptedstavuje 62,71 % zékladntho kapitalu banky. ------m-ev

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednes! navrh usneseni takto:

Usneseni 3Sesté

Valna hromada schvaluje konsolidovanou téetni zivérku Komeréni banky, a.s., za
rok 2005 ve znéni obsaZeném ve vyrotni zpriavé Komeréni banky, a.s., za rok 2005.

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k piijeti tohoto usneseni je potfebna
nadpoloviéni vétéina hlasti ptitomnych akcionaii. Néasledné vyzval akcionafe k oddéleni
hlasovactho listku s pofadovym ¢islem hlasovaciho kola 6 a naslednému vhozenf zeleného,
gerveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl po ukonéeni hlasovani piecetl pFedbéiné

vysledky hlasovini o usneseni Sestém vyjidiené v procentu hlasi takto: zatim pro
93,54 % hlast piitomnych akcioniri.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni Sesté bylo pfijato
potfebnou nadpoloviéni vét§inou hlasti a pfesny vysledek hlasovani bude sdélen

piitomnym akcionéditim v daldim prib&hu valné hromady a bude obsaZen v zapise z valné
hromady.

Ptesné vysledky hlasovani o usneseni Sestém vyhlaSené a pifectene =z listiny pfevzaté od
osob povéfenych s¢itdnim hlasi pfedsedou valné hromady panem Pavlem Henzlem
v prubéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akcionafi majici 98,65 % z pritomného poétu hlasti----m-emeumm-
proti hlasovali akcionari majici 0,01 % z pFitomného poctu hlasi
hlasovani se zdrzeli akcionafi majiei 1,33 % z pfitomného pociun hiasi
nehlasovali akcionafi majiei 4.419 hlasd

Materiadl oznateny jako ,Konsolidovana ucetni zévérka dle mezinarodnich standardi
finanéniho vykaznictvi (IFRS) Komeréni banky, a.s., za rok 2005 tvoii na dozadani
spoleénosti piflohu &. 7 tohoto notaiského zapisu.

9. bod — Rozhodnuti o nabyvini vlastnich akeii

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl upozornil ékcionéie, 7e material k tomuto bodu
obdrzeli jako materidl ¢. & a poZadal mistopfedsedu pfedstavenstva spole¢nosti pana
Philippe Rucheton, aby pfednes! komentdf k tomuto bodu pofadu jednéni.
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Mistoptedseda pfedstavenstva spoleénosti pan Philippe Rucheton vystoupil takto: -—e-—weme--

wal vite lofiskd valnd hromada schvilila moZnost odkoupit akcie do vyse 10%
zdkladniho kapitdlu v rozpéti 1.500,- aZ 3.500,- K& za akcii. Cile odkupu akeil jsou rtizné -
za Ufelem optimalizace kapitdlu - sniZeni kapitalu €1 moZnost dal$iho prodeje, abychom
zajistili likviditu - akcionafi chtéji mit moZnost prodat své cenné papiry. TudiZ to rozpéti
musi byt propoéitano tak, aby byli lidé z Komerénif banky, ktefi maji na starosti investi¢n{
bankovnictvi, ptipraveni na z4jem akcionaill o prodej akcii. To rozpéti je stanoveno mezi
2.000,- az 4.500,- K& za akeii, s tim Ze nabyvani vlastnich akcii je mozné pouze do vyse

10 % kapitalu banl{y Samozfejmé by to bylo vyuZito pouze v piipads potfeby - neni to
zadny zavazek.”

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotédzal, zda-li byl pfedloZen pisemny ¢&i ustni

pozadavek na vysvétleni, ndvrh, protindvrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednéni.
Nebylo tomu tak.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle tdajii na monitoru je pied
hlasovinim o navrhu, ktery bude pfednesen valnd hromada usnédfenischopnd a zpasobild
piijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednani piitomni akcionati, kteff maji akcie
v celkove jmenovité hodnotg, jez predstavuje 64,55 % zékladniho kapitalu banky

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl piednes] navrh usneseni takto:

Usneseni sedmé

Valna hromada souhlasi s nabyvinim vlastnich kmenovych akeii za téchto podminek:

* nejvySsi mnoZstvi aleii, které banka miiZze v kterykoli uréity okamzik drzet, je
3 800 985 kusi kmenovych akeii,

e nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 2.000,- K¢ za jeden kus a nejvice
4.500,- K¢ za jeden kus,

¢ toto usneseni je platné po dobu 18 mésicu,

* banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim poruSila podminky stanovené
v § 161a odst. 1 pismeno b) a ¢) Obchodnihe zakoniku,

e banka muze po dobu platnesti souhlasn opakované akcie nakupovat
a prodavat bez dal§ich omezeni.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved], Ze k piijeti tohoto usneseni je potfebna
nadpoloviéni v&t§ina hlash piitomnych akcionaftl. Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni
hlasovaciho listku s pofadovym ¢islem hiasovactho kola 7 a naslednému vhozeni zeleného,
ferveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny.
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Piredseda valné hromady pan Pavel Henzl po ukondeni hlasovini precetl predbézné
vysledky hlasovini o usneseni sedmém vyjidiené v procentu hlasi takto: zatim pro
vice nez 93,74 % hlasik pfitomnych akciondid.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni sedmé bylo piijato
potfebnou nadpoloviéni vét§inou hlasi a pfesny vysledek hiasovani bude sdélen

piitomnym akciondfim v dal§fm priibéhu valné hromady a bude obsaZen v zapise z valné
hromady.

Presné vysledky hlasovini o usneseni sedmém vyhlaSené a pieCtené =z listiny pfevzaté
od osob povéfenych séitinim hlasi pfedsedou valné hromady panem Pavlem Henzlem
v priibéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akcionafi majici 99,48 % z pFitomného poétu hlasi--------mn---
proti hlasovali akcionafi majici 0,38 % z piitomného poftu hlasii
hlasov:ini se zdrZeli akeciona¥i majici 0,14 % z p¥itomného pottu hlasa
nehlasovali akciondri majici 612 hlast

Material ozna€eny jako ,,Nabyvani vlastnich akcii Komeréni banky, a.s.” tvoii na dozadéani
spoletnosti piilohu &. 8 tohoto notafskeho zipisu.

10. bod — Zména stanov

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze pfedstavenstvo banky pfedklada navrh
zmény stanov, jehoZ podstata byla charakterizovana v oznameni o konani valné hromady
a ktery byl akcionaitim rozdan jako materiél €. 7.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl dale uved], Ze Komeréni banka obdrzela dne
19.4.2006 k tomuto bodu pofadu jednini dal3f navrh, a to od akcionafe. Znéni tohoto

navrhu bylo 1 se stanoviskem predstavenstva uvefejnéno dne 21.4.2006 v deniku Mlada
Fronta DNES takto:

Ziména stanov spolecnosti k nadehazejici VH.

Zpiisob hlasovdni navrhuw/it Akciondfii spolecnosti:

Zména postupu pFi HLASOVANI o ndvrlu: upfednostnit ndvrlty minoritnich akciondrii
nad predlofenymi ndvrhy predstavensiva.

A) upFednostnéni ndvrhu — ndvrhit viasinikii spolecnosti pii hlasovani na VH, a to pfi
projedndni ndvrhu odmén  statutdrninu orgdmu | (dozorcéi radé + predstavenstvu

spolecnosti) nad ndvrhem managmenty, nad ndvrhem jimz samym, kerému jsou odmény
smérovdny ...
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B} ... také p¥i ndvrhu na rozdéleni zisku za pFisiusny kalenddfni rok izv. rozdéleni vyse
dividend/y, upFednosinit pFi hlasovdni ndvrh viastnika spolecnosti, oproti zabéhlému

ritudlu jednostranné uprednostiinjiciho a prvefadého ndvrlu Fidiciho + kontrolnilto
orgdanu spoleénosti. '

Vzor: postup a prabéh pfi hiasovani —

Nejdiive se zapolne s Ilasovdnim ndvrhu:

1) ndvrh odmén + vyse rozdéleni dividend za pfislusny kalenddini rok navriené
akciondrem

(at' uz je ndvrh od vét§inového ¢i meninového
akciondie)
- poté az...

2) predem pFipraveny/e a schvdleny/é ndvrh/y — scéndr o vysi odmén + rozdélent
dividend

za kalenddinl rok pfedloieny Fidicim managmentem spolecénosti

Stanovisko piedstavenstva k ndvrhu akcionafe na zménu stanov KXomeréni banky. a.s.:

Vy3e uvedeny navrh akcionafe konkrétné neformulyje navrhovanou zménu stanov a z toho
divodu neni zptisobily k hlasovani na valné hromadg. Projednini nejprve navrhu
predstavenstva (§ 5 odst. 5 stanov) bylo do stanov zakotveno z praktickych dfivodii, nebot’
piedstavenstvo je vét§inou svolavatelem valné hromady a jim pfedkladané navrhy valné
hromadé musi respektovat povinnost pfedstavenstva vykondvat svou plisobnost s pédi
fadneého hospodafe. V piipadg, Ze je podédn protindvrh nebo daldi ndvrh akcionafe, jsou
s nim akcionafi seznamovani jesté pfed hlasovanim o navrhu pfedstavenstva a mohou tedy
zvaZit, pro ktery z pfedloZenych ndvrhd budou hlasovat. Z téchto diivodt predstavenstvo

rwn

nedoporu€uje akciondfiim na valné hromadé hlasovat pro uvedeny navrh.

Nasledné piedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze tento navrh je viak pro
svou neuréitost nezptisobily k hlasovéni, nebot’ neobsahuje konkréini ustanoveni stanov,
které ma byt zménéno, a proto o ném nemfizeme hlasovat. V ptipadg, Ze by takovy navrh
byl pfijat, ptedstavenstvo by nemohlo dle ného vyhotovit tiplné znéni stanov a tudiz by
takové usneseni nemélo pravni Gfinky. Dal$im divodem je, Ze notéfsky zapis mus
obsahovat schvéleny text zmény stanov, je tedy mutné, aby pied notdfem byl na valné
hromadé prednesen konkrétni ndvrh na zménu stanov, ne pouze obecny podnét. Navrh jiz
nelze na valné hromadg konkretizovat nebo jakkoli ménit, protoze musi byt ve smyslu §
181 odst. 5 obchodnfho zdkoniku doruden spolednosti 5 pracovnich dni pted kondnim
valné hromady. Z tohoto dfivedu nebudeme o tomto névrhu hlasovat.
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Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle udaji na monitoru je valna
hromada usnaSenischopnd a zptlisobila pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednani
piitomni akcionafi, ktefi maji akcie v celkové jmenovité hodnotg, jez ptedstavuje vice nez
64,52% zakladniho kapitalu a poZ4dal pana Petera Paletku, aby pfednes] struény koment4t
k navrhu pfedstavenstva na zménu stanov a zaroven piecetl pfedstavenstvem navrhované
usneseni.

Clen ptedstavenstva Komeréni banky, a.s. pan Peter Palecka vystoupil takto: ---=-=sww-em-ueu-

~vazeni akciondfi, podstatou ndvrhu zmén stanov pfedklddaného vainé hromadé jsou
nésledujici skuteénosti: Jednak jde o pozadavek Ceské narodni banky na formalni doplnéni
pfedmétu podnikéni o vyget jednotlivych investi€nich sluZeb, které banka poskytuje.
Komerénf banka ma a dosud méla na investiéni sluZby udélenu plnou licenci a pokud bude
schvélen pfedloZeny névrh zmé&ny stanov, bude mit tyto sluzby také jmenovité uvedeny ve
svém pfedmétu podnikani (v § 2). NavrZenda zmeéna stanov dale vychazi ze zmén
obchodniho zdkoniku a zédkona o bankdch (v §§ 8, 9, 39), z potieby doplnit n&ktera
upfesnéni vyplyvajici z pravni teorie nebo z praktické potieby (v §§12, 15,18 a 19) az
lpravy pusobnosti vybori dozoréi rady, zejména vyboru pro audit, kterd je odvozena z
pisobnosti dozoréi rady (v § 16).

Clen piedstavenstva Komeréni banky, a.s. pan Peter Paledka pfednes] nédvrh usneseni takto:

Usneseni osmé

Valna hromada rozhodla o zméné platnych stanov banky takto:
V dosavadnim znéni § 2 PFedmét podnikdni se méni odstavec 1 pism. j) takto:——
Piedmét podnikini

§2

J} poskytovani investi¢nich sluzeb zahrnujiei:
- hlavni investi¢ni sluzbu prijimani a preddvani pokyna tykajicich se investi¢nich
instromentn na acet zikaznika, a to ve vztahu k investiénim instrumentim, «-w-u--
- hlavni investi¢ni sluzbu provadéni pokynu tykajicich se investi¢nich instrumenté
na cizi iéet, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentiim,
- hlavni investiéni sluzbu obchodovini s investitnimi instrumenty na vlastni néet,
a to ve vztahu k investi¢nim instrumentiim,
- hlavni investiéni sluzbu obhoespodaFovani individuilnich portfolii na zikladé
volné dvahy v rimeci smluvniho ujednani se zikaznikem, je-li souédsti tohoto
portfolia néktery z investi¢nich instrumentit,
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- hlavni investiéni sluzbu upisovini emise investitnich instrumenti nebo jeji
umist'ovini, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentiim,
- doplikevon investiéni siuzbu tschova aspriava jednoho nebo nékolika
investiénich instrumenti, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentim, ----—-r-e=e---
- doplikoveu investiéni sluZzbu pron:ijem bezpe¢nostnich schranek, -
- dopliikovou investi¢ni slu¥bu poskytovini Gvérfi nebo pajéek zikaznikovi za
iiéelem provedeni obchedu s investiénimi instrumenty, jestlize poskytovatel divéru
nebo pujéky je aéastnikem tohoio obchodu, a to ve vztahu kinvestiénim
instrumentim,
- dophikovou investi¢ni sluzbu poradenski ¢innost tykajici se struktury kapitilu,
priumyslové strategie astim souvisejicich otizek, jakoZz iposkytovani porad
a sluZzeb tykajicich se firzi a koupi podniki,-
- doplikovou investicni sluzbu sluzby souvisejici s upisovinim emisi, ato ve
vztahu k investié¢nim instrumentiim,
- dopliikovou investini sluzbu poradenskd ¢&innost tykajici se imvestovini do
investi¢nich instrumenti, a to ve vztahu k investitnim instrumentém, - SR
- doplikovou investitni sluzbu providéni devizovych operaci souvisejicich
s poskytovanim investi¢nich sluzeb,

Dosavadni znéni § 8 Piasobnost valné hromady pism. k) a p) se méni takto: —----am--em-—

§8
Plisobnost valné hromady

Do ptisobnosti valné hromady patii:

k) rozhodovani o odménovani ¢lenil predstavenstva a élentt dozor¢i rady a schvileni
smluy o vykonu funkce ¢lenit dozoréi rady,
pP) souhlas ke smlouvé na jejimz zikladé dochdzi k pfevodu podniku nebo jeho &isti;
ke smlouvé o ndjmu podniku nebo jeho édsti; ke smlouvé ziizujici zastavni pravo
k podniku nebo jeho Easti,

Dosavadni znéni § 9 Svoldavini valné hromady se méni takto:

§9
Svolavani valné hromady

(1) Rddn4 valnd hromada se kona nejméné jedenkrat do roka, nejpozdéji viak do
4 mésich od posledniho dne fidetniho obdobi. Svoliva ji predstavenstvo, pFipadné
jeho &len, pokud se predstavenstvo na jejim svolini bez zbytetného odkladu
neusnesle a zdikon stanovi povinnost valnou hromadu svolat, anebo pokud

predstavenstvo neni dlouhodobé schopno se usnsSet, nestanovi-li obecnd zdvazny
pravni piedpis jinak.
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Dosavadni znéni § 12 Phsobnost dozoréi rady edstavec 2) pismeno ¢) a k) se méni
takto:

§12
Pasobnost dozordi rady

(2) Dozortirada zejména:

¢) schvaluje smlouvy o vykonu funkce leni predstavenstva a nendrokova plnéni ve
prospéch Elenil predstavenstva, vyhodnocuje plnéni smluv o vykonu funkce
nzavicenych se Cleny piedstavenstva, :
k) diva pFedstavenstvu pFedchozi stanovisko ke statutu, strategickému a roénimu
pldnu ¢innosti titvaru vnitioi audit,

Do § 15 Zased:ini dozor¢i rady se nové zarazuj e odst. 2, ktery zni:
§15
Zaseddni dozor€i rady

(2) Pfedseda nebo mistopiedseda dozor&i rady se mohou vzdit funkee
predsedy nebo mistopiedsedy pisemnym prohliSenim doru¢enym dozoréi radé.
Vykon funkece piedsedy nebo mistopfedsedy skonéi dnem projednini vzdini se
funkee na nejbliz§im zaseddini dozoréi rady, pokud v pisemném prohliSeni o
vzdini se funkce neni uveden den pozdéjSi. Dozordt rada je opravnéna odvolat
predsedu nebo mistopiedsedu dozorti rady ztéto funkce. V pripadé ukonceni
Slenstvi v dozoréi radé zanika ziroven i funkce predsedy, resp. mistop¥edsedy
dozoréi rady.

Dile se v § 15 méni nasledujici odstavee na toto nové znéni:

(3) Dozoréi rada je schopnd usniSeni jestlize je na zasedani pritomno alespon pét
¢lenit dozoréi rady. K pfijeti usneseni dozoréi rady je tieba souhlas nadpoloviéni
vétSiny viech fleni dozoréi rady.

(4) Zasedani dozorci rady se kond minimdlné 1x za kalendarni étvrtleti a svoliva
se pisemné tak, aby kazdy élen dozoréi rady obdrZel pozvinkn s materidly k jedndni
nejméné sedm kalendAfnich dni pfed terminem zasedani.

(5) Vykon funkce &ena dozordi rady je nezastupitelny.
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{6) O zasedanich dozoréi rady se porizuje zapis, kiery podepisuje predseda a
zapisovatel. V zipisu se uvedou i stanoviska menSiny ¢iend, jestliZe tito o to poZidajia
vzdy se uvede odchylny ndzor ¢lenii dozoréi rady zvelenych zaméstnanci. Zipis musi
" byt archivovin po celou dobu existence banky. V tomto zdpisu musi byt zachycen
priibéh jednani a viechna pfijatd usneseni.

(7) Dozorti rada vykondva své pravomoce viti organfim banky formou svych
usneseni.

(8) Zasedani dozoréi rady miize byt vyjimefné svolino pomoci prostiedki
sdélovaci techniky ¢ jinym vhodnym zpisobem. O kondni zasedini musi byt
informovini viichni ¢lenové dozoréi rady. V tomto pripadé neplati sedmidenni lhiita
pro piredklidani materiahi, materiidly mohou byt pfedloZeny aZ na jednini, —-r-mememm-mr

(9) Piedseda nebo v jeho nepritomnosti mistopiedseda, pop¥. povéieny é&len
dozor¢i rady, mize vyvolat hlasovini mimo zasedini dozoréi rady, pokud s tim
pfedem souhlasi viichni ¢lenové dozordi rady, a to pisemnou formou nebo pomoci
prostiedkii sdélovaci techniky. MoZnost hlasovini mime zasedini dozoréi rady se
vztahuje na nepritomné &leny dozordi rady, pokud dozoréi rada zasedd nebo na
viechny ¢leny dozoréi rady, jestlize se zasedini dozordi rady nekond. Hlasujici
¢lenové dozoréi rady se povazuji za pritomné. V piipadé, Ze dozoréi rada nezaseda a
k hlasovani se pouZiji prostiedky sdélovaci techniky se z hlasovini vyhotovuje z4pis.

(10) Podrobnosti o zpisobu zasedani stanovi jednaci ad dozoréi rady. --——-—emm-—n-

Dosavadni znéni § 16 Vybory dozor¢i rady se méni takto:

§16
Vybory dozordi rady

(2) Vybor pro odméiovani a personilni otdzly, stejné jako vybor pro audit, ma
nejméné dva cleny.

(4) Vybor pro odménovani a persondlni otazky:

b) ddva stanovisko dozor€i radé k nivrhu predstavenstva tykajicim se smluv o
vykonu funkee uzaviranych se &leny predstavenstva a nendrokovych pinéni ve
prospéch ¢lent piedstavenstva,

) podava dozordi radé doporuceni k zasadim odménovini ¥Feditele vnitiniho
auditu.
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(5) Vybor pro audit:

a) vydavia doporueni pro dozordi radu pro jeji vyjidieni ke jmenovini
a odvelani feditele vnitiniho auditu, -
b) vydivd doporuéeni pro dozordi radu pro jeji stanovisko ke statutn,
strategickému a roénimu plinu Cinnosti Gtvaru vnitin{ audit,
¢) sleduje a vyhodnocuje plnéni piedstavenstvem prijatych opatieni ke zjiSténi
a doporuéeni vnitiniho auditu a externiho auditora,
d) vydavi doporuéeni pro dozoréi radu pro jeji stanovisko k vybéru externiho
auditora,
e) spolupracuje s externim auditorem, :
f) piezkoum:ivd uéetni metody pouZivané bankou, Fidné vedeni cetmictvi,
zejména zda jsow néetni zaznamy vedeny v souladu se skutefnosti, ~~---m-mmmeueee
g) prezkoumdvi systém vnitini kontroly a Fizeni rizik .

Nové se zafazuje odstavec (13) v tomto znéni:

(13) Vybory dozorti rady podavaji dozoréi radé pravidelné zpravy o své ¢innosti a
v oblastech svéfenych do jejich pravomoci predklidaji dozor¢i radé doporudeni
zaméiena na pripravu rozhodnuti, kterd ma dozor¢i rada pfijmout.

Dosavadni znéni § 18 se méni takto:

§18

(1) Ptedstavenstvo se sklddad z péti ¢leni, fyzickych osob, které spliiuji podminicy
stanovené privnimi piedpisy a které voli dozoréi rada na nayrh svého vyboru pro
odméfiovini a personilni otizky nadpoloviéni vétSinou vSech ¢lent dozoréi rady.
Funkéni obdobi Elena piedstavenstva je ftyileté.

Do § 18 se zaifazuje novy odstavec 6, lktery zni:

(6) Predseda nebo mistopiedseda piedstavenstva se mohou vzd:it funkce
piedsedy nebo mistopfedsedy pisemnym prohliSenim dorufenym predstavenstvu,
Vykon funkce predsedy nebo mistopfedsedy skon¢i dnem projedndni vzdini se
funkce na nejbliziim zased:dni piedstavenstva, pokud v pisemném prohliseni o vzdani
se funkce neni uveden den pozdéjsi. Predstavenstve je opravnéno odvolat piedsedu
nebo mistopfedsedu piedstavenstva z této funkee, a to nadpolovi¢éni vétSinon viech
clenil predstavenstva. V pripadé ukonéeni &lenstvi v piedstavenstvu zanika ziroven i
funkce predsedy, resp. mistopiedsedy piedstavenstva.
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Dale se v § 18 méni ndsledujici odstavee na toto nové znéni:

(7) Zaseddni predstavenstva pravidelng svolivd (nejméné 20x roénd) a ¥idi jeho
predseda, v piipadé jeho nepiitomnosti mistopfedseda piedstavenstva. V pripadeé
nepfitomnosti pfedsedy a mistoptedsedy piedstavensiva zasedani svoliva a ¥idi
predstavenstvem povéfeny &len piedstavenstva. Kterykoli ¢len predstavenstva miize
pozidat o svolini zaseddni ptredstavenstva s uvedenim diivodu tohoto svoldni.
Nebude-li v takovém piipadé zasedani piedstavenstva svolino nejpozdéji do 5 dnii od
doruleni Zidosti o svolini pfedsedovi popf. mistopiedsedovi predstavenstva, je
uvedeny clen predstavenstva opravnén svolat a fidit zasedini piedstavenstva sam. ---

(8) Zaseddni predstavenstva se svolivd pisemnd tak, aby kaidy &len
piedstavenstva obdrZel pozvinku s materidly k jednini nejménd t¥i kalenda¥ni dny
pred terminem zased:ini. Pozvinka musi obsahovat misto, datum a program zasedani
predstavenstva. Vykon funkce &lena predstavenstva je nezastupitelny. O bodu, ktery

nebyl v programu zased:ini pfedstavenstva, jedni pfedstavenstvo jen tehdy, souhlasi-
li v§ichni ¢lenové predstavenstva.

(9) Zasedini predstavenstva miize byt vyjimetnd svolino pomoci prostfedkii
sdélovaci techniky ¢i jinym vhodnym zpiisobem. O kondni zased4ani musi byt
informovani viichni Elenové piedstavenstva. V tomto p¥ipadé neplati t¥idenni Ihiita
pro predklidini materiili, materiadly mohou byt predlofeny aZ na jedndni. Clenové
predstavenstva se mohou dohodnout na pravidelném konzini zasedni pFedstavenstva
v dohodnutych terminech.

(10) Predstavenstvo je schopné usni3eni, jestlize se zaseddni icastni nadpoloviéni
vét§ina ¢lend pFedstavenstva.

(11) Usneseni predstavenstva se piijim4 nadpoloviini vétSinou pfitomnych &lenf
piedstavenstva. Pfi rovnosti hlasd je rozhodujici hlas predsedajiciho ve smysiu § 18
odstavec 6.

(12) Ptedseda nebo v jeho nepfitomnosti mistopiedseda, pop¥. povéfeny &len
predstavenstva, miiZze vyvolat hlasovini mimo zasedini piedstavenstva, pokud s tim
predem souhlasi viichni €lenové predstavenstva, a to pisemnou formou nebo pomoci
prostredkii sdélovaci technily. MoZnost hlasevini mimo zasedani pfedstavenstva se
vztahuje na nepiitomné Eleny predstavenstva, pokud piedstavenstve zased4 nebo na
viechny ¢leny piedstavenstva, jestlize se zaseddni predstavenstva nekonA. Hlasujici
clenové predstavenstva se povaZuji za pritomné. V p¥ipadd, Ze predstavenstvo
nezasedid 2 khlasovani se pouziji prostfedky sdélovaci techniky se z hlasovini
vyhotovuje zapis.
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(13) O vSech zased:nich pfedstavenstva se sepife zapis, ktery podepisuje predseda,
dalsi ¢len pFedstavenstva jako ovéfovatel a zapisovatel. V zdpisu z jedndni musi byt
jmenovité uvedeni €lenové predstavenstva, kteff hlasovali proti jednotlivym
usnesenim predstavenstva nebo se zdrZeli hlasovini. Pokud neni prokdzino néco
jiného, plati, Ze neuvedeni lenové hlasovali pro pFijeti usneseni. Zipis nesmi byt
skartovin a musi byt archivovin po celou dobu trvini banky. V tomto zipisu musi
byt zachycen pribéh jedndini a vSechna pFijati rozhodnuti.

(14) Podrobnosti o zpiisobu zasedini predstavenstva stanovi jeho jednaci ¥4d, --——-

Ustanoveni § 19 Plsobnost predstavenstva odst. 1 pism. q) se méni takto: ————-curmem
§19

Piisobnost predstavenstva

(1) Do vylucné piisobnosti piredstavenstva nileZi:

q) schvalovat strategicky a roéni plin &innosti ttvaru vaitini audit a piedklidat ho
ke stanovisku dozoréi radé,

Dosavadni znéni ustanoveni § 39 se méni takto:

§ 39
Uverejiiovani a zverejiiovini predepsanych skutefnosti

Pokud obchodni zikonik &ist druhd nebo tyto stanovy vyzaduji uvelejnéni uréitych
slautecnosti, je tfeba tyto skuteénosti uverejnit jednak v Hospodi¥skych novinsch, a
dile na tfednich deskich banky (s nizvem "Informace pro akeiondre") v sidle
banky. Oznimeni o kondni valné hromady se navic zvefejituje v Obchodnim
véstniku. Skuteénosti uréené obecné zdvaznymi privoimi predpisy ke zvefejnéni v
Obchodnim véstniku zvefejiiuje banka v tomto periodiku.®

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval &enovi pfedstavenstva panu Peteru
Paletkovi za predneseny komentét a pfedneseni navrhovaného usneseni a vznesl dotaz,
zda-li byl pfedloZen pisemny poZadavek na vysvétleni. Nebylo tomu tak. Dale se dotazal,
zda-li ma nékdo vistni poZadavek na vysvétleni. Nebylo tomu tak.

Predsedajici valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle tidajii na monitoru je pred
vlasinim hlasovanim valnd hromada usndenischopna a zptisobila piijimat rozhodnuti,
nebot’ jsou v tuto chvili jedndni ptitomni akcionfi, ktefi maji akcie v celkové jmenovité
hednotg, jez pedstavuje 64,49 % zakladniho kapitdlu banky.
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Nisledné pfedsedajici valné hromady pan Pavel Henzl vyhlasil, ze k plijeti navrZeného
usneseni je potfebnd dvoutfetinovd vét¥ina hlast piitomnych akcionéditi a Ze nebudou
vyhlafovény predb&zné vysledky hlasovéni, ale vyckd se na presné vysledky hlasovani.
Predsedajici valné hromady pan Pavel Henzl vyzval akciondfe k oddéleni hlasovaciho
listku s pofadovym &islem hlasovaciho kola 8 a naslednému vhozeni zeleného, Gerveného
nebo Zlutého hlasovactho listku do hiasovaci urny. RovnéZ konstatoval, Ze nebyl podan
Zadny protest proti vykonu hlasovacich prav.

V dob€ mezi ukonéenim hlasovani a prednesenim konenych vysiedka pfedseda valné

hromady pan Pavel Henz! uvedl, Ze mu byl pravé doruden pisemny dotaz akcionate, ktery
piednes] takto: :

~Chtél bych se zeptat panfi z ptedstavenstva, zda dnes navriend dividenda znamena zm&mu

dividendové politiky pro piisti roky. Pfipadné zda by mohli nastinit budouci strategii
dividendové politiky. Déluji.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze sice bod tykajici se dividend JiZ byl
projednén, aviak stanovy ani jednaci #ad neomezuji poloZeni dotazn k urditému bodu
jedndni i po projednént tohoto bodu,

Na dotaz nasledné reagoval predseda piedstavenstva a generdlni feditel spole€nosti pan
Laurent Goutard, ktery uved!:
»Chtél bych pfipomenout, to co jiz fekl pan Rucheton - proplaceni dividend ve vysi 105 %
vysledku, je vyjime&nd udalost. Vyge dividendy v piistich letech bude ziviset samoziejmé
na souhlasu akcionatd, na budoucich vysledcich banky, investini strategii banky na trhu
a piizptsobeni se zdkonnym poZadavicim. Zdiraziinji, Ye dividendy za rok 2005 jsou
opravdu vyjime&né.*

Predsedajici valné hromady pan Pavel Henzl po skonéeni hlasovini pieéet] z listiny
pfedané mu osobami povéfenymi séitdnim hlasi panem Antoninem Krilikem
a panem Viclavem Novotnym, které vyjela z poéitage spolefnost CENTIN a.s.
povérend organizaci séitini hlasii, vysledky hlasovini vyjidtené v procentech takto: -

pro schvileni hlasovali akcionati majici 99,72 % z pritomného poétu hlasf-——mm---
proti hlasovali akeionafi majici 0,00 % z piitomného poétu hlasi
hlasovini se zdrzeli akcionafi majici 0,27 % z pritomného poétu hlasi
nehlasovali akeiona#i majici 2.473 hlasa

Predseda fadné valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, %e usneseni o zmén& stanov
navrzené pfedstavenstvem bylo pfijato.
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11. bod — Zavér

Pfedsedd fddné valné hromady pan Pavel Henzl vyhlésil, Ze jsou vyderpany viechny body
programu jednani fddné valné hromady, podskoval na zivér akcionsftm za jejich aktivni
ucast a uvedl, Ze zépis z jednani valné hromady bude vyhotoven do ticeti dnfl, —-mee-eee—eeme
Rédn valna hromada Komeréni banky, a.s. skongila v 15.15 hod.

O shora uvedenych préavng vyznamnych skutednostech byl tento notaisky zapis mnou
notatkou JUDr. Libusi Vildovou sepsan.




i LTI T T

mpmaperr TR

3
3

Vypis

2z obchodniho rejstfiku, vedeného

- - 3 A e A e / !
Mestskym soudem v Praze F:I;Cj Iy iﬁépa:
oddil B, vlofka 1360 ; K

Datum zdpisu: 5.bfezna lg92

Obchodni firma: Komeréni banka, a.s.

Sidlo: Praha 1, Na Prikopé 33 &p, 969, ps& 114 07
Identifikadni ¢islo: 453 17 054 |

Prdvni forma: Akciova spoleénost

Predmét podnikdni:

- I. Predmé&t podnikani banky vyplyva =z ustanoveni zakona 4.
21/1892 Sb., o bankich, ve zndni pozdéidich piedpisti. Timto
pfedmétem podnikani Je:

a) prijimani vkladd od verejnosti,

b) poskytovani Gvért,

¢} investovani do cennych papirti na vliastni 1det,

d) finanéni Prondjem (finanéni léasing),

€) platebni styk a z0dtovani,

i) vydavani a sprava platebnich pProstiedkt, nap#. rlatebnich
karet;, cestovnich Seku, . R ' S
g) poskytovani zaruk,

h) otevirani akreditivy,

i} obstariavani inkass,

J) poskytovani investidnich sluzeb,

k) obchodovani na vliastni 1&et nebo na uéet klienta s devizovymi
hodnotami a se zlatem

1) finanéni makléfstvi,

m) sméndrenskd &innost (nakup devizovych prostfedku),

n) vykon funkce depozitafe,

©) poskytovani bankovnich informaci,

P) pronajem bezpe&nostnich schranek,

q) vydavani hypotednich zastavnich listn,

r) &innosti, které pPfimo souviseji s ¢innostmi uvedenym v
pPismenech a) asz <)

- IT. Pfedmétem podnikani jsou dile &innosti vykonavané pro
podniky pomoenych bankevnich sluseb a finanéni instituce pod
kontrolou banky v tomto rozsahu: _

a) cinnost Géetniech roraded, vedeni Géetnictvi, vedeni dariové
evidence ' -

b) zprostfedkovani obchodu,

¢) inZenyrska &innost v investiéni Vystavba,

d) sprava a tdrdba nemovitosti,

) pofadani odbornych kurzti, Skoleni g jinych vzd&lavacich akej -
véetné lektorske C¢innosti, : q\SCNiQ f\

f} Einnost bodnikatelskych, finanénich, organizadnich a
ekonomickych poradet.
g) zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
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NZ/180/06 -
Friloha &. 1
oddil B, vloZka 1360

: Statutdrni orgdn - predstavenstvo:

glen: Peter Paletka, r.&. 591103/66092
6erno§ice, Jahodova 1565, okres Praha-zapad, PSC 252 2g
den vzniku &lenstvi v predstavenstvu: 6.fijna 2005

€len: Didier Colin, r.3. 630420/7459
Praha 1, Vlasskd 5/361, Psd 110 00
den vzniku élenstvi v pfedstavenstvu: 9.fijna 2004

mistopfedseda: Philippe Rucheton, r.&. 480%09/955
Praha 1, Bfehova 8/208, P3¢ 110 00
den vzniku funkece: 7.%ijna 2005 )
den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 2.kvétna 2002

pfedseda: Laurent Goutard, r.&. 610513/7379
Praha 6, Heineho 342/4, Ps& 160 00
den vzniku funkce: 7.%ijna 2005
s den vzniku Elenstvi v pfedstavenstyvu: 1.zapi 2004

fed)

Jednani za banku:
Za banku jednd ve vSech vé&cech pfedstavenstvo jako statutirni
organ, a to bud spolednd vsichni &lenové pfedstavenstva, nebo
spolecng libovolni dva jeho dlenové.

Podepisovani: Za banku podepisuji bud spole&né viichni &lenové
pfedstavenstva, nebo spoledné dva libovolni &lenové
pfedstavenstvg. :

"Dozordéi rada:

¢len: Petr Laube, r.c. 480708/118
Praha 5, KoSife, Kvapilova 958/9
den vzniku funkce: 29.dubna 2005

¢len: Ing. Pavel Krej&i, r.&. 631108/0644
Olomouc, Rolsberska 30, psé 772 00
den vzniku &lenstvi v dozor&i radd: 28.kvatna 2005

€len: Nina Trliecova, r.&. 495713/0586
Usti nad Labem, Jeseniova 401/30
den vzniku &lenstvi v dozordi radd: 28.kv&tna 2005

¢len: Ing. Jan Kudera, r.&. 511030/013
' Nachod, Ovocna ul. 1576, PS¢ 574 01 -
den vzniku &lenstvi v dozordi rad&: 28.kvétna 2005
¢len: Jan Juchelka, r.&. 710919/5148 " -
Pedébrady, JiZni 1339, okres Nymburk, PsC 200 01
den vzniku funkece: 29.dubna 2005

¢len: Didier Alix, dat.nar. 16.08.1946
14, bis Rue Raynouard, 75016 Pafriz
Francouzski republika
den vzniku funkce: 29.dubna 2005

¢len: Jean - Louis Mattei, dat.nar. 08.09.1947
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oddil B, vlezka 1360

24, Rue Pierre et Marie Curie, 75005 Pajfis
Francouzska republika
den vzniku funkce: 29.dubna 2005

&len: Christian Achille Frederic Poirier, dat.nar. 30.11.1948
19, Rue Mademoiselle, 78000 Versailles
Francouzska republika : o
den vzniku &lenstvi v dozord&i radé: 29.dubna 2005

¢len: Séverin Cabannes, dat.nar. 21.07.195g
14, Rue de Voisins, 78430 Louveciennas
Francouzska republika
den vzniku &lenstvi v dozor&i radé: 29.dubna 2005
osoba odpovédni za vykon Sinnosti obchodnika s cennymi
papiry

Akcie:

38 009 852 ks kmenové akcie na majitele ve Jmenovité hodnot&
500, - K&
Vv zaknihované podobé&

Zdkladni kapitdl: 19 004 92g 000, - K&
Splacenc: 100 &

Ostatni skutednosti:

- Zptisob zaloZeni:
V souladu s privatizadnim projektem statniho penézinihe tistavu
Komer&ni banka, se sidlem v Praze, Na pFfikopech 28, schvalenym
ushesenim vlady CSFR &.1 ze dne 9.1.1992 a €.109 ze dne 20.2.1992
zaloZil Fond narodniho majetku Ceské republiky Jako Jediny
zakladatel podle § 172 obchedniho zdkoniku zakladatelskou
listinou ze dne 3.3,1992 akciovou spolednost Komeréni banku, a.s.

Méstsky soud v Praze
Cislo vypisu: 72726/2008

Vypis se poskytuje dle § 200de o.s. ¥,
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Oznimeni o kondni valné hromady

Predstavenstvo spolegnosti Komeréni banka, a. 5., svolavd

RADNOU VAINOU HROMADU

Komeréni banky, a. s.,

se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33, ép. 969, PSC 114 07, 1C: 45317054, zapsané do

obchodniho rejstitku vedengho Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 1360 (déle jen
»banka®),

W kterd se bude konat dne 26. dubna 2006 od 13 hodin ve Velkém séilu Slovanského domu,
Na Prikopé 22, Praha 1

Poiad jednani:
1. Zahjjeni
2. Schvileni jednaciho a hlasovaciho ¥du valné hromady, volba jejtho piedsedy,
zapisovatele, ovéfovatelf zApisu a osob povéfenych séitinim hlasi
3. Schvdleni zprévy predstavenstva o podnikatelské &innosti banky a stavu jejiho
majetku za rok 2005
4.  Projedndni ¥idné tdetni zédverky snavihem na rozdéleni zisku za rok 2005 a
konsolidované i¢etni zavérky za rok 2005
5. Vyjadfeni dozordi rady k fadné nidetni zdvérce za rok 2003, k ndvrhu na rozdsleni
zisku za rok 2005 a vyjadteni ke konsolidované tietni zévérce za rok 2005, zprava
dozorti rady o vysledcich jeji kontrolni &innosti a vyjadieni dozoréi rady ke Zprave
pfedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a odst. 9
1 obchodniho zakonfku &, 513/1991 Sb., v platném znén{
Schvaleni fadné udetni zavérky za rok 2005
Rozhodnutf o rozdéleni zisku za rok 2005
Schvéleni konsolidované tidetni zaveérky za rok 2005
. Rozhodnuti o nabyvani viastnich akcii
0. Zména stanov
1. Zavér

=
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Rozhodny den:

Rozhodnym dnem k Géasti na valné hromadé je 19. duben 2006,

Registrace akecionafi:

Registrace akciondit bude probihat od 12.00 hodin v misté konéni valné hromady.

Pl registraci se akciondfi - fyzické osoby prokéZou platnym pritkazem totognosti. V piipadg
zmocnén{ se zmocnénec prokéZe platnym prikazem totodnost] a pfeda original nebo tifedns
ovefenou kopii pisemné plné moci.

Je-li akciondfem prévnicka osoba, prokéze se Pli registraci osoba jednajici jejim jménem dle
vypisu z obchodniho rejstiiku & jiné evidence platnym pritkazem toto¥nosti a preda original
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nebo {ifedné ov&fenou kopii aktudlniho vypisu z obchodniho rejsti{ku nebo z jiné zdkonem
stanovene evidence, pfipadn& origindl &i tfednd ovétenou kopii rozhodnuti akcionare ~
pravnické osoby osvédgujici opravnéni jednat jejim jménem. Zastupce akcionafe ptedd spolu
s origindlem & tfedng ovéfenou kopii aktudlniho vypisu zobchodniho rejstiiku & jiné
evidence origindl nebo edn® ovéfenou kopii pisemné plné moci zmocnitele nebo jiny
dokument osvédéujici jeho pravo jednat za spolefnost a prokéZe se platnym pritkazem
totoZnosti, : : '

Podstatou névrhu zmeén stanov predklidaného valné hromade je doplnéni predmétu
podnikéani v § 2 pism. j) o vy&et poskytovanych investi¥nich sluieb v souladu s ud&lenou
bankovni licenci, viprava pfisobnosti valné hromady v § 8, kde se v pism. k) dopliuje
schvéleni smluv o vykonu funkee &lenti dozordi rady a pism. p) se upravuje v souvislosti se
zménou ustanoveni § 67a a § 187 pism. k) obchodniho zdkoniku.V § 9 se vsouladn se
zdkonem o barkdch lhiita ke svolani valné hromady zkracuje na 4 mésice od posiedniho dne
tacetnfho obdobi. V' § 12 odst. 2 pism. ¢) je upfesnéna piisobnost dozord{ rady pti rozhodovéni
0 plnéni ¢lentim pfedstavenstva a v pism. k) se slovo ,koncepci® nahrazuje ,strategickému
plinu®a stejni tiprava je provedena i v § 16 odst. 5 pism. b). Do § 15 se zafazuje novy
odst. 2 a do § 18 novy odst, 6, kde se upravuje postup pi{ vzdani se funkce nebo odvoldni
z funkce pfedsedy a mistoptedsedy dozordf rady a predsedy a mistoptedsedy predstavenstva,
V§150dst. 8av § 18 odst. 11 se méni uprava hlasovani mimo zasedani organu, a to pro
pripady, kdy se zaseddni orgdnu kona, i kdy se nekond. § 16 odst. 2 stanovi pocet ¢lent
vybori dozoréi rady jako minimalni, odstavec 4 roz§ifuje pusobnost vyboru pro
odméfiovini a persondlni otizky o vydivini doporudeni dozordi radé k zasadim
odménovini Feditele vnit¥niho aunditu a odst. 5 upravije kompetenci vyboru dozoréi rady
pro audit, kterd vyplyva z plisobnosti dozorgi rady. V § 18 odst. 1 se sniZuje pocet Elent
pledstavenstva na 5. V § 39 se dopliiuje zplisob uvetejfiovan! ozndmeni o konéni valné
hromady o uvefejnéni v Obchodnim véstniku.

Névrh zmén stanov je pro akcionate k nahlédnuti od 27. blezna 2006 v sidle Komeréni banky,
8. 8., v pracovnich dnech od 8 do 16 hodin a dile na internetové adrese www kb.cz. Kazdy
akciondf mé pravo vyzadat si zaslan{ kopie ndvrhu stanov na sviij naklad a své nebezped].

Komer&ni banka, a.. s., upozoriiuje akciondfe, Ze pokud hodlaji uplatnit na valné hromads
protindvrhy k navrhim zmén stanov, jsou povimni dle § 180 odst. 5 obchodniho zakoniku
dorudit pisemné znéni svého ndvrhu nebo protindvrhu do sidla Komeréni banky, a. s.,
nejmeéné 5 pracovnich dnfi pfede dnem konéni valné hromady.

Rédn4 uetni zdvérka, konsolidovana Uletni zdvérka a zprédva piedstavenstva o vztazich mezi
propojenymi osobami ve smyslu § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku & 513/1991 Sb.,

v platném znéni, bude pro akcionate k nahlédnuti od 27. b¥ezna 2006 v sidle Komerén{ banky,
a. 5., v pracovnich dnech od 8 do 16 hodin,

Ze zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami vyplyva, ze Komerdn{ bance, a. s., nevznikla
v Gfetnim obdobf od 1. 1. 2005 do 31. 12. 2005 »4dna ijma v souvislosti se smlouvami a
dohodami uzavienymi mezi propojenymi osobami. V tomto UCetnim obdobi nebyly uéinény
mezi propojenymi osobami Z&dné pravni ukony v zdjmu nebo na popud t&chto osob a nebyla
ovladanou osobou plijata nebo uskutedngna adns opatfeni v zdmu nebo na popud
propojenych osob, znichZ by vznikla Komeréni bance, a. s., jakdkoliv tijma, prospéch,
vyhoda &i nevyhoda.




Hlavni ddaje fidné uéetni zivérky za rok 2005

V mil. K¢ IFRS

Cisty zisk 9 148
Celkova aktiva 493 738
Uvéry klientiim — &isté 185 225
Zavazky viiéi klientim 370 058
Zakladni kapital 19 005

Hlavni ddaje konsolidované tiéetni zavérky za rok 2005

V mil. K& IFRS

| Cisty zisk 8 911
Celkova aktiva 514 934
Uvéry klientim — &isté 189 212
Zéavazky viidi klientim 388 431
Z&kladni kapitél 19 005

Predstavenstvo Komeréni banky, a. s.
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RADNA VALNA HROMADA KOMERCN BANKY, a. 5., DNE 26. DUBNA 2006

MATERIAL ¢, 1

JEDNACE A HLASOVACI RAD VALNE BEROMADY KOMERCNI BANKY, a. s.

A} Jednini akcionafl na valoé hromads

1. Navalné hromadé spole&nosti akcionar vykonava sv4 prava uvedend v zakong & 513/1991 Sb.,
Obchodni zikonik (v platném znéni), a ve stanovich spolelnosti, které byly schvaleny valnou
hromadou. V souladu s nimi mize hlasovat k bodiim pofadu jednani a pozadovat na ni vysvétleni
zéleZitosti tykajicich se spolecnosti a osob ovlddanych spoletnosti, je-li takove vysvétleni potiebné
pro poscuzeni piedmétu jednani valné hromady a dale uplatiiovat nivrhy a protinavrhy, a to bud"

osobn& nebo prosttednictvim osob opravnénych za néj jednat, anebo v zastoupeni na zaklads pisemné
plné moei.

2. Jednéni valné hromady se Hdi pofadem uvedenym v uvefejnéném ozndmenf o konani valné
hromady. Zalezitosti, které nebyly zafazeny do navrhovaného pofadu Jjednani valné hromady, lze
rozhodnout jen za Gi¥asti a se souhlasem viech akcionafi spoletnosti.

3. Jednéni valné hromady zahajuje &len piedstavenstva, kterého tim povifi ptedstavenstvo
(zahajujici), a Hdi valrou hromadu a2 do doby zvoleni pfedsedy valné hromady.

4, V tivodni 8asti vdlna hromada voli:
. predsedu valné hromady,

. zapisovatele,
« *  dva ovéfovatele zapisn,
. osoby povéfené séitanim hlast (dale jen "skrutatofi").

5. O ndvrhu na pfedsedu valné hromady, zapisovatele, dva ovéfovatele zdpisu a skrutdtory se
hlasuje veelkn (jednim hlasovacim listkem).

6.  Jednani valné hromady dale ¥idi a za jeji pritb&h odpovida predseda valné hromady.

7. Predseda valné hromady je povinen:

. dodrZovat pofad jednan{ valné hromady,

. fidit se ustanovenimi tohoto jednaciho a hlasovaciho fadu, stanov spoleénosti,
Obchodniho zdkoniku, zékana o bankéch a rozhodovat o v8ech spornych otizkach
souvisejicich s priibéhem valné hromady,

. fidit hlasovini takovym zpiisobem, aby v piipadech, kdy ma byt pofizen notatsky zdpiso
rozhodnuti valné hromady, jej bylo mogmno pofidit se viemi nileZitostmi vyzadovanymi

zikonem.
8.  Pfedseda valné hromady je opravnén: ,
. prerusit jedndn{ valné hromady a vyhlaZovat prestavky nezbytné k fadnému uplatnéni

prav akciondl a zaji§ténf pofadku a regulémosti valné hromady,
piijimat procesni rozhodnuti, kterymi se idi pribsh valné hromady, zejména rozhodnout

o Gasovém limitu pro uplatmgn{ fstniho navrhu, protindvrhu, poZadavku na vysvétlen
nebo protestu.
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9. Ndvrhy, protinivrhy a poZadavky na vysvétleni podavaji akciondH predsedovi valné hromady
pisemné nebo tistng. V piipadé pisemného podani je odevzdaji v informaénim centru, V zahlavi je
nuino vyznagit, zda-li jde o névrh, protindvrh nebo poZadavek na vysvétleni. Pod vlastnim textem se
podavajict ¢itelné podepiSe a uvede své Jméno a prjmeni u akcionat - fyzickych osob, a obchodni
firmu a identifika&ni &islo, u akcionaff - pravnickych osob. Pokud podéni nebude obsahovat tyto
nileZitosti, pfedseda valné hromady u&ini pokus o jejich doplnéni. Nezjisti-li pfedseda valné hromady,
Ze takovéto podani uéinila osoba opravnéna, nebude podani projedndno. Pfi tstnim névrhu,
protindvrhu, poZadavku na vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spolefnosti a osob ovladanych
spole€nosti, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzenij pfedmétu jednéni valné hromady, uvede
ten, kdo jej pod4vé své jméno a piijment, popfipadé jméno a piijmeni osoby za niz Jjedna, pokud jedna
za akciondte - fyzickou osobu. V piipads potfeby uvede na poZadani pledsedy valné hromady i
bydlist€. Pokud se jedna o akcionafe - prévnickou osobu, uvede své jméno, piijmenf a déle obchodni
firmu a identifika&ni ¢islo osoby, za ni% jedna a soudasnd uvede, zda se jedna o névrh, protinivrh nebo
poZadavek na vysvétleni,

Piedseda valné hromady je povinen zajistit vysvétleni vznesenych pozadavki na vysvitleni podanych
dle tohoto jednaciho a hlasovaciho fadu. Informace obsa¥ens ve vysveétleni musi byt uréitd a musi
poskytovat dostatetny obraz o skutenosti. Informace muie byt zcela nebo zfisti odmitnuta
v pfipadech stanovenych Obchodnim zakonikem.

10 Akciond¥, Elen predstavenstva nebo dozori rady je oprivnén poZadat zapisovatele valné
hromady o uvedeni protestu tykajictho se rozhodnuti valné hromady do zépisu z valné hromady. Pro

Zphisob podénf protestu plati dle ustanoveni bod A) €1 9 tohoto jednaciho a hlasovaciho Fadu.

11.  Pri opu$téni valné hromady je akcionat povinen piedloZit pi‘ezen‘ém’ a aklamacni listek a
zaregistrovat svilj odchod u prezence. Pii op&tovném néavratu na jednani valné hromady akcionaf
znovu piedloZi prezenni a aklamatni listek a zaregistruje sviij ptichod u prezence.

12. Po vyterpini pofadu piedseda valné bromady jeji jednani ukonéi.

13. Zépis z valné hromady podepisije ptedseda valné hromady, zapisovatel a ov&tovatelé zZépisu.

B) Zpiisob hlasovani akciona¥ii na valné hromada

1. Hlasovat jsou opréavnény viechiny osoby, které jsou zapsény v listing pritomnych akcionéft a jsou
na valné hromadé v dobg vyhlaseni hlasovani pritomny, pokud zikon nestanovi jinak. '

2. Pofadi hlasovéni odpovida pofadu jednani valné hromady.

3. Hlasuje se hlasovacimi listky, které obsahuji ptidélené &islo akcionate, Efselny (84rovy) kéd
hlasujiciho akcionéte, &fslo hlasovactho kola a ozna&eni hlasovén] "PRO", "PROTI", "ZDRZEL SE".
V priibéhu vyhlaseného hlasovaciho kola mii¥e akciondt odevzdat pouze jeden hlasovaci listek (PRO -
nebo PROTI - nebo ZDRZEL SE), a to ten, na néms je uvedeno pfidélené &islo akcionate, Eiselny
(Carovy) kéd a vyhlaSené &islo hlasovactho kola. V plipadé&, Ze akcionf odevzd4 v jednom hlasovacim
kole vice hlasovacich listkll se stejnym ptidélenym &islem akcionéfe, je toto jeho hlasovéni neplatng,

4. Hlasovaci listky obdrzf akcionat pri prezenci na valnou hromadu. Na jednu akeii jmenovité
hodnoty 500,- K¢ pripada jeden hlas.

5.V pfipadé, Ze o to poZada pfedstavenstvo, piipadné dozordi rada, predseda valné hromady nebo
o tom rtozhodne valnd hromada, bude hlasovino aklamaci. Kazdy akciondf obdrii prezenéni a

aklamaéni listek s vyznaCenim pogtu svych hlast, ktery na vyzvu pfedsedy valné hromady zdvihne nad
hlavu tak, aby skrutdtofi mohli segist hlasy, :
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6. Nejdfive se hlasuje o navrhu predloZeném piedstavenstvem. Je-li tento névrh ptijat potfebnou
vétSinou, o ostatnich névrzich nebo protindvrzich k tomuto bodu se jiz nehlasuje. V opafném piipads
se hlasuje o navrhu dozoréi rady, bylHi podan. O dalgich ndvrzich nebo protindvrzich k tomuto bodu se
hiasuje v 8asovém potadi, v Jakém byly podény. Pokud valné hromada hlasovanim takto podany ndvrh
nebo protindvrh schvali, o ostatnich nédvrzich nebo protindvrzich se jiz nehlasuje.

7. V piipadg, Ze bude hlasovano o vice ndvrzich v rimci jednoho usneseni (tzv. hlasovani en bloc)
a akcionat nebude souhiasit s nékterym z t&chto nivrhi, ma se za to, e nesouhlas{ s celym usnesenim.

8. O navrhu zmén stanov se hlasuje v celku, Jednotlivd ustanoveni stanov, kterd jsou dotéena
zménami oproti dosud platnym stanovam, budou akcion4#im na valné hromadz doslovné predtena.

9. Postup pfi hlasovani
a) pfedseda valné hromady:

- Zjisti usnasenischopnost valné hromady,

* oznami usniZenischopnost valné hromady,

» piette, piipadné poZada o pretteni, presného znéni ndvrhu usneseni, o kterém se
hlasuje, a ozndm{ pottebné kvorum hlasi,

- sd&li &islo hlasovaciho kola a oznamf{ zah4feni hlasovan{ k uréitému bodu poradu jednani

valné hromady.

b) hlasujici osoba odevzda skrutdtorovi do hlasovaci urny piisluSny hlasovaci listek.

10. 'V piipad® ztréty hlasovactho lstku nebo chybn& vytisténych Gdaji na n¥m po#adi akcionat
skrutitora o ndhradni hlasovaci listek. Skrutitor o vydani takového listku necha udinit zéznam do
Zapisu.

11. Skrutatofi po kaZdém hlasovani vyberou od hlasujicich hlasovaci listky a prezkoumaji jejich
platnost. Za neplatny se pova#uje hlasovaci listek, na kterém nelze jednoznasng zZjistit kterykoliv z
identifikatnich tdaji, nebo obsahuje-li pofadové &islo hlasovaciho kola odliZné od vyhldseného
hiasovaciho kola. Déle jsou za neplatné povaZzovéany hlasovaci listky roztrhand, pomérané & jinak
znehodnocené tak, Ze z nich nelze spolehlivé uréit projev viile v nich obsaZeny.

12, Skrutitofi sedtou hlasy, obsazené v platnych hlasovacich Hstcich. V okamiku, kdy zjisti, Ze
bylo dosaZeno podtu hlasi potiebného k rozhodnuti o navrieném bodu, obdrii predseda valné
hromady od skrutitori oznimeni o tomto predbéZném vysledku hlasovani a sdali Jjej valné hromads.
SCitani zbyvajicich hlast pokratuje a uplné vysledky budou oznimeny nejpozdéji v zivém valné
hromady a uvedeny v zépise z valné hromady. Pokud pii hlasovani nebude dosazeno potfebného podtu

hlastt pro ptijeti navrho, ptedseda valné hromady sezndmi iastniky valné hromady s dal3im navrhem
2 vyzve je k novému hlasovani.

13. V piipadg, Ze ma byt pofizen notaisky zépis o rozhodnuti valné hromady, vygka predseda valné
hromady do tplného zjisténi vysledkd hlasovani o tomto bodu jednéni valné hromady a poté vyhlasi
Uplné vysledky hlasovani. Pokud pfi hlasovani nebude dosaZeno potfebného poltu hlast pro piijetf
navrhu, predseda valné hromady seznami iastniky valné hromady s dal3im navrhem a vyzve je
k novému hlasovéni.

t

14. 'V pfipadé, Ze k ngkterému bodu poradu Jjednani nebude odscuhlasen Zadny predloZeny névrh
nebo protindvrh, pfedseda valné hromady projednavani tohoto bodu ukongi.

Tento jednaci fad je platny pro t4dnou valnou hromadu Komerén] banky, a. s., konanou dne 26. dubna
2006.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA .
O PODNIKATELSKE CINNOSTI BANKY A STAVU JEITHO MAJETKU
ZA ROK 2005



Zpréva predstavenstva

Strategie

Dlouhadobym cllem Komer&n banky je byt pfecni univarzalni finanin! instituel, kterd se dirazem na kvalitu svych slufeb
snall budovat dleuhodobé vztahy se vEemi svymi zakaznlky. Komearénl banka nadile bude diky své velmi silng pozici
Vv segmeantu movitych fyzickych osab ping vyulivat potencidlu mélo nasycansého a rychle rostoucihe retailového trhu.
Na zdkladé vicekandlovaho prodejnfho modelu, ve kierém je na prvnim mist® zédkaznik, banka poskytuje irokou nabidku
finan€nich produkit, od kefdodennich bankovnich slufeb a finannich preduktl a2 po poji$tovacl a investitnl produkty.

Kemernl banka se sna#l nadéle posilovat svou vedouc! pozici na trhu malych a stfednlch firam a udrfet si postaveni
pradniho poskytovatele bankovnich siuieb pro velks spoleénosti v Ceské republice.

QObchodn! model

KB isp&3n& zavedla svij novy obehodnl model. Tenta vicekanalovy prodejni modst orientavany na zékaznlka se zamatuje na
marketingové a prodejnl dovednosti a zéroved na provoznl efektivnost, Hlavnimi rysy tohoto modslu jsou:

diouhiodobé vetahy s klienty s dirazem na transparentnost a kamunikaci,

naustdle se zlepiujicl sluZby, odrézejicl technalogicks inovace a jasné zdvazky kvality slufeb,

vicekanalovy pifstup ke klientirn, ktery jim poskytuje nepfetrzity a pohodiny pfistup do hanky Gplnym propojenim sitd
pabofek a telefannich a mobilnich sluzeb a siuzeb intarnetovéiho bankovnictyl,

ping vyuZitl veskeré obehodn! spoluprace v Amei skupiny Société Générale,

‘diraz na kiTzovy prodej produkt,

oddélen{ vyrabnho a prodejniho procesy, ve ktarém ja KB se svym zaméfenim na kilenta prodejcem produktd vyrobenych
KB, deefinymi spolednostmi KB a Société Générale a externlrmi partnery,
vysokd efaktivita viech Sinnostl.
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Zpriva predstavenstva

Sluzby klientdm

m Za dgelem komplexnl nabfdky produktd banka pod znatkou KB vyvijl nové a modernl pradukty a prohlubuje spolupraci
v ramci skupiny KB se sesterskymi spole&nostmi za skupiny Société Générale a dalSimi firmami.

s 5 cllam piibli2it se klientlim a nablzet pohoding pilstup ke vaem jsjim slutbam banka rozvijl modemnl vicekandlovy prodejnf
model. Vedle otevirinl novych pobotek ve velkych mastech a mastskych oblastech banka pokratuje v instataci nowych
bankamatd a v roz&ifovén! nabldky sfuZeb poskytovanych pfes telafon, mobiinl talaian, internet nebo poéitad,

» Ve snaze naustile zvySovat kvality sluZeb se Komeréni banka stala prenf finangnf institucl na éaském trhu, kierd se zavézals
dodrzovat garantovanou Uroval sluzeb tykajlcich se jgjlch produktd, sluzeb a plistupu ke kientim., Tyto zdvarky vibi klientim
jsou zaloZeny na Etyfech pavnych pillfiich, kierjmi jsouw jasné definované zasady: divars, rychlost, bezpacénast a spokojenost

® § cllem ziepSovat siuzby a pohodlf svych klisntl banka nepfetrzité hledd viechny mozZnd nové prostfedky, jak tohoto

zlapSenl dosdhnaut. Podinaje lednem 2006 banka vyrazng ziednodusila svi cenlk tak, aby byl uZivatelsky prlismn&isl pro
vEachny klienty KB,

Spoletenska role Kormeréni banky

B Profeslonalita, inovace a tymovy duch jsou tfemi hlevaimi firemnim! hadnotami Komer&n! banky. Mativovani, spokajan!
a logjélnl zaméstnanct majl pro banku kliEovy vyznam. Dlouhodoby dirzz KB na vzd&igvan| svych zam@stnaned a rozvo)

" jejich kariéry majl pfisp&t ke zlepSovanl sluZeb pro klienty a podporovat loajality zamastnanc.

& Komerdnf banka si je velmi dobfe vidoma své spoletenskéd odpovadnosti, Vidy kladla velky ddrsz na svij pfinos kultufe,
vzdelanl @ sportu a tento zivazek ponese 1 v budoucnosti,

Nove (koly pro banku

= KB bude i nadéle vénovat velkou pozornost tvarb@ vnost a zvyovan! triniho poditlu ve viech oblastach. ZamaH se na
rychle rostoucl segmenty a produkty, bude nadéle ziep3ovat podplené nastroje, nastroje pra fizenl vztahl se z&kaznlky,
sdlienl dat a analytické systémy a zéroved bude nadéle rozvijet profesionalitu a prodejn! dovednosti zam&stnancid banky.

w Banka bude pokratovat v Einnosti v ablastl Gverd jak pro retailove, tak podnikovs klignty prostfednictvim zjadnodufeni
viech procesi a aktivnim pfistupem k 2akaznlkim,

Kligovymi faktory pro vykon Komersnf banky |e pokralujlcl zvy3ovan! potaencialu pro kffZovy prodef a neustilé rozsifovan!

nabidky produktd. .

= FPravidelnd a razséhlé sledovani viech Zinnost! bude dals zlepSavat kvalitu sluzeb poskytovanych klientim,

® S cftem udriet si vysakou efektivitu bude Komersnl banka pokratovat ve své uspé3né kontrole nakladi a piisném fizend rizik,

Otekavany vyvaj finanéni situace

Hospodafské wsledky hanky byly v pfedehozich letech oviiviiovany jednardzavymi vitnasy, kieré se s nejvatal pravdépodobnast]

nebudeu v pribshu nésleduicich et opakovat. Plesto management banky otiekévd, 2e obchodnl strategis banky:

» bude mit pozitivni dopad na tvorbu vyness a Gravedi ziskovost] banky,

m udril podd ndkladi k vynosim kolem 50 %,

& povede k mimému naristu nakladd dvaroveho rizike v disledku rychle rostouciho retailového partiolia tvirl, avaak tanto
narist nadéle bude pod kontrolou 8 bude odpovidat rizikovémuy profilu banky.

Management rovnaz otekdva, Z2 velmi dobra likvidita KB nebude pfedpokladanym vivojem vyrazné oviivnéna, Banka zlistane

velmi dobfe kapilatizovang, s dlouhodobou vyplatou dividend ve vai 40-45 % Eistého zisku, oo je sravnatelng s finymi
evropskymi bankami.



Zpriva piedstavanstva

Sluzby klientiim

V roce 2005 Komer&nl banka usp&3né& pokratovala v zlskdvan! novych klisntd. Ke konci roku banka poskytovala sluiby
pribliizng 1,47 milionu klientd, z aichZ bylo kalem 1,18 milionu fyzickych osob a 282 tisic podnikatslll a spotenostl. Neustédlé

- Zlepiovan( produktil, sluZeb a vztaht se zdkaznlky pfineslo mezironi zvySenl podtu klientd o 60 000, 1f. 0 4 %. Banka vyulivd

podrobné segmentace klientd, kierd jl umoZiivje pribllZit se nabldkou produksil co nejvice jejich potfabdm a poZadavkim.

V jednotlivych segmentech j8 zastoupeno: :

a piiblitng 1,45 milionu fyzickych osob, malych podnikd a podnikateltt dale rozd&lenych do skupin se specializovanymi
produkty a sluzbami,

n vica na¥ 15 000 stiednich podnikt a municipalit,

u vice neZ 2 000 velkych spolefnost(.

Banka trvale usiluje o rozvoj v oblasii poskytovani sluZeb a komunikace s klienty s cllemn zlep3ovat kvalitu poskytovanych sluZeb.

Kamunikace s klienty a sledovan( kvality

V roce 2005 KB prohlubovala piimou komunikaci se stévajlcimi | potencidinimi kiienty. B&hem roku uspofédala 42 Dnl satkdni
5 KB, kde sa klienti setkévajl a diskutujl s produktovymi specialisty KB a specialisty deefinych spolenosti KB.

KB se rovnaZ prezentovala na nikolika mezindrodnich veletrzich: Mazindradnim strojlranském veletrhu, Mezindrodnlm
stavebnim veletrhu v Brné a spole&nd s matefskou Sociétd Générale | na veletrhu Eurafinance. V ramei valetrhu INVEX se banka
s Ceskau asoclac! franchisingu podilela na organizaci Franchisingového férm, které plina&f do CA nové projekty v této oblasti.

Fro nejmendi klienty KB zorganizovala 260 divadeinich pohddkovych predstaven! ,Beruitina detektivni kanceldf”. {spdZné
predstaveni zh¥édlo v matefskych a zaklsdnich Skoléch v celé CR na deset tisic datf.

V ramci Programu kvality v@nuje Komer&ni banka trvelou pozornost Tedenl sté2nost! a reklamaci na&ich klientd. Na véech
prodajnich mistech t na webovych strénkdch Komer&nl banky jsou v rdmei dileZitych informacl pro klienty zvefejnény
informace o Fedeni klientskych stfZnostl a reklamacl vEetné zpiscbu jsjich podénl. Ze strany banky je pak kladen diraz
zejména na kvalitu a rychlost fedeni. Komer&nl banka ma rozopracovany systém feSenfl stiZnostl a reklamac! do tiech Grovni:
pobogka — Centrum stlénost a reklamacl klientd - nezavisly ormbudsman.

VEichni zamastnanci majl rovn&Z k dispozici internl dokument ,V&e, co potfebujete védét o procesw vyfizovén! stiZnosi
a reklamaci”, v némi je Xladan diraz predevsim na spokojenost klienta,
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Zpriva pledstavenstva

Prodejni slt

Obgchedni sit

Komertnl banka v roce 2005 pokretovala v optimalizaci prodejnl sitd & vyrazné rozsffila st poboBek v ramei celé Ceske
republiky na celkovych 360. Celkem byls otevieno 25 nowych pobodek, vét&ina z nich v regionu Praha. Z celkového podtu
otavienych pobo&ek bylo devét poboZek nového typu — bezhotovostnl pobotka — a jejich celkovy potet v mci cele sité KB
narostl na deset. Soutast! optimalizace prodejnl sité bylo | deset relokacl pobotek, které byly pfestghovény do vhodn&jaich
prostor a bliZe svym Klientim. Béhem roku 2006 bude banka pokraovat ve své aktivnl politice v oblasti otevirani novych
pobobek, dojde rovniZ ke sjednocovanl vzhledu interiéru pobogek. V rémct projektu Merchandising in branches {zabyvajlci se

inzerovanim produktd na pabolkéch KB| byla viechna prode|nl mista vybavena novym pfedprodejnim a proobchodn&
zaméfanym orientadnim systémem.

KB i nadale roz&ifovala svoji sit bankomati. Jejich poBet verostl meziratng o 52 zaffzeni, celkovd mé banka 607 hankomati.
Lofisky rok byl rovn&2 rokam modernizace zestaralych bankomatd, kterych bylo vymanano vice na2 80. V soutasné dobs je
bankomat kiientlim k dispozici na katdém prodejnim mist&, piipedng maximalng ve vzdalenosti 200 metrt od pobotky.

2&kladnim principem pro rozvo] slté bankomati bylo jefich umistEnf na nowch prodejnich mistech, v obchodnich centrach
@ v mistach s velkou koncentraci obyvatelstva.

KB implementovala zcela novy tellarsky systém pro pokladnfky a bankovni poradce, v jehoz ramci lze provadst veskeré
hotovostni, bezhotovostai a Zekové transakce.
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Zpriva pfedstavenstva

PFimMé bankovnictvi

Kornerénl banka i v roce 2008 pokradovala va zdokonalovani a rozvijeni stuZeb primého bankovnictvl. Diky tomu jiz 65 % firem
a pres 50 % obZand, ktefl maji GZet v Komeréni bance, wuZivd telefonni nebo Internetové bankovnictvl.

Rok 2005 byl apét rokem rdstu pottu klientd piimého bankovnictvl - ten se zvy3il 0 14 % a vy3pthal se na 793 tisic. Pokud jde
o poéet prodanych produkty, jefich poget jiz pfesahl jeden milion. Velky nérdst zaznamenala Komar2nl banka v podtu ufivateld
internetovaho bankovnictvl Mojebanka, a to tém&f o jednu tfetinu — ns 289 tsic. Expresni links KB z(stala i v roce 2005
nejvice vyuZfvanou sluibou piimého bankovnictvi 5 668 tislci z8kazntky. O oblibé pilmého bankovnictvl svadEl rovnd? fakt, 2e
tem&f B5 % viach bazhotovostnich plateb ja zaddvéno pres poditate a telafony klientd KB,

| v pfimém bankovnictvl js prioritou Komerint banky spokojenost klienta, a proto banka v roce 2005 déie vylepsila
vicekanatovy prode] produkiyl, ktery zvySuje kvalitu a pfina&l efektivitu prodeje a dsporu &asu klientdm | bankovnim poradedm.
Telefonnl bankéfi KB — specialisté na prodsj po tetefonu — realizovali celkemn pfes 820 tislc havord, & navézali tak na pfedchozl
uspéchy v prode]i kreditnich karet a dal&ich produkth banky a jejlch deefinych a pfidruZenych spoletnost.

V roce 2005 Komer&ni banka rozalfila nabldku piiméhe bankovnictvl o naveu sluZbu — mobilnf bankovnictvi. Tato nové stuzba
umpZiivje klientim oviddat U8st v or-line reZimu prostiednictvim klavesnice a displeje rmobilniha talefonu. Sluzba Mobilnl banka
funguje na baz technologie Java a veSker komunikace mezi klientem a bankou probihd farmou datovich pfenosit, Jednd se
o pfeviatnou novinku v oblasti piimeéhe bankovnictyl a Komer&nl banka je prval bankou v Ceské republica a jednou z prvnich
na sviitd, kterd takovou sluzbu Kisntdm nablzl. Prostfednictvim Mabilnd banky mohou kllenti zadavat platebni piikazy, zjiStovat
aktualni zdstatek na svych Uétech, kontrolovat transakénl historl, prehled blokact 2 platebnich karet, vyuZlvat ablony pro
opakované platby a posilat oznémenl o provadenych platbach, Pat raku od uvedenl sluiby na trh §i vyudiva tdmat 5 tisle kifantd,

KB v zifl 2005 uvadla na trh elektronicke vypisy z platebnich karet pro ebchodnlky, ktefl akceptuil platebnf karty. Sluzba jim
umofivje rychlej3l a pohodindj3t zpracovanl transakct ve svych G&etnich systémech. Kiientl ocefuji i novy zpisob aktivace
internetavéhe bankovnictyl, ktery je nynf jednodu33! a rychlejl ne? drive.
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Zpréva pfedstavenstva

Platebni karty

V roce 2005 KomerEnf banka déle dsp&iné rozvijela oblast plaiebnich karet & s nf bezprostfedné souvisejic! aktivity, Celkem
bylo ke konci roku 2005 aktivnich 1,37 milionu karet, z 1oho 1,24 milienu karet debetnich a 125 tisic karet kreditnich.

KemerEnl banks stdle jako jeding v CR akceptuje platsbnl karty viech péti hlavnich svatovyeh karetnizh asociach VISA,
MasterCard, Amarican Express, Dinars Club a JCB.

V soufadu se strategii banky a trendy na Zeském trhu byl velky dirsz kiaden na rozvaj kreditnich karst. Podet aktivilch
kraditnich kerst mezirotng narpstl o 85 % na 125 tislc. K rozéifent portiolia kreditnich karet dosio rovn&z v souvislosti
s uvedsnim kreditnl karty pro podnikatele, prvnd na Seském triw.

¥ roce 2005 dodlo k Gpinému pfechadu vydévan! karet na platformu EMV, tedy karet se zabudovanym &ipem, jejichz
technologie zvy3uje bezpatnost platebniho styku fak pro obchodniky a banky, tak pfedeviim pro Klienta. Ve spajitesti s tim
byla celd sit bankomatl Komertnl banky pastupné pfevedena na standard EMV, V sougasna doba JiZ Ledy viechny bankomaty
Karnern! banky pfijimail €ipova karty die tohoto standardu,

Novinkou v obiasti vydévani platebnich karet je i realizavand co-brandavans karta pro spolegnost Makro (Metro), neivets
velkoobehodn! fet&zac na Seském trhu. Tato karta ma krom& standardni platebnl funkce 142 funkel identifika&nl. Pro klienty
spoleZnosti Makro jseu vydavany dva typy karet — pro standardn! zikaznlky a pro VIP zékazniky,

~ Dalsl dilezitou inovac! bylo uvedenl navé Tady dasigniy u vBech platebnich karet. Jako miotivy byle vybréna témata velkych
svitovjch mést - od Prahy pfes Paliz, Londyn, Benatky aZ po New York. Ke studentskyrm kontim Gaudeamus? byly také
poprve zavedeny jedinetnd inovativnl designy karet MasterCard s translucentnim designem a prithlednym rohem.

V roce 2006 zadsla banka s migracl svyeh obchadnfch partnard zabyvajlcich se elekironickymi obchody na platformu
3D Secure. Touto zménou se zasadné 2vy5uje bezpednost internatovych plateb prostiednictvim platebnlch karet,

V poslednim Etvrtietl 2005 zatala KB poskyiovet svym smiuvnim obchednlm partnertm {obehodnfkom akceptujicim platebnl
karty) 162 elektronické vypisy z transakc! platebnimi kartami. Z cetkavého patu obchodnikd, ktefl vyuzivaji piimé distribu&nl
kandly fintarnet banking, jich pfesio na tuto slusbu pingch 96 %.



Zpriva pledstavensiva

informatni technologie a podplirmé sluzby

Souasnd se 2vySovanim kvality slu2eb a komfortu zakaznlkd Zlep3ujl 8 uryehiujl modarml informaénl technologie a afaktivnl
padplmé sluiby procesy uvnitf banky. Nenl tedy pFekvapenim, Za je této oblasti v Komeréni bance v&novana velks pozomost.
V race 2005 pokradovale KB ve svém tiiletém strategickém programu zndmeém pod ndzvem Renaissance, ktery byl zahdjen

v roce 2003. Tento program Je zam&fen na reorganizaci vnitfnlch procest, modernizaci informagnich technologi! v KB a dalsf
vblasti.

S cllem optimalizace provoznich nakladi banky byly v cblasti tachnickd a telekomunika®nl infrastruktury realizovény zésadni
zmény. V roce 2005 KB zavedla novou technologii MPLS pro datovou sit, vyuilvajlci slufhy Ceského Telecomu. Navic pro
tuzemsky platebnl systém zattala banka vyuZlvat hosting v Société Géndrale.

Banka dosahla vyznamného pokroku v projektu nazvaném REPO, uréeném k optimalizaci Jejiho portiolia nemovitého majetku.
S rozjezdem reslizace projektu probishly [iZ prvnl Ospasné prodeje nevyulivanych prostor v Praze a daldich regionech.

V kvitnu 2005 byl dekonéen owtsourcing podpory Infermagnich technologil pro konetné uZivatels, jako jsou administrétofi
a operdtoii help-desku. V dasledku této optimalizace se zlep3ily sluiby pro koncove uZivatele a bylo dosa2eno znaknych gspor
persondlnich a administrativnich nakladi.

V druhé poloving roku 2005 byla provedena centralizace vSech pokladnich transakcl. Hiavniho cile — zvy3enl efektivity
i uEinnosti zpracovanl pokladnlich transake! — bylo dosaZano.

S poutitim bazpetnostnich a technickych standardd kanéld pfimého bankaovnictvl Komergnl banky byio vytvofenc pro

Komerénl banku Bratislava (KBB} nové internetové bankovnictyvl. PHindsi beepetndjal zpracovan! plateb a vy35Sl spokojenost
klientd KBB.
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. Zpréva pfedstavenstva

Retailové bankovnictvi

Obtang

Cena Banka roku uddlend KB druhym rokem po sobé& potvrdila, Ze zaveden| novéha obchodniho modelu pro retailovs,
& predevaim pak pro individudlni klienty bylo sp&3né. Kancept, v jeho2 ramel mé kasdy individualnl klient svého piidélensho
bankovnlho poradce, se spole@ng s kombinacl prodeje bankovnich a pofistovacich produktir prostfednictvim banky zd4 pro
gesky trh ohfand optimalnf. V lednu roku 2005 se KB stala prvnl bankou na trhu, kierd zavedla zarutenou Grovedi sluzeb pro
své kllenty. To znameng, Ze se banka zavazuje dodriovat jasng definovand principy tykajicl se jeilch produktd, sluZeb
a pilstupu ke klientm, Qbsah kaZdeho ze 28vazk( je zaloZen na zékaznickém prizkumu,

V prib&hy roku 2005 KomerEni banka zvySila svou zéklednu individudlnich klientd na 1,2 miflonu. Jednim z hlavnlch faktord
tohoto zvySeni bylo pokragujict zlepsovani nabldky banky miadym lidem a studsntim. Na konci roku KB rovné? predstavila
specialnl nabldku pro nejmavit&f3l kiienty. V disladky téchto nabldak stojl KB na vedouc! pozici v obsluze segmantu misdijch

s vice naZ 116 tislci klienty, coZ nynl pfedstavuje okolo 8 % v3ech klienti: KB, & banka je rovn&Z vysoce konkurenceschopné
v segmentu, ktery tvofl nejmovitgjs! klientela.

KB zaznamenals dal3l ndrist pojéek do segmantu oband. Na koncl roku dosahl celkovy objem hypota&nich pijtek
individualnim klianttm 43 miliard K&, co¥ znamenalo mezirognl nérist ve vyl 38 %, a celkovy objem nové poskytnutych
pujdsk vzrostl o 41 %. Zéjem o hypotéky stéle trvé a primérné vyse tichto pljtek byla 1,3 milionu K&, K rozsFenl své nabldky
klientim banka zaved|a nové rizikova Zivotnl pojistent u hypotednich tvérd {ve spolupraci s Komer®ni pojistovnou),
zjednodusila proces prodaejs a vyznamné zlepiita svou spoluprdci s tfetimi osobami, jako jsou podnikatalé v oblasti bytova
vystavhy, realitn! kanceléfs a finanénl poradel. Tato zisp&enl podpofila vedoucl pozici KB na &eském bypolaénim trhu.,

Strategle KB padporovat financovénf prostfednictvim spoifebiielskych phjSek a kreditnich karet vedla k meziro#nimu narastu
calkoveho oijernu t&chto Gv&r o 20 % na 12,8 miliardy K&, Dynamika poptavky klient po kreditnich kartach zostala vysoka
po cely rok 2005 a prinesla narlst objsmu pohledavek 2 kreditnich karat ve wysi 44 %.

ObZané

2005 2004 Zmena
Poiet hypotacnich Gvér 41100 30 400 +36 %
DObjem hypotaénich dvara (mid. Kl 43,1 31,0 +39 %
Poget spotfabitalskych Gvard 144 900 118500 +22 %
Objsm spotfehitelskych tvini a Serpanych kontokarentd {mid. K& . 11,4 9.7 +18 %
Cbjem tvan z kreditnich karet {mid. K& 1,3 0,8 44 %
Potat aktlvalch kreditnish karet 96 200 66 100 +46 %
Pacet aktivnich balleka slufeh 812 BOO 716 200 +13 %
Poéet détskych kont 127 400 94 BOO +34 %

V roce 2005 banka pokracovala v zevadén! novych globalnich garantovanych fond(. Klienti KB investovali témér
1,7 miliardy K& do tachto produktl s nazvy Max Il - V. Na konci roku 2005 byl odstartovan podobny garantovany fond
denominovany v eurech, § cllern uspokojit naustéle rastouc! poptavky klientd po investovant jefich aktiv do mezingradnich
trhi pfedstavila KB skupinu investignich fandd pfipravenych spolegnostf SGAM.

Banka rovngZ v probhu roku rozvijela velrni Gspsnou spolupréci s spolednest! Alfianz, tykajicl se prodeie jejich pofistovacich
produktd v siti Komergnl banky. Klienti si tak mohou pojistit své domy, domacnosti & vazidla na ka?dé pobotce KB. Dalsl
produkty neZivotaho pojisténl zadéne banka prodavat v prithahu roku 2006,
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Zpriva pledstavenstva

Podnikatelé a malé podniky

V segmentu podnikatel a malych podnikd KB pokratovala v posilovan! své vedouci trinl pozice, 3 to | pfas negativni wvoj
celkového pottu subjakid na &eském trhu. Ke konci roku poskytovala sluZby priblizng 260 tislcdm kfientl.

KB rozifila nabldku pro podnikatale ve viech tfech kilSowych oblastech — kazdodennim bankavnictyl, financovan! | poji§tani,
V obtasti kaZdodennich bankovnich sluZeb uvedla na trh Makro kartu — unlkétni platebn! pastro] kombinujicl nékolik funk&nost!
v jedné kartd, kiery je urgen pro zakaznlky velkoobchodni sitd Makro,

V oblasti financovan! byla do nabidky zafazena kreditn! kara pro podnikatele, jeding kreditnf karta na Seském trhu uréend
vyhradn® pro Zivnostnlky a prévnické osoby, Zéjem o tento pradukt dokazujl prvni pradejni vysladky — b&haem deviti maslcy
prodeje st kreditnl kartu pofidilo 25 tislc podnikateld a firem. Kramé prodejnich vdspécha zfskala kreditni karta pro podnikatele
i prvnl ocengnl — Zlatou korunu v kategorii podnikatalskych Gvard. Nova je také nabldka financovanl pro bytové druistva
a spalefenstvl viastnlkld jednotek,

V prib&hu roku vznikly i dva nové pofistng pradukty pro podnikatele. Pofistani Proft Marlin chrénf pfed ndsledky itréty
a zneuliti platebnich karet a zashrmuje | pojistnou ochranu pfepravy hotovosti. Pojist&ni Profi Patron finantng zabezped! rodinu
podnikatele v pifpada jeho rahlé smirti ndsledkem Grazu.

Banka 0sp&3n& pokratovala v prodefi [iZ2 zavedanych produktd — finanénlch balitkd | podnikatelskych dvérd. Jeden z balltka
Efekt, Komfart, Excelant nabe Optimum Medicum vyuZ(vé jiZ vice ne polovina klientt z fad podnikateld a malych podniki.

Calkovy objern OvErd pro podnikatele a malé padniky meziratng vzrastl o 42 % na 10 miliard K&, Penetrace produktl
financovan! presdhla 30 %.

Malé podniley ’ 2008 2004 Zména
Paitet Gvérd 15 967 11 048 +48 %
Foéet pavolenyeh debeti a kontokorentd &5 416 54 867 +20 %
Poiet kraditnich karaet 24 541 [¢] NIA
Qijem Serpanych Gvénl, debetd béZnych G6th a Gvard z kreditnich karet {mid, K& 10,1 71 +42 %
Paiet finanénich hallgkd 145 221 114 484 +27 %
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Zpréva pledstavenstva

Stredni pedniky a municipality

Vysledky Komer&n! banky v segmentu Sifednl podniky & municipality, v rdmci kterého obsluhuje piiblizng 15 tisie klientd
v 37 abchodnich cenirech KB v celé Caské republice, odrazeff jeji silnow pozict na trhw.

Diky valkému zamafanf na tvirove aktivity se Komerénl bance podafile déle zvy3it objam celkovych Gvérd pro klienty 2 fad
stfadnich podniki 8 municipalit o 16 % na 45 miliard K& Tento narist byl 4ste&nd podpofen inovacemi v tv&rové oblasti,
V dnoru roku 2005 KB uvedla produkt EU Profi uver, kiery je zaloZen na avérovs lince Evropské banky pro obnovu a tozvoj
[EBRD) podporovanég Evropskou unil. Tento novy produkt je uren jako pomoc klientdm KB pii financovéan! jejich projekti.
V rémei Usill Komer&n! banky o zjednodusen! procesd byla zavedena alektronicks zastava pohleddvek. Klienti, ktefl vyuzivajl
pohledévky k zafiStént (vard, ja nynl mohou podavat ondins, co? usnadfivje monitoring a vymihint pohladavek. Vedle
UvBrové Einnosti vykazala KB rovna: rost v oblastach facteringu a leasingu, ve kterjch banka tzce spolupracuje se
spoletnostmi Factoring KB, SG Equipment Finance & ALD Automotiva.

Prosperujlcl zahranitnl obchod byl v roce 2005 Kit€ovym faktorem Seskeho haospodéfstyd, KB se na tomto trendu piné& podiiela
diky svym vlastnim aktivitdm i prostfednictvim spoluprice s mezindrodnl skupinou Societé Générale. Potet provadanych
zahraniEnfch plateb vazrestl o 16 % rovngz diky pevné cend v ramci tzv. KB suroplatby pro pfeshranitnl pfevody do vyia
12 500 EUR v rdmci surozony. Za distem podpafit klienty podnikajict v rdmei surozony bude v dnor 2006 fimit 2vyEen na
50 000 EUA. Banka déle zavedia tzv. eTrading, inova&ni nastroj internetovéhe obchodovan! poskytujic! aktivalm khientim
on-lina pilstup na finanni trhy, &astens nahrazullcl klesajic! objern devizovych transakel provedsny prostiednictvim pobotiek KB.

KomerEnf banka se zavezuje podporovat &eskd vyvozee, ktefi jsou kiltovym prvkem pro rist Zaské ekonemiky. JiZ tfetl rok po
50b& KB podepsala dohodu o spolupraci s Exportnim klubam Czech Trade za itelam posflen! znalost! o zahraniénim obchoda
na Eeskem trhu, napf. organizovanim seminafi pro zaginaic! wvozce.

international desk Komer&nl banky, ktery podporuje zahranién! spoletnost na Seském trhu, rez&ifl s partnerskych bank tak,
aby byly zahmuty skandinsvské zamé. Se zamafenim na Seské spoletnosti, které chigjl vytvofit své deefing spolefnosti

v zahrani&l, zavedla KB zjednoduleny proces otavien! uftu v cizind u bank nalefgjicich k maezinarodnl siti SG nebo finym
partnerskym bankam.

KB zaujala vedoucl postaven! na prosperujlcim tranchisingovém trhu. Aby banka pomohla franSfizorim zkontaktovai

frans(2anty, zorganizovala semindf v rdmi Franchising Meeting Pointu na veletrhu INVEX v Brné v fijnu 20085. V distadku
toho KB financovala nakolik novych prajekto.

Byla podepséna dohoda o partnarstvl se Sdrufenim mést s obel Ceské republity 8 Komergnl banka se zO&astnila riznych
udalostl organizovanych timto sdruZenim. Déls KB podporufe ,Euro projekt”, ktery pomahs Sleniim Sdrugent vypoFadat se
s novymi naflzenimi z oblasti legislativy a Zivotniho prostiad, zprostiedkovatelsivl ve vefejnych oblastech a sttni pomoci,

Odbarné znalosti banky v této oblasti potvrzule 24% nérist pofty projekti podporovanych EU, pfediinancavanych nebe
spalufinancovanych prostfadnictvim programu KB Ponta.

Komer&ni banka dokézala i nadale upsviiovat svou vedoucl pozici v oblasti Trade Finance, co? potvrzuje mezirofnl nériist
pottu Trade Finance klientd o B %. VWznamné % tomu pitspéla slt regiondlnich Trade Finance specialisti, Svym pisobenim
piimo v jednotlivich regionech tito specialistd usilujl o rozsitovani pavadoml firem & moZnostech oZetfovén! obchadnlch rizik
a poskytovan! individusiniho odborného poradenstvi klientiim banky.
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Zprava pledstavenstva

Podnikové a investiéni bankovnictvi

Velké podniky

Podle nedavného extarniho prizkumu KB déle zvyiita drover spokojenosti svych zdkaznikd v segrmentu velkych padniki, co?
potvrzuje vadouel pozici banky v tomto segmeantu Seského trhu. Prostfednictvim bankovnich poradcd KB piisobicich v osmi
obchodnich centrech ve viech krajlch Ceska republiky a prostfednictvim pfiméia bankovnictyl poskytuje KB svim klientim
platebnl sluZby, ebchodnl financavénl, zajigtovénl, leasing, factoring, pljcky, sprévu majetky, sluZby kapitilového trhu,
finan&ni poradenstvl a dal3! sluiby za Géelem spinani jejich specifickych potfeb.

Druhym rokem Komergnl banka v tomto segmantu vyznamnd vylepsila své Gvarové portfolio, tentokrét o 14 % — piiblizng
na 76,6 miliardy K&. V srpnu 2005 byla KB jednim z pradnich mandétovanych aranZérd a vyhradnim agentem u dv&ravé linky
va vy3i 12 miliard K&, eoz byla vibec nejvySSl Gvrovd Eastka denominovana v K& siednand na trhu syndikovanych livérd pra
podnikave klienty. Rovna? dzka spoluprice s Komer&nt bankou Bratislava se odra?f ve vysokém objemu poskytovanyeh dvérd
tykajcich se stavabnich projekti a primych zabrani€nich investicl na Slovensky.

Diky své silng pozict na trhu a zkudenym tymam poskytuje Komerdnl banka svym Klientdm veiky objem produkit s pfidangu
hodnotau, jako jsou FX opce, drokové swapy a zajistén( komodit. V dostedku toha se zvydily vinosy z t&chto produktyd
a va srovnanl s pfedchozimi lety nynf pfedstavujf podstatng vE&( &ast vynosh banky z cbchodovan),

V roce 2005 KB ovyita kifzovy prodej produktd, jake {sou na miru Sité plany penzijntho a Zivotniho pajisténf pro podnikové
zaméstriance, vedani vezovych parkd, zprostfedkovan! spotfebitelskych tvérd spolenosti Essox a dal3l. Rozsah slufeh
se bude v nasledujlcich méslicleh didle rozifovat se specifickou nabidkou deefing spolegnosti ECS ping aviddana SG, kterd sa
speclalizule na globain( feseni v ablestl vwpoZetnl techniky a je zamifena na velké a stiedni podniky,

Kamerént banka déle vylapsuje svou vedouci pozici v paskytovan! platabnich sluzsb pro pfednl #aské a mezinarodnl podniky
a skupiny a rozvijl sofistikované cash poclingové fasent pro tuzemské i pfeshranitn/ operaca.

Investiénf bankovnictvi

Komertnl banka poeskytuja sluzby investigniha bankovnictvl velkému pogty podnikavych Jinstituciondlnich klientd, Ping Zerpa
z odbarayeh znalostl podnikového a investignihe bankovnictvl Saciété Générale. Banka svym klientim nabfzl celou fadu
konkurenceschopnych a inovativiich produkt a slueb: manove néstroje a derivaty, Tizenf likvidity, financovanl aktivit
prostiednictvim kapitaloveho trhy, fize a akvizice, poradenstvl a individualn( sprévu majetku. V roce 2005 dale posilila svou
pazici pfedn( banky na Saskych finantnich trzich, poskytujicl likviditu fadé trinich segmentd, sjednévajlcl syndikované pljcky
a zpracavavajicl rostouc! abjem devizowych a derivatovych transakel u podnikevych a institucionalnich kliento KB.

Derivaty

V roce 2005 se G¥etnl | finanénl podminky pro derivaty pro mnoho spoletnostl v Ceské republice zpitsnily. Piesto pretrvavé
trand smérem k rostoucimu vyuZii devizovych a drokovych derivatd. Po cely rok KomerEnl banka znovy potvrzovala svou
vedouel pozici poskytovatele cizoménovych (FX) opc! svym Eeskym podnikevym klientim.

Zshajenl mezinrodniho programit Eviopské unie Evropské schéma pro obchodovani s emisemi (ETS) a jeho implemantace
v souladu s Zeskymi z&kony pfinesly nové pille?itasti. Ceske firmy zafaly obchodavat s pfebytky pavolenych kvt oxidu
uhelnatého {CO) v luzemsku i v mezindrodnim mé&fitku, S podporou edbarnych znalostl Société Géndrale v ohlasti
ohchodovani s komaditamia emisemi Komercnf banka realizovala prvnl obchody & CO, ve Etvrtém Etvrtletl roku 2005 a rychle
se stala uznavanym partnerem &eskych spolednostl na tomto trhy. '
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Zprava predstavenstva

Banka svym klientdm nablzl fadu investiénich produktd. Ty zahrnujl stétnl divhopisy a podaikové divhopisy, u kterych se
banka fadi k nejaktivn&jaim tvirelim trhu, a Fadu produktd 3itych na miru a vytvofenych ke zvysenl vynosi investic, kieré jsou
spojeny s pohyberm (rokovych sazeh a akclového triw. V névaznosti na trend z roku 2004 byla v roce 2005 poptavka ZvIasts
po strukturovanych produktech [e5ta vatsl. Ofekéva se, e tanto vyvoj bude déla pokratovat.

Diuhové produkty a podnikové finance

Pii vyznamnych transakelch v oblasti diuhovych produktd vyuivé KomerEnl banka rozsahlych zkuSenosti na mistnim trhu
a silné pozice Société Générale v evropskych tabulkdch ve své kategoril. V roce 2005 se KB znovu fadila k pfednim
zrizovatelim syndikovanych plitek denominovangeh v &askych korundch. Nejvyznamngjsl transakel pro trh byla samoziejmé
syndikovana pljtka pra Veolia Environnemeant, 5.A. S cbjarmam 12 miliard karun se jednalo o vibec nejvys4 podnikevau

syndikovanou pljtku denominovanou v Beskych korundch, Komersnf banka vystupovala Jako upisovatel, rnandéatavany
aranZér a vyhradnl agent.

Utvar padnikowyeh finsncl Komer&nl banky poskytuje svym podnikovym klienttm kvalitnl podporu v ablasti fizl a akvizic.
Komertni banka ja pFipravena svym klientiim pomahat pfi ocefovani firem, poradanstvi pii ndkupu 8 prodeji, pfi vyjedndvanl
a adkupu podniku managementem, V izké spolupraci se Société Générale a jajf mezindrodnl sfif odd&lend podnikovyeh financ
Komer&ni banky zafizuja preshraniénl transakca pro tuzemské | mezinrodn| klienty.

V roce 2008 poskytia banka pomoc pii celé Fads zadéni pro podnikevé klienty v riznych sektorech vEetnd Unipetrolu

{petrochemicky pramysll, Unicornu {software), Zakladéni staveb {vystavba a strojlrenstvi, Kovostaly, Heunisch a Marie-Laure
Merchandising (wyrobni advatvl).
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“Zprava predstavenstva

Rizeni rizik

Alzenf rizik v Kamertnl bance vychéal z jadnotné kencepce, zohlediiujlet pokrod&ilé stendardy Heenl rizik pouZlvana v rdmel
skupiny Soci¢té Générale a prdvni a pfedpisuvé normy dané a definovand Ceskou néradnf bankou a dalsimi regulatornimi

institucemi. Banka ve svych postupech zohledfiuje vyvoj ve vBech oblastech rizik, t}. Gvarovych rizik, trEnich rizik, rizika
likvidity a také rizik regulatomich, opetagnich a environmentalnfch.

Rizenl Gvérovych rizik

V roce 2005 dtvary fizenl rizik opat uzce spolupracovaly s chehodnfmi slozkami s ¢flem pedpofit obehodnf aktivity banky
zafektivnénim (vErového procesu sougasnd s podrobnym sledovanim kvality rizikovaho portfolla KomerZnl banky. Banka
vinovala stale v&tE[ pozomost wvoji v oblasti piijtek v retalovém segmentu,

Uvarovy proces a sledovani Gvirovych rizik

V ramei schvalovaciho procesu pii poskytovan( UvErt se &innost v ablasti rizik v roce 2006 dila zejména wvajemn v déle

uvadenych oblastech:

m Zaveden! nové metediky hodnoceni kiientd, implementované v roce 2004, bylo v latonim roce nésledovano intenzivnim
Gsilim v oblasti kontraly kvality dat. DaleZitym krokem v piiblifavani k principim skupiny Soclété Générale bylo sjednocen!
hodnotle! Skaly Komergnl banky s hodnotict skalou diuznikd Soclété Générale. To bylo plné v souladu s Basel H a pfadpisy
Ceské narodn banky. Jednim z ¢l je zaji5tdnl fungovani principu ,jeden divinik - jedno hednoceni” v rdmel skuplay
Societé Génarale.

= Pozomost vEnovand retalfovému portfoliv v chlastech pijéek a Fizenl kvality portfalia zshmavala:

w rozilfenou automatizacl a zjednodu3ani procesu schvalovan! Gvérd, zvId3t& vyuzitl hodnocenl chovanl v ablasti
poskytovant a monitorovani kreditnich karet a pij¥ek pro mal& podniky,

m zlepSovanl fizeni retallového portfolia na zakiad® systematiZta[Eho a podrebnéjdiho statistického monitoringy,

m provaTenf procesu posuzovénl Gvarovych rizik intarnim Gtvarem kontroly kreditnich rizik ve spoluprdcl s intarnim
auditern Komar&nl banky, kdy aba tymy t82 z rozséhlych zkuSenosil Soclétd Ganérale v tSto oblast.

m Vyvo] B zavadénl novych produktd {vEstn& spolupréce s deefingml spole&nostmi Sociélé Générals) s cilam spinit
poZadevky a ofekévani trhu. Zéroven Komer&nl banka v8novala zna&né dsill stanoven! strategie v oblasti Fnancovén
developerskych spoletnostl.

Banka rovn&? zaméfila své Usili do nastedulfeich oblastl dvéroveho rizika;
= aktivnl maetedické podpory obchodnich sloZek, Ekolenf v oblasti rizik a pravideiné aktualizace hodnoticich nastroji pro
segmenty a produkty retailové kliantely,

= prib&ného disledného sledovan! potanciding problamatickych Ovérd {tato kategorie aktiv je provarovana jednak na ad hoc
bdzi, Jednak Etvrtletnd k tomu stanovenym vyborem),

m pokradujlcl centralizace a aktualizace ndstroji sledovan! @ posuzovdni tvérovéha rizika a

w pfipravy zmén internich pravidel tak, aby splfiovala poZadavky Basel I
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Zprdva pledstavenstva

Opravné polofky a rezervy

Banka klasifikuja vedkera své aktiva do pati kategoril v souladu s opatfenim Ceské narodni banky & 6/2004 na zaklada jak

kvantitativnich kritéril (historie 0&tu, platebni morélka, Tinanen vykazyl, tak 1 kritarii kvalitativnlch (napt. detailnl znalost klienta,
hodnocenl jeho chovénil.

VEechny angaZovanosti s vyraznym snizenim hodnoty jsou posuzovany individualng najmén Etvriletnd femi drovnémi
vybord banky pro opravné polozky nebo specialisty na vymahanl pohiedavek. Opravné poloZky jsou urovany po zvéianl
vEech dostupnych informacl vEetn® odhadu hodnoty zajidtén! a olekivané delky procesu vymahan! pohledivek.

V roce 2005 Komer&nl banka rovn&? pfezkoumala a aktualizovala diskontnl politiku v oblasti zajist&nl tak, aby l&épe odrdtela
nejnovajsl vivoj a trandy.

Vymahani pohledavek
Vymshanl pohledévek Komer&nl banky je zalofeno na tfech pllifich:
= preventivng ndpravn ginnast pfed vymahanim pohladivek,

w poradanstvi a konzultalnf podpora specialistt na vwmahénf pohladivek pro obchodni slazky a
m vlastnf vymahant pohledavek.

Cast vymahacich aktivit v sauvislosti s vymahanim pohladévek je zadévana extarnim spolegnostem pro vymihanf pohiedévek
5 cilam zvy3it afektivitu vymahani. V roce 2005 KB rovna: vBnovala znaéné Gsiif zmanadm v organizaci vymahan( pohledédvek

tak, aby mohia efektivné Ealit zvy%ané pracnosti v ablasti vyméhénl, kierd v budoucnu nastane v disledku souasn&ho risty
retailového portiolia.

Zahrani&ni angazovanost
PlevaZnou E&st zahraniinl angafovanosti Komer#nl banky tvoil transekce s mezindrodnimi finan&nkmi institucemi na

mezibankovnim trhu. Banka vyvinula systém a formalizovala postupy, kterymi monitoruje rizika protistrany a rizika pifslung
zamé pomact systému preddefinovenych a schvatanych limitd.

Riziko protistrany z aktivit na kapitalovych trzlch

V oblasti rizika protistrany z aktivit na kapitélowyeh trzich ja pfi vSech transakeich na kapitalovych trzich systematicky
pouzivno zékladni pravidia predautorizace” {tj. autorizace, kterd vidy pfedchézf uzavient transakce & protistrancu). Danné je
manitorovane dodriovanl limitd angaovanosti, a 10§ pro obchody provad&né Komer&nl bankou Bratistava, Obchadnici z front
office dostavajl denng informace o pifsludné protistrans a iejich aktudinich limitech a také o angaZovanosti a limitech, které
jsou k dispozici. Jakékoliv piekrodaen! téchto limitt je bezprostiedné hidSens na plisludnou Uroved veden( banky. O kaZdém
pfekrofeni limitd je infermaovéno pfedstavenstvo banky pravideing kaZdy masic.

Denni vypotet rizika protistrany vypiyvajiciho 2 derivétovych produkti: byl v pribahu roku 2005 zm&nén. Nynl je zalozen na
dvou ukazatelich: ,Current Average Risk” (CAR), ktery byl dilve pouzivan nejvice, a novém indikétoru ,Credit Value at Risk”
{CVaR}. Oba indikdtory umo¥iujl uréit vyl reproduknich naklado na derivatovy produkt v pflpadé nedodrizn! zavazku
protistrany podle typu derivétového produkiu, seutasnych trinich paremetrs, doby zbyvajlcl do splatnostt transakce
a nominatnihe objemu transakce. Indikator CAR vypo&its primér z odhadu potenciginich rizik, kterd pravdépodobng nastanou
béhem zbyvajlel doby trvanl nastroje, zatimeo indikétor CVaR vypolitd ofekdvand maximaint potencidinl rizika s intervalam
spolehlivosti 99 % {proto lépe odrdl maximalni riziko KB od protistrany v piipads nepfiznivyeh tr2nich scénaf).
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Zpréva pladstavenstva

Rizeni trznich rizik

Odpoviidnost za tizenl triZnlch rizik ndla3l v Komerénl bance Gtvaru twnich rizik. V z8fmu zafistdnl nezévislosti Tizenl rizik na

obchadnleh Gtvarech je tento Gtvar zodpoviddny ptimo &lenovi pfedstavenstva banky povéfengmu flzenim rizik a Teditali

trénich rizik skupiny Société Genérale. Trnl rizika jsou v Komer&nl bance flzena v souladu s nasledujicimi prlncipv, kierd

podléhajl sovhlasu predstavenstva banky:

m VaZkerd rizika jsou systematicky a pravidaing sledovéna a jsou pfadmétem reportingu nezdvislého na obchodnich
sloZkdch.

= Matady méfenl rizika a kontroini postupy jsou definovény a schvalovény vedenim Komer&nl banky a Gtvarem trinich .rlzik
skupiny Soci&té Générale,

m Zadostl o limit jsou zpracovény na zikledd poZadavki obchednich dtvart do vySe celkovych limitd stsnovanych
pradstavenstvam.

= Velkeré poZadavky regulatomich orgénd jsou ping dodrzovany.

MNové produkty finan&n(ch triwi jsou pied uvadenim na trh podrabeny komplexnl analyze viech zainteresovanych utvard banky
s cllem posoudit vedkera rizika spojend s timto produktem. Po téte analyze, za pfedpokladu, ¥e jsou velkera rizika
: povaiovéna za piijateind, ndsleduje schvélenl ud&lend Vyborem pro nové produkty, kterd zarufuje, 2e KB mé produkt
g nabizany svym kliantdm plnd ped kantroiou a je s nim ping sezndmena,

Metody maien( tr2nfch rizik a stanovenf limitd

Hodnocenl trZnlho rizika Je zaloZeno na tfech hlavnich typech ukazatell, které jsou vyuiivany pro stanoven! kontrolovang

| angaZovanosti a odpovidajlcich limitd:

A = Matoda historicke simulace Value at Risk {VaR} vypolitand na hlading vwwznamnosti 99 % pro &asovy horizant jednoha dne,

: co? bance umoziivje konsolidaci viastnich trinfch rizik do ukazatele Value at Risk finan&nl skupiny Socidté Générale.

V3achny oteviené pozice podidhajl vypo&tu podle metody VaR.

= Méfeni pomocl krizovjch scéndfl (stress testd) pro zohlednanf udélost! s nizkou mirou pravd&podobnosti, kieré nejsou
pokryty VaR. Banka provédi rizné typy stress testll pro angaZovanosti v oblastl m&nové, Orokové a skciové. Sokové
scéndfe sirnuluji wwznamné pohyby ukazateld, ty jsou kalibrovany bud historickymi studiemi, nebo hypotetickou analyzou.

w Doplikovs limity, jako je citlivast, FX pozice a povolend doba drieni cenného papiru, jsau vyuZivny k zlskénf podrobného
obrazu rizlk a strategil.

Metoda Value at Hisk

Metada VaR (. historickd simulace”} je Komer&ni bankou pouivéna od roku 2002 pro mé&nové riziko a Girokové riziko a od roku
2003 pro akclové rizike. Metoda bare v tvahu korelaci mezi vBemi trhy a fakt, 2e 2mény trZnich parametrd nejsou norméing
rozdélené. Jsou pouilvdny scénafe jednodennich varlacl trinich parametrd pro obdobl zahrnujicl poslednich 250 dnd

ohchodovan!. 99% VaR e ztrdtou, kterd by byla zaznamenéna po eliminaci 1 % nejméng pfiznivych situacl. § 250 navrienymi
scénéafi to adpovidd promeru druhé a tiet] nejva1sf potencidinl ztrdty,

Backtesting

Komer&nf banka pravideln& ovéfuje pfesnost modelu VaR prosifednictvim backtestingu. Vysledky nbchuduvénl jsou
poravnavany s vysledky VaR, aby bylo rno2no vysledovat poget piekrofenl 39% hladiny pravd&podobnosti. B&hem roku 2008
nepfesahla ZAdna denni ztrata z obchodovan! hodnotu 98 % VaR.
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2priva pledstavenstva

Vysladiy Value at Risk a hlavnl angaZovanosti k 31, prosingl 2005 byly nasledujlcl:
EUR
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I L. . N, v, Vi VL VIt X X XL Xl 2005

Vysledek stresového testu {nejhorEl viysledek) k 30. prosinct 2006

Relativnl pokles ménového kurzu (EUR)

-1 B52 157
Historicky vwvoj -1 224 000
Hypoteticky vyvoj -B3371 000

Sledovanl porttolia CDO
Néstroj pouZivany pro hodnocent rizik a vypo&st ceny za tyto angaZovanosti ja zalo?an na matodice, kterd vypotiiava Monte-’
Carlo simulace budoucich pendinich 1ok, Skutedna platba t&chio pendinich tok zavisl na Gvérove kvalité podkladovych

aktiv 1ak, jak je vnimd trh. Probihd aktivnl komunikace s manaZery zajisténl a ratingovymi agenturami s cllem vyuZft
nejaktudln&jsich ddajd nebo informact v procesu.

Operatnf rizika

Po vytvofen! Oddélent operagnich rizik v roce 2004 byl v roce 2005 ustanoven Yybor operatnich rizik jake rozhodovec! organ
pro tuto oblast. Od roku 2004 Kamerénl banka definuje své clle v této oblasti nasledovné: ziskénl opravnnd na Urovni skuginy
Société Génarale pro zavedani vyspalej5iho pifstupu k wpogtu kapitdlového pofadavky {Advanced Measurement Approach)

v soulady & programem Basel I tak, aby do&lo ke shodd s mistnimi regulaénimi pfedpisy, a efektivnl Flzenl operatnich rizik
v ramci banky.

V roca 2005 byl proces shromaZdovan ddaji o zirdts Gastedng automatizavan a bylo zavedana GSetnl srovnavanl. V probéhu
roku bylo shromazdéna 181 ztrat vwhodnecenych jako operaénl riziko v celkové hrubé vwysi 3,35 milianu EUR.

Pouziti samohodnaceni fizeni rizik {Risk Cantrol Self-Assessment} bylo zahdjeno ke kanci raku 2005, Cllermn je posoudit

rizikové viastnasti kaZdého bankovniho procesu ve srovnénl s nejlepsl praxt skupiny Société Géndrale. Proces bude dokongen
v prvnl poloving roku 2006,

Byly rovn&? zahajeny prace na takzvané analyze scéndfl (Scenario Analysis). Jefim cflern je posouzen! rizik 5 nizkou
pravdépodobnost! vyskytu, avdak s vainym dopadem nz podnikénd. Prvnf krok byt udingn na konci roku 2005, kdy banka

dokonéila svou databazi rizik, shrujici viechny potenciginf hrozby pro podnikénf KB a jejich {inancnl dopady. Bankas bude
sCéndfe vytvaret v prubéhu roky 2006.

V oblasti fizenl kontinuity podnikéni pfipravila Komerénl banka rozsdhloun anzlyzu rizik & realizovala plany pro vitSinu
rozhodujicich &innostf. Pro dal&i Einnosti budou plany kontinuity pfipraveny v rocs 2006,
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Zpriiva pledstavanstva

Basel Il v roce 2005

V rimci obezfetnéhe fzenl rizik a kontroly v rdmci skupin KB a Socigté Générale mé Kamerdnl banka v Gmyslu prijmout pro
G&ely vykazovanl kapitdlové piimaFenosti a regulatorn! validace podle Basel || postupy pro GvBrové rizike zaloZené na internim
ratingu {IRB} a zvajuje uplatn&nl pokrodiléha pflstupu pro oparaéni riziko 5 vyuitim podpory SG centrédlniho modelu.

Co se tykd vvarovych rizik, Kemer&nl banka pokraduje va zdokonalovénl ratingového modelu a modelu odekédvanych ztrat.
Ty se poulvajl od kance 50. let pii kaZdodennim fizenl rizik a pfi obchodnich postupech v podnikovém a retallovém segmentu.
V rédmei fizanl rizik skupiny Sociétéd Générale je Kamer&nl banke v prvn{ fad& odpovadné za madely rizik a souvisa]icl postupy
urtené pro kitovs Seské klientské segmenty, tf. dvErové aktivity pro retailovou, podnikovou a municipalitnd oblast.

S ohledem na poZadavky Basel |l banka v roce 2002 zahdjila intern! projekt. V roce 2005 se soustiedila na nésledujicl oblastl a cita:
» Modsly:

m Uprava [okélnich modell k cdhadu pravdépodobnosti nespln&nl zévazkd protistrany, k odhadu expozice a ztrét pfi
nespindnl z&vazkd protistrany tak, aby byly dodrfeny poZadavky Basel {I, dils byla provedena revize historickych
databaz( (nespin&nf zévazkd protistrany, vymahan{ pohledavek, i

& rekalibrace modeld ke stancveni hodnocenl pravd&pedobnosti nespingni zivazk( protistrany a jejich slad&n( s ratingovym
schématem Soclété Générale a )

= kalibrace modell k odhadu ztrst pfi nespingnf zévazkd protistrany a dvErovych konverznich fakton - kalibrace pro retailovy
segment byla dokontiena.

Postupy:
w zavidéni piislulnych pracovnich postupit v souvislosti s Basel Il vietnd zavadan! stanované dafinice neplingnl zévazkl
protistrany, (prava ratingové stupnice, shér dat o uvErovych ztrdtsch a evidence uplatnitelného zafisténl.

Udaje a vypoiat kapitalovych poZadavki: ’
a zaveden( systémit ke shromaZdavan( Odaji o Gv&rovych rizikdch za Gfelem regulatornfho vykazovani,

u dokondani nastavenl rizkovych parametr za modely KB v ramel spaledného nastroje skupiny SG pro vpolet rizikove
vazenych aktiv za dvérové riziko.

Vzd&lavanl:

n vieobecnd a specializované vzdélavanl pro manalery a specialisty 2 oblastl marketingu, distribuce, Hzenl rizik a financl,

poskytnuté ve spolupraci s projektem programu Phare Evropské unie ,Fosileni Easkéhao bankovnfho sektoru; aplikace
Basal I".

Studie dopadi:

m (¢ast XB na Studii kvantitativnich dopadl . 6 organizované Seskym reguldtorem KB a francouzskym regulstorem
Socisté Ganérale na kanci roku 2005 a na zadatku roku 2006,

V prabéhu roku 2006 banka plénuje nastavit s regulatory skupiny SG a KB plén validace za (&elermn implementace pokrotilych
metod zaloZenych na internim ratingu (IRB approachl. Zdroved KB plipravuje refim vykazovani pro 2eského regulstara na roky
2007 — 2008 a plénuje zahajen' pilotniho projekiu internfho vykazovanf podle standardu Basel il
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Zprava pfedstavenstva

Rizenf akiiv a pasiv

Ulvar aktiv & pasiv Komer&n! banky {ALM} Fidi své aktiva a pasiva za dfelem minimalizace finan&nich dopadd vzniklych
z pfipadng zmény trokovyeh sazeb a kurzd & zéroved zajisluje dostatetny ohjem likvidnich zdrojd. Poudlvand pravidia, jefich
zmé&ny | navrhované zajistovaci transakce ve vztahu X riziku 2 irokovych sazeb, ménavému a likvidnimu riziku jsou
schvalovany Vybarem pro fizenl aktiv a pasiv (ALCO). V ramci vEech aktivit banka beze zbytku napliiuje veskeré poZadavky
uplatiiované za strany &eskyeh regulatornich orgénd | mezinarodnich pradpisd.

Riziko likvidity

Rizan( rizika likvidity se pfedavilm zam@fuje ns schopnast banky dodriovat své hotovostné zévazky. To zahrnuje udriovani
dostatenych chjemd hotovosti, zistatkit na nostro Uétech a na GEtu povinnych minimalnich rezerv bez zvyfovani nakladd
banky a omezeni obchodnf Sinnasti banky. Dostatedné mnozstvi likvidnich prostfedkit je zajistovano dislednou diverzifikac
2drojil z flzenl hotovostnich tokd, keré minimalizuje necekané néroky na dodatetna finanénl zdroje béhem urtitého Sasového
obdobi, Tohato z4kladniho cfle & dosahovano fizenym pakryvanim otekévaného odlivy hotovosti z banky, které ja provadéna
s vysokou mirow spolehlivosti {975 %) bshem dostatelnd diouhého budouciha obdobd (1 rok). V pfipadé krize likvidity ma

banka k dispozici speciéint intarnetavou eplikaci, umoifiujict sfektivné komunikovat s obchodnimi slozkami v rdmagi calé KB
a minimalizovat tak vydaj hotovosti.

Vivoj fkvidity v mnovs strukiufe CZK, USD, EUR a dalsfch mén je sledovan na dvou Grovalch chovanl trhu, & 1o na Groval
norméalniho a krizovaho scénafe. Dostatatng Groved likvidity je usmdrfiovéna soubaorsm limitd, k jefichZ dosahovanf banka
vyuzivé bilantnl (napf. emisa diuhopist, pfijaté dvéry) @ mimobitanZnf obehody {cross currencgy swapy, FX swapyl.

V roce 2006 Komer&ni banka umistila v rémci své amisni Sinrosti hypotatnl zéstavnl listy v celkovam objemu 13,01 mifiardy KE.
7 této Sastky byl emitovan objem 7,41 miliardy K& v ramei existujlciho emisniha programu, ktery byl touto emis! ukonden.
V jeho rdmei ptedstavuje 2,37 miliardy K& ukonBan! druhé emise se spiatnost! v roce 2008 s peviym kuponem ve vyEl 4,5 %.
Tret! emise v rdmci tohoto programu o ohjemu 5,04 milisrdy K& mé splatnost v roce 2015 a pobwyblivy kupon vézany na
3M PRIBID. Kromé uvedensho programu Komerénl banka v roce 2005 déle umlistila §,60 miliardy K& nové emise splainé
v roca 2015 & pevnym kuponem ve vi&i 4,4 %. § pihlédnutim k vysokému prebytku likvidity banky je nutné poznamenit, Ze

tyto hypotednl diuhopisy nabyly emitovany za d&slam daltho zvysent iikvidity, ale z dovodu ziskanl vyhodnych zdrojh pro
financovan! hypoteénich dvérd. '

Urokové a cizomé&navé strukturalnf rizika

Urokevé a clzomanove strukturding riziko je definovano jake rizka moZné zerdty banky vivem zmiény trinfch cen, Strukturdini
ciznmanove riziko J& mifena a Tizeno na dennd bézi. Pozice banky je usmérfiovéna systémem limitd internd limity banky a Hlenity
pofadovang CNB). K zafi5t2nl ménovych pozic banka wyulivi standardnich instrumenti (FX spatové a FX forwardové operace).

Banka Fidi strukturalni trokové riziko pamoc! standardnich metod (tzv. gapové analyzy, 2nalyzy citlivosti na zm&nu Jrokavych
sazeb) a sofistikovana{sl metody zvané Earnings at Risk, vychézefici z metody stochastickéhe vypoitu volatility budoucich
orokovych pifjmi. Banka implementovala systém pro fizenl aktiv a pasiv .Convergence” od spaletnosti SUNGARD,
K zafiftovan! trokového rizika jsou pouZiviny standardnl zajiStovac instrumanty, jako jsou trokové swapy {IRS) a dahody
o terminovych sazbach [FRA), v mensl mife pro tyio Oaly banka vyu2ivé { investice do cennych paplrd. VeSkeré transakes
jsou okamzité vioZeny do front office systému, kde [sou zazRaMmenany & otenény.

Urokavé derivaty [derivaty pro zajistovant rizika ve strukturainf knize) jsou G&teviny podle 1AS 39, aby bylo dosaeno co
neipfesn&jsiho Gtetnfho ocenéni. KB mé vypracovanu podrobnou strategif Flzenl trokevych rizik, kierd 2ahrnuje popisy
povalenych derivatd, jak je pouzival a zplsob jefich ttetnlho ocenéril.
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Zprdv pledstavenstva

Cenotvorba

Za exteml cenotvorbu zodpovidd dtvar ALM, ktery zajistuje vydavanl kurzovntho llstky KB, stanovuje, popf, navrhuje extern(
tirokové sazby pro dapozitn! produkty a urfuje zakladni sazby KB, od ktarych jsou odvazovény sazby Gvarg. Externl tirokove
sazhy depaozit jsou stanovovany na 2dkladd vnij&lch podminek Vyborem pro ffzenl trokovych sazeb a kurzd.

ALM rovnaZ podporuja prostiadnictvim specidlnf Intranetovs aplikace distribugn( sl pii acefiovéni Gvérovych transakel. Tato

aplikace umofiuje Jednativym obchednikim primé napojand na odborntky z ALM, kteft pravedou pfesnd ocendnl dangho
Gvirového obchody,

Rizenl regulatorniho rizika

Regulatarni sizikn vyplyva z pripadného nedodr2anf .za’lkonﬁ a dal8ich regulatornich pfadpist a nésledné sankee uddlané
ragulatoram. ’

Cinnost Komertnf banky podiéha pFedeviim regulatornim predplstm Ceské narodn! banky. Na &innosti banky Jakoito
obchednika s cennymi papiry a depozitaia dohl!f¥ Komisa Pro cenné paplry, va vyjimetnych pffpadech mahou byt souvisejlcf
predpisy vydévény i Ministarstverm financ Ceska republiky. V oblasti opatfenl proti legalizaci vynosi z trestné &nnost ie
Komergnf banka dozorovana zvidtnim odbarem Ministerstva financi Ceska repubiiky. Operace na burze kontraluje samatna
Burza cannych papiri Praha iako zvlaEtn( samoregulanf orgén. ’

Dcefing spale®nosti Komerénf banky [sou podls svého charakteru dohlizeny bud spole&ng Komis! pro cenné paplry
8 Ministerstvem financl Caské republiky (Penzijni fond KB), nebo Narodni bankou Slovenska (KB Bratislava).

Bankavnf instituce v Ceské republice fsou ragulovany obdobnyrai pravidiy Jake v ostatnich zemilch Evropské unle. V roce 2005

do3lo jen k nepatriym zm@nam v regulatornich pravidlach, které banka nasledn® zafadila do svych internich pravidel
a proces(.

V roce 2005 byla Komerénf banka podrabena Setfen! Ufadu pro ochranu hospodafské soutaze, ktery zkoumal chovén[
Komer&nf banky a nékterjch dalflch bank zejméns v oblasti nabldky z&kladnich bankovnich shuzeb v segmentu cbiani,
Komer&ni banka dspdina obhdjila sviij zodpovadny piistup k soutdnim pravidiam a va spravnm ftzaen| prokazala, 2e
v konkuraninim prostadl taského bankovniho trhu dusahuje Uspa&chi bez poruSovan! soutdInich pravidel, Ufad pro ochranu
hospodaiskd soutdse va svem verdikty konstatoval, 38 Komer#ni banka neuzavicla s ostatnimi soutsZitell zakdzanou dohody
anl nejednala ve vzajamné shods ve vziahu k v¥il svych cen za sluzby spojené s banymi Gity. Spraval flzen!, zahajens
v dubnu 2005, byla prota Ufadem pro ochranu hospodaiské sautsle Jiz v listopadu tého? roku zastaveno.

Jako &len mezindrodnl skupiny Société Genérale pfistoupiia na jafs 2005 Komerénf banka ke Kodexu fednanf skupiny Societé
Générale. Tento Kodex jadnanf shrnufe zékladni pravidla jednén! a chovani jedriotifvych subjekti v rAmci skupiny a stejné tak
i jeilch samotnyeh zameéstnancn (vice v kapitole Firemnl spoletenska adpovédnost]. Pravidla obsazena v Kodexu jednani

banka na podzim roky 2005 tispé&n& promitla do svych Ravnich vnitfnich pfedpist vEetn& Etického kodexuy zamastnance
KomerZnf banky.

19




Zpréva plfedstavenstva

Zivatni prostiedt

Komer&nl banka nepatii vzhladem ks swym aktivitam k primamim zne&idtovataldm ZFivotniha prostfedr. Banka hez wyjimky
dodriuje pravnl pozadavky na echranu Zivotniho prastied!, ochranu zdravl a bezpetnost prace a trvale podparuje rozvoj
procest vedoucich ke zlepSovant zivotnlho prostred! a zdakenalovani pige o zdravl swyeh zamastnanct.

Behem roku 2005 se KomerEnl banks zaméfila na optimalizaci portfolia vlastnich budov, &imi byly vytvefeny podminky pro
reatizaci dal3ich investic sméfujicich k minimalizaci provoznich nékladd budov.

Banka sa diouhadob® snasi o snifovénl tvorby odpads a pouzivént recyklovanych materialii, Veskeré naklddanl s odpady je
zafi§tovdno prostiednictvim spoletnostl s pfislusnym opravndnim. Soutdstl viech dodavatelskych smiluv jo dodatek,
ve kterém KB sv& partnery informujesme o piistoupen! Société Générale k deklaracl UNEP Fl Staternent {United Nations

Environmant Programme Statemgnt by Financial Institutions), a pfi podminkach vyb&rovych flzenl je kladen diraz i na
technické parametry s ohledam na naroky na prim&enl zdroje.

KB zohladfiuje dodrfovéni ekologickych norem a mosnéhg dopadu jejich porudovanl rovngi pfi procesu posuzovan!
Uvdrového rizika, Banka identifikuja a sleduje citlivd odvBtvla potenciélng problematické klienty, kterym dava vyplnit specialnt

dotaznlk nebo vyiaduje piadioZen jejich planu Sinnosti, Banka 1aké podporuje financovani projektl Setrnych k Zivotnimu
prostiedi i projektt na obnovu skologickych Skod.

Internl audit

Internf audit Je jednim ze zékladnich prvkix vnitiniha Fidictho a kontrolniho systému. Jeho funkel je sledavéni a hodnocen!
efektivnosti a UEinnosti vnitfniho kontrotniho systému a pemoc pfi ndpravé nedostatk. Cinnosti interniho audity jsou
provadény nezévisle na vSech fidlcich innestech banky a podlghaji piima jejimu gener&inimu Tediteli. Visledky Estfenl jsou
zpracovany do pravidelnych &tvriletnich zprav pfedstavenstvu a Auditnimu vybaiu, kiery pisobl v rémei Dozoré! rady Komerénl
banky. Aktivity internfho auditu jsou zaloZeny na Etyfletém strategickém planu, ktery je schvalovan piedstavenstvem
a kaZdoroZn je aktuatizovén. BEhem roku 2005 prob&hlo celkem 20 plénovanych a B2 nepldnovanych kontrol.

V pribshu roku 2005 zatalo v bance zavédén! kantral prvnho stupnd. Byla vypracovdna a vydéna nové direktiva upravujicl
zakladnl ramec téchto kontrol a byl vypracovan kenkrétal systém vnitinich kontrol prvoiho stupnd pro distribusni sit. Novy

systémn kontrol pro centréilu bude vypracovan v pribahu roky 2006, Intern! audit bude pii svych aktivitdch overovat i refavanci
a funkenost t&chio kantrolf.

Kencem roku zapotala implementace softwarovéhe auditniho systemu, ktery by mé&l do budoucna Zepéit kvalitr sledavéant

rizik, & tfm bance umoznit velmi piesns clien! jednotlivich aktivit vnitfniho auditu. Systém zéroved zefektivnl Sinnosti interniho
auditu a zpfesnt sledovanl napraviych opatienl,

Ma konci roku 2005 schvélilo pfedstavensivo banky strategickou vizi pro rozvegj internfho audity v pfistich dvou letech.
V souladu s touto strategli dojde k reorganizaci a cantralizaci Internihe auditu a poté budou realizovény zmé&ny v oblasti
lidskych zdrojt, pouZivang metodalogia s softwarave podpory vnitfniho suditu.
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Lidské zdroje
Kvalita zam&stnanct g Jejich rozvaj byly hlavnim hnacim faktarem v oblasti #zenl lidskych zdrajti v prabéhu roku 2005.

Calkovy potet zam&stnancil Komer&nf banky Einil 7 390, z nich¥ 2 433 pracovale v centrdle banky a 4 957 v distribuinf siti.
Ve srovndnl 5 koncem roku 2004 se pofet zamdstnanch zvydil o 114, tedy o 1, E %, v disledku otevienl 26 novych pobotek
a zlapSenl ohchodn( Einnosti banky.

Poéet zaméstnancn ke konei roku

g
o
2002
Rozvoj dlstnhuénl sfté st vytidal zeslleny nabor a vzd&lévacl ginnost. Nabor a vybér talentovanych absalventtt vysokych &kal
ziistaly Jednau z hlavnich priorit banky. Ospich téchto aktivit dokiads ocen&ni ud&lens bance Eeskymi vysckoikolskyrmi
studenty. Kornertni banka byla vybréna jako ,Nej#adengjsl zam#stnavatel roku pro absolventy vysokyeh Skol®, a to

apakovang v letech 2003, 2004 a 2005. V tomto hlasovanl, organizovaném mezinarodnl studentskou organizacl AIESEC, byla
Komerénl-banka vybréna vice ne? 1 600 studenty, z vice naZ 40 vysckych Skol.
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Kazdy rok Komer&nf banka nablzl vybranym absolventim vysokych Skol mo2nost zGdastnit se programu Young Graduates
{Miadl absalventil, jeho? cllem ja nastartovat jejich profesni rozvo] v bance. V roce 2005 bylo do programu pifjato badasét
absolventd vysokych Skol. Bahem jednoroéniho programu ugastnici prochézejl Integradnim procesem, v n&m? se sézndmi
nejen se viami aktivitami, sluZbami a produkty Komer&ni banky, ale také se strategil a firernni kulturou spoletnostl. Druha
tast programu zehmuje daldf profesnl a odborné vzdaiavan! vzhledsm k jejich budoucimu pracovnimu zafazenl. Kazdému
GEastniku ja pfidélen mentar z fad vy&&ich manaZerd, ktery se stane jeho odbornym konzultantem,

Banka nabizl pracovnl piflaitosti | sbsolventom stiednich 3kal, ktefl najdou uplatnani predeviim v pradejnf slti. ZlepSovinim
naborového procasu banka vyznamnd podpofila pradejnl sit v usill zlepsit kvalitu sluzeb a otevilt nové pradejnl mista.
V disledku toho byto v roce 2005 z vice nef 1 000 kandidétd vybrano pfes 400 novych bankovnich poradco.

Kormerénl banka si je védoma nutnasti plitdhnout mladé vzdélané lidi s potencidlem pro dall profastnl rist. Proto od roku

2002 uzaviela s fadou &askych vysokych Skol dohedy o partnerstvl a spolupraci, Tyto vzajemna piinosné vztahy [sou zala¥eny
na pifmé GZasti banky na &innostech a uddlostech, jako je sponzaorstvl, programy adborné praxe, stipendia a prednasky.
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Komerénl banka rovn&? klade valky diraz na kariérl rozvoj 8 odhorng znalosti svych zaméstnanct., Systém flzanl mability
a kariéry vychovavs pro banku jejl viastni oedbarmniky  zajistuje zavsdanl a pochopenr nejleps! praxe vyuzivane v ramei skupiny

Socisté Générale. Prostfednictvim programi mazingrodni mohility bylo nékolik Eeskych expatriotl v roce 2005 postano
do centrdly G, mezindrodnf sité a deefinych spolatnosti KB.

Vzdglavani je dileZitym néstrojem pro rozvoj lidského kapitdlu a manaZefi KB mu v&nujl pezornost. Komplexni fada
vadélavacich moduld pokryvajlcl veskera odborné ohlasti, vytvolend v souladu 5 praktickymi potfebami, poskytuje padporu
pro strategické postupy banky. Podle potfeby umaZiiuje zaméstrancim posilovat jefich kvalifikaci za d8elem lepaftho pingnl
Ukoli nebo se rozvijet v souladu s prinelpy skupiny Sociaié Génsrale, TmeF vEichni zamistnangl Komeréni banky se Otastnl

alespoft jednoho nebo vice kurz a jejich kvalitu hednot! pazitivng. V roce 2005 zaméstnanci stravili v promeére deset dni
vzdalavanim,

Banka vynalozila velké (sill na vzdatdvanl v oblasti bankovnich aplikacl, produktd), kvality sluzeb a stejn# jako v predchozich
letech na zaClengnl novych zamsstnanci. Byl wytvoien jednomasiEnl program zvIA%t8 pro 400 novych bankovnich poraded.
Foskytl jim z2klady, kieré potfabujl pro 1isps&ny start na svych pracovnich pozicich. Za iZelem pfipravy nadl nové organizace
pro movit&isl klienty prodlo 100 zaméstnanch Skalenlm se specidinim zam&fendm.

Struktura vyuky podie kategaorlf Skolen! v roce 2005

12
8 8 :‘“ 1 1 Aplikace, logistka, bezpetnost 306 % 7 ManaZerské dovednosti 5%
7 "' 2 Integrmént Ekolenl 15 % 8T 4%
) 3 Produkty a sluiby 16 %4 8 Kanceldlskd aplikaca 4%
51 4 Arzent rizik 6% 10 Prodejnf dovadnosti 2%
R L Y 5 Intemnf studijnl programy 53% 11 Kemunikagnl dovednosti 1%
\l /2 6 Ugatniatvl, finantnl kontrola 5% 12 Ostatnf 2%

Zahdajenl programu Progress bylo dileZityrm a inovativiim poinem v KB. Talentavanl tymavl vedouct se UEastn jednarogniho
programu, kiery jim po Gsp&Sném sbsolvavanl umosnl rychlgjs! kariérn postup s vataiml odpovadnostmni.

5 vedomim toho, Ze spokojenl & dobfe motivovanl zaméastnanci jsou velmi dileZitym a zdsadnim prvkem ristové a ziskove

strategia, Kornerén! banka poprvé uskutadnila rozséhly prizkum nazori svych zamé&stnanci. Vysledky prozkumu budou
zatlenény do ak&nich plént pro rok 2006 a roky nésledujic,

Banka v&novala velké Usilf vztahom se svymi socialnlmi partnery. Kolektivni vyjadndvéni o nové kolektivnl smiouve probi&hla
ve valmi konstruktivaim a plodném duchu, Hlavaim vysledkem tohoto diglogu je dohoda uzaviena pro obdohl fet 2006 — 2008
a podepsand 18. ledna 2006. Nabizl novou zam3stnaneckou struktury @ bankovnl wyhody, kterd jsou spravediivé dostupné
véam zméstnancim a dafiové vyhodné jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.
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Obecné& prosp&sné prajekty

Komer&nl banka ja vyznamnou 2eskou bankou a je sl velmi dobfe v8doma celospole8enskyjch zévazki, které z jejtha
postaven| vyplyvai. Tyto zévazky naplfuje prostfadnictvim swych spanzarskych a dondtorskych aktivit, jez jsou zalozeny na
tfech hlavnich hodnotéch skupiny Société Gandrale: profeslonalita, inovace a tymovy duch. Hiavnimi pillfi spanzorské
strategte KomerZni banky jsou dlouhadobé kultura, neprofesionainf sport a vzdEl&vant. ’
{

Nejvtsim projektem v. oblasti kultury je podpora uméleckych aktivit Narodnho divadia (ND). Na dosavadnf Uspd&na
parinerstvi Komer&nf banky a Narodniho divadla navazala v roce 2005 nova tileta smlouva, kterd pfinesta do této spoluprice
dva nové vyznamng prvky. TIm prenim j& Cena Kamer&n! banky, ktera bude kafdoro&ns udalena za nejlepaf vykon v sezond

v Zanrech halet, &inohra a opara. Druhou vyznamnou novinkou, kterou nové smiouva mazl KB a ND pfinsal, je exkluzivnl
pfedstavenf ND v ragionech,

Komer&nl banka také padporuje vybrané koncerty Symfonického orchestru hlavn/ho mésta Prahy FOK. Mladl hudebnlct se
mohou ugit od vyznamnych Zeskych a francouzskych hudebnich pedagegl v rdmei projektu Francouzsko-tesks hudebni
akademie v Teldl, ktery Je rovnd? organizovdn s pfispanim Komerénl banky. V roce 2005 sa KB stala jiz potfeti hlavafm
partnerem Festivalu francouzského fllmu, ktery se (sps&na rozsfil i do n&kterych regiont Ceskd republiky,

Podpora amatérského sportu se v Komerénl bance stala tradicl a jeffm wrazem je pokratujfef spoluprace s Ceskou ragbyovou

unil. Podpora Komar&ni banky je urdana nejen reprezentaGnimu tymu, ale vyznamni Sast sméfuje do podpary rozvoje
8 propagace t&to hry mezi mladesi.

Usp&3nd se rozvijl partnerstvl KB s Ceskym svazem talesng postiZenych sportovel. Také diky prispévku Komerdnl banky si

delegace Seskych sportovel-vozigkatt vedia vyboma na atletickém mistrovstyl Evropy ve Finsku, odkud pfivezia 15 medaill,
Z toho 4 zlaté.

V roce 2005 banka navézala na pfedchoz! spolupracl se Zoologickau zahradou Praha a stala se [elfm hlavafm partnerem.

Komerén! hanka tradiné spolupracuje také s fadou vysokych Skol. V roce 2008 to byly Karlova univarzita, Ceske vyscké udeni
tachnickd, Masarykova univarzita v Brng, Vysokd Ekola ekonomickd v Praze, ostravsks Vysokd Zkola bafsks, Technicka
univerzita a Zépadodesks unlvarzita v Plznl. Komer&ni banka podporuje odborng kanference a semindfa, umoZiivje studentim
OZastnit se odbornych stadl tsk, aby iskali kontakt s praxl. Soutast! podpory vzdglévan/ je rovni: poskytovan! stipendif
a financovan! zahrani#nich stazl. Managef! Komerénl banky také pfedivajl sva praktickd zkudenosti studentirm pii svych
pfednddkich & prostfednictvim veden( diplamovyeh pracl. KaZdorozns KB udilf vybranym doktosandim stipendia ve
spaluprici s Francouzskym Ustavem pro wzkum ve spoledenskych védach. KB je rovn&? traditnim partnerem mezindrodnt

organizace studentd AJESEC a IASTE, kterym poskytuje finanéni pedporu pfi poiddani pracovnlch veletrhd, jich? se take
aktivng udasinf,

Obecné& prosp&&né projekty podporujl | zaméstnanci Komer&n( banky, & to prostfednictvim nadace KB Jistota. Tato nadace ie
financovéna Jak z prispévka banky, tak take z piispevkir jednotlivich zamastnanct. Dar ve vy 900 000 K& urkeny na projekt
vyzkumu a klinického testovan! protinadorovych vakcin obdrzely z prostiedki nadace Masarykova univerzita a Fakultni
nemocnice Brno. Ravny millon korun Jistata poskytla Ustavy pro pé&tl o matku a dité v prazském Podoll na nékup dvou
ultrazvukovych piistrojl, 8astkou 150 000 K& pedpafila pofizeni hematologického analyzitoru pro nermacnici v Havifov,
Podilels sa na zlepSeni plistrojovéha vybaven! daféich nemacnic & socidinfch zaflzent a pomohia i fada jednotliver, které jeiich
zidravotnl stav pfivedt do obiiZng fivotnl situace. Castkoy 2 400 000 kerun plisp&la Komer&ni banka Ceskému Eervengmu kits
na pomoc oblastemn postizenym v roce 2004 zamé&tiesanim a zaplavovymi vinami v jihovychodnl Asil.
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Firemni spolegenska odpovédnost

Védoma si své dileité role va spoleénosti bere Komeréni banka svou spolegenskou odpovadnost velmi vasng. Banka mé& na
paméti transparantnost a udrZitelny rozvoj pfi veskenych svych Zinnastech, sna?l s vytvaiet diouhodobs 3 vysoce kvalitnf
vziahy se viem! zainteresovanymi stranami a vénuje velkou pozornast svému vztabu k Sivotnimu prostied( a spanzorskym
aktivitém. Société Ganérale v roce 2001 podepsala Programové prohlagenl finanénich instituct k programu Spojenych nérady
o ochran& Zivotniho prostfed a udrfitsiném rozvaji {LUNEP Statemment by Financial Institutions en the Environment and
Sustainable Davelopment) a v roce 2003 (ko &lan Narodnmho vyboru pro udrzitelny rozvoj} také dohodu Glabal Compact.
Kamerénl banka jako nadiing soudsst skupiny Société Géndrale se rovnas zavizsla pii své Sinnostt dodripvat principy

udritelného rozvoje, spoletenske odpovEdnosti 2 ochreny Fvotniho prostfed] a zéravell posilit komunika&nl otevienost
v oblasti spoledenské a v oblasti ochrany Zivotntho prostred.

Kodex jednani skupiny Société Genérale

Na jafe 2005 byl u viech spoletnostl v rarmci skupiny Socidté Genarale zaveden Kodex jedndnl skupiny Sociste Geénérale bez
ochledu na rozdily v podminkach a kulture zeml, kde Saciété Générale pisobl, Tenta kodex jednanl stanovuje pravidla, kterymi
se Tldf jedndnl a chavani skupiny 5G a jejlch zam@stnancd.

Kemarén! banka Kodex jednani prijala a na podzim 2008 za&lenila zasady kodexu do hlavnich intemich predpisy, zndmych pod
ndzvem Principy firemntho jednanf a Eticky kad.

Dodatky k Principium firemnfho jedndn! obsahujl obecnd pravidla pro banky. Utelem Je zdiraznit valke dsill banky o dodriovant
principd firemntho jednén, respektavani zajmi a soukroml klientt, obchadnich partnert 8 zaméstnanci, dodriovénl
zékonnych piedpist, fadnou spolupréci s ragula&nimi ergény zodpovadnymi za stedovant &nnostl banky, dodriovénl politické
nastrannosti a nefinancovéan| politickych stran nabo hnutf, respektovénl davarnaéha charakteru nevefejnych informacl,
dodrZovan! principlr hospodarska soutéle, respaktovani 26kladnich lidskych a zaméstnaneckych prav, respekiovan! Fvotniha
prostledi a aktivnl bof proti pranf $pinavych pendz a financovan! terorismu.

Dodatky k Etickému kodexu obsahujl pravidla tykajic! se-chovan( jednotiivych zaméstnanch banky. Stanovuji pringipy
profesionainthe fednanl s ohledam na dodrzsvanf z&kond & obecné dodriovani etickych pravidel, kierd |sou pro Usp&&ny rozvaj
Einnosti banky velmi dille#ita. Tato pravidla napiiklsd obsahuji vyvarovan! se konflikty zajml & nezneudivan postavenl, znatosi/
neba divémych informacl v neprospich banky nebo pfi obehodovani v oblasti investinich néstrojl. Je zde rovnéz uvedeno
previdio na ochranu divErnyeh informact tykajlcich se klientd, zaméstnanci, banky samé a celd skupiny Société Générale.
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Komentar k nekonsolidovanych finan&nim vysledktim dle IFRS

Komerénl banka v soulady s Mezindrodnimi standardy pro finanénf vykaznictvl {IFRS) vykézala pro rok 2008 nekonsolidovany
auditavany Zisk po zdananl ve vy& 9 148 milland K&, Ospéch v retailovém a podnikovém bankovnictvim, ktery piispa! ke
zvySovanl vinosl, spolu s pokrafujlcl pifsnou kontrolou nékladd vedl k ristu provoznich vnasi o dmaf 8 %. Clsty zisk
meziroEné mirné pokiesl o 1,6 %, piesto se banca podafilo virazng vy jadrgloréznvé Priimy v roce 2004 do velké miry
kompenzovat lisp&chem ve swych ohehodnlch aktivitdch. Pomér nakladl k vynosim v roce 2005 déla Klesal z 51.9 % na
48,8 %, a to nejen diky klasajlcim nékladim, ale pedevaim diky rdstu celkavych pijmo banky. Naprati tomu ukazatel
névratnost kapitélu (AOE) pekles) z 22,1 % na 19,5 %, pledeviim z ddvodu rostaucihe calkavého kapitalu banky.

Vykaz zisk( a ztrat

Cisté drokové vynosy

Cisté drokove vynosy v roce 2005 vzrostly 0 9,9 % na 13 840 miliont K&, Pres nfzké trenl drokove sazby — Ceskd nérodn/
banka sniila v prval poloving rokwy 2008 z&kladnf dvoutydenn{ repo sazbu hned trikrét z 2,50 % na 1,75 %, na konci iljna ji
op&t zvyiila na 2,00 % ~ &isty drokovy pifiem t&3il z rostoueich objem( Gvsrovych aktivit: hrubé kifentske Gvéry vzrostly
maziming 0 19,0 % ze zvySujieich se abjemi prostiadki na b&znych d&tech [+ 12,1 %) a z efektivnl zajistovac! politiky banky.
ZlepZenl také plyne z operacl investiEniho bankavnictv, které ja viak do velké miry kompenzovéno ztratami vykazovanymi
v Eistém zisku z finan&nich operacf, Vysledkem rostouctho tivérového portfolia banky je zvySenl Grokovych wnosd z dva
¢ 13,0 % na 4,2 miliardy K2. Cisté vrokova vynasy 2 vkladl mirng vzrostly o 3,5 % na 8,0 miliardy K&, pozitivng oviivngny
zménemi ve struktufe klientskych vkladi, a to ve prospéch baznych Géti. Urokova mare se diky rostoucim objemiam
a zlep3ujlel se struktufs aktiv mima 2lepdila 23,0 % na 3,1 %.

Cisté poplatky a provize .

Objem &istych poplatkdl a provizi zistal prakticky stajny — na B 718 milionech K&. Nekurzove poplatky a provize, kterg
piedstavijl vice ne2 B0 % cefkavych vinosd z poplatkd, se mazirotng zvysily o 2,6 % na 7 123 millond KE, a to predevdim
diky restouchm objemim prodejt a transakct, Nekurzové poplatky se skisdal piedsviim z vwnoso z plateb a spravy a vedenf
0Eta.Tato E4st poplatkd se viceména nezvySula, nebot rostoucl objemy jsou kompenzovény niZaimi cenami 8 bankoy
podperovanymi strukturdinimi zménami ve prospéch sluZeb piimého bankovnictvl. Na druhoy stranu poplatky spejend
s vyilzenim a spravou dvéry a z prodeje produktd dceﬁn?ch a ostatnich spoleZnast! vyrazné rostou, Poplatky z Ovér)
*@ meziralné vzrastly o 12,9 % hlavna diky rostoucim objemnitm hypoték, abchodnich GvEr a kreditnich karat. Od ledna 2005 se
A viak velkd ¢dst poplatkl z obehadnfch Gvang zadala itovat do drokovych piima, co? déle limituje rist celkavych vynasi
- z poplatkd. Provize z grodeja produkta deefinych a ostatnich partnert vzrastly ¢ 46,0 %, pfadevaim diky rostouct poptavea po
! sofistikovan@jsich finan&nich produkiach, jake jsou Investice da podilovych fondd, penzijnt pfipojistenl a pejistavact produkty.
: Kurzové poplatky a provize, které nadile predstavufi wznamnaol, byt postupng klesajlcl &8st vynesd z poplatkt a provizl, se

snizily 0 9,4 % na 1 595 miliont: K&, Rostouct ohjemy 1 pozice KB jsou pievaZany tlakem trhu na snizovanf can a jednotnau
mBénou eurg.

Cisty zisk z finan&nich operac!

Cisty zisk z finanénich operacl se meziraény snfEil o 31,5 % na 780 miliont K&, predavalm kvili nizsim ziskam z cennych
papltd a cizoménovych derivati, Objemove nejvyznamnéjs! byl Eisty zisk z cizomanovieh oparacl, ktery mimé vzrastl na
hodnotu 610 miliont K& a byl tvofen predevaim klientskymi spotovymi operacernt 8 cizoménovymi opcemi. Zisk z eennych
paplra pokiesl o 48,3 % na 342 miliont K& & ztrdta z arokevych a komoditnlch derivatd doséhla 172 miliond K&, oboji z velké
tasti kompenzovana ristem drokoveho winosu 2 investitnich aktivit banky.




Zorava pledstavenstva

QOstatni vynasy

Ostatnd vynasy dosahly v roce 2005 vise 271 miliondy K& v porovnani 5 463 miliony KE v roce predchozim a obsahuji
pedeviim cbdrzené dividendy, kters meziron# poklesly o 66,1 % na 121 miliond K& & které se skladajl z dividend
od spoleSnosti IKS KB (86 mil. K& a Penzijntho fondu K8 {25 mil. K&). Vysiedek roku 2004 byl wiimetny, nebot obsahoval
specislnl dividendu od IKS KB [vice viz £4st Majetkové Otastl], Modré pyramidy a Penzijnfho fondu KB,

Celkove vynosy
Vysladkem vyZe popsaného vivoje jednatlivych poloZek ja rist celkovyeh vynosit banky o 3,0 % na 23 408 milioni: K&.

Calkové provoznl naklady

| v roce 2005 banka pokratovala v pifsné kontrole svych nékladd. Celkové provoznl naklady poklesly 0 1,5 % na 11611 milicnd K&,
ovlivnany nékolika mimafadnymi bspormmi nakladi. Pomar nakladl k vynosim se tedy déle Zlepsila pokiesl na 48,6 %.

Persandlnt naklady se mazirctnd safly o 1,3 % na 4 737 miliond K& Tento pokles byl pifznivé ovlivnén meziroZnim poklesem
pramEmého pottu zamdsinanc o 5,9 % a také vyvedenim nékterych podplmych akiivit mimo banku. Kvili roz&iuflelm se
obchodnim aktivitdm visk zatal pebet zaméstnancd banky od pefatku roku 2005 opit mimé rost, Fyzicky polet zam&stnanci
k 31. prosinti 20086 byl 7 390, tedy 0 1,6 % vice neZ v predchozim roce, V lednu 2005 zatala banka kapitalizovat nékiaré internl
projektové néklady, coZ piineslie snizenl parsondinich nékladi o 86 miliond K&,

Vséobacn_é administrativn naklady mezirogna poklesly o 2,7 % na § 140 miliand K&. V porovnan s rokem 2004 doslo ke
snizeni pfispévky do Fondu pojisténi vkladd na pivodnich 0,1 % objemu pojisténych depozit, co bance pfineslo meziran/
visporu 268 milionti K&. Naopak se mim& zvysily nékteré néklady spojend s rozkifulicimi se obchodnimi aktivitami, jako jsou

vydaje spojend s atevirdnim novych prodejnich mist nebo na marketing. Fiesto se bance podatilo dale néklady snlZit,
predevalm diky racionalizaci jejlch Einnosti.

Odpisy, znehodnocen] a prodej majetku se mirnd zvysily o 1,4 % na 1 734 miliont K&, J'ednurézov? vynos va vy3i 348 mifiond KE

z prodeje nemavitosti byl kompanzovéan tvarbou 385 miliond K& opravné polozky, zefména na &ast nemovitost], ktaré banka uréla
k prodeji.

Provoznl vynosy

Dicy vy53Im vinostim, které jsou pievaing vysledkem velmi dobrych ohehodnich aktivit banky jak v retailovém, 1ak podnikovém
bankovnictvl, a Gspasna kontrole néklad se celkové provozn! vnosy mazireZné zvpaily 0 7,9 % na 11 798 miliend KE.

Naklady rizika
Naklady rizika obsahujl opravné poloiky k dvErom e k cennym paplrim a tvorbu rezerv na ostatal rizika. V roce 2005 hanka

natvofila Eisté opravné poloky ve vifsi 348 miliond K& v porovnani s Sistym rozpousténlm 1 338 miliond KZ v roce 2004, coZ
by! pfedevsim vysledek vyrazn& niz5ho rozpustanl razerv v roce 2008 v porovnanf s rokem pfedchozlm.

Cistd tvorba opravaych polotek k Gverim hyla 675 miliontl KE v porovnanl s Zistym rozpoustanim 1 654 miliontl K& v race
pradchazim. Vysisdek roku 2004 vEak byl ovlivnZn rozpuiténim vEeobecné dafiové uznatelné rezervy ve vyl 2 375 miliond KE
ve Etvitém &vrtlat! roku. Na konci roku 2004 pak byla zbyvajic! &st razervy reklasifikovana do rezerv na petenclalnl zévazky
na pasivnl strand rozvahy a jejl rozpust&nl Oftovano do nékladl na ostatnl rizika banky. V roce 2005 se naklady uvérového
rizika snitity z 37 na 24 bazickych bodd — pfedevaim diky zlep3ujic! se kvalité vetkych korporatnich kliantt, Bez tahoto viivi by
néklady rizika dosahly pfiblizné hodnoty 47 bazickych bodd.
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Zpréva pledstavenstva

Tvorba opravnych polofek na eenné papliy dosahla viae 198 mifiond K& a celd souvisela s vyvojem portfolia cennyeh papirh
CDO. V roce 2004 banka na toto portfolio natvaiifa 85 milliond K& V prib&hu roku 2005 banka prodala piibliEng polovinu
objermu tohoto portfolia {vice v &&stl Cenné paplry urlené k prodefil. V soutasné dobé Je restrukturalizace tohoto portialia
u konee, pesto vaak banka pokratuje v detailnim siedovén! vivoje rizikového profilu zbyvajicich CDO s Zistow u&etn|
hodnotou 101 miliont americkych dotard,

Opravné poluZky na ostatni rizika jsou vanovany privnim a ur€itym operatnim I'iEikl:llTl. Ma konici roku skonéita tato poloika
gistym rozpuStEnim 522 miliond K& v porovndnf s Sistou tvorbou 131 miliond K& v roce 2004, Aok 2005 byl ovlivnén

predevaim rozpudtdnim rezervy na existujfcl smluvnl zavazky ve vySi 1 389 miliond K&. Zarovedi banka vytvofila rezervu
spojenou s prévnimi spory.

Zisk z deefinych a pfidruzenych majetkavych Géastl ’

Zisk 2 deefinych a pfidrufenych majatkovych O¥ast! poklest meziroZnd o 61,7 % na 341 miliond K&, V kv&tnu 2005 banka
prodala 100% podil ve spolednost IKS KB spolefnosti Socléts Ganérale Asset Manegement za canu 265 miliont K&. Dapad
prvnl splétky prodejnl ceny do vynasy byl va vsi 56 miliond: K&, Drubhd &3st ceny Je splatnd za &tyfi roky a zévisl na objemu
prodanych produktd IKS KB prostfednictvim distribu®nl sita Kemertnl banky. Ve druhém Etvrtletl banka rozpustila OpEVRE
pologky ve vwai 185 millont K& natvofend na deefinou spole€nost Komsr2ni pajistovna (KP). Toto rozpusténf predchézeio
prodeji 51% podilu KP v 7411 2005, ktary prines| kapitdlovy virtos 78 millont K. Calkovy pazitivnl dopad Komar&ni pojlstavny
do nekonsalidovanych wkazd KB tak bude 263 miliond K&. Vyrsledek roku 2004 byl wraznié ovlivnn prodejem majetkové

uigast! ve spolagnasti MUZO za cenu 34,7 milionu americkych dolard, ktery pro banku pfedstavoval virios B4 millond K pied
zdandnim.

Zisk pfed zdan&nim
Predevaim kviili vy55] tvorbd opravnych poloiek zisk pred zdanénim za rok 2005 poklesl o 10,4 % na 11 790 miliond.

Dait z pfijmd
Dail 2 pfjmu dosdhla vySe 2 642 miliond KE, 1j. poklesta o 31,5 % v porovnanl s rokem predchozim, Tento pokles byl avlivnan
snitenim sazby dand pravnickych osob z 28 % ne 26 % od ladna 2005. Efsktivnl dafiové sazha byla ni2ar diky zauttovan

adloZené dand v hodnotd 465 miliond K& v poslednim Etvrtletf roky, souvisejicl pfedevsim s odlozenou dafiovau pohiedavkau
tykajlel se pravntho sparu.

Zisk po zdan&nf

Cisty zisk Kamer&nl banky pa zdanén! za rok 2005 dosahl hadnoty 9@ 148 miliond K& a mirné paklesl o 1,6 % v porovndnt
s rokem 2004. NiZ8l jednordzové piffmy v roce 2005 v porovnani s rokem predchozim byly do znagng miry kompenzovény
UspeEnym vyvajermn obchodnich aktivit a dal&im zZlepsovanim flzenl naklady.

Bilangnl suma
Bilanénl suma Kamer&nl banky dosahla k 31, prasinci 2005 hodnoty 493,7 millardy K&, pfedstavuile! mezirognt zvySenl o 10,1 %.

Aktiva

Hotovost & pehledavky vidi cantralni bance

Hotovost a pohledévky viiti centrdinf bance poklesly v poravnén! s rokem 2004 o 7.9 % na 8,2 millardy KE. Zdstatek povinnych
minimélnich rezarv uloZany u CNB ke konci roku 2005 byl 3,4 miliardy K&, 1], byl @ 18,2 % ni28I ne2 v roce piedchozim. Povinné
minimalni rezervy jsou Grofany sazbou totoinou s dvoutydennl repo sazhou, kterd na konci prosinge 2005 byla 2,00 %.
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Zprava pledstavenstva

Pohledavky za hankami

Pohledavky za bankamni miiné vzrostly np 246,0 miliardy K&, co? predstavuja mezirodnl zvyéent o 6,3 %. Uvery poskytnuté
Ceské narodnl bance, tzv. reverzni repo operace, lehce pokiasly z 173,1 miliardy K& na konel roku 2004 na 166,6 miliardy K&
v raca 2005. Terminované vklady u bank se zvySily 0 37,2 % na 51,0 miliardy K&. Pohledavky za bankami rovnaz vzrostly, 2 to
o 10,1 % na 16,6 miliardy K&, a nadéle zahrnujl diuhopisy emitované matsfskou spole&nostl Société Géngrale SA o nominsini
hodnot& 15,0 miliardy K&, které banka koupila zs b&Envyeh trinlch padminek v letech 2002 a 2004.

Cenné papliry k obchodovani

Objem portfolia cennyeh paplrd k obehodovéni se mezirong salzl 0 21,2 % a dosahl hodnoty 7,6 miliardy K. Za timio
paklesem je snfZenl objamu pokladninich poukézek a 1,8 miliardy KE.

Cisté tvéry a pohledéviy ks klienttm
Celkové Zista avéry a pohledavky ke kilentim doséhly hodnoty 185,2 miliardy K&, 1. o 19,2 % vice ne? na konci roku 2004,
Tempo ristu abjemu hrubych Kientskych Ovért se vyrazng zrychlilo a hrubé Gvéry vzrostly @ 18,1 % na 181,3 miliardy K&

predsviim diky ristu abjemu tvari fyzickym osobam, Zistatek opravnych poloZek na ztrity z (ivBni se meziro&ns take ZvySil,
a8 to 0 15,8 % na 8,2 miliardy K&.

Hrubé hypotesnf avéry fyzickym osob&m vzrostly mezirotn® o 38,8 % na 43,1 miliardy K&, zatimco spotfebitelské pujtky se
v tom samem obdobf zvwilly o 18,7 % na 12,6 miliardy K&. Podl 0v&riy fyzickym osobam na celkovém Klientskem partioliu

banky se neustéle zvy%uje 8 ka konci roku dosahl 28 % oproti 26 % v roce piedchozim, Uvary malym a stiednim podnikdm
vzrostly o 19,8 % na kona&nych 55,1 miliardy K& na kanci roku 2005,

Kvalita dvBrevého portfolia zistdva pfes jeho dynarnicky rist valmi dobed | v roce 2005. Objem standardnich avard se 2vysil
0 23,0 % na 165,6 miliardy K& & jefich podil v cefkovémn ovérovam portfoliu dosahl vyse B7 % oproti 84 % v reca 2004, Oprofi
tomu dvéry pod zvidstnl kontrolou (nestandardnf, pochybng a ztratové) zistaly mezirotng stabiinl na B, miliardy K&, co? vadio
k poklesu jejich podilu na celkovém portfoliu na 4,7 %, 1. tEmé&F o jeden cely procentnl bed. MeziroEna se 2vySilo | procento
tverd pod zvidstnl kentrolou, kryté opravinymi poloZkami: 2 54 % na konci raku 2004 na 64 % v prosinci 2005,

PouZita hodnota zajisténl tvark Kientlim zistala mezirotna stabilnl na 74,3 miliardy K, 2 nich? 45,2 miliardy K&, tedy 60,8 %,
bylo tvofano nemovitostimi.
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Realizovataine cenné papiry

Portfolio realizovatelngeh cennych papiri mezirotna verostio o 18,6 % z plvodnich 12,4 na 14,7 miliardy KE. Tento narast je
v souladu s investi®nl strategit banky, pfedev&im diky vyE&imu objermu drianych Eeskych hypotetnich zéstavnich listd
a zahranitnich viadnich diuhopist. Poginaja rokam 2004 banka v souladu se swym strategickym zémsram postupné prodsvala
tésti portfolia CDO s relativna vysokou pravd&padobnost! nesplacenl, Uetnl hodnota portfolia se b&hern roku 2006 sniila na
137 miliondt USD z 324 miliond USD na konei roku 2004, 8 to pfedevaim kvilli prodejom {142 miflond USD v nominalnl
hodnots) a taky kviili &8stednému spléceni. Na konci roku 2005 hyla restrukturalizice portfolia CDO dokon&ena. Toto pertiofio
nadéle ohsahuje pouze aktiva s minimaln/m ratingam A3 a dale tzv. equity transe, ktars jsou témaf ping kryty opravnymi
pofozkami. Portfolio Ja nadéle peélivd monitorovano a plehadnocovane pomocl modelu, ktery analyzuje podkladova aktiva

t&chto cennych paplro. Hodnota tohoto portfalia po zohledn&n! prodeji, pracanén! a adettenl opravnych poloZek ke snizenl
hodnaty ke koncl prosinge 2005 #inila 101 milion USD.

Cenné paplry drzené do splatnosti
Na konci roku 2005 objam cennych paplrd v tomto portfoliu vzrost! z 2,3 miliardy K& na 3,4 miliardy K&. Ja tvofeno pfadaviim

dluhepisy vydanymi Slenskymi zem&mi Evropské manové unie. Nartst o 1,1 miliardy K& byl pfedevsim diky nakupu italskych,
nizozemskych a francauzskych vidnich divhopisi,

Majetkové (dasti

Hodnota majstkovych Ofast! se snifila o 17,8 % na 1,5 miliardy K. Ve druhém Etvrtlet! banka prodala 100% podil v dcefiné
spolednosti Invastigni kapitilovd spale€nost KB, zabyvajlc! se sprdvou aktly, spole@nosti Société Genarale Asset
Management. Prodejnl cena byla ve vy4i 285 miliond K& - po dvou vyznamnych distribueich nerozdélenych zisko do KB ve
vy5i 187 milion K& v roce 2004 a 86 millond K& v dubnu 2008. Jak vypiyvé z podminek transakce, KB bude nadale
distribuovat produkty SGAM v Caské republica a IKS bude déle poskytovat produkty sprivy aktiv klientdrn KB. V zafi hanka
rovn&Z prodala svoji 51% majetkovou Ufast ve spolednosti Komernl pojistovna spolagnosti Sogécap, Hvotnl pojistovna
patilel do skupiny Soclétd Générate. KB si tedy v KomerEnl pojistovné ponaechala 49% tiZast. Majetkovy nodil byl prodén za

473 miliond KE. Ob& transakce byly v souladu se strategii Skupiny KB a zmény viastnickych struktur pfisly po dloshodobé
spolupric! tehte spolatnost! s jefich partnary ze skupiny Société Géndrale.

V prvn poloving roku byl dokonZen rovn&? proces likvidace ve spelefnostach ALL IN a ASIS s nevyznamnym dopadem na
vysladky banky,
Aktiva k pdeE]l

V souladu se strategil optimalizace nékladit banka pievedia &&st svého portfolia budov do kategorie aktiva k prodeji a ofekava,

e % jednotlivym prodejiim dojde do jednoho roku od okamiiku pfevedeni do tohoto portfolia. V této nové poloiee rozvahy
byla ke konci roku zahmuta sktiva s hodnotou 810 miliant K&,

Hmiotny majetek

Ke kanci roku sa ztistatkovd hodnota hmotného majetku snfiZla o 21,6 % na 7,4 miliardy K&, a to pfedevim kvili poklesu
u budov, jejichZ velka East byla pievedena do katagorie Aktiva k prodeiji.

Pasiva a viastnl kapital

Zavazky vudi bankam

Zavazky vidi bankém vzrostly o 70,0 % a dosahly hodnoty 31,5 miliardy K&. ZvySeni bylo tvofend pfadevsim repo cperacemt
s CNB a ostatnimi bankami a dosahlo téméf 13 miliard K.
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Zpréva pledstavenstva

Zavazky viGi klientim

Zévazky vOdi klientim dosahly objermu 370,1 miliardy, a vzrostly tak mezirotng o 3,1 %. Objern vkiadd spravovany bankol je
tady nadéle velmi vysoky a stablini. Prostfedky uloZfeng na b&inych Gltech byly v hodnotd 237,9 miliardy K& oproti
212,2 miliardy K& na konci roku 2004, a pfadstavovaly tedy 71 % celkovych primémich depozit. Tento podil se meziroin&
ZvyEil, nebot zakaznlzi kvili nizkym trinim Grokovym sazbém nadale na baZné LBty pfeseouva|l své terminované a spoficl
vklady. Ty se meziroén snizily o 5,1 % na 95,4 miliardy K&. Ffijaté (vary od klientd bez repo Gvirl rovniz v pribahu roky
pokiesly na 29,8 miliardy K&, tj. 0 23,1 %. Za timto poklesemn stojl ni#sl objem depozitnich certifikatd.

Ernitované cenné papiry

Ohbjem cennych papini emitovanych bankou vyrazng vzrostl z 9,3 milierdy KE a na konci roku 2004 dosah! vyEe 22,7 miliardy KE.
24 timto zvySenim jsou pauze nové emise hypotenich zéstavnich fistl. Ostatnl diuhapisy banka splatila jiZ v prib&hu roku 2004.

Vydaje a vwnosy pfistich obdobi a astatni pasiva

Tato polotka se mezirofns zvysila o 28,0 % na 8,9 miliardy K& ke koncl roku 2008, a to pfedevEim kvoli vyiim zdvazkim
z platebniho styku.

Rezarvy

V polozce Rezervy, kiard poklesla o 18,0 % na 3,4 miliardy K&, jsou ohsaZany rezervy ze smluvnich zévazkl, do klarych bylo

na konci roku 2004 z opravriveh poloZek k dvErim pfesunuto 1,6 miliardy KE. MeziroEnt poklas byl zapfitingn rezpu3tanim
této rezervy ve vysi 1,4 miliardy K&

Vlastni kapital

Vlastnl kapitdl Komerinl banky vzrostl na 50,3 millardy K&, 1. o 15,5 %. Za timto zvySenim stojl pfedeviim o 46,4 % vy3s(
narozdsleny zisk a 48,1% nérlist rezervy na zajistovac! instrumenty. R4dna valnd hromada Komer&nl banky odsouhlasiia
vyplaty dividendy {viz Hiavn! udalosti) v celkove w3l 3,8 miliardy K&, Rezerva na zaji5tovacl instrumenty, kierd odrdl 2zménu
flsté rediné hodnoty tdchto instrumantil, se kvilli klesajicim vrokovim sazbam zvysila z 2,8 miliardy KE na 4,1 miliardy K&
na kanei roku 2005. Soudssti viastnlho kapitély banky je | rezerva z pfecendnl realizovatelnych cennych paplrd, ktard
ke konci roku 2005 dosshla hodnaty 285 miliand K&, co? je 20,6% zvySenl oproti roku pfadchozimu, Viastnl kapital zahmuje

| Eisty zisk za b&Zné obdobi v hodnotd 8,1 miliardy K&. Zakladnl kapitél banky zistal nezménén na 19,0 millardy K& Celkovy
viastnf kapital piedstavuje 10,2 % celkové bilangnl sumy Kemergnf banky.
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Finan&ni skupina Komeréni banky

Finanin! skupina KB byla k 31. prosinci 2005 tvofena deseti spoleSnostrni, ve kterjeh KB uplatfioval jistou draved kentroly.
V sedmi spole&nostech dr2l KB nadpolovitnl pedfi a tfi jsou plidruzené spolednosti s podstatnym viivern KB.

Mimo Gastf ve finan&nl skupiné si KB zachovala ndkolik strategickych Géastl s 20% nebo niz&fm podiism na 2ikladnim kapitafy
vietna spoletnostl Ceskomoravskd zéruEnf a rozvojové banka {13 %) a Burza cennych paplrt Praha {7,9 %),

Finan&ni skupina KB ve spojan! se spoletnostmi ze skupiny Sociétd Générale plisoblclimi na eském trhu pokradovala v roce
2005 ve vedjemné Uzké ohchodnl spoluprécl téchto spols®nost], zejména v oblastl vwvoje produktd a jefich distribuce

prostisdnictvim distributnf sitd KB. Vysladkem této spoluprice je kompletnl nabfdka produktd jak pro obany, tak pro
podnikavou kligntalu.

Proces rastrukturalizace finanénl skupiny Komeréni banky

V roce 2005 byl dokonen proces restrukturatizace, kiery zatsl v roce 2002 po vstupu Société Générale do KB. Strategil
finanén{ skupiny Komerénl banky je oddélen produkénich a distribuénl procesd, piitems KB se vyima bankovnich produktd
zaméTuje na distribuci a udriovanl vztahi 5 kllenty, zatimeo produkty jsou vytvafeny jelmi deefingmi spole&nostmi,
spolednostmi ze skupiny SG nebo axtamimi partnery,

Hiavni doraz byl kladen na intergraci a posilovanl spoluprdce mazt spolegnostmi z fnantn! skupiny Komer&ni banky

a specializovanymi deefinymi spolenostmi za skupiny Sociétd Générale za udslern vyusitl jejich osveédEeného know-how
a pozice na trhu,

JiZ diivEj3l spoluprdce mezi Investitnf kapitdlovou spolegnost! KB {IKS} a deefinou spolegnost( Soclété Generédls, zabyvajicl se
spravou aktiv, Société Generdle Assst Management {SGAM), vyvrcholila uzavientm smilouvy o prodajt IKS spoletnesti SGAM
v kvEtnu 2006. V roce 2005 byly uvedeny na trh nové garantovand fondy IKS a déle byly kllentGm zpifstuprény fondy spolegnosti
SGAM. V3echny vy3e uvedens kroky vedly k posllent postaven! IKS na trhu kolektivniho investavanl. )

V ohlasti poji§téni bylo dosaZeno roz3ifenl produktové nabldky zejména pro segment podnikove klientely a dpravy stéavajicich
produkti tak, aby reflektovaly aktudini potfeby klientd. V obou vySe uvedenych piipadech se jednalo o vysledak spoluprice
mezi KB, KomerZni pojidtovnou (KP} & deefinou spolednostl Société Générale, odentujlcl se na poskytovan! Zivotniho pajisténi,
Sogecap. V srpnu 2005 byla uzaviena smiouva mezi KB a Sogecap o prodejl 51% podiiu na zikladnlm kapitalu KP, KP zistava
hlavnim poskytovatelarm pojistnych produktd Zivotniho pojist&n! v rémci finanénl skupiny KB,

KB jako hlavni distributor produkid finanéni skupiny Komeréni banky a dalSich spoleénosti

KB nadéle zistavd hlavnim distributorem produktd v oblasti sprévy aktiv {IKS) a pojistnych produktd (KP). V oblasti distribuce
se ddle roz8ifuje spoluprace s ostatnimi &any finanénf skupiny KB, zejména v integraci produktd téchto spoletnosti do
nablidky KB a ve vyulitl rozsdhlé distribugnl sita KB, V roce 2005 pokraCavsla obchodnl spaluprace 5 ostatrimi spelednostmi
Socigte Géndrale pasoblelmi na Seském trhu, a to zejména v oblasti firemniho financovanl. KB prodava produkty spoleénosti
SG Equipmant Financa Czech Hepublic (KB Leasing} a spoletnosti ALD Autcmotive (KB FleetLease).

V ffjnu 2005 byla zaloZena spolenost ECS International Czech Republic {ECS), deefing speleénost Eurcpe Computer Systémes

patficl do skupiny Société Générale. ECS se specializuje na operativnl prondjem hardwaru a softwaru pro podnikovou kientelu.
Diky planované uzké obehadnt spolupraci mezi KB a ECS se v roce 2006 je3ts déle rozsFT nabldka produkti pro kiienty KB,
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Strukiura finanéni skupiny Komeréni banky a Société Générale v Ceské republice

Sociéte Générale

IComarind banka
i f 1 |
Ostatni Penzijni Stavebni Padnikové Spotfehiteiské  Pojisténl
pofisténd spofen! sluzby \wvary
1 | | |
Komercni finance BV,  Penzijnl fond Modra Factoring ESS0OX 5.1.0. Kamaréni
{100 %} Komesénl banky pyramida KB, a.5. {51 %o} pojistovna,
. 2.5, stavebni {100 %) a.5.
Bastion European {100 %} spofileing, a.s.  Komeréni banka (49 %)
Investment S.A. {4D 95 Bratislava, a.5.
1100 %} {100 %)
ALL IN REAL ESTATE .
LEASING, &.5.
{100 %}

[ALREL IMMO spol, sT.o.

v kankurzu 100 %)

CBCB -~ Czech Banking

Credit Bureay, a.4.
{20 %}

Sprava Leasing 17 leasing
aktiv

Investiénl ALD ECS
kapitalova Automaotive,

spolsénost 5.0

KB, a.5. SG Equipment

Finance Crech
Rapublic, 5.r.0.

Seznam desfinych a pfidruzenych spoleénosti zahrnutych ve finan&ni skuping KB

Spoleénost

Zékladni PodliKBna Podil KB na Cista  Mominalni Metodn
kapital ziklsdnim zEkladnim tcetnl hodnota  konsolidace
kapitalu kapitatu hodnota jedné
- nominalni - relativni akeie
tis. KE tis. K& % fis. KE tis. K&
TUZEMSKE UCASTI
Kemerénf pojisfovna, a.s. 602 768 205 344 43 379413 7463373 ekvivalentnl
Panzijnl fond Komer&nl banky a.s. 200 000 200 000 100 230 000 100 pina
Modra pyramida stavebnl spofiteina, a.s. 500 000 200 00O 40 220 000 100  ekvivalenEnl
ESS0OX 5.0, 245 221 124 858 50.8 124 838 - plné
Factoring KB, a.5. B4 000 B4 000 100 a0 000 i00a10 pind
ALL \N REAL ESTATE LEASING a.s. 2040 2 000 100 4170 100 zadnd
CBCB ~Czech Banking Credit Bureay, a.s. 13200 240 20 240 10 Fadna
Celkemn - 9046 482 - 1048721 - -
ZAHRANIENE BCABTI
Komaréni banka Bratislava, a.s. * 382 825 382 825 100 ABG 499 100 00D SKK pind
Komercnl finance BV, ** 526 526 100 653 453,8 EUR plnéd
Bastion Eusopeen Investmant, 5.A. 1758 1795 95,84 1 801 100 EUR Zadna
Celkem - 385 146 - 468 943 - -
Celkem - 1291 628 - 1517 674 - -

v Sminny kurz CZ¥/SKK 078565 podie CNE k 30. prosing 2005
++ &manny kurz CZK/EUA 29,005 podie CNB k 30. prosinci 2005
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Zprava pledsiovenstva

Factoring KB

Akcionaiské strukiura
Obchodnl &innost
Postavan{ na trhu

Hlavnl produkty

Hiavnl finanéni udaje

Piiloha &. 4

M7 /18¢g/708"

Komern( banka {100 %}

Factoring :

Ctvrtd neivEtai factoringové spole&nost spravujlcl 16 % objemu uskute&nanych ohchodd na
gaskam trhu. Objem profinancovanych pohledivek vzrosti v poravnanl s rokem 2004 o 18 %.
Tuzemsky factoring i

Zahranitn| factoring

Reverznf factoring
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CAS, v tis. KE 31, prosinee 2008 31, prosince 2004
Calkova aktiva 4441 106 3572783
Pohledévky z obohndniho styku 4 350 187 3 490 348
Vlastnf kapité! 162 235 144 614
Zakladnl kapital B4 000 B84 000
Vynosy z factoringy 156746 141 697
Zisk pfad zdanénim 25 9 28 901
Zisk po zdanénl 18 285 17 973
Kontald Factoring KB, a.s

Na Poil 36, P.O.Box 59, 110 02 Praha 1, 1€ 251 48 290
tal: 222 425 111, fax: 224 g14 628
e-mall: info@factoringkb.cz, intermat: www.factoringkb.cz




Zpriva piedstavensiva

Komeréni banka Bratislava

Akeionafska struktura Komerznk banka {100 %!}
Obchodni ginnost Poskytovan! bankovnich sluzeb podnikové klientele
Financovénf obehodu a transakel mezi Ceskou a Slovenskou republikou
Postaveni na trhu Newvyrazna pozice na slovenském trhu {emef 1 % slovenského trhul, restrukturalizace klientského
portiolia, diraz kiaden zejméana na stiednl = vatsl podniky piscbicl na teském | slovenském trhu
Hlavnl produkty Kratkodobé a investitnl dvéry, zéruky
Zahrani&ni platebnl styk
M&nové néstrojé (spotové a forwardove operace)
Darivatovéd produkty
Urokové nastroje (iorwardové iirokové operace a swapové operace}
Vklady a uv&ry na pendinim trhu
QOparace na kapitdlovém trhu
Trade finance
Elekironické bankovaictvl
Leasingové produkty — KB |easing, XB Fleat Lease

Cash pooting

Hlavni finangéni udaje

IFRS, v tls, K& 31. prosince 2005% 31, prosince 2004 *=
Celkovd sktiva 4 B16 295 4 517579
UvEry Klientam 2361 085 1 6BY 745
Vklady kliantd 2 2B4 485 2 347 042
Viastnl kapital 680 657 588 087
Zakladn! kapital 3B2 825 393 160
Cista trokova vynosy 78 818 99 045
Zisk po zdanént 1088 28 202

' SmEnny kurz CZK/SKK 0,76565 dle CNB k 38. prosingt 2005
** Smianny kurz CZK/SKK 0,78630 dia ENB R 31, pratinci 2004

Kontakt KomerEnf banka Bratislava, a.s.

Medena 6, P.O.Box 137, B10 00 Bratislava, Slovenska republiks, IC 313 95 074
tel.: +421 259 277 328, fax: +421 252 961 358
a-mail: koba@koba.sk, internet: www.koba.sk
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Zprava pfadst:wans.wa

Penzijni fond Komer&ni banky

Akclondfskd struktura
Obchodn! &innost
Postaven( na tehu

Ratingové hodnoceni
Hlavnl produkty

Kamertni banka {100 %)

Panzijnt fond

Penzijnl fand Komer&nl banky a.5. posflii v roce 2005 svij padil na trhu penzijniho pripofiftént.
Podll na trhu podle poitu Giastnikit ja na drovni 11 % {riist +0,7 %} & podh mafeny podle
ohjemu spravavanych prostiadkil se pohybuje na Grovni 13,3 % {rost +0,3 %)

A-fCzAa- podle agantury CAA Asting {nejvy33l rating na trhu penzijnich fondi v Ceska republice)
Penzijnl pfipofistén se statnlm piispavkem
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Hlavnl finanénf ddaje

CAS, viis, K& ) 31. prostnge 2005 31, prosince 2004
Celkové aktiva - ' *16 590 659 13 409 558
Objam prostfadkd na Kiantskych d5tech C = ) 15199 163 12 242 088
Viastni kapita] ' ‘ 1292298 1093796
Zakiadnt kapitai 200 000 200 004
Finanénl vimosy £83 003 " - §3s 500
Zisk pred zdanénim 632 682 447 815
Zisk po zdan&nl 620910 439 735
VKontakt ’ Penzi[ni fond Komerinl banky a.s.

Lucemburska 7/1170, 130 11 Praha 3, IC5IBEO 0B
tal: 272 173 111, 272 173 1735, fax: 272 173 176, 27217311
e-mail: pi-kb@pi-kb.cz, intamst: www.pfkb.cz
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Znriva pladstavensiva

ESSOX
Akcionarska struktura
QObchodnf Einnost

Postaven! na trhu
Hiavnl produkty

Hlavnl finanéni tdaje

IFRS neauditavang, v tis. K¢

Komerénf banka (51 %)
Franfinance (49 %}

Poskytovan! spotfebitelskych Gv&rd, nabidka avBrovych karet 8 leasing automobilit
V roce 2005 posilent pozice na Eaském trho v oblasti splatkového prodeje na 6,8 %

Spotiebiteisky Ovér
Revalvingovy Ovar
Leasing automabili

a1, prasince 2005

21. prosinee 2004

Celkové aktiva

2500273 1212936
Viastni kapital 49 478 97 643
Zakladnl kapitél 245 221 245 221
Uivary Klisntim 2 205 308 989 294
Cista trakova vynosy 259 175 118022
Vsledek pfed zdananlm -56 51 -64 551
Kontakt ESSOX s.no.
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Senovaingé nam. 23177, 370 01 Ceské Budéjovice, 1C; 267 64 652
tel.: 387 861 111, 383 010 111, fax: 387 BA1 270, 389 010 270
e-mail: essox@essox.cz, intarnet: WWw.8550%.C2
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Zpriva pledstavansiva

Komer&nf pojistovna

Akcionalskd struktura Sogecap (51 %)
Komer&ni banka {49 %)
Obchodnl &nnost Pojistovacl finnost
Postaveni na trhu 6. misto na trhu Fivotnich pojisténl (predbaing Odaje z Ceskd asociace pofistovan)
Hlavn! produkty Spoficl #ivotnl pojistdn! Vital 1 -

Zivatnl pajistanl pro podnikovou kllentelu Program Vital
Kapltalové Zivotnf pofiStanf Vital Grant
Rizikové Zivotnl pojiatan k hypoteSnim Gvarom
Urazové pojisténi Patran
Urazové pojistanl pro padnikatele Profi Patron
Pojistan ztrity karty Marlin
Pojistan! ztraty karty Profl Merlin
Castovni pojtsténl
Produkty prodévans jako benafit k hlavnimu produktu
‘ Cestovni pajistanl k platebnim kartam
, Rizikové Zivotnl pojiEtani ke kreditnlm kartdm
Hizikové Zivotni pojistanl ke spotiebitelskym Ovarom

i Hlavnl finan&nl adaje

1

CAS, v lis. KE 31. prosince 2005 31, prosince 2004
Celkova akiiva 9814 616 7 710 346
Technické rezervy g 855 089 B 809 304
Vlastnl kapitdl 732 951 704177
Zaxladnf kepital 602 768 08 000
Pfedepsané hrubé pojistng 2 633 775 2 977 221
VWnasy 2 investic 288 748 244 514 ,
Hospodaisky vysledek 504015 2297
Kontakt Komertnl pofislovna, a.s.
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Karolinsks 1/660, 186 00 Praha 8, IC 638 98 017
tel.: 222 095 111, fax: 224 236 696

g-mail: servis@kamarcpoj.cz, intarnat: www.komercpoj.c2



Zprave pipdstavensiva

Madra pyrarmida stavebnl spofitelna

Akcionafska struktura

Obchodnl innost
Postaven| na trhu
Hlavni produkty

Hiavni finanénf ddale

CAS, v tis. K&

BHW Holding (50 %)

Komaréni banka {40 %)

Cesks pojistovna (10 %!

Stavebnf spofitelna

Vyznamné postavenl na trhu stavebniho spofen|
Stavebnl spofenl se statnl pedporou
Prekienovacl Ovary

Uvary ze stavebnine spofeni

31. prosince 2005 31. prosince 2004
Celkova akiiva 57 650 4565 51 492 050
Poskytnuté Oveny 19221921 15382 624
Vlastn! kapital 1604 B268 1349 844
Zikladn! kapital 500 000 500 00D
Cista Vrokova vynosy 666 199 643 886
Zisk pfed zdan&nlm 293 588 73 585
Zisk pa zdanéni 270578 32 053
Kontakt Modrd pyramida stavabnl spofitelna, a.s.
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Balehradska 128, &.p. 222, P.O.Box 40, 120 21 Preha 2, I 601 92 BE2

tel.; 222 824 111, fax: 222 824 113

a-mail: info@mpss.cz, internet: WWW.MAss.CZ, www.modrapyramida.cz
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RADNA VALNA HROMADA AKCIONARY KOMERCNI BANKY, a. s.,
DNE 26. DUBNA 2006

MATERIAL & 3

RADNA GCETNI ZAVERKA o
DLE MEZINARODNICH STANDARDU FINANCNIHO VYKAZNICTVi (IFRS)
KOMERCNI BANKY, a. s., ZA ROK 2005

Podle § 8, pism. i) stanov valné hromadé& piislusi schvdleni G¢etni zdvérky. Z tohoto dliivodu
predkiada pfedstavenstvo Komeréni banky, a. s., valné hromadé ke schvaleni fadnou héetn{
zévérku Komeréni banky, a. s., za rok 2005. RAdna Gdetnf zivérka byla sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (, IFRS™) a v souladu se standardy IFRS ve
znéni pfijatém Evropskou unii, platnymi pro fadnou Gdetni zadvérku pro obdobi k 31. prosinci
2005. Uetnf zivérka byla dile podrobena ovéfeni externim auditorem, firmou Deloifte s.r.o0.,
v souladu se zakonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami Komory auditort Ceské republiky.

Podle nizoru externiho auditora ugetni zdveérka podava ve viech vyznamnych ohledech v&mny

a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace Komeréni banky, a. s., k 31. prosinci 2005 a

nékladd, vynost a vysledku hospodafeni za rok 2005 v souladu s Mezinirodnimi standardy
finanéniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.

Pro podrobnéjsi pochopeni rozsahu a vysledkd auditu a vysledkt hospodateni se doporutuje
akciondiim seznamit se s plnym textem auditorské zpravy a tiCetni zavérky.

Hlavni fidaje auditované ridné d¢etni zivérky za rok 2005 podle IFRS jsou nasledujici:

&isty zisk po zdanéni 9148 mil. K&
vlastni kapital 50314 mil. K¢
aktiva celkem 493 738 mil. K&

Z vySe uvedenych divodd pfedkiidd ptedstavenstvo Komeréni banky, a. s., vainé hromadé
nasledujici navrh:

Schvalit Fadnou fifetni zavérku spoleéposti Komeré&ni banka, a. s., za rok 2005.

V Praze dne 26. dubna 2006

o
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RADNA VALNA HROMADA AKCIONAR( KOMERCNI BANKY, a. s.,
DNE 26. DUBNA 2006

MATERIAL & 4

ROZDELENI ZISKU KOMERCNI BANKY, a.s., -

Podle § 8, pismeno j) stanov valné hromadg pfisiudi schvéleni rozhodnuti o rozdéleni zisku.

Z tohoto divodu piedklada predstavenstvo Komeréni banky, a. s., valné hromadé ke schvalent
ndvrh na rozdéleni zisku.

Komeréni banka, a. s., vykazala za rok 2005 podle auditorem ové&fené nekonsolidované ucetni
zaverky sestavené dle Mezinarodnich standardd u€etntho vykaznictvi &isty zisk po zdanéni ve
vysi 9 148 377 021,83 K& a na 1étu nerozdgleného zisku minulych let vykdazala k 31.12.2005
zistatek 15 121 169 247,78 K&.

S ohledem na dosaZené hospodarské vysledky pfedstavenstvo Komeréni banky, a. s,
predklada navrh na rozdéleni zisku:

Navrh na rozdéleni zisku ~ Castka v K¢
Zisk rokn 2005 k rozdéleni 9148377 021,83
Nerozdéleny zisk minulych let 15121 169 247,78
Rozdéleni zisku

Prideél do rezervniho fondu 457 418 851,09
Dividendy 9 502 463 000,00
Zistatek nerozd&leného zisku minulych let 14 309 664 418,52

Pridél do rezervniho fondu je navrhovdn podle poZadavku Obchodniho zdkonfku a Stanov
Komercni banky — minimélni 5 % pidg&l ze zisku je tieba provadét do doby neZ povinny
rezervni fond dosdhne 20 % zékladniho kapitalu.

Valné hromad€ se navrhuje rozdélit i 8ast nerozdéleného zisku mimulych let ve vyii
811 504 829,26 K¢ za uidelem vyplaty dividendy.

Dividendy je navrhovano vyplatit v celkové vysi 9 502 463 000,00 K¢, coz predstavuje
250 K& na jednu akeii. .

Niérck na dividendu p}é akcionat, ktery je majitelem akcie Komeréni banky, a. s., s ISIN
CZ0008019106 ke dni 26. kvétna 2006. Dividenda se stavé splatnou ke dni 26. gervna 2006 .
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RADNA VALNA HROMADA AKCIONARU KOMERCNI BANKY, a. 5.,
DNE 26. DUBNA 2006

MATERIAL &5

~ KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ’
DLE MEZINARODNICH STANDARDU FINANCNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)
KOMERCN] BANKY, a. 5., ZA ROK 2005

Podie § 8, pism. i) stanov valné hromadg ptislusi schvalen{ Gdetni zavérky. Z tohoto ditvodu
predklada predstavenstvo Komeréni banky, a. s., valné hromadé ke schvaleni konsolidovanou
Gdetnf zavérku Komeréni banky, a.s., za rok 2005. Konsolidovand uletni zdvérka byla
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéaiho vykaznictvi (,,JFRS") a v souladu
se standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unif platnymi pro obdobf k 31. prosinci 2005.
Uletni zévérka byla dale podrobena ovéfeni externim auditorem, firmou Deloitte s.ro.,
v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikatnimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky.

Podle nézoru externiho auditora konsolidovan Giéetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech
podéva vémy a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace konsolida¢niho celku Komeréni
banka, a. s., k 31. prosinci 2005 a naklad®, vynost a vysledki jejiho hospodafeni za rok 2005
v souladu s Mezindrodnimi standardy finanéniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.

Pro podrobn&j$i pochopeni rozsahu a vysledki auditu a vjrslecikﬁ hospodateni se doporuduje
akciondtiim seznimit se s plnym textem auditorské zpravy a udetni zavérky.

Hlavni fidaje auditované konsolidované hdetni zdvérky za rok 2005 podle IFRS jsou
nisledujici:

disty zisk po zdanéni 8,911 mil. K¢
vlastni kapital 51,327 mil. K&
aktiva celkem 514,934 mil. K¢

Z vyse uvedenych divadd predklada predstavenstvo Komeréni banky, a. s., valné hromadé
nésledujici ndvrh:

- schvalit konsolidovanou Géetni zdvérkn spolefnosti Komeréni banka, a. s, za rok
2005. '

V Praze dne 26. dubna 2006

Lk
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RADNA VALNA HROMADA AKCIONARU KOMERCNI BANKY, a. s., '
DNE 26 DUBNA 2006

MATERIAL g6

NABYVANI VLASTNICH AKCIl KOMERCNI BANKY, a. s. ( dile jen ,,banka®)

Nabyvani viastnich akeif je upraveno §§ 161 az 161 f Zikopa & 513/1991 Sb., obchodni
zdkonik, v platném znéni, které upravuji pfesné podminky, za kterych miiZe spolednost

nabyvat vlastn{ akcie.

Valné hromadé se navrhuje schvalit moZnost nakupu akcii Banky az do vy%e 10 %
zékladniho kapitdlu banky, tj. 3 800 985 kusd kmenovych akcii s tim, %e pfedstavenstvo
navrhuje cenu nakupu akcii podle ditvodu nabyvéni akeif talto od 2 000 K& do 4 500 K& za
akeii. Valné hromadg se navrhuje, aby toto usneseni bylo platné po dobu 18 mésici.

V soudasné dobé plati v této zdleFitosti Usneseni Valné hromady Banky ze dne 28. dubna
2005. i

K 31. bieznu 2006 drZela Banka na svych portfoliich 137 ks akcii Banky:

bl

Ditvod nabyvani akeif:

1. Market Making

Akcie Banky patii mezi nejobchodovangjsi akcie na ¢eském kapitdlovém trhu a mozZnost
Jejich driby je nezbytnd pro obchodovani na vlastnf Uset i pro zajistini kvalitniho servisu
klientlim banky.

2. Rizeni kapitilové pfimérenosti _

1



N 196/2006
NZ 180/2006

O vétuji, Ze tento stejnopis notaského zépisu vyhotoveny dne dvacatého §estého dubvna
rokn dva tisice Sest a urdeny spolednosti Komeréni banka, a.s. s€ §h0du33 doslovné s
notatskym zépisem a jeho piilohami & 1 aZ 8 ze dne dvacét¢ho éf:steh_o du‘?na ro}iu dva
tisice dest pod & NZ 180/2006 podepsané notaiky JUDr. Libuge Vildové, notafky se
sidlem v Praze.




