ZAPIS

jednani radné valné hromady (dale jen ,,valna hromada*“) Komeréni banky, a.s.,
se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33 ¢p. 969, PSC 114 07, ICO 45317054, (dale jen
»Spole€énost” nebo ,,banka“) konané dne 23. dubna 2026 od 13:00 hod na
adrese namésti Junkovych 2772/1, Stodulky, Praha 5, PSC 155 00

Pan Pavel Henzl zahajil jednani ve 13:00 hodin. Pfivital pfitomné a uvedl, Ze byl
predstavenstvem banky urcen, aby vedl valnou hromadu do zvoleni jejiho predsedy.

Poté pokracCoval v proceduralnich zalezitostech. Uvedl, Ze jednani valné hromady
bude probihat v eském a anglickém jazyce se simultannim tlumocCenim. Za tim
ucelem byla akcionafim u prezence rozdana sluchatka, ktera jsou nastavena pro
pfijem v Ceském jazyce na kanale €. 1, pro anglicky jazyk je pak pfipraven kanal €. 2.
Materialy pro jednani dnesni valné hromady jsou obsazeny v tabletech, které akcionafi
obdrzeli u prezence. Pan Pavel Henzl zaroven pozadal akcionafe, aby pfi svém
odchodu obé zafizeni vratili prezencni sluzbé.

Pan Henzl uvedl|, Ze na dnesni valné hromadé jsou pfitomni ¢lenové predstavenstva:
pfedseda predstavenstva pan Jan Juchelka, dale pani Jitka Haubova, Anne de
Kouchkovsky, Katarina Kurucova a panové Miroslav Hir§l a Margus Simson

V sale je také pfitomna vétSina ¢lend dozorci rady Komeréni banky, a. s. Pfitomna je i
pani notarka dr. Lucie Foukalova, ktera vyhotovi notarsky zapis.

Pan Henzl uvedl, zZe v souladu se stanovami banky jsou na dnesni jednani valne
hromady pozvani jako hosté zastupci auditorské spole€nosti KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o.

Soucasné oznamil, ze technickym zajisténim celého prabéhu valné hromady, véetné
prezence a hlasovani, byla povéfena firma AV MEDIA EVENTS, a.s. Dale upozornil,
Ze v predsali je pro akcionare pfipravena po celou dobu jednani valné hromady kava,
Caj a voda. Od 14. hodin bude pro akcionare pfipraveno obcerstveni v prostorach
jidelny. Jidelna je pIné ozvucena, a proto bude mozné zaroven sledovat prabéh valné
hromady i zde mimo hlavni jednaci sal a také hlasovat a neni tfeba se odregistrovat
jako v minulych letech.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze pro prezenci byl pouzit vypis z emise zaknihovanych akcii
pofizeny k rozhodnému dni, tj. 16. dubnu 2026.

Dale sdélil, ze podle zpravy osob povéfenych prezenci akcionarl jsou na valné
hromadé pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,875546 % zakladniho kapitalu banky.

Oznamil, Zze v souladu s platnymi stanovami je tato valna hromada, na zakladé
oznamenych Udajl o prezenci, usnasenischopna a zpulsobila pfijimat rozhodnuti a ze
nebyl podan zadny protest proti vykonu hlasovacich prav.



Pan Pavel Henzl dale pozadal akcionafe, aby se z ddvodu identifikace oznadili
identifikacni kartou KB, kterou si zavési na krk. Kartu obdrzeli akcionafi pfi prezenci,
jelikoz tato identifikaéni karta slouzi téz k registraci odchodu, pfipadné opétovného
pfichodu.

Nasledné zahdjil vlastni jednani valné hromady.

Pan Pavel Henzl uved|, Ze pozvanka na fadnou valnou hromadu a vSechny dokumenty
k jednani byly zvefejnény v Mladé Fronté DNES a na webovych strankach KB dne
23. bfezna 2026.

Dale konstatoval, ze pofad jednani dnesni valné hromady je uvedeny v pozvance na
valnou hromadu, kterou akcionafi obdrzeli v ramci materiald pro dnesSni valnou
hromadu a maji je ve svém tabletu. Soucasti pozvanky jsou i navrhovana usneseni
v€etné jejich zduvodnéni.

Pfipomenul, Ze podle platnych stanov Komercni banky, a. s., se hlasuje pomoci
elektronického hlasovaciho zafizeni, to je tabletd, které akcionafi obdrzeli u prezence.

Pan Henzl také informoval, Ze tablet ur€eny pro hlasovani, pokud neni pouzivam, tak
se po minuté uspi a obrazovka z€erna. Instruoval akcionare, Ze v tomto pfipadé je
tfeba zmacknout praveé dolni tlaCitko, aby se tablet rozsvitil a bylo mozno hlasovat.

Nejprve se hlasuje o navrhu predstavenstva. V pfipadé, ze je navrh pfedstavenstva
pfijat potfebnou vétSinou, o ostatnich navrzich se jiz nehlasuje. O dalSich navrzich
nebo protinavrzich se hlasuje v asovem poradi, v jakém byly podany.

Dale akcionare podrobnéji seznamil se zpusobem hlasovani pomoci jim zapujéenych
tabletd. Vysledky hlasovani budou mit akcionafi k dispozici téz v tabletech.

Elektronické hlasovaci zafizeni je obsluhovano tla¢itky PRO a PROTI. Moznost
hlasovani se na tabletu zobrazi v okamzik, kdy budou akcionafi pozadani o hlasovani.
V horni Casti obrazovky je uveden nazev bodu, ke kterému se hlasuje. Zdrzet
hlasovani se mohou akcionafi tim, Ze pfi hlasovani nezmacknou Zadné hlasovaci
tlacitko. Jakmile akcionafi zahlasuji, zvyrazni se zvolena volba a do doby, nez bude
hlasovani ukoneno, mohou akcionafi své rozhodnuti zménit kliknutim na jiné tlacitko.
V pfipadé, Ze nebude zadna volba zvyraznéna, hlasovani se akcionaf zdrzuje. V
pfipadé nejasnosti lze pozadat pfitomné skrutatory o pomoc. V pfipadé poruchy
elektronického hlasovaciho zafizeni Ize pozadat skrutatory o nahradni elektronické
hlasovaci zafizeni.

Dale uvedl, ze za prostory uréené k jednani valné hromady jsou povazovany prostory
tohoto salu, jidelny a toalet. Pfi opusténi téchto prostor budou akcionafi odregistrovani
a pfi vstupu musi byt opét zaregistrovani, a to pomoci identifikacni karty, kterou
obdrzeli u prezence. V pfipadé opusténi téchto prostor valné hromady je také tfeba u
prezence odevzdat identifikacni kartu, tablet a tlumoc¢nickou stanicku.

Pan Pavel Henzl sdélil, Ze usnasenischopnost valné hromady a vysledky hlasovani
budou promitany na obrazovkach zde v sale. Kompletni prehled vysledk( hlasovani
bude také k dispozici v prostoru registrace na interaktivnich panelech.



Dale informoval akcionafe v sale, Ze v zadni ¢asti tohoto salu jim je k dispozici
informacni centrum valné hromady, ve kterém jsou pracovnici Komeréni banky
pfipraveni zodpovédét jejich dotazy nebo podat pfislusna vysvétleni. Vyzval je, Ze na
tomto misté také mohou predat své pfipadné pisemné pozadavky na vysvétleni,
pfipadné protesty.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze v letoSnim roce méli akcionafi opét moznost hlasovat o
navrzich usneseni jesSté pfed konanim valné hromady prostfednictvim elektronické
platformy dalkové komunikace. Podminky tohoto hlasovani byly uvedeny v pozvance.
Vysledky korespondencniho hlasovani se zapocitavaji do usnasenischopnosti valné
hromady i do vysledku hlasovani k jednotlivym usnesenim.

Schvaleni jednaciho a hlasovaciho radu valné hromady a volbé jejiho predsedy,
zapisovatele, ovérovatele zapisu a osob povérenych séitanim hlasu.

Uvedl, Ze text Jednaciho a hlasovaciho fadu, ktery stanovi pouze technickou stranku
vykonu hlasovaciho prava a jednani valné hromady, je obsazen v tabletu, ktery
akcionafi obdrzeli pfi prezenci. Pravidla pro jednani valné hromady v€etné zpusobu
hlasovani na valné hromadé a pravnich podminek vykonu hlasovaciho prava upravuji
stanovy spoleCnosti. Sou€asné pfipomnél, Zze se zplusobem pouziti tabletu jako
hlasovaciho zafizeni byli akcionafi seznameni.

Pan Pavel Henzl dale vznesl| dotaz, zda je pfedkladan néjaky pisemny pozadavek na
vysveétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu
tak.

Déle se dotazal, zda je prfedkladan néjaky ustni poZadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Poté konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna
hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni
akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem 73,946691%
zakladniho kapitalu banky.

Pan Pavel Henzl pfedlozil navrh usneseni valné hromady, o kterém maji akcionafi
hlasovat.

Usneseni prvni:
Valnd hromada schvaluje Jednaci a hlasovaci fad valné hromady Komer¢éni
banky, a. s., podle navrhu predlozeného predstavenstvem.

Oznamil, ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pritomnych akcionaru.

Nasledné vyzval akcionafe k pouZiti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 1 tak, Ze svuj souhlas vyjadfi stisknutim tlacitka PRO. Nebudou-li
souhlasit, stisknou tlaCitko PROTI. Budou-li se chtit zdrzet hlasovani, neni tfeba
mackat zadné tladitko.

Pan Pavel Henzl vyzval akcionare k hlasovani.




Pan Pavel Henzl konstatoval, Ze bylo dokon€eno prvni hlasovani hlasovaciho kola 1,
coz bylo schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu a Ze podle vysledku hlasovani bylo
usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni prvnim byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 120 040 209 hlast, coz predstavuje 85,956246% z
pritomného poctu hlasl, proti hlasovali akcionari majici 230 hlasl, coz
predstavuje 0,000165%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 19 612 250 hlasu,
coz predstavuje 14,043589 %z pritomného poctu hlasu.

Navrh byl pFijat.

Pan Pavel Henzl uvedl|, Ze vysledky hlasovani vidi akcionafi na obrazovkach zde
v jednacim sale a budou uvedeny v zapise z jednani valné hromady.

Poté pan Henzl pfednesl navrh pfedstavenstva na funkcionafe valné hromady.
Navrhovani jsou za predsedu valné hromady pan Pavel Henzl, za zapisovatele
Markéta Batalova, za ovéfovatele zapisu pani Alena Krcilova a za osoby povéfené
s¢itanim hlasu pani Andrea Batalova a pani Markéta Chadimova.

Vsichni tito kandidati jsou voleni pouze pro jednani této fradné valné hromady a jejich
povinnosti bude zabezpeceni jejiho fadného prabéhu v souladu s pozadavky zakona
a stanov banky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda je pfedkladan néjaky pisemny pozZadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu
tak.

Dale se dotazal, zda je predkladan néjaky ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Poté konstatoval, ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna
hromada usnaSenischopna a zpuUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni
akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem 73,946876%
zakladniho kapitalu banky.

Pan Pavel Henzl predlozil navrh usneseni valné hromady, o kterém maji akcionafi
hlasovat.

Usneseni druhé:
Valna hromada voli
za predsedu valné hromady Pavla Henzla

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pritomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 2.




Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni druhém byly tyto:
pro hlasovali akcionari majici 119 898 198 hlast, coz predstavuje 85,854342 % z
pritomného poctu hlastl, proti hlasovali akcionafri majici 5 785 hlasu, coz
predstavuje 0,004142%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 19 749 056 hlasu,
coz predstavuje 14,141515 %z pfritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl|, Zze se nyni bude hlasovat o volbé zapisovatelky. Konstatoval,
Ze valna hromada je usnaSenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou
pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici Uhrnem
73,948094% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni treti:
Valna hromada voli
za zapisovatelku Markétu Batalovou

Oznamil, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pfitomnych akcionafd. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 3.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni tretim byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 120 027 543 hlast, coz predstavuje 85,945546 % z
pfitomného pocétu hlash, proti hlasovali akcionari majici 230 hlasl, coz
predstavuje 0,000165%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 19 627 566 hlas,
coz predstavuje 14,054290% z pFitomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé ovéfovatelky zapisu.
Konstatoval, ze valna hromada je usnasenischopna a zpuUsobila pfijimat rozhodnuti,
nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici
uhrnem 73,948438% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni ¢tvrté:
Valna hromada voli
za ovérovatelku zapisu Alenu Kréilovou

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pritomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 4.

Po ukonc&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni étvrtém byly tyto:
pro hlasovali akcionari majici 120 021 913 hlast, coz predstavuje 85,941114 % z
pritomného poc¢tu hlasa, proti hlasovali akcionafi majici 5 785 hlastl, coz




predstavuje 0,004142%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 19 628 291 hlasu,
coz predstavuje 14,054743% z pfritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Zze se nyni bude hlasovat o volbé osoby povérené scCitanim
hlasu. Konstatoval, Ze valna hromada je usnaSenischopna a zpuUsobila pfijimat
rozhodnuti, nebot’ jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 73,948447% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni paté:
Valna hromada voli
za osobu povérenou sc¢itanim hlast Andreu Batalovou.

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 5.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni patém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 120 031 433 hlast, coz predstavuje 85,947920 % z
pritomného poctu hlash, proti hlasovali akcionari majici 230 hlasl, coz
predstavuje 0,000165%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 19 624 343 hlasu,
coz predstavuje 14,051915% z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Zze se nyni bude hlasovat o volbé druhé osoby povérené
sCitanim hlasl. Konstatoval, ze valna hromada je usnasSenischopna a zpusobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 73,948712 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni Sesté:
Valna hromada voli
za osobu povérenou sc¢itanim hlasi Markétu Chadimovou.

Oznamil, ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pritomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 6.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledku hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni Sestém byly tyto:
pro hlasovali akcionari majici 120 024 730 hlast, coz predstavuje 85,942813 % z
pritomného pocétu hlash, proti hlasovali akcionari majici 230 hlasl, coz
predstavuje 0,000165%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 19 631 546 hlas,
coz predstavuje 14,057022% z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl podékoval za projevenou divéru a pozadal dal$i osoby zvolené za
funkcionare této valné hromady, aby se ujaly svych funkci.




Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Hanzl oznamil, Ze se pfejde k pofadu
jednani valné hromady.

1. bod - Projednani radné ucetni zavérky za rok 2025 s navrhem na
rozdéleni zisku a konsolidované ucetni zavérky za rok 2025

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k tomuto projednavanému bodu
maji akcionafi v tabletu text Vyro€ni zpravy za rok 2025, jejiz soucasti je i fadna ucetni
zaverka a konsolidovana ucetni zavérka. Tyto dokumenty byly spolu s ostatnimi
dokumenty od 23. bfezna 2026 k dispozici v sidle banky a ke stazeni na webovych
strankach Komeréni banky. Hlasovani probéhne v ramci bodu 4, 5 a 6.

Nasledné pozadal predsedu pfedstavenstva pana Juchelku, aby pfednesl komentar
k tomuto bodu pofadu jednani.

Pan Juchelka pogratuloval panu pfedsedovi Henzlovi ke zvoleni, pfivital akcionare a
rozhodl se je seznamit s hlavnimi informacemi o stavu aktivit Skupiny Komer&ni banky
v roce 2025, v€etné vyvoje makroekonomického prostfedi, transformace skupiny KB a
jeji finanéni a obchodni vykonnosti.

Pan Juchelka zminil nékolik zakladnich informaci o makroekonomickém prostredi,
v némz skupina v minulém roce pulsobila. Uved|, Ze KB nadale podnika prevazné v
Ceské republice a na Slovensku. Ceska ekonomika v roce 2025 vstoupila do faze
cyklického oziveni s pevnymi zaklady. Hruby domaci produkt vzrostl o 2,6 procenta a
rust byl zalozeny zejména na spotfebé domacnosti a obnovené investi¢ni aktivité
domacnosti a firem. Ve Ctvrtém Ctvrtleti doSlo k dalSimu viditelnému zrychleni
ekonomiky. Pozitivni vyvoj pokracCuje i letos. V letoSnim roce se nadale oCekava
dynamicky rtst HDP zhruba na urovni 2,7 procenta, coz potvrzuje, ze oziveni ma
udrzitelny charakter. Situace na trhu prace zustava velmi pfizniva. Nezaméstnanost
se pohybuje na urovni 2,9 procenta, tedy blizko historickych minim, coZ podporuje
spotfebu domacnosti i celkovou ekonomickou stabilitu.

Pan Juchelka uved|, Ze priimyslova vyroba v roce 2025 vzrostla v CR o 2,2 procenta.
Zminil, Ze vyuziti primyslovych kapacit v Ceské republice je v rdmci Evropské unie
nadprimérné, coz svédci o dobré konkurenceschopnosti ¢eskych podnika. Vyrazny
rust zaznamenalo i stavebnictvi.

Inflace se uplynulém roce stabilizovala v blizkosti inflacniho cile. Tato stabilizace
umoznila postupné uvolfiovani ménové politiky ze strany CNB. Zakladni drokové
sazby béhem roku klesaly, coz se promitlo do nizSich kratkodobych trznich sazeb, a
podpofilo podminky pro investice a financovani eské ekonomiky.

Ceskéa koruna b&hem roku mirné posilila viigi euru a va&i americkému dolaru. Silngjsi
koruna pfispiva ke zmirnéni dovozni inflace, na druhou stranu vSak omezuje rust
exportu ¢eské ekonomiky.

Prfedseda predstavenstva pan Juchelka konstatoval, ze kombinace solidniho
ekonomického rustu, nizké nezaméstnanosti, stabilni inflace vytvafi dobré
pfedpoklady pro dalSi rozvoj Ceské ekonomiky, kterou v roce 2026 podpofi i fiskalni



impuls. Na druhou stranu je potfeba vnimat i rizika, ktera pfinasi pfedevSim napjata
geopoliticka situace a vale¢né konflikty na Ukrajiné a na Blizkém Vychodé. ZaZzehnano
neni ani napéti v mezinarodnich obchodnich vztazich s hrozbou zvySovani
obchodnich bariér, a na druhou stranu rychla expanze Cinské primyslové produkce
na svétovych trzich. Nejistotu vyvolava i rychla technologicka zména souvisejici se
zavadénim umélé inteligence. Tyto faktory jednoznacné vyzaduji, abychom zulstali
zaméreni na efektivitu a agilitu vSech nasich €innosti, a tim zajistili odolnost Skupiny
Komeréni banky ve vSech scénafich mozného vyvoje.

Na dalSi strané své prezentace presel pan Juchelka k hlavnim vysledkim Skupiny KB.
Rok 2025 byl pro Skupinu Komercni banky rokem uspésného naplnéni strategickych
priorit, jak z hlediska transformace banky, tak z pohledu finanéni vykonnosti, rustu
klientské baze a objemu obchodnich aktivit. Pan pfedseda pfedstavenstva se zastauvil
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finanCni feditel Etienne Loulergue a pfedel k shrnuti hlavnich ukazateld.

Skupina KB dosahla v roce 2025 Cistého zisku ve vysi 18,1 miliardy korun, coz
predstavuje mezironi zvySeni o 4,7%, respektive o vice nez 22%, pokud srovnavaci
zakladna bude oc€isténa o mimoradny pfijem z prodeje budovy centraly na Vaclavském
nameésti v Praze realizovaného v roce 2024. Zisk na akcii dosahl urovné 95,61 koruny,
coz potvrzuje schopnost Skupiny KB dlouhodobé generovat hodnotu pro akcionare.
Dulezitym ukazatelem je také efektivita. Pomér nakladl k vynostim se udrzel na velmi
solidni urovni 46,1 procenta, coz odrazi pfisnou nakladovou disciplinu i pozitivni
dopady probihajici transformace. Navratnost viastniho kapitalu dosahla 14,2 procenta
a potvrzuje vysokou ziskovost pfi zachovani bezpecného rizikového profilu.

Pan Juchelka konstatoval, ze na zakladé téchto vysledku predstavenstvo navrhuje
dividendu za rok 2025 ve vysi 18,1 miliardy korun, tedy 95,60 koruny na akcii, coz
odpovida plnému vyplaceni Cistého zisku pfipadajiciho akcionarum.

Silné financni vysledky jsou podpofeny velmi dobrou obchodni vykonnosti. Objem
uveért mezironé vzrostl o0 6,8 procenta. Pozitivni vyvoj je vidét i na strané vkladu, které
meziro¢né vzrostly o témér 6 procent, coz potvrzuje pokracujici divéru klientd ve
Skupinu KB a stabilitu jeji finan¢ni zakladny. O vice nez 5% rostla rovnéz ostatni aktiva
pod spravou, zejména diky zajmu klientl o investi¢ni produkty.

Z pohledu bilance a kapitalu si Skupina KB nadale udrZuje velmi silnou pozici.
Kapitalova pfiméfenost i ukazatele likvidity vyrazné pfevySuji regulatorni pozadavky,
coz poskytuje bezpecny prostor pro financovani dalSiho rustu i pro odménovani
akcionara.

Vedle finan¢nich vysledkl povazoval pan Juchelka za dulezité zddraznit i nefinancni
cile. Skupina realizovala zavére¢né kroky transformacniho programu KB 2025, coz
pfineslo konkrétni vysledky v oblasti digitalizace, zjednoduSeni procesu a zlepSeni
klientské zkuSenosti. V roce 2025 Skupina KB uspésné ziskala vice nez 135tisic
novych klientl a celkovy poCet zakazniku tak prekrocil 2,26 milionu.

Silnou pozici Skupiny KB zaroven potvrdila i fada ocenéni, zejména v oblasti firemniho
bankovnictvi nebo platebnich sluzeb. Dlouhodoby dldraz na principy odpovédného
podnikani se nadale pozitivné promitd do mezinarodnich ratingl i celkové reputace



Skupiny KB. Celkové tedy Skupina KB splnila své klicové cile pro rok 2025 a vstupuje
do dal$iho obdobi s velmi silnou finan&ni pozici a rostouci obchodni aktivitou.

Pan predseda predstavenstva poté kratce shrnul, co znamena dokoncCeni
transformaéniho programu KB 2025 v praxi. V uplynulych letech byla uspésné
realizovana rozsahla transformace banky, jejimz jadrem bylo silné zjednodusSeni
organizace banky, zjednoduseni procesu, vyména Core Banking Systemu a spusténi
KB+ jako zcela nové digitalni bankovni platformy fungujici on-line 24 hodin denng, 7
dni v tydnu. Zaroven vSichni retailovi klienti byly pfevedeni z pavodnich systémd do
zminéné KB+. Tim se odstranila technologicka omezeni minulosti a byly polozeny
zaklady pro dalsi rast klientské zakladny, rlist prodeja a rast finanéni vykonnosti banky.
Diky této zméné dnes KB disponuje Skalovatelnou digitalni platformou s nizkymi
meznimi naklady obsluhy dalSich klientli, ktera umoziuje rychlejsi uvadéni novych
klientd. To se jiz dnes pozitivné odrazi ve spokojenosti klientd i ve stabilité trzniho
podilu.

Transformace se vyrazné promitla také do vnitfniho fungovani banky. Organizacni
struktura byla zjednoduSena, technologické zazemi bylo modernizovano a zasadné se
proménila nakladova zakladna, coz vede k trvale nizSim provoznim nakladim a vyssi
efektivité celé Skupiny Komercni banky. Vysledkem je silna kapitalova pozice a vysoka
kvalita ziskovosti, ktera umoznuje nejen financovat dalSi rozvoj banky, ale také nabizet
akcionarum atraktivni navratnost kapitalu pfi zachovani konzervativniho fizeni rizik.

Pan Juchelka uvedl, Ze soucasti transformace byla rovnéz regulaci pozadovana
systematicka integrace udrzitelnosti do jejich €innosti i produktového portfolia. Tento
posun je potvrzen solidnim hodnocenim v ramci vSech kli€ovych indexu. Celkové tedy
Komer&ni banka ukoncuje transformacni program KB 2025 jako jednodussi, agilné;si
a efektivnéjSi organizace, ktera vytvari hodnotu pro své akcionafe na udrzitelné bazi.

Poté pan Juchelka pfeSel na dalsi slide, ktery shrnuje, jak se transformace banky
promitla do jeji trzni pozice. V prvni fadé digitalni banka KB+ posiluje schopnost
zvySovat pocCet klientt KB. Ke konci roku 2025 méla platforma KB+ vice nez 1,6 milionu
aktivnich uzivatell, coz ji fadi mezi nejrychleji rostouci digitalni bankovni platformy
v regionu stfedni a vychodni Evropy. Vedeni banky téSi, ze klienti novou platformu
KB+ vyuZivaji aktivné.

Komercni banka také akceleruje ziskavani novych klientl. Zatimco v roce 2022 banka
ziskala pfiblizné 102 tisic novych klientd, v roce 2025 uz to bylo 135 tisic, coz potvrzuje
rostouci atraktivitu nabidky banky i efektivitu digitalnich onboardingovych procesu.
Celkovy pocet klientll Skupiny KB je vice nez 2,26 milionu. Po UuspéSném pFevodu
retailovych klientl pokraCuje banka v letoSnim a pfistim roce s pfevadénim klientd
podnikateld, fyzickych osob a nasledné malych firem.

Pan Juchelka je presvédcen, ze tento krok pfinese i podnikatelim lepsi klientskou
zkuSenost a bance moznost rychleji rozvijet a nabizet digitalni produkty i pro tento
segment.

Poté pfeSel pan pfedseda pfedstavenstva pan Juchelka na dalsi slide a uvedl, ze vse,
co délaji, délaji pro klienty. V roce 2026 se chtéji zaméfit na rust poctu novych klientl



KB a jejich spokojenost. A to jak prostfednictvim aktivniho pfistupu kolegyn a kolegu
v distribucni siti, tak rychle rostoucim digitalnim prodejem. V uplynulych letech byla
¢ast kapacit poboCek a klientskych tyma vyuZita na transfer klientd do KB+. Po
uspésném dokonceni tohoto procesu véfi vedeni v dalSi silny rust v pobockové siti,
ktera se vratila ke své klicové uloze, tedy prodeji a odbornému poradenstvi. Pujde
primarné o vyuziti veSkeré kapacity pro prodej a poradenstvi, aniz by bylo nutné
zvySovat naklady.

DalSim pilifem jsou digitalni prodeje. Jejich podil vzrostl ze 17 % v roce 2020 na vice
nez 55 % v roce 2025. Tento strukturalni posun sniZzuje naklady na obsluhu kazdého
dalSiho klienta a zaroven uvolfiuje kapacity bankovnich poradct. Ti se mohou
soustfedit na poradenstvi s vysSi pfidanou hodnotou, komplexnéjsi klientské potfeby

v

Vyvoj klientské spokojenosti v retailovém segmentu pfekonava uroven pred
transformaci. V retailu roste ukazatel Net Promoter Score s kazdym dalSim pouzitim
KB+ jejich klienty. V oblasti korporatniho bankovnictvi si banka po celou dobu udrzuje
vysokou a stabilni uroven spokojenosti, postavenou zejména na odbornosti poradcu a
Sifi i kvalité nabidky Skupiny KB ve spolupraci s expertnimi tymy ze Societe Generale.
Celkové tato kombinace umozriuje Komeréni bance rust efektivnéji, s nizSimi meznimi
naklady a vy$Si mirou loajality klientd, coz je z dlouhodobého pohledu kli¢ovy
predpoklad stabilnich vynosu a tvorby hodnoty pro akcionare.

Na dalSi strance své prezentace se pan Juchelka vénoval uvérim. Rulst celkového
uvérového portfolia Skupiny KB dosahl 6,8 % v souladu s predikci, kterou zde pan
Juchelka sdéloval pred rokem. Vysledky byly uspokojivé ve vSech kategoriich
uvérovani, s vyjimkou spotrebitelského financovani.

Celkovy objem uveérl na bydleni vzrostl meziro¢né o 5,8 %. Nova produkce uvérl na
bydleni byla ve srovnani s pfedchozim rokem vy3$Si o 56,9 %, kdyz dosahla 76,4
miliardy KE&. Objem spotfebitelskych Gvérd poskytovanych Komeréni bankou a
spole&nostmi skupiny ESSOX v Ceské republice a na Slovensku) vzrostl 0 0,6 %.

Celkovy objem uvéru poskytnutych Skupinou KB podnikim a ostatnich uvéru byl
mezirocné vysSi o silnych 8,2 %. Rist uvérd podnikim byl rychlejSi v kategorii
provozniho financovani, nebot poptavku po investi¢nich uvérech nadale ovliviiovala
globaini ekonomicka nejistota a také rostouci podil financovani investiCnich projektd
klienth prostfednictvim emise dluhopisl. V ramci této kategorie také o vice nez 6%
rostlo uvérové a leasingové financovani od spole¢nosti SGEF, 100% dcefiné
spolecnosti Komercni banky.

Pan pfedseda predstavenstva pfeSel na dalSi slide, ktery ukazoval, jakym zpasobem
se Komeréni banka v roce 2025 podilela na financovani ¢eské ekonomiky v celé jeji
Sifi. Nejde jen o jednotlivé izolované transakce, ale o prurezové financovani kliCovych
sektorl, které jsou zasadni jak pro hospodarsky rast, tak pro dlouhodobou odolnost a
stabilitu zemé.

Pan Juchelka zacCal energetikou a strategickou infrastrukturou, konkrétné
financovanim spole¢nosti Elektrarna Dukovanyll. Tento projekt patfi mezi

v s

nejvyznamné;jsi investice v Ceské republice a méa kli¢ovy vyznam pro dlouhodobou
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energetickou bezpecnost statu. Ugast KB na jeho financovani potvrzuje jeji roli
stabilniho a divéryhodného partnera u strategickych projektt s dlouhym investi¢nim
horizontem.

Vedle energetiky se Komer¢ni banka prostfednictvim poskytovaného financovani
aktivné podili také na posilovani obrannych kapacit Ceské republiky. Financovani
firem pUsobicich v oblasti obranného priimyslu a bezpe&nostnich technologii pfispiva
k rozvoji domacich vyrobnich kapacit, technologické sob&sta&nosti a schopnosti Ceské
republiky reagovat na ménici se bezpecnostni prostfedi. | v této oblasti KB napliuje
roli odpovédného partnera statu a Ceské ekonomiky.

Vyznamnou oblasti je rovnéz financovani sektoru nemovitosti. V roce 2025 se KB
podilela na fadé vyznamnych projektl, od vystavby bydleni, pfes rozvoj modernich
prumyslovych a logistickych parkd, az po financovani kancelafskych a
maloobchodnich nemovitosti. Tyto projekty podporuji vyrobu a sluzby, i zaméstnanost
v regionech a zvysuiji atraktivitu Ceské republiky pro investory.

Samostatnou a velmi dulezitou roli hraje financovani projekta vefejného sektoru.
Komerc¢ni banka dlouhodobé podporuje mésta, kraje a statni instituce pfi financovani
investic do infrastruktury, zdravotnictvi, digitalizace, dostupného bydleni, dopravy Ci
energetiky. Prostfednictvim téchto projektll se KB podili na modernizaci vefejné
infrastruktury a na posilovani dlouhodobé ekonomické i bezpe&nostni stability Ceské
republiky.

Vedle velkych a strategickych transakci KB podporovala také dynamicky rostouci firmy
v oblasti obchodu a digitalnich sluzeb, které patfi mezi lidry ve svych segmentech a
vyznamné pfispivaji k transformaci Ceské ekonomiky.

Celkové uvedené transakce podtrhuji roli Komeréni banky jako dlouhodobého,
spolehlivého a stabilniho partnera Ceské ekonomiky, ktery pfispiva k dlouhodobé
prosperité této zemé

Dal$i slide prezentace byl vénovan vkladim. Celkovy objem vkladl ve Skupiné KB
stoupl meziro¢né o 5,8 % na 1 088,8 miliardy KE. Pan Juchelka vyjadfil podékovani
klientim za takto vyjadfenou davéru Komercni bance.

Vklady individualnich klientd meziro¢né narostly o 4,4 %, Vklady korporatnich a
podnikatelskych klientl rostly o 7,9 %. Svizné rostl i objem nebankovnich aktiv klient(
ve spravé. Objemy investic klientd Skupiny KB v podilovych fondech vzrostly 0 5,9 %.
Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni spolecnosti vzrostla 0 4,9 %. Technické rezervy
zivotniho pojisténi v Komercni pojistovné byly mezirocné vyssi o 4,7 %.

Na zavér pan Juchelka podékoval akcionafim za ddavéru a podporu a pozadal
finanéniho feditele Etienna Loulergua, aby blize vysvétlil finan¢ni vysledky Skupiny
Komerc&ni banky za rok 2025 a pfedstavil navrh na rozdéleni zisku.

Pan pfedseda Henzl podékoval panu Juchelkovi a uvedl, Ze pan Loulergue bude mluvit
anglicky, a proto si mohou akcionafi vzit pfipadné sluchatka.
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Pan Loulergue pozdravil pfitomné a uved|, Zze bude prezentovat v anglickém jazyce. V
ramci prezentace predstavil rust Cistého zisku za rok 2025 na uroven 18,1 mid. K¢, coz
predstavuje meziro€ni narust o 4,7 %. Pokud jsou zohlednény i mimoradné kapitalové
pfijmy souvisejici s prodejem budovy na Vaclavském namésti, jedna se o rust ve vysi
22,3 %. Naklady na riziko 1,5 miliardy v roce 2025, tedy sniZeni o miliardu oproti roku
2024.

Provozni naklady se sniZily o 4,2% mezironé a jsou sloZzeny ze dvou kompontenta.
znovu upravit nakladovou zakladnu spolu s rozvojem digitalnich kanalu. Zde se jedna
o Castku 362 mil. K&. Treti ristovou sloZzkou Cistého zisku byl ,top line®, kde Cisty pfijem
banky vzrostl 0 0,2 %. Jedna se o uspokojivy rust ve vysi 2,2 %, tedy o 67 mil. K¢, i
kdyz v nékterych oblastech byly vysledky nizsi.

Dole na strance mohli akcionafi vidét navratnost primérného kapitalu (ROE) v roce
2025, ktera cinila 14,2 %, coz pfredstavuje meziro¢ni zlepSeni o 15 procentnich bodu.
Rentabilita primérnych aktiv (ROA) pak meziro¢né vzrostla o 10 bazickych bodu.

Na dalSim slidu pan Loulergu ukazal vyvoj bilanéni sumy, ktera rostla o 64 mid. K¢,
tedy 4,1%. Tento rast byl tazen hlavné komerénimi aktivitami banky. V pravé ¢asti slidu
mohli akcionafi vidét vyvoj pasiv, ktera byla tazena vyvojem komer&nich vkladu,
jednalo se o rist 46 mld K¢, tedy meziro€ni rist 4,1 %. Dale mohli akcionafi vidét i
vyvoj celkovych pasiv banky, jedna se o program, ktery zapocal z dlvodu zlepSeni
profilu likvidity banky, kdy bylo vydano 750 mil. eur bylo v dluhopisech v fijnu 2025.
Dale byl na slidu vidét i vyvoj aktiv, které byly tazeny komerénimi aktivitami. Portfolio
avéra rostlo o 2 mid. K¢, tedy 6% meziro€ni rust. V dalSi tabulce byla znazornéna
zvySena hladina likvidity ve vySi plus 17 mld. K&, jedna se o pfiblizné 4 %. Poté se pan
Loulergue vratil k ukazatellm, o kterych mluvil jiz generalni feditel pan Juchelka.
Banka ma zdravy vyvoj vysledovky 83% likvidita téméf 160%, coZz umozriuje bance
dale rast zdraveé a ziskové.

Na dalsim slidu se pan Loulergue zaméfil na vysledovku a zacal Cistym provoznim
vynosem. Celkovy meziro¢ni rdst Cinil 17 mil. K&, tedy 0,2 %, pficemz byl tazen
pfedevSim Cistym urokovym vynosem. Ten byl podporovan objemem komercni
¢innosti, zejména rastem vkladl a uvérd. Tento rast z komerc€nich aktivit byl patrny
predevSim ve druhé poloviné roku 2025, coz zaroven vysvétluje, pro¢ celkovy narust
ve vysSi 2 % mirné zaostava za rlstem samotné bilance. Vedeni pfitom plvodné
oCekavalo jednociferny stfedné vysoky rist.

V oblasti poplatkl a provizi doSlo oproti roku 2024 k poklesu o0 4,6 %. Je vSak dullezité
vzit v Uvahu, zZe rok 2024 byl pro banku z hlediska tvorby poplatkll a provizi velmi
uspésny. V roce 2025 probihaly aktivity v oblasti aktiv ve spravé, avSak nebylo
dosazeno tak dobrych vysledku jako v pfedchozim roce. Presto je patrny urcity pokrok
v aktivech ve spravé, i kdyz se nepodafilo navazat na vykon z roku 2024.

V oblasti poplatkll a provizi je tfeba zminit také syndikované Uvéry z korporatniho
segmentu, kde byly v roce 2024 mimofadné vysoké pfijmy z poplatkd. V roce 2025
sice probihaly dobré aktivity, nicméné tento vyjimecny vysledek se jiz nepodafrilo
zopakovat.
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Posledni poloZkou je Cisty zisk z finan¢nich operaci a ostatnich €innosti, kde doslo k
meziro¢nimu mirnému poklesu o méné nez 4 %, coz pfedstavuje pfiblizné 50 mil. KE.
Pokud jde o celkovou uroven trzeb, oba roky jsou srovnatelné a rok 2025 |ze z pohledu
trzeb hodnotit jako uspokojivy.

Finan¢ni feditel preSel na dalSi slide prezentace, kde byly uvedeny Cisté provozni
naklady banky. V roce 2025 probéhla vyznamna transformace, ktera se odrazi v
provoznich nakladech, jez klesly pod 17 mld. K&, coz predstavuje meziroCni pokles o
vice nez 4 %. Vyrazny pokles byl zaznamenan v oblasti regulatornich fondu, kde doslo
ke snizeni o vice nez 350 mil. KE mezironé. Dulezity je také vyvoj personalnich
nakladu, které klesly o 5 %, a to v disledku snizeni poctu pozic v bance jak v retailové
siti, tak na ustfedi, v ramci probihajici transformace. Sou€asné doslo ke snizeni poctu
plnych pracovnich Uvazk( pfiblizné o 6 % mezirocné, coz tento 5% pokles
personalnich nakladu vysvétluje. Ostatni provozni naklady mirné vzrostly o 1,1 %,
avsak i nadale se pohybovaly pod urovni inflace, ktera v loriském roce cCinila 2,5 %.

Banka tézi z kvality svych aktiv — pomér nesplacenych uvérd v roce 2025 &inil 1,6 %,
coz predstavuje pokles o 0,3 procentniho bodu. To znamena, Ze uvérové portfolio se
dale zlepSuje a stava se kvalitnéjSim, coZz ma pozitivni dopad na vysledovku ve vysi
1,5 mld. K¢, zejména diky tomu, Ze banka ma nizkou zakladni nakladovost rizika a
dokaze generovat Cisté vynosy z opravnych polozek a rezerv.

Akcionafi mohli tuto dynamiku vidét i v pfepoCtu na bazické body. Dopad na
vysledovku v roce 2025 se projevil poklesem o 16 bazickych bodu. V roce 2024 byla
uroven rezerv na urovni 11 bazickych bodl a banka nasledné upravila naklady na
riziko, které se nyni odhaduji na urovni +20 bazickych bodl. V této oblasti tak byly
dosazZeny velmi dobré vysledky.

Pan Loulergue pfesel na dalSi slide, kde pfipomnél, Ze ratingové agentury potvrdily
vynikajici uvérovy rating Komeréni banky a jeji stabilni vyhled. S&P udélila bance
rating A, Moody's rating A1 a Fitch rating A. Celkové tak banka vykazuje silnou a
stabilni pozici s konzistentnim ratingem napfi¢ hlavnimi agenturami. Tyto ratingy plati
i pro vyhledy, které jsou u kazdé z agentur pravidelné ro¢né aktualizovany.

Na dalSim slidu financni feditel pan Loulergue pfedstavil stru¢ny vyhled na rok 2026.
Uvedl, ze tento scénar byl pfipraven na konci roku 2025 a vychazel z pfedpokladu
ristu HDP o0 2,7 %, nizké inflace na urovni 1,6 % a stability urokovych sazeb, konkrétné
dvoutydenni repo sazby, ktera je kliCova pro kratkodobé operace, na urovni 3,5 %.
Ceska koruna by méla zustat stabilni a silna vig&i euru, s kurzem okolo 24,2 KE/EUR.
Banka chce z tohoto pfiznivého makroekonomického vyvoje tézit a vstupuje do roku
2026 s ambiciéznimi cili. O¢ekava jednociferny rast uvérového portfolia a zaroven i
rust klientskych vklada. V oblasti provoznich nakladi si banka zachovava pfisnou
disciplinu a planuje jejich dalSi optimalizaci, pfi¢emz rist nakladi by mél zlstat na
nizké urovni ve srovnani s rokem 2025. Pomér provoznich nakladd k vynosim
zaznamenal v roce 2025 pozitivni vyvoj, kdy do$lo ke zlepSeni o vice nez 2 procentni
body na uroven 46,1 % oproti 48 % v roce 2024. V roce 2026 banka usiluje o dalSi
zlepSeni tohoto ukazatele prostfednictvim vysSi efektivity.

V oblasti nakladu na riziko zGstava banka obezfetna a usiluje o tvorbu rezerv v rozmezi
10—20 bazickych bodu. Tento pfistup spolu s ostatnimi faktory umozruje dosahovat
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navratnosti kapitalu pfiblizné v rozpéti 13—14 %. Banka si zaroven udrzuje silnou
kapitalovou pozici, kdyz pomér kapitalové pfiméfenosti dosahuje urovné 17,5-18 %.

Poté pan Loulergue pfeSel na dalSi slide, kde predstavil navrh dividendy za rok 2025.
Uvedl, Zze banka navrhuje rozdélit 100 % Cistého zisku za tento rok. Jedna se jiz o treti
po sobé jdouci rok s timto navrhem a vedeni je pfesvédCeno, ze banka ma
dostateCnou kapacitu pro takovou vyplatu, zejména diky solidni kapitalové
pfiméfenosti na trovni 17,9 % dle regulatornich pozadavki a dohledu Ceska narodni
banky. Celkové se jedna o ¢astku 18,1 mld. K¢, coz odpovida dividendé ve vysi 95,6
K& na akcii. Pro rok 2026 pak predstavenstvo navrhuje vyplatni pomér ve vysi 80 %,
coz je méné nez v pfedchozich tfech letech, nicméné stale na velmi dobré urovni.
Historicky se banka pohybovala pfiblizné na urovni 65 % a nyni usiluje o zvySeni tohoto
pomeéru praveé na 80 %.

Na poslednim slidu financni feditel pfedstavil financni vysledky samotné banky za rok
2025, tedy bez konsolidace s ostatnimi dcefinymi spole¢nostmi. Cisty zisk dosahl 16,3
mid. K¢, ke kterému je nasledné mozné pfiCist vysledky dcefinych spoleCnosti skupiny
KB.

Pan Loulergue ukoncil svou prezentaci a dotazal se pfedsedy valné hromady, zda se
ma vyjadfit k otdzce auditora. Uved|, Ze pfislusné usneseni bude projednano pozdéji
a bude se tykat jmenovani spole¢nosti KPMG jako fadného auditora Komeréni banky
pro rok 2026. Tento navrh byl podpofen dozorci radou na zakladé vybérového Fizeni
na externiho auditora skupiny a nasledné jej prezkoumal i vybor pro audit, ktery s timto
doporu€enim rovnéz souhlasi. Spoleénost KPMG je proto navrhovana pro rok 2026,
partnerem je pan Fikerle za KPMG. Pro Slovensko je navrzena spole¢nost KPMG
Slovensko.

Pan Henzl podékoval panu Loulerguovi a uved|, Ze obdrzeli nékolik dotazl akcionare
pana Mgr. Rusnoka, které budou postupné zodpovézeny vzdy u pfislusného bodu
jednani. Zaroven upfesnil, Ze jednotlivé dotazy budou feSeny vzdy v ramci
projednavani pfislusného bodu, kterého se tematicky tykaji.

Prvni pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Pan Mgr. Michal Rusnok mél dotaz tykajici se udrZitelnosti vs. dividendy a to
konkrétné, jaky objem ze zisku za rok 2025 bude realné reinvestovan do primé
dekarbonizace portfolia a transformace ¢eské energetiky smérem k obnovitelnym
zdrojum energie namisto vyplaty dividendy majoritnimu akcionari?

Generalni feditel pan Juchelka podékoval za dotaz a uvedl, ze banka patfi mezi
energetickym sektorem. ZduUraznil, ze principy odpovédného podnikani jsou
pfirozenou soucasti fungovani banky. Jak jiz bylo zminéno v plvodni prezentaci na
strané 9, akcionafi mohli zaznamenat vyznamné transakce u klientl v oblasti tzv.
zeleného financovani, a to v souladu s pfislusnou regulaci.

Ve vztahu k akcionafum banka uplatfiuje princip rovného zachazeni. VétSinovy i
mensinovi akcionafi maji pfi rozdéleni zisku stejna prava. Z kazdé vyplacené dividendy
pfipada 60 % hlavnimu akcionafi, zatimco 40 % je rozdéleno mezi minoritni akcionare.
Historicky se vyplatni pomér Komerc¢ni banky pohyboval okolo 65 %, pokud pomineme
posledni tfi mimoradné roky, kdy predstavenstvo navrhlo a valna hromada schvalila
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100% vyplatni pomér. Tento pfistup je nastaven tak, aby banka mohla nadale
financovat dynamicky rist svého podnikani, v€etné podpory zminéné energetické
tranzice.

Druhy pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Dalsi dotaz se tykal projektu NDB, akcionar Michal Rusnok pozadal o sdeleni
aktualniho poctu retailovych klientd, ktefi byli k dneSnimu dni pIné migrovani do Nové
digitalni banky (NDB), a potvrzeni, zda celkové naklady na vyvoj tohoto systému k 31.
12. 2025 odpovidaji ptivodnimu strategickému rozpoctu.

Pan Juchelka odpovédél, Ze aktualni po€et migrovanych klientt KB ¢ini 1,306 milionu.
Naklady na vyvoj nove digitalni banky byly zahrnuty do strategického planu a roCnich
rozpoCtd a finanéni vysledky KB, zejména hodnoty ukazateld poméru nakladd
k vynosim na navratnosti vlastniho kapitalu, potvrzuji, Zze ptvodni pfedpoklady byly
dodrzeny.

Treti pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
Pan Lubo$ Smutek se ptal, zda vede Komerc¢ni Banka néjaké soudni spory véetné
sporu s klienty?

Tento dotaz zodpovédéla Clenka predstavenstva Jitka Haubova, ktera uvedla, Ze
Komer&ni banka vede soudni spory, v€etné sporl s klienty, jez vznikly bud v disledku
vymahani pohledavek, &i z jinych davodd. Jedna se o standardni soucast podnikani
bankovni instituce. Souhrnna data jsou zverejnéna ve Vyrocni finan¢ni zprave, ktera
je umisténa na webu.

Za rok 2025 byly vedeny dva vyznamné pravni spory, tedy takove, jejichz Zalovana
jistina pfekracuje ¢astku 10 miliond K¢, a to v celkovém objemu 50 mil. K&. Z pohledu
22 mil. K&. Je potfeba uvést, Ze informace o rezervach, které si skupina vytvofila na
veskereé pravni spory, jsou uvedeny v priloze konsolidované ucetni zavérky v bodé 37
a jsou dostateCné. Zaroven pani Haubova uvedla, Ze banka nevede Zadné fizeni
vyvolané v duasledku &i souvisejici s podvodem, obchodovanim zasvécenych osob,
antimonopolnim chovanim ¢i chovanim narusujicim hospodafskou soutéz. Konkrétni
soudni spory nejsou zverejiiovany s ohledem na GDPR a obchodni tajemstvi.

Pan Henzl podékoval pani Haubové a uvedl, Zze dalSi dotaz bude zodpovézen az
v dalSim prabéhu valné hromady a pfeSel k bodu dva.

2. bod - Vyjadreni dozorci rady k radné ucetni zavérce za rok 2025,
k navrhu na rozdéleni zisku, ke konsolidované ucetni zavérce za rok
2025, zprava dozorci rady o jeji €innosti a informace dozorci rady o
vysledcich prezkumu zpravy predstavenstva o vztazich meazi
propojenymi osobami za rok 2025

Pan Pavel Henzl informoval akcionare, ze vyjadieni dozorci rady a jeji zprava byla
zvefejnéna spolu s ostatnimi dokumenty pro valnou hromadu dne 23. bfezna 2026 a
akcionafi ji maji také v tabletu a uvedl, ze o této zpravé se nehlasuje.
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Pan Henzl poté pozadal pfedsedkyni dozorci rady pani Cecile Bartenieff o pfedneseni
vyjadreni. Pani Bartenieff bude mluvit anglicky, pro poslech v ¢eském jazyce si
akcionafi maji nasadit sluchatka a zvolit kanal €. 1.

Pani Bartenieff pfivitala akcionare a uvedla, Ze jim z povéfeni dozorCi rady Komeréni
banky, a.s. pfednese vyjadieni dozorCi rady k fadné ucetni zavérce za rok 2025,
navrhu na rozdéleni zisku, ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2025, ke zpravé
predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami vypracované podle zakona o
obchodnich korporacich a informaci o kontrolni €innosti dozor¢i rady za obdobi od
valné hromady konané 24. dubna 2025 do dnesni valné hromady.

Dozorci rada, v souladu s § 13, odst. 2, pism. d) stanov banky, pfezkoumala fadnou
uCetni zavérku spole¢nosti KomerCni banka, a.s., k31. prosinci 2025 a
konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2025 dle mezinarodnich ucetnich
standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS).

Dozorci rada, po pfezkoumani fadné i konsolidované ucetni zavérky banky za obdobi
od 1. ledna do 31. prosince 2025 a na zakladé vyjadreni externiho auditora konstatuje,
Ze UcCetni zaznamy a evidence byly vedeny prikaznym zplsobem a v souladu
s obecné zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni ucetnictvi bank a také v souladu se
stanovami banky. Ugetni zaznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci Komeréni
banky, a.s., ze vech dllezitych hledisek. Ugetni zavérka sestavena na zakladé t&chto
ucetnich zaznaml podava vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a financni situace
banky.

Dozor€i rada doporuCuje valné hromadé schvalit fadnou ucetni zavérku i
konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2025 tak, jak ji navrhuje pfedstavenstvo banky.

Dozorc€i rada banky ve smyslu ustanoveni § 13 odst. 2, pism. d) stanov banky
pfezkoumala navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku a vzhledem k tomu, Ze navrh
na rozdéleni zisku je v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami banky, doporucuje
dozorCi rada valné hromadé schvalit navrh na jeho rozdéleni tak, jak jej navrhuje
predstavenstvo banky.

Dozorci rada pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2025
a na zakladé predlozenych podkladl konstatuje, Zze z zadné uzaviené smiouvy,
dohody, jiného pravniho jednani ucinénych ¢i pfijatych Komercni bankou, a.s., Ci
z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale nevznikla Komeréni
bance, a.s., v u€etnim obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 Zadna ujma.

Pani Bartenieff dale informovala akcionare o kontrolni €innosti dozor&i rady Komeréni
banky, a.s., od valné hromady konané 24. dubna 2025 do dnes$ni valné hromady.

Dozorc¢i rada byla v uplynulém obdobi prabézné informovana o &innosti banky. Byly ji
pravidelné pfedkladany zpravy a analyzy. Dozor¢i rada zejména vyhodnotila funkénost
a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému banky. Dozor¢i rada konstatovala, ze Fidici
a kontrolni systém je uc€inny a pokryva veskeré Cinnosti banky, pfi¢emz existuji nékteré
oblasti k jeho zlepSeni, na které byly pfijaty akéni plany. Dale dozorCi rada
projednavala akce interniho auditu a jejich vysledky v€etné navrzenych napravnych
opatfeni a zaroven vyjadfila své souhlasné stanovisko ke strategickému planu
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interniho auditu na obdobi 2027-2030 a ro¢nimu planu €innosti interniho auditu. Byla
informovana o fizeni rizika v€etné Fizeni rizika compliance a projednala material
tykajici se vyznamnych transakci. DozorCi rada projednavala Ctvrtletni hospodarskeé
vysledky banky a jeji postaveni na trhu s ohledem na vyvoj makroekonomického
prostfedi, zabyvala se rovnéz rozpoCtem Finanéni skupiny KB na rok 2026 a
projednala dokumenty vyjadfujici ochotu podstupovat riziko.

DozorCi rada se dale zabyvala feSenim stiznosti adresovanych dozorCi radé a byla
pravidelné informovana o vSech krocich, které byly podniknuty v ramci strategie banky
KB 2025. Dozorci rada také na zakladé navrhu vyboru pro audit navrhla valné hromadé
externiho auditora na rok 2026.

Dozorc€i rada rovnéz opirala svoji €innost o Ctyfi své zfizené vybory. Vybor pro
jmenovani vyhodnotil nastaveni etickych pravidel v bance v€etné pravidel
protikorup¢ni politiky a stfetu zajma, vysledky jejich dodrzovani a pfijata opatfeni.
Vybor dale projednal jmenovani nahradnich ¢lenu dozordéi rady, pani Cécile Bartenieff
a pana Hervé Audren de Kerdrela, a navrhl pfedlozit vainé hromadé navrh na jejich
zvoleni za Cleny dozor€i rady. Zaroven projednal a valné hromadé doporucil zvoleni
pana Bruno Delase do dozor€i rady a pana Pierre Villeroy de Gelhau do dozor¢i rady
a vyboru pro audit. Zaroven v souladu s Obecnymi pokyny EBA/GL/2021/06
k posuzovani vhodnosti ¢lend vedouciho organu posoudil vhodnost ¢&lenu
pfedstavenstva a dozor€i rady pro vykon jejich funkci a kolektivni vhodnost
predstavenstva v jeho fidici funkci a dozor€i rady v jeji kontrolni funkci.

Vybor pro odménovani projednaval otazky zoblasti systému odmérnovani
zaméstnancl banky — zejména pravidla navrhovani mezd a vyplaty bonusl vcetné
odloZzenych bonusl a navaznost vyplaty bonust na kliC¢ové vykonnostni ukazatele.
Rovnéz projednaval otazky spojené s odménovanim ¢lenu predstavenstva a vnitfnich
kontrolnich funkci, nastavenim jejich klicovych vykonnostnich ukazatelt a informoval
o implementaci principu odménovani. Vybor zaroven validoval zpravu o odménovani
za rok 2025.

Vybor pro rizika se zabyval vSemi otazkami z oblasti systému fizeni rizik banky, véetné
profilu uvérového rizika banky a principy odménovani z pohledu zohlednéni rizika.
Zaroven byla dozor€i rada na svych zasedanich vzdy informovana i o zalezitostech,
které projednal vybor pro audit — jeho €innost shrnuje samostatna zprava zahrnuta na
program této valné hromady. V8echny vybory pravidelné informovaly dozor¢i radu o
své Cinnosti a v ramci své plsobnosti ji doporu€ovaly dalSi postupy.

V obdobi od minulé valné hromady dozor¢i rada v dusledku personalnich obmény
provedla zménu ve sloZeni vyboru pro rizika, pro odménovani a pro jmenovani. Ve
sledovaném obdobi tak pani Cécile Bartenieff nahradila ve vySe uvedenych vyborech
pani Delphine Garcin-Meunier a pan Hervé Audren de Kerdrel stejné tak nahradil pani
Marii Doucet a to i na postu pfedsedy vyboru pro rizika.

DozorcCi radé predkladané materialy komentovali pfimo na zasedanich jednotlivi
Clenové predstavenstva a vykonni feditelé banky. Na zakladé doporuceni svych
vyboru pak, v ramci své plsobnosti dané zakonem a stanovami banky, pfijimala
dozorci rada sva rozhodnuti.
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Dozor¢i rada v ramci své pusobnosti stanovila ¢lenim predstavenstva bonusy za rok
2025, a to v celkové vySi 28 mil. 930 tisic K& DozorCi rada pfi stanoveni bonusl
vychazela ze Schématu odlozeného variabilniho odménovani a dale zejména
z celkovych vysledku banky, pficemz zohlednila soulad téchto vysledku se strategii
banky, jejimi cili, hodnotami, akceptovatelnou mirou rizika a dlouhodobymi zajmy.
Dozorci rada pred stanovenim bonusu ¢lenim pfedstavenstva vSechny tyto ukazatele
posoudila.

Dozorc¢i rada kontrolovala plnéni ukolu predstavenstva, dohlizela, jak prfedstavenstvo
vykonava svoje kompetence, kontrolovala ucetni evidenci a jinou financni evidenci
Komerc¢ni banky, a.s., uc¢innost, celkovou funkénost a efektivnost fidiciho a kontrolniho
systému, které pravidelné vyhodnocovala. Pani Bartenieff konstatovala, ze
podnikatelska Cinnost banky se uskuteChovala v souladu s pravnimi pfedpisy a
stanovami banky.

Nasledné prfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze zde jsou jesté
dotazy, které budou pfed hlasovani zodpovézeny, tykajici se ucetni zavérky, a ne bodu
poradu jednani, tedy zpravy dozorci rady.

Poté vznesl dotaz, zda byl pfedloZen ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,

pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Bod 3 - Projednani zpravy vyboru pro audit o vysledcich jeho
cinnosti za rok 2025

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze zprava vyboru pro audit byla
zverejnéna spolu s ostatnimi dokumenty pro valnou hromadu dne 23. bfezna 2026 a
akcionafi ji maji v tabletu a o této zpravé se nehlasuje.

Nasledné vyzval pfedsedkyni vyboru pani Wendelovou o pfedneseni zpravy vyboru
pro audit.

Pani Wendelova akcionafe informovala, ze jim zpravu precCte. Tato zprava je
z povéreni vyboru pro audit Komercni banky, a. s. a pokryva obdobi od valné hromady
konané dne 24. dubna 2025 do dnesni valné hromady. V tomto obdobi se vybor sesel
na osmi fadnych zasedanich, ¢ast agendy tykajici se zejména vnitfni kontroly a fizeni
rizik projednaval vybor pro audit na spoleCnych zasedanich s vyborem pro rizika.

Hlavni Cinnost vyboru pro audit Komeréni banky v uplynulém obdobi Ize rozdélit do
péti zakladnich oblasti. Prvni oblasti je dohled nad finanénim reportingem banky a
zpravou o udrzitelnosti. V ramci své pUlsobnosti vybor pro audit sledoval postup
sestavovani fadné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a postup vyhotoveni
povinné zpravy o udrzitelnosti (ESG). Vybor se také vyjadfoval ke konzistentnosti a
integrité systémua ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi banky. PFi této Cinnosti vybor
vychazel z informaci a podkladl pfedkladanych vedenim banky a pfipadné externim
auditorem a v pfipadé potfeby si vybor vyzadal a obdrzel doplfujici informace a
vysvétleni. V této oblasti vybor pro audit neshledal Zzadnych pochybeni.
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Druhou oblasti bylo posuzovani uc€innosti vnitini kontroly a systému fizeni rizik banky.
V této souvislosti vybor pro audit sledoval ucinnost vnitiniho auditu a jeho funkéni
nezavislost. Cinil tak zejména projednavanim pravidelnych zprav interniho auditu
banky o jeho aktivité, obsahu a vysledcich provedenych akci, ulozenych napravnych
opatfenich a stavu jejich pInéni. Vybor se zabyval i systémem mapovani, hodnoceni a
fizeni uvérovych, trznich, strukturalnich, operaCnich nebo compliance rizik.
Vyznamnymi aspekty zkoumani byly postupy tykajici se oblasti kyberbezpecnosti,
kvality uvérového portfolia, zamezeni prani Spinavych penéz a financovani terorismu
(AML/CFT), zamezeni podvodl a naplfiovani environmentalnich, spole€enskych a
spravnich kritérii v ramci ESG.

Vybor pro audit jednal s vedenim interniho auditu, predkladal podnéty a obdrzel
vesSkeré doplnujici informace, které si vyZzadal. Na tomto zakladé vybor formuloval
doporuceni ohledné zalezitosti tykajicich se interniho auditu pfedstavenstvu banky,
sledoval zpusob, jakym vedeni banky reaguje na zjisténi a doporuceni tohoto utvaru a
neshledal zadné zavazné nedostatky. Vybor ve sledovaném obdobi také projednal
statut interniho auditu a dale se seznamil s roénim planem interniho auditu na rok 2026
a strategickym auditnim planem na obdobi 2027-2030.

Vybor po zhodnoceni fidiciho a kontrolniho systému banky za rok 2025 konstatoval,
Ze tento systém je funkéni a efektivni a pokryva vSechna klicova rizika banky. V
nékterych oblastech, kde je prostor pro zlepSeni, byly pfijaty plany konkrétnich akci,
které vybor podpofil. Vybor dale konstatoval, Ze povaZuje Cinnost interniho auditu,
vnitini kontroly a fizeni rizik za efektivni a doSel k zaveéru, Ze hlavni rizika banky jsou
fadné identifikovana a fizena.

Pani Wendelova presla k tfeti oblasti a tou bylo posuzovani €innosti a nezavislosti
externiho auditora. Uvedla, ze vybor byl ve sledovaném obdobi informovan o
cinnostech externiho auditora spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Vybor mj. projednal tzv. Constructive Service Letter, zabyvajici se zjisténimi externiho
auditora v pribéhu auditu ucCetnich zavérek za rok 2024, vcetné doporuceni
napravnych opatfeni k jejich feSeni, smlouvu s externim auditorem, vici které nemél
namitky, a dale sledoval proces povinného auditu a ovéfovani zpravy o udrzitelnosti.
Zavérem obdobi projednal dodate¢nou zpravu externiho auditora o vysledcich auditu
za rok 2025. Na zakladé poznatku ze sledovani pribéhu povinného auditu a ovéfovani
zpravy o udrzitelnosti (povinny ESG Reporting) vybor konstatoval, Ze se vedeni banky
fidi doporucenimi externiho auditora.

Vybor pro audit rovnéZz posuzoval nezavislost externiho auditora a poskytovani
doplnkovych (neauditnich) sluzeb bance spoleCnostmi ze skupiny KPMG. Vybor
konstatoval, Ze externi auditor splfiuje podminky nezavislosti a schvalil poskytovani
vybranych kategorii neauditnich sluzeb.

VysSe uvedené Cinnosti vybor vykonaval i vici spole¢nosti KPMG Slovensko spol. s
r.o., ktera ve sledovaném obdobi zajiStovala externi audit pobocky Komercéni banky,
a.s., na Slovensku. Na zakladé téchto zkoumani vybor pro audit doporucil dozorci
radé, aby valné hromadé& predlozila navrh ke schvaleni spoleénosti KPMG Ceska
republika Audit, s.r.o., a KPMG Slovensko spol. s r.o., jako externiho auditora banky i
pro rok 2026.
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Pani Wendelova dale pfesla ke Ctvrté oblasti €innosti vyboru pro audit, kterou bylo
projednavani hospodarskych vysledku skupiny Komeréni banky a prezentaci pro
investory.

Na kvartalni bazi byly na zasedanich vyboru pro audit projednavany prabézné
hospodarské vysledky finanéni skupiny KB za jednotliva Ctvrtleti. Pozornost byla
vénovana i kapitalové pfiméfenosti banky a celé financni skupiny, cilim a dopadim
regulace, vCetné predpokladaného vyvoje tohoto ukazatele v budoucim obdobi. Byly
mu rovnéz predkladany informace o profilu uvérového rizika banky nebo informace o
dopadech makroekonomické situace na hospodareni skupiny.

Vybor pro audit byl také pribézné seznamovan s plnénim rozpoctového planu a
strategického planu banky. Vybor dale projednal ro€ni hospodarské vysledky financni
skupiny KB za rok 2025 a vykazy a pfilohy konsolidované a fadné ucetni zavérky k 31.
prosinci 2025, které byly zpracované podle mezinarodnich standardd pro financ¢ni
vykaznictvi. Vybor projednal i navrh na rozdéleni zisku v€etné dividendoveé politiky a
navrh rozpoctu pro rok 2026. Vybor hodnotil pfedkladané materialy urCené pro
prezentaci kvartalnich vysledkl investorim Banky pozitivné a konstatoval, Ze povazuje
rozsah informaci a konzistenci poskytovanych udaju za adekvatni.

Posledni oblasti byly dalSi €innosti vyboru. Vybor pro audit vykonaval v8echny své
kompetence v souladu se zakonnymi pfedpisy a stanovami banky. DodateCné zpravy
a informace, které si vyzadal, mu byly poskytnuty. Po celé sledované obdobi vybor
komunikoval s pfislusnymi Cleny pfedstavenstva, vykonnymi fediteli, zastupci interniho
a externiho auditora.

Vybor stejné tak plnil svou povinnost vic¢i Radé pro verejny dohled nad auditem, kdy
projednal, schvalil a zpfistupnil zpravu o své cinnosti v€etné dodateCnych zprav
zpracovanych externim auditorem. Poté pani Wendelova podékovala akcionafim za
pozornost.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval pani Wendelové za zpravu o
vysledcich cinnosti vyboru pro audit a vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny
pozZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu
jednani. Nebylo tomu tak.

Déle se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Pan Henzl uved|, Ze nyni budou zodpovézeny dotazy, o kterych hovofil a pfipomenul
akcionafum, ze od 14 hodin je k dispozici obclerstveni v jidelné a poté preSel
k dotazum.

Ctvrty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Pan Jan Covik pozéadal pfedstavenstvo, zda by mohlo hloubéji vysvétlit néklady na
riziko? Vroce 2025 byly rezervy vice rozpustény, nez tvoreny? Mohli byste
pfiblizit/zpodrobnit tvorbu / rozpusténi rezerv podle druht avéra? (Firmy/obéané/...)
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Pan Henzl pozadal o odpovéd pani Kouchkovsky. Ta pfedtim, neZ se bude tématu
vénovat podrobnéji, uvedla, Ze naklady na riziko vnima v ramci celého cyklu, protoze
zde existuje urcita volatilita. Pokud se podiva na rok 2025, jde o pomérné vyznamnou
uroven, ktera doklada kapacitu banky feSit a snizovat objem nesplacenych uvéra.
Zminila, ze banka vykazuje velmi vysokou kvalitu uvéroveého portfolia a velmi nizkou
miru nesplaceni. V této souvislosti zduraznila, Ze model uvérového rizika vychazi ze
statistickych udajl, ale nezohledfiuje extrémni nejistoty. Proto se banka rozhodla
vytvofit dalSi uroven ochrany. V roce 2025 je vidét, Ze se timto zvySenym rizikem
zabyvali a na zakladé inflace, globalniho prostifedi a geopolitické situace se rozhodli
toto kryti rozSifit, coz pfispiva k vyslednym prezentovanym c&islim.

Paty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Pan Ing. Dobransky se ptal, zda je mozné identifikovat néjaké spolecné duvody pro
mirny pokles pomérovych ukazateli (YoY) jako ROAE a ROAA? Pro¢ doSlo
k vyraznému poklesu vrstvy 2 (T2) a muzete uvést pfiblizné podminky chystaného
vydani podrizeného dluhu MREL?

Za dotaz odpovéedél pan Loulergue, ktery uved|, Ze se jedna spiSe 0 mirny meziroCni
narust.

Pan Dobransky upfesnil, Ze ma na mysli ukazatel individualné, ne na konsolidované
bazi.

Pan Loulergue uvedl, Zze on uvadi €isla konsolidované. Zde doslo k mirnému narustu,
co se tyCe konsolidované ¢asti, zde bylo ROAE 13,7% v roce 2024 a 14,2% v roce
2025, tedy jedna se o rust 50 bazickych bodu. V roce 2025 to bylo 1,2 a 1,1 v roce
2024, tedy jedna se o lehky rast 10 bazickych bodu, pfi€emz vlastni kapital byl stabilni
po dobu dvou let. Primérna velikost bilance byla vétSi na konci roku 2025, tedy
prumérny rust byl nizSi nez rust Cistého zisku. Co se tyCe druhé &asti v roce 2025 tu
byla stabilni situace 100 mil. eur podfizeného dluhu, kdyz se zvysila bilance a aktiva
tykajici se rizika, tak mirné poklesla kapitalova pfiméfenost. Bylo dosaZzeno planu, co
se tyCe podfizeného dluhu, je to uvedeno na webu, jedna se o 150 mil EUR., cozZ je
nova hodnota podfizeného dluhu a celkové se dostdvame na 200-300 mil. takze v roce
2026 zde bude mirny narust coz podporuje skutecnost, Zze budou vyplaceny dividendy.
Co se ty€e pasiv, tak zde jsou v souladu s regulac¢nimi pozadavky, na konci roku 2025
byla hodnota 2,4 mld. eur, co se tyCe této otazky dluhu a v roce 2026 bude tato ¢astka
zvySena a dostane se na 300 mil. eur. VSechny informace jsou na webovych
strankach. Na konci bfezna budeme mit 2,7 mil. eur podfizeného dluhu v bilanci.
Skupina Societe General se rozhodla pro strategii Single Point of Entry, je to
rozhodnuti skupiny a vSechny dcefiné spoleCnosti se budou Fidit pokyny matefské
spole¢nosti.

Pan Loulergue pozadal o €as, aby zjistil dal$i informace a mohl dodat vétsi detail.
Pan Dobransky se dale dotazal na MREL a podrfizeny dluh. Rad by se ujistil, zda
spravné chape, Ze tento nastroj nebude nabizen vefejnosti, ale pouze materské

spolecnosti. Zaroven se zajimal o vySi uroku a pozadal o potvrzeni, ze bude urcen
pouze pro materskou spole¢nost.
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Pan Loulergue uvedl, Ze se jedna o trzni cenu tohoto nastroje, zkontroluje pfesné ta
Cisla a béhem par minut tyto informace poskytne.

Pan Henzl se se dotazal, zda ma nékdo jesté néjaky dotaz. Uvedl, ze zde je jesté jeden
dotaz tykajici se vyplaty dividendy a z ddvodu Uspory ¢asu bude zodpovézen nyni.

Sesty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionafr pan Juranek mél dotaz k bodu jednani ,Podminky a zpusob vyplaty podilu
na zisku®. Uvedl, Ze akcionafi (fyzické osoby) se musi pro vyplatu dostavit osobné na
proto, zda je v planu zménit podminky vyplaty na méné archaické. Aktualné se nabizi
Jiné rychlé a spolehlivé moznosti vyplaty dividendy jako napf. identita obcCana,
vyplatadividend.cz a jiné.

Pani Jitka Haubova uvedla, Ze osobni vyplata dividendy na pobocce KB je pouze
jednou z moznosti obdrzeni dividendy, které budou letos vyplaceny 25.5. a slouzi pro
prvni identifikaci pfi prvni vyplaté dividendy. Poté je mozno zadat trvaly pfikaz a vyplata
probiha bezhotovostné. DalSi z moznosti je korespondencni vyplata na zakladé
zadosti o vyplatu podilu na zisku. Zadost je umist&na na webu KB. V pfipadé, Zze hruba
vySe podilu na zisku je vyssi nez 5 000,- K, musi byt podpis na pisemném sdéleni
bankovniho spojeni ufedné ovéren. Treti mozZnosti je, pokud ma akcionaf akcie pres
spravce, tak vyplatu vyplaci spravce. V budouci digitalizaci je planovano v souvislosti
s EU ID Wallet, tedy evropskou regulaci, s evropskou digitalni penézenkou a doufaji,
Ze bude na zakladé BanklID a je urCena pro banky od konce roku 2027.

Pan Henzl podékoval pani Haubové a precetl dalSi doplfiujici dotaz k otazce nakladu
na riziko.

Sedmy pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar pan Jan Copik se dotazuje, zda jsou vy$$i rezervy tvofeny spise u Gvéri
firemnich, nebo u uveért pro ob¢any, a to v procentualnim vyjadreni. Zaroveri se zajima
o vyhled téchto ukazatelt pro rok 2026.

Pani Kouchkovsky odpovédéla, Ze si musi pfesna Cisla jeSté dohledat, a pozadala o
Cas. Uvedla, Ze pfi této dodatec¢né ochrané vychazi vySe rezerv z velikosti portfolia,
citlivosti jednotlivych segmentd klientd a také ze senzitivity danych sektoru. Pfislibila,
Ze se k tomu za chvili vrati s konkrétnimi Cisly.

Pan Henzl se pana Dobranského zeptal, zda to pro néj pfedstavuje pfekazku a zda
chce vyCkat, dokud nedostane odpovéd, nebo zda je mozné pokraCovat. Pan
Dobransky souhlasil s pokracovanim, a proto se jednani dale pokraCovalo s tim, Ze
dotazy budou zodpovézeny pozdéji.

4. bod - Schvaleni radné ucetni zavérky za rok 2025

Pan pfedseda valné hromady poznamenal, Ze komentaf k tomuto bodu vyslechli
akcionafi v ramci bodu 1, fadna ucetni zavérka za rok 2025 je obsazena ve VyrocCni
zpraveé, ktera je uloZena v jejich tabletu.
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Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,886106 % zakladniho kapitalu banky.

Poté prednesl navrh usneseni valné hromady, o kterém budou akcionafi hlasovat.

Do jeho feCi vstoupil akcionar pan Jaroslav Licehamr s dotazem k tomuto bodu
jednani.

Osmy pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar pan Licehamr uved|, Ze se bude schvalovat ucetni zavérka spolecnosti
Komer¢ni banka, jejimz je vice nez 30 let klientem. Vyjadfil nespokojenost s
uZivatelskou privétivosti bankovniho softwarového systému, ktery podle jeho nazoru
pusobi nepratelsky. Uvedl, Ze je velmi zklaman tim, Ze bez QR kédu nemuze zadat
platbu, a Ze tento postup mu znemoZriuje realizovat platby nad 200 000 K¢ bez
navstévy pobocky. Dale zminil, Ze se se svou pripominkou obracel i na pfedsedu
pfedstavenstva, av8ak bez reakce. Z jeho pohledu predstavuje vyuzivani QR kddu
bezpecnostni problém, a proto se dotazal, zda bude tento systém i nadale zachovan,
nebo zda banka planuje jeho upravu ¢i zmenu. Uved| také, Ze podle jeho zkuSenosti
vétsi i mensi banky obdobné omezeni nemaji, a vyjadrfil nazor, Ze sou¢asné reseni
nuti klienty nad urCitou castku navstévovat pobocCku, coZ povazZuje za krok zpét a
oznadcil jej za neefektivni ve srovnani s jinymi bankami, které se podle néj snaZzi
minimalizovat nutnost navstév pobocek.

Pani Jitka Haubova se dotazala, zda se mluvi o aplikaci KB+ nebo Cisté o zadavani
plateb.

Pan Licehamr upresnil, Ze se jedna o aplikaci KB+.
Pani Haubova uvedla, Ze jeho dotaz se tyka spiSe zadavani plateb.

Akcionar pan Licehamr uvedl, Ze u Komercni banka ma problém s provadénim plateb
nad 200 000 K¢, pokud nepouziva moderni mobilni telefon, ale pouze tlacitkovy
telefon. Uvedl, Ze podle jeho zkusenosti jiné banky v CR tento postup nevyZaduji. Déle
zminil, Ze drfive se do systéemu prihlasoval jednoduSeji, coZ vnima jako zhorSeni
uzivatelské pfivetivosti a krok zpét.

Pani Haubova vysvétlila, Ze aplikace KB+ je primarné navrzena pro chytré telefony, a
nabidla panu Licehamrovi moznost seznamit ho s dostupnymi zpUsoby jejiho
pouzivani. Uvedla, Ze se jedna o parametrické nastaveni, které by bylo mozné zmeénit,
nicméneé z hlediska bezpecnosti to nepovazuje za vhodné. Zaroven zminila, ze muze
dolozit objemy podvodnych transakci (fraudd), které jsou realizovany prostfednictvim
QR kodu.

Akcionar pan Licehamr uvedl, Ze situaci jiz opakované reSil riznymi cestami, véetné
kontaktovani predsedy predstavenstva Komercni banka, navstévy pobocCky i
telefonatu na infolinku, avSak dosud bez vyfeSeni. Vyjadfil nazor, Zze v komunikaci Ci
rfeSeni problému existuje hradba a znovu upozornil na to, Ze QR koéd podle néj
predstavuje bezpecnostni rizika.
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Pani Haubova souhlasila s tim, Ze QR kéd muaze pfinadet rizika.

Akcionar pan Licehamr uved|, Ze se mu nelibi, ze je podle néj nucen vyuZzivat reseni,
ktera vnima jako rizikova. Dale uved!, Ze podle jeho nazoru by Komerc¢ni banka méla
naopak rizika spise snizovat a minimalizovat.

K dotazu se vyjadfil také Clen prfedstavenstva pan Hirsl. Uvedl, Ze Zadna ,hradba“
neexistuje. Zduraznil, ze banka ma pfiblizné 1 700 000 klientd a jejich pozadavky jsou
prubézné prioritizovany. Uvedl, Ze pan Licehamr ma pravdu v tom, Ze aplikace jsou —
stejné jako u jinych bank — primarné vyvijeny pro uzivatele chytrych telefond, Cemuz
odpovida i uroven uzivatelského komfortu. Sou€asné doplnil, Zze u tlaCitkovych telefonu
procesech. Dale uvedl, Ze Komeréni banka sbira zpétnou vazbu klientd, pfi€emz v roce
2025 obdrzela pfiblizné 55 000 podnétd. Z nich jsou nasledné vybirany navrhy na
doplnéni funkci do aplikace podle jejich ¢etnosti a vyznamu pro klienty, a tyto zmény
jsou pribézné implementovany. Zavérem uved|, Zze vyhodnoceni zpétné vazby ani
celkova spokojenost klientll nepotvrzuji, Ze by Slo o krok zpét nebo ,stfedovéké
resSeni”.

Akcionaf pan Licehamr uved|, Ze mu nastaveni systému podle jeho nazoru zpasobilo
Skody, které zatim nereSi, ale upozornil, Ze mohou byt nasledné uplatriovany vici
Komeréni bance.

Dale uved|, ze povaZuje za problém, pokud nelze provést dohodnutou platbu, a Ze
navstévy pobocek jsou podle néj casové nevyhovujici a klienti se jim snazi vyhybat.

Devaty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar pan Licehamr poloZil dal$i otazku a uved|, Ze Moneta Money Bank ma podle
Jeho tvrzeni ukazatel ROE o zhruba 10 % vy$S$i neZz Komeréni banka. Dodal, Ze to
Dotéazal se proto, zda mohou vysvétlit, pro¢ je v porovnani s jinou bankou vykonnost
niz8i a z ¢eho tento rozdil pfiblizné 10 % vyplyva.

Pan Loulergue se ujal slova a uvedl, Zze se chce vratit k pfedchozi otazce tykajici se
poklesu ROE a ROAA v letech 2024 a 2025 na nekonsolidované urovni. Vysvétlil, Ze
v Cistém zisku doSlo v roce 2025 k mirnému poklesu, protoZe rok 2024 byl pozitivhé
ovlivnén mimofadnym jednorazovym ziskem z prodeje budovy na Vaclavském namésti
42, ktery se jiz v roce 2025 neopakoval.

K otazce MREL dale uvedl, Zze tento nastroj je nutné strukturovat v souladu s
regulatornimi pozadavky, pfiCemz banka musi respektovat stanovené limity a nemuze
pouzivat neomezeny pocet instrumentd. Zduraznil, Ze banka je soucasti skupiny
Société Générale a uplatriuje strategii jednotného vstupniho mista (single point of
entry), coz je pfistup odlidny od jinych bankovnich skupin, které mohou vyuzivat vice
vstupnich bodl. Uvedl, Ze tato strategie umoznuje vydavat MREL nastroje za
vyhodnéjSich podminek, nez dosahuji néktefi konkurenti, ktefi maji vicebodovy model
financovani a emisi. Dale zminil, Ze prdmérnou urokovou sazbu nelze jednoduse
vyCislit, protoZe emise probihaly v €ase v nékolika transich podle trznich podminek.
Zavérem zdUraznil, Zze banka timto zpUsobem zajiStuje potfebné financovani za
relativné vyhodnéjSich podminek oproti konkurenci s odliSnou strukturou.
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Pan Licehamr poZadal o upresnéni a uved!, Ze majetek poklesl o 1% a zda to je
Z duvodu prodeje budovy na Vaclavském namésti.

Pani Haubova uvedla, ze to tak je.

Pan Henzl poté pozadal pani Kouchkovsky, aby odpovédéla na dotaz akcionare pana
Copika, ktery se zajimal o to, zda jsou vy$si rezervy tvoreny spise u firemnich avérd,
nebo u uveéru pro ob¢any, a to v procentualnim vyjadreni.

Pani Kouchkovsky uvedla, Ze ochrana je rozdélena mezi segmenty nasledovné: 71 %
pfipada korporatnim klientdm, 0 % municipalitam a 29 % retailu a malym podnikdm,
pfiCemz dodala, Ze se nejedna o hypotéky ani spotrebitelské uveéry.

Desaty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
Akcionar pan Licehamr se dotazal, zda po datu ucetni zavérky vznikly vici Komeréni
bance néjaké nové soudni spory nad 10 mil. Kc.

Pani Haubova zodpovédéla, Ze Zadné nové vyznamné spory nad 10 mil. KE nemaiji.

Jedenacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionaf pan Licehamr se dotazal, jaké vyznamné udalosti nastaly od data ucetni
zavérky do dnedniho dne, aby mél informace o pripadnych zménach relevantnich pro
hlasovani o ucetni zavérce.

Slova se ujal generalni feditel pan Juchelka a uvedl, ze Komer¢ni banka je vefejné
obchodovanou spole¢nosti a veSkeré vyznamné udalosti, které by mohly mit vliv na
cenu akcii, musi byt vzdy zvefejnény vici trhu sou€asné a transparentné.

Dale uvedl, ze pokud v tomto ohledu nebylo vydano Zzadné oznameni smérem Kk trhu,
coZ mu neni znamo, pak k zadnym takovym vyznamnym udalostem od data ucetni
zaverky nedoslo.

Dvanacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar pan Licehamr se dotazal, zda ma Komeréni banka k datu ucetni zavérky
nebo k dneSnimu dni zavazky po splatnosti, a pokud ano, v jaké vySi a v jakém
c¢asovém horizontu.

Otazku zodpovédél pan Loulergue, ktery uvedl, Ze banka nema zZadné zavazky po
splatnosti.

TFinacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar pan Licehamr se zajimal, jak Komercni banka feSi defaultni pohledavky, zda
Jje odprodava, v jakém objemu, zda se jedna o podil do 1 %, a pozadal o blizsi
informace k tomuto procesu.

Pani Haubova uvedla, Ze tyto informace jsou obsazeny ve vyro¢ni zpravé, obdobné
jako udaje o vyznamnych soudnich sporech. Dale doplnila, Ze v roce 2025 bylo
evidovano 18 pfipadl nad 50 mil. K¢, které jsou klasifikovany jako vyznamné, a jsou
na né tvoreny pfislusné rezervy.
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Ctrnacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionafe pana Licehamra zajimal vyvoj viastniho kapitalu a pozadal finanéniho
reditele o vysvétleni, zda existuje dlouhodoba, 10leta prognéza vyvoje ROE a jaka je
strategie banky do budoucna, zejména v kontextu jeho nedavného poklesu, jehoz
pfi¢ina je znama a byla jiz nyni vysvétlena.

Pan Loulergue uvedl, Ze tato problematika byla stru¢né predstavena v jeho prezentaci.
Doplnil, Ze pro rok 2026 se oCekava navratnost vlastniho kapitalu (ROE) na
konsolidované urovni ve vysi 13-14 %, a to za pfedpokladu stanovenych na konci
loriského roku. Zaroven zduraznil, Ze vyhled je zavisly na vyvoji celkové ekonomické
situace.

Pan Juchelka doplnil, ze banka neposkytuje Zadny desetilety vyhled, ale pracuje pouze
s vyhledem na nejblizSich 12 mésicu.

Pan Juchelka dale reagoval na uvodni podnét a uved|, Zze v jeho e-mailové schrance
nezustane zadna stiznost, ktera by nebyla provéfena, pfipadné prfedana koleglim k
Setfeni. K uvedené stiznosti pana Licehamra sdélil, Ze bud je jiz v procesu feSeni,
nebo nedorazila na spravnou adresu. Pozadal, aby byla pfipadna stiznost znovu
odeslana, pokud byla zaslana, a uijistil, Ze se ji banka bude zabyvat. Zaroven uvedl, Ze
realizace plateb prostfednictvim QR kodu na tlacitkovém telefonu pravdépodobné
nebude mozna, a proto se banka bude snaZit hledat alternativni feSeni, napfiklad
formou ovéreného telefonatu s kontaktnim centrem ¢i jinymi zpUsoby, aby byl zajistén
odpovidajici uzivatelsky komfort pro klienty vyuzivajici tento zpusob autentizace
plateb.

Patnacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionaf pan Hejkal se obrétil na pani Haubovou a uved!, Ze ji slySel vystupovat na
akci Zlata koruna. Dotazal se, jak se vyviji dynamicky segment kyberzlocCinu, zda se
ZlepSuje také reakce ze strany policie a jaké Skody v této oblasti vznikaji klientdm,
pokud tyto informace nejsou povazovany za citlivé.

Pani Haubova podékovala za dotaz a uvodem uvedla pozitivni pfiklad. Pfipomnéla, ze
akcionafi mohli v médiich zaznamenat, Zze byl pfed tfemi tydny fyzicky napaden
bankomat Komeréni banky i bankomatu Ceské spofitelny vybu$ninou. Uvedla, ze
Policie CR ve spolupraci s bankou byla schopna pachatele velmi rychle identifikovat a
zadrzet, v€etné zajisténi odcizenych prostfedkl. Zaroven doplnila, Ze podobné fyzické
utoky jsou velmi vzacné a jde o ojedinélé pfipady za posledni roky.

Nasledné se vénovala kybernetické kriminalité a uvedla, Ze v této oblasti dochazi k
vyraznému narlstu, a to zejména u podvodl na platbach a kartach, které rostou
dvoucifernym tempem, v Ceské republice pfiblizné o 54 %. Zduraznila, Ze se nejedna
primarné o utoky na banku jako instituci, ale pfedevSim o utoky na klienty, kdy
pachatelé vyuzivaji socialni inzenyrstvi. Klienti pak ¢asto sami nevédomky predaji své
pfihlaSovaci Ci identifikaCni udaje, pfipadné je zadavaji do podvodnych stranek, a
nasledné jsou tyto transakce bankou vyhodnoceny jako autorizované.

Dale uvedla, ze banka ma zavedené nové systémy pro detekci podvodU jak v oblasti
karetnich, tak platebnich transakci. Tyto systémy pracuji na zakladé historicky
znamych podvodnych schémat a souboru pravidel, ktera umoznuji identifikovat
podezfelé operace. Uvedla, ze pfiblizné polovinu podvodnych transakci se podafi
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timto zplsobem zachytit a zastavit jeSté pred jejich dokon€enim. V téchto pfipadech
nasledné klienty kontaktuje specializované call centrum, které ma priblizné 20
pracovnikl. Zavérem doplnila, Ze banka planuje dalSi posilovani spoluprace s
ostatnimi bankami a policii, a to formou sdileni databaze podvodnych scénafi v ramci
bankovni asociace, aby bylo mozné efektivnéji reagovat na nové typy utoku. Soucasné
uvedla, ze jsou testovany i prvky umélé inteligence, které maji do budoucna doplnit
stavajici systémy a zlepSit schopnost v€asného odhalovani podvodnych aktivit.

Sestnacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar pan Licehamr uvedl, Ze podle jeho nazoru je rocni vyhled spiSe spekulativni
neZz investi¢ni horizont, a vyjadril pfekvapeni nad tim, Ze banka pracuje s takto kratkym
vyhledem. Dotazal se, zda ma stejny pristup i centrala v Pafizi, a poznamenal, Ze
oCekaval delsi predikéni horizont.

Pan Juchelka se ujal slova a uvedl, Ze na zaCatku roku probéhla tiskova konference k
vysledkim za rok 2025. K pfedpokladanym vysledkdm pro rok 2026 banka poskytuje
tzv. guidance pro kapitalové trhy, ktera je vzdy stanovena Cisté na 12 mésicu.

Dale uvedl, Zze pokud jde o delSi ¢asové horizonty, jak matefska spole¢nost Société
Geénérale, tak i Komercni banka budou na podzim prezentovat strategicky plan v ramci
Capital Market Day, kde budou vyhledy nastaveny na delSi obdobi. Zaroven ale
zduraznil, Zze tyto vyhledy nejsou poskytovany prubézné& béhem roku a nejsou
sestavovany ani na horizont 10 let, pfiCemZ ani na podzim se takto dlouhy Casovy
ramec nepredpoklada.

Sedmnacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Pan Petr Kovafik poloZil pisemny dotaz, zda je k dispozici vypocet, kolik z pohledu
akcionare vydélala akcie (tedy zhodnoceni akcie plus dividenda) za cely rok 20257
Jaky pomér zisku je ze slovenské sité KB (tedy celkovému ¢. zisku KB)?

Pan Loulergue se nejprve vyjadfil k vypocCtu celkové navratnosti za rok 2025. Uvedl,
Ze vynos z dividendy C€inil pfiblizné 10,5 %, tedy témér 11 % v hotovosti, a zhodnoceni
akcie za rok 2025 dosahlo pfiblizné 37 %. Celkova navratnost tak Cinila zhruba 47 %,
coz predstavuje vyrazny rust ceny akcie. Zaroven doplnil, Zze tento vyvoj podléha trzni
volatilité a podminkam na trhu.

Dale se vyjadfil k podilu Komer¢ni banky na Slovensku a uvedl|, Ze Cini 1,4 %.
Zduraznil, ze banka ma na Slovensku omezeny rozsah &innosti a zaméfuje se tam
predevsim na velké korporatni klienty, takZe situaci nelze srovnavat s Ceskou
republikou. Uvedl také, Ze tento segment pfedstavuje pfiblizné 1,4 % Cistého zisku.

Pan Henzl poté vznesl dotaz, zda byl pfedloZen dalSi ustni poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

4. bod - Schvaleni radné ucetni zavérky za rok 2025

Pan pfedseda valné hromady poznamenal, Ze komentaf k tomuto bodu vyslechli
akcionafi v ramci bodu 1, fadna ucetni zavérka za rok 2025 je obsazena ve VyrocCni
zpraveé, ktera je uloZena v jejich tabletu.
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Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,885807 % zakladniho kapitalu banky.

Poté prednesl navrh usneseni valné hromady, o kterém budou akcionafi hlasovat.

Usneseni sedmé:

Valna hromada schvaluje radnou ucetni zavérku Komeréni banky, a. s., za rok
2025 ve znéni predlozeném predstavenstvem a uverejnéném na internetovych
strankach Komercni banky, a. s.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 7.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni sedmém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 139 390 341 hlast, coz predstavuje 99,894391 % z
pritomného poc¢tu hlast, proti hlasovali akcionafi majici 253 hlasy, coz
predstavuje 0,000181%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 147 111 hlast, coz
predstavuje 0,105427 % z pritomného poctu hlasu.

5. bod - Rozhodnuti o rozdéleni zisku

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze komentafr akcionafi vyslechli
v ramci bodu 1, navrh usneseni i jeho zduvodnéni jsou uvedeny v pozvance na valnou
hromadu. Zaroveni maji akcionafi ve svém tabletu k dispozici dokument Podminky a
zpusob vyplaty podilu na zisku.

Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem
73,885807% zakladniho kapitalu banky.

Poté pfedloZil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni osmeé:

Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Komeréni banky, a. s., mezi akcionare
takto:

(i) zisk za rok 2025 v celkové vysi 16 304 138 937,23 K¢é

(i) z nerozdéleného zisku minulych let ¢astku 1 864 570 318,77 Ké&

Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividenda) ¢&ini celkem
18 168 709 256,00 K¢.

VysSe dividendy prepoctené na jednu akcii €ini 95,60 K€ pred zdanénim. Narok
na dividendu ma akcionar, ktery je vlastnikem akcie Komercéni banky, a. s., s ISIN
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CZ0008019106 ke dni 5. kvétna 2026. Dividenda se stava splatnou ke dni 25.
kvétna 2026.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 8.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni osmém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 139 482 603 hlast, coz predstavuje 99,960511 % z
pritomného poctu hlash, proti hlasovali akcionari majici 253 hlasl, coz
predstavuje 0,000181%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 54 849 hlasu, coz
predstavuje 0,039308% z pritomného poctu hlasu.

6. bod - Schvaleni konsolidované ucetni zavérky za rok 2025

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, ze komentaf akcionafi vyslechli
v ramci bodu 1. Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2025 je obsazena ve Vyrocni
zprave, ktera je uloZena v jejich tabletu.

Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfredstavujici uhrnem
73,885807% zakladniho kapitalu banky.

Poté pfedloZil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni devaté:

Valna hromada schvaluje konsolidovanou ucetni zavérku Komeréni banky, a. s.,
za rok 2025 ve znéni predlozeném predstavenstvem a uverejnéném na
internetovych strankach Komercéni banky, a. s.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpoloviéni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 9.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni devatém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 139 352 396 hlasa, coz predstavuje 99,867198 %
z pritomného poctu hlasul, proti hlasovali akcionaii majici 1 701 hlasa, coz
predstavuje 0,001219%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 183 608 hlast, coz
predstavuje 0,131583% z pritomného poctu hlast.
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7. bod - Projednani vykazu o rizeni a spraveé spolecnosti tykajiciho se
zalezitosti podle § 118 odst. 5 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, v plathém znéni

Pan Henzl uvedl, Ze text vykazu o fizeni a spravé spolecnosti tykajiciho se skuteCnosti
vyZadovanych na zakladé zakona o podnikani na kapitalovém trhu maji akcionafi v
tabletu. Tento vykaz musi pfedstavenstvo kazdorocné predkladat akcionarlim na valné
hromadé a musi v ném vysvétlit obranné struktury a mechanismy v pfipadé, ze by
doslo k nabidce pfevzeti.

Predstavenstvo pfedklada tento vykaz akcionaflim a prohlasuje, ze poskytuje veSkeré
informace tykajici se zalezitosti vyzadovanych uvedenymi ustanovenimi zakona o
podnikani na kapitalovém trhu.

O tomto vykazu se nehlasuje.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,

pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

8. bod - Projednani zpravy predstavenstva o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2025

Pan Henzl poznamenal, Ze zprava o vztazich je pfipojena k vyrocni zprave, kterou maji
akcionafi v tabletu. Podle zakona o obchodnich korporacich je pfedstavenstvo povinno
vypracovat a nasledné seznamit akcionafe se zavéry zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami. Pfedstavenstvo pfezkoumalo vesSkeré vztahy mezi bankou a
spoleCnostmi, které jsou soucasti podnikatelského seskupeni za ucetni obdobi roku
2025, a konstatovalo, ze z Zzadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho jednani
ucinénych ¢&i pfijatych bankou €i z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany
Société Générale S. A., jako fidici osoby, nevznikla bance zadna ujma. Auditor ovéfil
zpravu o vztazich a uvedl, Ze nezjistii zadné skuteCnosti, které by ho vedly
k domnénce, Ze zprava o vztazich za rok koncCici k 31.12.2025 obsahuje vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti. O této zpravé se nehlasuje.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

9. bod — Rozhodnuti o zméné stanov

K tomuto bodu jste obdrzeli navrh usneseni o0 zméné stanov a uplny navrh zmény
stanov. Tyto dokumenty byly uvefejnény na internetovych strankach banky a byly k
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dispozici v sidle banky od 23. 3. 2026. Navrh zmény stanov na zvySeni poctu ¢len(
dozorc¢i rady reflektuje podnét zastupct majoritniho akcionare a byl téz projednan ve
vyboru pro jmenovani v souladu s jeho pusobnosti. O zméné stanov byla informovana
CNB, ktera ji vzala na védomi.

Komercéni banka zZadny protinavrh ani navrh ke zménam stanov neobdrzela, takze
jedinym navrhem k tomuto bodu jednani je navrh predlozeny pfedstavenstvem banky.

K tomuto bodu byl zaslan panem Rusnokem dalSi pisemny dotaz.

Osmnacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Pan Rusnok se zajima o efektivitu Dozor¢i rady. Navrh na zménu stanov pocita se
zvy8enim poctu ¢lend dozorci rady z 9 na 12. Jaké je vécné a ekonomické zdiuvodnéni
tohoto narastu? Jakym zptusobem banka kompenzuje zvySené naklady na odmény a
administrativu téchto Clenu tak, aby byla zachovana provozni efektivita? Nevede toto
rozSifeni k prilisné rigidité a sniZzeni akceschopnosti kontrolniho organu?

Generalni feditel pan Juchelka odpovédél, Zze zvySenim poctu €lent dozoréi rady a
nominaci konkrétnich kandidatl se posiluje odbornost tohoto organu. Financni sektor
Celi v sou€asné dobé zvySenym narokum v oblasti digitalizace a kyberbezpe&nosti,
roste i agenda spojena s regulatorikou at’ uz z pohledu evropského nebo ¢eského
bankovniho dohledu. Nastavuje stale pfisnéjSi pravidla v oblasti regulatorniho
compliance. VSechny tyto oblasti zvySuji naroky na kontrolni expertizu u jednotlivych
Clent Dozorc€i rady i Dozorc€i rady jako celku. Aby byla zachovana efektivnost je tfeba,
aby jednotlivi ¢lenové svou expertizu vyuzili v ramci jednotlivych vyborl. Pocet
dvanacti ¢lent Dozor¢i rady odpovida velikosti banky a v ramci EU jej Ize povazovat
za standardni. Pokud se tyka zvySenych nakladu, je odména ¢lenl dozoréi rady v KB

v v

banky.

Pan Pavel Henzl podékoval za komentaf vznesl dotaz, zda byl predlozen dalSi
pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu
pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,884581% zakladniho kapitalu banky a nebyl podan Zadny protest proti vykonu
hlasovacich prav.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni desateé:

Valna hromada rozhodla o zméné platnych stanov banky takto:
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§ 14 Volba a odvolani €lent dozorci rady odstavec 1 nové zni:

(1) Dozorci rada se sklada z dvanacti €lent, fyzickych osob, které splnuji
podminky stanovené obecné zavaznymi pravnimi predpisy a u nichz neni dana
pfrekazka vykonu funkce ve smyslu zakona o obchodnich korporacich. Funkéni
obdobi ¢lena dozorci rady €ini 4 roky. Dvé tretiny ¢leni dozoréi rady voli a
odvolava valna hromada, jedna tretina ¢lenti dozor¢i rady je volena a odvolavana
zaméstnanci banky. Pravo volit a odvolavat ¢leny dozoréi rady volené
zaméstnanci maji pouze zaméstnanci, ktefi jsou v pracovnim poméru k bance.
Zpusob a pravidla pro volby a odvolani ¢lenti dozorc¢i rady zaméstnanci banky
uréuje volebni fad banky pfipraveny a schvalovany predstavenstvem po
projednani s odborovou organizaci.

§ 16 Zasedani dozorci rady odstavec 3 nové zni:

(3) Dozorci rada je schopna usnaseni, jestlize je na zasedani pritomno alespon
sedm ¢lent dozoréi rady. K pfijeti usneseni dozoréi rady je treba souhlas
nadpoloviéni vétsiny vSech élenti dozoréi rady. Clenové dozoréi rady, ktefi jsou
spfiznénou stranou ve smyslu ZPKT, se neu€astni posuzovani splnéni
podminek pro vyjimky ze schvalovani a uverejnovani vyznamnych transakci se
spfiznénymi stranami podle ZPKT ve smyslu § 13 pism. u).

§ 39 Zavérecné ustanoveni nové zni:
Banka se podridila zadkonu o obchodnich korporacich rozhodnutim valné
hromady ze dne 28. ledna 2014 s ucinnosti ke dni 10. brezna 2014.

Tato zména stanov nabyva platnosti a ucinnosti okamzikem jejiho schvaleni
valnou hromadou banky.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna 2/3 (dvoutfetinova) vétSina hlasl pfitomnych akcionafl a pofizuje se 0 ném
notarsky zapis. Nasledné vyzval akcionare k pouziti elektronického hlasovaciho
zarizeni v ramci hlasovaciho kola 10.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Zze
usneseni bylo pfijato potfebnou nadpolovi¢ni vétsinou pfitomnych akcionara.

Konec&né vysledky hlasovani o usneseni desatém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 139 456 577 hlast, coz predstavuje 99,943518 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 22 680 hlasu, coz
predstavuje 0,016254%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 56 133 hlasu, coz
predstavuje 0,040229% z pritomného poctu hlasu.
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10. bod - Volba ¢lent dozoréi rady

Pan Henzl uvedl, Ze v ramci tohoto bodu vam budou k hlasovani predlozena Ctyfi
usneseni.

V souvislosti s ukon¢enim vykonu funkce pani Delphine Garcin-Meunier, doporudil
vybor pro jmenovani po provedeni posouzeni individualni i kolektivni vhodnosti zvolit
Clenkou dozorCi rady pani Cecile Bartenieff. Pani Bartenieff byla v souladu se
stanovami banky dozor¢i radou kooptovana na uvolnéné misto v dozorcCi radé ode dne
25. zafi 2025 do dnesniho zasedani valné hromady. Navrhovana kandidatka ma
rozsahlé odborné znalosti a zkuSenosti zejména v oblasti Global Markets, financovani,
investiCniho bankovnictvi, obchodnich a platebnich sluzeb a privatniho bankovnictvi.
CNB po posouzeni predlozenych podkladii neméa vyhrady k vysledku posouzeni
vhodnosti vySe uvedené kandidatky.

Zivotopis kandidatky maji akcionafi k dispozici v tabletu a kandidatka je také pfitomna
zde v sale.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,878935% zakladniho kapitalu banky.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni jedenacteé:

Valna hromada voli pani Cecile Bartenieff, datum narozeni 25. ¢ervna 1967,
bytem v 75017 Pafiz, 5 rue Gounod, Francouzska republika ¢lenkou dozor¢i rady
s ucinnosti od 23. dubna 2026.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpoloviéni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 11.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
usneseni bylo pfijato.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni jedenactém byly tyto:
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pro hlasovali akcionari majici 128 645 416 hlast, coz predstavuje 92,202592 %
z pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionafri majici 3 417 221 hlast, coz
predstavuje 2,449187 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 7 462 091 hlasu,
coz predstavuje 5,348221% z pritomného poctu hlasu.

Poté pan Henzl pfistoupil k dalSimu hlasovani. V souvislosti s ukonCenim vykonu
funkce pani Marie Doucet doporucil vybor pro jmenovani po provedeni posouzeni
individualni i kolektivni vhodnosti zvolit clenem dozorci rady pana Audren de Kerdrel.
Pan Audren de Kerdrel byl v souladu se stanovami banky dozorc¢i radou kooptovan na
uvolnéné misto v dozorCi radé ode dne 1. ledna 2026 do dnesSniho zasedani valné
hromady. Navrhovany kandidat ma rozsahlé odborné znalosti a zkuSenosti zejména v
oblasti financi, obchodu, treasury a compliance a splfiuje pozadavky nezavislosti dle
Obecnych pokynu k posuzovani vhodnosti ¢lent vedouciho organu EBA/GL/2021/06
ze dne 2. &ervence 2021. CNB po posouzeni podkladii nema vyhrady k vysledku
posouzeni vhodnosti vySe uvedeného kandidata.

Zivotopis kandidata maji akcionafi k dispozici v tabletech a kandidat je také ptitomen
zde v sale.

Pan Pavel Henzl vznes| dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Poté uved|, Ze je zde jesté jeden pisemny dotaz, ktery se tyka auditniho vyboru, ale
vztahuje se i k DozorCi radé, a proto bude pfednesen nyni.

Devatenacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Jak navrhovani kandidati do Dozorc¢i rady a Auditniho vyboru zajistuji, Ze pri vykonu
svych funkci upfednostriuji zajmy Komeréni banky, a.s. pfed strategickymi zajmy
matefské skupiny Société Générale?

Pan Henzl dotaz zodpovédél, uvedl, Ze je navrZen jeden nezavisly kandidat, pan Hervé
de Kerdrel, ktery splfiuje kritéria nezavislosti podle pokynti EBA/GL/2021/06 ze dne 2.
Cervence 2021. Ostatni kandidati nejsou nezavisli ve smyslu téchto pokynt EBA.
VS8ichni kandidati musi vzdy prokazovat schopnost uplatiovat nezavisly usudek, ktery
jim umoZznuje vykonavat jejich funkce objektivné, kriticky a bez nepfiméfeného vlivu.
Tato schopnost je pravidelné posuzovana v ramci kazdoro¢niho hodnoceni odborné
zpusobilosti a davéryhodnosti ¢lend Dozor€i rady, které mimo jiné hodnoti
bezuhonnost, nezavislost mysleni a neexistenci stfetu zajmu. Tento proces je Fizen
vyborem pro nominovani. Vzhledem k tomu, Ze Komer¢ni banka je soucasti skupiny
Société Générale a podléha skupinovému fizeni, je pfi fizeni banky uplathovana
jednotna skupinova strategie.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,878935% zakladniho kapitalu banky.
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Usneseni dvanacté:

Valna hromada voli pana Hervé Audren de Kerdrel, datum narozeni 12. listopadu
1960, bytem 75007 Pafriz, 44 rue de Lille, Francouzska republika élenem dozor¢i
rady s ucéinnosti od 23. dubna 2026.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 12.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
usneseni bylo pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni jedenactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 139 249 478 hlasu, coz predstavuje 99,802723 %
z pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionafi majici 35 703 hlasu, coz
predstavuje 0,025589%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 239 547 hlast, coz
predstavuje 0,171688% z pritomného poctu hlasu.

V souvislosti se zvySenim poctu ¢lent dozor€i rady ve stanovach doporucil vybor pro
jmenovani po provedeni posouzeni individualni i kolektivni vhodnosti zvolit clenem
dozor€i rady pana Bruno Delas. Navrhovany kandidat ma rozsahlé odborné znalosti
a zkuSenosti zejména v oblasti informacnich technologii, financi, mékkych dovednosti
a implementace strategii. Banka seznamila s navrhem kandidata CNB a poskytla ji
dokumenty k posouzeni jeho vhodnosti. Zivotopis kandidata maji akcionafi k dispozici
v tabletech a kandidat je také pfitomen zde v sale.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Uhrnem
73,878935% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni trinacté:

Valna hromada voli pana Bruno Delas, datum narozeni 28. zari 1967, bytem 69480
Anse, 310 Chemin des Hauts de Bassieux, Francouzska republika ¢lenem
dozorci rady s uc¢innosti od 23. dubna 2026.
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Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 13.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
usneseni bylo pfijato.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni tfinactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 128 680 381 hlast, coz predstavuje 92,227652 %
z pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionafri majici 3 426 716 hlast, coz
predstavuje 2,455992 %, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 7 417 631 hlasu,
coz predstavuje 5,316356 % z pritomného poctu hlasu.

V souvislosti se zvySenim poctu ¢lenu dozor¢i rady ve stanovach doporucil vybor pro
jmenovani po provedeni posouzeni individualni i kolektivni vhodnosti zvolit ¢lenem
dozorci rady pana Pierre Villeroy de Galhau. Navrhovany kandidat ma rozsahlé
odborné znalosti a zkuSenosti zejména v oblasti bankovnictvi, fintechu, strategie a
digitalni transformace. Banka seznamila s navrhem kandidata CNB a poskytla ji
dokumenty k posouzeni jeho vhodnosti. Zivotopis kandidata maji akcionafi k dispozici
v tabletech.

Pan Pavel Henzl vznes| dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,878935% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni ¢trnacté:

Valna hromada voli pana Pierre Villeroy de Galhau, datum narozeni 30. ledna
1974 bytem 92100 Boulogne-Billancourt, 25 rue de Vanves, Francouzska
republika ¢lenem dozorci rady s uc¢innosti od 23. dubna 2026.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpoloviéni vétSina hlasl pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 14.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
usneseni bylo pfijato a pogratuloval kandidatim ke zvoleni.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni étrnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 128 676 756 hlastl, coz predstavuje 92,225054 %
z pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionafri majici 3 431 136 hlast, coz
predstavuje 2,459160%, hlasovani se zdrzeli akcionafri majici 7 416 836 hlasq,
coz predstavuje 5,315786 % z pritomného poctu hlasu.
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11. bod Volba ¢élenti auditniho vyboru

Na zakladé vysledku posouzeni vyborem pro jmenovani je navrhovano zvoleni pana
Pierre Villeroy de Galhau ¢lenem vyboru pro audit. Kandidat je odborné zpusobily a
splfiuje predpoklady pro vykon funkce &lena vyboru pro audit. Zivotopis kandidata maji
akcionafi k dispozici v tabletech.

Pan Pavel Henzl vznes| dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,875064% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni patnacté:

Valna hromada voli pana Pierre Villeroy de Galhau, datum narozeni 30. ledna
1974, bytem 92100 Boulogne-Billancourt, 25 rue de Vanves, Francouzska
republika ¢lenem vyboru pro audit s u¢innosti od 23. dubna 2026.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 15.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
usneseni bylo pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni patnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 128 231 157 hlasu, coz predstavuje 91,910501 %
z pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionari majici 3 581 448 hlast, coz
predstavuje 2,567026%, hlasovani se zdrzeli akcionafri majici 7 704 812 hlasq,
coz predstavuje 5,522473% z pritomného poctu hlasti.

12. bod Schvaleni Zpravy o odménovani za rok 2025

Pan Henzl uvedl|, Ze pfedstavenstvo predklada akcionarfim v souladu se zakonem o
podnikani na kapitalovém trhu Zpravu o odmeénovani za ucetni obdobi roku 2025
vypracovanou dozorCi radou na zakladé navrhu vyboru pro odménovani. Jedna se o
uplny pfehled odmén, v€etné poskytovanych vyhod ¢leniim organut banky za uvedené
ucetni obdobi. Auditor ovéfil, ze Zprava o odménovani obsahuje informace
vyzadované zakonem o podnikani na kapitalovém trhu. Zpravu o odménovani maiji
akcionafi jako material obsazenu v tabletu. Navrh usneseni i zdlvodnéni jsou sou&asti
pozvanky.
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Pan Henzl uved|, Ze k tomuto bodu obdrzeli dotaz akcionafe pana Mgr.Bc. Michala
Rusnoka

Dvacaty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Efektivita investic do Al: V ramci KPI pro variabilni sloZku odmériovani predstavenstva
za rok 2025 mé vahu 5 % ukazatel ,Efektivni vyuziti Al“. Zadém o konkrétni vysvétleni,
Jak banka méfi ,efektivitu“ v této oblasti a jaky prokazatelny dopad mélo vyuZiti Al na
sniZeni provoznich néklad( (CIR), ktery byl v nékterych oblastech plnén jen na 71 %.

Pan pfedseda predstavenstva uvedl, Zze pro rok 2025 bylo KPI ve vySi 5 % s nazvem
.Leverage Al-driven growth“ sou€asti ramce Company Objectives and Key Results,
cild spoleCnosti a klicovych vysledkd. Jeho cilem nebylo méfit efektivitu
prostfednictvim pfimych uspor nakladu, ale posoudit schopnost Banky efektivné a
s méfitelnym pfinosem vyuzZivat umélou inteligenci v souladu se svymi strategickymi
prioritami. Hodnoceni KPI vychazelo z kombinace kvalitativnich a kvantitativnich
ukazatell, zejména plnéni stanovené roadmapy implementace Al, zahrnujici kliCové
iniciativy, jako je zavedeni nastroje GitHub Copilot, nasazeni Al chatbott (Hypobot pro
interni i externi uzivatele) a pfeuCeni modell pro automatizovanou klasifikaci
dokumentl. Dale se jednalo o obchodni pfinos, kdy tyto iniciativy v roce 2025
generovaly pfiblizné desitky miliond korun dodate¢nych vynosl, coz predstavuje
prekroCeni stanoveného cile o 76 %. Hlavnim zdrojem tohoto ristu bylo zejména
zlepSené cileni marketingovych kampani a vy3Si mira personalizace. Dopad na
produktivitu a kapacitni vyuziti, kdy adopce Al vedla ke zvySeni efektivity procesu ve
vybranych oblastech a umoznila zaméstnancum zvladat vy3si objemy i komplexnéjsi
agendu bez odpovidajiciho rastu po€tu zaméstnancu &i provoznich nakladu.

Pan Henzl podékoval za odpovéd a pfeSel k dalSimu dotazu akcionare pana Rusnoka.

Dvacaty prvni pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Jaky je aktualni pomér mezi pramérnym celkovym prijmem c¢lena predstavenstva a
medianem mzdy radového zaméstnance banky? Jak predstavenstvo vnima
udrzitelnost tohoto rozdilu v kontextu aktualnich Zivotnich nékladi v CR?

Tento dotaz zodpovédeél pan Henzl, konstatoval, Zze aktualni pomér mezi primérem
celkového ro¢niho pfijmu c&lend predstavenstva a primérem mzdy Fadového
zaméstnance banky €ini 15:1. Tento pomér je vyrazné pod mezinarodnim i evropskym
standardem, a i v porovnani s obchodovatelnymi spole€nostmi ve finan¢nim sektoru i
$irsim trhu v CR se pohybuje v dolni &asti spektra. Z pohledu udrzitelnosti rozdilu v
kontextu Zivotnich nakladt v Ceské republice povazujeme soudasné nastaveni za
odpovédné a vyvazené, a to zejména vzhledem k tomu, Ze banka patfi dlouhodobé
mezi velmi dobfe platici zaméstnavatele na Ceském trhu prace, primérna hruba
zakladni mzda zaméstnancli banky pfesahuje celorepublikovy primér o vice nez
30 %, odménovani zaméstnancl je pravidelné revidovano s ohledem na interni
spravedlnost a udrzeni konkurenceschopnosti na trhu prace.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofradu jednani. Nebylo tomu tak.
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Déle se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem
73,874534 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni Sestnacté:
Valna hromada schvaluje Zpravu o odménovani za rok 2025 ve znéni
predlozeném predstavenstvem.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 16.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato, i kdyz mensim pocétem hlast nez obvykle.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni Sestnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 120 636 060 hlast, coz predstavuje 86,467286 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafri majici 7 215 035 hlast, coz
predstavuje 5,171459%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 11 665 322 hlasu,
coz predstavuje 8,361254% z pritomného poctu hlasu.

13. bod Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu
pro rok 2026 a auditora pro ovéreni zpravy o udrzitelnosti za rok 2026

Pfedsedajici pan Henzl sdélil, ze informace k tomuto bodu pfednesl akcionaiim pan
Loulergue vramci projednani ucetni zavérky. Navrh usneseni i zdlvodnéni byly
soucasti pozvanky. V ramci tohoto bodu byly pfedkladany navrhy dvou usneseni.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Uhrnem
73,874534 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni sedmnacté:

Valna hromada urcuje jako externiho auditora Komerc¢ni banky, a. s., k provedeni
povinného auditu pro rok 2026 spoleénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.,
se sidlem Pobiezni 648/1a, Praha 8, PSC 186 00, ICO 496 19 187, evidenéni &islo
071, a pro pobocku Komercni banky, a. s., umisténou na uzemi Slovenské
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republiky, KPMG Slovensko spol. s r.o., se sidlem Dvorakovo nabrezie 10, 811
02 Bratislava.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 17.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni sedmnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 139 408 558 hlast, coz predstavuje 99,922691 %
z pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionafi majici 11 199 hlasu, coz
predstavuje 0,008027%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 96 660 hlasu, coz
predstavuje 0,069282% z pritomného poctu hlasu.

Predsedajici pan Henzl uved|, Ze na zakladé zakona o ucetnictvi a zakona o auditorech
je tfeba zpravu o udrzitelnosti, ktera je soucasti vyroéni zpravy, ovéfit auditorem, ktery
podléha schvaleni valnou hromadou. V ramci tohoto bodu budeme tedy jesté hlasovat
0 usneseni o ur€eni auditora pro ovéreni zpravy o udrzitelnosti za rok 2026.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
73,874534 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni osmnacté:

Valna hromada urcéuje jako externiho auditora Komeréni lgankv, a. s., pro ovéreni
zpravy o udrzitelnosti za rok 2026 spoleéngst KPMGvCeské republika Audit,
s.r.o., se sidlem Pobrezni 648/1a, Praha 8, PSC 186 00, ICO 496 19 187, eviden¢ni
cislo 071.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 18.

Poté pan Henzl vyzval akcionare k hlasovani.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaji na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni osmnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 139 473 686 hlas(, coz predstavuje 99,969372 %
z pritomného poctu hlasul, proti hlasovali akcionaii majici 4 889 hlasa, coz
predstavuje 0,003504%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 37 842 hlasil, coz
predstavuje 0,027124% z pritomného poctu hlasu.
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Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, ze byly vyCerpany vSechny
body programu dnesni valné hromady akcionafut Komer¢ni banky a pfedal slovo
generalnimu fediteli.

Pan Juchelka podékoval panu pfedsedovi za vedeni celé schize, poblahopral vSem
nové zvolenym ¢lenim Dozor€i rady a pfisluSnych vyborl, podékoval vSem
akcionarum za pozornost a divéru vici Komercni bance vyjadfenych investicemi do
jejich akcii. Podékoval i kolegum v pfedstavenstvu a obsluznému personalu z KB.
Popral hezké odpoledne a pfipomnél, Ze v jidelné ¢eka na akcionafe obcerstveni.

Pan Pavel Henzl dodal, Ze na obrazovkach v pfedsali a v tabletech jsou akcionarim
k dispozici hlasovaci protokoly s prfesnymi vysledky hlasovani k jednotlivym
usnesenim dnesni valné hromady.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl informoval akcionafe o tom, Zze z tohoto
jednani bude do 15 dnuU vyhotoven zapis. Zapis i vysledky hlasovani k jednotlivym
usnesenim najdou akcionafi téz na internetové adrese Komerc¢ni banky.

Zavérem pan Henzl podékoval akcionaflim za aktivni pfistup a rozloucil se s nimi.
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