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Muj svét.
Moje banka.




Komercéni banka patfi k nejvyznamnéjSim bankovnim institucim
nejen v Ceské republice, ale i v regionu stredni a vychodni
Evropy. Je soucasti skupiny Société Générale, ktera je patou
nejvétsi bankovni skupinou v eurozéné, a jejich sluzeb vyuziva
na 16 miliond klientd na celém svété.
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Profesionalita, inovace a tymovy duch

jsou tfemi hlavnimi firemnimi principy
Komeréni banky.
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Nasim cilem je, aby kazdy klient Komeréni banky
na své pobocce nebo prostfednictvim pfimych kanall
ziskal veskeré finan¢ni sluzby, které potrebuje.



7 600 zaméstnanct Komeréni banky obsluhuje vice

nez 1 400 000 klientd, ktefi mohou vyuzit rozsahlé

sit& 335 obchodnich mist v celé Ceské republice.

Komeréni banka provozuje 555 bankomatl a témeér

700 000 klientl vyuziva jeden z kanall prfimého bankovnictvi.

o
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Komeréni banka jako prvni bankovni subjekt
na ¢eském trhu nabidla klientam zavazky
garantované urovné sluzeb. Ta je zaloZena na
Ctyfech zakladnich principech: dtvéra, rychlost,
bezpecdi a spokojenost.



Komercni banka patfi k nejvyznamnégjSim bankovnim institucim
nejen v Ceské republice, ale i v regionu stfedni a vychodni
Evropy. Je soucasti skupiny Société Générale, ktera je patou
nejvétsi bankovni skupinou v eurozéné, a jejich sluzeb vyuziva
na 16 miliont klientl na celém svéte.
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Rozsahla transformace
zamérena na zvyseni
kvality sluzeb

a efektivity véech
¢innosti banky byla

v roce 2003
dokoncena.

Komercni banka déle pokracuje v neustalem
zlepSovani sluzeb zakaznikim a zvySovani
jejich spokojenosti.

Banka roku

Ve tretim rocniku prestizni soutéze ,MasterCard Banka roku”
ziskala Komeréni banka nejvy3si ocenéni — Banka roku 2004.



Nasi klienti védi,
Ze za nimi opravdu stojime.

Komeréni banka zahdjila novou
komunikacni kampan s novym heslem
,MUj svét. Moje banka.”, které jasné
vyjadfuje pozici a poslani banky:

e
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Komercni banka je zde, aby pomohla zékaznikiim realizovat jejich projekty
a uspokojit potfeby v jejich riznych osobnich i pracovnich situacich.
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Profil
spoleCnostl

Komeréni banka (KB) je jednou z nejvétSich a nejvyznamnéjsich bankovnich
instituci ve stfedni a vychodni Evropé, v roce 2001 se stala soucasti mezinarodni
skupiny Société Générale (SG).

Finan¢ni skupina Komeréni banky poskytuje klientdm komplexni sluzby v oblasti
retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi. Zaméstnanci Komeréni
banky obsluhuji vice nez 1,4 milionu klientd, ktefi mohou vyuZit rozsahlé sité
335 obchodnich mist v celé Ceské republice. KB provozuje 555 bankomat( a vice ne?
polovina klientt vyuzivé sluzeb telefonniho, internetového nebo PC bankovnictvi.

Komeréni banka svym zakaznikdm z fad jednotlivcl nabizi ,, pod jednou stfechou”
komplexni finanéni sluzby vcéetné hypoteénich Uvéra, spotrebitelskych puljcek,
Zivotniho a nezivotniho pojisténi, penzijniho pfipojisténi, stavebniho spofeni, investic
do podilovych ¢&i zajisténych fond nebo leasingovych sluzeb.

Na trhu malych a stfednich podnikl je Komeréni banka kli¢ovym hra¢em a tuto pozici nadale upevriuje. Speciélni nabidka
tomuto segmentu obsahuje Uvérové produkty se zkracenym schvalovacim procesem, specialni bali¢ky sluzeb pro rlzné
profesni skupiny i moznost ¢erpani zvyhodnénych Uvérl ve spolupraci s Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj (EBRD).

Komeré&ni banka je dlouhodob& vedouci bankou pro podnikové klienty v Ceské republice, kterym poskytuje kompletni finan&ni
servis na individuélni bazi, a to véetné globalnich produktd skupiny SG.



V oblasti retailového
bankovnictvi

skupina SG obsluhuje
16,4 milionu klientt
ve Francii i po celém
svete.

Komeréni banka jako prvni bankovni subjekt na ¢eském trhu nabidla klientdm garantovanou
urover sluzeb a jako prvni soukroma banka v Ceské republice umoZiuje klientlim vyuZit
sluZzeb nezavislého ombudsmana.

Rozséahlé transformace zamé&rend na zvyseni kvality sluzeb a efektivity vSech ¢innosti banky
byla dokonéena v roce 2003. Komeréni banka déle pokracuje v neustalém zlepSovani sluzeb
zékazniklm a zvySovani jejich spokojenosti. Toto Usili bylo odménéno udélenim hlavni ceny
v prestizni soutézi MasterCard Banka roku 2004, kdy odborné& porota zvolila Komeréni banku
Bankou roku 2004.

Skupina Société Générale

Od fijna 2001 je KB soucasti mezinarodni skupiny Société Générale, kterou tvori 683 spole¢nosti zahrnutych do
konsolida¢niho celku skupiny SG. Tyto spole¢nosti nabizeji predevsim sluzby retailového bankovnictvi, specializované finanéni
sluzby, spravu aktiv, privatni bankovnictvi a sluzby kapitalového trhu, podnikového a investi¢niho bankovnictvi. Skupina SG
zameéstnava 92 tisic lidi v 75 zemich.

V oblasti retailového bankovnictvi skupina SG obsluhuje 16,4 milionu klientl ve Francii i po celém svété. KB je soucasti Useku
retailového bankovnictvi mimo Gzemi Francie, ktery je zastoupen ve 26 zemich, a zaujiméa velmi dllezitou pozici v této ¢asti
skupiny SG.
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Vybrané
ekonomické
ukazatele

Nekonsolidované udaje IFRS

mil. K¢ 2004 2003 2002

Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 22 717 21 844 22 597
z toho: Cisté urokové vynosy 12 763 11 937 12 447
z toho: Cisté poplatky a provize 8 886 8711 8 320

Provozni néklady celkem* -11792 -11 750 -12 760

Cisty zisk 9302 9262 8 763

Rozvaha

Bilanéni suma 448 298 447 565 439 753

Uvéry klientam (&isté) 153 818 131 042 121154

Vklady klientl 361 998 349 505 341114

Vlastni kapitél celkem 43 707 40 399 33758

* VEetné restrukturalizacnich nakladu.
IFRS — vysledky dle mezinarodnich standard( pro finanéni vykaznictvi.



Nekonsolidované udaje

IFRS

% 2004 2003
Pomérové ukazatele

Rentabilita prtmérného kapitalu (ROAE) 22,1 25,0
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA) 2,1 2,1
Kapitalova primé&renost (dle CNB) 12,8 15,4
Cista Urokova marze 3.1 3,0
Pomér néakladl k vynostm 51,9 53,8
IFRS - vysledky dle mezindrodnich standard( pro finanéni vykaznictvi.

Nekonsolidované udaje 2004 2003
Ostatni Udaje

Prameérny prepocteny pocet zaméstnancl 7 855 8 683
Pocet obchodnich mist 335 335
Pocet bankomatu 555 519
Pocet platebnich terminalt 12717 10 104
Ratingové hodnoceni Kratkodoby
Fitch F1
Moody's Prime-1
Standard & Poor’s A-2

2002

30,6
2,0
13,4
3.3
56,5

2002

8 935
331
440

8 480

Dlouhodoby
I

A+
A1
BBB+
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Rozhovor s predsedou
nredstavenstva

Rozhovor

s predsedou
prfedstavenstva
a generalnim
reditelem

Alexis Juan

Banka roku 2004 - i tak by se dal shrnout uplynuly rok v Zivoté Komeréni banky. Co pro vas toto ocenéni znamena?
Tento titul byl bance udélen odbornou porotou ve tfetim ro¢niku prestizni soutéZze MasterCard Banka roku a ja si tohoto
ocenéni nesmirné vazim. Predevsim proto, Ze je vysledkem usilovné prace vSech vice nez sedmi tisicovek zaméstnanct
banky, ktefi nejen Ze pochopili, ale také sdileji hodnoty celé skupiny Société Générale, kterymi jsou inovativnost,
profesionalita a tymovy duch. Vim také, Ze bychom nikdy tohoto titulu nemohli dosahnout bez divéry nasich klientd. Pocet
zékaznikl KB se v roce 2004 zvysil o 90 tisic, to ur¢ité neni samo sebou. Chtél bych tedy véem klientdm — tém stévajicim
i tém novym — podékovat za jejich divéru. Ta je pro nas zavazujici. Nepodléhame sebeuspokojeni, ale naopak i toto ocenéni
nas motivuje k dal§imu zdokonalovéni. Komeréni banka chce byt pro své klienty bankou roku kazdy den, vZdy, kdyz potrebuji
nase sluzby.

To se ovSsem neobejde bez velmi kvalitni nabidky produktt a sluzeb. V loriském roce jich KB uvedla na trh celou fadu,
které byste zdaraznil?

Za nesmirné dulezity povazuji rozvoj Uvérovych produktl pro vSechny segmenty klientll. Hned na zacéatku roku jsme nabidli
klientdm jako prvni na ¢eském trhu ucelenou nabidku financovani projektl v ndvaznosti na moznosti ¢erpani grantt ze
strukturalnich fondt Evropské unie — program Ponte. V roce 2004 uzaviela KB s Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj
smlouvu o Uvérové lince na pomoc malym a stfednim podnikdm v hodnoté 20 miliond eur. Diky této Uvérové lince jsme
v unoru roku 2005 uvedli na trh dal$i zjednoduseny a zrychleny Gvér — EU Profi Gvér. Toto rozsifeni nabidky KB bezpochyby
prispiva ke zvyseni konkurenceschopnosti ¢eskych podnikateld na evropském trhu. V oblasti ob&anskych Gvérl napriklad KB
jako jedna z méla hypote¢nich bank nabidla moZnost financovat pfevod ¢lenskych prév a povinnosti spojenych s uzivdnim
druzstevniho bytu prostfednictvim , klasického” hypoteéniho Gvéru. Nezaméfujeme se ale pochopitelné pouze na Uvéry.
V loriském roce jsme na trh uvedli také novy svétovy garantovany fond Max |, ktery si mezi klienty ziskal takovou oblibu, Ze
jsme jesté v lofiském roce nabidli dal$i moZnost investovéni do fondu Max I, a tento trend pokracuje i v roce 2005. V roce
2004 jsme také uzavieli partnerstvi s Allianz pojistovnou, diky kterému klienti KB ziskaji pfimo na nasi pobocce standardni
produkty pojisténi domacnosti a nemovitosti a povinného ruéeni. Pro obé spole¢nosti tato spolupréace predstavuje dosud
nejveétsi projekt ve vyuZziti alternativnich distribu¢nich kanald a nabidky novych produktd.



Komeréni banka se v8ak nezamé&fuje pouze na rozvoj produktové nabidky, ale jako prvni banka v Ceské
republice také zfidila pozici skute€né nezavislého ombudsmana. Proc jste se tak rozhodli a jak je garantovana
zminéna nezavislost?

Ustaveni pozice ombudsmana je soucasti strategie zvySovani kvality obsluhy nasSich klientl. KB uprednostriuje
smirna reseni sporl a ujisténi klientl, Ze je s nimi zachazeno slusné a spravedlivé. Zaroven vyuzivd know-how
Société Générale, kterd mé s funkci ombudsmana jiz nékolikaletou zkuSenost. Ombudsman KB je vybiran
predstavenstvem banky, ale neni jejim zaméstnancem — je tedy opravdu nezavisly na vedeni banky. KB se navic
zavazala respektovat rozhodnuti ombudsmana, prestoze pravné nejsou pro zadnou ze stran zadvazna. Historicky
prvnim ombudsmanem KB byl jmenovan prof. JUDr. Vojtéch Cepl, ktery je uznavanou pravni i moralni autoritou
s hlubokymi zkuSenostmi a pIné vyhovuje hlavnim kritériim, na ktera klade KB pfi vybé&ru osobnosti ombudsmana
ddraz: nezavislost, neutralita a znalost oboru.

KB také jako prvni banka nabidla klientim garantovanou uroveri sluzeb. Stalo se tak sice na zacatku roku
2005, ale priprava se samoziejmé odehrala v roce lofiském. Na jakych principech je garantovana uroven
sluzeb postavena?

Garantovana uroveri sluzeb znamena, Ze se banka zavazuje dodrZovat jasné stanovené principy tykajici se produktd,
sluzeb a pfistupu ke klientdm. Konkrétni zavazky, které jsou soucasti garantované Urovné sluzeb, jsou zaloZeny na
Styfech zakladnich principech: divéra, rychlost, bezpeci a spokojenost. KB si také v loriském roce zvolila nové heslo:
.MUj svét. Moje banka.” Chceme, aby se nasi klienti citili v tomto svété dobre, aby se vzdy, kdyz s nami komunikuiji,
at uZ na poboc¢ce nebo prostrednictvim pfimého bankovnictvi, nachazeli v prostredi, které je k nim pratelské a vstricné.

V roce 2004 KB vykazala Cisty zisk 9,3 miliardy K&, a zachovala si tak Uroven ziskovosti z pfedchoziho roku. Za touto hodnotou jsou predevsim
velmi dobré obchodni vysledky a také efektivni kontrola nékladd. Banka zavrsila reorganizaci ¢innosti svych back-office, v dtsledku toho poklesl
primeérny pocet zaméstnancl o 16 %. Pomeér nakladl a vynost ve vysi 52 % fadi Komeréni banku mezi nejefektivnéjsi banky Evropské unie.
Tento vysledek doklada Uspéch rozsahlé transformace, kterou banka od roku 2001 prosla. Tato skute¢nost se odrézi i ve vyvoji ceny akcie KB,
kterd se v prabéhu roku 2004 zvysila 0 35 %. Vezmeme-li v Gvahu i mimoradnou dividendu ve vysi 200 K¢ na akcii, kterou Komeréni banka
vyplatila v8em akcionafdm v srpnu lofiského roku, véfim, Ze vSichni nasi akcionari mohou byt s hospodarskymi vysledky banky spokojeni.

Nedilnou soucasti aktivit KB je také podpora verejné prospésnych projektli. V této oblasti se KB zaméfuje na podporu kultury,
vzdélavani a neprofesionalniho sportu. Tato strategie banky stale plati?

To v kazdém pripadé, vzdyt hovorime o hlavnich pilifich nasi sponzorské strategie. Komeréni banka dale pokracuje v partnerstvi s Narodnim
divadlem a Ceskou ragbyovou unii. Pfipomné! bych i nasi spolupréaci se Symfonickym orchestrem hlavniho mésta Prahy FOK nebo Festivalem
francouzského filmu. KB podporuje také Cesky svaz t&lesné postizenych sportovct. Pokud jde o vzd&lavani, zaméfujeme se na spolupréci
s vysokymi Skolami a studentskymi organizacemi. Kazdoro¢né také udilime vybranym studentdm stipendia ve spolupraci s Francouzskym
Ustavem pro vyzkum ve spole¢enskych védach. Nasi praci ohodnotili sami studenti, kdyz KB uz podruhé zvolili nejzadanéjsim zaméstnavatelem
pro absolventy vysokych Skol. Nemohu samozfejmé opomenout nadaci KB Jistota, kterd se vyznamné angazuje napriklad ve zlepSovani
nemocni¢niho prostredi. KB je jednim z pilifd ¢eského hospodarstvi a velmi dobfe si uvédomuje, Ze toto postaveni s sebou nese
i celospolecenské zavazky, které naplfiujeme pravé nasimi sponzorskymi aktivitami a donétorstvim.

Mdzete struéné shrnout strategii KB pro dals$i obdobi?

Strategie banky byla nastavena na poc¢atku roku 2002 a dosazené vysledky potvrzuji, Ze tato strategie je Uspésna.
KB je dnes velmi aktivni jak na trhu pro soukromé osoby, tak na trhu pro podniky. Prioritou pro nasledujici obdobi
zUstavéa rozvoj Uvérovani. Vynosy banky by mély rtst rychleji a mély by se zvySovat zejména diky rostoucim
objemUm poskytnutych Gveérd, zvysujicimu se objemu transakci nasich klientl a také diky rostoucimu kfizovému
prodeji produktt. Nasim cilem je, aby kazdy klient Komeréni banky na své poboc¢ce nebo prostfednictvim primych
kanall ziskal veskeré finan¢ni sluzby, které potfebuje. Ve sluzbach podnikovym klientdm si chceme udrZzet svoiji
vedouci pozici na ¢eském trhu a budeme nadéle rozvijet nabidku financovani malych, stfednich i velkych podnikd
a municipalit véetné komplexnich sluzeb spojenych se ziskanim prostredkd ze strukturalnich fondd EU.
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Hlavni udalostl

roku

2004

Nové a inovované produkty

KB predstavila nové produkty Merlin — pojisténi proti zneuZiti platebnich karet, MAX - zaji§tény podilovy fond a Gaudeamus?
— inovovany produktovy balik pro mladez. Diky nové spolupraci s pojistovnou Allianz nyni Komeréni banka nabizi na v8ech
svych poboc¢kéch vybrané produkty nezivotniho pojisténi. Banka Uspésné uvedla na trh Program Ponte, umoZiujici
municipalitdm a podnikdm financovani projektld v souvislosti s moznosti vyuZiti pfispévkd ze strukturélnich fondt EU.
V listopadu 2004 byla podepséna smlouva s Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj (EBRD). Tato smlouva zaru¢uje KB
avérovy limit ve vysi 20 miliont EUR pro poskytovani pdjé¢ek malym a stfednim podnikdm.

Rozvoj prodejni sité Komeréni banky
V obdobi od ledna do prosince 2004 oteviela Komeréni banka pét novych prodejnich mist a zprovoznila 36 novych
bankomatt. Na konci roku 2004 bylo tedy zakaznikim k dispozici 335 pobocek a 5565 bankomatu.

Rozvoj kanalt pfimého bankovnictvi
Diky technickym inovacim a rozsiteni produktové nabidky nyni kazdy druhy klient banky vyuZziva jeden
nebo vice produktt primého bankovnictvi.

Ombudsman Komeréni banky
Komeréni banka je prvni bankou, ktera umoznila svym klientdm nezavislé feSeni spord.

Garantovana Uroven sluzeb
V lednu 2005 se Komeréni banka jako prvni banka na ¢eském trhu zavazala udrzet garantovanou Uroven
sluzeb klienttim dodrzovanim jasné definovanych principl tykajicich se poskytovanych produktl
a sluzeb a pristupu ke klientlm.

Optimalizace postupl
Presto, Zze Transformacni program Komeréni banky byl dokonéen v roce 2003, proces racionalizace
nadéle pokracuje. BEéhem roku banka zavrsila reorganizaci ¢innosti svych back-office.



V pribéhu roku 2004 pokracovala KB nadéle

v rozvijeni obchodniho modelu, ktery je zaloZzen

na osobnim pfistupu bankovnich poradct, propojeni
bankovnich a ostatnich finanénich sluzeb, vyuzivani
synergickych efektd v rdmci skupiny KB i SG a na
aktivnim pfistupu zaloZzeném na zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb.

Statni garance

Po vyprseni tfileté statni garance v prosinci 2003 a na zékladé smluvnich ujednéni mezi
Ceskou konsolidagni agenturou (CKA) a Komeréni bankou byla k 18. &ervnu 2004 statni
garance vyporadana.

Restrukturalizace Finan¢ni skupiny Komeréni banky

V Unoru 2004 KB prodala svij 52,6% majetkovy podil ve firmé MUZO, a.s., spole¢nosti PGT
Capital s. r. 0., dcefiné spole¢nosti Global Payments Inc.

Nedéavno zaloZeny spole¢ny podnik Komeréni banky, a.s., a dcefiné spole¢nosti Société
Générale, Franfinance Consumer Credit, se sloucil se spole¢nosti ESSOX, zamérenou na
spotrebitelské pujcky a leasing.

Radna valna hromada
Na radné valné hromadé, konané 17. ¢ervna 2004, akcionari schvaélili Fadnou a konsolidovanou Uc¢etni uzavérku za rok 2003
a rozhodli o rozdéleni zisku. Valng hromada schvalila vyplatu dividend ve vy$i 200 K& na jednu akcii.

ZvySeni ratingu

V dubnu zvysila agentura Fitch Ratings dlouhodoby rating z A- na A a kratkodoby rating z F2 na F1 a nasledné pak v srpnu
zvedla dlouhodoby rating na A+. Agentura Moody'’s zvySila v dubnu rating finanéni sily z D na C- a agentura Standard & Poor’s
zvySila v srpnu dlouhodobé hodnoceni z BBB na BBB+.

Ocenéni Komeréni banky
Komeréni banka byla ohodnocena hlavni cenou , Banka roku 2004" ve tfetim ro¢niku prestizni soutéZe MasterCard Banka
roku. Skupina Komeréni banky ziskala pét ocenéni v deviti hodnocenych kategoriich.
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Akcie
Komercni banky

Obchodovani s akciemi Komer&ni banky

Akcie Komerénf banky, a.s., jsou obchodovany na vefejnych kapitalovych trzich v Ceské republice, Fizenych Burzou cennych
papirtl Praha a. s. (BCPP) a RM-SYSTEMEM, pod oznagenim ISIN CZ0008019106. Akcie jsou obchodovany na hlavnim trhu
BCPP. Déle jsou akcie Komeréni banky obchodovény ve formé globalnich depozitnich certifikatti (GDR) na Burze cennych
papirt v Londyné (London Stock Exchange) a v systému PORTAL (trh National Association of Securities Dealers, Inc.) v USA.

Vyvoj ceny akcii

Akcie Komeréni banky proZily v roce 2004 dalsi Uspésny rok zhodnocenim o 35,3 %, ¢imZ se v zavéru roku dostaly az
na hodnotu témér 3 300 K& ve srovnani s 2 400 K& na konci roku 2003. Navzdory tomuto silnému rdstu vSak zaostaval rdst
akcii KB za tempem rlstu hlavniho burzovniho indexu PX-50, ktery v roce 2004 vzrostl o 56,6 %. Akcie Komeréni banky
zUstaly nejvice obchodovanou polozkou na BCPP s pridmérnym dennim objemem 600 miliont K&. Pres 30 % celkového
objemu obchodovanych akcii na BCPP byly obchody s akciemi Komeréni banky.

Vyvoj ceny akcii Komeréni banky a indexu PX-50 Index v roce 2004
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Akcie Komeréni banky proZily
v roce 2004 dalsi Uspésny rok
zhodnocenim o 35,3 %.

mil. K¢ 2004 2003 2002 2001 2000
Celkovy pocet vydanych akcii” 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852
Trzni kapitalizace (mld. K¢&) 124,4 91,9 79,0 39,4 34,7
Zisk/ztrata na akcii (K&)? 2447 243,7 230,5 66,6 -0,5
Cena akcie (K¢)
maximum 3452 2 655 2161 1184 1152
minimum 2418 1837 1016 807 613
uzaviraci na konci obdobf 3272 2418 2078 1036 912

" Nominalni hodnota akcie 500 K&.
2 Zisk na jednu akcii (IFRS nekonsolidovany).

Vyplata dividend

V Cervnu 2004 schvélila fadna valnéd hromada Komeréni banky, a.s., mimoradnou vyplatu dividend za rok 2003 ve vysi 200 K&
pred zdanénim na jednu akcii, coZ predstavovalo 82 % z celkového Cistého zisku. Na vyplatu dividend maji narok akcionafi
vlastnici akcie KB k tficatému kalendarnimu dni po dni konani valné hromady.

2003 2002 2001 2000 1999

I I I I I

Dividenda (K¢)" 200,0 40,0 11,5 0 0
Dividenda / zisk na jednu akcii (%)? 82,1 17,3 17,3 0 0

" Dividenda na jednu akcii pfed zdan&nim, které &ini 15 %, dle platnych zakont CR.
2 Dividenda/zisk na jednu akcii (IFRS nekonsolidovany).
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Vyvo]
makroekonomického
prostredi

Ceska ekonomika v roce 2004

V roce 2004 rostla ¢eskéd ekonomika solidnim tempem, hruby domaci produkt (HDP) se meziroé¢né zvysil o 3,6 %. V porovnani
s predchozim rokem dos$lo ke zpomaleni spotrebitelské poptavky, zatimco tempo rlstu investiéni poptavky a vyvozu zboZi se
déle zvySovalo a predstavovalo pro rok 2004 hlavni zdroj hospodarského ristu. Hruba tvorba fixniho kapitéalu se zvysila 0 9,1 %,
podporovana predevsim silnou investiéni aktivitou pramyslovych podnikd a ristem ve stavebnictvi, ktery byl v prvnich mésicich
roku ovlivnén ocekavanou zménou DPH. Spotieba domécnosti v dlsledku zpomaleni rlstu reélnych prijmU vzrostla jen
02,6 %. Dlouhodobé& nepfiznivy vliv zahrani¢niho sektoru na doméci hospodérsky rlst se v roce 2004 postupné snizoval.

Pramyslové vyroba si udrzela zdravé tempo rtstu v pribéhu celého roku. Rist 0 9,9 % byl nejlepsSim vysledkem od roku 2001
a byl tazen predevsim tfemi zpracovatelskymi odvétvimi: vyrobou kovd, elektrotechnickym primyslem a vyrobou automobild.
Exportné orientované spole¢nosti vlastnéné zahraniénim kapitalem byly tahouny rdstu v pramyslu a jejich celkové trzby i trzby
z vyvozu prevySovaly vysledky domacich spole¢nosti. Rok 2004 mUze byt rovnéz oznacen jako rok zédsadni zmény ve vyvoji
zahrani¢niho obchodu, nebot obchodni deficit vyrazné klesl z 69,8 miliardy na 20,6 miliardy K¢&. Hlavni pfi¢inou tohoto
vyrazného zlepSeni obchodni bilance byl vstup do EU.

Celoro¢ni rtst ve stavebnictvi doséhl 9,7 % a byl nejvy$si od roku 1993. Dynamika vSak byla
soustifedéna do prvnich ¢tyf mésicl roku, tj. pred o¢ekdvanou zménou DPH. Po Upravé darovych
sazeb rlst stavebnictvi aZz do srpna zpomalil a teprve ve druhé poloviné roku se dynamika rdstu
vratila na 5 -6 %, coZz miZe byt povazovano za jeho stfednédoby potencial.

Po oslabeni koruny v prvni poloviné roku 2004 zacala ¢eskd ména ve druhé poloviné roku opét
posilovat. Celoro¢ni pramérny kurz vici euru ¢inil 31,9 CZK/EUR, coZ je hodnota prakticky stejné
jako v roce 2003. Ceska mé&na ve svém vyvoji sledovala posilovani eura v(i&i americkému dolaru.
Prameérny sménny kurz v roce 2004 byl 25,7 CZK/USD, coZ predstavuje meziro¢ni posileni ¢eské
koruny 0 9 %.



Platebni bilance za rok 2004 skoncila prfebytkem: finanéni UCet vykézal prebytek
181 miliard K&, zatimco bézny U¢et zaznamenal deficit 143 miliard K&. Hlavnim zdrojem
deficitu bézného uctu byla bilance vynosd (-140 mld. K¢&), ovlivnéna byla predevsim
reinvesticemi zisku a vyplatou dividend z pfimych zahrani¢nich investic.

Vyvoj spotfebitelskych cen byl v roce 2004 ovlivnén predevsim dvéma vinami zmén DPH,
které probéhly v lednu a kvétnu, a ristem cen potravin a pohonnych hmot. Inflace doséhla
vrcholu v fijnu 2004 (3,5 %), nicméné fundamentalni inflaéni tlaky v ¢eské ekonomice jsou
nadale slabé. Konkurenéni tlaky se po vstupu do EU dale zvySovaly a zarover se v této
souvislosti nenaplnily obavy z moZzného skoku cenové hladiny. Proto v poslednich dvou
meésicich roku inflace klesla na 2,8 % a stejné hodnoty dosahl i celoroéni pramér. Rlst
vyrobnich cen byl podstatné rychlejsi nez rlst cen spotfebitelskych v dusledku vysokych
svétovych cen ropy a kovd. Nejvy$siho tempa rlstu dosahly vyrobni ceny v fijnu (8,6 %).
Mirny pokles svétovych cen surovin v poslednim ¢tvrtleti 2004 ved! i k poklesu domacich
vyrobnich cen, jejichZ rist v zavéru roku doséhl 7,7 %, celoro¢ni pramér &inil 5,7 %.

Trzni Grokové sazby se v prib&hu roku mirné zvysily. CNB zvysila svoji dvoutydenni repo sazbu dvakrat, v &ervnu o 25 zakladnich
bodli —z 2,00 % na 2,25 % a v srpnu na 2,50 %. V lednu 2005 byla tato sazba opét snizena na 2,25 %. Trimési¢ni sazba PRIBOR
se v prubéhu roku zvysila z 2,09 % na 2,56 %, ale na konci Unora jiZz byla opét na 2,21 %.

Nezaméstnanost, zejména ta dlouhodoba, je jednou z nejvice problematickych oblasti ¢eské ekonomiky. Na konci roku 2004
dosahla mira nezaméstnanosti 9,5 %, tedy pfesné stejné hodnoty jako na konci roku 2003. Dlouhodoba stagnace nad Urovni
9 %, a to pfi solidnim rdstu HDP blizicim se 4 %, dokazuje pfevazné strukturalni charakter ¢eské nezaméstnanosti. Zlepseni
situace na trhu prace tak mudze nastat aZ po prijeti takovych opatfeni, kterd povedou k vyS$si aktivité nezaméstnanych pfi
hledani prace.
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/prava
predstavenstva

Strategie

Dlouhodobou obchodni strategii Komeréni banky je:

— stat se predni retailovou finanéni instituci, poskytujici svym zékaznikdm Sirokou
nabidku finanénich produktd pod jednou znackou KB,

— dale posilit svoji vedouci pozici na trhu malych a stfednich firem a

—udrZet si postaveni predniho poskytovatele investiénich bankovnich sluzeb pro
podnikovou klientelu v Ceské republice.

Prostfedky, kterymi chce KB tohoto strategického cile docilit:

Nabidka inovativnich produkti uzptisobenych potfebam vsech skupin klientt

— S cilem poskytnout Sirokou nabidku produktl ,pod jednou stfechou” KB posiluje spolupraci v rdmci Finanéni skupiny KB
se sesterskymi firmami SG a dal$imi spole¢nostmi.

— Na zakladé podrobné segmentace klientely je KB schopna nabidnout produkty pfizpisobené vSem skupinam klient(
ve v8ech obdobich jejich zivota.

Moderni vicekanalovy prodejni model

— Oteviranim novych pobocek ve velkych méstech a méstskych aglomeracich optimalizuje KB svoji prodejni sit. V roce 2004
bylo otevieno 5 novych pobocek a dalSich vice nez 20 novych prodejnich mist je planovano pro rok 2005.

— S cilem umoznit klientim pristup ke sluzbdm kdykoliv a kdekoliv pokra¢uje banka v instalaci novych bankomatt
a v roz8ifovani nabidky sluzeb poskytovanych pres telefon, internet nebo pocitac. Pfimé bankovni kanaly tvofi nyni nedilnou
soucést vicekanalového obchodniho modelu banky.



Profesionalita, inovace a tymovy duch
jsou tfemi hlavnimi firemnimi principy
Komeréni banky.

Individualni pfistup ke klientdm zaméfeny na dlouhodobé vztahy

— Kazdy zakaznik ma k dispozici osobniho bankovniho poradce, jehoz Ukolem je zabezpedeni vSech potfeb klienta. Tento
individuélni pfistup nejen posiluje divéru zdkaznik( banky, ale diky lep§im znalostem potreb klientd také umoznuje
bankovnim poradcim nabizet sluzby vy§si kvality.

Daraz na kvalitu sluzeb a péci o zdkaznika

— V fijnu roku 2004 zridila Komeréni banka, a.s., funkci ombudsmana, ktery zédkazniklim poskytuje moznost nezévislého feseni
pripadnych sport. Klienti nyni mohou zaslat ombudsmanovi pisemnou stiznost v pfipadech, kdy podle jejich nazoru nebyl
spor vyfesen uspokojivé. Tento krok, vyuzivajici know-how a zkuSenosti Société Générale, je nedilnou soucésti strategie KB
vedouci ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb.

—V lednu 2005 zavedla Komeréni banka, a.s., jako prvni finanéni instituce na ¢eském trhu garantovanou uUrover sluzeb
klienttim. Banka se zavazuje dodrZovat jasné definované principy tykajici se jejich produktd a sluzeb a pristupu ke klientim.
Tento zavazek stoji na ¢tyfech pilitich: davére, rychlosti, bezpecnosti a spokojenosti.

Trilety strategicky program Renaissance zaméreny na zlepSeni obsluhy klientt

— Dal$i zdokonalovéani vicekanalového prodejniho modelu banky véetné prestavby prodejnich a poprodejnich postupl
a systémdu.

— ZlepSeni postupl pfi sbéru, vyhodnocovéani a vyuzivani klientskych informaci vedouci ke zlepseni obsluhy klientd banky.

Rizeni lidskych zdroj&i zamé&rené na kvalitu zaméstnancti KB

— Profesionalita, inovace a tymovy duch jsou tfemi hlavnimi firemnimi principy Komeréni banky.

— Motivovani, spokojeni a loajalni zamé&stnanci maji pro banku zasadni vyznam.

— Komeréni banka, a.s., neustéle zlepSuje vzdélavani svych zameéstnancl a rozvoj jejich kariéry. Nejvétsi diraz je kladen
na prodejni a komunikaéni dovednosti a znalosti bankovnich produktl a aplikaci.

— Banka porada jednoroéni program pro mladé absolventy vysokych §kol s cilem napomoci jim vydat se Uspés$né
na profesionalni dréhu a nabidnout jim pracovni pfilezitost v mezinarodni finanéni skupiné.
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Pro velmi dobré finan¢ni vysledky a posileni hodnoty pro akcionafe se Komeréni banka soustredi na oblasti:
Tvorba vynosUl a zvySovani trznich podilt pfedevsim prostiednictvim:

— uvérovych aktivit, zvlasté v oblasti hypoték, kreditnich karet a spotrebitelskych Gvérl a pajéek malym a stfednim podnikdm,
— novych pfitaZlivych finan¢nich produktl s vy$si pfidanou hodnotou,

— zvy8eni poc¢tu a objemu klientskych transakci a

— pIného vyuZiti moznosti kfiZového prodeje v ramci KB a skupiny Société Générale.

Zvyseni efektivity banky prostifednictvim:

— Uspésného fizeni nakladu,

— centralizace nebo outsourcingu, internich procesu prinasejicich vyrazné Uspory nakladt predevsim v souvislosti se snizovanim
poc¢tu zaméstnanc,

— optimalizace prodejni sité,

— vyuzivani modernich IT nastroja.

Rizenf rizik:
— pro udrZeni vysoké kvality Uvérového portfolia a zarover zachovani zdravého nartistu objemu Gveéra.

Ocekavany vyvoj finanéni situace

Hospodéarské vysledky banky byly v pfedchozich letech ovliviiovany jednorédzovymi vynosy, které
se s nejvétsi pravdépodobnosti v takovém rozsahu nebudou v pribéhu néasledujicich let opakovat.
Presto management banky ocekavé, Ze obchodni strategie banky zamérena na tvorbu vynosd,
kvalitu poskytovanych sluzeb a pfisné kontroly nékladu:

bude mit pozitivni dopad na uroven dlouhodobé ziskovosti banky,

udrzi podil nékladl k vynostm mezi 50 — 55 %,

udrZi hladinu rizikovych nékladd na urovni odpovidajici rizikovému profilu banky,

zachova — pfes managementem ocekavany rychly rlst Uvérového portfolia — likviditu banky
na velmi vysoké urovni,

ponechéd Komeréni banku velmi dobfe kapitalizovanou, s dividendovou politikou srovnatelnou
s podobnymi finanénimi institucemi v EU.

Vysledkem neustélého zlepSovani produktd,
sluzeb a vztahu se zakazniky bylo Uspésné
ziskavani novych klientd, jejichz pocet se
meziro¢né zvysil 0 90 000, tj. 0 7 %.




Sluzby klientdm

Ke konci roku 2004 poskytla Komeréni banka sluzby priblizné 1,42 milionu klientd, z nichZ bylo kolem 1,13 milionu fyzickych

osob a 291 tisic podnikatell a spole¢nosti. Vysledkem neustalého zlepSovani produktl, sluzeb a vztahl se zakazniky bylo

Uspésné ziskavani novych klientl, jejichz pocet se meziro¢né zvysil o 90 000, tj. o 7 %, predevsim diky zvySeni poctu

privatnich zékaznikd. Aby mohla KB poskytovat vSechny sluzby podle potfeb klientl, vyuziva jejich podrobné segmentace.

Ziskané Udaje se pak promitaji do nabidky produktt. Tyto segmenty obsahuiji:

— pfiblizné 1,40 milionu fyzickych osob, malych podnik( a podnikatelt dale rozdélenych do skupin se specializovanymi produkty
a sluzbami,

— vice nez 16 000 stfednich podnikd a municipalit,

— vice nez 2 000 velkych spole¢nosti.

Banka provedla fadu zmén v oblasti poskytovani sluzeb a komunikace s klienty za U¢elem zlepSovani kvality poskytovanych sluzeb.

Kvalita sluzeb

Nezavisly ombudsman

V réamci snahy soustavné zvy$ovat kvalitu poskytovanych sluzeb ustavila KB jako prvni banka v Ceské republice
pozici nezavislého ombudsmana, jehoZ Ulohou je FeSeni pripadnych stiznosti klientd. Prvnim ombudsmanem
Komeréni banky byl jmenovén prof. Vojtéch Cepl. Jednotlivi klienti se mohou na ombudsmana KB obracet
v pfipadech, kdy z jejich pohledu nebyla stiznost uspokojivé vyre§ena. Ombudsman vydavéa prislusné rozhodnutf
do dvou mésicl od podani stiznosti. Komeréni banka davé prednost smirnym feSenim, a proto se zavazuje
poskytnout ombudsmanovi veskeré informace nezbytné pro jeho nezévislou ¢innost. Banka se zavézala jeho
rozhodnuti respektovat, prestoze nejsou pravné zavazna.

Nové zavazky kvality

V lednu 2005 prisla Komeréni banka jako prvni banka na ¢eském trhu s dal$i inovaci, v jejimZ ramci se zavézala
udrZovat garantovanou uroven sluzeb klientlim tim, Ze bude dodrZovat jasné definované principy tykajici se jejich
produktl, sluZzeb a pristupu ke klientdm. Tyto z&vazky jsou postaveny na ¢tyfech hlavnich pilitich: davére, rychlosti,
bezpecénosti a spokojenosti.

Pro zvySeni kvality v ramci banky disponuje kazdy usek KB osobami odpovédnymi za rozvoj projektl k zvySovani
kvality a prosazovani kvality sluzeb v rdmci celé banky.

Komunikace s klienty

V ramci rozvoje co nejucinngjsi a nejjednodussi komunikace se zakazniky uvedla banka do provozu nové internetové
stranky, poskytujici klienttim jednodussi navigacni systém, jasnou prezentaci obchodni nabidky KB a atraktivni design.
V listopadu 2004 zahdjila KB novou komunikaéni kampar s novym heslem , MUj svét. Moje banka.”, které jasné
vyjadfuje pozici a poslani banky: KB je zde, aby pomohla zakaznikim realizovat jejich projekty a uspokojovat
potieby v jejich rliznych osobnich i pracovnich situacich.

Banka vénovala v roce 2004 velkou pozornost pfimé komunikaci s klienty véetné studentl a drobnych podnikateld.
Pro své stavajici i potencialni klienty banka zorganizovala celkem 38 setkani, kterd byla kombinaci obchodnich
a spolecenskych akci. Pod ndzvem ,Den setkani s KB"” se tato setkani konaji ve vSech regionech formou
prednasek, prezentaci a diskusi klientl s produktovymi specialisty KB a specialisty dcefinych spoleé¢nosti KB.
Tyto akce maji nejenom zvySovat povédomi o produktech KB a jejich znalost, ale i podporovat jejich prodej.
Obdobné akce jsou poradany i pro klienty segmentu Stfedni podniky a municipality. V roce 2004 bylo usporadano
Sest takovych setkéni. P&t z nich bylo zaméfeno na financovani podnikd z fondd Evropské unie a jeden specialni
seminéar byl vénovany oblasti franchisingu.
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V porovnani s rokem 2003 vzrostl celkovy
pocet aktivnich produktl pfimého
bankovnictvi o 37 % na 886 tisic.

Nejvice vyuzivanou sluzbou pfimého
bankovnictvi je Expresni linka KB.

Prodejni sit

Obchodni sit

Komeré&ni banka v roce 2004 nadale optimalizovala sit pobo&ek v rdmci celé Ceské republiky. Bylo
vybudovano pét novych pobocek v lokalitach s velkym pohybem obyvatelstva — dvé z nich v Praze a dalsi
v Brné, Ostravé a Frydku-Mistku. Stejny poCet méné vyuzivanych a neefektivnich pobocéek byl uzavien.
Pocet 335 prodejnich mist se tak ke konci roku 2004 proti roku predchozimu nezménil. Celkem osm
obchodnich mist bylo pfestéhovano do vhodnéjsich prostor blize klientim. Béhem roku 2005 banka planuje
otevieni vice nez 20 novych obchodnich mist ve velkych méstskych centrech, predevsim v Praze.

V rdmci zvySovéani kvality sluzeb i produktivity provozu se v roce 2004 uskutecnil projekt zvySeni poctu
otevienych pokladnich pracovist. Jedna se o pracovisté, kde jsou zékaznikovi kromé standardnich
pokladnich sluzeb nabizeny i ostatni sluzby, jako je vydavani platebnich karet, vypisd z Uctl, ovérovani
zUstatkl apod. Béhem roku bylo vybudovéno celkem 52 téchto novych pracovist v padeséati pobockéch
v celé Ceské republice.

KB i nadéale rozSifovala svoji sit bankomatl. Jejich pocet vzrostl mezirocné o 36, celkové ma banka
555 bankomatU. Lorfisky rok byl také rokem modernizace zastaralych bankomatl, kterych bylo vyménéno
vice nez 70. Spolu s rozsitujici se siti bankomatt roste i jejich pouzivani. Celkovy pocet vybért se meziroéné
zvysil z 16,6 milionu transakci v roce 2003 na 19,2 milionu v roce 2004. Bankomatu vyuzilo k vybéru penéz
83 % klientd banky.



PFfimé bankovnictvi

V oblastii sluzeb pfimého bankovnictvi Komeréni banky doslo v roce 2004 k mnoha technickym vylepSenim, rozsifeni sluzeb
a zavedeni novych funkénosti. To vSe vedlo k dalSimu zvySeni zdjmu o vyuzivani pfimého bankovnictvi az do té miry, Ze dnes
kazdy druhy klient KB vyuZziva jeden ¢i vice produktt pfimého bankovnictvi.

V porovnani s rokem 2003 vzrostl celkovy pocet aktivnich produktl pfimého bankovnictvi o 37 % na 886 tisic. Pocet klientl
vyuZzivajicich t&chto sluzeb se zvysil o 31% na 698 tisic. Nejvice vyuZivanou sluzbou pfimého bankovnictvi je Expresni linka
KB, kterou ma aktivovanou 598 tisic zakaznikd, tj. 0 32 % vice neZ ke konci roku 2003. Meziro€né vzrostl i pocet uZivatell
internetového bankovnictvi mojebanka, a to 0 52 % na 223 tisic. Produkt PC bankovnictvi profibanka ma k dispozici 22 tisic
uzivatell (vétSinou podnikd). S rostoucim poc¢tem klientl pfimého bankovnictvi roste i vyuzivani téchto sluzeb; 71 % vSech
plateb a 76 % zahrani¢nich plateb je zadavano prostrednictvim telefonu nebo pocitace.

Na Expresni lince KB, obsluhované telefonnim centrem KB v Liberci, bylo v roce 2004 pfijato vice nez 12 miliond hovord.
Specialisté pro prodej sluzeb pres telefon provedli 800 tisic odchozich hovorl s vysokou Uspésnosti predevsim v prodeji
kreditnich karet. Telefonni bankéfi dnes iz bézné predévaji informace o potrebach a moznostech zakaznikl jejich osobnim
bankovnim poradctim, ktefi témto klientdm nésledné poskytuji sluzby nebo prodavaji produkty. Tento zplsob poskytovani
sluzeb pfindsi nejenom vyrazné zvyseni prodeje jednotlivych produktt, ale zvySuje i kvalitu poskytovanych sluzeb a projevuje
se i ve zkraceni doby ¢ekéni na spojeni s telefonnim bankérem.

Telefonni centrum nekomunikuje s klienty pouze prostrednictvim hlasu, ale i formou zasilani textovych a e-mailovych zpréav.
Stale oblibenéjsi sluZzbou je internetova sluzba ,Zavolejte mi”, kdy si klient prostfednictvim formulare umisténého
na webovych strankédch KB objedné telefonicky hovor s telefonnim bankéfem KB.

V roce 2004 Komeréni banka uvedla na trh pfimého bankovnictvi nékolik novinek. Uzivateldm internetového bankovnictvi
mojebanka je umoZnéno investovat on-line do podilovych fondl Investi¢ni kapitédlové spole¢nosti KB. Klienti mohou uzavrit
ramcovou smlouvu, nakupovat ¢i prodavat podilové listy fondl IKS i pfestupovat mezi jednotlivymi fondy. Dale majf
k dispozici detailni prehled svych investic, informace o jednotlivych fondech ¢&i aktuaini kurzy fondu.

KB zavedla novy elektronicky systém sledovani pohledévek za podnikovymi klienty, ktery zjednodusi administrativu téchto
procesl. Navic doslo k rozsifeni funk&nosti zasilani a zpracovani davkovych platebnich pfikazl, ¢imz se snizila potreba
dokumentl v papirové podobé.

Platebni karty

Ke konci roku 2004 vyuzivali klienti KB priblizné 1,22 milionu aktivnich platebnich karet, z toho
66 tisich karet kreditnich. K lepSimu vyuziti potencidlu obchodu s kreditnimi kartami zavedla
KB novou kreditni kartu VISA Electron pro klienty z fad fyzickych osob.

Jako prvni banka na ¢eském trhu KB Uspésné dokongila proces prechodu platebnich karet
VISA Electron, MasterCard a Maestro na technologii EMV a v sou¢asné dobé vydavéa pouze
Cipové karty EMV v systému VISA a MasterCard. Témér 60 % z celkového podtu aktivnich
platebnich karet predstavuji karty EMV. Jednou z podstatnych vyhod této technologie je
moznost zavadéni rlznych vérnostnich programd. KB jiZz zavedla pilotni verzi nového
vérnostniho systému pro obchodniky.

Komeréni banka ma stéale jedinec¢nou pozici, nebot pfijima platebni karty od péti asociaci
platebnich karet — VISA, MasterCard, American Express, JCB a Dinners Club. V roce 2004
posilila KB svoji vedouci trzni pozici v ziskavani platebnich karet ke zpracovani transakci
obchodnikd, zejména navézadnim novych vztaht s maloobchodniky, napt. s maloobchodnim
fetézcem Electro World. Celkovy trzni podil KB je v soucasné dobé 45 % a celkovy obrat
transakci s platebnimi kartami u obchodnikd ¢inil témeér 42 miliard Ké.
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Informacni technologie a podplrné sluzby
Moderni informacni technologie a kvalitni podptrné sluzby nejenze zvysuji kvalitu poskytovanych sluzeb a komfort zédkaznik,
ale zaroveni zlepSuji a urychluji procesy uvnitf banky. Této oblasti je proto v Komeréni bance vénovéna velka pozornost. V roce
2003 banka zahdjila tfilety strategicky program pod nazvem Renaissance, ktery se mimo jiné soustiedi pravé na reorganizaci
vnitfnich procest a modernizaci informacénich technologii v KB.
V rdmci optimalizace provoznich nakladd banky byly v prostiedi telekomunikaéni infrastruktury realizovany vyznamné zmény
v oblasti hlasovych sluzeb, v interni datové siti KB a siti bankomatt KB. Zmény provedené v prabéhu roku 2004 pfinesou do
budoucna vyrazné Uspory v celkovych telekomunikacénich provoznich nékladech. Banka rovnéz prevedla vyznamnou ¢ast
svych provoznich zaméstnancl regionalnich sluzeb do externi spole¢nosti Altys, a.s., a mohla tak pfistoupit k realizaci
projektu zaméreného na optimalizaci nemovitostniho portfolia banky jak v ramci poboc¢kové sité, tak centraly.
V Cervenci 2004 bylo na spole¢nost IBM prevedeno zpracovani a tisk klientskych vypist z G¢td. Tato zména umoznila snizit
pocCet zaméstnancu KB, a tim redukovat naklady.
V druhé poloviné roku byl dokonéen projekt centralizace zpracovani tuzemskych plateb. Zpracovani veskerych tuzemskych
zékaznickych platebnich pfikazl je dnes soustfedéno do dvou novych center, umisténych v Praze a Plzni. Platby jsou
zpracovavany v nové vytvorené aplikaci nazvané Centrélni pokladni systém. Hlavnich cild projektu — zvySeni t¢innosti a kvality
zpracovani tuzemskych plateb — bylo dosazeno. Déle bylo v roce 2004 soustfedéno zpracovani zahrani¢nich plateb slovenské
dceriné spole¢nosti Komeréni banka Bratislava do zpracovaciho centra KB v Praze.
V listopadu 2004 bylo do spole¢nosti Hewlett Packard prevedeno 77 zaméstnancd,
ktefi byli v KB zodpovédni za IT podporu kone&nych uZivatell vypocetni techniky
(administrarofi a operéatofi help-desku). Toto opatfeni s sebou pfineslo Uspory jak
personalnich, tak administrativnich nakladd.
V Cervnu se Komeréni banka stala prostfednictvim Société Générale nepfimym ¢lenem
celoevropského clearingového systému STEP2. Toto ¢lenstvi umoZiiuje bance zasilani
a prijimani preshrani¢nich plateb v eurech ve shodé s Nafizenim Evropské komise
¢. 2560 /2001 platnym pro platby v rdmci EU. Do konce roku 2004 KB odeslala
prostrednictvim tohoto systému priblizné 63 000 a pfijala 108 000 platebnich prikaz.

Komeréni banka prostifednictvim bankovnich poradct
a prfimého bankovnictvi poskytuje klientim platebni sluzby,
financovani obchodu, leasing, factoring, Uvérovani, spravu
aktiv, sluzby kapitalového trhu, finanéni poradenstvi a dal$i
sluzby v zavislosti na individualnich potfebach klienta.
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Retailové bankovnictvi

Obcané

V pribéhu roku 2004 pokrac¢ovala KB nadéle v rozvijeni obchodniho modelu, ktery je zaloZzen na osobnim
pristupu bankovnich poradct, propojeni bankovnich a ostatnich finanénich sluzeb, vyuZivani synergickych
efektl v rdmci skupiny KB i SG a na aktivnim pfistupu zaloZeném na zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.
Banka pokracovala v doplfovani své produktové nabidky pro 1 130 tisic individualnich zakaznikd.
Mezi nejvyraznéjsi zmény patfi rozsifeni a zkvalitnéni nabidky pro mléddez a studenty. Diky novému bali¢ku
Gaudeamus?, ktery si béhem 2. pololeti 2004 zakoupilo témeér 19 tisic studentl, se podil student(
na celkovém poctu individuélnich klientl zvysil na 10 %.

Rok 2004 opét prinesl zvyseny zajem klienttl KB o Gvérové produkty. Celkovy objem hypotecénich tvérd
individualnim klientdm meziro¢né vzrostl o 40 % na 31,0 miliardy K&, zatimco objem prodanych avért se
zvyS8il 0 22 %. Zajem byl pfedevsim o hypotéky na koupi nemovitosti, primérna vySe jednotlivého Uvéru
dosahla 1,3 milionu K&. V prabéhu roku banka rovnéz provedla nékolik vyznamnych zmén parametrd
a zjednoduseni procesl poskytovani hypote¢nich Gvért. KB nadéle patfi mezi tfi nejvétsi poskytovatele
hypote&nich Gvért v Ceské republice.

Banka rovnéz pokrac¢ovala v rozvoji poskytovani spotfebitelskych pdjéek a financovani prostrednictvim
platebnich karet, jejichZz celkovy objem vzrostl o 17 % na 10,6 miliardy K¢&. Prestoze pohledéavky
z kreditnich karet se na této ¢astce zatim podileji 8 %, jejich dynamicky vyvoj spolu s rychlym rlstem
poctu aktivnich kreditnich karet v drZeni klientd KB potvrzuje velky potencial tohoto produktu. Komeréni
banka navic v zavéru roku obohatila svoji nabidku o mezinarodni kreditni kartu VISA Electron, prinasejici
jednoduché reseni financovani osobnich potfeb v8ech klientd.

2004 2003 Zména

—— —— ———

Pocet hypotecnich tvérl 30414 22 574 +35 %
Objem hypotecnich avért (mld. K¢&) 31,0 22,2 +40 %
Pocet spotrebitelskych avért 118 515 92 089 +29 %
Objem spotrebitelskych uvérl a ¢erpanych kontokorentd (mid. K¢) 9,7 8,5 +14 %
Objem uveéru z kreditnich karet (mld. K¢) 0,9 0,6 +50 %
Pocet aktivnich kreditnich karet 61400 35100 +75 %
Pocet aktivnich bali¢kd sluzeb 716 244 510 461 +40 %
Pocet détskych kont 94 800 39 000 +143 %

Ve druhé poloviné roku uvedla banka na trh nové investi¢ni produkty Max | a Max Il, svétové zajisténé fondy,
do kterych klienti KB investovali ve druhé poloviné roku témeér 1,4 miliardy Ké&. Tyto fondy poskytuji mozZnost
bezpecné zhodnocovat volné finanéni prostfedky prostfednictvim svétovych akciovych trhl, a to ve
spolupraci se sesterskymi spole¢nostmi v rdmci skupiny SG. V Unoru 2005 byl zahajen prodej dal$iho,
v poradi jiz tfetiho produktu z fady Max.
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Rok 2004 s sebou prinesl dalsi rozvoj pojistovacich sluzeb. V rdmci nabidky Zivotniho
pojisténi prisla KB na trh s novym produktem Vital Grant, nabizejicim prfedevsim zajisténi
klienta a jeho rodiny pro pfipad nenadalych nestastnych Zivotnich udalosti. Komeréni banka
déle rozsSifovala i portfolio produktl neZivotniho pojisténi. V dubnu uvedla na trh novy
pojistny produkt Merlin, ktery chrani klienty proti nasledklm ztréty nebo odcizeni
a pfipadného zneuziti platebnich karet vydanych KB, proti $kodé zplsobené vybérem
hotovosti platebni kartou a odcizenim osobnich dokladl a kli¢t spolu s kartou. Zajem klientd
o tento produkt byl veliky a na konci roku bylo takto chrénéno vice nez 85 tisic klientd. V fijnu
byla rovnéz zahéajena spolupréace s pojistovnou Allianz, na jejimz zakladé Komeréni banka ve
v8ech svych poboc¢kach nabizi dals$i produkty nezZivotniho pojisténi: pojisténi domécnosti
a nemovitosti a tzv. povinné ruc¢eni. Béhem posledniho ¢tvrtleti roku 2004 KB prodala vice
nez 2 000 smluv povinného ruc¢eni a t¢émér 1 200 smluv pojisténi majetku.

Malé podniky

KB upevnila svou vedouci pozici na ¢eském trhu v segmentu Malé podniky. Ve svych 335 pobockach v celé republice
poskytuje sluzby priblizné 270 tisicm klientl.

Banka se soustredi nejen na kazdodenni bankovni sluzby, ale i na uspokojovani finan¢nich potreb svych zékaznikd. V pribéhu
roku byly vylepSeny hlavni rysy Uvérovych produktt. Maximalni ¢astka produktu Profi uvér, vlajkového produktu segmentu
Malé podniky, byla zdvojnédsobena na 8 milion K& a povolena vyse precerpani prostredkt byla zvySena na 3 miliony K¢ jak
u bézného Uctu, tak v ramci finan¢nich bali¢kd. V didsledku toho vzrostl celkovy objem Gvérl pro malé podniky o 46 %
na 7,0 miliardy K¢&, pricemz Uvér nebo precerpani bézného Uctu vyuziva vice nez 20 % klientd z fad malych podnikd.

Nabidka jednotlivym skupinam klientl byla rozsitena o specialni nabidku pro Iékarny, poskytujici aktraktivni podminky pro
Cerpani podnikatelskych Gvérd, a v lednu 2004 banka uvedla na trh novou nabidku sluzeb pro pojistovaci agenty, ktera
reflektuje nové legislativni poZadavky. V roce 2004 KB rovnéz uvedla na trh jednoduché feSeni pro obchodniky, ktefi chté&jf
pfijimat platebnf karty — platebni termindl Profi.

Ke konci roku 2004 vyuzivalo bali¢ek finan¢nich sluzeb 43 % klientd z tohoto segmentu. V z&fi 2004, tj. necelé dva roky
po uvedeni balickl pro tento segment na trh, banka oslavila prodej stotisiciho bali¢ku.

Malé podniky* 2004 2003 Zména
Pocet obchodnich Gvérd 11048 5 869 +88 %
Pocet povolenych kontokorentl 54 867 36910 +49 %
Objem obchodnich Gvért a ¢erpanych kontokorent (mld. K¢) 7,0 4,8 +46 %
Pocet bali¢kd sluzeb 114 497 45 457 +1562 %

* Udaje roku 2003 jsou pFepo&tené v souladu s metodikou pouZitou v roce 2004.

KB upevnila svou vedouci pozici
na ¢eském trhu v segmentu
Malé podniky.

Banka se soustredi nejen

na kazdodenni bankovni sluzby,
ale i na uspokojovani finanénich
potreb svych zékaznikl.




Stredni podniky a municipality

KB i nadale rozsifovala svou nabidku produktd pro priblizné 15 000 klientd ze segmentu Stfedni podniky a municipality, ktefi

jsou obsluhovéni v 37 obchodnich centrech KB v celé Ceské republice.

V pribéhu roku 2004 pfisla banka s nékolika novinkami. V lednu byl zaveden balicek KB Komplet, obsahujici kazdodennf

bankovni produkty spolu se sluzbami elektronického bankovnictvi, platebnimi kartami a moZnosti nastaveni poctu

pravidelnych tuzemskych i zahrani¢nich platebnich transakci. Banka rovnéz uvedla na trh FlexiRdmec KB, ramcovou smlouvu

0 Uvérech a transakcich v oblasti obchodniho financovani v pfedem dohodnuté vysi.

Po vstupu do EU v kvétnu 2004 upravila KB ceny platebniho styku tak, aby odrazely postupné sblizovéani ¢eského trhu

s prostfedim EU. KB nové zavedla pevnou cenu v rdmci tzv. KB europlatby pro pfevody do vy$e 12 500 EUR z/do zemf

eurozony (pocinaje lednem 2005).

Radst avért poskytnutych segmentu Strfedni podniky a municipality pokracoval, a v dusledku toho se ¢astka celkovych Gvér(

zvedla 0 22,3 % na 38,9 miliardy K¢&. Tento vyvoj byl podporen Upravou Uspésného Uvérového produktu Profi ivér, plvodné

pripraveného pro malé podniky, k uspokojeni potfeb segmentu Stfedni podniky a municipality.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie pfinesl moznost &erpani prostfedkd z nové dostupnych strukturalnich fondd

a kohezniho fondu. Pocatkem roku 2004 byl vytvoren program Ponte se specidlni nabidkou financovani a predfinancovani

evropskych projektd a soucasné byl v rdmci KB zalozen specialni Utvar Municipality a specializované financovéani, ktery

podporuje distribuéni sit KB pfi projektech EU. Dlraz banky na tuto oblast se v pribé&hu roku pozitivné projevil v Uspésném

prodeji sluzeb v rdmci programu Ponte.
KB podepsala v listopadu 2004 s Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj (EBRD) dohodu
o poskytnuti tvérovych zdrojd. V souladu s podminkami smlouvy zaru¢i EBRD bance
uveérovou linku ve vysi 20 miliond EUR pro Gvérovani malych a stfednich podnik( spolu
s technickou podporou EU, navrzenou ke zvySeni schopnosti KB poskytovat klientdm
z tohoto segmentu Gvé&rové produkty. Uvérova linka bude nabidnuta ve formé& nového
produktu EU Profi vér, uvedeného na trh v tinoru 2005.
Rostouci exportni potencial ¢eskych firem dokladd vyznamné zvySeni poptavky po
exportnich odbératelskych Gvérech. Vyrazny narlst zaznamenalo i vyuZzivani zajistovacich
a platebnich instrumentd, tj. produktd z oblasti obchodnich financovéni. Zvlasté silny
vzestup byl zaznamenan u bankovnich zaruk, jichZ bylo poskytnuto o 39 % vice nez v roce
2003. Ke zvyseni povédomi o schopnostech banky v oblasti obchodnich financi podepsala
KB v Unoru 2004 dohodu o spolupréaci s Exportnim klubem CzechTrade. Toto partnerstvi si
klade za cil propagaci ¢eského exportu a zlepseni know-how &eskych firem v obchodnich
financich.

i Vstup Ceské republiky

do Evropské unie pfinesl|
moznost ¢erpani prostfedku
z nové dostupnych
strukturalnich fondl
a kohezniho fondu.

Pocatkem roku 2004 byl vytvoren
program Ponte se specialni nabidkou
financovani a predfinancovani
evropskych projektu.
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Podnikové a investi¢ni bankovnictvi

Velké podniky

KB si dlouhodob& udr?uje pozici vedouci banky pro velké podnikové klienty v Ceské republice. Osm obchodnich mist
v rtiznych regionech Ceské republiky a v Praze zajistuje individuaini a odbornou obsluhu hlavnich &eskych i nadnarodnich
spole¢nosti véetné prednich finan¢nich a verejnych instituci. Na miru $ité kvalitni sluzby pfispivaji k posileni sou¢asnych
obchodnich vztahl a zisk&ni novych klientd z fad nejdalezitéjSich firem podnikajicich na ¢eském trhu.

Rok 2004 byl zaméren na konsolidaci a rozsifeni dlouhodobého vztahu banky s klienty, a to na zakladé komplexni nabidky
sluzeb. Kontakt s klienty je priméarni odpovédnosti zkusenych manazer KB, ktefi mohou pocitat s pomoci odbornikd z dal$ich
Usekd banky, finan&ni skupiny Komer&ni banky v Ceské republice i ze Société Générale po celém svété.

KB tradi¢né patfi mezi uznavané poskytovatele komplexniho cash managementu s velmi efektivnim elektronickym
bankovnictvim, zvlasté pro klienty s velkym objemem plateb. V roce 2004 KB vyhréla v této oblasti nékolik vyznamnych
vybérovych fizeni u prednich spole¢nosti ze sektoru verejnych sluzeb ¢i pramyslu.

V oblasti financovani se KB podafrilo zvysit jeji Uvérové portfolio o 3 % na 67,6 miliardy K¢&.
Financovani vybaveni podnikd prostfednictvim leasingu se neustale zvySovalo, zvl&sté
v regionech mimo Prahu, kde banka zaznamenala jak expanzi ¢eskych exportérl z oblasti
primyslu a modernich technologii, tak vyznamny pfiliv zahrani¢nich investic v kli¢ovych
sektorech, jako jsou dodavatelé v automobilovém primyslu. Rychle se rozvijel leasing
vozového parku spole¢nosti, zvlas§té ve formé operativniho leasingu véetné spravy
vozového parku pro ¢eské i nadnarodni podniky. Ve spolupraci se sesterskou spole¢nosti
ALD Automotive s.r.o. se KB podafilo uzavfit jeden z nejvétsich kontraktl v Ceské republice
v oblasti komplexniho leasingu vozového parku ¢itajiciho 500 automobild.

V roce 2004 poskytla KB rfadé svych podnikovych klientl sluzby retailového bankovnictvi pro
jejich zaméstnance vcetné planl penzijniho a Zivotniho pojisténi. Tyto specialni produkty
nabizeji vhodné a pfinosné feseni jak pro podniky, tak pro jejich zaméstnance.

V roce 2004 bylo dosazeno Uspor a zvySeni efektivity v rdmci Uzké spoluprace s Komeréni
bankou Bratislava, a.s. Tyto zmény oceni zejména klienti KB s intenzivnimi obchodnimi
vztahy se svymi partnery na Slovensku.

V roce 2004 poskytla KB fadé
svych podnikovych klientd
sluzby retailového bankovnictvi
pro jejich zaméstnance véetné
pland penzijniho a Zivotniho
pojisténi. Tyto speciélni produkty
nabizeji vhodné a prinosné feseni
jak pro podniky, tak pro jejich
zameéstnance.




Investiéni bankovnictvi

V roce 2004 Komeréni banka, a.s., déle posilovala své postaveni predni banky na ¢eskych finanénich trzich. Svym klientdim
nabidla celou fadu konkurenceschopnych a modernich sluzeb investi¢niho bankovnictvi: ménové nastroje a derivaty, fizenf
likvidity, financovani aktivit prostfednictvim kapitédlového trhu, fuze a akvizice, poradenstvi a spravu majetku. Banka
predstavuje pro partnery jak na ¢eském, tak zahrani¢nim trhu solidni protistranu, kterd poskytuje likviditu fadé trznich
segmentl a zpracovéva rostouci objem hotovostnich i derivatovych transakci u svych podnikovych i institucionalnich klient(.

Derivaty

Rychle se rozvijejici trhy zdlraznily potfebu systemati¢téjsiho zajisténi ménovych, Urokovych
a komoditnich rizik. Z tohoto dlvodu zacina stale vice klientl vyuzivat moderni zajiStovaci strategie
s vyuzitim jednotlivych opci nebo jejich kombinacemi. KB stavi na celosvétovém uznani Société
Générale pro jeji znalost produktl a trzni pozici v oblasti derivatl; pro mnoho klientl se tak
stala hlavni bankou pro zajistovaci produkty.

Banka rovnéZ posilovala marketingové aktivity smérem k institucionalnim zéakaznikim. Kromé
statnich dluhopist a podnikovych dluhopist, kde je banka jednim z nejaktivnéjSich tvircl trhu, nabizi
KB svym klientdm fadu produktl vytvorenych ke zvySeni vynosU investic, které jsou spojeny
s pohybem urokovych sazeb a akciového trhu. Kvuli historicky nizkym drokovym sazbam na jedné
strané a trvale rostoucimu majetku ve spravé na strané druhé byla poptavka po tomto typu produktt
silnd a o¢ekava se, Ze se bude dale rozvijet i v budoucnu.

Dluhové produkty a podnikové finance

Banka poskytuje kompletni soubor sluzeb: od analyzy potfeb klienta pres vytvoreni finanéni struktury az po zajisténi
financovéni. V roce 2004 byla Komeréni banka jednim z tahount tuzemského trhu syndikovanych Gvért a emisi dluhopisu.
Usp&s&né se U&astnila v&tsiny transakci kapitalového trhu v Ceské republice. V oblasti syndikovaného financovani KB
aranzovala nékolik transakci financovéni spole¢nostem, jako jsou napt. Chemopetrol, Ferona a ECK, a poskytla dlouhodobé
financovani municipalitam, jako je mésto Kolin a mikroregion Vsetinsko. Na trhu s dluhopisy byla Komeréni banka, a.s.,
na zaklad& udéleni vefejné zakazky vyluénym lead-managerem emise tuzemskych obligaci pro CKA ve vy3i 5 miliard K&.
Komeréni banka rovnéz poskytuje podnikovym klientdm vysokou kvalitu poradenské podpory v oblasti fuzi a akvizic. Nabizené
sluzby zahrnuji ocenéni firem, poradenstvi pfi ndkupu a prodeji, pomoc pfi vyjednavéni a poradenstvi pfi odkupu podniku
managementem. V Uzké spolupraci se Société Générale banka pracuje pro Sirokou $kélu tuzemskych i mezinarodnich klientd
pfi zjednoduSovani a zafizovani preshrani¢nich transakci.

A

Banka predstavuje pro partnery jak

na ¢eském, tak zahrani¢nim trhu solidni
protistranu, ktera poskytuje likviditu
fadé trznich segmentl a zpracovava
rostouci objem hotovostnich

i derivatovych transakci u svych
podnikovych i institucionalnich klientd.
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Rizenf rizik

Rizeni rizik v Komeré&ni bance vychazi z jednotné koncepce zohlediiujici pokrogilé standardy fizeni rizik pouZivané v ramci
skupiny Société Générale a pravni a predpisové normy dané a definované Ceskou narodni bankou a dal$imi regulatornimi
institucemi. Banka ve svych postupech zohlednuje vyvoj ve v8ech oblastech rizik, tj. Uvérovych rizik, trznich rizik, rizika
likvidity a také rizik regulatornich, opera¢nich a environmentalnich.

Rizeni Gvérovych rizik

Béhem roku 2004 utvary KB pro hodnoceni Uvérového rizika a fizeni Uvérového rizika Uzce spolupracovaly s obchodnimi
slozkami s cilem podpofit marketingové a prodejni aktivity zefektivnénim Uvérového procesu soucasné s podrobnym
sledovanim kvality rizikového portfolia Komeréni banky.

Analyza a sledovani uvérovych rizik

V rdmci rozhodovaciho procesu pfi udélovani tvéra byl kladen ddraz na tato hlediska:

— Zavedeni nové metodiky posuzovani klientl v souladu s predpisy Basel Il a principy Société Générale. Banka stanovuje
riziko protistrany na zékladé ratingu vychézejiciho z typu a profilu pfijemce Uvéru. Rating klienta je stanoven na zékladé
kvantitativnich a kvalitativnich kritérii.

- Uzké spoluprace s obchodnimi slozkami prostfednictvim aktivni metodické podpory, vycviku v oblasti rizik a pravidelna
aktualizace skoérovacich nastroji pro segmenty a produkty retailové klientely.

— Rozs8ifeni automatizace procesu schvalovani Uvérd, rozvijeni znalosti zakladanim specializovanych a/nebo sektorovych tymda.
V disledku toho byla dale posilena kapacita banky pfi rozhodovacim procesu.

— Zefektivnéni a zvySeni spolehlivosti externich zdrojl informaci (tj. mezibankovnich Uvérovych registrl) s cilem zavést
systém indikator véasné vystrahy a co nejc¢asnéjsiho zjistovani situaci zhorSeni Gvérové kvality.

Banka rovnéz vénuje pozornost posileni monitorovaci funkce tvérového rizika a jejimu zefektivnéni:

— Byl zfizen specializovany tym uréeny ke kontrole Uvérovych rizik, jehoz Ukolem je dohled nad kvalitou
posuzovani a sledovani Uvérového rizika napfi¢ celou bankou. Tato iniciativa doplfiuje funkce tymu
interniho auditu Komeréni banky.

— Komeréni banka pokracovala v disledném sledovani svych potencidlné problematickych Gvéra. Tato
kategorie aktiv je provérovéna jednak na ad hoc bazi, jednak ¢tvrtletné k tomu ustavenym vyborem.

—Vlyznamna pozornost byla vénovana vyvoji modernich informacénich systému uréenych pro pravidelné
a v pripadé potfeby Uzce specializované monitorovani klientskych limitl a angazovanosti (na Urovni
jednotlivych pravnickych osob i skupin propojenych firem).

Rizeni rizik v Komeréni bance vychazi

7 jednotné koncepce zohlednujici pokrocilé
standardy fizeni rizik pouzivané v rdmci
skupiny Société Générale a pravni

a predpisové normy dané a definované
Ceskou narodni bankou a dal$imi
regulatornimi institucemi.




Opravné polozky a rezervy

Komeréni banka spliiuje vedkeré poZadavky predepsané Ceskou néarodni bankou v oblasti klasifikace
Gvérovych pohledavek. Pohledavky jsou posuzovany na zakladé kvantitativnich kritérii (historie Gc¢tu, platebni
disciplina, ucetni uzaveérky), jakoz i kritérii kvalitativnich (tj. podrobna znalost klienta, hodnoceni jeho chovani).
U vétsiny polozek uvérového portfolia Komeréni banky je provéddéna klasifikace, posouzeni obchodni a finanéni
situace, ocenéni zajisténi a tvorba opravnych poloZek individualné na ¢tvrtletni bazi, a to strukturovanymi
vybory banky pro opravné polozky. VySe opravnych polozek a rezerv je uréena po komplexnim posouzeni
veskerych znamych parametru.

Komeréni banka se rovnéz pripravila na novou metodiku tvorby opravnych polozek a rezerv, ktera spojuje poZzadavky
Opatieni &. 6/2004 Ceské narodni banky s podminkami IFRS. Tato metodika byla zavedena 1. ledna 2005.

Vymahani pohledavek

Po uzavreni dohody o prodeji ¢asti uvérového portfolia spole¢nosti GE Capital Corporation a vyplaceni statni garance se
Komeréni banka rozhodla déle zdokonalit proces vymahani svych pohledavek. V souladu s ptvodnim planem v roce 2004
ukondila ¢innost Utvaru Specialni obchody. KB mé& nyni specialni jednotku pro ocenéni aktiv a vymahani, kterd se zaméruje
na podporu obchodnich Usekt banky, fizeni vymahani Gvérd a ostatnich aktiv a ocenéni zastav.

Céast vymahacich aktivit je nyni zadavana externim specializovanym spole¢nostem. Zamérem je zvy3eni podilu vymozZenych
pohledavek a zefektivnéni této ¢innosti.

KB rovnéz provozuje oddéleni Obchodni vymahani pohledavek, které bylo zfizeno koncem roku 2003. Tento Utvar zajistuje
podle presné definovanych pravidel a v Uzké koordinaci s obchodnimi slozkami KB preventivni ¢innosti v oblasti vymahani
pohledavek.

Zahrani¢ni angazovanost

PrevédZnou C¢ést zahrani¢ni angaZzovanosti Komeréni banky tvofi transakce s mezindrodnimi finanénimi institucemi
na mezibankovnim trhu. Banka vyvinula systém a sestavila pfislusné postupy, kterymi monitoruje pfislu§né protistrany a rizika
prislusné zemé pomoci systému preddefinovanych a schvalenych limitd.

Riziko protistrany z aktivit na finan¢nich trzich

Systém Tizeni rizik protistrany z operaci na finanénich trzich je zalozen na modelu
vypracovaném skupinou Société Générale. Zakladni pravidlo ,pfedautorizace”
(tj. autorizace, ktera vzdy predchazi uzavieni transakce s protistranou) je systematicky
pouzivano pro veskeré transakce na finanénich trzich. Denné je monitorovano
dodrzovéani limitd angaZovanosti, a to i pro obchody provadéné Komeréni bankou
Bratislava. Obchodnici z front office maji denné k dispozici informace o prislusné
protistrané a jejich aktualnich limitech a také o angaZovanosti a limitech, které jsou
k dispozici. Jakékoliv prekroceni téchto limitl je bezprostfedné hlaseno na pfislusnou
Uroven vedeni banky. O kazdém prekroceni limitd je informovéano predstavenstvo banky
pravidelné kazdy mésic.

Denni vypocet rizika protistrany vyplyvajiciho z derivatovych produktd byl v roce 2004
zalozen na ukazateli ,Current Average Risk"”, ktery umoZznuje urcit vysi reprodukénich
nakladl na derivatovy produkt v pripadé nedodrzeni zavazku protistrany. Tento ukazatel
stanovuje primér potenciélnich expozic, ke kterym muze dojit béhem zbyvajici doby
Zivotnosti transakce. Hodnota tohoto ukazatele zavisi na soucCasnych trznich
podminkach, dobé zbyvajici do splatnosti transakce a nominalnim objemu transakce.
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Rizeni trznich rizik

Trzni rizika jsou definovéna jako ztraty plynouci z nepfiznivého vyvoje trznich podminek. Komeréni banka je vystavena

nasledujicim druhdm trznich rizik: Urokové riziko, ménové riziko, akciové riziko, riziko zmény kreditni prémie dluhopisl a riziko

likvidity.

Odpovédnost za fizeni trznich rizik nélezi v Komer¢ni bance Utvaru trznich rizik. V z&jmu zajisténi nezavislosti Fizeni rizik na

obchodnich Utvarech je tento Utvar zodpovédny pfimo ¢lenovi predstavenstva banky povérenému fizenim rizik a rediteli

trznich rizik skupiny Société Générale. Trzni rizika jsou v Komeréni bance fizena v souladu s nasledujicimi principy, které

podléhaji souhlasu pfedstavenstva banky:

— Veskeré rizika jsou systematicky a pravidelné sledovana a jsou predmétem reportingu nezavislého na obchodnich slozkéch.

— Metody méreni rizika a kontrolni postupy jsou definovény a schvalovany vedenim Utvaru trznich rizik KB a Utvarem trznich
rizik skupiny Société Générale.

— Z4&dosti o limit jsou zpracovany na z&klad& poZadavkd obchodnich Gtvard do vy$e celkovych limitd stanovenych
predstavenstvem.

— Veskeré pozadavky regulatornich organt jsou plné dodrzovény.

Nové produkty finan¢nich trhd jsou pred uvedenim na trh podrobeny zevrubné analyze v§emi zainteresovanymi Utvary banky

s cilem posoudit veskera rizika spojena s timto produktem. Po této analyze nésleduje schvaleni udélené Vyborem pro nové

produkty, které zaruc€uje, ze banka méa o nabizeném produktu pfehledné znalosti a ma jej pod kontrolou.

Metody méreni trznich rizik a stanoveni limitd

Béhem roku 2004 dokoncila Komeréni banka zavedeni metod a standardd, které jsou v souladu

s pravidly skupiny Société Générale. V soucasnosti jsou veskera trzni rizika v rdmci Komeréni

banky a Komeréni banky Bratislava posuzovana metodou Value at Risk (VaR).

Hodnoceni trzniho rizika Komeréni banky je zaloZzeno na tfech hlavnich ukazatelich, které jsou

vyuzivany pro stanoveni limitd angaZovanosti:

— Metoda historické simulace Value at Risk vypodcitané na hladiné 99% pravdépodobnosti pro
¢asovy horizont jednoho dne, coz bance umoznuje konsolidaci vlastnich trznich rizik do
ukazatele Value at Risk finan¢ni skupiny SG.

— Méreni pomoci stresovych testl pro zohlednéni udélosti s nizkou mirou pravdépodobnosti,
které nejsou pokryty metodou Value at Risk. Banka provadi rlizné typy stresovych testd pro
angazovanosti v oblasti m&nové, Urokové a akciové. Sokové scénare simuluji vyznamné
pohyby ukazatell uréovanych bud historickymi studiemi, nebo hypotetickou analyzou.

— Doplnkové limity, jako je citlivost, FX pozice, riziko zmény kreditni prémie korporatnich
dluhopisd, povolend doba drzeni cenného papiru. Tyto limity monitoruji trzni rizika, kterd jsou
pouze ¢aste¢né podchycena VaR a stresovymi testy.

Béhem roku 2004
dokoncila Komeréni
banka zavedeni
metod a standard(,
které jsou v souladu
s pravidly skupiny
Société Générale.




Metoda Value at Risk

Metoda VaR (, historicka simulace"”) je Komeréni bankou pouzivana od roku 2002 pro ménoveé riziko a Urokové riziko a od roku
2003 pro akciové riziko. Metoda bere v Uvahu korelaci mezi vSemi trhy a fakt, Ze zmény trznich parametrd nejsou normalné
rozdélené. Jsou pouzivany scénére jednodennich variaci trznich parametr pro obdobi uplynulych 250 dnd obchodovani.
99% Value at Risk je ztratou, kterd by byla zaznamenéna po eliminaci 1 % nejméné pfiznivych situaci. S 250 navrZzenymi

scénari to odpovida priiméru druhé a tfeti nejvétsi vypoctené potencialni ztraty.

Backtesting

Banka pravidelné ovéfuje pfesnost modelu prostfednictvim backtestingu. Vysledky obchodovani jsou porovnavany se
simulovanym ukazatelem Value at Risk, aby bylo mozno vysledovat pocet pfekro¢eni 99% hladiny pravdépodobnosti. BEhem

roku 2004 nepresahla Zadna denni ztrata z obchodovani hodnotu 99% VaR.

Vysledky Value at Risk a hlavni angaZovanosti k 31. prosinci 2004 byly nasledujicf:

EUR

800 000 zisk & ztrata
400 000
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-400 000
-800 000
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-1 600 000

II. . V. V. VI VI VIIL IX.

Vysledek stresového testu (nejhorsi vysledek) k 31. prosinci 2004

XI.

Kurzové riziko — relativni pokles ménového kurzu

Urokové riziko — zvrat Urokovych kivek kolem definovanych bodd vynosové kFivky

Sledovani portfolia CDO a CLN

Xll. 2004

EUR

-618 893
-5 329 000

V roce 2004 Komeréni banka dale zdokonalovala metody a postupy méfeni
expozice k portfoliu CDO a CLN. Nastroj pouzivany pro hodnoceni a méreni
rizik tohoto portfolia je zaloZzen na metodice, ktera vypocitdva Monte-Carlo
simulace budoucich penéznich tokl v zavislosti na odhadovaném UGvérovém
zhorSeni podkladovych aktiv a odhaduje ¢&istou soucasnou hodnotu
simulovanych (o¢ekavanych) penéznich tokd. Tato metoda byla zdokonalena
diky aktivni spolupréaci s manazery zaji§téni a ratingovymi agenturami.
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Basel Il

Cilem mezinarodni dohody Basel Il je zavedeni moderngjsich pravidel pro vypoclty ukazatele kapitédlové pfimérenosti,

atood 1. ledna 2007. Dohoda Basel Il je zaloZena na trech pilifich.

— Pilit 1 se soustfedi na metodiku méreni rizik, integraci metod méreni rizik do obchodnich postupt, jejich podoby
a kontrolnich mechanismd. Jednodu$e Feceno, banka bude povinna poditat kapitédlovy poZadavek pro kazdy druh rizika.
| kdyzZ se pravidla pro vypocet kapitdlovych poZzadavk( pro trzni rizika neméni, pravidla pro kapitalové poZadavky souvisejici
s Uvérovym rizikem jsou vyrazné upravena. Ve srovnéni s dohodou Basel | je kapitédlovy poZadavek vyrazné vice zavisly
na kreditni kvalité dluznika a na internim ratingovém systému. Tento koncept také zavadi novy kapitélovy poZadavek
pro operaé&ni riziko. Urovef vyspélosti zavisi na existenci internich statistickych model(i.

— Pilit 2 je zaméfen na procesy kontrolnich provérovacich ¢innosti, jako jsou zakladni principy téchto aktivit, transparentnost
dohledu a zodpovédnost véetné stresovych zkousek, hodnoceni kapitalové pfimérenosti a rizikového profilu banky.

— Pilit 3 je zamé&ren na trzni disciplinu, zejména na zvefejiiovani pravidel kapitalové struktury, rizikového profilu atd.

Komeréni banka usiluje o zavedeni vyspélejSiho pristupu pfi Ffizeni rizik v Uzké spolupraci s Basel Il tymem skupiny Société

Générale. Pro banku je velkym pfinosem vysoké& Uroven Fizeni rizik a jejich kontrola v materské firmé.

Pro posuzovani Uvérovych rizik pouzivd Komeréni banka u retailovych a firemnich segmentd modely, které byly zavedeny jiz

koncem 90. let a které jsou zaloZeny na konceptech ratingu a oekédvané ztraté. V roce 2004 predstavila KB studii

proveditelnosti podle dohody Basel Il. Program Basel Il byl zaveden s nasledujicimi hlavnimi cili:

— dokonéeni centralizace Udaju o Uvérovych a operacnich rizicich,

— provéreni a aktualizace modell fizeni Gvérovych rizik ve spolupraci se skupinou Société Générale a

— priprava kalkulaci pro novy Uvérovy kapitélovy poZadavek.

Od roku 2007 Komeréni banka planuje vykazovani v souladu s Basel Il, které bude zahrnovat ukazatele kapitalové

pfiméfenosti podle sou¢asné i nové metody.

Operaéni rizika

Na zakladé poZadavk( dohody Basel Il, Société Générale a regulatornich organt Ceské republiky

banka zfidila v Fijnu 2004 oddéleni operacnich rizik. Hlavnim cilem je zisk&ni opréavnéni na Urovni

skupiny Société Générale pro zavedeni vyspélejsiho pristupu k vypoctu kapitadlového pozadavku.

Tento pfistup sestava z nasledujicich polozek, které jsou v rdmci banky progresivné zavadény:

— Od roku 2003 jsou veSkeré udalosti vyhodnocené jako operacni riziko, tj. ty, které prekrogily
prah stanoveny Skupinou (10 000 EUR), shromaZdovéany a hldSeny. Od roku 2005 bude toto
shromazdovani ¢aste¢né automatizované.

— Shromazdovéni Udajl je doplnéno samohodnocenim Fizeni rizik (Risk Control Self-Assessment).
Skldda se z rozséhlého souboru otdzek tykajicich se vSech oblasti bankovnich aktivit.
Shromézdéné udaje bance v budoucnu umozni urdit citlivost jednotlivych Usekl banky vaci
operac¢nim riziktm.

— Analyza scénara (Scenario Analysis) umozni posouzeni rizik s vaznym dopadem a nizkou
pravdépodobnosti, napf. pfirodnich katastrof. Zavedeni tohoto komponentu je pldnovano na rok
2005.

—V ramci klicovych indikatort rizik (Key Risk Indicators) budou shromaZzdovény parametry
indikujici potencialni zmény v Urovni expozice k operaénim rizikdm. Zavedeni tohoto prvku je
pldnovano na rok 2006.

ZavrSeni v8ech vySe uvedenych kvalitativnich a kvantitativnich
komponentd umozni bance fidit operacni rizika a vyuZzit potencialn{
Uspory nakladt. PouZiti téchto indikatorl umozni skupingé SG vypocet
vlastnich kapitalovych poZadavkl za pouziti interniho modelu podle
vyspélejsiho pristupu k vypoctu kapitalového pozadavku.



Rizenf aktiv a pasiv

Za tizeni aktiv a pasiv (ALM) zodpovida Utvar fizeni aktiv a pasiv. Proces fizeni ALM
zahrnuje zakladni ¢innosti banky definované jako strukturalni kniha banky a vyplyva
z potfeby fesit mozné dusledky vznikajici z nesouladu charakteristik spravovanych aktiv
a pasiv (s prihlédnutim k Urokovym sazbam, dobé splatnosti a ménam) a predchéazet jim.
Pouzivana pravidla, jejich zmény i navrhované zajistovaci transakce ve vztahu k riziku
z Urokovych sazeb a likvidnimu riziku jsou schvalovany Vyborem pro fizeni aktiv a pasiv
(ALCO). V ramci vSech aktivit banka beze zbytku napliiuje veskeré pozadavky uplatfiované
ze strany ¢eskych regulatornich organt i mezinarodnich predpist.

Riziko likvidity

Rizeni rizik likvidity se zamé&Fuje predevsim na schopnost banky beze zbytku dodrZovat hotovostni zavazky. To zahrnuje
predevsim udrzovani dostate¢nych objem( hotovosti, zUstatkl na nostro Uc¢tech a na U¢tu povinnych minimalnich rezerv bez
zvy$ovani nakladt banky na likviditu a omezeni obchodni ¢innosti banky. Dostate¢né mnoZstvi likvidnich prostredkUl je
zajistovano duslednou diverzifikaci zdrojl z fizeni hotovostnich tokd, kterd minimalizuje necekané naroky na dodatecné
finanéni zdroje béhem urcitého ¢asového obdobi. Tohoto zakladniho cile je dosahovano fizenym pokryvanim ocekavaného
odlivu hotovosti z banky, které je provddéno s dostate¢nou mirou spolehlivosti (97,5 %) béhem dostateéné dlouhého
budouciho obdobi (jeden rok).

Béhem roku 2004 byla uvedena do provozu specialni intranetové aplikace, umoznujici Utvaru ALM v pfipadé krize likvidity
efektivné komunikovat s obchodnimi sloZzkami v rdmci celé KB a minimalizovat tak vydej hotovosti.

Vyvoj likvidity v ménové struktufe CZK, USD, EUR a dalsich mén je sledovan na dvou urovnich chovani trhu, a to na Urovni
normaélniho a krizového scénére. Rizeni kratkodobé mezidenni likvidity je provad&no pomoci systému ukazateld na denni bazi.
Dostate¢na uroven likvidity je usmeérfiovédna souborem limitd, k jejichZ dosahovéni banka vyuziva bilanéni (napf. emise
dluhopis, pfijaté Gvéry) a mimobilanéni obchody (cross currency swapy, FX swapy).

V roce 2004 Komeréni banka vydala v rdmci svého programu hypoteéni zastavni listy v celkovém objemu 4,83 miliardy K¢.
Z této Castky celkem 2,40 miliardy K& predstavuje ukon&eni prvni emise se splatnosti v roce 2009 s pevnym kuponem ve vySi
5,5 %. Druhd emise o celkovém objemu 2,43 miliardy K& ma splatnost v roce 2008 a pevny kupon ve vys$i 4,5 %.
S prihlédnutim k vysokému prebytku likvidity banky je nutné poznamenat, Ze tyto hypote¢ni dluhopisy nebyly emitovéany
za Uc¢elem dalsiho zvyseni likvidity, ale z dGvodu poskytnuti vyhodného financovani hypotecénich Gvéra.

Urokové a cizomé&nové strukturalni riziko

Urokové a cizomé&nové strukturalni riziko je definovano jako riziko mozné ztraty plynouci z pozic obsaZenych ve strukturéini
knize vlivem zmény trznich cen (tj. zmén Urokovych sazeb a ménovych kurzd).

Strukturdlni cizoménové riziko je méreno a fizeno na denni bazi. Pozice banky je usmérfiovéna systémem limitl (interni limity
banky a limity pozadované CNB). K zaji§t&ni m&novych pozic banka vyuZiva standardnich instrument( (FX spotové a FX
forwardové operace).

Banka ridi strukturalni trokové riziko pomoci standardnich metod (tzv. gapové analyzy, analyzy citlivosti na zménu Urokovych
sazeb) a sofistikovanéjsi metody zvané Earnings at Risk, vychazejici z metody stochastického vypoctu volatility budoucich
Urokovych prijmu. Banka implementovala systém pro fizeni aktiv a pasiv , Convergence"” spole¢nosti SUNGARD, pomoci
néhoz ALM aplikuje metody méreni Urokového rizika kombinované s cilem dalsi redukce rizik. K zaji§tovani drokového rizika
jsou pouzivany standardni zajistovaci instrumenty, jako jsou Urokové swapy (IRS) a dohody o terminovych sazbach (FRA);
v mensi mife pro tyto Ucely banka vyuziva i investice do cennych papirl. Veskeré transakce jsou okamzité vlozeny do front
office systému, kde jsou zaznamenéany a ocenény. Béhem roku 2004 KB zavedla novy front office systém Kondor+, ktery
umoznuje optimalizaci transakéniho procesu financénich trha.

Urokové derivaty (derivaty pro zajistovani rizika ve strukturalni knize) jsou i&tovany podle IAS 39 a CAS, aby bylo dosaZeno co
nejpresnéjsiho Ucetniho ocenéni. KB ma vypracovanu podrobnou strategii fizeni Urokovych rizik, kterd zahrnuje popisy
povolenych derivativ, jak je pouzivat a zplasob jejich U¢etniho ocenéni.
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Cenotvorba

Za externi cenotvorbu zodpovida Utvar ALM, ktery zajistuje vydavani kurzovniho listku KB, stanovuje, popf. navrhuje externi
Urokové sazby pro depozitni produkty a uréuje zakladni sazby KB, od kterych jsou odvozovény sazby Uvérd. Externi trokové
sazby depozit jsou stanovovany na zékladé vnéjsich podminek Vyborem pro fizeni Urokovych sazeb a kurzu.

Béhem roku 2004 banka provedla Upravu své interni cenové politiky pro poskytovani Gveérd, kterd ma podporit obchodni
slozky pfi poskytovani Uvérd a zvysit jejich motivaci. Nova intranetovéa aplikace napomahé bankovnim poradctim KB pfi
stanoveni ceny vétsich Uvérd, nebot jim umoznuje spojeni s odborniky na ocerfiovani transakci, ktefi pouzivaji pfesnou
metodiku vychézejici z aktuélnich trznich Urokovych sazeb.

Rizeni regulatorniho rizika

Regulatornf riziko vyplyva z pfipadného nedodrzeni zadkond a dalSich regulatornich predpist a nasledné
sankce udélené regulatorem.

Cinnost Komeréni banky podléha regulatornim predpistim Ceské néarodni banky. Na &innosti banky jakoZto
obchodnika s cennymi papiry a depozitare dohlizi Komise pro cenné papiry, souvisejici pfedpisy jsou
vydavéany Ministerstvem financi Ceské republiky. V oblasti opatieni proti legalizaci vynost z trestné
ginnosti je Komeré&ni banka dozorovana zvlaétnim odborem Ministerstva financi Ceské republiky. Operace
na burze kontroluje sama Burza cennych papirt Praha jako zvlastni samoregulaéni organ.

Dceriné a pridruzené spole¢nosti Komeréni banky jsou podle svého charakteru primarné dozorovany
Komisi pro cenné papiry (IKS KB), Ministerstvem financi Ceské republiky (Komeréni pojistovna)
a v nékterych pfipadech spole&n& Komisi pro cenné papiry a Ministerstvem financi Ceské republiky
(Penzijni fond KB) nebo Narodni bankou Slovenska (Komeréni banka Bratislava).

Bankovni instituce v Ceské republice jsou regulovany obdobnymi pravidly jako v zemich Evropské unie.
Rok 2004 prinesl vyrazné zmény v pravidlech regulace kapitédlovych trhd. Stévajici zédkony byly
aktualizovany nebo nahrazeny novymi, napfiklad zdkon o podnikéni na kapitdlovém trhu a zakon
o kolektivnim investovéni. Banka Uspé&sné zaclenila pfislusné zmény do svych internich pravidel. K dal§im
legislativnim zménam doslo v roce 2004 také v oblasti opatfeni proti legalizaci vynosU z trestné ¢innosti.
V souvislosti s témito zménami banka zavedla povinny elektronicky vzdélavaci program, jehoz cilem je
vzdélavani zaméstnancl v oblasti prevence legalizace vynosU z trestné ¢innosti. Tento samostudijni
elektronicky program je efektivnim nastrojem k prohloubeni znalosti v8ech zamé&stnancl banky. KB také
zavedla princip , poznej svého zékaznika”, ktery je souc¢asti Usili pfi zamezovani legalizace vynosu z trestné
¢innosti. V druhé poloviné roku 2004 byl zahajen proces standardizace systému shromazdovéani Udajd
o zéakaznicich, jehoZ smyslem je zaji§té&ni odpovidajicich informaci o klientech na jednoltivych prodejnich
mistech banky. Lepsi informovanost pomaha pfi odhalovani nezadoucich klientd jiz v okamziku, kdy se
dotyény clovék pokousi stat zakaznikem banky, a tim také napomahé& pfi odhalovani budoucich
podezrelych transakci.

Banka pokracuje ve zpfehlediiovani systému internich pravidel a zéroven v jejich sladovani s mezinarodné
uzndvanymi normami.




Zivotni prostredi

Vzhledem ke svému predmétu ¢innosti nepatii Komeréni banka k primarnim znecistovatelim Zivotniho prostredi. | kdyz
banka beze zbytku dodrzuje pravni pozadavky na ochranu Zivotniho prostfedi, ochranu zdravi a bezpe¢nost préace, zavedla
projekty a postupy, jejichZz cilem je dalsi zlepSovéani Zivotniho prostfedi a zdokonalovani pé¢e o zdravi zaméstnancu. V roce
2004 byly tyto projekty déle rozvijeny a rozsifovany. Prikladem je mimo jiné projekt REPO, jehoz cilem je optimalizace vyuZiti
prostord banky a nésledné Uspory energii.

Béhem roku 2004 provedla Komeréni banka komplexni studii zameérenou na Uspory v oblasti spotfeby energie, tepla a plynu.
Vysledkem je mimo jiné zavedeni automatickych systém regulace teploty ve vSech prostoréach, a to pocinaje rokem 2005.
Banka sméruje své Usili také ke snizovani tvorby odpadl a k pouzivani recyklovanych materialt. Veskeré nakladani s odpady
je zajistovano prostfednictvim spole¢nosti s prislusnym oprédvnénim. V zakladni nabidce kancelédfskych potfeb jsou
recyklované papiry a recyklované tonery.

Nedilnou souc¢ésti véech smluv je dodatek, ve kterém KB své partnery informuje o pfistoupeni materské spole¢nosti Société
Générale k deklaraci UNEP FI Statement dne 27. listopadu 2001. V zadévacich podminkach vybé&rovych fizeni na dodavatele
zarizeni je kromé finanénich kritérii kladen dlraz na technické parametry s ohledem na néroky na primarni zdroje,
ve smlouvéach s dodavateli/pronajimateli kopirovacich strojd a tiskaren je zajistovéana ekologicka likvidace pouzitych toner(.
KB si je védoma nutnosti splfiovat ekologické normy a mozného dopadu jejich poruSovani. Tato hlediska jsou proto brana do
Gvahy pfi procesu posuzovani Uvérového rizika. Banka identifikuje sektory s vy$si citlivosti v oblasti Zivotniho prostredi a sleduje
potencialné problematické klienty, kterym davé vyplnit speciélni dotaznik nebo vyzaduje predlozeni jejich planu ¢innosti.

KB rovnéz podporuje financovani projektl Setrnych k Zivotnimu prostredi i projektl na obnovu a napravu skod zplsobenych
v minulosti. Ugelem t&chto transakci je napriklad podpora projekt(l na vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdroj nebo
rekultivace dlInich oblasti.

Interni audit

Interni audit je jednim ze zé&kladnich prvkd vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému. Jeho
funkci je sledovéni a hodnoceni efektivnosti a Ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému
a pomoc pri napravé nedostatku.

Interni audit KB je provadén nezavisle na vSech fidicich ¢innostech banky a podléh& pfimo
jejimu generalnimu fediteli. Vysledky prizkumd interniho auditu jsou zpracovény do
pravidelnych ¢tvrtletnich hldSeni predstavenstvu a Auditnimu vyboru, ktery pdsobi v rdmci
dozor¢i rady. K 31. prosinci 2004 mélo oddéleni interniho auditu 83 zaméstnancu.

Planovani internich auditl je zaloZzeno na Ctyfletém strategickém plénu, ktery byl vytvoren
v roce 2003 a kazdoro¢né je aktualizovan. Béhem roku 2004 probéhlo celkem 44 planovanych
kontrol a 65 kontrol nepldnovanych.

Béhem kontrol provedenych v roce 2004 bylo projednano 291 zalezitosti a byla vydana
odpovidajici doporuéeni. Z tohoto poctu jich bylo 216 vyfeSeno v prlbéhu roku 2004 a 75
zUstalo k vyfeSeni v roce 2005. Postup feSeni téchto zéleZitosti je sledovan za pomoci
systému sledovani postupu napravnych ¢innosti interniho auditu. Navic jsou sledovany
vesSkeré zalezitosti odhalené dalSimi kontrolami, jako jsou externi audity, inspekce centralni
banky nebo inspekce provedené Société Générale. HlaSeni o nevyreSenych zaleZitostech
a jejich analyza jsou dvakrat ro¢né predkladany predstavenstvu a Auditnimu vyboru.

Ke konci roku 2004 zavedla banka Program kontroly jakosti interniho auditu. V prvni fazi se
zaméril na splnéni Mezinarodnich norem profesionalni praxe v oblasti interniho auditu
a Ustanoveni Ceské narodni banky o systému interni kontroly. Testovani prokézalo, Ze banka
ve velké mife tyto pozadavky spliuje.
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Lidské zdroje

V roce 2004 Komeréni banka zavrsSila technologické a organizaéni zmény vedouci k optimalizaci
poctu zameéstnancl, zejména v prodejni siti. Ke konci roku 2004 ¢inil celkovy po¢et zaméstnancl
véetné expatriotl 7 276, z toho v centradle banky pracovalo 2 566 zaméstnancl a dalSich
4 710 v prodejni siti.

Ve srovnani s koncem roku 2003 se poc¢et zaméstnancl snizil o0 957, tj. 0 11,6 %. Celkovy pocet,
o ktery byl snizen stav zaméstnanct v ddsledku organizacnich zmén mezi lety 2001 a 2004, je
3 432 zaméstnancd, tj. 32,1 %.

Organiza¢ni zmény béhem roku 2004 byly provadény v koordinaci s programem podpory pro
odchazejici zaméstnance. Tento program vénovany zamé&stnancim, ktefi pfisli o praci v KB
z dlvodu zru$eni jejich pracovniho mista, byl vyvinut ve spolupraci s externi poradenskou
spole¢nosti. Program podpory byl zaveden ve vSech regionech a jeho cilem je pomoc
propusténym zameéstnancdm pfi hledédni nového pracovniho uplatnéni. Béhem roku 2004
programu vyuzilo celkem 200 zaméstnancu.

Banka dale zahajila program pro odchody do pfedasného dlchodu, uréeny zaméstnanctim
v pfeddlchodovém véku. Témto zaméstnancdm je umoznéno dobrovolné odejit z banky, a to
za zvl&Stnich podminek. Této nabidky iz vyuZilo 144 zamé&stnancUl banky.

Vyvoj poétu zaméstnancl
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Komeréni banka was
recognised by Czech
university students as the
Most Desired Employer for
University Graduates' for
both 2003 and 2004.




Nedilnou soucasti rozvoje banky je péce o kariérni rlst stavajicich zaméstnancl a vychova vlastnich odbornik. Vybér
a vzdslavani mladych talentovanych spolupracovnik(l proto patfi k hlavnim prioritdm banky. Usp&ch t&chto aktivit doklada
i ocenéni udélené bance ¢eskymi vysokoskolskymi studenty. Komeréni banka byla vybrana jako ,Nejzadané|si zaméstnavatel
roku pro absolventy vysokych $kol”, a to opakované v letech 2003 a 2004. Toto ocenéni je vysledkem ankety, kterou mezi
studenty organizuje mezinarodni studentské asociace AIESEC.
Banka také pravidelné prijimé urcity poc¢et studentd z ciziny jako sou¢ast vyménného programu stazistu.
Do programu Young Graduate (Mladi absolventi), jehoZ cilem je nastartovat profesni rozvoj v bance, bylo v roce 2004 pfijato
36 absolventl vysokych Skol. Béhem jednoro¢niho programu Ucastnici prochazeji dvoumési¢nim integraénim projektem,
v némz se seznami nejen se vSemi aktivitami, sluzbami a produkty Komeréni banky, ale také se strategii a firemni kulturou
spole¢nosti. Druha ¢ast programu zahrnuje dalsi profesni a odborné vzdélavani v rdmci pozice, kterou budou jednotlivi
Ucastnici programu v bance zastéavat. Kazdému Ucastniku je pfidélen mentor z fad vy$sich manazer(, ktery se stane jeho
odbornym konzultantem a umozni mu navazat dobré vztahy na pracovisti.
Komer¢ni banka klade velky diraz na vzdélavani a rozvoj svych zaméstnanci. Ukolem vzdélavani je podpotit strategicky
rozvoj Komeréni banky posilenim kompetenci zaméstnancl a napomahanim rozvijet se v souladu s principy skupiny Société
Générale. Kazdy rok se zaméstnanci KB Ucastni podle potfeb svych pozic Siroké $kaly vzdélavacich moduld, které jim umozni
ziskat ¢i zvysit odborné znalosti v rliznych oblastech véetné znalosti jazykovych.
Hlavni Usili pri vzdélavani zaméstnancu v roce 2004 se orientovalo na extenzivni program
zameéreny na prodejni a komunikaéni dovednosti zaméstnanctd v prodejni siti a na vycvik
tykajici se bankovnich produktt a aplikaci.
— Vzdélavacich kurzl se zU¢astnilo vice nez 90 % zaméstnancu.
—V priméru stravil béhem roku kazdy zaméstnanec na vycvikovych kurzech 11 dni.
Celoplo$né byla zavedena inovativni vycvikova technologie zvana E-learning. Je vyuZzivédna
pro vzdélavani zameéstnancu v oblasti prevence legalizace vynosu z trestné ¢innosti a pro
jazykovy vycvik. Tyto smiSené uc¢ebni moduly vyuziva zhruba 1 000 zaméstnancu.
V roce 2004 se Komeréni banka zapojila do celosvétového akciového planu skupiny
Société Générale, a rozsitila tak nabidku poskytovanych zaméstnaneckych vyhod.
Moznost podilet se na zvySeni akciového kapitalu Société Générale vyuzilo 30,6 %
zaméstnancl. Komeréni banka vynakladd nemalé finanéni prostfedky na poskytovani
socialnich vyhod, které jsou vedle odmeénovani a bankovnich vyhod vyznamnym prvkem
motivace a stabilizace zaméstnanct. Rozsah téchto vyhod je Siroky a tykd se mimo jiné
prispévkd na tzv. dopliikové dlchody (penzijni pfipojisténi a kapitélové Zivotni pojisténi).
Mzdovy vyvoj byl obdobné jako v minulych letech vysledkem dohody banky, zastoupené
pfi téchto jednanich Utvarem Lidské zdroje, a odborové organizace KB. Podnikovéa
kolektivni smlouva je uzavirdna na dobu uréitou a kazdym rokem je upravena dodatkem,
ktery se zaméruje predevsim na mzdovy vyvoj a sociélni a zaméstnanecké vyhody.

Nedilnou soucasti rozvoje
banky je péc€e o kariérni rist
stavajicich zaméstnancl

a vychova vlastnich
odbornikd.
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Obecné prospésné projekty

Komeréni banka je jednim z pilitd ¢eského bankovniho sektoru, a tim také celého ¢eského hospodéfstvi. Tato pozice znamené
zévazek nejen ke klientdm a akcionartim, ale také k celé spole¢nosti. Tuto skute¢nost bere KB v Uvahu pfi rozvoji svych
sponzorskych a darcovskych aktivit.
Strategie Komeréni banky v oblasti verejné prospésnych projektl je zalozena na zakladnich hodnotéch spojujicich v§echny
zaméstnance skupiny Société Générale. Témito hodnotami jsou inovace, profesionalita a tymovy duch. Ve svych
sponzorskych a darcovskych aktivitich se Komercéni banka orientuje na trfi zékladni oblasti: kulturu, vzdélavani
a neprofesiondlni sport.
Nejvétsim kulturnim projektem je podpora uméleckych aktivit Narodniho divadla, symbolu ¢eské narodni identity a kulturni
historie. Komeréni banka také sponzoruje vyznamné koncerty Prazského symfonického orchestru. Mladym hudebnikim
umoznuje podpora banky Ucast na Francouzsko-ceské hudebni akademii v Tel¢i, kde maji mladi talentovani hudebnici
prileZitost stravit dva tydny ve spole¢nosti vyznamnych hudebnich pedagogti z Ceské republiky a Francie. Dal$i sponzorskou
aktivitou je Francouzsky filmovy festival.
Prikladem podpory, kterou banka vénuje amatérskému sportu, je pokradujici spolupréce s Ceskou ragbyovou unii. Komeréni
banka podporuje ragby globalng, to znamend, Ze vynalozené penize jsou uréeny nejen reprezenta¢nimu tymu, ale také vsem
druzstvaim pasobicim v Ceské republice.
Komer&ni banka kazdoro&né sponzoruje Cesky svaz t&lesné& postizenych sportovcl. V roce 2004 pomohl prispévek KB
¢lenim svazu zUc¢astnit se paralympijskych her, kde se ¢esti sportovci umistili na dvanactém misté z celkového poctu
140 tymU; reprezentanti svazu privezli domu 25 z celkového poctu 35 medaili, které ziskala ¢eské delegace.
Spolupréace s fadou ¢eskych vysokych kol je v Komeréni bance jiz tradici. V roce 2004 — tak jako v pfedchozich letech — banka
prohloubila spolupraci s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze, Vysokou $kolou bafiskou v Ostravé a Ceskym vysokym
uc¢enim technickym. Tato spoluprace je zaméfena zejména na sponzorovani profesiondlnich konferenci a seminar,
poskytovéni stipendii vybranym studentiim a financ¢nich pfispévk( na zahraniéni staze. Vybrani studenti dostali moznost
ziskat praktické zkuSenosti v oblastech svého studijniho zaméreni také Ucasti na stézich a projektech p¥imo v Komerénf
bance. Banka je v Ceské republice tradi¢nim a dlouhodobym partnerem mezindrodni organizace student AIESEC a IASTE.
Poskytuje jim finan&ni podporu pro poradani veletrhc prace v Ceské republice a aktivné se jich také Gdastni.
Verejné prospésné projekty podporuje nejen Komeréni banka jako instituce, ale také
jeji zaméstnanci, a to diky Nadaci KB - Jistota. Tato Nadace je financovéna jak
z prispévkd banky, tak také z prispévkl jednotlivych zaméstnancu.
Finan¢ni dar ve vysi 1 500 000 korun z prostfedkt Nadace KB - Jistota obdrzel
Nadac¢ni fond manzell Livie a Vaclava Klausovych. Tyto penize smértuji na podporu
projektu ,Start do zivota”, a jsou tedy uréeny détem z détskych domovl, kterym
pomohou preklenout potencialné obtizné obdobi osamostatriovani.
Nadace KB - Jistota se stala také generdlnim partnerem projektu Nadace Archa
Chantal s ndzvem Ka$parklQv svét v divadelni skfini, zamé&feného na zlepSeni
prostfedi ambulantniho provozu Foniatrické kliniky VSeobecné fakultni nemocnice
v Praze 2.
Nadace KB - Jistota podporuje i fadu dal$ich projektt, napriklad ve zdravotnictvi.
) ; T Finan&ni dary vénovala nemocnicim v Turnové, Ceskych Bud&jovicich, ZIing,
a darcovskych aktivitach o ) : .
se Komer&ni banka Uherském Hradisti, Karlovych Varech ¢&i v Ostravé. Tyto finanéni dary pomahaji ke
orientuje na tfi zakladni zkvalitnéni pristrojového vybaveni i ke zprijemnéni celkového prostfedi nemocnic.
oblasti: kulturu, vzdélavant V lednu 2005 prispéla Komeréni banka &astkou presahujici 2 400 000 korun
a neprofesionalni sport. Ceskému &ervenému kFiZi na pomoc oblastem postizenym prosincovym
zemétresenim a zaplavovymi vinami v jihovychodni Asii.

Ve svych sponzorskych



Komeréni banka se rovnéz zavézala dodrzovat pfi své
¢innosti principy udrZitelného rozvoje, spolec¢enské
zodpovédnosti a ochrany Zivotniho prostfedi a zarover
posilit komunikaénf otevfenost v oblasti spolec¢enské
a v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Firemni spoleCenska odpovédnost

Komeréni banka klade velky diraz na zodpovédné vystupovani vici spoleé¢nosti, zejména na otevienost
a podporu udrzitelného rozvoje ve vSech oblastech své ¢innosti, na zuSlechtovani dlouhodobych
a pevnych vztaht se vSemi zainteresovanymi stranami a prisluSnou pozornost rovnéz vénuje ochrané
Zivotniho prostredi a sponzorskym aktivitam. V roce 2001 spole¢nost Société Générale podepsala
Programové prohlaseni financ¢nich instituci k programu Spojenych narodd o ochrané zivotniho prostredi
a udrzitelném rozvoji (UNEP Statement by Financial Institutions on the Environment and Sustainable
Development) a v roce 2003 jako ¢len Nérodniho vyboru pro udrzitelny rozvoj (National Council for
Sustainable Development) také dohodu Global Compact. Komeréni banka se rovnéz zavazala dodrzovat
pri své ¢innosti principy udrzitelného rozvoje, spolecenské zodpovédnosti a ochrany Zivotniho prostredi
a zé&roven posilit komunikaéni otevfenost v oblasti spole¢enské a v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.
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Komentéaf k nekonsolidovanym finanénim vysledkdm dle IFRS

Podle mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS) vykéazala Komeréni banka pro rok 2004 nekonsolidovany
auditovany &isty zisk 9 302 miliont K&, a zachovala si tak Urovef ziskovosti z predchoziho roku. Cisty zisk se oproti roku 2003
mirné zvysil 0 0,4 %. Velmi dobré obchodni vysledky v oblasti retailového i podnikového bankovnictvi a efektivni snizovanf
nakladl vedly k rlstu provoznich vynost o 8,2 %. Od 1. ledna 2004 jsou zmény reélnych hodnot portfolia cennych papirt
k prodeji, které byly do konce roku 2003 vykazovany ve vykazu zisku a ztraty, vykazovany pfimo ve vlastnim kapitélu.
Na srovnatelném zékladé by Cisty zisk meziroéné vzrostl o 1,5 % a provozni vynosy 0 9,2 %. Meziro¢ni vyvoj Cistého zisku banky
byl ovlivnén niz8im rozpousténim opravnych poloZek v roce 2004 a vyznamngjsimi jednorazovymi polozkami v roce 2003.

nakladu.

Hlavni faktory ovliviiujici vysledek roku 2004 a meziro¢ni srovnani jsou popsany nize:

Vykaz ziskU a ztrat

Cisté trokové vynosy

Cisté Urokové vynosy se obratily smé&rem vzhiru a zvysily se na 12 763 milion K&, tji. 0 6,9 %
ve srovnani s rokem 2003. Vyrazny rlst celkového objemu uveérl klientdm, a to predevsim jednotlivedm
a malym a stfednim firmam, vedouci k priznivéjsi strukture aktiv banky, a z&droven stabilni riist klientskych
vkladl kompenzovaly neustéle vzrlstajici konkurenci na trhu. Objem Urokovych vynosd byl ¢asteéné
piiznivé ovlivnén rlistem Urokovych sazeb na trhu b&hem roku 2004, kdyz v &ervnu CNB zvysila 2T repo
sazbu z 2,00 % na 2,25 % a poté v srpnu na 2,50 %.

Cisté poplatky a provize

Cisté poplatky a provize v roce 2004 dosahly 8 886 milion(i K&, co? znamena meziro&ni narlist o 2,0 %.
Nekurzové poplatky a provize ve vysi 7 125 milion K& predstavuji 80 % celkovych poplatkd a zahrnujf
predevsim pfijem z poplatkl z platebnich transakci, sluzeb prfimého bankovnictvi, vedeni t¢td, poskytovani
avérl a prijmy z platebnich karet. Tato ¢ast prijmd z poplatkl vzrostla meziro¢né o 5 %. Hlavnim motorem
ristu byl zvysujici se objem poskytnutych Gvérd, vzrlstajici vyuzivani platebnich karet a sluzeb pfimého
bankovnictvi. Kurzové poplatky a provize, u kterych doslo ke snizeni 0 8,4 % na 1 761 milion K¢&, tvofi
20 % z celkového pfijmu z poplatkl a pokracuji v poklesu oproti pfedeslému obdobi.

Cisty zisk z finanénich operaci

Cisty zisk z finan&nich operaci, ktery zahrnuje vysledky obchodovani s cennymi papiry, kurzové transakce
a operace s derivaty, doséhl vyse 605 miliont K&, a to predevsim diky zisku z klientskych operaci s cizimi
ménami. Od pocatku ledna 2004 se zacaly zmény hodnoty portfolia cennych papird k prodeji vykazovat
do vlastniho kapitéalu banky, zatimco do konce roku 2003 byla tato polozka (2003: 93 miliont K&) zahrnuta
ve vykazu ziskU a ztrdt. Po upraveni vysledkd roku 2003 na srovnatelnou hodnotu se ¢isty zisk
z finan¢nich operaci snizil 0 14,4 %.

Ostatni vynosy

Ostatni vynosy KB dosahly hodnoty 463 milion(, coZ pfedstavuje meziro¢ni nartist o 16,9 %. Hlavni podil
na tomto vyvoji mély vy$si dividendy vyplacené bance dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi, které se
meziro¢né zvysily o 41,0 % predevsim diky mimorddné dividendé vyplacené spole¢nosti MUZO, jejiz
majetkovou Ucast KB v 1. poloviné roku 2004 prodala.

Celkové vynosy
Celkové vynosy se zvySily 0 4,0 % na 22 717 miliond K¢.



Provozni naklady

Provozni naklady dosahly 11 792 miliont K& a ve srovnani s rokem 2003, kdy ¢€inily 11 750 miliont K¢&, byly stabilni. Rok 2004
byl negativné poznamenan zvySenim sazby DPH a zdvojnasobenim vySe odvodd do Fondu pojisténi vkladt. Stabilni vyvoj
nakladl tak svédci o Uspésné kontrole nakladt a zvysujici se efektivnosti.

Personalni néklady se sniZily o0 11,4 % na 4 799 miliond K¢&. Banka zavrsila reorganizaci ¢innosti svych back-office: na vybrané
podplrné ¢innosti byli vybrani externi dodavatelé, zpracovani domécich plateb bylo centralizovdno do dvou regionalnich
center a doslo k dal§i optimalizaci bankovniho provozu. V dlsledku toho poklesl meziroéné prameérny prepocteny pocet
zaméstnancl o 11 % na 7 855 pracovnikd.

VSeobecné provozni néklady dosahly 5 284 miliond K&. Meziroéni narlst o0 9,9 % byl ovlivnén dodate¢nymi néaklady ve vysi
311 miliond K&, uréenymi na pojisténi vkladd. Vysi nadkladd Komeréni banky také nepriznivé ovlivnilo zvySeni dané z pfidané
hodnoty v lednu a kvétnu 2004. | presto v8ak Komeréni banka uspéla pri hledani dalSich internich Uspor nakladu, zvlasté diky
racionalizaci provozu.

Odpisy, znehodnoceni a prodej majetku ve vysi 1 709 miliont K& zaznamenaly ve srovnéni s rokem 2003 nartist o0 12,1 %.

Provozni vynosy
Velmi dobré obchodni vysledky v oblasti retailového i podnikového bankovnictvi a efektivni snizovani nakladl vedly k rdstu
provoznich vynost o0 8,2 % na 10 925 miliont K&.

Naklady rizika

Tato polozka zahrnuje tvorbu opravnych poloZek k uvérim, opravnych poloZzek k cennym papirdm a rezervy na ostatni rizika.
V roce 2004 doslo k ¢istému rozpousténi ve vysi 1 341 miliont K& ve srovnani s 2 473 miliony K& v roce 2003.

Cisté rozpousténi opravnych poloZek a rezerv pro ztraty z Gvér ve vy$i 1 557 miliond K& bylo pfedev&im ovlivnéno
rozpusténim v8eobecné darnové uznatelné rezervy ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku ve vysi 2 375 miliond K&. V roce 2003 bylo
rozpusténo 2 830 miliont K& v§eobecné dafové uznatelné rezervy.

Pres rlst Gvérového portfolia se naklady na Gvérova rizika v porovnani s koncem roku 2003 nezménily a dosahly Urovné
37 zé&kladnich bodu.

Na opravné polozky k cennym papirim byla vynaloZena ¢astka 85 miliont K&, ktera se tykala vyhradné vyvoje portfolia CDO,
v porovnani se 74 miliony K& v roce 2003. V pribéhu roku 2004 banka ¢ast tohoto portfolia prodala. Od pocétku ledna 2004
jsou zmény v reélné hodnoté portfolia CDO vykazovany ve vlastnim kapitélu banky. Trvald zména hodnoty portfolia je i nadale
Uctovéna ve vykazu zisku a ztréat.

V roce 2004 byla vytvorena nova polozka Rezervy na ostatni rizika, vénovana rizikdm spojenym s pravnimi spory a urcitym
operac¢nim rizikim. Ke konci roku bylo v této poloZce vytvoreno 131 miliont K& ve srovnani s 35 miliony K& v roce 2003, které
byly vykazany v fadcich VSeobecné administrativni néklady a Odpisy a tvorba ostatnich rezerv.

Zisk z dcefinych majetkovych ucasti
Zisk z majetkovych Gc¢asti ve vysi 889 miliont K& byl ovlivnén zejména prodejem podilu banky
ve spole¢nosti MUZO, ktery se uskutecnil v prvni poloving roku 2004.

Dan z prijm
Dan z pfijmu cinila 3 853 miliond K&, coz je 4,2% snizeni oproti roku 2003. Meziro¢ni snizeni
bylo pozitivné ovlivnéno poklesem sazby dané z pfijmu pravnickych osob z 31 % na 28 %.

Cisty zisk

Cisty zisk Komeré&ni banky za rok 2004 dosahl 9 302 milioni K& KB dokézala zachovat Grover
ziskovosti oproti vysledku z pfede$lého roku a Cisty zisk se meziroéné mirné zvysil o0 0,4 %.
Na srovnatelném zakladé Cisty zisk vzrostl o 1,5 %.
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Rozvaha
Celkové aktiva banky zlstala stabilni — na Urovni 448,3 miliardy K¢&.

AKTIVA

Hotovost a vklady u bank

Hotovost a vklady u bank v&etn& povinnych minimélnich rezerv ulozenych u CNB dosahly hodnoty 10,1 miliardy K&,
tj. 0 17,8 % méné nez v roce 2003. Povinné minimalni rezervy jsou Uro¢eny zékladni repo sazbou, kterd byla na konci roku
2004 ve vysi 2,50 %.

Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami meziro€¢né vzrostly z 201,6 na 231,2 miliardy K& ke konci prosince 2004.
Uvéry poskytnuté CNB a zajit&né cennymi papiry emitovanymi CNB nebo Ministerstvem financi
CR (repo operace) se zvysily o0 4,0 % na 173,1 miliardy K&. V rdmci pohledavek za bankami jsou
zafazeny i dluhopisy vydané Société Générale neuréené k obchodovani v hodnoté 15,1 miliardy K¢.
V prubé&hu roku emitent v souladu s aktudlnimi trznimi podminkami pfedcasné splatil dluhopisy
v hodnoté 4 miliardy K& s nevyznamnym dopadem na hospodareni banky.

Cenné papiry k obchodovani

Objem cennych papird k obchodovani v portfoliu KB dosahl hodnoty 9,6 miliardy K¢&, coz
predstavuje pokles o 62,4 % v porovnani s koncem prosince 2003. Tento pokles by dan snizenim
objemu pokladniénich poukézek v tomto portfoliu o témér 20 miliard Ké.

Pohledavky za Ceskou konsolidagni agenturou

Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou meziro&né poklesly z 24,3 miliardy K& na 2,9 miliardy
ke konci roku 2004, z toho ¢astka 2,1 miliardy K¢ predstavuje Uvér poskytnuty v bifeznu 2000
v souvislosti s pfevodem klasifikovanych aktiv, splatny v breznu 2005.

Pohledavky za klienty

Cisté uvéry a pohledavky za klienty &inily 153,8 miliardy K&, tj. 0 17,4 % vice ne? v roce predchozim. Hrubé Gvéry klientim
véetn& smeének a forfaitll doséhly hodnoty 157,8 miliardy K&. Tato polozka dale obsahuje dluhové cenné papiry pofizené
v priméarnich emisich neur¢ené k obchodovani ve vysi 1,3 miliardy K& a ostatni pohledavky za klienty.

Kvalita uvérového portfolia se i pres vyrazny rdst objemU poskytnutych Gvérl v pribéhu roku 2004 zlepSovala. Podil
standardnich uvér( se zvySil z 80,1 % na 83,5 %, zatimco podil sledovanych Uvérd (kategorie nestandardni, pochybné,
ztrdtoveé) poklesl o 1,7 procentniho bodu na 5,7 %.

Stav opravnych poloZek k avérdm ke konci roku 2004 byl 5,3 miliardy K&, tj. o 42,9 % nizsi neZ na konci roku 2003. V této
poloZce byla v roce 2003 zahrnuta vSeobecnd rezerva k rizikim a nejistotdm spojenym s Uvérovym portfoliem. Tato rezerva
¢inila ke konci roku 2003 4,0 miliardy K¢&. V prabéhu &tvrtého Ctvrtleti 2004 banka ¢ast této vSeobecné rezervy ve vysi
2,4 miliardy K& rozpustila a zbytek alokovala na pokryti existujicich smluvnich zavazkl. Tato rezerva je soucésti polozky Vydaje
a vynosy pfistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva.

Cenné papiry k prodeji

Portfolio cennych papirt k prodeji meziro¢né pokleslo z 22,7 miliardy na 12,4 miliardy K¢, a to pfedevsim v ddsledku snizeni
objemu dluhopis(l v drzeni banky. Za poklesem je predevsim prodej a Fadné splaceni statnich dluhopisti Ceské republiky
a vyvoj portfolia cennych papirt zajisténych aktivy (CDO). Portfolio CDO je pravidelné ocerovano prostfednictvim modelu,
ktery je zaloZzen na analyze podkladovych aktiv téchto cennych papirli. Banka ve druhé poloviné roku prodala ¢ast portfolia
v nominélni hodnoté 29 miliont USD. Hodnota portfolia po zohlednéni prodeje, precenéni a opravnych poloZzek
k 31. prosinci 2004 byla 5,9 miliardy K&.



Cenné papiry drzené do splatnosti
V portfoliu cennych papird drzenych do splatnosti banka k 31. prosinci 2004 drzela statni dluhopisy zemi
Evropské ménové unie v hodnoté 985 milion K¢&. Struktura portfolii cennych papirl k prodeji a drzenych
do splatnosti odrazi investi¢ni strategii banky, kterou je maximalizace Urokovych vynosu pfi sou¢asném
dodrzovani limitl pro urokova rizika.

Majetkové Gcasti v dcefinych a pridruzenych spoleénostech

Celkovéa hodnota majetkovych Ucasti Komeréni banky vzrostla z 1,4 na 1,8 miliardy K¢. Za timto zvy$enim
je jednak navyseni zakladniho kapitalu ve spole¢nosti Franfinance Consumer Credit, s.r.o. (nyni ESSOX s.r.0.),
o 125 miliont K¢ a jednak navysSeni zakladniho kapitélu ve spole¢nosti Komeréni pojistovna, a.s.,
0 200 miliont K¢&, a to na z&kladé kapitalovych poZzadavkl danych zdkonem o pojistovnach, které byly
vyporadany v breznu 2004. S cilem sniZit neuhrazené ztraty minulych let rozhodla banka v listopadu 2004
o dal8i thradé ztrat Komeréni pojistovny formou snizeni zékladniho kapitalu o ¢astku 205 mil. K&. Snizeni
zékladniho kapitalu nebylo v dobé ucetni zavérky zapsano do obchodniho rejstriku.

Banka v Unoru 2004 dokondila prodej 52,6 % podilu ve spoleé¢nosti MUZO, a.s., za cenu 34,7 milionu USD.

PASIVA
Zavazky vacéi bankam
Zavazky vU¢i bankam zUstaly meziro¢né stabilni a doséhly Urovné 18,5 miliardy K&.

Zavazky vuci klientdm

Zavazky vaci klientm meziro¢né mirné vzrostly o 3,6 % na 362,0 miliardy K&. Tento narlst byl dédn predevsSim zvySenim
objemu prostifedkd na béznych Ucétech o 4,9 % na 212,3 miliardy K& a zvySenim prijatych tvérd od klientd o 9,9 miliardy Ké
na 43,6 miliardy K&. Naopak prostfedky na terminovanych a Uspornych vkladech se snizily 0 5,6 % na 100,6 miliardy K&.

Dluhopisy

Cenné papiry emitované Komeréni bankou se oproti konci roku 2003 vyrazné sniZily, a to z 21,3 miliardy na 9,3 miliardy K¢&.
Za timto poklesem stoji splaceni dluhopist vydanych KB v hodnoté 11,4 miliardy K& a hypotecnich zastavnich listd v objemu
5,8 miliardy K&. V pribéhu roku 2004 banka vydala hypotec¢ni zéstavni listy o celkovém nominalnim objemu 4,8 miliardy K¢&.
V této ¢astce je zahrnuto dokoncéeni prvni emise z roku 2003 v nominalnim objemu 2,4 miliardy K¢&.

Vydaje a vynosy pfristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva

Tato polozka ke konci roku 2004 doséhla trovné 8,7 miliardy K&, tj. 0 26,3 % méné nez v roce predchozim. Hlavnim divodem
tohoto poklesu bylo vyporadani pin&ni statni garance s Ceskou konsolida&ni agenturou; ke konci roku 2003 zde byla zahrnuta
zéloha ve vysi 5,9 miliardy K&. Ke konci roku 2004 sem byla realokovéana rezerva na pokryti existujicich smluvnich zavazk
banky a na podrozvahové zévazky. VlySe této rezervy ¢inila 1,6 miliardy K¢.

Vlastni kapital

Vlastni kapital KB se zvysil 0 8,2 % na 43,7 miliardy K¢&. Toto &islo zahrnuje Cisty zisk z roku 2004 ve vySi 9,3 miliardy.
V pribéhu roku 2004 doslo k vyplaté dividend akcionardm Komeréni banky v celkové vysi 7,6 miliardy K&.

Ve vlastnim kapitélu jsou zachycovany zmény realnych hodnot zajitovacich derivatl, a to v rdmci rezervy na zajistovaci
instrumenty. Stav této rezervy k 31. prosinci 2004 ¢&inil 2,8 miliardy K&. Reélné hodnoty zajistovacich derivatl se vyvijejf
v navaznosti na trzni Urokoveé sazby a jejich zmény pfimo neovliviiuji hospodarsky vysledek banky.

Od pocatku roku 2004 jsou také do vlastniho kapitalu vykazovany zmény redlnych hodnot cennych papirl k prodeji. Zména
Ucetni metody s sebou pfinesla pocateéni hodnotu nerealizovanych ziskd k 1. lednu 2004 ve vy$i 191 miliont K¢&. Na konci
roku tato rezerva na precenéni cennych papir k prodeji doséhla hodnoty 236 miliont K¢.
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Financni skupina Komercéni banky

Finan¢éni skupinu KB tvofilo k 31. prosinci 2004 dvanact spole¢nosti, ve kterych Komeréni banka uplatfiovala jistou Urover
kontroly. Deset spole¢nosti finan¢ni skupiny KB jsou dcefiné spole¢nosti s nadpoloviénim podilem Komeréni banky a dvé jsou
pridruzené spolec¢nosti s podstatnym vlivem.

Struktura finanéni skupiny Komeréni banky

Struktura finanéni skupiny KB umoznuje zékazniklim pfistup ke kompletni nabidce produktd, z nichZz nékteré nejsou pfimo
poskytovany Komeréni bankou. Nize uvedené schéma znazorfiuje Uplnost rozsahu této nabidky jak pro retailovou, tak
i podnikovou klientelu. Zaroven toto schéma zobrazuje ostatni spolec¢nosti Société Générale aktivni na ¢eském trhu,
ve kterych nema KB pfimou Ucast, avSak se kterymi probiha rozséhla obchodni spoluprace.

- -
Société
Générale
o
_
- -
Komeréni
banka, a.s. |
_J

Leasing Spotiebitelské Zivotni pojisténi Spréava Stavebni Podnikové Ostatni
i pujcky a pojisténi aktiv sporeni sluzby

0 % ALD Automotive, | 51 % ESSOX s.r.o0. 100 % Komeréni 100 % Investi¢ni 40 % Modra 100 % Factoring 100 % Komer¢ni
S.I.0. pojistovna, kapitalova pyramida KB, a.s. finance B.V.
.S. le€nost stavebni
0 % SG Equipment as spolecnos Vv I « 100 % Komeréni 100 % ASIS, a.s.

X L KB, a.s. spofitelna, a.s. L R
Finance 100 % Penzijni banka v likvidaci
Czech Republic, fond - Bratislava, 100% ALL IN, a.s.
S.r.o. Komeréni a.s. o X

v likvidaci

banky, a.s.
100 % ALL IN REAL

ESTATE

LEASING a.s.

100 % AIREL
IMMO, s.r.o.
v konkurzu

100 % Czech Banking
Credit
Bureau, a.s.

* Zména obchodniho jména spole¢nosti platnad od 1. 1. 2005. Do 31. 12. 2004 se spole¢nost jmenovala VSeobecna stavebni spofitelna KB, a.s.

Mimo Ucast KB ve finanéni skupiné si Komeréni banka zachovala nékolik strategickych Géasti s 20% nebo nizsim podilem na
z&kladnim kapitalu véetn& spole&nosti Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka, a.s. (13 %), a Burza cennych papir
Praha, a.s. (7,9 %).



Restrukturalizace finanéni skupiny Komeréni banky

Proces restrukturalizace, ktery zapocal v roce 2002 s cilem aplikovat Uspésny obchodni model zavedeny spole¢nosti Société
Générale do dalSich region, pokracoval Usp&sné i v roce 2004. Jeho zavrSeni je planovéano v pribéhu roku 2005.

Prvni oblasti, na kterou se zaméfuje proces restrukturalizace, je Uzké propojeni specializovanych dcefinych spole¢nosti
Société Générale v ramci skupiny Komeréni banky — zvlasté spole¢nosti SGAM (sprava aktiv) a SOGECAP (Zivotni pojisténi).
SGAM a SOGECAP se podileji na vedeni IKS KB a Komeréni pojistovny. Diky tomu maji zdkaznici pristup k produktdm globélnf
sprévy aktiv Société Générale a také ke zcela nové nabidce modernich pojistovacich produktt nejvyssi kvality Komerénf
pojistovny, ktera je vysledkem mezinarodnich zkusSenosti spole¢nosti.

Druhou oblasti procesu restrukturalizace je dal$i vyuzivani synergického potencialu spoleé¢nosti skupiny Komeréni banky
a uzsi spolupréace s KB, zvlasté pfri rozvoji a prodeji produktt, marketingu, fizeni aktiv a pasiv, finanénim managementu a fizeni
rizik. Prodejni sit Komeréni banky postupné posiluje svoji pozici pfi distribuci produktd celé finanéni skupiny KB vcéetné
integrace produktd finanéni skupiny KB do produktovych bali¢kl nabizenych Komeréni bankou.

Mimo vlastni nabidku finanéni skupina KB posilila uzsi spolupraci s ostatnimi spole¢nostmi Société Générale aktivnimi
na mistnim trhu, zejména se Société Générale Equipment Finance a ALD Automotive. Komeréni banka prodéava produkty
managementu vozového parku a operativni leasing pod nazvy KB FleetLease a KB Leasing.

Finan¢ni skupina KB je rovnéz pfitomna ve Slovenské republice, kde bankovni sluzby, predevsim pro podnikové klienty, nabizi
Komeréni banka Bratislava, a leasingové sluzby spole¢nosti SG Equipment Finance a ALD Automotive.

PrirGstky do finanéni skupiny KB v roce 2004

Spole¢nost Franfinance Consumer Credit, s.r.o., odkoupila firmu ESSOX LEASING a.s. a obé
firmy se k 31. ¢ervenci 2004 sdruzily pod ndzvem ESSOX s.r.o. Béhem roku 2004 se vedeni
zamérovalo predevsim na replikaci procest spole¢nosti Franfinance za Uc¢elem co nejlepsiho
vyuziti know-how spole¢nosti a také na spolupréci s klienty doporu¢enymi KB. Diky této
politice se v roce 2004 celkovy objem transakci financovanych spoleé¢nosti ESSOX
ve srovnani s rokem 2003 vice nez zdvojnasobil a doséhl témer jedné miliardy korun.
Spole¢nost ESSOX zmodernizovala celou produktovou nabidku jak pro spotfebni zboZi, tak
i pro financovani automobild. V ¢ervnu 2004 firma Uspésné zavedla na trh inovativni kreditni
karty podporované novym IT systémem a ke konci roku jiz evidovala vice nez 25 tisic
aktivovanych karet. Soustred&nim provoznich aktivit do Ceskych Budgjovic bylo dosa?eno
snizeni nékladlt a fizeni rizik zacalo znatelné profitovat z rozsahlych zkuSenosti
i z nejmodernéjsi technologie spole¢nosti Franfinance. Tyto snahy budou dale pokracovat
béhem roku 2005, kdy spole¢nost ESSOX ocekédvé predevsim dalsi upevnéni své jiz
vyznamné pozice na trhu automobilového financovani a navazani dalSich partnerskych vztaht
v oblasti spotfebniho zboZi. V fijnu 2004 spolednost ESSOX ziskala ocenéni udélené Ceskym
svazem spotrebitell jako odmeénu za Usili v uspokojovani zakaznikl.

Ukonceni plsobnosti ve finanéni skupiné KB v roce 2004

V prosinci 2003 uzaviela Komeréni banka smlouvu o prodeji svého podilu ve spole¢nosti
MUZO se spole¢nosti patfici do skupiny Payments Group, kterd je vyznamnym
poskytovatelem sluzeb pfi zpracovani elektronickych transakci pro jednotlivce, podniky,
finanéni instituce a vladni agentury. Prodej spole¢nosti byl dokonéen v Unoru 2004. Cilem
Komeréni banky bylo nalézt pro MUZO takového dlouhodobého partnera, ktery poskytne
spole¢nosti pozadované odborné zazemi a rozvine ji v regionéiniho leadera na trhu
elektronického zpracovéani plateb. Komeréni banka je presvédcena o tom, Ze skupina Global
Payments tyto poZadavky splfiuje.
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Konsolidace

NiZe uvedené tabulka shrnuje metody konsolidace pro kazdou souc¢éast finanéni skupiny KB. Né&které spole¢nosti finanéni
skupiny KB nebyly do konsolidace zahrnuty, a to z dlivodl uvedenych nize.

Penzijni fond Komeréni banky
| kdyZ ma Komeréni banka plnou kontrolu nad spole¢nosti, podle ¢eské legislativy upravujici podminky penzijniho pfipojisténi
Ize akcionarim distribuovat pouze 10 % ze zisku. Zbyvajicich 90 % zisku je rozdéleno mezi Ucastniky penzijniho pripojistén
(85 %) a do rezervniho fondu spole¢nosti (5 %). Z tohoto dlvodu vedeni banky nepovazuje zahrnuti této spole¢nosti do

konsolidace za vhodné.

ALL IN, a.s. v likvidaci, ASIS, a.s. v likvidaci, ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. a Czech Banking Credit Bureau, a.s., nejsou
do konsolidace zahrnuty z divodu nevyznamnosti.

Seznam dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti zahrnutych ve finanéni skupiné KB

Spoletnost Zakladni Podil KB Podil KB Cista Jmenovita Metoda
kapital na zdkladnim na zadkladnim ucetni hodnota konsolidace
kapitalu kapitalu hodnota jedné
— nominalni - relativni akcie
tis. K¢ tis. K& % tis. K¢ tis. K&
TUZEMSKE UCASTI
Komeréni pojistovna, a.s. 808 000 808 000 100,0 589 540 100 a 50 plna
Penzijni fond Komeréni banky a.s. 200 000 200 000 100,0 230 000 100 zadna
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.* 500 000 200 000 40,0 220 000 100 ekvivalenéni
ESSOX s.r.o. 245 221 124 898 50,9 124 898 - plna
Factoring KB, a.s. 84 000 84 000 100,0 90 000 100a 10 plna
Investi¢ni kapitalové spole¢nost KB, a.s. 50 000 50 000 100,0 75 000 100 plna
ALL IN, a.s. v likvidaci 44 517 44 517 100,0 44 517 213 zadna
ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 2 000 2 000 100,0 4170 100 zadna
ASIS, a.s. v likvidaci 1000 1000 100,0 1000 100 zadna
Czech Banking Credit Bureau, a.s. 1200 240 20,0 240 10 zadnéa
Celkem — 1514 655 — 1379 365 — —
ZAHRANICNI UCASTI
Komeréni banka Bratislava, a.s.** 393 150 393 150 100,0 466 499 100 000 SKK plna
Komercni Finance, B. V.*** 553 553 100,0 653 453,8 EUR plna
Celkem — 393 703 - 467 152 - —
Celkem - 1908 358 - 1846 517 - -

*

**  Smeénny kurz CZK/SKK 0,78630 podle CNB k 31. prosinci 2004.
*** Sménny kurz CZK/EUR 30,465 podle CNB k 31. prosinci 2004.

Zména obchodniho jména spole¢nosti platnd od 1. 1. 2005. Do 31. 12. 2004 se spole¢nost jmenovala VSeobecné stavebni spofitelna KB, a.s.



Factoring KB, a.s.

Akcionarska struktura
Obchodni ¢innost
Postaveni na trhu
Hlavni produkty

Hlavni finanéni Gdaje

CAS, v tis. K¢

Komer&ni banka, a.s. (100 %)

Factoring

Ctvrté misto na factoringovém trhu podle objemu

Tuzemsky factoring
Zahrani¢ni factoring
Reverzni factoring

uskuteénénych obchodu

31. prosince 2004

31. prosince 2003

Celkova aktiva

Pohledavky z obchodniho styku

Vlastni kapital
Zakladni kapital

Vlynosy z factoringu
Zisk pred zdanénim
Zisk po zdanéni

Kontakt

Factoring KB, a.s.

3572783 2882118
3490 348 2 796 832
144 614 126 995
84 000 84 000
141 697 116 036
28 901 13 436

17 973 8618

Na Poti¢i 36, P.O. Box 59, 110 02 Praha 1, IC 25148290

tel.: 222 825 111, fax: 224 814 628

e-mail: info@factoringkb.cz, internet: www.factoringkb.cz
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Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s.

Akcionarska struktura  Komeréni banka, a.s. (100 %)
Obchodni ¢innost Vytvéreni a obhospodarovani podilovych fondd a obhospodarovani majetku penzijniho fondu
Postaveni na trhu Treti nejvétsi investiéni spole¢nost spravujici 14 % objemu celkovych spravovanych aktiv
na ¢eském trhu
Ratingové hodnoceni  Baa/czAa podle agentury CRA Rating
Spravované fondy IKS penézni trh — fond penézniho trhu s investi¢nim horizontem do jednoho roku
IKS dluhopisovy — fond investujici do dluhopist a nastrojd penézniho trhu s investi¢énim horizontem
jednoho a vice let
IKS plus bondovy — fond investujici do cennych papird s investi¢nim horizontem dvou a vice let
IKS globalni — fond investujici do cennych papird s investi¢nim horizontem tfi a vice let
IKS balancovany — fond investujici do cennych papird s investi¢nim horizontem tfi a vice let
IKS fond fond( — fond investujici do cennych papirt a podilovych listd s investiénim horizontem péti a vice let
IKS fond svétovych index — fond investujici do cennych papirl a podilovych listl s investi¢nim
horizontem péti a vice let
MAX | — svétovy garantovany fond s investi¢nim horizontem péti let, zaru€ujici minimalni vynosnost
MAX Il - svétovy zajistény fond s investiénim horizontem péti let, zaru€ujici ndvratnost vioZené investice

Hlavni finanéni adaje

CAS, v tis. K& 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Celkova aktiva (spole¢nost) 327 364 376 606
Vlastni kapital 228 621 319 232
Z&kladni kapital 50 000 50 000
Aktiva pod spravou (bez PF KB, a.s.) 24 239 797 24 169 851
Vynosy z poplatkd a provizi 370 260 375 654
Zisk pred zdanénim 134 516 107 941
Zisk po zdanéni 97 683 74 046
Kontakt Investi¢ni kapitalova spoleé¢nost KB, a.s.

Dlouh4 34, &.p. 713, 110 15 Praha 1, IC 60196769
bezplatna linka: 800 111 166

tel.: 224 008 888, fax: 222 322 161

e-mail: info@iks-kb.cz, internet: www.iks-kb.cz



Komeréni banka Bratislava, a.s.

Akcionarska struktura Komeréni banka, a.s. (100 %)
Obchodni ¢innost

Postaveni na trhu

Poskytovani bankovnich sluzeb podnikové klientele
Financovanf obchodu a transakci mezi Ceskou a Slovenskou republikou
Nevyrazné pozice na slovenském trhu (témér 1 % slovenského trhu), ddraz kladen zejména na klientelu

stfednich a vétsich podnikl pdsobicich na ¢eském i slovenském trhu

Kratkodobé a investiéni Uvéry, zaruky

Zahrani¢ni platebni styk

Ménové nastroje (spotové a forwardové operace)
Derivatové produkty

Hlavni produkty

Urokové nastroje (forwardové Grokové operace a swapové operace)

Vklady a Uvéry na penéznim trhu

Vydavani platebnich karet MasterCard

Operace na kapitalovém trhu

Trade finance

Elektronické bankovnictvi

Leasingové produkty — KB leasing, KB Fleet Lease
Cash pooling

Hlavni finanéni Gdaje

IFRS, v tis. K&

31. prosince 2004

31. prosince 2003

Celkové aktiva

Uvéry klientdm

Vklady klientl a finan¢nich instituct
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Cisté urokové vynosy
Zisk po zdanéni

4523 351 2 876 551
1689 745 1 639 686
3 869 530 1869 313
589 087 552 099
393 150 393 550
99 045 112 649

28 202 56 072

Pozn.: Sménny kurz CZK/SKK 0,78630 dle CNB k 31. prosinci 2004.

Kontakt Komeréni banka Bratislava, a.s.

Medena 6, p. p. 137, 811 02 Bratislava, Slovenska republika, IC 31395074

tel.: +421 252 932 153-6, fax: +421 252 961 959
e-mail: koba@koba.sk, internet: www.koba.sk
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Komeréni pojistovna, a.s.

Akcionarska struktura

Obchodni ¢innost
Hlavni produkty

Hlavni finanéni Gdaje

Komeréni banka, a.s. (100 %)

Pojistovaci ¢innost

Kapitalové pojisténi (Vital)

Kapitalové pojisténi pro podnikovou klientelu (Vital Corporate)
Kolektivni pojisténi ke spotiebitelskym Gvérdm

Rizikové Zivotni pojisténi k hypoteénim Gvérdm

Pojisténi pro pripad umrti (Patron)

Pojisténi pfi ztraté karty (Merlin)

Cestovni pojisténi

CAS, v tis. K& 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Celkové aktiva 7 710 346 5790 688
Technické rezervy 6 809 304 5141 503
Vlastni kapital 704 177 325 600
Z&kladni kapital 808 000 752 000
Predepsané hrubé pojistné 2977 221 3232526
\lynosy z investic 244 514 154 778
Hospodarsky vysledek 2297 -109 722

Kontakt

Komeréni pojistovna, a.s.

Karolinské 1/650, 186 00 Praha 8, IC 63998017

tel.: 222 095 111, fax: 224 236 696

e-mail: servis@komercpoj.cz, internet: www.komercpoj.cz

Penzijni fond Komeréni banky a.s.

Akcionarska struktura
Obchodni ¢innost

Postaveni na trhu

Ratingové hodnoceni

Hlavni produkty

Hlavni finanéni Gdaje

CAS, v tis. K¢

Komeréni banka, a.s. (100 %)

Penzijni fond

Treti misto na trhu podle objemu spravovanych prostredku
Sesté misto podle po&tu klientd fondu

A-/CzAa- podle agentury CRA Rating (nejvy$&i rating na trhu penzijnich fondt v Ceské republice)

Penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem

31. prosince 2004

31. prosince 2003

Celkové aktiva 13 409 558 11 066 537
Objem prostiedkd na klientskych Ucétech 12 242 098 10 290 396
Vlastni kapital 1099 795 743 099
Z&kladni kapital 200 000 200 000
Finanéni vynosy 635 500 546 459
Zisk pred zdanénim 447 615 361 637
Zisk po zdanéni 439 735 365 097

Kontakt

Penzijni fond Komeréni banky a.s.

Lucemburska 7/1170, 130 11 Praha 3, IC 61860018

tel.: 272 173 111, 272 173 173-5, fax: 272 173 176, 272 173 171
e-mail: pf-kb@pf-kb.cz, internet: www.pfkb.cz



ESSOX s.r.o.
Akcionarska struktura
Obchodni ¢innost

Postaveni na trhu
Hlavni produkty

Hlavni finanéni Gdaje

CAS, v tis. K&

Komeréni banka, a.s. (51 %)
Franfinance SA, a.s. (49 %)

Poskytovani spotrebitelskych Gvérl, nabidka Uvérovych karet a leasing automobild

5% podil na trhu v oblasti splatkového prodeje
Spotrebitelsky Gvér

Uvérova karta

Leasing automobild

31. prosince 2004

Celkové aktiva
Vlastni kapital

Zakladni kapital
Uvéry klientdm

1212 936
148 234
245 221
989 294

Cisté urokové vynosy
Vysledek pfed zdané&nim

Kontakt

ESSOX s.r.o.

119 022
-64 551

Senovazné nam. 231/7, 370 01 Ceské Budg&jovice, IC 267 64 652
tel.: 387 881 111, 389 010 111, fax: 387 881 270, 389 010 270

e-mail: essox@essox.cz, internet: Www.eSsox.cz

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.*

Akcionarska struktura

Obchodni ¢innost
Hlavni produkty

Hlavni finanéni Gdaje

CAS, v tis. K&

BHW Holding AG, a.s. (50 %)
Komeréni banka, a.s. (40 %)

Ceska pojistovna a.s. (10 %)
Stavebni spofritelna

Stavebni spofeni se statni podporou
Preklenovaci tvéry

Uvéry ze stavebniho spoteni

31. prosince 2004

31. prosince 2003

Celkové aktiva
Poskytnuté Gvéry
Vlastni kapital
Zakladni kapital

Cisté urokové vynosy
Zisk pred zdanénim
Zisk po zdanéni

Kontakt

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

51492 090 43 449 276
15404 216 13 165 654
1339 944 15621741
500 000 500 000
643 886 5569 105
73 585 264 798

32 053 213 850

Bélehradska 128, &.p. 222, P.O.Box 40, 120 21 Praha 2, IC 60192852

tel.: 222 824 111, fax: 222 824 113

e-mail: info@mpss.cz, internet: www.mpss.cz, www.modrapyramida.cz

* Zména obchodniho jména spole¢nosti platnd od 1. 1. 2005. Do 31. 12. 2004 se spole¢nost jmenovala VSeobecna stavebni spofitelna KB, a.s.
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Predstavenstvo

Alexis Juan predseda predstavenstva (od 5. fijna 2001)
Laurent Goutard mistopredseda predstavenstva (od 1. z&fi 2004)
Didier Colin ¢len predstavenstva (od 9. fijna 2004)

Peter Palecka ¢len predstavenstva (od 5. fijna 2001)

Matus Pull ¢len predstavenstva (od 5. fijna 2001)

Philippe Rucheton ¢len predstavenstva (od 2. kvétna 2002)
Alexis Juan

Absolvent verejného prava na fakulté v PafiZi a Institutu politickych studii v Grenoblu. Od roku 1968 pracoval
v Société Générale, nejprve v oddéleni auditu (Inspection Générale), pozdéji v Useku finanéniho Ffeditelstvi,
v letech 1973 az 1976 byl naméstkem Feditele pobocky SG v Tokiu, v letech 1976 az 1977 vedoucim sektoru pro
Latinskou Ameriku. Od roku 1978 do roku 1980 byl reditelem Korean French Banking Corporation v Soulu.
V letech 1980 az 1984 byl generélnim feditelem Société Générale v Athénéch, v letech 1984 az 1987 nédméstkem
generalniho feditele Société Générale ve Velké Britanii a v letech 1987 az 1990 reditelem Société Générale pro
oblast Bordeaux. Od roku 1990 do roku 1995 byl Feditelem regionu zapadni Francie a od roku 1996 az do svého
zvoleni ¢lenem predstavenstva Komeréni banky byl povéren fizenim francouzské distribuéni sité Société Générale.
Od roku 1998 je také ¢lenem vyboru vrcholového managementu skupiny Société Générale.

Laurent Goutard

Absolvent Ctyfletého studia ekonomie v Paris-Dauphine a Institutu politickych studif
v Pafizi, katedra vefrejnych sluzeb, obor ekonomie. Od roku 1986 pracoval v Société
Générale, nejprve v Generalni inspekci SG, v letech 1993 az 1996 byl naméstkem feditele
pobocky pro velké podniky Paris-Opéra, v letech 1996 az 1998 byl reditelem v Divizi
velkych obchodl na Uzemi Francie. Od roku 1998 do ¢ervna roku 2004 (do svého zvoleni
¢lenem predstavenstva Komeréni banky, a.s.) byl ¢lenem spravni rady a generalnim
feditelem, posléze predsedou predstavenstva Société Générale Marocaine de Banques,
dcefiné spole¢nosti Société Générale v Maroku.
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Didier Colin

Je absolventem Univerzity Paris IX Dauphine a drzitelem titulu MBA Univerzity mésta New York.
Jeho pracovni kariéra je spjata se Société Générale, v niZz plsobi od roku 1990. Po kratké praci
finanéniho analytika na poboéce SG v New Yorku pracoval od roku 1991 jako ¢len tymu auditord
v centrale SG. Do New Yorku se vratil v roce 1998 jako finan¢ni feditel SG pobocky ve Spojenych
statech americkych, zodpovédny rovnéz za rozpocet vSech SG aktivit v rdmci amerického
kontinentu. V roce 2000 nastoupil do pozice naméstka feditele pobocky Société Générale
v Kanadé a od roku 2001 zastaval pozici jejiho feditele, a to az do nastupu do Komeréni banky
— do funkce ¢lena predstavenstva zodpovédného za fizeni rizik.

Peter Palec¢ka

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Bratislavé. Od roku 1982 do roku 1988 pracoval
v organizacich zahrani¢niho obchodu. Od roku 1989 do roku 1992 pracoval na federalnim
ministerstvu zahraniéniho obchodu CSFR. V letech 1992 a# 1994 pusobil jako staly predstavitel
CSFR, pozdé&ji CR pri GATT, od roku 1995 do roku 1998 pésobil jako staly predstavitel CR pfi
Svétové obchodnf organizaci. Od roku 1998 pracuje v Komeréni bance, a. s., nejprve jako feditel
Useku strategie. V fijnu 1999 byl zvolen ¢lenem a v dubnu 2000 mistopredsedou predstavenstva
Komeréni banky, a.s., 5. 10. 2001 na tuto funkci rezignoval a opétovné byl dne 5. 10. 2001 zvolen
¢lenem a mistopredsedou predstavenstva. V soucasné dobé je ¢lenem predstavenstva.

Matus Pull

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Od roku 1972 do roku 1977 pracoval v podniku
zahrani¢niho obchodu Fincom, a. s., Praha. V letech 1977 az 1982 pracoval v Ustfedi Statni banky
¢eskoslovenské. Od roku 1982 do roku 1995 byl vedoucim zastupitelstvi Société Générale
v Praze. Od roku 1991 aZ do svého zvoleni ¢lenem predstavenstva Komeréni banky, a.s., byl
¢lenem vedeni Société Générale Komeréni banka, poté Société Générale banka a pak Société
Générale, pobocka Praha.

Philippe Rucheton

Absolvent Vysoké vojenské technické Skoly Ecole Polytechnique, Institutu Supérieur des Affaires a University Pantheon
Sorbonne. Od roku 1972 do roku 1980 pracoval jako poradce a vedouci pracovnik v bankovnim provozu ve Skupiné lidovych
bank BRED, v letech 1980 az 1988 pracoval v bance Louis-Dreyfus. Od roku 1988 do roku 1995 byl finanénim feditelem
a nameéstkem generélniho feditele dcefiné spole¢nosti SG Europe Computer Systemes. Od roku 1995 aZ do zvoleni ¢lenem
predstavenstva Komeréni banky, a.s., pracoval v Société Générale jako reditel odboru fizeni aktiv a pasiv.

Zmeény ve sloZeni predstavenstva v prabéhu roku 2004:
Guy Poupet, mistopredseda predstavenstva (do 31. kvétna 2004)
Olivier Flourens, ¢len predstavenstva (do 8. fijna 2004)



Vybor feditell
Vybor feditelll je organ projednévajici strategii a ostatni zalezitosti tykajici se kazdodennich aktivit banky.

Vybor feditelll zasedéa ve tfech rliznych slozenich:

— Rozsifeny vybor reditelt

— Vybor fediteltd zaméreny na retailové bankovnictvi

— Vybor fediteltd zaméreny na podnikové a investi¢ni bankovnictvi

Tento organ byl zaloZen predstavenstvem Komeréni banky a jeho ¢lenové jsou jmenovani predsedou
predstavenstva a generalnim feditelem Komeréni banky. K 31. prosinci byly ¢leny Viyboru feditel( tyto osoby:

Alexis Juan predseda predstavenstva a generalni reditel

Laurent Goutard mistopredseda predstavenstva a ndameéstek generainiho feditele
Didier Colin ¢len predstavenstva a vykonny Feditel pro fizeni rizik

Peter Palecka ¢len predstavenstva a vykonny feditel, Corporate Secretary
Matus Pull ¢len predstavenstva a vykonny feditel pro podnikové bankovnictvi
Philippe Rucheton ¢len predstavenstva a vykonny feditel pro strategii a finance
Milos Adamek vykonny feditel pro komunikaci

Martin Cejka vykonny feditel pro interni audit a kontrolu

Jurgen Grieb vykonny reditel pro kapitdlové trhy a podnikové finance

Petr Kalina vykonny feditel pro podpdrné sluzby

André Léger vykonny feditel pro marketing

Jitka Panttckova vykonna reditelka pro provoz

Jan Pokorny vykonny feditel pro distribu¢ni kanéaly

Christian Rouso vykonny feditel pro informacni technologie

Karel Vagak vykonny feditel pro lidské zdroje

Pavel Cejka feditel pro strategii a finance

Philippe Delacarte feditel pro distribu¢ni kanéaly

Jan Kubalek feditel, manazer programu Rennaisance

Christian Vasseur feditel pro Fizeni rizik

Zmény ve sloZeni Vyboru feditell v prabéhu roku 2004:

Michel Fenot, vykonny feditel pro distribu¢ni kanaly (do 31. brfezna 2004)

Otakar Smolik, vykonny feditel pro podplrné sluzby (do 31. bfezna 2004)

Guy Poupet, mistopredseda predstavenstva a naméstek generalniho feditele (do 31. kvétna 2004)
Marek Stefanowicz, vykonny reditel pro kapitalové trhy a podnikové finance (do 17. zafi 2004)
Olivier Flourens, ¢len predstavenstva a vykonny feditel pro fizeni rizik (do 8. fijna 2004)

Pascal Dupont, feditel pro Fizeni rizik (do 15. fijna 2004)

Jan Pokorny, vykonny feditel pro distribu¢ni kanaly (od 1. dubna 2004)

Petr Kalina, vykonny reditel pro podptrné sluzby (od 1. dubna 2004)

Laurent Goutard, mistopredseda predstavenstva a naméstek generalniho reditele (od 1. zari 2004)
Jurgen Grieb, vykonny feditel pro kapitalové trhy a podnikové finance (od 17. zafi 2004)

Didier Colin, ¢len prfedstavenstva a vykonny feditel pro fizeni rizik (od 9. fijna 2004)

Christian Vasseur, feditel pro fizeni rizik (od 13. prosince 2004)
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Dozoré&i rada

Didier Alix predseda dozoréi rady (od 8. fijna 2001)

Jean-Louis Mattei mistopfedseda dozordéi rady (od 8. fijna 2001)

Séverin Cabannes ¢len dozoréi rady (od 8. Fijna 2001)

Jan Juchelka ¢len dozoréi rady (od 31. kvétna 1999 do 8. fijna 2001,
znovu zvolen 8. fijna 2001)

Pavel Krejéi* ¢len dozoréi rady (od 27. kvétna 2001)

Jan Kugera* ¢len dozordéi rady (od 27. kvétna 2001)

Petr Laube ¢len dozor¢i rady (od 8. Fijna 2001)

Christian Poirier ¢len dozor¢i rady (od 8. Fijna 2001)

Miroslava Smidova* ¢lenka dozor¢i rady (od 27. kvétna 2001)

* Zvoleni zaméstnanci KB.

Didier Alix

Absolvent Licenciatu ekonomickych véd a diplomovany absolvent Institutu politickych studii v PafiZi. V roce 1971 nastoupil do
Société Générale. Od roku 1972 do roku 1979 zastaval misto v Generalni inspekci. V roce 1980 nastoupil do Sluzeb
generalniho feditelstvi. V roce 1984 byl jmenovan feditelem skupiny Levallois Perret, v roce 1987 reditelem skupiny
Paris-Opera. Od roku 1991 do roku 1993 pracoval na Reditelstvi specialniho financovani a byl delegovan do Franfinance jako
generalni feditel. Od roku 1993 do roku 1995 byl povéren funkci feditele Réseau France a od fijna 1995 byl jmenovan
feditelem Réseau France. Od ledna 1998 byl generéinim Feditelem odvétvi Soukromé osoby a podniky. Je ndméstkem
generalniho feditele Société Générale.

Jean-Louis Mattei

Absolvent Vysoké $koly soukromého préva, Vysoké skoly institutu politickych studii, Centra vysokoskolskych studif
bankovnictvi. V roce 1973 nastoupil do Société Générale, kde postupné zastaval a zastéva rfadu pozic. Pracoval v pobocce SG
v Bordeaux, na feditelstvi technické spravy, jako vedouci laboratofe finanénich nékladt a vedouci kontroly Fizeni organiza¢niho
odboru a odboru informatiky, dale pdsobil jako vedouci organizaéni divize, spravce generélniho freditelstvi SG v PobreZi
slonoviny. Byl ndmeéstkem feditele a pozdégji feditelem zény Afrika — zamofi, Afrika, Blizky vychod, Stfedni vychod.
Od roku 1998 je feditelem bankovnictvi pro drobnou klientelu matefského statu mimo Gzemi Francie.

Séverin Cabannes

Absolvent Vysoké Skoly polytechnické a Narodni vysoké Skoly bariské v Parizi. Od roku 1983 do roku 1986 pracoval v Credit
National, v letech 1986 az 1997 ve spole¢nosti EIf Atochem jako asistent finanéniho oddéleni, pozdéji jako vedouci vyroby
polyetylenu. V roce 1991 nastoupil do strategického odboru a v roce 1995 byl jmenovéan feditelem strategického planovani.
Od roku 1997 do roku 2001 pracoval v La poste Group jako ¢len vykonného vyboru zodpovédny za strategii a mezinarodni
rozvoj a poté jako zastupce generalniho feditele. V roce 2001 nastoupil do Société Générale jako finan¢ni feditel a ¢len Vyboru
feditell zodpovédny za finanéni Fizeni, controlling, management aktiv a pasiv a vztahy s investory. Od roku 2002 je
naméstkem generalniho feditele spole¢nosti STERIA.

Jan Juchelka

Absolvent Obchodné-podnikatelské fakulty Slezské univerzity v Karviné. V letech 1992 az 1993 pracoval jako vedouci
pobocky MATTES AD, s.r.o., od roku 1993 do roku 1995 jako asistent generalniho feditele Korona, a.s. Od roku 1995 pracuje
ve Fondu narodniho majetku Ceské republiky, nejprve v odboru cennych papirll jako samostatny referent, pozdé&ji jako
vedouci oddé&leni a odboru. Od roku 2000 byl mistopfedsedou Vykonného vyboru FNM CR. V sougasné dobé je predsedou
Vykonného vyboru FNM CR. Od kvé&tna 1999 do 8. fiina 2001, kdy na tuto funkci rezignoval, byl &lenem dozor&i rady
Komeréni banky, a.s., opétovné byl zvolen do této funkce 8. fijna 2001.



Pavel Krej¢i

Absolvent Elektrotechnicke fakulty Vysokého uéeni technického v Brné a Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Od
roku 1987 pracoval ve Statni bance ¢eskoslovenské a v roce 1990 presel do Komeréni banky. V roce 1992 byl zvolen predsedou
podnikového vyboru odborové organizace KB. Od roku 1997 je mistopredsedou Odborového svazu pracovnikl penéznictvi
a pojistovnictvi CR. V Komeré&ni bance ptisobi ve funkci uvolnéného predsedy podnikového vyboru odborové organizace.

Jan Kudera

Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého ugeni technického, Praha. Pracoval v podniku AERO Vodochody
a v elektrotechnickém podniku ZSE MEZ Nachod. Od roku 1991 pracuje v Komeréni bance, pobocce Nachod, v oddéleni
likvidatur — oddéleni sluzeb klientdim. V soucasné dobé pracuje ve funkci ekonoma pobocky Nachod. Je predsedou vyboru
Z00 KB Néchod.

Petr Laube

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor zahrani¢ni obchod. V letech 1974 az 1991 pracoval v podniku zahrani¢niho
obchodu pro technickou spolupraci Polytechna, v letech 1991 az 1992 v Deutche Bank, A.G. Norimberk. Od roku 1992 do
roku 1993 pracoval ve spole¢nosti Lafarge Coppée, Paris, od roku 1993 pusobi ve funkci generalniho reditele a predsedy
predstavenstva spole¢nosti Lafarge Cement, a.s., Praha.

Christian Achille Frederic Poirier

Absolvent Vysoké Skoly sprévni a postgraduainiho studia déjin. V letech 1980 az 1987 pracoval jako Ufednik pro ob&anské
pravo, senior ve francouzském finanénim Ustavu. Od roku 1987 pracuje v Société Générale, v letech 1987 az 1991 jako
vedouci odboru verejnych a statem vlastnénych organizaci, v letech 1991 az 1995 jako feditel japonského sdruzeného
odboru, v letech 1995 a7 1997 jako vedouci speciélni pomoci pro spotrfebitelské Gvéry, leasing a spravu majetku, v letech
1997 az 2001 pracoval na pozici zdstupce vedouciho divize strategie a marketingu. Od Unora 2001 je vedoucim pracovnikem
a mistopredsedou za divizi strategie a marketingu.

Miroslava Smidova

Absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor finance. Od roku 1987 pracovala ve Statni bance ¢eskoslovenske,
pobocce Plzen-mésto, v roce 1990 presla do Komeréni banky. Od roku 1992 do roku 1999 pracovala jako vedouci expozitury
KB Plzen - Klatovska 11. Od brezna 1999 pracuje jako asistentka, nejprve feditele oblastni pobocky Plzen, od ¢ervence 2000
je asistentkou feditele obchodni divize Plzen. Je predsedkyni vyboru ZOO KB Plzen.

\Vlybory dozor¢i rady
Dozor¢i rada ma v rémci svych kompetenci zfizeny dva vybory, které jsou poradnimi a iniciativnimi organy
dozor¢i rady, a to vybor pro odménovani a personalni otdzky a vybor pro audit.

Vybor pro odmérnovani a personalni otazky

Cleny vyboru jsou Didier Alix jako predseda, Jean-Louis Mattei a Christian Poirier. Viybor pro odmé&riovani
a personalni otazky doporucuje dozoréi radé navrhy na volbu a odvolani ¢lent predstavenstva, personaini
sloZeni vyborud, poskytuje stanoviska k ndvrhim smluv a plnéni ve prospéch ¢lenl predstavenstva,
vyhodnocuje pInéni smluv se ¢leny predstavenstva a dava doporuceni dozor¢i radé.

Vybor pro audit

Cleny vyboru pro audit jsou Severin Cabannes jako pfedseda, Jan Juchelka a Petr Laube. Viybor pro audit
kontroluje zejména ucetni doklady a zapisy, sleduje fadné vedeni Ucetnictvi banky, spolupracuje
s Utvarem vnitfni audit i s externim auditorem.
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Organizacni struktura

stav k 31. prosinci 2004

Pfedseda predstavenstva
a generalni Feditel |

Kancelar generéalniho reditele

Vnitfni audit Strategie Rizeni rizik Komunikace Sekretariat Lidské zdroje
a kontrola a finance spole¢nosti
PodpUlrné sluzby
Mistopfedseda predstavenstva
a naméstek generalniho Feditele |
Informacni Retailové Podnikové Provoz
technologie bankovnictvi a investi¢ni

bankovnictvi

Marketing Podnikové
bankovnictvi

Distribuce
Investiéni
bankovnictvi

V&echny organiza&ni slozky KB jsou v Ceské republice.



Akcionari

Akclonari

v

Struktura akcionard

Nejvétsi akcionafi Komeréni banky, a.s., k 31. prosinci 2004 s podilem na zakladnim kapitélu vét$im nez 5 %

Akcionar Podil na zakladnim kapitalu (%)
Société Générale S. A. 60,35
The Bank of New York ADR Department 5,66

Z celkového zakladniho kapitélu banky ve vy§i 19 004 926 000 K& (38 009 852 ks akcif o jmenovité hodnoté 500 K¢)
je v majetku Société Générale S. A. 60,35 %.

The Bank of New York ADR Department je s povolenim Ceské narodni banky drzitelem akcii, ke kterym byly vydény globalni
depozitni certifikaty (GDR), jeZ jsou ve vlastnictvi vétSiho poctu zahrani¢nich investord. Na akcie ve spravé The Bank of New
York ADR Department pfipada 5,66 % zakladniho kapitalu banky.

Pocet akcionarl banky na konci roku 2004 ¢inil 45 949 pravnickych a fyzickych osob.

Struktura akcionart Komeréni banky
(dle vypisu z registru emitenta prevzatého ze Stiediska cennych papirti Praha k 31. prosinci 2004)

Pocdet Podil na poctu (%) Podil na zakladnim kapitalu (%)

Pocet akcionaru 45 949 100,00 100,00
z toho: pravnické osoby 248 0,54 90,82
fyzické osoby 45 624 99,29 2,92
neidentifikované Uc¢ty akcionard ve spravé 77 0,17 6,26
Pravnické osoby 248 100,00 90,81
z toho: z CR 115 46,37 1,99
zahranicni 133 53,63 88,82
Fyzické osoby 45 624 100,00 2,92
z toho: z CR 40 978 89,82 2,80
zahrani¢ni 4 646 10,18 0,12

Zasadni rozhodnuti valné hromady Komeréni banky, a.s., konané v roce 2004

Dne 17. ¢ervna 2004 se konala radna valnad hromada, na které akcionéafi schvalili roéni Uucetni zavérku banky za rok 2003,
rozhodli o rozdéleni zisku za rok 2003 ve vysi 9 310 miliona K& a schvalili vyplatu dividendy ve vysi 200 K¢ na jednu akcii pred
zdanénim. Valna hromada déle schvalila:

— zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a stavu jejiho majetku za rok 2003,

— konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2003,

— nabyvani vlastnich kmenovych akcii,

— odmeénovani ¢lenl orgdnd banky a

—zménu stanov banky.
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/prava
dozorCi rady

Dozor¢i rada v roce 2004 pribézné zabezpec€ovala Ukoly, které ji ndlezeji ze zakona a stanov akciové spole¢nosti. Vykonavala

dohled nad ¢innosti banky a pfedavala predstavenstvu své podnéty.

Dozor¢i rada po prezkouméni Uc¢etni zavérky banky za obdobi od 1. ledna 2004 do 31. prosince 2004 a na zakladé vyjadreni

externiho auditora konstatuje, Zze Ucetni zdznamy a evidence byly vedeny prakaznym zplsobem a v souladu s obecné

zévaznymi predpisy upravujicimi vedeni Ugetnictvi bank a také v souladu se stanovami banky. Ugetni zdznamy a evidence

zobrazuji finanéni situaci Komeréni banky, a.s., ze vSech dlleZitych hledisek.

Firma Deloitte auditné ovérila ucetni zavérky banky zpracované:

— podle platnych ¢eskych predpisl, u kterych konstatovala spravnost vykazaného stavu majetku, zavazkl a hospodéaiského
vysledku k 31. prosinci 2004, a vyjadfila vyrok bez vyhrad;

— podle mezinarodnich standardUl pro finanéni vykaznictvi, ke kterym byl rovnéz vyjadren vyrok bez vyhrad.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit u¢etni zavérku za rok 2004 tak, jak ji navrhuje pfedstavenstvo banky.
Dozor¢i rada pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2004, vypracovanou podle § 66a odst. 9
obchodniho zakoniku, a na zakladé predlozenych podkladl konstatuje, ze Komeréni bance, a.s., nevznikla v u¢etnim obdobi
od 1. ledna 2004 do 31. prosince 2004 74dna Ujma.

V Praze dne 21. brfezna 2005

Za dozor¢i radu Komeréni banky, a.s.:

L —

-
Didier Alix
predseda dozor¢i rady



——— Zpréava auditora pro akcionare spole¢nosti Komeréni banka, a.s. Deloitte s.r.o.
Tyn 641/4

L] 110 00 Praha 1

Delo‘tte Ceska republika
Tel.: + 420 224 895 500
Fax: + 420 224 895 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz
zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349
IC: 49620592

Zprava auditora
pro akcionare spolecCnost
Komercni banka, a.s.

Se sidlem: Praha 1, Na Prikopé 33, &p. 969, PSC 114 07
Identifikacénf ¢islo: 453 17 054
Hlavni predmét podnikani: prijimanf vkladl od vefejnosti, poskytovani Uvérl a zaruk, investovani do cennych papirti na vlastni ucet

Provedli jsme audit nize uvedenych Ucetnich zavérek spole¢nosti Komeréni banka, a.s., k 31. prosinci 2004, ke kterym jsme

vydali zprévy obsahujici vyroky bez vyhrad:

— nekonsolidovana ucetni zavérka pripravena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a pfislusnymi predpisy
Ceskeé republiky, kterd je sou&asti této vyro&nf zpravy na stranach 66 az 114,

— konsolidovana ucetni zavérka pripravend v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi, ktera je soucasti
této vyro¢ni zpravy na stranach 119 az 168,

— nekonsolidovana ucetni zavérka pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi, jejiz zkradcena
podoba je soucasti této vyroéni zpravy na stranédch 115 az 118.

Zkrédcena nekonsolidovanéa Ucetni zavérka pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi, uvedena

v této vyro¢ni zprave, byla pfipravena z nami ovérené nekonsolidované Ucetni zavérky, ke které jsme dne 16. bfezna 2005

vydali vyrok bez vyhrad, a je dle naSeho nazoru s touto zavérkou ve v8ech podstatnych aspektech konzistentni.

Pro dostatec¢né porozumeéni finanéni situaci a vysledkiim hospodareni Komeréni banky, a.s., a rozsahu naseho auditu je tfeba

posuzovat tyto Ucetni vykazy v souvislosti s nezkrdcenou podobou nekonsolidované Ucetni zavérky a auditorskou zpravou

k této ucetni zavérce.

Proveérili jsme vécnou spravnost Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami obsazené v této vyroéni

zpravé na stranach 179 az 184. Za Uplnost a spravnost zpravy o vztazich odpovidéd predstavenstvo spolec¢nosti. Na zakladé

nasi provérky jsme nezjistili Zzddné vyznamné vécné nespravnosti Udaji uvedenych v této zpraveé.

Rovnéz jsme ovéfili soulad ostatnich finan¢nich informaci uvedenych v této vyroéni zpravé s vySe zminénou ucetni zavérkou.

Za spravnost téchto ostatnich informaci odpovida prfedstavenstvo spole¢nosti. Podle naseho nézoru jsou tyto informace

ve v§ech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou Ucetni zavérkou.

V Praze dne 22. dubna 2005

Auditorskéa spole¢nost: Odpovédny auditor: ;
Deloitte s.r.0. 4 , Michal Petrman yd‘lq

Osvédceni ¢. 79 Osvédceni ¢. 1105

zastoupena:

Michal Petrman, jednatel %\_

Audit e Tax ® Consulting ® Financial Advisory e Member of

Deloitte Touche Tohmatsu



[O 64 — 065 ] —— Cestné prohlaseni

Cestné
prohlaseni

Komeréni banka, a.s., prohlasuje, Zze vSechny informace a Udaje uvedené v této vyro¢ni zpravé jsou pravdivé a Uplné. Dale
potvrzuje, Ze v tomto dokumentu jsou obsazeny veskeré skute¢nosti, které mohou byt dllezité pro rozhodovéani investora.

Komeréni banka, a.s., dale prohlasuje, Ze do data zpracovani vyro¢ni zpravy nedoslo k Zzadnym negativnim zménam ve finanéni
situaci nebo k jinym zménam, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni finanéni situace Komeréni banky, a.s.
V Praze dne 22. dubna 2005

Jménem predstavenstva podepsali:

—
"'\&K
Alexis Juan Philippe Rucheton
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

a generalni reditel a finanéni reditel



—— Finanéni ¢ast

Financni
cast

Nekonsolidované vykazy a priloha Gcetni zavérky dle ceskych Gcetnich standardd (CAS) 66
Nekonsolidované vykazy dle mezindrodnich standard( pro finanéni vykaznictvi (IFRS) 115
Konsolidované vykazy a priloha Gcetni zavérky dle mezindrodnich standardt pro finanéni vykaznictvi (IFRS) 119

Finanéni charakteristika za obdobi 2000 — 2004 169
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Fax: + 420 224 895 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
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Nekonsolidované vykazy a priloha o0
ucetni zaverky dle Ceskych Ucetnich
standardt (CAS) k 31. prosinci 2004

DIC: CZ49620592

/prava auditora pro akcionare
Komercni banky, a.s.

Se sidlem: Praha 1, Na P¥ikopé 33, ¢p. 969, PSC 114 07
Identifikacni ¢islo: 4563 17 054
Hlavni pfedmét podnikani: pfijimani vkladl od vefejnosti, poskytovani Uvért a zaruk, investovani do cennych papirti na vlastni ucet

Provedli jsme audit pfilozené Uc¢etni zavérky Komeréni banky, a.s., k 31. prosinci 2004. Za sestaveni Uéetni zavérky je
odpovédné predstavenstvo banky. Nasi odpovédnosti je vyjadrit ndzor na Ucetni zavérku jako celek na zakladé
provedeného auditu.

N&$ audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditort
Ceské republiky. Tyto smérnice vyZaduji, abychom planovali a provedli audit s cilem ziskat pfim&fenou miru jistoty, Ze
Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpUsobem provedené ovéreni
Ucetnich zdznamu a dal$ich informaci prokazujicich Gdaje v UCetni zavérce. Audit také zahrnuje posouzeni Ucetnich
postupl a vyznamnych odhadd pouzitych bankou pri sestaveni zavérky a posouzeni celkové prezentace ucetni
zavérky. Jsme presvédceni, Ze provedeny audit dava priméreny zéklad pro vysloveni vyroku na Gcetni zavérku.

Podle naseho nézoru Ucetni zavérka podéava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazkd,
vlastniho kapitalu a finanéni situace Komeréni banky, a.s., k 31. prosinci 2004 a vysledku hospodareni za rok 2004
v souladu se zakonem o Ugetnictvi a prislu§nymi predpisy Ceské republiky.

V Praze dne 16. bfezna 2005

Auditorska spole¢nost: Odpovédny auditor:

Deloitte s.r.o. Michal Petrman

Osvédgeni ¢. 79 4 ~ Osvédgeni &. 1105

zastoupena:

Michal Petrman, jednatel %\_\

Audit ® Tax ® Consulting ® Financial Advisory e Member of

Deloitte Touche Tohmatsu



Nekonsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2004

mil. K&
Cis. pol. Nazev polozky Pfiloha 2004 2003
1. Vynosy z Grok(l a podobné vynosy 4 20 053 20 085

z toho: Uroky z dluhovych cennych papirl 1435 1732
2. Naklady na uroky a podobné naklady 4 -7 277 -8 123

z toho: naklady na uroky z dluhovych cennych papirt -1 363 -1 735
3. Vynosy z akcii a podilt 426 288
a) vynosy z Ucasti s podstatnym vlivem 85 212
b) vynosy z Udasti s rozhodujicim vlivem 272 41
c) ostatni vynosy z akcii a podill 69 35
4 Vynosy z poplatkd a provizi 5 7 782 7 349
5 Naklady na poplatky a provize 5 -657 -1 569
6. Zisk nebo ztrata z finanénich operaci 6 2 303 2612
7 Ostatni provozni vynosy 7 1423 3346
8 Ostatni provozni naklady 7 -1171 -918
9 Spravni naklady 8 -9 408 -9 202
a) naklady na zaméstnance -4 745 -4 784
aa) mzdy a platy -3339 -3470
ab) sociélni a zdravotni pojisténi -1190 -1 220
ac) ostatni néklady na zaméstnance -216 -94
b) ostatni spravni naklady -4 663 -4 418
10. Rozpusténi rezerv a opravnych poloZzek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 9 75 294
11. Odpisy, tvorba a poufZiti rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 9 -1 585 -1614
12. Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z dfive

odepsanych pohledavek 9 5651 6 229
13. Odpisy, tvorba a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k pohledadvkdm a zarukdm 9 -4 176 -5 640
14. Rozpusténi opravnych poloZek k iéastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 9 172 24
15. Ztraty z prevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouZziti

opravnych poloZek k Gi¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 9 -87 -92
16. Rozpusténi ostatnich rezerv 9 132 1150
17. Tvorba a poufZiti ostatnich rezerv 9 -333 -903
18. Podil na ziscich nebo ztratach ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem 9 0 0
19. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z béZné ¢innosti pfed zdanénim 13 323 13 316
20. Mimoradné vynosy 10 0 10
21. Mimoradné néaklady 10 -12 0
22, Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z mimoradné €innosti pred zdanénim -12 10
23. Dan z pFijmu 11 -3876 -4 016

24, Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi po zdanéni 9435 9 310
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Nekonsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2004

Aktiva

mil. K& 2004 2003
Cis. pol. Nazev polozky Ptiloha Hrubéa &astka Uprava  Cista 8astka  Cista gastka
1. Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank 12 9817 0 9817 11 750

2. Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné
papiry pfijimané centralni bankou k refinancovani 7 073 0 7 073 32701
a) vydané vlddnimi institucemi 7 073 0 7 073 32 701
b) ostatni 0 0 0 0
3. Pohledavky za bankami, za druzstevnimi zdloZznami 13 231 360 0 231 360 201 768
a) splatné na pozadani 5848 0 5848 2 293
b) ostatni pohledavky 225512 0 225512 199 475
4. Pohledavky za klienty, za ¢leny druzZstevnich zalozen 14 162 129 5 365 156 764 160 149
a) splatné na pozadani 2 648 0 2 648 2248
b) ostatni pohledavky 159 481 5 365 154 116 157 901
5. Dluhové cenné papiry 15 15 853 0 15 853 15510
a) vydané vlddnimi institucemi 5013 0 5013 2 266
b) vydané ostatnimi osobami 10 840 0 10 840 13244
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily 15 112 0 112 233
7. Ugasti s podstatnym vlivem 16 220 0 220 220
z toho: v bankach 220 0 220 220
8. Ugasti s rozhodujicim vlivem 16 2781 1155 1626 1204
z toho: v bankéch 466 0 466 433
9. Dlouhodoby nehmotny majetek 17 4801 2741 2 060 1967
z toho: zfizovaci vydaje 0 0 0 0
goodwill 0 0 0 0
10. Dlouhodoby hmotny majetek 17 19 979 10 660 9319 9 692
z toho: pozemky a budovy pro provozni ¢innost 11741 4 578 7 163 7 486
11. Ostatni aktiva 18 13 503 266 13 237 15 304
12. Pohledavky z upsaného zakladniho kapitalu 0 0 0 0
13. Naklady a pfijmy pfFistich obdobi 18 768 0 768 899
14. AKTIVA CELKEM 468 396 20 187 448 209 451 397



Pasiva

mil. K&
Cis. pol. Nazev polozky Pfiloha 2004 2003
1. Zavazky viéi bankdm, druzstevnim zalozndm 19 15 939 18 652
a) splatné na pozadani 8625 8 344
b) ostatni zavazky 7314 10 308
2. Zavazky viéi klientim, ¢lenm druZstevnich zéalozen 20 323 281 315 808
a) splatné na pozadani 213 931 203 894
b) ostatni zavazky 109 350 111914
3. Zavazky z dluhovych cennych papirt 21 50 634 55 406
a) emitované dluhové cenné papiry 47 972 55 046
b) ostatni zavazky z dluhovych cennych papirt 2 662 360
4. Ostatni pasiva 22 9 965 7 060
5. Vynosy a vydaje pfistich obdobi 22 21 5 884
6. Rezervy 9 4611 8 168
a) na dtchody a podobné zavazky 0 0
b) na dané 366 1452
c) ostatni 4245 6716
7. Podfizené zavazky 23 0 0
8. Zakladni kapital 24 19 002 18 952
z toho: splaceny zakladni kapital 19 005 19 005
vlastni akcie -3 -563
9. Emisni &Zio 139 117
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2114 1652
a) povinné rezervni fondy a rizikové fondy 1616 1151
b) ostatni rezervni fondy 388 387
c) ostatni fondy ze zisku 110 114
11. Rezervni fond na nové ocenéni 0 0
12. Kapitalové fondy 0 0
13. Oceriovaci rozdily 26 2 803 1294
a) z majetku a zavazkl 0 0
b) ze zajistovacich derivatl 2 803 1328
c) z prepoctu Ucasti 0 -34
14. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazen4 ztrata z predchozich obdobi 25 10 265 9 094
15. Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi 9435 9 310
16. PASIVA CELKEM 448 209 451 397
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Nekonsolidovana podrozvaha k 31. prosinci 2004

mil. K&

Cis. pol. Nazev polozky Pfiloha 2004 2003
1. Poskytnuté pfisliby a zaruky 27 110710 90 623
2 Poskytnuté zastavy 27 1 0
3 Pohledavky ze spotovych operaci 27 2 401 5394
4. Pohledavky z pevnych terminovych operaci 27 569 205 390 233
5. Pohledavky z opci 27 13 233 8 531
6 Odepsané pohledéavky 27 9174 9 580
7 Hodnoty pfedané do Uschovy, do spravy a k uloZeni 27 31 61
8. Hodnoty predané k obhospodarovani 27 0 0
9. Prijaté pfisliby a zaruky 27 40 379 79 164
10. Prijaté zastavy a zajisténi 27 314 735 311 547
11. Z&vazky ze spotovych operaci 27 2402 5393
12. Zéavazky z pevnych terminovych operaci 27 567 279 387 750
13. Zéavazky z opci 27 13233 8 531
14. Hodnoty prevzaté do Uschovy, do spravy a k uloZeni 27 78 105 36478
15. Hodnoty prevzaté k obhospodarovani 27 3032 2 884



Prehled o zmeénach vlastniho kapitalu za rok 2004

mil. K& Zakladni Vlastni Emisni  Rezervni Kapitalové Ocenovaci Zisk/ Celkem
kapital akcie azio fondy fondy rozdily ztrata
Zlstatek k 1. lednu 2003 19 005 -23 124 1193 0 2 344 11 161 33804

Zmeény Ucetnich metod
Opravy zéasadnich chyb
Kurzové rozdily a rozdily z pfecenéni

nezahrnuté do HV -1 050 -1 050
Cisty zisk / ztrata za Uéetni obdobi 9310 9310
Dividendy -2 -1 518 -1 520
Prevody do fond 549 -549

Pouziti fondu -90 -90
Emise akcif

Snizeni zakladniho kapitélu

Nakupy vlastnich akcif -30 -5 -35
Ostatni zmény

Zlstatek k 31. prosinci 2003 19 005 -53 117 1652 0 1294 18 404 40 419
Zuastatek k 1. lednu 2004 19 005 -53 117 1652 0 1294 18 404 40 419

Zmeény ucetnich metod
Opravy zé&sadnich chyb
Kurzové rozdily a rozdily z pfecenéni

nezahrnuté do HV 1509 1509
Cisty zisk / ztrata za U&etni obdobi 9435 9435
Dividendy -7 602 -7 602
Prevody do fondu 537 -537

Pouziti fondu -75 -75
Emise akcif

Snizeni zakladniho kapitalu

Nékupy vlastnich akcif 50 22 72
Ostatni zmény

Zlstatek k 31. prosinci 2004 19 005 -3 139 2114 0 2 803 19 700 43 758

Tato ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 16. bfezna 2005.

Jménem predstavenstva podepsali:

Alexis Juan Philippe Rucheton
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

a generalni reditel a finanéni reditel
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Priloha uCetni zavérky dle Ceskych ucetnich
standardd (CAS)

1. Hlavni ¢innosti

Komeré&ni banka, a.s. (dale jen ,Banka"), je zapséna v obchodnim rejstiiku v Ceské republice jako akciova spole¢nost.
K hlavnim ¢innostem Banky patfi:

|. poskytovani Uvérd a zaruk v ¢eské a cizi ménég;

I, pfijimani a ukladani vkladd v ¢eské a cizi méng;

I1l. vedeni béZznych a terminovanych U¢tl v Ceské a cizi méng;

IV. poskytovani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobo&ek v Ceské republice;

V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trha.

Banka sidli na adrese Na P¥ikopé 33, &p. 969, 114 07 Praha 1. Banka ptsobi v Ceské republice a ve Slovenské
republice, kde ma jednu dcefinou spole¢nost, Komeréni banku Bratislava, a.s.

Kmenové akcie Banky jsou vefejné obchodovatelné na Burze cennych papirl v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je
francouzska banka Société Générale, kterd vlastni 60,35 % (2003 — 60,35 %) akcii Banky.

2. Udélosti roku 2004

Vyplata dividendy za rok 2003

Valnad hromada Banky dne 17. ¢ervna 2004 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2003 ve vysi 200 K& na jednu akcii pred
zdanénim. Pro vyplatu dividend tak bylo uréeno 7 602 mil. K& z celkového zisku po zdanéni podle ¢eskych Ucetnich
standardd ve vysi 9 310 mil. K&.

Statni garance na kryti ztrat z rizikovych aktiv Banky

Dne 29. prosince 2000 byla uzaviena mezi Konsolida¢ni bankou Praha, s. p. 4., a Komeréni bankou, a.s., podle zdkona
&. 59/2000 Sbirky zakont Ceské republiky, o vefejné podpote, smlouva o garanci vybraného portfolia klasifikovanych
rozvahovych a podrozvahovych pohledavek Banky podle stavu (Cistd Ucetni hodnota) k 31. prosinci 2000. Obdobi
rozhodné pro stanoveni vy$e plnéni ze zaruky skoncilo 31. prosince 2003.

Celkovéa ohlasena ztrata na garantovaném portfoliu GUvérovych angazovanosti dosahla 5 247 mil. K¢, z ¢ehoz 5 %
predstavuje participaci Banky, tj. 262 mil. K&. Kone¢né vyporadani plnéni s Ceskou konsolida&ni agenturou &inilo
4 984 mil. K& (95 % konecné ztraty) a bylo provedeno k 18. ¢ervnu 2004.

Statni zaruka byla posouzena Evropskou komisi podle pravidel Evropské unie o statni pomoci. Komise vydala
rozhodnuti, Ze statni garance poskytnutd Bance byla v souladu s pravidly Evropské unie o statni pomoci. Toto
rozhodnuti plati i pfesto, e vyporadani statni garance prob&hlo a? po datu vstupu Ceské republiky do Evropské unie.



Zmeény ve finanéni skupiné Banky

V zari 2003 Banka zvysila zakladni kapital ve spole¢nosti Franfinance Consumer Credit, s.r.o., ze 120 mil. K&
na 245 mil. K&, a stala se tak vétSinovym vlastnikem spole¢nosti s podilem 51 %. Vzhledem k tomu, Ze zvySeni
zakladniho kapitadlu bylo v bfeznu 2004 zapsédno do obchodnim rejstriku, Banka vykazuje majetkovou Ucast ve
spole¢nosti Franfinance Consumer Credit, s.r.o., od roku 2004.

Na zékladé smlouvy o fuzi mezi Franfinance Consumer Credit, s.r.o., a ESSOX LEASING a.s. ze dne 22. ¢ervna 2004
s rozhodnym dnem sloucéeni 1. ledna 2004 se stala spole¢nost Franfinance Consumer Credit, s.r.o., univerzalnim
pravnim nastupcem téchto dvou spolecnosti. Spole¢nost Franfinance Consumer Credit, s.r.o., byla v ¢ervenci 2004
prejmenovéna na ESSOX s.r.o.

V prosinci 2003 Banka uzaviela smlouvu o prodeji 52,6 % akcii spole¢nosti MUZO, a.s., za cenu 34,7 mil. USD.
Transakce byla vyporadéna v Unoru 2004 s celkovym ziskem 803 mil. K¢&.

Na zékladé kapitdlovych poZzadavkd danych zékonem o pojistovnach provedla Banka ke konci roku 2003 rozhodnuti
o zvySeni vlastniho kapitalu ve spole¢nosti Komeréni pojistovna, a.s., ve vysi 200 mil. K&, které bylo vyporadéano
v bfeznu 2004. Tato ¢astka byla alokovana na zvyseni zékladniho kapitdlu o 56 mil. K& a ¢aste¢nou Uhradu ztrat
minulych obdobi ve vysi 144 mil. K&. S cilem snizeni neuhrazenych ztrat minulych let rozhodla Banka v listopadu 2004
o dalsi Uhradé ztrat Komeréni pojistovny formou snizeni zakladniho kapitalu o ¢astku 205 mil. K& v listopadu 2004.
Snizeni zakladniho kapitalu nebylo v dobé Gcetni zavérky zapsano do obchodniho rejstiiku.

3. Vychodiska pro pfipravu ucetni zavérky
Zakladni Ucetni pravidla pouZita pfi sestavovani této Ucetni zavérky jsou uvedena nize.

(a) Ugetni principy

Ugetni z&vérka za Ugetni obdobi k 31. prosinci 2004 je sestavena na zékladé U&etnictvi Banky vedeného v souladu se
zékonem &. 563/1991 Sb., o Ugetnictvi, vyhladkou & 501/2002 Sb. Ministerstva financi Ceské republiky, kterou se provadsjf
nékterad ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisd, a Ceskymi Ucetnimi standardy
pro finanéni instituce a ve vybranych pfipadech ¢eskymi ucetnimi standardy pro podnikatele vydanymi Ministerstvem
financi CR. Vyhlaska stanovuje uspotadani a oznacovani polozek ugetni zavérky a konsolidované ugetni zavérky, dale
obsahové vymezeni polozek téchto zavérek, smérnou Uctovou osnovu, Ucetni metody a jejich pouZiti, metody
konsolidace uc¢etni zavérky a postup zahrnovéani Gcetnich jednotek do konsolida¢niho celku.

Zavérka vychazi z akrualniho principu, tzn., Ze transakce a dal§i skute¢nosti jsou uznany v dobé jejich vzniku a zauctovany
v obdobi, ke kterému se vécné a ¢asové vztahuji, a dale z predpokladu trvani podniku. Zavérka je sestavena na bazi
historickych cen. Realizovatelna finanéni aktiva, finanéni aktiva a zavazky uréené k obchodovani a v§echny derivaty jsou
k rozvahovému dni pfecenény na redlnou hodnotu. Aktiva, kterd nejsou preceriovana na realnou hodnotu a u nichz doslo
ke snizeni hodnoty, jsou vykédzana v Cisté realizovatelné hodnoté.

V souladu s vyhlaskou ¢. 501/2002 Sb. jsou srovnatelné (daje za bezprostfedné predchazejici Ucetni obdobi
vykazovany v podminkéach roku, za ktery se Ucetni zavérka sestavuje.

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Banky provadélo kvalifikované odhady, které maji vliv na vykazované
hodnoty aktiv a pasiv i podminénych aktiv a pasiv k datu sestaveni Ucetni zavérky a nakladd a vynosu v pfislusném
Ucetnim obdobi. Tyto odhady jsou zalozeny na informacich dostupnych k datu sestaveni Ucetni zavérky a mohou
se od skute¢nych vysledk lisit.



[074 — 075 ] — Nekonsolidované vykazy a piiloha tgetni zavérky dle Ceskych tdetnich standarda (CAS) k 31. prosinci 2004

Ugetni zavérka zobrazuje pouze vysledky Banky, nezohledriuje vysledky dcefinych a pridruzenych spolegnosti Banky,
jejichz prehled je uveden v bodé 16 této Ucetni zavérky. Banka sestavila rovnéz konsolidovanou Ucéetni zavérku dle
mezindrodnich G¢etnich standardd, ve které jsou zobrazeny vysledky finanéni skupiny Banky.

Banka vykazuje finan¢ni Udaje v ¢eskych korunach (K¢&) s prfesnosti na miliony K&, pokud neni uvedeno jinak.

(b) Vykazovani majetkovych ucasti

Majetkovou Uc&asti s rozhodujicim vlivem je investice v dcefiné spole¢nosti, kdy Banka pfimo nebo nepfimo viastni
vice nez 50 % zakladniho kapitalu nebo je schopna vykonévat nad spole¢nosti kontrolu jinym zpldsobem. Majetkovou
Ucasti s podstatnym vlivem je investice v pridruzené spole¢nosti, kdy Banka primo nebo nepfimo vlastni 20 az 50 %
zékladniho kapitélu spole¢nosti.

Investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti Banky jsou Uc¢tovany v pofizovaci cené upravené o opravné
polozky. Majetkové Ucasti s pfimym nebo nepfimym podilem Banky na zékladnim kapitélu spole¢nosti niz§im nez
20 % jsou vykazovany jako Akcie, podilové listy a ostatni podily a jsou ocefiovany stejné jako cenné papiry k prodeji.
Vynosy z dividend jsou zachyceny v okamZiku vzniku naroku na vyplatu dividendy v rozvaze jako pohledavka v poloZce
Néklady a prijmy pristich obdobi a ve vykazu zisku a ztraty jako VWynosy z akcii a podild. V okamziku vyplaty dividendy
je pohledavka vyporadana proti inkasovanym penéznim prostfedkim.

Banka posuzuje pravidelné, zda dosSlo ke snizeni hodnoty majetkovych Ucasti. U majetkovych Uc¢asti dochazi ke snizeni
hodnoty, jestlize je jejich ucetni hodnota vy$si neZ soucasna hodnota o¢ekavanych budoucich penéznich tokd.
Majetkové Ucasti v cizich mé&néach jsou vykazovany v rozvaze historickym kurzem.

(c) Vykazovani operaci v cizich ménéach

Aktiva a pasiva v cizi méné jsou vykédzana v Uc¢etni zavérce v K&. Ke kazdému rozvahovému dni jsou:

(i) cizomé&nové penézni polozky prepoéteny kurzem CNB stred,

(i) cizomé&nové nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych nékladech, prepocteny kurzem CNB stred
ke dni transakce,

(iii) cizomé&nové nepenézni polozky, které jsou ocenény v realné hodnoté, prepoéteny kurzem CNB stfed platnym
k datu, kdy byla redlnd hodnota stanovena.

Vynosy a néklady v cizich mé&nach jsou v uéetnim systému Banky zachyceny v K&, a v Uc¢etni zavérce jsou tedy

vykazany pfepoctené sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén smeénnych kurz( po dni transakce jsou vykadzany v poloZce Zisk nebo ztrata

z financ¢nich operaci.

(d) Pohledavky za bankami a klienty

Uvéry poskytnuté Bankou ve formé primého postoupeni finanénich prostiedkt danému klientovi jsou povaZovany
za poskytnuté Uvéry a jsou vykazovany v zUstatkové hodnoté. VeSkeré uUvéry a pohledéavky jsou zauctovany
v okamziku poskytnuti finanénich prostredkt klienttm.

Uvéry klientdm a finan&nim institucim jsou vykéazany v zGstatkové hodnoté& snizené o opravné polozky. Dalsi
informace k tvorbé opravnych poloZek jsou uvedeny v bodé 27 této Ucetni zavérky.

Banka vyméruje klientim uroky z prodleni od okamziku, kdy je ¢ast pohledavky po splatnosti. Dle pfedpist Banky
nemohou byt Uroky z prodlen kryty zaji§t&nim k Gvéru klienta. Uroky z prodleni jsou vykazovany jako Urokové vynosy
az v okamziku jejich Uhrady.

Banka odepisuje ztratové Uveéry u klientd, ktefi nejsou schopni dale plnit své zavazky, proti vytvofenym opravnym
poloZzkam na ztraty z Uvérl. Vynosy z odepsanych pohledavek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce
Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z dfive odepsanych pohledavek.



(e) Cenné papiry

Cenné papiry drzené Bankou jsou ¢lenény do portfolii v souladu se zamérem Banky pfi jejich nabyti a se strategii Banky
pro investice do cennych papirli. Banka zafazuje cenné papiry do portfolii k obchodovani, k prodeji a do portfolia
cennych papirt drzenych do splatnosti. Od roku 2002 Banka rovnéz vykazuje cenné papiry pofizené v primarnich
emisich neuréené k obchodovani, které se vykazuji spole¢né s poskytnutymi Gvéry. Zakladni odlisnosti mezi uéetnim
zachycenim jednotlivych portfolii spocivaji v pfistupu k ocenovani cennych papirl a vykazovani jejich redlnych hodnot
v UCetnich vykazech.

Veskeré cenné papiry v drzeni Banky jsou prvotné zachyceny v okamZiku vyporadani nakupu v pofizovaci cené se
zapoctenim pfimych transakénich nakladl spojenych s ndkupem cennych papird.

Obchody s cennymi papiry, které nesplriuji podminku obvyklého vyporadani na prislusném trhu s cennymi papiry, jsou
Uctovany jako finanéni derivaty a v okamziku vyporadani nadkupu jsou zachyceny v rozvaze v redlné hodnoté.
U dluhovych cennych papirl je pofizovaci cena postupné zvySovana o nabihajici Grokové vynosy s pouzitim efektivni
trokové miry. Urokovymi vynosy se rozumi nabihajici rozdil mezi nominalni hodnotou cenného papiru a pofizovaci
cenou a dale nabihajici kupon a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Vynosy z urokt a podobné vynosy.
Vlynosy z dividend z cennych papird jsou zachyceny v okamZziku vzniku naroku na vyplatu dividendy a jsou vykazény
v rozvaze jako pohledavka v poloZzce Néaklady a prijmy pristich obdobi a ve vykazu zisku a ztraty jako vynos v poloZce Vynosy
z akcii a podilt. V okamziku fyzické vyplaty dividendy je pohledavka vypotadana proti inkasovanym penéznim prostfedkam.
Obchody s vlastnimi akciemi (kapitélovy nastroj) ovliviiuji primo vlastni kapital Banky.

Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry v portfoliu k obchodovani jsou cenné papiry (akcie, dluhopisy, pokladni¢ni poukézky, sménky a podilové
listy) nabyté Bankou za Uc¢elem tvorby zisku z pohybl cen v kratkodobém ¢asovém horizontu. Po prvotnim zaucétovani
jsou tyto cenné papiry zachyceny a déle vykazovany v redlné hodnoté, kterd odpovida cené, za niZ jsou cenné papiry
obchodovény na burzach, popfipadé na jinych verejnych trzich cennych papir.

Nerealizované zisky a ztraty z prfecenéni cennych papird na redlnou hodnotu, stejné jako realizované zisky a ztraty,
jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Zisk nebo ztrata z financnich operaci.

VSechny smlouvy o nédkupu a prodeji cennych papirti k obchodovani s terminem vyporadani stanovenym platnymi
zadkony nebo zvyklostmi daného trhu (ndkup a prodej s obvyklym terminem vyporadani) jsou vedeny jako spotové
transakce. Transakce nespliujici podminku obvyklého vyporadani jsou vykazovany jako finanéni derivaty.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Banka
zamysli a zaroven je schopna drzet do splatnosti. Banka v tomto portfoliu vykazuje dluhopisy. Cenné papiry drzené
do splatnosti jsou oceriovany nabéhlou hodnotou s pouzitim efektivni Grokové miry.

Banka posuzuje pravidelné, zda doslo ke snizeni hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti.
U finan¢niho aktiva do$lo ke sniZzeni hodnoty, jestlize je jeho Ucetni hodnota vy$si neZ jeho odhadovana realizovatelna
hodnota, jeZ je rovna soucasné hodnoté ocekavanych budoucich penéznich tokd diskontovanych s pouZitim plavodni
efektivni Urokové sazby daného finan¢niho nastroje. VlySe ztraty ze snizeni hodnoty aktiv nepfecenovanych na redlnou
hodnotu je rovna rozdilu mezi U€etni hodnotou aktiva a jeho realizovatelnou hodnotou. V pripadé, Ze doslo ke snizeni
hodnoty aktiv, vytvari Banka opravné polozky, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Zisk nebo ztrata
z financ¢nich operaci.

Cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani

Cenné papiry pofizené v primarnich emisich neur¢ené k obchodovani jsou cenné papiry ziskané za poskytnuti penéz,
zboZi nebo sluzeb primo dluznikovi. Cenné papiry pofizené v priméarnich emisich jsou ocenovany stejnym zplsobem jako
cenné papiry drzené do splatnosti. Tyto cenné papiry jsou v rozvaze vykazovany spole¢né s pohledavkami za bankami
nebo za klienty.
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Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji jsou cenné papiry, které nejsou klasifikovany jako aktiva k obchodovani, ani jako aktiva drzena
do splatnosti, ani jako aktiva pofizena v primarnich emisich neuréena k obchodovani. Soucasti tohoto portfolia jsou
akcie, dluhopisy véetné cennych papirt zajisténych aktivy a podilové listy. Cenné papiry jsou ocenovany stejnym
zpUsobem jako cenné papiry k obchodovani.

Pokud cena, za kterou je cenny papir obchodovan na burzach cennych papirli, neexistuje, je redlna hodnota v pfipadé
dluhopisl uréena na bazi sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokl a v pfipadé nekétovanych majetkovych
cennych papirl na bazi podilll ceny/vynosu (price/earnings ratio) nebo ceny/penézniho toku (price/cash flow ratios)
upravenych tak, aby odpovidaly podminkam spolec¢nosti, ktera je emitentem akcii.

Pokud majetkové cenné papiry nelze ocenit zddnym vySe uvedenym postupem ani za pouZiti jinych metod ocenéni,
jsou majetkové cenné papiry ocenény porizovaci cenou.

Nerealizované zisky a ztraty z precenéni cennych papird na redlnou hodnotu, stejné jako realizované zisky a ztraty,
jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Zisk nebo ztrata z finanénich operaci.

(f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou shizenou o opravky a opravné polozky na snizeni
hodnoty majetku a zvySenou o technickd zhodnoceni. Dlouhodoby majetek se odepisuje nepfimo formou oprévek.
Odpisy se provadéji z pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku rovnomérné po dobu jeho
pouZzitelnosti.

Odepisovany nejsou zejména pozemky, umélecka dila, nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
a technické zhodnoceni, pokud neni uvedeno do stavu zpUsobilého k uzivani.

Bé&hem ucetniho obdobi byly uplatnény néasledujici doby pouZitelnosti v letech:

Stroje a zafizeni,vypocetni technika, dopravni prostredky 4
Inventar, ucelové stroje a zafizeni 6
Energetické stroje a zafizeni 12
Technicka zhodnoceni nemovitych kulturnich pamatek 15
Rozvodna zafizenf 20
Budovy a stavby 30
Technicka zhodnoceni najatého nemovitého majetku kromé nemovitych kulturnich pamétek Dle doby najmu

Drobny hmotny majetek s cenou do 40 tis. K& véetné a drobny nehmotny majetek s cenou do 60 tis. K& véetné
(véetné vydajl majicich povahu technického zhodnoceni) je pfi pofizeni GU¢tovan primo do nékladd. Technické
zhodnoceni s cenou nad 40 tis. K& u hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého majetku.

Banka pravidelné posuzuje hodnotu svého majetku z hlediska mozného sniZzeni jeho hodnoty. V pfipadég, Ze je
zaznamenano prechodné snizeni hodnoty majetku, Banka vytvéii opravnou polozku k tomuto majetku. V pfipadé, Ze je
identifikovan nepotrebny majetek, vedeni Banky urci vysi opravné polozky ke snizeni hodnoty majetku. U vlastniho
majetku se pro vypocet opravné polozky vychazi z ¢isté prodejni ceny stanovené na zakladé posudkl provedenych
nezavislym znalcem, snizené o odhad nakladl spojenych s prodejem daného majetku. U najatého majetku se pro
vypocet opravné polozky bere v Uvahu zbytkova hodnota pripadného technického zhodnoceni.

Naklady spojené s udrZzbou a opravami jsou zaucétovany pfimo do vykazu zisku a ztraty v okamZziku jejich vzniku.

(g) Leasing

Majetek uzivany na zakladé smluv o finanénim leasingu neni po dobu trvani najemni smlouvy aktivovan, je pouze
veden v podrozvahové evidenci. Splatky podle smluv o finanénim leasingu jsou ¢asové rozliSovany do nakladu.
Podkladem pro jejich U¢tovani je splatkovy kalendar sjednany ve smlouvé o finanénim leasingu.

V soucasné dobé Banka neposkytuje sluzby finanéniho leasingu jako pronajimatel.



(h) Rezervy

Rezervy jsou vykazany v rozvaze, pokud méa Banka soucasny zévazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, a pokud
je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny vydej prostfedkl predstavujicich ekonomicky
prospéch a Ize prfimérené odhadnout vysi tohoto zavazku.

Banka v rozvaze vykazuje vSeobecnou rezervu na ztraty z rozvahovych a podrozvahovych Uvérovych pohledavek
vytvorenou pred 1. lednem 2002. V souladu s platnou legislativou (novela zdkona o rezervach) Banka vSeobecnou
rezervu pouZzije nebo rozpusti pro nepotfebnost do 31. prosince 2005 ve vySi minimalné 25 % roc¢né.

Banka déle vykazuje rezervu na odhadované ztraty vyplyvajici z Uvérovych zavazk( Uctovanych v podrozvaze, které
zahrnuji zejména zaruky, akreditivy a pfisliby Gvéra.

Banka dale vytvéafi rezervy zejména na pravni spory, na ztraty z predc¢asného ukoncéeni najemnich smluy,
na zaméstnanecké pozitky a na odhad dané z prijmu.

(i) Zaméstnanecké pozitky

Banka poskytuje svym zaméstnancim dlouhodobé odmény za dany odpracovany pocet let v Bance a pfi odchodu
do starobniho nebo invalidniho dlchodu.

Narok na tyto pozitky vznika v prvnim pfipadé, pokud je zaméstnanec v nepretrzitém pracovnim poméru stanoveny
pocet let, v druhém pfipadé pak, pokud je zaméstnanec v pracovnim poméru do dosazeni dichodového véku nebo
naroku na invalidni dlichod a pokud byl v zamé&stnaneckém poméru po minimalné stanovenou dobu.

Ocekavané vydaje souvisejici s témito poZitky jsou Uc¢tovany na akruaini bazi po dobu zaméstnaneckého poméru formou
rezervy pfi pouziti U¢etni metodiky podobné metodice pouZivané pro pozitkové definované penzijni plany. Pri stanovovani
parametrl modelu vychazi Banka z aktualnich udaji o zaméstnancich (délka pracovniho poméru v Bance, vék, pohlavi, zakladni
mzda) a dale z odhadl na zakladé sledovanych ¢asovych fad Udaji o zamé&stnancich Banky (o¢ekavany Ubytek stavajicich
zameéstnancu) a dal$ich odhadl (vy$e odmén, oéekavany narlist mezd, predpokladanéa vyse socialniho a zdravotniho pojisténti,
ocekévana diskontni mira).

Banka dale poskytuje zaméstnancim kratkodobé pozitky i pfispévky na penzijni pfipojisténi a kapitélové Zivotni pojisténi
jsou vykazovany v nakladech v okamziku jejich vzniku, ostatni kratkodobé poZitky jsou hrazeny ze socialniho fondu.

(j) Emitované dluhopisy

Dluhopisy emitované Bankou jsou vykazovany v amortizované hodnot& s pouzitim efektivni trokové miry. Urokové
néklady z emise vlastnich dluhopist jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Naklady na uroky a podobné naklady.
V pfipadé nabyti vlastnich dluhopist dochazi k jejich oducétovani, kterym je zachycena ekonomicka podstata transakce jako
splaceni zavazku Banky, a tedy ke sniZeni pasiv v poloZce Zavazky z dluhovych cennych papir(. Rozdil mezi pofizovaci
cenou a nabéhlou hodnotou emitovanych dluhopist je jednordzové zachycen v poloZce Zisk nebo ztrata z financnich
operaci.

(k) U&tovani vynost a naklad(

Urokové vynosy a naklady souvisejici se v8emi Urogenymi instrumenty jsou zat&tovany do vykazu zisku a ztraty
v obdobi, se kterym v&cn& i Sasové souviseji za pouZiti efektivni Urokové miry. Urokové vynosy zahrnuji amortizaci
vynosového ptislugenstvi dluznych finanénich néastrojt. Uroky u ztrdtovych Uvérd jsou U&tovany na zéakladé
individualniho posouzeni, u vybranych Gvérovych pripadl je zastaveno Uro¢eni. U ohroZzenych pohledavek je na ¢astku
dluznych urokl vytvotena odpovidajici specifickd opravné polozka. Uroky z prodleni jsou zahrnuty do Urokovych
vynosu v okamziku jejich zaplaceni dluznikem. Poplatky a provize jsou rozliSovédny po obdobi, se kterym vécné
a Casove souviseji.



[078 — 079 ] — Nekonsolidované vykazy a pfiloha G&etni zavérky dle Seskych Ggetnich standardi (CAS) k 31. prosinci 2004

(I) Dan z prijma

Daf z pHjmU je poditana v souladu s ustanovenimi piislu§ného zakona Ceské republiky na zéklad& Uprav vysledku
hospodareni vykdzaného ve vykazu zisku a ztraty, sestaveného podle ¢eskych Ucetnich standardd.

OdloZena dan z prijmud se stanovuje pouzitim zédvazkové metody na zékladé vSech docasnych rozdilll mezi darfiovymi
zékladnami aktiv nebo zavazkd a jejich Ucetnimi hodnotami pro Gcely finanénich vykazd. OdloZzena dan z pfijmua je
pocitana pomoci dafiovych sazeb platnych v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného rozdilu. Do¢asné rozdily
vznikaji zejména z odepisovani dlouhodobého hmotného majetku, u opravnych polozek k Uvérdm a u dafiovych ztrat
prevadénych do dalSich obdobi. Odlozena danové pohledavka se vykazuje do vyse, v jaké je pravdépodobné, Ze bude
moci byt v budoucnosti realizovana.

Banka déle Uctuje o odlozeném dafiovém zévazku v souvislosti se zménami redlnych hodnot zajistovacich financnich
derivatl, ktery je zachycen v rozvaze na fadku Oceriovaci rozdily ze zajistovacich derivata.

(m) Repo operace

Cenné papiry prodané v ramci repo operaci jsou zachyceny v rozvaze na strané aktiv v polozce Cenné papiry
k obchodovéni, resp. k prodeji a odpovidajici zdvazek z pfijatého Uvéru je vykdzan na strané pasiv v poloZce Zavazky
VUcCi bankam nebo Zavazky vuci klientam.

Cenné papiry nabyté prostfednictvim reverzni repo operace jsou zachyceny v podrozvahové evidenci, kde jsou
precenovany na realnou hodnotu. Odpovidajici pohledavka z poskytnutého Uvéru je vykdzédna na strané aktiv
v polozce Pohleddvky za bankaminebo Uvéry klientim.

Rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou u repo a reverznich repo operaci je povazovan za Urok a je ¢asové rozliSovan
do nakladd/vynosu po celou dobu trvani repo operace za pouziti efektivni Grokové miry.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zaji§téni v ramci reverzni repo operace Banka zachycuje v rozvaze
z&vazek z kratkého prodeje, ktery je pfecefiovan na redlnou hodnotu.

(n) Finan¢ni derivaty a zajiStovaci operace

Banka v ramci své bézné Cinnosti provadi operace s finanénimi derivaty, které pro Banku predstavuji finanéni nastroj
s nizkou ¢i nulovou po&atecni investici ve srovnani s nominalni hodnotou kontraktu.

Mezi finanéni derivaty uzivané Bankou patfi Urokové a ménové forwardy, swapy a opce a derivaty na bazi cennych
papirt. Banka pouziva finanéni derivaty k obchodovéni a k zajisténi Urokového a ménového rizika, kterému je
vystavena v dusledku svych operaci na finan¢nich trzich. Banka také pusobi jako zprostfedkovatel finanénich derivatt
pro nékteré klienty.

Finan¢ni derivaty jsou prvotné zachyceny v podrozvaze v hodnoté podkladového nastroje a nasledné jsou v rozvaze
precenovany na redlnou hodnotu. Reélnd hodnota je ziskdna na zékladé kotovanych trznich cen, modell diskontovanych
penéznich tokl nebo pripadné modell ocenéni opci. VSechny finanéni derivaty jsou vykazovany jako aktiva v pfipadé
kladné rediné hodnoty a jako pasiva v pripadé zadporné realné hodnoty.

V nékterych pripadech jsou derivaty soucasti jinych finanénich nastroju, jako jsou napt. konverzni opce v konvertibilnich
dluhopisech, a jsou povazovany za samostatné derivaty v pripadé, Ze ekonomické rysy tohoto derivatu a rizika s nim
spojend nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a s riziky s ni spojenymi a hostitelska smlouva neni
ocenéna readlnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do ziskl a ztrat ve vykazu zisku a ztraty. V takovychto pripadech
je finanéni derivat vydélen z hostitelského nastroje a je U¢tovan samostatné.

Zmeény redlnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani jsou promitany primo do vykazu zisku a ztraty v poloZce Zisk nebo
ztrata z financnich operaci.

K datu uzavreni smlouvy o finanénim derivatu Banka vzdy klasifikuje derivaty jako k obchodovani nebo zajistovaci.
Banka urci derivat jako sjednany za Gcelem zajistovani v ndvaznosti na splnéni definovanych podminek.



Zajistovaci derivaty splfiuji soucasné tyto podminky:

(a) odpovidaji strategii Banky v oblasti fizenf rizik,

(b) na pocatku zajistént je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajistovanych
a zajistovacich nastroj, vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi, pristup k zjistovani a dolozeni efektivnosti
zajistént,

(c) zajisténi je efektivni, tzn., Ze na pocatku a po celé vykazované obdobi jsou zmény reédlnych hodnot, resp. penéznich
tokU zajistovanych a zajistovacich nastrojd témeér vyrovnany (v rozmezi 80 % — 125 %).

Pro zajiStovaci derivaty se pouzivaji u¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muze byt bud: (i) zajisténi

redlné hodnoty zachyceného aktiva nebo pasiva (zajisténi redlné hodnoty), nebo (ii) zajisténi budouciho penézniho

toku vyplyvajiciho ze zaluctovaného aktiva nebo pasiva, otekdvané transakce nebo pevného pfislibu (zajisténi
penéznich tokd), nebo (iii) zajisténi investice v zahrani¢nim dcefiném podniku.

Zmeény redlnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty a splfiuji podminky pro zachyceni jako

zajisténi redlné hodnoty a které se ukazou jako vysoce U¢inné ve vztahu k zajistovanému riziku, jsou zachyceny do vykazu

zisku a ztraty spolu s pfislusnou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo pasiva, ktera souvisi s timto konkrétnim
zajistovanym rizikem. Neefektivni ¢ast zajisténi je Uctovana pfimo do vykazu zisku a ztraty do polozky Zisk nebo ztrata

z financnich operaci.

V pfipadég, Ze zajisténi jiz nespliiuje kritéria pro Uctovani o zajisténi, odepisuje se Uprava Ucetni hodnoty zajisténého

Uro¢eného finanéniho néstroje do hospodarského vysledku po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovéany jako zajisténi penéznich tokl a spliuji podminky pro zachyceni

jako zajisténi penéznich tokl a které se ukdzou jako vysoce uc¢inné ve vztahu k zajistovanému riziku, jsou vykazany

v kapitadlovém fondu pro zajistovaci instrumenty, ktery tvori souc¢ést vlastniho kapitalu. Zlstatky zau¢tované do vlastniho

kapitalu jsou pfevadény do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako naklady a vynosy v obdobi, ve kterém zajisténé

aktivum nebo pasivum ovlivni vykaz zisku a ztraty. Neefektivni ¢ast zajisténi je UCtovana primo do vykazu zisku a ztraty
do polozky Zisk nebo ztrata z financnich operaci.

| kdyZ nékteré finanéni derivéty z hlediska rizikovych pozic Banky predstavuji ekonomické zajisténi, nespliuji podminky

pro zajistovaci Ucetnictvi, a jsou proto vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani a souvisejici zisky a ztraty ze zmén

readlné hodnoty jsou promitany do vykazu zisku a ztraty v poloZce Zisk nebo ztrata z financnich operaci.

(o) Regulaéni pozadavky

Banka musi dodrZovat reguladni pozadavky CNB. Mezi tyto pozadavky pat¥i limity a dalsi omezeni pro kapitalovou
primérenost bank, klasifikaci Uvérd a podrozvahovych zavazkdu, tvorbu opravnych polozek a rezerv k pokryti Gvérového
rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu, vy$i Urokového rizika a ménové pozice Banky.

(p) Mimoradné vynosy a naklady
Mimoradné vynosy a naklady predstavuji vynosy nebo néaklady z vyjimeénych nahodilych udalosti nesouvisejicich
s predmétem podnikani Ucetni jednotky. Tyto polozky nezahrnuji manka a Skody a ndhrady mank a $kod.

(g) Zakladni kapital a vlastni akcie

V pripadé, Zze Banka odkoupi své vlastni akcie nebo ziské prava k odkoupeni vilastnich akcii, je uhrazena cena véetné
v8ech souvisejicich transakénich nakladl vykazana jako sniZzeni celkové vySe vlastniho kapitalu. Zisky a ztraty
vyplyvajici z prodeje vlastnich akcif jsou zachyceny v rdmci vlastniho kapitalu.
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Zmény v roce 2005

Zakon 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, stanovuje, Ze Ucetni jednotky, které jsou obchodni spole¢nosti a které jsou emitentem
cennych papirQ registrovanych na regulovaném trhu cennych papirQ v ¢lenskych statech Evropské unie, pouziji pro uctovani
a sestaveni Ucetni zavérky mezinadrodni Uc¢etni standardy upravené pravem Evropskych spolecenstvi.

V souladu s timto zdkonem bude Banka od roku 2005 Uc¢tovat a sestavovat Ucetni zavérky jen dle mezinarodnich ucetnich
standardU (déle jen ,IFRS"), Ucetni zavérka dle Geskych Ucetnich standardl (dale jen ,CAS") jiz nebude sestavovana.
NiZe jsou popsany zmény v nerozdéleném zisku a v dalSich slozkach kapitélu, které Banka zauctovala do svych
Ucetnich knih vedenych do 31. prosince 2004 v souladu s CAS k 1. lednu 2005 tak, aby ucetni knihy od tohoto data
byly v souladu s IFRS. Banka provedla detailni analyzu zmén v upravenych standardech. V priloze k GCetni zavérce
sestavené dle IFRS jsou popsany vSechny dopady z téchto zmén vyplyvajici. Zde jsou popsany pouze zmény, které
maji dopad do nerozdéleného zisku k 1. lednu 2005 v nekonsolidovanych uéetnich knihdch Banky.

Casové rozligeni

Od roku 2005 Banka zavedla ¢asové rozliSeni pro nékteré polozky tykajici se ¢asového rozliseni pocatecnich poplatkd
z Uvéry, poplatkl ze zaruk a ro¢nich poplatkd z platebnich karet, které vedou ke zpresnéni vykazovanych udaju.

V souladu s IAS8 budou tyto zmény U&etnich metod aplikovany Bankou retrospektivné. Cisty dopad (snizeni)
do nerozdéleného zisku k 1. lednu 2005 je 37 mil. K& pro pocate¢ni poplatky z avérl, 14 mil. K& pro poplatky ze zaruk
a 78 mil. K& pro poplatky z platebnich karet.

Socialni fond

Banka vytvarela socialni fond dle CAS pfidélem z nerozdéleného zisku na pokryti nékterych zaméstnaneckych
pozitkl. Tvorba socidlniho fondu tedy byla zauc¢tovana jako presun v ramci vlastniho kapitdlu mezi nerozdélenym
ziskem a samostatnou slozkou kapitalu. Cerpani prostfedk(l ze socialniho fondu bylo zachyceno jako ptimé snizenf
vlastniho kapitélu. Vzhledem k tomu, Ze tato Ucetni metoda neni v souladu s IFRS, byl zUstatek socialniho fondu
k 31. prosinci 2004 preveden z vlastniho kapitdlu do zavazkd vac¢i zaméstnanclim. Prostfedky budou ze sociélniho
fondu &erpany proti snizenf tohoto zavazku. Cisty dopad do vlastniho kapitalu (snizeni) k 1. lednu 2005 je 110 mil. K&.

Zachyceni finan¢niho leasingu

Dle CAS je majetek ve finanénim leasingu zachycen pouze v podrozvahové evidenci. Splatky podle smluv o finanénim
leasingu jsou ¢asové rozliSovany do nékladl. Dle IFRS jsou aktiva nabyta na zékladé smlouvy o finanénim leasingu
kapitalizovana a majetek je odepisovadn po dobu jeho pouZitelnosti. Leasingové splatky se rozdéluji na urok
vykazovany ve finan¢nich nakladech a Umor vykazovany jako snizeni nesplaceného zavazku.

Dopad do nerozdéleného zisku (zvySeni) Banky po zauc¢tovani vSech zmén plynoucich z popsané zmény ucetni
metody je k 1. lednu 2005 ve vysi 58 mil. K&.

Ocenovani cennych papirt k prodeji

V souladu s CAS Banka do roku 2004 zachycovala nerealizované zisky a ztraty z cennych papir k prodeji ve vykazu
zisku a ztraty. IFRS pozaduji, aby tyto zisky a ztraty byly zachyceny ve vlastnim kapitalu v fadku rezerva z precenéni.
Implementace této zmény k 1. lednu 2005 do Ucetnich knih Banky znamené presun nerealizovanych zisku a ztrat
z cennych papirl k prodeji generovanych po 1. lednu 2001 z nerozdéleného zisku do rezervy z precenéni. Tento
presun zahrnuje rovnéz prislusnou dan z prijm0 a je zohlednén ve vykazu zmén ve vilastnim kapitélu. Dopad zmény
do celkové vyse vlastniho kapitélu je k 1. lednu 2005 nulovy. K tomuto datu v8ak dojde k ¢istému presunu mezi
slozkami vlastniho kapitéalu ve vysi 236 mil. K& z polozky nerozdéleny zisk do poloZky rezerva z prfecenéni.



4. Cisté vynosy z Urokl

Cisté vynosy z urokl zahrnuij:

mil. K& 2004 2003
Vynosy z troku

—z Uvérd a vkladl u finanénich instituci 9 590 8728
—z Gveéra klienttim 9028 9625
— z obligaci, pokladnich a pokladni¢nich poukazek 1435 1732
Celkem pfijaté aroky 20 053 20 085
Néaklady na uroky

—z Uvérd a vkladl od finanénich instituci -2 226 -1 8564
— ze z&vazkd vuci klientlim -3 688 -4 534
— z dluhopist -1 363 -1735
Celkem placené troky -7 277 -8 123
Cisté urokové vynosy 12776 11 962

V kategorii pfijaté Uroky jsou rovnéz vykazany casove rozlisené vynosové Uroky ze zajistovacich finan¢nich derivatt ve
vySi 4 225 mil. K¢ (2003 — 3 346 mil. K&) a nakladové Uroky ze zajistovacich finanénich derivat ve vysi 2 181 mil. K&
(2003 - 1 615 mil. K&). Cisté turokové vynosy z t&chto derivatl &ini 2 044 mil. K& (2003 - 1 731 mil. K&).

5. Cisty prijem z poplatkd a provizi

Poplatky a provize zahrnuji:

mil. K& 2004 2003
Vynosy z poplatkd a provizi 7782 7 349
Naklady na poplatky a provize -657 -1 569
Cisty pfijem z poplatk(i a provizi 7125 5780

Nejvyznamnéjsi polozkou poplatk( a provizi jsou vynosy z poplatkd a provizi za klienty. V roce 2003 je v nakladech na
poplatky a provize zahrnut poplatek za ukonéeni instrumentU credit default swap.

Z toho:
mil. K& 2004 2003
Prijaté poplatky a provize za obstarani ndakupu a prodeje cennych papird 77 72
Prijaté poplatky za obhospodarovani, spravu, uloZzeni a ischovu hodnot 86 94

Placené poplatky a provize pfi prodeji nebo jiném Ubytku cennych papird -50 -49
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6. Zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci

mil. K¢ 2004 2003
Cisty zisk/ztrata z cennych papirti — realizovany =111 24
Cisty zisk/ztrata z cennych papir(i — nerealizovany 62 -15
Cisty zisk z kurzovych provizi hladkych plateb 1081 1198
Cisty zisk z kurzovych provizi z ostatnich operaci 680 725
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z obchodovani s cizi m&nou a prepod&td cizomé&novych Ut -187 -532
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z mé&novych derivat( 758 1154
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z Urokovych a Gvérovych derivats -140 60
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z komoditnich derivatd 3 2
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z derivatd na cenné papiry 157 -4
Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci 2 303 2612

7. Ostatni provozni vynosy a provozni naklady

Ostatni provozni vynosy a provozni naklady zahrnuji:

mil. K& 2004 2003

Vynosy Naklady Vynosy Naklady
Vynosy/naklady z prodeje majetku 109 -103 71 -98
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych U&asti 804 0 783 0
Odmény predstavenstva a dozor¢i rady 0 -35 0 -34
Jiné provozni vynosy/néklady 510 -1 033 2 492 -786
Celkem 1423 -1171 3346 -918

Vyznamnou ¢ast ostatnich provoznich vynosu tvori v roce 2004 a 2003 vynosy z prodeje majetkovych Ucasti (viz také
bod 16 této ucetni zavérky). Jiné provozni vynosy v roce 2003 zahrnuji dohadnou poloZzku na vynos ze statni garance
z realizovanych ztrat na garantovaném portfoliu. Meziroéni narlst v jinych provoznich nékladech je zplsoben
narlstem pojisténi vkladt z dlvodu zvySeni sazby z 0,1 % na 0,2 % z vySe pojisténych vkladd.



8. Spravni naklady

Spravni néaklady v celkové vysi 9 408 mil. K& zahrnuji kromé& mzdovych a sociélnich nakladl také ostatni spravni
néklady, jako napr. dané, poradenstvi a ostatni nakupované vykony. Ve mzdovych nékladech jsou zahrnuty odmény
predstavenstva vyplacené z manazerskych smluv a odmény vyplacené v rdmci akciového motivaéniho programu.
Odmeény ¢lend statutarnich a dozoréich orgdnd z mandéatnich smluv jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty v poloZce

Ostatni provozni naklady.

mil. K& 2004 2003
Spréavni naklady celkem -9 408 -9 202
Néklady na zaméstnance -4 745 -4784
—mzdy a platy -3 339 -3 470
— socialni a zdravotni pojisténi -1190 -1 220
— ostatni naklady na zaméstnance -216 -94
Ostatni spravni naklady -4 663 -4 418
— dané a poplatky -36 -44
— pravni a danové sluzby, audit -154 -125
— ostatni poradenstvi -187 -148
— ostatni nakupované vykony -4 286 -4.101
z toho: - ndjemné -617 -720
— opravy a udrzovani -594 -531
— spotfeba materialu a energie -708 -465
— propagace a reprezentace -351 -319
—IT a telekomunikaéni sluzby -702 -723
— ostatni sluzby -1314 -1343
Fyzicky po¢et zaméstnancud na konci u¢etniho obdobf 7 276 8 207
Primérny prepocteny pocet zaméstnancl béhem Gc¢etniho obdobi 7 855 8 683
Prmérné néaklady na jednoho zaméstnance v K¢ 604 008 550 996
9. Rezervy a opravné polozky
Celkova rekapitulace opravnych polozek a rezerv:

mil. K& Stav Tvorba Rozpusténi Kurzovy Stav
k 1. lednu a pouziti vliv  k 31. prosinci
2004 2004

Opravné polozky
— k uvérim 5399 3097 2 885 -246 5 365
—k hmotnému majetku 655 98 140 0 613
— k nehmotnému majetku 54 1 49 0 6
— k majetkovym ucastem 1240 87 172 0 1155
— k ostatnim pohledadvkédm 297 16 47 0 266
Opravné polozky celkem 7 645 3299 3293 -246 7 405

Rezervy

—na dané 1452 3788 4874 0 366
— k Gvérlim a na zaruky 5223 730 3302 -55 2 596
— ostatni 1493 571 367 -48 1649
Rezervy celkem 8 168 5089 8 543 -103 4611
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Rezervy a opravné polozky k dvérim a na zaruky:

mil. K& Stav Tvorba Rozpusténi Kurzovy Stav
k 1. lednu a pouziti vliv  k 31. prosinci

2004 2004

Opravné polozky na klasifikované pohledavky 5039 3095 2872 -246 5016
z toho: banky 15 26 41 0 0
z toho: klienti 5024 3069 2 831 -246 5016
Opravné polozky k pohledavkam v konkurzu 360 2 13 0 349
z toho: banky 0 0 0 0 0
z toho: klienti 360 2 13 0 349
Opravné polozky celkem 5 399 3097 2 885 -246 5 365
z toho: banky 15 26 41 0 0
z toho: klienti 5 384 3071 2844 -246 5 365
Rezervy celkem 5223 730 3302 -55 2 596
Rezervy a opravné polozky 10 622 3827 6 187 -301 7 961

V oblasti rezerv Banka od 1. ledna 2002 nevytvari rezervy ke standardnim rozvahovym pohledavkdm a podrozvahovym
polozkam. U podrozvahovych poloZek klasifikovanych stupném sledovany az ztratovy Banka tvofi dariové neuznatelnou
rezervu. Rezervy na podrozvahové polozky, které splfiuji kritéria dle zdkona o rezervach (Bankou vydané zéruky za Uvéry
poskytnuté jinymi bankami), jsou tvofeny jako darfiové uznatelné. V ndvaznosti na pozadavek zdkona o rezervach Banka
postupné rozpousti daffiové uznanou rezervu vytvorenou do konce roku 2001 tak, aby v kazdém roce dodrzela
minimalni 25% sniZeni této rezervy, a to postupné az do konce roku 2005. K 31. prosinci 2004 ¢ini zUstatek vSeobecné
rezervy na ztraty z Gvér 1 389 mil. K¢&.

Rezerva na podrozvahovou angaZovanost

mil. K& 2004
Rezerva na podrozvahové zavazky 902
Rezerva na nevycerpané rdmce 305
Celkem 1207

K 31. prosinci 2004 &inf z(istatek rezervy na podrozvahové pohledavky a zaruky 1 207 mil. K&. Ugelem této rezervy je

zajistit pokryti Uvérovych rizik spojenych s vydanymi Gvérovymi zavazky.

Zisky/ztraty z postoupenych a odepsanych pohledavek
mil. K& 2004 2003

Vynosy Naklady Vynosy Naklady

\lynosy/néklady z odepsanych Uvérovych pohledavek za bankami 0 0 0 0
Vynosy/néklady z odepsanych uvérovych pohledévek za klienty 90 -61 163 -840
Vynosy/néaklady z ostatnich odepsanych pohledéavek 0 0 0 0
Vynosy/naklady z postoupenych pohledavek 9 -888 558 -8 233
Celkem 99 -949 711 -9 073



Rezervy a opravné polozky k hmotnému a nehmotnému majetku

Béhem roku 2004 probéhla revize souboru vilastnich budov uréenych k prodeji a pronajatych budov, na jejimz zakladé
byla upravena vy$e opravnych polozek k t€émto budovdm v souladu s jejich odhadovanou realizovatelnou hodnotou.
Na zékladé této provérky Banka drzi k 31. prosinci 2004 opravné polozky na snizeni hodnoty majetku ve vysi
580 mil. K& (2003: 614 mil. K&) a zahrnuje oCekavané ztraty z prodeje vlastnich budov, tvorbu opravnych polozek
k technickému zhodnoceni pronajatych budov, u kterych mé Banka v Umyslu odprodat nebo vypovédét najemni
smlouvu. Banka vytvofila rezervu ve vysi 388 mil. KE na hodnotu budoucich ndjmu plynoucich z nevyuzitych
pronajatych budov, které chce Banka uvolnit. Tato rezerva je soucasti polozky Rezervy ostatni. Dale Banka vytvorila
opravnou polozku ve vysi 156 mil. K& na sniZzeni Ucetni hodnoty prfedplacenych najmd u budov. Tato opravna polozka
je soucasti polozky Ostatni aktiva. Celkova ¢astka opravnych polozek k majetku je 619 mil. K& (2003: 709 mil. K¢&).

Opravné polozky k majetkovym Géastem
Opravné polozky k majetkovym Uc¢astem zahrnuji zejména opravné polozky vytvorené ke Komeréni pojistovné

na zakladé zmén jejiho vlastniho kapitélu a ztrat v minulych U¢etnich obdobich.

Ostatni rezervy

mil. K& Stav Tvorba Rozpusténi Kurzovy Stav
k 1. lednu a pouziti vliv  k 31. prosinci
2004 2004
Restrukturalizagni rezerva 135 0 135 0 0
Rezervy na ostatni smluvni zavazky 1358 571 232 -48 1649
Ostatni rezervy celkem 1493 571 367 -48 1649
Mezi nejvyznamnéjsi polozky rezerv na ostatni smluvni zavazky patfi rezervy na pravni spory a rezervy na ocekavané
personalni naklady.
10. Mimoradné vynosy, mimoradné naklady
mil. K¢ 2004 2003
Mimoréadné vynosy 0 10
Mimoradné néklady -12 0
Cisté mimoFadné vynosy -12 10
11. Dan z pfijmu, odloZzenéa dan
Hlavni slozky dané z pfijmu zahrnuji:
mil. K¢ 2004 2003
Dan splatné — bézny rok 3785 3637
Dan splatnd — minuly rok -9 -9
Dan odloZena 100 388
Dan z pfijmua celkem 3876 4016

Céastka snizeni splatné dané za minuly rok ve vy&i 9 mil. K& (za rok 2003 snizeni o 9 mil. K&) predstavuje snizenf
danoveé povinnosti za roky 2003, 2002 a 2001, zohlednéné v dafiovych pfiznanich podanych v roce 2004.
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Sazba dané z piijmU pravnickych osob &ini v roce 2004 28 % (2003 — 31 %). Propocet danové povinnosti Banky
vychéazi z u€etniho hospodarského vysledku se zohledné&nim nakladl dafiové neuznatelnych a vynosd od dané
osvobozenych nebo podléhajicich koneéné srazkové dani.

mil. K& 2004 2003
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 13 311 13 326
Polozky zvys$ujici zaklad dané 2 460 4611
Opravné polozky a rezervy 1826 3251
Naklady spojené s nezdanitelnymi vynosy z cennych papir 6 17
Ztraty z pohledavek 218 1 056
Ostatni neuznatelné néklady 410 287
Polozky snizujici zaklad dané -2176 -5 874
Opravné polozky a rezervy -1 698 -5 492
Nezdanitelné vynosy z cennych papirt -436 -365
Vynosy z odepsanych pohledavek -7 -18
Ostatni nezdanitelné vynosy -35 -9
Zaklad dané 13595 12 063
Danové ztrata predchézejicich let 0 0
PoloZzky od¢itatelné od zakladu dané -43 -45
Dary -21 -2
Zaokrouhleny danovy zaklad 13 531 12016
Darovéa sazba 28 31
Dan 3788 3725
Sleva na dani -3 -88
Dari z obecného dariového zakladu 3785 3637
Samostatny dariovy zéklad 0 0
Danovéa sazba aplikovana na samostatny dafovy zaklad 15 15
Dari ze samostatného darového zakladu 0 0
Dari celkem 3785 3637

OdloZené dari

Odlozena dan je podéitana z prechodnych rozdild mezi darfiovou zékladnou a Ucetni hodnotou s pomoci dariovych sazeb
platnych v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného dariového rozdilu, tj. 26 % pro rok 2005 a 24 % od roku 2006.
V roce 2004 bylo do vykazu ziskU a ztrat zauctovano snizeni odloZzené dafiové pohledavky ve vysi 104 mil. K¢ a snizeni
odloZeného dafiového zavazku o 4 mil. K&. Déle bylo rozvahové zauctovano proti vlastnimu kapitalu zvySeni odlozeného
danového zavazku ze zmény redlné hodnoty zajiStovacich derivatl ve vysi 389 mil. K¢.

Pohyb odlozené dané zachycené ve financ¢nich vykazech byl nasledujici:

mil. K¢ 2004 2003
OdlozZzené darnovéa pohledéavka

Z(statek na zac¢atku ucetniho obdobi 496 902
Zména odloZzené dariové pohledavky -104 -406
Zlstatek na konci Géetniho obdobi 392 496
OdlozZeny darovy zavazek

Zlstatek na zac¢atku ucetniho obdobi -625 -1124
Zmeéna odloZeného darnového zévazku — dopad do hospodarského vysledku 4 18
Zména odloZzeného darnového zavazku — dopad do vlastniho kapitalu -389 481
Zlstatek na konci uéetniho obdobi 1010 -625
Zvyseni/snizeni odloZzené dané — dopad do hospodarského vysledku -100 -388

Zvys$eni/snizeni odloZzené dané — dopad do vlastniho kapitalu -389 481



Odlozena dan zahrnuje néasledujici polozky:

mil. K¢ 2004 2003
OdlozZené darnovéa pohledavka 392 496
Bankovni rezervy a opravné polozky 1 15
Opravné polozky k nebankovnim pohledévkédm 48 54
Opravné polozky k majetku 136 179
Nebankovni rezervy 150 192
Ostatni do¢asné rozdily 50 56
Odpisy 7 0
OdloZeny dafiovy zavazek -1010 -625
Odpisy 0 -7
Ostatni doc¢asné rozdily -25 -23
Zména realné hodnoty zajiStovacich derivatd — dopad do vlastniho kapitalu -985 -595
Cista odloZena dafova pohledavka / zavazek -618 -129
12. Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank
Hotovost a pohledéavky vici centralni bance:
mil. K¢ 2004 2003
Hotovost 5 598 6 709
Uéty u Ceské narodni banky 4219 5041
Celkem hotovost a pohledavky v(éi centréalni bance 9817 11750
Ucty u Ceské narodni banky zahrnuiji:
mil. K¢ 2004 2003
Povinné minimalni rezervy 4219 5 041
Vklady splatné na pozadani 0 0
Celkem 4219 5041
Od listopadu 2003 jsou véechny vklady na pozadani u Ceské narodni banky zapogitdvany do povinnych minimalnich
rezerv. Povinné minimalni rezervy jsou Ceskou nérodni bankou Urogeny. Ke konci roku 2004 byla trokova sazba
ve vy8i 2,50 % (ke konci roku 2003 - 2,00 %).
13. Pohledavky za bankami
mil. K¢ 2004 2003
Terminové vklady a Uvéry poskytnuté bankam 43 085 16 150
Uvéry poskytnuté centralni bance (repo operace) 173 066 166 402
Vklady u bank 114 130
Cenné papiry nakoupené v primérnich emisich neuréené k obchodovani 15 095 19101
Celkem 231 360 201 783
Opravné poloZky na ztréty z pohledévek za bankami 0 -15
Celkem pohledavky za bankami 231 360 201768
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Analyza podle zemépisnych oblasti:

mil. K& 2004 2003
Ceské republika 181 425 168 956
Evropa 48 609 32 485
Ostatni 1326 342
Celkem 231 360 201 783
Informace tykajici se odepsanych pohledavek a vynost z odepsanych pohledavek jsou uvedeny v bodé 9 této Ucetni
zaverky.
Uvéry poskytnuté Ceské narodni bance a bankdm v réamci repo operaci jsou zaji§t&ny pokladni¢nimi poukazkami
emitovanymi Ceskou narodni bankou a ostatnimi dluhopisy, jejich? realné hodnoty jsou:
mil. K& 2004 2003
Pokladni¢ni poukéazky 169 607 163 062
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 5037 73
Dluhopisy emitované ostatnimi institucemi 0 10
Celkem 174 644 163 145
Cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani
Ve tretim Ctvrtleti 2003 Banka v souladu se svou investi¢ni strategii nakoupila v primarni emisi za béznych trznich
podminek dluhopisy emitované matefskou spolec¢nosti Société Générale denominované v CZK v celkovém
nominalnim objemu 5 000 mil. K&, splatné v roce 2013. Tyto dluhopisy jsou Uroéeny fixni Urokovou sazbou ve vysi
3,98 %. Od roku 2002 drzi Banka dluhopisy emitované materskou spole¢nosti denominované v CZK v celkovém
nominalnim objemu 14 000 mil. K&, splatné v roce 2012, s fixni Urokovou sazbou 4,27 %. V srpnu 2004 z nich bylo
emitentem predcasné splaceno 4 000 mil. K& za cenu stanovenou dle aktudlnich trznich podminek. Dopad transakce
do hospodarského vysledku Banky byl nevyznamny.
14. Pohledavky za klienty
Pohledavky za klienty zahrnuji:
mil. K& 2004 2003
Uvéry a pohledavky za klienty 1569 367 162 386
Cenné papiry nakoupené v primérnich emisich neuréené k obchodovani 1335 1813
Sménky 759 747
Forfaity 668 587
Hruba ¢astka uvérl a pohledavek za klienty 162 129 165 533
Opravné polozky k pohledavkdm za klienty -5 365 -5 384
Celkem avéry klientam (Gisté) 156 764 160 149

Pohledavky za klienty obsahuji splatné uroky ve vysi 480 mil. K& (2003: 511 mil. K¢&). Z toho 236 mil. K& (2003:
314 mil. K&) tvori uroky u pohledavek po splatnosti.
Vy8e restrukturalizovanych pohledavek k 31. prosinci 2004 byla 2 103 mil. K¢ (2003: 2 910 mil. K&).



Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2004 zahrnuje nésledujici rozdéleni dle klasifikace (bez cennych papir
nakoupenych v primarnich emisich neuréenych k obchodovéni):

mil. K& Hruba Pouzité Nekryté Opravné Zlstatkova Opravné

Castka zajisténi riziko polozky hodnota polozky %
Standardnf 134 708 57 114 75 445 0 134 708 0,00
Sledované 17 084 7 481 9603 517 16 567 5,38
Nestandardni 4012 1869 2143 744 3268 34,72
Pochybné 1145 412 733 484 661 66,03
Ztrédtové 3780 177 3603 3603 177 100,00
Celkem dle klasifikace 160 729 67 053 91527 5 348 155 381 5,84
Ostatni pohledavky za klienty 65 0 0 17 48 X
Celkem 160 794 67 053 91527 5 365 155 429 X

\ly§e uvedena tabulka zahrnuje ztratové Uvéry klientdm ve vysi 2 883 mil. K& (2003: 3 752 mil. K&), u nichz Banka
neuctuje Uroky.
RozloZeni Uvéru dle sektorl je nasledujici:

mil. K¢ 2004 2003
Zemeédeélstvi 6776 6 440
Zpracovatelsky primysl 32 341 31 444
Rozvod a vyroba energii 5825 5 685
Stavebnictvi 5993 4 325
Obchod, pohostinstvi, doprava a spoje 32 744 32627
Pojistovnictvi, penéznictvi 11 569 7743
Ceskéa konsolida&ni agentura 2 945 24 303
Cenné papiry nakoupené v primérnich emisich neuréené k obchodovani 1335 1813
Ostatni 62 601 51 153
Uvéry klientam celkem 162 129 165 533

Analyza podle zemépisné oblasti:

mil. K& 2004 2003
Ceské republika 166 049 159 162
Evropa 5991 6 358
ostatni 89 13
Celkem 162 129 165 533

Analyza podle kategorii klientU:

mil. K& 2004 2003
Fyzické osoby 41 385 31034
Pravnické osoby 106 755 98 511
Verejny sektor 13 989 35 988
Celkem 162 129 165 533

Informace tykajici se odepsanych pohledavek a vynos( z odepsanych pohledavek jsou uvedeny v bodé 9 této Ucetni
zaverky.
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V nésledujici tabulce je uvedena analyza typu zajisténi k avérdm klientdm:

mil. K& Zajisténi k uvériim Diskontova
klientd hodnota zajisténi

Pouzitd hodnota
zajisténi k avéram

Pouzita hodnota
zajisténi k avéram

celkem k Gvéram klientt klientt klientt
2004 2004 2004 2003
Zé&ruka statu, vladnich instituci* 12 848 12 356 8973 32 048
Zéaruka banky 7418 6 105 5114 2910
Zaruéni vklady 830 822 628 796
Vydané dluhopisy v zastavé 10 2 2 12
Z&stava véci nemovité 104 366 60 682 37 893 32392
Z&stava véci movité 7 031 720 601 593
Ruceni pravnickou osobou 11 434 2417 1533 1542
Ruéeni fyzickou osobou 4241 770 641 714
Zéastava pohledavky 27 682 11 239 8730 8318
Pojisténi uvérového rizika 2 088 2 068 2021 2428
Ostatni 1847 934 917 1141
Nominalni hodnota zajisténi celkem 179 795 98 115 67 053 82 894
* \/ poloZce Zaruka stétu, vladnich instituci je zahrnuta zaruka stéatu za Gvéry poskytnuté Ceské konsolidaéni agenture.
Poskytnuté konsorcialni Gvéry
Nebankovni konsorcialni Gveéry:
Vys$e podilu tvéru Urokové sazba Podil rizika
mil. K& (%) (%)
Komeréni banka, a.s. 6 3,68 33,33
Ostatni véfitelé 11 66,67
Celkem za klienta 1* 17 100,00
Komeréni banka, a.s. 427 3,565 43,66
Ostatni véfitelé 552 56,34
Celkem za klienta 2* 979 100,00
Komeréni banka, a.s. 186 3,23 41,52
Ostatni véritelé 261 58,48
Celkem za klienta 3* 447 100,00

* Banka s ohledem na bankovni tajemstvi neuvadi jména klientG.



15. Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a ostatni podily

Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a ostatni podily celkem:

mil. K& 2004 2003
Vykazovana Vykazovana

hodnota hodnota

Akcie a podilové listy k obchodovéani 19 140
Akcie a podilové listy k prodeji 93 93
Akcie a podilové listy celkem 112 233
Dluhopisy k obchodovani* 4611 3203
Dluhopisy k prodeji* 10 257 12 210
Dluhopisy do splatnosti 985 97
Dluhopisy celkem 15 853 15510
Dluhové cenné papiry, akcie, podilové listy a ostatni podily celkem 15 965 15743

* Neobsahuje dluhopisy, které jsou vykazany v polozce Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijimané centralni
bankou k refinancovani.

Cenné papiry uréené k obchodovani
Cenné papiry uréené k obchodovani zahrnuiji:

mil. K& 2004 2004 2003 2003

Reéalna hodnota Cena pofizeni Reélna hodnota Cena potizeni
Akcie a podilové listy 19 19 140 154
Pokladni¢ni poukazky 235 234 1462 1462
Sménky 149 149 0 0
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 3996 3961 1393 1395
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou 231 231 348 348
Dluhopisy, sménky a pokladniéni poukazky 4611 4575 3203 3205
Cenné papiry k obchodovani celkem 4 630 4 594 3343 3359

K 31. prosinci 2004 jsou v portfoliu k obchodovani cenné papiry v readlné hodnoté 4 246 mil. K& (2003: 1 880 mil. K¢&),
které jsou verejné obchodované na burzach cennych papirl, a cenné papiry v redlné hodnoté 384 mil. K¢ (2003:
1 463 mil. K&), které nejsou verejné obchodované na burze cennych papird (jsou obchodovany na mezibankovnim trhu).
Akcie k obchodovéani zahrnuji v rediné hodnoté:

mil. K¢ 2004 2003
Akcie a podilové listy k obchodovani

— Ceska koruna 19 140
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 19 140

Akcie k obchodovéani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:

mil. K& 2004 2003
Akcie a podilové listy k obchodovani

— finanénf instituce v zahranici 7 0
— nebankovni subjekty v Ceské republice 12 140

Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 19 140
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Dluhopisy k obchodovéni zahrnuji v rediné hodnoté:

mil. K¢ 2004 2003
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

— Ceska koruna 231 348
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou celkem 231 348
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

— Ceska koruna 1188 2420
— ostatni mény 3192 435
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou celkem 4 380 2 855
Celkem dluhopisy k obchodovani 4611 3203

Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

mil. K& 2004 2003
Dluhopisy k obchodovani vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 49 1664
— statnimi institucemi v zahranici 3149 435
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 0 133
— finané&nimi institucemi v zahranici 353 306
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 690 629
— ostatnimi subjekty v zahranic¢i 370 36
Celkem dluhopisy k obchodovani 4611 3203

Cenné papiry k prodeji
Cenné papiry k prodeji zahrnuji:

mil. K& 2004 2004 2003 2003

Redalna hodnota Cena pofizeni Redlna hodnota Cena pofizeni
Akcie a podilové listy 93 93 93 93
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 4 882 5371 5147 5430
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 5 3756 6 108 7 063 8412
Dluhopisy 10 257 11479 12 210 13 842
Cenné papiry k prodeji celkem 10 350 11572 12 303 13 935

K 31. prosinci 2004 jsou v portfoliu k prodeji cenné papiry v redlné hodnoté 2 793 mil. K¢ (2003: 2 196 mil. K¢), které
jsou verejné obchodované na burzach cennych papird, a cenné papiry v readlné hodnoté 7 557 mil. K& (2003:
10 107 mil. K¢&), které nejsou verejné obchodované.

Akcie a podilové listy k prodeji zahrnuji v realné hodnoté:

mil. K& 2004 2003
Akcie a podilové listy k prodeji

— Ceska koruna 91 90
— ostatni mény 2 3

Celkem akcie a podilové listy k prodeji 93 93



Akcie a podilové listy k prodeji zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:

mil. K¢ 2004 2003
Akcie a podilové listy k prodeji vydané
— nebankovnimi subjekty v Ceské republice 31 30
— bankami v Ceské republice 60 60
— nebankovnimi subjekty v zahranic¢i 2 3
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 93 93
Dluhopisy k prodeji zahrnuji v redlné hodnoté:
mil. K¢ 2004 2003
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou
— Ceska koruna 788 1004
— ostatni mény 4 587 6 059
Celkem dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 5 375 7 063
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
— Ceska koruna 2744 2813
— ostatni mény 2138 2 334
Celkem dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 4 882 5147
Celkem dluhopisy k prodeji 10 257 12 210
Dluhopisy k prodeji zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:
mil. K¢ 2004 2003
Dluhopisy k prodeji vydané
— statnimi institucemi v Ceské republice 830 131
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 216 214
— finanénimi institucemi v zahranici 0 101
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 720 710
— ostatnimi subjekty v zahrani¢i 8 491 11 054
Celkem dluhopisy k prodeji 10 257 12 210

Cenné papiry zajisténé aktivy (Asset Backed Securities)

Banka drzi portfolio cennych papirt zajisténych aktivy (Asset Backed Securities) vydanymi v USD, které jsou
vykazovény v portfoliu cennych papird k prodeji. Cenné papiry nesou proménlivou Urokovou sazbu odvozenou od USD
LIBOR nebo pevnou urokovou sazbu.

Banka stanovuje ocenéni téchto cennych papird v zavislosti na Uvérovém profilu podkladovych aktiv s pouZitim
modelu, ktery umozriuje simulovat budouci penézni toky z téchto cennych papirli na zédkladé modelovani vyvoje
kreditni kvality podkladovych aktiv.

Vlykazovana hodnota téchto cennych papird po zohlednéni pfecenéni a odec¢teni opravnych polozek ke snizeni hodnoty
¢ini 5 895 mil. K& k 31. prosinci 2004 (2003: 8 392 mil. K&). Pokles vykazované hodnoty v sledovaném obdobi je
primarné zpUsoben realizaci prodeje ¢asti téchto cennych papird v celkovém nominalnim objemu 29 mil. USD
(744 mil K&.) a déle splacenim ¢asti nominéalnich hodnot téchto cennych papirli a vyznamnym poklesem kurzu dolaru.
Banka vytvofila k 31. prosinci 2004 k cennym papirlim zaji§ténym aktivy opravné polozky na snizeni hodnoty ve vysi
1 4417 mil. K& (2003: 1 816 mil. K&) a zachytila kladné precenéni z titulu zmény trznich parametr ve vysi 49 mil. K&
ve vlastnim kapitélu (2003: 0 K¢&). Dle nazoru vedeni Banky predstavuje tvorba opravnych poloZzek k pokryti snizeni
hodnoty nejlepsi odhad Cisté realizovatelné hodnoty téchto cennych papird a zohledriuje zmény v trznich Gvérovych
podminkach na trzich s podkladovymi aktivy, ke kterym do$lo od data pofizeni tohoto portfolia.
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Ostatni dluhové cenné papiry

Banka v souladu se svou investiéni strategii nakoupila v prib&hu roku 2004 statni dluhopisy Ceské republiky
denominované v EUR v celkovém nominalnim objemu 25 mil. EUR (762 mil. K&) splatné v roce 2014 a prodala statni
dluhopisy Ceské republiky v celkovém nominalnim objemu 5 035 mil. K&. V priib&hu roku 2004 byly fadné& splaceny
dluhopisy Ceské republiky v celkovém nominalnim objemu 2 820 mil. K&.

Cenné papiry drzené do splatnosti
Cenné papiry drzené do splatnosti zahrnuiji:

mil. K& 2004 2004 2003 2003
Vykazovana Cena Vykazovana Cena
hodnota pofizeni hodnota pofizeni
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 985 985 97 97
Dluhopisy celkem 985 985 97 97
K 31. prosinci 2004 drzi Banka v portfoliu do splatnosti dluhopisy v hodnoté 985 mil. K& (2003: 97 mil. K¢&), které jsou
verejné obchodované na burzach cennych papirQ.
Dluhopisy drzené do splatnosti zahrnuji ve vykazované hodnoté:
mil. K& 2004 2003
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
— Ceska koruna 0 97
— ostatni mény 985 0
Celkem dluhopisy s pevnou uUrokovou sazbou 985 97
Celkem dluhopisy drzené do splatnosti 985 97
Cenné papiry drzené do splatnosti zahrnuji ve vykazované hodnoté podle emitentu:
mil. K& 2004 2003
Dluhopisy drzené do splatnosti vydané
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 0 97
— statnimi institucemi v zahranici 985 0
Celkem dluhopisy drzené do splatnosti 985 97

Banka v souladu se svou investi¢ni strategii nakoupila v pribéhu roku 2004 statni dluhopisy zemi EMU v celkovém
nominalnim objemu 31 mil. EUR (985 mil. K¢).



16. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

V nésledujicich spole¢nostech méla Banka vliv k 31. prosinci 2004

mil. K& Sidlo Predmét Vyse Vyse Souhrnna Vlastni
Firma a pravni forma podnikani zakladniho zakladniho vys$e ostatnich kapital
kapitalu kapitélu sloZek vlastniho celkem
kapitalu
2004 2003 2003 2003
Majetkové ucasti s rozhodujicim vliivem 1829 1526 593 2119
Komeréni pojistovna, a.s.  Karolinské 1/650, pojistovnictvi 808 752 -426 326
186 00 Praha 8
Komeréni banka Medena 6, 811 02 Bratislava bankovnictvi 393 393 159 552
Bratislava, a.s.
Penzijni fond Komeréni Lucemburska 1170/7, penzijni fond 200 200 543 743
banky a.s. 113 11 Praha 2
Factoring KB, a.s. Na Pofi¢i 36, 110 02, Praha 1 faktoring 84 84 43 127
Investi¢ni kapitalova Dlouhd 34, 110 15 Praha 1 investi¢ni 50 50 269 319
spole¢nost KB, a.s. spole¢nost
ESSOX s.r.o. Senovézné ném. 231/7, spotrebitelské 245 X X X
370 01Ceské Budgjovice Gvéry, leasing
ALL IN REAL ESTATE Truhléarska 18/1118, podpurné 2 X X X
LEASING a.s. 110 00 Praha 1 bankovni sluzby
ASIS, a.s. v likvidaci nédm. OSN 1/844, v likvidaci 1 1 9 10
190 02 Praha 9
Komercni Finance, B. V. Teleportboulevard 140, finanénf 1 1 6 7
1043 EJ Amsterdam, instituce
Nizozemsko
ALL IN, a.s. v likvidaci Truhlarska 18, 110 00 Praha 1 v likvidaci 45 45 -10 35
mil. K& Sidlo Predmét Vyse Vyse Souhrnna Vlastni
Firma a pravni forma podnikani zakladniho zakladniho vyS$e ostatnich kapital
kapitalu kapitélu sloZek vlastniho celkem
kapitalu
2004 2003 2003 2003
Majetkové ucasti s podstatnym vlivem 501 501 1022 1523
VSeobecna stavebni Bélehradska 128, stavebni 500 500 1022 1522
spofitelna KB, a.s. 120 21 Praha 2 sporitelna
CBCB - Czech Banking Na Pfikopé 21/1096, sbér dat pro hodnocenf 1 1 0 1

Credit Bureau, a.s.

117 19 Praha 1

kreditniho rizika

Pozn: Udaje za spole¢nosti Komeréni banka Bratislava, a.s., a Komercni Finance, B. V. byly pfepod&teny p¥islusnym kurzem CNB
k 31. prosinci 2004 (resp. 2003).
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mil. K& PFimy podil Jmenovita Pocet akcii Vyse podilu Cena pofizeni
Firma a pravni forma na vlastnim hodnota v drzeni na zakladnim akcii nebo
kapitalu akeif Banky kapitalu podilt
% tis. K¢ ks mil. K& mil. Ké
Majetkové ucasti s rozhodujicim vliivem 1709 2781
Komeréni pojistovna, a.s. 100 100 a 50* 9580 808 1709
Komeréni banka Bratislava, a.s. 100 100 tis. SKK 5000 393 466
Penzijni fond Komeréni banky a.s. 100 100 2 000 200 230
Factoring KB, a.s. 100 10 a 100** 4 800 84 90
Investi¢ni kapitalové spole¢nost KB, a.s. 100 100 500 50 75
ESSOX s.r.o. 50,9 - - 125 125
ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 100 100 20 2 39
ASIS, a.s. v likvidaci 100 100 10 1 1
Komercni Finance, B. V. 100 454 EUR 40 1 1
ALL IN, a.s. v likvidaci 100 213 209 45 45
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem 200 220
VSeobecna stavebni spofitelna KB, a.s. 40 100 2 000 200 220
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. 20 10 24 0 Q***

Pozn.: Pfimy podil na vlastnim kapitélu je totoZzny s prfimym podilem na hlasovacich pravech u vSech spole¢nosti.

*  Komeréni pojistovna, a.s., emitovala 6 580 kusu akcii ve jmenovité hodnoté 100 tisic K& a 3 000 kusu akcii ve jmenovité

hodnoté 50 tisic K&.

** Factoring KB, a.s., emitoval 4 400 kusU akcii ve jmenovité hodnoté 10 tisic K& a 400 kusl akcii ve jmenovité hodnoté

100 tisic K&.
*** Cena porizeni CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a.s., je 240 tis. K¢&.

Prehled meziro¢niho pohybu majetkovych Ucasti podle emitentd:

mil. K¢ Cena Zména za Zmeéna za Kurzové Cena
Firma a pravni forma pofizeni obdobi obdobi rozdily pofizeni
k 1. lednu pfirtstek Uubytek k 31. prosinci
2004 2004
Komeréni pojistovna, a.s. 1508 201 0 0 1709
Komeréni banka Bratislava, a.s. 433 0 0 33 466
Penzijni fond Komeréni banky a.s. 230 0 0 0 230
Factoring KB, a.s. 90 0 0 0 90
MUZO, a.s. 61 0 61 0 0
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s. 75 0 0 0 75
ESSOX s.r.o. 0 125 0 0 125
ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 0 39 0 0 39
ASIS, a.s. v likvidaci 1 0 0 0 1
Komercni Finance, B. V. 1 0 0 0 1
ALL IN, a.s. v likvidaci 45 0 0 0 45
Majetkové uéasti s rozhodujicim vlivem celkem 2444 365 61 33 2781
VSeobecné stavebni spofitelna KB, a.s. 220 0 0 0 220
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. 0 0 0 0 0*
Majetkové uéasti s podstatnym vlivem celkem 220 0 0 0 220
Majetkové ucasti celkem 2 664 365 61 33 3001

* Hodnota spole¢nosti CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a.s., je 240 tis. K¢&.



mil. K& Investice Opravné Cista uéetni
Firma a pravni forma polozky hodnota
Majetkové Gcasti s rozhodujicimi vlivem

Komeréni pojistovna, a.s. 1709 -1119 590
Komeréni banka Bratislava, a.s. 466 0 466
Penzijni fond Komeréni banky a.s. 230 0 230
Factoring KB, a.s. 90 0 90
Investi¢ni kapitdlova spole¢nost KB, a.s. 75 0 75
ESSOX s.r.o. 125 0 125
ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 39 -36 3
ASIS, a.s. v likvidaci 1 0 1
Komercni Finance, B. V. 1 0 1
ALL IN, a.s. v likvidaci 45 0 45
Majetkové ucasti s rozhodujicim vliivem celkem k 31. prosinci 2004 2781 -1 155 1626
Majetkové Gcasti s rozhodujicim vlivem celkem k 31. prosinci 2003 2444 -1 240 1204
Majetkové Ucasti s podstatnym viivem

VSeobecna stavebni spofitelna KB, a.s. 220 0 220
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. 0 0 0*
Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem celkem k 31. prosinci 2004 220 0 220
Majetkové ucasti s podstatnym vlivem celkem k 31. prosinci 2003 220 0 220
Investice do majetkovych Gcasti celkem k 31. prosinci 2004 3001 -1 155 1846
Investice do majetkovych Géasti celkem k 31. prosinci 2003 2 664 -1 240 1424

* Hodnota spole¢nosti CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s., je 240 tis. K¢&.

/meény v majetkovych U¢astech v roce 2004

V zafi 2003 Banka zvysila zakladni kapital ve spolec¢nosti Franfinance Consumer Credit, s.r.o., ze 120 mil. K& na 245 mil. K¢,
a stala se tak vétSinovym vlastnikem spole¢nosti s podilem 51 %. Vzhledem k tomu, Ze zvySeni zakladniho kapitalu
bylo v bfeznu 2004 zapsano do obchodnim rejstfiku, Banka vykazuje majetkovou Ucast ve spolecnosti Franfinance
Consumer Credit, s.r.o., od roku 2004.

Na zékladé smlouvy o fuzi mezi Franfinance Consumer Credit, s.r.o., a ESSOX LEASING a.s. ze dne 22. ¢ervna 2004
s rozhodnym dnem sloucéeni 1. ledna 2004 se stala spole¢nost Franfinance Consumer Credit, s.r.o., univerzalnim
pravnim nastupcem téchto dvou spoleénosti. Spole¢nost Franfinance Consumer Credit, s.r.o., byla v ¢ervenci 2004
prejmenovéna na ESSOX s.r.o.

V prosinci 2003 Banka uzaviela smlouvu o prodeji 52,6 % akcii spole¢nosti MUZO, a.s., za cenu 34,7 mil. USD.
Transakce byla vyporadéna v Unoru 2004 s celkovym ziskem 803 mil. K¢&.

Na zékladé kapitdlovych poZzadavkd danych zékonem o pojistovnach provedla Banka ke konci roku 2003 rozhodnuti
o zvySeni vlastniho kapitalu ve spole¢nosti Komeréni pojistovna, a.s., ve vysi 200 mil. K&, které bylo vyporadéano
v bfeznu 2004. Tato ¢astka byla alokovana na zvyseni zékladniho kapitdlu o 56 mil. K& a ¢aste¢nou Uhradu ztrat
minulych obdobi ve vysi 144 mil. K&. S cilem snizeni neuhrazenych ztrat minulych let rozhodla Banka v listopadu 2004
o dal$i Uhradé ztrat Komeréni pojistovny formou snizeni zakladniho kapitalu o ¢astku 205 mil. K&. Snizeni zakladniho
kapitalu nebylo v dobé Uc¢etni zavérky zapsano do obchodniho rejstiiku.

V roce 2004 byl ukoncéen proces likvidace ve spole¢nosti ALL IN, a.s. v likvidaci. V rdmci tohoto procesu nabyla
Komeréni banka, a.s., v listopadu 2004 100 % akcii spole¢nosti ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. (déle jen
LAIREL") od spole¢nosti ALL IN, a.s. v likvidaci, za cenu 39 mil. K&. K datu uc¢etni zavérky Bance nebyl vyplacen
likvida¢ni zUstatek. Dale v roce 2004 pokracoval proces likvidace spole¢nosti ASIS, a.s. v likvidaci. V prosinci 2004
Banka obdrzela dividendu od spole¢nosti AIREL ve vysi 35 mil. K¢.

Banka poskytla spole¢nosti V§eobecnéa stavebni spofitelna KB, a.s. (od 1. ledna 2005 zména nézvu spole¢nosti
na Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s.), penézni prostfedky ve formé podfizeného dluhu ve vysi 245 mil. K&
na zakladé smlouvy z dubna 2004.
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17. Hmotny a nehmotny majetek

Hmotny majetek:

mil. K& Pozemky Budovy Ostatni Pofizeni Celkem
majetku

Pofizovaci cena

31. prosince 2003 382 12 154 7 880 451 20 867

Prirastek majetku 0 193 554 745 1492

Ubytek/ptevod majetku 32 124 1407 817 2380

31. prosince 2004 350 12 223 7 027 379 19 979

Opravky a opravné polozky

31. prosince 2003 0 4 408 6 753 14 11175
PrirGstek opravek 0 488 486 0 974
Ubytek opravek 0 48 1399 0 1447
Opravné polozky 0 -48 15 -9 -42
31. prosince 2004 0 4 800 5 855 5 10 660
Zlstatkova hodnota
31. prosince 2003 382 7 746 1127 437 9 692
31. prosince 2004 350 7 423 1172 374 9319
Nehmotny majetek:
mil. K& Nehmotny Pofizeni Celkem
majetek majetku
Pofizovaci cena
31. prosince 2003 3291 1245 4536
Prirtstek majetku 1327 747 2074
Ubytek majetku 418 1391 1809
31. prosince 2004 4 200 601 4 801
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2003 2 569 0 2 569
Prirtstek opravek 628 0 628
Ubytek opravek 407 0 407
Opravné polozky -49 0 -49
31. prosince 2004 2741 0 2741
Zlstatkova hodnota
31. prosince 2003 722 1245 1967
31. prosince 2004 1459 601 2 060
Hmotny majetek ziskany formou finanéniho leasingu:
mil. K&
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2003 548
Prirastky roku 2004 0
Ubytky roku 2004 -33
Pofizovaci cena k 31. prosinci 2004 515
mil. K& Castka
Skutecné uhrazené splatky ndjemného véetné zéloh na ndjemné a leasing v roce 2004 79
Rozpis ¢astek budoucich plateb 12
z toho: do 1 roku 12

do b5 let 0



18. Ostatni aktiva, naklady a pfijmy pristich obdobf

Ostatni aktiva:

mil. K& 2004 2003
Kladné realné hodnoty finanénich derivatl 11 333 9015
ZUstatky usporadacich uctd 228 9
Ostatni pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 147 11
Dohadné polozky aktivni 114 4227
Ostatnf aktiva 1289 1843
OdloZené dan 392 496
Celkem 13 503 15 601
Opravné polozky -266 -297
Ostatni aktiva celkem 13 237 15 304

Ostatni aktiva v roce 2003 obsahovala dohadnou poloZku na pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou ve vysi

4 148 mil. K&, ktera predstavovala realizované ztraty na portfoliu Gvér( krytych statni garanci. Transakce s Ceskou

konsolida¢ni agenturou byla vyporadana v pribéhu roku 2004 (viz také bod 2 této ucetni zavérky) a dohadné polozka

byla v pribéhu roku 2004 oduc¢tovana.

Naklady a prijmy pristich obdobi

Celkové naklady a pfijmy pristich obdobi k 31. prosinci 2004 Cinily 768 mil. K& (2003: 899 mil. K&). Tyto néklady
a pfijmy byly v roce 2004 tvoreny pfedevs$im najemnym za leasing, ostatnim najemnym, pojisténim tvérd, fakturami

od zahrani¢nich dodavatel( a poplatky k pfijatym dvéram.

19. Zavazky vUcCi bankam

mil. K& 2004 2003
Zavazky vUuci bankdm — bézné ucty 1470 1662
Uéet u Ceské narodni banky 70 96
Ostatni zavazky vUuci bankdm 14 399 16 894
z toho: splatné na pozadani 8625 8 344
Celkem zavazky vuci bankam 15 939 18 652
20. Zavazky vUci klientim

mil. K& 2004 2003
Bézné ucty 212 254 202 272
Usporné vklady 12 236 13 981
z toho: splatné na pozadani 1677 1622

s vypoveédni Ihtou 10 559 12 359
Terminované vklady 88 324 92 499
z toho: se splatnosti 88 324 92 499
PFijaté uvéry od klientl 4926 95
Ostatni zavazky ke klientim 5 541 6 961
Celkem zavazky ke klientim 323 281 315 808
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21. Zavazky z dluhovych cennych papird

Vkladové certifikaty a emitované dluhopisy zahrnuji:

prosinci 2004

mil. K& 2004 2003

Dluhopisy 0 11420

Hypotedni zastavni listy 9 255 9928

Dluhopisy celkem 9 255 21 348

Ostatni zavazky z dluhovych cennych papirt 2 662 360

Vlastni depozitni sménky 38717 33 698

Celkem 50 634 55 406

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné nasledovné:

mil. K& 2004 2003

do 1 roku 0 17 190

od 1do2let 0 0

od 2 do 3 let 1213 0

od 3do 4 let 2524 1247

nad 4 roky 5518 2911

Dluhopisy celkem 9 255 21 348

Vy8e uvedené dluhopisy a stfednédobé poukéazky zahrnuji nasledujici dluhopisy a poukazky vydané Bankou:

Nazev dluhopisu Urokové sazba Datum Datum 2004 2003
vydani splatnosti mil. K& mil. Ké

Dluhopisy Komeréni banky, a.s., bezkuponovy (emitovano 8.8. 1997 8. 8.2004 0 6 641

bez urokovych vynost, 770970000947 s diskontem za 3 805 mil. K¢&)

Hypotecni zastavni listy Komeréni banky, a.s.,  8,125% (hypoteéni 13.5. 1999 13. 5. 2004 0 4 206

CZ0002000110 zastavni listy 2)

Hypotecni zéstavni listy Komeréni banky, a.s.,  8,0% (hypote¢ni 15.6. 1999 15. 6. 2004 0 1564

CZ0002000102 zastavni listy 1)

Dluhopisy Komeréni banky, a.s., 8,0% 10.9. 1999 10. 9. 2004 0 4779

CZ0003700528

Hypotecni zastavni listy Komeréni banky, a.s.,  6M PRIBOR plus 350 bps 15.9. 2000 15.9. 2007 1213 1247

CZ0002000151 (hypoteéni zastavni listy 3)

Hypoteéni zastavni listy Komeréni banky, a.s., 5,5% 21.8.2003 21.8.2009 5518 2911

CZ0002000268

Hypotedni zastavni listy Komeréni banky, a.s., 4,5% 5. 8. 2004 5.8.2008 2524 0

CZ0002000383

Dluhopisy celkem 9 255 21348

Pozn: Hodnota 6M PRIBOR k 31. prosinci 2004 byla 266 bps (2003 - 217 bps).



22. Ostatni pasiva, vynosy a vydaje pristich obdobi

Ostatni pasiva

mil. K¢ 2004 2003
Z&porné reédlné hodnoty finanénich derivata 4692 3 459
ZUstatky usporadacich uctl a oteviené polozky 62 90
Ostatni zadvazky z obchodovani s cennymi papiry a z emise vlastnich cennych papirQ 1820 104
Ostatni zavazky 780 962
Dohadné polozZky pasivni 1601 1820
Dafi z pfijmu 0 0
Odlozené dan 1010 625
Celkem 9 965 7 060

Od roku 2003 Banka v souladu s platnymi Uc¢etnimi pfedpisy na dan z pfijm0 vytvaii rezervu, ktera je zahrnuta

v poloZce Rezervy na dané.

\Vlynosy a vydaje pfiStich obdobf

\lynosy a vydaje pfistich obdobf k 31. prosinci 2004 &inily 21 mil. K& (2003: 5 884 mil. K&). V této poloZce je v roce

2003 zahrnuta zaloha na plnéni ze statni garance od Ceské konsolida&ni agentury ve vy$i 5 862 mil. K&. Transakce

s Ceskou konsolida&ni agenturou byla vyporadana v priibéhu roku 2004 (viz také bod 2 G&etni zavérky).

23. Podfizené zavazky

Banka k 31. prosinci 2004 nevykazuje Zzadné podfizené zavazky.

24. Zakladni kapital

Z&kladni kapital Banky, pravomocné zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. inora 2000, ¢ini 19 004 926 tis. K¢ a je

predstavovan 38 009 852 ks kmenovych akcii 0 nominalni hodnoté 500 K¢ (ISIN: CZ0008019106).

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2004 s podilem vy$$im nez 3 %:
Néazev spole¢nosti Sidlo Podil na zédkladnim kapitalu (%)
SOCIETE GENERALE S.A. 29 BLD Haussmann, Paris 60,353
The Bank of New York ADR Department 101 Barclay Street, New York 5,664
Chase Nominees Limited 125 London Wall, London 3,736

Spoleénost Société Générale, S.A., jako jedina osoba s kvalifikovanou Ucéasti v Bance je francouzska akciova
spolecnost zaloZzena spoleéenskou smlouvou schvélenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a ma status banky.
V souladu s legislativnimi a regulatornimi predpisy vztahujicimi se na finanéni instituce, zejména s ustanovenimi
ménového a finanéniho zdkoniku, méa spole¢nost povinnost dodrzovat poZzadavky obchodnich zakonU, konkrétné
§ 210-1 a nasledujicich francouzského obchodniho zakoniku, a svych stanov.

The Bank of New York ADR Department je s povolenim Ceské narodni banky drzitelem akcii, ke kterym byly vydany
globalni depozitni certifikaty (GDR), jez jsou ve vlastnictvi vétSiho poétu zahraniénich investoru.
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25. Nerozdéleny zisk

Za vykazované Ucetni obdobi 2004 vykazuje Banka zisk ve vysi 9 435 mil. K&. Vedeni Banky dosud neschvélilo navrh
na rozdéleni zisku Banky za rok 2004. V souladu s usnesenim valné hromady ze dne 17. Cervna 2004 Banka ze zisku
9 310 mil. K& za rok 2003 rozdélila 7 602 mil. K& na dividendach (200 K& na jednu akcii pfed zdanénim), do rezervniho
fondu bylo pridéleno 466 mil. K¢, do socialniho fondu 71 mil. K¢ a zbyvajici ¢ast ve vysi 1 172 mil. K¢ byla ponechana
jako nerozdéleny zisk.

26. Zisk na akcii

Zisk na akcii 248,23 K¢ (2003 — 244,95 K¢&) byl vypocitan tak, Ze zisk 9 435 mil. K& (2003 — 9 310 mil. K¢&) byl vydélen
poc¢tem emitovanych akcii, tj. 38 009 852.

27. Ocenovaci rozdily

mil. K& Stav Zvyseni Snizeni Stav
k 1. prosinci 2004 k 31. prosinci 2004

Ocenovaci rozdily:

— ze zajistovacich derivatl 1924 3908 2 044 3788

—z odloZené dané k zajistovacim derivatim -596 633 1022 -985

— z pfepoctu Ucasti -34 34 0 0

Celkem 1294 4575 3066 2803

28. Informace o fizeni rizik a finan¢nich instrumentech

(a) Uvé&rové riziko

Uvérové hodnoceni (rating) dluznika

Banka kvantifikuje riziko protistrany pomoci ratingu na zakladé stanovenych kritérii v zavislosti na typu a profilu klienta.
Rating klienta pak slouzi k propoétu ocekavanych rizikovych nékladt s pfihlédnutim k typu Uvérového produktu
a zajisténi. Pro podnikové klienty a municipality Banka stanovuje rating na zékladé kvantitativnich i kvalitativnich kritérif.
Pouzivana metodika vychazi z metodiky pouzivané v rdmci celé finanéni skupiny Société Générale. Banka rovnéz
vyuzivéd hodnoceni externich ratingovych agentur a od roku 2003 také informaci z Centralniho registru tvérd (informace
o pravnickych osobach) provozovaného CNB, kam jsou banky povinny zasilat CNB pfislugné informace. Specializované
tymy pravidelné vyhodnocuji spravnost a presnost ratingu jednotlivych klientl. Pro fyzické osoby Banka vyuzivéa ke
stanoveni ratingu predevsim kvantitativnich kritérii a dale pouzivéa také informace z Bankovniho registru klientskych
informaci (informace o fyzickych osobach — ob¢anech a podnikatelich) provozovaného spole¢nosti CBCB, a.s.

Banka sleduje koncentrace Uvérového rizika celkové (tzn. za vSechny rozvahové a podrozvahové expozice). Specidlné
Banka sleduje koncentrace Uvérového rizika podle odvétvi a koncentrace Uvéroveho rizika v ekonomicky spjatych
skupinach klientd. Mimo jiné Banka provadi srovnani podilu odvétvi ve svém Uvérovém portfoliu a podilu tohoto
odvétvi v Ceské republice (podil na HDP). Pro ekonomicky spjaté skupiny klientt Banka sleduje podil Gvérové
expozice ekonomicky spjaté skupiny klientl ke kapitdlu Banky a koncentraci Uvérovych angaZzovanosti vUci
podnikovym klientim podle Grovné ratingu a kategorii splatnosti.



Klasifikace pohledavek
Banka klasifikuje Uvé&rové pohledavky a ostatni pohledavky z finan&nich &innosti podle opatieni CNB (&. 9/2002 ze dne
16. listopadu 2002; ¢. 6/2004 ze dne 15. zafi 2004). Tato klasifikace je pravidelné posuzovéna a aktualizovéna.

Charakteristika pohledavek, které nejsou pfedmétem kategorizace

Banka neklasifikuje v souladu s opatfenim CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvofeny
pohledavkami nelvérové povahy, které vznikly Bance zejména z platebniho styku, podvodnych vybérd, bankovnich
Sekl, pohledadvkami spojenymi s transakcemi nakupu cennych papird pro klienty, které nebyly vyporadany, a dale
pohledévkami vyplyvajicimi z obchodné zavazkovych vztahd, které nejsou finanénimi ¢innostmi, napf. pohledavky
z titulu neuhrazeného najemného z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zaloh.

Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam

Banka vytvali specifické opravné polozky a rezervy v souladu s opatfenim Ceské narodni banky (Opatfeni 9/2002
z 16. listopadu 2002, Opatteni 6/2004 z 15. zafi 2004). V roce 2004 Banka pfipravila novou metodiku pro tvorbu
specifickych opravnych poloZek v souladu s Opatfenim CNB 6/2004 a s IAS/IFRS. Tato nova metodika byla
implementovéna od 1. ledna 2005.

Zajisténi pohledavek

Hodnota zajisténi vychazi z internich pravidel Banky o oceriovani a diskontovani zajisténi, které jsou stanovena odbory
z Useku fizeni rizik. Konkrétné Banka pouziva své interni pravidla pro ocefiovani zajisténi nemovitostmi. Metody
pouzivané pro stanoveni hodnot a diskontl vychazeji ze znaleckych posudkl a zohlednuji v§echny pfislusné faktory
(vyvoj trznich podminek, zmény pravnich norem a opatfeni apod.). Vypocet specifickych opravnych poloZzek a rezerv
vychéazi z téchto internich pravidel pro ocefnovani zaji§téni.

Nejvétsi ¢ast tvérového portfolia Banky je zajiSténa nemovitostmi, které tvori vice nez polovinu celkové hodnoty zajisténi.

Vymahani pohledavek za dluzniky

\lyméhani pohledavek v bance probiha na dvou samostatnych Grovnich. Utvar ,soft collection” zahaji preventivni
opatreni podle presné stanovenych pravidel. Tato prvni Uroveri intervence je doplnéna ¢innosti odboru ocefiovani
a vymahani aktiv, ktery je organizovan podle druhu svych &innosti: restrukturalizace UvérQ, vymahani pohledavek,
zajistovani vymahani pohledavek ve spolupraci s externimi subjekty a oceriovani zajisténi.

Nastroje pro zajisténi avérového rizika
Banka nevyuziva zadné kreditni derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Gvérovych expozic.

Charakteristika odvolatelnych smluvnich zavazkd

Odvolatelné smluvni zavazky Banka sleduje stejnym zplUsobem jako neodvolatelné zavazky. Riziko je identifikovano
na klientské bazi a sledovano mésicné, netvoli se vSak zadné opravné polozky a rezervy. Tyto zavazky Banky tvori
16 % (2003 — 7 %) v8ech smluvnich ne¢erpanych ¢astek Banky.

Kreditni riziko finan¢nich derivatu

Kreditnf riziko, resp. reprodukéni naklady na finanéni derivaty predstavuji Gvérovou expozici Banky, ktera vznika
z derivatovych kontraktl. Tato expozice je stanovena jako maximalni potencialni ztrata Banky v pfipadé, Zze by nékteré
jeji protistrany nedostaly svym zavazk(im v rdmci pfislusnych derivatovych kontraktl. Kreditni riziko kazdého
kontraktu je vypocteno s pouzitim Current Average Risk (CAR). Ukazatel CAR zohledniuje (i) pfislu§né trzni parametry
k datu vypoctu, (i) nominalni hodnotu a (iii) zbyvajici dobu trvani derivatového kontraktu. Banka denné vyhodnocuje
kreditni rizika véech obchodl s finanénimi derivaty.
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K 31. prosinci 2004 byla Banka vystavena kreditnimu riziku z finanénich derivat( ve vysi 21,342 mil. K& (2003 — 16,093 mil. K¢).
Upozorfiujeme, Ze tato Castka predstavuje hrubé reprodukéni néklady v trznich cenach k 31. prosinci 2004 pro
v8echny kontrakty platné k tomuto datu, tzn. nezohlednuje pfipadné zapocteni vzajemnych zavazkl a pohledavek.

(b) Trzni riziko

Rozdéleni obchod(i Banky

Banka je pro Ucely fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy — Trzni knihu a Strukturélni knihu. Trzni kniha
obsahuje obchody uzaviené dealery Banky za Uuc¢elem obchodovani nebo za U¢elem splnéni pozadavkd klientl.
Strukturélni kniha zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovani Gvérd, prijiméani vkladl, pohledévky a zavazky
za klienty), zajistovaci transakce v ramci Strukturalni knihy a dal$i transakce nezahrnuté do Trzni knihy.

K méreni trznich rizik Banka pouziva systém limitl, kterym monitoruje své trzni pozice.

Produkty uzavirané Bankou

Banka obchoduje s nasledujicimi produkty, které mohou byt spojené s trznim rizikem: Gvéry a vklady na mezibankovnim
trhu, ménové operace (spoty, swapy, forwardy), operace na Urokovou miru (Urokové swapy, FRA, Urokové futures),
pokladni¢ni poukazky a statni dluhopisy, korporatni dluhopisy a dal$i specifické produkty, jako jsou dluhopisové
futures, sménky/smeénecné programy, cash management pro vybrané klienty apod. Banka neobchoduje na vlastni
Uc¢et s opcemi, na mezibankovnim trhu jsou uzavirany pouze back-to-back operace s opcemi.

Banka provadi obchody s derivaty k obchodovéani na vlastni U¢et a na Ucet klientld. Dale mUZe banka pouZivat derivaty
(napf. urokové swapy, FRA nebo ménové swapy) pro Ucely zajisténi nékterych svych pozic.

Pro zajisténi svych pozic Banka vyuziva zejména Urokové swapy, FRA a ménové swapy.

Banka rovnéz uzaviela nékolik strukturovanych derivata pro klienty, které jsou navrzeny tak, aby splfiovaly potreby
klientd na zajisténi pozic. Trzni riziko spojené s témito derivaty je eliminovano prostrfednictvim back-to-back obchodu
na trhu.

Trzni riziko Trzni knihy

K méreni trzniho rizika spojeného s ¢innostmi v Trznf knize Banka pouZiva jako celkovy indikator hodnotu Value at Risk.
Hodnota Value at Risk je vypocétena s pouzitim metody historickych simulaci a pfedstavuje maximalni moznou ztratu
daného portfolia v daném ¢asovém horizontu (obvykle v horizontu 1 dne) s pravdépodobnosti 99 %. Banka vyuziva
analyzy historickych scénarl (,back testing”) k ovéreni platnosti Value at Risk. Skutec¢né obchodni vysledky jsou
srovnavany s vysledky Value at Risk. Prekroc¢eni hodnoty je sledovano s cilem zajistit soulad s hladinou
pravdépodobnosti 99 %. Hodnota Value at Risk je monitorovéna vedenim banky.

Hodnota globalniho Value at Risk na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % k 31. prosinci 2004 byla -270,000 EUR
(2003: -584,000 EUR). Primérna hodnota globalniho Value at Risk byla za obdobi 1. ledna 2004 aZz 31. prosince 2004
-827,000 EUR (2003: -417,000 EUR).

S cilem zohlednit také udalosti s pravdépodobnosti vyskytu nizsi, nez jsou scénéare Value at Risk, zavedla Banka denni
analyzy potencialnich ztrat generovanych vétsimi Soky (,stresové testy”) v8ech otevienych pozic v Trzni knize.
Pro devizové a Urokové expozice je pouzivano nékolik druhl stresovych testd.

Trzni riziko Strukturalni knihy

Devizova pozice je sledovana denné v souladu s opattenim CNB o kapitalové primérenosti bank, zahrnujicim Gvérové
a trzni riziko. V rdmci Strukturélni knihy Banka fidi devizové riziko tak, aby dosahla minimaélnich rizikovych expozic. Aby
toho mohlo byt dosaZeno, je devizova pozice Strukturalni knihy mérena na denni bazi a nasledné zajisténa v ramci
stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice Strukturalni knihy Banka pouziva standardnich ménovych
instrumentd mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy. V rdmci regulatornich pozadavk( je mési¢né
reportovan CNB Vykaz o devizové a korunové pozici Banky.



Riziko Urokové sazby je ve Strukturalni knize sledovdno a méreno pomoci statické gapové analyzy, senzitivity
urokového pfijmu na paralelni posun vynosové krivky a ukazatele Earnings at Risk (EaR) na Cisty urokovy pfijem.
Ukazatele jsou sledovany oddélené za CZK, USD, EUR a za sumu ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR udava, o kolik se
mUZze maximalné odchylit planovany Cisty Urokovy pfijem v horizontu jednoho roku z titulu pohybu Urokovych sazeb
na hladingé spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté. EaR je stanoven na principu stochastické simulace ndhodnych
scénéarl vyvoje urokovych sazeb a pro kazdy scénar je stanovena zména uUrokového prijmu vzhledem k vychozimu
stavu. Vypodet ukazatele EaR na Cisty Urokovy pfijem predstavuje stress-testing postup pro Urokové riziko v rdmci
Strukturalni knihy.

K zajistovani trokového rizika Strukturélni knihy Banka pouziva jak standardni derivativni instrumenty mezibankovniho
trhu, jako jsou FRA a uUrokové swapy, tak i vhodné investice do cennych papirt nebo vhodnou volbu Urokovych
parametr( dalSich ¢asti bilance aktiv a pasiv.

(c) Finan¢ni derivaty

Banka vytvofila systém limitd trznich rizik a limitd na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych
otevrenych pozic z divodu pohybu trznich cen a nepfiméfenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Banka
sleduje na denni bazi dodrzovani vSech limitl a v pripadé jejich pfekroceni prijima opatfeni smérfujici ke snizeni
rizikové expozice.

V néasledujicich tabulkach jsou uvedeny nominaini a redlné hodnoty derivatd v ¢lenéni na ostatni a zajistovaci.
Finanéni derivaty vykazované jako derivaty uréené k obchodovani:

mil. K¢ Nominalni hodnota Nominalni hodnota
2004 2004 2003 2003
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Urokové nastroje
Urokové swapy 134 576 134 576 83477 83477
Urokové forwardy 247 945 247 945 159 693 159 69
Urokové opce 400 400 1400 1400
Urokové néastroje celkem 382 921 382921 244 570 244 570
Ménové nastroje
Meénové swapy 69170 68 944 42 690 42 578
Cross currency swapy 7125 5432 10 005 7672
Ménové forwardy 5117 5111 3843 3 805
Nakoupené opce 6 076 6 077 3545 3 567
Prodané opce 6 077 6 076 3 567 3 645
Ménové néstroje celkem 93 565 91 640 63 650 61167
Ostatni nastroje
Uvérové opce 0 0 1M 1
Forwardy na dluhopisy 158 158 1025 1025
Forwardy na akcie 0 0 2 2
Komoditni forwardy 116 116 0
Komoditni swapy 15 15 0 0
Nakoupené komoditni opce 321 321 0 0
Prodané komoditni opce 321 321 0 0
Opce na akcie 0 0 9 9
Ostatni nastroje celkem 931 931 1047 1047
Celkem 477 417 475 492 309 267 306 784
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mil. K& Reélna hodnota Reélna hodnota
2004 2004 2003 2003
kladna zaporna kladna zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 2147 2 268 1635 1731
Urokové forwardy 247 299 62 64
Urokové opce 2 0 11 7
Urokové nastroje celkem 2 396 2 567 1708 1802
Ménové nastroje
Ménové swapy 1869 1643 876 827
Cross currency swapy 1775 58 2 400 56
Ménové forwardy 102 96 73 33
Nakoupené opce 202 0 43 0
Prodané opce 0 202 0 43
Meénové nastroje celkem 3948 1999 3392 959
Ostatni nastroje
Forwardy na dluhopisy 0 0 1 0
Komoditni forwardy 7 7 0 0
Komoditni swapy 1 0 0 0
Nakoupené komoditni opce 19 0 0 0
Prodané komoditni opce 0 19 0 0
Ostatni nastroje celkem 27 26 1 0
Celkem 6 371 4592 5101 2761

Vykazané financni derivaty byly sjednany pouze na OTC trhu.
Finanéni derivaty vykazované jako derivaty uréené k obchodovéni v nominalnich hodnotach dle zbytkové splatnosti:

mil. K¢ Do 1 roku 1azb5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 16 944 82 930 34702 134 576
Urokové forwardy 239 595 8 350 0 247 945
Urokové opce 400 0 0 400
Urokové nastroje celkem 256 939 91 280 34702 382 921
Ménové néstroje

Ménové swapy 68 993 177 0 69 170
Cross currency swapy 3738 3 341 46 7 125
Ménové forwardy 4756 361 0 5117
Nakoupené opce 5171 905 0 6 076
Prodané opce 5 159 918 0 6077
Ménové néstroje celkem 87 817 5702 46 93 565
Ostatni nastroje

Forwardy na dluhopisy 158 0 0 158
Komoditni forwardy 116 0 0 116
Komoditni swapy 15 0 0 15
Nakoupené komoditni opce 321 0 0 321
Prodané komoditni opce 321 0 0 321
Ostatni nastroje celkem 931 0 0 931
Celkem 345 687 96 982 34748 477 417

Pozn: Za zbytkovou splatnost Urokovych forwardl (FRA) se povazuje doba do data fixace, kdy je odU¢tovana podrozvaha.



Finanéni derivaty vykazované jako zajisStovaci:

mil. K& Nominalni hodnota Nominalni hodnota
2004 2004 2003 2003
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Urokové nastroje
Urokové swapy 104 983 104 983 89 497 89 497
Urokové nastroje celkem 104 983 104 983 89 497 89 497
Celkem 104 983 104 983 89 497 89 497
mil. K& Reélna hodnota Reélna hodnota
2004 2004 2003 2003
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Urokové nastroje
Urokové swapy 4962 107 3914 697
Urokové nastroje celkem 4 962 107 3914 697
Celkem 4962 107 3914 697
Zbytkové splatnost derivatl vykazovanych jako zajiStovaci:
mil. K¢ Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokoveé swapy 7 000 41 928 56 055 104 983
Celkem 7 000 41928 56 055 104 983

(d) Riziko urokové sazby

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmény hodnoty finanéniho néastroje v dusledku zmény trznich drokovych
sazeb. Casové obdobi, po které je Urokové sazba finan&niho nastroje pevné stanovena, indikuje, do jaké miry je tento
néstroj vystaven riziku urokové sazby.

Pro fizeni Urokového rizika Banka pouzivad vlastni modely. Cilem téchto modell je zobrazeni ocekavaného
ekonomického chovani klientll Banky v pfipadé zmény urokovych sazeb na trhu. Z&mérem vedeni Banky je Fidit riziko
fluktuace Cistych Urokovych vynost v dusledku zmén Urokovych sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi
aktivy a pasivy v jednotlivych skupindch. Dalsi informace o fizeni Urokového rizika jsou uvedeny v ¢asti B tohoto bodu.
NiZe uvedené tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Banka vystavena riziku Urokové sazby, a je zaloZena
bud na smluvni dobé splatnosti finanénich nastrojl, nebo — v pripadé, Ze se Urokové mira téchto nastrojd méni pred
dobou splatnosti — na datu nového stanoveni Urokové miry. V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci
o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, je pak dany objem zobrazen ve sloupci ,Nespecifikovano”.
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mil. K& Do 3 mésicii  Od 3 mésicl Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
do 1 roku do 5 let fikovéno

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank 2678 0 0 0 7 139 9817

Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni
cenné papiry pfijimané centraini bankou

k refinancovani 2244 850 990 2989 0 7073
Pohledavky za bankami 208 283 7 841 5 056 10 000 180 231 360
Pohledéavky za klienty 81325 30019 42 343 2 143 934 156 764
Dluhové cenné papiry 5745 2 363 4 985 2760 0 15 853
Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 0 0 0 112 112
Ugasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 220 220
Ugasti s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0 1626 1626
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 2 060 2 060
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 9319 9319
Ostatnf aktiva 551 0 0 0 12 686 13237
Naklady a prijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 768 768
Aktiva celkem 300 826 41073 53 374 17 892 35044 448 209
Pasiva

Zavazky vUuci bankam 13383 759 351 0 1446 15939
Z&vazky vudi klientam 85 033 2 356 690 34 235 168 323 281
Z&vazky z dluhovych cennych papirt 41 514 914 8 191 15 0 50 634
Ostatni pasiva 4 256 0 0 0 5709 9 965
Vynosy a vydaje pristich obdobf 21 0 0 0 0 21
Rezervy 0 0 0 0 4611 4611
Pasiva celkem 144 207 4029 9232 49 246 934 404 451
Cisté turokové riziko bez podrozvahy

k 31. prosinci 2004 156 619 37 044 44 142 17 843 -211 890 43 758
Podrozvahové aktiva* 99 081 197 646 122 031 75817 0 494 575
Podrozvahové pasiva* 187 457 193 595 90 427 23 096 0 494 575
Cisté urokové riziko podrozvahy

k 31. prosinci 2004 -88 376 4051 31604 52 721 0 0
Kumulativni urokové riziko

k 31. prosinci 2004 68 243 109 338 185 084 255 648 43 758 X
Aktiva celkem k 31. prosinci 2003 287 790 57 587 44 734 25662 35624 451 397
Pasiva celkem k 31. prosinci 2003 150 257 26 453 1215 3 046 230 007 410978
Cisté urokové riziko bez podrozvahy

k 31. prosinci 2003 137 533 31134 43519 22 616 -194 383 40 419
Cisté urok. riziko podrozvahy k 31. prosinci 2003 -75 699 5097 29611 40 991 0 0
Kumulativni trokové riziko k 31. prosinci 2003 61834 98 065 171 195 234 802 40419 X

*V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou vykézény pohledavky a zévazky z Urokovych derivatd, které zahrnuji Grokové swapy,
urokové forvardy, Urokové opce a cross currency swapy.

(e) Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Ze Banka nebude mit dostatek pohotovych zdrojl ke splnéni zavazkd vyplyvajicich
z finan¢nich kontraktd.

Rizeni rizika likvidity vychazi ze systému fizeni likvidity schvaleného predstavenstvem Banky, ktery je v souladu
s opatfenim CNB o standardech fizenf likvidity bank, a jsou jim zarove® pokryty dal$i potfeby/pozadavky Banky na
fizeni rizika likvidity. Sledovani likvidity probihd na celobankovni Urovni, pficemz Trzni knize je zaroven pridélen
samostatny limit. Banka stanovila pravidla pro fizeni likvidity tak, aby dodrzZela likviditu za béznych podminek (zékladni
scénér likvidity) i v krizovych obdobich (scénar krizové likvidity). Je proto definovédna sada ukazateld, pro které jsou
stanoveny zavazné limity.



Banka denné vyporadavé obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladl overnight, z béZznych u¢tl, ze splatnych vkladd,

z Cerpanych Uveérl a zéaruk. ZkuSenosti Banky dokazuji, Ze vy$i dennich penéznich vyporadani Ize pfedem odhadnout

s dostateC¢nou presnosti, a proto Banka stanovuje minimalni vysi prostfedkd, kterd musi byt k dispozici, aby bylo

mozno tato vyporadani uspokojit, a minimalni vyS$i u mezibankovnich a ostatnich puUj¢ek, ktera by pokryla

neocekavané vysoké vybéry penéznich prostredku.

Na mésiéni bazi zasil4 Banka do CNB vykaz Prehled skute&né zbytkové splatnosti aktiv a pasiv a &tvrtletng vykaz

Prehled odhadované zbytkové splatnosti aktiv a pasiv.

NiZze uvedend tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapitél rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich

skupin (zbytkovéa splatnost predstavuje dobu od data U&etni zavérky do data smluvni splatnosti) dle metodiky CNB.

Aktiva a pasiva, kterd nemaji smluvni splatnost, jsou zahrnuta ve skupiné ,Nespecifikovano” nebo na pozadani.

Kategorie na pozadani zahrnuje zejména vSechny bézné ucty bank a klientd.

mil. K& Na pozadani Do Od Od 1 roku Nad Nespeci- Celkem

do7dnl 3 mésicd 3 mésicl do 5 let 5let fikovano

do 1 roku

Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank 7 139 0 0 0 0 2 678 9817
Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry
pfijimané centralni bankou k refinancovani 643 1601 850 990 2989 0 7073
Pohledavky za bankami 92 171 115 861 7 688 4 030 11 245 365 231 360
Pohledéavky za klienty 2213 16 894 37 045 45023 34 892 20 697 156 764
Dluhové cenné papiry 2 803 2 087 5763 7 198 0 15 853
Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 0 0 0 0 112 112
Uéasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 220 220
Ugasti s rozhoduijicim vlivem 0 0 0 0 0 1626 1626
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 2 060 2 060
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 9319 9319
Ostatni aktiva 552 0 0 0 0 12 685 13 237
Naklady a prijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 768 768
Aktiva celkem 102 720 135 159 47 670 55 806 56 324 50 530 448 209
Pasiva
Zavazky vUuci bankam 12 274 881 922 1862 0 0 15939
Z&vazky vudi klientam 272772 39 488 4765 5517 739 0 323 281
Z&vazky z dluhovych cennych papirt 33 868 7213 462 9 091 0 0 50 634
Ostatni pasiva 4225 31 0 0 0 5709 9 965
Vynosy a vydaje pristich obdobf 21 0 0 0 0 0 21
Rezervy 0 0 366 0 0 4 245 4611
Zakladni kapitéal 0 0 0 0 0 19 002 19 002
Emisni &Zio 0 0 0 0 0 139 139
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0 2114 2114
Oceniovaci rozdily 0 0 0 0 0 2 803 2 803
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata
z predchozich obdobi 0 0 0 0 0 10 265 10 265
Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 0 0 0 0 0 9435 9435
Pasiva celkem 323 160 47 613 6515 16 470 739 53712 448 209
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31. prosinci 2004 -220 440 87 546 41155 39 336 55 585 -3182 0
Podrozvahova aktiva* 29 530 39684 73383 20 842 6 586 36 036 206 061
Podrozvahové pasiva* 28 733 30 660 29 697 6 655 945 757 97 447
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. prosinci 2004 797 9024 43 686 14 187 5641 35279 108 614
Aktiva celkem k 31. prosinci 2003 77 687 140 454 71196 53 970 57 341 50 749 451 397
Pasiva celkem k 31. prosinci 2003 304 944 48 716 33245 9676 3595 51221 451 397
Cisté riziko likvidity rozvahy k 31. prosinci 2003 -227 257 91 738 37 951 44 294 53 746 -472 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. prosinci 2003 189 5795 41 309 12 277 3999 24 828 88 397

*V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zédvazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a op&nich

kontrakt( a déale pohledéavky a zavazky ze zaruk, akreditivi a Gvérovych pfisliba.
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(f) Celkové Castky majetku a zavazkl v cizich ménéch

mil. K¢ 2004 2003
Aktiva

v K& 395 875 414 880

Vv cizi méné 52 334 36517
Celkova aktiva 448 209 451 397
Pasiva

v K& 401 075 409 240

Vv cizi méné 47 134 42 157
Celkova pasiva 448 209 451 397
Podrozvahova aktiva

v K& 580 874 418 508

Vv cizi méné 123 881 85914
Celkova podrozvahova aktiva 704 755 504 422
Podrozvahové pasiva

v K& 883 682 745 989

vV cizi méné 135483 85 758
Celkova podrozvahové pasiva 1019 165 831747

(g) Operacni riziko

V fijnu roku 2004 byl v Bance ustanoven Utvar Operacni rizika, ktery spolupracuje s matefskou spolecnosti
na implementaci pokrocilych metod v fizeni operaénich rizik na Urovni skupiny Société Générale. Mezi hlavni cile
tohoto Utvaru patfi implementace takového fizeni operac¢nich rizik, které by umoznilo spinit podminky kladené
na Banku v rdmci Basel II, ale i vSeobecné podminky reguldtora na vnitini fidici a kontrolni systém Banky. Tento Utvar
je také odpovédny za oblast planovani kontinuity podnikani a za pojistovnictvi.

(h) Pravni riziko

Banka pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Bance, a to v ¢lenéni dle odhadu vySe rizika
prohry v kategoriich s nizkym, stfednim a vysokym rizikem. K pokryti potencialnich zavazkl v souvislosti s pravnimi
spory Banka vytvari rezervu ve vysi Zalované ¢astky pro vSechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti prohry vys$si
nez 50 %. Banka rovnéz ridi pravni riziko prostfednictvim prehodnocovani kontraktli, do kterych vstupuje, z titulu
pravniho rizika.

29. Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Banka k 31. prosinci 2004 posoudila soudni spory vedené proti ni. Na zakladé posouzeni portfolia jednotlivych
vyznamnych spora z hlediska rizika mozné prohry sporu a ¢astek, které jsou predmétem sporu, Banka vykazuje rezervu
na tyto spory ve vysi 763 mil. K¢ (2003: 435 mil. K&). Banka rovnéz vytvofila rezervu ve vysi 113 mil. K& (2003: 92 mil. K¢)
na naklady spojené s pfipadnym zaplacenim prislusenstvi Zalované ¢astky.

Banka k 31. prosinci 2004 posoudila soudni spory vedené Bankou proti jinym subjekttim. Podle informaci Banky
mohou nékteré subjekty zalované Bankou podat protizalobu. Banka se bude ve v8ech pfipadnych soudnich sporech
branit a na zékladé stanoviska internich i externich pravnich poradct se domnivéa, Ze zadny uplatnény néarok nebude
mit vyrazny dopad na jeji finanéni pozici. Ve spojitosti s témito zélezitostmi Banka nevytvofila zaddnou rezervu.



Zavazky ze zaruk

Jedné se o neodvolatelné potvrzeni, ze Banka provede platby v pripadé, Ze klient nebude moci splnit své zavazky ke tfetim
strandm. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uvéry, a proto k nim Banka vytvafi rezervy podle stejného algoritmu
jako k avéram.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2004 méla Banka kapitalové zavazky ve vysi 79 mil. K¢ (2003: 84 mil. K&) spojené se stavajicimi
investiénimi projekty.

Zavazky z akreditivl

Dokumentarni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Banky, vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta
(prikazce), ze poskytne tfeti osobé nebo na jeji fad (prijemci, povérenému) urcité pinéni, jestlize budou do urcité doby
splnény akreditivni podminky. Podminkou otevreni akreditivu je zaji§téni jeho kryti, tj. nelze otevrit akreditiv
nezajistény krytim. Banka k nim vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvérim.

Prisliby avérl, neCerpané Uvéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych uctl

Mezi nejvyznamngjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevy&erpanych ramcl kontokorentnich Uvért a povolenych
debetl, necerpané Uvéry, vydané Uvérové prisliby a necerpané ramcové obchody. Zakladnim Gcelem pfislibl je
zajistit, aby finan¢ni prostredky byly klientim k dispozici v okamziku, kdy o né pozadaji. Pfisliby Uuvért predstavuiji
nevyuzitd opravnéni k poskytnuti financ¢nich prostredkt ve formé Gveérl, zaruk ¢i stand-by linek. Prisliby Gvért vydané
Bankou zahrnuji vydané prisliby Uvéra ¢&i zaruk a déale neCerpané ¢astky Uvérd, kontokorentnich ramcul a povolené
debety béznych uctl. Prisliby odvolatelné jsou Bankou vydané pfisliby Gvéra ¢i zaruk, které jsou podminény dodrzenim
uréitych podminek ze strany klienta (véetné& podminky, Ze nedojde ke zhorSeni bonity klienta). Neodvolatelné pfrisliby
predstavuji neCerpané Castky uveérl, kontokorentnich rdamcU a povolené debety béznych G¢tl, nebot vyplyvaji
z Uvérovych smluvnich podminek.

Potencialni pohledavky a zavazky zahrnuiji:

mil. K¢ 2004 2003
Neplatebni zaruky v¢. prislibl neplatebnich zaruk 11976 8 629
Platebni zaruky v&. pfislibl platebnich zaruk 5113 4157
Otevrené odb./imp.akreditivy nekryté 863 575
Stand-by akreditivy nekryté 577 846
Zavazky ze zaruk 18 529 14 207
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 63 62
Budouci moZné zavazky celkem 18 592 14 269
Prisliby Gvért a nevyc&erpané Uvérové ramce 14 344 13734
Necerpané Uvéry 20 975 20 520
Potvrzené dod./exp. akreditivy 63 149
Nevycerpané kontokorentni rdmce a debety béznych uctd 34 671 30 487
Nevycerpané eskontni rdmce 199 510
Nevyc¢erpané limity R&mcové smlouvy o poskytovani

finanénich sluzeb 21 867 10 954
Ostatni zdvazky a nevycerpané rdmce celkem 92 119 76 354
Oteviené odb./imp. akreditivy kryté 300 42
Stand-by akreditivy kryté 7 1
Budouci moZné odvolatelné a neodvolatelné zavazky celkem 111018 90 666

Rada kontokorentnich rdmct je poskytnuta vyznamnym klientim Banky z ¥ad &eskych spole&nosti, které jsou
soucasti mezinarodnich skupin nebo které jsou ve vlastnictvi statu. Z celkové vySe pfislibl, ramcovych smluv
poskytnutych Bankou, predstavuji 14 379 mil. K& (2003: 6 220 mil. K¢&) zavazky odvolatelné. Veskeré dalsi prisliby,
necerpané Casti Uvérd, kontokorentnich rdmcl a povolenych debetl jsou neodvolatelné a nepodléhaji dalSimu
schvéleni ze strany Banky.
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Riziko spojené s potenciadlnimi pohledédvkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Uvérd klientim s prihlédnutim

k finan¢ni situaci subjektu, za ktery Banka vydava zaruku, a s pfihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2004

meéla Banka na tato rizika rezervy v celkové vysi 1 207 mil. K¢ (2003: 1 213 mil. K¢).

30. Osoby se zvlastnim vztahem k Bance

V nasledujici tabulce je uveden prehled Uvérd poskytnutych spoleénostem ve finanéni skupiné a jejich vkladi v Bance:

mil. K¢

Spoleénost 2004 2003
Komeréni banka Bratislava, a.s. 413 0
CAC LEASING, a.s. X X
Factoring KB, a.s. 312 265
ESSOX s.r.o. 915 X
V8eobecna stavebni spofitelna KB, a.s. 574 113
MUZO, a.s. X 318
Uvéry celkem 2214 696
Komeréni pojistovna, a.s. 268 273
Komeréni banka Bratislava, a.s. 12 2
CAC LEASING, a.s. X X
Factoring KB, a.s. 64 64
Investi¢ni kapitalové spole¢nost KB, a.s 90 139
ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 5 X
ESSOX s.r.o. 4 X
VSeobecné stavebni spofitelna KB, a.s. 3 102
MUZO, a.s. X 32
ASIS, a.s. v likvidaci 9 8
ALL IN, a.s. v likvidaci 62 23
Reflexim, a.s. X X
Penzijni fond Komeréni banky a.s. 0 0
Vklady celkem 517 643

Ostatni pohledavky a zavazky vuci finanéni skupiné Banky byly v letech 2004 a 2003 nevyznamné.
Vlynosové Uroky z Uvérl poskytnutych spoleénostem finanéni skupiny Banky:

mil. K¢

Spoleénost 2004 2003
Komeréni banka Bratislava, a.s. 4 14
Factoring KB, a.s. 6 6
MUZO, a.s. 4% 26
ESSOX s.r.o. 16 X
V8eobecné stavebni spofitelna KB, a.s. 7 0
Celkem placené uroky z uvéra poskytnutych Bankou 37 46

* Udaj pouze za |. &tvrtleti 2004.

Ostatni vynosy a naklady vaci finanéni skupiné Banky byly v letech 2004 a 2003 nevyznamné.

K 31. prosinci 2004 Banka vykézala vici spole¢nostem finanéni skupiny vydané zéaruky ve vysi 750 mil. K& (2003: 800 mil. K¢&).



Pohledavky a zavazky vici spole¢nostem skupiny Société Générale
Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

mil. K¢

Spoleénost 2004 2003
Société Générale London 0 0
Société Générale Paris 16 886 19 991
Société Générale Tokyo 9 0
Sogelease CR, a.s. X X
Franfinance Consumer Credit, s.r.o.* X 400
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.** 2 569 1077
SGBT Luxembourg 187 407
ALD Automotive Czech Republic s.r.o. 393 X
Celkem 20 044 21875

Mezi hlavni zdvazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

mil. K¢

Spole¢nost 2004 2003
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.** 114 52
SG Finance Praha, a.s. X X
SGBT Luxembourg 1 29
Société Générale Warsaw 11 38
Société Générale Paris 1456 1796
SG Private Banking Switzerland 500 X
SG Zurich 15 X
SG London 34 X
SG New York 11 3
Franfinance Consumer Credit, s.r.o.* X 27
Société Générale, pobocka Praha X X
Sogelease CR, a.s. X X
Celkem 2 142 1945

* Vroce 2004 ESSOX s.r.o0. a patii do finanéni skupiny Banky.
** V roce 2003 Frafinance Czech Republic, s.r.o.

Hlavni pohledavky a zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména debetni zUstatky
kontokorentnich a bé&Zznych U¢tl, nostro a loro Uctl, poskytnuté Uveéry, Uvéry a vklady na mezibankovnim trhu a déle
dluhopisy porizené v primarnich emisich neur¢ené k obchodovani (viz také bod 13 této Ucetni zavérky).

K 31. prosinci 2004 Banka dale vykazovala vaci skupiné Société Générale podrozvahova aktiva v nominaini hodnoté
88 872 mil. K& (2003: 49 091 mil. K&) a podrozvahovéa pasiva v nominalni hodnoté 90 924 mil. K& (2003: 40 332 mil. K¢).
Jedna se predevsim o ménové spoty a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce a o zaruky za Uvérové pohledavky.
Banka ke konci roku 2004 a 2003 evidovala i jiné pohledavky a zévazky za spoleGnostmi skupiny Société Générale,
které jsou vSak svou vy§i nevyznamné.

V prabéhu roku 2004 Banka realizovala vici Société Générale Paris celkové vynosy ve vysi 1 845 mil. K& (2003: 718 mil. K¢),
celkové néklady a Cisté ztrata z derivatd k obchodovani ve vysi 1 909 mil. K& (2003: 591 mil. K¢&). Polozky vynosU
predstavuji vynosové Uroky z dluhopist pofizenych v priméarnich emisich neuréenych k obchodovani vydanych Société
Générale Paris (viz také bod 13 Gcetni zavérky), vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky z operaci s cennymi papiry
a vynosové Uroky ze zajistovacich derivatl. Polozky nakladl tvofi néklady na mezibankovni depozita, Cistad ztrata
z finan¢nich operaci, nékladové Uroky ze zajiStovacich derivatl a naklady souvisejici s poskytnutim manaZzerskych
a poradenskych sluzeb.

Banka v letech 2004 a 2003 nerealizovala Zadné vyznamné néklady ani vynosy vUi¢i ostatnim spoleénostem skupiny
Société Générale.
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Odmeénovani a pohledavky ¢lenl predstavenstva, dozoréi rady a vyboru fediteld
Odmeény vyplacené ¢lenim predstavenstva, dozoréi rady a vyboru Feditelll b&hem roku byly nasledujici:

mil. K& 2004 2003
Odmény ¢lentim predstavenstva® 51 47
Odmény ¢lentim dozoréi rady* * 3 3
Odmény ¢lentm fidiciho orgdnu (vybor feditelt)* ** 84 72
Celkem 138 122
* U odmén ¢lenim predstavenstva se jednd o vyplacené penézni ¢astky v roce 2004 souc¢asnym i byvalym ¢lendim predstavenstva
vyplyvajici z mandétnich i manazerskych smluv — bez bonusl za rok 2004, u expatriotd se jedna o ¢astky odmén ¢&lena
predstavenstva bez bonusu za rok 2004 a o ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriotu.
** U odmeén ¢leniim dozoréi rady se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2004 byvalym ¢lendm dozor¢i rady.
*** Odmeény ¢lenum vyboru feditelt jsou souhrnem vsech vyplacenych odmén a benefitll v roce 2004 z manazerskych smluv
a v pfipadé expatriotld na zdkladé smlouvy o pfidélovani expatriotl. V této poloZzce nejsou uvedeny zadné odmeény ¢lend
predstavenstva (jsou uvedeny v poloZzce odmény ¢lenim predstavenstva). VSichni ¢lenové predstavenstva jsou zaroven ¢leny
Vyboru fediteld.
2004 2003
Pocet ¢lenl predstavenstva 6 6
Pocet ¢lent dozoréi rady 9 9
Pocet ¢lend fidicich orgént (Vybor Fediteld) 19* 20*

* V téchto poctech jsou i vSichni ¢lenové predstavenstva, ktefi jsou zarover ¢leny Vyboru FeditelU.

K 31. prosinci 2004 je vytvorena dohadné poloZka na bonusy predstavenstva ve vysi 28 mil. K& v personalnich
nékladech (2003: 22 mil. K&). Rezerva na akciovy odmé&fiovaci program k 31. prosinci 2003 ve vysi 18 mil. K¢ byla
v poloviné roku 2004 po ukonceni platnosti tohoto programu rozpusténa.

V oblasti poskytnutych Uvérl a vydanych zaruk Banka k 31. prosinci 2004 eviduje Uvérové pohledéavky ve vysi 8 mil. K&
(2003: 7 mil. K&) poskytnuté ¢lentim vyboru fediteld.

31. Aktiva ve spravé

K 31. prosinci 2004 Banka spravovala 3 274 mil. K¢ (2003: 2 909 mil. K¢&) klientskych aktiv, z ¢ehoZ Z4dna spravovana
aktiva nebyla od dcefinych spole¢nosti Banky.

32. Udalosti po datu ucetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo do data schvaleni této Ucetni zavérky k Zzd&dnym vyznamnych udalostem.
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Nekonsolidované vykazy dle mezinarodnich
standardu pro financéni vykaznictvi (IFRS)
k 31. prosinci 2004

Nekonsolidovany vykaz ziskd a ztrat za rok 2004

mil. K& 2004 2003
Prijaté uroky 20 053 20 085
Placené uroky -7 290 -8 148
Cisté urokové vynosy 12763 11937
Cisté poplatky a provize 8 886 8711
Cisty zisk/ztrata z finan&nich operaci 605 800
Dividendy a ostatni vynosy 463 396
Cisté provozni vynosy 22717 21844
Personalni naklady -4.799 -5 418)
V8eobecné provozni naklady -5 284 -4 807
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku -1709 -1 525
Provozni naklady celkem -11792 -11 750
Zisk pfed tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z uvér,

investic a ostatni rizika a dani z pfijma 10 925 10 094
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérim a pohledavkédm 1557 2 582
Tvorba opravnych poloZek k cennym papirtim -85 -74
Tvorba rezerv k ostatnim rizikim -131 -35
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvéru, investic a ostatni rizika 1341 2 473
Zisk/ztrata z majetkovych Ucasti 889 716
Zisk/ztrata pred dani z pfijmu 13 155 13 283
Dani z pfijmu -3 853 -4 021
Cisty zisk/ztrata 9 302 9 262

Zisk/ztrata na akcii (v K¢) 244,73 243,68
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Nekonsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2004

mil. K& 2004 2003
Aktiva

Hotovost a bé&Zné Ucty u bank 10139 12 340
Pohledéavky za bankami 231 247 201 638
Cenné papiry k obchodovani 9642 25 674
Kladné realné hodnoty finanénich derivatl 11333 9015
Pohledévky za Ceskou konsolida&ni agenturou 2 945 24 303
Uvéry a pohledavky za klienty (Gisté) 153818 131 042
Cenné papiry k prodeji 12 411 22 673
Cenné papiry drzené do splatnosti 985 97
Naklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 2 070 7 095
OdloZend dariovéa pohledavka 392 496
Majetkové ucasti 1846 1424
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 11470 11768
Aktiva celkem 448 298 447 565
Pasiva

Z&vazky vuci bankam 18 548 18 959
Zavazky vuci klientdm 361 998 349 505
Z&porné reédlné hodnoty finanénich derivata 4699 3458
Dluhopisy 9255 21348
Vydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 8 697 11 796
Dan z pfijma 366 1449
OdloZeny dariovy zavazek 1028 651
Pasiva celkem 404 591 407 166

Vlastni kapital

Zakladni kapitdl 19 005 19 005
Emisni &zio, rezervy a fondy 24 702 21 394
Vlastni kapital celkem 43 707 40 399

Pasiva a vlastni kapital celkem 448 298 447 565



Nekonsolidovany vykaz zmény kapitalu za rok 2004

mil. K& Zakladni Ostatni Fond na Rezerva na Rozdily Rezerva Celkem
kapital rezervni, kompenzaci zajiStovaci z precenéni z precenéni
kapitalové instrumenty cennych
fondy papirl
a nerozdéleny k prodeji
zisk*
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2002 19 005 12 374 35 2 398 -54 0 33758
Zajisténi penéznich toku
— Cisté redlna hodnota po odecéteni dané 0 0 0 124 0 0 124
— prevod do &istého zisku po odeéteni dané 0 0 0 -1194 0 0 -1194
Kurzové rozdily z pfecenéni investic v zahranici 0 0 0 0 20 0 20
Vlastni akcie, ostatni 0 -34 0 0 0 0 -34
Rezerva na akciovy motivacéni program 0 0 -17 0 0 0 -17
Vyplata dividend 0 -1 520 0 0 0 0 -1 520
Cisty zisk za obdobf 0 9262 0 0 0 0 9262
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2003 19 005 20 082 18 1328 -34) 0 40 399
Zmeéna ucetni metody** 0 -191 0 0 0 191 0
Podatecni zustatek k 1. lednu 2004 19 005 19 891 18 1328 -34 191 40 399
Zajisténf penéznich toku
— Cista redlnd hodnota po odecteni dané 0 0 0 2 886 0 0 2 886
— prevod do ¢&istého zisku po odeéteni dané 0 0 0 -1411 0 0 -1411
Kurzové rozdily z precenéni investic v zahranici 0 0 0 0 34 0 34
Nerealizované zisky a ztraty z cennych papirQ
k prodeji po odeéteni dané 0 0 0 0 0 45 236
Vlastn{ akcie, ostatni 0 72 0 0 0 0 72
Rezerva na akciovy motiva¢ni program 0 0 -18 0 0 0 -18
Vyplata dividend 0 -7 602 0 0 0 0 -7 602
Cisty zisk za obdobi 0 9302 0 0 0 0 9302
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2004 19 005 21663 0 2 803 0 236 43707

* Ostatni rezervni, kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji povinné rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku a nerozdéleny zisk.
** Nerealizované zisky a ztraty z pfecenéni cennych papirt k prodeji k 1. lednu 2004, po odeéteni dané.
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Nekonsolidovany vykaz cash-flow za rok 2004

mil. K& 2004 2004 2003 2003
Penézni tok z provozni ¢innosti

Prijaté Uroky 19 793 19979

Placené uroky -6 089 -7 224

Prijaté poplatky a provize 9592 9373

Placené poplatky a provize =727 -662

Ostatni prijaté pfijmy 548 885

Platby zaméstnancim, dodavatellm a ostatni platby -8 755 -8 648

Provozni penézni tok pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 14 362 13703

Pohledavky za bankami -29 565 -2 149

Uvéry klientim -3386 1976

Cenné papiry k obchodovani 16 205 -16 381

Ostatni aktiva 450 98

(Zvyseni) sniZzeni provoznich aktiv celkem: -16 296 -16 456

Z&vazky vuci bankam -218 -3 885

Zavazky vagci klientam 12 463 8470

Ostatni pasiva 4526 3698

Zvyseni (sniZeni) provoznich pasiv celkem: 16 771 8 283

Cista hotovost z provoznich ginnosti pred zdan&nim 14 837 5530

Zaplacené dan ze zisku -4 860 -4 975

Cista hotovost z provozni &innosti 9977 555
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Prijaté dividendy 426 288

Néakup cennych papirt do splatnosti -1 045 0

Splatnost cennych papirt do splatnosti* 138 2 237

Néakup cennych papir k prodeji -803 -4 765

Prodej cennych papird k prodeji* 11013 5 836

Nékup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -1514 -2 644

Prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 103 481

Nakup majetkovych ucasti -257 0

Prodej majetkovych Ucasti 882 900

Cista hotovost z investi¢ni &innosti 8943 2333
Penézni tok z finanéni ¢innosti

Vyplacené dividendy -7 530 -1510

Podfizeny dluh 0 -5 466

Emitované dluhopisy 5133 2 555

Splacené dluhopisy* -18 532 -913

Cista hotovost z finan&nich &innosti -20 929 -5 334
Cisté (snizeni) zvySeni hotovosti a pen&Znich ekvivalentl -2 009 -2 446

Hotovost a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 10 678 13124

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz bod 33 Prilohy) 8 669 10 678

* Obsahuje také prijaté a placené kupony.



—— Konsolidované vykazy a pfiloha u¢etni zavérky dle mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS) Deloitte s.r.o.
Tyn 641/4

D I = 110 00 Praha 1

e o‘tteo Ceska republika
Tel.: + 420 224 895 500
Fax: + 420 224 895 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz
zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349

Konsolidované vykazy a priloha i
Ucetni zavérky dle mezinarodnich |
standardu pro financéni vykaznictvi (IFRS)

k 31. prosinci 2004

/prava nezavislého auditora pro akcionare
Komerc¢ni banky, a.s.

Se sidlem: Praha 1, Na P¥ikopé 33, ¢p. 969, PSC 114 07
Identifikacni ¢islo: 4563 17 054
Hlavni pfredmét podnikani: pfijimani vkladl od vefejnosti, poskytovani Uvért a zaruk, investovani do cennych papirti na vlastni ucet

Provedli jsme audity priloZzenych konsolidovanych rozvah spole¢nosti Komeréni banka, a.s., a jejich dcefinych
spolecnosti (,skupina”) k 31. prosinci 2004 a 2003 a souvisejicich vykazUl ziskl a ztrat, penéznich tokd a zmén
vlastniho kapitalu za roky 2003 a 2002. Za sestaveni t&chto Ucetnich zavérek je odpovédné vedeni banky. Nasi
odpovédnosti je vyjadrit ndzor na Ucetni zavérku jako celek na zakladé provedenych auditl.

NaSe audity jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali
a provedli audit s cilem ziskat pfimérenou miru jistoty, Ze Uc¢etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit
zahrnuje vybérovym zplsobem provedené ovéreni Ucetnich zadznam a dalSich informaci prokazujicich Gdaje v Ucetni
zavérce. Audit také zahrnuje posouzeni Ucetnich postupl a vyznamnych odhadl pouZitych bankou pfi sestaveni
zaveérky a posouzeni celkové prezentace UCetni zavérky. Domnivame se, Ze provedené audity davaji priméreny zaklad
pro vysloveni vyroku na uc¢etni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidované Gcetni zavérky ve vSech vyznamnych aspektech vérné zobrazuji financni situaci
skupiny k 31. prosinci 2004 a 2003 a vysledky jejiho hospodareni, penézni toky a zmény vlastniho kapitélu za roky
2003 a 2002 v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi.

V Praze dne 16. bfezna 2005

Auditorska spole¢nost: Odpovédny auditor: :
Deloitte s.r.o. p Michal Petrman Vé\q

Osvédceni ¢. 79 Osvédceni ¢. 1105

zastoupena:
Michal Petrman, jednatel %\_\
Audit ® Tax ® Consulting ® Financial Advisory e Member of

Deloitte Touche Tohmatsu
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Konsolidovany vykaz zisku a ztrat
k 31. prosinci 2004

mil. K& Pozn. 2004 2003
Prijaté uroky 5 20 630 20 362
Placené uroky 5 -7 475 -8 196
Cisté urokové vynosy 13 155 12 166
Cisté poplatky a provize 6 9211 9075
Cisty zisk/ztrata z finan&nich operacf 7 636 708
Dividendy a ostatni vynosy 8 210 542
Cisté provozni vynosy 23212 22 491
Personalni néklady 9 -5 138 -5 822
V8eobecné provozni néklady 10 -5 434 -4 993
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 11 -1 811 -1714
Provozni naklady celkem -12 383 -12 529
Zisk/ztrata z vyrazeni spole¢nosti z konsolidace 12 610 12
Vynosy z majetkovych Ucasti v pridruzenych spole¢nostech 12 13 433
Zisk pfed tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvér(, investic a ostatni rizika

a dani z prijm0 11 452 10 407
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérim a pohledavkédm 1546 2579
Tvorba opravnych poloZek k cennym papirdm -85 -74
Tvorba rezerv k ostatnim rizik(im -111 -40
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z ivéru, investic a ostatni rizika 13 1350 2 465
Zisk/ztrata z nekonsolidovanych majetkovych Gcasti -15 24
Zisk/ztrata pred dani z pfijmu 12 787 12 896
Dari z pfijmuU 14 -3912 -4 166
Cisty zisk/ztrata bez menginovych podilii 8875 8 730
Mensinovy zisk/ztrata 22 -61
Cisty zisk/ztrata 8 897 8 669
Zisk/ztrata na akcii: (v K&) 16 234,08 228,07

Pripojena pfiloha je nedilnou sou¢asti tohoto konsolidovaného vykazu ziskl a ztrat.



Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2004

mil. K& Pozn. 2004 2003
Aktiva

Hotovost a b&Zné ¢ty u bank 17 10 259 12 449
Pohledavky za bankami 18 233 436 202 123
Cenné papiry k obchodovani 19 9673 26 105
Kladné realné hodnoty finanénich derivatl 37 11 339 9023
Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou 20 2 945 24 303
Uvéry a pohledavky za klienty (Gisté) 21 156 525 133130
Cenné papiry k prodeji 22 19 630 27 556
Cenné papiry drzené do splatnosti 23 1001 248
Naklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 24 2 355 7 604
OdloZené dariova pohledavka 31 404 510
Majetkové Ucasti v pfidruzenych a nekonsolidovanych spole¢nostech 25 828 876
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 26 11874 12 736
Aktiva celkem 460 269 456 663
Pasiva

Z&vazky vuci bankam 27 20 547 20 085
Z&vazky vuci klientdm 28 368 966 353 569
Z&porné reédlné hodnoty finanénich derivata 37 4700 3474
Dluhopisy 29 9255 21024
Vydaje a vynosy pfistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 30 10 855 14 742
Dani z pfijmu 14 367 1443
OdloZeny dariovy zavazek 31 1055 679
Pasiva celkem 415 745 415016

Vlastni kapital

Zakladni kapitdl 32 19 005 19 005
Emisni &zio, rezervy a fondy 25 446 22 396
Vlastni kapital celkem 44 451 41 401
Mensinovy vlastni kapital 73 246
Pasiva a vlastni kapital celkem 460 269 456 663

Pripojena priloha je nedilnou souc¢éasti této konsolidované rozvahy.
Tyto vykazy a pfiloha k U¢etni zavérce byly schvaleny predstavenstvem dne 16. brezna 2005.

Jménem predstavenstva podepsali:

Alexis Juan Philippe Rucheton
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

a generalni reditel a finanéni reditel
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Konsolidovany vykaz zmény kapitalu k 31. prosinci 2004

mil. K& Zakladni Ostatni Fond na Rezerva na Rozdily Rezerva Celkem
kapital rezervni kompenzaci zajiStovaci z precenéni z precenéni
a kapitalové instrumenty portfolia
fondy, cennych
nerozdéleny papird
zisk* k prodeji
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2002 19 005 13 966 35 2415 -565 0 35 366
Zajisténi penéznich toku
— Cisté redlna hodnota po odecéteni dané 0 0 0 124 0 0 124
— prevod do &istého zisku po odeéteni dané 0 0 0 -1211 0 0 -1211
Kurzové rozdily z pfecenéni investic v zahranici 0 0 0 0 25 0 25
Vlastni akcie, ostatni 0 -35 0 0 0 0 -35
Rezerva na akciovy motivacéni program 0 0 -17 0 0 0 -17
Vyplata dividend 0 -1 520 0 0 0 0 -1 520
Cisty zisk za obdobf 0 8 669 0 0 0 0 8 669
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2003 19 005 21080 18 1328 -30 0 41 401
Zmeéna ucetni metody** 0 -131 0 0 0 131 0
Podatecni zustatek k 1. lednu 2004 19 005 20 949 18 1328 -30 131 41 401
Zajisténf penéznich toku
— Cista redlnad hodnota po odecteni dané 0 0 0 2 896 0 0 2 896
— prevod do ¢&istého zisku po odeéteni dané 0 0 0 -141 0 0 -1411
Kurzové rozdily z precenéni investic v zahranici 0 0 0 0 -1 0 -1
Nerealizované zisky a ztraty z cennych papirQ
k prodeji po odeéteni dané 0 0 0 0 0 217 217
Vlastni akcie, ostatni 0 72 0 0 0 0 72
Rezerva na akciovy motivacni program 0 0 -18 0 0 0 -18
Vyplata dividend 0 -7 602 0 0 0 0 -7 602
Cisty zisk za obdobi 0 8 897 0 0 0 0 8 897
Koneény zustatek k 31. prosinci 2004 19 005 22 316 0 2813 -31 348 44 451

* Ostatni rezervni a kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji povinné rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku a nerozdéleny zisk.
** Nerealizované zisky a ztraty z precenéni cennych papirti k prodeji k 1. lednu 2004 po odecteni dané.

Pripojena priloha je nedilnou souc¢asti konsolidovaného vykazu zmény kapitalu.



Konsolidovany vykaz cash flow k 31. prosinci 2004

mil. K& 2004 2004 2003 2003
Penézni tok z provozni ¢innosti

Prijaté Uroky 20 348 20219

Placené uroky -6 170 -7 224

Prijaté poplatky a provize 12 415 9 951

Placené poplatky a provize -762 -668

Ostatni prijaté pfijmy 791 385

Platby zaméstnancim, dodavatellim a ostatni platby -10 255 -9 021

Provozni penézni tok pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 16 367 13 642

Pohledéavky za bankami -31 276 -2 133

Uvéry klientim -3578 1786

Cenné papiry k obchodovani 16 609 -16 301

Ostatni aktiva 137 -461
Zvyseni/snizeni provoznich aktiv celkem: -18 108 -17 109

Z&vazky vuci bankam 584 -4612

Z&vazky vuci klientdm 12 845 11683

Ostatni pasiva 4918 4611
Zvyseni/snizeni provoznich pasiv celkem: 18 347 11 682

Cista hotovost z provoznich ginnosti pred zdan&nim 16 606 8215

Zaplacené dan ze zisku -4 908 -5 134

Cista hotovost z provozni &innosti 11 698 3081
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Prijaté dividendy 239 249

Néakup cennych papirt do splatnosti -1 045 0

Splatnost cennych papirt do splatnosti* 273 2

Nakup cennych papirt k prodeji -2 627 -7 234

Prodej cennych papird k prodeji* 10 703 6 089

Nékup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -1 569 -2 804

Prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 104 513

Nakup majetkovych ucasti -57 0

Prodej majetkovych ucasti 880 1006

Cista hotovost z investi¢ni &innosti 6 901 -2179
Penézni tok z finanéni ¢innosti

Vyplacené dividendy -7 530 -1510

Vyplacené dividendy mensinovym podilnikdim 0 -48

Podfizeny dluh 0 -3 464

Emitované dluhopisy 5133 2 555

Splacené dluhopisy* -18 191 -913

Cista hotovost z finanénich &innosti -20 588 -3 380
Cisté sniZeni/zvySeni hotovosti a penéZnich ekvivalentd -1989 -2 478

Hotovost a penéZni ekvivalenty na za¢atku obdobi 10 782 13 260

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz bod 33) 8793 10 782

* Obsahuje také prijaté a placené kupony.

Pripojena priloha je nedilnou souc¢asti konsolidovaného vykazu cash flow.
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Priloha ke konsolidované Ucetni zavérce
dle mezinarodnich standardud pro finanéni
vykaznictvi (IFRS) k 31. prosinci 2004

1. Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a.s. (dale jen ,,Banka”), spolu s 12 dcefinymi a pridruzenymi spolec¢nostmi tvori Finanéni skupinu
Komeréni banky, a.s. (déle jen , Skupina”). Matefskou spole¢nosti Skupiny je Banka, ktera je zapsana v obchodnim
rejstiiku v Ceské republice jako akciova spolegnost. K hlavnim &innostem Banky patfi:

|. poskytovani Uvérd a zaruk v ¢eské a cizi méng;

I, pfijimani a ukladani vkladd v ¢eské a cizi méng;

I1l. vedeni béZznych a terminovanych U¢tl v Ceské a cizi méng;

IV. poskytovani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobo&ek v Ceské republice;

V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trha.

Banka generuje prevaznou ¢ast vynost Skupiny a rozhodujicim zplsobem se podili na aktivech a pasivech Skupiny.
Banka sidli na adrese Na Prikopé 33, ¢p. 969, 114 07 Praha 1.

Skupina ptsobi vedle Ceské republiky prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Komeréni banka Bratislava, a.s.,
ve Slovenské republice a prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Komercni Finance, B. V. v Nizozemsku (zvlastni
jednoucelova spolecnost, jejimz cilem je ziskavat finanéni prostfedky pro Skupinu na mezinarodnich finanénich trzich).
Kmenové akcie Banky jsou vefejné obchodovatelné na Burze cennych papird Praha. Majoritnim vlastnikem Banky
je francouzska banka Société Générale, kterd vlastni 60,35 % (rok 2003: 60,35 %) akcii Banky.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s rozhodujicim vlivem Banky k 31. prosinci 2004

P¥imy Skupinovy Hlavni ¢innost Sidlo
Néazev podniku podil % podil %
ALL IN, a.s. v likvidaci 100,0 100,0 Ocenovani nemovitosti Praha
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s. 100,0 100,0 Kolektivni investovani Praha
Penzijni fond Komeréni banky a.s. 100,0 100,0 Penzijni pripojisténi Praha
Komeréni banka Bratislava, a.s. 100,0 100,0 Bankovni sluzby Bratislava
Komeréni pojistovna, a.s. 100,0 100,0 Pojistovaci ¢innost Praha
Komercni Finance, B. V. 100,0 100,0 Financovani Amsterdam
Factoring KB, a.s. 100,0 100,0 Factoring Praha
ASIS, a.s. v likvidaci 100,0 100,0 Podptrné ¢innosti (informaéni technologie) Praha
ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 100,0 100,0 Podpurné bankovni sluzby Praha
ESSOX s.r.o. 50,9 50,9 Spotiebitelské Uveéry, leasing Ceské

Budéjovice



V zari 2003 Banka zvysila zakladni kapital ve spole¢nosti Franfinance Consumer Credit, s.r.o., ze 120 mil. K&
na 245 mil. K&, a stala se tak vétSinovym vlastnikem spole¢nosti s podilem 51 %. Vzhledem k tomu, Ze zvySeni
zakladniho kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstiiku v breznu 2004, Banka vykazuje majetkovou ucast ve
spole¢nosti Franfinance Consumer Credit, s.r.o., od roku 2004.

Na zakladé smlouvy o flzi mezi Franfinance Consumer Credit, s.r.o., a ESSOX LEASING a.s., ze dne 22. ¢ervna 2004
s rozhodnym dnem sloucéeni 1. ledna 2004 se stala spole¢nost Franfinance Consumer Credit, s.r.o., univerzalnim
pravnim nastupcem téchto dvou spole¢nosti. Spoleé¢nost Franfinance Consumer Credit, s.r.o, byla v ¢ervenci 2004
prejmenovéna na ESSOX s.r.o.

V prosinci 2003 Banka uzaviela smlouvu o prodeji 52,6 % akcii spole¢nosti MUZO, a.s., za cenu 34,7 mil. USD.
Transakce byla vyporadéna v Unoru 2004 s celkovym ziskem 610 mil. K¢&.

Na z&kladé kapitalovych pozadavkl danych zdkonem o pojistovnach rozhodla Banka ke konci roku 2003 o zvySeni
vlastniho kapitélu ve spole¢nosti Komeréni pojistovna, a.s., ve vysi 200 mil. K¢, které bylo vyporadano v bfeznu 2004.
Tato ¢astka byla alokovana na zvySeni zékladniho kapitalu o 56 mil. K& a ¢astec¢nou Uhradu ztrat z minulych obdobi ve
vy8i 144 mil. K&. S cilem sniZzeni neuhrazenych ztrat minulych let rozhodla Banka v listopadu 2004 o dal$i Uhradé ztrat
Komeréni pojistovny formou snizeni zakladniho kapitalu o ¢astku 205 mil. K&. Snizeni zakladniho kapitalu nebylo
v dobé ucetni zavérky zapséno do obchodniho rejstriku.

Penzijni fond Komeréni banky a.s. Banka nekonsoliduje, protoze se na tuto spole¢nost vztahuje regulatorni omezeni
na rozdéleni zisku.

V roce 2004 byl ukonéen proces likvidace ve spole¢nosti ALL IN, a.s. v likvidaci. V rdmci tohoto procesu Banka
v listopadu 2004 nabyla 100 % akcii spolec¢nosti ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. (déale jen , AIREL")
od spole¢nosti ALL IN, a.s. v likvidaci, za cenu 39 mil. K&. K datu ucetni zavérky nebyl Bance vyplacen likvida¢ni
zUstatek. Déle v roce 2004 pokracoval proces likvidace spoleénosti ASIS, a.s. v likvidaci. V prosinci 2004 Banka
obdrzela dividendu od spole¢nosti AIREL ve vysi 35 mil. K&.

Banka poskytla spole¢nosti VSeobecna stavebni sporitelna KB, a.s. (od 1. ledna 2005 zmé&na nazvu spole¢nosti
na Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s.), penézni prostfedky ve formé podfizeného dluhu ve vysi 245 mil. K&
na zakladé smlouvy z dubna 2004.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s podstatnym vlivem Banky k 31. prosinci 2004

P¥imy Skupinovy Hlavni ¢innost Sidlo
Nazev podniku podil % podil %
VSeobecna stavebni spofitelna KB, a.s. 40,0 40,0 Stavebni spofeni Praha
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. 20,0 20,0 Sbér dat pro hodnoceni kreditniho rizika Praha

2. Udélosti roku 2004

Vyplata dividendy Banky za rok 2003

Valnad hromada Banky dne 17. ¢ervna 2004 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2003 ve vysi 200 K& na jednu akcii pred
zdanénim. Pro vyplatu dividend tak bylo uréeno 7 602 mil. K& z celkového zisku po zdanéni podle ¢eskych ucetnich
standardd ve vysi 9 310 mil. K&.

Statni garance na kryti ztrat z rizikovych aktiv Banky

Dne 29. prosince 2000 byla uzaviena mezi Konsolidaéni bankou Praha, s. p. 0., a Komeréni bankou, a.s., podle zédkona
&. 59/2000 Sbirky zakont Ceské republiky, o vefejné podpote, smlouva o garanci vybraného portfolia klasifikovanych
rozvahovych a podrozvahovych pohledavek Banky podle stavu (Cistd Ucetni hodnota) k 31. prosinci 2000. Obdobi
rozhodné pro stanoveni vy$e plnéni ze zaruky skoncilo 31. prosince 2003.



[1 2 6 — 127 ] —— Konsolidované vykazy a priloha Ucetni zavérky dle mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS)

Celkovéa ohlasena ztrata na garantovaném portfoliu GUvérovych angazovanosti dosahla 5 247 mil. K¢, z ¢ehoz 5 %
predstavuje participaci Banky, tj. 262 mil. K&. Kone¢né vyporadani plnéni s Ceskou konsolida&ni agenturou &inilo
4 984 mil. K& (95 % konecné ztraty) a bylo provedeno k 18. ¢ervnu 2004.

Statni zaruka byla posouzena Evropskou komisi podle pravidel Evropské unie o statni pomoci. Komise vydala
rozhodnuti, Ze statni garance poskytnutd Bance byla v souladu s pravidly Evropské unie o statni pomoci. Toto
rozhodnuti plati i pfesto, e vyporadani statni garance prob&hlo a? po datu vstupu Ceské republiky do Evropské unie.

3. Zakladni ugetni pravidla
Pri sestavovani této konsolidované Ucetni zavérky byla pouzita nize uvedena ucetni pravidla.

(a) Ugetni principy

Konsolidovanéa ucetni zavérka byla sestavena v souladu s mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi (,,IFRS")
platnymi pro obdobi k 31. prosinci 2004 a vychazi z akruélniho principu, tzn., Ze transakce a dalsi skute¢nosti jsou
uznany v dobé jejich vzniku a zauc¢tovany v Ucetni zavérce v obdobi, ke kterému se vécné a ¢asové vztahuji, a déle
z predpokladu trvani podniku. Ugetni zavérka obsahuje rozvahu, vykaz zisk( a ztrat, vykaz zmény ve vlastnim kapitalu,
vykaz penéznich toku (cash flow) a pfilohu k finanénim vykaztm obsahujici G¢etni pravidla a vysvétlujici komentar.
Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena pfevazné na bazi historickych cen. Finanéni aktiva ur¢ena k prodeji,
finanéni aktiva a zavazky uréené k obchodovani a vSechny derivaty jsou k rozvahovému dni pfecenény na reélnou
hodnotu. Aktiva, kterd nejsou precenovana na realnou hodnotu a u nichZ doslo ke snizeni hodnoty, jsou vykazana
v Cisté realizovatelné hodnoté.

Spole¢nosti Skupiny vedou Ucetni knihy a pravidelné pripravuji pfedepsané vykazy podle ¢eskych Ucetnich standardud
a Ugetnich standard( platnych v dal&ich zemich, ve kterych Skupina ptsobi. Ugetni data jsou podkladem pro sestavent
finanénich vykazu, pficemz Skupina provadi reklasifikace a Upravy dat, aby zajistila soulad s mezinarodnimi standardy
pro finanéni vykaznictvi. V nékterych pripadech byly vykazované Udaje minulého obdobi pfepoéteny tak, aby jejich
klasifikace odpovidala prezentaci bézného Gcetniho obdobi.

Prezentace konsolidované Ucetni zavérky v souladu s mezindrodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi vyzaduje, aby
vedeni Skupiny provadélo kvalifikované odhady, které maji vliv na vykazované hodnoty aktiv, vliastniho kapitélu
a zavazkU a dale podminénych aktiv a zavazk( k datu sestaveni Ucetni zavérky a také nakladl a vynosU v pfislusném
Uucetnim obdobi. Tyto odhady jsou zaloZzeny na informacich dostupnych k datu sestaveni Ucetni zavérky a nemély by
se od skute¢nych vysledkl vyznamné lisit.

Skupina vykazuje finanéni Gdaje v ¢eskych korunach (KE&) s pfesnosti na miliony K¢.

(b) Principy konsolidace

Dcefiné spole¢nosti (tj. spole¢nosti, v nichZz Banka vlastni pfimo ¢i nepfimo vice neZ polovinu hlasovacich prav nebo
jinak vykonéava kontrolu nad jejich ¢innosti) byly pIné konsolidovany. Dcefiné spole¢nosti jsou do konsolidace zahrnuty
od data, k némuz je na Banku prevedena kontrola nad spole¢nostmi, do data, kdy Banka kontrolu prestane vykonavat.
Do konsolidace nejsou zahrnuty zadné transakce mezi podniky ve Skupiné.

Majetkové Ucasti v nekonsolidovanych spole¢nostech jsou vykéazany v konsolidované rozvaze v pofizovaci cené
upravené o opravné polozky.

Majetkové podily ve spoleénostech s podstatnym vlivem jsou zalUdétovany ekvivalenéni metodou. Mezi tyto
spole¢nosti patfi subjekty, v nichz Skupina drzi 20 az 50 % hlasovacich prav a v nichz uplatiuje podstatny vliv, nikoli
v8ak vliv rozhodujici. V souladu s ekvivalenéni metodou konsolidace jsou ve vykazu zisk( a ztrat zauctovany podily
Skupiny na hospodarském vysledku spoleCnosti s podstatnym vlivem za bézné obdobi. Podil Skupiny
ve spole¢nosti s podstatnym vlivem je v rozvaze vykazan v hodnoté, kterd zohlednuje podil Skupiny na cistém
kapitélu spole¢nosti s podstatnym vlivem a zahrnuje konsolida¢ni rozdil vyplyvajici z pofizeni podilu.



(c) Vykazovani operaci v cizich ménéach

Aktiva a pasiva v cizi méné jsou vykéazana v Uc¢etni zavérce v K&. Ke kazdému rozvahovému dni jsou:

(i) cizomé&nové penéZni polozky prepoéteny kurzem CNB stred,

(i) cizoménové nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych nakladech, prepoéteny kurzem CNB stred
ke dni transakce,

(iii) cizomé&nové nepenéZni polozky, které jsou ocenény v redlné hodnoté, preposteny kurzem CNB stfed platnym
k datu, kdy byla redlnd hodnota stanovena.

Vlynosy a naklady v cizich ménéach jsou v Ucetnim systému Skupiny zachyceny v K&, a v Ucetni zavérce jsou tedy

vykazany pfepoctené sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmé&n smé&nnych kurzd po dni transakce jsou vykazany v polozce Cisty zisk/ztréta

z financ¢nich operaci.

(d) Poskytnuté Uveéry a opravné poloZzky na ztraty z GUveér

Uvéry poskytnuté Skupinou ve formé p¥imého postoupeni finan&nich prostredk(l danému klientovi jsou povaZovany
za poskytnuté Uvéry a jsou ocefiovany v zlstatkové hodnoté. VSechny Uvéry a pohledéavky jsou zauctovany
v okamZiku poskytnuti finan¢nich prostredkl klientam.

Pokud existuji objektivni dikazy o tom, Ze doslo ke snizeni hodnoty Uvéru (zhor$eni finanéni situace dluznika, prodleni
s platbami apod.), je zUstatkovd hodnota takového Uvéru sniZzena o opravnou poloZzku na odhadovanou zpé&tné
ziskatelnou hodnotu. ZpUsob stanoveni opravnych poloZek je uveden v bodé 37 Prilohy.

Skupina vyméruje klientlm Uroky z prodleni od okamziku, kdy je ¢ast pohledavky po splatnosti. Podle predpisu
Skupiny nemohou byt Uroky z prodleni kryty zajisténim k Uvéru klienta. Uroky z prodleni nejsou vykazovény jako
Urokové vynosy na akrudlni bazi, ale az v okamziku jejich thrady.

Skupina odepisuje ztratové Gveéry, u kterych existuje odlvodnény predpoklad, Ze klient nebude schopen dale plnit své
zavazky vUc¢i Skupiné. Ztratové Uveéry jsou odepisovany do nakladd a soucasné jsou rozpustény vytvorené opravné
polozky na ztraty z avérd. Dojde-li ndsledné k Uhradé jiz odepsané pohledavky, vynosy z odepsanych pohledéavek jsou
vykazény ve vykazu ziskl a ztrat v polozce Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvérdm a pohledavkam.

(e) Cenné papiry

Cenné papiry drzené Skupinou jsou ¢lenény do portfolii v souladu se zamérem Skupiny pfi jejich nabyti a se strategii
Skupiny pro investice do cennych papirl. Skupina zafazuje cenné papiry do portfolii k obchodovani, k prodeji
a do portfolia cennych papirt drzenych do splatnosti. Od roku 2002 Skupina rovnéz vykazuje cenné papiry porizené
v primarnich emisich neuréené k obchodovani, které se vykazuji spole¢né s poskytnutymi Gveéry. Zakladni odlisnosti
mezi Ucetnim zachycenim jednotlivych portfolii spocivaji v pfistupu k oceriovani cennych papirt a vykazovani jejich
readlnych hodnot v U¢etnich vykazech.

Veskeré cenné papiry v drzeni Skupiny jsou prvotné zachyceny v okamziku vyporadani ndkupu v pofizovaci cené se
zapoctenim pfimych transakénich nakladl spojenych s ndkupem cennych papird.

Obchody s cennymi papiry, které nespliuji podminku obvyklého vyporadani na pfislusném trhu s cennymi papiry
(tj. termin vyporadani stanoveny platnymi zdkony nebo zvyklostmi daného trhu), jsou Ucétovany jako finanéni derivaty
a v okamziku vyporadani nakupu jsou zachyceny v rozvaze v redlné hodnoté. U dluhovych cennych papirt je pofizovaci
cena postupné zvy$ovéna o nabihajici Urokové vynosy s pouZitim efektivni trokové miry. Urokovymi vynosy se rozumf
nabihajici rozdil mezi nominaini hodnotou cenného papiru a pofizovaci cenou a déle nabihajici kupon.

Vlynosy z dividend z cennych papird jsou zachyceny v okamziku vzniku naroku na vyplatu dividendy a jsou vykazény
v rozvaze jako pohledévka v poloZzce Naklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva a ve vykazu ziskU a ztrat jako vynos
v polozce Cisty zisk/ztréta z financnich operaci. V okamziku fyzické vyplaty dividendy je pohledavka vyporadana proti
inkasovanym pené&znim prostredkdm.

Obchody s vlastnimi akciemi, pokud jsou vyporadéany v hrubé vysi dodanim vlastnich akcii, ovliviiuji pfimo vlastni
kapital Skupiny.
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Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry zafazené v portfoliu k obchodovani jsou cenné papiry (akcie, dluhopisy, pokladniéni poukazky, sménky
a podilové listy) nabyté Skupinou za Ucelem tvorby zisku z pohybt cen v kratkodobém ¢asovém horizontu. Po prvotnim
zaUc¢tovani jsou tyto cenné papiry zachyceny a dale vykazovény v redlné hodnoté, kterd odpovida cené, za niz jsou
cenné papiry obchodovany na burzach a popfipadé na jinych verejnych trzich cennych papird.

Nerealizované zisky a ztraty z precenéni cennych papird na redlnou hodnotu, stejné jako realizované zisky a ztraty,
jsou zachyceny ve vykazu ziskl a ztrat jako vynos v polozce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.

VSechny smlouvy o nédkupu a prodeji cennych papirli k obchodovani s terminem vyporadani stanovenym platnymi
zédkony nebo zvyklostmi daného trhu (ndkup a prodej s obvyklym terminem vyporadani) jsou vedené jako spotové
transakce. Transakce nespliiujici podminku obvyklého vyporadani jsou vykéazéany jako finanéni derivaty.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry s fixnimi ¢i uréitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které
Skupina zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocenovany
nabéhlou hodnotou s pouzitim efektivni Grokové miry.

Skupina posuzuje pravidelné, zda doslo ke sniZzeni hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti.
U finanéniho aktiva dochazi ke snizeni hodnoty, jestlize je jeho Ucetni hodnota vy$si neZz jeho odhadované
realizovatelnd hodnota, jeZ je rovna soucasné hodnoté ocekdvanych budoucich penéznich tokl diskontovanych
s pouzitim puvodni efektivni Urokové sazby daného finanéniho néastroje. VySe ztréty ze snizeni hodnoty aktiv
nepfeceriovanych na realnou hodnotu je rovna rozdilu mezi U¢etni hodnotou aktiva a jeho realizovatelnou hodnotou.
V pripadé, ze doslo ke snizeni hodnoty aktiv, vytvari Skupina opravné polozky, které jsou vykazény ve vykazu ziskl
a ztrat v polozce Tvorba opravnych poloZek k cennym papirém.

Cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani

Cenné papiry pofizené v priméarnich emisich neur¢ené k obchodovéani jsou cenné papiry ziskané za poskytnuti penéz,
zbozi nebo sluzeb pfimo dluznikovi. Cenné papiry pofizené v priméarnich emisich jsou ocenovany stejnym zpUsobem
jako cenné papiry drzené do splatnosti. Tyto cenné papiry jsou v rozvaze vykazovany spole¢né s pohledavkami za
bankami nebo za klienty.

Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji jsou cenné papiry, které nejsou klasifikovany ani jako aktiva k obchodovani, ani jako aktiva
drzenéa do splatnosti, ani jako aktiva pofizena v primarnich emisich neuréena k obchodovani. Soucésti tohoto portfolia
jsou akcie, dluhopisy véetné cennych papirl zajisténych aktivy a podilové listy. Po prvotnim zalc¢tovani jsou cenné
papiry k prodeji zachyceny a déle vykazovany v redlné hodnoté.

Nabihajici Urokové vynosy jsou zachyceny vysledkové. Nerealizované zisky a ztraty z precenéni cennych papird
na redlnou hodnotu jsou zachyceny ve vlastnim kapitélu, a to az do okamziku jejich prodeje, splaceni nebo snizeni hodnoty.
Skupina v roce 2004 zménila Gcetni metodu pro zachyceni nerealizovanych ziskd a ztrat z cennych papirt k prodeji.
V predchozich Uc¢etnich obdobich byly nerealizované zisky a ztraty zachyceny ve vykazu ziskl a ztrat, od roku 2004
Skupina zachycuje tyto zisky a ztraty ve vlastnim kapitélu ve sloupci Rezerva z pfecenéni cennych papir( k prodeji.
Pro zménu metody zachyceni nerealizovanych ziskl a ztrat z cennych papirt k prodeji Skupina pouzila alternativni
zplsob umoznény standardem IAS8 Cisty zisk nebo ztrata za igetni obdobi, zdsadni chyby a zmé&ny Ugetnich metod.
Zména tedy byla zohlednéna pouze v bézném obdobi, minuld Ucetni obdobi nebyla ve finanénich vykazech
prepoctena. K 1. lednu 2004 Banka jednorazové presunula nerealizované zisky a ztraty z cennych papirQ k prodeji
generované po 1. lednu 2001 z Nerozdéleného zisku do Rezervy z pfecenéni cennych papir( k prodeji. Tento presun
v celkové vysi 131 mil. K& zahrnoval rovnéz prislusnou dan z prijm0 v souladu s IAS12 Dané z pfijmu a je zohlednén
ve vykazu zmény ve vlastnim kapitélu.



Pokud cena, za kterou je cenny papir obchodovan na burzach cennych papirli, neexistuje, je redlna hodnota v pfipadé
dluhopisl uréena na bazi sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tok( a v pfipadé nekétovanych majetkovych
cennych papirt na bazi podilt ceny/vynosl (price/earnings ratio) nebo ceny/penézniho toku (price/cashflow ratios)
upravenych tak, aby odpovidaly podminkam spolec¢nosti, ktera je emitentem akcii.

Jestlize majetkové cenné papiry nelze ocenit zddnym z vySe uvedenych postupl ani za pouziti jinych metod ocenéni,
jsou majetkové cenné papiry ocenény porizovaci cenou.

Skupina posuzuje pravidelng, zda doslo k trvalému sniZzeni hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu k prodeiji.
U finanéniho aktiva dochazi ke snizeni hodnoty, jestlize je jeho UcCetni hodnota vy$si neZz jeho odhadované
realizovatelnd hodnota, jeZ je rovna soucasné hodnoté ocekdvanych budoucich penéznich tokl diskontovanych
s pouzitim trzni Grokové sazby pro obdobné finanéni nastroje. Vyse ztraty ze snizeni hodnoty aktiv pfeceriovanych na
realnou hodnotu je rovna rozdilu mezi U€etni hodnotou aktiva a jeho realizovatelnou hodnotou. V pripadé, Zze doslo
ke snizeni hodnoty aktiv, je souhrnna Cista ztrata, kterd byla zauc¢tovéna pifimo do vlastniho kapitalu, oduc¢tovéna
a zachycena do zisku nebo ztraty v polozce Tvorba opravnych poloZek k cennym papirém.

(f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a opravné polozky
na snizeni hodnoty majetku a zvy$enou o technické zhodnoceni. Dlouhodoby majetek se odepisuje nepfimo formou
opravek. Odpisy se provadeéji z pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku rovnomeérné
po dobu jeho pouZitelnosti.

Odepisovany nejsou zejména pozemky, umélecka dila, nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
a technické zhodnoceni, pokud neni uvedeno do stavu zpUsobilého k uzivani.

Bé&hem ucetniho obdobi byly uplatnény néasledujici doby pouZitelnosti v letech:

Stroje a zafizeni, vypocetni technika, dopravni prostredky 4
Inventar, Ucelové stroje a zafizeni 6
Energetické stroje a zafizeni 12
Technicka zhodnoceni nemovitych kulturnich pamatek 15
Rozvodna zafizenf 20
Budovy a stavby 30
Technicka zhodnoceni najetého majetku kromé nemovitych kulturnich pamétek Dle doby najmu

Skupina pravidelné posuzuje hodnotu svého majetku z hlediska mozného snizeni jeho hodnoty. V pripadé, Ze je Ucetni
hodnota majetku vy$si nez jeho odhadovana realizovatelna hodnota, Skupina preceni majetek na jeho realizovatelnou
hodnotu. V pfipadé, Ze je identifikovan nepotfebny majetek, vedeni Skupiny uréi vysi opravné polozky ke snizeni
hodnoty majetku. U vilastniho majetku se pro vypocet opravné polozky vychéazi z ¢isté prodejni ceny stanovené
na zékladé posudkl provedenych nezavislym znalcem, kterd je snizena o odhad nékladl spojenych s prodejem daného
majetku. U najatého majetku se pro vypocet opravné polozky bere v GUvahu zbytkova hodnota technického zhodnoceni.
Naklady spojené s UdrZzbou a opravami jsou zauc¢tovany pfimo do vykazu zisk( a ztrat v okamziku jejich vzniku.

(g) Leasing

Aktiva vyuzivana na zakladé smlouvy o finanénim leasingu, kdy dochazi k prevodu v podstaté vSech rizik a odmén
spojenych s jejich vlastnictvim, jsou kapitalizovana v ¢astkach rovnajicich se redlné hodnoté na pocatku leasingu
nebo, pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Tato aktiva jsou odepisovéna po dobu
jejich pouzitelnosti.

Leasingové splatky se rozdéluji na uUrok vykazovany ve finanénich nakladech a Umor vykazovany jako snizenf
nesplaceného zavazku. Finanéni naklady jsou alokovany do obdobi v pradbé&hu leasingu tak, aby byla zajisténa
konstantni Urokova mira.
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Splatky dle smluv o provoznim leasingu jsou U¢tovany rovnomérné po dobu trvani najmu. Pokud je provozni najem
ukoncéen pred uplynutim doby najmu, jsou veskeré platby, které maji byt pronajimateli uhrazeny ve formé pokut,
zauctovany do nakladt v obdobi, ve kterém doslo k ukonéeni leasingu.

V pfipadé aktiv pronajimanych prostfednictvim finanéniho leasingu je sou¢asné hodnota leasingovych splatek
vykézana jako pohledavka, aktiva nejsou vykazana. Rozdil mezi hrubou hodnotou pohledavky a jeji sou¢asnou
hodnotou je vykazéan jako Casové rozliSeny Urokovy vynos. Finanéni vynos z leasingu je vykazan v pribéhu doby
leasingu tak, aby byla zaji$téna konstantni Urokova mira.

(h) Rezerva na zaruky a ostatni podrozvahové zavazky

V souladu s mezindrodnimi standardy finanéniho vykaznictvi Skupina vykazuje rezervu jen tehdy, kdyz:

— ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem konkrétni udalosti v minulosti,

— je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zévazku bude nezbytny odtok prostfedkd predstavujicich ekonomicky
prospéch,

— muze byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku.

V rdmci svych béznych ¢innosti Skupina vstupuje do Uvérovych zavazkd, které jsou Uc¢tovany v podrozvaze a zahrnuji

zejména zaruky, akreditivy a prisliby avérl. Odhadované ztraty z téchto zavazkl jsou kryty specifickou rezervou podle

stejnych principd, jak je uvedeno vySe v bodé 3 (d).

(i) Zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje svym zaméstnancim odmeény za vérnost vic¢i zaméstnavateli a pfi odchodu do starobniho nebo
invalidniho dichodu.

Narok na tyto pozitky vznika v prvnim pfipadé, pokud je zaméstnanec v nepretrzitém pracovnim poméru stanoveny
pocet let, v druhém pfipadé pak, pokud je zaméstnanec v pracovnim poméru do dosazeni dichodového véku nebo
naroku na invalidni dichod a pokud byl v zamé&stnaneckém poméru po minimalné stanovenou dobu.

Ocekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou UCtovany na akrudlni bazi po dobu zaméstnaneckého poméru
formou rezervy pfi pouziti Ucetni metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definované penzijni plany.
Pri stanovovani parametrli modelu vychéazi Skupina z aktualnich Udajd o zaméstnancich (délka pracovniho poméru
ve spole¢nosti, vék, pohlavi, zdkladni mzda) a dale z odhadld na zadkladé sledovanych Casovych fad udajd
o zaméstnancich Skupiny (oekadvany Ubytek stavajicich zaméstnancl) a dalSich odhadl (vySse odmén, ocekavany
narlst mezd, predpokladana vyse sociélniho a zdravotniho pojisténi, ocekavana diskontni mira).

Skupina dale poskytuje zaméstnancim kratkodobé pozitky, jako napt. prispévky na penzijni pripojisténi a kapitalové
Zivotni pojisténi, které jsou vykazovany v nakladech v okamziku jejich vzniku.

(j) Emitované dluhopisy

Dluhopisy emitované Skupinou jsou vykazovany v amortizované hodnoté s pouZitim efektivni Urokové miry. Urokové
néklady z emise vlastnich dluhopist jsou vykazany ve vykazu zisk( a ztrat v poloZzce Placené uroky.

V pfipadé nabyti vlastnich diuhopist dochazi k jejich oductovéani, kterym je zachycena ekonomické podstata transakce
jako splaceni zdvazku Skupiny, a tedy ke sniZenfi pasiv v polozce Dluhopisy. Zisky a ztraty spojené s nabytim vlastnich
dluhopisti jsou zachyceny v polozce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.

(k) U&tovani vynostl a naklad(i

Urokové vynosy a naklady souvisejici se v&emi Uro&enymi instrumenty jsou zaU&tovany do vykazu ziskd a ztrat
v obdobi, se kterym vécné& i 8asové souviseji, za pouZiti efektivni trokové miry. Urokové vynosy zahrnuji amortizaci
Urokového prislugenstvi dluznych finanénich néastrojt. Uroky u ztratovych Gvérd jsou u&tovany na zakladé
individualniho posouzeni, kdy u vybranych Gvérovych pfipadl je zastaveno urogeni. Uroky z prodleni jsou zahrnuty
do urokovych vynost v okamziku jejich zaplaceni dluznikem. Poplatky a provize jsou rozli§ovany po obdobi, se kterym
vécné a ¢asove souviseji.



(I) Dan z prijma

Daf z pfjmU je poéitana v souladu s ustanovenimi piislu§ného zakona Ceské republiky a zékont platnych v zemich,
ve kterych Skupina pUsobi, na zékladé Uprav vysledku hospodareni vykdzaného ve vykazu zisk( a ztrat sestaveného
podle ¢eskych ucetnich standard( a UCetnich standardd dalSich zemi. Daf z pfijmU je Uuctovéana do vykazu ziskl
a ztrat, pripadné do vlastniho kapitalu, pokud se vztahuje k poloZce U¢tované pfimo do viastniho kapitalu.

OdloZena dan z prijmua se stanovuje pouzitim zédvazkové metody na zdkladé vSech docasnych rozdilli mezi darfiovymi
zékladnami aktiv nebo zavazkd a jejich Ucetnimi hodnotami pro Gcely finanénich vykazd. OdloZzena dan z pfijmua je
pocitana pomoci dafiovych sazeb platnych v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného rozdilu. Do¢asné rozdily
vznikaji zejména z odepisovani dlouhodobého hmotného majetku, u opravnych polozek k Uvérdm a u dafiovych ztrat
prevadénych do dalSich obdobi. Odlozena danovéa pohledavka se vykazuje do vyse, v jaké je pravdépodobné, Ze bude
moci byt v budoucnosti realizovana.

OdloZena dan vznikajici v disledku zajisténi penéznich tokd, kdy je o zméné realné hodnoty U¢tovano primo na Ucty
vlastniho kapitélu, je rovnéz ucétovana pfimo ve prospéch nebo k tizi vliastniho kapitalu a je nasledné zachycena do
vykazu ziskU a ztrat spolu s odloZzenym ziskem nebo ztratou.

(m) Repo operace

Cenné papiry prodané v ramci repo operaci jsou zachyceny v rozvaze na strané aktiv v poloZzce Cenné papiry
k obchodovani, resp. k prodeji a odpovidajici zdvazek z prijatého Uvéru je vykdzan na strané pasiv v poloZce Zavazky
VUci bankam nebo Zavazky vici klientum.

Cenné papiry nabyté prostfednictvim reverzni repo operace jsou zachyceny v podrozvahové evidenci, kde jsou
precenovany na realnou hodnotu. Odpovidajici pohledavka z poskytnutého Uvéru je vykdzédna na strané aktiv
v polozce Pohleddvky za bankaminebo Uvéry a pohledévky za klienty.

Rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou u repo a reverznich repo operaci je povazovan za Urok a je ¢asové rozliSovan
do nakladd/vynosu po celou dobu trvani repo operace za pouziti efektivni Grokové miry.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v rdmci reverzni repo operace Skupina zachycuje v rozvaze
zavazek z kratkého prodeje, ktery je pfecefiovan na redlnou hodnotu.

(n) Finan¢ni derivaty a zajiStovaci operace

Skupina v rdmci své bézné Cinnosti provadi operace s finanénimi derivaty, které pro Skupinu predstavuji finanéni
instrumenty s velmi nizkou &i nulovou pocatec¢ni investici ve srovnani s hodnotou obdobného kontraktu.

Mezi finanéni derivaty uzivané Skupinou patii Urokové a ménové forwardy, swapy, derivaty na bazi cennych papirt
a opce. Skupina pouziva finanéni derivaty k zajisténi Urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v dusledku
svych operaci na finanénich trzich. Skupina také pusobi jako zprostfedkovatel finanénich derivatl pro nékteré klienty.

Finanéni derivaty jsou prvotné zachyceny v rozvaze v cené pofizeni (zahrnujici transakéni naklady) a nasledné jsou
precenény na redlnou hodnotu. Redlna hodnota je ziskana na zékladé kdtovanych trznich cen, modeld diskontovanych
penéznich tokl nebo pripadné modell ocenéni opci. VSechny finanéni derivaty jsou vykazovany jako aktiva v pripadé
kladné realné hodnoty a jako pasiva v pfipadé zaporné redlné hodnoty.

V nékterych pripadech jsou derivaty soucasti jinych finanénich nastroju, jako jsou napt. konverzni opce v konvertibilnich
dluhopisech, a jsou povazovany za samostatné derivaty v pripadé, Ze ekonomické rysy tohoto derivatu a rizika s nim
spojend nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a s riziky s ni spojenymi a hostitelskd smlouva neni
ocenéna reélnou hodnotou, jejizZ zmény by se promitaly do ziskU a ztrat ve vykazu ziskl a ztrat. V takovychto pripadech
je finanéni derivat vydélen z hostitelského nastroje a je U¢tovan samostatné.

Zmény reélnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani jsou promitany p¥imo do vykazu zisk( a ztrat v polozce Cisty
zisk/ztrata z financnich operaci.

K datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu Skupina vzdy klasifikuje derivaty jako ur¢ené k obchodovani nebo
zajistovaci. Skupina uréi derivat jako sjednany za GCelem zajiStovani v ndvaznosti na spinéni definovanych podminek.
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Zajistovaci derivaty splfiuji soucasné tyto podminky:

(a) odpovidaji strategii Skupiny v oblasti fizeni rizik,

(b) na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajistovanych
a zajistovacich néastrojl, vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi, pristup k zjistovani a dolozeni efektivnosti
zajistént,

(c) zajisténi je efektivni, tzn., Ze na pocatku a po celé vykazované obdobi jsou zmény redlnych hodnot, resp.
penéznich tokd zajistovanych a zajiStovacich nastroji témér vyrovnany (v rozmezi 80 % — 125 %).

Pro zajiStovaci derivaty se pouzivaji u¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muze byt bud: (i) zajisténi
redlné hodnoty zachyceného aktiva nebo pasiva (zajisténi redlné hodnoty), nebo (ii) zajisténi budouciho penézniho
toku vyplyvajiciho ze zau&tovaného aktiva nebo pasiva, ofekdvané transakce nebo pevného pfislibu (zajisténi
penéznich tokd), nebo (iii) zajisténi investice v zahrani¢nim dcefiném podniku.
Zmeény reélnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty a spliiuji podminky pro
zachyceni jako zajisténi redlné hodnoty a které se ukadzou jako vysoce uc¢inné ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou
zachyceny do vykazu zisk( a ztrat spolu s prislusnou zménou reédlné hodnoty zajisténého aktiva nebo pasiva, které
souviseji s timto konkrétnim zajistovanym rizikem. Neefektivni ¢ast zajisténi je U¢tovéna pfimo do vykazu ziskl a ztrat
do polozky Cisty zisk/ztréta z financnich operaci.
V pfipadég, Ze zajisténi jiz nespliiuje kritéria pro Uctovani o zajisténi, odepisuje se Uprava Ucetni hodnoty zajisténého
uro¢eného finanéniho néstroje do hospodarského vysledku po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.
Zmeény reélnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd a spliuji podminky pro
zachyceni jako zaji§téni penéznich tokl a které se ukazou jako vysoce U¢inné ve vztahu k zajistovanému riziku, jsou
vykézany v Rezervé na zajistovaci instrumenty, kterd tvofi soucast vlastniho kapitélu. Zlstatky zauctované
do vlastniho kapitélu jsou pfevadény do vykazu zisku a ztrét a klasifikovany jako néklady a vynosy v obdobi, ve kterém
zajisténé aktivum nebo pasivum ovlivni vykaz ziskl a ztrat. Neefektivni ¢ast zajisténi je Uctovéana primo do vykazu
zisk( a ztrat, do polozky Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.

| kdyZz nékteré finan¢ni derivaty z hlediska rizikovych pozic Skupiny predstavuji ekonomické zajisténi, nespliuji

podminky pro Ucétovani o zajisténi stanovené v IAS39, a jsou proto vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani

a souvisejici zisky a ztraty ze zmén reélné hodnoty jsou promitany do vykazu zisk( a ztrat v polozce Cisty zisk/ztréta

z financ¢nich operaci.

Realné hodnoty finanénich derivata klasifikovanych jako zajistovaci a uréené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 37

Prilohy k U¢etni zavérce.

(o) Regulaéni pozadavky

Banky v rdmci Skupiny musi dodrZovat regulaéni pozadavky pfislusnych centralnich bank. Mezi tyto pozadavky patfi
limity a dal§i omezeni pro kapitédlovou pfimérenost bank, klasifikaci Uvérl a podrozvahovych zévazkl, tvorbu
opravnych polozek a rezerv k pokryti Uvérového rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu, vysi Urokového rizika
a ménové pozice bank.

Obdobné podléhaji regulatornim poZzadavkim dalsi spole¢nosti ve Skuping, zejména v oblasti pojistovnictvi
a kolektivniho investovani.

(p) Cinnosti souvisejicl se spravou a Gischovou cennosti a cennych papir
Aktiva vyplyvajici z ¢innosti spocivajicich ve spravé a Uschové cennosti a cennych papirl a souvisejici zavazky vratit
prislus§na aktiva klientim nejsou v UCetni zavérce vykazovany.

(g) Zakladni kapitél a vlastni akcie

V pripadé, Ze Skupina odkoupi své vlastni akcie nebo ziska prava k odkoupeni vlastnich akcii, je uhrazena cena vcéetné
v8ech souvisejicich transakénich nakladl vykazana jako sniZzeni celkové vySe vlastniho kapitalu. Zisky a ztraty
vyplyvajici z prodeje vlastnich akcif jsou zachyceny v ramci vlastniho kapitalu.



(r) Technické rezervy

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi je tvofena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych smluv Zivotniho
pojisténi a predstavuje hodnoty zavazkl skupiny vypoctené tzv. Zillmerovou metodou. Technicka rezerva zohledriuje
kalkulované néklady a mohutnost kmene. Tato rezerva v sobé& zahrnuje pfipadné ¢astky pfijatého pojistného jinych
obdobi.

Zmeény Ucetnich metod vyvolané zavedenim novych IFRS a zménami v IAS s platnosti od 1. ledna 2005
Skupina provedla detailni analyzu zmén ve standardech s cilem identifikovat relevantni zmény a provést jejich
implementaci. Vsechny nové IFRS a zmény ve stavajicich IAS jsou implementovény s Ucinnosti od 1. ledna 2005.
NiZe jsou shrnuty tyto zmény a odhadovany dopad do nerozdéleného zisku, pokud je to relevantni.

IAS16 Dlouhodoby hmotny majetek

Zavedeni komponentniho pfistupu

Novéa verze standardu IAS16 jednoznacné pozaduje, aby spole¢nost uréila vySi odpisl separatné pro kazdou
vyznamnou komponentu dlouhodobého majetku.

Aplikace tohoto ustanoveni je v pripadé Skupiny relevantni pro provozni budovy, které je mozné rozdélit na komponenty.
Vzhledem ke skutecnosti, ze Skupina vlastni provozni budovy nabyté pred relativné dlouhou dobou, neni mozné
jednoznacné urcit pofizovaci ceny jednotlivych komponent. Skupina provedla kvalifikovany odhad dopadu zmény
metody, ktery se dle ziskanych vysledkl jevi jako nevyznamny, a proto Skupina komponentni pfistup aplikuje
prospektivné pocinaje U¢etnim obdobim od 1. ledna 2005. Dopad do nerozdéleného zisku k 1. lednu 2005 je tedy nulovy.

IAS32 Finanéni nastroje: Prezentace a IAS39 Finanéni nastroje: U&tovani a ocefiovani

Ocenovani finanénich nastroju uréenych k obchodovani

U finanénich nastrojd precenovanych na redlnou hodnotu pres vykaz ziskl a ztrat jiz tyto standardy nevyZzaduji
separatné zachycovat Urokové vynosy a naklady, které s témito néstroji souviseji.

V souladu s témito ustanovenimi Skupina od 1. ledna 2005 zachycuje Urokové vynosy a naklady finan¢nich nastroju
uréenych k obchodovéani (napt. dluhové cenné papiry ur¢ené k obchodovani) jako soucést jejich pfecenéni na realnou
hodnotu v tadku Zisk/ztréta z finanénich operaci nikoli v tadku Cisté trokové vynosy. V souladu s vy$e uvedenou
zménou bude Skupina reklasifikovat ¢astku ve vysi 540 mil. K¢&.

Definice uvérl a pohledavek

Standard zmé&nil nazev kategorie Uvér( a pohledavek iniciovanych podnikem na Uvéry a pohledévky. Podle upravené
definice muze spole¢nost zafadit nakoupené pohledavky do této kategorie pouze tehdy, kdyz nejsou obchodovany
na aktivnim trhu.

Skupina provedla revizi nakoupenych pohledavek zafazenych do kategorie Uvérl a pohledavek a k 1. lednu 2005 jsou
pohledavky, které nesplniuji tuto definici, prefazeny do jiného portfolia. Pfesun zahrnuje cenné papiry v icetni hodnoté
1 335 mil. K&, které jsou na zakladé rozhodnuti Skupiny pfefazeny do portfolia cennych papirl drzenych do splatnosti.
Dopad do vykazu ziskl a ztrat a do nerozdéleného zisku je nulovy. Zména bude také zohlednéna ve srovnatelném
obdobi 2004.

IFRS5 Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji a ukonované ¢innosti

Majetek uréeny k prodeji

Skupina provedla revizi dlouhodobého majetku ve vazbé na zavedeni IFRS5 a oznacila majetek, ktery splriuje definici
majetku ur¢eného k prodeji k 1. lednu 2005. K tomuto datu byl pfeveden do této kategorie majetek v U¢etni hodnoté
37 mil. K&, ktery nadéle neni odepisovan.
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IFRS3 Podnikové kombinace

Goodwill

Novy standard IFRS3 zakazuje odepisovat goodwill nabyty pfi podnikové kombinaci. V souladu s prechodnymi
ustanovenimi standardu je odepisovani goodwillu k datu aplikace standardu ukonéeno (akumulované odpisy k tomuto
datu se zapoctou proti hrubé hodnoté goodwillu) a je proveden prvni test na znehodnoceni goodwillu. Nésledné je
test na znehodnoceni provadén na ro¢ni bazi.

Banka provedla test na znehodnoceni goodwillu k 1. lednu 2005. Dopad do nerozdéleného zisku k 1. lednu 2005 je
nulovy.

IFRS4 Pojistné smlouvy

Zachyceni pojistnych produktti Komeréni pojistovny

Pojistné smlouvy jsou v ramci Skupiny poskytovany prostrfednictvim Komeréni pojistovny. Skupina provedla revizi
v8ech stavajicich produktl s cilem vyclenit pojistné produkty (dle definice IFRS4), finanéni produkty s participaéni
slozkou na dosazeném zisku (jsou pokryty IFRS4) a finan¢ni produkty, které nejsou IFRS4 pokryty. V8echny produkty
byly oznacéeny jako pojistné smlouvy nebo finanéni nastroje zahrnuté do IFRS4.

Skupina rovnéz provedla revizi viozenych derivatl v pojistnych smlouvach s vysledkem, Zze 74dné z vloZzenych derivatl
obsazenych ve stavajicich pojistnych smlouvach neni nutno oddélovat.

Skupina dale zavede tzv. , stinové" Uctovani pro své pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi. Na zakladé tohoto Ucetniho
principu bude vytvarena pojistna rezerva Uctovanéa proti kapitéalu, ktera bude pokryvat odhadovanou participaci
Ucastnikd pojisténi na nerealizovanych ziscich z investic do aktiv pojistovny (aktiva uréena k prodeji), ktera jsou uctovana
pfimo do vlastniho kapitalu. Dopad ze zavedeni tohoto U¢etniho principu do nerozdéleného zisku k 1. lednu 2005 je
89 mil. K¢.

Skupina identifikovala rezervu, jez neni v souladu s IFRS4, a nadéle jiz nebude ve finanénich vykazech zohlednéna.
Dopad do nerozdéleného zisku k 1. lednu 2005 z rozpu$téni této rezervy je nematerialni.

Ostatni zmény ucetnich metod

Casové rozligeni

Od roku 2005 Skupina zavedla ¢asové rozliSeni pro nékteré polozky, a to ¢asové rozliSeni pocatecnich poplatkd
z Uvéry, poplatkl ze zaruk a ro¢nich poplatkd z platebnich karet, které vedou ke zpresnéni vykazovanych udaju.

V souladu s IAS8 budou tyto zmény U&etnich metod aplikovany Skupinou retrospektivné. Cisty dopad do nerozdéleného
zisku (snizeni) k 1. lednu 2005 je 37 mil. K& pro poc¢ate¢ni poplatky z avérd, 14 mil. K& pro poplatky ze zaruk a 78 mil. K&
pro poplatky z platebnich karet.

4. Zdroj vynosu a nakladd

Pfevazna ¢ast prijmu zahrnutého do provoznich vynos( byla vytvorena z bankovnich sluzeb poskytovanych v Ceské
republice. Podle nazoru Skupiny tyto produkty a sluzby vyplyvaji z jednoho segmentu podnikani, tj. poskytovani
bankovnich sluzeb.



5. Cisté Urokové vynosy

Cisté Urokové vynosy zahrnuij:

mil. K¢ 2004 2003
Prijaté uroky
—z Uvérd a vkladl u finanénich instituci 9658 8 754
—z Gveérd klientlm* 9293 9792
— z obligaci, pokladnich a pokladni¢nich poukazek 1679 1816
Celkem pfijaté uroky 20 630 20 362
Placené uroky
—z Uvérd a vkladl od finanénich instituci -2 259 -1 706
— ze zavazkl vUdi klientdim -4 156 -4.928
— z dluhopist -1 060 -1 562
Celkem placené troky -7 475 -8 196
Cisté urokové vynosy 13 155 12 166
* \/ ptijatych Urocich z uvérd klientdm jsou zahrnuty i troky od Ceské konsolidaéni agentury.
V kategorii prijaté uroky jsou rovnéz vykazany ¢asové rozliSené vynosové uroky ze zajiStovacich financnich derivatd
ve vysi 4 225 mil. K& (2003: 3 363 mil. K¢) a v kategorii placené Uroky, nékladové Uroky ze zajistovacich finanénich
derivatl ve vy$i 2 181 mil. K& (2003: 1 615 mil. K&). Cisté Urokové vynosy z t&chto derivatd &ini 2 044 mil. K&
(resp. 1 748 mil. K& v roce 2003).
6. Cisté poplatky a provize
Cisté poplatky a provize zahrnuj:
mil. K¢ 2004 2003
Poplatky a provize za sluzby a operace 7 433 7129
Cisty zisk z kurzovych provizi z hladkych plateb 1096 1218
Cisty zisk z kurzovych provizi z ostatnich operaci 682 728
Celkem ¢isté poplatky a provize 9211 9 075

Cisté poplatky a provize zahrnuiji i kurzové provize z hladkych a dokumentarnich plateb a pen&Znich a sménarenskych
operaci s klienty Skupiny, a to ve vysi rozdilu mezi kurzem nékupu/prodeje cizi mény stanovenym Skupinou a Urednim
kurzem Ceské narodni banky pouZivanym podle poZadavki zakona o U&etnictvi pro precetiovani transakci v cizich
mé&nach. Skupina zahrnuje kurzové provize do fadku Cisté poplatky a provize z diivodu, Ze tyto vynosy predstavuijf
vyznamné opakované vynosy z platebnich a sménarenskych operaci s klienty Skupiny. Cisté poplatky z dokumentarnich
plateb ve vysi 14 mil. K& byly v roce 2003 vykézany v tadku Cisty zisk z kurzovych provizi z hladkych a dokumentarnich
plateb; v souladu s b&znym obdobim jsou vykazany v fadku Cisty zisk z kurzovych provizi z ostatnich operaci.
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7. Cisty zisk/ztrata z finan&nich operaci

Cisty zisk/ztrata z finan&nich operacf zahrnuje:

mil. K& 2004 2003
Cisty realizovany zisk/ztrata z cennych papirCi -143 17
Cisty nerealizovany zisk/ztrata z cennych papirt 84 -22
Prijaté dividendy z cennych papirt k obchodovani a k prodeji 69 37
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z derivat na cenné papiry 158 -5
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z trokovych a tvé&rovych derivatd -141 59
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z obchodovani s komoditnimi derivaty 3 2
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/ztrata z ménovych finandnich derivata,
ze spotovych operaci s cizi ménou a pfepoctu cizoménovych pohledavek a zavazki 606 620
Celkem ¢isty zisk/ztrata z finan¢énich operaci 636 708
8. Dividendy a ostatni vynosy
Dividendy a ostatni vynosy zahrnuji:
mil. K& 2004 2003
Dividendy z nekonsolidovanych majetkovych ucasti 85 0
Ostatni vynosy 125 542
Celkem dividendy a ostatni vynosy 210 542

V poloZce Ostatni vynosy jsou nejvyznamnéjsimi ¢astkami vynosy z pronajmu majetku a vynosy za autorizaéni
a servisni sluzby spojené se systémem platebnich karet.

V roce 2003 byla v ostatnich vynosech vykazana i ¢ista ztrata z prodeje hmotného majetku ve vysi 8 mil. K&. V roce
2004 Skupina tyto polozky vyclenila a nyni jsou soucéasti celkovych provoznich nakladt v fadku Odpisy, znehodnoceni
majetku a prodej majetku. Déle byly v roce 2003 v fadku Ostatni vynosy zahrnuty vynosy ve vysi 54 mil. K&, vykazané
v roce 2004 ve VSeobecnych provoznich nakladech. Srovnatelné informace roku 2003 byly pfepocteny.

9. Personalni naklady

Provozni néklady zahrnuji:

mil. K& 2004 2003
Mzdy, platy a odmény 3712 4 356
Sociélni néklady 1426 1466
Personélni naklady celkem 5138 5822
Fyzicky pocet zaméstnancu ke konci obdobi 7718 8813
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl b&hem roku 8298 9288
Priimérné personélni ndklady na jednoho zaméstnance v K¢ 619 185 626 830

V tadku Personalni naklady jsou v roce 2003 zahrnuty personélni naklady ve vysi 218 mil. K&, které Skupina v roce
2003 vykazovala v radku Restrukturalizacni naklady. Vzhledem k tomu, Ze Skupina v roce 2004 jiz nevykazuje
restrukturalizac¢ni naklady samostatné, byly polozky zahrnuté v roce 2003 v tomto fadku presunuty dle jejich obsahu
do radka Personélni néklady, Vseobecné provozni naklady a Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku. Dale
byly v roce 2003 presunuty ze VSeobecnych provoznich nakladu do Personalnich nakladd naklady ve vysi 58 mil. K&.



V polozce Socidlni naklady jsou zahrnuty naklady na penzijni pfipojisténi zaméstnancl placené Skupinou ve vysi
44 mil. K& (2003: 45 mil. K&) a néklady ve formé prispévkl na kapitalové Zivotni pojisténi zaméstnancu ve vysi 35 mil. K&
(2003: 42 mil. Kg).

V polozce Mzdy, platy a odmény je zahrnuta tvorba rezervy na zaméstnanecky vérnostni a jubilejni program ve vysi
5 mil. K¢ (rok 2003: 147 mil. K¢). Celkova vy$e rezervy k 31. prosinci 2004 ¢ini 219 mil. K& (2003: 214 mil. K¢&).

10. V8eobecné provozni naklady

VSeobecné provozni néklady zahrnuji:

mil. K¢ 2004 2003
Pojisténi depozit a obchod 625 316
Naklady spojené s klientskymi obchody 979 752
Naklady na zaméstnance 214 231
Najmy za majetek 469 697
Naklady spojené s provozem majetku 1536 1303
Néklady spojené s IT podporou 306 327
Kanceléafské potreby a ostatni spotifeba 94 112
Telekomunikace, poStovné a ostatni sluzby 445 446
Externi poradenstvi 553 469
Ostatni néklady 213 340
Celkem 5434 4993
V tadku VSeobecné provozni naklady jsou v roce 2003 zahrnuty provozni naklady ve vysi 4563 mil. K&, které Skupina
v roce 2003 vykazovala v fadku Restrukturalizacni naklady. Vzhledem k tomu, Ze Skupina v roce 2004 jiz nevykazuje
restrukturaliza¢ni naklady samostatné, byly polozky zahrnuté v roce 2003 v tomto fadku presunuty dle jejich obsahu
do radka Personalni naklady, VSeobecné provozni naklady a Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku. Skupina
dale do tadku VSeobecné provozni naklady presunula vynosy ve vysi 100 mil. K&, z nichz 54 mil. K¢ bylo presunuto
z Ostatnich vynost a 46 mil. K& z Odpist a tvorby ostatnich rezerv a opravnych poloZek. V roce 2003 byly naopak
v fadku V8eobecné provozni naklady zahrnuty naklady v celkové vysi 103 mil. K&, z nichz 58 mil. K& Skupina presunula
do radku Personaini naklady, 24 mil. K& do tadku Tvorba rezerv k ostatnim rizikim a 21 mil. K¢ do radku Odpisy,
znehodnoceni majetku a prodej majetku.
Soucasti v§eobecnych provoznich nakladt v polozce Pojisténi depozit a obchodu je dohadna polozka na odvod do
Fondu pojisténi vkladd ve vysi 587 mil. K& (2003: 285 mil. K&). Nartst téchto nakladt v roce 2004 zpUsobilo zvyseni
sazby z 0,1 % na 0,2 % z vySe pojisténych vkladl.
11. Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuiji:
mil. K¢ 2004 2003
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 1853 2 030
Opravné polozky k majetku a Cisty zisk z prodeje majetku -42 -316
Celkem odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1811 1714

Zisky a ztraty z prodeje majetku byly v roce 2003 vykazovany v fadku Ostatni vynosy.
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12. Zisk/ztrata z vyfazeni spoleénosti, vynosy z majetkovych UcCasti
v pfidruzenych spole¢nostech

Z konsolidovanych vysledk( Skupiny k 31. prosinci 2004 byla z diivodu prodeje vyfazena v hodnoté vlastniho kapitélu
k datu prodeje spole¢nost MUZO, a.s. Zisk z vyfazeni této spole¢nosti z konsolidace ¢inil 610 mil. K¢.
Vlynosy z majetkové Ucasti v pfidruzené spolecnosti ini celkem 13 mil. K¢&.

13. Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z Uvérl a investic a ostatni rizika

Opravné polozky a rezervy na ztraty z Uvérl a ostatnich Uvérovych zavazku
Zména opravnych polozek a rezerv byla nasledujici:

mil. K& 2004 2003
Z(statek na poc¢atku obdobi -10 782 -20 581
Stav opravnych poloZek a rezerv dcefiné spoleénosti pfi vstupu do konsolidace -148 0
Tvorba a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k Gvériim a pohledavkam 1546 2579
Realokace do ostatnich rezerv (viz bod 30 Pfilohy) 1684 0
Vliv odepsanych a postoupenych pohledéavek 495 6910
Kurzovy rozdil z opravnych poloZek 332 310
Zuastatek na konci obdobi -6 873 -10 782

Soucésti zUstatku opravnych polozek jsou v roce 2004 i opravné polozky k ostatnim nelvérovym pohledavkam
za klienty (viz také bod 37 Prilohy), které byly v roce 2003 vykazany v Ostatnich aktivech. Udaje roku 2003 byly
prepocteny.

ZUstatek k 31. prosinci 2004 a 31. prosinci 2003 zahrnuje opravné polozky a rezervy k Gvérdm:

mil. K¢ 2004 2003
Specifické opravné polozky k uvéram klientdm (viz bod 21) -5 627 -5 464
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 21) -36 -21
V8eobecné rezerva k Gvéram klienttim 0 -4 050
Rezerva na ostatni Uvérova rizika 0 -17
Opravné polozky k tvéram finanénim institucim 0 -15
Rezerva na zaruky a ostatni Uvérové zavazky (viz bod 30) -1210 -1 215
Celkem zlstatek -6 873 -10 782

V prabéhu roku 2004 doslo ke snizeni zlstatku opravnych polozek a rezerv o 3 928 mil. K& ve srovnani se stavem
ke konci roku 2003 (v pribéhu roku 2003 o 9 799 mil. K¢&). V roce 2004 bylo hlavni pfi¢inou rozpus$téni vSeobecné
rezervy k uvéram v celkové vysi 2 415 mil. K& a realokace zbytku vS&eobecné rezervy k Gvérim v celkové vysi
1 635 mil. K&, z ¢ehoz 1 389 mil. K& bylo realokovéno do ostatnich rezerv na pokryti existujicich smluvnich zavazk(
(viz bod 30 Prilohy) a 246 mil. K& do rezerv na podrozvahové zavazky. Dale Skupina v pribéhu roku 2004 realokovala
rezervu na podrozvahové zavazky ve vysi 295 mil. K& do ostatnich rezerv. V roce 2003 byl pokles vySe opravnych
polozZek a rezerv ovlivnén zejména prodejem vyznamného objemu rizikovych pohledavek.



Opravné polozky k cennym papirtim
Stav opravnych poloZzek k cennym papirdm je nasledujici:

mil. K¢ 2004 2003
Zlstatek na poc¢atku obdobi -1 867 -2 367
Tvorba a pouziti opravnych polozek -85 -74
Vliv prodeje cennych papirQ 284 0
Vliv odpisu nominalni hodnoty cennych papird 0 241
Kurzovy rozdil z opravnych poloZek 175 333
Zlstatek na konci obdobi -1493 -1 867

V8echny tyto cenné papiry jsou zarazeny v portfoliu k prodeji a dal$i informace o nich jsou uvedeny v bodé 22.

Opravné polozky k nekonsolidovanym majetkovym Gcastem

Opravné polozky k nekonsolidovanym majetkovym Uc¢astem vykazané ve vykazu ziskl a ztrat zahrnuji:
mil. K¢ 2004 2003
Tvorba opravnych poloZek a rezerv -35 0
Rozpu$téni opravnych poloZek a rezerv 20 24
Tvorba rezerv a opravnych polozek k majetkovym ucastem -15 24
mil. K¢ 2004 2003
Zlstatek na poc¢atku obdobi -21 -45
Tvorba opravnych poloZek a rezerv -35 0
Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv 21 24
Zuastatek na konci obdobi -35 -21

Rezervy k ostatnim rizikdm

V této poloZce je zahrnuta zejména tvorba a rozpu$téni rezervy vytvorené na pravni spory spolu s naklady na plnéni

z téchto pravnich spord pro Skupinu vyplyvajicimi. V roce 2003 Skupina vykazovala tyto vynosy a naklady v fadku

Odpisy a tvorba ostatnich rezerv a opravnych polozek, ktery byl souc¢asti provoznich nakladd (viz bod 30 Prilohy).

14. Dan z pfijmu

Hlavni slozky dané z pfijmu zahrnuji:

mil. K¢ 2004 2003
Dan splatné — bézny rok, vykézana v hospodarském vysledku -3 832 -3 789
Dan splatnd — minuly rok 10 9
Dari odloZend -90 -386
Dan z pfijmu celkem -3912 -4 166
Dan splatné — bézny rok, vykézana ve vlastnim kapitélu -17 0
Celkem dari z pFijmu -3929 -4 166
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mil. K& 2004 2003
Zisk pred zdanénim 12 787 12 896
Teoretickd vy$e dané vypocitana podle dafiové sazby 28 % (31 %), resp. 19 % (25 %) 3562 3 956
Nezdanitelné vynosy, zejména uroky -607 -1 826
Néklady dariové neuznatelné 913 1663
Vyuziti pfevedenych danovych ztrat -5 0
Slevy -3 -95
Pohyby odloZené dané 90 386
Nekonsolidované darové ztraty 1 62
Ostatni -12 -17
Splatna dan z cennych papirtl portfolia k prodeji -17 0
Néaklad z titulu dané z pFijma 3922 4129
Dalsi dan (15 % z dividend ze zahranici) 0 45
Dari z pfijmu z predchozich zdafiovacich obdobf -10 -9
Srézkové dan (15 % z dividend v tuzemsku) 0 1
Celkovy naklad dané z pfijmu 3912 4 166
Splatna dan z cennych papirt portfolia k prodeji vykazana ve vlastnim kapitalu* 17 0
Celkem dan z pfijmu 3929 4 166
Efektivni sazba dané 30,59 % 32,30 %

* Tato Gastka predstavuje zaplacenou dari na nerealizovanych ziscich z pfecenéni cennych papirt drzenych v portfoliu k prodeji, které

jsou dle IFRS preceriovany pres vlastni kapitél.

Céastka snizeni splatné dan& za minuly rok ve vy$i 10 mil. K& (za rok 2003 snizeni o 9 mil. K&) predstavuje snizenf

danoveé povinnosti za roky 2003, 2002 a 2001, zohlednéné v dafiovych pfiznanich podanych v roce 2004.

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob v roce 2004 je 28 %, resp. 19 % ve Slovenské republice (2003: 31 %, resp.
25 %). Propocet danové povinnosti Skupiny vychazi z U¢etniho hospodarského vysledku se zohlednénim nékladl
darnové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo podléhajicich koneéné dariové sazbé.

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 31 Prilohy.

15. Rozdéleni zisku/ Uhrada ztraty

Za vykazované Udetni obdobi 2004 vykazuje Skupina zisk ve vy$i 8 897 mil. K&. Ugetni rozdéleni zisku a vyrovnani ztrat

za rok 2004 bude provedeno v souladu s rozhodnutim valnych hromad spole¢nosti Skupiny.

16. Zisk na akcii

Zisk na akcii 234,08 K¢ (2003: 228,07 K¢&) byl vypocitan tak, Ze zisk 8 897 mil. K& (2003: zisk: 8 669 mil. K&) byl

vydélen poétem emitovanych akcii, tj. 38 009 852.



17. Hotovost a bé&zné ucty u bank

Hotovost a béZzné ucty u bank:

mil. K& 2004 2003
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 5 830 7 198
Uéty u centrélnich bank 4 305 5 086
Vklady u bank 124 165
Celkem hotovost a béZzné ucty u bank 10 259 12 449

Vklady u bank zahrnuji nostro U¢ty vedené u korespondentskych bank. Tyto prostifedky jsou s ohledem na jejich

velkou likviditu vykazovany ve stejné polozce jako hotovost.

Uéty u narodnich bank predstavuji povinné minimalni rezervy. Povinné minimalni rezervy jsou centralnimi bankami
Urodeny. Ke konci roku 2004 byla Urokové sazba CNB ve vysi 2,60 % (2003: 2,00 %). Ve Slovenské republice byly

povinné minimalni rezervy Uroceny 1,5 % (2003: 1,5 %).

18. Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuji:

mil. K& 2004 2003
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 5473 1165
Dluhopisy bank pofizené v primérnich emisich neuréené k obchodovani 15 095 19101
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (repo operace) 174 939 166 832
Terminované vklady u bank 37 929 15 050
Celkem 233 436 202 138
Opravné polozky 0 -15
Celkem pohledavky za bankami 233436 202 123

Uvéry poskytnuté centrainim bankdm a bankdm v rémci repo operaci jsou zaji§tény pokladni&nimi poukézkami

emitovanymi centralnimi bankami a ostatnimi dluhopisy, jejichZ redlné hodnoty jsou:

mil. K& 2004 2003
Pokladni¢ni poukéazky 171 362 163 401
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 5037 73
Dluhopisy emitované ostatnimi institucemi 0 10
Celkem 176 399 163 484

Cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani

Ve tretim Ctvrtleti 2003 Skupina v souladu se svou investi¢ni strategii nakoupila v primarni emisi za béznych trznich
podminek dluhopisy emitované matefskou spolec¢nosti Société Générale denominované v CZK v celkovém
nominéalnim objemu 5 000 mil. K¢ splatné v roce 2013. Tyto dluhopisy jsou Uroceny fixni Urokovou sazbou ve vySi
3,98 %. Od roku 2002 drzela Skupina dluhopisy emitované materskou spole¢nosti denominované v CZK v celkovém
nominalnim objemu 14 000 mil. K& splatné v roce 2012 s fixni Urokovou sazbou 4,27%. V srpnu 2004 z nich bylo
emitentem predcasné splaceno 4 000 mil. K& za cenu stanovenou dle aktualnich trznich podminek. Dopad transakce
do hospodéarského vysledku Skupiny byl nevyznamny.
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19. Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry k obchodovani zahrnuiji:

mil. K& 2004 2004 2003 2003
Redlna Cena Realna Cena

hodnota pofizeni hodnota pofizeni

Akcie a podilové listy 50 50 140 154
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 6116 6 029 2 901 2 892
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 472 471 348 348
Sménky 149 149 0 0
Pokladniéni poukézky 2 886 2 886 22716 22 715
Dluhopisy celkem 9623 9 535 25 965 25 955
Celkem cenné papiry k obchodovani 9673 9 585 26 105 26 109

V portfoliu k obchodovani jsou zahrnuty pokladniéni poukézky emitované Ministerstvem financi Ceské republiky
a Ceskou konsolidaéni agenturou v hodnot& 2 651 mil. K& (2003: 22 411 mil. K&) a slovenské statni pokladni¢ni
poukazky v hodnoté 235 mil. K& (2003: 305 mil. K¢&).

K 31. prosinci 2004 jsou v portfoliu k obchodovani cenné papiry v redlné hodnoté 6 607 mil. K& (2003: 3 389 mil. K¢),
které jsou verejné obchodované na burzach cennych papird, a cenné papiry v realné hodnoté 3 066 mil. K¢ (2003:
22 716 mil. K¢&), které nejsou verejné obchodované na burze cennych papird (jsou obchodovéany na mezibankovnim trhu).
Akcie a podilové listy zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K& 2004 2003
Akcie a podilové listy k obchodovani

— Ceska koruna 50 140
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 50 140

Akcie a podilové listy k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2004 2003
Akcie a podilové listy k obchodovani vydané

— finanénimi institucemi v zahranici 7 0
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 43 140
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 50 140

Dluhopisy zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K¢ 2004 2003
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

— Ceska koruna 472 348
Celkem dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou 472 348
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné pokladni¢nich poukazek)

— Ceska koruna 5 959 24 751
— ostatni mény 3192 866
Celkem dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 9 151 25617

Celkem dluhopisy k obchodovani 9623 25 965



Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2004 2003
Dluhopisy k obchodovani vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 5061 23 995
— statnimi institucemi v zahranicf 3149 866
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 0 133
— finané&nimi institucemi v zahranici 353 306
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 690 629
— ostatnimi subjekty v zahranic¢i 370 36
Celkem dluhopisy k obchodovani 9623 25 965

20. Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou

Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou zahrnuji k 31. prosinci 2004 ¢astku v hodnoté 2 945 mil. K& (2003:

24 303 mil. K&).

Ceska konsolidaéni agentura vznikla jako pravni ndstupce Konsolidaéni banky Praha, s. p. 0., podle z&kona
&. 239/2001 Sbirky zakont Ceské republiky, o Ceské konsolida&ni agentufe, s G&innosti od 1. za¥ 2001. Za zavazky

Ceské konsolida&ni agentury rugi stat.

Nasledujici tabulka poskytuje prehled o hlavnich parametrech Gvéru poskytnutého Bankou Ceské konsolidaéni
agenture v souvislosti s financovanim prevodu klasifikovanych aktiv v bfeznu 2000 podle stavu k 31. prosinci 2004:

Polozka/tvér Uvér poskytnuty 25. bfezna 2000
Splatnost 24. bfezna 2005
ZUstatek Uveéru (Uvér v poskytnuty v K&) 2 148 mil. K&
Urokové sazby trzni benchmarkové sazba plus smluvni marze
Splatnost Urokd pevna sazba - ro¢né
pohyblivé sazba — pololetné
Splatnost Uvéru 13 &tvrtletnich splatek

prvni splatka 25. brezna 2002

Zbyvajici &astka pohledavek za Ceskou konsolida&ni agenturou ve vy$i 797 mil. K& (2003: 5 813 mil. K&) nesouvisf

s financovanim prevodu klasifikovanych aktiv.

Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou obsahuji splatné troky ve vy$i 308 mil. K& (2003: 771 mil. K&). Cela

tato ¢astka v roce 2004 i 2003 predstavuje ¢asoveé rozliseny Urok, ktery neni po splatnosti.

21. Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuij:

mil. K¢ 2004 2003
Dluhové cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani 1335 1813
Uvéry klientam 1659 317 139 355
Sménky 759 747
Forfaity 668 587
Ostatni pohledavky za klienty 109 163
Hrubé ¢astka Gvérh a pohledéavek za klienty 162 188 142,665
Opravné polozky a rezervy k tvérim klientdm -5 627 -9514
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty -36 -21
Celkem uvéry a pohledavky za klienty (isté) 156 525 133 130
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V roce 2004 jsou v tadku Uvéry a pohledévky za klienty vykézény ostatni netvérové pohledavky za klienty a opravné
polozky k témto pohledavkadm ve vysi 73 mil. KE. Srovnatelné Gdaje roku 2003 byly pfepocteny.

Pohledavky za klienty obsahuji splatné uroky ve vys$i 487 mil. K& (2003: 517 mil. K¢&). Z toho 240 mil. K¢ (2003:
317 mil. K&) tvori uroky u pohledavek po splatnosti.

Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2004 (bez dluhovych cennych papird potizenych v priméarnich emisich
a ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozdéleni dle klasifikace:

mil. K& Hruba Pouzité Nekryté Opravné Zlstatkova Opravné

Castka zajisténi riziko polozky hodnota poloZky

a rezervy (%)

Standardni 134 076 54 670 79 406 0 134 076 0

Sledované 17 318 7 590 9728 -620 16 798 5

Nestandardni 4165 1955 2210 -772 3393 35

Pochybné 1171 412 759 -497 674 65

Ztratové 4014 177 3837 -3 838 176 100
Celkem 160 744 64 804 95 940 -5 627 155 117

VySe uvedena tabulka zahrnuje ztratové Uvéry klienttim ve vysi 3 087 mil. K¢ (2003: 3 755 mil. K&), u nichz Skupina
neuctuje Uroky.
RozloZeni Uvért dle sektorl je nasledujici:

mil. K& 2004 2003
Zemédélstvi 7 096 6 720
Zpracovatelsky pramysl 33138 32436
Rozvod a vyroba energif 5877 5 685
Stavebnictvi 6 071 4447
Obchod, pohostinstvi, doprava a spoje 34180 33697
Pojistovnictvi, penéznictvi 10 868 7 755
Dluhové cenné papiry pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani 1335 1813
Ostatni 63514 49 949
Uvéry klientdm celkem 162 079 142 502

Analyza podle zemépisné oblasti:

mil. K& 2004 2003
Ceské republika 164 229 134 438
Jiné evropské staty 7 761 6 358
Ostatni 89 1706
Celkem 162 079 142 502

Analyza podle kategorii klientU:

mil. K& 2004 2003
Fyzické osoby 42 459 31142
Pravnické osoby 108 576 99 675
Verejny sektor 11044 11685

Celkem 162 079 142 502



Analyza zajisténi k rozvahovym angaZovanostem podle jeho typu je uvedena nize:

mil. K& Zajisténi Diskontovana Pouzita Zajisténi Diskontovana Pouzita
k Gvérim hodnota hodnota k avérim hodnota hodnota

klientim zajisténi zajisténi klientim zajisténi zajisténi

celkem k avéram k avéram celkem k avéram k avéram

klientim klientim klientim klientim

2004 2004 2004 2003 2003 2003

Zaruka statu, vladnich instituci 9903 9411 6 028 11 091 10 622 7 780
Zaruka banky 7770 6 105 5114 5169 3685 2910
Zaruéni vklady 830 822 628 1083 1073 796
Vydané dluhopisy v z&stavé 211 2 2 237 125 80
Zastava véci nemovité 105 022 60 730 37 941 108 848 53 318 32 392
Z&stava véci movité 8 607 1255 1136 7187 711 593
Rucenf préavnickou osobou 11813 2 452 1568 14 050 21N 1542
Ruceni fyzickou osobou 4241 770 641 4675 862 714
Zé&stava pohledavky 28 575 11317 8 808 26 777 11184 8318
Pojisténi Gvérového rizika 2 088 2 068 2 021 2 468 2 451 2428
Ostatni 2 033 934 917 2142 1201 1141
Hodnota zajisténi celkem 181093 95 866 64 804 183727 87 343 58 694

Zastava primyslovych nemovitosti pfedstavuje 26 % celkovych zastav nemovitosti (2003: 36 %).

VSeobecna rezerva k rizikim a nejistotdm spojenym s Gvérovym portfoliem

K 31. prosinci 2003 Skupina vykazovala vSeobecnou rezervu na ztraty z Gvérd ve vysi 4 050 mil. K&, jejimz ucelem
bylo zajistit pokryti rizik souvisejicich s portfoliem Uvérd poskytnutych podnikovym klientdm s vyznamnou koncentraci
odvétvového rizika a rizika souvisejici s portfoliem spotiebnich, hypoteénich a kontokorentnich Uvérl poskytnutych
drobnym klientim. Tato rezerva rovné&z pokryvala vedenim Skupiny odhadované riziko ztrat v souvislosti s dal§im
potencialnim znehodnocenim portfolia nebonitnich Gvérd s ohledem na pribéh hospodarského cyklu a existujici
nedostatky pravnich norem v oblasti vynutitelnosti prav véritele. Skupina v pribéhu roku 2004 rozpustila 2 415 mil. K¢,
déle realokovala 1 389 mil. K& do ostatnich rezerv (viz body 13 a 30) a 246 mil. K& do rezerv na podrozvahové zavazky.

Ztréty z financovani obchod

V prabéhu roku 1999 vznikla Skupiné ztrata ve spojitosti s Uveéry, akreditivy a garancemi poskytnutymi jednomu
zahrani¢nimu klientovi.

Skupina k 31. prosinci 2004 vykazovala rozvahové pohledavky vici tomuto klientovi ve vysi 1 516 mil. K& (2003:
1 737 mil. K&), které jsou pIné kryty opravnymi polozkami. Soucasti podrozvahovych pohledéavek za timto klientem
byly v roce 2003 akreditivy ve vysi 367 mil. K&, které byly v roce 2004 z podrozvahy vyvedeny v pIné vysi.

V soucasné dobé Skupina pokracuje ve vymahani pohledavky ve vSech pfislusnych jurisdikcich.

22. Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji zahrnuji:

mil. K¢ 2004 2004 2003 2003

Redlna hodnota  Cena pofizeni Redlna hodnota  Cena pofizeni
Akcie a podilové listy 151 137 176 158
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 13973 14 307 19 686 20 413
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 5 506 6 270 7 694 9 041
Dluhopisy celkem 19 479 20 577 27 380 29 454

Celkem cenné papiry k prodeji 19 630 20714 27 556 29 612
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K 31. prosinci 2004 jsou v portfoliu k prodeji cenné papiry v realné hodnoté 12 015 mil. K& (2003: 17 367 mil. K¢),
které jsou verejné obchodované na burzadch cennych papirl, a cenné papiry v realné hodnoté 7 615 mil. K¢ (2003:
10 189 mil. K¢), které nejsou verejné obchodované.

Akcie a podilové listy zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K& 2004 2003
Akcie a podilové listy k prodeji

— Ceska koruna 149 173
— ostatni mény 2 3
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 151 176

Akcie a podilové listy k prodeji zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:

mil. K& 2004 2003
Akcie a podilové listy k prodeji vydané

— bankami v Ceské republice 60 60
— nebankovnimi subjekty v Ceské republice 89 113
— nebankovnimi subjekty v zahranic¢i 2 3
Celkem akcie a podilové listy k prodeji 151 176

Dluhopisy k prodeji zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K& 2004 2003
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

— Ceska koruna 919 1636
— ostatni mény 4 587 6 058
Celkem dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 5 506 7 694
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

— Ceska koruna 11835 17 352
— ostatni mény 2138 2 334
Celkem dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 13973 19 686
Celkem dluhopisy k prodeji 19 479 27 380

Dluhopisy k prodeji zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

mil. K¢ 2004 2003
Dluhopisy k prodeji vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 8192 13757
— statnimi institucemi v zahranici 0 440
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 1 056 368
— finanénimi institucemi v zahranici 434 101
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1186 1314
— ostatnimi subjekty v zahranic¢i 8611 11 400
Celkem dluhopisy k prodeji 19 479 27 380

Cenné papiry zajisténé aktivy (Asset Backed Securities)

Skupina drzi portfolio cennych papira zajisténych aktivy (Asset Backed Securities) a vydanych v USD, které jsou
vykazovany v portfoliu cennych papird k prodeji. Cenné papiry nesou proménlivou Urokovou sazbu odvozenou od USD
LIBOR nebo pevnou Urokovou sazbu.

Skupina stanovuje ocenéni téchto cennych papird v zavislosti na Uvérovém profilu podkladovych aktiv s pouZzitim
modelu, ktery umozriuje simulovat budouci penézni toky z téchto cennych papirli na zédkladé modelovani vyvoje
kreditni kvality podkladovych aktiv.



Vykazovana hodnota téchto cennych papir( po zohlednéni precenéni a odedteni opravnych polozek ke snizeni
hodnoty ¢ini 5 895 mil. K& k 31. prosinci 2004 (2003: 8 392 mil. K¢&). Pokles vykazované hodnoty v sledovaném obdobi
je primarné zpusoben realizaci prodeje ¢asti téchto cennych papirl v celkovém nominalnim objemu 29 mil. USD
(744 mil. K&) a déle splacenim ¢asti nominalnich hodnot téchto cennych papirl a vyznamnym poklesem kurzu dolaru.
Skupina vytvorila k 31. prosinci 2004 k cennym papirdm zajisténym aktivy opravné polozky na snizeni hodnoty ve vysi
1 4417 mil. K¢ (2003: 1 816 mil. K&) a zachytila kladné precenéni z titulu zmény trznich parametr ve vysi 49 mil. K&
ve vlastnim kapitalu (2003: 0 K¢). Dle nézoru vedeni Skupiny tvorba opravnych polozek k pokryti snizeni hodnoty
predstavuje nejlepsi odhad ¢isté realizovatelné hodnoty téchto cennych papirl a zohledfiuje zmény v trznich
uvérovych podminkach na trzich s podkladovymi aktivy, ke kterym doslo od data pofizeni tohoto portfolia.

Ostatni dluhové cenné papiry

Skupina v souladu se svou investi¢ni strategii nakoupila v prib&hu roku 2004 statni dluhopisy Ceské republiky
denominované v EUR v celkovém nominalnim objemu 25 mil. EUR (762 mil. K¢&), splatné v roce 2014, a prodala statni
dluhopisy Ceské republiky v celkovém nominalnim objemu 5 035 mil. K&. V priib&hu roku 2004 byly fadné& splaceny
dluhopisy Ceské republiky v celkovém nominalnim objemu 2 820 mil. K&.

23. Cenné papiry do splatnosti

Cenné papiry do splatnosti obsahuji:

mil. K& 2004 2004 2003 2003
Vykazovana Cena Vykazovana Cena
hodnota pofizeni hodnota pofizeni
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 1001 1001 248 241
Celkem cenné papiry do splatnosti 1001 1001 248 241
K 31. prosinci 2004 drzi Skupina v portfoliu do splatnosti dluhopisy v hodnoté 1 001 mil. K& (2003: hypoteéni zastavni
listy v hodnoté& 97 mil. K¢), které jsou verejné obchodované na burzach cennych papird.
Dluhopisy do splatnosti zahrnuji:
mil. K¢ 2004 2003
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
— Ceska koruna 0 97
— ostatni mény 1001 151
Celkem dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 1001 248
Celkem dluhopisy do splatnosti 1001 248
Cenné papiry do splatnosti podle emitentt zahrnuiji:
mil. K¢ 2004 2003
Dluhopisy do splatnosti vydané
— statnimi institucemi v zahranicf 1001 151
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 0 97
Celkem dluhopisy do splatnosti 1001 248

Hypotedéni zéstavni listy drzené v portfoliu do splatnosti k 31. prosinci 2003 v nominalnim objemu 90 mil. K& byly
radné splaceny v prvnim ctvrtleti 2004. Skupina v souladu se svou investi¢ni strategii nakoupila v pribéhu roku 2004
statni dluhopisy zemi eurozény v celkovém nominalnim objemu 31 mil. EUR (987 mil. K&).
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24. Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva

Naklady a prijmy pfiStich obdobi a ostatni aktiva zahrnuji:

mil. K& 2004 2003
Naklady a prijmy pfistich obdobi 778 836
ZUstatky usporadacich uctd 228 9
Ostatni pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 147 30
Ostatni aktiva 1202 6 729
Celkem naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 2 355 7 604

Ostatni netvérové pohledavky a opravné polozky k témto pohledavkam vykazané v roce 2003 v této kategorii jsou
v roce 2004 vykazany v radku Uvéry a pohledévky za klienty. Udaje roku 2003 byly ptepod&teny.
Ostatni aktiva v roce 2003 obsahovala dohadnou poloZku na pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou ve vysi

4 148 mil. K&, ktera predstavovala realizované ztraty na portfoliu Gvér( krytych statni garanci. Transakce s Ceskou

konsolida¢ni agenturou byla vypofadana v prlbé&hu roku 2004 (viz také bod 2 Prilohy) a dohadna polozka byla

v pribéhu roku 2004 oductovana.

25. Majetkové Ucasti v pridruzenych a nekonsolidovanych spoleénostech

Majetkové Ucasti v pridruZzenych a nekonsolidovanych spole¢nostech zahrnuji:

mil. K& 2004 2003
Dcefiné spole¢nosti (majetkové Gc¢asti s rozhodujicim vlivem) 292 267
Pridruzené spole¢nosti (majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) 536 609
Celkem majetkové Ucasti 828 876
mil. K& Majetkovy 2004 2004 2003 2003
podil Pofizovaci cena Ugetni Pofizovaci cena Ugetni
Skupiny majetkové hodnota majetkové hodnota
Y% Ucasti ucasti
Dcefiné spolec¢nosti (majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem)

Penzijni fond Komeréni banky a.s. 100,00 230 230 230 230
ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 100,00 39 4 0 0
ALL IN, a.s. v likvidaci 100,00 45 45 45 24
ASIS, a.s. v likvidaci 100,00 1 13 1 13
Spolec¢nost pro informaéni databéaze, a. s. - 0 0 1 0
Celkem dcefiné spole¢nosti 315 292 277 267
mil. K& Majetkovy 2004 2004 2003 2003
podil Pofizovaci cena Podil Pofizovaci cena Podil
Skupiny majetkové na vlastnim majetkové na vlastnim
Y% Ucasti kapitalu ucasti kapitalu

Pridruzené spolec¢nosti (majetkové ucasti s podstatnym vlivem)
V8eobecna stavebni spofitelna KB, a.s. 40,00 220 536 220 609
Celkem pfidruzené spolecnosti 220 536 220 609



mil. K& Majetkovy 2004 2004 2003 2003
podil Pofizovaci cena Ugetni Pofizovaci cena Ugetni
Skupiny majetkové hodnota majetkové hodnota
% Ucasti ucasti
Spole¢nosti s minoritni Uc¢asti
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.* 20,00 0 0 0 0
Celkem spole€nosti s minoritni ucasti 0 0 0 0
Majetkové Gcasti v pfidruzenych a v nekonsolidovanych
spoleénostech 535 828 497 876

* Pofizovaci cena a ucetni hodnota spole¢nosti CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a.s., je 240 tis. K&.

Majetkova Ucast ve spole¢nosti ASIS, a.s., kterad vstoupila v ¢ervnu 2003 do likvidace, je v konsolidaci zahrnuta
ve zbytkové hodnoté viastniho kapitalu k datu vstupu do likvidace.

Skupina prodala v roce 2004 spole¢nost MUZO, a.s., ktera vlastnila 100% majetkovou Ucast v nekonsolidované
spole¢nosti Spoleénost pro informacéni databéaze.

26. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Pohyby v roce 2004:

mil. K& Nehmotny Pozemky Budovy Stroje, inventar Pofizeni Celkem
majetek a ostatni majetku

Pofizovaci cena

31. prosince 2003 3589 426 12 843 9284 1570 27 712

Prirtstek majetku 1542 0 193 608 1508 3851

Ubytek/prevod majetku 594 71 654 2 100 2 095 5514

31. prosince 2004 4537 355 12 382 7792 983 26 049

Opravky a opravné polozky

31. prosince 2003 2787 0 4519 7 656 14 14 976

Prirtstek opravek 679 0 492 673 0 1844

Ubytek opravek 542 0 122 1889 0 2 553

SniZzeni hodnoty -49 0 -49 15 -9 -92

31. prosince 2004 2875 0 4840 6 455 5 14 175

ZGstatkova hodnota

31. prosince 2003 802 426 8 324 1628 1 556 12 736

31. prosince 2004 1662 355 7 542 1337 978 11874

Cista ugetni hodnota majetku ve finan&nim prondjmu zahrnuta v majetku Skupiny k 31. prosinci 2004 &ini 98 mil. K&
(2003: 264 mil. K¢&).

Bé&hem roku 2004 probéhla revize souboru viastnich budov uréenych k prodeji a pronajatych budov, na jejimz zékladé
byla upravena vySe opravnych poloZzek a rezerv k t¢mto budovédm v souladu s jejich odhadovanou realizovatelnou
hodnotou. Na z&kladé této provérky Skupina drzi k 31. prosinci 2004 opravné polozky na snizeni hodnoty majetku ve
vy$i 580 mil. K& (2003: 614 mil. K&) a zahrnuje ocekédvané ztraty z prodeje vlastnich budov, tvorbu opravnych polozek
k technickému zhodnoceni pronajatych budov, u kterych mé Skupina v imyslu odprodat nebo vypovédét najemni
smlouvu. Snizeni hodnoty je zahrnuto v tabulce vySe v polozce Opréavky a opravné polozky. Skupina vytvofila rezervu
ve vysi 388 mil. K¢ na hodnotu budoucich najmu plynoucich z nevyuzitych pronajatych budov, které chce Skupina
uvolnit. Tato rezerva je soucasti polozky VWdaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva (viz bod 30 Prilohy).
Dale Skupina vytvofila opravnou polozku ve vysi 156 mil. K& na snizeni G¢etni hodnoty predplacenych nadjmu u budov.
Tato opravné polozka je soucasti polozky Néklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva.
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27. Zavazky vUci bankam

Zavazky vUic¢i bankam zahrnuji:

mil. K& 2004 2003
Bézné ucty 1466 1667
Z&vazky vuci bankdam 19 081 18418
Celkem zéavazky vuci bankam 20 547 20 085

28. Zavazky vuci klientim

Zéavazky vUci klientdm zahrnuji dle druhu vklad(:

mil. K& 2004 2003
Bézné ucty 213 041 202 923
Usporné vklady 12 255 14019
Terminované vklady 89 374 93 591
Prijaté uvéry od klientl 43 643 33792
Ostatni zavazky ke klientim 10 653 9244
Celkem zavazky vuci klientim 368 966 353 569

V poloZce Ostatni zavazky vici klientdm jsou zahrnuty zavazky z zivotniho pojisténi ve vysi 5 047 mil. K¢ (2003: 2 702 mil. K&).

Zavazky vUci klientdm zahrnujf dle skupin klient(:

mil. K& 2004 2003
Soukromé spolecnosti 117 370 113 761
Ostatni finanéni instituce, nebankovni subjekty 5643 7 082
Pojistovny 7473 2196
Verejna sprava 1526 1602
Fyzické osoby 125 230 121 865
Depozitni sménky 38716 33601
Fyzické osoby — podnikatelé 19 836 18 337
VI&dnf instituce 40 791 39 628
Ostatni 7616 8 442
Nerezidenti* 4765 7 055
Celkem zavazky vuéi klientim 368 966 353 569

*V polozZce Nerezidenti jsou zafazeni vSichni klienti nerezidenti.

29. Dluhopisy

Emitované dluhopisy zahrnuji:

mil. K¢ 2004 2003
Obligace 0 11 096
Hypotedni zastavni listy 9 255 9928

Celkem dluhopisy 9 255 21024



Skupina vydava verfejné obchodovatelné hypotecni zastavni listy s cilem ziskat finanéni prostfedky na refinancovani

hypotecnich dvera.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné nasledovné:

mil. K& 2004 2003
do jednoho roku 0 16 866
jeden az dva roky 0 0
dva az tfi roky 1213 0
tfi az Ctyfi roky 2524 1247
vice neZ ¢tyri roky 5518 2911
Celkem dluhopisy 9 255 21024

Vy§e uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Skupinou:
mil. K& Urokova Datum Datum 2004 2003
Nazev dluhopisu sazba vydani splatnosti
Dluhopisy Komeréni banky, a.s., Nulovy kupon 8. srpna 1997 8. srpna 2004 0 6 641
bez urokovych vynost, 770970000947 (emitovéano s diskontem

za 3 805 mil. K¢)

Hypotedni zastavni listy Komeréni banky, a.s., 8,125 % 13. kvétna 1999 13. kvétna 2004 0 4206
CZ0002000110
Hypotecni zastavni listy Komeréni banky, a.s., 8,0 % 15. ¢ervna 1999 15. ¢ervna 2004 0 1564
CzZ0002000102
Dluhopisy Komeréni banky, a.s., 8,0 % 10. z&ri 1999 10. zari 2004 0 4 455
CZ0003700528
Hypotedni zastavni listy Komeréni banky, a.s., 6M PRIBOR plus 15. zari 2000 15. zari 2007 1213 1247
CZ0002000151 350 bps
Hypotecni zastavni listy Komeréni banky, a.s., 55 % 21. srpna 2003 21. srpna 2009 5518 2911
CZ0002000268
Hypoteéni zastavni listy Komeréni banky, a.s., 4,5 % 5. srpna 2004 5. srpna 2008 2 524 0
CZ0002000383
Celkem dluhopisy 9 255 21024

Pozn.: Hodnota 6M PRIBOR k 31. prosinci 2004 byla 266 bps (2003: 217 bps).

30. Vydaje a vynosy pfisStich obdobi, rezervy a ostatni pasiva

\ydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva zahrnuji:
mil. K& 2004 2003
Z(statky usporadacich Uctl a oteviené polozky 63 90
Zavazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papirl 1983 191
Ostatni zavazky 2 668 3292
Vydaje a vynosy pristich obdobi 83 5900
Rezerva na ostatni Uvérové zavazky 1210 1232
Ostatni rezervy 4 848 4 037
Celkem vydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 10 855 14 742

V poloZce Vydaje a vynosy pfistich obdobi byla v roce 2003 zahrnuta zaloha na pinéni ze statni garance od Ceské
konsolida&ni agentury ve vysi 5 862 mil. K&. Transakce s Ceskou konsolida&ni agenturou byla vypotadana v prab&hu
roku 2004 (viz také bod 2 Prilohy).
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K 31. prosinci 2004 ¢ini zUstatek rezervy na ostatni zavazky z oblasti aktivnich obchod 1 210 mil. K& (2003: 1 215 mil. K¢).
Ugelem této rezervy je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gv&rovymi zavazky.
Rezerva na ostatni zdvazky z oblasti aktivnich obchodU byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

mil. K¢ Rezerva Rezerva
Riziko 2004 2003
Rezerva na podrozvahové zavazky 902 1024
Rezerva na nevycerpané rémce 308 191
Celkem 1210 1215

Ostatni rezervy zahrnuji:

mil. K¢ Zlstatek PfirGstky Ubytky Kurzovy Zlstatek

1. ledna 2004 rozdil 31. prosince 2004
Restrukturaliza¢ni rezerva 192 0 -163 0 29
Rezervy ze smluvnich zdvazkud 3845 2324 -1.302 -48 4819
Celkem 4037 2324 -1 465 -48 4848

Rezervy ze smluvnich zavazk( predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky, na nevy&erpanou
dovolenou, pravni spory, ukonéeni ndjemnich smluv a rezervy na odmény. Déle jsou v rezervach ze smluvnich zévazkl
zahrnuty technické rezervy ve vysi 1 762 mil. K& (2003: 2 450 mil. K&). PrirGstek rezervy zahrnuje primarné realokaci
vSeobecné rezervy k Uvérlim ve vysi 1 389 mil. K& a ¢asti rezervy na podrozvahové zavazky v celkové vysi 295 mil. K&
do ostatnich rezerv (viz bod 13 Pfilohy).

31. Odlozena dan

OdloZena dan je pocitdna z pfechodnych rozdild mezi dariovou zékladnou a Ucetni hodnotou s pomoci darfovych sazeb
platnych v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného darového rozdilu, tj. 26 %, resp. 19 % ve Slovenské
republice pro rok 2005 a 24 % od roku 2006 (2003: 31 %, resp. 25 % ve Slovenské republice, 2004: 28 %, resp. 19 %
ve Slovenské republice).
Odlozena dan zahrnuje:

mil. K¢ 2004 2003
OdlozZenéa darnovéa pohledéavka 404 510
Odpisy 7 9
Nerealizované ztrata z cennych papirt 0 22
Bankovni rezervy a opravné polozky 1 16
Opravné polozky k nebankovnim pohledévkédm 51 64
Opravné polozky k majetku 136 179
Nebankovni rezervy 150 189
Ztrata z minulych zdafiovacich obdobf 0 206
Ostatni do¢asné rozdily 59 61
Uprava zohledriujici nejistou realizaci dafiové pohledavky 0 -236
OdloZeny dafiovy zavazek -1 055 -679
Odpisy -8 -33
Leasing -36 -25
Precenéni zajistovacich derivatl — dopad do vlastniho kapitélu -984 -596
Ostatni do¢asné rozdily -27 -25

Cista odlozena dafiova pohledavka / zavazek -651 -169



OdloZena dan zachycena ve finanénich vykazech:

mil. K& 2004 2003
OdlozZené darnovéa pohledavka

Z(statek na zacatku ucetniho obdobi 510 905
Zména odlozené dariové pohledavky -103 -395
Konsolida¢ni Upravy prevod -3 0
Zstatek na konci Uéetniho obdobi 404 510
OdloZeny darovy zavazek

Zlstatek na zac¢atku ucetniho obdobi -679 -1 168
Zména odloZzeného darového zévazku — dopad do hospodéaiského vysledku 13 9
Zména odloZzeného dariového zévazku — dopad do vlastniho kapitélu -389 480
Zlstatek na konci uéetniho obdobi -1 055 -679
Zvys$eni/snizeni odloZzené dané — dopad do hospodarského vysledku -90 -386
Zvyseni/snizeni odloZené dané — dopad do vlastniho kapitalu -389 480

V roce 2004 bylo do vykazu zisk( a ztrat zau¢tovano snizeni odlozené dafiové pohledavky ve vysi 103 mil. K& (2003:
snizeni o 395 mil. K&) a sniZzeni odloZzeného danového zavazku o 13 mil. K& (2003: snizeni o 9 mil. K&). Déale bylo
rozvahové zauc¢tovano proti vlastnimu kapitélu zvySeni odloZzeného danového zavazku ze zmény redlné hodnoty
zajistovacich derivatl ve vysi 389 mil. K& (2003: snizeni o 480 mil. K¢&).

32. Zakladni kapital

Z&kladni kapital Banky, pravomocné zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. tnora 2000, ¢ini 19 004 926 tis. K¢ a je
predstavovan 38 009 852 ks kmenovych akcii 0 nominéalni hodnoté 500 K¢ (ISIN: CZ0008019106).
Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2004 s podilem vy$$im nez 3 %:

Néazev spole¢nosti Sidlo Podil na zédkladnim kapitalu (%)
SOCIETE GENERALE S.A. 29 BLD Haussmann, Paris 60,353
The Bank of New York ADR Department 101 Barclay Street, New York 5,664
Chase Nominees Limited 125 London Wall, London 3,736

Spoleénost Société Générale S.A. jako jedind osoba s kvalifikovanou Ucasti v Bance je francouzska akciova
spolecnost zaloZzena spoleéenskou smlouvou schvélenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a méa status banky.
V souladu s legislativnimi a regulatornimi predpisy vztahujicimi se na finanéni instituce, zejména s ustanovenimi
ménového a finanéniho zdkoniku, méa spolec¢nost povinnost dodrzovat poZzadavky obchodnich zakonU, konkrétné
§ 210-1 a nasledujicich francouzského obchodniho zakoniku, a svych stanov.

The Bank of New York ADR Department je s povolenim Ceské narodni banky drzitelem akcii, ke kterym byly vydany
globalni depozitni certifikaty (GDR), jez jsou ve vlastnictvi vétSiho poétu zahrani¢nich investoru.
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33. Rozbor zUstatkl hotovosti a jinych likvidnich prostfedkd uvedenych ve vykaze cash flow

2004 2003 Zména béhem roku
Hotovost a Uéty u centralnich bank 10 135 12 284 -2.149
Pohledavky za bankami 124 165 -4
Zavazky vuci bankam -1 466 -1 667 201
8793 10 782 -1989

34. Potencidlni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Skupina k 31. prosinci 2004 posoudila soudni spory vedené proti ni. Na zakladé posouzeni portfolia jednotlivych
vyznamnych sporl z hlediska rizika mozné prohry sporu a ¢astek, které jsou predmétem sporu, Skupina vykazuje
rezervu na tyto spory ve vysi 773 mil. K& (2003: 490 mil. K&) — viz bod 30 Prilohy. Skupina rovnéz vytvorila rezervu
ve vy8i 113 mil. K& (2003: 92 mil. K&) na naklady spojené s pfipadnym zaplacenim prisluSenstvi Zalované ¢astky.
Skupina k 31. prosinci 2004 posoudila soudni spory vedené Skupinou proti jinym subjektim. Podle informaci Skupiny
mohou nékteré subjekty Zalované Skupinou podat protizalobu. Skupina se bude ve v8ech pfipadnych soudnich sporech
branit a na zékladé stanoviska internich i externich pravnich poradct se domniva, Ze Zadny uplatnény narok nebude mit
vyrazny dopad na jeji finan¢ni pozici. Ve spojitosti s témito zalezitostmi Skupina nevytvofila zadnou rezervu.

Zavazky ze zaruk

Jedna se o neodvolatelné potvrzeni, Ze Skupina provede platby v pfipadé, ze klient nebude moci splnit své zavazky
ke tfetim strandm. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uveéry, a proto k nim Skupina vytvari rezervy podle stejného
algoritmu jako k avéram.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2004 méla Skupina kapitalové zavazky ve vysi 79 mil. K& (2003: 84 mil. K&) spojené se stavajicimi
investi¢nimi projekty.

Zavazky z akreditivl

Dokumentarni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Skupiny, vystaveny na zakladé Zadosti jejiho
klienta (pfikazce), Ze poskytne treti osobé& nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) urcité plnéni, jestlize budou do
urcité doby splnény akreditivni podminky. Podminkou otevreni akreditivu je zaji§téni jeho kryti, tj. nelze otevrit
akreditiv nezajistény krytim. Skupina k nim vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvéram.

Prisliby avérl, neCerpané Uvéry a kontokorentni rdmce, povolené debety béznych uctl

Mezi nejvyznamnégjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevy&erpanych ramcl kontokorentnich Uvért a povolenych
debetl, necerpané Uvéry, vydané Uvérové prisliby a necerpané ramcové obchody. Zakladnim Gcelem pfislibl je
zajistit, aby finanéni prostredky byly klientdm k dispozici v okamziku, kdy o né pozadaji. Prisliby Gvérl predstavuji
nevyuzitd opravnéni k poskytnuti financnich prostfedkl ve formé Gvérd, zaruk &i stand-by linek. Prisliby Gvért vydané
Skupinou zahrnuji vydané pfisliby Gvért ¢i zéruk a déale neCerpané Castky Uvérd, kontokorentnich rdmct a povolené
debety béznych Gcth. Prisliby odvolatelné jsou Skupinou vydané pfisliby Gvér ¢i zaruk, které jsou podminény
dodrzenim urcéitych podminek ze strany klienta (véetné podminky, Ze nedojde ke zhor$eni bonity klienta).
Neodvolatelné prisliby predstavuji nec¢erpané ¢astky uvért, kontokorentnich rdmcl a povolené debety béznych ucta,
nebot vyplyvaji z tvérovych smluvnich podminek.



Potencialni pohledavky a zavazky:

mil. K¢ 2004 2003
Neplatebni zaruky véetné jejich prislibd 12 157 8 633
Platebni zaruky véetné jejich prislibu 4338 3446
Otevrené odb./imp. akreditivy nekryté 866 576
Stand by akreditivy nekryté 577 846
Zavazky ze zaruk 17 938 13 501
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 63 62
Budouci mozZné zavazky celkem 18 001 13 563
Prisliby Gvérd a nevy&erpané Uvérové ramce 15 302 13 644
Necerpané Uvérové piisliby 21088 20 785
Potvrzené dod./exp. akreditivy 63 149
Nevyc&erpané kontokorentni rdmce a debety béznych uctd 34 825 30 630
Nevyc&erpané eskontni rdmce 199 510
Nevyc¢erpané limity rdmcové smlouvy o poskytovéni finan¢nich sluzeb 21 867 10 954
Ostatni zavazky a nevycerpané ramce celkem 93 344 76 672
Otevrené odb./imp. akreditivy kryté 300 42
Stand by akreditivy kryté 7 1
Budouci mozné a neodvolatelné zavazky celkem 111 652 90 278
Rada kontokorentnich ramct je poskytnuta vyznamnym klientdm Skupiny z fad &eskych spoleénosti, které jsou
soucéasti mezinarodnich skupin nebo které jsou ve vlastnictvi statu. Z celkové vySe pfislibd a rdmcovych smluv
poskytnutych Skupinou predstavuji 14 476 mil. K& (2003: 6 220 mil. K¢&) zavazky odvolatelné. Veskeré dalsi pfrisliby,
nec¢erpané ¢asti uveérl, kontokorentnich ramcl a povolenych debetl jsou neodvolatelné a nepodléhaji dal§imu
schvéleni ze strany Skupiny.
Riziko spojené s potenciédlnimi pohledédvkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u uvérd klientdm s prihlédnutim
k finanéni situaci subjektu, za ktery Skupina vydavéa zaruku, a s prihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2004
méla Skupina na tato rizika rezervy v celkové vysi 1 210 mil. K¢ (2003: 1 215 mil. K¢&) — viz bod 30 Ptilohy.
Z&vazky z finan¢niho leasingu
Skupina uzaviela smlouvy o finanénim pronajmu (zejména vypocetni techniky, bankomatl a automobill), jejichz
platby budou probihat po dobu 2 let. Budouci zavazky v&etné Urokd jsou zahrnuty v rozvaze v poloZce Vydaje a vynosy
pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva.
Predméty ve finanénim najmu:
mil. K& 2004 2004 2003 2003
véetné uroku bez Groku vé&etné Uroku bez Groku
Majetek v leasingu 567 519 662 596
Zaplacené splatky 553 505 516 474
Zbyva zaplatit 14 14 146 122
Zbytkové splatnost zbylé splatky:
mil. K& 2004 2004 2003 2003
véetné uroku bez Groku vé&etné Uroku bez Groku
Do 1 roku 13 13 119 98
1az5let 1 1 27 24
Celkem 14 14 146 122
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3b. Strany se zvlad$tnim vztahem ke Skupiné

Subjekty jsou povazovany za osoby se zvlastnim vztahem v pfipadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost
druhého subjektu nebo uplatriuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti. K 31. prosinci 2004
byla Skupina kontrolovéna spole¢nosti Société Générale, kterd méla ve svém drzeni 60,35% majetkovy podil v Bance.
V rdmci béZnych obchodnich vztahl jsou uzavirany transakce s osobami se zvld$tnim vztahem. Tyto transakce
predstavuji zejména Uveéry, vklady a jiné typy transakci. Transakce jsou uzavirdany na zéakladé béznych obchodnich
podminek a za obvyklé trzni ceny.

Vztahy vU¢i pfidruzenym spole¢nostem

Uvérové pohledavky Skupiny za pridruzenymi spole&nostmi finanéni skupiny k 31. prosinci 2004 &inily 574 mil. K&
(2003: 113 mil. K¢). Celkova vyse vkladu pridruzenych spoleénosti v Bance ¢inila 3 mil. K& (2003: 102 mil. K¢&).

V nésledujici tabulce je uveden prehled Uvérd poskytnutych pridruzenym spoleénostem ve finanéni skuping Banky
a jejich vkladl v Bance:

mil. K¢ 2004 2003
Spoleénost

V8eobecna stavebni spofitelna KB, a.s. 574 113
Uvéry celkem 574 113
VSeobecné stavebni spofitelna KB, a.s. 3 102
Vklady celkem 3 102

Ostatni pohledavky a zavazky vici Skupiné Banky byly v letech 2004 a 2003 nevyznamné.
K 31. prosinci 2004 Banka vykézala vynosové Uroky z Uvérl od pridruzenych spole¢nosti ve vysi 7 mil. K& (2003: 0).
Ostatni vynosy a naklady vaci pridruzenym spole¢nostem Banky byly v letech 2004 a 2003 nevyznamné.

Vztahy vUci spole¢nostem skupiny Société Générale
Mezi hlavni pohledavky ke spoleénostem skupiny Société Générale patfi:

mil. K& 2004 2003
Spoleénost

Société Générale Paris 16 886 19 991
SG Equipment Finance Czech Republic, s.r.o.* 2611 1077
ALD Automotive Czech Republic, s.r.o. 483 0
Franfinance Consumer Credit, s.r.o.** X 400
Société Générale Tokyo 9 0
SGBT Luxemburg 187 407
Celkem 20 176 21875

* Vroce 2003 Franfinance Czech Republic, s.r.o.
** Franfinance Consumer Credit, s.r.o., nyni ESSOX s.r.0., patfi do Skupiny.



Mezi hlavni zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

mil. K&
Spoleénost 2004 2003
SG Equipment Finance Czech Republic, s.r.o.* 14 52
SGBT Luxemburg 1 29
Société Générale Warsaw 11 38
Société Générale Paris 1456 1796
Franfinance Consumer Czech Republic, s.r.o.** X 27
SG Private Banking Switzerland 500 0
SG Zurich 15 0
SG London 34 0
SG New York 11 3
Inter Europe Conseil 450 0
Celkem 2 592 1945

* Vroce 2003 Franfinance Czech Republic, s.r.o.

** Franfinance Consumer Credit, s.r.o., nyni ESSOX s.r.o., patfi do Skupiny.

Hlavni pohledavky a zavazky ke spolec¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zUstatky béznych

a kontokorentnich U¢td, nostro a loro Uc¢td, poskytnuté Uveéry, Uvéry a vklady na mezibankovnim trhu a déle dluhopisy

pofizené v primarnich emisich neur¢ené k obchodovani (viz také bod 18 Prilohy).

K 31. prosinci 2004 Skupina déale vykazovala vici skupiné Société Générale podrozvahové aktiva v nominélni hodnoté

88 872 mil. K& (2003: 49 091 mil. K&) a podrozvahova pasiva v nominalni hodnoté 90 924 mil. K& (2003: 40 332 mil. K¢&).

Jedna se predevsim o ménové spoty a forwardy, Urokové forvardy a swapy, opce, komoditni derivaty a o zaruky

za Uvérové pohledavky.

Skupina ke konci roku 2004 a 2003 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale,

které jsou vSak svou vy§i nevyznamné.

V pribéhu roku 2004 Skupina realizovala vaci Société Générale Paris celkové Cisté vynosy ve vysi 1 845 mil. K& (2003:

718 mil. K&) a celkové néaklady a Cistou ztratu z derivatl k obchodovani ve vysi 1 909 mil. K& (2003: 591 mil. K¢&).

Polozky vynosu predstavuji vynosové Uroky z dluhopist pofizenych v primarnich emisich neuréenych k obchodovéani

vydanych Société Générale Paris (viz také bod 18 Prilohy), vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky z operaci

s cennymi papiry a vynosové Uroky ze zajiStovacich derivatd. Polozky nékladd tvori naklady na mezibankovni depozita,

Cistad ztrata z finanénich operaci, nékladové Uroky ze zajistovacich derivatl a néklady souvisejici s poskytnutim

manazerskych a poradenskych sluzeb.

Skupina v letech 2004 ani 2003 nerealizovala zadné vyznamné naklady ani vynosy vici ostatnim spole¢nostem

skupiny Société Générale.

Odmeénovani a pohledavky vaci ¢lenlim predstavenstva, dozoréi rady a vyboru rediteld

Odmeény vyplacené ¢lenlim predstavenstva a dozor¢i rady béhem roku byly nasledujici:
mil. K¢ 2004 2003
Odmeény ¢lentim predstavenstva® 51 47
Odmény ¢lentim dozoréi rady* * 3 3
Odmény ¢lentm fidiciho organu (Vybor feditell)** * 84 72
Celkem 138 122

* U odmén ¢&lenim predstavenstva se jednd o vyplacené penézni ¢astky v roce 2004 soucasnym i byvalym &lenim predstavenstva,
vyplyvajici z mandatnich i manazerskych smiuv bez bonust za rok 2004, u expatriotd se jedné o ¢astky odmén Elena predstavenstva

bez bonusu za rok 2004 a o ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriotd.

** U odmén ¢lentm dozoréi rady se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2004 soucasnym i byvalym &lendm dozordéi rady.
*¥** Odmény ¢lenim Vyboru Feditell jsou souhrnem vSech vyplacenych odmén a benefitt v roce 2004 z manazerskych smluv
a v pripadé expatriotd na zakladé smlouvy o pridélovani expatriotd. V této poloZce nejsou uvedeny zadné odmény ¢lendm

predstavenstva (jsou uvedeny v poloZzce odmény ¢lenim predstavenstva). V8ichni ¢lenové predstavenstva jsou zéaroven &leny

Vyboru Fediteld.



[1 58 — 159 ] —— Konsolidované vykazy a priloha Ucetni zavérky dle mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS)

mil. K& 2004 2003
Pocet ¢lenl predstavenstva 6 6
Pocet ¢lent dozoréi rady 9 9
Pocet ¢lend fidicich orgént (Vybor Fediteld) 19*% 20*
* V téchto poctech jsou i vSichni ¢lenové predstavenstva, ktefi jsou zarover ¢leny Vyboru Feditell.
K 31. prosinci 2004 je vytvorena dohadna polozka na bonusy predstavenstva ve vysi 28 mil. K& (2003: 22 mil. K¢).
Rezerva na akciovy odménovaci program k 31. prosinci 2003 ve vy$i 18 mil. K& byla v poloving roku 2004 po ukon&eni
platnosti tohoto programu rozpusténa.
V oblasti poskytnutych Uvérl a vydanych zaruk Banka k 31. prosinci 2004 eviduje Uvérové pohledéavky ve vysi 8 mil. K&
(2003: 7 mil. K&) poskytnuté ¢lendm Vyboru reditelU.
36. Pohyby rezervy na zajistovaci instrumenty v konsolidovaném vykaze zmény kapitalu
V souladu s IAS39 jsou nékteré finanéni derivaty GCtovany jako zajiStovaci. Zmény redlné hodnoty derivatu
zajistujicich penézni toky jsou vykazany jako soucéast vliastniho kapitalu v ramci rezervy na zaji§tovaci instrumenty.
mil. K& 2004 2003
Reélna hodnota zajisténi penéznich tokl na zacatku obdobi 1924 3492
Z&vazek z titulu odloZené dané na zacatku obdobi -596 -1 077
Zlistatek na zacatku obdobi 1328 2415
Pohyby v pribéhu obdobi:
mil. K& 2004 2003
Zisky/ztraty ze zmén reélné hodnoty 3908 180
OdloZené dan -1 022 -56
Celkem 2 886 124
Prevod do urokovych nékladd/vynosu -2 044 -1 748
OdloZené dan 633 537
Celkem -1411 -1211
ZUstatek na konci obdobi 3788 1924
OdloZené dan -985 -596
Zlstatek na konci obdobi 2 803 1328

37. Informace o fizeni rizik a financ¢nich instrumentech

(a) Uvé&rové riziko

Uvérové hodnoceni (rating) dluznika

Skupina kvantifikuje riziko protistrany pomoci ratingu na zakladé stanovenych kritérii v zavislosti na typu a profilu
klienta. Rating klienta pak slouZi k propoc¢tu ocekdvanych rizikovych nékladda s pfihlédnutim k typu Uvérového
produktu a zajisténi. Pro podnikové klienty a municipality Skupina stanovuje rating na zékladé kvantitativnich
i kvalitativnich kritérii. Pouzivand metodika vychazi z metodiky pouzivané v ramci celé finanéni skupiny Société
Générale. Skupina rovnéz vyuzivd hodnoceni externich ratingovych agentur a od roku 2003 také informaci
z Centralniho registru Gvérd (informace o pravnickych osobéach) provozovaného CNB, kam jsou banky povinny zasflat
CNB pfislusné informace. Specializované tymy pravideln& vyhodnocuji spradvnost a presnost ratingu jednotlivych



klientd. Pro fyzické osoby Skupina vyuziva ke stanoveni ratingu predevsim kvantitativnich kritérii a dale pouziva také
informace z Bankovniho registru klientskych informaci (informace o fyzickych osobach — ob¢anech a podnikatelich)
provozovaného spoleé¢nosti CBCB, a.s.

Skupina sleduje koncentrace Uvérového rizika celkové (tzn. za vSechny rozvahové a podrozvahové expozice).
Specialné Skupina sleduje koncentrace Uvérového rizika podle odvétvi a koncentrace Uvérového rizika v ekonomicky
spjatych skupinach klientd. Mimo jiné Skupina provadi srovnani podilu odvétvi ve svém Gvérovém portfoliu a podilu
tohoto odvétvi v Ceské republice (podil na HDP). Pro ekonomicky spjaté skupiny klienti Skupina sleduje podil
Uvérové expozice ekonomicky spjaté skupiny klient ke kapitalu Skupiny a koncentraci Gvérovych angazovanosti vici
podnikovym klientim podle Grovné ratingu a kategorii splatnosti.

Klasifikace pohledavek
Skupina klasifikuje Uvérové pohledavky a ostatni pohledavky z finan&nich &innosti podle opatfeni CNB (&. 9/2002
ze dne 16. listopadu 2002; ¢. 6/2004 ze dne 15. zafi 2004). Tato klasifikace je pravidelné posuzovana a aktualizovana.

Charakteristika pohledavek, které nejsou pfedmétem kategorizace

Skupina neklasifikuje v souladu s opatfenim CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledédvky jsou tvoreny
pohledavkami nelvérové povahy, které vznikly Skupiné zejména z platebniho styku, podvodnych vybért, bankovnich
Sekl, pohledadvkami spojenymi s transakcemi nakupu cennych papird pro klienty, které nebyly vyporadany, a dale
pohledavkami vyplyvajicimi z obchodné zavazkovych vztahu, které nejsou finanénimi ¢innostmi, napt. pohledavky
z titulu neuhrazeného najemného z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zaloh.

Tvorba opravnych poloZzek k pohledavkam

U vétsiny Uvérovych pfipadu v portfoliu Skupiny se ve Gtvrtletnich intervalech posuzuje klasifikace, obchodni
a finanénf situace, ocenéni zajisténi a opravné polozky dle opatfeni CNB, a to prostfednictvim systému vybord pro
tvorbu opravnych poloZzek. Opravné polozky a rezervy jsou stanoveny na zakladé komplexniho posouzeni vSech
dostupnych parametrl (poc¢et dni po splatnosti, pojisténi zajisténi apod.).

Zajisténi pohledavek

Hodnota zajis§téni vychazi z internich pravidel Skupiny o ocernovéani a diskontovani zajisténi, kterd jsou stanovena
odbory z Useku fizeni rizik. Konkrétné Banka pouZziva své interni pravidla pro ocenovani zaji§téni nemovitostmi.
Metody pouzivané pro stanoveni hodnot a diskontl vychézeji ze znaleckych posudkd a zohlednuji vSechny prislusné
faktory (vyvoj trznich podminek, zmény prévnich norem a opatfeni apod.). Vypocet specifickych opravnych polozek
a rezerv vychazi z téchto internich pravidel pro oceriovani zajisténi.

Nejvétsi ¢ast uvérového portfolia Skupiny je zajisténa nemovitostmi, které tvoii vice nez polovinu celkové hodnoty
zajisténi.

Vymahani pohledavek za dluzniky

\lymé&hani pohledavek ve Skupin& probihd na dvou samostatnych trovnich. Utvar , soft collection” zah4ji preventivni
opatreni podle presné stanovenych pravidel. Tato prvni Uroveri intervence je doplnéna ¢innosti odboru oceriovani
a vymahani aktiv, ktery je organizovan podle druhu svych &innosti: restrukturalizace UvérQ, vymahani pohledavek,
zajistovani vymahani pohledavek ve spolupraci s externimi subjekty a oceriovani zajisténi.

Nastroje pro zajisténi avérového rizika
Skupina nevyuziva zadné kreditni derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Uvérovych expozic.

Charakteristika odvolatelnych smluvnich zavazkd

Odvolatelné smluvni zavazky Skupina sleduje stejnym zpUsobem jako neodvolatelné zavazky. Riziko je identifikovano
na klientské bazi a sledovdno mésicné, netvoli se vSak z&dné opravné polozky a rezervy. Tyto zédvazky Skupiny tvori
16 % (2003: 7 %) vSech smluvnich necerpanych ¢astek Skupiny.
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Kreditni riziko finan¢nich derivatu

Kreditni riziko, resp. reprodukéni ndklady na finanéni derivaty predstavuji Uvérovou expozici Skupiny, kterd vznika
z derivatovych kontraktl. Tato expozice je stanovena jako maximalni potencialni ztrata Banky v pfipadé, Zze by nékteré
jeji protistrany nedostaly svym zavazk(im v rdmci pfislusnych derivatovych kontraktl. Kreditni riziko kazdého
kontraktu je vypocteno s pouzitim Current Average Risk (CAR). Ukazatel CAR zohlednuje (i) pfislusné trzni parametry
k datu vypoctu, (ii) nominalni hodnotu a (iii) zbyvajici dobu trvani derivatového kontraktu. Skupina denné vyhodnocuje
kreditni rizika véech obchodl s finanénimi derivéaty.

K 31. prosinci 2004 byla Skupina vystavena kreditnimu riziku z finan¢nich derivatt ve vysi 21 492 mil. K& (2003: 16 093 mil. K¢&).
Upozortiujeme, Ze tato ¢astka predstavuje hrubé reprodukéni néklady v trznich cenach k 31. prosinci 2004 pro vSechny
kontrakty platné k tomuto datu, tzn. nezohledriuje pfipadné zapocteni vzajemnych zavazkd a pohledévek.

(b) Trzni riziko

Rozdéleni obchodl Skupiny

Skupina je pro Ucely fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy — Trzni knihu a Strukturalni knihu. Trzni kniha
obsahuje obchody uzaviené dealery Skupiny za G¢elem obchodovani nebo za Ucelem spinéni pozadavku klientl.
Strukturélni kniha zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovani Gvérd, pfijiméani vkladl, pohledévky a zavazky
za klienty), zajistovaci transakce v ramci Strukturalni knihy a dal$i transakce nezahrnuté do Trzni knihy.

K méreni trznich rizik Skupina pouziva systém limitd, kterym monitoruje své trzni pozice.

Produkty uzavirané Skupinou

Skupina obchoduje s nasledujicimi produkty, které mohou byt spojené s trznim rizikem: Gvéry a vklady na mezibankovnim
trhu, ménové operace (spoty, swapy, forwardy), operace na Urokovou miru (Urokové swapy, FRA, Urokové futures),
pokladni¢ni poukazky a statni dluhopisy, korporatni dluhopisy a dal$i specifické produkty, jako jsou dluhopisové
futures, sménky/smeénecné programy, cash management pro vybrané klienty apod. Skupina neobchoduje na vlastni
Uc¢et s opcemi, na mezibankovnim trhu jsou uzavirany pouze back-to-back operace s opcemi.

Skupina provadi obchody s derivaty k obchodovani na vlastni G¢et a na Ucet klientl. Dale muze Skupina pouzivat
derivaty (napf. Urokové swapy, FRA nebo ménové swapy) pro Ucely zajisténi nékterych svych pozic.

Pro zajisténi svych pozic Skupina vyuziva zejména Urokové swapy, FRA a ménové swapy.

Skupina rovnéz uzaviela nékolik strukturovanych derivatd pro klienty, které jsou navrzeny tak, aby splhovaly
potreby klientl na zajisténi pozic. Trzni riziko spojené s témito derivaty je eliminovano prostfednictvim back-to-back
obchodt na trhu.

Trzni riziko Trzni knihy

K méreni trzniho rizika spojeného s ¢innostmi v Trzni knize Skupina pouziva jako celkovy indikator hodnotu Value at
Risk. Hodnota Value at Risk je vypoctena s pouzitim metody historickych simulaci a prfedstavuje maximalni moznou
ztratu daného portfolia v daném ¢asovém horizontu (obvykle v horizontu 1 dne) s pravdépodobnosti 99 %. SKupina
vyuziva analyzy historickych scénarl (,back testing”) k ovéreni platnosti Value at Risk. Skute¢né obchodni vysledky
jsou srovnavany s vysledky Value at Risk. Prekroceni hodnoty je sledovano s cilem zajistit soulad s hladinou
pravdépodobnosti 99 %. Hodnota Value at Risk je monitorovana vedenim Skupiny.

Hodnota globalniho Value at Risk na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % byla k 31. prosinci 2004: -265 000 EUR
(2003: -584 000 EUR). Primeérna hodnota globalniho Value at Risk byla za obdobi 1. ledna 2004 aZz 31. prosince 2004
-829 000 EUR (2003: -417 000 EUR).

S cilem zohlednit také udalosti s pravdépodobnosti vyskytu nizsi, nez jsou scénare Value at Risk, zavedla Skupina
denni analyzy potenciélnich ztrat generovanych vétsimi Soky (, stresové testy”) vSech otevienych pozic v Trzni knize.
Pro devizové a Urokové expozice je pouzivano nékolik druhl stresovych testd.



Trzni riziko Strukturalni knihy

Devizova pozice je sledovéna denné v souladu s opatfenim CNB o kapitalové primérenosti bank zahrnujici Uvérové
a trzni riziko. V rdmci Strukturélni knihy Skupina Fidi devizové riziko tak, aby dosahla minimalnich rizikovych expozic.
Aby toho mohlo byt dosazeno, je devizovéa pozice Strukturalni knihy mérena na denni bézi a nésledné zajisténa v rdmci
stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice Strukturaini knihy Skupina pouzivéd standardnich ménovych
instrumentd mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy. V rdmci regulatornich pozadavk( je meésicné
reportovan CNB Vykaz o devizové a korunové pozici Skupiny.

Riziko Urokové sazby je ve Strukturélni knize sledovano a méreno pomoci statické gapové analyzy, senzitivity Urokového
prijmu na paralelni posun vynosoveé kfivky a ukazatele Earnings at Risk (EaR) na Cisty uUrokovy prijem. Ukazatele jsou
sledovény oddélené za CZK, USD, EUR a za sumu ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR udava, o kolik se miaze maximalné
odchylit planovany ¢isty Urokovy pfijem v horizontu jednoho roku z titulu pohybu Urokovych sazeb na hlading
spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté. EaR je stanoven na principu stochastické simulace ndhodnych scénaru
vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scenar je stanovena zména Urokového prijmu vzhledem k vychozimu stavu. Vypocet
ukazatele EaR na Cisty Urokovy pfijem predstavuje stress-testing postup pro Urokové riziko v rdmci Strukturaini knihy.

K zajistovani Urokového rizika Strukturéini knihy Skupina pouzivd jak standardni derivativni instrumenty
mezibankovniho trhu, jako jsou FRA a Urokové swapy, tak vhodné investice do cennych papirt nebo vhodnou volbu
urokovych parametrd dal$ich ¢asti bilance aktiv a pasiv.

(c) Finan¢ni derivaty

Skupina vytvorila systém limitd trznich rizik a limit( na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevienych
pozic z divodu pohybu trznich cen a nepfiméfenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Skupina sleduje na denni
bazi dodrzovani vSech limitl a v pripadé jejich prekroceni prijimé opatfeni sméfujici ke snizeni rizikové expozice.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nomindlni a redlné hodnoty derivatd v ¢lenéni na derivaty k obchodovani
a zajiStovaci (viz také bod 3 Pfilohy).

Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

mil. K¢ Nominalni hodnota Nominalni hodnota Reédlné hodnota Reélna hodnota
2004 2004 2003 2003 2004 2004 2003 2003
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva kladna zaporna kladna zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 134 506 134 506 83 538 83 538 2146 2 268 1635 1735
Urokové forwardy 247 945 247 945 159 693 159 693 247 299 62 64
Urokové opce 400 400 1400 1400 2 0 11 7
Celkem urokové 382 851 382 851 244 631 244 631 2 395 2 567 1708 1806
Ménové nastroje
Ménové swapy 69 358 69 124 44 033 43924 1870 1639 877 829
Cross currency swapy 7125 5432 10 005 7672 1775 58 2 400 56
Ménové forwardy 5522 5526 4 488 4 455 103 105 75 39
Nakoupené opce 6 942 6 955 3655 3675 208 0 48 0
Prodané opce 6 438 6 427 3675 3655 0 208 0 47
Celkem ménové 95 385 93 464 65 856 63 381 3956 2010 3400 971
Ostatni nastroje
Uvérové opce 0 0 11 1 0 0 0 0
Forwardy na dluhopisy 158 158 1025 1025 0 0 1 0
Forwardy na akcie 0 0 2 2 0 0 0 0
Komoditni forvardy 116 116 0 0 7 7 0 0
Komoditni swapy 15 15 0 0 1 0 0 0
Nakoupené komoditni opce 321 321 0 0 19 0 0 0
Prodané komoditni opce 321 321 0 0 0 19 0 0
Opce na akcie 0 0 9 9 0 0 0 0
Celkem ostatni 931 931 1047 1047 27 26 1 0
Celkem 479 167 477 246 311534 309 059 6 378 4603 5109 2777
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Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominainich hodnotach dle zbytkové splatnosti:

mil. K¢ Do 1 roku Taz5let Nadb let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 16 944 82 860 34 702 134 506
Urokové forwardy 239 595 8 350 0 247 945
Urokové opce 400 0 0 400
Celkem Urokové 256 939 91210 34 702 382 851
Ménové néstroje

Ménové swapy 69 3568 0 0 69 3568
Cross currency swapy 3738 3 341 46 7 125
Ménové forwardy 4978 544 0 5522
Nakoupené opce 6 037 905 0 6942
Prodané opce 5520 918 0 6 438
Celkem ménové 89 631 5708 46 95 385
Ostatni nastroje

Forwardy na dluhopisy 158 0 0 158
Komoditni forwardy 116 0 0 116
Komoditni swapy 15 0 0 15
Nakoupené komoditni opce 321 0 0 321
Prodané komoditni opce 321 0 0 321
Celkem ostatni 931 0 0 931
Celkem 347 501 96 918 34748 479 167

Pozn.: Za zbytkovou splatnost Grokovych forvardl (FRA) se povazuje doba do data fixace, kdy je U¢tovana podrozvaha.

Finanéni derivaty vykazované jako zajistovaci:

mil. K& Nominalni hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Reélna hodnota
2004 2004 2003 2003 2004 2004 2003 2003

Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva kladna zaporna kladna zaporna

Urokové swapy 104 621 104 621 89 497 89 479 4961 97 3914 697
Celkem 104 621 104 621 89 497 89 479 4961 97 3914 697

Zbytkova splatnost derivatl vykazovanych jako zajiStovaci:

mil. K& Do 1 roku 1azb5let Nad 5 let Celkem
Urokové swapy 6 997 41783 55 841 104 621
Celkem 6 997 41783 55 841 104 621

Skupina vykazuje jako zajistovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat spinéni podminek pro
jejich uctovani jako o zajistovacich v souladu s U¢etnim standardem IAS39. Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny
v bodé 3 Prilohy.



(d) Riziko urokové sazby

Riziko urokové sazby predstavuje riziko zmény hodnoty finanéniho néastroje v disledku zmény trznich Grokovych
sazeb. Casové obdobi, po které je Urokovéa sazba finan&niho nastroje pevné stanovena, indikuje, do jaké miry je tento
néstroj vystaven riziku urokové sazby.

Pro Fizeni Urokového rizika Skupina pouziva vlastni modely. Cilem téchto modell je zobrazeni ocekavaného
ekonomického chovani klientd Skupiny v pripadé zmény Grokovych sazeb na trhu. Z&mérem vedeni Skupiny je Fidit riziko
fluktuace Cistych urokovych vynosl v disledku zmén Urokovych sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi
aktivy a pasivy v jednotlivych skupinach. Dal$i informace o fizeni Urokového rizika jsou uvedeny v ¢asti B tohoto bodu.
NiZze uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Skupina vystavena riziku Urokové sazby, a je
zalozena bud na smluvni dobé splatnosti finan¢nich néastrojd, nebo — v piipadé, Ze se Urokova mira téchto nastroji
méni prfed dobou splatnosti — na datu nového stanoveni Urokové miry. V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese
informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, je dany objem zobrazen ve sloupci , Nespecifikovano”.

mil. K¢ Do 3 mésicd  Od 3 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Nespecifi- Celkem
do 1 roku do 5 let kovéano
Aktiva
Hotovost a béZné ucty u bank 2774 0 0 0 7 485 10 259
Pohledavky za bankami 210 472 7 841 5 056 10 000 67 233 436
Cenné papiry k obchodovani 2 889 1242 3980 1512 50 9673
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatl 0 0 0 0 11 339 11 339
Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou 2945 0 0 0 0 2945
Uvéry a pohledavky za klienty (&isté) 80 566 30 381 42 494 2143 941 156 525
Cenné papiry k prodeji 5097 2014 6 096 6272 151 19 630
Cenné papiry drzené do splatnosti 3 10 576 412 0 1001
Naklady a pfijmy pfiStich obdobi a ostatni aktiva 530 239 3 0 1583 2 355
OdloZena dariovéa pohledavka 0 0 0 0 404 404
Majetkové Ucasti v pridruzenych
a nekonsolidovanych spole¢nostech 0 0 0 0 828 828
Hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 11874 11874
Aktiva celkem 305 276 41727 58 205 20 339 34722 460 269
Pasiva
Zavazky vUuci bankam 17 792 895 415 0 1445 20 547
Zavazky vUci klientiim 123 375 4385 2913 2132 236 161 368 966
Zaporné reédlné hodnoty finanénich derivatl 0 0 0 0 4700 4700
Dluhopisy 1196 143 7916 0 0 9255
Vydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy
a ostatni pasiva 4431 0 1919 0 4 505 10 855
Dari z pfijmu 0 4 0 0 363 367
Odlozena dan 0 0 0 0 1055 1055
Mens$inové podily 0 0 0 0 73 73
Pasiva celkem 146 794 5427 13 163 2132 248 302 415 818
Cisté turokové riziko bez podrozvahy
k 31. prosinci 2004 158 482 36 300 45 042 18 207 -213 580 44 451
Podrozvahova aktiva Urokového rizika* 98 759 197 643 121 924 75817 0 494 143
Podrozvahova pasiva Urokového rizika* 187 347 193 595 90 319 22 882 0 494 143
Cisté trokové riziko podrozvahy
k 31. prosinci 2004 -88 588 4 048 31605 52 935 0 0
Kumulativni trokové riziko k 31. prosinci 2004 69 894 110 242 186 889 258 031 44 451 X
Aktiva celkem k 31. prosinci 2003 290 222 58 795 46 227 28 074 33 345 456 663
Pasiva celkem k 31. prosinci 2003 152 136 26 928 3919 3045 229 234 415 262
Cisté trokové riziko bez podrozvahy
k 31. prosinci 2003 138 086 31867 42 308 25029 -195 889 41 401
Cisté urokové riziko podrozvahy
k 31. prosinci 2003 -75 764 5107 29 666 40991 0 0
Kumulativni Grokové riziko k 31. prosinci 2003 62 322 99 296 171 270 237 290 41 401 X

*V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou vykazany pohledavky a zévazky z Urokovych derivatd, které zahrnuji Grokové swapy,
urokové forwardy, Urokové opce a cross currency swapy.
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Prdmeérné Urokové sazby k 31. prosinci 2004:

Aktiva CZK USD EUR
Pokladni hodnoty a &ty u Ceské narodni banky 0,80 % X X
Pokladni a pokladni¢ni poukazky 2,63 % X X
Pohledavky za bankami 2,66 % 2,44 % 2,21 %
Uvéry a pohledavky za klienty 5,76 % 3,04 % 3,43 %
Uro&ené cenné papiry 4,48 % 3,63 % 3,45 %
Aktiva celkem 3,20 % 3,69 % 2,65 %
Uro&ena aktiva celkem 3,89 % 3,03 % 2,65 %
Pasiva

Z&vazky vuci bankam 1,70 % 2,30 % 2,54 %
Zavazky vaci klientlm 0,95 % 0,68 % 0,78 %
Dluhopisy 3,44 % X X
Pasiva celkem 0,89 % 1,13 % 0,81 %
Uro&ena pasiva celkem 1,05 % 1,19 % 0,83 %

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny pramérné Urokové sazby za mésic prosinec 2004 vypocitané jako vazeny pramér za jednotlivou

kategorii aktiv a pasiv.

(e) Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroju ke splnéni zavazkd vyplyvajicich

z finan¢nich kontraktu.

Rizen( rizika likvidity vychazi ze systému fizenf likvidity schvaleného vedenim Skupiny, ktery je v souladu s opatfenim CNB

o standardech fizeni likvidity bank, a jsou jim zaroven pokryty dalsi potfeby/pozadavky Skupiny na fizeni rizika likvidity.

Sledovani likvidity probiha na celoskupinové Urovni, pficemz Trzni knize je zaroven pridélen samostatny limit. Skupina

stanovila pravidla pro fizenf likvidity tak, aby dodrZela likviditu za b&Znych podminek (zakladni scénér likvidity) i v krizovych

obdobich (scénar krizové likvidity). Je proto definovana sada ukazateld, pro které jsou stanoveny zavazné limity.

Skupina denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladl overnight, z béznych Gc¢td, ze splatnych

vkladu, z ¢erpanych Gvérl a zaruk. ZkuSenosti Skupiny dokazuji, Ze vy$i dennich penéznich vyporadani Ize predem

odhadnout s dostate¢nou presnosti, a proto Skupina stanovuje minimalni vysi prostfedkd, kterd musi byt k dispozici,

aby bylo mozno tato vyporadani uspokojit, a minimalni vys$i u mezibankovnich a ostatnich pUjc¢ek, kteréd by pokryla

neocekavané vysoké vybéry penéznich prostredku.

Na mésiéni bazi se CNB zasilaji vykazy Prehled skutené zbytkové splatnosti aktiv a pasiv a &tvrtletné vykaz Prehled

odhadované zbytkové splatnosti aktiv a pasiv.

NiZze uvedend tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapitél rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich

skupin (zbytkovéa splatnost predstavuje dobu od data U&etni zavérky do data smluvni splatnosti) dle metodiky CNB.

Aktiva a pasiva, kterda nemaji smluvni splatnost, jsou zahrnuta ve skupiné , Nespecifikovano” nebo na pozadani.



Kategorie na pozadani zahrnuje zejména vSechny bézné ucty bank a klientd.

mil. K& Na Do Od Od Nadb5let Nespeci- Celkem
pozadani 3 mésicd 3 mésicl 1 roku fikovano
do 7 dnu do 1 roku do 5 let

Aktiva

Hotovost a béZzné ucty u bank 7 373 0 0 0 0 2 886 10 259
Pohledéavky za bankami 93 075 117 033 7 688 4030 11245 365 233 436
Cenné papiry k obchodovani 645 2 058 1170 4176 1574 50 9673
Kladné realné hodnoty finanénich derivatl 0 0 0 0 0 11 339 11 339
Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou 750 2195 0 0 0 0 2 945
Uvéry a pohledavky za klienty (gisté) 1243 16 457 37611 45512 34 892 20810 156 525
Cenné papiry k prodeji 0 343 1810 6678 10 648 151 19 630
Cenné papiry drZzené do splatnosti 0 3 10 576 412 0 1001
Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 516 87 239 3 0 1510 2 355
Odlozené dariova pohledavka 0 0 0 0 0 404 404
Majetkové Ucasti v pfidruzenych a nekonsolidovanych

spole¢nostech 0 0 0 0 0 828 828
Hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 0 11874 11874
Aktiva celkem 103 602 138 176 48 528 60 975 58 771 50 217 460 269
Pasiva

Zavazky vUuci bankam 15186 2 501 998 1862 0 0 20 547
Z&vazky vudi klientam 305 024 47 098 6 487 7 535 2822 0 368 966
Zaporné redlné hodnoty finan¢nich derivatl 0 0 0 0 0 4700 4700
Dluhopisy 0 21 143 9 091 0 0 9 255
\ydaje a vynosy pfistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 4303 232 7 1919 0 4394 10 855
Dani z pfijmu 0 6 361 0 0 0 367
Odlozena dan 0 0 0 0 0 1055 1055
Mens&inové podily 0 0 0 0 0 73 73
Vlastni kapitdl 0 0 0 0 0 44 451 44 451
Pasiva celkem 324513 49 858 7 996 20 407 2822 54 673 460 269
Cisté riziko likvidity rozvahy k 31. prosinci 2004 -220 911 88 318 40 532 40 568 55 949 -4 456 0
Podrozvahova aktiva*® 34 502 40 419 74 591 21107 6 587 36 311 213517
Podrozvahové pasiva* 32 117 31508 30735 6778 855 757 102 750
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. prosinci 2004 2 385 8911 43 856 14 329 5732 35554 110 767
Aktiva celkem k 31. prosinci 2003 78 423 141728 72 794 55 963 59 929 47 826 456 663
Pasiva celkem k 31. prosinci 2003 309 009 49 126 33755 9683 3595 51 495 456 663
Cisté riziko likvidity rozvahy k 31. prosinci 2003 -230 586 92 602 39 039 46 280 56 334 -3 669 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. prosinci 2003 578 5816 41 385 12313 3999 24181 88 272

*V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledévky a zadvazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich

kontraktl a dale zavazky ze zaruk, akreditivii a Gvérovych pfisliba.
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(f) Devizova pozice

V tabulce je uvedena ménovéa pozice Skupiny v nékolika nejddlezitéjSich ménach, zbytek mén je uveden v kategorii

ostatni mény. Skupina sice sleduje devizovou pozici s ohledem na plnéni regulatornich poZadavkd Ceské narodni

banky na limity oteviené pozice, nejdllezitéjSim nastrojem pro Fizeni ménového rizika je vSak sledovani limitu Value at

Risk stanoveného pro ménové riziko za celou Skupinu. Skupina pfi stanoveni Value at Risk sleduje otevienou

devizovou pozici ve 14 ménach se zapocétenim vzajemnych korelaci. Limit na Value at Risk je stanoven tak, Ze Skupina

nem(ize prekro&it regulatornf limity Ceské narodni banky, aniz by prekrodila hodnotu limitu Value at Risk. Dali

informace o fizeni rizik jsou uvedeny v bodé B.

mil. K& Ceské Evropskd Americké Svycarské Slovenské Ostatni Celkem
koruny mén. unie dolary franky koruny mény

Aktiva

Hotovost a bézné ucty u bank 8 458 1035 264 80 195 227 10 259
Pohledavky za bankami 203 094 19712 7 494 0 2 581 555 233 436
Cenné papiry k obchodovani 6 481 1420 0 0 607 1165 9673
Kladné reainé hodnoty finan¢nich derivatl 11 331 0 0 0 8 0 11 339
Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou 2 898 0 47 0 0 0 2945
Uvéry a pohledavky za klienty (&isté) 144 318 7 815 2877 103 1403 9 156 525
Cenné papiry k prodeji 12 903 833 5 894 0 0 0 19 630
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 985 0 0 16 0 1001
Naklady a prijmy pf. obdobi a ostatni aktiva 1982 288 58 0 9 18 2 355
OdloZena dariovéa pohledavka 404 0 0 0 0 0 404
Majetkové Ucasti v pridruzenych

a nekonsolidovanych spole¢nostech 828 0 0 0 0 0 828
Hmotny a nehmotny majetek (Cisty) 11829 0 0 0 45 0 11874
Aktiva celkem 404 526 32088 16 634 183 4864 1974 460 269
Pasiva

Z&vazky vuci bankam 13 839 1376 4423 37 787 85 20 547
Zavazky vUci klientim 327 141 28 790 9 566 337 2225 907 368 966
Zaporné realné hodnoty finanénich derivatd 4675 0 0 0 25 0 4700
Dluhopisy 9255 0 0 0 0 0 9255
Vydaje a vynosy pristich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 9 066 780 953 0 30 26 10 855
Dari z pfijmu 367 0 0 0 0 0 367
OdloZené dan 1053 0 0 0 2 0 1055
Mensinové podily 73 0 0 0 0 0 73
Vlastni kapitdl 44 323 5 0 0 123 0 44 451
Pasiva celkem 409 792 30 951 14 942 374 3192 1018 460 269
Cista devizova pozice k 31. prosinci 2004 -5 266 1137 1692 -191 1672 956 0
Podrozvahové aktiva zahrnutd do ménové pozice* 461 475 70518 34 840 355 2975 6130 576 293
Podrozvahova pasiva zahrnutd do ménové pozice* 454 237 71705 36812 182 4 390 7 047 574 373
Cista devizovéa pozice za podrozvahu 7 238 -1187 -1972 173 -1415 -917 1920
Cista devizova pozice celkem k 31. prosinci 2004 1972 -50 -280 -18 257 39 1920
Aktiva celkem k 31. prosinci 2003 417 775 18 790 15 484 545 3089 980 456 663
Pasiva celkem k 31. prosinci 2003 412 196 26 490 14 372 390 2412 803 456 663
Cista devizova pozice k 31. prosinci 2003 5579 -7 700 1112 155 677 177 0
Cista devizové pozice za podrozvahu k 31. prosinci 2003 -3 071 7 027 -1163 -154 -47 -117 2476
Cista devizova pozice celkem k 31. prosinci 2003 2 508 -673 -51 1 630 60 2476

*V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci a pevnych terminovych kontraktd.



(g) Operadni riziko

V fijnu roku 2004 byl ve Skupiné ustanoven Utvar Operacni rizika, ktery spolupracuje s matefskou spoleénosti Banky
na implementaci pokrocilych metod v fizeni operaénich rizik na Urovni skupiny Société Générale. Mezi hlavni cile
tohoto Utvaru patfi implementace takového fizeni operac¢nich rizik, které by umoznilo spinit podminky kladené
na Skupinu v rdmci Basel Il, ale i vSeobecné podminky regulatora na vnitfni fidici a kontrolni systém Skupiny. Tento
Utvar je také odpovédny za oblast planovani kontinuity podnikéni a za pojistovnictvi.

(h) Pravni riziko

Skupina pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Skuping, a to v ¢lenéni dle odhadu vyse
rizika prohry v kategoriich s nizkym, stfednim a vysokym rizikem. K pokryti potencialnich zavazk( v souvislosti
s pravnimi spory Skupina vytvari rezervu ve vyS$i Zalované ¢astky pro vdechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti

prohry vys$si nez 50 %. Skupina rovnéz fidi pravni riziko prostfednictvim pfehodnocovani kontraktd, do kterych
vstupuje, z titulu pravniho rizika.

(i) Informace o predpokladané realné hodnoté aktiv a pasiv

Reélnd hodnota finan¢nich instrumentd je Castka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi
stranami za obvyklych podminek sménéno aktivum nebo vyrovnan zavazek. V pripadech, kdy je to mozné, se realna
hodnota stanovuje na zakladé aktualnich trznich cen, v mnoha pfipadech u rtznych financ¢nich instrumentt Skupiny
v8ak trzni ceny nejsou k dispozici. Pak jsou realné hodnoty stanoveny na zakladé odhadd, diskontovanych penéznich
tokl nebo s pouzitim jinych obecné& uznévanych ocenovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné
ovlivnény pouzitymi pfedpoklady, zejména diskontnimi sazbami a odhady budoucich penéznich tokUl. V navaznosti
na to by tyto odhady realnych hodnot nemohly byt pouzity pfi okamZitém vyporadani finanéniho instrumentu.
Skupina pfi zvefejnénych odhadech realnych hodnot finanénich instrumentl pouzila nasledujici metody a odhady.

a) Hotovost a pohledavky vici centralnim bankam
Vlykdzané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrumentl v zdsadé odpovidaji jejich redlné hodnoté.

b) Cenné papiry do splatnosti
Realné hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti jsou rovny trznim cendm k datu Ucéetni zavérky.

c) Pohledavky za bankami

\lykdzané pohledavky za bankami splatné do 180 dni v zdsadé odpovidaji jejich redlnym hodnotam. Realné hodnoty
ostatnich pohledavek za finanénimi institucemi jsou odhadnuty pouZitim diskontovanych penéznich tokl na zékladé
béZnych sazeb u obdobnych typl investic (trzni sazby upravené o kreditni riziko). Redlné hodnoty nesplacenych Gveérl
finanénim institucim jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd, u ztratovych Gvérd jsou rovny
hodnoté jejich zajisténi.

d) Uvéry a pohledavky za klienty

U avéra s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou ¢asto precenovany a u kterych je zména kreditniho rizika
nevyznamna, realné hodnoty v zdsadé odpovidaji vykazovanym hodnotdm. Redlné hodnoty u Uvérd s pevnou
urokovou sazbou jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tok( s pouZzitim Urokové miry bézné u uveérl
s podobnymi podminkami a terminy a poskytovany dluznikim s obdobnym rizikovym hodnocenim. Reélné hodnoty
nesplacenych Gvérd jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokd, u ztratovych Gvérd jsou rovny
hodnoté jejich zajisténi, prip. se zohledn&nim hodnoty jejich zajisténi. Uvéry s pevnou urokovou sazbou predstavuijf
pouze nevyznamnou Cast celkové vykazované hodnoty, a proto se redlnd hodnota celkovych uvérl klientiim
vyznamné nelisi oproti vykazované hodnoté k datu ucetni zavérky. Pfi vypoctu redlnych hodnot se zohlednuji
vytvorené opravné polozky.
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e) Zavazky vici bankam a klientim

Reélné hodnoty vykazované u vklad( na pozadani jsou k datu ucetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani
(tzn. jejich vykazované hodnoty). U&etnf hodnoty terminovanych vkladd s proménlivou sazbou jsou v zasadé shodné
s jejich redlnymi hodnotami k datu Uc¢etni zavérky. Reélné hodnoty u vkladl s pevnou Urokovou mirou jsou odhadnuty
na zakladé diskontovani penéznich tokl s pouzitim trznich Urokovych sazeb. Zavazky vaci bankam a klientdim
s pevnou Urokovou sazbou predstavuji pouze nevyznamnou ¢ast celkové vykazované hodnoty, a proto se reélna
hodnota celkovych zavazkd vaci bankdm a klientam nelisi vyznamné oproti vykazované hodnoté k datu Ucetni zavérky.

f) Emitované dluhopisy

Reélné hodnoty emitovanych dluhopist vydanych Skupinou jsou stanoveny na zakladé aktualnich trznich cen.
V pripadé, Ze trzni ceny nejsou k dispozici, je za redlnou hodnotu povazovan odhad Skupiny.

V néasledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a redlné hodnoty financnich aktiv a pasiv, které nejsou
v rozvaze vykéazany v reélné hodnoté:

mil. K& 2004 2004 2003 2003
Vykazovana Redlna Vykazovana Reélna
hodnota hodnota hodnota hodnota
Finanéni aktiva
Hotovost a béZzné ucty u bank 10 259 10 259 12 449 12 449
Pohledéavky za bankami 233 436 233 260 202 123 202 272
Uvéry a pohledavky za klienty véetn&
Ceské konsolida¢ni agentury (¢isté) 159 470 162 958 157 433 160 900
Cenné papiry do splatnosti 1001 1017 248 256
Finanéni pasiva
Zavazky vUuci bankam 20 547 20 438 20 085 20026
Z&vazky vudi klientdm 368 966 365 442 353 569 351 869
Dluhopisy 9255 9236 21024 21417

38. Aktiva ve spravé

K 31. prosinci 2004 Skupina spravovala 40 174 mil. K¢ (2003: 37 371 mil. K¢) klientskych aktiv, z toho aktiva
Penzijniho fondu Komeréni banky a.s., ¢ini 12 660 mil. K& (2003: 10 293 mil. K¢&).

39. Udalosti po datu ucetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo do data schvaleni této UCetni zavérky k zadnym vyznamnym udalostem.



—— Finanéni charakteristika za obdobi 2000 — 2004

Financni charakteristika za obdobi 2000 — 2004

mil. K¢ Nekonsolidované udaje 2004 2003 2002 2001 2000
Cisté Urokové vynosy 12 763 11937 12 447 12989 12 287
Cisté poplatky a provize 8 886 8711 8 320 8394 7 181
Cisté provozni vynosy 22717 21 844 22 597 23 809 21 805
Provozni naklady celkem -11792 -11 750 -12 760 -15 065 -13 783
o s Cisty zisk / ztrata 9302 9262 8763 2 532 -19
_§ g Cisty zisk / ztrata na akcii (K&) 244,73 243,68 230,55 66,62 -0,51
c 5 Aktiva celkem 448 298 447 565 439 753 421720 402 205
@ T g Uvery klientim - gisté 153818 131042 121154 135197 126 943
5 ,é E Z&vazky vudi klientdm 361 998 349 505 341 114 321 345 287 624
° £ ~ Vlastni kapitél celkem 43 707 40 399 33758 23 598 20 211
:E £ Rentabilita primérného kapitélu, ROAE (%) 22,12 24,98 30,56 11,56 X
® E Rentabilita pramérnych aktiv, ROAA (%) 2,08 2,09 2,03 0,61 X
= Cista urokova marze (%) 3,13 3,00 3,25 3,64 3,62
Pomér nakladt k vynostm (%) 51,91 53,58 56,47 63,27 63,21
Provozni néklady na jednoho zaméstnance (tis. K&) -1 501 -1 353 -1428 -1 526 -1162
Cisty zisk na jednoho zaméstnance (tis. K¢&) 1184 1067 981 256 X
Aktiva na jednoho zaméstnance (tis. K¢) 57 072 51 545 49217 42 714 33 898
- Cisté urokové vynosy 12776 11962 12614 13 565 12 344
° Cisté vynosy z poplatkl a provizf 7125 5780 6 232 5981 4422
-§ Provozni néklady -10 579 -10 120 -11 705 -12 066 -11 022
& Cisty zisk / ztrata 9435 9310 9229 2624 -149
2 ‘2 Aktiva celkem 448 209 451 397 445 982 429 659 407 558
E ©  Pohledavky za klienty 156 764 160 149 163 806 193774 133977
=] Z&vazky vudi klientdm 323 281 315 808 305 788 289 638 272 228
% Vlastni kapitél celkem 43 758 40419 33 804 23 668 20 034
S Rentabilita primérného kapitélu, ROAE (%) 22,42 25,09 32,12 12,01 X
Rentabilita pramérnych aktiv, ROAA (%) 2,10 2,07 2,11 0,63 X
Kapitalova pfimérenost (%) 12,84 15,37 13,35 14,30 14,38
e, Tier 1 29 350 27 734 22 138 19 951 20 100
@ = Tier2 0 2272 6 091 9607 9973
it § Ters 0 0 0 0 0
E = Odecitatelné polozky od Tier 1 a Tier 2 3178 2 590 1896 1387 1322
S 3 Kapitalovy pozadavek A 16 680 14 543 15164 15071 15424
8 % Kapitdlovy pozadavek B 906 776 638 688 573
§ < Pramérny prepoéteny pocet zaméstnancu 7 855 8 683 8935 9873 11 865
Poc¢et obchodnich mist 335 335 331 323 342
mil. K¢ Konsolidované udaje 2004 2003 2002 2001 2000
= Cisty zisk / ztrata 8 897 8 669 9026 2904 -221
_ ’% g Cisty zisk / ztrata na akcii (K&) 234,08 228,07 237,46 76,40 -5,81
5 & = Aktiva celkem 460 269 456 663 446 092 431 433 409 090
\g g s Uveéry klientdm - Cisté 156 525 133130 122 978 136 681 127 391
£ > -2 Zavazky vadi klientam 368 966 353 569 341708 323018 279510
§ E 5 Vlastni kapital celkem 44 451 41 401 35 366 24 927 21165
g ‘T Rentabilita primérného kapitalu, ROAE (%) 20,73 22,58 29,94 12,60 X

]

* Udaje za rok 2003 a 2004 dle nové metodiky.
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Doplnujici udaje

ke zverejneni

Identifikacni Udaje spoleénosti zapsané v obchodnim rejstiiku k 31. prosinci 2004

(vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360)

Datum zapisu: 5. brezna 1992

Obchodni firma: Komeréni banka, a.s.

Sidlo: Praha 1, Na Ptikopé& 33, ¢p. 969, PSC 114 07

Identifikacni Cislo: 45317054

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Akcie: 38009 852 ks kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 500 K&, v zaknihované podobé
Zakladni kapital: 19 004 926 000 K¢, splaceno 100 %

Predmeét podnikani dle §2 stanov KB:

|. Predmét podnikani banky vyplyva z ustanoveni zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Timto pfedmétem podnikanf je:

a) prijimani vklad( od vefejnosti,

b) poskytovani uvérd,

c) investovani do cennych papird na vlastni Ucet,

d) finanéni prondjem (finan¢ni leasing),

e) platebni styk a zuc¢tovani,

f)  vydavani a sprava platebnich prostredkl, napt. platebnich karet, cestovnich ek,

g) poskytovani zaruk,

h) otevirani akreditivd,

i) obstaravani inkasa,

J)  poskytovani investi¢nich sluzeb,

k) obchodovéani na vlastni U¢et nebo na Ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem

I)  finanéni maklérstvi,

m) smeénarenska ¢innost (nakup devizovych prostredk),

n) vykon funkce depozitére,

o) poskytovéani bankovnich informaci,

p) pronajem bezpecnostnich schranek,

q) vydavani hypotecnich zastavnich listd,

r)  &innosti, které primo souviseji s ¢innostmi uvedenym v pismenech a) az q).



Il. Pfedmétem podnikani jsou déale &innosti vykonadvané pro podniky pomocnych bankovnich sluzeb a finanéni
instituce pod kontrolou banky v tomto rozsahu:

a) ¢innost Uc¢etnich poradcl, vedeni Uc¢etnictvi, vedeni dariové evidence,

b) zprostredkovani obchodu,

c) inzenyrskéa ¢innost v investiéni vystavbé,

d) sprava a udrzba nemovitosti,

e) poradani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské ¢innosti,

f) ¢innost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych poradcu.

Statutarni organ — predstavenstvo:

predseda:

Alexis Raymond Juan, nar. 11. ¢ervna 1943
Praha 1, Senovézné ndmésti ¢p. 869/28, den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 5. Fijna 2001
Je osobou odpovédnou za provéadéni ¢innosti obchodnika s cennymi papiry.

mistopredseda:

Laurent Goutard, nar. 13. kvétna 1961
Praha 6, Heineho 342/4, PSC 160 00, den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 1. zati 2004

élen: Didier Colin, nar. 20. dubna 1963
Praha 1, Vladska 5/361, PSC 110 00, den vzniku &lenstvi v predstavenstvu: 9. fijna 2004
clen: Peter Palecka, r. ¢. 591103/6692
Cernosice, Jahodové 1565, okres Praha-zapad, PSC 252 28, den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 5. fijna 20071
¢len: Matus Pull, r. ¢. 490625/214
Vrané nad Vltavou, Nad Skolkou 530, okres Praha-zépad, PSC 252 46, den vzniku &lenstvi v predstavenstvu: 5. Fijna 2001
¢len: Philippe Rucheton, nar. 9. zari 1948
Praha 1, Bfehova 8/208, PSC 110 00, den vzniku &lenstvi v predstavenstvu: 2. kvétna 2002
Jednani za banku:
Za banku jedna ve vSech vécech predstavenstvo jako statutarni organ, a to bud spole¢né vsichni ¢lenové predstavenstva,
nebo spole¢né libovolni dva jeho ¢lenové.
Podepisovani: Za banku podepisuji bud spole¢né vSichni ¢lenové predstavenstva, nebo spole¢né dva libovolni
¢lenové predstavenstva.
Dozor¢i rada:
clen: Petr Laube, r. ¢. 490708/118
Praha 5 — Kosite, Kvapilova 958/9, den vzniku funkce: 8. fijna 2001
¢len: Ing. Pavel Krej¢i, r. ¢. 631108/0644
Olomouc, Rolsberska 30, PSC 772 00, den vzniku &lenstvi v dozoréi radé: 27. kvétna 2001
¢lenka: Ing. Miroslava Smidova, r. & 655506/0094
Plzeni, Zizkova 55, okres Plzefi-mésto, PSC 320 15, den vzniku &lenstvi v dozoréi radé: 27. kvétna 2001
¢len: Ing. Jan Kucera, r. ¢. 511030/013
Nachod, Ovocné ul. 1576, PSC 574 01, den vzniku &lenstvi v dozoré&i radé: 27. kvétna 2001
¢len: Jan Juchelka, r. ¢. 710919/5148
Podébrady, Jizni 1339, okres Nymburk, PSC 290 01, den vzniku funkce: 8. fijna 2001
clen: Didier Alix, nar. 16. srpna 1946
14, bis Rue Raynouard, 75116 Pafiz, Francie, den vzniku funkce: 8. fijna 2001
¢len: Jean-Louis Mattei, nar. 8. zari 1947
24, Rue Pierre et Marie Curie, 75005 Pariz, Francie, den vzniku funkce: 8. fijna 2001
élen: Christian Achille Frederic Poirier, nar. 30. listopadu 1948
19, Rue Mademoiselle, 78000 Versailles, Francie, den vzniku funkce: 8. fijna 2001
clen: Séverin Cabannes, nar. 21. Cervence 1958

14, Rue de Voisins, 78430 Louveciennes, Francie, den vzniku funkce: 8. fijna 2001
Osoba odpovédné za vykon ¢innosti obchodnika s cennymi papiry.
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Ostatni skute¢nosti:

ZpUsob zaloZeni:

V souladu s privatizaénim projektem statniho penézniho Ustavu Komeréni banka se sidlem v Praze, Na Prikopech 28,
schvéalenym usnesenim viady CSFR &. 1 ze dne 9. ledna 1992 a &. 109 ze dne 20. Unora 1992, zaloZil Fond narodniho
majetku Ceské republiky jako jediny zakladatel podle § 172 obchodniho zakoniku zakladatelskou listinou ze dne
3. bfezna 1992 akciovou spole¢nost Komeréni banka, a.s.

Udaje o cennych papirech spolenosti

Dluhopisy Komeréni banky (dosud nesplacené)
Pfehled dluhopist vydanych Komeréni bankou

Pof. ¢. Dluhopisy Datum emise Objem v K¢ Urokova sazba Vyplata urokovych vynosl
Datum splatnosti Pocet kusu
1. HZL 2000/2007 15.9. 2000 1100 000 000 Bmésicni pololetné
ISIN: CZ0002000151 15.9. 2007 11 000 ks PRIBOR + 3,50 p. b.
2. HZL 2003/2009 21.8.2003 5 000 000 000 5,5 % p.a. roéné
ISIN: CZ0002000268 21.8.2009 500 000 ks
3. HZL 2004/2008 5. 8. 2004 2 430 000 000 4,5 % p.a. ro¢né
ISIN: CZ0002000383 5.8.2008 243 000 ks

HZL = hypotecni zastavni listy

VSechny dluhopisy jsou vydany v K&, jsou kétované, znéji na doruditele, maji zaknihovanou podobu a jmenovitou hodnotu
10 000 K¢ s vyjimkou hypoteénich zastavnich listli ISIN CZ0002000151, které maji jmenovitou hodnotu 100 000 K¢.

HZL ISIN CZ0002000268 a ISIN CZ0002000383 byly emitovany v ramci Dluhopisového programu Komeréni banky,
schvaleného rozhodnutim Komise pro cenné papiry dne 6. 5. 2003. Dluhopisovy program KB s dobou trvani 10 let
a splatnosti kterékoli emise vydané v ramci programu nejvyse 10 let umoZiiuje emitovat HZL v maximalnim
nesplaceném objemu 15 mld. K¢&.

Dosud nesplacené dluhopisy byly vydany v pfislusnych letech v souladu s platnym znénim zékona ¢. 530/1990 Sb.,
resp. ¢.190/2004Sb., o dluhopisech, a zdkona ¢. 591/1992 Sb., resp. ¢.256/2004 Sb., o cennych papirech. Vydani
dluhopist bylo povoleno rozhodnutim Komise pro cenné papiry.

Obchodovatelnost

Dosud nesplacené dluhopisy jsou pfijaty k obchodovani na oficidlnim volném trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s.
Prevoditelnost dluhopist neni omezena. K prevodu dluhopist dochazi zaregistrovanim vlastnictvi dluhopisu na uctu
jejich nového maijitele ve Stredisku cennych papirt.

Prava spojena s dluhopisy

Prava a povinnosti vyplyvajici z dluhopistl se Fidi a vykladaji v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky. Explicitné
jsou vyjadieny v emisnich podminkach kazdé emise. Dluhopisy jsou Uro¢eny od data emise a vyplata vynosu je
zajistovana v pololetnich, resp. v ro¢nich terminech. Vynosy z cennych papirl vyplaci emitent — Komeréni banka, a.s.,
se sidlem Na Prikopé 33, Praha 1 — prostfednictvim centraly a svych pobocek. Dluhopisy budou splaceny Komeréni
bankou, a.s., Na Prikopé 33, Praha 1, prostifednictvim centrély a poboc¢ek jednordzové ve jmenovité hodnoté v den
jejich splatnosti.



Akcie Komeréni banky

Druh: kmenové akcie
Forma: na majitele
Podoba: zaknihovana
Celkova hodnota emise: 19 004 926 000 K&
Celkovy pocet kust akcii: 38 009 852
Jmenovitd hodnota 1 akcie: 500 K¢

ISIN: CZ0008019106

Obchodovatelnost

Akcie Komeréni banky, a.s., jsou obchodovany na verejnych kapitalovych trzich v Ceské republice fizenych organizatory
trhil, Burzou cennych papirt Praha, a.s., a RM-SYSTEM, a.s. (organizator mimoburzovniho trhu s cennymi papiry). Dal$i
informace o obchodovani s akciemi, cené akcie a vyplaté dividend viz kapitola Akcie Komeréni banky.

Prava spojenéa s akciemi

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu s obchodnim zakonikem ¢. 513/1991 Sb. v platném znéni
a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni prava.

Hlasovaci pravo nélezejici akcionéri se fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii, pficemz kazdych 500 K& jmenovité
hodnoty akcii se rovna jednomu hlasu.

Akcionar méa pravo na podil ze zisku banky (dividendu), ktery valna hromada podle hospodarského vysledku banky a za
podminek stanovenych obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy schvalila k rozdéleni. Pravo na dividendu mé akcionar,
ktery je majitelem akcie, 30. kalendarni den po dni konani valné hromady, ktera o vyplaté dividend rozhodla. Pokud
predstavenstvo rozhodne o registraci prava na vyplaceni dividendy v evidenci zaknihovanych cennych papirt, ma
pravo na dividendu akcionéal, ktery ma toto pravo registrovdno v evidenci zaknihovanych cennych papird,
30. kalendéarni den po dni konéni valné hromady, kterd o vyplaté rozhodla. Dividenda se stavé splatnou uplynutim
30. dne ode dne, ktery byl rozhodny pro vznik naroku akcionére podle prfedchozi véty tohoto ustanoveni. Pravo
uplatnit narok na vyplatu dividendy se proml¢i po uplynuti ¢tyf let od jejich splatnosti. Zemre-li akcionér, je opravnén
vykonéavat prava spojené s akcii dédic.

Pri zruSeni banky s likvidaci se zplsob provedeni likvidace fidi prisluSnymi obecné& zavaznymi pravnimi pfedpisy.
O schvaéleni névrhu rozdéleni likvidaéniho zUstatku mezi akcionéare rozhoduje valnd hromada v poméru jmenovitych
hodnot akcii akcionard banky.

Nabyvani vlastnich akcii Komeréni bankou

Komeréni banka v roce 2004 nabyla vlastni akcie v souladu s obchodnim zakonikem, ktery upravuje pfesné podminky,
za kterych muze spole¢nost nabyvat vlastni akcie, a usnesenimi valné hromady banky ze dne 26. ¢ervna 2002
a 17. ¢ervna 2004. Davodem nabyvani vlastnich akcii byl market making.

Informace o nabyti vlastnich akcii KB

Pocet/ Podil na Pocet/ Podil na

jmenovita zakladnim jmenovita zakladnim

hodnota kapitalu hodnota kapitalu

k 1. lednu k 1. lednu k 31. prosinci k 31. prosinci

2004 2004 2004 2004

(ks/tis. K&) (%) (ks/tis. K&) (%)

Obchodni portfolio 9222 0,024 1033 0,003
4611 516,50

Portfolio k prodeji 18 240 0,048 0 0

9120 0



[1 74 — 175 ] —— Doplriujici Udaje ke zverejnéni

Pocet/ Pocet/ Soucet Nejnizsi Soucet Nejnizsi
jmenovita jmenovita kupnich cen a nejvyssi prodejnich a nejvyssi
hodnota hodnota nakoupenych cena cen cena
akcii akeii akeii pfi nabyti prodanych pfi zcizeni
nabytych zcizenych akcii
(ks/tis. K&) (ks/tis. K&) (tis. K&) (KE) (tis. K&) (K&)
Obchodni portfolio 1123647 1131836 3288190 2 384 3306 737 2 401
561 823,5 565 918 3463 3499
Portfolio k prodeji 0 18 240 0 0 53 646 2 892
0 9120 0 2975

Globalni depozitni certifikaty Komeréni banky

Na akcie Komeréni banky ve spravé The Bank of New York ADR Department (akcie banky drzené na jeho majetkovém
Uuctu ve Stredisku cennych papirt) jsou vydany tzv. globalni depozitni certifikaty (GDR). S GDR se poji v zdsadé stejna
préava jako s akciemi banky a je mozné je zpétné konvertovat do akcii. Jeden GDR predstavuje jednu tfetinu akcie banky.
Program GDR byl zalozen koncem c¢ervna 1995 vydanim tzv. prvni tranze, ¢imz Komeréni banka vstoupila
na mezinarodni kapitalové trhy; druhéa tranze nésledovala v roce 1996.

GDR jsou od poc¢atku obchodovany na Burze cennych papirt v Londyné a v systému PORTAL (trhu National
Association of Securities Dealers, Inc.) v USA. Poc¢et vydanych GDR k 31. prosinci 2004 ¢inil 6 458 319 kusu.

Darnové aspekty ve Spojeném kralovstvi (UK)

Néasleduje obecné shrnuti vynaté z platné danové legislativy Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
(Spojené kralovstvi) a praxe danovych organt Spojeného kralovstvi platnych k datu tohoto dokumentu, jeZ se v8ak
mohou kdykoliv zménit, a to i se zpétnym uc¢inkem. Tento vyklad je shrnutim hlavnich danovych dopadl ve Spojeném
krélovstvi pro drzitele GDR nebo akcii ziskanych po odevzdani GDR, ktery je rezidentem ¢&i obvyklym rezidentem ve
Spojeném krélovstvi nebo ktery zde podnika prostfednictvim stalé provozovny (souhrnné ,drzitelé ve Spojeném
kralovstvi”). Vztahuje se pouze na GDR nebo akcie vlastnéné jako kapitdlova aktiva, nevztahuje se na nékteré zvlastni
tfidy drziteld, jako jsou napriklad obchodnici s cennymi papiry.

Zdanéni dividend a dalS$ich vyplat

Vyplaty véetné hotovostnich dividend vyplacenych na zakladé podkladovych akcii , drziteli ve Spojeném kralovstvi”
budou obecné danény jako pfijem tohoto ,drzitele ve Spojeném kralovstvi”. Jakoukoliv ¢eskou srédzkovou dan
zaplacenou z vyS$e uvedeného pfijmu ,drzitelem ve Spojeném krélovstvi” si ,drzitel ve Spojeném kralovstvi” bude
moci zapocitat proti své danové povinnosti ve Spojeném kralovstvi. Tato srazkové dan nebude vymahatelnd od
¢eskych darnovych arada.

V pfipadech, Ze jsou dividendy vyplaceny platebnim agentem ve Spojeném kréalovstvi nebo jeho prostfednictvim,
pfipadné vybirany vybirajicim agentem ve Spojeném kralovstvi, mize byt takovyto agent za jistych okolnosti pozadén
dariovymi organy Spojeného kralovstvi o sdéleni informaci o této platbé a konkrétnich informaci tykajicich se , drzitele
ve Spojeném kralovstvi” (véetné jeho jména a adresy). Publikované postupy dariovych organt Spojeného kréalovstvi
uvadeéji, ze danové organy Spojeného kralovstvi neuplatni svoji pravomoc k ziskani informaci v pfipadé, kdy jsou
takové dividendy vyplaceny i inkasovany b&hem dariového roku 2004/2005, ktery kon&i dnem 5. dubna 2005. Dosud
nebylo oznédmeno, zda tato praxe bude pokracovat i v dasim dariovém roce 2005/2006, ktery za¢ind dnem 6. dubna
2005. Jakékoli ziskané informace mohou darnové organy Spojeného kralovstvi za uréitych okolnosti poskytnout
danovym orgadnim podléhajicim jiné jurisdikci.

Prodej nebo jina manipulace s GDR

V zavislosti na okolnostech pfipadu a pfipadnych platnych vyjimkach ¢&i Ulevach muze ,drzitel ve Spojeném kralovstvi”
podléhat dani Spojeného kralovstvi z nakladani nebo predpokladaného nakladani s GDR (nebo akciemi nabytymi po
odevzdani GDR). Na p¥ipad se muze vztahovat Uleva z titulu pripadnych dani zaplacenych v CR pfi takovémto zcizeni.
Nakladani s GDR nepodléhé zddné povinnosti kolkovného ve Spojeném krélovstvi ani vyhrazené dani kolkovného
(stamp duty reserve tax), pokud se jedna o pfevedeni doru¢enim.



Vzdani se GDR

Pri odevzdani GDR depozitafi vyménou za akcii nevznikd ve Spojeném kralovstvi Z4dné& dafova povinnost
za predpokladu, Ze drzitel GDR je skute¢nym vlastnikem akcii. Obecné se akcie od depozitafe nabyvaji za zékladni
cenu rovnajici se cené pro drzitele ve Spojeném kralovstvi nabyvajiciho odevzdany instrument GDR.

KAZDY POTENCIALNI KUPUJICI BY MEL KONZULTOVAT S VLASTNIM DANOVYM PORADCEM OTAZKU
KONKRETNICH DANOVYCH DOPADU INVESTICE DO GDR.

Pozitky ¢lend statutarnich organt a vedeni spole¢nosti

Komeréni banka v souladu se zakonem ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém trhu, a ve shodé s Doporuc¢enim

Evropské komise ze 14. prosince 2004 ((2004/913/EC) zvetejriuje informace o vSech penézitych a naturalnich

prijmech, které prijali za ucetni obdobi 2004 ¢lenové predstavenstva a dozoréi rady od Komeréni banky a od osob

ovladanych bankou, a to za kazdého ¢&lena predstavenstva a za kazdého &lena dozoréi rady zvlast. Udaje jsou

zvefejnény v rozdéleni odpovidajicim nasledujici struktufe popsané v sekci lll, bodu 5.3 Doporu¢eni Evropské komise:

(A) celkovéd mzda vyplacend, resp. uréenda k vyplaceni, za sluzby vykonané v daném obdobi véetné odmén za Uc¢ast
schvélenych valnou hromadou akcionar(;

(B) odmeény a vyhody obdrzené od spole¢nosti v rdmci skupiny;

(C) odmény vyplacené ve formé podilu na zisku nebo bonust za rok 2003;

(D) vyznamné odmény vyplacené za zvI&stni sluzby mimo rozsah funkce, kterou ¢len predstavenstva nebo dozorci rady zastava;

(E) odména vyplacenéa byvalym ¢lenim predstavenstva nebo dozor¢i rady v souvislosti s ukonéenim ¢innosti béhem
daného ucetniho obdobi;

(F) celkové odhadovana hodnota naturélnich pfijmad jinych, nez jsou uvedeny v bodech A — E.

V nésledujicich tabulkach jsou vycisleny veskeré prijmy pfijaté vedoucimi osobami Komeréni banky v uvedené strukture.

Pokud nejsou nékteré body uvedeny, nebyly tyto odmény vedoucim osobam KB vyplaceny:

K¢ (A) (C) (D) (F) Celkem
Pfedstavenstvo:
Alexis Juan, predseda 3 600 000 4800 000 3504 754 1442 325 13 347 079
Laurent Goutard, mistopredseda” 820 000 0 1815 861 1508 685 4 144 546
Didier Colin? 556 429 0 1197 103 872 383 2625915
Peter Palecka 2 460 000 2 200 000 1429 366 368 846 6 458 212
Matus Pull 2 460 000 2 400 000 2 038 649 213 552 7112 201
Philippe Rucheton 2 460 000 2 112 000 3399 925 1475199 9447 124
Olivier Flourens ? 1903 571 1440 000 1966 958 108 340 5418 869
Guy Poupet, mistopredseda® 1025 000 640 000 1967 670 1216 164 4 848 834

Ve funkci od 1. zari 2004.

2’V KB od 30. srpna 2004, ve funkci od 9. fijna 2004.

¥ Ve funkci do 8. fijna 2004.

4 Ve funkci do 31. kvétna 2004.
K¢ (A) (D) (F) Celkem
Dozor¢i rada:
Didier Alix, predseda 866 250 0 0 866 250
Jean-Louis Mattei, mistopfedseda 313 500 0 0 313 500
Severin Cabannes 330 000 0 0 330 000
Jan Juchelka 0 0 0 0
Pavel Krej¢i* 346 500 324 000" 6480" 676 980
Jan Kucera* 346 500 325 667 28 938 701 105
Petr Laube 346 500 0 0 346 500
Christian Poirier 346 500 0 0 346 500
Miroslava Smidova* 346 500 522 256 32 867 901 623

* Zvoleni zaméstnanci banky, celkové pfijmy jsou uvedeny véetné prijma z pracovnépravniho vztahu.
"Vyplaceno odborovou organizaci KB.
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Informace o poctu akcii vydanych emitentem, které jsou ve vlastnictvi ¢lenl predstavenstva a ¢lent dozoréi rady
véetné osob blizkych t&émto osobam, informace o opénich a obdobnych smlouvach, jejichz podkladovym aktivem jsou
Ucastnické cenné papiry vydané emitentem a jejichZ smluvnimi stranami jsou uvedené osoby nebo které jsou
uzavrené ve prospéch uvedenych osob:

Stav k 31. 12. 2004

Pfedstavenstvo:

Alexis Juan, predseda Z4dné akcie
Laurent Goutard, mistopredseda Zadné akcie
Didier Colin Z&dné akcie
Peter Palecka 5 000 akeif
Matus Pull Zadné akcie
Philippe Rucheton Z&dné akcie
Dozoréi rada:

Didier Alix, pfedseda Z&dné akcie
Jean-Louis Mattei, mistopfedseda Zadné akcie
Severin Cabannes Z4dné akcie
Jan Juchelka Zadné akcie
Pavel Krejci 1 700 akcii
Jan Kucera 2 280 akcif
Petr Laube 1924 akcii
Christian Poirier Z&dné akcie
Miroslava Smidova 60 akcif

Prehled jednotlivych obchodd, které vySe uvedené osoby uskutecnily v Gcetnim obdobi a jejichz predmétem nebo
podkladovym aktivem byly akcie Komeréni banky:

Datum Prodej/nakup Pocet akcii
Pfedstavenstvo:
Peter Pale¢ka 9. bfezna 2004 Prodej 1000
26. brezna 2004 Prodej 1000
Dozor¢i rada:
Petr Laube 12. kvétna 2004 Nakup 350
17. Cervna 2004 Nakup 233

Dalsi informace jsou uvedeny v Priloze k nekonsolidované ucetni zavérce (CAS), poznamka ¢. 30 — Osoby se
zvlastnim vztahem k Bance, odst. Odménovani a akciovy odménovaci program ¢lent predstavenstva a dozoréi rady.

Informace o odménéach auditorim v roce 2004

V pribéhu roku 2004 byly auditordm KB a konsolidovaného celku KB vyplaceny néasledujici odmény:

tis. K¢

Druh sluzby KB Konsolidovany celek KB*
Povinny audit 17 758 26 481
Sluzby spojené s auditem 2248 2725
Pravni a dariové sluzby 0 541
Ostatni 79 3128
Celkem: 20 085 32875

* Konsolidovany celek KB obsahuje Komeréni banku, ESSOX, Factoring KB, Investi¢ni kapitédlovou spole¢nost KB, Komeréni banku
Bratislava, Komeréni pojistovnu, Modrou pyramidu stavebni spofitelnu (do 31. 12. 2004 pod nazvem VSeobecna stavebni
sporitelna KB), Komercni Finance, BV.



Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych spole¢nosti

Komeréni banka vlastni nemovitosti, které jsou vyuzivany predevsim pro zajisténi podnikatelské ¢innosti, ke které je

opradvnéna ve smyslu platnych pravnich predpist.
Souhrn nemovitosti vlastnénych spolec¢nosti:

CAS, mil. K& Stav k 31. prosinci 2004

Pofizovaci cena Opravky a opravné polozky ZUstatkova hodnota
Pozemky 350 0 350
Budovy 12 223 4 800 7 423
CAS, mil. K& Stav k 31. prosinci 2004

Pocet Vyméra v m?
Pozemky 486 333 969
Budovy 228 487 414

Viz také Priloha k nekonsolidované Ucetni zavérce (CAS), poznamka ¢. 17 — Hmotny a nehmotny majetek.

Investice

Uskutecnéné finanéni investice

CAS, mil. K¢, 31. prosince 2003 31. prosince 2004
Dluhopisy 29 957 22 926
Akcie 233 112
Majetkové Ucasti 1424 1846
Finanéni investice celkem 31614 24 884

Uskutecnéné investice — mimo finanéni*

CAS, mil. K& 31. prosince 2003 31. prosince 2004
Hmotny majetek 9692 9319
Nehmotny majetek 1967 2 060
Hmotny a nehmotny majetek celkem 11 659 11379
Hmotny majetek ziskany formou finanéniho leasingu 249 97

* ZUstatkovéa hodnota investic.

Viz také Priloha k nekonsolidované Ucetni zavérce (CAS), poznamka ¢. 17 — Hmotny a nehmotny majetek.

Hlavni provadéné investice — mimo finanéni

V roce 2004 KB uskutecnila nefinanéni investice v celkové hodnoté 1,4 miliardy K&. Nejvice bylo investovano v oblasti

IT na ndkup a upgrade softwaru, hardwaru a konzultaéni sluzby v oblasti IT. Vyznamné prostiedky byly rovnéz

investovany do nemovitosti vlastnénych KB a sité bankomatu.

V&echny investice Komeréni banky byly umistény v Ceské republice a byly financovany z vlastnich zdrojd.

Hlavni budouci investice — mimo finanénf

Planované investice Komeréni banky pro rok 2005 nepfesdhnou hodnotu 2,0 miliardy K&. Nejvétsi podil z tohoto

objemu predstavuji investice spojené s informac¢nimi technologiemi. Investi¢ni zameéry KB mohou doznat zmén

v zavislosti na vyvoji souvisejicich podminek a od uvedenych plana se lisit.
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Informace o soudnich sporech

Soudni spory, ve kterych banka vystupuje jako strana Zalujici:

K 31. prosinci 2004 bylo vedeno celkem 38 vyznamnych soudnich Fizeni, v nichz Komeréni banka vystupovala
na strané Zalujici. Tato fizeni méla nebo mohou mit vyznamny vliv na finan¢ni vysledky banky. Celkové Céstka, ktera
je pfedmétem téchto soudnich fizeni, ¢ini 14,23 miliardy K&. Z celkového poctu soudnich fizeni je celkem 20 soudnich
sporl na plnéni, kde Zalovana ¢astka cini celkem 2,09 miliardy K&, a 18 konkurznich Fizeni, kde celkova vyse
pohledavek uplatnénych Komeréni bankou ¢ini 12,14 miliardy K¢.

Komeréni banka povazZuje vzhledem ke své celkové finanéni situaci za vyznamné vSechny soudni spory o ¢astku vyssi
nez 10 miliont K¢ a v8echny konkurzy, kde predmétna pohledavka presahuje 50 miliont K&. Davodem vysSsi hranice
u konkurzl je skute¢nost, Ze prameérna vytéznost konkurzl v praxi Komeréni banky nepresahuje 20 %, a proto
vysledky konkurznich fizeni maji obvykle podstatné mensi dopad na hospodareni banky nez vysledky soudnich sport
o srovnatelné ¢astky.

Soudni spory, ve kterych banka vystupuje jako strana zalovana:

Celkova vyse spord, ve kterych Komeréni banka vystupuje na strané Zalované, dosahla k 31. prosinci 2004 ¢astky
52,1 miliardy K¢&. Na zakladé detailni analyzy miry mozZného rizika ze soudnich spor( vedenych proti bance vytvorila
Komeréni banka ke konci roku 2004 rezervu ve vysi 876,3 milionu K&. Tato ¢astka predstavuje hodnotu vSech sport
s potenciélnim rizikem pro banku.

Viz Priloha k nekonsolidované Ucetni zavérce (CAS), poznamka ¢. 29 — Potencialni pohledavky a zavazky, odstavec
Soudni spory.

Licence a ochranné znamky

Komeréni banka pfi mozném uzivani prav tretich osob, jeZ podléhaji prislusnym zédkonnym ustanovenim o ochrané
dusevniho vlastnictvi ¢i priimyslovych prav, prisné kontroluje splnéni veskerych zdkonnych ustanoveni. Takovéto prava
Vvyuziva jen v souladu s platnym pravnim radem a mezinarodnimi smlouvami, resp. na zakladé prislusnych licenci.
Komeréni banka je dale majitelem (pfihlaSovatelem) pfiblizné sedmi desitek ochrannych zndmek zapsanych
(ptihlagenych) ve vefejném rejstriku ochrannych znamek vedeném Uradem primyslového vlastnictvi CR,
vztahujicich se zejména k jejim produktlim. Komeréni banka mé registrovany (pfihléSeny) téZ ochranné znamky ve
Slovenské republice.

Vlydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje

V roce 2004 vynalozila Komeréni banka na vyzkum a vyvoj naklady ve stovkach miliont K¢&. Tyto vydaje zahrnuji
predevsim vyvojové studie a realizace jednotlivych projektd, pfedevsim v oblasti informacnich technologii a systému
veetné vyvoje internetovych aplikaci. Hlavnim cilem vyvoje a vyzkumu v KB je zlepSeni obsluhy klientd a rozsifovani
nabidky sluzeb.



—— Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za U¢etni obdobi roku 2004

/prava o vztazich mezi
propojenymi osobami
za ucCetni obdobi roku 2004

(dale jen ,zprava o vztazich”)

Komeré&ni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na P¥ikopé& 33, &p. 969, PSC 114 07, IC 45317054, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360 (dale jen ,KB" nebo ,Komeréni banka"), je
soucasti podnikatelského seskupeni (koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Komeréni bankou
a ovladajici osobou a dale mezi Komeréni bankou a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami (déle
.propojené osoby").

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovéna v souladu s ustanovenim § 66a odstavec 9
zékona ¢. 513/1991 Sh. v platném znéni (obchodni zakonik) za obdobi roku 2004 - tj. od 1. ledna 2004 do 31. prosince
2004 (dale jen ,ucetni obdobi”).

|. Uvod

Komeréni banka byla v obdobi od 1. ledna 2004 do 31. prosince 2004 soucasti koncernu spolecnosti Société Générale S.A.
se sidlem 29, BLD Hausmann, 75009 Pafiz, Francie, ¢islo registrace ve francouzském obchodnim rejstriku: R.C.S. Paris
B552120222 (1955 B 12022) (déle jen ,SG" nebo ,SG Pariz").

V Ucetnim obdobi roku 2004 méla KB vztahy s nasledujicimi propojenymi osobami:

a) centralou a poboc¢kami SG

Spole¢nost Sidlo

SG Paris 29, BLD Hausmann, Pafiz, Francie

SG London Exchange Hause, Primrose Street, Londyn, Velké Britanie

SG New York 1221 Avenue of the Americans, 10020, New York, USA

SG Tokyo Ark Mori Building, 12-32 Akasaka 1 Chrome, Minato-ku, 107-6015 Tokio, Japonsko
SG Milan Via Olona 2, 20123 Milan, Italie

SG Zurich Sighlguai 253, 8031 Curych, Svycarsko

SG Warszawa
SG Frankfurt
SG Bruxelles
SG Canada

SG Wien

SG Amsterdam

ul. Marszalkowska 111, VarSava, Polsko

Mainzer Landstrasse 36, Frankfurt nad Mohanem, Spolkova republika Némecko
Tour Bastion, 5 Place du Champs de Mars, 1050 Brusel, Belgie

1501 Avenue McGill College, Montreal, Quebec, Kanada

Prinz Eugen Strasse 32, A1041, Viden, Rakousko

Rembrandt Tower, A Amstelplein 1, 1096 HA Amsterdam, Nizozemsko
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b) dcefinymi spole¢nostmi SG

Spole¢nost Sidlo Podil SG na

hlasovacich pravech
Barep 3, Rue Lafayette, 75009 Pafiz, Francie 100,00
SGBT Luxembourg 11-13 Avenue Emile Reuter, L-2420 Luxembourg, Lucembursko 100,00
SG Asset Management 2 Place de la Coupole, 92078 Pafiz La Defense, Francie 100,00
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o* Jungmannova 34, 111 21 Praha 1, Ceské republika 100,00
SG Ruegg Bank** 65 Talstrasse, Curych, Svycarsko 100,00
SG Private banking (Suisse) SA Rue de la Corraterie 6, Case Postale 5022, CH-1211 Zeneva 11, évycarsko 77,62
SKB Banka Ajdovscina 4, 1513 Lublan, Slovinsko 99,58
Sogecap 12-46 Boulevard, A. Martin, 45000 Orleans, Francie 100,00
N.S.G.B. 5 Champollion Street, Kéhira, Egypt 78,38
B.R.D. Boulevard lon Mihalache no. 1-7, sector 1, Bukure$t, Rumunsko 58,32
FIMAT International banque SA (UK branch) SG House, 41 Tower Hill, Londyn, V. Britanie 100,00
FIMAT International banque SA (Frankfurt branch)  Neue Mainzer Strase 52, 60311 Frankfurt nad Mohanem, 100,00

Spolkova republika Némecko

SG Marocaine de Banques 55, Boulevard Abdelmoumen, Casablanca, Maroko 51,91
Franfinance, SA 59 Avenue de Chatou, 92853 Rueil Malmaison , Francie 99,99
Inter Europe Conseil Tour Société Générale 17 Cours Valmy, 92987 Pafiz La Defénse, Francie 100,00
ALD Automotive s.r.o. Praha 10, U Stavoservisu 527/1, PSC 100 40, Ceska republika 100,00

* Dne 1. 10. 2004 byla do obchodniho rejstfiku zapsana nové firma spole¢nosti (dfive Franfinance Czech republic s.r.o.).
** Vztahy presly od srpna 2004 na SG Private banking (Suisse) SA.

II. Vztahy s propojenymi osobami

A. Smlouvy a dohody s ovladajici osobou a dal$imi propojenymi osobami

Bankovni obchody

Komeréni banka méla v u¢etnim obdobi nize uvedené vztahy, na které se vztahuje bankovni tajemstvi, s ovladanymi
spole¢nostmi v téchto oblastech:

Vztahy v oblasti depozitnich obchodl

Na Useku depozit méla KB vztahy s 26 poboc¢kami a dcefinymi spoleénostmi koncernu SG. V roce 2004 bylo otevieno
celkem 35 U¢tl, z toho 20 loro GEtl pro pobocky a dcefiné spole¢nosti koncernu SG, 7 béznych a 4 kontokorentni
Ucty pro nebankovni spole¢nosti koncernu SG. Primérny debetni zUstatek na loro Uctech (vypujcka) byl 83,6 mil. K¢,
kreditni (vklad) 202,2 mil. K&. Bézné a kontokorentni Ucty mély v Uuéetnim obdobi pramérny kreditni zlstatek
35,2 mil. K&; pritmérny debetni zlstatek na téchto Uctech byl 52,3 mil. KE. Debetni Urok z kontokorentl a debetd na
bé&znych Ucétech v Ucetnim obdobi byl 2,2 mil. K&; poplatky spojené s vedenim U¢tl a operacemi na nich ¢inily 2,0 mil. K&.
Mezindrodni platebni styk byl ¢&stecné realizovan prostfednictvim nostro G¢tl vedenych v SG Paris, SG Tokyo,
SG New York, SG Frankfurt, SG Zurich a SG Warszawa. KB méla v uc¢etnim obdobi na nostro Uc¢tech v SG prameérny
vklad 18,1 mil. K&; prmérny debet na nostro Uctech &inil 37,8 mil. K&. Nakladové poplatky KB za vedeni a operace na
nostro Uc¢tech za Ucetni obdobi ¢inily 3,9 mil. K&; vynosové poplatky KB z loro G¢td 0,2 mil. K&. Nékladové Uroky
zaplacené KB v u¢etnim obdobi u loro U¢td Cinily 0,9 mil. K¢&.

Terminované vklady v KB (véetné depozitnich smének) méla v U¢etnim obdobi pouze jedna z propojenych osob.
Prdmeérna vyse téchto vkladl v u¢etnim obdobi byla 46,2 mil. K&.

Vedeni nostro, loro, béznych, terminovanych a kontokorentnich G¢ta propojenych osob probihalo podle standardnich
podminek.



Vztahy v oblasti Uvérovych obchod

Na Useku uvérovych vztahl poskytovala KB ke konci u¢etniho obdobi 62 Uvérl v celkové hodnoté 2 898,6 mil. K&.
Pramérna vyse Gvéra v ucetnim obdobi ¢inila 1 859,5 mil. K&. Celkova vyse vynosovych drokl ¢inila 59,8 mil. K¢&.

V oblasti zahrani¢niho obchodu vystavila KB 2 protizaruky v hodnoté 6,2 mil. K¢&.

Celkovy pocet platebnich zaruk ve prospéch propojenych osob byl ke konci i¢etniho obdobi 11 v objemu 7,4 mil. K&,
neplatebnich zéruk bylo 17 v objemu 56,7 mil. K¢. Celkova vyse vynosovych poplatkl za poskytnuté zaruky v iéetnim
obdobi byla 0,4 mil. K&.

V Ucetnim obdobi KB pfijala dvé zaruky od spole¢nosti koncernu SG jako zajisténi avért poskytnutych klientim.

Vztahy v oblasti investi¢niho bankovnictvi
V oblasti investi¢niho bankovnictvi uskutec¢nila KB obchody se 7 propojenymi osobami. Jednalo se celkem o 5 449 transakci
v hodnoté 450 998,9 mil. K¢&; v tom:

a) meénové operace (spoty, forwardy, swapy) v poctu 2 228 obchodU v celkové hodnoté 112 168,9 mil. K¢&,
b) Urokové derivaty (swapy a futures) v po¢tu 184 obchodu v celkové hodnoté 110 600,9 mil. K&,

c) opéni obchody s ménovymi nastroji, celkem 2 017 obchodl v celkové hodnoté 32 030,0 mil. K¢,

d) depozitni obchody — KB realizovala 964 obchod( v objemu 180 363,5 mil. K&,

e) cenné papiry — celkem 56 obchodl v objemu 15 835,6 mil. K&,

f) operace s komoditnimi néastroji — uskutecriovaly se s SG Pafiz, ke konci Uc¢etniho obdobi Cinily pohledavky
a zavazky z téchto operaci 403,9 mil. K&.

KB nevlastni zadny majetkovy podil ve spole¢nosti koncernu SG kromé majetkovych Gcasti ve spolec¢nostech
ovladanych KB.

VSechny bankovni produkty byly poskytnuty za standardnich podminek dle sazebniku KB, a to s ohledem na bonitu
jednotlivych klientl v rdmci podminek obvyklych v obchodnim & mezibankovnim styku. Zadny z t&chto obchod( nebyl
uskute¢nén na zékladé pokynu ovladajici osoby. KB nevznikla z bankovnich obchodl v G¢etnim obdobi Zaddna Ujma.



Ostatni vztahy
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I. Smlouvy a dohody uzaviené béhem ucetniho obdobi

Druh smlouvy (nebo predmét Smluvni PInéni Protiplnéni Ujma
smlouvy — pokud neni dan ndzvem) strana vznikla KB
Smlouva o poskytnuti SG Paris Smluvni odména Poskytovani prévnich, konzultagnich nevznikla
poradenskych sluzeb SG sluZzeb pravnim odborem SG
SoGe Assistance Agreement SG Paris Smluvni odména Poskytovani konzulta¢nich sluzeb nevznikla
na Useku lidskych zdroju
Smlouva o spolupraci v oblasti SG Paris Smluvni odména Poskytovani sluzeb v oblasti nevznikla
podnikového bankovnictvi a distribuce podnikového bankovnictvi a distribuce
Smlouva o spolupraci v oblasti SG Paris Smluvni odména Poradenstvi v oblasti nemovitostniho nevznikla
nemovitostniho rozvoje KB rozvoje
Brokerage Konformity Agreement ~ SG Asset Zprostredkovani Smluvni poplatky nevznikla
Management prodeje podilovych
listd SGAM
Service Level Agreement véetné SG Frankfurt Poplatky dle Realizace plateb klientll KB ve prospéch nevznikla
dodatku ¢&. 1 sazebniku némeckych beneficientl prostfednictvim
SG Frankfurt
ACPI - subscribing product of SG SG Paris Zprostredkovani Smluvni odména nevznikla
on KB points of sale prodeje vybranych
produktd SG
SG - LABO Agreement SG Paris Poplatky dle Provadéni kontroly swiftovych zprav nevznikla
sazebniku z hlediska legalizace vynosU z trestné
ginnosti, financovani terorismu
a dalSich omezeni (embarga)
Clearing agreement FIMAT Poplatky dle Vyporadani transakci (futures, opci) nevznikla
International sazebniku uzavrenych KB na EUREX nebo OTC
banque SA prostrednictvim FIMAT
(Frankfurt branch)
General Agreement on Securities FIMAT Poplatky dle Paj¢ovani cennych papird nevznikla
International sazebniku
banque SA
(Frankfurt branch)
Full Service Agreement FIMAT Poplatky dle Provéadéni transakci s cennymi papiry nevznikla
International sazebniku a forwardovych operaci
banque SA
(Frankfurt branch)
Master Netting Agreement FIMAT Poplatky dle Provadéni obchodl s komoditnimi futures nevznikla
International sazbeniku
banque SA
(Frankfurt branch)
Custody Contract SG Paris Spréva cennych papirti  Poplatky dle sazebniku nevznikla
obchodovanych na burze
Sub-Custodian Service Agreement  SG Paris Poplatky dle Sprava cennych papirli obchodovanych nevznikla
sazebniku ve Francii
Appointment of process Agent for  SG New York Zdarma Predavani informaci, zda byla na KB nevznikla

KB for ISDA Masters Agreement

podéna Zaloba u soudu v USA



I1. PInéni prijaté i poskytnuta v U¢etnim obdobi ze smluv uzavfenych v minulych u¢etnich obdobich

Druh smlouvy (nebo predmét Smluvni PInéni Protiplnéni Ujma
smlouvy — pokud neni dan ndzvem) strana vznikla KB
Komisionarska smlouva SG Paris Zpracovani Smluvni odména nevznikla
(Agency Contract) a zprostredkovani ndkupu
a prodeje cennych papirl
a jejich prevod v SCP

Dohody a smlouvy tykajici se SG Paris Smluvni odména Poskytnuti manaZerskych nevznikla
manazerskych a poradenskych a konzulta¢nich sluzeb
sluzeb ,Management support
agreement” véetné dodatku ¢. 1
uzavreného v roce 2004
ISDA Master Agreement SG Paris Poplatky za zprostredkovani Zprostredkovani obchodu s derivaty nevznikla
Service Level Agreement SG Paris Poplatky dle sazebniku Zprostiedkovani plateb nevznikla
Pojistnd smlouva — pojisténi SG Paris Placené pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla
bankovnich rizik
Pojistnéd smlouva — pojisténi profesni SG Paris Placené pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla
odpovédnosti
Smlouva o spolupraci SG Equipment Zprostredkovani finanéniho Poplatek za zprostiredkovani nevznikla

Finance Czech  leasingu v rdmci produktu

Republic, s.ro KB leasing”
Smlouva o poskytnuti poradenskych Sogecap Smluvni poplatky Poskytovani poradenskych nevznikla
sluzeb sluZeb v oblasti pojistovnictvi
Service Level Agreement — SG New York Poplatky dle sazebniku Zprostredkovani plateb nevznikla
zpracovani vyslych hladkych
plateb prostfednictvim nostro G¢td
Appointment of process Agent for KB SG London Zdarma Predavani informaci, zda byla nevznikla
for ISDA Masters Agreement na KB podana Zaloba u soudu

ve Velké Britanii

Smlouva o pridélovani expatriotl SG Paris Smluvni odména Pridélovani zaméstnanct SG do KB nevznikla
— predmé&tem smlouvy bylo pridélovani
zaméstnancl SG k vykonu prace do KB
Prijata zaruka na soudni vydaje SG Paris Smluvni odména Poskytnuti zaruky nevznikla
— zéruka na dva vydané Uvéry klienta
v souvislosti s koupf ¢asti podniku
SG Pariz, tj. SG pobocka Praha
Zpétny prodej ¢asti emise dluhopist SG Paris Predani dluhopist Zaplaceni stanovené ceny nevznikla

emitovanych SG v rdmci EURO
Medium Term Note Programme

za zpétny prodej
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B. Jiné pravni tkony uc¢inéné v zajmu KB, ovladajici osoby a dalSich propojenych osob

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 17. 6. 2004 byly akcionéafi SG Paris vyplaceny dividendy z akcii KB za rok
2003 ve vysi 4 588 045 400 Kg&.

Na zakladé smlouvy o koupi dluhopist uzaviené se SG Paris prijala KB za rok 2004 Grok 4,2719 % p.a., tj. 521,2 mil. K¢.
Na zakladé smlouvy o koupi dluhopist uzaviené se SG Paris prijala KB za rok 2004 Grok 3,9773 % p.a., tj. 202,2 mil. K¢&.

C. Opatreni pfijata ¢i uc¢inéna v zajmu KB, ovladajici osoby a dalSich propojenych osob nebo na jejich popud
Komeréni banka v u¢etnim obdobi nepfrijala ani neuskutecnila zddna opatreni, kterd by byla v zdjmu nebo na popud
propojenych osob.

[Il. Zavér

Pfedstavenstvo KB pfezkoumalo veskeré vztahy mezi KB a propojenymi osobami za U¢etni obdobi roku 2004
a konstatuje, Ze z Z4dné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho Ukonu ¢&i ostatnich opatfeni u¢inénych ¢i pfijatych

KB v u¢etnim obdobi nevznikla KB zadna Ujma.

V Praze dne 21. bfezna 2005

h‘\@g\

Alexis Juan Philippe Rucheton

"

predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
a generalni reditel a finanéni reditel
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