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KPI jednotlivych clenti predstavenstva za rok 2024 jako zaklad
pro bonus pfiznany v roce 2025

Kazdorocni vyhodnoceni vysledkd plnéni KPI probéhlo na dozorci
radé dne 6. 3. 2025 v souladu s kapitolou 3.1 Politiky odménovani.

Struktura KPI ¢len(l predstavenstva za rok 2024 (zaklad pro bonus
prfiznany v roce 2025) je nasledujici:

Oblast KPI Predseda Clen pred- Ostatni
predsta-  stavenstva clenové
venstva odpovédny  predsta-

(CEO) zafizenirizik venstva
(CRO)

Cile vazané na plnéni strategickych priorit

vCetné priorit tykajicich se trvale

udrzitelného rozvoje (ESG) mérené na

Urovni SG v

Vykonnostni cile vazané na plnéni

rentability kapitalu (ROE), poméru nakladu

a vynosu (CIR) a vynosU (NBI) v v

Realizace financniho a strategického planu

Skupiny KB v v v

Pozadavky v oblasti fizeni rizik, auditnich

a regulatornich doporuceni v V4 v

Manazerska kultura a chovani v v v

Odménovani predstavenstva je navazano primarné na vysledky
Skupiny KB a zahrnuje z mensi ¢asti i cile vyhodnocované na Grovni
skupiny SG, protoze cela skupina vyuziva vzajemnych synergickych
efektd, vcetné silné mezinarodni znacky a sdileného know-how.
Propojeni strategii a cild obou spolec¢nosti zajistuje lepsi koordinaci
a efektivnéjsi rizeni. Zaroven vysledky KB tvori vyznamnou soucast

vysledkl skupiny SG, zejména divize MIBS, coz posiluje stabilitu a rist

celé skupiny. Tento pristup pfinasi hodnotu nejen majoritnimu

akcionari, ale také minoritnim akcionardm diky optimalizaci vykonu
a dlouhodobé udrzitelnosti spolecnosti.

K zajisténi maximalni miry transparentnosti a méritelnosti ma kazdé
KPI svou cilovou hodnotu v souladu s rozpo¢tem a strategickym

planem a mezni hodnoty plnéni. Vykonnostni stupnice pro hodnoceni

je pro vétsinu KPI nasleduijici:

» dosaZeni vysledku odpovidajiciho ocekavani v daném roce
znamena 100 % vahy cilového KPI,

= maximalni plnéni znamena az 120 % cilové vahy KPI,

= prahové plnéni znamena 50 % cilové vahy KPI,

= hodnoty pod prahovym plnénim znamenaji 0 % vahy cilového KPI.

Realizace a vysledky vybranych strategii, projektt a pland véetné cil(i
v oblasti udrzitelného rozvoje ESG ve formeé Company Objectives and
Key Results (COKRs) jsou méreny pomoci skore Uspésnosti. To
ukazuje aktualni plnéni klicovych vysledk( spojenych s danym cilem
a vypocita se jako aritmeticky prdmeér plnéni vsech klicovych
vysledk, které byly naplanovany a realizovany v daném obdobi.

Vycet definovanych klicovych vykonnostnich ukazatelt pro rok 2024
rozdélenych dle charakteru definovanych cild je nasleduijici:

Cile na urovni matefské spolecnosti SG vazané na plnéni
strategickych priorit véetné priorit tykajicich se trvale
udrzitelného rozvoje (ESG):

m SG financni cile (CIR, ROTE, CET1): pomér mezi provoznimi naklady
a vynosy (Cost Income Ratio - CIR) skupiny SG, navratnost kapitalu
skupiny SG (Return on Tangible Equity - ROTE), ukazatel
kmenového kapitalu Tier 1 skupiny SG (Common Equity Capital
Tier1-CET1),

= Engagement score: méfi Uroven zapojeni, spokojenosti a motivace
zaméstnancl ve skupiné,

= NPS: klientska spokojenost mérena Net Promoter Score (NPS)
v klicovych segmentech banky, tj. ochotou klientli doporucit KB
jako referencni banku,

= Implementace ESG strategie: souhrnny ukazatel plnéni klicovych
cild ESG strategie (kvantitativni i kvalitativni cile).

Realizace finan¢niho a strategického planu:

® |nternational retail banking ROE: rentabilita vlastniho kapitalu
(Return on Equity - ROE) divize International retail banking
(KB, BRD, AFMO perimetr),

= |nternational retail banking CIR: pomér mezi provoznimi naklady
a vynosy (Cost Income Ratio - CIR) divize International retail
banking (KB, BRD, AFMO perimetr),

» DodrZeni rozpocCtu nakladl: dodrzeni rozpoctu naklad( Skupiny
KB/svérené oblasti,

= Implementace digitalni strategie v fizeni rizik: prizplisobeni apetitu
k riziku - v novém svété digitalniho bankovnictvi, a to
prostrednictvim vyuZiti modernich technologii a odbornych
znalosti fizeni rizik k identifikaci, méreni a zvladani noveé
vznikajicich rizik v nestabilnim a komplexnim ekonomickém
prostredi, s cilem podpofit rozvoj podnikani a zlepsit
provozni efektivitu,

= Implementace ESG strategie: souhrnny ukazatel plnéni klicovych
cild ESG strategie (kvantitativni i kvalitativni cile),

= Implementace nové digitalni banky pro korporatni klienty: byt
lidrem v segmentu firemnich klient( prostrednictvim prodeje
s chytrym vyuZitim dat, digitalizace, multikanalového
a poradenského pfristupu s cilem poskytovat inovativni a udrzitelna
reSeni, zjednodusit zakaznickou cestu a zajistit vynikajici
zakaznickou zkusenost,




= Implementace nové digitalni banky pro retailové klienty: vytvoreni
nové digitalni banky (NDB) do roku 2025, ktera bude diky
Spickovym technologiim, vicekanalové zkusenosti a inovativnim
sluzbam prinaset jedineCny uZivatelsky zaZitek a definovat nové
standardy poradenstvi a kvality sluZzeb podporujicich hodnoty
rlstu, uzite¢nosti a odpovédnosti,

» CIR Skupiny KB: pomér mezi provoznimi naklady a vynosy
Skupiny KB,

m ROE Skupiny KB: rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity -
ROE) Skupiny KB,

= NBI korporatniho a investi¢niho bankovnictvi: Cisté provozni vynosy
korporatniho a investi¢niho bankovnictvi Skupiny KB,

= NBI retailového bankovnictvi: ¢isté provozni vynosy retailového
bankovnictvi Skupiny KB,

= Nové zdroje vynos(: identifikace a rozvoj inovativnich napadd,
které prinesou Komercni bance zajimavé a nové ziskové zdroje
vynosU, také diky kulture neustalého vylepSovani a zaroven
soustredénim na ovérovani, koordinaci a vlastnictvi
novych myslenek,

m Provozni efektivita: upevnéni vedouci pozice Skupiny KB v oblasti
provozni efektivity v evropském regionu prostrednictvim
automatizace, digitalizace a centralizace procesl(, které reaguji na
vyzvy bankovniho sektoru, rostouci potreby klientd, poZadavky na
moderni digitalni feseni,

m Kapitalova primérenost: kapitalova primérenost Skupiny KB
by méla byt fizena s ohledem na regulatorni poZadavky
a s prihlédnutim k vysledklim pravidelnych projekci, zatéZovych
test(l a dostupnych informaci. Cile a limity mohou byt ménény na
zékladé vstupti z CNB,

m Digitalni prodej: rozvoj efektivity digitalniho prodeje a optimalizace
procesu s dirazem na mobilni kanaly, které reaguji na rostouci
oCekavani zakaznikl a zmeény v jejich chovani, a to pomoci plné
digitalizace produkt(i a proces(i pfi snizovani nakladi na obsluhu,

= Uvéry na bydleni pod jednou stfechou: stat se nejatraktivnéj$im
partnerem pro bydleni prostrednictvim unikatniho ekosystému
sluzeb souvisejicich s bydlenim, ktery kombinuje vynikajici lidské
poradenstvi s digitalnimi feSenimi minimalizujicimi potrebu papiru
a navstév pobocek. Partnerem, ktery by klienty provazel celou
jejich cestou k bydleni a vytvofil s nimi silné a dlouhodobé vztahy,

= Flexibilni a adaptabilni spolecnost: vytvoreni flexibilni a adaptivni
organizace s agilnim duchem, ktera je pripravena podporovat
digitalni bankovnictvi prostrednictvim datové fizeného
rozhodovani, zkracovani ¢asu na uvedeni zmén na trh a rozvoj
zameéstnancl s komplexnimi dovednostmi.

Pozadavky v oblasti Fizeni rizik, auditnich a regulatornich

doporuceni:

m Kapitalova primérenost: kapitalova primérenost Skupiny KB by
méla byt fizena s ohledem na regulatorni poZadavky s prihlédnutim
k vysledklim pravidelnych projekci, zatéZovych test(i a dostupnych
informaci. Cile a limity mohou byt ménény na zakladé vstup
z CNB,

= Primérné ratingové hodnoceni KB Gvérového portfolia: KPI je
splnén, pokud je dosazena hodnota nizsi nez cilovy KPlI,

= Datova kvalita klicovych reportti Skupiny: KPI slouzi jako komplexni
méritko integrity dat a jejich souladu s predpisy, je vypocteno jako
prosty primer specifikovanych cilli zamérenych na zvysSeni kvality
klicovych regulatornich vykaz(,

= Mira selhani (default rate) iveérového portfolia KB: predstavuje
dvanactimeésicni miru selhani portfolia k mésici M vypoctenou jako
podil expozice klient(, ktefi byli v mésici M bez selhani a béhem
nasledujicich 12 mésicd doslo alespon jednou k selhani (M +1,
M+2,...,M+12), aexpozice vSech klientl bez selhani v mésici M,

= Operacni rizika vcetné auditnich a compliance nalez(i: pocet
compliance incident( a vySe ztrat z operacnich rizik v poméru
k celkovému NBI KB,

m Regulatorni pozadavky: plnéni regulatornich projekt(i SG a EBA
a CNB zatéZovych test,

= \lykonnost vymahani: vykonnost vymahani korporatniho portfolia
KB v selhani,

= Dostupnost IT systémd, fizeni incident(: souhrnny ukazatel slouZici
k hodnoceni stability informacnich systém Komercni banky.
Zahrnuje podil zavaznych incident(, interni Casové ztraty a pocet
postizenych klient( za Ucelem vyhodnoceni vykonu a spolehlivosti
systému a fizeni incidentd.

ManazZerska kultura a chovani:

m ManaZerské hodnoceni se zamérenim na zvyseni zaméstnanecké
spokojenosti: zaméstnanecka spokojenost je zjistovana
prostrednictvim pravidelného priizkumu a je vyjadrena ukazatelem
Staff Engagement Rate.




Souhrnné vyhodnoceni plnéni cilu za rok 2024 jako zaklad
pro bonus za rok 2024 pfiznany v roce 2025

Vyvoj bankovniho trhu v roce 2024

Ekonomika Ceska se v roce 2024 vyvijela v souladu s oéekdvanim
ekonomU KB na zacatku roku. Rst HDP byl pouze mirny, inflace se
pomérné rychle vratila do toleranéniho pasma Ceské narodni banky.
Trh prace zlstaval napjaty a rlst nominalnich mezd pomérné svizny,
coz spolu s ustupuijici inflaci vedlo k nartstu redlnych mezd. Rostly

i agregatni transfery obyvatellm od statu a spotfeba domacnosti se
diky tomu stala hlavnim motorem riistu ekonomiky.

Ceské narodni bance umoZnila zpomalujici inflace sniZovat
ménoveépolitické sazby. Hlavni dvoutydenni repo sazba klesla ke
konci roku 2024 na 4 % ze 6,75 % na jeho zacatku.

Klicova makroekonomicka 2021 2022 2023 2024
data

Priimérna rocni mira

inflace (%)* 3,8 15,1 10,7 2,4
RUst primeérné hrubé mzdy

v narodnim hospodarstvi (%)* 5,8 4,3 8,0%* 7,0%**

*  Zdroj: Cesky statisticky trad
** Odhad
*** Data za 3. kvartal

Snizovani Urokovych sazeb a rlst kupni sily domacnosti mély
pozitivni vliv na jejich poptavku po Gvérech. Naopak nejistota
ohledné globalniho ekonomického vyvoje a zejména vyhlidek
jednotlivych primyslovych sektorli omezovala podnikatelskou
ddveéru nefinancnich podnikd a jejich chut investovat do rozvoje
svych vyrobnich kapacit. Velké podniky rovnéz zvysily svou emisni

aktivitu na dluhopisovém trhu. Rist Uvérovani podniki na trhu oproti
roku 2023 tedy zpomalil.

Podniky si ponechavaly vysokou Uroven hotovostnich rezerv na
Uctech, pricemz domacnosti ¢ast svych Uspor investovaly do
podilovych fondt a dalSich nastrojl finanéniho trhu. Urokové sazby
vklad( a Uvérd na trhu se pohybovaly zhruba v souladu

s odpovidajicimi sazbami mezibankovniho trhu.

Obchodni vysledky Skupiny KB

Komercni banka samotna zaznamenala v roce 2024 vysoky narlst
celkového poctu klient(i (o 63 tisic) na 1 727 000. V dcefinych
spole¢nostech se pocet klient(l spiSe snizoval, coz bylo v pripadé
stavebniho sporeni a penzijnich fond{i ovlivhéno omezenim statni
podpory téchto produktd.

Skupina dosahla rady stanovenych milnik{ transformacniho
programu, véetné dosaZeni poctu vice nez 1 milionu klient(i v nové
digitalni bance KB+. Mimo jiné rovnéz prevedla administraci vSech
uvérl na bydleni KB a Modré pyramidy do nové spolecné hypotecni
tovarny, konsolidovala retailovou distribucni sit véetné nové sité KB
Poradenstvi a pripravila prepojeni hlavni icetni knihy KB do core
systému Temenos od ledna 2025.

Rlst celkového Uvérového portfolia Skupiny KB byl ve srovnani

s vyhledem zverejnénym na zacatku roku pomalejsi. Vysledek
ovlivnila i probihajici zasadni transformace KB a presun klientd
retailového bankovnictvi z plvodni infrastruktury do nové digitalni
banky KB+, ktery vazal v pribéhu roku znacné kapacity obchodnich
i provoznich casti Banky.

Objem celkovych depozit ve Skupiné rostl témér podle ocekavani.
Aktiva klientl v podilovych fondech rostla dokonce jesté rychleji
a zlepSovala se i jejich struktura.

Financni vysledky

Konsolidované Cisté provozni vynosy za rok 2024 rostly mezirocné

0 1,6 %, tedy v souladu s publikovanym vyhledem. V rdmci struktury
vynosl byly pomalejsi nez plvodné ocekavané Cisté drokové vynosy,
zejména v dusledku pomalejsiho ristu objemu a pomalejsiho
poklesu depozitnich sazeb. Cisty pfijem z poplatkd a provizi byl vyssi,
nez bylo planovano, diky silné poptavce po sluzbach na dluhovych
kapitalovych trzich, riistu investic klientl v podilovych fondech

a silné vykonnosti produktl spravy aktiv. Cisty zisk z finan¢nich
operaci skon¢il mirné pod rozpo¢tovanou trovni. Cisté provozni
vynosy V retailovém bankovnictvi mirné narostly, zatimco

v korporatnim a investicnim bankovnictvi byly meziro¢né mirné nizsi.

Skupina vykazala celkové provozni naklady v souladu s plvodnim
vyhledem (nizky jednociferny rdst). V ramci struktury celkovych
provoznich naklad( byly o néco vyssi personalni naklady, coz bylo
ovlivnéno insourcingem sotwarovych specialist(i. Kompenzovaly to
nizsi vSeobecné administrativni naklady.

V souvislosti s popsanym vyvojem provoznich vynosu a nakladu
dosahl ukazatel jejich poméru Urovné 48,2 %, tedy vyse, nez bylo pro
rok 2024 rozpoctovano.

Naklady na riziko skoncily pod rozpoctovanou Urovni, zejména diky
celkové vysoké kvalité uvérového portfolia a silné vykonnosti pri
vymahani pohledavek. Mezirocni navyseni se vztahovalo predevsim

k mirnému zhorseni Gvérového ratingu nékterych expozic vici malym




a stfednim podnik{m a v souvislosti s pravidelnou kalibraci model(
tvorby opravnych poloZek podle IFRS 9. Preklenovaci rezerva na
rizika spojena s vysokou inflaci zlistala témér beze zmény.

V této souvislosti Skupina dosahla cili stanovenych pro fizeni rizik

v roce 2024. Celkova mira selhani ziistala pod stanovenymi prahy,
zejmeéna diky odolnému profilu Gvérového rizika u hypoték a portfolii
velkych podnik, a to i pres vyssi miru nesplaceni v portfoliich malych
a strednich podnikl (SME), malych podnik( a spotrebitelskych Gveérd,
zplUsobenou predevsim narlstem inflace v predchozich obdobich.
Priimérné uvérove hodnoceni Gvérovych expozic také zlistalo pod
stanovenymi prahovymi hodnotami a bylo po cely rok stabilni.
Vykonnost vymahani u portfolia nesplacenych korporatnich avérd KB
byla vynikajici. Pomér ztrat z operacniho rizika k NBI v roce 2024
prekrocCil prahovou Uroven kv(li jednorazovému incidentu
zaznamenanému ve tretim Ctvrtleti. Analyza pricin incidentu vedla

k prijeti preventivnich opatreni do budoucna. Indikator dostupnosti
IT systémi dosahl cilové hodnoty azZ ve tretim Ctvrtleti, ve zbyvajicich
Ctvrtletich se k cilové hodnoté priblizil. Kromé toho Skupina splnila
vSechny definované regulatorni pozadavky.

Vysledek Skupiny dale podporil zisk z prodeje dcefiné spolecnosti
VN 42, s.r.0., ve vysi 2,4 miliardy K¢, ktery nebyl v publikovaném
vyhledu ani rozpoctu KB predvidan, protoZe Cas ani vysledek
uskutecnéni transakce nebyly predem znamy.

KB dosahla v roce 2024 zdravé Grovné ziskovosti. Méreno ukazatelem
vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE) dosahla profitabilita Skupiny
Urovneé 13,7 %, lepsi byla meziro¢né i ve srovnani s rozpoctem.
Skupina si rovnéz udrzela solidni kapitalovou primérenost - i po
ocisténi o navrhovanou vyplatu dividend - a silnou likviditu.

Vyvoj klicovych 2021 2022 2023 2024 2024 cilova
financnich ukazatelu hodnota
a jejich cilové hodnoty

pro rok 2024,

konsolidované udaje

NBI (mld. K¢) 31,346 38,632 36,199 36,786 38,168
ROE (%) 10,7 14,4 12,7 13,7 11,9
CIR (%) 48,2 41,5 47,8 48,2 46,4
Kapitalova primérenost 21,3 19,5 18,8 18,8 17,6

Dusledné plnéni ESG cild

Strategickou ambici KB je byt v Ceské republice vnimana jako zelend
banka a zaroven byt lidrem v oblasti udrzitelného bankovnictvi na
Ceském finan¢nim trhu i v ramci skupiny SG. KB je presvédcena, Ze
snaha o udrzitelnost v podnikani a provozu prinasi dlouhodobé
vyhody v podobé novych obchodi a hodnoty pro akcionare, jakoz

i soulad s platnymi i budoucimi ¢eskymi a evropskymi predpisy.

V roce 2024 pokracovala KB vimplementaci nastroji skupiny SG pro
hodnoceni environmentalnich a socialnich rizik na klientské Urovni

a s tim souvisejici Upravu internich procesu. Ve spolupraci se
skupinou SG pokracovala KB také vimplementaci smérnic EBA

o poskytovani Gvérd a EBA standardu ve 3. pilifi vykazovani fyzickych
a prechodnych klimatickych rizik.

V ramci celoskupinového projektu SG ,,ESG by Design“ byla pozornost
vénovana také zefektivnéni nastrojl pro detekci a automatizaci
hodnoceni environmentalnich a udrzitelnych rizik v podobé
vylouceni nepfripustnych aktivit, ale i pro vyhodnoceni negativnich
informaci a jejich zaclenéni do schvalovaciho procesu pro pfijimani
klientd, jejich kontroly a jejich transakci. V roce 2024 byla jednim

z hlavnich témat implementace novych pozadavkd smérnice CSRD.

Jako méritko své vyspélosti v oblasti Zivotniho prostredi, socialni
oblasti a spravy si KB vybrala celosvétove uznavany index
FTSE4Good, ktery hodnoti udrzitelné fizené spolecnosti. Jejim cilem
bude prekrocit Uroven 4 bodt do roku 2025. V roce 2024 Cinil index
banky 4,2 bodu, coZ je 0 0,5 bodu vice nez v roce 2023. V dalSim
mezinarodnim méreni MSCI ESG byla KB hodnocena na Grovni ,,AA,
ktera je vyhrazena spolecnostem, jeZ jsou v fizeni nejvyznamnéjsich
rizik a prileZitosti v oblasti ESG vedoucimi spole¢nostmi ve

svych odvétvich.

Manazerska kultura a chovani

Manazerska kultura a chovani odrazeji rozvoj manazerské kultury

a leadershipu v oblasti odpovédnosti ¢lena predstavenstva, pricemz
zohlednuji hodnoty KB, spokojenost zaméstnancu, efektivni fizeni

a spravu, program rozvoje talentd, planovani nastupnictvi a podporu
firemni kultury. Soucasné zahrnuji odpovédné jednani v souladu

s platnou regulaci a principy odpovédného fizeni. Tyto aspekty jsou
individualné hodnoceny prislusnym nadrizenym manazerem jako
soucast procesu hodnoceni eValuation.

V roce 2024 vsichni ¢lenové predstavenstva Uspésné splnili
pozadované standardy chovani a dodrZovani predpist. Jejich vykon
v této oblasti byl individualné posouzen prislusnym nadfizenym
manazerem, ktery potvrdil dodrZzovani platnych predpist, princip(
odpovédného fizeni a ocekavané manazerské kultury a chovani.




Individualni vyhodnoceni plnéni cilli za rok 2024 jako zaklad
pro bonus za rok 2024 pfiznany v roce 2025

Jan Juchelka, predseda predstavenstva a generalni reditel (CEO)
Cile CEO pro rok 2024 byly nastaveny tak, Ze 75 % celkové vahy tvorily
cile specifické pro Skupinu KB, zatimco podil spolecnych cilli se
skupinou SG byl omezen na maximalné 25 %. Spolecné cile CEO KB
pro rok 2024 zahrnovaly propojeni strategickych priorit v péti

Cile, jejich vahy a plnéni za rok 2024 jsou nasledujici:

klicovych oblastech uvedenych niZe, vetné priorit zamérenych na
udrzitelny rozvoj. Tyto priority byly méreny obdobné jako strategické
cile KB prostrednictvim systému COKR (Company Objectives and Key
Results).

Odmeénovani je navazano na vysledky KB i skupiny SG, protoZe cela
skupina vyuziva vzajemnych synergickych efektd, véetné silné
mezinarodni znacky a sdileného know-how.

Oblast cild KPI vaha KPI vahaoblasti  plnéni oblasti cill
cilh
SG financni cile (CIR, ROTE, CET1) 15 %
Cile na Urovni materské spoleCnosti ~ Engagement score 4%
S§ vazany na plpery s‘Eratgg!ckych NPS 49
priorit v€etné priorit tykajicich se
trvale udrZitelného rozvoje (ESG) Implementace ESG strategie 2% 25% 118 %
ROE Skupiny KB 5%
CIR Skupiny KB 5%
Kapitalova primérenost 5%
Implementace nové digitalni banky pro retailové klienty 10 %
Realizace finanéniho a strategického Implementace nove digitalni banky pro korporatni klienty 5%
planu Skupiny KB Implementace ESG strategie 5% 35% 94 %
Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalezl 5%
, . v 4 o . O
Posadavky v oblasti Fizeni rizik, audit- Datova kvalita klicovych reportu Skupiny 5%
nich a regulatornich doporuceni Regulatorni poZadavky 10 % 20 % 103 %
Manazerské hodnoceni se zamérenim na zvyseni zaméstnanecké spokoje-
ManaZerska kultura a chovani nosti 20 % 20 % 90 %
Celkem 100 % 100 % 101 %




Didier Colin, ¢len predstavenstva odpovédny za fizeni rizik (CRO)
Cile ¢lena predstavenstva odpovédného za fizeni rizik (CRO)

musi byt vzhledem k jeho funkci nezavislé na vykonnosti
obchodnich oblasti, které kontroluje. Z tohoto diivodu nejsou jeho
cile obchodnéfinanéniho charakteru. Podle vyhlasky Ceské narodni
banky €. 163/2014 Sb. jsou zaméstnanci ve vnitrnich kontrolnich

Prehled cilu, jejich vah a miry plnéni za rok 2024:

funkcich odménovani na zaklade plnéni cilt stanovenych pro danou
kontrolni funkci, a to nezavisle na vykonnosti Utvard, které kontroluiji.
Odmeénovani pracovniki ve vedeni vykonU funkce fizeni rizik jE podle
této vyhlasky pod pfimym dohledem Vyboru pro odménovani nebo
kontrolniho organu.

Oblast cild KPI vaha KPI vahaoblasti  plnéni oblasti cill
cilh
DodrZeni rozpoctu nakladi 10 %
Implementace digitalni strategie v fizeni rizik 15 %
i 0
Realizace financniho a strategického Implementace ESG strategie >
planu Skupiny KB Implementace nové digitalni banky pro korporatni klienty 5% 35% 90 %
Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalezl 5%
Kapitalova primérenost 5%
Datova kvalita klicovych reportti Skupiny 5%
Mira selhani (default rate) KB Gvérového portfolia 10 %
Vykonnost vymahani 10 %
9o Yo ¥4 0
Pozadavky v oblasti fizeni rizik, audit- Regulatorni pozadavky >%
nich a regulatornich doporuceni Primérné ratingové hodnoceni KB Gvérového portfolia 5% 45 % 113 %
ManaZerské hodnoceni se zamérenim na zvysSeni zaméstnanecké spokoje-
Manazerska kultura a chovani nosti 20 % 20 % 100 %
Celkem 100 % 100 % 103 %

Cile ostatnich ¢leni predstavenstva pro rok 2024 byly nastaveny tak,

Ze 90 % celkové vahy tvorily cile specifické pro Skupinu KB, zatimco
podil spolecnych cill s divizi Mobility, International Retail Banking

& Financial Services (MIBS) byl omezen na maximalné 10 %. Spolecné
cile zahrnovaly prispévek Skupiny KB k ukazatelim ROE a CIR.




Miroslav Hirsl, len predstavenstva odpovédny za retailové bankovnictvi

Oblast cili

Realizace financniho a strategického
planu Skupiny KB

Pozadavky v oblasti fizeni rizik, audit-
nich a regulatornich doporuceni

Manazerska kultura a chovani

Celkem

KPI

ROE Skupiny KB

International retail banking ROE

CIR Skupiny KB

International retail banking CIR

DodrZeni rozpoctu nakladi

NBI retailového bankovnictvi

Implementace nové digitalni banky pro retailové klienty
Uvéry na bydleni pod jednou stfechou

Implementace ESG strategie

Digitalni prodeje

Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalezli
Kapitalova primérenost

Datova kvalita klicovych reportt Skupiny

Mira selhani (default rate) KB Gvérového portfolia

ManaZerské hodnoceni se zamérenim na zvysSeni zaméstnanecké spokoje-

nosti

vaha KPI

5%
5%
5%
5%
5%
10 %
10 %
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%

20 %
100 %

vaha oblasti
cilu

60 %

20%

20%
100 %

plnéni oblasti cilt

98 %

116 %

100 %
102 %




David Formanek, clen predstavenstva odpovédny za korporatni a investi¢ni bankovnictvi

Oblast cilt KPI vaha KPI vahaoblasti  plnénioblasti cill
cilt

ROE Skupiny KB 5%
International retail banking ROE 5%
CIR Skupiny KB 5%
International retail banking CIR 5%
DodrZeni rozpoctu nakladi 5%
NBI korporatniho a investi¢niho bankovnictvi 10 %
Implementace nové digitalni banky pro korporatni klienty 15 %

Realizace financniho a strategického Implementace ESG strategie >

planu Skupiny KB Nové zdroje vynosl 5% 60 % 89 %
Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalezli 5%
Kapitalova primérenost 5%

pozadavky v oblasti fizen rizik, audit- Datova kvalita klicovych reportt Skupiny 5%

nich a regulatornich doporuceni Mira selhani (default rate) KB Gvérového portfolia 5% 20 % 89 %

ManaZerské hodnoceni se zamérenim na zvysSeni zaméstnanecké spokoje-
Manazerska kultura a chovani nosti 20 % 20 % 90 %

Celkem 100 % 100 % 89 %




Margus Simson, ¢len predstavenstva odpovédny za digitalni technologie (CDO)

Oblast cilt

Realizace financniho a strategického
planu Skupiny KB

PozZadavky v oblasti fizeni rizik, audit-
nich a regulatornich doporuceni

Manazerska kultura a chovani

Celkem

KPI

ROE Skupiny KB

International retail banking ROE

CIR Skupiny KB

International retail banking CIR

DodrZeni rozpoctu nakladu

Implementace nové digitalni banky pro retailové klienty
Implementace nové digitalni banky pro korporatni klienty
Implementace ESG strategie

Provozni efektivita

Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalez(
Kapitalova primérenost

Datova kvalita klicovych reportt Skupiny

Dostupnost IT systémd, fizeni incidentd

Manazerské hodnoceni se zamérenim na zvyseni zaméstnanecké spokoje-

nosti

vaha KPI

5%
5%
5%
5%
10 %
5%
5%
10 %
5%
5%
5%
5%
10 %

20 %
100 %

vaha oblasti
cilt

55%

25 %

20 %
100 %

plnéni oblasti cilh

97 %

110%

100 %
101 %
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Jitka Haubova, ¢lenka predstavenstva odpovédna za provoz (COO)

Oblast cild KPI vaha KPI vahaoblasti  plnénioblasti cill
cilt
ROE Skupiny KB 5%
International retail banking ROE 5%
CIR Skupiny KB 5%
International retail banking CIR 5%
DodrZeni rozpoctu nakladi 10 %
Implementace nové digitalni banky pro retailové klienty 5%
Implementace nové digitalni banky pro korporatni klienty 5%
Realizace financniho a strategického Implementace ESG strategie 10%
planu Skupiny KB Provozni efektivita 5% 55% 98 %
Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalezli 5%
Kapitalova primérenost 5%
Pozadavky v oblasti Fizenf rizik, audit- Datova kvalita klicovych reportt Skupiny 5%
nich a regulatornich doporuceni Dostupnost IT systém, fizeni incident( 10 % 25% 109 %
ManaZerské hodnoceni se zamérenim na zvysSeni zaméstnanecké spokoje-
ManaZerska kultura a chovani nosti 20 % 20 % 100 %
Celkem 100 % 100 % 101 %

Pohybliva slozka odmény priznané za vykon v roce 2024 bude vyplacena dle schématu odkladu mezi lety 2025 a 2031. Vyse pridéleného bonusu
bude uvedena ve Zprave o odménovani za rok 2025.




