ZAPIS

jednani radné valné hromady (dale jen ,,valna hromada*) Komercéni banky, a.s.,
se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33 ¢p. 969, PSC 114 07, ICO 45317054, (dale jen
»Komeréni banka“ ,,spole€énost”, ,KB“ nebo ,,banka“) konané dne 20. dubna

2022 od 13:00 hod na adrese namésti Junkovych 2772/1, Stodulky, Praha 5,
PSC 155 00

Pan Pavel Henzl zahajil jednani ve 13:00 hodin. Pfivital pfitomné a uvedl, Ze byl
predstavenstvem banky urCen, aby vedl valnou hromadu do zvoleni jejiho pfedsedy.
Dale konstatoval, Ze jednani dnesSni valné hromady bude probihat v Ceském a
anglickém jazyce se simultannim tlumocenim. Za tim ucelem byla akcionafum u
prezence rozdana sluchatka, ktera jsou nastavena pro pfijem v Ceském jazyce na
kanale € 1., pro anglicky jazyk je pak pfipraven kanal €. 2. Materialy pro jednani dnesni
valné hromady jsou obsazeny v tabletech, které akcionafi obdrzeli u prezence. Pan
Pavel Henzl zaroven pozadal akcionare, aby pfi svém odchodu obé zafizeni vratili
prezencni sluzbé.

Pan Henzl uvedl, Ze na dnesni valné hromadé jsou pfitomni ¢lenové predstavenstva:
pfedseda pan Jan Juchelka, a dale panové Didier Colin, David Formanek, Jitka
Haubova, Miroslav Hir§l a Margus Simson. Dale je pfitomna vétSina ¢len dozorci rady
Komeréni banky, a. s., v Cele se svou mistopfedsedkyni pani Petrou Wendelovou.
Predseda dozor€i rady pan Giovanni Luca Soma se z naléhavych pracovnich divodu
omluvil. Pfitomna zde v sale je také pani notarka dr. Lucie Foukalova, ktera vyhotovi
notarsky zapis.

Pan Pavel Henzl sdélil, ze v souladu se stanovami banky, jsou na dnesni jednani valné
hromady jako hosté pozvani zastupci auditorské spolecnosti Deloitte Audit, s.r.o.
Soucasné oznamil, ze technickym zajisténim celého prabéhu valné hromady, vCetné
prezence a hlasovani, byla povérena firma AV MEDIA. Dale upozornil, Zze v predsali je
pro akcionare pfipravena po celou dobu jednani valné hromady kava a voda.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze pro prezenci byl pouzit vypis z emise zaknihovanych akcii
pofizeny k rozhodnému dni, tj. 13. dubnu 2022. Dale sdélil, ze podle zpravy osob
povéfenych prezenci akcionarl jsou na valné hromadé pritomni akcionafi majici akcie
se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem 78,877574% zakladniho kapitalu banky.

Vyhlasil, Zze v souladu splatnymi stanovami je tato valna hromada, na zakladé
uvedenych udajd o prezenci, usnasenischopna a zpulsobila pfijimat rozhodnuti a ze
nebyl podan zadny protest proti vykonu hlasovacich prav.

Pan Pavel Henzl dale pozadal akcionafe, aby se z dlvodu identifikace oznacili
identifikaCni kartou KB, kterou si zavési na krk. Kartu obdrzZeli akcionafi pfi prezenci,
jelikoz tato identifikaéni karta slouzi téZ k registraci odchodu, pfipadné opétovného
pfichodu.

Nasledné zahajil vlastni jednani valné hromady.



Pan Pavel Henzl uved|, Ze pozvanka na fadnou valnou hromadu a vSechny dokumenty
k jednani byly zvefejnéna v Mladé Fronté DNES a na webovych strankach KB dne
18. bfezna 2022.

Dale konstatoval, Ze porad jednani dnesni valné hromady je uvedeny v pozvance na
valnou hromadu, kterou akcionafi obdrzeli v ramci materiald pro dnesni valnou
hromadu a maji je ve svém tabletu. Soucasti pozvanky jsou i navrhovana usneseni
vcetné jejich zdlvodnéni.

Pfipomenul, Zze podle platnych stanov Komercni banky, a. s., se hlasuje pomoci
elektronického hlasovaciho zafizeni, to je tablet(, které akcionafi obdrzeli u prezence.
Nejprve se hlasuje o navrhu predstavenstva. V pfipadé, ze je navrh pfedstavenstva
pfijat potfebnou vétSinou, o ostatnich navrzich se jiz nehlasuje. O dalSich navrzich
nebo protinavrzich se hlasuje v asovém poradi, v jakém byly podany.

Dale akcionafe podrobnéji seznamil se zpusobem hlasovani pomoci jim rozdanych
tabletd. Vysledky hlasovani budou mit akcionafi k dispozici téz v tabletech.

Elektronické hlasovaci zafizeni je obsluhovano tlaCitky PRO a PROTI. MozZnost
hlasovani se na tabletu zobrazi v okamzik, kdy budou akcionafi pozadani o hlasovani.
V horni €asti obrazovky je uveden nazev bodu, ke kterému se hlasuje. Zdrzet
hlasovani se mohou akcionafi tim, Ze pfi hlasovani nezmacknou zadné hlasovaci
tlaCitko. Jakmile akcionafi zahlasuji, zvyrazni se zvolena volba a do doby, nez bude
hlasovani ukoneno, mohou akcionafi své rozhodnuti zménit kliknutim na jiné tlacitko.
V pfipadé, Ze nebude Zzadna volba zvyraznéna, hlasovani se akcionar zdrzuje. V
pfipadé nejasnosti lze pozadat pfitomné skrutatory o pomoc. V pfipadé poruchy
elektronického hlasovaciho zafizeni Ize pozadat skrutatory o nahradni elektronické
hlasovaci zafizeni.

Dale uvedl, ze za prostory uréené k jednani valné hromady jsou povazovany prostory
tohoto salu a toalet. Pfi opusténi téchto prostor budou akcionafi odregistrovani a pfi
vstupu musi byt opét zaregistrovani, a to pomoci identifikaéni karty, kterou obdrzeli u
prezence. V pfipadé opusténi téchto prostor valné hromady je také tfeba u prezence
odevzdat identifikaéni kartu, tablet a ttumodénickou stani¢ku.

Pan Pavel Henzl sdélil, ze usnasenischopnost valné hromady a vysledky hlasovani
budou promitany na obrazovkach zde v séle.

Déle informoval akcionafe v sale, Ze v zadni Casti tohoto salu jim je k dispozici
informacéni centrum valné hromady, ve kterém jsou pracovnici Komercni banky
pfipraveni zodpovédét jejich dotazy nebo podat pfislusna vysvétleni. Vyzval je, Ze na
tomto misté také mohou predat své pfipadné pisemné pozadavky na vysvétleni,
pfipadné protesty.

Pan Pavel Henzl uvedl, ze v letoSnim roce méli akcionafi opét moznost hlasovat o
navrzich usneseni jesté prfed konanim valné hromady prostfednictvim elektronické
platformy dalkové komunikace. Podminky tohoto hlasovani byly uvedeny v pozvance.
Vysledky korespondencniho hlasovani se zapocitavaji do usnasenischopnosti valné
hromady i do vysledku hlasovani k jednotlivym usnesenim.



Schvaleni jednaciho a hlasovaciho radu valné hromady a volbé jejiho predsedy,
zapisovatele, ovérovatele zapisu a osob povérenych séitanim hlasu.

Pan Pavel Henzl nasledné pfistoupil k proceduralnim zalezitostem jednani valné
hromady, tj. ,Schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu valné hromady a volbé jejiho
pfedsedy, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a osob povéfenych scitanim hlasad®.

Uvedl, Ze text Jednaciho a hlasovaciho fadu, ktery stanovi pouze technickou stranku
vykonu hlasovaciho prava a jednani valné hromady, je obsaZen v tabletu, ktery
akcionafi obdrzeli pfi prezenci. Pravidla pro jednani valné hromady v€etné zpusobu
hlasovani na valné hromadé a pravnich podminek vykonu hlasovaciho prava upravuji
stanovy banky. Sou€asné pfipomnél, Ze se zplusobem pouziti tabletu jako hlasovaciho
zarizeni byli akcionafi seznameni.

Pan Pavel Henzl dale vznesl| dotaz, zda je predkladan néjaky pisemny pozadavek na
vysveétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu
tak.

Déale se dotazal, zda je prfedkladan néjaky ustni poZadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Poté konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna
hromada usnasenischopna a zpulsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni
akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem 78,880584 %
zakladniho kapitalu banky.

Pan Pavel Henzl pfedlozil navrh usneseni valné hromady, o kterém maji akcionafi
hlasovat

Usneseni prvni:
Valnd hromada schvaluje Jednaci a hlasovaci fad valné hromady Komeréni
banky, a. s., podle navrhu predlozeného predstavenstvem.

Oznamil, ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasU
pFitomnych akcionaru.

Nasledné vyzval akcionafe k pouZiti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 1 tak, ze svij souhlas vyjadfi stisknutim tlacitka PRO. Nebudou-li
souhlasit, stisknou tlaCitko PROTI. Budou-li se chtit zdrzet hlasovani, neni tfeba
mackat zadné tlacitko.

Pan Pavel Henzl vyzval akcionafe k hlasovani. Poté vznesl dotaz, zda chce jesté
nékdo hlasovat a nasledné ukoncil hlasovani.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato. Uvedl, Ze pfesné vysledky hlasovani
vidi akcionafi na obrazovkach zde v jednacim sale a budou uvedeny v zapise z jednani
valné hromady.




Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni prvnim byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 131.131.154 hlast, coz predstavuje 88,024833 % z
pfitomného poétu hlast, proti hlasovali 1.340 akcionari majici hlast, coz
predstavuje 0,000900%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 17.838.143 hlasq,
coz predstavuje 11,974268 %z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl dale pfednesl navrh pfedstavenstva na funkcionare valné hromady
takto:

pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl, zapisovatelka Markéta Batalova,
oveérovatelka zapisu pani Alena Krc€ilova a osoby povérené sc¢itanim hlast pani Tereza
Kafkova a pani Eva Novotna. Oznamil, Zze vSichni tito kandidati jsou voleni pouze pro
jednani této radné valné hromady a jejich povinnosti bude zabezpeceni jejiho fadného
prubéhu v souladu s poZzadavky zakona a stanov banky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda je predkladan néjaky pisemny pozadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu
tak. Dale se dotazal, zda je predkladan néjaky ustni pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Zze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude prednesen, je
valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni
akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem 78,880584%
zakladniho kapitalu banky.

Nasledné prednesl navrh usneseni valné hromady, o kterém maiji akcionafi hlasovat.

Usneseni druhé:
Valna hromada voli
za predsedu valné hromady Pavla Henzla

Oznamil, ze kprijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl
pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 2.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni druhém byly tyto:
pro hlasovali akcionafi majici 131.136.959 hlast, coz predstavuje 88,025184 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionaii majici 20.944 hlasu, coz
predstavuje 0,014059%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 17.818.734 hlasq,
coz predstavuje 11,960757%z pritomného poctu hlasu.




Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé zapisovatelky. Konstatoval,
Ze valna hromada je usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou
pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
78,880584 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni treti:
Valna hromada voli
za zapisovatelku Markétu Batalovou

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu
pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 3.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni tretim byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 131.136.903 hlast, coz predstavuje 88.025147 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici O hlast, coz predstavuje
0,000000%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 17.839.734 hlasl, coz
predstavuje 11.974853% z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé ovéfrovatelky zapisu.
Konstatoval, Zze valna hromada je usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti,
nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici
uhrnem 78,880584 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni ¢tvrté:
Valna hromada voli
za ovérovatelku zapisu Alenu Kréilovou

Oznamil, ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasU
pritomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 4.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledku hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni étvrtém byly tyto:
pro hlasovali akcionari majici 131.099.688 hlasti, coz predstavuje 87,999634 % z
pritomného poctu hlasa, proti hlasovali akcionafi majici 1.319 hlasl, coz
predstavuje 0,000885%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 17.876.530 hlasq,
coz predstavuje 11.999480% z pFitomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé osoby povéfené scitanim
hlasu. Konstatoval, ze valna hromada je usnaSenischopna a zpUsobila pfijimat




rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 78,880584 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni paté:
Valna hromada voli
za osobu povérenou sc¢itanim hlast Terezu Kafkovou.

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu
pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 5.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni patém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 131.179.176 hlast, coz predstavuje 88,052990 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 22.263 hlasu, coz
predstavuje 0,014944%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 17.776.098 hlasq,
coz predstavuje 11.932066% z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Zze se nyni bude hlasovat o volbé druhé osoby povérené
sCitanim hlasl. Konstatoval, Zze valna hromada je usnasenischopna a zpuUsobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 78,884238 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni Sesté:
Valna hromada voli
za osobu povérenou scitanim hlasi Evu Novotnou.

Oznamil, ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasU
pritomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 6.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledku hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni Sestém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 131.176.695 hlast, coz predstavuje 88.051325 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici O hlast, coz predstavuje
0,000000%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 17.800.842 hlasl, coz
predstavuje 11.948675% z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Hanzl podékoval za projevenou duvéru a pozadal dalSi osoby zvolené za
funkcionare této valné hromady, aby se ujaly svych funkci.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl oznamil, Ze se prejde k pofadu
jednani valné hromady.




1.bod - Projednani radné ucetni zavérky za rok 2021 s navrhem na rozdéleni
zisku za rok 2021 a konsolidované uGcetni zavérky za rok 2021

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k tomuto projednavanému bodu
maji akcionafi v tabletu text Vyro€ni zpravy za rok 2021, jejiz soucasti je i fadna ucetni
zavérka a konsolidovana ucetni zavérka. Tyto dokumenty byly spolu s ostatnimi
dokumenty od 18. bfezna 2022 k dispozici v sidle banky a ke stazeni na bankovnich
webovych strankach. Hlasovani probéhne v ramci bodu 4, 5 a 6.

Nasledné pozadal pfedsedu predstavenstva pana Juchelku, aby pfednesl komentar
k tomuto bodu poradu jednani.

Pan Juchelka pfivital akcionafe a €leny dozor€i rady na dnesni valné hromadé a
rozhodl se je seznamit s hlavnimi informacemi o stavu aktivit Skupiny Komeréni banky
vroce 2021, vCetné vyvoje makroekonomického prostfedi, finan¢ni a obchodni
vykonnosti i nékterych nefinan€nich aktivitach. Spole¢né s nim bude tuto cast
prezentovat i finanéni feditel KB pan Jifi Sperl.

Pfedseda predstavenstva pan Juchelka ukazal na strané tfi vyvoj hlavnich
makroekonomickych aktivit v CR a informoval, ze Komeréni banka podnika v Ceské
republice a v men$im rozsahu na Slovensku. Ceska ekonomika v roce 2021
zaznamenala ¢astecné zotaveni z propadu vyvolaného v roce 2020 pandemii Covid-
19. Rist HDP za lofisky rok tak dosahl 3,3%. Pan Juchelka upozornil, Ze je tfeba
dodat, Ze ekonomika Celi v souCasnosti fadé obtizi, z nichz nékteré se projevovaly jiZ
vroce 2021. Zejména zpracovatelsky pramysl a stavebnictvi byly omezovany
problémy s dodavkami dulezitych vstupu, které vedly az k odstavkam a napfic
jednotlivymi sektory i ke zvySovani cen. Dale poukazal na fakt, Ze jiz delSi dobu trva
napjata situace na trhu prace, kdy je obtizné obsazovat volna pracovni mista, coz
omezuje potencial rozvoje hospodafrstvi.

Na grafu vpravo dole pak pan Juchelka ukazal, Ze jiz od prvniho pololeti lofiského roku
zacCala vyrazné zrychlovat inflace, pfi€emz tento rust pokracuje i v souasné dobé, kdy
zvy$ovani cen jiz pfesahlo dvoucifernou miru. Na tento vyvoj reagovala Ceska narodni
banka, jako jedna z prvnich centralnich bank, a to pomérné razantnim zvySovanim
ménoveé politickych sazeb. S ohledem na to rostly i kratkodobé a dlouhodobé urokové
sazby na finan¢nim trhu. Ke konci roku 2021 €inila zakladni dvoutydenni repo sazba
Ceské narodni banky 3,75%, nyni je jiz na 5%, a vynos desetiletého &eského statniho
dluhopisu €inil 2,7% oproti bezmala 4% k dnesku.

Dale pan Juchelka informoval, ze v letoSnim roce se externi prostfedi dale zhorSilo
v dusledku ruské invaze na Ukrajinu. Shrnul, Ze po kratkém oziveni se Ceské
hospodarstvi ocitlo opét v pomérné obtiznych podminkach, nicméné se da
pfedpokladat, Ze solidni fundamenty dovoli tuto situaci Ceské ekonomice ve
stfednédobém horizontu uspésné prekonat.

Na dalSi strané pan Juchelka poukazal na fakt, Ze nova situace vyvolana nejdfive
pandemii Covid-19 a nyni valkou na Ukrajiné podtrhla nezbytnost budovat robustni a
odolny obchodni model banky a celé skupiny, ktery umozni se vyporadat
S nepriznivymi podminkami a vyuzit pfilezitosti, jez pfinasi ménici se prostredi.



Ve strategii Komer¢ni banky patfi mezi faktory podporujici dlouhodobou odolnost vedle
kapitalové vybavenosti, silné likvidity a obezfetného fizeni rizik i spoleCensky
odpovédné jednani v souladu s uznavanymi principy pro ochranu Zivotniho prostfedi,
rozvoj spoleCenského prostiedi a spravu spole¢nosti. Komeréni banka svou politiku
v oblasti udrzitelnosti naplfiuje fadou konkrétnich Cinnosti.

Pan Juchelka také uvedl, Zze KB si je védoma rizik, ktera plynou z klimatické zmény a
je odhodlana pfispét k jejich zmirnéni. KB sméfuje k uhlikové neutralité v roce 2026.
Emise sklenikovych plynl z provozu banky v roce 2021 poklesly oproti roku 2019 o
32,5 %. Banka klientlim nabizi nové udrzitelné produkty v oblasti financovani, investic
i poradenstvi. Banka posuzuje uvéry poskytované korporatnim klientim podle
taxonomie Evropské unie, pficemz v roce 2021 KB poskytla projektim s udrzitelnym
pozitivnim dopadem financovani v objemu 21 miliard K¢, a toto €islo nadale poroste.
Naopak KB ohlasila postupny odchod od financovani uhli do roku 2030.

Pan Juchelka také uvedl, Ze v socialni oblasti pokracuje KB v fadé projektd, at uz jako
jednotlivé spoleCnosti Skupiny KB, nebo prostfednictvim Nadace Jistota.
K vyznamnym aktivitam patfi pfipojeni se KomerCni banky, Modré pyramidy a
spole¢nosti Essox K iniciativé Milostivé léto, ktera umoznila lidem ve finan¢nich
problémech splatit dluhy bez pokut. Dale podotkl, ze Nadace Jistota loni rozdélila
granty ve vySi skoro 20 mil. K&, z toho zhruba 7 mil. K& bylo na zmirnéni nasledk
tornada na jizni Moravé. Uvnitf banky, KB zmenSuje rozdil v odménovani mezi Zzenami
a muzi. Ten cCini v souCasnosti 4,2 %, zatimco na ¢eském trhu Cini tento rozdil v
pruméru 10-11 %. Banka také pfijima kroky k tomu, aby rozdil v odménovani muza a
Zen v KB v nasledujicich letech zcela vymizel.

Pan Juchelka vzhledem k vyznamnosti informoval akcionafe i o letoSni pomoci
Skupiny Komeréni banky a jejich zaméstnancl civilnim obétem valky na Ukrajiné.
Komeréni banka darovala 10 mil. K& &eskému Cervenému kfizi na nakup
zdravotnického materialu a vybaveni pro Ukrajinu a dalSich 5 mil. K¢ sesbirali mezi
sebou zaméstnanci Komeréni banky a skupiny Komeréni banky. Tuto ¢astku KB resp.
jeji nadace Jistota zdvojnasobila a vénovala neziskovym organizacim pomahajicim
uprchlikim z Ukrajiny v Cesku. Komeréni banka rovnéz poskytla své ubytovaci
zarizeni v Praze na Palmovce a nékolik byta jinde v republice na ubytovani uprchliku.
Dale pan Juchelka uvedl|, Ze banka vytvofila specialni bézny ucet pro uprchliky, ktery
poskytuje pfispévek 2 000 K¢ a nékolik dalSich benefitl, jako jsou platby na Ukrajinu
bez poplatku anebo pfistup k online Iékafské poradné.

Pan Juchelka také poznamenal, Ze v nové situaci se ukazuje jako obzvlast prozirava
i celkova revize informaci o klientech v souladu s nejnovéjSimi regulacemi, kterou jsme
dokoncili v minulém roce, a ktera vyrazné omezila riziko, Ze by finan¢ni sluzby KB
mohly byt zneuzity k obchazeni sankci nebo prani Spinavych penéz. Stejné tak
dilezité se jevi i posileni nasich ochran proti kybernetickym utokim a pro prevenci
podvodu.

Pan pfedseda predstavenstva pan Juchelka také potéSené uvedl, Ze usili Komercni
banky bylo ocenéno i v nezavislych prizkumech a ocenénich. KB ziskala mimo jiné
tituly Top odpovédna velka firma za rok 2021, Udrzitelna banka roku 2021 a ziskala
Cenu SDG za nefinanéni reporting.



Pan Juchelka také uvedl, Ze si banka velmi si vazi ocenéni The Bank of the Year 2021
Czech Republic, kterou KB ziskala od renomovaného c¢asopisu The Banker.
Mezinarodni porota se pfitom zaméfila na to, jak banky pomahaly v pandemii svym
zakaznikim a ekonomice, na schopnost bank neustale inovovat a také na udrzitelny
pfistup k podnikani.

VSechny tyto hodnoty jsou vyjadfeny i ve strategickém planu Komercni banky, KB
Change 2025, ktery aktualizuje strategické sméfovani Komeréni banky a odpovida na
nove vyzvy a prilezitosti pro budovani silné banky zamérené na klienty. Pan Juchelka
podotkl, Ze novou strategii akcionaflim predstavil uz loni, a nyni se podélil o prvni
dodavky pfi jeji implementaci v roce 2021.

Pan Juchelka dale informoval, Ze cilem Komercni banky je budovat spole¢né se svymi
klienty lepSi a udrzitelnou budoucnost prostfednictvim odpovédnych a inovativnich
finanCnich feSeni. KB chce byt lidrem v nové éfe bankovnictvi pro 2 miliony aktivnich
klientd. Strategie stavi na pilifich vstficnosti, rozvoje a odpovédnosti. BEhem roku 2021
jiz Banka dosahla hmatatelného pokroku v deseti oblastech, ve kterych je strategie KB
Change 2025 rozpracovana.

Pan Juchelka dale prezentoval, Ze budovani nové digitalni banky s jadrem postavenym
na systému Temenos Transact jiz dosahlo prvni faze, v niz funkéni banku se
zakladnimi funkcionalitami testuje pét stovek klientd z fad zaméstnancu Banky a
zaroven poznamenal, zZe je potéSen, Ze je jednim z téchto testeru.

Pfedseda predstavenstva pan Juchelka poznamenal, ze pobocky zlstavaji dulezitym
stavebnim blokem multikanalové strategie KB. Banka vytvofila novy model obsluhy a
designu pobocek, pFiznivéjSi pro poskytovani poradenstvi a efektivni feSeni riznych
finan€nich potfeb klientd. Prvni pobocka podle nového konceptu byla oteviena v

Cervenci 2021 v Praze-Dejvicich.

Komercni Banka upravuje svou organizaci smérem k pIné digitalnimu prodeji a
sluzbam. V aplikaci mobilniho bankovnictvi mohou klienti od lofiska ziskat nékolik
dalSich produktl, jako je spotfebitelsky uvér, pojisténi majetku, spofici ucet,
kontokorent nebo pojisténi penézenky. Podil prodeji spotfebitelskych Gveérd
realizovanych kompletné pfes digitalni kanaly se zvySil na 29 % za rok 2021 oproti 11
% v roce 2019. Navic bylo 19% uéta ,Maj Uget* zfizeno digitalné oproti 4 % v roce
2019 a priblizné 15 % ramcovych smluv pro investice do podilovych fondu bylo v roce
2021 sjednano plné online.

Pan Juchelka dale uvedl, ze KB buduje ekosystém doplrikovych finanénich sluzeb s
cilem zajistit nové zdroje vynosu, a to pomoci vlastniho vyvoje, spoluprace se
zacCinajicimi i zavedenymi poskytovateli sluzeb, v&etné ziskavani podila ve fintech
spole¢nostech prostiednictvim své 100% vlastnéné dcefiné spolenosti KB
SmartSolutions, s.r.o. Informoval, ze k nedavnym aktivitam patfi zalozeni spole€nosti
Finbricks, s.r.0., coZ je agregacni platforma finan¢nich sluZzeb fungujicich na zakladé
smeérnice PSD2, interni startup zaloZeny nasimi kolegy, dale zvySeni podilu Komer&ni
banky ve spole¢nosti upvest s.r.o., crowdfundingové platformy pro realitni projekty,
také pak spusténi sluzeb digitalni identifikace pro sluzby vefejného sektoru
prostfednictvim spole&nosti Bankovni identita a spoleéna nabidka s CEZ ESCO na
instalaci fotovoltaickych elektraren na stfechy obytnych doma i primyslovych tovaren.



Pan Juchelka dale prezentoval, ze Komer¢ni banka a Modra pyramida stavebni
spofitelna, a.s. rovnéz buduji novou spole¢nou infrastrukturu a front-end systém pro
produkty zaméfené na financovani bydleni. Komer¢ni banka usiluje o posileni své
vedouci pozice na trhu v oblasti sluzeb pro firemni klientelu, pfedstavila poradensky
portal spolecne-udrzitelne.cz pro udrzitelny rozvoj a transformaci obchodnich modela.
Firemni klienti také ocenili novou platformu Trade & Finance Online pro spravu
dokumentarnich plateb, zaruk a dalSich sluzeb v oblasti mezinarodniho obchodu.
V meziro¢nim srovnani se trzni podil KB v oblasti poskytovani uvért podnikim zlepsil
ke konci roku 2021 o pfiblizné pul procentniho bodu na 17,6 %.

Pan Juchelka informoval, Ze KomerCni banka hodla pfispét k ochrané klimatu
podporou spravedlivého, ekologického a inkluzivniho energetického pFechodu,
pficemz respektuje, Ze ne vSechny zdroje energie jsou svymi naklady pro spotfebitele
rovnhocenné a ze energeticky sektor predstavuje tisice pracovnich mist. Banka se
zavazala pusobit proti globalnimu oteplovani a snizit své pfimé emise v souladu se
scénafem nepiekroCeni hranice 1,5 °C dle Pafizské dohody. Dale Komercéni banka
prispéje na projekty snizovani uhlikovych emisi s cilem dosahnout uhlikové neutrality
svého vilastniho provozu do roku 2026. V roce 2021 se celkové emise banky ve
srovnani s rokem 2019 sniZily o 32,5 % na 23 090 tun ekvivalentu CO2, coz
predstavuje 14,7 kilogramu na klienta. Méfeni je kazdoro¢né auditovano neziskovou
organizaci Prefered by Nature.

Dale pan pfedseda predstavenstva pan Juchelka uvedl, Ze za rok 2021 banka uzavrela
uvérové smiouvy v objemu 21,9 miliardy K& na financovani projektd s udrzitelnym
pozitivnim dopadem a pfedstavila nové produkty kompatibilni s cili Zivotni prostfedi a
socialnimi cili, jako jsou podilové fondy investujici do spolecCnosti, které podnikaji v
souladu se standardy pro Zivotniho prostfedi, pro socialni odpovédnost a pro spravu
spole€nosti tzv. ESG; poradenstvi a financovani projektd energetickych uspor a
obnovitelnych zdroju energie; nebo platebni karty vyrobené z recyklovanych plastd.
Komeréni banka se dale zavazala do roku 2030 postupné sniZzovat na nulu svou
expozici v projektech aktivné spojenych s uhelnym sektorem. Na tomto zakladé jiz
banka neposkytuje nové finanéni produkty klientim, ktefi maji vice nez 50 % vynosu
spojenych s uhlim. Pro stavajici klienty, ktefi maji vice nez 25% svych vynosu
spojenych se sektorem energetického uhli, se KB zdrzuje poskytovani novych
produktd nebo sluzeb, pokud neexistuje verejny, Casové omezeny plan pfechodu na
odchod z tohoto sektoru.

Pan Juchelka uvedl, ze Komeréni banka dale posilila své schopnosti v oblasti
kybernetické bezpecnosti a prevence podvodu. V oblasti Uvérového rizika byly
implementovany nastroje vyuzivajici algoritmy strojového uceni pro identifikaci a
vyhodnoceni signalt v€asného varovani ohledné expozice banky vic&i korporatnim
klientim, coz analytikim banky umozniuje uSetfit €as na rutinni monitorovani a zaméfit
se na slozitéjsi pfipady. Nasazeni novych modulu fizeni rizik podpofilo automatizaci a
digitalizaci poskytovani uvéru. ZvySeni prumérné frekvence aktualizaci bankovnich
aplikaci na 11 ro¢né na produkt zlepSilo schopnost KB pfinaset produktové inovace a
reagovat na pozadavky nebo na upozornéni klientd. Agilni a efektivni spolupraci a
konzistentni stanovovani cili posilila implementace metodiky Objectives and Key
Results tzv. OKR v celé bance. Pro zvySeni efektivity a posileni interniho know-how
také vytvofila Komeréni banka nékolik desitek novych pracovnich mist pro zajisténi
ukold, které byly dfive pofizovany od externich dodavateld.
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Spolu s centralizaci hlavnich podpurnych funkci napfi¢ skupinou Komercni banky se
do centraly skupiny KB v Praze-Stodllkach pfesunula ustfedi vSech zbyvajicich
dcefinych spole&nosti s vyjimkou spole¢nosti ESSOX, ktera zistava fizena z Ceskych
Budéjovic. Primérny pocet zaméstnancl za rok 2021 se ve srovnani s predchozim
rokem sniZil 0 4,6 %. Pan Juchelka dale doplnil, Ze k 1. dubnu letoSniho roku Komeréni
banka uzaviela dalSich 25 pobocek a na 19 pobockach jsou nové hotovostni sluzby
poskytovany prostfednictvim bankomata.

Na dalSi strance prezentace pan Juchelka ukazal, ze provozni cile planu jsou
formulovany pro samotnou banku, tedy nikoli konsolidacni celek. Cilem je zvysit
uroven spokojenosti klientd méfenou pomoci Net Promoter Score v segmentech
retailovych klientd a malych a stfednich podniki a zaroven stabilizovat tuto
spokojenost na jiz velmi vysoké urovni vysSi nez 50 pozitivnich bodld v segmentu
velkych firemnich zakaznikd. Oproti roku 2019 se zvySila spokojenost zakazniku
s Komer¢&ni bankou ve vSech segmentech, a u korporatnich klientll dokonce pfesahuje
cilovou uroven. Ke zlepSeni v roce 2021 pfispéla vysoka spokojenost s digitalnimi
kanaly a vyrazné lepSi vnimani stability systémua banky. Tradi¢ni silnou strankou
zustava kvalita poradenstvi poskytovaného bankovnimi poradci.

Pan Juchelka dale informoval, Ze skvéla zkuSenost klientl s riznymi prodejnimi kanaly
méla bance pomoci zvysit poCet zakaznik( na 2 miliony do roku 2025, a to v€etné
pripadného posileni rlstu prostfednictvim akvizic. V roce 2021 pocet klientd banky
mirné poklesl, ale to bylo ovlivnéno ukon&ovanim vztahu s klienty, o kterych banka
neméla plnou sadu informaci potfebnych pro napinéni regulatornich povinnosti
v oblasti prevence legalizace vynosu z trestné €innosti a obchazeni sankci.

Pan Juchelka dale poznamenal, ze pobocky zlUstanou dualezitym kontaktnim bodem
pro klienty, ale vzhledem k trendu poskytovani sluzeb v digitalnim prostfedi planuje
banka na horizontu roku 2025 provozovat 200 pobocek. Na konci roku 2021 méla
Komercni banka 242 pobocek a tento pocet se dale snizil o 25 v dubnu letoSniho roku.
Optimalizace operaci prostfednictvim digitalizace, redukce pobocCek a prechodu na
bezhotovostni bankovnictvi, automatizace podpurnych funkci a nasazeni robotiky
budou znamenat, Ze kompletni provoz a sluzby samotné banky obstara pfiblizné 5 500
zameéstnancl. Na konci roku 2021 to bylo 6 743 zaméstnanc.

Pan Juchelka také uvedl, Zze vylepSené metody prace a fizeni povedou k posileni
postaveni zaméstnancu a efektivni tymové praci v celé firmé. ZlepSeni motivace,
vnimani dulezitosti, uznani a efektivni vedeni by mélo pomoci dosahnout dalSiho
zlepSeni urovné angazovanosti zaméstnancl méfené vlastnim kompozitnim indexem
na uroven 83 bodu oproti jiz vysokému skére 78 bodiim v roce 2019 a 77 bodum v roce
2021.

Jako méfitko pro dosazeni uspéchu v environmentalni, socialni a spravni oblasti si
Komeréni banka vybrala globalné uznavany index FTSE4Good udrzitelné
spravovanych spole¢nosti. Cilem pro tento index bude prekrocit uroven 4 bodu ve
srovnani s 3,3 body v roce 2021.

Pfedseda predstavenstva pan Juchelka dale okomentoval konsolidované obchodni
vysledky. Jednoznaénym trendem je rychly pfechod poskytovani sluzeb do mobilniho
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bankovnictvi. Objem plateb prostfednictvim mobilniho bankovnictvi KB se meziro¢né
zvySil 0 181% a mobilni bankovnictvi uz pouziva 1 034 000 klientl, coz je pfiblizné
64% vsSech klientd banky. Rychle roste i pocet klientl, ktefi pouzivaji autentizaéni
aplikaci KB kli¢, kterych je necely milion. Z hlediska prodeje produktl maji digitalni
kanaly nejvétsi podil v oblasti spotfebitelskych uvérud, kdy v bance prochazi digitalnim
prostfedim 63% nové poskytnutych uvérd a v Essoxu uz jsou to skoro vSechny,
presnéji fe¢eno 98% poskytnutych avéra.

Pan Juchelka dale informoval, Zze Komer¢ni banka dosahla dobrych obchodnich
vysledkl v oblasti uvért i depozit vroce 2021. Rust uvérového portfolia Skupiny
dosahl urovné, kterou jsme planovali, tedy zhruba 7%. Oproti o€ekavani rostly rychleji
uvéry na bydleni, ale to vyvazil pomalejSi nez planovany rist spotfebitelskych uveéra.
Portfolio retailovych uvérd Skupiny rostlo nepatrné pomaleji nez tento segment celého
Ceského trhu. Financovani korporatnich klientdl naplnilo ambice pro rok 2021 i presto,
Ze podniky byly stale opatrné se zahajovanim novych investi¢nich projektd a Ze
vykazanou korunovou hodnotu uvérd podnikim, Casto poskytnutych v eurech,
negativné ovlivnilo posileni ¢eské mény. Trzni podil Komer¢ni banky v uvérovani
podnikd mezirocné vzrostl.

Na dal$i strané pan Juchelka ukazal vybér nékolika prestiznich obchodu na ¢eském
bankovnim trhu v roce 2021, na nichz se KB podilela ve vyhradni nebo ve vyznamné
roli. Pan Juchelka s hrdosti poukazal na fakt, Ze kapitalova sila a skvéla vybavenost
likviditou umozniuje Komeréni bance financovat nejvyznamnéjSi transakce Ceské
ekonomiky a rozvojové aktivity Ceského hospodarstvi, a to napfi€¢ vSemi sektory po
celé republice. Komeréni banka tak vyznamné podporuje hospodarsky rast Ceské
republiky.

Déale pan Juchelka uvedl, ze rast vkladi dokonce mirné pFekroCil rozpoctovanou
uroven, zejména v segmentu ob&anu, kde KB posilila v roce 2021 sv(j trzni podil.
Vysoka likvidita Komeréni banky posiluje konkurenceschopnost banky na trhu a
depozita jsou nyni dllezitym motorem ristu Urokového pfijmu, jak zanedlouho popise
kolega pan Jifi Sperl. S pomérem Uvérd a depozit ve vysi 76% si Komeréni banka
vytvofila skvély prostor pro dalSi expanzi v obchodni €innosti a ve financovani.

Na dalSi strance pan Juchelka ukazal, Zze skupina KB rovnéz dokazala zrychlit rist
celkového objemu nebankovnich aktiv klientu ve spravé, tedy v podilovych fondech, v
penzijnim fondu &i Zivotnim pojisténi. Nejrychleji takto rostla aktiva klientd v podilovych
fondech, pfiCemz tento rust byl doprovazen postupnym pfesunem preference klientl k
akciovym produktim, coz odpovida strategii KB. Pan Juchelka dale uvedl, Ze o vlivu
t&chto obchodnich vysledk( na finanéni vykonost skupiny pojedna pan Sperl, finanéni
feditel Komercni banky a podékoval za pozornost.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl poté vyzval pana Sperla, vykonného
feditele pro Strategii a finance, o komentaf k tomuto bodu jednani a dale k bodu
jednani Schvaleni nabyvani vlastnich akcii a k bodu Rozhodnuti o ureni auditora
k provedeni povinného auditu pro rok 2022.

Pan Sperl pozdravil akcionafe a rozhodl se okomentovat pét bodd programu Valné
hromady, a to Konsolidovanou ucetni zavérku, Radnou ucetni zavérku, Navrh na
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rozdéleni zisku za rok 2021, Navrh o ur€eni auditora pro rok 2022 a nakonec navrh na
Schvaleni nabyvani vlastnich akcii.

Pan Sperl zagal komentafrem k Ugetni zavérce a finanénim vysledkm skupiny KB za
lorisky rok. Uvedl, Ze obchodni vysledky loniského roku byly velice uspokojivé, takze
tomu odpovidaji i finan¢ni vysledky. PotéSené konstatoval, Ze skupina KB dokazala za
lorisky rok vygenerovat pfiblizné 12,7 mld. K¢ Cistého zisku po zdanéni, tzn. témér o
60% vice nez v roce pfedchozim. Na grafu ukazal, Zze k tomuto vysledku pozitivné
prispély téméf vSechny kategorie s vyjimkou dané z pfijmu. Toto je pochopitelné a
logické, protoze z vétsiho zisku se plati vetsi dan&. Pan Sperl zminil nejvétsi
kontributory meziro€niho narustu zisku, coz byly v prvni fadé zejména vyrazné snizené
naklady na riziko, které v meziro€nim vyjadfeni pfidaly zhruba 3,8 mld. K& v dusledku
excelentni platebni discipliny klientd banky, a to navzdory prostfedi covidové
pandemie. Vynosy rostly meziroéné o 5,7%, zatimco naklady o pouhych 0,7%. To
vedlo k dalSimu vylepSeni jednoho z klicovych ukazatell operacni efektivity finanéni
skupiny KB. V této oblasti dlouhodobé patfi banka mezi leadery na trhu nejen v Ceské
republice, ale i v Evropé. Tento fakt se promitl i do dalSich kliCovych ukazatell
ziskovosti skupiny. Pan Sperl zminil jeden, a to rentabilitu hmotného kapitalu (neboli
taky ROTE), které za lonsky rok dosahlo hodnoty téméf 12% a management banky
oCekava, ze trend zlepSovani bude pokraCovat i v roce letoSnim.

Pan Sperl dale uved|, Ze o kliovych kategoriich rozvahy, tzn. klientskych Gvérech a
vkladech, jiz hovofil generalni feditel pan Juchelka. Pan Sperl se proto zamé&fil na
celkovy vyvoj bilance skupiny. Celkova aktiva meziro€né vzrostla o solidnich 6,6% a
dosahla hodnoty vice nez 1,2 bilionu korun. Na celoro¢ni bazi je to nejvyssi hodnota
v historii skupiny KB. V absolutnich hodnotach to znamena meziro€ni narlst o témér
80 mid. KE, ktery na strané pasiv byl tazen zejména klientskymi vklady, které
reprezentuji 70% celkového narustu a dalSimi drivery ruastu byly Euro-dluhopisy
uspésné vydané na zacatku roku 2021 a kapital. Na aktivni strané pfiblizné 3/5 téchto
novych zdroji byly pouzity na financovani klientskych uvérl, coz je jedna z velkych
priorit banky, a zbytek, to znamena likviditni pFebytek, byl nainvestovan do Ceskych
statnich dluhopis. Pomér uvéra a depozit tzv. Loan to Deposit ratio se drzi na arovni
76%, coz znamena, Ze likvidita banky je na velice silné urovni a Ze je zde slusny
potencial a prostor na dalSi rust avéru.

Pan Sperl dale informoval, Ze na nasledujicich tfech slidech se zamé&fi na kliové
ucetni kategorie, s tim, Ze zacne Cistymi provozni vynosy, které meziro¢né vzrostly o
silnych 5,7% taZzeno vSemi jeho souc€astmi, tzn. jak urokovymi pfijmy, tak pFijmy
z poplatkd a provizi, tak i pfijmy z finannich operaci.

Cisté urokové pfijmy meziro&né vzrostly o 2% a byly podpofeny zejména dynamickym
narustem obchodnich aktivit banky, jak na strané uveérl, tak na strané depozit.
Pozitivné se projevil i vliv prostfedi, zejména razantni navySovani urokovych sazeb,
kdy ve druhé poloviné lofiského roku klitova sazba CNB tzv. 14denni REPO sazba
vzrostla z 0,25% na 3,75% a tento trend pokraduje i v letodnim roce. Cista urokova
marze ve vysi 1,9% jesté nedosahla urovné roku pfedchoziho, kdy byla o zhruba 10
bazickych bodu vy$si. Pan Sperl ale nepochybuje, Ze se to stane v roce letodnim.

Dalsi subkategorii jsou Cisté poplatky a provize. Zde byl vyreportovan silny narust
témér 10% a byl tazen zejména dvéma oblastmi, pro KB strategickymi, a to poplatky
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z kfizového prodeje tzv. cross selling fees v navaznosti na velice dynamické prodeje
nebankovnich aktiv klientti ve spravé. V této oblasti ma pan Sperl na mysli zejména
prodeje podilovych fondu, penzijnich fondu a zivotnich pojisténi. Tyto poplatky vzrostly
priblizné o 20% mezirocné. Druhym prispévatelem byly poplatky tykajici se
specializovanych finan¢nich sluzeb v oblasti kapitalovych trhG a poradenstvi, které
narostly meziroéné o téméF 40%. Pan Sperl uved|, Ze se jedna o velice dobry vysledek,
lepSi, nez byl oCekavan v planovacich dokumentech pred zaCatkem roku.

Pan Sperl informoval, Ze se toto tykalo i pFjmG z finanénich operaci, kde banka
meziro¢né rostla téz o 40%, coz bylo pozitivné ovlivnéno zejména poskytovanim
zajiStovacich operaci pro klienty banky. ZvySena poptavka po téchto sluzbach byla
hodné ovlivnéna celkové volatilnim prostfedim v pribéhu celého roku a zejména
v jeho druhé poloviné.

Pan Sperl poté prezentoval, Ze provozni naklady jsou tradiéné pod kontrolou,
v nominalnim vyjadfeni banka reportuje narist o pouhych 0,7%, tzn. v realném
vyjadfeni vzhledem k pomérné vysoké inflaci je to nezanedbatelny pokles. Na
personalnich nakladech skupina meziro¢né zaplatila méné o 1,5%, ostatni provozni
naklady mirné vzrostly, zde vSak byl rist tazen narlstem ,regulatornich nakladd®,
konkrétné zvysenym pFispévkem do fondu CNB Fondu pro feSeni krize (Resolution
Fund). Pan Sperl se domniva, Ze se jedna o dikaz toho, Ze nakladova disciplina,
efektivita a produktivita jsou soucasti DNA Komerc¢ni banky a ta se dlouhodobé pyS$ni
»lop in class® pozici v této oblasti.

Na dal$im slidu pan Sperl popsal naklady na riziko, které po rekordni tvorbé& opravnych
poloZzek v Covidovém roce 2020, vyznamné poklesly a dosahly hodnoty pouhych
necelych 800 mil. KE. Vice opravnych polozek bylo vytvofeno na expozice nasich
korporatnich klientl, u klientd retailovych banka mohla €ast opravnych polozek
rozpustit, protoZe se nenaplnily obavy z covidového roku 2020, Ze se delikvence téchto
retailovych klientd zvySi. Naklady na riziko v poméru k primérnému objemu uvéru
prudce poklesly a dosahly hodnoty 10 bazickych bodd z hodnoty 68. V nasledujicich
letech pan Sperl o&ekava postupny navrat k normalizované urovni, ktera &ini 30-40
bazickych bodu.

Pan Sperl dale uvedl, Ze management banky rok 2021 hodnoti veskrze pozitivnég, cil(i
bylo dosazeno, a to management naplfiuje optimismem, Ze bude dosazeno i cill
strategického planu KB Change 2025. Pan Sperl poté ukazal akcionaram slide, ktery
jim a trhum prezentoval jiz pfed dvéma lety. Klicové finan¢ni ukazatele jsou dva, a to
pomér nakladu k vynosum (Cost Income Ratio) pod 40% do roku 2025 a Rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE), kde je cil nastaven na vice nez 15%. Tyto cile jeSté spinény
nejsou, ale banka jde v souladu s planém a pan Sperl vé&fi, Ze v roce 2022 se toto
potvrdi.

Pan Sperl poté ukazal slide zaméfeny na rating Komeréni banky a uved|, Ze zdravou
finan¢ni a obchodni pozici KB Group ocenily i mezinarodni ratingové agentury, kdy
vSechny z nich rating banky potvrdily a nékteré z nich dokonce zlepSily vyhled, coz se
tyka se Standards and Poors a Fitch. Ratingové agentury ve svych reportech u
Komercni banky ocenovaly jeji konzervativni rizikovy apetit, silnou pozici na trhu i
v kapitalové vybavenosti, stabilni zdroje klientskych depozit a vysokou likviditu.
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Pan Sperl dale prezentoval kapitalovou pozici banky a navrh na rozdéleni zisku za rok
2021. Kapitalova pozice banky je velice silna. Ke konci roku 2021 kapitalova
pfiméFenost dosahla hodnoty 21,3%, coz bylo o vice nez 6 p.b. nad minimalnim
pozadavkem regulatora. Predstavenstvo KB proto hodla obnovit standardni
dividendovou politiku, ktera byla pferusena kvuli pandemickym opatfenim, a vyplacet
dividendu v rozsahu 60-70 % Cistého zisku vytvofeného v pfedchozich letech.

Navrh valné hromadé zni vyplatit 65% zisku roku 2021, tzn. v absolutni hodnoté
dividendu ve vysi 8,3 mld. K¢, coz pfedstavuje 43,8 KE na jednu akcii, pfed zdanénim.
Dividenda pfipadne akcionaraum, ktefi maji akcii v drzeni k 29. dubnu 2022 a je splatna
23. kvétna 2022. | po této dividendé bude kapitalova pozice banky velice silna a dalSi
kroky k uvolnéni pfebytecného vlastniho kapitalu, budou zvazeny ve druhé poloviné
roku 2022 po dokonc&eni kazdoroCnich regulatornich zatézovych testld. Pro rok 2022
schvalilo pfedstavenstvo dividendovou politiku vyplaty 65 %, coZ bude potvrzeno po
ukonceni tohoto roku

Pan Sperl dale z davodu, Ze dividendu akcionafim vyplaci matefska spoleénost
skupiny KB, uvedI| také nekonsolidovany vysledek samotné KB. Reportovany Cisty zisk
po zdanéni Cinil 12,4 mild. K&. Vzhledem ktomu, Ze banka je hlavni pfispévatel
k celkovému vysledku skupiny, vysledky zde velice koreluji s vysledkem skupiny KB.
NejvétSimi odchylkami jsou dividendy placené dcefinymi spole¢nostmi do KB, které
jsou na samostatné bazi soucasti vynosu, zatimco na konsolidované bazi nikoliv, tam
se vynetuiji.

Pan Sperl informoval, Ze predstavenstvo KB navrhuje této valné hromadé schvalit
rozdéleni zisku Komercni banky za rok 2021 tak, Ze dividenda bude ve vysi 8,3 mld K¢
a zbytek, tzn. pfiblizné 4 mld. K¢ budou pfevedeny na ucet nerozdéleného zisku
minulych let.

Pan Sperl poté prednesl pfedposledni bod, a tim je navrh na obnoveni opravnéni pro
zpétny odkup akcii. V této véci je tfeba se vratit o 5 let zpét. Na zakladé rozhodnuti
Valné hromady KB konané v dubnu 2017 maze KB nabyvat vliastni akcie za podminek
stanovenych rozhodnutim valné hromady a platnymi pfedpisy. Toto opravnéni zanika
pravé ted. V souCasné dobé KB drzi ve vilastnich knihach cca 1,2 milionu kus(
vlastnich akcii, coz €ini cca 0,6 % zakladniho kapitalu banky. Od roku 2017 se tento
poCet nenavysil. Pfedstavenstvo proto zada prodlouZeni mozZnosti nabyvat vlastni
akcie, jako doplrikového nastroje fizeni kapitalové pfimérenosti. Navrhuje se tedy, aby
Valna hromada schvalila opravnéni KB nabyvat vlastni akcie za velice srovnatelnych
podminek jako u stavajiciho programu. Podminky jsou v prezentaci vylistované a pan
Sperl se rozhodl zamé&fit na vybrané. Prvni z podminek je fakt, Ze nejvy$si pocdet akcii,
které banka muze v kterykoli urity okamzik drzet, je pfiblizné1l9 miliond kusU
kmenovych akcii. Druha podminka je, Ze nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 1,-K¢&
za jeden kus a nejvice 2 100,-K¢ za jeden kus. Treti podminkou je fakt, Zze doba, po
kterou muze banka akcie podle tohoto povoleni valné hromady nabyvat, ¢ini 5 let. |
zde je stanovena stejna podminka jako pred péti lety. Posledni podminkou je fakt, ze
vykon tohoto povoleni musi byt v souladu s dalSimi pfisluSnymi zakony a regulacemi.
KB navic musi pred nakupy vlastnich akcii ziskat souhlas Ceské narodni banky a
vSechny transakce spojené s pofizenim vlastnich akcii musi byt zvefejnény.
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Na zavér své prezentace pan Sperl pfednes| navrh na externiho auditora pro rok 2022.
Vzhledem k pozitivnim zkuSenostem a v souladu s regulatornimi pozadavky,
predstavenstvo navrhuje opét ustanovit jako externiho auditora KB v Ceské republice
i na Slovensku jednu z nejvyznamnéjSich svétovych auditorskych spole¢nosti, Deloitte
Audit, o kterém se bude hlasovat v ramci usneseni &islo 11. Poté pan Sperl podékoval
za pozornost a pfedal slovo pfedsedajicimu valné hromady panu Henzlovi.

Pan Henzl podé&koval panu Sperlovi a oznamil, Ze méa nékolik pisemnych dotazd
akcionare pana Martina Mullera a rozhodl se je precist.

Prvni dotaz:

Na valné hromadé v roce 2019 na mij dotaz uved| pan Sperl: ... v pfipadé KB jedno
navySeni Repo sazby vede k vylepSeni vysledku v trokovych pfijmech zhruba o 200
mil. K&* Plati to stale? Nebo jakym zplisobem se zménila tato hodnota pfi zvednuti
Repo sazby 0 0,25%7? Jsem schopen si tuto hodnotu vypo itat a jak?

Pan Sperl odpovédé&l, e si pan Miiller nebude schopen hodnotu vypogitat, ale
pravdépodobné bude schopen dobrat se ke spolehlivému &islu. Pan Sperl potvrdil, Zze
senzitivita KB na narlst kratkodobych urokovych sazeb tzn. pravé na tu zminénou
Repo sazbu zUstava pfiblizné na urovni 200mil. KE. To, co by pomohlo ziskat Cislo
celkové senzitivity, je druha Casto uvadéna senzitivita, a to senzitivita na paralelni
narust vynosové kfivky o 1% tj. 100 bazickych bodu, v tomto pfipadé se bavime se o
pozitivnim dopadu kdyZ je to narust zhruba ve vysi 1 mid. K& v pfistich 12 mésicich.

Druhy dotaz:
S jakym vyvojem urokovych sazeb pocitate v roce 20227?

Pan Sperl odpovédél, Ze v soudasné dobé jsou kratkodobé sazby na Grovni 5%, kfivka
do péti let je linearni, tedy i pétileta sazba je kolem 5%, poté zacina jit kfivka dolu, tedy
trhy ogekavaji pokles urokovych sazeb. Dale pan Sperl zadal kratkodobymi sazbami,
kdy zakladni scénar, ktery odekava je, ze CNB jesté udéla jedno navyseni o 0,25%
tedy zUstane na 5,25% a na této urovni bude sazbu drzet minimalné do konce roku a
pak zaCne progresivné ty kratkodobé urokové sazby snizovat. Toto budou
pochopitelné sledovat i dlouhodobé sazby, tzn. Zze v dalSich mésicich tyto sazby
pujdou spiSe doll nez nahoru.

Treti dotaz:

Méame obdobi vysoké inflace. V kterych oblastech ma vysoka inflace pozitivni vliv na
hospodareni KB a v kterych oblastech ma naopak vysoka inflace negativni viiv na
hospodareni KB.

Pan Sperl odpovédél, Ze pozitivnich vlivii tam moc neni, a proto se zamé&fil spise na ty
negativni, kde je to o dopadu do nakladu do fizeni, at uz se to tyka platd zaméstnancd,
najmu, energii, vSech dalSich souvisejicich sluzeb, které banka musi kupovat, tedy zde
je to jednoznacné negativni dopad, ktery jiz byl avizovan akcionaifim a analytikim
béhem prezentaci vysledkd za rok 2021, ze naklady v roce 2022 porostou jinak a
rychleji, nez byli zvykli a to z hlavniho duvodu, kterym je inflace a i pomé&rné brutalni
narust tzv. regulatornich nakladd a to zejména naklady na rezolu¢ni fond a naklady na
pojisténi vkladi po vyplatach klientd Sberbank. Poté pan Sperl zminil dal$i negativni
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naklad, ktery se pravdépodobné projevi na kapacité klientl splacet zejména jejich
hypotéky a spotfebitelské uvéry, ale tady je dopad hodné limitovany.

Ctvrty dotaz:
Jaky by mél byt celkovy dopad vysoké inflace na hospodareni KB, spiSe pozitivni nebo
negativni?

Pan Sperl odpovédél, Ze spise negativni.

Paty dotaz:
Jaky ocekavate vyvoj inflace v roce 2022 a dale v roce 20237

Pan Sperl odpovédél, Ze v roce 2022 se odekava Ze inflace zlistane na sougasnych
urovnich tzn.12-13%, pro rok 2023 se oCekava, ze se vrati zpét, ne do cile, ktery si
stanovuje CNB, tedy 2% +-1%, ale nékdy mezi, uvedl, Ze je toto pomérné sloZité
oCekavat zejména s ohledem na vyvoj situace na vychod od nas.

Pan Henzl poté polozil dotazy tykajici se dividendy pro nadchazejici roky.

Sesty dotaz:
V kolika splatkach a kdy predpokladate vyplaceni nerozdélenych ziska z let 2019 a
20207

Pan Sperl shrnul v kratkosti celkovy kontext, kdy CNB v navaznosti na covidovou
pandemii zakazala jakoukoliv vyplatu dividend z let 2019 a 2020. Situace se zménila
loni, kdy CNB umoznila vyplatit véem &eskym bankam &ast zadrzeného zisku,
zjednodusené fe€eno umoznila vyplatit az 100 bazickych boda z rizikové vazenych
aktiv, méfeno ke konci roku 2020. Toto uvolnéni pro Komercni banku €inilo v Ciselném
vyjadieni 4,5 mld K¢ uz vyplacenych na konci roku 2021. DalSi faze vyplaty je onéch
zminénych 65%, které jsou navrzeny valné hromadé ke schvaleni dneska, je to 65%
ze zisku roku 2021. DalSi kroky budou zvazeny v druhém pololeti po vyhodnoceni
zatézovych testl. Tyto kroky zvazuji i ostatni banky, protoze tato limitace se netykala
pouze KB.

Sedmy dotaz:
Jak velkou mame jako akcionafi o¢ekavat velikost této castky vztaZenou na jednu
akcii?

Pan Sperl upozornil, Ze jeho vyrok bude retrospektivni, nikoliv prospektivni a
informoval, Ze udrzitelny dividendovy pay out se nachazi mezi 65%, ktery tak
v minulosti byl s vyjimkou dvou covidovych rokd. Za rok 2019 a 2020 jiz vyplatili 4,5
mid. K& a pokud by se dopocetl zbytek do 65%, vedlo by to k dalSim 10,5 mid. K¢,
dohromady by ten zadrzeny zisk byl tedy na Grovni 15 mld. K&. Pan Sperl upozornil,
Ze se jedna o simulaci, ale tato informace byla sdélena i investorim na celoro¢nim
Earning callu. Kdyby byl teoreticky vyplacen i cely zbytek, tedy téch 10,5 mid. K¢ vedlo
by to k tomu, Ze by kapitalové pfiméfenost byla i nadale uvnitf managment bufferu,
tam kde se management této banky chce pohybovat.

Pan Henzl pod&koval panu Sperlovi a zagal se vénovat dotazim v oblasti hypoték

17



Osmy dotaz:
Jaky dopad zvySenych urokovych sazeb oCekavate pro vyvoj poskytovani hypoték?

Tuto otazku zodpovédél pan Hirsl, ktery poznamenal, ze neni mozno presné rozlisit,
ktery dlivod doléha na produkci nejvice. Hraji tam roli Urokové sazby, protoze rust byl
skute&né& dramaticky. Dale jsou tam nova opatieni regulatora, kdy CNB bance Fika, ze
kdo dosahl na hypotéku pred pal rokem na ni dosahne dnes. Pan Hirsl pak jesté uved|
treti faktor a tim je obecné rostouci cena zivotnich nakladl a energii a urcita nejistota,
ktera Cini rozhodovani o hypotéce obtizenéjsSi nez dfive. Pan Hirsl uvedl, ze pokles je
meziro¢né odhadovan na -40% v objemech poskytnutych hypoték, v poctech
v prvnich tfech mésicich tohoto roku a ¢eka se, Ze tento trend bude pokracovat. Pan
Hirsl dale poznamenal, Ze je tfeba si uvédomit, Ze minuly rok byl mimofradny, tedy nyni
se oCekava navrat k obvyklym urovnim produkce minulych let. Je dileZité zminit, Ze
velkou €ast ro¢nich objemu tvofilo refinancovani, kdy doSlo ke snizeni této kategorie
na jednu ctvrtinu, coz znamena dramaticky dopad.

Devaty dotaz:
Pozorujete zvysenou delikvenci (opoZzdovani splatek, neschopnost platit splatky) u
hypoték oproti minulym rokam? Jestlize ano, ¢emu to pripisujete?

Tento dotaz zodpovédél pan Colin, ktery uvedl, Zze oCekavani tykajici se narlstu
nesplaceni jsou takova, Ze narlst bude pomérné omezeny, a to z nékolik duvodu.
Prvnim dudvodem je fakt, Ze v procesu pfidélovani a schvalovani jsou jiz nyni
zohlednény urcité faktory a dalSim ddvodem je to, Ze mira nezaméstnanosti je
pomérné nizka, coz je externi faktor, ktery urcité pomuze omezit toto riziko a celkové
se da Fici, Ze uvérova politika KB vychazi z faktord, které jsou historicky nastaveny na
konzervativni urovni, coz zajisté také pomaha tomu, Zze je omezena dalSi moznost
rizika defaultu v hypotékach.

Desaty dotaz:
Jak pfedpokladate, Ze zvySovani trokovych sazeb nebo cokoli jiného ovlivni delikvenci
v roce 2022 a 20237

Pan Colin uvedl, Ze tato otazka jiz byla zodpovézena.

Pan Pavel Henzl proto presel k otazkam z oblasti Fintechu, které jsou obdobné, jako
byly v roce 2019.

Jedenacty az €trnacty dotaz:
Hrozba nebo prilezitost pro KB v roce 20227

Prosim o vyvoj podilu KB a konkurentt na tomto trhu v letech 2019-2021 z hlediska
Jednotlivych metrik (mnoZstvi staZzenych aplikaci, poCet uZivateld, pocet transakci).
Koho vnimate jako nejvétsiho konkurenta v této oblasti?

Kolik procent klientt KB pouZziva aplikace tretich stran pro ovliadani svého uctu u KB?

Jaky je trend a jaké tempo? ZvySuje se nebo sniZuje se pocet klientt KB vyuZivajici
aplikace tretich stran a tempo se v ¢ase zrychluje nebo zpomaluje?
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Jak roste pocet klienti KB, ktefi pro oviadani svych uctu u KB pouZivaji vyhradné
aplikace tretich stran?

Jak daleko je KB v mozZnosti oviadani uctu jinych bank prostfednictvim aplikace KB?
A jak je toto zajimavé pro klienty, procento lidi, ktefi to vyuZivaji a trend.

Pan Juchelka zacal odpovidat na otazky a uvedl, Ze na minulych valnych hromadach
KB jiz bylo feCeno, Ze KB vidi ve fintechovych a startupovych spolecnostech spisSe
prilezitosti pro rozSifeni produktové nabidky a pro hledani a testovani potencialnich
zdroju vynosuU. Nedivaji se na né jako na hrozbu, ale jako na pfilezitost. Pozoruji je ze
strategického uhlu pohledu, nevnimaji tento trend jako kratkodoby, jednoroCni. Pan
Juchelka dale uvedl, Zze pro tuto pfilezitost byla zalozena KB SmartSolutions, ktera
permanentné sleduje, co se d&e na trhu fintech v CR i v zahrani&i, dale je KB
komunikuje se Societe General Group, ktera ma zajem vytvaret ekosystém dalSich
spole€nosti, ve spolupraci s nimiz dodava klientdm nova feSeni a nové inovace a
urychluje tim inovacni cyklus ze strany banky vuci klientim.

Pan Juchelka dale informoval, ze lokalni snahy jsou fizeny jednoduchou logikou, kdy
zakladem nejsou portfoliové investice do fintechové scény s o¢ekavanim vynosu, ale
velmi peclivé a jednotlivé hledaji prilezitost, ktera bude dobfe doplfhovat produktovou
nabidku nebo feSeni, ktera jsou nabizena klientim a spoluprace ma pak ruzné
charaktery. Muze se jednat o Cisté predstaveni produktl tfeti strany na webovych
strankach KB nebo v mobilni aplikaci, coz je pfiklad pro spoleCnost Facturoid, ktera
dodava jednoduché feSeni pro fakturaci pro malé a stfedni podnikatele nebo
spole¢nost Fidoo, ktera dodava specialni platebni kartu a systém reportingu k platebni
karté pro malé a stfedni podniky. Dale se mize jednat o spolecny postup nebo
spole€¢nou nabidku s tfeti stranou vUici spole€nym klientim. Zde pan Juchelka zminil
spolupraci mezi mladou spoleénosti patfici do konglomeratu skupiny CEZ, CEZ Esco,
dale Komeréni bankou a mezi sesterskou spoleCnosti KB, spoleCnosti SGEF
z leasingové skupiny, kdy spole¢né nabizi podnikatellm instalace a financovani
fotovoltaickych elektraren na stfechy provozoven malych a stfedné velkych podnik.

DalSi investici je pfimy kapitalovy vstup KB do konkrétni spole¢nosti. Zde pan Juchelka
zminil tfi vefejné znamé investice, jedna se o spole¢nost Lemonero, ktera dodava
virtualniho finan¢niho feditele pro malé a stfedné velké e-shopy a financovani zasob
a financovani pohledavek, dale je to spole€nost Roger platebni instituce, coz je firma,
ktera dodava produkt mikrofactoringu nebo supply chain financingu a posledni je
spole¢nost Abvest, coz je spolecnost peer to peer platforma spojujici svét developer
v nemovitostech a retailovych poucenych investoru. DalSi formou rozvoje fintechu jsou
tzv. home made fintechy, tedy zaloZzené zaméstnanci. Zde pan Juchelka zminil jednu
iniciativu, ktera se proménila ve formu podnikani, a to je spole€nost Finbricks s.r.o.
Komeréni banka primarné sleduje vytvofeni lepSich fedeni pro své klienty a
sekundarné vytvoreni novych zdroju, alternativnich vynost pro skupinu KB.

Pan Juchelka se poté pustil do otazek ze skupiny tykajici se konkurent( v této oblasti,
a uved|, ze se KB neporovnava s zadnou jinou bankou, v iniciativé, do kolika fintech(
kdo investuje nebo kolik penéz ktera banka utrati. Investice do Fintechovych
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spole€nosti je vnimana Cisté jako vlastni investice inkrementainiho nardstu vynosu
nebo pfidané hodnoty, ktera je vytvarena pro vlastni klienty a akcionare.

Pan Juchelka poté pozadal pana HirSla o zodpovézeni otazek tykajicich se pouzivani
aplikaci tfetich stran pro ovladani uctu v KB a naopak ovladani ucta v jinych bankach
prostfednictvim aplikaci KB.

Pan Hirsl doplnil par poznamek k platebnimu styku a ovladani uctu. Uved|, ze pocet
klient, ktefi vyhradné pouzivaji aplikace tfetich stran, aby se podivali na svoje
produkty u banky je marginalni, jedna se o stovky nebo jednotky tisic. Divodem je to,
Ze banka ve svém mobilnim nebo internetovém bankovnictvi dava k dispozici vétsi
mnozstvi informaci a mnohem vétsi funkénosti, to plati pro vSechny banky obecné.
Prikladem je fakt, Ze svUj ucCet pfes aplikaci tfeti strany jsou vidét pouze ucty, které se
vyuzivaji k platbam. Pfed aplikaci vlastni banky pak je vidét i napf. uvérovy ucet,
produkty sjednané u dcefinych spolecnosti, svoje penzijni spofeni nebo investice, tedy
je tam mnohem vice informaci. Pan Hirsl poté uved! i konkrétni Cisla. Za minuly rok
vyzkouselo tyto funk&nosti, které pfinesla regulace PSD2, necelych 40.000 unikatnich
klientd. Tito klienti pfisli a vstoupili na stranu bud pasivni agregace, kdy se mohou na
ucet podivat nebo aktivni agregace, kdy mohou svij ucet ovladat prostiednictvim
aplikace tfeti strany. Ne vSichni uzivatelé u této funkénosti zUstali, protoze je tfeba
s urcitou frekvenci schopnost svého zapojeni v systému obnovovat. Aktualné priblizné
20.000 klientu vyuziva pasivni agregaci a zhruba 15.000 zlstalo na strané aktivni
agregace. V otazce konkurentt pan Hirsl zminil fakt, Ze je mnohem méné vidét nastup
fintechovych spolecnosti, nez bylo pfed nékolika lety oekavano, protoze stale jesté
zustava vztah s bankou velmi silny. Konkurenti jsou pak spiSe z bankovniho sektoru
nez fintechové spolecnosti, protoze klient, ktery ma vice uctd u riznych bank, tak jedna
z nich maze prostfednictvim téchto funkCnosti pravé prevzit roli kontaktni osoby pro
klienta a ostatni banky zUstavaji bez té¢ moznosti a pouze poskytuji produkt jako takovy.

Pan Pavel Henzl podékoval panu HirSlovi a pokracoval otazkami v oblasti platebnich
a kreditnich karet a cross boarder transaci, které precCetl a pozadal pani Haubovou,
aby otazky zodpovédéla.

Patnacty az devatenacty dotaz:
Jaky objem a pocet transakci tvofi cross borader transakce platebnimi a kreditnimi
kartami z celkového objemu a poctu transakci? Prosim vyvoj 2018-2021.

Ma KB jako card issuer vétsi procento prijmu (z jednotlivé transakce) z crossboarder
transakce nez z domaci transakce? Jak se liSi? Je crossboarder transakce pfi stejné
nominalni ¢astce platby pro KB jako card issuera vyhodnéjsi (ma z néj vétsi prijem)?

KB ma cca 3% spread mezi kurzem stfed a kurzem pro platbu kartou, je to tak? Je
tento spread cely dodatecny prijem pro KB u crossboarder transakci (navic nad prijem
jako card issuera)?

Prestoze mam KB rad a jsem jeji akcionar, tak jsem pfi crossboarder transakcich zacal
vyuzivat Revolut misto pfimé platby kartou KB z ddvodu pravé velkého forexového
spreadu. Jste schopni vysledovat takové chovani u ostatnich klienti KB? Jaky je vyvoj
poctu nebo procento lidi, ktefi si z KB posilaji penize na Revolut, pripadné dalsi
obdobné sluzby?
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Jaky je rozdil v prijmu KB jako card issuera, pokud zaplatim stejnou ¢astku v obchodé
a nebo si poSlu penize prostrednictvim karty Revolut?

K otazkam se vyjadfila pani Jitka Haubova, ktera uvedla, ze pomér crossboarder
transakci k celku je zhruba 10% co se tyCe poctu transakci, z hlediska objemu se jedna
0 zhruba 15%. Od roku 2018 do 1. kvartalu 2020 se toto Cislo vyznamné neméni,
propad byl v roce 2020 a to z didvodu covidové pandemie, ktera pocty crossboarder
transakci snizila. Naopak v roce 2021 a 1. kvartalu 2022 je vidét vyrazny narust, ktery
je vyS8S8i nez byl napf. v roce 2018. Dale pani Haubova vysvétlila princip Revolutu, coz
je mobilni aplikace, se kterou je spojena karta, kterou je potfeba dobit prostifednictvim
bankovniho uctu nebo bankovni karty. Néktefi klienti banky vyuZzivaji Revolut pro
zahranicni platby, ale jejich po€et neni vyznamny. Pani Haubova v této véci souhlasi
s panem HirSlem, ktery pfedtim uvedl, Ze fintechové spolenosti nejsou pro banku tak
vyznamnou konkurenci jako jiné banky.

Pani Haubova se dale vyjadfila k vynosim KB jako card issuera. KB stejné jako ostatni
banky ziskava interchange fee, které je stejné v Ceské republice stejné jako v Evropé
a podléha mezinarodni regulaci. U debetni karty se jedna o 0,2%, u kreditni karty je to
0,3% a u firemni karty 1,6%. U cross boarder transakci se jedna o pfevod mény, kdy
rozdil mezi sttedovou hodnotou a KB kurzem je 3% pro eurové a dolarové platby.

Pani Haubova dale informovala, Zze pokud si klienti posilaji penize z banky do
Revolutu, tak KB i ostatni banky z toho maiji interchange fee a nemaji z toho FX
ménovou konverzi, ktera je tim dodateCnym vynosem. Tento dodate¢ny vynos je tim
hlavnim vynosem, ktery kartam umoziuje lepSi parametry a moznosti, nez jaké maji
karty fintechovych aplikaci. Jedna se zejména o velmi sofistikované hlidani
podvodnych transakci, kdy klienti jsou v pfipadé nestandardnich transakci
kontaktovani bankou a u karet funguje chargeback, coz je mozZnost vratit transakci,
pokud zbozi nepfijde. Toto je dllezité zejména dnes, kdy pocet plateb na internetu
nejen v zahranici, ale zejména u domacich e-shopu meziro€né vzrostl o témér 40%.

Pan Henzl podékoval pani Haubové a precetl dalSi otazku.

Dvacaty dotaz:

Kdyz dostanu mail od KB, pise mi ,informace“ nebo ,mujnazor” nikoli ,KB*“ nebo
~Komercni banka*“. Velmi mé $tve, Ze kdyZ dostanu mail od KB, nikdy nevim ihned, Ze
je od KB. Dokonce i Ceska posta se uz umi pfedstavit. KB to stale nedokaze. Neni na
Case s tim néco udélat? Aby si KB mohla budovat brand prostfednictvim emailové
komunikace? Zkous$el jsem to pomoci ,Navrht na zlepSeni“i ,mujnazor®, ale stale nic,
tak to zkouSim na valné hromadé.

Pan Henzl pozadal pani Hanu Kovafovou o zodpovézeni otazky.

Pani Kovarova odpovédéla, Ze je lepsi tuto zalezitost konzultovat individualng,
informace o tom Ze je zprava zaslana z KB je uvedena v zahlavi, které je soucasti
obrazk, které pokud se nestahnou, tak neni vidét a neni zobrazena. V tomto pfipadé
pak nemusi byt zfejmé, kdo je odesilatel, protoze logo neni vidét a zadina prosty text.
Finalni informace, Ze se jedna o zpravu z KB, je vzdy v zapati v€etné uvedeni
identifikace a IC. Pani Kovarova podékovala za namét, podiva se na to a na zvazenou
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si vezme podnét umistit do prostého textu nahoru identifikaci KB, tak aby i klientlim,
kterym se nestahnou obrazky, bylo zfejmé, Ze se jedna o komunikaci Komerc¢ni banky.

Pan Hirsl pani Kovarfovou doplnil a ujistil, ze tento podnét nezapadl, obdrzel ho pred
nékolika dny a je to problematika odesilaci adresy, kterou je mozno zménit. Pan
Juchelka také za podnét podékoval a ujistil, ze se mu budou vénovat.

Pan Pavel Henzl poznamenal, Ze byly vyCerpany pisemné dotazy a zeptal se, zda ma
nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto
bodu poradu jednani.

Dvacaty prvni az dvacaty treti dotaz:

Akcionaf pan Jifi David podékoval za slovo a uvedl, Ze je projevem generalniho
reditele sokovan. Domniva se, Ze vedeni KB nema prehled o tom, co se déje u nas a
v Evropé. Vyjadril obavu nad tim, Ze KB chce pfestat investovat do uhli do roku 2030,
prestoze ceny plynu a elektfiny jsou na soucasnych urovnich. Zarovern uved|, Ze jsme
z 98% vazani na rusky plyn, ktery pokud by k nam neproudil, znamenalo by to kolaps
pro Ceskou republiku. Podle jeho nézoru se dé uzavieni plynu z Ruska odekéavat
kazdou chvili, a to bud’ z divodu rozhodnuti EU, Ze od Ruska nebude plyn odebirat
nebo se Rusko rozhodne plyn do Evropy nedodavat. Na plynu je zavislé vytapéni
domu, vytapéni byta, chemicky a sklafsky pramysl, stavba silnic a dal$i sektory. Pan
David proto vyjadril znepokojeni a rozhofceni z toho, Ze KB misto aby podpofila
investice do uhli, tak do néj do roku 2030 prfestane investovat. PoZadal tedy o zapis
do usneseni a o pfedélani plant KB, které jim vyi¢ené skutecnosti zohledni.

V dal$im podnétu pak pan David zminil fakt, Ze na valné hromadé nejsou k dispozici
chlebi¢ky ani nic ke kaveé, coZ mu pfijde nedustojné i vzhledem k tomu, Ze rfada
akcionart je z fad ddchodcd, ktefi nemaji moc prostfedku.

Podnét pana Davida doplnil akcionar pan Mach, ktery je viastnikem akcii vice firem
v Ceské republice a porovnéval je z hlediska mozZnosti ob&erstveni, které je k dispozici
na valné hromadé. Ostatni firmy jsou v tomto ohledu $tédrejsi, poskytuji obCerstveni a
Jidlo pro akcionare véetné fizku. Tyto informace dal predstavenstvu k zamyS$leni.

Pan generalni feditel Juchelka podékoval za dotazy dvéma tazatelim a uved|, Ze se
nad cateringem zamysli, pfestoZze ma za to, ze ucel valné hromady je jiny. Za vétsi
téma povazuje zavazek Komercéni banky vici Pafizské dohodé, vici principlim ESG a
z toho odvozenych strategickych rozhodnuti Komeréni banky a skupiny Societé
General. Uvedl, Ze se aktualné nachazime ve fazi nejvétsiho vale¢ného konfliktu od
druhé svétové valky v Evropé a posuzovat optikou aktualné probihajiciho konfliktu
strategické zaméry jakékoliv spole€nosti nabizi celou Skalu potencialni kritiky a bodu
k diskuzi. Pan Juchelka pfipomnél, Ze plany reflektuji zajmy roku 2021, k invazi Ruska
na Ukrajinu doslo 24.2. 2022. Komerc¢ni banka Cini vefejnym pfislibem, Ze nebude
financovat otevirani novych uhelnych dolt a na to navazanych energetickych zdroju,
nic takového se nyni v CR nedgje. KB patfi k jedné&m z nejvétsich financiérd napf. dnes
zmifiované spoleénosti CEZ, coz je vefejné dostupna informace. Komeréni banka do
Ceské ekonomiky aktualné rozpujcila vice jak 750 mld. K&, tedy hraje systémové
dalezitou roli financovani rozvoje Ceské ekonomiky. Pan Juchelka nechtél spekulovat,
zda soucasny valeCny konflikt pfispéje k zpomaleni a nebo zrychleni odchodu
evropskych energetickych systému od uhli. Uvedl, Ze aktualné plati, Zze pfipravovana
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regulace v oblasti zZivotniho prostfedi, socialnich dopadl podnikani a spravy
spole€nosti se neodchyluje zatim v evropském kontextu od téch zakladnich principu,
které byly odprezentovany v puvodni prezentaci.

Dale pan Juchelka uvedl, ze KB vidi optikou toho, jaky je narust jednotlivych zdroja
vyroby elektrické energie v CR jako tu nejdynamiétéji se rozvijejici oblast instalace
fotovoltaickych elektraren malého rozsahu, zminil, Ze je to i proto, Ze roste z relativné
nizkého zakladu, soucCasné je vidét, Ze vysoka cena energii pfispiva k rekordnim
finanénim vysledkdm jednotlivych energetickych spoleénosti podnikajicich v CR a neni
zaznamenan zadny zvySeny zajem o externi financovani ze strany bank nebo
kapitalovych trha.

Pan David upresnil, Ze je jiné situace v kontextu Ceské republiky a Francie. Uved|, Ze
Francie je na ruském plynu zavislé jen z 20% na rozdil od Ceské republiky, u které je
to 98%. Z tohoto duvodu se domniva, Ze neni mozZno mit stejnou koncepci jako Evropa.
Nesouhlasi s tim, Ze Evropa rozhodla, Ze uhli neni prioritou a neni mozno aktivity v této
oblasti déle financovat. V tomto sméru vyjadril obavu, Ze pokud v CR nebudou uhelné
elektrarny, budou lidé pfisti zimu mrznout.

Pana Davida pak doplnil akcionaf pan Jedlicka, Upozornil na problém, Ze se
v minulych letech budovaly plynovody pouze z vychodu na zapad a z politickych
davodu nebyly realizovany plynovody ze severu na jih. Navrhl zamérit investice na
budovani LNG pfistava, s jejichZ financovanim by mohla pomoci i Komeréni banka a
na budovani plynovod( z jihu na sever k nam. Dale uvedl|, Ze uhli je podle jeho nazoru
pro CR nezbytné a odstoupeni od néj vidi jako sebevrazdu. Také informoval, Ze jako
akcionar Monety ma informaci, Ze ta jesté investice do uhelného businessu umozriuje.

Pan Henzl se dotazal, zda ma nékdo dotaz, poZzadavek na vysvétleni.

Dvacaty ctvrty dotaz:

Zastupce akcionafe Helens, a.s., mé dotaz k vystoupeni pana Sperla a k odkupu
vlastnich akcii. Rad by védél duvod a smysl vykupu téchto akcii, pro¢ akcie mohou a
budou vykupované. V navrhu neni uvedeno, jak s nimi bude po obdobi péti let
naloZzeno, zda bude sniZzeno zakladni jméni nebo budou odprodany.

Pan Henzl upresnil, Ze se nejedna o drzeni akcii banky po dobu péti let, ale zZe je po
toto obdobi mize banka nabyvat a po uplynuti doby péti let mohou byt bankou stale
drzeny.

Zastupce Helens, a.s. doplnil otazku, jakym zplisobem muze KB tyto akcie nabyvat,
zda na PraZské burze anebo se jedna o pfimé nabyti od vybranych investoru

Dotaz zodpov&dél pan Sperl, ktery nékteré &asti otdzky povazuje za predéasné,
procedura se zatim nefeSi a uvedl, ze zpétny odkup akcii je jedou ze standardnich
metod Fizeni kapitalu zejména v zapadni Evropé a USA, kde to je dokonce pFevladajici
varianta. Management banky chce rozsifit flexibilitu kapitalového managementu, coz
v predchozich deseti, jedenacti letech nebylo realizovano i z diivodu, Ze regulace CNB
je velmi pfisna. Davod, pro€ zatim toto nebylo realizovano je i dafovy dlivod, protoze
pro nékteré akcionafe by to nebylo danové efektivni. Dale jesté dodal, Ze nakupy
budou probihat na burze.
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Pan Henzl se dotazal, zda ma nékdo dalSi ustni poZzadavek na vysvétleni.

Dvacaty paty dotaz:

Akcionaf Pavel Dobransky mél dotaz na vyvoj ukazatele Return on Equity z pohledu
zadrzenych dividend, které vstupovaly do vlastniho kapitalu a ve vyvoji sehraly
vyznamnou roli.

Pan Sperl uved|, Ze pan Dobransky ma pravdu v tom, Ze je zvy$ena baze kapitalu, coz
vede ke snizeni tohoto ukazatele. To procento, paklize by se vyplatilo téch 10,5 mld.
kterych je tam navic zadrzeno, tak ten ukazatel by se zvysili pfiblizné o 1 p.b. Nezavisle
na tom oCekavani a cilem banky je tuto kliCovou hodnotu v roce 2022 jesté navySovat.

Dvacaty Sesty dotaz:
Pan Dobransky se taZze na Resolution fund, na fond pro reSeni krize, zda je vklad do
néj urocen.

Pan Sperl uved|, Ze bohuzel neni droéen.

Dvacaty sedmy dotaz:

Pana Dobranského zaujalo, Ze prostfedi vysoké inflace ma negativni dopad na
hospodareni banky, coz se nesluCuje s jeho chapanim makroekonomického pohledu,
kdy financni instituce by v prostfedi zvysovani trokovych sazeb mély Zit lépe.

Pan Sperl dal za pravdu panu Dobranskému s tim, Ze ve své prezentaci komentoval
pouze dopad inflace a ozfejmil, Ze zarovenn mezi inflaci a urokovymi sazbami je
korelace, coz on bral jako izolovany efekt. Cim je Grokova sazba vy3si, tim z toho
banky benefituji vice, vechny banky minimalné v CR jsou pozitivné senzitivni na
narust urokovych sazeb.

Dvacaty osmy dotaz:

Pan Dobransky se chtél jesté ujistit, ohledné inflace. Jeji pfedpoklad pro letoSek kolem
13%, rast je o¢ekavan kolem 2% , celkem 15%, nominalni HDP by mélo tedy vzrist o
15%, je tomu tak?

Pan Sperl odpovédél, Ze soudasny zakladni scénaf KB je, Ze HDP poroste 0 3% a
v souCasné dobé makroekonomové banky pracuji na updatu, pravdépodobné dojde
ke snizeni Cisla a podotkl, Ze je to realné, tedy je potieba k tomu pfipocist inflaci.

Pan Dobransky si poté ovéril, Ze o¢ekavany nominalni narast HDP je 13-15%, coZ pan
Sperl potvrdil. Poté pan Dobransky konstatoval, Ze pokud by letos deska viada
nezvysila stéatni dluh, doslo by k vyraznému snizeni zadluzeni CR v tom vyjadreni
k poméru k HDP. Pan Sperl tuto informaci potvrdil.

Pan Henzl se dotazal, zda ma nékdo dalSi dotaz, poZzadavek na vysvétleni, navrh
protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Dvacaty devaty dotaz:
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Zéastupce akcionére Helens,a. s. vznesl dotaz na pana Sperla. V jeho prezentaci byl
uveden vyvoj hospodarskeho vysledku za rok 2021 vztazeny k tvorbé opravnych
poloZzek. Tam bylo zfejmé, Ze doSlo k poklesu ze 60 na 10 bazickych bodu v objemu
tvorby opravnych poloZzek a bylo naznaceno, Zze do budoucna se predpoklada navrat
k standardnimu objemu 30-40 bazickych bodu. Byl tento plan tvorby opravnych
poloZek tvoren uz v obdobi, které bylo zasazeno razantnim zvySenim urokovych sazeb
v CR a reflektuje nartist delikvence zptisobené razantnim ristem urokovych sazeb?
Reflektuje tato uvaha tuto situaci a nebo byla udélana drive?

Pan Sperl vysvétlil, Ze hodnota 30 az 40 bazickych bod( se v bankovnictvi nazyva
Through the cycle cost of risk a jedna se o dlouhodobou primeérnou hodnotu bez
ohledu na okolni faktory Jedna se o nastaveni rizikového apetitu, kdy to neni napf. 60
bazickych bodl, coZz mivaji banky, které Cisté poskytuji spotfebitelské uvéry. KB vidi
rizikovy apetit jako optimalni, v nékterych letech je Cislo vySSi jako napf. v roce 2020,
ale pfi pohledu na dlouhodoby horizont 10-15 let, je to 30 a 40 b.b. Upfesnil, Ze se
nejedna o plan, ale o nastaveni rizikového apetitu.

Tricaty dotaz:
Akcionaf pan Fiala se dotazal ohledné zisku, ktery bude zadrZzen a bude o ném
rozhodnuto v druhé poloviné roku. Pozadal o specifikaci, kdy bude rozhodnuto?

Pan Sperl informoval, Ze neni mozno fici pfesné datum, ale je zndm proces a
harmonogram, tedy toto stresové testovani, bylo probirano na predstavenstvu a do
konce dubna bude odevzdano do Ceské narodni banky. Ta musi predlozeny material
zanalyzovat, poté dojde k diskuzi na Colleges ve Frankfurtu ECB a nasledné se
podklady vraci na konci léta a zaCatku podzimu, tedy touto dobou budou schopni byt
otevien&jsi, pan Sperl odhaduje, Ze to bude v mésici zafi.

Tricaty prvni dotaz:

Akcionar pan Dobransky se zeptal na vyhled nakladu na riziko, které jsou nyni nizké a
zajimalo by ho, zda je to udrZitelné v ro¢nim horizontu. Pan Dobransky se obava
recese, cozZ by situaci zménilo.

Pan Colin podékoval za otazku a informoval, Ze toto téma bylo diskutovano pfi
prilezitosti zvefejnéni vysledkl za 4. Ctvrtleti, coz bylo na zacatku unora. Tehdy se
hovofilo o urovni 15 b.b. Pan Colin potvrdil, Zze trend je vzristajici, ale pfedpovédi byly
délany na zakladé zakladniho a makroekonomického scénafe a ta uroven, ktera byla
vidéna, je nizka v cyklu, kterym banka pochazela v pribéhu poslednich let a je
v rozpéti 20-30 bazickych bodd, coz je uroven podle cyklu a tomu odpovida centralni
makroekonomicky scénar. Dale jsou délany stresové zatézoveé scénare a podle nich
je oCekavana uroven vysSi a zalezi na riznych proménnych a parametrech, které jsou
ve scénarich definovany a mohou se ménit v rozmezi 15-60 b.b. Takto to stanovuje
CNB.

Tricaty druhy dotaz:

Akcionar pan Dobransky jesté pozadal o Ciselné vyjadfeni rozmezi pro managment
buffer.
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Pan Sperl informoval, Ze management buffer je v KB nadefinovan jako rozmezi 50-200
b.b. nad minimalnim kapitalovym pozadavkem. Tento udaj byl na konci roku 2021 15,2
coz bylo 600 b.b. nad kapitalovou pfiméfenosti.

Pan Henzl podékoval a dotazal se, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

2. bod - Vyjadreni dozorci rady k radné ucetni zavérce za rok 2021 a k navrhu na
rozdéleni zisku za rok 2021, ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2021, zprava
dozorci rady o jeji €innosti a informace dozorci rady o vysledcich prezkumu
zpravy predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2021

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze vyjadieni dozor€i rady a jeji zprava byla zvefejnéna spolu
s ostatnimi dokumenty pro valnou hromadu dne 18. bfezna 2022.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze o této zpravé se nehlasuje a
pozadal mistopredsedkyni dozorci rady pani Wendelovou o vyjadreni.

Pani Wendelova prednesla v zastoupeni nepfitomného predsedy dozor€i rady,
vyjadieni dozorci rady k fadné ucetni zavérce za rok 2021, k navrhu na rozdéleni zisku
za rok 2021, ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2021, ke zpravé predstavenstva
0 vztazich mezi propojenymi osobami, vypracované podle zakona o obchodnich
korporacich a informaci o kontrolni ¢innosti dozor¢i rady za obdobi od valné hromady
konané 2.11.2021 do dnesni valné hromady.

Dozorci rada, v souladu se stanovami banky, pfezkoumala fadnou ucéetni zavérku
spolecnosti Komercni banka a. s., k 31. prosinci 2021 a konsolidovanou ucetni zavérku
k témuz datu dle mezinarodnich u&etnich standardu pro finan¢ni vykaznictvi (IFRS).
Dozorci rada, po pfezkoumani fadné i konsolidované ucetni zavérky banky za obdobi
od 1.ledna do 31. prosince 2021 a na zakladé vyjadfeni externiho auditora konstatuje,
Ze ucetni zaznamy a evidence byly vedeny prukaznym zplsobem a v souladu s
obecné zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni u€etnictvi bank a také v souladu se
stanovami banky. U&etni zdznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci Komeréni
banky, a. s., ze v8ech diileZitych hledisek. Ugetni zavérka sestavena na zakladé t&chto
ucetnich zaznamu podava vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a finanéni situace
banky.

DozorCi rada doporucCuje valné hromadé schvalit fadnou ucetni zavérku i
konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2021 tak, jak ji navrhuje pfedstavenstvo banky.

DozorCi rada banky ve smyslu ustanoveni stanov banky pfezkoumala navrh
predstavenstva na rozdéleni Cistého zisku za ucetni obdobi 2021 a vzhledem k tomu,
Ze navrh na rozdéleni zisku je v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami banky,
doporucuje dozorci rada valné hromadé schvalit navrh na jeho rozdéleni tak, jak jej
navrhuje predstavenstvo banky.
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Dozorc¢i rada pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2021
a na zakladé predloZzenych podkladl konstatuje, Ze z zadné uzaviené smiouvy,
dohody, jiného pravniho jednani u€inénych ¢i pfijatych Komeréni bankou, a. s., Ci z
jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale nevznikla Komercéni
bance, a. s., v u€etnim obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 zadna ujma.

Nasledné pani Wendelova informovala akcionafe o kontrolni ¢innosti dozor¢i rady
Komer&ni banky, a. s., od posledni valné hromady k dnesku.

Dozorci rada byla v uplynulém obdobi pribézné informovana o €innosti banky. Byly ji
pravidelné pfedkladany zpravy a analyzy. Dozorci rada zejména vyhodnotila funkénost
a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému banky. Dozor&i rada konstatovala, Ze Fidici
a kontrolni systém je ucinny a pokryva veskere Cinnosti banky, pfiemz existuji nékteré
oblasti ke zlepSeni, na které byly pfijaty akcni plany. Dale dozorCi rada projednavala
akce interniho auditu a jejich vysledky vcCetné navrZzenych napravnych opatfeni a
zaroven vyjadfila své souhlasné stanovisko ke strategickému planu interniho auditu
na obdobi 2023 - 2026 a ro¢nimu planu ¢innosti interniho auditu.

Dozor¢i rada byla informovana o fizeni rizika, v€etné fizeni rizika compliance,
projednala material tykajici se vyznamnych transakci. Dozor¢i rada projednavala
Ctvrtletni hospodarské vysledky banky a jeji postaveni na trhu s ohledem na vyvoj
makroekonomického prostredi.

Zabyvala se rovnéz rozpoc¢tem Financ¢ni skupiny KB na rok 2022. Dozorci rada se dale
zabyvala roCni analyzou feSeni vSech stiznosti zaslanych KB i jejimu ombudsmanovi.
Byla pravidelné informovana o vSech krocich, které byly podniknuty v ramci strategie
banky KB 2025 Plan.

DozorCi rada také na zakladé navrhu Vyboru pro audit navrhla valné hromadé
externiho auditora na rok 2022. Dozorci rada rovnéz opirala svoji ¢innost o Ctyfi své
vybory. Rozsifila pusobnost Vyboru pro jmenovani o sledovani nastaveni etickych
pravidel v bance v€etné pravidel protikorupcni politiky a stfetu zajma, vysledky jejich
dodrzovani a pfijata opatfeni. Vybor pro jmenovani se zabyval znovuzvolenim ¢len
predstavenstva pana Davida Formanka a Miroslava Hirsla.

Zaroven v souladu s Obecnymi pokyny EBA/GL/2017/12 k posuzovani vhodnosti ¢len(
vedouciho organu posoudil vhodnost ¢len dozor€i rady a predstavenstva pro vykon
jejich funkci a kolektivni vhodnost pfedstavenstva v jeho Fidici funkci a dozor€i rady v
jeji kontrolni funkci.

Vybor pro odménovani projednaval otazky zoblasti systému odmérnovani
zaméstnancl banky, zejména pravidla navrhovani mezd a vyplaty bonusu, véetné
odloZenych bonusl a navaznost vyplaty bonust na kliCové vykonnostni ukazatele.
Rovnéz projednaval otazky spojené s odménovanim ¢lenu pfedstavenstva a vnitinich
kontrolnich funkci, s nastavenim jejich kliCovych vykonnostnich ukazateld a informoval
ohledné aktualizace principd odmeéfovani. Byl také informovan o vysledcich
kolektivniho vyjednavani a vysledcich auditu systému odménovani.
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Vybor pro rizika se zabyval otazkami z oblasti systému fizeni rizik banky, v€etné profilu
uveroveho rizika banky. Zaroven byla dozorCi rada na svych zasedanich vzdy
informovana i o zalezitostech, které projednal vybor pro audit. VSechny vybory
pravidelné informovaly dozorci radu o své ¢innosti a v ramci své plsobnosti ji
doporucovaly dalSi postupy.

DozorcCi radé predkladané materialy komentovali pfimo na zasedanich jednotlivi
Clenové predstavenstva a vykonni feditelé banky. Na zakladé doporucCeni svych
vyboru pak, vramci své plsobnosti dané zakonem a stanovami banky, pfijimala
dozorc€i rada sva rozhodnuti.

Dozorci rada v ramci své pusobnosti stanovila bonusy ¢lenim pfedstavenstva za rok
2021 a to v celkové vysi 35.906.000 K¢E. Pfi stanoveni bonusu vychazela ze schématu
odloZzeného variabilniho odménovani a dale zejména z celkovych vysledkl banky,
pficemz zohlednila soulad téchto vysledku se strategii banky, jejimi cili, hodnotami
akceptovatelnou mirou rizika a dlouhodobymi zajmy. Dozor¢i rada posoudila vdechny
tyto ukazatele a stanovila bonusy ¢lenim predstavenstva.

Pani Wendelova konstatovala, Ze dozor€i rada kontrolovala pInéni ukolu
pfedstavenstva, dohlizela, jak pfredstavenstvo vykonava svoje kompetence,
kontrolovala u€etni evidenci a jinou finan¢ni evidenci Komeréni banky, a. s., u€innost,
celkovou funkénost a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému, které pravidelné
vyhodnocovala. V neposledni fadé konstatovala, Ze podnikatelska €innost banky se
uskuteCfiovala v souladu s pravnimi predpisy a stanovami banky a podékovala za
pozornost.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval pani Wendelové za
vyjadieni dozorcCi rady a vznesl dotaz, zda byl predlozen pisemny pozadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo
tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

3. bod - Projednani zpravy vyboru pro audit o vysledcich jeho €innosti za rok
2021

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Zze zprava vyboru pro audit byla
zvefejnéna spolu s ostatnimi dokumenty pro valnou hromadu dne 18. bfezna 2022 a
Ze o této zpraveé se nehlasuje.

Nasledné vyzval predsedkyni vyboru pro audit pani Wendelovou o predneseni zpravy
vyboru pro audit.

Pani Wendelova uvedla, Ze pfednese zpravu vyboru pro audit o pribéhu a vysledcich
jeho €innosti za obdobi od valné hromady konané dne 21.4.2021 do dnesni valné
hromady.

V tomto obdobi se vybor seSel na sedmi fadnych zasedanich. Hlavni ¢innost vyboru
pro audit v uplynulém obdobi Ize rozdélit do &tyF oblasti. Oblast islo jedna tvofi dohled
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nad finan¢nim reportingem banky. V ramci své pusobnosti vybor pro audit sledoval
postup sestavovani fadné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a vyjadroval
se ke konzistentnosti a integrité systému ucetnictvi a finan¢niho vykaznictvi banky.

Vybor pfi této Cinnosti vychazel z informaci a podkladl pfedloZzenych vedenim banky
a externim auditorem a podle potieby vyzadal a obdrzel doplfujici informace a
vysvétleni. V této oblasti vybor pro audit neshledal Zzadnych pochybeni.

Druhou oblasti Cinnosti vyboru pro audit bylo posuzovani ucinnosti vnitfni kontroly a
systému fizeni rizik banky. V této souvislosti vybor sledoval ucinnost vnitfniho auditu
a jeho funkéni nezavislost zejména prostiednictvim projednavani pravidelnych zprav
odboru interniho auditu o jeho aktivité, obsahu a vysledcich provedenych akci,
ulozenych napravnych opatfeni a stavu jejich plnéni.

Vybor se zabyval i mapovanim rizik, v€etné oblasti IT, bezpe€nosti a pfistupu Poznej
sveho klienta, roénim planem interniho auditu na rok 2022 a strategickym auditnim
planem na obdobi 2023-2026.

Vybor pro audit vyuzil moznosti jednani s vedenim interniho auditu a fizeni rizik,
predkladal doporuceni a obdrzel veskeré doplfiujici informace, které si vyzadal. Na
tomto zakladé vybor predkladal doporu€eni ohledné zalezitosti tykajicich se interniho
auditu predstavenstva banky, sledoval zpusob, jakym vedeni banky reaguje na zjisténi
a doporuceni tohoto utvaru a neshledal zadné zavazné nedostatky.

Vybor projednal celkovou funkénost a efektivitu fidiciho a kontrolniho systému banky
za rok 2021 stim, Ze tento systém pokryva veskera klicova rizika banky, pficemz
existuji nékteré oblasti pro jeho zlepSeni, na ty byly pfijaty plany. Vybor pro audit
povazuje €Cinnost interniho auditu vnitini kontroly a fizeni rizik za efektivni a doSel
k zavéru, Ze hlavni rizika banky byla fadné identifikovana a fizena.

Treti oblasti zajmu bylo posuzovani €innosti a nezavislosti externiho auditora. Po celé
obdobi pusobil jako externi auditor banky Deloitte Audit, s.r.o.. Vybor byl informovan o
cinnostech externiho auditu pfi sestavovani ucCetnich zavérek za rok 2021 a
prubéznych €innostech externiho auditora, jehoz zastupci se jednani vyboru pro audit
ucastnili a zodpovidali dotazy vyboru. Vybor pro audit rovnéz projednal smlouvu
s externim auditorem a nemél namitky. Vybor mm)j. projednal tzv. Constructive Service
Letter zpracovany spolecnosti Deloitte Audit, s.r.0., zabyvajici se zjiSténimi externiho
auditora v prubéhu auditu ucletnich zavérek za rok 2021 vc&etné doporuceni
napravnych opatreni jejich feSeni.

Vybor sledoval prabéh povinného auditu a konstatoval, Zze vedeni banky se Fidi
doporucenimi externiho auditora. Vybor rovnéz projednal tzv. rozSifenou zpravu
externiho auditora o vysledcich auditu za rok 2021. Povinnosti vyboru pro audit bylo i
posoudit nezavislost spole€nosti Deloitte Audit, s.r.o. vzhledem k funkci externiho
auditora a poskytovani doplfikovych, tj. neauditnich sluzeb bance spole€nostmi
skupiny Deloitte.

Vybor pro audit konstatoval, Zze externi auditor splfiuje podminky nezavislosti. Dale

vybor doporucil dozor€i radé predlozit valné hromadé navrh ke schvaleni spoleCnosti
Deloitte Audit, s.r.o jako externiho auditora banky rovnéz pro rok 2021.
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Posledni vyznamnou oblasti Cinnosti vyboru pro audit je projednavani hospodarskych
vysledkd skupiny Komeréni banky a prezentaci pro investory. Pribézné byly na
zasedani vyboru pro audit projednavany vysledky finanéni skupiny banky za jednotliva
Ctvrtleti a rozpoCet na rok 2022. Pozornost byla vénovana i kapitalové pfimérenosti
banky a celé finanéni skupiny, cilim a dopadum regulace v&etné pfedpokladaného
vyvoje tohoto ukazatele v budoucim obdobi. Vyboru byly rovnéz predkladany
informace o profilu Uvérového rizika banky.

Vybor také projednal ro¢ni hospodarské vysledky finan¢ni skupiny KB za rok 2021 a
vykazy a pfilohy konsolidované a fadné ucetni zavérky KB k 31. 12. 2021, zpracované
podle mezinarodnich standardu pro finanéni vykaznictvi, a navrh na rozdéleni zisku za
rok 2021. Pravidelné se zabyval dopadem pandemické situace na hospodareni banky
a projednal aktualizaci strategického planu banky. Vyboru byly pravidelné predkladany
prezentace vysledku skupiny Komeréni banky kvartalné uréené investoram do akcii
Komeréni banky obchodované na vefejném trhu.

Vybor pozitivné hodnotil pfedkladané materialy a povazuje miru informovanosti a
konzistenci udaju poskytovanych investorim za adekvatni.

Na vSech zasedanich vyboru pro audit prezentovali a komentovali predlozené
materialy pfisludni ¢lenové predstavenstva a vykonni feditelé banky. Jednani se vzdy
zUcCastnili i zastupci externiho auditora. Vyboru pro audit byly rovnéz predkladany
dodatecné zpravy a informace, které si vyzadal.

Vybor rovnéz projednal a schvalil zpravu o svoji ¢innosti za uplynulé obdobi a predlozil
ji Radé pro vefejny dohled nad auditem.

Vybor pro audit vykonaval vSechny svoje kompetence v souladu se zakonnymi
pfedpisy a stanovami banky. Poté pani Wendelova podékovala akcionafim za
pozornost.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval pani Wendelové za zpravu o
vysledcich Cinnosti vyboru pro audit a vznesl dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu
jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Pan Henzl obdrzel jeden pisemny poZadavek, ktery se netykal prezentace pani
Wendelové, ale vztahoval se k pfedchozi ¢asti.

Tricaty treti dotaz:

Akcionar pan Petr Vesely pfedal pisemny dotaz, jak nahlizi KB na trend konkurencnich
bank, na ruseni dcerinych spolecnosti, poskytujicich stavebni spofeni a presun
produktt do portfolia bank?

Pan HirSl odpovédél, Ze nelze oddélit existenci stavebnich spofitelen od legislativniho
ramce, ktery se odstupem let stale vyviji, coz neméni nic na faktu, ze snaha o vétsi
efektivitu, synergie, o spole¢né vyuzivani zdroju je nezbytna a spravna. Informoval, ze
jeden krok, ktery bude vidét pfisti rok se interné nazyva Jedna hypotecni tovarna, ¢imz
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budou oba poskytovatelé produkti uvérd na bydleni zajisténych nemovitosti, coz je
nyni Komercni banka a jeji hypotéky a na druhé strané stavebni spofitelna Modra
Pyramida, jeji Hypouvér nebo pireklenovaci uvér ze stavebniho spofeni, vyrabét vse
na jednom misté pod jednou stfechou, a to uz na produktovém vyvoji, s jednim tymem
lidi. Obchodni pilot je planovan hned na zaCatek pfistiho roku a plné uvedeni se
oCekava v prubéhu roku 2023. Tento zamér by mohl byt naru§en zménou legislativniho
ramce, coz neni mozno vyloucit.

Pan Henzl podékoval panu HirSlovi a vznesl| dotaz, zda ma nékdo ustni poZzadavek na

vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo
tomu tak.

4. bod - Schvaleni radné ucetni zavérky za rok 2021

Komentar k tomuto bodu vyslechli akcionafi v ramci bodu 1, fadna ucetni zavérka za
rok 2021 je obsazena ve VyroCni zprave, ktera je uloZena v jejich tabletu.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
78,862278% zakladniho kapitalu banky.

Poté pfednesl navrh usneseni valné hromady, o kterém budou akcionafi hlasovat.

Usneseni sedmé:

Valna hromada schvaluje fadnou ucetni zavérku Komeréni banky, a. s., za rok
2021 ve znéni predlozeném predstavenstvem a uverejnéném na internetovych
strankach Komeréni banky, a. s.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potifebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 7.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni sedmém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 148.608.967 hlast, coz predstavuje 99,774348 % z
pritomného poctu hlasl, proti hlasovali akcionafi majici 21 hlasl, coz
predstavuje 0,000014%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 336.077 hlast, coz
predstavuje 0,225638 % z pritomného poctu hlasii.

5. bod - Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2021

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze komentar akcionafi vyslechli
v ramci bodu 1, navrh usneseni i jeho zdlvodnéni jsou uvedeny v pozvance na valnou
hromadu. Zaroven maiji akcionafi ve svém tabletu k dispozici dokument Podminky a
zpusob vyplaty podilu na zisku.
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Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem
78,862278% zakladniho kapitalu banky.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni osmé:

Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Komeréni banky, a. s., za rok 2021 ve
vySi 12 353 459 613,98 K¢ takto:

Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividendy) 8 324 158 588,00 K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 4 029 302 025,98 Ké
Vyse dividendy prepoctené na jednu akcii €ini 43,80 K¢ pred zdanénim. Narok
na dividendu ma akcionar, ktery je vlastnikem akcie Komeréni banky, a. s., s ISIN
CZ0008019106 ke dni 29. dubna 2022. Dividenda se stava splatnou ke dni 23.
kvétna 2022.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 8.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni osmém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 148.794.582 hlas(, coz predstavuje 99,845337 % z
pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionafri majici 100.051 hlast, coz
predstavuje 0,067137%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 130.435 hlast, coz
predstavuje 0,087526% z pritomného poctu hlasii.

6. bod — Schvaleni konsolidované Gcetni zavérky za rok 2021

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze komentar akcionafi vyslechli
v ramci bodu 1. Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2021 je obsazena ve Vyrocni
zpravé, ktera je ulozena v jejich tabletu.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
78,862278 % zakladniho kapitalu banky.

Poté pfedloZil navrh usneseni valné hromady takto:
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Usneseni devaté:

Valna hromada schvaluje konsolidovanou uéetni zavérku Komeréni banky, a. s.,
za rok 2021 ve znéni predlozeném predstavenstvem a uverejnéném na
internetovych strankach Komeréni banky, a. s.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 9.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni devatém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 148.462.912 hlast, coz predstavuje 99,797138 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 818 hlasl, coz
predstavuje 0,000549%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 301.335 hlast, coz
predstavuje 0,202313% z pritomného poctu hlast.

7. bod — Projednani vysvétlujici zpravy tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 5
pism. a) az k) zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v plathém
znéni

Pan Henzl uvedl, Ze text Vysvétlujici zpravy ke skuteCnostem vyzadovanym na
zakladé zakona o podnikani na kapitalovém trhu maji akcionafi v tabletu. Tuto zpravu
musi pfedstavenstvo kazdoro¢né predkladat akcionafim na valné hromadé a musi
v ni vysveétlit obranné struktury a mechanismy v pfipadé, Ze by doSlo k nabidce
prevzeti.

Predstavenstvo predklada tuto souhrnnou vysvétlujici zpravu akcionarim
a prohlasuje, ze poskytuje veskeré informace tykajici se zalezitosti vyzadovanych
uvedenymi ustanovenimi zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

O této zpravé se nehlasuje.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofradu jednani. Nebylo tomu tak.

Déle se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

8. bod - Projednani zpravy predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami
zarok 2021

Pan Henzl poznamenal, Ze zprava o vztazich je pfipojena k vyroCni zprave, kterou maji
akcionafri v tabletu. Podle zdkona o obchodnich korporacich je pfedstavenstvo povinno
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vypracovat a nasledné seznamit akcionafe se zavéry zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami. Pfedstavenstvo pfezkoumalo veskeré vztahy mezi bankou a
spoleCnostmi, které jsou soucasti podnikatelského seskupeni za ucetni obdobi roku
2021, a konstatovalo, ze z Zzadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho jednani
ucinénych ¢&i pfijatych bankou ¢i z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany
Société Générale S. A, jako fidici osoby, nevznikla bance Zzadna ujma.

O této zpraveé se nehlasuje.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Tricaty €tvrty dotaz:

Akcionaf pan Dobransky si vsiml, Ze Société Générale ma z evropskych bank jednu
z nejvyznamnéjsich expozic vuci ruskému trhu a zajimalo by ho, zda to mize néjakym
zpusobem ovlivnit hospodareni Komercéni Banky.

Dotaz zodpovédél generalni Feditel pan Juchelka, ktery informoval, Zze Société
Générale se rozhodla ukoncit svoje podnikani v Rusku a prodat veskeré své bankovni
a pojistovaci aktivity v ramci Ruské federace. Jeji expozice v misté byla pfiblizné
ekvivalentem 15 mld. eur, coz je pfiblizné velikost balance sheetu sesterské banky
Rosbank a pfiblizné dal8i 3-4 mid. eur byla v ramci tzv. offshore exposure, ktery je
bookovan v Londyné nebo Pafizi. Zadné z t&chto rozhodnuti a ani existujici expozice
SG Group, ani rozhodnuti o prodeji a opusténi ruského trhu nemaiji zadny pfimy vliv
na hospodareni Komer¢ni banky.

Pan Dobransky poté dotaz upresnil, zda ma tato situace neprimy vliv na hospodareni
Komercni banky.

Pan Juchelka pozadal o upfesnéni, KB neni akcionafem Rosbanky a ma minimalni
pfimou expozici vici Ruské federaci prostfednictvim financovani nékterych ¢eskych
exportérd z minulosti. Zadny z t&chto ukazateld neméa materialni vliv na hospodateni
KB. Jedina spojitost, ktera existuje je fakt, Ze SG Group je 60% akcionafem Komercni
banky a sou€asné byla 100% akcionafem Rosbanky. Tedy nema to Zadny vliv na
Komer&ni banku.

Pan Henzl poté preSel k dalSimu bodu programu.

9.bod — Schvaleni nabyvani vlastnich akcii

Pan Henzl uvedl, Ze informace k tomuto bodu akcionaftim pfednesl pan Sperl v ramci
projednani ucetni zavérky. Navrh usneseni i zdlvodnéni jsou soucasti pozvanky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.
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Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Tricaty paty dotaz:

Zastupce akcionare Helens vznesl doplnujici otazku, ktera se tykala cenového rozpéti,
které je Siroké a nominalni pocet potencialné nabytych akcii je vysoky. V maximalnim
pfipadé to pfi maximalni cené a maximalnim poctu muze byt az 34,7% ekvity banky.
Proc¢ je navrhovan tak velky objem akcii a pro¢ je to cenové rozpéti tak Siroké?

Pan Sperl uvedl, Ze bylo zvoleno cenové rozpéti takto Siroké Umyslné a to také
z davodu volatility cen akcii na kapitalovych trzich.

Zastupce akcionare Helens uved|, Ze se jedna o 10 % vSech verejnych akcii vydanych
bankou. Pan Sperl uvedl, Ze se jedna o parametr.

Pan Pavel Henzl se dotazal, zda ma nékdo dalSi dotaz. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
78,858677 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni desaté:

Valna hromada souhlasi s nabyvanim vlastnich kmenovych akcii o jmenovité
hodnoté 100,- K¢ za téchto podminek:

. nejvyssi pocet akcii, které banka muze v kterykoli ur€ity okamzik drzet, je
19 004 926 kust kmenovych akcii, které reprezentuji celkovou jmenovitou
hodnotu 1 900 492 600 K¢,

. nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 1,- K€ za jeden kus a nejvice 2 100,-
K¢ za jeden kus,

. doba, po kterou muize banka akcie nabyvat, €ini 5 let,

. banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim porusila podminky stanovené v

§ 301 odst. 1 pism. b) a c) a v § 302 zakona o obchodnich korporacich, pfipadné
jiné aplikovatelné pravni predpisy Ceské republiky nebo Evropské unie.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionari. Nasledné vyzval akcionaie
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 10.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konec&né vysledky hlasovani o usneseni desatém byly tyto:
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pro hlasovali akcionafri majici 147.673.255 hlasu, coz predstavuje 99,103403 %
z pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionafi majici 1.078.458 hlasu, coz
predstavuje 0,723752%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 257.555 hlast, coz
predstavuje 0,172845% z pritomného poctu hlasu.

Bod 10 — Schvaleni Zpravy o odménovani za rok 2021

Pan Henzl uvedl, Ze predstavenstvo pfedklada akcionafim Zpravu o odmérnovani
vypracovanou na zakladé navrhu vyboru pro odménovani. Jedna se o uplny piehled
odmeén, v€etné poskytovanych vyhod ¢lenim organl banky za ucetni obdobi 2021.
Auditor ovéfil, Ze Zprava o odmérfovani obsahuje informace vyzadované zakonem o
podnikani na kapitalovem trhu. Zpravu o odménovani maji akcionafi obsazenu
v tabletu. Navrh usneseni i zddvodnéni jsou soucasti pozvanky.

Pan Pavel Henzl vznesl| dotaz, zda byl pfedloZen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem
78,856030 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni jedenacté:

Valna hromada schvaluje Zpravu o odménovani za rok 2021 ve znéni
predlozeném predstavenstvem.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpoloviéni vétSina hlasl pfitomnych akcionari. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 11.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni jedenactém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 125.615.284 hlasu, coz predstavuje 84,348433 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 23.214.833 hlasi, coz
predstavuje 15,588348%, hlasovani se zdrzeli akcionafri majici 94.148 hlast, coz
predstavuje 0,063219% z pritomného poctu hlas.

Bod 11 — Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu pro rok
2022
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Pfedsedajici pan Henzl sdélil, Ze informace k tomuto bodu pfednesl akcionaflim pan
Sperl v ramci projednani ucetni zavérky. Navrh usneseni i zdlvodnéni jsou soucasti
pozvanky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
78,856030 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni dvanacté:

Valna hromada urcéuje jako externiho auditora Komeréni banky, a. s., pro rok
2022 spolecénost Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Italska 2581/67, Vinohrady,
120 00 Praha 2, ICO 49620592 a pro poboéku Komeréni banky, a. s., umisténou
na uzemi Slovenské republiky Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Digital Park I,
Einsteinova 23, Bratislava 851 01.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionari. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 12.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni dvanactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 148.545.616 hlast, coz predstavuje 99,692189 %
z pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionafri majici 262.578 hlasu, coz
predstavuje 0,176222%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 196.074 hlasu, coz
predstavuje 0,131590% z pFitomného poctu hlasu.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze byly vyCerpany vSechny
body programu dnesni valné hromady akcionafli Komercni banky. Na obrazovkach v
predsali a v tabletech akcionafl jsou k dispozici hlasovaci protokoly s pfesnymi
vysledky hlasovani k jednotlivym usnesenim dnesni valné hromady.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl informoval akcionafe o tom, Zze z tohoto

jednani bude do 15 dnl vyhotoven zapis. Zapis i vysledky hlasovani k jednotlivym
usnesenim najdou akcionafi téZ na internetové adrese Komeréni banky.
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Zavérem pan Henzl podékoval akcionafim za ucast a aktivni pfistup k jednani valné
hromady.

Ptilohy:

1. Pisemné pozadavky na vysvétleni akcionaru
2. Listina pFitomnych akcionaru

Zapisovatelka: Markéta Batalova

Ovérovatelka zapisu: Alena Krcilova

Predseda valné hromady: Pavel Henzl
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