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sepsany mnou JUDr. Libusi Vildovou, notatkou se sidlem v Praze v kancelafi v Praze 1,
Nérodni tfida 10, &p. 138
dne dvacatého osmého dubna roku dva tisice pé&t /28.4.2005/~

Na Zadost spole¢nosti Komeréni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na Prl’kope 33 &p. 969,
PSC 114 07, IC 45317054 /déle jen spolecnost/ jsem se dne dvacatého osmého dubna
roku dva tisice p&t /28.4.2005/ ve 12.30 hod. dostavila do Kongresového sdlu hotelu
Ambassador, Vaclavské namésti 5-7, Praha 1, abych osv&déila nékteré pravne vyznamné
skuteénosti fadné valné hromady této spolecno sti.

Konstatuji, Ze mi byl pfedloZen vypis z obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, odd.B vloZzka 1360, kde je zapsina akciova spolenost Komeréni banka, a.s.,
IC 45317054. Jak vyplyva z tohoto vypisu ze dne 21.4.2005 &ini zakladni kapital
spole¢nosti 19.004.926.000,- K¢ a je rozdélen na 38.009.852 kust kmenovych akcii na
majitele o jmenovité hodnoté 500,- K& v zaknihované podobé.

Ovéfeny opis vypisu z obchodniho rejstfiku vedeného M&stskym soudem v Praze ze dne
21.4.2005 tvofi ptilohu €. 1 tohoto notéi'ského zapisu.

Dale konstatuji, ze dle sdéleni spole¢nosti Komeréni banka, a.s. - Odbor 2180 - Sprava a
‘podpora FS KB, byla fddn4 valna hromada svolana ozndmenim o jejim kon4ni s potadem
jednédni zvefejnénym v deniku Hospodéiské noviny dne 29.3.2005 a dale vyv&Senim

oznameni o konani fadné valné hromady na ufedni desce v sidle spole¢nosti Komercm
banka, a.s.

Ozndmeni o konani fadné valné hromady s pofadem jednani, tak jak bylo notéfce pfedano,
tvoti v prosté kopii piilohu ¢. 2 tohoto notéfského zapisu.

O nékterych pravné vyznamnych skutenostech prib&hu fadné valné hromady spoleénosti
Komeréni banka, a.s. konané za mé pfitomnosti dne dvacatého osmého dubna roku dva

tisice pét v Kongresovém sdlu hotelu Ambassador, Vaclavské namésti 5-7, Praha 1,
vydévam toto:

notarské osvédcéent:
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1. bod — Zahajeni

Jednani fadn€ valné hromady zah&jil ptedseda piedstavenstva spolednosti a generalni
feditel spolenosti pan Alexis Juan, ktery po celou dobu svého vystoupeni hovofil
v jazyce francouzském. Toto i jeho dal3i vystoupeni 1 vystoupeni ¢lena pfedstavenstva
pana Philippe Rucheton a piedsedy dozorti rady pana Didier Alix byla piitomnym na
valné hromad€ simultdnné tlumocena do sluchatek zjazyka francouzského do jazyka
Ceského a zjazyka d&eského do jazyka francouzského pani Amalaine Diabovou,
r.8. 635605/2274, bytem Praha 6, Dejvice, V Sareckém Udoli 528/60 a pani PhDr. Kl4rou
Bojarovou, r.&. 495316/039, bytem Praha 10 — Vinohrady, Hrade§inska 1827/40. -----me-n—-
Pfedseda predstavenstva spoleénosti a generdlni feditel spoleénosti pan Alexis Juan
ve 13.01 hod. pfivital pfitomné, pfedstavil se GSastnikiim fadné valné hromady a uvedl, Ze
podle stanov spolecnosti a z povéfeni piedstavenstva spoleénosti Komeréni banka, a.s.
bude fidit valnou hromadu do chvile, kdy se tohoto tikolu ujme akcion4fi zvoleny piedseda
valné hromady. Déle uvedl, Ze jednani dneini valné hromady bude probihat v geském
a francouzském jazyce se simultdnnim tlumocenim, a za tim G€elem byla akcionaf@im
u prezence rozdana sluchdtka spolu s ovladaci, které jsou pro akciondfe nastaveny pro
ptijem v Ceském jazyce na kandle €. 6, pro pfijem ve francouzském jazyce na kanale &. 5.
Jako souédst materiall, které akcionafi obdrzeli pii prezenci je i struény ndvod k obsluze

ovladace. PoZadal akcionare, aby pfi svém odchodu kompletni zatizeni vratili prezen&ni
sluzbg.

Pfedseda pfedstavenstva spoleCnosti a generalni feditel pan Alexis Juan poté piedstavil
mistopfedsedu piedstavenstva pana Laurent Goutard, ¢leny predstavenstva pany Didier
Colin, Petera Palecku, MattiSe Pulla a Philippe Rucheton a uvedl, Ze na valné hromadg jsou
rovnéZ ptitomni ¢lenové dozordi rady v Eele s pfedsedou panem Didier Alix. -=m-nmmmm-mmnm-
Pfedseda piedstavenstva spole€nosti a generalni feditel pan Alexis Juan pfedstavil notatku
JUDr. Libudi Vildovou, kterd vyhotovi notaisky zapis.

Uvedl, Ze v souladu se stanovami banky pfedstavenstvo spoleénosti pozvalo na jednéni
valné hromady jako hosty zastupce auditorské spoletnosti Deloitte s.r.0. a oznamil, Ze
zajiSténim prezence a hlasovanim byla pfedstavenstvem spole¢nosti povéfena spoleénost
CENTIN, a.s. Déle uvedl, Ze dle platného zikona o bankach byl pro dnedni prezenci
akcionAth pouZit vypis z registru emitenta, ktery byl schvalen Ceskou narodni bankou. ---

Pfedseda pfedstavenstva spolecnosti a generdlni feditel pan Alexis Juan oznamil, Ze
obdrZel zpravu od osob povéfenych prezenci akcionatt, podle které jsou nyni na valné
hromadé pfitomni akcionafi, ktefi maji akcie v celkové jmenovité hodnot& piedstavujici
uhmnem 63,71% zakladniho kapitalu banky. Vyhlésil, Ze dle platnych stanov spoleénosti je
valnd hromada usnaSenischopnd a zpisobila piijimat rozhodnuti a nebyl podan Zadny
protest proti vykonu hlasovacich prav. Poté pozidal akcionéfe, aby si z divodu jejich
identifikace, pfipevnili na viditelné misto logo KB, které obdrZeli u prezence. Nésledné
zahajil jednani valné hromady.
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Ptedseda ptedstavenstva spole¢nosti a generdlni feditel pan Alexis Juan uvedl, Ze seznami
piitomné s pofadem dneSniho jednani tak, jak byl zvefejnén v ozndmeni o konani
t4dné valné hromady v deniku Hospodafské noviny dne 29.3.2005. Pofad jednani byl

kromé zvefejnéni v Hospodaiskych novinich vyvéSen na tfedni desce v sidle banky.
Nésledng piedetl pofad jednani takto:

1. Zahajeni
Schvéleni jednaciho a hlasovaciho fadu valné hromady, volba jejiho p1edsedy,
zapisovatele, ovéfovateld zdpisu a osob povéfenych séitdnim hlasi
Schvaleni zpravy piedstavenstva o podnikatelské <&innosti banky a stavu jejiho
majetku za rok 2004
4. Projednéni fadné uéetni zavérky sndvihem na rozdéleni zisku za rok 2004 a
konsolidované Gcetni zavérky za rok 2004
5. Vyjadieni dozordi rady k fadné ucetni zdvérce za rok 2004, k navrhu na rozdé&leni
zisku za rok 2004 a vyjadieni ke konsolidované Géetni zavérce za rok 2004, zprava
dozordi rady o vysledcich jeji kontrolni ¢innosti a vyjadieni dozoréi rady ke zpravé
piedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a odst. 9
obchodniho zédkoniku €. 513/1991 Sb. v platném zné&ni
Schvaleni fadné ti€etni zavérky za rok 2004
Rozhodnuti o rozdélent zisku za rok 2004
Schvaleni konsolidované €etni zavérky za rok 2004
9. Rozhodnuti o nabyvani viastnich akeii
10. Personalni zmény v dozoréi radé
11. Schvéleni smluv o vykonu funkce ¢lent dozoréi rady
12. Rozhodnuti o odméniovani ¢lenti orgdnti banky
13. Zaveér

S
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P¥ipomenul, Ze podle platnych stanov Komeréni banky, a.s. se hlasuje pomoci hlasovacich
listk?, které vdichni akcionaii obdrZeli u prezence, pokud viak o to pozada predstavenstvo,
piedseda valné hromady nebo o tom rozhodne valna hromada, mtiZze byt hlasovano jinym
zplisobem. Nejprve se hlasuje o ndvrhu piedstavenstva. V piipadé, Ze je navrh
piedstavenstva piijat potfebnou vétSinou, o ostatnich navrzich se jiz nehlasuje. O dalsich
navrzich nebo protindvrzich se hlasuje v €asovém pofadi, v jakém byly podéany. -----=-==n---
Ptedseda ptedstavenstva spoleCnosti a generalni feditel pan Alexis Juan vysvétlil zplsob
hlasovani na valné hromadé a to tak, Ze pfi hlasovani odd€li akciona¥ vZdy hlasovaci listek
s vyhladenym pofadovym ¢&islem hlasovaciho kola a pokud bude souhlasit s pfednesenym
navrhem, oddé&li hlasovaci listek zeleny, pokud nebude souhlasit oddéli hlasovaci listek
Serveny, pokud se zdrZi hlasovani oddgli hlasovaci listek Zluty a vhodi pfisluiny hlasovaci
listek do hlasovaci urny, se kterymi akciondfe obejdou osoby povéfené s&itanim hlast.
Pfipomnél, Ze pfi prezenci obdrZeli akcionafi rovnéZ prezenéni a aklamaéni listek
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s vyznadenym poétem svych hlasfi. Hlasovani pomoci tohoto listku bude pouZito pouze
v piipadg, kdyby se hlasovalo jinym zptisobem neZ hlasovacimi listky. Dale uvedl, Ze za
prostory wréené k jednani valné hromady jsou povaZovany prostory jednaciho salu spolu
s balkonem a piilehlym schodiSt€ém do piizemi. Pii opuSténi téchto prostor budou akcionati
odprezentovani a pil vstupu op€t musi byt zaprezentovani  pomoci prezenéniho
a aklama¢niho listku. Mista k tomu uréend jsou umisténa u vychodu ze silu pod
schodi¥t8m a v zadnich €astech obou podlazi salu. V pfipadé trvalého opusténi jednani
valné hromady je tfeba u prezence odevzdat hlasovaci listky.

Pfedseda piedstavenstva spoleCnosti a generdlni feditel pan Alexis Juan déle informoval
akcionate, e v zadni &asti jednaciho sédlu je:k dispozici informaéni centrum valné
hromady, ve kterém jsou piipraveni pracovnici spolefnosti Komeréni banka, a.s.
zodpovédst dotazy €& poZadavky na vysvétleni od akcionait, dale uvedl, Ze zde jsou
k nahlédnuti nékteré dokumenty souvisejici s programem dneSni valné hromady a pozadal
akcionafe, aby na tomto misté pfedavali své pisemné navrhy, protinavrhy, poZadavky na
vysvétleni, pfipadng protesty.

2. bod - Schvileni jednaciho a hlasovaciho Fidu valné hromady, volba jejiho
predsedy, zapisovatele, ovéirovatelii zipisu a osob povérenych séitinim hlast ----------

Pfedseda pfedstavenstva spoleCnosti a generdlni feditel pan Alexis Juan pfistoupil
k 2. bodu dne3niho pofadu jednani, tj. ,,Schvéleni jednaciho a hlasovaciho fadu valné
hromady a volbé jejiho pfedsedy, zapisovatele, ovéfovatelli zapisu a osob povéfenych
sé¢itanim hlast®.

Pfedseda predstavenstva spoleénosti a generalni feditel pan Alexis Juan uvedl, Ze jednaci
ahlasovaci fad, ktery stanovi pouze technickou strdnku vykonu hlasovaciho prava
a jednani valné hromady, obdrZeli akcionafi v listinné podobg jiZ pfi prezenci jako materiél
&. 1, pravidla pro jedndni valné hromady véetné zptisobu hlasovani na valné hromadé
apravnich podminek vykonu hlasovaciho prava upravuji stanovy banky a technika
hlasovani bude zopakovana pfed kazdym hlasovanim.

Ptredseda predstavenstva spoleCnosti a generalni fedite]l pan Alexis Juan vznesl dotaz, zda

jsou néjaké navrhy, protinavrhy ¢i poZadavky na vysvétleni k pfedloZenému jednacimu
a hlasovacimu fadu. Nebylo tomu tak.
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Pfedseda predstavenstva spolecnosti a generalni feditel pan Alexis Juan vyhlasil, Ze
k pijjeti navrzeného usneseni je potfebnd nadpoloviéni vét§ina hlasi pitomnych
akcionart. Uvedl, Ze podle udajti od osob povéfenych prezenci akcionait je pred vlastnim
hlasovanim valnd hromada usnaSenischopna a zplsobila piijimat rozhodnuti, nebot’ jsou
vtuto chvili jedndni piftomni nebo zastoupeni akcionafi, ktefi maji akcie v celkové
jmenovité hodnote, jez thrnem predstavuje 63,71 % zékladniho kapitalu banky. -------------

Piedseda pfedstavenstva spole¢nosti a generalni feditel pan Alexis Juan piecetl navrh na
usneseni takto:

Usneseni prvni

Valnid hromada schvaluje Jednaci a hlasovaci fad valné hromady Komeréni
banky, a.s. podle navrhu predlozeného predstavenstvem.

Po pfetteni navrhu usneseni vyzval predseda pfedstavenstva spoleénosti a generalni
feditel pan Alexis Juan akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s poradovym &islem

hlasovaciho kola 1 a naslednému vhozeni zeleného, Gerveného nebo Zlutého hlasovaciho
listku do hlasovaci urny.

Predseda pFedstavenstva spolecnosti a generalni Feditel pan Alexis Juan po ukonéeni
hlasoviani precetl predbézné vysledky hlasovani o usneseni prvnim vyjid¥ené
v procentu hlasii takto: zatim pro 94,60 % hlasi pFitomnych akcionari.——-----ememem--

Piedseda predstavenstva spoleCnosti a generalni feditel pan Alexis Juan konstatoval, Ze
usneseni prvni bylo pfijato potiebnou nadpoloviéni vé&tSinou hlast a piesny vysledek

rvo

hlasovani bude sdélen piitomnym akcionaitim v dal$im prib&hu valné hromady. -~m-m=m-nsa=

Na doZidani spoletnosti Komer¢ni banka, a.s. se v tomto notafském zipisu presné
vysledky hlasoviani o jednotlivych usnesenich vyhliSené v pribéhu Fidné valné
hromady pripojuji z divodu piehlednosti k usneseni, o kterém bylo hlasovano. ~-~----

Presné vysledky hlasovani o usneseni prvnim vyhlaené a pietené =z listiny pievzaté od
osob povéfenych prezenci akcionait pfedsedou valné hromady panem Ladislavem
Petraskem v prabéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akcionari majici 99,99 % z pritomného poétu hlasi-----m-mmmmmv
proti hlasovali akcionari majici 100 hlasi
hlasoviani se zdrzeli akciondri majici 2.895 hlasii
nehlasovali akcionafri majici 413 hlast
odevzdali néplatné hlasy akcionafi majici 8 hlasi--

Material oznaeny jako ,,Jednaci a hlasovaci ¥a4d valné hromady Komeréni banky, a.s.”
tvoff na doZadéni spole¢nosti Komeréni banka, a.s. piilohu €. 3 tohoto notafského zapisu.
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Pfedseda predstavenstva spolecnosti a generdlni feditel pan Alexis Juan pfednes! navrh
predstavenstva spoleénosti na funkcionare valné hromady takto: pfedsedou valné hromady
pan Ladislav Petrasek, zapisovatelem pan Karel Kohout, ovéfovateli zapisu pani llona
Musilkova a pan Jaroslav Hoch a osobami pov&fenymi séitanim hlast pan Antonin Kralik
a pan Vaclav Novotny. Dale vyhlasil, Ze vSichni tito kandidati jsou voleni pouze pro
jednani této Fadné valné hromady a jejich povinnosti bude zabezpe€eni jejiho fadného
pribéhu v souladu spoZadavky zakona a stanov banky. Pfedstavenstvo spoleénosti
zarovei navrhuje, aby se o téchto navrzich hlasovalo en bloc.

Piedseda predstavenstva spoleénosti a generalni feditel pan Alexis Juan vznesl dotaz, zda
maé nékdo z akcionaidt néjaky jiny pisemny ¢i Gstni navrh nebo poZadavek na vysvétleni
k pfednesenému névrhu na funkcionéfe fadné valné hromady. Nebylo tomu tak. -------------
Pfedseda predstavenstva spole¢nosti a generalni feditel pan Alexis Juan vyhlasil, Ze
k ptijeti navrZzeného usneseni je potfebnd nadpoloviéni vétSina hlash pfitomnych akcionait
a o t&hto ndvrzich se ve smyslu jednaciho a hlasovaciho fadu bude hlasovat en bloc.
Uvedl, 7Ze podle udaji od osob povéfenych prezenci akcionaiti je pfed vlastnim
hlasovanim valna hromada usnéSenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou
v tuto chvili jednani pfitomni akcionafi, ktefi maji akeie v celkové jmenovité hodnote, jez
predstavuje vice nez 63,71 % zékladniho kapitalu banky.

Pfedseda piedstavenstva spoleénosti a generalni feditel pan Alexis Juan nasledné pfednesl
navrh piedstavenstva na usneseni takto:

Usneseni druhé

Valna hromada voli:
za predsedu valné hromady Ladislava Petraska,
za zapisovatele Karla Kohouta,
za ovérovatele zapisu Ilonu Musilkovou a Jaroslava Hocha,
za osoby povérené s¢itanim hlasii Antonina Kralika a Vaclava Novotného. --------——-- -

Po prefteni navrhu usneseni vyzval piedseda pfedstavenstva spole¢nosti a generdlni
feditel pan Alexis Juan akciondfe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym ¢&islem

hlasovaciho kola 2 a ndslednému vhozeni zeleného, Cerveného nebo Zlutého hlasovaciho
listku do hlasovaci urny.

Predseda predstavenstva spolecnosti a generdlni reditel pan Alexis Juan po ukonceni
hlasovani prefetl predbézné vysledky hlasovini o usneseni drubém vyjadrené
v procentu hlasi takto: pro 94,60 % hlasd pFitomnych akciondii.

Pfedseda ptedstavenstva spolecnosti a generalni fedite]l pan Alexis Juan konstatoval, Ze
usneseni druhé bylo pfijato potfebnou nadpoloviéni vétS§inou hlast a pfesny vysledek
hlasovani bude sdélen piitomnym akcionattim v dal$im priibéhu fadné valné hromady. ---
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Presné vysledky hlasovini o usneseni druhém vyhlaSené a pfectené z listiny pfevzaté
od osob povéfenych prezenci akcionaiti predsedou valné hromady panem Ladislavem
Petraskem v prib&hu fadné valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akcionafi majici 99,50 % z piitomného poétu hlasfi-—-----------
proti hlasovali akcionafi majici 100 hlasi
hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 120.005 hlasa
nehlasovali akcionari majici 311 hlasu
odevzdali neplatné hlasy akcionari majici 0 hlasa

Poté piedseda pfedstavenstva a generalni feditel spole€nosti pan Alexis Juan predal fizeni

fadné valné hromady jejimu zvolenému pfedsedovi panu Ladislavu Petraskovi a pozadal
viechny zvolené funkcionafe valné hromady, aby se vjali svych funkei.

3. bod - Schvéleni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a stavu
jejiho majetku za rok 2004

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek se ujal fizeni valné hromady v 13.21 hod.
a upozornil akcionéfe, Ze material k tomuto bodu obdrZeli pfi prezenci jako materidl ¢. 2
— ,,Zprava piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a stavu jejtho majetku za rok
konéici 31.12.2004 a Ze zprava piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky je souéasti
Vyroéni zpravy Komeréni banky za rok 2004, ktera je pro akcionafe k dispozici
v informaénim centru vzadu v séle. Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek dale
uvedl, e v informa¢nim centru jsou akcionattm k dispozici rovndZ Radna Ggetni zavérka
za rok 2004, Konsolidovana tcetni zavérka za rok 2004 a Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami - viechny tyto dokumenty jsou souéasti Vyro¢ni zprivy Komeréni
banky za rok 2004.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek pozadal piedsedu piedstavenstva
spole€nosti a generalntho feditele spole€nosti pana Alexis Juan o pfedneseni komentéie
k tomuto bodu potradu jednani.

Pfedseda pfedstavenstva spolecnosti a generalni feditel pan Alexis Juan vystoupil takto: ---

»Nejdiive bych Vas rad sezndmil s ekonomickym prostiedim, ve kterém Komeréni banka
plisobila béhem roku 2004.

V roce 2004 rist svétové ekonomiky byl silny, ale nerovnomeérné rozdéleny. Ve Spojenych
Statech a Cing byly ekonomické aktivity stabilni, zatimco ve stejné dob& se Evropa
azvla§té eurozona vyznacovaly niz8i vykonnosti. Strukturdlni nerovmovaha svétové
ekonomiky se odrazila sniZzenim hodnoty dolaru a zvySenim cen surovin, zvlasté nafty.

Dlouhodobé turokové sazby byly nizké, inflace Fizena a doSlo k pozitivnimu riistu
akciovych trhi.
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V roce 2004 vzrostl redlny HDP Ceské republiky o 3,6 % a celkova inflace byla 2,6 %.
Piijmy domacnosti dosdhly nartstu 5,0%. Urokové sazby se mimng zvysily v porovnani
s pfedchozimi roky. S cilem zabrénit posilovani eské koruny zvysila Ceska narodni banka
dvakrat sazbu, kterd koncem roku 2004 dosahla hodnoty 2,5%. T¥imési¢ni PRIBOR stoupl
z2,09% na 2,56%. Béhem loiiského roku €eska koruna posilila oproti EURO v priméru
0 6%. Podobnym zptisobem posiloval i kurz Ceské koruny viidi dolaru.

Situaci na Ceské bankovni scéné miZeme charakterizovat zostfenim konkurence. Banky
pokra¢uji v masivni marketingové kampani s cilem ziskdni novych klientéi pomoci nabidek

sluzeb a Gvértt za podminek blizkych dumpingu nebo podminek, které nejsou vzdy
transparentni.

1

Rok 2004 byl ptelomovym rokem v ¢innosti banky. Proces transformace Komeréni banky
byl dokonéen v roce 2003, vedl k hluboké reorganizaci struktury banky a implementoval
principy fzeni a model retailové banky, tak jak byl vytvofen a je uspéSné vyuZivan
Société Générale. :

Vysledky roku 2004 potvrzuji dobrou obchodni strategii, jeji rychlou a dobrou
implementaci pracovniky banky a jeji dobré piijeti ze strany klienti.

Dovolte mi ptipomenout zakladni principy této strategie:
- byt piitomen ve v3ech segmentech trhu od segmentu oblanl aZ po segment podnikit
a vyuzivat jejich komplementarity,
- byt bankou, ktera se vyznacuje velmi blizkym vztahem ke svym klientim, -~-=---==--------
- roz8ifovat 8kalu produktd a sluZeb za vyuZiti synergii skupiny Société Générale nebo
smluv o prodeji produktii se subjekty mimo skupinu Société Générale s cilem posilit nasi
pozici v rtAmci segmentu ob¢ant a potvrdit pozici Komeréni banky jako banky ¢&islo jedna
ve financovani podnikt v Ceské republice.

Celkové ekonomické oZiveni vedlo k tomu, Ze Komeréni banka realizovala velmi dobry
finanéni a obchodni rok s nasledujicimi ukazateli:

Celkové vynosy 22 717 miliontt K¢
Provozni vynosy 10 925 miliond K&
Cisty zisk 9 302 miliont K&
Pomér nakladi a vynost 51.9%
Néavratnost primérného kapitalu 22%

Tyto vysledky jsou odrazem mobilizace tymu Komeréni banky scilem zajistit rist
a rentabilitu veSkerych ¢innosti na principech profesionalismu, inovace a tymového ducha.

Uspéch naseho obchodniho modelu byl také ocenén udélenim titulu Banka roku 2004. -----
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Uplynuly rok je také charakterizovan narGstem novych klientd. Polet klienttt Komeréni
banky se v roce 2004 zvysil o 90 000 a koncem roku 2004 dosahl poétu 1 421 000 klientt.
Toto zvySeni bylo vysledkem nartistu po¢tu mladych klientdi banky. Jak v§ichni vite, jsme
pfesvédéeni, Ze je nezbytné vytvaret dlouhodobé vztahy s nagimi klienty. Toto je déivodem,
pro¢ jsme se rozhodli orientovat nase aktivity na mladou generaci, pfestoZe tento segment
v kratkodobém casovém horizontu negeneruje Zadny nebo jenom maly profit. Na$im
cilem je poskytovat sluzby klientim po celou dobu jejich Zivota a umét fesit jejich potieby
ve vSech situacich. Tento cil je zdkladem nabidky ,,Gaudeamus®, kterd zahrnuje produkty
a sluzby pro studenty nebo ,,Détské konto®, které je uréeno détem do patnacti let.

Komeréni banka dosahla znanych tspéchti v oblasti uvérd, kde doslo ke zvyseni portfolia

0 15%. Tento nartist je odrazem zvlasté dobrych vysledkt pokud jde o hypotééni uvéry

a spotiebitelské Gveéry urlené pro oblany a nové Gvéry pro malé a stfedni podniky. Pro
upfesnéni podil pijéek pro obany v rdmci portfolia se zvysil o 26% a podil hypoteénich
uverd o 40% a dosahl koncem roku 2004 velikosti 31 miliard K¢.

Komeréni bance se podafilo udrzet pozici leadera v oblasti poskytovani sluZzeb malym
a stfednim podniktim. Poskytujeme sluzby 270 000 malych podniki nebo soukromych
podnikatelt a 16 000 stfednich podnikti nebo Uzemnich samospravnych celk. Diky
roz§ifené nabidce naSich Gvérovych produktli doslo k naristu prodeje o 25% na hodnotu
46 miliard K& koncem roku 2004. Tato velmi pfizniva tendence, kterd je vysledkem
podpory prodeje, vyuZivanim Strukturdlnich fondd Evropské unie a také pozitivniho
makroekonomického vyvoje, by méla pokraovat i v roce 2005.

Bez ohledu na silnou konkurenci v oblasti poskytovéani tivért velkym podnikiim, Komeréni
banka si udrZela svoji pozici vtomto segmentu klientli snarGstem obchodd o 3%
a dosazenou hodnotou 68 miliard K¢ koncem roku 2004.
S podporou dcefinych spole¢nosti a n&kterych dalSich subjektli skupiny Société Générale
je  Komeréni banka schopna ptedloZit kompletni kvalitni nabidku produktd pro
financovéni a investovani. :

Od vstupu Société Générale do Komeréni banky bylo podstatnym zptisobem posileno
Hzeni rizik. V dasledku tohoto velmi dobrého fizeni mira bankovniho rizika dosahla ke

konci roku 2004 trovné 37 zdkladnich bodt. Mira bankovniho rizika zistavé stabilni i pres
rast tvérového portfolia.

V oblasti depozit si Komer¢éni banka udrzela velmi solidni postaveni. Klientska deposita se
zvy§ila meziro¢né o 3% na trovenl 352 miliard K&. B&Zné Gcty se podileji na depozitech
59%. Komeréni banka pokracuje v nabidce mnoha moZnosti jak investovat do produktd
s vy38i vynosnosti. Béhem roku 2004 byla deposita v hodnoté 11 miliard K¢ transferovana
do produktt Zivotniho pojisténi, penzijniho pojisténi a investi¢nich fond.
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Cinnosti v oblasti cross - selingu pfedstavuji jeden z nejvyznamngjich aspektli obchodni
strategie banky. Koeficient cross - sellingu je ukazatelem pro vyhodnoceni obchodni
uspéSnosti spoluprace viech subjektl skupiny Société Générale. Koeficient cross — sellingu
koncem roku 2004 dosahl hodnoty 4.49, coz ptredstavuje nartst 3.96 ve srovnani s koncem
roku 2003. Pokud jde o cilené produkty (balicky produktd), doSlo k dal§imu zvySeni
koeficientu podilu téchto produkth jak u ob&antl tak malych podnikd. Koeficient penetrace
pijcek zlstava na relativn€ nizké arovni, ale s tendenci ristu. Cilem Komeréni banky je
napojit svoji obchodni sit’ na dalsi subjekty, které jsou soudasti skupiny Société Générale
a nebo mimo tuto skupinu, s cilem roz8ifit nabidku klienttim.

V této souvislosti je mozné uvést nékteré priklady. Nova spolupréace se spoleénosti Alianz
umoznila kontakt s vice nez 3000 novych klientlh béhem necelych tii mésic. Produkt Max
vytvoteny Investiéni kapitilovou spolecnosti Komeréni banky bude souéasti obchodni

nabidky. A koneéné spoluprace s SG Equipement Finance a ALD Automotive jiZ pfinesla
nadéjné vysledky.

Komeréni banka se dale zaméfovala na zvySovani efektivity ve vSech svych &innostech.
Realizace prvni etapy programu Renessaince vedla k centralizaci podpiirnych ¢&innosti
banky, centralizaci domécich plateb a uvedeni do provozu nového pokladniho systému.
Tyto vysledky umoznily racionalizovat a zjednodusit procesy a sniZit podet zaméstnanct.
Vroce 2004 Komeréni banka pokratovala vracionalizaci a optimalizaci  podtu
zam&stnancl. Koncem roku 2004 se podet zaméstnancti ve srovnani s rokem 2003 sniZil
0 12% a doséhl stavu 7 276 zaméstnanct. Rok 2004 znamenal konec masivniho sniZzovani
pracovnikti Komer&ni banky a stavajici podet je moZné povaZovat za odpovidajici rozsahu
¢innosti banky. Vedle toho banka pokracovala v optimalizaci své sité obchodnich mist,
ktera koncem roku 2004 zahrnovala 335 obchodnich mist. Soucasné do$lo ke zvySeni
poctu bankomatfl na stav 555 koncem roku 2004. Na zakladé téchto dosaZenych vysledkt

Komeréni banka disponuje druhou nejrozsahlej$i siti pro obsluhu klienti v Ceské
republice.

Komeréni banka dale pokracovala ve zlepSovani své nabidky sluZeb v oblasti pfimého
bankovnictvi (Internet, telefon a PC), coZ umoznilo dosahnout stavu, kdy 900 000 klientt
vyuzivd produkti pifmého bankovnictvi, pfi¢emZ 600000 klienti pouZiva produkt
Expresni linka. :

V prostiedi silng konkurenéniho bankovniho trhu v Ceské republice se Komeréni banka
vroce 2004 zaméfila na kvalitu jakoZto zékladni a trvaly prvek, ktery ji odliSuje od
konkurence. Kvalitou chdpeme nejenom kvalitu naSich sluzeb a produkti, ale kaZzdodenni
piistup ke klientim s cilem lepsiho uspokojeni jejich potfeb. Pojem kvalita znamen4 také
garantovany zavazek Komeréni banky vaci jejim klientim. Z tohoto divodu Komeréni
banka garantuje od ledna 2005 uroveil sluZeb zaloZenou na 4 principech: divéra, rychlost,
bezpednost a spokojenost. V roce 2004 byla provedena centralizace feSeni reklamaci
klientli, které neni moZné vyfeSit na Urovni obchodnich mist a byla zfizena funkce
ombudsmana, do které byl jmenovan profesor Cepl.
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Komeréni banka organizuje setkani s klienty (Dny setkani s Komeréni bankou). V roce
2004 bylo realizovano 36 téchto setkani s klienty z riznych klientskych segmentd. ~----=-=--

Dovolte mi se zminit o komunikaéni kampani, kterd byla zahajena v listopadu 2004.
Slogan ,,M{j svét, moje banka® jasné dokresluje pozici a tkoly banky: Komeréni banka
pomaha klientim pfi realizaci jejich plant a zajiSténi jejich potieb v rGznych situacich. ---

Komeréni banka pokracovala v ¢innostech ve prospéch hudebni kultury, tance a ¢eskych
divadel prostfednictvim podpory Nérodniho divadla a Prazského symfonického orchestru.

Nadéle budeme pokratovat v podpofe Ceského ragbyového svazu a Svazu &eskych
handicapovanych sportovei.

V oblasti vzdélani zdaraziiujeme spolupraci s univerzitami a studentskymi organizacemi.
NasSe prace se studenty byla ocenéna v lofiském roce v anketé AISEC, kdy byla banka
v pruzkumu vefejného minéni oznafena jako nejZzadanéj$i zaméstnavatel univerzitnimi
absolventy.

Jsem velmi rad, Ze Komercni banka neni pouze viidéi subjekt na éeském finanénim trhu,

ale téZ, Ze se chova zodpovédné, védoma si §itky a souvislosti spoledenského prostiedi,
v némZ se pohybuje.

Orientace na vytvafeni hodnot je soudasti kazdodennich rozhodnuti a vSech projektd
rozvoje banky. Prikladem této strategie je zvySeni hodnoty akcii a posileni finanéni
stability Komeréni banky, které bylo potvrzeno pozitivnim ratingem spoleénosti Fitch
Rating, Moody’s a Standart and Poors.

V porovnani s roky 2003 a 2004 je moZné konstatovat, Ze cena akcie se zvysila o 43%, coz
reprezentuje zvyseni ceny kazdé akcie o 1000,- CZK pro vSechny akcionafe. ---------------
Dlouhodoby rating spole¢nosti Fitch Ratings se v dubnu zvysil z A- na A a v srpnu na A+
Spolenost Moody zvysila hodnoceni finanéni stability vdubnu zD na C-. V srpnu

spole¢nost Standart and Poor’s zlepsila dlouhodoby rating Komeréni banky z BBB na
BBB+.

Dobré¢ vysledky v roce 2004 potvrzuji spravnost naSich strategickych zamérd. I pres tyto
vysledky nejsme u konce pokud jde o potencial dalSiho rozvoje banky. V roce 2005
budeme pokradovat v hledani dalSich oblasti zvy$ovani vynost. Cilem bude pokradovat
v roz§ifovani nabidky produktti naSich dcefinnych spoleénosti a zlepSovani nabidky
piipravené na miru riznorodym potfebam klientd. Zrychlime proces otevirani novych
obchodnich mist zamé&fenych na poradenstvi a prodej produktl oblantim a podnikim
piedeviim v Praze a Brng. V oblasti komunikace budeme naddle trvat na informovani

o kvalité a izkych vztazich s klienty a timto zptisobem se odliSovat od konkurence.Cilem
bude udrZet pomé&r nakladti a vynost pod 60%.
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Komeréni banka bude pokraovat v pfipravé na implementaci pravidel Basel 2. Soub&zné
bude provadéno zlepSovani metod a fungovani Vnitiniho auditu s cilem Iépe identifikovat

a kontrolovat operani rizika spojenda srozvojem banky a diversifikaci operaci
provadénych Komeréni bankou.

Zavérem bych chtél fici, Ze Komeréni banka a zaméstnanci se citi zavazani témito plany
s cilem potvrdit dobré obchodni vysledky dosazené vroce 2004 a udéleni prestizni ceny
Banka roku 2004. Dé&kuji za Va$i pozornost a nyni bych piedal slovo panu Phillipu
Ruchetonovi, ktery Vas seznami s finanénimi vysledky Komeréni banky v roce 2004.% ----

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek pod€koval pfedsedovi piedstavenstva

a generdlnimu fediteli panu Alexis Juan za pfedneseny komentaf, ktery doplnil materialy
predloZené akcionaitm.

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek uvedl, Ze je predloZen jeden dotaz od
akcionate CONSUS INVESTICNI FOND a.s. v likvidaci, ktery piedet! takto: -—-----------
,Prosim o sdéleni, zda Komeréni banka, planuje n&akym zplsobem expandovat do
zahrani¢i, a jaké vyhody a nevyhody by expanze Komeréni bance piinesla. --------m-memev---

Pfedseda predstavenstva a generalni feditel spole€nosti pan Alexis Juan odpovédgl takto: --
,Jomeréni banka, a.s. je soudasti skupiny Société Genéralé, takZe se podili na strategii
skupiny v oblasti rozvoje mimo Francii. Investice Société Genéralé v Ceské republice
spoivala v pfevzeti kontroly nad velkou bankou na Ceském trhu. Cil, ktery majoritni
akcionaf stanovil Komeréni bance a jejimu vedeni, je zajistit, aby jeho realizovana
investice byla investici trvalou a rentabilni. Cilem Komeréni banky je tedy trh, na kterém

ptsobi a to je ¢esky trh. Rozvoj Komeréni banky v zahrani¢i neni mezi 0111 kterée byly
Komeréni bance stanoveny majoritnim akcionafem.®

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek dale piefetl Zadost od akcionate CONSUS
INVESTICNI FOND a.s. v likvidaci v tomto znéni:
,Z4dam o zaslani kopie zapisu o dnesni valné hromadg, veetn€ vSech priloh, na adresu
sidla nai spole¢nosti /dle seznamu akcionaft/. Dékujeme.*

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek uvedl, Ze Zadosti bude vyhovéno,
a konstatoval, Ze jiZ dalsi dotazy nejsou.

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek prednesl navrh usneseni takto: ---------~--—--

Usneseni treti

Valnd hromada schvaluje Zprivu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a
stavu jejiho majetku za rok 2004 predloZenou a pirednesenou predstavenstvem. --------
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Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhlasil, Ze k piijeti navrzeného usneseni
je potfebna nadpoloviéni vét§ina hlast piftomnych akcionatt. Uvedl, Ze podle udaj na
monitoru je pfed vlastnim hlasovanim valnad hromada usnaSenischopnd a zplsobild
piijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednani piitomni akcioné¥i, ktefi maji akcie
v celkové jmenovité hodnoté, jez piedstavuje vice neZ 63,71 % zékladniho kapitalu banky.
Vyzval akcionate k oddéleni hlasovaciho lstku s pofadovym &islem hlasovaciho kola 3 a
naslednému vhozeni zeleného, Serveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do hlasovaci urny.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek po ukonéeni hlasovani konstatoval, e
usneseni tfeti bylo piijato 99,22 % hlast piitomnych akciondi@ a presny vysledek
hlasovani bude sdélen piftomnym akciondfim v dal$im pribéhu valné hromady a bude
obsaZen v zapise z valné hromady.

Presné vysledky hlasovini o usneseni tfetim vyhlaSené a piedtené z listiny pfevzaté od
osob povéfenych séitanim hlasi pfedsedou valné hromady panem Ladislavem Petraskem
v pritbéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akcionafi majici 99,46 % z pritomného poétu hlasti —--m--m-mm-
proti hlasovali akciona¥i majici 100 hlash
hlasovini se zdrZeli akciond¥i majici 128.315 hlasi
nehlasovali akciondri majici 1.345 hlast
odevzdali neplatné hlasy akciona¥i majici 0 hlasi

Material oznadeny jako ,,Zprava pfedstavenstva o podnikatelské &innosti banky a stavu

jejtho majetku za rok kong&ici 31. prosince 2004“ tvo¥ na dozad4ni spole¢nosti piilohu
¢. 4 tohoto notéafského zapisu.

4. bod - Projednsni fidné uéetni zavérky s nivrhem na rozd&leni zisku za rok 2004
a konsolidované téetni zavérky za rok 2004

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek upozornil akcionate, e material k tomuto
bodu obdrzeli pii prezenci jako materidl &. 3., 4. a 5. a Ze prisluiné hlasovani probéhne
vbodech 6., 7. a 8. Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek ptipomnél, Ze fadna
Getni zavérka, konsolidovana Uletni zavérka a zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami byly pro akcionafe od 29.3.2005 k nahlédnuti v sidle banky a dnes jsou
k dispozici v informa¢nim centru valné hromady jako soudast Vyroéni zpravy banky.
Hlavni tdaje nekonsolidované tuéetni zdvérky i konsolidované udetni zaveérky byly
soucasti oznameni o kondni dneni valné hromady.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek poZédal &lena piedstavenstva spoleénosti
pana Philippe Rucheton o pfedneseni komentate k tomuto bodu potadu jednani. --------mm---
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Clen predstavenstva spole¢nosti pan Philippe Rucheton struéné okomentoval osm obrazki
promitanych v ¢ele jednaciho salu vztahujicich se jak k nekonsolidované tidetni zavérce dle
Ceskych norem, tak ke konsolidované ucetni zavérce dle IFRS. Komentéf se postupné tykal
téchto promitanych obrazkd: hospodafskych vysledki Komeréni banky vroce 2004,
Cistych vynosii banky, provoznich ndkladt, &istych nékladl a rezerv, rozvahy, kone&ného
vyrovnani statni zaruky, struktury finanéni skupiny Komeréni banky a konsolidované
ucetni zavérky a faktort ji ovlivityjicich v roce 2004.
Mimo jiné uvedl, Ze v roce 2004 doslo oproti roku 2003 k riistu &istého zisku o 1,3%, &isty
zisk dle nekonsolidované udetni zavérky &inil pres 9.435 mil. K&. Cisté ptijaté troky
vzrostly o 7% a plynuly ptedevdim z novych Gvérd, ¢astka ziskand samotnymi poplatky
¢ini 7,125 mil. K& Naklady na zaméstnance poklesly o 4%, coZ bylo ovlivnéno poklesem
odmén vedoucich osob, mzdy ostatnich zamé&stnancti v§ak rostou. Daldf administrativni
naklady vzrostly o 5,5%, ostatni provozni niklady poklesly meziroéné o 28%. Rozdil mezi

konsolidovanymi a nekonsolidovanymi vysledky nebyl velky — &isty zisk po zdanéni dle
konsolidované zavérky €ini 8.897 mil. K&.

Clen pfedstavenstva spole&nosti pan Philippe Rucheton déle okomentoval ndvrh
predstavenstva pfedkladany valné hromadg na rozdéleni zisku za rok 2004, ktery akcionati
obdrZeli v pisemné formeé jako material &. 4. K tomuto ndvrhu mimo jiné uvedl, Ze dozoréi
rada na svém dne$nim rannim zased4ni schvalila navrh pfedstavenstva vyplatit dividendu
100,- K¢ na jednu akcii, coz je celkem 3,8 mid. K&, znamen4 to, Ze se rozdéli 41% &istého

zisku, coZ je vsouladu stim, co bylo uvddéno v minulosti jako strategie v oblasti
rozdélovani zisku.

Clen piedstavenstva spoletnosti pan Philippe Rucheton pfednesl komentid k bodu 9
pofadu jednani valné hromady — Rozhodnuti o nabyvéni akcii. Zejména uvedl, Ze
spoleCnost miize kupovat své vlastni akcie vramci ,market making®. Piedstavenstvo
navrhuje akciondiim prodlouZeni povoleni, které bylo akcionafi udéleno na valné
hromad¢ v minulém roce, a to, aby pfedstavenstvo mohlo nakupovat vlastni akcie aZ do

celkové vyse deseti procent zakladniho kapitalu, v rozmezi ceny za jednu akeii 1.500,- K&
az 3.500,- K&.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek pod&koval panu Philippe Rucheton za
pfedneseny komentaf jak k bodu 4, tak i k bodu 9 - nabyvani vlastnich akeii, a dotazal se,
zda byl ptedloZen nebo je piedkladan pisemny poZadavek na vysvétleni k tomuto bodu
pofadu jednéni nebo zda md nékdo Gstni navrh nebo protinavrh. Nebylo tomu tak. ----------

S. bod ~ Vyjadreni dozoréi rady k ¥4dné ucetni zavérce, k navrhu na rozdéleni zisku
za rok 2004, ke konsolidované wdetni zdvérce za rok 2004, zpriva dozoréi rady
0 vysledecich jeji kontrolni €innosti a vyjadfeni dozoréi rady ke zpravé predstavenstva
0 vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a odst. 9 obchodniho zikoniku
€. 513/1991 Sb., v platném znéni

Pedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek pozidal piedsedu dozoréi rady pana Didier
Alix o pfedneseni vyjadieni dozoréi rady.
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Predseda dozoréi rady pan Didier Alix pfednes! vyjddrent dozoréi rady, takto: —--em-mmmmmmm-
»Z povéteni dozor¢i rady Komeréni banky, a.s. pfed Vas predstupuji, abych piednesl
vyjadreni dozoréi rady k fadné ticetni zavérce za rok 2004, ndvrhu na rozdéleni zisku za
rok 2004, konsolidované ucetni zavérce za rok 2004, zpravé pfedstavenstva o vztazich
mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku &. 513/1991 Sb.,
v platném znéni a informaci o kontrolni &innosti dozoréi rady za obdobi od valné hromady
konané dne 17. ¢ervna minulého roku do dnesnf valné hromady.
Dozoréi rada, v souladu s § 12, odst. 2, pism. d) stanov banky, pfezkoumala Fadnou uéetni
zavérku spoleCnosti Komercni banka, a.s., k 31. prosinci 2004 dle &eskych uetnich
standardd (CAS) 1 mezinarodnich standardt pre finanéni vykaznictvi (IFRS)

a konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2004 sestavenou podle mezindrodnich
standardti pro finanéni vykaznictvi.

Dozoréi rada, po prezkoumani tfadné 1 konsolidované uletni zdvérky banky za obdobi
od 1. ledna do 31. prosince 2004 a na zaklade vyjadfeni externiho auditora konstatuje, Ze
uletni zédznamy a evidence byly vedeny prikaznym zplsobem a v souladu s obecné
zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni uCetnictvi bank a také v souladu se stanovami
banky. Utetni zdznamy a dal§i dokumenty zobrazuji finanéni situaci Komeréni banky, a.s.
ze v3ech dilezitych hledisek.

Firma Deloitte auditné ovérila konsolidované i nekonsolidované udetni zavérky banky

Zpracované: :

. podle platnych Ceskych predpist, u které konstatovala spravnost vykdzaného stavu
majetku, zavazkl a hospodaiského vysledku k 31. prosinci 2004 a vyjadfila vyrok
bez vyhrad;

. podle mezinirodnich Uéetnich standardf, ke které byl rovnéZ vyjadien vyrok bez
vyhrad.

Dozoréi rada doporuéuje valné hromadé schvalit fAdnou tcetni zavérku i konsolidovanou

ucetni zavérku za rok 2004 tak, jak ji navrhuje pfedstavenstvo banky.

Dozoré¢i rada banky ve smyslu ustanoveni § 12 odst. 2, pism. d) stanov banky pfezkoumala

navrh predstavenstva na rozdéleni istého zisku za ucetni obdobi 2004 a doporucuje valné

hromadé schvalit ndvrh na jeho rozd€leni tak, jak jej navrhuje predstavenstvo banky. «------

Dozor¢i rada pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami vroce 2004
vypracovanou podle § 66a, odst. 9 obchodniho zdkoniku a na zakladé predlozenych
podkladt konstatuje, Ze Komeréni banka, a.s. nezaznamenala v ti¢etnim obdobi od 1. ledna
2004 do 31. prosince 2004 Zadnou wjmu.
Nyni bych Vas chtél informovat o kontrolni ¢innosti dozoréi rady Komeréni banky, a.s. od
valné hromady konané v &ervnu lofiského roku do dne$ni valné hromady.
Dozoréi rada byla v uplynulém obdobi prib&Zné informovéna o &innosti banky. Byly ji
pravidelng pfedkladany zpravy a analyzy. Vyznamnou tlohu v kontrolni éinnosti dozoréi
rady mél jeji vybor pro audit, ktery tizce spolupracoval v ramci banky zejména s Gtvarem
interntho auditu a Gtvarem financi a strategie, ale i s externim auditorem, ktery ho priib&Zng
informoval o probihajicim auditu v bance. Vybor pro audit podrobn& analyzoval moZné
rizika banky. Velmi podrobné se seznamoval s vysledky auditfi a kontrolnich Setfeni, které
provadé] v uplynulém obdobi ttvar interniho auditu. Podrobné byly na zasedanich vyboru
pro audit projednavany hospodaiské vysledky banky.
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Druhym vyborem dozoréi rady, o ktery opirala svoji ¢innost byl vybor pro odméniovani
a personalni otdzky. Vybor projedndval fadu otédzek z oblasti personalni politiky banky,
odmeénovani jejich zaméstnanct a daval dozoréi rad€ v ramel své plisobnosti doporudeni. --
Oba vybory pravidelng dozoréi radu informovaly a doporucovaly dozordi radé dalsi
postupy, které by méla aplikovat.
Dozoréi radé predkladané materidly komentovali pfimo na zasedanich jednotlivi ¢lenové
predstavenstva. Na zakladé doporuceni vybort a komentait pak v ramci stanov banky
ptijimala dozoréi rada sva rozhodnuti. Dozor¢i radé€ bylo také adresovéano nékolik stiZnosti,
které fadné proSetiovala a na zakladé vysledk Setieni formulovala sva doporuéeni
predstavenstvu banky. ’

Dozoréi rada projednala a vyjadiila své stanovisko k roénimu planu &innosti utvaru interni
audit a k vybéru externiho auditora.

Od loniské valné hromady doSlo ke zméné v pledstavenstvu. Z funkce ¢&lena
predstavenstva odstoupil pan Olivier Flourens v souvislosti sjeho pfechodem na jinou
pozici vramci Société Générale. Dozoréi rada zvolila nového &lena piedstavenstva

Komeréni banky, a.s. pana Didier Colina. Pan Colin vykonava funkci élena pfedstavenstva
od 9. fijna 2004.

Dozoréi rada kontrolovala plnéni ukold pfedstavenstva, dohliZela jak predstavenstvo
vykonava svoje kompetence, kontrolovala uéetni evidenci a jinou finanéni evidenci
Komeréni banky, a.s., efektivnost vnitinitho fidictho a kontrolniho systému, kterou
pravidelné vyhodnocovala. Mohu tedy konstatovat, Ze podnikatelskd ¢innost banky se
uskuteciiovala v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami banky“.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek pod€koval piedsedovi dozor¢i rady panu
Didier Alix za vyjadreni dozoréi rady k fadné Gcetni zdvérce, ndvrhu na rozdéleni zisku za
rok 2004, konsolidované Géetni zavérce za rok 2004, zpraveé o vztazich mezi propojenymi
osobami a za zpravu o vysledcich jeji kontrolni ¢innosti. :

6. bod - Schvaleni iadné fcetni zavérky za rok 2004

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek uvedl, Ze akcionafi vyslechli komentaf
¢lena predstavenstva spole¢nosti pana Philippe Rucheton v ramci bodu 4, podklad pro

schvéleni obdrzeli jako materidl &. 3 a zeptal se, zda jsou n&jaké dotazy. Zadné dotazy
nebyly vzneseny.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek ptednes! ndvrh usneseni takto: --~------n----

Usneseni ¢tvrté

Valna hromada schvaluje Fadnou uletni zavérku Komercni banky, a.s. za rok 2004 ve
znéni obsazeném ve vyroéni zpravé Komercni banky, a.s. za rok 2004.
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Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhlésil, Ze k piijeti navrzeného usneseni
je potiebna nadpoloviéni vétSina hlast pfitomnych akcionait. Uvedl, Ze podle 1dajf na
monitoru je pfed vlastnim hlasovinim valnd hromada usnaSenischopna a zptisobila
pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jedndni pfitomni akcionafi, kte¥ maji akcie
v celkové jmenovité hodnoté, jez piedstavuje vice nez 61,71 % zékladntho kapitalu banky.
Nasledn€ vyzval akcionéafe k oddgleni hlasovaciho listku s pofadovym &islem hlasovaciho

kola 4 a naslednému vhozeni zeleného, &erveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek pfedetl poZadavek na vysvétleni od
akcionafe Ladislava Petrané takto: .
»Bydlim v Bechyni — je pro mé& problém se dozvé&dét termin konani valné hromady.
V pobocce nic nevi, v Tabofe nic nevi, daji mi &islo telefonu do Prahy, tam mi sd&li dalsi
¢islo a ja jen telefonuji. Pro¢ by neslo zaslat na pobodky tifedni oznameni o kondn{ valné
hromady Komeréni banky. A byl by pokoj.*

Ktomu poZadavku na vysvétleni se vyjadiil piedseda valné hromady pan Ladislav
Petrasek, ktery uvedl, Ze spole¢nost ma akcie na majitele, u kterych je mimo jiné stanovena
zékonnd povinnost zvefejnéni ozndmeni o kondni valné hromady v periodickém tisku.
Akcionafi Komeréni banky si stanovili, Ze se jedna o Hospodafské noviny. Nad rdmec této
povinnosti spoleénost zvefejiiuje oznameni o konani valné hromady je$t& na internetu. -----

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrisek po ukon&eni hlasovani precetl
predbézné vysledky hlasovani o usneseni ¢tvrtém vyjidfené v procentu hlasi takto:
zatim pro 99,49 % hlasi piitomnych akcionari.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek konstatoval, Ze usneseni ¢&tvrté bylo
pfijato potfebnou nadpoloviéni vét$inou hlast a piesny vysledek hlasovani bude sdélen

piitomnym akcionaitm v dal$im priib&hu valné hromady a bude obsaZen v zdpise z valné
hromady. :

Piesné vysledky hlasovini o usneseni &tvrtém vyhlagené a prettené =z listiny pievzaté
od osob povéfenych séitanim hlasi predsedou valné hromady panem Ladislavem
Petraskem v pribé&hu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akcionari majici 99,49 % z pfitomného poétu hlasd ------------
proti hlasovali akcionari majici 1.359 hlast
hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 119.932 hlastu
nehlasovali akeionari majici 2.927 hlasi
odevzdali neplatné hlasy akcionari majici 0 hlast

Material oznaleny jako ,,Nekonsolidovand roéni uletni zavérka dle Ceskych udetnich
standardl Komeréni banky, a.s. za rok 2004 tvofi na doZadani spolednosti piilohu &. 5
tohoto notafského zapisu.
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7. bod - Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2004

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek uvedl, Ze akciondii vyslechli komentaf

¢lena pfedstavenstva spole€nosti pana Philippe Rucheton v rameci bodu 4, podklad pro
schvaleni navrhu na rozdéleni zisku obdrZeli jako material ¢. 4.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek prednesl navrh ptedstavenstva na usneseni
takto:

Usneseni paté

Valna hromada rozhodla o rozdéleni zisku Komer¢éni banky, a.s. za rok 2004
v celkové vysi 9.435.340.415,04 K¢ takto:

Pridél do rezervniho fondu 471.767.020,75 K¢
Dividendy 3.800.985.200,- K¢
Nerozdéleny zisk A 5.162.588.194,29 K¢

Vyse dividendy prepoctené na jednu akeii ¢ini 100,- K¢ pred zdanénim. Nirok na
dividendu ma akciona¥, ktery je majitelem akcie Komercéni banky, a.s. s ISIN
CZ0008019106 ke dni 28. kvétna 2005. Dividenda se stdva splatnou ke dni 28. ¢ervna
2005.
Valna hromada rozhodla, Ze ¢ast zisku za rok 2004 uréend na dividendu pripadajici
na vlastni akcie banky bude pievedena na ticet nerozdéleného zisku minulych let.
Vyse této ¢asti zisku bude urcena podle poctu viastnich akcii v drzeni Komeréni
banky, a.s. k rozhodnému dni pro vyplatu dividend, tj. 28.5.2005.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhlésil, Ze k piijeti navrZzeného usneseni
je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasti pfitomnych akcionard. Uvedl, Ze podle udaji na
monitoru je pred vlastnim hlasovanim valnd hromada usnaSenischopnd a zplsobild
pfijimat rozhodnuti.

Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s potadovym &islem hlasovaciho

kola 5 a naslednému vhozeni zeleného, &erveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny. '

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek uvedl, Ze je piredloZen poZadavek na
vysvétleni od akcionafe Oldficha Pospisila, ktery piecetl takto:

»Do08lo k omylu v odpovédi na dotazy ohledné ohldSeni valné hromady. BohuZel nestadi
Jeden denik, tim spi8e ne internet, je ze zdkona nutné uvetejnit to v Obchodnim véstniku.*
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Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek reagoval na tento poZadavek na vysvétleni
takto:
Akcionadfi si ve stanovach uréili, Ze oznameni o kondni valné hromady se bude
zvefejfiovat v periodickém dennim tisku oznafeném Hospodaiské noviny a nikoli
v Obchodnim véstniku, ktery vychdzi jednou za &trnéct dni.*

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrisek po ukonceni hlasovani precetl

piredbézné vysledky hlasovini o usneseni pitém vyjadrene v procentu hlast takto:
zatim pro 98,4 % hlash pFitomnych akcionai.

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek konstatoval, Ze usneseni paté bylo pfijato
potfebnou nadpoloviéni vétSinou hlasi a pfesny vysledek hlasovani bude sdélen

piitomnym akcionaitm v dal§im priib&hu valné hromady a bude obsazen v zépise z valné
hromady.

Presné vysledky hlasovani o usneseni patém vyhlaSené a pfectené z listiny pfevzaté od
osob povéfenych séitdnim hlast pfedsedou valné hromady panem Ladislavern Petraskem
v pribéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akciona¥i majici 99,49 % z pritomného poctu hlast --------—---
proti hlasovali akcionafi majici 1.634 hlast
hlasovani se zdrZeli akcionaii majici 118.880 hlasu
nehlasovali akcionafi majici 1.504 hlast
odevzdali neplatné hlasy akcionafi majici 0 hlasa

Material oznaeny jako ,,Rozdéleni zisku Komeréni banky, a.s. za rok 2004“ tvofi na
dozadani spoleénosti ptilohu €. 6 tohoto notéfského zapisu.

8. bod - Schvileni konsolidované ucetni zavérky za rok 2004

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek uvedl, Ze akcionafi vyslechli komentat

Slena piedstavenstva spolednosti pana Philippe Rucheton vramci bodu 4, podklad pro
jednani obdrzeli jako materiél €. 5.

Ptedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek pfednes] navrh usneseni takto: ---=--=--=-n=--

Usneseni Sesté

Valna hromada schvaluje konsolidovanou tiéetni. zavérku Komeréni banky, a.s., za
rok 2004 ve znéni obsazeném ve vyroéni zpravé Komeréni banky, as. za rok 2004. ---
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Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhlasil, Ze k pfijeti navrZeného usneseni
je potiebna nadpoloviéni v&t§ina hlast piitomnych akcionatd. Uvedl, Ze podle udaji na
monitoru je pred vlastnim hlasovanim valnd hromada usnaSenischopna a zpisobild
phijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednéni pfitomni akcionafi, ktefi maji akcie
v celkové jmenovité hodnotd, jeZ predstavuje vice neZ 63 % zakladniho kapitalu banky.
Naésledng vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym &islem hlasovaciho

kola 6 a naslednému vhozeni zeleného, &erveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek po ukonéeni hlasovini precetl

piredbé&zné vysledky hlasovani o usneseni Sestém vyjidiené v procentu hlasu takto:
zatim pro 95 % hlasd piitomnych akcionaiii.

Ptedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek konstatoval, Ze usneseni 3esté bylo pitjato
potfebnou nadpoloviéni vét§inou hlast a pfesny vysledek hlasovani bude sdélen

pHtomnym akcion4ftm v dal$im prib&hu valné hromady a bude obsaZen v zapise z valné
hromady. '

Presné vysledky hlasovini o usneseni Sestém vyhlaSené a pieitené z listiny pfevzaté od
osob povéfenych s&itdnim hlasti ptedsedou valné hromady panem Ladislavem Petraskem
v pritbéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akciona¥i majici 99,49 % z p¥itomného poctu hlasd----------—
proti hlasovali akciond¥i majici 468 hlasu
hlasovani se zdrzeli akcionaFi majici 119.840 hlasu
nehlasovali akcionafi majici 1.796 hlasi
odevzdali neplatné hlasy akcionafi majici 0 hlast

Materidl oznaleny jako ,,Konsolidovana roéni Gdetni zavérka dle IFRS Komer&ni banky,
a.s. za rok 2004“ tvoi{ na doZadéni spolegnosti pfilohu &. 7 tohoto notafského zapisu. ----

9. bod — Rozhodnuti o nabyvini vlastnich akcii

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek upozomnil akcionéfe, Ze material k tomuto

podu obdrZeli jako material ¢. 6 a ¢len ptedstavenstva spole¢nosti pan Philippe Rucheton
J1Z prednes] komentat k tomuto bodu potadu jednani.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek se dotdzal, zda-li byl ptedloZen pisemny

poZadavek na vysvétleni nebo Gistni nédvrh nebo protindvrh /protest/ k tomuto bodu pofadu
Jednéni. Nebylo tomu tak.
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Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek pfednes! ndvrh usneseni takto:

Usneseni sedmé

Valna hromada souhlasi s nabyvanim vlastnich kmenovych akcii za téchto podminek:
e nejvy$si mnozstvi akeii, které banka muze v kterykoli uréity okamzik drzet, je

3 800 985 kust kmenovych akeii,

e nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 1500,- K¢ za jeden kus a nejvice 3500,-

K¢ za jeden Kkus,

e toto usneseni je platné po dobu 18 mésici,

¢ banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim poruSila podminky stanovené

v § 161a odst. 1 pismeno b) a ¢) obchodniho zikoniku,

e banka miZe po dobu platnosti souhlasu opakovné akcie nakupovat a prodévat
bez dalSich omezeni. :

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhlasil, Ze k ptijeti navrZzeného usneseni
je potfebna nadpoloviéni vétdina hlast piitomnych akcionait. Uvedl, Ze podle udaji na
monitoru je pfed vlastnim hlasovanim valnd hromada usndSenischopnd a zplisobild
piijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednani pfitomni akcionéfi, ktefl maji akcie
v celkové jmenovité hodnoté, jeZ predstavuje vice neZ 63,59 % zékladniho kapitdlu banky.
Nasledné vyzval akcionéfe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym &islem hlasovaciho

kola 7 a naslednému vhozeni zeleného, Serveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrisek po ukonceni hlasovani precetl

piredbéZzné vysledky hlasovani o usneseni sedmém vyjidiené v procentu hlasi takte:
zatim pro vice nez 94,98 % hlasi piitomnych akciondri.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek konstatoval, Ze usneseni sedmé bylo
piijato potfebnou nadpoloviéni vét§inou hlast a presny vysledek hlasovani bude sdélen

ptitomnym akcionditim v dal3im pribéhu valné hromady a bude obsazen v zapise z valné
hromady.

Presné vysledky hlasovini o usneseni sedmém vyhldené a piedtené z listiny prevzaté
od osob povéfenych s&itdnim hlasi pfedsedou valné hromady panem Ladislavem
Petraskem v priibéhu valné hromady takto:

Pro schvaleni hlasovali akciondfi majici 99,96 % z pr1tomneho poctu hlast ~-~----mm-m-
proti hlasovali akciond¥i majici 772 hlast
hlasovini se zdrzeli akciona¥i majici 7.055 hlast
nehlasovali akcionafi majici 2.404 hlasd
odevzdali neplatné hlasy akciona¥i majici 0 hlast
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Material oznageny jako ,,Nabyvani vlastnich akcii Komer¢ni banky, a.s.* tvoif na doZadani
spole¢nosti pilohu &. 8 tohoto notafského zapisu.

10. bod — Personilni zmény v dozor¢i radé

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek uvedl, Ze se dnes dopoledne konalo
zasedani dozoré{ rady, na kterém bylo projednéno odstoupeni z funkce &lenti dozor€i rady
pant Petra Laube, Didier Alix, Jean-Louis Mattei, Christian Achille Frederic Poirier,
Séverin Cabannes a Jana Juchelky. JelikoZ by funkéni obdobf uvedenych ¢lent dozoréi
rady skon&ilo dne 8.¥jna 2005, musela by banka na podzim tohoto roku svolat
mimotadnou valnou hromadu, kterd by méla na programu volbu ¢lenti dozoréi rady. Z toho
dfivodu odstoupili &lenové dozordi rady voleni valnou hromadou ze svych funkei na
dnednim zasedéni dozoréi rady, dozordi rada toto odstoupeni projednala a valnd hromada
zvoli nové &leny dozordi rady s Géinnosti od 29. dubna 2005 na Ctytleté funkéni obdobi. --

Poté informoval akcionafe, e 27.5.2005 kondi také &tyfleté funkéni obdobi ¢lentt dozorci
rady volenych zaméstnanci banky. :

V tomto mésici se konaly volby &lenfi dozordf rady volenych zaméstnanci banky a zvoleni
byli pan Pavel Krejéi, pan Jan Kudera a pani Nina Trlicové s i€innosti od 28. kv&tna 2005.

Naésledns ptegetl jména osob navrhovanych za &leny dozoréi rady, a to Didier Alix,
Séverin Cabannes, Jan Juchelka, Petr Laube, Jean-Louis Mattei a Christian Poirier a poté
pozadal &lena predstavenstva spoletnosti pana Petera Paletku, aby akcionafe postupné
seznamoval s jednotlivymi Zivotopisy navrhovanych ¢lenti dozoréi rady.

Clen predstavenstva pan Peter Paletka seznamil akcionéafe se Zivotopisem pana Didier Alix
takto:

,Pan Didier Alix se narodil v roce 1946. Absolvent vysokogkolského studia ekonomie a
Nérodniho institutu politickych studii vPafizi. Od roku 1971 pracuje v SOCIETE
GENERALE, kde progel postupné fadou funkei. V letech 1972 az 1979 zastaval pozici
v ramei generalni inspekce, v letech 1980 az 1984 pracoval jako feditel centralni kontroly
rizik. V letech 1984 az 1987 piisobil jako feditel poboéek Levallois v PafiZi a v letech 1987
az 1991 byl feditelem pobotky Paris Opera. Od roku 1991 do roku 1993 plsobil v rdmci
specializované finanéni divize jako generdlni feditel dcefiné spoleénosti Société Générale
FRANFINANCE. V letech 1993 aZ 1998 byl nejprve niméstkem a pozdgji feditelem
francouzské obchodni sit€¢ v ramci divize drobného bankovnictvi. Od roku 1998 je
generdlnim feditelem ttvaru Ob&ané a podniky.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek se . dotazal, zda byl ptedloZen pisemmny

pozadavek na vysvétleni nebo zda chce n&kdo z akcionatll vznést jiny Gstni navrh. Nebylo
tomu tak
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Predseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek upozornil, Ze o jednotlivych kandidatech
se bude hlasovat o kazdém zvlast.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek ptednesl navrh usneseni takto:

Usneseni osmé

Valnd hromada voli za clena dozordi rady pama Didier Alix, datum narozeni

16.8.1946, bytem 14, bis Rue Raynouard, 75016 Pariz, Francouzski republika
s éinnosti od 29. dubna 2005.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhlasil, Ze k pfijeti navrZzeného usneseni
je potfebna nadpoloviéni vétSina hlast piftomnych akcionaf. Uvedl, Ze podle tdajti na
monitoru je pfed vlastnim hlasovanim valnd hromada usnaSenischopnd a zptsobild
pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednan{ piitomni akcionafi, ktef{ maji akcie
v celkové jmenovité hodnoté, jeZ pfedstavuje vice neZ 63 % zdkladniho kapitdlu banky.
Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym &islem hlasovaciho
kola 8 a néslednému vhozeni zeleného, ¢erveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny.
Predseda valné hromady pan Ladislav Petriasek po ukonéeni hlasovini piedetl
predbézné vysledky hlasovani o usneseni osmém vyjadiené v procentu hlasti takto:
zatim pro vice nez 99,91 % hlast pfitomnych akcionari.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek konstatoval, Ze usneseni osmé bylo piijato
potfebnou nadpoloviéni vét§inou hlasti a pfesny vysledek hlasovdni = bude sdélen
piitomnym akcionaiim v daldim priib&hu valné hromady.

Pfesné vysledky hlasovini o usneseni osmém vyhldsené a piedtené z listiny pievzaté od

0sob povéfenych s¢itdnim hlast ptedsedou valné hromady panem Ladislavem Petraskem
v prib&hu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akciona¥i majici 99,92 % z pritomného poétu hlasi
proti hlasovali akcionari majici 210 hlasi
hlasovini se zdrzeli akcionafi majici 19.421 hlasé
nehlasovali akciona¥i majici 824 hlasd
odevzdali neplatné hlasy akcion4¥i majici 0 hlas
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Clen predstavenstva pan Peter Paletka sezndmil akcionate se Zivotopisem pana Séverin
Cabannes takto:
,Pan Séverin Cabannes se narodil v roce 1958. Absolvent Vysoké $koly polytechnické a
Baiské akademie vPafizi. Vletech 1983 az 1985 pracoval v CREDIT
INTERNATIONAL, vletech 1986 aZz 1997 ve spoletnosti ELF ATOCHEM jako
naméstek finanéniho oddéleni, pozd&ji jako vedouci vyroby polyetylénu, jako vedouci
oddéleni specializované chemie a v letech 1995 aZz 1997 ve funkci feditele ekonomiky
a strategického planovani. Od roku 1997 do roku 2001 pracoval v LA POSTE GROUP,
nejdifve ve funkci feditele strategie a mezinarodniho rozvoje a pozdéji jako naméstek
generalnfho feditele a ¢len vykonného vyboru. Od roku 2001 do zadatku roku 2002
pracoval v SOCIETE GENERALE jako finanéni feditel skupiny a &len vyboru
generalniho fizeni. Od roku 2002 pracuje ve spolenosti STERIA, do &ervna 2003 byl

finanénim feditelem skupiny STERIA, od ervna 2003 je generalnim feditelem skupiny
STERIA.“

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek se dotazal, zda byl pfedloZen pisemny

poZadavek na vysvétleni nebo zda chce nékdo z akcionaiti vznést jiny tstni navrh. Nebylo
tomu tak.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek pfednesl ndvrh usneseni takto: ------=-===--=-

Usneseni devaté

Valna hromada voli za ¢lena dozor¢i rady pana Séverin Cabannes, datum narozeni
21.7.1958, bytem 14, Rue de Voisins, 78430 Louveciennes, Francouzska republika
s uéinnosti od 29. dubna 2005.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhlasil, Ze k ptijeti navrZzeného usneseni
je potiebnd nadpoloviéni vétiina hlas piftomnych akcionard. Uvedl, Ze podle 1udaji na
monitoru je pfed vlastnim hlasovanim valnd hromada usnaSenischopni a zpusobila
piijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednani ptitomni akcionafi, kte¥i maji akcie
v celkové jmenovité hodnotd, jeZ pedstavuje vice nez 63 % zakladniho kapitélu banky.
Nasledng vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s potadovym &slem hlasovaciho

kola 9 a naslednému vhozeni zeleného, erveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrisek po ukonfeni hlasovéani pietetl
predbézné vysledky hlasovani o usneseni devatém vyjadiené v procentu hlast takto:
Zatim pro vice nez 99,91 % hlast pFitomnych akcionai.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrisek konstatoval, Ze usneseni devaté bylo
Piijato potfebnou nadpoloviéni v&tdinou hlasti a ptesny vysledek hlasovani bude sdelen
Piitomnym akcionattm v daldim pritbéhu valné hromady.
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Presné vysledky hlasovini o usneseni devitém vyhliené a pfedtené z listiny prevzaté
od osob povéfenych s¢itinim hlasti pfedsedou valné hromady panem Ladislavem
Petraskem v priib&hu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akciondfi majici 99,91 % z p¥itomného poétu hlasi
proti hlasovali akecionad¥i majici 210 hlasi
hlasovani se zdrZeli akcionaii majici 19.386 hlast
nehlasovali akeionari majici 1.767 hlasa
odevzdali neplatné hlasy akcionaii majici 25 hlast

Clen predstavenstva pan Peter Paletka seznamil akciondfe se Zivotopisem pana Jana
Juchelky.

»Pan Jan Juchelka se narodil vroce 1971. Absolvent obchodng-podnikatelské fakulty
Slezské univerzity v Karviné, obor marketing a management v obchodé a sluZbach.
V letech 1992 aZz 1993 pracoval jako vedouci pobolky MATTES AD, s.r.0., od roku 1993
do roku 1995 jako asistent generalniho feditele KORONA, a.s. Od roku 1995 pracuje na
Fondu narodniho majetku CR, nejprve pracoval v odd&leni obchodovani s cennymi papiry
jako makle€f, pozdé&ji jako vedouci oddéleni. V letech 1999 az 2000 byl &lenem vykonného
vyboru FNM CR a 3$f sekce, od roku 2000 do fiina 2002 byl II. mistopfedsedou
vykonného vyboru FNM CR. Od bfezna 2000 do &ervna 2002 byl &lenem predstavenstva

spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. Od listopadu 2002 je predsedou vykonného vyboru
FNM CR.“

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrisek se dotézal, zda byl piedloZen pisemny

poZadavek na vysvétleni nebo zda chee né€kdo z akciondtd vznést jiny Gistni navrh. Nebylo
tomu tak.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek pfednes! navrh usnesent takto:

Usneseni desdté

Valnd hromada voli za &lena dozordi rady pana Jana Juchelku, rodné &isio

710919/5148, bytem Podébrady, Jizni 1339, okres Nymburk, PSC 290 01 s @éinnosti
od 29. dubna 2005.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhlasil, Ze k pfijeti navrZeného usneseni
Je potfebnd nadpoloviéni vétiina hlastl p¥tomnych akciondtt. Uvedl, Ze podle udajl na
m?ﬂitoru je pred vlastnim hlasovanim valnd hromada usnafenischopna a zptsobila
Piijimat rozhodnuti, nebot jsou v tuto chvili jednéni ptitomni akcionafi, ktefi maji akcie
V celkové jmenovité hodnots, jez piedstavuje vice neZ 63 % zakladniho kapitilu banky.
Nésledng vyzval akcionate k odd&leni hlasovaciho Istku s pofadovym &islem hlasovaciho

kola 10 a naslednému vhozeni zeleného, Eerveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci umy.
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Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrisek po ukonceni hlasovini piedetl
predbézné vysledky hlasovani o usneseni desatém vyjiadiené v procentu hlasti takto:
zatim pro vice nez 99,92 % hlasi pritomnych akcionait.

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek konstatoval, Ze usneseni desaté bylo

pfijato potiebnou nadpoloviéni vétSinou hlasti a pfesny vysledek hlasovani bude sdélen
piitomnym akcionaitim v dal$im prib&hu vainé hromady.

Presné vysledky hlasovini o usneseni desitém vyhldSené a pieétené z listiny prevzaté

od osob povéfenych s¢itdnim hlasi predsedou valné hromady panem Ladislavem
Petraskem v pribéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akciondri majici 99,92 % z pritomného poétu hlasi
proti hlasovali akciona¥i majici 279 hlast
hlasovani se zdrZeli akcionafi majici 18.309 hlasi
nehlasovali akcionafi majici 689 hlasa
odevzdali neplatné hlasy akciona¥i majici 0 hlasa

Clen piedstavenstva pan Peter Paletka sezndmil akciondfe se Zivotopisem pana Petra
Laube.

»~Pan Peter Laube se narodil v roce 1949. Absolvent Vysoké 8koly ekonomické v Praze,
obor zahraniéni obchod. V letech 1974 az 1991 pracoval v Podniku zahraniéniho obchodu
pro technickou spoluprdci POLYTECHNA, od roku 1990 do roku 1991 ve funkci
obchodniho naméstka. V letech 1991 az 1992 v DEUTSCHE BANK, A.G. Norimberk.
Od roku 1992 do roku 1993 pracoval ve spole¢nosti LAFARGE COPPEE, Paris se
zaméfenim na integraci do skupiny LAFARGE. Od roku 1993 do zadatku roku 2005 byl
generdlnim feditelem a pfedsedou ptedstavenstva spoleénosti LAFARGE CEMENT, a.s.

Praha. Od roku 2005 pracuje jako fteditel segmentu elektfina, plyn, tekutd paliva
LAFARGE, s.a. Pafiz.“

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek se dotézal, zda byl predloZen pisemny

pozadavek na vysvétleni nebo zda chee n&kdo z akcionaift vznést jiny tstni navrh. Nebylo
tomu tak.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek pednesl navrh usneseni takto: ~-------------

Usneseni jedendcté

Valni hromada voli za &lena dozori rady pana Petra Laube, rodné ¢islo 490708/118,
bytem Kvapilova 958/9, Praha 5, Kosire s uc¢innosti od 29. dubna 2005.
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Ptedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhldsil, Ze k pfijeti navrZeného usneseni
je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasti ptitomnych akcionari. Uvedl, Ze podle udaji na
monitoru je pred vlastnim hlasovanim valnd hromada usnaSenischopna-a zptisobila
piijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednani pitomni akciondti, ktefi maji akcie
v celkové jmenovité hodnotg, jez predstavuje vice nez 63,57 % zékladniho kapitalu banky.
Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym &islem hlasovaciho

kola 11 a naslednému vhozeni zeleného, Serveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny. ‘

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek po ukonleni hlasovani pieéetl
piredbé€iné vysledky hlasovini o usneseni jedendctém vyjidiené v procentu hlasd
takto: zatim pro vice nez 99,92 % hlasu pritomnych akciondri.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek konstatoval, Ze usneseni jedenicté bylo
pfijato potfebnou nadpoloviéni vét§inou hlasti a presny vysledek hlasovani bude sd&len
ptitomnym akcionaftim v dal§im prib&hu valné hromady.

Presné vysledky hlasovini o usneseni jedendctém vyhlaSené a pieStené =z listiny
pievzaté od osob povéfenych s¢itanim hlasii pfedsedou valné hromady panem Ladislavem
Petraskem v pribéhu vainé hromady takto:

pro schvileni hlasovali akcionafi majici 99,92 % z pfitomného poétu hlasi
proti hlasovali akcion4¥i majici 425 hlasi
hlasovini se zdrZeli akcionA¥i majici 18.377 hlasii
nehlasovali akciondfi majici 492 hlast
odevzdali neplatné hlasy akcionari majici 0 hlast

Clen pfedstavenstva pan Peter Paletka sezndmil akcion4fe se Zivotopisem pana Jean-Louis
Matte;. :

»Pan Jean-Louis Mattei se narodil vroce 1947. Absolvent vysokoskolského studia
soukromého prava, Institutu politickych studii a Centra vy3§ich bankovnich studii. Od roku
1973 pracuje v SOCIETE GENERALE, kde proSel postupné fadou funkci. Pracoval
Vv hospodatské spravé pobotky Bordeaux, ttvaru tzeni pobodek mimo PaifZ, wtvaru FHzeni
lidskych zdrojti, ttvaru technického tizeni, jako vedouci divize Organizaéni. V letech 1988
az 1992 byl ¢lenem spravni rady a generdlnim feditelem SOCIETE GENERALE DE
BAQUES na Pobtei slonoviny, v letech 1992 a2 1993 byl ndméstkem a pozdgji feditelem
zony Afrika — zamoti, od Gervna 1995 do roku 1997 feditelem zony Afrika, Blizky a

St?edni vychod a zamoii. Od ledna 1998 je feditelem drobného bankovnictvi pro tzemi
mumo metropolitni Francii.

Pfedseda valne hromady pan Ladislav Petrdsek se dotazal, zda byl predloZen pisemny

fOZadavek na vysvétleni nebo zda chce n&€kdo z akcionat. vznést jiny tstni navrh. Nebylo
omu tak. -
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Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek ptednesl ndvrh usneseni takto:

Usneseni dvanacté

Valna hromada voli za ¢lena dozor¢i rady pana Jean-Louis Mattei, datum narozeni

8.9.1947, bytem 24, Rue Pierre et Marie Curie, 75005 Pariz, Francouzska republika
s fi¢innosti od 29. dubna 2005.

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek vyhlasil, Ze k pfijet] naviZeného usneseni
je potfebna nadpoloviéni vétSina hlastt pfitomnych akcionait. Uvedl, Ze podle udaji na
monitoru je pied vlastnim hlasovanim valnd hromada usnaSenischopnd a zptsobild
piijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednéni pfitomni akcionafi, ktefi maji akcie
v celkové jmenovité hodnoté, jeZ pedstavuje vice nez 67,57 % zékladniho kapitalu banky.
Nasledné vyzval akcionaie k oddéleni hlasovaciho listku s poradovym &islem hlasovaciho

kola 12 a naslednému vhozeni zeleného, Cerveného nebo zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny.

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrisek po ukondéeni hlasovani precetl
piredbézné vysledky hlasovani o usneseni dvanidctém vyjadiené v procentu hlasi
takto: zatim pro vice nez 99,92 % hlasii pritomnych akcionaii. '

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek konstatoval, Ze usneseni dvanacté bylo

pfijato potfebnou nadpoloviéni vét§inou hlast a piesny vysledek hlasovani bude sdélen

piitomnym akcionaitm v dal§im prib&hu valné hromady.

Presné vysledky hlasovani o usneseni dvandctém vyhlaSené a preétené z listiny pfevzaté

od osob povéfenych séitdnim hlast predsedou valné hromady panem Ladislavem
Petraskem v pritb&hu valné hromady takto:

pro schvaleni hlasovali akcionafi majici 99,92 % z pritomného poétu hlasi
proti hlasovali akciondfi majici 110 hlast
hlasovani se zdrzeli akcionAfi majici 18.185 hlasd
nehlasovali akciondri majici 578 hlasi
odevzdali neplatné hlasy akciona¥i majici 0 hlasi

Clen piedstavenstva pan Peter Paletka seznamil akcionafe se Zivotopisem pana Christian
Achille Frederic Poirier.

»Pan Christian Poirier se narodil vroce 1948. Absolvent Vysoké $koly spravni
a postgradualniho studia v oboru historie. V letech 1980 az 1987 pracoval ve statni spravé
ve funkcich vedouciho ekonomické podpory tizemng samospravnych jednotek v Caisse des
Dépéts et Consignations a feditele regionalniho ufadu pro Languedoc-Roussillon. Od roku
1987 pracuje v SOCIETE GENERALE postupng€ v riznych funkcich. V letech 1987 az
1991 byl teditelem utvaru vefejnopravnich a vladnich organizaci, v letech 1991 az 1995
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feditelem utvaru japonského korporatniho bankovnictvi, vletech 1995 a¥ 1997 byl
feditelem specializovanych deefinych spoletnosti pro spotiebitelské wvary, leasing
a factoring , od roku 1997 do roku 2001 zastaval funkci naméstka feditele divize strategie
a marketing. Od unora 2001 je feditelem Strategie a marketingu a drobného
bankovnictvi.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrisek se dotdzal, zda byl piedloZen pisemny

poZadavek na vysvétleni nebo zda chce nékdo z akcionaitt vznést jiny Gstni navrh. Nebylo
tomu tak.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek pfednesl nivrh usneseni takto:

Usneseni trindcté

Valna hromada voli za €lena dozoréi rady pana Christian Achille Frederic Poirier,

datum narozeni 30.11.1948, bytem 19, Rue Mademoiselle, 78000 Versailles,
Francouzska republika s ti¢innosti od 29. dubna 2005.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhlasil, Ze k pfijeti navrzeného usneseni
je potfebna nadpoloviéni vétSina hlash p¥ftomnych akcionaif. Uvedl, Ze podle tdajii na
monitoru je pred vlastnim hlasovénim valnd hromada usnaenischopni a zpisobild
piijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jedndni pHtomni akcionéfi, ktef{ maji akcie
v celkové jmenovité hodnot?, jeZ ptedstavuje vice neZ 67 % zakladniho kapitalu banky.
Nasledné vyzval akcionafe k odd&leni hlasovaciho listku s pofadovym &islem hlasovaciho

kola 13 a néslednému vhozeni zeleného, derveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrisek po ukon&eni hlasovani precetl
predbéiné vysledky hlasovini o usneseni tiindctém vyjidiené v procentu hlasia
takto: zatim pro vice nez 94,94 % hlast p¥itomnych akciondfa. :

Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek konstatoval, e usneseni tfindcté bylo

piijato potiebnou nadpoloviéni vét§inou hlast a presny vysledek hlasovani bude sd&len
piftomnym akcionattim v dal§im prib&hu valné hromady..

Presné vysledky hlasovani o usneseni t¥indctém vyhlaSené a pfectené =z listiny pievzaté

od osob povéfenych séitanim hlasé piedsedou valné hromady panem Ladislavem
Petraskem v pribéhu valné hromady takto:

Pro schvileni hlasovali akcionaii majici 99,92 % z p¥itomného poétu hlasd
proti hlasovali akciona#i majici 237 hlasé
hlasovani se zdrzeli akciona¥i majici 18.177 hlast--
nehlasovali akcionafi majici 474 hlasu
odevzdali neplatné hlasy akciondfi majici 0 hlasi
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11. bod — Schvileni smluv o vykonu funkce ¢lenti dozoréi rady

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek uvedl, e se valné hromads predkladaji ve
smyslu § 66 odst. 2 obchodniho zikoniku ke schvaleni smlouvy o vykonu funkee predsedy
dozor¢i rady a €lent dozoréi rady Komeréni banky, a.s., jejich? navrh akcionafi obdreli
jako materidl €. 7. Obsah té&chto smluv o vykonu funkee je totoZny s dosud uzaviranymi
smlouvami, odmény jsou stejné, tak jak byly schvaleny valnou hromadou v roce 2004.
VySe penéZitého plnéni je tedy pro piedsedu dozoréi rady pevna roéni odména 660.000,-
K&, ro¢ni odména za jeho Gdast na zasedani dozoréi rady /maximalné za Sest zasedani
ro¢né/ 247.500,- K&, a pro kazdého ¢lena dozordi rady pevnd ro&ni odména 264.000,- K&,
roéni odména za jeho.Gi8ast na zasedani dozord{ rady /maximalné za Sest zaseddni rotnd/
99.000,- K&. Diivodem predloZeni smluv o vykonu funkce valné hromads predstavenstvem

je volba novych €lentt dozoréi rady valnou hromadou i zam&stnanci banky na dali Ctytleté
funkéni obdobi. y

Ptedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek piednes] navrh usneseni takto: ——-—-e-nemeeme-

Usneseni <¢trmacté

Valni hromada schvaluje

a) smlouvu o vykonu funkce podle § 66 odst. 2 obchodniho zakoniku ¢. 513/1991
Sb., v platném znéni, mezi Komeréni bankou, a.s. a predsedou dozoréi rady
Komer¢ni banky, a.s. a to ve znéni pfedloZeném valné hromad8, ~———-mem-mememe—v

b) smlouvu o vykonu funkce podle § 66 odst. 2 obchodniho zikoniku ¢. 513/1991
Sb., v platném znéni, mezi Komeréni bankou, a.s. a kazdym &enem dozoréi
rady Komer¢ni banky, a.s. zvolenym touto valnou hromadou a zvolenym
zaméstnanci banky v dubnu r. 2005 a to ve znéni p¥edloZeném valné hromads,

¢) uzavieni smluv o vykonu funkce schvilenych v bodé a) a b) tohoto usneseni
mezi Komeréni bankou, a.s. a ¢leny dozordi rady zvolenymi touto valnou
hromadou, ¢leny dozoréi rady zvolenymi zaméstnanci banky v dubnu r. 2005
i budoucimi ¢leny dozoréi rady.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrasek se dotézal, zda-li byl pfedloieri nebo

predkladan pisemny poZadavek na vysvétleni nebo tstni navrh nebo protindvrh /protest/
k tomuto bodu pofadu jednani Nebylo tomu tak.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhlasil, Ze k piijeti navrZzeného usneseni
je potfebna nadpolovitni vétsina hlast pfitomnych akcionaiti. Uvedl, Ze podle 1dajt na
monitoru je pted vlastnim hlasovanim valnd hromada usnaSenischopnd a zplsobild
Pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou v tuto chvili jednéni ptitomni akciondti, ktefi maji akcie
V celkové jmenovité hodnoté, jez predstavuje vice nez.63,56 % zakladniho kapitalu banky.
Nésledn¢ vyzval akcionate k oddéleni hlasovaciho listiu s-pofadovym &islem hlasovaciho

kola 14 a naslednému vhozeni zeleného, Eerveného nebo Zlutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny.
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Piedseda valné hromady pan Ladislav Petrisek po ukonéeni hlasovini piefetl
predbézné vysledky hlasovini o usneseni ¢trnactém vyjadiené v procentu hlasi
takto: zatim pro vice nez 95,25 % hlasu piritomnych akcionait.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek konstatoval, Ze usneseni &trnacté bylo
pfijato potfebnou nadpoloviéni vétSinou hlasi a presny vysledek hlasovani bude sdélen
pfitomnym akcionafim v dal§im prib&hu valné hromady.

Ptesné vysledky hlasovani o usneseni ¢trnactém vyhlaSené a pfeGtené z listiny pfevzaté

od osob povéfenych séitdnim hlasi pfedsedou valné hromady panem Ladislavem
Petraskem v pribéhu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akcionafi majici 99,97 % z p¥itomného poétu hlast
proti hlasovali akcionari majici 392 hlasi
hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 7.236 hlasi
nehlasovali akcionafi majici 474 hlasu
odevzdali neplatné hlasy akcionafri majici 0 hlasu

Material oznafeny ,,Smlouva o vykonu funkce &lena dozordi rady Komeréni banky, a.s.
a ,,Smlouva o vykonu funkce ¢lena a pfedsedy dozoréi rady Komeréni banky, a.s. tvofi
na dozadani spole¢nosti pfilohu €. 9 tohoto notaiského zapisu.

12. bod —~ Rozhodnuti 0 odméiovani élend orgint banky

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrisek upozornil akcionate, Ze material k tomuto
bodu obdrZeli jako materidl €. 8. Valné hromadé se predklada ve smyslu § 187 odst. 1
pism. g) obchodniho zékoniku a stanov banky nédvrh na odméfovéani &lenfl pfedstavenstva
banky. Tento navrh vychézi ze stejné vy3e odmén jako dosud, rozdil je pouze v tom, Ze
odmeéfiovani se z praktickych dfivodt navrhuje schvalit na funkce &lenti pfedstavenstva, tj.
pfedseda, mistopfedseda a &len, nikoli na konkrétni jména. Dale se valné hromadé
navrhuje schvalit odméilovani &lena predstavenstva pana Didier Colin za obdobi od
9.10.2004 do 31.12.2004. Pan Colin byl zvolen dozor&i radou &lenem predstavenstva
Komeréni banky, a.s. od 9. f{jna 2004, tedy aZ po valné hromadg konané v roce 2004, ------

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrések piednesl navrh predstavenstva na usneseni
takto:




Strana tficatd druha

Usneseni patndicté

I) Valna hromada schvaluje penézité plnéni élentim piedstavenstva s uéinnosti od
1.1.2005 v rozsahu dle niZe uvedeného prehledu:

Pevna rocni odména Bonus
Predseda predstavenstva 3.600.000,- K¢ 0 —-5.800.000,- K¢
Mistopredseda predstavenstva  2.460.000,- K& 0-3.600.000,- K¢
Clen predstavenstva 2.460.000,- K¢ 0-3.600.000,- K¢

O prizn4ni roéniho bonusu a jeho vy$i rozhoduje dozoréi rada banky.

II) Valni hromada schvaluje nasledujici pevnou roéni odménu a bonus &lena
predstavenstva pana Didier Colin za obdobi od 9.10.2004 do 31.12.2004: ~--mmmnmemneeeemn

a) Pevna ro¢ni odména za rok 2004 &ini 2.460.000, - K& Pomérna ¢ast této pevné

roéni odmény bude vyplacena za obdobi od terminu @&innosti volby, tj. od
9. ¥ijna 2004 do 31. prosince 2004. :

b) Roéni bonus za vykon funkce &ini 0 — 3.600.000, - K& Rozhodnuti o vysi
ro¢niho bonusu bude odpovidat dob& vykonu funkce v roce 2004. O p¥iznani
rofniho bonusu rozhoduje dozoréi rada banky.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek se dotdzal, zda-li byl piedloZen nebo

pfedkladan pisemny poZadavek na vysvétleni nebo ustni navrh nebo protindvrh /protest/
k tomuto bodu potadu jednani. Nebylo tomu tak.

Pfedseda valné hromady pan Ladislav Petrdsek vyhlésil, Ze k piijeti navrZeného usneseni
je potfebna nadpolovin{ v&tsina hlasd pfitomnych akcionatt. Uvedl, Ze podle 1dajt na
monitoru je pfed vlastnim hlasovanim valnd hromada usniSenischopna a Zpusobila
prijimat rozhodnuti nebot’ jsou v tuto chvili jednani piftomni akcionati, ktefi maji akcie
v celkové jmenovité hodnoté, jez piedstavuje vice neZ 63,56 % zakladniho kapitalu banky.
Nésledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym &islem hlasovaciho

kola 15 a naslednému vhozeni zeleného, Serveného nebo #lutého hlasovaciho listku do
hlasovaci urny.

Predseda valné hromady pan Ladislav Petrasek po ukonfeni hlasovini preéetl
predbézné vysledky hlasovani o usneseni patnictém vyjddiené v procentu hlasti
takto: zatim pro vice nez 95,1 % hlasi p¥itomnych akcionafd.

Pledseda valné hromady pan Ladislav Petrasek konstatoval, #e usnesent patnacté bylo
Pfijato potfebnou nadpoloviéni vétsinou hlast a presny vysledek hlasovani bude sdélen
Piitomnym akcionatfim jakmile je obdrzi od osob povétenych séitanim hlasd.
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Piesné vysledky hlasovani o usneseni patndctém vyhlaSené a pfectené z listiny prevzaté
od osob povéfenych scitdnim hlasd piedsedou valné hromady panem Ladislavem
Petraskem v prib&hu valné hromady takto:

pro schvileni hlasovali akcionafi majici 98,07 % z pFitomného poétu hlasi
proti hlasovali akcionafi majici 435 hlast
hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 464.201 hlasa
nehlasovali akcionari majici 474 hlasi
odevzdali neplatné hlasy akcionaii majici 0 hlasu

Material oznaCeny ,,Odméfovani Clend organti banky* tvoff na dozadani spolefnosti
piilohu €. 10 tohoto notatského zapisu.

13. bod —~Zavér

Pfedseda fadné valné hromady pan Ladislav Petrasek vyhlasil, Ze jsou vy€erpany viechny
body programu jednani ¥a4dné valné hromady, predseda piedstavenstva a generalni feditel
spole€nosti pan Alexis Juan podékoval na zavér akcion&itim za jejich aktivni Gdast . -------
Valné hromada skonéila v 15.30 hod.

O shora uvedenych pravné vyznamnych skute€nostech byl tento notdisky zdpis mnou
notatkou JUDr. Libudi Vildovou sepsan.




z obchodniho rejst¥iku, vedeného
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vloZka 1360

Datum zépisu: 5.bfezna 1992

Obchodni firma: Komeréni banka, a.s.

1

Sidlo: Praha 1, Na Pfikopé& 33 &p. 969, PsC 114 07
Identifikacdni ¢islo: 453 17 054

Prdvni forma: Akciovi spoleédnost

Pfedmeét podnikdni: .

—- I. Pfedmét podnikani banky vyplyva z ustanoveni zakona &.

21/1992 Sb., o bankach, ve zn&ni pozdé&jSich predpist. Timto
predméten podnikéni je:

a) p¥ijimani vkladl od verejnostl,

b) poskytovani uvéru,

c) investovani do cennych papirl na vlastni Gdet,

d)} financ¢ni prondjem (finanéni leasing),

e) platebni styk a zudétovani,

f) vydavani a sprava platebnich prostfedkfl, nap¥. platebnich

karet, cestovnich Seku,

g) poskytovani =zaruk,

h) otevirani akreditivd,

i) obstaravani inkasa,

Jj) poskytovani investidnich sluZeb, o

k) obchodovani na vlastni Géet nebo na t&et klienta s devizovymi
hodnotami a se zlatem ' )

1) finanéni maklé¥stvi,

m) sménarenskd d&innost (nakup devizovych prost¥edkii),

n) vykon funkce depozitife,

o) poskytovani bankovnich informaci,

P) prondjem bezpeénostnich schranek,

q) vydavani hypoteénich =zistavnich list1,

r) cinnosti, které pfimo souviseji s &innostmi uvedenym v

Pismenech a) az q) )

- II. Pfedmé&tem podnikéni jsou déle &innosti vykonaivané pro podniky
pomocnych bankovnich sluZeb a finané&ni instituce pod kontrolou
banky v tomto rozsahu:

a) ¢éinnost Gdetnich poradecti, vedeni Getnictvi, vedeni dafiové
evidence

b) zprostfedkovani obchodu,

¢) inZenyrska &innost v investiéni vystavbé,

d) sprava a udrZba nemovitosti, o
e) pofadani odbornych kurzii, Skoleni a jinych vzdelavac1ch akc1
véetn& lektorské &innosti, -
f) éinnost podnikatelskych, finan&nich, organiza&nich a?j o :
ekonomickych poradeci. B aF

e 25

Statutdrni orgdn - pfedstavenstvo: A
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oddil B, vlozka 1360

&len: Matts PGll, r.&. 490625/214
Vrané nad Vltavou, Nad sSkolkou 530, okres Praha-zipad,
pPSC 252 46 ,
den vzniku funkce: 5.¥ijna 2001

pfedseda: Alexis Raymond Juan, r.&. 430611/958
Praha 1, SenovaZné namésti &p. 869/28
den vzniku funkce: 5.F¥ijna 2001
den vzniku &lenstvi v p¥edstavenstvu: 5.¥ijna 2001
je osobou odpovédnou za provaddéni c¢innosti obchodnika s
cennymi papiry

&len: Peter Paledka, r.&. 591103/6692
Cerno$ice, Jahodova 1565, okres Praha-zapad, pPsSC 252 28
den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 5.Xijna 2001

&len: Didier Colin, r.&. 630420/7459
Praha 1, Vlasska 5/361, psC 110 00
den vzniku &lenstvi v predstavenstvu: 9.F¥ijna 2004

" &len: Philippe Rucheton, r.&. 480909/955

Praha 1, B¥ehova 8/208, PsC 110 00
den vzniku funkce: 2.kvétna 2002

mistopf¥edseda: Laurent Goutard, r.é. 610513/7379
Praha 6, Heineho 342/4, PsSC 160 00
den vzniku funkce: 1.za¥i 2004
den vzniku é&lenstvi v predstavenstvu: 1.zAari 2004

Jednani za banku: '

Za banku jedna ve vsSech vé&cech pfedstavenstve jako statutarni
organ, a to bud spole&né vSichni é&élenové predstavenstva, nebo
spole&né libovolni dva jeho &lenové.

Podepisovani: Za banku podepisuji bud spolecné vsichni &lenové
pfedstavenstva, nebo spoleéné dva libovolni &lenové
pfedstavenstva.

Dozoréi rada:

¢len: Petr Laube, r.&. 450708/118

Praha 5, Ko3ife, Kvapilova 958/9
den vzniku funkce: 8.F¥ijna 2001
¢len: Ing. Pavel Krej&i, r.&. 631108/0644
Olomouc, Rolsberska 30, psC 772 00
den vzniku &Slenstvi v dozordi radé&: 27.kvétna 2001

e e
s ——

¢len: Ing. Miroslava Smidova, r.&. 655506/0094
Plzeri, ZiZkova 55, okres Plzeii-mésto, PsSC 320 15
den vzniku &lenstvi v dozoréi radé: 27.kvétna 2001

C€len: Ing. Jan Kudera, r.&. 511030/013

Nachod, Ovocna ul. 1576, PsC 574 01 .
den vzniku &lenstvi v dozordi radé: 27.kvétna 20Q1

€len: Jan Juchelka, r.&. 710919/5148
Poddbrady, Ji¥ni 1339, okres Nymburk, PSC 290 01
den vzniku funkce: 8.¥ijna 2001

Ltz



oddil B, vlozka 1360

¢len: Didier Alix, dat.nar. 16.08.1946
14, bis Rue Raynouard, 75116 Pa¥iz
Francouzska republika

den vzniku funkce: 8.Ffijna 2001

¢len: Jean -~ Louils Mattei, dat.nar. 08.09.1947
24, Rue Pierre et Marie Curie, 75005 Pa¥iZz
Francouzska republika
den vzniku funkece: 8.F%ijna 2001

&len: Christian Achille Frederic Poirier, dat.nar. 30.11.1948
19, Rue Mademoiselle, 78000 Versailles
Francouzska republika
den vzniku funkce: 8.Eijna 2001

dlen: Séverin Cabannes, dat.nar. 21.07.1958
14, Rue de Voisins, 78430 Louveciennes
Francouzska republika :
den vzniku funkce: 8.%¥ijna 2001
osoba odpovédnad za vykon &innosti obchodnika s cennymi

papiry
Akcie:

38 009 852 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité hodnoté
500,- K&
v zaknihované podobé

Zdkladni kapitdl: 19 004 926 000,- K&
Splaceno: 100 %

Ostatni skutecnosti:

- ZplUsob zaloZeni:

"V souladu s privatizadénim projektem statniho penéiniho tGstavu
Komeréni banka, se sidlem v Praze, Na p¥ikopech 28, schvalenym
usnesenim vlady CSFR &.1 ze dne 9.1.1992 a &.109 ze dne 20.2.1992
zalo%il Fond narodniho majetku Ceské republiky jako jediny
zakladatel podle § 172 obchodniho zdkoniku zakladatelskou

listinou ze dne 3.3.1992 akciovou spolecnost Komercni banku,.-a.s.
—————————————— Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Méstsky soud v Praze

Datum: 21.04.2005 o

Cislo vypisu+72228/2005
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Oznameni o konani valné hromady

Pfedstavenstvo spole&nosti Komeréni banka, a. s., svolava

RADNOU VALNOU HROMADU

Komeréni banky, a. s.,

se ‘sidlem Praha 1, Na P¥kops 33, ép. 969, PSC 114 07, IC: 45317054, zapsané

do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360 (dale jen
,,banka‘),

ktera se bude konat dne 28. dubna 2005 od 13 hodin v Kongresovém silu hoteln
Ambassador, Vaclavské namésti 5 — 7, Praha 1. '

Potad jednani:

1. Zahéjeni _

2. Schvaleni jednactho a hlasovaciho ¥adu valné hromady, volba jejiho ‘predsedy,

zapisovatele, ov&fovatelt zapisu a osob povétenych séitdnim hlasd

3. Schvéleni zpravy predstavenstva o podnikatelské &innosti banky a stavu jejiho

majetku za rok 2004
4. Projedndni tadné tgetni zdverky snivthem na rozddleni zisku za rok 2004
a konsolidované idetni zavérky za rok 2004 ,

5. Vyjadieni dozoréi rady k ¥adné tidetni zaverce za rok 2004, k navrhu na rozdgleni
zisku za rok 2004 a vyjadfeni ke konsolidované Ucetni zdvérce za rok 2004, zprava
dozorgi rady o vysledcich jeji kontrolnf &innosti a vyjadfeni dozoréi rady ke zprave
piedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a odst. 9
obchodniho zakoniku &. 513/1991 Sb., v platném zn&ni
Schvaleni ¥adné udetni zavérky za rok 2004
Rozhodnutf o rozdg&leni zisku za rok 2004
. Schvaleni konsolidované tgetni zavérky za rok 2004
9. Rozhodnuti o nabyvani viastnich akcif
10.  Personalni zmé&ny v dozordi radé
11. Schvéleni smluv o vykonu funkce &lent dozorei rady
12. Rozhodnuti 0 odm&tovani &lenti orgéant banky
13. Zaver

00 ~1 O\

Radn4 ttetni zavérka, konsolidovana tiéetni zaverka a zprava predstavenstva o vztazich mezi
Propojenymi osobami ve smyslu § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb,,
v platném znéni, bude pro akciondte k nahlédnuti od 29. biezna 2005 v sidle Komerénf banky,
4. 8., v pracovnich dnech od 8§ do 16 hodin. '

Rozhodny den:
Rozhodnym dnem k ti¢asti na valné hromads je 21. duben 2005.




Registrace akcionari:

Registrace akcionatt bude probihat od 12 hodin v misté kondni valné hromady. :

Pti registraci se akciondfi - fyzické osoby prokaZou platnym prikazem totoZnosti. V piipad€
zmocnéni se zmocnénec prokaZe platnym prikazem totoZnosti a pfeda original nebo ufedné
ov&fenou kopii pisemné plné moci.

Je-li akcionafem pravnické osoba, prokaZe se pii registraci osoba jednajici jejim jménern dle
v¥pisu z obchodniho rejstitku &i jiné evidence platnym pritkazem totoZnosti a pfeda origindl
nebo utednd ovéfenou kopii aktuélntho vypisu z obchodniho rejstitku nebo z jiné zakonem
stanovené evidence, piipadnd origindl & (fednd ovéfenou kopii rozhodnuti akcionafe —
préavnické osoby osvédgujici opravnéni jednat jejim jménem. Zastupce akcionafe pfeda spolu
s originalem &i titednd ovéfenou kopif aktudlniho vypisu zobchodniho rejstiiku & jiné
evidence original nebo ufedn® ovEfenou kopil pisemné plné moci zmocnitele nebo jiny
dokument osvéd&ujici jeho pravo jednat za spoleEnost a prokédZe se platnym prikazem
totoZnosti. ‘

Ze zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami vyplyva, Ze Komeréni bance, a. s., nevznikla
v ti¢etnim obdobi od 1. 1. 2004 do 31. 12. 2004 Z4adn& Gjma v souvislosti se smlouvami
a dohodami uzavienymi mezi propojenymi osobami. V tomto Giéetnim obdobi nebyly uéingny
mezi propojenymi osobami #adné pravni ikony v z&jmu nebo na popud téchto osob a nebyla
ovladanou osobou piijata nebo uskuteinéna Z4dnd opatfeni vz&jmu nebo na popud
propojenych osob, znich? by vznikla Komeréni bance, a. s., jakakoliv @jma, prospéch,
vyhoda ¢&i nevyhoda.

Hlavni tidaje ¥adné Gcetni zavérky za rok 2004

V mil. K& IFRS CAS

Cisty zisk 9302 9 435
Celkova aktiva 448 298 448 209
Uvéry klientim — &isté 153 818 156 764
Zavazky vidi klientim 361 998 323 281
Zékladni kapitdl 19 005 19 002

Hlavni fidaje konsolidované iéetni zavérky za rok 2004

V mil. K& IFRS

Cisty zisk ~ _ 8 897
Celkova aktiva 460 269
Uvéry klienthm — &isté 156 525
Zavazky vidi klientim 368 966
| Zékladni kapitél 19 005

Predstavenstvo Komeréni banky, a. s.



RADNA VALNA HROMADA KOMERCNf BANKY, a. 5., DNE 28. DUBNA 2005

'MATERIAL & 1

JEDNACI A HLASOVACT RAD VALNE HROMADY KOMERCNI BANKY, a.s.

A) Jednani akcionafi na valné hromads

1. Na valné hromad€ spole¢nosti akciona¥ vykonavé sva prava uvedena v zdkong &. 513/1991 Sb.,
obchodni zékonik (v platném zndni), a ve stanovich spolednosti, které byly schvéleny valnou
hromadou. V souladu s nimi miZe hlasovat k bodiim pofadu jednani a poZadovat na ni vysvétleni
zaleZitosti tykajicich se spolenosti a osob ovladanych spolegnosti, je-li takové vysvétleni potfebné
pro posouzeni pfedmétu jednani valné hromady a dale uplatiiovat navrhy a protinavrhy, a to bud'

osobné, nebo prostfednictvim osob opravnénych za néj jednat, anebo v zastoupeni na zékladé pisemné
- plné moci.

2. Jedndni valné hromady se {di pofadem uvedenym v uvetejndném oznimeni o konni valné
hromady. ZéleZitosti, které nebyly zatazeny do navrhovaného pofadu jednani valné hromady, lze
rozhodnout jen za Gi¢asti a se souhlasem viech akcionaii spolednosti.

3. Jednéni valné hromady zahajuje &len predstavenstva, kterého tim -poveri predstavenstvo
(zahajujici), a ¥idi valnou hromadu aZ do doby zvoleni ptedsedy valné hromady.

4. 'V tvodni éasti valna hromada voli:
-+ ptedsedu valné hromady,
* - zapisovatele,
. dva ovéfovatele zépisu,
. osoby povéfené stitanim hlasii (déle jen "skrutatofi").
5.

O navrhu na pfedsedu valné hromady, zapisovatele, dva ov&fovatele zéapisu a. skrutatory se
hlasuje veelku (jednfm hlasovacim listkem).

6. Jednéni valné hromady dale ¥idi a za jeji priibéh odpovida piedseda valné hromady.
7. Pfedseda valné hromady je povinen:

. dodrZovat pofad jednéani valné hromady,

. fidit se ustanovenimi tohoto jednaciho a hlasovaciho f4du, stanov spolednosti,

Obchodniho zékoniku, zékona o bankach a rozhodovat o viech spornych otazkich
souvisejicich s priibéhem valné hromady,

ridit hlasovani takovym zpiisobem, aby v ptipadech, kdy ma byt pofizen notéfsky zépis o
rozhodnuti valné hromady, jej bylo moZno potidit se viemi naleZitostmi vyZadovanymi

zékonem '
8. Predseda valné hromady je opravnén:
’ pierusit jednéni valné hromady a vyhlafovat prestavky nezbytné k tadnému uplatnéni

prav akciondit a zajisténi poradku a regulérnosti valné hromady,

piijimat procesni rozhodnuti, kterymi se #idi priib&h valné hromady, zejména rozhodnout
o Casovém limitu pro uplatndni Gstniho névrhu, protindvrhu, po¥adavku na vysvétleni
nebo protestu. '




9. Navrhy, protindvrhy a poZadavky na vysvétleni podavaji akcionati piedsedovi valné hromady
pisemng nebo Ustng. V pifpad? pisemného podani je odevzdaji v informagnfm centru. V zéhlav je
nutno vyznatit, zda-li jde o névrh, protinavrh, pozadavek na vysvétlenf. Pod vlastnim textem se
podavajici &itelng podepiSe a uvede své jméno a prijmeni u akcionafs - fyzickych osob, a obchodni
firmu a identifikatni &islo, u akcionat® - pravnickych osob. Pokud podani nebude obsahovat tyto
nalezitosti, pfedseda valné hromady ucini pokus o jejich doplnéni. Nezjisti-li pfedseda valné hromady,
Ze takovéto podini ‘udinila osoba oprdvnénd, nebude podani projedn&no. Pfi tistnim navrhu,
protindvrhu, poZadavku. na vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spole¢nosti a osob ovladanych
spoleCnosti, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni pfedmétu jednani valné hromady, uvede
ten, kdo jej podéva své jméno a pifjmeni, popiipad® jméno a prijmeni osoby za niZ jedna, pokud jedna
za akciondfe - fyzickou osobu. V piipad® potteby uvede na pozadani predsedy valné hromady i
bydlisté. Pokud se jedna o akcionéfe - pravnickou osobu uvede své jméno, ptijmeni a dale obchodni

firmu a identifikadni Eislo osoby, za niZ jedna a soudasné uvede, zda se jedna o navrh, protinavrh,
poZadavek na vysvétleni.

Pfedseda valné hromady je povinen zajistit vysvétleni vznesenych poZadavki na vysvétleni podanych
dle tohoto jednaciho.a hlasovaciho ¥adu. Informace obsa¥eni ve vysvétleni musi byt uréitd a musi

poskytovat dostateny obraz o skuteSnosti. Informace miZe byt zcela nebo z3asti odmitnuta
v ptipadech stanovenych obchodnim zékonikem.

10.  Akciondf, ¢len pfedstavenstva nebo dozordi rady je opravnén poZadat zapisovatele valné
hromady o uvedeni protestu tykajiciho se rozhodnuti valné hromady do zépisu z valné hromady. Pro
zplisob podani protestu plati d4le ustanoveni bod A) &l. 9 tohoto jednaciho a hlasovaciho tadu.

11. Pfi opuSténi valné hromady je akciondf povinen predlo¥it prezenni a aklamadni listek a
zaregistrovat svij odchod u prezence. Pfi op&tovném névratu na jednani valné hromady akcionéf
znovu predloZ{ prezenéni a aklama&ni listek a zaregistruje sviij ptichod u prezence.

12. Po vyZerpani pofadu piedseda valné hromady jeji jednani ukongi.

13, Zapisz valné hromady podepisuje pfedseda valné hromady, zapisovatel a ovétovatelé zapisu.

B) Zpiisob hlasovani akcionafa na valné hromadé

L. Hlasovat jsou opravnény v3echny osoby, které jsou zapsany v listing pfitomnych akcionati a
Jsou na valné hromadg v dobé vyhlageni hlasovéni pritomny, pokud zékon nestanovi jinak.

2. Poradi hlasovéni odpovida potadu jednéni valné hromady.

3. Hlasuje se hlasovacimi listky, které obsahuji pfidélené &islo akcionafe, &iselny (Sarovy) kod
hlasujictho akcionéfe, &islo hlasovaciho kola a oznadeni hlasovani "PRO", "PROTI", "ZDRZEL SE".
V pritbghu vyhlaZeného hlasovaciho kola miiZe akcionat odeyzdat pouze jeden hlasovaci listek (PRO -
nebo PROTI - nebo ZDRZEL SE), a to ten, na némzZ je uvedeno pfidélené &islo akcionéfe, ciselny
(Carovy) kod a vyhlasené &islo hlasovaciho kola. V piipadg, Ze akciondr odevzda v jednom hlasovacim
kole vice hlasovacich listkd se stejnym pfid€lenym &islem akcionafe, je toto jeho hlasovéni neplatné.

4. Hlasovaci listky obdrz akcionat pil prezenci na valnou hromadu. Na jednu akcii jmenovité
hodnoty 500,- K& ptipada jeden hlas.

3. V pripadg, Ze o to pozada predstavenstvo, pfipadné dozoréi rada , predseda valné hromady nebo
0tom rozhodne valni hromada, bude hlasovéno aklamaci. Kazdy akciondt obdrii prezencni a

aklamagni listek s vyznadenim po¢tu svych hlasd, kierou na vyzvu predsedy valné hromady zdvihne
liad hlavu tak, aby skrutétoti mohli segist hlasy.




6.  Nejdrive se hlasuje o navrhu pfedloZeném pfedstavenstvem. Je-li tento navrh piijat pottebnou
vétSinou, o ostatnich navrzich nebo protindvrzich k tomuto bodu se ji# nehlasuje. V opa&ném ptipads
se hlasuje 0 ndvrhu dozoréi rady, byl-li podén. O dalsich névrzich nebo protinavrzich k tomuto bodu se
hlasuje v €asovém potadi, v jakém byly podény. Pokud valna hromada hlasovanim takto podany névrh
nebo protindvrh schvali, o ostatnich navrzich nebo protinavrzich se jiZ nehlasuje.

7. V piipadé, Ze bude hlasovano o vice névrzich v rdmci jednoho usnesent (tzv. hlasovéani en bloc)
a akciondf nebude souhlasit s n&kterym z té&chto navrhi, mé se za to, Ze nesouhlasi s celym usnesenim.

8. O navrhu zmén stanov se hlasuje v celku. Jednotlivd ustanoveni stanov, ktera jsou dotéena
zménami oproti dosud platnym stanovam budou akciondftim na valné hromadg doslovné pfettena.

9. Postup pii hlasovani
a) pfedseda valné hromady:
- zjisti usnaSenischopnost valné hromady,
» oznami usnafenischopnost valné hromady,
* pecte, ptipadné pozada o piedteni, presného znénf ndvrhu usneseni, o kterém se
hlasuje, a ozndmi potfebné kvorum hlas,
» sdeli &islo hlasovaciho kola a oznédmi zahéjeni hlasovani k uréitému bodu poradu jednani
@ valné hromady.

b) hlasujici osoba odevzda skrutétorovi do hlasovaci urny p¥istuiny hlasovaci listek.
10. 'V pripad€ ztraty hlasovaciho listku nebo chybn® vytist€nych tdajii na ndm pozada akcionat
skrutatora o néhradni hlasovaci listek. Skrutator o vydani takového listku nechd udinit zdznam do

zapisu.

11.- Skrutito¥i po kazdém hlasovani vyberou od hlasujicich hlasovaci listky a prezkoumaji jejich

‘,'%; - platnost. Za neplatny se povaZuje hlasovaci listek, na kterém nelze jednoznaéné zjistit kterykoliv z
| identifikadnich tdajd, nebo obsahuje-li potadové &islo hlasovactho kola odliné od vyhlaseného
1 - hlasovaciho kola. Dale jsou za neplatné povazovany hlasovaci listky roztrhané, po&mérané &i jinak

mehodnocené tak, Ze z nich nelze spolehlivé urdit projev viile v nich obsaZeny.

12, Skrutatofi sedtou hlasy, obsaZené v platnych hlasovacich listcich. V okamziku, kdy zjisti, Ze
bylo dosaZeno potu hlast potiebného k rozhodnuti o navrifeném bodu, obdrzi pfedseda valné
hromady od skrutétori oznimeni o tomto predb&Zném vysledku hlasovéani a sdéli jej valné hromads.
SEitini zbyvajicich hlast pokraCuje a Uplné vysledky budou oznédmeny nejpozddji v zavéru valné
hromady a uvedeny v zapise z valné hromady. Pokud p#i hlasovani nebude dosaZeno potfebného podtu

hlasi pro piijeti navrhu, pfedseda valné hromady sezndmi GSastniky valné hromady s dal3im ndvrhem
avyzve je k novému hlasovani.

13, V piipadé, Ze ma byt potizen notatsky zépis o rozhodnuti valné hromady vy&ka predseda valné
1}Iomady do tplného zji¥téni vysledki hlasovéni o tomto bodu jednani valné hromady a poté vyhlasi
Uplné vysledky hlasovani. Pokud pii hlasovéni nebude dosaZeno potfebného podtu hlasi pro pfijeti

. Davrhu, predseda valné hromady seznami G¢astniky valné hromady s dalfm nivrhem a vyzve je

novému hlasovani.

14,

2 V pfipads, Ze k n&kterému bodu pofadu jednani nebude odsouhlasen Zadny predloZeny navrh
-v00 pr

otindvrh, pfedseda valné hromady projednavéni tohoto bodu ukonéi.

ggzoj ednaci rad je platny pro fadnou valnou hromadu Komeréni banky, a. s., konanou dne 28. dubna
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. M
Strategie .

Dlouhodobou obchodni strategii Komeréni banky je:

» stat se pfedni retailovou finanéni instituci poskytujici svym zakazniktim irokou nabidku finanénich
produktl pod jednotnou znackou KB,

e dale posilit svoji vedouci pozici na trhu malych a stfednich firem a

» udrZet si postaveni predniho poskytovatele investi¢nich bankovnich sluzeb pro podnikovou klientelu
v Ceské republice.

Prostiedky, kterymi Banka docili tohoto strategického cile

e Nabidka inovativnich produkii uzplUsobenych potfebam viech skupin klient(:

> S cilem poskytnout Sirokou nabidku produktl “pod jednou stfechou” KB posiluje spolupraci v
ramci Financni skupiny KB, se sesterskymi firmami SG a dalgimi spolecnostmi.

> Na zakladé podrobné segmentace klientely je KB schopna nabidnout produkty pfizplisobené
véem skupinam klient(i ve véech obdobich jejich Zivota

* Moderni vicekanélovy prodejni model

»  Oteviranim novych pobogek ve velkych méstech a méstskych aglomeracich KB optimalizuje
svoji prodejni sit. V roce 2004 bylo otevieno 5 novych pobotek a dal&ich vice nez 20
novych prodejnich mist je planovano pro rok 2005.

> S cilem umoznit klienttim pistup ke sluzbam kdykoliv a kdekoliv pokratuje banka s instalaci
novych bankomatti a s rozsifovanim nabidky sluZeb poskytovanych pres telefon, internet

nebo poéitad. PHmé bankovni kanaly tvofi nyni nedilnou sougast vicekanalového
obchodniho modelu banky.

* Individualni piistup ke klienttim zamefeny na dlouhodobé vztahy

> Kazdy zakaznik ma k dispozici osobniho bankovniho poradce, jehoz (kolem je zabezpedeni
vSech potfeb klienta. Tento individualni pristup nejen posiluje diivéru zakaznika banky, ale
diky leps$im znalostem potieb klientd take umoziiuje bankovnim poradctim nabizet sluzby
VySSsi kvality.
* Diraz na kvalitu sluzeb a peci o zakaznika

>V Fijnu roku 2004 ziidila Komercni banka funkci ombudsmana, ktery zakaznikiim poskytuje
moznost nezavislého feseni pfipadnych sporti. Klienti nyni mohou zaslat ombudsmanovi
pisemnou stiznost v pfipadech, kdy podle jejich nazoru neby! spor vyfeSen uspokojivé.
Tento krok, vyuZivajici know-how a zkuSenosti Société Générale, je nedilnou soucéasti
strategie KB vedouci ke zvyseni kvality poskytovanych sluseb.

» V lednu 2005 zavedla Komer&ni banka jako prvni finanéni instituce na &eském trhu
garantovanou Groveft sluzeb klientam. Banka se zavazuje dodrZovat jasné definovaneé
principy tykajici se svych produkt( a sluzeb a pristupu ke klientiim. Tento zavazek stoji na
Ctyfech pilifich: davére, rychlosti, bezpe&nosti a spokojenosti.

* Trilety strategicky program Renaissance Zaméfeny na:

> Dal$i zdokonalovani vicekanalového prodejniho modelu banky véetns pfestavby prodejnich
a poprodejnich postupti a systémi,

> ZlepSeni postupll pfi sbéru, vyhodnocovani a vyuzivani klientskych informaci vedouci ke
zlepSeni obsluhy klientd banky.
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Rizeni lidskych zdrojti zaméFené na kvalitu zaméstnanct KB

P

Profesionalita, inovace a tymovy duch jsou tremi hlavnimi firemnimi principy Komeréni
banky.

Motivovani, spokojeni a loajalni zameéstnanci majf pro banku zasadni vyznam.

Komeréni banka neustale zlepsuje vzdélavani svych zaméstnancl a rozvoj jejich kariéry.

Nejvetsi diraz je kladen na prodejni a komunikaéni dovednosti a znalosfi bankovnich
produktl a aplikaci.

Banka pofada jednorocni program pro mladé absolventy vysokych kol s cilem napomogi

jim vydat se usp&sné na profesionaini drahu a nabidnout Jim pracovni prilezitost v
mezinarodni finangni skuping,

Pro velmi dobré finan&ni vysledky a posileni hodnoty pro akcionafe se Komeré&ni banka soustfedi na:

tvorbu vynost a zvy$ovani trznich podili predevsim prostiednictvim:

>

>
>
P

uvérovych aktivit, zvasts v oblasti hypoték, kreditnich karet a spotiebitelskych uvarl a
plijcek maiym a strednim podnikim,

novych pfitazlivych finanénich produktt s pfidanou hodnotou,
zvyseni poétu a objemu klientskych transakci a

pineho vyuziti moznosti kiizového prodeje v ramci KB a skupiny Société Générale.

zvyseni efektivity banky prostrednictvim:

>
>

>
>

ispésného fizeni nakladu,

centralizace nebo outsourcingu internich procesll pfinasejici vyrazné uspory nakladt,
zvlasté prostiednictvim snizovani poctu zaméstnanc,

optimalizace prodejni sits,

vyuzivani modernich IT nastrojl.

fizeni rizik:

> pro udrZeni vysoké kvality tivérového portfolia

a zarovefl zachovani zdravého nardsty objemu avéra.

Ocekavany vyvoj finanéni situace

Hospodarské vysledky banky byly v piedchozich letech ovliviiovany jednorazovymi vynosy, které se s
nejvétsi pravdépodobnosti v takovém rozsahu nebudou v prilb&hu nasledujicich let opakovat. Presto

management banky oGekava, ze obchodni
poskytovanych sluzeb a prisné kontroly naklad:

Komereni banka, a. s.

strategie banky zaméfena na tvorbu vynosti, kvalitu

bude mit pozitivni dopad na trovefi diouhodobé ziskovosti banky
udrzi podil nakladd k vynostim mezij 50 - 55 %

udrzi hladinu rizikovych nakladti na trovni odpovidajici rizikovému profilu banky

ponecha Komeréni banku velmi dobie kapitalizovanou s dividend
podobnymi finan&nimi institucemi v EU.

zachova, pfes managementem ocekavany rychly riist Gvérového portfolia, likviditu banky na velmi
vysoké Grovni

ovou politikou srovnatelnou s
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Sluzby klientim N2 -~ " 3/D

Ke konci roku 2004 poskytla Komeréni banka sluzby pfiblizné 1,42 miliénu klientd, ze kterych bylo kolem
1,13 miliond fyzickych osob a 291 tisic podnikatell a spolegnosti. Vysledkem neustalého zlepSovani
produktd, sluZzeb a vztahii se zakazniky bylo Uspésné ziskavani novych klienta, jejichZ pocet se meziro¢na
zvysil 0 90 000, tj. 7 %, predevsim diky zvySeni po¢tu privatnich zakaznike. Aby mohla KB poskytovat
vSechny sluzby podie potfeb klientd, vyuZiva jejfich podrobné segmentace, a poté se tyto lidaje odrazi
v nabidce produktil. Tyto segmenty obsahuiji:

e Priblizné 1,40 miliont fyzickych osob, malych podnik a podnikateld dale rozd&lenych do skupin se
specializovanymi produkty a sluzbami,

e viceneZz 16 000 stfednich podniki a municipatlit,

*  vice nez 2 000 velkych spoleénosti.

Banka provedla fadu zmén v oblasti poskytovani sluzeb a komunikace s klienty za ugelem zlepSovani kvality
sluZeb, jenz jsou jim poskytovany.

Kvalita sluzeb

Nezavisly ombudsman

V réamci usili banky neustale zvysovat kvalitu poskytovanych sluZeb, KB, jako prvni banka v Geské republice,
jmenovala pro feeni piipadnych stiznosti Klientd nezavislého ombudsmana. Prof. Vojtéch Cepl byl
jmenovan prvnim ombudsmanem Komeréni banky. Jednotlivi klienti se mohou na ombudsmana KB obracet
v pfipadech, kdy z jejich pohledu nebyla stiznost uspokojivé vyfesena. Ombudsman vydava piislugné
rozhodnuti do dvou mésicti od podani stiznosti. Komergni banka davéa prednost smimym tesenim, a proto se
zavazuje poskytnout-ombudsmanovi veskeré informace nezbytné pro jeho nezavislou &innost. Banka se
zavazala jeho rozhodnuti respektovat, piestoze Nejsou pravne zavazna.

Nové zavazky kvality

V lednu 2005 Komeréni banka piisla jako prvni banka na geském trhu s dalsi inovaci, v ramei které se
zavazala udrZovat garantovanou aroven sluzeb klientdm tim, Ze bude dodrzovat jasné definované principy
tykajici-se jejich produktt, sluzeb a pristupu ke klientim. Tyto zavazky jsou postaveny na &tyfech hlavnich
pilifich: davére, rychlosti, bezpegnosti a spokojenosti.

Ke zvySeni kvality v ramci banky, kazdy usek KB disponuje osobami odpovédnymi za rozvoj projektll na
zvySovani kvality a za prosazovani kvality sluZeb v ramci celé banky.

Komunikace s klienty

V ramci rozvoje co nejuginnajsi a nejjednodusdsi komunikace se zakazniky, banka uvedla do provozu nové

internetové stranky poskytujici klientim jednodussi navigacni-systém, jasnou prezentaci obchodni nabidky
KB a atraktivni design.

V listopadu 2004 zahajila KB novou komunikagni kampari s novym heslem “M{j svét, moje banka”, které
jasné vyjadiuje pozici a poslani banky: KB je zde, aby pomohla zakaznikim realizovat jeiich projekty a
uspokojovat potfeby v jejich riznych osobnich i pracovnich situacich.

Banka vénovala v roce 2004 velkou pozornost pfimé komunikaci s klienty véetng studentt a drobnych
podnikateldl. Pro své stavajici i potencialni klienty banka zorganizovala celkem 38 setkani, které byly
kombinaci obchodnich a spoleCenskych akci. Pod nazvem ,Den setkani s KB“ se tato setkani konaji ve
viech regionech formou pfednasek, prezentaci a diskusi klient( s produktovymi specialisty KB a specialisty
dcefinych spole¢nosti KB. Tyto akce maji nejenom zvy3ovat povédomost o produktech KB a jejich znalost,
ale i podporovat jejich prodej.

Obdobné akce jsou pofadany i pro klienty segmentu Stfedni podniky a municipality. V roce 2004 bylo

uspofadano Sest takovychto setkani. P&t z nich bylo zaméfeno na financovani podnikt z fond Evropské
unie a jeden specialni seminar byl vénovany oblasti franchisingu.
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Prodejni sit

Obchodni sit’

Komer¢ni banka v roce 2004 nadale optimalizovala sit pobogek v ramci celé Ceské republiky. PfestoZe se
pocet 335 prodejnich mist ke konci roku 2004 oproti roku pfedchozimu nezmeénil, bylo vybudovano pét
novych poboéek v lokalitach s velkym pohybem obyvatelstva — dvé z nich v Praze a dalsi v Brng, Ostravé a
Frydku-Mistku. Stejny potet méne vyuzivanych a neefektivnich pobogek byl uzavien. Celkem osm
obchodnich mist bylo prestéhovano do vhodngjSich prostor blize svym klienttim. B&hem roku 2005 banka
planuje otevfeni vice jak 20 novych obchodnich mist ve velkych méstskych centrech, predevsim v Praze.

Vramci zvySovani kvality sluzeb i produktivity provozu se v roce 2004 uskutetnil projekt zvyseni pogtu
otevienych pokladnich pracovigt. Jedna se o pracovisté, kde jsou zakaznikovi kroma standardnich
pokladnich sluzeb nabizeny i ostatni sluzby jako je vydavani platebnich karet, vypisti z G&td, ové&Fovani
zUstatkl apod. B&éhem roku bylo vybudovano celkem 52 téchto novych pracovidt na padesati pobockach
v celé Ceské republice.

KB i nadale rozsifovala svoji sit' bankomatt. Jejich podet vzrostt mezirogna 0 36 zafizeni, celkové ma banka

555 bankomat. Lofisky rok byl rovnéz rokem modernizace zastaralych bankomatti, kterych bylo VYmEnéno
vice nez 70. Spolu s rozsifujici se siti bankomat(i roste I jefich pouzivani. Celkovy poCet vybér se
vybéru penéz 83 % klient banky.
Pfimé bankovnictvi

V ramei sluzeb pfimého bankovnictvi Komeréni banky doslo v roce 2004 k mnoha technickym vylep&enim,
rozsiteni sluzeb a zavedeni novych funkénosti. To vie vedlo k dalsimu zvySovani vyuZivani pfimého

bankovnictvi az do té miry, Zze dnes kazdy druhy klient KB vyuziva jeden &i vice produktl pfimého
bankovnictvi

V porovnani s rokem 2003 vzrost| celkovy pocet aktivnich produktu pfimeho bankovnictvi o 37 % na 886
tisic. Pocet klientd vyuZzivajicich téchto sluzeb se zvysil, a to 0 31% na 698 tisic. Nejvice vyuZivanou sluzbou
pfimého bankovnictvi je Expresni linka KB, kterou ma aktivovanou 598 tisic zakaznikd, 4. 0 32 % vice nes ke
konci roku 2003. Meziro&né vzrost! j pocet uZivatelll internetového bankovnictyi mojebanka, a to 0 52 % na
223 tisic. Produkt PC bankovnictvi profibanka ma k dispozici 22 tisic uzivatelll (vétSinou podniki). S
rostoucim poctem kiientdi pfimého bankovnictvi roste i vyuzivan( téchto sluzeb; 71 % vsech plateb a 76 %
zahranicnich plateb je zadavano prostednictvim telefonniho piistroje nebo poéitage.

Na Expresni lince KB obsluhované telefonnim centrem KB v Liberci bylo v roce 2004 bylo pfijato vice nez 12
miliond hovorti. Specialisté pro prodej sluzeb pres telefon provedli 800 tisic odchozich hovoril s vysokou
UspéSnosti predevsim v prodeji kreditnich karet. Telefonni bankéii dnes Jiz b&zné predavaji informace o
potfebach a moznostech zakazniki jejich osobnim bankovnim poradcim, ktefi témto klientim nasledna
poskytuji sluzby nebo prodavaji produkty. Tento zplisob poskytovani sluzeb piinasi nejenom vyrazné
zvyseni prodeje jednotlivych produktl, ale zvy3uje i kvalitu -poskytovanych sluzeb, kterou ilustruje napf.
zkraceni doby &ekani na spojeni s telefonnim bankéfem.

Telefonni centrum nekomunikuje s klienty pouze prostfednictvim hlasu, ale i prostiednictvim zasilani e-
mailovych zprav. Stale oblibengjsi sluzbou je internetova sluzba “Zavolejte mi*, kdy si klient prostrednictvim
formulare umisténého na webovych strankach KB objedna telefonicky hovor s telefonnim bankétem KB:

V roce 2004 Komeréni banka uvedia na trh piimého bankovnictvi nékolik novinek. Uzivateldim internetového
bankovnictvi mojebanka je umoznéno investovat on-line do podilovych fondli Investiéni kapitalove
spolecnosti KB. Klienti mohou uzaviit ramcovou smiouvu, nakupovat & prodavat podilové listy fond( IKS i

piestupovat mezi jednotlivymi fondy. Dale maji k dispozici detailni prehled svych investic, informace o
jednotlivych fondech &i aktuaini kurzy fond.

KB zavedla novy elektronicky systém sledovani pohledavek za podnikovymi klienty, ktery zjednodusi
administrativu téchto procesti. Navic doglo k rozsireni funk&nosti zasitani a zpracovani davkovych platebnich
piikazl, ¢imz se snizila potreba dokumentt v papirove podobé.
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Platebni karty HZ-""3/3%

Ke konci roku 2004 klienti KB vyuzivali pfiblizné 1,22 miliénu aktivnich platebnich karet, z toho 66tisich karet

kreditnich. K lepsimu vyuZiti potencialu obchodu s kreditnimi kartami KB zavedla novou kreditni kartu VISA
Electron pro klienty z fad fyzickych osob.

Jako prvni banka na &eském trhu KB Uspésné dokongila proces prechodu platebnich karet VISA Electron,
MasterCard a Maestro na technologii EMV a v soutasné dobé vydava pouze Sipové karty EMV v systému
VISA a MasterCard. Tém&t 60% celkového poctu aktivnich platebnich karet jsou kartami EMV. Jednou
z podstatnych vyhod této technologie je moznost zavadéni riiznych vérnostnich programi. KB jiz zavedla
pilotni verzi nového vérmostniho systému pro obchodniky.

Komer&ni banka ma stale jedineénou pozici, nebot piijima platebni karty od pé&ti asociaci platebnich karet —
VISA, MasterCard, American Express, JCB a Diners Club. V roce 2004 posilila KB svoji vedouci trzni pozici
v ziskavani platebnich karet ke zpracovani transakci obchodnikil. Podil KB na trhu byl posilen navazanim
novych vztahli s maloobchodniky, jako napf. maloobchodnim obchodnim fetézcem Electro World. Celkovy

trzni podil KB je v soutasné dobé 45% a celkovy obrat transakei s platebnimi kartami u obchodnikil &inil
temér 42 miliard K&.

Informaéni technologie a podptrné sluzby

Moderni informacni technologie a kvalitni podplrné sluzby nejenze zvysuji kvalitu poskytovanych sluzeb a
komfort zakaznikl, ale zaroven zlepSuji a urychluji procesy uvnitf banky. Této oblasti je proto pravem
vénovana v Komeréni bance velka pozornost. V roce 2003 banka zahgjila tfilety strategicky program pod

nazvem Renaissance, ktery se mimo jiné soustfedi pravé na reorganizaci vnitfnich procesti a modernizaci
informacnich technologif v KB.

Vramci optimalizace provoznich nakladi banky doSlo v prostfedi telekomunikaéni infrastruktury
k vyznamnym zménam v oblasti hlasovych sluzeb, interni datové 'siti KB a siti bankomattl KB. Zmény
provedené vpribéhu roku 2004 ssebou do budoucna pfinesou vyrazné uspory v celkovych
telekomunikacnich provoznich nakladech. Banka rovnéz pfevedla vyznamnou &ast svych provoznich
zamestnancil regionalnich sluzeb do externi spoleCnosti Altys, a. s., a mohla tak piistoupit k realizaci
projektu zaméfeného na optimalizaci nemovitostniho portfolia banky jak v ramci pobokové sité tak centraly.

V Cervenci 2004 bylo na spole¢nost IBM pfevedeno. zprapovéni a tisk klientskych vypis(i z G&t. Tato zména
umoznila snizit pocet zaméstnancti KB a snizit tak naklady banky. : o

V druhé poloving roku byl dokongen projekt centralizace zpracovani tuzemskych plateb. Zpracovani
veskerych tuzemskych zakaznickych platebnich pfikaz(i je dnes soustfed&no do dvou novych center
umisténych v Praze a Plzni. Platby jsou zpracovavany v nové vytvofené aplikaci nazvané Centralni pokladni
systém. Hilavnich cilli projektu - zvy3eni Geinnosti a kvality zpracovani tuzemskych plateb — bylo dosaZeno.
Déle bylo vroce 2004 soustfedéno zpracovani zahranicnich plateb slovenské dcefinné spoleénosti
Komer&ni banka Bratislava do zpracovaciho centra KB v Praze.

V listopadu 2004 bylo na spolecnost Hewlett Packard pfevedeno 77 zaméstnancl, ktefi byli v KB
zodpovédni za IT podporu kone&nych uZivatel(i vypocetni techniky (administrarofi a operatofi help-deska).
Toto opatfeni s sebou pfineslo Uspory jak personalnich tak administrativnich nakladci

V Cervnu se Komeréni banka stala, prostrednictvim Société Générale, nepfimym &lenem celoevropského
clearingového systému STEP2. Toto &lenstvi umoziuje bance zasilani a piijimani preshraniénich plateb
v Euro ve shodé s Nafizenim Evropske komise &. 2560 /2001 platnym pro platby v ramci EU. Do konce roku

2004 KB odeslala prostfednictvim tohoto systému STEP2 piiblizné 63 000 a pfijala 108 000 platebnich
piikaz. o
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Retailové bankovnictvi

Obcané

V pribéhu roku 2004 KB nadale pokraCovala v rozvijeni obchodniho modelu, ktery je zaloZen na osobnim
pristupu bankovnich poradctl, propojeni bankovnich a ostatnich financnich sluzeb, vyuzivani synergickych
efektd v rdmci skupiny KB i SG a v aktivnim pristupu zalozeném na zvy$ovani kvality poskytovanych sluzeb.

Banka pokracovala v doplfiovani své produktové nabidky pro 1 130 tisic individuainich zakazniki. Mezi
nejvyrazngj§i zmény patfi rozsiteni a zkvalitnani nabidky pro mladez a studenty. Diky novému baligku

Gaudeamus®, ktery si b&hem 2. pololeti 2004 zakoupilo téméF 19 tisic studentd, se podil studentt na
celkovém pocttu individualnich klientt zvysil na 10 %.

Rok 2004 opét pfinesl zvySeny zdjem klienti KB o Gvérové produkty. Celkovy objem hypotecnich tvér
individualnim klientim meziro&né vzrostl o 40 % na 31,0 miliardy K&, zatimco objem prodanych Gvérd se
zvysil 0 22 %. Zajem byl predevéim o hypotéky na koupi nemovitosti, primérna vySe jednotliveho tvéru
dosahla 1,3 milionu K&. V prib&hu roku banka rovngs provedla nekolik vyznamnych zmén parametrti a
zjednodu$eni procestl poskytovani hypote¢nich Gvéri. KB nadale patfi mezi 3 nejvétsi poskytovatele
hypote¢nich tvért v Ceské republice. '

Banka rovnéz pokragovala vrozvoji poskytovani spotfebitelskych pljcek a financovani prostiednictvim
platebnich karet, jejichz cetkovy objem vzrostt 0 17 % na 10,6 miliardy K¢&. Ptestoze pohledavky z kreditnich
karet se na této ¢astce zatim podileji 8 %, jejich dynamicky vyvoj spolu s rychlym ristem poétu aktivnich

kreditnich karet v drzeni Kklienti KB potvrzuje velky potencial tohoto produktu. Komeréni banka navic

v zavéru roku obohatila svoji nabidku o mezinarodni kreditni kartu VISA Electron piinasejici jednoduché
reSeni financovani osobnich potieb v&ech Klienta.

e ol

s

Poget hyp

oteCnich tivérl 30 414 22 574 ‘ +348 %
Objem hypoteénich avért (mid. Kg) 31,0 22,2 +40,0 %
Pocet spotebitelskych Gvéri 118 515 92 089 +28,7 %
Objem spotfebitelskych tivéri a ¢erpanych 9,7 8,5 +14,1 %

kontokorenttl (mld. Kg&)

Objem tvérh z kreditnich karet (mld. K¢&) 0,9 0,6 +50,0 %
Pocet aktivnich kreditnich karet 61400 35100 +74,9 %
Pocet aktivnich balickd siuzeb 716 244 510 461 +40,3 %
Pocet détskych kont 94 800 39 000 +143,1 %

Ve druhé poloving roku banka uvedla na trh nové investicni produkty Max I. a Max II., svétove zajisténé
fondy, do kterych klienti KB investovali ve druhé poloviné roku téméF 1,4 miliardy K&. Tyto fondy zakaznikiim
pfinaseji mozZnost bezpeéné zhodnocovat volné finantni prostiedky prostfednictvim svetovych akciovych
trhi, a to ve spolupraci se sesterskymi spole¢nostmi v ramei skupiny SG. V tnoru 2005 byl zahajen prodej
dalSiho, v pofadi jiz tfetiho produktu z rady Max.

Rok 2004 s sebou prines! dalgi rozvoj pojistovacich sluzeb. V ramci nabidky Zivotniho pojisténi prisla KB na
trh s novym produktem Vital Grant, nabizejici predevsim zajisténi klienta ajeho rodiny pro pfipad
nenadalych nestastnych Zivotnich udalosti. Komertni banka nadale rozgifovala i portfolio produkti
nezivotniho pojisténi. V dubnu uvedla na trh novy pojistny produkt Merlin, ktery chrani klienty proti
nasledkam ztraty nebo odcizeni a pripadného zneuZiti platebnich karet vydanych KB, proti $kodé zptisobené
vybérem hotovosti platebni kartou a odcizenim osobnich doklad(l a kligt spolu s kartou. Zajem klientl o
tento produkt byl veliky a na konci roku bylo takto chranéno vice nez 85 tisic Klient. V fijnu byla rovnéz
zahajena spoluprace s pojistovnou Allianz, na jejimz zékladé Komer&ni banka na v8ech svych pobotkach
nabizi dalsi produkty nezivotniho pojisténi: pojisténi domacnosti a nemovitosti a tzv. povinné ruéeni. B&hem
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posledniho Ctvrtleti roku 2004 KB prodala vice jak dva tisice smluv povinného rugeni a temér 1 200 smiluy
pojisténi majetku.

Malé podniky

KB upevnila svou vedouci pozici na ¢eském trhu v segmentu Malé podniky. Na svych 335 pobockéach v celé
republice poskytuje sluzby pfiblizné 270 tisicim klientam.

Banka se soustfedi nejen na kazdodenni bankovni sluzby, ale i na uspokojovani finangnich potieb svych
zakaznikld. V prib&hu roku byly vylepseny hlavni rysy (vérovych produktil. Maximalni dastka produktu Profi
(vér, viajkového produktu segmentu Malé podniky, byla zdvojnasobena na 8 miliont Ké a povolena vyse
preerpani prostfedkd byla zvySena na 3 miliony K&, jak u béZného Gétu, tak v ramci finanénich balidkd.
V disledku toho vzrostl celkovy objem tvérl pro malé podniky o 46 % na 7,0 miliard K&; pficemz (ivér nebo
precerpani bézného G&tu vyuziva vice nez 20 % klientl z fad malych podnikd. ]

Nabidka jednotlivym skupindm klientim byla rozsizena o specidlni nabidku pro Iékarny, obsahujici
aktraktivni podminky pro €erpani podnikatelskych Gvér(, a v lednu 2004 banka uvedla na trh novou nabidku
sluZeb pro pojistovaci agenty, ktera reflektuje nové legislativni pozadavky. V roce 2004 KB rovngz uvedla
jednoduché Fedeni pro obchodniky, ktefi ch&ji piijimat platebni karty — platebni terminal Profi.

Do konce roku 43 % klientll z tohoto segmentu vyuZivalo bali€ek finanénich sluZeb. V zafi roku 2004 banka
oslavila prodej 100 tisiciho bali¢ku, tj. méné nez dva roky po zavedeni baligk( pro tento segment na trh.

Poget povolenych kontokorentt 54 867 36 910 +49 %

Objem obchodnich tvérl a Eerpanych 7.0 4,8 +46 %
kontokorentt (mld. Kg&) :

Poget balick( sluzeb 114 497 | 45 457 +152 %

* Udaje roku 2003 jsou pfepoétené‘v souladu s metodikou pouZitou v roce 2004.

Stfedni podniky a municipality

KB i nadale rozsifovala svou nabidku produktd pro piiblizné 15 000 klientl ze segmentu.Stiedni podniky a

municipality, ktefi jsou obsluhovani v 37 obchodnich centrech segmentu Stfedni podniky a municipality KB
v celé Ceské republice. '

v Qrﬁbéhu roku 2004 piisla banka s n&kolika novinkami. V lednu byl zaveden baligek KB Komplet obsahuiici
kazfiodenni bankovni produkty spolu se sluzbami elektronického bankovnictvi, platebnimi kartami a
Moznosti nastavenii po¢tu pravidelnych platebnich tuzemskych i zahrani¢nich transakci. Banka rovnéz

UWedla na trh FlexiRémec KB, ramcovou smlouvu o Gvérech a transakcich v oblasti obchodniho financovani
Vpredem dohodnuté vysi. '

Po vstupu do EU v kvétnu 2004 KB upravila ceny platebniho styku tak, aby odrazely postupné sblizovani

5?§kéh0 trhu s prostredim EU. KB nové zavedla pevnou cenu v ramci tzv. KB Europlatby pro prevody do
V¥Se 12 500 EUR z/do zemi Eurozoény (po¢inaje lednem 2005).

Riist avarg poskytnutych segmentu Stfednf podniky a municipality pokragoval, a v diisledku toho se &astka

‘fe‘kOV)'Ich uverd zvedla o 22,3 % na 38,9 miliard K& Tento vyvoj byl podpofen Upravou Uspésného
.,”V‘éf oveho produktu Prof tvér, ktery byl pfipraven pivodné pro male podniky, k uspokojeni potfeb segmentu
Stredni podniky a municipality .

stStuD (?eské republiky do Evropské unie pfinesl moznost Cerpani prostredkdl znové dostupnych
SMukturainich fondt a kohezniho fondu. PoCatkem roku 2004 byl vytvofen program Ponte se specilni

u ou financovani a pfedfinancovani evropskych projekt(, a sou¢asné byl v rdmci KB zalozen specialni
Bér?kr Municipality a specializované financovani, ktery podporuje distribuéni sit KB pfi projektech EU. Diraz

¥ Na tuto oblast se v priib&hu roku pozitivné odrazil v Uspésném prodeji sluZzeb v ramci programu Ponte.

é"”§t0padu 2004 podepsala s Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj (EBRD) dohodu o poskytnuti
fovych zdrojti. V souladu s podminkami smiouvy EBRD zaruéi bance tvérovou linku ve vy3i 20 milion(

- Pro tvérovani malych a stfednich podniki, spolu s technickou podporou EU navrZzenou ke zvy3eni
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schopnosti KB poskytovat klientim z tohoto segmentu uverove produkty. Uvérova linka bude nabidnuta ve
formé nového produktu EU Profi ivér, uvedeného na trh v tnoru 2005.

Rostouci exportni  potencial Ceskych firem potvrdilo vyznamné zvySeni poptavky po exportnich
odbératelskych Gvérech. Vyrazny narlist zaznamenalo i vyuZivani zajistovacich a platebnich instrumentd, 4.
produktli z oblasti obchodnich financovani. Obzviasts silny vzestup byl zaznamenan u bankovnich zaruk,
jichz bylo poskytnuto 0 39 % vice ne# v roce 2003. Ke zvySeni povédomi o schopnostech banky v oblasti
obchodnich financi, podepsala KB v Gnoru 2004 dohodu o spolupraci s Exportnim klubem CzechTrade. Toto

partnerstvi si klade za cil propagaci geského exportu a zlepSeni know-how &eskych firem v obchodnich
financich.

Podnikové a investiéni bankovnictyi

Velké podniky

KB dlouhodobé ztistava vedouci bankou pro velké podnikové klienty v Ceské republice. Osm obchodnich
mist v riznych regionech Ceské republiky a v Praze zajistuje individuaini a odbornou obsluhu hlavnich
Ceskych i nadnarodnich spoleénosti véetng prednich financnich a vefejnych instituci. Na miru gita kvalitni
sluzby piispivaji k posileni soucasnych obchodnich vztahtt a ziskani novych klientli z fad nejdlilezitajsi

podnikd podnikajicich na deském trhu.

Rok 2004 byl zaméfen na konsolidaci a rozsffeni diouhodobého vztahu banky s klienty, a to na zakladg
komplexni nabidky sluZeb. Kontakt s klienty je primarni odpovédnosti zkusenych manaZeri KB, kteff mohou
pocitat s pomoci odbornikt z dalgich Gsekd banky, finanéni skupiny Komergni banky v Ceské republice i ze
Société Générale po celém svéts.

KB traditné patii mezi uznavané poskytovatele komplexniho cash managementu s velmi efektivhim
elektronickym bankovnictvim, zviaste pro klienty se znatnym objemem plateb. V roce 2004 KB vyhréla v této
oblasti nékolik vyznamnych vybérovych fizeni u prednich spoleCnosti ze sekforu vefejnych sluzeb &
primysiu.

V oblasti financovani se KB podafilo zvysit jeji uvérové portfolio 0 3 % na 67,6 miliardy K&. Financovani
vybaveni podnikll prostiednictvim leasingu se neustéle zvy3ovalo, zviasts v regionech mimo Prahu, kde
banka zaznamenala jak expanzi Ceskych exportérll z oblasti primyslu a modernich technologii tak
vyznamny pfiliv zahrani¢nich investic v kli€ovych sektorech jako jsou dodavatelé v automobilovém primysiu.
Rychle se rozvijel leasing vozového parku spole¢nosti, zvlasté ve formé operativniho leasingu veetné spravy
vozoveho parku pro &eské i nadnarodni podniky. Ve spolupraci se sesterskou spole¢nosti ALD Automotive

se KB podafilo uzaviit jeden z nejvétsich kontraktll v Ceske republice v oblasti komplexniho leasingu
vozového parku ¢itajiciho 500 automobil(.

V roce 2004 KB fad& svych podnikovych klientll poskytia sluzby retailového bankovnictvi pro jejich
zaméstnance, véetné plant penzijniho a sivotniho pojisténi. Tyto speciaini produkty nabfzeji vhodné a
prinosné feseni jak pro podniky tak i pro jejich zaméstnance.

V roce 2004 doslo k tisporam a zvy3eni efektivity v ramci tizké spoluprace s KB Bratislava. Tyto zmény
oceni zejména klienti KB s intenzivnimi obchodnimi vztahy se svymi partnery na Slovensku.

Investiéni bankovnictvi

V roce 2004 Komer&nf banka dale posilovala své postaveni predni banky na &eskych finanénich trzich, kdy
svym klientim nabidla celou fadu konkurenceschopnych a modernich sluzeb investicniho bankovnictvi:
ménove nastroje a derivaty, fizeni likvidity, financovani aktivit prostrednictvim kapitalového trhu, faze a
akvizice, poradenstvi a spravu majetku. Banka pro partnery jak na deském tak zahraniénim trhu predstavuje
solidni protistranou, ktera poskytuje likviditu fadé trznich segmentll a zpracovava rostouci objem
hotovostnich i derivatovych transakei u svych podnikovych i institucionalnich klientt.

Derivaty

Rychle se rozvijejici trhy zdUraznily potiebu systematictajsiho zajisténi ménovych, drokovych a komoditnich
rizik. Ztoho dlvodu rostouci pocet Klientl zacina vyuzivat moderni zajiStovaci strategie s vyuZitim
jednotlivych opei nebo jejich kombinacemi. KB stavi na celosvétovém uznani Société Générale pro jeji

znalost produktd a trznf pozici v oblasti derivatl, a stala se pro mnoho klient1 hlavni bankou pro zajistovaci
produkty.

Banka rovnéz posilovala marketingove aktivity viigi institucionalnim zakaznikam. Krome statnich dluhopisti a
podnikovych dluhopist, kde je banka jeden z nejaktivngjgich tviirch trhu, KB nabizi svym klientdm fadu
produkt( vytvofenych ke zvyseni vynosl investic, které jsou spojeny s pohybem urokovych sazeb a
akciového trhu. Kl historicky nizkym Grokovym sazbam na jedné strané a trvale rostoucimu majetku
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ve spraveé na strané druhé byla poptavka po tomto typu produktl silna a oZekava se, e se bude rozvijet i
déle v budoucnu.

Dluhové produkty a podnikové finance

Banka poskytuje kompletni soubor sluzeb: od analyzy potfeb klienta, pfes vytvoreni finanéni struktury az po
zajisténi financovani. V roce 2004 Komeréni banka byla jednim z tahounti tuzemskeého trhu syndikovanych
dverd a emis dluhopist. Uspésné se ucastnila vatsiny transakci kapitalového trhu v Ceské republice.
V oblasti syndikovaného financovani KB aranzovala nékolik transakci financovani spole¢nostem jako jsou
napf. Chemopetrol, Ferona a ECK a poskytla dlouhodobé financovani municipalitam jako je mésto Kolin a
mikroregion Vsetinsko. Na trhu s dluhopisy byla Komergni banka, na zakladé udéleni vefejne zakazky,
vylu€nym lead-managerem emise tuzemskych obligaci pro CKA ve vySi 5 miliard Ké.

Komer¢ni banka rovnéz poskytuje podnikovym klientlim vysokou kvalitu poradenské podpory v oblasti fuzi
a akvizic. Nabizené sluzby zahrnuji ocenéni firem, poradenstvi pfi nakupu a prodeji, pomoc pfi vyjednavani a
poradenstvi pfi odkupu podniku managementem. V Uzké spolupraci se Société Générale banka pracuje pro
Sirokou $kalu tuzemskych i mezinarodnich klientt pii zjednoduSovani a zafizovani preshraniénich transakei.

v
r

izeni rizik

Rizenf rizik v Komeréni bance vychazi z jednotne koncepce zohledujici pokrogilé standardy fizeni rizik
pouzivané v ramci skupiny Société Générale a pravni a pfedpisové normy dané a definované Geskou
narodni bankou a dalsimi regulatornimi institucemi. Banka ve svych postupech zohledfuje vyvoj ve viech
oblastech rizik, {j. uvérovych rizik, trznich rizik, rizika likvidity a také rizik regulatornich, operaénich a
environmentalnich.

Rizeni dvérovych rizik

Bé&hem roku 2004 utvary KB pro hodnoceni Gvérového rizika a fizeni Gvérového rizika uzce spolupracovaly s
obchodnimi slozkami s cilem podpofit marketingové a prodejni aktivity zefektivnénim tvérového procesu
sou¢asné s podrobnym sledovanim kvality rizikového portfolia Komergni banky.

Analyza a sledovani tvérovych rizik

V ramci fozhodovaciho procesu pfi udélovani tvért byl kladen diiraz na tato hlediska:

e Zavedeni nové metodiky posuzovani klientti v souladu s predpisy Basel Il a principy Société
Genérale. Banka stanovuje riziko protistrany na zakladé ratingu vychazejiciho z typu a profilu
piijemce Gvéru. Rating klienta je stanoven na zakladé kvantitativnich a kvalitativnich kriterii.

o Uzka spoluprace s obchodnimi slozkami prostfednictvim aktivni metodické podpory, vycviku v

oblasti rizik a pravidelnou aktualizaci skorovacich nastrojl pro segmenty a produkty retailové
klientely.

» Rozsifeni automatizace procesu schvalovani avérl, rozvijeni znalosti zakladanim specializovanych

a/nebo sektorovych tymu. V dosledku toho byla dale posilena kapacita banky pfi rozhodovacim
procesu,

» Zefektivnéni a zvySeni spolehlivosti externich zdroji informaci (tj. mezibankovnich Gvérovych
registrll) s cilem zavést systém indikator véasné vystrahy a co nejcasnéjsiho zjistovani situaci
zhor3eni Gvérové kvality.

Banka rovnéz vénuje pozornost posileni monitorovaci funkce tivérového rizika a jejimu zefektivnéni:

* Byl zfizen specializovany tym uréeny ke kontrole tivérovych rizik, jehoz tkolem je sledovani kvality
posuzovani a sledovanu tGvéroveého rizika napfi¢ celou bankou. Tato iniciativa doplfiuje funkce tymu
interniho auditu Komergni banky.

* Komereni banka pokragovala v diisledném sledovani svych potencialné problematickych Gvérd. Tato
kategorie aktiv je provéfovana jednak na ad hoc bazi, jednak Gtvriletna k tomu ustavenym vyborem.

* Vyznamna pozornost byla vénovana vyvoji modernich informagnich systéma uréenych pro
pravidelné a v pfipadé potfeby tzce specializované monitorovani klientskych limit(i a angazovanosti
(na rovni jak jednotlivych pravnickych osob, tak i skupin propojenych firem).

Opravné polozky a rezervy

Komer¢ni banka splfiuje veskere pozadavky pfedepsané Ceskou narodni bankou v oblasti klasifikace
Uvérovych pohledavek. Pohledavky jsou posuzovany na zakladé kvantitativnich kriterii (historie uétuy,
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platebni disciplina, ugetni uzaverky), tak i kriterii kvalitativnich (. podrobnou znalosti kiienta, hodnoceni jeho
chovani).

U vétSiny polozek tvérového portfolia Komeréni banky je provadéna klasifikace, posouzeni obchodni a
finan¢ni situace, ocenéni zajisténi a tvorba opravnych poloZek individualng na Gtvrtletni bazi, a to

strukturovanymi vybory banky pro opravné polozky. VySe opravnych polozek a rezerv je urena po
komplexnim posouzeni veskerych znamych parametra.

Komercéni banka rovnéz se pfipravila pro novou metodiku tvorby opravnych poloZek a rezerv, ktera spojuje

pozadavky Opatfeni &. 6/2004 Ceské narodni banky s podminkami IFRS. K zavedeni této metodiky doslo
1. ledna 2005.

Vyméahani pohledavek

Po uzavfeni dohody o prodeji ¢asti tvérového portfolia spole¢nosti GE Capital Corporation a vyplaceni statni
garance se Komertni banka rozhodla dale zdokonalit proces vymahani svych pohledavek. V souladu s
piivodnim planem Komeréni banka v roce 2004 ukon¢ila &innost Gtvaru Speciaini obchody. KB ma nyni

specialni jednotku pro ocenéni aktiv a vymahani, kterad se zamétuje na podporu obchodnich tseku banky,
fizeni vymahani uvért a ostatnich aktiv a ocenéni zastay.

Cast vymahacich aktivit je nyni zadavana externim specializovénym spoleCnostem. Zamérem je zvyseni
podilu vymozenych pohledavek a zefektivnenf této ¢innosti.

KB rovnéZ provozuje oddéleni Obchodni vymahani pohledavek, které bylo zfizeno koncem roku 2003. Tento

Utvar podle piesné definovanych pravidel a v uzké koordinaci s obchodnimi slozkami KB zajistuje
preventivni Cinnosti v oblasti vymahani pohledavek.

Zahrani¢ni angazovanost

Prevaznou ¢ast zahranigni angazovanosti Komeréni banky tvofi transakce s mezinarodnimi finan&nimi
institucemi na mezibankovnim trhu. Banka vyvinula systém a sestavila pfislugné postupy, kterymi monitoruje
prislusné protistrany a rizika pfislugné zema pomoci systému preddefinovanych a schvalenych limitc.

Riziko protistrany z aktivit na finanénich trzich

Systém fizeni rizk protistrany z operaci na finanénich trzich je zaloZen na modelu vypracovaném skupinou
Societé Générale. Zakladni pravidlo "pfedautorizace” (t]. autorizace, ktera vzdy predchazi uzavreni
transakce s protistranou) je systematicky pouzivano pro veskeré transakce na finan¢nich trzich. Denné je
monitorovano dodrzovani limitd angazovanosti, a to i pro obchody provadéné Komeréni bankou Bratislava.
Obchodnici z front office maji denné k dispozici informace o prislusné protistrané a jejich aktualnich limitech
a také o angaZovanosti a limitech, které jsou k dispozici. Jakékoliv prekrogeni t&chto limitd je bezprostredné

hlaSenc na piislugnou troven vedeni banky. O kaZzdém piekroen limit je informovano predstavenstvo
banky pravideln& kazdy mésic.

Denni vypoget rizika protistrany vyplyvaijici z derivatovych produktl byl v roce 2004 zalozen na ukazateli
"Current Average Risk", ktery umoziuje uréit vysi reprodukénich nakladd na derivatovy produkt v pifpadé
nedodrzeni zévazku protistrany. Tento ukazatel stanovuje primér potencidinich expozic, ke kterym mize
dojit béhem zbyvajici doby Zivotnosti transakce. Hodnota tohoto ukazatele zavisi na soucasnych trznich
podminkach, zbyvaijici dobé do splatnosti transakce a nominalnim objemu transakce.

Rizeni trznich rizik

TrZni rizika jsou definovana jako ztraty plynouci z nepfiznivého vyvoje trznich podminek. Komeréni banka je
vystavena nasledujicim druhtim trznich rizik: trokové riziko, ménové riziko, akciové riziko, riziko zmény
kreditni prémie dluhopist a riziko likvidity.

Odpovédnost za fizeni trznich rizik nalesi v Komeréni bance Gtvaru trznich rizik. V zajmu zajistén|

nezavislosti fizenl rizik na obchodnich ttvarech Je tento Gtvar zodpovédny piimo &lenovi pfedstavenstva
banky pov&fenému Fizenim rizik a fediteli trznich rizik skupiny Société Générale. Trznj rizika jsou v Komer¢ni
bance fizena v souladu s nasledujicimi principy, které podlehaji souhlasu predstavenstva banky:

* Veskera rizika jsou systematicky a pravidelné sledovana a jsou pfedmétem reportingu nezavislého
na obchodnich slozkach.

* Metody méfeni rizika a kontrolni postupy jsou definovany a schvalovany vedenim Utvaru trznich rizik
KB a atvarem trznich rizik skupiny Société Générale.

»  Zadosti o limit jsou zpracovany na zakladg poZadavk(l obchodnich utvarti do vySe celkovych limitl
stanovenych pfedstavenstvem

* Veskeré pozadavky regulatornich organt jsou piné dodrzovany.
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Nove produkty finanénich trhi jsou pfed uvedenim na trh podrobeny zevrubné analyze vsemi
zainteresovanymi Utvary banky s cilem posoudit veskera rizika spojend s timto produktem. Po této analyze
nasleduje schvaleni udélené Vyborem pro nové produkty, které zaruduje, 2e banka ma o nabizeném
produktu pfehledné znalosti a mé jej pod kontrolou.

Metody méfeni trznich rizik a stanoveni limita

Béhem roku 2004 Komeréni banka dokondila zavedeni metod a standard(, které jsou v souladu s
pozadavky skupiny Société Géneérale. V soucCasnosti jsou veskera trzni rizika v ramci Komercni banky a
Komercni banky Bratislava posuzovana metodou Value at Risk (VaR).

Hodnoceni trzniho rizika Komeréni banky je zalozeno na ttech hiavnich ukazatelich, které jsou vyuzivany pro
stanoveni limitd angazovanosti:

s Metoda historické simulace Value at Risk vypocitané na hladiné 99% pravdépodobnosti pro Easovy
horizont jednoho dne, coz umozfiuje bance konsolidaci viastnich trznich rizik do ukazatele Value at
Risk finanéni skupiny SG.

» Mefeni pomoci stresovych testt) pro zohlednéni udalosti s nizkou mirou pravdépodobnosti, které
nejsou pokryty metodou Value at Risk. Banka provadi rizné typy stresovych test pro
angazovanosti v oblasti ménove, Grokové a akciove. Sokové scénafe simuluji vyznamné pohyby
ukazatell ur€ovanych bud historickymi studiemi nebo hypotetickou analyzou.

» Doplnkové limity, jako je citlivost, FX pozice, riziko zmény kreditni prémie korporatnich dluhopis,
povolena doba drzeni cenného papiru. Tyto limity monitoruji trznf rizika, ktera jsou pouze Gasteénd
podchycena VaR a stresovymi testy.

Metoda Value at Risk

Metoda VaR (“historicka simulace”) je Komeréni bankou pouzivéna od roku 2002 pro ménové riziko a
trokové riziko a od roku 2003 pro akciové riziko. Metoda bere v Gvahu korelaci mezi viemi trhy a fakt, Ze
zmeny trZnich parametrli nejsou normaing rozdaélené. Jsou pouZivany scénafe jednodennich variaci trznich
parametrl pro obdobi uplynulych 250 dnti obchodovani. 99% Value at Risk je ztratou, ktera by byla
zaznamenana po eliminaci 1 % nejméné pfiznivych situaci. S 250 navrzenymi scénafi to odpovida priméru
druhé a treti nejvétsi vypostens potenciaini ztraté.

Backtesting

Banka pravidelngé ovéfuje presnost modelu prostrednictvim backtestingu. Vysledky obchodovani jsou
porovnavany se simulovanym ukazatelem Value at Risk, aby bylo mozno vysledovat pocet piekroeni 99%

hladiny pravdépodobnosti. Beéhem roku 2004 nepfesahla zadna denni ztrata z obchodovani hodnotu 99%
VaR.

Vysledky Value at Risk a hlavni angazovanosti k 31. prosinci 2004 byly nésledujici:

1 000 000

500 000 1

~500 000 -

-1 000 000

-1 500 000 -

-2 000 000

1 2 3 4 5 6 7 8 8 10 11 12

Vysledek stresového testu (nejhordi vysiedek) k 31. prosinci 2004
Kurzové riziko - relativni pokles ménového kurzu
Urokové riziko - zvrat tirokevych kfivek kolem definovanych bod(i vynosové krivky

EUR
-618 8393
-5 329 000
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Sledovani porifoiia CDO a CLN

V roce 2004 Komeréni banka dale zdokonalovala metody a postupy méfeni expozice k portfoliu CDO a CLN.
Nastroj pouZivany pro hodnoceni a méfeni rizik tohoto portfolia je zaloZzen na metodice, ktera vypogitava
Monte-Carlo simulace budoucich pen&znich tokii v zavislosti na odhadovaném uvérovém zhordeni
podkiadovych aktiv a odhaduje &istou sougasnou hodnotu simulovanych (ogekavanych) penéznich toki.
Tato metoda byla zdokonalena diky aktivni spolupraci s manazery zajisténi a ratingovymi agenturami.

Basel Ul

Cilem mezinarodni dohody Basel |l je zavedeni modernégjsich pravidel pro vypodty ukazatele kapitalove
priméfenosti, a to od 1. ledna 2007. Dohoda Basel || je zaloZena na tfech pilifich.

 Pilif 1 se soustfedi na metodiku méteni rizik, integraci metod méfeni rizik do obchodnich postuptl,
jefich podoby a kontrolnich mechanismi. Jednoduge reCeno, banka bude povinna pogitat kapitalovy
pozadavek pro kazdy druh rizika. | kdyz se pravidla pro vypoget kapitalovych pozadavk( pro trzni
rizika neméni, pravidla pro kapitalové pozadavky souvisejici s Gvérovym rizikem jsou vyrazné
upravena. Ve srovnani s dohodou Basel | je kapitalovy poZadavek vyrazné vice zavisly na kreditni
kvalit¢ dluznika a na internim ratingovém systému. Tento koncept také zavadi novy kapitalovy
poZadavek pro operagni riziko. Uroven vyspélosti zavisi na existenci internich statistickych modell.

* Pilif 2 je zaméfen na procesy kontrolnich provérovacich Cinnosti, jako jsou zakladni principy t&chto

aktivit, transparentnost dohledu a zodpovédnost, véetné stresovych zkoudek, hodnoceni kapitalové
pfiméfenosti a rizikového profilu banky.

e Pilit 3 je zaméfen na trzni discipliny, zejména na zvefejfiovani pravidel kapitalove struktury,
rizikového profilu atd.
Komer¢ni banka usiluje o zavedeni vyspelejsiho pristupu pfi fizeni rizik v uzké spolupraci s Basel I} tymem

skupiny Société Générale. Pro banku je velkym pfinosem vysoka trovefi fizeni rizik a jejich kontrola v
matefské firmé.

Pro posuzovani tvérovych rizik pouziva Komeréni banka pro retailové a firemni segmenty modely, které byly
zavedeny jiz koncem 90. let, a kiere jsou zaloZeny na konceptech ratingu a o¢ekavané ztratd. V roce 2004
provedla KB studii proveditelnosti podie dohody Basel Il. Program Basel Il byl zaveden s nasiedujicimi
hlavnimi cili: '

* dokonceni ceritralizace vdajti o uvérovych a operatnich rizicich,

* provefeni a aktualizace modell Fizeni Gvérovych rizik ve spolupraci se skupinou Société Générale a

* priprava kalkulaci pro novy Gvérovy kapitalovy poZadavek.

Od roku 2007 Komeréni banka planuje vykazovani v souladu s Basel Ii, které bude zahrnovat ukazatele
kapitalové pfiméfenosti podle sougasné i nové metody.

Operaéni rizika

Na zakladé poZadavkd dohody Basel II, Société Geénérale a regulatornich organt Ceské republiky banka
zfidila v fijnu 2004 oddéleni operaénich rizik. Hlavnim cilem je ziskanl opravnéni na drovni skupiny Société
Genérale pro zavedeni vyspélejsiho pristupu k vypoétu kapitalového pozadavku. Tento pfistup sestava z
nasledujicich polozek, které jsou v ramci banky progresivné zavadény:

* Od roku 2003 jsou veskeré udalosti vyhodnocené jako operaéni riziko, které piekrocily prah

stanoveny Skupinou (10 000 EUR), shromazdovany a hiaSeny. Od roku 2005 bude toto
shromazdovani ¢astedné automatizovane.

Shromazdovani udajil je doplnéno samohodnocenim Fizeni rizik (Risk Control Self-Assessment),
Sklada se z rozsahlého souboru otazek tykajicich se v3ech oblasti bankovnich akfiviit. Shromazdéné
Gdaje v budoucnu bance umozni urgit citlivost jednotlivych tsek( banky viici operacnim riziklm.

* Analyza scénafi (Scenario Analysis) umoZnl posouzeni rizik s vaznym dopadem a nizkou

pravdépodobnosti, napf. pfirodnich katastrof. Zavedeni tohoto komponentu je planovano na rok
2005.

¢V ramci klicovych indikator rizik (Key Risk Indicators) budou shromazdovany parametry indikujici

potencialni zmény v Grovni expozice k operacnim rizikim. Zavedeni tohoto prvku je planovano na
rok 2006.

ZavrSeni viech vySe uvedenych kvalitativnich a kvantitativnich komponentti umozni bance Fidit operaéni

rizika a vyuZit potenciélnich tspor nakladi. Pouziti t&chto indikatorls umozni skupingé SG vypodet vlastnich

kapitalovych pozadavkil za pouziti interniho modelu podle vyspélejsiho pristupu k vypoétu kapitalového
poZadavku,
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Pfilohs c.

. - SRR
Rizeni aktiv a pasiv & . 3

Za Fizeni aktiv a pasiv (ALM) zodpovida Gtvar fizeni aktiv a pasiv. Proces fizeni ALM zahrnuje zakladni
¢innosti banky definovane jako strukturalni kniha banky a vyplyva z potieby fesit mozné disledky vznikajici
z nesouladu charakteristik spravovanych aktiv a pasiv (s piihlédnutim k drokovym sazbam, dobg& splatnostia
ménam) a pfedchézet jim. PouZivana pravidla, jejich zmény i navrhované zajistovaci transakce ve vztahu
k riziku z Grokovych sazeb a likvidnimu riziku jsou schvalovany Vyborem pro Fizeni aktiv a pasiv (ALCQ).
Vramci vSech aktivit banka beze zbytku napliiuje veskeré pozadavky uplatiované ze strany éeskych
regulatornich organ(i i mezinarodnich predpist.

Riziko likvidity

Rizeni rizik likvidity se pfedevsim zamefuje na schopnost banky beze zbytku dodrzovat hotovostni zavazky.
To zahrnuje predevsim udrZovani_dostateénych objemd hotovosti, zstatkl na nostro Ggtech a na Getu
povinnych minimalnich rezerv bez zvy$ovani nakladi banky na likviditu a omezeni obchodni &innosti banky.
Dostatecné mnozstvi likvidnich prostfedkil je zajistovano diislednou diverzifikaci zdrojti z fizeni hotovostnich
tok(i, které minimalizuje ne¢ekané naroky na dodateéné finaneni zdroje béhem urcitého &asového obdobi.

Tohoto zakladniho cile je dosahovano fizenym pokryvanim ocekavaného odlivu hotovosti z banky, které je

provadéno s dostate¢nou mirou spolehlivosti (97,5 %) béhem dostategné dlouhého budouciho obdobi (jeden
rok).

Bé&hem roku 2004 byla uvedena do provozu specialni intranetova aplikace, umoziiujici utvaru ALM v piipadé

krize likvidity efektivné komunikovat s obchodnimi slozkami v ramci celé KB a minimalizovat tak vydej
hotovosti.

Vyvoj likvidity v ménoveé struktuie CZK, USD, EUR a dalsich mén je sledovan na dvou trovnich chovani trhu,
a to na Grovni normalniho a krizového scénare. Rizeni kratkodobé mezidenni likvidity je provadéno pomoci
systému ukazatelll na denni bazi. Dostateéna urovef likvidity je usmériiovana souborem limitd, k jejichz

dosahovani banka vyuziva bilanéni (napf. emise dluhopist, pfijaté (véry) a mimobilancni obchody (cross
currency swapy, FX swapy).

V roce 2004 Komeréni banka vydala v ramci svého programu hypotecni zastavni listy v celkovém objemu
4,83 miliard K&. Z této ¢astky celkem 2,40 miliardy K¢ pfedstavuje ukonéeni prvni emise se splatnosti v roce
2009 s pevnym kuponem ve vy3i 5,5 %. Druha emise v celkovém objemu 2,43 miliard K& ma splatnost
vroce 2008 a pevny kupon ve vysi 4,5 %. S piihlédnutim k vysokemu pfebytku likvidity banky je nutné
poznamenat, Ze tyto hypoteéni dluhopisy nebyly emitovany za tcelem dalsiho zvysen likvidity, ale z dGivodu
poskytnuti vyhodného financovani hypotecnich avéra.

Urokové a cizoménové strukturalni riziko

Urokové a cizoménové strukturaini riziko je definovano jako riziko mozné ztraty plynouci z pozic obsazenych
ve strukturalni knize viivem zmény trznich cen (tj. zmén arokovych sazeb a ménovych kurzu)

Strukturalni cizoménové riziko je méfeno a fizeno na denni bazi. Pozice banky je usmérfiovana systémem
limitd (interni limity banky a limity poZadované CNB). K zajisteni meénovych pozic banka vyuziva
standardnich instrument(l (FX spotové a FX forwardove operace).

Banka fidi strukturalni arokové riziko pomoci standardnich metod (tzv. gapové analyzy, analyzy citlivosti na
zménu drokovych sazeb) a sofistikovangj§i metody zvané Earnings at Risk, vychazejici z metody
stochastickeho vypoctu volatility budoucich trokovych pifjmi. Banka implementovala system pro fizen aktiv
a pasiv "Convergence" spoleénosti SUNGARD, pomoci néhoz ALM aplikuje metody méreni trokového rizika
kombinované s cilem dalsi redukce rizik. K zajistovani Grokového rizika jsou pouzivany standardni
zajiStovaci instrumenty jako jsou Grokové swapy (IRS) a dohody o terminovych sazbach (FRA), v mensi
mife pro tyto Gcely banka vyuziva i investice do cennych papirl. VeSkeré transakce jsou okamzitg vloZeny
do front office systému, kde jsou zaznamenany a ocenény. B&hem roku 2004 KB zavedia novy front office
system Kondor+, ktery umozfiuje optimalizaci transakéniho procesu finanénich trha.

Urokové derivaty (derivaty pro zajistovani rizika ve strukturalni knize) jsou Uétovany podle 1AS 39 a CAS,
aby bylo dosaZeno co nejpfesnéjsiho G¢etniho ocenéni. KB ma vypracovanu podrobnou strategii fizeni
trokovych rizik, ktera zahmuje popisy povolenych derivativ, jak je pouzivat a zplisob jejich tcetniho ocenéni
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Cenotvorba

Za externi cenotvorbu zodpovida Utvar ALM, ktery zajistuje vydavani kurzovniho listku KB, stanovuje, popr.
navrhuje externi (rokové sazby pro depozitni produkty a uréuje zakladni sazby KB, od kterych jsou
odvozovany sazby uvérll. Externi urokové sazby depozit jsou stanovovany na zakladé vnéjsich podminek
Vyborem pro fizeni trokovych sazeb a kurz{.

Béhem roku 2004 banka provedla Upravu své interni cenové politiky pro poskytovani Gvérd, ktera ma
podpofit obchodni slozky pfi poskytovani Gvérl a zvysit jejich motivaci. Nova intranetova aplikace napomaha
bankovnim poradctim KB pii stanoveni ceny vétsich Uvérl, nebot jim umoziiuje spojeni s odborniky na
ocenovani transakci, ktefi pouzivaji pfesnou metodiku vychazejici z aktualnich trznich trokovych sazeb.

Rizeni regulatorniho rizika

Regulatorni riziko vyplyva z pfipadného nedodrzeni zakoni a dalsich regulatornich predpisti a nasledné
sankce udélené regulatorem.

Cinnost Komercni banky podléha regulatornim predpistim Ceské narodni banky. Na &innosti banky jakozto
obchodnika s cennymi papiry a depozitafe dohlizi Komise pro cenné papiry, souvisejfci pfedpisy jsou
vydavany Ministerstvem financi Ceské republiky. V oblasti opatfeni proti legalizaci vynosu z trestné &innosti
je Komercni banka dozorovana zvlastnim odborem Ministerstva financi Ceské republiky. Operace na burze
kontroluje samotna Burza cennych papiril Praha jako zvla$tni samoregulaéni organ.

Dcefiné a piidruzené spolecnosti Komeréni banky jsou podle svého charakteru primarné dohlizeny Komisi
pro cenné papiry (IKS KB), Ministerstvem financi Ceské republiky (Komeré&ni pojistovna), a v nékterych

piipadech spole¢né Komisi pro cenné papiry a Ministerstvem financi Ceské republiky (Penzijni fond KB)
nebo Narodni bankou Slovenska (KB Bratislava).

Bankovni instituce v Ceské republice jsou regulovany obdobnymi pravidly jako v zemich Evropské unie. Rok
2004 znamenal vyrazné zmeény v pravidlech regulace kapitalovych trhii. Stavajici zakony byly aktualizovany
nebo nahrazeny novymi, napfiklad Zakon o podnikani na kapitdlovém trhu a Zakon o kolektivhim
investovani. Banka Uspé$né zaclenila zmény do svych internich pravidel. K dalsim legislativnim zménam
doslo v roce 2004 také v oblasti opatfeni proti legalizaci vynost z trestné innosti. V souvislosti s t&émito
zménami banka zavedla povinny elektronicky vzdélavaci program, jehoz cilem je vzdglavani zaméstnanct
v oblasti prevence legalizaci vynost z trestné ¢innosti. Tento samostudijni elektronicky program je efektivnim
nastrojem pro prohloubeni znalosti vech zaméstnancti banky. KB také zavedla princip "poznej svého
zakaznika", ktery je soucasti usili pfi zamezovani legalizace vynost z trestné ginnosti. V druhé poloviné roku
2004 zapoCal proces standardizace systému sbirani udajit o zakaznicich, jehoz acelem je =zajisténi
dostatetného objemu informaci o klientech na prodejnich mistech banky. Lepsi informovanost pomaha pfi
odhalovani nezadoucich klientl jiz v okamziku, kdy se dotyény Glovék pokousi stat se klientem, a tim také
napomanha pfi odhalovani budoucich podezielych transakei.

Banka pokracuje v zpiehlediiovani systému internich pravidel a zarover v jejich sladovani s mezinarodné
uznavanymi normami. ; )

Zivotni prostiedi

Vzhledem ke svému predmétu Cinnosti nepatii Komeréni banka k primarnim znecistovatelim Zivotniho
prostiedi, ale i pfesto v predeslych letech zavedla postupy, jejichZ cilem je zlepSovani Zivotniho prostiedi a
zdokonalovani péce o zdravi svych zaméstnancd. | kdyz banka beze zbytku dodrzuje pravni poZadavky na
ochranu Zivotniho prostfedi, ochranu zdravi a bezpeé€nost préce, zavedla projekty a postupy, jejichZ cilem e
dalsi zlepSeni v t&chto oblastech. V roce 2004 tyto projekty pokracovaly a doslo k jejich dal$imu rozsifovani,
coz ilustruje projekt REPO, jehoZ cilem je optimalizace vyuZiti prostord banky a nasledné Gspory energii.

Béhem roku 2004, Komer&ni banka provedla komplexni studii zaméfenou na Ospory v oblasti spotieby

energie, tepla a plynu. Vysledkem je mimo jiné zavedeni automatickych systémt regulace teploty ve vSech
prostorech pocinaje rokem 2005.

Banka sméfuje své snahy take ke snizovani tvorby odpad( a k pouzivani recyklovanych materialQ. Veskeré
nakladani s odpady je zajistovano prostrednictvim spole€nosti s piislusnym opravnénim. V zakladni nabidce
kancelafskych potieb jsou recyklované papiry a recyklované tonery.

Nedilnou soucasti viech smluv je dodatek, ve kterém KB své partnery informujeme o pristoupeni matei'ské
spoleCnosti Société Générale k deklaraci UNEP F| Statement dne 27. listopadu 2001. V zadavacich
podminkach vybérovych fizeni na dodavatele zafizeni je kromé finanénich kriterii kladen dtiraz na technické
parametry s ohledem na naroky na priméarni zdroje, ve smlouvach s dodavateli/pronajimateli kopirovacich
strojl a tiskaren je zajistovana ekologicka likvidace pouzitych tonerd.

KB si je védoma nutnosti spliiovat ekologické normy a mozného dopadu jejich porusovani. Tato hlediska
jsou proto bréna do Gvahy pii procesu posuzovani Gvérového rizika. Banka identifikuje sektory s vy3s§i
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citlivosti v oblasti Zivotniho prostfedi a sleduje potencialné problematicke Klienty, kterym dava vyplnit
specialni dotaznik nebo vyZaduje predloZeni jejich planu &innosti.
KB rovnéz podporuje ﬁnancové[ﬂ projektl Setrnych k Zivotnimu prostiedi i projektlt na obnovu a napravu

Skod zplsobenych v minulosti. Utelem téchto transakei je napfiklad podpora projektd na vyrobu elekirické
energie z obnovitelnych zdrojti nebo rekultivace diinich oblasti

Interni audit

Interni audit je jednim ze zakladnich prvk vnitiniho Fidiciho a kontrolni systemu. Jeho funkei je sledovani a
hodnoceni efektivnosti a G&innosti vnitiniho kontrolniho systemu a pomoc pfi napravé nedostatkdl.

Interni audit KB je provadén nezavisle na viech fidicich &innostech banky a podléha piimo jejimu
generalnimu fediteli. Vysledky priizkumi interniho auditu jsou zpracovany do pravidelnych étvriletnich

hlaseni predstavenstvu a Auditnimu vyboru, ktery pisobi v ramci dozoréi rady. K 31. prosinci 2004 mélo
oddéleni interniho auditu 83 zamé&stnanctl.

Planovani internich auditll je zaloZeno na é&tyfletém strategickém planu, ktery byl vytvofen v roce 2003 a
kaZzdorotné je aktualizovan. B&hem roku 2004 probéhlo celkem 44 planovanych kontrol a 65 kontrol
neplanovanych. o

Béhem kontrol provedenych v roce 2004 bylo projednano 291 zalezZitosti a byla vydana odpovidajici
doporuceni. Z tohoto pogtu jich bylo 216 vyfeSeno v priib&hu roku 2004 a 75 zistalo k vyfeseni v roce 2005.
Postup feSeni téchto zaleZitosti je sledovan za pomoci systému sledovani postupu napravnych &innosti
interniho auditu. Navic jsou sledovany veskeré zaleZitosti odhalené dal&imi kontrolami, jako jsou externi
audity, inspekce centralni banky nebo inspekce provedené Société Générale. Hlageni o nevyreSenych
zaleZitostech a jejich analyza jsou dvakrat roéna predkiadany predstavenstvu a Auditnimu vyboru.

Ke konci roku 2004 banka zavedla Program kontroly jakosti interniho auditu. V prvni fazi se zaméfil na
splnéni Mezinarodnich norem profesionaini praxe v oblasti interniho auditu a Ustanoveni Ceské narodni
banky o systému interni kontroly. Testovanj prokazalo, Ze banka ve velké mife tyto poZadavky spliiuje.

Lidské zdroje

V roce 2004 Komeréni banka zavrsila technologicke a organizatni zmény vedouci k optimalizaci poctu
zaméstnancl, zejména v prodejni siti. Ke konci roku 2004 &inil celkovy pocet zaméstnanch véetné expatriot
7.276, z toho v centrale banky pracovalo 2 566 zamastnancti a dalsich 4 710 v prodejni siti.

Ve srovnani s koncem roku 2003 se pocet zaméstnancil snizil o 957, j. 0 11,6 %. Celkovy pocet, o ktery byl
shizen stav zaméstnanct v disledku organizacnich zmén mezi lety 2001 a 2004, je 3 432 zaméstnanci), t.
32,1 %.

Organizaéni zmény b&hem roku 2004 byly provadény v koordinaci s programem podpory pro odchazejici
zamestnance. Tento program, vénovany zaméstnancim, ktefi piisli o préci vKB z divodd zruSeni jejich
pracovniho mista, byl vyvinut ve spolupraci s externi poradenskou spolecnosti. Program podpory byl
zaveden ve vSech regionech a jeho cilem je pomoc propusténym zaméstnanciim pfi hledani nového
pracovniho uplatnéni. Béhem roku 2004 programu vyuzilo celkem 200 zaméstnanct.

Banka dale zahajla program pro odchody do predtasného diichodu, ureny zaméstnanciim
v pfeddiichodovém véku. Témto zaméstnancim banka umozniuje dobrovolng odejit z banky, a to za
zviastnich podminek. Této nabidky jiz vyuZilo 144 zaméstnanch banky.
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Nedilnou sougasti rozvoje banky je péce o kariéru stavajicich zaméstnancii a vychova vlastnich odborniki.
Vybér a vzdslavani mladych talentovanych spolupracovniki proto patif k hlavnim prioritam banky. Toto Usili
se projevilo ocen&nim udélenym &eskymi vysokoskolskymi studenty. Komeréni banka byla vybrana jako
"Nejzadanéjsi zaméstnavatel roku pro absolventy vysokych &kol” v letech 2003 a 2004, Toto ocenéni je
vysledkem ankety mezi studenty pofadané mezinarodni studentskou asociaci AIESEC.

Banka také pravidelng prijima urcity poget student z ciziny jako soucast vyménného programu stazisttl.

Do programu Young Graduate (Miadi absolvenit), jehoz cilem je nastartovat profesni rozvoj v bance, bylo
vroce 2004 pfijato 36 absolventt vysokych $kol. Béhem jednorocniho programu ucastnici prochazeji
dvoumésiénim integragnim projektem, v némz se seznami nejen se viemi aktivitami, sluzbami a produkty
Komeréni banky, ale také se strategii a firemni kulturou spolegnosti. Druha &ast programu zahrnuje dalsi
profesni a odborné vzdélavani v ramci pozice, kterou budou jednotlivi udastnici programu v bance zastavat,

Kazdému ucastniku je pridélen mentor z fad vysSich manazer(, ktery se stane ieho odbornym konzultantem
a umozni mu navazat dobré vztahy na pracovisti. ‘

Komer&ni banka klade velky dlraz na vzdélavani a rozvoj svych zaméstnanctl. Ukolem vzdélavani je
podpofit strategicky rozvoj Komer&ni banky posilenim kompetenci zaméstnancii a napomahanim jim rozvijet
se v souladu s principy skupiny Société Génarale. Kazdy rok se zaméstnanci KB tcastni, podle potfeb svych

pozic, Siroké $kaly vzdslavacich modull, které jim umozni ziskat & zvysit odborné znalosti v rliznych
oblastech, v&etné jazykovych znalost;.

Hiavni Gsilf pfi vzdélavani zaméstnanct v roce 2004 sméfovalo na extenzivni program zamefeny na prodejni
a komunika¢ni dovednosti zaméstnanch v prodejni siti a na vycvik tykajici se bankovnich produktl a
aplikacf,

* Vzdélavacich kurzl se ztgastnilo vice nes 90 % zaméstnanctl.

=V priméru stravil béhem roku kazdy zaméstnanec na vycvikovych kurzech 11 dni.

Celoplo$né byla zavedena inovativni vycvikova technologie zvana E-leaming. Je vyuzivana pro vzdglavani

zaméstnanch v oblasti prevence legalizaci vynost z trestné innosti a pro jazykovy vycvik. Tyto smisené
ucebni moduly vyuziva zhruba 1 000 zaméstnanci.

V roce 2004 se Komeréni banka zapojila do celosvétového akciového planu skupiny Société Générale, a
rozsifila tak nabidku poskytovanych zameéstnaneckych vyhod. Moznost podilet se na zvySeni akciového
kapitalu Société Générale vyuzilo 30,6 % zaméstnancii. Komer&ni banka vynaklada nemalé finanéni
prostiedky na poskytovani socialnich vyhod, které jsou vedle odméfiovani a bankovnich vyhod vyznamnym
prvkem motivace a stabilizace zaméstnanctl. Rozsah téchto vyhod je Siroky a tyka se mimo jiné prispévki
na tzv. dopliikové diichody (penzijni pfipojisténi a kapitalové Zivotni pojisténi).
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Mzdovy vyvoj byl obdobné jako v minulych letech vysledkem dohody banky, zastoupené pi t&chto jednanich
Utvarem Lidské zdroje, a odborové organizace KB. Podnikova kolektivni smlouva je uzavirana na dobu

urcitou a kazdym rokem je upravena dodatkem, ktery se zaméfuje predevsim na mzdovy vyvoj a socialni a
zaméstnanecke vyhody.

Obecné prospésné projekty

Komercni banka je jednim z pilift &eského bankovniho sekioru a tim také celého eského hospodafstyi.
Tato pozice znamena zavazek nejen ke kiienttim a akcionaflim, ale také k celé spole¢nosti. Tuto skutetnost
bere KB v ivahu pfi rozvoji svych sponzorskych a darcovskych aktivit.

Strategie Komer&ni banky v oblasti vefejns prospésnych projektli je zaloZena na zakladnich hodnotach
spojujicich vSechny zaméstnance skupiny Société Geénérale. Témito hodnotami jsou inovace, profesionalita

a tymovy duch. Ve svych sponzorskych a darcovskych aktivitach se Komeréni banka orientuje na tfi zakladni
oblasti: kulturu, vzdélavani a neprofesionalni sport.

Nejvétsim kulturnim projektem je podpora uméleckych aktivit Narodniho divadla, symbolu &esné narodni
identity a kulturni historie. Komer&ni banka také sponzoruje vyznamné koncerty PraZského symfonického
orchestru. Mladym hudebnikim umoziiuje podpora banky Ucast na Francouzsko-&eské hudebni akademii v
Telci, kde mladé hudebni talenty travi dva tydny ve spolegnosti vyznamnych hudebnich pedagogll z Ceské
republiky a Francie. Dal3i sponzorskou aktivitou je Francouzsky filmovy festival.

Prikladem podpory, kterou banka vénuje amatérskému sportu, je pokracujici spoluprace s Ceskou
ragbyovou unii. Komeréni banka podporuje ragby globalng, to znamena, ze vynaloZeng penize jsou uréeny
nejen reprezentatnimu tymu, ale také véem druzstvim plsobicim v Ceské republice.

Komeréni banka kazdorogné sponzoruje Cesky svaz télesné postizenych sportovcil. V roce 2004 pomohl
prispévek KB ¢lentim’ Svazu zti¢astnit se Paraolympijskych her, kde se &esti sportovci umistili na dvanactém

misté z celkového pottu 140 tymu a reprezentanti Svazu pfivezli domi celkem 25 z celkového poctu 35
medaill, které ziskala ¢eska delegace.

Spoluprace s fadou geskych vysokych Skol je v Komeréni bance jiz tradici. V roce 2004, tak jako

v pfedchozich letech, banka prohloubila spolupréaci s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze, Vysokou Skolou

bafnskou v Ostravé a Ceskym vysokym ugenim technickym. Tato spoluprace je zaméfena zejména na

sponzorovani profesionalnich konferenci a seminart, poskytovani stipendii vybranym studenttim a finangni -
pfispeévky na zahraniéni staze studenti. Vybrani studenti dostali moZnost ziskat praktické zkusenosti

v oblastech jejich studijniho zaméfeni tgasti na stazich a projektech piimo v Komeréni bance. Banka jev

Ceské republice tradiénim a dlouhodobym partnerem mezinarodni organizace studenti AIESEC a IASTE.

Poskytuje studentskym organizacim finanéni podporu pro pofadani veletrhti prace v Ceské republice a

aktivné se jich Gcastni.

Vefejné prospésné projekty podporuje nejen Komeréni banka jako instituce, ale také jeji zaméstnanci, a to

diky Nadaci KB — Jistota. Tato Nadace je financovéna jak z pHispévkil banky, tak také z plispévki
jednotlivych zaméstnanct.

Finanéni dar ve vy&i 1 500 000 korun z prostfedkil Nadace KB - Jistota obdrzel Nada&ni fond manzell Livie
a Vaclava Klausovych. Tyto penize smefuji na podporu projektu ,Start do Zivota® a jsou tedy ureny détem z
détskych domovi, kterym pomohou preklenout potenciaing obtiZné obdobi osamostatfiovani.

Nadace KB - Jistota se stala také generalnim partnerem projekiu Nadace Archa Chantal s nazvem

KaSpark(v svét v divadelni skiini, zaméfeny na zlepseni prostfedi ambulantniho provozu Foniatrické kliniky
V3eobecné fakultni nemocnice v Praze 2.

Nadace KB - Jistota podporuje i fadu dalsich projektl napfiklad ve zdravotnictvi. Finan&ni dary vénovala
nemocnicim v Turnova, Ceskych Bud&jovicich, Zling, Uherském Hradi8ti, Karlovych Varech &i v Ostravé,

Tyto finanéni dary pomahajl ke zkvalitnéni pristrojového vybaveni i ke zptiiemnéni celkového prostiedi
nemocnic.

V lednu 2005 prispéla ¢astkou presahujici 2 400 000 korun Ceskému dervenému kiiZi na pomoc oblastem
postizenym zaplavami v jihovychodni Asii,
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Firemni spole¢enska odpovédnost

Komer¢ni banka klade velky dtiraz na zodpovédné vystupovani vidi spole¢nosti, zejména na otevienost a
podporu udrzitelného rozvoje ve viech svych oblastech &innosti, na zuglechtovani dlouhodobych a pevnych
vztahll se vSemi zainteresovanymi stranami a prisluSnou pozornost rovnéz vénuje politice ochrany Zivotniho
prostredi a sponzorskym aktivitam. V roce 2001 spolecnost Société Générale podepsala prohlaseni nazvané
Programové prohlaseni finanénich instituci k programu Spojenych narodt o ochrané zivotniho prostfedi a
udrziteiném rozvoji (UNEP Statement by Financial Institutions on the Environment and Sustainable
Development) a vroce 2003 jako ¢len Narodniho vyboru pro udrzitelny rozvoj (National Council for
Sustainable Development) také dohodu Global Compact. Komeréni banka se rovnéz zavézala dodrzovat pii
sve Cinnosti principy udrZiteiného rozvoje, spole¢enské zodpovédnosti a ochrany Zivotniho prostfedi a
zaroven posilit komunika&ni otevienost v oblasti spolecenske a oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Komentar k nekonsolidovanych finanénim vysledkiim dle IFRS

Podle mezinarodnich standardt pro finan&ni vykaznictvi (IFRS) vykazala Komeréni banka pro rok 2004
nekonsolidovany auditovany gisty zisk 9 302 milionit K& a zachovala si tak trovef ziskovosti z pfedchoziho
roku. Cisty zisk se oproti roku 2003 mirné zvysil 0 0,4 %. Velmi dobré obchodni vysledky v oblasti retailového i
podnikového bankovnictvi a efektivni snizovani nakladi vedly k ristu provoznich vynostl 0 8,2 %. Od 1. ledna
2004 jsou zmeény realnych hodnot portfolia cennych papirll k prodeji, kieré byly do konce roku 2003
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty, vykazovany piimo ve viastnim kapitalu. Na srovnateiném zakladé by
Cisty zisk mezriotné vzrosti 0 1,5 % a provozni vynosy o 9,2 %. Mezirotni vyvoj &istého zisku banky byl
ovlivnén niz$im rozpousténim opravnych polozek v roce 2004 a vyznamnéj$imi jednorazovymi polozkami v
roce 2003. Vyrazné nizsi jednorazové vynosy v roce 2004 byly vice nez nahrazeny pfiznivymi obchodnimi
vysledky a pfisnou kontrolou nakladti.

Hlavni faktory ovliviiujici vysledek roku 2004 a mezirogni srovnani jsou popsany nize:

Vykaz ziski a ztrat
Cisté tirokové vynosy

Cisté urokove vynosy se obratily smé&rem vzhtiru a zvysily se na 12 763 milionll K&, tj. 0 6,9 % ve srovnani s
rokem 2003. Vyrazny riist celkového objemu tvérd klientim, a to predevaim jednotlivelim a malym a stfednim
firmam, vedouci k pFiznivéjsi struktufe aktiv banky, a zarovefi stabilni rost klientskych vkladli, kompenzoval
neustale vzristajici konkurenci na trhu. Objem arokovych vynost byl ¢astecnd priznivé ovlivnén rlistem

trokovych sazeb na trhu b&hem roku 2004, kdyz v ¢ervnu CNB zvysila 2T repo sazbu z 2,00 % na2,25% a
poté v srpnu na 2,50 %.

Cisté poplatky a provize

Cisté poplatky a provize v roce 2004 dosahly vySe 8 886 miliont K&, coZ znamena mezironi narist o 2,0 %.
Nekurzové poplatky a provize ve vysi 7 125 milion( K& predstavuji 80 % celkovych poplatkl a zahrnuji
predevsim pfijem z poplatk( z platebnich transakcl, sluzeb piimého bankovnictvi, vedeni a&tl, poskytovani
avérd a pkjmy z platebnich karet, Tato &ast Prijmi z poplatkl vzrostla meziroéné o 5 %, kdyz hlavnim
motorem riistu byl zvy$ujici se objem poskytnutych Gvérd, vzristajici vyuzivani platebnich karet a sluzeb
pfimého bankovnictvi. Kurzové poplatky a provize, u kterych do3lo ke snizeni o 8,4 % na 1,761 miliont Kg,
tvori 20 % z celkového pfijmu z poplatkl a pokracuiji v poklesu oproti predeglému obdob.

Cisty zisk z finanénich operaci

Cisty zisk z finanénich operaci, ktery zahrnuje vysledky obchodovani s cennymi papiry, kurzové transakce a
operace s derivaty, dosahl vyse 605 miliont K&, a to predeviim diky zisku z klientskych operaci s cizimi
ménami. Od pogatku ledna 2004 se zaCaly zmény hodnoty portfolia cennych papirt k prodeji vykazovat do
vlastniho kapitélu banky, zatimco do konce roku 2003 byla tato polozka (2003: 93 milion(i K&) zahrnuta ve

vykazu ziskl a ztrat. Po upraveni vysledki roku 2003 na srovnatelnou hodnotu se Cisty zisk z finanénich
operaci snizil 0 14,4 %.

Ostatni vynosy

Ostatni vynosy KB dosahly hodnoty 463 miliont, coZ pfedstavuje meziro&ni nartist o 16,9 %. Hlavni podil na
tomto vyvoji mély vyssi dividendy vyplacené bance dcefinymi a pfidruzenymi spolecnostmi, které se
mezirotné zvydily o 41 %, predevsim diky mimofadné dividend& vyplacens spole¢nosti MUZO, jejiz
majetkovou tast KB v 1. poloving roku 2004 prodala.
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Celkové vynosy NEZ-""1/0%5"

Celkove vynosy se zvysily 0 4,0 % na 22 717 miliond K&.

Provozni naklady

Provozni naklady dosahly 11792 milioni K& a ve srovnani s rokem 2003, kdy €inily 11750 milioni K&, byly
stabilni. Rok 2004 byl negativné poznamenan zvysenim sazby DPH a zdvojnasobenim vy3e odvod( do Fondu
pojisténi vkladl. Stabilni vyvoj nakladl tak svédéi o tispésné kontrole nakladd a zvysujici se efektivnosti.
Personalni naklady se sniZily o 11,4 % na 4 799 miliontt K&. Banka zavrsila reorganizaci innosti svych back-
office: na vybrané podplirné Cinnosti byli vybrani externi dodavatelg, zpracovani domacich plateb bylo
centralizovano do dvou regionalnich center a doslo k dal&i optimalizaci bankovniho provozu. V disledku toho
poklesl meziroéné primérny pfepoéteny potet zamestnanct o 11 % na 7 855 pracovnikd.

V8eobecné provozni naklady dosahly 5284 miliond K&. Meziroéni narist o 9,9 % byl ovlivnén dodate¢nymi
naklady ve vysi 311 miliondl K&, uréenymi na pojisténi vkladi. Vysi nakladt Komeréni banky také nepfiznivé
ovlivnilo zvy$eni dané& z pfidané hodnoty v lednu a kvétnu 2004. | presto vSak Komercni banka uspéla pfi
hledani dalsich internich aspor nakladu, zviasté diky racionalizaci provozu,

Odpisy, znehodnoceni a prodej majetku ve vysi 1 709 miliont K& zaznamenaly ve srovnani s rokem 2003
naristo 12,1 %. '

Provozni vynosy

Velmi dobré obchodni vysledky v oblasti retailového i podnikového bankovnictvi a efektivni snizovani nakladi
vedly k ristu provoznich vynosii 0 8,2 % na 10 925 miliont K&.

Naklady rizika

Tato poloZka zahrnuje tvorbu opravnych polozek k Gvértim, opravnych poloZek k cennym papirim a rezervy

na ostatni rizika. V roce 2004 dodlo k &istému rozpousténi ve vysi 1341 miliond K& ve srovnani s 2 473
miliony K& v roce 2003.

Cisté rozpousténi opravnych polozek a rezerv pro ziraty z Gvard ve vy$i 1 557 miliont K& bylo predevsim
ovlivnéno rozpusténim vieobecné daiové uznatelné rezervy ve &tvrtém dtvrtleti roku ve vysi 2 375 miliona K&.
V roce 2003 bylo rozpusténo 2 830 milionti K& vieobecné dafiové uznatelné rezervy.

Pres rlst Gvérového portfolia se naklady na tvérova rizika v porovnani s koncem roku 2003 nezménily a
dosahly trovné 37 zakladnich bodd.

Na opravneé polozky k cennym papiriim byla vynaloZena ¢astka 85 milion K&, ktera se tykala vyhradné vyvoje
portfolia CDO, v porovnani se 74 miliony K& v roce 2003. V pritb&hu roku 2004 banka &ast tohoto portfolia

prodala. Od potatku ledna 2004 jsou zmény v realné hodnots portfolia CDO vykazovany ve viastnim kapitalu
banky. Trvala zm&na hodnoty portfolia je i nadale u¢tovana ve vykazu zisku a ztrét.

V roce 2004 byla vytvofena nova polozka Rezervy na ostatni rizika, vénovana rizikiim spojenym s pravnimi
spory a urcitym opera¢nim rizikiim. Ke konci roku bylo v této poloZce natvofeno 131 milion(t K&, ve srovnani s

35 miliony K& v roce 2003, které byly vykazany v fadcich Veobecné administrativni naklady a Odpisy a
tvorba ostatnich rezerv.

Zisk z dcefinych majetkovych téasti

Zisk z majetkovych Gasti ve vysi 889 milionti K& byl oviivnén zejmeéna prodejem podilu banky ve spoleénosti
MUZO, ktery se uskutecnil v prvni poloviné roku 2004, .

Dan z pfijmu

Dan z piijma &inila 3 853 milionl K&, coz je 4,2% snizeni oproti roku 2003. Meziro¢ni sniZeni bylo pozitivné
ovlivnéno poklesem sazby dané z pkijmi pravnickych osob z 31 % na 28 %.

Cisty zisk
Cisty zisk Komer&ni banky za rok 2004 dosahl 9 302 milion(i K&. KB dokazala zachovat trovefi ziskovosti

oproti vysledku z predeslého roku a gisty zisk se meziro&ng mirné zvysil 0 0,4 %. Na srovnatelném zakladé
Gisty zisk vzrostio 1,5 %.
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Rozvaha

Celkova aktiva banky zlstala stabiini na drovni 448,3 miliard K&.

AKTIVA

Hotovost a vklady u bank

Hotovost a vklady u bank vgetng povinnych minimalnich rezerv ulozenych u CNB dosahly hodnoty

10,1 miliardy K&, tj. 0 17,8 % méné nez v roce 2003. Povinneé minimalni rezervy jsou Urogeny zakladni repo
sazbou, ktera na konci roku 2004 byla ve vysi 2,50 %.

Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami mezirogné vzrostly z 201,6 na 231,2 miliard K& ke konci prosince 2004. Uvéry
poskytnuté CNB a zajistené cennymi papiry emitovanymi CNB nebo Ministerstvem financi GR (repo
operace) se zvysily 0 4 % na 173,1 miliard K&. V ramci pohledavek za bankami jsou zafazeny i dluhopisy
vydané Société Générale neurené k obchodovani v hodnotd 15,1 miliardy K&. V priib&hu roku emitent v
souladu s aktualnimi trZnimi podminkami pfedCasné splatil dluhopisy v hodnoté 4 miliardy K& s
nevyznamnym dopadem na hospodaieni banky.

Cenné papiry k obchodovani

Objem cennych papir k obchodovani v portfoliu KB dosahl hodnoty 9,6 miliardy K&, coz predstavuje pokles

0 62,4 % v porovnani s koncem prosince 2003. Tento pokles by dan snizenim objemu pokladnignich
poukazek v tomto portfoliu o témaF 20 miliard K&,

Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou

Pohledavky za Ceskou konsolida&ni agenturou mezirotné poklesly z 24,3 miliard K& na 2,9 miliardy ke konci

roku 2004, z toho &astka 2,1 miliardy K& predstavuje Gvér poskytnuty v bfeznu 2000 v souvislosti s
prevodem klasifikovanych aktiv splatny v breznu 2005.

Pohledavky za klienty

Cisté Gvéry a pohledavky za Klienty Cinily 153,8 miliard Kg, ti. 0 17,4 % vice nez v roce predchozim. Hrubé
avery klientim véetng smének a forfaitt doséahly hodnoty 157,8 miliard K& Tato poloZzka dale obsahuje

dluhové cenné papiry pofizené v primarnich emisfch neuréené k obchodovani ve vysi 1,3 miliardy K& a
ostatni pohledavky za klienty.

Kvalita tvérového portfolia se i pres vyrazny riist objemil poskytnutych Gveérd v prib&hu roku 2004
zlepSovala. Podil standardnich avérl se zvysil z80,1 % na 83,5 %, zatimco podil sledovanych uvérl
(kategorie nestandardni, pochybné, ztratove) poklesl o 1,7 procentniho bodu na 5,7 %.

Stav opravnych poloZek k avériim byl ke konci roku 2004 5,3 miliardy K&, tj. 0 42,9 % niZ&i nez na konci roku
2003. V této poloZce je byla vroce 2003 zahmuta vSeobecna rezerva k rizikim a nejistotam spojenym
s Uvérovym portfoliem. Tato rezerva &inila ke konei roku 2003 4,0 miliardy K&. V priibéhu &tvrtého &tvrtleti
2004 banka &ast této vieobecné rezervy ve vysi 2,4 miliardy K& rozpustila a zbytek alokovala na pokryti

existujicich smiuvnich zavazkd. Tato rezerva je souasti polozky Vydaje a vynosy pfistich obdobi, rezervy a
ostatni pasiva.

Cenné papiry k prodeji

Portfolio cennych papirti k prodeji meziroéné poklesio z 22,7 miliard na 12,4 miliardy K¢, a to predevsim
v disledku snizeni objemu dluhopisi v drzeni banky. Za poklesem je predeviim prodej a fadné splaceni
statnich dluhopist Ceskeé republiky a vyvoj portfolia cennych papird zajiSténych aktivy (CDO). Portfolio CDO
je pravideln& ocefiovano prostiednictyim modelu, ktery je zalozen na analyze podkladovych aktiv téchto
cennych papirl. Banka ve druhé poloving roku prodala Cast portfolia v nominalni hodnoté 29 miliont USD.

Hodnota portfolia po zohledn&ni prodeje, pfecenéni a opravnych polozek k 31. prosinci 2004 byla
5,9 miliardy K&,

Cenné papiry drzené do splatnosti

V portfoliu cennych papirt drZzenych do splatnosti banka ke 31, prosinci 2004 drzela statni dluhopisy zemi
Evropské ménové unie v hodnoté 985 miliont K& Struktura portfolif cennych papirti k prodeji a drzenych do
splatnosti odrazi investiéni strategii banky, kterou je maximalizace drokovych vynost pfi soudasném
- dodrzovani limitl pro Grokova rizika.
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Majetkové Gi¢asti v dcefinych a pfidruzenych spoleénostech

Celkova hodnota majetkovych Ggasti Komeré&ni banky vzrostla z 1,4 na 1,8 miliardy K&. Za timto zvysenim je

jednak navyseni zakladniho kapitalu ve spoleénosti Franfinance Consumer Credit, s. 1. 0. (nyni Essox, s. 1.

0.) 0 125 milioni K¢ a jednak navyseni zakladniho kapitalu ve spoleCnosti Komergni pojistovna, a. s. o 200

milionl K&, a to na zakladé kapitalovych pozadavk( danych zakonem o pojistovnach které bylo vyporadano

v bfeznu 2004. S cilem sniZeni neuhrazenych ztrat minulych let, rozhodla Banka v listopadu 2004 o dalsi

thradé ztrat Komeréni pojistovny formou snizeni zakladniho kapitalu o ¢astku 205 mil. K&. Snizeni
zakladniho kapitalu nebylo v dobé tgetni zaverky zapsano do obchodniho rejstiiku.

Banka v tnoru 2004 dokongila prodej 52,6% podilu ve spolecnosti MUZO, a. s za cenu 34,7 miliont USD.

PASIVA

Zavazky viéi bankam

Zavazky vigi bankam zUstaly meziroéna stabilni a dosahly urovné 18,5 miliardy Ke.
Zavazky vuéi klientam

Zavazky vU&i klientim mezirodné mirné vzrostly 0 3,6 % na 362,0 miliard K& Tento narGst byl dan
predev§im zvy$enim objeml prostiedkl na béZnych Uttech o 4,9 % na 212,3 miliardy K& a zvySenim
phijatych Gvér od klientd o 9,9 miliardy K& na 43,6 miliard K&. Naopak prostfedky na terminovanych a
uspornych vkladech se sniZily 0 5,6 % na 100,6 miliard K&.

Dluhopisy

Cenné papiry emitované Komer&ni bankou se oproti konci roku 2003 vyrazné snizily, a to z 21,3 miliard na
9,3 miliard K&. Za timto poklesem stoji splaceni dluhopist vydanych KB v hodnote 11,4 miliardy Ké a
hypote&nich zastavnich list( v objemu 5,8 miliard K&. V priibéhu roku 2004 banka vydala hypoteéni zastavni

listy o celkovém nominalnim objemu 4,8 miliardy K&. V této &astee je zahrnuto dokonéeni prvni emise z roku
2003 v nominalnim objemu 2,4 miliardy K&.

Vydaje a vynosy pfistich obdobi, rezervy a ostatni pasiva

Tato polozka ke konci roku 2004 dosahla trovné 8,7 miliardy K&, tj.'0 26,3 % méné nez v roce pfedchozim.
Hlavnim divodem tohoto poklesu bylo vypofadani pinéni statni garance s Geskou konsolida&ni agenturou;
ke konci roku 2003 zde byla zahrnuta zaloha ve vySe 5,9 miliardy K& Ke konci roku 2004 sem byla

realokovana rezerva na pokryti existujicich zavazkl banky a na podrozvahové zavazky. VySe této rezervy
Cinila 1,6 miliardy Kg.

Viastni kapital : %

Viastni kapital KB se zvysil 0 8,2 % na 43,7 miliard K&. Toto &islo zahmuje &isty zisk z roku 2004 ve vysi 9,3

miliard. V prib&hu roku 2004 dodlo kvyplaté dividend akcionariim Komeréni banky v celkové vy3i
7.6 miliard Ké. :

Ve viastnim kapitalu jsou zachycovany zmény redlnych hodnot zajistovacich derivatl, a to v rdmci rezervy na
zajiStovaci instrumenty. Stav této rezervy k31. prosinci 2004 &inil 2,8 miliardy K&. Redlné hodnoty
zajistovacich derivatd se vyvijeji vnavaznosti na treni urokové sazby a jejich zmény pfimo neoviiviiuji
hospodarsky vysledek banky.

Od pocatku roku 2004 jsou také do viastniho kapitalu vykazovany zmény realnych hodnot cennych papirQ
k prodeji. Zména G¢etni metody s sebou pfinesla po¢atecni hodnotu nerealizovanych zisk k 1. lednu 2004 ve

vysi 191 milion K&. Na konci roku tato rezerva na pfecenéni cennych papiri k prodeji dosahla hodnoty 236
miliont K&.
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Financ¢ni skupina Komeréni banky

Financni skupinu KB tvofilo k 31. prosinci 2004 dvanact spolecnosti, ve kterych Komeréni banka uplatfiovala
jistou Groven kontroly. Deset spole¢nosti finan&ni skupiny KB jsou dcefinné spolenosti s nadpoloviénim
podilem Komeréni banky a dvé jsou pridruZené spole€nosti s podstatnym vlivem.

Struktura Finanéni skupiny Komeréni banky

Struktura Finanéni skupiny KB umozfiuje zakaznikim pfistup ke kompletni nabidce produktl, z nichz
nekteré nejsou pfimo poskytovany Komeréni bankou. Nize uvedené schéma znazorfiuje Uplnost rozsahu
této nabidky jak pro retailovou, tak i podnikovou klientelu. Zarover toto schéma zobrazuje ostatni spoleénosti

Société Geénérale aktivni na ¢eském trhu, ve kterych nema KB pfimou t&ast, avéak se kterymi probtha
rozsahla obchodni spoluprace.

Mimo Gcasti KB ve finanéni skupiné si Komeréni banka zachovala nékolik strategickych tcasti s 20% nebo

nizsim podilem na zakiadnim kapitalu, véetng spolegnosti Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a.s.
(13 %) a Burza cennych papirtl Praha, a.s. (7,9 %).

Restrukturalizace Finanéni skupiny Komeréni banky

Proces restrukturalizace, ktery zapogal v roce 2002 s cilem aplikovat Uspé&sny obchodni model zavedeny

spoleCnosti Société Générale do dalsich regiontl, pokracoval Uspé&sné i v roce 2004. Jeho zavrdeni e
planovano v prib&hu roku 2005.

Prvni oblasti, na kterou se zamétuje proces restrukturalizace, je Uzké propojeni specializovanych dcefinych
spolecnosti Société Générale v ramgi skupiny Komeréni banky — zvlasté spoletnosti SGAM (sprava aktiv) a
SOGECAP (Zivotni pojisténi). SGAM a SOGECAP se podileji na vedenl IKS KB a Komer&ni pojistovny. Diky
tomu maji zakaznici piistup k produkttm globalni spravy aktiv Sotiété Générale a také ke zcela nové
nabidce modemich pojistovacich produkti nejvyssi kvality Komeréni pojistovny, ktera je vysledkem
mezinarodnich zkusenosti spolegnosti

Druhou oblasti procesu restrukturalizace je dalsi vyuzivani synergetického potencialu spolecnosti skupiny
Komer¢ni banky a uzsi spoluprace s KB, zviasté pfi rozvoji a prodeji produkti, marketingu, fizeni aktiv a
pasiv, finanénim managementu a fizeni rizik. Prodejni sit' Komeréni banky postupné posiluje svoji pozici pfi
distribuci produktii celé finan&ni skupiny KB, véetné& integrace produktd finanéni skupiny KB do produktovych
balickdl nabizenych Komeré&ni bankou.

Mimo vlastni nabidku, finanéni skupina KB posilila u
Geénérale aktivnimi na mistnim trhu, zejména se Sociét
Komeréni banka prodava produkty managementu vo
FleetLease a KB Leasing.

Z8i spolupraci s ostatnimi spolednostmi Sociéte
€ Générale Equipment Finance a ALD Automotive.
zového parku a operativni leasing pod nazvy KB

Finanéni skupina KB je rovnéz pfitompa ve Slovenské republice, kde bankovni sluzby, pfedevsim pro

podnikové klienty, nabizi Komer¢ni banka Bratislava, a leasingové sluzby spolecnosti SG Equipment
Finance a ALD Automotive.
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Komercni finance B.V.
00%
ASIS, a.s. v likvidaci
100%
ALL IN, a.s. v likvidaci

100%
ALL IN REAL ESTATELeasing , a.s.
100%

AIREL IMMO, s.r.o.
v konkur%u

Czech BankingCref:Iil
Bureay a.s.
20%

* Zména obchedniho jména spole&nosti platna od 1. 1. 2005. Do 31, 12. 2004 se spolecnost jmenovala Vieobecna stavebni sporitelna,
a.s.
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Prirdstky do Finan&ni skupiny KB v roce 2004

Spolecnost Franfinance Consumer Credit, s. . o. odkoupila firmu Essox Leasing, a. s., a obg& firmy se k
31. Cervenci 2004 sdruzily pod nazvem Essox, s. r. 0. B&hem roku 2004 se veden! zamé&fovalo predevsim na
replikaci procesti spolegnosti Franfinance za Ucelem co nejlepsiho vyuZiti know-how spolednosti a také na
spolupraci s klienty doporu¢enymi KB. Diky této politice se v roce 2004 celkovy objem transakei

financovanych spole¢nosti Essox ve srovnani s rokem 2003 vice nez zdvojnasobil a dosahl témeaf jedneé
miliardy korun.

Spole¢nost Essox zmodernizovala celou produktovou nabfdku jak pro spotfebni zbozi, tak i pro financovani
automobild. V Cervnu 2004 firma Gsp&sng zavedla na trh inovativni kreditni karty podporované novym IT
systémem, a ke konci roku jiz evidovala vice nez 25 tisic aktivovanych karet. Soustfed&nim provoznich
aktivit do Ceskych Budgjovic bylo dosazeno snizeni nakladi a fizeni rizik zagalo znatelng profitovat z
rozsahlych zkusenosti i z nejmoderngjsi technologie spolegnosti Franfinance. Tyto snahy budou dale
pokracovat b&hem roku 2005, kdy spolecnost Essox o&ekava predevsim dalsi upevnéni své jiz vyznamné
pozice na trhu automobilového financovani a navazani dalSich partnerskych vztaht v oblasti spotiebniho

zbozl. V fijnu 2004 spoletnost Essox ziskala ocensni udélené Ceskym svazem spotfebitell jako odménu za
usili v uspokojovani zakaznik(i.

Ukoné&eni plisobnosti ve Finan&ni skupiné KB v roce 2004

V prosinci 2003 uzaviela Komereni banka smiouvu o prodeji svého podilu ve spoleénosti MUZO se
spoleCnosti patfici do skupiny Payments Group, ktera je vyznamnym poskytovatelem sluzeb zpracovan|
elektronickych transakgci pro jednotlivce, podniky, finanéni instituce a viadni agentury. Prodej spole¢nosti byl
dokon&en v tnoru 2004. Gilem Komer&ni banky bylo nalézt pro MUZO takového dlouhodobého partnera,
ktery poskytne spole¢nosti poZzadované odborné zazemi a rozvine ji v regionainiho leadera na trhu

elektronického zpracovani plateb. Komeréni banka je pfesvédtena o tom, ze skupina Global Payments tyto
pozadavky spliiuje. '

Konsolidace

NiZe uvedena tabulka shrnuje metody konsolidace pro kazdou soudast Financni skupiny KB. Néktere
spolecnosti Finanéni skupiny KB nebyly do konsolidace zahrnuty, a to z diivod(i uvedenych nize.

Penzijni fond Komeréni banky :
I kdyz ma Komeréni banka pinou kontrolu nad spoleCnosti, podle deske legislativy upravujici podminky
penzijniho pfipojistént Ize akcionarim distribuovat pouze 10 % ze zisku. Zbyvajicich 90 % zisku je rozdéleno
mezi Gcastniky penzijniho pripojisténi (85 %) a do rezervniho fondu spoleCnosti (5 %). Z tohoto divodu
vedeni banky nepovazuje zahmuti této spolecnosti do konsolidace za vhodne.

ALL IN, ASIS, ALL IN REAL ESTATE Leasing a Czech Banking Credit Bureau nejsou do konsolidace
zahrnuty z divodu nevyznamnosti.
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F’l"filoh:si 6. 4

Seznam dcefinych a pfidruzenych spoleénosti zahrnutych ve Skupiné KB N2 -""z2/05"

tis. K&
TUZEMSKE UCASTI
Komercni pojistovna, a. s. 808 000 808 000 100 589 540! 100a50 pina
Penzijni fond Komeré&ni banky, a. s. | 200 000 200 000 100 230 000 100 zadna
Modra pyramida stavebni spofiteina, | 500 00| 200 000 40| 220000 100| ekvivalencni
a. s.
ESSOX, s.r.0, 245 221 124 898 50,9 124 898 - plna
Factoring KB, a. s. 84 000 84 000 100 90 000 100a10 plna
lanvsestlcm kapitalova spole¢nost KB, 50 000 50 000 100 75 000 100 pina
ALL IN, a. s., v likvidaci 44 517 44 517 100 44 517 213 Zadna
ALL IN REAL ESTATE Leasing, a.s. 2 000 2000 100 4170 100 Zadna
ASIS, a. s., v likvidaci 1000 1000 100 1 000 100 Zadna
Czech Banklng Credit Bureau, a.s. 1200 240 20 240 10 Z2&adna
ZAHRANICNi UCASTI

_ . - 100 000 .
Komeréni banka Bratislava, a. s. 393 150 393 150 100 466 499 SKK pina
Komercnl Flnance B. V. 553 553 100 653| 453,8 EUR pina

spofitelna, a.s. )
sménny kurz CZK/SKK 0,78630 podle CNB k 31. prosinci 2004
smeénny kurz CZK/EUR 30,465 podie CNB k 31. prosinci 2004
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Factoring KB, a. s.

Akcionarska struktura
Komeréni banka 100 %

Obchodni &innost
Factoring

Postaveni na trhu

Ctvrté misto na factoringovém trhu podle objemu uskuteénénych obchod{

Hiavni produkty
Tuzemsky factoring
Zahrani¢ni factoring
Reverzni factoring

Hlavni finanéni ddaje

CAS, v tis. K¢ 31. prosince 2004 31. prosince 2003

Celkova aktiva 3572783 2882 118
Pohledavky z obchodniho styku 3490 348 2796 832
Vlastni kapital 144 614 126 995
Zakladni kapital 84 000 84 000
Vynosy z factoringu 141 697 116 036
Zisk pfed zdanénim 28 901 13 436
Zisk po zdanéni 17 973 8618

Kontakt
Factoring KB, a. s

Na Pofi&i 36, P.O. Box 59
110 02 Praha 1
IC 25148290

Komer&ni banka, a. s.

tel.: 222 825 111
fax: 224 814 628

e-mail: info@factoringkb.cz

www.factoringkb.cz
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PHloha &. 4

Investi¢ni kapitalova spoleénost KB, a. s.

Akcionarska struktura
Komeréni banka 100 %

Obchodni €innost
Vytvareni a obhospodarovani podilovych fond(i a obhospodafovani majetku penzijniho fondu

Postaveni na trhu
Treti nejvétsi investicni spolenost spravujici 14 % objemu celkovych spravovanych aktiv na ¢eském trhu

Ratingové hodnoceni
Baal/czAa podle agentury CRA Rating

Spravované fondy
IKS penézni trh — fond penézniho trhu s investicnim horizontem do jednoho roku

IKS diuhopisovy - fond investujici do dluhopisti a nastrojii penézniho trhu s investicnim horizontem jednoho
avice let

IKS plus bondovy — fond investujici do cennych papirtl s investiénim horizontem dvou a vice let
IKS globalni - fond investujici do cennych papir(i s investidnim horizontem tif a vice let
IKS balancovany - fond investujici do cennych papirll s investi¢nim horizontem i a vice let

IKS fond fondi - fond investujici do cennych papirti a podilovych listl s investiénim horizontem peti a vice
let

IKS fond svétovych indexti — fond investujici do cennych papirt a podilovych listd s investinim horizontem
péti a vice let

MAX | - svétovy garantovany fond s investiénim horizontem péti let zarugujici minimalni vynosnost
MAX Il - svétovy zajistény fond s investidnim horizontem péti let zarudujici navratnost vloZené investice

Hlavni finané&ni (daje

CAS, v tis. K& 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Celkova aktiva (spole¢nost) 327 364 376 606
Vlastni kapital 228 621 319 232
Zakladni kapital 50 000 . 50000
Aktiva pod spravou (bez PF KB, a.s.) 24 239797 24 169 851
Vynosy z poplatkl a provizi 370 260 375 654
Zisk pred zdanénim 134 516 107 941
Zisk po zdanéni 97 683 74 046

Kontakt

Investicni kapitalova spole¢nost KB, a. s. bezplatna linka: 800 11 11 66

Diouha 34, ¢.p. 713 tel.: 224 008 888

110 15 Praha 1 fax: 222 322 161

IC 60196769 e-mail: info@iks-kb.cz

www.iks-kb.cz

Komeréni banka, a. s. Strana 28



Komercéni banka Bratisiava, a. s.

Akcionarska struktura
Komeréni banka 100 %

Obchodni ¢innost
Poskytovani bankovnich sluzeb podnikové klientele
Financovani obchodu a transakci mezi Ceskou a Slovenskou republikou

Postaveni na trhu

Nevyrazna pozice na slovenském trhu (ttméf 1 % slovenského trhu), diiraz kladen zejména na klientelu
stfednich a vétsich podniki plisobicich na &eském i slovenském trhu

Hlavni produkty

Kratkodobé a investi¢ni Gvery, zaruky

Zahrani¢ni platebni styk

Ménové nastroje (spotové a forwardové operace)
Derivatové produkty

Urokove nastroje (forwardové trokové operace a swapové operace)
Vklady a Gvéry na pené&znim trhu

Vydavani platebnich karet MasterCard

Operace na kapitalovém trhu

Trade finance

Elekironické bankovnictvi

Leasingové produkty — KB leasing, KB Fleet Lease

Cash pooling

Hlavni finanéni tdaje
IFRS, v tis. K& 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Celkova aktiva 4 523 351 2 876 551
Uvéry klientim 1689 745 1 639 686
Vklady klienti a finanénich instituci 3 869 530 1869 313
Viastni kapital 589 087 552 099
Zakladni kapital 393 150 393 550
Cisté trokové vynosy 99 045 112 649
Zisk po zdanéni 28 202 56 072

sménny kurz CZK/SKK 0,78630 dle CNB k 31. prosinci 2004

Kontakt

Komeréni banka Bratislava, a. s. tel:: +421 2 5293 2153-6
Medena 6, p. p. 137 fax: +421 2 5296 1959
811 02 Bratislava e-mail: koba@koba.sk
Slovenska republika Internet: www .koba.sk
IC 31395074
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Komer¢ni pojistiovna, a. s.

Akcionarska struktura
Komeréni banka 100 %

Obchodni €innost
Pojistovaci Cinnost

Hlavni produkty

Kapitalové pojisteni (Vital)

Kapitalove pojisténi pro podnikovou klientelu (Vital Corporate)
Kolektivni pojidténi ke spotiebitelskym avérim

Rizikové Zivotni pojisténi k hypotednim tvériim

Pojisténi pro pfipad umrti (Patron)

Pojisténi pfi ztraté karty (Merlin)

Cestovni pojisténi

Hlavni finanéni udaje

Priloha ¢. 4

=
ol
il
4
¥

CAS, v tis. K& 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Celkova aktiva 7710 346 5790 688
Technické rezervy - 6 809 304 5141 503
Vlastni kapitél 704 177 325 600
Zakladni kapital 808 000 752 000
Piedepsané hrubé pojistné 2977 221 3232 526
Vynosy z investic 244 514 154 778
Hospodaisky vysledek 2 297 -109 722

Kontakt
Komeréni pojistovna, a. s. tel.: 222 095 111
Karolinska 1/650 fax: 224 236 696
186 00 Praha 8 e-mail: servis@komercpoj.cz
IC 63998017 Internet: www.komercpoj.cz
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Penzijni fond Komeréni banky, a. s.

Akcionarska struktura
Komeréni banka 100 %

Obchodni ¢innost
Penzijni fond

Postaveni na trhu

Treti misto na trhu podle objemu spravovanych prostredk(

Sesté misto podle pogtu klientt fondu

Ratingové hodnoceni

A-ICzAa- podle agentury CRA Rating (nejvyssi rating na trhu penzijnich fondt v Ceské republice)

Hlavni produkty

Penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem

Hlavni finanéni Gdaje

CAS, v tis. K& 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Celkova aktiva 13 409 558 11 066 537
Objem prostredkil na

Klientskych Gtech 12242 098 10290 396
Vlastni kapital 1099 795 743 099
Zakladni kapital 200 000 200 000
Finanéni vynosy 635 500 546 459
Zisk pred zdan&nim 447 615 361 637
Zisk po zdanéni 439735 365 097

Kontakt
Penzijni fond Komeréni banky, a. s.

Lucemburska 7/1170
130 11 Praha 3
IC 61860018

Komeré&ni banka, a. s.

tel.: 272 173 111, 272 173 173-5

fax: 272 173 176, 272 173 171

e-mail: pf-kb@pf-kb.cz

Internet: www.pfkb.cz
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Pfiloha &, 4
ESSOX, s.r. 0. NZ - :/05

Akcionarska struktura
Komeréni banka 51 % .
Franfinance SA 49 %

Obchodni ¢innost
Poskytovani spotfebitelskych tivéril, nabidka uverovych karet a leasing automobilti
Postaveni na trhu

5% podil na trhu v oblasti splatkového prodeje

Hiavni produkty
Spotfebitelsky Gvér
Uvérova karta
Leasing automobilt

Hlavni finanéni tdaje

IFRS, v tis. K& 31. prosince 2004
Celkova aktiva : 1212 936
Vlastni kapital 148 234
Zakladni kapital 245 221
Uvéry kiientim 989 294
Cisté urokové vynosy 119 022
Vysledek pfed zdanénim -64 551
Kontakt
ESSOX, s. 1. 0. tel.: 387 881 111, 389 010 111

Senovazné nam. 231/7 fax: 387 881 270, 389 010 270

370 01 Ceske Budéjovice e-mail: essox@essox.cz

IC: 267 64 652 Internet: www.essox.cz
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Modra pyramida stavebni spofriteina, a. s. *

Akcionarska struktura

BHW Holding AG 50 %

Komeréni banka 40 % -
Ceska pojistovna 10 %

Obchodni ¢innost

Stavebni spofiteina

Hlavni produkty

Stavebni spofeni se statni podporou
Preklenovaci tvery

Uvery ze stavebniho spofeni

Hiavni finanéni tidaje

CAS, v tis. K& 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Celkova aktiva 51 492 090 43 449 276
Poskytnuté uvéry 15404 216 13 165 654
Viastni kapital 1339 944 1521 741
Zakladni kapital 500 000 500 000
Cisté arokové vynosy 643 886 559 105
Zisk pfed zdan&nim 73 585 264 798
Zisk po zdanéni 32 053 213 850
Kontakt
Modra pyramida stavebni spofitelna, a. s.  tel.: 222 824 111
Bélehradska 128, ¢.p. 222 fax: 222 824 113
P.O.Box 40

e-mail: info@mpss.cz

120 21 Praha 2 internet: www.mpss.cz
www.modrapyramida.cz
IC 60192852

* Zména obchodniho jména spole€nosti platna od 1. 1. 2005. Do 3

1.12. 2004 se spoletnost jmenovala Vieobecns stavebni spoiitelna,
a.s.
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Pfiloha &. 5

RADNA VALNA HROMADA AKCIONARU KOMERCNI BANKY, a. s.,
DNE 28. DUBNA 2005

MATERIAL & 3

NEKONSOLIDOVANA ROCNI UCETNI ZAVEGRKA DLE CESKYCH UCETNICH
:, __ STANDARDU
! KOMERCNI BANKY, a. 5., ZA ROK 2004

‘26 Podle § 8, pism. i) stanov valné hromadg ptisludi schvéleni G&etni zavérky. Z tohoto divodu
%, ptedkladd pfedstavenstvo Komeréni banky, a.s., valné hromad® ke schvalenf

nekonsolidovanou téetni zav&rku Komerdni banky, a. s., za rok 2004, Ugetni zavérka byla
, provedena podle obecné zévaznych pravnich predpisi, predeviim pak podle zakona
¢.563/1991 Sb., o Gletnictvi, a daldich navazujicich predpisti. USetni zavérka byla déle
podrobena ovéfeni externim auditorem, firmou Deloittes.1. 0., v souladu se zikonem
; o auditorech a auditorskymi smémicemi vydanymi Komorou auditori Ceské republiky.

Podle ndzoru externiho auditora uetni zdvérka podavé ve viech vyznamnych ohledech vérny
a poctivy obraz aktiv, zdvazki, vlastniho kapitalu a finandni situace Komerdni banky, a. s.,

k 31. prosinci 2004 a vysledku hospodafeni za rok 2004 v souladu se zdkonem o u&etnictvi
a pfisludnymi pfedpisy Ceské republiky.

Pro podrobnéj8i pochopeni rozsahu a vysledkid auditu a vysledkt hospodateni se doporutuje
akcionafim seznamit se s plnym textem auditorské zpravy a Géetni zavérky.

Hlavni ddaje auditované nekonsolidované udetni zdvérky za rok 2004 podle &eskych
icetnich standarda jsou nésledujici:

¢isty zisk po zdanéni 9435 mil. K¢
vlastni kapital 43 758 mil. K¢
aktiva celkem 448 209 mil. K&

Z vy8e uvedenych divodt predkléada predstavenstvo Komeréni banky, a. s., valné hromadé
nasledujici navrh:

Schvalit nekonsolidovanou tiletni zdvérku spoleénosti Komeréni banka, a.s., za rok
2004.



Priioha ¢&. -

RADNA VALNA HROMADA AKCIONARD) KOMERCNI BANKY, . s,
~ DNE 28. DUBNA 2005

MATERIAL ¢ 4

ROZDELENT ZISKU KOMERCNI BANKY, a. s., ZA ROK 2004

Podle § 8, pismeno j) stanov valné hromadé piislusi schvaleni rozhodnuti o rozdéleni zisku,
Z tohoto divodu predklads predstavenstvo Komer&ni banky, a. s., valné hromadé ke schvélen{
navrh na rozdgleni zisku za rok 2004.

Komeréni banka, a. S., vykézala za rok 2004 podle auditorem ovétend nekonsolidované udetn|

zaverky sestavené dle Ceskych tdetnich standardn Cisty zisk po zdandni ve vysi
9435340 415,04 K.

S ohledem na dosaZeny hospodétsky vysledek predstavenstvo Komer&ni banky, a.s.,
predklad4 navrh na rozdéleni zisky za rok 2004:

Névrh na rozd&leni zisku za roku 2004 ' Castka v K&
Zisk roku 2004 k rozd&len; ol 9435340 415,04
Rozdéleni zisku .

Ptidél do rezervniho fondu 471 767 020,75
Dividendy ' 3800985 200,00
Nerozdé&leny zisk 5162588 194,29

Pridél do rezervniho fonduy Je navrhovan podle pozadavku Obchodniho zakonfky a Stanov
Komerén{ banky — minimalnj 5% ptidél ze ziskn Je tieba provadét do doby neZ povinny
rezervni fond doséhne 20 % zakladniho kapitalu.

Dividendy je navrhovéno vyplatit v celkové vysi 3 800 985 200,00 K&, coz piedstavuje
100 K¢ na jednu akcij.

Zbyvajici &4st zisku je navrhovéno ponechat Jako nerozdéleny zisk, ktery mazZe byt pouzit
nasledné podle rozhodnut{ valné hromady.

Z vySe uvedenych divodi predkladd predstavenstvo Komerén{ banky, a. S., valné hromads
nasledujici ndvrh:

- schvilit rozdéleni zisku Komeréni banky, a. s., za rok 2004 podle uvedeného navrhu.




Pfiloha €. 7

RADNA VALNA HROMADA AKCIONARU KOMERCNT BANKY a. s.,
DNE 28. DUBNA 2005

- MATERIAL & 5

KONSOLID OVANj& ROCNI UCETNI ZAVERKA DLE IFRS
KOMERCNI BANKY, a. s., ZA ROK 2004

Podle § 8, pism. i) stanov valné hromadg ptislusi schvaleni i¢etni zavérky. Z tohoto divodu
pfedklada pfedstavenstvo Komeréni banky, a. s., valné hromad® ke schvaleni konsolidovanou
Uletni zAvérku Komeréni banky, a.s., za rok 2004. Konsolidovani tidetni zavérka byla
sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi (,,JFRS*) platnymi
pro obdobi k 31.prosinci 2004. Uletni zavirka byla dale podrobena ovéfeni externim
auditorem, firmou Deloitte s. r. 0., v souladu s Mezin4rodnimi standardy auditu.

Podle nizoru externtho auditora konsolidovand uletni zavdrka ve viech vyznamuych
aspektech vémé zobrazuje finandni situaci’ konsolidadniho celku Komeréni banka, a.s.,
k 31. prosinci 2004 a 2003 a vysledky jejiho hospodafeni, penéZni toky a zmény vlastmho
kapitélu za roky 2004 a 2003 v souladu s Mezindrodnimi standardy pro finandni vykaznictvi.

Pro podrobné&jsi pochopeni rozsahu a vysledkd auditu a vysledk® hospodateni se doporuduje
akcionaitim sezndmit se s plnym textem auditorské zpravy a tidetni zavétky.

Hlavni ddaje auditované konsolidované adetni zdvérky za rok 2004 podle IFRS jsou

nasledujici:

Cisty zisk po zdanéni 8 897 mil. K& -
vlastni kapital 44 451 mil. K¢
aktiva celkem 460 269 mil. K&

|
I

Z vySe uvedenych divodi predkladd predstavenstvo Komeréni banky, a.s., valné hromadg
nasleduyjici navrh:

- schvilit konsolidovanou tcetni zavérku spoleénosti Komeréni banka, a.s., za rok
2004.



- NABYVANE VLASTNICH AKCH KOMERCN BANKY, .. dfle fen sbanks®)

Nabyvam vlastnich’ akcn _]C upraveno §§ 161 az 161 f Zakona ¢. 513/1991 Sb obchodm ‘zakomk -
\4 platnem_ znvm ktere upravujl presne podmmky, za kterych muze spolecnost nabyvat Vlastm akc1e '

Valne hromade se navrhuje schvaht moznost nakupu akeit banky az do vyse '1>O A) : RN
kapltalu banky t J 3 800 985 kustt kmenovych akcn 5 tlm Ze predstavenstvo nav:rhuje cenu nakupu__i_,‘ v s
akcu od 1500 Kc do 3 500 Kc za akcn Valne hromade se navrhu_]e aby tot i3 '

V soucasné dobg’ plat1 v této zaleznostl usnesem valne hromady banky ze dne 17 cervn 2004
K 31. breznu 2005 dr21 banka na svych portfolnch 9 553 ks akcn banky

Diivod nabyvani akeii:

Ak01e banky patr1 mezi nejobchodovanejm akcie na deském kapltalovem trhu a moznost JCJICh
drzby je nezbytna pro obchodovam na vlastn{ et i pro zajisténi kvahtmho servisu khentum banky

2. Rizeni kapitdlové pfiméfenosti




RADNA VALNA HROMADA AKCIONART KOMERCNI BANKY, a. s.,
DNE 28. DUBNA 2005

MATERIAL &. 7

SMLOUVA O VYKONU FUNKCE CLENA DOZORCI RADY KOMERCNI BANKY, A. S.,

SMLOUVA O VYKONU FUNKCE CLENA A PREDSEDY DOZORCI RADY KOMERCNI
BANKY, A. S.

Znéni navrhi smluv o vykonu funkee tvoii ptilohu tohoto materialu.




Smlouva o vykonu funkce

¢lena dozoréi rady
ve smysha § 66 odst. 2 zikona € 513/1991 Sb., obchodni zikonik
mezi

Komercéni bankou, a. s., se sidlem Na Piikop& 33, & p. 969, Praha 1, PSC 114 07,

IC 45317054, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném méstskym soudem v Praze, oddlil B,
vlozka 1360 (déle jen “banka“)

J 1E: 11153 1 1 RN strvalebytem........ooooooiio , narozen
................. (dale jen “Elen dozoréi rady“), (banka a &len dozordi rady, spoleéné dale jen

L

Vzhledem k tomu, Ze valnd hromada banky, konana ........... v Praze/zaméstnanci banky

zvolila/zvolili pana ...................... » Clenem dozor¢{ rady pro &ty¥leté funkeni obdobi (dale
jen “funkéni obdobi*) a dale

vzhledem k tomu, Ze &len dozordi rady pfed svou volbou pisemng pfijal svou kandidaturu
na ¢lenstvi v dozoréi radé banky, a kone&ng ‘

vzhledem k tomu, Ze strany shledavaji potfebu upravit vzdjemné vztahy souvisejici
s vykonem funkce ¢lena dozordi rady banky, dohodly se strany na nasledujicim:

1. Vykon funkce

1.1. Clen dozor&i rady se zavazuje osobné vykondvat funkci &lena dozordi rady obezietné,
svédomité, s pé¢i fadného hospodife a v souladu se viemi zévaznymi prévnimi
predpisy, stanovami banky a pokyny a zdsadami schvélenymi valnou hromadou banky
v z4jmu ochrany a prosazovéni obecnych prav a z&jmi banky. Povinnosti &lena dozoréi
rady je zejména:

§
a)  uCinné hajit a prosazovat z4jmy banky,

b)  dohliZet na vykon plisobnosti pfedstavenstva banky a hospodateni banky,
c)  dohliZet a dbat na to, aby se podnikatelsk4 &innost banky uskutegtiovala v souladu
s pravnimi pfedpisy, stanovami a pokyny valné hromady a v souladu s principy

obezfetného podnikéni a aby tdetni zépisy byly vedeny v souladu se skutecnosti,

d)  ucastnit se zasedéni valné hromady banky, zasedani dozoréi rady banky a vyborti
dozoréi rady, jichZ je &lenem,

e) iniciativng, f4dn& a v&as plnit tikoly uloZené mu dozordi radou, resp. vyborem
dozoréf rady, jehoZ je ¢lenem, v rAmci jejich plisobnosti,



1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

B  néaleZité se piipravovat na zasedani dozoréi rady banky a jejich vybort a opatfovat
si podklady a informace nezbytné pro jednani dozor¢i rady a jejich vybori a pro
vykon funkee &lena dozoréi rady,

g)  svolat valnou hromadu v piipadech, kdy zakon stanovi povinnost dozordi rady
svolat valnou hromadu, pokud se dozoréi rada na jejim svolani bez zbytedného

odkladu neusnesla, anebo pokud dozoréi rada neni dlouhodob& schopna se
usnaset,

h)  iniciativng, fadné a vEas plnit veSkeré dalsi ukoly a povinnosti, které &lenu dozoréi
rady ukladaji pradvni pfedpisy, stanovy, pokyny valné hromady a jednaci fady
dozoréi rady a jejitho vyboru, jehoZ je ¢lenem, jakoZ i iniciativng, f4dné a véas se
podilet na plnéni kol a povinnosti, které pro dozoréi radu a jeji vybory
vyplyvaji z pravnich pfedpisd, stanov a pokynt valné hromady,

1) v ptipadé ukonleni funkce &lena dozordi rady, at’ z jakéhokoliv dfivodu,
zabezpetit fadné predani funkce, pfidélenych prostor a svéfeného majetku banky,
ktery €lenu dozoréi rady banka poskytla pro vykon funkce.

Clen dozor&i rady je povinen zachovavat mléenlivost o skuteénostech, _]e_]IChZ
prozrazem tfetim osobdm by mohlo zpusoblt skodu. Clen dozoréi rady se zavazuje, Ze
nevefejné informace, které ziskd pfi vykonu funkce &lena dozoréi rady nebo pti
obchodnich &i jinych aktivitich banky, Zddnym zplisobem nepouZije ve prospdch svij
¢ijiného a Ze zajisti, aby se tyto informace nemohla v Zadném piipadé dozv&dét osoba,
které. tyto ‘informace nejsou bankou urdeny. Clen dozoréi rady se rovn&? zavazuje
nepouzit takové informace p¥i vykonu jinych funkci, které vykonava mimo banku.

Pokud ¢len dozor¢i rady ziské majetkovy prospéch v dusledku poruSeni zavazku podle
odstavce 1.2. této smlouvy, zavazuje se &len dozoréi rady vydat bance bezodkladng
prospéch ktery ziskal z takového obchodu, nebo pfevést ziskana prava na banku a pokud

bude takovym porusSenim bance zptisobena jakakoliv §koda, nahradi €len dozordi rady
tuto Skodu.

Clen dozoréi rady nebude jakymkoliv zptisobem - af jiZ pHmo nebo nepfimo -
vyzrazovat, zpfistupfiovat nebo sd€lovat jakékoliv privnické nebo fyzické osobg
informace tykajici se zaleZitosti majicich dopad na podnikatelskou &innost banky nebo
se k nim vztahujici, zahrnujici zejména informace o zékaznicich banky, o cenach nebo
vytéZku z prodejl, nebo jakékoliv jiné informace tykajici se podnikatelské &innosti
banky, jejich provoznich zpiisobi, plant, postupt nebo jinych idaji, bez ohledu na to,
zda jsou takové tudaje povaZovany za divémé, podstatné nebo vyznamné. Zavazek
z tohoto ¢lanku trvd neomezené dlouhou dobu, a to i po skonéeni vykonu funkce &lena
dozoréi rady. Tim neni dotéena povinnost ml8enlivosti v rozsahu v jakém pro clena
dozoréi rady vyplyva z pfisludnych pravnich ptedpist. "

K plnéni zavazk podle této smlouvy jsou €lenu dozoréi rady udglena zejména
nasledujici prava a pravomoci:

a)  nahliZet do vSech dokladd a zdznam tykajicich se ¢innosti banky,

b)  u&astnit se v8ech zasedani dozoréi rady, valné hromady.
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2. Ukonéeni funkce, opétovné zvoleni

Funkce &lena dozoréf rady konéi poslednim dnem funkéniho obdobi, na které byl zvolen
valnou hromadou nebo zamé&stnanci banky. Vedle toho miiZze jeho funkce za podminek
stanovenych v ptisluSnych pravnich predpisech skondit i:

a) predéasnym odvolanim valnou hromadou nebo zaméstnanci banky,
b) odstoupenim z funkce ¢lena dozoréi rady,

c) umrtim ¢lena dozoréi rady,

d) | v jinych ptipadech stanovenych v pfislu§nych pravnich pfedpisech.

Pokud ¢€len dozordi rady skonéi své ¢lenstvi v dozor¢i radé podle ¢lanku 2.1. nenéleZi
mu ani dédicim (v maximalni mife povolené piisluSnymi pravnimi ptedpisy) zadna

. dal8i odména.

Po ukon€eni vykonu funkce &lena dozoréi rady je ¢len dozoréi rady povinen vratit
veSkeré dokumenty naleZejici bance nebo jejim klienttm, které se k nému dostaly

v souvislosti s vykonem funkce &lena dozoréi rady, a-to vletné veSkerych kopii
takovych dokument.

3.  Odmény

Pevna odména Elena dozoréi rady &ni ................ K¢ za kazdy i zapoaty mesic,
ve kterém je ¢lenem dozoréi rady banky. Maximélni vySe pevné roéni odmény miZe
éinit .ovvvenennnn., K¢.

Pevna odmena bude Elenu dozoréi rady vyplacena v Eeskych korunach, &lenu dozoréi
rady, ktery je zahrani¢ni osobou v pfepoétu na ménu EURO, vZdy nejpozdéji do 30 dnli
od konce mésice, za ktery tato odména néleZi. Pevnd odména bude poukazovana na
bankovni konto ¢lena dozoréi rady, které oznami &len dozoréi rady bance.

Za nicast na jednani dozor¢i rady naleZi lenu dozoréi rady odména ve vysi .............. Ke
za ka7dé zaseddni dozoréi rady, na kterém jeho Gi€ast trvala alespoti 75 % celkové délky
zasedéani. Tato odmeéna je splatna ve 1hiité a zpiisobem uréenym v bodg 3.2.

Odména podle ustanoveni bodu 3.3. mtZe byt ¢lenu dozoréi rady vyplacena maximalné

za 6 zasedani v jednom roce. Maximélni ro¢ni vySe odmény za Géast na jednani dozoréi
rady miiZe &init ..................... Ke.

Maximalni roéni vy$e odmény dle bodu 3.1. a 3.3. miZe &init

4.  Uhrada nakladi a vécné plnéni

Clen dozoréi rady mé dale narok na nahradu nasledujicich néklad, a to vzdy

maximélné do vySe pfedem odsouhlasené dozoréi radou v rdmeci rozpoétu banky a
nalezit& doloZenych pfislunymi tetnimi doklady:
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a) na uhradu ndklad® vynaloZenych na tuzemské €i zahraniéni cesty realizované
v souvislosti s vykonem funkce,

b) na thradu pfipadnych dalSich nakladd, které byly Gceln€ vynaloZeny v souvislosti
s vykonem funkce &lena dozoréi rady.

Clen dozordi rady je opravnén bezplatng vyuZivat prostory potfebné pro vykon funkce

¢lena dozordi rady (déle jen ,kancelai*), ktera bude poskytnuta bankou, a to po celou
dobu vykonu funkce ¢lena dozoréi rady. Banka vybavi kanceld technickym zafizenim,

materidlnim a persondlnim vybavenim a pomtickami, odpovidajicimi charakteru

arozsahu povinnosti a ukold vyplyvajicich z vykomu funkce &lena dozoréi rady

a odpovidajici vyznamu této funkce.

Banka miZe ¢lenu dozordi rady poskytnout po dobu vykonu funkce pro sluZebni
1 soukromé iCely mobilni telefon (déle jen ,mobilni telefon) a nést ndklady spojené
s jeho provozem, uZivanim a udrzbou. O poskytnuti mobilniho telefonu rozhodne

. dozoréi rada v rdmci rozpoétu banky. Typ telefonu, respektive jeho maximélni

pofizovaci cena, a podminky jeho uzivani €lenem dozoréi rady, (véetn& podminek a
limitu pro fhradu ndkladt spojenych s provozem, uZivanim a tdrZbou Bankou) jsou
stanoveny piisluSnym vnitinim pfedpisem Banky.

5. Zakaz konkurence

Clen dozoréi rady je povinen respektovat ta ustanoveni obecnd zavaznych prévnich
predpisil, zejména zdkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zdkonik, v platném zn&ni; zdkona
¢. 21/1992 Sb., o bankach, v platném zn&ni; zdkona &.256/2004 Sb. O podnikéni na

kapitalovém trhu, v platném znéni a stanov banky, ktera upravuji tzv. zdkaz konkurence,
¢i stet zajma.

PoruSenim povinnosti stanovené v &lanku 5.1. vznika &lenu dozoréi rady odpovédnost
podle obecné zdvaznych pravnich pfedpisi, stanov banky a dle této smlouvy.

6.  Zavérecna ustanoveni
!
Tato smlouva se ¥idi pravnim tadem Ceské republiky. Veskeré zmény & doplnini této
smlouvy mohou byt provedeny pouze pisemné a piipojeny jako dodatek k této smlouvs,

pfiCemZ adresatovi navrhu zmény musi byt navrhovatelem ponechén nejméng jeden
mésic pro piijeti jeho navrhu.

Pojmy a terminy z oblasti Gi€etnictvi, jakoZ i pojmy a terminy z nich odvozené, pouZité
v této smlouv€ maji vyznam a obsah, ktery jim pfisludi podle standardu IFRS, pokud
neni vyslovng stanoveno jinak. Metodické zmény majici dopad na stanoveni vyznamu
a obsahu termin®i a pojmt uvedenych v pfedchozi vé&t€ a ke kterym by pipadné doslo
od okamziku podpisu této smlouvy nesmi jit k tiZi &lena dozoré¢i rady.

Tato smlouva nabyva udinnosti dnem podpisu, nejdfive viak dnem jejiho schvaleni
‘valnou hromadou banky.
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6.4. Tato smlouva nahrazuje veSkeré pifed podpisem smlouvy uzaviené dohody mezi bankou
a ¢lenem dozor¢i rady upravujici vykon funkce ¢lena dozoréi rady.-

6.5. Tato smlouva je sepsina ve -dvou vyhotovenich. Ka7da ze stran obdrzi jedno
vyhotoveni, pfiéemZ ob& vyhotoveni maji platnost originalu.

6.6. 'V piipadg, Ze né€které ustanoveni smlouvy bude shleddno nebo se stane neplatnym nebo
nevymahatelnym, neovlivni to (do maximalniho rozsahu povolené¢ho pfislusnymi
prévnimi pfedpisy) platnost a vymahatelnost zbyvajicich ustanoveni smlouvy.
V takovémto pfipadé se strany zavazuji nahradit toto neplatné nebo nevymahatelné
ustanoveni ustanovenim platnym a vymahatelnym, které bude mit do nejvyssi mozné
miry stejny a zdkonem piipustny vyznam a uéinek, jako byl zamér ustanoveni, jez ma
byt nahrazeno, a to ve 1hité dvou tydnti ode dne pravni moci pfislusného rozhodnuti,
kterym byla vyslovena neplatnost nebo nevymahatelnost daného ustanoveni.

6.7. Veskeré spory vzniklé ze smlouvy &i v souvislosti s ni, véetné spord tykajicich se jeji
platnosti nebo trvani, budou pfednostné fefeny jedninim vedenym v dobré vife mezi
stranami. Pokud takovy spor nebude vyfeSen takovym jedndnim, bude rozhodnut
s kone¢nou platnosti v rozhod€im fizeni u Rozhod¢iho soudu p¥i Hospodaiské komote
Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky v Praze tfemi rozhodei
jmenovanymi podle Radu a pravidel tohoto rozhod&fho soudu (déle jen ,,rozhoddi
pravidla,,). Rozhod¢i fizeni bude vedeno podle rozhod¢ich pravidel, ktera jsou timto
formou odkazu zadlen&na do tohoto ¢linku a stdvaji se soudasti smlouvy. Mistem
rozhod¢iho Fizeni je Praha. Jazykem rozhodéiho tizenf je Eesky jazyk.

Tato smlouva byla uzaviena stranami dne ..........cccceveeeeerreinnes 2005 v Praze a na diikaz toho
podepsana ve dvou vyhotovenich. ‘

Jménem banky:

piedseda piedstavenstva ¢ ¢len pfedstavenstva

Clen dozoréi rady:

Za dozor¢i radu banky:

predseda dozoréi rady predseda vyboru pro odménovani a
personélni otazky
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Smlouva o vykonu funkce

lena a piedsedy dozorci rady
ve smyslu § 66 odst. 2 zakona &. 513/1991 Sb, obchodni zakonik
mezi

Komeréni bankou, a. s., se sidlem Na Pﬁ’kopé 33, & p. 969, Praha 1, PSC 114 07,

IC 45317054, zapsana v obchodnim rejstifku vedeném méstskym soudem v Praze, oddlil B,
vlozka 1360 (dale jen “banka‘)

a

panem ......oeeneees strvalebytem ...l , MAroZen ............. (dale jen “Clen Ci
predseda dozoréi rady*), (banka a &len &i pfedseda dozoréi rady, spoletn€ déle jen “strany™)

Vzhledem k tomu, Ze valnd hromada banky, konand .................. v Praze/zaméstnanci

banky zvolila/zvolili pana ................... ¢lenem dozoréi rady pro &tyfleté funkéni obdobi
(dale jen “funkeni obdobi*) a

vzhledem k tomu, ¥e dozordi rada jej zvolila usnesenim &
pfedsedu dozordi rady, dale

vzhledem k tomu, Ze ¢len dozoréi rady pfed svou Volbou pisemn& pfijal svou kandidaturu
na ¢&lenstvi v dozoréi rad€ banky, a konecné :

vzhledem k tomu, Ze strany shleddvaji potfebu upravit vzijemné vztahy souvisejici

s vykonem funkce &lena dozoréi rady banky tak i pfedsedy dozorti rady, dohodly se strany
na néasledujicim:

1. Vykon funkee

1.1. Clen dozordi rady se zavazuje osobn& vykonavat funkci &lena dozoréi rady obezfetné,
svédomits, s pé&i fadného hospodafe a v souladu se viemi zAvaznymi pravnimi
predplsy, stanovami banky 1 pokyny a zasadami schvalenymi valnou hromadou banky

v z4jmu ochrany a prosazovant obecnych prav a z&jma banky. Povinnosti &lena dozordi
rady je zejména:

a)  utinné hajit a prosazovat zajmy banky,

b)  dohliZet na vykon pisobnosti pfedstavenstva banky a hospodaieni banky,

c)  dohliZet a dbét na to, aby se podnikatelské innost banky uskute¢fiovala v souladu
s pravnimi pfedpisy, stanovami a pokyny valné hromady a v souladu s principy

obeztetného podnikani a aby Gidetni zapisy byly vedeny v souladu se skutenosti,

d) tlastnit se zasedéni valné hromady banky, zasedani dozor¢{ rady banky a vyborl
dozoréi rady, jichZ je ¢lenem,



1.2.

1.3.

1.4.

e) iniciativn®, fadng a v&as plnit ukoly uloZené mu dozoréi radou, resp. vyborem

dozoréi rady, jehoZ je lenem, v ramci jejich plsobnosti,

f)  naleZit8 se pfipravovat na zasedani dozoréf rady banky a jejich vyborti a opatfovat
si podklady a informace nezbytné pro jednani dozoréi rady a jejich vybort
a pro vykon funkce €lena-dozoréi rady,

g)  svolat valnou hromadu v pfipadech, kdy zakon stanovi povinnost dozoréi rady
svolat valnou hromadu, pokud se dozoréi rada na jejim svolani bez zbyteéného

odkladu neusnesla, anebo pokud dozoréi rada neni dlouhodobé schopna se
usnaset,

h) iniciativng, fadné a véas plnit veSkeré dalSi vukoly a povinnosti, které Elenu
dozoréi rady ukladaji préwm’ pfedpisy, stanovy, pokyny va]né hromady a jednaci
a veas se podilet na plnéni ukolt a povmnostl, které pro dozor¢i radu a jeji vybory
vyplyvaji z pravnich pfedpist, stanov a pokynt valné hromady,

i)  iniciativng, fadng a véas plnit veSkeré dalsi ikoly a povinnosti, které mu piisluSeji
jako pfedsedovi dozoréi rady, tj. zejména zaji$tovat praci dozoréi rady v obecném
smyslu, pfipravovat program jejiho jednani, sledovat v3echny materiély
predkladane dozoréi rad®, sledovat soulad &innosti banky s obecn& zavaznymi
pravnimi predplsy a s normativnimi pokyny CNB zulastiiovat se prace ve
vyborech, jejichZ je ¢lenem a také tch, jejichZ ¢lenem neni, byl-li k tasti na
jejich jednani vyzvan,

i) v ptipad® ukonleni funkce &lena dozoréi rady, at z jakéhokoliv dﬁvodu,
zabezpedit fadné piedani funkce, pfid€lenych prostor a svéfeného majetku banky,
ktery &lenu dozor&i rady banka poskytla pro vykon funkce.

Clen dozorc1 rady je povinen zachovavat mlenlivost o skute¢nostech, _]6_]IChZ
proz:razem tietim osobdm by mohlo zpusoblt tkodu. Clen dozoréi rady se zavazuje, Ze
nevefejné -informace, které ziska pii vykonu funkce ¢lena dozorfi rady nebo
pfi obchodnich &i jinych aktivitdch banky, Z4dnym zplisobem nepouZije ve prospéch
sviij &i jiného a Ze zajisti, aby se tyto informace nemohla v Zadném pfipadd dozvédét
osoba, které tyto informace nejsou bankou ureny. Clen dozoréi rady se rovndZ

zavazuje nepouzit takové informate pfi vykonu jinych funkei, které vykondva mimo
banku.

Pokud ¢&len dozoréi rady ziska majetkovy prospéch v disledku poruseni zavazku podle
odstavce 1.2. této smlouvy, zavazuje se ¢len dozoréi rady vydat bance bezodkladné
prospéch ktery ziskal z takového obchodu, nebo prevést ziskand prdva na banku

apokud bude takovym porufenim bance zptisobena jakékoliv Skoda, nahradi-clen
dozoréi rady tuto Skodu.

Clen dozor¥i rady nebude jakymkoliv zplisobem - at’ jiZ piimo nebo nepfimo -
vyzrazovat, zptistuptiovat nebo sdg&lovat jakékoliv pravnické nebo fyzické osobé
informace tykajici se zaleZitosti majicich dopad na podnikatelskou ¢innost banky nebo
se k nim vztahujici, zahrnujici zejména informace o zékaznicich banky, o cenach nebo
vytézku z prodejf, nebo jakékoliv jiné informace tykajici se podnikatelské Cinnosti




1.5.
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banky, jejich provoznich zplsobd, pland, postupil nebo jinych idajd, bez ohledu na to,
zda jsou takové tudaje povaZovany za divérmé, podstatné nebo vyznamné. Zavazek
7 tohoto ¢lanku trvd neomezeng dlouhou dobu, a to i po skonéeni vykonu funkce ¢lena
dozoréi rady. Tim neni dotlena povinnost miéenlivosti v rozsahu v jakém pro Clena
dozordi rady vyplyva z ptislusnych pravnich pfedpisi.

K plnéni zdvazk podle této smlouvy jsou &lenu dozoréi rady ud€lena zejména
nasledujici prava a pravomoci:

a)  nahliZet do viech dokladti a zdznamu tykajicich se Einnosti banky,

b)  udastnit se vech zasedani dozoréi rady, valné hromady.

2. Ukondeni funkce, opétovné zvoleni

Funkce &lena dozoréi rady kon&i poslednim dnem funkéntho obdobi, na které byl
zvolen valnou hromadou nebo zaméstnanci banky. Vedle toho miiZe jeho funkce za
podminek stanovenych v p¥isluinych préavnich pfedpisech skonéit i:

a) pfedCasnym odvolanim valnou hromadoulnebo zaméstnanci banky,
b) odstoupenim z funkce ¢lena dozoréi rady,

c) umrtim ¢lena dozoréf rady,

d) v jinych ptipadech stanovenych v p¥islusnych pravnich pfedpisech.

Pokud &len dozordi rady skonéi své &lenstvi v dozoréi radé podle ¢lanku 2.1. nenalezi
mu ani dédictm (v maximaélni mife povolené prislu§nymi pravnimi pfedpisy) Zadna
dal$i odména.

Po ukondeni vykonu funkce &lena dozordi rady je &len dozoréi rady povinen vratit
vegkeré dokumenty naleZejici bance nebo jejim klientim, které se knému dostaly
v souvislosti s vykonem funkce &lena dozordi rady, a to véetné veSkerych kopii
takovych dokumenti.

3. Odmény

Pevna odména €lena dozoréi rady &ini ............... K¢ za kazdy i zapoCaty mésic,
ve kterém je &lenem dozordi rady banky. Maximalni vySe pevné roéni odmény miZe

v

1450171 AU Ke¢.

S

Pevna odména bude &lenu dozordi rady vyplacena v &eskych korunach, ¢lenu dozoréi
rady, ktery je zahraniéni osobou v pfepo&tu na ménu EURO, vidy nejpozdéji do 30
dnt od konce mésice, za ktery tato odména naleZi. Pevna odmé&na bude poukazovana na
bankovni konto &lena dozoréi rady, které ozndmi ¢len dozordi rady bance.
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Za ndast na jednani dozordi rady naleZi ¢lenu dozordi rady odména ve vysi ........... K¢
za ka?dé zasedani dozoréi rady, na kterém jeho ticast trvala alespoii 75 % celkové délky
zasedani. Tato odména je splatna ve lhiité a zptisobem uréenym v bodé 3.2.

Odmana podle ustanoveni bodu 3.3. miZe byt &lenu dozordi rady vyplacena maximalné

za 6 zasedani v jednom roce. Maximdlni roéni vySe odmény za tGfast na jednani
dozoréi rady muzZe init ............. Ke&.

Maximalni roéni vy$e odmény dle bodu 3.1. a 3.3. v€etné piiplatku za pfedsednictvi
dozoréi rady dle ¢lanku 4. mlizZe €init ............ Ke.

4.  Ptiplatek za predsednictvi dozoréi rady

Ptedsedovi dozoréi rady néleZi za vykon jeho funkce vedle pevné odmény a odmény za
tdast pevny priplatek za obdobi, ve kterém vykonava funkci pfedsedy dozoréi rady.
Vyse tohoto piiplatku mtZe &init ve smyslu rozhodnuti valné hromady az 150 %
celkové maximalni roéni odmény Elena dozor¢i rady.

5. Uhrada nikladi a vécné plnéni

Ptedseda dozoréi rady mé dale narok na nahradu nésledujicich nakladd, a to vZdy
maximalng do vyde predem odsouhlasené dozoréi radou v rémci rozpottu banky
a naleZité doloZenych p¥islusnymi Gietnimi doklady:

a) na whradu nékladd vynaloZenych na tuzemské i zahraniéni cesty realizovane
v souvislosti s vykonem funkce,

b)  na thradu pfipadnych dal$ich nikladd, které byly ielng vynaloZeny v souvislosti
s vykonem funkce Elena dozor¢i rady.

Predseda dozordi rady je oprévnén bezplatng. vyuzivat prostory potfebné pro vykon
funkce &lena dozoréi rady (dale jen ,Jkancelai*), ktera bude poskytnuta bankou, a to po
celou dobu vykonu funkce &lena dozordi rady. Banka vybavi kanceldf technickym
zatizenim, materidlnim a persondlnim vybavenim a pommickami, odpovidajicimi
charakteru a rozsahu povinnosti a'tikold vyplyvajicich z vykonu funkce ¢lena dozor€i
rady.

6. Zakaz konkurence

Clen dozordi rady je povinen respektovat ta ustanoveni obecné zdvaznych pravnich
predpistl, zejména zékona &. 513/1991 Sb., Obchodni zékonik, v platném znéni; zdkona
&. 21/1992 Sb., o bankéch, v platném znéni; zdkona &. 256/2004 Sb. O podnikéni na

kapitdlovém trhu, v platném zndni a stanov banky, kterd upravuji tzv. zdkaz
konkurence, ¢1 stiet zAjma.

e



6.2.

7.1.

7.2,

7.3.
7.4.
7.5.

7.6.

7.7.

Poruenim povinnosti stanovené v ¢lanku 5.1. vznika ¢lenu dozoréi rady odpovédnost
podle obecn€ zavaznych pravnich predpist, stanov banky a dle této smlouvy.

7. Zavérefna ustanoveni

Tato smlouva se ¥di pravnim ¥adem Ceské republiky. Vegkeré zmény ¢i doplnéni této
smlouvy mohou byt provedeny pouze pisemné a p¥ipojeny jako dodatek k této smlouvg,

pfi€emZ adresatovi ndvrhu zmény musi byt navrhovatelem ponechén nejméng jeden
mésic pro piijeti jeho navrhu.

Pojmy a terminy z oblasti Gi8etnictvi, jakoZ i pojmy a terminy z nich odvozené, pouZité
v této smlouvé maji vyznam a obsah, ktery jim pfislusi podle standardu IFRS, pokud
neni vyslovng stanoveno jinak. Metodické zmé&ny majici dopad na stanoveni vyznamu
a obsahu terminf a pojml uvedenych v pfedchozi vété a ke kterym by piipadng doslo
od okamZiku podpisu této smlouvy nesmf jit k tiZi €lena dozordi rady.

Tato smlouva nabyva ¢innosti dnem podpisu, neJdrlve viak dnem jejiho schvaleni
valnou hromadou banky.

Tato smlouva nahrazuje veSkeré pfed podpisem smlouvy uzaviené dohody, mezi
bankou a ¢lenem dozoréi rady upravujici vykon funkce &lena dozoréi rady.

Tato smlouva je sepsina ve dvou vyhotovenich. KaZdi ze stran obdr¥i jedno
vyhotoveni, pfi€emz ob& vyhotoveni maji platnost originalu.

V piipadg, Ze nékteré ustanoveni smlouvy bude shleddno nebo se stane neplatnym nebo
nevymahatelnym, neovlivni to (do maximalniho rozsahu povoleného piislugnymi
pravnimi pfedpisy) platnost a vymahatelnost zbyvajicich ustanoveni smlouvy.
V takovémto piipadé se strany zavazuji nahradit toto neplatné nebo nevymahatelné
ustanoveni ustanovenim platnym a vymahatelhym, které bude mit do nejvyssi moZné
miry stejny a zdkonem piipustny vyznam a udinek, jako byl zAmé&r ustanoveni, jeZ ma
byt nahrazeno, a to ve 1hiit¢ dvou tydnd ode dne pravni moci p¥isluiného rozhodnuti,
kterym byla vyslovena neplatnost nebo nevymahatelnost daného ustanoveni.

Veskeré spory vzniklé ze smlouvy'&i v souvislosti s ni, v&etng sporti tykajicich se jeji
platnosti nebo trvani, budou pfednostnd feleny jedndnim vedenym v dobré vite mezi
stranami. Pokud takovy spor nebude vyfefen takovym jednénim bude rozhodnut
s kone€nou platnosti v rozhod&im fizeni u Rozhod¢iho soudu pti Hospodatské komote
Ceské republiky a Agrami komofe Ceské republiky v Praze ffemi rozhodci
jmenovanymi podle Radu a pravidel tohoto rozhodéiho soudu (déle jen ,;rozhodgi
pravidla,,). Rozhod¢i ¥izeni bude vedeno podle rozhod&ich pravidel, kterd jsou timto
formou odkazu zaélengna do tohoto &ldnku a stavaji se soudasti smlouvy. Mistem
rozhodciho fizeni je Praha. Jazykem rozhodgiho ¥izeni je &esky jazyk.



Tato smlouva byla uzaviena stranami dne
ve dvou vyhotovenich.

Jménem banky:

predseda predstavenstva

Clen dozordi rady:

Za dozoréi radu banky:

pfedseda dozoréi rady

¢len pfedstavenstva

pfedseda vyboru pro odménovani a
personalni otazky

)]



RADNA VALNA HROMADA AKCIONARD KOMERCNI BANKY, a. s.,

DNE 28. DUBNA 2005

MATERIAL &. 8

ODMENOVANI CLENT ORGANU BANKY

:‘;’“‘“ L. Valné hromadg se navrhuje schvélit odméiiovani &lenti predstavenstva v &lenéni na jednotlivé
funkce s u€innosti od 1. ledna 2005. Vy3e odmén ziistava nezménéna.

Pevna ro¢ni odména

Bonus

Piedseda predstavenstva

3 600 000,- K&

0 -5 800 000,- K&

Mistopfedseda piedstavenstva

2 460 000,- K&

0 -3 600 000,- K&

Clen ptedstavenstva

2460 000,- K&

0-3 600 000,- K¢&

I Valné hromad€ se navrhuje schvalit nasledujici pevnou roéni odménu a bomus pana Didier

Colin za vykon funkce &lena predstavenstva za obdobi od 9. 10. 2004 do 31. 12. 2004:

L

a) Pevné rodni odména za rok 2004 &ini 2 460 000,- K&. Pomé&m4 &ast této pevné rodni odmény
bude vyplacena za obdobi od terminu G&innosti volby, tj. od 9. fijna 2004 do 31. prosince

2004.

b) Roéni bonus za vykon funkce &ini 0 — 3 600 000,- Ké. Rozhodnuti o vysi ro¢niho bonusu
bude odpovidat dob& vykonu funkce v roce 2004. O piiznani roéntho bonusu rozhoduje

dozor¢i rada banky.




N 2452005
NZ  233/2005

Ove&tuji, Ze tento stejnopis notéfského zapisu vyhotoveny dne dvacétéhg anileh(l) dul:;:nz
roku dva ti,sice p&t a urdeny spolenosti Komercni banka’, as. se s,ho clllji) oS (f{vndva
notétskym zapisem a jeho piilohami &. 1 aZ 10 ze dne dvacatel}o osmel_lo ubna ro VE

tisice p&t pod & NZ 233/2005 podepsane notaiky JUDr. LibuSe Vildové, notatky se
sidlem v Praze.
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