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Charakteristika za obdobi 2007-2011

Podle Mezinarodnich standardu Gcetniho vykaznictvi (IFRS)

Konsolidované udaje (mil. K&) 2011 2010’ 2009’ 2008’ 2007’
Finanéni vysledky
Cisté provozni vynosy 32764 32 386 32195 32927 29 670
z toho: Cisté Urokové vynosy 22190 21431 21242 20474 18790
z toho: &isté poplatky a provize 7 305 7725 7 839 8119 7756
Provozni naklady celkem -13 489 -12 666 -13 521 -14 024 -13 629
Cisty zisk nalezejici akcionartim 9475 13330 11007 13161 11188
Cisty zisk na akcii (K&)? 249,97 351,20 289,99 346,74 294,76
Rozvaha
Bilanéni suma 754 810 698014 695075 699 083 661819
Uvéry klientlim (Cisté) 434 386 384593 372303 364 040 304 938
Vklady klientd 560701 538 051 551 809 554570 540 229
Vlastni kapital celkem 81850 76078 68792 63013 50 654
Pomérové ukazatele (%)?
Rentabilita prdmérného kapitalu (ROAE)* 12,31 18,73 17,01 23,61 22,54
Rentabilita pramérnych aktiv (ROAA)® 1,30 1,91 1,58 1,93 1,78
Cista trokova marze 3,30 3,30 3,29 3,21 3,21
Pomér provoznich nékladl k provoznim vynosdm 41,17 39,11 42,00 42,59 45,94
Kapital®
Kapitélova pfimérenost (%) 14,61 15,27 14,08 12,13 10,10
Primérenost Tier 1 (%) 13,44 13,95 12,72 10,77 8,87
Tier 1 52692 49 363 44 677 37 624 33945
Tier 2 6000 6 000 6000 6000 6008
Kapital 55581 52 405 47 913 40776 38 658
Celkovy kapitélovy pozadavek 30442 27 459 27 226 26 884 30611
Ostatni ddaje
Primérny prepocteny pocet zaméstnancu 8774 8619 8815 8 804 8534
Ratingové hodnoceni (ke konci bfezna 2012) Kratkodoby Dlouhodoby
Standard & Poor’s A-1 A
Moody's Prime-1 A2
Fitch F1 A

1) Po reklasifikaci (rok 2010 prepocten podle metodiky roku 2011)

2) Cisty zisk nalezejici akcionariim/pramérny pocet akcii bez vlastnich akcif

3) Podle metodiky Komercni banky

4) Cisty zisk nélezejici akcionafim/pramérny vlastni kapital bez mensinovych podild

5) Cisty zisk nélezejici akcionafim/prameérna aktiva

6) Podle metodiky Ceské narodni banky, Basel | pro rok 2007, Basel Il od roku 2008



Nekonsolidované udaje (mil. K&) 2011 2010’ 2009’ 2008’ 2007’
Finanéni vysledky

Cisté provozni vynosy 28113 28 255 28 795 29073 26 231
z toho: ¢isté Grokové vynosy 17 976 17 610 17 609 16 842 15864
z toho: &isté poplatky a provize 7 104 7429 7 548 7794 7520
Provozni naklady celkem -12 011 -11427 -12 064 -12 553 -12 307
Cisty zisk 7 951 12035 10 369 11795 10170
Rozvaha

Bilanéni suma 660 279 607 106 605 087 610001 588 692
Uvéry klienttm (&isté) 372688 334834 321734 318534 267525
Vklady klientl 469 799 441 285 456 758 461105 453762
Vlastni kapital celkem 72468 69014 62 690 59016 49 236
Pomérové ukazatele (%)?

Rentabilita primérného kapitalu (ROAE) 11,24 18,28 17,04 21,79 20,78
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA)* 1,25 1,99 1,71 1,97 1,85
Cista Grokova marze 3,08 3,12 3,14 3,08 3,17
Pomér provoznich nékladd k provoznim vynosim 42,72 40,44 41,90 43,18 46,92
Kapital®

Kapitdlova primérenost (%) 15,75 16,67 15,69 14,19 11,04
Primérenost Tier 1 (%) 14,38 15,19 14,17 12,66 9,78
Tier 1 49 321 48162 44 259 39471 36575
Tier 2 6000 6000 6000 6000 6000
Kapital 52492 51243 47 473 42 705 41 287
Celkovy kapitélovy pozadavek 26 655 24594 24 201 24072 29921
Ostatni udaje

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancu 7 855 7819 7958 7 981 7764
Pocdet obchodnich misté 397 395 398 394 386
Pocet klientd (tisice)® 1602 1590 1620 1629 1577
Pocet bankomatd® 693 677 685 673 661

Po reklasifikaci (rok 2010 piepocten podle metodiky roku 2011). Udaje pro roky 2007-2009 neobsahuiji aktivity ve Slovenské republice.

1)

2) Podle metodiky Komeréni banky
3) Cisty zisk/prameérny vlastni kapital
4) Cisty zisk /primérna aktiva
5)
6)

Podle metodiky Ceské narodni banky, Basel | pro rok 2007, Basel Il od roku 2008

KB v Ceské republice
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KONTAKTNi UDAJE

Komeréni banka, a.s.

Na Prikopé 33, 114 07 Praha 1
Telefon: +420 955 559 550
Fax: +420 224 243 020
E-mail: mojebanka@kb.cz
Internet: www.kb.cz

Kontakt pro akcionare a investory:

Vztahy s investory

Telefon: +420 955 532 155-6, 955 532 734
Fax: +420 224 229 315

E-mail: investor_relations@kb.cz

DALSi INFORMACE

Podrobné finan¢ni a provozni informace o Skupiné
Komeréni banky jsou k dispozici v dalSich publikacich
na webovych strankach KB pro akcionare a investory
www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investory/index.shtml.

Dalsi informace o spolecenské odpovédnosti a etice

v Komeréni bance a aktuélni informace o spravé
spolecnosti jsou k dispozici v sekci O bance
www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/zakladni-informace.shtml.

Informace o produktech a sluzbach KB jsou dostupné
z hlavni stranky KB www.kb.cz.

Tento dokument obsahuje predpovédi tykajici se cilt a strategii Skupiny Komeréni banky. Tyto predpovédi jsou zalozeny
na mnoha obecnych a specifickych predpokladech, a proto existuje riziko, ze nebudou splnény. Pfedpovédi jsou platné

v dobé jejich vytvoreni, a nelze ocekavat, Ze jsou nebo budou revidovany nebo aktualizovany na zékladé novych informaci
nebo pozdéjsich udalosti. Ctenaitim se proto doporucuje, aby nespoléhali na tyto informace ve vétsi ne? opodstatnéné
mite, protoze budouci vysledky Skupiny budou ovlivnény fadou faktord, a proto se mohou lisit od jejich soucasnych

odhada.

Ctenarim se doporucuje vzit v ivahu faktory nejistoty a rizika pfi tvorbé svého investi¢niho rozhodnuti na zékladé

informaci uvedenych v tomto dokumentu.

Udaje oznacené * v textu a tabulkdch pochézeji z manaZerského Gcetnictvi a nebyly auditovany.
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Hlavni zdkaznické segmenty

Obcané

KB je treti nejvétsi bankou na ¢eském trhu podle poctu
zakaznikud - obcéanl. Predni pozici si udrzuje mezi
aktivnimi klienty a také v segmentu mladych lidi a déti.

Hlavni udaje+ 2011 2010 %
Pocet klientd 1336000 1321000 1,2
Objem avérd (mld. K¢) 142,7 127,9 11,6
Objem vkladd (mld. K&) 159,9 153,7 4,1

Podnikatelé a malé firmy

Strategickym cilem segmentu Small business je rozvoj

financovani, sluzeb s pfidanou hodnotou a poradenstvi.

Skupinam klientd jsou nabizena specificka fesenti jejich
finanénich potreb.

Hlavni adaje* 2011 2010 %
Pocet klientd 252 000 255000 -1,2
Objem Gveérd (mld. K&) 27,8 256 8,2
Objem vkladl (mld. K&) 111,9 105,5 6,0

Podniky a municipality

EL [ L

T

KB jako vedouci banka pro korporace v Ceské
republice poskytuje feseni v oblasti financovani, spravy
aktiv, trade finance, fizeni rizik a dalsi sluzby na miru

v dlouhodobych partnerstvich se svymi klienty.

Hlavni adaje* 2011 2010 %
Objem Gveérd (mld. K&) 100,8 939 74
Objem vkladd (mld. K&) 126,9 118,5 71

KB si udrzuje vysadni postaveni u velkych korporatnich
klientl diky individualnimu pfistupu specializovanych
bankovnich poradcd, kteri plsobi v péti obchodnich
divizich (¢tyfi v CR a jedna na Slovensku).

Hlavni udaje+ 2011 2010 %

Objem aveéra (mld. K&) 102,5 94,5 8,5

Objem vkladd (mld. K&) 68,8 57,7 191

Hypoteéni uvéry (mld. K&)*+

109,3

+13,6%

Profi avér (mld. K&)*

6,5

+9,6 %

Spolufinancovani EU projekta™
(vSechny segmenty, mld. K¢)

111

+23,6%

Objem financovani*
(Trade finance, mld. K&)

51,4

+5,0%
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni akcionari,

nedavno jsme zakoncili rok 2011, ktery do spole¢nosti pfinesl mnoho
nejistot pramenicich z neudrzitelnosti deficith verejnych rozpodtl

a z dluhové krize napfi¢ Evropou. S dédictvim roku 2011 se zfejmé
budeme déle vyporadavat a také rok 2012 bude z ekonomického
pohledu obtizny.

Mirnym optimismem mne vsak napliiuje solidni stav ¢eské
ekonomiky a stabilita mistniho bankovniho sektoru, kterd je v Evropé
spiSe vzacna. Silna kapitélova pozice viech vyznamnych bank

v Ceské republice a zodpovédny bankovni dohled jsou zarukou, ze
domaéci bankovnictvi je zdravé a pripravené podporit ekonomiku,
kterou v letonim roce mozna ¢eké dalsi kondi¢ni test.

Finanéni vysledky Komeréni banky za rok 2011 dosvéd<u;ji stabilitu

a konkurenceschopnost Banky. Podarilo se ndm rozsitit nasi
klientskou zakladnu a rozvinout portfolio poskytovanych sluzeb.
Diky tomu jsme mohli zvysit financovani nasich zakaznikl a celé
Ceské ekonomiky. Zaroven se mimné zvysila vnitini profitabilita KB,

a dokonce i vykazany zisk zustal solidni, navzdory znaénému dopadu
z vyznamného a vyjime¢ného odpisu feckych statnich dluhopist. Pro
meé to jsou jasné doklady toho, Ze strategie, ktera byla revidovana
vroce 2010, je spravné nastavena a na$ model univerzalniho
bankovnictvi poskytuje solidni zékladnu pro dosahovéani nasich
podnikatelskych cili. Jsem pfesvédéen, ze jsme na dobré cesté splnit
nas hlavni cil: byt na trhu referenéni bankou, které stoji pfi svych
klientech v dlouhodobé vzajemné prospésnych partnerstvich a ktera
klientim stéle prinasi vyhodné a spolehlivé sluzby.

To se odrazilo v ziskani hned nékolika prestiznich ocenéni pro KB.

V loriském roce jsme se stali opét Bankou roku. Diky inovétorstvi

a kreativnimu pfistupu nasich zaméstnanct jsme ziskali cenu
Bankovni inovétor roku za platebni Lady kartu. Mezi dalsi novinky,
které jsme zavedli, rozhodné patfi i ojedinély koncept MojeOdmény,
diky kterému banka odménuje své klienty za jejich loajalitu

a frekvenci vyuzivani bankovnich sluzeb v KB. Jako jedni z prvnich
na trhu jsme Uspésné odzkouseli a zaved|i systém placeni za zbozi

a sluzby prostfednictvim bezkontaktnich platebnich karet. V Gvérové
oblasti je mnoho dalsich novinek, které ob¢antm i firmam usnadni
zivot a komunikaci s nasi bankou. Tim ale samozrejmé nase Usili

v pfinadeni novych inovativnich sluzeb a pfistupd nesmi kondit.
Vniméani tendenci klientskych pfani, jejich spravné pochopeni

a rychlost zavedeni feSeni do standardni nabidky Komer¢ni banky
jsou pro nés zasadni vyzvou pro budoucnost.

Ambiciézné nastavené cile jsou uz dnes zfejmou nutnosti k tomu,
abychom uspéli a posilili svou pozici na silné konkurenénim trhu.
O to vic, Ze se ocitdme uprostied dluhové krize, kterd zasahla
celou Eurozénu, hlavniho obchodniho partnera Ceské republiky.
Krize vefejnych rozpoctd s sebou prinesla nedlvéru ve stabilitu

bankovniho sektoru, oslabujici euro, fiskalIni restrikce a néslednou
recesi evropské ekonomiky. Soucasné jsme jiz nékolik mésicd svédky
politickych turbulenci na blizkovychodnich trzich, které ovliviuji ceny
komodit, zejména potom ropy.

To vée ma samoziejmé velmi negativni vliv na nase firemni klienty,
ktefi jsou diky drazsim vstuplm a omezené poptévce po zbozi

¢i sluzbéch nuceni optimalizovat svou vyrobu. Stejné tak obéany
¢eka narocény rok, budou muset Celit zhorsujicim se podminkam

na trhu prace nebo zvysujicim se nepfimym danim. Viyvoj ekonomiky
v leto$nim roce tedy muze byt jakykoliv. Existuje mnoho scénard,

od téch apokalyptickych az po celkem pozitivni odhady vyvoje. My
jsme ale pripraveni nase klienty za kazdych okolnosti maximalné
podporit, byt pro né zodpovédnym partnerem a spravcem jejich
financi, ktery s nimi komunikuje oteviené a srozumitelné, nabizi jim
vzdy takovou variantu, ktera pfi dukladném posouzeni jejich finanéni
situace je pro né maximéalné vyhodnéa a zodpovédna.

Nas odhad rdstu ekonomiky pro rok 2012 poéitad s velmi mirnym, ale
stéle pozitivnim vyvojem. Nicméné ponechévéame si prostor pro dalsi
mozné korekce. Soudasné bych ale rad zminil i fakt, Ze vstup eské
ekonomiky do roku 2012 nebyl viibec $patny. Katastrofické scénare,
o kterych nas zejména média presvédcovala, se prozatim nenaplnila.
Jsem velmi rdd, ze ¢eské domacnosti ani firmy zatim nepodlehly
negativni naladé, kterd byla uméle vyvoléna na finanénich trzich. To
svéddi o jejich rozumném pfistupu.

Na zavér bych vas rad ubezpedil, Ze i nadéle budeme bankou,

kterd si je pIné védoma své role odpovédné a stabilni ¢eské banky.
Posilovani vzéjemnych vztah( a upeviiovani divéry s nasimi klienty

i v dobach nejistého ¢i negativniho vyvoje je nasi klicovou dlohou.
Prisné fizeni likvidity, Gvérového rizika a kapitalové primérenosti

je pro Komer¢ni banku standardem, na kterém nehodlame nic
ménit. R&d bych podékoval vém, nasim akcionarim, klientm

a zaméstnancim za vasi podporu, kterou ndm prokazujete

i v dobéch zhorsené ekonomické situace. Jen diky vam a vasi divére
v KB jsme schopni uskute¢riovat nase ambicidzni plany.

Podle starobylého ¢inského kalendére jsme vstoupili do roku Draka,
ktery je charakterizovan jako rok plny energie, velkych okamzika,
rozhodnuti a pfilezitosti. Vyuzijme tedy jeho pozitivni energicky ndboj
k preklenuti ne prilis dobrych ekonomickych vyhlidek a pokusme se
spoleéné zuzitkovat jeho slibné poselstvil

r#mj
- ) i J
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HENRI BONNET
Pfedseda predstavenstva
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Strategie KB, ktera byla
revidovana v roce 2010,
je spravné nastavena,

a model univerzalniho
bankovnictvi poskytuje
Komercni bance

solidni zédkladnu pro
dosahovani jejich
podnikatelskych cilG.
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HENRI BONNET
Predseda predstavenstva a generalni feditel

JAN JUCHELKA
Top Corporations

PETER PALECKA
Corporate Secretary

PATRICE TAILLANDIER-THOMAS
Spravni reditel

VLADIMIR JERABEK

Distribuce

AURELIEN VIRY
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Vybrana ocenéni Skupiny KB v roce 2011

Komeréni banka

IR
2011 Highly
Commended

Investor Relations

*
sodexo

b

Zaméstnavatel roku®

2011

Nejzadanéjsi
zaméstnavatel 2011

3. misto

Nejlepsi exportni
obchod
roku 2010

o
Effie Award

komunikacni kampari
studentskych uctt G2

(),

GLOBAL FINANCE:

Nejbezpecnéjsi banka v regionu

stfedni a vychodni Evropy 2011
1. misto

[itticentrum
®

Banka roku

2011

Banka roku 2011
1. misto

Bankovni inovator 2011
1. misto

BANKOVNI INOVATOR 2011
CENA HOSPODARSKYCH NOVIN

[Rdcentrum

4

Nejddvéryhodnéjsi
banka roku
2011

Nejdavéryhodnéjsi
banka 2011
2. misto

webaward

2011

WebAward -
The Bank
Standard of
Excellence

[centrum

4

Banka
bez bariér

2011

Banka bez bariér 2011
3. misto
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Modra pyramida stavebni spofitelna

[Mcentrum

4

Stavebni N
. Stavebni spofitelna
sporitelna roku roku 2011

2011 2. misto

Penzijni fond KB

Nejlepsi penzijni fond
v Ceské republice

Komeréni banka a ESSOX

v Best Project

Bast Project Management Management
2011
2. misto

()

BANKOVNIi INOVATOR 2011
CENA HOSPODARSKYCH NOVIN

Bankovni inovator 2011
2. misto

Nejlepsi penzijni fond
v Ceské republice
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Vyznamné udalosti roku 2011

Leden

S Géinnosti k 1. lednu 2011 byl

jmenovan dozoréi radou novym ¢lenem
predstavenstva Komer¢ni banky se
zodpovédnosti za fizenf rizik Aurélien Viry.
V predstavenstvu KB nahradil Didiera
Colina, ktery po vice nez Sesti letech v KB
prevzal jiné odpovédnosti v rdmci skupiny
Société Générale.

K1.lednu 2011 vznikla pobocka
Komer¢ni banky ve Slovenské republice.
Samotnému vzniku pfedchazela
preshraniéni fuze slou¢enim mezi
Komeréni bankou a Komeréni bankou
Bratislava s tim, Ze nastupnickou
spolecnosti se stala Komercni banka.

Dne 6. ledna 2011 byla zapséna

do obchodniho rejstiiku spole¢nost KB
Real Estate, s.r.o., 100% dcefina spolecnost
KB, zalozend v souvislosti s porizenim

a spravou nové vlastni provozni budovy
Komeréni banky v Praze.

Po pilotni fazi v pfedchozich mésicich byl
spustén program odménovani klientt

za jejich loajalitu a aktivitu MojeOdmény.
Jako prvni soucast programu vrati KB

za kazdou platbu debetni ¢i kreditni
kartou u obchodnika poplatek za jeden
vybér z bankomatu KB debetni kartou.

Unor

Komer¢éni banka uzaviela v poradi treti
smlouvu s Evropskou investiéni bankou,
jejimz cilem je podpofit financovani
malych a strednich podnikd v Ceské
republice. Diky smlouvé mohou ziskat
firemni klienti KB s méné nez 250
zaméstnanci zvyhodnéné urokové sazby
u podnikatelskych Gvéra.

Casopis World Finance vyhlasil vysledky
tradi¢niho hodnoceni nejlepsich penzijnich
fondu ve vice nez 30 zemich svéta. Vitézem
v Ceské republice byl vyhlagen Penzijni
fond Komer¢ni banky.

Brezen

Dvé nové kreditni karty - A karta a Lady
karta - nabidly mnozstvi doplrikovych
sluzeb a vyhod jako jsou slevové programy,
pojisténi, asistencni sluzby, prodlouzeni
zarucnich dob nebo pfispévek na penzijni
pripojisténi ve vysi 1% z objemu
bezhotovostnich karetnich transakci.

Komeréni banka predstavila KB Profilové
fondy, moderni zpusob efektivni spravy
prostredkd klientd v pfedem definovanych
investi¢nich strategiich odpovidajicich
investi¢nim preferencim a potfebam
jednotlivych klientd.

Komeréni banka ziskala prestizni ocenéni
.Nejlepsi obchod roku 2010” ¢asopisu
Global Trade Review, za exportni
odbératelsky Gvér na financovani
infrastruktury a sluzeb v Azerbajdzanu.

Duben

Na vyroéni valné hromadé Komeréni
banky, ktera se konala 21. dubna 2011,
akcionafi rozhodli vyplatit dividendu
ve vysi 10 263 miliont K¢, tedy

270K¢ na akcii, coz predstavuje 77 %
konsolidovaného zisku za rok 2010.

Akcionéri schvalili zpravu predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti banky za rok 2010,
roéni finanéni vykazy spolu s ndvrhem

na rozdéleni zisku za rok 2010 a rovnéz
odmeény ¢lent predstavenstva. Valna
hromada znovu souhlasila s nabyvanim
vlastnich kmenovych akcii KB.

Valna hromada také zvolila ¢lenem dozor¢i
rady pana Bernardo Sanchez Inceru

a ¢lenem vyboru pro audit pana Jean-Louis
Mattei.

KB predstavila nové balicky MéjUcet

pro obc&any a Profi Ucet pro firmy

a podnikatele, které nabizi atraktivni soubor
Gcta, pojisténi, karty a dalsich sluzeb.

Cena je pfitom jako benefit programu
MojeOdmény podstatné snizena, pokud
klient aktivné vyuziva dalsi sluzby KB.

Kveten

SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

Komeréni banka oznamila akvizici
podilu ve vysi 50,1 % ve spoleénosti

SG Equipment Finance Czech Repubilic,
s.r.o., ktera je pfednim poskytovatelem
financovani pramyslovych stroju

a zafizeni v Ceské republice

a na Slovensku. Akvizice umozni rozsifit
nabidku financovani pro klienty KB

v oblasti leasingu a uvéru zajisténych
aktivy.

10 263 mil ke

DIVIDENDA V ROCE 2011

Komercni banka vyplatila v roce 2011 dividendu ve vysi 10 263 milion(
K¢, tedy 270K¢ na akcii, coz predstavuje 77,0 % konsolidovaného cistého
zisku KB (bez minoritnich podil) za rok 2010 a hruby dividendovy vynos
6,87 % vidi uzaviraci cené akcie na konci roku 2010.
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Cerven

V soutézi Hospodarskych novin Nejlepsi
banka 2011 ziskala KB prvni misto

v kategorii Bankovni inovétor za Lady
kartu, ve stejné kategorii byla Uspésna

i Modra pyramida, ktera obsadila druhé
misto za produkt Moudré sporeni.
Komercni banka se umistila na druhém
misté v kategorii Nejlepsi banka a také

v kategorii Klientsky nejprivétivéjsi banka.

Komer¢ni banka ve spolupraci s IKS

KB predstavila novy podilovy fond KB
Absolutnich vynosu, uréeny pro investice
v kratkodobém horizontu s potencidlem
vynosu nad drovni terminovanych vkladd
a sporicich Gc¢td. Obé spolecnosti rovnéz
uvedly na ¢esky trh podilové fondy
Amundi, jejichz nabidka pokryvé Sirokou
$kalu investi¢nich strategii, podkladovych
aktiv, sektor( a region(.

Cervenec

Novym generélnim feditelem spole¢nosti
ESSOX byl s G¢innosti od 1. ¢ervence 2011
jmenovan Renaud Stern. Nahradil tak
Thierryho Le Marre, ktery po ¢tyrech
letech ve spole¢nosti ESSOX prevzal jiné
odpovédnosti v ramci skupiny Société
Générale.

Poprvé v Ceské republice mohli

klienti zaplatit v obchodé mobilnim
telefonem, v rdmci pilotniho projektu
bezkontaktnich plateb pomoci mobilniho
telefonu na zékladé technologie NFC,
realizovaného ve spolupréci Komeréni
banky a dalsich vyznamnych spoleénosti.

Nové Pojisténi plateb Komeréni pojistovny
ve verzi pro ob¢&any i pro podnikatele
nabidlo klientlm jistotu uhrazeni

pravidelnych mési¢nich vydajd v pfipadé
pracovni neschopnosti, invalidity nebo
amrti ndsledkem Urazu, nebo ztraty
zaméstnani.

Dal$im Gvérovym produktem uvedenym
na trh byl Gvér na pofizeni automobilu
MojeAuto s velmi jednoduchou
procedurou pridéleni a moznosti
levnéjsiho pojisténi po celou dobu
splaceni.

Srpen

Komer¢ni banka pripravila novou
podobu webovych stranek pobocky
KB na Slovensku, které, podobné jako
webové stranky KB v Ceské republice,
[épe komunikuji s handicapovanymi
uzivateli.

Novy projekt Nadace Komer¢ni banky -
Jistota, spolec¢nosti LINET (pfedni svétovy
vyrobce nemocnicnich lGzek) a Asociace
poskytovateld hospicové paliativni

péce poskytl provozovateldm lGzkovych

i domacich hospict vyznamné slevy

na polohovaci ltzka.

Zari

Novym predsedou pfedstavenstva

a generalnim feditelem Komeréni
pojistovny byl s Gcinnosti od 1. z&fi 2011
jmenovan Stéphane Corbet. Nahradil
tak Laurenta Duneta, ktery po tfech
letech v Komer¢ni pojistovné prevzal jiné
odpovédnosti v ramci skupiny Société
Générale.

Komer¢ni banka navazala spolupréci

s Narodni klastrovou asociaci. Diky
novému partnerstvi mohou klastry
sdruzené v asociaci ziskat Uspory

na finanéni sluzby a poradenstvi a pomoc
pfi financovani.

A4 ;.

Rijen

Komeréni banka a Komora pro
hospodarské styky se Spoleenstvim
nezavislych statl uzaviely smlouvu

o vzajemné spolupréci na rok 2012, ktera
se zaméri na spolecnou podporu klientl

pfi jejich expanzi na trhy zemi Spolecenstvi
nezavislych statd.

SG Equipment Finance Czech Republic
uzavrela novou smlouvu o podpore
financovani malych a stfednich
podnikatelt ze zdroji Evropské investi¢ni
banky (EIB), diky které ziskavaji klienti
urokové zvyhodnéni.

Web Komeréni banky ziskal ocenéni
Bank Standard of Excellence v soutézi
WebAward porddané Web Marketing
Association.

Listopad

Komeréni banka ziskala prestizni ocenéni
Banka roku 2011 v soutéZi organizované
spoleénosti Fincentrum. Banka byla
ocenéna pro svoji stabilitu, spolehlivost

a inovativni pfistup. V desetileté historii
ankety zvitézila KB jiz poctvrté.

Studie ¢asopisu

Global Finance CentruT
vyhodnoatila rd
Komeréni banku

jako nejbezpecnéjsi Banka roku
banku na rychle se 2011

rozvijejicich trzich
stfedni a vychodni
Evropy.

Komeréni pojistovna vyznamné rozsitila
ochranu, kterou poskytuje pojisténi
platebnich karet Merlin. Vylepsena
podoba pojisténi Merlin poskytuje
ochranu pred disledky zneuziti platebnich
karet klienta vydanych KB i jinymi bankami.
Ochrana se nové vztahuje i na ztrdtu nebo
krddeZ osobnich véci a hotovosti vybrané
kartou.

Prosinec

Komeréni banka uzaviela v poradi ¢tvrtou
smlouvu s Evropskou investi¢ni bankou,
jejimz cilem je podpofit financovani malych
a stfednich podnikd v Ceské republice. Diky
smlouvé mohou ziskat firemni klienti KB

s méné nez 250 zaméstnanci zvyhodnéné
Urokové sazby Gvéra.



Jakub Vavruska

MAJITEL TANECNIi SKOLY

,Komeréni banka nejlep
z tuzemskych bankovnich
domU pochopila specifikum
naseho podnikani, které
spociva v drobnych
platbéach od tisict nasich
klientt za kurzy, seminare

J a Workshciy.”
5 b .
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Vavruska

Tanec¢ni Skola

Taneéni $kola VAVRUSKA

Jakub Vavruska zaloZil svoji tanecni $kolu v roce 2003 a ta dnes patii mezi
nejvyznamnéjsi prazské tanecni $koly. Porada jak klasické taneéni pro
stredoskolskou mladez, tak moderni taneéni kurzy pro studenty vysokych
skol a dospélé. Tanecni skola Vavruska vyuziva tfi historické saly v centru
Prahy a dva v Plzni, ve kterych se tanci kazdy vecer v tydnu. Jednim z nich je
i v roce 2000 zrekonstruovany velky sal Slovanského domu, kde se taneéni
kurzy konaly jiz za prvni republiky. Taneéni $kola Vavruska navézala na tuto
slavnou historii a znovu obnovila tradici prestiznich taneénich kurzd v tomto
nadherném secesnim sale.
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Makroekonomicky vyvoj v roce 2011

Rok 2011 byl rokem eskalace evropské dluhové krize. Do dluhovych
problém(i na vladni Grovni se kromé perifernich zemi typu Recko,
Irsko ¢&i Portugalsko zacdaly dostéavat i systémové vyznamné zemé
jako Italie ¢i Spanélsko. Krize evropskych viadnich dluhopist

zacala negativné ovliviovat zdravi evropského finanéniho sektoru

a nasledné i rlistovou vykonnost eurozény, naseho obchodniho
partnera ¢islo jedna. Ve druhé poloviné roku 2011 se ceské
hospodérstvi nachéazelo v technické recesi.

Zejména diky vyborné kondici némecké ekonomiky, ktera

v lonském roce zaznamenavala nejlepsi makroekonomické vysledky
od znovusjednoceni v roce 1990, byl pro ¢eskou ekonomiku vstup
do roku 2011 Uspésny, coz se projevovalo nejen v ristu exportt

a prumyslové vyroby, ale i ekonomiky jako celku. Druhé polovina
loriského roku jiz byla negativné ovlivnéna dopady evropské
dluhové krize do poptéavky po Ceskych exportech. Za cely rok 2011
Ceské ekonomika, méreno redlnym HDP, vzrostla o 1,7 % po vzestupu
0 2,7 % zaznamenaném v predchozim roce; ve druhé poloviné roku
viak jiz byly zaznamenany mezi¢tvrtletni poklesy.

Tahounem ceského hospodarstvi byla vloni vyluéné zahraniéni
poptavka. Prispévek Cistych exportd k ekonomickému ristu dokonce
presédhl 3 procentni body, pfispévek domaci poptévky byl tedy
negativni. Pfebytek bilance zahrani¢niho obchodu (dle preshranic¢ni
statistiky) za rok 2011 byl vy$si nez 190 miliard K&, coz znamenalo
meziro¢ni zlepseni o vice nez 70 miliard K¢ a dosazeni nejlepsiho
vysledku v historii. Hlavni zasluhu na zlepseni mély exporty strojd

a dopravnich prostfedkd. Celkové vyvozy vzrostly ve srovnani

s rokem 2010 o 13,2%, dovozy byly vyssi o 10,9 %. Zejména zlepseni
v zahrani¢nim obchodé se zbozim a sluzbami stélo za snizenim
loriského schodku bézného Gctu platebni bilance na —2,1% HDP
z-3,1% HDP v roce predchozim. Deficit byl vice nez pokryt prebytky
na kapitalovém, a zejména finanénim Gctu platebni bilance. Ceské
republika ani v lonském roce netrpéla vnéjsi nerovnovéhou.

Z pohledu tvorby hrubé pfidané hodnoty patfil v loriském roce mezi
dafilo zejména automobilovému primyslu, na néj navazané vyrobé
plastl a déle strojirenstvi. Jednalo se tedy predevsim o odvétvi
procyklickd, zavisla na zahrani¢ni poptévce. Primyslova vyroba byla
v lonském roce reélné o 6,9 % vyssi, sektor sluzeb jako celek ji vSak
nenésledoval, kdyz vykézal redlny pokles o 1,5%. Nepfizniva situace
pokracovala tietim rokem ve stavebnictvi; stavebni vyroba vloni
klesla 0 3,1%, a byla tak jiz o vice nez 10% nizsi nez v konjunkturnim
tak zejména fiskalni konsolidace projevujici se absenci velkych
infrastrukturnich staveb financovanych z vefejnych zdroja.

(v loniském roce se vysplhal na Groven tésné nad 40 % HDP), jeho
dynamika, a zejména dluhova situace v nékterych evropskych

zemich si vynucuje fiskalni konsolidaci. Ta probéhla jak na vydajové,
tak na pfijmové strané. Vlada vloni hospodafila s deficitem 142,8
miliardy K¢&, coz znamend oproti roku 2010 zlepseni o necelych 14
miliard K&. Rozpocet byl plivodné schvélen se schodkem 135 miliard
K&. Podle metodiky ESA, kterd zohledriuje i platby z fondl EU, které
nebyly jesté redlné uskutecnény, ale schodek dosahl 124,2 miliardy
Ke. Deficit celkovych vefejnych financi pak ministerstvo odhadovalo
na 3,7% HDP po 4,8% v roce 2010. Vldda pavodné poditala

s deficitem na Grovni 4,6 % HDP.

Rast ekonomiky o neceld dvé procenta neni dostateény pro tvorbu
novych pracovnich mist. V prvni poloviné roku 2011 byla jesté
patrnéa zlepsujici se tendence. Jedinym sektorem, ktery k tomuto
trendu pfispival, byl prdmysl, kde se zaméstnanost vloni zvysila

0 3,0%. Ve druhé poloviné roku se ovéem tento trend zastavil. Mira
nezaméstnanosti dle statistiky z Ufadd prace zakoncila lonsky rok
na 8,6% po 9,6 % pred rokem.

Tuzemska fiskélni konsolidace, napjaty trh prace a pouze minimalni
rGst redlnych mezd ved| k opatrnosti ¢eskych domacnosti v jejich
vydajich. Reélna spotrfeba domécnosti tak v loriském roce

dokonce 0 0,5 % poklesla. Maloobchodni trzby jako celek sice
zaznamenaly v redlném vyjadreni rist o slusnych 1,9 %, nutno
ovéem podotknout, Ze se na vysledku vyznamné podepsaly trzby
za motoristicky segment, které zachycuji i poptavku podnikd

po novych automobilech. Po ocisténi o motoristicky segment byl
vloni zaznamenan pouze minimalni nardst o 0,4 %. Za timto islem
se pfitom skryva rist trzeb v prvnim pololeti 2011 a pokles prodeju
ve druhé poloviné roku.

Slaba spotrebitelska poptavka se promitla i do inflaéniho vyvoje.
Celkova inflace dosahla v loriském roce hodnoty 1,9%, a nachézela
se tak t&sné pod dvouprocentnim inflaénim cilem CNB. Pod touto
Urovni se nachézela po vétsinu roku 2011. Nad 2% se vysplhala

az v zavére¢nych mésicich loriského roku, ovéem vyluéné z titulu
faktord, které jsou mimo kontrolu centréini banky. S predstihem
DPH z 10% na 14 % s oficidIni platnosti od poc&atku letosniho roku.
Ceny v sektoru bydleni poznamenala deregulace ndjemného,

a zejména drazsi energie vcetné plynu. Posledni vyznamnou

inflaéni polozku predstavovaly ceny pohonnych hmot. Po ocisténi

o vy$e uvedené faktory byly inflaéni tlaky v ekonomice minimalni.
Vzhledem k ukotvenym inflaénim ocekavanim neni prekvapenim, ze
centralni banka drzela po cely lorisky rok svou klicovou dvoutydenni
repo sazbu na historicky nejnizsich 0,75 %. Minimalni Grokovy

vynos a absence spekulativniho kapitélu v ekonomice se promitly
do stability kurzu koruny vici euru v prvni poloviné roku mezi cca
24,00 az 24,60 CZK/EUR, ve druhé poloviné roku oslabila koruna az
k cca 26,00 CZK/EUR v souladu se sldbnouci ekonomickou aktivitou
v tuzemsku i zahranici.
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Kurz akcii Komercéni banky

OBCHODOVANI S AKCIEMI KOMERCNi BANKY

Akcie Komer¢ni banky s mezindrodnim oznacenim ISIN
CZ0008019106 jsou obchodovény v Ceské republice na burzovnich
trzich organizovanych Burzou cennych papirG Praha, a.s.,

a spolecnosti RM-SYSTEM, eska burza cennych papird, a.s. Akcie
KB patii mezi nejlikvidnéjsi emise kotované na hlavnim trhu prazské
burzy. Globalni depozitni certifikaty (GDR) reprezentuijici akcie
Komeréni banky v poméru 3:1 se obchoduji na Burze cennych
papirG v Londyné (London Stock Exchange).

VYVOJ CENY AKCIi

Kurz akcii KB uréovala v roce 2011 pfedevsim nejistota trht ohledné
vyhledu evropského hospodafstvi a také silné reakce na zpravy

o fiskélnich problémech nékterych zemi eurozény. Svého roéniho
maxima kurz jiz dosahl 17. ledna na trovni 4 510KE. V prvni poloviné
roku cena akcii KB prilis nekolisala, ale vykazovala mirmé klesajici
trend, kdyz solidni vysledky KB vykézané v Unoru a kvétnu a relativné
pfiznivé zpravy o vyvoji eské ekonomiky ¢asteéné kompenzovaly
Udaje ze svéta: zemétfeseni v Japonsku, znamky mozného
zpomaleniv USA a Cing, ale zejména nové informace o zhorsujici
se schopnosti Recka spravovat svijj statni dluh. Zacatkem srpna
finanéni trhy nepfijaly plan na vyménu feckych dluhopist drzenych
soukromymi investory jako feseni feckych fiskalnich problémd,
naopak se zvySovaly obavy z rozsifeni dluhové krize do dalSich zemi
eurozdny, k nimz se jesté pridalo snizeni ratingu USA od agentury
Standard&Poor’s. Negativni vnimani investord vedlo k vyraznému
propadu cen akcii zejména finanénich instituci, kterému se
nevyhnula ani KB. Kurz tak 10. srpna klesl na své minimum pro

rok 2011 na hladinu 2 900K¢&. | ve zbyvajicich mésicich akcie
prevazné odrézely informace o vyvoji dluhové situace perifernich
statl eurozény a odhady pfimych a nepfimych disledki této

krize na bankovni sektor, véetné opatfeni pfijimanych evropskymi
institucemi, zejména Evropskou bankovni autoritou a Evropskou
centrélni bankou. Akcie KB se pohybovaly v relativné sirokém
rozmezi od 2 900 do 3 610K¢, s nepatrné rostoucim trendem.
Stejné kolisavé byly i nové zprévy, na jednu stranu relativné dobra
data z redlné ekonomiky CR i Némecka, jako hlavniho obchodniho
partnera zemé, byla stfidana obavami z dopadt Gspornych opatreni
vlad na spotfebu domécnosti i podnikd, zomezeni standardnich
zdroju likvidity pro evropské banky a z dusledkd pozadovaného
rychlého navys$eni kapitélové primérenosti evropskych bank

na ekonomicky rist.

VYVOJ KURZU AKCIi KB V ROCE 2011 (% ZMENA)
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Kurz akcii Komeréni banky

Akcie Komer¢ni banky rok 2011 uzaviely na cené 3 330K¢, coz je
0 24,9% méné oproti konci roku 2010. Hruby dividendovy vynos
270K¢ na akcii predstavuje 6,1% zaviraci ceny roku 2010, celkovy
vynos z drzby akcii KB pfed zdanénim tak za rok 2011 ¢inil -18,8%.
Ve stejném obdobi klesl index PX prazské burzy o 25,6 %. Hodnota
indexu Dow Jones Stoxx Eastern Europe 300 Banks, jehoz soucasti
jsou i akcie KB, klesla v roce 2011 0 41,8%, po prepoctu do ceské
mény poklesl 0 40,0 %.

Informace o akciich Komeréni banky 2011 2010 2009 2008 2007
Celkovy pocet vydanych akcil' 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38009 852
Pocet akcii bez vlastnich akcii na konci roku 37771180 37 955 852 37 955 852 37 955 852 37 955 852
Trzni kapitalizace (mld. K¢&) 126,6 168,6 1493 112,9 166,1
Zisk/ztrata na akcii (K¢)? 250,0 351,2 290,0 346,7 294,8
Ucetni hodnota na akcii (K¢)’ 2089,9 1970,2 1780,3 1630,3 1306,7
Cena akcie (K¢&)
nejvyssiv roce 4510 4583 4000 4475 4509
nejnizsi v roce 2 900 3250 1545 2185 3119
uzaviraci na konci roku 3330 4435 3929 2970 4371
1) Nominalni hodnota akcie 500K&.
2) Zisk pfipadajici akcionaftim Banky na pramérny pocet akcii bez vlastnich akcii (IFRS konsolidovany).
3) Vlastni kapital bez mensinového vlastniho kapitélu na prdmérny pocet akcii bez vlastnich akcii (IFRS konsolidovany).
VYPLATA DIVIDEND
V dubnu 2011 schvélila fddnéa valnd hromada Komeréni banky
vyplatu dividend za rok 2010 ve vysi 270K¢ pred zdanénim na jednu
akcii, coz predstavovalo 77 % z konsolidovaného Cistého zisku za rok
2010. Tato dividenda byla splatna k 23. kvétnu 2011.
2010 2009 2008 2007 2006
Dividenda (K¢&)' 270,0 170,0 180,0 180,0 150,0
Dividendovy vyplatni pomér (%) 77,0 58,7 52,0 61,2 61,9

1) Dividenda na jednu akcii pred zdanénim. Srazkové daf v CR z dividend ¢ini 15%.
2) Dividenda/Zisk pfipadajici akcionafim banky na jednu akcii (IFRS konsolidovany).
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Profil Komercni banky

Komeréni banka, a.s., (déle také ,KB"” nebo ,Banka”) je
matefskou spole¢nosti Skupiny KB (déle také ,Skupina”) a je
soucasti mezinarodni finanéni skupiny Société Générale.
Komeréni banka patii mezi predni bankovni instituce v Ceské
republice a v regionu stfedni a vychodni Evropy. KB je
univerzalni bankou se sirokou nabidkou sluzeb v oblasti
retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi.
Spoleénosti Skupiny Komeréni banky nabizeji dalsi
specializované sluzby, mezi které patfi penzijni pfipojisténi,
stavebni spofeni, leasing, faktoring, spotrebitelské Gvéry

a pojisténi dostupné prostrednictvim sité pobocek KB, pfimého
bankovnictvi a vlastni distribuéni sité. Prostfednictvim pobocky
zamérené na obsluhu korporatnich klientd pisobi KB rovnéz
ve Slovenské republice.

KLIENTI A DISTRIBUCNI SiT SKUPINY KB V ROCE 2011

Ke konci roku 2011 obsluhovala Skupina KB 2,6 milionu klienta
(na konsolidované bazi). Samotna KB méla 1 602 000 klientd,
coz je meziro¢né o 0,8 % vice, ztoho 1 336 000 byli obéané.
DalSich 266 000 zakaznikl bylo z fad podnikatell, firem

a korporaci (véetné obci a sdruzeni). Modra pyramida stavebni
spofitelna, a.s. (déle jen ,Modra pyramida”) obsluhovala

649 000 zékaznikd a penzijni pfipojisténi u Penzijniho

fondu KB, a.s. (déle jen ,Penzijni fond KB" nebo ,PF KB")
vyuzivalo 508 000 obcant. Sluzeb spoleénosti ESSOX s.r.o.
(déle jen ,ESSOX") vyuZivalo 288 000 aktivnich klientd.

Klienti Komeréni banky méli k dispozici 398 bankovnich
pobocek (véetné jedné v Bratislavé), 693 bankomatl

a plnohodnotné pfimé bankovnictvi podporované dvéma
telefonnimi centry. Pocet klientd vyuZivajicich alespori jeden
kanal pfimého bankovnictvi, jako je internet nebo telefonni
bankovnictvi, dosahl 1 061 000 na konci roku 2011, coz
znamenalo 66,2 % z celkového poctu klientd. Zédkaznici Modré
pyramidy méli k dispozici 229 obchodnich mista 1 298
poradcu. Spotiebitelské financovéani od spoleénosti ESSOX bylo
dostupné v siti 2 900 obchodnikd. Spole¢nost SG Equipment
Finance Czech Republic, s.r.o. (déle jen ,SGEF") poskytuje své
leasingové sluzby prostfednictvim deviti vlastnich pobocek,

z nichZ dvé jsou na Slovensku, ale také prostfednictvim sité KB.

HISTORIE

Komeréni banka byla zaloZzena v roce 1990 jako statni instituce
avroce 1992 byla transformovéna na akciovou spoleé¢nost.
Akcie KB jsou kotovany na Burze cennych papirt Praha i v RM-
Systému jiz od jejich vzniku. Globalni depozitni certifikaty
(GDR) zastupujici akcie KB se obchoduji na Burze cennych

papird v Londyné (London Stock Exchange) od roku 1995.

V roce 2001 koupila statni 60% podil v Komeréni bance Société
Générale. Po této privatizaci zacala KB kromé své tradi¢né
silné pozice na trhu podnikd a municipalit vyrazné rozvijet
aktivity také pro individualni zédkazniky a podnikatele. Soucasti
rozvoje retailovych aktivit byl i ndkup zbyvajiciho 60% podilu
v Modré pyramidé v roce 2006, kterym Komeréni banka
ziskala pInou kontrolu nad treti nejvétsi stavebni spofitelnou

v Ceské republice. Dal$im vyznamnym krokem v rozsifovani
nabidky klientdm byla v kvétnu 2011 akvizice 50,1% podilu

ve spolecnosti SGEF, ktera je prednim poskytovatelem
financovani zajisténého aktivy v Ceské republice,

a prostrednictvim pobocky je aktivni také na Slovensku.

SKUPINA SOCIETE GENERALE

Komeréni banka je od fijna 2001 ddlezitou soudasti
mezinarodniho retailového bankovnictvi skupiny Société
Générale, kterd je jednou z nejvétsich evropskych finanénich
skupin. Skupina SG rozviji diverzifikovany model univerzéainiho
bankovnictvi, v némz spojuje finanéni stabilitu se strategif
udrzitelného rastu. Cilem je zastavat referenéni pozici v oblasti
bankovnictvi orientovaného na obsluhovani klientd, byt
uznavanou bankou na svych trzich, nablizku svym z&kaznikdm,
ktefi si skupinu SG voli diky kvalité a nasazeni jejich tyma.

Skupina SG zaméstnava 157 000 zaméstnanct v 85 zemich,
ktefi obsluhuji vice nez 33 miliond klientd po celém svété.
Tymy skupiny Société Générale nabizi poradenstvi a sluzby pro
individudlni, firemni a institucionalni klienty ve tfech kli¢ovych
oblastech:
- Retailové bankovnictvi ve Francii s pobockovou siti Société
Générale, Crédit du Nord a Boursorama,
- Mezindrodni retailové bankovnictvi, jehoz slozky pasobi
ve stfedni a vychodni Evropé a v Rusku, v oblasti
Stredozemniho more, v subsaharské Africe, v Asii
a ve francouzskych zédmofrskych teritoriich,
- Podnikové a investi¢ni bankovnictvi s globalni odbornosti
v oblasti investi¢niho bankovnictvi, Gvérovani a globalnich
trha.

Société Générale je také vyznamnym Gcastnikem trhu
specializovaného financovani a pojisténi, privatniho
bankovnictvi, cennych papird a spravy aktiv. Skupina SG je
soucasti mezinarodnich indexd spolecensky odpovédného
investovani: FTSE4Good a ASPI.
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Struktura spolecnosti skupiny Société Générale

a Skupiny KB v CR a na Slovensku
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100%

SG Equipment Finance
Czech Republic s.r.o.
50,1%

ESSOX s.r.o.
50,93%

Komeréni
pojistovna, a.s.
49 %

KB Real
Estate, s.r.o.
100%

Protos, uzavireny

20%

Ceskomoravska

Ostatni Ucasti

banka, a.s.
13%

investiéni fond, a.s.

100%

Bastion European

Investments S.A.
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ALD Automotive
s.r.o.

SOGEPROM Ceska
republika s.r.o.
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Hlavni obchodni spolecnosti Skupiny KB

DCERINA/PRIDRUZENA
SPOLECNOST

KB

~1 Penzijni fond

é Modra pyramida

stavebni spofitelna

I ESSOX

KB

~1 Factoring

PODIL
KB

100%

100%

50,93 %

100%

50,1 %

SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

KB

~1 Pojistovna

49%

PROFIL

Penzijni fond KB patfi

k nejvyznamné&jsim penzijnim
fondtim v Ceské republice.
Uplatiiuje konzervativni investi¢ni
strategii, ktera jednoznaéné
uprednostiuje stabilitu fondu.

Modra pyramida se vedle
tradi¢niho stavebniho sporeni
a Gvéru na bydleni zaméruje
na poskytovani komplexniho
finanéniho poradenstvi.

ESSOX je vyznamnym
poskytovatelem spotrebitelského
financovani v oblasti financovani
automobill a spotrebniho

zbozi. Nabizi také kreditni karty

a neucelové hotovostni pajcky.

Factoring KB se zabyva
odkupem, spravou, inkasem
a financovanim pohledéavek.

SGEF je prednim poskytovatelem
podnikového financovani
zajisténého aktivy v Ceské
republice a prostfednictvim
organizacni slozky je aktivni také
na Slovensku.

Komeréni pojistovna je
univerzalni pojistovnou, kterd se
zaméruje na poskytovani sluzeb
predevsim v oblasti zivotniho
pojisténi.

VYBRANY UKAZATEL VYKONNOSTI

Poéet zakaznikd + 1 3 %
/

501 000
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Objem dvéri (mld. K) + 3 4 %
7
49,7
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I
El 0%

o,
Faktoringovy obrat (mld. K&)* + 3 3 7 A)
7
12,0

Objem uvérua na konci roku 2011 ~
) 20 4 mld. K¢
I

Objem technickych rezerv %
v zivotnim pojisténi (mld. K&)* + 7

23,9




Ing. Jan Svétlik

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL

~Vyznamnou roli sehrala KB zejména pfi reprivatizaci skupiny v roge

a Uzké spoluprace s celou skupinou pokracuje dodnes. Finanéni sluz
—_— zahrnuji napriklad elektronické bankovnictvi, platebni karty, finan
" produkty Trade finance ¢&i investi¢ni bankovnictvi.”




ViTKOVICE &2

VITKOVICE MACHINERY GROUP

Strojirenska skupina VITKOVICE MACHINERY GROUP mé silnou pozici

ve vybranych segmentech strojirenské produkce a v oblasti dodavek velkych
investi¢nich celkld. Soucasti skupiny priblizné tricet firem v tuzemsku i v zahranici,
které zaméstnavaji zhruba 8,5 tisice lidi. V prosinci 2008 oslavila znacka
VITKOVICE jiz své 180. narozeniny.

Mezi hlavni vyrobni programy patfi vyroba tzv. sériovych produktd, jako jsou napf.
zalomené hridele, vykovky, odlitky, prevodovky, tlakové ocelové lahve, LPG lahve
¢i hasici technika. Skupina je silna také v engineeringovych oborech v oblasti
energetiky, metalurgickych procest, primyslovych peci ¢i halovych systému.

VITKOVICE jsou také vyznamnym exportérem. Vyvazeji zejména do zemi Evropské
unie, ale skupina se G¢astni mnoha prestiznich projektd po celém svété.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti
a stavu majetku Banky a Skupiny

VIZE A MISE

Dlouhodobé vzajemné pfinosné vztahy s klienty a dalSimi
partnery

Komeréni banka je univerzélni bankou s diverzifikovanym
distribuénim modelem. KB nabizi svym klientdm komplexni
nabidku finanénich produktt a sluzeb. Neustalymi inovacemi se
Banka snazi co nejlépe postihnout ménici se pozadavky klientd
a umoznit sestaveni nabidky na miru konkrétnimu zékaznikovi.

Vytvaret hodnotu pro zakazniky, akcionare a zaméstnance
KB se zamérfuje na neustaly rozvoj svych obchodnich aktivit
a zéroven obezfetné fidi souvisejici rizika. Spolupréce

s ostatnimi ¢leny Skupiny KB, spole¢nostmi ze skupiny

SG a s jinymi nezavislymi partnery umozniuje Komeréni
bance poskytnout vysoce sofistikované produkty

a potfebnou flexibilitu v neustale se ménicim prostredi.
Konkurenceschopnosti portfolia produktt je dosazeno diky
vybornému know-how a zkuSenostem zaméstnanct Skupiny.
Komeréni banka si je zérover védoma svych odpovédnosti
vyplyvajicich z jejiho postaveni pfedni ¢eské finan¢ni instituce.

STRATEGICKE PREDPOKLADY

Predpoklad dlouhodobé konvergence hlavnich trendd

ve spoleénosti, hospodafstvi a bankovnictvi Ceské republiky

k trovnim blizkym zapadoevropskym zemim zlstava pilifem
strategie Komercni banky. KB oéekava, ze v dlouhodobém
vyhledu bude konvergence mit podobu relativné rychlejsiho
rdstu hospodarského vystupu CR, ktery bude provézet rovnéz
postupna zména a rozvoj podnikatelskych i spotrebitelskych
navykl a pozadavkd. V oblasti finanénich sluzeb bude
pokracovat prohlubovéani finan¢niho zprostfedkovéni spolu

s rdstem bohatstvi spotrebitelt a pozadované trovné
poskytovanych finanénich sluzeb. Ocekava se, ze zdkaznici bank
jak z podnikového segmentu, tak i v drobném bankovnictvi,
budou nadéle zvySovat své néaroky a riznym klientskym
segmentlim bude potfeba nabizet odlisné sluzby odpovidajici
jejich rozdilnym pozadavkim.

Ceska republika je Uzce integrovéna do EU a zemé& eurozény
patii mezi hlavni obchodni partnery zemé, proto vysledky

Ceské ekonomiky v roce 2012 budou prevazné uréeny

vyvojem v eurozdné, jak je podrobnéji analyzovéno v jinych
¢astech této vyroéni zpravy. Nasledné mize rlist poptavky

po financovani a sluzbach KB zpomalit pod svij potencial.
Nicméné strukturalné solidni finanéni systém v Ceské republice
a zdrava, ne-li nizkd, droven zadluzenosti spotfebitell a podnikd
poskytuji prostor pro dalsi rdst Gvérovani a finanénich sluzeb

ve sttednédobém horizontu. Hlavni potenciél rdstu byl

ve spotrebitelskych segmentech identifikovan u hypoték,
spotrebitelskych Gvérl a alternativnich spoficich a investi¢nich
produktt. Mezi podniky je zejména nizkd penetrace kreditnich
produktt v oblasti malych a stfednich podnikd. Rostouci znalosti
a naroky klientd by mély podpofit poptavku po produktech jako
jsou nastroje financovani obchodu nebo zajistovani.

Vynikajici vykonnost a zna¢na finan¢ni sila KB je déna
zavidénihodnou klientskou bazi podnikd, municipalit, malych
podnikd a naroénych individualnich zékaznikd. Kvalita sluzeb

a produktl dodanych jednotlivym skupinam zakaznikd KB musi
odpovidat jejich vysokému ocekévani.

Na stéle vice konkurenénim ceském trhu, jehoz zdravi nadéle
pfitahuje nové soutézitele, si Komeréni banka klade za cil
posilovat svoji pozici referencni banky. Projekty a iniciativy
zamérené na dalsi zlepSovani v oblasti spokojenosti zakaznikd

a zaméstnancu, efektivnosti procesu a vyuziti synergii, jsou
implementovany a fizeny od roku 2010 v rdmci transformaéniho
programu Ambice 2015.
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Ambice 2015

V roce 2011 Komeréni banka pokrac¢ovala vimplementaci
programu Ambice 2015, ktery byl definovan a spustén

v poloviné roku 2010 s cilem se stat referenéni bankou

na ¢eském trhu. Podle KB byt referenéni bankou znamena
nejenom byt nejrespektovanéjsi bankou na trhu, ale také byt
prvni volbou klienta, kdyz zvazuje finanéni vztah s bankou

a pro zaméstnance pfi hledani povolani.

KB nabizi atraktivni obchodni model univerzalni banky, ktery

v minulych letech dokézal Gspésné dodat rostouci hodnotu
nasim zakaznikdm a akcionardm. Cilem KB neni jenom udrzet
své vedouci postaveni a svoji vykonnost, ale posunout se
kupfedu, a déle zvysit trzni podily a celkovou vykonnost.
Divodem, pro¢ se program jmenuje Ambice 2015, je rostouci
konkurenéni prostredi s novymi Gcastniky, kde dosazeni
stanovenych cild neni snadné.

Program Ambice 2015 je zaloZen na nasledujicich pilifich:

Zakaznici

jsou vzdy na prvnim misté a ve stfedu zajmu

Banky. Komeréni banka chce, aby jeji zakaznici byli

Uspésni a spokojeni, protoze jen tak budou loajalni
k Bance a déle budou doporucovat jeji produkty a sluzby.

Zaméstnanci

jenom s nejlepsimi talentovanymi a motivovanymi
zaméstnanci muze Banka dosdhnout svych cilt

a mit spokojené zakazniky.

STRATEGIE

KB rozviji model univerzalniho bankovnictvi, v jehoz rdémci

jsou aktivity investiéniho bankovnictvi zaméreny predevsim

na obsluhovani klientd; obchodovani na vlastni Gcet je pouze
doplnkovou aktivitou a je omezeno konzervativnimi limity. Banka
usiluje o budovéni dlouhodobych vzijemné vyhodnych vztahd se
zékazniky, které ji umoznuji dikladné poznat potieby a ocekavani
zakaznikd v jejich dynamice a tomuto poznani pribézné
prizplsobovat nabidku svych sluzeb. Strategie KB vyzaduje
vynikajici znalost zékaznikd, vysokou Groven poskytovanych
sluzeb, provozni efektivnost a obezretné fizeni rizik.

Provoz

KB pracuje v efektivnim provoznim modelu s konzervativnim
fizenim nakladd, ve kterém je planovani vydajd Uzce spojeno
s o¢ekavanym vyvojem vynosl. Komeréni banka usiluje o dalsi

Vroce 2011 se Banka zamérila na dal$i rozvoj poradenského
pristupu a prodejnich dovednosti bankovnich poradct

a procesU, aby neustéale zlepsovala spokojenost zakaznika.
Banka vyvinula pro obcany a malé podniky nové balicky
béznych G¢th a inovativni Gvérové produkty, které vyuzivaji
synergii ve Skupiné KB. Pokracovala také ve zlepseni pfimych
kanalt. Dale se zaméfila na zjednoduseni a automatizaci
procesU v rizikovych a back-office oblastech, coz zahrnuje

i implementaci Cash center v Praze a Plzni.

V roce 2012 KB bude pokracovat v rychlém tempu inovaci

a zlepseni. Dalsi rozvoj poradenstvi bude podporen dalsim
vzdélavanim poradcl a obchodnikd a zavdadénim modernich
poradenskych nastrojd. Vyznamného zlepseni bude dosazeno
v kanalech elektronického bankovnictvi. Zakaznikim bude
nabidnuto bezkontaktni feseni dalkového bankovnictvi.
Kromé toho dalsi projekty budou zaméreny na provozni
efektivnost, ziednodus$ovani procest bude i nadale
pokracovat.

Efektivnost

KB nikdy nepolevi ve svém Usili zvysit svoji
provozni efektivnost tak, aby zlepsila troven
sluzeb a dodala vy$si hodnotu svym
zakaznikdm a akcionardam.

Synergie

cilem je maximalné vyuzit obchodni a provozni
synergie, a moci tak s nejvétsi efektivnosti
nabidnout klientdm ta nejlepsi reseni od Skupiny
Komercni banky i od Société Générale.

zvy$ovani efektivnosti predevsim diky dal$im synergiim v rdmci
Skupiny KB a se spole¢nostmi skupiny Société Générale,
zjednodusovani procesl a vyuzivani technologického pokroku.
K dosazeni cill v oblasti efektivnosti rozviji KB fadu iniciativ.

Dlouhodoby rozvoj Banky je podminén efektivnim fizenim
rizik. KB se rozhodla ridit konzervativné trokové a likvidni
riziko strukturalni knihy s vylou¢enim spekulaci na kratkodobé
vykyvy trznich podminek. Postupy a omezeni pro kreditni riziko
jsou nastaveny obezfetné. Rizika pfijimanéa do trzni knihy jsou
omezena pfisnymi limity, které jsou pravidelné revidovany.
Vsechny procesy, techniky a limity fizeni rizik jsou neustéle
provérovany a vylepsovany.

Dlouhodoba spolehlivost a flexibilita KB je zajisténa udrzovanim
solidni kapitélové vybavy a silné likviditni pozice. Kapital
a likvidita jsou zdkladem pro posilovani postaveni Komeréni
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banky na Gvérovém trhu a umoznuji bance pripadné vyuzit
prilezitosti k vybranym prinosnym akvizicim, pokud se takové
prilezitosti v budoucnu naskytnou.

Sluzby klientam

Jako hlavni misto pro budovani vzadjemnych vztahtd se svymi
klienty KB buduje pobockovou sit, kde mé kazdy zakaznik
svého stalého bankovniho poradce. Zaroven maji klienti
pristup k plnému spektru distribuc¢nich kanald, které naplniuji
potiebu efektivnosti, bezpecnosti a pohodli. Forméat obsluhy
jednotlivych skupin zdkaznikl je prizptsoben jejich potfebam
na zékladé podrobné segmentace.

ProtoZe Banka poklada kvalitni poradenstvi za svou vyznamnou
konkurenéni vyhodu, stéle investuje do zvy$ovani kompetenci
bankovnich poradct a do jejich vybavenosti potfebnymi
informacemi. Soubé&zné s tim jsou dalsi investice sméfovany
do modernizace kanald pfimého bankovnictvi a zlepSovani
pobockové sité s cilem poskytnout zékaznikim snadny pfistup
k produktdim a sluzbédm Skupiny KB.

Strategie Skupiny v drobném bankovnictvi stéle spatiuje
potencidl v ivérovani, s ambici pfekonat trzni rdst v oblastech
spotrebitelskych puajcek, hypoték a pujcek malym podnikim.
KB si klade za cil dosahovat ziskového rdstu aktiv pod spravou,
a to predevsim diky rozvoji poradenského pfistupu pfinosného
pro klienty a zaméfreného na komplexni feseni jejich finanénich
potieb. Rozsah aktivit Modré pyramidy je v souc¢asnosti
rozsifovan tak, aby obsahoval Sirokou nabidku produktt
Skupiny KB, a doplnil tak dalsi distribu¢ni sité KB. Skupina déle
vyviji komplexni feSeni spofeni na penzi, mimo jiné v souvislosti
s o¢ekavanou implementaci diichodové reformy v Ceské
republice.

viz box ,Penzijni reforma” strana 29

strana 28

viz box ,Transformace Modré pyramidy”

V podnikovych segmentech KB usiluje o posileni postaveni
referen¢ni banky pro podniky a strategické spoluprace

s klienty, spolu s nardstem podilu Skupiny na celkovém
objemu financovani jednotlivych klientd a na uspokojovéni
jejich finanénich potfeb. Pozornost je vénovéana optimalizaci
procesl ve sluzbach korporéatnim zékaznikdim, coz zahrnuje
sladéni cilt a pobidek viech spoleénosti ve Skupiné

a vytvareni specializovanych kompetenénich center. Nabidka
sluzeb dcefinych spoleénosti je Uzce propojena s distribuéni
platformou KB, véetné nabidky spole¢nosti Factoring KB

a spole¢nosti SGEF poté, co KB ziskala 50,1% podil v této
spole¢nosti v kvétnu 2011. Po zavr$eni restrukturalizace aktivit
na Slovensku v roce 2011 se pobocka KB v Bratislavé zaméfi
na vyuziti potenciélu korporatniho segmentu na Slovensku.

HLAVNIi UKOLY A RIZIKA PRO BANKU A SKUPINU V ROCE
2012 A OCEKAVANY VYVOJ FINANCNI SITUACE

Komeréni banka je dobfe kapitdlové vybavena a jeji likvidita
dosahuje dostate¢né vyse, aby i nadéle rozvijela své aktivity
véetné financovani svych klientl. Zaroven je KB i nadéle pIné
odhodléana rozvijet své podnikani v Ceské republice a budovat
dlouhodobé partnerstvi se svymi klienty.

Finanéni a provozni vysledky skupiny budou v roce 2012
ovlivnény vyvojem makroekonomického prostredi v Ceské
republice, jeZ zase bude uréovano schopnosti eurozény se
vyporadat s potfebou snizeni deficitl rozpodtl ¢lenskych zemi
takovym zpUsobem, ktery by neohrozil jejich dlouhodoby
potencidl a rist. Poptéavka zékaznikd, a to jak spotrebitelt

tak i podnikd, po novych Gvérech bude v nejistém prostredi
omezena. Pro ¢eské banky nebude zvlast prizniva ani nutnost
evropského bankovniho systému resit soucasné dopady
ekonomického zpomaleni, ¢i dokonce recese, v nékterych
zemich EU, vyssi a piisnéjsi pozadavky regulétor(, a zaroven
snizené duvéry investord ve vyhlidky bankovniho sektoru.

Podle zékladniho scénare Komeréni banky poroste ¢eska
ekonomika mirnym tempem v fadu desetin procenta. Opatfenf
prijaté v eurozéné, véetné Evropskou centralni bankou, by podle
ocekavani méla vést k postupné stabilizaci finanénich trha.
Finanéni situace Ceskych podniki a domécnosti je uspokojiva,
jejich zadluzeni je v mezinarodnim srovnani nizké. Klienti ani
bankovni systém nejsou vystaveni vysokému ménovému riziku.
Z vysledkd zatézovych testt Ceské narodni banky vyplyva,

Ze Cesky bankovni sektor je schopen odolat pfipadnému
nepfiznivému vyvoji domaci ¢i zahraniéni ekonomiky a otfestm
finanéniho systému. Vy$e angazovanosti vic¢i matefskym
spole¢nostem je vyrazné omezena limity CNB.

V ramci ¢eského bankovnictvi je postaveni samotné Komeréni
banky velmi silné. Kritéria pro poskytovani Gvérl byla nastavena
tak, aby byla zajisténa uspokojiva vykonnost Banky i v klesajici
fazi hospodarského cyklu. Zajistovaci politika KB do znaéné
miry zmiriiuje vliv kolisani irokovych sazeb. Financovani KB je
nezavislé na finanénich trzich hlavné diky Siroké a stabilni vysi
klientskych vkladd. Umisténi volné likvidity je omezeno pfisnymi
limity a prevazné smérovano do operaci s Ceskou narodnf
bankou ¢i do ¢eskych vlddnich dluhopisa.

Vedeni KB oc¢ekava, ze v roce 2012 bude i nadéle rast
Gvérové portfolio, pokud nedojde k vyraznému zhorseni
makroekonomického prostredi, které by mohlo oslabit
poptavku zakaznikl po Gvérech. Hlavni pfispévek k rastu
celého portfolia by mély opét prinést hypotéky. Ocekava se
mirné tempo rastu vkladd, coz povede k nepatrnému néarudstu
v ukazateli tvérd ke vkladdm, ale vyznamna rezerva likvidity
zUstane zachovana. V ddsledku ocekavaného mirného rdstu
objemu obchodd, pretrvavajiciho prostfedi nizkych trokovych
sazeb a konkurenénich tlaki KB oéekava, ze vynosy zistanou
stabilni nebo slabé porostou, s obdobnym vyvojem néakladu.
Naklady rizika Gvérovani se zvysi z nizké Grovné roku 2011,
kterd byla ovlivnéna rozpusténim opravnych polozek na nékteré
expozice.
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KB pravidelné provadi zatézové testy své bankovni a trzni knihy,
pricemz vysledky téchto testd jsou vzdy spolehlivé nad drovni
pozadovanych minim v lokadInim i mezinarodnim méritku.
Potencialni scénar mirné ekonomické recese v roce 2012

by zahrnoval pomalejsi rdst nebo mirny pokles obchodnich
objem a vynosu a vyssi ndklady na rizika. V krdtkodobém
horizontu by Skupina zmirnila dopady takového scénére
snizenim provoznich nékladd. Obchodni model Skupiny KB
prokézal svoji robustnost a ¢innosti Skupiny by mély zdstat
ziskové.

Na zacatku roku 2012 vnimala KB jako hlavni regulatorni rizika
nasledky navrhovanych regulatornich zmén ovliviiujicich
obchodni modely evropskych bank, zejména pozadavky EU

na kapitalovou primérenost, vysi likvidity bank a pfipadné

zavedeni dané z finanénich transakci a bankovni dané

na trovni EU. Specificky v Ceské republice se hlavni o¢ekavana

regulatorni rizika vztahuji k:

- realizaci dichodové reformy, kterd zahrnuje transformaci
stavajicich dopliikovych penzijnich fondd (tfeti piliF) a zavedeni
novych penzijnich fondd v rdmci druhého pilite ¢eského
dichodového systému, s Gc¢innosti od roku 2013.

- restrukturalizaci systému stavebniho spofeni, véetné mozného
snizeni statnich dotaci sporeni a pfipadného dalsiho omezeni
zpUsobu pouZziti dotace klienty poté, co jiz dfive pfijaté snizeni
statniho prispévku potvrdil Ustavni soud s G&innosti pro rok
2012.

Komeréni banka je pripravena splnit regulatorni pozadavky

na kapital a likviditu formulované v ramci Basilej 3, a to bez
ohledu na zpudsob, jakym budou vyreseny problémy statniho
dluhu evropskych perifernich zemi. Ukazatele finan¢ni stability
potvrzuji silnou pozici Skupiny KB. Vedeni ocekava, ze provoz
Banky vytvofi dostatec¢ny zisk pro pokryti kapitélovych potfeb
Skupiny plynoucich z rostouciho Gvérového portfolia a pro
vyplaceni dividendy, a to i v pfipadé, Ze makroekonomicky vyvoj
bude horsi, nez se predpoklada na zacatku roku 2012.

SLUZBY KLIENTUM

Klienti a obsluzna sit Skupiny

Ke konci roku 2011 obsluhovala Skupina KB 2,6 milionu
klientd (na konsolidované bazi). Samotnd KB méla 1 602 000
klientd, coz je meziro¢né o 0,8 % vice, ztoho 1 336 000 byli
obcané. Dalsich 266 000 zakaznik( bylo z fad podnikateld,
firem a korporaci (véetné obci a sdruzeni). Modré pyramida
obsluhovala 649 000 zékaznikd a penzijni pfipojisténi

u Penzijniho fondu KB vyuzivalo 508 000 obcant. Sluzeb
spoleénosti ESSOX vyuzivalo 288 000 aktivnich klientd.

Pocet klientl KB vyuZivajicich alespon jeden kanél pfimého
bankovnictvi, jako je internet nebo telefonni bankovnictvi,
dosdhl 1 061 000 na konci roku, coz znamenalo 66,2 %

z celkového pocétu klientl. Zékaznici vyuzivali 1 660 000
aktivnich platebnich karet, z toho 216 000 kreditnich. Pocet
aktivnich kreditnich karet vydanych spoleénosti ESSOX dosahl
157 000.

Primarnim mistem pro budovani vztaht s klientem je pro
Komeréni banku pobockova sit, kterou dopliuji stale
rozvijené moderni formy obsluhy prostfednictvim kanald
prfimého bankovnictvi, dale distribuéni kapacity dcefinych
spole¢nosti (zejména Modré pyramidy) a v pfipadé vybranych
produktt i sité obchodnich partnerl. Strategicky vyznam
ma v této souvislosti spolupréace s Ceskou pojistovnou pfi
vzdjemném prodeji majetkového pojisténi na pobockach
KB a hypoték v distribuéni siti pojistovny. Sluzby a produkty
ostatnich spolecnosti Skupiny KB jsou dostupné v jejich
vlastnich distribuénich sitich, pobockové siti KB, pfipadné
prostfednictvim obchodnich partnert.

Na konci roku 2011 méli klienti Komeréni banky k dispozici

398 bankovnich pobocek (véetné jedné v Bratislavé),

693 bankomatl a plnohodnotné primé bankovnictvi
podporované dvéma telefonnimi centry. KB oteviela

vroce 2011 dvé nové pobocky. Vyznamnou rekonstrukci proslo
vroce 2011 patnact pobocek, dalsi tfi pobocky byly pfemistény.
Na obsluhu podnikovych klientd a municipalit se specializuje

20 business center, ¢tyii divize v Ceské republice a jedna

na Slovensku jsou vytvofeny pro obsluhu velkych korporaci.
Zakaznici Modré pyramidy méli k dispozici 229 obchodnich mist
a 1298 poradct a spotfebitelské financovani od spolec¢nosti
ESSOX bylo dostupné v siti 2 900 obchodnikd. Spole¢nost SGEF
poskytovala své leasingové sluzby nejenom prostfednictvim
deviti pobocek, z nichZ dvé jsou na Slovensku, ale také
prostiednictvim sité KB.



Michaela Péni¢kova

KLIENT KOMERCNI BANKY

Dalo by se fici, ze Michaela Pénickova spojila
svUj zivot s Komeréni bankou prostrednictvim
jejich produktd opravdu silné. Bézny ucet

ji slouzi k zakladnim transakcim, jako jsou
platby ndjemného, energii nebo treba
poplatkd za internet.




V Zivoté se muze prihodit cokoli

Sporici Gcet si zfidila, aby méla kam ukladat finance, které aktualné
nepotiebuje, ale chce k nim mit okamzity pristup, kdyby se situace zménila.

Spotrebitelskym Gvérem Michaela z¢asti pokryla ndkup auta a hypotéku

si vzala, kdyz se rozhodla, Ze si poridi vlastni bydleni. Z obecniho bytu se
prestéhovala do svého 3+1 na okraji Prahy. Investi¢ni Zivotni pojisténi pak
zvolila proto, Ze v Zivoté se mGze prihodit cokoli, a navic si timto zpGsobem
spofi penize. Dalsi finan¢ni prostredky ziska z penzijniho pfipojisténi.

A pojisténi platebni karty? To si Michaela zfidila poté, co o ni dvakrét prisla.
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Zpréva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku Banky a Skupiny

KB rozviji koncept ,Znej svého klienta”, ktery vyzaduje, aby
bankovni poradci znali potfeby svych zédkaznik(. Kazdy klient
KB mé v Bance svého bankovniho poradce. Tento poradce mé
osobni zodpovédnost za svéfené portfolio klientd, za obchodni
vysledky a za budovani vztahu s klienty.

K zajisténi efektivniho pfizplsobeni modelu obsluhy potfebam

uzeji definovanych skupin zakaznikd rozviji KB systém

podrobné segmentace. Segmenty nejvyssi Grovné jsou v Bance

nasledujici:

- obdané;

- malé podniky a podnikatelé (orientacnim kritériem je ro¢ni
obrat do 60 miliond K¢&);

- podniky a municipality (ro¢ni obrat do 1,5 miliardy K¢);

- velké podniky (roéni obrat nad 1,5 miliardy K&).

Néasledné je rozpracovéna soustava subsegmentd, pficemz

zékladnimi cili ve vSech skupinéch zlstava:

- zajistit dlouhodoby osobni pfistup ke kazdému klientovi;

- zajistit nabidku kli¢ovych produktl odpovidajici skutecnym
potiebam;

- uspokojovat ndroéné potreby klientl;

- diky aktivnimu zpUsobu obsluhy poskytovat individualni
finanéni poradenstvi.

Obcané

Komeréni banka posilila pozici tfeti nejvétsi banky na ¢eském
trhu v segmentu Obcané. Celkovy pocet klientd presahl

1 336 tisic, coz predstavuje meziro¢ni narast o 1,2 %, pricemz
v pribéhu roku si KB za svou banku zvolily vice nez 132 tisice
novych klientd. KB si nadéle udrzuje predni pozici v segmentu
déti a mladych lidi' s vice nez 381 tisicem ucth. V souladu se
strategii rostl podil aktivnich klientd, ktefi intenzivné vyuzivaji

Referenéni postaveni KB na trhu bylo potvrzeno mimo jiné
vitézstvim Komeréni banky v jubilejnim desatém rocniku soutéze
Banka roku. V produktové oblasti patii KB nejvyssi ocenéni

v soutézi Hospodarskych novin Bankovni inovéator 2011 za Lady
kartu. Ve stejné soutézi ziskala Modra pyramida druhé misto

za Moudré sporeni.

Komeréni banka zaznamenala vyborné vysledky u vétsiny
Gvérovych produktt. KB posilila svdj trzni podil v oblasti
hypoték obcanlim, jejichz objem vzrostl v roce 2011 0 13,6 %
na 123,6 miliardy K¢.

KB (BANKA) - POCET KLIENTU - OBCANU V LETECH 2006-2011
(VTISICICH)

2011 1336

sluzby KB. | o | 200 | 400 | 600 | 800 [1000 |1200 | 1400

Vybrané produkty v segmentu Obcané+
KB (Banka) 2011 2010 Zména
Pocet hypoteénich Gvérd 101 200 89 900 12,6%
Objem hypotecnich Gvérd (mld. K¢) 123,6 108,8 13,6 %
Pocet spotiebitelskych avérd 206 800 219000 -5,5%
Objem spotiebitelskych Gvérd a erpanych kontokorentd (mld. K&) 14,8 14,7 0,6 %
Objem Gvért z kreditnich karet (mld. K¢&) 2,6 2,6 -1,5%
Objem depozit (mld. K&) 159,9 153,7 41%
Pocet aktivnich kreditnich karet 163 200 168 700 -3,3%
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Hypotéka KB je nejkomplexnéjsi produkt na trhu: vedle dalsich
vyhod umoznuje klientim ziskat nedcelovou ¢ast Gvéru az

do vyse 400 000K¢, je mozné odlozit splaceni az o 12 mésicd;

v pfipadé obtizné finanéni situace je mozné snizit mésiéni
splatky az o 50 %, nebo prerusit splaceni az na 3 mésice; naopak
klient maze vyuzit mimoradné splatky. Ve spotfebitelském
financovani KB nabidla moderni ptj¢ku MojeAuto s vyhodnou
Urokovou sazbou i levnéjsim pojisténim po celou dobu splaceni.
Klienti priznivé pfijali i vyhody nabizené novymi kreditnimi
kartami - Lady kartou a A kartou.

MojeOdmény

Komer¢ni banka nadéle vyrazné rozvijela unikatni koncept
poplatkové politiky MojeOdmény, v rdmci néjz odmériuje své
klienty za jejich aktivitu automaticky a bez nutnosti registrace
formou vraceni nebo slev z poplatk a formou pfispévki

na penzijni pripojisténi. Za rok 2011 ¢inila hodnota odmén témér
200 miliond K¢.

V rémci programu MojeOdmény byl v roce 2011 predstaven
novy bali¢ek kazdodenniho bankovnictvi pro ob¢any MajUcet,
ktery prinasi na ¢esky trh zcela novou obchodni logiku: nabizi
za atraktivni cenu vSechny zékladni bankovni sluzby. Pfi spInéni
stanovenych podminek v oblasti napf. objemu depozit, transakei,
Gvérové aktivity, ziskavaji klienti kazdy mésic odmény v podobé
vraceni az 50 % poplatku. Sesterskou nabidkou pro segment
Podnikatelt a malych firem je Profi Gcet, bali¢ek ktery obsahuje
vechny produkty nezbytné pro platebni styk firmy - korunovy
bézny Gcet s mésicnimi vypisy, platebni kartu, internetové

i telefonni bankovnictvi, 10 pfichozich nebo odchozich plateb.
Navic je k nému mozné dokoupit dalsi sluzby od papirovych
vypisl, pres dalsi platebni karty a pojisténi az po zvyhodnéné
bali¢ky transakci. Podnikatel tak m& moznost nastavit si Gcet
podle vlastnich potfeb a pribézné reagovat na zmény téchto
potreb v zavislosti na vyvoji klientova podnikani. Dalsi odmény
navic mohou ziskat napriklad zacinajici podnikatelé.

Do konceptu MojeOdmény jsou zapojeny i posledni

novinky z oblasti kreditnich karet - Lady karta i A karta. Karty
vydavané v ramci platformy MasterCard World nabizeji kromé
standardnich funkci mnozstvi doplrikovych sluzeb a vyhod, jako
jsou napriklad slevové, pojistné a asistenéni programy nebo
prispévek na penzijni pfipojisténi v Penzijnim fondu KB. Lady
karta, jejiz parametry jsou pfizpUsobeny predevsim preferencim
Zen, zvitézila v kategorii ,Bankovni inovéator 2011" v soutézi
organizované Hospodarskymi novinami.

V oblasti kazdodenniho bankovnictvi KB Uspésné uvedla

na trh novy bali¢ek MdjUcet, soucast programu MojeOdmény.
Pro specifické skupiny klientl - studenty, absolventy, rodiny

i seniory - pfipravila KB programy pfizpisobené jejich zvlastnim
potifebam.

800 521 521
www.ladykarta.cz

Lady karta

m exluzivni slevy a darky

belky a nékupi
dé platby kartou

na penzijni pipojistént

u PF KB
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku Banky a Skupiny

K dal§im novinkdm predstavenym v segmentu obcdant v roce
2011 patfi pilotni testovani bezkontaktnich plateb pomoci
mobilnich telefonl na béazi technologie NFC, v oblasti investic
to byly nové Profilové fondy a jako prvni na trhu rovnéz

Fond absolutnich vynosd. Banka spustila prvni verzi aplikace

s informacemi o bance pro uzivatele chytrych telefont Mobilni
banka 2, vylepsila grafiku rozesilanych vypist z (¢t a rozsifila
funkce svého internetového bankovnictvi. Se svymi webovymi
strankami uspéla KB v soutézi WebAward pofadané Web
Marketing Association a v kategorii bank ziskala ohodnoceni
Bank Standard of Excellence.

KB pokladda inovace svych sluzeb za dilezZity nastroj ziskavani
novych klientd a v roce 2012 Banka opét predstavi radu
vylep$eni a novinek. Staly potencial KB spatfuje i v rozvoji
spolupréce pfi prodeji jak se spole¢nostmi Skupiny, tak

i s dal$imi spolec¢nostmi skupiny SG a ostatnimi partnery.
Zasadni dalezitost pak Skupina pfiklada vyvoji komplexni
nabidky spofeni na penzi, ktery bude v roce 2012 intenzivné
pokracovat ve spolupréaci KB, Penzijniho fondu KB, Komeréni
pojistovny i dalSich ¢lend Skupiny.

Privatni bankovnictvi

Sluzby Privatniho bankovnictvi nabizi KB klientiim s finan¢nimi
aktivy nad 20 milion0 K¢ v Praze, Brné a Ostravé. Klienti s aktivy
od 8 miliond K& mohou vyuzivat vybrané produkty Privatniho
bankovnictvi véetné investi¢nich sluzeb ve 20 regionalnich
pobockach KB.

Transformace MPSS

Rok 2011 byl pro stavebni spofitelny ve znameni
Uspornych opatreni vlady, nebot mimo jiné vstoupily

v platnost zmény zakon, které snizily statni podporu
stavebniho sporeni a zavedly zdanéni vynosu z Uspor.

To, ve spojeni s dlouhotrvajici diskuzi v médiich, zmensilo
zajem klientd o nové smlouvy, ale i o Gvéry ze stavebniho
sporeni.

Modré pyramidé se v této slozité situaci podafrilo klientdm
vysvétlit, Ze stavebni sporeni je stale vyhodnym produktem,
a podporit tak jejich loajalitu. Podarilo se navysit objem
depozit a Modréa pyramida doséhla solidnich finanénich
vysledka.

Rok 2011 byl ale pro Modrou pyramidu klicovy predevsim
z pohledu zmény obchodniho modelu. Nové se profiluje
jako spoleénost poskytujici komplexni finanéni poradenstvi

s Sirokou Skélou produktl a servisem na profesionalni trovni.

Hlavni zaméreni na financovani bydleni ale zdstava.

V roce 2011 zaznamenalo Privatni bankovnictvi KB opét
dvouciferny narist jak v poctu klientd, tak i v objemu
spravovanych aktiv. Banka tak potvrdila silné postaveni

na ¢eském trhu prestiznich bankovnich sluzeb a investi¢nich
feSeni pro velmi movitou klientelu. Pfedpoklady pro dalsi
Uspésny rozvoj Privatniho bankovnictvi KB jsou vytvoreny
predevsim diky nastavenym internim synergiim v ramci Banky,
identifikovanym existujicim pfilezitostem na lokalnim trhu

a pfinostm ze spoluprace s Expertnimi centry Société Généréle
Private Banking v oblasti investi¢nich feseni a analytické
podpory.

V navaznosti na ukonceni sluzeb prazské pobocky
Commerzbank AG v segmentech privatniho bankovnictvi
a sluzeb pro obcany Komeréni banka vytvorila ucelenou
obchodni nabidku pro tyto klienty, kterd jimi byla pozitivné
pfijata.

V roce 2011 stéle prevazoval zdjem investor(i o konzervativni
produkty, zejména o primarni emise kvalitnich korporéatnich
dluhopist, investi¢ni a bariérové certifikaty véetné depozitnich
vkladd. Solidni vysledky zaznamenal Gpis garantovaného
spoficiho pojisténi, které je nabizeno ve spolupréaci s Komeréni
pojistovnou.

Nabidka produktd a sluzeb pro klienty v roce 2012 bude
reflektovat jak soucasné turbulence na kapitélovych trzich, tak
i narast rizikové averze &asti klientl. Trzni podminky vyzaduji
inovace jak v oblasti portfolio managementu, dlouhodobé
diverzifikace aktiv klientd, tak i pfi vyvoji novych investi¢nich
feSeni s vyuZitim osvédéené oteviené architektury.

Cilem je maximalné vyuzit obchodni potencial distribuéni sité
Modré pyramidy, flexibilitu a vztah ke klientovi, a efektivné
tak doplriovat pobocky Komeréni banky. Modréa pyramida
bude pfitom i nadéle podporovat svou znacku a usilovat

o postupné zvysovani svého vyznamu jako distribu¢niho
kanélu Skupiny Komeréni banky.

Pro splnéni této strategie Modra pyramida vypracovala
presny postup, ktery zahrnuje jednak plan rozvoje vlastni
sité finanénich poradcy, jednak plan rozvoje nabidky
dalsich produktd predevsim ze Skupiny KB. Nabidka byla
rozsifena o pojisténi, bankovni sluzby, spotrebitelské Gvéry,
ale také o hypotéky Komeréni banky a v dalsich krocich se
predpokléada zavedeni dlouhodobych sporicich a investiéni
produktd.

é Modra pyramida

stavebni spofritelna
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Penzijni reforma

Parlament Ceské republiky schvalil déichodovou reformu, ktera
vstoupi v platnost 1. ledna 2013. Reforma bude znamenat
nejvétsi zménu v oblasti dichodového zabezpeceni od zavedeni
doplikového penzijniho sporeni v roce 1994. Hlavnim cilem
dlchodové reformy je zvysit zasluhovost systému dichodového
pripojisténi v souladu s rozhodnutim Ustavniho soudu a vytvoit

dlouhodobé udrzitelny systém v kontextu demografického vyvoje.

V rémci diichodové reformy bude souéasny diichodovy
systém rozsiren na tfi pilife a bude zahrnovat statni systém,
individualni sporeni a dopliikové penzijni spofeni. Novym
pilifem v systému bude individualni sporeni. To bude
financovéno tfemi procentnimi body z existujicich plateb
povinného sociélniho pojisténi a dalsimi dvéma procentnimi
body placenymi zaméstnancem. Zaméstnanec starsi 18 let
se bude moci zapojit do pilife individualniho spofeni, jeho
rozhodnuti ale bude nevratné (tzv. opt-out). Tim Ze se zapoji,
bude jeho narok ze statniho systému pomérné snizen.

Daéle se dosavadni penzijni fondy pretransformuiji

do penzijnich spoleénosti, kde aktiva penzijniho fondu budou
rozdélena mezi penzijni spole¢nosti a penzijni fondy. Tato
nova struktura prinese vétsi transparentnost systému a jesté
vy$$i ochranu majetku klientd.

Podnikatelé a malé firmy

Komeréni banka zaujimé dlouhodobé na trhu podnikateld

a malych firem predni pozici - ke konci roku 2011 obsluhovala
vice nez 252 tisic klientd.

Vétsina aktivit v roce 2011 smérovala k napInéni strategického
cile vybudovat pozici referen¢ni banky. Vyznamné produktové
inovace, vzdélavani bankovnich poradct, optimalizace
prodejnich procest vedly od poloviny roku ke stabilizaci poctu
klientd. Depozita klientd segmentu v KB vzrostla meziro¢né
06,0% (ze 105,5 mld. K& na 111,92 mld. K&). Bance se dafilo

i ve financovani. Objem podnikatelskych Gvéra se zvysil
meziro¢né o 8,2% (z 25,6 mld. K& na 27,8 mld. K&).+

Vybrané produkty v segmentu Podnikatelt a malych firem+

KB (Banka) 2011 2010 Zména
Objem cerpanych tvérd, kreditnich

karet, povolenych debetd (mld. K&) 27.8 25,6 8,2%
Pocet Gvéru 133400 139700 -4.5%
Objem depozit (mld. K¢&) 111,9 105,5 6,0%

Hlavni a na trhu nejviditelné&jsi produktovou novinkou

je novy podnikatelsky Gcet - Profi Ucet, ktery nahradil

v nabidce Banky dosavadni bali¢ky. S Profi Gétem se nabidka
v oblasti kazdodenniho bankovnictvi pro podnikatele
vyrazné zjednodusila a zprehlednila. Profi G¢et s napojenim
na koncept MojeOdmény predstavil i zvyhodnénou nabidku

Penzijni fond KB je 100% dcefinou spolecnosti KB, ktera byla
zalozena v roce 1994, obsluhuje 508 000 zékaznikd a spravuje
30,4 mld. K¢ klientskych aktiv. Penzijni fond KB se bude
transformovat na penzijni spole¢nost, kterd bude poskytovat jak
individualni penzijni sporeni, tak i dopliikové penzijni sporeni.

Priprava na ddchodovou reformu probiha nejen v Penzijnim
fondu KB, ale i v ramci celé finanéni Skupiny KB, ktera

bude i nadéle poskytovat svym klientim komplexni feseni
jejich finan¢nich potreb v oblasti dlouhodobého sporeni

a dichodovych rezerv, kde penzijni sporeni je jednou ze
soucasti komplexniho finanéniho feseni, které zakaznikim
nabidne spravny pomér vynosu, rizika a likvidity.

5 O 8 tisic zakaznik{

MA VE SVEM PORTFOLIU PENZIJNi FOND KB

pro zac¢inajici firmy a pro bytova druzstva a spoleéenstvi
vlastnikd jednotek.

viz box ,,MojeOdmény” strana 27

Na oblibé v pribéhu roku ziskaval i Profi sporici Géet Bonus
- spofici Ucet, ktery nabizi vyhodné zhodnoceni finan¢nich
prostfedkd pfi zachovani jejich okamzité likvidity.

Prioritou v segmentu malych firem zdstava i nadéle financovani.
Pro podnikatele je podstatné ziskat Gvér rychle a jednoduse.
Hlavnim produktem v nabidce podnikatelského financovani

je Profi G4vér, ktery prosel v roce 2011 vyraznymi Gpravami

a zéroven Banka zjednodusila proces jeho poskytovéani. Nové
Ize formou Profi Uvéru poskytnout az 10 mil. K& se splatnosti
do 7 let. Pro stavajici klienty KB je mozné Gvér az 2 mil. K¢
poskytnout bez zajisténi a bez dokladani prijma.

Ve spolupraci se spolecnosti Factoring KB je v pobockové

siti KB dostupny produkt financovani a spravy obchodnich
pohledévek ProfiFactoring a v kooperaci se spole¢nosti SGEF
pak finanéni leasing strojd a zafizeni ProfiLeasing.

V roce 2012 se Banka v segmentu Podnikatel( a malych firem
zaméri na zvySovani kvality obsluhy, poradenstvi a optimalizaci
parametrd produktl vyuzivanych klienty, a pfitom bude usilovat
o $iroké vyuziti vyhod z dosavadnich inovaci klienty.
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UVERY PODNIKUM A MUNICIPALITAM (MIL. KC)*

+7.4%

VKLADY PODNIKU A MUNICIPALIT (MIL. KE)*

+7,1%

Konference a seminare
pro klienty

Své znalosti KB pravidelné predava svym klientdm

i formou vzdélavacich konferenci a seminaru. V roce
2011 KB pfipravila fadu konzultaénich a poradenskych
akei pro své klienty. Stala se generalnim partnerem
nékolika celostatnich i regionalnich odbornych
konferenci zamérenych napriklad na podporu exportérd,
na moznosti financovani podnikl nebo na vyuzivani
alternativnich zdrojd energie. Jiz tradici je spoluprace
s vladni agenturou CzechTrade. Nové KB navazala uzsi
spolupréaci napriklad se Sdruzenim praktickych lékara.
S Uspéchem se KB opét zlcastnila Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné.

Dalsi cestou predavani uziteénych informaci klientam je
magazin Export Journal, uréeny zejména exportéram.
Prinasi sektorové pohledy, praktické nazory uznavanych
osobnosti na déni v oblasti exportu, produkty a sluzby
Komeréni banky.

export

journal

Podniky a municipality

Z trznich prizkumt vyplyva, Ze témér 50 % strednich a vétsich
firem v CR je klientem Komeréni banky. Tato vidéi pozice

na trhu je a bude pro Banku trvalym zdvazkem a KB je
rozhodnuta své aktivity rozvijet rovnéz v segmentu korporéatnich
klient. V roce 2011 celkovy objem Gvérd poskytnutych

v segmentu Podnik( a municipalit vzrostl meziro¢né

0 7,4% na 100,8 miliardy K¢, Depozita vzrostla o 7,1 %

na 126,9 miliardy Ké.+

Pozadovanou troven péce o klienta KB podporuji vedle
kvalifikovanych bankovnich poradc i tymy specificky
zamérenych odbornikd. Pocet zaméreni se na zdkladé
pozitivnich zkusenosti klientl i Banky postupné rozsifuje

a vytvari i tymy specialistd pro jednotlivé ekonomické

a podnikatelské sektory, napf. pro zdravotnictvi, zemédélstvi,
podnikatele v oblasti nemovitosti a pro vefejnou spravu.

EU POINT

Odborny servis v souvislosti s ¢erpanim podpory ze zdrojd
Evropké unie nabizeji i regionalni KB EU Point specialisté, ktefi
v roce 2011 konzultovali pres tisic dotacnich projektl. Oproti
minulosti se vénovali vice projektim v pokrocilé fazi realizace,
tzv. obdobi udrzitelnosti projektu. Tak jak se projekty postupné
realizuji, klienti rovnéz navysuji Cerpani Gvéru. Celkova cerpanéa
vy$e Gvérd na predfinancovani ¢i spolufinancovani dotovanych
projektl opét oproti lonsku vzrostla.

KB déle rozeﬁl'Filal pF’l's’Eulp . European
podnikateld k ziskani avéra I t t
za zvyhodnénych podminek hvestmen
ve spolupréci s Evropskou Bank Group

investiéni bankou (EIB). Mali
a stfedni podnikatelé mohou diky programu EIB ziskat nizsi
Urokovou sazbu u Gvérd na financovani rozvojovych projektu.
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Klienti v segmentu municipalit a vefejného sektoru v roce
2011 Casto ocekavali od Komeréni banky asistenci a predani
zkusenosti pri feseni situaci vyplyvajicich ze snizovéani darovych
pfijmu v souvislosti s makroekonomickym zpomalenim.
Komeréni banka proto déle prohloubila své expertni sluzby
poskytovanim odbornych konzultaci v oblasti vykladu zdkona
o verejnych zakéazkach, optimalizace dluhové sluzby verejnych
rozpodtd, efektivni struktury financovani rozvojovych projektd
a moznosti bezpeéného zhodnocovani volnych finanénich
prostfedkd. Od konce roku 2011 nabizi Komeréni banka tyto
expertni sluzby také malym a stfednim municipalitdm, a to
prostfednictvim své sité regiondlnich EU Point specialistd.

Rozvoj produktové nabidky sledoval cil Ambice 2015 upevnit
referen¢ni pozici Banky. Mezi novinky v nabidce patfil napf.
Investiéni Gvér zajistény pronajimanou nemovitosti. Usnadnéni
pfistupu k bankovnim sluzbadm umoznila implementace nové
technické platformy mezindrodniho multibankovniho systému
primého bankovnictvi Multicash, jehoz prostfednictvim mohou
klienti obsluhovat své Ucty vedené v riznych bankéch nejen
na Uzemi Ceské republiky, ale i v zahrani&i.

Novinkou v oblasti platebnich terminald byla Akceptace
platebnich karet v cizich ménach, kterd umoznuje obchodnikiim
pfijimat placeni za svou produkci kromé ceské koruny i v dalsich
ménach, na pocatku roku 2012 mezi né patrilo euro, americky
dolar, britské libra a rusky rubl. Sluzba maze byt poskytovéna jak
prostfednictvim platebniho terminélu v kamenném obchodé,
tak v prostredi e-shopu.

Silnou pozici ma KB ve financovéani obnovitelnych zdrojl
energie, v roce 2011 zejména projektd na vyuZiti energie

z bioplynu. Jednalo se predevsim o projekty zemédélcu,
pro které bioplynové stanice predstavuji redlnou
alternativu smysluplného vyuziti produkce, a zérover novou
podnikatelskou pfilezitost.

Cinsky juan

KB v roce 2011 rozsitila kurzovni listek
o ¢insky juan (ISO kéd mény CNY),
prestoze neni volné sménitelnou
ménou. Klienti KB si tak mohou

v této méné oteviit bézny Gcet

a pofizovat platby prfimo v ¢inské
méné prostrednictvim internetového
bankovnictvi nebo papirového
nosic¢e. U¢et vedeny v mé&né& CNY je
vhodny zejména pro firmy, které maji
vyrovnanou obchodni bilanci s Cinou
nebo pro internacionalizované firmy
v CLR; ptipadné pro firmy, které
pravidelné nakupuji zbozi z Ciny.

Obnovitelné zdroje energie

Komeréni banka si je plné védoma vlivu své ¢innosti

na okoli, ve kterém pusobi a pfijiméa k tomu adekvatni
opatreni. Podporou komerénich projektt zamérenych

na vyrobu energii z obnovitelnych zdroja, vyuZivajicich
modernich ekologicky Setrnych technologii, tak aktivné
prispiva ke zlep$ovani Zivotniho prostredi. Jednou

z vyznamnych oblasti v tomto ohledu je vyroba energii

v bioplynovych stanicich. Energeticka efektivnost projektl
bioplynovych stanic je jednim z klicovych parametr(, které
banka pri posuzovani novych zamérd sleduje. Do budoucna
je toto zaméreni velmi perspektivni, nebot potencial, zvlasté
pak v novych a navazujicich technologiich, neni zdaleka
vycerpan.

International Desk

KB International Desk je tym podpory zahrani¢nich klientd
na Gzemi Ceské republiky, ale také ceskych spolec¢nost,
které expanduji do zahranici. Velkou ¢ast zékaznikd

pritom tvofi mezinarodni klienti skupiny Société Générale.
Pfi pusobeni ve vice zemich svéta se klienti setkavaji

s odli$nymi pravidly. International Desk proto pusobi jako
sjednocujici prvek, ktery klientovi zprostredkuje komunikaci
s ostatnimi dcefinymi spolecnostmi ¢i pobockami SG,

a zajisti tak v maximalni mozné mife podobné podminky
obchodu ve vSech zemich. Naopak pfitomnost skupiny
Société Générale v mnoha zemich svéta usnadni klientdm
KB za asistence International Desk navazani a rozvinuti
spolupréace s bankou v dané zemi.
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Zpréva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku Banky a Skupiny

UVERY VELKYM PODNIKUM (MIL. KE)*

2011 102 500

+8,5%

VKLADY VELKYCH PODNIKU (MIL. K&)*

2011 68 800

+19,1%

Financovani obchodu
a exportu

Komeréni banka asistuje svym klientdm pri jejich
tuzemskych i zahrani¢nich obchodnich aktivitach Sirokou
nabidkou produktd dokumentarnich plateb a inkas,
bankovnich zaruk, forfaitingu a odkupd pohledavek,

a také exportniho financovani. Rok 2011 byl v oblasti
financovani obchodu Uspésny. | pres klesajici trend

v poctech a objemech verejnych zakazek a stagnaci

ve stavebnictvi se objemy vystavenych bankovnich
zaruk zvySovaly. Stejné tak rostly i objemy zpracovanych
exportnich akreditivd. Banka zaznamenala meziro¢ni
narust vynosu jak u exportniho financovani, tak

u bankovnich zaruk. Celkové vynosy se v oblasti

financovani obchodu a exportu meziro¢né zvysily o 10 %.

Oblibé se tési aplikace TF Online pro elektronickou
komunikaci mezi bankou a klientem v oblasti trade

finance. Pocet uzivateld aplikace narostl meziroéné o vice

nez 40 %.

+40%

ZVYSENI POCTU UZIVATELU
APLIKACE TF ONLINE

Velké podniky

Specificky model obsluhy klientl uplatiiuje Banka v segmentu
tvoreném velkymi firmami, finanénimi institucemi a korporacemi
verejného sektoru. Zakladnim prvkem je individudIni pfistup,
na miru $ité sluzby a feseni reflektujici specifika jednotlivych
odvétvi. IndividudIni feSeni pozadavki klientd Banka realizuje
prostfednictvim specializovanych bankovnich poradc(,
soustfedénych do péti obchodnich divizi (4 divize v Ceské
republice a 1 divize na Slovensku). Bankovni poradce u velkych
firem fesi nejen prani klientl, ale taktéz prichézi s inovativnimi
feSenimi a v€asnymi ndvrhy optimalizuje finanénich potfeby
klienta. Diky tomuto obchodnimu modelu se KB podafilo

i v loniském roce potvrdit silnou pozici na trhu v segmentu
velkych firem v Ceské republice.

Stabilni pozice umoznila KB v roce 2011 udrZovat trzni podil
v Gvérové oblasti. | pfes vykyvy na trhu Komeréni banka

ve druhé poloviné vyrazné zvysila objem poskytnutych Gvéri
i ziskanych depozit. Bance se podafilo podilet se na novych
investi¢nich pobidkach, které byly v Ceské republice
realizovany, stejné jako na akvizi¢nim financovani.

K 1.lednu 2011 byla do slovenského obchodniho rejstfiku
zapsana nova pobocka s ndzvem ,Komeréni banka, a.s., pobocka
zahrani¢nej banky”, v ndvaznosti na preshrani¢ni fuzi Komeréni
banky, a.s. a dcefiné spolecnosti Komeréni banka Bratislava, a.s.
Na Slovensku tak vznikla nové obchodni divize, kterd je stejné
jako ¢tyfi ceské divize specializovana na velké firmy a verejny
sektor. Model a struktura obsluhy klientd na Slovensku je totozna
s obchodnim modelem v Ceské republice.

Uspésna byla nabidka sluzeb v oblasti ratingového poradenstvi,
vydavani eurobondu ¢&i emisi dluhopist na nevefejnych trzich.
Ve spolupraci s SGCIB se KB pro klienta Ceské drahy podatilo
realizovat poradenstvi pfi vstupu na mezinarodni dluhopisovy
trh véetné Upisu eurobondd. Tento typ poradenstvi a obchodu
jiz dlouhodobé Banka poskytuje spole¢nosti CEZ a Ministerstvu
financi CR. KB také participovala na celém procesu pfipravy
emise Statnich spoficich dluhopist Ceské republiky a byla
jednou z bank povérenych jejich distribuci.
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Investiéni bankovnictvi

Svétova a Ceskad ekonomika prochéazely v prvni poloviné roku
2011 fazi mirného ozivovani. Sménny kurz ¢eské koruny vidi
euru se pohyboval v Gizkém a stabilnim pasmu, ale neobnovil
svUj posilujici trend. AvSak v srpnu 2011 se situace zménila s tim,
jak narostl tlak trh na nékolik evropskych zemi postizenych
vysokym zadluzenim, pfipadné i nizkym potencidlnim rdstem.
Dluhova krize v eurozéné se stupnovala a zvy$ené mira
nejistoty postihla i sttedoevropské trhy. Ani pres zvyseni ratingu
zévazk( Ceské republiky se eska koruna nedokazala udrzet

v dlouhodobém pasmu a oslabila na Groven z poloviny roku
2010. Zvy$ena averze k riziku se projevila na dluhopisovych
trzich, déle se zvysily vynosy vlddnich obligaci a poptavka

po dlouhodobéjsich nastrojich se omezovala. Ve druhé
poloviné roku 2011 zacali ekonomové snizovat své progndzy
rustu. Zejména v dusledku nedostateéné externi poptavky se
ocekava, 7e hospodarstvi Ceské republiky poroste v roce 2012
jen neznatelné&, anebo muze i sklouznout do mirné recese.

Zvysena averze k riziku ovlivnila i ¢eské akcie. V prvni poloviné
roku 2011 zdstal index prazské burzy stabilni, ale nakonec
zakoncil rok nize o vice nez 25 %. Nejvétsi ztraty zaznamenala
developerska spole¢nost ECM a obchodovani s jejimi akciemi
bylo pozastaveno na dobu neurcitou. Na druhé strané akcie
tabakového vyrobce Phillip Morris CZ zaznamenaly solidni
narast.

Podminky pro obchodovani s klienty byly na po&atku roku
obtizné. Volatilita hlavniho ménového paru EUR/CZK byla
neobvykle nizka a nejistota ohledné budoucich vyhlidek exportu
vedla klienty ke zna¢né konzervativnosti pfi zajistovacich
transakcich. Situace se zlepsila az ve druhém pololeti, kdy se
volatilita a s ni souvisejici ziskovost vratily na normalni Groven.
Diky zaméreni na produkty s vy$si pfidanou hodnotou se zisk

v této oblasti meziro¢né mirné zvysil.

V dlsledku pokracujiciho trendu klesajicich trznich Grokovych
sazeb klienti pfevazné zlstavali opatrni v oblasti zajistovani
urokd. Presto objem zajisténi presahl droven predchoziho roku,
avSak za cenu podstatného snizeni marzi ve srovnani s rokem
2010.

Objemy a zisky z depozitnich produktd investiéniho
bankovnictvi byly charakteristické klesajicim trendem, protoze
¢ast produktd se presunula ke standardnim bankovnim
produktim a dalsi ¢ast ke konkurentiim, ktefi byli v dusledku
své horsi likviditni situace ochotni platit vy$si nez trzni sazby.

Tym Dluhové kapitalové trhy KB v roce 2011 spésné realizoval
28 uvérovych financovani a 4 dluhopisova financovani, ¢imz

se potvrdila vedouci pozice KB v oblasti strukturovaného
financovéni, akvizi¢niho financovani, syndikovanych avéra

a primarnich Gpist dluhopist na ¢eském trhu. Seznam obsahuje
nékolik transakei, u nichz KB vystupovala v roli vyhradniho
upisovatele, mandatovaného hlavniho aranzéra, agenta, ¢i
koordinatora klubu. Dluhové kapitélové trhy KB t&zily z know-
how Société Générale v nékolika oblastech, jako je nemovitostni
a akvizi¢ni financovani.

Pro Utvar Korporatni finance KB byl rok 2011 velmi obtizny,
nebot klesajici trend na ¢eském trhu fuzi a akvizic pokracoval.
Celkova hodnota transakci na trhu klesla ve srovnani's rokem
2010 o 35% na zhruba 1,3 miliardy eur. Korporatni finance KB
pusobily jako finanéni poradce, samostatné nebo spole¢né se
Société Générale, ve ¢tyfech vyznamnych transakcich. Zasadni
zlep$eni se neocekava v této oblasti ani v roce 2012, protoze
potencidl fuzi a akvizic je zatiZzen nejistou ekonomickou situaci
v Evropé.

Obchodni synergie v ramci Skupiny KB

Rozvoj obchodnich synergii patfi ke strategickym prioritdam
Skupiny, na které se zaméfuje i transformaéni program Ambice
2015. Cilem je maximalné vyuzit klientskou, produktovou,
jakoZz i védomostni, provozni a obsluznou zékladnu Skupiny
pro efektivni kiizové prodeje a industrializaci pfipravy

novych produktd. Vzédjemna spoluprace vede k optimalizaci
obchodniho modelu, fizeni rizik, eliminaci duplicitnich funkci,
vétsi efektivité v oblasti schvalovaciho procesu a optimalizaci
nakladd.

Ve firemnim segmentu posilovala Skupina koncept komplexniho
poradenstvi. V ndvaznosti na akvizici spole¢nosti SGEF v kvétnu
2011 Banka zaradila do své standardni produktové nabidky
leasingové i uvérové financovani aktiv, na podzim pak nabidku
doplnila o leasing pro podnikatele a leasing nemovitosti.
Kombinaci postup leasingového a uvérového financovani

byl zefektivnén proces financovani aktiv, Skupina rovnéz piné
vyuZziva unikatni know-how SGEF ve specifickych oblastech, jako
je zemédélstvi nebo zdravotni péce. Diky Gpravé podminek
spolupréce se zlepsila dostupnost odkupd, spravy a financovani
pohledévek od spole¢nosti Factoring KB v siti Banky. Podobné
se zlepsSuje vyuziti potenciadlu spoluprace se spole¢nostmi
skupiny SG v oblasti spravy a leasingu vozového parku

(ALD Automotive s.r.o.) a kratkodobého pronajmu vozového
parku (PEMA).

V oblasti retailového bankovnictvi se dale rozvijela rozséhla
spoluprace, k jejimz vysledkdm v roce 2011 patfilo predstaveni
nového pojisténi Komeréni pojistovny ke kreditnim kartdm KB
Lady karta a A karta, rizikového Zivotni pojisténi k produktam
spole¢nosti ESSOX a nové verze produktu pojisténi platebnich
karet Merlin. Na podzim Komeréni banka uvedla na trh novy
Uvér na pofizeni automobilu MojeAuto, ktery vychézi z know-
how spolec¢nosti ESSOX. Modré Pyramida rozsitila svoji
produktovou nabidku o spofici produkt Komeréni pojistovny
Vital Invest a na podzim zahgjila sit Modré pyramidy prodeje
Gvéru MojeAuto a hypoték KB.
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Pfimé bankovnictvi

Néstroje pfimého bankovnictvi jsou nepostradatelnou
soucasti moderniho bankovnictvi. KB usiluje o zachovani
predniho postaveni na trhu, co se tyka nabizenych funkénosti,
bezpeénosti a komfortu pro klienty. V pojeti KB pfimé
bankovnictvi i usnadnuje kontakt mezi klientem a jeho
bankovnim poradcem, klienti si mohou v internetovém
bankovnictvi snadno rezervovat schizku na pobocce podle
aktudIni dostupnosti jejich bankovniho poradce.

Pocet klientd KB vyuZivajicich alespor jeden pfimy bankovni
kanal vzrostl 0 5,8 % na vice nez 1 061 000 klientd. Rok 2011
prinesl rozvoj zejména v oblasti internetu, pocet klientl vzrostl
0 16 %, a internetové bankovnictvi MojeBanka tak slouzi jiz 841
tisici klientG. Internet byl stéle ¢astéji vyuzivan pro pfimy prode;j
produktt, bez navstévy pobocky bylo napf. prodéno vice nez
10% z celkového poctu prodanych spotrebitelskych avérd v KB.

V roce 2011 Komeréni banka vyznamné investovala do rozvoje
pfimych kanald. Z aplikaci dostupnych jiz v pribéhu roku klienti
velmi ocenili moznost spravovat a ménit nastaveni platebnich
karet, vytvofit si vlastni menu oblibenych polozek a také dalsi
zjednoduseni prace s bezpeénostnimi certifikaty. Byla rovnéz
predstavena aplikace Mobilni banka 2, pro tablety a chytré
telefony, s nékolika Gvodnimi funkcemi.

Pro rok 2012 pfipravuje Komeréni banka zcela nové internetové
bankovnictvi, dostupna bude i nové verze aplikace Mobilni
banka s pfistupem k vlastnim Gétdm a s moznosti provadéni
aktivnich operaci. Slou¢eni nékolika klientskych linek pod jediné
telefonni ¢&islo povede ke zjednoduseni pfistupu k informacim.
Bankomaty KB dostanou nové personalizované funkce a bude
zavedeno nékolik vkladovych bankomatd.

Ctvrtd budova centraly KB

Centrala KB v Praze v roce 2011 vyuzivala 14 kancelarskych
objektt, z nichz sest KB rovnéz vlastnila. S cilem poskytnout
zaméstnancim pracovni prostfedi odpovidajici modernim
pozadavkidm, optimalizovat portfolio budov i ndklady

na jejich spravu, rozhodla Banka o centralizaci aktivit

do ¢étyr budov. Podplrné neobchodni aktivity Banky budou
soustfedény v nové budovaném objektu o celkové rozloze
kancelarské plochy necelych 17 000 m2, ve ctvrti Stodalky,
velmi dobfe dostupné hromadnou dopravou.

Stavebni prace byly zahajeny na podzim 2010, v pribéhu
roku 2011 byl postup v souladu s harmonogramem, ktery
predpoklada stéhovani do nové budovy ve druhé poloviné
roku 2012.

Platebni produkty a operace

V roce 2011 pokracoval trend pfiklonu drzitell platebnich

karet KB smérem k placeni u obchodnikd. Vyrazné narostl

pocet transakci u obchodnikd provedenych platebnimi kartami
KB, mezirocné témér o 24 %, i jejich objem, o 17 %. Pocet

karet KB zUstal v roce 2011 na stejné Grovni jako v roce 2010

a pocty a objemy transakci v bankomatech se zvySovaly jen
velmi mirnég, zhruba o 2%. Nejrychleji rostouci oblasti pak byly
platby platebni kartou na Internetu. Pocet plateb kartou KB

u internetovych obchodnikd se meziroéné zvysil o vice nez 60 %.

K 31. prosinci 2011 evidovala KB ve svém portfoliu 1,66 milionu
aktivnich platebnich karet, z nich vétsina (1,45 milionu) jsou
debetni karty. V roce 2011 Banka rozsifovala sit obchodnikl
akceptujicich platebni karty. Ke konci roku banka akceptovala
karty ve vice nez 21,5 tisicich provozovnéach a u vice nez 13 tisic
obchodnikdl, coz predstavuje narast o 8,5%.

Komeréni banka realizovala v roce 2011 pilotni projekt plateb
mobilnim telefonem na bazi technologie NFC, kterého se
zGcastnilo 200 klientd KB. Partnery projektu byly spole¢nosti
Globus, Telefénica O2, VISA a Citibank.

V oblasti tuzemského bezhotovostniho platebniho styku KB
klientdm zlepsila podminky pro predévani platebnich prikazt
do banky. U prioritnich plateb smérovanych do jinych bank

v CR prosttednictvim Zuétovaciho centra Ceské narodni banky
prodlouzila klientdm Ihdtu pro predani prikazd ke zpracovani

2 12:00 hodin az do 13:00 hodin a u davkovych pfikazl
podavanych prostiednictvim pfimého bankovnictvi prodlouzila
Ihdtu pro jejich pfijem az do 18:00 hodin. U pfikazl k inkasu KB
klientdm primého bankovnictvi rovnéz zlepsila podminky tim,
Ze zkrétila Ihitu predani piikazd k inkasu v davkach ze dvou dnt
na jeden den pred splatnosti.

|

"y
-
3
El
o

AEF
! l-.#-;.n: F

¥ oy &0

i



Komeréni banka, a.s.

35 I
Vyroéni zprava 2011

V rdmci zahrani¢niho platebniho styku KB zaznamenala
meziro¢ni nardst v poctu plateb 0 5,1% a meziroéni nérist
objemu zpracovanych plateb o 2,5%. KB v loriském roce
rozsifila kurzovni listek o ¢insky jian. Dale KB prodlouzila ¢asové
Ihaty pro predavani zahranicnich platebnich pfikazd - platby

v eurech v rdmci Evropského hospodarského prostoru je mozné
zasilat prostrednictvim internetového bankovnictvi az do 17:00
hodin s datem splatnosti tyz den. Jako dal$i novinka byla

do formulére zahraniéni platby v internetovém bankovnictvi pro
klienty pfidana kontrola sprévnosti zadanych parametrd, aby
mobhla platba odejit jako zvyhodnéné eurové platba.

V oblasti hotovostniho platebniho styku rozsitila Komeréni
banka pocet pobocek, ze kterych jsou zasilky s hotovosti
zasilany ke zpracovéni v centralizovanych pracovistich v Praze
a nové také v Plzni. Pocet téchto Cash center se v roce 2012
bude zvy$ovat, coz pobockam uvolni kapacitu pro obchodni
¢innost a optimalizuje zpracovani hotovosti.

Objem hotovostnich vkladl realizovanych klienty pres pokladni
prepazku banky ¢inil 380,7 mld. K& (narlst o 0,1 % oproti roku
2010), celkovy objem vybéru pres prepazku i ATM dosahl vyse
345,2 mld. K& (narast o 9,7 %). Celkovy pocet vybérd hotovosti
dosahl v roce 2011 hranice 29,1 milionu, coz predstavuje
meziro¢ni nardst o 0,7 %. Vybéry z bankomatl tvofi 90,7 %

z poétu vech vybéri hotovosti v KB.

KOMENTAR KE KONSOLIDOVANYM FINANCNIM
VYSLEDKUM DLE IFRS

Skupina KB potvrdila svou vybornou likviditu s pomérem
Gvérh a vkladd na Grovni 77,5 % a robustni kapitdlovou pozici
s kapitadlovou primérenosti ve vysi 14,6 %.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Cisté trokové vynosy

Cisté Grokové vynosy, které maji nejvétsi podil na celkovych
vynosech, vzrostly o 3,5% na 22 190 miliond K¢&. Nardst
urokovych vynosu zpusobil rist objemu poskytnutych Gvéra

a depozit. Rist byl omezen dlouhodobé nizkymi trokovymi
sazbami na finanénim trhu. Vysledek déle nepfiznivé ovlivnil
meziroéni narlst povinného odvodu do Fondu pojisténi vkladd.

Podil samotné Komeréni banky na konsolidovanych &istych
urokovych vynosech ¢inil 81 %. Ve Skupiné KB rostly cisté
urokové vynosy nejrychleji u spole¢nosti Factoring KB

(0 11,8 %), nadsledované Modrou pyramidou (6,3 %)

a spole¢nosti ESSOX (5,9 %).

Pramérna Cista Urokova marze za cely rok 2011 zdstala stabilni
na 3,3 %.

OBJEM HOTOVOSTNICH TRANSAKCI V ROCE 2011

Vybéry - ATM 120,3
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POCET HOTOVOSTNICH TRANSAKCI V ROCE 2011
Vybéry - pobocky
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pocet v milionech transakci

Skupina Komeréni banky v souladu

s Mezinarodnimi standardy pro financni
vykaznictvi (IFRS) vykazala za rok 2011
konsolidovany a auditovany cisty zisk
nalezejici akcionariim ve vysi 9 475
miliond K&, coz znamené pokles 0 28,9 %
ve srovnani s rokem 2010. Mirny narust
vynosU byl kompenzovan ridstem
provoznich nakladl a zvySenim celkovych
nakladu rizika, i pres zlepseni kvality
uvérového portfolia, v disledku vytvoreni
opravné polozky vici hodnoté reckych
vladnich dluhopist drzenych Bankou.




Ing. Emil Zizka

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

,Sluzby a produkty
Komeréni banky vyuziva
nase spolecnost jiz

od svého vzniku. Nejprve
to byl bézny platebni styk
a terminové vkladové
ucty, posléze napriklad
platebni a neplatebni
bankovni zaruky a v roce .
2005 jsme uzavreli
ramcové smlouvy
na dalsi produkty.”




LITOSTRRJPOWER

CKD Blansko Engineering, a.s.

CKD Blansko Engineering, a.s.

Spole¢nost CKD Blansko Engineering, a.s., je inzenyrsko-dodavatelskou
firmou, kterd se zaméruje zejména na kompletni dodavky strojné
technologického zafizeni vodnich elektraren a cerpacich stanic - vodnich
turbin vSech typl a velikosti, cerpadlovych turbin a ¢erpadel véetné
projekcniho a konstrukéniho zpracovani, hydraulického navrhu, modelovych
zkousek, montaze a garancnich méreni na dile. Nejde jen o dodavky novych
zarizeni na kli¢, ale také o rekonstrukce, modernizace a generélni opravy
stavajicich stroju. Mezi vyznamné investi¢ni akce spolec¢nosti patii stavba nové
hydraulické laboratore, kterd byla dokonéena v roce 2011. Na financovani
tohoto naro¢ného projektu byl pouzit, kromé vlastnich finanénich
prostfedkd a ziskaného grantu s Evropskych fondd, také investiéni Gvér

od Komeréni banky, kterd poskytla nejvyhodnéjsi podminky.



Komeréni banka, a.s.

38 I
Vyroéni zprava 2011

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku Banky a Skupiny

Cisté poplatky a provize

Prijem z poplatkd a provizi poklesl 0 5,4 % na 7 305 miliond

K¢ zejména v disledku poklesu pramérné vyse Gctovanych
poplatkd, vyssich provizi placenych tretim strandm

za zprostfedkovani hypoték a urychleni rozpousténi nakladd
pristich obdobi v Penzijnim fondu KB, v ndvaznosti na schvaleni
reformy penzijniho systému v Ceské republice. Poplatky

z kfizového prodeje rovnéz poklesly jako nasledek nepfiznivého
prostiedi pro prodej podilovych fondl v roce 2011.

Cisty zisk z finanénich operaci

Cisty zisk z finan¢nich operaci se mirné zvysil 0 0,7 %

na 3 158 miliond K¢. KB zaznamenala ve druhé poloviné roku
mirné zlepseni poptavky po zajisténi ménového a drokového
rizika. Banka se déle také zaméfila na produkty s vy$si pridanou
hodnotou, coz také prispélo k rdstu vynosu. Vysledek pozitivné
ovlivnil zisk z prodeje dluhopisd, ktery realizoval Penzijni fond
KB rovnéz v navaznosti na penzijni reformu.

Ostatni vynosy

Ostatni vynosy vzrostly o0 16,8 % na 111 miliont K¢&. V roce
2011 Ostatni vynosy obsahovaly predev$im vynosy

za zprostiedkovani a z prondjmu majetku.

Cisté provozni vynosy

Cisté provozni vynosy se za rok 2011 zvysily o 1,2% oproti roku
2010 a doséahly 32 764 miliony K&. K narlstu nejvétsim dilem
prispély Cisté drokové vynosy.

Provozni naklady

Pro Komeréni banku byl rok 2011 rokem investic do svého
budouciho rdstu. Banka vyznamné zvysila vydaje zamérené
na dalsi zlepseni odborné zpusobilosti svych zaméstnancd,
rozvoj bankovnich pfimych kanald a rovnéz na zlepseni
infrastruktury a procest Banky. Toto Usili prispélo spolu

s akvizici SGEF k navyseni provoznich nakladd meziroéné

0 6,5% na 13 489 miliond K. Srovnavaci zékladna z roku
2010 byla rovnéz ovlivnéna pozitivni jednorazovou polozkou
v oblasti personalnich nakladd a také kladnym vysledkem

z prodeje nékolika budov. Personalni néklady stouply o 7,4 %
na 6 526 milion K¢ v dasledku zvyseni primérného poctu
zaméstnancl o 1,8 %, mirnym nardstem mezd, jednorazovych
polozek jako rozpusténi rezervy na bonusy a sociélni pojistént,
které ovlivnily pozitivné vysledek v roce 2010 a akvizici SGEF.
Administrativni ndklady vzrostly o 3,8 % na 5 154 miliond K¢,
narlst byl zplsoben nédklady prodeje bankovnich

produktl a udrzby majetku. Néklady v polozce ,Odpisy,
znehodnoceni a prodej dlouhodobych aktiv” stouply o 11,4 %
na 1 809 miliond K¢ v disledku investic do vylepsovani pfimych
kanali a softwarového vybaveni, a protoze v roce 2010 zde
Banka zauc¢tovala pozitivni vysledek z prodeje nepotiebnych
budov ve vysi 71 milion K¢, zatimco v roce 2011 byl vysledek
negativni v objemu 43 miliony K¢.

Hrubé provozni vynosy
Hrubé provozni vynosy v roce 2011 poklesly meziro¢né o 2,3%
na 19 275 miliony K¢&.

Naklady rizika

Cista tvorba opravnych polozek na ztraty z Gvérd a z investic

a ostatni rizika pokracovala ve svém pozitivnim trendu ve vyvoji
kvality Gvérového portfolia a klesla 0 36,2% na 1 988 miliond K.
Zejména v segmentu podnikd klesal postupné pocet novych
pripadd, kdy klient nedodrzel svij zavazek. V nékolika
jednotlivych pripadech Komeréni banka rozpustila opravnou
polozku poté, co obdrzela splatky prevysujici nekrytou ¢ast
expozice. Aviak zlep$eni v drobném bankovnictvi bylo méné
vyrazné, v disledku zhor$eni vysledku vymahani u hypoték.

Celkové néaklady rizika se viak vyrazné zvysily - o0 136,3%

na 7 325 milion K¢ - v disledku sniZzeni hodnoty feckych
vladnich dluhopist, které drzi Komercni banka ve své

bankovni knize, 0 5 355 miliond K¢&. KB se rozhodla ocenit tyto
dluhopisy k 31. prosinci 2011 na zédkladé konzervativni analyzy
kreditniho rizika Recké republiky, ktera zahrnovala predpoklady
o podminkach jako jsou Grokové miry, doby splatnosti a velikost
nominélnich odpis, které mohou vyplynout z probihajiciho
jednani o U&asti soukromych investorl na restrukturalizaci
feckého vladniho dluhu. KB zatué¢tovala snizeni hodnoty

feckych dluhopist v rozsahu celkem predstavujicim 75 % jejich
nominalni hodnoty. Uéetni hodnota dluhopisd po snizeni
dosahovala relativné limitované trovné 2 071 milionu K¢.
Celkové néaklady rizika v relativnim vyjadreni vzrostly v roce
2011 na 175 bazickych bodud. Néklady rizika z Gvérovani klesly
na 48 bazickych bod ve srovnani s 80 bazickymi body v roce
2010.

Podil na zisku tcastnikd penzijniho pojisténi

Podil na zisku Gcastnikl penzijniho pojisténi klesl na 575 miliond
K¢ z 620 milionu K& v pfedchozim roce. Jedna se o ¢astku,

na kterou maji Gcastnici penzijniho pojisténi PF KB podle
zékont Ceské republiky narok a ktera je stanovena jako 85%
podil z &istého zisku penzijniho fondu, pokud nerozhodne

o rozdéleni vyséiho podilu G¢astnikim valnd hromada fondu.

Zisk pfed zdanénim
Konsolidovany zisk pfed dani z pfijmU se snizil meziro¢né
028,7% na 11 456 milionu K¢.

Daii z pfijma
Dani z pfijmu poklesla 0 34,8 % na 1 738 milionl K¢&.

Zisk po zdanéni

Cisty zisk Skupiny KB za rok 2011 doséhl 9 718 miliont K¢, coz
je 027,5% méné nez v minulém roce. Z této ¢astky nalezely
243 miliony K¢ drziteldm mensinovych podild a zisk nalezejici
akcionaram Banky ¢inil 9 475 miliond K& (o 28,9 % meziroéné
méné).
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Ostatni tuplny vysledek za Géetni obdobi, po odeéteni dané
Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi, ktery se sklada ze
zajisténi penéznich tokd, ze zajisténi ménového rizika Cistych
zahraniénich investic a z Cistého zisku z realizovatelnych
finanénich aktiv, po odeéteni dané&, dosahl 5 735 miliond Ké
ve srovnani s 320 miliony K& v roce 2010.

Uplny vysledek za G&etni obdobi
Uplny vysledek za ucetni obdobi Skupiny KB za rok 2011 &inil
15 453 miliony K¢, coz predstavuje meziroéni narast o 12,5 %.

ROZVAHA

Objem celkovych aktiv Skupiny KB k 31. prosinci 2011 se
zvysil 0 8,1% ve srovnani s koncem roku 2010 a dosahl
754,8 miliardy K¢.

AKTIVA

Pohledavky za bankami

Pohledavky vici bankam poklesly o0 9,6 % na 101,4 miliardy
K&. Nejvétsi ¢ast této polozky predstavuji pijcky poskytnuté
centralnim bankam jako soucéast reverznich repo operaci, které
se snizily 0 16,9 % na 59,0 miliard K¢.

Finanéni aktiva ocenéné realnou hodnotou proti Gétim
nakladi a vynosu

Finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou proti G¢tiim naklada
a vynosU narostla 0 2,7 % na 34,9 miliardy K¢&. Toto portfolio je
tvofeno vlastnimi obchodnimi pozicemi Skupiny.

Uvéry a pohledavky za klienty

Celkové cisté Gvéry a pohledavky se zvysily 0 12,9%

na 434,4 miliardy K&. Hrubé vyse klientskych Gvérd a pohledavek
se rovnéz zvysila, ato o0 12,6 % na 450,1 miliardy K¢. Samotna KB
se na Uvérovém portfoliu podilela 83 %. Modra pyramida méla
na konsolidovaném portfoliu podil 11 %.

Uvéry ob¢antim tvorily 45 % z celkové &astky Gvér(i a oproti
predchozimu roku vzrostly o 8,8 %. Meziro¢ni riist objemu
hypoték obcanidim dosahl 13,6 % na 123,6 miliardy K&. Nové
prodeje hypoték za rok 2011 se zvysily o 41,0% ve srovnani
s predchozim rokem. Ve stavebni spofitelné Modré pyramida
vzrostlo GUvérové portfolio 0 3,4% a dosahlo 51,4 miliardy K¢&.
Pretrvavajici nejistota v oblasti zaméstnanosti a ekonomicky
vyhled ovlivnily pfistup spotrebitell. Spotrebitelské pujcky
poskytnuté KB a spoleénosti spotiebitelského financovani
ESSOX tak poklesly 0 0,3% na 28,2 miliardy K¢.

Podnikatelské Gvéry poskytnuté Skupinou KB doséhly

252,0 miliard K¢, coz predstavuje narust o 16,3 %. V ramci
tohoto segmentu Gvéry malym podnikiim a podnikatelim
vzrostly 0 8,2% na 27,8 miliardy K&. Uvéry podnikam
(poskytované KB v CR a na Slovensku) vzrostly 0 5,6 %

na 193,7 miliardy K& Objem pohledavek financovanych pomoci

faktoringu vzrostl 0 47,2% na 2,8 miliardy K¢&. Uvéry poskytnuté
spole¢nosti SGEF, ve které ziskala KB podil v kvétnu 2011,
dosahly 20,4 miliardy K¢.

Kvalita Gvérového portfolia se déle oproti roku 2010 zlepsila. Podil
standardnich Gvéra na celkové ¢astce ¢inil 91,0% (410,2 miliardy
K¢), podil sledovanych avérd byl 3,2% (14,6 miliardy K¢) a podil
Gvérld pod zvlastni kontrolou (nestandardni, pochybné a ztratové)
tvofil s objemem 25,7 miliardy K& 5,7 % celého portfolia. Objem
vytvofenych opravnych polozek dosahl 16,6 miliardy K¢, coz je

0 8,4% vice nez na konci roku 2010.

Realizovatelné cenné papiry

Portfolio realizovatelnych cennych papird vzrostlo o 8,2%

na 126,0 miliard K& Naprostou vétsinu portfolia tvofily
dluhové cenné papiry v objemu 125,3 miliardy K¢&. Z tohoto
objemu 78,5 miliardy K¢ pfipadlo na ¢eské statni dluhopisy

a 25,6 miliardy K¢ na zahraniéni statni dluhopisy. Z objemu
zahraniénich statnich dluhopist pripadlo 8,3 miliardy K¢

na polské vladni dluhopisy, 7,3 miliardy K¢ na italské vladni
dluhopisy, 5,3 miliardy K¢ na slovenské viadni dluhopisy. Ugetni
hodnota feckych statnich dluhopist v bankovni knize Komeréni
banky ke konci roku 2011 ¢inila 2,1 miliardy K¢&, coz odpovida
25% jejich nominalni hodnoty (7,3 miliardy K& v amortizované
pofizovaci cené). PGvodni smluvni splatnost feckych vladnich
dluhopistl je v roce 2013 (68 % portfolia), 2014 (16 %) a 2015

(9 %). Nejzazsi smluvni splatnost na konci roku 2011 drzenych
feckych vladnich dluhopist byla v roce 2017 (7 %).

Ucetni hodnota akcii a G&astnickych cennych papirti v portfoliu
realizovatelnych cennych papird tvofila 0,7 miliardy K&.

viz boxy , Realizovatelné dluhopisy”

a ,Zahranicni statni dluhopisy - mira

angazovanosti podle zemi” strana 40

Cenné papiry drzené do splatnosti
Objem cennych papirl v portfoliu drzeném do splatnosti pokles|
0 50,0% na 3,4 miliardy K¢. Celé portfolio tvorily dluhopisy.

strana 40

viz box ,,Dluhopisy drzené do splatnosti”

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Cista ucetni hodnota dlouhodobého hmotného majetku klesla
0 2,0% na 6,9 miliardy K¢, zatimco hodnota dlouhodobého
nehmotného majetku vzrostla o 2,4 % na 3,8 miliardy K¢&.

Goodwill

K 31. prosinci 2011 &inila celkovéa hodnota goodwillu

3752 miliony K¢&, 0 5,7 % vice nez v pfedchozim roce. NarUst
pochézi z akvizice 50,1 % podilu ve spoleénosti SGEF Komeréni
bankou v kvétnu 2011.
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Zpréva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku Banky a Skupiny

Souhrnny popis nemovitosti
vlastnénych spolec¢nosti

Komeréni banka spravuje nemovitosti, které jsou vyuzivany
predevsim pro zajisténi podnikatelské ¢innosti, ke které je
opravnéna ve smyslu platnych pravnich predpisu.

Souhrn nemovitosti spravovanych spole¢nosti:

K 31. prosinci 2011 Pocet Z toho vlastnich
Budovy v Ceské republice 438 122
Budovy ve Slovenské republice 2 0
Budovy celkem 440 122

Pozn.: Viz také Priloha k individualni zavérce IFRS, poznédmka ¢. 19 - Aktiva
k prodeji a poznamka €. 26 - Hmotny majetek.

Ochranné znamky,
licence a podlicence

V ramci své ¢innosti Komeréni banka, a.s., pouziva ochranné
znamky pro oznacovani jednotlivych produktl a sluzeb,

a to jak v Ceské republice, tak i ve Slovenské republice.

Z davodu pravni ochrany téchto ochrannych zndmek je
potreba, aby tyto ochranné znamky byly registrovany

u pfisludnych narodnich registrt v Ceské republice

i Slovenské republice.

Vroce 2011 méla Komercni banka, a.s., registrovano celkem
156 ochrannych znamek u Ufadu primyslového vlastnictvi
v Ceské republice. O dalsich 10 ochrannych znamkach
probihalo registracni fizeni. Ve Slovenské republice,

u Uradu priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky,

je registrovéano 5 ochrannych zndmek a u 2 ochrannych
zndmek bézi registracni fizen.

V rdmci spoluprace s dcefinymi spole¢nostmi poskytuje
Komeréni banka, a.s., nékterym dcefinym spolec¢nostem
licence ke svym ochrannym zndmkam. V nékterych
pripadech je Komecni banka, a.s., rovnéz nabyvatelem
licenci a podlicenci.

1565

DRZELA KB V ROCE 2011

REALIZOVATELNE DLUHOPISY
(V MLD. KC, KONSOLIDOVANO) 785

Ceska republika

1,9
Ostatni

2,8
Zahraniéni finanéni instituce

16,4
Ceské finanéni instituce

25,6
Cizi staty

125,3
Celkem

DLUHOPISY DRZENE DO SPLATNOSTI
(V MLD. KC, KONSOLIDOVANO)

3.2
Ceska republika

0,2
Cizi staty

3.4
Celkem

ZAHRANICNi STATNi DLUHOPISY - MiRA ANGAZOVANOSTI
PODLE ZEMi (V MLD. K¢, KONSOLIDOVANO)

0,2
Portugalsko

25,6 2,1
Recko

583
~._ Slovensko

7.3
Italie

0,7
Slovensko

0,2

Francie 0,2

Obchodni portfolio*

Investice drzené
do splatnosti**

Realizovatelné dluhopisy*

* Reélna cena ** Amortizovana cena porizeni
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Financéni a nefinanéni investice

Finanéni investice uskuteéné&né Bankou
(stav ke konci roku)

IFRS, mil. K¢&. 31. prosince 2011 31. prosince 2010
Dluhopisy a pokladnié¢ni poukéazky 101 495 92 749
Akcie 709 703
Emisni povolenky 0 0
Majetkové Ucasti 24 586 23 249
Celkem 126 790 116 701

Bankou uskuteénéné investice - mimo finanéni*
(stav ke konci roku)

IFRS, mil. K¢&. 31. prosince 2011 31. prosince 2010
Hmotny majetek 6536 6556
Nehmotny majetek 3449 3363
Hmotny a nehmotny majetek celkem 9 985 9919
Hmotny majetek ziskany formou finanéniho leasingu 0 0

Pozn.: * Zistatkova hodnota investic.

Viz také Priloha k individualni Gcetni zavérce IFRS, poznamka €. 25 - Nehmotny majetek a 26 - Hmotny majetek.

Hlavni provadéné investice - mimo finanéni

V roce 2011 KB uskutecnila nefinanéni investice v celkové
hodnoté 1,734 miliardy K&. Nejvice finanénich prostredkd
bylo investovéno v oblasti informaénich technologii (vice

nez 0,9 miliardy K¢&) na porizeni a vyvoj programového
vybaveni a hardware. KB investovala vyznamné zdroje také
do rozvoje a rekonstrukci vlastnich nemovitosti. V roce 2011
KB pokracovala ve vystavbé nové provozni budovy v Praze,
kterd by méla byt dokonéena v roce 2012, a stane se tak
¢tvrtou budovou centrély Banky. VSechny investice Komeréni
banky byly umistény v Ceské republice a na Slovensku a byly
financovény z vlastnich zdroja.

Informace o odménach
auditorim

Za sluzby provedené v roce 2011 byly auditory KB
a konsolidovaného celku KB Gétovéany nasledujici odmény:

Konsolidovany

Druh sluzby - tis. K¢, bez DPH KB celek KB
Povinny audit 15 891 22 271
Sluzby spojené s auditem 128 150
Pravni a danové sluzby 176 0
Ostatni 0 0
Celkem 16 195 22421

Hlavni budouci investice - mimo finanéni

Planované investice Komeréni banky pro rok 2012
nepresahnou hodnotu 1,8 miliardy K¢ (tento Gdaj nezahrnuje
novou ¢tvrtou budovu centraly Banky). Banka bude investovat
predevsim do vyvoje informacnich technologii a ddrzby

a rozvoje distribucni sité. Investic¢ni zaméry KB mohou doznat
zmén v zavislosti na vyvoji globalniho Zivotniho prostredi.

Naklady na vyzkum a vyvoj

V roce 2011 Komer¢ni banka vynaloZila vice nez

142 miliony K& na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Vétsina vydaji byla spojena s vyvojovymi studiemi a realizaci
jednotlivych projektl, predevsim v oblasti informacnich
technologii a systémU véetné vyvoje internetovych aplikaci.

1 42 miliont K¢

NAKLADY KB V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE
PRO ROK 2011
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku Banky a Skupiny

PASIVA
Objem zévazkl vzrostl 0 8,2 % na 673,0 miliardy K&.

Zavazky viéi bankam

Vroce 2011 se zavazky vaci bankédm zvysily o 28,8 %

na 37,5 miliardy K&. Tato polozka predstavuje predevsim
vypujcky pfijaté za ucelem pokryti krdtkodobych likvidnich
potfeb Skupiny v nékterych ménach.

Zavazky viéi klientim

Konsolidovany objem vkladd vzrostl meziro¢né o 4,2 %

na 560,7 miliardy K&. Vklady obcand v KB se zvysily

0 3,7% na 155,9 miliardy K¢ a vklady podnikl vzrostly
05,0% na 295,1 miliardy K¢&. V rdmci své depozitni baze
zaznamenala KB robustni rist objemt na béznych Gétech,

a nejdynamictéjsiho rastu dosahly spofici Gcty, ¢asteéné diky
presunu z terminovanych vkladd.

Klientska aktiva v Penzijnim fondu KB rostla 0 5,7 %
na 30,4 miliardy K¢. Vklady ve stavebni spofitelné Modra
pyramida vzrostly meziro¢né o 2,7 % na 70,9 miliardy K¢.

Emitované cenné papiry

Objem vydanych cennych papird vzrostl 0 5,2 %

na 18,3 miliardy K¢. Vétsinu z této polozky tvofi hypotecni
zastavni listy emitované v letech 2005-2007.

Rezervy

Rezervy vzrostly o 1,0% na 1,1 miliardy K¢. Tato polozka
nezahrnuje rezervy a opravné polozky k Gvérdm a pohledavkam,
které jsou Gctovany v polozce Uvéry a pohledavky za klienty.
Obsahuje rezervy ze smluvnich zévazkd a rezervy na ostatni
Uvérové zavazky, které tvofi rezervy na podrozvahové zavazky

a rezervy na nevycerpané Uvérové ramce.

Vlastni kapital

Vlastni kapital Skupiny KB narostl o 7,6 % na 81,9 miliardy K&
diky tvorbé Cistého zisku a pozitivnimu precenéni zajistovacich
nastroju. KB ve druhém ¢tvrtleti roku 2011 vyplatila dividendu
ve vysi 10,3 miliardy K&. Zakladni kapitél zlstal ve vysi

19,0 miliard Ké&.

Rezerva na zajistovaci instrumenty, kterd odrazi zménu

readlné hodnoty zajistovacich derivatl, vzrostla o 149,8%

z 3,9 miliardy K& na konci roku 2010 na 9,8 miliardy K¢ na konci
roku 2011. Polozka Pfecenéni realizovatelnych cennych papird
naopak poklesla za stejné obdobi 0 5,7 % z 2,2 miliardy K¢

na 2,1 miliardy K¢.

Precenéni zajistovaci rezervy a portfolia realizovatelnych
finanénich aktiv mé pouze omezeny vyznam pro uréeni hodnoty
rozvahy. Derivaty zajistovana aktiva a pasiva jsou totiz podle
Ucetnich predpist ocenéna na principu casového rozliseni,

coz znamen4, ze UCetni hodnota zajistovaci rezervy a hodnota
zajisténych aktiv a pasiv se vyvijeji na zakladé riznych Gcetnich
pravidel. Podobné portfolio realizovatelnych cennych papird je
fizeno tak, aby odpovidalo vyvoji pasiv se stabilnim trokovym
vynosem. Ta véak nejsou pfecenéna na aktudlini trzni hodnotu.

Pro Gcely kapitalové pfimérenosti podle standardd Basel |l
neni precenéni zajistovaci rezervy zahrnovéno do vypoctu
regulatorniho kapitdlu. Regulatorni kapital konsolidované
skupiny podle metodiky CNB (Basel Il) dosahl 55,6 miliardy
K¢. Kapitalova primérenost Skupiny dosahla na konci roku
2011 14,6 %, v tom ukazatel Tier 1 dosahl 13,4 %.
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NABYVANI VLASTNICH AKCIi V ROCE 2011 valné hromady Banky ze dne 28. dubna 2005, 26. dubna 2006

a 21.dubna 2011, kterd umoznila nakupovat vlastni akcie. Mimo
Komeréni banka k 31. prosinci 2011 drzela 238 672 kusy to Komeréni banka zprostredkovala ndkupy a prodeje akcii KB
vlastnich akcii. Nakupy téchto akcii, které byly realizovany pro své klienty. V tomto pfipadé jednala na pokyn zakaznika
v pribéhu roku 2006 a 2011 probéhly v souladu s rozhodnutimi  a bezodkladné prodala klientovi nakoupené akcie.

Akcie Komeréni banky drzené na vlastni tGcet

Pocet/nominalni hodnota Podil na zakladnim kapitalu ~ Pocet/nominalni hodnota Podil na zakladnim kapitalu

k1.lednu 2011 k1.lednu 2011 k 31. prosinci 2011 k 31. prosinci 2011
(kusy/tisice K&) (%) (kusy/tisice K&) (%)
Obchodni portfolio 0 0 0 0
(Trading book) 0 0
Portfolio k prodeji 54 000 0,142 238 672 0,628
(Banking book) 27 000 119 336

Objem obchodu s akciemi Komeréni banky realizovanych KB v roce 2011

Pocet/nominalni Pocet/nominalni Soucet kupnich Soucet prodejnich
hodnota hodnota cen nakoupenych Nejnizsi a nejvyssi cen prodanych Nejnizsi a nejvyssi
pofizenych akcii prodanych akcii akcif cena pfi nabyti akcii cena pfi prodeji
(kusy/tisice K&) (kusy/tisice K&) (tisice K¢) (K¢) (tisice K¢&) (Ké)
Obchodni portfolio 47 437 47 437 177 633 2 900 177 640 2 900
(Trading book) 23719 23719 4404 4415
Portfolio k prodeji 184 672 0 575119 2967 0 0
(Banking book) 92 336 0 3240 0 0
Komeréni banka byla na zdkladé souhlasu valné hromady - Banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim porusila podminky
konané dne 21. dubna 2011 opravnéna nabyvat vlastni stanovené v § 161a odst. 1 pismeno b), ¢) a d) obchodniho
kmenové akcie Komeréni banky za téchto podminek: zakoniku,
- nejvyssi mnozstvi akcii, které Banka muze v kterykoli urcity - Banka muze po dobu platnosti souhlasu opakované akcie
okamzik drzet, je 3 800 985 kust kmenovych akcii, které nakupovat a prodévat bez dal$ich omezeni.

reprezentuji celkovou jmenovitou hodnotu 1 900 492 500K¢,
- nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 500K¢ za jeden kus

a nejvice 6 000K¢ za jeden kus,
- usneseni valné hromady je platné po dobu 18 mésicg,



Ludvik Kacer

MAJITEL VELKOOBCHODU SE ZELENINOU

-

,Moje spoluprace

s Komeréni bankou se
datuje od roku 1997.
Zpocatku jsem si otevrel
bézny podnikatelsky
Ucet a zhruba pred péti
lety jsem pozadal o prvni
uvér. Od té doby jsem
jiz vyuzil nékolik Gveérl
napf. na koupi haly, ktera
se stala nasim hlavnim
sidlem, na nakup
chladicich boxl a také
vyrobnich stroju pro
zpracovani zeleniny.”




GASTRO
fres/

Velkoobchod se zeleninou Gastrofresh

Firma Gastrofresh se zabyvéa velkoobchodem cerstvého ovoce, zeleniny,

bylinek, hub, exotickych plodt i loupanych produktd. Vedle dovozu zbozi se
zamérfuje také na zdsobovani gastronomickych provozl a zabyva se dennim
rozvozem zboZi po Praze, sttednich Cechéch a v okoli celé trasy dalnice D1.

Zasadni ¢ast distribuovanych cerstvych surovin pochazi z vlastniho prfimého
dovozu z Afriky, Belgie, Francie, Holandska, Italie, Izraele, Jizni Ameriky,
Nového Zélandu, Spanélska a dal$ich zemi.V sezoné je v nabidce také $irok4
skala ceskych produktt od domacich péstiteld, a to jak ve standardni kvalité,
tak v kvalité BIO.

Kromé certifikace systémem zdravotni nezdvadnosti HACCP firma Gastrofresh
vlastni certifikat pro obchod s bioprodukty.
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Zprava dozorci rady

Dozordirada v prabéhu roku 2011 zabezpecovala tkoly, které
ji ndlezi ze zdkona a stanov Banky. Dohlizela, jak pfedstavenstvo
vykonava svou pusobnost, kontrolovala Gucetni evidenci

a jinou finanéni evidenci Komeréni banky, a.s., zjistovala
efektivnost fidiciho a kontrolniho systému, kterou pravidelné
vyhodnocovala.

Dozoréi rada, po prezkoumani fadné i konsolidované Gcetni
zavérky Banky za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2011

a na zékladé vyjadreni externiho auditora konstatuje, Ze Gcetni
zdznamy a evidence byly vedeny prikaznym zpisobem

a v souladu s obecné zavaznymi predpisy upravujicimi vedenf
G&etnictvi bank. U&etni zdznamy a evidence zobrazuji finanéni
situaci Komeréni banky, a.s., ze vdech dulezitych hledisek

a UcCetni zavérka sestavend na zdkladé téchto Gcetnich zaznamad
podava vérny a poctivy obraz pfedmétu tcetnictvi a finanéni
situace Banky.

Auditor spoleénosti Ernst & Young Audit, s.r.o., ovéfil
konsolidované i nekonsolidované ucetni zavérky banky
zpracované podle mezindrodnich standardd pro finanéni
vykaznictvi (IFRS) a vyjadril vyrok bez vyhrad.

Dozordi rada doporucuje valné hromadeé schvélit fddnou
i konsolidovanou Gcetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku
za rok 2011 tak, jak je navrhuje predstavenstvo Banky.

Dozor¢i rada prezkoumala Zpréavu o vztazich mezi propojenymi
osobami v roce 2011 vypracovanou podle § 66a odst. 9
obchodniho zdkoniku a na zédkladé predlozenych podkladl
konstatuje, ze Komeréni bance, a.s., nevznikla v i¢etnim obdobi
od 1. ledna do 31. prosince 2011 zaddna djma v souvislosti se
smlouvami a dohodami uzavienymi mezi propojenymi osobami.

V Praze dne 9. brezna 2012

Za dozorci radu Komeréni banky, a.s.

Didier Alix
predseda
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Prohlaseni vedeni

Podle naseho nejlepsiho védomi tato vyrocni zprava podava
vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti

a vysledcich hospodareni Banky a Skupiny za rok 2011

a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské
¢innosti a vysledkd hospodareni Banky a Skupiny.

Praha, 6. dubna 2012

Jménem predstavenstva podepsali:

i %@E@Eé&)
Henri Bonnet Peter Pale¢ka

Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
a generalni feditel a naméstek generalniho reditele
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Zprava nezavislého auditora akcionarim
spolec¢nosti Komercéni banka, a.s.
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Konsolidovana ucetni zavérka dle mezinarodnich
standardU pro ucetni vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii a zprava nezavislého auditora

k 31. prosinci 2011
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Konsolidovana vysledovka a konsolidovany vykaz o tplném vysledku za rok 2011

KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA

(mil. K&) Pozn. 2011 2010
Po Gpravé

Viynosy z Urokd a podobné vynosy 5 35 986 34549
Néklady na Groky a podobné naklady 5 -13 886 -13 205
Vynosy z dividend 5 90 87
Cisté Grokové a podobné vynosy 22190 21431
Cisty vynos z poplatkd a provizi 6 7 305 7725
Cisty zisk z finan¢nich operaci 7 3158 3135
Ostatni vynosy 8 111 95
Cisté provozni vynosy 32764 32 386
Personélni nadklady 9 -6 526 -6 076
VSeobecné provozni ndklady 10 -5 154 -4 966
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 11 -1 809 -1 624
Provozni naklady -13 489 -12 666
Zisk pfed tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z uvérd, investic a ostatni rizika

a zdanénim 19 275 19720
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdm a pohledavkam 12 -1 988 -3115
Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm 12 -5 355 8
Tvorba opravnych polozek a rezerv k ostatnim rizikim 12 18 7
Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z Gvérd, investic a ostatni rizika -7 325 -3100
Vynosy z majetkovych Géasti v pfidruzenych spole¢nostech 81 75
Podil na zisku U¢astnikd penzijniho pfipojisténi -575 -620
Zisk pfed zdanénim 11456 16 075
Dari z pfijmU 14 -1738 -2 665
Zisk za Gcetni obdobi 15 9718 13410
Zisk nélezejici vlastnikdm nekontrolniho podilu 243 80
Zisk nélezejici vlastnikim matefské spoleénosti 9475 13330
Zisk na akcii / Zfedény zisk na akcii (v K¢&) 16 249,97 350,41
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

(mil. K¢) Pozn. 2011 2010
Zisk za ucetni obdobi 15 9718 13410
Zajisténi penéznich tokd

- Cisty zisk / (ztrata) z redIné hodnoty, po odecteni dané 7 450 2833
- prevod do cistého zisku, po odecteni dané -1 602 -1307
Kurzové rozdily z precenéni ¢istych aktiv z investic v zahranici 1 3
Zisky a ztréty z realizovatelnych finanénich aktiv, po odecteni dané -125 -1 205
Zisky a ztréty z realizovatelnych finanénich aktiv, po odeéteni dané (pfidruzené spole¢nosti) 11 -4
Ostatni Gplny vysledek za Géetni obdobi, po odeéteni dané 42,43 5735 320
Uplny vysledek za téetni obdobi, po odeéteni dané 15453 13730
Uplny vysledek nalezejici vlastniktim nekontrolnich podil(i 239 80
Uplny vysledek nalezejici vlastnikiim matefské spolecnosti 15214 13 650

Pripojena pfiloha je nedilnou soudasti této konsolidované vysledovky a vykazu o Gplném vysledku.
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Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2011

(mil. K&) Pozn. 31.12.2011 31.12.2010
Aktiva

Hotovost a Gty u centrélnich bank 17 16 980 13 689
Finanéni aktiva v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 18 34 927 34003
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 44 18 802 11854
Realizovatelnd finanéni aktiva 19 125 975 116 445
Aktiva drzend k prodeji 20 138 34
Pohledavky za bankami 21 101 393 112180
Uvéry a pohledavky za klienty 22 434 386 384593
Finanéni investice drzené do splatnosti 23 3359 6712
Dan z pfijmG 14 272 44
Odlozena danové pohledavka 35 20 12
Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 24 3 258 3395
Majetkové Gcasti v pfidruzenych spole¢nostech 25 766 674
Nehmotny majetek 26 3848 3756
Hmotny majetek 27 6934 7072
Goodwill 28 3752 3551
Aktiva celkem 754 810 698 014
Pasiva

Zavazky vici centralnim bankam 1 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 29 24 061 13673
Zajistovaci derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 44 9 545 7224
Zavazky vici bankam 30 37454 29 074
Zavazky vici klientdm 31 560 701 538 051
Emitované cenné papiry 32 18 338 17 431
Dan z prijmi 14 46 94
Odlozeny darovy zévazek 35 3097 1086
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 33 12 648 8 245
Rezervy 34 1067 1056
Podfizeny dluh 36 6 002 6001
Zavazky celkem 672 960 621936
Vlastni kapital

Zakladni kapital 37 19 005 19 005
Emisni dzio, fondy, nerozdéleny zisk, ocefovaci rozdily a zisk bézného obdobi 60212 55774
Nekontrolni podil 2 633 1299
Vlastni kapital celkem 81 850 76 078
Pasiva celkem 754 810 698 014

Pripojena pfiloha je nedilnou souéasti tohoto konsolidovaného vykazu o finanéni situaci.
Tyto vykazy a pfiloha k Géetni zadvérce byly schvéleny predstavenstvem dne 28. Gnora 2012.

Jménem predstavenstva podepsali:
/

7 / - “

Henri Bonnet Peter Palecka
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
a generalni feditel a nédméstek generalniho feditele
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok 2011

Rezervni
a kapitalové Precenéni Celkem
fondy Zajisténi  Cistych aktiv véetné
Zakladni anerozdéleny  penéznich zinvestic Realizovatelna Nekontrolni nekontrolnich
(mil. K¢) kapital zisk /* tokd  vzahraniéi finanéni aktiva Celkem podil podili
Zustatek k 31. prosinci 2009 19 005 42776 2382 -2 3412 67 573 1219 68792
Vlastni akcie, ostatni 0 8 0 0 0 8 0 8
Vyplata dividend 0 -6 452 0 0 0 -6 452 0 -6 452
Transakce s vlastniky 0 -6 444 0 0 0 -6 444 0 -6 444
Zisk za Uéetni obdobi 0 13330 0 0 0 13330 80 13410
Ostatni Uplny vysledek za Géetni
obdobi, po odecteni dané 0 Vs 1526 3 -1 205 320 0 320
Uplny vysledek za téetni obdobi 0 13326 1526 3 -1 205 13 650 80 13730
Zistatek k 31. prosinci 2010 19 005 49 658 3908 1 2207 74779 1299 76 078
Nekontrolni podil k akvizici 0 0 0 0 0 0 1593 1593
Vlastni akcie, ostatni 0 -513 0 0 0 -513 1 -512
Vyplata dividend 0 -10 263 0 0 0 -10 263 -499 -10762
Transakce s vlastniky 0 -10776 0 0 0 -10776 -498 -11 274
Zisk za Ucetni obdobi 0 9475 0 0 0 9475 243 9718
Ostatni Uplny vysledek za Gcetni
obdobi, po odecteni dané 0 11/%* 5852 1 -125 5739 -4 5735
Uplny vysledek za tiéetni obdobi 0 9486 5852 1 -125 15214 239 15453
Zustatek k 31. prosinci 2011 19 005 48 368 9760 2 2082 79 217 2633 81 850

Pozn.: * Rezervni a kapitélové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji zakonny rezervni fond, ostatni fondy tvofené ze zisku, emisni &zio, nakoupené vlastni akcie, Cisty zisk

za obdobi a nerozdéleny zisk. Nerozdéleny zisk &ini 34 507 mil. K& (2010: 31 467 mil. K&) a zadkonny rezervni fond 4 119 mil K& (2010: 4 063 mil. K&).

** Tato &astka predstavuje zisk z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv (dopad z konsolidace pfidruzené spoleénosti ekvivalenéni metodou).

Pripojena ptiloha je nedilnou soudasti konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitélu.
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok 2011

(mil. K¢&) 2011 2010
Po tpravé

Penézni toky z provozni ¢innosti

Prijaté troky 31246 30 065

Placené Uroky -12 283 -12 892

Prijaté poplatky a provize 9 461 9870

Placené poplatky a provize -1 996 -1 948

Cisty pfijem z finan¢nich operaci 2187 4 480

Ostatni prijaté prijmy 175 911

Platby zaméstnancim, dodavatelim a ostatni platby -11 324 11167

Provozni penézni toky pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 17 466 19 319

Pohledavky za bankami 11 386 15917

Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -1 087 -9 823

Uvéry a pohledavky za klienty -32 870 -16 574

Ostatni aktiva 347 195

(Zvyseni) / snizeni provoznich aktiv -22 224 -10 285

Zavazky vici bankam -8 218 8215

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 10 612 1637

Zavazky vici klientdm 23079 -14 414

Ostatni pasiva 3923 -1826

Zvyseni / (snizeni) provoznich pasiv 29 396 -6 388

Cista hotovost z provoznich ¢innosti pfed zdanénim 24 638 2 646

Zaplacena dan z pfijm0 -2 011 -2 471

Cista hotovost z provozni ¢innosti 22 627 175

Penézni toky z investiéni €innosti

Prijaté dividendy 90 87

Nékup finanénich investic drzenych do splatnosti -197 -287

Splatnost finanénich investic drzenych do splatnosti* 324 596

Nakup realizovatelnych finanénich aktiv -23120 -15 939

Prodej a splatnost realizovatelnych finanénich aktiv* 20 180 16 246

Nékup hmotného a nehmotného majetku -1 889 -1 382

Prodej hmotného a nehmotného majetku 153 634

Nékup majetkovych Gcéasti -1 800 0

Prodej/snizeni majetkovych Gcasti 0 2

Cista hotovost z investi¢ni &innosti -6 259 -43

Penézni toky z finanéni ¢innosti

Vyplacené dividendy -10 206 -6 435

Dividendy zaplacené nekontrolnim podilam -499 0

Nékup vlastnich akcif -575 0

Emitované cenné papiry 2449 2023

Splacené cenné papiry* -2 961 -2018

Cista hotovost z finanéni &innosti -11792 -6 430

Cisté zvyseni / (snizeni) hotovosti a penéznich ekvivalentii 4576 -6 298

Hotovost a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 10 034 16 315

Kurzové rozdily k hotovosti a penéznim ekvivalentiim na za¢atku obdobi -14 17

Uprava hotovosti a penéznich ekvivalent(i na za¢atku obdobi z déivodu akvizice 46 0

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz bod 38 Pfilohy) 14 642 10034

Pozn.: * Obsahuje také pfijaté a placené kupony.

Pripojené pfiloha je nedilnou souéasti konsolidovaného vykazu o penéznich tocich.
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1. Hlavni éinnosti

Komeréni banka, a. s. (déle jen “Banka”) spolu s 10 dcefinymi a pfidruzenymi spoleénostmi tvofi Finanéni skupinu Komeréni banky, a.s. (déle jen
"Skupina”). Materskou spoleénosti Skupiny je Banka, kterd je zapséna v obchodnim rejstriku v Ceské republice jako akciova spole¢nost. K hlavnim
¢innostem Banky patfi:

I. poskytovani Uvérl a zaruk v ¢eské a cizi méné;

I. prijimani a ukladani vkladd v ¢eské a cizi méné;

lll.  vedenibéznych a terminovanych Gt v Ceské a cizi méné;

IV.  poskytovani bankovnich sluzeb v rozséhlé siti pobocek v Ceské republice;
V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI.  bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII.  bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trha.

Banka generuje pfevaznou ¢ast vynosu Skupiny a rozhodujicim zplsobem se podili na aktivech a pasivech Skupiny.
Banka sidli na adrese Na Prikopé 33, ¢. p. 969, 114 07 Praha 1.

Skupina ptisobi vedle Ceské republiky prostfednictvim zahraniéni pobocky Komeréni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky ve Slovenské republice
(déle jen ,Pobocka”) a prostrfednictvim dcefiné spolecnosti Bastion European Investments S.A. v Belgii.

Kmenové akcie Banky jsou vefejné obchodovatelné na Burze cennych papirt v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzska banka Société
Générale S.A., kterd vlastni 60,35 % (2010: 60,35 %) akcii Banky.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s rozhodujicim vlivem Banky k 31. prosinci 2011:

Nazev podniku Pfimy podil %  Skupinovy podil % Hlavni ¢innost Sidlo

Penzijni fond Komer¢ni banky, a. s. 100,0 100,0 Penzijni pfipojisténi Praha

Modréa pyramida stavebni spofitelna, a. s. 100,0 100,0 Stavebni spofeni Praha

Protos uzavieny investi¢ni fond, a. s. 89,64 100,0 Investice Praha

Factoring KB, a. s. 100,0 100,0 Factoring Praha

Bastion European Investments S.A. 99,98 99,98 Finanéni sluzby Brusel

KB Real Estate s.r. o. 100,0 100,0 Pomocné bankovni sluzby Praha

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 50,1 50,1 Leasing Praha

ESSOXs.r. 0. 50,9 50,9 Spotiebitelské Gvéry, leasing Ceské Budéjovice

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s podstatnym vlivem Banky k 31. prosinci 2011:

Nazev podniku Pfimy podil %  Skupinovy podil % Hlavni ¢innost Sidlo
Komer¢éni pojistovna, a. s. 49,0 49,0 Pojistovaci ¢innost Praha
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s. 20,0 20,0 Sbér dat pro hodnoceni Praha

kreditniho rizika

2. Udalosti roku 2011

Vyplata dividendy za rok 2010
Valnd hromada Banky dne 21. dubna 2011 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2010 ve vysi 270K¢ na jednu akcii pfed zdanénim. Pro vyplatu
dividend akcionafiam Banky tak bylo uréeno 10 263 mil. K&. Castka 1 772 mil. K& byla ponechéna v nerozdéleném zisku minulych let.

Zmény ve finanéni skupiné

V lednu 2011 byla zapséna do obchodniho rejstiiku spolecnost KB Real Estate, s.r.o., kterd byla zalozena Bankou v souvislosti s budoucim pofizenim
nové vlastni provozni budovy v Praze a jeji spréavy. Vlastni kapital této spoleénosti ¢ini 101 mil. K& (po navyseni o 100 mil. K& v dubnu 2011). Tyto
prostfedky budou vyuZzity k financovani vydajd souvisejicich s vystavbou.

V dubnu 2011 valnd hromada Komer¢ni pojistovny, a.s. rozhodla o navyseni zékladniho kapitalu o 271 mil. K¢ z nerozdéleného zisku z predchozich
obdobi formou navyseni nominéini hodnoty akcii. Zapis do obchodniho rejstfiku probéhl v kvétnu 2011.
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Dne 4. kvétna 2011 Skupina ziskala 50,1% vlastnicky podil ve spoleénosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. (déle jen "SGEF"), za ktery
zaplatila 1 800 mil. K& Hlavnim dévodem pro tuto akvizici bylo posileni pozice Skupiny pfi financovani podniké a podnikatelti v Ceské republice.

Nabyti podilu ve spole¢nosti SGEF je podnikovou kombinaci pod spole¢nou kontrolou, které jsou mimo rozsah IFRS. Banka proto pfi vyvoji a pouziti
Gcéetnich pravidel k jejimu zachyceni musela pouzit sudek. S ohledem na ekonomickou podstatu akvizice a minoritni akcionafe Banky uvedenou
podnikovou kombinace zauctovala pomoci metody koupé v souladu s IFRS.

Banka ziskala vice jak polovinu hlasovacich prav, ma pravomoc ovléddat finanéni a provozni politiku SGEF a mize jmenovat jeho jednatele, a tudiz
nad SGEF ziskala kontrolu.

Hlavnimi faktory, které vedly k vykdzani goodwillu z této podnikové kombinace, jsou o¢ekévané synergické efekty plynouci z kombinace pevnych
a dlouhodobych klientskych vztah( Banky s dlouholetou zkuSenosti SGEF na leasingovych trzich a dale nehmotna aktiva nespliujici podminky
samostatného vykazani.

Dne 23. prosince 2011 vyplatil SGEF mimoradnou dividendu z nerozdélenych ziskd minulych let ve vysi 1 mld. K¢, ze kterych Banka obdrzela 50,1%,
tj. 501 mil. K&. Ackoli je tato platba deklarovéna jako dividenda, pro Banku ve své podstaté znamena vraceni investice, tj. vraceni vlozeného kapitélu.
Vraceni kapitalu neni v IFRS feSeno a neni Bankou povazovano za dividendy. Na zakladé podstaty pfijaté platby ji Banka zauctovala jako snizeni

Gcetni hodnoty pdvodni investice.

V kvétnu 2011 doslo ke snizeni vlastniho kapitélu ve spole¢nosti Bastion European Investments S.A. 0 2,2 mil. EUR (63 mil. K&). Na tomto sniZeni se
podilela pouze Banka jako majoritni akcionar spole¢nosti Bastion European Investments S.A. Snizeni vlastniho kapitalu bylo planované.

Nejistota na kapitalovych trzich

Vroce 2011 pretrvavaly dopady globélni finanéni a ekonomické krize, zejména ve zvy$ené nejistoté na kapitélovych trzich zptsobené problémy
nékterych statl Evropské unie. Skupina by tudiz mohla byt i v nasledujicim obdobi vystavena vy$simu riziku zejména ve vztahu k nejistoté spojené
s ocenénim, moznym snizenim hodnoty aktiv, podminénymi zavazky a budoucim vyvojem na trzich. Tato potencialni rizika mohou mit dopad

na Gcetni zavérku Skupiny v budoucnosti. Informace o expozici Skupiny viéi témto rizikim jsou uvedeny v bodech18, 19 a 23 Prilohy.
Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2011 je sestavena na zékladé soucasnych nejlepsich odhadl a vedeni Skupiny se domniva, ze Gcetni
zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny a jejiho vysledku hospodareni s vyuzitim véech pfislusnych a dostupnych informaci
k datu sestaveni zavérky.

3. Zakladni tucetni pravidla

Pfi sestavovani této konsolidované Géetni zavérky byla pouzita nize uvedend Géetni pravidla.

3.1 PROHLASENI O SHODE S IFRS

Konsolidovana Gcetni z&dvérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (dale také jen ,IFRS") G¢innymi pro Gcéetni
obdobi zadinajici 1. ledna 2011 ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Konsolidované ucetni zavérka zahrnuje vykaz o finanéni situaci, vykaz o Uplném vysledku zvefejnény ve dvou vykazech (vysledovka a vykaz o Uplném
vysledku), vykaz zmén vlastniho kapitélu, vykaz o penéznich tocich a pfilohu obsahujici popis Géetnich pravidel a doplnujici komentar.

3.2  ZAKLADNi PREDPOKLADY UCETNi ZAVERKY

3.21  AKRUALNI BAZE

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena na akrudlni bazi, tzn., ze vysledky transakci a jinych skuteénosti jsou predmétem uznani v obdobi, kdy
k nim dochézi, a jsou zobrazeny v Ucetnich knihach a vykdzany v Géetni zavérce v obdobich, k nimz se vztahuji.

Vyjimkou je Vykaz o penéznich tocich, ktery je sestaven na penézni bazi, tzn., ze zobrazuje penézni pfijmy a vydaje daného obdobi bez ohledu na to,
kdy je vykézana transakce, k jejiz Ghradé se vztahuji.
3.22  TRVANI UCETNi JEDNOTKY

Konsolidované ucetni zavérka vychéazi z predpokladu, ze Skupina neuvazuje o ukonceni ¢innosti a ze bude ve své ¢innosti pokracovat v dohledné
budoucnosti. Skupina nema v imyslu, ani neni nucena likvidovat nebo podstatné zdzit rozsah své ¢innosti.
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3.2.3 KOMPENZACE

Aktiva a pasiva, resp. vynosy a naklady nejsou vzdjemné kompenzovany, ledaze to IFRS umoziuji nebo vyslovné pozaduji.

3.24  UCETNi OBDOBI

Uéetni obdobi Skupiny ¢&ini 12 mésict a je shodné s kalendainim rokem.

3.3 VYCHODISKA PRO PRIPRAVU UCETNi ZAVERKY
3.3.1 MENA VYKAZOVANI

Konsolidovana tcetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (,K&"), které jsou ménou vykazovéni Skupiny. Ciselné tidaje jsou vykazany
v milionech K¢, neni-li uvedeno jinak.

3.3.2 HISTORICKE NAKLADY

Konsolidované ucetni zavérka je sestavena na bézi historickych nékladd s vyjimkou polozek oceriovanych redlnou hodnotou, kterymi jsou finanéni
aktiva a zavazky v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, zajistovaci derivaty a realizovatelna finanéni aktiva a zajistované polozky u zajisténi
redlné hodnoty.

Aktiva drzend k prodeji jsou ocenéna v nizsi ¢astce z (i) redlné hodnoty snizené o predpokladané naklady na prodej a (ii) iéetni hodnoty aktiva pred
jeho zarazenim do polozky ,Aktiva drzend k prodeji”.

3.3.3 POUZITI ODHADU

Pro sestaveni Konsolidované Gcéetni zadvérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny provadélo odhady a predpoklady, které ovliviiuji

Castky aktiv a zdvazkd vykazovanych ke dni Gcetni zavérky, informace zvefejiiované o podminénych aktivech a zavazcich, jakoz i ndklady a vynosy

vykazované za dané obdobi. Tyto odhady jsou zalozeny na informacich dostupnych ke dni Gcetni zavérky a tykaji se zejména stanoveni:

- readlnych hodnot ve vykazu o finanéni situaci finan¢nich néstroju nekdtovanych na aktivnich trzich, které jsou klasifikovéany jako finanéni aktiva nebo
finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, zajistovacich derivatl nebo realizovatelnych finanénich aktiv (blize viz bod 3.5.4);

- hodnoty nehmotného majetku vyjma goodwillu (blize viz bod 3.5.8);

- &astky snizeni hodnoty aktiv (blize viz bod 3.5.4, 3.5.8 a 3.5.9.);

- rezerv vykazanych v rdmci zavazkl (blize viz bod 3.5.10);

- pocéateéni hodnoty goodwillu pro kazdou podnikovou kombinaci (blize viz bod 3.5.9);

- Castky odlozené dafnové pohledavky, kterd mize byt uznéna na zdkladé pravdépodobného nacasovéni a vy$e budoucich zdanitelnych ziskd spolu
s budouci dariovou planovaci strategii (blize viz bod 3.5.6.2).

Informace o klicovych predpokladech vztahujicich se k budoucnosti a o dalsich klicovych zdrojich nejistoty v odhadech ke dni Géetni zavérky, u nichz
existuje vysoké riziko, Ze béhem pfistiho Géetniho obdobi zplsobi vyznamné Upravy Gcetnich ¢astek aktiv a zavazkd, jsou pripadné uvedeny v rdmci
jednotlivych kapitol.

3.34 PRINCIPY KONSOLIDACE

Konsolidovana Ucetni zavérka zahrnuje Gcetni zavérku Banky a Ucetni zavérky dcefinych spole¢nosti. Dcefinou spolec¢nosti je takova spoleénost,
ve které Banka vykonava kontrolu, tj. pfimo nebo nepfimo vlastni vice nez polovinu véech hlasovacich prév, nebo je schopna vykonavat nad
spoleénosti kontrolu jinym zpusobem. Dcefiné spoleénosti jsou do konsolidace zahrnuty metodou pIné konsolidace a to od data, k némuz je
na Banku prevedena kontrola nad spoleé¢nostmi, do data, kdy Banka kontrolu pfestane vykonéavat.

Ugetni zévérky dcefinych spole¢nosti pouzité pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky jsou sestaveny ke dni Gcetni zavérky Banky za pousiti
shodnych Géetnich metod. Aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych spoleénosti a pobodek jsou pfepocteny na ménu vykazovéni Banky devizovym
kurzem platnym ke dni Géetni zavérky Banky a jejich samostatné vysledovky pramérnym ro¢nim devizovym kurzem. Kurzové rozdily z téchto
prepodtl jsou vykazany jako samostatné polozka pfimo ve vlastnim kapitélu. V porovnéani s pfedchézejicimi obdobimi nedoslo ke zméné
konsolida¢nich pravidel. VSechny vnitroskupinové transakce, zlstatky, jakoz i ndklady a vynosy byly pIné vylouéeny.

Majetkové podily v pridruzenych spoleénostech jsou v konsolidované Géetni zavérce vykazany ekvivalenéni metodou. Mezi tyto spoleénosti patfi
subjekty, v nichz Banka drzi 20 az 50 % hlasovacich prav a v nichz Banka uplatriuje podstatny vliv, nikoli vSak vliv rozhodujici. V souladu s ekvivalenéni
metodou jsou ve vysledovce a ve vykaze o Uplném vysledku zaliétovany podily Skupiny na hospodéarském vysledku a Gplném vysledku spoleénosti
s podstatnym vlivem za bé&zné obdobi. Podil Skupiny ve spoleénosti s podstatnym vlivem je ve vykazu o finanéni situaci vykazan v hodnoté, kterd
zohledriuje podil Skupiny na cistém kapitalu pfidruzené spole¢nosti a zahrnuje konsolidaéni rozdil vyplyvajici z pofizeni podilu.
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3.4 APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH IFRS

3.4.1 VYDANE IFRS DOPOSUD NESCHVALENE EVROPSKOU UNIi

V souladu s Natizenim (ES) ¢. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady ze dne 19. éervence 2002, o pouzivani mezindrodnich Géetnich standardd,
rozhoduje Komise Evropské unie o platnosti IFRS vydanych Radou pro Mezinarodni Ucetni standardy (IASB) v rdmci Unie.

Znéni prijaté Evropskou unii se k datu sestaveni této Ucetni zavérky nelisi od IFRS, s vyjimkou Uc¢tovani o zajisténi redlné hodnoty podle IAS 39
aplikovaného na zajisténi Urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit, které nebylo Evropskou unii schvéleno.

Evropské komise zatim také neschvaélila nize uvedené nové platné standardy a interpretace, resp. jejich dodatky:

- IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS - dodatek: Prudkéa hyperinflace a Odstranéni fixnich dat pro Géetni jednotky prvné aplikujici IFRS;
- IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejiiovani - dodatek: Zverejiiovani - prevod finanénich aktiv;

- IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejiiovani - dodatek: Zverejiiovani - vzajemny zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazky;

- IFRS 9 Finan¢ni nastroje;

- IFRS 9 Finanéni néstroje a IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejiiovani - dodatek: Povinné datum G¢innosti a pfechodnd ustanoven;

- IFRS 10 Konsolidovana Gcetni zavérka;
- IFRS 11 Spole¢néa usporadani;

- IFRS 12 Zvetejiovani informaci o G&asti v jinych Gletnich jednotkach;

- IFRS 13 Ocernovani redlnou hodnotou;

- IAS 1 Sestavovani a zvefejnéni Gcetni zévérky - dodatek: Zverejnéni polozek ostatniho Gplného vysledku;

- 1AS 19 Zaméstnanecké pozitky (revize 2011);
- 1AS 27 Individudlni G¢etni zavérka;
- IAS 28 Investice do pridruzenych podnikd a spole¢na

usporadani;

- 1AS 32 Finanéni nastroje: Prezentace - dodatek: Vzdjemny zdpodet finanénich aktiv a finanénich zavazka;
- 1AS 12 Dané ze zisku - dodatek: Odlozena dan: zpétna ziskatelnost souvisejicich aktiv;
- IFRIC 20 Né&klady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani.

3.4.2 STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO

Uvedené standardy a interpretace nemaji vliv na ¢astky

Predpis

UCETNi OBDOBI ZACINAJICi 1. LEDNA 2011 (A/NEBO V OBDOBIi PREDCHAZEJICIM)
vykédzané v bézném obdobi (a/nebo v obdobi predchazejicim).

Komentar

IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS - dodatek: Omezené vyjimka
pro zvefejnéni srovnatelnych udaji podle IFRS 7

Dodatek umoziuje pfi prvnim zvefejnéni zafazeni redlné hodnoty finanénich nastroju
do Hierarchie realnych hodnot neuvadét srovnatelné udaje za predchéazejici obdobi (stejna
vyjimka jako je obsazena v odstavci IFRS 7.44 G).

IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran - revize
standardu

Rozsifen rozsah Standardu, nové pozadovano i zvefejnéni informaci o vztazich a pfislibech
a déle upfesnéno, Zze pozadované informace by mély byt zvefejnény jak v konsolidované
tak samostatné Gcéetni zavérce. Zménéna, resp. rozsifena je rovnéz definice spfiznéné strany.
Pribyla i definice statu a jeho spfiznénych stran, pfi¢emz jsou pro né zavedeny vyjimky ze
zverejiiovani.

IAS 32 Finan¢ni néstroje: zvefejiiovani a vykazovani -
dodatek: Klasifikace vydanych prav

Dodatek doplriuje, ze vydana préava, opce a warranty na ziskani fixniho poétu vlastnich
kapitalovych nastrojd ucetni jednotky za fixni ¢astku v jakékoli méné jsou kapitalovymi
nastroji za predpokladu, Ze jsou nabidnuta proporcionéalné véem stavajicim vlastnikim dané
tfidy nederivatovych kapitdlovych néastroji ucetni jednotky.

Roéni harmonizaéni novela 2010 - novy standard

Predpis novelizuje 5 standardl v celkem 10 bodech a jednu interpretaci s cilem odstranit
predev$im nedimysIné nekonzistence mezi jednotlivymi standardy ¢i zbyteéné nebo matouci
odkazy a zlepsit slovni formulace.

IFRIC 14 1AS 19 - Limit u aktiv z definovanych
pozitk(, minimalni pozadavky na financovani a jejich
vzajemné souvislosti - dodatek: Minimalni pozadavky
na financovani

Dodatek upfesriuje zachyceni ekonomickych uzitki dostupnych snizenim budoucich
prispévkd pfi neexistenci miniméalnich pozadavkd na financovani a pri jejich existenci
zachyceni dobrovolné predplacenych prispévka.

Upfesnéno, ze pokud by Uéetni jednotka Upravou vykézaného aktiva zahrnujiciho
¢astku pripadnych predem placenych pfispévkd u stanovenych minimalnich pozadavk
na financovéani dosla k ¢astce nizsi nez nula, zavazek nevykaze.

IFRIC 19 Uhrada finan¢nich zavazkd emisi
kapitalovych nastroju - nova interpretace

Interpretace fesi G¢tovani a ocefovani na strané emitenta Ghrady finanénich néstroji emisi
kapitalovych nastroja.
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343 PLATNE STANDARDY A INTERPRETACE NEUCINNE PRO UCETNi OBDOBI ZACINAJICi 1. LEDNA 2011

Nize uvedené platné standardy a interpretace, resp. jejich dodatky jsou sice platné, ale nejsou Gc¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2011

Soucasné Skupina nepfedpoklads, Ze jejich aplikace vyznamnym zpusobem ovlivni finanéni situaci a vysledek Ucetniho obdobi Skupiny s vyjimkou
standardu IFRS 9 Finanéni nastroje, ktery nahrazuje ¢ast stavajiciho standardu IAS 39 tykajici se klasifikace, ocenovani a oductovani finanénich aktiv
a finan¢nich zavazkd.

Aplikace pozadavkl IFRS 9 bude predevsim znamenat, ze nekapitélové néstroje zafazené v portfoliu ,Realizovatelnéa finanéni aktiva” budou
precenovany do ziskd a ztrat a nikoli jiz do ostatniho Uplného vysledku. Pro kapitdlové néstroje zafazené v tomto portfoliu bude Skupina muset
rozhodnout, zda je bude pfecenovat do ziski a ztrat nebo zda vyuzije moznosti zachycovat zmény jejich redlné hodnoty v ostatnim tGplném vysledku.

Datum ucinnosti pro
ucetni obdobi zacinajici

Predpis Strucny obsah dne nebo pozdéji
IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS - dodatek: ~ Dodatek poskytuje tlevu pro Gcetni jednotky prvné aplikujici IFRS odstranénim 1. Cervence 2011
Prudkéd hyperinflace a Odstranéni  fixnich dat pro rekonstrukci transakci, ke kterym doslo pfed prechodem na IFRS

fixnich dat pro Gcéetni jednotky déle postup pro Gcéetni jednotky, které Celi prudké hyperinflaci bud pokra¢ovanim

prvné aplikujici IFRS ve vykazovani IFRS nebo vykazovani jako pfi prvni aplikaci IFRS.

IFRS 7 Finanéni néstroje: Dodatek rozsifuje pozadavky na zvefejnéni pro rizikové expozice tykajici se 1. &ervence 2011
zvefejiovani - dodatek: transferu finanénich aktiv a vlivu téchto rizik na finanéni pozici G¢etni jednotky

Zvefejfiovani - prevod finanénich a zvysuje transparentnost vykazovani prevodovych transakci, zejména téch

aktiv tykajicich se sekuritizace finanénich aktiv.

IAS 12 Dané ze zisku - dodatek: Dodatek specifikuje ocenéni odlozené danové pohledévky/zavazku v pfipadech,  1.ledna 2012
Odlozena dan: zpétna ziskatelnost  kdy jsou investice do nemovitosti ocenény modelem reélné hodnoty podle IAS 40

souvisejicich aktiv a zahrnuje do standardu SIC 21 Dané ze zisku - zpétna ziskatelnost precenénych

neodepisovanych aktiv po vyjmuti ustanoveni tykajicich se investic do nemovitosti
ocenénych v redlné hodnoté z rozsahu dosavadniho SIC 21.

IFRS 9 Finanéni nastroje - novy Standard se pivodné tykal jen klasifikace a oceriovani finanénich aktiv, pro 1.ledna 2015
standard kterad nové zaved| pouze dvé portfolia, a to finanéni aktiva nésledné oceriovana
v zlistatkové hodnoté a finan¢ni aktiva nasledné oceriovana v redlné hodnoté.
Financni aktiva nasledné ocenovana v redlné hodnoté jsou precenovany do ziskd
a ztrét s vyjimkou kapitalovych néstrojd, u kterych pfi prvotnim uznani Géetni
jednotka neodvolatelné zvoli moznost vykazovat zmény redlné hodnoty v rémci
ostatniho vysledku hospodareni.
Podle Standardu se déle neoddéluji derivaty vlozené ve finanénich aktivech.
V fijnu 2010 pak do Standardu byla pfevzata nezménéna ustanoveni IAS 39
tykajici se klasifikace a ocefovani finanénich zavazkd a oduétovani finanénich aktiv
a finan¢nich zavazki. Zménéna byla pouze ustanoveni tykajici se vykéazani vlastniho
kreditniho rizika pfi vyuZziti moznosti ocenit finanéni zavazky v redIné hodnoté.
V prosinci 2011 Rada vydala dodatek, ktery posouvé datum Gcinnosti IFRS 9. Nové
by Standard mél byt povinné aplikovén na ucetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2015
nebo pozdéji.

IAS 1 Sestavovani a zvefejnéni Dodatek pozaduje, aby polozky ostatniho Gplného vysledku byly seskupeny podle 1. ¢ervence 2012
Ucetni zavérky - dodatek: Zverejnéni toho, zda v budoucnosti budou z ostatniho Gplného vysledku oductovany do ziski
polozek ostatniho Gplného vysledku a ztrat &i nikoli. Déle dodatek zavadi novy nazev ,vykaz zisku a ztrat a ostatniho

UpIného vysledku” pro vykaz zahrnujici vSechny polozky vynosd a nakladu.

IAS 19 Zaméstnanecké pozitky - Revidovany standard pozaduje okamzité uznani ndkladi definovanych pozitkd 1.ledna 2013
revize Planl definovanych pozitkd  azdokonaluje poZadavky na prezentaci a zvefejnéni informaci.

IAS 27 Individudlni Géetni zavérka Revidovany standard neméni stavajici pozadavky tykajici se individuaIni Géetni 1.ledna 2013
- revize zavérky.

IAS 28 Investice do pfidruzenych Revize standardu je disledkem vydani nového standardu k podnikovym 1.ledna 2013
podnikud a spoleéné usporadani - uspofddanim a zahrnuje G¢tovani o nich. V konsolidované Géetni zdvérce budou

revize spole¢né podniky nové konsolidovény jiz jen ekvivalenéni metodou.

IFRS 7 Finanéni nastroje: Dodatek pozaduje zvefejnéni informaci, které uzivatelim Géetnich vykazd Gcetni 1.ledna 2013
zverejnovani - dodatek: jednotky umozni vyhodnotit vliv nebo potencionalni vliv ujednani o zapoctenf

Zvefejhiovani - vzajemny zapodet na finanéni pozici Gcetni jednotky.

finanénich aktiv a finanénich zavazka
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Datum ucinnosti pro
ucetni obdobi zacinajici

Predpis Strucny obsah dne nebo pozdéji
IFRS 10 Konsolidovana ucetni Novy standard je zalozen na stavajicich pozadavcich pro konsolidace, jak jsou 1.ledna 2013
zavérka - novy standard definovany v IAS 27 Konsolidovana a individuaIni Géetni zavérka a SIC 12

Konsolidace - jednotky zvlastniho uréeni. Nové viak definuje kontrolu, jakoz
i aplikaéni pozadavky, aby jednotny model kontroly mohl byt aplikovén na vechny
Gcetni jednotky.

IFRS 11 Spole¢na uspotadani - novy Novy standard nahrazuje IAS 31 Ucasti ve spole¢ném podnikéania SIC 13 1.ledna 2013
standard Spoluovlddané jednotky - nepenézni vklady spoluvlastnikd, pfi¢emz zdokonaluje

pGvodni pozadavky IAS 31 tim, Ze pozaduje, aby Ucastnik spoleéného usporadani

stanovil jeho typ na zékladé svych prav a povinnosti v rdmci usporadani a déle

zru$enim moznosti volby pfi G&etnim zachyceni.

IFRS 12 Zvefejiiovéani informaci Novy standard rozsifuje pozadavky na zvefejnéni informaci o konsolidovanych 1.ledna 2013
o Ucasti v jinych ucetnich a nekonsolidovanych ucetnich jednotkach.

jednotkach

IFRS 13 Oceriovéni reélnou Novy standard definuje redlnou hodnotu, sjednocuje do jednoho predpisu ramec  1.ledna 2013
hodnotou pro ocerovani redlnou hodnotou a souvisejici pozadavky na zvefejnéni informaci.

IFRS 13 nestanovuje, v jakych pfipadech by aktivum, zavazek, nebo vlastni
kapitélovy nastroj Géetni jednotky mél byt ocenén redlnou hodnotou. Avsak jeho
pozadavky na ocenovani a zverejiiovani jsou aplikovany v téch pfipadech, kdy jiny
IFRS pozaduje nebo povoluje, aby danéa polozka byla ocenéna v redlné hodnoté
(s omezenymi vyjimkami).

IFRIC 20 Néklady na odstranéni Interpretace fesi uznani nékladd na odstranéni skryvky jako aktiva (,Kapitalizované 1.ledna 2013
skryvky v produkéni fazi naklady na odstranéni skryvky") a jeho ocenéni pfi prvotnim uznani a nasledné

povrchového dobyvani ocenovani.

IAS 32 Finan¢ni néstroje: Prezentace Dodatek se tyka kriteria, ze Géetni jednotka ,v souasné dobé mé pravné 1.ledna 2014
- dodatek: Vzajemny zapocet vynutitelné pravo zapodist uznané ¢astky”, jehoz vysvétleni bylo nové pfidano

finanénich aktiv a finanénich zédvazkd do aplikaéni pFirucky.

IFRS 7 Finanéni nastroje: Dodatek standardu je disledkem zmény povinného data aplikace IFRS 9 Finanéni 1. ledna 2015
zvefejiiovani - dodatek: Povinné néstroje.

datum Gcinnosti a prechodna

ustanoveni

3.44 DOBROVOLNE DRIVE APLIKOVANE STANDARDY A INTERPRETACE NEUCINNE PRO UCETNi OBDOBI ZACINAJICi 1. LEDNA 2011

35 PODSTATNA UCETNi PRAVIDLA

351  VYKAZOVANI TRANSAKCI V CIZICH MENACH

3.5.1.1 Funkéni ména a ména vykazovani

Funkéni ménou Skupiny, tj. ménou ekonomického prostredi, ve kterém Skupina primarné vyviji svoji ¢innost, je ¢eska koruna.

Skupina ma pobocku ve Slovenské republice a déle dcefinou spoleé¢nost Bastion European Investments S.A. v Belgii, jejichz funkéni ménou je euro
a které jsou z iéetniho pohledu povazovény za zahraniéni jednotku.

3.5.1.2 Prepocty transakci a zUstatkl

Transakce realizované v cizi méné, tj. méné jiné nez funkéni, jsou pfi prvotnim uznani prepoéteny na funkéni ménu s pouzitim aktualniho (spotového)
kurzu devizového trhu vyhldseného centrélni bankou (déle jen ,CB") pro pfislusnou cizi ménu. V zavislosti na funkéni méné je centralni bankou Ceska
narodni banka (dale jen ,CNB") pro ¢eskou korunu a Evropska centraini banka pro euro.

Ke dni sestaveni G¢etni zavérky jsou jednotlivé polozky vyjadfené v cizi méné prepodteny v zavislosti na charakteru polozky nésledujicim zpisobem:

(i) penézni polozky v cizi méné jsou prepocteny aktudinim kurzem devizového trhu CB vyhlasenym k datu sestaveni Gcetni zavérky;

(i) nepenézni polozky v historickych cenach vyjadienych v cizi méné jsou na funkéni ménu prepocteny historickym kurzem devizového trhu CB
vyhlagenym k datu dané transakce;

(iii) nepenéini polozky ocenéné v redlné hodnoté vyjadiené v cizi méné jsou na funkéni ménu prepocteny aktudlnim kurzem devizového trhu CB
vyhld$enym k datu stanoveni realné hodnoty.
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Zisky nebo ztraty vznikajici z prepoctu polozek v cizich ménéach na funkéni ménu ke dni sestaveni Géetni zavérky, jakoz i ke dni vyporadani jsou
uznany jako zisky nebo ztraty v obdobri, kdy vznikly, a vykazany v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”.

Pokud je vSak zisk nebo ztrata ze zmény redlné hodnoty nepenézni polozky vyjadiené v cizi méné Gctovan piimo do ostatniho Gplného vysledku,
jsou stejnym zpUsobem Uctovany i souvisejici kurzové zisky a ztraty. Mezi takové nepenézni polozky patfi kapitalové néstroje a pfecenéni na readlnou
hodnotu dluhovych néstroji zafazenych v portfoliu realizovatelna finanéni aktiva (vyjma efektivni ¢asti zajisténi jejich redIné hodnoty) a nederivatové
finanéni zévazky (bézné Géty, depozita) pouzité jako zajistujici polozky pro zajisténi penéznich tokd z titulu cizoménového rizika a zajisténi investice
do zahraniéni jednotky. Tyto kurzové rozdily jsou vykazany v Gplném ostatnim vysledku.

Pro Gcely konsolidace jsou vysledky a finanéni pozice konsolidovanych Géetnich jednotek, jejichz funkéni ména je odlisna od mény vykazovani
skupiny, pfepocéteny na ménu vykazovani nasledujicim zpdsobem:

(i) aktiva a zavazky jsou prepocteny zavérkovym devizovym kurzem (aktualni kurz devizového trhu CNB vyhlaseny k datu sestaveni Géetni zavérky);
(ii) vynosy a néklady vykadzané ve vysledovce jsou pfepoéteny pramérnym devizovym kurzem za Géetni obdobi (pramérny kurz devizového trhu
CNB vyhlaseny za Gcetni obdobi);

véechny vysledné kurzové rozdily jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku a vykazany v polozce “Emisni &zio, fondy, nerozdéleny zisk,
ocerovaci rozdily a zisk bézného obdobi,.

(iii

3.5.2  UZNANiVYNOSU A NAKLADU

Urokové vynosy a naklady souvisejici s Gro¢enymi instrumenty jsou, vyjma néstrojd klasifikovanych jako finanéni aktiva nebo finanéni zavazky v redlné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a zajistovacich trokovych derivatl, vykazany na akruélni bazi ve vysledovce v polozkéach ,Vynosy z Grokd

a podobné vynosy” a ,Naklady na troky a podobné naklady” za pouziti efektivni Grokové miry (viz bod 3.5.4.7 Efektivni Grokovéa mira). Urokové
vynosy a naklady souvisejici se zajistovacimi Urokovymi derivaty jsou v uvedenych polozkach uctovany na akruaini bazi s pouzitim smluvni Grokové
sazby pfislusného derivatu. Pfijaté Uroky z prodleni jsou uzndny az v okamziku Ghrady a vykédzény v polozce ,Vynosy z Grokd a podobné vynosy”.
Urokové vynosy a naklady tykajici se Grogenych nastroji klasifikovanych jako finanéni aktiva nebo finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty jsou vykéazany ve vysledovce v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”.

Uznéni vynost z poplatkd a provizi zavisi na Ucelu, pro ktery byly vyméreny, a na Gcetnim zachycenim souvisejiciho finanéniho néstroje. Podle
podstaty poplatku a druhu poskytovanych sluzeb Skupina poplatky a provize rozdéluje do tfi nasledujicich skupin:
- poplatky a provize, které jsou neoddélitelnou soucasti efektivni Grokové miry finanéniho néstroje, a které jsou s jejim pouZitim vykazovény
v poloZce ,Vynosy z Grokll a podobné vynosy”;
- poplatky a provize za poskytnuté sluzby - vynosy z téchto poplatkd jsou uznény tak, jak jsou pfislusné sluzby poskytovany a jsou vykazovény
v polozce ,Cisty vynos z poplatkd a provizi”;
- poplatky a provize za vykonani Gikonu - vynosy z téchto poplatkii jsou uznany pfi poskytnuti Gkonu a rovnéz vykazovany v polozce ,Cisty vynos
z poplatkd a provizi”.

Vynosy z dividend jsou uznany v okamziku vzniku prava na pfijeti dividendy a jsou vykazany v polozce ,Vynosy z dividend”.

Realizované a nerealizované zisky a ztraty z cennych papird drzenych za G¢elem obchodovani, derivatd na cenné papiry, ménovych, drokovych

a komoditnich derivétt, cizoménovych transakci a pfepodtu cizoménovych aktiv a zavazkd na funkéni ménu a realizované zisky a ztraty

z realizovatelnych finanénich aktiv jsou vykézany v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”.

3.5.3  PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostredky zahrnuji penézni hotovosti a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za predem zndmou &astku penéznich prostredkd

a s nimiz je spojeno pouze nevyznamné riziko zmény jejich hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou drzeny predevsim za ucelem splnéni kratkodobych
penéznich zavazk( jejich zpenézenim v kratké dobé a nikoliv s investi¢nimi tcely.

Pri sestavovani Vykazu o penéznich tocich za Gcetni obdobi Skupina zahrnuje do penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na zac¢atku

a na konci ucetniho obdobi stav penéznich prostfedkd, Géty u centrélni banky a kratkodobé pohledévky a zédvazky vici bankam.

354  FINANCNi NASTROJE

3.5.4.1 Okamzik zauctovani a oductovani

Pro zalG¢tovani a oductovani finanénich aktiv s obvyklym terminem dodéni Skupina pouzivd metodu data vyporadani.

Datum vyporadani (Ghrady) je den, kdy dochazi k vlastnimu dodani finanéniho néstroje (Ghradé penéznich prostfedkl). Pfi pouziti této metody je

tedy finanéni aktivum vykézéno ve vykazu o finanéni pozici v den pfijeti finanéniho néstroje (odeslani penéznich prostiedkd) a oduétovano v den
jeho vydani (pfijeti penéznich prostfedkd).
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Avsak, jedna-li se o finanéni aktiva klasifikovana v portfoliich ndsledné ocefiovanych v redlné hodnoté, je pofizované finanéni aktivum pfecefiovano
ve vazbé na zmény své rediné hodnoty jiz od data sjednani nakupu do data vyporadani ndkupu a to podle zatazeni do konkrétniho portfolia bud
do ziskd a ztrat nebo do ostatniho Gplného vysledku.

Obchody s finanénimi néstroji, které nespliuji podminku obvyklého terminu vypofadani, jsou Uétovéany jako derivatové ochody. Derivatové finanéni
néstroje jsou ve vykazu o finanéni situaci Skupiny zachyceny v okamziku sjednéni obchodu a oduétovany v den jejich splatnosti.

Finanéni zavazky Skupina ve vykazu o finan¢ni situaci zauctuje, jakmile se stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se daného finanéniho
nastroje, a oductuje v okamziku, kdy zavazek zanikne, tj. kdyz je povinnost definovana smlouvou splnéna, zrusena nebo skonéi jeji platnost (Gétovani

k datu obchodu).

3.5.4.2 Ocenéni pfi prvotnim uznani

Pfi prvotnim uznani Skupina ocefuje finanéni nastroje v redlné hodnoté zvysené, s vyjimkou néstroju v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo
ztréty, o pripadné transakéni néklady souvisejici s pofizenim nebo vydanim daného néstroje.

Reélnad hodnota finan¢niho néastroje je pfi prvotnim ocenéni obvykle transakéni cena, tzn. redlnd hodnota poskytnutého nebo pfijatého protipinéni.
Transakéni ndklady zahrnuji predevs$im poplatky a provize placené maklérim a prodejcim.

Rovnéz poskytnuté zéruky jsou pfi prvotnim uznani vykdzény ve vykazu o finanéni situaci v polozce ,Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva”
v redlné hodnoté, kterou je obdrzend odména. Zaruky jsou nasledné ke konci ic¢etniho obdobi vykazéany ve vy$si hodnoté z pivodné vykazané
&astky snizené o pfipadné kumulované Easové rozliseni uznané ve vysledovce (ve vykazu o finanéni situaci v polozce ,Vydaje a vynosy pfistich
obdobi a ostatni pasiva”) a nejlepsiho odhadu vydaji pozadovanych na vyporadani pripadného finanéniho zavazku vzniklého ze zaruky (ve vykazu

o finanéni situaci v poloZce ,Rezervy”). Obdrzena odména je vykézana ve vysledovce v polozce ,Cisty vynos z poplatkd a provizi” rovhomérné

po dobu trvani zaruky. Tvorba rezervy je vykazéna ve vysledovce v polozce ,Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdm a pohledavkam®”.

3.5.4.3 Zisk prvniho dne

Skupina neobchoduje finanéni nastroje na neaktivnich trzich. Z tohoto diivodu nevznika zadny rozdil mezi transakéni cenou a redlnou hodnotou
zjisténou z jinych dostupnych béznych trznich transakci se stejnym nastrojem nebo na zékladé ocenovacich technik, jejichz proménné zahrnuji pouze
na trhu pozorovatelné informace (tzv. zisk/ ztrata prvniho dne).

3.5.4.4 Klasifikace do portfolii a nasledné ocefiovani

Finanéni nastroje drzené Skupinou jsou zafazeny do nékterého z nize uvedenych portfolii v souladu s charakteristikou daného finanéniho nastroje, se
zadmérem Skupiny pfi jeho nabyti a se strategii Skupiny pro investice do finanénich néstroja:

(i)  Finanéni aktiva nebo finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykadzané do zisku nebo ztréty;

(i) Finan¢ni investice drzené do splatnosti;

(iii) Uvéry a pohledavky;

(i

(

iv) Realizovatelna finanéni aktiva;
v) Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté.

Skupina nevyuzivd moznosti oznadit finan¢ni aktivum nebo zavazek pfi prvotnim zadétovani jako nastroj oceriovany v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztréty (tzv. ,Fair Value Option”).

(i) Finanéni aktiva nebo finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva zafazené v portfoliu finanénich aktiv v redIné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty jsou cenné papiry a derivaty k obchodovéni
s kladnou hodnotou tzn. finanéni aktiva nabyta Skupinou za Géelem tvorby zisku z pohybt cen v kradtkodobém Easovém horizontu. Tato finanéni
aktiva jsou vykazéana ve vykazu o finanéni situaci v polozce ,Finanéni aktiva v redIné hodnoté vykdzané do ziskd nebo ztrat”.

Cenné papiry k obchodovéni zahrnuji akcie, dluhopisy, pokladniéni poukézky, sménky a podilové listy. Mezi derivaty k obchodovani patii ménové
a komoditni forwardy, swapy, derivaty na cenné papiry a emisni povolenky a opce.

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty obsahuji pouze zévazky z prodanych cennych papirt a derivaty k obchodovani se
zdpornou hodnotou a ve vykazu o finanéni situaci jsou vykdzany v polozce ,Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do ziskl nebo ztrat”.

Nerealizované, jakoz i realizované zisky a ztraty z pfecenéni téchto finanénich zavazki a finanénich aktiv, droky a dividendy jsou vykazovény
ve vysledovce v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”. Tato finan¢ni aktiva nejsou vzhledem k vysledkovému zachyceni zmén jejich reédlné hodnoty
testovana na snizeni hodnoty.
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(ii) Finanéni investice drzené do splatnosti
Finanéni investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s fixnimi &i uritelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina zamysli
a zéroven je schopna drzet do jejich splatnosti.

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou nasledné ocenovany v zlistatkové hodnoté s pouzitim efektivni Grokové miry a snizené o pfipadné
ztraty ze snizeni hodnoty prostfednictvim opravné polozky. Zistatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které jsou
nedilnou soucasti efektivni Grokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovény ve vysledovce v poloZce ,Vynosy z Grokl a podobné vynosy”. Pfipadna
ztréta ze snizeni hodnoty je vykadzéna ve vysledovce v polozce ,Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm”.

Pokud by Skupina pfed splatnosti prodala nebo reklasifikovala vétsi nez nevyznamny objem investic drzenych do splatnosti (v jiném pfipadé nez

z ddvodu vyznamného snizeni Gvérové bonity klienta, zmény dafovych zdkont, podnikové kombinace nebo prodeje ¢asti podniku (segmentu),
zmény legislativnich pozadavkd, vyrazného nérlstu regulatornich kapitédlovych pozadavki nebo vyznamného zvyseni rizikovych vah investic
drzenych do splatnosti pro vypocet kapitélové pfiméfenosti), celé portfolio by muselo byt reklasifikovéano jako do portfolia Realizovatelna finanéni
aktiva. Navic by Skupina v nasledujicich dvou letech nesméla zddné finan¢ni aktivum zafadit do portfolia Finan¢nich investic drzenych do splatnosti.

(iii) Uvéry a jiné pohledavky

Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu

jind nez ta, kteréa:

- Skupina hodlé prodat ihned nebo v blizké budoucnosti, jsou klasifikovana jako drzena k obchodovéani; nebo je pfi prvotnim uznani oznadila jako
finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykadzané do ziskli nebo ztrat;

- Skupina pfi prvotnim uznani uréila jako realizovatelna finanéni aktiva;

- Predstavuji aktiva, u kterych by Skupina nemusela ziskat zpét vétsinu své pocatedni investice z jiného divodu nez pro zhor$eni bonity Gvéru (4.
napf. cenné papiry zajisténé aktivy nebo cenné papiry tvofené pouze Urokovou sloZzkou s pevnou sazbou vytvorené pii sekuritizaci. Takova finanéni
aktiva musi byt klasifikovana jako realizovatelné finanéni aktiva nebo jako finanéni aktiva v reédlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty).

Uvéry a jiné pohledavky jsou nasledné ocefiovény v ziistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry snizené o ptipadné ztraty ze
snizeni hodnoty prostfednictvim opravné polozky. Zdstatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které jsou nedilnou
soucasti efektivni Grokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovany v polozce ,Vynosy z trokd a podobné vynosy”. Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty je
vykédzana v polozce ,Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdm a pohledéavkadm®.

Finanéni aktiva zafazena v tomto portfoliu jsou vykazovéna ve vykazu o finanéni situaci v polozce ,Pohledavky za bankami” nebo v polozce ,Uvéry
a pohledavky za klienty” v zavislosti na typu dluznika.

(iv) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finanéni aktiva jsou cenné papiry, které nejsou zafazeny do portfolia finanéni aktiva v redIné hodnoté vykazané do ziskl nebo ztrat
nebo Uvéry a pohledévky a ani nejsou investicemi drzenymi do splatnosti. Souéasti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy, cenné papiry zajisténé
aktivy a podilové listy.

Realizovatelné finanéni aktiva jsou nasledné ocenovana v redlné hodnoté a na konci kazdého ucetniho obdobi je testovano, zda neexistuje objektivni
dikaz, ze finanéni aktivum nebo skupina finanénich aktiv mé snizenou hodnotu. Nerealizované zisky a ztréty z jejich pfecenéni jsou vykédzény jako
soudast ostatniho Uplného vysledku v polozce ,Cisty zisk z realizovatelnych finanénich aktiv, po odeéteni dané”, a to az do okamziku jejich prodeje,
splaceni nebo snizeni hodnoty stejné jako zmény reélnych hodnot z titulu zmény ménovych kurzd. Zisky a ztraty ze zmény ménovych kurzd dluhovych
néstrojl jsou vykazany ve vysledovce v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci” s vyjimkou kurzovych ziskii a ztrat tykajicich se precenéni na realnou
hodnotu, které jsou vykazany v ostatnim Gplném vysledku. V okamziku oductovani realizovatelného finan¢niho aktiva jsou kumulované zisky a ztraty
zadrzené v ostatnim Gplném vysledku odtctovany do vysledovky a vykazany v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”.

Nabihajici Grokové vynosy z dluhovych néstrojl jsou vykazovany ve vysledovce v polozce ,Vynosy z Grokl a podobné vynosy”. Prijaté dividendy
z kapitélovych nastroji jsou uznany v okamziku vzniku naroku na jejich pfijeti a vykazany ve vysledovce v polozce ,Vynosy z dividend”.

(v) Finanéni zavazky v zdstatkové hodnoté

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté jsou nederivatové finanéni zavazky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a zahrnuji zavazky
vykdzané v zavislosti na typu protistrany v polozkach ,Zavazky vaéi centréInim bankam®”, ,Zavazky viéi bankdam?”, ,Zavazky vadi klientdm”, ,Podfizeny
dluh” a ,Emitované cenné papiry”.

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté jsou nasledné oceriovany v zustatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Nakladové troky
jsou vykazovany ve vysledovce v polozce ,Néaklady na Uroky a podobné naklady”.

V pfipadé nabyti vlastnich dluhopist dochézi k jejich oductovanti, tj. ke snizeni polozky ,Emitované cenné papiry”. Zisky a ztraty spojené s nabytim
vlastnich dluhopisti jsou zachyceny k datu jejich zpé&tného nabyti ve vysledovce v polozce ,Cisty Grokové a podobné vynosy” jako tprava
nakladovych urokd placenych z vlastnich dluhopist.
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3.5.4.5 Reklasifikace finanénich aktiv

Skupina po prvotnim uznani nereklasifikuje Zzaddna finanéni aktiva do portfolia Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty.

Za urditych okolnosti, jestlize nederivatové finanéni aktivum drzené k obchodovéni zafazené jako Finanéni aktivum v redlné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty jiz neni nadéle drzeno za Uéelem prodeje nebo zpétné koupé v blizké budoucnosti, takové finan¢ni aktivum maze byt z tohoto
portfolia reklasifikovéno a klasifikovano do portfolia Realizovatelna finanéni aktiva nebo Finanéni investice drzené do splatnosti.

Skupina také muze reklasifikovat nederivatové finanéni aktivum drzené k obchodovani z portfolia Finanéni aktiva v redIné hodnoté vykézané do zisku
nebo ztraty do portfolia Uvéry a jiné pohledavky, pokud dané aktivum spliiuje definici Gvérd a jinych pohledavek a Skupina ma zamér a schopnost
drzet toto finanéni aktivum v pfedvidatelné budoucnosti nebo do splatnosti. Skupina také muze, za urcitych okolnosti, reklasifikovat finanéni

aktiva z portfolia Realizovatelna finanéni aktiva do portfolia Uvéry a jiné pohledavky, finanéni aktivum je reklasifikovano v reélné hodnoté ke dni
deklasifikace, kterd se stava jeho novou zustatkovou hodnotou.

K reklasifikaci finan¢nich aktiv, resp. jejich vyznamné &asti z portfolia Finan¢ni investice drzené do splatnosti do portfolia Realizovatelna finan¢ni
aktiva, pfipadné Uvéry a pohledavky, m@ze Skupina pfistoupit, aniz by tim porusila pravidlo ,kontaminace”, v pfipadech, kdy jsou dana aktiva blizko
splatnosti, Skupina inkasovala prakticky celou puvodni jistinu daného finan¢niho aktiva nebo doslo k ojedinélé udalosti, kterd je mimo kontrolu
Skupiny, je zcela vyjimecna a Skupina ji nemohla predvidat. Takovymi ojedinélymi pfipady jsou vyznamné snizeni Gvérové bonity klienta, zména
danovych zédkond nebo legislativnich pozadavkd, podnikové kombinace nebo prodeje ¢asti podniku (segmentu) ¢i vyrazny nardst regulatornich
kapitélovych pozadavki nebo vyznamné zvyseni rizikovych vah investic drzenych do splatnosti pro vypodet kapitélové pfimérenosti.

Pro finanéni aktiva reklasifikovanéa z portfolia Realizovatelna finanéni aktiva jsou predchozi zisk nebo ztrata vykézané v ostatnim Gplném vysledku

po zbyvajici dobu trvani aktiva umofovény do vysledovky s pouzitim efektivni Grokové miry. Pfipadny rozdil mezi novou zlstatkovou hodnotou

a ocekavanymi penéznimi toky je rovnéz umorovan po zbyvajici dobu trvani aktiva do vysledovky s pouzitim efektivni trokové miry. Jestlize nasledné
dojde ke snizeni hodnoty aktiva, pak ¢astka vykézana v kapitélu je odictovéna do vysledovky. Reklasifikace je volbou vedeni Géetni jednotky a je
stanovovéna na Urovni jednotlivych néstroja.

3.5.4.6 Realna hodnota a Hierarchie realnych hodnot

Reélna hodnota je ¢astka, za kterou by mohlo byt v transakci mezi znalymi a ochotnymi stranami za obvyklych podminek sménéno aktivum nebo
vyrovnan zévazek.

Skupina viechny finanéni néstroje zafazené v portfoliich nasledné ocefiovanych v redlné hodnoté zarazuje do tzv. Hierarchie reélnych hodnot, ktera

odrézi vyznam vstupnich informaci pouzitych pro stanoveni redlné hodnoty finan¢nich néstroju. Hierarchie redlnych hodnot mé nésledujici tfi Grovné:

- Uroven 1: ceny kdtované pro dané finanéni nastroje na aktivnich trzich (bez modifikace);

- Uroven 2: ceny kdtované na aktivnich trzich pro podobné finanéni nastroje nebo jiné oceriovaci techniky, pro které jsou viechny vyznamné vstupni
informace zalozeny na datech zjistiteInych na trhu;

- Uroven 3: ocefovaci techniky, pro které nejsou véechny vyznamné vstupni informace zalozeny na datech zjistitelnych na trhu.

Reélnad hodnota je zafazena do Hierarchie podle nejnize klasifikovaného vyznamného vstupu pouzitého pro jeji stanoveni. Vyznamna vstupni
informace je pfitom takové informace, kterd mé vyznamny vliv na celkovou redlnou hodnotu daného néstroje.

Skupina povazuje cenny papir za kétovany na aktivnim trhu, pokud jsou kétované trzni ceny snadno a pravidelné dostupné na burze cennych papird,
u dealerd, obchodnikd s cennymi papiry, prdmyslovych skupin, ocenovacich sluzeb nebo u regula¢nich orgént a tyto ceny reprezentuji aktudlni
a pravidelné se uskutecénujici trzni transakce za obvyklych podminek.

Neexistuje-li pro finanéni néstroj aktivni trh, pouzije Skupina pro ocenéni takového finanéniho néstroje jiné ceny, které jsou zjistitelné na trhu, at uz
primo ¢i nepfimo, jako napf.

(i) ceny kdétované na aktivnim trhu pro podobna aktiva/zavazky;

(i) ceny kétované pro shodné nebo podobna aktiva/zévazky na neaktivnich trzich (tj. kde je mélo transakci, ceny nejsou aktudIni apod.);

(iii) jiné zjistiteIné ceny, napf. na zakladé drokovych mér, vynosovych kfivek apod.;

(iv) informace, které jsou odvozené nebo potvrzené zjistitelnymi trznimi daty.

Pokud vstupy pro stanoveni redlné hodnoty finanéniho néstroje nejsou z trhu zjistitelné, nebot trzni aktivita pro dané aktivum/zévazek je minimalni,
ne-li Zzddn4, pouzije Skupina pro stanoveni redlné hodnoty dostupné netrzni vstupy, které podle nazoru Skupiny odrazi domnénky o predpokladech,
které berou v Gvahu Gcastnici trhu pfi stanovovani ceny. V pfipadé dluhopist je redlnd hodnota uréena na bazi sou¢asné hodnoty budoucich
penéznich tokl a v pfipadé nekdtovanych majetkovych cennych papird na bazi soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl nebo na bazi podilu
ceny/hodnoty (price/book value ratio) upravenych tak, aby odpovidaly podminkam spoleénosti, které je emitentem akcii. Redlnd hodnota derivétl je
ziskéna na zékladé kétovanych trznich cen, modell diskontovanych penéznich tokd, pfipadné modell ocenéni opci.

3.5.4.7 Efektivni irokova mira

Efektivni Urokové mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po oéekavanou dobu trvani
finanéniho nastroje.
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PYi vypoctu efektivni irokové miry Skupina odhaduje penézni toky s uvazenim viech smluvnich podminek finanéniho néstroje, pficemz bere v Gvahu
v8echny poplatky a pfirdstkové naklady pfimo pfifaditelné danému nastroji, které jsou nedilnou soucasti efektivni irokové miry, avsak nebere
v Uvahu ocekavané Gvérové ztraty.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlistatkové hodnoty finanéniho aktiva/ zavazku a alokace drokového vynosu/ nakladu za dané
obdobi.

3.5.4.8 Restrukturalizované uvéry

Kde je to mozné, Skupina usiluje spiSe o restrukturalizaci Gvéru nez o realizaci zéstavy. Zména smluvnich podminek vétSinou zahrnuje prodlouzeni
doby splatnosti a sjednéni novych Gvérovych podminek. Jestlize doslo ke zméné smluvnich podminek, pfipadné snizeni hodnoty je vycisleno

s pouzitim pavodni efektivni Grokové miry, kterd byla vypocétena pred zménou smlouvy. Restrukturalizované Gvéry jsou Skupinou prabézné
sledovany, aby bylo zaji$téno plnéni podminek a pravdépodobnost Uhrady budoucich plateb. Restrukturalizované Gvéry jsou i nadéle predmétem
posouzeni snizeni hodnoty, kterd je vycislena na zékladé soucasné hodnoty oéekévanych penéznich tokd, diskontovanych pavodni efektivni
urokovou mirou.

3.5.4.9 Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Skupina posuzuje pravidelné alespon ke dni vykazu o finanéni situaci, zda neexistuji objektivni diikazy o snizeni hodnoty finanénich aktiv vyjma
finanénich aktiv v reédlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

Obijektivni dikazy o snizeni hodnoty zahrnuji pozorovatelné informace svédéici predevsim o vyznamnych finanénich problémech dluznika
(emitenta), poruseni smlouvy (prodleni s platbami Grokd nebo splatkami jistiny), pravdépodobnosti konkurzu nebo jiné finanéni restrukturalizace
dluznika nebo poklesu odhadovanych penéznich toki v disledku neptiznivych hospodérskych podminek.

U investic do kapitalovych néstrojl jsou to dale vyznamné zmény s nepfiznivym dopadem do technologického, ekonomického nebo pravniho
prostiedi, ve kterém emitent podnika a také vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles redlné hodnoty uvedenych néstrojd pod jejich pofizovaci cenu.
Stanoveni, co predstavuje vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles, je zjisténim skutecnosti, které vyZzaduje Usudek vedeni Skupiny. Za indikatory
mozného vyznamného a dlouhotrvajiciho poklesu Banka povazuje nerealizované ztraty ve vztahu k pofizovaci cené néstroje nebo skuteénost, ze
kétovana cena daného néstroje byla nizsi nez jeho Ucetni hodnota kazdy obchodni den po dobu nékolika mésich. Banka navic jako indikatory
pouzivad obchodni model a strategii pro dany néstroj a jako podptrné indikatory finanéni situaci emitenta a perspektivu jeho vyvoje nebo regulatorni
pozadavky.

Jestlize existuje objektivni dikaz o snizeni hodnoty finanéniho aktiva, Skupina vydisli ztratu ze snizeni hodnoty a vykaze ji v pfislu§né polozce
ve vysledovce.

U finanénich aktiv zafazenych v portfoliich nasledné oceriovanych v ziistatkové hodnoté, tj. v portfoliich Finanéni investice drzené do splatnosti
a Uvéry a jiné pohledavky, se vy$e pfipadné ztraty rovna rozdilu mezi Géetni hodnotou finanéniho aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokd diskontovanych pavodni efektivni Grokovou mirou daného finanéniho aktiva. U dvérovych pohledavek jsou odhady
budoucich penéznich tokd provadény s prihlédnutim ke klasifikaci s pfipadnym zohlednénim zastavy pfijaté Skupinou.

Skupina posuzuje snizeni hodnoty u vSech vyznamnych Gvérovych expozic na individuainim zakladé. Snizeni hodnoty individualné nevyznamnych
expozic je posuzovéano na zékladé statistickych modell na skupinové bazi (viz bod 44 Prilohy). Aktiva, u kterych neni identifikovéano snizeni hodnoty
na individuaIni bazi, jsou zahrnuta do posouzeni snizeni hodnoty na skupinové bazi.

Za Gucelem spoleéného posuzovani snizeni hodnoty jsou finanéni aktiva seskupovana na zakladé interniho Gvérového ratingu, ktery zohledriuje
Gvérové charakteristiky jako typ klienta, typ finanéniho aktiva, klasifikaci, rating dluznika, pfijaté zastavy, dny po splatnosti a ostatni relevantni faktory.

Budouci penézni toky skupiny finanénich aktiv, kterd jsou pro ucely snizeni hodnoty posuzovana spoleéné, jsou odhadovény na zékladé historické
zku$enosti s finan¢nimi aktivy majicimi podobné charakteristiky Uvérového rizika jako aktiva v posuzované skuping, tj. pouzitim statistickych modeld
Ocekavanych ztrat (EL - Expected Loss) nebo Nejlepsiho odhadu oéekavanych ztrat (ELBE - Expected Loss Best Estimate). Historicka zkudenost
tykajici se Gvérovych ztrat je upravovana na zakladé soucasnych zjistitelnych dat, aby odrazela soucasny stav podminek, na kterych je historicka
zku$enost zaloZzena a aby byla prosta historickych okolnosti, které jiz nejsou aktuélni. Odhady zmén budoucich penéznich tokd odrézeji, a jsou pfimo
konzistentni, se zménami pozorovatelnych dat z roku na rok (jako jsou zmény v cendch nemovitosti, pocet dni po splatnosti nebo jiné faktory, které
jsou indikatory ztraty vzniklé ve skupiné aktiv a jejich vyznamnosti), tj. pouziti zatézovych faktoru k zajisténi necyklického pfistupu. Metodologie

a predpoklady pouzité k odhadim oéekavanych penéznich tokl jsou pravidelné ovéfovany s cilem odstranit pfipadné rozdily mezi odhadovanymi
ztrdtami a aktudlni vysi ztraty.

Ztréty ze snizeni hodnoty jsou G¢tovéany prostfednictvim G¢th opravnych polozek, jejichz tvorba je vykézéna ve vysledovce v polozkach ,Tvorba rezerv
a opravnych polozek k Gvérdm a pohledavkam” a ,Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm”. Dojde-li nédsledné po uznani ztraty ze snizeni
hodnoty k jejimu poklesu, je dfive vykazané snizeni hodnoty v odpovidajicim rozsahu oductovéano.
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Ztratové Gvéry, u kterych existuje oduvodnény predpoklad, ze klient nebude schopen déle pinit své zavazky vadi Skupiné, jsou odepisovéany

do nakladd a vykadzéany v polozce ,Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérim a pohledavkam.” Dojde-li nasledné k Uhradé jiz odepsané
pohledavky klientem, pfipadné k thradé pohledavky pfi jejim postoupeni, je vynos z Ghrady do vyse ¢astky pfi odpisu/ postoupeni vykazan

ve vysledovce v polozce ,Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdm a pohledavkam®”. Pokud Skupina po odpisu Gvéru inkasuje ¢astku vyssi, nez
kterd byla odepséna, je tento rozdil vykazéan v polozce ,Vynosy z Grokl a podobné vynosy”.

U realizovatelnych finanénich aktiv je v pfipadé objektivnich dikazl o snizeni hodnoty ztrata kumulovana v ostatnim plném vysledku z tohoto
vysledku vyfata a zatGi¢tovana do vysledovky do polozky ,Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm” pro dluhové nastroje a ,Cisty zisk

z finanénich operaci” pro kapitalové néstroje. Vyse ztréty je rovna rozdilu mezi pofizovaci hodnotou (u dluhovych néstroji snizenou o splatky jistiny
a amortizace) a soucasnou redlnou hodnotou po odeétu pripadné jiz dfive do ndkladd uznané ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud se v nasledujicim
obdobi zvysi redlnd hodnota dluhového néstroje a toto zvy$eni Ize objektivné vztdhnout k udalosti, ke které doslo po zatc¢tovani ztraty ze snizeni
hodnoty do néklad(, ztréta ze snizeni hodnoty se stornuje do vysledovky. Jedna-li se o kapitélové nastroje, Skupina nemiZze uznanou ztratu ze
snizeni hodnoty jiz nikdy oduétovat.

3.5.4.10 Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu cennych papirt

O smlouvéach o prodeji a zpétném odkupu cennych papirli (tzv. repo, resp. reverzni repo) Skupina Uctuje v souladu s jejich podstatou jako o pfijeti,
resp. poskytnuti Gvéru se zajistovacim prevodem cennych papird.

V rdmci repo operaci poskytuje Skupina jako zajisténi pouze cenné papiry zafazené v portfoliu Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty nebo v portfoliu Realizovatelna finanéni aktiva vykdzané ve vykazu o finanéni situaci ve stejnojmennych polozkach. Odpovidajici zdvazek
z prijatého Uvéru je vykadzan na strané pasiv v zavislosti na typu protistrany v polozce ,Zavazky vici bankdm” nebo ,Zavazky vici klientdm”.

Cenné papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou pfecefiovany na redlnou hodnotu.
Odpovidajici pohledavka z poskytnutého Gvéru je vykazana ve vykazu o finanéni situaci na strané aktiv v zavislosti na typu protistrany v polozce
,Pohledavky za bankami” nebo ,Uvéry a pohledavky za klienty".

Skupina je opravnéna tyto cenné papiry dale poskytnout jako kolaterdl nebo je prodat, aniz by doslo k nesplnéni zavazkd ze strany jejich vlastnika.
Takové cenné papiry jsou i nadéle zachyceny v podrozvahové evidenci a pfecenovény na redlnou hodnotu. Odpovidajici zdvazek z pfijatého Gvéru
je vykézan na strané pasiv v zavislosti na typu protistrany v polozce ,Zavazky vici bankdm” nebo ,Zavazky viéi klientdm”. Skupina véak ma povinnost
tyto cenné papiry protistrané vratit.

Rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou u repo a reverznich repo operaci Skupina povazuje za urok, ktery ¢asové rozliSuje do nakladi/ vynosu
po celou dobu trvani repo operace za pouziti metody efektivni drokové miry.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v rémci reverzni repo operace Skupina oduétuje z podrozvahové evidence cenné papiry
nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zavazek z kratkého prodeje, ktery precenuje na redlnou hodnotu. Tento
zavazek je vykézan v polozce ,Finanéni zavazky v redIné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty”.

3.5.4.11 Derivaty a zajistovaci ucetnictvi

Derivét je finanéni nastroj nebo jind smlouva s nasledujicimi tfemi znaky:

- jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné drokové miry, ceny finanéniho néstroje, ceny komodity, ménového kurzu, cenového nebo Grokového
indexu, Uvérového ratingu, trznich cen cennych papirt nebo obdobnych trznich parametrd;

- nevyZzaduje zddnou pocateéni investici nebo jen nizsi, nez jaka by byla pozadovéna u ostatnich typt smluv, u kterych by bylo mozné ocekavat
podobnou reakci na zménu trznich podminek;

- bude vyporadéan v budoucnosti.

K datu uzavfeni smlouvy o finanénim derivatu Skupina derivat prvotné rozpozna a klasifikuje jako uréeny k obchodovani nebo zajistovaci.

Derivéaty urc¢ené k obchodovani jsou v zévislosti na kladné/ zdporné readlné hodnoté zafazeny do portfolia Finanéni aktiva / zavazky v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty (viz bod 3.5.4.4 Klasifikace do portfolii a nésledné ocenovani).

Zajistovaci derivaty jsou derivéaty, které Skupina pouziva k zajisténi Urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v ddsledku svych operaci

na finanénich trzich. Skupina uréi derivéat jako zajistovaci pouze pokud k datu klasifikace spliiuje podminky dané IFRS, tj. zajistovaci derivaty splriuji

soucasné viechny tyto podminky:

- odpovidaji strategii a cilim Skupiny v oblasti fizeni rizik;

- na podatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajistovanych a zajistovacich néstroja,
vymezeni zajistovaného rizika a popis posuzovani Géinnosti zajistént;

- olekava se, ze zajisténi je vysoce Uc¢inné na pocatku a po celé vykazované obdobr;

- Ucinnost zajisténi je mozné spolehlivé zmérit;

- aktudIni zmény redlnych hodnot resp. penéznich toku zajistovanych a zajistovacich néstrojd jsou témér vyrovnany (v rozmezi 80%-125%).



70 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011
Konsolidovana Ucetni zavérka

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji G¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muize byt bud:

(i) zajisténi zmén redlné hodnoty aktiva nebo zévazku nebo nerozpoznaného zédvazného pfislibu, nebo jejich ¢asti, které jsou dusledkem
konkrétniho rizika a které mohou mit vliv na zisk nebo ztratu (zajisténi redIné hodnoty); nebo

(i)  zajisténi zmén penéznich tokd vyplyvajicich z aktiv nebo zdvazki nebo z vysoce pravdépodobné olekavané transakce, které mohou ovlivnit zisk
nebo ztratu (zajisténi penéznich tokl); nebo

(iii) zajisténi Cisté investice do zahraniéni jednotky.

Zmény redlné hodnoty zajistovacich derivatd klasifikovanych jako zajisténi realné hodnoty jsou vykazany ve vysledovce v polozce ,Cisty zisk
z finanénich operaci”. Zména reédlné hodnoty zajistované polozky je U¢tovéna jako soudast Ucetni hodnoty zajistované polozky ve vykazu o finanéni
situaci a v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci” ve vysledovce.

Skupina timto zpusobem zajistuje Urokové a ménové riziko finanénich aktiv (Uvérd s pevnou Urokovou sazbou a realizovatelnych dluhovych néstroja).
Efektivita zajisténi je pravidelné ¢tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

V pripadé, ze zajisténi prestane spliovat kritéria pro G¢tovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho néstroje, zajistovaci nastroj je prodan,
ukonéen nebo uplatnén, Géetni jednotka zrusi zajistovaci vztah a odepisuje Upravu Géetni hodnoty zajisténého Uroéeného finanéniho néstroje
do ziskl a ztrat po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

Zmény reélnych hodnot zajistovacich derivatl klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako efektivni, jsou vykazovény
v ostatnim Uplném vysledku v poloZce ,Zajisténi penéznich tokd” a do vysledovky jsou Uétovany v obdobi, ve kterém zajisténé aktivum nebo zavazek
vysledovku ovlivni. Neefektivni ¢ast zajisténi je vykazovana pfimo ve vysledovce v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci.

Skupina timto zpusobem zajistuje Grokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazkd, ptipadné jednotlivé vyznamna aktiva nebo zavazky.
Efektivita zajisténi je pravidelné &tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovéna.

Jestlize zajisténi prestane spliovat kritéria pro Uétovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho néstroje, zajistovaci néstroj je prodan, ukonéen
nebo uplatnén, Géetni jednotka zrusi zajistovaci vztah a kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje ztstanou vykdzané v ostatnim tGplném
vysledku do doby, nez oéekéavana transakce nastane.

Pokud Skupina transakci prestane o¢ekavat, kumulovany zisk nebo ztratu vykédzané v ostatnim Gplném vysledku zadctuje do ziskl a ztrat.

Skupina také zajistuje ménové riziko z isté investice v dcefiné spoleénosti Bastion European Investments S. A. Jako zajistovaci instrument jsou
pouzita cizoménova depozita. Kurzové rozdily vzniklé z jejich precenéni jsou vykdzény v ostatnim tGplném vysledku.

Finanéni derivéty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Skupiny, avsak nesplnuji podminky pro Gc¢tovani o zajisténi
stanovené IFRS, jsou vykazovény jako derivaty ur¢ené k obchodovani.

Reélné hodnoty finanénich derivatd klasifikovanych jako zajistovaci a ur¢ené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 44(C) Prilohy.

3.5.4.12 Vlozené derivaty

V nékterych pfipadech jsou derivéty, jako jsou napt. opce na pred&asné splaceni dluhopist, soucasti jinych tzv. hybridnich finanénich nastrojt,

které déle obsahuji hostitelsky nederivatovy nastroj. Spliiuje-li vioZzeny derivét, resp. hostitelsky nastroj nize uvedené podminky, je dany derivéat

z hostitelského néstroje oddélen a Gctovan samostatné:

(i)  vlozeny derivat jako samostatny néstroj spliiuje definici derivatu;

(ii) ekonomické rysy vloZzeného derivétu a rizika s nim spojend nesouviseji izce s ekonomickymi rysy hostitelského nastroje a s riziky s nim
spojenymi;

(iii) hostitelsky nastroj neni ocenén redlnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztraty.

3.5.5  AKTIVA DRZENA K PRODEJI

Aktiva drzena k prodeji predstavuji majetek, u kterého Skupina predpoklada, Ze jeho Gcetni hodnota bude ziskdna zpét spise prodejem nez
prostfednictvim pokradujiciho uzivani. Tento majetek je ve svém stavajicim stavu k dispozici k okamzitému prodeji, je aktivné nabizen k prodeji

za cenu, kterd je pfimérené ve vztahu k jeho redlné hodnoté a byl zahajen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce, tj. jeho prodej je vysoce
pravdépodobny. Skupina predpoklada, ze jeho prodej bude uskuteénén, umozni-li to situace na trhu, do jednoho roku od jeho klasifikace na aktiva
drzené k prodeji.

Aktiva drzena k prodeji jsou ocenovéna v nizsi z:

- ¢isté ucetni hodnoty daného aktiva k datu klasifikace na aktiva drzena k prodeji;

- redlné hodnoty daného aktiva snizené o predpokladané néklady na prodej (na znalecké posudky, pravni a ekonomické poradenstvi apod., jejichz
odhad vychazi z historické zkusenosti Skupiny, a u nemovitosti dale dan z prevodu nemovitosti).

Majetek klasifikovany jako aktiva drzend k prodeji neni odepisovan.
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U majetku uré¢eného k prodeji Skupina vykéze ve vysledovce v polozce ,Vdeobecné provozni néklady” ztratu ze snizeni hodnoty, pokud prodejni
cena snizené o naklady spojené s prodejem je nizsi nez Ucetni hodnota. Nasledné zvy$eni prodejni ceny snizené o naklady spojené s prodejem
Skupina vykéze jako zisk, ktery vsak nesmi pfesdhnout kumulované ztraty ze snizeni hodnoty zaltétované v obdobich, kdy bylo aktivum klasifikovano
jako drzené k prodeji nebo pred jeho klasifikaci do kategorie ,Aktiva drzena k prodeji” (tj. béhem obdobi, kdy aktivum bylo drzeno za ucelem
poskytovani sluzeb Skupiny nebo pro administrativni Gcely).

3.5.6 DANZPRiJMU
3.5.6.1 Splatna dan

Splatné danové pohledévky a zdvazky za bézné, jakoz i za predchozi Géetni obdobi, jsou ocenény v ocekévané castce vyrovnani pohledavky nebo
Uhrady zdvazku dafovym Gfadim. Pro vypodet téchto ¢astek jsou pouzity dariové sazby a dariové zékony platné ke dni vykazu o finanéni situaci.

Dan z pfijmu je Uctovana do ziskd a ztrét, pfipadné do ostatniho Gplného vysledku vztahuje-li se k polozkdm Gétovanym pfimo do ostatniho tplného
vysledku.

Skupina nekompenzuje splatné dariové pohledavky se splatnymi dafovymi zavazky, ledaze by méla zakonem vynutitelné pravo kompenzace
uznanych ¢astek.

3.5.6.2 Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychézejici z rozvahového pfistupu. OdloZzena dan se stanovuje ze vSech docasnych rozdill
mezi dariovymi zakladnami aktiv nebo zavazkd a jejich Gcetnimi hodnotami uvedenymi ve vykazu o finanéni situaci a je poéitdna pomoci danovych
sazeb platnych nebo v podstaté platnych v obdobich, kdy se odhaduje realizace odlozené danové pohledavky nebo vyporaddani odlozeného
danového zavazku. Odlozena danova pohledéavka se vykazuje jen do vyse, v jaké je pravdépodobné, Ze bude moci byt v budoucnosti realizovéna.

Odlozena dar je Gctovéana do ziskl a ztrat, pripadné do ostatniho Uplného vysledku vztahuje-li se k polozkdm Gctovanym primo do ostatniho
Uplného vysledku (jako napft. odlozena dan vznikajici v dusledku zmény reédlné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv nebo pfi zajisténi penéznich
tok().

Odlozené dariové pohledavky a odlozené danové zavazky Skupina kompenzuje jen tehdy, pokud mé ze zdkona pravo kompenzovat splatné danové
pohledévky proti splatnym dafovym zévazkdm a odlozené dariové pohledévky a odlozené darnové zavazky se vztahuji k danim ze zisku, které jsou
vybirany stejnym finanénim Gfadem.

Nejvétsi doc¢asné rozdily Skupiné vznikaji u hmotného a nehmotného majetku, Gvérd a pohledévek, zajistovacich derivatd a realizovatelnych
finanénich aktiv.

3.5.7 LEASING

Leasing, pfi kterém dochézi k pfevodu viech podstatnych rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi pronajimaného majetku na pronajimatele, je
klasifikovén jako finan¢ni. V opacném pripadé se jedné o leasing operativni.

Skupina jako pronajimatel

Operativni leasing

Majetek, ktery je pfedmétem operativniho leasingu, Skupina vykazuje ve vykazu o finanéni situaci v polozkéach podle povahy pronajimaného majetku
a pouzivé pro néj icetni metody aplikované na danou majetkovou skupinu.

Prijaté leasingové platby jsou uznavany ve vynosech Skupiny rovnomérné po dobu trvani leasingu v polozce ,Ostatni vynosy”.

Financni leasing

V piipadé majetku pronajimaného formou finanéniho leasingu je &ista investice do leasingu vykazéna jako pohledavka v polozce ,Uvéry

a pohledévky za klienty”, majetek jako takovy vykazan neni. Rozdil mezi hrubou hodnotou pohledévky a jeji sou¢asnou hodnotou je vykézéan jako
Casové rozliseny Grokovy vynos.

Finanéni vynos z leasingu je vykadzén v prabéhu doby leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokové mira ze zbyvajiciho zdstatku pohledavky,
v polozZce ,Vynosy z Grokl a podobné vynosy”.

Skupina jako najemce

Operativni leasing

Leasingové platby jsou vykazovany jako néklad rovnomérné po dobu trvani najmu v polozce ,VSeobecné provozni néklady”. Pfipadné platby
souvisejici s pfedéasnym ukoncenim n&jmu jsou do nékladd zauétovany v obdobi, ve kterém doslo k ukonceni leasingu.
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Financni leasing

Na podatku leasingu je majetek pouzivany na zakladé smlouvy o finanénim leasingu vykézéan ve vykazu o finanénf situaci v pfislusné polozce podle
povahy najatého majetku a soucasné je vykazan zavazek a to v ¢astce rovnajici se redlné hodnoté najatého majetku na pocatku leasingu, nebo
pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Na tento majetek jsou nésledné uplatiovany stejné Gcetni pravidla jako

na vlastni majetek vykazovany v dané kategorii. Pokud v$ak po skonéeni finanéniho leasingu nedochézi k pfevodu pravniho vlastnictvi na ndjemce, je
dané aktivum odepisovano rovhomérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

Leasingové splatky Skupina rozdéluje na Umor vykazovany jako snizeni nesplaceného zavazku a trok vykazovany ve vysledovce v polozce ,Naklady
na UGroky a podobné néaklady”. Urokové néklady jsou alokovany tak, aby byla zajisténa konstantni Grokovéa mira ze zbyvajiciho zlstatku zavazku
po celou dobu trvani n&jmu.

3.5.8 NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK (VYJMA GOODWILLU)

Nehmotny majetek zahrnuje pfedevs$im software a majetek vytvoreny vlastni ¢innosti. Hmotny majetek zahrnuje pozemky, budovy a zafizeni, které
Skupina drzi z divodu pouzivani pro poskytovani bankovnich sluzeb a k administrativnim G&eldm a které jsou pouzivany déle nez jedno Getni
obdobi.

Nehmotny a hmotny majetek je vykézan v pofizovacich nékladech snizenych o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty (opravné polozky)
a v pripadé odepisovaného majetku o kumulované odpisy zvysenych o pfipadné technické zhodnoceni. Pofizovaci naklady zahrnuji ndkupni cenu
a naklady s pofizenim pfimo souvisejici, jako jsou dopravné, ndklady na instalaci a montaz, odmény za poradenské sluzby, spravni poplatky apod.
Pofizovaci néklady majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuji externi ndklady a interni personélni néklady vynalozené na interni projekty ve fazi
vyvoje. Naklady vzniklé ve fazi vyzkumu Skupina nekapitalizuje.

Nehmotny a hmotny majetek je odepisovan rovhomérné po dobu predpoklddané doby jeho uzivani z pofizovaci ceny. U automobild pofizenych
formou finanéniho leasingu je odepisovan z pofizovaci ceny snizené o odhadovanou zbytkovou hodnotu, kterd je stanovena na zékladé odkupni
ceny po ukonceni ndjmu stanovené v leasingové smlouvé. U ostatniho majetku Skupina predpoklédéa nulovou zbytkovou hodnotu. Odpisy jsou
vykazany ve vysledovce v polozce ,Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku”.

Odepisovany nejsou zejména pozemky, umélecké dila, nedokonceny nehmotny a hmotny majetek a technické zhodnoceni, pokud neni uvedeno
do stavu zpusobilého k uzivani.

Béhem uUcetniho obdobi byly uplatnény nasledujici doby pouZitelnosti v letech:

2011 2010
Stroje a zatizenf{ 4 4
Vypocetni technika - notebooky, servery 4 4
Vypocetni technika - stolni poéitace 6 6
Inventar, ucelové stroje a zafizeni 6 6
Dopravni prostredky 5 5
Bankomaty, vybrana zafizeni Skupiny 8 8
Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15
Rozvodna zafizeni 20 20
Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby - vybrané komponenty:
- vytapéni, klimatizace, okna, dvere 20 20
- vytahy, elektroinstalace 25 25
- stfecha, fasdda 30 30
- zbytkova hodnota - budova nebo technické zhodnoceni budovy bez vyélenénych komponent 50 50
Technicka zhodnoceni najatého majetku Dle doby najmi Dle doby najmu
Nehmotné vysledky vyvoje (majetek vytvoreny vlastni ¢innosti v ramci internich projekt() Dle doby pouzitelnosti, Dle doby pouzitelnosti,
obvykle 4 obvykle 4
Préva uzivani - software 4 4

Ostatni prava uzivani Dle smlouvy Dle smlouvy
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Skupina ke dni G&etni zavérky posuzuje, zda neexistuji ndznaky snizeni hodnoty nehmotného a hmotného majetku. Indikdtory mozného snizeni
hodnoty zahrnuji informace o vyznamném snizeni trzni hodnoty majetku, vyznamnych zménach v technologické, trznim, ekonomickém nebo
legislativnim prostredi, zastarani nebo fyzické poskozeni majetku ¢ zména zplsobu jeho uzivani. V pfipadé, ze ndznaky snizeni hodnoty existuji,
Skupina prodany majetek odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku, tj. vyssi Eastku z redlné hodnoty snizené o néklady na prodej a hodnoty z uzivani,
kterou porovnéa s icetni hodnotou daného majetku. Je-li icetni hodnota majetku vys$si nez jeho zpétné ziskatelna ¢astka, Skupina takovy majetek
preceni na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku a ztratu ze snizeni hodnoty vykaze ve vysledovce v polozce ,Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej
majetku”.

Néklady na Gdrzbu a opravy majetku jsou zatctovany piimo do vysledovky v okamziku jejich vzniku.

3.5.9 GOODWILL

Vykazany goodwill vznikl pfi nabyti dcefinych spoleénosti. Pro dcefiné spole¢nosti nabyté do roku 2010 goodwill predstavuje rozdil mezi cenou
akvizice (véetné nakladd pfimo souvisejicich s akvizici) za podil nabyty Skupinou a cistou redlnou hodnotu nabytych aktiv, zadvazkd a podminénych
zavazku k datu akvizice. Pro dcefiné spole¢nosti nabyté po 1. lednu 2010 goodwill pfedstavuje rozdil mezi pfevedenou protihodnotou

a nekontrolnimi podily ocenénymi pomérnym podilem nekontrolnich podili na ¢istych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku na strané
jedné a hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv snizenych o prevzaté zavazky na strané druhé. Naklady spojené s akvizici jsou Gctovany do ziskd
a ztrat. Goodwill je na po&atku vykézan v cené pofizeni a ndsledné v pofizovaci cené snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty.

Skupina pravidelné roéné vzdy k 30. zafi provadi test na snizeni hodnoty goodwillu, a pfipadné Castéji, pokud existuji indikace, ze by mohl byt
goodwill znehodnocen. Pokud je zpétné ziskatelnd hodnota testované penézotvorné jednotky (obvykle nabyté spoleénost jako celek) nizsi nez
Gcéetni hodnota, Skupina vykaze znehodnoceni této penézotvorné jednotky, které alokuje primarné proti goodwillu a nasledné proti hodnoté
ostatnich aktiv (proti dalsim znehodnocenym aktiviim, pfipadné pro-rata).

Pro Géely vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky Skupina pocitd hodnotu z uzivani jako souc¢asnou hodnotu budoucich penéznich tokl vytvarenych
pénézotvornou jednotkou z pokracujiciho podnikani. Skupina odhaduje budouci penézni toky na zékladé stfednédobého finanéniho planu
penézotvorné jednotky schvaleného vedenim. Penézni toky predstavuiji zisky penézotvorné jednotky po zdanéni, které Ize distribuovat vlastnikim.
Pouzitd diskontni mira predstavuje naklady kapitdlu vypocétené pomoci Modelu ocenovani kapitalovych aktiv. Tento model je zaloZen na bezrizikové
Urokové mite zvydené o rizikovou prémii v zavislosti na aktivitdich penézotvorné jednotky. Jelikoz véechny dcefiné spoleénosti plisobi na tizemi Ceské
republiky a jejich funkéni ménou je ¢eka koruna, diskontni mira neni upravovéna o zédnou dalsi pfirdzku. Pro obdobi néasleduji po sttednédobém
planu, pfi odhadovani budoucich penéznich tokd, neni predpokladan rist peneznich tokd. Kli¢ové predpoklady pouzité pfi pfipravé finanéniho
plédnu jsou v souladu s odhady trhu (HDP, Urokové sazby, inflace) a dosavadnimi zkusenostmi.

Pri prodeji dcefiné spoleénosti je prislusna ¢ast goodwillu zohlednéna v zisku nebo ztraté z prodeje.

3.5.10 REZERVY

Rezervy jsou vykézéany jen tehdy, pokud:

- Skupina mé soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem udélosti v minulosti,

- je pravdépodobné, ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch, a

- muze byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zadvazku. Pro rezervy na soudni spory tento odhad vychézi z ¢astky pozadované Zalujici stranou a to
véetné pfislusenstvi.

Rezervy jsou ocenény v &astce nejleps$iho dohadu vydajl, které budou nezbytné k vyporaddéani zavazku vykdzaného ke dni Géetni zavérky. Je-li asovy
faktor vyznamny, je ¢astkou rezervy souc¢asna hodnota vydajl, které budou nezbytné pro vyporadani zavazku. Pro diskontovani je pouzita sazba
pred zdanénim, kterd odrazi trzni podminky a specificka rizika daného zavazku. Prirlstky rezerv vyplyvajici z toku ¢asu jsou vykazovény jako urokovy

néklad.

Skupina mimo jiné vytvafi rezervy na ostatni Gvérové zavazky, které nespliuji podminky uznani ve vykazu o finanéni situaci. Tyto rezervy kryji
odhadované ztréty z Gvérovych zdvazkd, do kterych Skupina vstupuje v rdmci své bézné &innosti a které jsou evidovany v podrozvahové evidenci.
Zahrnuji zejména zéruky, avaly, nekryté akreditivy, neodvolatelné pfisliby Gvérd a neodvolatelné ramce, necerpané ¢astky vérd, kontokorentnich
G¢td a povolenych debetl ¢i necerpané ¢astky volného limitu rémce. Rezervy na ostatni Gvérové zavazky jsou tvoreny podle stejnych principt jako
opravné polozky k Gvérovym portfoliim (viz bod 34 P¥ilohy).

3.5.11 ZAMESTNANECKE POZITKY

3.5.11.1 Obecné

Skupina poskytuje svym zaméstnancim odmény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho ddchodu. Narok na tyto pozitky vznika, pokud je
zaméstnanec v pracovnim poméru do dosazeni ddchodového véku nebo naroku na invalidni diichod a pokud byl v zaméstnaneckém poméru

po minimélné stanovenou dobu. Tyto rezervy jsou vykézany v polozce ,Rezervy” a jejich tvorba, resp. ¢erpani ve vysledovce v polozce ,Personalni
néaklady”.



74 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011
Konsolidovana Ucetni zavérka

Ocekévané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou Uc¢tovény na akrudini bazi po dobu zaméstnaneckého poméru formou rezervy, pfi pouziti uéetni
metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definované penzijni plany. Pri stanovovéani parametri modelu Skupina vychézi z aktuélnich
Gdaju o zaméstnancich (délka pracovniho poméru ve Skupiné, vék, pohlavi, zdkladni mzda), z odhad na zékladé sledovanych casovych rad udajd
o zaméstnancich Skupiny (ocekévany Ubytek stavajicich zaméstnanct) a dalsich odhadl (vy$e odmén, oéekdvany narlist mezd, predpoklddana vyse
socialniho a zdravotniho pojisténi, diskontni mira).

Skupina déle poskytuje zaméstnancim kratkodobé pozitky, jako napf. pfispévky na penzijni pfipojisténi a kapitélové Zivotni pojisténi, které jsou
na akrudlni bazi vykazovany v ndkladech Skupiny v polozce ,Personalni naklady”.

Skupina ma nize uvedené odlozené plény odmén a akciové plany:

3.5.11.2 OdlozZené vyplaty odmén

Skupina implementovala nové schéma vyplaceni odmén pro zaméstnance s vysokym vlivem na fizeni rizik Skupiny v souladu s evropskou
legislativou (tzv. Smérnice o kapitélovych pozadavcich Ill; & 2010/76/EU). Zaméstnanci identifikovani v souladu se Smérnici dostévaji odmény vézané
na vykonnost rozdélené do dvou &asti a to: (i) neodlozenou &ast vyplacenou nasledujici rok a (i) odlozenou &ast, ktera je rozlozena na t¥i roky. Castky
obou ¢&asti jsou déle rozdéleny rovhomérné mezi odmény vyplacené v hotovosti a odmény vyplédcené v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Société
Générale S.A. (tzv. indexované odmény). Vyplata obou dvou druhd odmén je vézédna na podminku setrvéni v pracovnim poméru a vykonnostni
podminku, Ze skupina Société Générale bude mit ¢isty vysledek hospodareni roven nebo vyssi nez nula.

Indexované bonusy Skupina povazuje za Ghrady vazané na akcie vypofddané v hotovosti. Zavazek je az do doby vyporadani ke konci Géetniho
obdobi ocenovan v redlné hodnoté akcii Société Générale S.A. ndsobené poctem poskytnutych akcii a jeho tvorba je rozlozena po dobu trvani
rozhodného obdobi.

Koneéna ¢astka vyplacenych odmén je pak vypoctena jako ndsobek poctu akcii Société Générale S.A. a priméru jejich zaviracich cen za poslednich
dvacet obchodnich dni pfedchézejicich schvalovacimu zasedani Pfedstavenstva.

Odlozené odmény vyplacené v hotovosti, tj. odmény vypldcené zaméstnancim vice jak dvanact mésict po skonéeni téetniho obdobi, ve kterém
zaméstnanec Skupiné poskytoval sluzby, Skupina povazuje za dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a souvisejici naklady vykazuje po dobu trvani
rozhodného obdobi ve vysledovce v polozce ,Persondini néklady”.

3.5.11.3 Akciovy plan akcii zdarma

V listopadu 2010 Skupina poskytla vSem svym zaméstnanctm prava na ¢tyficet bezplatnych akcii Société Générale S.A., jejichz poskytnuti je

vézano na dvé vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim poméru. O tomto planu je G¢tovéno jako o Ghradéch vazanych na akcie
vyporadanych kapitdlovymi néstroji. Tato préva jsou ocenéna redlnou hodnotou k datu poskytnuti vypoétenou s pouzitim modelu arbitraze.

Jejich redInd hodnota je rozloZena na celé rozhodné obdobi a vykadzana v polozkéch ,Personéalni néklady” a ,Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk,
oceriovaci rozdily a zisk bézného obdobi” ve vlastnim kapitélu. Ke konci kazdého ucetniho obdobi je podet pfiznanych prav prepoéten s ohledem

na vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim poméru a celkové naklady planu jsou upraveny. Néklady na sociélni a zdravotni pojisténi
a penzijni pfipojisténi tykajici se pfiznanych préav na bezplatné akcie jsou vykazany v polozkach ,Personéalni ndklady” a ,Rezervy”.

Akcie budou pfidélovany ve dvou transich:

- prvni transe zahrnuje 40% alokacniho planu, tj. 16 akcif a jejich vyplata je podminéna dosazenim alespori 10% navratnosti kapitalu skupiny Société
Générale S.A. (po zdanéni) v roce 2012. Zaméstnanci Skupiny akcie ziskaji k 31. breznu 2015;

- druhd transe zahrnuje 60% alokacniho planu, tj. 24 akcii a jejich vyplata je podminéna nardstem spokojenosti klientd v letech 2010 az 2013 ve tfech
klicovych oblastech plsobeni Skupiny Société Générale S.A. (témi jsou Pobockova sit ve Francii, Mezindrodni retailové bankovnictvi a Korporatn{
a investi¢ni bankovnictvi). Zaméstnanci Skupiny akcie ziskaji k 31. bfeznu 2016.

3.5.12 VLASTNI KAPITAL

Dividendy z kmenovych akcii
Dividendy vyplacené z kmenovych akcii jsou vykédzény jako zdvazek a odecteny z vlastniho kapitélu v okamziku jejich schvéleni valnou hromadou
Banky.

Vlastni akcie

V pfipadé, ze Skupina odkoupi své kapitdlové néstroje, je zaplacend nahrada vcéetné vSech souvisejicich transakénich ndkladd vykazana jako snizeni
celkové vyse vlastniho kapitalu v polozce ,Emisni &zio, fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk bézného obdobi”. Zisky a ztraty vyplyvajici
z opétovného prodeje téchto néstroju jsou vykézany v rdmci vlastniho kapitdlu rovnéz v polozce ,Emisni &Zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocenovaci
rozdily a zisk bézného obdobi".
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3.5.13 PODMINENA AKTIVA, PODMINENE ZAVAZKY A PODROZVAHOVE POLOZKY

Kromé obchod, které vedou k vykézani aktiv a zadvazkud ve vykazu o finanéni situaci, vstupuje Skupina i do transakci, kterymi ji vznikaji
pravdépodobnd, neboli podminéna aktiva a zévazky. Podminéné aktiva a podminéné zavazky jsou evidovany v podrozvahové evidenci. Tyto
transakce Skupina sleduje, nebot predstavuji dulezZitou soucast jeji ¢innosti a maji podstatny vliv na Uroven rizik, kterym je Skupina vystavena (mohou
zvysit nebo snizit jina rizika, napt. zajisténim aktiv a zavazkd vykazanych ve vykazu o finanéni situaci).

Podminéné aktivum / zédvazek je mozné aktivum/ zavazek, které je dusledkem minulych udélosti a jehoz existence bude potvrzena tim, ze

v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udalost, kterd neni plné pod kontrolou Skupiny. Podminénym zévazkem je i existujici zavazek, jestlize neni
pravdépodobné, ze k jeho vyrovnéni bude nezbytny odtok prostredkid predstavujicich ekonomicky prospéch nebo nelze-li vysi zavazku spolehlivé
vycislit. Podminénymi zavazky jsou napf. neodvolatelné Gvérové prisliby, pfisliby z titulu bankovnich zaruk, bankovnich akceptd, akreditivd nebo
warrantl. Podrozvahovymi polozkami jsou i Urokové a ménové néstroje véetné forwardd, swapu, opci a futures. Detailni informace o derivatovych
operacich jsou popsény v bodé 3.5.4.11 Derivéty a zajistovaci Gcetnictvi.

Vyjma podminénych aktiv a podminénych zavazkl jsou v podrozvahové evidenci vedena také aktiva vyplyvajici z Cinnosti spodivajicich ve spravé
a Uschové cennosti a cennych papirl a souvisejici zavazky pfislusné aktiva klientdm vratit.

3.5.14 PROVOZNIi SEGMENTY

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy pravidelné pfipravovanymi a predkladanymi predstavenstvu Banky, které je
povazovano za tzv. vedouciho pracovnika s rozhodovaci pravomoci, tj. osobu, resp. skupinu osob, které rozdéluje zdroje a hodnoti vykonnost
jednotlivych provoznich segmentd Skupiny.

Skupina ma nésledujici provozni segmenty:

- Retailové bankovnictvi - zahrnuje poskytovani produktl a sluzeb fyzickym osobam, tj. pfedevsim bézné a spofici Uéty, terminované vklady, stavebni
spofeni, penzijni pfipojisténi, kontokorentni Ucty, Uvéry z kreditnich karet, osobni ptjcky a hypoteéni Gvéry;

- Korporétni bankovnictvi - zahrnuje poskytovéni produktl a sluzeb pravnickym osobam, tj. predeviim bézné Gcty, terminované vklady, revolvingové
Gvéry, podnikatelské Gvéry, hypoteéni Gvéry, leasing, cizoménové a derivatové produkty, syndikované a exportni financovani, garanéni obchody;

- Investi¢ni bankovnictvi - obchodovani s finanénimi néstroji;

- Ostatni - centréala Skupiny.

Segment Investiéni bankovnictvi nedosahuje kvantitativnich limitd pro povinné vykazovéani, avéak vedeni Skupiny se domniva, ze informace o ném
jsou uzite¢né pro uzivatele Uletni zavérky, a proto tento segment vykazuje samostatné.

Jelikoz hlavni €¢innosti Skupiny je poskytovéni finanénich sluzeb, posuzuje pfedstavenstvo Banky vykonnost provoznich segmentd zejména podle
&istého drokového vynosu. Z tohoto divodu nejsou trokové vynosy a néklady jednotlivych provoznich segmentl vykazovany oddélené, ale v Cisté

vysi.

Skupina déle podle segmentd sleduje Cisté vynosy z provizi a poplatkd, z finan¢nich operaci a ostatni vynosy zahrnujici predevsim vynosy z pronajmu
nebytovych prostor. Ostatni vysledkové polozky nejsou podle provoznich segmentl sledovany.

Skupina podle segmentd rovnéz nesleduje ani celkové aktiva ani celkové zavazky.

Informace o polozkéch &istych provoznich vynosl jsou predstavenstvu Banky poskytovany v ocenéni shodném s ocenénim ve finanénim Géetnictvi
Skupiny.

Skupina nema zadného klienta, resp. skupinu sptiznénych osob, pro kterého by vynosy z transakci s nim tvorily vice jak 10% celkovych vynos
Skupiny.

3.5.15. REGULATORNI POZADAVKY

Skupina musi dodrzovat regulatorni pozadavky Ceské narodni banky a dal3ich instituci. Mezi tyto pozadavky pati limity a dal$i omezeni pro
kapitadlovou pfiméfenost bank, klasifikaci Gvérd a podrozvahovych zavazkd, tvorbu opravnych polozek a rezerv k pokryti Gvérového rizika spojeného
s klienty bank, pro likviditu, vysi Urokového rizika a ménové pozice bank.

3.6 REKLASIFIKACE

Od 1. ledna 2011 bylo upraveno vykazovani nékterych polozek ve vysledovce Skupiny z titulu zpfesnéni vykazovani uvedenych polozek. Udaje

za rok 2010 byly prepocteny v souladu s vykazovanim bézného ucetniho obdobi. Rekonciliace prislusnych kategorif jsou zobrazeny v nize uvedené
tabulce.
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Rekonciliace kategorii vysledovky za rok konéici 31. prosincem:

(mil. K&) 2010 2010 2009 2009 Reference
Vykazano Po upravé Vykazano Po upravé

Cisty vynos z poplatkil a provizi 8038 7725 7 839 7 502 1,2

Cisty zisk z finanénich operaci 3098 3135 3024 3084 1

VSeobecné provozni naklady -5242 -4 966 5619 -5342 2

1. Zisky z kurzovych rozdil{i pfi sménarenskych operacich ve vysi 37 mil. K& (2009: 60 mil. K&) byly reklasifikovany z kategorie Cisty vynos z poplatk
a provizi do kategorie Cisty zisk z finanénich operaci;
2. Néklady na platebni karty ve vyi 276 mil. K& (2009: 277 mil. K&) byly reklasifikovéany z kategorie Vieobecné provozni néklady do kategorie Cisty

vynos z poplatkd a provizi.

4. Informace o segmentech

(mil. K¢&) 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Retailové Korporatni Investiéni

bankovnictvi bankovnictvi bankovnictvi Ostatni Celkem
Cisté trokové a podobné vynosy 13112 13186 6183 5618 7 142 2 888 2485 22190 21431
Cisty vynos z poplatk a provizi 4762 5046 2380 2385 7 77 156 217 7 305 7725
Cisty zisk z finan¢nich operaci 1051 866 1115 1174 976 978 16 117 3158 3135
Ostatni vynosy 124 130 -43 -6 111 119 -81 -148 111 95
Cisté provozni vynosy 19049 19228 9 635 9171 1101 1316 2979 2671 32764 32386

Vzhledem ke specifi¢nosti bankovnich &innosti jsou predstavenstvu Banky (neboli vedoucimu pracovnikovi s rozhodovaci pravomoci) poskytovény
informace o vynosech, tvorbé opravnych polozek, odpisech a dani z pfijm0 pouze pro vybrané segmenty a nikoli konzistentné pro vsechny.

Z uvedeného dlvodu tyto informace nejsou pro segmenty vykazovany.

Jelikoz vétsina vynost segmentl pochézi z Grokl a predstavenstvo Banky pii hodnoceni vykonnosti segmentd a rozhodovani o rozdélovani zdroju
na segmenty primarné vychazi z ¢istého urokového vynosu, jsou Uroky za segmenty vykazany v Cisté vysi, tj. snizené o Urokové nédklady.

Ceny, za které jsou uzavirdny operace mezi segmenty, vychazeji z bezrizikovych sazeb reprezentujicich aktudlni trzni podminky.

Vétsina vynost Skupiny (vice jak 99%) pochazi z Gzemi Ceské republiky.

5. Cisté Grokové a podobné vynosy

Cisté Grokové a podobné vynosy zahrnuii:

(mil. K¢&) 2011 2010
Vynosy z Grokl a podobné vynosy 35986 34 549
Néklady na tGroky a podobné naklady -13 886 -13 205
Vynosy z dividend z realizovatelnych cennych papirt 90 87
Cisté Grokové a podobné vynosy 22190 21431
v tom ¢isté irokové vynosy z

- poskytnutych Gvéru a jinych pohledavek 22420 20 488
- cennych papirl portfolia do splatnosti 341 327
- portfolia realizovatelnych cennych papirt 4 837 4552
- finanénich zavazkd v amortizované hodnoté -7 123 -5 329
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V kategorii Vynosy z trokd a podobné vynosy jsou zahrnuty Uroky z nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledévek za klienty ve vysi 584 mil. K&
(2010: 692 mil. K&) a troky z cennych papird, kde doslo ke snizeni hodnoty, ve vysi 386 mil. K& (2010: 0 mil. K&).

V kategorii Vynosy z Urokld a podobné vynosy jsou rovnéz vykazany ¢asové rozlisené vynosové Uroky ze zajistovacich finanénich derivatd ve vysi
9 686 mil. K¢ (2010: 9 137 mil. K¢) a v kategorii Néklady na droky a podobné néaklady ¢asové rozlisené nakladové droky ze zajistovacich finanénich

derivétd ve vysi 8 061 mil. K& (2010: 7 831 mil. K&). Cisté Grokové vynosy z téchto derivath ¢ini 1 625 mil. K& (2010: 1 276 mil. K&). Zajistovaci finanéni
derivaty slouZi jak k zajisténi redIné hodnoty, tak budoucich penéznich tokd.

6. Cisty vynos z poplatkd a provizi

Cisty vynos z poplatkd a provizi zahrnuije:

(mil. K&) 2011 2010
Poplatky a provize z transakci 4 375 4403
Poplatky a provize z ivér( a vkladd 3648 3791
Ostatni 1445 1468
Vynosy z poplatkt a provizi celkem 9468 9 662
Poplatky a provize z transakci -968 -903
Poplatky a provize z Gvérd a vkladi -738 =727
Ostatni -457 -307
Naklady na poplatky a provize celkem -2 163 -1 937
Cisty vynos z poplatk a provizi 7 305 7725

Polozka Ostatni obsahuje zejména poplatky z oblasti trade finance, investiéniho bankovnictvi a distribuce produkti Skupiny. Polozka obsahuje
vynosy z custody sluzeb a sluzeb depozitare ve vysi 62 mil. K& (2010: 57 mil. K&) a naklady na tyto sluzby ve vysi 35 mil. K& (2010: 34 mil. K¢&).

7.  Cisty zisk / ztrata z finanénich operaci

Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci zahrnuje:

(mil. K&) 2011 2010
Cisty realizovany zisk / (ztrata) z cennych papirt k obchodovani -41 205
Cisty nerealizovany zisk / (ztréta)z cennych papird k obchodovani 493 240
Cisty realizovany zisk / (ztrata) z realizovatelnych cennych papir( 184 36
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z derivat(i na cenné papiry 88 -66
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z Grokovych derivatd 188 350
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z obchodovani s komoditnimi derivaty 17 16
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z devizovych operaci 823 947
Cisty realizovany kurzovy zisk / (ztrata) z plateb 1406 1407
Celkem ¢isty zisk z finanénich operaci 3158 3135

V polozce Cisty realizovany zisk/(ztrata) z realizovatelnych cennych papird je v roce 2011 vykazéna Cisté ztrata z prodeje cennych papir( zajisténych
aktivy ve vysi 5 mil. K& a v roce 2010 &isty zisk z prodeje podilu na spole¢nosti Visa Inc. ve vysi 30 mil. K& (viz bod 19 Pfilohy).

Ztrata z reaIné hodnoty Grokovych swapi pro zajisténi Grokového rizika ve vysi 1 321 mil. K& (2010: ztrata 300 mil. K&) je zahrnuta v Fadku Cisty
realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z Grokovych derivéatd. Tato hodnota odpovidé vysi zisku z precenéni zajisténych dvérovych pohledavek
a realizovatelnych finan¢nich aktiv zachycenych na stejném radku.

Ztrata z reaIné hodnoty ménovych swapt pro zajisténi ménového rizika ve vysi 1 mil. K& (2010: zisk 3 mil. K&) je zahrnut v Fadku Cisty realizovany
a nerealizovany zisk / (ztrata) z devizovych operaci. Tato hodnota odpovida ztraté z precenéni zajisténych cizoménovych aktiv vykdzanych na stejném
radku.
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8. Ostatni vynosy

Skupina vykazuje Ostatni vynosy ve vysi 111 mil. K& (2010: 95 mil. K&). V roce konéicim 31. prosince 2011 Ostatni vynosy predevsim obsahovaly
vynosy za zprostfedkovani a z pronajmu majetku.

9.  Personalni naklady

Personélni naklady zahrnuiji:

(mil. K&) 2011 2010
Mzdy, platy a odmény 4 637 4268
Sociélni naklady 1889 1808
Personalni naklady celkem 6526 6076
Fyzicky pocet zaméstnancl ke konci obdobi 8918 8 689
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct béhem roku 8774 8619
Primérné personalni naklady na jednoho zaméstnance v K¢ 743 866 704 872

V polozce Sociélni ndklady jsou zahrnuty néklady na penzijni pripojisténi zaméstnancd placené Skupinou ve vysi 86 mil. K& (2010: 82 mil. K¢&)
a naklady ve formé pfispévku na kapitalové Zivotni pojisténi zaméstnanct ve vysi 45 mil. K& (2010: 43 mil. K&).

Personalni naklady zahrnuji rozpusténi a ¢erpani restrukturalizaéni rezervy ve vysi 0 mil. K& (2010: 63 mil. K&) souvisejici s projektem reorganizace
a centralizace Utvar( back office a déle rozpusténi a Eerpani ve vysi 10 mil. K& (2010: rozpusténi a Eerpani ve vysi 6 mil. K&) v souvislosti s projektem
pfemény pravni formy Komeréni banky Bratislava, a.s. na zahraniéni poboc¢ku Banky (viz bod 34 P¥ilohy).

Indexované bonusy

Celkova &astka vykézéna v kategorii Personalni naklady za rok 2011 tykajici se bonust odvijejicich se od ceny akcie SG ¢inila 2 mil. K& (2010:

4 mil. K¢) a celkova ¢astka zdvazku je 6 mil. K& (2010: 4 mil. K¢&). Celkovy pocet akcii SG, od kterych se odviji vy$e bonusl na zakladé jejich ceny, je
24 852 kusli (2010: 8 027 kust). Reédlna hodnota SG akcii na konci Géetniho obdobi byla 17,21 EUR (2010: 40,22 EUR).

Zména poctu akcii byla nasledujici:

(kusy) 2011 2010
Stav na pocatku obdobi 8 027 0
Vyplaceno v pribéhu obdobi -1 407 0
Nové garantovany pocet akcif 18 232 8 027
Stav na konci obdobi 24 852 8 027

Akcie zdarma

Cena akcii k datu pfiznani naroku je stanovena na 34,55 EUR pro prvni transi a 33,15 EUR pro druhou transi. Celkovy pocet garantovanych akcii pro
obé transe je 332 960 kust (2010: 305 240 kusl). Celkové ¢astka vykadzana v kategorii Personalni ndklady vztahujici se k programu garantovanych
akcii zdarma za rok 2011 ¢inila 46 mil. K& (2010: 5 mil. K&) a od data pfiznéni naroku je vykézanéa celkovéa kumulativni ¢astka 51 mil. K& (2010:

5 mil. K¢) jako soucast Emisniho &zia ve vlastnim kapitalu.
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10. Vseobecné provozni naklady

VSeobecné provozni ndklady zahrnuiji:

(mil. K¢&) 2011 2010
Néklady na marketing a reprezentaci 706 661
Néklady na prodej a bankovni produkty 827 818
Néklady na zaméstnance 272 242
Néklady spojené s provozem majetku 1412 1405
Néklady spojené s IT podporou 862 848
Kancelarské potieby a ostatni spotieba 73 68
Telekomunikace, postovné a ostatni sluzby 216 233
Externi poradenstvi 696 621
Ostatni naklady 90 70
Celkem vieobecné provozni naklady 5154 4966

Vseobecné provozni nédklady zahrnuji rozpusténi a cerpani ve vysi 0 mil. K& (2010: 38 mil. K&) souvisejici s rezervou na restrukturalizaci v souvislosti
s projektem reorganizace a centralizace Utvard back office a déle tvorbu ve vysi 0 mil. K& (2010: 9 mil. K&) a rozpusténi a cerpani ve vysi 11 mil. K&
(2010: 12 mil. K&) v souvislosti s projektem pfemény pravni formy Komeréni banky Bratislava, a.s. na zahrani¢ni pobocku Banky (viz bod 34 Prilohy).

11. Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku

Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuji:

(mil. K¢&) 2011 2010
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1766 1695
Opravné polozky k majetku a Cisty zisk z prodeje majetku 43 -71
Celkem odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1809 1624

12. Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z Gvéru a investic a ostatni rizika

Opravné polozky a rezervy na ztraty z Gvérl a ostatnich Gvérovych zavazki

Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z Gvéra v celkové vysi 1 988 mil. K& (2010: 3 115 mil. K&) obsahuje &isty naklad z tvorby opravnych
polozek a rezerv ve vysi 2 449 mil. K& (2010: 3 254 mil. K&) a Cisty vynos z odepsanych a postoupenych pohledéavek ve vysi 461 mil. K& (2010: 139
mil. K¢&)

Zména opravnych polozek a rezerv byla nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
Zustatek na pocatku obdobi -15 877 -14 871
Uprava z ddvodu akvizice -451 0
Tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k Gvérim a pohledavkam:

Fyzickych osob -1317 -1314

Pravnickych osob* -1132 -1 940
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek 1721 2213
Kurzovy rozdil z opravnych polozek a rezerv -155 35
Zlstatek na konci obdobi -17 211 -15 877

Pozn.: * v této polozce je zahrnuta i tvorba a pouziti opravnych polozek k tvéram poskytnutym fyzickym osobam podnikatelim
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Zistatek k 31. prosinci 2011 a 31. prosinci 2010 zahrnuje opravné polozky a rezervy k Gvérim:

(mil. K&) 2011 2010
Opravné polozky k Gvéram finanénim institucim (viz bod 21 Pfilohy) 0 0
Opravné polozky k Gvérim klientdm (viz bod 22 Pfilohy) -16 577 -15 293
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 22 P¥ilohy) -17 -15
Rezerva na zéruky a ostatni potencialni Gvérové pohledavky (viz bod 34 Prilohy) -617 -569
Celkem zUstatek -17 211 -15 877

Opravné polozky k cennym papirdm

Stav opravnych polozek k cennym papiriim k 31. prosinci 2011 predstavoval 5 719 mil. K& (2010: 153 mil. K&). V pribéhu roku 2011 doslo k tvorbé
opravné polozky ve vysi 5 355 mil. K& (2010: 0 mil. K¢) K¢ z ddvodu zhorsenych vyhlidek na pIné splaceni zavazkid z nakoupenych feckych statnich
dluhopisli drzenych Skupinou a k rozpusténi opravné polozky ve vysi 0 mil. K¢ (2010: 8 mil. K¢) z ddvodu splatky nominalni hodnoty cenného papiru
a kurzovy rozdil z opravnych polozek k cennym papirdm v cizi méné predstavoval 211 mil. K& (2010: 1 mil. K&) (viz bod 19 Pilohy).

Tvorba opravnych polozZek a rezervy k ostatnim rizikiim
Cisté rozpusténi a erpani ve vysi 18 mil. K& (2010: &isté rozpusténi a cerpani 7 mil. K&) v poloZce Tvorba opravnych polozek a rezerv k ostatnim
rizikdm zahrnuje zejména tvorbu 26 mil. K& (2010: 56 mil. K&) a rozpusténi a ¢erpani ve vysi 44 mil. K& (2010: 283 mil. K&) rezervy vytvorené na pravni

spory spolu s ndklady na plnéni z téchto pravnich sport v hodnoté 0 mil. K& (2010: 220 mil. K&). Dalsi informace o rezervach k ostatnim rizikim jsou
uvedeny v bodé 34 Prilohy.

13. Zisk / ztrata z vyrazeni spolecnosti, vynosy z majetkovych Gcasti
v pridruzenych spole¢nostech

Zisk z majetkovych Gcasti zahrnuje:

(mil. K¢) 2011 2010
Zisk z prodeje majetkovych Gcasti 0 0
Ztrata ze zrueni majetkovych Gcasti 0 -37
Tvorba opravnych polozek 0 0
Cerpani opravnych polozek 0 37
Zisk z vyfazeni spoleénosti z konsolidace 0 0

V fijnu 2010 doslo na zékladé navrhu likvidatora k vymazéni spoleénosti ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s., v likvidaci z obchodniho rejstiiku. Ztrata
ve vysi 37 mil. K¢ uvedena v polozce Ztrata ze zruSeni majetkovych Gcasti byla pIné pokryta cerpanim opravné polozky ve vysi 37 mil. Ké uvedené
v polozce Cerpani opravnych polozek (viz také bod 25 Prilohy).

14. Dan z pfijmu

Hlavni slozky dané z piijmu zahrnuji:

(mil. K¢&) 2011 2010
Dar splatna - bézny rok, vykdzana v hospodarském vysledku -1 662 -2 537
Dan splatna - minuly rok 21 65
Dari odlozena -78 -187
Zajisténi odlozené darové pohledavky proti kurzovému riziku -19 -6
Daii z pfijmi -1738 -2 665
Dari splatna - bézny rok, zména vykadzana ve vlastnim kapitalu 14 25

Celkova daiova povinnost -1724 -2 640
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Polozky vysvétlujici rozdil mezi teoretickou a efektivni sazbou dané:

(mil. K¢&) 2011 2010
Zisk pred zdanénim 11456 16 075
Teoretickd vy$e dané vypocitana podle danové sazby 19% (2010: 19%) 2177 3054
Dar z Uprav zisku pred zdanénim -64 -27
Nezdanitelné vynosy -1418 -1 968
Néklady dariové neuznatelné 1095 1711
Vyuziti prevedenych danovych ztrat 0 0
Slevy -3 -3
Zapocet dané -83 -93
Dari ze samostatného zékladu dané 0 0
Zajisténi odlozené dariové pohledavky proti kurzovému riziku 19 6
Pohyby odlozené dané 78 187
Darova ztrata 9 40
Dopad z riznych danovych sazeb dcefinych spoleénosti -33 -163
Danovy dopad z podilu na zisku pfidruzenych spole¢nosti -18 -14
Naklad z titulu dané z pfijma 1759 2730
Dan z pfijma z predchozich zdafovacich obdobf -21 -65
Celkovy naklad dané z pfijmu 1738 2 665
Splatna dar z cennych papirt vykazana ve vlastnim kapitalu* -14 -25
Celkova daiova povinnost 1724 2640
Efektivni sazba dané 15,18 % 16,58%

Pozn.: * Tato ¢astka predstavuje splatnou dar na nerealizovanych ziscich z pfecenéni cennych papirt drzenych v portfoliu realizovatelnych cennych papird, které jsou dle
IFRS preceriovany pres vlastni kapital.

Nezdanitelné vynosy zahrnuji zejména dividendy, osvobozené Urokové vynosy a rozpusténi nedanovych opravnych polozek a rezerv. Naklady

danové neuznatelné zahrnuji zejména tvorbu dariové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek a darfové neuznatelné provozni naklady. Dar
z Uprav zisku pfed zdanénim predstavuje zejména Upravu vykdzaného vysledku dle IFRS na zéklad dané dle darovych predpisu. Zdpocet dané
vyplyva z Grokovych vynost z dluhopist emitovanych staty EU.

Vroce 2011 je sazba dané z pfijmU pravnickych osob 19% (2010: 19%). Propodet dariové povinnosti Skupiny vychazi z G¢etniho hospodaiského
vysledku se zohlednénim nakladi darové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo podléhajicich kone¢né danové sazbé.

K'31. prosinci 2011 Skupina eviduje dosud neuplatnénou dariovou ztratu ve vysi 166 mil. K&.

Tyto dafové ztraty mohou byt uplatnény v ¢asovém horizontu:

(mil. K&) 1 roku 2 let 3let 4 let 5let 6 let

Ve vysi 0 0 22 0 0 144

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bodé 35 Prilohy.

15. Rozdéleni zisku / Uhrada ztraty

Za vykazované Géetni obdobi 2011 vykazuje Skupina zisk ve vyi 9 475 mil. K&. Uéetni rozdéleni zisku za rok 2011 bude provedeno v souladu
s rozhodnutim valnych hromad spoleénosti Skupiny.

Predstavenstvo Banky navrhne dozoréi radé vyplatu dividendy za rok 2011 ve vysi 160 K¢ na jednu akcii, coz predstavuje dividendy v celkové vysi
6 082 mil. K& Névrh podléha revizi dozoréi rady a nésledné schvéleni valné hromady Banky.

V souladu s usnesenim valné hromady ze dne 21. dubna 2011 Banka ze zisku 12 035 mil. K& za rok 2010 rozdélila na dividendach 10 263 mil. K&
a zbytek ponechala v nerozdéleném zisku minulych let. Rezervni fond od roku 2008 odpovidé pozadavku Obchodniho zakoniku a stanov Banky,
tj. 20 % zékladniho kapitalu Banky.
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16. Zisk na akcii

Zisk na akcii 249,97 K& (2010: 350,41 K&) byl vypoditan tak, ze zisk 9 475 mil. K& (2010: zisk 13 330 mil. K&) byl vydélen poctem emitovanych akcii,
tj. 38 009 852, ponizenym o pramérnou hodnotu drzenych vlastnich akcii v prdbéhu Gcetniho obdobi 105 112 kust (2010: 54 000 kusa).

17. Hotovost a tcty u centralnich bank

Hotovost a bézné Gcty u bank:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7 549 7052
Uéty u centralnich bank 9431 6 637
Celkem hotovost a Géty u centralnich bank 16 980 13 689

Uéty u centralnich bank predstavuji povinné minimalni rezervy ve vy$i 8 601 mil. K& (2010: 4 347 mil. K&) a ostatni vklady u centralnich bank. Povinné
minimalni rezervy jsou centralnimi bankami Groceny. Ke konci roku 2011 byla trokové sazba v Ceské republice ve vy3i 0,75% (2010: 0,75 %).
Ve Slovenské republice byly povinné minimalni rezervy Groceny trokovou sazbou ve vysi 1,00 % (2010: 1,00 %).

18. Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Tato kategorie ke konci obou Géetnich obdobi zahrnuje pouze cenné papiry a kladné redlné hodnoty derivatd k obchodovani. Skupina neoznacila
24dné jiné finanéni aktivum pfi jeho prvotnim zafazeni jako Finanéni aktivum v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Cenné papiry 15564 23778
Derivéty 19 363 10225
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 34 927 34 003
Podrobnéjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovéni jsou uvedeny v bodé 44 Prilohy.
Cenné papiry k obchodovéni zahrnuji:
(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Realna hodnota Cena pofizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Akcie a podilové listy 7 7 1 1
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 9 697 8 904 10277 10 129
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 1622 1577 3507 3498
Sménky 689 686 990 990
Pokladni¢ni poukézky 3549 3546 9003 9 004
Dluhopisy celkem 15 557 14713 23777 23 621
Celkem cenné papiry k obchodovani 15 564 14 720 23778 23 622

* Pro akcie, podilové listy a emisni povolenky se jednd o cenu pofizeni, pro dluhové cenné papiry se jedna o amortizovanou cenu pofizeni

V portfoliu k obchodovani jsou zahrnuty pokladniéni poukéazky emitované Ministerstvem Financi Ceské republiky v realné hodnoté 3 549 mil. K¢

(2010: 9 003 mil. K¢).

K 31. prosinci 2011 jsou v portfoliu k obchodovani cenné papiry v redlné hodnoté 10 487 mil. K& (2010: 13 785 mil. K¢), které jsou vefejné
obchodované na burzach cennych papird, a cenné papiry v redlné hodnoté 5 077 mil. K& (2010: 9 993 mil. K&), které nejsou vefejné obchodované

na burze cennych papird (jsou obchodovany na mezibankovnim trhu).
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Akcie a podilové listy k obchodovéni zahrnuji v redIné hodnoté:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Akcie a podilové listy

- Ceska koruna 7 1
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 7 1
Akcie a podilové listy k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Akcie a podilové listy k obchodovani vydané

- ostatnimi subjekty v Ceské republice 7 1
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 7 1
Dluhopisy k obchodovéni zahrnuji v redIné hodnoté:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy s proménlivou tGrokovou sazbou

- Ceskd koruna 1569 3321
- ostatni mény 53 186
Celkem dluhopisy s proménlivou Grokovou sazbou 1622 3507
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné smének a pokladni¢nich poukazek)

- Ceska koruna 11 863 16 153
- ostatni mény 2072 4117
Celkem dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 13935 20 270
Celkem dluhopisy 15 557 23777
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy k obchodovani vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice 12 492 19 585
- statnimi institucemi v zahraniéf 2 000 2877
- finanénimi institucemi v Ceské republice 70 208
- finanénimi institucemi v zahranié&i 45 96
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 921 990
- ostatnimi subjekty v zahraniéi 29 21
Celkem dluhopisy k obchodovani 15 557 23777
Dluhopisy k obchodovéni vydané statnimi institucemi v zahraniéi zahrnuji v redlné hodnoté:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Zemé emitenta Reélna hodnota Reélna hodnota
Italie 9 9
Polsko 1326 883
Slovensko 665 1985
Celkem 2000 2877

Z dluhopisti vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvoFi 8 925 mil. K& (2010: 10 199 mil
bankou k refinancovani.

. K&) cenné papiry pfijimané Ceskou narodni
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19. Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelnd finanéni aktiva zahrnuiji:

(mil. K&)

31.12.2011 31.12.2010

Reélna hodnota Cena pofizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*

Akcie a podilové listy 702 62 702 63
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 110 302 110 306 104 679 99 928
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 14 971 15028 11064 11299
Dluhopisy celkem 125 273 125 334 115743 111 227
Realizovatelna finanéni aktiva 125975 125 396 116 445 111 290

* Pro akcie a podilové listy se jedna o cenu pofizeni, pro dluhopisy se jedna o amortizovanou cenu pofizeni

K 31. prosinci 2011 jsou v portfoliu realizovatelnych finanénich aktiv cenné papiry v redlné hodnoté 119 226 mil. K& (2010: 102 186 mil. K¢&), které
jsou verejné obchodované na burzach cennych papir(, a cenné papiry v redlné hodnoté 6 749 mil. K& (2010: 14 259 mil. K&), které nejsou vefejné

obchodované.

V roce 2010 Skupina prodala podil ve spole¢nosti Visa Inc., ¢isty dopad prodeje na hospodaisky vysledek Skupiny dosahl zisku ve vysi 30 mil. K&

(viz bod 7 Prilohy).
Realizovatelné akcie a podilové listy zahrnuji v reédlné hodnoté:

(mil. K¢)

31.12.2011 31.12.2010
Akcie a podilové listy
- Ceskéd koruna 700 700
- ostatni mény 2 2
Celkem akcie a podilové listy 702 702
Realizovatelné akcie a podilové listy zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:
(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Akcie a podilové listy vydané
- bankami v Ceské republice 700 700
- nebankovnimi subjekty v zahraniéi 2 2
Celkem akcie a podilové listy 702 702

Polozka Akcie a podilové listy vydané bankami v Ceské republice obsahuje 13% podil Skupiny v Ceskomoravské zaruéni a rozvojové bance, a. s.
Na zékladé analyzy pravidelné vyplacenych dividend a odhadu pravdépodobnych budoucich penéznich tokl byla hodnota tohoto podilu stanovena

640 mil. K& (2010: 640 mil. K&) nad hodnotu ceny pofizeni ve vysi 60 mil. K&.

Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v redlné hodnoté:

(mil. K¢)

31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou
- ¢eskd koruna 13 066 10077
- ostatni mény 1905 987
Celkem dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 14 971 11 064
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou
- Ceskéd koruna 85101 80 581
- ostatni mény 25 201 24 098
Celkem dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 110 302 104 679
Celkem realizovatelné dluhopisy 125273 115743
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Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v redIné hodnoté dle emitenta:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice 78 523 70 594
- stadtnimi institucemi v zahranici 25 608 24 940
- finanénimi institucemi v Ceské republice 16 419 15510
- finan¢nimi institucemi v zahraniéi 2 847 3747
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 569 239
- ostatnimi subjekty v zahraniéi 1307 713
Celkem dluhopisy 125273 115743

Realizovatelné dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahraniéi zahrnuji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Zemé emitenta Reélna hodnota Cena pofizeni* Reélna hodnota Cena pofizeni*
Italie 7 302 8234 7 882 7707
Polsko 8 340 7 878 8 204 7579
Portugalsko 218 261 0 0
Recko 2071 7327 6249 7438
Slovensko 5324 5425 1491 1455
EIB 2 353 2253 1114 1000
Celkem 25 608 31378 24 940 25179

Pozn.: * Pro akcie a podilové listy se jedna o cenu pofizeni, pro dluhopisy se jednad o amortizovanou cenu pofizeni.

Splatnost cennych papirt emitovanymi feckymi statnimi institucemi:

(mil. K&)

ISIN Reélna hodnota Splatnost
GR0128001584 1423 20.5.2013
GR0128002590 337 11.1.2014
GR0124026601 172 20.7.2015
GR0124029639 139 20.7.2017
Celkem 2071

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvofi 67 270 mil. K& (2010: 65 225 mil. K&) cenné papiry pfijimané Ceskou narodni
bankou k refinancovani.

V pribéhu roku 2011 Skupina nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 18 394 mil K¢ a 243 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu

24 321 mil. K&. V pribéhu roku 2011 Skupina prodala dluhopisy v nominalnim objemu 3 300 mil K¢ a 2 400 mil. USD, tj. celkem v korunovém
ekvivalentu 47 300 mil. K&. V prabéhu roku 2011 doslo k fadnému splaceni dluhopist v celkovém nominalnim objemu 11 041 mil. K& a 51 mil. EUR,
tj. celkem v korunovém ekvivalentu 12 286 mil. K&.

V pribéhu roku 2011 Skupina prodala cenné papiry zajisténé aktivy vydanych finanénimi institucemi v zahraniéi v nominalnim objemu 2,4 mil. USD,
tj. v korunovém ekvivalentu 44 mil. K&. Cisty dopad prodeje na hospodafsky vysledek Skupiny dosahl ztraty ve vysi 5 mil. K& (viz bod 7 P¥ilohy).

K'31. prosinci 2011 doslo k prevodu dluhopisti v amortizované pofizovaci cené 23 mil. EUR a 10 mil. USD, tj. celkem v korunovém ekvivalentu
783 mil. K¢, z portfolia cennych papirl drzenych do splatnosti do portfolia realizovatelnych finan¢nich aktiv z ddvodu zmény zdméru jejich drzeni.
Ke zméné zéméru drzby doslo v souvislosti s vyraznym zhorsenim kreditniho rizika emitenta (viz bod 23 Prilohy).

V souvislosti s penzijni reformou a zménami v oblasti penzijniho pojisténi (426/2011 a 427/2011 Sb.) Skupina déle vyhodnotila ¢ast portfolia cennych
papirt drzenych do splatnosti jako neudrzitelné do splatnosti a preved|a tuto ¢ast cennych papird v amortizované potizovaci cené 2 688 mil. K¢
do portfolia realizovanych finanénich aktiv. Tyto pfevody neporusuji pravidla pro dalsi drzeni portfolia cennych papirt drzenych do splatnosti.
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Recko

Na evropském summitu konaném dne 21. ¢ervence 2011 se vrcholni predstavitelé statl a vldd eurozény dohodli na pfijeti zachranného planu pro
Recko. Podle tohoto planu feckd vlada uskuteéni nabidku na vyménu dluhopisti, do které se soukromi investofi budou moci dobrovolné zapojit (PSI
- zapojeni soukromého sektoru). Cilem tohoto opatreni je snizit fecky dluh a prodlouzit jeho splatnost a tim usnadnit fecké ekonomice nést tento
dluh. RGzné zic¢astnéné strany zacaly nasledné jednat s cilem stanovit podminky této vymény.

S ohledem na hospodaisky a finanéni vyvoj Recka a neuzavieni dohody o podminkach vymény, se dne 26. fijna 2011 konal druhy summit hlav stétd
a vlad eurozdny. Na tomto summitu bylo rozhodnuto zorganizovat nabidku vymény a plan na snizeni feckého dluhu byl posilen s deklarovanym
cilem ve vysi 50% srazky z nominalni hodnoty feckych statnich dluhopist.

Na zakladé téchto skute¢nosti bylo zahdjeno druhé kolo jednani, které ke dni Géetni zadvérky nebylo stale ukoncené. Toto jednani mélo zmirnit
nejistotu ohledné presnych podminek vymény, véetné konecného procenta odpisu, které drzitelé dluhopist budou akceptovat.

V této souvislosti - ve vazbé na rozvahovy den Ucetni zavérky - a vzhledem k napjatému ocekavani v ustanoveni planu vymény a absence aktivniho
trhu pro vétsinu feckych statnich splatnych dluhopisti se Skupina rozhodla oceriovat tyto dluhopisy na zakladé modelu zalozeném na konzervativn{
analyze kreditniho rizika fecké vlady.

Tento model, aktualizovany v souladu s nejnovéjsimi ekonomickymi daty, obsahuje predpoklady o podminkach vymény, které jsou v soucasnosti
ve fazi jednéni, jako jsou Grokové sazby, splatnosti a snizeni nominalni hodnoty a zahrnuje ¢istou diskontovanou hodnotu stavajicich dluhopist
mezi 65% az 75%. Ackoliv srovnani je omezeno vzhledem k nelikvidité trhu, trzni ceny zaznamenaly pokles v podobném rozsahu, jako byl odvozen
z modelu.

Nésledné Skupina rozhodla o snizeni hodnoty feckych statnich dluhopis drzenych v portfoliu realizovatelnych finanénich aktiv ve vysi 75% jejich
nominalni hodnoty, tj. snizeni v celkové hodnoté 216 mil. EUR, tj. v korunovém ekvivalentu 5 566 mil. K¢ k 31. prosinci 2011 (2010: 0 mil. EUR,
tj. v korunovém ekvivalentu 0 mil. K&) pfed zdanénim (viz bod 12 Prilohy).

20. Aktiva drzena k prodeji

K 31. prosinci 2011 Skupina vykézala aktiva drzend k prodeji v ziistatkové hodnoté ve vysi 138 mil. K& (2010: 34 mil. K&). Jedna se predevsim
o zafizeni, kterd byla ziskana realizaci zastavy z leasingu (v roce 2010 se jednalo predevsim o vlastni budovy s pfislu§enstvim a pozemky, o kterych
vedeni Skupiny rozhodlo, Ze budou v rdmci planu optimalizace distribucni sité prodany).

21. Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Vklady u bank (bézné Géty) 179 59
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 13 392 11 309
Dluhopisy bank pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani 10 098 12073
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (reverzni repo operace) 59 011 71008
Terminované vklady u bank 18713 17 731
Celkem 101 393 112180
Opravné polozky (viz bod 12 Prilohy) 0 0
Celkem pohledavky za bankami 101 393 112180

Uvéry poskytnuté centralnim bankéam a bankam v ramci repo operaci jsou zajistény pokladni¢nimi poukazkami emitovanymi centralnimi bankami
a ostatnimi cennymi papiry, jejichZ redlné hodnoty jsou:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Pokladni¢ni poukézky 57 881 69 613
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 6674 6099
Dluhopisy emitované ostatnimi institucemi 644 621
Akcie 284 949

Celkem 65 483 77 282
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Cenné papiry pofizené jako Gvéry a pohledavky
K 31. prosinci 2011 Skupina drzi v portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 10 098 mil. K& (2010: 12 073 mil. K&) a nominalnim objemu

10 148 mil. K¢ (2010: 11 880 mil. K&). Z toho predstavuji nominalni objem 8 033 mil. K¢ dluhopisy emitované materskou spole¢nosti Société
Générale S. A.(2010: 9 765 mil. K&), které Skupina nakoupila v roce 2002, 2006 a 2010 v priméarni emisi za bé&znych trznich podminek. Dluhopis

v nominalni hodnoté 2 000 mil. K& (2010: 4 000 mil. K&) je emitovany v CZK s fixni Grokovou sazbou 4,27% a konecnou splatnosti v roce 2012.

V pribéhu roku 2011 doslo k ¢astecné splatce nominalni hodnoty dluhopisu v objemu 2 000 mil. K& (2010: 2 000 mil. K¢). Dluhopis v nominalnf
hodnoté 3 443 mil. K&(2010: 3 175 mil. K&) je emitovany v EUR s proménlivou tGrokovou sazbou a koneénou splatnosti v roce 2026.V prabéhu

roku 2011 doslo k ¢astecné splatce nominalni hodnoty dluhopisu v objemu 2,0 mil EUR, tj. v korunovém ekvivalentu 51 mil K& (2010: 2,0 mil EUR,
tj. v korunovém ekvivalentu 51 mil K&). Dluhopis v nominélni hodnoté 2 590 mil. K& (2010: 2 590 mil. K&) je emitovany v CZK s fixni trokovou sazbou
2,84% a konecnou splatnosti v roce 2015. Skupina déle drzi v tomto portfoliu tfi dal$i emise cennych papird emitovanych finanénimi institucemi

v celkovém nominalnim objemu 2 115 mil. K& (2010: 2 115 mil. K¢&).

22. Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuj:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy 461 0
Uvéry klientam 447 963 397 168
Sménky 439 398
Forfaity 1650 2168
Ostatni pohledévky za klienty 467 167
Hruba castka Gvéra a pohledavek za klienty 450 980 399 901
Opravné polozky a rezervy k Gvéram fyzickych osob - nepodnikateld -5 892 -5202
Opravné polozky a rezervy k Gvérim pravnickych osob* -10 685 -10 091
Opravné polozky k ostatnim pohledévkam za klienty -17 -15
Opravné polozky (viz bod 12 Pfilohy) -16 594 -15308
Celkem uvéry a pohledavky za klienty 434 386 384593

Pozn.: * v této polozce jsou zahrnuty i opravné polozky k Gvérdm poskytnutym fyzickym osobam podnikateldm

Pohledavky za klienty obsahuji splatné troky ve vysi 1 487 mil. K& (2010: 1 346 mil. K¢). Z toho 896 mil. K& (2010: 802 mil. K&) tvori troky

u pohledévek po splatnosti.

Uvéry poskytnuté klientlim v ramci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2011 ve vy$i 289 mil. K& (2010: 187 mil. K&) jsou zajistény cennymi papiry,
jejichz redlné hodnoty predstavovaly 193 mil. K& (2010: 212 mil. K&).

Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2011 (bez ostatnich pohledéavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozdéleni do kategorif:

(mil. K¢) Hruba castka Pouzité zajisténi Nekryté riziko  Opravné polozky Zustatkova hodnota  Opravné polozky
Standardnf 409 703 181 845 0 409 703 0%
Sledované 14 633 4907 -1 001 13632 10%
Nestandardni 4 837 2490 -946 3891 40%
Pochybné 4239 1587 -1 631 2608 62%
Ztrétové 16 640 1059 -12 999 3641 83%
Celkem 450 052 191 888 -16 577 433475

Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2010 (bez ostatnich pohledéavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozdéleni do kategori:

(mil. K¢) Hruba ¢astka Pouzité zajisténi Nekryté riziko  Opravné polozky Zustatkova hodnota  Opravné polozky
Standardnf 360 880 178 064 0 360 880 0%
Sledované 13043 5401 -1 009 12034 13%
Nestandardni 7976 4065 -1779 6197 45%
Pochybné 3326 860 -1 522 1804 62%
Ztrétové 14 509 745 -10 983 3526 80%
Celkem 399734 189 135 -15 293 384 441
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Rozlozeni Gvéra (bez ostatnich pohledavek za klienty) dle sektorl je nasledujici:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Potravinarstvi a zemédélstvi 16 085 12 686
Tézba a dobyvani 2112 731
Chemicky a farmaceuticky pramysl 6068 5051
Hutnictvi 10 064 6621
Vyroba motorovych vozidel 2486 2588
Vyroba ostatnich stroju 7712 5306
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 3070 3216
Ostatni zpracovatelsky pramysl 9164 7222
Elektrarenstvi, plyndrenstvi a vodarenstvi 22566 17 832
Stavebnictvi 11 829 11479
Maloobchod 11 689 10 937
Velkoobchod 26 745 29770
Ubytovani a pohostinstvi 1168 1017
Doprava, telekomunikace a sklady 15761 9378
Penéznictvi a pojistovnictvi 21743 23710
Nemovitosti 26 938 22414
Verejna sprava 32 399 26 648
Ostatni odvétvi 20 821 18 245
Obdané 201 632 184 883
Uvéry klientim celkem 450 052 399734

Vétsina Gvérd (90 %) byla poskytnuta subjekttim na tzemi Ceské republiky.

Analyza zajisténi k rozvahovym angazovanostem ve vykazu o finanéni situaci podle jeho typu je uvedena nize:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Diskontovana Pouzita hodnota Diskontovana Poutzita hodnota

Zajisténi hodnota zajisténi zajisténi Zajisténi hodnota zajisténi zajisténi

k avéram klientt k avérim k avérim  k avéram klientd k avérim k avérim

celkem* klientd** klientd*** celkem* klientda** klientd***

Zaruka statu, vladnich instituci 10 368 3433 3415 10703 8 699 6777
Zaruka banky 16 528 13779 13160 23053 21836 18 998
Zaru¢ni vklady 7 981 7979 7704 7 453 7451 7116
Vydané dluhopisy v zastavé 4 3 3 219 219 0
Zastava véci nemovité 319 707 192 021 139 877 297 691 177 208 126 439
Zastava véci movité 20 862 3439 3353 14 044 2967 2850
Ruceni pravnickou osobou 20 911 13 802 13 145 23176 14 886 12229
Ruéeni fyzickou osobou 6394 690 648 7 663 832 785
Zastava pohledavky 32782 376 79 37 647 3666 9719
Pojisténi Gvérového rizika 10 928 10 381 10 381 9581 9101 4058
Ostatni 2 095 129 123 3710 373 164
Hodnota zajisténi celkem 448 560 246 032 191 888 434 940 247 238 189135

Pozn.: * NominaIni hodnota zajisténi stanovena na zakladé internich pravidel Banky (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktuaIni hodnota ruceni, trzni hodnota
cenného papiru, apod.).
** Nominalni hodnota zajisténi krdcena koeficientem zohlednujici ¢asovou hodnotu penéz, néklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence,
apod.
*** Pouzitd hodnota zajisténi je diskontovana hodnota zajisténi snizend do aktudlni vyse zlstatku zajistované expozice.

Zéastava pramyslovych nemovitosti predstavuje 10 % celkovych zastav nemovitosti (2010: 11 %).
Cenné papiry pofizené jako Gvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2011 Skupina drzi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 461 mil. K& (2010: 0 mil. K&) a nominalnim objemu 450 mil. K&
(2010: 0 mil. K&). V priibéhu roku 2011 Skupina nakoupila dluhopis v nominalnim objemu 450 mil. K& emitovany municipalitou v Ceské republice.
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Restrukturalizované uvéry a pohledavky za klienty

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Restrukturované Gvéry a pohledavky poskytnuté:
fyzickym osobdm-nepodnikatelim 950 734
pravnickym osobam* 5915 5535
Celkem 6 865 6269

Pozn.: * V této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltm.

LEASING

Ve Skupiné poskytuje leasingové sluzby spole¢nost ESSOX s. r. 0. a SGEF. Predmétem leasingu jsou u spole¢nosti ESSOX predevsim nové vozidla
osobni a uzitkova s pramérnou dobou splatnosti 76 mésict (2010: 76 mésicl), technologie s primérnou dobou splatnosti 42 mésict (2010:

42 mésich). U spole¢nosti SGEF jsou pfedmétem leasingu predevs$im nédkladni vozidla, tahace a autobusy s primérnou dobou splatnosti 60 mésicy,
zemédélska vozidla a stroje s primérnou dobou splatnosti 54 mésicy, strojni technologie s primérnou dobou splatnosti 60 mésict a high-tech

s primérnou dobou financovani 40 mésicu.

UVERY KLIENTUM - LEASING

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
splatné do 1 roku 4 851 414
splatné od 1 do 5 let 6799 114
splatné nad 5 let 682 1
Celkem 12 332 529

Budouci trok (rozdil mezi hrubou a &istou investici z leasingu) z leasingovych smluv &ini:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
splatné do 1 roku 527 12
splatné od 1 do 5 let 646 11
splatné nad 5 let 88 0
Celkem 1261 23

K 31. prosinci 2011 ¢ini natvofené opravné polozky na nedobytné leasingové pohledavky 825 mil. K¢ (2010: 363 mil. K¢).

Ztraty z financovani obchodu

V prabéhu roku 1999 vznikla Skupiné ztrata ve spojitosti s Gvéry, akreditivy a zarukami poskytnutymi zahrani¢nimu klientovi. Skupina k 31. prosinci 2011
vykazovala ve vykazu o finanéni situaci rozvahové pohledéavky viéi tomuto klientovi ve vysi 1 392 mil. K& (2010: 1 310 mil. K&), které jsou pIné kryty
opravnymi polozkami. Zvyseni v roce 2011 oproti roku 2010 je zplsobeno kurzovym rozdilem. Podrozvahové pohledéavky Skupina vici tomuto klientovi
vroce 2011 ani 2010 nevykazovala. V soucasné dobé Skupina pokracuje ve vymahani pohledavky ve vsech pfislusnych jurisdikcich.

23. Financni investice drzené do splatnosti

Finanéni investice drzené do splatnosti obsahuji:

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Vykazovana Vykazovana

hodnota Cena pofizeni* hodnota Cena pofizeni*

Dluhopisy s pevnou tUrokovou sazbou 3359 3259 6712 6523

Celkem cenné papiry do splatnosti 3359 3259 6712 6523

* Jedna se o amortizovanou cenu pofizen{
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K 31. prosinci 2011 Skupina drzi v portfoliu finanéni investice drzenych do splatnosti dluhopisy v hodnoté 3 359 mil. K& (2010: 6 712 mil. K&), které

jsou verfejné obchodované na burzach cennych papird.

Dluhopisy do splatnosti zahrnuji:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy s pevnou tUrokovou sazbou

- Ceska koruna 3175 5758
- ostatni mény 184 954
Celkem dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 3359 6712
Celkem dluhopisy do splatnosti 3359 6712
Finanéni investice drzené do splatnosti podle emitentd zahrnuji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy do splatnosti vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice 3175 5758
- statnimi institucemi v zahranici 184 954
Celkem dluhopisy do splatnosti 3359 6712
Finanéni investice drzené do splatnosti vydané statnimi institucemi v zahraniéi zahrnuji:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Zemé emitenta Realna hodnota Cena pofizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Francie 196 183 191 178
ltalie 0 0 465 506
Portugalsko 0 0 255 254
Ostatni staty 0 0 0 0
Celkem 196 183 911 938

Pozn.: * Jednéa se o amortizovanou cenu pofizeni.

Z dluhopisti vydanych statnimi institucemi tvori 3 175 mil. K& (2010: 5 757 mil. K&) cenné papiry pfijimané centralnimi bankami k refinancovani.

V pribéhu roku 2011 Skupina nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 200 mil. K& (2010: 250 mil. K&) a nedoslo k Zddnému splaceni dluhopist

(2010: 11 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 2010: 277 mil. K¢&).

K'31. prosinci 2011 doslo k prfevodu dluhopisti v amortizované pofizovaci cené 23 mil. EUR a 10 mil. USD, tj. celkem v korunovém ekvivalentu
783 mil. K¢, z portfolia cennych papiri drzenych do splatnosti do portfolia realizovatelnych finanénich aktiv z ddvodu zmény zaméru jejich drzeni.
Ke zméné zéaméru drzby doslo v souvislosti s vyraznym zhorsenim kreditniho rizika emitenta (viz bod 19 Prilohy).

V souvislosti s penzijni reformou a zménami v oblasti penzijniho pojisténi (426/2011 Sb. a 427/2011 Sb.) Skupina déle vyhodnotila ¢ast portfolia
cennych papird drzenych do splatnosti jako neudrzitelné do splatnosti a preved|a tuto ¢ast cennych papird v amortizované potizovaci cené 2 688
mil. K¢ do portfolia realizovanych finanénich aktiv. Tyto pfevody neporuduji pravidla pro dal$i drzeni portfolia cennych papird drzenych do splatnosti.
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24. Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva

Néklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva zahrnuiji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Néklady a pfijmy pfistich obdobi 502 683
ZUstatky usporfadacich Gétd 262 264
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 37 87
Ostatni aktiva 2457 2 361
Celkem naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 3258 3395

Polozka Ostatni aktiva obsahuje 934 mil. K¢ (2010: 970 mil. K&) pohledavek za statnim rozpoctem predstavovanych prispévky ucastnikim stavebniho
spofeni a penzijniho pfipojisténi a dale pak poskytnuté zdlohy a pohledavky za raznymi dluzniky.

25. Majetkové ucasti v pfidruzenych spole¢nostech

Majetkové Gcasti v pfidruzenych spole¢nostech zahrnuji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Pridruzené spoleénosti (majetkové Gcasti s podstatnym vlivem) 766 674
Celkem majetkové ucasti 766 674
(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Pfidruzené spoleénosti (majetkové tcasti Uéetni hodnota Podil na vlastnim Uéetni hodnota Podil na vlastnim
s podstatnym vlivem) majetkové ucasti kapitalu majetkové uéasti kapitalu
Komeréni pojistovna, a. s. 49,00 482 766 482 674
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s.* 20,00 0 0 0 0
Celkem pfidruzené spole¢nosti 482 766 482 674
Majetkové ucasti v pfidruzenych
spoleénostech 482 766 482 674
Pozn.: * Pofizovaci cena a Ucetni hodnota spoleénosti CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s., je 240 tis. K&.
(mil. K&) 31.12.2011
Cisté provozni 3
Pfidruzené spoleénosti Aktiva Zavazky vynosy Cisty zisk
Komeréni pojistovna, a. s. 26 791 25227 451 166
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s. 28 23 117 5
(mil. K¢&) 31.12.2010
Cisté provozni B
Pfidruzené spoleénosti Aktiva Zavazky vynosy Cisty zisk
Komeréni pojistovna, a. s. 22148 20774 442 153
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s. 28 23 114 4

Dal$i informace o majetkovych Géastech Banky jsou uvedeny v bodech 1 a 2 Pfilohy.
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26. Nehmotny majetek

Pohyby nehmotného majetku v roce 2011:

Majetek vznikly

Ostatni nehmotny

(mil. K¢) vlastni ¢innosti Software majetek Pofizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena
31. prosince 2010 7 394 2128 98 497 10117
Prirastek z dGvodu akvizice 0 24 0 0 24
PrirGstek majetku 778 168 22 1168 2136
Ubytek / pfevod majetku -55 -105 -8 -966 -1134
Dopad z kurzového precenéni 0 1 0 0 1
31. prosince 2011 8117 2216 112 699 11 144
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2010 4909 1388 64 0 6 361
PFirdstek z divodu akvizice 0 19 0 0 19
PrirGstek opravek 842 223 18 0 1083
Ubytek opravek -55 -105 -8 0 -168
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Dopad z kurzového precenéni 0 1 0 0 1
31. prosince 2011 5696 1526 74 0 7 296
ZuGstatkova hodnota
31. prosince 2010 2 485 740 34 497 3756
31. prosince 2011 2421 690 38 699 3848
V pribéhu roku 2011 bylo Skupinou ve formé provoznich nékladd vynalozeno na vyzkum a vyvoj 142 mil. K& (2010: 157 mil. K&).
27. Hmotny majetek
Pohyby hmotného majetku v roce 2011:
Stroje, inventar
(mil. K¢) Pozemky Budovy a ostatni Pofizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena
31. prosince 2010 295 10 915 5363 188 16 761
Prirastek z dGvodu akvizice 0 3 18 0 21
Pfesun z/do majetku k prodeji 0 23 1 0 24
Prirdstek majetku 5 307 226 717 1255
Ubytek / pfevod majetku -13 -250 -323 -541 -1127
Dopad z kurzového precenéni 0 0 2 0 2
31. prosince 2011 287 10 998 5287 364 16 936
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2010 0 5330 4359 0 9 689
PrirGstek z dlvodu akvizice 0 2 13 0 15
Presun opravek z/do majetku
k prodeji 0 10 0 0 10
PrirGstek opravek 0 340 343 0 683
Ubytek opravek 0 -205 -315 0 -520
Snizeni hodnoty 0 123 1 0 124
Dopad z kurzového precenéni 0 0 1 0 1
31. prosince 2011 0 5600 4402 0 10 002
Zustatkova hodnota
31. prosince 2010 295 5585 1004 188 7 072
31. prosince 2011 287 5398 885 364 6934
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Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2011 jsou vykazany ve vysi 16 mil. K& (2010: 17 mil. K&) a pfedstavuji zejména opravné polozky
k budovédm a k technickému zhodnoceni najatého majetku.

28. Goodwill

Goodwill po jednotlivych spoleénostech:

(mil. K¢&) 2011 2010
Modré pyramida stavebni spofitelna, a. s. 3388 3388
ESSOX s.r.o. 163 163
SG Equipment Finance Czech republic s.r.o. 201 -
Goodwill celkem 3752 3551

29. Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Tato polozka ke konci obou Géetnich obdobi zahrnuje pouze zavazky z prodanych cennych papirt a zdporné redlné hodnoty derivata
k obchodovani. Skupina neoznacila z&dny jiny finanéni zavazek pfi jeho prvotnim zafazeni jako Finanéni zédvazek v reédIné hodnoté vykézany do zisku
nebo ztraty.

(mil. K¢&) 2011 2010
Prodané cenné papiry 4 686 2 608
Derivaty 19 375 11 065
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 24 061 13673

30. Zavazky vici bankam

Zavazky vici bankdm zahrnuiji:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Bézné ucty 2516 3086
Zavazky vci bankam 34 938 25988
Celkem zavazky vuci bankam 37 454 29 074

Reélnd hodnota cennych papirti a pokladni¢nich poukézek slouzicich jako zéstava pfijatych repo Gvéru ¢inila 1 818 mil. K& (2010: 0 mil. K¢&). Ke konci
roku 2010 neméla Skupina zadné zavazky z pfijatych repo Gvérd od bank.

31. Zavazky vici klientim

Zavazky vici klientdm zahrnuji dle druhu vkladu:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Bézné ucty 319 440 300472
Usporné vklady 137 001 106 186
Terminované vklady 58 196 80318
Depozitni sménky 10 071 15803
Prijaté avéry od klientd 0 2 369
Ostatni zavazky ke klientim 35993 32 903

Celkem zavazky vuéi klientam 560 701 538 051
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Redlnd hodnota cennych papird a pokladni¢nich poukazek slouzicich jako zastava pfijatych repo Gvéra od klientd inila 0 mil. K& (2010: 2 363 mil. K&).

Ke konci roku 2011 neméla Skupina zadné zavazky z pfijatych repo Gvért od klienth.

Zavazky vici klientdm zahrnuji dle skupin klientd:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Soukromé spoleénosti 184 385 172 664
Ostatni finanéni instituce, nebankovni subjekty 9185 10723
Pojistovny 4 625 9 368
Verejna sprava 1395 2002
Fyzické osoby 257 533 248 667
Fyzické osoby - podnikatelé 24 538 24 258
Vladni instituce 60 355 54 585
Ostatni 10733 10210
Nerezidenti 7 952 5574
Celkem zavazky viéi klientim 560 701 538 051

32. Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuji dluhopisy v hodnoté 0 mil. K& (2010: 538 mil. K&) a hypoteéni zéstavni listy v hodnoté 18 338 mil. K& (2010:
16 893 mil. K&). Skupina vydavé vefejné obchodovatelné hypoteéni zastavni listy s cilem ziskat finanéni prostfedky na refinancovani hypoteénich Gvéra.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:

(mil. K¢) 31.12. 2011 31.12.2010
do jednoho roku 0 0
jeden az pét let 12 399 12 635
pét az deset let 0 1188
deset az dvacet let 0 0
nad dvacet let 5939 3608
Celkem dluhopisy 18 338 17 431

V pribéhu roku 2011 Skupina nakoupila zpét hypoteéni zastavni listy v celkovém nominalnim objemu 708 mil. K¢ a 26 mil. EUR, tj. celkem

v korunovém ekvivalentu 1 326 mil. K&.

Vyse uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Skupinou:

31.12.2011 31.12.2010
Nazev dluhopisu Urokova sazba Ména Datum vydani Datum splatnosti mil. K¢& mil. K&
Hypoteéni zastavni listy 3M PRIBID minus vétsi CzZK 2.srpna 2005 2.srpna 2015
Komeréni banky, a. s., z hodnot 10 bps nebo 10%
CZ0002000565 hodnoty 3M PRIBID 2 306 2478
Hypotedéni zastavni listy 4,4% CzZK 21.tijna 2005 21.¥ijna 2015
Komeréni banky, a. s.,
CZ0002000664 10 093 10157
Hypoteéni zastavni listy 3,74 % EUR 1. z&r 2006 1.24r 2016
Komeréni banky, a. s.,
Cz0002000854 0 650
Hypoteéni zastavni listy Sazba Urokovy swap prodej CzZK 21. prosince 2007  21. prosince 2037
Komeréni banky, a. s., v CZKna 10 let plus 150 bps
CZ0002001753 5939 3608
Dluhopisy Komer¢ni banky, a.s., 4,22% CzK 18. prosince 2007 1. prosince 2017
Cz0003701427 0 538
Celkem dluhopisy 18 338 17 431

Pozn.: Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2011 byla 145 bps (2010: 156 bps).
Hodnota 3M PRIBIDu k 31. prosinci 2011 byla 78 bps (2010: 85 bps).
Hodnota urokového swapu CZK prodej primér na 10 let k 31. prosinci 2011 byla 219 bps (2010: 319 bps)
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33. Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva

Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva zahrnuji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
ZUstatky uspofadacich Gétd a oteviené polozky 70 5
Zavazky z obchodovéni's cennymi papiry a emise cennych papird 1433 1412
Zavazky z platebniho styku 6 844 3036
Ostatni zadvazky 4071 3601
Vydaje a vynosy pfistich obdobi 230 191
Celkem vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 12 648 8 245

Zavazky z platebniho styku se v roce 2011 zvysily z divodu vy$si Castky plateb predanych clearingovému centru Ceské narodni banky.
V radku Ostatni zavazky jsou vykazény prevazné zévazky vyplyvajici z dodani zbozi a sluzeb a ze vztah(i se zaméstnanci, véetné dohadnych polozek.

Casové rozliseni vynosovych poplatki za bankovni zaruky je vykazano na radku Vydaje a vynosy pfistich obdobi ve vysi 22 mil. K& (2010: 22 mil. K&).

34. Rezervy

Rezervy zahrnuiji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Rezervy ze smluvnich zavazku (viz bod 9 a 12 Pilohy) 441 457
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky (viz bod 12 P¥ilohy) 617 569
Rezerva na restrukturalizaci (viz bod 9 a 10 Prilohy) 9 30
Celkem rezervy 1067 1056

V roce 2011 Skupina upravila vysi restrukturalizaéni rezervy na projekt pfemény pravni formy Komeréni banky Bratislava, a.s. na organizaéni slozku
Banky. Zména vyse rezervy predstavuje pouze rozpusténi a Cerpani rezervy na kryti nakladd vynalozenych v roce 2011. Rozpusténi a Cerpani rezervy
je vykazéno ve vysledovce v kategorii Personélni néklady a v kategorii Vieobecné provozni néklady.

Ucelem rezerv na ostatni Gvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi tvérovymi zavazky. Rezervy ze smluvnich zévazkd
predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencidlni zavazky, pravni spory, ukonéeni ndjemnich smluy, rezervy na jubilejni odmény a rezervy

na odmény pii odchodu do dlichodu.

Rezerva na ostatni Gvérové zavazky byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Rezerva na podrozvahové zavazky 502 461
Rezerva na nevycerpané rdmce 115 108
Celkem 617 569

Pohyby rezerv ze smluvnich zavazk{:

Zistatek ) Casové Zistatek
(mil. K¢&) 1.ledna 2011 PrirGstky Ubytky rozliSeni  Kurzovy rozdil 31. prosince 2011
Odmeény pfi odchodu do dichodu 103 10 -22 5 0 96
Vérnostni a jubilejni odmény 2 0 0 0 0 2
Ostatni rezervy ze smluvnich zavazk 352 53 -66 0 4 343
Rezervy na restrukturalizaci 30 0 -21 0 0 9
Celkem 487 63 -109 5 4 450
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35. Odlozena dan

Odlozena da je poditana z pfechodnych rozdild mezi dariovou zékladnou a icetni hodnotou s pomoci dafiovych sazeb platnych v obdobich, kdy se
odhaduje uplatnéni doc¢asného danového rozdilu.

Odlozené danové pohledévka zahrnuje:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Bankovni rezervy a opravné polozky 0 0
Opravné polozky k nebankovnim pohledavkam 23 12
Opravné polozky k majetku 0 0
Nebankovni rezervy 1 0
Odpisy -8 0
Leasing -4 0
Precenéni zajistovacich derivatd - dopad do vlastniho kapitélu (viz bod 42 Prilohy) 5 0
Precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv - dopad do vlastniho kapitalu

(viz bod 43 Prilohy) 0 0
Ostatni docasné rozdily 3 0
Cista odlozena dafova pohledavka 20 12

Odlozeny dariovy zévazek zahrnuje:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Bankovni rezervy a opravné polozky 271 259
Opravné polozky k nebankovnim pohledavkam 91 14
Opravné polozky k majetku 4 4
Nebankovni rezervy 86 51
Rozdil Géetni a dafové zustatkové hodnoty majetku -382 -382
Leasing -490 -8
Pfecenéni zajistovacich derivatl - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 42 Prilohy) -2 294 -920
Precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 43 Pilohy) -298 -210
Ostatni do¢asné rozdily -85 105
Cisty odlozeny dafiovy zavazek -3 097 -1 086

Cisty odlozeny dafovy zavazek vykazany ve finanénich vykazech:

(mil. K¢) 31.12. 2011 31.12.2010
Zustatek na za€atku Géetniho obdobi -1 074 -756
Prirdstek z davodl akvizice -376 0
Zména Cistého odlozeného danového zavazku - dopad do hospodéiského vysledku (viz bod 14 Prilohy) -78 -187
Zména Cistého odlozeného danového zavazku - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 42 a 43 Prilohy) -1 549 -131
Zustatek na konci Géetniho obdobi -3077 -1 074

Zmény dafnovych sazeb nemély v roce 2011 vyznamny dopad na vysi odlozené dané.

36. Podfizeny dluh

K 31. prosinci 2011 Banka vykazuje podfizeny Gvér ve vysi 6 002 mil. K& (2010: 6 001 mil. K&). Nominélni hodnota tohoto podfizeného dluhu,
ktery byl Bankou pfijat ke konci roku 2006, ¢ini 6 000 mil. K&. Poskytovatelem podfizeného dluhu je matefska spolecnost Banky, Société Générale
S.A. Podfizeny dluh je droéen proménlivou sazbou vézanou na jednomésiéni PRIBOR a mé jednordzovou desetiletou splatnost s opci Banky

na predcasné splaceni po péti letech a poté ke kterémukoliv datu trokové platby. Urokové platby probihaji jednou za mésic.

V prosinci 2011 Banka zvefejnila zamér splatit podfizeny dluh, tento zamér pod|éhé projednani a schvaleni mj. Ceské narodni banky jako regulétora.
Po splaceni podfizeného dluhu bude cely regulatorni kapital Banky ve formé Tier 1 kapitélu, tj. kapitalu nejvyssi kvality z pohledu kapitélové
regulace, a soucasné dojde k Uspore Urokovych ndkladl spojenych s podfizenym dluhem.
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37. Zakladni kapital

Zakladni kapitél Banky, pravomocné zapsany do Obchodniho rejstiiku dne 11. Gnora 2000, ¢ini 19 005 mil. K&, ktery je predstavovéan 38 009 852
kusy kmenovych akcii v zaknihované podobé znéjici na majitele o nominaini hodnoté 500 K¢ (ISIN: CZ0008019106). Pocet akcii schvélenych k vydani
je shodny s poétem vydanych akcii. Cely zakladni kapital je pIné splacen.

Akcie Banky, jsou obchodovény na burzovnich trzich v Ceské republice Fizenych organizatory trhéi Burza cennych papirt Praha, a.s., a RM-SYSTEM,
Ceska burza cennych papirl a.s. a jejich prevoditelnost neni nijak omezena.

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu s obchodnim zdkonikem ¢.513/1991 Sb., v platném znéni, a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni
prava. Akcie Banky nemaji omezeno hlasovaci pravo. K vylouéeni hlasovaciho préava mize dojit pouze ze zdkonem stanovenych divodd. Banka
nemuze vykonavat hlasovaci préva spojena s vlastnimi akciemi.

Akcionaf méa pravo na podil ze zisku Banky (dividendu), ktery valnd hromada podle hospodarského vysledku Banky a za podminek stanovenych
obecné zavaznymi pravnimi predpisy schvélila k rozdéleni.

Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se proml¢i po uplynuti ¢tyf let od jejich splatnosti. Predstavenstvo Banky, podle usneseni valné
hromady konané v roce 2009, nebude uplatiovat ndmitku promlceni viéi vznesenym narokdm na vyplatu dividendy po dobu 10 let od jeji
splatnosti. Po uplynuti 10 let od splatnosti je predstavenstvo povinno uplatnit ndmitku promléeni a nevyplacenou ¢ast dividendy prevést na ucet
nerozdéleného zisku minulych let.

Zemfe-li akciondr, je opravnén vykondavat prava spojené s akcii dédic. Pfi zruseni banky s likvidaci se zplsob provedeni likvidace fidi pfislusnymi
obecné zavaznymi pravnimi predpisy. O schvéleni navrhu rozdélenf likvidaéniho zdstatku mezi akcionare rozhoduje valnd hromada v poméru
jmenovitych hodnot akcii akcionafa banky.

Na akcie Komeréni banky ve spravé Bank of New York ADR Department (akcie Banky drzené na jejim majetkovém Gctu u Centralniho depozitare
cennych papird) jsou vydény tzv. globalni depozitni certifikaty (GDRs). S GDRs se poji v zdsadé stejné prava jako s akciemi banky a je mozné je
zpétné konvertovat do akcii. Jeden GDR predstavuje jednu tietinu akcie banky. Program GDRs byl zaloZzen koncem ¢ervna 1995 vydanim tzv. prvni
transe, ¢imz Komercni banka vstoupila na mezinarodni kapitalové trhy; druha transe nasledovala v roce 1996. GDRs jsou od pocatku obchodovany
na Burze cennych papird v Londyné. Pocet vydanych GDRs k 31. prosinci 2011 ¢inil 491 214 kusa.

Osoby podilejici se na zékladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2011 s podilem vys$sim nez 3%:

Nazev spolecnosti Sidlo Podil na zakladnim kapitalu (%)
SOCIETE GENERALE S.A. 29 Bld Haussmann, Paris 60,35
CHASE NOMINEES LIMITED 125 London Wall, London 4,65
NORTRUST NOMINEES LIMITED 155, Bishopsgate, London 3,69
STATE STREET BANK & TRUST COMPANY 1776, Heritage Drive, Boston 3,54

Spoleénost Société Générale, S.A. jako jediné osoba s kvalifikovanou Gcasti v Bance a zaroven nejvyss$i matefska spoleénost, je francouzska
akciova spole¢nost zalozend spolecenskou smlouvou schvélenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a ma status banky. V souladu s legislativnimi
a regulatornimi predpisy vztahujicimi se na finan¢ni instituce, zejména ustanovenimi Ménového a finanéniho zédkoniku, mé spole¢nost povinnost
dodrzovat pozadavky obchodnich zakont, konkrétné § 210-1 a nésledujici francouzského obchodniho zdkoniku, a svych stanov.

Ke dni 31. prosince 2011 Skupina drzela 238 672 kust vlastnich akcii v pofizovaci cené 726 mil. K& (2010: 54 000 kust v pofizovaci cené 150 mil. K&).

Rizeni kapitalu

Skupina fidi vlastni kapital s cilem udrzovat silnou kapitdlovou zakladnu potfebnou k rozvoji své obchodni ¢innosti a ke splnéni regulatornich
pozadavku na kapital v bézném obdobi i v budoucnu. Skupina v procesu planovani kapitalu zohlednuje interni i externi faktory, které se promitaji

do odpovidajicich dil¢ich zaméri vyjadienych ve formé limitnich hodnot pro Tier 1 a celkového ukazatele kapitélové pfimérenosti. Pfi planovani vyse
kapitalu Skupina vychézi z pravidelné analyzy kapitalové struktury a z progndzy, které prihlizi k budoucim kapitadlovym pozadavkidm vyplyvajicich

z rostouciho objemu transakci a ovlivnénymi budoucimi riziky, jejichz existenci Skupina predvida. Tato analyza vede zejména k nastaveni vyplatniho
podilu na zisku v podobé dividend, k vymezeni budoucich narokd na kapitél a k zajisténi vyvazeného slozeni kapitalu.

Kapital Skupiny se sklada zejména z nasleduijicich zistatki: zékladni kapital, rezervni fondy, nerozdéleny zisk a podfizeny dluh.

V ndvaznosti na rozhodnuti valné hromady Banky, ze dne 21. dubna 2011, realizovala Banka v pribéhu roku ndkup vlastnich akcii. Banka nakoupila
celkem 184 672 kus( akcii v pofizovaci cené 576 mil. K& (2010: 0 kust v pofizovaci cené 0 mil. K¢). Nabyvani vlastnich akcii bylo valnou hromadou
Banky schvéleno zejména za Géelem fizeni kapitdlové pfimérenosti Banky.

Ceska narodni banka jako mistni regulatorni organ dohlizi nad tim, ze Skupina dodrzuje kapitélovou pfimérenost na individualnim i konsolidovaném
zakladé. Regulatorni kapitél Skupiny se déli na Tier 1 a Tier 2. Na slozky kapitalu se vztahuji rizné regulatorni limity, napf. podfizeny dluh nesmi
prevysit 50% kapitalu Tier 1.
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Platnd bankovni regulace, kterd je zndma jako Basel lI, je zalozena na konceptu tfi pilifd. Prvni je vénovéan popisu a kvantifikaci kreditnich, opera¢nich
a trznich rizik a byl implementovén pod pfimym dohledem regulétora. Druhy pili¥ umoznuje bankdm aplikovat vlastni pohled na rizika, ale souc¢asné
pozaduje pokryti vSech druh rizik, které banka podstupuje. Treti pilif je vénovan zverejnovacim povinnostem s cilem poskytnout trhu lepsi
informace o bance.

V rémci prvniho pilife Basel Il Skupina zacala pouzivat od pocatku roku 2008:

- pro vypocet kapitdlovych pozadavkd souvisejicich s Gvérovymi riziky speciélni pfistup vychazejici z interniho hodnoceni (Internal Rating Based
Advanced Approach)

- pro vypocet kapitdlového pozadavku k operaénimu riziku rovnéz specialni pfistup (Advanced Measurement Approach).

V ramci druhého pilite Basel ll, ktery pozaduje vytvoreni systému pro interni ohodnoceni kapitalové pfimérenosti ve vztahu k rizikovému profilu (tzv.
systém vnitiné stanoveného kapitélu), Skupina ustanovila a formalizovala tento systém a popsala souvisejici strategii kapitalové pfimérenosti. Systém
je zalozen na metodé Pilif 1 Plus, kdy pro rizika nepokryta prvnim pilitfem jsou stanoveny mitigaéni faktory bud povahy kvalitativni napf. ve formé
kontrolnich procesd nebo kvantitativni s dopady do budoucich vynost Skupiny nebo pfimo do dodate¢ného kapitdlového pozadavku. Rizika jiz
popsana v ramci prvniho pilife jsou v zésadé hodnocena i v pilifi druhém. Déale Skupina analyzuje dopady pfipadnych stresovych podminek (stress
testing) na v8echna rizika v daném ¢asovém vyhledu. Pro Gcel stresového testovani Skupina vyvinula sadu makroekonomickych tzv. Globalnich
ekonomickych scénard, které umoznuji vyhodnotit dopady scénéfe komplexné pres vdechna podstupovana rizika a tim vzajemné integrovat dopad
jednotlivych rizik. Skupina pravidelné sestavuje regulatorni Informaci o systému vnitiné stanoveného kapitalu a predklada ji Ceské narodni bance.

Skupina sleduje pripravované zmény regulatornich pozadavki s dopadem na kapitél a analyzuje jejich mozny dopad v rdmci procesu planovani
kapitalu.

Skupina v daném obdobi spliiovala regulatorni pozadavky.

Regulatorni kapital

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Pavodni kapital Tier 1 52 692 49 363
Dodatkovy kapitél Tier 2 6 000 6000
Odpocitatelné polozky od Tier 1 a Tier 2 -3111 -2 958
Celkem regulatorni kapital 55 581 52 405

38. Rozbor zistatkd hotovosti a jinych likvidnich prostfedkd uvedenych
ve vykazu o penéznich tocich

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010 Zména bé&hem roku
Hotovost a Gty u centrélnich bank 16 980 13062 3918
Pohledavky za bankami - bézné Gcty 179 59 120
Zavazky vici centralnim bankam -1 -1 0
Zavazky vici bankam - bézné Ucty -2516 -3 086 570

Celkem 14 642 10 034 4608
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39. Nakup dcefiné spolecnosti

Skupina koupila 4. kvétna 2011 50,1% podil v SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. (SGEF) za 1 800 mil. K¢&.

Vysledovka nakoupené spoleénosti:

od 1. 1. do data

Od data akvizice

(mil. K&) akvizice do 31.12.2011
Vynosy z Urokd a podobné vynosy 356 716
Néklady na droky a podobné naklady -144 -297
Vynosy z dividend 0 0
Cisté Grokové a podobné vynosy 212 419
Cisty vynos z poplatkd a provizi 9 19
Cisty zisk z finan¢nich operaci -26 56
Ostatni vynosy 3 -2
Cisté provozni vynosy 198 492
Personalni naklady -40 -83
Veobecné provozni néklady -27 -52
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku -2 -3
Provozni naklady -69 -138
Zisk pted tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z uvérd, investic a ostatni rizika a zdanénim 129 354
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérim a pohledavkam -54 -53
Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm 0 0
Tvorba opravnych polozek a rezerv k ostatnim rizikdm 0 0
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z uvérd, investic a ostatni rizika -54 -53
Zisk pfed tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z avérd, investic a ostatni rizika a zdanénim 75 301
Darn z pfijm0 -15 -36
Zisk za Gcetni obdobi 60 265
Pavodni vykazované hodnoty nakoupené spolecnosti a jejich precenéni na redlnou hodnotu k datu akvizice:

Pavodni vykazovana Uprava na realnou
(mil. Kg&) hodnota hodnotu Celkem
AKTIVA
Hotovost a Géty u centrélnich bank 0 0 0
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty 0 0 0
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 1 0 1
Aktiva drzené k prodeji 108 0 108
Pohledavky za bankami 1267 -15 1252
Uvéry a pohledavky za klienty 18 272 563 18 835
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 0 0
Dan z pfijmu 23 0 23
Néklady a pFijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 441 0 441
Nehmotny majetek 6 0 6
Hmotny majetek 5 0 5
Aktiva celkem 20123 548 20 671
PASIVA A VLASTNI KAPITAL
Finanéni zévazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 0 0 0
Zavazky vici bankam 16 403 61 16 464
Dar z piijmii 131 0 131
Odlozeny danovy zavazek 376 93 469
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 414 0 414
Rezervy 0 0 0
Pasiva celkem 17 324 154 17 478
Zakladni kapital 146 0 146
Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, ocefovaci rozdily a zisk bézného obdobi 2652 394 3047
Vlastni kapital celkem 2798 394 3193
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Uvéry a pohledavky za klienty ve vy3i 18 272 mil. K& jsou pFedstavovany 18 723 mil. K& Gvéry bez vlivu opravnych polozek a 451 mil. K& tvofi opravné
polozky.

Cista aktiva nakoupené spolec¢nosti:

(mil. K&) k 30.4.2011
Hodnota pofizenych aktiv 20 671
Hodnota pofizenych pasiv 17 478
Celkem cista aktiva zafazené/vyfazovanych spolecnosti 3193
Nakoupeny 50,1% podil na cistych aktivech spoleénosti 1599
Goodwill 201
Celkem uhrazeno za 50,1% podil 1800
Celkem uhrazeno v hotovosti 1800
Penézni tok ze zafazeni spolecnosti

Platba za nakoupenou spole¢nost -1 800
Hotovost nakoupené spolecnosti k datu zafazeni 0
Cisty penézni tok ze zafazeni spole¢nosti -1 800

Dalsi informace jsou uvedeny v bodé 2.

40. Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Skupina k 31. prosinci 2011 posoudila soudni spory vedené proti Skupiné. Na zékladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych sporad z hlediska
rizika mozné prohry sporu a ¢astek, které jsou predmétem sporu, Skupina vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi 175 mil. K& (2010: 193 mil. K¢), viz
bod 34 Prilohy. Skupina rovnéz vytvofila rezervu ve vysi 147 mil. K¢ (2010: 147 mil. K¢) na néklady spojené s pfipadnym zaplacenim piislusenstvi
zalované ¢astky.

Skupina k 31. prosinci 2011 posoudila soudni spory vedené Skupinou proti jinym subjektim. Podle informaci Skupiny mohou nékteré subjekty
zalované Skupinou podat protizalobu. Skupina se bude ve vSech pfipadnych soudnich sporech brénit a na zékladé stanoviska internich i externich
pravnich poradct se domniva, ze zadny uplatnény nérok nebude mit vyrazny dopad na jeji finanéni pozici. Ve spojitosti s témito zalezitostmi Skupina
nevytvofila Zddnou rezervu.

Zavazky ze zaruk

Skupina se zavazala formou neodvolatelného pfislibu, Ze provede platby v pfipadé, ze klient nebude moci splinit své zavazky viéi tfetim stranam.
Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Gvéry, a proto k nim Skupina dle potfeby (dle bonity klienta) vytvafi rezervy podle stejného algoritmu jako
k avérim.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2011 méla Skupina kapitélové zévazky ve vysi 1 740 mil. K& (2010: 267 mil. K&) spojené se stavajicimi investiénimi projekty. Z toho
1249 mil. K¢ je spojeno s projektem vystavby nové centrély Skupiny, ktery bude realizovan v priibéhu roku 2012.

Zavazky z akreditiva

Dokumentarni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Skupiny, vystaveny na zékladé zadosti jejiho klienta (prikazce), Ze poskytne treti
0sobé nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) urdité plnéni, jestlize budou do uréité doby splnény akreditivni podminky. Skupina k nim dle potieby
(dle bonity klienta) vytvafi rezervy podle stejného algoritmu jako k tvérim.

Prisliby uvért, necerpané Gvéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych uéta

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patii hodnoty nevyéerpanych rémct z titulu rdmcové smlouvy o poskytovéni finan¢nich sluzeb,
kontokorentnich Gvérd a povolenych debetll, necerpané Gvéry a vydané Gvérové prisliby. Zdkladnim ucelem pfislibl a rdmcovych obchodi je
zajistit, aby finanéni prostfedky byly klientdm k dispozici v okamziku, kdy o né pozadaiji. Prisliby Uvérd predstavuji nevyuzitd opravnéni k poskytnuti
finanénich prostfedkl ve formé Gvéra ¢&i zaruk. V souladu s definici podminéného zavazku dle IFRS Banka rozliuje neodvolatelné pfisliby a réamcové
obchody. Pisliby ¢i rédmcové obchody neodvolatelné, necerpané castky uvérd, kontokorentnich rdmct a povolenych debetl na béznych Gétech
vyplyvaji z jiz uzavienych smluvnich podminek (tj. jejich ¢erpéani neni podminéno dodrzenim dalsich podminek).

Od roku 2011 Skupina nevykazuje odvolatelné pfisliby a rdamcové obchody. Srovnatelné Gdaje za rok 2010 jsou prepoditany.
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Potencidlni zavazky:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Neplatebni zaruky véetné jejich pfislibi 37 544 36 686
Platebni zaruky véetné jejich prislibl 10 863 10 692
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 23 49
Pfisliby Gvérd a nevylerpané Gvérové ramce 18 453 19 941
Necerpané Gvérové pfisliby 46712 41795
Nevycerpané kontokorentni rémce a debety béznych Gcta 33 657 32413
Nevycerpané eskontni rdmce 0 0
Nevycerpané limity rdmcové smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb 11 042 11596
Oteviené odbératelské / importni akreditivy nekryté 554 882
Stand by akreditivy nekryté 673 444
Potvrzené dodavatelské / exportni akreditivy 252 12
Budouci mozné a neodvolatelné zavazky celkem 159 773 154 510

Riziko spojené s potencialnimi pohledévkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Gvérl klientdm s prihlédnutim k finanéni situaci subjektu,
za ktery Skupina vydava zéruku, a s pfihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2011 Skupina méla na tato rizika rezervy v celkové vysi
617 mil. K& (2010: 569 mil. K¢&) - viz bod 34 Pfilohy.

RozloZeni potenciédlnich zavazkid dle sektord je nasledujici:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Potravinafstvi a zemédélstvi 8 625 6921
Tézba a dobyvani 1043 363
Chemicky a farmaceuticky pramysl 2387 3138
Hutnictvi 4868 4678
Vyroba motorovych vozidel 699 701
Vyroba ostatnich stroji 9011 11409
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 1672 1825
Ostatni zpracovatelsky pramysl 4643 4364
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 15496 13 209
Stavebnictvi 34 804 35928
Maloobchod 4131 5833
Velkoobchod 12713 12 345
Ubytovéni a pohostinstvi 591 674
Doprava, telekomunikace a sklady 7 566 6 489
PenéZnictvi a pojistovnictvi 6472 7512
Nemovitosti 3490 2104
Verejna sprava 12426 10 489
Ostatni odvétvi 14 306 11322
Obcané 14 830 15206
Celkem potencialni zavazky 159773 154 510

Vétsina potencialnich zavazk pochazi z izemi Ceské republiky.
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Analyza zajisténi potencidlnich zavazku je uvedena nize:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Zajisténi Diskontovana Pouzita hodnota Zajisténi Diskontovana Pouzita hodnota

k potencialnim hodnota zajisténi zajisténi k potencialnim hodnota zajisténi zajisténi

zavazkam k potencialnim k potencialnim zavazkam k potencialnim k potencialnim

celkem * zavazkam ** zavazkim *** celkem * zavazkam ** zavazkim ***

Zaruka statu, viadnich instituci 42 38 38 2385 1905 1905
Zaruka banky 2111 2016 1726 1121 1087 938
Zaruéni vklady 2177 2136 1965 2054 2039 1914
Vydané dluhopisy v zastavé 0 0 0 204 204 165
Zéastava véci nemovité 7708 4242 3449 7 705 4205 3089
Zastava véci movité 116 7 7 110 7 7
Ruceni pravnickou osobou 5841 4 007 3870 6555 4290 4270
Ruéeni fyzickou osobou 20 1 1 7 0 0
Zastava pohledavky 2135 0 0 5963 730 636
Pojisténi Gvérového rizika 4882 4 638 4636 2742 2 605 985
Ostatni 3 3 3 355 282 281
Hodnota zajisténi celkem 25035 17 088 15 695 29 201 17 354 14190

Pozn.: * Nominalni hodnota zajisténi stanovena na zakladé internich pravidel Banky (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktualni hodnota
ruceni, trzni hodnota cenného papiru, apod.).
** Nominalni hodnota zajisténi kracend koeficientem zohlednujici ¢asovou hodnotu penéz, ndklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen
na trhu, riziko insolvence, apod.
*** Pouzitd hodnota zajisténi je diskontované hodnota zajisténi snizenéd do aktuélni vyse zlstatku zajistované expozice.

41. Strany se zvlastnim vztahem ke Skupiné

Subjekty jsou povazovéany za osoby se zvl&$tnim vztahem v pfipadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého subjektu nebo
uplatriuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti. K 31. prosinci 2011 byla Skupina kontrolovéna spoleénosti Société
Générale S.A., kterd méla ve svém drzeni 60,35% majetkovy podil v Bance.

V ramci béznych obchodnich vztaht jsou uzavirdny transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména Gvéry, vklady,
derivatové obchody a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirdny na zakladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.

Vztahy viéi pfidruzenym spolecnostem

Vklady prijaté Skupinou od pridruzené spolecnosti Komeréni pojistovny, a. s. predstavuji 790 mil. K¢ (2010: 443 mil. K¢). Kladna reélné hodnota
finanénich derivatd Skupiny vici Komeréni pojistovné, a. s. &inila 462 mil. K& (2010: 264 mil. K&) a zdpornd redlnd hodnota 57 mil. K& (2010:

78 mil. K&). Vynosové troky Komeréni pojistovny z finanénich derivatd vici Skupiné Cinily 345 mil. K¢ (2010: 257 mil. K¢) a nakladové droky

k finanénim derivatim cinily 291 mil. K& (2010: 205 mil. K&). Vynosy Skupiny ze zprostiedkovéni prodeje 261 mil. K& (2010: 256 mil. K&). Ostatni
pohledévky, zavazky, vynosy a naklady viéi Skupiné byly v letech 2011 a 2010 nevyznamné.
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Vztahy viéi spole¢nostem skupiny Société Générale

Mezi hlavni pohledavky ke spoleénostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
ALD Automotive Czech Republic, s. s . o. 2621 2224
ESSOX SK s.r.o. 199 2
Succursale Newedge UK 10 0
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.* -* 5980
SG Express bank 2 13
Rosbank 101 0
SG Bruxelles 23 0
SG Private Banking /Suisse/ S.A. 5 7
SG Vostok 0 31
SGA Société Générale Acceptance 3300 0
SGBT Luxembourg 0 26
Société Générale Paris 21976 15858
SG Algerie 2 2
BRD Romania 136 10
SG Orbeo 378 127
Celkem 28753 24 280
Pozn.: * Od kvétna 2011 je Banka majoritnim akcionaiem spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. a spoleénost je ¢lenem Skupiny
Mezi hlavni zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
ALD Automotive Czech Republic, s. s 1. o. 1 13
SG Consumer Finance d.o.o. 5 4
SG Cyprus LTD 533 31
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.* -* 1198
BRD Romania 2 0
ESSOX SKs.r.o. 130 0
SG New York 2 6
SG Private Banking /Suisse/ S.A. 39 71
SG Amsterdam 28 0
SGBT Luxembourg 4618 648
Société Générale Paris 23131 28 575
SG London 23 25
SG Vostok 0 5
Société Générale Warsaw 1 15
Splitska Banka 2 0
Credit du Nord 4 4
SG Orbeo 0 169
SG Frankfurt 0 28
Inter Europe Conseil 8 286
Celkem 28 527 31078

Pozn.: * Od kvétna 2011 je Banka majoritnim akcionaiem spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.a spole¢nost je ¢lenem Skupiny

Hlavni pohledavky a zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zistatky béznych a kontokorentnich G¢td, nostro a loro
Gcth, poskytnuté Gvéry, Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu, a déle dluhopisy pofizené v primérnich emisich neuréené k obchodovéni (viz bod 21

Prilohy), emitované dluhopisy a podfizeny dluh (viz bod 36 Prilohy).

K'31. prosinci 2011 Skupina déle vykazovala viéi skupiné Société Générale podrozvahové pohledavky v nominalni hodnoté 180 741 mil. K& (2010:
148 764 mil. K&) a podrozvahové zavazky v nominéini hodnoté 191 020 mil. K& (2010: 181 426 mil. K&). Jedna se predevsim o ménové spoty
a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce, komoditni derivaty, emisni povolenky a o zéruky za Gvérové pohledavky.
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Skupina ke konci roku 2011 a 2010 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spoleé¢nostmi skupiny Société Générale, které jsou vak svou vysi
nevyznamné.

V pribéhu roku 2011 Skupina realizovala viéi skupiné Société Générale celkové vynosy ve vysi 23 717 mil. K& (2010: 22 478 mil. K&) a celkové
néaklady vysi 26 486 mil. K& (2010: 21 229 mil. K¢&). Polozky vynost predstavuji vynosové troky z dluhopisti vydanych Société Générale Paris (viz také
bod 21 Pfilohy), vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky z operaci s cennymi papiry, vynosové Uroky ze zajistovacich derivatl a zisk z finanénich
operaci. Polozky nékladu tvofi ndklady na mezibankovni depozita a podfizeny dluh, ztrata z finanénich operaci, nédkladové droky ze zajistovacich
derivatl a néklady souvisejici s poskytnutim manazerskych, poradenskych a softwarovych sluzeb. Skupina v letech 2011 ani 2010 nerealizovala zadné
vyznamné naklady ani vynosy vici ostatnim spole¢nostem skupiny Société Générale.

Odmeénovani a pohledavky viéi €lenim predstavenstva, dozoréi rady a vyboru fediteld
Odmeény vyplacené ¢lenlim predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru fediteld béhem roku byly nasledujici:

(mil. K¢) 2011 2010
Odmeény ¢lentm predstavenstva * 45 50
Odmeény ¢lentim dozordi rady ** 5 5
Odmeény ¢lentim fidiciho organu (vybor fediteld) *** 60 70
Celkem 110 125

Pozn.: * U odmén ¢leniim predstavenstva se jednd o vyplacené penézni ¢astky v roce 2011 soucasnym i byvalym élenim predstavenstva vyplyvajici z mandatnich
i manazerskych smluv bez bonust za rok 2011, ale véetné bonust za rok 2010, u expatriotl se jedna o ¢astky odmén ¢lena predstavenstva bez bonusu za rok
2011 a ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriotd. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni
smlouvy. U ¢lenl predstavenstva - expatriotli nezahrnuji odmény sluzby spojené s ubytovanim.
** U odmén €lentm dozoréi rady se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2011 soucasnym i byvalym élendm dozor¢i rady, u €lent dozor¢i rady zvolenych
za zaméstnance navic o penézni &astky plynouci z pracovniho poméru k Bance. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni
smlouvy.

*** Odmény €lenim vyboru feditelil jsou souhrnem viech vyplacenych odmén a benefitl v roce 2011 z manazerskych smluv a v pfipadé expatriotd na zékladé
smlouvy o pfidélovani expatriotd. V této polozce nejsou uvedeny zddné odmény ¢lenll predstavenstva (jsou uvedeny v polozce odmény ¢lendim predstavenstva).
Vsichni ¢lenové predstavenstva jsou zarover ¢leny vyboru feditelt. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.

V pfipadé, Ze se stal zaméstnanec ¢lenem vyboru feditelt v prabéhu roku 2011, je v celkovém objemu zahrnut jeho cely roéni prijem.

31.12.2011 31.12.2010
Pocet ¢lenli predstavenstva 6 6
Pocet ¢lent dozoréi rady 9 9
Pocet ¢lent fidicich organd (vybor feditell) * 17 17

Pozn.: * Zahrnuje i vSechny ¢leny pfedstavenstva, ktefi jsou zaroveri ¢leny vyboru feditelG.
K'31. prosinci 2011 je vytvofena dohadnéa polozka na bonusy predstavenstva ve vysi 18 mil. K¢ (2010: 14 mil. K&).
V oblasti poskytnutych Gvért a vydanych zéruk Skupina k 31. prosinci 2011 eviduje Gvérové pohledéavky ve vysi 7 mil. K& (2010: 5 mil. K&) poskytnuté

¢lentim predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru feditel(. V prabéhu roku 2011 nedoslo k novému cerpani tvért. Splatky avérd v pribéhu 2011 Einily
2 mil. K&. ZvySeni stavu Uvérd je ovlivnéno nastupem nového ¢lena vyboru feditell s Gvérem ve vysi 4 mil. K&.

42. Zmény precenéni zajistovacich instrumentt ve vlastnim kapitalu

V souladu s IAS 39 jsou nékteré finanéni derivéty Gétovany jako zajistovaci. Zmény redlné hodnoty derivatl zajistujicich penézni toky jsou vykazany
jako soucast vlastniho kapitélu v rdmci rezervy na zajistovaci instrumenty.



105 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011

(mil. K&) 2011 2010
Reélna hodnota zajisténi penéznich tokd na za¢atku obdobi 4828 2 940
Pohledavka / (zédvazek) z titulu odlozené dané na zacatku obdobi -920 -558
Zustatek na zagatku obdobi 3908 2382
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky / ztraty ze zmén reédlné hodnoty 9193 3503
Odlozena dan -1744 -670
7 449 2833
Prevod do prijatych Grokt a placenych drokd -1 972 -1 615
Odlozena dan 375 308
-1597 -1 307
Reélnad hodnota zajisténi penéznich tokd na konci obdobi 12 049 4828
Pohledéavka / (zévazek) z titulu odlozené dané na konci obdobi -2 289 -920
Zustatek na konci obdobi 9760 3908

43. Zmeény precenéni realizovatelnych financnich aktiv ve vlastnim kapitalu

(mil. K¢) 2011 2010
Rezerva z pfecenéni na redlnou hodnotu na zacatku obdobi 2438 3897
Pohledéavka / (zdvazek) z titulu odloZzené dané / dané z pfijmu na zac¢atku obdobf -231 -485
Zustatek na zacatku obdobi 2207 3412
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky / (ztraty) ze zmén redlné hodnoty -1 525 -1423
Odlozené dan / dai z pfijmu 233 248
-1 292 -1175
(Zisky) / ztraty z prodeje -189 -36
Odlozend dan / dan z pFijmu 9 6
-180 -30
(Zisky)/ztraty ze znehodnoceni 1663 0
Odlozena dani/dan z pfijmu -316 0
1347 0
Rezerva z precenéni na redlnou hodnotu na konci obdobf 2 387 2438
Pohledévka / (zdvazek) z titulu odlozené dané / dané z pfijmu na konci obdobi -305 -231
Zistatek na konci obdobi 2082 2207

Nerealizovany zisk / (ztrata) z pfecenéni realizovatelnych cennych papir( vykazany ve vlastnim kapitalu Penzijniho fondu Komeréni banky, a. s., ve vysi
511 mil. K& (2010: 290 mil. K¢&) je zahrnut do rezervy z prfecenéni na redlnou hodnotu. V pfipadé prodeje realizovatelného finanéniho aktiva je zisk
nebo ztrata vykazan ve vysledovce. Podle ¢eského préava je 85 % ze zisku penzijniho fondu rozdélen Gcastnikiim penzijniho pfipojisténi.

44. Informace o fizeni rizik a finanénich instrumentech

(A) UVEROVE RIZIKO

Hodnoceni tvérového rizika dluZnika

Pri posuzovani miry Uvérového rizika Skupina vychazi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, jejichz vysledkem je stanoveni ratingu. Skupina pouziva
nékolik druhd ratingu v zavislosti na typu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou pfidélovany jak klientdm Skupiny, tak konkrétnim
klientskym transakcim. V relevantnich piipadech je princip ratingu pouzit také na ruditele a poddluzniky, coz Skupiné umoznuje lépe posuzovat
kvalitu prijatych zaruk a zajisténi.

Skupina pouziva pro hodnoceni rizika klienta ratingovou 22 stupnovou $kélu, z nichz posledni tfi stupné oznacuji klienta v selhani a ostatni oznacuji
portfolio bez selhani.
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Vroce 2011 se Skupina zaméfila predevsim na tyto tfi zdkladni oblasti: (1) aktualizaci vybranych modell fizeni kreditnich rizik tak, aby optimalné
zohledriovaly aktudlni makroekonomickou situaci a nastavené cile Skupiny, (2) pravidelnou analyzu ziskovosti jednotlivych klientskych portfolii

s cilem optimalizovat kritéria pro schvalovani kreditnich produktd Skupiny a (3) zvy$eni efektivity monitorovani rizikového profilu jednotlivych
klientskych portfolii a kvality nastrojd a modeld fizeni kreditnich rizik.

Stejné jako v predchozich letech vyznamnou roli a to predevsim v prvnich dvou uvedenych oblastech hrély vysledky pravidelného stresového
testovani, které umoznily presnéjsi odhad ocekavané miry intenzity kreditniho rizika pro nasledujici obdobi a tim optimalizaci néstroju fizeni
kreditnich rizik Skupiny.

a) Ratingy klientt podnikatell, podnikii a municipalit

U klientd podnikatel(, podnikd a municipalit Skupina pouzivé rating dluznika s cilem posoudit pravdépodobnost nesplaceni zavazku protistrany

a LGD rating (LGD - Loss Given Default) k posouzeni kvality dostupnych zéruk a zajisténi a k vyhodnoceni potenciélni ztraty z transakei s protistranou.
Oba tyto modely jsou rovnéz vyuzivany pro pravidelnou aktualizaci vy$e oéekdvané a neocekédvané ztraty viech klientskych angazovanosti
vykazovanych v souladu s pozadavky Basel Il.

Pro velké a stfedni klienty je rating dluznika kombinaci finan¢niho ratingu vychéazejiciho zejména z dat Géetnich vykazi a ekonomického ratingu
ziskaného prostrednictvim posouzeni nefinanénich informaci vztahujicich se k danému klientovi.

V segmentu podnikatelt a malych podnikd je rating dluznika kombinaci finanénich, nefinanénich, osobnich Gdajd a idaji o chovéni klienta v Bance.
V ptipadé financovani klienta jednoduchymi produkty se alternativné stanoveni ratingu omezuje na vyhodnoceni idaji o chovani klienta v Bance
(rating chovani). V roce 2011 Skupina zaktualizovala véechny uvedené modely a v novych modelech zohlednila zkusenosti ziskané v pribéhu
ekonomické krize.

V segmentu municipalit je rating dluznika kombinaci finanéniho ratingu vychézejiciho z dat Géetnich vykazd a ekonomického ratingu ziskaného
prostfednictvim posouzeni nefinanénich informaci vztahujicich se k dané municipalité.

V roce 2011 Skupina vyvinula novy specialni model pro pfifazeni ratingu Sdruzeni vlastnik( jednotek a bytovych druzstev postaveny
na individualnich charakteristikach subjektu.

V roce 2011 Skupina rovnéz upravila modely pro vypocet hodnoty ztraty ze selhani (LGD - Loss Given Default) pro podniky i podnikatele a vyvinula
a nasadila specidlni LGD model pro obchody v selhani, ktery je uréen pro Géely vypoctu kapitélové primérenosti.

b) Ratingy bank a ,sovereign”

U bank a ostatnich finanénich instituci Skupina pouziva centralni ekonomicky ratingovy model vypracovany spole¢nosti Société Générale.
Tento model vychézi z proménnych v kvalitativnim dotazniku, véetné kvantitativnich finanénich kritérii, a dotazniku nazvaného ,country support
questionnaire”. Byly rovnéz vypracovany centralni modely pro ,sovereign” (centrélni banky a centrélni vlady) a dalsi finanéni instituce (zejména
pojistovny, maklérské spole¢nosti a fondy).

c) Ratingy fyzickych osob

Skupina pouziva dva typy ratingu s cilem posuzovat riziko nesplaceni u fyzickych osob: aplikaéni rating, ktery je vysledkem vyhodnoceni osobnich
Gdaju klienta, idajli o jeho chovani v Bance a Gdajl o klientovi z dostupnych externich registrd, a rating chovani, ktery je zalozen na vyhodnocenf
informaci o chovani klienta v bance. Aplikaéni rating je priméarné pouzivan v ptipadech aktivni Zadosti klienta o poskytnuti financovani Skupinou,
zatimco rating chovéni, ktery obsahuje i vypocet predem schvélenych limitl pro jednoduché produkty s malymi angazovanostmi, je pouzivan pro
aktivni nabidku financovani klienta ze strany Skupiny. Rating chovani klienta je rovnéz vyuzivan pro pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti selhanfi
(PD - Probability of Default) véech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel |I.

V roce 2011 Skupina zahdjila pravidelnou revizi aplikaénich modell s planovanym nasazenim v prvni poloviné roku 2012.

Skupina se rovnéz zaméfila na aktualizaci modeld pro vypocet hodnoty ztraty ze selhani (LGD - Loss Given Default) a to hlavné pro hypotééni Gvéry
kde v aktualizovanych modelech byla zohlednéna nové pozorovéani. Skupina rovnéz zaktualizovala svoje modely pro tvorbu opravnych polozek
s ohledem na posledni pozorovani vymozenych ¢astek na klientech v selhani.

V névaznosti na provadéné zpétné testovani ratingovych a LGD modell a na vysledky stresového testovani Skupina zahajila pravidelnou revizi
procesu ocenovani véech Gvérovych produktl poskytovanych fyzickym osobam s cilem optimalizovat kritéria pro jejich schvalovéni a aktualizovat
nastaveni hodnot kreditnich rizikovych marzi predstavujicich ocenéni ocekavanych nékladu na riziko.

d) Interni registr negativnich informaci

V pribéhu roku 2011 Skupina dokondila implementaci nového interniho registru negativnich informaci. Novy registr integruje maximalni mnozstvi
Skupiné dostupnych internich i externich negativnich informaci o subjektech spojenych s Gvérovym procesem, obsahuje vylepsené algoritmy
vyhodnoceni téchto informaci a vyrazné tak pfispivé k ochrané Skupiny pfed rizikovymi subjekty.

e) Uvérové registry

Posouzeni Udajl z Gvérovych registri bylo i v roce 2011 jednim z nejvyznamnéjsich faktord ovliviiujicich vyhodnoceni zédosti o financovéani klienta
a to predevsim v segmentu fyzickych osob. V pribéhu roku se Skupina soustiedila pfedevsim na optimalizaci pravidel pro zohlednéni informaci

z Gvérovych registrd ve schvalovacim procesu a to zejména v oblasti individualniho posuzovani zddosti o financovani.
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f) Prevence uvérovych podvodui

Skupina ma k dispozici automatizovany systém detekce individuélnich Gvérovych podvodu a koordinované reakce na situaci, kdy dojde k utoku
pachatele Uvérového podvodu na Skupinu. Systém je plné integrovany s hlavnimi aplikacemi Skupiny a cilové bude propagovany v ramci celé

Skupiny.

V roce 2011 zahdjila Skupina praci na projektu, ktery umozni portfoliovou detekci organizovanych podvodu. Vystup z tohoto projektu se

predpokladé v prabéhu 2012-2013.

Koncentrace uvérovych rizik

Riziko Uvérové koncentrace predstavuje riziko vzniku takové nadmérné ztraty ze souvisejicich Gvérovych obchodd, kterd by mohla ohrozit finanéni
stabilitu Skupiny za zvlasté nepfiznivych okolnosti. Skupina riziko Gvérové koncentrace aktivné fidi v ramci celkového Fizeni Gvérovych rizik

za poutziti standardnich néstroji (hodnoceni, stanovovani internich limitd, reportovani, vyuziti technik snizovanf rizika a simulace). Cilem Skupiny je
nepodstupovat nadmérné riziko Uvérové koncentrace. Postupy pro fizeni rizika Gvérové koncentrace zahrnuji jednotlivé protistrany, ekonomicky
spjaté skupiny, zemé, vybrané oborové sektory a poskytovatele zajisténi. Systém internich limitd je nastaven tak, aby Skupina dodrzovala regulatorni
limity stanovené pro riziko koncentrace. Kvantitativni idaje o koncentraci Gvérovych rizik jsou uvedeny v bodech 22 a 40 Prilohy.

Maximalni Gvérova expozice Skupiny k 31. prosinci 2011:

(mil. K¢) Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz o finanéni Celkova uvérova Vykaz o finanéni
situaci Podrozvaha* angaZovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem

Uéty u centralnich bank 9431 X 9431 0 X 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 34 927 X 34 927 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 18 802 X 18 802 0 X 0
Realizovatelna finan¢ni aktiva 125 975 X 125 975 0 0
Pohledavky za bankami 101 393 5931 107 324 59 319 28 59 347
Uvéry a pohledavky za klienty 450 519 153 842 604 361 191 592 15 667 207 259
Pravnické osoby ** 251982 139 263 391 245 58 297 14 486 72783
z toho: klienti segmentu top

corporate 88 954 77 076 166 030 28 878 6 259 35137

Fyzické osoby 198 070 14 579 212 649 133295 1181 134 476
ztoho: hypotecni Gvéry 123 553 4730 128 283 100 460 1028 101 488

spotiebitelské Gvéry 22 344 202 22 546 2906 22 2928

uvéry ze stavebniho

spofeni 47 361 2203 49 564 30256 128 30 384
Ostatni pohledavky za klienty 467 X 467 0 X 0
Financni investice drzené
do splatnosti 3359 X 3359 0 X 0
Celkem 744 406 159773 904179 250 911 15 695 266 606

Pozn.: * necerpané castky, piisliby, zaruky apod.
** v této polozce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikatelim

Maximalni Gvérové expozice je uvedena v brutto hodnotéch bez vlivu opravnych polozek.
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Maximalni Gvérové expozice Skupiny k 31. prosinci 2010:

(mil. K&) Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz o finanéni Celkova uvérova Vykaz o finanéni
situaci Podrozvaha* angazovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem

Uéty u centralnich bank 6637 X 6637 0 X 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 34003 X 34003 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 11 854 X 11 854 0 X 0
Realizovatelna finanéni aktiva 116 445 X 116 445 0 X 0
Pohledavky za bankami 112180 4954 117 134 71468 0 71468
Uvéry a pohledavky za klienty 399 901 149 556 549 457 189 135 14190 203 325
Pravnické osoby ** 216 600 134 931 351531 69 506 13174 82 680
z toho: klienti segmentu top

corporate 77 069 71 900 148 969 40734 6443 47 177

Fyzické osoby 183134 14 625 197 759 119 629 1016 120 645
z toho: hypoteéni Gvéry 108 773 3582 112 355 88 451 786 89 237

spotiebitelské Gvéry 22288 169 22 457 2 635 14 2 649

Uvéry ze stavebniho

spofeni 47 951 3156 51107 28 874 210 29 084
Ostatni pohledavky za klienty 167 0 167 0 X 0
Finan¢ni investice drzené
do splatnosti 6712 X 6712 0 X 0
Celkem 687 732 154510 842242 260 603 14190 274793

Pozn.: * necerpané ¢astky, pfisliby, zaruky apod.
** v této polozce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm

Maximalni Gvérova expozice je uvedena v brutto hodnotéch bez vlivu opravnych polozek.

Klasifikace pohledavek

Skupina zafazuje viechny své pohledavky z finanénich ¢innosti do péti kategorii stanovenych vyhlaskou CNB 123/2007. V kategoriich standardni
a sledované jsou pohledéavky bez selhani a v kategoriich nestandardni, pochybné a ztratové jsou pohledavky v selhani. Klasifikace zohlediuje
kritéria kvantitativni (platebni moralka dluznika, U¢etni vykazy) a kvalitativni (napf. detailni informace o klientovi, skéring chovani). Od roku 2008 je
v klasifikaci promitnut princip sdileni defaultu i pro spoludluzniky a rucitele na defaultni pohledévce v souladu s Basel Il pravidly.

O struktute Gvérového portfolia podle dané klasifikace Skupina pravidelné informuje Ceskou narodni banku a investory.

Charakteristika pohledavek, které nejsou pfedmétem kategorizace

Skupina neklasifikuje v souladu s vyhlagkou CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvofeny pohledévkami netvérové povahy, které
vznikly Skupiné zejména z platebniho styku, podvodnych vybérl, bankovnich Sekd, pohledéavky spojené s transakcemi ndkupu cennych papird pro
klienty, které nebyly vyporadany, a dale pohledévky vyplyvajici z obchodné zavazkovych vztah, které nejsou finanénimi ¢innostmi, napf. pohledavky
z titulu neuhrazeného najemného z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zaloh.

Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam

Véechny vyznamné Uvérové expozice se snizenou hodnotou (. klasifikované jako sledované, nestandardni, pochybné nebo ztratové podle
klasifikace CNB) jsou posuzovéany jednotlivé alespori ve ¢tvrtletnich intervalech, a to na tfech trovnich Vyboru pro opravné polozky nebo v pfipadé
potieby odborniky na vyméhani pohledavek. Opravné polozky jsou vytvaieny na zakladé soucasné hodnoty oéekavanych budoucich penéznich
tokd Skupiny a po nélezitém posouzeni véech dostupnych informaci, véetné odhadované hodnoty zajisténi a oéekdvané délky procesu vymahani
pohledavky.

Ke zbyvajicim angazovanostem jsou vytvafeny opravné polozky na zdkladé statistickych modell. Tyto modely byly vytvofeny v souladu s principy
Basel Il pfi vyuziti databaze hodnot (LGD - Loss Given Default), kterd vychazi z historickych Gdaji o vzniklych ztratach u klientd, ktefi nejsou
posuzovany jednotlivé. V listopadu 2011 byl model pro vypocet opravnych polozek aktualizovan na zédkladé novych Gdajd o vzniklych ztratach

za posledni obdobi a celkové revize EL/ELBE modeld, a to ve vazbé na (i) zmény v internim Gvérovém procesu, (ii) vysledky back-testl fungovani
ELBE modeld u vybranych produktt a (iii) pretrvavajici negativni vyhled makroekonomického vyvoje a vyvoje trhu s nemovitostmi. Na zakladé
pravidelného back-testingu modell, provddéného na Etvrtletni bazi, Skupina pravidelné ovéfuje platnost hodnot Oéekéavanych ztrat (EL - Expected
Loss) a Nejlepsiho odhadu oéekéavanych ztrat (ELBE - Expected Loss Best Estimate) pro potieby vypoctu opravnych polozek a rezerv.



109 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011

Rozdéleni klasifikovanych Gvért a pohledévek za klienty podle typu ohodnoceni:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010

Jednotlivé  Statisticky model Jednotlivé  Statisticky model
Pravnické osoby* 24 317 2827 23115 3304
Fyzické osoby nepodnikatelé 8 848 4 357 7762 4673
Celkem 33165 7184 30877 7977

* v této polozce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm

K 31. prosinci 2011 Skupina vykazovala pohledévky za bankami ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny opravné polozky:

(mil. K¢) Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené Celkem
Pohledavky 90 dni
ve splatnosti 1a229dni 30az59dni 60 az 89 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem

Banky

Standardnf 101 119 0 0 0 0 0 0 101 119
Sledované 266 0 0 0 0 0 0 266
Celkem 101 385 0 0 0 0 0 0 101 385
Klienti

Standardni 402 820 6706 97 25 13 42 6883 409 703
Sledované 12012 8 37 14 0 0 59 12071
Celkem 414 832 6714 134 39 13 42 6942 421774

K 31. prosinci 2010 Skupina vykazovala pohledévky za bankami ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny opravné polozky:

(mil. K¢&) Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené Celkem
Pohledavky 90 dni
ve splatnosti 1az29dni 30az59dni 60 az 89 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem

Banky

Standardni 111513 0 0 0 0 0 0 111513
Sledované 652 0 0 0 0 0 0 652
Celkem 112165 0 0 0 0 0 0 112165
Klienti

Standardnf 354725 5803 296 3 6 47 6 155 360880
Sledované 10 294 191 223 77 0 0 491 10 785
Celkem 365019 5994 519 80 6 47 6 646 371 665

Vyse pouzitého zajisténi k pohledavkam po splatnosti, k nimz nebyla vytvorena opravna polozka, predstavuje 6 639 mil. K¢ (2010: 7 416 mil. K&).

Zajisténi pohledavek

Vykazovana hodnota zajisténi se fidi internimi pravidly Skupiny pro ocenovani zajisténi a diskontovani. Metody uplatriované pfi stanoveni hodnot
a diskontd zohledniuji véechna pfipadna rizika, oéekavané néklady na realizaci zajisténi, délku realizace, historickou zkusenost Skupiny, pravidla pfi
zahdjeni konkurzu/insolvence a dal$i pravidla. Konkrétné u zajisténi nemovitostmi, které je nejbé&znéjsim typem zajisténi, Skupina pouziva nezavislé
ocenéni provadéné nebo kontrolované specializovanym odborem.

Skupina (s vyjimkou Pobocky) vyuziva on-line napojeni na statni Katastr nemovitosti pro ovérovani a ziskavani idaju k zastavenym nemovitostem pfi
schvalovani hypotecnich Gvérd a v procesu pravidelného monitoringu vybranych udalosti, které mohou ohrozit zastavni pravo Skupiny k dot¢enym
nemovitostem.

Skupina mé do svého interniho systému v plné mite zapracovana pravidla tykajici se posuzovani uznatelnosti zajisténi podle opatteni CNB
¢.123/2007.V souladu s validaci CNB Skupina pouziva AIRB (AIRB - Advanced Internal Ratings-Based) metodu. U klientii Pobocky Skupina pouziva
pfi posuzovani zajisténi STD (STD - Standardized) metodu.

Ocenovani nemovitého zajisténi

Aktivity spojené s ocenovanim nemovitosti pfijimanych jako zajisténi komerénich a retailovych pohledévek jsou ve Skupiné nezavislé na obchodnich
procesech. Proces ocefiovani je fizen a kontrolovan internim specializovanym Gtvarem tseku Rizenf rizik, ktery spolupracuje s Sirokou zakladnou
externich expertd ocefovani.
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Vroce 2011 se Skupina spolu se zajistovanim hlavni ¢innosti ocefiovani nemovitosti zejména soustfedila na pribézny monitoring trhu nemovitosti
s cilem véas rozpoznat negativni vyvoj a pfijmout nezbytné opatfeni. Skupina monitoruje jak trh residenénich nemovitosti, tak i trh komerénich
nemovitosti. Nedilnou souéasti monitoringu je i pfecenéni vybranych nemovitosti v zavislosti na pozadavcich regulace dle Basel II. Vysledkem
statistického monitoringu trznich cen residenénich nemovitosti bylo hromadné snizeni hodnoty residenénich nemovitosti pfislusnym diskontnim
faktorem (pouze ve vybranych regionech s vyznamnym poklesem cen residenénich nemovitosti oproti plivodné provedenym ocenénim), které
probéhlo v poslednim &tvrtleti roku 2010. V souladu s touto aktivitou byl nastaven pravidelny roéni proces aktualizace hodnot diskontnich faktord
slouzicich pro aktualizace hodnot residen¢nich nemovitosti.

Vymahani pohledavek za dluzniky

V disledku negativniho vyvoje ekonomiky a tim zhor$ené finanéni situace podnikatelskych subjektl i retailovych klientd Skupina pribézné reagovala
na ménici se podminky na trhu, které se projevuji zejména v prodlouzeni doby vymahéani, zvyseni podilu soudniho vymahani a zvyseni komplexnosti
vymahaciho procesu, zejména u nemovitostnich zastav.

Vzhledem k rostoucimu portfoliu Gvért ve vymahani, Skupina nadéle pokracuje ve zvy$ovani efektivity kapacity a procesu vymahani. V rdmci téchto
¢innosti Skupina také zefektiviiuje vyuzivani externich kapacit, které pokryvaji pfiblizné 18 % objemu portfolia ve vyméhani a 82 % z celkového poctu
klientd ve vymahani. V pribéhu roku 2011 Skupina pokradovala v pravidelnych mésiénich prodejich baliki nezajisténych retailovych pohledavek
vybranym investordm aukéni metodou, tak aby byla zajisténa maximalizace vytéZnosti. Hlavni diraz je kladen na dals$i automatizaci vymahacich
procesU, véetné nahrazeni stavajici aplikace pro vymahani novou.

Zvysena pozornost byla vénovana vyuzivani insolvenéniho zékona a jeho zohlednéni v rdmci procesu vyméahani pohledavek pro retailové i korporéatni
klienty. Skupina hraje aktivni roli v insolvenénim procesu z pozice zajisténého véritele, clena véritelského vyboru nebo zastupce vériteld, a to jak
v konkurznich fizenich nebo i v rdmci reorganizaci, které jsou Skupinou vyuzivany v zavislosti na situaci dluznika a postojich dalsich véritela.

Nastroje pro zajisténi tvérového rizika
Skupina nevyuziva zadné Gvérové derivéty pro zajisténi nebo realokaci svych tvérovych expozic.

Uvérové riziko finanénich derivatd

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finanénimi derivéty je zalozen na ukazateli Credit Value at Risk (déle jen ,CVaR"). Tento indikator
odhaduje mozny budouci vyvoj ceny derivétu a tim i potencidlni ztraty, kterou Skupina muize utrpét v pfipadé, kdy protistrana nesplni své zévazky.
Vypocet této maximalni potencialni expozice je provadén na hladiné pravdépodobnosti 99 % a je zavisly na aktuélni trzni hodnoté derivatového
produktu a déle na typu derivatového produktu, zbyvajici dobé do maturity derivatové transakce, nominalni hodnoté a volatilité podkladovych aktiv.

K 31. prosinci 2011 byla Skupina vystavena Gvérovému riziku z finanénich derivatd dle ukazatele CVaR ve vysi 17 665 mil. K& (2010: 13 860 mil. K¢&).
Tato ¢astka predstavuje hrubé reprodukéni nédklady v trznich cenéch pro viechny kontrakty platné k tomuto datu. V pfipadé potfeby je zohlednéno
zapocteni vzdjemnych zavazkl a pohledévek.

Skupina limituje expozice na protistrany z finanénich derivatd za i¢elem zamezeni nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty, které by
vznikly ddvodu pohybu trznich cen. Skupina sleduje na denni bazi dodrzovani vSech limitl a v pripadé jejich prekroceni pfijiméa opatfeni smétujici
ke snizeni rizikové expozice. Pfedstavenstvo Banky je mésiéné informovéno o viech prekrolenich.

(B) TRZNi RIZIKO

Rozdéleni finanénich operaci Skupiny

Skupina je pro Ucely fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy: trzni knihu a strukturaIni knihu. Trzni kniha obsahuje obchody na kapitédlovém
trhu uzaviené dealery Skupiny za G¢elem obchodovéani nebo za Géelem splnéni pozadavkd klientl. Strukturédlni kniha zahrnuje zejména obchodni
transakce (poskytovani Gvérd, pfijimani vkladl, pohledavky a zavazky za klienty), zajistovaci transakce v rdmci strukturalni knihy a dalsi transakce
nezahrnuté do trzni knihy.

Produkty finanéniho trhu generujici pro Skupinu trzni riziko

Skupina obchoduje s nasledujicimi produkty, které mohou generovat trzni riziko: Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu, ménové operace (spoty,
swapy, forwardy, opce), Grokové nastroje (Urokové swapy, Urokové forwardy, Urokové futures, Urokové opce), statni a korporéatni dluhopisy, emisni
povolenky a dalsi specifické produkty, jako jsou dluhopisové futures, sménky/sménecné programy, cash management pro vybrané klienty apod.
Na trzni knize Skupina obchoduje derivaty na vlastni Gcet a za Gcelem jejich prodeje klientdm. Na strukturaIni knize jsou derivaty pouzivany pro
umoznili klientdm vyuzit sofistikovanych vlastnosti takovych obchodd, které nelze docilit jednoduchymi (tzv. ,plain-vanilla”) derivaty. Trzni riziko
spojené s témito derivaty (mimo jiné napf. riziko volatility) Skupina nepodstupuje a je eliminovano tim, Ze je na trhu ihned uzavien protiobchod
ke klientskému obchodu (tzv. ,back-to-back”).

Méfeni trzniho rizika na Trzni knize
K méfeni velikosti trzniho rizika spojeného s pozicemi v trzni knize pouziva Skupina hodnotu Value at Risk (déle jen ,VaR").
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Pro vypocet VaR je pouzivdna metoda historickych scénafi. Tato metoda dokaze zohlednit vztahy mezi rznymi finanénimi trhy a podkladovymi
nastroji na neparametrickém zakladé, nebot vychazi ze scénary, které zachycuji jednodenni odchylky pfislusnych trznich parametrd pro ¢asovy Usek
poslednich 250i pracovnich dnu. Vysledny ukazatel 99 % VaR predstavuje moznou ztrdtu daného portfolia po vylouéeni 1% nejméné pfiznivych
pfipadu. Tato ztrata je vypoctena jako pramér druhé a tieti nejvétsi mozné ztraty z 250-ti posuzovanych scénar.

Hodnota Value at Risk na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % k 31. prosinci 2011 ¢inila -178 000 EUR (2010: -548 000 EUR). Primérna
hodnota Value at Risk za rok 2011 ¢inila -415 000 EUR (2010: -447 000 EUR).

Presnost VaR modeld je pribézné ovérovana pomoci zpétného testovani vypoctu (,back testing”), kdy jsou skuteéné obchodni vysledky

a hypotetické vysledky (tj. vyluéujici vysledky obchodl uzavienych béhem dne) porovnavény s vysledky VaR. Pocet prekroéeni by nemél nastat
ve vice pfipadech nez v 1% dnl za dany ¢asovy Usek. V roce 2011 2% (2010: 2 %) dennich ztrat (skute¢né nebo hypotetické) prekrocilo 99%
VaR. Nevidany vyvoj trznich podminek v souvislosti s pretrvavajici krizi mél za nasledek, Ze se objevily nékteré nové trzni faktory, které aktuélné
nejsou plné zahrnuty ve stavajicim VaR modelu. V souc¢asné dobé probihaji ve spolupréci s SG prace na vyznamném projektu implementace vice
sofistikovaného VaR modelu.

Skupina provédi denni analyzy potenciélnich ztrat generovanych vétsimi Soky (stresové testy) véech otevienych pozic v trzni knize s cilem zohlednit
udalosti s pravdépodobnosti vyskytu nizsi nez ve scénéfich VaR. Pro devizové, irokové a kapitalové expozice je pouzivano nékolik druhl stresovych
testl. Vychézeji bud'z konkrétnich krizovych situaci v minulosti (napfr. dluhopisova krize v roce 1998) nebo z hypotetické krize, kterd by mohla mit
na pozice negativni vliv.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuzivany dalsi specifické indikatory, napt. citlivost na trzni parametry nebo pfimo velikost
pozice.

Skupina ma zavedeny systém limitl trznich rizik, jehoz cilem je omezeni ztrat z divodu pohybu trznich cen omezenim velikosti otevienych pozic.
Skupina sleduje na denni bazi dodrzovani viech limitd a v pfipadé jejich prekroceni pfijiméa opatfeni sméfujici ke snizenf rizikové expozice.
Predstavenstvo Banky je na mési¢ni bazi informovano o vyvoji expozice na trzni riziko.

Trzni riziko strukturalni knihy

Skupina fidi devizové riziko tak, aby dosdhla minimalnich rizikovych expozic. Z toho divodu je devizové pozice strukturalni knihy mérena na dennf
bézi a nasledné zajisténa v rdmci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice strukturalni knihy Skupina pouzivé standardni ménové nastroje
mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy.

Riziko Urokové sazby je ve Strukturdlni knize sledovédno a méreno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny Skupiny na paralelni posun
vynosové kivky a ukazatele Earnings at Risk (dale jen ,EaR") na Cisty Urokovy pfijem. Ukazatele jsou sledovény oddélené za CZK, USD, EUR

a za soucet ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR udava, o kolik se mize maximéalné planovany Cisty drokovy pfijem v horizontu jednoho roku odchylit

z titulu pohybu trokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté. EaR je stanoven na principu stochastické simulace nahodnych
scénéru vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scénér je stanovena zména Urokového piijmu vzhledem k vychozimu stavu. Vypocet ukazatele EaR

na cisty Urokovy prijem spociva v provadéni stresovych testl pro Grokové riziko v rdmci strukturalni knihy.

Ukazatel citlivosti Skupiny na zménu trznich drokovych sazeb se méfi za predpokladu okamzitého, jednordzového a nepfiznivého paralelniho posunu
trzni vynosové kfivky o 1% p.a. Stanovi se jako souc¢asna hodnota nakladd na uzavieni oteviené Urokové pozice Skupiny poté, co nepfizniva zména
trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2011 ¢inila citlivost pro Grokové riziko v K& 6 mil. K&, v EUR -24 mil. K&, v USD 35 mil. K¢, v ostatnich ménéach

-21 mil. K& (2010: -418 mil. K& celkem) za hypotetického predpokladu zmény trznich Grokovych sazeb o -1%. Skupina je timto ukazatelem limitovéna
a vy$e limitu je stanovena na pfiblizné 2% kapitalu.

K zajistovani trokového rizika strukturaini knihy Skupina pouzivé jak standardni derivatové néstroje mezibankovniho trhu (napf. drokové forwardy

a urokové swapy), tak vhodné investice do cennych papird nebo vhodnou volbu Grokovych parametrd dalsich &asti bilance aktiv a pasiv.

(C) FINANCNI DERIVATY

Skupina vytvorila systém limitd trznich rizik a limitd na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevienych pozic z divodu pohybu

trznich cen a nepfimérenych Gvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Skupina sleduje na denni bazi dodrzovani vsech limitli a v pfipadé jejich
prekroceni pfijiméa opatieni sméfujici ke snizeni rizikové expozice.
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V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nominalni a redlné hodnoty derivatd v ¢lenéni na derivaty k obchodovani a zajistovaci.

Finanéni derivaty vykazované jako derivéty k obchodovani:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Reélna hodnota
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 416 530 416 530 334 422 334422 9820 9794 5432 5465
Urokové forwardy a futures* 85 931 85931 116 280 116 280 15 17 32 41
Urokové opce 22512 22512 48 395 48 395 535 535 473 473
Celkem urokové 524 973 524 973 499 097 499 097 10370 10 346 5937 5979
Ménové nastroje
Ménové swapy 136 795 137 007 102176 102 840 1955 2191 580 1186
Cross currency swapy 31 380 31539 26 965 26 831 750 787 703 477
Ménové forwardy 28 000 27 957 31352 31907 718 560 164 665
Nakoupené opce 25754 25715 19 882 19 814 1030 0 633 0
Prodané opce 25717 25757 19814 19882 0 1030 0 633
Celkem ménové 247 646 247 975 200 189 201 274 4453 4568 2080 2961
Ostatni nastroje
Futures na dluhopisy* 0 0 100 100 0 0 0 0
Forwardy na dluhopisy 0 0 26 26 0 0 0 0
Forwardy na emisni
povolenky 7 457 7417 12 481 12 437 3606 3540 1916 1839
Komoditni forwardy 1035 1035 1055 1055 36 35 55 54
Komoditni swapy 13 953 13 953 8 300 8 300 896 884 223 218
Nakoupené komoditni opce 11 11 128 128 2 0 14 0
Prodané komoditni opce 11 11 128 128 0 2 0 14
Celkem ostatni 22 467 22427 22218 22174 4540 4461 2208 2125
Celkem 795 086 795 375 721504 722546 19 363 19375 10 225 11 065

Pozn.: * Redlné hodnoty zahrnuji pouze forwardy, u futures Skupina sklada finanéni prostfedky na marzovy Géet, z néhoz jsou na denni bazi vyporadavany zmény reélnych
hodnot, a pohledavky z téchto marzovych Gétl jsou vykazany v ostatnich aktivech

Finanéni derivéaty vykazované jako derivéty k obchodovéni v nominélnich hodnotéch dle zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2011:

(mil. K&) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 79 702 230579 106 249 416 530
Urokové forwardy a futures * 85 647 284 0 85 931
Urokové opce 0 1113 21399 22512
Celkem urokové 165 349 231976 127 648 524 973
Ménové nastroje

Ménové swapy 134 599 1972 224 136 795
Cross currency swapy 4311 16 165 10 904 31380
Ménové forwardy 25235 2518 247 28 000
Nakoupené opce 20725 5029 0 25754
Prodané opce 20 685 5032 0 25717
Celkem ménové 205 555 30716 11375 247 646
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy 0 0 0 0
Forwardy na dluhopisy 0 0 0 0
Forwardy na emisni povolenky 7 447 10 0 7 457
Komoditni forwardy 1035 0 0 1035
Komoditni swapy 8428 5525 0 13 953
Nakoupené komoditni opce 11 0 0 11
Prodané komoditni opce 11 0 0 11
Celkem ostatni 16 932 5535 0 22 467
Celkem 387 836 268 227 139 023 795 086

Pozn.: * Za zbytkovou splatnost irokovych forwardi (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je odu¢tovana podrozvaha
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Finanéni derivaty vykazované jako derivéty k obchodovéni v nominélnich hodnotéch dle zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2010:

(mil. K&) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje
Urokové swapy 70436 191 910 72076 334 422
Urokové forwardy a futures * 114 631 1649 0 116 280
Urokové opce 23335 25 060 0 48 395
Celkem urokové 208 402 218 619 72076 499 097
Ménové nastroje
Ménové swapy 96 620 5255 301 102176
Cross currency swapy 2060 13 944 10 961 26 965
Ménové forwardy 24 207 6808 337 31352
Nakoupené opce 14413 5469 0 19 882
Prodané opce 14 392 5422 0 19 814
Celkem ménové 151 692 36 898 11599 200 189
Ostatni nastroje
Futures na dluhopisy 100 0 0 100
Forwardy na dluhopisy 26 0 0 26
Forwardy na emisni povolenky 4132 8 349 0 12 481
Komoditni forwardy 1055 0 0 1055
Komoditni swapy 4056 4244 0 8 300
Nakoupené komoditni opce 10 118 0 128
Prodané komoditni opce 10 118 0 128
Celkem ostatni 9 389 12 829 0 22218
Celkem 369483 268 346 83 675 721504
Pozn.: * Za zbytkovou splatnost irokovych forwardi (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je odu¢tovana podrozvaha
Finanéni derivaty vykazované jako zajistovaci:
(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Realna hodnota
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Cross currency swap pro
zajisténi penéznich tokd 31385 29 615 30024 26 960 114 1162 731 456
Cross currency swap pro
zajisténi redlné hodnoty 3584 6570 348 3022 1 320 80 43
Ménové swapy pro zajisténi
redlné hodnoty 200 209 0 0 0 8 0 0
Ménové forwardy pro zajisténi
redlné hodnoty 0 0 206 203 0 0 0 4
Urokové swapy pro zajisténi
penéznich tokd 350 841 350 841 320774 320775 18 687 6168 11013 5958
Urokové swapy pro zajisténi
redlné hodnoty 11 821 11 821 11286 11286 0 1887 30 763
Celkem 397 831 399 056 362 638 362 246 18 802 9 545 11 854 7 224
Zbytkova splatnost nominalnich hodnot derivatd vykazovanych jako zajistovaci k 31. prosinci 2011:
(mil. K&) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Cross currency swap pro zajisténi penéznich tokd 418 27 147 3820 31385
Cross currency swap pro zajisténi redlné hodnoty 0 1653 1931 3584
Ménové swapy pro zajisténi redlné hodnoty 200 0 0 200
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tok( 49 537 178 408 122 896 350 841
Urokové swapy pro zajisténi redlné hodnoty 0 386 11435 11 821
Celkem 50 155 207 594 140 082 397 831
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Zbytkové splatnost nominalnich hodnot derivatd vykazovanych jako zajistovaci k 31. prosinci 2010:

(mil. K&) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Cross currency swap pro zajisténi penéznich tokl 15093 12854 2077 30024
Cross currency swap pro zajisténi redlné hodnoty 0 348 0 348
Ménové swapy pro zajisténi redlné hodnoty 206 0 0 206
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tokd 52 414 153753 114 607 320774
Urokové swapy pro zajiténi realné hodnoty 0 461 10 825 11 286
Celkem 67713 167 416 127 509 362 638

Penézni toky z derivatd pro zajisténi penéznich tokl podle obdobi, ve kterém je olekéavan jejich dopad do vysledovky:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010

Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Do 1 roku 1az5let Nad 5 let
Prijaté penézni toky 2495 4633 823 2113 3378 561
Placené penézni toky -3172 -10 090 -5194 -2726 -8 931 -5219
Celkem -677 -5457 -4 371 -613 -5553 -4 658

Skupina vykazuje jako zajistovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat spInéni podminek pro jejich uétovani jako
o zajistovacich v souladu s Géetnim standardem IAS 39.

Skupina evidovala v prabéhu roku 2011 nasledujici zajistovaci vztahy:

(i) Zajisténi urokového rizika:

a. redlnd hodnota poskytnutych dlouhodobych Gvérd, respektive investic do dlouhodobych statnich cennych papirt klasifikovanych do portfolia
Realizovatelna finanéni aktiva je zajisténa Urokovymi, respektive Cross currency swapy;

b. budouci penézni toky portfolia kratkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a klientskych Gvérd s pohyblivou Grokovou
sazbou jsou zajistény portfoliem Urokovych, respektive Cross currency swapu (penézni toky budou nastavat prabézné a pribézné také ovlivni
vysledovku Skupiny);

c. budouci penézni toky portfolia krdtkodobych pasiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a kratkodobych klientskych pasiv jsou zajistény
portfoliem Grokovych swapl (penézni toky budou nastévat prabézné a pribézné také ovlivni vysledovku Skupiny).

(ii) Zajisténi ménového rizika:

a. u vybranych materiélnich pfipadi Skupina zajistuje budouci penézni toky pevnych pfislibl vyplyvajicich ze smluvnich zévazkd (napf. smluvni
platby tfetim strandm v cizi méné), respektive pohledavek Skupiny, zajistovacim néstrojem jsou cizoménova aktiva (napf. cenné papiry),
respektive cizoménova pasiva (napf. klientskéd deposita);

b. redlnou hodnotu odlozené danové pohledavky, jejiz vyse je odvozend od pohledavky v cizi méné a tim paddem zavisla na vyvoji sménného
kurzu, zajistuje Skupina vybranymi cizoménovymi pasivy (napf. krdtkodobymi pasivy obchodovanymi na mezibankovnim trhu).

(iii) Zajisténi investice v zahrani¢nim dcefiném podniku:
a. ménové riziko majetkovych Gcasti v dcefinych spole¢nostech je zajisténo vybranymi cizoménovymi pasivy (napf. kratkodobymi pasivy
obchodovanymi na mezibankovnim trhu a kratkodobymi klientskymi pasivy).

Skupina neeviduje zadny pfipad, kdy by aplikovala zajistovaci Gcetnictvi na vysoce pravdépodobnou oekavanou transakci, u které se jiz neocekava,
Ze by se skutec¢né realizovala.

Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Prilohy.

(D) RIZIKO UROKOVE SAZBY

Riziko trokové sazby predstavuije riziko zmény hodnoty finanéniho néastroje v dasledku zmény trznich Grokovych sazeb. Casové obdobi, po které je
Urokova sazba finanéniho néstroje pevné stanovena indikuje, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku Grokové sazby.

Pro fizeni Urokového rizika Skupina pouzivé vlastni modely. Cilem téchto modeld je zobrazeni oéekévaného ekonomického chovéni klientt Skupiny
v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Zdmérem vedeni Skupiny je fidit riziko fluktuace Cistych drokovych vynost v dasledku zmén Grokovych
sazeb prostiednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych skupinéch. Dalsi informace o fizeni Grokového rizika jsou
uvedeny v &asti B tohoto bodu Prilohy.
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Nize uvedend tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Skupina vystavena riziku Urokové sazby a je zaloZzena bud'na smluvni dobé
splatnosti finan¢nich nastroji, nebo v pfipadé, ze se Urokova mira téchto nastrojd méni pred dobou splatnosti, na datu nového stanoveni Grokové
miry. V pfipadé, ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany objem zobrazen ve sloupci

.Nespecifikovano”.

Od 3 mésicu Od 1 roku
(mil. K&) Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Gty u centrélnich bank 8 609 0 0 0 8371 16 980
Finanéni aktiva v redIné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty 3356 5715 4 642 1851 19 363 34 927
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 0 1 18 801 18 802
Realizovatelné finanéni aktiva 1560 14 867 43730 65120 698 125 975
Aktiva uréené k prodeji 0 0 0 0 138 138
Pohledévky za bankami 90 287 3402 4942 1567 1195 101 393
Uvéry a pohledavky za klienty 185 648 66 695 151414 23630 6999 434 386
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 1 1496 1862 0 3359
Dan z pfijmu 0 29 0 0 243 272
Odlozena dariova pohledavka 0 0 0 0 20 20
Néklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 0 777 0 0 2481 3258
Majetkové Gcasti v pfidruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 766 766
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3848 3848
Hmotny majetek 0 0 0 0 6934 6934
Goodwill 0 0 0 0 3752 3752
Aktiva celkem 289 460 91486 206 224 94 031 73 609 754 810
Pasiva
Zavazky vici centralnim bankadm 1 0 0 0 0 1
Finanéni zadvazky v redlné hodnoté vykézané
do zisku nebo ztraty 4 686 0 0 0 19 375 24 061
Zajistovaci derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 0 82 132 145 9186 9 545
Zavazky vici bankam 30333 970 0 0 6151 37 454
Zavazky vici klientdm 84 588 20 846 32133 2755 420379 560701
Emitované cenné papiry 2295 2 10 094 5947 0 18 338
Dan z pfijmu 0 0 0 0 46 46
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 3097 3097
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 581 0 0 0 12067 12 648
Rezervy 0 0 0 0 1067 1067
Podfizeny dluh 6002 0 0 0 0 6002
Pasiva celkem 128 486 21 900 42 359 8 847 471 368 672 960
Cisté trokové riziko bez podrozvahy
k31.12.2011 160974 69 586 163 865 85184 -397 759 81 850
Derivéty * 339412 244086 208 970 161516 0 953 984
Podrozvahova aktiva celkem 339412 244 086 208 970 161516 0 953 984
Derivéty * 403 950 238 441 233 465 79503 0 955 359
Necerpany objem Gvérl ** -5 009 -263 4700 572 0 0
Necerpany objem revolvingd** -254 254 0 0 0 0
Podrozvahova pasiva celkem 398 687 238432 238 165 80 075 0 955 359
Cisté Grokové riziko podrozvahy k 31.12. 2011 -59 275 5 654 -29 195 81441 0 -1 375
Kumulativni urokové riziko k 31.12. 2011 101 699 176 939 311 609 478 234 80475 X

Pozn.: * Pohledavky a zavazky z derivatd zahrnuji Grokové swapy, irokové forwardy, drokové opce, trokové futures a cross currency swapy.

** Necerpané Gvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Skupina v rdmci jednoho radku vykazuje jak ocekéavané cerpani tak splaceni. Skupina do této polozky

nezahrnuje Gvérové pfisliby, které maji formu pfislibt Gvérd s pevnym splatkovym kalendéfem nebo jsou revolvingového charakteru vzhledem k tomu, Ze tyto

Uvérové piisliby nemaji stanovenu vysi sazby.



116 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011
Konsolidovanéa ucetni zavérka

Od 3 mésict Od 1 rokudo 5

(mil. K¢&) Do 3 mésicu do 1 roku let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Aktiva

Hotovost a Gty u centrélnich bank 4974 0 0 0 8715 13 689
Finanéni aktiva v redIné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty 3262 15615 2837 2 064 10225 34 003
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 0 0 0 0 11854 11 854
Realizovatelna finanénf aktiva 1764 13 607 45 834 54539 701 116 445
Aktiva uréené k prodeji 0 0 0 0 34 34
Pohledavky za bankami 97 864 7 285 6461 570 0 112 180
Uvéry a pohledavky za klienty 157 443 57 903 121 903 47 344 0 384 593
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 10 6 938 5758 0 6712
Dan z pfijmu 0 0 0 0 44 44
Odlozena danova pohledévka 0 0 0 0 12 12
Néklady a pfijmy pfistich obdobi

a ostatni aktiva 0 814 0 0 2581 3395

Majetkové Ucasti v pfidruzenych

spole¢nostech 0 0 0 0 674 674
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3756 3756
Hmotny majetek 0 0 0 0 7072 7 072
Goodwill 0 0 0 3551 3551
Aktiva celkem 265317 95 230 177 973 110 275 49 219 698 014
Pasiva

Zavazky vuci centralnim bankam 1 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty 2608 0 0 0 11065 13 673
Zajistovaci derivaty se zdpornou redlnou

hodnotou 51 43 56 135 6939 7 224
Zavazky vici bankam 28 619 455 0 0 0 29 074
Zavazky vici klientdm 117 033 15 683 22 349 12 684 370302 538 051
Emitované cenné papiry 3 005 0 10 164 4262 0 17 431
Dan z pfijmu 0 0 0 0 94 94
Odlozeny dariovy zédvazek 0 0 0 0 1086 1086
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni

pasiva 525 96 0 0 7 624 8 245
Rezervy 0 0 0 0 1056 1056
Podfizeny dluh 6001 0 0 0 0 6001
Pasiva celkem 157 843 16 277 32569 17 081 398 166 621936
Cisté trokové riziko bez podrozvahy

k31.12.2010 107 474 78 953 145 404 93194 -348 947 76 078
Derivéty * 338 666 237 708 169 083 143 036 0 888 494
Podrozvahova aktiva celkem 338 666 237708 169 083 143 036 0 888 494
Derivéty * 388 169 245148 198 327 56 326 0 887 971
Necerpany objem Gvért ** -3753 -740 3725 767 0 0
Necerpany objem revolvingd** -536 -58 538 56 0 0
Podrozvahova pasiva celkem 383 880 244 350 202 591 57 149 0 887 971
Cisté Grokové riziko podrozvahy

k31.12.2010 -45 214 -6 642 -33507 85 887 0 523
Kumulativni drokové riziko

k31.12.2010 62 260 134 570 246 467 425 548 76 601 X

Pozn.: * Pohledavky a zavazky z derivatd zahrnuji Grokové swapy, urokové forwardy, Grokové opce, trokové futures a cross currency swapy.
** Necerpané Uvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Skupina v rdmci jednoho fadku vykazuje jak ocekavané Cerpani tak splaceni. Skupina do této polozky
nezahrnuje Gvérové piisliby, které maji formu pfisliba Gvérd s pevnym splatkovym kalendéfem nebo jsou revolvingového charakteru vzhledem k tomu, Ze tyto
Gvérové pfisliby nemaji stanovenu vysi sazby.
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Primérné drokové sazby k 31. prosinci 2011 a k 31. prosinci 2010:

2011 2010

CZK uUsD EUR CzK usbD EUR
Aktiva
Hotovost a Géty u centrélnich bank 0,40 % X X 0,25% X X
Pokladni¢ni poukézky 1,08 % X X 1,23% X X
Pohledavky za bankami 0,97 % 1,04 % 1,37% 1,01% 0,52% 1,13%
Uvéry a pohledéavky za klienty 4,06% 2,38% 3,29% 4,35% 1,11% 3,46%
Uro&ené cenné papiry 3,62% 4,16 % 4,02% 3,21% 4,28% 3,34%
Aktiva celkem 2,95% 2,20% 2,79% 3,02% 1,84% 2,87%
Uroéena aktiva celkem 3,40% 2,36% 3,02% 3,44% 1,93% 3,10%
Pasiva
Zavazky vici centralnim bankadm
a bankam 0,27 % 1,23% 1,64 % 0,27% 0,38% 2,01%
Zavazky vici klientdm 0,43 % 0,10% 0,30% 0,37% 0,13% 0,18%
Dluhopisy 2,63% X 0,00% 2,96% X 3,76%
Podfizeny dluh 1,32% X X 1,38% X X
Zavazky celkem 0,55% 0,15% 0,60% 0,53% 0,20% 0,49 %
Uro&ené zavazky celkem 0,46 % 0,16 % 0,65 % 0,48 % 0,21 % 0,53%
Podrozvahova aktiva
Derivéty (Grokové swapy, opce, apod.) 2,34% 1,92% 2,20% 2,52% 2,28% 1,99%
Necerpany objem Gvérl 3,04 % 2,30% 3,70% 3,16% 1,36% 2,44%
Necerpany objem revolvingt 6,21 % X 1,30 % 6,48 % X 2,19%
Podrozvahova aktiva celkem 2,63% 2,01% 2,19% 2,75% 2,28% 2,01%
Podrozvahova pasiva
Derivéty (Grokové swapy, opce, apod.) 2,05% 1,89% 2,38% 2,23% 2,56% 2,23%
Necerpany objem Gvérl 3,04 % 2,30% 3,70% 3,16% 1,36% 2,44%
Necerpany objem revolvingd 6,21 % X 1,30 % 6,48% X 2,19%
Podrozvahova pasiva celkem 2,37% 1,99 % 2,36% 2,49 % 2,55% 2,24%

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny primérné Grokové sazby za mésic prosinec 2011 a 2010 vypoéitané jako vazeny pramér za jednotlivou kategorii aktiv a pasiv.

Od kvétna 2010 zistava 2T REPO sazba vyhlaovana CNB beze zmény na Grovni 0,75 %. Tomu pfiblizné odpovidalo i chovani korunovych sazeb
na penéznim trhu, kdy sazby nezaznamenaly v prdméru pokles vétsi nez 0,12 % (6M). Trzni spready nezaznamenaly béhem roku 2011 témér zadné
zmény (do 3 bazickych bod() a stagnovaly na hodnoté 25-40 bazickych bodti (1D-1R). Urokové sazby derivatového trhu poklesly v prvni poloviné
roku o cca 10 bazickych bodd, aby ve druhé poloviné roku déle klesly o 90 bazickych bodl (2-10R).

Eurové sazby penézniho trhu béhem roku mirné rostly az o 50 bazickych bodd. Eurové Grokové sazby derivatového trhu v prvni poloviné roku 2011
vzrostly o cca 60 bazickych bod(, aby ve druhé poloviné roku tento trend obratily a poklesly az o témér 100 bazickych bodu.

Dolarové Urokové sazby penéziniho trhu zaznamenaly v prvnim pololeti 2011 pokles az o 10 bazickych bodi a ve druhém pololeti opét rist az
0 40 bazickych bodu. Sazby derivatového trhu zaznamenaly v celkovém souétu pokles o 10-140 bazickych bodu (2-10R).
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Rozdéleni finanénich aktiv a pasiv dle jejich vystaveni zménam urokovych sazeb:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Fixni  Pohybliva Fixni  Pohybliva
urokova urokova urokova urokova

sazba sazba Nedroceno Celkem sazba sazba Nedlroceno Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 0 8 608 8372 16 980 0 4973 8716 13 689
Finan¢ni aktiva v redIné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 13935 1622 19 370 34 927 20271 3507 10225 34 003
Zajistovaci derivaty s kladnou reédlnou
hodnotou 1 0 18 801 18 802 0 0 11 854 11 854
Realizovatelnd finanéni aktiva 106 712 18214 1049 125 975 104 239 11139 1067 116 445
Pohledavky za bankami 9967 91342 84 101 393 10 411 101 695 74 112 180
Uvéry a pohledavky za klienty 277 357 154796 2233 434 386 248 186 134 350 2 057 384 593
Finanéni investice drzené do splatnosti 3249 0 110 3359 6 540 0 172 6712
Pasiva
Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 1 1 0 0 1
Financni zavazky v redIné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty 0 0 24 061 24 061 0 0 13673 13 673
Zajistovaci derivaty se zapornou
redlnou hodnotou 0 0 9 545 9 545 0 0 7224 7 224
Zavazky vici bankam 13034 24 061 359 37 454 3175 25737 162 29 074
Zavazky viéi klientdm 65 700 456 772 38229 560 701 70 580 434 354 33117 538 051
Emitované cenné papiry 13253 5085 0 18 338 1282 16 149 0 17 431
Podfizeny dluh 6002 0 0 6 002 0 6001 0 6001

Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zafazeny do kategorii Fixni Grokovéa sazba, Pohybliva trokova sazba, Nedro¢eno dle smluvnich parametrd definujicich konstrukei
urokové sazby. Pro tyto Gcely je fixni Urokova sazba definovéna jako sazba s periodou precenéni delsi nez jeden rok. Pokud produkt nema parametrickou definici

konstrukce své Grokové sazby, je zafazen do kategorie netroéeno.
*V této polozce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych mé Skupina moznost ménit drokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu trokovych sazeb.

(E) RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroju ke spInéni zavazkl vyplyvajicich z finanénich kontraktd.

Rizeni rizika likvidity vychazi ze systému Fizen likvidity schvaleného predstavenstvem Banky. Sledovéni likvidity probiha na Grovni celé skupiny,
pficemz trzni knize je zéroven pridélen samostatny limit. Skupina stanovila pravidla pro fizeni likvidity tak, aby dodrzela likviditu za béznych
podminek (zakladni scénar likvidity) i v krizovych obdobich (scénéf krizové likvidity). Je proto definovana sada ukazatel, pro které jsou stanoveny

zavazné limity.

Skupina denné vyporadéavé obchody spojené s derivéty, vybéry z vkladl overnight, z béznych Gétl, ze splatnych vkladd, z erpanych Gvéri a zaruk.
ZkuSenosti Skupiny dokazuji, Ze vysi dennich penéznich vyporadani Ize pfedem odhadnout s dostate¢nou presnosti, a proto Skupina stanovuje
minimalni vysi prostfedkd, kterd musi byt k dispozici, aby bylo mozno tato vyporaddani uspokojit, a minimalni vysi u mezibankovnich a ostatnich
pujcek, kterd by pokryla neoéekévané vysoké vybéry penéznich prostiedka.

Riziko likvidity Skupiny je fizeno, jak je uvedeno vyse (zejména ne na zékladé nediskontovanych penéznich tokd).



119 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011

Nize uvedené tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkové splatnost

predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti):

Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku
(mil. K&) do7dni Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 9 096 0 0 0 0 7 884 16 980
Finanénfi aktiva v redlné hodnoté
vykédzané do zisku nebo ztraty 107 2794 5753 4 846 2054 19 373 34 927
Zajistovaci derivaty s kladnou
redlnou hodnotou 0 0 0 0 0 18 802 18 802
Realizovatelnd finanéni aktiva 47 1684 13 631 49723 63 300 -2410 125 975
Aktiva uréena k prodeji 0 28 95 0 0 15 138
Pohledévky za bankami 47738 38734 3436 5624 2418 3443 101 393
Uvéry a pohledavky za klienty 4119 35112 66918 121 345 185748 21144 434 386
Finanéni investice drzené
do splatnosti 0 0 1 1496 1862 0 3359
Dan z pfijmu 0 0 267 0 0 5 272
Odlozena dariova pohledavka 0 0 0 0 0 20 20
Néklady a pfijmy pfistich obdobi
a ostatni aktiva 47 418 865 0 0 1928 3258
Majetkové Ucasti v pfidruzenych
spoleénostech 0 0 0 0 0 766 766
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3848 3848
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 6934 6934
Goodwill 0 0 0 0 0 3752 3752
Aktiva celkem 61154 78770 90 966 183 034 255 382 85504 754 810
Pasiva
Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykédzané do zisku nebo ztraty 4 686 0 0 0 0 19 375 24 061
Zajistovaci derivaty se zdpornou
redlnou hodnotou 8 0 8 206 146 9177 9 545
Zavazky vici bankam 19777 2231 2492 7 608 5346 0 37 454
Zavazky vici klientdm 417 566 53 546 23802 32875 1844 31068 560 701
Emitované cenné papiry 0 0 96 12577 5 665 0 18 338
Dan z pfijmu 0 0 17 0 0 29 46
Odlozeny darnovy zavazek 0 81 147 245 0 2 624 3097
Vydaje a vynosy pfistich obdobi
a ostatni pasiva 10 265 1486 53 0 0 844 12 648
Rezervy 10 82 212 275 3 485 1067
Podfizeny dluh 0 6002 0 0 0 0 6002
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 81850 81 850
Pasiva a vlastni kapital celkem 452 313 63428 26 827 53786 13 004 145 452 754 810
Cisté riziko likvidity vykazu
o finanéni situaci k 31.12. 2011 -391 159 15342 64 139 129 248 242 378 -59 948 0
Podrozvahové aktiva* 30618 110 662 67 187 61865 16 584 0 286 916
Podrozvahové pasiva* 35179 135216 140 067 99 639 21761 16 261 448 123
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k31.12.2011 -4 561 -24 554 -72 880 -37774 -5177 -16 261 -161 207

Pozn.: *V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontraktl a dale zavazky ze

zaruk, akreditivd a Uvérovych pfisliba.
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Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku
(mil. K¢&) do 7 dni Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovdno Celkem
Aktiva
Hotovost a Gty u centrélnich bank 9759 0 0 0 0 3930 13 689
Finanéni aktiva v redIné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 990 1709 12 604 6314 2160 10226 34 003
Zajistovaci derivaty s kladnou
redlnou hodnotou 0 0 0 0 0 11854 11 854
Realizovatelnd finanéni aktiva 44 1864 13478 46 450 52998 1611 116 445
Aktiva uréené k prodeji 0 0 25 0 0 9 34
Pohledavky za bankami 38083 60 259 3978 6 886 1280 1694 112180
Uvéry a pohledavky za klienty 1791 35149 60512 99 063 165 696 22 382 384 593
Finanéni investice drzené
do splatnosti 0 10 6 938 5758 6712
Dar z pfijmu 0 0 35 0 0 9 44
Odlozené danové pohledavka 0 0 0 0 0 12 12
Néklady a pfijmy pfistich obdobi
a ostatni aktiva 352 152 814 0 0 2077 3395
Majetkové Gcasti v pfidruzenych
spole¢nostech 0 0 0 0 0 674 674
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3756 3756
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 7072 7 072
Goodwill 0 0 0 0 0 3551 3551
Aktiva celkem 51019 99 143 91452 159 651 227 892 68 857 698 014
Pasiva
Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty 2608 0 0 0 0 11065 13673
Zajistovaci derivaty se zdpornou
redlnou hodnotou 0 0 4 99 136 6985 7 224
Zavazky vici bankam 22509 1789 230 733 3813 0 29 074
Zavazky viéi klientdm 387 760 66 392 16 594 24 145 13836 29 324 538 051
Emitované cenné papiry 0 3 99 12 549 4780 0 17 431
Dan z pfijmu 0 0 94 0 0 0 94
Odlozeny dariovy zavazek 0 0 0 0 0 1086 1086
Vydaje a vynosy pristich obdobi
a ostatni pasiva 6753 1032 96 0 0 364 8 245
Rezervy 6 53 174 161 128 534 1056
Podfizeny dluh 0 1 0 0 6 000 0 6001
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 76 078 76 078
Pasiva a vlastni kapital celkem 419 637 69 270 17 291 37 687 28 693 125436 698 014
Cisté riziko likvidity vykazu
o finanéni situaci k 31.12.2010 -368 618 29873 74161 121 964 199 199 -56 579 0
Podrozvahové aktiva* 23215 72 491 72063 50 099 13 675 0 231543
Podrozvahové pasiva* 29071 98 294 142 203 83 641 15812 16 454 385475
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k31.12.2010 -5 856 -25 803 -70 140 -33 542 -2137 -16 454 -153 932

Pozn.: *V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledéavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontraktl a dale zavazky ze

zaruk, akreditivd a Uvérovych pfisliba.
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Nize uvedena tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych finanénich zévazkl a potencialnich zavazkd Banky na zékladé
nediskontovanych penéznich tokd k 31. prosinci 2011.

Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku
(mil. K&) do7dni Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Pasiva
Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v reédlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty
(vyjma derivata) 4 686 0 0 0 0 0 4 686
Zavazky vici bankadm 19789 2396 2886 8 346 5448 -343 38522
Zavazky viuci klientdm 417 659 54 034 24228 36517 3435 31068 566 941
Emitované cenné papiry 4 81 1279 16707 7992 0 26 063
Dan z pfijmu 0 0 17 0 0 29 46
Odlozeny dariovy zévazek 0 82 163 245 0 2 624 3114
Vydaje a vynosy pfistich obdobi
a ostatni pasiva 10 265 1487 53 0 0 842 12 647
Rezervy 10 82 212 276 3 484 1067
Podfizeny dluh 7 6002 0 0 0 0 6009
Nederivatové finanéni zavazky
celkem 452421 64 164 28 838 62091 16 878 34704 659 096
Prisliby Gvéri a nevylerpané ramce 2472 16 622 55971 18 149 1687 22 898 117 799
Zaruky véetné jejich prislibl 2075 7999 16 834 18 520 3183 71 48 682
Potencialni zavazky celkem 4547 24 621 72 805 36 669 4870 22 969 166 481

Nize uvedené tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych finanénich zévazkd a potenciélnich zavazkd Banky na zakladé
nediskontovanych penéznich tokd k 31. prosinci. 2010.

Na pozadani Od 3 mésicu Od 1 roku
(mil. K&) do7dni Do 3 mésica do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Pasiva
Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty
(vyjma derivatd) 2608 0 0 0 0 0 2 608
Zavazky vici bankam 21063 3332 342 976 3857 -141 29 429
Zavazky vici klientdm 387 881 66738 16872 27 431 17 202 29 324 545 448
Emitované cenné papiry 2 94 1238 16 911 7 544 0 25789
Dan z pfijmu 0 0 94 0 0 0 94
Odlozeny danovy zévazek 0 0 0 0 0 1086 1086
Vydaje a vynosy pfistich obdobi
a ostatni pasiva 6753 1032 96 0 0 364 8 245
Rezervy 6 53 174 161 128 537 1059
Podfizeny dluh 7 1 0 77 6 000 0 6 085
Nederivatové finanéni zavazky
celkem 418 321 71 250 18816 45 556 34731 31170 619 844
Prisliby Gvérd a nevyéerpané ramce 2412 16218 54 645 17 832 1687 16 190 108 984
Zaruky véetné jejich pfislibl 2075 7 999 16736 18 520 3183 71 48 584

Potencialni zavazky celkem 4487 24 217 71 381 36 352 4870 16 261 157 568
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(F) DEVIZOVA POZICE

V tabulce je uvedena ménova pozice Skupiny v nékolika nejddlezitéjsich ménach, zbytek mén je uveden v kategorii ostatni mény. Skupina fidi svoji

ménovou pozici na denni bazi. Za timto Géelem ma Skupina stanoven soubor internich limitG.

(mil. K¢&) Ceské koruny EURO Americké dolary Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Ucty u centralnich bank 15219 1258 259 244 16 980
Finanéni aktiva v redIné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty 31408 2050 144 1325 34 927
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 17 655 814 333 0 18 802
Realizovatelna finanéni aktiva 98 869 23 335 3771 0 125 975
Aktiva uréena k prodeji 138 0 0 0 138
Pohledévky za bankami 82 289 14 842 3850 412 101 393
Uvéry a pohledavky za klienty 373769 55216 5192 209 434 386
Finanéni investice drzené do splatnosti 3175 184 0 0 3359
Dan z pfijmu 272 0 0 0 272
Odlozené danové pohledavka 14 6 0 0 20
Néklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 3057 189 12 0 3 258
Majetkové Gcasti v pridruzenych spole¢nostech 766 0 0 0 766
Nehmotny majetek 3848 0 0 0 3848
Hmotny majetek 6926 8 0 0 6934
Goodwill 3752 0 0 0 3752
Aktiva celkem 641 157 97 902 13 561 2190 754 810
Pasiva

Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané

do zisku nebo ztraty 22199 1707 148 7 24 061
Zajistovaci derivaty se zadpornou redlnou hodnotou 7 649 1720 176 0 9 545
Zavazky vici bankam 17 756 17 250 2409 39 37 454
Zavazky vadi klientdm 510 963 40430 6963 2 345 560 701
Emitované cenné papiry 18 338 0 0 0 18 338
Da z pHijmu 46 0 0 0 46
Odlozeny dariovy zavazek 3097 0 0 0 3097
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 11037 1356 177 78 12 648
Rezervy 723 290 44 10 1067
Podfizeny dluh 6002 0 0 0 6002
Vlastni kapital 81469 381 0 0 81850
Pasiva a vlastni kapital celkem 679 280 63134 9917 2479 754 810
Cista devizova pozice k 31.12. 2011 -38123 34768 3644 -289 0
Podrozvahové aktiva zahrnutd do ménové pozice* 881208 243 915 66 505 4150 1195778
Podrozvahové pasiva zahrnutd do ménové pozice* 841 559 281009 70 406 3802 1196776
Cista devizova pozice za podrozvahu 39 649 -37 094 -3 901 348 -998
Cista devizova pozice celkem k 31.12.2011 1526 -2 326 -257 59 -998

Pozn.: *V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledévky a zévazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktd a opénich

kontrakt(.
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(mil. K¢&) Ceské koruny EURO Americké dolary Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Gcty u centrélnich bank 11456 1787 202 244 13 689
Finanéni aktiva v redIné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty 29 048 4043 23 889 34003
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 11229 486 139 0 11 854
Realizovatelnd finanéni aktiva 91 361 21636 3448 0 116 445
Aktiva uréené k prodeji 34 0 0 0 34
Pohledavky za bankami 95 900 11782 4098 400 112180
Uvéry a pohledavky za klienty 340 146 42 927 1295 225 384 593
Finanéni investice drzené do splatnosti 5758 762 192 0 6712
Dan z pfijmu 44 0 0 0 44
Odlozena danové pohledavka 12 0 0 0 12
Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 3238 144 13 0 3395
Majetkové Géasti v pfidruzenych spole¢nostech 674 0 0 0 674
Nehmotny majetek 3756 0 0 0 3756
Hmotny majetek 7061 11 0 0 7 072
Goodwill 3551 0 0 0 3551
Aktiva celkem 603 268 83578 9410 1758 698 014
Pasiva

Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty 12 494 1086 42 51 13 673
Zajistovaci derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 5776 1228 220 0 7 224
Zavazky vici bankam 18769 7513 2769 23 29074
Zavazky vici klientim 490 062 40 594 6236 1159 538 051
Emitované cenné papiry 16782 649 0 0 17 431
Dan z pfijmu 94 0 0 0 94
Odlozeny darovy zavazek 1085 1 0 0 1086
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 7 315 781 123 26 8 245
Rezervy 705 300 44 7 1056
Podfizeny dluh 6001 0 0 0 6001
Vlastni kapital 76 252 -175 0 1 76 078
Pasiva a vlastni kapital celkem 635 336 51977 9434 1267 698 014
Cista devizova pozice k 31.12. 2010 -32 068 31601 -24 491 0
Podrozvahové aktiva zahrnutd do ménové pozice* 823 484 226 335 35525 3059 1088403
Podrozvahové pasiva zahrnutd do ménové pozice* 790516 259 116 35925 3495 1089 052
Cista devizova pozice za podrozvahu 32968 -32781 -400 -436 -649
Cista devizova pozice celkem k 31.12.2010 900 -1 180 -424 55 -649

Pozn.: *V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledéavky a zavazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktd a opénich kontraktd.

(G) OPERACNI RIZIKO

Utvar fizeni operaénich rizik Skupiny se déle vénoval prabéznému rozvoji instrument(i pouzivanych pro Fizeni operaénich rizik, tj. evidenci ztrat,
analyze scénéfy, nastaveni klicovych rizikovych indikatort a vlastniho hodnoceni kontroly rizik (Risk Control Self Assessment), véetné nastaveni
systému kontrol prvniho stupné. V uplynulém roce byla akcentovéna efektivita jednotlivych instrumentl véetné jejich vzajemné provézanosti.

Ziskané poznatky jsou na pravidelné bazi vyhodnocovéany a poskytovany managementu Skupiny, ktery pfijima strategickd rozhodnuti v oblasti fizeni
operaénich rizik. Operaéni rizika jsou také integralni souc¢asti procesu schvalovani novych produktd a projektd.

(H) PRAVNI RIZIKO

Skupina pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Skupiné. K pokryti potencialnich zavazk( v souvislosti s pravnimi spory
Skupina vytvafi rezervu ve vysi zalované ¢astky a pfisluSenstvi pro véechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti pInéni vy$si nez 50 %. Skupina

rovnéz fidi pravni riziko prostfednictvim prehodnocovani kontraktd, do kterych vstupuje, z titulu prévniho rizika.
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(1) INFORMACE O PREDPOKLADANE REALNE HODNOTE AKTIV A PASIV

Reélnad hodnota finanénich instrumentd je ¢astka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi stranami za obvyklych podminek
sménéno aktivum nebo vyrovnén zévazek. V pfipadech, kdy je to mozné, se redlnd hodnota stanovuje na zékladé aktualnich trznich cen, v mnoha
pfipadech u riznych finanénich instrumentl Skupiny v$ak trzni ceny nejsou k dispozici. Pak jsou redlné hodnoty stanoveny na zakladé odhadd,
diskontovanych penéznich tokd nebo s pouzitim jinych obecné uznavanych ocenovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény
pouzitymi pfedpoklady, zejména diskontnimi sazbami a odhady budoucich penéznich tokd. V ndvaznosti na to by tyto odhady redlnych hodnot
nemohly byt pouzity pfi okamzitém vyporadani finan¢niho instrumentu.

Skupina pfi zvefejnénych odhadech reélnych hodnot finanénich instrumentd pouzila nésledujici metody a odhady.

a) Hotovost a ¢ty u centralnich bank
Vykazané hodnoty hotovosti a krdtkodobych instrumentl v zésadé odpovidaji jejich redlné hodnoté.

b) Pohledavky za bankami

Vykazané pohledévky za bankami splatné do 180 dni v zdsadé odpovidaji jejich redlnym hodnotdm. Redlné hodnoty ostatnich pohledévek

za finanénimi institucemi jsou odhadnuty pouzitim diskontovanych penéznich tokl na zékladé béznych sazeb u obdobnych typl investic (trzni sazby
upravené o kreditni riziko). Redlné hodnoty nesplacenych Gvérd finanénim institucim jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich toka,

u ztrdtovych Gvérl jsou rovny hodnoté jejich zajisténi.

c) Uvéry a pohledavky za klienty

U Gvérl s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou ¢asto precefiovény, a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamna, redlné hodnoty v zédsadé
odpovidaji vykazovanym hodnotam. Reédlné hodnoty u Gvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokd
s pouzitim Urokové miry bézné u Gvérd s podobnymi podminkami a terminy a poskytované dluznikdm s obdobnym rizikovym hodnocenim. Reélné
hodnoty nesplacenych Gvérd jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokl véetné pripadné realizace zajisténi.

d) Financni investice drzené do splatnosti
Reélné hodnoty cennych papirl drzenych v portfoliu do splatnosti jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokd s pouzitim urokové
miry bézné k datu Ucetni zavérky.

e) Zavazky vuéi centralnim bankam, bankam a klientim

Reélné hodnoty vykazované u vkladd na pozadani jsou k datu Gcetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich vykazované
hodnoty). U¢etni hodnoty terminovanych vkladt s proménlivou sazbou jsou v zésadé shodné s jejich realnymi hodnotami k datu Ggetni zavérky.
Reélné hodnoty u vkladd s pevnou tGrokovou mirou jsou odhadnuty na zékladé diskontovani penéznich tokd s pouzitim trznich Grokovych sazeb.
Zavazky vici bankdm a klientdm s pevnou Urokovou sazbou predstavuji pouze nevyznamnou &ast celkové vykazované hodnoty, a proto se reélna
hodnota celkovych zavazk( vici bankam a klientdm nelisi vyznamné oproti vykazované hodnoté k datu tcetni zavérky.

f) Emitované dluhopisy
Reélné hodnoty emitovanych dluhopist vydanych Skupinou jsou stanoveny na zékladé aktuélnich trznich cen.V pfipadé, Ze trzni ceny nejsou
k dispozici, jsou redlné hodnoty odhadnuty na zdkladé diskontovanych penéznich toku.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a redlné hodnoty finanénich aktiv a pasiv, které nejsou ve vykazu o finanéni situaci vykazény
v redlné hodnoté:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Vykazovana hodnota Reélna hodnota  Vykazovana hodnota Realna hodnota
Financ¢ni aktiva
Hotovost a Gcty u centrélnich bank 16 980 16 980 13 689 13 689
Pohledéavky za bankami 101 393 101 814 112 180 112 440
Uvéry a pohledavky za klienty 434 386 444 111 384593 394 584
Finanéni investice drzené do splatnosti 3359 3462 6712 6943
Finanéni pasiva
Zavazky vici centralnim bankam a bankam 37 455 38 429 29075 29 362
Zavazky vici klientdm 560 701 560 741 538 051 538 093
Emitované cenné papiry 18 338 20487 17 431 18 440

Podfizeny dluh 6002 6003 6001 6003
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(J) ROZDELENi REALNE HODNOTY FINANCNICH NASTROJU OCENOVANYCH REALNOU HODNOTOU DO HIERARCHIE

REALNYCH HODNOT

Finanéni aktiva a finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou dle hierarchie reélnych hodnot:

(mil. K&) 31.12.2011 Uroveii 1 Urovei 2 Uroveii 3 31.12.2010 Uroveii 1 Urovef 2 Uroveii 3
Finanéni aktiva
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty
- akcie a ostatni podily 7 7 0 0 1 1 0 0
- dluhopisy 15 557 8746 6811 0 23777 7172 16 605 0
- derivaty 19 363 3606 15757 0 10225 1916 8309 0
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 34927 12 359 22568 0 34003 9089 24914 0
Zajistovaci derivaty s kladnou
redlnou hodnotou 18 802 0 18 802 0 11 854 0 11 854 0
Realizovatelna finanéni aktiva
- akcie a ostatni podily 702 0 0 702 702 0 0 702
- dluhopisy 125 273 91 871 31331 2071 115743 79373 36 370 0
Realizovatelna finanéni aktiva 125 975 91 871 31331 2773 116 445 79373 36 370 702
Finanéni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou 179 704 104 230 72701 2773 162 303 88 462 73139 702
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykézané do zisku nebo ztraty
- prodané cenné papiry 4 686 4 686 0 0 2 608 2 608 0 0
- derivaty 19 375 3540 15 835 0 11065 1840 9225 0
Finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty 24 061 8226 15 835 0 13673 4448 9225 0
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 9 545 0 9 545 0 7 224 0 7 224 0
Finanéni zavazky ocefiované
redlnou hodnotou 33 606 8226 25380 0 20897 4448 16 449 0
Finanéni aktiva ocefiované redlnou hodnotou - Uroveri 3:
(mil. K¢) 2011 2010

Realizovatelna Realizovatelna

finanéni aktiva Celkem finanéni aktiva Celkem
Stav na zacatku obdobi 702 702 702 702
Uplny zisk / (ztrata)
- ve vysledovce -4 909 -4 909 0 0
- v ostatnim vysledku hospodareni 1663 1663 0 0
Nékupy 0 0 0 0
Prodeje 0 0 0 0
Vyporadani -44 -44 0 0
Presun z Urovné 1 5 361 5 361 0 0
Stav na konci obdobi 2773 2773 702 702

Akcie a ostatni podily

Pri poutziti alternativniho zplsobu ocenéni na bazi podilu ceny / hodnoty se realna hodnota vyznamné nelisi od realné hodnoty stanovené na bazi
soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd, kterd byla pro pivodni ocenéni pouzita.

Dluhopisy

Ke konci ¢ervna 2011 Skupina presunula fecké statni dluhopisy drzené v portfoliu Realizovatelna finanéni aktiva do Urovné 3 hierarchie realnych
hodnot (viz bod 19 Pfilohy). Redlnd hodnota dluhopist ke dni pfesunu ¢inila 5 361 mil. K& (2010: 0 mil. K&). Sou¢asné Skupina rozhodla o snizeni
hodnoty téchto dluhopist a byla pretc¢tovéna aktualni ztrata z precenéni dluhopist z ostatniho vysledku hospodareni do vysledovky ve vysi

1663 mil. K& (2010: 0 mil. K¢&).



126 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011
Konsolidovana Ucetni zavérka

45. Aktiva ve spravé

K 31. prosinci 2011 Skupina spravovala 977 mil. K& (2010: 980 mil. K&) klientskych rozvahovych aktiv, z ¢ehoz z4dné spravovana aktiva nebyla
od dcefinych spoleénosti Banky.

46. Penzijni reforma

V souvislosti s penzijni reformou v Ceské republice (zakon 426/2011 a 427/2011) Penzijni fond Komeréni banky, a.s. bude transformovén do Penzijni
spoleé¢nosti a bude poskytovat dopliikové penzijni pfipojisténi s nejméné dvéma povinnymi penzijnimi fondy. Transformace a licencovani
probéhnou v roce 2012 a Penzijni spole¢nosti zahaji svij provoz k 1. lednu 2013.

Stavajici aktiva penzijniho fondu budou rozdélena mezi nové vzniklou Penzijni spoleénosti a povinnym Transformovanym fondem, ktery zachova
aktudIni podminky pro stavajici klienty (garance pozitivni ndvratnosti, statni dotace, dariové zvyhodnéni) a bude uzavien pro nové Gcastniky.

Zakon stanovi presné pozadavky na kapital a definuje presna Ucetni pravidla pro rozdéleni rozvahy. Zavazky Gcastnikd a investi¢ni aktiva spolu

s rozdily z pfecenéni penzijniho fondu budou prevedena do Transformovaného fondu. Hodnota prevedenych aktiv musi byt alespoi rovna hodnoté
zdvazku Gcastnikd (ve vysi 30 998 mil. K& z celkové bilance PFKB k prosinci 2011 ve vysi 32 603 mil. K&).

47. Udalosti po datu tcetni zavérky

V prosinci 2011 Skupina zvetejnila zamér splatit podtizeny dluh (viz bod 36 P¥ilohy), tento zamér podléhal projednani a schvaleni mj. Ceské narodni
banky jako regulatora. Vzhledem ke kladnému vysledku viech téchto projednani a své kapitalové pozici Skupina realizovala splaceni podfizeného
dluhu k datu 27. ledna 2012.

Recko - PSI (PSI - zapojeni soukromého sektoru) dohoda

Nové navrzené podminky restrukturalizace schvalené Euroskupinou, Evropskou centralni bankou, Evropskou komisi, Mezindrodnim ménovym

fondem a Ridicim vyborem soukromych véfitel-investi¢nim vyborem Recka, které nebyly dosud zapracovany do pravnich dokumentd, jsou

nasledujici:

- Odpis 53,5% pGvodni nominalni hodnoty feckych statnich dluhopist (RSD);

- 15% pavodni nominalni hodnoty RSD je nahrazeno dluhopisy vydanymi EFSF jako penézni ekvivalent s 1-2 letou splatnosti;

- 31,5% pavodni nominaini hodnoty RSD bude nahrazeno novymi feckymi statnimi dluhopisy (NRSD) se stejnym emitentem (fecka vlada), se stejnou
ménou (Euro) a vydanymi v souladu s britskym pravem. NRSD budou zahrnovat 20 transi se splatnosti od 11 do 30 let kopirujici amortizaci 5% p.a.
pocinaje rokem 2023. Kupdn téchto novych feckych statnich dluhopist bude nasledujici:

-2012-2015: 2%
-2015-2020: 3%
-2020-2042: 4,3%

- Ruéeni za celou pGvodni nominélni hodnotu RSD, které drziteli zajisti rok (ne jistinu) v pfipadé, ze rist HDP v Recku v daném roce prekrodi urdity

procentni podil.

Vy$e snizeni hodnoty feckych statnich dluhopisti dle interniho modelu k 31. prosinci 2011 je konzistentni s nové navrhovanymi podminkami
v réamci PSI.
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Individualni ucetni zavérka dle mezinarodnich
standardU pro ucetni vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii a zprava nezavislého auditora

k 31. prosinci 2011
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Individualni vysledovka a individualni vykaz o aplném vysledku za rok 2011

INDIVIDUALNI VYSLEDOVKA

(mil. K&) Pozn. 2011 2010
Po upravé
Vynosy z Urokd a podobné vynosy 5 29799 28 929
Néklady na troky a podobné naklady 5 -12 585 -12036
Vynosy z dividend 5 762 717
Cisté Grokové a podobné vynosy 17 976 17 610
Cisty vynos z poplatkd a provizi 6 7 104 7 429
Cisty zisk z finanénich operaci 7 2913 3127
Ostatni vynosy 8 120 89
Cisté provozni vynosy 28113 28 255
Personalni naklady 9 -5 853 -5 521
VSeobecné provozni ndklady 10 -4 527 -4 419
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 11 -1 631 -1 487
Provozni naklady -12 011 -11 427
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z uvérd, investic a ostatni rizika
a zdanénim 16 102 16 828
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérim a pohledavkam 12 -1377 -2 394
Tvorba opravnych polozek k cennym papirim 12 -5 355 9
Tvorba opravnych polozek a rezerv k ostatnim rizikim 12 10 8
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z uvérd, investic a ostatni rizika -6 722 -2 377
Ztrata z majetkovych Gcasti 13 0 -34
Zisk pfed zdanénim 9 380 14 417
Dafi z pHjmi 14 -1429 -2382
Zisk za ucetni obdobi 15 7 951 12 035
INDIVIDUALNI VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
(mil. K¢) Pozn. 2011 2010
Zisk za uéetni obdobi 15 7 951 12 035
Zajisténi penéznich toki
- Cisty zisk/(ztrata) z redIné hodnoty, po odecteni dané 7 345 2854
- prevod do cistého zisku, po odecteni dané -1 598 -1313
Zisk/(ztrata) ze zajisténi ménového rizika &isté investice v zahranidi 0 180
Kurzové rozdily z pfecenéni Cistych aktiv z investic v zahraniéi 1 37
Cisty zisk z realizovatelnych finanénich aktiv, po odecteni dané 535 -1024
Ostatni Gplny vysledek za uéetni obdobi, po odeéteni dané 39,40 6283 734
Uplny vysledek za téetni obdobi, po odeéteni dané 14 234 12769

Pripojena pfiloha je nedilnou soucasti této individualni vysledovky a vykazu o iplném vysledku.
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Individualni vykaz o finanéni situaci k 31. prosinci 2011

(mil. K¢&) Pozn. 31.12.2011 31.12.2010
Aktiva

Hotovost a Gty u centrélnich bank 16 16 248 12 994
Finanéni aktiva v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 17 35287 34296
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 41 18 801 11 845
Realizovatelnd finanéni aktiva 18 86 456 68 720
Aktiva drzenéa k prodeji 19 13 25
Pohledéavky za bankami 20 94 127 108 329
Uvéry a pohledavky za klienty 21 372 688 334834
Finanéni investice drzené do splatnosti 22 184 954
Da z pfijma 14 236 38
Odlozené darnové pohledavka 33 6 0
Néklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 23 1662 1903
Majetkové Uclasti 24 24 586 23 249
Nehmotny majetek 25 3449 3363
Hmotny majetek 26 6536 6556
Aktiva celkem 660 279 607 106
Pasiva

Z&vazky vuci centralnim bankam 1 1
Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 27 24 422 13966
Zajistovaci derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 41 9177 6935
Zéavazky vici bankam 28 29 628 29079
Zavazky vici klientdm 29 469 799 441 285
Emitované cenné papiry 30 34 525 31853
Odlozeny darnovy zavazek 33 2441 991
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 31 10761 6951
Rezervy 32 1055 1030
Podfizeny dluh 34 6002 6001
Zavazky celkem 587 811 538 092
Vlastni kapital

Zakladni kapital 35 19 005 19 005
Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, ocefiovaci rozdily a zisk bézného obdobi 53463 50 009
Vlastni kapital celkem 72468 69 014
Pasiva celkem 660 279 607 106

Pripojené pfiloha je nedilnou souéasti tohoto individualniho vykazu o finanéni situaci.

Tyto vykazy a pfiloha k Géetni zadvérce byly schvéleny predstavenstvem dne 28. inora 2012.

Jménem predstavenstva podepsali:
o~
4 /’// ,,,'"I

Henri Bonnet
Predseda predstavenstva
a generalni feditel

iﬁ@u@@ﬁﬁﬂ.,}

Peter Palecka
Clen predstavenstva
a ndméstek generalniho reditele
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Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok 2011

Rezervni
a kapitalové Precenéni
fondy Cistych aktiv

a nerozdéleny Zajisténi zinvestic  Realizovatelna Vlastni kapital
(mil. K¢) Zakladni kapital zisk*  penéznich toku v zahraniéi  finanéni aktiva celkem
Zustatek k 31. prosinci 2009 19 005 39 004 2558 0 2123 62 690
Uprava z davodu flze 0 -50 84 -35 0 -1
Zustatek k 1. lednu 2010 19 005 38954 2642 -35 2123 62 689
Vlastni akcie, ostatni 0 8 0 0 0 8
Vyplata dividend 0 -6 452 0 0 0 -6 452
Transakce s vlastniky 0 -6 444 0 0 0 -6 444
Zisk za Gcetni obdobi 0 12035 0 0 0 12 035
Ostatni Gplny vysledek za ucetni
obdobi, po odecteni dané 0 0 1721 37 -1 024 734
Uplny vysledek za téetni obdobi 0 12 035 1721 37 -1024 12769
Zustatek k 31. prosince 2010 19 005 44 545 4363 2 1099 69 014
Vlastni akcie, ostatni 0 -517 0 0 0 -517
Vyplata dividend 0 -10 263 0 0 0 -10 263
Transakce s vlastniky 0 -10780 0 0 0 -10 780
Zisk za Gcetni obdobf 0 7 951 0 0 0 7 951
Ostatni Uplny vysledek za Gcetni
obdobi, po odeéteni dané 0 0 5747 1 535 6283
Uplny vysledek za téetni obdobi 0 7 951 5747 1 535 14 234
Zustatek k 31. prosince 2011 19 005 41716 10110 3 1634 72468

Pozn.: * Rezervni a kapitélové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji zakonny rezervni fond, ostatni fondy tvofené ze zisku, emisni &zio, nakoupené vlastni akcie, Cisty zisk
za obdobi a nerozdéleny zisk. Nerozdéleny zisk ¢ini 30 122 mil K& (2010: 28 332 mil. K&) a zékonny rezervni fond 3 801 mil. K& (2010: 3 801 mil. K¢&).

Pripojena ptiloha je nedilnou souéasti individuélniho vykazu zmén vlastniho kapitalu.
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Individualni vykaz o penéznich tocich za rok 2011

(mil. K&) 2011 2010
Po Gpravé

Penézni toky z provozni innosti

Pfijaté troky 26 648 26075

Placené uroky -10 217 -11 063

Pfijaté poplatky a provize 8474 8881

Placené poplatky a provize -1 456 -1 325

Cisty piijem z finanénich operaci 1792 4555

Ostatni pfijaté prijmy 102 -7

Platby zaméstnancim, dodavatelim a ostatni platby -9912 -10 303

Provozni penézni toky pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 15431 16 813

Pohledévky za bankami 14 954 20201

Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty -1 087 -9 823

Uvéry a pohledavky za klienty -39 048 -11710

Ostatni aktiva 259 196

(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv -24 922 -1136

Zavazky vaci bankam 734 9 466

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty 10450 1675

Zavazky vadi klientdm 29 282 -18 467

Ostatni pasiva 3675 -1122

Zvyseni/(snizeni) provoznich pasiv 44141 -8448

Cista hotovost z provoznich ¢innosti pied zdanénim 34 650 7229

Zaplacena dan z pfijmu -1 659 2194

Cista hotovost z provozni ¢innosti 32 991 5035

Penézni toky z investiéni €innosti

Pfijaté dividendy 762 717

Splatnost finanénich investic drzenych do splatnosti* 40 328

Nakup realizovatelnych finanénich aktiv -25 965 -8 684

Prodej a splatnost realizovatelnych finanénich aktiv* 9 027 5993

Nékup hmotného a nehmotného majetku -1740 -1253

Prodej hmotného a nehmotného majetku 57 633

Nékup majetkovych Gcasti -1400 -550

Prodej/snizeni majetkovych tcasti 63 359

Cista hotovost z investi¢ni ¢innosti -19 156 -2 457

Penézni toky z finanéni &innosti

Vyplacené dividendy -10 206 -6 435

Nékup vlastnich akcif -575 0

Emitované cenné papiry 4423 2023

Splacené cenné papiry* -2 961 -2018

Cista hotovost z finanéni ¢innosti -9319 -6 430

Cisté zvy3eni/(snizeni) hotovosti a penéznich ekvivalent 4516 -3 852

Hotovost a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 9303 12 220

Kurzové rozdily k hotovosti a penéznim ekvivalentim na zacatku obdobi -29 34

Uprava z diivodu flize 0 901

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz bod 36 Prilohy) 13790 9303

Pozn.: * Obsahuje také pfijaté a placené kupony.

Pripojené pfiloha je nedilnou souéasti tohoto individualniho vykazu o penéznich tocich.
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Priloha k individualni Géetni zavérce k 31. prosinci 2011
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1. Hlavni éinnosti

Komeréni banka, a.s. (dale jen “Banka”) je zapsana v obchodnim rejstiiku v Ceské republice jako akciova spoleénost. K hlavnim &innostem Banky
patfi:

I. poskytovani Uvérl a zaruk v ¢eské a cizi méné;
II. prijimani a ukladani vkladl v ¢eské a cizi méné;
M. vedeni béznych a terminovanych G¢td v ¢eské a cizi méné;

IV. poskytovéani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobocek v Ceské republice;
V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trha.

Banka sidli na adrese Na Prikopé 33, &.p. 969, 114 07 Praha 1. Banka pdsobi v Ceské republice a ve Slovenské republice prostfednictvim zahraniéni
pobocky Komeréni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky.

Kmenové akcie Banky jsou vefejné obchodovatelné na Burze cennych papir v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzské banka Société
Générale S.A., kteréd vlastni 60,35% (2010: 60,35 %) akcii Banky.

2. Udalosti roku 2011

Vyplata dividendy za rok 2010
Valnd hromada Banky dne 21. dubna 2011 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2010 ve vysi 270K¢ na jednu akcii pfed zdanénim. Pro vyplatu
dividend akcionartm Banky tak bylo uréeno 10 263 mil. K&. Céstka 1 772 mil. K& byla ponechéna v nerozdéleném zisku minulych let.

Zmény ve finanéni skupiné Banky

Vlednu 2011 byla zapséna do obchodniho rejstiiku spoleénost KB Real Estate, s.r.o., ktera byla zaloZzena Bankou v souvislosti s budoucim potizenim
nové vlastni provozni budovy v Praze a jeji spréavy. Vlastni kapital této spoleénosti ¢ini 101 mil. K& (po navyseni o 100 mil. K& v dubnu 2011). Tyto
prostfedky budou vyuZzity k financovani vydajd souvisejicich s vystavbou.

V dubnu 2011 valnd hromada Komer¢ni pojistovny, a.s. rozhodla o navyseni zékladniho kapitalu o 271 mil. K¢ z nerozdéleného zisku z predchozich
obdobi formou navyseni nominéini hodnoty akcii. Zapis do obchodniho rejstfiku probéhl v kvétnu 2011.

V kvétnu 2011 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu ve spoleénosti Bastion European Investments S.A. o0 2,2 mil. EUR (63 mil. K&). Na tomto snizeni se
podilela pouze Banka jako majoritni akcionar spole¢nosti Bastion European Investments S.A. Snizeni vlastniho kapitalu bylo planované.

Dne 4. kvétna 2011 Banka ziskala 50,1 % vlastnicky podil ve spoleénosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. (déle jen “SGEF"), za ktery
zaplatila 1 800 mil. K& Hlavnim ddvodem pro tuto akvizici bylo posileni pozice skupiny Banky pfi financovani podnikd a podnikatelti v Ceské
republice. Banka ziskala vice jak polovinu hlasovacich prév, ma pravomoc ovladat finanéni a provozni politiku SGEF a mize jmenovat jeho jednatele,
a tudiz nad SGEF ziskala kontrolu.

Dne 23. prosince 2011 vyplatila spole¢nost SGEF mimoradnou dividendu z nerozdélenych ziskl minulych let ve vysi 1 000 mil. K¢, ze kterych Banka
obdrzela 50,1 %, tj. 501 mil. K& Ackoli je tato platba deklarovana jako dividenda, pro Banku ve své podstaté znamena vraceni investice, tj. vraceni
vlozeného kapitalu. Vraceni kapitélu neni v IFRS fe$eno a neni bankou povazovano za dividendu. Na zakladé podstaty prijaté platby ji Banka
zalctovala jako snizeni Ucetni hodnoty plvodniinvestice.

Nejistota na kapitalovych trzich

Vroce 2011 pretrvavaly dopady globalni finanéni a ekonomické krize, zejména ve zvy$ené nejistoté na kapitélovych trzich zptsobené problémy
nékterych statl Evropské unie. Banka by tudiz mohla byt i v nasledujicim obdobi vystavena vy$§imu riziku zejména ve vztahu k nejistoté spojené
s ocenénim, moznym snizenim hodnoty aktiv, podminénymi zavazky a budoucim vyvojem na trzich. Tato potencialni rizika mohou mit dopad

na Ucetni zavérku Banky v budoucnosti. Informace o expozici Banky viéi témto rizikdm jsou uvedeny v bodech 17, 18 a 22 Prilohy.

IndividudlIni G¢etni zdvérka za rok konéici 31. prosince 2011 je sestavena na zékladé soucasnych nejlepsich odhadl a vedeni Banky se domniva,
Ze Uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Banky a jejiho vysledku hospodareni s vyuzitim vech pfislusnych a dostupnych
informaci k datu sestaveni zavérky.
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3. Zakladni tucetni pravidla

Tyto finanéni vykazy jsou individuélni. Konsolidované finanéni vykazy jsou vydéany ke stejnému datu. Celkovy konsolidovany vlastni kapital &ini
81 850 mil. K& a celkovy konsolidovany zisk ¢ini 9 718 mil. K¢&.

Pfi sestavovani této individudlni G¢etni zavérky byla pouzita nize uvedend Gcéetni pravidla.

3.1 PROHLASENI O SHODE S IFRS

IndividudIni Géetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (déle také jen ,IFRS”) Géinnymi pro Gcéetni obdobi
zalinajici 1. ledna 2011 ve znéni pfijatém Evropskou unii.

IndividudIni Géetni zadvérka zahrnuje vykaz o finanéni situaci, vykaz o Gplném vysledku zvefejnény ve dvou vykazech (vysledovka a vykaz o Gplném
vysledku), vykaz zmén vlastniho kapitélu, vykaz o penéznich tocich a pfilohu obsahujici popis Géetnich pravidel a doplnujici komentar.

3.2  ZAKLADNi PREDPOKLADY UCETNi ZAVERKY

3.21 AKRUALNI BAZE

IndividudIni Géetni zavérka je sestavena na akrudlni bazi, tzn., ze vysledky transakcfi a jinych skute¢nosti jsou pfedmétem uznani v obdobi, kdy k nim
dochézi, a jsou zobrazeny v Ucetnich knihdch a vykazény v Ucetni zavérce v obdobich, k nimz se vztahuiji.

Vyjimkou je vykaz o penéznich tocich, ktery je sestaven na penézni bazi, tzn., Ze zobrazuje penézni pfijmy a vydaje daného obdobi bez ohledu na to,
kdy je vykézéna transakce, k jejiz Ghradé se vztahuji.

3.2.2  TRVANI UCETNi JEDNOTKY

Individualni Géetni zavérka vychézi z predpokladu, Ze Banka neuvazuje o ukonéeni ¢innosti a Ze bude ve své ¢innosti pokracovat v dohledné
budoucnosti. Banka neméa v imyslu, ani neni nucena likvidovat nebo podstatné zdzit rozsah své cinnosti.

3.23 KOMPENZACE

Aktiva a pasiva, resp. vynosy a naklady nejsou vzdjemné kompenzovany, ledaze to IFRS umozriuji nebo vyslovné pozaduiji.

3.24  UCETNi OBDOBI

Ugetni obdobi Banky ¢ini 12 mésict a je shodné s kalendainim rokem.

3.3 VYCHODISKA PRO PRIPRAVU UCETNI ZAVERKY

3.31 MENA VYKAZOVANI

Individualni Géetni zavérka je prezentovéna v &eskych korunach (,K&"), které jsou ménou vykazovani Banky. Ciselné Gdaje jsou vykazany v milionech
K¢, neni-li uvedeno jinak.

3.3.2 HISTORICKE NAKLADY

IndividudIni Géetni zavérka je sestavena na bazi historickych nakladd s vyjimkou polozek ocenovanych redlnou hodnotou, kterymi jsou finanéni aktiva
a zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, zajistovaci derivéty a realizovatelna finanéni aktiva a zajistované polozky u zajisténi redlné

hodnoty.

Aktiva drzena k prodeji jsou ocenéna v nizsi ¢astce z (i) redlné hodnoty snizené o predpoklddané néklady na prodej a (ii) téetni hodnoty aktiva pred
jeho zafazenim do polozky ,Aktiva drzena k prodeji”.
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3.3.3 POUZITI ODHADU

Pro sestaveni individudlni Ucetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Banky provédélo odhady a predpoklady, které ovliviuji ¢astky

aktiv a zavazkl vykazovanych ke dni Géetni zavérky, informace zvefejiiované o podminénych aktivech a zavazcich, jakoz i ndklady a vynosy

vykazované za dané obdobi. Tyto odhady jsou zalozeny na informacich dostupnych ke dni Géetni zavérky a tykaji se zejména stanoveni:

- redlnych hodnot ve vykazu o finanéni situaci finan¢nich néstroju nekdtovanych na aktivnich trzich, které jsou klasifikovéany jako finanéni aktiva nebo
finan¢ni zdvazky v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, zajistovacich derivatl nebo realizovatelnych finanénich aktiv (blize viz bod 3.5.4);

- hodnoty nehmotného majetku (blize viz bod 3.5.8);

- Castky snizeni hodnoty aktiv (blize viz bod 3.5.4 a 3.5.8);

- rezerv vykédzanych v rdmci zévazka (blize viz bod 3.5.9);

- Castky odlozené danové pohledavky, kterd mize byt uznana na zékladé pravdépodobného nacasovani a vyse budoucich zdanitelnych ziskd spolu
s budouci dariovou plédnovaci strategii (blize viz bod 3.5.6).

Informace o kli¢ovych predpokladech vztahujicich se k budoucnosti a o dalsich klicovych zdrojich nejistoty v odhadech ke dni Gcetni zavérky, u nichz
existuje vysoké riziko, Ze béhem pfistiho Gcetniho obdobi zplsobi vyznamné Upravy Gcetnich ¢astek aktiv a zavazkd, jsou pripadné uvedeny v rdmci
jednotlivych kapitol.

3.34  MAJETKOVE UCASTI

Majetkové Ucasti zahrnuji investice v dcefinych a pridruzenych spolecnostech. Dcefinou spolec¢nosti je takové spolecnost, ve které Banka vykonava
rozhodujici vliv, tj. pfimo nebo nepfimo vlastni vice nez polovinu viech hlasovacich prav nebo je schopna vykonavat nad spoleénosti kontrolu jinym
zpUsobem. Pfidruzenou spoleénosti je pak spoleénost, kde Banka vykonava podstatny vliv, tj. pfimo nebo nepfimo vlastni 20 % az 50 % hlasovacich
prav ve spolec¢nosti.

Majetkové Ucasti s pfimym nebo nepfimym podilem Banky na hlasovacich pravech niz§im nez 20 % jsou klasifikovana jako ,Realizovatelna finanéni
aktiva” a vykézana ve stejnojmenné polozce.

Investice do dcefinych a pfidruzenych spolec¢nosti jsou vykdzany v historickych nakladech (tj. v pfipadé cizoménovych investic prepocteny
historickym kurzem) snizenych o pripadné kumulované ztréty ze snizeni hodnoty. Banka posuzuje pravidelné, zda nedoslo ke snizeni hodnoty
majetkovych Géast porovnanim jejich téetni hodnoty se zpétné ziskatelnou ¢astkou. Je-li tato nizsi nez Géetni hodnota, vykéze Banka prostfednictvim
opravné polozky ztratu ze snizeni hodnoty. Majetkové Gcasti v dcefinych a pridruzenych spoleénostech jsou vykazany v polozce ,Majetkové tcasti”.

3.4 APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH IFRS
3.4.1 VYDANE IFRS DOPOSUD NESCHVALENE EVROPSKOU UNIi

V souladu s Nafizenim (ES) ¢. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady ze dne 19. ¢ervence 2002, o pouzivani mezinarodnich Ucetnich standard(,
rozhoduje Komise Evropské unie o platnosti IFRS vydanych Radou pro Mezinarodni téetni standardy (IASB) v rdmci Unie.

Znéni prijaté Evropskou unii se k datu sestaveni této Ucetni zavérky nelisi od IFRS, s vyjimkou Uctovani o zajisténi realné hodnoty podle IAS 39
aplikovaného na zajisténi Urokové sazby na Grovni portfolia u bankovnich depozit, které nebylo Evropskou unii schvéleno.

Evropské komise zatim také neschvalila nize uvedené nové platné standardy a interpretace, resp. jejich dodatky:

- IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS - dodatek: Prudké hyperinflace a Odstranéni fixnich dat pro Gcetni jednotky prvné aplikujici IFRS;
- IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejiiovani - dodatek: Zverejiiovani - prevod finanénich aktiv;

- IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejiiovani - dodatek: Zvefejiiovani - vzajemny zapodet finanénich aktiv a finanénich zavazky;
- IFRS 9 Financni nastroje;

- IFRS 9 Finanéni néstroje a IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejiiovani - dodatek: Povinné datum Gcinnosti a pfechodna ustanoven;
- IFRS 10 Konsolidované ucetni zavérka;

- IFRS 11 Spole¢né usporadani;

- IFRS 12 Zvetejiovani informaci o Gcasti v jinych Gcetnich jednotkach;

- IFRS 13 Ocenovani redlnou hodnotou;

- 1AS 1 Sestavovani a zvefejnéni Gletni zavérky - dodatek: Zverejnéni polozek ostatniho Uplného vysledku;

- IAS 19 Zaméstnanecké pozitky (revize 2011);

- 1AS 27 Individualni Géetni zavérka;

- 1AS 28 Investice do pfidruzenych podnikl a spoleénd usporadani;

- 1AS 32 Finanéni nastroje: Prezentace - dodatek: Vzajemny zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazkd;

- IAS 12 Dané ze zisku - dodatek: Odlozena dan: zpétna ziskatelnost souvisejicich aktiv;

- IFRIC 20 Né&klady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani.
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3.4.2

STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO UCETNI OBDOBI ZACINAJICi 1. LEDNA 2011 (A/NEBO V OBDOBI PREDCHAZEJiCiM)

Uvedené standardy a interpretace nemaji vliv na ¢astky vykazané v bézném obdobi (a/nebo v obdobi prfedchazejicim).

Predpis

Komentar

IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS - dodatek: Omezenéa
vyjimka pro zvefejnéni srovnatelnych ddajd
podle IFRS 7

Dodatek umoziuje pfi prvnim zverejnéni zatazeni redIné hodnoty finan¢nich néstroju do Hierarchie
reédlnych hodnot neuvadét srovnatelné Udaje za predchazejici obdobi (stejnéa vyjimka jako je
obsazena v odstavci IFRS 7.44 G).

IAS 24 Zvefejnéni spiiznénych stran - revize
standardu

Roz$iten rozsah Standardu, nové pozadovéno i zvefejnéni informaci o vztazich a pfislibech a dale
upfesnéno, ze pozadované informace by mély byt zvefejnény jak v konsolidované tak samostatné
Ucetni zavérce.

Zménéna, resp. rozéifena je rovnéz definice spriznéné strany. Pfibyla i definice statu a jeho
spfiznénych stran, pfi¢emz jsou pro né zavedeny vyjimky ze zvefejiovani.

IAS 32 Finanéni néstroje: zverejnovani
a vykazovani - dodatek: Klasifikace vydanych
prav

Dodatek dopliiuje, Zze vydana prava, opce a warranty na ziskani fixniho poc¢tu vlastnich kapitélovych
nastroji ucetni jednotky za fixni ¢astku v jakékoli méné jsou kapitélovymi néstroji za predpokladu,
Ze jsou nabidnuta proporcionélné véem stavajicim vlastnikim dané tfidy nederivatovych
kapitdlovych nastroji ucetni jednotky.

Roéni harmonizacni novela 2010 - novy
standard

Predpis novelizuje 5 standard( v celkem 10 bodech a jednu interpretaci s cilem odstranit
predevsim neldmyslné nekonzistence mezi jednotlivymi standardy &i zbyteéné nebo matouci
odkazy a zlepsit slovni formulace.

IFRIC 14 1AS 19 - Limit u aktiv z definovanych
pozitkt, minimalni pozadavky na financovani
a jejich vzdjemné souvislosti - dodatek:
Minimalni pozadavky na financovani

Dodatek upfesriuje zachyceni ekonomickych uzitkd dostupnych snizenim budoucich ptispévkd
pfi neexistenci minimalnich pozadavki na financovani a pfi jejich existenci zachyceni dobrovolné
predplacenych pfispévka.

Upresnéno, ze pokud by Géetni jednotka Upravou vykdzaného aktiva zahrnujiciho ¢astku
pfipadnych pfedem placenych pfispévkd u stanovenych miniméalnich pozadavkd na financovani
dosla k ¢astce nizsi nez nula, zdvazek nevykaze.

IFRIC 19 Uhrada finanénich zavazkd emisi
kapitalovych nastrojd - nova interpretace

Interpretace fesi Uctovani a ocenovani na strané emitenta Ghrady finan¢nich néstrojd emisi
kapitdlovych nastroji.

3.4.3

PLATNE STANDARDY A INTERPRETACE NEUCINNE PRO UCETNi OBDOBI ZACINAJICi 1. LEDNA 2011

Nize uvedené platné standardy a interpretace, resp. jejich dodatky jsou sice platné, ale nejsou G¢inné pro Uéetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2011
a Banka se u nich rozhodla, Ze nevyuzije pfipadné moznosti jejich drivéjsi aplikace, a tudiz je v Ucetnim obdobi roku 2011 neaplikovala.

Soucasné Banka nepfedpokladd, ze jejich aplikace vyznamnym zpusobem ovlivni finanéni situaci a vysledek Géetniho obdobi Banky s vyjimkou
standardu IFRS 9 Finanéni nastroje, ktery nahrazuje ¢ast stavajiciho standardu IAS 39 tykajici se klasifikace, ocefiovani a oduétovani finanénich aktiv

a finan¢nich zavazka.

Aplikace pozadavk( IFRS 9 bude predevsim znamenat, ze nekapitalové nastroje zafazené v portfoliu Realizovatelna finan¢ni aktiva budou
preceriovany do ziskl a ztrét a nikoli jiz do ostatniho UpIného vysledku. Pro kapitélové néstroje zafazené v tomto portfoliu bude Banka muset
rozhodnout, zda je bude precenovat do ziskd a ztrat nebo zda vyuzije moznosti zachycovat zmény jejich redlné hodnoty v ostatnim tGplném vysledku.

Predpis

Struény obsah

Datum ucinnosti pro
ucetni obdobi zacinajici
dne nebo pozdéji

IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS - dodatek: Prudka
hyperinflace a Odstranéni fixnich dat pro
Gcetni jednotky prvné aplikujici IFRS

Dodatek poskytuje tlevu pro Gcetni jednotky prvné aplikujici IFRS odstranénim
fixnich dat pro rekonstrukci transakei, ke kterym doslo pred prechodem

na IFRS déle postup pro Gcetni jednotky, které Celi prudké hyperinflaci bud’
pokracovanim ve vykazovani IFRS nebo vykazovani jako pfi prvni aplikaci IFRS.

1. ¢ervence 2011

IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejfiovani -
dodatek: Zvefejiovani - pfevod finanénich
aktiv

Dodatek rozsifuje pozadavky na zvefejnéni pro rizikové expozice tykajici se
transferu finanénich aktiv a vlivu téchto rizik na finanéni pozici Géetni jednotky
a zvy$uje transparentnost vykazovani pfevodovych transakci, zejména téch
tykajicich se sekuritizace finanénich aktiv.

1. ¢ervence 2011

IAS 12 Dané ze zisku - dodatek: Odlozena
dan: zpétna ziskatelnost souvisejicich aktiv

Dodatek specifikuje ocenéni odlozené danové pohledavky/zavazku

v pfipadech, kdy jsou investice do nemovitosti ocenény modelem reélné
hodnoty podle IAS 40 a zahrnuje do standardu SIC 21 Dané ze zisku - zpétna
ziskatelnost precenénych neodepisovanych aktiv po vyjmuti ustanoveni
tykajicich se investic do nemovitosti ocenénych v redlné hodnoté z rozsahu
dosavadniho SIC 21.

1.ledna 2012
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Datum ucinnosti pro
ucetni obdobi zacinajici
Predpis Strucny obsah dne nebo pozdéji

IFRS 9 Finan¢ni néstroje - novy standard Standard se plvodné tykal jen klasifikace a oceriovéni finan¢nich aktiv, pro 1.ledna 2015
kterad nové zaved| pouze dvé portfolia, a to finanéni aktiva nasledné ocenovana
v zUstatkové hodnoté a finanéni aktiva nésledné oceriovana v redlné hodnoté.
Finanéni aktiva nasledné ocenovana v redIné hodnoté jsou preceiovany
do ziskl a ztrat s vyjimkou kapitalovych néstrojd, u kterych pfi prvotnim uznani
Gcetni jednotka neodvolatelné zvoli moznost vykazovat zmény redlné hodnoty
v rémci ostatniho vysledku hospodareni.

Podle Standardu se déale neoddéluji derivéty vlozené ve finan¢nich aktivech.

V Fijnu 2010 pak do Standardu byla prevzata nezménéna ustanoveni IAS 39
tykajici se klasifikace a ocefovani finanénich zavazkd a oductovani finanénich
aktiv a finanénich zavazk(. Zménéna byla pouze ustanoveni tykajici se vykazani
vlastniho kreditniho rizika pfi vyuziti moznosti ocenit finanéni zavazky v reélné
hodnoté.

V prosinci 2011 Rada vydala dodatek, ktery posouva datum Gcinnosti IFRS 9.
Nové by Standard mél byt povinné aplikovan na tcetni obdobi zacinajici
1.ledna 2015 nebo pozdéji.

IAS 1 Sestavovani a zvefejnéni Ucetni zavérky  Dodatek pozaduje, aby polozky ostatniho Gplného vysledku byly seskupeny 1. ¢ervence 2012
- dodatek: Zvefejnéni polozek ostatniho podle toho, zda v budoucnosti budou z ostatniho UpIného vysledku odtctovany
UpIného vysledku do ziskl a ztrat & nikoli. Déle dodatek zavadi novy nézev ,vykaz ziskl a ztrét
a ostatniho Uplného vysledku” pro vykaz zahrnujici véechny polozky vynost
a nakladd.
IAS 19 Zaméstnanecké pozitky - revize Pland  Revidovany standard pozaduje okam?Zité uznani naklad definovanych pozitkd 1. ledna 2013
definovanych pozitkd a zdokonaluje pozadavky na prezentaci a zvefejnéni informaci.
IAS 27 Individuélni G¢etni zavérka - revize Revidovany standard neméni stavajici pozadavky tykajici se individuélni G¢etni 1. ledna 2013
zavérky.
IAS 28 Investice do pridruzenych podnikd Revize standardu je ddsledkem vydéani nového standardu k podnikovym 1.ledna 2013
a spole¢nd usporadani - revize uspofadanim a zahrnuje uétovani o nich. V konsolidované Gcetni zavérce budou
spole¢né podniky nové konsolidovany jiz jen ekvivalenéni metodou.
IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejfiovani - Dodatek pozaduje zvefejnéni informaci, které uzivatelim Géetnich vykazd Gcetni  1.ledna 2013
dodatek: Zvefejiovani - vzdjemny zdpocet jednotky umozni vyhodnotit vliv nebo potencionalni vliv ujednéani o zapocteni
finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd na finan¢ni pozici G¢etni jednotky.
IFRS 10 Konsolidované uéetni zavérka - novy  Novy standard je zaloZen na stavajicich pozadavcich pro konsolidace, jak jsou 1.ledna 2013
standard definovéany v IAS 27 Konsolidovana a individualni Géetni zavérka a SIC 12
Konsolidace - jednotky zvlastniho uréeni. Nové vsak definuje kontrolu, jakoz
i aplika¢ni pozadavky, aby jednotny model kontroly mohl byt aplikovan
na véechny ucetni jednotky.
IFRS 11 Spole¢na uspotadani - novy standard  Novy standard nahrazuje I1AS 31 Ucasti ve spole¢ném podnikéni a SIC 13 1.ledna 2013
Spoluovlddané jednotky - nepenézni vklady spoluvlastnikd, pficemz
zdokonaluje pavodni pozadavky IAS 31 tim, Ze pozaduje, aby tcastnik
spole¢ného usporadani stanovil jeho typ na zdkladé svych prév a povinnosti
v rdmci usporadani a déle zrusenim moznosti volby pfi Géetnim zachyceni.
IFRS 12 Zvefejiiovani informaci o ticasti Novy standard rozsifuje pozadavky na zvefejnéni informaci o konsolidovanych ~ 1.ledna 2013
v jinych Gcetnich jednotkach a nekonsolidovanych ucetnich jednotkach.
IFRS 13 Oceriovéni redlnou hodnotou Novy standard definuje redlnou hodnotu, sjednocuje do jednoho predpisu 1.ledna 2013
rdmec pro ocenovani redlnou hodnotou a souvisejici pozadavky na zvefejnéni
informaci. IFRS 13 nestanovuije, v jakych pfipadech by aktivum, zavazek, nebo
vlastni kapitélovy nastroj Géetni jednotky mél byt ocenén redlnou hodnotou.
Avsak jeho poZzadavky na ocefovani a zvefejiiovani jsou aplikovany v téch
ptipadech, kdy jiny IFRS pozaduje nebo povoluje, aby dana polozka byla
ocenéna v redlné hodnoté (s omezenymi vyjimkami).
IFRIC 20 Néklady na odstranéni skryvky Interpretace fesi uznani nékladd na odstranéni skryvky jako aktiva 1.ledna 2013
v produkéni fazi povrchového dobyvani (,Kapitalizované naklady na odstranéni skryvky”) a jeho ocenéni pfi prvotnim
uznani a nasledné ocerovani.
IAS 32 Finan¢ni néstroje: Prezentace - Dodatek se tyka kriteria, ze G¢etni jednotka ,v soucasné dobé mé pravné 1.ledna 2014
dodatek: Vzéjemny zdpocet finan¢nich aktiv. - vynutitelné pravo zapodist uznané &astky”, jehoz vysvétleni bylo nové pridano
a finanénich zavazkd do aplika¢ni prirucky.
IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejiovani Dodatek standardu je disledkem zmény povinného data aplikace IFRS 9 1.ledna 2015
- dodatek: Povinné datum Géinnosti Finanéni néstroje.

a pfechodna ustanoveni
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3.44 DOBROVOLNE DRIVE APLIKOVANE STANDARDY A INTERPRETACE NEUCINNE PRO UCETNi OBDOBI ZACINAJICi 1. LEDNA 2011

V Gcetnim obdobi roku 2011 Banka nevyuzila moznosti dfivéjsi aplikace standardu nebo interpretace.

3.5  PODSTATNA UCETNI PRAVIDLA

3.5.1  VYKAZOVANI TRANSAKCIV CIZICH MENACH

3.5.1.1 Funkéni ména a ména vykazovani

Funkéni ménou Banky, tj. ménou ekonomického prostredi, ve kterém Banka primarné vyviji svoji ¢innost, je ¢eské koruna.

Banka méa pobocku ve Slovenské republice a déle dcefinou spole¢nost Bastion European Investments S.A. v Belgii, jejichz funkéni ménou je euro
a které jsou z Ucetniho pohledu povaZzovény za zahrani¢ni jednotku.

3.5.1.2 Prepocty transakci a zlstatkd

Transakce realizované v cizi méné, tj. méné jiné nez funkéni, jsou pfi prvotnim uznani prepodteny na funkéni ménu s pouzitim aktuélniho (spotového)
kurzu devizového trhu vyhlddeného centrélni bankou (déle jen ,CB") pro pfislusnou cizi ménu. V zavislosti na funkéni méné je centralni bankou Ceskéa
narodni banka (déle jen ,CNB") pro ¢eskou korunu a Evropské centrélni banka pro euro.

Ke dni sestaveni cetni zavérky jsou jednotlivé polozky vyjadiené v cizi méné prepodteny v zavislosti na charakteru polozky nasledujicim zptdsobem:

I.  penéini polozky v cizi méné jsou prepodteny aktudInim kurzem devizového trhu CB vyhlaSenym k datu sestaveni Gcetni zavérky;

IIl.  nepenéini polozky v historickych cenach vyjadienych v cizi méné jsou na funkéni ménu prepodteny historickym kurzem devizového trhu CB
vyhld$enym k datu dané transakce;

lll.  nepenézni polozky ocenéné v redlné hodnoté vyjadiené v cizi méné jsou na funkéni ménu prepocteny aktuédlnim kurzem devizového trhu CB
vyhlasenym k datu stanoveni redlné hodnoty.

Zisky nebo ztraty vznikajici z prfepoctu polozek v cizich ménéach na funkéni ménu ke dni sestaveni Géetni zavérky, jakoz i ke dni vyporadani jsou
uznany jako zisky nebo ztraty v obdobri, kdy vznikly, a vykazany v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”.

Pokud je vSak zisk nebo ztrata ze zmény redlné hodnoty nepenézni polozky vyjadiené v cizi méné Gctovan piimo do ostatniho Uplného vysledku,
jsou stejnym zpUsobem Gctovany i souvisejici kurzové zisky a ztraty. Mezi takové nepenézni polozky patfi kapitdlové nastroje. V ostatnim Gplném
vysledku jsou také vykazany kurzové rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu dluhovych néstroju zafazenych v portfoliu realizovatelnéa finanéni aktiva
(vyjma efektivni ¢asti zajisténi jejich redIné hodnoty) a z nederivatovych finanénich zavazkd (bézné Gcty, depozita) pouzitych jako zajistujici polozky
pro zajisténi penéznich tokdl z titulu cizoménového rizika a pro zajisténi investice do zahraniéni jednotky.

3.5.2  UZNANiVYNOSU A NAKLADU

Urokové vynosy a néklady souvisejici s Gro¢enymi instrumenty jsou, vyjma nastrojé klasifikovanych jako finanéni aktiva nebo finanéni zévazky v realné
hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty a zajistovacich Grokovych derivatd, vykazany na akrudlni bazi ve vysledovce v polozkéach ,Vynosy z trokd

a podobné vynosy” a ,Néklady na troky a podobné naklady” za pouziti efektivni Grokové miry (viz bod 3.5.4.7 Efektivni irokova mira). Urokové
vynosy a naklady souvisejici se zajistovacimi Grokovymi derivéty jsou v uvedenych polozkach Gétovany na akrudini bazi s pouzitim smluvni Grokové
sazby pfislusného derivatu. Prijaté Uroky z prodleni jsou uznany az v okamziku Ghrady a vykadzany v polozce ,Vynosy z Grokd a podobné vynosy”.
Urokové vynosy a néklady tykajici se trogenych nastroja klasifikovanych jako finanéni aktiva nebo finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty jsou vykazany ve vysledovce v polozce ,Cisty zisk z finanénich operac”.

Uznéni vynosu z poplatkd a provizi zavisi na Ucelu, pro ktery byly vyméreny, a na G¢etnim zachycenim souvisejiciho finanéniho nastroje. Podle
podstaty poplatku a druhu poskytovanych sluzeb Banka poplatky a provize rozdéluje do tii nasledujicich skupin:
- poplatky a provize, které jsou neoddélitelnou soucasti efektivni Grokové miry finanéniho nastroje, a které jsou s jejim pouZitim vykazovany
v poloZce ,Vynosy z Grokll a podobné vynosy”;
- poplatky a provize za poskytnuté sluzby - vynosy z téchto poplatkl jsou uznany tak, jak jsou pfislusné sluzby poskytovény a jsou vykazovany
v polozce ,Cisty vynos z poplatkd a provizi”;
- poplatky a provize za vykonani Gikonu - vynosy z téchto poplatk jsou uznany p¥i poskytnuti ikonu a rovné? vykazovany v polozce ,Cisty vynos
z poplatkl a provizi".

Vynosy z dividend jsou uznany v okamziku vzniku prava na pfijeti dividendy a jsou vykadzény v poloZzce ,Vynosy z dividend".
Realizované a nerealizované zisky a ztraty z cennych papirG drzenych za i¢elem obchodovani, derivatd na cenné papiry, ménovych, drokovych

a komoditnich derivatu, cizoménovych transakci a pfepoétu cizoménovych aktiv a zavazkd na funkéni ménu a realizované zisky a ztraty
z realizovatelnych finanénich aktiv jsou vykazany v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”.
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3.5.3  PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY
Penézni prostfedky zahrnuji penézni hotovosti a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za predem zndmou ¢astku penéznich prostredkd
a s nimiz je spojeno pouze nevyznamné riziko zmény jejich hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou drzeny predevsim za Gcelem spinéni kratkodobych
penéznich zavazkl jejich zpenézenim v kratké dobé a nikoliv s investi¢nimi Gcely.

Pri sestavovani Vykazu o penéznich tocich za Gcetni obdobi Banka zahrnuje do penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zac¢atku a na konci
Uéetniho obdobi stav penéznich prostiedkd, Gcty u centraini banky a kratkodobé pohledéavky a zavazky viéi bankam.

354  FINANCNIi NASTROJE
3.5.4.1 Okamzik zauctovani a odtctovani
Pro zalctovani a oductovani finanénich aktiv s obvyklym terminem dodéani Banka pouzivd metodu data vyporadani.

Datum vyporadani (Ghrady) je den, kdy dochdzi k vlastnimu dodani finanéniho néstroje (Ghradé penéznich prostfedkd). Pfi pouziti této metody je
tedy finanéni aktivum ve vykazu o finanéni pozici vykdzano v den prijeti finanéniho néstroje (odeslani penéznich prostredkd) a oddétovano v den
jeho vydani (pfijeti penéznich prostredki).

Avsak, jedna-li se o finanéni aktiva klasifikovana v portfoliich nasledné ocenovanych v readlné hodnoté, je pofizované finanéni aktivum precernovano
ve vazbé na zmény své redlné hodnoty jiz od data sjednéni nékupu do data vypofadani ndkupu a to podle zafazeni do konkrétniho portfolia bud
do ziskl a ztrat nebo do ostatniho Gplného vysledku.

Obchody s finanénimi néstroji, které nespliuji podminku obvyklého terminu vyporadani, jsou Uctovany jako derivatové ochody. Derivatové finanéni
néstroje jsou ve vykazu o finanéni situaci Banky zachyceny v okamzZiku sjednéni obchodu a oduétovany v den jejich splatnosti.

Finanéni zadvazky Banka ve vykazu o finanéni situaci zauétuje, jakmile se stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se daného finanéniho néstroje,
a oductuje v okamziku, kdy zévazek zanikne, tj. kdyz je povinnost definovana smlouvou splnéna, zrusena nebo skonéi jeji platnost (Gétovani k datu
obchodu).

3.5.4.2 Ocenéni pfi prvotnim uznani

Pfi prvotnim uznéni Banka ocenuje finan¢ni nastroje v redIné hodnoté zvysené, s vyjimkou néstroji v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo
ztraty, o pripadné transakéni néklady souvisejici s pofizenim nebo vydanim daného nastroje.

Reélnad hodnota finan¢niho néstroje je pfi prvotnim ocenéni obvykle transakéni cena, tzn. redlnd hodnota poskytnutého nebo pfijatého protipinéni.
Transakéni ndklady zahrnuji predevsim poplatky a provize placené maklérim a prodejctim.

Rovnéz poskytnuté zéruky jsou pfi prvotnim uznani vykdzany ve vykazu o finanéni situaci v polozce ,Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva”
v redlné hodnoté, kterou je obdrzend odména. Zaruky jsou nasledné ke konci icetniho obdobi vykazany ve vyssi hodnoté z pdvodné vykézané
¢astky snizené o pfipadné kumulované Casové rozliseni uznané ve vysledovce (ve vykazu o finanéni situaci v polozce ,Vydaje a vynosy pfistich
obdobi a ostatni pasiva”) a nejlepsiho odhadu vydaji pozadovanych na vyporadani pfipadného finanéniho zévazku vzniklého ze zaruky (ve vykazu
o finanénf situaci v poloZce ,Rezervy”). Obdriena odména je vykazéna ve vysledovce v polozce ,Cisty vynos z poplatk a provizi” rovhomérné

po dobu trvani zaruky. Tvorba rezervy je vykdzéna ve vysledovce v polozce ,Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérim a pohledavkam”.

3.5.4.3 Zisk prvniho dne

Banka neobchoduje finanéni nastroje na neaktivnich trzich. Z tohoto divodu nevznikd zadny rozdil mezi transakéni cenou a redlnou hodnotou
zjisténou z jinych dostupnych béznych trznich transakci se stejnym néstrojem nebo na zékladé ocerovacich technik, jejichz proménné zahrnuji pouze
na trhu pozorovatelné informace (tzv. zisk/ztrata prvniho dne).
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3.5.4.4 Klasifikace do portfolii a nasledné ocefiovani

Finanéni nastroje drzené Bankou jsou zafazeny do nékterého z nize uvedenych portfolii v souladu s charakteristikou daného finanéniho néstroje, se
zdmérem Banky pfi jeho nabyti a se strategii Banky pro investice do finanénich néstroja:

I. Finan¢ni aktiva nebo finanéni zavazky v redIné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty;

Il.  Financ¢niinvestice drZzené do splatnosti;

. Uvéry a pohledavky;

IV. Realizovatelna finanéni aktiva;

V. Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté.

Banka nevyuzivd moznosti oznadit finan¢ni aktivum nebo zdvazek pfi prvotnim zauétovani jako néstroj oceriovany v redlné hodnoté vykdzané
do zisku nebo ztréty (tzv. ,Fair Value Option”).

(i) Finanéni aktiva nebo finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva zafazené v portfoliu finanénich aktiv v redIné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty jsou cenné papiry a derivaty k obchodovéni

s kladnou hodnotou tzn. finanéni aktiva nabytad Bankou za Géelem tvorby zisku z pohybt cen v kratkodobém ¢asovém horizontu. Tato finanéni aktiva
jsou vykazana ve vykazu o finanéni situaci v polozce ,Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ziskd nebo ztrat".

Cenné papiry k obchodovéni zahrnuji akcie, dluhopisy, pokladniéni poukézky, sménky a podilové listy. Mezi derivaty k obchodovani patii ménové
a komoditni forwardy, swapy, derivaty na cenné papiry a emisni povolenky a opce.

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty obsahuji pouze zévazky z prodanych cennych papirt a derivaty k obchodovani se
zdpornou hodnotou a ve vykazu o finanéni situaci jsou vykézany v polozce ,Finanéni zdvazky v redlné hodnoté vykazané do ziskl nebo ztrat".

Nerealizované, jakoz i realizované zisky a ztrty z pfecenéni téchto finanénich zavazkd a finanénich aktiv, droky a dividendy jsou vykazovény
ve vysledovce v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”. Tato finan¢ni aktiva nejsou vzhledem k vysledkovému zachyceni zmén jejich redlné hodnoty
testovana na snizeni hodnoty.

(ii) Finanéni investice drzené do splatnosti
Finanéni investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s fixnimi & uréitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Banka zamysli
a zarover je schopna drzet do jejich splatnosti.

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou nasledné ocerfiovany v zistatkové hodnoté s pouzitim efektivni Urokové miry a snizené o pfipadné
ztraty ze snizeni hodnoty prostfednictvim opravné polozky. Zistatkové hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které jsou
nedilnou soudasti efektivni Grokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovény ve vysledovce v polozce ,Vynosy z trokd a podobné vynosy”. P¥ipadna
ztrdta ze snizeni hodnoty je vykdzana ve vysledovce v poloZce ,Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm®.

Pokud by Banka pred splatnosti prodala nebo reklasifikovala vétsi nez nevyznamny objem investic drzenych do splatnosti (v jiném pfipadé nez

z ddvodu vyznamného snizeni Gvérové bonity klienta, zmény danovych zdkont, podnikové kombinace nebo prodeje ¢asti podniku (segmentu),
zmény legislativnich pozadavkd, vyrazného narlstu regulatornich kapitdlovych pozadavkd nebo vyznamného zvyseni rizikovych vah investic
drzenych do splatnosti pro vypocet kapitalové primérenosti), celé portfolio by muselo byt reklasifikovdno do portfolia Realizovatelna finan¢ni aktiva.
Navic by banka v nasledujicich dvou letech nesméla z4dné finanéni aktivum zafadit do portfolia Finanénich investic drzenych do splatnosti.

(iii) Uvéry a jiné pohledavky

Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kétovana na aktivnim trhu

jind nez ta, ktera:

- Banka hodla prodat ihned nebo v blizké budoucnosti, jsou klasifikovéna jako drzend k obchodovani; nebo je pfi prvotnim uznani oznadila jako
finanéni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do ziskl nebo ztrét;

- Banka pfi prvotnim uznéni uréila jako realizovatelna finanéni aktiva;

- predstavuji aktiva, u kterych by Banka nemusela ziskat zpét vétsinu své pocateéni investice z jiného divodu nez pro zhoreni bonity Gvéru (tj. napr.
cenné papiry zajisténé aktivy nebo cenné papiry tvofené pouze Grokovou slozkou s pevnou sazbou vytvofené pfi sekuritizaci. Takova finanéni aktiva
musi byt klasifikovéna jako realizovateln finanéni aktiva nebo jako finanéni aktiva v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztréty).

Uvéry a jiné pohledavky jsou nasledné oceriovény v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry snizené o pFipadné ztraty ze
snizeni hodnoty prostfednictvim opravné polozky. Zistatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které jsou nedilnou
soudasti efektivni Grokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovény v polozce ,Vynosy z iroké a podobné vynosy”. Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty je
vykédzana v polozce ,Tvorba rezerv a opravnych polozek k tvérdm a pohledéavkam®.

Finanéni aktiva zafazend v tomto portfoliu jsou vykazovéna ve vykazu o finanéni situaci v polozce ,Pohledavky za bankami” nebo v polozce ,,Uvéry
a pohledavky za klienty” v zavislosti na typu dluznika.

(iv) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelné finanéni aktiva jsou cenné papiry, které nejsou zafazeny do portfolia finanéni aktiva v redIné hodnoté vykazané do ziskd nebo ztrat
nebo Uvéry a pohledévky a ani nejsou investicemi drzenymi do splatnosti. Souéasti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy, cenné papiry zajisténé
aktivy a podilové listy.
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Realizovatelné finanéni aktiva jsou nasledné ocenovéana v redlné hodnoté a na konci kazdého ucetniho obdobi je testovano, zda neexistuje objektivni
dlikaz, Ze finan¢ni aktivum nebo skupina finanénich aktiv méa snizenou hodnotu. Nerealizované zisky a ztréty z jejich pfecenéni jsou vykazéany jako
soudast ostatniho Gplného vysledku v polozce ,Cisty zisk z realizovatelnych finanénich aktiv, po odecteni dané”, a to a# do okamziku jejich prodeje,
splaceni nebo snizeni hodnoty stejné jako zmény redinych hodnot z titulu zmény ménovych kurzd. Zisky a ztraty ze zmény ménovych kurzd dluhovych
néstrojd jsou vykazany ve vysledovce v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci” s vyjimkou kurzovych zisk a ztréat tykajicich se pfecenéni na redlnou
hodnotu, které jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku. V okamziku oddétovani realizovatelného finanéniho aktiva jsou kumulované zisky a ztraty
zadrzené v ostatnim tplném vysledku oddétovany do vysledovky a vykazany v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”.

Nabihajici Grokové vynosy z dluhovych nastrojl jsou vykazovany ve vysledovce v poloZce ,Vynosy z Grokl a podobné vynosy”. Prijaté dividendy
z kapitalovych néstrojl jsou uznany v okamziku vzniku naroku na jejich pfijeti a vykazany ve vysledovce v polozce ,Vynosy z dividend”.

(v) Finanéni zavazky v zdstatkové hodnoté

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté jsou nederivatové finanéni zavazky s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami a zahrnuji zdvazky
vykédzané v zavislosti na typu protistrany v polozkach ,Zavazky viéi centralnim bankam?”, ,Zavazky vici bankam”, ,Zavazky vadi klientim”, ,Podfizeny
dluh” a ,Emitované cenné papiry”.

Finanéni zavazky v zGstatkové hodnoté jsou ndsledné oceriovany v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Nakladové troky
jsou vykazovany ve vysledovce v polozce ,Néaklady na Uroky a podobné naklady”.

V ptipadé nabyti vlastnich dluhopist dochazi k jejich oductovani, tj. ke snizeni polozky ,Emitované cenné papiry”. Zisky a ztraty spojené s nabytim
vlastnich dluhopisti jsou zachyceny k datu jejich zpé&tného nabyti ve vysledovce v polozce ,Cisty Grokové a podobné vynosy” jako Gprava
nékladovych arokd placenych z vlastnich dluhopist.

3.5.4.5 Reklasifikace finanénich aktiv

Banka po prvotnim uznani nereklasifikuje zddna finanéni aktiva do portfolia Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

Za urcitych okolnosti, jestlize nederivatové finanéni aktivum drzené k obchodovéni zafazené jako Finanéni aktivum v redlné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty jiz neni nadéle drzeno za Uéelem prodeje nebo zpétné koupé v blizké budoucnosti, takové finanéni aktivum muze byt z tohoto
portfolia reklasifikovéno a klasifikovano do portfolia Realizovatelna finanéni aktiva nebo Finanéni investice drzené do splatnosti.

Banka také muze reklasifikovat nederivatové finanéni aktivum drzené k obchodovani z porftolia Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty do portfolia Uvéry a jiné pohledavky, pokud dané aktivum splfiuje definici Gvér a jinych pohledavek a Banka mé zdmér a schopnost
drzet toto finanéni aktivum v pfedvidatelné budoucnosti nebo do splatnosti. Banka také muze, za urcitych okolnosti, reklasifikovat finanéni

aktiva z potfolia Realizovatelna finanéni aktiva do portfolia Uvéry a jiné pohledavky. Finanéni aktivum je reklasifikovano v reédlné hodnoté ke dni
deklasifikace, kterd se stava jeho novou zustatkovou hodnotou.

K reklasifikaci finan¢nich aktiv, resp. jejich vyznamné &asti z portfolia Finan¢ni investice drzené do splatnosti do portfolia Realizovatelna finan¢ni
aktiva, pfipadné Uvéry a pohledavky, méze Banka pfistoupit, aniz by tim porusila pravidlo ,kontaminace”, v pfipadech, kdy jsou dané aktiva blizko
splatnosti, Banka inkasovala prakticky celou puvodni jistinu daného finanéniho aktiva nebo doslo k ojedinélé udalosti, které je mimo kontrolu Banky,
je zcela vyjimedéna a Banka ji nemohla predvidat. Takovymi ojedinélymi pfipady jsou vyznamné snizeni Uvérové bonity klienta, zména danovych
zakonu nebo legislativnich pozadavki, podnikové kombinace nebo prodeje ¢asti podniku (segmentu) &i vyrazny narlst regulatornich kapitalovych
pozadavkd nebo vyznamné zvyseni rizikovych vah investic drzenych do splatnosti pro vypocet kapitalové pfimérenosti.

Pro finanéni aktiva reklasifikovanéa z portfolia Realizovatelna finanéni aktiva jsou predchozi zisk nebo ztrata vykézané v ostatnim Gplném vysledku

po zbyvajici dobu trvani aktiva umofovény do vysledovky s pouzitim efektivni Grokové miry. Pfipadny rozdil mezi novou zlstatkovou hodnotou

a ocekavanymi penéznimi toky je rovnéz umorovan po zbyvajici dobu trvani aktiva do vysledovky s pouzitim efektivni trokové miry. Jestlize nasledné
dojde ke snizeni hodnoty aktiva, pak ¢astka vykézana v kapitélu je odictovéna do vysledovky. Reklasifikace je volbou vedeni Géetni jednotky a je
stanovovéna na Urovni jednotlivych néstroja.

3.5.4.6 Realna hodnota a Hierarchie realnych hodnot

Reélna hodnota je ¢astka, za kterou by mohlo byt v transakci mezi znalymi a ochotnymi stranami za obvyklych podminek sménéno aktivum nebo
vyrovnan zévazek.

Banka vSechny finanéni nastroje zafazené v portfoliich nasledné oceriovanych v redIné hodnoté zafazuje do tzv. Hierarchie redlnych hodnot, ktera

odrézi vyznam vstupnich informaci pouzitych pro stanoveni redlné hodnoty finan¢nich néstroju. Hierarchie redlnych hodnot mé nésledujici tfi Grovné:

- Uroven 1: ceny kétované pro dané finan¢ni nastroje na aktivnich trzich (bez modifikace);

- Uroveri 2: ceny kétované na aktivnich trzich pro podobné finanéni nastroje nebo jiné ocefovaci techniky, pro které jsou véechny vyznamné vstupni
informace zalozeny na datech zjistiteInych na trhu;

- Uroveri 3: ocenovaci techniky, pro které nejsou véechny vyznamné vstupni informace zalozeny na datech zjistitelnych na trhu.

Reélnad hodnota je zafazena do Hierarchie podle nejnize klasifikovaného vyznamného vstupu pouzitého pro jeji stanoveni. Vyznamna vstupni
informace je pfitom takové informace, kterd mé vyznamny vliv na celkovou redlnou hodnotu daného néstroje.
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Banka povazuje cenny papir za kétovany na aktivnim trhu, pokud jsou kétované trzni ceny snadno a pravidelné dostupné na burze cennych papirg,
u dealerd, obchodnikd s cennymi papiry, prdmyslovych skupin, ocefovacich sluzeb nebo u regula¢nich orgént a tyto ceny reprezentuji aktualni
a pravidelné se uskutecénujici trzni transakce za obvyklych podminek.

Neexistuje-li pro finanéni néstroj aktivni trh, pouzije Banka pro ocenéni takového finanéniho néastroje jiné ceny, které jsou zjistitelné na trhu, at uz
primo ¢i nepfimo, jako napf.

I. ceny kétované na aktivnim trhu pro podobné aktiva/zévazky;

Il ceny kétované pro shodné nebo podobné aktiva/zévazky na neaktivnich trzich (tj. kde je mélo transakci, ceny nejsou aktuélni apod.);

lll. jiné zjistiteIné ceny, napf. na zékladé drokovych mér, vynosovych kfivek apod.;

IV. informace, které jsou odvozené nebo potvrzené zjistitelnymi trznimi daty.

Pokud vstupy pro stanoveni redlné hodnoty finanéniho néstroje nejsou z trhu zjistitelné, nebot trzni aktivita pro dané aktivum/zévazek je minimalni,
ne-li zddna, pouzije Banka pro stanoveni redlné hodnoty dostupné netrzni vstupy, které podle nézoru Banka odrédzi domnénky o predpokladech,
které berou v Gvahu Géastnici trhu pfi stanovovani ceny. V pfipadé dluhopist je redlnd hodnota uréena na bazi sou¢asné hodnoty budoucich
penéznich tokl a v pfipadé nekdtovanych majetkovych cennych papird na bazi soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl nebo na bazi podilu
ceny/hodnoty (price/book value ratio) upravenych tak, aby odpovidaly podminkam spoleénosti, které je emitentem akcii. Redlnd hodnota derivétl je
ziskéna na zékladé kétovanych trznich cen, modell diskontovanych penéznich tokd, pfipadné modell ocenéni opci.

3.5.4.7 Efektivni irokova mira

Efektivni Urokové mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po oéekavanou dobu trvani
finanéniho nastroje.

Pfi vypoctu efektivni trokové miry Banka odhaduje penézni toky s uvdzenim vSech smluvnich podminek finan¢niho néastroje, pficemz bere v Gvahu
v8echny poplatky a pfirdstkové naklady pfimo pfifaditelné danému nastroji, které jsou nedilnou soucasti efektivni irokové miry, avSak nebere
v Uvahu ocekavané Gvérové ztraty.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zistatkové hodnoty finanéniho aktiva/zavazku a alokace Grokového vynosu/nékladu za dané
obdobi.

3.5.4.8 Restrukturalizované uvéry

Kde je to mozné, Banka usiluje spiSe o restrukturalizaci Gvéru nez o realizaci zéstavy. Zména smluvnich podminek vétsinou zahrnuje prodlouzeni
doby splatnosti a sjednéni novych Gvérovych podminek. Jestlize doslo ke zméné smluvnich podminek, pfipadné snizeni hodnoty je vycisleno

s pouzitim pavodni efektivni Grokové miry, kterd byla vypoctena pred zménou smlouvy. Restrukturalizované Gvéry jsou Bankou prabézné sledovany,
aby bylo zajisténo plnéni podminek a pravdépodobnost Ghrady budoucich plateb. Restrukturalizované Gvéry jsou i nadéle predmétem posouzeni
snizeni hodnoty, ktera je vycislena na zékladé souc¢asné hodnoty oéekavanych penéznich tokd, diskontovanych pavodni efektivni rokovou mirou.

3.5.4.9 Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Banka posuzuje pravidelné alespori ke dni vykazu o finanéni situaci, zda neexistuji objektivni dikazy o snizeni hodnoty finan¢nich aktiv vyjma
finan¢nich aktiv v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

Objektivni dtkazy o snizeni hodnoty zahrnuji pozorovatelné informace svéddici predevsim o vyznamnych finanénich problémech dluznika
(emitenta), poruseni smlouvy (prodleni s platbami Grokd nebo splatkami jistiny), pravdépodobnosti konkurzu nebo jiné finanéni restrukturalizace
dluznika nebo poklesu odhadovanych penéznich tokd v dusledku nepfiznivych hospodaiskych podminek.

U investic do kapitalovych néstrojd jsou to déle vyznamné zmény s nepfiznivym dopadem do technologického, ekonomického nebo pravniho
prostiedi, ve kterém emitent podnika a také vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles redlné hodnoty uvedenych néstroji pod jejich pofizovaci

cenu. Stanoveni, co predstavuje vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles, je zjisténim skutecnosti, které vyzaduje Gsudek vedeni Banky. Za indikétory
mozného vyznamného a dlouhotrvajiciho poklesu Banka povazuje nerealizované ztraty ve vztahu k pofizovaci cené nastroje nebo skuteénost, Zze
kétovana cena daného néstroje byla nizsi nez jeho Uéetni hodnota kazdy obchodni den po dobu nékolika mésict. Banka navic jako indikatory
pouziva obchodni model a strategii pro dany nastroj a jako podplrné indikatory finanéni situaci emitenta a perspektivu jeho vyvoje nebo regulatorni
pozadavky.

Jestlize existuje objektivni dikaz o snizeni hodnoty finanéniho aktiva, Banka vycisli ztratu ze snizeni hodnoty a vykéze ji v pfislusné polozce
ve vysledovce.

U finanénich aktiv zafazenych v portfoliich nasledné oceriovanych v zlistatkové hodnoté, tj. v portfoliich Finanéni investice drzené do splatnosti
a Uvéry a jiné pohledavky, se vyse piipadné ztraty rovna rozdilu mezi Géetni hodnotou finanéniho aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokd diskontovanych pavodni efektivni irokovou mirou daného finanéniho aktiva. U Gvérovych pohledavek jsou odhady
budoucich penéznich tokd provadény s prihlédnutim ke klasifikaci s pfipadnym zohlednénim zastavy pfijaté Bankou.



145 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011

Banka posuzuje snizeni hodnoty u viech vyznamnych Gvérovych expozic na individuélInim zakladé. Snizeni hodnoty individuélné nevyznamnych
expozic je posuzovano na zékladé statistickych modeld na skupinové bazi (viz bod 41(A) Prilohy). Aktiva, u kterych nenf identifikovano snizeni
hodnoty na individualni bazi, jsou zahrnuta do posouzeni snizeni hodnoty na skupinové bazi.

Za Ucelem spoleéného posuzovani snizeni hodnoty jsou finanéni aktiva seskupovana na zakladé interniho Gvérového raitingu, ktery zohlednuje
Uvérové charakteristiky jako typ klienta, typ finanéniho aktiva, klasifikaci, Obligor raitingu, pfijaté zéstavy, dny po splatnosti a ostatni relevantni
faktory.

Budouci penézni toky skupiny finanénich aktiv, kterd jsou pro ucely snizeni hodnoty posuzovana spoleéné, jsou odhadovény na zékladé historické
zkugenosti s finan¢nimi aktivy majicimi podobné charakteristiky Uvérového rizika jako aktiva v posuzované skuping, tj. pouzitim statistickych modeld
Ocekavanych ztrat (EL - Expected Loss) nebo Nejlepsiho odhadu oéekavanych ztrat (ELBE - Expected Loss Best Estimate). Historicka zkusenost
tykajici se Gvérovych ztrat je upravovana na zakladé soucasnych zjistitelnych dat, aby odrazela soucasny stav podminek, na kterych je historicka
zku$enost zaloZzena a aby byla prosta historickych okolnosti, které jiz nejsou aktuélni. Odhady zmén budoucich penéznich tokd odrézeji, a jsou pfimo
konzistentni, se zménami pozorovatelnych dat z roku na rok (jako jsou zmény v cendch nemovitosti, pocet dni po splatnosti nebo jiné faktory, které
jsou indikatory ztraty vzniklé ve skupiné aktiv a jejich vyznamnosti), tj. pouziti zatézovych faktoru k zajisténi necyklického pfistupu. Metodologie

a predpoklady pouzité k odhadim oéekavanych penéznich tokl jsou pravidelné ovéfovany s cilem odstranit pfipadné rozdily mezi odhadovanymi
ztrdtami a aktudlni vysi ztraty.

Ztréty ze snizeni hodnoty jsou Gc¢tovéany prostfednictvim Géth opravnych polozek, jejichz tvorba je vykézéna ve vysledovce v polozkach ,Tvorba rezerv
a opravnych polozek k Gvérdm a pohledavkdm” a ,Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm”. Dojde-li nédsledné po uznani ztraty ze snizeni
hodnoty k jejimu poklesu, je dfive vykazané snizeni hodnoty v odpovidajicim rozsahu oductovano.

Ztratové Gvéry, u kterych existuje oddvodnény predpoklad, Ze klient nebude schopen déle plnit své zavazky vici Bance, jsou odepisovéany

do nakladd a vykadzéany v polozce ,Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérim a pohledavkam”. Dojde-li nasledné k thradé jiz odepsané
pohledévky klientem, pfipadné k Ghradé pohledévky pfi jejim postoupen, je vynos z Ghrady do vyse ¢astky pfi odpisu/postoupeni vykézan

ve vysledovce v polozce ,Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdm a pohledavkédm®”. Pokud Banka po odpisu Uvéru inkasuje ¢astku vyssi, nez
kterd byla odepséna, je tento rozdil vykazén v polozce ,Vynosy z Grokl a podobné vynosy”.

U realizovatelnych finan¢nich aktiv je v pfipadé objektivnich dikazl o snizeni hodnoty ztrata kumulovana v ostatnim Gplném vysledku z tohoto
vysledku vyfata a zati¢tovana do vysledovky do polozky ,Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm” pro dluhové nastroje a ,Cisty zisk

z finanénich operaci” pro kapitalové néstroje. Vyse ztréty je rovna rozdilu mezi pofizovaci hodnotou (u dluhovych néstroji snizenou o splatky jistiny
a amortizace) a soucasnou redlnou hodnotou po odectu pfipadné jiz diive do ndkladl uznané ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud se v nasledujicim
obdobi zvysi redlnd hodnota dluhového néstroje a toto zvysSeni Ize objektivné vztdhnout k udalosti, ke které doslo po zatctovani ztraty ze snizeni
hodnoty do nakladu, ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje do vysledovky. Jedné-li se o kapitélové néastroje, Banka nemuze uznanou ztratu ze snizeni
hodnoty jiz nikdy oductovat.

3.5.4.10 Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu cennych papirt

O smlouvéach o prodeji a zpétném odkupu cennych papirl (tzv. repo, resp. reverzni repo) Banka Gétuje v souladu s jejich podstatou jako o pfijeti,
resp. poskytnuti Gvéru se zajistovacim prevodem cennych papirl.

V rdmci repo operaci poskytuje Banka jako zajisténi pouze cenné papiry zafazené v portfoliu Finanéni aktiva v redIné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty nebo v portfoliu Realizovatelnd finanéni aktiva vykazané ve vykazu o finanéni situaci ve stejnojmennych polozkach. Odpovidajici zdvazek
z pfijatého Gvéru je vykazan na strané pasiv v zavislosti na typu protistrany v polozce ,Zavazky vici bankdm” nebo ,Zavazky vidi klientdm”.

Cenné papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou preceriovany na redlnou hodnotu.
Odpovidajici pohledévka z poskytnutého Gvéru je vykazana ve vykazu o finanéni situaci na strané aktiv v zavislosti na typu protistrany v polozce
,Pohledévky za bankami” nebo ,Uvéry a pohledévky za klienty”.

Banka je opravnéna tyto cenné papiry déle poskytnout jako kolaterél nebo je prodat, aniz by doslo k nesplnéni zavazkl ze strany jejich vlastnika.
Takové cenné papiry jsou i nadéle zachyceny v podrozvahové evidenci a pfecenovany na redlnou hodnotu. Odpovidajici zévazek z pfijatého Uvéru je
vykézan na strané pasiv v zavislosti na typu protistrany v polozce ,Zavazky vicéi bankdm” nebo ,Zavazky viéi klientdm”. Banka v8ak ma povinnost tyto
cenné papiry protistrané vratit.

Rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou u repo a reverznich repo operaci Banka povazuje za Urok, ktery ¢asové rozliSuje do ndkladi/vynost po celou
dobu trvéani repo operace za pouziti metody efektivni Grokové miry.

V ptipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v rdmci reverzni repo operace Banka oductuje z podrozvahové evidence cenné papiry
nabyté prostrednictvim reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zavazek z kratkého prodeje, ktery precenuje na redlnou hodnotu. Tento
zavazek je vykdzan v polozce ,Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty”.
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IndividualIni Gcetni zavérka

3.5.4.11 Derivaty a zajistovaci Gcetnictvi

Derivét je finan¢ni nastroj nebo jind smlouva s nasledujicimi tfemi znaky:

- jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné drokové miry, ceny finanéniho néstroje, ceny komodity, ménového kurzu, cenového nebo Grokového
indexu, Uvérového ratingu, trznich cen cennych papird nebo obdobnych trznich parametrd;

- nevyZzaduje zadnou pocatecni investici nebo jen nizsi, nez jaké by byla poZzadovéna u ostatnich typt smluv, u kterych by bylo mozné ocekavat
podobnou reakci na zménu trznich podminek;

- bude vyporadan v budoucnosti.

K datu uzavfeni smlouvy o finanénim derivatu Banka derivat prvotné rozpozna a klasifikuje jako uréeny k obchodovéni nebo zajistovaci.

Derivéaty uréené k obchodovani jsou v zavislosti na kladné/zadporné reédlné hodnoté zatazeny do portfolia Finanéni aktiva/zavazky v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty (viz bod 3.5.4.4 Klasifikace do portfolii a nésledné ocenovani).

Zajistovaci derivaty jsou derivaty, které Banka pouZiva k zajisténi drokového a ménového rizika, kterému je vystavena v disledku svych operaci

na finanénich trzich. Banka uréi derivét jako zajistovaci pouze pokud k datu klasifikace spliiuje podminky dané IFRS, tj. zajistovaci derivaty splnuji

soucasné véechny tyto podminky:

- odpovidaji strategii a cilim Banky v oblasti fizeni rizik;

- na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah forméalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajistovanych a zajistovacich néstroju,
vymezeni zajistovaného rizika a popis posuzovani Géinnosti zajistént;

- olekava se, ze zajisténi je vysoce Uc¢inné na pocatku a po celé vykazované obdobi;

- G¢innost zajisténi je mozné spolehlivé zméfit;

- aktualni zmény redlnych hodnot resp. penéznich toku zajistovanych a zajistovacich néstrojd jsou témér vyrovnany (v rozmezi 80 % az 125 %).

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji G¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muize byt bud:

I, zajisténi zmén readlné hodnoty aktiva nebo zdvazku nebo nerozpoznaného zavazného pfislibu, nebo jejich ¢asti, které jsou disledkem
konkrétniho rizika a které mohou mit vliv na zisk nebo ztratu (zajisténi redIné hodnoty); nebo

IIl.  zajisténi zmén penéznich tokl vyplyvajicich z aktiv nebo zévazkd nebo z vysoce pravdépodobné oéekévané transakce, které mohou ovlivnit zisk
nebo ztratu (zajisténi penéznich tokl); nebo

Ill.  zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky.

Zmény redlné hodnoty zajistovacich derivatd klasifikovanych jako zajisténi realné hodnoty jsou vykazany ve vysledovce v polozce ,Cisty zisk
z finanénich operaci”. Zména reédlné hodnoty zajistované polozky je U¢tovéna jako soudast Ucetni hodnoty zajistované polozky ve vykazu o finanéni
situaci a v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci” ve vysledovce.

Banka timto zpUsobem zajituje Urokové a ménové riziko finanénich aktiv (Uvérd s pevnou Urokovou sazbou a realizovatelnych dluhovych néstroja).
Efektivita zajisténi je pravidelné ¢tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

V pripadé, ze zajisténi prestane splnovat kritéria pro G¢tovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho néstroje, zajistovaci nastroj je prodan,
ukonéen nebo uplatnén, Géetni jednotka zrusi zajistovaci vztah a odepisuje Upravu Géetni hodnoty zajisténého Uroéeného finanéniho néstroje
do ziskl a ztrat po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

Zmény reélnych hodnot zajistovacich derivatl klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako efektivni, jsou vykazovény
v ostatnim Uplném vysledku v poloZce ,Zajisténi penéznich tokd” a do vysledovky jsou Uétovany v obdobi, ve kterém zajisténé aktivum nebo zavazek

vysledovku ovlivni. Neefektivni ¢st zajisténi je vykazovana pfimo ve vysledovce v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”.

Banka timto zplsobem zajistuje Urokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazkd, pripadné jednotlivé vyznamné aktiva nebo zavazky.
Efektivita zajisténi je pravidelné &tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovéna.

Jestlize zajisténi prestane spliovat kritéria pro Uétovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho néstroje, zajistovaci nastroj je prodan, ukonéen
nebo uplatnén, Gcetni jednotka zrusi zajistovaci vztah a kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje ztstanou vykdzané v ostatnim tGplném
vysledku do doby, nez oéekévana transakce nastane.

Pokud Banka transakci pfestane ocekévat, kumulovany zisk nebo ztratu vykdzané v ostatnim tGplném vysledku zatctuje do ziskd a ztrat.

Banka také zajistuje ménové riziko z Cisté investice v dcefiné spolec¢nosti Bastion European Investments S.A. Jako zajistovaci instrument jsou pouzita
cizoménova depozita. Kurzové rozdily vzniklé z jejich precenéni jsou vykazény v ostatnim Uplném vysledku.

Finanéni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Banky, avSak nespliuji podminky pro Gctovani o zajisténi
stanovené IFRS, jsou vykazovény jako derivaty ur¢ené k obchodovani.

Reélné hodnoty finanénich derivatd klasifikovanych jako zajistovaci a ur¢ené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 41(C) Prilohy.
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3.5.4.12 Vlozené derivaty

V nékterych pfipadech jsou derivéty, jako jsou napf. opce na predéasné splaceni dluhopis(, souéasti jinych tzv. hybridnich finanénich nastrojq,
které déle obsahuji hostitelsky nederivatovy néstroj. Spliiuje-li vioZzeny derivét, resp. hostitelsky nastroj nize uvedené podminky, je dany derivét

z hostitelského néstroje oddélen a Gc¢tovan samostatné:

- vlozeny derivét jako samostatny néastroj spliuje definici derivatu;

- ekonomické rysy vlozeného derivétu a rizika s nim spojené nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelského néstroje a s riziky s nim spojenymi;
- hostitelsky nastroj neni ocenén realnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztraty.

3.5.5  AKTIVA DRZENA K PRODEJI

Aktiva drzend k prodeji predstavuji majetek, u kterého Banka predpoklads, ze jeho Gcetni hodnota bude ziskdna zpét spise prodejem nez
prostfednictvim pokracdujictho uzivani. Tento majetek je ve svém stavajicim stavu k dispozici k okamzitému prodeji, je aktivné nabizen k prodeji

za cenu, kterd je pfimérené ve vztahu k jeho redlné hodnoté a byl zahajen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce, tj. jeho prodej je vysoce
pravdépodobny. Banka predpoklada, ze jeho prodej bude uskuteénén, umozni-li to situace na trhu, do jednoho roku od jeho klasifikace na aktiva
drzend k prodeji.

Aktiva drzend k prodeji jsou oceriovana v nizsi z:

- Cisté ucetni hodnoty daného aktiva k datu klasifikace na aktiva drzena k prodeji;

- redlné hodnoty daného aktiva snizené o predpokladané naklady na prodej (na znalecké posudky, pravni a ekonomické poradenstvi apod., jejichz
odhad vychazi z historické zkusenosti Banky, a u nemovitosti déle dan z pfevodu nemovitosti).

Majetek klasifikovany jako aktiva drzena k prodeji neni odepisovan.

U majetku urc¢eného k prodeji Banka vykaze ve vysledovce v poloZzce ,VSeobecné provozni naklady” ztratu ze snizeni hodnoty, pokud prodejni
cena snizena o naklady spojené s prodejem je nizsi nez ucetni hodnota. Nasledné zvyseni prodejni ceny snizené o naklady spojené s prodejem
Banka vykéze jako zisk, ktery vSak nesmi presdhnout kumulované ztraty ze snizeni hodnoty zatic¢tované v obdobich, kdy bylo aktivum klasifikovano
jako drzené k prodeji nebo pred jeho klasifikaci do kategorie ,Aktiva drzena k prodeji” (tj. béhem obdobi, kdy aktivum bylo drzeno za Gcelem
poskytovani sluzeb Banky nebo pro administrativni Gcely).

3.5.6 DANZPRiJMU
3.5.6.1 Splatna dan

Splatné danové pohledavky a zavazky za bézné, jakoz i za pfedchozi Gcetni obdobi, jsou ocenény v ocekévané Eastce vyrovnani pohledéavky nebo
Uhrady zdvazku dafovym Gfadim. Pro vypocet téchto ¢astek jsou pouzity dariové sazby a dariové zakony platné ke dni vykazu o finanéni situaci.

Dari z pfijmu je Uc¢tovéna do ziskl a ztrét, pfipadné do ostatniho Uplného vysledku vztahuje-li se k polozkdm Gétovanym pfimo do ostatniho Uplného
vysledku.

Banka nekompenzuje splatné dariové pohledévky se splatnymi dariovymi zévazky, ledaze by méla zakonem vynutitelné pravo kompenzace uznanych
Castek.

3.5.6.2 Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zalozen na zdvazkové metodé vychézejici z rozvahového pfistupu. Odlozend dan se stanovuje ze viech docasnych rozdild
mezi danovymi zakladnami aktiv nebo zavazku a jejich Gcetnimi hodnotami uvedenymi ve vykazu o finanéni situaci a je pocitdna pomoci dafiovych
sazeb platnych nebo v podstaté platnych v obdobich, kdy se odhaduje realizace odloZzené danové pohledavky nebo vyporaddani odlozeného
danového zédvazku. Odlozend danové pohledavka se vykazuje jen do vyse, v jaké je pravdépodobné, ze bude moci byt v budoucnosti realizovéna.

OdlozZena dan je uctovana do ziskd a ztrét, pfipadné do ostatniho Uplného vysledku vztahuje-li se k polozkam Gétovanym pfimo do ostatniho
Uplného vysledku (jako napft. odlozena dan vznikajici v dusledku zmény reédlné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv nebo pfi zajisténi penéznich
tokd).

Odlozené danové pohledavky a odlozené dariové zdvazky Banka kompenzuje jen tehdy, pokud ma ze zékona pravo kompenzovat splatné danové
pohledévky proti splatnym danovym zavazkdm a odlozené dariové pohledévky a odlozené danové zavazky se vztahuji k danim ze zisku, které jsou
vybirany stejnym finanénim Gfadem.

Nejvétsi docasné rozdily Bance vznikaji u hmotného a nehmotného majetku, Gvérd a pohledavek, zajistovacich derivatd a realizovatelnych finan¢nich
aktiv.
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3.5.7 LEASING

Leasing, pfi kterém dochazi k prevodu vSech podstatnych rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi pronajimaného majetku na pronajimatele, je
klasifikovén jako finanéni. V opaéném piipadé se jedné o leasing operativni.

Banka jako pronajimatel

Operativni leasing

Majetek, ktery je predmétem operativniho leasingu, Banka vykazuje ve vykazu o finanéni situaci v polozkach podle povahy pronajimaného majetku
a pouziva pro néj tcetni metody aplikované na danou majetkovou skupinu.

Prijaté leasingové platby jsou uznavéany ve vynosech Banky rovnoméré po dobu trvani leasingu v polozce ,Ostatni vynosy”.

Financni leasing

V piipadé majetku pronajimaného formou finanéniho leasingu je &ista investice do leasingu vykazéna jako pohledavka v polozce ,Uvéry

a pohledavky za klienty”, majetek jako takovy vykadzan neni. Rozdil mezi hrubou hodnotou pohledavky a jeji sou¢asnou hodnotou je vykéazan jako
Casové rozliseny drokovy vynos.

Finanéni vynos z leasingu je vykdzan v prdbéhu doby leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova mira ze zbyvajiciho zlstatku pohledavky,
v polozce ,Vynosy z Urokd a podobné vynosy”.

Banka jako najemce

Operativni leasing

Leasingové platby jsou vykazovany jako néklad rovnomérné po dobu trvani ndjmu v polozce ,VSeobecné provozni néklady”. Pfipadné platby
souvisejici s predcasnym ukoncenim najmu jsou do nékladl zatctovany v obdobi, ve kterém doslo k ukonéeni leasingu.

Financni leasing

Na pocatku leasingu je majetek pouzivany na zakladé smlouvy o finanénim leasingu vykézéan ve vykazu o finanéni situaci v pfislusné polozce podle
povahy najatého majetku a soucasné je vykézan zavazek a to v ¢astce rovnajici se redlné hodnoté najatého majetku na poc&atku leasingu, nebo
pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Na tento majetek jsou nasledné uplatriovény stejna ucetni pravidla jako

na vlastni majetek vykazovany v dané kategorii. Pokud v8ak po skonéeni finanéniho leasingu nedochézi k pfevodu pravniho vlastnictvi na ndjemce, je
dané aktivum odepisovano rovnomérné po dobu trvéni leasingové smlouvy.

Leasingové splatky Banka rozdéluje na Umor vykazovany jako snizeni nesplaceného zavazku a trok vykazovany ve vysledovce v polozce ,Naklady
na troky a podobné naklady”. Urokové néklady jsou alokovény tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova mira ze zbyvajiciho zGstatku zavazku
po celou dobu trvani ndjmu.

3.5.8 NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK

Nehmotny majetek zahrnuje pfedev$im software a majetek vytvoreny vlastni ¢innosti. Hmotny majetek zahrnuje pozemky, budovy a zafizeni, které
Banka drzi z dvodu pouzivani pro poskytovani bankovnich sluzeb a k administrativnim tGc¢eliim a které jsou pouzivany déle nez jedno ucetni obdobi.

Nehmotny a hmotny majetek je vykézan v pofizovacich nékladech snizenych o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty (opravné polozky)
a v pfipadé odepisovaného majetku o kumulované odpisy zvysenych o pfipadné technické zhodnoceni. Pofizovaci naklady zahrnuji ndkupni cenu
a naklady s pofizenim pfimo souvisejici, jako jsou dopravné, ndklady na instalaci a montadz, odmény za poradenské sluzby, spravni poplatky apod.
Pofizovaci néklady majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuji externi ndklady a interni personélni néklady vynalozené na interni projekty ve fazi
vyvoje. Naklady vzniklé ve fazi vyzkumu Banka nekapitalizuje.

Nehmotny a hmotny majetek je odepisovan rovhomérné po dobu predpoklddané doby jeho uzivani z pofizovaci ceny. U automobild pofizenych
formou finanéniho leasingu je odepisovén z pofizovaci ceny snizené o odhadovanou zbytkovou hodnotu, kterd je stanovena na zékladé odkupni
ceny po ukonéeni ndjmu stanovené v leasingové smlouvé. U ostatniho majetku Banka predpoklada nulovou zbytkovou hodnotu. Odpisy jsou
vykazany ve vysledovce v polozce ,Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku”.

Odepisovany nejsou zejména pozemky, umélecka dila, nedokonceny nehmotny a hmotny majetek a technické zhodnoceni, pokud neni uvedeno
do stavu zpusobilého k uzivani.
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Bé&hem ucetniho obdobi byly uplatnény néasledujici doby pouzitelnosti v letech:

2011 2010
Stroje a zatizenf 4 4
Vypocetni technika - notebooky, servery 4 4
Vypocetni technika - stolni pocitace 6 6
Inventar, ucelové stroje a zafizeni 6 6
Dopravni prostfedky 5 5
Bankomaty, vybrana zafizeni Banky 8 8
Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15
Rozvodna zafizenf 20 20
Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby - vybrané komponenty:
- vytédpéni, klimatizace, okna, dvefe 20 20
- vytahy, elektroinstalace 25 25
- stfecha, fasdda 30 30
- zbytkova hodnota - budova nebo technické zhodnoceni budovy bez vyélenénych komponent 50 50
Technicka zhodnoceni najatého majetku Dle doby najmu Dle doby najm
Nehmotné vysledky vyvoje (majetek vytvofeny vlastni ¢innosti v rdmci internich projekt) Dle doby pouzitelnosti, Dle doby pouzitelnosti,
obvykle 4 obvykle 4
Prava uzivani - software 4 4
Ostatni prava uzivan{ Dle smlouvy Dle smlouvy

Banka ke dni Géetni zadvérky posuzuje, zda neexistuji ndznaky snizeni hodnoty nehmotného a hmotného majetku. Indikétory mozného snizeni
hodnoty zahrnuji informace o vyznamném snizeni trzni hodnoty majetku, vyznamnych zménach v technologické, trznim, ekonomickém nebo
legislativnim prostiedi, zastarani nebo fyzické poskozeni majetku & zména zplsobu jeho uzivani. V piipadé, ze naznaky snizeni hodnoty existuji,
Banka pro dany majetek odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku, tj. vy$si Eastku z redlné hodnoty snizené o néklady na prodej a hodnoty z uzivani, kterou
porovna s Ucetni hodnotou daného majetku. Je-li G¢etni hodnota majetku vys$si nez jeho zpétné ziskatelna ¢astka, Banka takovy majetek precenft

na jeho zpétné ziskatelnou Castku a ztratu ze snizeni hodnoty vykaze ve vysledovce v polozce ,Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku”.

Néklady na udrzbu a opravy majetku jsou zatdc¢tovany piimo do vysledovky v okamziku jejich vzniku.

3.5.9 REZERVY

Rezervy jsou vykézéany jen tehdy, pokud:

- Banka ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je ddsledkem udélosti v minulosti,

- je pravdépodobné, ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch, a

- muZe byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zadvazku. Pro rezervy na soudni spory tento odhad vychézi z ¢astky pozadované Zalujici stranou a to
véetné pfislusenstvi.

Rezervy jsou ocenény v &astce nejlepsiho dohadu vydajl, které budou nezbytné k vyporaddéani zavazku vykdzaného ke dni Géetni zavérky. Je-li asovy
faktor vyznamny, je ¢astkou rezervy soucasna hodnota vydaju, které budou nezbytné pro vyporadani zavazku. Pro diskontovani je pouzita sazba
pred zdanénim, kterd odrazi trzni podminky a specificka rizika daného zavazku. PrirGstky rezerv vyplyvajici z toku ¢asu jsou vykazovany jako trokovy
néaklad.

Banka mimo jiné vytvafi rezervy na ostatni Uvérové zavazky, které nespliuji podminky uznani ve vykazu o finanéni situaci. Tyto rezervy kryji
odhadované ztraty z Gvérovych zdvazkd, do kterych Banka vstupuje v rdmci své bézné ¢innosti a které jsou evidovéany v podrozvahové evidenci.
Zahrnuji zejména zéruky, avaly, nekryté akreditivy, neodvolatelné pfisliby Gvérd a neodvolatelné rdmce, neerpané ¢astky avérd, kontokorentnich
Gcth a povolenych debetd ¢i necerpané ¢astky volného limitu rdmce. Rezervy na ostatni Uvérové zavazky jsou tvoreny podle stejnych principl jako
opravné polozky k Gvérovym portfoliim (viz bod 32 P¥ilohy).

3.5.10 ZAMESTNANECKE POZITKY

3.5.10.1 Obecné

Banka poskytuje svym zaméstnanciim odmény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho dichodu. Narok na tyto pozitky vznika, pokud je
zaméstnanec v pracovnim poméru do dosazeni ddchodového véku nebo naroku na invalidni dichod a pokud byl v zaméstnaneckém poméru

po minimélné stanovenou dobu. Tyto rezervy jsou vykézany v polozce ,Rezervy” a jejich tvorba, resp. éerpani ve vysledovce v polozce ,Personalni
naklady”.
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Ocekévané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou Uc¢tovény na akrudini bazi po dobu zaméstnaneckého poméru formou rezervy, pfi pouziti uéetni
metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definované penzijni plany. Pfi stanovovani parametrd modelu Banka vychézi z aktuéinich
Gdaju o zaméstnancich (délka pracovniho poméru v Bance, vék, pohlavi, zdkladni mzda), z odhadl na zékladé sledovanych casovych rad udajd

o zaméstnancich Banky (o¢ekévany tbytek stavajicich zaméstnancl) a dalsich odhadd (vy$e odmén, oéekdvany narist mezd, predpokladdana vyse
socialniho a zdravotniho pojisténi, diskontni mira).

Banka déle poskytuje zaméstnancim kratkodobé pozitky, jako napt. pfispévky na penzijni pfipojisténi a kapitélové zivotni pojisténi, které jsou
na akrudlni bazi vykazovany v ndkladech Banky v poloZzce ,Personalni néklady” (viz bod 9 Prilohy).

Banka mé nize uvedené odlozené plany odmén a akciové plany:

3.5.10.2 Odlozené vyplaty odmén

Banka implementovala nové schéma vyplaceni odmén pro zaméstnance s vysokym vlivem na fizeni rizik Banky v souladu s evropskou legislativou
(tzv. Smérnice o kapitdlovych pozadavcich Ill; & 2010/76/EU). Zaméstnanci identifikovani v souladu se Smérnici dostavaji odmény vézané

na vykonnost rozdélené do dvou &asti a to: (i) neodlozenou &ast vyplacenou nasledujici rok a (i) odlozenou &ast, ktera je rozlozena na t¥i roky. Castky
obou ¢&asti jsou déle rozdéleny rovhomérné mezi odmény vyplacené v hotovosti a odmény vyplédcené v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Société
Générale S.A. (tzv. indexované odmény). Vyplata obou dvou druhd odmén je vézédna na podminku setrvéni v pracovnim poméru a vykonnostni
podminku, Ze skupina Société Générale bude mit ¢isty vysledek hospodareni roven nebo vyssi nez nula.

Indexované bonusy Banka povazuje za Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti. Zavazek je az do doby vyporadani ke konci icetniho obdobi
ocenovan v redlné hodnoté akcii Société Générale S.A. ndsobené poctem poskytnutych akcii a jeho tvorba je rozlozena po dobu trvani rozhodného
obdobi.

Koneéna ¢astka vyplacenych odmén je pak vypoctena jako ndsobek poctu akcii Société Générale S.A. a priméru jejich zaviracich cen za poslednich
dvacet obchodnich dni pfedchézejicich schvalovacimu zasedani Pfedstavenstva.

Odlozené odmény vyplacené v hotovosti, tj. odmény vypldcené zaméstnancim vice jak dvanact mésict po skonéeni téetniho obdobi, ve kterém
zaméstnanec Bance poskytoval sluzby, Banka povazuje za dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a souvisejici ndklady vykazuje po dobu trvani
rozhodného obdobi ve vysledovce v polozce ,Persondini néklady”.

3.5.10.3 Akciovy plan akcii zdarma

V listopadu 2010 Banka poskytla véem svym zaméstnancim prava na Ctyficet bezplatnych akcii Société Générale S.A., jejichZ poskytnuti je

vézano na dvé vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim poméru. O tomto planu je G¢tovéno jako o Ghradéch vazanych na akcie
vyporadanych kapitdlovymi néstroji. Tato préva jsou ocenéna redlnou hodnotou k datu poskytnuti vypoétenou s pouzitim modelu arbitraze.

Jejich redInd hodnota je rozloZena na celé rozhodné obdobi a vykadzana v polozkéch ,Personéalni néklady” a ,Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk,
oceriovaci rozdily a zisk bézného obdobi” ve vlastnim kapitélu. Ke konci kazdého ucetniho obdobi je podet pfiznanych prav prepoéten s ohledem

na vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim poméru a celkové naklady planu jsou upraveny. Néklady na sociélni a zdravotni pojisténi
a penzijni pfipojisténi tykajici se pfiznanych préav na bezplatné akcie jsou vykazany v polozkach ,Personéalni ndklady” a ,Rezervy”.

Akcie budou pfidélovany ve dvou transich:

- prvni transe zahrnuje 40 % alokacniho planu, tj. 16 akcif a jejich vyplata je podminéna dosazenim alespon 10 % névratnosti kapitalu skupiny Société
Générale S.A. (po zdanéni) v roce 2012. Zaméstnanci Banky akcie ziskaji k 31. bfeznu 2015;

- druhd transe zahrnuje 60 % alokaéniho pléanu, tj. 24 akcii a jejich vyplata je podminéna narGstem spokojenosti klientl v letech 2010 az 2013
ve tfech klicovych oblastech pusobeni Skupiny Société Générale S.A. (témi jsou Pobockova sit ve Francii, Mezinarodni retailové bankovnictvi
a Korporatni a investi¢ni bankovnictvi). Zaméstnanci Banky akcie ziskaji k 31. bfeznu 2016.

3.5.11 VLASTNI KAPITAL

Dividendy z kmenovych akcii
Dividendy vyplacené z kmenovych akcii jsou vykédzény jako zavazek a odecteny z vlastniho kapitdlu v okamziku jejich schvéleni valnou hromadou
Banky.

Vlastni akcie

V pfipadé, ze Banka odkoupi své kapitdlové néstroje, je zaplacenad nahrada véetné véech souvisejicich transakénich nékladt vykdzana jako snizeni
celkové vyse vlastniho kapitalu v polozce ,Emisni &zio, fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk bézného obdobi”. Zisky a ztraty vyplyvajici
z opétovného prodeje téchto néstrojd jsou vykézany v rdmci vlastniho kapitdlu rovnéz v polozce ,Emisni &zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocenovaci
rozdily a zisk bézného obdobi".
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3.5.12 PODMINENA AKTIVA, PODMINENE ZAVAZKY A PODROZVAHOVE POLOZKY

Kromé obchodu, které vedou k vykézani aktiv a zadvazkud ve vykazu o finanéni situaci, vstupuje Banka i do transakci, kterymi ji vznikaji pravdépodobn,
neboli podminéné aktiva a zavazky. Podminéna aktiva a podminéné zévazky jsou evidovény v podrozvahové evidenci. Tyto transakce Banka sleduje,
nebot predstavuji ddlezitou soudast jeji ¢innosti a maji podstatny vliv na Groven rizik, kterym je Banka vystavena (mohou zvysit nebo snizit jina rizika,
napf. zaji$ténim aktiv a zavazku vykazanych ve vykazu o finanéni situaci).

Podminéné aktivum/zévazek je mozné aktivum/zavazek, které je diisledkem minulych udélosti a jehoz existence bude potvrzena tim, ze

v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udalost, kterd neni plné pod kontrolou Banky. Podminénym zdvazkem je i existujici zavazek, jestlize nenf
pravdépodobné, ze k jeho vyrovnéni bude nezbytny odtok prostredkid predstavujicich ekonomicky prospéch nebo nelze-li vysi zavazku spolehlivé
vycislit. Podminénymi zavazky jsou napf. neodvolatelné Gvérové prisliby, pfisliby z titulu bankovnich zaruk, bankovnich akceptd, akreditivd nebo
warrantl. Podrozvahovymi polozkami jsou i Urokové a ménové néstroje véetné forwardd, swapu, opci a futures. Detailni informace o derivatovych
operacich jsou popsény v bodé 3.5.4.11 Derivéty a zajistovaci Gcetnictvi.

Vyjma podminénych aktiv a podminénych zavazkl jsou v podrozvahové evidenci vedena také aktiva vyplyvajici z Cinnosti spodivajicich ve spravé
a Uschové cennosti a cennych papirl a souvisejici zavazky pfislusné aktiva klientdm vratit.

3.5.13 PROVOZNIi SEGMENTY

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy pravidelné pfipravovanymi a predkladanymi predstavenstvu Banky, které je
povazovano za tzv. vedouciho pracovnika s rozhodovaci pravomoci, tj. osobu, resp. skupinu osob, které rozdéluje zdroje a hodnoti vykonnost
jednotlivych provoznich segmentl Banky.

Banka mé nésledujici provozni segmenty:

- Retailové bankovnictvi: zahrnuje poskytovani produktd a sluzeb fyzickym osobém, tj. predev$im bézné a spofici Géty, terminované vklady,
kontokorentni Ucty, Uvéry z kreditnich karet, osobni pljcky a hypoteéni Gvéry;

- Korporétni bankovnictvi: zahrnuje poskytovani produktd a sluzeb prévnickym osobéam, tj. pfedev$im bézné Géty, terminované vklady, revolvingové
Gvéry, podnikatelské Gvéry, hypoteéni Gvéry, cizoménové a derivatové produkty, syndikované a exportni financovani, garan¢ni obchody;

- Investi¢ni bankovnictvi: obchodovani s finanénimi nastroji;

- Ostatni: centrala Banky.

Segment Investiéni bankovnictvi nedosahuje kvantitativnich limitd pro povinné vykazovéni, avéak vedeni Banky se domniva, ze informace o ném jsou
uziteéné pro uzivatele Gcetni zavérky, a proto tento segment vykazuje samostatné.

Jelikoz hlavni ¢innosti Banky je poskytovani finanénich sluzeb, posuzuje pfedstavenstvo Banky vykonnost provoznich segmentl zejména podle
&istého drokového vynosu. Z tohoto divodu nejsou trokové vynosy a néklady jednotlivych provoznich segmentl vykazovany oddélené, ale v Cisté

vysi.

Banka déle podle segmentu sleduje ¢isté vynosy z provizi a poplatkd, z finanénich operaci a ostatni vynosy zahrnujici pfedev$im vynosy z pronajmu
nebytovych prostor. Ostatni vysledkové polozky nejsou podle provoznich segmentl sledovany.

Banka podle segmentl rovnéz nesleduje ani celkové aktiva ani celkové zavazky.

Informace o polozkéch &istych provoznich vynosl jsou predstavenstvu Banky poskytovany v ocenéni shodném s ocenénim ve finanénim Géetnictvi
Banky.

Banka nemé zadného klienta, resp. skupinu spfiznénych osob, pro kterého by vynosy z transakei s nim tvofily vice jak 10 % celkovych vynosG Banky.

3.5.14 REGULATORNI POZADAVKY
Banka musi dodrfovat regulatorni pozadavky Ceské narodni banky a dalsich instituci. Mezi tyto pozadavky pati limity a daldi omezeni pro

kapitédlovou pfimérenost bank, klasifikaci Gvérd a podrozvahovych zavazkd, tvorbu opravnych polozek a rezerv k pokryti Gvérového rizika spojeného
s klienty bank, pro likviditu, vysi Grokového rizika a ménové pozice bank.

3.6 REKLASIFIKACE

Od 1.ledna 2011 bylo upraveno vykazovani nékterych polozek ve vysledovce Banky z titulu zpFesnéni vykazovani uvedenych polozek. Udaje za rok
2010 byly pfepoéteny v souladu s vykazovanim bézného Géetniho obdobi. Rekonciliace pfislusnych kategorii jsou zobrazeny v nize uvedené tabulce.
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Rekonciliace kategorii vysledovky za rok konéici 31. prosincem:

(mil. K&) 2010 2010 2009 2009

Vykazano Po Gpravé Vykazano Po Gpravé Reference
Cisty vynos z poplatkd a provizi 7742 7429 7 548 7211 1,2
Cisty zisk z finanénich operaci 3090 3127 3539 3599 1
VSeobecné provozni naklady -4 695 -4419 -4.920 -4 643 2

1. Zisky z kurzovych rozdili pfi sménarenskych operacich ve vysi 37 mil. K& (2009: 60 mil. K&) byly reklasifikovany z kategorie Cisty vynos z poplatkd
a provizi do kategorie Cisty zisk z finanénich operaci;

2. Néklady na platebni karty ve vy3i 276 mil. K& (2009: 277 mil. K&) byly reklasifikovany z kategorie Vieobecné provozni naklady do kategorie Cisty
vynos z poplatkd a provizi.

4. Informace o segmentech

(mil. K¢&) 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Retailové Korporatni Investiéni

bankovnictvi bankovnictvi bankovnictvi Ostatni Celkem
Cisté trokové a podobné vynosy 9 249 9 446 5826 5554 7 142 2894 2468 17976 17 610
Cisty vynos z poplatk a provizi 4616 4782 2309 2337 7 77 172 233 7104 7429
Cisty zisk z finan¢nich operaci 854 858 1068 1174 976 978 15 117 2913 3127
Ostatni vynosy 125 122 -37 -4 111 119 -79 -148 120 89
Cisté provozni vynosy 14844 15208 9166 9 061 1101 1316 3002 2670 28113 28255

Vzhledem ke specifi¢nosti bankovnich &innosti jsou predstavenstvu Banky (neboli vedoucimu pracovnikovi s rozhodovaci pravomoci) poskytovény
informace o vynosech, tvorbé opravnych polozek, odpisech a dani z pfijm0 pouze pro vybrané segmenty a nikoli konzistentné pro vsechny.
Z uvedeného dlvodu tyto informace nejsou pro segmenty vykazovany.

Jelikoz vétsina vynost segmentl pochézi z Grokl a predstavenstvo Banky pii hodnoceni vykonnosti segmentd a rozhodovani o rozdélovani zdroju
na segmenty primarné vychazi z ¢istého urokového vynosu, jsou Uroky za segmenty vykazany v Cisté vysi, tj. snizené o Urokové nédklady.

Ceny, za které jsou uzavirdny operace mezi segmenty, vychazeji z bezrizikovych sazeb reprezentujicich aktudlni trzni podminky.

Vétsina vynost Banky (vice jak 99 %) pochézi z Gzemi Ceské republiky.

5. Cisté Grokové a podobné vynosy

Cisté Grokové a podobné vynosy zahrnuii:

(mil. K¢&) 2011 2010
Vynosy z irokd a podobné vynosy 29799 28 929
Néklady na Groky a podobné naklady -12 585 -12036
Vynosy z dividend 762 717
Cisté rokové a podobné vynosy 17 976 17 610
z toho &isté drokové a podobné vynosy z

- poskytnutych Gvéru a jinych pohledavek 17 123 17 007
- portfolia finanénich investic drzenych do splatnosti 36 39
- portfolia realizovatelnych finanénich aktiv 3052 2730
- finan¢nich zavazkd v amortizované hodnoté -4 667 -4 211

V kategorii Vynosy z Urokld a podobné vynosy jsou zahrnuty Groky nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledévek za klienty ve vysi 444 mil. K&
(2010: 560 mil. K&) a droky z cennych papirt, kde doslo ke snizeni hodnoty, ve vysi 386 mil. K& (2010: 0 mil. K&).
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V kategorii Vynosy z Urokld a podobné vynosy jsou rovnéz vykazany ¢asové rozlisené vynosové Uroky ze zajistovacich finanénich derivatd ve vysi

9 588 mil. K& (2010: 9 081 mil. K&) a v kategorii Néklady na droky a podobné néaklady jsou vykazany nakladové droky ze zajistovacich finanénich
derivatti ve vy3i 7 918 mil. K& (2010: 7 753 mil. K&). Cisté trokové vynosy z téchto derivath ¢ini 1 670 mil. K& (2010: 1 328 mil. K&). Zajistovaci finanéni
derivaty slouZi jak k zajisténi redIné hodnoty, tak budoucich penéznich tokd.

Vynosy z dividend obsahuji pfijaté dividendy z majetkovych Gcasti ve vysi 673 mil. K& (2010: 632 mil. K&) a pfijaté dividendy z realizovatelnych
cennych papird ve vysi 89 mil. K& (2010: 85 mil. K¢&).

6. Cisty vynos z poplatkd a provizi

Cisty vynos z poplatkd a provizi zahrnuje:

(mil. K&) 2011 2010
Poplatky a provize z transakci 4303 4343
Poplatky a provize z Gvérd a vklad 2 890 2991
Ostatni 1366 1421
Vynosy z poplatki a provizi 8559 8755
Poplatky a provize z transakci -940 -867
Poplatky a provize z Gvér( a vkladd -437 -354
Ostatni -78 -105
Naklady na poplatky a provize -1 455 -1 326
Cisty vynos z poplatkd a provizi 7 104 7 429

Polozka Ostatni obsahuje predevsim poplatky z oblasti trade finance, investi¢niho bankovnictvi a distribuci produktd finanéni skupiny Banky.
V polozce jsou zahrnuty vynosy z poplatkd a provizi z custody sluzeb a sluzeb depozitare ve vysi 69 mil. K& (2010: 57 mil.K¢) a ndklady na tyto sluzby
ve vysi 8 mil. K& (2010: 5 mil.K¢&).

7.  Cisty zisk z finanénich operaci

Cisty zisk z finanénich operaci zahrnuje:

(mil. K¢) 2011 2010
Cisty realizovany zisk/(ztréta) z cennych papird k obchodovani -42 205
Cisty nerealizovany zisk/(ztrata) z cennych papirti k obchodovani 493 240
Cisty realizovany zisk/(ztréta) z realizovatelnych cennych papirti -5 30
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztréta) z derivéta na cenné papiry 89 -66
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z Grokovych derivat 188 350
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z obchodovéni s komoditnimi derivaty 17 16
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z devizovych operaci 767 945
Cisty realizovany kurzovy zisk/(ztrata) z plateb 1406 1407
Cisty zisk z finanénich operaci 2913 3127

V polozce Cisty realizovany zisk/(ztrata) z realizovatelnych cennych papird je v roce 2011 vykazéna Cisté ztrata z prodeje cennych papir( zajisténych
aktivy ve vysi 5 mil. K& a v roce 2010 &isty zisk z prodeje podilu na spole¢nosti Visa Inc. ve vysi 30 mil. K& (viz bod 18 Pfilohy).

Ztrata z realné hodnoty Grokovych swapi pro zajisténi Grokového rizika ve vysi 1 321 mil. K& (2010: 300 mil. K&) je zahrnuta v polozce Cisty

realizovany a nerealizovany zisk/(ztréta) z Grokovych derivatd. Tato hodnota odpovida vysi zisku z pfecenéni zajisténych Gvérovych pohledéavek
a realizovatelnych finanénich aktiv zachycenych ve stejné polozce.

8. Ostatni vynosy

V kategorii Ostatni vynosy jsou nejvyznamnéjsimi ¢astkami vynosy z poskytnutych sluzeb finanéni skupiné a vynosy z pronajmu majetku.
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9. Personalni naklady

Personélni naklady zahrnuiji:

(mil. K¢&) 2011 2010
Mzdy, platy a odmény 4159 3861
Sociélni ndklady 1694 1660
Personalni naklady 5853 5521
Fyzicky pocet zaméstnancui na konci obdobi 7 979 7 883
Primérny prepocteny pocet zaméstnanclt béhem roku 7 855 7819
Primérné naklady na jednoho zaméstnance v K¢ 745 168 706 031

V polozce Sociélni ndklady jsou zahrnuty néklady na penzijni pfipojisténi zaméstnancl placené Bankou ve vysi 76 mil. K& (2010: 73 mil. K&) a naklady
ve formé prispévki na kapitalové Zivotni pojisténi zaméstnancu ve vysi 44 mil. K& (2010: 43 mil. K¢&).

Personélni naklady zahrnuji rozpusténi a ¢erpéni restrukturalizaéni rezervy ve vysi 0 mil. K& (2010: 63 mil. K&) souvisejici' s projektem reorganizace
a centralizace Utvar( back office a déle rozpusténi a Cerpéni ve vysi 10 mil. K& (2010: 6 mil. K&) v souvislosti s pfeménou pravni formy Komeréni
banky Bratislava, a.s. na zahrani¢ni pobocku Banky (viz bod 32 Pfilohy).

Indexované bonusy

Celkova &astka vykazana v kategorii Personalni naklady za rok 2011 tykajici se bonus( odvijejicich se od ceny akcie SG ¢inila 2 mil. K& (2010:

4 mil. K&) a celkové ¢astka zavazku je 6 mil. K& (2010: 4 mil. K&). Celkovy pocet akcii SG, od kterych se odviji vy$e bonust na zakladé jejich ceny, je
24 852 kusti (2010: 8 027 kusu). Reédlnd hodnota SG akcii na konci Géetniho obdobi byla 17,21 EUR (2010: 40,22 EUR).

Zména poc¢tu akcii byla nasledujici:

(kusy) 2011 2010
Stav na pocatku obdobi 8027 0
Vyplaceno v prabéhu obdobi -1 407 0
Nové garantovany pocet akcif 18 232 8027
Stav na konci obdobi 24 852 8 027

Akcie zdarma

Cena akcii k datu pfiznani néroku je stanovena na 34,55 EUR pro prvni transi a 33,15 EUR pro druhou transi. Celkovy pocet garantovanych akcii pro
obé transe je 294 520 kust (2010: 305 240 kust). Celkova &astka vykazana v kategorii Personalni ndklady vztahujici se k programu garantovanych
akcii zdarma za rok 2011 &inila 41 mil. K& (2010: 5 mil. K&) a od data pfiznéni naroku je vykézanéa celkovéa kumulativni ¢astka 46 mil. K& (2010: 5 mil.
K¢) jako soucast Emisniho azia ve vlastnim kapitalu.

10. Vseobecné provozni naklady

V$eobecné provozni néklady zahrnuji:

(mil. K¢&) 2011 2010
Néaklady na marketing a reprezentaci 502 502
Néklady na prodej a bankovni produkty 778 764
Néklady na zaméstnance 225 201
Néklady spojené s provozem majetku 1298 1292
Néklady spojené s IT podporou 765 752
Kancelarské potreby a ostatni spotfeba 60 56
Telekomunikace, postovné a ostatni sluzby 136 141
Externi poradenstvi 710 659
Ostatni naklady 53 52
Vseobecné provozni naklady 4527 4419

VSeobecné provozni néklady zahrnuji rozpusténi a Cerpani restrukturalizaéni rezervy vysi 0 mil. K¢ (2010: 38 mil. K&) souvisejici s rezervou
na restrukturalizaci v souvislosti s projektem reorganizace a centralizace Utvard back office a dale rozpusténi a Cerpani ve vysi 11 mil. K& (2010:
12 mil. K&) v souvislosti s pfeménou pravni formy Komeréni banky Bratislava, a.s. na zahraniéni poboc¢ku Banky (viz bod 32 Pilohy).
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11. Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku

Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuji:

(mil. K¢&) 2011 2010
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1631 1558
Opravné polozky k majetku a Cisty zisk z prodeje majetku 0 -71
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1631 1487

12. Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z Gvéru a investic a ostatni rizika

Opravné polozky a rezervy na ztraty z Uvérud a ostatnich Gvérovych zavazki

Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvérl v celkové vysi 1 377 mil. K& (2010: 2 394 mil. K&) obsahuje Cisty ndklad z tvorby a pouziti

opravnych polozek a rezerv ve vysi 1 864 mil. K& (2010: 2 566 mil. K¢&) a ¢isty vynos z odepsanych a postoupenych pohledéavek ve vysi 487 mil. K&

(2010: 172 mil. K&).

Zména opravnych polozek a rezerv byla nasledujici:

(mil. K¢&) 2011 2010
Zustatek na pocéatku obdobi -13 063 -12 292
Uprava z davodu faze 0 -453
Tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k Gvérdm a pohledavkam

- fyzické osoby -863 -746
- pravnické osoby* -1 001 -1 820
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek 1705 2214
Kurzovy rozdil z opravnych polozek a rezerv -155 34
Zstatek na konci obdobi -13 377 -13 063
Pozn.: * V této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobadm podnikateltm.
Zustatek k 31. prosinci 2011 a 31. prosinci 2010 zahrnuje opravné polozky a rezervy k tGvérim:

(mil. K&) 2011 2010
Opravné polozky k pohledavkédm za bankami (viz bod 20 Pfilohy) 0 0
Opravné polozky k tvérdm za klienty (viz bod 21 Prilohy) -12 759 -12 492
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 21 Pfilohy) -1 -1
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni Gvérové pohledavky (viz bod 32 Pfilohy) -617 -570
Celkem zistatek -13 377 -13 063

Opravné polozky k cennym papirdm

Stav opravnych polozek k cennym papiriim k 31. prosinci 2011 predstavoval 5 566 mil. K& (2010: 0 mil. K&). V pribéhu roku 2011 doslo k tvorbé
opravné polozky ve vysi 5 355 mil. K¢ z divodu zhordenych vyhlidek na pIné splaceni zavazkid z nakoupenych feckych statnich dluhopist drzenych

Bankou a kurzovy rozdil z opravnych polozek k cennym papirim v cizi méné predstavoval ztratu ve vysi 211 mil. K& (viz bod 18 Prilohy).

Tvorba opravnych poloZek a rezervy k ostatnim rizikim

Cisté rozputéni a cerpani v kategorii Tvorba opravnych polozek a rezerv k ostatnim rizikim ve vy3i 10 mil. K& (2010: 8 mil. K&) zahrnuje zejména
tvorbu ve vysi 26 mil. K& (2010: 51 mil. K&) a rozpusténi a erpani ve vysi 36 mil. K& (2010: 279 mil. K&) rezervy vytvorené na pravni spory spolu

s néklady na plnéni z téchto pravnich spord v hodnoté 0 mil. K¢ (2010: 220 mil. K¢).

Dalsi informace o rezervéch k ostatnim rizikim jsou uvedeny v bodé 32 Prilohy.
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13. Ztrata z majetkovych Gcasti

Ztrata z majetkovych Uéasti zahrnuje:

(mil. K&)

2011 2010
Zisk z prodeje majetkovych Gcasti 0 0
Ztréta ze zruseni majetkovych Gcasti 0 -71
Tvorba opravnych polozek 0 0
Cerpéni opravnych polozek 0 37
Ztrata z majetkovych uéasti 0 -34

V fijnu 2010 doslo na zékladé navrhu likvidétora k vymazani spolecnosti ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s., v likvidaci z obchodniho rejsttiku. Ztrata
ve vy$i 37 mil. K& uvedena v polozce Ztrata ze zruSeni majetkovych Gcasti byla pIné pokryta ¢erpanim opravné polozky ve vysi 37 mil. K& uvedené
v polozce Cerpani opravnych polozek (viz bod 24 Prilohy).

S rozhodnym dnem 1. ledna 2010 doslo ke slouéeni Banky, jako néstupnické spole¢nosti, s jeji 100 % dcefinou spoleénosti Komeréni banka
Bratislava, a.s. (dale jen ,KBB") a to formou pfeshraniéni fuze. Slou¢eni bylo zapsano do obchodniho rejstfiku 31. prosince 2010 a KBB zanikla bez
likvidace. Ztrata ve vysi 34 mil. K¢ uvedend v poloZzce Ztrata ze zruSeni majetkovych Ucasti je zplsobena vlivem skuteénosti, Ze zajistovaci Ucetnictvi
k zajisténi cizoménové investice v KBB bylo vedeno od prosince 2004 a nikoli od zalozeni KBB.

Stav opravnych polozek k majetkovym tGcastem je nasledujici:

(mil. K¢)

2011 2010
Zustatek na poc¢atku obdobi -355 -392
Tvorba opravnych polozek 0 0
Cerpani opravnych polozek 0 37
Zustatek na konci obdobi -355 -355

ZUstatek opravnych polozek k majetkovym Gcastem zahrnuje opravné polozky vytvorené k majetkové Ucasti v Komeréni pojistovné, a.s. na zékladé
ztrdt v minulych Géetnich obdobich (viz bod 24 Prilohy).

14. Dan z pfijmu

Hlavni slozky dané z pfijmi zahrnuji:

(mil. K&) 2011 2010
Dari splatna - bé&zny rok, vykdzana v hospodarském vysledku -1 444 -2 278
Dari splatna - minuly rok -31 68
Dan odlozena 65 -166
Zajisténi odlozené danové pohledavky proti kurzovému riziku -19 -6
Dan z pfijmu -1429 -2 382
Dan splatna - bézny rok, zména vykazana ve vlastnim kapitalu 14 25
Celkova dafova povinnost -1415 -2 357




157 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011

(mil. K&) 2011 2010
Zisk pfed zdanénim 9 380 14 417
Teoreticka vyse dané vypocitana podle dariové sazby 19 % (2010: 19 %) 1782 2739
Dan z Gprav zisku pred zdanénim -9 -27
Nezdanitelné vynosy -1 003 -1 627
Néklady dariové neuznatelné 770 1261
Slevy -2 -3
Zapocet dané -83 -93
Zajisténi odlozené dariové pohledavky proti kurzovému riziku 19 6
Pohyby odlozené dané -65 166
Darova ztrata -8 28
Ostatni -3 0
Naklad z titulu dané z pfijma 1398 2450
Dani z pfijmi z predchozich zdanovacich obdobf 31 -68
Celkovy naklad dané z pfijma 1429 2382
Splatna dan z realizovatelnych cennych papirl vykdzana ve vlastnim kapitalu* -14 -25
Celkova dafova povinnost 1415 2 357
Efektivni sazba dané 15,23 % 16,52%

Pozn.: * Tato ¢astka predstavuje splatnou dar na nerealizovanych ziscich z pfecenéni cennych papirt drzenych v portfoliu realizovatelnych cennych papird, které jsou dle

IFRS preceriovany pres vlastni kapital.

Nezdanitelné vynosy zahrnuji zejména dividendy, osvobozené Urokové vynosy a rozpusténi nedanovych opravnych polozek a rezerv. Naklady
danové neuznatelné zahrnuji zejména tvorbu danové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek a danové neuznatelné provozni naklady. Dan
z Uprav zisku pfed zdanénim predstavuje zejména Upravu vykdzaného vysledku dle IFRS na zéklad dané dle darovych predpisu. Zdpocet dané

vyplyva z drokovych vynost z dluhopist emitovanych staty EU.

Vroce 2011 je sazba dané z pfijmU pravnickych osob 19% (2010: 19 %). Propocet dafiové povinnosti Banky vychézi z Géetniho hospodaiského

vysledku se zohlednénim nakladi darové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo podléhajicich kone¢né danové sazbé.

K 31. prosinci 2011 Banka eviduje dosud neuplatnéné danové ztraty ve vysi 166 mil. K.

Tyto darové ztraty mohou byt uplatnény v ¢asovém horizontu:

(mil. K&) 1 roku 2 let 3let 4 let 5let

6 let

Ve vyii 0 0 22 0 0

144

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bodé 33 Prilohy.

15. Rozdéleni zisku

Za vykazované Ucetni obdobi 2011 vykazuje Banka zisk ve vysi 7 951 mil. K&. Pfedstavenstvo Banky navrhne dozordi radé vyplatu dividendy za rok
2011 ve vysi 160K¢ na jednu akcii, coz predstavuje dividendy v celkové vysi 6 082 mil. K& Névrh podléha revizi dozoréi rady a nésledné schvéleni

valné hromady Banky.

V souladu s usnesenim valné hromady ze dne 21. dubna 2011 Banka ze zisku 12 035 mil. K& za rok 2010 rozdélila na dividendach 10 263 mil. K&
a zbytek ponechala v nerozdéleném zisku minulych let. Rezervni fond od roku 2008 odpovidé pozadavku Obchodniho zakoniku a stanov Banky,

tj. 20 % zakladniho kapitalu Banky.
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16. Hotovost a ucty u centralnich bank

Hotovost a Uty u centrélnich bank obsahuji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7 541 7 051
Uéty u centralnich bank 8707 5943
Hotovost a Géty u centralnich bank 16 248 12994

Uéty u centralnich bank predstavuji povinné minimalni rezervy ve vy3i 7 877 mil. K& (2010: 3 652 mil. K&) a ostatni vklady u centrélnich bank. Povinné
minimalni rezervy jsou centralnimi bankami Groceny. Ke konci roku 2011 byla trokova sazba v Ceské republice ve vy3i 0,75% (2010: 0,75 %).

Ve Slovenské republice byly povinné minimalni rezervy Groceny trokovou sazbou ve vysi 1,00 % (2010: 1,00 %).

17. Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Tato kategorie ke konci obou Ucetnich obdobi zahrnuje pouze cenné papiry a kladné redlné hodnoty derivati k obchodovéni. Banka neoznadila

zadné jiné finanéni aktivum pfi jeho prvotnim zafazeni jako Finanéni aktivum v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Cenné papiry 15564 23778
Derivaty 19723 10518
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 35 287 34 296
Podrobnéjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovani jsou uvedeny v bodé 41(C) Prilohy.
Cenné papiry k obchodovéni zahrnuji:
(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Reélna hodnota Cena pofizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Akcie a ostatni podily 7 7 1 1
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 9 697 8 904 10277 10 129
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 1622 1577 3507 3498
Sménky 689 686 990 990
Pokladni¢ni poukézky 3549 3546 9003 9004
Dluhopisy 15 557 14713 23777 23 621
Cenné papiry k obchodovani 15564 14720 23778 23 622

Pozn.: * Pro akcie, podilové listy a emisni povolenky se jedna o cenu pofizeni, pro dluhové cenné papiry se jedna o amortizovanou cenu pofizeni.

V portfoliu k obchodovani jsou zahrnuty pokladniéni poukéazky emitované Ministerstvem Financi Ceské republiky v relné hodnoté 3 549 mil. K¢

(2010: 9 003 mil. K¢).

K 31. prosinci 2011 jsou v portfoliu k obchodovani cenné papiry v redlné hodnoté 10 487 mil. K& (2010: 13 785 mil. K¢), které jsou vefejné
obchodované na burzéch cennych papird, a cenné papiry v redlné hodnoté 5 077 mil. K& (2010: 9 993 mil. K&), které nejsou vefejné obchodované

na burze cennych papird (jsou obchodovany na mezibankovnim trhu).

Akcie a ostatni podily k obchodovéni zahrnuji v redlné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12. 2011 31.12.2010
Akcie a ostatni podily

- Ceskéd koruna 7 1
Akcie a ostatni podily 7 1




159 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011

Akcie a ostatni podily k obchodovéni zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Akcie a ostatni podily vydané

- ostatnimi subjekty v Ceské republice 7 1
Akcie a ostatni podily 7 1
Dluhopisy k obchodovéani zahrnuji v reédlné hodnoté:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

- Ceska koruna 1569 3321
- ostatni mény 53 186
Dluhopisy s proménlivou tGrokovou sazbou 1622 3507
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou (véetné smének a pokladni¢nich poukazek)

- Ceskd koruna 11 863 16 153
- ostatni mény 2072 4117
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 13 935 20 270
Dluhopisy 15 557 23777
Dluhopisy k obchodovéani zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice 12492 19585
- statnimi institucemi v zahraniéi 2000 2877
- finanénimi institucemi v Ceské republice 70 208
- finan¢nimi institucemi v zahraniéi 45 96
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 921 990
- ostatnimi subjekty v zahraniéi 29 21
Dluhopisy 15557 23777
Dluhopisy k obchodovani vydané statnimi institucemi v zahraniéi zahrnuji v redlné hodnoté:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Zemé emitenta Reélna hodnota Reélna hodnota
Italie 9 9
Polsko 1326 883
Slovensko 665 1985
Ostatni staty 0 0
Celkem 2000 2877

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvofi 8 925 mil. K& (2010: 10 199 mil
bankou k refinancovani.

. K&) cenné papiry ptijimané Ceskou narodni
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18. Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelnd finanéni aktiva zahrnuiji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010

Reélna hodnota Cena pofizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Akcie a ostatni podily 702 62 702 63
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 74 390 75 875 59 051 56 610
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 11 364 11188 8967 8992
Dluhopisy 85754 87 063 68018 65 602
Realizovatelna finanéni aktiva 86 456 87 125 68720 65 665

Pozn.: * Pro akcie a podilové listy se jedna o cenu pofizeni, pro dluhopisy se jednad o amortizovanou cenu pofizeni.

K 31. prosinci 2011 jsou v portfoliu realizovatelnych finanénich aktiv cenné papiry v redlné hodnoté 85 754 mil. K& (2010: 68 018 mil. K&), které
jsou verejné obchodované na burzdch cennych papir(, a cenné papiry v redlné hodnoté 702 mil. K&(2010: 702 mil. K&), které nejsou vefejné

obchodované.

V roce 2010 Banka prodala podil ve spoleénosti Visa Inc., &isty dopad prodeje na hospodaisky vysledek Banky dosahl zisku ve vysi 30 mil. K& (viz

bod 7 Prilohy).

Realizovatelné akcie a ostatni podily zahrnuji v redlné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Akcie a ostatni podily

- Ceskéd koruna 700 700
- ostatni mény 2 2
Akcie a ostatni podily 702 702
Realizovatelné akcie a ostatni podily zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Akcie a ostatni podily vydané

- bankami v Ceské republice 700 700
- nebankovnimi subjekty v zahraniéi 2 2
Akcie a ostatni podily 702 702

Polozka Akcie a ostatni podily vydané bankami v Ceské republice obsahuje 13% podil Banky v Ceskomoravské zaruéni a rozvojové bance, a.s.
Na zékladé analyzy pravidelné vyplacenych dividend a odhadu pravdépodobnych budoucich penéznich tokl byla redlnd hodnota tohoto podilu

stanovena 640 mil. K& (2010: 640 mil. K&) nad hodnotu ceny pofizeni ve vysi 60 mil. K&.

Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v redlné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

- Ceskd koruna 53023 37 692
- ostatni mény 21 367 21 359
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 74 390 59 051
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

- Ceskéd koruna 9671 8185
- ostatni mény 1693 782
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 11 364 8 967
Dluhopisy 85754 68018
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Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v redIné hodnoté dle emitenta:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice 46 602 36376
- stadtnimi institucemi v zahranici 22 029 15371
- finanénimi institucemi v Ceské republice 15 269 14 383
- finanénimi institucemi v zahraniéi 1854 1855
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 0 33
- ostatnimi subjekty v zahranici 0 0
Dluhopisy 85754 68018
Realizovatelné dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahraniéi zahrnuji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Zemé emitenta Reélna hodnota Cena pofizeni* Reélna hodnota Cena pofizeni*
Italie 7 302 7 381 237 236
Polsko 7 817 7 350 7708 7075
Portugalsko 218 261 0 0
Recko 2071 7327 6249 7438
Slovensko 4621 4724 1177 1149
Ostatni staty 0 0 0 0
Celkem 22029 27 043 15 371 15 898
Pozn.: * Pro akcie a podilové listy se jedna o cenu pofizeni, pro dluhopisy se jednad o amortizovanou cenu pofizeni.

Realizovatelné dluhopisy emitované Reckem zahrnuiji:

(mil. K¢)

ISIN Reélna hodnota Splatnost
GR0128001584 1423 20.5.2013
GR0128002590 337 11.1.2014
GR0124026601 172 20.7.2015
GR0124029639 139 20.7.2017
Celkem 2071

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvofi 39 035 mil. K& (2010: 30 196 mil. K&) cenné papiry pfijimané Ceskou narodni
bankou k refinancovani.

V pribéhu roku 2011 Banka nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 20 424 mil. K¢ a 204 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu

25 397 mil. K&. Z toho 13 101 mil. K& bylo vydano statnimi institucemi v Ceské republice, 11 344 mil. K& statnimi institucemi v zahrani¢i a 952 mil. K&
finan¢nimi institucemi v Ceské republice. V priibéhu roku 2011 doslo k tadnému splaceni dluhopist v celkovém nominalnim objemu 4 330 mil. K¢
a 51 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 5 575 mil. K&. Z toho 4 837 mil. K¢& tvorily dluhopisy vydané statnimi institucemi v Ceské republice,
708 mil. K¢ dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahrani¢i a 30 mil. K¢ dluhopisy vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice.

V pribéhu roku 2011 Banka prodala cenné papiry zajisténé aktivy vydanych finan¢nimi institucemi v zahraniéi v nominalnim objemu 2,4 mil. USD,
tj. v korunovém ekvivalentu 44 mil. K¢. Cisty dopad prodeje na hospodarsky vysledek Banky doséhl ztraty ve vysi 5 mil. K& (viz bod 7 Prilohy).

K '31. prosinci 2011 doslo k prevodu dluhopist v celkové amortizované pofizovaci cené 23 mil. EUR a 10 mil. USD, tj. celkem v korunovém
ekvivalentu 783 mil. K¢, z portfolia finanénich investic drzenych do splatnosti do portfolia realizovatelnych finanénich aktiv z divodu zmény zdméru
jejich drzeni. Ke zméné zdméru drzby doslo v souvislosti s vyraznym zhorSenim kreditniho rizika emitenta (viz bod 22 Prilohy).

Recko

Na evropském summitu konaném dne 21. ervence 2011 se vrcholni predstavitelé statd a viad eurozény dohodli na pfijeti zdchranného plénu pro
Recko. Podle tohoto planu fecka vlada uskuteéni nabidku na vyménu dluhopist, do které se soukromi investofi budou moci dobrovolné zapojit (PSI
- zapojeni soukromého sektoru). Cilem tohoto opatreni je snizit fecky dluh a prodlouZzit jeho splatnost a tim usnadnit fecké ekonomice nést tento
dluh. RGzné zi&astnéné strany zadaly nasledné jednat s cilem stanovit podminky této vymény.



162 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011
IndividudIni Géetni zévérka

S ohledem na hospodaisky a finanéni vyvoj Recka a neuzavieni dohody o podminkach vymény, se dne 26. fijna 2011 konal druhy summit hlav stétd
a vlad eurozdny. Na tomto summitu bylo rozhodnuto zorganizovat nabidku vymény a plan na snizeni feckého dluhu byl posilen s deklarovanym
cilem ve vysi 50 % srazky z nominalni hodnoty feckych statnich dluhopis.

Na zakladé téchto skute¢nosti bylo zahdjeno druhé kolo jednani, které ke dni Géetni zadvérky nebylo stale ukoncené. Toto jednani mélo zmirnit
nejistotu ohledné presnych podminek vymény, véetné konecného procenta odpisu, které drzitelé dluhopist budou akceptovat.

V této souvislosti - ve vazbé na rozvahovy den Ucetni zavérky - a vzhledem k napjatému ocekavani v ustanoveni planu vymény a absence aktivniho
trhu pro vétsinu feckych statnich splatnych dluhopist se Banka rozhodla ocerovat tyto dluhopisy na zdkladé modelu zaloZzeném na konzervativni
analyze kreditniho rizika fecké viady.

Tento model, aktualizovany v souladu s nejnovéjsimi ekonomickymi daty, obsahuje predpoklady o podminkach vymény, které jsou v soucasnosti
ve fazi jednéni, jako jsou Grokové sazby, splatnosti a snizeni nominalni hodnoty a zahrnuje ¢istou diskontovanou hodnotu stavajicich dluhopist
mezi 65% az 75%. Ackoliv srovnani je omezeno vzhledem k nelikvidité trhu, trzni ceny zaznamenaly pokles v podobném rozsahu, jako byl odvozen
z modelu.

Nasledné Banka rozhodla o snizeni hodnoty feckych statnich dluhopist drzenych v portfoliu realizovatelnych finanénich aktiv ve vysi 75% jejich
nominalni hodnoty, tj. snizeni v celkové hodnoté 216 mil. EUR, tj. v korunovém ekvivalentu 5 566 mil. K¢ k 31. prosinci 2011 (2010: 0 mil. EUR,
tj. v korunovém ekvivalentu 0 mil. K&) pfed zdanénim (viz bod 12 Prilohy).

19. Aktiva drzena k prodeji

K 31. prosinci 2011 Banka vykézala aktiva drzend k prodeji v zistatkové hodnoté ve vysi 13 mil. K& (2010: 25 mil. K&). Jedna se o vlastni budovy
s pfisluenstvim a pozemky, o kterych vedeni Banky rozhodlo, ze budou v rdmci pléanu optimalizace distribuéni sité prodany. Tyto budovy nejsou
odepisovany.

20. Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Bé&zné Ucty u bank 60 28
Dluhopisy 6797 8 800
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 12 256 10158
Uvéry poskytnuté centralnimi bankami (reverzni repo operace) 59 011 71008
Terminované vklady u bank 16 003 18 335
Hrubé pohledévky za bankami 94 127 108 329
Opravné polozky k pohledavkadm za bankami (viz bod 12 P¥ilohy) 0 0
Pohledavky za bankami 94 127 108 329

Uvéry poskytnuté Ceské narodni bance a bankam v ramci reverznich repo operaci jsou zajistény pokladniénimi poukéazkami emitovanymi Ceskou
narodni bankou a ostatnimi cennymi papiry, jejichz redlné hodnoty jsou:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Pokladni¢ni poukézky 57 881 69 613
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 6674 6099
Dluhopisy emitované ostatnimi institucemi 644 621
Akcie 284 949
Celkem 65 483 77 282

Cenné papiry pofizené jako uvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2011 Banka drzi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 6 797 mil. K& (2010: 8 800 mil. K&) a nominalnim objemu

6 705 mil. K& (2010: 8 705 mil. K&). Z toho predstavuji nominélni objem 4 590 mil. K& dva dluhopisy emitované materskou spole¢nosti Société
Générale S.A.(2010: 6 590 mil. K¢&), které Banka nakoupila v letech 2002 a 2010 v primarnich emisich za béznych trznich podminek. V prabéhu roku
2011 doslo k ¢aste¢né splatce nominélni hodnoty jednoho tohoto dluhopisu v objemu 2 000 mil. K& Banka v tomto portfoliu také drzi tfi emise
cennych papird emitovanych finanénimi institucemi v celkovém nominalnim objemu 2 115 mil. K& (2010: 2 115 mil. K&).
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21. Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuj:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy 461 0
Uvéry klient&im 382492 344 657
Sménky 439 398
Forfaity 1651 2168
Ostatni pohledévky za klienty 405 104
Hruba ¢astka Gvéra a pohledéavek za klienty 385448 347 327
Opravné polozky k ivérim za klienty

- fyzické osoby -3 140 -2 906
- prévnické osoby* -9 619 -9 586
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty -1 -1
Opravné polozky k tvérim za klienty (viz bod 12 Pfilohy) -12 760 -12 493
Uvéry a pohledavky za klienty 372 688 334834

Pozn.: * V této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

Pohledévky za klienty obsahuji k 31. prosinci 2011 splatné droky ve vysi 1 140 mil. K& (2010: 1 104 mil. K¢&). Z toho 689 mil. K& (2010: 667 mil. K&)

tvofi Uroky u pohledévek po splatnosti.

Uvéry poskytnuté klientlim v rdmci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2011 ve vysi 298 mil. K& (2010: 187 mil. K&) jsou zajistény cennymi papiry,

jejichz redlné hodnoty predstavovaly 193 mil. K& (2010: 212 mil. K&).

Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2011 (bez ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nésleduijici rozdéleni do kategorir:

(mil. K¢) Hruba ¢astka Pouzité zajisténi Nekryté riziko  Opravné polozky Zustatkova hodnota  Opravné polozky
Standardnf 352732 153 342 199 390 0 352732 0%
Sledované 11421 4298 7123 -862 10 559 12%
Nestandardni 3488 2117 1371 -686 2802 50%
Pochybné 3835 1538 2297 -1387 2448 60%
Ztrétové 13106 837 12 269 -9 824 3282 80%
Celkem 384582 162132 222 450 -12759 371823

Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2010 (bez ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nésleduijici rozdéleni do kategorir:

(mil. K¢) Hruba ¢astka Pouzité zajisténi Nekryté riziko  Opravné polozky Zistatkova hodnota Opravné polozky
Standardnf 313328 144 374 168 954 0 313328 0%
Sledované 11869 4 849 7020 -918 10 951 13%
Nestandardni 7174 3705 3469 -1 541 5633 44 %
Pochybné 2863 813 2050 -1233 1630 60%
Ztrétové 11989 563 11426 -8 800 3189 77 %
Celkem 347 223 154 304 192919 -12492 334731
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Rozlozeni Gvéra (bez ostatnich pohledavek za klienty) dle sektorl je nasledujici:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Potravinarstvi a zemédélstvi 14706 12571
Tézba a dobyvani 1902 731
Chemicky a farmaceuticky pramysl 5483 5013
Hutnictvi 8743 6583
Vyroba motorovych vozidel 2287 2473
Vyroba ostatnich strojl 7 038 5268
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 2542 3158
Ostatni zpracovatelsky pramysl 8 094 7 145
Elektrarenstvi, plyndrenstvi a vodarenstvi 22 469 17 832
Stavebnictvi 10 439 11286
Maloobchod 11083 10 937
Velkoobchod 24 882 28 866
Ubytovani a pohostinstvi 1138 1017
Doprava, telekomunikace a sklady 7 243 9 090
Penéznictvi a pojistovnictvi 43770 35756
Nemovitosti 26 829 22414
Verejna sprava 29048 23370
Ostatni odvétvi 14733 16319
Obdané 142 153 127 394
Uvéry klientim 384582 347 223

Vétsina Gvérd (vice jak 91 %) byla poskytnuta subjektim na tzemi Ceské republiky.

Analyza zajisténi k angazovanostem ve vykazu o finanéni situaci podle jeho typu je uvedena nize:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Diskontovana Pouzita hodnota Diskontovana Poutzita hodnota

Zajisténi hodnota zajisténi zajisténi Zajisténi hodnota zajisténi zajisténi

k avéram klientt k avéram k Gvérdm  k avéram klientt k avéram k Gvériam

celkem* klientd** klientd*** celkem* klientd** klientd***

Zaruka statu, vladnich instituci 10 368 3433 3415 10703 8 699 6777
Zaruka banky 16 060 13 404 12791 22 803 21637 18 834
Zaruéni vklady 1145 1143 942 1240 1238 1008
Vydané dluhopisy v zastavé 4 3 3 219 219 0
Z&stava véci nemovité 252142 161 617 116 193 232 954 148 077 103 874
Zastava véci movité 18 970 1691 1 605 12135 1116 998
Ruceni pravnickou osobou 20 908 13 802 13 145 23172 14 886 12228
Ruéeni fyzickou osobou 1200 171 139 1295 195 159
Zastava pohledéavky 36 098 3692 3395 34131 7084 6204
Pojisténi Uvérového rizika 10 928 10 381 10 381 9581 9101 4058
Ostatni 2095 129 123 3710 373 164
Hodnota zajisténi 369918 209 466 162132 351 943 212 625 154 304

Pozn.: * NominaIni hodnota zajisténi stanovena na zakladé internich pravidel Banky (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktuaIni hodnota ruceni, trzni hodnota
cenného papiru, apod.).
** Nominalni hodnota zajisténi krdcena koeficientem zohlednujici ¢asovou hodnotu penéz, néklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence,
apod.
*** Pouzitd hodnota zajisténi je diskontovana hodnota zajisténi snizend do aktudlni vyse zlstatku zajistované expozice.

Zéastava pramyslovych nemovitosti predstavuje 13 % celkovych zastav nemovitosti (2010: 14 %).
Cenné papiry pofizené jako Gvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2011 Banka drzi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 461 mil. K& (2010: 0 mil. K&) a nominalnim objemu 450 mil. K&
(2010: 0 mil. K&). V priibéhu roku 2011 Banka nakoupila dluhopis v nominalnim objemu 450 mil. K& emitovany municipalitou v Ceské republice.
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Restrukturalizované uvéry a pohledavky za klienty

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Fyzické osoby 545 423
Pravnické osoby* 4419 5535
Celkem 4964 5958

Pozn.: * V této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

Ztraty z financovani obchodu

V prabéhu roku 1999 vznikla Bance ztrata ve spojitosti s tvéry, akreditivy a zarukami poskytnutymi zahraniénimu klientovi. Banka k 31. prosinci 2011
vykazovala ve vykazu o finanéni situaci pohledavky viéi tomuto klientovi ve vysi 1 392 mil. K& (2010: 1 310 mil. K&), které jsou plné kryty opravnymi
polozkami. Zvyseni v roce 2011 oproti roku 2010 je zpusobeno kurzovym rozdilem. Podrozvahové pohledavky Banka viéi tomuto klientovi v roce
2011 ani 2010 nevykazovala. V soucasné dobé Banka pokrac¢uje ve vymahani pohledavky ve viech pfislusnych jurisdikcich.

22. Financni investice drzené do splatnosti

Finanéni investice drzené do splatnosti obsahuji:

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Vykazovana Vykazovana

hodnota Cena pofizeni* hodnota Cena pofizeni*

Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 184 183 954 938

Finanéni investice drzené do splatnosti 184 183 954 938

Pozn.: * Jedné se o amortizovanou cenu pofizeni.

K 31. prosinci 2011 drzi Banka v portfoliu finanénich investic drzenych do splatnosti dluhopisy v hodnoté 184 mil. K& (2010: 954 mil. K¢&), které jsou

vefejné obchodované na burzéch cennych papira.

Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou do splatnosti zahrnuji:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou

- cizi mény 184 954
Dluhopisy s pevnou tGrokovou sazbou 184 954
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou do splatnosti zahrnuji dle emitenta:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou vydané

- statnimi institucemi v zahranici 184 954
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 184 954
Finanéni investice drzené do splatnosti vydané statnimi institucemi v zahraniéi zahrnuji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Zemé emitenta Reélna hodnota Cena pofizeni* Reélna hodnota Cena pofizeni*
Francie 196 183 191 178
ltalie 0 0 465 506
Portugalsko 0 0 255 254
Ostatni staty 0 0 0 0
Celkem 196 183 911 938

Pozn.: * Jedné se o amortizovanou cenu pofizeni.
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V pribéhu roku 2011 nedoslo k zddnému nékupu ani prodeji v rdmci tohoto portfolia. V pribéhu roku 2011 nebyl splatny zadny dluhopis na tomto
portfoliu.

K'31. prosinci 2011 doslo k prfevodu dluhopisti v celkové amortizované pofizovaci cené 23 mil. EUR a 10 mil. USD, tj. celkem v korunovém
ekvivalentu 783 mil. K¢, z portfolia finanénich investic drzenych do splatnosti do portfolia realizovatelnych finanénich aktiv z divodu zmény zaméru

jejich drzeni. Ke zméné zdméru drzby doslo v souvislosti s vyraznym zhorsenim kreditniho rizika emitenta. Tento pfevod neporusduje pravidla pro
dalsi drzeni portfolia finanénich investic drzenych do splatnosti (viz bod 18 Pfilohy).

23. Naklady a pfijmy pristich obdobi a ostatni aktiva

Néklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva zahrnuiji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Néklady a pfijmy pfistich obdobi 274 242
ZUstatky usporfadacich Gétd 262 264
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 37 87
Ostatni aktiva 1089 1310
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 1662 1903

Ostatni aktiva obsahuje predevsim poskytnuté zlohy a pohledévky za rdznymi dluzniky.

24. Majetkové Ucasti

Majetkové Gcasti zahrnuji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Dcefiné spole¢nosti (majetkové Gcasti s rozhodujicim vlivem) 24 104 22767
Pridruzené spoleénosti (majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) 482 482
Majetkové tcasti 24 586 23 249

Majetkové téasti s rozhodujicim vlivem
V nésledujicich spole¢nostech ma Banka rozhoduijici vliv k 31. prosinci 2011:

PFimy Skupinovy Opravné  Vykazovana
Nazev podniku podil podil  Hlavni ¢innost Sidlo Cena pofizeni polozky hodnota
% % mil. K& mil. K& mil. K&
Bastion European
Investments S.A. 99,98 99,98 Finanéni sluzby Brusel 3541 0 3541
ESSOX, s.r.o. Spotfebitelské
50,93 50,93 Gvéry, leasing  Ceské Budéjovice 1165 0 1165
Factoring KB, a.s. 100 100 Faktoring Praha 1190 0 1190
KB Real Estate, s.r.o. Podplrné
100 100 sluzby Praha 101 0 101
Modréa pyramida Stavebni spo-
stavebni spofitelna, a.s. 100 100 feni Praha 4873 0 4873
Penzijni fond Komeréni Penzijni pfipo-
banky, a.s. 100 100 jisténi Praha 230 0 230
Protos, uzavieny
investi¢ni fond, a.s. 89,64 100 Finanénisluzby Praha 11705 0 11705
SG Equipment Finance Primyslové
Czech Republic s.r.o. 50,1 50,1 financovani Praha 1299 0 1299

Celkem 24104 0 24104
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Majetkové tcasti s podstatnym vlivem
V nésledujicich spole¢nostech méa Banka podstatny vliv k 31. prosinci 2011:

Skupinovy Opravné Vykazovana
Nazev podniku Primy podil podil Hlavni ¢innost ~ Sidlo  Cena pofizeni polozky hodnota
% % mil. K& mil. K& mil. K&

CBCB, a.s. 20 20 Sbér dat pro hodnoceni
kreditniho rizika ~ Praha 0* 0 0
Komeréni pojistovna, a.s. 49 49 Pojistovaci ¢innost ~ Praha 837 -355 482
Celkem 837 -355 482

Pozn.: * Cena pofizeni spole¢nosti CBCB, a.s. je 240 tis. K&.

Prehled meziroéniho pohybu majetkovych Gcasti podle emitentl:

Vyse vkladu Vyse vkladu

Banky - cena pofizeni Zména za obdobi Zména za obdobi  Banky - cena pofizeni

(mil. K¢) 1.ledna 2011 pfirdstek ubytek 31. prosince 2011
Bastion European Investments S.A. 3 604 0 -63 3 541
ESSOX,; s.r.o. 1165 0 0 1165
Factoring KB, a.s. 1190 0 0 1190
KB Real Estate, s.r.o. 0 101 0 101
Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 4873 0 0 4873
Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s. 230 0 0 230
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 11705 0 0 11705
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 0 1800 -501 1299
Celkem s rozhodujicim vlivem 22767 1901 -564 24104
CBCB, a.s. 0* 0 0 0*
Komeréni pojistovna, a.s. 837 0 0 837
Celkem s podstatnym vlivem 837 0 0 837

Pozn.: * Hodnota spole¢nosti CBCB, a.s. je 240 tis. K&.

Zmény v majetkovych ucastech v roce 2011

Vlednu 2011 byla zapséna do obchodniho rejstiiku spoleénost KB Real Estate, s.r.o., kterd byla zaloZzena Bankou v souvislosti s budoucim pofizenim
nové vlastni provozni budovy v Praze a jeji spréavy. Vlastni kapital této spolecnosti ¢ini 101 mil. K¢ (po navyseni o 100 mil. K¢ v dubnu 2011). Tyto
prostfedky budou vyuzity k financovani vydaja souvisejicich s vystavbou.

V dubnu 2011 valnd hromada Komercni pojistovny, a.s. rozhodla o navyseni zékladniho kapitalu o 271 mil. K¢ z nerozdéleného zisku z predchozich
obdobi formou navyseni nominéini hodnoty akcii. Zapis do obchodniho rejstiiku probéhl v kvétnu 2011.

V kvétnu 2011 doslo ke snizeni vlastniho kapitélu ve spolecnosti Bastion European Investments S.A. o 2,2 mil. EUR (63 mil. K&). Na tomto snizenf se
podilela pouze Banka jako majoritni akcionar spole¢nosti Bastion European Investments S.A. Snizeni vlastniho kapitélu bylo planované.

Dne 4. kvétna 2011 Banka ziskala 50,1 % vlastnicky podil ve spolecnosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. (dale jen “"SGEF"), za ktery
zaplatila 1 800 mil. K& Hlavnim davodem pro tuto akvizici bylo posileni pozice skupiny Banky pfi financovani podniké a podnikatelii v Ceské
republice. Banka ziskala vice jak polovinu hlasovacich prév, méa pravomoc ovladat finanéni a provozni politiku SGEF a m(ize jmenovat jeho jednatele,
a tudiz nad SGEF ziskala kontrolu.

Dne 23. prosince 2011 vyplatila spole¢nost SGEF mimoradnou dividendu z nerozdélenych ziski minulych let ve vysi 1 000 mil. K¢, ze kterych Banka
obdrzela 50,1 %, tj. 501 mil. K&. Ackoli je tato platba deklarovana jako dividenda, pro Banku ve své podstaté znamena vrécenf investice, tj. vraceni
vloZzeného kapitélu. Vraceni kapitalu neni v IFRS feSeno a neni bankou povazovano za dividendu. Na zékladé podstaty pfijaté platby ji Banka
zalctovala jako snizeni icetni hodnoty plvodni investice.
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25. Nehmotny majetek

Pohyby nehmotného majetku v roce 2011:

Majetek vznikly

Ostatni nehmotny

(mil. K¢) vlastni €innosti Software majetek Pofizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena

31. prosince 2010 7 394 1380 84 468 9326
PrirGstek majetku 778 85 22 1076 1961
Ubytek/prevod majetku -55 -85 -8 -884 -1 032
Dopad z kurzového precenéni 0 1 0 0 1
31. prosince 2011 8117 1381 98 660 10 256
Opravky a opravné polozky

31. prosince 2010 4909 999 55 0 5963
PrirGstek opravek 842 132 17 0 991
Ubytek opravek -55 -85 -8 0 -148
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Dopad z kurzového precenéni 0 1 0 0 1
31. prosince 2011 5696 1047 64 0 6 807
Zistatkova hodnota

31. prosince 2010 2485 381 29 468 3363
31. prosince 2011 2421 334 34 660 3449
V pribéhu roku 2011 bylo Bankou ve formé provoznich nékladd vynalozeno na vyzkum a vyvoj 142 mil. K& (2010: 157 mil. K&).

26. Hmotny majetek

Pohyby hmotného majetku v roce 2011:

Stroje, inventar

(mil. K¢&) Pozemky Budovy a ostatni Pofizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena

31. prosince 2010 144 10 349 4978 186 15 657
Presun z/do majetku k prodeji 0 23 0 0 23
Prirdstek majetku 5 306 214 663 1188
Ubytek/ptevod majetku 0 -79 -305 -524 -908
Dopad z kurzového precenéni 0 0 2 0 2
31. prosince 2011 149 10 599 4 889 325 15962
Opravky a opravné polozky

31. prosince 2010 0 5045 4056 0 9101
Presun opravek z/do majetku k prodeji 0 10 0 0 10
Prirastek opravek 0 330 310 0 640
Ubytek opravek 0 -34 -293 0 -327
Snizeni hodnoty 0 0 1 0 1
Dopad z kurzového precenéni 0 0 1 0 1
31. prosince 2011 0 5351 4 075 0 9426
ZGstatkova hodnota

31. prosince 2010 144 5304 922 186 6556
31. prosince 2011 149 5248 814 325 6536

Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2011 jsou vykazany ve vysi 16 mil. K& (2010: 17 mil. K&) a pfedstavuji zejména opravné polozky
k budovédm a k technickému zhodnoceni najatého majetku.
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27. Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Tato kategorie ke konci obou Géetnich obdobi zahrnuje pouze zévazky z prodanych cennych papirl a zdporné redlné hodnoty derivatd

k obchodovaéni. Banka neoznadila zadny jiny finanéni zavazek pfi jeho prvotnim zatfazeni jako Finanéni zavazek v redlné hodnoté vykazany do zisku

nebo ztraty.

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Prodané cenné papiry 4 686 2 608
Derivéty 19736 11358
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 24 422 13 966
Podrobnégjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovéni jsou uvedeny v bodé 41(C) PFilohy.
r O we r
28. Zavazky vici bankam
Zavazky vici bankam zahrnuiji:
(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Bézné ucty 2517 3091
Zavazky vici bankam 27 111 25988
Zavazky vici bankam 29 628 29079

Reélnd hodnota cennych papirt a pokladni¢nich poukézek slouzicich jako zéstava pfijatych repo Gvéru ¢inila 1 818 mil. K& (2010: 0 mil. K¢&). Ke konci

roku 2010 neméla Banka z&ddné zavazky z pfijatych repo Gvérd od bank.

29. Zavazky vici klientim

Zavazky vici klientdm zahrnuji dle druhu vkladu:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Bézné ucty 319 827 300 500
Usporné vklady 66 903 37 881
Terminované vklady 69 000 82 370
Depozitni sménky 10316 15 804
Prijaté avéry od klientd 0 2 369
Ostatni zavazky ke klientim 3753 2361
Zavazky vudi klientdm 469 799 441 285

Reédlnd hodnota cennych papird a pokladni¢nich poukazek slouzicich jako zastava pfijatych repo Gvérl od klientd cinila 0 mil. K¢ (2010: 2 363 mil. K¢).

Ke konci roku 2011 neméla Banka zadné zévazky z pfijatych repo Gvérd od klientl.

Zavazky vuci klientdm zahrnuji dle skupin klientd:

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Soukromé spole¢nosti 184 133 172 443
Ostatni finan¢ni instituce, nebankovni subjekty 17 620 11242
Pojistovny 7 538 10 930
Verejna sprava 1395 2002
Fyzické osoby 155 867 150 249
Fyzické osoby - podnikatelé 24 538 24 241
Vladni instituce 60 355 54 585
Ostatni 10 401 10019
Nerezidenti 7 952 5574
Zavazky vuci klientam 469 799 441 285
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30. Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuji dluhopisy v hodnoté 0 mil. K& (2010: 539 mil. K&) a hypoteéni zastavni listy v hodnoté 34 525 mil. K& (2010:
31 314 mil. K&). Banka vydava verejné obchodovatelné hypotedni zéstavni listy s cilem ziskat finanéni prostfedky na refinancovani hypoteénich avéra.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
do jednoho roku 0 0
jeden az pét let 12 666 12 904
pét az deset let 3944 5278
deset az dvacet let 0 0
nad dvacet let 17 915 13671
Emitované cenné papiry 34 525 31853

V pribéhu roku 2011 Banka nakoupila zpét hypoteéni zastavni listy v celkovém nominalnim objemu 708 mil. K& a 26 mil. EUR, tj. celkem
v korunovém ekvivalentu 1 326 mil. K& Banka rovnéz navysila vydany nominéalni objem celkové o 3 880 mil. K¢, viz nasledujici tabulka.

Vy$e uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Bankou:

31.12.2011 31.12.2010

Nazev dluhopisu Urokova sazba Ména  Datum vydani Datum splatnosti mil. Ké mil. Ké
HZL Komer¢ni banky, a.s.,  3M PRIBID minus vétsi z hodnot  CZK 2.srpna 2005 2.srpna 2015
CZ0002000565 10 bps nebo 10% hodnoty 3M

PRIBID 2306 2478
HZL Komer¢ni banky, a.s., 4,4% CzK 21. fijna 2005 21.fijna 2015
CZ0002000664 10 360 10426
HZL Komer¢ni banky, a.s., 3,74% EUR 1.z4ari 2006 1.2z4ar 2016
CzZ0002000854 0 649
HZL Komer¢ni banky, a.s.,  5,0% CzZK 16. srpna 2007 16.srpna 2019
CZ0002001142 3161 3175
HZL Komeréni banky, a.s., 5,06 % pro prvnich dvanéact CzZK 16. listopadu 2007  16. listopadu 2037
CzZ0002001324, ro¢nich vynosovych obdobi,
Cz0002001332 poté pfislusna referenéni sazba*

minus 0,20 % 2474 2480
HZL Komer¢ni banky, a.s.,  5,02% pro prvnich jedenact CzK 16. listopadu 2007  16. listopadu 2037
Cz0002001340, ro¢nich vynosovych obdobi,
CZ0002001357 poté prislu§na referenéni sazba*

minus 0,20 % 1045 1050
HZL Komeréni banky, a.s., 4,29 % pro prvni jedno 3M CzZK 7. prosince 2007 7. prosince 2037
CZ0002001530, vynosové obdobi, poté pfislusna
CZ0002001548 referenéni sazba* minus 0,20 % 2468 2 030
HZL Komer¢éni banky, a.s.,  4,33% pro prvni jedno 3M CzK 12. prosince 2007 12. prosince 2037
CZ0002001555, vynosové obdobi, poté prislusna
CZ0002001563, referenéni sazba* minus 0,20 %
Cz0002001571,
CZ0002001589 4349 2806
HZL Komer¢ni banky, a.s.,  Sazba Urokovy swap prodej CzK 28. prosince 2007  28. prosince 2037
CZ0002001746 v CZK na 5 let plus 150 bps 1289 1339
HZL Komeréni banky, a.s.,  Sazba urokovy swap prodej CzZK 21.prosince 2007 21. prosince 2037
CZ0002001753 v CZK na 10 let plus 150 bps 6290 3966
HZL Komeréni banky, a.s., 4,09 % CzK 19. prosince 2007 19. prosince 2017
CZ0002001761 783 915
Dluhopisy Komeréni 4,22% CzK 18. prosince 2007 1. prosince 2017
banky, a.s., CZ0003701427 0 539
Emitované cenné papiry 34 525 31853

Pozn.: Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2011 byla 145 bps (2010: 156 bps).
Hodnota 3M PRIBIDu k 31. prosinci 2011 byla 78 bps (2010: 85 bps).
Hodnota urokového swapu CZK prodej primér na 5 let k 31. prosinci 2011 byla 169 bps (2010: 264 bps).
Hodnota Urokového swapu CZK prodej primér na 10 let k 31. prosinci 2011 byla 219 bps (2010: 319 bps).
* Referenéni sazba muize byt typu: 3M PRIBOR az 12M PRIBOR, swap prodej na 2 roky az na 30 let.
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31. Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva

Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva zahrnuji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
ZUstatky uspofadacich Gétd a oteviené polozky 8 1
Zavazky z obchodovéni's cennymi papiry a emise cennych papird 1433 1412
Zavazky z platebniho styku 6785 2939
Ostatni zadvazky 2 371 2442
Vydaje a vynosy pfistich obdobi 164 157
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 10 761 6 951

Zavazky z platebniho styku se v roce 2011 zvysily z divodu vy$si Castky plateb predanych clearingovému centru Ceské narodni banky.
V polozce Ostatni zavazky jsou vykazany prevazné zavazky vyplyvajici z dodani zbozi a sluzeb a ze vztahl se zaméstnanci, véetné dohadnych polozek.

Casové rozliseni vynosovych poplatki za bankovni zaruky je vykazano v polozce Vydaje a vynosy pfistich obdobi ve vy3i 22 mil. K& (2010: 22 mil. K&).

32. Rezervy

Rezervy zahrnuiji:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Rezervy ze smluvnich zavazku (viz bod 9 a 12 Pilohy) 429 430
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky (viz bod 12 P¥ilohy) 617 570
Rezervy na restrukturalizaci (viz bod 9 a 10 Pfilohy) 9 30
Rezervy 1055 1030

V roce 2011 Banka upravila vysi restrukturalizaéni rezervy v souvislosti s pfeménou Komeréni banky Bratislava, a.s. na zahraniéni pobocku Banky.
Zména vyse rezervy zahrnuje pouze rozpusténi a cerpani rezervy na kryti naklad(i vynaloZenych v roce 2011. Rozpusténi a cerpani rezervy je
vykdzano ve vysledovce v kategorii Persondini néklady a v kategorii Vdeobecné provozni néklady.

Ucelem rezervy na ostatni Gvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gvérovymi zavazky. Rezervy ze smluvnich zavazké
predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencidlni zavazky, prévni spory, ukonéeni ndjemnich smluv a rezervy na odmény pfi odchodu
do dlchodu.

Rezerva na ostatni Gvérové zavazky byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Rezerva na podrozvahové zavazky 502 461
Rezerva na nevycerpané rdmce 115 109
Celkem 617 570

Pohyby rezerv ze smluvnich zavazkd a rezervy na restrukturalizaci:

Zistatek ’ Casové Zistatek
(mil. K¢) na zacatku obdobi PriraGstky Ubytky rozliSeni  Kurzovy rozdil na konci obdobi
Odmény pfi odchodu do dichodu 103 10 -21 5 0 97
Ostatni rezervy ze smluvnich zavazkd 327 47 -46 0 4 332
Rezervy na restrukturalizaci 30 0 -21 0 0 9
Celkem 460 57 -88 5 4 438
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33. Odlozena dan

Odlozena da je poditana z pfechodnych rozdild mezi dariovou zékladnou a icetni hodnotou s pomoci dafiovych sazeb platnych v obdobich, kdy se
odhaduje uplatnéni doc¢asného danového rozdilu.

Odlozené danové pohledévka zahrnuje:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Bankovni rezervy a opravné polozky 0 0
Opravné polozky k majetku 0 0
Nebankovni rezervy 1 0
Rozdil Géetni a dafové zustatkové hodnoty majetku 1 0
Pfecenéni zajistovacich derivatd - dopad do vlastniho kapitélu (viz bod 39 Pfilohy) 4 0
Pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv - dopad do vlastniho kapitélu (viz bod 40 Pfilohy) 0 0
Ostatni docasné rozdily 0 0
Cista odlozena daiova pohledavka 6 0
Odlozeny danovy zévazek zahrnuje:
(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Bankovni rezervy a opravné polozky 271 259
Opravné polozky k majetku 4 4
Nebankovni rezervy 49 50
Rozdil Géetni a danové zistatkové hodnoty majetku -371 -367
Precenéni zajistovacich derivatd - dopad do vlastniho kapitélu (viz bod 39 Prilohy) -2 295 -920
Pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv - dopad do vlastniho kapitélu (viz bod 40 Pfilohy) -225 -86
Ostatni docasné rozdily 126 69
Cisty odlozeny daiiovy zavazek -2 441 -991
Od roku 2007 Banka nevykazuje odlozenou dari z pfecenéni cizoménové majetkové Ucasti.
Odlozena dar zachycené ve finanénich vykazech:
(mil. K¢&) 2011 2010
Zuistatek na zacatku Gcetniho obdobi -991 -679
Zména Cistého odlozeného danového zavazku - dopad do hospodarského vysledku (viz bod 14 Prilohy) 65 -166
Zmeéna ¢istého odlozeného darnového zavazku - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 39 a 40 Prilohy) -1 509 -146
Zustatek na konci ticetniho obdobi -2435 -991

34. Podfizeny dluh

K 31. prosinci 2011 Banka vykazuje podfizeny Gvér ve vysi 6 002 mil. K& (2010: 6 001 mil. K&). Nominélni hodnota tohoto podfizeného dluhu,
ktery byl Bankou pfijat ke konci roku 2006, ¢ini 6 000 mil. K&. Poskytovatelem podfizeného dluhu je matefska spoleénost Banky, Société Générale
S.A. Podfizeny dluh je Uro¢en proménlivou sazbou vazanou na jednomési¢ni PRIBOR a mé jednordzovou desetiletou splatnost s opci Banky

na preddasné splaceni po péti letech a poté ke kterémukoliv datu Grokové platby. Urokové platby probihaji jednou za mésic. V prosinci 2011
Banka zvefejnila zamér splatit podfizeny dluh, tento zamér podléha projednani a schvaleni mj. Ceské narodni banky jako regulatora. Po splacent
podfizeného dluhu bude cely regulatorni kapitél Banky ve formé Tier 1 kapitalu, tj. kapitélu nejvyssi kvality z pohledu kapitélové regulace,

a soucasné dojde k Uspore drokovych nékladd spojenych s podfizenym dluhem.

35. Zakladni kapital

Zakladni kapital Banky, pravomocné zapsany do Obchodniho rejstiiku dne 11. nora 2000, ¢ini 19 005 mil. K¢, ktery je predstavovéan 38 009 852
kusy kmenovych akcii v zaknihované podobé znéjicich na majitele o nominalni hodnoté 500 K¢ (ISIN: CZ0008019106). Pocet akcii schvalenych
k vydani je shodny s po¢tem vydanych akcii. Zakladni kapitél je pIné splaceny.
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Akcie Banky jsou obchodovény na burzovnich trzich v Ceské republice fizenych organizatory trhii Burza cennych papir(i Praha, a.s. a RM-SYSTEM,
Ceska burza cennych papirl a.s. a jejich prevoditelnost neni nijak omezena.

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu s obchodnim zakonikem &.513/1991 Sb., v platném znéni, a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni
prava. Akcie Banky nemaji omezeno hlasovaci pravo. K vylouéeni hlasovaciho prava mize dojit pouze ze zdkonem stanovenych divodd. Banka
nemduze vykondvat hlasovaci prava spojené s vlastnimi akciemi.

Akcionadf méa pravo na podil ze zisku Banky (dividendu), ktery valnd hromada podle hospodarského vysledku Banky a za podminek stanovenych
obecné zavaznymi pravnimi predpisy schvdlila k rozdéleni.

Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se promléi po uplynuti ¢ty let od jejich splatnosti. Predstavenstvo Banky, podle usneseni valné
hromady konané v roce 2009, nebude uplatiiovat ndmitku promlceni vici vznesenym narokdm na vyplatu dividendy po dobu 10 let od jeji
splatnosti. Po uplynuti 10 let od splatnosti je predstavenstvo povinno uplatnit ndmitku promléeni a nevyplacenou &ast dividendy prevést na ucet
nerozdéleného zisku minulych let.

Zemfte-li akciondr, je oprédvnén vykonévat prava spojené s akcii dédic. Pfi zruSeni Banky s likvidaci se zpUsob provedeni likvidace fidi pfislusnymi
obecné zavaznymi pravnimi predpisy. O schvéleni ndvrhu rozdélenf likvidaéniho zlstatku mezi akcionare rozhoduje valnéd hromada v poméru
jmenovitych hodnot akcii akcionard Banky.

Na akcie Banky ve spravé The Bank of New York Mellon (akcie banky drzené na jejim majetkovém G¢tu evidovaném u Centralniho depozitare
cennych papird) jsou vydany tzv. globalni depozitni certifikaty (GDRs). S GDRs se poji v zdsadé stejné prava jako s akciemi Banky a je mozné je
zpétné konvertovat do akcii. Jeden GDR predstavuje jednu tietinu akcie Banky. Program GDRs byl zaloZzen koncem ¢ervna 1995 vydanim tzv. prvni
transe, ¢imz Banka vstoupila na mezinadrodni kapitalové trhy; druha tran$e nasledovala v roce 1996. GDRs jsou od pocatku obchodovény na Burze
cennych papirt v Londyné. Pocet vydanych GDRs k 31. prosinci 2011 ¢inil 491 214 kusa.

Osoby podilejici se na zékladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2011 s podilem vy$sim nez 3 %:

Nazev spolecnosti Sidlo Podil na zakladnim kapitalu (%)
SOCIETE GENERALE S.A. 29 Bld Haussmann, Paris 60,35
CHASE NOMINEES LIMITED 125 London Wall, London 4,65
NORTRUST NOMINEES LIMITED 155 Bishopsgate, London 3,69
STATE STREET BANK & TRUST COMPANY 1776 Heritage Drive, Boston 3,54

Spoleénost Société Générale S.A. jako jedina osoba s kvalifikovanou Géasti v Bance a zaroveri nejvy$si matefska spole¢nost, je francouzska
akciova spole¢nost zalozend spolecenskou smlouvou schvélenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a ma status banky. V souladu s legislativnimi
a regulatornimi pfedpisy vztahujicimi se na finanéni instituce, zejména ustanovenimi Ménového a finanéniho zékoniku, mé spole¢nost povinnost
dodrzovat pozadavky obchodnich zakon(, konkrétné § 210-1 a nésledujici francouzského obchodniho zdkoniku, a svych stanov.

Ke dni 31. prosince 2011 Banka drzela 238 672 kust vlastnich akcii v pofizovaci cené 726 mil. K& (2010: 54 000 kust v pofizovaci cené 150 mil. K¢&).

Rizeni kapitalu

Banka fidi vlastni kapitél s cilem udrzovat silnou kapitdlovou zdkladnu potfebnou k rozvoji své obchodni ¢innosti a ke spIinéni regulatornich
pozadavkud na kapital v bézném obdobi i v budoucnu. Banka v procesu planovani kapitalu zohlediuje interni i externi faktory, které se promitaji

do odpovidajicich dil¢ich zdmérd vyjadrenych ve formé limitnich hodnot pro Tier 1 a celkového ukazatele kapitdlové pfimérenosti. Pfi planovéani
vyse kapitélu Banka vychéazi z pravidelné analyzy kapitalové struktury a z progndzy, které pfihlizi k budoucim kapitdlovym pozadavkim vyplyvajicich
z rostouciho objemu transakei a ovlivnénymi budoucimi riziky, jejichz existenci Banka predvida. Tato analyza vede zejména k nastaveni vyplatniho
podilu na zisku v podobé dividend, k vymezeni budoucich narokid na kapitél a k zajisténi vyvédzeného slozeni kapitélu.

Kapital Banky se skladé zejména z nasledujicich zstatkd: zakladni kapitél, rezervni fondy, nerozdéleny zisk a podfizeny dluh.

V névaznosti na rozhodnuti valné hromady Banky, ze dne 21. dubna 2011, realizovala Banka v pribéhu roku ndkup vlastnich akcii. Banka nakoupila
celkem 184 672 kus( akcii v pofizovaci cené 576 mil. K& (2010: 0 kust v pofizovaci cené 0 mil. K¢). Nabyvani vlastnich akcii bylo valnou hromadou
Banky schvéleno zejména za Géelem fizeni kapitélové prfimérenosti Banky.

Ceska narodni banka jako mistni regulatorni organ dohlizi nad tim, e Banka dodrzuje kapitalovou pfimérenost na individualnim i konsolidovaném
zékladé. Regulatorni kapitél Banky se déli na Tier 1 a Tier 2. Na slozky kapitalu se vztahuji rizné regulatorni limity, napf. podfizeny dluh nesmi
prevysit 50 % kapitalu Tier 1.

Platnd bankovni regulace, kterd je zndma jako Basel ll, je zalozena na konceptu tfi pilifd. Prvni je vénovéan popisu a kvantifikaci kreditnich, opera¢nich
a trznich rizik a byl implementovén pod pfimym dohledem regulétora. Druhy pili¥ umoznuje bankdm aplikovat vlastni pohled na rizika, ale souc¢asné
pozaduje pokryti vSech druh rizik, které banka podstupuje. Treti pilif je vénovan zverejnovacim povinnostem s cilem poskytnout trhu lepsi
informace o bance.
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V rdmci prvniho pilife Basel Il Banka zadala pouzivat od poc&atku roku 2008:

- pro vypocet kapitdlovych pozadavkd souvisejicich s Gvérovymi riziky speciélni pfistup vychazejici z interniho hodnoceni (Internal Rating Based
Advanced Approach);

- pro vypocet kapitdlového pozadavku k operaénimu riziku rovnéz specidlni pfistup (Advanced Measurement Approach).

V rémci druhého pilife Basel Il, ktery pozaduje vytvoreni systému pro interni ohodnoceni kapitélové pfimérenosti ve vztahu k rizikovému profilu
(tzv. systém vnitiné stanoveného kapitalu), Banka ustanovila a formalizovala tento systém a popsala souvisejici strategii kapitélové pfimérenosti.
Systém je zaloZzen na metodé Pilit 1 Plus, kdy pro rizika nepokrytd prvnim pilifem jsou stanoveny mitiga¢ni faktory bud povahy kvalitativni napt.

ve formé kontrolnich procest nebo kvantitativni s dopady do budoucich vynost Banky nebo pfimo do dodateéného kapitdlového pozadavku.
Rizika jiz popsanéa v rdmci prvniho pilite jsou v zdsadé hodnocena i v pilifi druhém. Déle Banka analyzuje dopady pfipadnych stresovych podminek
(stress testing) na véechna rizika v daném casovém vyhledu. Pro Ucel stresového testovani Banka vyvinula sadu makroekonomickych tzv. Globélnich
ekonomickych scénéard, které umoznuji vyhodnotit dopady scénére komplexné pres vSechna podstupovana rizika a tim vzajemné integrovat dopad
jednotlivych rizik. Banka pravidelné sestavuje regulatorni Informaci o systému vnitiné stanoveného kapitélu a predklada ji Ceské narodni bance.

Banka sleduje pfipravované zmény regulatornich pozadavkd s dopadem na kapitél a kapitadlovou pfimérenost (souhrnné oznacované jako Basel IIl)
a analyzuje jejich mozny dopad v rdmci procesu planovani kapitélu.

Béhem uplynulého roku Banka vyhovéla véem regulatornim pozadavkdm.

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Pavodni kapitél Tier 1 49 321 48 162
Dodatkovy kapitél Tier 2 6000 6000
Od¢itatelné polozky od kapitalu Tier 1 a Tier 2 -2 829 2919
Regulatorni kapital 52492 51243

36. Rozbor zustatkii hotovosti a jinych likvidnich prostredki uvedenych
ve vykazu o penéznich tocich

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010 Zména béhem roku
Hotovost a vklady u centralnich bank 16 248 12 367 3881
Pohledavky za bankami - bézné ucty 60 28 32
Zavazky vici centralnim bankédm -1 -1 0
Zavazky vici bankam - bézné Uty -2517 -3091 574
Hotovost i jiné likvidni prostfedky na konci obdobi 13790 9303 4487

37. Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Banka k 31. prosinci 2011 posoudila soudni spory vedené proti Bance. Na zdkladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych sport z hlediska
rizika mozné prohry sporu a ¢astek, které jsou predmétem sporu, Banka vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi 166 mil. K¢ (2010: 177 mil. K¢), viz bod
32 Prilohy. Banka rovnéz vytvorila rezervu ve vysi 147 mil. K¢ (2010: 147 mil. K&) na néklady spojené s pfipadnym zaplacenim pfislusenstvi zalované
&astky.

Banka k 31. prosinci 2011 posoudila soudni spory vedené Bankou proti jinym subjektdm. Podle informaci Banky mohou nékteré subjekty zalované
Bankou podat protizalobu. Banka se bude ve viech pfipadnych soudnich sporech branit a na zakladé stanoviska internich i externich prévnich
poradcl se domniva, Ze zadny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finanéni pozici. Ve spojitosti s témito zélezitostmi Banka nevytvorila
zadnou rezervu.

Zavazky ze zaruk
Banka se zavézala formou neodvolatelného pfislibu, ze provede platby v pfipadé, ze klient nebude moci splnit své zavazky viéi tfetim stranédm. Tato
potvrzeni nesou stejné riziko jako Gvéry, a proto k nim Banka dle potfeby (dle bonity klienta) vytvéaii rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvéram.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2011 méla Banka kapitélové zavazky ve vysi 491 mil. K& (2010: 267 mil. K&) spojené se stavajicimi investiénimi projekty.
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Zavazky z akreditiva

Dokumentarni akreditivy pfedstavuji pisemny neodvolatelny zdvazek Banky, vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta (pfikazce), Ze poskytne treti
0sobé& nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) uréité plnéni, jestlize budou do uréité doby splnény akreditivni podminky. Banka k nim dle potieby
(dle bonity klienta) vytvéii rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvéram.

Prisliby uvéra, neéerpané avéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych uéta

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patii hodnoty nevyéerpanych rdmci z titulu rdmcové smlouvy o poskytovéni finanénich sluzeb,
kontokorentnich Gvérd a povolenych debetl, necerpané Gvéry a vydané Gvérové pfisliby. Zdkladnim ucelem pfislibG a rédmcovych obchodu je
zajistit, aby finanéni prostfedky byly klientdm k dispozici v okamziku, kdy o né pozadaiji. Prisliby Uvérd predstavuji nevyuzitd opravnéni k poskytnuti
obchody. Pisliby ¢i rdmcové obchody neodvolatelné, necerpané ¢astky uvérd, kontokorentnich rdmct a povolenych debetl na béznych Gétech
vyplyvaji z jiz uzavienych smluvnich podminek (tj. jejich ¢erpani neni podminéno dodrzenim dalsich podminek).

Od roku 2011 Banka nevykazuje odvolatelné pfisliby a ramcové obchody. Srovnatelné tdaje za rok 2010 jsou prepoditany.

Potencidlni zavazky:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Neplatebni zaruky véetné jejich pfislibi 37 544 36 686
Platebni zaruky véetné jejich prislibl 10764 10743
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 23 49
Pfisliby Gvérd a nevyéerpané Gvérové ramce 15 586 16 204
Necerpané Gvérové pfisliby 46 744 41795
Nevycerpané kontokorentni rémce a debety béznych Gctd 34 385 33159
Nevycéerpané eskontni rdmce 0 0
Nevycerpané limity rdmcové smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb 11 043 11596
Oteviené odbératelské/importni akreditivy nekryté 554 882
Stand by akreditivy nekryté 673 444
Potvrzené dodavatelské/exportni akreditivy 252 12
Potencialni zavazky 157 568 151570

Riziko spojené s potencidlnimi pohledavkami a zévazky je posuzovano obdobné jako u Gvérl klientdm s prihlédnutim k finanéni situaci subjektu,
za ktery Banka vydava zéruku, a s prihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2011 Banka méla na tato rizika rezervy v celkové vysi 617 mil. K¢
(2010: 570 mil. K&), viz bod 32 Pfilohy.

RozloZeni potenciédlnich zavazkd dle sektord je nasledujici:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
Potravinafstvi a zemédélstvi 8 557 6921
Tézba a dobyvani 1036 363
Chemicky a farmaceuticky pramysl 2376 3138
Hutnictvi 4742 4678
Vyroba motorovych vozidel 699 701
Vyroba ostatnich stroji 8 943 11409
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 1665 1825
Ostatni zpracovatelsky pramysl 4537 4360
Elektrarenstvi, plynéarestvi a vodarenstvi 15496 13 209
Stavebnictvi 34788 35928
Maloobchod 4115 5833
Velkoobchod 12702 12 345
Ubytovéni a pohostinstvi 591 674
Doprava, telekomunikace a sklady 7 521 6 489
Penéznictvi a pojistovnictvi 7 190 8218
Nemovitosti 3490 2104
Verejna sprava 12426 10 489
Ostatni odvétvi 14 317 11417
Obcané 12377 11469

Potencialni zavazky 157 568 151 570




176 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011
IndividudIni Géetni zévérka

Vétsina potencialnich zavazk( pochazi z izemi Ceské republiky.

Analyza zajisténi potencidlnich zavazkd je uvedena nize:

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Zajisténi Diskontovand Pouzita hodnota Zajisténi Diskontovand Pouzita hodnota

k potencialnim hodnota zajisténi zajisténi  k potencialnim hodnota zajisténi zajisténi

zadvazkim  k potencidlnim  k potencidlnim zdvazkim  k potencidlnim  k potencidlnim

celkem* zavazkim** zavazklim*** celkem* zavazkim** zavazklim***

Zaruka statu, vlddnich instituci 42 38 38 2 385 1905 1905
Zaruka banky 2111 2016 1726 1121 1087 938
Zaruéni vklady 2136 2 095 1926 1986 1970 1848
Vydané dluhopisy v zastavé 0 0 0 204 204 165
Zastava véci nemovité 7 252 4037 3359 6744 3773 2 944
Zastava véci movité 116 7 7 110 7 7
Ruceni pravnickou osobou 5841 4007 3870 6 555 4290 4270
Ruceni fyzickou osobou 20 1 1 7 0 0
Zastava pohledavky 2135 0 0 5963 730 636
Pojisténi Gvérového rizika 4882 4 638 4636 2742 2605 985
Ostatni 3 3 3 355 282 281
Hodnota zajisténi 24 538 16 842 15566 28172 16 853 13979

Pozn.: * Nominalni hodnota zajisténi stanovena na zakladé internich pravidel Banky (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktudlni hodnota ruéeni, trzni hodnota
cenného papiru, apod.).
** Nominalni hodnota zajisténi krdcena koeficientem zohlednujici ¢asovou hodnotu penéz, néklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence,
apod.
*** Pouzitd hodnota zajisténi je diskontovana hodnota zajisténi snizena do aktuélni vyse zlistatku zajistované expozice.

38. Strany se zvlastnim vztahem k Bance

Subjekty jsou povazovéany za osoby se zvl&$tnim vztahem v pfipadé, ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého subjektu nebo
uplatiiuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti. K 31. prosinci 2011 byla Banka kontrolovana spole¢nosti Société Générale
S.A., kterd méla ve svém drzeni 60,35 % majetkovy podil.

V ramci béznych obchodnich vztaht jsou uzavirdny transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména Gvéry, vklady,
derivatové obchody a jiné typy transakei. Tyto transakce jsou uzavirdny na zékladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.

Vztahy viéi spoleénostem finanéni skupiny Banky
V nésledujici tabulce je uveden pfehled Gvérd poskytnutych spole¢nostem ve finanéni skupiné a jejich vkladd v Bance:

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Bastion European Investments S.A. 3211 3278
ESSOX, s.r.o. 6799 7 296
Factoring KB, a.s. 2171 1473
Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 0 951
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.* 9 804 0
Uvéry celkem 21985 12998
ESSOX, s.r.o. 313 46
Factoring KB, a.s. 1 1
KB Real Estate, s.r.o. 88 0
Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 1505 6
Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s. 2913 1562
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 7 106 471
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.* 1015 0
Vklady celkem 12941 2086

Pozn.: * Od kvétna 2011 je Banka majoritnim akcionafem spolec¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o., vztahy viici spole¢nosti k 31. prosinci 2010 jsou
uvedeny v ¢asti Vztahy vici spole¢nostem skupiny Société Générale.
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Kladné reélnéd hodnota finanénich derivatd vidi spole¢nostem ve finanéni skupiné &inila na strané Banky 359 mil. K& (2010: 286 mil. K&) a zaporna
realna hodnota 1 mil. K& (2010: 8 mil. K&).

V pribéhu roku 2011 Banka odkoupila od spoleénosti Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. italské vladni dluhopisy v nominalnim objemu
7 470 mil. K& (2010: 0 mil K¢&).

Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. vlastni hypoteéni zéstavni listy v nominalni hodnoté 14 490 mil. K& (2010: 12 790 mil. K&), které emitovala
Banka. ESSOX, s.r.o. vlastni hypoteéni zastavni listy v nominaini hodnoté 972 mil. K& (2010: 1 000 mil. K&), které emitovala Banka.

Ostatni pohledévky a zavazky vaéi finanéni skupiné Banky byly v letech 2011 a 2010 nevyznamné.

Vynosové Uroky z Gvérd poskytnutych spoleénostem finanéni skupiny Banky:

(mil. K¢&) 2011 2010
Bastion European Investments S.A. 123 129
ESSOX, s.r.o. 198 237
Factoring KB, a.s. 19 19
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 4 14
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.* 145 0
Prijaté uroky z uvéra poskytnutych Bankou 489 399

Pozn.: * Od kvétna 2011 je Banka majoritnim akcionafem spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o., vztahy viici spole¢nosti k 31. prosinci 2010 jsou
uvedeny v ¢asti Vztahy viici spolec¢nostem skupiny Société Générale.

Vroce 2011 predstavovaly ostatni vynosy kromé& troku z Gvérd vidi finanéni skupiné Banky 350 mil. K& (2010: 224 mil. K&) a celkové naklady 774 mil. K&
(2010: 677 mil. Kg).

K 31. prosinci 2011 Banka vykéazala vici spoleénostem finan¢ni skupiny vydané zéruky ve vysi 715 mil. K& (2010: 5 mil. K&).

Vztahy viéi spole¢nostem skupiny Société Générale
Mezi hlavni pohledévky ke spoleénostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010
ALD Automotive Czech Republic s.r.o. 2618 2221
BRD Romania 136 10
ESSOX SKs.r.o. 197 0
Komeréni pojistovna, a.s. 462 276
Rosbank 101 0
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.* 0 5980
SG Express bank 2 13
SG Orbeo 378 127
SG Private Banking (Suisse) 5 7
SG Vostok 0 31
SGBT Luxembourg 0 26
Société Générale Paris 19 617 11434
Succursale Newedge UK 10 0
Celkem 23526 20125

Pozn.: * Od kvétna 2011 je Banka majoritnim akcionafem spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o., vztahy viici spole¢nosti k 31. prosinci 2011 jsou
uvedeny v ¢asti Vztahy vici spole¢nostem finanéni skupiny Banky.
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Mezi hlavni zadvazky ke spoleé¢nostem skupiny Société Générale patii:

(mil. K&) 31.12. 2011 31.12.2010
ALD Automotive Czech Republic s.r.o. 0 11
BRD Romania 2 0
Crédit du Nord 4 4
ESSOX SK s.r.o. 130 0
Inter Europe Conseil 8 286
Komeréni pojistovna, a.s. 869 520
SG Amsterdam 28 0
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.* 0 1198
SG Frankfurt 0 28
SG Lisabon 533 31
SG London 23 25
SG New York 2 6
SG Orbeo 0 169
SG Private Banking (Suisse) 39 71
SG Vostok 0 5
SGBT Luxembourg 10 648
Société Générale Paris 22 806 28574
Société Générale Warsaw 1 15
Splitska Banka 2 0
Celkem 24 457 31591

Pozn.: * Od kvétna 2011 je Banka majoritnim akcionafem spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o., vztahy viici spole¢nosti k 31. prosinci 2011 jsou

uvedeny v ¢asti Vztahy vici spole¢nostem finanéni skupiny Banky.

Hlavni pohledéavky a zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zUstatky béznych a kontokorentnich G¢td, nostro a loro
Gctd, poskytnuté Gvéry, ivéry a vklady na mezibankovnim trhu, a déle dluhopisy pofizené v primarnich emisich neuré¢ené k obchodovani (viz bod 20

Prilohy) a emitované dluhopisy (viz bod 34 Pfilohy).

K 31. prosinci 2011 Banka dale vykazovala vii¢i skupiné Société Générale podrozvahové pohledavky v nominélni hodnoté 180 708 mil. K¢ (2010:
148 764 mil. K&) a podrozvahové zdvazky v nominélni hodnoté 191 004 mil. K& (2010: 181 426 mil. K&). Jedné se predev$im o ménové spoty
a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce, komoditni derivaty, emisni povolenky a o zaruky za Gvérové pohledavky.

Banka ke konci roku 2011 a 2010 evidovala i jiné pohledéavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale, které jsou vSak svou vysi

nevyznamné.

V pribéhu roku 2011 Banka realizovala viéi skupiné Société Générale celkové vynosy ve vysi 24 119 mil. K& (2010: 22 295 mil. K&) a celkové
naklady ve vys$i 26 717 mil. K& (2010: 21 187 mil. K¢&), viz bod 20 Prilohy. Polozky vynost pfedstavuji vynosové troky z dluhopis vydanych skupinou
Société Générale, vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky z operaci s cennymi papiry, zisk z finanénich operaci a vynosové troky ze zajistovacich
derivatl. Polozky nékladl tvofi néklady na mezibankovni depozita a podfizeny dluh, ztrata z finanénich operaci, ndkladové troky ze zajistovacich

derivatl a néklady souvisejici s poskytnutim manazerskych, poradenskych a softwarovych sluzeb.
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Odménovani a pohledavky viéi €lenim predstavenstva, dozoréi rady a vyboru feditelt
Odmeény vyplacené ¢lenim predstavenstva, dozordi rady a vyboru fediteld béhem roku byly nasledujici:

(mil. K¢&) 2011 2010
Odmény ¢lentim predstavenstva*® 45 50
Odmény ¢lentm dozoréi rady** 5 5
Odmeény ¢lentm fidiciho organu (vybor fediteld)*** 60 70
Celkem 110 125

Pozn.: * U odmén ¢lenim predstavenstva se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2011 soucasnym i byvalym ¢lentim predstavenstva vyplyvajici z mandatnich
i manazerskych smluv bez bonusti za rok 2011, ale véetné bonusti za rok 2010, u expatriotl se jedna o ¢astky odmén ¢lena predstavenstva bez bonusu za rok
2011 a ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriotd. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni
smlouvy. U ¢lenli predstavenstva - expatriotl nezahrnuji odmény sluzby spojené s ubytovanim.
** U odmén ¢lenim dozoréi rady se jednd o vyplacené penézni ¢astky v roce 2011 soucasnym i byvalym ¢lendm dozor¢i rady, u ¢lenl dozor¢i rady zvolenych
za zaméstnance navic o penézni &astky plynouci z pracovniho poméru k Bance. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni
smlouvy.

*** Odmény &lenim vyboru fediteld jsou souhrnem vech vyplacenych odmén a benefitd v roce 2011 z manazerskych smluv a v pfipadé expatriotl na zakladé
smlouvy o pfidélovani expatriotu. V této polozce nejsou uvedeny zadné odmény ¢lend predstavenstva (jsou uvedeny v polozce odmény Elendm predstavenstva).
Vsichni ¢lenové predstavenstva jsou zaroveri ¢leny vyboru fediteld. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.

V piipadé, Ze se stal zaméstnanec ¢lenem vyboru feditell v prabéhu roku 2011, je v celkovém objemu zahrnut jeho cely roéni pfijem.

31.12. 2011 31.12.2010
Pocet ¢lenli predstavenstva 6 6
Pocet ¢lent dozoréi rady 9 9
Pocet ¢lent Fidicich organd (vybor feditel()* 17 17

Pozn.: * Zahrnuje i vdechny ¢leny pfedstavenstva, ktefi jsou zéroven Eleny vyboru fediteld.
K'31. prosinci 2011 je vytvofena dohadné polozka na bonusy predstavenstva ve vysi 18 mil. K& (2010: 14 mil. K¢&).
V oblasti poskytnutych Gvérid a vydanych zaruk Banka k 31. prosinci 2011 eviduje Gvérové pohledavky ve vysi 7 mil. K& (2010: 5 mil. K&) poskytnuté

¢lentim predstavenstva, dozordi rady a vyboru fediteld. V prabéhu roku 2011 nedoslo k novému &erpani Gvért. Splatky uvérd v prabéhu 2011 &inily
2 mil. K&. Zvy$eni stavu Gvérd je ovlivnéno nastupem nového ¢Elena vyboru fediteld s Gvérem ve vysi 4 mil.

39. Zmény precenéni zajistovacich instrumenti ve vlastnim kapitalu

V souladu s IAS 39 jsou nékteré finan¢ni derivaty G¢tovany jako zajistovaci. Zmény redlné hodnoty derivatd zajitujicich penézni toky jsou vykazany
jako soudast vlastniho kapitélu v rdmci rezervy na zajistovaci instrumenty.

(mil. K¢&) 2011 2010
Reélna hodnota zajisténi penéznich tokd na zacatku obdobf 5283 3113
Pohledavka/(zavazek) z titulu odlozené dané na za¢atku obdobi -920 -555
Zustatek na zacatku obdobi 4363 2558
Uprava z divodu fize

Zisky/(ztraty) ze zmén readlné hodnoty 0 87
OdlozZena dan 0 -3
0 84

Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/(ztréty) ze zmén reédlné hodnoty 9192 3524
Odlozené dan -1746 -670
7 446 2854
Prevod do vynosovych a nadkladovych drokd -1 973 -1 621
Odlozena dan 375 308
-1598 -1313
Zména v zajisténi ménového rizika cizoménovych investic -101 180
-101 180
Reélnad hodnota zajisténi penéznich tokd na konci obdobi 12 401 5283
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na konci obdobi -2 291 -920

Zustatek na konci obdobi 10110 4363
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40. Zmeény precenéni realizovatelnych financnich aktiv ve vlastnim kapitalu

(mil. K&) 2011 2010
Rezerva z precenéni na readlnou hodnotu na zacatku obdobi 1206 2471
Pohledéavka/(zévazek) z titulu odlozené dané/dané z pfijmu na zacatku obdobi -107 -348
Zuistatek na zacatku obdobi 1099 2123
Pohyby v pribé&hu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén reélné hodnoty -1 002 -1235
Odlozena dan/dan z pfijmu 190 235
-812 -1 000
(Zisky)/ztraty z prodeje 0 -30
Odlozena dan/dan z pfijmu 0 6
0 -24
(Zisky)/ztraty ze znehodnoceni 1663 0
Odlozena dan/dan z pfijmu -316 0
1347 0
Rezerva z pfecenéni na redlnou hodnotu na konci obdobi 1867 1206
Pohledavka/(zévazek) z titulu odlozené dané/dané z pfijmu na konci obdobi -233 -107
Zustatek na konci obdobi 1634 1099

41. Informace o fizeni rizik a finanénich instrumentech

(A) UVEROVE RIZIKO

Hodnoceni tvérového rizika dluZnika

Pri posuzovani miry Uvérového rizika Banka vychazi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, jejichz vysledkem je stanoveni ratingu. Banka pouziva
nékolik druhd ratingu v zavislosti na typu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou pfidélovany jak klientdm Banky, tak konkrétnim
klientskym transakcim. V relevantnich pfipadech je princip ratingu pouzit také na ruditele a poddluzniky, coz Bance umoziuje |épe posuzovat kvalitu
pfijatych zaruk a zajisténi.

Banka pouziva pro hodnoceni rizika klienta ratingovou 22 stupriovou $kélu, z nichz posledni tfi stupné oznaduji klienta v selhani a ostatni oznaduji
portfolio bez selhani.

Vroce 2011 se Banka zamérila predevsim na tyto tfi zakladni oblasti: (1) aktualizaci vybranych modeld fizeni kreditnich rizik tak, aby optimélné
zohledriovaly aktualni makroekonomickou situaci a nastavené cile Banky, (2) pravidelnou analyzu ziskovosti jednotlivych klientskych portfolii s cilem
optimalizovat kritéria pro schvalovéni kreditnich produktd Banky a (3) zvySenf efektivity monitorovani rizikového profilu jednotlivych klientskych
portfolii a kvality néstrojd a modeld fizeni kreditnich rizik.

Stejné jako v predchozich letech vyznamnou roli a to predevsim v prvnich dvou uvedenych oblastech hrély vysledky pravidelného stresového
testovani, které umoznily presnéjsi odhad ocekavané miry intenzity kreditniho rizika pro nasledujici obdobi a tim optimalizaci néstroju fizeni
kreditnich rizik Banky.

(a) Podnikatelé, podniky a municipality

U klientd podnikatell, podnikd a municipalit Banka pouziva rating dluznika s cilem posoudit pravdépodobnost nesplaceni zavazku protistrany a LGD
rating (LGD - Loss Given Default) k posouzeni kvality dostupnych zaruk a zajisténi a k vyhodnoceni potencidlni ztraty z transakei s protistranou. Oba
tyto modely jsou rovnéz vyuzivany pro pravidelnou aktualizaci vyse olekdvané a neodekéavané ztraty viech klientskych angazovanosti vykazovanych
v souladu s pozadavky Basel II.

Pro velké a stfedni klienty je rating dluznika kombinaci finan¢niho ratingu vychézejiciho zejména z dat Gcetnich vykazi a ekonomického ratingu
ziskaného prostrfednictvim posouzeni nefinanénich informaci vztahujicich se k danému klientovi.

V segmentu podnikatelt a malych podnikd je rating dluznika kombinaci finanénich, nefinanénich, osobnich Gdajd a idaji o chovéani klienta

v Bance. V pfipadé financovani klienta jednoduchymi produkty se alternativné stanoveni ratingu omezuje na vyhodnoceni idaji o chovéni klienta
v Bance (rating chovani). V roce 2011 Banka zaktualizovala vSechny uvedené modely a v novych modelech zohlednila zkuSenosti ziskané v pribéhu
ekonomické krize.

V segmentu municipalit je rating dluznika kombinaci finanéniho ratingu vychazejiciho z dat Géetnich vykazd a ekonomického ratingu ziskaného
prostfednictvim posouzeni nefinanénich informaci vztahujicich se k dané municipalité.
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V roce 2011 Banka vyvinula novy speciélni model pro pfifazeni ratingu Sdruzeni vlastnikd jednotek a bytovych druzstev postaveny na individuélnich
charakteristikach subjektu.

V roce 2011 Banka rovnéz upravila modely pro vypocet hodnoty ztraty ze selhani (LGD - Loss Given Default) pro podniky i podnikatele a vyvinula
a nasadila specialni LGD model pro obchody v selhani, ktery je uréen pro Gcéely vypoctu kapitélové primérenosti.

(b) Ratingy bank a ,sovereign”

U bank a ostatnich finanénich instituci Banka pouziva centralni ekonomicky ratingovy model vypracovany spole¢nosti Société Générale. Tento model
vychézi z proménnych v kvalitativnim dotazniku, véetné kvantitativnich finanénich kritérii, a dotazniku nazvaného ,country support questionnaire”.
Byly rovnéz vypracovény centrélni modely pro ,sovereign” (centralni banky a centralni vlady) a dalsi finanéni instituce (zejména pojistovny, makléfské
spoleénosti a fondy).

(c) Ratingy fyzickych osob

Banka pouzivéa dva typy ratingl s cilem posuzovat riziko nesplaceni u fyzickych osob: aplikaéni rating, ktery je vysledkem vyhodnoceni osobnich
Gdaju klienta, tdajl o jeho chovéni v Bance a Gdajl o klientovi z dostupnych externich registrl, a rating chovani, ktery je zaloZzen na vyhodnocenf
informaci o chovani klienta v bance. Aplika¢ni rating je priméarné pouzivan v piipadech aktivni Zadosti klienta o poskytnuti financovani Bankou,
zatimco rating chovani, ktery obsahuje i vypocet pfedem schvélenych limitd pro jednoduché produkty s malymi angaZovanostmi, je pouzivan pro
aktivni nabidku financovani klienta ze strany Banky. Rating chovani klienta je rovnéz vyuzivan pro pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti selhani
(PD - Probability of Default) véech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel |l.

V roce 2011 Banka zahéjila pravidelnou revizi aplika¢nich modeld s planovanym nasazenim v prvni poloviné roku 2012.

Banka se rovnéz zaméfila na aktualizaci modell pro vypocet hodnoty ztraty ze selhdni (LGD - Loss Given Default) a to hlavné pro hypotééni tvéry
kde v aktualizovanych modelech byla zohlednéna novéa pozorovani. Banka rovnéz zaktualizovala svoje modely pro tvorbu opravnych polozek
s ohledem na posledni pozorovéni vymozenych &astek na klientech v selhani.

V névaznosti na provadéné zpétné testovani ratingovych a LGD modeltd a na vysledky stresového testovani Banka zahéjila pravidelnou revizi procesu
oceriovani viech Gvérovych produktd poskytovanych fyzickym osobam s cilem optimalizovat kritéria pro jejich schvalovéni a aktualizovat nastaveni
hodnot kreditnich rizikovych marzi pfedstavujicich ocenéni oéekavanych nakladi na riziko.

(d) Interni registr negativnich informaci

V pribéhu roku 2011 Banka dokoncila implementaci nového interniho registru negativnich informaci. Novy registr integruje maximalni mnozstvi
Bance dostupnych internich i externich negativnich informaci o subjektech spojenych s Gvérovym procesem, obsahuje vylepsené algoritmy
vyhodnoceni téchto informaci a vyrazné tak prispivé k ochrané Banky pred rizikovymi subjekty.

(e) Uvérové registry

Posouzeni Udajl z Gvérovych registrli bylo i v roce 2011 jednim z nejvyznamnéjsich faktord ovliviiujicich vyhodnoceni zédosti o financovani klienta
a to predevsim v segmentu fyzickych osob. V pribéhu roku se Banka soustfedila pfedev$im na optimalizaci pravidel pro zohlednéni informaci

z Uvérovych registrd ve schvalovacim procesu a to zejména v oblasti individualniho posuzovéni zadosti o financovani.

(f) Prevence avérovych podvodi
Banka mé k dispozici automatizovany systém detekce individualnich Gvérovych podvodi a koordinované reakce na situaci, kdy dojde k Utoku
pachatele Uvérového podvodu na Banku. Systém je pIné integrovany s hlavnimi aplikacemi Banky a cilové bude propagovany v rdmci celé Skupiny.

V roce 2011 zah4jila Banka praci na projektu, ktery umozni portfoliovou detekci organizovanych podvodu. Vystup z tohoto projektu se predpoklada
v pribéhu 2012-2013.

Koncentrace uvérovych rizik

Riziko Gvérové koncentrace predstavuje riziko vzniku takové nadmérné ztraty ze souvisejicich Gvérovych obchodd, kterd by mohla ohrozit

finanéni stabilitu Banky za zvlasté nepfiznivych okolnosti. Banka riziko Gvérové koncentrace aktivné ridi v rdmci celkového fizeni Gvérovych rizik

za pouziti standardnich nastroju (hodnoceni, stanovovani internich limitli, reportovani, vyuziti technik snizovani rizika a simulace). Cilem Banky je
nepodstupovat nadmérné riziko Uvérové koncentrace. Postupy pro fizeni rizika Gvérové koncentrace zahrnuji jednotlivé protistrany, ekonomicky
spjaté skupiny, zemé, vybrané oborové sektory a poskytovatele zajisténi. Systém internich limitl je nastaven tak, aby Banka dodrzovala regulatorni
limity stanovené pro riziko koncentrace. Kvantitativni tdaje o koncentraci Gvérovych rizik jsou uvedeny v bodech 21 a 37 Pilohy.
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Maximalni Gvérovéa expozice Banky k 31. prosinci 2011:

(mil. K&) Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz Celkova Vykaz
o finanéni uvérova o finanéni Zajisténi
situaci Podrozvaha*  angaZovanost situaci Podrozvaha* celkem
Uéty u centralnich bank 8707 X 8707 0 X 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykéazané do zisku nebo ztraty 35 287 X 35 287 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou reélnou
hodnotou 18 801 X 18 801 0 X 0
Realizovatelna finanéni aktiva 86 456 X 86 456 0 X 0
Pohledavky za bankami 94 127 5517 99 644 59 319 28 59 347
Uvéry a pohledavky za klienty 384 987 152 051 537 038 162132 15538 177 670
- fyzické osoby 142 153 12 377 154 530 101 632 1053 102 685
z toho: hypoteéni ivéry 123 553 4730 128 283 100 460 1028 101 488
spotrebitelské Gvéry 14 826 202 15028 1173 22 1195
- pravnické osoby** 242 429 139 674 382103 60 500 14 485 74 985
z toho: klienti segmentu top corporate 110 706 77 846 188 552 32 490 6259 38 749
- ostatni pohledéavky za klienty 405 X 405 0 X 0
Finanéni investice drzené do splatnosti 184 X 184 0 X 0
Celkem 628 549 157 568 786 117 221 451 15566 237 017
Pozn.: * Necerpané castky, pfisliby, zaruky apod.
**V této polozce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.
Maximalni Gvérové expozice je uvedena v brutto hodnotéch bez vlivu opravnych polozek.
Maximalni Gvérova expozice Banky k 31. prosinci 2010:
(mil. K¢) Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz Celkova Vykaz
o finanéni uvérova o finanéni Zajisténi
situaci Podrozvaha*  angaZovanost situaci Podrozvaha* celkem
Uéty u centralnich bank 5943 X 5943 0 X 0
Finanéni aktiva v redIné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 34296 X 34 296 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou reélnou
hodnotou 11 845 X 11 845 0 X 0
Realizovatelné finanéni aktiva 68720 X 68720 0 X 0
Pohledavky za bankami 108 329 4954 113 283 71468 0 71468
Uvéry a pohledavky za klienty 347 327 146 616 493 943 154 304 13979 168 283
- fyzické osoby 127 394 11469 138 863 89 261 806 90 067
z toho: hypotecni Gvéry 108 773 3582 112 355 88 451 786 89 237
spotiebitelské Gvéry 14744 169 14913 810 14 824
- prévnické osoby** 219829 135 147 354 976 65043 13173 78 216
z toho: klienti segmentu top corporate 89115 72 697 161 812 37218 6443 43 661
- ostatni pohledavky za klienty 104 X 104 0 X 0
Finanéni investice drzené do splatnosti 954 X 954 0 X 0
Celkem 577 414 151 570 728 984 225772 13 979 239 751

Pozn.: * Necerpané &astky, pfisliby, zaruky apod.
**V této polozce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

Maximalni Gvérové expozice je uvedena v brutto hodnotéch bez vlivu opravnych polozek.
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Klasifikace pohledavek

Banka zafazuje viechny své pohledavky z finanénich ¢innosti do péti kategorii stanovenych vyhlaskou CNB 123/2007. V kategoriich standardni

a sledované jsou pohledéavky bez selhani a v kategoriich nestandardni, pochybné a ztratové jsou pohledavky v selhani. Klasifikace zohlediuje
kritéria kvantitativni (platebni morélka dluznika, G¢etni vykazy) a kvalitativni (napft. detailni informace o klientovi, skéring chovani). Od roku 2008 je
v klasifikaci promitnut princip sdileni defaultu i pro spoludluzniky a rucitele na defaultni pohledavce v souladu s Basel Il pravidly.

O struktufe Gvérového portfolia podle dané klasifikace Banka pravidelné informuje Ceskou narodni banku a investory.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Banka neklasifikuje v souladu s vyhlaskou CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvofeny pohledavkami netivérové povahy, které
vznikly Bance zejména z platebniho styku, podvodnych vybérd, bankovnich $ekd, pohledavky spojené s transakcemi ndkupu cennych papird pro
klienty, které nebyly vyporadany, a dale pohledavky vyplyvajici z obchodné zdvazkovych vztaht, které nejsou finanénimi ¢innostmi, napf. pohledavky
z titulu neuhrazeného ndjemného z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zéloh.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

Vechny vyznamné Gvérové expozice se snizenou hodnotou (tj. klasifikované jako sledované, nestandardni, pochybné nebo ztratové podle
klasifikace CNB) jsou posuzovany jednotlivé alespori ve ¢turtletnich intervalech, a to na tfech Grovnich Vyboru pro opravné polozky nebo v ptipadé
potfeby odborniky na vyméhani pohledavek. Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé souc¢asné hodnoty oc¢ekavanych budoucich penéznich
tokl Banky a po nalezitém posouzeni véech dostupnych informaci, véetné odhadované hodnoty zajisténi a oéekdvané délky procesu vymahani
pohledavky.

Ke zbyvajicim angazovanostem jsou vytvafeny opravné polozky na zdkladé statistickych modeld. Tyto modely byly vytvofeny v souladu s principy
Basel Il pfi vyuziti databédze hodnot (LGD - Loss Given Default), kterd vychéazi z historickych dajd o vzniklych ztratach u klientd, ktefi nejsou
posuzovany jednotlivé. V listopadu 2011 byl model pro vypocet opravnych polozek aktualizovan na zékladé novych Gdajd o vzniklych ztratach

za posledni obdobi a celkové revize EL/ELBE modeld, a to ve vazbé na (i) zmény v internim Gvérovém procesu, (ii) vysledky back-testd fungovani
ELBE modeltd u vybranych produktd a (iii) pretrvavajici negativni vyhled makroekonomického vyvoje a vyvoje trhu s nemovitostmi. Na zakladé
pravidelného back-testingu modell, provddéného na Ctvrtletni bazi, Banka pravidelné ovéruje platnost hodnot Ocekéavanych ztrat (EL - Expected
Loss) a Nejlepsiho odhadu oéekéavanych ztrat (ELBE - Expected Loss Best Estimate) pro potieby vypoctu opravnych polozek a rezerv.

Rozdéleni klasifikovanych Gvért a pohledévek za klienty podle typu ohodnoceni:

(mil. K¢) 31.12.2011 31.12.2010

Jednotlivé  Statisticky model Jednotlivé  Statisticky model
Fyzické osoby 4320 4 357 3489 4673
Pravnické osoby* 20 346 2 827 22 429 3304
Celkem 24 666 7184 25918 7977

Pozn.: * V této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

K 31. prosinci 2011 Banka vykazovala pohledévky ve splatnosti a pohledévky po splatnosti, k nimz nebyly tvoreny opravné polozky:

(mil. K¢&) Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené Celkem
Pohledavky
ve splatnosti 1a229dni 30az59dni 60az89dni 90 dniaz1rok nad 1 rok Celkem

Banky

- standardni 93 853 0 0 0 0 0 0 93 853
- sledované 266 0 0 0 0 0 0 266
Celkem 94119 0 0 0 0 0 0 94119
Klienti

- standardni 346 395 6301 35 1 0 0 6337 352732
- sledované 10 029 0 0 0 0 0 0 10 029

Celkem 356424 6 301 35 1 0 0 6 337 362761
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K 31. prosinci 2010 Banka vykazovala pohledévky ve splatnosti a pohledévky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny opravné polozky:

(mil. K¢&) Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené Celkem
Pohledavky
ve splatnosti 1a229dni 30az59dni 60az89dni 90 dniaz1rok nad 1 rok Celkem

Banky

- standardni 107 663 0 0 0 0 0 0 107 663
- sledované 652 0 0 0 0 0 0 652
Celkem 108 315 0 0 0 0 0 0 108 315
Klienti

- standardni 307 264 5769 294 1 0 0 6064 313 328
- sledované 10 241 190 222 77 0 0 489 10730
Celkem 317 505 5959 516 78 0 0 6553 324 058

Vyse pouzitého zajisténi k pohledavkdm po splatnosti, k nimz nebyla vytvorena opravna polozka, predstavuje 3 117 mil. K& (2010: 3 893 mil. K¢&).

Zajisténi pohledavek

Vykazované hodnota zajisténi se fidi internimi pravidly Banky pro ocefovani zajisténi a diskontovani. Metody uplatiiované pfi stanoveni hodnot
a diskontl zohlednuji vSechna pfipadna rizika, oéekdvané naklady na realizaci zajisténi, délku realizace, historickou zku$enost Banky, pravidla pri
zahé&jeni konkurzu/insolvence a dalsi pravidla. Konkrétné u zajisténi nemovitostmi, které je nejbéznéj$im typem zajisténi, Banka pouziva nezévislé
ocenéni provadéné nebo kontrolované specializovanym odborem.

Banka (s vyjimkou obchodni divize Slovakia) vyuziva on-line napojeni na statni Katastr nemovitosti pro ovéfovani a ziskavani idaju k zastavenym
nemovitostem pfi schvalovani hypoteénich Gvérl a v procesu pravidelného monitoringu vybranych udélosti, které mohou ohrozit zastavni pravo
Banky k dotéenym nemovitostem.

Banka ma do svého interniho systému v plné mite zapracovéana pravidla tykajici se posuzovéni uznatelnosti zajisténi podle opatieni CNB &.
123/2007.V souladu s validaci CNB Banka pouziva AIRB (AIRB - Advanced Internal Ratings-Based) metodu. U klientli obchodni divize Slovakia banka
pouziva pfi posuzovani zajisténi STD (STD - Standardized) metodu.

Oceiovani nemovitého zajisténi

Aktivity spojené s ocefovanim nemovitosti pfijimanych jako zajisténi komerénich a retailovych pohledévek jsou v Bance nezévislé na obchodnich
procesech. Proces oceriovéni je fizen a kontrolovén internim specializovanym Gtvarem Gseku Rizen rizik, ktery spolupracuije s $irokou zakladnou
externich expertl ocenovani.

Vroce 2011 se Banka spolu se zajistovanim hlavni ¢innosti ocenovani nemovitosti zejména soustredila na prabé&zny monitoring trhu nemovitosti
s cilem vcas rozpoznat negativni vyvoj a pfijmout nezbytna opatfeni. Banka monitoruje jak trh residenc¢nich nemovitosti, tak i trh komerénich
nemovitosti. Nedilnou souéasti monitoringu je i pfecenéni vybranych nemovitosti v zavislosti na pozadavcich regulace dle Basel II. Vysledkem
statistického monitoringu trznich cen residenénich nemovitosti bylo hromadné snizeni hodnoty residenénich nemovitosti pfislusnym diskontnim
faktorem (pouze ve vybranych regionech s vyznamnym poklesem cen residenénich nemovitosti oproti pdvodné provedenym ocenénim), které
probéhlo v poslednim ¢tvrtleti roku 2011. V souladu s touto aktivitou byl nastaven pravidelny ro¢ni proces aktualizace hodnot diskontnich faktord
slouzicich pro aktualizace hodnot residenénich nemovitosti.

Vymahani pohledévek za dluzniky

V disledku negativniho vyvoje ekonomiky a tim zhorsené finanéni situace podnikatelskych subjektl i retailovych klientd Banka prabézné reagovala
na ménici se podminky na trhu, které se projevuji zejména v prodlouzeni doby vymahani, zvyseni podilu soudniho vymahani a zvyseni komplexnosti
vyméhaciho procesu, zejména u nemovitostnich zastav.

Vzhledem k rostoucimu portfoliu retailovych Gvérd ve vymahani, Banka nadéale pokraéuje ve zvySovani efektivity kapacity a procesu vymahani.

V rédmci téchto ¢innosti Banka také zefektivriuje vyuzivani externich kapacit, které pokryvaji pfiblizné 18 % objemu portfolia ve vymahani a 82 %

z celkového poctu klientl ve vyméhani. V prabéhu roku 2011 Banka pokracovala v pravidelnych mésiénich prodejich balikd nezajisténych retailovych
pohledavek vybranym investordm aukéni metodou, tak aby byla zajisténa maximalizace vytéZznosti. Hlavni ddraz je kladen na dal$i automatizaci
vyméhacich procesu, véetné nahrazeni stavajici aplikace pro vyméhani novou.

Zvys$ena pozornost byla vénovéna vyuzivani insolvencniho zékona a jeho zohlednéni v rdmci procesu vymahani pohledavek pro retailové i korporatni
klienty. Banka hraje aktivni roli v insolvenénim procesu z pozice zajisténého véfitele, ¢lena véfitelského vyboru nebo zéstupce véfiteld, a to jak
v konkurznich Fizenich nebo i v rdmci reorganizaci, které jsou Bankou vyuzivany v zavislosti na situaci dluznika a postojich dalsich véfitelt.

Nastroje pro zajisténi ivérového rizika
Banka nevyuziva zadné Gvérové derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Gvérovych expozic.
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Uvérové riziko finanénich derivatd

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finanénimi derivéty je zalozen na ukazateli Credit Value at Risk (déle jen ,CVAR"). Tento indikéator
odhaduje mozny budouci vyvoj ceny derivatu a tim i potencialni ztraty, kterou Banka mdze utrpét v pripadé, kdy protistrana nesplni své zavazky.
Vypodet této maximalni potencialni expozice je provddén na hladiné pravdépodobnosti 99 % a je zavisly na aktuélni trzni hodnoté derivatového
operace, zbyvajici dobé do maturity derivatové transakce, nominalni hodnoté a volatilité podkladovych aktiv.

K 31. prosinci 2011 byla Banka vystavena Gvérovému riziku z finanénich derivatd dle ukazatele CVAR ve vys$i 17 665 mil. K& (2010: 13 860 mil. K¢&).
Tato ¢astka predstavuje hrubé reprodukéni néklady v trznich cenach pro véechny kontrakty platné k tomuto datu. V pfipadé potreby je zohlednéno
zapocteni vzajemnych zavazkl a pohledévek.

Banka limituje expozice na protistrany z finanénich derivatt za G¢elem zamezeni nepfimérenych Gvérovych expozic za jednotlivymi klienty, které by
vznikly ddvodu pohybu trznich cen. Banka sleduje na denni bazi dodrzovani vech limitd a v pfipadé jejich prekroceni pfijiméa opatfeni smértujici
ke snizeni rizikové expozice. Pfedstavenstvo Banky je mési¢né informovéno o viech prekrolenich.

(B) TRZNi RIZIKO

Rozdéleni finanénich operaci Banky

Banka je pro Gcely fizeni trznich rizik vnitiné rozdélena na dvé knihy: trzni knihu a strukturaIni knihu. Trzni kniha obsahuje obchody na kapitédlovém
trhu uzaviené dealery Banky za Gc¢elem obchodovani nebo za Géelem spinéni pozadavkd klientd. Strukturalni kniha zahrnuje zejména obchodni
transakce (poskytovani Gvérd, prijimani vkladl, pohledavky a zavazky za klienty), zajistovaci transakce v rdmci strukturalni knihy a dalsi transakce
nezahrnuté do trzni knihy.

Produkty finanéniho trhu generujici pro Banku trzni riziko

Banka obchoduje s nasledujicimi produkty, které mohou generovat trzni riziko: Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu, ménové operace (spoty,
swapy, forwardy, opce), Urokové nastroje (Urokové swapy, irokové forwardy, Grokové futures, Urokové opce), statni a korporatni dluhopisy, emisni
povolenky a dalsi specifické produkty, jako jsou dluhopisové futures, sménky/sméneéné programy, cash management pro vybrané klienty apod.

Na trzni knize Banka obchoduje derivaty na vlastni Géet a za icelem jejich prodeje klientim. Na strukturaini knize jsou derivaty pouzivany pro
klientdm vyuzit sofistikovanych vlastnosti takovych obchodu, které nelze docilit jednoduchymi (tzv. ,plain-vanilla”) derivaty. Trzni riziko spojené

s témito derivaty (mimo jiné napf. riziko volatility) Banka nepodstupuje a je eliminovéano tim, Ze je na trhu ihned uzavien protiobchod ke klientskému
obchodu (tzv. ,back-to-back”).

Méfeni trzniho rizika na Trzni knize
K méreni velikosti trzniho rizika spojeného s pozicemi v trzni knize pouZzivd Banka hodnotu Value at Risk (déle jen ,VaR").

Pro vypocet VaR je pouzivdna metoda historickych scénafi. Tato metoda dokaze zohlednit vztahy mezi rznymi finanénimi trhy a podkladovymi
nastroji na neparametrickém zakladé, nebot vychazi ze scénard, které zachycuji jednodenni odchylky pfislusnych trznich parametrd pro ¢asovy Usek
poslednich 250 pracovnich dni. Vysledny ukazatel 99 % VaR predstavuje moznou ztratu daného portfolia po vylouéeni 1% nejméné pfiznivych
pfipadu. Tato ztrata je vypoctena jako pramér druhé a tieti nejvétsi mozné ztraty z 250-ti posuzovanych scénari.

Hodnota Value at Risk na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % k 31. prosinci 2011 ¢inila -178 000 EUR (2010: -548 000 EUR). Primérna
hodnota Value at Risk za rok 2011 ¢inila -415 000 EUR (2010: -447 000 EUR).

Presnost VaR modeld je pribézné ovérovana pomoci zpétného testovani vypoctu (,back testing”), kdy jsou skuteéné obchodni vysledky

a hypotetické vysledky (tj. vyluéujici vysledky obchodl uzavienych béhem dne) porovnavény s vysledky VaR. Pocet prekroéeni by nemél nastat
ve vice pfipadech nez v 1% dnl za dany ¢asovy Usek. V roce 2011 2% (2010: 2 %) dennich ztrat (skute¢né nebo hypotetické) prekrocilo 99 %
VaR. Nevidany vyvoj trznich podminek v souvislosti s pretrvavajici krizi mél za nasledek, Ze se objevily nékteré nové trzni faktory, které aktuélné
nejsou plné zahrnuty ve stavajicim VaR modelu. V souc¢asné dobé probihaji ve spolupréci s SG prace na vyznamném projektu implementace vice
sofistikovaného VaR modelu.

Banka provadi denni analyzy potenciélnich ztrat generovanych vétsimi Soky (stresové testy) vSech otevienych pozic v trzni knize s cilem zohlednit
udalosti s pravdépodobnosti vyskytu nizsi nez ve scénéfich VaR. Pro devizové, irokové a kapitalové expozice je pouzivano nékolik druhl stresovych
testl. Vychézeji bud'z konkrétnich krizovych situaci v minulosti (napfr. dluhopisova krize v roce 1998) nebo z hypotetické krize, kterd by mohla mit
na pozice negativni vliv.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuzivéany dalsi specifické indikatory, napt. citlivost na trzni parametry nebo pfimo velikost
pozice.

Banka mé zavedeny systém limitd trznich rizik, jehoz cilem je omezeni ztrat z dGvodu pohybu trznich cen omezenim velikosti otevienych pozic. Banka
sleduje na denni bazi dodrzovani viech limitd a v pfipadé jejich prekroceni pfijiméa opatfeni sméfujici ke snizeni rizikové expozice. Pfedstavenstvo
Banky je na mési¢ni bazi informovéno o vyvoji expozice na trzni riziko.
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Trzni riziko strukturalni knihy

Banka ridi devizové riziko tak, aby dosahla minimélnich rizikovych expozic. Z toho divodu je devizova pozice strukturalni knihy méfena na denni
bézi a nasledné zajisténa v ramci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice strukturalni knihy Banka pouzivé standardni ménové nastroje
mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy.

Riziko Urokové sazby je ve Strukturélni knize sledovano a méreno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny Banky na paralelni posun
vynosové kivky a ukazatele Earnings at Risk (dale jen ,EaR") na Cisty Urokovy pfijem. Ukazatele jsou sledovany oddélené za CZK, USD, EUR

a za soucet ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR udéva, o kolik se mize maximéalné planovany cisty drokovy pfijem v horizontu jednoho roku odchylit

z titulu pohybu trokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté. EaR je stanoven na principu stochastické simulace nahodnych
scénéru vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scénér je stanovena zména Urokového piijmu vzhledem k vychozimu stavu. Vypocet ukazatele EaR

na cisty Urokovy pfijem spociva v provadéni stresovych testl pro Grokové riziko v rdmci strukturalni knihy.

Ukazatel citlivosti Banky na zménu trznich Grokovych sazeb se méfi za predpokladu okamzitého, jednorazového a nepfiznivého paralelniho posunu
trzni vynosové kfivky o 1% p.a. Stanovi se jako soucasnéd hodnota nékladd na uzavieni oteviené trokové pozice Banky poté, co nepfiznivd zména
trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2011 &inila citlivost pro Grokové riziko v K¢ -104 mil. K¢, v EUR -15 mil. K&, v USD 31 mil. K¢ a v ostatnich ménach
-21 mil. K& (2010: -152 mil. K&) za hypotetického predpokladu zmény trznich Grokovych sazeb o 1%. Banka je timto ukazatelem limitovéna a vyse
limitu je stanovena na pfiblizné 2 % kapitalu.

K zajistovani Grokového rizika strukturadlni knihy Banka pouziva jak standardni derivatové néstroje mezibankovniho trhu (napf. drokové forwardy
a Urokové swapy), tak vhodné investice do cennych papird nebo vhodnou volbu Grokovych parametrd dalsich &asti bilance aktiv a pasiv.

(C) FINANCNI DERIVATY

Banka vytvofila systém limitl trznich rizik a limitd na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevienych pozic z divodu pohybu
trznich cen a nepfimérenych Gvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Banka sleduje na denni bazi dodrzovani vSech limitl a v pfipadé jejich
prekroceni pfijiméa opatfeni sméfujici ke snizeni rizikové expozice.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nominalni a redIné hodnoty derivatd v ¢lenéni na derivaty k obchodovani a zajistovaci.

Finanéni derivéaty vykazované jako derivéty k obchodovani:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota Realna hodnota
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 417 644 417 644 338422 338 422 9 828 9 803 5482 5515
Urokové forwardy a futures* 85931 85931 116 280 116 280 15 17 32 41
Urokové opce 22512 22512 48 395 48 395 535 535 473 473
Celkem urokové 526 087 526 087 503 097 503 097 10 378 10 355 5987 6029
Ménové nastroje
Ménové swapy 136 828 137 041 102176 102 840 1955 2191 580 1186
Cross currency swapy 39595 39755 32 553 32419 1102 1139 946 720
Ménové forwardy 29 806 29 644 31352 31907 718 560 164 665
Nakoupené opce 25754 25715 19882 19814 1030 0 633 0
Prodané opce 25 684 25724 19814 19 882 0 1030 0 633
Celkem ménové 257 667 257 879 205 777 206 862 4 805 4920 2323 3204
Ostatni nastroje
Futures na dluhopisy* 0 0 100 100 0 0 0 0
Forwardy na dluhopisy 0 0 26 26 0 0 0 0
Forwardy na emisni povolenky 7 457 7417 12 481 12 437 3606 3540 1916 1839
Komoditni forwardy 1035 1035 1055 1055 36 35 55 54
Komoditni swapy 13 953 13 953 8 300 8 300 896 884 223 218
Nakoupené komoditni opce 11 11 128 128 2 0 14 0
Prodané komoditni opce 11 11 128 128 0 2 0 14
Celkem ostatni 22 467 22427 22218 22174 4540 4461 2208 2125
Celkem 806 221 806 393 731092 732133 19723 19736 10518 11 358

Pozn.: * Reélné hodnoty zahrnuji pouze forwardy, u futures Banka skldda finanéni prostfedky na marzovy tcet, z ného? jsou na denni bazi vyporadavany zmény redlnych
Yy Jip Y p y y J yp y y y
hodnot, a pohledavky z téchto marzovych Gétd jsou vykazany v ostatnich aktivech.
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Finanéni derivaty vykazované jako derivéty k obchodovéni v nominélnich hodnotéch dle zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2011:

(mil. K&) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 80 041 231354 106 249 417 644
Urokové forwardy a futures* 85 647 284 0 85931
Urokové opce 0 1113 21399 22512
Celkem urokové 165 688 232751 127 648 526 087
Ménové nastroje

Ménové swapy 134 632 1972 224 136 828
Cross currency swapy 4311 20916 14 368 39595
Ménové forwardy 25235 4324 247 29 806
Nakoupené opce 20725 5029 0 25754
Prodané opce 20 652 5032 0 25 684
Celkem ménové 205 555 37 273 14 839 257 667
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy* 0 0 0 0
Forwardy na dluhopisy 0 0 0 0
Forwardy na emisni povolenky 7 447 10 0 7 457
Komoditni forwardy 1035 0 0 1035
Komoditni swapy 8428 5525 0 13 953
Nakoupené komoditni opce 11 0 0 11
Prodané komoditni opce 11 0 0 11
Celkem ostatni 16 932 5535 0 22 467
Celkem 388175 275 559 142 487 806 221
Pozn.: * Za zbytkovou splatnost Grokovych forwardi (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je oduétovana podrozvaha.
Finanéni derivaty vykazované jako derivéty k obchodovani v nominélnich hodnotach dle zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2010:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 74436 191910 72076 338422
Urokové forwardy a futures* 114 631 1649 0 116 280
Urokové opce 23335 25060 0 48 395
Celkem urokové 212 402 218 619 72076 503 097
Ménové nastroje

Ménové swapy 96 620 5255 301 102176
Cross currency swapy 2060 15253 15240 32553
Ménové forwardy 24 207 6808 337 31352
Nakoupené opce 14413 5469 0 19 882
Prodané opce 14 392 5422 0 19 814
Celkem ménové 151 692 38 207 15 878 205777
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy* 100 0 0 100
Forwardy na dluhopisy 26 0 0 26
Forwardy na emisni povolenky 4132 8 349 0 12 481
Komoditni forwardy 1055 0 0 1055
Komoditni swapy 4056 4244 0 8 300
Nakoupené komoditni opce 10 118 0 128
Prodané komoditni opce 10 118 0 128
Celkem ostatni 9 389 12 829 0 22218
Celkem 373483 269 655 87 954 731092

Pozn.: * Za zbytkovou splatnost Urokovych forwardt (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je oduétovana podrozvaha.
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Finanéni derivéaty vykazované jako zajistovaci:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Nominalni hodnota =~ Nominalni hodnota Reélna hodnota Reélna hodnota

Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna

Cross currency swapy pro zajisténi penéznich tokd 31036 29193 27 690 24 444 114 1089 722 264
Cross currency swapy pro zajisténi redlné hodnoty 0 2709 0 2631 0 42 80 0
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tokd 350284 350284 320775 320775 18 687 6159 11013 5958
Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty 11 821 11 822 9286 9 286 0 1887 30 713
Celkem 393141 394008 357751 357136 18 801 9177 11 845 6 935

Zbytkova splatnost nominalnich hodnot derivatd vykazovanych jako zajistovaci k 31. prosinci 2011:

(mil. K&) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Cross currency swapy pro zajisténi penéznich tokd 418 26 798 3820 31036
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tokd 49 367 178 021 122 896 350 284
Urokové swapy pro zajiténi realné hodnoty 0 386 11435 11 821
Celkem 49785 205 205 138 151 393141

Zbytkova splatnost nominalnich hodnot derivatd vykazovanych jako zajistovaci k 31. prosinci 2010:

(mil. K&) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Cross currency swapy pro zajisténi penéznich tokd 15093 12 597 0 27 690
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tokd 52 414 153753 114 608 320775
Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty 0 461 8 825 9 286
Celkem 67 507 166 811 123433 357 751

Rozdéleni penéznich tokl z derivatd pro zajisténi penéznich tokd podle obdobi, ve kterém je ocekévan jejich dopad do vysledovky:

(mil. K¢&) 31.12.2011 31.12.2010

Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Do 1 roku 1az5let Nad 5 let
Prijaté penézni toky 2370 4179 626 2052 3028 293
Placené penéini toky -3010 -9 498 -4 946 -2 638 -8 468 -4 896
Cisté penézni toky -640 -5319 -4 320 -586 -5440 -4 603

Banka vykazuje jako zajistovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat splnéni podminek pro jejich Gétovani jako o zajistovacich
v souladu s Géetnim standardem IAS 39.

Banka evidovala v pribéhu roku 2011 nésledujici zajistovaci vztahy:
1. Zajisténi urokového rizika:

a. redlnd hodnota poskytnutych dlouhodobych Gvérd, respektive investic do dlouhodobych statnich cennych papird klasifikovanych do portfolia
Realizovatelnd finanéni aktiva je zajisténa drokovymi, respektive Cross currency swapy;

b. budouci penézni toky portfolia kratkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a klientskych Gvérd s pohyblivou trokovou
sazbou jsou zajistény portfoliem drokovych, respektive Cross currency swapt (penézni toky budou nastavat prabézné a pribézné také ovlivni
vysledovku Banky);

c. budouci penézni toky portfolia kratkodobych pasiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a kratkodobych klientskych pasiv jsou zajistény
portfoliem Urokovych swapl (penézni toky budou nastévat prabézné a pribézné také ovlivni vysledovku Banky).

2. Zajisténi ménového rizika:

a. u vybranych materiélnich pripadd Banka zajistuje budouci penézni toky pevnych pfislibd vyplyvajicich ze smluvnich zavazkd (napf. smluvni
platby tfetim strandm v cizi méné), respektive pohledavek Banky, zajistovacim néstrojem jsou cizoménova aktiva (napf. cenné papiry), respektive
cizoménova pasiva (napf. klientskéd deposita);

b. redlnou hodnotu odlozené dariové pohledavky, jejiz vyse je odvozena od pohledévky v cizi méné a tim padem zavisla na vyvoji sménného
kurzu, zajistuje Banka vybranymi cizoménovymi pasivy (napt. kratkodobymi pasivy obchodovanymi na mezibankovnim trhu).

3. Zajisténi investice v zahrani¢nim dcefiném podniku:
a. ménové riziko majetkovych Gcasti v dcefinych spole¢nostech je zajisténo vybranymi cizoménovymi pasivy (napf. kratkodobymi pasivy
obchodovanymi na mezibankovnim trhu a kratkodobymi klientskymi pasivy).
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Banka neeviduje zadny pfipad, kdy by aplikovala zajistovaci Uéetnictvi na vysoce pravdépodobnou oéekévanou transakci, u které se jiz neocekava,
ze by se skute¢né realizovala.

Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Pfilohy.

(D) RIZIKO UROKOVE SAZBY

Riziko Grokové sazby piedstavuje riziko zmény hodnoty finanéniho néstroje v disledku zmény trznich drokovych sazeb. Casové obdobi, po které je
urokova sazba finanéniho néstroje pevné stanovena indikuje, do jaké miry je tento néstroj vystaven riziku Grokové sazby.

Pro fizeni Urokového rizika Banka pouziva vlastni modely. Cilem téchto modeld je zobrazeni oéekdvaného ekonomického chovani klientd Banky
v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Zdmérem vedeni Banky je fidit riziko fluktuace ¢istych Grokovych vynost v dusledku zmén drokovych
sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych skupinach. Dalsi informace o Fizeni Grokového rizika jsou
uvedeny v &asti (B) tohoto bodu Prilohy.

Nize uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Banka vystavena riziku Grokové sazby a je zaloZzena bud na smluvni dobé
splatnosti finanénich néstroji nebo, v pfipadé, ze se Grokova mira téchto néstrojd méni pred dobou splatnosti, na datu nového stanoveni Urokové
miry. V pfipadé, ze se jednd o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany objem zobrazen ve sloupci
.Nespecifikovano”.

Od 3 mésict Od 1 roku
(mil. K&) Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 7877 0 0 0 8371 16 248
Finanéni aktiva v redIné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 3356 5715 4642 1851 19723 35 287
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou
hodnotou 0 0 0 0 18 801 18 801
Realizovatelna finanéni aktiva 961 9139 26 019 49 639 698 86 456
Aktiva drzend k prodeji 0 0 0 0 13 13
Pohledavky za bankami 85 669 2976 4486 996 0 94 127
Uvéry a pohledavky za klienty 179 831 59 629 119 404 13824 0 372 688
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 1 183 0 0 184
Dari z pfijmU 0 0 0 0 236 236
Odlozenéa darnové pohledavka 0 0 0 0 6 6
Naklady a prijmy pfistich obdobi
a ostatni aktiva 0 0 0 0 1662 1662
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 24 586 24 586
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3449 3449
Hmotny majetek 0 0 0 0 6536 6536
Aktiva celkem 277 694 77 460 154734 66 310 84 081 660 279
Pasiva
Zavazky vuci centralnim bankam 1 0 0 0 0 1
Finanéni zévazky v redlné hodnoté
vykédzané do zisku nebo ztraty 4 686 0 0 0 19736 24 422
Zajistovaci derivaty se zdpornou
redlnou hodnotou 0 0 0 0 9177 9177
Zavazky vici bankam 27 685 1943 0 0 0 29 628
Zavazky vudi klientdm 60019 15 606 3760 0 390414 469 799
Emitované cenné papiry 2295 1290 10 362 20578 0 34 525
Odlozeny danovy zévazek 0 0 0 0 2 441 2441
Vydaje a vynosy pfistich obdobi
a ostatni pasiva 0 0 0 0 10761 10 761
Rezervy 0 0 0 0 1055 1 055
PodFizeny dluh 6002 0 0 0 0 6002
Zavazky celkem 100 688 18 839 14122 20578 433584 587 811

Cisté trokové riziko vykazu o finanéni
situaci k 31.12.2011 177 006 58 621 140 612 45732 -349 503 72 468




190 I Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011
IndividudIni Géetni zévérka

Od 3 mésicu Od 1 roku

(mil. K¢&) Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Derivaty* 339412 244 508 210925 163979 0 958 824
Podrozvahova aktiva celkem 339412 244 508 210925 163979 0 958 824
Derivaty* 403 951 238789 235288 81 821 0 959 849
Necerpany objem Gvérd** -5 009 -263 4700 572 0 0
Necerpany objem revolvingi** -254 254 0 0 0 0
Podrozvahov4 pasiva celkem 398 688 238780 239 988 82393 0 959 849
Cisté urokové riziko podrozvahy

k31.12.2011 -59 276 5728 -29 063 81586 0 -1025
Kumulativni drokové riziko

k31.12.2011 117 730 182 079 293 628 420 946 71443 X

Pozn.: * Pohledavky a zavazky z derivatd zahrnuji Grokové swapy, irokové forwardy a futures, Grokové opce a cross currency swapy.

** Necerpané Gvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Banka v rémci jednoho radku vykazuje jak ocekavané cerpani tak splaceni. Banka do této polozky

nezahrnuje Gvérové pfisliby, které maji formu pfislibt Gvérd s pevnym splatkovym kalendéfem nebo jsou revolvingového charakteru vzhledem k tomu, Ze tyto

Uvérové piisliby nemaji stanovenu vysi sazby.

Od 3 mésici Od 1 roku
(mil. K&) Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Gty u centrélnich bank 4279 0 0 0 8715 12994
Finanéni aktiva v redIné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 3262 15615 2837 2064 10518 34 296
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 0 0 0 0 11 845 11 845
Realizovatelnd finanéni aktiva 1090 4795 33080 29 054 701 68720
Aktiva drzend k prodeji 0 0 0 0 25 25
Pohledévky za bankami 98 340 3985 6004 0 0 108 329
Uvéry a pohledavky za klienty 155936 55158 109 398 14 342 0 334 834
Finanéni investice drzené do splatnosti 10 6 938 0 0 954
Dan z pfijma 0 0 0 0 38 38
Néklady a pfijmy pfistich obdobi
a ostatni aktiva 0 0 0 0 1903 1903
Majetkové tcasti 0 0 0 0 23 249 23 249
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3363 3363
Hmotny majetek 0 0 0 0 6556 6556
Aktiva celkem 262917 79 559 152 257 45 460 66 913 607 106
Pasiva
Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty 2 608 0 0 0 11358 13 966
Zajistovaci derivaty se zdpornou
redlnou hodnotou 0 0 0 0 6935 6935
Zavazky vici bankam 28 624 455 0 0 0 29 079
Zavazky vidi klientdm 83242 13430 3723 51 340839 441 285
Emitované cenné papiry 3007 0 11770 17 076 0 31 853
Odlozeny dariovy zdvazek 0 0 0 0 991 991
Vydaje a vynosy pfistich obdobi
a ostatni pasiva 0 0 0 0 6951 6 951
Rezervy 0 0 0 0 1030 1030
Podfizeny dluh 6001 0 0 0 0 6001
Zavazky celkem 123 483 13 885 15493 17127 368 104 538 092
Cisté urokové riziko vykazu o finanéni
situaci k 31.12.2010 139434 65 674 136764 28 333 -301 191 69 014
Derivéty* 338 666 240099 169 396 145 239 0 893 401
Podrozvahova aktiva celkem 338 666 240 099 169 396 145 239 0 893 401
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Od 3 mésici Od 1 roku
(mil. K¢&) Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Derivaty* 388169 247 496 198 584 58 402 0 892 652
Necerpany objem Gvéra** -3753 -740 3725 767 0 0
Necerpany objem revolvingd** -536 -58 538 56 0 0
Podrozvahova pasiva celkem 383 880 246 698 202 848 59225 0 892 652
Cisté Grokové riziko podrozvahy k 31.
12.2010 -45 214 -6 599 -33 451 86014 0 749
Kumulativni drokové riziko k 31. 12.
2010 94 220 153 294 256 607 370954 69763 X
Pozn.: * Pohledavky a zavazky z derivatd zahrnuji Grokové swapy, irokové forwardy a futures, Grokové opce a cross currency swapy.

** Necerpané Gvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Banka v rdmci jednoho fadku vykazuje jak ocekavané cerpani tak splaceni. Banka do této polozky
nezahrnuje Gvérové pfisliby, které maji formu pfislibt Gvérd s pevnym splatkovym kalendéfem nebo jsou revolvingového charakteru vzhledem k tomu, Ze tyto
Uvérové piisliby nemaji stanovenu vysi sazby.

Primérné drokové sazby k 31. prosinci 2011 a k 31. prosinci 2010:
31.12.2011 31.12.2010

CzZK usb EUR CZK usb EUR
Aktiva
Hotovost a Gty u centrélnich bank 0,40 % X X 0,25% X X
Pokladni¢ni poukéazky 1,08% X X 1,23% X X
Pohledavky za bankami 0,97 % 1,04 % 1,37% 1,01% 0,52% 1,13%
Uvéry a pohledavky za klienty 4,06 % 2,38% 3,29 % 4,35% 1.11% 3,46%
Uro&ené cenné papiry 3,62% 4,16 % 4,02% 3,21% 4,28% 3,34%
Aktiva celkem 2,95% 2,20% 2,79 % 3,02% 1,.84% 2,87 %
Uroéena aktiva celkem 3,40% 2,36% 3,02% 3,44% 1,93% 3,10%
Pasiva
Zavazky vici centralnim bankadm
a bankam 0,27 % 1,23 % 1,64 % 0,27 % 0,38% 2,01%
Zavazky vici klientdm 0,43 % 0,10 % 0,30% 0,37 % 0,13% 0,18%
Dluhopisy 2,63% X 0,00 % 2,96 % X 3,76%
Podfizeny dluh 1,32% X X 1,38% X X
Zavazky celkem 0,55 % 0,15% 0,60 % 0,53% 0,20 % 0,49 %
Uroéené zavazky celkem 0,46 % 0,16 % 0,65 % 0,48 % 0,21% 0,53 %
Podrozvahova aktiva
Derivéaty (Grokové swapy, opce, apod.) 2,34% 1,92% 2,20% 2,52% 2,28% 1,99%
Necerpany objem Gvéri 3,04 % 2,30% 3,70% 3,16% 1,36% 2,44 %
Necerpany objem revolvingd 6,21% X 1,30% 6,48 % X 2,19%
Podrozvahova aktiva celkem 2,63% 2,01 % 2,19% 2,75% 2,28% 2,01%
Podrozvahova pasiva
Derivaty (Grokové swapy, opce, apod.) 2,05% 1,89 % 2,38% 2,23% 2,56% 2,23%
Necerpany objem Gvéri 3,04 % 2,30% 3,70% 3,16% 1,36% 2,44%
Necerpany objem revolvingd 6,21 % X 1,30% 6,48% X 2,19%
Podrozvahova pasiva celkem 2,37% 1,99 % 2,36% 2,49 % 2,55% 2,24%

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny primérné rokové sazby za mésic prosinec 2011 a 2010 vypoditané jako vazeny pramér za jednotlivou kategorii aktiv a pasiv.

Od kvétna 2010 zGstava 2T REPO sazba vyhlasovana CNB beze zmény na trovni 0,75 %. Tomu pfiblizné odpovidalo i chovéani korunovych sazeb
na penéznim trhu, kdy sazby nezaznamenaly v prdméru pokles vétsi nez 0,12 % (6M). Trini spready nezaznamenaly béhem roku 2011 témér zadné
zmény (do 3 bazickych bodd) a stagnovaly na hodnoté 25-40 bazickych bodi (1D-1R). Urokové sazby derivatového trhu poklesly v prvni poloviné
roku o cca 10 bazickych bodd, aby ve druhé poloviné roku déle klesly o 90 bazickych bodl (2-10R).

Eurové sazby penéziniho trhu béhem roku mirné rostly az o 50 bazickych bodd. Eurové tGrokové sazby derivatového trhu v prvni poloviné roku 2011
vzrostly o cca 60 bazickych bodu, aby ve druhé poloviné roku tento trend obratily a poklesly az o témér 100 bazickych bodu.

Dolarové trokové sazby penézniho trhu zaznamenaly v prvnim pololeti 2011 pokles az o 10 bazickych bodi a ve druhém pololeti opét rist az
0 40 bazickych bodu. Sazby derivatového trhu zaznamenaly v celkovém souétu pokles o 10-140 bazickych bodt (2-10R).
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Rozdéleni finanénich aktiv a pasiv dle jejich vystaveni zménam urokovych sazeb:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Fixni  Pohybliva Fixni  Pohybliva
urokova urokova urokova urokova

sazba sazba Nedroceno Celkem sazba sazba Nedlroceno Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 0 7877 8 371 16 248 0 4279 8715 12 994
Finan¢ni aktiva v redIné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 13935 1622 19730 35 287 20271 3507 10518 34296
Zajistovaci derivaty s kladnou reédlnou
hodnotou 0 0 18 801 18 801 0 0 11845 11 845
Realizovatelna finanéni aktiva 74 390 11 364 702 86 456 59 051 8 967 702 68 720
Pohledavky za bankami 7 605 86 443 79 94 127 9 259 98 996 74 108 329
Uvéry a pohledavky za klienty 221144 149 311 2233 372 688 196 954 135823 2 057 334834
Finanéni investice drzené do splatnosti 184 0 0 184 954 0 0 954
Pasiva
Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 1 1 0 0 1
Financni zavazky v redIné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty 0 0 24 422 24 422 0 0 13 966 13966
Zajistovaci derivaty se zapornou
redlnou hodnotou 0 0 9177 9177 0 0 6935 6935
Zavazky vici bankam 6 881 22 388 359 29 628 3175 25742 162 29079
Zavazky vidi klientdm 4563  459231* 6 005 469 799 4463 434 362* 2460 441 285
Emitované cenné papiry 14 304 20 221 0 34525 15704 16 149 0 31853
Podfizeny dluh 6002 0 0 6 002 0 6001 0 6001

Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zafazeny do kategorii Fixni Grokovéa sazba, Pohybliva tUrokova sazba, Nedro¢eno dle smluvnich parametrd definujicich konstrukei
urokové sazby. Pro tyto Gcely je fixni Urokova sazba definovéna jako sazba s periodou precenéni delsi nez jeden rok. Pokud produkt nema parametrickou definici

konstrukce své Grokové sazby, je zafazen do kategorie netroéeno.
*V této polozce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych ma Banka moznost ménit Grokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu trokovych sazeb.

(E) RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, ze Banka nebude mit dostatek pohotovych zdroja ke splnéni zavazkl vyplyvajicich z finanénich kontraktd.

Rizeni rizika likvidity vychazi ze systému fizeni likvidity schvéleného predstavenstvem Banky. Sledovéni likvidity probiha na celobankovni Grovni,
pricemz trzni knize je zaroven pridélen samostatny limit. Banka stanovila pravidla pro fizenf likvidity tak, aby dodrzela likviditu za béznych podminek
(zakladni scénér likvidity) i v krizovych obdobich (scénaf krizové likvidity). Je proto definovéna sada ukazateld, pro které jsou stanoveny zdvazné

limity.

Banka denné vyporadéva obchody spojené s derivéty, vybéry z vkladd overnight, z béznych Gctd, ze splatnych vkladu, z ¢erpanych avérd a zaruk.
ZkuSenosti Banky dokazuji, ze vys$i dennich penéznich vyporadani Ize pfedem odhadnout s dostateénou presnosti, a proto Banka stanovuje
minimalni vysi prostfedkd, kterd musi byt k dispozici, aby bylo mozno tato vyporaddani uspokojit, a minimalni vysi u mezibankovnich a ostatnich
pujcek, kterd by pokryla neoéekévané vysoké vybéry penéznich prostiedka.

Riziko likvidity banky je fizeno, jak je uvedeno vyse (zejména ne na zékladé nediskontovanych penéznich toka).

Nize uvedena tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova splatnost

predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti).
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Na pozadani Od 3 mésicu Od 1 roku
(mil. K¢&) do7dni Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovdno Celkem
Aktiva
Hotovost a Gty u centrélnich bank 8 364 0 0 0 0 7 884 16 248
Finanéni aktiva v redIné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 107 2794 5753 4846 2054 19733 35 287
Zajistovaci derivaty s kladnou
redlnou hodnotou 0 0 0 0 0 18 801 18 801
Realizovatelna finanénf aktiva 47 1321 10 253 29 662 47 583 -2410 86 456
Aktiva drzend k prodeji 0 0 13 0 0 0 13
Pohledavky za bankami 47 241 34608 2869 4708 1258 3443 94 127
Uvéry a pohledévky za klienty 4037 32926 61282 101 486 153 250 19 707 372 688
Finanéni investice drzené
do splatnosti 0 0 1 183 0 0 184
Dar z pfijmU 0 0 231 0 0 5 236
Odlozenéa danové pohledavka 0 0 0 0 0 6 6
Naklady a prijmy pfistich obdobi
a ostatni aktiva 52 1 0 0 0 1609 1662
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 0 24 586 24 586
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3449 3449
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 6536 6536
Aktiva celkem 59 848 71 650 80402 140 885 204 145 103 349 660 279
Pasiva
Zavazky vuci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zévazky v redlné hodnoté
vykézané do zisku nebo ztraty 4 686 0 0 0 0 19736 24 422
Zajistovaci derivaty se zdpornou
redlnou hodnotou 0 0 0 0 0 9177 9177
Zavazky vici bankam 19779 1513 1768 1798 4770 0 29 628
Zavazky vuci klientdm 417 988 28 945 17013 5726 127 0 469 799
Emitované cenné papiry 0 65 237 12577 21 646 0 34 525
Odlozeny danovy zévazek 0 0 0 0 0 2 441 2441
Vydaje a vynosy pfistich obdobi
a ostatni pasiva 10 264 175 0 0 0 322 10761
Rezervy 10 82 212 271 3 477 1055
Podfizeny dluh 0 6002 0 0 0 0 6002
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 72 468 72468
Pasiva celkem 452728 36782 19 230 20372 26 546 104 621 660 279
Cisté riziko likvidity vykazu
o finanéni situaci k 31.12. 2011 -392 880 34 868 61172 120513 177 599 -1272 0
Podrozvahové aktiva* 30618 110 662 66 987 64072 18 659 0 290 998
Podrozvahové pasiva* 35119 134 812 138434 101 324 23692 16 261 449 642
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k31.12.2011 -4 501 -24 150 -71 447 -37 252 -5 033 -16 261 -158 644

Pozn.: *V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontraktl a dale zavazky ze
zaruk, akreditivd a Uvérovych pfisliba.
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Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku
(mil. K¢&) do7dnt Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Géty u centrélnich bank 9 063 0 0 0 0 3931 12994
Finanénfi aktiva v redIné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 990 1709 12 604 6314 2160 10519 34 296
Zajistovaci derivaty s kladnou
redlnou hodnotou 0 0 0 0 0 11845 11 845
Realizovatelné finanéni aktiva 44 1435 5676 32 686 27 268 1611 68720
Aktiva drzend k prodeji 0 0 25 0 0 0 25
Pohledavky za bankami 38734 56 909 3852 6430 710 1694 108 329
Uvéry a pohledavky za klienty 3147 32315 57 838 86 887 133577 21070 334 834
Finanéni investice drzené
do splatnosti 0 10 6 938 0 0 954
Dani z pfijmu 0 0 29 0 0 9 38
Néklady a pfijmy pfistich obdobf
a ostatni aktiva 353 1 0 0 0 1549 1903
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 0 23249 23 249
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3363 3363
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 6556 6556
Aktiva celkem 52 331 92 379 80030 133 255 163715 85 396 607 106
Pasiva
Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykézané do zisku nebo ztraty 2 608 0 0 0 0 11358 13 966
Zajistovaci derivaty se zapornou
redlnou hodnotou 0 0 0 0 0 6935 6 935
Zavazky vaci bankam 22514 1789 230 733 3813 0 29 079
Zavazky vici klientdm 387 567 33371 13589 6435 323 0 441 285
Emitované cenné papiry 0 65 221 12815 18752 0 31 853
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 991 991
Vydaje a vynosy pristich obdobi
a ostatni pasiva 6751 166 0 0 0 34 6 951
Rezervy 6 53 174 161 128 508 1030
Podfizeny dluh 0 1 0 0 6000 0 6001
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 69014 69 014
Pasiva celkem 419 447 35445 14 214 20 144 29016 88 840 607 106
Cisté riziko likvidity vykazu
o finanéni situaci k 31.12. 2010 -367 116 56 934 65816 113111 134 699 -3444 0
Podrozvahova aktiva* 23215 72 491 71857 50803 15878 0 234 244
Podrozvahové pasiva* 26 080 98 349 141 998 84 244 17 888 16 454 385013
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k31.12.2010 -2 865 -25 858 -70 141 -33 441 -2010 -16 454 -150 769

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zdvazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontraktl a déle zavazky ze

zaruk, akreditiv( a Gvérovych pfisliba.
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Nize uvedena tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych finanénich zévazkl a potencialnich zavazkd Banky na zékladé
nediskontovanych penéznich tokd k 31. prosinci 2011.

Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku

(mil. K&) do7dni Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Pasiva

Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty

(vyjma derivata) 4 686 0 0 0 0 0 4 686
Zavazky vici bankadm 19791 1517 1783 1904 4837 0 29 832
Zavazky vici klientdm 418 081 29219 17 291 7 439 1529 0 473 559
Emitované cenné papiry 4 146 1420 16707 23974 0 42 251
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 2442 2442
Vydaje a vynosy pfistich obdobi

a ostatni pasiva 10 264 175 0 0 0 322 10 761
Rezervy 10 82 212 271 3 477 1055
Podfizeny dluh 7 6002 0 0 0 0 6 009
Nederivatové finanéni zavazky

celkem 452 844 37141 20706 26 321 30343 3241 570596
Prisliby Gvérd a nevyéerpané

ramce 2412 16218 54 645 17 832 1687 16 190 108 984
Zaruky véetné jejich pfislibl 2075 7 999 16736 18 520 3183 71 48 584
Potencialni zavazky celkem 4487 24 217 71381 36 352 4870 16 261 157 568
Nize uvedené tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych finanénich zavazkl a potenciélnich zavazkd Banky na zékladé
nediskontovanych penéznich tokd k 31. prosinci 2010.

Na pozadani Od 3 mésicu Od 1 roku

(mil. K&) do7dni Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Pasiva

Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty

(vyjma derivatd) 2608 0 0 0 0 0 2608
Zavazky vici bankam 22527 1792 233 800 3837 0 29189
Zavazky vidi klientdm 387 689 33612 13820 8 286 1843 0 445 250
Emitované cenné papiry 2 156 1360 17177 21516 0 40 211
Odlozeny danovy zévazek 0 0 0 0 0 991 991
Vydaje a vynosy pfistich obdobi

a ostatni pasiva 6724 165 0 0 0 35 6924
Rezervy 6 53 175 161 128 510 1033
Podfizeny dluh 7 1 0 77 6000 0 6 085
Nederivatové finanéni zavazky

celkem 419 564 35779 15588 26 501 33324 1536 532 292
Prisliby Gvérl a nevycerpané

réamce 2751 18 005 53 094 12797 997 16 434 104 078
Zaruky véetné jejich pfislibl 1279 7715 17 267 20 291 920 20 47 492

Potencialni zavazky celkem 4030 25720 70 361 33088 1917 16 454 151 570
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(F) DEVIZOVA POZICE

ménovou pozici na denni bazi. Za timto i¢elem ma Banka stanoven soubor internich limitG.

(mil. K&) CzZK EUR usD Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Gcty u centrélnich bank 14 487 1258 259 244 16 248
Finanéni aktiva v redIné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty 31768 2 050 144 1325 35 287
Zajistovaci derivaty s kladnou reélnou

hodnotou 17 654 814 333 0 18 801
Realizovatelné finanéni aktiva 63 396 20 235 2825 0 86 456
Aktiva drzend k prodeji 13 0 0 0 13
Pohledavky za bankami 78 694 11171 3850 412 94 127
Uvéry a pohledavky za klienty 319796 49818 2 866 208 372 688
Finanéni investice drzené

do splatnosti 0 184 0 0 184
Dan z pfijmu 236 0 0 0 236
Odlozena danova pohledévka 0 6 0 0 6
Néklady a pfijmy pfistich obdobi

a ostatni aktiva 1528 122 12 0 1662
Majetkové Gcasti 21045 3 541 0 0 24 586
Nehmotny majetek 3449 0 0 0 3449
Hmotny majetek 6528 8 0 0 6536
Aktiva celkem 558 594 89 207 10 289 2189 660 279
Pasiva

Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté

vykdzané do zisku nebo ztraty 22 560 1707 148 7 24 422
Zajistovaci derivaty se zdpornou

redlnou hodnotou 7 281 1719 177 0 9177
Zavazky vici bankam 17 072 12272 245 39 29 628
Zavazky vuci klientdm 420237 40 357 6 860 2 345 469 799
Emitované cenné papiry 34 525 0 0 0 34525
Odlozeny dariovy zévazek 2441 0 0 0 2441
Vydaje a vynosy pfistich obdobi

a ostatni pasiva 9390 1124 170 77 10761
Rezervy 711 290 44 10 1055
Podfizeny dluh 6002 0 0 0 6002
Vlastni kapital 72 449 19 0 0 72468
Pasiva celkem 592 669 57 488 7 644 2478 660 279
Cista devizova pozice k 31.12.2011 -34 075 31719 2 645 -289 0
Podrozvahova aktiva* 881008 248 979 67 529 4150 1201 666
Podrozvahova pasiva* 847 178 280 800 70 406 3802 1202186
Cista devizova pozice podrozvahy

k31.12.2011 33830 -31 821 -2 877 348 -520
Cista devizova pozice celkem

k31.12.2011 -245 -102 -232 59 -520

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zévazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktl a opénich kontrakta.
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(mil. K&) CzZK EUR uUsD Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Ucty u centralnich bank 10761 1787 202 244 12 994
Finanéni aktiva v redIné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty 29 341 4043 23 889 34 296
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 11220 486 139 0 11 845
Realizovatelnd finanéni aktiva 46 579 19581 2560 0 68720
Aktiva drzend k prodeji 25 0 0 0 25
Pohledavky za bankami 95 345 8 486 4098 400 108 329
Uvéry a pohledavky za klienty 290 489 42830 1293 222 334 834
Finanéni investice drzené

do splatnosti 0 762 192 0 954
Dan z pfijmU 38 0 0 0 38
Naklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 1746 144 13 0 1903
Majetkové Gcasti 19 645 3604 0 0 23 249
Nehmotny majetek 3363 0 0 0 3363
Hmotny majetek 6 545 11 0 0 6556
Aktiva celkem 515097 81734 8520 1755 607 106
Pasiva

Zavazky vici centralnim bankéam 1 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty 12788 1085 42 51 13 966
Zajistovaci derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 5487 1228 220 0 6935
Zavazky vici bankam 18775 7512 2769 23 29 079
Zavazky vici klientdm 393 398 40 496 6235 1156 441 285
Emitované cenné papiry 31203 650 0 0 31853
Odlozeny dariovy zédvazek 989 2 0 0 991
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 6027 775 123 26 6 951
Rezervy 679 300 44 7 1030
Podfizeny dluh 6001 0 0 0 6001
Vlastni kapital 69 139 -126 0 1 69 014
Pasiva celkem 544 487 51922 9433 1264 607 106
Cista devizova pozice k 31.12. 2010 -29 390 29812 -913 491 0
Podrozvahové aktiva* 823278 228 310 36 457 3059 1091104
Podrozvahova pasiva* 793197 258913 35925 3495 1091530
Cista devizova pozice podrozvahy k 31.12.2010 30081 -30 603 532 -436 -426
Cista devizova pozice celkem k 31.12.2010 691 -791 -381 55 -426

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zévazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktl a opénich kontrakta.

(G) OPERACNI RIZIKO

Utvar fizeni operaénich rizik Banky se dale vénoval priabéznému rozvoji instrumentl pouzivanych pro fizeni operacnich rizik, tj. evidenci ztrat, analyze
scénaru, nastaveni kli¢ovych rizikovych indikatord a vlastniho hodnoceni kontroly rizik (Risk Control Self Assessment), véetné nastaveni systému
kontrol prvniho stupné. V uplynulém roce byla akcentovéna efektivita jednotlivych instrumentd véetné jejich vzdjemné provéazanosti, zaroven byla
prohloubena spolupréce s ostatnimi ¢leny skupiny Komeréni banky.

Ziskané poznatky jsou na pravidelné bézi vyhodnocovany a poskytovany managementu Banky, ktery pfijima strategickd rozhodnuti v oblasti fizeni
operacénich rizik. Operaéni rizika jsou také integralni soucasti procesu schvalovani novych produktl a projektt.

(H) PRAVNI RIZIKO

Banka pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Bance. K pokryti potenciélnich zavazki v souvislosti s pravnimi spory

Banka vytvari rezervu ve vysi Zalované ¢astky a pfislusenstvi pro vSechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti pInéni vy$si nez 50 %. Banka
rovnéz fidi pravni riziko prostfednictvim pfehodnocovani kontraktd, do kterych vstupuje, z titulu pravniho rizika.
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(1) INFORMACE O PREDPOKLADANE REALNE HODNOTE AKTIV A PASIV

Reélnad hodnota finanénich instrumentd je ¢astka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi stranami za obvyklych podminek
sménéno aktivum nebo vyrovnén zévazek. V pfipadech, kdy je to mozné, se redlnd hodnota stanovuje na zékladé aktualnich trznich cen, v mnoha
pfipadech u rznych finanénich instrumentl Banky vSak trzni ceny nejsou k dispozici. Pak jsou redlné hodnoty stanoveny na zékladé odhad,
diskontovanych penéznich tokd nebo s pouzitim jinych obecné uznavanych ocenovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény
pouzitymi pfedpoklady, zejména diskontnimi sazbami a odhady budoucich penéznich tokd. V ndvaznosti na to by tyto odhady redlnych hodnot
nemohly byt pouzity pfi okamzitém vyporadani finan¢niho instrumentu.

Banka pfi zvefejnénych odhadech realnych hodnot finanénich instrumentd pouzila nsledujici metody a odhady.

(a) Hotovost a ucty u centralnich bank
Vykazané hodnoty hotovosti a krdtkodobych instrumentl v zésadé odpovidaji jejich redlné hodnoté.

(b) Pohledavky za bankami

Vykazané pohledévky za bankami splatné do 180 dni v zdsadé odpovidaji jejich redlnym hodnotdm. Redlné hodnoty ostatnich pohledévek

za finanénimi institucemi jsou odhadnuty pouzitim diskontovanych penéznich tokl na zékladé béznych sazeb u obdobnych typl investic (trzni sazby
upravené o kreditni riziko). Redlné hodnoty nesplacenych Gvérd finanénim institucim jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich toka,

u ztrdtovych Gvérl jsou rovny hodnoté jejich zajisténi.

(c) Uvéry a pohledavky za klienty

U Gvérl s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou ¢asto precefiovény, a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamna, redlné hodnoty v zédsadé
odpovidaji vykazovanym hodnotam. Reédlné hodnoty u Gvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokd
s pouzitim Urokové miry bézné u Gvérd s podobnymi podminkami a terminy a poskytované dluznikdm s obdobnym rizikovym hodnocenim. Reélné
hodnoty nesplacenych Gvérd jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokl véetné pripadné realizace zajisténi.

(d) Finanéni investice drzené do splatnosti
Reélné hodnoty cennych papirl drzenych v portfoliu do splatnosti jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokd s pouzitim urokové
miry bézné k datu Ucetni zavérky.

(e) Zavazky viéi centralnim bankam, bankam a klientim

Reélné hodnoty vykazované u vkladd na pozadani jsou k datu Gcetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich vykazované
hodnoty). U¢etni hodnoty terminovanych vkladt s proménlivou sazbou jsou v zésadé shodné s jejich realnymi hodnotami k datu Ggetni zavérky.
Reélné hodnoty u vkladd s pevnou tGrokovou mirou jsou odhadnuty na zékladé diskontovani penéznich tokd s pouzitim trznich Grokovych sazeb.
Zavazky vici bankdm a klientdm s pevnou Urokovou sazbou predstavuji pouze nevyznamnou &ast celkové vykazované hodnoty, a proto se reélna
hodnota celkovych zavazk( vici bankam a klientdm nelisi vyznamné oproti vykazované hodnoté k datu tcetni zavérky.

(f) Emitované dluhopisy
Reélné hodnoty emitovanych dluhopist vydanych Bankou jsou stanoveny na zakladé aktualnich trznich cen.V pfipadé, ze trzni ceny nejsou
k dispozici, jsou redlné hodnoty odhadnuty na zdkladé diskontovanych penéznich toku.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a redlné hodnoty finanénich aktiv a finanénich zédvazk(, které nejsou ve vykazu o finanéni
situaci vykézéany v redlné hodnoté:

(mil. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Vykazovana Vykazovana

hodnota Reélna hodnota hodnota Reélna hodnota
Finanéni aktiva
Hotovost a Gty u centrélnich bank 16 248 16 248 12 994 12 994
Pohledavky za bankami 94 127 94 278 108 329 108 520
Uvéry a pohledavky za klienty 372 688 381 931 334 834 344 545
Finanéni investice drzené do splatnosti 184 196 954 911
Finan¢ni zavazky
Zavazky vici centralnim bankam a zavazky vaéi bankam 29 629 29 635 29080 29088
Zavazky vici klientim 469799 469 840 441 285 441 327
Emitované cenné papiry 34 525 36 674 31853 32 861

Podtizeny dluh 6002 6 003 6001 6003
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(J) ROZDELENi REALNE HODNOTY FINANCNICH NASTROJU OCENOVANYCH REALNOU HODNOTOU DO HIERARCHIE

REALNYCH HODNOT

Finanéni aktiva a finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou dle hierarchie reélnych hodnot:

(mil. K¢&) 31.12.2011 Urovei 1 Uroveii 2 Uroveir 3 31.12.2010 Urovei 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Finanéni aktiva

Finanéni aktiva v redlné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty

- akcie a ostatni podily 7 7 0 0 1 1 0 0
- dluhopisy 15 557 8746 6811 0 23777 7172 16 605 0
- derivaty 19723 3606 16117 0 10518 1916 8 602 0
Finanéni aktiva v readlné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty 35 287 12 359 22928 0 34 296 9089 25207 0
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou

hodnotou 18 801 0 18 801 0 11845 0 11845 0
Realizovatelnd finanéni aktiva

- akcie a ostatni podily 702 0 0 702 702 0 0 702
- dluhopisy 85754 55919 27 764 2071 68018 43028 24 990 0
Realizovatelna finanéni aktiva 86 456 55919 27764 2773 68720 43028 24 990 702
Finanéni aktiva ocefiovana realnou

hodnotou 140 544 68 278 69 493 2773 114 861 52117 62042 702
Finanéni zavazky

Finanéni zavazky v redlné hodnoté

vykédzané do zisku nebo ztraty

- prodané cenné papiry 4 686 4 686 0 0 2 608 2 608 0 0
- derivaty 19736 3540 16 196 0 11358 1839 9519 0
Finanéni zavazky v realné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty 24422 8226 16 196 0 13 966 4447 9519 0
Zajistovaci derivaty se zapornou

realnou hodnotou 9177 0 9177 0 6935 0 6935 0
Finanéni zavazky ocefiované realnou

hodnotou 33599 8226 25373 0 20 901 4447 16 454 0
Finanéni aktiva ocefiované redlnou hodnotou - Urover 3:

(mil. K¢) 2011 2010

Realizovatelna Realizovatelna
finanéni aktiva Celkem finanéni aktiva Celkem

Stav na zacatku obdobi 702 702 702 702
Uplny zisk/(ztréta)

- ve vysledovce -4 909 -4 909 0 0
- v ostatnim vysledku hospodareni 1663 1663 0 0
Nékupy 0 0 0 0
Prodeje 0 0 0 0
Vyporadani -44 -44 0 0
Pfesun z Urovné 1 5361 5 361 0 0
Stav na konci obdobi 2773 2773 702 702

Akcie a ostatni podily

Pfi poutziti alternativniho zptsobu ocenéni na bazi podilu ceny/hodnoty se redlnd hodnota vyznamné nelisi od redlné hodnoty stanovené na bazi

soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd, kterd byla pro pivodni ocenéni pouzita.

Dluhopisy

Ke konci ¢ervna 2011 Banka pfesunula fecké statni dluhopisy drzené v portfoliu Realizovatelna finanéni aktiva do Urovné 3 hierarchie realnych
hodnot (viz bod 18 Pfilohy). Redlnad hodnota dluhopisti ke dni pfesunu ¢inila 5 361 mil. K& (2010: 0 mil. K&). Sou¢asné Banka rozhodla o snizeni

hodnoty téchto dluhopist a byla pretctovéna aktualni ztrata z precenéni dluhopisti z ostatniho vysledku hospodareni do vysledovky ve vysi

1663 mil. K& (2010: 0 mil. K&).
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42. Aktiva ve spravé

K 31. prosinci 2011 Banka spravovala 977 mil. K& (2010: 980 mil. K&) rozvahovych klientskych aktiv, z éehoz Zddné spravovana aktiva nebyla
od dcefinych spoleénosti Banky.

43. Udalosti po datu ucetni zavérky

Splaceni podfizeného dluhu

V prosinci 2011 Banka zvefejnila zamér splatit podtizeny dluh (viz bod 34 Prilohy), tento zamér podléhal projednéni a schvaleni mj. Ceské narodni
banky jako regulatora. Vzhledem ke kladnému vysledku viech téchto projednani a své kapitdlové pozici Banka realizovala splaceni podfizeného
dluhu k datu 27. ledna 2012.

Recko - PSI (PSI - zapojeni soukromého sektoru) dohoda

Nové navrzené podminky restrukturalizace schvalené Euroskupinou, Evropskou centralni bankou, Evropskou komisi, Mezindrodnim ménovym

fondem a Ridicim vyborem soukromych véFitelG-investiénim vyborem Recka, které nebyly dosud zapracovany do pravnich dokumentd, jsou

nésledujici:

- Odpis 53,5% ptivodni nominalni hodnoty feckych statnich dluhopist (RSD);

- 15% pavodni nominalni hodnoty RSD je nahrazeno dluhopisy vydanymi EFSF jako penézni ekvivalent s 1-2 letou splatnosti;

- 31,5% pGvodni nominalni hodnoty RSD bude nahrazeno novymi feckymi statnimi dluhopisy (NRSD) se stejnym emitentem (fecké vlada), se stejnou
ménou (Euro) a vydanymi v souladu s britskym pravem. NRSD budou zahrnovat 20 transi se splatnosti od 11 do 30 let kopirujici amortizaci 5% p.a.
pocinaje rokem 2023. Kupdn téchto novych feckych statnich dluhopisl bude nasledujici:

-2012-2015: 2%
- 2015-2020: 3%
-2020-2042: 4,3%

- Ruéeni za celou ptvodni nominélni hodnotu RSD, které driteli zajisti rok (ne jistinu) v pfipadé, ze rist HDP v Recku v daném roce prekrodi urdity

procentni podil.

Vyse snizeni hodnoty feckych statnich dluhopist dle interniho modelu k 31. prosinci 2011 je konzistentni s nové navrhovanymi podminkami v rdmci PSI.
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Udaje k uverejnéni podle § 213 vyhlasky
&. 123/2007 Sb.

UDAJE O KAPITALU NA KONSOLIDOVANEM ZAKLADE
a) Souhrnna informace o podminkach a hlavnich charakteristikach kapitalu a jeho slozek
Zakladni kapital Banky je plné upsan a splacen, ¢ini 19 005 mil. K¢ a je rozdélen na 38 009 852 ks kmenovych akcii na majitele v nominalni hodnoté

500 K¢& na akcii. Akcie jsou v zaknihované podobé a jsou obchodovéany na verejnych trzich.

Banka pfijala podfizeny dluh v celkovém objemu 6 mld. K¢, ktery je Grocen proménlivou sazbou vézanou na jednomésiéni PRIBOR a méa
jednorazovou desetiletou splatnost k 27. prosinci 2016 s opci Banky na splaceni po péti letech a poté ke kterémukoliv datu Urokové platby.
Podfizeny dluh je souéasti dodatkového kapitalu Tier 2.

V prosinci 2011 Banka zvefejnila zamér splatit podfizeny dluh, tento zamér podléhal projednani a schvaleni mj. Ceské narodni banky jako regulatora.
Vzhledem ke kladnému vysledku vSech téchto projednéni a své kapitélové pozici Banka realizovala splaceni podfizeného dluhu k datu 27. ledna 2012.

Banka stanovuje kapitél na individualnim i konsolidovaném zakladé.

31. prosince 2011

mil. K&

b) Souhrnna vyse pivodniho kapitalu (Tier 1) 52 692
vtom: splaceny zékladni kapitél zapsany v obchodnim rejstfiku 19 005
vlastni akcie a podily -726

emisn{ azio 198

povinné rezervni fondy 4119

ostatni fondy z rozdéleni zisku 794

nerozdéleny zisk z predchoziho obdobi 34 508

goodwill z konsolidace -3 606

vysledné kurzové rozdily z konsolidace 0

mensinové podily 2394

goodwill jiny nez z konsolidace -146

nehmotny majetek jiny nez goodwill -3 848

negativni ocerovaci rozdil ze zmén RH realiz. kapital. nastroj 0

c) Souhrnna vyse dodatkového kapitalu (Tier 2) 6000
d) Souhrnna vyse kapitalu na kryti trzniho rizika (Tier 3) 0
e) Souhrnna vyse odc¢itatelnych poloZek od pivodniho a dodatkového kapitalu 3111
ztoho: nedostatek v kryti ocekavanych Gvérovych ztrat u IRB 1644

f) Souhrnna vyse kapitalu po zohlednéni od¢itatelnych polozek od pivodniho a dodatkového kapitélu a stanovenych
limit polozek kapitalu 55581
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Udaje o kapitalovych pozadavcich na konsolidovaném zakladé

31. prosince 2011

mil. Ké

Kapitalové pozadavky celkem 30442

a) k Gvérovému riziku celkem 25756
k Gvérovému riziku pfi STA v IRB k expozicim celkem 5122

vtom: k expozicim vici centraInim vldadadm a bankam 4

k expozicim vidi institucim 85

k podnikovym expozicim 2254

k retailovym expozicim 2735

k ostatnim expozicim 44

k Gvérovému riziku pf¥i IRB celkem 20 634

v tom: k expozicim vici centraInim vladam a bankam 1106

k expozicim vici institucim 1525

k podnikovym expozicim 11598

k retailovym expozicim 5533

k akciovym expozicim (zjednodu$end metoda rizikové vahy) 1

vtom: k expozicim két. na regulovanych trzich 0

k ostatnim akciovym expozicim 1

k sekuritizovanym expozicim 31

k ostatnim expozicim 842

b)  kvyporadacimu riziku 0
c) k poziénimu, ménovému a komoditnimu riziku 1000
d)  k operaénimu riziku 3685

Jiné kapitélové pozadavky Banka nevykazuje.

Pomérové ukazatele - Komeréni banka, a.s. (nekonsolidované)

31. prosince 2011

Kapitalova primérenost 15,75 %
Rentabilita pramérnych aktiv (ROAA) 1,23 %
Rentabilita pramérného pivodniho kapitalu (ROAE) 16,13 %
Aktiva na jednoho zaméstnance (tis. K¢&) 82 752
Spravni naklady na jednoho zaméstnance (tis. K&) 1286
Zisk nebo ztrata po zdanéni na jednoho zaméstnance (tis. K¢) 996
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Skupina Komerc¢ni banky

Komer¢ni banka méla k 31. prosinci 2011 osm dcefinych
spolecnosti, ve kterych drzela nadpolovi¢ni podil, a jednu
pridruzenou spolecnost, Komeréni pojistovna, a.s., ve které KB
drzela 49% podil. Tyto spole¢nosti povazuje KB za soucast Skupiny.

Mimo Gcasti ve finanéni skupiné drzi KB strategické Gcasti
s podilem na zakladnim kapitélu 20 % nebo méné ve
spoleénostech: Czech Banking Credit Bureau, a.s. (20 %)
a Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. (13 %).

Vroce 2011 Skupina prohloubila vzajemnou obchodni spolupréci
a také spolupréci s ostatnimi ¢leny skupiny Société Générale
plsobicimi na ¢eském trhu, s cilem vyuziti vSech potencialnich
synergickych efektd. Daraz je kladen predevsim na zlepseni
koordinace pfi vyvoji produktl, v obchodni oblasti a distribuci.
Vysledkem mé byt optimalni a komplexni uspokojovani
finan¢nich potreb klientd.

ZMENY V MAJETKOVYCH UCASTECH V ROCE 2011

V lednu 2011 byla zapséna do obchodniho rejstfiku spole¢nost
KB Real Estate, s.r.o., kterd byla zaloZzena Bankou v souvislosti

s budoucim pofizenim nové vlastni provozni budovy v Praze

a jeji spravou. V dubnu 2011 doslo k navyseni vlastniho kapitalu
této spolecnosti o 100 mil. K&. Tyto prostfedky budou vyuzity

k financovani vydajl souvisejicich s vystavbou.

V dubnu 2011 valnd hromada Komeréni pojistovny, a.s. rozhodla
o navyseni zakladniho kapitélu o 271 mil. K& z nerozdéleného
zisku z pfedchozich obdobi formou navy$eni nominalni hodnoty
akcii. Zapis do obchodniho rejstfiku probéhl v kvétnu 2011.

Dne 4. kvétna 2011 Banka koupila majoritni podil ve spoleénosti
SG Equipment Finance Czech Repubilic s.r.o. ve vysi 50,1 %

za 1 800 mil. K&. Zbylych 49,9 % vlastni SG Equipment Finance
International GmbH. Spolecnost SG Equipment Finance

Czech Republic s.r.o. je pfednim poskytovatelem financovani
primyslovych strojd a zafizeni v Ceské republice a na Slovensku.

V kvétnu 2011 doslo k planovanému snizeni vlastniho
kapitélu ve spolecnosti Bastion European Investments S.A.

0 2,2 mil. EUR (63 mil. K&). Na tomto snizeni se podilela pouze
Banka jako majoritni akcionar spole¢nosti Bastion European
Investments S.A.

Valnéd hromada spolecnosti SG Equipment Finance Czech
Republic s.r.o. v prosinci 2011 rozhodla o snizeni vlastniho
kapitadlu o 1 000 mil. K& ve formé rozdéleni ¢asti nerozdéleného
zisku minulych Gcetnich obdobi. Banka obdrzela vyplatu svého
podilu ve vysi 501 mil. K& v prosinci 2011.

SEZNAM DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI ZAHRNUTYCH VE FINANCNi SKUPINE KB

Podil KB Podil KB Nominalni
Zakladni na zakladnim na zakladnim Cista Géetni  hodnota jedné Metoda
Spolecnost kapital kapitalu - nominalni kapitalu - relativni hodnota akcie konsolidace
tis. K& tis. K& % tis. K& tis. K&
TUZEMSKE UCASTI
Modra pyramida stavebni spofritelna, a.s. 562 500 562 500 100 4872282 100 000 PIna
Penzijni fond Komer¢éni banky, a.s. 200 000 200 000 100 230000 100 000 PInd
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 145810 73 051 50,1 1299000 - PIna
Factoring KB, a.s. 1184000 1184 000 100 1190 000 10000 PIna
100 000
1000 000
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 5000 000 4482 000 89,64 11 705 000 1000 000 Plna
/5000 000" /100" /13000000
ESSOXs.r.o. 2288086 1165387 50,93 1165387 - PIna
Komercni pojistovna, a. s. 1175398 575916 49 482 140 145470 Ekvivalenéni
72735
KB Real Estate, s.r.o. 200 200 100 101 000 - Plna
ZAHRANICNI UCASTI
Bastion European Investment, S. A. 14 5002 14 4972 99,98 35409783 1EUR Plna

1) Pfimy podil / podil Skupiny
2) Pfepoéteno historickym kurzem

3) Sménny kurz CZK/EUR 25,800 podle CNB k 31. prosinci 2011
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Hlavni Gdaje o spole¢nostech Skupiny Komercni banky

Modra pyramida
stavebni spofitelna, a.s.

Akcionafska struktura:
Komeréni banka 100 %

Obchodni ¢innost:
stavebni sporitelna

Postaveni na trhu:

2. misto na trhu stavebniho sporeni méreno objemem
novych avéru (17,5% trzni podil méreno objemem Gvérd
poskytnutych klientdm)*

Hlavni produkty:

stavebni spofeni se statni podporou, preklenovaci Gvéry,
Gvéry ze stavebniho sporeni

Hlavni finanéni udaje

(CAS, v tis. K<) 31.12.2011 31.12.2010
Celkové aktiva 80172 286 76715196
Poskytnuté Gvéry 51421748 49 720 446
Vlastni kapital 6591 054 5646322
Cisté provozni vynosy 1933112 1780 280
Zisk po zdanéni 1050 659 930 141
Kontakt

Modré pyramida stavebni spofitelna, a. s.
Bélehradska 128, ¢. p. 222

120 21 Praha 2

IC: 60192852

tel.: +420 222 824 111

fax: +420 222 824 113

e-mail: info@modrapyramida.cz

internet: www.mpss.cz
www.modrapyramida.cz

é Modra pyramida

stavebni sporitelna

Penzijni fond
Komercni banky, a.s.

Akcionafska struktura:
Komeréni banka 100 %

Obchodni &innost:
penzijni fond

Postaveni na trhu:
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. si udrzel svij podil na trhu
penzijniho pripojisténi i v roce 2011. Podil na trhu podle
poctu Ucastnikd je na Urovni 11,0 % a podil méreny podle
objemu spravovanych prostfedkd je na Grovni 13,1 %.*

Hlavni produkty:
penzijni pfipojisténi se statnim pFispévkem

Hlavni finanéni udaje

(CAS, v tis. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Celkové aktiva 32 603 305 30601 851
Objem prostredkd

na klientskych Gétech 30214 984 28 559 348
Vlastni kapital 1793426 1585 835
Cisté provozni vynosy 850 364 853 937
Zisk po zdanéni 676 185 726 815
Kontakt

Penzijni fond Komeréni banky, a.s.
Lucemburska 7/1170

130 11 Praha 3

IC: 61860018

tel.: +420 272173 172

fax: +420272 173 171

e-mail: pf-kb@pf-kb.cz

internet: www.pfkb.cz

KB

~1 Penzijni fond
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SG Equipment Finance
Czech Republic s.r.o.

Spolecnici:
Komeréni banka 50,1 %; SG Equipment Finance Int. 49,9 %

Obchodni éinnost:
leasing

Postaveni na trhu:
15,9% podil na leasingovém trhu v Ceské republice dle vyse
vstupniho dluhu (bez splatkovych spole¢nosti)*

Hlavni produkty:

financovani stroj, zemédélské i lesnické techniky, prostredkd
pro hromadnou prepravu zboZi a osob, high-tech,
nemovitosti a specialnich projekta

Hlavni finanéni udaje

(CAS, v tis. K¢&) 31.12.2011
Celkova aktiva 22 976 531
Celkova financovana ¢astka 20 257 215
Vlastni kapital 1466 105
Cisté provozni vynosy 293 396
Zisk po zdanéni 108 964

Kontakt

SG Equipment Finance Czech Repubilic s.r.o.
Antala Staska 2027/79

140 00 Praha 4

IC: 61061344

tel.: +420 225 988 500

fax: +420 225 988 585

e-mail: info@sgef.cz

internet: www.sgef.cz

SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

ESSOX s.r.o.

Spolecnici:
Komeréni banka 50,93 %; SG Consumer Finance 49,07 %

Obchodni ¢innost:
poskytovani spotrebitelskych Gvérd, nabidka Gvérovych karet
a financovani automobil i

Postaveni na trhu:
16,3% podil na trhu v oblasti splatkového prodeje*

Hlavni produkty:
spotrebitelsky Gveér, revolvingovy Gvér (kreditni karta),

financovani automobild

Hlavni finanéni adaje

(CAS, v tis. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Celkova aktiva 10 290 008 10 554 883
Vlastni kapital 2 947 351 2 668 061
Uvéry klienttm* 6 844 022 7 184 245
Cisté provozni vynosy 1409 682 1440178
Zisk po zdanéni 279 290 232 285

* Na Urovni pohledéavek z obchodnich vztaht

Kontakt

ESSOX s.r.o.

Senovazné nam. 231/7
370 01 Ceské Budéjovice
IC: 267 64 652

tel.: +420 389 010 111
fax: +420 389 010 270
e-mail: essox@essox.cz
internet: www.essox.cz

B ESSOX
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Factoring KB, a.s.

Akcionéarska struktura:
Komeréni banka 100 %

Obchodni &innost:
faktoring

Postaveni na trhu:

4. nejvétsi faktoringova spoleénost s podilem

na faktoringovém obratu ceského trhu ve vysi 12,3%*

Hlavni produkty:

tuzemsky faktoring, exportni faktoring, importni faktoring,
modifikovany faktoring, management pohledavek

Hlavni finanéni udaje

(CAS, v tis. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Celkova aktiva 7 150 303 5464 504
Faktoringovy obrat* 16 095 950 12 035 106
Vlastni kapital 1489 896 1506 949
Cisté provozni vynosy 160 415 142 231
Zisk po zdanéni 69 699 9 402

Kontakt

Factoring KB, a.s
Lucemburska 7/1170

130 11 Praha 3

IC: 25148290

tel.: +420 222 825 111

fax: +420 224 814 628
e-mail: info@factoringkb.cz
internet: www.factoringkb.cz

KB

~1 Factoring

Komercni pojistovna, a.s.

Akcionarska struktura:
SOGECAP 51 %; Komeréni banka 49 %

Obchodni ¢innost:
pojistovaci ¢innost

Postaveni na trhu:
9,3% podil na trhu Zivotniho pojisténi (méreno predepsanym
pojistnym)*

Hlavni produkty:

spofici zivotni pojisténi, rizikové Zivotni pojisténi, kapitalové
zivotni pojisténi, investicni Zivotni pojisténi, Urazové pojisténi,
pojisténi ztraty karty, cestovni pojisténi, cestovni pojisténi

k platebnim kartam, rizikové zZivotni pojisténi ke kreditnim
kartam, rizikové Zivotni pojisténi k Gvériim

Hlavni finanéni udaje

(CAS, v tis. K&) 31.12.2011 31.12.2010
Celkova aktiva 26 257 298 21700214
Technické rezervy* 24 506 866 19 964 136
Vlastni kapital 1346 544 1382293
Predepsané hrubé pojistné 6 850 897 8981 639
Zisk po zdanéni 251 046 139116

Kontakt

Komercni pojistovna, a.s.
Karolinska 1/650

186 00 Praha 8

IC: 63998017

tel.: +420 222 095 999

fax: +420 224 236 696
e-mail: servis@komercpoj.cz
internet: www.komercpoj.cz

KB

~1 Pojistovna
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Bastion European Investments S.A. Protos, uzavreny
investi¢ni fond, a.s.

Akcionéarska struktura:
Komeréni banka 99,98 %; Société Générale 0,02 %
Akcionafska struktura:
Obchodni &innost: Komeréni banka 89,64 %; Factoring Komeréni banky 10,36 %
projektové financovani
Obchodni &innost:

Hlavni produkty: uzavreny investi¢ni fond
spolecnost zalozenéa pro jednorézovou dlouhodobou
finan¢ni transakci v Belgii Hlavni produkty:

obhospodarovéni uzavieného investi¢niho fondu
Hlavni finanéni udaje

(IFRS, v tis. K¢&) 31.12. 2011 31.12.2010 Hlavni finanéni udaje
Celkova aktiva 6 638 563 6574168 (CAS, v tis. K¢) 31.12.2011 31.12.2010
Vlastni kapital 3322936 3296 388 Celkova aktiva 13 181 287 14028 163
Vlastni kapital 13170 988 14001 212
Cisté trokové vynosy 105 642 122 316
Zisk po zdanéni 105174 121 937 Cisté provozni vynosy -325 474 567 437
Sménny kurz CZK/EUR 25,060 dle ENB k 31. prosinci 2010, primérny kurz Zisk po zdanéni/ Ztréta -309 256 539 067
CNB CZK/EUR za obdobi od 1.1.2010 do 31. 12. 2010: 25,290
Sménny kurz CZK/EUR 25,800 dle CNB k 31. prosinci 2011, prdmérny kurz
CNB CZK/EUR za obdobi od 1. 1.2011 do 31.12.2011: 24,586 Kontakt
Protos, uzavieny investiéni tel.: +420 224 008 888
Kontakt fond, a.s. fax: +420 222 322 161
Bastion European Investments S.A. Dlouh& 34/713 e-mail: info@iks-kb.cz
Place du Champ de Mars 5, Ixelles 110 15 Praha 1 internet: www.iks-kb.cz
1050 Brusel IC: 27919871

IC: BE 0877.881.474
tel.: + 32 2 506 65 51
fax: + 322506 65 73

KB Real Estate, s.r.o.

Spoleénici:
Komeréni banka 100 %

Obchodni ¢innost:
spréava a Udrzba nemovitosti a realitni ¢innost

Hlavni produkty:
pronajem budov

Hlavni finanéni udaje (CAS, v tis. K&) 31.12.2011
Celkova aktiva 102 566
Vlastni kapital 100 695
Zisk po zdanéni / Ztrata -305
Kontakt

KB Real Estate, s.r.o. IC: 24794015

Politickych vézna 1419/11 tel: +420 955 536 656

110 00 Praha 1 fax: +420 955 536 620



Jiri Bélohlav

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

KB patfi mezi nase

hlavni banky, vzajemna
spoluprace zacala
v roce 1961 zalozenim
prvniho Uctu a Uspésneé
pokracuje dodnes. Spociva
zejména ve vystavovani
zaruk za mnoho nasich
vyznamnych staveb, coz
je projevem mimoradné

davéry v kvalitu

nasi prace.”




MmMeTRESTAaD

¢len DDM Group

Metrostav a.s.

Mestrostav pusobi ve vSech oborech stavebnictvi na celém Gzemi Ceské

segmentu podzemniho stavitelstvi, v némz také Gspésné pronika do zahranici.

Metrostav ma silnou pozici v oblasti dopravnich staveb. Dalsi Uspésné
projekty spadaji do oblasti pramyslové vystavby a pozornost budi i vykony
spolecnosti Metrostav pfi rekonstrukcich historickych objektd. | v téchto
segmentech se tak spolecnosti otevira cesta lidra kvality. Soucasné s témito
oblastmi Metrostav rozviji developerské aktivity v oborech bytové a obcanské
vystavby. Spolecnost je pripravena se aktivné zapojit do vyznamnych
stavebnich projektt s nestandardnim zptdsobem financovéni. Dalsim z cilt je
¢innost v oblasti facility managementu budov.
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Rizeni rizik

STRATEGIE RIiZENI RIZIK SKUPINY KB

Strategie fizeni rizik Skupiny KB sleduje obezfetny a vyvéazeny
pfistup ve véech oblastech pfijimanych rizik: Gvérovych a trznich
rizik, v oblasti rizika likvidity a také v oblasti rizik regulatornich,
pravnich, operacénich a environmentélnich. Soucasné se
zaméruje na podporu rozvoje podnikatelskych aktivit Skupiny
véetné udrzitelného rdstu Gvérovych aktivit a posilovani trznich
pozic Skupiny.

Cilem je zajistit ziskovost Gvérovych a trznich aktivit v pIné délce
hospodarského cyklu a zaroven zachovat solidni strukturu aktiv
se silnymi ukazateli likvidity a kapitalu. Proto Skupina prabézné
rozviji pokrocilé néstroje Fizeni rizik véetné statistickych

a udrzuje vysokou Uroveri analytickych znalosti a kvalifikace

v oblasti fizeni rizik jak u zaméstnancu v fizeni rizik, tak

i na obchodnich pozicich. Banka pravidelné pouziva techniky,
jakou je napriklad zatézové testovani.

Rizeni rizik pfispivé k pInéni strategickych cil&i KB v rdmci
nékolika iniciativ a projektd, véetné optimalizace Gvérového
procesu, zvy$ovani efektivity nastrojd fizeni rizika a vyvoje
novych vyrobka.

Rizeni rizik je v Komeréni bance zaloZzeno
na integrovaném pristupu, ktery
zohlednuje pokrocilé standardy fizeni
rizik pouzivané v rdmci skupiny Société
Générale spolu s pravnimi a regulatornimi
normami, jez ulozila a jejichz plnéni
vyzaduje Ceské narodni banka a dalsf
regulatorni instituce.

Standardy fizeni spolecnosti Komercni
banky zajistuji, Ze fizeni rizik je nezavislé
na obchodnich a provoznich ¢innostech.

Uroveri velikosti akceptovaného rizika Skupinou plné odrazi
strategii fizeni rizik. Je zaloZena na aktivnim Fizeni podminek
pro poskytovani Gvérl, bere v Uvahu trzni a makroekonomické
prostiedi spolu s dislednym a cilenym monitorovéanim jak
jednotlivych protistran, tak jednotlivych portfolii.

Kvalita fizeni Gvérovych rizik je nezévisle hodnocena
specializovanym tymem auditu Gvérového rizika. Od roku 2010
tato c¢innost spada do kompetence interniho auditu Banky, coz
je pIné v souladu s principy vnitini kontroly ve skupiné Société
Générale.

RiZENi KREDITNICH RIZIK

Zlepsovani fizeni kreditniho rizika napomaha nejen predchazeni
riziku, ale také vyznamné podporuje obchodni aktivity Banky
véetné vyuziti obchodnich synergii ve Skupiné.

Je zaloZeno na komplexnim posouzeni rizikového profilu

klientl jak z finanéniho, tak kvalitativniho hlediska, s vyuzitim
pokrodilych skéringovych a hodnoticich nastrojd a individualnim
schvélenim pfislusného manazera rizik nebo obchodniho
manazera. Systém schvalovani je nastaven tak, aby odlisil
rizikovy profil protistran a odpovidajici Urover pozadovanych
kompetenci pro jejich hodnoceni.

Jakékoliv Gvérova expozice mize vzniknout teprve poté, co

byl Fadné stanoven Gvérovy limit. Rizeni Gvérovych limitd

a sledovani jsou klicové pro fizeni Gvérovych rizik Skupiny. Déle
také slouZi pro fizeni koncentrace rizik.

Zakladni ¢innosti byly v roce 2011 zaméreny na:

- novou podobu systému schvalovani s ddrazem na posileni
pravomoci obchodnikd;

- optimalizaci Gvérovych procest a podporu obchodnich aktivit
Skupiny v rdmci programu Ambice 2015;

- posileni monitoringu Gvérového rizika s ohledem
na zkuSenosti ziskané béhem predchozi sestupné faze
hospodarského cyklu;

- proaktivni pfedchézeni Gvérovym podvodim;

- prohloubeni integrace komponent a vysledkd Basel Il

- aktualizaci kli¢ovych rizikovych modell v souladu s poslednimi
pozorovanimi vyvoje portfolia s cilem udrzet odpovidajici
marze béhem celého hospodarského cyklu.

VSechny modely KB - skéringové, hodnotici, LGD, CCF a PD byly
Ctvrtletné zpétné testovany, jejich kvalita byla peclivé sledovana
a jakékoliv zhorseni vedlo k ndpravnym opatfenim.
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Prevence Gvérovych podvodu

Komeréni banka pouZivd automatizovany systém pro detekci
jednotlivych Gvérovych podvodd v drobném bankovnictvi

a také pro koordinované reakce na Gvérové podvody ve vSech
zakaznickych segmentech. Systém je plIné integrovan

s procesem hodnoceni GUvérového rizika a hlavnimi aplikacemi
Banky.

V prabéhu roku 2011 vytvorila Banka novy interni registr
negativnich informaci. Obsahuje vylepsené algoritmy pro
vyhodnoceni negativnich informaci, a vyrazné tak pfispiva
k ochrané KB pred rizikovymi subjekty.

Synergie v fizeni uvérovych rizik ve Skupiné KB

Obecnym cilem fizeni rizik v KB je harmonizace fizeni procest
a néastroja rizika v celé Skupiné KB. V roce 2011 Banka umoznila
vybranym dcefinym spolecnostem (SGEF, ESSOX, Factoring KB)
sdileny pfistup do vybranych néstroja systému uvérového
rizika, aby se sjednotil pfistup v oblasti Gvérového rizika k tém
spole¢nym klientdm, ktefi k tomu Skupiné poskytli vyslovny
souhlas.

Banka spolupracuje na optimalizaci procest poskytovani Gvérl
(Modré pyramida, SGEF, ESSOX, Factoring KB), aby podpofila
realizované obchodni synergie.

Opravné polozky a rezervy

Banka klasifikuje veskera sva aktiva z finanénich ¢innosti

do péti kategorii v souladu s vyhlaskou Ceské narodni banky
¢.123/2007 Sb. na zakladé jak kvantitativnich kritérii (platebni
morélka a finan¢ni vykazy), tak i kritérii kvalitativnich (detailni
znalost klienta, chovani a historie klienta). Od roku 2008
uplatiiuje KB princip sdileni pfi klasifikaci spoluzadatele

a rucitele u pohledavek se selhanim v souladu s pravidly Basel II.

VSechny vyznamné klasifikované angazovanosti jsou
posuzovany individualné, nejméné Ctvrtletné, vybory pro
opravné polozky nebo specialisty vymahani. Opravné polozky
jsou vytvareny na zékladé soucasné hodnoty ocekavanych
budoucich penéznich tokd do Banky a po zvazeni vSech
dostupnych informaci véetné odhadu hodnoty zajisténi

a ocekavané délky procesu inkasa pohledévky. Opravné polozky
k ostatnim pohledéavkdm (zejména v drobném bankovnictvi)
jsou vytvoreny na zakladé statistickych modeld s pfihlédnutim
ke specifikim danych pohledavek (klientskému segmentu,
typu produktu, klasifikaci rizika). Tyto modely byly vyvinuty
podle pozadavku Basel Il a byly implementovény v srpnu 2007.
V listopadu 2011 byly v modelech aktualizovany hodnoty
,oCekavané ztraty” (Expected Loss) na zakladé pozorovani
poslednich ztrat a novych rizikovych faktord s ohledem na fazi
hospodarského cyklu.

Banka rovnéz implementovala pravidelné zpétné testovani
modelu, aby peclivé sledovala jeho kvalitu a identifikovala tak
vcas jeho potenciélni zhorseni.

Ocenovani nemovitosti

V souladu s ¢eskymi predpisy a pravidly Basel Il jsou ocerovani
a monitoring zajisténi Gvérl nemovitostmi svéreny zvlastnimu
tymu internich specialist. Tento tym je soucasti Gtvaru Rizeni
rizik a spolupracuje s fadou externich odhadca.

Banka nepretrzité sleduje trh rezidenénich nemovitosti, aby
identifikovala negativni pohyby a pfijala pfislusna opatfeni.

V disledku pozorovanych podstatnych poklest trznich cen

v nékterych regionech bylo ve ¢tvrtém ¢tvrtleti 2011 provedeno
hromadné snizeni hodnoty zajisténi nemovitostmi, které se
nachazi v téchto lokalitach.

Komeréni nemovitosti jsou ocenovany podle pravidel Basel |l
v ramci pravidelného monitoringu.

Vymahani

Vymahaci aktivity Banky byly poznamenany stéle slabym
ekonomickym vyvojem a zhor$enou finanéni situaci klientd.
Vykonnost vymahani pohledavek se tak mirné zhorsila, nebot
doba vymahani se prodlouzila kvali zvy$enému podilu soudniho
vymahani a zvy$eni sloZitosti vymahani zajisténi nemovitosti.

S ohledem na zvy$eny objem vymahaného portfolia
pokracovala Banka v optimalizaci svych kapacit a vykonu tim, ze
vyuzila externich kapacit, které pokryly pfiblizné 18 % celkové
angazovanosti vyméhaného portfolia, coz predstavuje 82 %

z celkového poétu klientd ve vymahani. Déle Banka pokracovala
v pravidelném mésiénim aukénim prodeji nezajisténych
pohledavek z drobného bankovnictvi vybranym investordm.

Rizeni rizika kapitalovych trhi

Odpovédnost za fizeni trzniho rizika a rizika protistrany

na kapitélovych trzich Skupiny KB nélezi Gtvaru Capital Markets

Risks. V zajmu fadného oddéleni a nezavislosti jeho Cinnosti je

tento Utvar zodpovédny pfimo vykonnému rediteli pro fizeni

rizik a rovnéz koordinuje své aktivity v rdmci fizeni trznich rizik
skupiny Société Générale. Trznf rizika jsou v Komercni bance
fizena podle nasledujicich principt, které jsou pravidelné
posuzovany predstavenstvem Komeréni banky:

- Veskera rizika jsou systematicky a pravidelné sledovéna a jsou
reportovéna nezavisle na obchodnich dGtvarech.

- Metody méreni rizika a kontrolni postupy definuje a schvaluje
vedeni Komeréni banky a Utvar trznich rizik skupiny Société
Générale.

- Z4dosti o limit jsou zpracovény na zakladé pozadavkdi
obchodnich Utvard do vyse celkovych limitd stanovenych
predstavenstvem.

- Veskeré regulatorni pozadavky jsou pIné kontrolovény.

Obchodni portfolio - metody fizeni trzniho rizika
Ocenéni trzniho rizika v obchodnim portfoliu KB je zaloZzeno
na ¢tyfech hlavnich typech ukazatell, které se pouzivaji pro
pocitani limitd a méreni odpovidajici angazovanosti:
- Metoda historické simulace Value at Risk (VaR) pocitana
na hladiné spolehlivosti 99 % pro ¢asovy horizont jednoho
dne. Vechny oteviené pozice portfolia k obchodovéani
podléhaji vypoctu VaR.
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- Méfeni pomoci krizovych scénéfl (stresovych testd) pro
zohlednéni udélosti s nizkou mirou pravdépodobnosti, které
nejsou pokryty VaR. Banka provadi rizné typy krizovych testl
pro expozici podkladovych aktiv v oblasti ménové, irokové,
akciové a komoditni. Sokové scénafe jsou kalibrovany bud'
historickymi studiemi, nebo hypotetickou analyzou a Banka je
pravidelné aktualizuje.

- Ukazatele citlivosti se pouzivaji k méfeni pozic v zavislosti
na urokovych sazbach a kreditnich rozpétich.

- Objemové ukazatele se pouzivaji pro cizoménové pozice,
akciové, likviditni a koncentraéni rizika.

Value-at-Risk

Metodu historické simulace VaR pouziva Komeréni banka
od roku 2003. Tato metoda pouziva scénare simulujici
jednodenni pohyby vyznamnych trznich parametrd pro
obdobi poslednich 250 dnti obchodovani a dovoluje
jednoduchou konsolidaci VaR indikatord ve skupiné SG.
Metoda je zalozena na historickych scénérich, a postihuje
tak korelace mezi rGznymi finanénimi trhy a podkladovymi
nastroji. Vysledny ukazatel 99% VaR ukazuje ztratu, ktera
by byla zaznamenéna po eliminaci 1 % nejméné pfiznivych
situaci. Tato ztrata je vypocitana jako pramér druhé a treti
nejvétsi mozné ztraty z 250 zvazovanych scénard.

Presnost modelu VaR je pravidelné sledovana. Zpétné
testovani spociva ve srovnani obchodnich vysledkd (jak
na dennich vysledcich, tak na hypotetické bazi - tedy
po vylouceni zisku nebo ztraty z obchodl uzavienych
béhem dne) s indikatory VaR. Pocet prekroéeni nema
byt vyssi nez 1% dnl v daném casovém obdobi. Trzni
podminky se za poslednich pét let zménily, coz vyvolalo
nékteré nové rizikové faktory, které nebyly pIné podchyceny
soucasnym modelem. V roce 2011 doslo k prekroc¢eni
dennich ztrat (redlnych nebo hypotetickych) 99 % VaR
ve dvou procentech dni celého roku. Ve spolupraci

s oddélenim trznich rizik Société Générale byl zahajen
vyznamny projekt na zlepSeni vypoctu VaR pomoci
sofistikovanéj$iho VaR modelu.

2 5 O scénaru

ZVAZUJE KB VE VYPOCTECH MODELU
VALUE-AT-RISK

Riziko protistrany z aktivit na kapitalovych trzich

V oblasti rizika protistrany z aktivit na kapitélovych trzich je
pfi véech transakcich na kapitdlovych trzich systematicky
pouzivano pravidlo ,predautorizace” (tj. ujisténi, ze kazdy
obchod s protistranou je pred svym uzavienim povolen).
Monitoring limitG zahrnuje operace strukturélni a obchodni
knihy KB na kapitédlovych trzich, ale také vechny dcefiné
spolecnosti KB, konkrétné transakce strukturalni knihy
Modré pyramidy a Penzijniho fondu KB. Obchodnici z front
office dostavaji informace o aktualnich dostupnych limitech
klienta. Jakékoliv prekroceni limitd je bezprostfedné hlaseno
na pfislusnou droven vedeni Banky. O kazdém prekroceni limitl
je informovéno pravidelné kazdy mésic predstavenstvo.

Méfeni rizika protistrany plynouciho z derivatovych produktd
prodanych klientiim KB je zalozeno na ukazateli ,Credit Value
at Risk” (CVaR). Pri pouziti simulace Monte-Carlo CVaR pocita
potencidlni reprodukéni naklady na klienta Banky pro pfipad,
Ze nedodrzi svij zavazek za danych trznich podminek a pfi
zohlednéni zvlastnich parametrd, jako je typ derivatového
produktu, doba do splatnosti a nominalni hodnota transakce,
a také volatility podkladového aktiva. Takto ukazatel CVaR méri
maximalni potencidlni riziko Banky vyplyvajici z derivatovych
obchodu s urcitym klientem s intervalem spolehlivosti 99 %.
Tim popisuje riziko protistrany v pfipadé nepfiznivych trznich
scénara.

Vsechny smlouvy KB s vyznamnymi partnery obsahuji
ustanoveni o zavére¢ném zGc¢tovani, které umoznuje
kompenzovat trzni hodnoty riznych derivatovych transakci
s danou protistranou v pfipadé kreditni udalosti.

Prednostné na mezibankovnim trhu KB vyjednévé smlouvy
s uplatnénim povinnosti doplnéni hodnoty zajisténi (margin
call), které zmirnuji kreditni rizika plynouci z pohyb trzni
hodnoty derivatovych kontraktu.
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Kapitalova pfimérenost a vyvoj rizikovych vah v ramci Basel Il
Skupina KB vyuziva dva pokrocilé pfistupy v ramci Basel Il pro
méreni kapitdlovych pozadavki k jednotlivym druhdm rizik:
,Pokrodily pristup zalozeny na internich modelech” (Advanced
Internal Rating Based - AIRB) pro Gvérové riziko a ,Pokrocily
pristup méreni” (Advanced Measurement Approach - AMA)
pro operacéni riziko.

Kapitalova primérenost (k 31. prosinci 2011, v mid. K¢)

Vyse regulatorniho kapitélu i Tier 1 kapitalu Skupiny KB jsou
nad pozadovanym regulaénim minimem. K 31. prosinci

2011 dosahla kapitalova primérenost Skupiny KB 14,6 %,

tj. vyrazné vice nez je 8% regulatorni minimum. Regulatorni
kapital vzrostl v roce 2011 diky rozdéleni nerozdéleného zisku
do kapitalu Banky v dubnu 2011.

Kapitalovy Kapitalovy

Celkovy pozadavek Kapitalovy pozadavek

Kapitalova kapitalovy k avérovému pozadavek k operacénimu

pfimérenost Tier 1 ukazatel pozadavek riziku k trznimu riziku riziku

Skupina KB 14,6 % 13,4% 30,4 25,8 1,0 3.7
KB nekonsolidovana 15,8% 14,4 % 26,7 22,6 1,0 3,1

Jako nedilnou soucast fizeni rizik podrobuje KB své pozice
pravidelné zatéZzovym testim. Vysledky testovani v roce 2011
potvrdily, ze by KB splnila pozadavek kapitalové primérenosti
i v pfipadé neocekavaného negativniho vyvoje ceské
ekonomiky.

SKUPINA KB - VYVOJ REGULATORNIHO KAPITALU PODLE BASEL II*
(VMLD. KC)

1Q2010 43,4
1Q2010 48,1

2Q 2010 47,8
2Q 2010 52,3

3Q 2010 47,9
3Q 2010 52,5

4Q 2010 47,9
4Q 2010 52,4

1Q 2011 47,9
1Q2011 52,4

2Q 2011 52,7
2Q 2011 57,8

3Q 2011 521
3Q 2011 56,6

o
=
=

4Q 2011
4Q 2011 55,6

Basel Il regulatorni kapital
I Tier 1 kapital
I Basel Il kapitalovy pozadavek

Celkovy objem rizikové vazenych aktiv (RWA) se v roce 2011
zvysil predevsim diky akvizici spoleénosti SGEF ve druhém
¢tvrtleti 2011, Pramérna rizikova véaha (RW) Skupiny KB se
pohybovala v roce 2011 v rozmezi 38-40 %.

V korporatnim portfoliu primérna rizikova vaha klesala diky
zlepsovani kvality portfolia bez selhani a postupnému zvyseni
opravnych polozek k expozicim se selhanim.

Retailové portfolio rovnéz zaznamenalo pokles primémé
rizikové vahy predevsim diky vyssim opravnym polozkédm
k portfoliu se selhanim (zejména na portfoliu hypoték).

SKUPINA KB - VYVOJ PRUMERNE RIZIKOVE VAHY A CELKOVEHO
OBJEMU RWA*

Celkovy objem RWA (mld. K¢&)
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RIZENI AKTIV A PASIV (LIKVIDITA A OSTATNi FINANCNI
RIZIKA)

Strategie fizeni financnich rizik ve Skupiné KB

Vedle kreditniho rizika a nefinanénich rizik je Skupina vystavena
riziku zmény Urokovych sazeb, ménovych kurz(, dostupnosti
finanénich zdroju a realizovatelnosti aktiv (finan¢ni rizika). Cilem
procesu fizeni finan¢nich rizik je udrzovat minimalni hladinu
podstoupenych rizik a sou¢asné umoznit organicky rozvoj
Skupiny. Typicky v oblasti ménového a Grokového rizika jsou
metody identifikace, méfeni a fizeni rizika zalozeny na pozadavku
minimalizace dopadd do hospodarského vysledku. Riziko likvidity
je fizeno s cilem zachovani velmi vysoké pravdépodobnosti
schopnosti pokryt mozné budouci odlivy zdrojd z Banky.

Z organizaéniho hlediska je Gtvar Rizeni aktiv a pasiv Komeréni
banky (ALM) povéren navrhovanim metodik méfeni a fizenim
rizika Grokovych sazeb, likvidity a ménového rizika Banky

a zprostredkované i Skupiny, protoze metodicky dohlizi

na procesy a postupy fizeni aktiv a pasiv v jednotlivych entitdch
Skupiny KB. Cilem ALM je v souladu se strategii dosadhnout
stability finanéniho vysledku prostfednictvim minimalizace
dopad z titulu zmén drokovych sazeb a ménovych kurzl

a zéroven v kazdém momentu disponovat dostatkem likvidnich
prostfedkud. ALM provadi tuto optimalizaci finan¢nich vysledka
Skupiny KB prostfednictvim transakci schvalovanych Vyborem
fizeni aktiv a pasiv (ALCO).

ALCQO, jehoz ¢leny jsou mj. i ¢lenové vrcholového vedeni Banky
a jako pozorovatelé jsou pfitomni rovnéz zastupci skupiny SG,
schvaluje pravidla a metody pouzivané k fizeni uvedenych rizik.
ALCO dohlizi na miru podstupovaného rizika a na navrhované
zajistovaci transakce, které KB provadi za Gcelem sniZzovani miry
rizika.

Veskeré aktivity Gtvaru ALM jsou v souladu s pravidly ¢eskych
regulatornich orgédnd a mezindrodnich predpist v oblasti
bankovnictvi.

Riziko likvidity

Diky kvalitni struktufe své rozvahy je Skupina KB v situaci, kdy nenf
nijak nucena z titulu vnéjsiho ekonomického vyvoje upravovat

jeji strukturu ve smyslu snizovani nékterych druhd expozic, nebo
na strané zdrojl usilovat o ziskavani dalsich druht financovani.

Je tomu tak z ddvodu vysoké trovné kapitélové primérenosti

a soucasné rozsahlé a stabilni klientské depozitni zakladny, coz
vede k vybornému poméru mezi Gvéry a vklady ve vysi 78 %.

Zdroje financovani Skupiny KB

Celkova pasiva Skupiny KB jsou z rozhodujici ¢asti (pfiblizné

ze 74 %) tvorena klientskymi vklady - béznymi a spoficimi Gcty,
terminovanymi vklady a vklady Gcastnikd penzijniho pripojisténi,
pfi¢emz tento pomér byl béhem roku 2011 stabilni. Nejvétsi
podil na téchto klientskych vkladech ve Skupiné KB méa samotné
Komer¢ni banka - kolem 80% (z toho cca 57 % bézné Gcty), déle
Modra pyramida vice nez 12 % (stavebni spofeni) a Penzijni fond
KB cca 5% (vklady tcastnikd penzijniho pfipojisténi).

Mimo tuto Sirokou a stabilni zékladnu klientskych vkladd méa
Skupina KB dalsi zdroje financovani, kterymi jsou emise dluhovych

cennych papird a pfijaté Gvéry. Komeréni banka v roce 2011
pokracovala v emisi dluhovych cennych papird, a to v nominalnim
objemu 3,9 miliardy K&. Na konci roku 2011 doséahl celkovy
nominalni objem umisténych emisi hypotecnich zastavnich listd

a ostatnich dluhovych cennych papird 32,9 miliardy K¢, z toho
17,4 miliardy K¢ je umisténo mimo Skupinu KB.

Likviditu Banky a zaroven také jeji kapitdlovou primérenost
nadale zvysSoval podfizeny dluh ve vysi 6 miliard K¢ vazany

na 1M PRIBOR, ktery Banka pfijala na konci roku 2006 za tcelem
udrzeni dlouhodobého ristového potenciélu a soucasné

k optimalizaci struktury kapitélu. Dne 9. prosince 2011 zvefejnila
Banka svij zdmér vyuzit opci na splaceni podfizeného dluhu

v pribéhu roku 2012 (optional early repayment). Samotné
splaceni bylo podmin&no souhlasem regulatora (CNB) a realizaci
procesnich krokd. Splaceni podfizeného dluhu v 1. &tvrtleti 2012
vedlo ke snizeni regulatorniho kapitalu Skupiny, které KB povazuje
za bezpedné, protoze jeho vychozi Uroven je dostatecné vysoka.
V dasledku splaceni dosédhne Skupina velmi kvalitni struktury
regulatorniho kapitélu, ktery bude mit prakticky formu Tier 1
kapitalu, a rovnéz snizeni Grokovych nékladd souvisejicich

s podfizenym dluhem.

Likvidita Skupiny KB - sledovani a fizeni

Rizenf rizika likvidity se zamétuje predevsim na schopnost Banky
a celé Skupiny dostat svym splatnym zavazkim. To zahrnuje
udrzovani dostateénych objemd hotovosti, zUstatkd na nostro
Gétech a na Uctu povinnych minimalnich rezerv bez zbyte¢ného
zvy$ovani nékladd Banky a bez omezeni obchodni ¢innosti
Banky. Dostate¢né mnozstvi likvidnich prostfedkd je zajistovano
dlslednym Fizenim hotovostnich tokd, které minimalizuje
necekané naroky na dodate¢né finan¢ni zdroje béhem uréitého
¢asového obdobi. Tohoto zékladniho cile je dosahovano fizenym
pokryvanim maximalniho ocekavaného odlivu hotovosti z Banky,
které je provéadéno s vysokou mirou spolehlivosti 99 % béhem
dostate¢né dlouhého budouciho obdobi (1 rok).

Vyvoj likvidity v ménové strukture CZK, USD, EUR a dalich mén je
sledovéan na zakladé ukazatele pométujiciho pfichozi a odchozi
cash flows v jednotlivych ¢asovych horizontech. Chovani klientské
depozitni zdkladny je modelovano na zakladé stresovych

scénaru tak, aby byla zachovéna velmi vysoka jistota pokryti
moznych odlivd zdrojd. Banka rovnéz modeluje vyuZiti objem
financovani ze strany klientd v souvislosti s produkty, kde klient
mé& moznost uréovat prabéh erpani. Dostate¢na Groven likvidity
je usmérmovana souborem limitd, k jejichz dosahovani vyuziva

KB bilanéni (napft. emise dluhopist, pfijaté Gvéry) a mimobilancni
obchody (cross currency swapy, FX swapy). Prostfednictvim
ménovych swapl Skupina ziskava financovani v cizich

ménéch, hlavné v EUR, a je timto zavisla na realizaci obchodu

na mezibankovnim trhu. | béhem slozitéjsich obdobi finanéni krize
se prokéazalo, Ze tento typ obchodu zlstava pro Skupinu dostupny.
Je skuteénosti, Ze béhem let dochazi ke zvyseni nékladl na tento
typ ménového financovani, nicméné Skupina je jednak obezfetna
ve své strategii a pouziva stredné a dlouhodobé instrumenty,
které ji umoznuiji stabilizovat jak objem, tak souvisejici naklady,

a soucasné zvy$ené néklady |épe zohlednit pfi cenotvorbé nové
poskytovanych produktd.
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Skupina zaznamenava trvale stav vysoké likvidity. BEhem roku
2011 pokryla bez problému viechny svoje zavazky ze svych
vlastnich zdrojd, a nemusela tedy ziskavat sekundéarni zdroje

na finanénich trzich, napfiklad emisi cennych papird. Likviditni
polstar Skupiny je tvofen kombinaci investic do statnich cennych
papird a do reverznich REPO operaci s CNB. V této souvislosti je
podstatny funkéni trh s dluhopisy, ktery je podminkou dobrého
fungovani finanéniho sektoru. Proto Skupina KB velmi ocenuje
opatteni CNB formou dodavaci repo operace, jez Banka vnima
jako posilenf likvidity trhu dluhopist a odtud i bankovniho
sektoru.

V rdmci zavadéné regulace Basel Il dochazi k implementaci

dvou ukazateld Likvidity Coverage Ratio (LCR) a Net Stable
Funding Ratio (NSFR). Obecné Ize konstatovat, Ze oba regulatorni
ukazatele jsou zjednodusenou obdobou ukazateld pouzivanych
Skupinou KB pro mérenti likvidity. Na pocatku roku 2012 Skupina
KB pracuje na rutinni implementaci LCR a na metodickém
provéazani nového regulatorniho ukazatele s existujicim internim
systémem. Cilem procesu je vytvorit jednotny pohled na méfeni
likvidity tak, aby interni i regulatorni systémy byly v souladu.

Silna uroven likvidity je dobfe dokumentovéna schopnosti bez
vyraznéjsich problém( pokryt cca 30% odliv vSech klientskych
pasiv béhem 1 roku.

Urokové strukturalni riziko Skupiny KB - sledovani a fizeni
Urokovym rizikem se rozumi riziko mozné zmény &istého
trokového prijmu Skupiny vyvolané zménami trznich Grokovych
sazeb.

Skupina KB je dle povahy obchodni ¢innosti rozdélena

na strukturalni a trzni knihu. Transakce s klienty v pobockové siti
nalezi typicky do strukturalni knihy, zatimco do trzni knihy patfi
operace na mezibankovnim trhu. Urokové riziko se méfi a fidi
oddélené pro strukturélni a trzni knihu. Urokové strukturélni riziko
je definovano jako riziko mozné ztraty Skupiny vlivem zmény
trznich sazeb.

Z hlediska strukturalniho rizika Grokovych sazeb jsou podstatnymi
jednotkami Skupiny matefska Komeréni banka a Modra pyramida.
Skupina fidi strukturélni drokové riziko pomoci standardnich
metod (gapové analyzy, analyzy citlivosti na zménu Grokovych
sazeb) a sofistikovanéj$i metody zvané Earnings at Risk, vychazejici
z metody stochastického vypoctu volatility budoucich trokovych
prijmd. Komeréni banka implementovala systém pro fizeni

aktiv a pasiv od spoleénosti SUNGARD, ktery je od roku 2008
vyuZivan také v Modré pyramidé. Cilem Skupiny je strukturalni
riziko minimalizovat, a nikoliv spekulovat na zmény Grokovych
sazeb. Za timto Ucelem ma Skupina zavedené limity blizké nule,
které nesmi prekrocit. Ddvody pro nenulovost téchto limitl jsou
pouze technologické a vyplyvaji napfiklad z ¢asu potfebného

na zpracovani velkého objemu dat. Skupina v roce 2011 tento
limit neprekrocila, a tudiz se da povazovat jeji strukturalni drokové
riziko za pIné zajisténé.

K zajistovani Grokového rizika jsou pouzivany standardni
zajistovaci instrumenty, jako jsou Urokové swapy (IRS), dohody

o terminovych sazbéach (FRA) a také investice do cennych papir.
Veskeré transakce jsou okamzité vlozeny do front office systému,
kde jsou zaznamenény a ocenény.

Cenné papiry Skupina drzi vétsinou v portfoliu realizovatelnych
cennych papirl (available for sale - AFS), trebaze je nepofizuje

s Umyslem prodat pred splatnosti. Divodem pro tuto volbu
portfolia je skuteénost, Ze portfolio cennych papirG drzenych

do splatnosti (held to maturity - HTM), které by bylo vhodnéjsi

z hlediska Gc¢etniho zachézeni (dluhopis je veden v amortizované
hodnoté, nedochéazi k mark-to-market ocenéni), mé silné restrikce
s potenciadlnimi negativnimi dopady zésadniho charakteru, a proto
je strategii celé skupiny SG pouziti portfolia HTM minimalizovat.
Nadale plati, ze Skupina pouzivéd mirné odli$ny koncept v portfoliu
Penzijniho fondu KB. V roce 2009 bylo novelizaci zadkona

o penzijnim pfipojisténi umoznéno pouziti portfolii cennych
papird HTM v penzijnich fondech. Skupina vyuzila této moZznosti

a zavedla HTM portfolio i v Penzijnim fondu KB, protoze podle
nézoru Skupiny pouzitl HTM a souvisejici Ucetni zobrazeni lépe
odpovida podstaté dlouhodobého investovani prostfedkd
Gcastnikd penzijniho pfipojistént.

Celkovou snahou ALM je zajistit stabilni Grokovy pfijem

do budoucna, a proto jsou tyto zajistovaci transakce pofrizovany
zejména proti pasiviim se stabilni Grokovou sazbou. UmysIné se
hovofi o stabilni, a nikoli fixni, sazbé, protoze sazby nékterych
vkladovych produktd nejsou ani pohyblivé ani pevné v Cistém slova
smyslu, ale jistym zpldsobem koreluji' s trznimi sazbami, a cilem
Banky je sestavit aktiva tak, aby korelovala s trznimi sazbami stejné.

Z Ucetniho hlediska jsou dluhopisy v AFS a vétsina zajistovacich
derivatd preceriovany na mark-to-market hodnotu pouze v rdmci
rozvahy (pfimo do kapitalovych Gctl), a tedy bez dopadu

do vysledovky. Pouze pfi prodeji nebo ukonéeni zajistovaciho
vztahu (u derivat() téchto instrumentd by k takovému dopadu
doslo. V dusledku Géetniho zachazeni s dluhopisy v AFS

a zajistovacimi derivaty bude kapitalovy Ucet zasazen dopadem
precenéni obou typl instrumentt na trzni hodnotu. Kapitalovy
Ucet precenéni téchto instrumentdl je ovsem zvl&stni povahy

v tom smyslu, Ze nepredstavuje relevantni Gdaj o vlivu na hodnotu
Banky, protoze se do néj precefuji pouze vybrané druhy
instrumentd, a nikoliv celek. Je to déano tim, Ze na tomto Gctu je
vidét pouze zobrazeni vybrané skupiny instrumentl (jde fakticky
o skupinu instrumentd, u kterych existuje obecnéa shoda, jak je
trzné ocenit), a naprosté vétsina rozvahy nepodléha precenéni
na mark-to-market principu a zlistdva vedena na principu
¢asového rozligeni. Pfi vzrdstu sazeb na trhu tedy hodnota tohoto
kapitdlového Uc¢tu bude klesat a mdze nabyt i zdpornych hodnot,
protozZe se preceriuje pouze jedna strana Urokové pozice, kdezto
druhé zGstéva na principu ¢asového rozliseni.

Urokové derivaty (derivaty pro zajistovani rizika ve strukturlni
knize) jsou Uctovéany podle platnych Géetnich predpist (véetné IAS
39) tak, aby bylo dosazeno co nejpresnéjsiho Géetniho zobrazeni.
KB mé vypracovanu podrobnou strategii fizeni drokovych rizik,
kterd zahrnuje popisy povolenych derivatl, ndvod jak je pouzivat
a zpUsob jejich Gcetniho ocenéni.
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V souvislosti s pfipravovanou regulaci Basel lll se uvazuje

o pfisném zachazeni s hodnotou vzeslou z pfecenéni

na redlnou hodnotu portfolia AFS, kterd se Uctuje na kapitélové
Ucty. Regulatofi navrhuji hodnotu pfecenéni zahrnovat

do regulatorniho kapitalu, coz by znamenalo, Ze nejen z titulu
kreditniho zhorseni emitentd dluhopist, ale i z ddvodu pohyb
urokovych sazeb by mohl byt neoéekavané dotéen objem
regulatorniho kapitalu. Proto Banka pracuje na Gpravéch svych
zajistovacich strategii tak, aby toto riziko volatility regulatorniho
kapitalu minimalizovala.

Ménové strukturalni riziko Skupiny KB - sledovani a fizeni
Ménové strukturalni riziko je definovéno jako riziko mozné ztraty
Skupiny vlivem zmény ménovych kurzd. Ménové riziko Skupiny
je méfeno a fizeno na denni bazi. Ménova pozice Skupiny

je usmérnovana systémem limitd. Strategif je minimalizovat
dopad ménového rizika ve strukturaini knize, tzn. dosédhnout

v podstaté nulovych ménovych pozic. K jejich zajisténi Banka
vyuZziva standardnich instrumentd (FX spotové a FX forwardové
operace). V rdmci Skupiny je vyskyt ménového rizika koncentrovan
predevsim do samotné Komeréni banky. Maximalni oteviena
ménova pozice strukturalni knihy byla v roce 2011 mensi nez
0,2%* kapitalu Banky, a tedy v podstaté zanedbatelna.

Soudasti fizeni ménového rizika je rovnéz schopnost Banky rychle
reagovat na vyvoj na trzich tak, aby pfedesla vzniku ekonomicky
nevyhodnych obchodu. Banka pouzivd automaticky systém
pribézného monitoringu vyvoje trznich kurzd a uplatiiuje zmény
obchodnich kurzd, jakmile trzni pohyb dosahne predem uréenych
hranic.

Cenotvorba

Proces Urokové cenotvorby produktli je postaven na dvou
vrstvach, kde v prvni z nich je principem stanoveni spravného
ekonomického benchmarku z hlediska aktualnich trznich
podminek a na Grovni portfolii Banky. Ve druhé dochéazi

ke stanoveni klientské ceny na zékladé kombinace
marketingovych cilt a parametrd produktl z pohledu klientd.

Nastaveni spravnych ekonomickych benchmarkd je
zodpovédnosti vyboru ALCO, klientské Grokové sazby a jejich
metodika jsou stanovovény na zakladé vnéjsich ekonomickych
podminek Vyborem pro obchod, v obou jsou zastoupeni
¢lenové vrcholového vedeni spole¢nosti. ALM stanovuije,
popfipadé navrhuje externi Grokové sazby pro uréené depozitni
produkty a uréuje zdkladni sazby KB, od kterych jsou odvozovény
sazby Gvérd.

ALM rovnéz podporuje obchodni sit Banky prostfednictvim
speciélni intranetové aplikace pfi ocerovani vyznamnych
transakci. Tato aplikace umoznuje jednotlivym obchodnikiim

pfimé napojeni na odborniky z ALM, ktefi provedou presné
ocenéni daného obchodu tak, aby pfidand hodnota obchodu
byla spravné stanovena a soucasné i zajisténa.

Strategii v této oblasti je nabizet klientim produkty

s konkurenceschopnymi drokovymi sazbami, avsak vzdy pfi
zohlednéni nékladd spojenych s cenou likvidity a se zajisténim
proti urokovému riziku, aby marze a finanéni stabilita zdstaly
zachovény i pfi pfipadnych zménéch trznich podminek.

V oblasti ménovych obchodl Gtvar ALM navrhuje Vyboru pro
obchod kurzova rozpéti a zajistuje vydavani kurzovniho listku KB.

Rizeni kapitalu

Skupina fidi svou kapitélovou pfimérenost s cilem zajistit jeji
dostatecnou Uroven i po zohlednéni prirozeného rdstu objemd
obchodu a s ohledem na potenciélni negativni makroekonomicky
vyvoj. Soucasné platna regulace kapitalové pfimérenosti Basel

[ mé v sobé kromé klasického vykazovani stavové hodnoty
kapitalové primérenosti (tzv. Pili 1) zahrnuty pozadavky

na vyhodnoceni potfebného ekonomického kapitélu, na stresové
testovani a kapitélové planovani (tzv. Pilif 2). Pro stanovenf
potfebného ekonomického kapitélu zvolila Skupina metody blizké
regulatornim postupdm aplikovanych v Pilifi 1, coz v podstaté
znamena, ze potfeba ekonomického a regulatorniho kapitélu je
velmi obdobna.

Soucasné od zavedeni Basel Il tedy Skupina KB pravidelné
provadi v rdmci Pilite 2 simulaci budouciho vyvoje na zakladé
predpokladu mozného nepfiznivého vyvoje externich
makroekonomickych podminek, které mohou ovliviiovat jednak
pfimo hospodarsky vysledek Banky a jednak mohou mit dopady
formou zhorsujiciho se rizikového profilu portfolia obchodu.

Skupina sestavuje hypotetické makroekonomické scénére,

na jejichz zadkladé vypocitava odhad dopadd do hospodarského
vysledku i do rizikového profilu obchodl sttednédobé vyhledové
horizonty. Na tomto zadkladé Skupina KB ziska vyhledy vyvoje
objemu rizikové vazenych aktiv, hospodarskych vysledkd

a po zohlednéni predpokladanych vyplacenych dividend je
dosazeno vyhledu Urovni kapitalové pfimérenosti Banky.

Tento proces je svym zplsobem iterativni, protoze vysledky
stresového testovani jsou brany v potaz pro stanoveni moznych
dividendovych strategii. A naopak predpokladané dividendové
strategie jsou predpokladem pro simulace budoucich trovni
kapitélové pfimérenosti. Pro Skupinu je nastavovani strategif
vyplaceni dividend hlavnim néstrojem fizeni kapitalové
primérenosti. Nastroji sekundarnimi jsou odkupy vlastnich akcii
a fizeni objemu podfizeného dluhu.
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V roce 2011 Banka realizovala ndkup vlastnich akcii v rozsahu uvedeném v tabulce:

Podil na
zakladnim kapitalu
Datum Celkovy objem nakoupeny na BCPP Primérna cena Nominalni hodnota a hlasovacich pravech
Akcie tis. K¢ K¢é tis. K¢ %
23.8.2011 3700 11873 3209 1850 0,01
12.9.2011 15200 48 589 3197 7 600 0,04
13.9.2011 9 500 29 859 3143 4750 0,02
14.9.2011 6 000 19 249 3208 3000 0,02
15.9.2011 500 1603 3205 250 0,00
19.9.2011 17 000 52752 3103 8 500 0,04
20.9.2011 14 000 42 635 3045 7 000 0,04
21.9.2011 10 500 32515 3097 5250 0,03
22.9.2011 20 000 61564 3078 10 000 0,05
23.9.2011 11 500 34 622 3011 5750 0,03
26.9.2011 14 000 43 985 3142 7 000 0,04
2.11.2011 6912 22116 3200 3460 0,02
10.11.2011 10 000 31962 3196 5000 0,03
11.11.2011 5916 18 940 3201 2 960 0,02
14.11.2011 4000 12751 3188 2000 0,01
15.11.2011 6 000 18 540 3090 3 000 0,02
16.11.2011 5270 16 249 3083 2 640 0,01
18.11.2011 7 500 22 981 3 064 3750 0,02
21.11.2011 5289 15911 3008 2 640 0,01
22.11.2011 3385 10113 2988 1690 0,01
23.11.2011 1000 3062 3062 500 0,00
24.11.2011 7 500 23 255 3101 3750 0,02
Celkem 184 672 575124 3114 92 340 0,49
Koncem roku 2011 Banka rovnéz oznédmila svdj umysl splatit dluhopist drzenych Skupinou (v tom vyluéné Bankou).
podfizeny dluh v celém jeho objemu 6 miliard K&. Podfizeny Na zékladé konzervativni analyzy kreditniho rizika Recké
dluh byl splacen v lednu 2012. Banka povazuje vysi své republiky, kterd zahrnovala predpoklady o podminkach, jako
kapitalové pfimérenosti za natolik vysokou, aby mohl byt jsou trokové miry, doby splatnosti a velikost nominéalnich
podfizeny dluh bez ndhrady splacen. Nasledné ma Skupina odpisd, které mohly vyplynout z jednani o Gcasti soukromych
cely regulatorni kapitél ve formé kvalitniho Tier 1 kapitélu, investorl na restrukturalizaci feckého vladniho dluhu, KB
a soucasné dojde k Uspore Urokovych ndkladi spojenych zalctovala snizeni hodnoty feckych dluhopis( v rozsahu
s podfizenym dluhem. celkem predstavujicim 75 % jejich nominalni hodnoty. Zbytkova
expozice ve vysi 2,1 miliard K¢ jiz prakticky znamena velmi
Nasledky finanéni krize a ekonomické recese na trzni rizika omezené riziko dalSich podstatnych dopadl do vysledku
Skupiny KB a vyhled do budoucnosti Skupiny.
Skupina KB se fidi konzervativni investi¢ni politikou, diky
které neinvestovala prostfedky do tzv. toxickych aktiv. Vroce 2011 bylo mozné pozorovat velmi rozdilny vyvoj trzni
Bezprostredni dopad plynouci z prvni faze finanéni krize néalady pocéatku roku a jeho konce. Pocatkem roku prevladal
od roku 2008 se ji proto nedotknul. Banka preferovala investice optimismus s o¢ekadvanim ekonomického ristu, naproti tomu
do nizkorizikovych aktiv, za které byly historicky vzdy pokladany ke konci roku byly rdstové prognézy revidovany k nulovym
statni dluhopisy. Mezi druhotné néasledky finanéni krize Ize hodnotam. Soucasné s tim se zhorSovaly trzni podminky,
fadit i zhorseni kreditniho profilu mnoha evropskych zemi, kterym Banka musi ¢elit stejné jako vechny ostatni ekonomické
vyplyvajici z kombinace vysokého zadluzeni statd a omezené subjekty. Jedna se zejména o zvysenou nestabilitu trhd a jejich
konkurenceschopnosti ekonomik. Expozice Banky vici snizenou funkénost, kde stale dominuje spise kratkodobé
ohrozenym statdm eurozdny jsou vsak limitované v disledku obchodovani. Z divodu silné klientské depozitni zakladny
pouzivani diverzifikaénich limitd, které byly stanoveny s cilem Banka zlstévéa nezévislou na sekundarnich finanénich zdrojich,
nevystavit Banku ohroZeni z titulu pfipadného selhani vladnich a proto neocekava vyznamné negativni dopady v dusledku
dluhovych instrumentti. Vyvoj fiskélni situace Recké republiky, uvedené situace. K tomu prispiva i schopnost Banky se
trzni ceny feckého statniho dluhu a rovnéz vysledky jednani prizplsobovat trznimu vyvoji a zachovat pfitom schopnost rlstu
véfitel( s Reckem byly v roce 2011 posouzeny Skupinou jako a profitability.

objektivni didkaz trvalého snizeni hodnoty rfeckych statnich
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Nova regulatorni omezeni v ramci Basel lll

Do znaéné miry patii mezi nasledky finanéni krize i zpfisfiovani
regulatornich pravidel pro oblast bankovnictvi. Novy koncept
regulace znamy pod nazvem Basel |ll se zaméfuje na oblast
definice kapitélu, zvyseni kapitalové primérenosti bank,

na oblast likvidity a na zavedeni ukazatele primérenosti
pakového efektu (leverage ratio).

Vzhledem ke skutec¢nosti, ze KB ma nekomplikovanou
strukturu kapitélu, jsou oé¢ekavané dopady do vyse nové
spocteného regulatorniho kapitélu velmi nizké a plynou
hlavné z omezeni zapocitatelnosti minoritniho kapitalu

z konsolidovanych dcefinych spole¢nosti a z Gprav

dalsich odecitatelnych polozek a déle ze zvysené

volatility regulatorniho kapitalu v ddsledku zapocteni

¢asti nerealizovanych ztrét a ziskd na portfoliu AFS. Nové
definované minimalni drovné kapitélové prfimérenosti Banka
rovnéz spliuje, protoze jeji aktudlni droven kapitalové
primérenosti je podstatné vyssi nez navySované minimalni

) o o - pozadavky regulatora.

INDIKATIVNI SROVNANI SKUTECNE A MINIMALNI
UROVNE KAPITALOVE PRIMERENOSTI KB DLE BASEL Il
(K31. PROSINCI 2011)*

V oblasti likvidity KB v rdmci svych analyz predbézné
vyhodnotila nové definované ukazatele primérenosti
158% ¢ 0% likviditniho kryti (Liquidity Coverage Ratio) a pfimérenosti

159 financovani stabilnimi zdroji (Net Stable Funding Ratio) s tim,
Ze oba ukazatele by splnila s velkou mirou rezervy. To je dano
= %% 7% IM% celkové dobrou likviditni situaci Banky.
13% e p 2 .2 2 p .
®124% ® 124% Cilovéa droven regulatorniho pozadavku na ukazatele
2% primérenosti pakového efektu (leverage ratio) je nadale
® 119 predmétem dvah regulétorl, nicméné v dobé pfipravy této
o vyroéni zpravy je indikovana troven 3 %. | vtomto ukazateli
P 9% analyzy potvrzuji dobrou pozici Banky se znaénym prostorem
' 9% pro dalsi nardst obchodt Banky.
® 5% Banka priib&zné vyhodnocuje ak latorni in(
Akciovy —_— Colkovy anka prabézné vyhodnocuje akce regulatornich organd
kapital kapital kapital s cilem byt vcas pripravena na regulatorni zmény. Lze

konstatovat, Ze v soucasnosti zndmé regulatorni navrhy
v konceptu Basel lll nebudou mit na Banku vyznamné
negativni dopady.

@ Minimum Basel Il (aktudlni limit)
KB (banka) dle Basel lll (odhad)

@ Minimum Basel |ll
[ J Skupina KB dle Basel Ill (odhad)

COMPLIANCE RISK (RIZIKO NESOULADU S REGULATORNIMI
POZADAVKY)

zaméstnance. V téchto oblastech poskytuje Komeréni banka
poradenstvi i svym dcefinym spolec¢nostem a provadi dohled
nad Ucinnosti fizeni compliance rizika.

Riziko poruseni regulatornich pravidel, véetné pravidel etického
chovani, k jejichz dodrzovani se Banka zavéazala, mize mit
negativni dusledky v podobé vedeni spord s regulatornimi
institucemi a klienty, finan¢nich ztrat (pokuty nebo nahrady

Skod) a poskozeni dobré povésti Komercni banky. Odpovédnost
za fizeni tohoto rizika v KB lezi jak na odboru Compliance jako
centralnim Fidicim Utvaru, tak na vech vedoucich pracovnicich

a zaméstnancich, kterych se pravni predpisy a etické normy tykaji.

Komer¢ni banka v roce 2011 upravila nékteré postupy v souvislosti
s novym zdkonem o obéhu bankovek a minci, ktery navic ulozil
povinnost zajistit proskoleni véech zaméstnanct pfichézejicich

do styku s penézni hotovosti, o rozpoznavani bankovek a minci
podezrelych z padélédni nebo pozménovani. Komeréni banka
pozorné sledovala i dalsi chystané regulace. Jednalo se predevsim
o nové pozadavky EU na fizeni kapitélu a Gvérové angazovanosti,
novy obcansky zékonik, vyvoj novely zékona o obdanskych

Jednim z hlavnich kol odboru Compliance je definovani prukazech a legislativy tykajici se penzijni reformy.
principl a postupt pro vlastni funkci compliance, pro

predchazeni riziku prani §pinavych penéz a financovani
terorismu, zaji$téni dodrzovani pravnich predpist v oblasti
finanénich trhd, bankovniho préva, zékond na ochranu
spotrebitele véetné ochrany klientskych udajd, pravidel
reklamy a pravidel hospodarské soutéze. Odbor Compliance
rovnéz odpovida za vytvareni pravidel etického chovani pro

V roce 2011 Ceska narodni banka vykonala komplexni kontrolu
KB zamérenou na zpUsob fizeni Gvérového rizika, operaéniho
rizika a dalSich rizik, véetné ovéreni dodrzovani pravidel pro
poskytovani platebnich a investi¢nich sluzeb. Byly zjistény jen
diléi nedostatky. Celkovy vysledek kontroly byl pozitivni.
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Hlavni pravni predpisy

KB se jako banka, akciova spolecnost a jako emitent

cennych papird pfijatych k obchodovani na regulovaném

trhu Fidi pfi své ¢innosti zejména nésledujicimi pravnimi

predpisy:

- zékon ¢. 21/1992 Sb., o bankéach, ve znéni pozdéjsich
predpist,

- zékon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,
ve znéni pozdéjsich predpisd,

- zékon ¢. 145/2010 Sb., o spotrebitelském Gvéru,

- zaékon ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku,

- zékon ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostredkovatelich
a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti
a 0 zméné Zivnostenského zdkona,

- zakon ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatrenich proti
legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu,

- zdkon ¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisd,

- zékon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisd,

- zékon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajg,

- zékon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze.

Pro rok 2012 patfi k hlavnim dkoldm odboru Compliance
zajisténi implementace novych pravidel kapitdlové primérenosti
(tzv. CRD V), sledovéni regulatorniho vyvoje, ve kterém se
ocekava zejména fada novych iniciativ Evropské komise

na ochranu osobnich udajd, ochranu spotfebiteld v oblasti
poskytovani hypotecnich Gvéru a transparence poplatkd nebo
pravidel pro poskytovani investi¢nich sluzeb, a vyhodnocovani
jejich dopadl na Komeréni banku, pfipadné fizeni projektl

na jejich zavedeni do praxe.

OPERACNI RIZIKO

Celkovou strategii fizeni operac¢niho rizika urcuje vybor pro
operacni rizika (Operational Risk Committee), ktery rovnéz
pfijima konkrétni opatfeni v pfipadé negativniho vyvoje

v oblasti operaénich rizik a schvaluje zésadni zmény v pojistném
programu vyuzivaném pro snizovani dopadd operacnich rizik.

Banka vyuzivé néstroje pro fizeni operacnich rizik jak k vlastnimu
sledovani, vyhodnocovani a fizeni rizika, tak i pro vypocet
kapitdlového pozadavku na pokryti tohoto rizika. KB jiz

od pocatku roku 2008 vyuziva pro tento ucel nejpokrodilejsi
metodu AMA - Advanced Measurement Approach.

Vedle standardnich néstrojd fizeni operaéniho rizika,
pouzivanych v rdmci AMA pfistupu, jako jsou sbér informaci
o realizovanych ztratach souvisejicich s operaénim rizikem,
rizikové sebehodnoceni (RCSA - risk control self assessment),
klicové indikatory rizika (KRI - key risk indicators) nebo
analyza scénarl (SA - scenario analysis), vybudovala KB

i systém permanentni supervize sestavajici z kazdodennich

a formalizovanych kontrol. V roce 2011 byl proces rizikového
sebehodnoceni Gzce provéazan s ¢innostmi vykonavanymi
jednotlivymi Gtvary Banky. Déle Banka zvysila efektivnost
sbéru informaci o internich udélostech operaéniho rizika pfi
soucasném zvySeni detailu informaci k jednotlivym udalostem
operaéniho rizika.

Vroce 2011 Komeréni banka zaznamenala 675 ztrat

z operacniho rizika v celkové vysi 166 mil. K¢. Vyse ztraty je
do znacné miry ovlivnéna jednou udélosti, kterd nese znamky
Gvérového podvodu.

V ramci konsolidovaného fizeni operaéniho rizika byla nadéale
prohloubena spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny skupiny
Komeréni banky. Po zaclenéni spole¢nosti SGEF do Skupiny

KB je pokrocily AMA pfistup pouzivan jiz tremi spolecnostmi
Skupiny, pficemz ve dvou pfipadech se jedné o nebankovni
subjekty (vedle SGEF také u spoleénosti ESSOX), cozZ je v rdmci
Ceské republiky zcela unikatni. Prechod dalsich ¢lend Skupiny
na pokrocily AMA pfistup je planovén v nasledujicich letech,
coz by mélo vést k dalsimu upevnéni procesu fizeni opera¢niho
rizika v celé skupiné.

Kontinuita podnikani

Rizeni kontinuity podnikani zahrnuje metodologii a postupy,
které zajistuji, ze uréené obchodni a podpurné ¢innosti mohou
byt v pfipadé jejich naruseni zachovany nebo véas obnoveny.
Jeho Géelem je minimalizace provoznich, finan¢nich, pravnich,
reputacnich a dal$ich podstatnych dusledkd naruseni.

K dosazeni a udrzeni téchto cild je zpracovavéna dokumentace
kontinuity podnikani. Zpracovana dokumentace kontinuity
podnikédni zahrnuje analyzu obchodnich dopad, strategii
obnovy, plany krizového fizenf a plany kontinuity podnikan.
Plany jsou pravidelné testovany. Viechny hlavni obchodni

a podpurné ¢innosti jsou pokryty odpovidajicimi plany
kontinuity.

Informaéni bezpeénost

KB v roce 2011 restrukturalizovala fizeni informacéni bezpeénosti
s cilem zvysit efektivnost vyuziti dostupnych zdroji a samotnou
bezpecnost svych informaénich systému. Aktivity informacni
bezpecnosti nyni zahrnuji fizeni rizik informacnich technologii,
bezpecdnost architektury, vyvoje i provozu ICT. V roce 2012 se KB
zaméfi na zlepSeni koordinace mezi jednotlivymi Useky a dalsi
zvy$eni ochrany informaci.

PRAVNI RIZIKO

Rizeni pravniho rizika spociva v minimalizaci nejistot
souvisejicich s vymahatelnosti a vykladem pravnich tkond,
smluv a pravnich predpist. Koordinaéni a odbornou roli v této
oblasti méa pravni odbor KB, ktery spolupracuje pfi monitorovani
pravnich rizik s jednotlivymi Gtvary KB. Pravni odbor poskytuje
pravni podporu pfi uzavirani a realizaci obchodd, smluy,
zavadéni novych produktl a pracovnich postupl a rovnéz pri
tvorbé vzorové dokumentace KB. V pfipadé potieby koordinuje
i spolupréaci uvnitf Skupiny. Pravni odbor rovnéz informuje

o platné a pfipravované legislativé v Ceské republice a EU,



Martin Borecky

KLIENT KOMERCNIi BANKY

,V zaveru roku 2011 jsme
si vzali hypotéku na stavbu
rodinného domku. Soucasné

sem si u Komeréni pojistexn
jednal rizikoveziv

/)

DC 2NI.




Chtéli jsme mit jistotu v podobé vlastni stfechy nad hlavou

Manzelé Borecti po zkuSenosti s bydlenim ve mésté zjistili, ze to neni pro né

to pravé, a tak premysleli o rodinném domku. Ddvodi bylo nékolik: vzdycky
touzili bydlet za Prahou, chtéli mit jistotu v podobé vlastni strechy nad hlavou

a v neposlednifadé slo o déti. Pozemek v Jilovém u Prahy jesté zafinancovali
sami, ale na stavbu domu uz byla nezbytna hypotéka. Vzhledem k podminkam,
které nabidla Komeréni banka, jinou moznost ani nehledali. A protoze
hypotéka je dlouhodoby a velky zévazek, rozhodl| se pan Borecky pro rizikové
Zivotni pojisténi u Komeréni pojistovny, aby ochranil svoji rodinu proti
neschopnosti splacet hypotecni Gvér v nepfijemnych Zivotnich situacich.
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stejné tak o nejdulezitéjsi judikatuie s dopadem na ¢innost
banky. Pravnici pravniho odboru rovnéz zastupuji KB pred
soudy, finanénim arbitrem a orgény policie.

Vroce 2011 patfily mezi hlavni udélosti v pravni oblasti
pripravy nového obcanského zédkoniku a zédkona o obchodnich
korporacich. KB se pfipominkovéani ndvrha Gcastnila
prostfednictvim Ceské bankovni asociace (CBA). K daléim
dulezitym pravnim projektiim, na kterych se KB podilela,
patfila implementace Stéatnich sporicich dluhopisd, zfizeni
sekundarniho trhu pro obchody se statnimi dluhopisy,
pfiprava vzorové smlouvy pro syndikované financovani

(v réamci CBA) nebo Upravy zékona o zadavani vefejnych
zakazek. V roce 2012 bude k hlavnim tkolim pravniho tymu
patfit pfiprava na uc¢innost nového obc&anského zakoniku,
spodivajici predevsim v revizi a tvorbé vzorovych klientskych

a neklientskych smluv a pfiprava na spusténi nového penzijniho
systému v Ceské republice v dasledku penzijni reformy.

viz box ,Penzijni reforma” strana 29

Vyznamné pravni spory

Banka povazuje, s ohledem na objemy provadénych transakci,
za vyznamné soudni spory ty, ve kterych vyse zalované jistiny
prekracuje ¢astku 10 miliond K¢, a déle vsechna insolvenéni
fizeni, v nichz Banka vystupuje jako véfitel s prihlasenou
pohledavkou presahujici 50 mil. K&.

K 31. prosinci 2011 vedla Banka celkem 9 vyznamnych soudnich
spord, v nichz vystupovala na strané zalobce. Celkova ¢astka
jistiny, ktera byla predmétem téchto soudnich fizeni, ¢inila
578,6 mil. K. Insolvenénich fizeni, ve kterych Banka vystupovala
na strané véfitele s prihlasenou pohledavkou presahujici

¢astku 50 mil. K¢, bylo celkem 37, pricemz celkova vyse takto
prihlagenych pohledavek ¢inila 14,1 miliardy K¢.

K 31. prosinci 2011 vedla Banka celkem 11 vyznamnych
soudnich spor(, v nichZ vystupovala na strané Zalovaného.
Celkova Castka jistiny, které je predmétem téchto soudnich
fizeni, ¢inila 3,1 miliardy K¢.

Informace o rezervach, které Banka vytvofila na veskeré pasivni
pravni spory, jsou uvedeny v Priloze k nekonsolidované ucetni
zavérce - bod 37 Potencialni pohledéavky a zavazky.

INTERNI AUDIT

Interni audit je soucasti komplexniho systému fizeni rizik
ve Skuping, s Ukolem systematicky a metodicky hodnotit
a prispivat ke zlepSovani efektivnosti fizeni rizik, fidicich
a kontrolnich procest a spravy a fizeni organizace.

V roce 2011 byla dokonéena v Ceské republice i v regionu
stfedni Evropy plna implementace nové vytvorené globalni
divize Interniho auditu a kontroly (DCPE) v rémci skupiny
SG. V prostredi Skupiny KB to znamenalo centralizaci GtvarQ
Interniho auditu ze spole¢nosti MPSS, ESSOX a Komer¢éni

pojistovna. Mimo Skupinu KB ziskal Interni audit KB rovnéz
mandat na vykon interniho auditu v regionu stfedni Evropy
(celkem 23 spole&nosti v Ceské republice, Slovensku, Madarsku,
Polsku, Litvé, Lotysku a Estonsku), na zékladé smluv uzavrenych
s jednotlivymi spoleénostmi a pIné Uhrady souvisejicich
naklada.

Strategické zaméreni interniho auditu zGstalo zachovano

na pokryti nejvétsich rizik a nejdilezitéjsich cinnosti Skupiny pfi
plnéni vsech regulatornich pozadavkd. Audity byly provadény
podle schvéaleného planu i podle okamzité potfeby Banky. Bylo
provedeno celkem 150 auditl (véetné 39 zvlastnich Setfeni)

z ¢ehoz 27 auditd bylo provedeno v dcefinych spole¢nostech
Skupiny KB. Audity pokryvaly jak distribuéni sit, tak i Gtvary
centraly a vybrané spolec¢nosti poskytujici KB vyznamné sluzby
(outsourcing). V Bance bylo v roce 2011 implementovéno
celkem 725 napravnych opatfeni vyplyvajicich z auditnich misi,
z toho 50 s vysokou prioritou.

Ve své pravidelné zpravé pro predstavenstvo, auditni vybor

a dozorci radu KB Interni audit zhodnotil vnitfni kontrolni systém
Banky jako funkéni, i kdyz jsou zde stéle pFilezitosti k dal$imu
zlepsovani.

Pro pfipravu planu na rok 2012 byla pouzita novad metodika
hodnoceni rizik, které zavedla jednotny pfistup k hodnoceni
rizik v celé Skupiné SG. Interni audit KB mohl navazat

na vysledky mapovani rizik v pfedchozich letech.
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Strategii Komeréni banky v oblasti
lidskych zdroju je vytvaret se zaméstnanci
- podobné jako s klienty - dlouhodoby
profesionalni vztah zalozeny na oteviené
a oboustranné komunikaci. Za klicova
témata Banka povaZuje: praci s talenty,
rozvoj dovednosti zaméstnancd,
dodrzovani rovnych pfilezitosti a podporu
rovnovahy pracovniho a soukromého
zZivota. Mezi priority KB patfi také podpora
interni mobility, coz je cesta, jak umoznit
zaméstnancdm profesni a kariérni rdst.

Zaméstnanci v roce 2011

Situace na C¢eském trhu prace byla po vétsi ¢ast roku 2011
charakteristickd pozitivnim trendem klesajici nezaméstnanosti,
avsak se zhorsujicim se hospodarskym vyhledem se mira
nezaméstnanosti stabilizovala a ke konci roku v souladu

s obvyklym sezénnim vyvojem vzrostla. Mira fluktuace
zaméstnancl Skupiny KB zlstala podobné jako v letech 2009
a 2010 na nizké Urovni.

Pramérny prepocteny stav zaméstnanct Skupiny KB za rok 2011
¢inil 8 774 (meziroéné +1,8 %), z toho v samotné Bance 7 855
(+0,5 %). Primérny prepocteny stav zaméstnancd dcefinych
spolecnosti KB za rok 2011 ¢inil 219 (meziroéné +14,9 %).
Zvyseni je dusledkem akvizice spole¢nosti SGEF v kvétnu 2011.

K 31. prosinci 2011 zaméstnavala Komercni banka celkem 7 979

zaméstnancd, z toho 7 942 v Ceské republice a 37 na Slovensku.

V centréle Banky pracovalo 3 723 zaméstnancu (47 %),

v distribuéni siti 4 219 zaméstnanct (53 %) z toho v regionu
Praha 785, v Jihozapadnich Cechéach 862, Hradci Kralové 832,
Ostravé 825 a Brné 915. Ve srovnéani s koncem roku 2010

(7 883) se celkovy pocdet zaméstnanct Banky (7 979) zvysil
vroce 2011 o 96 zaméstnancul (1,0 %).

Rozdilnost jako pozitivni hodnota

KB si uvédomuje, Ze diverzita v tymu mé pozitivni vliv

na rozhodovani, kreativitu a efektivitu prace. Ocekavani

a potieby jednotlivych zaméstnancd se vsak lisi, a Banka
proto vytvaii specifické programy pro jednotlivé skupiny
zaméstnancd.

Rodice malych déti. Priblizné 800 zaméstnancd banky (10%
populace) jsou maminky a tatinkové na materské ¢i rodicovské
dovolené. Specialni program, ktery KB zavedla jiz v roce 2009,
jim pomaha s Bankou udrzet kontakt a pak se snaze a rychleji
vrétit do pracovniho Zivota.

Zaméstnanci se zdravotnim postizenim. Do tymu
spolupracovniki KB patfi také zaméstnanci se zdravotnim
hendikepem. Zamérem Skupiny je zlepSovani pracovnich
podminek zdravotné postizenych zaméstnanc(, k cemuz
prispéje i nové bezbariérovd budova v Praze - Stodulkach.

Genderova diverzita. Skupina KB poskytuje rovné prilezitosti
véem zaméstnancim a chce dosdhnout vyrovnanéjsiho
zastoupeni muzl a zen ve vedoucich pozicich. Jednou z cest
podpory Zen v rozvoji jejich kariéry je mentoring, ktery KB
predstavila v rdmci programu Talent Management.

KB se snazi pomoci zaméstnancim udrzet rovnovahu mezi praci
a soukromym zivotem, nebot spokojenost ,doma” vyznamné
ovliviiuje pracovni vysledky, motivaci a celkovou chut do préace.
Nejvyznamnéj$im néstrojem v této oblasti je nabidka flexibilnich
pracovnich Gvazkd.

Ziskavani novych talentd, pracovni mista pro mladé

Skupina Komer¢ni banky je vyznamnym zaméstnavatelem.
Pracovni pfilezitosti poskytuje lidem ze vsech vékovych skupin,
pricemz ¢ast novych kolegt tvoii absolventi skol a mladi

lidé. V usili prildkat talentované kolegy nespoléha KB jen

na svou dobrou povést, ale aktivné svou nabidku prezentuje

a dlouhodobé spolupracuje s vyznamnymi skolami, studentskymi
organizacemi, jakymi jsou napfriklad AIESEC a CEMS, a s dal$imi
institucemi. V roce 2011 Banka uspéla v konkurenci prestiznich
zaméstnavatell a ziskala tfeti misto v kategorii Nejzadanéjsi
zaméstnavatel mezi studenty vysokych $kol v ocenéni Sodexo
Zaméstnavatel roku 2011 pofddané pod zastitou Ministerstva
prace a socialnich véci CR. K piikladtim spoluprace se studenty
patfi jiz paty roénik mezindrodni hry Citizen Act zamérené

na oblast spole¢enské odpovédnosti firem.
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Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Skupina poskytuje zaméstnanctm Sirokou $kélu tréninkovych
programu a kurzd pro rozsifeni jejich dovednosti a kvalifikace
na stavajicich pozicich nebo pro pfipravu jejich kariérového
posunu. Zvlastni dlraz byl v roce 2011 vénovén vzdélavani
zaméstnancl v pfimém kontaktu se zdkazniky v pobockové siti,
manazer( a Gcastnikl programu Talent Management.

Nové KB pripravila systém tréninkl pro manazery zaméreny

na vedeni lidi, rozvijen byl program Talent Management

a pokracovala skoleni celého prodejniho tymu distribucnf sité
KB s ndzvem ,KB - Klientskd Banka”. Dalsi skupinové integracéni
a rozvojové programy byly vénovéany novym zaméstnanctiim
(StartinG), absolventim vysokych skol (ConnectinG

a ConnectinG+) a budoucim manazertim (ChallenginG).

Pramérny pocet dni skoleni na jednoho zaméstnance se v roce
2011 meziro¢né zvysil z 5,4 na 5,9 dne.

Odménovani a zaméstnanecké benefity

V roce 2011 schvaélila dozor¢i rada Komeréni banky nové
principy odménovani, jejichz soucasti je podpora efektivniho
fizeni rizik. Odménovéni v Komeréni bance je nastaveno tak,
aby motivovalo zaméstnance k odpovédnému chovani. Principy
odménovani vedoucich zaméstnancl KB jsou popsény v ¢asti
Spréva spoleénosti této vyroéni zpravy.

Komeréni banka splnila vSechny své zavazky vici zaméstnancim
vyplyvajici z Kolektivni smlouvy a jejich dodatkd platnych

pro rok 2011, véetné vyvoje zékladnich mezd a poskytovani
zaméstnaneckych vyhod. Dne 22. prosince 2011 zavrsily

KB a Odborova organizace Komeréni banky, a.s., kolektivni
vyjednavani podpisem Dodatku ke kolektivni smlouvé pro
obdobi do konce roku 2012.

Talent Management

Hlavnim cilem programu Talent Management je
identifikovat, motivovat a rozvijet klicové a talentované
zaméstnance ve Skupiné KB.V roce 2011 Banka program
upravila s cilem zejména rozsifit nabidku rozvojovych aktivit,
napf. o mentoring, staze, skoleni zamérena na zlepsovani
fyzické kondice, a propojit program s tvorbou plant
nastupnictvi.

V ramci posileni sociélnich jistot a na podporu feseni slozZitych
Zivotnich situaci rozhodlo vedeni Komeréni banky o poskytovani
nového benefitu pro své zaméstnance v podobé rizikového
zivotniho pojisténi, a to od 1. 1. 2012. Pojisténi je uzavieno

pro pfipad smrti zaméstnance a zajistuje pozustalym finan¢ni
plnéni. Od poloviny roku Banka nabizi svym zaméstnancdm také
atraktivnéjsi nabidku zvyhodnénych produktl. Jiz osmym rokem
se zaméstnanci mohli zGcastnit Gpisu zaméstnaneckych akcii
Société Générale.

V oblasti zdravotni péée zaméstnancl Banka pokracovala

ve spolupréci s Oborovou zdravotni pojistovnou zaméstnanct
bank, pojistoven a stavebnictvi a nabidla zaméstnancdm Banky
- pojisténcim OZP - preventivni zdravotni péci hrazenou nad
ramec verejného zdravotniho pojisténi.

KB - Klientska Banka

Cilem Komeréni banky je odlisit se od konkurence
perfektnim klientskym pfistupem, proto Banka realizuje
tréninky pro cely prodejni tym distribuéni sité zamérené
na efektivni poradenstvi a proaktivni pristup ke klientovi.
Prvni trénink pod hlavi¢kou ,KB - Klientska Banka” byl
vénovan zlepseni prodejnich dovednosti bankovnich
poradcd. Druhé dva tréninky souvisely s novymi produkty,
jez banka uvedla na trh v roce 2011. | produktové tréninky
v8ak maji za cil sezndmit zaméstnance nejen s parametry
novych produktd, ale predevsim je naudit pripravit takova
reseni, kterd jsou v souladu s individuéInimi potrfebami
klientd.
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Firemni spolecenska odpovédnost

Komeréni banka povazuje firemni spolec¢enskou odpovédnost
za jeden z klicovych faktord dlouhodobého Uspéchu. Pfirozené
proto zavadi Banka spolecenskou odpovédnost do strategii
svych obchodnich aktivit a snazi se tak vytvaret hodnotu

pro své klienty, zaméstnance, obchodni partnery, akcionére,
investory i celou skupinu Société Générale, jejiz je nedilnou
soucasti. Spolecenskd odpovédnost pro KB znamené nejen
charitu ¢i dobrovolnictvi, ale celkovy pfistup k zodpovédnému
podnikéni, jehoz soucasti je také minimalizace dopadu ¢innosti
Banky na Zivotni prostredi, transparentni vztahy s dodavateli

¢i zodpovédné fizeni rizika a napliiovani viech regulatornich
pozadavkd, kterd jsou ji kladeny Ceskou narodni bankou

a Ceskymi i evropskymi pravnimi predpisy.

Sprava a organizace spolecnosti, vnitini kontrola

Komeréni banka mé jasnou a transparentni strukturu fizeni, ktera
je definovéna ve stanovéach spolec¢nosti. Vedeni spoleénosti je
svéfeno Sesti¢lennému predstavenstvu vedenému predsedou
predstavenstva. Kontrolni funkci dozor¢i rady KB dopliuje
vybor pro audit KB. Ten mé na starosti kontrolu véech procest

a zajistuje, aby tyto procesy byly v souladu s platnymi pravnimi

a regulatornimi opatfenimi, profesionalnimi a etickymi
praktikami, vnitinimi pfedpisy a postupy definovanymi
vykonnymi orgéany KB.

Napfi¢ celou Bankou rovnéz probihaji tzv. kontroly prvniho
stupné, které jsou pravidelné monitorovany vnitinim auditem
a vyborem pro audit.

Opatieni proti legalizaci vynost z trestné innosti a financovani
terorismu

Komeréni banka se snazi svym pfistupem maximalné omezit
zneuziti KB k legalizaci vynosu z trestné ¢innosti ¢i financovani
terorismu. Za timto G¢elem jsou respektovéna pravidla, postupy
a kontroly v souladu s prévnimi predpisy a mezinarodnimi
standardy, jakoZ i s pravidly finanéni skupiny Société

Générale. Tato pravidla a postupy jsou prabézné ovérovany

a aktualizovany.

Pfi navazovani obchodnich vztahi s klienty Komeréni banka
dusledné aplikuje metodu ,poznej svého klienta”. Odmita
spolupracovat se subjekty, které nechtéji poskytnout soucinnost
pfi identifikaci ¢i hloubkové kontrole, jakoz i s osobami
neddvéryhodnymi, netransparentnimi, ¢i vysoce reputacné
rizikovymi.

Za Gcelem plnénivyse uvedenych pozadavkid jsou zaméstnanci
KB pravidelné proskolovéani a jejich znalosti jsou rovnéz
provérovany.

Odpovédny pfistup v fizeni lidskych zdrojt

Cilem Komeréni banky v oblasti lidskych zdrojd je vytvaret se
zaméstnanci dlouhodoby profesionélni vztah a podporovat
jejich spokojenost. K tomu je vyuzivana celé fada néstrojt, jako
napf. podpora talentovanych zaméstnancd, rozvoj dovednosti,
dodrzovani rovnych pfilezitosti a podpora rovnovahy
pracovniho a soukromého Zivota. Vice k této tematice uvadi
kapitola Zaméstnanci.

viz kapitola ,Zaméstnanci” strana 223

Etika v Komer¢ni bance

Komeréni banka si je védoma, ze pouze jeji eticky a transparentni
pristup k podnikéani a poskytovani bankovnich sluzeb mize vést
k dlouhodobému udrzeni a zlepsovani jeji pozice na bankovnim
trhu. Nedilnou souéasti tohoto pfistupu jsou i pozadavky

na profesionalni chovani a jednani véech zaméstnanct Skupiny
KB. Jiz fadu let proto Skupina uplatiuje korporatni pravidla
jednéani a zésady etického chovani jejich zaméstnancu. Zakladni
prehled etickych pravidel KB je vefejné pfistupny na webu Banky.

vice na internetu:

http://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/
etika-v-komercni-bance.shtml

Podrobny Eticky kodex KB pak rozpracovava pravidla jednani
zadvazna pro viechny zaméstnance Komeréni banky, pficemz
navazuje na Kodex chovani skupiny SG a byl také zdrojem
inspirace pro dal$i spole¢nosti Skupiny.

Trvale udrzitelny rozvoj

Odpovédny pfistup k Zivotnimu prostredi je soucasti strategie
Banky. V rdmci cile dosazeni neutraIni uhlikové stopy je
monitorovano nékolik desitek environmentélnich ukazateld,
tento monitoring pak byvé pravidelné vyhodnocen.

Mimo to jiz nékolik let KB nakupuje Zelenou energii, a prispiva
tak na vyzkum a vyvoj obnovitelnych zdroji energie. Od ledna
roku 2011 se KB zavéazala k ndkupu 100 % elektrické energie
ve formé zelené energie od vSech svych dodavatell.

strana 31

viz box ,,Obnovitelné zdroje energie”

Sponzoring

KB rovnéz ve své sponzorské politice rozviji dlouhodobé vztahy
se svymi partnery. Pfi sponzoringu se zaméfuje predevsim

na podporu ve tfech hlavnich oblastech, kterymi jsou kultura,
neprofesionalni sport a vzdélavani.
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Firemni spolecenskd odpovédnost

Do préace na kole

Do soutéze o zelené jarni kilometry, kterou v rdmci kampané
,Do prace na kole” vyhlasila iniciativa Auto*Mat se zapojily tfi
péticlenné tymy zaméstnanct Komeréni banky. Soutézici z KB
Vélo teamt 1, 2 a 3 najezdili za cely kvéten celkem 4 880 km
a diky ekologické prepravé tak usetfili pres pal tuny emisi
CO,. Pokud to dovoluji mistni podminky, Komercni banka
poskytuje zaméstnancim dojizdéjicim do prace na kole
moznost zaparkovani kola v prostorach Banky.

4 880 km

NAJEZDILI SOUTEZICi NA KOLE V RAMCI
SOUTEZE O ZELENE JARNI KILOMETRY

Rok 2011 byl jubilejnim desatym rokem prestizniho partnerstvi
KB s nejvyznamnéjsi instituci v oblasti divadelni tvorby,
Narodnim divadlem. Stejnych deset let uplynulo i od podpisu
prvni partnerské smlouvy s Festivalem francouzského filmu.
Ten do Ceské republiky kazdorocné piinasi kvalitni filmy

ve francouzské produkci &i koprodukci.

Komeréni banka byla také hlavnim partnerem Smetanovy
vytvarné Litomysle - souboru vystav, jez doprovazi tradi¢ni
hudebni festival Smetanova Litomysl. V roce 2011 byla
zasvécena vyznamnému ¢eskému maliti Bohuslavu Reynkovi.

Prostfednictvim Cesko-francouzské akademie Tel¢ podpofila
Komeréni banka jiz ponékolikaté mladé nadéjné hudebniky,
ktefi se v rdmci akademie mohli pod vedenim prednich ¢eskych
a francouzskych umélc zdokonalovat ve hie na hudebni
néstroj. Komeréni banka tak velkou mérou prispiva k dalsimu
rozvoji ¢eské kultury.

Kazdoroéni podpora mifi také k handicapovanym sportovcdm,
Ceskému ragbyovému svazu vozi¢kard, Obcanskému sdruzeni
Komercni banka je také hlavnim partnerem doméci soutéze KB
Cesky pohér v atletice vozi¢karh. V rdmci sportovné-socialniho
projektu Sport bez predsudki si v roce 2011 mohli déti ze
zékladnich gkol z celé Ceské republiky vyzkouset ragby nebo
rizné atletické discipliny.

Zaroven pokracovala Uspésna sedmiletd spoluprace se
zoologickou zahradou v Praze. Déle pak Komeréni banka opét
podpofila i regionélni zoologické zahrady v Ostravé a Jihlaveé.

Nadace Komer¢ni banky Jistota
Nadace Komeréni banky Jistota ziskavéa zdroje na svou
charitativni ¢innost zejména od Banky, ale také od jejich

Navrat koni Prevalského
do Mongolska

Komeréni banka ve spolupraci se Zoo Praha pripravila
moznost podilet se na mimorfadném projektu ,Navrat
divokych koni do volné pfirody”. Finanéni pfispévky
zaméstnancl Skupiny KB umoznily prepravit koné
Prevalského do jejich pGvodniho teritoria - do Mongolska.
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zaméstnancu. Jeji spravni i dozoréi rada jsou slozeny ze
zaméstnancl KB, ti pak rozhoduji o podporovanych projektech.
Vroce 2011 rozdélila prostfedky v celkové vysi presahujici

5,5 milionu K¢.

Na pocatku roku reagovala Nadace Jistota i zaméstnanci
Skupiny na katastrofélni situaci po nicivych tsunami v Japonsku
a postizenym oblastem pomohli prostfednictvim organizace
Cerveného kfize darem ve vysi 250 000 K¢.

V rdmci pomoci handicapovanym détem podpofila Nadace
Jistota projekty skol, které poskytuji péci zavazné télesné
postizenym. Pomoc v celkové vysi 400 tisic KE smérovala
institucim Daneta a Prointepo. Jednalo se o interiérové vybaveni
a kompletni vybaveni détského hristé. Nadace Komeréni banky
Jistota také prispéla Obcanskému sdruzeni pro podporu
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a pomoc détem se zdravotnim postizenim lvancice na projekt
Figurkova skolicka. Prosté&jovské stiedni Skole, zékladni Skole
a matefské skole JISTOTA, o.p.s., byly vénovény prostredky
na pofizeni hrnéitského kruhu s pfislusenstvim.

Dalsi ¢ast darl byla uréena hospiclim a lé¢ebnédm dlouhodobé
nemocnych, a to ve spolupraci s pfednim vyrobcem
nemocni¢nich ldzek, spole¢nosti Linet a.s., kterd poskytuje
slevu 30 % na nadkup specidlnich lGzek. V roce 2011 tak byly
podporeny napfi. Centrum paliativni péce pri Nemocnici
Milosrdnych sester sv. K. Boromejského v Praze, Hospic sv.
Lazara v Plzni, Hospic sv. Jana N. Neumanna v Prachaticich &i
Domov dichodct Drachtinka. Celkové byla témto subjektim
darovéna ¢astka prevysujici jeden milion K¢&.

V rdmci podpory zdravotni péce darovala Nadace Jistota Fakultni
nemocnici v Motole téméf 600 tisic K& na nakup hemodiafiltra¢niho
pfistroje Multifiltrate Cica pro Pediatrickou kliniku. Nada¢ni

fond IBD Comfort obdrzel 500 tisic K& na ndkup speciélniho
kolonoskopu pro vySetfeni stiev. V§eobecna fakultni nemocnice

v Praze 300 tisic K¢ na ndkup nasalniho vysokopratokového
terapeutického systému CPAP Medin-cno. Ustav pro péci o matku

a dité Praha 200 tisic K¢ na nakup digitélniho ultrazvukového
pfistroje pro vyhledavani plodu s vrozenou vadou.

Poradna pfi finanéni tisni

Od roku 2008, kdy tato Poradna vznikla, podporuje Komeréni
banka finanéné Poradnu pfi finanéni tisni (dale jen Poradna).

V roce 2011 se jednalo o dar ve vysi 1 656 600K¢, které byly
pouzity na poskytovani nefinan¢niho poradenstvi a na zajisténi
provozu Poradny.

Fotograficka soutéz zaméstnancu
Svét nazeleno

V prvnim pololeti roku 2011 byl predén vytézek ze
zaméstnanecké aukce fotografii Svét nazeleno. Vydrazené
fotografie a prispévek Nadace Jistota pfinesl celkem

70 811 K& na zdravotnické vybaveni pro Kliniku détské
hematologie a onkologie FN Motol.

Ombudsman Komeréni banky

Komeréni banka jako prvni finanéni instituce v CR zavedla
pozici nezavislého ombudsmana, na kterého se mohou
obrétit klienti, ktefi nejsou spokojeni s vyfizenim své stiznosti
nejprve pobockou a poté Utvarem Vztahy se zédkazniky.

Od podzimu roku 2009 pusobi v této pozici JUDr. Joseph
Franciscus Vedlich, LLM, ktery méa bohaté zkusenosti

z bankovniho i pravniho prostredi ve stredni a vychodni
Evropé.Vroce 2011 se na ombudsmana obréatilo 109 klientl
Skupiny Komeréni banky, pan Vedlich vyresil 17 pfipadd,
které dle Charty ombudsmana spadaly do jeho kompetence.

Poradna je obecné prospésnou spolecnosti, kterd se zaméruje
na poskytovani bezplatného a nezavislého dluhového
poradenstvi obcanim. Hlavnim cilem Poradny je podporovat
své klienty v jejich snaze aktivné fesit své finanéni problémy,
potazmo insolvenci. Souéasti ¢innosti Poradny je také prevence

predluzeni.
€ ADRA

Dobrovolnickd pomoc sméfovala také na africky kontinent.
Na jare roku 2011 Komeréni banka ve spolupraci se
zdravotnickou instituci Abbott a neziskovou organizaci
ADRA zorganizovala sbirku starych autolékarnicek. Stars,
ale funkéni zdravotnicky material tak jiz slouzi nemocnici

v keriském Itibu. Zaméstnanci Skupiny KB vénovali celkem
500 autolékarnicek.

Sbirka zdravotnického
materialu pro Afriku
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EKO Logistics
s .r .o [ ]

EKO Logistics s.r.o.

Spole¢nost EKO Logistics s.r.o. se zabyva recyklaci kovového odpadu,
zejména elektronickych zafizeni, odpadu z oblasti energetiky a kvalitnich
oceli. Provoz v Koliné vznikl na zékladé informaci o modernich zafizenich
tohoto typu v jinych statech svéta a je postaven tak, aby splroval jesté
prisnéjsi kritéria ochrany Zivotniho prostredi. Je tedy pripraven na budouci
zmény legislativy. Kolinsky provoz méa idealni polohu - nachézi se ve stredu
zemé, na kfizovatce lodni a vlakové dopravy a moznosti kontejnerové
prepravy produktt. V Koliné firma také realizuje projekt Euroyard - prostory
a stroje pro zpracovani kovového odpadu vyssich kvalit s rozpoctem pres
100 000 000 korun. Vyznamné se na ném podili jak Komeréni banka, tak jeji
leasingova spole¢nost.
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Spréava spolecnosti

(Samostatna ¢ast vyroéni zpravy podle § 118 odst. 4 pism. b), c),
e), j) a odst. 5 pism. a) az k) zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitadlovém trhu, v platném znéni)

Komeréni banka se hlési a dobrovolné dodrzuje véechny hlavni
standardy fizeni spole¢nosti stanovené Kodexem sprévy a fizeni
spolecnosti zalozenym na Principech OECD ve znéni revize
2004, ktery vydala Komise pro cenné papiry. Ceské znéni Revize
Kodexu je dostupné na internetové strance Ministerstva financi
Ceské republiky na adrese http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/
mfcr/xsl/fnm_sprava_kodex.html.

Vroce 2011 nedoslo k zddnym zadsadnim zménam, které
by mély nepfiznivy vliv na vy$e uvedené standardy spravy
a fizeni Banky a Banka se i nadéle snazila zkvalitnit vykon
spréavy Banky.

AKCIONARI A VALNA HROMADA

Zakladnfi kapital Komercni banky ¢ini 19 004 926 000K< a je
rozdélen na 38 009 852 kmenovych kétovanych akcii (1. prijatych
k obchodovéani na regulovaném trhu), kazda s nominalni
hodnotou 500K¢&. Se véemi akciemi jsou spojena stejna prava.

Nejvys$sim organem Banky je valnad hromada. Radné valna
hromada se koné nejméné jedenkrét do roka, nejpozdéji vsak
do 4 mésicl od posledniho dne Gcetniho obdobi.

Valna hromada je schopné usnéseni, pokud pfitomni
akcionari maji akcie se jmenovitou hodnotou presahujici
Uhrnem vice nez 30 % zékladniho kapitalu Banky, jestlize jim

Nejvétsi akcionari Komeréni banky k 31. prosinci 2011

(s podilem na zékladnim kapitalu vétsim nez 3 %); podle
vypisu z registru emitenta prevzatého od Centrélniho
depozitare cennych papird

Podil na zakladnim

Akcionar kapitalu (%)
Société Générale S.A. 60,35
Chase Nominees Limited 4,65
Nortrust Nominees Limited 3,69
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3,54

obecné zavazné pravni predpisy pfiznavaji hlasovaci pravo.
Usnasenischopnost valné hromady je zjistovéana k okamziku
zahéjeni valné hromady a vidy pred kazdym hlasovanim.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlasd pfitomnych
akcionard, neni-li pravnim predpisem pozadovéana
kvalifikovana vétSina hlast. Jednani valné hromady se fidi
poradem uvedenym v uvefejnéném ozndmeni o konani valné
hromady. ZalezZitosti, které nebyly zafazeny do navrhovaného
pofadu jednani valné hromady, Ize rozhodnout jen za G¢asti
a se souhlasem vsech akcionard spole¢nosti. Jednani valné
hromady zahajuje ¢len pfedstavenstva, kterého tim povéri
predstavenstvo (vétsinou je to predseda predstavenstva)

a fidi valnou hromadu az do doby zvoleni predsedy valné
hromady.

Hlasovat jsou oprévnény viechny osoby, které jsou zapsany

v listiné pfitomnych akcionard a jsou na valné hromadé v dobé
vyhlaseni hlasovani pfitomny, pokud zakon nestanovi jinak.
Poradi hlasovani odpovidé pofadu jednani valné hromady.
Hlasuje se hlasovacimi listky. Na jednu akcii jmenovité hodnoty
500,- K¢ pfipadé jeden hlas. Nejdfive se hlasuje o névrhu
predlozeném predstavenstvem. Je-li tento navrh pfijat
potfebnou vétsinou, o ostatnich navrzich nebo protinavrzich

k tomuto bodu se jiz nehlasuje. O dalsich navrzich nebo
protindvrzich k tomuto bodu se hlasuje v ¢asovém poradi,

v jakém byly podény. Pokud valnd hromada hlasovanim takto
podany navrh nebo protinavrh schvéli, o ostatnich navrzich
nebo protinavrzich se jiz nehlasuje.

Do pasobnosti valné hromady patfi:

a) rozhodnuti o doplicich a zménach stanov, nejde-li o zménu
v dusledku zvy$eni zédkladniho kapitélu pfedstavenstvem nebo
na zékladé jinych pravnich skute¢nosti stanovenych zakonem,

b) rozhodnuti o zvyseni zékladniho kapitélu s vyjimkou postupu
podle § 31 stanov nebo 0 moznosti zapocteni penézité

Struktura akcionart Komeréni banky (dle vypisu z registru
emitenta prevzatého od Centralniho depozitafe cennych
papird k 31. prosinci 2011)

Podil

Podil na zakladnim

Pocet napoétu (%) kapitalu (%)

Pocet akcionard 46 080 100,00 100,00
z toho: pravnické osoby 549 1,19 96,69
fyzické osoby 45 531 98,81 3,31
Pravnické osoby 549 100,00 96,69
ztoho: z CR 162 29,51 1,37
zahraniéni 387 70,49 95,32
Fyzické osoby 45531 100,00 3,31
ztoho: zCR 40 998 90,04 3,13
zahraniéni 4533 9,96 0,17
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pohledavky vici bance proti pohledavce na splaceni
emisniho kurzu,

c) volba a odvolani ¢lend dozoréi rady, s vyjimkou volby
a odvolani ¢lentd volenych zaméstnanci Banky ve smyslu § 13
stanoy,

d) schvalovéni zpravy predstavenstva o podnikatelské Cinnosti
Banky a stavu jejiho majetku, a to nejméné jednou za Gcetni
obdobi,

e) rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitélu s tim, ze ke snizeni
zékladniho kapitalu je treba predchozi souhlas Ceské narodni
banky, pokud nejde o snizeni ke kryti ztraty,

f) rozhodnuti 0 zméné druhu nebo formy akcii,

g) rozhodnuti o vydani dluhopist Banky, u nichZ to vyzaduje zakon,

h) rozhodnuti 0 zméné prav nélezejicich jednotlivym druhdm
akcii,

i) schvélenifadné ucetni zavérky, mimoradné ucetni zavérky,
konsolidované ucetni zavérky a v zdkonem stanovenych
pripadech mezitimni Gcetni zavérky,

j) rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo
Ghradé ztraty, véetné stanoveni tantiém,

k) rozhodovani o odménovani ¢lenli predstavenstva, ¢lenl
dozordi rady, ¢lend vyboru pro audit a schvéaleni smluv
o vykonu funkce ¢lent dozoréi rady a ¢lend vyboru pro audit,

[) rozhodnuti o fuzi nebo rozdéleni Banky, nebo prevodu jméni
na Banku jakozto spoleénika, v pripadech, kdy to vyzaduje
zakon, a to po predchozim souhlasu Ceské narodni banky,

m) rozhodnuti o zruseni Banky po pfedchozim souhlasu Ceské
narodni banky,

n) schvéleni ndvrhu rozdéleni likvidac¢niho zlstatku majetku Banky,

o) rozhodnuti o kotaci Gcastnickych cennych papirt Banky podle
zvlastniho pravniho predpisu a o jejich vyfazeni z obchodovani
na oficialnim trhu,

p) souhlas ke smlouvé, na jejimz zakladé dochézi k prevodu
podniku nebo jeho ¢asti; ke smlouvé o ndjmu podniku nebo
jeho casti; ke smlouvé zfizujici zastavni pravo k podniku nebo
jeho ¢&asti,

q) povéreni predstavenstva, aby za podminek uré¢enych
obchodnim zdkonikem a stanovami (§ 31) rozhodlo o zvy$eni
zékladniho kapitélu,

r) rozhodnuti o nabyvéni vlastnich akcii v souladu s prislusnymi
ustanovenimi obchodniho zdkoniku,

s) rozhodnuti o vylouéeni nebo o omezeni prednostniho préva
na ziskani vyménitelnych a prioritnich dluhopis(, o vylouc¢eni
nebo omezeni pfednostniho prava na upisovani novych akcii
podle obchodniho zakoniku,

t) schvéleni ovlddaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku a smlouvy
o tichém spolecenstvi a jejich zmén,

u) souhlas s nabyvanim nebo zcizovanim majetku v pfipadech,
kdy tak vyZaduje zékon,

v) rozhodnuti o dalSich otdzkéch, které obecné zavazny pravni
predpis nebo stanovy svéfuji do pdsobnosti valné hromady,

w) rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu
nebo ovéfeni dalich dokumentd, pokud takovéto urceni
vyzaduji prévni predpisy,

x) rozhodnuti o volbé a odvolani ¢lend vyboru pro audit,

y) rozhodnuti o schvéleni pravidel pro poskytovani nenarokovych
plnéni ¢lendim vyboru pro audit.

Vysledky a informace z jednani valnych hromad jsou k dispozici

na internetovych strankdch Komeréni banky.

POPIS PRAV A POVINNOSTi SPOJENYCH S AKCIEMI
KOMERCNIi BANKY

Akcie Komeréni banky jsou kmenové, prijaté k obchodovani

na regulovaném trhu, zni na majitele a jejich prevoditelnost
neni omezend. VSechny akcie maji zaknihovanou podobu.
Jmenovitd hodnota kazdé akcie je 500,- K&. Prava akcionard jsou
uvedena v obchodnim zékoniku (zejména § 180) a ve stanovéch
(§ 5 stanov). Se véemi akciemi Komeréni banky jsou spojena
stejnd prava. Akcie Komeréni banky nemaji omezeno hlasovaci
pravo. K vylouceni hlasovaciho préava mize dojit pouze ze
zdkonem stanovenych divoda. Komeréni banka nemuze
vykonavat hlasovaci prava spojené s vlastnimi akciemi.

Akcionari uplatnuji své pravo podilet se na fizeni Banky
predevsim na valné hromadé, kde vykonavaji zejména
hlasovaci pravo. Kazdych 500,- K& jmenovité hodnoty akcif
se rovna jednomu hlasu. Akcioné&fi na valné hromadé také
kladou pozadavky na vysvétleni, a to bud pfimo Ustné na vyzvu
predsedy valné hromady, nebo pisemné prostfednictvim
informacéniho centra. Pfedseda valné hromady zajisti
vysvétleni vznesenych pozadavkl na vysvétleni podanych
dle jednaciho a hlasovaciho fadu valné hromady. Informace
obsaZena ve vysvétleni musi byt uréitd a musi poskytovat
dostate¢ny obraz o skute¢nosti. Informace muze byt

zcela nebo z&asti odmitnuta jen v pfipadech stanovenych
obchodnim zdkonikem (§ 180 odst. 4). Akcionari také
podavaji k bodim pofadu jednéni valné hromady navrhy
nebo protinavrhy. S témito navrhy nebo protinavrhy je valna
hromada prostiednictvim svého predsedy sezndmena vzdy
jesté pred hlasovanim k jednotlivym usnesenim. Podle
stanov se nejdfive hlasuje o ndvrhu predstavenstva. Akcionar
je téZz opravnén pozadat zapisovatele valné hromady

o uvedeni protestu tykajiciho se rozhodnuti valné hromady
do zéapisu z valné hromady. Akcionai mé také pravo na podil
na zisku Banky (dividendu), ktery valna hromada schvalila

k rozdéleni, déle mé pravo vynutit si svolani valné hromady

k projednani navrzenych zélezitosti nebo prezkoumani
¢innosti predstavenstva za podminek stanovenych v § 181

a § 182 obchodniho zdkoniku a v § 5 odst. 8 stanov. Akcioné&r
muze podle ustanoveni § 183 ve vazbé na ustanoveni § 131
obchodniho zdkoniku pozadat za zde uvedenych podminek
soud, aby vyslovil neplatnost usneseni valné hromady. Kazdy
akcionar mlze pozadat Banku o vydani kopie zapisu z valné
hromady nebo jeho ¢asti za celou dobu existence Banky,

a to na néklady Banky. Akcionar mé prévo pozadat soud,
aby za podminek stanovenych v § 66a odst. 13 obchodniho
zékoniku jmenoval znalce pro Gcéely pfezkoumani zpravy

o vztazich mezi propojenymi osobami.

Zasadni rozhodnuti valné hromady Komercni banky konané
v roce 2011

Na valné hromadé konané dne 21. dubna 2011 bylo pfitomno
osobné, nebo prostfednictvim svého zastupce 212 akcionard,
ktefi méli akcie o jmenovité hodnoté predstavujici 69,08 %
zakladniho kapitalu Banky. Valna hromada schvalila Zpravu
predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Banky a stavu jejiho
majetku za rok 2010, fadnou Gcéetni zavérku Komeréni banky
za rok 2010, rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2010 v celkové
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vy$i 12 035 466 415,74K¢ a o vyplaté dividendy ve vysi 270K¢
na jednu akcii. Valnd hromada déle:
- schvélila konsolidovanou Gcetni zavérku Komeréni banky
za rok 2010,
- zvolila ¢lenem dozoréi rady pana Bernardo Sanchez Incera,
a pana Jean - Louis Mattei ¢lenem vyboru pro audit,
- schvélila nendrokovou ¢ast odmény (bonus) ¢lent
predstavenstva za rok 2010,
- souhlasila s nabyvanim vlastnich kmenovych akcii
za stanovenych podminek,
- urcila jako externiho auditora Banky pro rok 2011 spole¢nost
Ernst & Young Audit, s.r.o.

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost Banky
a jedna jejim jménem. Pfedstavenstvo zabezpecuje obchodni
vedeni véetné fddného vedeni Gcetnictvi Banky, zajistuje
vytvoreni a vyhodnocovani fidiciho a kontrolniho systému,
odpovidé za trvalé udrzovani jeho funkénosti a efektivnosti

a vytvaii predpoklady pro nezévisly a objektivni vykon
compliance a vnitiniho auditu.

Predstavenstvo rozhoduje o vech zélezitostech Banky, pokud
nejsou zdkonem nebo stanovami vyhrazeny do plisobnosti
valné hromady, dozor¢i rady nebo vyboru pro audit.

Predstavenstvo se sklada ze Sesti ¢len(, fyzickych osob, které
splfiuji podminky stanovené pravnimi predpisy pro vykon funkce
¢lena predstavenstva Banky a které voli dozor¢i rada na navrh
svého vyboru pro odménovani a personalni otazky nadpoloviéni
vétsinou vech ¢lenl dozoréi rady na ¢étyrleté funkéni obdobi.
Odbornou zplsobilost, ddvéryhodnost a zkusenosti ¢lend
predstavenstva Banky posuzuje Ceské narodni banka.

Podle pozadavku Ceské narodni banky Komeréni banka
prohlasuje, ze nize uvedeni ¢lenové predstavenstva KB nebyli
v poslednich 5 letech odsouzeni za trestné iny, nebylo jim
sdéleno obvinéni ani udélena sankce ze strany regulatornich
orgéanul. Na uvedené osoby nebyl v uplynulych 5 letech
prohlasen konkurz, nucend spréva ani likvidace.

SloZeni pfedstavenstva

Henri Bonnet
predseda predstavenstva (od 10. zari 2009)

Vladimir Jefabek
¢len predstavenstva (od 1. ¢ervna 2008)

Jan Juchelka
¢len predstavenstva (od 1. Cervence 2006, znovu zvolen
od 2. ¢ervence 2010)

Peter Palecka
¢len predstavenstva (od 5. fijna 2001, znovu zvolen
od 7. fijna 2009)

Patrice Taillandier-Thomas
¢len predstavenstva (od 1. inora 2008)

Aurélien Viry
¢len predstavenstva (od 1. ledna 2011)

Henri Bonnet

Absolvent prav na Univerzité v Poitiers. Od roku 1967

plsobi ve Skupiné Société Générale, kde nejprve pracoval

na francouzskych pobockach SG v Chateauroux a Limoges,
nasledné v Divizi vnitfniho auditu a v Divizi leasingu.

Od listopadu 1978 docasné plsobil nejprve jako vedouci
oddéleni leasingu v Korejsko-francouzské bankovni skupiné

v Soulu, od roku 1981 pak jako vykonny viceprezident Banco
Sogeral SA, Sao Paulo v Brazilii. Od ¢ervence 1987 pusobil

v Némecku jako vedouci divize Gvérd, leasingu a mezinarodniho
financovani v SG Elsassische Bank ve Frankfurtu. V letech
1995-1997 pracoval jako vedouci hlavnich podnikovych

vztaht v Divizi investiéniho bankovnictvi SG. Od prosince 1997
do ¢ervna 2001 pUsobil jako oblastni feditel pro Némecko

a zastaval funkci feditele SG Frankfurt. Od ¢ervence 2001
vykonaval pozici zastupce reditele divize specializovanych
finanénich sluzeb SG. Pfedstavenstvo KB zvolilo s Géinnosti

od 10. z&fi 2009 pana Henriho Bonneta predsedou
predstavenstva a generalnim feditelem Komeréni banky. Pan
Henri Bonnet je rovnéz ¢lenem Group Management Committee
Skupiny Société Générale. Dale pan Henri Bonnet zastava
funkce ¢lena dozor¢i rady Komeréni pojistovny a SG Equipment
Finance Czech Republic a funkce pfedsedy dozoréi rady
spoleé¢nosti Modra pyramida a ESSOX.
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Vladimir Jefabek

Absolvent Vysokého technického uc¢eni v Brné a Nottingham
Trent University. Zastaval funkci ekonomického reditele

a ¢lena predstavenstva v fadé bankovnich instituci a v podniku
Zetor, a. s. - vyrobce zemédélské techniky. Po svém prichodu
do Komeréni banky v roce 1998 byl pan Vladimir Jefabek
feditelem oblastni poboc¢ky Brno a posléze byl zodpovédny
za distribuéni kandly v rdmci celé Komeréni banky. V inoru
2007 byl jmenovén do funkce vykonného reditele Distribuéni
sité Komeréni banky. Ve své funkci zodpovida za distribuéni

sit Komeréni banky pro segment retailového a podnikového
bankovnictvi véetné alternativnich distribucnich kanald, jako
jsou internetové bankovnictvi a nebankovni distribuéni kanaly.
S Gc¢innosti od 1. ¢ervna 2008 dozordi rada zvolila pana
Vladimira Jefabka za ¢lena predstavenstva Komeréni banky
zodpovédného za fizeni Useku Distribuce. Pan Vladimir Jerdbek
je déle ¢lenem dozoréi rady Penzijniho fondu KB.

Jan Juchelka

Absolvoval Obchodné-podnikatelskou fakultu Slezské univerzity
v Karviné. Po ukonceni studii pracoval v soukromé sfére

a od roku 1995 ptisobil ve Fondu narodniho majetku Ceské
republiky. V letech 2002-2005 byl jeho predsedou. V Komeréni
bance plsobi od 1. tnora 2006. S G¢innosti od 1. Cervence 2006
byl dozoréi radou zvolen za ¢lena predstavenstva Komeréni
banky zodpovédného za fizeni Useku Top Corporations.

Peter Palecka

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Bratislavé. Od roku 1982
do roku 1988 pracoval v organizacich zahrani¢niho obchodu.
Od roku 1989 do roku 1992 pracoval na federalnim ministerstvu
zahrani¢niho obchodu CSFR. V letech 1992 a7 1994 plisobil
jako staly predstavitel CSFR, pozdé&ji CR pti GATT, od roku 1995
do roku 1998 plisobil jako staly predstavitel CR pfi Svétové
obchodni organizaci. Od roku 1998 pracuje v Komeréni bance,
a.s., nejprve jako reditel Useku strategie. V fijnu 1999 byl
zvolen ¢lenem a v dubnu 2000 mistopredsedou predstavenstva
Komeréni banky. Opétovné byl zvolen 5. fijna 2001 ¢lenem

a mistopfedsedou predstavenstva. V soucasné dobé je ¢lenem
predstavenstva zodpovédnym za fizeni Useku Sekretariat
spole¢nosti. Pan Peter Palecka je déle ¢lenem dozordi rady

a predsedou vyboru pro audit Modré pyramidy.

Patrice Taillandier-Thomas

Po dokonéeni studia na Institut d'Etudes Politiques ziskal

Patrice Taillandier-Thomas doktorat z oboru prava a ekonomie.
Od roku 1983 pulsobil v Société Générale, kde pracoval
nejprve v Generalni inspekci SG a pozdéji predevsim v oblasti
plateb. V roce 2000 byl jmenovan zastupcem reditele Utvaru
Card Activity a feditelem Utvaru E-business. Ve své predchozi
pozici ridil projekt BASEL Il pro retailové bankovnictvi v Société
Générale. S Gcinnosti od 1. inora 2008 dozorci rada zvolila pana
Patrice Taillandiera-Thomase za ¢lena predstavenstva, spravniho
rfeditele Komeréni banky. Pan Patrice Taillandier-Thomas je déle
¢lenem dozoréi rady Modré pyramidy a ¢lenem statutarniho
organu spolecnosti Bastion European Investments, S. A.

Aurélien Viry

Absolvent oboru Vykaznictvi a finance na Vy$si obchodni

Skole v Parizi (ESCP) a drzitel Diplomu o absolvovani Gcetnich

a finan¢nich studii (DECF). Svou pracovni kariéru ve skupiné
Société Générale zah4jil v roce 1990 v Utvaru inspekce SG.

V Cervenci 1996 se stal ndméstkem feditele pobocky Société
Générale v Soulu. V dubnu 1999 presel v rdmci skupiny

do divize SG Securities - nejprve na pozici feditele pobocky

v Soulu, v prosinci 1999 pak na pozici naméstka provozniho
feditele odpovédného za oblast severni Asie se sidlem

v Hongkongu. V fijnu 2001 se stal provoznim feditelem SG
Securities Asia Limited pro region Asie. Od dubna 2003

po navratu do Francie pasobil jako feditel globalnich middle
office pro transakce s cennymi derivéaty na centrale SG. Posledni
zkusenosti pred jmenovanim do predstavenstva KB pak pan Viry
ziskaval od listopadu 2005 jako generalni feditel spole¢nosti
GENEFIM, dcefiné spolec¢nosti SG zabyvajici se financovanim
nemovitosti. S G¢innosti od 1. ledna 2011 byl jmenovén dozordi
radou ¢lenem predstavenstva Komeréni banky zodpovédného
za fizeni rizik. Pan Aurélien Viry je déle ¢clenem dozor¢i rady SG
Equipment Finance Czech Repubilic.

Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo se schazi na svych radnych, pravidelnych
zasedanich zpravidla 1 x za dva tydny. Zasedani svolava a fidi
predseda predstavenstva nebo v pfipadé jeho nepfitomnosti
predstavenstvem povéreny ¢len predstavenstva. V pfipadech,
kdy neni mozné konat zasedani predstavenstva, mize byt
rozhodnuti, v souladu se stanovami, pfijato hlasovanim mimo
zasedani predstavenstva.

Predstavenstvo se v roce 2011 seslo na 21 fadnych a 4
mimofadnych (neplédnovanych) zasedéanich, devétkrat probéhlo
v souladu se stanovami Banky hlasovani mimo zasedani.
Pramérna délka zasedani byla 2 hodiny a 45 minut a primérna
Gcast 91 %.

Predstavenstvo je schopné usnaseni, jestlize se zasedani

Gcastni nadpoloviéni vétsina ¢lenl predstavenstva.

Usneseni predstavenstva se pfijima nadpolovi¢ni vétsinou
pritomnych ¢lend predstavenstva, s vyjimkou volby predsedy
predstavenstva, ktery musi byt zvolen nadpolovi¢ni vétsinou
vSech ¢lend predstavenstva. Pfi rovnosti hlasl je rozhodujici hlas
predsedajiciho.

Vroce 2011 pfedstavenstvo projednalo ro¢ni hospodarské
vysledky Skupiny KB za rok 2010 a Vykazy a pfilohy
konsolidované a nekonsolidované Gcetni zavérky KB

k 31. prosinci 2010, zpracované podle mezinarodnich standardd
pro finanéni vykaznictvi (IFRS). Tyto vykazy predlozilo dozoréi
radé k prezkoumani a poté valné hromadé ke schvaleni.
Zaroven predlozilo dozoréi radé k prezkoumani navrh

na rozdéleni zisku za rok 2010, ktery byl nasledné valnou
hromadou schvélen.
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Predstavenstvo projednévalo i dal$i navrhy pro jednéani valné
hromady, a to zejména Zpravu pfedstavenstva o podnikatelské
¢innosti Banky, Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami,
podminky pro nabyvani vlastnich akcii Banky a dalsi zaleZitosti
spadajici do pusobnosti valné hromady. Schvélilo i vyro¢ni
zpravu Banky za rok 2010.

Predstavenstvo pravidelné projednéavalo ¢tvrtletni vysledky
hospodareni Skupiny KB a opatfeni pfijimana v oblasti portfolia
dluhopisl v drzeni banky, a to zejména feckych a dalsich
statnich dluhopisl. Priibézné se zabyvalo vyhodnocovanim
kapitélové prfimérenosti Banky a rovnéz schvaélilo Posouzeni

a zhodnoceni vnitiné stanoveného kapitélu (ICAAP), které

je predkladano Ceské narodni bance na zakladé Vyhlasky

CNB ¢&.123/2007 Sb. o pravidlech obezfetného podnikéani
bank. Projednéavalo i zpravy o vysledcich konkurence a vyvoji
strukturalnich rizik za jednotliva Ctvrtleti roku a rozpocet skupiny
KB narok 2011.

Predstavenstvo se ve své ¢innosti déle pravidelné zabyvalo
vyhodnocovéanim vsech rizik Banky. V oblasti fizeni rizik
projednévalo na mési¢ni bazi zpravy o vyvoji trznich

a kapitalovych rizik a o vyvoji dvérovani na kapitélovych trzich.
Zaroven sledovalo sektorové analyzy, projednéavalo limity trznich
rizik a v rdmci své pusobnosti schvalovalo Gvéry ekonomicky
spjatym skupindm nad stanoveny limit. Zaroveri schvalovalo
strategii pfistupu ke klientim zafazenym do spréavy Gtvaru
Ocenovani a vymahani aktiv.

Pokud se tyké operacnich rizik, pfedstavenstvo projednalo
pravidelné reporty z této oblasti predkladané na ¢tvrtletni

béazi. Do operacniho rizika patfily i zpravy o vysledcich kontrol
prvniho stupné a prehled véech permanentnich kontrol v bance,
pokryvajici i oblast compliance.

Rizika compliance byla vyhodnocovéna jak v ro¢ni zpravé

za rok 2010, tak ve ¢tvrtletnich reportech o vyvoji téchto rizik.
Zaroven predstavenstvo schvélilo ro¢ni hodnotici zprévu za rok
2010 k systému KB proti legalizaci vynosl z trestné ¢innosti

a financovani terorismu. Déle se v oblasti compliance zabyvalo
zejména vysledky inspekce Ceské narodni banky a opatfenimi
pfijatymi v této souvislosti. Projednalo i pfistup KB k nové
vydavanym &i aktualizovanym standardim Ceské bankovni
asociace.

Pokud se tykd interniho auditu, projednéavalo predstavenstvo
fadu dokumentd. Schvaélilo zpravy o stavu ndpravnych opatfeni
k ultimu jednotlivych ¢tvrtleti roku 2011 a bylo informovéno

o v8ech akcich interniho auditu provedenych v jednotlivych
obdobich. Zarover vyhodnotilo souhrn téchto akci a jejich
vysledky za rok 2010. Oblasti fizeni ndpravnych opatreni

a jejich rddnému zavadéni byla vénovana maximalni pozornost
s dirazem na plnéni vech krokd akéniho planu pfijatého

ke zlepSeni oblasti informaéni bezpeénosti. Predstavenstvo

se déle zabyvalo vysledky mapovani rizik, na jejichz zdkladé

byl sestaven a predstavenstvem schvélen ro¢ni plén interniho
auditu na rok 2012 a strategicky plan na obdobi 2012-2015.
Rovnéz byla projednéna opatfeni pfijata na zakladé zjisténi
obsazenych v tzv. Management Letter, ktery byl zpracovén

a predstavenstvu predlozen externim auditorem Ernst & Young
Audit, s.r.o. Pfedstavenstvo také vyhodnotilo ¢innost externiho
auditora.

Predstavenstvo vyhodnotilo celkovou funkénost a efektivnost
fidiciho a kontrolniho systému Banky s tim, Ze tento systém
pokryvé véechna kli¢ova rizika Banky a vede k jejich zmirnovani,
i kdyz zde stéle existuje prostor pro jeho prabéziné zlepsovani.
Déle se zabyvalo zpravami o vyfizovani stiznosti a reklamaci
(véetné stiznosti zaslanych ombudsmanovi Banky), které

jsou zpracovavany na Ctvrtletni bazi a v celoro¢nim souhrnu.
Predstavenstvo se rovnéz zabyvalo strategickym smérovanim
Banky na dalsi obdobi.

Predstavenstvo rovnéz projednéavalo vechny zéleZitosti spadajici
do jeho pravomoci jako jediného akcionére pfi vykonu pasobnosti
valné hromady v dcefinych spoleénostech Skupiny KB, jakymi
jsou naptiklad schvéleni Géetni zavérky, volba a odménovani
¢lenl orgénd, zména stanov, jmenovani auditora a dalsi. V roce
2011 pfijalo véechna potfebna rozhodnuti v souvislosti s ¢innosti
zahraniéni pobocky Banky ve Slovenské republice.

V radmci své plsobnosti predstavenstvo rozhodovalo o mnoha
dalsich zélezitostech souvisejicich s organizaénim usporadanim,
schvalovanim direktiv jednotlivych Gsekl ¢i udélovanim plnych
moci. Schvélilo strategii a principy odménovani zaméstnanci KB
a projednalo vysledky prizkumu jejich spokojenosti. Rozhodlo
rovnéz o implementaci usneseni valné hromady, tykajiciho

se nabyvani vlastnich akcii banky za specifickych podminek.
Zabyvalo se také pfijetim rozhodnuti souvisejicich s vystavbou
nové budovy centrély Banky.

Velkéd pozornost byla nadéle vénovéna zélezitostem Corporate
Governance s ohledem na novy vyvoj ceské legislativy a rovnéz
v kontextu pfijatém materskou spole¢nosti Société Générale.
Bylo informovéano o regulatornich zménach a dopadech

v souvislosti s pfipravovanou rekodifikaci ob¢anského zékoniku,
novym zdkonem o obchodnich spole¢nostech a zakonem

o trestni odpovédnosti pravnickych osob. Pfedstavenstvo
vyhodnotilo svou ¢innost v roce 2010 a zpravu o ¢innosti za toto
obdobi predlozilo dozordi radé.

Predstavenstvo zakladéa své specializované vybory, na které
deleguje pravomoci za Gc¢elem rozhodovéani v jednotlivych jim
svéfenych oblastech ¢innosti. Pfedstavenstvo schvaluje znéni
statutd téchto vybor(, zatimco jejich ¢lenové jsou jmenovani
generalnim feditelem. Jedna se o nésledujici vybory:

Vybor fediteld (DIRCOM)

Vybor feditell je orgdnem pro komunikaci a vyménu nézora
tykajicich se strategie a otdzek obecného zajmu KB. Vybor
reditell ma dvé podoby: vybor feditel a rozsifeny vybor
feditell, na kterém jsou pritomni téz zastupci dcefinych

a sesterskych spole¢nosti Komeréni banky.
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Vybor pro fizeni projekti (PMC)

Vybor pro fizeni projektd rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti v oblasti rozvojovych aktivit KB a jejich prioritizace (KB
Projektového planu), zahajovani/zmén/ukonéovani vyznamnych
projektl a méfeni a vyhodnocovani pfinost projektl. Zabyva se
jak vécnym obsahem vyznamnych projektl a jejich vazbami, tak
hlediskem zdroja (finan¢nich i nefinanénich).

Vybor pro opravné polozky (PC)
Vybor pro opravné polozky rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se opravnych polozek.

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO)
Vybor pro fizeni aktiv a pasiv rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se fizeni aktiv a pasiv v KB.

Vybor pro komunikaci v ramci skupiny KB (Group CoCom)
Vybor pro komunikaci rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti
tykajici se vnitini a vnéjsi komunikace v rdmci Skupiny KB,
schvaluje strategii v oblasti sponzorstvi v rdmci Skupiny KB.

Vybor pro obchod (CC)

Vybor pro obchod rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti
v oblasti obchodnich nabidek, obchodni strategie a taktiky,
sazeb, cen a podminek. Vyjadfuje se téz k vybranym novym
produktim v souladu se svym statutem.

Vybor pro fizeni kreditnich rizik (CRMC)
Viybor pro fizeni kreditnich rizik rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se z&sad fizeni Gvérovych rizik a jejich zavadeéni.

Vybor pro nové produkty investiéniho bankovnictvi (IB NPC)
Vybor pro nové produkty investi¢niho bankovnictvi rozhoduje,
pripadné navrhuje rozhodnuti o novych produktech investi¢niho
bankovnictvi v souladu se svym Statutem. Mezi jeho cinnosti
patii posouzeni rizik vztahujicich se k témto produktdm (novym
nebo vyznamné ménénym), stanoveni podminek pro zavedeni
produktl a monitorovani, zda jsou tyto podminky spinény.

Vybor pro nové produkty podnikového a retailového
bankovnictvi (CRB NPC)

Vybor pro nové produkty podnikového a retailového
bankovnictvi rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti o novych
produktech jinych, nez jsou produkty investi¢niho bankovnictvi
v souladu se svym Statutem. Mezi jeho innosti patfi posouzeni
rizik vztahujicich se k témto produktiim (novym nebo vyznamné
ménénym), stanoveni podminek pro zavedeni produktl

a monitorovani, zda jsou tyto podminky splnény.

Vybor pro operacni rizika (ORC)
Vybor pro operaéni rizika rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se operacnich rizik a bezpecnosti.

Vybor pro Compliance (COC)

Vybor pro Compliance poskytuje poradenstvi v oblasti fizeni
compliance rizika a je platformou pro vyménu informaci
tykajicich se fizeni compliance rizika, vyvoje regulaci,

Setfeni regulatornich instituci a zavaznych selhani v oblasti
compliance.

Bezpecénostni vybor (SecCom)

Bezpecnostni vybor schvaluje strategii bezpecnosti
informaénich systému KB, schvaluje fizeni bezpeénosti KB
a navrhuje portfolio prioritnich bezpeénostnich projektu
tykajicich se informaéni bezpeénosti, fyzické bezpecénosti,
personalni bezpecénosti a bezpecénosti informaénich
technologii.

Uvérovy vybor (CrCo)

Uvérovy vybor zejména kontroluje a posuzuje na zakladé
analyzy indikatort rizik jak minuly, tak o¢ekavany vyvoj
Gvérového portfolia KB, véetné monitoringu kreditniho rizika
u dcefinych a sesterskych spole¢nosti.

Béhem roku 2011 byly zruseny Koordinaéni vybor pro vnitini
kontrolu (ICCC) a Vybor pro karetni ¢innosti (CACO), jejichz
¢innosti prevzaly jiné vybory.

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani
¢lenud predstavenstva

Cleny predstavenstva Komeréni banky voli dozor¢i rada

na navrh svého vyboru pro odménovani a personalni otazky
nadpolovi¢ni vétsinou vSech ¢lend dozoréi rady na Ctyfleté
funkéni obdobi. Clenem predstavenstva méze byt pouze osoba,
kterd spliuje podminky vykonu funkce stanovené obchodnim
zékonikem a zdkonem o bankéach. Odbornou zplsobilost,
dlvéryhodnost a zkusenosti ¢lenli predstavenstva Banky
posuzuje Ceské narodni banka.

O odvolani ¢lena predstavenstva mé pravo kdykoli rozhodnout
dozor¢i rada nadpoloviéni vétsinou véech svych ¢lent.

Dozorci rada pfitom vychézi z ndvrhu vyboru dozoréi rady pro
odménovani a personalni otazky.

Informace o zvlastnich pravomocich élentd predstavenstva,
zejména o povéreni podle § 161a a § 210 obchodniho
zakoniku

Predstavenstvo Komeréni banky je statutdrnim orgédnem, ktery

rozhoduje o vSech zélezitostech Banky s vyjimkou zaleZitostf

vyhrazenych do pusobnosti valné hromady nebo dozoréi rady.

Do vyluéné pisobnosti pfedstavenstva nélezi:

a) svolavat valnou hromadu a vykonavat jeji usneseni,

b) predkladat valné hromadé ke schvéleni fadnou,
mimoraddnou a konsolidovanou Géetni zavérku, mezitimni
Ucetni zavérku s ndvrhem na rozdéleni zisku (pricemz je
povinno umoznit akcionariim, aby se s ni sezndmili nejméné
tficet dnd pred kondnim valné hromady), véetné néavrhu
na Uhradu ztraty,

c) predkladat valné hromadé néavrhy na dopliiky a zmény
stanov, jakoz i ndvrhy na zvySeni nebo snizeni zakladniho
kapitalu banky,

d) predkladat valné hromadé zpravu o podnikatelské ¢innosti
Banky, o stavu jejiho majetku, a to nejméné jedenkrat
za Ucetni obdobi,

e) rozhodovat o udélovani a odvolavéni prokury,

f) rozhodovat o povéreni, odvolani a odmériovani vybranych
manazer( Banky,
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g) schvalovat tkony v souvislosti s realizaci zajistovacich
instrumentd u pohledéavek Banky, u nichZ cena pfi vzniku
pohledavky Banky byla vy$si nez 100 000 000,- K&, pokud
jejich predpokladana realizaéni cena bude nizsi nez 50 %
ceny takového zajistovaciho instrumentu zjisténé pfi uzavreni
Gvérové smlouvy,

h) predkladat dozoréi radé k informaci ¢tvrtletni a pololetni
Gcetni vykazy,

i) rozhodovat o Ukonech, které jsou mimo bézny obchodni
styk Banky,

j) stanovit a periodicky vyhodnocovat celkovou strategii
Banky véetné stanoveni zdsad a cild jejiho naplhovani
a zajisténi trvalého a Gc¢inného fungovani systému vnitini
kontroly,

k) schvalovat ro¢ni plany a rozpocty Banky, strategické plany
a ro¢ni plany pravnickych osob, v nichz mé Banka kontrolu
ve smyslu zékona o bankach,

[) uzavirat s auditorem smlouvu o povinném auditu, pfipadné
o poskytovani dalsich sluzeb,

m) informovat dozoréi radu o konéni valné hromady nejpozdéji
ve |hdté stanovené obchodnim zékonikem pro svolani valné
hromady,

n) rozhodovat o vydani dluhopist Banky, s vyjimkou rozhodnuti
o vydani dluhopis(, u kterych zékon vyzaduje rozhodnuti
valné hromady,

o) rozhodovat o zvy$eni zakladniho kapitalu na zédkladé
povéreni valnou hromadou,

p) uzavirat kolektivni smlouvu,

q) rozhodovat o poskytnuti Gvérl nebo zajisténi zavazkd
osobam se zvlastnim vztahem k Bance ve smyslu zékona
o bankéch,

r) schvalovat statut, strategicky a periodicky plan ¢innosti
vnitiniho auditu,

s) schvalovat vyro¢ni zpravy Banky,

t) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat bezpeénostni
zadsady Banky véetné bezpeénostnich zésad pro informaéni
systémy,

u) rozhodovat o zfizovani dal$ich fondl a pravidlech jejich
tvorby a Cerpani,

v) schvalovat zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami
ve smyslu obchodniho zdkoniku,

w) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat organiza¢ni
usporadani Banky,

x) schvalovat zasady personélni a mzdové politiky,

y) vyhodnocovat celkovou funkénost a efektivnost fidiciho
a kontrolniho systému, a to alesporn jednou rocné,

z) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat strategii fizeni rizik,
strategii souvisejici s kapitadlem a kapitdlovou pfimérenosti
a strategii rozvoje informacnich systémd,

za) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat zasady systému
vnitini kontroly véetné zésad pro zamezovani vzniku
mozného stretu zajmu a zésad pro compliance,

zb) projednéavat s auditorem zpravu o auditu.

Predstavenstvu dale pfislusi zejména:

a) fidit ¢innost Banky a obchodné ji vést,

b) zabezpecovat radné vedeni icetnictvi Banky, véetné fadnych
administrativnich a Géetnich postupg,

c) vykonavat zaméstnavatelska prava,

d) vykonavat prava v majetkovych ucastech Banky vyplyvajici
z vlastnického podilu Banky,

e) schvalovat pofizovani nebo zcizovani investi¢niho majetku
Banky nad 30 000 000,- K¢ v jednotlivém pfipadé nebo
ve vice spolu souvisejicich pfipadech,

f) schvalovat plan zabezpeceni kontinuity podnikéni a plan
pozarni ochrany.

Valnd hromada nepovérila predstavenstvo rozhodnutim

o zvySeni zékladniho kapitalu. Komeréni banka byla na zédkladé

souhlasu valné hromady konané dne 21. dubna 2011

opravnéna nabyvat vlastni kmenové akcie Komeréni banky.

Podminky a Gdaje o nabyvani vlastnich akcii uvadi Zprava

o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku Komeréni banky, které

je soucasti této vyrocni zpravy.
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ORGANIZACNI STRUKTURA BANKY (K 31. PROSINCI 2011)

Komeréni banka, a.s.

Predseda predstavenstva

a generalni feditel
Henri Bonnet

Clen predstavenstva

Clen ptedstavenstva
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Clen predstavenstva
a naméstek

Clen predstavenstva

a nameéstek a naméstek a naméstek generalniho feditele a naméstek
generélniho feditele | generélniho feditele | generélniho feditele | Patrice Taillandier- generélniho feditele
Aurélien Viry Jan Juchelka Peter Palecka Thomas Vladimir Jefabek
Rizenfi Investi¢ni Sekretariat Informaéni Lidské
rizik bankovnictvi spolecnosti technologie Distribuce zdroje
Top Interni
Corporations Provoz audit
Marketing, komu-
Organizace nikace a business

a fizeni projektl

Podptrné
sluzby

Investi¢ni
bankovnictvi
- provoz

development

Strategie
a finance

Kancelar
generalniho reditele

Rizeni
transformacniho
programu
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DOZORCi RADA

Dozoréi rada je kontrolnim orgdnem Banky. Dohlizi na vykon
plsobnosti pfedstavenstva, uskute¢riovani podnikatelské
¢innosti Banky a na U¢innost a efektivnost fidiciho a kontrolniho
systému Banky jako celku.

Dozoréi rada se sklada z deviti ¢lend, fyzickych osob, které
spliuji podminky stanovené pravnimi predpisy pro vykon
funkce ¢lena dozoréi rady Banky a které voli ze 2/3 valna
hromada a z 1/3 zaméstnanci Banky na ¢tyrleté funkéni obdobi.

Slozeni dozoréi rady

Didier Alix, pfedseda dozor¢i rady (od 8. fijna 2001, znovu
zvolen od 29. dubna 2005 a od 30. dubna 2009)

Jean-Louis Mattei, mistopredseda dozoréi rady

(od 8. ¥ijna 2001, znovu zvolen od 29. dubna 2005

a od 30. dubna 2009)

Bernardo Sanchez Incera, ¢len dozoréi rady (zvolen jako
nahradni ¢len dozoréi rady od 1. fijna 2010 do 21. dubna 2011
a poté valnou hromadou od 22. dubna 2011)

Bofivoj Kacena, nezévisly ¢len dozordi rady (od 29. dubna 2008)
Pavel Krejci, ¢clen dozorci rady zvoleny zaméstnanci

(od 27. kvétna 2001, znovu zvolen od 28. kvétna 2005

a od 29. kvétna 2009)

Petr Laube, nezévisly ¢len dozoréi rady (od 8. fijna 2001, znovu
zvolen od 29. dubna 2005 a od 30. dubna 2009)

Dana Neubauerova, ¢lenka dozorci rady zvolena zaméstnanci
(od 29. kvétna 2009)

Christian Achille Frederic Poirier, ¢len dozoréi rady

(od 8. fijna 2001, znovu zvolen od 29. dubna 2005

a od 30. dubna 2009)

Karel P¥ibil, ¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci

(od 29. kvétna 2009)

Didier Alix

Diplomovany absolvent tfiletého studia ekonomickych véd

a diplomovany absolvent Institutu politickych studii v Pafizi.

V roce 1971 nastoupil do Société Générale, kde zastaval

fadu pozic. Od roku 1972 do roku 1979 pracoval v Generalni
inspekci skupiny. V roce 1980 nastoupil na Generalni feditelstvi
jako feditel Centralni kontroly rizik. V roce 1984 byl jmenovan
rfeditelem pobocky Levallois, v roce 1987 feditelem pobocky
Paris Opera. Od roku 1991 do roku 1993 byl v rdmci ¢innosti
specializované finan¢ni divize jmenovan generalnim feditelem
dcefiné spolec¢nosti SG FRANFINANCE. Od roku 1993
pracoval jako naméstek a nasledné jako reditel francouzské
obchodni sité v rdmci Gtvaru retailového bankovnictvi. V roce
1998 byl jmenovan generalnim feditelem Utvaru retailového
bankovnictvi. V roce 2006 se stal jednim z generalnich feditell
Société Générale a od ledna 2010 byl poradcem predsedy
predstavenstva a generalniho feditele Société Générale. Od roku
2001 je ¢lenem a predsedou dozor¢i rady Komeréni banky.

Jean-Louis Mattei

Diplomovany absolvent tfiletého studia a nasledné absolvent
vyssich studii v oboru soukromé pravo, diplomovany absolvent
Institutu politickych studii a Centra vyssich bankovnich studii.

V roce 1973 nastoupil do Société Générale, kde zastaval

a zastava fadu pozic. Pracoval mimo jiné v pobocce SG

v Bordeaux, dale v Gtvaru Rizenf lidskych zdrojd, poté jako
vedouci ndkladového vyzkumu a vedouci kontroly fizeni odboru
organizace a odboru informatiky. Nasledné plsobil jako
vedouci Organizaéni divize. Od roku 1988 byl ¢lenem spravni
rady a generalnim reditelem SG DE BANQUES na Pobrezi
slonoviny. V letech 1992 az 1998 pulsobil jako naméstek
feditele a pozdéji jako feditel zény Afrika - zamofi a zény Afrika,
Blizky a Stfedni vychod, zdmofi. Od roku 1998 je reditelem
mezinarodniho retailového bankovnictvi. Od roku 2001 je
¢lenem a mistopredsedou dozor¢i rady Komeréni banky.

Bofrivoj Kacena

Diplomovany absolvent CVUT v Praze (fakulta stavebni). V roce
1966 nastoupil do spoleénosti Stavby silnic a zeleznic, n. p. (SS2),
kde pracoval v rliznych pozicich. Od roku 1978 zde pusobil
jako teditel odstépného zavodu 4 SS7 a poté od roku 1983 jako
feditel organizace "Investor dopravnich staveb” pro vystavbu
metra a méstskych komunikaci v rémci Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy. V listopadu 1988 se stal feditelem
statniho podniku SSZ a v roce 1992 pak generélnim feditelem

a predsedou predstavenstva SSZ, a. s. Od roku 2007 do dubna
2008 vykonaval funkci predsedy predstavenstva SSZ, a. s.

Od roku 2008 je ¢lenem dozoréi rady Komeréni banky.

Pavel Krejci

Absolvent elektrotechnické fakulty Vysokého uéeni technického
v Brné a Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.
Od roku 1987 pracoval ve Statni bance ¢eskoslovenské

avroce 1990 presel do Komeréni banky. V letech 1992-2005
byl zvolenym pfedsedou Podnikového vyboru odborové
organizace (PV OO) KB. Od roku 1997 vykonava funkci
mistopredsedy Odborového svazu pracovnikl penéznictvi

a pojistovnictvi CR. V Komeréni bance nyni plisobi v Gtvaru
Informacéni technologie v pozici analytik IT / systémovy inZzenyr
a zaroven je mistopredsedou PV OO a ¢lenem tymu pro
kolektivni vyjednavani a socialni dialog. Od roku 2001 je ¢lenem
dozoréi rady Komeréni banky zvoleny zaméstnanci a od roku
2004 pusobi také jako ¢len Evropské rady zaméstnancu finan¢ni
skupiny Société Générale v Pafizi.

Petr Laube

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, obor zahrani¢ni
obchod. V letech 1974 az 1991 pracoval v Podniku zahrani¢niho
obchodu pro technickou spolupréci Polytechna, v letech

1991 az 1992 v Deutche Bank, A.G. Norimberk. Od roku

1992 do roku 1993 pracoval ve spole¢nosti Lafarge Coppée,
Paris, od roku 1993 pusobil ve funkci generélniho feditele

a predsedy predstavenstva spolec¢nosti Lafarge Cement, a.s.,
Praha. Od roku 2005 zastaval funkci feditele segmentu elektfina,
plyn, tekuté paliva a SG&A Lafarge, s.a., Paris a od ledna 2007
byl generélnim feditelem Lafarge Cement, a. s., na Ukrajiné.

Od roku 2009 je v dichodu. Od roku 2001 je ¢lenem dozordi
rady Komeréni banky.
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Dana Neubauerova

Absolventka Stfedni ekonomické skoly v Havli¢kové Brodé.
V Komeréni bance (nejprve ve Statni bance ¢eskoslovenské)
pracuje od roku 1984. Postupné prosla fadou pozic

od pofrizovani dat pres pracovnika likvidace a poté od roku
1991 do roku 1998 pracovala jako vedouci oddélenf
sluzeb. Od ¢ervna 1998 do roku 2002 plsobila v pozici
pracovnika obchodd podnikateld, déle byla do roku 2006
bankovni poradkyni TL (,team leader”). Od 1. bfezna 2006
byla jmenovéna reditelkou pobocky Havlickdv Brod a poté
od 1. fijna 2008 reditelkou pobocky Level 2 Havlickav

Brod. Od 1. ¢ervence 2009 je reditelkou pobocky Level

2 Jihlava. Clenkou odborové organizace je od nastupu

do Komeréni banky (od roku 1990 do ¢ervna 2008 plsobila
jako predsedkyné odborové organizace ZO Havli¢kav Brod).
Od roku 2009 je ¢lenkou dozoréi rady Komeréni banky.

Christian Achille Frederic Poirier

Absolvent Vysoké skoly spravni a postgraduélniho studia

v oboru historie. V letech 1980 az 1987 pracoval ve vedoucich
pozicich ve statni spravé. Od roku 1987 pracoval v Société
Générale, v letech 1987 az 1991 jako reditel Utvaru
verejnopravnich a vladnich organizaci, v letech 1991 az 1995
jako feditel Utvaru japonského korporatniho bankovnictvi.

V letech 1995 az 1997 byl feditelem specializovanych dcefinych
spolecnosti pro spotrebitelské Gvéry, leasing a factoring.

V letech 1997 az 2001 pusobil jako ndméstek reditele divize
Strategie a marketing a od roku 2001 do konce roku 2006

byl jejim feditelem. Od ledna 2007 byl jmenovan hlavnim
poradcem predsedy predstavenstva a generélniho feditele
Société Générale. Od prosince 2009 je v dichodu. Od roku
2001 je ¢lenem dozoréi rady Komeréni banky.

Karel Pribil

Vystudoval pedagogickou fakultu UK v Praze, kde v roce 1986
slozil i rigordzni zkousku. Od néstupu do Komeréni banky v roce
1993 pracoval v rdznych pozicich na centréle. Nejprve jako
odborny referent, potom od roku 1995 na pozici pracovnika
vnitfnich sluzeb a od roku 2003 pusobil jako specialista

spravy majetku. Od 1. bifezna 2006 az dosud vykonava funkci
uvolnéného predsedy podnikového vyboru a je ¢lenem i dalsich
odborovych organd. Od néstupu do Komeréni banky je ¢lenem
odborové organizace a od poloviny 90. let predsedou ZO CKB
a ¢lenem Podnikového vyboru odborové organizace (PV OO)
KB. Podili se na kolektivnim vyjednévéni. Od roku 2009 je
¢lenem dozoréi rady Komeréni banky a od roku 2011 je ¢lenem
dozoréi rady OZP.

Bernardo Sanchez Incera

Absolvent studia ekonomickych véd na Institutu

politickych studii v Pafizi a studia MBA na institutu INSEAD
ve Fontainebleau. V letech 1984-1994 pracoval nejprve
jako manazer vztah( se zékazniky a zastupce reditele

pro podnikovou klientelu spoleénosti Crédit Lyonnais

La Défense a nasledné jako ndméstek generalniho reditele
Crédit Lyonnais Belgie. V letech 1994-1996 puasobil jako
generalni Feditel spolecnosti Banca Jover ve Spanélsku

a v letech 1996-1999 pak jako generalni feditel Zara Francie.
Od roku 1999 do roku 2001 byl ¢lenem predstavenstva
spolecnosti Inditex. V letech 2001-2003 byl prezidentem
LVMH Mode & Maroquinerie pro Evropu v rémci LVMH
Fashion Group a v letech 2003-2004 pusobil jako generalni
feditel spolecnosti Vivarte. V letech 2004-2009 zastaval
funkci generélniho feditele sité supermarketd Monoprix.

V roce 2009 nastoupil do Société Générale a od ledna 2010
se stal jednim z jejich generalnich fediteld, zodpovédnym
za mezinarodni retailové bankovnictvi a specializované
finanéni sluzby. Od roku 2010 je ¢lenem dozoréi rady
Komeréni banky.

Cinnost dozor¢i rady

Radna zasedani dozordi rady se konaji 1x za kalendaini ctvrtleti
a je mozné vyvolat i hlasovani mimo zasedani dozor¢i rady.
Dozor¢i rada je schopnd usnéseni, jestlize je na zasedani
pritomno alespon 5 ¢lend dozordi rady. K prijeti usneseni
dozoréirady je tfeba souhlas nadpoloviéni vétsiny véech ¢lentd
dozordi rady.

Dozor¢i rada se v roce 2011 sesla na 4 fadnych zasedanich.
Pramérna délka zasedani byla 1 hodinu a 23 minut.

Dozoréi rada prezkoumala radnou a konsolidovanou tcetni
zavérku Banky k 31. prosinci 2010, které byly sestavené dle
mezinarodnich Ucetnich standardl pro finanéni vykaznictvi
(IFRS). Externi auditor Ernst & Young Audlit, s.r.o. vyjadfil vyrok
bez vyhrad a dozoréi rada doporudila valné hromadé schvalit
obé Gcetni zavérky tak, jak je navrhlo predstavenstvo Banky.

Dozorci rada rovnéz prezkoumala navrh predstavenstva

na rozdélenf Cistého zisku za Ucetni obdobi 2010 a doporudila
valné hromadé tento navrh schvélit. Déle prezkoumala

Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2010
vypracovanou podle § 66a, odst. 9 obchodniho zakoniku

a na zékladé predlozenych podkladd konstatovala, ze
Komeréni bance nevznikla v Géetnim obdobi od 1. ledna 2010
do 31. prosince 2010 zadna Ujma v souvislosti se smlouvami

a dohodami uzavienymi mezi propojenymi osobami.
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Dozordi rada byla v roce 2011 pribézné informovéana

o ¢innosti Banky a pravidelné ji byly predkladany zpravy

a analyzy. Dozor¢i rada zejména vyhodnotila funkénost

a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému Banky s tim,

ze fidici a kontrolni systém je funkéni, i kdyz stéle existuje
prostor pro jeho pribézné zlepsovani. Déle se zabyvala
roéni hodnotici zpravou za rok 2010 k systému KB proti
legalizaci vynosu z trestné Cinnosti a financovani terorismu
a ro¢ni zpravou o fizeni rizika compliance. Byl ji predlozen
k projednéni rozpocet skupiny KB na rok 2011. Dozor¢i
rada také projednala vyvoj v oblasti fluktuace zaméstnancd,
nemocnosti a pres¢asovych hodin, vzdélavani a rozvoj
zaméstnancl KB a vysledky prizkumu jejich spokojenosti.
Projednala principy odménovani KB a otazky souvisejici

s novou budovou centrély ve Stoddlkach. Zabyvala se rovnéz
ro¢ni analyzou feseni vech stiznosti zaslanych KB i jejimu
ombudsmanovi a byla ji pfedlozena zprava o Cinnosti
predstavenstva za rok 2010.

Dozoréi rada pravidelné projednavala ¢tvrtletni hospodarské
vysledky Banky, jeji postaveni na trhu s ohledem na vyvoj
makroekonomického prostredi a opatreni pfijimana v oblasti
portfolia dluhopist v drzeni banky, a to zejména feckych a
dalsich statnich dluhopist. Déle projednéavala akce Interniho
auditu a jejich vysledky v jednotlivych ¢&tvrtletich roku a byl ji
predlozen k projednani statut interniho auditu. Zaroven vyjadfrila
své souhlasné stanovisko k planu interniho auditu na rok

2012 a ke strategickému planu na obdobi 2012-2015. Radné
prosetfila 2 stiznosti, které ji byly adresovéany, a sledovala prijaté
zavéry a opatieni u¢inéna predstavenstvem Banky.

V prabéhu své ¢innosti se dozordi rada opirala o stanovisko
vyboru dozoréi rady pro odménovani a personalni otazky a byla
informovéana o zélezitostech projednanych vyborem pro audit.

Vybor dozoréi rady pro odménovani a personalni otazky
Vybor pro odmérovani a personalni otazky je poradnim

a iniciativnim organem dozorci rady a ma tfi ¢leny, z nichz jeden
je nezavisly. Vybor se zpravidla schazi jedenkrét za Ctvrtleti a je
usnasenischopny, je-li na zasedani pfitomna prosta vétsina
viech ¢lend tohoto vyboru. K pfijeti usneseni je tfeba souhlasu
nadpolovi¢ni vétsiny viech jeho ¢lend.

Vybor se v roce 2011 sesel na ¢tyfech radnych zasedanich.
Priimérna délka jednani byla dvé hodiny.

Vybor projednéval otézky z oblasti personélni politiky Banky,
odménovani jejich zaméstnancut a daval dozordi radé v rdmci
této plsobnosti sva doporuceni. Zaroven projednéaval a daval
své doporucéeni k odménovani manazert KB, ktefi jsou zaroven
¢leny predstavenstva, a k principdm odménovani, které vybor
predjednal a nésledné je projednala dozorci rada Banky.

VYBOR PRO AUDIT

Vybor pro audit je orgdnem Banky zfizenym valnou hromadou
v souladu se zdkonem ¢&. 93/2009 Sb., o auditorech,

od 29. dubna 2009 a jeho pusobnost je dédna timto zakonem
a stanovami Banky.

Vybor pro audit se sklada ze 3 ¢lend, fyzickych osob, které
spliuji podminky stanovené pravnimi predpisy pro vykon
funkce ¢lena vyboru pro audit a stanovami. Clenové vyboru pro
audit jsou voleni valnou hromadou ze ¢lent dozoréi rady nebo
ze tfetich osob na dobu ¢tyr let. Jeden ¢len vyboru pro audit je
nezavisly ¢len.

Slozeni vyboru pro audit

Petr Laube, nezavisly ¢len vyboru pro audit (od 29. dubna 2009)
a predseda vyboru pro audit (od 30. zafi 2010)

Christian Poirier, ¢len vyboru pro audit (od 29. dubna 2009)

a mistopredseda vyboru pro audit (od 9. zafi 2009)

Jean-Louis Mattei, ¢len vyboru pro audit (zvolen jako ndhradni
¢len vyboru pro audit od 1. fijna 2010 do 21. dubna 2011

a poté valnou hromadou od 22. dubna 2011)

Cinnost vyboru pro audit

Vybor pro audit se schazi zpravidla jednou za ¢tvrtleti,

nejméné vsak ¢tyrikrat v kalendainim roce. Vybor pro audit je
usnasenischopny, je-li na zasedani pfitomna nadpoloviéni vétsina
vSech ¢lend vyboru pro audit. K pfijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu
nadpolovi¢ni vétsiny vSech jeho ¢len(. V pripadé rovnosti poctu
hlasi rozhoduje hlas predsedajiciho. Pfi volbé a odvolani predsedy
a mistopredsedy vyboru pro audit dotéend osoba nehlasuje.

Vybor pro audit se v roce 2011 se$el na 8 radnych zasedanich.
Pramérna délka zasedani byla 1 hodinu a 42 minut.

Vybor vykonaval vyznamnou tlohu ve své kontrolni ¢innosti

a Uzce spolupracoval v rdmci Banky zejména s Gtvarem interniho
auditu, Utvarem strategie a financi, Gtvarem fizeni rizik, Gtvarem
compliance, ale i s externim auditorem, ktery ho pribézné
informoval o probihajicim auditu v Bance.

Vybor projednal roéni hospodérské vysledky Skupiny KB za rok
2010 a Vykazy a pfilohy konsolidované a nekonsolidované
Gcetni zavérky KB k 31. prosinci 2010, zpracované podle
mezinarodnich standardl pro finanéni vykaznictvi (IFRS), a ndvrh
na rozdéleni zisku za rok 2010. Doporudil predstavenstvu
predlozit valné hromadé ke schvéleni ndvrh na externiho
auditora Banky pro rok 2011, a to spole¢nost Ernst & Young
Audit, s.r.o. Byl mu pfedlozen k projednani rozpocet skupiny
KB na rok 2011. Vybor se rovnéz pravidelné zabyval zpravami
interniho auditu o stavu ndpravnych opatfeni a byl prabézné
informovan o vech akcich interniho auditu provedenych

v jednotlivych ctvrtletich. Zaroven vyhodnotil souhrn téchto
akci a jejich vysledky za rok 2010. Déle projednal celkovou
funkénost a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému Banky

v roce 2010 s tim, Ze tento systém pokryvé vechna klicova
rizika Banky, i kdyz zde stéle existuje prostor pro jeho pribézné
zlepSovani. Vybor se zabyval vyhodnocenim rizika compliance
v ro¢ni zpravé za rok 2010 a rovnéz projednal ro¢ni hodnotici
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zprévu za rok 2010 k systému KB proti legalizaci vynost

z trestné ¢innosti a financovani terorismu. Vybor projednal

i tzv. Management Letter, ktery byl zpracovan externim
auditorem Ernst & Young Audit, s.r.o., a dokument zabyvajici
se vyhodnocenim ¢innosti externiho auditora. Déle se vybor
detailné zabyval mapovanim rizik, roénim planem interniho
auditu na rok 2012 a strategickym planem na obdobi 2012
-2015. Projednal rovnéz i statut Gtvaru interniho auditu.

Prabézné byly na zasedénich vyboru pro audit projednavany
hospodafské vysledky finanéni Skupiny Banky za jednotliva
Ctvrtleti a nabyti podilu KB ve spolec¢nosti SGEF. Rovnéz

byly vyboru predkladéany zprévy o hospodareni konkurence

a o vyvoji trznich podild Banky v jednotlivych oblastech.

Byl informovan o vysledcich transformace pdvodni dcefiné
spolecnosti na zahrani¢ni pobocku KB v Bratislavé a o jejim
soucasném fungovani. Dal$i podrobné diskutovanou oblasti
bylo portfolio dluhopist v drzeni banky, a to zejména feckych
a dalsich statnich dluhopist a kroky uc¢inéné v této souvislosti.
Vybor byl rovnéz pravidelné informovan o fungovani banky

v oblasti permanentni kontroly a supervize a o opatfenich
pfijatych v oblasti informaéni bezpeénosti. Byly mu predlozeny
vysledky inspekce, které byla v roce 2011 provedena Ceskou
narodni bankou.

Z4dnéa osoba s Fidici pravomoci nema v souvislosti se svym
plsobenim v Bance stfet z&jmd mezi povinnostmi osob s fidici
pravomoci k Bance a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi
povinnostmi. Pfedseda predstavenstva Henri Bonnet a ¢lenové
predstavenstva Aurélien Viry a Patrice Taillandier-Thomas maji
uzavieny se Société Générale S.A. pracovni smlouvy a jsou
vyslani k vykonu funkce feditell Banky.

POZITKY CLENU PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY

Principy odménovani ¢lenli predstavenstva a dozorci rady
Komeréni banky

Predstavenstvo
Odména ¢lend predstavenstva se sklada z pevné a variabilni
asti.

Pevnd odména se vyplaci mésicné a je stejné pro vsechny ¢leny
predstavenstva KB s vyjimkou predsedy pfedstavenstva.

Variabilni ¢ast odmény, tj. roéni bonus, je stanovena maximalni
Castkou, kterd je s vyjimkou predsedy predstavenstva stejna pro
vSechny ¢leny predstavenstva KB. Vysi této maximalni ¢astky
stanovi valnd hromada. Konkrétni vysi bonusu vyplaceného
jednotlivym ¢lenim predstavenstva schvalovala v roce 2011,
stejné jako v pfedchozich letech, valnd hromada na zakladé
navrhu dozordi rady a Vyboru pro odménovani a personalni
otazky dozor¢i rady KB v rozmezi nula az maximalni ¢astka.

Od 1. ledna 2012 vstoupila v ic¢innost novela obchodniho
zakoniku, kterd stanovi, Ze pokud ¢leny predstavenstva voli
dozor¢i rada, schvaluje i odménu za vykon funkce.

Vy$e odmén ¢lend predstavenstva je Uzce napojena na vysledky
Banky pri zohlednéni souladu téchto vysledkd se strategii
banky, jejimi cili, hodnotami, akceptovanou mirou rizika

a dlouhodobymi zajmy. Uvedené orgény rozhoduji o vysi
odmén na zékladé posouzeni viech relevantnich finan¢nich,
rizikovych a obchodnich ukazatel, mezi které patfi mj. vyvoj
zisku, Cistych provoznich vynosd, nakladd, a trznich podild.

Clenové predstavenstva jsou zaroveri vykonnymi fidicimi
pracovniky Banky, ktefi fidi konkrétni Gseky na zékladé
manazerské smlouvy ve smyslu zdkoniku prace. Podle této
smlouvy maji nédrok na vyplatu zakladni mzdy a ndhrad mzdy.
Vedle téchto plnéni jiz nepfislusi z titulu manazerské smlouvy
zadné dalsi mzdové plnéni. Uvedena mzdové plnéni ¢lenl
predstavenstva jako manazerd Banky schvaluje dozordi rada.

Clenové predstavenstva KB v pFipadé, Ze splriuji stanovené

podminky, maji:

- z titulu zaméstnaneckého poméru ke KB s vyjimkou
zaméstnanct KB docasné vyslanych do CR tato dalsi
plnéni: pfispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi,
prispévek zaméstnavatele na kapitalové Zivotni pojisténi,
prispévky na sportovni, kulturni aktivity (,cafeteria”),
prispévek zaméstnavatele na stravovani a prispévek na ndkup
zaméstnaneckych akcii Société Générale;

- z titulu manazerské funkce v KB a za stejnych podminek jako
ostatni manazefi KB véetné zaméstnanct docasné vyslanych
do CR navic tato plnéni: sluzebni automobil i pro soukromé
Ucely a pfispévek na pohonné hmoty na soukromé Gcely;

- z titulu do¢asného vyslani do CR z jinych spoleénosti skupiny
Société Générale maji ve smyslu standardnich a globélnich
podminek pro vyslani Société Générale navic dalsi pInéni
souvisejici s dlouhodobym pobytem v zahraniéi.
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Informace o v8ech naturélnich a penéznich pfijmech ¢lent
predstavenstva je uvedena v nasledujici kapitole.

Dozor¢i rada

Odména ¢lenl dozordi rady KB se skladé z pevné mésicni
Castky a castky zavislé na Ucasti na zasedéanich. Odména je
stanovena rozhodnutim valné hromady. V souladu s usnesenim
valné hromady konané dne 17. ¢ervna 2004 je odména za Ucast
na zasedanich dozoréi rady omezena na maximalné Sest
zasedani ro¢né.

Clenové dozor¢i rady voleni za zaméstnance maji kromé toho
vyplacenou mésiéni zékladni mzdu a ndhrady mzdy podle
pracovni smlouvy ve smyslu zakoniku préce jako zaméstnanci
Banky.

Clenové dozor¢i rady KB v pfipadé, ze spliiuji stanovené

podminky, maji:

- z titulu zaméstnaneckého poméru ke KB za stejnych
podminek jako ostatni zaméstnanci KB tato dalsi pInéni:
prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisténi, pfispévek
zaméstnavatele na kapitalové Zivotni pojisténi, pfispévky
na sportovni, kulturni aktivity (,cafeteria”), pfispévek
zaméstnavatele na stravovani a pfispévek na nédkup
zaméstnaneckych akcii Société Générale.

Informace o vSech naturélnich a penéznich pfijmech ¢lent
dozor¢i rady je uvedena v nasledujici kapitole.

Informace o penézitych a nepenéznich pfijmech ¢lent
predstavenstva a dozoré¢i rady

Komeréni banka v souladu se zédkonem ¢&. 256/2004 Sb.,

o podnikéni na kapitdlovém trhu, a ve shodé s Doporuc¢enim
Evropské komise ze 14. prosince 2004 (2004/913/EC)
zvefejiuje informace o viech penézitych a naturalnich pfijmech,
které prijali za G¢etni obdobi 2011 ¢lenové predstavenstva

a dozoréi rady od Komeréni banky a od osob ovlddanych
Bankou, a to za kazdého ¢lena predstavenstva, za kazdého ¢lena
dozoréi rady zvlast.

Udaje jsou zveFejnény v rozdéleni odpovidajicim nésledujici
strukture popsané v sekci lll, bodu 5.3 Doporucéeni Evropské
komise:

(A) celkovd odména vyplacend, resp. uréena k vyplaceni,
za sluzby vykonané v daném obdobi véetné odmén za Gcast
schvélenych valnou hromadou akcionard,

(B) odmény a vyhody obdrzené od spolec¢nosti v rdmci skupiny
(pozn.: Finanéni skupina KB),

(C) odmény vyplacené ve formé podilu na zisku nebo bonust
za rok 2010 (pozn.: neuplatnéno),

(D) vyznamné odmény vyplacené za zvlastni sluzby mimo
rozsah funkce, kterou ¢len predstavenstva nebo dozoréi
rady zastava (pozn.: tato polozka obsahuje plnéni
za pracovni ¢innost podle manazerské smlouvy, jak
popsano vyse),

(E) odména vyplacend byvalym ¢lendm predstavenstva nebo
dozor¢i rady v souvislosti s ukonéenim ¢innosti béhem
daného Gcetniho obdobi (pozn.: neuplatnéno),

(F) celkova odhadovana hodnota naturélnich pfijmu jinych, nez
jsou uvedeny v bodech A-E.
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V nésledujicich tabulkéach jsou v uvedené strukture vycisleny veskeré pfijmy pfijaté vedoucimi osobami Komeréni banky. Pokud
nejsou nékteré body uvedeny, nebyly tyto odmény vedoucim osobam Komeréni bankou nebo osobami ovladanymi KB vyplaceny.

Ké Soucetz A SoucetzB Soucet zD Soucetz F Celkem
Henri Bonnet 5674 343 21505 2212727 2826 610 10735185
Patric Taillandier-Thomas 3354056 21505 1382342 2204 046 6961949
Aurelien Viry 2 460000 22100 1209 751 2 087 640 5779 491
Didier Colin 1908 184 0 25334 72 661 2006179
Peter Palecka 4 860 000 168 345 2031236 255558 7 315139
Vladimir Jefabek 5 660 000 204 526 1686092 225828 7776446
Jan Juchelka 5060 000 153326 1123190 212 553 6 549 069
28976 583 591 307 9670672 7 884 896 47 123 458

Ké Soucetz A Soucetz B Soucetz D Soucetz F Celkem
Didier Alix 825000 0 0 0 825 000
Jean-Louis Mattei 297 000 0 0 0 297 000
Bernardo Sanchez Incera 313500 0 0 0 313 500
Christian Poirier 313500 0 0 0 313500
Petr Laube 330000 0 0 0 330000
Borivoj Kacena 330 000 0 0 0 330 000
Dana Neubauerova 330000 52723 812 148 35952 1230823
Pavel Krejci 330000 39149 335187 0 704 336
Karel Pribil 330000 42 555 309 969 0 682524
3399000 134 427 1457 304 35952 5026 683




Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011
Spréva spole¢nosti

244 I

Informace o akciich a opcich na akcie v drzeni €lenu pfedstavenstva a dozoréi rady a osob jim blizkym

Informace o poctu akcii vydanych KB, které byly k 31. prosinci 2011 ve vlastnictvi ¢lenl predstavenstva a ¢lent dozoréi rady,
informace o opcich a srovnatelnych investi¢nich nastrojich, jejichz hodnota se vztahuje k akciim KB a jejichz smluvnimi stranami jsou
uvedené osoby, nebo které jsou uzavreny ve prospéch uvedenych osob:

31. prosince 2011

Akcie Opce

Predstavenstvo

Henri Bonnet, predseda

Didier Colin

Vladimir Jefabek

Jan Juchelka

o|lo|o|o

Peter Palecka

4700

Patrice Taillandier-Thomas

o|o|lo|jo|lo|O

Dozoréi rada

Didier Alix, pfedseda

Jean-Louis Mattei, mistopredseda

Bernardo Sanchez Incera

Bofivoj Kacena

Pavel Krejci

o|lo|lo|/o|o

Petr Laube

4949

Dana Neubauerova

Christian Poirier

Karel Pribil

Osoby blizké (souhrnné)

elleolieolloleolioleoliolie)ie)

oo |o

Clenové predstavenstva a ¢lenové dozoréi rady nebyli
smluvnimi stranami op¢nich nebo obdobnych smluv tykajicich
se srovnatelnych investi¢nich nastroju, jejichz hodnota se
vztahuje k akciim KB ani nebyly takové smlouvy uzaviené v jejich
prospéch.

Dalsi informace podle § 118 odst. 5 pism. f), i), j) a k) zdkona

o podnikani na kapitalovém trhu

Komeréni bance nejsou zndmy zadné smlouvy mezi akcionafi,
které by mély za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav. Banka nemé uzavieny zddné vyznamné
smlouvy, které nabudou G¢innosti, zméni se nebo zaniknou

v pfipadé zmény ovlddani emitenta v dusledku nabidky prevzeti.
Banka neuzaviela zddné smlouvy se ¢lenem predstavenstva
nebo zaméstnanci, kterymi by byla zavézana k pInéni pro pfipad
skoncenti jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou
prevzeti. Banka nezavedla z&dné programy, na jejichz zékladé
by bylo umoznéno zaméstnancdm a ¢lendm predstavenstva
spolecnosti nabyvat Gcastnické cenné papiry spolecnosti,

opce na tyto cenné papiry i jind prava k nim za zvyhodnénych
podminek.

INFORMACE O ZVLASTNICH PRAVIDLECH URCUJICiCH
ZMENU STANOV SPOLECNOSTI

Jestlize méa byt na poradu jednéni valné hromady zména stanov
Komeréni banky, musi ozndmeni o konéni valné hromady
alespon charakterizovat podstatu navrhovanych zmén a navrh
zmén stanov musi byt akcionardm k dispozici v sidle Banky

a na internetovych strankach KB ve Ih(té stanovené pro svolani
valné hromady. Akcionaf mé pravo vyzadat si zaslani kopie
navrhu stanov na svdj ndklad a své nebezpedi. Na tato prava
jsou akcionéfi upozornéni v ozndmeni o konéni valné hromady.
Pokud akcionar hodla uplatnit na valné hromadé protinavrhy

k ndvrhu na zménu stanov, je povinen dorudit pisemné znéni
svého navrhu nebo protindvrhu Bance nejméné pét pracovnich
dnl prede dnem konéni valné hromady. Pfedstavenstvo

je povinno uverejnit jeho protindvrh se svym stanoviskem
zpUsobem ur¢enym pro svolani valné hromady, pokud je to
mozné, nejméné tfi dny pred ozndmenym datem konani valné
hromady.

O zméné stanov rozhoduje valnd hromada dvoutfetinovou
vétsinou hlasl pfitomnych akcionard na navrh predstavenstva,
dozordi rady, akcionére ¢i akcionéard, ucinény v souladu

s obchodnim zdkonikem a stanovami. O rozhodnuti 0 zméné
stanov musi byt pofizen notaisky zapis. Komeréni banka je
povinna informovat Ceskou narodni banku o zamyslené zméné
stanov tykajici se skuteénosti, které musi byt ve stanovach
uvedeny na zékladé pozadavku obchodniho zédkoniku nebo
zadkona o bankach.
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INFORMACE O VNITRNI KONTROLE A PRISTUPU K RIZIKUM
V PROCESU UCETNIHO VYKAZNICTVIi

K zajisténi pravdivého a vérného zobrazeni skute¢nosti

v Uetnictvi a sprdvnému sestaveni vykaz( vyuziva Banka

fadu néstroji v nékolika oblastech pocinaje oblasti nastroji
slouzicich ke spravnému zachyceni jednotlivych transakci pres
kontroly az po oblast zpracovani vykazi a jejich kontroly.

Mezi nastroje, slouzici ke spravnému zachyceni transakci,
udélosti, obchodu atd. v Ucetnictvi, patfi zejména vybér
vhodnych systém (aplikaci) k jejich evidenci a zpracovani,
duikladné testovani pfi jejich implementaci, maximalni
automatizace veskerych opakovanych procesu, jakoz i nastaveni
a udrzovani pfistupovych prav do jednotlivych systému.
Nastaveni systém, procesU a kontrol je vzdy formalné
upraveno vnitfnimi predpisy Banky.

Soulad pouzivanych Géetnich metod zejména s mezinarodnimi
standardy pro finanéni vykaznictvi je zabezpecovan
samostatnym Utvarem, ktery pravidelné sleduje vyvoj v téchto
standardech ¢&i jinych regulatornich pravidlech, analyzuje
dopady z nich plynouci a ve spolupréci s pfislusnymi Gtvary
implementuje jejich provedeni. Blize k pouzivanym pravidlam
viz. Pfiloha k G¢etni zavérce, bod 3 Zakladni Gcetni pravidla

a bod 44 Informace o fizeni rizik a financnich instrumentech.

Banka uplatriuje systém stanoveni zodpovédnosti za jednotlivé
Ucty hlavni knihy, tzv. systém gestorstvi, v jehoz rémci je
kazdému G¢tu hlavni knihy pfifazen konkrétni zaméstnanec,
ktery méa opravnéni s nim disponovat (gesce dispozi¢ni)

a zaméstnanec, ktery za néj odpovidé (gesce za analyzu
Gctu). Gesce za analyzu Gctu obsahuje zejména povinnost
kdykoliv specifikovat zistatek Uctu, sledovat jeho stav

a pohyb a odpovédnost pfi dokladovych inventarizacich.
Gestor za analyzu G¢tu provadi také v uréenych pravidelnych
intervalech odsouhlaseni Gdaji v podplrnych systémech

na stavy v hlavni knize.

Oblast nastroji v oblasti kontrol je mozné rozdélit na dvé ¢asti,
a to kontroly spravnosti vstupnich Gdaju a nasledné kontroly
konzistence a integrity fungovani a Gétovani jednotlivych
systémd.

Kontrola sprévnosti vstupnich udajd je provadéna zejména

v Usecich Distribuce a Provozu v rdmci systému Kontrol

1. stupné, ktery tvofi zaklad systému vnitini kontroly Banky.
Systém Kontrol 1. stupné nastavuje kontrolni ¢innosti vedoucich
pracovnikl tak, aby byl zajistén dohled nad operaénimi riziky
plynoucimi z ¢innosti pfislusnych Gtvar(, monitorovani kvality,
Gcéinnosti a spolehlivosti nastavenych pracovnich postupl

a ovérovani, zda zaméstnanci dodrzuji platné predpisy

a postupy a v pfipadé zjisténi nedostatkl stanoveni ndpravnych
opatreni.

Nésledna kontrola je provadéna zejména samostatnym
oddélenim odboru Ucetnictvi a vykaznictvi, ktery predevsim
pomoci analytickych postupl provadi kontrolu dat v Géetnictvi.
Mezi hlavni analytické postupy lze zaradit kontrolu souladu
Gdajd k aktudlinimu datu s vyvojem v minulosti, soulad mezi
finanénimi Udaji a Udaji nefinan¢nimi (podty transakci, obchodd
atd.) ¢i soulad mezi zménami v rozvaze a vysledovce. Pravidelné
se analyzuji zmény ve vyvoji na jednotlivych polozkéach

vykazl ¢i pfimo Gcth hlavni knihy a tyto zmény jsou nasledné
odsouhlasovany na zmény v obchodech, cenach za poskytované
sluzby, trznich Gdaja ¢i zpUsobeny jednorazovymi polozkami.

Ke zpracovani vétsiny vykazu je pouzivan automatizovany
systém, ktery k jejich tvorbé pouziva ve vétsiné pfipadl detailni
data ze zdrojovych systémd, kterd jsou odsouhlasovéna

na hlavni knihu, ¢imz se zaroven kontroluje i spravnost udaja

v hlavni knize.

Efektivnost vnitinich kontrol je pravidelné vyhodnocovéana jak
internim auditem, tak v rdmci externiho auditu.



Michal Papousek

JEDNATEL AUTO PAPOUSEK

.S KB spolupracujeme jiz

od roku 1991, kdy jsme si vzali
prvni Uvér v dnes Usmeévné vysi
50 000 K. | dnes, kdy spravuje
nase finance v daleko vétsim
objemu, ndm vychazi ve vSem
vstric. Diky osobnimu pfistupu
ji ynimam jako nasi rodinnou
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AUTO PAPOUSEK s.r.o.

Ceska rodinna firma Autoservis Papousek byla zalozena v roce 1990.
Autodilna v Praze 6 méla tehdy dva zaméstnance. Jiz v nasledujicim roce byla
zahdjena vystavba nového autoservisu v Opletalové ulici v centru Prahy.

Firma se tfiadvaceti zaméstnanci se stara o vozy jednotlivych klientd

i o firemni vozové parky. Nezavisly autoservis nabizi komplexni sluzby

na $pickovych zafizenich, kterd obsluhuje specialné vyskoleny personal.
Vyuzivéd nejmodernéjsi servisni technologie a pracuje podle predem
stanovenych technologickych postupl. Mezi zékazniky firmy patfi napfiklad
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, $est velvyslanectvi &i firma Kapsch.
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Udaje o cennych papirech spole¢nosti

AKCIE KOMERCNI BANKY

Druh: kmenova akcie
Forma: na majitele
Podoba: zaknihovana
Celkové hodnota emise: 19 004 926 000K¢
Celkovy pocet kusl akcii: 38009 852
Jmenovitd hodnota 1 akcie: 500K¢

ISIN: CZ0008019106

Obchodovatelnost

Akcie Komeréni banky, a.s., jsou obchodovany na verejnych
kapitalovych trzich v Ceské republice fizenych organizatory
trhd Burzou cennych papirt Praha, a.s., a RM-SYSTEM, ceska
burza cennych papird, a.s. (organizator mimoburzovniho trhu
s cennymi papiry).

Prava spojena s akciemi

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu

s obchodnim zékonikem ¢.513/1991 Sb., v platném znéni,

a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni prava. Hlasovaci pravo
nalezejici akcionafi se fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii,
pricemz kazdych 500 K¢ jmenovité hodnoty akcii se rovna
jednomu hlasu.

Akcionaf mé pravo na podil ze zisku Banky (dividendu),
ktery valnd hromada podle hospodarského vysledku Banky
a za podminek stanovenych obecné zédvaznymi pravnimi
predpisy schvélila k rozdéleni.

V souladu se stanovami ma pravo na dividendu akcionar, ktery
je zapsan v zdkonné evidenci cennych papir( jako vlastnik akcif
banky 7. kalendaini den prede dnem konéni valné hromady.
Dividenda se stavé splatnou uplynutim 30. dne ode dne konani
valné hromady, ktera o vyplaté rozhodla.

Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se promléi

po uplynuti ¢ty let od jejich splatnosti. Pfedstavenstvo Banky,
podle usneseni valné hromady konané v roce 2009, nebude
uplatiovat ndmitku promléeni vici vznesenym narokdm

na vyplatu dividendy po dobu 10 let od jeji splatnosti.

Po uplynuti 10 let od splatnosti je prfedstavenstvo povinno
uplatnit ndmitku promléeni a nevyplacenou ¢ast dividendy
prevést na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Zemfte-li akcionér, je opravnén vykondvat prava spojena

s akcii dédic. Pri zruseni banky s likvidaci se zplUsob provedeni
likvidace fidi pfislusnymi obecné zédvaznymi pravnimi predpisy.
O schvéleni navrhu rozdéleni likvidaéniho zdstatku mezi
akcionare rozhoduje valnd hromada v poméru jmenovitych
hodnot akcii akcionard banky.

Dalsi informace o obchodovani s akciemi, cené akcie a vyplaté
dividend podava kapitola Kurz akcii Komer¢ni banky.

GLOBALNIi DEPOZITNi CERTIFIKATY KOMERCNIi BANKY

Na akcie Komeréni banky ve spravé The Bank of New York ADR
Department (akcie Banky drzené na jejim majetkovém Gctu

ve Stfedisku cennych papird) jsou vydany tzv. globalni depozitni
certifikaty (GDRs). S GDRs se poji v zdsadé stejné prava jako

s akciemi Banky a je mozné je zpétné konvertovat do akcii.
Jeden GDR predstavuje jednu tfetinu akcie Banky.

Program GDRs byl zalozen koncem ¢ervna 1995 vydanim tzv.
prvni transe, ¢imz Komeréni banka vstoupila na mezinarodni
kapitélové trhy; druha transe nasledovala v roce 1996.

GDRs jsou od pocéatku obchodovéany na Burze cennych papirl
v Londyné. Pocet vydanych GDRs k 31. prosinci 2011 Cinil
491 196 kusa.
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DLUHOPISY KOMERCNIi BANKY (DOSUD NESPLACENE)

Prehled dosud nesplacenych dluhopist vydanych Komeréni bankou

Poéet kust Vyplata
Pof. Objem emise (k 31. prosinci urokovych
¢.  Dluhopisy ISIN Datum emise Datum splatnosti v Ké 2011) Urokova sazba vynostl
1. HZL2005/2015 CZ0002000565"  2.srpen 2005 2.srpen 2015 3M PRIBID + min. Ctrtletné
(-0,10% p.a;[-0,1 *
5200 000 000 520 000 3M PRIBID] % p.a.)
2. HZL2005/2015 (CZ0002000664 " 21.fijen 2005 21. Fijen 2015 10 000 000 000 1000 000 4,40% p.a. ro¢né
3. HZL2006/2016 CZ0002000854 " 1.zafi 2006 1.z4f 2016 EUR 21 335 000 42 670 3,74% p.a. ro¢né
4. HZL2007/2019 (CZ00020011422  16.srpen 2007 16.srpen 2019 3000 000 000 30 5,00% p.a. rocné
5. HZL2007/2037 CZ00020013242 16.listopad 2007 16. listopad 2037 1200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
6.  HZL2007/2037 Cz00020013322  16.listopad 2007 16. listopad 2037 1200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
7. HZL2007/2037 Cz00020013402 16.listopad 2007 16. listopad 2037 500 000 000 5 RSminus 0,20% p.a. vyhlasovana
8.  HZL2007/2037 (CZ00020013572 16.listopad 2007 16. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
9. HZL2007/2037 CZ00020013652  16.listopad 2007 16. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
10. HZL2007/2037 CZ00020013732  16.listopad 2007 16. listopad 2037 500 000 000 5 RSminus 0,20% p.a. vyhladovana
11. HZL2007/2037 CZ00020013812 16.listopad 2007 16. listopad 2037 500 000 000 5 RSminus 0,20% p.a. vyhladovana
12. HZL2007/2037 CZ00020013992 16.listopad 2007 16. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
13. HzZL2007/2037 Cz00020014312  30.listopad 2007  30. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
14. HZL2007/2037 CZ00020014492  30.listopad 2007  30. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
15.  HZL2007/2037 CZ00020014562  30. listopad 2007  30. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
16. HZL2007/2037 CZ00020014642  30. listopad 2007  30. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
17. HZL2007/2037 CZ00020014722  30. listopad 2007  30. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
18. HZL2007/2037 CZ00020014802  30. listopad 2007  30. listopad 2037 500 000 000 5 RSminus 0,20% p.a. vyhlasovana
19. HZL2007/2037 (CZ0002001498% 7. prosinec 2007 7. prosinec 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
20. HZL2007/2037 CZ00020015062 7. prosinec 2007 7. prosinec 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
21. HZL2007/2037 CZ00020015142 7. prosinec 2007 7. prosinec 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
22. HZL2007/2037 (CZ00020015222 7.prosinec2007 7. prosinec 2037 500 000 000 5 RSminus 0,20% p.a. vyhlasovana
23. HZL2007/2037 Cz00020015302 7. prosinec 2007 7. prosinec 2037 1200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
24. HZL2007/2037 CZ00020015482 7. prosinec 2007 7. prosinec 2037 1200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
25. HZL2007/2037 CZ00020015552 12.prosinec 2007 12. prosinec 2037 1200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
26. HZL2007/2037 CZ00020015632  12.prosinec 2007 12. prosinec 2037 1200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
27. HZL2007/2037 (CZ00020015712  12.prosinec 2007 12.prosinec 2037 1200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a. vyhlaSovana
28. HZL2007/2037 (CZ00020015892  12.prosinec 2007 12. prosinec 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
29. 2007/2017 CZ0003701427 " 18. prosinec 2007 1. prosinec 2017 460 200 000 767 4,216% p.a. ro¢né
30. HZL2007/2017 CZ0002001761" 19.prosinec 2007 19. prosinec 2017 771720000 12862 4,09% p.a. ro¢né
31. HzZL2007/2037 CZ0002001753"  21.prosinec 2007 21. prosinec 2037 5 680 000 000 568 RSplus1,5% p.a. rocné
32. HZL2007/2037 CZ0002001746"  28.prosinec 2007 28. prosinec 2037 1240 000 000 124 RS plus 1,5% p.a. rocné

HZL = hypoteéni zastavni listy, RS = referenéni sazba
1) dluhopisy v zaknihované podobé
2) dluhopisy v listinné podobé
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Udaje o cennych papirech spole¢nosti

Vsechny dluhopisy znéji na doruditele a jsou, s vyjimkou
hypoteénich zastavnich listd (,HZL") ISIN CZ0002000854,
vydany v K&.

HZL ISIN CZ0002000565 byl emitovéan v ramci Dluhopisového
programu Komeréni banky, schvéleného rozhodnutim Komise
pro cenné papiry dne 6. kvétna 2003. Dluhopisovy program KB
s dobou trvani 10 let a splatnosti kterékoli emise vydané v rdmci
programu nejvyse 10 let umoziuje emitovat HZL v maximalnim
nesplaceném objemu 15 mld. K¢&.

Dluhopisy uvedené v tabulce pod pofadovymi ¢isly 4-32 byly
vydany v rdmci druhého Dluhopisového programu Komeréni
banky, schvéleného CNB dne 4. ¢ervna 2007. Dluhopisovy
program KB s dobou trvani 30 let umoziiuje emitovat dluhopisy
v maximalnim nesplaceném objemu 150 mld. K¢&.

Dosud nesplacené dluhopisy byly vydéany v pfislusnych letech
v souladu s platnym znénim zékond o dluhopisech, cennych
papirech a o podnikani na kapitalovém trhu. Prospekty
dluhopist, emisni podminky, popt. dopliiky dluhopisovych
programd schvalila Komise pro cenné papiry, resp. CNB.

Obchodovatelnost

Hypotedéni zastavni listy ISIN CZ0002000565 a CZ0002000664
byly pfijaty k obchodovani na oficidlnim volném trhu Burzy
cennych papirt Praha, a.s.

Pfevoditelnost
Prevoditelnost dluhopisi neni omezena.

Prava spojena s dluhopisy

Préva a povinnosti vyplyvajici z dluhopist se fidi a vykladaji

v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky. Explicitné jsou
vyjadieny v emisnich podminkéch kazdé emise.

Dluhopisy jsou Uro¢eny od data emise a vyplata vynosl je
zajistovana ve Ctvrtletnich, roénich anebo vyhlasovanych
terminech. Vynosy z cennych papirl vyplaci emitent - Komeréni
banka, a.s., se sidlem Na Prikopé 33, Praha 1.

Dluhopisy budou splaceny Komeréni bankou, a.s., Na Piikopé
33, Praha 1 jednorazové (s vyjimkou HZL ISIN CZ0002000854,
HZL ISIN CZ0002001142, HZL ISIN CZ0002001761 a dluhopisy
ISIN CZ0003701427) ve jmenovité hodnoté v den jejich
splatnosti. HZL ISIN CZ0002000854, HZL ISIN CZ0002001142,
HZL ISIN CZ0002001761 a dluhopisy ISIN CZ0003701427 jsou
amortizované dluhopisy.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za Ucetni obdobi roku 2011

(dale jen “zprava o vztazich”)

Komer¢ni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na Pfikopé 33 ¢p. V Gcetnim obdobi roku 2011 méla KB vztahy s nasledujicimi
969, PSC 114 07,1C 45317054, zapsana v obchodnim rejstiiku, propojenymi osobami:
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360, (dale

jen "KB" nebo “Komeréni banka”), je soucasti podnikatelského a) centralou a pobockami SG

seskupeni (koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi

Komeréni bankou a ovladajici osobou a déle mezi Komeréni Spoleénost Sidlo

bankou a osobami ovlddanymi stejnymi ovladajicimi osobami SG Paris* 29, Boulevard Haussmann, Pafiz, Francie

(déle "propojené osoby"). SG London Exchange House, Primrose Street, Londyn,

Velka Britanie

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla SG New York 1221 Avenue of the Americans, 10020, New York,
vypracovana v souladu s ustanovenim § 66a odstavec 9 zékona USA

¢.513/1991 Sb., v platném znéni (obchodni zédkonik), za obdobi SG Istanbul

roku 2011 -tj.od 1. 1.2011 do 31. 12. 2011 (déle jen "ucetni Istanbul, Turecko

Nispetye Cad.Akmerkez E-3 Blok Kat.9 ETILER 80600

obdobi”).

l. Uvod

Komeréni banka byla v obdobiod 1.1.2011 do 31.12.2011
soucasti koncernu spolec¢nosti Société Générale S.A., se sidlem
29, BLD Hausmann, 75009 Pariz, Francie, Cislo registrace

ve francouzském obchodnim rejstfiku: R.C.S. Paris B552120222

(1955 B 12022), (déle jen "SG" nebo “SG Paris”).

SG Zurich

Sihlquai 253, 8031 Curych, Svycarsko

SG Warszawa

Ul. Marszalkowska 111, Var§ava, Polsko

SG Frankfurt

Neue Mainzer Strasse 46-50, 60311, Frankfurt
nad Mohanem, Spolkova republika Némecko

SG Bruxelles

Tour Bastion, 5 Place du Champs de Mars,
1050 Brusel, Belgie

SG Wien

Prinz Eugen Strasse 32, A1041, Viden, Rakousko

SG Milan

Via Olona 2, 20123 Milano, ltalie

SG Amsterdam

Rembrandt Tower, A Amstelplein 1, 1096 HA
Amsterdam, Nizozemi

SG Polska

Marszalkowska 111 St., 00-102 Varsava, Polsko

* véetné pobodek
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b) dcefinymi spole¢nostmi SG

Podil SG na
hlasovacich
Spoleénost Sidlo pravech (%)
ALD (SIA) K. Ulmana gatve 119, Riga, LV-2167, Lotys$sko 75,00
ALD (UAB) Ukmerges 283, Vilnius, LT -06313, Litva 75,01
ALD Automotive Hungary 1133 Budapest, Vaci it 76, Madarsko 99,99
ALD Automotive Polska sp. z.0.0. Ostrobramska 101A, 04-041Varsava, Polsko 100,00
ALD Automotive s.r.o. U Stavoservisu 527/1, Praha 10, PSC 10040, Ceska republika 100,00
ALD EESTI AS (Estonsko) Akadeemia tee15A, 12618 Tallinn, Estonsko 75,01
Banca Romana Pentrui Devzoltare (B.R.D.) Boulevard lon Mihalache no.1-7, sector |, Bukurest, Rumunsko 58,32
Crédit du Nord 28 Place Rihour 59800 Lille, Francie 100,00
ESSOX SK s.r.o. Cesta na Senec 2/A, Bratislava 821 04, Slovenské republika 100,00
European Fund Services, SA 17 rue Antoine Jans L-1820 Lucemburk, Lucembursko 100,00
EURO-VL Luxembourg 16, Boulevard Royal, L 2449 Lucemburk, Lucembursko 100,00
Franfinance, SA 57-59 Avenue De Chatou, 92500 Rueil Malmaison, Francie 100,00
General Bank of Greece 109 Messogion Avenue, 11510 Atény, Recko 52,32
General Financing LIT Perkiinkiemio g. 3, Vilnius, Litva 100,00
HITEX Hungary 1062 Budapest, Vaci Ut 1-3, Madarsko 100,00
Inter Europe Conseil Tour Société Générale, 17 Cours Valmy, 92987 La Défense, Pafiz, Francie 100,00
Komeréni pojistovna, a.s. Karolinska 1, &p. 650, Praha 8, PSC 18600, Ceska republika 100,00
Lyxor International Asset Management (LIAM) Tour Société Générale, 17 Cours Valmy, 92800 Puteaux, Francie 100,00
National Société Générale Bank (N.S.G.B.) 5 Champollion Street, Kahira, Egypt 77,20
Newedge Group (Frankfurt branch) Neue Mainzer Strasse 52, 60311 Frankfurt nad Mohanem, Spolkova republika Némecko 100,00
Newedge Group Finacial Limited (UK Branch) 10 Bishops Square, Londyn, E1 6EG, Velka Britanie 100,00
ORBEO Tour Société Générale-S7W 17 Cours Valmy La Défense 7, 92987 Paris La Défense
CEDEX, Francie 50,00
PEMA Polska sp. z. 0. 0. Ul. Syrenia 4, Poznan 61-017, woj. Wielkopolskie, Polsko 100,00
PEMA Praha, spol.sr. o. Ul. Dopravékd 723, 184 00 Praha 8, Ceska republika 100,00
PEMA Slovakia, spol.sr. 0. Pri Pracharni 20, 04001 Kosice, Slovensko 100,00
Rosbank 11 Masha Poryvaeva Street, 107 078 Moskva, Ruska federace 74,89
SG Asset Management 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
SG Asset Management Alternative Investments 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
SG Asset Management Banque (SGAM Banque) 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
SG Cyprus Ltd. 7/9 Grivas Dighenis Avenue Nikédsie Kypr 51,00
SG Equipment Finance Czech Republics.r.o " Antala Stagka 2027/79, Praha 4 - Kr&, PSC 14000, Ceska republika 100,00
SG Equipment Finance Hungary Plc. 1062 Budapest, Vaci 0t 1-3, Madarsko 99,85
SG Equipment Leasing Hungary Ltd 1062 Budapest, Vaci Gt 1-3, Madarsko 99,97
SG Equipment Leasing Polska Marszalkowska 111 St., 00-102 Varsava, Polsko 100,00
SG Express Bank Vladislav Varnenchik Blvd. 92, 9000 Varna, Bulharsko 97,95
SG China Ltd. Taikang International Tower, Wudinghou Street, Xicheng Disctrict, 100140 Peking, Cina 100,00
SG Maroccaine de Banques 55, boulevard Abdelmoumen, Casablanca, Maroko 56,91
SG Private Banking (Suisse) SA Rue de la Corraterie 6, Case Postale 5022, CH-1211 Zeneva 11, §v§/carsko 100,00
SG Securities (London) Ltd. 8 Salisbury Square, Londyn, EC4Y 8BB, Velka Britanie 100,00
SG Splitska Banka Rudjera Boskovica 16, 21000 Split, Chorvatsko 100,00
SG Vehicle Finance Hungary Plc. 1062 Budapest, Vaci Ut 1-3, Madarsko 100,00
SG Vostok 2 5 Nikitsky Pereulok, 103009 Moskva, Rusko 100,00
SGA Société Générale Acceptance N.V. PO Box 837, Curacao De Ruyterjade 58A, Nizozemské Antily 100,00
SGBT Luxembourg 11-13 Avenue Emile Reuter L-2420 Lucemburk, Lucembursko 100,00
SKB Banka Ajdovscina 4, 1513 Ljubljana, Slovinsko 99,70
Sogecap 50 avenue du Général de Gaulle, 92093 Pafiz, La Défense CEDEX, Francie 100,00
Sogeprom Ceska republikas. . o. Politickych véziia 1419/11, Praha 1 - Nové Mésto, PSC 110 00, Ceska republika 100,00

1) Dne 4. kvétna 2011 Komer¢ni banka, a.s., nabyla obchodni podil na spole¢nosti ve vysi 50,1 %. Ve zpravé jsou uvedeny vzajemné vztahy pouze do tohoto data.
2) KB méla s SG Vostok vzajemné vztahy jen do 30. 6. 2011, kdy tato spoleénost flzovala do Rosbank.
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c) dcefinymi spoleénostmi KB

Podil SG
Spolecnost Sidlo na hlasovacich pravech
ESSOX s.r.0. Senovazné namésti 231/7, Ceské Budéjovice, PSC 370 21, Ceska republika 100,00
Factoring KB a.s. Lucemburska 1170/7, Praha 3, PSC 130 00, Ceska republika 100,00
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. Bélehradska 128, ¢.p. 222, Praha 2, PSC 120 21, Ceska republika 100,00
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. Lucemburska 1170/7, Praha 3, PSC 130 11, Ceska republika 100,00
Protos, uzavieny investiéni fond, a.s. Dlouhé& 34, ¢.p. 713, Praha 1, PSC 110 15, Ceska republika 100,00
Bastion European Investments S.A. Place du Champ de Mars 5, Bastion Tour, 1050 Bruxelles (Ixelles), Belgie 100,00
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. Antala Stagka, 2027/79, Praha 4 - Kr&, 14000 Ceska republika 100,00
KB Real Estate, s.r.o. Politickych vézn 1419/11, 111 10, Praha 1, Nové Mésto, Ceska republika 100,00

Informace o vztazich mezi KB a témito spoleénostmi jsou
uvedeny ve zpravach o vztazich jednotlivych dcefinych
spoleénosti KB, s vyjimkou spolecnosti Bastion European
Investments S.A.

Il. Vztahy s propojenymi osobami

A. SMLOUVY A DOHODY S OVLADAJICi OSOBOU A DALSIMI
PROPOJENYMI OSOBAMI

Bankovni obchody

Komeréni banka méla v iéetnim obdobi nize uvedené
vztahy, na které se vztahuje bankovni tajemstvi, s ovladanymi
spolecnostmi v téchto oblastech:

Vztahy v oblasti depozitnich obchodu

Na Useku deposit méla KB ke konci roku vztahy s 33 pobockami
a dcefinymi spole¢nostmi koncernu SG. K 31.12. 2011

bylo otevieno celkem 59 G¢td, z toho 30 loro Gétd pro

pobocky a dcefiné spoleénosti koncernu SG, 23 béznych

a 6 kontokorentnich u¢td pro nebankovni spoleénosti

koncernu SG. Primérny mési¢ni debetni zistatek na loro
Gctech (vypujcka) byl 105,9 mil. K&, pramérny mésiéni kreditni
zUstatek (vklad) 539,0 mil. K& Bézné a kontokorentni ucty

mély v icetnim obdobi prdmérny mésiéni kreditni zistatek
39,6 mil. K&; prdmérny mésiéni debetni zlstatek na téchto
Gctech byl 99,8 mil. K&. Vynosové uroky KB z kontokorentd

a debetd na béznych Gétech v ucetnim obdobi ¢inily 1,0 mil. K¢;
vynosové poplatky spojené s vedenim Gctl a operacemi na nich
¢inily 4,6 mil. K& Za rok 2011 zaplatila KB klientdm z vkladd

na béznych a kontokorentnich Gcétech celkem 0,3 mil. K&.

Mezinarodni platebni styk byl ¢asteéné realizovan
prostfednictvim nostro Gc¢tl vedenych v SG Paris, B.R.D.,
SG New York, SG Warszawa, SG Express Bank, Rosbank

a SG China. KB méla v i¢etnim obdobi na nostro Uétech

v SG pramérny mési¢ni vklad 5,0 mil. K&; pramérny
mésicni debet na nostro Gctech Cinil 56,8 mil. K& Vynosové
uroky z nostro Gctl za Géetni obdobi ¢inily 0,033 mil. K¢&;
nakladové droky 0,027 mil. K& Nékladové poplatky KB

za vedeni a operace na nostro Uc¢tech za Gcetni obdobi
¢inily 10,5 mil. K&; vynosové poplatky (tj. poskytnuté rabaty
z kreditnich operaci na nostro Gc¢tech) Cinily 1,8 mil. K&.
Vynosové poplatky KB z loro G¢td za Gcetni obdobi ¢inily

1,6 mil. K& Nékladové uroky zaplacené KB v uc¢etnim obdobi
u loro G¢td Cinily 0,2 mil. K&; vynosové droky 2,0 mil. K¢.

Terminované vklady v KB (véetné depozitnich smének) mély

v G¢etnim obdobi 2 dcefiné spoleénosti. Primérna mésiéni vyse
téchto vkladl v Gcetnim obdobi byla 643,1 mil. K&. Celkova vyse
nakladovych Urokl z terminovanych vkladd (véetné depozitnich
smének) za Géetni obdobi ¢inila 4,3 mil. K&.

Vedeni nostro, loro, bé&znych, terminovanych a kontokorentnich
Gc¢td propojenych osob probihalo podle standardnich
podminek.

Vztahy v oblasti uvérovych obchodi

Na Useku Gvérovych vztahl poskytovala KB dvéma dcefinym
spole¢nostem koncernu SG ke konci G¢etniho obdobi

183 Gvérd v celkové hodnoté 2 712,6 mil. K& Pramérnd mésiéni
vySe Gveérd v Ucetnim obdobi inila 4 492,9 mil. K&. Celkova vyse
vynosovych trokd ¢inila 149,1 mil. K&.

Ke konci roku poskytla KB jedné spoleénosti koncernu SG
potvrzeny exportni akreditiv v celkové vysi 2,1 mil. K¢&; Sesti
spole¢nostem bankovni zaruky (platebni, neplatebni) ve vysi
309,3 mil. K&. Prohlaseni rucitele bylo poskytnuto jedné
spolecnosti ve vysi 38,7 mil. K¢. Celkova vyse vynosovych
poplatkd za poskytnuté zaruky v Géetnim obdobi byla

0,4 mil. K¢. Pfisliby Gvérd, otevieni akreditivi, volny limit
ramcové a necerpané limity na kontokorentnich Gétech

byly k 31.12.2011 poskytnuty dvéma spoleénostem ve vysi
305,8 mil. Ke.

Ke konci Gcetniho obdobi pfijala KB od 7 spolec¢nosti koncernu
SG zéaruky v celkové vysi 3 286,3 mil. K¢ jako zajisténi Gvérd
poskytnutych klientdm. Celkovéa vys$e nakladovych poplatkd

za pfijaté zaruky v ucetnim obdobi ¢inila 10,1 mil. K&.

Vztahy v oblasti investi¢niho bankovnictvi

V oblasti investi¢niho bankovnictvi uskuteénila KB obchody
s 16 pobockami a dcefinymi spoleénostmi koncernu SG.
Jednalo se celkem o 15 655 transakci (2 705 rozvahovych

a 12 950 podrozvahovych) v celkové vysi 1 574 146,1 mil. K¢
Vynosy souvisejici s obchody investi¢niho bankovnictvi Cinily
23 404,5 mil. K& a ndklady 26 282,1 mil. K&.
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Hodnota rozvahovych transakci ¢inila celkem 741 756,5 mil. K¢&;
ztoho:
- depozitni obchody - celkem 2 106 obchodd v objemu
723 116,0 mil. K¢,
- cenné papiry k obchodovani - celkem 599 obchodd v objemu
18 640,5 mil. K&.

Hodnota podrozvahovych transakci ¢inila celkem

832 389,6 mil. K& ztoho:

- ménové operace (spoty, forwardy, swapy) v poctu
5726 obchodt v celkové hodnoté 502 875,2 mil. K¢,

- Urokové derivaty (Urokové swapy a futures) v poctu
725 obchodt v celkové hodnoté 233 099,3 mil. K¢,

- op¢ni obchody s ménovymi néstroji, celkem 5 290 obchodd
v celkové hodnoté 73 164,1 mil. K&,

Ostatni vztahy

1. Smlouvy a dohody uzaviené béhem ucetniho obdobi

- operace s komoditnimi nastroji se uskutec¢riovaly pouze s SG
Paris; KB realizovala 942 obchodi v objemu 17 053,3 mil. K¢,
- obchody s emisnimi povolenkami v Géetnim obdobi
realizovala KB s SG Paris a ORBEO - celkem 267 obchod
v objemu 6 197,7 mil. K¢&.

VSechny bankovni produkty byly poskytnuty za standardnich
podminek dle sazebniku KB, a to s ohledem na bonitu
jednotlivych klientd v rémci podminek obvyklych v obchodnim
&i mezibankovnim styku. Zadny z téchto obchodd nebyl
uskutecnén na zékladé pokynu ovladajici osoby. KB nevznikla
7adné Ujma z bankovnich obchodt v Géetnim obdobi.

Druh smlouvy (nebo predmét Ujma

smlouvy - pokud neni dédn nazvem) Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB

Dil¢i smlouva ¢. 1 VolP ALD Automotive s.r.o. Poskytovani sluzby "Hlasova Smluvni poplatky Nevznikla
schranka”

Dodatek ¢. 4 ke Cooperation ALD Automotive s.r.o. Prevzeti pohledavek a zavazkd Prevzeti pohledévek a zavazkd Nevznikla

Agreement z Cooperation Agreement s KBB z Cooperation Agreement s KBB

Pfistoupeni k pravidlim spoluprace  ALD Automotive s.r.o. Poskytovani sluzeb Uhrada ceny a poskytnuti soucinnosti  Nevznikla

KB a ¢lent skupiny v oblasti
sourcingu a nédkupu

Custodian services agreement B.R.D. Poplatky dle sazebniku Poskytovani sluzby custody CP pro KB Nevznikla
Service Level Agreement B.R.D. Poplatky dle sazebniku Poskytovani sluzby custody, smlouva  Nevznikla

doplfiuje dalsi podminky Custodian

service agreement
Smlouva o poskytnuti kancelafskych ESSOX SKs.r.o. Poskytnuti kancelafskych prostor Smluvni odména Nevznikla
prostor v pfipadé mimoradnych
situaci (terorismus, Zivelnd pohroma)
Dodatek €. 2 ke smlouvé Smlouva Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovéni a uzavirani Provize Nevznikla
o zprostiedkovéani ,PROGRAM pojistnych smluv
VITAL a PROGRAM VITAL PLUS"
Dodatek ¢&. 5 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovani a uzavirani Provize Nevznikla
o zprostiedkovani prodeje produktu pojistnych smluv
JVital Premium”
Rémcové smlouva o obchodovéani  Komeréni pojistovna, a.s.  Uzavirdni obchodu zajisténych Smluvni odména Nevznikla
na finanénim trhu zajistovacim prevodem cennych

papirl

2x Smlouva o vydani a pouzivani Komer¢ni pojistovna, a.s.  Vydani a pouzivani firemniho Poplatky dle sazebniku Nevznikla
firemniho certifikatu certifikatu
2x Smlouva o poskytovani pfimého  Komeréni pojistovna, a.s.  Poskytovani pifimého bankovnictvi  Poplatky dle sazebniku Nevznikla
bankovnictvi
Dohoda o snizeni provize Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovéni a uzavirani Provize Nevznikla
za jednorazové a mimoradné pojistnych smluv za snizenou
pojistné VITAL INVEST provizi
Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytnuti pojisténi Nevznikla

LProfi pojisténi plateb”
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Druh smlouvy (nebo predmét Ujma
smlouvy - pokud neni dédn nazvem) Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB
Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytnuti pojisténi Nevznikla

.Moje pojisténi plateb”

2x Smlouva o prondjmu nebytovych Komer¢ni pojistovna, a.s.  Prondjem nebytovych prostor Néjemné Nevznikla
prostor, 2 x dodatek ke smlouvam

o pronajmu nebytovych prostor

uzavienych v minulych letech

Dil¢i smlouva €. 1 -4 k Rdmcové Komeréni pojistovna, a.s.  Poskytovéni sluzeb v oblasti Smluvni odména Nevznikla
dohodé o poskytovani IT sluzeb technické infrastruktury

Dodatky ¢. 12, 13 a 14 ke Smlouvé  Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovéni a uzavirani Provize Nevznikla
o zprostiedkovéni prodeje produktu pojistnych smluv

WVITAL INVEST”

Dohoda o snizeni provize Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovéni a uzavirani Provize Nevznikla
za mimoradné pojistné u produktd pojistnych smluv

Broucek, Vital a Vital Invest

Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla
ke kreditnim kartam ,A KARTA"

a ,LADY"

Dohoda o snizeni provize za prodej  Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovéni a uzavirani Provize Nevznikla
cestovniho pojisténi pojistnych smluv za snizené provize

Smlouva o spolupréci pfi provedeni  Komeréni pojistovna, a.s.  Organizace soutéze bankovnich Smluvni odména Nevznikla
soutéze poradcl

Dodatek ¢. 4 ke smlouvé Komer¢ni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla

o kolektivnim pojisténi
ke spotrebitelskym Gvérim

Dodatek €. 2 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovéni a uzavirani Provize Nevznikla

o zprostiedkovéni VITAL" pojistnych smluv

Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani a uzavirani Provize Nevznikla

o zprostiedkovéni prodeje produktu pojistnych smluv

JVital Premium”

Dohoda o snizeni provize Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani a uzavirani Provize Nevznikla

za mimoradné pojistné u produktd pojistnych smluv za snizenou

Broucek, Vital a Vital Invest provizi

Dodatek ¢&. 2 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani a uzavirani Provize Nevznikla

o zprostiedkovéni VITAL GRANT” pojistnych smluv

Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani a uzavirani Provize Nevznikla

o zprostiedkovani VITAL" pojistnych smluv

Dodatek €. 1 ke Smlouvé Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani a uzavirani Provize Nevznikla

o zprostiedkovéni produktu pojistnych smluv

Broucek”

Smlouva o zéstavé cennych papird  Komeréni pojistovna, a.s.  Zastava cennych papir( Zastava cennych papird Nevznikla

Novation agreement Newedge UK Financial Bez poplatkl Zajistovani brokerskych sluzeb Nevznikla
Limited

Novation agreement ORBEO + Société Bez poplatkl SG zastupuje KB pfi vyporadani Nevznikla
Générale derivatovych obchodu

Termination Agreement ORBEO Bez poplatkl Dohoda o ukonéeni rdmcové smlouvy Nevznikla

Agreement z roku 2009
Agreement on meaning and Rosbank Poplatky dle sazebniku Vedeni a provadéni plateb na nostro  Nevznikla
maintaining correspondent account Gctu KB vedeném v RUB

on non-resident-credit Institution,
véetné dodatku ¢&. 1 a2

Agreement on transfer of ownership SG Equipment Koupé obchodniho podilu 50,1%  Prodej obchodniho podilu Nevznikla
interest, Side Agreement, International GmBH + SGEF s.r.o. Czech Republic spoleénosti SGEF s.r.o. Czech
Shareholders Agreement GEFA-Leasing GmBH Republic
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Druh smlouvy (nebo predmét Ujma
smlouvy - pokud neni dédn nazvem) Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB
Cross-Border RMB Agent SG China Limited Poplatky dle sazebniku Vedeni nostro Gctu v jianech Nevznikla
Settlement Agreement
Appointment of process agentfor ~ SG London Zdarma Pfedavani informaci zda byla na KB Nevznikla
Komer¢ni banka, a.s podéna zaloba u soudu ve Velké
Britanii
Appointment of process agentfor ~ SG London Bez poplatkl Pfedavani informaci zda byla na KB Nevznikla
Komer¢ni banka, a.s. podéna zaloba u soudu ve Velké
Britanii v souvislosti s ISDA Master
Agreement
Bankers Blanket Bond SG Paris Pojistné Pojisténi bankovnich rizik Nevznikla
Custody contract SG Paris Poskytovani sluzby custody Poplatky dle sazebniku Nevznikla
Professional Indemnity SG Paris Pojistné Pojisténi odpovédnosti Nevznikla
Bussinnes Interruption SG Paris Pojistné Pojisténi preruseni provozu Nevznikla
Directors & Officers Liability SG Paris Pojistné Pojisténi odpovédnosti Nevznikla
predstavenstva
Protection agreement SG Paris Smluvni poplatky Ochrana osobnich tdajd v rdmci Nevznikla
systému evaluation (APE)
16x Smlouva o organizaci SG Paris + pfislusna Poskytovani sluzeb Interniho auditu  Smluvni odména Nevznikla
periodické kontroly véetné 13 spole¢nost SG group
dodatkd k témto smlouvam
Smlouva o organizaci periodické SG Paris + SGEF s.r.o. Poskytovani sluzeb Interniho auditu  Smluvni odména Nevznikla
kontroly Czech Republic
Sub-Custody & Brokerage Service ~ SGBT Luxembourg Smluvni odména Zajistovani sluzby custody Nevznikla
Agreement
Smlouva o mléenlivosti Sogeprom Ceska Ochrana tdajt a bankovniho Ochrana tdaji a bankovniho Nevznikla
republika s. r.o. tajemstvi tajemstvi
Pristoupeni k pravidltim spoluprace ~ Sogeprom Ceska Poskytovani sluzeb Uhrada ceny a poskytnuti soucinnosti  Nevznikla

KB a ¢lent skupiny v oblasti
sourcingu a nédkupu

republika s. r.o.
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II. PInéni prijata i poskytnuta v dcetnim obdobi ze smluv uzavienych v minulych ucetnich obdobich

Druh smlouvy (nebo predmét Ujma
smlouvy - pokud neni déan nazvem) Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB
Rémcové smlouva o vypujéce ALD Automotive s.r.o. Leasingové splatky Full service leasing, finanéni leasing,  Nevznikla
vozidel prodej vozidel
Smlouva o spolupréci ALD Automotive s.r.o. Zprostfedkovani finanéniho Smluvni odména Nevznikla
leasingu v rémci produktu ,KB
Fleet Lease”
Service Level Agreement European Fund Services  Zprostfedkovani nékupu cennych  Vyporadani obchodi s cennymi Nevznikla
S.A papirl papiry
Dodatek &.7,8,9,10a 11 Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovani a uzavirani Provize Nevznikla
ke Smlouvé o zprostfedkovani pojistnych smluv
prodeje produktu VITAL INVEST
Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani a uzavirani Provize Nevznikla
o zprostiedkovani prodeje produktu pojistnych smluv
VITAL PLUS
Smlouva o spolupréci Komer¢ni pojistovna, a.s.  Organizace soutéze bankovnich Smluvni odména Nevznikla
poradcl
Dohody o snizeni provize Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovani a uzavirani Provize Nevznikla
za jednorazové a mimoradné pojistnych smluv
pojistné Broucek, VITAL a VITAL
INVEST
Smlouva o poskytovani sluzeb - Komeréni pojistovna, a.s.  Poskytovani sluzeb na dseku Smluvni odména Nevznikla
outsourcing (HR sluzby) lidskych zdroju
Smlouvy o zéstavé cennych papird  Komeréni pojistovna, a.s.  Zastava cennych papir( Zastava cennych papird Nevznikla
Rémcova smlouva o obchodovéani  Komeréni pojistovna, a.s.  Uzavirdni obchodu zajisténych Smluvni odména Nevznikla
na finanénim trhu zajistovacim prevodem cennych
papirl
Dohoda o snizeni provize za prodej  Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovéni a uzavirani Provize Nevznikla
cestovniho pojisténi pojistnych smluv
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani a uzavirani Provize Nevznikla
o zprostiedkovéni prodeje produktu pojistnych smluv
PROFI MERLIN, MERLIN
Dodatek €. 1 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Poskytovéni sluzeb Poskytovani sluzeb Nevznikla
o vzadjemné spolupraci
Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla
o kolektivnim pojisténi produktu
MERLIN a PROFI MERLIN
Custody smlouva Komeréni pojistovna, a.s.  Sprava a vyporadani transakei Smluvni odména Nevznikla
s cennymi papiry
Smlouva o micenlivosti Komeréni pojistovna, a.s.  Poskytovani dat a ochrana Gdajia  Poskytovani dat a ochrana Gdajd Nevznikla
Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovéni a uzavirani Provize Nevznikla
o zprostredkovani prodeje produktu pojistnych smluv
VITAL PREMIUM
Rémcova smlouva o poskytovani Komer¢ni pojistovna, a.s.  Poskytovani sluzeb z oblasti Odmeéna dle smlouvy Nevznikla
sluzeb infrastruktury Informaéni
technologie
Pristoupeni k Pravidlim spoluprdce  Komeréni pojistovna, a.s.  Poskytovani sluzeb Uhrada ceny a poskytnuti sou¢innosti  Nevznikla
KB a ¢lend skupiny v oblasti
outsourcingu a ndkupu
Custody smlouva pro produkt VITAL  Komer¢ni pojistovna, a.s.  Sprava cennych papirl Smluvni odména Nevznikla
INVEST FORTE
Dodatek ¢&. 2 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytovani pojistént Nevznikla

o kolektivnim pojisténi ke kreditnim
kartam KB
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Druh smlouvy (nebo predmét Ujma

smlouvy - pokud neni dédn nazvem) Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB

Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla

o kolektivnim pojisténi k platebnim

kartdm MC, VISA a American

Express

Dodatek ¢&. 5 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovani uzavirani Provize Nevznikla

o zprostredkovani prodeje produktu pojistnych smluv

VITAL INVEST

Dodatek ¢. 8 k Pojistné smlouvé Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla

o skupinovém pojisténi osob pojistnych smluv

Dodatek €. 2 a 3 ke Smlouvé Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovani uzavirani Provize Nevznikla

o zprostiedkovéni produktu Rizikové pojistnych smluv

Zivotni pojisténi hypoték

Dodatky ¢. 1 a 2 ke Smlouvé Komer¢ni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla

o kolektivnim pojisténi

ke spotrebitelskym Gvérim

Dohoda o spolupréci Komer¢ni pojistovna, a.s.  Spolupréce pfi vyvoji produktt Spoluprace pfi vyvoji produktl Nevznikla
a dalsich obchodnich aktivitach a dalsich obchodnich aktivitach

Dohoda o zasilani elektronickych Komeréni pojistovna, a.s.  Zasilani elektronickych zprav Poplatky dle sazebniku Nevznikla

zprav o zuctovani o zUctovani

Licenéni smlouva Komeréni pojistovna, a.s.  Poskytnuti ochranné znamky KB Smluvni odména Nevznikla

Pojistna smlouva - pojisténi rizik Komer¢ni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytnuti pojisténi a pojistné plnéni  Nevznikla

za zneuziti platebnich karet

Pojistnd smlouva o skupinovém Komeréni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytnuti pojisténi Nevznikla

pojisténi osob

Rémcova smlouva o distribuci Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla

véetné dodatkd pojistnych smluv

Rémcové smlouva o sjednavani Komer¢ni pojistovna, a.s.  Sjednavani a vedeni terminovanych Smluvni odména Nevznikla

terminovanych vkladu s individualni vkladu

Urokovou sazbou

Rémcova smlouva o zpracovani Komeréni pojistovna, a.s.  Zpracovani osobnich Gdajd Poskytovani udaju Nevznikla

osobnich udaju

Rémcové smlouva Pojistny program ~ Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla

Spektrum ve znéni dodatku ¢&. 1 pojistnych smluv

Service Level Agreement Komer¢ni pojistovna, a.s.  Sdileniinternetovych sluzeb Smluvni odména Nevznikla

Smlouva ke kolektivnimu pojisténi  Komeréni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla

k platebnim kartdm véetné dodatkd

¢la2

Smlouva o investiénim poradenstvi  Komeréni pojistovna, a.s.  Poskytovani investi¢niho Smluvni odména Nevznikla
poradenstvi

Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytnuti pojisténi Nevznikla

k platebnim kartam MC, VISA

a AMERICAN EXPRESS

Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla

k Gvéram pojistnych smluv

Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla

nékupu zbozi ke kreditnim kartdm

Smlouva o kolektivnim pojistént Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla

PATRON ve znéni dodatku ¢. 1 pojistnych smluv

Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla

produktu MERLIN a PROFI MERLIN

véetné dodatku €. 1

Smlouva o poskytovénisluzeb Call ~ Komeréni pojistovna, a.s.  Poskytovani sluzeb Call centra Smluvni odména Nevznikla

centra
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Druh smlouvy (nebo predmét Ujma
smlouvy - pokud neni dédn ndzvem) Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB
Smlouva o poskytovani sluzeb Komeréni pojistovna, a.s.  Poskytovani sluzeb v systému Smluvni odména Nevznikla
v systému kratkodobych dluhopist kratkodobych dluhopist

Smlouva o pfijimani elektronickych  Komeréni pojistovna, a.s.  Prijimani elektronickych plateb Poplatky dle sazebniku Nevznikla
plateb prostrednictvim sluzby

Mojeplatba

Smlouva o pfijimani platebnich Komeréni pojistovna, a.s.  PFijimani platebnich karet Poplatky dle sazebniku Nevznikla
karet - internet

Smlouva o spolupréci Komer¢ni pojistovna, a.s.  Ocefovani investi¢nich nastrojl Smluvni odména Nevznikla
Smlouva o spolupréci pfi Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovani pojisténi Provize Nevznikla
poskytovani pojisténi k platebnim

kartdm EC/MC a VISA véetné

dodatkd

Smlouva o spolupréci pfi Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani pojisténi Provize Nevznikla
poskytovani pojisténi k platebnim

kartdam AMERICAN EXPRESS véetné

dodatkd

Smlouva o spolupraci v rdmci Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zastupovani ¢lenl skupiny Smluvni odména Nevznikla
skupinové registrace DPH véetné v souvislosti s platbami DPH

dodatku ¢. 1

Smlouva o vydéni a pouzivani Komeréni pojistovna, a.s.  Vydani firemniho certifikétu Poplatky dle sazebniku Nevznikla
firemniho certifikatu

Smlouva o vzajemné spolupraci Komeréni pojistovna, a.s.  Poskytovani sluzeb Poskytovani sluzeb Nevznikla
Smlouva o zprostfedkovani MERLIN  Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla
a PROFI MERLIN pojistnych smluv

Smlouva o zprostfedkovani PATRON Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla
a PROFI PATRON pojistnych smluv

Smlouva o zprostfedkovani prodeje  Komercni pojistovna, a.s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla
produktu VITAL INVEST véetné pojistnych smluv

dodatkd

Smlouva o zprostfedkovani prodeje  Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla
produktu VITAL PREMIUM véetné pojistnych smluv

dodatku ¢. 1

Smlouva o zprostfedkovani Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla
produktu Broucek pojistnych smluv

Smlouva o zprostfedkovani Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla
produktu Rizikové Zivotni pojisténi pojistnych smluv

hypoték véetné dodatki

Smlouva o zprostfedkovani Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovani uzavirani Provize Nevznikla
produktu VITAL PLUS vcetné pojistnych smluv

dodatku ¢.1a2

Smlouva o zprostfedkovani TRAVEL  Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla
INSURANCE pojistnych smluv

Smlouva o zprostfedkovani VITAL,  Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla
VITAL GRANT a VITAL PLUS pojistnych smluv

Smlouvy o ndjmu nebytovych Komeréni pojistovna, a.s.  Prondjem nebytovych prostor Néajemné Nevznikla
prostor (Jihlava, Brno, Ostrava)

véetné dodatkd

Smlouva o obchodnim zastoupeni  Komeréni pojistovna, a.s.  Zprostiedkovani uzavirani Provize Nevznikla
pfi prodeji produktd v ramci pojistnych smluv

Programu VITAL a Programu VITAL

PLUS

Smlouva o vedeni mzdové agendy ~ Komer¢ni pojistovna, a.s.  Vedeni mzdové agendy Smluvni odména Nevznikla
Smlouva o zprostfedkovani RISK Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla

LIFE FOR MORTGAGE LOANS

pojistnych smluv




260 I

Komeréni banka, a.s.
Vyroéni zprava 2011

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Druh smlouvy (nebo predmét Ujma
smlouvy - pokud neni dédn ndzvem) Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB
Contract Bank Agreement LIAM Zprosttedkovani prodeje Provize Nevznikla
podilovych listd
Distribution Agreement LIAM Zprosttedkovani prodeje Provize Nevznikla
podilovych listl
Global Terms of Business Newedge Group (UK Smluvni poplatky Vedeni clearingovych Gétd Nevznikla
branch) a zajistovani brokerskych sluzeb
Transfer of Futures Accounts Newedge Group (UK Smluvni poplatky Provadéni operaci s futures Nevznikla
branch) na organizovaném trhu
Global Terms of Business Newedge Group (UK Smluvni poplatky Vedeni clearingovych G¢th Nevznikla
branch) a zajistovani brokerskych sluzeb
Agreement - RAmcova smlouva, ORBEO Provadéni transakei Smluvni poplatky Nevznikla
kterd upravuje smluvni vztahy
u obchodu s emisnimi povolenkami
Credit Support Annex ORBEO Provadéni transakei s finanénimi Smluvni odména Nevznikla
kolateraly pro zajisténi obchodu
s emisnimi povolenkami
ISDA Master Agreement ORBEO Provadéni obchodl s emisnimi Smluvni odména Nevznikla
povolenkami
Brokerage Conformity Agreement ~ SG Asset Management  Distribuce cennych papirti Smluvni odména Nevznikla
Alternative Investments  emitovanych spoleénosti SGAM
FUND v CR
Contact Bank Agreement SG Asset Management  Zprostfedkovani prodeje cennych ~ Smluvni odména Nevznikla
Alternative Investments ~ papirt
Distribution Agreement SG Asset Management  Zprostfedkovani prodeje cennych  Smluvni odmeéna Nevznikla
Alternative Investments  papirl
EURO Medium Term Note Master SG Asset Management  Smluvni odmény Obchody s cennymi papiry Nevznikla
Purchase Agreement Alternative Investments
Introduction Broker Agreement SG Asset Management  Zprostfedkovani ndkupt SGAM Smluvni odména Nevznikla
Alternative Investments  fondu
Dodatek ke smlouvé o obstaravani  SG Equipment Finance  Zprostfedkovéani nékupu a prodeje  Smluvni odména Nevznikla
koupé nebo prodeje cennych Czech Republic s.r.o. cennych papird obchodovanych
papirt na trhu v CR nebo v zahranici
Agreement on KB Call center SG Equipment Finance  Poskytovani sluzeb Call centra Smluvni odména Nevznikla
services Czech Republics.r.o.
Master Guarantee Agreement SG Equipment Finance  Poskytnuti ru¢eni Smluvni poplatky Nevznikla
Czech Republics.r.o.
Smlouva o spolupréci SG Equipment Finance  Zprostfedkovani finanéniho Poplatky za zprostfedkovani Nevznikla
Czech Republics.r.o. leasingu v ramci produktu ,KB
Leasing”
Smlouva o ndjmu nebytovych SG Equipment Finance ~ Prondjem nebytovych prostor Néjemné Nevznikla
prostor (Plzen, Usti nad Labem, Czech Republics.r.o.
Ostrava)
Smlouva o obstaravani koupé nebo  SG Equipment Finance  Zprostfedkovani ndkupu a prodeje  Smluvni odména Nevznikla
prodeje cennych papirt Czech Republic s.r.o. cennych papird obchodovanych
na trhu v CR nebo v zahranigi
Terms for Business for Treasury SG London Bez poplatkl Obchodni podminky pro poskytovani Nevznikla
Equities, Derivates and Fixed Investi¢nich sluzeb
Income Products
Appointment of process agentfor ~ SG New York Zdarma Predéavaniinformaci, zda bylana KB  Nevznikla
Komer¢ni banka a.s. véetné dodatku podana zaloba u soudu v USA
Service Level Agreement SG New York Poplatky dle sazebniku Zpracovani vyslych plateb Nevznikla
Dodatek k sub-custodian services SG Paris Smluvni odména Zajisténi ¢innosti custody Nevznikla

agreement
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Druh smlouvy (nebo predmét Ujma
smlouvy - pokud neni dédn nazvem) Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB
Dodatek k sub-custodian services SG Paris Smluvni odména Zajisténi ¢innost custody Nevznikla
agreement
Custody contract SG Paris Sprava cennych papird Poplatky dle sazebniku Nevznikla
obchodovanych na burze
Dodatek ¢. 1 k Agreement relating ~ SG Paris Zprostfedkovani prodeje derivatd  Smluvni odména Nevznikla
to the intermedation in the sale
of market products linked to
investment banking activity in
the Czech Republic
Dodatek k ISDA Master Agreement  SG Paris Uprava podminek Uprava podminek Nevznikla
Bankers Blanket Bond SG Paris Pojistné Pojisténi bankovnich rizik Nevznikla
Professional Indemnity SG Paris Pojistné Pojisténi odpovédnosti Nevznikla
Business Interruption SG Paris Pojistné Pojisténi preruseni provozu Nevznikla
Directors & Officers Liability SG Paris Pojistné Pojisténi odpovédnosti Nevznikla
predstavenstva
2 x Smlouva o docasném pridéleni  SG Paris Pridéleni zaméstnance Poskytovani know-how Nevznikla
zaméstnance k vykonu prace
ACPI - subscribing product of SG at  SG Paris Zprostfedkovani prodeje Smluvni odména Nevznikla
KB's points of sale vybranych produktd SG
Agreement SG Paris Smluvni odména Poskytovani konzultaénich sluzeb Nevznikla
na Useku lidskych zdrojt
Agreement relating to the SG Paris Zprostiedkovani prodeje derivatd  Smluvni odména Nevznikla
intermedation in the sale of market
products linked to investment
banking activity in the Czech
Republic
Agreement relating to the use of the  SG Paris Smluvni poplatky Zajisténi ¢innosti custody Nevznikla
Class Custody Tool
Cash letter service agreement SG Paris Proplaceni seku Vystavovani Sekd Nevznikla
Contingency agreement SG Paris Bez poplatku Uprava podminek platebniho Nevznikla
provozu v pfipadé havéarie nebo
nefunkénosti SWIFTU
Credit Support Annex SG Paris Provadéni transakei s finanénimi Smluvni odména Nevznikla
kolateraly pro zajisténi obchodu
s emisnimi povolenkami
Custodian Services Agreement SG Paris Smluvni poplatky Zajisténi ¢innosti custody Nevznikla
Custody contract SG Paris Spréva cennych papird Poplatky dle sazebniku Nevznikla
obchodovanych na burze
Dodatek k Sub-Custodian service SG Paris Smluvni odména Zajisténi ¢innosti custody Nevznikla
agreement KB Ametyst 2 a KB
Ametyst 3
Dodatek k Sub-Custodian service SG Paris Smluvni odména Zajisténi ¢innosti custody Nevznikla
agreement KB Kapitél konzervativni
a KB Kapital riistovy
Dohody a smlouvy tykajici SG Paris Smluvni odména Poskytnuti manazerskych Nevznikla
se poskytnuti manazerskych a konzultaénich sluzeb
a poradenskych sluzeb
.Management Support Agreement”
(véetné dodatku &. 1 a 2)
EUR Account Maintenance & SG Paris Poplatky dle sazebniku Podminky pro vedeni a provadéni Nevznikla

Clearing Service Agreement

plateb na nostro u¢tu KB v EUR
vedeného v SG Paris
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Druh smlouvy (nebo predmét Ujma
smlouvy - pokud neni dédn ndzvem) Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB
Global Master Repurchase SG Paris Smluvni odména Ramcova smlouva pro uzaviranirepo  Nevznikla
Agreement and buy-and-sell -back obchodu
Hosting contract SG Paris Smluvni odména Zpracovani dat Nevznikla
ISDA Master Agreement SG Paris Poplatky Zprostredkovani obchodt se véemi  Nevznikla
typy derivatd na mezibankovnim trhu
ISDA Master Agreement SG Paris Zprostiedkovani obchodi Smluvni odména Nevznikla
na emisni povolenky
LABO Agreement SG Paris Smluvni poplatky dle sazebniku Provadéni kontroly z hlediska Nevznikla
legalizace vynost z trestné ¢innosti,
financovéni terorismu a dalsich
omezeni (embarga)
Service Agreement - SNAP services  SG Paris Poplatky Pfenos swiftovych zprav Nevznikla
Service Level Agreement SG Paris Poplatky dle sazebniku Smlouva o zprostfedkovani Nevznikla
zahrani¢nich plateb
Service Level Agreement SG Paris Spréva benefitl expatt Administrace spravy benefitd expatd  Nevznikla
SG - LABO Agreement SG Paris Poplatky Provadéni kontroly swiftovych zprdv ~ Nevznikla
z hlediska legalizace vynosti z trestné
&innosti, financovani terorismu
a dalsich omezeni (embarga)
SG Paris - Pay Away SG Paris Bez poplatkl Zprostredkovani zahrani¢nich plateb  Nevznikla
z prikazu platce do vybranych
africkych zemi
SG Paris - Sure Pay SG Paris Bez poplatki Smlouva o zprostfedkovani plateb Nevznikla
do vybranych zemi Euro zény
SG Paris - Word Pay SG Paris Poplatky Zpracovani a prevod plateb Nevznikla
Smlouva o poskytovani SG Paris Poplatky Poskytovani komunikaénich sluzeb Nevznikla
komunikacnich sluzeb
Smlouva o spolupréci SG Paris Stanoveni ramcovych podminek Stanoveni ramcovych podminek pfi ~ Nevznikla
pfi spolupraci na Gseku vnitiniho  spolupréci na Useku vnitiniho auditu
auditu
Sub-Custodian Service Agreement  SG Paris Smluvni poplatky Sprava cennych papird Nevznikla
obchodovanych ve Francii
Sub-Custodian Service Agreement  SG Paris Smluvni poplatky Cinnost custody pro podilové fondy ~ Nevznikla
Subordinated Loan Agreement SG Paris Uroky Poskytnuti podfizeného dluhu Nevznikla
Agreement on the Organization SG Paris a MPSS Poskytovani sluzeb Interniho auditu  Smluvni odména Nevznikla
of Periodic Control (Smlouva
o organizaci periodické kontroly)
Custody Agreement SG Splitska Banka Poskytovani sluzby custody Smluvni poplatky Nevznikla
Custody Account Agreement SG Warszawa Poplatky dle sazebniku Poskytovani sluzby custody (spréva Nevznikla
a vyporadani) cennych papiri
Service Level Agreement SG Warszawa Poplatky dle sazebniku Poskytovani sluzby custody (sprava Nevznikla
a vyporadani) cennych papirt
Novation Agreement SGAM Al Smluvni poplatky Uprava podminek pro obchodovéani  Nevznikla
s cennymi papiry
ISDA Master Agreement SGBT Luxembourg Rémcové smlouva pro uzavirani Smluvni odména Nevznikla

devizovych transakei
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B. JINE PRAVNi UKONY UCINENE KB V ZAJMU OVLADAJICI
OSOBY A DALSICH PROPOJENYCH OSOB

Na zdkladé rozhodnuti valné hromady ze dne 21. 4.2011 byly
akcionéfi SG Paris vyplaceny dividendy za rok 2010 v celkové
vysi 6 227 736 300,00K¢.

Na zdkladé smlouvy o koupi dluhopist uzaviené se SG
Paris prijala KB za rok 2011 drok ve vysi 4,2719% p.a.,
tj. 223,3 mil. K&.

C. OPATRENI PRIJATA €I UCINENA KB V ZAJMU OVLADAJICIi
OSOBY A DALSICH PROPOJENYCH OSOB NEBO NA JEJICH
POPUD

Komercni banka v Gcetnim obdobi nepfijala ani neuskutecnila
74dné opatieni, které by byla v zadjmu nebo na popud
propojenych osob.

lll. Zaver

Predstavenstvo KB prezkoumalo veskeré vztahy mezi

KB a propojenymi osobami za uc¢etni obdobi roku 2011

a konstatuje, Ze z Zddné uzaviené smlouvy, dohody, jiného
pravniho Ukonu & ostatnich opatfeni u¢inénych &i pfijatych KB
v Gcetnim obdobi nevznikla KB zadna Gjma.

V Praze dne 28. Ginora 2012

ég:zQ JAReerba

Henri Bonnet
predseda predstavenstva
Komeréni banka, a.s.

Peter Palecka
¢len predstavenstva
Komeréni banka, a.s.



lvana Kralova

VEDOUCIi PROVOZU U ZLATEHO HADA

.S KB spolupracuji od chvile, kdy jsem
zacala provozovat podnik, tedy 12 let.
Tehdy jsem si u ni zfidila podnikatelsky
Ucet a tri roky poté jsem si vzala prvnf
uvér na rekonstrukci. Od té doby jsme
jich uz méli nékolik, napfiklad na zarizeni
kuchyné, socidlni zafizeni ¢i nové dvere
na zahradku.”



Café - restaurant U Zlatého Hada

Café - restaurant U Zlatého Hada ma slavnou historii, byla to prvni kavérna

v Praze. V soucasnosti je zde také restaurace a v saloncich se ¢asto odehrévaji
promocni ¢i svatebni hostiny. Hosté ocenuji blizkost Klementina a krasné
prostredi staré Prahy.

V nejblizsi dobé se pani Kralova chystad navazat na zajimavou historii podniku
- bude se vice orientovat na kavéarensky provoz. Aby kavarna pritahla
potencialni zdkazniky a ,otevrela se ulici”, bar se z jedné ze zadnich mistnosti
presune do prostoru proti dvefim. Drive kavarna fungovala az odpoledne,
nové by méla byt hostdm k dispozici i pres den - v |été bude nabizet snidané
dokonce uz od pul desaté. Jidlo samoziejmé zlstane dulezitou soucdasti
nabidky, pro zahraniéni hosty i ¢eské navstévniky tu budou pfipravena
vyhodna poledni ,menicka”. Nicméné hosté tu jsou a budou vitani, i kdyz se
zastavi treba jen na kdvu nebo na pivo.
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|dentifika¢ni idaje Banky k 31. prosinci 2011

Komeréni banka, a.s., zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném
Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 1360

Datum zapisu:
5. bfezna 1992

Sidlo:
Praha 1, Na Prikopé 33 ¢. p. 969, PSC 114 07

Identifikaéni €islo:
45317054

Pravni forma:
Akciové spole¢nost

Pfedmét podnikani:

I. Predmét podnikani banky vyplyva z ustanoveni zékona ¢&.
21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich predpisl. Timto
predmétem podnikani je:

a) prijimani vklad( od verejnosti,

b) poskytovani aveérd,

c) investovani do cennych papirG na vlastni Gcet,

d) finanéni pronéjem (finanéni leasing),

e) platebni styk a zu¢tovani,

f) vydavani a sprava platebnich prostfedkl, napf. platebnich
karet, cestovnich sekd,

g) poskytovani zaruk,

h) otevirani akreditiv(,

i) obstaravéani inkasa,

j) poskytovani investi¢nich sluzeb zahrnujici:

- hlavni investi¢ni sluzbu prijiméni a pfedéavani pokynt
tykajicich se investi¢nich instrumentd na Ucet zékaznika, a to
ve vztahu k investiénim instrumentim,

- hlavni investi¢ni sluzbu provadéni pokynd tykajicich
se investi¢nich instrumentl na cizi Ucet, a to ve vztahu
k investiénim instrumentim,

- hlavni investi¢ni sluzbu obchodovani s investi¢nimi
instrumenty na vlastni Gcet, a to ve vztahu k investi¢nim
instrumentdm,

- hlavni investi¢ni sluzbu obhospodarovani individuélnich
portfolii na zékladé volné Gvahy v rdmci smluvniho ujednani
se zakaznikem, je-li soucasti tohoto portfolia néktery
z investi¢nich instrumentd,

- hlavni investi¢ni sluzbu upisovani emise investi¢nich
instrumentd nebo jeji umistovani, a to ve vztahu
k investié¢nim instrumentdm,

- doplikovou investi¢ni sluzbu Gschova a spréva jednoho
nebo nékolika investi¢nich instrumentd, a to ve vztahu
k investiénim instrumentdm,

- doplnikovou investiéni sluzbu prondjem bezpecnostnich
schranek,

- doplnkovou investiéni sluzbu poskytovani Gvéri nebo
pljcek zdkaznikovi za icelem provedeni obchodu
s investiénimi instrumenty, jestlize poskytovatel Gvéru
nebo puljcky je Gcastnikem tohoto obchodu, a to ve vztahu
k investiénim instrumentim,

- doplnikovou investi¢ni sluzbu poradenska ¢innost tykajici se
struktury kapitélu, prdmyslové strategie a s tim souvisejicich
otazek, jakoz i poskytovani porad a sluzeb tykajicich se fuzi
a koupi podnikg,

- dopliikovou investiéni sluzbu souvisejici s upisovanim emisi,
a to ve vztahu k investiénim instrumentim,

- dopliikovou investiéni sluzbu poradenska ¢innost tykajici
se investovani do investi¢nich instrumentd, a to ve vztahu
k investié¢nim instrumentim,

- doplikovou investiéni sluzbu provadéni devizovych operaci
souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb,

k) obchodovani na vlastni G¢et nebo na Gcet klienta

s devizovymi hodnotami a se zlatem

[) finanéni makléfstvi,

m) sménérenska ¢innost (ndkup devizovych prostfedku),
n) vykon funkce depozitare,

o) poskytovani bankovnich informaci,

p) pronajem bezpecnostnich schranek,

q) vydavani hypotecnich zastavnich list{,

r) ¢innosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenym
v pismenech a) az q).

II. Déle jsou predmétem podnikani ¢innosti vykonéavané pro
jiného, pokud souviseji se zajisténim provozu banky a provozu
ji ovladanych jinych bank, finanénich instituci a podniki
pomocnych bankovnich sluzeb v tomto rozsahu:

a) ¢innost ucetnich poradcd, vedeni Géetnictvi, vedeni danové
evidence,

b) zprostfedkovéani obchodu,

c¢) inZzenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé,

d) spréva a udrzba nemovitosti,

e) poradani odbornych kurzd, skolenf a jinych vzdélavacich akci
véetné lektorské ¢innosti,

f) ¢innost podnikatelskych, finanénich, organizaénich

a ekonomickych poradca,

g) zpracovani dat, sluzby databank, spréva siti.

Statutarni organ - pfedstavenstvo:

- predseda predstavenstva: Henri Bonnet, dat. nar. 6. Cervence
1949, den vzniku funkce predsedy: 10. z&fi 2009*, den vzniku
¢lenstvi v predstavenstvu: 10. zafi 2009*

- ¢len predstavenstva: Vladimir Jefdbek, dat. nar. 7. dubna 1968,
den vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu: 1. ¢ervna 2008*

- ¢len predstavenstva: Peter Palecka, dat. nar. 3. listopadu 1959,
den vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu: 7. fijna 2009*
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- &len predstavenstva: Aurélien Gérard Etienne Viry, dat. nar.
2. listopadu 1966, den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu:
1.ledna 2011*

- Clen predstavenstva: Patrice Taillandier-Thomas, dat. nar.
12. listopadu 1958, den vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu:
1. 4nora 2008*

- &len predstavenstva: Jan Juchelka, dat. nar. 19. zafi 1971, den
vzniku &lenstvi v predstavenstvu: 2. ¢ervence 2010*

* ve vztahu k sou¢asnému funkénimu obdobi

Jednani za banku:

Za banku jedna ve vSech vécech predstavenstvo jako statutarni
organ, a to bud'spoleéné vsichni ¢lenové predstavenstva, nebo
spolecné libovolni dva jeho ¢lenové.

Podepisovani:

Za banku podepisuji bud'spole¢né vsichni ¢lenové
predstavenstva, nebo spoleéné dva libovolni élenové
predstavenstva.

Dozoréi rada:
- predseda dozordi rady: Didier Alix, dat. nar. 16. srpna 1946,
den vzniku funkce predsedy: 30. dubna 2009, den vzniku
Elenstvi v dozoréi radé: 30. dubna 2009
mistopredseda dozoréi rady: Jean -Louis Mattei, dat. nar.
8.z4af 1947, den vzniku funkce mistopredsedy: 30. dubna 2009,
den vzniku ¢lenstvi v dozordéi radé: 30. dubna 2009
¢len dozor¢i rady: Ing. Borivoj Kacena, dat. nar. 24. Gnora 1943,
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 29. dubna 2008
¢len dozordi rady: Petr Laube, dat. nar. 8. ¢ervence 1949, den
vzniku &lenstvi v dozoréi radé: 30. dubna 2009
¢len dozordi rady: Christian Achille Frederic Poirier, dat.
nar. 30. listopadu 1948, den vzniku ¢lenstvi v dozordi radé:
30. dubna 2009
¢len dozordi rady: Ing. Pavel Krejci, dat. nar. 8. listopadu 1963,
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 29. kvétna 2009
¢len dozor¢i rady: Dana Neubauerova, dat. nar. 7. kvétna 1964,
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 29. kvétna 2009
¢len dozor¢i rady: PaedDr. Karel Pfibil, dat. nar. 14. prosince
1954, den vzniku ¢lenstvi v dozordéi radé: 29. kvétna 2009
- &len dozoréi rady: Bernardo Sanchez Incera, dat. nar.

9. brezna 1960, den vzniku &lenstvi v dozoréi radé:

22.dubna 2011

Akcie:
38 009 852 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité hodnoté
500K¢ v zaknihované podobé

Zakladni kapital:
19 004 926 000K¢, splaceno: 100 %

Ostatni skute¢nosti:

Spoleénost Komeréni banka, a.s., jako spolecnost nastupnicka
byla preshrani¢ni fuzi slou¢enim sloucena se zanikajici
spoleénosti Komercni banka Bratislava, a.s., IC: 31395074,

se sidlem HodZovo ndm. 1A, 811 06 Bratislava, Slovenska
republika, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Okresnim
soudem Bratislava | v oddilu Sa, vloZce 835/B. Na nastupnickou
spoleénost preslo jméni zanikajici spole¢nosti.

Zpusob zalozeni:

V souladu s privatiza¢nim projektem statniho penézniho

Ustavu Komeréni banka, se sidlem v Praze, Na pfikopech 28,
schvalenym usnesenim vlady CSFR ¢. 1 ze dne 9. ledna 1992

a ¢. 109 ze dne 20. inora 1992 zalozil Fond narodniho majetku
Ceské republiky jako jediny zakladatel podle § 172 obchodniho
zdkoniku zakladatelskou listinou ze dne 3. 3. 1992 akciovou
spole¢nost Komeréni banku, a.s.

Odstépné zavody:
Komeréni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky

Sidlo:
Bratislava, Hodzovo nam. 1A, PSC 81106 Slovenska republika

Vedouci organizaéni slozky:
Katarina Kurucova, dat. nar. 14. ¢ervna 1974
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