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Komercni banka v roce 2025: uspésna transformace pri zachovani solidni ziskovosti, a s
rostoucim poctem i spokojenosti klienti

»,Komercni banka v roce 2025 Uspésné dokoncila strategicky program KB 2025. Jednalo se zaroven o nejvétsi
transformacni program v historii ceského bankovnictvi, v jehozZ ramci KB vybudovala kompletné novou digitalni
bankovni infrastrukturu, od zakladnich transakcnich a Gcetnich systemu, az po novou klientskou aplikaci. KB diky
tomu zabezpecila svou budouci konkurenceschopnost v rychle se ménicim technologickém prostredi financi. | pfi
takto zasadnich zménach jsme dokazali dale zvysovat pocty klientti banky, objemy obchodnich aktivit se zakazniky,
a ziskovost Skupiny KB, uvedl Jan Juchelka, predseda predstavenstva a generalni reditel Komercni banky.

v loniském roce jsme prevedli do nového bankovnictvi KB+ nase individualni klienty. Tento prevod znamenal velkou
zatéz pro nase tymy, a do jisté miry i nepohodli pro nase klienty. Je skvélé vidét, jak se spokojenost zakaznikii

rychle zvysuje, jakmile se seznami s vyhodami multiménovych GctQ, extra sluZzeb a vysokou bezpecnosti KB+. Letos
nabidneme KB+ i dalsim podnikatelim a mensim firmam,* doplnil Jan Juchelka.

= Objem regulatorniho kapitalu dosahl 104,0 miliard K¢, kapitalova
primérenost dosahla 17,9 % a ukazatel kmenového Tier 1 kapitalu

= Celkovy objem Gveérid poskytnutych Skupinou KB mezirocné = Cely rok 2025: Celkové vynosy meziro¢né stouply 0 0,2 %,

stoupl 0 6,8 % na 905,8 miliard K& Uvé&rovani rostlo dynamicky

v retailovych i korporatnich segmentech.

Celkovy objem standardnich klientskych vkladi ve Skupiné

KB mezirocné narostl 0 5,8 % na 1 088,8 miliard K¢. Rostl také
spravovany objem klientskych nebankovnich aktiv v podilovych
fondech, penzijnim sporeni a Zivotnim pojisténi, celkem 0 5,5 % na
293,9 miliard KC¢.

Pocet zakaznikd Skupiny Komercni banky stoupl o 42 000
mezirocné na 2 268 000. Komercni banka presunula postupné
obsluhu svych zakaznik( - fyzickych osob do nové digitalni banky
s aplikaci KB+. K 31. prosinci 2025 méla nova aplikace KB+ celkem
1610 000 uzivateld.

na 36,9 miliard KC. Provozni naklady se snizily 0 -4,2 %, na

17,0 miliard K. Skupina vykazala Cisté rozpousténi opravnych
poloZek na kreditni rizika ve vysi -1,5 miliard K¢. Dan z prijmu
dosahla 3,5 miliard K&. Cisty zisk pfipadajici akcionafdim ¢inil

18,1 miliard K¢, meziro¢né vice 0 4,7 %.

Ctvrté tvrtleti 2025: Celkové vynosy byly meziro¢né niZsi o -6,9 %,
a dosahly 9,4 miliard K¢. Provozni naklady poklesly o -3,8 %, na
4,2 miliard K¢. Cisté rozpousténi opravnych poloZek na Gvérova
rizika dosahlo -0,1 miliard K¢. Dan z pfijmu Cinila 0,8 miliard K.
Cisty zisk pfipadajici akcionafim doséhl 4,5 miliard K&, meziro¢né
méné o -4,9 %.

17,1 %.

» Predstavenstvo navrhuje vyplatu dividendy ve vysi 95,60 K¢ na
akcii, tedy v celkovém objemu 18,1 miliardy K. O vyplaté rozhodne
valna hromada, ktera se uskutecni 23. dubna 2026.

= KB méla na konci roku 85 981 akcionard (mezirocné vice 0 9 184),
z toho 79 893 byly fyzické osoby z Ceské republiky.
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Praha, 6. Unora 2026 — Komer¢ni banka dnes oznamila své
neauditované konsolidované vysledky za rok 2025.

Obchodni vykonnost

Uvéry klientdim narostly o0 6,8 % na 905,8 miliard K&. Z toho objem
zOstatkd uvérl na bydleni stoupl o 5,8 %. Objem noveé poskytnutych
uvérh na bydleni byl ve srovnani s rokem 2024 vyssi 0 56,9 %.
MeziroCni nardst spotrebitelskych Gvért dosahl 0,6 %. Objem

Uvér podnikim stoupl mezirocné o 8,2 %, rychleji pritom rostlo
financovani pracovniho kapitalu, zatimco poptavku po investicnich
Uvérech nadale ovliviiovala globalni ekonomicka nejistota a rovnéz

zvysSena aktivita korporaci pti emisich dluhopisg.

Vklady klientt narostly mezirocné o0 5,8 % na 1 088,8 miliard K¢.?
Zaroven vzrostl objem aktiv klientl Skupiny KB v podilovych
fondech, penzijnim sporeni a Zivotnim pojisténi mezirocné 0 5,5 % na
293,9 miliard KC¢.

Financni vykonnost

Celkové provozni vynosy dosahly 36,9 miliard K¢, a byly tak
vy$si 0 0,2 % oproti roku 2024. Cisty Grokovy vynos mirné vzrostl
predevsim diky narlistu objemu poskytnutych Gvérd a prijatych
vklad(, a navzdory tomu, Ze Ceska narodni banka od ledna 2025
zdvojnasobila objem tzv. minimalnich povinnych rezerv, které
musi banky bezdro¢né u CNB ukladat. Cisty pfijem z poplatkd

a provizi poklesl z diivodu vysoké baze vykonnostnich poplatk(

v predchozim roce, a to i pres rostouci investice zakaznikl do
podilovych fond( a vyssi poptavku korporatnich klientl po rliznych
financnich sluzbach, predevsim v oblasti dluhovych kapitalovych
trh( a syndikovanych Gvér(. Cisty zisk z finan¢nich operaci meziroéné
mirné narostl, diky solidni poptavce klient(i po zajistovani financnich
rizik.

Provozni naklady poklesly o -4,2 % na 17,0 miliard KC. Personalni
naklady byly nizsi o0 -5,2 %. Primérny pocet zaméstnanct se
mezirocné snizil o0 -6,5 % diky pokracujici digitalizaci a optimalizaci
provoznich procest a distribucni sité. Administrativni naklady se
snizily, pficemz Uspor bylo dosaZeno ve vsech hlavnich kategoriich.
Celoroc¢ni odvod do regulatornich fondd se vyrazné snizil, jelikoz
CNB sniZila souhrnny pfispévek ¢eskych bank do Fondu pro fe$eni
krize poté, co Fond dosahl svého cilového objemu. Vyssi odpisy

a amortizace odrazely pokracujici investice do digitalizace.

Naklady na riziko byly zaporné ve vysi -1,5 miliard K¢ (Cisté
rozpousteéni opravnych polozek k Gvérovému riziku). Celkovy profil
Uvérového rizika zlstal stabilni a vynikajici. Mira selhavani tvérovych
expozic zdstavala nizka v retailovych i korporatnich segmentech.
Banka Uspésné vyresila nékolik expozic v segmentu korporatnich
klient(, a dale upravila vysi prekryvnych rezerv na sektorova rizika

a na rizika souvisejici s inflaci, coz vedlo ke snizeni celkové vyse
uvedenych prekryvnych rezerv.

Cisty zisk naleZejici akcionariim za cely rok 2025 se meziro¢né zvysil
04,7 % na 18,1 miliard KC. Dan z prijmG dosahla 3,5 miliard KC.

YVcetné dluhopisli vydanych klienty KB a drzenych Bankou a bez reverznich repo operaci s klienty. Objem vCetné reverznich repo operaci stoupl 0 6,8 % na 905,8 miliard K.
2 Bez kolisavych repo operaci s klienty. Pfi zahrnuti repo operaci celkovy objem “Zavazki vici klientdm” stoupl mezirocné o 4,0 % na 1 221,0 miliardy K¢.

Kapital a likvidita

Kapitalova primérenost dosahovala silnych 17,9 % a ukazatel
kmenového Tier 1 kapitalu ¢inil 17,1 %. Kapitalové poméry
vykazované béhem roku 2025 zahrnuji mezitimni zisk bézného

roku upraveny o ,,predvidatelnou dividendu“ na Grovni 100 %
vyplatniho poméru, coz je v souladu se zverejnénym zamerem vedeni
spolecnosti.

Ukazatel kryti likvidity (LCR) byl na 159 % a pomeér Cistého
stabilniho financovani (NSFR) byl 130 %, oba ukazatele vyrazné nad
regulatornim minimem 100 %.

Akcionari a dividenda

K 31. prosinci 2025 méla KB 85 981 akcionard (mezirocné vice

09 184), z toho 79 893 byly fyzické osoby z Ceské republiky (nardst
09 145). Podil strategického akcionare, banky Société Générale,
zUstal nezménén na 60,4 %. Minoritni akcionari méli 39,0 % a KB
drzela 0,6 % vlastnich akci.

S ohledem na hospodarsky vysledek dosazeny v roce 2025, silnou
kapitalovou pozici Banky a Skupiny KB, vyhled pro rist rizikové
vazenych aktiv a kapitalovych pozadavki, a v souladu s Umyslem
vedeni udrZovat Uroven kapitalu na efektivni a bezpecné Urovni,

se predstavenstvo KB rozhodlo navrhnout valné hromadé vyplatu
dividendy ve vysi 18,1 miliardy KC. Tato Castka predstavuje 95,60 K¢
na jednu akcii KB (pred zdanénim) a vyplatni pomér na Grovni 100 %
z konsolidovaného Cistého zisku pripadajiciho akcionar(im za rok
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2025. Odpovidajici hruby dividendovy vynos ve vztahu k zaviracimu
kurzu akcii KB na konci roku 2025 by ¢inil 8,2 %. Rozhodnuti

o rozdéleni ro¢niho vysledku hospodareni, véetné vyplaty dividend,
je predmétem hlasovani valné hromady.

Navrh predstavenstva udrZuje kapitalovou prfimérenost na Grovni
odpovidajici prijimanym rizikim za danych ekonomickych podminek
v Ceské republice, a s ohledem na obchodni pfileZitosti Skupiny KB.
Navrh rovnéz zachovava dostatecny prostor pro budouci obchodni
rGst. Za aktualniho stavu a ocekavani vyvoje hospodarského
prostredi hodla vedeni KB navrhnout vyplatu dividend ve vysi 80 %

z konsolidovaného Cistého zisku pripadajiciho akcionar(im za rok
2025.

Strategicka transformace Skupiny KB

Komercni banka v roce 2025 Uspésné zavrsila posledni rok
transformacniho programu KB 2025, ktery navazal na program

KB Change 2020, zahajeny v roce 2018. Ustfednim bodem KB

2025 bylo kompletni pfebudovani technologické infrastruktury,
které zahrnovalo vybudovani nové digitalni banky vedle existujici
platformy, postupny presun klientd retailového bankovnictvi do
novych systémd, a zjednoduseni a digitalizace vSech bankovnich
procesU. Cilem je zajisténi konkurenceschopnosti Komercni banky
v ére digitalniho bankovnictvi, charakteristického rostoucimi
oCekavanimi zakaznik(, a ostrou konkurenci v oblasti poskytovani
financnich sluzeb.

Jednoduchost a agilita, spolu s Upravou organizace celé Skupiny KB,
vedly ke zvySeni provozni efektivnosti Skupiny a zvyseni schopnosti
rychle reagovat na zmény v trznim prostredi i preferencich zakaznikd.
Zvyseni produktivity se odrazilo i ve sniZeni poc¢tu zaméstnancl
Skupiny KB 0 20% v roce 2025 ve srovnanim s rokem 2019, pred
vyhlasenim strategie KB 2025.

Digitalizace v ramci programu KB 2025 je jednim z nejvétsich projekt
v historii ceského financ¢niho sektoru. Zahrnovala vybudovani
kompletni digitalni bankovni technické infrastruktury a proces,
vCetné zakladnich transakcnich a Ucetnich systémda, hypotecniho
centra, platebniho centra, systému spravy platebnich karet, datové
analytiky, az po koncové aplikace pro klienty a bankovni poradce.

| pres zasadni investicni, vyvojarské, i distribucni kapacity vlozené
do transformace, dokazala KB dale zvySovat pocet svych zakaznikd,
navysSovat objem financovani poskytovaného zakaznikiim a velikost
klientskych prostredkd, které pro né spravuje, a zachovala si solidni
ziskovost.

KB se darilo v loriském roce zvysovat i pocet klientl. Do banky za cely
rok 2025 nove prislo 135 000 klient(. Cela Skupina KB obsluhovala ke
konci roku 2 268 000 zakaznikl, mezirocné o 42 000 vice.

V roce 2025 se Banka zaméfrila na dokonceni presunu klientt —
nepodnikajicich fyzickych osob — do prostredi KB+. K 31. prosinci
2025 bylo jiZ pres 93 % téchto individualnich zakaznik(i obsluhovano
v prostredi KB+. Presun podnikatell a malych podnik( pokracujeiv
letech 2026 a 2027. Nova platforma KB+ méla na konci loriského roku
celkem 1610 000 uzivatel(l, z tohoto poctu bylo 322,000 zcela novych
zakaznik( a ostatni byli prevedeni z plivodnich systém(.

Do nového bankovnictvi klienti prechazeli sami online podpisem
smluvni dokumentace v samotné aplikaci KB+, nebo na dalku

s asistenci pracovniki pobocek a kontaktniho centra, pripadné na
pobockach s pomoci bankovnich poradct. Nova smlouva umoZznuje,
aby si klienti mohli v budoucnu vybirat predplatni tarify, extra sluzby
a dalsi financni produkty samostatné a jednoduse podle svych
aktualnich preferenci. Moment prechodu na novou aplikaci vSak
predstavuje pro klienty nutnost seznamit se s novym zpUsobem
ovladani a usporadani aplikace, i novym zplsobem cenotvorby.
Bezprostredné po prechodu KB zaznamenavala jisté zhorseni
ukazatell klientské spokojenosti, které se vSak rychle zlepSovaly

s tim, jak si klienti na novou aplikaci zvykali. KB doplnovala
produktovou nabidku dostupnou v aplikaci, a novy systém dosahl
Spickové Urovné dostupnosti a spolehlivosti. Ke konci roku 2025
dosahovala Uroven spokojenosti klientl v méreni Net Promoter Score
v segmentu fyzickych osob vyborné Grovné 42 bodd, lepsi nez pred
zménami.

Postupuijici vyspélost nabidky KB+ vede ke zvySovani podilu
digitalnich prodejl na celkovych prodejich retailového bankovnictvi.
V roce 2020 prodala retailova distribucni sit KB zhruba 17 % nové
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produkce prostrednictvim digitalnich kanal(. V roce 2025 se tento
podil zvysil na 55 %. Tento trend posiluje produktivitu distribucni site
a umoZnuje zachovat silnou kapacitu i pfi snizovani poc¢tu pobocek

a zaméstnancui v siti.

Transformace Komercni banky se dotyka celé jeji skupiny, véetné
dcerinych spolecnosti. Iniciativa OneGroup vede ke sjednocovani
marketingové komunikace pod znackou KB, zjednodusovani portfolia
produktl a sluZeb, a sladéné nabidce reseni potreb zakaznikd.
Zaroven Skupina KB sdili existujici distribucni sité, obohacuje
nabidku v siti KB Poradenskych mist, prohlubuje expertizu svych
poradcd a harmonizuje spolupraci s externimi partnery. Postupné
sjednocovani IT prostredi vede k uplatnéni vysokych technologickych
standard( banky i v dcefinych spole¢nostech. Skupina dale
centralizovala radu svych expertnich a podpurnych funkci, véetné
fizeni rizik, compliance a pravnich sluZeb, financi, personalistiky,
komunikace, nakupu a spravy budov. Pracovnici centralnich funkci se
soustredili z fady lokaci do moderniho centra v Praze-Stod(lkach.

Komercni banka potvrdila svou ambici byt lidrem v oblasti
udrzitelnosti na ¢eském finan¢nim trhu a v ramci skupiny SG, a byt
v Ceské republice vniméana jako zelend banka. Nabizi proto fadu
financnich produkt(i s pozitivnim vlivem, a zvysSuje udrzitelnost
vlastniho provozu. KB je zarazena v indexu FTSE4Good spolecnosti,
které vykazuji dobrou praxi v oblasti udrZitelnosti, a v roce 2025
vylepsila své hodnoceni na 4,2 bod( (z péti mozZnych). KB rovnéz
udrzela rating AA v hodnoceni MSCI ESG, ktery posuzuje kvalitu
rizeni financné relevantnich ESG rizik a prileZitosti spole¢nostmi na
celém svété. Rating AA je vyhrazen pro spolecnosti, které jsou lidry ve
svych oborech. V ro¢nim hodnoceni postupt udrZitelnosti podnikd
S&P Global Corporate Sustainability Assessment ziskala v loriském
roce KB 56 bodU, coZ ji radi mezi predni banky na svété v oblasti
udrzitelnosti.
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Trzni prostredi ve ¢tvrtém ctvrtleti 20259

Ctvrté tvrtleti se vyznacovalo prevazné stabilnim trznim prostfedim,
podporenym stabilnimi domacimi ekonomickymi podminkami.

Na domaci prostredi mély vliv parlamentni volby, jejichZ vysledky
byly do zna¢né miry v souladu s ocekavanim, a proto nevyvolaly
Zadnou vyraznéjsi trzni reakci. Globalni sentiment byl obcas ovlivnén
zvysenou geopolitickou rétorikou v ramci transatlantickych vztahd,
tyto udalosti vSak mély na domaci financni trhy pouze omezeny

a neprimy vliv.

Predbé&Zny odhad Ceského statistického Uradu ukazal, Ze ve ¢tvrtém
Ctvrtleti roku 2025 vzrostl HDP mezikvartalné o 0,5 % a meziro¢né

0 2,4 %. Mezirocni rlst byl tazen predevsim domaci poptavkou,
zejména konecnou spotrebou domacnosti. Na zakladé tohoto
odhadu za ¢tvrté ctvrtleti dosahl rlist HDP v roce 2025 mezirocné
2,5 %, coz bylo dano zejména spotrebou domacnosti.

Domacnosti téZi z rostoucich redlnych mezd — ve 3. Ctvrtleti 2025
vzrostla realna mzda mezirocné o 4,5 % (v nominalnim vyjadreni
07,1 %), i kdyz rlist se mezi jednotlivymi sektory liSil — a takeé

Z pretrvavajici nizké miry nezaméstnanosti na trhu prace. Mira
nezaméstnanosti nadale patfila k nejnizsim v EU, kdyz v listopadu
2025 dosahla 2,9 % (podle metodiky Eurostatu po sezonnim
ocisténi).?
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Inflace v Ceské republice zlistala pevné v toleranénim pasmu +1
procentniho bodu kolem inflacniho cile ve vysi 2 %, a to i pres
napjatou geopolitickou situaci. Inflace dosahla v prosinci 2025
mezirocni hodnoty 2,1 % a prlimérna rocni inflace za rok 2025
Cinila 2,5 %. Jadrova inflace byla ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2025 o néco
vysSsi, a to 2,8 %, nicméné stale v ramci tolerancniho pasma.?
Ceska narodni banka proto pFistoupila k pozastaveni ménového
uvolriovani a ponechala dvoutydenni repo sazbu na trovni 3,5 %.
Trimésicni PRIBOR nevykazal oproti konci predchoziho ctvrtleti
Zadnou vyraznou zménu, zatimco mezirocné klesl o 40 bazickych
bodU na 3,52 %. Desetilety Urokovy swap byl na Grovni 4,12 % (pokles
o 5 bazickych bodl mezictvrtletné) a pétileta sazba IRS klesla 0 9
bazickych bodU na 3,83 %. Vynosy desetiletych Ceskych statnich
dluhopisl vzrostly o 10 bazickych bodi na 4,66 %.

Ceska koruna vi&i euru mezictvrtletné posilila 0 0,4 % a ke konci roku
dosahla 24,25 K¢ za euro.

Posledni informace o cenach rezidenc¢nich nemovitosti, které ma
Cesky statisticky Urad k dispozici za 3. ¢tvrtleti 2025, ukazaly, Ze ceny
starSich byt v Praze meziCtvrtletné vzrostly o 3,5 % a ve srovnani

s lonskym tretim Ctvrtletim byly vyssi o 13,4 %.% Ceny starSich bytl ve
zbytku zemé se mezictvrtletné zvysily o 3,7 % a ve srovnani s lonskym

prvnim ctvrtletim byly vyssi 0 16,6 %. Ceny nové postavenych byt(
v Praze vzrostly ve 3. Ctvrtleti 2025 o0 1,8 % a oproti stejnému Ctvrtleti

Pokud neni uvedeno jinak, zdroje dat pro tuto ¢ast: Cesky statisticky Gfad, Ceska narodni banka, KB Ekonomicky vyzkum. Srovnani jsou meziro¢ni.
Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EI_LMHR_M/default/table?lang=en&category=euroind.ei_lm Data za srpen 2025.

Zdroj: https://www.cnb.cz/arad/#/cs/display_link/single__SCPIMZMO9YOYPECNA_ ARAD Ceské narodni banky

Zdroj: https://csu.gov.cz/produkty/indexy-realizovanych-cen-bytu-3-ctvrtleti-2025 Publikacni kdd 014007-25, vydano 15. prosince 2025

Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc_hpi_qg/default/table?lang=en&category=prc.prc_hpi.prc_hpi_inx

Zdrojem dat o vyvoji bankovniho trhu je statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz/arad/.

predchoziho roku byly vyssi o 16,6 %. Ceny rezidencnich nemovitosti
v CR podle evropského indexu cen nemovitosti® byly mezi¢tvrtletné
vysSi 0 2,5 % a mezirocné vzrostly o 10,8 %.

Ke konci roku 2025 stouply celkové Gvéry bank (bez repo operaci)
na trhu 0 7,2 % meziro¢né.? Uvéry fyzickym osobam pridaly 8,5 %,
pfi¢emZ objem Uvérd na bydleni se meziro¢né zvysil 0 7,7 %. Uvéry
podnikiim a ostatnim podnikiim se mezirocné zvysily o 5,3 %.

Objem klientskych vklad(i v ¢eskych bankach se k prosinci 2025
mezirocné zvysil o0 6,6 %. Vklady fyzickych osob vzrostly celkem

0 4,6 %, zatimco depozita podnik( a ostatnich korporaci se
meziro¢neé zvysila o 7,8 %. Vklady na béznych uctech klesly o -1,6 %,
zatimco objemy na terminovanych vkladech se mezirocné zvysily

0 12,4 % a spofici ucty pridaly 15,2 %.

() Komerénibanka, a.s. Vysledky Q4 2025

= KB 6


https://csu.gov.cz/produkty/indexy-realizovanych-cen-bytu-2-ctvrtleti-2025
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc_hpi_q/default/table?lang=en&category=prc.prc_hpi.

Vyvoj klientského portfolia a distribucni sité

31.12.2024 31.12.2025 Meziro¢ni zména

Zakaznici Skupiny KB 2226000 2268 000 42 000
Komercni banka 1727000 1777000 50 000
— obcané 1485000 1536000 51000

— uzivatelé KB+ 1028000 1610000 582 000
Modra pyramida 390 000 346 000 -44 000
KB Penzijni spoleCnost 421000 394 000 -27 000
ESSOX (skupina) 109 000 97 000 -12 000
Pobocky KB (Ceska republika) 204 186 -18
Obchodni mista KB Poradenstvi 187 193 6
Bankomaty (Distribucni sit KB) 791 757 -34
Bankomaty (Sdilena distribucni sit) 1965 1940 -25
Pocet aktivnich debetnich karet 1601 000 1652 000 51 000
Pocet aktivnich kreditnich karet 226 000 231000 5000
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Komentované obchodni a financni vysledky

Nize uvedené financni Udaje jsou neauditovanymi konsolidovanymi
vysledky podle IFRS (Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi).
Udaje jsou platné k 31. prosinci 2025.

OBCHODNI VYKONNOST

Uvéry klientim

Celkovy hruby objem uvéru vzrostl meziro¢né 0 6,8 % na
905,8 miliard Kc?.

Uvéry ob&antim: celkovy objem Gvérd na bydleni vzrostl meziro¢né
0 5,8 %. V ramci toho zUstatky hypoték ob¢aniim stouply o 7,4 %

na 307,7 miliard K¢ a Uvérové portfolio Modré pyramidy vzrostlo

0 1,2 %, na 98,8 miliard K¢. Nova produkce Gvérd na bydleni byla ve
srovnani s predchozim vyssi 0 56,9 %, kdyZ dosahla 76,4 miliard K¢.
Objem spotrebitelskych Gverl poskytovanych Skupinou KB (Bankou
a spole¢nostmi skupiny ESSOX v Ceské republice a na Slovensku)
vzrostl 0 0,6 % na 39,4 miliard Kc.

Celkovy objem uvéra poskytnutych Skupinou KB podnikum

a ostatnich avért byl mezirocné vyssi o 8,2 % a dosahl

459,9 miliard K¢. Rlst avér( podnikim byl rychlejsi v kategorii
provozniho financovani, nebot poptavku po investic¢nich Gvérech
nadale ovliviiovala globalni ekonomicka nejistota, a také vyssi

podil financovani investi¢nich projektd klientl prostrednictvim
emise dluhopisG. Uvéry malym podnikdim vzrostly 0 5,0 % na

50,3 miliard K. Celkové Gvery poskytnuté KB stfednim a velkym
podnikiim a ostatnim klientim v Ceské republice a na Slovensku? se
meziro¢né zvysily 0 8,9 % na 370,7 miliard K& Uvérové a leasingové
financovani spolecnosti SGEF ve vysi 38,8 miliard K¢, bylo mezirocné
vyssi 0 6,2 %.

YVcetné dluhopisli vydanych klienty KB a drzenych Bankou a bez reverznich repo operaci s klienty. Objem vcetné reverznich repo operaci stoupl 0 6,8 % na 905,8 miliard K.
2 \/¢etné financovani od spolecnosti Factoring KB a financovani prodejcti aut od ESSOX Group.
3 S vyloucenim kolisavych repo operaci s klienty. Celkovy objem “Zavazk( vici klientiim” stouply 0 4,0 % na 1 221,0 miliard Kc.

Vklady klient( a aktiva ve spravé

Celkovy objem vkladli ve Skupiné KB stoupl meziro¢né o 5,8 %
na 1088,8 miliard K¢3. V ramci celkové depozitni baze objemy na
béznych Uctech klesly o -5,9 %.

Vklady v Komercni bance od individualnich klientl meziro¢né
narostly o0 4,4 % na 356,4 miliard KC. Depozita v Modré pyramidé
se snizila 0-11,2 % na 44,7 miliard K. Vklady korporatnich

a podnikatelskych klientd stouply o 7,9 % na 680,7 miliard KC.

Objemy investic klientd Skupiny KB v podilovych fondech vzrostly
05,9 % na 168,3 miliard KC. Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni
spolecnosti vzrostla 0 4,9 % na 77,3 miliard K¢. Technické rezervy

Zivotniho pojisténi v Komercni pojistovné byly mezirocné vyssi

0 4,7 % a Cinily 48,2 miliard KC.
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Likvidita Skupiny vyjadifena pomérem cistych avér(¥ a depozit
(bez repo operaci s klienty, ale véetné dluhopist vydanych klienty

FINANCNI VYKONNOST

Vykaz zisku a ztraty

Cisté provozni vynosy doshly 36 857 milion( K¢ a byly tak vy3si
0 0,2 % ve srovnani s rokem 2024.

Cisté urokové vynosy vzrostly 0 2,2 % na 25 845 milion{ K¢.

K rlistu prispél zejména nardlst objemu poskytnutych Gveér(

a prijatych vkladu klient(i. Naopak negativni vliv mélo rozhodnuti
Ceské narodni banky s t¢innosti od ledna 2025 zdvojnasobit vysi
povinnych minimalnich rezerv, které musi banky u CNB ukladat bez
Uroceni. Priimérna Urokova rozpéti u uvérl byla stabilni, s vyjimkou
mirného poklesu u spotrebitelskych Gverd. Vynosy z reinvestice
vkladd pozitivné ovlivnily vy3si primérné trzni Grokové sazby. Cista
Urokova marze za dvanact meésicl roku 2025, pocitana jako pomér
Cistych urokovych vynos( k Urocenym aktiviim vykazanym v rozvaze,
dosahla 1,72 %, coz je o 2 bazické body niZe, neZ v roce 2024.

Cisty vynos z poplatku a provizi pokles| 0 -4,6 % na
6 954 milion0 K¢. Ackoliv celkové pocty plateb uskutecnénych
klienty rostly, pfijem z poplatk( za transakce poklesl, protoze vétsina

Y Hruba vyse Gvérl snizena o objem opravnych polozek.

Banky a drzenych KB) Cinila 83,1 %. Mira kryti likvidity Skupiny (LCR)
Cinila 159 % a ukazatel Cistého stabilniho financovani (NSFR) byl

transakci je nyni zahrnuta v tarifech KB+. Poplatky z depozitnich
produktl byly podporeny postupné rostoucim podilem klient(, kteri
si v KB+ zvolili vyssi tarify sluzeb. Naopak negativni vliv mél pokles
poctu smluv o stavebnim sporeni. Celkové vynosy z Uvérovych
sluzeb mirné poklesly, vtom mirny pokles zaznamenaly Cisté
poplatky za kreditni karty, kontokorenty a Gvéry malym podnikim
a podnikateltim, zatimco poplatkové prijmy ze spotrebitelského
financovani mirné stouply. Prijmy z poplatkd z kfizového prodeje
byly mezirocné nizsi, a to navzdory vyssSimu objemu spravovanych
aktiv v podilovych fondech, Zivotnim pojisténi a penzijnich fondech,
protoZe v predchozim roce byly generovany vyssi vykonnostni
poplatky. Poplatky za specialni financni sluzby byly mezirocné jen
mirné nizsi, pficemz hlavni podil na této kategorii mély i nadale
sluzby na trhu dluhového kapitalu a syndikované Gveéry.

Cisty zisk z finanénich operaci vzrostl meziro¢né 0 2,8 % na

3938 miliond KE. Ménici se vyhlidky vyvoje ekonomického prostredi
a posilovani koruny vedly ke kolisani poptavky klientti po zajistovani
financnich rizik. Vysledek podpofrila rostouci zakladna klient(, ktefi
vyuZivaji tradingové nastroje, a rovnéz relativné silna aktivita v oblasti

2 Pfepocteno na polet zaméstnanci na plny Gvazek podle metodiky Ceského statistického Gradu.

130 %, coz je v obou pripadech vyrazné nad regulacnim limitem
100 %.

emisi dluhopisU. Prijmy z devizovych transakci byly mezirocné mirné
nizsi, i pres vyssi pocet cizoménovych plateb realizovanych klienty.

Vynosy z dividend a ostatni vynosy poklesly 0 -68,9 % na

120 miliond K¢. Tato polozka obsahuje predevsim vynosy

Z pronajmu majetku, vynosy z nebankovnich ¢innosti a dividendy

od pridruzenych spolecnosti. V roce 2024 jesté obsahovala i prijmy

z pronajmu prostor v byvalé budové centraly na Vaclavském namésti
Vv Praze.

Provozni naklady poklesly o0 -4,2 % na 16 983 miliont K¢. Z toho
personalni naklady klesly o -5,2 % na 8 280 milion{ K¢. Priimérny
pocet zaméstnanc( se snizil 0 -6,5 % na 6 971?, coz odrazi pokracujici
digitalizaci a optimalizaci provoznich proces( a distribucni siteé.
VSeobecné provozni naklady (bez prispévki do regulatornich

fond() se sniZily 0 -4,3 % na 4 181 milion{ K¢, pricemz Uspor bylo
dosaZeno ve vsech hlavnich kategoriich. Celorocni odvod do
regulatornich fond{ (Fond pojisténi vklad(, Fond pro reseni krize)

byl meziro¢né nizsi o0 -47,2 % na Grovni 425 miliond K&, protoZze CNB
snizila souhrnny prispévek ¢eskych bank do Fondu pro reseni krize
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poté, co fond dosahl svého cilového objemu. Odpisy, amortizace
a znehodnoceni majetku se zvysily 0 7,3 % na 4 096 miliond K¢,
coz vyplynulo predevsim z pokracujicich strategickych investic do
digitalizace KB, pricemz maly vliv méla také redukce vyuzivanych
provoznich prostor.

Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvérd,
investic a ostatni rizika, ziskem z majetkovych Ucasti a zdanénim
(hruby provozni vynos) se zvysil 0 4,3 % na 19 874 milionl K¢.

Naklady na riziko (tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty

z Uvér(, investic a ostatni rizika) dosahly -1 483 miliont K¢

(tj. Cisté rozpusteéni opravnych polozek, -16 bazickych bod{

v relativnim vyjadreni), oproti Cisté tvorbé opravnych polozek ve
vysi 994 milionl K¢ pred rokem (11 bazickych bod( v relativnim
vyjadreni). Celkovy profil Gvérového rizika zlstal stabilni a vynikajici.
Mira selhavani Gvérovych expozic zlistavala nizka v retailovych

i korporatnich segmentech. Banka Uspésné vyresila nékolik expozic
v segmentu korporatnich klient(, a dale upravila vysi prekryvnych
rezerv na sektorova rizika a na rizika souvisejici s inflaci, cozZ vedlo ke
snizeni celkové vyse uvedenych prekryvnych rezerv.

Vynosy z majetkovych ucasti v pridruzenych spole¢nostech (t;.
v Komercni pojistovné) vzrostly o 31,6 % na 339 miliond K¢, ovlivnény
tvorbou a uzitim technickych rezerv, a vyvojem Urokovych sazeb.

Cisty vysledek z dcefinych a pfidruZenych spole¢nosti byl na Grovni

0 milionG K¢. V roce 2024 dosahla tato polozka -127 milion( K¢

v dlsledku snizeni hodnoty podilu drzeného dcefinou spole¢nosti KB
Smart Solutions.

Cisty zisk z ostatnich aktiv dosahl vy$e -12 milionl K¢, zejména
v souvislosti s prodejem budov a jinych aktiv. Za predchozi rok

Cinil Cisty zisk z ostatnich aktiv 2 329 miliond K¢, hlavné proto, Ze
zahrnoval zisk z prodeje dcefiné spolecnosti VN42, s.r.o.

Dan z pFijmu byla vy3si 0 12,6 % a dosahla 3 511 miliond K¢.

Konsolidovany zisk Skupiny KB za rok 2025 dosahl 18 172 milion( K¢,
coZ je 0 4,4 % vice neZ v predchozim roce. Z této ¢astky cinil

116 miliond K¢ zisk pripadajici vlastnikim nekontrolnich podil(

v dcefinych spolecnostech KB (mezirocné poklesl 0 -29,2 %).

Vykazany €isty zisk pripadajici vlastnikiim materské spolecnosti
Cinil 18 056 milion(l K¢, coZ je mezirocné o 4,7 % vice.

Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, ktery se sklada predevsim
z precenéni nékterych zajistovacich pozic penéznich tokd, zajisténi

a kurzovych rozdil(i z precenéni nékterych investic v zahranici, a z
podilu na ostatnim Uplném vysledku pridruzenych spolecnosti,
dosahl -51 miliond K&. Uplny vysledek za Gcetni rok 2025 tak dosahl
18 121 milion( K¢, z toho 111 miliond K¢ pripadalo vlastnikiim
nekontrolnich podild.

Vykaz o financ¢ni situaci (rozvaha)

Pokud neni uvedeno jinak, nasledujici text poskytuje srovnani poloZek
rozvahy k 31. prosinci 2025 s hodnotami rozvahy k 31. prosinci 2024.

Aktiva

K 31. prosinci 2025 vzrostla celkova aktiva Skupiny KB 0 4,1 % na
1599,6 miliard Kc.

Hotovost a Ucty u centralnich bank se zvysily 0 25,6 % na
91,7 miliard K¢. Financni aktiva k obchodovani v realné hodnoté

vykazana do zisku nebo ztraty (cenné papiry k obchodovani
a derivaty) se snizily 0 -3,9 % na 40,1 miliard K¢. Realna hodnota
zajistovacich derivat(i se zvysila 0 27,0 % a dosahla 8,8 miliard K.

Hodnota financnich aktiv v redlné hodnote vykazanych do ostatniho
Uplného vysledku se k 31. prosinci 2025 sniZila 0 -23,6 % na

8,6 miliard K¢. Tato polozka se sklada hlavné z dluhovych cennych
papird vydanych vladnimi institucemi.

Financni aktiva v nabéhlé hodnote se zvysila 0 3,5 % na

1419,1 miliard KC. Nejvétsi ¢ast této polozky (Cisté) tvéry

a pohledavky za klienty vzrostly o0 6,1 % na 904,8 miliard K¢. Z celkové
hrubé hodnoty klientskych Gverd bylo 98,4 % klasifikovano jako
Stupen 1 nebo Stupen 2, zatimco 1,6 % Uverd bylo klasifikovano
jako Stupen 3 (Uvéry se selhanim). Objem opravnych polozek
vytvorenych k pohledavkam vici klientim dosahl 10,8 miliard K.
Uvéry a pohledévky za bankami poklesly 0 -0,5 % a dosahly

334,0 miliard K¢. Vétsinu této Castky tvori reverzni repo operace

s centralni bankou. Dluhové cenné papiry klesly 0 -1,4 % na

180,3 miliard K¢ ke konci prosince 2025.

Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové preceriovanych
poloZek dosahlo -0,5 miliard K¢, méné 0 -29,9 %. Dan z prijm{

a odloZené danové pohledavky dosahovaly 0,4 miliard K¢. Naklady
a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva, které zahrnuji pohledavky
z obchodovani s cennymi papiry a zlstatky vyporadacich uctd,
celkové poklesly o -5,6 % a dosahly 5,8 miliard K¢. Aktiva drzena

k prodeji se sniZila 0 -85,8 % na 0,0 miliard K¢.

Majetkové Ucasti v pridruzenych spolecnostech se snizily 0 -1,4 % na
2,6 miliard K¢ ve srovnani s hodnotou ke konci roku 2024.
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Cista Gcetni hodnota hmotného majetku vzrostla 0 2,8 % na

8,2 miliard K¢. Nehmotny majetek se zvysil 0 1,0 % na 10,9 miliard K.
Goodwill, ktery pochazi z akvizic spolecnosti Modra pyramida, SGEF
a ESSOX, zUistala nezménéna a Cinila 3,8 miliard K¢.

Zavazky
Celkové zavazky byly o 4,6 % vyssi ve srovnani se koncem roku 2024
a dosahly 1 470,7 miliard Kc.

Financni zavazky v nabéhlé hodnoteé se zvysily 0 5,9 % na

1357,6 miliard KC. Nejvétsi cast, zavazky vici klientlim, vzrostla
04,0 %, a dosahla tak 1 221,0 miliard K¢. Tato celkova hodnota
zahrnovala 132,2 miliard K¢ zavazki z repo operaci s klienty

a 7,1 miliard K¢ ostatnich zavazk( ke klientlim. Zavazky vici bankam
se behem roku 2025 zvysily o 13,1 % na 103,6 miliard Kc.

Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové precenovanych polozek
bylo ve vysi -28,4 miliard K¢. Dan z prijm( a odloZeny darnovy
zavazek stouply 0 23,5 % na 1,0 miliard K¢. Vydaje a vynosy pfistich
obdobi a ostatni zavazky, které zahrnuji zavazky z obchodovani

s cennymi papiry a zUstatky vyporadacich uctd, vzrostly o0 16,6 % na
16,1 miliard K¢.

Rezervy se zvysily 0 0,1 % na 0,7 miliard K& U&elem rezervy na
ostatni uvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych

s vydanymi Uvérovymi pfisliby. Rezervy ze smluvnich zavazk(
predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky,
pravni spory, samopojisténi a rezervy na plan odmén pri odchodu do
dichodu.

Podrizeny a seniorni nepreferovany dluh, ve vysi 63,2 miliard K¢,
klesl od konce minulého roku o -3,8 %, s tim, jak aprecioval kurz

Ceské koruny vici euru, kdyZz MREL instrumenty jsou denominované
v eurech.

Vlastni kapital

Celkovy vlastni kapital se snizil od konce roku 2024 0 -0,9 % na

128,9 miliard K¢, z dGvodu vyplaty dividendy ze zisku roku 2024.
Hodnota nekontrolnich podilli v dcefinych spolecnostech KB dosahla
1,7 miliard KC. K 31. prosincii 2025 méla KB v drZeni 1 193 360
vlastnich akcii, coZ predstavuje 0,63% podil na zakladnim kapitalu.

Regulatorni kapital a dalsi
regulatorni pozadavky

Konsolidovany regulatorni kapital pro vypocet kapitalové
primérenosti dosahl k 31. prosinci 2025 vysi 104,0 miliard K.
Kapitalova primérenost Cinila 17,9 %. Kmenovy Tier 1 (CET1) kapital
Cinil 99,5 miliard K¢ a pomér kmenového Tier 1 kapitalu dosahl

17,1 %. Tier 2 kapital dosahl 4,5 miliard K¢, coz bylo 0,8 % rizikove
vazenych aktiv.

Od 1. ledna 2025 byl celkovy kapitalovy pozadavek (OCR) Komercni
banky na Urovni priblizné 16,6 %. V listopadu 2025 obdrZela KB od
Ceské narodni banky informaci o stanoveni minimalni vy$e ukazatele
kapitalového poméru KB v ramci spolecného rozhodnuti kolegia
organll dohledu nad Skupinou Société Générale. Podle tohoto
rozhodnuti je KB s Uc¢innosti od 1. ledna 2026 povinna udrzovat
ukazatel kapitalového poméru na konsolidované bazi na Grovni
minimalné 10,3 % (TSCR - Total SREP Capital Ratio), coz predstavuje
snizeni o 10 bazickych bod oproti dosavadnimu pozadavku.

Souhrnna vyse kapitalovych pozadavk( KB tedy od 1. ledna 2026

Cini priblizné 16,55 % v poméru k objemu rizikové vazenych aktiv.
Minimalni Urover kmenového kapitalu Tier 1 Cini ke stejnému datu
priblizné 12,04 % a minimalni Uroven kapitalu Tier 1 priblizne 13,98 %
v poméru k objemu rizikové vazenych aktiv.

Ukazatel likviditniho kryti (LCR) Skupiny KB dosahl k 31. prosinci
2025 hodnoty 159 % a ukazatel Cistého stabilniho financovani
(NSFR) hodnoty 130 %. PoZadované regulatorni minimum je u obou
ukazatel( na 100 %.
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V srpnu 2025 obdrzZela KB ozndmeni od Ceské narodni banky, podle
kterého Cini poZadavek na MREL 20,8 % celkové konsolidované
rizikové expozice a 5,91 % celkové konsolidované expozice.
Pozadavek MREL je definovan jako soucet vySe absorpce ztrat

a rekapitalizace.

Vedle MREL, vyjadieného jako procento rizikové vazenych aktiv, musi
Skupina splnovat také kombinovanou kapitalovou rezervu. Tento
pozadavek Cinil 6,25 % k 31. prosinci 2025.

V ramci tzv. ,,centralizované strategie reseni krize“ plni KB pozadavky
na MREL pfijimanim seniornich nepreferovanych Gvérd od Société
Générale S.A. K 31. prosinci 2025 prijala KB tyto Gvéry v celkovém
objemu jistiny 2,4 mld. EURY. Ukazatel MREL Skupiny KB €inil 28,0 %.

Udalosti ve spravé spolecnosti (ve
ctvrtém ctvrtleti 2025)

Dne 31. fijna 2025 skoncila funkce ¢lenu dozorci rady zvolenému
zaméstnanci panu Ondreji Kudrnovi a dne 31. prosince 2025 ukoncila
vykon funkce ¢lenka dozorci rady pani Marie Doucet.

Dozorci rada jmenovala na navrh svého vyboru pro jmenovani pana
Hervé Audren de Kerdrel ¢clenem dozorci rady Komercni banky, a to
s ucinnosti od 1. ledna 2026 do pristiho zasedani valné hromady.

Komercni banka pokracovala v obméné svého tymu vrcholového
vedeni. S G¢innosti od 15. prosince 2025 se Etienne Loulergue stal
finanénim feditelem Komer¢ni banky a nahradil Jifiho Sperla, ktery
byl nové jmenovan do funkce generalniho reditele KB Penzijni
spolecnosti.

Y Prehled seniornich nepreferovanych zavazku pfrijatych k plnéni poZadavk( MREL je v pfiloze této zpravy.

Udalosti ve strukture Skupiny KB (ve
ctvrtém ctvrtleti 2025)

V prosinci 2025 dokoncila Komercni banka dokoncila prodej svého
zbyvajiciho 1% podilu ve spoleénosti Worldline Ceska republika,
s.r.0. spole¢nosti Worldline SA/NV. Spole¢nost Worldline CR prevzala
od roku 2014 aktivity Komercni banky v oblasti akceptace plateb
kreditnimi a debetnimi kartami. Po uzavreni této transakce nema
Komer¢ni banka Zadny podil ve Worldline CR, ale Komer¢ni banka

a Worldline nadale Uzce spolupracuji v ramci aliance KB SmartPay.
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Ocekavany vyvoj a rizika pro tento vyvoj v roce 2026

Vzhledem k vysoké mire nejistoty a riziklim spojenym

s predpovidanim budoucich hospodarskych vysledku by investofi
méli byt pfi posuzovani téchto vyhledovych odhad( a cili obezretni
a pred prijetim investicnich rozhodnuti by méli postupovat uvazlive.

Podle aktualniho odhadu by ceska ekonomika v roce 2026 méla rlst
podobnych solidnim tempem jako v minulém roce, tedy zhruba

0 2.7 %. Poptavka domacnosti by méla nadale robustné rist,

a dobry stav hospodarstvi by mél vést i k ristu investic. Pozitivni
vliv by mohl mit i fiskalni impulz ze strany Ceské, ale také némecké
vlady. Rizikem z{stavaji pripadna omezeni, ktera by mola vyplynout
z mezinarodnich obchodnich spord.

Inflace by se méla drZet v toleranénim 1-3% pasmu CNB. Proimérn3
inflace za cely rok 2026 by méla byt mirné pod stfedem tohoto
pasma.

Dne 15. ledna 2026 ziskala d{ivéru Poslanecké snémovny Parlamentu
CR nova vlada ustavend na zakladé voleb konanych 3. a 4. fijna

2025. Vladni programové prohlaseni” se ve fiskalni oblasti zavazuje
udrZovat verejné finance Ceské republiky blizko vyrovnané bilance,

a to bezpecné pod hranici 3 % deficitu poZadované Paktem stability
a rdstu. Zaroven se vlada zavazala nezvysSovat Zadné dané. Platnost
tzv. dané z mimoradnych zisku, schvalené v roce 2022, uplynutim
roku 2025 skoncila. Po zménach v darfiovém prostredi na Slovensku
realizovanych v roce 2025 se dalsi zmény v roce 2026 neocekavaji.

Podle spolec¢ného rozhodnuti kolegia organti dohledu skupiny
Société Générale (na kterém se Ceska narodni banka podili jako
lokalni regulator) je Komercni banka s Uc¢innosti od 1. ledna 2026
povinna udrzovat kapitalovy pomér na subkonsolidované bazi

na minimalni Grovni 10,3 % (celkovy kapitalovy pomér SREP), coz
predstavuje sniZeni o 10 bazickych bodu oproti dfive pozadovanému
poméru.

Uvérové instituce v Ceské republice navic podléhaji kombinovanym
kapitalovym pozadavk(im, které se scitaji s poZadavkem TSCR
stanovenym ve vysSe uvedeném spole¢ném rozhodnuti. KB je povinna
k 1. lednu 2026 udrzovat kombinovanou kapitalovou rezervu, kterou
v pripadé KB tvori bezpecnostni kapitalova rezerva ve vysi 2,5 %,
kapitalova rezerva pro jiné systémové vyznamné instituce (O-Sll)

ve vySi 2,0 %, kapitalova rezerva ke kryti systémového rizika ve vysi
0,5 % k expozicim umisténym v Ceské republice a proticyklicka
kapitalova rezerva stanovovana prislusnymi organy na expozice

v dané zemi (v Ceské republice 1,25 %).

Souhrnna vyse kapitalovych pozadavk( KB tedy od 1. ledna 2026
Cini priblizné 16,55 % v poméru k objemu rizikové vazenych aktiv.
Minimalni Uroven kmenového kapitalu Tier 1 dosahuje ke stejnému
datu priblizné 12,0 % a minimalni Groven kapitalu Tier 1 pfiblizné
14,0 % v poméru k objemu rizikové vazenych aktiv. Komercni
banka bude pfi planovani kapitalu nadale uplatriovat obezretné
predpoklady o budoucim vyvoji regulatornich kapitalovych
pozadavkad.

1) https://vlada.gov.cz/cz/vlada/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-vliady-224629/

KB rovnéz spliuje regulatorni poZadavky na vlastni zdroje a zp(isobilé
zavazky (MREL) vyplyvajici ze smérnice EU o ozdravnych postupech

a FeSeni krize bank. V srpnu 2025 obdrZela KB ozndmeni od Ceské
narodni banky, podle kterého Cini poZadavek na MREL 20,8 % celkové
konsolidované rizikové expozice a 5,91 % celkové konsolidované
expozice. Pozadavek MREL je definovan jako soucet objem(i na
absorpci ztrat a na rekapitalizaci.

V ramci tzv. centralizované strategie reSeni krize plni KB poZadavky
na MREL pfrijimanim seniornich nepreferovanych tvérl od Société
Générale S.A, s ohledem na ocCekavany vyvoj objemu rizikovych
expozic, kapitalovych nastroji a regulatornich pozadavka.

V ramci svého pokracujiciho programu zajisténych hypotecnich
zastavnich listd, ktery byl zahajen v lednu 2021, se Komercni banka

v fijnu 2025 vratila na trh s novou emisi hypotecnich zastavnich list(
denominovanych v eurech. Tyto dluhopisy ziskaly rating AAA od
agentury Fitch Ratings. U¢elem emise je posilit celkovou likviditu KB
v eurech a poskytnout bance zdroje na rist jejich aktivit v jednotné
evropské méné. Komercni banka bude pripravena v roce 2026 v emisi
hypotecnich zastavnich listd denominovanych v eurech pokracovat,
podle vyvoje trzniho prostredi.

Ocekava se, Ze bankovni trh s Gvéry v roce 2026 poroste vyssim
stfednim jednocifernym tempem, ve srovnani s predchozim rokem
by mohl nepatrné zrychlit v retailovém i korporatnim Gvérovani.
Uvéry na bydleni by mély rdst vysokym jednocifernym tempem,

a spotrebitelské Gvérovani dokonce jesté o néco rychleji. Uvérovani
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podniki poroste strednim jednocifernym tempem, vysledek ovlivni
vyvoj podnikatelské dlveéry v zavislosti na vnéjsim ekonomickém
prostredi.

Rlst celkového objemu vkladi na trhu se predpoklada na stredni
jednociferné Grovni. V rdmci tohoto celku mohou podobnym tempem
rGst i vklady domacnosti a nefinancnich podnikd.

Komercni banka bude v roce 2026 dale rozvijet klientskou propozici
v prostredi nové digitalni banky KB+. Bude probihat i presun klientd
- podnikatell a malych firem do KB+. Skupina rovnéz pokracuje

v harmonizaci IT prostredi a procesli mezi svymi spoleCnostmi a v
centralizaci nékterych podp(irnych aktiv.

Rozvoj digitalni nabidky a dokonceni migrace individualnich klient(
z plvodni bankovni infrastruktury, a tim i ¢astec¢né uvolnéni kapacity
distribucni site, by mély umoznit béhem roku 2025 dale zvysovat
pocet klientl Banky.

V této souvislosti vedeni KB ocekava, Ze Gvérové portfolio Skupiny
zaznamena v roce 2026 stredni az vyssi jednociferny rlist. Objem
Uvéra v retailovych segmentech by mél byt v tomto celku relativné
rychlejsi, zatimco portfolio Gvérl korporacim poroste spiSe strednim
jednocifernym tempem.

Celkovy objem vklad( klient(i patrné poroste stfednim aZ vyssim
jednocifernym tempem. Podil spoficich a terminovanych vklad( na
celé vkladové knize by mél mirné rist. Objem nebankovnich aktiv
klient ve sprave (v podilovych a penzijnich fondech a v Zivotnim
pojisténi) by mél rlist stfednim jednocifernym tempem.

Celkové Cisté provozni vynosy Skupiny KB by mély v roce 2026 rist
stfednim az vys$sSim jednocifernym tempem. VSechny hlavni slozky
vynost by mély k tomuto vzestupu prispét. Cisté poplatky a provize
by mély obnovit stfedni jednociferny rist.

Celkové provozni naklady zUstavaiji jako vZdy pod prisnou kontrolou.
Za cely rok 2026 porostou nizkym jednocifernym tempem. Z toho,
rast personalnich naklad( bude utlumeny s tim, jak mirné zvyseni
primérnych mezd bude kompenzovano mirnym snizenim poctu
zaméstnancU. Administrativni naklady zlstanou stabilni a naklady
na odpisy budou pokracovat v mirném ristu odrazejicim investice do
digitalizace. Prispévky do regulatornich fondd, zejména Fondu reseni
krize, by mély z(istat na podobné Urovni jako v roce 2025, v souladu

s ozndmenim CNB.Y

Ocekava se, ze profil Gvérového rizika zlstane odolny navzdory
geopolitickym a makroekonomickym nejistotam. Celoroc¢ni naklady
na riziko v roce 2026 by mély byt stale niZsi, neZ je mira prijatelného
rizika v priiméru za trvani celého hospodarského cyklu, tedy 20-

30 bazickych bod(i v pomeéru k primérnému hrubému objemu
Uvérového portfolia.

Ocekava se, Ze sazba dané z prijm0 pravnickych osob zlistane na
Urovni 21 %, na kterou byla zvySena v roce 2024. Platnost dané

z neoCekavanych prijm{ ve vysi 60 % dodatecné sazby vyprsela
rokem 2025.

S ohledem na ocekavané zrychleni ristu Gvérového portfolia se
oCekava i vyssi rlst vykazaného objemu rizikové vazenych aktiv.
Skupina bude zvysovat objem rizikové vazenych aktivtempem,
které je optimalni z hlediska tvorby hodnoty pro akcionare. Objem

U https://www.cnb.cz/cs/reseni-krize-na-ft/prispevek-do-mechanismu-pro-financovani-reseni-krize/vyse-celkoveho-rocniho-prispevku/

a struktura regulatorniho kapitalu budou nadale fizeny efektivné,
pri¢emZ budou po celou dobu bezpecné a jisté spliovat platné
a oCekavané regulatorni poZadavky.

Za predpokladu vsech téchto vyse popsanych faktor( Skupina
KB planuje, Ze v roce 2026 se bude navratnost vlastniho kapitalu
pohybovat mezi 13-14 % a pomér nakladd k vynosim mezi 43-44 %.

Klicova rizika vyse popsanych ocekavani zahrnuji dalsi eskalaci
geopolitickych konflikt(i, zejména valky na Ukrajiné, a jejich
ekonomickych dopadi. Otevrena ceska ekonomika je obecné citliva
na zhorsSeni vnéjsiho ekonomického prostredi, véetné oslabeni
externi poptavky, naruseni obchodu z diivodu protekcionismu,
poruchy dodavek paliv, surovin a dalSich vyrobnich vstup(, nebo
dopravniho spojeni. Riziko predstavuji také nahle zmény relevantnich
sménnych kurz( a Grokovych mér, jakoz i ménové nebo fiskalni
politiky.

Vedeni KB ocekava, Ze v roce 2026 bude jeji Cinnost generovat
dostateCny zisk na pokryti kapitalovych potreb Skupiny vyplyvajicich
z rostouciho objemu aktiv a na vyplatu dividend. S ohledem na
soucasnou situaci a predpoklady hodla vedeni KB pro rok 2026
navrhnout vyplatu dividend ve vysi 80 % konsolidovaného Cistého
zisku vytvoreného v tomto roce pripadajiciho akcionariim.
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PRILOHA: Konsolidované hospodaiské vysledky k 31. prosinci 2025 podle
Mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi (IFRS)

Vykaz ziski a ztrat Vykazané vysledky Bez jednorazovych poloZek
1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
31.12.2024 31.12.2025 Mezirocni zména 31.12.2024 31.12.2025 Mezirocni zména

(mil. K¢, neauditované)

Cisté Grokové vynosy 25278 25 845 2,2 % 25278 25 845 2,2 %
Cisty vynos z poplatkd a provizi 7291 6 954 -4,6 % 7291 6 954 -4,6 %
Cisty zisk / (ztrata) z finan&nich operaci 3832 3938 2,8 % 3832 3938 2,8 %
Vynosy z dividend a ostatni vynosy 386 120 -68,9 % 386 120 -68,9 %
Cisté provozni vynosy 36 786 36 857 0,2 % 36 786 36 857 0,2 %
Personalni naklady -8 731 -8 280 -5,2 % -8 731 -8 280 -5,2 %
VSeobecné provozni naklady (bez zahrnuti poplatkd do Fondu pro feseni

krize a podobnych fond) -4 371 -4 181 -4,3% -4 371 -4 181 -43%
Fond pro reSeni krize a podobné fondy -806 -425 47,2 % -806 -425 47,2 %
Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku -3817 -4 096 7,3% -3817 -4 096 7,3%
Provozni naklady celkem -17 725 -16 983 -4,2 % -17 725 -16 983 -4,2 %
Provozni zisk 19 061 19 874 4,3 % 19 061 19 874 4,3 %
Ztraty ze znehodnoceni -1022 1508 +/- -1022 1508 +/-
Cisty zisk z prodeje a odpisu Gvérl a pohledavek 28 -25 +/- 28 -25 +/-
Naklady na riziko -994 1483 +/- -994 1483 +/-
Zisk pred vysledky z majetkovych ucasti a dani z pfijmu 18 067 21357 18,2 % 18 067 21357 18,2 %
Vynosy z majetkovych Ucasti v pridruZzenych spolecnostech 257 339 31,6 % 257 339 31,6 %
Cisty zisk/(ztrata) z dcefinych a pfidruZenych spole¢nosti -127 0 +/- -127 0 +/-
Cisté zisky z ostatnich aktiv 2329 -12 +/- -65 -12 -80,7 %
Zisk pred zdanénim 20 527 21683 5,6 % 18 132 21683 19,6 %
Dan z prijm0 -3119 -3511 12,6 % -3207 -3511 9,5 %
Zisk za ucetni obdobi 17 407 18172 4,4 % 14 926 18172 21,7 %
Zisk pripadajici vlastnikim nekontrolniho podilu 164 116 -29,2 % 164 116 -29,2 %
Zisk pripadajici vlastnikiim materské spolecnosti 17 243 18 056 4,7 % 14 762 18 056 22,3 %
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Vykaz o financni situaci 31.12.2024 31.12.2025 Zména od zac. roku
(mil. K¢, neauditované)

Aktiva 1536 000 1599579 4,1%
Hotovost a Gcty u centralnich bank 72 956 91 662 25,6 %
Pohledavky za bankami 335834 333989 -0,5 %
Uvéry a pohledavky za klienty (Cisté) 853 022 904 839 6,1 %
Cenné papiry 235974 229100 -2,9%
Ostatni aktiva 38214 39989 4,6 %
Pasiva 1536 000 1599579 4,1%
Zavazky vici bankam 91574 103 590 13,1%
Zavazky vici klientdim 1174525 1220955 4,0 %
Emitované cenné papiry 12629 30 166 >100 %
Podfizeny dluh 65715 63234 -3,8%
Ostatni pasiva 61520 52713 -14,3 %
Vlastni kapital celkem 130 037 128 921 -0,9 %
Hlavni ukazatele 31.12.2024 31.12.2025 Mezirocni zména
Kapitalova pfimérenost (CNB) 18,8 % 17,9 % v
Pfimérenost Tier 1 (CNB) 17,6 % 17,1 % v
Celkova rizikové vazena aktiva (miliardy K¢) 566,3 580,6 2,5 %
Rizikové vazena aktiva k Gvérovému riziku (miliardy K¢) 462,2 467,9 1,2%
Cista Grokova marze (&. Grok. vynosy/priim. irok nesouci aktiva)" 1,7% 1,7% v
Pomeér Cistych Uvér( a depozit" 82,9 % 83,1 % A
Pomeér provoznich nakladl a vynos(' 48,2 % 46,1 % v
Rentabilita prdmérného vlastniho kapitalu (ROAE) 13,7 % 14,2 % A
Rentabilita prdmérného Tier 1 kapitalu"" 17,3 % 18,1 % A
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA) 1,1% 1,2% A
Zisk na akcii (K¢)* 91,3 95,6 4,7 %
Primérny pocet zaméstnancd 7456 6971 -6,5 %
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Obchodni vysledky drobného bankovnictvi - prehled 31.12.2025 Mezirocni zména
mld. K¢

Hypotéky obcanlim - celkovy objem 307,7 7,4%
Uvéry ze stavebniho spofeni (MPSS) - celkovy objem 98,8 1,2 %
Spotrebitelské Gvéry (KB + ESSOX + PSA Finance) - celkovy objem 39,4 0,6 %
Uvéry malym podnikiim a podnikatel{im - celkovy objem 50,3 5,0 %
Predepsané pojistné (KP) 7483,4 15,2 %

Seniorni nepreferované pajcky k 31. prosinci 2025:

Urokova sazba

Datum Cerpani Jistina Datum call opce* (ACT/360)
27.6.2022 250 mil. eur 28.6.2027 3M Euribor +2.05 %
21.9.2022 250 mil. eur 21.9.2026 1M Euribor+1.82 %
21.9.2022 250 mil. eur 21.9.2029 1MEuribor+2.13%
9.11.2022 250 mil. eur 9.11.2027 1M Euribor+2.23 %
9.11.2022 250 mil. eur 9.11.2028 3M Euribor+2.28 %
15.6.2023 250 mil. eur 15.6.2026  3M Euribor +1.70 %
15.6.2023 200 mil. eur 15.6.2028 3M Euribor +2.01 %
28.11.2023 250 mil. eur 30.11.2026  3M Euribor+1.51 %
28.11.2023 200 mil. eur 29.11.2027 3M Euribor+1.61 %
10.11. 2025 250 mil. eur 12.11.2029 3M Euribor +1.06 %

Datum call opce je jeden rok pred finalni splatnosti.
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Podrizeny dluh k 31. prosinci 2025:

Datum Cerpani

Urokova sazba

Jistina Datum call opce* (ACT/360)
10. 10. 2022 100 mil. eur 11.10.2027 3M Euribor +3.79 %
29.11.2023 100 mil. eur 29.11.2028 3M Euribor+2.82 %

Datum call opce je pét let pred finalni splatnosti

Financ¢ni kalendar:

30. dubna 2026: zverejneni vysledkd za 1. Ctvrtleti 2026

30. Cervence 2026:  zverejnéni vysledki za 2. Ctvrtleti 2026
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Vymezeni pouzitych alternativnich vykonnostnich ukazatelu:

Uvéry na bydleni: hypotéky ob&antim poskytnutych KB + Gvéry
poskytnuté klientim Modrou pyramidou;

Naklady na riziko v relativnim vyjadreni: anualizované ,,Naklady
na riziko“ déleno ,,Priimérna hruba vyse klientskych Gverd
a pohledavek*;

Cista Grokova marze (NIM): anualizované ,,Cisté Grokové vynosy“
déleno prdmeérna urocena aktiva k datu (Urocena aktiva obsahuji
,Hotovost a UCty u centralnich bank®, ,,Pohledavky za bankami¢,
,Uvéry a pohleddvky za klienty“, ,,Finanéni aktiva k obchodovani
v redlné hodnoté vykazana do zisku a ztraty“, z toho pouze
dluhopisy, ,,Financni aktiva jina nez k obchodovani v realné
hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty“, z toho pouze dluhopisy,
»Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana do ostatniho
Uplného vysledku“, z toho pouze dluhopisy); ,,Dluhové cenné

papiry“;)

VI.

VII.

VIII.

Pomeér provoznich nakladu a vynos(: ,,Provozni naklady“ déleno
,Cisté provozni vynosy*;

Rentabilita priimérného vlastniho kapitalu (ROAE): anualizovany
,Zisk pripadajici vlastnikim materské spole¢nosti“ déleno
(priimérna hodnota ,Vlastniho kapitalu“ minus ,,Nekontrolni
podily“) k datu;

Rentabilita primeérného Tier 1 kapitalu: anualizovany ,,Zisk
pripadajici vlastnikim materské spolecnosti“ déleno priimérny
,Tier 1 kapital“ k datu;

Rentabilita primeérnych aktiv (ROAA: anualizovany ,,Zisk
pripadajici vlastnikim materské spolecnosti“ déleno priimérna
,Celkova aktiva“ k datu;

Zisk na akcii: anualizovany ,,Zisk pripadajici vlastnikiim materské
spolecnosti“ déleno (priimérny pocet vydanych akcii minus

IV. Pomér istych Gvérd a depozit: (,,Cisté Gvéry a pohledavky za pramérny pocet vlastnich akcii drzenych na vlastni ucet).
klienty“ v¢etné dluhopist vydanych klienty Banky a drzenych KB
minus ,,reverzni repo operace s klienty“) déleno (,,Zavazky vici
klientdm“ minus ,,repo operace s klienty“);
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Sesouhlaseni vypoctu ,,Cisté trokové marze“, (mil. K¢, konsolidovano, neauditované):

(zdroj: Vykaz zisku a ztraty) 31. 12.12.012.5 31. 12.12.012.4
Cisty trokovy vynos k datu 25 845 25278
z toho:

Uvéry a pohleddvky v nab&hlé hodnoté 53 544 68 024

Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté 5663 4696

Ostatni dluhové cenné papiry 160 201

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté -28 277 -41 387

Zajistovaci financni derivaty - vynosy 35638 42 348

Zajistovaci financni derivaty - naklady -40 883 -48 605
(zdroj: Vykaz o financni situaci) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
Hotovost a Gcty u centralnich bank /U¢ty u centralnich bank 83686 64 383 64 383 4530
Pohledavky za bankami 333989 335834 335834 411 644
Uvéry a pohledavky za klienty (Cisté) 904 839 853 022 853 022 833542
Financni aktiva k obchodovani v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty /
Dluhové cenné papiry 25652 19622 19622 19621
Financni aktiva jina neZ k obchodovani v realné hodnoté vykazana do zisku nebo
ztraty / Dluhové cenné papiry 0 0 0 0
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana do Ostatniho Uplného vysledku (FV OCl) /
Dluhové cenné papiry 8 568 11258 11258 16 729
Dluhové cenné papiry 180312 182874 182874 152 238
Urocena aktiva (ke konci obdobi) 1537 045 1466993 1466993 1438 304
Priimérna urocena aktiva k datu 1502019 1452649
Anualizovana Cista urokova marze k datu 1,72 % 1,74 %
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