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KPI jednotlivych clen( predstavenstva
za rok 2025 jako zaklad pro bonus
priznany v roce 2026

Kazdorocni vyhodnoceni vysledki plnéni KPI probéhlo na dozorci radé dne 4. 3. 2026 v souladu s kapitolou 2.1 Politiky odménovani.

Struktura KPI clenu predstavenstva za rok 2025 (zaklad pro bonus pfiznany v roce 2026) je nasleduijici:

Oblast KPI Pfedseda predstavenstva  Clen pfedstavenstva odpo- Ostatni ¢lenové
(CEO) védny za fizeni rizik (CRO) predstavenstva

Cile na Urovni materské spolecnosti SG vazany na plnéni strategickych priorit véetné
priorit tykajicich se trvale udrzitelného rozvoje (ESG)

Financ¢ni trajektorie a rozpocet skupiny KB
Plan na zvyseni vykonu a efektivity
Pozadavky v oblasti fizeni rizik, auditnich a regulatornich doporuceni

Zavazek vici klientim v oblasti kvality, zakaznické zkusSenosti a spokojenosti
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Manazerska kultura a chovani
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Odmeénovani predstavenstva je navazano primarné na vysledky Skupiny KB a zahrnuje z mensi ¢asti i cile vyhodnocované na Urovni skupiny SG,
protoZe cela skupina vyuZiva vzajemnych synergickych efekt(, véetné silné mezinarodni znacky a sdileného know-how. Propojeni strategii a cil(l
obou spolecnosti zajistuje lepsi koordinaci a efektivnéjsi fizeni. Zaroven vysledky KB tvori vyznamnou soucast vysledkil skupiny SG, cozZ posiluje
stabilitu a rlst celé skupiny. Tento pristup prinasi hodnotu nejen majoritnimu akcionari, ale také minoritnim akcionariim diky optimalizaci
vykonu a dlouhodobé udrzitelnosti spolecnosti.

K zajisténi maximalni miry transparentnosti a méritelnosti ma kazdé KPI svou cilovou hodnotu v souladu s rozpoc¢tem a strategickym planem
a mezni hodnoty plnéni. Vykonnostni stupnice pro hodnoceni je pro vétSinu KPI nasleduijici:

» dosaZeni vysledku odpovidajiciho ocekavani v daném roce znamena 100 % vahy cilového KPI,

= maximalni plnéni znamena az 120 % cilové vahy KPI,

m prahové plnéni znamena 50 % cilové vahy KPI,

= hodnoty pod prahovym plnénim znamenaji 0 % vahy cilového KPI.

Realizace a vysledky vybranych strategii, projekt(i a plan(i ve formé Company Objectives and Key Results (COKR) jsou méreny pomoci skore
Uspésnosti. To ukazuje aktualni plnéni klicovych vysledki spojenych s danym cilem a vypocita se jako aritmeticky prliimér plnéni vSech klicovych
vysledkd, které byly naplanovany a realizovany v daném obdobi.

Vycet definovanych klicovych vykonnostnich ukazatell pro rok 2025 rozdélenych dle charakteru definovanych cilli je nasleduijici:

Cile na urovni materské spolecnosti SG vazané na plnéni strategickych priorit véetné priorit tykajicich se trvale
udrzitelného rozvoje (ESG):

m SG financni cile (CIR, ROTE, CET1): pomér mezi provoznimi naklady a vynosy (Cost Income Ratio - CIR) skupiny SG, navratnost kapitalu skupiny

SG (Return on Tangible Equity - ROTE), ukazatel kmenového kapitalu Tier 1 skupiny SG (Common Equity Capital Tier 1 - CET1),

m Engagement score: méfi Uroven zapojeni, spokojenosti a motivace zaméstnancl ve skupiné,

= NPS: klientska spokojenost mérena Net Promoter Score (NPS) v klicovych segmentech Banky, tj. ochotou klient(i doporudit KB jako referencni
banku,

= Implementace ESG strategie: souhrnny ukazatel plnéni klicovych cilli ESG strategie (kvantitativni i kvalitativni cile).
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Financni trajektorie a rozpocet Skupiny KB:

m CIR Skupiny KB: pomér mezi provoznimi naklady a vynosy Skupiny KB,

= ROE Skupiny KB: rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity - ROE) Skupiny KB,

= NBI Skupiny KB: Cisté provozni vynosy Skupiny KB,

m NBI korporatniho a investicniho bankovnictvi: Cisté provozni vynosy korporatniho a investi¢niho bankovnictvi Skupiny KB,
= NBI retailového bankovnictvi: Cisté provozni vynosy retailového bankovnictvi Skupiny KB.

Plan na zvyseni vykonu a efektivity:

m DodrzZeni rozpoctu naklad(: dodrZeni rozpoctu nakladl Skupiny KB/svérené oblasti,

m Podil Skupiny KB na planu skupiny SG na zvyseni vykonu a efektivity: Uspory provoznich a investicnich vydajl generované planem na zvyseni
vykonu a efektivity.

PozZadavky v oblasti Fizeni rizik, auditnich a regulatornich doporuceni:

= Priimérné ratingové hodnoceni KB Uvérového portfolia: KPI je splnén, pokud je dosaZzena hodnota nizsi nez cilovy KPI,

= Mira selhani (default rate) Gvérového portfolia KB: predstavuje dvanactimésicni miru selhani portfolia k mésici M vypoctenou jako podil
expozice klientd, ktefi byli v mésici M bez selhani a béhem nasledujicich 12 mésicl doslo alespon jednou k selhani (M+1,M+2, ..., M+12),
a expozice vsech klientl bez selhani v mésici M,

= Mira selhani (default rate) Gveérového portfolia Korporatniho a investicniho bankovnictvi: predstavuje dvanactimesi¢ni miru selhani portfolia
k mésici M vypoctenou jako podil expozice klientd, ktefi byli v mésici M bez selhani a béhem nasledujicich 12 mésict doslo alespon jednou
kselhani (M+1,M+2,...,M+12), a expozice vSech klientd bez selhani v mésici M,

m Mira selhani (default rate) iveérového portfolia obcan(i a malych podniki: predstavuje dvanactimésicni miru selhani portfolia k mésici M
vypoctenou jako podil expozice klient(, kteri byli v mésici M bez selhani a béhem nasledujicich 12 mésict doslo alespon jednou k selhani
(M+1,M+2,...,M+12), a expozice vSech klientd bez selhani v mésici M,

= Implementace regulatornich, auditnich a compliance doporuceni: souhrnny ukazatel ktery zahrnuje implementaci regulatornich pozadavki
véasné provadéni pozadavki Interniho auditu a plnéni pozadavk( oddéleni Compliance,

m Kapitalova prfimérenost: kapitalova primérenost Skupiny KB by méla byt fizena s ohledem na regulatorni poZadavky s prihlédnutim
k vysledkdim pravidelnych projekci, zatéZovych testli a dostupnych informaci. Cile a limity mohou byt ménény na zakladé vstupti z CNB,

m Operacni rizika: vyse ztrat z operacnich rizik v poméru k celkovému NBI KB,

= \lykonnost vymahani: vykonnost vymahani korporatniho portfolia KB v selhani,

m Dostupnost IT systémd, fizeni incident(i: stabilita a dostupnost systém a fizeni IT incidentd. Ukazatel hodnoti pocty incidentd a délku jejich
odstranéni, které mély dopad na klienty.
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Zavazek vuci klientim v oblasti kvality, zakaznicke zkuSenosti a spokojenosti:

m Adaptace fizeni rizik pro novou digitalni banku: adaptace fizeni rizik na vyzvy a prileZitosti v nové ére digitalniho bankovnictvi (s cilem
identifikovat a ridit rizika vznikajici v nestabilnim, nejistém a slozitém ekonomickém prostredi),

= NPS - Net Promoter Score celkové: skore ochoty zakaznik( doporucit spolecnost nebo jeji sluzby ostatnim v kli¢ovych segmentech Banky,

= NPS - Net Promoter Score retailového segmentu: skdre ochoty zakaznik(l doporucit spolecnost nebo jeji sluzby ostatnim v segmentu Retail,

= NPS - Net Promoter Score korporatniho segmentu: skore ochoty zakaznikd doporucit spolecnost nebo jeji sluzby ostatnim v segmentu
Corporate,

= Implementace nové digitalni banky pro retailové klienty: vytvoreni nové digitalni banky (NDB) do roku 2025, ktera bude diky Spickovym
technologiim, vicekanalové zkusenosti a inovativnim sluzbam prinaset jedinecny uZzivatelsky zazitek a definovat nové standardy poradenstvi
a kvality sluZeb podporujicich hodnoty rlistu, uzZite¢nosti a odpovédnosti,

= Vedouci pozice Skupiny KB v oblasti provozni efektivity: potvrzeni vedouci pozice Skupiny KB v oblasti provozni efektivity v regionu Evropy,

m Efektivni vyuziti Al: efektivni vyuZiti Al v rdmci bankovnich procest k udrZeni si pozice KB jako jednoho z lidr(i na trhu.

ManazZerska kultura a chovani:
» ManaZerské hodnoceni: hodnoceni manazerského chovani zamérené na prosazovani nejvyssich standard(l podporujicich kulturu vykonu
a zohlednuijici pristup manazera k plnéni dalsich cil(i v rdmci Skupiny KB.
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Souhrnné vyhodnoceni plnéni cilti
za rok 2025 jako zaklad pro bonus
za rok 2025 priznany v roce 2026

Vyvoj bankovniho trhu v roce 2025

Ekonomika Ceska v roce 2025 rostla rychleji, neZ ocekaval na zacatku roku trzni konsenzus, véetné ekonomu KB. Hlavnim motorem ristu byla
spotreba domacnosti, kterou podporoval svizny rist realnych mezd. Ve svétle vyostreni mezinarodnich obchodnich vztahii osvédcila vysokou
odolnost ¢eska podnikova sféra diky schopnosti zvySovat flexibilné exporty v rlistovych oblastech, jakymi byly v roce 2025 mimo jiné informacni
sluzby a produkce obranného priimyslu.

| pfi svizném rlistu HDP se inflace pohybovala v toleranénim pasmu Ceské narodni banky s klesajicim trendem v priib&hu roku, pficemz jadrova
inflace zGstavala zvy3end. CNB na tento vyvoj inflace reagovala dvojim sniZenim sazeb, pokaZzdé o 25 bazickych bodd, tedy o néco pomalej$im
tempem, nez ve svém vyhledu predpokladala KB.

Vlada CR pokracovala v roce 2025 v konsolidaci vefejnych financi podle oéekavani a nedoslo k vyznamnym neocekdvanym zménam dariového
nebo regulatorniho prostredi.

Klicova makroekonomicka data 2022 2023 2024 2025

Priimérna rocni mira inflace (%) * 15,1 10,7 2.4 2,5

Rist primérné hrubé mzdy v narodnim hospodarstvi
(%) * 4,3 1,2 1,2 7,1**

* zdroj: Cesky statisticky Gfad
** data za 3. Ctvrtleti
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Ke konci roku 2025 stouply celkové Gvéry bank (bez repo operaci) na trhu o 7,2 % meziro¢né.? Uvéry fyzickym osobam ptidaly 8,5 %, pfi¢emz
objem Gvér(i na bydleni se meziro¢né zvysil o 7,7 %. Uvéry podnik{im a ostatnim podnikiim se meziro¢né zvysily 0 5,3 %.

Objem klientskych vklad(l v ¢eskych bankach se k prosinci 2025 meziro¢né zvysil 0 6,6 %. Vklady fyzickych osob vzrostly celkem o 4,6 %,
zatimco depozita podnik( a ostatnich korporaci se mezirocné zvysila o 7,8 %. Vklady na béznych Gctech klesly o -1,6 %, zatimco objemy na
terminovanych vkladech se meziro¢né zvysily o 12,4 % a sporici Ucty pridaly 15,2 %.

KB dosahla opét solidnich obchodnich vysledki

Skupina Komercni banky zvysila v roce 2025 pocet svych zakaznik( o 42 000 na celkovy pocet 2 268 000. Dominantnim prispévatelem k tomuto
rGstu byl nardst poctu klientd samotné Banky. V dcefinych spole¢nostech se pocet klient(i mirné sniZzil v souladu s trendem v prislusnych
segmentech financniho trhu.

KB dosahla rady stanovenych milnik{ transformacniho programu, véetné rozvoje nabidky v nové digitalni bance KB+ a prevedeni individualnich
klientl do KB+,

Rlst celkového Uvérového portfolia Skupiny KB dosahl 6,8 %, tedy nachazel se na hornim okraji vyhledu zverejnéného na zacatku roku (stredni
jednociferny rast). Vysledky byly uspokojivé ve vsech kategoriich Uvérovani, s vyjimkou spotrebitelského financovani, nadale ovliviovaného
presunem klient( retailového bankovnictvi z plvodni infrastruktury do nové digitalni banky KB+, ktery si vazal v priibéhu roku znacné kapacity
obchodnich i provoznich ¢asti Banky.

Také objem celkovych depozit v roce 2025 stoupl mezirocné v souladu s publikovanym stfednim jednocifernym vyhledem, nicméné ke zrychleni
doslo aZ v zavéru roku. Tempo ristu aktiv klientl v podilovych fondech nenaplnilo dvoucifernou ambici, zpomaleni ovlivnila zvysena globalni
ekonomicka nejistota, ale i silna konkurence ze strany bankovnich depozitnich produkt(.

1) Zdrojem dat o vyvoji bankovniho trhu je statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz/arad/.
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Financni vykonnost na urovni Cistého zisku v souladu s planem

Konsolidované Cisté provozni vynosy za rok 2025 rostly mezirocné o 0,2 %, tedy méné, nez ocekaval publikovany vyhled (vysoky jednociferny
rast). V ramci struktury vynosu byly Cisté Grokové vynosy pomalejsi zejména v disledku opozdéného rlistu obchodnich objemd a silné
konkurence na depozitnim trhu, ktera ovlivnila strukturu vkladu klientl a depozitni sazby. NiZsi nez ocekavany Cisty pfijem z poplatkd a provizi
ovlivnilo zpomaleni prodejti podilovych fondd, syndikace Gvérd a vyssi naklady na placené poplatky. Cisty zisk z finan¢nich operaci skondil
mirné pod rozpoctovanou Urovni, ovlivnén nizsi nez o¢ekdvanou poptavkou po zajistovani a niz$im objemem ménovych konverzi. Cisté provozni
vynosy v retailovém bankovnictvi a v investi¢nim bankovnictvi mirné narostly, zatimco v korporatnim bankovnictvi byly meziro¢né mirné nizsi.

Skupina reagovala na pomalejsi vyvoj vynost dodatecnym Usilim v oblasti provoznich nakladd a ty za cely rok poklesly o néco vice, nez
naznacoval plvodni vyhled (nizky jednociferny pokles). Usp&$né pokraduijici ziednoduSovani a digitalizace umoZnily pokles po¢tu zaméstnanci
v souladu s planem.

V souvislosti s popsanym vyvojem provoznich vynost a naklad(i dosahl ukazatel jejich poméru Grovné 46,1 %, tedy vyse, neZ byla cilova hodnota
(43,7 %).

Naklady na riziko skoncily v pasmu cistého rozpusténi, tedy pod rozpoctovanou Urovni, zejména diky celkové vysoké kvalité vérového portfolia
a silné vykonnosti pfi vymahani pohledavek, jakoz i s prispévkem castecného rozpousténi preklenovacich rezerv.

KB dosahla v roce 2025 zdravé Urovné ziskovosti. Méfeno ukazatelem vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE) dosahla profitabilita Skupiny Grovné
14,2 % ve srovnani s cilovou hodnotou 13,6 %. Skupina si rovnéz udrzela solidni kapitalovou primérenost v souladu s planem - i po ocisténi
o navrhovanou vyplatu dividend - a silnou likviditu.

Vyvoj klicovych financnich ukazateli a jejich cilové 2022 2023 2024 2025 2025 cilova hodnota
hodnoty pro rok 2024,

konsolidované udaje

NBI (mld. K&) 38,632 36,199 36,786 36,857 39,926

ROE (%) 14,4 12,7 13,7 14,2 13,6

CIR (%) 41,5 478 48,2 46,1 43,7
Kapitalova primérenost 19,5 18,8 18,8 17,9 17,9
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Rizeni rizik a kontrolni prostredi

Hlavnim Ukolem Interniho auditu KB je hodnoceni funkénosti a Ucinnosti procest fizeni rizik, fizeni a kontroly a spravy spolecnosti. Tato Cinnost
prispiva ke zlepseni provozni efektivity celé organizace. Na konci roku 2025 nebyla ve Skupiné KB provadéna Zadna napravna opatreni po
uplynutijejich lhaty. Ve své pravidelné zpravé predstavenstvu, vyboru pro audit a dozorci radé KB Interni audit hodnotil systém vnitni kontroly
Banky jako ucinny.

V roce 2025 Skupina KB zaznamenala 196 ztrat zoperacniho rizika, coz predstavuje mezirocni pokles o 26 %. Celkovy objem téchto ztrat byl
v roce 2025 vyrazné nizsi nez v roce 2024 a dosahl priblizné 11 % finalnich ztrat predchoziho roku. Tak vyrazny mezirocni pokles byl ovlivnén
skutec¢nosti, Ze v roce 2024 byla vykazana jedna ztrata svyznamnym finanénim dopadem, ktera zasadnim zplisobem navysila celkovy objem
ztrat vdaném roce. Nejvyznamnéjsi kategorii Cistych ztrat predstavuji podvody a dalsi kriminalni Ciny.

V oblasti kybernetické bezpecnosti Komercni banka priibézné sleduje definovany soubor klicovych ukazatel( rizik (KRI), jako je pocet
bezpecnostnich vyjimek, pocet a kriti¢nost otevienych zranitelnosti a pocet bezpecnostnich incidentd. V ramci sledovanych KRI doslo

v roce 2025 k udrZeni nebo zlepseni sledovanych hodnot. Banka v roce 2025 nebyla nucena hlasit zavazny bezpecnostni incident dle narizeni EU
2022/2554 o digitalni provozni odolnosti finanéniho sektoru (DORA), kapitoly |1l - Rizeni, klasifikace a hla3eni incident( souvisejicich s IKT.

O e

Zavazek vuci klientim v oblasti kvality, zakaznické zkusenosti a spokojenosti

V roce 2025 se Banka zamérila na dokonceni presunu klientdl — nepodnikajicich fyzickych osob — do prostredi KB+. K 31. prosinci 2025 bylo jiz
pres 93 % téchto individualnich zakaznik{ obsluhovano v prostredi KB+. Presun podnikatel(l a malych podnik( pokracuje i v letech 2026 a 2027.
V korporatnim segmentu bude KB pokracovat v rozvoji své nabidky s cilem zvysit spokojenost klientl na zakladé stavajici infrastruktury.

Nova platforma KB+ méla na konci lonského roku celkem 1 610 000 uzivatel(l, z tohoto poctu bylo 322 000 zcela novych zakaznik( a ostatni byli
prevedeni z pdvodnich systému.

Postupujici vyspélost nabidky KB+ vede ke zvysovani podilu digitalnich prodejd na celkovych prodejich retailového bankovnictvi. V roce 2020
prodala retailova distribucni sit KB zhruba 17 % nové produkce prostrednictvim digitalnich kanald. V roce 2025 se tento podil zvysil na 55 %.
Tento trend posiluje produktivitu distribucni sité a umoZiuje zachovat silnou kapacitu i pfi sniZzovani poctu pobocek a zaméstnanci v siti.

Do nového bankovnictvi klienti prechazeli sami online podpisem smluvni dokumentace v samotné aplikaci KB+ nebo na dalku s asistenci
pracovnik( pobocek a kontaktniho centra, pfipadné v pobockach s pomoci bankovnich poradci. Nova smlouva umoziuje, aby si klienti
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mohli v budoucnu vybirat predplatni tarify, extra sluzby a dalsi financ¢ni produkty samostatné a jednoduse podle svych aktualnich preferenci.
Moment prechodu na novou aplikaci vSak predstavuje pro klienty nutnost seznamit se s novym zptisobem ovladani a usporadani aplikace

i novym zplisobem cenotvorby. Bezprostredné po prechodu KB zaznamenavala jisté zhorseni ukazatell klientské spokojenosti, které se

vSak rychle zlepsovaly s tim, jak si klienti na novou aplikaci zvykali. KB doplnovala produktovou nabidku dostupnou v aplikaci a novy systém

dosahl Spickové Urovné dostupnosti a spolehlivosti. Ke konci roku 2025 dosahovala Uroven spokojenosti klientl v méreni Net Promoter Score
v segmentu fyzickych osob vyborné trovné 42 bodd, lepsi nez pred zménami.

Spokojenost s KB v korporatnim segmentu za rok 2025 je stabilné vysoka a nové pozitivnim signalem je hodnoceni NPS, které se mezirocné
zvysilo 0 11 bod( na prdmérnou hodnotu 54. Dle vysledkid aktualniho méreni vroce 2025 se tato hodnota zvysila u vSech klientskych segmentd
v korporatni obsluze (stfedni podniky, municipality, velké podniky a mezinarodni spolecnosti). K vysoké celkové hodnoté spokojenosti
korporatnich zakaznik( prispéla predevsim Siroka produktova nabidka a profesionalni obsluha, ktera je nadale jednoznacnym pilifem NPS.

Z hlediska spokojenosti silné rezonovala oblast domacich a zejména mezinarodnich plateb.

Manazerska kultura a chovani

Manazerska kultura a chovani odrazeji rozvoj manazerské kultury a leadershipu v oblasti odpovédnosti ¢lena predstavenstva, pricemz zohlednuji
hodnoty KB, podporu kultury vykonu, spokojenost zaméstnancl, efektivni fizeni a spravu, program rozvoje talent a planovani nastupnictvi.
Soucasné zahrnuji odpovédné jednani v souladu s platnou regulaci a principy odpovédného fizeni. Tyto aspekty jsou individualné hodnoceny
prislusSnym nadfizenym manazerem jako soucast procesu hodnoceni eValuation.

V roce 2025 vsichni ¢lenové predstavenstva splnili poZadované standardy chovani a dodrZeli prislusné predpisy. Jejich vykon v této oblasti byl
individualné posouzen prislusnym nadfizenym manaZzerem, ktery pfi hodnoceni zohlednil jejich pristup k plnéni stanovenych cilli a prosazovani
hodnot Skupiny KB.
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Individualni vyhodnoceni plnéni cilh za rok
2025 jako zaklad pro bonus za rok 2025
priznany v roce 2026

Jan Juchelka, predseda predstavenstva a generalni reditel (CEO)

Cile CEO pro rok 2025 byly nastaveny tak, Ze 75 % celkové vahy tvorily cile specifické pro Skupinu KB, zatimco podil spole¢nych cill se skupinou
SG byl omezen na maximalné 25 %. Cile CEO KB pro rok 2025 zahrnovaly propojeni strategickych priorit v Sesti klicovych oblastech uvedenych
nize. Vlybrané priority byly méreny prostrednictvim systému COKR (Company Objectives and Key Results).

Odmeénovani je navazano na vysledky KB i skupiny SG, protoze cela skupina vyuziva vzajemnych synergickych efektd, véetné silné mezinarodni
znacky a sdileného know-how.

()  Komerénibanka,a.s.  Vyhodnoceni KPI 2025
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Cile, jejich vahy a plnéni za rok 2025 jsou nasleduijici:

Oblast cilu KPI vaha KPI vahaoblasticild  plnéni oblasti
cilt

) ) ) SG financéni cile (CIR, ROTE, CET1) 18 %

Cile na Urovni materskeé spolecnosti
SG vazany na plnéni strategickych Engagement score 3% 25 0 99 %
priorit véetné priorit tykajicich setrvale  ppg 30
udrzitelného rozvoje (ESG)
Implementace ESG strategie 1%
CIR Skupiny KB 5%
EBnancnl trajektorie a rozpocet Skupiny NBI Skupiny KB 50 15 % 71 %
ROE Skupiny KB 5%
Plan na zvyseni vykonu a efektivity Podil Skupiny KB na planu skupiny SG na zvyseni vykonu a efektivity 10 % 10 % 100 %
Mira selhani (default rate) Gvérového portfolia Skupiny KB 5%
Pozadavky v oblasti Fizeni rizik, auditnich 'mplementace regulatornich, auditnich a compliance doporuceni 5%
, SV 20 % 110 %
a regulatornich doporuceni Kapitalova pfim&¥enost 5%
Operacni riziko 5%
Zavazek vaci klientdim v oblasti kvality ~ Implementace noveé digitalni banky pro retailové klienty 5%

, . Y : . : 10 % 85 %
zakaznicke zkuSenosti a spokojenosti NPS / Net Promoter Score celkové 5 ° °
ManaZerska kultura a chovani ManaZerské hodnoceni 20 % 20 % 85 %
Celkem 100 % 100 % 93 %

(R

Komercni banka, a.s.
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Anne de Kouchkovsky, clenka predstavenstva odpovédna za fizeni rizik (CRO)

Cile ¢lenky predstavenstva odpovédné za fizeni rizik (CRO) musi byt vzhledem k jeji funkci nezavislé na vykonnosti obchodnich oblasti, které
kontroluje. Z tohoto diivodu nejsou jeji cile obchodné-finan¢niho charakteru. Podle vyhlasky Ceské narodni banky &. 163/2014 Sb. jsou
zameéstnanci ve vnitrnich kontrolnich funkcich odménovani na zakladé plnéni cild stanovenych pro danou kontrolni funkci, a to nezavisle
na vykonnosti Utvard, které kontroluji. Odménovani vedoucich pracovnikd odpoveédnych za fizeni rizik je podle této vyhlasky pod primym
dohledem Vyboru pro odménovani nebo kontrolniho organu.

Prehled cild, jejich vah a miry plnéni za rok 2025:

Oblast cill KPI vaha KPI vahaoblasticili  plnéni oblasti
cilt
DodrZeni rozpoctu nakladu 10 %
Plan na zvyseni vykonu a efektivity 20 % 103 %
Podil Skupiny KB na planu skupiny SG na zvyseni vykonu a efektivity 10 %
Primérné ratingové hodnoceni KB Gvérového portfolia 5%
Mira selhani (default rate) Gvérového portfolia Skupiny KB 10 %
Pozadavky v oblasti ﬁzevm' rizik, auditnich Implementace regulatornich, auditnich a compliance doporuceni 10 % c0% 106.%
a regulatornich doporuceni Kapitalové pfim&fenost 504
Operacni riziko 10 %
Vykonnost vymahani 10 %
ZéVazek Vli]éi k'ie”t‘j”f' v oblasti kvality Adaptace Fizeni rizik pro novou digitalni banku 5% 0% 510
zakaznicke zkusenosti a spokojenosti NPS / Net Promoter Score celkové 504
ManaZerska kultura a chovani Manazerské hodnoceni 20 % 20 % 100 %
Celkem 100 % 100 % 102 %

Anne de Kouchkovsky prevzala k 1. zari 2025 cile po Didieru Colinovi. Celkové plnéni cil(i Didiera Colina za prvni dva kvartaly roku 2025
bylo 101 %.
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Cile ostatnich ¢leni pFedstavenstva pro rok 2025 byly nastaveny tak, Ze 100 % celkové vahy tvorily cile specifické pro Skupinu KB v péti
klicovych oblastech uvedenych nize.

Miroslav Hirsl, ¢len predstavenstva odpovédny za retailové bankovnictvi

Oblast cill KPI vaha KPI vahaoblasticilid  plnéni oblasti
cilt
CIR Skupiny KB 5%
Financ¢ni trajektorie a rozpocet Skupiny .
‘B ROE Skupiny KB 5% 30 % 76 %
NBI retailového bankovnictvi 20 %
) o DodrZeni rozpoctu nakladd 10 %
Plan na zvyseni vykonu a efektivity ) ) o 20% 100 %
Podil Skupiny KB na planu skupiny SG na zvyseni vykonu a efektivity 10 %
Mira selhani (default rate) Gvérového portfolia obcanl a malych podnikd 5%
Pozadavky v oblasti Fizent rizik, auditnich 'mplementace regulatornich, auditnich a compliance doporuceni 5%
, VR 20 % 108 %
a regulatornich doporuceni Kapitalova pfimé&Fenost 5
Operacni riziko 5%
Zavazek vaci klientiim v oblasti kvality ~ Implementace noveé digitalni banky pro retailové klienty 5%
, C . v : : . 10 % 83 %
zakaznicke zkusenosti a spokojenosti NPS / Net Promoter Score retailového segmentu 5%
ManaZerska kultura a chovani Manazerské hodnoceni 20 % 20 % 90 %
Celkem 100 % 100 % 91 %

(R

Komercni banka, a.s.

Vyhodnoceni KP12025
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Katarina Kurucova, ¢lenka predstavenstva odpovédna za korporatni a investi¢ni bankovnictvi

Oblast cilti KPI vaha KPI vahaoblasticili  plnéni oblasti
cilt
CIR Skupiny KB 5%
Financ¢ni trajektorie a rozpocet Skupiny :
KB ROE Skupiny KB 5% 30% 68 %
NBI korporatniho a investicniho bankovnictvi 20 %
) o DodrZeni rozpoctu naklad( 10 %
Plan na zvyseni vykonu a efektivity ) ) o 20 % 103 %
Podil Skupiny KB na planu skupiny SG na zvyseni vykonu a efektivity 10 %
Mira selhani (default rate) Gvérového portfolia Korporatniho a investi¢niho
bankovnictvi 5%
Pozadavky v oblasti Fizevm' rizik, auditnich  |mplementace regulatornich, auditnich a compliance doporucent 5% 20 % 110 %
a regulatornich doporuceni .
Kapitalova primerenost 5%
Operacni riziko 5%
Zavazek vici klientdm v oblasti kvality 5 04 108%
zakaznické zkusenosti a spokojenosti NPS / Net Promoter Score korporatniho segmentu 5%
Manazerska kultura a chovani Manazerské hodnoceni 25 % 25 % 100 %
Celkem 100 % 100 % 93 %

Katarina Kurucova prevzala k 1. ¢ervnu 2025 cile po Davidovi Formankovi. Celkové plnéni cil(i Davida Formanka za prvni kvartal roku 2025
bylo 80 %.
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Margus Simson, ¢len predstavenstva odpovédny za digitalni technologie (CDO)

Oblast cilti KPI vaha KPI vahaoblasticild  plnéni oblasti
cilt
CIR Skupiny KB 10 %
Egancnl trajektorie a rozpocet Skupiny NBI Skupiny KB 10 % 30 % 71 %
ROE Skupiny KB 10 %
) o DodrZeni rozpoctu naklad( 10 %
Plan na zvysSeni vykonu a efektivity ) ) o 20 % 101 %
Podil Skupiny KB na planu skupiny SG na zvySeni vykonu a efektivity 10 %
Implementace regulatornich, auditnich a compliance doporuceni 5%
Pozadavky v oblasti fizeni rizik, auditnich Kapitalova priméfenost 5% 20 % 110 %
a regulatornich doporuceni Operaéni riziko 504
Dostupnost IT systémd, fizeni incident( 5%
Zavazek viidi klientGim v oblasti kvality ~ EfektivnivyuZiti Al 5% 10% 05 %
zakaznické zkusenosti a spokojenosti NPS / Net Promoter Score celkové 504
ManaZerska kultura a chovani Manazerské hodnoceni 20 % 20 % 60 %
Celkem 100 % 100 % 85 %

(R

Komercni banka, a.s.
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Jitka Haubova, ¢lenka predstavenstva odpovédna za provoz (COO)

Oblast cilu KPI vaha KPI vahaoblasticild  plnéni oblasti
cilt
CIR Skupiny KB 10 %
Financ¢ni trajektorie a rozpocet Skupiny :
KB NBI Skupiny KB 10 % 30% 71%
ROE Skupiny KB 10 %
) o DodrZeni rozpoctu naklad( 5%
Plan na zvysSeni vykonu a efektivity ) ) o 15% 104 %
Podil Skupiny KB na planu skupiny SG na zvyseni vykonu a efektivity 10 %
Implementace regulatornich, auditnich a compliance doporuceni 5%
Pozadavky v oblasti fizeni rizik, auditnich Kapitalova pfimérenost 5% 20 % 108%
a regulatornich doporuceni Operaéni riziko 504
Dostupnost IT systém, fizeni incident( 5%
Vedouci pozice Skupiny KB v oblasti provozni efektivity 5%
Z,avaze.k vuc kllventum v OblaSt.l kvall’Fy Implementace nové digitalni banky pro retailové klienty 5% 15 % 91 %
zakaznicke zkusenosti a spokojenosti
NPS / Net Promoter Score celkové 5%
ManaZerska kultura a chovani ManaZerské hodnoceni 20 % 20 % 105 %
Celkem 100 % 100 % 93 %

Pohybliva slozka odmény priznana za vykon v roce 2025 bude vyplacena dle schématu odkladu mezi lety 2026 a 2032. Vyse pridéleného bonusu
bude uvedena ve Zprave o odménovani za rok 2026.
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