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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA A GENERALNIHO REDITELE

Zhlediska vyvoje narodniho hospodarstvi a celé Ceské spoleCnosti byl rok 1998 v mnoha smérech rokem
zlomovym, a to i pro Komer¢ni banku. Ta musela celit vlivim recese Ceské ekonomiky plsobicim
predevsim na schopnost klientl dostat zavazk@m vici bance, a to navic v podminkach zostfujici se konkurence
na bankovnim trhu.

V poloviné roku dali akcionafi na Fadné valné hromadé svoji diivéru novému vedeni banky. Predstavenstvo
se ve zménéném slozeni ujalo prace v dobé pokracujiciho propadu hospodafstvi, ktery se nemohl neprojevit
na finanénf situaci Fady klientd a zprostfedkované téZ ve vysledcich banky. K této situaci se navic pridalo opatfent
Ceské narodni banky zp¥isiiujici povinnost vytvaren( rezerv ke ztratovym UGvéroim jist&nym nemovitostmi. Veden(
banky se proto v zajmu zachovani tradi¢ni pIné otevienosti vi¢i akcionarlim, klientim a celé verejnosti rozhodlo
promitnout ddsledky zminéného opatfeni s predstihem jiz do pololetnich vysledkd, a proto banka vykazala ucetnf
ztratu. Za uspéch mizZzeme povazovat, Ze se podaFilo splnit vefejny zdvazek managementu, Ze ztrata vykdzana
v pololeti se do konce roku dale neprohloubi.

S potésenim mohu konstatovat, Ze si Komerc¢ni banka - diky trvale kvalitnim sluzbam klientim a za p¥ispéni
nové produktové politiky - udrzela své postaveni na trhu a dosahla odpovidajicich obchodnich vysledkd.
V uplynulém roce se podafilo vytvoFit v historii banky nejvyssi provozni zisk, a to i vzhledem k programovému
tlaku na snizovani nakladd. I po promitnuti ucetni ztraty do vlastniho jméni Komercéni banka s dostate¢nou
rezervou splnila poZadavky na kapitalovou pFimérenost, a to jak podle pravidel Ceské narodni banky, tak i podle
standardl BIS. Obezfetna tvérova politika a zpFisnéni kritérii pro posuzovani podnikatelskych zamérd sice vedly
k poklesu objemu klientskych Gvérd a celé bilanéni sumy, jsou vSak jednoznaénym odrazem strategie banky
upfrednostiujici kvalitu obchodl pred jejich kvantitou. Vedeni je presvédceno, Ze tento konzervativni pFistup bance
umozni postupné resit problémy s kvalitou Uvérového portfolia vzniklé v minulosti. Budeme hledat a uplatiiovat
v3echny dostupné zplsoby, jak zejména vlastnimi silami feSit tyto problémy a jejich dopady na hospodarské
vysledky v dalsich letech. Jiz v uplynulém roce Komeréni banka ve spoluprdci s renomovanou mezinarodni
investi¢ni spole¢nosti Credit Suisse First Boston tspé3né uskutecnila obchodni transakci, kterd bance umoziuje
rozloZit tvorbu rezerv ke kryti rizik spojenych s ¢asti problémovych aktiv do delSiho ¢asového obdobi.

Soucasné s FeSenim problém0 kvality dvérového portfolia bude banka i nadale rozvijet své obchodni aktivity
tak, aby maximalné a pritom efektivné uspokojovala potfeby svych klientll. Vedle vyznamnych a perspektivnich
podnikd se Komeréni banka v rostouci mife zaméFi na individudini klientelu, které prostfednictvim nové
vytvoreného odboru Bankovnictvi pro privatni klienty V. 1. P. nabidne specializované sluzby privatniho
bankovnictvi, véetné doméciho a zahrani¢niho investi¢niho majetkového poradenstvi. Banka bude dale rozsifovat
stavajici nabidku sluzeb a produktd v oblasti elektronického bankovnictvi, spotfebitelskych a hypoteénich tvéra,
depozitnich produktl a dalSich produktd své rozsahlé finan¢ni skupiny. V ramci zkvalitiovani sluzeb pro podniky
a finanéni instituce zavadime moZnost obchodovani cizoménovych cennych papird a rozsiFujeme jiz nyni bohatou
nabidku produktll poskytovanych ve spole¢né evropské méné euro. V prvni poloviné roku 1999 dokoncime
rozsahlé pFipravy banky na zmény souvisejici s pfichodem roku 2000.

Rok 1998 byl pro Komeréni banku rokem obtiznym, avSak diky své nesporné sile, aktivnimu a pruznému
pFistupu k ménicim se vnéjSim podminkam zdstava Komercni banka i nadale jednim z pili#0 ¢eského bankovniho
sektoru. Jsme presvédCeni, Ze privatizace zbyvajiciho statniho podilu, jejiz pFipravé vénujeme mimoradnou
pozornost, prfinese nové moznosti a prilezitosti jesté vyznamnéji se zapojit do mezinarodniho bankovniho
spolecenstvi.

JUDR. ING. JAN KOLLERT



PREDSTAVENSTVO

‘PREDSTAVENSTVO

JUDR. ING. JAN KOLLERT, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL

Narozen v roce 1950, absolvent Vysoké skoly ekonomické a Pravnické fakulty Univerzity Karlovy. V roce 1973
nastoupil do CSOB. V letech 1974 a7 1990 pracoval nejprve v akciové spole¢nosti pro zahraniéni obchod Fincom
a poté, po administrativnim sloucenfi, v podniku zahrani¢niho obchodu Transakta, Praha. Od roku 1990 do roku
1992 byl ndméstkem ministra zahrani&niho obchodu CSFR. Od roku 1992 pracoval v HYPO-BANK CZ, a. s., kde
od roku 1995 zastaval funkci vykonného predsedy predstavenstva. Od 19. 6. 1998 je generdlnim feditelem
Komeréni banky. Clenem predstavenstva Komeréni banky se stal 16. 7. 1998, dne 29. 7. 1998 byl zvolen jeho
predsedou.

RNDR. PETR BupIiNnskKY, CSc., CLEN PREDSTAVENSTVA A NAMESTEK GENERALNIHO REDITELE
Narozen v roce 1960, absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy. V letech 1984 az 1994
pracoval jako odborny asistent na Ceském vysokém uceni technickém. Od 2. 7. 1993 byl ¢lenem dozoréi rady
Komeréni banky a od 11. 5. 1995 je ¢lenem predstavenstva a ndméstkem generalniho reditele.

ING. ToOMAS DOLEZAL, CLEN PREDSTAVENSTVA A NAMESTEK GENERALNIHO REDITELE

Narozen v roce 1957, absolvent Vysoké Skoly ekonomické. Od roku 1981 pracuje v bankovnictvi - nejprve
v pobo&ce Statni banky &eskoslovenské (SBCS) Praha 1, od roku 1985 v SBCS - Hlavnim dstavu pro CSR.
V Komeréni bance pracuje od roku 1990 - vykondval funkce vedouciho oddéleni, ndméstka feditele odboru,
feditele odboru, od 1. 11. 1993 byl vrchnim Feditelem Useku bankovnich sluzeb. Od 11. 5. 1995 je ¢lenem
predstavenstva a naméstkem generalniho Feditele.

ING. JAROSLAV MARES, CLEN PREDSTAVENSTVA A NAMESTEK GENERALNIHO REDITELE

Narozen v roce 1957, absolvent Vysoké Skoly zemédélské. V bankovnictvi pracuje od roku 1981, nejprve
v poboéce SBCS Cheb, od roku 1989 v SBCS - Hlavnim Ustavu pro CSR. V Komeréni bance vykonaval funkce
feditele odboru a vrchniho Feditele pro Usek bankovnich sluzeb. Od 2. 7. 1993 je &lenem predstavenstva
aod 1. 11. 1993 naméstkem generdlniho reditele.

ING. VLADIMIR SULC, ¢LEN PREDSTAVENSTVA A NAMESTEK GENERALNIHO REDITELE

Narozen v roce 1963, absolvent Vysoké koly ekonomické. Od roku 1986 pracoval v tvérovém oddgleni SBCS.
V letech 1989 az 1991 pUsobil na Vysoké Skole ekonomické jako odborny asistent. V letech 1991 a7z 1994
pracoval v akciové spolec¢nosti Pragobanka. Od roku 1994 az do roku 1997 byl predsedou bankovni rady
a generalnim feditelem Konsolida¢ni banky Praha, s. p. U. Naposledy pracoval jako odborny asistent na Vysoké
Skole ekonomické. Od 18. 6. 1998 je ¢lenem predstavenstva Komeréni banky a naméstkem generalniho reditele.

ING. LAD1sLAV VINICKY, CLEN PREDSTAVENSTVA A NAMESTEK GENERALNIHO REDITELE
Narozen v roce 1959, absolvent Vysoké Skoly zemédélské. V letech 1985 az 1990 pracoval v podniku Transporta
Chrudim. V letech 1990 az 1991 pracoval ve Federdlnim cenovém uradu, pozdéji zaclenéném do Federalniho
ministerstva financi. V letech 1992 aZ 1993 byl Feditelem zahrani&niho tseku v Ceské bance, a. s. 0d dubna 1993
do srpna 1998 pracoval jako Feditel useku kapitalového trhu v HYPO-BANK CZ, a. s. Od 3. 9. 1998 je Clenem
predstavenstva Komeréni banky a naméstkem generdlniho Feditele.
do 18. 6. 1998
JUDR. RICHARD SALZMANN, GENERALNI REDITEL KOMERCNI BANKY

(PO 31. 3. 1998 PREDSEDA PREDSTAVENSTVA KOMERCNI BANKY)
ING. KAREL BEDNAR, MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA A 1. NAMESTEK GENERALNIHO REDITELE
ING. BoR1VO] PRAZAK, CLEN PREDSTAVENSTVA A NAMESTEK GENERALNIHO REDITELE

ING. LuBoMiR STEPANTK, CLEN PREDSTAVENSTVA A NAMESTEK GENERALNIHO REDITELE
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DozoRrRCi RADA

Doc. INc. KareL Korr, CSc., PREDSEDA DOZORCI RADY (OD 24. 11. 1998)
ING. PETR CERMAK, MISTOPREDSEDA DOZORGI RADY

JUDR. MIROSLAV BARTON, CLEN DOZORCI RADY (OD 24. 11. 1998)

JUDR. ING. M1LOSLAV FIEDLER, CLEN DOZORCI RADY (OD 24. 11. 1998)
ING. JARMILA HANAKOVA™, CLENKA DOZORCI RADY

Doc. RNDRr. JAN HaANOUSEK, CSc., CLEN DOZORCI RADY

PHDR. MARIE KLUCOVA"), CLENKA DOZORCI RADY

ING. EvZEN KOCENDA, Pu. D., M. A., CLEN DOZORCI RADY

ING. ANTON KOLACEK", CLEN DOZORCI RADY

Pror. JUDR. KAREL MALY, DRSc., CLEN DOZORCI RADY (OD 24. 11. 1998)
PrROF. MUDR. PAVEL PA¥FkKO, DRSc.”), CLEN DOZORCI RADY
MGR. RADEK POKORNY, CLEN DOZORCI RADY (OD 24. 11. 1998)
Doc. ING. KAREL Dysa, CSc., CLEN DOZORCI RADY (DO 18. 6. 1998)
MicHAL FRANKL, CLEN DOZORCI RADY

(op 18. 6. 1998 - s GCINNOSTI OD 22. 6. 1998 - DO 24. 11. 1998)
ING. JAN KLAK, CLEN DOZORCI RADY (DO 3. 6. 1998)
JUDR. PETR KOTAB, CLEN DOZORCI RADY (DO 24. 11. 1998)
JUDR. ToMAS PROCHAZKA, PREDSEDA DOZORCI RADY (DO 24. 11. 1998)
ING. Luso§ RezABEK, CSc., CLEN DOZORCI RADY (DO 24. 11. 1998)
PHDR. JAN STRASKY, CLEN DOZORCI RADY

(op 18. 6. 1998 - s GCINNOSTI OD 22. 6. 1998 - DO 24. 11. 1998)

) zvoleni zaméstnanci Komer¢ni banky, a. s.
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STRUKTURA AKCIONARU

P ocet akcii Komer¢ni banky, a. s., se v roce 1998 nezménil a proti zakladnimu jméni banky je i nadale vydano
19 004 926 kusd akcii. Zménil se vSak pocet i struktura akcionarl. Vlastnictvi akcii banky se dale mirné
koncentrovalo, akcie jsou vSak stale v drzeni velkého poctu konecnych vlastnikl. Pocet akcionadrli se totiz oproti
konci roku 1997 sniZil jen pFiblizné o 1 200 na konecnych témé¥ 79 tisic osob.

Podil akcii Komer¢ni banky v drZzeni zahrani¢nich akcionard se snizil na 19,34 %. Na akcie ve spravé
The Bank of New York ADR Department, na které byly vydany tzv. globalni depozitni certifikaty (GDR)
obchodované na burzach cennych papird v Londyné a ve Frankfurtu, pfipada 10,75 % zakladniho jméni banky.
Podstatny podil akcii banky je tedy i nadale v drZeni domacich akcionar(, podil jimi vlastnénych akcii na
zékladnim jméni vzrostl oproti konci roku 1997 o 2,7 procentniho bodu na kone¢nych 80,67 %, z Cehoz
podstatna ¢ast - 70,23 % - p¥ipada na pravnické osoby.

Z pohledu pravni subjektivity vlastnikl banky dominuji pravnické osoby, tuzemské i zahrani¢ni, které i pres
pokles podilu o 3,40 procentniho bodu vlastni 89,10 % majetku banky. Celkovy podil fyzickych osob (jak
domécich tak zahrani¢nich) na zakladnim jméni se béhem roku 1998 zvysil na 10,90 %.

STRUKTURA AKCIONARU KOMERCNI BANKY

Vypis ze SCP ke dni: 31. 12. 1998 H Podil z poctu akcionard Podil na zékladnim jméni
Pocet akcionari: 78 794 100 00 % 100 00 %
R pravmcke osoby i E A 055 G 8910%H

fyzické osoby 78 358 99,45 % 10,90 %

Pravnické osoby 436 100,00 % 89,10 %
R . 83 o 0/0.‘...‘.‘...‘...‘...70 ol

zahrani¢ni 70 16,06 % 18,87 %

Fyzické osoby 78 358 100 00 % 10 90 %
B T 91 FEx 1043 o

zahrani¢ni 6 684 8,53 % 0,47 %

HLAVNI AKCIONARI KOMERCNI BANKY S PODILEM NA MAJETKU
VETSIM NEZ 1 %

Fond nédrodniho majetku CR 48,74 %
The Bank of New York ADR Department’ . 107 %fi
Ceska po;lstovna, a.s. 2 90 %
e Global |nve5tor L|m|ted SO D OSSOSO R PP PRPSPSPPUPION .‘2 75 W
H'Renuersky |nvest|cn| fond as SO D OSSOSO R PP PRPSPSPPUPION .‘1 70 W
mlnvesucm pr|vat|zacn| fond KB a . OSSOSO PSSRSO RO RRRPRPRPO 1 45 W
WP L F a.s. - 1. prlvatlzacnl investicni fond as. '“1 27 %
s

U The Bank of New York ADR Department je s povolenim Ceské narodni banky drzitelem akcif, ke kterym byly vydany

globalni depozitni certifikaty (GDR) a které jsou ve vlastnictvi vétsiho poCtu zahrani¢nich investord.



STRUKTURA AKCIONARU

Dne 18. ¢ervna 1998 se konala Fadna valnd hromada Komer¢ni banky, a. s., na které akciona¥i schvalili
ro¢ni Ucetni zavérku za rok 1997, kdy banka vykazala zisk po zdanéni 261 mil. K& Valna hromada rozhodla
o rozdéleni tohoto zisku pridélem do socidlniho fondu ve vysi 106 mil. K¢ a pfFidélem do ostatnich rezervnich
fondl ve vy$i 155 mil. K&. Vyplata dividend ani tantiém za rok 1997 nebyla navrzena. Akcionafi byli seznameni
se zasadami finan¢niho planu Komercéni banky na rok 1998 a schvalili zpravu predstavenstva o podnikatelské
¢innosti a stavu majetku banky. Odsouhlaseno bylo i nabyvani vlastnich akcii banky v maximalnim celkovém
rozsahu 570 147 kus(, zména stanov, vySe odmén predstavenstva a dozor¢i rady pro rok 1998 a zména akciového
motivaéniho programu schvaleného valnou hromadou v roce 1997.

Akcion&Fi banky rovné? vyslovili souhlas s tim, aby spole¢nost Goldman Sachs, vybrana viadou Ceské
republiky jako poradce pro privatizaci Komeréni banky, poskytovala divérné informace, pfedané ji Komeréni
bankou, dal$im subjekttim Ucastnicim se privatizatniho procesu za podminky uzavfeni odpovidajicich smluv
o ochrané divérnych informaci mezi spole¢nosti Goldman Sachs a témito subjekty.

Na valné hromadé oznamil své odstoupeni z funkce generdlniho feditele banky JUDr. Richard Salzmann,
ktery jiz k 31. 3. 1998 rezignoval na svou funkci predsedy i ¢lena predstavenstva Komeréni banky z dlivodu
zékonného opatieni o neslucitelnosti vykonu této funkce s pfisobenim v Senatu CR. Valnou hromadou byl
odvolani ¢lenové predstavenstva ing. Karel Bedna¥#, RNDr. Petr Budinsky, CSc., ing. Toma3 Dolezal, ing. Jaroslav
Mare3, ing. BoFivoj Prazak a ing. Lubomir St&panik a &len dozor&i rady doc. ing. Karel Dyba, CSc. Soucasné
valnd hromada zvolila za ¢leny predstavenstva RNDr. Petra Budinského, CSc., ing. TomasSe Dolezala,
JUDr. ing. Jana Kollerta, ing. Jaroslava Marese a ing. Vladimira Sulce a za €leny dozor&i rady Michala Frankla
a PhDr. Jana Straského. Volba JUDr. ing. Jana Kollerta byla uc¢inna k 16. ¢ervenci 1998 a Michala Frankla
a PhDr. Jana Straského k 22. ¢ervnu 1998. JUDr. ing. Jan Kollert byl v Eervenci zvolen pFedsedou predstavenstva
Komercni banky.

Dne 24. listopadu 1998 se konala mimoradnd valna hromada Komeréni banky, a. s., svolana na zakladé
ustanoveni § 193 Obchodniho zakoniku v souvislosti s U¢etni ztratou, kterou banka vykazala za prvni pololeti roku
1998. Akcionafi schvalili opatfeni navrzend v souvislosti s touto ztratou a soucasné rozhodli o zvySeni zakladniho
jméni 0 129 059 tisic K& upisovanim novych kmenovych akcii znéjicich na majitele o jmenovité hodnoté 500 K¢,
jejichZz emisni kurz bude splacen nepenézitym vkladem. Jednd se o prfevod nemovitosti ve vlastnictvi Fondu
narodniho majetku CR v souvislosti s realizaci schvaleného privatizaéniho projektu Komeréni banky, s. p. u.
V souvislosti s tim akciona¥i odsouhlasili podani Zadosti o povoleni k vefejnému obchodovani zminéné emise
258 118 kusti novych akcii. Po zapisu tohoto navyseni do obchodniho rejstfiku se podil Fondu narodniho majetku
CR na zékladnim jméni banky zvysi z 48,7 % na 49,4 %.

Mimoradna valna hromada dale schvalila zmény v dozoréi radé. Z funkci ¢lenti dozoréi rady byli odvolani
Michal Frankl, JUDr. Petr Kotab, JUDr. Toma$ Prochdzka, ing. Lubo$ Rezabek, CSc., a PhDr. Jan Strésky.
Novymi ¢leny dozor€i rady byli zvoleni JUDr. Miroslav Barton, JUDr. ing. Miloslav Fiedler, doc. ing. Karel Kopp,
CSc., prof. JUDr. Karel Maly, DrSc., a Mgr. Radek Pokorny.
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Rok 1998 byl rokem obtizné hospodarské situace. Ceskéd ekonomika stagnovala, devizovy kurz koruny byl
podle vétsiny analytikti nadhodnoceny, celkové pravni prostredi také nedoznalo zasadnich zmén. V kvétnu
probéhly predcasné volby do Poslanecké snémovny, coZ znamend, Ze obdobi pfed i po volbach byla obdobimi
politické nestability. VSechny tyto faktory urcitym zplsobem ovlivnily hospodareni Komeréni banky.
Ta v8ak i v tomto obtizném makroekonomickém i mikroekonomickém prostfedi dosdhla v mnoha ohledech
dobrych vysledkd.

Banka pokracovala v racionalizaci hospodareni a prisné kontrole nakladi, a dokazala tak realné snizit
objem vSeobecnych provoznich nékladl o vice nez 8 %. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze také vynosy v pribéhu roku
1998 vykazovaly priznivych hodnot, doséhla banka v celoronim vyjadreni ukazatele poméru néklad( a vynost
velice pfiznivé Urovné 44,6 %. Tento vysledek je hluboko pod maximalni hranici, kterou si Komercni banka
u tohoto ukazatele stanovila na 54 %.

Vyse uvedené makroekonomické faktory samoziejmé vytvarely tlak na tvérové portfolio, a to jak z hlediska
jeho objemu, tak i z hlediska kvality. Za tGcetni obdobi 1998 doslo k poklesu objemu Uvérd o0 15,5 % na konecnou
hodnotu 218,0 mld. KE. Vzhledem k probihajici recesi v eské ekonomice a celkové nizké tvérové expanzi si vsak
Komeréni banka - i pfes pokles Uvérl v absolutnim vyjadfeni - udrzela podil na tvérovém trhu 21 %. Vyvoji
v Uvérové oblasti odpovidalo i usméritovani pasivni strany bilance. Vysledkem nizZsi potfeby zdrojl i omezeného
potencialu pro jejich tvorbu zejména v podnikové sfére pak bylo mezirocni sniZzeni objemu klientskych depozit
07,8 %. Podil Komeréni banky na depozitnim trhu vSak i nadale zlstal nad hranici 21 %. P¥irozenym vyusténim
procesl na obou stranach bilance byl pokles bilanéni sumy 0 4,5 % na vyslednych 487,3 mld. K¢&.

Komeréni banka pribézné prizplsobovala troven trokovych sazeb depozitnich a uvérovych produktl vyvoji
drokovych sazeb na mezibankovnim trhu. Cista drokova marze dosdhla ke konci roku 1998 trovné 3,51 %, co?
predstavuje ve srovnani s predchazejicim rokem pokles o 0,34 procentniho bodu. Tento pokles odpovida vyvoji
trznich Urokovych sazeb, které od druhé poloviny roku 1998 postupné klesaly, a je v souladu s principy
a ocekavanimi, podle kterych Komeréni banka stanovuje svoji trokovou politiku.

Prioritou Komeréni banky v roce 1998 zistalo reSeni otdzky kvality vvérového portfolia spocivajici
v eliminaci ztratovych uvérd a celkové stabilizaci Uvérového portfolia. SniZeni objemu ztratovych uvérl bylo
dosaZzeno aktivnim pFistupem banky k prodeji vlastnich pohleddvek i nemovitostnich zastav, ale zejména
provedenim rozsahlého odpisu ztratovych pohledavek do podrozvahy s moZnosti jejich dalSiho vymahani. Odpisy
pohledavek provedené v roce 1998 predstavuji ¢astku témér 18 mld. K&. Prostor pro tyto operace byl vytvoren
tim, Ze banka pokracovala se zvySenou intenzitou v tvorbé rezerv a opravnych polozek k tvérlim. Na stavajicim
objemu salda rezerv a opravnych polozek se podilelo také zohlednéni pFislusné ¢asti celkového dopadu opatreni
Ceské narodni banky &. 193/98 Sh., které bankdm ukladd do roku 2000 postupné nahrazovat hodnotu
nemovitostnich zastav u ztratovych tvérl opravnymi polozkami. Vysledkem vSech uvedenych skute¢nosti je vznik
Ucetni ztraty Komeréni banky, a. s., kterd podle metodiky Ucetnictvi ¢eskych bank k 31. 12. 1998 ¢&inila
9,8 mld. KE&.
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(\jeska ekonomika prochazela cely rok 1998 klasickou recesi. Po velmi nizkém rlstu hrubého domaciho
produktu v roce 1997 (1 %) doslo v roce 1998 k poklesu HDP 0 2,7 %. Hlavnim faktorem snizeni HDP
byl pokles vétsiny slozek domdaci poptévky, tj. spotfeby domécnosti, spotreby vlady i investic do fixniho kapitalu.
Zejména pokles spotfeby domdcnosti byl nad oéekavani vyrazny. Zvyseni nejistoty vedlo domécnosti k vyssi tvorbé
Uspor - mira uspor domacnosti vzrostla. PFiznivy vyvoj zahrani¢ni poptavky, zejména v prvé poloviné roku 1998,
nestacil kompenzovat pokles poptavky domaci.

Hospodarsky vyvoj v roce 1998 ukazal, Ze hlavni dopady restriktivni ménové a fiskalni politiky z roku 1997
se projevily se zpozdénim zhruba jednoho roku. Pokles domaci poptavky negativné ovlivnil zejména stavebnictvi,
maloobchod a ¢etnd odvétvi sluzeb a ve Ctvrtém Ctvrtleti 1998 téZ zpracovatelsky prdmysl. Redlné prijmy
po vétsSinu roku klesaly a jejich velmi mirny rlst koncem roku byl predevsim zplsoben rychlym poklesem inflace.
Po cely rok rostla nezaméstnanost, ktera v prosinci 1998 dosahla 7,5 %.

Na druhé strané bylo mozné v roce 1998 zaznamenat také nékteré p¥iznivé hospodarské trendy. Vyrazné
se snizila vnéjsi nerovnovaha. Deficit obchodni bilance za cely rok 1998 dosahl 80 mld. K&, coZ je 0 47 % méné
nez v roce 1997 (151 mld. K¢). Deficit bézného uctu platebni bilance téz zaznamenal dramatické zlepseni:
z 6 % HDP v roce 1997 klesl na cca 1,7 % koncem roku 1998. V primyslu naddle rist produktivity prace
predstihoval rdst redlnych mezd, coz vedlo ke stagnaci, resp. k poklesu jednotkovych mzdovych nakladd.
0 pokracujici restrukturalizaci svédci nejen riist nezaméstnanosti, ale i rostouci podil zbozi s vyssi pridanou
hodnotou v exportech (strojirenské vyrobky a priimyslové spotfebni zboZi se podileji na exportu jiz téméF 55 %,
zatimco na pocatku transformace to bylo necelych 40 %).

Rok 1998 byl také rokem prudkého zpomaleni inflace, zejména v druhé polovingé roku. Cistd inflace
se béhem roku sniZzila z témé¥ 8 % na 1,7 % v prosinci 1998 (tedy vyrazné pod dolni hranici intervalu
stanoveného CNB) a celkova meziroéni inflace v prosinci 1998 dosahla 6,8 %. Svou Ulohu p¥i sniZeni inflace
sehraly i vnéjsi faktory (dovezend dezinflace), ale vliv téchto faktorl na inflaci byl mensi nez vliv stlaceni domaci
poptavky. Vyznamny pokles inflace (u spotrebitelskych cen jako celku $lo o 6,6 procentniho bodu) zpUlsobil,
e pres kumulativni snizeni nomindlnich drokovych sazeb CNB od druhé poloviny roku 1998 o 5,3 procentniho
bodu neprestala byt politika CNB v roce 1998 restriktivni, pouze mira restrikce se sniZovala.

Ekonomicka recese se projevila na citelném zhorseni hospodarské situace ¢eskych podnikdl, coz se negativné
odrazilo ve vyvoji ivérového portfolia velkych ¢eskych bank, kterym se zvysil podil jak klasifikovanych uvért jako
celku, tak zejména tvér( ztratovych. Navic Ceska ndrodni banka v poloviné roku 1998 p¥ijala zp¥Fisiiujici opatFeni
tykajici se konsolidovanych bilanci bank a opatfeni vyzadujici dodatecnou tvorbu opravnych polozek
k nemovitostnim zastavam. Oba tyto faktory donutily ¢eské banky alokovat podstatnou ¢ast provozniho zisku
do dodatecnych opravnych poloZek a rezerv a jsou dlivodem, pro¢ nékteré z nich vykdzaly za rok 1998 ucetni
ztratu. Zaroven banky ustoupily od rizikovéjSich druhd obchod(l, coZ se projevilo - pfes vyrazny pokles urokovych
sazeb - v zastaveni rOstu Uvérl, a zavérem roku vedlo dokonce k jejich mirnému poklesu. Nelze ocekavat,
Ze zakladni charakter ménové politiky i chovani bank by se v prvé poloviné roku 1999 zménily.
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ROK ZMEN Komeréni banka prosla v pribéhu roku 1998 mnoha zménami. Nejvyznamnéjsi z nich byla zména
sloZeni predstavenstva a dozorci rady po Cervnové valné hromadé. Nové zvolené vedeni banky zahdjilo prace
na nové strategii banky s cilem jeji jasnéjs$i profilace na trhu a s cilem dal$iho posileni klientské orientace. S tim
souviseji i zmény vnitfni organizacni struktury banky, které byly zahdjeny v roce 1998 a budou pokracovat
i v roce nasledujicim.

Jednou z jiz provedenych organizacnich zmén bylo vytvoreni odboru Bankovnictvi pro privatni klienty
V. 1. P., jehoZ klienty jsou osoby s volnymi penéZznimi prostfedky nad 1 mil. K¢. Cilem nové vytvofeného odboru
je rozsifeni a zkvalitnéni sluzeb pro V. I. P. klienty, zejména v oblasti zahrani¢niho investi¢niho poradenstvi
a komplexniho privatniho bankovnictvi, p¥Fi dlsledném uplatiiovani individudlniho pristupu a nejvyssi miry
diskrétnosti ke klientdm.

MEZINARODNI AKTIVITY Bezesporu nejvyznamnéjsi aktivitou Komeréni banky na mezinarodnich
finanénich trzich se stala v kvétnu 1998 Uspésna emise pod¥izenych dluhopisd v celkovém objemu 200 mil. USD
s datem splatnosti 15. 5. 2008 a s moznosti pred¢asného splaceni ze strany banky po 5 letech. Vynos byl stanoven
po dobu prvnich péti let na 9 % p. a. a poté 5 procentnich bodl nad Sestimésiéni LIBOR.

Vzhledem k zajmu zahranic¢nich investord o globalni depozitni certifikaty (GDR) Komeréni banky pozadal
jejich depozita¥ - The Bank of New York ADR Department - na konci roku 1997 Ceskou narodni banku o navysenf
povoleného limitu. V lednu 1998 byl limit zvySen na souCasnych 18 % zakladniho jméni banky. V souvislosti
s vyvojem na svétovych kapitélovych trzich a jeho dopady na Cesky kapitalovy trh, ale i na ddvéru zahranicnich
investor(l v rozvijejici se trhy, kolisal v pribéhu roku 1998 podil GDR na zakladnim jméni banky v rozmezf
0d 10,74 % do 15 %. K 31. 12. 1998 tento podil ¢inil 10,75 % zakladniho jméni Komeréni banky.

PERSONALNI VYVO]J Komeréni banka nadale pokraCuje ve své politice snizovani po¢tu zaméstnancd, kdy
v roce 1998 pokles| priimérny prepocteny pocet pracovnikli o 818 osob, tj. na 14 025.

V Fijnu 1998 byla zahdjena ¢innost tzv. projektu RAC (,,Racionalizace ¢innosti centraly KB”'), jehoz cilem
je po dikladné analyze soucasné organizacni struktury centrdaly banky navrhnout cilové FeSeni Cinnosti
vykonavanych centralou tak, aby byly odstranény veskeré duplicity a neefektivni postupy. Tento projekt vyusti
mimo jiné i ve sniZzovani po¢tu zaméstnanc(i centrdly.

Systém vzdélavani byl v priibéhu roku upravovan podle potfeb banky. Vzhledem ke zménam probihajicim
v bance i mimo ni bude v roce 1999 zahajena inovace vzdélavani, a to zejména v ndvaznosti na zavadéni jednotné
evropské mény a na piipravu vstupu Ceské republiky do Evropské unie.
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TECHNICKA PODPORA Hlavni prioritou Komeréni banky v této oblasti byla p¥iprava viech informacnich
systémi na rok 2000. Ke konci roku 1998 bylo pFipraveno 70 % obchodné kritickych systém@ (tzv. Mission
Critical Systems), zbyvajici ¢ast bude pripravena k 31. 3. 1999. Zaroveil probiha testovani jednotlivych systémd
tak, aby byly vSechny plné kompatibilni k 30. 6. 1999. Stejny termin je stanoven i pro ukonceni pfiprav
v dcefinych spole¢nostech banky.

V dalSich oblastech se banka zaméfila predevsim na optimalizaci technické infrastruktury a provozu
informacniho systému pro platebni styk s cilem zvySeni jeho stability, vykonnosti a dostupnosti a na rozvoj
produktl elektronického bankovnictvi, zejména pak v souvislosti se zahdjenim provozu centra pro telefonni
bankovnictvi.

INVESTICNI AKTIVITY V roce 1998 vynaloZila Komeréni banka na investice 1,7 mld. K& Vice nez
polovinu pFitom predstavuji investiéni vydaje na rozvoj a obnovu programovatelné techniky a programového
vybaveni, pFiblizné tfetina vydaji byla smérovana na stavebni akce a rekonstrukce pobocCkové sité a centraly
banky.

Pro rok 1999 planuje banka investice v objemu necelych 2 mld. K&, z vétsi ¢asti opét smérem k dalSimu
rozvoji informacniho systému, produkt a projektl rozsiFujicich nabidku sluzeb klienttim.

v mil. K&
Rok Investice celkem z toho
pobockovd sit | | programovatelnd technika - ostatnf
HW SW
07 e 2592 895 392 136 1069
1998 1716 448 587 338 343

Pozn.: Udaje z vniténi evidence banky

SPONZORSKE AKTIVITY Finanéni podpora humanitarnich a spoleenskych projektd je nedilnou souéasti
politiky Komer¢ni banky. V roce 1998 banka poskytla na tyto tcely finanéni dary ve vysi témér 39 mil. K¢. Tyto
prostfedky smérovaly zejména do oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, kultury a védy. Nejvyznamnéjsi dary obdrzely
mezi jinymi Masarykova univerzita v Brné, Urologicka klinika V3eobecné fakultni nemocnice v Praze, Narodn{
muzeum, Nadace Junior Achievement, ale také Cesky filharmonicky sbor v Brng, & Cesky egyptologicky Ustav.

Zvla&stni kategorii jsou pak finanéni dary na ochranu Zivotl, zdravi a majetku, které Cinily celkem
4,5 mil. K& Nejvétsi dary obdrZela Horskd sluzba CR a Hasigsky zachranny sbor CR.

Nadace Komeréni banky Jistota sméfuje svou podporu zejména do oblasti humanitarnich, charitativnich
a socialnich projektl. V lofiském roce poukazala na tyto ucely 26 mil. K&, které rozdélila mezi bezmala
200 subjektl. Z téch nejvyznamnéjsich Ize jmenovat asociaci Moravska onkologicka iniciativa Brno-Bohunice,
Diakonii Beranek Liberec, Lazné Teplice nad Becfvou, Okresni stfedisko zachranné sluzby Novy Ji¢in, nebo
obcanské sdruzeni Mobilis, ¢i Rosku Praha.



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA KOMERCNI BANKY, A. S.

OBCHODNI AKTIVITY

OBCHODNI AKTIVITY

PODNIKOVE BANKOVNICTVI Obchodni divize podnikové bankovnictvi se v roce 1998 zamérovala na
obsluhu velkych a stfednich podnikt na tzemi celé Ceské republiky. Mezi dva hlavni principy préce divize pat¥#i
osobni obsluha klientl a uplatiovani individualniho p¥istupu pFi poskytovani sluzeb.

V pribéhu roku 1998 si divize podnikového bankovnictvi udrzovala stabilni klientskou zékladnu a, méreno
poctem klientd, zvysSila svdj podil na trhu podnikového bankovnictvi na 55 %.

Osobni obsluha klientd a individudlni péce p¥i FeSeni jejich potfeb poskytované prostFednictvim
105 bankovnich poradcd se pFiznivé odrazily ve spokojenosti klientl a jejich stabilité - loajalité, coz se projevilo
i pFi hodnoceni tzv. retence klientl, jejiz mira - dle specidlniho 3etFeni nezavislou agenturou - snese srovnani
s evropskym standardem. Pozitivné je vnimana zejména odbornost a individualni pfistup bankovnich poradct
a spolehlivost platebniho styku.

Bankovni poradci pribézné monitoruji potFeby klientll a na jejich zakladé navrhuji optimalni feseni , Sité
na miru”. Klientdm nabizeji produkty a sluzby celé Finanéni skupiny Komeréni banky. Na zakladé ohodnoceni
bonity klienta navrhuji individudlni obchodni podminky.

Divize podnikové bankovnictvi poskytuje klientdm komplexni financovani. Vedle uvérovych obchodd
v korundch i cizi méné nabizi financovani pomoci dokumentarnich nastrojd platebniho styku, sménecnych operaci
a forfaitingu. K zajisténi obchodnich, kurzovych a trokovych rizik vyuziva veskeré instrumenty, mezi které patfi
zaruky, spotové, forwardové, swapové a opcni transakce.

K operativnimu zhodnoceni financnich prostredkd klientd slouzi produkty penézniho a kapitalového trhu
spolu s depozitnimi produkty s dobou splatnosti od jednoho dne. Novinkou v nabidce depozitnich produktd banky
je od roku 1998 tzv. zlaty terminovany vklad.

Divize podnikové bankovnictvi dale rozsitila nabidku sluZeb elektronického bankovnictvi. Spole¢nostem
s velkym objemem platebniho styku nabidla vedle stavajiciho Uspésného produktu elektronického bankovnictvi
(BEST KB) rovnéz moznost komunikace s bankou ve standardu EDI (Electronic Data Interchange), ktery je
vyuzivany v dodavatelsko-odbératelskych vztazich na celém svété. Vysledkem zavedeni této sluzby je rlist poctu
transakci provadénych v elektronické formé o 15 % v roce 1998.

Hlavnim cilem divize podnikové bankovnictvi pro rok 1999 je diiraz na kvalitu poskytovanych sluzeb
a prohlubovani individudlniho pFistupu p¥i obsluze klientd. PFipravuji se zmény v organizacni strukture divize -
zaclenénim dalSich specializovanych Utvarl do struktury divize dojde k posileni odbornosti a operativnosti.
V oblasti produktl a sluzeb se divize soustfedi na zjednoduseni administrativy spojené s jednotlivymi obchody.
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BANKOVNICTVI PRO OBCANY A PODNIKATELE Obchodni divize bankovnictvi pro ob&any
a podnikatele je zaméfena na poskytovani kvalitnich a komplexnich sluzeb vsem svym klientdm. Specialni
pozornost vSak vénuje stfedné a znacné movitym klientdim a perspektivnim malym a stfednim podnikdim
a podnikateldm, ktefi tvori vybrané cilové skupiny klientd banky. Své produkty a sluzby divize nabizela
prostfednictvim Siroké sité obchodnich mist, kterd k 31. 12. 1998 zahrnovala 96 pobocek (z toho 14 oblastnich)
a 259 expozitur a detaSovanych pracovist.

novych produktd a sluzeb.

Banka nadale pokracovala v prohlubovani individualniho pfistupu k movitym klienttim, ktefi jsou jiz od roku
1997 obsluhovani osobnimi bankéFi. V roce 1998 se pocet klientd obsluhovanych timto zpdsobem zvysSil 0 36 %
na vice nez 24 tisic osob.

Pro vybrané malé a stfedni podniky jiZz standardnim zplsobem funguje sit obchodnich zastupct, ktefi pro
své klienty znamenaji primarni kontakt s bankou a svym aktivnim pristupem vyrazné prispivaji k udrzeni vysokého
podilu banky na trhu u tohoto klientského segmentu. Ke konci roku 1998 bylo prostfednictvim 99 obchodnich
zastupcl obsluhovano pres 12 tisic klientl. Pro podporu obchodnich zastupcd bylo uréeno 14 tzv. koordinatord
aktivniho prodeje, ktefi pro né na urovni oblastnich pobocek zabezpecuji predevsim metodické a obchodni zazemi.

Rok 1998 znamenal i zvySeni z&jmu klientli o zFizeni prestizniho G¢tu A - konto KB. Jejich pocet vzrostl
oproti roku 1997 0 21 % na 9 729 kont s celkovym objemem prostFedkd pres 1,3 mld. KE. Vyrazné vzrostl také
pocet majiteld konta Gaudeamus, které je uréeno vysokoskolskym studentdim, a to o vice nez 116 % na 20 378
klient s celkovym objemem prostredkd témér 78 mil. KE. Pro tento perspektivni segment klientdl divize rozsitila
svou nabidku o Uvér Gaudeamus, ktery je poskytovan neucelové a slouzi k financovani potfeb klienta béhem
vysokoskolského studia.

V roce 1998 divize zvySila svou aktivitu na trhu hypoteénich uvéri, zamérila svou pozornost mnohem vice
na klienty z fad fyzickych osob a v objemu hypote€nich Uvér( tak zaujala druhé misto mezi konkurenénimi
bankami s téméF 25% podilem na trhu hypote¢nich uvérl. Objem nomindlnich hodnot hypotecnich uvérh
k 31.12. 1998 ¢&inil 6,3 mld. K¢ a pocet obchodnich pfipadl 3 643. Nové banka zvysila dostupnost hypoteéniho
Uvéru pro obcany, kdy prostfednictvim jedné Zadosti o Uvér mohou byt Zadateli, resp. spoluzadateli, i osoby
v pFibuzenském vztahu.

VYVO)] HYPOTECNICH UVERU
V OBDOBi OD 31. 12. 1997 DO 31. 12. 1998

* Xk
7e .6
6

5
5e

o4
4

*3
Je

.2 T PP
2 * Nominalni hodnota (mld. K¢&)

Pocet obchodnich pfipadu (tis.)

o1 Ll

1e NominaIni hodnota
. Pocet obchodnich pfipadi
0 - - - - 0 e
31.12.1997 31.3.1998 30. 6. 1998 30.9.1998 31.12.1998



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA KOMERCNI BANKY, A. S.

OBCHODNI AKTIVITY

Také v oblasti klientskych spotrebitelskych uvérd se bance v roce 1998 podafilo vyrazné zvysit jak objem
uvérd (o vice nez 128 %), tak i pocet obchodnich pripadd (o 210 %). Objem nominalni hodnoty Uvérd se tak
zvySil na téméf 1,2 mld. K& a pocet obchodnich pfFipadd na 6 725. Nejéastéji jsou poskytovany uvéry
na nemovitosti obcant a hotovostni netcelovy tvér. Novym produktem v této oblasti je Uvér na ndkup zboZzi, ktery
je poskytovan ve spolupraci s obchodniky. To v praxi znamena presunuti mista pro sjednani spotrebitelského tvéru
pFimo k obchodnikovi na zakladé smlouvy o spolupraci uzaviené mezi pobockou banky a obchodnikem.

VYVO) KLIENTSKYCH SPOTREBITELSKYCH UVERU
V. OBDOBI OD 31. 12. 1997 DO 31. 12. 1998
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V pribéhu roku 1998 divize intenzivné pracovala na rozvoji novych produktd a sluzeb. Jednou z modernich
sluzeb je telefonni bankovnictvi, které po pilotnim provozu (od kvétna 1998) zahdjilo v druhé poloviné roku 1998
celorepublikovy provoz prostfednictvim telefonniho centra v Liberci. Tato tzv. Expresni linka KB umoZiiuje
majiteldim béZnych Gctd realizovat bankovni operace 24 hodin denné po cely rok a zajistuje i pFistup k dal$im
osobnim uctdm klienta. Jako podpora rozvoje telefonniho bankovnictvi byl do nabidky banky zaFazen balicek
sluZzeb, Expreskonto KB, ktery obsahuje bézny korunovy tcet s mezindrodni platebni kartou a samozrejmé sluzby
Expresni linky KB. Ke konci roku 1998 vyuzivalo sluzeb telefonniho centra témér 13 tisic klientli banky.

Pro cilovou skupinu klientd - movité obZany - divize zacala v roce 1998 nabizet individudlni spravu aktiv.
Smyslem této sluzby je co nejlépe zhodnotit svéfend aktiva klientli operacemi banky na penéznim a kapitalovém
trhu podle klientem zvolené strategie.

Dals$i novinkou v oblasti investiéniho bankovnictvi je sluzba ,, KB Investi¢ni poradenstvi’”, ktera v sobé
zahrnuje komfortni podporu pro ndkup a zpétny prodej podilovych listd otevienych podilovych fondd Investicni
kapitalové spole¢nosti KB.

V roce 1998 divize zavedla novy typ depozitniho uctu, R - konto, coZ je spofici ucet Urokové zvyhodnény
poskytnutim prémie v pripadé pravidelnych mési€nich uloZek a stabilniho minimalniho zGstatku na uctu.

V dal$im obdobi divize planuje intenzivni podporu p¥imého bankovnictvi také prostfednictvim Internetu,
ktery umozni klientim efektivni komunikaci s bankou. Jako pfiklad mdze slouzit nova sluzba, kterou Komeréni
banka pFipravila pro studenty vysokych Skol a kterou zaéne nabizet od roku 1999. Jednd se o moznost zaslani
Zadosti o zalozeni konta Gaudeamus po Internetu.
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FINANCNI TRHY Obchodni divize finan¢ni trhy poskytuje svym klientim profesiondlni sluzby v oblasti
investi¢niho bankovnictvi a svymi aktivitami na penéznim a kapitalovém trhu trvale potvrzuje vedouci pozici
Komeréni banky.

Na pocatku roku 1998 zahdjilo svoji ¢innost nové dealingové centrum, které disponuje vybavenim vysokého
evropského standardu a soustfeduje pracovniky plsobici jak na penéznim, tak na kapitalovém trhu. Také diky
tomu banka dosahuje vysokého podilu na obchodovani na kapitadlovém trhu, a to na sekundarnim trhu akcif
7,5 % v systému AOS a 12,9 % u pFimych obchodl a 25 % na trhu obligaci. V roce 1998 banka realizovala
na kapitalovém trhu obchody v celkovém objemu 137 mld. K¢, z nichZz 77,4 % predstavovaly obchody na Burze
cennych papird Praha.

Béhem roku se zvysil poCet operaci se zajistovacimi instrumenty, tzv. finanénimi derivaty, a to o 23 %,
pFicemz nejvice byly vyuzivany forwardové obchody.

V ramci sluzby Asset management spravuje divize aktiva klientd ve vysi 4,5 mld. K&, cozZ i pFes negativni
vyvoj na finanénich trzich znamena oproti roku 1997 narlist 0 5,4 %.

Mimoradné uUspésny byl rok 1998 v oblasti fuzi a akvizic. Stejné jako v roce 1997 se divizi finanéni trhy
podafilo uskute¢nit obchod roku 1998, a to zajisténim prodeje majoritniho podilu spole¢nosti Vertex némecké
firmé Vetrotex. Celkové vynosy z jiz dokoncenych mandatd &inily rekordnich 66,7 mil. K& coZz znamena
bezkonkurencné vedouci postaveni banky na trhu podnikovych financi v oblasti fuzi a akvizic. Kromé projektového
financovani nabizi divize klientdim banky téz finanéni poradenstvi.

Na stagnujicim trhu dluhopist byly poskytovany pouze sluzby souvisejici s dFivéjsSimi emisemi. Banka v roce
1998 neemitovala Zadné vlastni dluhopisy, jejich objem v bilanci banky se tak v dlsledku splaceni t¥i tituld
v pribéhu roku snizil o 6 mld. K&.

VYDANE (DOSUD NESPLACENE) DLUHOPISY
KOMERCNI BANKY K 31. 12. 19938

Dluhopisy Datum emise Objem Urokova sazba Vyplata uroki
Datum splatnosti v mil. K¢
1994/2001 28.9. 1994 3 000 11,4 % p. a. ro¢né
ISIN: CZ0003700163 28.9. 2001
Clooaniagy T PR T R o pomleme .
LISIN:CZ0003700171  12.12.1999 PRIBOR+05p.b.
1995/2000 9.3.1995 2 000 6mési¢ni pololetné
ISIN: CZ0003700221 9.3.2000 PRIBOR+05p.b.
1995/1999 23.10. 1995 3 000 6mésicni pololetné
LISIN:CZ0003700304 23,4199 PRBOR+03p.b.
1996/1999 20. 5. 1996 5 000 6mésicni pololetné
LISIN:CZ0003700379 | 20.5.1999 PRIBOR+ 01 p.b.
1997/2002 10. 2. 1997 6 000 6meésicni pololetné
ISIN: CZ0003700429 10. 2. 2002 PRIBOR + 0,15 p. b.

Creorhoos o ags T bezurokovych ................................... =
................................................... 8.8.2004 e UPONE
1997/2002 29.9.1997 4000 6mésicni pololetné

ISIN: CZ0003700452 29.9. 2002 PRIBOR + 0,1 p. b.

Pozn.: Dluhopisy (s vyjimkou dluhopisti bez drokovych kupon(l) jsou vefejné obchodovatelné, znéji na dorucitele a maji

zaknihovanou podobu. Jmenovitd hodnota dluhopisu ¢ini 10 000 K¢&.
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Komeréni banka prostfednictvim své dcefiné spolecnosti Komercni Finance, B. V., umistila na zahranic¢nich
trzich v kvétnu 1998 emisi pod¥izenych dluhopist v celkovém objemu 200 mil. USD.

Mezi dalsi sluzby, které Komeréni banka poskytuje, patfi sluzby tschovy majetku a depozitarské sluzby.
V souvislosti s novelou zdkona o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fondech presla divize v ramci
depozitaFskych sluzeb z mési¢niho na tydenni provadéni kontroly majetku ve fondech, u podilovych fond@
je depozitarska kontrola provadéna denné.

V oblasti mezinarodniho bankovnictvi si Komeréni banka nadale udrZuje vedouci postaveni v regionu strednf
a vychodni Evropy. Prostfednictvim svych 1 500 zahrani¢nich korespondentskych bank a 47 nostro uctd
ve 20 volné sménitelnych ménach (od 1. 1. 1999 vietné EUR) pokryva banka plné potfeby zahrani¢niho
platebniho styku svych klientd. Na domacim trhu soucasné patfi k nejvyznamnéjSim clearingovym bankam
a prostrednictvim loro U¢td zabezpeCuje platebni styk pro 255 zahrani¢nich korespondentskych bank. Podporu
zahrani¢nich aktivit svych klientli zabezpeCuje i 6 zahrani¢nich reprezentaci, pfiemz v poradi Sesta reprezentace
byla otevFena pravé potatkem roku 1998 ve VarSavé.

Hlavnim cilem divize pro rok 1999 je vybudovani standardniho investi¢niho bankovnictvi zaméreného
na Cesky trh, jehoz zakladem je aktivni pFistup a cilevédomost p¥i ziskavani obchodl. Dale pak divize planuje
posilit svou orientaci na klientské obchody, z nichz banka ziskava pfijem ve formé provize. Toho chce dosahnout
optimalizaci systému klientskych sluzeb a distribuénich kanald p#i minimalizaci podstupovanych rizik.

BANKOVNI SLUZBY Usek bankovni sluzby poskytoval i v roce 1998 vyznamnou podporu obchodnim
divizim, a to nejen rozvojem stavajicich, ale i vyvojem a implementaci novych produktd a sluZzeb z oblasti
platebniho styku.

Pro poskytovani komplexnich sluZzeb zahdjil usek jiz v lofiském roce intenzivni p¥ipravu na novou evropskou
ménu (euro), jejiz zavedeni predstavuje dlleZitou udalost predeviim v oblasti zahrani¢niho platebniho styku.
Ke konci roku byla Komeréni banka pripravena nabidnout kvalitni produkty a sluzby v této méné, vcetné
platebnich karet k u¢tim vedenym v euro.

ZlepSenf sluZeb znamené i rozii¥eni systému expresnich plateb do clearingového centra CNB o provoz tzv.
superexpresnich plateb pro klienty vybrané obchodnimi divizemi.

Velkou pozornost vénovali pracovnici Useku rozvoji elektronického bankovnictvi, které si postupné ziskava
stale vice zajemcl, coz je podporovéno i cenovym zvyhodnénim poplatkl za tcetni polozku pfedanou v ramci
elektronického kontaktu. Zejména zajem klientd o Ucast v elektronickém systému BBS (Bulletin Board System)
neustale roste. Ke konci roku 1998 dosahl pocet tcastnikd jiz 10 477 subjektd.

POCET UCASTNIKU SYSTEMU BBS V ROCE 19938
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V ramci systému BEST KB, ktery umoziuje primé napojeni klienta do zuctovaciho systému banky
prostrednictvim vlastniho pocitace, byl zaveden rezim on-line, coZ znamena zjisténi a vyuziti okamzitého zlstatku
na uctu a promitnuti transakce do denniho ztctovani. Systémem BEST KB bylo v lofiském roce realizovéno témé¥
48 tisic plateb v souhrnném objemu presahujicim 15 mld. K¢.

POCET A OBJEM PLATEB REALIZOVANYCH V BEST KB

* * %k

8000 o

2800
7000 «

2300
6 000 *
5000 ¢ * 1800
4000 o

1300
3000 ¢

« 800
2000 o

198 © 1.98 P IL98 : IV.98 : V.98 i VI.98 : VIL98 : VIIL98 i IX.98 i X.98 : X.98 : XI.98

Pro banku bylo vyznamnou udalosti roku uspésné dokonceni implementaéniho projektu a zahdjeni vydavani
platebnich karet American Express. Komeréni banka jako jedina finanéni instituce v Ceské republice uzaviela
exkluzivni smlouvu na vydavani prestiznich platebnich karet American Express. Od dubna 1998, kdy byl zahajen
prodej téchto karet, do konce roku banka vydala 16 944 karet a uzavrela vice nez 4 500 smluv s obchodnimi
misty. Komeréni banka tak nyni nabizi kompletni sadu platebnich karet t¥i nejvétSich karetnich systémd - VISA,
Eurocard/MasterCard a American Express.

K ilustraci vyznamného postaveni Komeréni banky na trhu platebnich karet poslouzi i neustéle rostouci
pocet vydanych platebnich karet, ktery k 31. 12. 1998 dosahl hodnoty 343 708, to znamena od pocatku roku
zvySeni 0 98 908 kusl. Z celkového poctu platebnich karet EC/MC a VISA (vCetné karet Electron a Maestro)
vydanych v Ceské republice tvoFi karty Komeréni banky 21,4 %.

STRUKTURA PLATEBNICH KARET KOMERCNI BANKY
VYDANYCH V OBDOBI OD 1. 1. DO 31. 12. 1998

VISA

EC/MC

AMEX
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V roce 1998 byla i nadale rozsifovana sit bankomatdi i obchodnich mist, pro néz banka provadi zpracovan{
transakci platebnimi kartami. Jeji podil na celkovém po&tu obchodnich mist v Ceské republice &inil u EC/MC
31 % a u systému VISA 12,6 %. Ke konci roku 1998 méla Komercéni banka 277 vlastnich bankomatl a jeji
platebni karty byly pfijimany na obchodnich mistech prostfednictvim 1 727 elektronickych terminald
a 7 910 imprinterd.

POCET BANKOMATU, ELEKTRONICKYCH TERMINALU,
IMPRINTERU A VYDANYCH KARET
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Ve fazi pilotniho provozu se nyni nachazi sluzba SET (Secure Electronic Transaction), kterd umoziiuje
drZiteltim platebnich karet Komer&ni banky bezpe&né placeni v siti Internet. Usp&$né byla té# ukongena p¥iprava
spole¢né platebni karty banky a cestovni kanceldfe FISCHER a byl zah&jen jeji prodej.

Mezi prioritni Ukoly, které si tsek pro rok 1999 stanovil, patfi dalsi racionalizace zahrani¢niho platebniho
styku tak, aby odpovidal standardu sluzeb v Evropské ménové unii. V oblasti platebnich karet bude divize
pokracovat v pFipravé prfechodu na tzv. ¢ipovou technologii.
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STRATEGIE A PLANY DO BUDOUCNA

STRATEGIE KOMERCNI BANKY A JEJI FINANCNI SKUPINY Trvalou snahou a dlouhodobym
cilem Komercni banky je uspokojovat oéekavani akcionarl, pokud jde o hodnotu vioZzeného majetku. PInéni tohoto
cile je v soucasnosti komplikovéno problémy vyplyvajicimi z obtizné etapy, v niz banka musi Celit zhorSenym
vnéjSim podminkdm danym celkovym stavem ceské ekonomiky, jeZz dopadaji predeviim na podnikovou sféru.
Tizivé bfemeno predstavuji rovnéz pomalé zmény legislativy, zejména v oblasti vykonu prav véritell. V roce 1998
bylo déle p¥ijato razantni opat¥eni CNB v oblasti nemovitostnich zastav vyZadujici dodate&nou tvorbu opravnych
poloZek, které ovlivnilo hospodarsky vysledek banky a ovlivni ho i v nadchazejicich dvou letech. Na druhou stranu
si banka timto zvySenym zabezpecenim rizik vytvofi predpoklady pro navrat na ziskovou trajektorii v horizontu
roku 2001 a stane se opétovné spolecnosti se silnym potencialem rlstu hodnoty pro akcionare.

Banka se v nasledujicim obdobi soustfedi na zretelngjsi profilovani se v0c¢i perspektivnim klientskym
segmentlm z podnikové a podnikatelské sféry i z Fad obyvatelstva. Jde predevsim o kvalitni velké a stredni
podniky, perspektivni malé podniky a podnikatelské subjekty a dale pak o movité a stfedné movité obcany.
Oslovi je cilenou nabidkou produktl a sluzeb Spi¢kové urovné prinejmensim plné srovnatelnou s nabidkou
konkurenénich bank, v€etné zahrani¢nich. Ddle prohloubi principy klientské orientace prosazované uvnit¥ banky
v poslednich letech.

Soucasné bude stale dislednéji dbat o provazani nabidky dopliikovych nebankovnich produktl zajistovanych
jednotlivymi spole¢nostmi své financni skupiny se zakladnim véjifem bankovnich sluzeb tak, aby bylo dosahovano
maximalniho synergického efektu vedouciho ke komfortu, spokojenosti a loajalité klientd.

Za svij klicovy strednédoby ukol banka povaZuje FeSeni kvality uvérového portfolia. Jejiho zlepSeni chce
doséhnout kombinaci nového Uvérového procesu u Uvérli nové poskytovanych s diislednym vyuzivanim vhodnych
restrukturalizacnich postupd u nekvalitnich Gvérli z minulosti, jako je napfiklad dozajistovani, revitalizaéni
operace, odprodeje pohledavek, jejich sekuritizace i odepisovani do podrozvahy s moznosti dalSiho vymahani
apod. Timto smérem bude banka postupovat i za cenu daldSiho poklesu svého podilu na dvérovém trhu
v Ceské republice. Podminkou zésadniho zlepdeni struktury pohledavek je zména legislativy smérem k posilenf
postaveni véFitele.

Banka se bude profilovat jako progresivni, inovativni finanéni instituce jednoznacné orientovana
na p¥iblizovani Ceské republiky k Evropské unii a na promitnuti tohoto procesu do nabidky svych sluZeb. Uvedeny
rys bude jesté prohlouben dokoncenim privatizace banky, jehoZz horizont se jiz posouva do blizké budoucnosti.
V' ziskani zahrani¢niho strategického partnera vidi banka pfileZitost k navazani na vse pozitivni, ¢eho
ve svém dosavadnim vyvoji dosahla, k ziskani dalsiho bankovniho i nebankovniho know-how, k upevnéni své
stability, posileni vyznamné pozice na stfedoevropském trhu a k vsestrannému zapojeni do globalizovaného
finan¢niho svéta.

Privatizace povede rovnéz k presnéjSimu definovani moznosti zahrani¢ni expanze banky. Kritériem pro
rozvoj timto smérem bude dlouhodoba efektivnost a prijatelnd mira rizik. Jako pFirozeny region pro aktivity
banky mimo ramec Ceské republiky se jevi zejména stFedni a vychodni Evropa.
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ZAMERY NA ROK 1999 A OCEKAVANY VYVO]J FINANCNI SITUACE Konzervativni pFistup
k Uvérovani spolu s vSeobecnym poklesem uUrovné Urokovych sazeb povede k uréitému snizeni Cistych drokovych
vynosti Komeréni banky. Banka bude usilovat o kompenzaci jejich poklesu rozvojem obchod generujicich
poplatky a provize, tj. Fady modernich sluzeb platebniho styku, zprostfedkovatelskych obchod v oblasti
investi¢niho bankovnictvi, ¢innosti vyuzivajicich vazby na nabidku dcefinych a p¥idruZenych spolecnosti banky
apod. Ocekava se rlist podilu nedrokovych vynosd na celkovych vynosech, coZ je v souladu se sou¢asnymi trendy
ve svétovém bankovnictvi. Banka bude nadale ddsledné Fidit naklady a dal$im raciondlnim snizovanim poctu
pracovnik(l hluboko pod stavajici tUroven 14 tisic osob zvysi produktivitu prace mérenou ziskem pred tvorbou
rezerv na ztraty z Uvérll na jednoho zaméstnance.

Rok 1999 bude z hlediska finan¢ni situace banky dalsim rokem konsolidace, stabilizace a postupného
pokryvani rizik. Tento proces se opét negativné promitne do rocniho hospodarského vysledku, nebot banka
v souladu s opatfenim CNB pouZije vytvoreny provozni zisk na pokryti rizik spojenych s tvérovym portfoliem.
Dopad tohoto faktoru do celkového hospodarského vysledku za rok 1999 bude srovnatelny s rokem 1998. Pro
reSeni problematiky uvvérového portfolia pr¥ichdzeji v dvahu jak samostatné aktivni kroky banky zaloZené
na trznich principech, tak spolut¢ast vlady. Banka vyuZzije vSech moznosti ke zvySeni vytéZznosti dosud
nedobytnych pohleddvek, jez ji umozni legislativni podminky.

Vsechny kroky, které budou v nadchazejicim roce zaméreny na stabilizaci banky, vytvo¥i spolu s dokonéenim
privatizace pfiznivé predpoklady pro obnoveni ziskovosti banky v relativné blizké budoucnosti.
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HosPODARSKE VYSLEDKY (CAS)
TVORBA ZISKU

Ceska ekonomika se v roce 1998 nachazela ve fazi recese, co se projevilo ve zhordené hospodarské situaci
rady klientl, a tim i ve vysledcich hospodareni Komeréni banky. V srpnu 1998 navic vstoupilo v platnost nové
opatiteni Ceské narodni banky, které vyznamné zpfisnilo povinnosti bank v oblasti tvorby opravnych polozek
ke ztratovym uUvérlm jisténym nemovitostmi. Tyto faktory zplsobily, Ze banka byla nucena vyraznym zplsobem
zvysit tvorbu opravnych poloZek a rezerv k pokryti potencialnich rizik spojenych s tGvérovym portfoliem. Tyto
dodatecné naklady zatizily banku do té miry, Ze i pr¥es velmi dobré provozni vysledky vykazala podle metodiky
lUcetnictvi ¢eskych bank tcetni ztratu ve vysi 9,8 mld. K&.

UROKOVE VYNOSY Cisté trokové vynosy dosdhly k 31. 12. 1998 celkové vyée 15,1 mld. K& a proti
predchazejicimu roku klesly o 4,3 %. Dlvodem tohoto ocekdvaného vyvoje bylo sniZzeni angazovanosti banky

vyrazné nizsim riziku.

Cisté trokové vynosy byly dale ovlivnény poklesem trznich trokovych sazeb v druhém pololeti roku 1998,
protoze Komercni banka je negativné senzitivni na pokles urokovych sazeb, coZz znamend, Ze s jejich poklesem
klesa i Cisty urokovy vynos. Dynamika rdstu ndkladovych drokl za rok 1998 byla i proto o 3,5 procentniho bodu
vys3i nez narlst vynosovych urokd, ktery Cinil 4,1 %.

NEUROKOVE VYNOSY I v roce 1998 se jako velice stabilni zdroj vynostl se stalym rlistem opét projevily
Cisté vynosy z poplatki a provizi. K ultimu obdobi dosahlo saldo téchto vynosl objemu 4,6 mld. K&, coz
predstavuje proti roku 1997 narlst o 6,2 %. Podil Cistych vynos z poplatkl a provizi na celkovych €istych
vynosech banky dosahl 16,3 %.

Ostatni netirokové pfijmy se skladaji predevsim z polozek zisk (ztrata) z financnich operaci a ostatni vynosy.
Zisk z finan¢nich operaci vzrostl mezirotné o 114,6 %, coz predstavuje zvyeni o 2,5 mld. K& na hodnotu
4,7 mld. K¢. Tato polozka je tvofena predevsim vynosy z kurzovych a devizovych operaci a vynosy z obchodovani
s cennymi papiry, kde doSlo proti predchazejicimu roku k narGstu v disledku nizsi tvorby opravnych polozek
k cennym papiréim.

Ostatni vynosy vzrostly oproti roku 1997 o 1,5 mld. K¢ na celkovou hodnotu 3,8 mld. KE. Nejvice
se na tomto zvyseni podilely vynosy z prodeje postoupenych a odepsanych pohledavek za klienty, které ke konci
roku 1998 uhrnné Cinily 3,6 mld. K¢.
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NAKLADY VSeobecné provozni naklady dosdhly k ultimu roku 1998 vy$e 11,3 mld. K& V porovnani
s predchazejicim rokem to predstavuje navyseni o 0,3 mld. K& neboli o pouhych 2,4 %. Méreno ro¢ni dynamikou
rlstu je tento vysledek o 3,9 procentniho bodu nizsi, nez €inil nardst téchto nékladl v roce 1997. Této pFiznivé
urovné nakladd dosahla Komercéni banka pFisnou a efektivni kontrolou nékladovych tokd a celkovou racionalizaci
chodu banky.

Ndklady na zaméstnance dosahly hodnoty 5,1 mld. K&, coZ znamend nomindlni nérlst 0 5,0 %. To ale Ize,
oCisténo o miru inflace, vyjad¥it jako redlny pokles o vice nez 5 %. Na tomto vysledku se podilelo i to, Ze banka
pokracovala ve snizovani poc¢tu zaméstnanct, kdyZ v roce 1998 sniZila stav pracovnik(l o vice nez 800 osob.

Ostatni provozni naklady v objemu 6,2 mld. K&, tvorené nakupovanymi vykony ve vysi 4,8 mld. K¢ (vCetné
dani a poplatk() a odpisy hmotného a nehmotného majetku v objemu 1,4 mlid. K&, vzrostly jen o 0,4 % proti
objemu v roce 1997.

Ostatni ndklady ve vysi 25,6 mld. K¢, které souviseji pfedevsim s ozdravnymi procesy v tUvérovém portfoliu,
se ve srovnani s rokem 1997 zvysily o 178,9 %. Naklady na odpis pohledavek do podrozvahy a na postoupeni
pohledavek Cinily z celkové ¢astky plnych 24,3 mld. K¢.

TVORBA OPRAVNYCH POLOZEK A REZERV Komeréni banka pokraCovala v procesu Cisténi
lvérového portfolia. Naklady na tento proces se projevuji vedle polozky ostatni naklady rovnéz ve formé
razantniho narlstu tvorby opravnych poloZek a rezerv. Banka v pribéhu roku vytvorila 23,6 mld. K¢ opravnych
poloZek a rezerv k tvérim (a zarukam), tento objem predstavuje meziroéni narlst o 53,7 %. Proti tomu soucasné
pouzila natvorené opravné polozky a rezervy v objemu 23,3 mld. K¢.

Dale banka vytvorila 3,0 mld. K¢ ostatnich opravnych poloZek a rezerv a 2,0 mld. K¢ téchto opravnych
prostredkd v témzZe roce pouzila. Saldo tvorby a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k majetkovym tcastem
a ostatnim finan¢nim investicim dosahlo 0,3 mld. K& ve prospéch tvorby, coZ reprezentuje narlist 0 7,0 %.

Komeréni banka hledala i aktivni cesty FeSeni problémd v oblasti Gvérového portfolia zaloZené na trznich
principech. V prosinci 1998 banka uzavifela operaci s jednou renomovanou investi¢ni bankou spocivajici
v poskytnuti specifické zaruky na financovani odhadované vymahatelné hodnoty zastavy portfolia Uvér@, které jsou
klasifikovany jako ztratové. Podle podminek smlouvy banka mlze obdrzet plnéni v podobé hotovosti ve vysi
5 062 mil. K& (169 mil. USD) z Gvérd po splatnosti. Banka pritom nadale zGstava vlastnikem Gvérd po splatnosti.
Smlouvy rovnéz poskytuji zaruku na portfolio statnich dluhopist vliady USA, nad kterymi banka drzi kontrolu,
pfiemzZ protistrana ma pravo si tyto cenné papiry vypljcit. Bance zlstavaji vynosy z urok( a poplatky
za dluhopisy. Banka poskytla refundovatelny vklad ve vysi 9 mil. USD a zavazala se uhradit 40 pevné
stanovenych plateb ve vy$i 7 mil. USD pololetné. Smlouvy mohou byt bankou vypovézeny pred koneCnou
splatnosti s tim, Ze banka je povinna zaplatit sankéni poplatky. Splatnost statnich dluhopisd viady USA
je pFiblizné stejna jako terminy poskytnuti plateb bankou, a tim je zajisténo financovani nejvétsi ¢asti plateb, které
budou vyZadovany v budoucnosti. Banka rovnéz ofekava, Ze uvéry po splatnosti budou uhrazeny splacenim
nebo likvidaci zastav.

DAN Vysledna dafi za rok 1998 je nulova vzhledem k Ucetni ztraté ve vy$i 9,8 mld. K& upravené o dariové
neuznatelné naklady, vynosy danové odpocitatelné a polozky snizujici zaklad dané. Dari z pFijmi z bézné Cinnosti
uvedend ve vykazu zisk a ztrat ve wvysi 9,7 mil. K¢ je doplatkem dané odvadéné podle dodatecnych
danovych pFiznani.
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Rozvana

AKTIVA Ivroce 1998 pokracovaly nékteré trendy vyvoje aktiv z roku predchazejiciho. Jde zejména o snizujici
se tvérovou angazovanost banky vigi klientfim, a to jak absolutng, tak i v poméru k celkové bilan&ni sumé. Uvéry
klientdm tvofily 44,7 % celkového objemu aktiv, zatimco v roce predchazejicim to bylo o 5,8 procentniho bodu
vice. Ve strukture aktiv soucasné pokracoval rlst podilu pohledavek za bankami, kdyz za rok 1998 stoupl
z 21,2 % na 23,9 %. K trenddm opacnym ve srovnani s rokem 1997 patf¢i investovani do pokladnich
a pokladni¢nich poukazek a narlst portfolia obligaci uréenych k obchodovani. Doslo vSak k poklesu objemu akcif
i celého investi¢niho portfolia, takZe vysledny podil cennych papirti na celkovych aktivech zlstal ve srovnani
s predchazejicim rokem prakticky nezménén ve vysi 6,7 %. Dale v mezirocnim srovnani mirné klesl podil
cizoménovych aktiv na celkové bilanéni sumé a ke konci roku 1998 dosahl 18,0 %.

Objem vysoce likvidnich aktiv, za ktera lze povaZovat predevsim hotovost a vklady u emisnich bank a statni
pokladni¢ni poukazky a jiné pokladni poukazky, se v prdbéhu roku 1998 zvysil o vice nez 16 %. Pokladni
hotovost a vklady u emisnich bank, které nenesou zadny vynos, se snizily meziro¢né o 24,4 % na 30,5 mld. K¢.
Z tohoto objemu Einily povinné minimalni rezervy 19,7 mld. K& K poklesu pFispélo jednak snizeni sazby
povinnych minimalnich rezerv ze strany CNB, jednak snaha banky o preferenci bezhotovostniho platebniho styku.
Statni pokladniéni poukdzky a jiné pokladni poukdzky doséhly k 31. 12. 1998 objemu 60,5 mld. K&, ktery tim
proti roku 1997 vzrostl o témé¥ 60 %. Banka vyuZivala tyto instrumenty k Fizeni likvidity a jako investici s velmi
nizkym rizikem. Podil této polozky na bilanéni sumé vzrostl o 5 procentnich bodd na 12,4 %.

Pohledavky za bankami se zvysily o 7,6 % a dosahly 116,4 mld. K&. Banka je vyuzivala k Fizeni likvidity
a zejména, pfi nedostatku vhodnych obchodnich pfileZitosti, jako vyhodnou alternativu ke klientskym dvériim
s tim, Ze na mezibankovnim trhu Ize dosahnout zajimavych vynost s nizkym rizikem. V této poloZce je zahrnuty
také uvér Ceské narodni bance ve vysi 57,2 mld. K& poskytnuty formou REPO operaci.

Objem dvérd poskytnutych klientdm se snizil k ultimu roku 1998 0 15,5 % na celkovych 218,0 mld. K¢.
Na tomto poklesu, jak jiz bylo uvedeno, se podilelo vice faktord. Je to celkova neptizniva ekonomicka situace
v Ceské republice a nizéi investiéni aktivity podnikatelského sektoru. Na snizeni objemu tvéril se vyrazné projevil
i odpis a prodej ztratovych pohledavek, ktery v roce 1998 &inil 18,0 mld. K&. Poskytovani novych Uvérd jiz plné
podléhalo pravidlim nového Uvérového procesu, ktery prinesl také pr¥isnéjsi méritka pro ohodnocovani a vybér
jednotlivych tvérovych pFipadd a odrazil se v poklesu objemu novych tvéra.

STRUKTURA UVERU PODLE SKUPIN KLIENTU

1998

Podniky pod kontrolou soukromého sektoru
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STRUKTURA UVERU PODLE DOBY SPLATNOSTI

1998 1997

Kratkodobé 46 % 51 %

Ve srovnani s rokem 1997 banka zachovala svoji Uvérovou angazovanost ve zpracovatelském primyslu
pFiblizné na urovni 40 % uvérového portfolia, mirny pokles vykazuje podil Gvérd umisténych do oblasti sluzeb,
obchodu a dopravy. Naopak vétsi zastoupeni, o 2,9 procetniho bodu, maji v tvérovém portfoliu tUvéry poskytnuté
do sektoru pojidtovnictvi a penéznictvi. Z pohledu smluvni doby splatnosti vzrostl v roce 1998 podil stfednédobych
a dlouhodobych Uvérd, které na konci roku tvoFily témér 54 % celkového tvérového portfolia.

STRUKTURA UVERU PODLE ODVETVI

50 %

Zemédélstvi, myslivost a rybolov

Komeréni banka méla na konci roku 1998 ve svych aktivech cenné papiry v celkovém objemu 32,5 mld. K¢,
rozdélené do investi¢niho a obchodniho portfolia. Hodnota investi¢niho portfolia sloZzeného z cennych papird
urCenych k dlouhodobéjsimu drzeni a tvoreného z vice nez 97 % obligacemi Cinila 16,1 mld. K&. Obchodnfi
portfolio bylo sloZeno také prevazné z cennych papirl s pevnym vynosem, a to v objemu 15,8 mld. K&, coZ
predstavuje mezirocné vice nez dvojnasobny riist. U akcii urcenych k obchodovani pokracovala banka vzhledem
k stale nepfiznivé situaci na Ceském kapitalovém trhu v Ustupové strategii, takze jejich objem poklesl o 81,6 %
na 0,5 mld. K¢.
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Hodnota majetkovych dcasti s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem Cinila k 31. 12. 1998 celkem
4,0 mld. K&, coZz znamend meziroCni zvySeni o 20,1 %. Tento narlst byl zpdsoben navySenim podilu banky
zejména ve spolecnostech 1. S. C. MUZO, a. s., Investi¢ni privatiza¢ni fond KB, a. s., a CAC Leasing Slovakia, a. s.

Hmotny a nehmotny majetek €inil k ultimu obdobi 14,5 mld. K&, coz predstavuje proti roku 1997 nardst
02,6 %. V roce 1998 tedy nenastaly zadné vyznamnéjsi zmény v kvantitativnim ani kvalitativnim slozeni majetku
Komeréni banky.

K 31. prosinci 1998 drzela banka vlastni akcie v objemu 3,5 mil. K¢ za t¢elem dalSitho obchodovani.

PASIVA Ve struktufe pasiv doslo k mirnému zvySeni podilu cizich zdrojd, které ke konci roku 1998 ¢inily
467,3 mld. KE. K hlavnim zménam ve sloZeni cizich zdrojl pat¥i pokles objemu klientskych vkladd a soucasny
nardst vkladd prijatych od bank. Novou soucasti cizich pasiv se stal pod¥izeny dluh ve vysi 6,0 mld. K¢E. Vlastni
zdroje banky k 31. 12. 1998 po zapocteni UCetni ztraty za rok 1998 Cinily 20,0 mld. K&, coZ predstavuje 4,1 %
celkové bilanéni sumy. Podil pasiv denominovanych v zahrani¢nich méndach se sniZil ve srovnani s predchazejicim
rokem o 2,2 procentniho bodu na 17,2 % celkového bilanéniho objemu.

Zdvazky k bankdm ke konci roku 1998 dosahly vyse 130,4 mld. K¢, jejich objem se tedy meziro¢né zvysil
0 12,7 %. Drtivou Cast této polozky, 123,5 mld. K¢, tvoFi terminované vklady p¥ijaté od ostatnich bank, pricemz
58,9 mld. K& pFipad4d na promitnuti REPO operaci s CNB na pasivni strané bilance. Podil vkladt a tvérd
pFijatych od bank na celkové zdrojové zakladné banky byl k ultimu obdobi 27,9 %, ¢imz si banka stale zachovava
pFijatelnou miru zavislosti na mezibankovnim penéznim trhu.

Celkovy objem zdvazki ke klientim se v pribéhu roku 1998 snizil 0 7,8 % a k 31. 12. 1998 dosahl
273,7 mld. K¢. Z této Castky tvoFily terminované vklady 57,8 %, tj. 158,1 mld. K&. Pokles zavazk’ ke klientdm,
ktery se projevil jak na béznych Uctech, tak u terminovanych vkladd, je vysledkem plsobeni predevsim
nasledujicich dvou faktord ovlivnénych momentalni recesi Ceské ekonomiky. Jednim z nich je omezeni prostoru
pro tvorbu volnych finanénich prostfedkl - potencidlnich depozit - zejména v podnikové sféfe. Druhym faktorem
pak je obecné nizsi potfeba zdrojl bank pri uplatiiovani prisnéjSich podminek pro poskytovani tvérd.

STRUKTURA VKLADU PODLE SKUPIN KLIENTU

1998

Obyvatelstvo 49 %
 Podniky pod kontrolou soukromého sektoru | 23%
. Ostatm ................................................................................... 10 % .
 Podniky s rozhodujicim vefejnym a statnim vastnictvim | 7%
.. Doma cnostl (ilv nost,) ................................................................ 6 % .
Podniky se zahranicni kontrolow | 3%
.. Banky . ; poustovny .................................................................... 2 % .

34



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA KOMERCNI BANKY, A. S.

HosPODARSKE VYSLEDKY (CAS)

STRUKTURA VKLADU PODLE SPLATNOSTI

1998

Na pozadani 42 %
. Do 1 . rOku ............................................................................... 40 % -
1_4r0ky .................................................................................. 800
Nad4r0ky ............................................................................. 10 %

Zdroje ziskané emisi viastnich dluhopisi €inily k ultimu obdobi 35,0 mld. K¢, coz znamena jejich meziroéni
pokles 0 14,6 %. K tomuto vyvoji doslo v disledku splaceni tFi emisi dluhopisti Komer¢ni banky v pribéhu roku
1998, kdyZ soucasné nebyly emitovany dluhopisy nové. Podil téchto zdrojl na celkové bilancni sumé se tak snizil
0 0,8 procentniho bodu na 7,2 %.

Komeréni banka pFijala v kvétnu podfizeny dluh v objemu 200 mil. USD, a to emisi pod¥izenych dluhopisd.
Splatnost téchto cennych papird je 10 let, banka ale mlzZe po 5 letech rozhodnout o jejich plném splaceni.
Hodnota podfizeného dluhu k 31. 12. 1998 byla v korunovém vyjadreni 6,0 mld. K¢.

Rezervy na kryti potencidlnich ztrat z pohledavek a ostatnich bankovnich rizik se snizily ve srovnani
s pocatkem roku o 2,8 mld. K& na kone¢nych 5,7 mld. K& Ddvodem tohoto poklesu je - pFi respektovani zasad
lcetnictvi a zadkona o rezervach - prevedeni ¢asti ostatnich rezerv do opravnych polozek k uvérim tak, aby bylo
specifické riziko uvéru v prislusné klasifikacni kategorii kryto adresnou opravnou polozkou. Objem opravnych
poloZzek k Uvérdim se mezirocné zvysil o 4,2 mld. K& na 26,3 mld. K¢. Celkovy stav rezerv a opravnych polozek
k Uvérdim, pohledavkam a zarukdm a dalSich rezerv k 31. 12. 1998 byl 34,0 mld. K¢, zvysil se tedy v pribéhu
roku 1998 o 2,2 mld. K¢.

Zakladni jméni Komerc¢ni banky ve vysi 9,5 mld. K¢ se v roce 1998 nezménilo. Na mimoradné valné
hromadé v listopadu 1998 bylo schvaleno zvyseni zakladniho jméni Komeréni banky, a. s., Fondem narodniho
majetku CR o 129 mil. K& formou vkladu nemovitého majetku. Tato zména viak dosud nebyla zaregistrovana
obchodnim soudem, proto neni zaznamenana v Ucetnictvi spolecnosti.

Rezervni fondy poklesly meziro¢né o 0,2 mld. K¢ v disledku rozpusténi rezervniho fondu k vliastnim akciim.
Objem rezervnich fond0 k ultimu roku 1998 byl 2,4 mld. K¢&. K nar@stu o 0,4 mld. K& naopak doslo u kapitdlovych
fondi a ostatnich fond( ze zisku, které tak v Uhrnu dosdhly 11,4 mlid. K& Nerozdéleny zisk z prfedchozich let
zlstal nezménén. Po zapocCteni tUcetni ztraty za rok 1998 ve vysi 9,8 mld. K¢ tak vlastni jméni Komercni banky
doséhlo objemu 20,0 mld. K¢, coZ predstavuje dostate¢nou vysi kapitdlu banky pro splnéni limitd stanovenych
regulatornimi organy.
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KVALITA PORTFOLIA KLIENTSKYCH UVERU
A STRUKTURA ZAJISTENI

Vporovna’mi s predchozim rokem doslo v roce 1998 vlivem rychlejSiho poklesu celkovych uvéri k mirnému
zhorseni parametr( kvality Uvérového portfolia v relativnim vyjadreni. P¥itom se vSak bance v roce 1998
podafilo absolutné snizit objem ztratovych Gvérd o 3,1 mld. K& a Uvérd pod zvl&stni kontrolou (tedy dvérd
nestandardnich, pochybnych a ztratovych) o 2,9 mld. K&. Kvalita uvérového portfolia byla v roce 1998 negativné
ovliviiovana pretrvavajici platebni neschopnosti v podnikatelském sektoru, dopady financnich krizi ve svété,
nevyhodnym postavenim véritele a zdlouhavymi procesnimi Fizenimi obchodnich soudd.

Absolutniho sniZeni objemu ztratovych Uvérl se podafilo dosahnout zejména odpisem do podrozvahy ve vysi
cca 18 mld. K¢. Odpis ztratovych tvért do podrozvahy pFitom ponechava bance moznost dale tyto Gvéry vymahat,
a ziskat tak mimoradné vynosy. Celkovy potencidl jiz odepsanych uvérl s moznosti dalsiho vymahani ke konci
roku 1998 ¢inil 29,5 mld. K¢&. Vzhledem k vyssi tvorbé rezerv na ztraty z uvérd se zlepsil ukazatel kryti uvér

rezervami.

STRUKTURA UVEROVEHO PORTFOLIA PODLE KLASIFIKACE
(V NOMINALNI HODNOTE)

Podle mezinrodnich Getnich standard (IAS) v mil. K¢
Stav k 31.12. 1997 Stav k 31.12. 1998

Hruba céstka Rezervy Hruba céstka Rezervy

Standardnf 180 078 - 141 795 -
B T
B L e
_ Pochybné 8787 467 6507 1999
e L PR
L s T

Vseobecné rezervy 3184 4 006

Komeréni banka byla v roce 1998 omezena nedostatkem kvalitnich podnikatelskych zamérf, které
by vyhovély pfisnym kritériim nastavenym novym uvérovym procesem. Ten byl uplatnén v celé obchodni siti
od 1. 1. 1998 a byl jednou z hlavnich pfi¢in poklesu nové poskytnutych tvér(i ve srovnani s rokem 1997
0 10,3 mld. K&.

V souladu s politikou preference kvality Uvér( pred Gvérovou expanzi se bance nadale dafi dosahovat vcelku
dobré klasifikace nové poskytnutych uvérl. Z celkového objemu 94,7 mld. K& tvérl poskytnutych v pribéhu roku
1998 jich 91 % bylo klasifikovano v kategoriich standardni a sledovany, tedy ve dvou tzv. neproblémovych
kategoriich uvérd. Relativné vysoky podil ztratovych dvérl v nové poskytnutych Uvérech je vysledkem
restrukturalizaénich operaci divize Rizikové pohledavky, kterd je v Komercni bance odpovédna za vymahani
pohledavek a kterd ma ve své péci klienty s nejrizikovéjSimi tvéry. Konkrétné jde v roce 1998 o vliv FeSeni pFipadu
velkého ztratového klienta, kde podminkou vstupu zahrani¢niho strategického partnera do spole¢nosti bylo

provedeni restrukturalizace UvérQ ve vysi témér 2 mld. K¢.
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STRUKTURA NOVE POSKYTNUTYCH UVERU PODLE KLASIFIKACE

Objem tGvérd poskytnutych v roce 1998 (v nominalni hodnoté) 94 671 mil. K¢

Standardnf 81,1 %

Pozn.: Udaje z vniténi evidence banky

Banka pokracovala v ramci mozZnosti danych ji sou¢asnym stavem legislativy v realizaci zastav, a ziskala
tak Cisty pFijem ve vySi 415 mil. K. To je vSak stale jeSté v porovnani s objemem ztratovych uvérd zanedbatelna
¢astka. Banka proto pozitivné prijala zpravu z bfezna roku 1999, Ze vlada schvdlila dlouho o¢ekavany navrh
zakona o mimosoudnich aukcich, ktery by ji umoznil prodavat zastavy ve vétsim rozsahu bez souhlasu vlastnika
zastavy. Zakon vSak musi byt je$té schvalen parlamentem.

Usp&sny vyvoj banka zaznamenala v prodeji ztratovych pohledavek, kdy prodejem pohledavek v nominalni
hodnoté 6,3 mld. K¢ dosahla Cisty vynos ve vysi 3 mld. K¢ Objem prodanych pohledavek se tak ve srovnani
s rokem 1997 zvysil vice neZ dvojnasobné.

Z Uvéra jiz odepsanych do podrozvahy banka dosahla v roce 1998 mimoradného vynosu ve vysi 535 mil. K¢.

VYVO] PRODANYCH POHLEDAVEK A REALIZOVANYCH VYNOSU

7 000 e 70 %
6 000 * 60 %
...... .""u..,

5000 e T «50%

4000 o * 40 %

3000 e * 30 %

2000 * 20 %
Cisté vynosy

1000 o .10 % B
Procento realizace

oo I 0% O P
31.12.1996 31.12.1997 31.12.1998



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA KOMERCNI BANKY, A. S.

KVALITA PORTFOLIA KLIENTSKYCH UVERU A STRUKTURA ZAJISTENT

Ve struktufe zajisténi pohledavek se postupné da¥i sniZzovat podil zajisténi ve formé zastav nemovitosti ve
prospéch jinych typl zajisténi, zejména bankovnich zaruk a ruceni téeti osobou. Zastavy nemovitosti se v sou¢asné
dobé podileji na zajisténi uvérd jiz necelymi 63 % (na rozdil od témér 70 % ke konci roku 1997).

STRUKTURA ZAJISTENI CELKOVEHO PORTFOLIA KLIENTSKYCH UVERU

v mil. K&
Zajistén{ Stav k 31.12. 1997 Stav k 31.12. 1998
(v diskontované hodnoté) objem podil objem podil
CZATUKY. 8379 BT Fo 1405 75.%..
(Vazané vklady | LS S 00% IR AT 10%.
L CONEPAPITY LLRLES S 63% 4816 32%.
NEmOVILOSHT 1209657 .. 683 % 9A 88T 625%.
e 35510 2001 %0 39137 258 %,
Celkem 177 091 100,0 % 151 786 100,0 %

" Po zahrnuti dopadu pFecenéni nemovitosti

Pozn.: Udaje z vnitini evidence banky



HARMONICKY ROZVOJ A UZSI SPOLUPRACE VSECH SPOLECNOSTI FINANCNI SKUPINY

R(,)Zéllv?L'JF NABIDKU PRODUKTU BANKY A PRISPIVA KE KOMFORTU A SPOKOJENOSTI KLIENTU.



ZPRAVA O NEKONSOLIDOVANEM AUDITU KOMERCNI BANKY, A. s., (CAS)

AUDITORSKA ZPRAVA PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI KOMECNT BANKA, A. S.

ZPRAVA O NEKONSOLIDOVANEM AUDITU

PROVEDENEM PODLE METODIKY UCETNICTVI CESKYCH BANK (CAS)

Deloitte &
Touche

spol. s r.0.

/\ Tyn 641/4 Telephone: + 420 (2) 248 95 500
- 110 00 Praha 1 Facsimile: + 420 (2) 248 95 555
Czech Republic

AUDITORSKA ZPRAVA PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI
KOMERCNI BANKA, A. S.

Provedli jsme audit pFiloZené ucetni zavérky spole¢nosti Komeréni banka, a. s., k 31. prosinci 1998.
Za sestaveni Ucetni zavérky a vedeni Gcetnictvi v souladu s platnymi zakony a predpisy je odpovédné
predstavenstvo spoleCnosti. Nasi odpovédnosti je vyjadFit ndzor na Ucetni zavérku jako celek na zakladé
provedeného auditu. Ucetni zavérku banky za rok 1997 auditovala jind auditorskd firma, jeji? zprava o této
zavérce ze dne 27. bFezna 1998 obsahovala vysvétlujici odstavec tykajici se pfimérenosti rezerv na klasifikované
Uvéry.

N&§ audit jsme provedli v souladu se zdkonem &. 524/1992 Sb., o auditorech a Komore auditorti Ceské
republiky a auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditord. Tyto smérnice vyzaduji, abychom planovali
a provedli audit s cilem ziskat primérenou miru jistoty, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedené ovéreni Ucetnich zaznamd a dalSich informaci prokazujicich tdaje
Ucetni zavérky. Audit také zahrnuje posouzeni ucetnich postupll a vyznamnych odhad(i, pouZitych spole¢nosti
pFi sestaveni zavérky, a posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky. Domnivame se, Ze provedeny audit dava
pFiméreny zaklad pro vysloveni vyroku na ucetni zavérku.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka ve vSech podstatnych aspektech vérné zobrazuje majetek, zavazky
a vlastni jméni spole¢nosti Komeréni banka, a. s., k 31. prosinci 1998 a vysledky jejiho hospodafeni za ucetni
obdobi 1998 v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi a pFisluSnymi ucetnimi predpisy.

PrestoZe vyjadfujeme vyrok bez vyhrady, upozoriiujeme na pozndmky v bodech 16 a 28 p¥ilohy k ucetni
zavérce tykajici se vyznamné nejistoty p¥i realizaci zastav zajistujicich uvérové portfolio banky, pFi vymahani
problémovych Uvérd a v souvislosti s budoucim stavem Ceské ekonomiky a vyvojem pravniho prostéedi. Ackoliv
dopad téchto faktor(i nelze v soucasné dobé odhadnout, mohly by vést k potfebé tvorby dodate¢nych opravnych
poloZek k tivérovému portfoliu, a tim k ohroZeni minimalnich pozadavke kapitalové p¥imérenosti. Ugetni zavérka
nezahrnuje zZadné upravy, které by mohly vyplynout z této nejistoty.

Podle naseho nazoru informace uvedené v komentafi této vyrocni zpravy jsou ve vSech vyznamnych
aspektech v souladu s ndmi ovérenymi tcetnimi zavérkami, které jsou soucasti této vyrocni zpravy.

V Praze dne 17. bfezna 1999

lrtf £ it 4.

Auditorska firma: Odpovédny auditor:
Deloitte & Touche, s. r. 0. Michal Petrman
Licence €. 79 Dekret ¢. 1105
DeloitteTouche
Tohmatsu
International
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ZPRAVA O NEKONSOLIDOVANEM AUDITU KOMERCNT BANKY, A. s., (CAS)

RozvAaHA K g1. 12. 1998

RozvAaHA K 31. 12. 19938

AKTIVA
Podle metodiky Gcetnictvi &eskych bank (CAS) v tis. K&
B&zné ucetni obdobi Minulé
el Hruba Uprava Cistd Geetnf
& castka ¢astka obdobi
...................... e
1. Pokladni hotovost, vklady u emisnich bank, postovni $ekové ucty 30 494 160 0 30 494 160 40 334 528
2. Statni pokladni¢ni poukazky a jiné pokladni poukdzky 60471764 0 60471764 37924953
a) statni pokladni¢ni poukdzky a obdobné dluhopisy emitované statem 1831912 0 1831912 5306 953
b) jiné pokladni poukazky 58 639 852 0 58 639 852 32618 000
3. Pohledavky za bankami 116 966 215 556171 116410 044 108 181 544
a) splatné na pozadanf 1332 262 0 1332 262 1359 858
b) ostatni pohledavky 115633 953 556 171 115077 782 106 821 686
v tom: podfizend aktiva 0 0 0 0
4. Pohledavky za Klienty 243778790 25753664 218 025126 257 979 574
a) splatné na pozadani 313 697 0 313 697 1049 286
b) ostatni pohledavky 243 465 093 25753664 217711429 256 930 288
v tom: podfizend aktiva 0 0 0 0
5. Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem urcené k obchodovéni 16 033126 183447 15849679 7151259
a) vydané bankami 4 291 301 0 4 291 301 2077 413
v tom: vlastni obligace 1142 526 0 1142526 1112404
b) vydané ostatnimi subjekty 11741 825 183 447 11 558 378 5073 846
"""" Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem urené k obchodovéni 1311853 841189 470664 2553121
' 7. Majetkové Gasti s podstatnym viivem 2764969 1047 2763922 2068 144
a) v bankach 280 000 0 280 000 280 000
b) v ostatnich subjektech 2 484 969 1047 2 483 922 1788 144
8. Majetkové dasti s rozhodujicim viivem 1331499 135721 1195778 1228026
a) v bankach 445 330 0 445 330 547 767
b) v ostatnich subjektech 886 169 135 721 750 448 680 259
" 9. Ostatni finanéni investice 16780526 639116 16141410 24234775
10Nehmotny ma]etek ......................................................................................... oeaacs g So0srs 360 704
a) zfizovaci vydaje 0 0 0 0
b) goodwill 0 0 0 0
11Hmotnyma]etek ......................................................................................... o0 e 0 ves Seeeces T3 550
a) pozemky a budovy pro bankovni ¢innost 11 353 989 1540 104 9 813 885 8 645 132
b) ostatnf 8716 643 4 650 859 4 065 784 5066 118

15. Naklady a pFijmy pFistich obdobi 7 582 607 0 7582607 10722324
AKTIVA CELKEM 522 206 551 34 887 819 487 318 732 510 224 690




ZPRAVA O NEKONSOLIDOVANEM AUDITU KOMERCNI BANKY, A.

RozvaHA XK 31. 12.

PASIVA

Podle metodiky Gcetnictvi ¢eskych bank (CAS)

1998

s., (CAS)

v tis. K&

Stav v bézném

Stav v minulém

i‘ Getnim obdobf

~ 5
1. Zavazky k bankam 130 411 767 115 681 801
a) splatné na pozadani 6 885 725 6 588 599
b) ostatni zavazky 123 526 042 109 093 202
2. Zavazky ke klientim 273 697 713 296 881 901
a) tsporné vklady 38 390 244 48 512 625
v tom: splatné na poZadani 1771375 2 424 555
b) ostatni zavazky 235 307 469 248 369 276
v tom: splatné na poZadanf 113 818 635 120 665 647
3. Vkladové cerifikaty a obdobné dluhopisy 35 000 799 41 001 828
a) vkladové certifikaty 799 1828
b) ostatni 35 000 000 41 000 000
4. Vynosy a vydaje p¥istich obdobi 8 062 418 8 623 824
5. Rezervy 5651010 8 433 839
a) rezervy na standardni Gvéry a na zaruky 4108 820 3302 820
b) rezervy na kurzové ztraty 835 802 0
) rezervy na ostatni bankovni rizika 505 895 363 039
d) ostatni rezervy 200 493 4767 980
6. Podfizena pasiva 5971 000 0
7. Ostatni pasiva 8 508 606 9 693 588
8. Zakladni jméni 9 502 463 9 502 463
v tom: splacené zakladni jménf 9502 463 9502 463
9. Aziovy fond 6 008 027 6 008 027
10. Rezervni fondy 2 408 156 2603 156
a) povinné rezervni fondy 1902 992 1902 992
b) rezervni fondy k vlastnim akciim 5 000 200 000
¢) ostatni rezervni fondy 500 164 500 164
11. Kapitalové fondy a ostatni fondy ze zisku 11 377 423 11 009 133
a) kapitélové fondy 54 699 54 415
b) ostatni fondy ze zisku 11322724 10954 718

12. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrita

z predchozich obdobi 523 886 523 886
13. Zisk nebo ztrata za tGcetni obdobi -9 804 536 261 244
PASIVA CELKEM 487 318 732 510 224 690



ZPRAVA O NEKONSOLIDOVANEM AUDITU KOMERCNT BANKY, A. s., (CAS)

RozvAaHA K g1. 12. 1998

PODROZVAHA

Podle metodiky Ucetnictvi ¢eskych bank (CAS)

v tis. K&
. Stav za Gcetni obdobi
E‘ bézné minulé
~ 7 8
1. Budouci mozné zavazky k pInéni celkem 35197 746 18 045 658
....... o L B B R i PR i SR
a) ptijaté sménky (akcepty)
a indosamenty smének 0 1449
b) zavazky ze zaruk 35197 746 18 044 209
c) zavazky ze zastav 0 0
S ot |neodvo|ate|nezavazky ...................................................... S Sear e
S IEdaka o Sp R tovych, Fes ovych ...........................................................................................................
a op¢nich operaci 237 963 173 202 694 310
B R
234 207 740 195 339 048




ZPRAVA O NEKONSOLIDOVANEM AUDITU KOMERCNI BANKY, A. s., (CAS)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT K 31. 12. 1998

VYKAZ zISKU A ZTRAT K §1. 12. 19938

NAKLADY/VYNOSY

Podle metodiky déetnictvi ¢eskych bank (CAS) v tis. K¢
. Skute¢nost v G¢etnim obdobi
<)
i.' bézném minulém
gl T
1 2
1 Vynosy z tirokid a podobné vynosy 55946612 .. 537483817
v tom: troky z cennych papird s pevnymi vynosy 2917869 4281326
2. Naklady na droky a podobné naklady -40 847 466 -37 976 199
...\ tom: droky z cennych papird s pevnymivynosy 984710 5316555
3. Vynosy z cennych papird s proménlivym vynosem 71133 83 609
a) vynosy z akcif a jinych cennych papirti s proménlivym vynosem 10 645 63 333
b) vynosy z majetkovych tcasti s podstatnym vlivem 45 488 10 526
) vynosy z majetkovych Ucasti s rozhodujicim vlivem 15 000 9 750

8. Vseobecné provozni naklady -11 315 162 -11 048 240
a) naklady na zaméstnance -5 063 606 -4 822 338
aa) mzdy a platy -3711 666 -3 531 591
ab) socidlni pojisténi -1 020 004 -975 395
ac) zdravotni pojisténi -331 936 -315 352
Lo Dhostamtprovoznindklady | 0231056 6225902
9. Tvorba rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému majetku 0 0
a) tvorba rezerv k hmotnému majetku 0 0
b) tvorba opravnych polozek k hmotnému majetku 0 0
......cl tvorba opravnych polozek k nehmotnému majetku | 0 0.
10. PouZziti rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému majetku 0 0
a) pouziti rezerv k hmotnému majetku 0 0
b) pouziti opravnych polozek k hmotnému majetku 0 0
.....S)pouziti opravnych polozek k nehmotneému majetku L 0 0.
. Ostatnindklady o ........c262we81 9188922
12, Tvorba opravnych poloZek a rezerv k dvérim ama zéruky . 23509085 715331529
13, Pouziti opravnych poloZek a rezerv k dvérim ama zéruky 23329839 .....10986143
14. Tvorba opravnych polozek a rezerv k majetkovym t¢astem
a ostatnim financnim investicim 326269 ......7236583
15. PouZziti opravnych polozek a rezerv k majetkovym tcastem
a ostatnim finan¢nim investicim 73 161 0
16. Tvorba ostatnich opravnych polozekarezev 3013131 -1301 661
17. Pouziti ostatnich opravnych polozek arezerv 2025461 1539537
5 Dak s pFumu g Fiasgt i ey 55799
19. Zisk/ztrta z bézné &innosti za Géetni obdobi po zdanéni 980453 261244
5 MlmoFadnevynosy .............................................................................................................. ade 1ay 250890
21M|moFadnenaklady ............................................................................................................. g ey
ZzDaﬁzpFUmu e g .
23. Zisk nebo ztrata z mimoF4dné &innosti po zdanéni 324961 11717
P S et sas



ZPRAVA O NEKONSOLIDOVANEM AUDITU KOMERCNT BANKY, A. s., (CAS)

PRiLoHA TVORICI SOUCAST UGCETNI ZAVERKY K 31. 12. 1998

OHA TVORIicI SOUCAsT UCETNI
12. 1998 v T1s. K¢

ZAVERKY

-

1) UvoODNI INFORMACE
Komeréni banka, a. s., byla zalozena 5. bfezna 1992 v Praze jako pravni nastupce Komeréni banky, s. p. u.,
v souladu se zakonem €. 21/1992 Sb., o bankach a je registrovana na adrese: Na P¥ikopé 33, 114 07 Praha 1.

14) INFORMACE O POUZITYCH ZPUSOBECH OCENOVANI MAJETKU A ZAVAZKU
Komeréni banka, a. s. (dale jen banka), ocefiuje majetek v souladu se zakonem o Ucetnictvi (§ 25). Pohledavky
a zavazky v Ceské méné jsou ocenény nomindlni hodnotou. Ke klasifikovanym uvérdm poskytnutym klientdm
i bankam jsou vytvoreny opravné polozky a rezervy. Opravné polozky jsou vytvoreny i k jinym neklasifikovanym
pohledavkam, u kterych je riziko nedobytnosti.

Pro prepoCet majetku a zavazkd vyjadrenych v cizi méné na ¢eskou ménu podle ustanoveni § 24 odst. 2
zékona o Ugetnictvi se v bance pouziva kurz devizového trhu vyhlaovany Ceskou narodni bankou. Pro téetnf
zévérku za rok 1998 byl pouZit kurz devizového trhu vyhlaseny Ceskou narodni bankou ze dne 31. 12. 1998.

Cenné papiry k obchodovani a dlouhodobé finanéni investice se ocenuji cenami pofizeni. Pro ocenovani
Ubytkl téchto CP se pouziva metoda priimérnych cen.

Pokladni a pokladni¢ni poukdzky se ocenuji cenami pofizeni. Pro ocefovani Ubytk( téchto CP se pouziva
metoda FIFQ. Pokladni a pokladniéni poukazky ziskané z REPO operaci se ocenuji nomindlnimi cenami.
K cennym papirim k obchodovani i k dlouhodobym finanénim investicim se vytvareji opravné polozky v souladu
s ,Opatfenim Ceské narodni banky &. 3 ze dne 9. ¢ervna 1997 o zasadach vytvaveni portfolii cennych papirt
a majetkovych podiltd bankami a kryti rizika znehodnoceni cennych papirdi a majetkovych podild opravnymi
polozkami”.

Cenné papiry emitované bankou se ocefiuji nomindlnimi hodnotami. Banka ma v rozvaze vykazany emise
vlastnich obligaci s kuponem a emisi vlastnich dluhopis( bez trokového kuponu (Zero Coupon Bond), u nichZ je
cena pFi emisi snizena o diskont. Vyse diskontu je ticetné podchycena na ucté casového rozliseni a rozpousti se do
nakladl v probéhu trvani emise.

Penézni prostfedky a ceniny v ¢eské méné jsou ocenény nominalni hodnotou. Hmotny investi¢ni majetek
a zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami.

Operace s ménovymi derivaty jsou ocenény v podrozvaze v realizaénich cenach. Banka vytvari rezervy na
nerealizované zisky a predpokladané ztraty z téchto operaci. Banka rovnéz vytvari rezervy na odhadované budoucft
ztraty z derivatd s Urokovymi nastroji.

Zplsob ocefiovani majetku a zavazk( nebyl béhem roku 1998 ménén.
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PRiLoHA TVvORiCcI SOUCAST UCETNI ZAVERKY K 31. 12. 1998

18) INFORMACE O ODPISOVANI HMOTNEHO

A NEHMOTNEHO INVESTICNIHO MAJETKU

Odpisovani hmotného a nehmotného investi¢niho majetku se #idi odpisovym planem. Doba ucetniho odpisovani
hmotného a nehmotného investi¢niho majetku je shodna s dobou stanovenou v zakoné €. 586/1992 Sb., o danich
z pfijm0, ve znéni pozdéjsich predpisi. Banka pouzivd rovnomérny zplsob odpisovani. V roce 1998 nedoslo
ve zplsobu odpisovani ke zménam.

Odpisové skupina ‘ ‘ Doba odpisovani
1. Nastroje, pfistroje a pocitace 4 roky
2. Inventar, Ucelové stroje a zaiizeni 8 let
3. Dopravni stroje 15 let
4. Energeticka vyrobni dila 30 let
5. Budovy, stavby a pozemky 45 let

1¢) INFORMACE O POSTUPECH UCTOVANI

Banka postupovala p¥i uctovani podle platné, aktualizované uctové osnovy a postupl Gctovani pro banky, platnych
pro rok 1998. V pribéhu roku 1998 banka pokracovala v Upravé metodiky ucetnich postupd stavajicich produktd
a zpracovavala tcetni postupy pro nové produkty.

2) UDA\]FA O ODLOZENEM DANOVEM ZAVAZEKU,

POPR. POHLEDAVCE

Ke vzniku odloZené danové povinnosti dochazi podle platnych predpisl jen z titulu rozdilu mezi dafiovymi odpisy
hmotného a nehmotného majetku podle zdkona o danich z pFijm0 a Gcetnimi odpisy uvedeného investi¢niho
majetku podle odpisového planu banky p¥i zohlednéni zstatkovych cen vyFazeného majetku. V roce 1998 jsou
odpisy uUcetni vyssi nez danové.

Sazba dané z p¥ijm0 pravnickych osob v roce 1998 byla 35 %. Dan z pfijml uvedend ve vykazu ziskd ztrat
¢ini 9 663 tis. K¢. Tato castka se sklddd z dané odvedené podle dodatecnych danovych pfiznani ve vysi
21 311 tis. K& a ze snizeni odloZeného danového zavazku o 11 648 tis. KE. Hlavni Upravy pFi vypoctu danového
zékladu z ucetniho hospodarského vysledku se tykaji pfijm0 osvobozenych od dané a p¢ijmC nezahrnovanych do
danového zakladu.

TABULKA C. 2.1 PROPOCET SPLATNE DANE Z PRIJMU VvV TIS. KC
“ 1998 1997

 Zisk/ztrata za (cetni obdobi vykdzany v Geetnictvi . 980453 261244

Dani podle dodate¢nych dariovych pfiznan{ 21 311 14 558

Snizeni odlozeného dar

Zisk/ztrata pied zdanénim -9 794 872 203 445
Naklady dariové neuznatelné 15 676 605 4 483 820
Vynosy daiové odpocitatelné -5319 244 -7 449 444
Zéklad dané 562 489 -2762 179
Polozky snizujici zéklad dané -560 850 0
Snizeny zaklad dané 1639 0
Dai dle bézné sazby 573 0
Sleva na dani -573 0
LVyslednd da O 0.
Dani podle dodate¢nych dariovych pfiznan{ 21 311 14 558
Splatna dan 21 311 14 558
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PRiLoHA TVORICI SOUCAST UGCETNI ZAVERKY K 31. 12. 1998

3) PREHLED MAJETKOVYCH UCASTI

V souladu se zasadou opatrnosti vytvofila banka ke svym majetkovym Uucastem opravné polozky ve vysi
136 768 tis. KE. V prdbéhu roku 1998 navysila majetkovou uUcast ve spole¢nostech 1. S. C. MUZO0, a. s., Investi¢ni
privatiza¢ni fond KB, a. s., a CAC LEASING Slovakia, a. s. Dale vkladem 150 000 tis. K& navysila zakladni
jménfi spole¢nosti Komeréni pojistovna, a. s., na 300 000 tis. KE. V8echny majetkové tcasti banky jsou akciovymi
spole¢nostmi. U Komercni pojistovny, a. s., je celkovy vklad uveden kromé kauce ve vysi 10 000 tis. K&.

TABULKA C. 3.1 PREHLED MAJETKOVYCH UCASTI PODLE EMITENTU

Sidlo Vyse zisku/ztraty Podil banky
I VI0Ce 1997 | na zakl. jmeni
v tis. K¢ v %
ALL IN, a. s. Praha 1, Vodi¢kova 30 4 437 100,0
Investi¢ni kapitdlova
spole¢nost KB, a. s. Praha 1, Dlouhd 34 81903 100,0
Bankovni ochranna sluzba, a. s. Praha 9, Kol¢avka 75 12 030 100,0
Penzijni fond KB, a. s. Praha 1, Na Prikopé 33 278 332 100,0
Komer¢ni banka Bratislava, a. s. Bratislava, Medend 6 30837 100,0
Komer¢ni pojistovna, a. s. Praha 1, Jindfisska 17 -35 401 100,0
Komercni Finance, B. V. Amsterdam, P. Irenestraat 61 17 108 100,0
Factoring KB, a. s. Praha 1, Na Pofi¢i 36 -4 160 100,0
CAC LEASING, a. s. Praha 5, Janac¢kovo nabf. 55 90 229 50,0
I.S. C. MUZO, a. s. Praha 1, Jindfisska 24 57 563 49,9
Vseobecna stavebni
sporitelna KB, a. s. Praha 2, Bélehradska 128 165 520 40,0
Investi¢ni privatiza¢ni fond KB, a. s.  Praha 1, Dlouhd 34 515 805 35,0
Bankovni institut, a. s. Praha 7, Letenské nam. 4 -1 981 13,7
Ceskomor. zar. a rozvojova
banka, a. s. Praha 1, Jeruzalémska 4 221 849 13,0
CAC LEASING Slovakia, a. s. Bratislava, Hurbanovo nam. 1 -5 036 11,0
Economia, a. s. Praha 7, Dobrovského 25 246 347 10,9
Burza cennych papir(i Praha, a. s. Praha 1, Rybnd 14 -25 499 7,9
Ceska kapitalovéa
Informacni agentura, a.s. ... Praha 1, RYDNA T4 o B00 41
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4) POCET A NOMINALNI HODNOTA, POPR. CENA PORIZENI
UPSANYCH AKCII NEBO PODILU NA ZAKLADNIM JMENTI
MAJETKOVYCH UCASTI

TABULKA C. 4.1 PREHLED MAJETKOVYCH UCASTI PODLE EMITENTU

Nazev spole¢nosti Vy3e vkladu banky | Vyse vkladu banky | Vyse vkladu banky Nominalni Pocet akcii
o dozagment ) dofondd | . rcenapofizeni | hodnota akell | ...y, drzenf banky
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ (ks)
ALLIN, a. s. 100 000 0 100 000 500 209
Investi¢ni kapitalova spol. KB, a. s. 50 000 25 000 75 000 100 500
Bankovni ochranna sluzba, a. s. 57 535 7 000 64 535 1 62 000
Penzijni fond KB, a. s. 200 000 30 000 230 000 100 2 000
Komer¢ni banka Bratislava, a. s. 404 845 40 485 445 330 100 (SKK) 5 000
Komercni Finance, B. V. 634 0 634 1 (NLG) 40
Komer¢ni pojistovna, a. s. 300 000 70 000 370 000 100 3 000
Factoring KB, a. s. 40 000 6 000 46 000 100 400
Celkems rozhodu"c.mvlwem1153014 ............... 178485 ............ 1331499 ........................... S e
CAC LEASING, a. s. 110 900 0 110 900 100 a 500 130 a 200
I.S. C. MUZO, a. s. 60 998 0 60 998 1 50 900
Vseob. stav. spofitelna KB, a.s. 200 000 20 000 220 000 100 2 000
IPF KB, a. s. 2 268 439 0 2 268 439 1 3260 335
Ostatni (s Gcasti pod 20 %) 102 182 2 450 104 632 - -
Celkem s podstatnym vlivem 2 742 519 22 450 2 764 969 - -

5) VLASTNICI AKCII BANKY

Nové akcie banka v roce 1998 neemitovala, zékladni jméni banky v pribéhu roku nebylo zvySovéno. Mimoradna

valnd hromada KB rozhodla o zvyseni zakladniho jméni banky o 129 059 tis. K& vydanim 258 118 kust akcii KB

pro predem uréeného zajemce, jimz je FNM CR. Toto zvy$eni zékladniho jméni v roce 1998 nebylo Gginné.
Pocet akcii vlastnénych osobami se zvlastnim vztahem k bance je 19 755 ks, tj. 0,104 % podilu

na zakladnim jméni.

TABULKA C. 5.1 VLASTNICI BANKY
(LIMIT 3% PODIL NA ZAKLADNIM JMENI)

Nazev spole¢nosti ‘ ‘ Sidlo Podil na zakl. jméni (%)
Fond narodniho majetku Ceské republiky Rasinovo nabf. 42, Praha 2 48,736
Bank of New York ADR Department 101 Barclay Street, New York 10,753
Restitu¢ni investi¢ni fond Ceské republiky Trojanova 18, Praha 2 3,520

TABULKA C. 5.2 POCET AKCII BANKY VLASTNENYCH OSOBAMI
SE ZVLASTNIM VZTAHEM K BANCE

‘ ‘ Pocet akeii
Clenové piedstavenstva 830
Clenové dozor¢i rady 1540
Reditelé banky 17 335
Bankovni rada Ceské narodni banky 50
Celkem 19 755
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6) ZAVAZKY Z PRIJATYCH UVERTU
ZVLASTNIHO CHARAKTERU
Zavazky z dlouhodobych ptijatych Gvér( zvlastniho charakteru (podfizeny dluh) ma banka k 31. 12. 1998
v hodnoté 5 971 000 tis. K& (200 000 tis. USD).

V kvétnu 1998 vydala Komeréni Finance, B. V., novou emisi mezinarodnich pod¥izenych dluhopisd
1998/2008 v celkovém objemu 200 mil. USD, s datem splatnosti 15. 5. 2008 a s moznosti uplatnéni call opce
po 5 letech. Uvodni pevny kupon dluhopisti byl stanoven na 9 % p. a.

7) UVERY POSKYTNUTE BANKAM
A NEBANKOVNIM SUBJEKTUM

7A) ANALYZA POSKYTNUTYCH UVERU A ZA]ISTENT
Banka ma ve svych aktivech tivéry bankam ve vy$i 65 333 336 tis. K&, z toho Uvér poskytnuty Ceské narodni bance
z titulu REPO operaci je 57 200 000 tis. K¢.

Uvéry klienttim dosahly vy$e 243 778 790 tis. K&, z toho je 141 794 790 tis. K& standardnich tvért véetng
Uvérl mistnim orgadndim a 101 984 000 tis. K¢ klasifikovanych tvérl (tabulka ¢. 7.3).

Pohledavky za klienty obsahuji splatné troky ve vysi 7 989 865 tis. K& (1997 - 9 079 500 tis. K¢&). Z toho
7 535 739 tis. K¢ (1997 - 8 807 302 tis. K&) tvofi Uroky po splatnosti a 454 126 tis. K& (1997 - 272 198 tis. K¢&)
tvofi Casové rozliSeny drok, ktery neni po splatnosti.

TABULKA C. 7.1 UVERY DLE SMLUVNI SPLATNOSTI V TIS. KC

‘ ‘ Celkem Na pozadani Do 1 roku Od 1 do 4 let Nad 4 roky 1997
Uvérybankém 65333336 . 971523 0025717 2185735 1920361 . 43811523
Uvéry klientim 243 778 790 313697 112274273 68 279 928 62 910 892 279 873 956
- standardni 141 794 790 313 697 59 597 917 37 395 308 44 487 868 180 077 564
- klasifikované 101 984 000 0 52 676 356 30 884 620 18 423 024 99 796 392

TABULKA C. 7.2 UVERY DLE ZBYTKOVE SPLATNOSTI V TIS. KC

‘ ‘ Celkem Na pozadani Celkem KD Do 3 mésict Do 1 roku 1997
Ovérybankam 65333336 971523 60850109 57739716 3110393 43811523
Zemédélstvi 16 420 189 6 549 7 507 805 3399 008 4108 797 19 414 962
Zpracovat. pramysl 98 022 067 21278 66 611 189 29 417 045 37 194 144 113 032 551
Rozvod, vyr. energif 9 225 397 701 543 588 85 536 458 052 8 134 959
Stavebnictvi 10 551 073 9016 8 236 350 3620610 4615740 12758 168
Obchod, pohostinstvi,
doprava, spoje 66 034 722 117 282 46 549 227 21 438 704 25110523 79 985 750
Pojistovnictvi, penéznictvi 14 547 941 1805 8 272 201 2535737 5736 464 6011 724
Spravni org. a ostatni obyvatelstvo 28 977 401 157 066 11 688 750 6319 577 5369173 40 535 842
Uéry ientdm celkem 243778790 313697 149409110 66816217 82592893 279873956
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TABULKA C. 7.2 UVERY DLE ZBYTKOVE SPLATNOSTI V TIS. KC
(POKRACOVANI)

‘ ‘ Od 1 do 2 let Od 2 do 4 let Od 4 do 5 let Nad 5 let

Uvéry bankam 853177 1081 241 0 1577 286
A Soar e TR i i e

Zpracovat. primysl 7 632 878 12119 151 3170536 8 467 035
Rozvod, vyr. energif 1516823 383 241 594 758 6 186 286
Stavebnictvi 615 630 1124 986 174 451 390 640
Obchod, pohostinstvi,
doprava, spoje 4229 860 7 049 518 1774182 6314 653
Pojistovnictvi, penéZnictvi 1641092 4369 307 136 573 126 963
Spravni org. a ostatn{
obyvatelstvo 1779 422 2 406 611 924 117 12 021 435
Uvéry klientim celkem 19 497 456 30 873 967 8235 759 35 448 801

TABULKA C. 7.3 CLENENI KLASIFIKOVANYCH UVERU V TIS. KC

Celkem Klasifikace 1997

sledované nestandardni pochybné ztratové
Uvéry bankam 1966 218 98 878 1200 756 0 666 584 2258737
Uvéry klientam 101 984 000 32143712 10 501 387 6 507 253 52 831 648 99 796 392
Celkem 103 950 218 32 242 590 11702 143 6 507 253 53498 232 102 055 129

TABULKA C. 7.4 PREHLED TYPU ZAJISTENI KRATKODOBYCH
POHLEDAVEK V TIS. KC

‘ ‘ Zajigténi k dvérim bankdm Zajigténi k Gvérim klientam
Zaruka statu, vladnich instituci 0 850 892
Zaruka banky 89 565 748 242
Zaru¢ni vklady 0 698 026
Vydané dluhopisy v zastavé 0 150
Zéstava véci nemovité 0 87 611277
Zastava véci movité 0 321 468
Ruceni pravnickou osobou 0 16 894 622
Ruceni fyzickou osobou 0 1344 864
Zastava pohledavky 0 2 088 509
Pojisténi Gvérového rizika 0 0
Ostatnf 0 6 151 352
Celkem 89 565 116 709 402

Kratkodobé Uvéry bankam jsou zajistény pojisténim u Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosti, a. s.,
ve vy§i 10 716 tis. K&. Kratkodobé uvéry klientim jsou zajistény pojisténim u Exportni garanéni a pojistovaci
spolecnosti, a. s., ve vy$i 526 146 tis. KE. Zajisténi kratkodobych uvér( klientdm z tabulky €. 7.1 (sloupec
,Do 1 roku”) je uvedeno v tabulce ¢. 7.4.

Pro ucely vypoCtu opravnych poloZzek k tvérdim se vySe uvedené hodnoty zajisténi diskontuji.
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TABULKA C. 7.5 UVEROVE PORTFOLIO BANKY DLE KLASIFIKACI
V TIS. KC

‘ ‘ Hruba ¢astka Pouzité zajisténi Nekryté riziko Opravné polozky Zustatkova hodnota
Standardni 141 794 800 81 491 841 60 302 959 - 141 794 800
Sledované 32143 700 28 536 160 3 607 540 -180 377 31963 323
Nestandardni 10 501 400 8 614 295 1887 105 -377 421 10123 979
Pochybné 6 507 200 4509 738 1997 462 -998 731 5508 469
Ztratové 52 831 600 28 634 466 24197 134 -24 197 134 28 634 466
Celkem 243 778 700 151 786 500 91 992 200 -25 753 663 218 025 037

Pouzité zajisténi se vztahuje k celkovému uvérovému portfoliu, a je proto vyssi neZ objem zajisténi v tabulce
€. 7.4 Prehled typl zajisténi kratkodobych pohledavek. PouZité zajisténi predstavuje diskontovanou hodnotu
zajisténi do vyse zlstatku.

TABULKA C. 7.6 PREHLED TYPU ZAJISTENI CELKOVEHO UVEROVEHO
PORTFOLIA V TIS. KC

‘ ‘ Zajisténi k uvéram bankdm Zajisténi k Gvérim klientam
Zaruka stétu, vladnich instituci 0 11112 896
Zaruka banky 89 565 2783919
Zaru¢ni vklady 61234 1609 361
Vydané dluhopisy v zastavé 0 2 250
Zéstava véci nemovité 0 285290910
Zéstava véci movité 0 5517 326
Ruceni pravnickou osobou 0 47 486 555
Ruceni fyzickou osobou 0 7 847 493
Zastava pohledavky 0 7 103 440
Pojisténi uvérového rizika 0 0
Ostatni 0 12702 765
Celkem 150 799 381 456 915

7B) RESTRUKTURALIZACE A FINANCOVANI UVEROVEHO PORTFOLIA

V prosinci 1998 banka uzavrela operaci s renomovanou investiéni bankou spocivajici v poskytnuti specifické
zaruky na financovani odhadované vymahatelné hodnoty zastavy portfolia Uvérd, které jsou klasifikovany jako
ztratové. Podle podminek smlouvy banka mbZe obdrZzet plnéni v podobé hotovosti ve vysi 5 062 mil. K¢
(169 mil. USD) z uvérd po splatnosti. Smlouvy rovnéz poskytuji zaruku na vymahani portfolia statnich dluhopis®
vlady USA (zero coupon U.S. Treasury Bonds) p¥i splatnosti, které banka koupi v roce 2002 za odhadovanou
cenu 129 mil. USD. Banka nadale zlstava vlastnikem uvérl po splatnosti. Banka drzi kontrolu nad statnimi
dluhopisy vlady USA, ale protistrana ma pravo si tyto cenné papiry vyplj¢it. Bance zlstavaji vynosy z trok{
a poplatky za dluhopisy. Banka poskytla refundovatelny vklad ve vysi 9 mil. USD a zavazala se uhradit 40 pevné
stanovenych plateb ve vysi 7 mil. USD pololetné. Smlouvy mohou byt bankou vypovézeny pred konecnou splatnosti
s tim, Ze banka je povinna zaplatit sankéni poplatky. Splatnost statnich dluhopisti viady USA je priblizné
stejnd jako terminy poskytnuti plateb bankou, a tim je zajisténo financovani nejvétsi Casti plateb, které budou
vyZzadovany v budoucnosti. Banka rovnéZ ocekavd, Ze uvéry po splatnosti budou uhrazeny splacenim nebo
likvidaci zastav.

Nerefundovatelné platby poskytnuté protistrané budou Uctovany Casové rozlisené do nakladl pFislusného
roku. Platby pFijaté bankou od protistrany v pfipadé tvérd po splatnosti budou zauiétovany jako splaceni Gvérd
a uvéry budou odepsany a prevedeny do podrozvahy. Jakékoliv zisky nebo ztraty, které budou realizovany
z likvidace uvér(, budou zahrnuty do vykazu ziskd a ztrat. Statni dluhopisy viady USA budou zadctovany na tctu
aktiv a v8echny souvisejici vynosy budou zahrnuty do vykazu zisk(l a ztrat.
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7¢) POHLEDAVKY ZA SPOLECNOSTMI VE SKUPINE
KK 31. prosinci 1998 méla banka pohledavky ve vysi 4 343 651 tis. K¢ ke spole¢nostem uvedenym jako majetkové
Ucasti. Z toho je se smluvni splatnosti do 1 roku 2 426 414 tis. K¢; do 4 let 1 885 270 tis. K&; nad 4 roky
61 967 tis. K&. Se zbytkovou splatnosti do 1 roku je 2 745 063 tis. K¢; do 4 let 1 628 588 tis. K&.

Celkové 1 678 597 tis. K¢ téchto pohledavek je klasifikovano. Nejvétsi pohledavky jsou za ALL IN, a. s.,
a jejimi dcefinymi spole¢nostmi ve vysi 2 739 550 tis. K¢. Z této ¢astky predstavuje 1 000 000 tis. K¢ kratkodoby
Uvér na Uhradu postoupené tvérové pohledavky od banky. V souvislosti s timto postoupenim byla rovnéz uzaviena
smlouva o budoucim postoupeni pohledavek zpét do banky s tim, Ze banka ma moZnost zpétného odkupu kdykoliv
do 2. 6. 1999.

8) PRIJATE UVERY
K pFijatym dvérim nebylo poskytnuto 7&dné zajisténi. Clenéni prijatych Gvért podle smluvni a zbytkové splatnosti
je uvedeno v tabulkach €. 8.1 a 8.2. Ve sloupci ,,Celkem KD” je uveden soucet zavazkd se splatnosti do 1 roku.

TABULKA C. 8.1 PRIJATE UVERY V CLENENI DLE SMLUVNI
SPLATNOSTI V TIS. KC

‘ ‘ Celkem Na pozadani Celkem KD Do 3 mésicli Do 1 roku 1997
Prijaté dv. od CNB 825 248 0 0 0 0 960 468
Pfijaté dv. ost. banky 36 693 271 0 5635112 0 5635112 37171 831
Ptijaté dv. od klientd 20 048 607 0 6958027 6958027 0 16 546 391
Celkem 57 567 126 0 12593139 6958 027 5635112 54678 690

TABULKA C. 8.1 PRIJATE UVERY V CLENENI DLE SMLUVNI
SPLATNOSTI V TIS. KC - (POKRACOVANI)

‘ ‘Celkem nad 1 rok Od 1 do 2 let Od 2 do 4 let Od 4 do 5 let Nad 5 let 1997
Pfijaté Gv. od CNB 825 248 0 0 0 825 248 960 468
Pfijaté uv. ost. banky 31058159 3677779 13433821 7 467 760 6478 799 36 785 431
Ptijaté dv. od klientd 13 090 580 0 502 348768 12741310 14653199
Celkem 44973987 3677779 13434323 7816528 20045357 52399098

TABULKA C. 8.2 PRIJATE UVERY V CLENENI DLE ZBYTKOVE
SPLATNOSTI V TIS. KC

‘ ‘ Celkem Na pozadanf Celkem KD Do 3 mésict Do 1 roku 1997
Prijaté 4v. od CNB 825 248 0 0 0 0 960 468
Pfijaté Gv. ost. banky 36 693 271 0 19835679 12313611 7522068 37171 831
Prijaté dv. od klientd 20 048 607 269 685 12378958 6783 261 5595697 16 546 391
Celkem 57 567 126 269685 32214637 19096872 13117765 54678 690

TABULKA C. 8.2 PRIJATE UVERY V CLENENI DLE ZBYTKOVE
SPLATNOSTI V TIS. KC - (POKRACOVANI)

‘ ‘Celkem nad1rok | Odldo2let | Od2do4let | Od4dos let Nad 5 let 1997
Prijaté dv. od CNB 825 248 0 0 0 825 248 960 468
Pfijaté dv. ost. banky 16 857592 6607 108 4108 597 0 6 141887 23770916
Ptijaté dv. od klientd 7 399 964 0 7399964 0 0 14363634
Celkem 25082804 6607108 11508561 0 6967 135 39 095 018

PFijaté uvéry od klientl zahrnuji i Gvér od spole¢nosti Komercni Finance, B. V., v celkové vysi 12 741 310 tis. K¢.
Z toho je 7 399 965 tis. K¢ se zbytkovou splatnosti do 1 roku a 5 341 345 tis. K¢ do 4 let.
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9) PopiL POSKYTNUTYCH A PRIJATYCH UVERTU

SE SPLATNOSTI DO JEDNOHO ROKU

Uvéry se zbytkovou splatnosti do 1 roku tvoFi 68 % z celkového objemu poskytnutych tvér. Podil p¥ijatych dvérd
se zbytkovou splatnosti do 1 roku na celkovém objemu prijatych Uvérd je 56 %.

10) POSKYTNUTE KONZORCIALNI UVERY
V roce 1998 méla banka v tvérovém portfoliu konzorcidlni Uvéry uvedené v tabulkach ¢. 10.1 - 10.2.

TABULKA C. 10.1 KONZORCIALNI UVERY,
NEBANKOVNI SUBJEKTY V TIS. KC

| Vysepodiluivéru | Urokovésazba | Podil rizika

v tis. K& (%) (%)
Benzina, a. s.
Komeré¢ni banka, a. s. - gestor 1254 007 14,57 50,00
Ceska spofitelna, a. s. 1254 007 14,57 50,00
Celkem 2508 014 14,57 100,00
Nova hut, a. s.
Komeréni banka, a. s. - gestor 307 204 11,43 56,00
CSOB, a. s. 159 088 11,43 29,00
Bank Austria Creditanstalt CR, a. s. 82 287 11,43 15,00
Celkem 548 579 11,43 100,00

TABULKA C. 10.2 UVERY POSKYTNUTE V RAMCI CAEF
(CZECH AMERICAN ENTERPRISE FUND)

Vyse podilu tvéru Urokové sazba Podil rizika

VnSKC ...................... (/) ...................... (/)
Komeréni banka, a. s. - gestor 1672 19,00 50,00
Komer¢ni banka, a. s. 9 850 0,00 50,00
CAEF 11522 0,00 a 19,00 50,00
Celkem 23 044 0,00 a 19,00 100,00

11) POHLEDAVKY A ZAVAZKY

KROME POHLEDAVEK A ZAVAZKU Z UVERU

Vyge pohledavek za Ceskou narodni bankou dosahla ¢astky 24 105 820 tis. K&, z toho 19 688 271 tis. K& &inila
povinnd minimalni rezerva a 4 417 548 tis. K& vklady splatné na pozadani.

Ostatni zavazky vici CNB g&inf 62 637 521 tis. K&, z toho 58 918 000 tis. K& je zajisténi pokladnimi
poukazkami k tvéru REPOQ. Prehled nedvérovych pohleddvek a zdvazk( ostatnich bank je uveden v tabulkach
¢.11.1 a 11.2. Z ostatnich bank je nejvét§im vé¥itelem Ceska spoFitelna, a. s., k niz ma banka zavazky v celkové
hodnoté 14 000 000 tis. K&.

TABULKA C. 11.1 PREHLED OSTATNICH POHLEDAVEK A ZAVAZKU
BANK V CLENENI DLE SMLUVNI SPLATNOSTI V TIS. KC

‘ ‘ Celkem Na pozadani Do 1 roku Od 1 do 4 let Nad 4 roky 1997
Vklady bank 92 893 248 3166 204 89 583 517 0 143 527 44 931 502
. VKlady ubank 51632879 1332262 30300817 O 004545532
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TABULKA C. 11

1998

s., (CAS)

.2 PREHLED OSTATNICH POHLEDAVEK A ZAVAZKU BANK

V CLENENI DLE ZBYTKOVE SPLATNOSTI V TIS. KC
‘ ‘ Celkem Na pozadani Do 1 roku Od 1 do 4 let Nad 4 roky 1997
Vklady bank 92 893 248 3 166 204 89 727 044 0 0 44 931 502
WMadyubank 51632879 1332262 50300617 0 0. 64545532
TABULKA C. 11.3 PREHLED ZAVAZKU KE KLIENTUM
V CLENENI DLE SMLUVNI SPLATNOSTI V TIS. KC
‘ ‘ Celkem Na pozadani Do 1 roku Od 1 do 4 let Nad 4 roky 1997
Bézné ucty 103 445396 103 445 396 0 0 0 108 163 315
Usporné vklady 38 390 244 1771375 12 695 214 14 097 960 9 825 695 48 512 625
Terminované vklady 99 162 083 0 97 808 540 885 040 468 503 110 470 418
Vklady z rozpoctu 8 310 265 8 310 265 0 0 0 8 785 843
Vklady mimorozpoctové 4 341 118 2062974 2275784 1 000 1360 4 403 309
Prijaté uvéry od klientd 20 048 607 0 6 958 027 48 335 13 042 245 16 546 391
Zvazky Mientdm 273697713 115590010 119757565 15032335 23337803 296 881901
TABULKA C. 11.4 PREHLED ZAVAZKU KE KLIENTUM
V CLENENI DLE ZBYTKOVE SPLATNOSTI V TIS. KC
‘ ‘ Celkem Na pozadani Do 1 roku Od 1 do 4 let Nad 4 roky 1997
Bézné ucty 103 445396 103 445 396 0 0 0 108 163 315
Usporné vklady 38 390 244 1771375 14 004 494 13913 058 8701 317 48 512 625
Terminované vklady 99 162 083 16 600 376 81 862 755 678 115 20 837 110 470 418
Vklady z rozpoctu 8 310 265 8 310 265 0 0 0 8 785 843
Vklady mimorozpoctové 4341118 3481 491 859 627 0 0 4403 309
Prijaté uvéry od klientd 20 048 607 269 685 12 378 958 7 399 964 0 16 546 391
Zavazky klientiim 273697713 133878588 109 105 834 21991 137 8 722 154 296 881 901

Banka nema zadné vyznamné pohledavky a zavazky ke spolecnostem uvedenym jako majetkové tcasti kromé
pohledavek a zavazkd z uvérd.

12) ODPIS NEPROMLCENYCH POHLEDAVEK
V roce 1998 bylo odepsano 17 975 475 tis. K& pohledavek za klienty. Odpis byl kryty Cerpanim opravnych
poloZek. Vynosy z odepsanych pohledavek dosahly 535 308 tis. K. Dale byly odepsany debety béznych ucth
v hodnoté 15 213 tis. K& a vynosy z téchto odepsanych pohleddvek Cinily 765 tis. K¢.

Odepsané pohledavky byly v roce 1998 oproti roku 1997 o 12 631 029 tis. K& vyssi.
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TABULKA C. 12.1 NAKLADY A VYNOSY Z ODEPSANYCH POHLEDAVEK

DLE ODVETVI V TIS.

K C

Odvétvi

Naklady

na odepsané

Naklady

na odepsané

Vynosy

z odepsanych

pohl. za bankami | pohl. za klienty pohledavek
Zemédélstvi, rybafstvi 0 1134 847 26 223
Lesnictvi a tézba dreva 0 1019 18
Tézba nerostnych surovin 0 47 735 101 111
Zpracovatelsky pramys| celkem 0 6292 997 160 382
Vyroba, rozvod energii 0 297 999 4717
Vystavba, stavebnictv( 0 662 932 11109
Obchod, pohostinstvi 0 5949 127 122 414
Doprava, spoje 0 558 323 28 281
Penéznictvi a pojistovnictvi 10 215 055 70
Ostatni ¢innosti 0 2 815 441 80 983
Odepsané tvéry celkem 10 17 975 475 535 308
Odepsané debety béznych acth 0 15 213 765
Celkem 10 17 990 688 536 073

13) INFORMACE O

TABULKA C. 13.1 CENNE

CENNYCH PAPIRECH
K obligacim v obchodnim portfoliu je vytvoFena k 31. 12. 1998 opravna polozka ve vysi 183 447 tis. K¢, k akciim
v obchodnim portfoliu ve vysi 841 189 tis. K¢, a to ve vysi rozdilu mezi cenou poFizeni a trzni cenou (stanovenou
na zakladé opatieni Ceské narodni banky). TrZni cena uvedend v poslednim sloupci tabulek 13.1 - 13.3 je
stanovena na zakladé cen na finanénich trzich ke dni sestaveni ticetni zavérky.

PAPIRY S PEVNYM VYNOSEM

- OBCHODNI PORTFOLIO V TIS. KC
Cena porizeni Opravné Cista Trzni cena
S polozky | hodnota | PoloZy
1997 Prirtistek/tbytek 1998 1998 1998 1998
Statni dluhopisy 608 469 4 644 236 5252705 -20172 5232533 5232552
Komunalni
obligace 543 361 148 865 692 226 0 692 226 692 223
Banky 970 628 -117 626 853 002 -5 219 847 783 847 945
Vlastni obligace 1126 216 16 310 1142526 0 1142526 1142526
Ostatn{ 4093 658 2285992 6 379 650 -158 056 6 221 594 6222 164
Celkem
kobchodovini 7342332 6977777 14320109 183447 14136662 14137410
56
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13.2 CENNE PAPIRY
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T GCETNI ZAVERKY K 31. 12.

1998

S PEVNYM VYNOSEM
K C

s., (CAS)

Cena pofizenf

Trzni cena polozky

1997 Prirtistek/ibytek 1998 1998
Cs. obchodni banka, a. s. 1898918 0 1898918 1949 400
Statnf dluhopisy 14 194 597 -3 519 890 10 674 707 10778 254
Skoda, a. s. 850 000 0 850 000 850 000
Méstsky tiad Brno 233 228 0 233 228 224 593
CEZ 1 640 601 -1192 967 447 634 432 580
IPB 1991 258 -1 991 258 0 0
Konsolida¢ni banka, a. s. 1871100 -871 100 1 000 000 1 000 000
SPT Telecom, a. s. 663 648 -496 577 167 071 172 958
Vereinsbank 78 889 0 78 889 78 890

COKD 0 456000 458000 458,000

Celkem k investovani 23 422 239 -7 613 792 15 808 447 15 944 675

K cennym papir@im s pevnym vynosem v investi¢nim portfoliu je vytvofena k 31. 12. 1998 opravna polozka

ve vy$i 126 378 tis. K¢&.

TABULKA C. 13.3 CENNE PAPIRY S PROMENLIVYM VYNOSEM V TIS. KC
Cena poifizeni Opravné Cista Trzni cena

R polozky | .. hodnota | ..} polozky
1997 | Piiristek/tbytek 1998 1998 1998 1998
Investi¢ni fondy 531 555 -492 488 39 067 -50 39017 48 693
Banky a pojistovny 396 267 -370 957 25310 -7.170 18 140 31393
Vyroba, rozvod energii 2 459 1433 3892 -1518 2374 2751
Strojirenstvi a hutnictvf 548 655 -16 350 532 305 -411 978 120 327 133 599
Ostatni zpracovatelsky p. 831 620 -779 703 51917 -38916 13 001 19178
Vystavba, stavebnictvi 477 529 87 457 564 986 -378 855 186 131 207 312
Doprava, spoje 12478 -12 476 2 0 2 2

ostni 278590 | AB4218 94374 2702 91672 131342
Celkem k obchodovani 3079 155 -1 767 302 1311853 -841 189 470 664 574 270
Ceska pojistovna, a. s. 963 839 0 963 839 -512 740 451 099 451 099

CSWART 8912 71 82410 821 8241
Celkem k investovani 972 751 -671 972 080 -512 740 459 340 459 340
Vlastni akcie banky 170 862 -167 317 3 545 -13 3532 3673

Banka ma v obchodnim portfoliu 2 550 tis. K& akcii pridruzené spole¢nosti Investi¢niho privatizaéniho

fondu KB, a. s., urcenych k obchodovani.

Tabulka €. 13.4 uvadi pouze cenné papiry obchodniho i investi¢niho portfolia, které jsou kétované na Burze

cennych papir Praha.

TABULKA C. 13.4 CENNE
PAPIRU PRAHA V TIS. KC

PAPIRY KOTOVANE NA BURZE CENNYCH

Cena porizeni

Trzni cena polozky

1997 Pffr&sxek/ubytek 1998 1998

CP s pevhym vynosem 28 989 268 -1 071924 27 917 344 27 897 551
_CPs proménlivym vynosem 3981049 1957092 2023957 761875

Celkem 32970 317 -3 029 016 29 941 301 28 659 426

57
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14) PopiL DLUHOPISU A CENNYCH PAPIRU

S PEVNYM VYNOSEM A PODIL EMITOVANYCH DLUHOPISU

SE SPLATNOSTI DO JEDNOHO ROKU

NA CELKOVE HODNOTE TECHTO AKTIV A PASIV

Podil dluhopist a cennych papird s pevnym vynosem se splatnosti do jednoho roku na celkové hodnoté téchto aktiv
je 35,1 %. Podil emitovanych dluhopist se splatnosti do jednoho roku na celkové hodnoté téchto pasiv je 34,3 %.

15) CELKOVA CASTKA AKTIV,

KTERE BANKA DALA DO ZASTAVY PRO VLASTNI ZAVAZKY
NEBO PRO TRETI STRANY

Banka nedala zadna aktiva do zastavy pro vlastni zavazky a nema z tohoto titulu Zadné pohledavky.

16) REZERVY A OPRAVNE POLOZKY

Banka ma vytvoreny rezervy a opravné polozky pro rizika v oblasti tvérl, zaruk, cennych papirli a ostatnich
pohledavek za dluzniky. Z celkové vySe tvorby opravnych polozek k tvériim 22 051 385 tis. K¢ ¢&inila tvorba
nakladem danové uznanym 5 293 541 tis. K¢, tj. 2 % primérného stavu nepromlcéenych pohledavek z Gvér po
odpoctu opravnych poloZek vytvorfenych k pohledavkam za dluzniky v konkurzu. Tvorba opravnych poloZek
nakladem dariové neuznanym cinila 11 141 218 tis. K&. Opravné polozky k uvértim za dluzniky v konkurznim
Fizeni jsou evidovany na zvlastnich analytickych tctech. V roce 1998 byly tvofeny v celkové vysi 5 616 626 tis. KC.
Opravné polozky k Gvérdim byly v roce 1998 zuctovany do vynosd v celkové vysi 22 623 713 tis. K¢, z toho
17 975 475 tis. K& v souvislosti s odpisem Uvérl a 3 271 622 tis. K& v souvislosti s prodejem pohledavek.

Rezervy danové uznané tvofila banka v souladu s ustanovenim odst. 1a) § 5 zdkona o rezervach na
standardni uvéry v celkové vysi 1 517 100 tis. K& V roce 1998 banka nevytvofila rezervy danové neuznané.

S cilem zabezpecit dodrZzovani zasad ucetnictvi p¥i respektovani zasad zékona o rezervach byla provedena
zména v oblasti rezerv a opravnych polozek tak, aby specifické riziko tvéru v p¥islusné klasifikacni kategorii bylo
kryto opravnou polozkou. Z tohoto diivodu byla ¢astka 4 812 269 tis. K¢ prevedena z rezerv do opravnych
poloZek. V souvislosti s odpisem a prodejem pohledavek nebyla rezerva Cerpana.

Celkovy stav rezerv a opravnych poloZek k pohledavkdam z Uvérl a zarukdm je 30 418 655 tis. K¢. Zlstatek
vSeobecnych rezerv ve vysi 4 108 820 tis. K¢ kryje jak standardni Uvéry, tak i jina rizika v Uvérovém portfoliu,
kterd nebyla vyéislena ke konkrétnim polozkam.

Vedeni banky maximalizuje své Usili sméFujici k véasnému prodeji zajisténi. V p¥ipadé, Ze toto Usili bude
nelispésné, banka vytvori v budoucnosti dostatecné rezervy tak, aby je doplnila na odpovidajici vysi.

Vzhledem k pFipravovanym legislativnim zménam, které maji posilit postaveni véritele, predpoklada banka
zintenzivnéni pFijm0 z realizace zastav. V navaznosti na vyvoj ekonomiky statu banka prehodnocuje stavajici kritéria
ocenéni prijatych zastav i zaruk a pFipravuje jejich upresnéni tak, aby byly lepsim indikatorem budouciho vyvoje.

Jak je uvedeno v tab. 16.2, vytvotila banka v priibéhu roku 22 051 385 tis. K& opravnych poloZek a rezerv
na kryti rizik souvisejicich s uvérovym portfoliem. Vedeni banky rozhodlo o vytvofeni opravnych poloZek a rezerv
na vSechna znama a odhadovana rizika k datu p¥ipravy ucetni zavérky. Nicméné diky dale uvedenym skute¢nostem
pretrvava nejistota ohledné redlné vymahatelnych ¢astek vvéri:

* Portfolio banky zahrnuje nékteré vyznamné dluzniky, kteff jsou v rizikové finanénf situaci, v souc¢asné dobé
prochazeji restrukturalizaci a je hledano feSeni, vedouci k ¢astecnému nebo plnému uspokojeni pohledavek
banky. Pohledavky za témito dluzniky byly klasifikovany na zakladé posledné znamych informaci
a oCekavané uspésnosti restrukturalizacniho procesu. Vysledek téchto sloZitych a dlouhodobych procest
vSak nelze jednoznacné odhadnout.
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e Banka ocenila zajisténi uvérd zejména nemovitymi zdstavami s pouZitim principu obezretnosti.
Vychodiskem pro ocenéni jsou posudky znalcd, snizené o korekéni koeficienty odrazejici riziko prodejnosti
a volatilitu cen. Nicméné vzhledem k nedokonalosti pravni ochrany véritele miZze byt vymahani nékterych
zastav dlouhodobé a nebo nelspésné. Vedeni banky véri, ze v dohledné dobé dojde ke zlepSeni legislativy
a vymahatelnosti prava v této oblasti a Ze se zvysi Uspésnost realizace zastav.

* Portfolio banky je slozeno z Gvérd poskytnutych dluznikim ze vSech vyznamnych odvétvi ekonomiky.
Pretrvavajici recese tak ovliviiuje celkovou kvalitu uvérového portfolia. Pokud by doslo k dalSim
neoCekavanym propaddm ekonomiky, mdZe to mit vyznamny vliv na vysi oCekdvanych ztrat z uvéra.

Pokud by v jedné Ci vice vySe uvedenych oblastech byl budouci vyvoj vyrazné negativni proti ocekavani vedeni
banky, miZze to znamenat zvySeni opravnych poloZzek a rezerv k tvértim.

Prehled dalSich rezerv (rezervy na kurzové rozdily, rezervy k trznimu ocenéni terminovych operaci a k CP
v restrukturalizaénim portfoliu) je uveden v tabulce 16.1 v poloZce ,,Nad rdmec zdkona o rezervach”.

TABULKA C. 16.1 PREHLED REZERV V TIS. KC

Stav Tvorba Cerpani Rozpusténi Transformace Stav

k1.1.1998 do vynosti do OP k 31.12.1998

Na standardnf Gvéry 2472920 1517 100 0 0 0 3990 020
Na tvéry po splatnosti (10%) 4974 0 0 0 4974 0
Na Gveéry se splatnosti nad 1 rok (2%) 0 0 0 0 0 0
Na poskytnuté zaruky 824 926 0 0 706 126 0 118 800
Na nedobytné tvéry za klienty 1992 0 0 0 0 0 0
Rezervy k HIM daiové uznané 0 600 0 0 0 600
Nad ramec zdkona o rezervach 5131019 3213023 0 1995157 4 807 295 1 541 590
Celkem rezervy 8 433 839 4730723 0 2701 283 4 812 269 5651010

TABULKA C. 16.2 PREHLED OPRAVNYCH POLOZEK
KE KLASIFIKOVANYM UVERUM KLIENTUM A BANKAM V TIS. KC

Stav Tvorba Pouziti Rozpusténi Transformace Stav
k1.1.1998 do vynosti rezerv k31.12.1998
Opravné polozky
ke klasifikovanym tGvérim 14 693 403 16 434 759 15 460 592 1065 380 4744716 19 346 906
- sledované 315 380 76 301 19 279 190 578 3497 185 321
- nestandardnf 265 009 313 693 0 136 286 3 331 445 747
- pochybné 829 059 619 359 2791 670 203 223 307 998 731
- ztratové 13 283 955 15 425 406 15438 522 68 313 4514 581 17 717 107
k dvéram v konkurznim
a vyrovnavacim fizeni 7 376 491 5616 626 5786 506 311 235 67 553 6 962 929
 Celkem opravné polozky 22069804 22051385 21247098 1376615 4812269 26309835
59
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TABULKA C. 16.3 PREHLED OSTATNICH
OPRAVNYCH POLOZEK V TIS. KC
Stav Tvorba Pouziti Rozpusténi Stav
k1.1.1998 do vynosti k31.12.1998
K cennym papiriim 940 423 909 846 0 186 504 1663 765
K majetkovym uGcastem 76 368 81877 0 21477 136 768
K raznym dluznikiim 242 900 0 0 30 304 212 596
Celkem 1259691 991723 0238285 2013129
17) Rozpris zR1ZzoVvACiCcH VYDA]JU
Banka neuctuje ani nevykazuje zfizovaci vydaje.
18) HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK
TABULKA C. 18.1 HMOTNY MAJETEK V TIS. KC
Stav Cisty pfirtstek/ Stav Stav opravek Stav
KL doyek | | k31,12.1998 | k31121998 | k31121998
(pofiz. cena) (pofiz. cena) (zdst. cena)
Pozemky 346 802 20975 367 777 0 367 777
Budovy a stavby 10 358 700 1443 097 11 801 797 1646 941 10 154 856
Stroje a zafizeni 3137 348 634 226 3771574 2560920 1210 654
Energetické stroje a zaf. 569 409 95 807 665 216 224768 440 448
Inventdr, ucel. stroje a zaf. 2594 339 287 310 2 881 649 1758 334 1123315
Neodepisovany majetek 44 824 3439 48 263 0 48 263
Potizeni majetku 1683 246 -1 148 890 534 356 0 534 356
Celkem 18734668 1335964 20070632 6190963 13879669
TABULKA C. 18.2 NEHMOTNY MAJETEK V TIS. KC
Stav Cisty pirtistek/ Stav Stav opravek Stav
ke dbyik | k3112199 | k31.12.1998 | k3112199
(pofiz. cena) (pofiz. cena) (zast. cena)
Software 447 885 309 087 756 972 365 244 391728
Ostatni nehmotny majetek 12522 8 485 21 007 8 648 12 359
Pofizeni majetku 190 293 -3 807 186 486 0 186 486
Celkem 650700 313765 964465 373892 390573
19) HMOTNY INVESTICNI MAJETEK
ZISKANY FORMOU LEASINGU
Castka
IR S
Soucet splatek ndjemného za celou dobu ptedpokladaného najmu 2 627 809
Skute¢né uhrazené splatky najemného veetné zaloh na ndjemné 2 200 622
Rozpis ¢astek budoucich plateb najemného 427187
z toho: budouci platby za rok 1999 197 667
budouci platby za rok 2000 142 124
budouci platby za dal3i roky 87 396
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20) OSTATNI

OSTATNI{

s., (CAS)

1998

AKTIVA A PASIVA,
NAKLADY A VYNOSY

TABULKA C. 20.1 CLENENI OSTATNICH AKTIV A PASIV V TIS. KC
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
e o R i o
Ostatni pohleddvky/zavazky klientlim 299 557 1276 239 724 568 5737 391
Razni dluznici/véritelé 145 610 1463 983 73 097 1111651
Poskytnuté/pfijaté provozni zalohy 293 559 34 447 523 596 32114
Pohledavky/zavazky z obchodovani s CP 20 083 80 341 112 035 154 414
Zavazky z emise cennych papir 0 104 727 0 110733
Placené/pfijaté prémie z opcf 178 136 350 520 38 200 35 821
Hodnoty k inkasu/s pfipsanim platby
po jejim inkasu 415 413 343 484 639 664 533 794
Zuctovani se zamestnanci 0 277 663 0 243 416
Zuctovani se statnim rozpoctem 61762 637 666 110 856 496 514
Dohadné ¢ty aktivni/pasivni 43 068 112 270 52130 145 426
Usporadaci ucty 1982616 1280 694 1366 491 856 969
z toho: pro operace se zahrani¢ni ménou 549 501 161 705 110 671 342 865
Ostatni 0 2546 572 0 235 345
Celkem 3439804 B508606 3640637 9693585
TABULKA C. 20.2 OSTATNI VYNOSY A NAKLADY V TIS. KC

Ostatni vynosy

Ostatni naklady Ostatni vynosy

1998 1998 1997 1997
Jiné provozni vynosy/naklady
(v¢. odmén predstavenstva a dozor¢i rady) 99 352 1235053 133 651 812 069
Vynosy/néklady z pfevodu majetku 95 814 88 961 44 547 49 232
Vynosy/néklady
z prodeje majetkovych Gcasti 0 0 8 000 0
Vynosy/néklady
z odepsanych pohledévek 536 073 24 304 667 294 759 5359 669
Vynosy/néklady
z postoupenych pohledavek 3 044 654 0 1773320 2 967 952
Celkem 3775 893 25 628 681 2 254 277 9 188 922
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21) PouzZiTi HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

ZA MINULE UCETNI OBDOBI A NAVRH NA POUZITI
HOSPODARSKEHO VYSLEDKU BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI
Valna hromada konana dne 18. 6. 1998 schvalila rozdéleni zisku roku 1997 takto:

TABULKA C. 21.1 ROZDELENI ZISKU ROKU 1997 VvV TIS. KC

H Castka
Zisk roku 1997 k rozdéleni 261 244
Dividendy 0
Tantiémy 0
Pridél do socialniho fondu 105 948
P¥idél do ostatnich fond( ze zisku 155 296
P¥idél do nerozdéleného zisku 0
Celkem 261 244
TABULKA C. 21.2 ZMENY V REZERVNIM FONDU
A KAPITALOVYCH FONDECH V TIS. KC
Polozka ‘ ‘ 1998 1997 | Divod zmény
Rezervni fondy 2408156 2603 156
povmnerezervmfondy ........................... 005 9501 o0a aay I
rezervni fondy k vlastnim akciim 5 000 200 000  snizeni vlastnich akcii v drzeni KB (-195 000).
ostatni rezervnifondy 500 164 300 O
Kapitalové fondy a ostatni fondy
ze zisku 11377 423 11 009 133
kapitalové fondy 54 699 54 415  dary pfijaté KB (+136),
vraceni pozemku k objektu ,Travnd” (+148).
ostatni fondy ze zisku 11322724 10954718  snizenf vlastnich akcif v drzeni KB

(+195 000), piidél do socialniho fondu ze
zisku 1997 (+105 948), piidél do ostatnich
fondl ze zisku 1997 (+155 296), ¢erpan{
e SO ANING fondu v roce 1998 (-88 338).
Predbézny navrh na Uhradu ztraty za Ucetni obdobi roku 1998 predpoklada uvhradu ztraty dle nasledujici
tabulky:

TABULKA C. 21.3 NAVRH NA UHRADU ZTRATY ROKU 19938

Névrh na Ghradu ztraty roku 1998 ‘ ‘ Castka v tis. K&
Ztrata roku 1998 k vhradé -9 804 536
Zdroje thrady:
- kapitalové fondy 54 699
- ostatni fondy ze zisku 9 749 837
Celkem zdroje thrady 9 804 536

Predbézny navrh je v souladu s usnesenim mimoradné valné hromady Komercni banky, a. s., ze dne
24.11.1998:

,,UCetné vyrovnat ztratu presunem prostiedkil z kapitalovych fondd a ostatnich fondt banky tvoFenych ze
ziskfl. U&etnf vyrovndni této ztraty bude provedeno v souladu s Ucetnimi predpisy”.

2
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22) CELKOVE CASTKY MAJETKU A ZAVAZKU
V C1ZICH MENACH PREPOCTENE NA K¢ v T1s. K¢
H k 31.12.1998 k 31.12.1997
Uhrn aktiv v cizi méné 87 829 810 96 342 937
Uhmpasivyeiaimene 83580158 98565 068
29) PREHLED TYPU
NEDOKONCENYCH TERMINOVYCH OBCHODTU
TABULKA €. 23.1 TERMINOVE OBCHODY - ZAJISTOVACI V TIS. KC
Typ obchodu H Finanénf nastroj Pohleddvky Zévazky
Spot urok 0 0
ména 908 348 909 661
Forward urok 3 842 606 3 842 606
ména 0 0
Swap urok 21772 960 21772 960
ména 19 012 794 19 539 323
Opce urok 3 842 606 3 842 606
ména 0 0
I — 49379314 49907 156 _
TABULKA €. 23.2 TERMINOVE OBCHODY - VLASTNI OBCHODOVANI
V TIS. KC
Typ obchodu H Finanénf nastroj Pohledavky Zévazky
Spot urok 0 0
ména 2 787 881 2787 212
Forward urok 0 0
ména 4 677 625 4 676 855
FRA urok 28 509 710 25712 685
ména 0 0
Swap urok 52478 333 52 478 333
ména 81372 315 81 041 994
Opce urok 439 406 439 406
ména 18 318 589 17 164 099
T — 188583 859 184 300 584 _
24) HODNOTY PREVZATE BANKOU DO USCHOVY A SPRAVY
v 11s. K¢
H 1998 1997
Hodnoty prevzaté od klientd do tschovy a spravy (listinné cenné papiry) 18 185 414 18 555 153
Zasoba hodnot v evidenci (listinné cenné papiry) 189 603 486 361
Celkem 18 375 017 19 041 514
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25) VSEOBECNE PROVOZNI NAKLADY

V3Seobecné provozni naklady v celkové vysi 11 315 162 tis. K¢ zahrnuji kromé mzdovych a sociadlnich nakladd
nakupované vykony a odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku (Ostatni vieobecné provozni naklady
v tabulce ¢. 25.1). Odmény ¢lendl statutdrnich a dozorcich organdi jsou uvedeny ve vykazu zisk a ztrat v polozce
Ostatni naklady (tabulka 25.2).

TABULKA C. 25.1 VSEOBECNE PROVOZNI NAKLADY V TIS. KC

Vieobecné provozni naklady ‘ ‘ 1998 1997
Osobni néklady veetné odmén vedeni 5 063 606 4822 338
mzdy a odmény 3711 666 3531 591
socialni ndklady a naklady na zdravotni pojisténi 1351 940 1290 747
odmeény ¢lentim statutdrnich a dozorcich orgdnt 16 174 43 032
Ostatni vseobecné provozni naklady 6 251 556 6 225 902

TABULKA C. 25.2 ODMENY CLENUM STATUTARNICH A DOZORCICH
ORGANU VvV TIS. KC

Odmény ¢lentim statutérnich a dozoréich organii ‘ ‘ 1998 1997
odmény ¢lenaim predstavenstva 9432 35 802
odmény ¢lentim dozor¢i rady 6742 7 230

Celkem 16 174 43 032

Primérny prepolteny pocet zaméstnanc(li je uveden v tabulce ¢. 25.3. Vedeni banky tvofi generalni feditel,
nameéstci generalniho reditele, Feditelé Usekd a divizi a jejich ndméstci.

TABULKA C. 25.3 POCTY PRACOVNIKU BANKY

‘ ‘ 1998 1997
Pramérny pocet zaméstnanct 14 025 14 843
Pocet ¢lenti vedeni 22 21
Pocet ¢lenl predstavenstva 6 7
Pocet ¢lenti dozor¢i rady 12 12

26) VZTAHY K OSOBAM SE ZVLASTNIM VZTAHEM K BANCE
v T1s. K¢

Oznaceni skupiny osob (pohledavky) ‘ ‘ 1998 1997
Clenové statutdrnich organ(, dozor¢i rady a feditelé banky 48 065 43996
Hlavni akcionéfi banky (nad 1 % podilu na zdkladnim jméni) 1942 348 4539 715

Urokovéa sazba vy$e uvedenych pohleddvek se pohybuje v rozmezi 1 a 18 %. Zadna z osob se zvla§tnim
vztahem k bance neposkytla na svij tucet zaruky.
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27) RIZIKO SPOJENE S ROKEM 2000

Mnohé dnes uzivané pocitacové systémy a softwarové produkty jsou naprogramovany tak, aby pro uréeni roku
v datech pouzivaly pouze posledni dvé &islice. Od pocatku roku 2000 budou pro potFebu rozliseni dat nového
tisicileti pouzivany ¢ty#i Cislice. V ddisledku toho bude muset byt pro zabezpeceni proti problém@m souvisejicich
s rokem 2000 proveden béhem jednoho roku upgrade pocitacovych systémid a/nebo programového vybaveni
pouzivaného mnohymi spole¢nostmi. S pomoci externich konzultantd banka od poloviny roku 1997 sestavuje
podrobny plan zaméreny na feSeni problémd, které mohou vzniknout s pfichodem roku 2000. Tento plan zahrnuje
komplexni posouzeni pocitaCovych systémi banky. Banka pfipravila svij plan podle metodologickych postupt
vydanych Bankovni komisi pro bankovni dohled. PrestoZe Ceskd narodni banka vydala smérnice souvisejici
s problémem roku 2000 sestavené podle toho, jak tento problém ovliviiuje mezibankovni zittovaci systém,
neustanovila Zadna natizeni pro celé bankovni odvétvi ani neposkytla Zadnou jinou systematickou pomoc. NemdZze
byt poskytnuto Zadné ujisténi, Ze nebudou v budoucnosti odhaleny Zadné kédovaci chyby nebo jiné nedostatky.
Jakykoliv problém souvisejici se zabezpecenim proti roku 2000 vztahujici se na banku, jeji dodavatele, zakazniky,
internetovou infrastrukturu nebo dalsi instituce, se kterymi banka spolupracuje, mize mit vyznamné nep¥iznivy
dopad, ktery nem0ze byt urcen, na ¢innost banky, jeji provozni vysledky a finanéni situaci. Bance vznikly naklady
ve vysi 236 milion K¢ v souvislosti s aktualizaci svého softwaru a hardwaru a dale banka o¢ekava, ze ji vzniknou
dodate¢né néaklady ve vysi 180 milion(i K& v souvislosti s budoucimi opravnymi pracemi.

28) FINANCNI SITUACE BANKY
Banka za rok 1998 zaznamenala ztratu ve vysi 9,8 mld. K¢ podle CAS. Predpoklad na rok 1999 pocita se ztratou
ve vySi zhruba 5,8 mld. K. Podle tohoto predpokladu by kapitalova primérenost banky k 31. 12. 1999 poklesla
na Uroven blizkou minimalnim poZzadavk@im stanovenym CNB. Neo&ekavany negativni vyvoj ekonomiky by mohl
vést k vy3Si ztraté a mohlo by dojit k neplnéni kapitdlové primérenosti. Nesplnéni pozadavkl na kapitalovou
pFimérenost by mohlo vést k sankcim ze strany Ceské narodni banky.

Vedeni banky si je védomo téchto rizik, a proto ve spoluprdci s privatizacnimi poradci vlady vede jednani
s vladou, jako hlavnim akcionafem banky, o moznostech a variantach feSeni takového negativniho vyvoje. Jednani
se tykaji zvySeni kapitdlu banky nebo poskytnuti statnich zaruk k rizikovym Gvérlim, pop¥. o kombinaci obou
metod. Tato jednani nejsou k datu pFipravy ucetni zavérky ukoncena a jejich presny vysledek neni znam.



ZPRAVA DOZORCI RADY

Dozorél' rada v roce 1998 prlbéZzné zabezpeCovala vkoly, které ji naleZeji ze zdkona a stanov akciové
spole¢nosti. Predstavenstvem Komeréni banky, a. s., ji byly poskytovény vSechny potrebné podklady
a informace. Vykonavala priibézné dohled nad ¢innosti banky a podavala predstavenstvu své podnéty.

Dozoréi rada po prezkoumani ucetni zavérky banky za obdobi od 1. 1. do 31. 12. 1998 konstatuje, Ze Ucetn{
zdznamy a evidence byly vedeny prikaznym zplisobem a v souladu s obecné zavaznymi predpisy upravujicimi
vedeni Ugetnictvi bank a také v souladu se stanovami banky. U&etni zaznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci
Komer¢Eni banky, a. s., ze vSech dileZitych hledisek.

Ugetn{ zavérka byla podrobena firmou Deloitte & Touche dvéma auditéim:

e auditu podle platnych Ceskych predpisti, ktery konstatoval spravnost vykazaného stavu majetku, zdvazk(
a hospodarského vysledku k 31. 12. 1998 a vyjad¥il vyrok bez vyhrad.

* auditu podle mezinarodnich ucetnich standardi, ve kterém byl vyjadren rovnéz vyrok bez vyhrad.

PrestoZe auditor vyjadFil vyrok bez vyhrady, upozornil na vyznamné nejistoty pfi realizaci zastav zajistujicich
Uvérové portfolio banky, pfi vymahani problémovych Uvérl a v souvislosti s budoucim stavem Ceské ekonomiky
a vyvojem pravniho prostfedi. Ackoliv dopad téchto faktorll nelze v soucasné dobé odhadnout, mohly by vést
k potFebé tvorby dodatenych opravnych poloZek k tvérovému portfoliu, a tim k ohroZeni minimalnich pozadavk(
kapitalové primérenosti. Ucetni zavérka nezahrnuje 7adné dpravy, které by mohly vyplynout z této nejistoty.
Dozor¢i rada zpravu auditora pIné respektuje a odvozuje z ni potfebu navysSeni zdkladniho jméni banky.

Dozor¢i rada doporu€uje valné hromadé vyslovit souhlas s vykdzanym stavem majetku, zavazkd, vlastniho
jméni a s tvorbou hospodarského vysledku za rok 1998.

V Praze dne 19. bfezna 1999

Za dozorci radu Komeréni banky, a. s.:

Doc. INc. KareL Korpr, CSc.

PREDSEDA



MIMORADNA POZORNOST VENOVANA ZLEPSOVANI KVALITY UVEROVEHO

PORTFOLIA JE KLICEM K VYSST ZISKOVOSTI BANKY.




KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA (CAS)

SLOZENT FINANCNI SKUPINY KOMERCNI BANKY

SLOZENT FINANCNI SKUPINY KOMERCNI BANKY

Finaném’ skupina Komeréni banky (FS KB) predstavuje stabilni a tGcelné propojené seskupeni spole¢nosti
a obdobné jako v predchazejicich letech i v roce 1998 sledovala ve vzajemné soucinnosti dva rozhodujici cile
- spokojeného klienta a efektivnost podnikani v rdmci celé skupiny. Spoluprace v ramci finanéni skupiny vyznamné
pFispiva k zabezpeceni komplexni nabidky finan¢nich produktt pro klienty FS KB véetné penzijniho pFipojistént,
stavebniho sporeni, Zivotniho Ci neZivotniho pojisténi a komplexnich sluzeb v oblasti investovani do cennych
papirl, leasingu a factoringu a v neposledni Fadé nabidky kombinovanych produktll a balickt produktd pro
specializované skupiny klienti. Dale napomaha efektivnimu zabezpeCovani vybranych pomocnych a obsluznych
¢innosti v oblasti poradenstvi, ocefiovani, controllingu, revitalizaci, poskytovani informaci o klientech, ale i p¥i
zajistovani provozl bankomatli, ostrahy a prevozu cenin. Soucasné umozhuje prostfednictvim svych dvou
dceFinych spole€nosti v zahrani¢i rozsiFit nabidku produktd a obsluhu klientl ve Slovenské republice a zajistit
zahrani¢ni emise dluhopisd.

Ve Financéni skupiné Komeréni banky v roce 1998 rozvijelo svoji Cinnost stejné jako v predchozim roce
celkem 18 spole¢nosti s pfimou majetkovou Ucasti Komeréni banky, z toho osm plné vlastnénych dcefinych
spole€nosti, CtyFi spoleCnosti pFidruzené a Sest spole€nosti s jeji minoritni Ucasti, tj. s podilem na zakladnim jméni
spole€nosti niz§im nez 20 %.

PrestoZe se v pribéhu roku 1998 skladba spoleénosti FS KB nezménila, doslo nakupem dalSich akcif
k navyseni majetkové ucasti Komeréni banky ve spole¢nosti I. S. C. MUZO, a. s., na 49,9 % a v Investi¢nim
privatizaénim fondu KB, a. s., na 35 %.

Slozeni konsolidacniho celku zlistalo beze zmény, to znamend, Ze s vyjimkou Penzijniho fondu KB, a. s.,
jsou konsolidovany vsechny dcefiné a pridruzené spoleCnosti a dale spole¢nost CAC LEASING Slovakia, s. r. o.
Do vysledk( konsolidace vstupuji i vysledky nizSiho stupné konsolidace ekonomickych seskupeni spole¢nosti
ALL IN, a. s., a CAC LEASING, a. s. Celkova vySe prostfedkd Komeréni banky investovanych do spole€nosti
FS KB k 31. 12. 1998 ¢inila 4,1 mld. K& a oproti roku 1997 vzrostla o cca 21 %.
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STRUCNA CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI
FINANCNI SKUPINY

ALL IN, A. S. Spole¢nost ALL IN, a. s., je stoprocentné vlastnénou dcefinou spole¢nosti Komercni banky.
V ramci svého ekonomického seskupeni zahrnuje Ctyfi dcefiné spolecnosti, a to plné vlastnéné ALL IN REAL
ESTATE LEASING, s. r. 0., a A-TRADE, s. r. 0., @ Z 90 % vlastnénou AIREL IMMO, s. r. o., které vstupuji
do konsolidace nizsiho konsolidaéniho celku, a ddle pIné vlastnénou spole¢nost ALLA PRIMA, s. r. o., kterad
nebyla do konsolidaéniho celku zaclenéna.

V pribéhu roku 1998 skupina nadale poskytovala sluzby v oblastech poradenstvi, trzniho ocefovani
a znaleckych posudkd, leasingu nemovitého a movitého majetku, realitni Cinnosti, operaci s pohledavkami
a controllingu. Zabyvala se rovnéz developerskou €innosti orientovanou na bytovou vystavbu.

V roce 1998 nedoslo k rozvoji novych aktivit sméfujicich k rozSifeni obchodni angazovanosti. Zamérem
dal3iho rozvoje skupiny ALL IN, a. s., je prohloubeni spoluprdace v ramci Finanéni skupiny Komeréni banky,
zejména podpora pri FeSeni klasifikovanych pohleddvek, Fizeni kreditniho rizika, pfi developerské a realitni
¢innosti. Controlling bude orientovan zejména na systém kontroly p¥i p¥ipravé, realizaci investi¢nich zamérQ
a jejich profinancovani z uvérovych prostfedkl poskytnutych bankou.

Z&kladni jméni spolecnosti ALL IN, a. s., k 31. 12. 1998 ¢inilo 104,5 mil. Kg&, vlastni jméni dosédhlo
99,1 mil. K¢, celkovd aktiva 1 116,9 mil. K& a ztrata 28,6 mil. K& Nizsi konsolidaéni celek zahrnujici skupinu
spole¢nosti ALL IN vykazal za rok 1998 konsolidovanou ztratu ve vysi 592,1 mil. K¢.

INVESTICNI KAPITALOVA SPOLECNOST KB, A. S. Tato stoprocentné vlastnéna dcefina
spole¢nost Komeréni banky patfi objemem obhospodafovanych aktiv, ktery prevySuje 11 mld. K&, mezi nejvétsi
a nejvyznamnéjéi investi¢ni spole¢nosti v Ceské republice. Spole¢nost obhospodatruje majetek v deviti fondech,
z nichZ dva byly zaloZeny v ramci kuponové privatizace. Akcie a podilové listy téchto fondd jsou v sou¢asné dobé
kétovany na Burze cennych papiri Praha, a. s. Spolecnost soucasné obhospodaruje i ¢ast aktiv Penzijniho fondu
Komeréni banky, a. s.

Spolegnost je zakladajicim ¢lenem Unie investiénich spole¢nosti CR. V roce 1998 provedla Czech Rating
Agency ratingové ohodnoceni spolecnosti a udélila IKS KB, a. s., dlouhodoby CRA Rating na drovni Baa+/Acr
a kratkodoby CRA Rating na trovni Prime-2.

V navaznosti na zakonna ustanoveni zahdjila spole¢nost v soucinnosti s Investi¢nim privatizanim fondem
KB, a. s., prace spojené s pfeménou privatizacnich fondd (IPF KB, a. s., IKS KB Plus) na oteviené podilové
fondy, ktera je planovana na rok 2000.

Objem obhospodafovanych aktiv v Rodiné fondd IKS KB se v prlibéhu roku zdvojnasobil a presahl ¢astku
1,3 mid. K¢.

Zakladni jméni spole¢nosti se v roce 1998 nezménilo a zdstalo v objemu 50,0 mil. K&. Vlastni jméni Cinilo
ke konci roku 1998 celkem 349,3 mil. K&, uhrn aktiv 404,2 mil. K& a dosazeny zisk ¢inil 58,2 mil. K¢.

BANKOVNI OCHRANNA SLUZBA, A. S. Bankovni ochranna sluzba, a. s. - zcela vlastnéna Komeréni
bankou - zaujala silnou pozici v oblasti prepravy cennosti v bankovnim sektoru, coz je vyjadfeno dlouhodobymi
centrdlnimi smlouvami s nejvétSimi penéznimi ustavy, které pro spole¢nost prestavuji vyznamny stabilizacni
prvek. Tyto smlouvy Fe$i zejména hotovostni styk téchto penéznich dstavti s CNB, jsou vychodiskem pro centralni
feSeni svozu valut penéznich ustavli, vytvareji pfedpoklady pro ziskani dalSich vyznamnych zékaznikl a zvysuji
konkurenceschopnost spole¢nosti na trhu pro plisobnost v bankovnim i nebankovnim sektoru. Spolecnost dale
roz$ifuje vyuzivani pultdl centralni ochrany a nadale upevituje své postaveni v mezinarodn{ prepravé cennosti dané
zejména exkluzivni smlouvou o spolupraci se spolecnosti Brink’s. Firma ziskala koncesi pro nakladni silni¢ni
motorovou dopravu, ktera umoziuje jeji dalsi rozvoj.

Zakladni jméni spole¢nosti ¢ini 62,0 mil. K&, vlastni jméni k 31. 12. 1998 dosahlo 105,9 mil. K&, uhrn aktiv
167,4 mil. K¢ a zisk 6,2 mil. K¢.

»
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PENZIJNI FOND KOMERCNI BANKY, A. S. Penzijni fond Komeréni banky, a. s., je stoprocentnf
dceFinou spole¢nosti Komeréni banky. Ve ¢tvrtém roce svého plsobeni navazal na dobré vysledky predchozich let
a i pri celkové stagnaci zajmu klientd o penzijni pripojisténi, kterd se projevila nejvyraznéji pravé v uplynulém
roce, si fond udrzel vedouci pozici na trhu. Prestoze rok 1998 byl pro fond prvnim rokem, kdy ¢asti tcastnikd
penzijniho pFipojisténi vznikl, po spinéni zakladnich podminek penzijniho planu, nérok na davku, dosahl jeho podil
na trhu 15 %. Pocet klient(i ke konci roku 1998 prevysil 264 tisic.

Zakladni jméni spolecnosti Cini 200 mil. K¢, aktiva dosdhla 4 998,9 mil. K a objem spravovanych
prostredkd klientl véetné statniho prispévku predstavoval 3 960,8 mil. KE. PF¥i dodrzeni investi¢nich omezenfi
penzijnich fondd a zasady bezpecCnosti spravovanych financnich prostfedk( spolecnost dosahla zisku ve vysi
405,1 mil. K¢ a touto vysi se zafadila na prvni misto mezi penzijnimi fondy plsobicimi na eském trhu.

KOMERCNI BANKA BRATISLAVA, A. S. Zahrani¢ni dcefina spolenost stoprocentné vlastnéna
Komer¢ni bankou v pribéhu roku 1998 dale rozvijela obchodni aktivity a rozSiFila nabidku poskytovanych
produktl a sluzeb. Zavedla novy produkt V-konto, ktery prispél ke stabilizaci primarnich vkladd a k ziskani
novych klientd. Jeji podnikatelské aktivity prispély nejen k vyznamnému narlstu zahrani¢niho platebniho styku
zejména s Ceskou republikou, ale i ke zvydeni podilu novych obchodnich mist zprovoznénych v roce 1997
(Bratislava, Banska Bystrica, KoSice) na aktivnich a pasivnich obchodech banky a stabilizaci poctu klientd z fad
firem umisténych v ,,Zzeb¥icku TOP 100”.

Zakladni jméni spolec¢nosti ¢ini 500,0 mil. SKK, vlastni jméni k 31. 12. 1998 doséhlo v pfepoctu
511,5 mil. K&, dhrn aktiv 12 073,3 mil. K¢ a zisk 28,7 mil. K&.

KOMERCNI POJISTOVNA, A. S. Komeréni pojistovna, a. s., je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spole¢nosti Komeréni banky. Do roku 1998 vstoupila jako univerzalni bankovni pojistovna s licenci na pojistovani
majetku a odpovédnosti za Skodu obcand, primyslovych a podnikatelskych rizik. V obchodni ¢&innosti
zaznamenala vysokou dynamiku zdsadnim rozsifenim své nabidky. Vyvinula a na trh uvedla nové produkty v pIné
$iFi univerzalni licence, vytvoFila kompletni zékladni nabidku pojisténi pro priimyslové podniky a pro podnikatele
a vyvinula produkty pojisténi majetku a odpovédnosti za Skodu pro ob¢any. Ddle rozvinula spolupraci v cestovnim
pojisténi a pojisténi platebnich karet s vyznamnymi zahrani¢nimi pojistovnami. Uvedla na trh komplexni pojistny
program pro drzitele karet American Express vydavanych exkluzivné Komeréni bankou. Tento program
predstavuje vyznamny kvalitativni pFinos pro ¢esky trh.

V navaznosti na univerzalni licenci udélenou v listopadu 1997 navysila banka v roce 1998 zakladni jménf{
spole¢nosti na 300 mil. K¢. Vlastni jméni ¢inilo 234,6 mil. K& a Uhrn aktiv 372,6 mil. K&. Hospodareni Komer&ni
pojistovny za rok 1998 skoncilo v souladu s planem ztratou ve vysi 84,4 mil. K¢.

KOMERCNI FINANCE, B. V. Stoprocentné vlastnéna dcerind spole¢nost Komeréni banky v ramci svého
specifického jednolcelového zaméreni zajistuje vydavani dluhopis na zahraninich kapitalovych trzich
a poskytovani uvérl akciondfi. V roce 1998 vydala spolecnost dal3i emisi obligaci v objemu 200 mil. USD.

Do spole€nosti se zakladnim jménim 40 tis. NLG vlozila banka korunovy ekvivalent v objemu 634 tis. K¢.
Vlastni jméni v kurzovém prepoctu k 31. 12. 1998 ¢inilo 51,8 mil. K&, dhrn aktiv 19 319,8 mil. K&. Za rok 1998
vykazala spolecnost zisk ve vysi 25,8 mil. K¢.



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA (CAS)

STRUCNA CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI FINANCNI SKUPINY

FACTORING KB, A. S. Nejmladsi stoprocentné vlastnéna dcefind spole¢nost Komeréni banky v pribéhu
roku 1998 ukoncila prvni Uplny rok své ¢innosti. Poskytovala sluzby v oblasti tuzemského regresniho factoringu
- odkup pohledavek, zajistovani inkasa, sprava a financovani pohledavek. Koncem roku 1998 nabidla klientim
rovnéz exportni factoring. Na trhu tuzemského factoringu zaujala vyznamné misto. V ramci svych
podnikatelskych aktivit se orientuje predevSim na stfedni podniky a podnikatelské subjekty zejména z rad
stavajicich i potencialnich klientd Komeréni banky a na rozvoj vyvozniho factoringu s rozsifenim teritoridlni
plsobnosti.

Zéakladni jméni spolecnosti k 31. 12. 1998 ¢inilo 40,0 mil. K¢, vlastni jméni 44,0 mil. K& a dhrn aktiv
856,4 mil. K& Spole¢nost vykazala zisk ve vysi 2,2 mil. K&.

CAC LEASING, A. S. V pfidruZené spolecnosti CAC LEASING, a. s., vlastni Komer¢ni banka 50% podil
na zakladnim jméni. DalSimi akcionaFi jsou CA-Leasing, GmbH, a Bank Austria Creditanstalt International, AG.

I pFi zhorSenych makroekonomickych podminkdch se spole¢nost v roce 1998 vyrovnala s planovanymi
z&méry a upevnila své postaveni nejvétsi univerzalni leasingové spole€nosti v Ceské republice. Rozhodujici podil
na celkové obchodni ¢innosti tvoFily obchody autoleasingu. Dal$i €asti tvofi leasing stroji a zafizeni, usek
odbytového leasingu a specidlni obchody. K udrZeni pozice na trhu dale vyrazné prispély i obchodni aktivity
dal3ich ekonomicky spjatych subjektd.

Do konsolidace FS KB za rok 1998 vstupuji konsolidované vysledky nizsiho konsolidaéniho celku
CAC LEASING, a. s., ktery dale zahrnuje jeji dcefinou spole¢nost DLB LEASING, s. r. 0., a pFidruZenou
spole¢nost CAC LEASING Slovakia, a. s. V zavéru roku 1998 se CAC LEASING, a. s., spolupodilela na zalozenf
a vzniku makléfské spolecnosti ALLRISK-CAC pojistovaci makléfska, s. r. 0., a zaloZeni spolenosti Renault
LEASING CZ, s. r. 0.

Zakladni jméni spole¢nosti CAC LEASING k 31. 12. 1998 ¢inilo 226,0 mil. K&. Vlastni jméni dosahlo
449,7 mil. K¢, dhrn aktiv 19 137,0 mil. K& Rok 1998 spole¢nost uzavrela se ziskem ve vysi 42,4 mil. K¢.

I.S. C. MUZO, A. S. V pribéhu roku 1998 Komer¢ni banka navysila v pFidruzené spole¢nosti 1. S. C. MUZO0,
a. s., svlj podil na jejim zakladnim jméni na 49,9 %.

Spolecnost poskytuje predevsim komplexni sluzby pro provoz bankomatd, platebnich terminall, platebnich
a identifikacnich karet v tuzemském i mezinarodnim platebnim styku i informace o klientech v rdmci systému
FIPOK. Pro 7 bankovnich domd a 4 nebankovni instituce provadéla spravu platebnich karet. Udélené certifikaty
umoziuji spoleénosti zpracovani karetnich produktl AMEX, EUROCARD/MASTERCARD, JCB a VISA.
Ve spolupraci se spole¢nosti Radiomobil byly otestovany moZnosti zapojeni platebniho terminalu prostfednictvim
verejné mobilni sité GSM, vietné zapojeni pres SMS server a zahdjeni pilotniho provozu se predpoklada v roce
1999. Pro zvySeni bezpecnosti provozovanych siti spole€nost zahdjila koncem roku 1998 vystavbu zalozniho
centra.

Zakladni jméni I. S. C. MUZO ke konci roku 1998 ¢inilo 102,0 mil. K& Vlastni jméni dosahlo
398,0 mil. K& a vhrn aktiv 475,2 mil. K&. V roce 1998 spole¢nost dosahla zisku 83,0 mil. K¢.



KoNSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA (CAS)

STRUCNA CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI FINANCNI SKUPINY

VSEOBECNA STAVEBNI SPORITELNA KOMERCNI BANKY, A. S. Komeréni banka se podili
na zakladnim jméni této spole¢nosti 40 %. Dal$imi akciona¥i jsou BHW Holding, GmbH, a Ceska pojisfovna, a. s.

Spole€nost i v roce 1998 Uspé3né pokracovala ve své Cinnosti. Bylo uzavieno vice nez 113 tisic smluv
o stavebnim spofeni a pFiznivé se vyvijela i primérna cilova suma. Vedle pokracujiciho programu ,Junior” byl
ustaven Klub modré pyramida zvyhodnujici klienty, ktefi uzaviou druhou nebo dal$i smlouvu o stavebnim sporent.
Dale pokracovalo poskytovani uvérl klientdm, kterym vznikl narok podle zdkona o stavebnim spofeni, ale
i zvyhodnénych preklenovacich Uvérl na pofizeni bytd do osobniho vlastnictvi, resp. na udrzbu bytového fondu
v ramci privatizac¢niho, event. renovacniho programu. Spolecnost také aktivné zprostfedkovavala pro klienty
bezirocné pajcky ze statnich prostredkd.

Zakladni jméni VSeobecné stavebni spofitelny KB k 31. 12. 1998 ¢inilo 500,0 mil. K¢. Vlastni jméni
dosahlo 1 088,6 mil. K&, uhrn aktiv 17 081,9 mil. K&. Zisk spole¢nosti dosahl vyse 372,3 mil. K&.

INVESTICNI PRIVATIZACNI FOND KOMERCNI BANKY, A. S. Komeréni banka navysila
v roce 1998 svij podil na zakladnim jméni spole€nosti na 35 % a je nejvétsim akcionarem této spolecnosti.

V pribéhu roku 1998 byla stézejni zalezitosti spole¢nosti pFiprava na otevreni fondu, kterd bude pokracovat
i v roce 1999 a kterd zahrnuje tvorbu projektu otevieni fondu a zajisténi souvisejicich legislativnich
a organizacnich povinnosti. Provadéna kultivace portfolia fondu spociva zejména ve zméné jeho struktury, zvyseni
alokace do likvidnich instrument( a v intenzivnéjSim prodeji strategickych tituld. Vyvoj ceského kapitalového trhu
v roce 1998, charakterizovany zna¢nou volatilitou a korelaci s pohybem zahrani¢nich trhd, se negativné projevil
ve vysledku hospodareni spolecnosti.

Zakladni jméni Investi¢niho privatizac¢niho fondu KB k 31. 12. 1998 ¢inilo 9 315,2 mil. K¢. Vlastni jméni
dosahlo 7 443,5 mil. K& a uhrn aktiv 7 531,2 mil. K& Spole€nost vykdzala za uplynuly rok ztratu ve vysi
341,5 mil. K¢&.

Skupinu subjektl s minoritni tc¢asti banky ke konci roku 1998 tvoFilo Sest spolec¢nosti. Na tizemi Slovenské
republiky poskytuje leasingové sluzby spole¢nost CAC LEASING Slovakia, a. s., kterd je zahrnuta do
konsolida¢niho celku vzhledem k majetkové spolutcasti materské banky, Komeréni banky Bratislava, a. s.,
a CAC LEASING, a. s.

Dal$imi spole¢nostmi této skupiny do konsolidace jiZ nezahrnutymi jsou Ceskomoravska zarugni a rozvojové
banka, a. s., ktera predevsim podporuje podnikani malych a stfednich podnikl, Burza cennych papir{
Praha, a. s., zabezpecujici soustfedovani a organizovani obchodu s cennymi papiry a Bankovnf institut, a. s.,
zabyvajici se shromazdovanim a poskytovanim informaci a znalosti z oblasti bankovniho sektoru a nakladatelskou
a vydavatelskou ¢innosti. Aktivity spole¢nosti Economia, a. s., jsou zaméreny pfedevsim na vydavani a rozsirovani
ekonomického tisku. Pogatkem roku 1999 Komeréni banka odprodala svilj podil ve spolegnosti Ceska kapitalova
informacni agentura, a. s.
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VYSLEDKY KONSOLIDACE FINANCNI SKUPINY

VYSLEDKY KONSOLIDACE FINANCNI SKUPINY

Konsolidované ucetni vykazy za rok 1998 predstavuji rocni vysledky konsolida¢niho celku FS KB, ktery
zahrnuje vedle matefské banky pIné konsolidované dcefiné spole¢nosti (véetné nizsiho konsolida¢niho celku seskupenf
ALL IN, a. s.) a pridruzené spolecnosti (véetné nizsiho konsolida¢niho celku seskupeni CAC LEASING, a. s.)
konsolidované ekvivalenéni metodou. Do konsolidac¢niho celku neni zaclenéna dcefind spole¢nost Penzijni fond
KKomercni banky, a. s., a spolecnosti s minoritni majetkovou tcasti banky s vyjimkou CAC LEASING Slovakia, a. s.

Rozhodujicim subjektem konsolida¢niho celku je obdobné jako v minulych letech matefska banka.

Z konsolidované rozvahy je patrny mirny mezirocni pokles celkové bilan¢ni sumy, kterd k 31. 12. 1998 &inf
490 623 mil. K&. Oproti roku 1997 aktiva konsolidovaného celku poklesla o cca 4,4 %.

Konsolidovana ztrata bez mensinovych podild za rok 1998 ¢ini 10 086 mil. KE. Podil na hospodarském
vysledku v ekvivalenci vytvoreny skupinou pridruZenych spole€nosti ¢ini 103 mil. K¢&.

Pozn.: Uplné znénf konsolidované téetni zavérky k 31. prosinci 1998 se zpravou auditora za Finanéni skupinu Komer&n{ banky,

a. s., (CAS) je k nahlédnuti v sidle centrdly banky Na P¥ikopé 33, Praha 1.
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PREHLED MAJETKOVYCH UCASTI KOMERCNI BANKY

PREHLED MAJETKOVYCH UCASTI KOMERCNI BANKY

Spole¢nost Skupina Zakladni jméni Vyse UGcasti na Podil KB na Vyse vkladu KB Nominalni
spole¢nosti zakladnim jméni zékladnim jméni do zéakladniho hodnota
spole¢nosti spole¢nosti jméni, resp. do 1 akcie

fondu, tj. cena

........................................................................................................................ potizent | ol
v tis. K¢ v tis. K& % v tis. K¢ v tis. K¢
ALL IN, a. s. A 104 500 104 500 100,00 100 000 500
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a. s. A 50 000 50 000 100,00 75 000 100
Bankovni ochranna sluzba, a. s. A 62 000 62 000 100,00 64 535 1
Penzijni fond Komer¢ni banky, a. s. A 200 000 200 000 100,00 230 000 100
Komer¢ni banka Bratislava, a. s. A 500 000 404 845 100,00 445 330 100
tis. SKK tis. SKK
Komer¢ni pojistovna, a. s. A 300 000 300 000 100,00 370 000 100
Komercni Finance, B. V. A 40 634 100,00 634 1
tis. NLG tis. NLG
Factoring KB, a. s. A 40 000 40 000 100,00 46 000 100
CACLEAS|NG/ as .................................................. S ; 26000 ,,,,,,,,,,,,, ”3000 .................. 50/00 .............. ”0900 ..................... 100
500
I.S. C. MUZO, a. s. B 102 000 50 900 49,90 60 998 1
Vseobecnd stavebni spofitelna KB, a. s. B 500 000 200 000 40,00 220 000 100
Investi¢ni privatiza¢ni fond KB, a. s. B 9 315 242 3260 335 35,00 2 268 439 1
Bankovmmsmut,as ............................................. C ................... 43700 ................. 6000 .................. 13,73 .................. 8400 ..................... 100
Ceskomoravskd zaru¢ni a rozvojova banka, a.s. C 890 000 115 700 13,00 60 000 1 000
CAC LEASING Slovakia, a. s. C 50 000 4 453 11,00 4 453 100
tis. SKK tis. SKK
Economia, a. s. C 3682 400 10,86 200 2
Burza cennych papir(i Praha, a. s. C 384 948 30 429 7,90 30 469 1
Ceskd kapitalova informac¢ni agentura, a. s. C 27 000 1100 4,07 1110 1
Celkem X 4 944 296 X 4096 468 X

Skupina A - majetkova tcast vy$si nez 50 % (dceFiné spole¢nosti)
Skupina B - majetkova tcast 20 % az 50 % (pFidruzené spole¢nosti)

Skupina C - majetkova ucast mensi nez 20 % (spole¢nosti s minoritni t¢asti)



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA (CAS)

AUDITORSKA ZPRAVA PRO AKCIONARE KOMERCNI BANKY, A. S.

Deloitte &
Touche

spol. s r.o.

,\ Tyn 641/4 Telephone: + 420 (2) 248 95 500
- 110 00 Praha 1 Facsimile: + 420 (2) 248 95 555
Czech Republic

AUDITORSKA ZPRAVA PRO AKCIONARE KOMERCNI BANKY, A.

Provedli jsme audit konsolidované rocni ucetni zavérky Financni skupiny Komercni banky, a. s., (dale
,Skupina’) k 31. prosinci 1998, pfipravené v souladu se zakonem o Uletnictvi a pFisluSnymi souvisejicimi
pravnimi predpisy. N&s$ audit jsme provedli v souladu se zakonem ¢&. 524/1992 Sbh., o auditorech a Komore
auditort Ceské republiky, auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditorfl. Konsolidovany vykaz zisk®
a ztrat a konsolidovana rozvaha uvedené v této vyrocni zpravé za rok 1998 byly pFipraveny z ndmi ovérené ucetni
zavérky, ke které jsme vydali nasi zpravu ze dne 2. dubna 1999, obsahujici vyrok bez vyhrady.

PrestoZe vyddvame vyrok bez vyhrad, chtéli bychom upozornit na vysvétlujici pozndmku v nasi zprave,
tykajici se vyznamné nejistoty pFi realizaci zastav zajiStujicich uvérové portfolio banky, pfi vymahani
problémovych Uvérd a v souvislosti s budoucim stavem ceské ekonomiky a vyvojem pravniho prostfedi. Ackoliv
dopad téchto faktord nelze v souc¢asné dobé odhadnout, mohly by vést k potfebé tvorby dodate¢nych opravnych
poloZek k tvérovému portfoliu, a tim k ohrozeni minimalnich pozadavk( kapitéalové pfimérenosti. Konsolidovana
Ucetni zavérka nezahrnuje Zadné tpravy, které by mohly vyplynout z této nejistoty.

Podle naseho nazoru jsou konsolidovany vykaz zisk( a ztrat a konsolidovana rozvaha pripravené v souladu
s Ceskymi standardy ve vSech podstatnych aspektech konzistentni s Gicetni zavérkou, ze které byly pFipraveny.

Detailni zobrazeni finanéni situace a vysledkl hospodareni Financni skupiny Komeréni banky a rozsahu
naseho auditu poddva auditorskd zprava vydana k nezkracené podobé konsolidované ucetni zavérky za rok 1998.

V Praze dne 22. dubna 1999

Lletf Ll A

Auditorska firma: Odpovédny auditor:
Deloitte & Touche, spol. s r. o. Michal Petrman
Licence €. 79 Dekret €. 1105
Deloitte Touche
Tohmatsu
International
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA ZA ROKY 1998 A 1997

AKTIVA
Podle metodiky Gcetnictvi Eeskych bank (CAS) v mil. K&
“ 1998 1997
1 Pokd. hotovost, vklady u emisnich bank, poStovni Sekové dcty 30620 4059
2. Statni pokladni¢ni poukazky a jiné pokladni poukazky
prijimané CNB k refinancovani 60 472 38114
a) statni pokladni¢ni poukazky
a obd. dluhopisy emitované statem 1832 5496
L. D) din€ pokladniipoukazky 28640 32618
3. Pohledavky za bankami 115 884 107 436
a) splatné na pozadanft 1513 1475
b) ostatni pohledavky 114 371 105 961
v tom: podfiizend aktiva 0 0
4P0h|edavkyzak||enty i il
a) splatné na pozadani 818 1085
b) ostatni pohledavky 216 278 257 241
S viom: podrizend aktiva O 0.
5. Obligace a jiné cenné papiry
s pevnym vynosem urc¢ené k obchodovani 16 469 7 945
a) vydané bankami 4529 2 559
v tom: vlastni obligace 1143 1112
....D)vydané ostatnimi subjekty | 11940 2386
6. Akcie a jiné cenné papiry
s proménlivym vynosem urcené k obchodovani 555 2577

12. Hmotny majetek 14 973 14 761
a) pozemky a budovy pro bankovni ¢innost 9 884 8671
b) ostatnf 5089 6 090

16. Naklady a pfijmy p¥istich obdobi 7 650 10 786

AKTIVA CELKEM 490 623 513 099
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PASIVA
Podle metodiky Gcetnictvi ceskych bank (CAS) v mil. K&
“ 1998 1997
1. Zavazky k bankam 130 885 115 349
e a)sp e p i gy e
b) ostatni zavazky 124 014 108 991
2Zavazky O sos car
a) Usporné zavazky 38 406 48 543
v tom: splatné na poZadani 1771 2425
b) ostatni zavazky 223 502 235 144
S v tom: splain€ na poZdddni 174406 . 121319
3. Vkladové certifikaty a obdobné dluhopisy 47 831 55 444
a) vkladové certifikaty 1 2
e O s 47830 30442
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 8111 8713
& Rezervy ...................................................................................................... Saay o aca
a) rezervy na standardni Gvéry a na zaruky 4131 3306
b) rezervy na kurzové ztraty 836 1
c) rezervy na ostatni bankovnf rizika 506 363
o QL OSAINTICZOIVY 309 4793
6. Podfizend pasiva 5976 0.
T OS@atipasiva 9401 10326
8. Zakladni jméni (bez mensinovych podili) 9 502 9 502
B v tom: splacené zakladnijmeni 9502 9502 .
9. Kapitalové fondy (bez menSinovych podilt) ] 17390 17022
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku (bez mensinovych podili) 2 384 2 498
a) rezervni fondy 1859 1887
.....D). ostaini (bez nerozdél. zisku/neuhrazené ztréty 7 predch. obdobi) . P22 o1l
11. Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi
(bez mensinovych podili) 739 632
B R sy o
R T
14. Zisk/ztrata za ucetni obdobi bez mensinovych podili
.2 podilu na zisku/ztrdté v ekvivalenci 10086 553
15. Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci | 103 260
16. Mensinové vlastni jméni -71 -10
z toho: Mensinovy kapital/zakladni jméni 2 2
Mensinové kapitédlové fondy 0 0
Mensinové fondy ze zisku 0 0
Mensinovy nerozdéleny zisk/neuhrazend ztrdta z pfedchozich obdobi  -12 -9
Mensinovy zisk/ztrdta béZného tcetniho obdobf -61 -3
PASIVA CELKEM 490 623 513 099
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PODROZVAHA

Podle metodiky ucetnictvi ¢eskych bank (CAS) v mil. K¢

“ 1998 1997

1. Budouci mozné zavazky k pInéni celkem 35671 18 416
...... R S S B S i SR

a) piijeti smének (akcepty) a indosamenty smének 0 1

b) zavazky ze zaruk 35671 18 415
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROKY 1998 A 1997

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
ZA ROKY 1998 A 1997

Podle metodiky tcetnictvi ¢eskych bank (CAS) v mil. K&
‘ ‘ 1998 1997
1. Vynosy z trokii a podobné vynosy 55 990 54 111
v tom: troky z cennych papir(i s pevnymi vynosy 2997 5208
2Naklady o umkya podobnenaklady ........................................................... aoaes T
v tom: naklady na droky z cennych papirii s pevnymi vynosy -4 985 -5317
3Vynosy - cennychpapwus proménh vym vynosem ................................................ g .
z toho:
a) vynosy z akcii a jinych cennych papir(i s proménlivym vynosem 88 68
b) vynosy z majetkovych ucasti s podstatnym vlivem 6 0
) vynosy z majetkovych dcasti s rozhodujicim vlivem 0 0
d) vynosy z majetkovych ucasti v pridruzenych subjektech 0 0

8. Vseobecné provozni naklady -12373 -12 389

z toho:

a) ndklady na zaméstnance -5525 -5 252

b) ostatni provozni néklady -6 848 -7137
9. Tvorba rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehm. majetku 3 2

z toho:

a) tvorba rezerv k hmotnému majetku -3 -2

b) tvorba opravnych polozek k hmotnému majetku 0 0

c) tvorba opravnych polozek k nehmotnému majetku 0 0
10. Pousiti rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehm. majetku 2 0

z toho:

a) pouziti rezerv k hmotnému majetku 2 0

b) pouziti opravnych polozek k hmotnému majetku 0 0

c) pouziti opravnych polozek k nehmotnému majetku 0 0
0 Ostatnlnaklady .......................................................................................... ey e
12. Tvorba opravnych polozek a rezerv k uvérim a na zaruky 23475  as534
13. Pouzitf opravnych polozek a rezerv k dvéram a na zaruky 23331 10986

14. Tvorba opravnych poloZek a rezerv k majetkovym
ucastem a ostatnim finan¢nim investicim -426 -247

15. PouZziti opravnych poloZek a rezerv k majetkovym

ucastem a ostatnim finanénim investicim 90 1
16. Tvorba ostatnich opravnych polozek a rezerv 3800 1418
17. Pousiti ostatnich opravnych polozek arezev 2117 1683
vy vynosy ........................................................................................... gy i

z toho: ztctovani pasivniho konsolida¢niho rozdilu 113 170
BV naklady ........................................................................................ gy e

z toho: ztctovani aktivniho konsolida¢niho rozdilu 0 0
20. Zisk nebo ztrita za Géetni obdobi bez menginovych podila 10086 553
T qon seo”
22 Mensinovy zisk nebo ztrita bézného dcetniho obdobi 61 3
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KOMENTAR K VYSLEDKUM KOMERCNI BANKY, A. S., zA ROK 1998 (IAS)

KOMENTAR K VYSLEDKUM

PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU (IAS)

Vprﬁbéhu roku 1998 vytvorila Komeréni banka zisk pred tvorbou rezerv a zdanénim ve vysi 11,4 mld. K¢,
a to ve srovnani s rokem 1997 znamena zvyseni 0 1,7 %. Tohoto pozitivniho vysledku hospodareni dosahla
banka i ve svizelnych podminkach, jakymi v roce 1998 byly naptiklad jiz zminén& nep¥izniva ekonomicka situace
v Ceské republice a zmény regulatornich opat¥eni. Bance se dale dai zvy$ovat produktivitu prace, co? dokazuje
nardst zisku pred tvorbou rezerv na ztraty z uvérl pripadajiciho na jednoho zaméstnance o 7,1 % na konecnych
815 tis. K¢.

ZISK PRED TVORBOU REZERV NA ZTRATY
Z UVERU NA ZAMESTNANCE
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V srpnu 1998 nabylo Uginnosti Opatéeni CNB & 193/1998 Sb., kterym se stanovi zasady klasifikace
pohledavek z uvérd a tvorby opravnych polozek k témto pohledavkam. Na jeho zakladé byla banka nucena ve
zvy$ené mire tvoFit dodatecné specifické rezervy ke ztratovym dvériim jisténym zastavami nemovitosti. To bylo
jednim z dlivodd pro to, Ze tvorba rezerv na ztraty z Gvérd vzrostla témé¥ dvojndsobné na 21,0 mld. K¢ a zasadnim
zplisobem ovlivnila koneény hospodarsky vysledek. Komeréni banka vykazala k 31. 12. 1998 podle mezinarodnich
Ucetnich standard® Gcetni ztratu ve vysi 9,5 mld. KE.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT Cisté trokové vynosy se ve srovnani s rokem 1997 snizily 0 6,0 % na 14,9 mld. K&.
Za zakladni dGvod tohoto poklesu Ize povazovat klesajici trend vyvoje trznich Grokovych sazeb, na ktery Komeréni
banka reagovala postupnym snizovanim své referencni sazby, thrnné za rok o plnych 6,6 procentniho bodu. Do
snizeni ¢istych drokovych vynost se promitl i rychlejsi pokles objemu poskytnutych tvéri, tedy obchodl nesoucich
vynosové uroky, nez pokles na strané zdrojd. NepFiznivé rovnéz plsobil i nizsi objem vynost z cennych papird.
Zvysenim aktivit banky na mezibankovnim trhu byla zménéna struktura Cistych trokovych vynostl. Objem trokd
pfijatych z uvérl a vklad( u finantnich instituci vzrostl o 87,4 % na 14,5 mld. K¢, ale zaroven se
0 26,2 % zvysil objem urokd placenych z Gvérd a vklad( od finanénich instituci na kone¢nych 9,6 mld. K¢. Témér
polovinu urok@ pFijatych od financnich instituci - 6,5 mld. K& - tvofi vynosy z REPO operaci.



KOMENTAR K VYSLEDKUM KOMERCNI BANKY, A. S., zA ROK 1998 (IAS)

Zejména v disledku zminéného snizeni Cistych trokovych vynosi poklesla Cistd vrokovd marze na 3,97 %,
coz oproti roku 1997 znamena sniZeni o0 0,22 procentniho bodu. Tento vyvoj je vSak v souladu s vyvojem marze
celého bankovniho sektoru.

Cisté poplatky a provize v objemu 4,6 mld. K& se ve srovnani s rokem 1997 zvysily 0 6,2 %. Projevil se tak
zamér banky pokracovat ve zvy$ovani podilu nedrokovych vynosti na celkovych vynosech. Podil poplatkd a provizi
na celkovych vynosech banky ke konci roku ¢inil témér 20 %.

Dobrych vysledkl dosahla banka i v obchodnich operacich na kapitalovych a ménovych trzich, kdy zisk
z obchodovani vzrostl proti roku 1997 vice nez osminasobné na hodnotu 2,0 mld. K¢. Tato poloZzka zahrnuje zisk
nebo ztratu z operaci s cennymi papiry, s irokovymi swapy a z obchodovani s cizi ménou. Obchody s cizi ménou
pFispély stejné jako v roce 1997 nejvyraznéjsim zplisobem k vytvofeni zisku z obchodovani, nebot realizovany
a nerealizovany zisk z téchto obchod(l dosahl vyse 2,5 mlid. KE. V obchodech s cennymi papiry banka v roce 1998
realizovala zisk ve vysi 0,3 mld. K¢ a vykazala nerealizovanou ztratu ve vysi 1,0 mld. K¢.

Ostatni vynosy vykazaly v roce 1998 pokles 0 17,6 % na kone¢nych 1,7 mld. K¢&. P¥i¢inou poklesu je snizeni
Cistych vynosl z kurzovych transakci 0 22,2 %. Tyto vynosy vznikaji pFi provadéni sménarenskych operaci.

Ve srovnani s rokem 1997 se zvysil podil nedrokovych vynosi na celkovych vynosech banky
0 6,3 procentniho bodu. Tento podil tak ke konci roku 1998 €inil 35,9 %.

Provozni ndklady vzrostly v roce 1998 0 5,6 % na konecnych 10,4 mld. K¢. Uvazime-li vSak roéni miru
inflace ve vysi 10,7 %, podafilo se bance realné snizit celkové provozni ndklady o téméf 5 %. Tento pozitivni
trend vyvoje nakladd udrzuje banka diky efektivni kontrole nakladl, napomahd tomu i probihajici proces
racionalizace ¢innosti uvnité banky. Hlavni pFiCinou nar@istu provoznich nakladd pfitom byla zména pravidel
platby povinného prispévku do Fondu pojisténi vkladd, jehoZ zvySeni se projevilo ve vice nez 6% rlstu polozky
ostatni provozni naklady. Mzdy a platy pak mezirocné vzrostly o 5,1 % na konecnych 3,7 mld. K¢. K pFiznivému
vyvoji provoznich ndkladl prispél i pokracujici proces snizovani poctu zaméstnancti, ktery béhem roku pokles|
0 818 osob na 14 025 pracovnikd.

VYVO)] POCTU ZAMESTNANCU
16 500 @] oo )
16000 of L ]
15500 of LB ]
15000 of L ]
14500 of DL R ]
14000 of BB ]
13500 of LR ]

19 @0 Olposcascocal  bocooossandioosasancas]  fosasacasathasosassead  lsecsssacasfleancasasee]  basacassaoa L

12 500
31.12.1995 31.12.1996 31.12.1997 31.12.1998

Pozn.: Priimérny prepocteny pocet zaméstnanci



KOMENTAR K VYSLEDKUM KOMERCNI BANKY, A. S., zA ROK 1998 (IAS)

Pomér nakladd k vynosiim vzrostl ve srovnani s koncem roku 1997 o 0,71 procentniho bodu na kone¢nou
hodnotu 50,95 %. [ pres toto mirné zvySeni banka udrZuje hodnotu ukazatele pod hranici 54 %, kterou si
stanovila v ramci finan¢niho planu na rok 1998 jako maximalni.

Ugetni ztrata roku 1998 byla zplisobena tvorbou rezerv na ztrdty z dvéri ve vysi témé¥ 21 mid. K& Mezi
hlavni p¥iginy tvorby rezerv na ztréty z tvért v roce 1998 patfily pFedeviim p¥imy dopad opat¥eni CNB tykajiciho
se nahrady hodnoty nemovitostnich zastav u ztratovych dvérd opravnymi poloZzkami a zhorSovani kvality
uvérového portfolia (preklasifikace tvérd).

Komeréni banka vykazala uUcetni ztratu, a proto efektivni darnova sazba cinila 0 %. Dariovd povinnost
10 mil. K¢ je dani hrazenou v roce 1998 za predchazejici zdanovaci obdobi.

AKTIVA Celkova bilancni suma poklesla oproti konci roku 1997 0 9,5 % na kone¢nych 422,1 mld. K&. To bylo
zplsobeno vyvojem ceské ekonomiky, ktery mél dopad do vysledkd banky predevsim prostFednictvim zhorSené
finan¢ni situace jejich klientd. V souvislosti s tim banka ménila strukturu svych aktiv tak, aby minimalizovala vliv
trznich rizik a zabezpeclila dostate¢nou likviditu. Tato snhaha se projevila predevsim zvySenim podilu
mezibankovnich obchodl na udkor podilu obchodd s klienty a vy3$$im podilem cennych papird uréenych
k obchodovani na tkor cennych papird investi¢nich.

Hotovost a pohleddvky viici centrdlni bance a postovnim uradim v celkovém objemu 31,8 mld. K¢ poklesly
v pribéhu roku o 23,3 %. Hlavni pFi¢inou je niZsi objem povinnych minimalnich rezerv, které tvo¥i vice nez
62 % této polozky. V Cervenci byla snizena sazba povinnych minimalnich rezerv z 9,5 na 7,5 % a v ddsledku
toho banka mohla snizit prostéedky povinné uloZené na netroéeném (iété u CNB o vice ne? 23 % na kone&nou
vysi 19,7 mld. K¢.

Pohledavky za financnimi institucemi vzrostly o 7,5 % a tvofily svou vys$i 115,1 mld. K¢ vice nez 27 %
celkovych aktiv. Touto zvySenou aktivitou na mezibankovnim trhu reaguje banka na nedostatek kvalitnich
investi¢nich p¥ilezitosti v klientském sektoru. Témér polovinu celkového objemu pohleddvek - 57,2 mld. K¢ - tvofi
uvér poskytnuty Ceské narodni bance ve form& REPO operaci.

Uvéry klientdm v prab&hu roku poklesly 0 14,4 % a k 31. 12. 1998 dosahly vy$e 214,0 mld. K&. V tomto
snizeni se projevila mimo jiné recese ¢eské ekonomiky, a tim i nizsi investi¢ni aktivita v podnikatelském sektoru.
Svij vliv na to ma i ze strany banky dodrzovana diisledna preference kvality uvér( pred jejich kvantitou a s tim
spojeny pFisnéjsi zplsob hodnoceni rizika klienta i podnikatelského zaméru uplatiiovany bankou v ramci tzv.
nového Uvérového procesu. Dalsi pFicinou poklesu celkového objemu klientskych tvérh je jiz zmifiovand zvysena
tvorba specifickych rezerv na ztrdty z Gvérl jako dosledek opat¥eni CNB. V roce 1998 doslo v této oblasti
k metodické zméné, kdy ¢ast vSeobecnych rezerv ve vysi 4,0 mld. K¢, ktera byla vytvorena ke kryti Gvérovych rizik,
byla rozdélena p¥imo k tvérdim v jednotlivych klasifikacnich stupnich jako specifické rezervy.

Také v portfoliu cennych papiri doslo ke zménam, z nichZ zakladni je jiz zminény pokles objemu cennych
papird v investi¢nim portfoliu. Jeho podil na celkovych aktivech se snizil v pribéhu roku o 1,6 procentniho bodu
na 3,8 %. Obchodni portfolio naopak svij podil zvySilo o 1,9 procentniho bodu na 3,9 %.

Celkovy objem obchodniho portfolia cennych papird k 31. 12. 1998 &inil 16,3 mld. K&. Jeho struktura se
zménila ve prospéch obligaci, jejichz objem se zvysil témér trojndsobné na 13,8 mld. K¢. Objem akcii a jinych
cennych papirQ s variabilnim vynosem se snizil 0 27,4 % na kone¢nych 2,6 mld. K&. V obchodnim portfoliu byly
k 31. 12. 1998 zahrnuty také vlastni akcie v trzni cené 4 mil. K¢ a obligace vydané bankou v trzni cené
2,1 mld. K¢, které byly bankou nakoupeny za ucelem dalSiho obchodovani.

Z celkového objemu investicniho portfolia cennych papirl ve vysi 16,1 mld. K¢ tvofily investi¢ni dluhopisy
89 %. Podil akciii a obligaci s proménlivou trokovou sazbou v investi¢nim portfoliu nadéle klesa.
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Celkova hodnota majetkovych tcéasti se v porovnani s koncem roku 1997 zvysSila o0 20,1 % na 4,0 mld. K¢.
Hlavni pFi¢inou rdstu je navySeni podilu banky v pFidruzenych spole¢nostech, a to konkrétné v I. S. C. MUZO, a.s.,
v Investi¢nim privatizacnim fondu KB, a. s., a v CAC Leasing Slovakia, a. s.

Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek v celkové hodnoté 15,3 mld. K¢ vzrostl ve srovnani s koncem roku
1997 jen 0 3,2 %.

PASIVA Zavazky vici klientiim zaznamenaly oproti konci roku 1997 pokles o0 7,8 % na 273,7 mld. K&. Pres
tento celkovy pokles objemu vkladd klientti, zpGsobeny predevsim snizenim zlstatk(l na béznych UGctech podnikd,
vzrostly béhem roku zlstatky na terminovanych vkladech obéand.

Zavazky vaci finanénim institucim se v prdbéhu roku 1998 sniZily o 13,6 % na kone¢nou hodnotu
71,8 mld. K¢.

Dluhopisy v celkovém objemu 31,6 mld. K& se ve srovnani s koncem roku 1997 snizily o 14,6 %. Tento
pokles byl zplsoben splacenim t¥i emisi dluhopist v pribéhu roku 1998. Z divodu nepFiznivé situace na ceském
kapitalovém trhu, a protoZe potreba financnich zdrojd byla kryta z jinych pramen(i, neemitovala banka
v roce 1998 zadné nové dluhopisy.

V kvétnu 1998 banka prostrednictvim své dcefiné spolecnosti Komercni Finance, B. V., umistila na zahrani¢nich
trzich emisi pod¥izenych dluhopisd v objemu 200 mil. USD a posilila tak svdj kapital. Podfizeny dluh v korunovém
vyjadreni dosahl k 31. 12. 1998 hodnoty 6,0 mld. K&.

Zakladni jméni banky se sklada z vice nez 19 mil. kus akcii v nominalni hodnoté 500 K¢ a dosahuje
celkového objemu 9,5 mld. K¢.

Pokles objemu rezerv a fondii o vice nez 46 % na kone¢nou hodnotu 11,0 mld. K¢ je zpfisoben zapoctenim
vykdzané ucetni ztraty.

Kapitdlovd pfimérenost banky uspokojivé prevy$uje minimalni 8% hranici predepsanou CNB. V metodice
BIS dosahla k 31. 12. 1998 kapitdlova primérenost hodnoty 9,56 %, coz oproti konci roku 1997 predstavuje
zvy$eni o 1,25 procentniho bodu.
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ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU PRO AKCIONARE KOMERCNI BANKY, A. S.

ZPRAVA O NEKONSOLIDOVANEM AUDITU

PROVEDENEM PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU (IAS)
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Czech Republic

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU PRO AKCIONARE
KOMERCNI BANKY, A. S.

Provedli jsme audit prilozené nekonsolidované rozvahy Komercni banky, a. s., (,,banka”) a souvisejicich
nekonsolidovanych vykazd ziskl a ztrat, vlastniho jméni a penéznich tok( k 31. prosinci 1998. Za sestaveni
Ucetni zavérky a vedeni UcCetnictvi v souladu s platnymi zdkony a predpisy je odpovédné predstavenstvo
spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je vyjadrit ndzor na uUCetni zavérku jako celek na zakladé provedeného auditu.
Nekonsolidovana ucetni zavérka banky k 31. prosinci 1997, pred reklasifikaci popsanou v bodé 2 s) pFilohy
k nekonsolidované Ucetni zavérce, byla ovéFena jinym auditorem, jehoZ zprdva o této zavérce ze dne
27. bfezna 1998 obsahovala vysvétlujici odstavec tykajici se pfimérenosti rezerv na klasifikované vvéry.

N&s audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi tcetnimi standardy. Tyto standardy vyzaduji, abychom
planovali a provedli audit s cilem ziskat pfimérenou miru jistoty, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedené ovéreni ucetnich zdznamd a dalSich informaci
prokazujicich Udaje Ucetni zavérky. Audit také zahrnuje posouzeni Ucetnich postupd a vyznamnych odhadd,
pouZitych spoleCnosti pFi sestaveni zavérky, a posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky. Domnivame se,
Ze provedeny audit dava priméreny zaklad pro vysloveni vyroku na tGcetni zavérku.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka ve vsech podstatnych aspektech vérné zobrazuje finanéni situaci banky
k 31. prosinci 1998 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za Ucetni obdobi 1998 v souladu
s Mezinarodnimi ucetnimi standardy.

Jak je uvedeno v bodé 2 s) v pfiloze k nekonsolidované Ucetni zavérce, banka zménila zplsob uctovani
o investi¢nim majetku z metody precenéni na trzni hodnoty na ocenéni v pofizovacich ndkladech a zpétné upravila
vzhledem k této zméné svou Ucetni zavérku za rok 1997.

Provedli jsme také audit korekci popsanych v bodé 2 s) v pFiloze k nekonsolidované ucetni zavérce, které
byly pouZzity k Upravé ucetni zavérky za rok 1997 tak, aby byla zpétné promitnuta zména ve zplsobu tctovani
o0 ocenéni investi¢niho majetku. Podle naseho nazoru jsou tyto korekce primérené a byly Fadné pouZzity.

PrestoZe vyjadfujeme vyrok bez vyhrady, upozoriiujeme na poznamky v bodech 16 a 40 prilohy
k nekonsolidované tcetni zavérce tykajici se vyznamné nejistoty pfi realizaci zastav zajistujicich uvérové portfolio
banky, pfi vymahani problémovych tGvérd a v souvislosti s budoucim stavem ceské ekonomiky a vyvojem pravniho
prostredi. Ackoliv dopad téchto faktorl nelze v soucasné dobé odhadnout, mohly by vést k potrebé tvorby
dodatec¢nych opravnych poloZek k uvérovému portfoliu, a tim k ohroZeni minimalnich poZadavk( kapitalové
pFimérenosti. U&etni zavérka nezahrnuje Zadné Upravy, které by mohly vyplynout z této nejistoty.

17. bFezna 1999

Llot) Lt

Deloitte & Touche

DeloitteTouche
Tohmatsu
International
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT K 1. PROSINCI 1998

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
K 31. PROSINCI 1998

Podle mezinarodnich déetnich standardi (IAS)

Pozn
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(233

Piijaté troky 3 49 342 48 224
Cisté trokové vynosy 14 939 15 891
T SRR B o i
Ziskl(ztrata) z obchodovani | e O 2017 246,
OSTAINTEVYNOSY e A 1708 2080
Cisté provozni vynosy 23 297 22 575
USR] eoommsenasssn s S A e D
Odpisy a tvorba ostatnich rezerv -1 446 -1 474
 Zisk/(ztréta) pied tvorbou rezerv na ztrty z Gvérd a dani z pHijmu a7 11233
. Iverbaltezery mal ztiity Z Varal e W 065
Zisk/(ztrata) pred dani z pfijmu -9 536 470
G ZIAIIY, e eoroesseomene oo emmerseemene oo LS LY e 2
Cisty zisk/(ztrata) -9 546 528
Vynos/(ztrata) na akcii: 27 -502 K¢ 28 K¢

P¥ipojena pfiloha je nedilnou soucasti tohoto vykazu ziskl a ztrat.
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NEKONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 1998

NEKONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 31. PROSINCI 1998

Podle mezindrodnich Gcetnich standard (IAS)

1998 1997
P IR G———————— LA
S v mil. K& v mil. K&
o

AKTIVA
Hoto

Aktiva celkem 466 517
PASIVA

Vlastni jméni celkem 20 458 30 005

Pasiva a vlastni jméni celkem 422 084 466 517

P¥ipojena pFiloha je nedilnou soucasti této rozvahy.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZMENY KAPITALU K $1. PROSINCI 1998

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZMENY KAPITALU

K 31. PROSINCI 1998

Podle mezinrodnich Gcetnich standard (IAS) v mil. K&
Zakladni Emisni Rezerv. Zikonny Ostat. | Nerozdéleny Celkem
jment azio fond rezervni rezerv. zisk
2 piecenénf fond | a kapit. fondy
Konecny ziistatek k 31. prosinci 1996 9 502 6 008 3663 2 164 12 962 760 35 059
Uprava hmotného investi¢niho majetku
(priloha 2s) 0 0 -3 663 0 0 0 -3 663
TR AT 12 IEDED et R CIR L0 . e e e 109 il D
Privistekdbytek 0 0 0 . 0. .26 26 0
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(Dividendy 0 0 0. 0...1919 .0 1919
Konecny zistatek k 31. prosinci 1997 9 502 6 008 0 2 164 11 807 524 30 005
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Ptipojend pfiloha je nedilnou soucasti tohoto vykazu zmény kapitalu.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ CASH FLOW K 31. PROSINCI 1998

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ CASH FLOW
K 31. PROSINCI 1998

Podle mezindrodnich Gcetnich standard (IAS)

1998 1998 1997 1997
v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢
Po reklasifikaci Po reklasifikaci

PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI

Platby zaméstnanciim a dodavateltim -14 371 -9 888
Provozni penézni tok pfed zménou

provoznich aktiv a provoznich pasiv 13 473 11 288
Pohledavky za finan¢nimi institucemi -7 509 -46 160

Ostatni aktiva 2 260 6222
(Zvyseni) snizeni provoznich aktiv celkem: 13 586 -38 622
Zavazky vici finan¢nim institucim -11 295 7 468

Ostatni pasiva -324 -3 623
Zvyseni (sniZzeni) provoznich pasiv celkem: -34 803 17 335
Cistd hotovost z provoznich ¢innosti
B U RO . S
Zaplacena (vracend) dari z pfijmu 0 187
Cistd hotovost z provozni ¢innosti -7 744 -9 812

PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI

M.Clsty prodej (pofizeni) cennych papir(i s pevnym
.vynosem do investicntho portfolia L S 3523 o
.. Cisté pofizeni hmotného a nehmotného majetku 1919 3747
Nakup majetkovych Gcasti -664 -1573
Cistd hotovost z investic¢ni ¢innosti -1 948 -1713

PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI

Vyplacené dividendy

Cistd hotovost z financnich ¢innosti 571

Cisté (snizeni) zvySeni hotovosti

a penéznich ekvivalenti -9 121 -7 162

Hotovost a penézni ekvivalenty

na zacatku obdobi 39 753 46 915

Hotovost a jiné likvidni prostfedky

na konci obdobi 30 632 39 753

P¥ipojena pfiloha je nedilnou soucasti tohoto vykazu cash flow.
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PRIiLOHA K NEKONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

K 31. PROSINCI 1998

1) HLavNi CINNOSTI
Banka je zapséna v obchodnim rejstiiku v Ceské republice. K hlavnim &innostem banky pat#i:

I. poskytovani uvérl a zaruk v Ceské a cizi méng;

II.  pFijimani a ukladani vkladd v ceské a cizi méng;

ITI.  vedeni béZnych a terminovanych G¢td v Ceské a cizi méné;

IV. poskytovani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobocek v Ceské republice;
V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI.  bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trho.

Banka sidli na adrese Na P¥ikopé 33, 114 07 Praha 1.

2) ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI

UCETNI ZAVERKY

Ugetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi Ggetnimi standardy (,IAS”) a obecnymi pravidly
platnymi v bankovnictvi. Udaje v ti¢etn{ zavérce jsou uvadény v narodni méné Ceské republiky, v Eeskych korunach
(K¢&). Konkrétni dodrZovana tcetni pravidla jsou popsana nize.

A) UCGETNI PRINCIPY
Ugetni zavérka byla sestavena v historickych cenach, do nichz byly zahrnuty tpravy nékterych cennych papirc.

Banka vede ucetni knihy a pravidelné p¥ipravuje predepsané vykazy podle Ceskych ucetnich standardd.
PFipojené finantni vykazy vychdzeji z ucetnich zaznam( banky, které jsou upraveny a reklasifikovany v souladu
s IAS, predepsanymi Vyborem pro mezindrodni Ucetni standardy. Porovnani zisku a rezerv vykazovanych podle
Ceskych Ucetnich standardl s vykazy podle IAS je uvedeno v odstavci 32.

Prezentace ucetni zavérky v souladu s mezinarodnimi ucetnimi zdsadami vyZaduje, aby vedeni banky
provadélo odhady, které maji vliv na vykazované hodnoty aktiv a pasiv i na podminénd aktiva a pasiva k datu
sestaveni Ucetni zavérky a vykazované hodnoty vynosl a naklad béhem vykazovaného obdobi. Skutecné vysledky
se od téchto odhad mohou lisit.

Banka ma rozhodujici podil v dceFinych spole¢nostech. Vzhledem k timyslu vedeni banky prezentovat pouze
Ucetni zavérku materské spole¢nosti, neni v této Ucetni zavérce zpracovana konsolidace Ucetnich zavérek
dceFinych spole€nosti banky. Mezinarodni Gcetni standardy vyzaduji, aby byla zpracovana konsolidace dcefinych
spole€nosti.

Banka vypracuje také konsolidované financni vykazy, které budou k dispozici v centrale banky a budou také
soucasti vyroéni zpravy.

B) PREVOD NEKTERYCH ZUSTATKU PREDCHOZIHO ROKU

Nékteré zlstatky predchoziho roku byly ve financnich vykazech prevedeny tak, aby jejich klasifikace odpovidala
prezentaci Ucetnich zlstatk( stejné povahy ve vykazech roku 1998 (viz také bod 3, 6, 7, 9, 14, 16, 17, 19, 20,
21, 25 a 32).

C) MAJETKOVE UCASTI
Investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti jsou vykazany v pofizovaci cené snizené o pripadné opravné
poloZky na docasné snizeni hodnoty a jsou zahrnuty do polozky , Majetkové Ucasti”’. Vynosy z dividend jsou
Uctovany v okamziku thrady.
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p) UVERY
Uvéry klienttm a finanénim institucim jsou uvedeny sniZené o rezervy na mozné ztraty. Vyse rezerv je stanovena
na zakladg finanéni situace a Einnosti klienta s p¥ihlédnutim k hodnoté& viech zajisténi i zaruk t¥etich stran. Uroky
u ztratovych Gvérl jsou Uctovany p¥ipad od pFipadu a na tuto ¢astku je vytvorena odpovidajici rezerva zahrnutd
do celkovych rezerv. Sankéni droky jsou tctovany v okamziku dhrady.

Banka odepisuje ztratové tvéry, u kterych klient neni schopen dale plnit své zavazky. Odpis tvéru je interni
zalezZitosti banky a timto postupem banka neztraci pravni narok na pohledavku.

E) OBCHODNI PORTFOLIO CENNYCH PAPIRU

Akcie a cenné papiry s pevnym vynosem nakoupené za ufelem obchodovani jsou vykazovany v trzni cené na
zakladé cen kétovanych na Burze cennych papir(i Praha nebo na RM - Systému. V pripadé nedostate¢né likvidnich
titul® je pro tyto cenné papiry cena urcena jako cena trzni snizena o opravnou polozku na nedostatecnou likviditu.
Nerealizované zisky a ztraty vznikajici ocefiovanim akcii v trzni cené jsou vykazovany v poloZce , Ostatni vynosy’
vykazu zisk( a ztrat.

F) INVESTICNTI PORTFOLIO CENNYCH PAPIRU

Akcie pro investi¢ni ucely jsou vykazovany jako , Majetkové ucasti”’. Cenné papiry s pevnym vynosem a akcie
v investi¢nim portfoliu jsou vykazovany v trzni cené. Prémie Ci diskont vzniklé jako rozdil mezi cenou pofizeni
a nominalni hodnotou pfi nakupu cennych papird s pevnym vynosem jsou ¢asové rozliSovany po celé obdobi az do
splatnosti. Casové rozliseni je zahrnuto do polozky ,Cisté tirokové vynosy” ve vykazu ziskél a ztrat.

G) POKLADNI A POKLADNICNI POUKAZKY

Pokladni a pokladni¢ni poukazky vydané eskymi statnimi organy jsou uvedeny v poFizovaci cené vcetné Casové
rozliSené prémie nebo diskontu, které vznikaji jako rozdil mezi cenou pofizeni a nomindlni hodnotou p¥i nakupu.
Prémie &i diskont jsou &asové rozlisovany po celé obdobf drzeni pokladniénich poukézek aZ do splatnosti. Casové
rozlidenf je zahrnuto do polozky ,,Cisté trokové vynosy” ve vykazu zisk( a ztrat.

H) HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Hmotny a nehmotny majetek je uveden v cené pofizeni snizené o celkové opravky. Pomoci odpistl je cena pofizeni
nebo ocenéni hmotného a nehmotného majetku rovnomérné uctovana do néklad(i po dobu ekonomické Zivotnosti
tohoto majetku. Nedokoncené investice nejsou odepisovany. U aktiv ziskanych 1. ledna 1990 p¥i zalozeni banky
je cena porizeni urena jako zlstatkova hodnota aktiv prevedenych v té dobé z byvalé Statni banky
Ceskoslovenské. Béhem roku byly uplatnény nasledujici odpisové sazby:

Pozemky 0%

Inventar 12,5 %

Odpisy dle odpisovych sazeb jsou uctovany béhem roku do nakladd podle odpisového planu. PF¥i prodeji
hmotného investi¢niho majetku je zlstatkova hodnota oductovana do naklad a majetek je vyfazen. Do vynos(
jsou uctovany vynosy z prodeje hmotného investi¢niho majetku.
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1) LEASING
Aktiva ve finan¢nim leasingu, se kterymi souviseji obdobna prdva a zavazky, jaka p¥isluseji aktiviim vlastnim, jsou
kapitalizovana jako hmotny majetek a jsou odepisovana po dobu leasingovych splatek nebo po dobu Zivotnosti
podle toho, kterd z nich je krat$i. Kapitalova slozka budoucich leasingovych zavazkl je Gctovana jako zavazek,
zatimco urokova slozka je zuctovana do ziskl a ztrat po dobu trvani prondjmu, aby zatizeni z dluznych splatek
bylo rovnomérné.

Pronajmy v operaénim leasingu jsou lctovany rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

J) REZERVA NA ZARUKY A FINANCNI NASTROJE

Banka vstupuje do obchodll s finanénimi nastroji, které jsou uCtovany na podrozvaze, obvykle na zakladé
devizovych smluv a vydanych zaruk. Tyto finanéni ndstroje se tykaji v r(izné mire dvérového, urokového
a ménového rizika. Na odhadované ztraty je u téchto podrozvahovych poloZek vytvarena rezerva.

K) PODRiZENY DLUH

PodFizeny dluh emitovany bankou je vykazovan v nomindlni hodnoté snizené o ¢asové nerozliSenou prémii nebo
diskont vyplyvajici z emise. Prémie nebo diskont jsou ¢asové rozliSovany po celou dobu trvani az do data
splatnosti. Casové rozlideni je zahrnuto v poloZce ,, Placené troky”.

L) PREPOCET cI1zicH MEN

Transakce v cizich ménéch jsou ttovany v domaci méné (K&) prepoctené dle kurzu Ceské narodni banky ke dni
transakce. Penézni aktiva a pasiva v cizich ménach jsou vykazana ve sménnych kurzech platnych k datu ucetni
zavérky. Veskeré zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén sménnych kurzd po dni transakce jsou ve vykaze ziskd
a ztrat vykazany jako zisk nebo ztrata z precenéni v obdobi, se kterym asové souvisi v poloZce ,,Ostatni vynosy”
vykazu ziskd a ztrat.

M) UCTOVANTI VINOSU A NAKLADU

Urokové vynosy a naklady a vynosy z poplatkd a provizi jsou €asové rozlisovany.

N) DANE

Dané jsou po&itany v souladu s ustanovenimi p¥islugného zakona Ceské republiky na zakladé zisku vykazaného ve
vykazu ziskd a ztrat sestaveného podle ¢eskych tcetnich standarddl, po Upravach pro danové tcely. OdloZena dan
je uctovana na zakladé rozdild vznikajicich v disledku zauctovani nékterych aktiv a pasiv do rozdilného obdobf
pro Ucely UcCetnictvi v porovnani s danovymi Ucely. Zavazek z odloZené dané je zauctovan. O pohledavce z titulu
odloZené dané se neli¢tuje z divodu neurcitosti jeji budouci realizace.

0) OPERACE PRODEJE A ZPETNEHO ODKUPU

Podle dohod o prodeji a zpétném odkupu plati, Ze pokud je banka prevodcem, prevedena aktiva s nakupni cenou
uvedenou jako zavazek vOc¢i prejimateli zOstavaji uvedené v rozvaze banky a podléhaji ucetnim postuptim banky
stanovenym pro Uctovani téchto aktiv. V pripadech, kdy banka vystupuje jako prejimatel, aktiva nejsou zahrnuta
v rozvaze banky, avsak kupni cena zaplacena bankou prevodci je zahrnuta v aktivech.



ZPRAVA O NEKONSOLIDOVANEM AUDITU KOMERCNI BANKY, A. s., (IAS)

PRILOHA K NEKONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K §1. PROSINCI 1998

P) VINOS NA AKCII
Vynos na akcii byl vypocitan tak, Ze rocni ztrata -9 546 mil. K& (1997 - 528 mil. K&) byla vydélena vazenym
primérnym poctem emitovanych akcii, tj. 19 004 926 (1997 - 19 004 926).

Q) FINANCNI DERIVATY

Ugast banky v kontraktech na finan&ni derivéty je sougasti b&zné &innosti banky. Finanéni derivaty predstavuji
zejména swapy urokovych mér, ménové opce a forwardové transakce s cizi ménou a jsou v soucasnosti bankou
pouzivany k zajisténi rizika Urokové sazby a rizika devizové pozice vyplyvajicich z aktivit banky na finanénich
trzich. Financni derivaty jsou pouZivany také v ramci vlastnich obchodnich aktivit banky. Derivaty pouZivané
k zajisténi rizika Urokové miry jsou zauctovany obdobné jako obchodni derivaty, tj. v trzni cené. Derivaty
pouzivané v ramci vlastnich obchodnich aktivit banky a derivaty pouzivané k zajistovani devizové pozice banky
jsou preceniovany trzni cenou a vyplyvajici zisky nebo ztraty jsou vykazovany jako ,,zisk/(ztrata) z obchodovani”
ve vykazu ziskl a ztrat. Banka také plsobi jako zprostFedkovatel finanénich derivatl pro nékteré klienty.

R) REGULACNT POZADAVKY

Banka musi dodrZovat regula&ni poZadavky Ceské narodni banky. Mezi tyto pozadavky pat¥i limity a dal$f
omezeni tykajici se kapitalové pfimérenosti, klasifikace Uvérd a podrozvahovych zavazk(, tvérového rizika ve
spojitosti s klienty banky, likvidity a ménové pozice banky.

s) ZMENY UCETNICH PRAVIDEL

V pribéhu roku 1998 zménila banka metodu Uctovani o investi¢nim majetku z metody preceriovaci na metodu
pofizovacich nakladd. Béhem privatizace pFistoupila banka na preceriovaci metodu, pFi niz je investi¢ni majetek
zaucCtovan v trzni hodnoté k datu precenéni snizené o nasledné opravky. Vedeni banky se domniva, Ze metoda
historickych ndkladl by byla pro ocefiovani jejiho investiéniho majetku vhodnéjsi, protoze se jedna o dlouhodoby
majetek, ktery téméFr neni prodavdn, a tento zplsob by odpovidal zachdzeni s ostatnimi dlouhodobymi
aktivy banky.

Hodnoty v Ucetni zavérce za rok 1997 byly zpétné prepocitany tak, jako by toto nové pravidlo bylo
pouzivano od samého zacatku. Vlivem této zmény se zvysila tprava odpisti mezi CAS a IAS o 73 mil. K&. Hodnota
hmotného investiéniho majetku k 31. prosinci 1997 se snizila o hodnotu precenéni 3 663 mil. K¢ a zvysila
o Upravu odpisl 73 mil. K& z 18 395 mil. K& na 14 805 mil. KE. Rezervy a fondy k 31. prosinci 1997 se vlivem
této zmény snizi o hodnotu pfecenéni 3 663 mil. K¢ a zvysi o Upravu odpist 73 mil. K¢ z 24 093 mil. K¢ na
20 503 mil. K&. Vlivem této zmény se v roce 1997 zménil zisk za uvedeny rok o vySe uvedenou hodnotu
73 mil. K& z 455 mil. K& na 528 mil. K¢.
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3) CISTE GROKOVE VYNOSY

CISTE UROKOVE VYNOSY ZAHRNU]JI:

PRIJATE UROKY

Celkem pfijaté uroky 49 342 48 224
PLACENE UROKY

Cisté drokové vynosy 14 939 15 891

Rok 1997 je reklasifikovan v poloZce , pFijaté uroky” o -615 mil. K&, coZ jsou uroky z trokovych swapl
(IRS). Polozka , placené uUroky” je rovnéz reklasifikovana o troky z IRS v hodnoté -702 mil. K¢.

4) ZDROJ CELKOVYCH ZISKU A ZTRAT
Veskery podstatny pFijem zahrnuty do provozniho zisku byl vytvoren v Ceské republice.

5) POPLATKY A PROVIZE

POPLATKY A PROVIZE ZAHRNU]JI:

1998 1997
e i
_Vynosy z poplatkii a provizi 5001 4783
_Naklady z poplatkti a provizi 374 A
Cisté poplatky a provize 4 627 4358
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6) Z1sK/(ZTRATA)

ZISK/(ZTRATA) Z OBCHODOVANI

ZAHRNUJE:

s., (

PROSINCI 1

Z OBCHODOVANIT

IAS)

998

Realizovany a nerealizovany zisk/(ztratu) z cennych papird

Celkem zisk z obchodovani

Polozka ,,zisk/(ztrata) z obchodovani” k 31. prosinci 1997 je reklasifikovana o Cisty Urokovy vynos z IRS

v ¢astce 87 mil. K¢.

7) OSTATNI VYNOSY

OSTATNI VYNOSY ZAHRNU]JI:
SO 1998 L 1997
VL L || eeeeecmmmmnnnce bl
Po reklasifikaci
R DO T3
L OSTINTEVYNIONY e 256 207
Celkem ostatni vynosy 1714 2 080
8) PROVOZNI NAKLADY
PROVOZNI NAKLADY ZAHRNU]JI:
1998 1997
e, e R
ARIEIBEIT e SE (L — S
e T T e UL
5151 4923
R etz . SR B s
Celkem provozni naklady 10 424 9 868
Priimérny ptepocteny pocet zaméstnanct béhem roku 14 025 14 843
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9g) ODPISY A TVORBA OSTATNICH REZERYV

ODPISY A TVORBA OSTATNICH REZERV ZAHRNU]JI:

Odpisy hmotného majetku 1476 1 444

Celkem odpisy a tvorba ostatnich rezerv 1 446 1474

V roce 1998 banka zménila ucetni postupy ve vykazovani hmotného investi¢niho majetku a nadale vykazuje
hmotny investiéni majetek v poFizovacich cenach sniZzenych o opravky. Tento zplsob vykazovani odpovida
skute¢nosti, Ze prislusna aktiva jsou pouzivana dlouhodobé pro podnikani banky a nejsou obchodovana.
Vysledkem je snizeni polozky ,,0dpisy hmotného majetku” v roce 1997 o 73 mil. K& na 1 444 mil. K¢ (pGvodni
hodnota v roce 1997 byla 1 517 mil. K¢).

10) REZERVA NA ZTRATY Z UVERU, ZARUKY A FINANCNI
NASTROJE

S 1998 | 1997
v mil. K& v mil. K¢
SRS IO IERIEL s T s Be,
Rocr el seie SuCE ek pas kadutehza el ot N2 L (| SRS IR
ek A ST B e D,
Zistatek 31. prosince 30 419 30180

ZUSTATEK K 31. PROSINCI ZAHRNUJE REZERVY K UVERUM:

1998 1997
e, R e
Rezervy k tvéram klientam (viz - Pfiloha 16) 29 760 29 885
 Rezervy k dverdm financnim instiucim (viz - Priloha 14) 886 176
R =enaloate AL e lnctto S Slaati oK R L0 o
Celkem zustatek k 31. prosinci 30 419 30180
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11) DAX z PRIJMU

HLAVNI SLOZKY DANE Z PRIJMU ZAHRNU]JI:

1998 1997
e, T e
Dari splatnd 221 14
Danodiozend T 7
Dai z piijm celkem (naklad) -10 58

OdloZena dan z pFijma se vztahuje zejména k docasnym rozdildm mezi G¢etnimi a dafiovymi odpisy. Mozny
budouci zisk z tvorby danové neuznatelnych rezerv k Gvérdim a odloZené ztraty jsou uctovany v okamziku realizace
z dlvodu neurcitosti budouci realizace. Z0statek odloZzeného dariového zavazku k 31. prosinci 1998 vykazaného
v nekonsolidované rozvaze byl 48 mil. K& (k 31. prosinci 1997 - 59 mil. K¢&).

Sazba dané z p¥ijmd pravnickych osob byla v roce 1998 35 % (1997 - 39 %). Efektivni darova sazba za
rok 1998 €ini 0 % (1997 - 0 %). Hlavni upravy p¥i vypoctu darnového zékladu z icetniho hospodarského vysledku
se tykaji pfijm0 osvobozenych od dané a pfijmi nezahrnovanych do dafnového zakladu. V roce 1998 byla
vyznamna ¢ast zisku banky tvoFena cennymi papiry, jejichZ vynosy nejsou zahrnovany do zékladu dané viibec nebo
jsou danény nizsi danovou sazbou, a proto byly vylouceny z vynosd zdafovanych sazbou 35 % za rok 1998.

‘ ‘ v mil. K¢

Ztrata pied zdanénim podle CAS -9 795

Dari z pFijma celkem -10

12) ROZDELENI ZISKU

Za ucetni obdobi 1998 vykazuje banka ztratu. Ucetni vyrovnan{ ztraty bude provedeno v souladu s rozhodnutim
mimoradné valné hromady KB ze dne 24. 11. 1998 presunem prostredkl z kapitalovych fondl a ostatnich fondd
banky tvorenych ze zisku.
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13) HortovosT A POHLEDAVEKY vUcC1i CNB

HOTOVOST A POHLEDAVKY VUCI CNB:

1998 1997
v mil. K¢ v mil. K&
Hotovost 6 389 7 350

Depozita ulozend u CNB byla ve formé povinnych minimalnich rezerv udrzovanych dle pravidel CNB.
K 31. prosinci 1998 byly z@istatky udrzované v CNB v celkové vy&i 24 106 mil. K& (v r. 1997 - 32 998 mil. K¢&)
z kterych 19 688 mil. K& (v r. 1997 - 25 666 mil. K&) reprezentovaly povinné minimalni rezervy.

14) POHLEDAVKY ZA FINANCNIMI INSTITUCEMI

POHLEDAVKY ZA FINANCNIMI INSTITUCEMI ZAHRNU]JI:

v mil. K& v mil. K¢

Po reklasifikaci

Pohleddvky za ostatnimi finanénimi institucemi 115 633 107 216

Celkem pohledavky za finanénimi institucemi 115 077 107 040

Uroky z tvérd a vkladt jsou Easové rozligovany.
V roce 1998 banka vykazuje forfaity v pohledavkach za finannimi institucemi. Z tohoto dlvodu byl
srovnatelné prepocten o ¢astku forfaitl 4 672 mil. K¢ i rok 1997.

15) PORKLADNI A POKLADNICNI POUKAZKY

POKLADNI A POKLADNICNI POUKAZKY ZAHRNU]JI:

S 1998 | 1997
v mil. K¢ v mil. K¢

_Pokladni a pokl. poukdzky a obdobné poukazky pro refinancovani 183 5341
Celkem pokladni a pokladni¢ni poukazky 1833 5 341

Pokladni a pokladni¢ni poukazky jsou uvedeny v cené pofizeni s Casovym rozliSenim vynosd ve vysi
2 mil. K& (1997 - 34 mil. K&). VSechny pokladni a pokladni¢ni poukazky drzené bankou k 31. prosinci 1998
a 1997 mély zbytkovou dobu splatnosti mensi nez jeden rok.
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16) UVERY KLIENTUM

UVERY KLIENTUM ZAHRNU]JI:

v mil. K¢ v mil. K¢

Po reklasifikaci

Uvéry a pohledavky za klienty 232 344 262 654

Hruba ¢astka avérd a pohledavek za klienty

Opravné polozky a rezervy k pohledavkam za klienty

Celkem dvéry klientim (Cisté) 214 018 249 989

Forfaity vydané zahrani¢nimi dluzniky v hodnoté 266 mil. K& (1997 - 5 240 mil. K¢&) jsou zahrnuty
u forfaitd vydanych ostatnimi dluzniky.

V roce 1998 byly zahrnuty do tvért klientdm i forfaity, sménky a vSeobecné rezervy. Proto byl rok 1997
pfepoéten o sménky v hodnoté 8 856 mil. K¢ a forfaity v hodnoté 8 364 mil. K¢.

Opravné polozky a rezervy k pohledavkam za klienty jsou stanoveny a vytvoreny na zakladé financnf situace
a Cinnosti klienta s pfihlédnutim k hodnoté vSech zajisténi i zaruk tfetich stran.

UVEROVE PORTFOLIO BANKY K 31. PROSINCI 1998 ZAHRNU]JE
NASLEDU)JICI ROZDELEN| DLE KLASIFIKACI:

Hruba castka Pouzité zajisténi Nekryté riziko Rezervy
v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢
Standardnf 141 795 -81 492 60 303

Celkem rezervy -29 760

VySe uvedena tabulka zahrnuje ztratové tvéry klientdm ve vysi 37 232 mil. K& (1997 - 35 145 mil. K¢)
u nichZ banka neuctuje drokové vynosy.

PREHLED TYPU ZAJISTENI K UVERUM KLIENTUM:

Celkem zajisténi k Gvérim klientdm 151 786 177 091

Hodnoty uvadéné v tabulce predstavuji o¢ekavanou realizaéni hodnotu.
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Vedeni banky maximalizuje své Usili sméfujici k v€asnému prodeji zajisténi. V p¥ipadé, Ze toto Usili bude
neuspésné, banka vytvori v budoucnosti dostate¢né rezervy tak, aby je doplnila na odpovidajici vysi.

Vedeni banky rozhodlo o vytvofeni opravnych polozek a rezerv na vSechna zndma a odhadovana rizika
k datu p¥ipravy ucetni zavérky. Nicméné diky dale uvedenym skutecnostem pretrvava nejistota ohledné redlné
vymahatelnych ¢astek uvérl:

* Portfolio banky zahrnuje nékteré vyznamné dluzniky, ktefi jsou v rizikové finanénf situaci, v souc¢asné dobé
prochdzeji restrukturalizaci a je hledano feseni, vedouci k ¢aste¢nému nebo plnému uspokojeni pohledavek
banky. Pohledavky za témito dluzniky byly klasifikovany na zakladé posledné znamych informaci
a ocekavanych vysledk( restrukturalizatniho procesu. Vysledek téchto sloZitych a dlouhodobych procest
vSak nelze jednoznacné odhadnout.

e Banka ocenila zajisténi uvérl zejména nemovitymi zdastavami s pouZitim principu obezretnosti.
Vychodiskem pro ocenéni jsou posudky znalcd, snizené o korekéni koeficienty odrazejici riziko prodejnosti
a volatilitu cen. Nicméné vzhledem k nedokonalosti pravni ochrany véfitele mlze byt vymahani nékterych
zastav dlouhodobé a nebo netspésné. Vedeni banky véri, Ze v dohledné dobé dojde ke zlepSeni legislativy
a vymahatelnosti prava v této oblasti a Ze se zvysi Uspésnost realizace zastav.

e Portfolio banky je slozeno z uvérd poskytnutych dluznikiim ze vSech vyznamnych odvétvi ekonomiky.
Pretrvavajici recese tak ovliviiuje celkovou kvalitu uvérového portfolia. Pokud by doslo k dal$im
neocekdvanym propadim ekonomiky, miize to mit vyznamny vliv na vysi ocekavanych ztrat z tvérd.

Pokud by v jedné Ci vice vySe uvedenych oblastech byl budouci vyvoj vyrazné negativni proti oekavani vedeni
banky, miZe to znamenat zvySeni opravnych poloZek a rezerv k uvériim.

V prosinci 1998 banka uzavrela operaci s renomovanou investi¢ni bankou spocivajici v poskytnuti specifické
zaruky na financovani odhadované vymahatelné hodnoty zastavy portfolia tvérl, které jsou klasifikovany jako
ztratové. Podle podminek smlouvy banka mlze obdrzet plnéni v podobé hotovosti ve vysi 5 062 mil. K¢
(169 mil. USD) z uvérl po splatnosti. Smlouvy rovnéz poskytuji zaruku na vymahani portfolia statnich dluhopist
vlady USA (Zero Coupon U.S. Treasury Bonds) p¥i splatnosti, které banka koupi v roce 2002 za odhadovanou
cenu 129 mil. USD. Banka nadale zlstava vlastnikem uvérl po splatnosti. Banka drzi kontrolu nad statnimi
dluhopisy vlady USA, ale protistrana ma pravo si tyto cenné papiry vyp@jcit. Bance zlstavaji vynosy z trokd
a poplatky za dluhopisy. Banka poskytla refundovatelny vklad ve vysi 9 mil. USD a zavazala se uhradit 40 pevné
stanovenych plateb ve vysi 7 mil. USD pololetné. Smlouvy mohou byt bankou vypovézeny pred kone€nou splatnosti
s tim, Ze banka je povinna zaplatit sankéni poplatky. Splatnost statnich dluhopisl viady USA je pFiblizné stejna
jako terminy poskytnuti plateb bankou, a tim je zajisténo financovani nejvétsi casti plateb, které budou
vyZzadovany v budoucnosti. Banka rovnéz ocekavd, ze Uvéry po splatnosti budou uhrazeny splacenim nebo
likvidaci zastav.

Platby, které banka obdrzi od protistrany, budou zalctovany jako zavazek. Platby, které banka poskytne
protistrané, budou zauctovany jako snizeni zdvazku a ndkladové uroky ve vypocitané rocni urokové sazbé
vztahujici se k transakci. Uvéry po splatnosti budou naddle tictovany jako aktiva po odeéteni opravnych polozek
na odhadované ztraty. Jakékoliv zisky nebo ztraty, které budou realizovany z likvidace Uvérl, budou zahrnuty do
vykazu ziskl a ztrat. Statni dluhopisy vlady USA budou zauétovany na uctu aktiv a vSechny souvisejici vynosy
budou zahrnuty do vykazu ziskl a ztrat.

Tabulka tvérd dle klasifikaci zahrnuje ztratové tvéry klientdim ve vysi 37 232 mil. K& (1997 - 35 145 mil. K¢&),
u nichZ banka neuctuje drokové vynosy.
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17) OBCHODNI PORTFOLIO CENNYCH PAPIRU

OBCHODNI PORTFOLIO CENNYCH PAPIRU ZAHRNUJE:

1998 1998 1997 1997
Trzni cena Cena potizenf Trzni cena Cena porizeni
Po reklasifikaci Po reklasifikaci

v mil. K¢ v mil. K& v mil. K¢ v mil. K&

IVYM VYNOSEM

AKCIE A OSTATNI CP S PROME

Ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem

OBLIGACE 13 752 13748 5531 5531
Celkem obchodni portfolio cennych papirii 16 349 16 323 9 108 8 994

V obchodnim portfoliu banky jsou také vlastni akcie v trzni cené 4 mil. K& (1997 - 108 mil. K&) a obligace
s variabilni urokovou sazbou vydané bankou, které byly nakoupeny bankou za ucelem dal$iho obchodovani a jsou
vykazany v trzni cené 2 101 mil. K& (1997 - 977 mil. K&).

V roce 1998 jsou obchodovatelné cenné papiry vykazovany v obchodnim portfoliu. Proto byl pro
srovnatelnost rok 1997 prepocten a obchodovatelné cenné papiry byly vykazany v obchodnim portfoliu.

AKCIE A OSTATNI CP S PROMENLIVYM VYNOSEM ZAHRNUJI V TRZNI CENE:

R 2SN —— 1227
v mil. K¢ v mil. K¢
T ——
et T, e £/ L <
-osatnimeny 5 84
Celkem akcie 496 1951

OSTATNI CP S PROMENLIVYM VYNOSEM

Celkem ostatni CP s proménlivym vynosem 2101 1626

OBLIGACE S PEVNYM VYNOSEM V OBCHODNIM PORTFOLIU ZAHRNUJI
V. TRZNI CENE:

Celkem dluhopisy k obchodovani 5 531

K 31. prosinci 1998 ma banka v drZeni slovenské statni obligace a obligace Komercni Finance, B. V., v trzni
hodnoté 522 mil. K& (1997 - némecké statni obligace 39 mil. K&). VSechny ostatni cenné papiry s pevhym
vynosem byly vydany spole¢nostmi v Ceské republice.

Do obligaci vydanych ostatnimi spolecnostmi jsou zahrnuty obligace vydané bankou v hodnoté 1 143 mil. K¢
(1997 - 135 mil. K&), které banka znovu nabyla za ucelem dalSiho obchodovani a které jsou vykazany
v trZni cené.

103



ZPRAVA O NEKONSOLIDOVANEM AUDITU KOMERCNI BANKY, A. s., (IAS)

PRILOHA K NEKONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K §1. PROSINCI 1998

18) NAKLADY A PRIiJjMY PRISTICH OBDOBI
A OSTATNI AKTIVA

NAKLADY A PRIJMY PRISTICH OBDOBI A OSTATNI AKTIVA ZAHRNU]JI:

1998 1997
v mil. K& v mil. Ké&
Naklady a piijmy piistich obdobi 4 506 6 842

Celkem naklady a pFijmy pFiStich obdobi a ostatni aktiva 7 686 10 501

19) INVESTIECNT PORTFOLIO CENNYCH PAPIRU

INVESTICNI PORTFOLIO CENNYCH PAPIRU OBSAHU]JE:

1998 1998 1997 1997
s B e o .
hodnota pofizeni hodnota pofizeni
...............................................................
v mil. K¢ v mil. K& v mil. K¢ v mil. K¢
il I A TR SIS e
I SIS s L T—— [ N— Lo T (620,
o ERNSINEGT s L — EE T R I— e
14 289 14 374 22 575 22 572
Obligace s proménlivou trokovou sazbou 1308 1308 850 850
G R
Celkem investic¢ni portfolio cennych papird 16 056 16 141 24 961 24 958

V roce 1998 byly cenné papiry v dlouhodobém drZeni - finanéni investice vykazovany v poloZce investicni
portfolio cennych papirll. Pro srovnatelnost byl rok 1997 prepocten a cenné papiry - finanéni investice byly

vykazany v investi¢nim portfoliu.

104



ZPRAVA O NEKONSOLIDOVANEM AUDITU KOMERCNI BANKY, A. s., (IAS)

PRILOHA K NEKONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K §1. PROSINCI 1998

20) MAJETKOVE UCASTI

MAJETKOVE UCASTI ZAHRNU]JI:

Celkem majetkové ucasti

ProtoZe v roce 1998 banka vykazuje samostatné investi¢ni portfolio, doSlo ke zméné vykazovani
majetkovych cennych papirti Ceské pojistovny, a. s., a tyto polozky jsou vykazovany v investi¢nim portfoliu.
Z dtivodu srovnatelnosti byl prepoditan rok 1997 a cenné papiry Ceské pojistovny, a. s., v hodnoté 804 mil. K&
byly reklasifikovany.

MAJETKOVE UCASTI S ROZHODUJICIM VLIVEM
V NASLEDUJICICH SPOLECNOSTECH MA BANKA ROZHODU]JICI VLIV
K 31. PROSINCI 1998:

Nézev podniku Pimy Hlavni ¢innost Sidlo | Vy3e vkladu

podil % v mil. K¢
.S, 100 100

Celkem 1196

MAJETKOVE UCASTI S PODSTATNYM VLIVEM
V NASLEDUJICICH SPOLECNOSTECH MA BANKA PODSTATNY VLIV
K 31. PROSINCI 1998:

Nazev podniku Piimy Skupinovy Hlavni ¢innost Sidlo
podil % podil %

LCACLeasing a5, e 20 R .- 12 O .S

I.S. C. MUZO, a. s. 49,9 49,9 Finan¢ni sluzby Praha
* Vieobecni stavebni spofitelna KB, a.s. 0 40  Stavebnispofeni  Praha 220
Investicni privatizaéni fond KB, a.s. 35 35 Investicni fond ~ Praha 2268
ostatm(su(";asupodzo%) .................................................................................................................................................
. Celkem .................................................................................................................................................................................
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21) HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

POHYBY V ROCE 1998:

Pozemky Stroje, inventaf Potizeni Celkem
a budovy a zafizeni majetku
v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K& v mil. K¢

PORIZOVACI CENA

31. prosince 1998

OPRAVKY

31. prosince 1998 1653 4599 0 6 252
ZUSTATKOVA HODNOTA

Blprosince 1997 9420 35U 1874 14805
31. prosince 1998 10 597 3 960 721 15 278

V roce 1998 banka zménila Ucetni postupy ve vykazovani hmotného investi¢niho majetku a nadale vykazuje
hmotny investi¢ni majetek v pofizovacich cenach snizenych o opravky (viz - P¥iloha 2s). Tento zpdsob vykazovan{
odpovida skutecnosti, Ze p¥islusna aktiva jsou pouzivana dlouhodobé pro podnikani banky a nejsou obchodovana.
Vysledkem reklasifikace je sniZeni polozky ,,Hmotny a nehmotny majetek” v roce 1997 o 3 590 mil. K& na
14 805 mil. K& (pdvodni hodnota v roce 1997 byla 18 395 mil. K&).

Ve strojich, inventaFi a zafizeni k 31. prosinci 1998 je zahrnut i finan¢ni prondjem v hodnoté 3 141 mil. K&
(1997 - 2 987 mil. K&). S tim souvisejici opravky ¢ini 2 699 mil. K& (1997 - 2 321 mil. K¢&). Banka si pronajima
inventar a zafizeni od spolecnosti, kde uplatiiuje podstatny vliv (viz odstavec 31).

Ve strojich, inventafi a zarizeni k 31. prosinci 1998 je zahrnut i nehmotny majetek v zdstatkové hodnoté
404 mil. K& (1997 - 387 mil. K¢).

22) ZAVAZKY VUCI FINANCNIM INSTITUCIM

ZAVAZKY VUCI FINANCNIM INSTITUCIM ZAHRNU]JI:

1998 1997
v mil. K¢ v mil. K¢

Zavazky vuci bankam 1195 1723

Celkem zavazky viici finan¢nim institucim 83 064
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29) ZAvVAZKY VUCI KLIENTUM:

ZAVAZKY VUCI KLIENTUM ZAHRNU]JI:

1998 1997
SRR T e
Spofici vklady 38 390 48 513
Ostatni vklady jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné nasledovné:
- na pozadani 132108 132 081
- do jednoho roku 95 102 100 667
- jeden rok az pét let 8 077 15 551
- nad pét let 21 70
Celkem zavazky vaci klientim 273 698 296 882
24) DLuBHOPISY
DLUHOPISY ZAHRNUJI:
1998 1997
SRR T i
Obligace 31 645 37 044
Depozitni certifikaty 1 2
Celkem dluhopisy 31 646 37 046

DLUHOPISY JSOU DLE ZBYTKOVE DOBY SPLATNOSTI SPLATNE
NASLEDOVNE:

B 1998 | 1997

v mil. K¢ v mil. K¢
Do jednoho roku 12 001 6 002
Jeden az dva roky 2 000 12 000
Dva a7 tfi roky 3 000 2 000
T¥i az Ctyfi roky 10 000 3 000
Vice nez Ctyfi roky 4 645 14 044
Celkem dluhopisy 31 646 37 046
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VYSE UVEDENE DLUHOPISY A STREDNEDOBE POUKAZKY ZAHRNU]JI
NASLEDUJICI DLUHOPISY A POUKAZKY VYDANE BANKOU:

Urokové sazba Datum vydani Datum splatnosti

Pevna/pohybliva 3. kvétna 1993 3. kvétna 1998

Nulovy kupon (emitovédno

s diskontem za 3 805 mil. K¢) 8. srpna 1997 8. srpna 2004 4 645 4044
6M PRIBOR + 0,1 p. b. 29. zafi 1997 29. zari 2002 4 000 4 000
Celkem dluhopisy 31 645 37 044

VysSe uvedené obligace s oznacenim 6M PRIBOR jsou troCené na zakladé emésicniho PRIBORu plus
odsouhlasené procentudlni navyseni. Zakladni sazba je upravovana pololetné.

Obligace s pevnou/pohyblivou sazbou vydané 3. kvétna 1993 mély urokovou sazbu 17 % v prvnim roce.
0d druhého do patého roku obligace maji irokovou sazbu pro Sestimési¢ni obdobi PRIBOR - prodej plus 0,5 p. b.,
upravovaného pololetné. Tyto obligace byly splatné v roce 1998.

PRIBOR pro Sestimési¢ni obdobi k 31. prosinci 1998 byl 9,09 % (1997 - 17,02 %).
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25) VYDAJE A VYNOSY PRISTICH OBDOBI,
REZERVY A OSTATNI PASIVA

VYDAJE A VYNOSY PRISTICH OBDOBI,
REZERVY A OSTATNI PASIVA ZAHRNU]JI:

Cisté zdvazky z derivatd 1542 560

Celkem vydaje a vynosy pfiStich obdobi, rezervy a ostatni pasiva 18 542 19 520

26) PODRIZENY DLUH

V roce 1998 spolecnost Komercni Finance, B. V., (dcefina spolecnost pIné vlastnéna bankou) vydala zarucené
podFizené dluhopisy splatné na pozadani do 15. kvétna 2008; tyto podFizené dluhopisy jsou do 15. kvétna 2003
(vyjma) uroCeny 9 % ro€né a po tomto datu roéni sazbou, kterd se rovna Sestimésiéni sazbé LIBOR za ptislusné
platebni obdobi zvySené o 5 p. b. Tyto podFizené dluhopisy predstavuji pFimé, nezajisténé, nepodminéné podrizené
dluhopisy spolecnosti Komercni Finance, B. V., které jsou neodvolatelng, plné a nepodminéné v zavislosti na
podFizenosti bankou zaru€eny v souvislosti s jistinou, prémii a troky. Tyto podFizené dluhopisy jsou pIné splatné
s opci pro Komercni Finance, B. V., ke kterémukoliv terminu trokové platby k nebo po 15. kvétnu 2003. Hodnota
podFizeného dluhu je 200 000 000 USD.

27) ZAKLADNI JMENI

K 31. prosinci 1998 se zakladni jméni banky sklada z 19 004 926 kusl kmenovych akcii v nominalni hodnoté
500 K¢ za kus. (K 31. 12. 1997 se zakladni jméni KB skladalo z 19 004 926 kust kmenovych akcii v nominalni
hodnoté 500 K¢ za kus.)

28) RoOzZBOR ZzUSTATKU HOTOVOSTI A JINYCH LIKVIDNICH
PROSTREDKU UVEDENYCH V ROZVAZE

1998 1997 Zména

béhem roku

Hotovost a pohledavky vici centralni bance

Celkem
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29) POTENCIALNI POHLEDAVKY A ZAVAZKY

POTENCIALNI POHLEDAVKY A ZAVAZKY:

Celkem potencialni pohledavky a zavazky 56 826 57129

Riziko spojené s potencidlnimi pohledavkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u uvérd klientdim
s pFihlédnutim k finanéni situaci a ¢innosti subjektu, za kterého banka vydava zaruku a s prihlédnutim k nabidnutym
zastavam. Banka vytvarela v roce 1998 na tato rizika rezervy ve vySi 103 mil. K& (1997 - 119 mil. K¢&)
- viz P¥iloha 25.

ZAVAZKY Z PRONAJMU Banka vstoupila do finannich prondjmi na zafizeni kanceld¥i, jejichz platby
budou probihat po dobu 3 let. Budouci zavazky bez urokl tvori 427 mil. K& (1997 - 474 mil. K¢) a jsou zahrnuty
v nekonsolidované rozvaze v poloZce ,Ostatni pasiva”.

30) FINANCNI DERIVATY
Ve své bézné Cinnosti banka pouZiva finanéni derivaty k zajisténi rizika urokové sazby a rizika devizové pozice.
Finan¢ni derivaty jsou pouzivany také v ramci vlastnich obchodnich aktivit banky.

FINANCNI DERIVATY K OBCHODOVANI

1998 1997
Podkladna Podkladna Podkladna Podkladna
aktiva pasiva aktiva pasiva
v mil. Ké v mil. K¢ v mil. K& v mil. K¢

OPERACE S MENOVYMi NASTRO]JI

Celkem operace s ménovymi nastroji 107 156 105 670 99 372 99 196
OPERACE S UROKOVYMI NASTRO]JI
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PROSINCI 1998

ZBYTKOVA SPLATNOST UROKOVYCH DERIVATU K OBCHODOVANI

i Dolroku | ...lazdle ) NadBlet | Celkem
v mil. K& v mil. K& v mil. K& v mil. K¢
Urokovéswapy 9822 30008 12648 52478
Ostatni finanéni derivaty, tj. forwardy, spoty a swapy jsou splatné do 1 roku.
FINANCNI DERIVATY K ZAJISTENI MENOVEHO A UROKOVEHO RIZIKA
1998 1997
Podkladna Podkladna Podkladna Podkladna
aktiva pasiva aktiva pasiva
U T T E S B SR
OPERACE S MENOVYMI NASTROJI
Spoty ........................................................................................ dow T T 5
BN Swapy ................................................................... oy ogae T Ve
e oane VT S T PV
OPERACE S UROKOVYMI NASTROJI
Opce 3 842 3 842 0 0
Urokoveswapy .................................................................. o siga Goan o
e Seas sa g e
B eans soass e o
ZBYTKOVA SPLATNOST DERIVATU K ZAJISTENI UROKOVEHO RIZIKA
Do 1 roku 1az5 let Nad 5 let Celkem
e e R N T R S
Urokové swapy 0 21773 0 21773

Ostatni finanéni derivaty, tj. forwardy, spoty a swapy jsou splatné do 1 roku.

KREDITNI RIZIKO FINANCNICH DERIVATU

Kreditni riziko finan¢nich derivatl, respektive

reprodukéni néklady na finanéni derivaty jsou definovany jako ndklady na nahrazeni potencialné ziskovych

kontraktt a ¢ini obvykle jen zlomek jeho pomysiné hodnoty. Uvérové riziko se viak vztahuje pouze k U&etnim

ztratam, které by banka utrpéla v pfipadé, Ze by protistrany nesplnily své zavazky. K 31. prosinci 1998 cinilo
riziko nesplnéni zavazkd protistranami v pripadé financnich derivatti 5 600 mil. K& (1997 - 2 203 mil. K¢). Tato
Castka predstavuje hrubé reprodukéni naklady v trznich cenach k 31. prosinci 1998 pro viechny kontrakty platné

k tomuto datu v pFipadé, Ze by protistrany nesplnily své zdvazky, a nezohlediuje p¥ipadné zapocteni vzajemnych

zavazk( a pohledavek. V p¥ipadé, Ze by byly zohlednény mozné zapoclty pohledavek a zavazkd, ¢inilo by toto riziko
1 703 mil. K& (1997 - 999 mil. K&). Banka je opatrna ve vybéru protistran a domnivéa se, Ze nesplnéni zavazk?d

protistranami je nepravdépodobné.
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31) STRANY SE ZVLASTNIM VZTAHEM
KK 31. prosinci 1998 méla banka pohledavky ve vysi 4 344 mil. K& (1997 - 936 mil. K&) ke spole¢nostem
uvedenym jako majetkové ucasti. K 31. prosinci 1998 méla banka tvér od spole¢nosti Komercni Finance, B. V.,
ve vy§i 12 741 mil. K& (1997 - 14 362 mil. K&). Uvér je vykazovan v polozce ,,Zavazky vogi klientfim”.

Banka uzavrela smlouvy o finanénim prondjmu s dcefinou spolecnosti. V zdvazcich je zahrnuta castka
141 mil. K& (1997 - 474 mil. K&), bez drokd, vyplyvajici z téchto smluv o finanénim prondjmu. V roce 1998
banka uhradila pridruzené spolec¢nosti 560 mil. K& (1997 - 447 mil. K&) vztahujici se k finanénim pronajmam.

32) POROVNANI NEROZDELENEHO ZISKU A REZERYV
VYKAZOVANYCH PODLE CEsSKYcH (CAS)
A MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU (IAS)

Nerozdéleny zisk, rezervy a fondy vykazované podle ¢eskych

Ucetnich standard(i k 31. prosinci (snizeny o stav socialniho fondu) 10 392 20 302

PLUS/(MINUS):

Zisk bézného roku vykazovany podle ¢eskych tcetnich standarda -9 805 261

PLUS/(MINUS):

* Zisk bézného roku vykazovany podle IAS k 31. prosinci -9546 528
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39) INFORMACE O PREDPOKLADANE REALIZACNI HODNOTE
AKTIV A PASIV

Ugetni zavérka je prezentovana na zékladé historickych cen véetné tprav a opravnych poloZek, jejich? tigelem je
snizeni hodnoty majetku na ocekdvavané vymahatelné hodnoty. Postup banky spoéiva v uvedeni informace
o trznich hodnotéach tykajici se téch aktiv a pasiv, pro které jsou dostupné publikované trzni informace a kde se
trzni hodnota vyznamné lisi od zauctovanych ¢astek. Neexistuji dostatecné zkuSenosti s trhem, stabilita a likvidita
pro nakupy a prodeje Uvérl a ostatnich financnich aktiv a pasiv, pro které nejsou dostupné trzni informace. Dale
publikované trzni informace nemusi byt spolehlivym ukazatelem trznich hodnot, nebot trhy nejsou dostatecné
aktivni. Z tohoto ddvodu nemohou byt trzni hodnoty spolehlivé urceny. Podle nazoru vedeni jsou za danych

34) DEVIZOVA POZICE
V nize uvedené tabulce je uvedena devizova pozice v ménach, které jsou v rozvaze banky zastoupeny

v nejvétsich objemech.

Ceské | Némecké | Americké | Rakouské | Svycarské Ostatni Celkem
koruny marky dolary Silinky franky mény
wmilke | vmilke | vmilke | vmilke | vmilke | vmil ke | vmil ke
BT
Hotovost, pohledavky vici centralni
bance a postovnim Gfadim 28 261 1311 453 410 231 1161 31 827

Aktiva celkem 334 447 41 968 34 927 1318 3 834 5590 422 084
PASIVA
Dbvaky i s i e e e R T e e
Zivazky voci Klientom 224819 24778 20363 1269 637 1832 273698
(Dluhopisy 3646 0 0 0 0.0 31646
Vydaje a vynosy pfistich obdobi,
Lrezervyaostanipasiva 15072 N8 20 M 79 37418542
Podrizenydivh 0 0,57 0 0. ....0. . 597
Mastndjment 20458 0 0 0 0.0 20458
Pasiva celkem 338 697 36 247 41777 1336 958 3069 422084
Cista devizova pozice k 31. prosinci 1998 -4 250 5721 -6 850 -18 2 876 2521 0
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35) RIZIKO UROKOVE SAZBY

Riziko urokové sazby je definovano jako riziko zmény hodnoty finanéniho néstroje v ddsledku zmény trznich
irokovych sazeb. Casové obdobi, po které je tirokova sazba finanéniho néstroje pevné stanovena, indikuje, do jaké
miry je tento nastroj vystaven riziku lUrokové sazby. Nize uvedend tabulka poskytuje informace o tom, do jaké
miry je banka vystavena riziku urokové sazby, a je zalozena bud na smluvni dobé splatnosti finan¢nich nastrojd,
nebo, v pFipadé, Ze se trokova mira téchto nastrojll méni pred dobou splatnosti, na datu nového stanoveni trokové
miry. Cenné papiry ocenéné trzni cenou jsou uvadény ve skupiné ,,do 3 mésicti”. Zamérem vedeni banky je Fidit
riziko kolisani Cistych urokovych vynost v disledku zmén drokovych sazeb prostfednictvim rozdilu mezi aktivy
a pasivy v jednotlivych skupinach. Aktiva a pasiva, ktera nemaji smluvni splatnost, nebo jsou nelrocenad, jsou
zahrnuta ve skupiné ,, Nespecifikovano”.

Do 3 mésicti | Od 3 mésict Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
do 1 roku do 5 let fikovano
v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K& v mil. K¢

AKTIVA

Hotovost, pohledavky vici

centralni bance

Naklady a pfijmy piistich obdobi

_aostaktiva U U 0 0 . 768 7 686

_Majetkove dcasti O U U 0 .. 3960 3960

_Hmotny a nehmotny majetek | U U 0 0 15278 15278
Aktiva celkem 224 254 61 198 43 873 8 209 84 550 422 084
PASIVA

Vydaje a vynosy pfistich obdobi,

eEvpacsEpye A R LR O
Podiizenydivh 0 05971 ... 0 0. 597
Pasiva celkem 198 509 37 667 25 652 4646 135152 401 626
Cisté Grokové riziko bez podrozvahy 25 745 23 531 18 221 3563  -50 602 20 458
Kumulativni arokové riziko 25 745 49 276 67 497 71 060 20 458 -
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36) RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity je rizikem miry nutné tvorby zdrojd, které mohou byt poZzadovany ke splnéni zavazk@ vyplyvajicich
z finanénich néstrojd. Banka Fidi svoji likviditu v souladu s opatfenimi Ceské ndrodni banky. Nize uvedena tabulka
poskytuje rozdéleni aktiv, pasiv a vlastniho jméni podle odpovidajicich skupin zbytkové splatnosti od data tcetni
zavérky do data smluvni splatnosti. Tabulka je vypracovana s pouZitim nejopatrnéj$iho pohledu na datum
splatnosti v pfipadech, kdy jesté existuje moznost pfedcasného splaceni. V pFipadé pasiv je tedy uvadén nejdrivé;si
mozny termin, zatimco v pripadé aktiv nejpozdéjsi. Aktiva a pasiva bez smluvné upraveného data splatnosti jsou
uvadéna ve sloupci ,, Nespecifikovano”.

Na | Do 3 mésicti | Od 3 mésich Od 1roku Nad 5 let Po Nespeci- Celkem
...... PEREECENS || ooocccccoscel oooee b D e EDBUR | ecccccnomonod oooo Tl | TS | ecococece
v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K& v mil. K& v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢
e T cccnmomsaommsaaammanasssonomassaom320o3
Hotovost, pohledavky viici centrdlni
bance a postovnim Gfadim 12139 0 0 0 0 0 19 688 31827

Naklady a piijmy piistich obdobi

_aostatniaktiva o U . o0 o 0o 7686 7686

_Majetkové dcasti o U . o o o 3960 3960

_Hmotny a nehmotny majetek | 0 . U R 0 . U 0 15278 15278
Aktiva celkem 13 424 127 958 114 666 43 434 38 742 48 914 34 946 422 084
PASIVA

Pasiva celkem 138 240 94 828 99 444 38 438 6 163 0 44 971 422 084

Cisté riziko likvidity -124 816 31130 15 222 4 996 32579 48 914 -10 025 0

Kumulativni riziko likvidity -124 816 -93 686 -78 464 -73 468 -40 889 8 025 -2 000 0
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37) PROUMERNE UROKOVE SAZBY V PROSINCI 1998

AKTIVA ‘ ‘ Pram. sazba PASIVA ‘ ‘ Pram. sazba
Pokladni hodnoty a ¢ty u CNB 0,00 % Uvéry od CNB 6,97 %
Pokladni a pokladni¢ni poukazky 9,25 % Zavazky vaci finanénim institucim 8,80 %
Pohleddvky za finan¢nimi institucemi 9,49 % Zavazky vuaci klientam 5,56 %
Uvéry klientdm 11,38 % Dluhopisy 12,30 %
Urocené cenné papiry 8,91 % Podfizeny dluh 18,42 %
Aktiva celkem 8,96 % Pasiva celkem 6,06 %
Uro&end aktiva celkem 10,51 % Uroé&ena pasiva celkem 6,93 %

38) OSTATNI RIZIKA
V poloZce zavazky k bankam je ¢astka 14 000 mil. K& (1997 - 16 000 mil. K&) vztahujici se k depozitu Ceské
spofitelny, z ¢ehoz ¢astka 5 500 mil. K& (1997 - 9 000 mil. K¢) je splatna do jednoho roku.

39) RIZIKO SPOJENE S ROKEM 2000

Mnohé dnes uZivané pocitacové systémy a softwarové produkty jsou naprogramovany tak, aby pro uréeni roku
v datech pouzivaly pouze posledni dvé Cislice. Od pocatku roku 2000 budou pro potfebu rozliseni dat Ctyfi ¢islice.
V disledku toho bude muset byt pro zabezpeceni proti problémim souvisejicich s rokem 2000 proveden béhem
jednoho roku upgrade pocitadovych systéml a programového vybaveni pouzivaného mnohymi spole¢nostmi.
S pomoci externich konzultantl banka od poloviny roku 1997 realizuje podrobny plan zaméreny na reSeni
problémd, které mohou vzniknout s pfichodem roku 2000. Tento plan zahrnuje komplexni posouzeni poc¢itatovych
systéml banky. Banka pripravila svlj plan podle metodologickych postupl vydanych Bankovni komisi pro
bankovni dohled. NemdZe byt poskytnuto Zadné ujisténi, Ze nebudou v budoucnosti odhaleny Zadné kédovaci chyby
nebo jiné nedostatky. Jakykoliv problém souvisejici se zabezpe¢enim proti roku 2000 vztahujici se na banku, jeji
dodavatele, zakazniky, internetovou infrastrukturu nebo dalsi instituce, se kterymi banka spolupracuje, mdze mit
vyznamné nepfiznivy dopad, ktery nemlze byt uréen, na ¢innost banky, jeji provozni vysledky a finanénfi situaci.
Bance vznikly néklady ve vysi 236 milioni K& v souvislosti s aktualizaci svého softwaru a hardwaru a dale banka
ocCekava, ze ji vzniknou dodatecné naklady ve vysi 180 miliond K& v souvislosti s budoucimi opravnymi pracemi.
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40) KAPITALOVA PRIMERENOST
Banka potita kapitélovou p¥imérenost podle pravidel CNB a podle mezinarodnich bankovnich kritérii (BIS).
Banka za rok 1998 zaznamenala ztratu ve vysi 9,8 mld. K& podle CAS. Predpoklad na rok 1999
pocitd se ztratou ve vysi zhruba 5,8 mld. K¢ Podle tohoto predpokladu by kapitédlova primérenost banky
k 31. 12. 1999 poklesla na troveii blizkou minimalnim pozadavktim stanovenym CNB. Neo&ekavany negativni
vyvoj ekonomiky by mohl vést k vyssi ztraté a mohlo by dojit k neplnéni kapitalové pFimérenosti. Nesplnéni
pozadavkil na kapitalovou p¥iméFenost by mohlo vést k sankcim ze strany Ceské narodni banky.
Vedeni banky si je védomo téchto rizik, a proto ve spolupraci s privatizanimi poradci vlady vede jednani
s vladou, jako hlavnim akciondfem banky, o mozZnostech a variantach rFeSeni takového negativniho vyvoje.
Jednani se tykaji zvySeni kapitdlu banky nebo poskytnuti statnich zaruk k rizikovym tvértm, pop¥. o kombinaci
obou metod. Tato jednani nejsou k datu pfipravy ucetni zavérky ukoncéena a jejich presny vysledek neni znam.

KAPITALOVA PRIMERENOST DLE BIS A CNB K ULTIMU ROKU 19938
JE NASLEDUJICTI:

H 1998 1997
Dle mezinarodnich bankovnich dohod (BIS) 9,56 % 8,31 %
Dle ¢eskych ucetnich standardi a opatieni CNB 10,45 % 10,03 %
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HrLAavNi ROZDILY MEZI CESKYMI UCETNIMI STANDARDY (CAS)

A MEZINARODNIMI UCETNIMI STANDARDY (IAS)

Nasledujici text objasfiuje hlavni rozdily mezi zlstatky vykazanymi k 31. prosinci 1998 dle CAS a IAS. Porovnani
téchto rozdild mezi CAS a IAS v souvislosti s vykazem zisk(l a ztrat a vlastnim jménim k 31. prosinci 1998 je
uvedeno v bodé 32 PFilohy k nekonsolidované tcetni zavérce.

HOTOVOST A POHLEDAVKY VUCI CENTRALNI BANCE B&Zné Gtty u bank jsou v ugetnich
vykazech sestavenych v souladu s IAS zahrnuty do Hotovosti a pohledavek vaci centrdlni bance, protoze
predstavuji nostro Ucty u jinych bank, které jsou splatné na vyzadani. Tyto zlstatky jsou v ucetnich vykazech dle
CAS zaclenény do Pohledavek u bank. Hodnota zGstatku na nostro Uctech dosahovala k 31. prosinci 1998 vyse
1 332 mil. KE (1997: 1 128 mil. K¢).

POKLADNI A POKLADNICNI POUKAZKY A ]INF DLUHOPISY PRO REFINANCOVANI
Podle CAS banka u operaci prodeje se zpétnym odkupem (REPO) zadctuje pGj¢ky od protistrany, vyjme cenny
papir z investi¢niho portfolia a zauctuje pohledavku z cennych papir. U reverznich transakci odkupu zauctuje
banka uvér poskytnuty protistrané, cenny papir souvisejici s operaci a zavazek v0Ci protistrané jako zajisténi.
V souladu s IAS je v rozvaze zauctovana pouze pohledavka nebo zadvazek k protistrané. Transakce je povazovéna
za zajisténou zapujcku/vypljcku a rozdil mezi prodejni cenou nebo cenou zpétného odkupu je zalctovan jako
lirokovy vynos nebo trokovy naklad.

K 31. prosinci 1998 méla banka pokladni¢ni poukazky z titulu smluv o REPO v hodnoté 58 640 mil. K¢
(1997: 32 618 mil. K&), které byly v rozvaze zauctovany dle CAS, ale zaroven oductovany pro ucely IAS. Tyto
zlstatky jsou zahrnuty do Pokladnich a pokladni¢nich poukazek a do Zavazkl vici finanénimi institucim.

UVERY KLIENTUM V souladu s CAS jsou olekdvané ztraty spojené s Uvérovymi pohledavkami kryty
specifickymi opravnymi poloZzkami, které jsou v rozvaze vykazany jako korekéni polozka k Udvérovym
pohledavkam. Mozné ztraty vztahujici se k uvérovému portfoliu jako celku a k podrozvahovym zavazkdm jsou
kryty vSeobecnymi rezervami a jsou v rozvaze vykazany v pasivech.

Podle TAS jsou mozné ztraty tykajici se uvérového portfolia, které jesté nebyly specificky identifikovany, ale
jejichz vznik je predpokladan vzhledem k predeSlym zkusSenostem, v rozvaze zauctovany jako rezervy na Uvérové
ztraty snizujici uvérové pohledavky.

Hodnota v3eobecné rezervy, kterd byla zahrnuta do pasiv dle CAS a pro uUcely IAS preklasifikovana do
Uvérd klientm, Einila 4 006 mil. K& k 31. prosinci 1998 (1997: 8 110 mil. K&).

DLUHOPISY Podle CAS jsou kumulované uroky z dluhopisti vykazany v ramci zlstatku dluhopist. Dle IAS

jsou kumulované uroky vykazany oddélené v rezervach a ostatnich pasivech. Hodnota kumulovanych urok(
dosahla k 31. prosinci 1998 vySe 3 358 mil. K& (1997: 3 956 mil. K&).
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ZPRAVA O AUDITU FINANCNI skUuPINY KOMERCNI BANKY (IAS)

AUDITORSKA ZPRAVA PRO AKCIONARE KOMERCNI BANKY, A. S.

PROVEDENEM PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU (IAS)

Deloitte &
Touche

spol. s r.0.

/\ Tyn 641/4 Telephone: + 420 (2) 248 95 500
- 110 00 Praha 1 Facsimile: + 420 (2) 248 95 555
Czech Republic

AUDITORSKA ZPRAVA PRO AKCIONARE
KOMERCNI BANKY, A. S.

Provedli jsme audit konsolidované ro¢ni Ucetni zavérky Financni skupiny Komeréni banky, a. s., (dale
,,skupina") k 31. prosinci 1998, pfipravené v souladu s Mezinarodnimi ucetnimi standardy. Nas audit jsme
provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy. Konsolidovany vykaz ziskl a ztrat a konsolidovana
rozvaha uvedené v této vyrocni zpravé za rok 1998 byly pFipraveny z nami ovérené tcetni zavérky, ke které jsme
vydali nasi zprdvu ze dne 22. dubna 1999, obsahujici vyrok bez vyhrady.

Prestoze vydavame vyrok bez vyhrad, chtéli bychom upozornit na vysvétlujici pozndmky v nasi zpravé.
Banka zménila zplsob uctovani o investicnim majetku z metody precenéni na trzni hodnoty na ocenéni
v porizovacich nakladech a zpétné upravila vzhledem k této zméné svou uUcetni zavérku za rok 1997.

Provedli jsme také audit korekci popsanych v p¥iloze ke konsolidované tcetni zavérce, které byly pouzity
k Upravé ucetni zavérky za rok 1997 tak, aby byla zpétné promitnuta zména ve zplsobu uctovani o ocenénfi
investi¢niho majetku. Podle naseho nazoru jsou tyto korekce primérené a byly Fadné pouzity.

Dale upozorniujeme na poznamky v pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce tykajici se vyznamné nejistoty
pFi realizaci zastav zajistujicich tvérové portfolio banky, pfi vymahani problémovych Uvérl a v souvislosti
s budoucim stavem ceské ekonomiky a vyvojem pravniho prostfedi. Ackoliv dopad téchto faktord nelze v soucasné
dobé odhadnout, mohly by vést k potFebé tvorby dodate¢nych opravnych polozek k uvérovému portfoliu, a tim
k ohroZeni minimalnich poZadavkd kapitdlové primérenosti. Konsolidovana ucetni zdvérka nezahrnuje Zadné
Upravy, které by mohly vyplynout z této nejistoty.

Podle naseho nazoru jsou konsolidovany vykaz zisk(l a ztrat a konsolidovana rozvaha p¥ipravené v souladu
s Mezindrodnimi tcetnimi standardy ve vSech podstatnych aspektech konzistentni s tcetni zavérkou, ze které byly
pFipraveny.

Detailni zobrazeni finanéni situace a vysledkl hospodareni Finanéni skupiny Komeréni banky a rozsahu
naseho auditu podava auditorskad zprava ze dne 22. dubna 1999 vydand k nezkréacené podobé konsolidované
Ucetni zavérky za rok 1998.

V Praze dne 22. dubna 1999

Mot £ Intl

Deloitte & Touche

DeloitteTouche
Tohmatsu
International
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ZPRAVA O AUDITU FINANCNI skUPINY KOMERCNT BANKY (IAS)

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT K 31. PROSINCI 1998

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
K 31. PROSINCI 1998

Podle mezinarodnich déetnich standardi (IAS)

Ptijaté droky

Cisté provozni vynosy 25 079 23 254
ProvozniindKlady AL 210103
Odpisy a tvorba ostatnich rezerv -2 232 -1 490
 Vynosy z majetkovych ucasti v pridruzenych spolecnostech 12 3%
Zisk/(ztrata) pred tvorbou rezerv na ztraty z uvérd a dani z pFijmu 10 958 11 957
.vorba rezery ma ZUdty ZUVERT | e L A0 /67
Zisk/(ztrata) pfed dani z pfijmu -9 909 1190
DRI LI oo oo oo PSSR AL
Zisk/(ztrata) za ucetni obdobi pfed mensinovymi podily -9 976 1089
Zisk/(ztrata) pfipadajici na mensinové podily -10 -3
Cisty zisk/(ztrata) za ucetni obdobi -9 986 1086
Vynos/(ztrata) na akcii v K¢: -525 57
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ZPRAVA O AUDITU FINANCNI skUuPINY KOMERCNI BANKY (IAS)

KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 1998

KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K §1. PROSINCI 1998

Podle mezindrodnich tcetnich standardd (IAS)

AKTIVA

Majetkové tcasti v pFidruzenych a

v nekonsolidovanych spole¢nostech 3 801 3172
oty o et (g,
Aktiva celkem 426 620 472 158

PASIVA

Pasiva celkem 405 505 440 994
Mensinové podily - -10

Vlastni jméni celkem 21115 31174

Pasiva a vlastni jméni celkem 426 620 472 158
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ZPRAVA O AUDITU FINANCNI skUPINY KOMERCNT BANKY (IAS)

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMENY KAPITALU K §1. PROSINCI 1998

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMENY KAPITALU
K 31. PROSINCI 1998

Podle mezinarodnich déetnich standardi (IAS)

Zakladni jméni Emisni 4zio Rezervni fond Zakonny Ost. kap. Celkem
z piecenéni rezervni fond a rez. fondy
a nerozdé-

leny zisk

v mil. K& v mil. K& v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K& v mil. K¢

31. prosince 1996 9 502 6 008 3663 2164 14 241 35578

Uprava hmotného

inv. majetku - - -3 663 - - -3 663
31prosmce1996 ...............................................................................................................................................................

po reklasifikaci 9 502 6 008 0 2164 14 241 31915

Dividendy vyplacené - - - - -1919 -1 919
s I’ZOVyZISk .........................................................................................................................................................................

z investic v zahrani¢i - - - - 81 81
Ostatmprevody .............................................. R R S S o
s

pied vyplatou dividend - - - - 1086 1086
31pr0smce19979502 .............. Cooe — Sea asoeaiiea

Kurzovy zisk

z investic v zahranici - - - - -73 -73

31. prosince 1998 9 502 6 008 - 2 384 3 221 21 115
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ZPRAVA O AUDITU FINANCNI skUuPINY KOMERCNI BANKY (IAS)

KONSOLIDOVANY VYKAZ CASH FLOW K 3

31. PROSINCI 1998

KONSOLIDOVANY VYKAZ CASH FLOW
K 31. PROSINCI 1998

Podle mezindrodnich Gcetnich standard (IAS)

1998 1998 1997 1997
IR S R e e B e
| Poreasificaci | Po reklasiikaci _
PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI
BN Ok Z IOV Oz oSt e
. Prijaté Groky, poplatky 2 provize | s 58924 40109
.Placené droky, poplatky a provize 35084 28859
R N SN L -/ 4625
Platby zaméstnanciim a dodavateltim -15 848 -10 163
Provozni penézni tok pfed zménou provoznich aktiv
a provoznich pasiv 13 764 11712
Pohledavky za finanénimi institucemi -6 203 -45 735

Ostatni aktiva 844 5597
(Zvyseni) snizeni provoznich aktiv: 14 768 -36 929
Zavazky vaci finan¢nim institucim -12 030 8 825

Ostatni pasiva

Zvyseni (sniZzeni) provoznich pasiv celkem: -33 798 17 474

Cista hotovost z provoznich ¢innosti pred zdanénim -5 266 -7 743
Zaplacena(vracena)daﬁzph]mu ................................................................... G

Cistd hotovost z provozni ¢innosti -5 266 -7 818

PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI

Nédkup majetkovych Gcasti

Cistd hotovost z investi¢ni ¢innosti -3 045 -1749
PENEZNG TOK Z FINANCNI CINNOSTI
AAmER Gelied @ SIEUa O oen PUTEHES o o o s s oo

Zavazky z certifikatd -7 012 -1
Vyplacened|v|dendy ........................................................................................ G e

Cistd hotovost z finan¢nich ¢innosti -1 036 4363

Cisté (sniZeni) zvySeni hotovosti a penéznich ekvivalent -9 347 -5 204

Hotovost a penéZzni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 41 783 46 987

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi 32 436 41783
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ZAHRANICNI DCERINE SPOLECNOSTI A REPREZENTACE KOMERCNI BANKY,

ZAHRANICNI DCERINE SPOLECNOSTI

ZAHRANICNI DCERINE SPOLECNOSTI

BRATISLAVA - SLOVENSKA REPUBLIKA
Komeréni banka Bratislava, a. s.

Medena 6

811 02 Bratislava

Slovenska republika

Tel.: (004217) 52 93 21 54

Fax: (004217) 36 19 59

Ing. Marian Sedo
generalni reditel

AMSTERDAM - NIZOZEMSKO
Komercni Finance, B. V.

Prinses Irenestraat 61

1077 WV Amsterdam

Nizozemsko

Tel.: (003120) 540 58 00

Fax: (003120) 644 70 11

ZAHRANICNI REPREZENTACE

LoNDYN - VELKA BRITANIE

35, Moorgate

London EC2R 6BT

Velk& Britanie

Tel.: (0044171) 588 71 25
(0044171) 588 71 26

Fax: (0044171) 588 71 20

E-mail: komercni-banka@cygnet.co.uk

Ing. Otakar Bobko
vedouci reprezentace

MoOskKvVA - RUSKA FEDERACE
Ul. 4-aja Tverskaja-Jamskaja 33/10
125047 Moskva

Ruska federace

Tel.: (007095) 234 33 92

Fax: (007095) 978 76 38

E-mail: kb-moskva@col.ru

Ing. Petr Votoupal
vedouci reprezentace
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ZAHRANICNI DCERINE SPOLECNOSTI A REPREZENTACE KOMERCNI BANKY,

FRANKFURT NAD MOHANEM - SPOLKOVA REPUBLIKA NEMECKO

Westendstralle 21

60 325 Frankfurt am Main
Spolkova republika Némecko

Tel.: (004969) 74 09 70

Fax: (004969) 74 09 90

E-mail: kb-repoffice.de@t-online.de

Ing. Pavel Bittner
vedouci reprezentace

NEW YORK - SPOJENE STATY AMERICKE
660 Madison Avenue

New York, N. Y. 10021

Spojené staty americké

Tel.: (001212) 593 16 16

Fax: (001212) 593 29 29

E-mail: kobany@mindspring.com

Ing. Pavel C. Geczi
vedouci reprezentace

BupAPEST - MADARSKO
Horvat utca 14-24

1027 Budapest

Madarsko

Tel.: (00361) 214 07 80

Fax: (00361) 214 07 81

E-mail: kb-repoffice@mail.matav.hu

Ing. Istvan Nagy
vedouci reprezentace

VArRSAVA - PoLskoO

ul. Jana Pawta II. 15

00-828 Warszawa

Polsko

Tel.: (004822) 697 76 26

Fax: (004822) 697 76 28
E-mail: repKB@warszawa.mtl.pl

Marcela Mayerova
vedouci reprezentace
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ORGAN

ORGANIZACNT

1ZACNT SCHEMA FINANCNI

CHEMA FINANCNI

SKUPINY KOMERCNI BA

NKY, A. S., K 31. 12.

SKUPINY KOMERCNT

BANKY

50 100,00 %
INVESTICNI
KAPITALOVA
SPOLECNOST KB, a. s.

300 100,00 %
KOMERCNI
POJISTOVNA, a. s.

40 000 NLG 100,00 %
KOMERCNI FINANCE,
B. V.

40 100,00 %
FACTORING KB, a. s.

Roznobpujici vLIvV

BANKA, A.

104.5 100,00 %

ALL IN, A. s.

500 mil. SKK 100,00 %
KOMERCNT BANKA

BRATISLAVA, a. s.

200 100,00 %
PENZIJNI FOND
KOMERCNI BANKY, a. s.

62 100,00 %
BANKOVNI OCHRANNA
SLUZBA, A. s.

19,00 %
CAC LEASING
SLOVAKIA, . s.

100,00 %
ALL IN REAL ESTATE
LEASING, s. r. O.

100,00 %
ALLA PRIMA, s. r. O.

100,00 %
A-TRADE, s. r. 0.

90,00 %
AIREL IMMO, s. R. 0.

NI

PopsTATNY

VLIV

KoMER

102 49,90 %
C. MUZO, a

35,00 %

226 50,00 %
CAC LEASING, a. s.

500 40,00 %
VSEOBECNA STAVEBNI
SPORITELNA KB, a. s.

100,00 % 100,00 % 40,00 %
DLB LEASING. s. ®. . CAC LEASTRADE, s. r. 0. ALLRISK - CAC CAC LEASING
POJISTOVACI SLOVAKIA, . s.
MAKLERSKA, a. s.
3,68 10,86 % 27 4,07 %

NEPODSTATNY

VLIV

Z FS KB nenf do konsolidagniho celku zahrnut PENZIJNf FOND KB, a. s., a spole¢nosti

890 13,00 %

CMZRB, a. s.

ECONOMIA, a. s.

CESKA KAPITALOVA
INFORMACNI
AGENTURA, 4. s.

43,7 13,73 %
BANKOVNI INSTITUT,

AL S,

50 mil. SKK 11,00 %
CAC LEASING

SLOVAKIA, a. s.

384,9
BCPP, a. s.

7,90 %

s nepodstatnym vlivem banky s vyjimkou CAC LEASING SLOVAKIA, a. s.
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ORGANIZACNI sCHEMA KOMERCNI BANKY,

12. 1998

A

31. 12. 1998

SEKRETARIAT

2310

PhDr. Vladimir Egon

Ditmar

STRATEGIE

FINANCNI SKUPINY

2320

A PRIVATIZACE

Ing. Peter Paletka

2340

VNITRNI
AUDIT
A KONTROLA

Ing. Karel Kafka

USEK RIZENI

DIVIZE DIVIZE BANKOVNICTVI DIVIZE USEK
g PODNIKOVE S | PRO OBCANY S FINANCNI g KLIENTSKYCH g FINANCGNI
Q 5 ‘
. BANKOVNICTVI ™ A PODNIKATELE “TRHY 5 RIZIK <
Ing. Pavel Kalvoda Ing. Martin Skopek Ing. Radomir Lasak* Ing. Josef Snopek Ing. Miroslav Sulai
Ing. Miroslav Cermak PhDr. Zdenék Neterda Ing. Radomir Lasak
Ing. JiFi Navratil Ing. Jifi Eigel JiFi Hurych
naméstci Feditele divize naméstci Feditele divize naméstci Feditele divize
SYNDIKOVANE DATOVA MARKETING SPRAVA UVEROVEHO RIZENI AKTIV
< N o ) o )
8 : UVERY Q ¢ PODPORA S  FINANCNICH TRHU S | PORTFOLIA ~ | A PASIV
a @ A N < < N
Ing. Miroslav Reznik** Ing. Eva Molhancova Ing. Ji#i Sperl
i MARKETING ) - . . - )
PLAN B SPRAVA RIZENI OBCHODNICH UCETNICTVI
o o @ PRO OBCANY < =] o
S A MARKETING = S ¢ AKTIV S 1 RIZIK N Ing. Petr Smejkal
@ @ A PODNIKATELE @ < <«
Ing. Michal Ventruba Marcel Babczynski** Ing. Olga HeFmanova
Ing. Vlastislav Komarek
OBCHODNI ROZVO] FINANCNI KLIENTSKE VNITRNI
9 ¢ POLITIKA N SEKTORU S ¢ INSTITUCE S 1 LIMITY Q ' EKONOMIKA
L Lal Ll < <
Ing. Blanka Kavanova Ing. Ale3 Mamica JiFi Hurych* Ing. Marek Machagek Ing. Jan VIk
RIZENI AKTIVNI OBCHODY PODNIKOVE EXPERTIZY
o o o o
S ¢ PRODUKTU & | PODNIKATELU § ¢ FINANCE & Ing. Petr Kohout
@ ™ @ <
Ing. Petr Krupa Ing. Lubo$ Louda Ing. Radomir Lasak*
RIZENI OBCHODNICH RIZENI DISTRIBUCNI TRADING
o =4 PR =4
$ | CENTER S ¢ SITE < © Mgr. Roman Pospisil
o0 Lal [\al
Ing. Petr Janda Ing. Jaroslav Martinec
FINANCOVANI VYVOJ A PODPORA SPRAVA
o o =)
S OBCHODU Y ¢ PRODUKTU 2 A VYPORADANT
@ « By
Jifina Kaplanova Ing. Martin Jungmann Ing. David Buzga
MEZINARODNI UVERY
2 ~ TAN 2 = 17T
§ FINANCOVANI § OBCANUM
Ing. Vladimir Za’éek, CSc. Ing. Petr Hlavat
ELEKTRONICKY
N -
N ' PRODEJ
o
Magr. Tomas Broucek
OBCHODNI CENTRA TELEFONNI CENTRUM ZAHRANICNI
celkem 15 LIBEREC

OBLASTNI POBOCKY

REPREZENTACE

celkem 6

celkem 14
EXPOZITURY POBOCKY
celkem 259 celkem 82
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ORGANIZACNI

VALNA HROMADA

DOZORCI

RADA

SCHEMA KOMERC

BANKY, A. S.

31. 12. 1998

PREDSTAVENSTVO

PREDSEDA PREDST

AVENSTVA

A GENERALNI REDITEIL

JUDr. Ing. Jan Kollert

CLEN PREDSTAVENSTVA

A NAMESTEK

GENERALNIHO REDITELE

RNDr. Petr Budinsky, CSc.

CLEN PREDSTAVENSTVA
A NAMESTEK

GENERALNTHO REDITELE

Ing. Tomas Dolezal

A NAMESTEK

CLEN PREDSTAVENSTVA

GENERALNTHO REDITELE

Ing. Jaroslav Mares

CLEN PREDSTAVENSTVA
A NAMESTEK

GENERALNIHO REDITELE

Ing. Vladimir Sulc

A NAMESTEK

Ivan Hradec**
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SPRAVA KOMUNIKACE BANKOVNICTVI PRO RIZIKA
o  FINANCNI o o | PRIVATNI KLIENTY o | BANKY
A = = <
o~ SKUPINY o~ o~ VULP. <
JUDr. Ladislav Petrasek Magr. Milo$ Rbizicka* Ing. Ivan Duda
USEK USEK USEK USEK BANKOVNI
3 S | PERSONALNI S PODPURNE S INFORMACNI S SLUZBY
o S I . o < . [ © .
¥ POHLEDAVKY l w  SLUZBY 0 SLUZBY 0 JUDr. ing. Otakar
Ing. OldFich Dobry, CSc. Ing. Miloslav Sum Ing. Miroslav Skorpik Schlossberger
Ing. Josef Cadek JUDr. Zdengk Simek
naméstek Feditele Useku naméstek Feditele dseku
SPRAVA
PRAVNI PERSONALNI MAJETEK . HOTOVOSTNI
N o o o | INFORMACNICH o
3 : PODPORA S - Ing. Petr Janout ~ | A VYSTAVBA 3 . o | OPERACE
< 0 [} v SLUZEB 0
JUDr. Josef Richter** Ing. Jan Sladky Ing. Karel Vitkovsky
Ing. Jaroslav Kunzl
ZASTAVY A ORGANIZACNI SPOJOVE A SPISOVE PODPURNE SLUZBY PLATEBNI
o o o o )
§ POHLEDAVKY % Ing. Petr Skok § SLUZBY § PRO UZIVATELE % OPERACE
Ing. Miroslav Hes** Ing. Petr Stegl Pavel Prazak Ing. Dagmar Eisenreichova
SPRAVA RIZIKOVYCH VZDELAVANI VNITRNI APLIKACNI PLATEBNI
< ) . =3 . o ) )
§ POHLEDAVEK § Doc. ing. Vlasta § SLUZBY g VYVO] § KARTY
Ing. Renata Adamkova** St¥izova, CSc. Ing. Ladislav Koucky Ing. Josef Cerny Ing. Ladislav Hozak
PRAVNI BEZPECNOST APLIKACNI
=) . ) )
S 0 JUDr. JiFi Cerny S ¢ Ing. Petr Vencl < . PODPORA
1 ) 0 5
Ing. Roman Zaloudek
o JIROVE P FDAVKY PRAH )
% RIZIKOVE POHLEDAVKY PRAHA TECHNICKA
< o
Ing. Roman Schramm 2 pODPORA
N EDAVKY CECHY [t} .
2 RIZIKOVE POHLEDAVKY CECHY Ing. Pavel Vesely
£ ' Ing. Miroslav Slouf
2 RIZIKOVE POHLEDAVKY MORAVA
O
< 1 Ing. Jifina Mevaldova
S RIZIKOVE POHLEDAVKY PARDUBICE
=
< Ing. Josef KolaF
o : RIZIKOVE POHLEDAVKY KROMERIZ
I
S Mgr. Miroslav Grunt
o ' RIZIKOVE POHLEDAVKY PRAHA - VYCHOD
@
i~ Ing. Petr Zacha
o ! RIZIKOVE POHLEDAVKY PRAHA - ZAPAD
<
S Ing. Michal Petr
2 RIZIKOVE POHLEDAVKY BRNO
S Ing. Zdefika Mahovska
2 RIZIKOVE POHLEDAVKY OPAVA
~
< ¢ Ing. JiFi Juran
o ' RIZIKOVE POHLEDAVKY PLZEN
=~
[~ Ing. Milan Dolansky
o RIZIKOVE POHLEDAVKY USTI NAD LABEM SKOLICI ZARIZENI
I « Mo we
2 Ing. Pavel Kiug LIBOHOST povéFen Fizenim
**  nemanazerska pozice

CLEN PREDSTAVENSTVA

GENERALNTHO REDITELE

Ing. Ladislav Vinicky




ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY KOMERCNI BANKY, A. S.,
ZA ROKY 1993 AZ 1998 (CAS)
.......... ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY KOMERCNI BANKY, A. S.,
........... zZa ROKY 1993 aZ 1998 (CAS)
= Ukazatel 1998 1997 1996
=
L")
stav index v % stav index v % stav index v %
g i | R R N A N e
1 Rentabilita kapitalu - ROAE
(v %) X X 0,85 4,7 17,97 91,0
e i S i DA
(v %) X X 0,05 4,1 1,24 89,2
e T
(v %) 3,51 91,2 3,85 98,5 3,91 94,4
T Pomérnakladukvynosum ................................................................................................................................................................................................................
(v %) 44,65 92,5 48,27 94,7 50,99 97,6
S Celkovy S S S B S S
a opravnych polozek
(v mil. K¢) 31 961 104,8 30 504 113,5 26 868 94,2
e Vlastmjmém .......................................................................................................................................................................................................................................
............... WL KE) e 20008 669 29908 945 31848 N1 e
7. Pocet pracovnik
............... OS0B) e N E 043 98N MRS 093215840 968 e
Pocet obchodnich mist 354 97,3 364 98,4 370 98,7
Cisté vynosy z drok
(v mil. K¢&) 15 099,1 95,7 15772,6 109,5 14 406,2 105,1
S C|styvynoszpoplatkuaprov|z| .......................................................................................................................................................................................................
(v mil. K¢&) 4 627,0 106,2 4 357,8 105,4 4135,7 109,8
ST C|stevynosyce|kem ...........................................................................................................................................................................................................................
(v mil. K¢&) 28 304,0 114,7 24 673,0 105,0 23 506,6 123,1
T provozm naklady ............................................................................................................................................................................................................
véetné odpist hmotného
a nehmotného majetku
............... VL KE) e L3132 1024 110482 106,3 103892 1220 e
13.  Saldo pouZiti a tvorby rezerv
(v mil. K¢&) -1 480,0 X -4 3441 X 21669 X
e Z|sk/ztratazau(:etn|obdob| ..............................................................................................................................................................................................................
(v mil. K¢&) -9 805,0 X 261,2 4,9 5 360,6 103,8
15.  Aktiva celkem
(v mil. K¢&) 487 318,7 95,5 510 224,7 110,7 460 881,3 113,2
R TR aka o k||enty ........................................................................................................................................................................................................................
(v mil. K¢&) 218 025,1 84,5 257 979,6 98,5 262 021,0 107,9
S Zavazkykekhentum ..........................................................................................................................................................................................................................
............... Vil RS e 273.697,7 92,2 2968819 1059 2804567 1210
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1995 1994 1993 98/93
stav index v % stav index v % stav index v %
SO SUS PO SPSRPRRPPRP 78 .................. .9 ................. 10 .................. 11 ................... 12
S 1974 2000 IB2 259 2T x.
B 139 227 025 728 076 X,
B A1 786 227 762 ....802 207
e 22,27 12024380 A 2986 189
e 289221004 28404 1306 21749 L1470
e 281731154 24420 1557 15687 1276
16 368 96,4 16 979 102,0 16 644 84,4
PSP 37597/2 .............. 386 .............. 90/0 .............. 42982/5
e S 192 936, 140900 827 .170448 ..886.
e 3/872 122730696 1004 30570 L 1AL
et 29981 103,3 . 184922 818 226030 . .1232
e 83108 17,6 .72833 . 118980936 187
T 1:4. L S Xl 287 Xl T372 X,
5162,4 301,2 17141 78,1 2196,0 X
S 4071743 ...122,3.3330332 145 2909317 ...1873.
S 2456090 ..1091 2250792 1148 1961342 M2
S 2376991 ...1127 2108281 . 16,5 1809419 . ..1513.
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NAKLADY / VYNOSY

*
55 %o

50% e

45 %

40 %

35% e

* %
* 30 %

30 %

PROV
*

12,0 ¢

10,0 o

8,0

6,0 ¢

4,00

20

OZNI NAKLADY

*%
©30%

* 25%

* 20 %

* 15%

* 10 %

* 5%

0%

STRUKTURA A OBJEM VYNOSU

. 4,96 . 454 . 8,57

X

100
90
80 e
70
60 o
50 e
40
30
20
10

3,77

13,19

4,36
I 15,77

1995

1996

4,14
I 14,41

1997

1998

: 4,63
: I 15,10

Struktura vynosti v %



UROKOVE VYNOSY
A CISTA UROKOVA MARZE

* * %k

© 4,40 %
16,0 ®
15,5« © 4,00 %
15,0 ¢ 3,60 %
14,5 ¢
14,0 o ©3,20 %
13,5 ¢ ® 2,80 %
13,0 ¢

0

125 © 2,40 %
12,0 2,00 %

UVERY KLIENTUM

*
300,0

250,0
200,0
150,0 ®
100,0 »

50,0

ZAVAZKY KE KLIENTUM

* *%
350,0 © 25%
300,0 « ©20%
2500 « *15%
200,0 o ©10%
150,0 » e 5%
100,0 e 0%

50,0 .« 5%
0 -10 %
%k | Dynamika vyvoje v %

BILANCNI SUMA

* X%k
600,0 « *25%
500,0 ® ®© 20 %
400,0 * *15%
300,0 * 10 %
200,0 « * 5%
100,0 e 0%
0 -5 %

e b %

VLASTNI JMENI

* X%
350 * 35%
30,0 ¢ * 25%
25,0 ¢ ° 15%
20,0 ¢ 5%
15,0 ¢ 5%
10,0 » ©-15%
50 ©-25%
0 : : 35 %

1995 1996 1997 1998
1% | Objemvemid ke | % | Dynamika vyvoje v %

REZERVY A OPRAVNE POLOZKY

*
330
32,0 ¢
31,00
30,0 ¢
29,0 ¢
28,0 ¢
27,0 ¢
26,0 ¢
25,0 ¢
24,0

* %

* 18 %




