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Z á k l a d n í  c h a r a k t e r i s t i k y  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .

R A T I N G Krátkodob˘ Dlouhodob˘

Moody’s Prime-2 Baa2

Standard & Poor’s B BB

Fitch IBCA F2 BBB

CAS IAS

1998 1997 1996 1998 1997 1996

F I N A N â N Í  V ¯ S L E D K Y

âist˘ v˘nos z úrokÛ 15 099 15 773 14 406 14 939 15 891 14 534

âist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí 4 627 4 358 4 136 4 627 4 358 4 136

Celkové ãisté v˘nosy 28 304 24 673 23 507 23 297 22 575 21 746

Provozní náklady -11 315 -11 048 -10 389 -10 424 -9 868 -10 082

âist˘ zisk/ztráta -9 805 261 5 361 -9 546 528 5 299

TrÏní cena akcie na BCPP (v Kã k 31.12.) 369 1 305 2 266 369 1 305 2 266

R O Z V A H A

Bilanãní suma 487 319 510 225 460 881 422 084 466 517 445 954

Úvûry klientÛm 218 025 257 980 262 021 214 018 249 989 236 779

Vklady klientÛ 273 698 296 882 280 457 273 698 296 882 280 457

Vydané dluhopisy 35 001 41 002 31 003 31 646 37 046 33 938

Vlastní jmûní (majetek akcionáfiÛ) 20 015 29 908 31 648 20 458 30 005 31 456

Základní jmûní 9 502 9 502 9 502 9 502 9 502 9 502

P O D Í L O V É  U K A Z A T E L E

Rentabilita prÛmûrn˘ch aktiv (ROAA) x 0,05 % 1,24 % x 0,12 % 1,28 % 

Rentabilita prÛmûrného kapitálu (ROAE) x 0,85 % 17,97 % x 1,72 % 17,81 % 

Kapitálová pfiimûfienost 10,45 % 10,03 % 8,74 % 9,56 % 8,31 % 10,68 % 

âistá úroková marÏe 3,51 % 3,85 % 3,91 % 3,97 % 4,19 % 4,15 % 

Pomûr nákladÛ k celkov˘m ãist˘m v˘nosÛm 44,65 % 48,27 % 50,99 % 50,95 % 50,24 % 53,18 % 

Podíl ãist˘ch v˘nosÛ z poplatkÛ a provizí 

na celkov˘ch ãist˘ch v˘nosech 16,35 % 17,66 % 17,59 % 19,86 % 19,30 % 19,02 % 

Podíl úvûrÛ pod zvlá‰tní kontrolou na celkovém objemu úvûrÛ 28,65 % 25,99 % 23,99 % 28,65 % 25,99 % 25,95 % 

Podíl aktiv na 1 akcii (Kã) 25 642 26 847 24 251 22 209 24 547 23 465

O S T A T N Í  Ú D A J E

PrÛmûrn˘ poãet pracovníkÛ 14 025 14 843 15 855 14 025 14 843 15 855

Poãet obchodních míst 354 364 370 354 364 370

Poãet bankomatÛ 277 262 249 277 262 249

Poãet elektronick˘ch terminálÛ 1 727 886 574 1 727 886 574

v mil. Kã
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Ú v o d n í  s l o v o  p fi e d s e d y  p fi e d s t a v e n s t v a a  g e n e r á l n í h o  fi e d i t e l e

Zhlediska v˘voje národního hospodáfiství a celé ãeské spoleãnosti byl rok 1998 v mnoha smûrech rokem

zlomov˘m, a to i pro Komerãní banku. Ta musela ãelit vlivÛm recese ãeské ekonomiky pÛsobícím 

pfiedev‰ím na schopnost klientÛ dostát závazkÛm vÛãi bance, a to navíc v podmínkách zostfiující se konkurence 

na bankovním trhu.

V polovinû roku dali akcionáfii na fiádné valné hromadû svoji dÛvûru novému vedení banky. Pfiedstavenstvo

se ve zmûnûném sloÏení ujalo práce v dobû pokraãujícího propadu hospodáfiství, kter˘ se nemohl neprojevit 

na finanãní situaci fiady klientÛ a zprostfiedkovanû téÏ ve v˘sledcích banky. K této situaci se navíc pfiidalo opatfiení

âeské národní banky zpfiísÀující povinnost vytváfiení rezerv ke ztrátov˘m úvûrÛm ji‰tûn˘m nemovitostmi. Vedení

banky se proto v zájmu zachování tradiãní plné otevfienosti vÛãi akcionáfiÛm, klientÛm a celé vefiejnosti rozhodlo

promítnout dÛsledky zmínûného opatfiení s pfiedstihem jiÏ do pololetních v˘sledkÛ, a proto banka vykázala úãetní

ztrátu. Za úspûch mÛÏeme povaÏovat, Ïe se podafiilo splnit vefiejn˘ závazek managementu, Ïe ztráta vykázaná 

v pololetí se do konce roku dále neprohloubí.

S potû‰ením mohu konstatovat, Ïe si Komerãní banka - díky trvale kvalitním sluÏbám klientÛm a za pfiispûní

nové produktové politiky - udrÏela své postavení na trhu a dosáhla odpovídajících obchodních v˘sledkÛ. 

V uplynulém roce se podafiilo vytvofiit v historii banky nejvy‰‰í provozní zisk, a to i vzhledem k programovému

tlaku na sniÏování nákladÛ. I po promítnutí úãetní ztráty do vlastního jmûní Komerãní banka s dostateãnou

rezervou splnila poÏadavky na kapitálovou pfiimûfienost, a to jak podle pravidel âeské národní banky, tak i podle

standardÛ BIS. Obezfietná úvûrová politika a zpfiísnûní kritérií pro posuzování podnikatelsk˘ch zámûrÛ sice vedly

k poklesu objemu klientsk˘ch úvûrÛ a celé bilanãní sumy, jsou v‰ak jednoznaãn˘m odrazem strategie banky

upfiednostÀující kvalitu obchodÛ pfied jejich kvantitou. Vedení je pfiesvûdãeno, Ïe tento konzervativní pfiístup bance

umoÏní postupnû fie‰it problémy s kvalitou úvûrového portfolia vzniklé v minulosti. Budeme hledat a uplatÀovat

v‰echny dostupné zpÛsoby, jak zejména vlastními silami fie‰it tyto problémy a jejich dopady na hospodáfiské

v˘sledky v dal‰ích letech. JiÏ v uplynulém roce Komerãní banka ve spolupráci s renomovanou mezinárodní

investiãní spoleãností Credit Suisse First Boston úspû‰nû uskuteãnila obchodní transakci, která bance umoÏÀuje

rozloÏit tvorbu rezerv ke krytí rizik spojen˘ch s ãástí problémov˘ch aktiv do del‰ího ãasového období.

Souãasnû s fie‰ením problémÛ kvality úvûrového portfolia bude banka i nadále rozvíjet své obchodní aktivity

tak, aby maximálnû a pfiitom efektivnû uspokojovala potfieby sv˘ch klientÛ. Vedle v˘znamn˘ch a perspektivních

podnikÛ se Komerãní banka v rostoucí mífie zamûfií na individuální klientelu, které prostfiednictvím novû

vytvofieného odboru Bankovnictví pro privátní klienty V. I. P. nabídne specializované sluÏby privátního

bankovnictví, vãetnû domácího a zahraniãního investiãního majetkového poradenství. Banka bude dále roz‰ifiovat

stávající nabídku sluÏeb a produktÛ v oblasti elektronického bankovnictví, spotfiebitelsk˘ch a hypoteãních úvûrÛ,

depozitních produktÛ a dal‰ích produktÛ své rozsáhlé finanãní skupiny. V rámci zkvalitÀování sluÏeb pro podniky

a finanãní instituce zavádíme moÏnost obchodování cizomûnov˘ch cenn˘ch papírÛ a roz‰ifiujeme jiÏ nyní bohatou

nabídku produktÛ poskytovan˘ch ve spoleãné evropské mûnû euro. V první polovinû roku 1999 dokonãíme

rozsáhlé pfiípravy banky na zmûny související s pfiíchodem roku 2000.

Rok 1998 byl pro Komerãní banku rokem obtíÏn˘m, av‰ak díky své nesporné síle, aktivnímu a pruÏnému

pfiístupu k mûnícím se vnûj‰ím podmínkám zÛstává Komerãní banka i nadále jedním z pilífiÛ ãeského bankovního

sektoru. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe privatizace zb˘vajícího státního podílu, jejíÏ pfiípravû vûnujeme mimofiádnou

pozornost, pfiinese nové moÏnosti a pfiíleÏitosti je‰tû v˘znamnûji se zapojit do mezinárodního bankovního

spoleãenství.

J U D r .  I n g .  J a n  K o l l e r t

Ú v o d n í  s l o v o  p fi e d s e d y  p fi e d s t a v e n s t v a
a  g e n e r á l n í h o  fi e d i t e l e
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P fi e d s t a v e n s t v o

J U D r .  I n g .  J a n  K o l l e r t ,  p fi e d s e d a  p fi e d s t a v e n s t v a  a  g e n e r á l n í  fi e d i t e l  

Narozen v roce 1950, absolvent Vysoké ‰koly ekonomické a Právnické fakulty Univerzity Karlovy. V roce 1973

nastoupil do âSOB. V letech 1974 aÏ 1990 pracoval nejprve v akciové spoleãnosti pro zahraniãní obchod Fincom

a poté, po administrativním slouãení, v podniku zahraniãního obchodu Transakta, Praha. Od roku 1990 do roku

1992 byl námûstkem ministra zahraniãního obchodu âSFR. Od roku 1992 pracoval v HYPO-BANK CZ, a. s., kde

od roku 1995 zastával funkci v˘konného pfiedsedy pfiedstavenstva. Od 19. 6. 1998 je generálním fieditelem

Komerãní banky. âlenem pfiedstavenstva Komerãní banky se stal 16. 7. 1998, dne 29. 7. 1998 byl zvolen jeho

pfiedsedou.

R N D r .  P e t r  B u d i n s k ˘ ,  C S c . ,  ã l e n  p fi e d s t a v e n s t v a  a  n á m û s t e k  g e n e r á l n í h o  fi e d i t e l e

Narozen v roce 1960, absolvent Matematicko-fyzikální fakulty Univerzity Karlovy. V letech 1984 aÏ 1994

pracoval jako odborn˘ asistent na âeském vysokém uãení technickém. Od 2. 7. 1993 byl ãlenem dozorãí rady

Komerãní banky a od 11. 5. 1995 je ãlenem pfiedstavenstva a námûstkem generálního fieditele.

I n g .  T o m á ‰  D o l e Ï a l ,  ã l e n  p fi e d s t a v e n s t v a  a  n á m û s t e k  g e n e r á l n í h o  fi e d i t e l e

Narozen v roce 1957, absolvent Vysoké ‰koly ekonomické. Od roku 1981 pracuje v bankovnictví - nejprve 

v poboãce Státní banky ãeskoslovenské (SBâS) Praha 1, od roku 1985 v SBâS - Hlavním ústavu pro âSR. 

V Komerãní bance pracuje od roku 1990 - vykonával funkce vedoucího oddûlení, námûstka fieditele odboru,

fieditele odboru, od 1. 11. 1993 byl vrchním fieditelem úseku bankovních sluÏeb. Od 11. 5. 1995 je ãlenem

pfiedstavenstva a námûstkem generálního fieditele.

I n g .  J a r o s l a v  M a r e ‰ ,  ã l e n  p fi e d s t a v e n s t v a  a  n á m û s t e k  g e n e r á l n í h o  fi e d i t e l e

Narozen v roce 1957, absolvent Vysoké ‰koly zemûdûlské. V bankovnictví pracuje od roku 1981, nejprve 

v poboãce SBâS Cheb, od roku 1989 v SBâS - Hlavním ústavu pro âSR. V Komerãní bance vykonával funkce

fieditele odboru a vrchního fieditele pro úsek bankovních sluÏeb. Od 2. 7. 1993 je ãlenem pfiedstavenstva 

a od 1. 11. 1993 námûstkem generálního fieditele.

I n g .  V l a d i m í r  · u l c ,  ã l e n  p fi e d s t a v e n s t v a  a  n á m û s t e k  g e n e r á l n í h o  fi e d i t e l e

Narozen v roce 1963, absolvent Vysoké ‰koly ekonomické. Od roku 1986 pracoval v úvûrovém oddûlení SBâS.

V letech 1989 aÏ 1991 pÛsobil na Vysoké ‰kole ekonomické jako odborn˘ asistent. V letech 1991 aÏ 1994

pracoval v akciové spoleãnosti Pragobanka. Od roku 1994 aÏ do roku 1997 byl pfiedsedou bankovní rady 

a generálním fieditelem Konsolidaãní banky Praha, s. p. ú. Naposledy pracoval jako odborn˘ asistent na Vysoké

‰kole ekonomické. Od 18. 6. 1998 je ãlenem pfiedstavenstva Komerãní banky a námûstkem generálního fieditele.

I n g .  L a d i s l a v  V i n i c k ˘ ,  ã l e n  p fi e d s t a v e n s t v a  a  n á m û s t e k  g e n e r á l n í h o  fi e d i t e l e

Narozen v roce 1959, absolvent Vysoké ‰koly zemûdûlské. V letech 1985 aÏ 1990 pracoval v podniku Transporta

Chrudim. V letech 1990 aÏ 1991 pracoval ve Federálním cenovém úfiadu, pozdûji zaãlenûném do Federálního

ministerstva financí. V letech 1992 aÏ 1993 byl fieditelem zahraniãního úseku v âeské bance, a. s. Od dubna 1993

do srpna 1998 pracoval jako fieditel úseku kapitálového trhu v HYPO-BANK CZ, a. s. Od 3. 9. 1998 je ãlenem

pfiedstavenstva Komerãní banky a námûstkem generálního fieditele.

do 18. 6. 1998

J U D r .  R i c h a r d  S a l z m a n n ,  g e n e r á l n í  fi e d i t e l  K o m e r ã n í  b a n k y

( d o  3 1 .  3 .  1 9 9 8  p fi e d s e d a  p fi e d s t a v e n s t v a  K o m e r ã n í  b a n k y )

I n g .  K a r e l  B e d n á fi ,  m í s t o p fi e d s e d a  p fi e d s t a v e n s t v a  a  1 .  n á m û s t e k  g e n e r á l n í h o  fi e d i t e l e

I n g .  B o fi i v o j  P r a Ï á k ,  ã l e n  p fi e d s t a v e n s t v a  a  n á m û s t e k  g e n e r á l n í h o  fi e d i t e l e

I n g .  L u b o m í r  · t û p á n í k ,  ã l e n  p fi e d s t a v e n s t v a  a  n á m û s t e k  g e n e r á l n í h o  fi e d i t e l e

P fi e d s t a v e n s t v o



P fi e d s t a v e n s t v o

J U D r .  I n g .  J a n  K o l l e r t R N D r .  P e t r  B u d i n s k ˘ ,  C S c . I n g .  T o m á ‰  D o l e Ï a l

I n g .  J a r o s l a v  M a r e ‰ I n g .  V l a d i m í r  · u l c I n g .  L a d i s l a v  V i n i c k ˘



1 2

D o c .  I n g .  K a r e l  K o p p ,  C S c . ,  p fi e d s e d a  d o z o r ã í  r a d y  ( o d  2 4 .  1 1 .  1 9 9 8 )

I n g .  P e t r  â e r m á k ,  m í s t o p fi e d s e d a  d o z o r ã í  r a d y

J U D r .  M i r o s l a v  B a r t o À ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y  ( o d  2 4 .  1 1 .  1 9 9 8 )

J U D r .  I n g .  M i l o s l a v  F i e d l e r ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y  ( o d  2 4 .  1 1 .  1 9 9 8 )

I n g .  J a r m i l a  H a n á k o v á * ) ,  ã l e n k a  d o z o r ã í  r a d y

D o c .  R N D r .  J a n  H a n o u s e k ,  C S c . ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y

P h D r .  M a r i e  K l u c o v á * ) ,  ã l e n k a  d o z o r ã í  r a d y

I n g .  E v Ï e n  K o ã e n d a ,  P h .  D . ,  M .  A . ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y

I n g .  A n t o n í n  K o l á ã e k * ) ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y

P r o f .  J U D r .  K a r e l  M a l ˘ ,  D r S c . ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y  ( o d  2 4 .  1 1 .  1 9 9 8 )

P r o f .  M U D r .  P a v e l  P a f k o ,  D r S c . * ) ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y

M g r .  R a d e k  P o k o r n ˘ ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y  ( o d  2 4 .  1 1 .  1 9 9 8 )

D o c .  I n g .  K a r e l  D y b a ,  C S c . ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y  ( d o  1 8 .  6 .  1 9 9 8 )

M i c h a l  F r a n k l ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y

( o d  1 8 .  6 .  1 9 9 8  -  s  ú ã i n n o s t í  o d  2 2 .  6 .  1 9 9 8  -  d o  2 4 .  1 1 .  1 9 9 8 )

I n g .  J a n  K l a k ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y  ( d o  3 .  6 .  1 9 9 8 )

J U D r .  P e t r  K o t á b ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y  ( d o  2 4 .  1 1 .  1 9 9 8 )

J U D r .  T o m á ‰  P r o c h á z k a ,  p fi e d s e d a  d o z o r ã í  r a d y  ( d o  2 4 .  1 1 .  1 9 9 8 )

I n g .  L u b o ‰  ¤ e Ï á b e k ,  C S c . ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y  ( d o  2 4 .  1 1 .  1 9 9 8 )

P h D r .  J a n  S t r á s k ˘ ,  ã l e n  d o z o r ã í  r a d y  

( o d  1 8 .  6 .  1 9 9 8  -  s  ú ã i n n o s t í  o d  2 2 .  6 .  1 9 9 8  -  d o  2 4 .  1 1 .  1 9 9 8 )

* ) zvoleni zamûstnanci Komerãní banky, a. s.

D o z o r ã í  r a d a

D o z o r ã í  r a d a
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S t r u k t u r a  a k c i o n á fi Û

Poãet akcií Komerãní banky, a. s., se v roce 1998 nezmûnil a proti základnímu jmûní banky je i nadále vydáno

19 004 926 kusÛ akcií. Zmûnil se v‰ak poãet i struktura akcionáfiÛ. Vlastnictví akcií banky se dále mírnû

koncentrovalo, akcie jsou v‰ak stále v drÏení velkého poãtu koneãn˘ch vlastníkÛ. Poãet akcionáfiÛ se totiÏ oproti

konci roku 1997 sníÏil jen pfiibliÏnû o 1 200 na koneãn˘ch témûfi 79 tisíc osob.

Podíl akcií Komerãní banky v drÏení zahraniãních akcionáfiÛ se sníÏil na 19,34 %. Na akcie ve správû 

The Bank of New York ADR Department, na které byly vydány tzv. globální depozitní certifikáty (GDR)

obchodované na burzách cenn˘ch papírÛ v Lond˘nû a ve Frankfurtu, pfiipadá 10,75 % základního jmûní banky.

Podstatn˘ podíl akcií banky je tedy i nadále v drÏení domácích akcionáfiÛ, podíl jimi vlastnûn˘ch akcií na

základním jmûní vzrostl oproti konci roku 1997 o 2,7 procentního bodu na koneãn˘ch 80,67 %, z ãehoÏ

podstatná ãást - 70,23 % - pfiipadá na právnické osoby.

Z pohledu právní subjektivity vlastníkÛ banky dominují právnické osoby, tuzemské i zahraniãní, které i pfies

pokles podílu o 3,40 procentního bodu vlastní 89,10 % majetku banky. Celkov˘ podíl fyzick˘ch osob (jak

domácích tak zahraniãních) na základním jmûní se bûhem roku 1998 zv˘‰il na 10,90 %.

S T R U K T U R A  A K C I O N Á ¤ Ò  K O M E R â N Í  B A N K Y

V˘pis ze SCP ke dni: 31. 12. 1998 Podíl z poãtu akcionáfiÛ Podíl na základním jmûní

Poãet akcionáfiÛ: 78 794 100,00 % 100,00 %

v tom: právnické osoby 436 0,55 % 89,10 %

fyzické osoby 78 358 99,45 % 10,90 %

Právnické osoby 436 100,00 % 89,10 %

v tom: z âR 366 83,94 % 70,23 %

zahraniãní 70 16,06 % 18,87 %

Fyzické osoby 78 358 100,00 % 10,90 %

v tom: z âR 71 674 91,47 % 10,43 %

zahraniãní 6 684 8,53 % 0,47 %

H L A V N Í A K C I O N Á ¤ I  K O M E R â N Í B A N K Y  S  P O D Í L E M  N A  M A J E T K U  

V ù T · Í M  N E Î  1  %

Fond národního majetku âR 48,74 %

The Bank of New York ADR Department1) 10,75 %

Restituãní investiãní fond âR 3,52 %

âeská poji‰Èovna, a. s. 2,90 %

Istrofin Global Investor Limited 2,79 %

Rentiérsk˘ investiãní fond, a. s. 1,70 %

Investiãní privatizaãní fond KB, a. s. 1,45 %

P. I. F., a. s. - 1. privatizaãní investiãní fond, a. s. 1,27 %

Bank Austria AG 1,06 %

1) The Bank of New York ADR Department je s povolením âeské národní banky drÏitelem akcií, ke kter˘m byly vydány

globální depozitní certifikáty (GDR) a které jsou ve vlastnictví vût‰ího poãtu zahraniãních investorÛ.

S t r u k t u r a  a k c i o n á fi Û
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Dne 18. ãervna 1998 se konala fiádná valná hromada Komerãní banky, a. s., na které akcionáfii schválili

roãní úãetní závûrku za rok 1997, kdy banka vykázala zisk po zdanûní 261 mil. Kã. Valná hromada rozhodla 

o rozdûlení tohoto zisku pfiídûlem do sociálního fondu ve v˘‰i 106 mil. Kã a pfiídûlem do ostatních rezervních

fondÛ ve v˘‰i 155 mil. Kã. V˘plata dividend ani tantiém za rok 1997 nebyla navrÏena. Akcionáfii byli seznámeni

se zásadami finanãního plánu Komerãní banky na rok 1998 a schválili zprávu pfiedstavenstva o podnikatelské

ãinnosti a stavu majetku banky. Odsouhlaseno bylo i nab˘vání vlastních akcií banky v maximálním celkovém

rozsahu 570 147 kusÛ, zmûna stanov, v˘‰e odmûn pfiedstavenstva a dozorãí rady pro rok 1998 a zmûna akciového

motivaãního programu schváleného valnou hromadou v roce 1997.

Akcionáfii banky rovnûÏ vyslovili souhlas s tím, aby spoleãnost Goldman Sachs, vybraná vládou âeské

republiky jako poradce pro privatizaci Komerãní banky, poskytovala dÛvûrné informace, pfiedané jí Komerãní

bankou, dal‰ím subjektÛm úãastnícím se privatizaãního procesu za podmínky uzavfiení odpovídajících smluv 

o ochranû dÛvûrn˘ch informací mezi spoleãností Goldman Sachs a tûmito subjekty.

Na valné hromadû oznámil své odstoupení z funkce generálního fieditele banky JUDr. Richard Salzmann,

kter˘ jiÏ k 31. 3. 1998 rezignoval na svou funkci pfiedsedy i ãlena pfiedstavenstva Komerãní banky z dÛvodu

zákonného opatfiení o nesluãitelnosti v˘konu této funkce s pÛsobením v Senátu âR. Valnou hromadou byli

odvoláni ãlenové pfiedstavenstva ing. Karel Bednáfi, RNDr. Petr Budinsk˘, CSc., ing. Tomá‰ DoleÏal, ing. Jaroslav

Mare‰, ing. Bofiivoj PraÏák a ing. Lubomír ·tûpáník a ãlen dozorãí rady doc. ing. Karel Dyba, CSc. Souãasnû

valná hromada zvolila za ãleny pfiedstavenstva RNDr. Petra Budinského, CSc., ing. Tomá‰e DoleÏala, 

JUDr. ing. Jana Kollerta, ing. Jaroslava Mare‰e a ing. Vladimíra ·ulce a za ãleny dozorãí rady Michala Frankla

a PhDr. Jana Stráského. Volba JUDr. ing. Jana Kollerta byla úãinná k 16. ãervenci 1998 a Michala Frankla 

a PhDr. Jana Stráského k 22. ãervnu 1998. JUDr. ing. Jan Kollert byl v ãervenci zvolen pfiedsedou pfiedstavenstva

Komerãní banky.

Dne 24. listopadu 1998 se konala mimofiádná valná hromada Komerãní banky, a. s., svolaná na základû

ustanovení § 193 Obchodního zákoníku v souvislosti s úãetní ztrátou, kterou banka vykázala za první pololetí roku

1998. Akcionáfii schválili opatfiení navrÏená v souvislosti s touto ztrátou a souãasnû rozhodli o zv˘‰ení základního

jmûní o 129 059 tisíc Kã upisováním nov˘ch kmenov˘ch akcií znûjících na majitele o jmenovité hodnotû 500 Kã,

jejichÏ emisní kurz bude splácen nepenûÏit˘m vkladem. Jedná se o pfievod nemovitostí ve vlastnictví Fondu

národního majetku âR v souvislosti s realizací schváleného privatizaãního projektu Komerãní banky, s. p. ú. 

V souvislosti s tím akcionáfii odsouhlasili podání Ïádosti o povolení k vefiejnému obchodování zmínûné emise 

258 118 kusÛ nov˘ch akcií. Po zápisu tohoto nav˘‰ení do obchodního rejstfiíku se podíl Fondu národního majetku

âR na základním jmûní banky zv˘‰í z 48,7 % na 49,4 %.

Mimofiádná valná hromada dále schválila zmûny v dozorãí radû. Z funkcí ãlenÛ dozorãí rady byli odvoláni

Michal Frankl, JUDr. Petr Kotáb, JUDr. Tomá‰ Procházka, ing. Lubo‰ ¤eÏábek, CSc., a PhDr. Jan Strásk˘.

Nov˘mi ãleny dozorãí rady byli zvoleni JUDr. Miroslav BartoÀ, JUDr. ing. Miloslav Fiedler, doc. ing. Karel Kopp,

CSc., prof. JUDr. Karel Mal˘, DrSc., a Mgr. Radek Pokorn˘.

S t r u k t u r a  a k c i o n á fi Û
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Z p r á v a  p fi e d s t a v e n s t v a  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .

C e l k o v é  v ˘ s l e d k y  ( C A S )

C e l k o v é  v ˘ s l e d k y  ( C A S )

Rok 1998 byl rokem obtíÏné hospodáfiské situace. âeská ekonomika stagnovala, devizov˘ kurz koruny byl

podle vût‰iny analytikÛ nadhodnocen˘, celkové právní prostfiedí také nedoznalo zásadních zmûn. V kvûtnu

probûhly pfiedãasné volby do Poslanecké snûmovny, coÏ znamená, Ïe období pfied i po volbách byla obdobími

politické nestability. V‰echny tyto faktory urãit˘m zpÛsobem ovlivnily hospodafiení Komerãní banky. 

Ta v‰ak i v tomto obtíÏném makroekonomickém i mikroekonomickém prostfiedí dosáhla v mnoha ohledech

dobr˘ch v˘sledkÛ.

Banka pokraãovala v racionalizaci hospodafiení a pfiísné kontrole nákladÛ, a dokázala tak reálnû sníÏit

objem v‰eobecn˘ch provozních nákladÛ o více neÏ 8 %. Vzhledem ke skuteãnosti, Ïe také v˘nosy v prÛbûhu roku

1998 vykazovaly pfiízniv˘ch hodnot, dosáhla banka v celoroãním vyjádfiení ukazatele pomûru nákladÛ a v˘nosÛ

velice pfiíznivé úrovnû 44,6 %. Tento v˘sledek je hluboko pod maximální hranicí, kterou si Komerãní banka 

u tohoto ukazatele stanovila na 54 %.

V˘‰e uvedené makroekonomické faktory samozfiejmû vytváfiely tlak na úvûrové portfolio, a to jak z hlediska

jeho objemu, tak i z hlediska kvality. Za úãetní období 1998 do‰lo k poklesu objemu úvûrÛ o 15,5 % na koneãnou

hodnotu 218,0 mld. Kã. Vzhledem k probíhající recesi v ãeské ekonomice a celkovû nízké úvûrové expanzi si v‰ak

Komerãní banka - i pfies pokles úvûrÛ v absolutním vyjádfiení - udrÏela podíl na úvûrovém trhu 21 %. V˘voji 

v úvûrové oblasti odpovídalo i usmûrÀování pasivní strany bilance. V˘sledkem niÏ‰í potfieby zdrojÛ i omezeného

potenciálu pro jejich tvorbu zejména v podnikové sféfie pak bylo meziroãní sníÏení objemu klientsk˘ch depozit 

o 7,8 %. Podíl Komerãní banky na depozitním trhu v‰ak i nadále zÛstal nad hranicí 21 %. Pfiirozen˘m vyústûním

procesÛ na obou stranách bilance byl pokles bilanãní sumy o 4,5 % na v˘sledn˘ch 487,3 mld. Kã.

Komerãní banka prÛbûÏnû pfiizpÛsobovala úroveÀ úrokov˘ch sazeb depozitních a úvûrov˘ch produktÛ v˘voji

úrokov˘ch sazeb na mezibankovním trhu. âistá úroková marÏe dosáhla ke konci roku 1998 úrovnû 3,51 %, coÏ

pfiedstavuje ve srovnání s pfiedcházejícím rokem pokles o 0,34 procentního bodu. Tento pokles odpovídá v˘voji

trÏních úrokov˘ch sazeb, které od druhé poloviny roku 1998 postupnû klesaly, a je v souladu s principy 

a oãekáváními, podle kter˘ch Komerãní banka stanovuje svoji úrokovou politiku.

Prioritou Komerãní banky v roce 1998 zÛstalo fie‰ení otázky kvality úvûrového portfolia spoãívající 

v eliminaci ztrátov˘ch úvûrÛ a celkové stabilizaci úvûrového portfolia. SníÏení objemu ztrátov˘ch úvûrÛ bylo

dosaÏeno aktivním pfiístupem banky k prodeji vlastních pohledávek i nemovitostních zástav, ale zejména

provedením rozsáhlého odpisu ztrátov˘ch pohledávek do podrozvahy s moÏností jejich dal‰ího vymáhání. Odpisy

pohledávek provedené v roce 1998 pfiedstavují ãástku témûfi 18 mld. Kã. Prostor pro tyto operace byl vytvofien

tím, Ïe banka pokraãovala se zv˘‰enou intenzitou v tvorbû rezerv a opravn˘ch poloÏek k úvûrÛm. Na stávajícím

objemu salda rezerv a opravn˘ch poloÏek se podílelo také zohlednûní pfiíslu‰né ãásti celkového dopadu opatfiení

âeské národní banky ã. 193/98 Sb., které bankám ukládá do roku 2000 postupnû nahrazovat hodnotu

nemovitostních zástav u ztrátov˘ch úvûrÛ opravn˘mi poloÏkami. V˘sledkem v‰ech  uveden˘ch skuteãností je vznik

úãetní ztráty Komerãní banky, a. s., která podle metodiky úãetnictví ãesk˘ch bank k 31. 12. 1998 ãinila 

9,8 mld. Kã.

Z p r á v a  p fi e d s t a v e n s t v a  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .
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Z p r á v a  p fi e d s t a v e n s t v a  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .

V ˘ v o j  e k o n o m i k y  â e s k é  r e p u b l i k y

V ˘ v o j  e k o n o m i k y  â e s k é  r e p u b l i k y

Česká ekonomika procházela cel˘ rok 1998 klasickou recesí. Po velmi nízkém rÛstu hrubého domácího

produktu v roce 1997 (1 %) do‰lo v roce 1998 k poklesu HDP o 2,7 %. Hlavním faktorem sníÏení HDP

byl pokles vût‰iny sloÏek domácí poptávky, tj. spotfieby domácností, spotfieby vlády i investic do fixního kapitálu.

Zejména pokles spotfieby domácností byl nad oãekávání v˘razn˘. Zv˘‰ení nejistoty vedlo domácnosti k vy‰‰í tvorbû

úspor - míra úspor domácností vzrostla. Pfiízniv˘ v˘voj zahraniãní poptávky, zejména v prvé polovinû roku 1998,

nestaãil kompenzovat pokles poptávky domácí.

Hospodáfisk˘ v˘voj v roce 1998 ukázal, Ïe hlavní dopady restriktivní mûnové a fiskální politiky z roku 1997

se projevily se zpoÏdûním zhruba jednoho roku. Pokles domácí poptávky negativnû ovlivnil zejména stavebnictví,

maloobchod a ãetná odvûtví sluÏeb a ve ãtvrtém ãtvrtletí 1998 téÏ zpracovatelsk˘ prÛmysl. Reálné pfiíjmy 

po vût‰inu roku klesaly a jejich velmi mírn˘ rÛst koncem roku byl pfiedev‰ím zpÛsoben rychl˘m poklesem inflace.

Po cel˘ rok rostla nezamûstnanost, která v prosinci 1998 dosáhla 7,5 %.

Na druhé stranû bylo moÏné v roce 1998 zaznamenat také nûkteré pfiíznivé hospodáfiské trendy. V˘raznû 

se sníÏila vnûj‰í nerovnováha. Deficit obchodní bilance za cel˘ rok 1998 dosáhl 80 mld. Kã, coÏ je o 47 % ménû

neÏ v roce 1997 (151 mld. Kã). Deficit bûÏného úãtu platební bilance téÏ zaznamenal dramatické zlep‰ení: 

z 6 % HDP v roce 1997 klesl na cca 1,7 % koncem roku 1998. V prÛmyslu nadále rÛst produktivity práce

pfiedstihoval rÛst reáln˘ch mezd, coÏ vedlo ke stagnaci, resp. k poklesu jednotkov˘ch mzdov˘ch nákladÛ. 

O pokraãující restrukturalizaci svûdãí nejen rÛst nezamûstnanosti, ale i rostoucí podíl zboÏí s vy‰‰í pfiidanou

hodnotou v exportech (strojírenské v˘robky a prÛmyslové spotfiební zboÏí se podílejí na exportu jiÏ témûfi 55 %,

zatímco na poãátku transformace to bylo necel˘ch 40 %).

Rok 1998 byl také rokem prudkého zpomalení inflace, zejména v druhé polovinû roku. âistá inflace 

se bûhem roku sníÏila z témûfi 8 % na 1,7 % v prosinci 1998 (tedy v˘raznû pod dolní hranici intervalu

stanoveného âNB) a celková meziroãní inflace v prosinci 1998 dosáhla 6,8 %. Svou úlohu pfii sníÏení inflace

sehrály i vnûj‰í faktory (dovezená dezinflace), ale vliv tûchto faktorÛ na inflaci byl men‰í neÏ vliv stlaãení domácí

poptávky. V˘znamn˘ pokles inflace (u spotfiebitelsk˘ch cen jako celku ‰lo o 6,6 procentního bodu) zpÛsobil, 

Ïe pfies kumulativní sníÏení nominálních úrokov˘ch sazeb âNB od druhé poloviny roku 1998 o 5,3 procentního

bodu nepfiestala b˘t politika âNB v roce 1998 restriktivní, pouze míra restrikce se sniÏovala.

Ekonomická recese se projevila na citelném zhor‰ení hospodáfiské situace ãesk˘ch podnikÛ, coÏ se negativnû

odrazilo ve v˘voji úvûrového portfolia velk˘ch ãesk˘ch bank, kter˘m se zv˘‰il podíl jak klasifikovan˘ch úvûrÛ jako

celku, tak zejména úvûrÛ ztrátov˘ch. Navíc âeská národní banka v polovinû roku 1998 pfiijala zpfiísÀující opatfiení

t˘kající se konsolidovan˘ch bilancí bank a opatfiení vyÏadující dodateãnou tvorbu opravn˘ch poloÏek 

k nemovitostním zástavám. Oba tyto faktory donutily ãeské banky alokovat podstatnou ãást provozního zisku 

do dodateãn˘ch opravn˘ch poloÏek a rezerv a jsou dÛvodem, proã nûkteré z nich vykázaly za rok 1998 úãetní

ztrátu. ZároveÀ banky ustoupily od rizikovûj‰ích druhÛ obchodÛ, coÏ se projevilo - pfies v˘razn˘ pokles úrokov˘ch

sazeb - v zastavení rÛstu úvûrÛ, a závûrem roku vedlo dokonce k jejich mírnému poklesu. Nelze oãekávat, 

Ïe základní charakter mûnové politiky i chování bank by se v prvé polovinû roku 1999 zmûnily.
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R O K  Z M ù N Komerãní banka pro‰la v prÛbûhu roku 1998 mnoha zmûnami. Nejv˘znamnûj‰í z nich byla zmûna

sloÏení pfiedstavenstva a dozorãí rady po ãervnové valné hromadû. Novû zvolené vedení banky zahájilo práce 

na nové strategii banky s cílem její jasnûj‰í profilace na trhu a s cílem dal‰ího posílení klientské orientace. S tím

souvisejí i zmûny vnitfiní organizaãní struktury banky, které byly zahájeny v roce 1998 a budou pokraãovat 

i v roce následujícím.

Jednou z jiÏ proveden˘ch organizaãních zmûn bylo vytvofiení odboru Bankovnictví pro privátní klienty 

V. I. P., jehoÏ klienty jsou osoby s voln˘mi penûÏními prostfiedky nad 1 mil. Kã. Cílem novû vytvofieného odboru

je roz‰ífiení a zkvalitnûní sluÏeb pro V. I. P. klienty, zejména v oblasti zahraniãního investiãního poradenství 

a komplexního privátního bankovnictví, pfii dÛsledném uplatÀování individuálního pfiístupu a nejvy‰‰í míry

diskrétnosti ke klientÛm.

M E Z I N Á R O D N Í  A K T I V I T Y Bezesporu nejv˘znamnûj‰í aktivitou Komerãní banky na mezinárodních

finanãních trzích se stala v kvûtnu 1998 úspû‰ná emise podfiízen˘ch dluhopisÛ v celkovém objemu 200 mil. USD

s datem splatnosti 15. 5. 2008 a s moÏností pfiedãasného splacení ze strany banky po 5 letech. V˘nos byl stanoven

po dobu prvních pûti let na 9 % p. a. a poté 5 procentních bodÛ nad ‰estimûsíãní LIBOR.

Vzhledem k zájmu zahraniãních investorÛ o globální depozitní certifikáty (GDR) Komerãní banky poÏádal

jejich depozitáfi - The Bank of New York ADR Department - na konci roku 1997 âeskou národní banku o nav˘‰ení

povoleného limitu. V lednu 1998 byl limit zv˘‰en na souãasn˘ch 18 % základního jmûní banky. V souvislosti 

s v˘vojem na svûtov˘ch kapitálov˘ch trzích a jeho dopady na ãesk˘ kapitálov˘ trh, ale i na dÛvûru zahraniãních

investorÛ v rozvíjející se trhy, kolísal v prÛbûhu roku 1998 podíl GDR na základním jmûní banky v rozmezí 

od 10,74 % do 15 %. K 31. 12. 1998 tento podíl ãinil 10,75 % základního jmûní Komerãní banky.

P E R S O N Á L N Í  V ¯ V O J Komerãní banka nadále pokraãuje ve své politice sniÏování poãtu zamûstnancÛ, kdy

v roce 1998 poklesl prÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet pracovníkÛ o 818 osob, tj. na 14 025.

V fiíjnu 1998 byla zahájena ãinnost tzv. projektu RAC („Racionalizace ãinností centrály KB”), jehoÏ cílem

je po dÛkladné anal˘ze souãasné organizaãní struktury centrály banky navrhnout cílové fie‰ení ãinností

vykonávan˘ch centrálou tak, aby byly odstranûny ve‰keré duplicity a neefektivní postupy. Tento projekt vyústí

mimo jiné i ve sniÏování poãtu zamûstnancÛ centrály.

Systém vzdûlávání byl v prÛbûhu roku upravován podle potfieb banky. Vzhledem ke zmûnám probíhajícím 

v bance i mimo ni bude v roce 1999 zahájena inovace vzdûlávání, a to zejména v návaznosti na zavádûní jednotné

evropské mûny a na pfiípravu vstupu âeské republiky do Evropské unie.



T E C H N I C K Á  P O D P O R A Hlavní prioritou Komerãní banky v této oblasti byla pfiíprava v‰ech informaãních

systémÛ na rok 2000. Ke konci roku 1998 bylo pfiipraveno 70 % obchodnû kritick˘ch systémÛ (tzv. Mission

Critical Systems), zb˘vající ãást bude pfiipravena k 31. 3. 1999. ZároveÀ probíhá testování jednotliv˘ch systémÛ

tak, aby byly v‰echny plnû kompatibilní k 30. 6. 1999. Stejn˘ termín je stanoven i pro ukonãení pfiíprav 

v dcefiin˘ch spoleãnostech banky.

V dal‰ích oblastech se banka zamûfiila pfiedev‰ím na optimalizaci technické infrastruktury a provozu

informaãního systému pro platební styk s cílem zv˘‰ení jeho stability, v˘konnosti a dostupnosti a na rozvoj

produktÛ elektronického bankovnictví, zejména pak v souvislosti se zahájením provozu centra pro telefonní

bankovnictví.

I N V E S T I â N Í  A K T I V I T Y V roce 1998 vynaloÏila Komerãní banka na investice 1,7 mld. Kã. Více neÏ

polovinu pfiitom pfiedstavují investiãní v˘daje na rozvoj a obnovu programovatelné techniky a programového

vybavení, pfiibliÏnû tfietina v˘dajÛ byla smûrována na stavební akce a rekonstrukce poboãkové sítû a centrály

banky.

Pro rok 1999 plánuje banka investice v objemu necel˘ch 2 mld. Kã, z vût‰í ãásti opût smûrem k dal‰ímu

rozvoji informaãního systému, produktÛ a projektÛ roz‰ifiujících nabídku sluÏeb klientÛm.

v mil. Kã

Rok Investice celkem z toho

poboãková síÈ programovatelná technika ostatní

HW SW

1997 2 592 895 392 136 1 169

1998 1 716 448 587 338 343

Pozn.: Údaje z vnitfiní evidence banky

S P O N Z O R S K É  A K T I V I T Y Finanãní podpora humanitárních a spoleãensk˘ch projektÛ je nedílnou souãástí

politiky Komerãní banky. V roce 1998 banka poskytla na tyto úãely finanãní dary ve v˘‰i témûfi 39 mil. Kã. Tyto

prostfiedky smûfiovaly zejména do oblasti ‰kolství, zdravotnictví, kultury a vûdy. Nejv˘znamnûj‰í dary obdrÏely

mezi jin˘mi Masarykova univerzita v Brnû, Urologická klinika V‰eobecné fakultní nemocnice v Praze, Národní

muzeum, Nadace Junior Achievement, ale také âesk˘ filharmonick˘ sbor  v Brnû, ãi âesk˘ egyptologick˘ ústav.

Zvlá‰tní kategorií jsou pak finanãní dary na ochranu ÏivotÛ, zdraví a majetku, které ãinily celkem 

4,5 mil. Kã. Nejvût‰í dary obdrÏela Horská sluÏba âR a Hasiãsk˘ záchrann˘ sbor âR.

Nadace Komerãní banky Jistota smûfiuje svou podporu zejména do oblasti humanitárních, charitativních 

a sociálních projektÛ. V loÀském roce poukázala na tyto úãely 26 mil. Kã, které rozdûlila mezi bezmála 

200 subjektÛ. Z tûch nejv˘znamnûj‰ích lze jmenovat asociaci Moravská onkologická iniciativa Brno-Bohunice,

Diakonii Beránek Liberec, Láznû Teplice nad Beãvou, Okresní stfiedisko záchranné sluÏby Nov˘ Jiãín, nebo

obãanské sdruÏení Mobilis, ãi Rosku Praha.
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P O D N I K O V É  B A N K O V N I C T V Í Obchodní divize podnikové bankovnictví se v roce 1998 zamûfiovala na

obsluhu velk˘ch a stfiedních podnikÛ na území celé âeské republiky. Mezi dva hlavní principy práce divize patfií

osobní obsluha klientÛ a uplatÀování individuálního pfiístupu pfii poskytování sluÏeb.

V prÛbûhu roku 1998 si divize podnikového bankovnictví udrÏovala stabilní klientskou základnu a, mûfieno

poãtem klientÛ, zv˘‰ila svÛj podíl na trhu podnikového bankovnictví na 55 %.

Osobní obsluha klientÛ a individuální péãe pfii fie‰ení jejich potfieb poskytované prostfiednictvím 

105 bankovních poradcÛ se pfiíznivû odrazily ve spokojenosti klientÛ a jejich stabilitû - loajalitû, coÏ se projevilo

i pfii hodnocení tzv. retence klientÛ, jejíÏ míra - dle speciálního ‰etfiení nezávislou agenturou - snese srovnání 

s evropsk˘m standardem. Pozitivnû je vnímána zejména odbornost a individuální pfiístup bankovních poradcÛ 

a spolehlivost platebního styku.

Bankovní poradci prÛbûÏnû monitorují potfieby klientÛ a na jejich základû navrhují optimální fie‰ení „‰ité 

na míru”. KlientÛm nabízejí produkty a sluÏby celé Finanãní skupiny Komerãní banky. Na základû ohodnocení

bonity klienta navrhují individuální obchodní podmínky.

Divize podnikové bankovnictví poskytuje klientÛm komplexní financování. Vedle úvûrov˘ch obchodÛ 

v korunách i cizí mûnû nabízí financování pomocí dokumentárních nástrojÛ platebního styku, smûneãn˘ch operací

a forfaitingu. K zaji‰tûní obchodních, kurzov˘ch a úrokov˘ch rizik vyuÏívá ve‰keré instrumenty, mezi které patfií

záruky, spotové, forwardové, swapové a opãní transakce.

K operativnímu zhodnocení finanãních prostfiedkÛ klientÛ slouÏí produkty penûÏního a kapitálového trhu

spolu s depozitními produkty s dobou splatnosti od jednoho dne. Novinkou v nabídce depozitních produktÛ banky

je od roku 1998 tzv. zlat˘ termínovan˘ vklad.

Divize podnikové bankovnictví dále roz‰ífiila nabídku sluÏeb elektronického bankovnictví. Spoleãnostem 

s velk˘m objemem platebního styku nabídla vedle stávajícího úspû‰ného produktu elektronického bankovnictví

(BEST KB) rovnûÏ moÏnost komunikace s bankou ve standardu EDI (Electronic Data Interchange), kter˘ je

vyuÏívan˘ v dodavatelsko-odbûratelsk˘ch vztazích na celém svûtû. V˘sledkem zavedení této sluÏby je rÛst poãtu

transakcí provádûn˘ch v elektronické formû o 15 % v roce 1998.

Hlavním cílem divize podnikové bankovnictví pro rok 1999 je dÛraz na kvalitu poskytovan˘ch sluÏeb 

a prohlubování individuálního pfiístupu pfii obsluze klientÛ. Pfiipravují se zmûny v organizaãní struktufie divize -

zaãlenûním dal‰ích specializovan˘ch útvarÛ do struktury divize dojde k posílení odbornosti a operativnosti. 

V oblasti produktÛ a sluÏeb se divize soustfiedí na zjednodu‰ení administrativy spojené s jednotliv˘mi obchody.
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B A N K O V N I C T V Í  P R O  O B â A N Y  A  P O D N I K A T E L E Obchodní divize bankovnictví pro obãany 

a podnikatele je zamûfiena na poskytování kvalitních a komplexních sluÏeb v‰em sv˘m klientÛm. Speciální

pozornost v‰ak vûnuje stfiednû a znaãnû movit˘m klientÛm a perspektivním mal˘m a stfiedním podnikÛm 

a podnikatelÛm, ktefií tvofií vybrané cílové skupiny klientÛ banky. Své produkty a sluÏby divize nabízela

prostfiednictvím ‰iroké sítû obchodních míst, která k 31. 12. 1998 zahrnovala 96 poboãek (z toho 14 oblastních)

a 259 expozitur a deta‰ovan˘ch pracovi‰È.

V prÛbûhu roku 1998 divize pokraãovala v úspû‰ném rozvoji jiÏ existujících aktivit a zavedla celou fiadu

nov˘ch produktÛ a sluÏeb.

Banka nadále pokraãovala v prohlubování individuálního pfiístupu k movit˘m klientÛm, ktefií jsou jiÏ od roku

1997 obsluhováni osobními bankéfii. V roce 1998 se poãet klientÛ obsluhovan˘ch tímto zpÛsobem zv˘‰il o 36 %

na více neÏ 24 tisíc osob.

Pro vybrané malé a stfiední podniky jiÏ standardním zpÛsobem funguje síÈ obchodních zástupcÛ, ktefií pro

své klienty znamenají primární kontakt s bankou a sv˘m aktivním pfiístupem v˘raznû pfiispívají k udrÏení vysokého

podílu banky na trhu u tohoto klientského segmentu. Ke konci roku 1998 bylo prostfiednictvím 99 obchodních

zástupcÛ obsluhováno pfies 12 tisíc klientÛ. Pro podporu obchodních zástupcÛ bylo urãeno 14 tzv. koordinátorÛ

aktivního prodeje, ktefií pro nû na úrovni oblastních poboãek zabezpeãují pfiedev‰ím metodické a obchodní zázemí.

Rok 1998 znamenal i zv˘‰ení zájmu klientÛ o zfiízení prestiÏního úãtu A - konto KB. Jejich poãet vzrostl

oproti roku 1997 o 21 % na 9 729 kont s celkov˘m objemem prostfiedkÛ pfies 1,3 mld. Kã. V˘raznû vzrostl také

poãet majitelÛ konta Gaudeamus, které je urãeno vysoko‰kolsk˘m studentÛm, a to o více neÏ 116 % na 20 378

klientÛ s celkov˘m objemem prostfiedkÛ témûfi 78 mil. Kã. Pro tento perspektivní segment klientÛ divize roz‰ífiila

svou nabídku o úvûr Gaudeamus, kter˘ je poskytován neúãelovû a slouÏí k financování potfieb klienta bûhem

vysoko‰kolského studia.

V roce 1998 divize zv˘‰ila svou aktivitu na trhu hypoteãních úvûrÛ, zamûfiila svou pozornost mnohem více

na klienty z fiad fyzick˘ch osob a v objemu hypoteãních úvûrÛ tak zaujala druhé místo mezi konkurenãními

bankami s témûfi 25% podílem na trhu hypoteãních úvûrÛ. Objem nominálních hodnot hypoteãních úvûrÛ 

k 31. 12. 1998 ãinil 6,3 mld. Kã a poãet obchodních pfiípadÛ 3 643. Novû banka zv˘‰ila dostupnost hypoteãního

úvûru pro obãany, kdy prostfiednictvím jedné Ïádosti o úvûr mohou b˘t Ïadateli, resp. spoluÏadateli, i osoby 

v pfiíbuzenském vztahu.

V ¯ V O J  H Y P O T E â N Í C H  Ú V ù R Ò  
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Také v oblasti klientsk˘ch spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ se bance v roce 1998 podafiilo v˘raznû zv˘‰it jak objem

úvûrÛ (o více neÏ 128 %), tak i poãet obchodních pfiípadÛ (o 210 %). Objem nominální hodnoty úvûrÛ se tak

zv˘‰il na témûfi 1,2 mld. Kã a poãet obchodních pfiípadÛ na 6 725. Nejãastûji jsou poskytovány úvûry 

na nemovitosti obãanÛ a hotovostní neúãelov˘ úvûr. Nov˘m produktem v této oblasti je úvûr na nákup zboÏí, kter˘

je poskytován ve spolupráci s obchodníky. To v praxi znamená pfiesunutí místa pro sjednání spotfiebitelského úvûru

pfiímo k obchodníkovi na základû smlouvy o spolupráci uzavfiené mezi poboãkou banky a obchodníkem.

V ¯ V O J  K L I E N T S K ¯ C H  S P O T ¤ E B I T E L S K ¯ C H  Ú V ù R Ò  
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V prÛbûhu roku 1998 divize intenzivnû pracovala na rozvoji nov˘ch produktÛ a sluÏeb. Jednou z moderních

sluÏeb je telefonní bankovnictví, které po pilotním provozu (od kvûtna 1998) zahájilo v druhé polovinû roku 1998

celorepublikov˘ provoz prostfiednictvím telefonního centra v Liberci. Tato tzv. Expresní linka KB umoÏÀuje

majitelÛm bûÏn˘ch úãtÛ realizovat bankovní operace 24 hodin dennû po cel˘ rok a zaji‰Èuje i pfiístup k dal‰ím

osobním úãtÛm klienta. Jako podpora rozvoje telefonního bankovnictví byl do nabídky banky zafiazen balíãek

sluÏeb, Expreskonto KB, kter˘ obsahuje bûÏn˘ korunov˘ úãet s mezinárodní platební kartou a samozfiejmû sluÏby

Expresní linky KB. Ke konci roku 1998 vyuÏívalo sluÏeb telefonního centra témûfi 13 tisíc klientÛ banky.

Pro cílovou skupinu klientÛ - movité obãany - divize zaãala v roce 1998 nabízet individuální správu aktiv.

Smyslem této sluÏby je co nejlépe zhodnotit svûfiená aktiva klientÛ operacemi banky na penûÏním a kapitálovém

trhu podle klientem zvolené strategie.

Dal‰í novinkou v oblasti investiãního bankovnictví je sluÏba „KB Investiãní poradenství”, která v sobû

zahrnuje komfortní podporu pro nákup a zpûtn˘ prodej podílov˘ch listÛ otevfien˘ch podílov˘ch fondÛ Investiãní

kapitálové spoleãnosti KB.

V roce 1998 divize zavedla nov˘ typ depozitního úãtu, R - konto, coÏ je spofiící úãet úrokovû zv˘hodnûn˘

poskytnutím prémie v pfiípadû pravideln˘ch mûsíãních úloÏek a stabilního minimálního zÛstatku na úãtu.

V dal‰ím období divize plánuje intenzivní podporu pfiímého bankovnictví také prostfiednictvím Internetu,

kter˘ umoÏní klientÛm efektivní komunikaci s bankou. Jako pfiíklad mÛÏe slouÏit nová sluÏba, kterou Komerãní

banka pfiipravila pro studenty vysok˘ch ‰kol a kterou zaãne nabízet od roku 1999. Jedná se o moÏnost zaslání

Ïádosti o zaloÏení konta Gaudeamus po Internetu.
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F I N A N â N Í  T R H Y Obchodní divize finanãní trhy poskytuje sv˘m klientÛm profesionální sluÏby v oblasti

investiãního bankovnictví a sv˘mi aktivitami na penûÏním a kapitálovém trhu trvale potvrzuje vedoucí pozici

Komerãní banky.

Na poãátku roku 1998 zahájilo svoji ãinnost nové dealingové centrum, které disponuje vybavením vysokého

evropského standardu a soustfieìuje pracovníky pÛsobící jak na penûÏním, tak na kapitálovém trhu. Také díky

tomu banka dosahuje vysokého podílu na obchodování na kapitálovém trhu, a to na sekundárním trhu akcií 

7,5 % v systému AOS a 12,9 % u pfiím˘ch obchodÛ a 25 % na trhu obligací. V roce 1998 banka realizovala 

na kapitálovém trhu obchody v celkovém objemu 137 mld. Kã, z nichÏ 77,4 % pfiedstavovaly obchody na Burze

cenn˘ch papírÛ Praha.

Bûhem roku se zv˘‰il poãet operací se zaji‰Èovacími instrumenty, tzv. finanãními deriváty, a to o 23 %,

pfiiãemÏ nejvíce byly vyuÏívány forwardové obchody.

V rámci sluÏby Asset management spravuje divize aktiva klientÛ ve v˘‰i 4,5 mld. Kã, coÏ i pfies negativní

v˘voj na finanãních trzích znamená oproti roku 1997 nárÛst o 5,4 %.

Mimofiádnû úspû‰n˘ byl rok 1998 v oblasti fúzí a akvizic. Stejnû jako v roce 1997 se divizi finanãní trhy

podafiilo uskuteãnit obchod roku 1998, a to zaji‰tûním prodeje majoritního podílu spoleãnosti Vertex nûmecké

firmû Vetrotex. Celkové v˘nosy z jiÏ dokonãen˘ch mandátÛ ãinily rekordních 66,7 mil. Kã, coÏ znamená

bezkonkurenãnû vedoucí postavení banky na trhu podnikov˘ch financí v oblasti fúzí a akvizic. Kromû projektového

financování nabízí divize klientÛm banky téÏ finanãní poradenství.

Na stagnujícím trhu dluhopisÛ byly poskytovány pouze sluÏby související s dfiívûj‰ími emisemi. Banka v roce

1998 neemitovala Ïádné vlastní dluhopisy, jejich objem v bilanci banky se tak v dÛsledku splacení tfií titulÛ 

v prÛbûhu roku sníÏil o 6 mld. Kã.

V Y D A N É ( D O S U D  N E S P L A C E N É )  D L U H O P I S Y  

K O M E R â N Í B A N K Y  K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

Dluhopisy Datum emise Objem Úroková sazba V˘plata úrokÛ

Datum splatnosti v mil. Kã

1994/2001 28. 9. 1994 3 000 11,4 % p. a. roãnû

ISIN: CZ0003700163 28. 9. 2001

1994/1999 12. 12. 1994 4 000 6mûsíãní pololetnû

ISIN: CZ0003700171 12. 12. 1999 PRIBOR + 0,5 p. b.

1995/2000 9. 3. 1995 2 000 6mûsíãní pololetnû

ISIN: CZ0003700221 9. 3. 2000 PRIBOR + 0,5 p. b.

1995/1999 23. 10. 1995 3 000 6mûsíãní pololetnû

ISIN: CZ0003700304 23. 4. 1999 PRIBOR + 0,3 p. b.

1996/1999 20. 5. 1996 5 000 6mûsíãní pololetnû

ISIN: CZ0003700379 20. 5. 1999 PRIBOR + 0,1 p. b.

1997/2002 10. 2. 1997 6 000 6mûsíãní pololetnû

ISIN: CZ0003700429 10. 2. 2002 PRIBOR + 0,15 p. b.

1997/2004 8. 8. 1997 8 000 bez úrokov˘ch -

8. 8. 2004 kuponÛ

1997/2002 29. 9. 1997 4 000 6mûsíãní pololetnû

ISIN: CZ0003700452 29. 9. 2002 PRIBOR + 0,1 p. b.

Pozn.: Dluhopisy (s v˘jimkou dluhopisÛ bez úrokov˘ch kuponÛ) jsou vefiejnû obchodovatelné, znûjí na doruãitele a mají

zaknihovanou podobu. Jmenovitá hodnota dluhopisu ãiní 10 000 Kã.
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Komerãní banka prostfiednictvím své dcefiiné spoleãnosti Komercni Finance, B. V., umístila na zahraniãních

trzích v kvûtnu 1998 emisi podfiízen˘ch dluhopisÛ v celkovém objemu 200 mil. USD.

Mezi dal‰í sluÏby, které Komerãní banka poskytuje, patfií sluÏby úschovy majetku a depozitáfiské sluÏby. 

V souvislosti s novelou zákona o investiãních spoleãnostech a investiãních fondech pfie‰la divize v rámci

depozitáfisk˘ch sluÏeb z mûsíãního na t˘denní provádûní kontroly majetku ve fondech, u podílov˘ch fondÛ 

je depozitáfiská kontrola provádûna dennû.

V oblasti mezinárodního bankovnictví si Komerãní banka nadále udrÏuje vedoucí postavení v regionu stfiední

a v˘chodní Evropy. Prostfiednictvím sv˘ch 1 500 zahraniãních korespondentsk˘ch bank a 47 nostro úãtÛ 

ve 20 volnû smûniteln˘ch mûnách (od 1. 1. 1999 vãetnû EUR) pokr˘vá banka plnû potfieby zahraniãního

platebního styku sv˘ch klientÛ. Na domácím trhu souãasnû patfií k nejv˘znamnûj‰ím clearingov˘m bankám 

a prostfiednictvím loro úãtÛ zabezpeãuje platební styk pro 255 zahraniãních korespondentsk˘ch bank. Podporu

zahraniãních aktivit sv˘ch klientÛ zabezpeãuje i 6 zahraniãních reprezentací, pfiiãemÏ v pofiadí ‰está reprezentace

byla otevfiena právû poãátkem roku 1998 ve Var‰avû.

Hlavním cílem divize pro rok 1999 je vybudování standardního investiãního bankovnictví zamûfieného 

na ãesk˘ trh, jehoÏ základem je aktivní pfiístup a cílevûdomost pfii získávání obchodÛ. Dále pak divize plánuje

posílit svou orientaci na klientské obchody, z nichÏ banka získává pfiíjem ve formû provize. Toho chce dosáhnout

optimalizací systému klientsk˘ch sluÏeb a distribuãních kanálÛ pfii minimalizaci podstupovan˘ch rizik.

B A N K O V N Í  S L U Î B Y Úsek bankovní sluÏby poskytoval i v roce 1998 v˘znamnou podporu obchodním

divizím, a to nejen rozvojem stávajících, ale i v˘vojem a implementací nov˘ch produktÛ a sluÏeb z oblasti

platebního styku.

Pro poskytování komplexních sluÏeb zahájil úsek jiÏ v loÀském roce intenzivní pfiípravu na novou evropskou

mûnu (euro), jejíÏ zavedení pfiedstavuje dÛleÏitou událost pfiedev‰ím v oblasti zahraniãního platebního styku. 

Ke konci roku byla Komerãní banka pfiipravena nabídnout kvalitní produkty a sluÏby v této mûnû, vãetnû

platebních karet k úãtÛm veden˘m v euro.

Zlep‰ení sluÏeb znamená i roz‰ífiení systému expresních plateb do clearingového centra âNB o provoz tzv.

superexpresních plateb pro klienty vybrané obchodními divizemi.

Velkou pozornost vûnovali pracovníci úseku rozvoji elektronického bankovnictví, které si postupnû získává

stále více zájemcÛ, coÏ je podporováno i cenov˘m zv˘hodnûním poplatkÛ za úãetní poloÏku pfiedanou v rámci

elektronického kontaktu. Zejména zájem klientÛ o úãast v elektronickém systému BBS (Bulletin Board System)

neustále roste. Ke konci roku 1998 dosáhl poãet úãastníkÛ jiÏ 10 477 subjektÛ.

P O â E T  Ú â A S T N Í K Ò  S Y S T É M U  B B S  V  R O C E  1 9 9 8
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V rámci systému BEST KB, kter˘ umoÏÀuje pfiímé napojení klienta do zúãtovacího systému banky

prostfiednictvím vlastního poãítaãe, byl zaveden reÏim on-line, coÏ znamená zji‰tûní a vyuÏití okamÏitého zÛstatku

na úãtu a promítnutí transakce do denního zúãtování. Systémem BEST KB bylo v loÀském roce realizováno témûfi

48 tisíc plateb v souhrnném objemu pfiesahujícím 15 mld. Kã.

Pro banku bylo v˘znamnou událostí roku úspû‰né dokonãení implementaãního projektu a zahájení vydávání

platebních karet American Express. Komerãní banka jako jediná finanãní instituce v âeské republice uzavfiela

exkluzivní smlouvu na vydávání prestiÏních platebních karet American Express. Od dubna 1998, kdy byl zahájen

prodej tûchto karet, do konce roku banka vydala 16 944 karet a uzavfiela více neÏ 4 500 smluv s obchodními

místy. Komerãní banka tak nyní nabízí kompletní sadu platebních karet tfií nejvût‰ích karetních systémÛ - VISA,

Eurocard/MasterCard a American Express.

K ilustraci v˘znamného postavení Komerãní banky na trhu platebních karet poslouÏí i neustále rostoucí

poãet vydan˘ch platebních karet, kter˘ k 31. 12. 1998 dosáhl hodnoty 343 708, to znamená od poãátku roku

zv˘‰ení o 98 908 kusÛ. Z celkového poãtu platebních karet EC/MC a VISA (vãetnû karet Electron a Maestro)

vydan˘ch v âeské republice tvofií karty Komerãní banky 21,4 %.

P O â E T  A  O B J E M  P L A T E B  R E A L I Z O V A N ¯ C H  V  B E S T  K B

34 %

16 %

50 %EC/MC

AMEX

VISA

9 000 •

8 000 •

7 000 •

6 000 •

5 000 •

4 000 •

3 000 •

2 000 •

1 000 •

• 3 300

• 2 800

• 2 300

• 1 800

• 1 300

• 800

• 300
I. 98 II. 98 III. 98 IV. 98 V. 98 VI. 98 VII. 98 VIII. 98 IX. 98 X. 98 XI. 98 XII. 98

* **

S T R U K T U R A  P L A T E B N Í C H  K A R E T  K O M E R â N Í  B A N K Y

V Y D A N ¯ C H  V  O B D O B Í  O D  1 .  1 .  D O  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

*   Poãet plateb     ** Objem plateb (v mil. Kã)                Poãet plateb                  Objem plateb



V roce 1998 byla i nadále roz‰ifiována síÈ bankomatÛ i obchodních míst, pro nûÏ banka provádí zpracování

transakcí platebními kartami. Její podíl na celkovém poãtu obchodních míst v âeské republice ãinil u EC/MC 

31 % a u systému VISA 12,6 %. Ke konci roku 1998 mûla Komerãní banka 277 vlastních bankomatÛ a její

platební karty byly pfiijímány na obchodních místech prostfiednictvím 1 727 elektronick˘ch terminálÛ 

a 7 910 imprinterÛ.

Ve fázi pilotního provozu se nyní nachází sluÏba SET (Secure Electronic Transaction), která umoÏÀuje

drÏitelÛm platebních karet Komerãní banky bezpeãné placení v síti Internet. Úspû‰nû byla téÏ ukonãena pfiíprava

spoleãné platební karty banky a cestovní kanceláfie FISCHER a byl zahájen její prodej.

Mezi prioritní úkoly, které si úsek pro rok 1999 stanovil, patfií dal‰í racionalizace zahraniãního platebního

styku tak, aby odpovídal standardu sluÏeb v Evropské mûnové unii. V oblasti platebních karet bude divize

pokraãovat v pfiípravû pfiechodu na tzv. ãipovou technologii.
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S T R A T E G I E  K O M E R â N Í  B A N K Y  A  J E J Í  F I N A N â N Í  S K U P I N Y Trvalou snahou a dlouhodob˘m

cílem Komerãní banky je uspokojovat oãekávání akcionáfiÛ, pokud jde o hodnotu vloÏeného majetku. Plnûní tohoto

cíle je v souãasnosti komplikováno problémy vypl˘vajícími z obtíÏné etapy, v níÏ banka musí ãelit zhor‰en˘m

vnûj‰ím podmínkám dan˘m celkov˘m stavem ãeské ekonomiky, jeÏ dopadají pfiedev‰ím na podnikovou sféru.

TíÏivé bfiemeno pfiedstavují rovnûÏ pomalé zmûny legislativy, zejména v oblasti v˘konu práv vûfiitelÛ. V roce 1998

bylo dále pfiijato razantní opatfiení âNB v oblasti nemovitostních zástav vyÏadující dodateãnou tvorbu opravn˘ch

poloÏek, které ovlivnilo hospodáfisk˘ v˘sledek banky a ovlivní ho i v nadcházejících dvou letech. Na druhou stranu

si banka tímto zv˘‰en˘m zabezpeãením rizik vytvofií pfiedpoklady pro návrat na ziskovou trajektorii v horizontu

roku 2001 a stane se opûtovnû spoleãností se siln˘m potenciálem rÛstu hodnoty pro akcionáfie.

Banka se v následujícím období soustfiedí na zfietelnûj‰í profilování se vÛãi perspektivním klientsk˘m

segmentÛm z podnikové a podnikatelské sféry i z fiad obyvatelstva. Jde pfiedev‰ím o kvalitní velké a stfiední

podniky, perspektivní malé podniky a podnikatelské subjekty a dále pak o movité a stfiednû movité obãany. 

Osloví je cílenou nabídkou produktÛ a sluÏeb ‰piãkové úrovnû pfiinejmen‰ím plnû srovnatelnou s nabídkou

konkurenãních bank, vãetnû zahraniãních. Dále prohloubí principy klientské orientace prosazované uvnitfi banky

v posledních letech.

Souãasnû bude stále dÛslednûji dbát o provázání nabídky doplÀkov˘ch nebankovních produktÛ zaji‰Èovan˘ch

jednotliv˘mi spoleãnostmi své finanãní skupiny se základním vûjífiem bankovních sluÏeb tak, aby bylo dosahováno

maximálního synergického efektu vedoucího ke komfortu, spokojenosti a loajalitû klientÛ.

Za svÛj klíãov˘ stfiednûdob˘ úkol banka povaÏuje fie‰ení kvality úvûrového portfolia. Jejího zlep‰ení chce

dosáhnout kombinací nového úvûrového procesu u úvûrÛ novû poskytovan˘ch s dÛsledn˘m vyuÏíváním vhodn˘ch

restrukturalizaãních postupÛ u nekvalitních úvûrÛ z minulosti, jako je napfiíklad dozaji‰Èování, revitalizaãní

operace, odprodeje pohledávek, jejich sekuritizace i odepisování do podrozvahy s moÏností dal‰ího vymáhání

apod. Tímto smûrem bude banka postupovat i za cenu dal‰ího poklesu svého podílu na úvûrovém trhu 

v âeské republice. Podmínkou zásadního zlep‰ení struktury pohledávek je zmûna legislativy smûrem k posílení

postavení vûfiitele.

Banka se bude profilovat jako progresivní, inovativní finanãní instituce jednoznaãnû orientovaná 

na pfiibliÏování âeské republiky k Evropské unii a na promítnutí tohoto procesu do nabídky sv˘ch sluÏeb. Uveden˘

rys bude je‰tû prohlouben dokonãením privatizace banky, jehoÏ horizont se jiÏ posouvá do blízké budoucnosti. 

V získání zahraniãního strategického partnera vidí banka pfiíleÏitost k navázání na v‰e pozitivní, ãeho 

ve svém dosavadním v˘voji dosáhla, k získání dal‰ího bankovního i nebankovního know-how, k upevnûní své 

stability, posílení v˘znamné pozice na stfiedoevropském trhu a k v‰estrannému zapojení do globalizovaného 

finanãního svûta.

Privatizace povede rovnûÏ k pfiesnûj‰ímu definování moÏností zahraniãní expanze banky. Kritériem pro

rozvoj tímto smûrem bude dlouhodobá efektivnost a pfiijatelná míra rizik. Jako pfiirozen˘ region pro aktivity

banky mimo rámec âeské republiky se jeví zejména stfiední a v˘chodní Evropa.
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Z Á M ù R Y  N A  R O K  1 9 9 9  A  O â E K Á V A N ¯  V ¯ V O J  F I N A N â N Í  S I T U A C E Konzervativní pfiístup

k úvûrování spolu s v‰eobecn˘m poklesem úrovnû úrokov˘ch sazeb povede k urãitému sníÏení ãist˘ch úrokov˘ch

v˘nosÛ Komerãní banky. Banka bude usilovat o kompenzaci jejich poklesu rozvojem obchodÛ generujících

poplatky a provize, tj. fiady moderních sluÏeb platebního styku, zprostfiedkovatelsk˘ch obchodÛ v oblasti

investiãního bankovnictví, ãinností vyuÏívajících vazby na nabídku dcefiin˘ch a pfiidruÏen˘ch spoleãností banky

apod. Oãekává se rÛst podílu neúrokov˘ch v˘nosÛ na celkov˘ch v˘nosech, coÏ je v souladu se souãasn˘mi trendy

ve svûtovém bankovnictví. Banka bude nadále dÛslednû fiídit náklady a dal‰ím racionálním sniÏováním poãtu

pracovníkÛ hluboko pod stávající úroveÀ 14 tisíc osob zv˘‰í produktivitu práce mûfienou ziskem pfied tvorbou

rezerv na ztráty z úvûrÛ na jednoho zamûstnance.

Rok 1999 bude z hlediska finanãní situace banky dal‰ím rokem konsolidace, stabilizace a postupného

pokr˘vání rizik. Tento proces se opût negativnû promítne do roãního hospodáfiského v˘sledku, neboÈ banka 

v souladu s opatfiením âNB pouÏije vytvofien˘ provozní zisk na pokrytí rizik spojen˘ch s úvûrov˘m portfoliem.

Dopad tohoto faktoru do celkového hospodáfiského v˘sledku za rok 1999 bude srovnateln˘ s rokem 1998. Pro

fie‰ení problematiky úvûrového portfolia pfiicházejí v úvahu jak samostatné aktivní kroky banky zaloÏené 

na trÏních principech, tak spoluúãast vlády. Banka vyuÏije v‰ech moÏností ke zv˘‰ení v˘tûÏnosti dosud

nedobytn˘ch pohledávek, jeÏ jí umoÏní legislativní podmínky.

V‰echny kroky, které budou v nadcházejícím roce zamûfieny na stabilizaci banky, vytvofií spolu s dokonãením

privatizace pfiíznivé pfiedpoklady pro obnovení ziskovosti banky v relativnû blízké budoucnosti.
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H o s p o d á fi s k é  v ˘ s l e d k y  ( C A S )

T v o r b a  z i s k u

âeská ekonomika se v roce 1998 nacházela ve fázi recese, coÏ se projevilo ve zhor‰ené hospodáfiské situaci

fiady klientÛ, a tím i ve v˘sledcích hospodafiení Komerãní banky. V srpnu 1998 navíc vstoupilo v platnost nové

opatfiení âeské národní banky, které v˘znamnû zpfiísnilo povinnosti bank v oblasti tvorby opravn˘ch poloÏek 

ke ztrátov˘m úvûrÛm ji‰tûn˘m nemovitostmi. Tyto faktory zpÛsobily, Ïe banka byla nucena v˘razn˘m zpÛsobem

zv˘‰it tvorbu opravn˘ch poloÏek a rezerv k pokrytí potenciálních rizik spojen˘ch s úvûrov˘m portfoliem. Tyto

dodateãné náklady zatíÏily banku do té míry, Ïe i pfies velmi dobré provozní v˘sledky vykázala podle metodiky

úãetnictví ãesk˘ch bank úãetní ztrátu ve v˘‰i 9,8 mld. Kã.

Ú R O K O V É  V ¯ N O S Y âisté úrokové v˘nosy dosáhly k 31. 12. 1998 celkové v˘‰e 15,1 mld. Kã a proti

pfiedcházejícímu roku klesly o 4,3 %. DÛvodem tohoto oãekávaného v˘voje bylo sníÏení angaÏovanosti banky 

na úvûrovém trhu a její nahrazení bezpeãnûj‰ími aktivitami na mezibankovním trhu, investicemi do obligací 

a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem a v˘razn˘m zv˘‰ením investic do pokladních a pokladniãních poukázek,

jejichÏ meziroãní nárÛst byl témûfi 60 %. Banka sice dosahuje pfii tûchto investicích niÏ‰í úrokové marÏe, ale pfii

v˘raznû niÏ‰ím riziku.

âisté úrokové v˘nosy byly dále ovlivnûny poklesem trÏních úrokov˘ch sazeb v druhém pololetí roku 1998,

protoÏe Komerãní banka je negativnû senzitivní na pokles úrokov˘ch sazeb, coÏ znamená, Ïe s jejich poklesem

klesá i ãist˘ úrokov˘ v˘nos. Dynamika rÛstu nákladov˘ch úrokÛ za rok 1998 byla i proto o 3,5 procentního bodu

vy‰‰í neÏ nárÛst v˘nosov˘ch úrokÛ, kter˘ ãinil 4,1 %.

N E Ú R O K O V É  V ¯ N O S Y I v roce 1998 se jako velice stabilní zdroj v˘nosÛ se stál˘m rÛstem opût projevily

ãisté v˘nosy z poplatkÛ a provizí. K ultimu období dosáhlo saldo tûchto v˘nosÛ objemu 4,6 mld. Kã, coÏ

pfiedstavuje proti roku 1997 nárÛst o 6,2 %. Podíl ãist˘ch v˘nosÛ z poplatkÛ a provizí na celkov˘ch ãist˘ch

v˘nosech banky dosáhl 16,3 %.

Ostatní neúrokové pfiíjmy se skládají pfiedev‰ím z poloÏek zisk (ztráta) z finanãních operací a ostatní v˘nosy.

Zisk z finanãních operací vzrostl meziroãnû o 114,6 %, coÏ pfiedstavuje zv˘‰ení o 2,5 mld. Kã na hodnotu 

4,7 mld. Kã. Tato poloÏka je tvofiena pfiedev‰ím v˘nosy z kurzov˘ch a devizov˘ch operací a v˘nosy z obchodování

s cenn˘mi papíry, kde do‰lo proti pfiedcházejícímu roku k nárÛstu v dÛsledku niÏ‰í tvorby opravn˘ch poloÏek 

k cenn˘m papírÛm.

Ostatní v˘nosy vzrostly oproti roku 1997 o 1,5 mld. Kã na celkovou hodnotu 3,8 mld. Kã. Nejvíce 

se na tomto zv˘‰ení podílely v˘nosy z prodeje postoupen˘ch a odepsan˘ch pohledávek za klienty, které ke konci

roku 1998 úhrnnû ãinily 3,6 mld. Kã.
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N Á K L A D Y V‰eobecné provozní náklady dosáhly k ultimu roku 1998 v˘‰e 11,3 mld. Kã. V porovnání 

s pfiedcházejícím rokem to pfiedstavuje nav˘‰ení o 0,3 mld. Kã neboli o pouh˘ch 2,4 %. Mûfieno roãní dynamikou

rÛstu je tento v˘sledek o 3,9 procentního bodu niÏ‰í, neÏ ãinil nárÛst tûchto nákladÛ v roce 1997. Této pfiíznivé

úrovnû nákladÛ dosáhla Komerãní banka pfiísnou a efektivní kontrolou nákladov˘ch tokÛ a celkovou racionalizací

chodu banky.

Náklady na zamûstnance dosáhly hodnoty 5,1 mld. Kã, coÏ znamená nominální nárÛst o 5,0 %. To ale lze,

oãi‰tûno o míru inflace, vyjádfiit jako reáln˘ pokles o více neÏ 5 %. Na tomto v˘sledku se podílelo i to, Ïe banka

pokraãovala ve sniÏování poãtu zamûstnancÛ, kdyÏ v roce 1998 sníÏila stav pracovníkÛ o více neÏ 800 osob.

Ostatní provozní náklady v objemu 6,2 mld. Kã, tvofiené nakupovan˘mi v˘kony ve v˘‰i 4,8 mld. Kã (vãetnû

daní a poplatkÛ) a odpisy hmotného a nehmotného majetku v objemu 1,4 mld. Kã, vzrostly jen o 0,4 % proti

objemu v roce 1997.

Ostatní náklady ve v˘‰i 25,6 mld. Kã, které souvisejí pfiedev‰ím s ozdravn˘mi procesy v úvûrovém portfoliu,

se ve srovnání s rokem 1997 zv˘‰ily o 178,9 %. Náklady na odpis pohledávek do podrozvahy a na postoupení

pohledávek ãinily z celkové ãástky pln˘ch 24,3 mld. Kã.

T V O R B A  O P R A V N ¯ C H  P O L O Î E K  A  R E Z E R V Komerãní banka pokraãovala v procesu ãi‰tûní

úvûrového portfolia. Náklady na tento proces se projevují vedle poloÏky ostatní náklady rovnûÏ ve formû

razantního nárÛstu tvorby opravn˘ch poloÏek a rezerv. Banka v prÛbûhu roku vytvofiila 23,6 mld. Kã opravn˘ch

poloÏek a rezerv k úvûrÛm (a zárukám), tento objem pfiedstavuje meziroãní nárÛst o 53,7 %. Proti tomu souãasnû

pouÏila natvofiené opravné poloÏky a rezervy v objemu 23,3 mld. Kã.

Dále banka vytvofiila 3,0 mld. Kã ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv a 2,0 mld. Kã tûchto opravn˘ch

prostfiedkÛ v témÏe roce pouÏila. Saldo tvorby a pouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m úãastem 

a ostatním finanãním investicím dosáhlo 0,3 mld. Kã ve prospûch tvorby, coÏ reprezentuje nárÛst o 7,0 %.

Komerãní banka hledala i aktivní cesty fie‰ení problémÛ v oblasti úvûrového portfolia zaloÏené na trÏních

principech. V prosinci 1998 banka uzavfiela operaci s jednou renomovanou investiãní bankou spoãívající 

v poskytnutí specifické záruky na financování odhadované vymahatelné hodnoty zástavy portfolia úvûrÛ, které jsou

klasifikovány jako ztrátové. Podle podmínek smlouvy banka mÛÏe obdrÏet plnûní v podobû hotovosti ve v˘‰i 

5 062 mil. Kã (169 mil. USD) z úvûrÛ po splatnosti. Banka pfiitom nadále zÛstává vlastníkem úvûrÛ po splatnosti.

Smlouvy rovnûÏ poskytují záruku na portfolio státních dluhopisÛ vlády USA, nad kter˘mi banka drÏí kontrolu,

pfiiãemÏ protistrana má právo si tyto cenné papíry vypÛjãit. Bance zÛstávají v˘nosy z úrokÛ a poplatky 

za dluhopisy.  Banka poskytla refundovateln˘ vklad ve v˘‰i 9 mil. USD a zavázala se uhradit 40 pevnû

stanoven˘ch plateb ve v˘‰i 7 mil. USD pololetnû. Smlouvy mohou b˘t bankou vypovûzeny pfied koneãnou 

splatností s tím, Ïe banka je povinna zaplatit sankãní poplatky. Splatnost státních dluhopisÛ vlády USA 

je pfiibliÏnû stejná jako termíny poskytnutí plateb bankou, a tím je zaji‰tûno financování nejvût‰í ãásti plateb, které

budou vyÏadovány v budoucnosti. Banka rovnûÏ oãekává, Ïe úvûry po splatnosti budou uhrazeny splacením 

nebo likvidací zástav.

D A ≈ V˘sledná daÀ za rok 1998 je nulová vzhledem k úãetní ztrátû ve v˘‰i 9,8 mld. Kã upravené o daÀovû

neuznatelné náklady, v˘nosy daÀovû odpoãitatelné a poloÏky sniÏující základ danû. DaÀ z pfiíjmÛ z bûÏné ãinnosti

uvedená ve v˘kazu ziskÛ a ztrát ve v˘‰i 9,7 mil. Kã je doplatkem danû odvádûné podle dodateãn˘ch 

daÀov˘ch pfiiznání.
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R o z v a h a

A K T I V A I v roce 1998 pokraãovaly nûkteré trendy v˘voje aktiv z roku pfiedcházejícího. Jde zejména o sniÏující

se úvûrovou angaÏovanost banky vÛãi klientÛm, a to jak absolutnû, tak i v pomûru k celkové bilanãní sumû. Úvûry

klientÛm tvofiily 44,7 % celkového objemu aktiv, zatímco v roce pfiedcházejícím to bylo o 5,8 procentního bodu

více. Ve struktufie aktiv souãasnû pokraãoval rÛst podílu pohledávek za bankami, kdyÏ za rok 1998 stoupl 

z 21,2 % na 23,9 %. K trendÛm opaãn˘m ve srovnání s rokem 1997 patfií investování do pokladních 

a pokladniãních poukázek a nárÛst portfolia obligací urãen˘ch k obchodování. Do‰lo v‰ak k poklesu objemu akcií

i celého investiãního portfolia, takÏe v˘sledn˘ podíl cenn˘ch papírÛ na celkov˘ch aktivech zÛstal ve srovnání 

s pfiedcházejícím rokem prakticky nezmûnûn ve v˘‰i 6,7 %. Dále v meziroãním srovnání mírnû klesl podíl

cizomûnov˘ch aktiv na celkové bilanãní sumû a ke konci roku 1998 dosáhl 18,0 %.

Objem vysoce likvidních aktiv, za která lze povaÏovat pfiedev‰ím hotovost a vklady u emisních bank a státní

pokladniãní poukázky a jiné pokladní poukázky, se v prÛbûhu roku 1998 zv˘‰il o více neÏ 16 %. Pokladní

hotovost a vklady u emisních bank, které nenesou Ïádn˘ v˘nos, se sníÏily meziroãnû o 24,4 % na 30,5 mld. Kã.

Z tohoto objemu ãinily povinné minimální rezervy 19,7 mld. Kã. K poklesu pfiispûlo jednak sníÏení sazby

povinn˘ch minimálních rezerv ze strany âNB, jednak snaha banky o preferenci bezhotovostního platebního styku.

Státní pokladniãní poukázky a jiné pokladní poukázky dosáhly k 31. 12. 1998 objemu 60,5 mld. Kã, kter˘ tím

proti roku 1997 vzrostl o témûfi 60 %. Banka vyuÏívala tyto instrumenty k fiízení likvidity a jako investici s velmi

nízk˘m rizikem. Podíl této poloÏky na bilanãní sumû vzrostl o 5 procentních bodÛ na 12,4 %.

Pohledávky za bankami se zv˘‰ily o 7,6 % a dosáhly 116,4 mld. Kã. Banka je vyuÏívala k fiízení likvidity 

a zejména, pfii nedostatku vhodn˘ch obchodních pfiíleÏitostí, jako v˘hodnou alternativu ke klientsk˘m úvûrÛm 

s tím, Ïe na mezibankovním trhu lze dosáhnout zajímav˘ch v˘nosÛ s nízk˘m rizikem. V této poloÏce je zahrnut˘

také úvûr âeské národní bance ve v˘‰i 57,2 mld. Kã poskytnut˘ formou REPO operací.

Objem úvûrÛ poskytnut˘ch klientÛm se sníÏil k ultimu roku 1998 o 15,5 % na celkov˘ch 218,0 mld. Kã. 

Na tomto poklesu, jak jiÏ bylo uvedeno, se podílelo více faktorÛ. Je to celková nepfiíznivá ekonomická situace 

v âeské republice a niÏ‰í investiãní aktivity podnikatelského sektoru. Na sníÏení objemu úvûrÛ se v˘raznû projevil

i odpis a prodej ztrátov˘ch pohledávek, kter˘ v roce 1998 ãinil 18,0 mld. Kã. Poskytování nov˘ch úvûrÛ jiÏ plnû

podléhalo pravidlÛm nového úvûrového procesu, kter˘ pfiinesl také pfiísnûj‰í mûfiítka pro ohodnocování a v˘bûr

jednotliv˘ch úvûrov˘ch pfiípadÛ a odrazil se v poklesu objemu nov˘ch úvûrÛ.

S T R U K T U R A  Ú V ù R Ò  P O D L E  S K U P I N  K L I E N T Ò

1998 1997 50 % 100 %

Podniky pod kontrolou soukromého sektoru 70 % 72 %

Podniky s rozhodujícím vefiejn˘m a státním vlastnictvím 13 % 13 %

Domácnosti (Ïivnosti) 6 % 7 %

Podniky pod zahraniãní kontrolou 2 % 2 %

Banky a poji‰Èovny 4 % 2 %

Ostatní 5 % 4 %
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S T R U K T U R A  Ú V ù R Ò  P O D L E  D O B Y  S P L A T N O S T I

1998 1997 25 % 50 %

Krátkodobé 46 % 51 %

Stfiednûdobé 29 % 27 %

Dlouhodobé 25 % 22 %

Ve srovnání s rokem 1997 banka zachovala svoji úvûrovou angaÏovanost ve zpracovatelském prÛmyslu

pfiibliÏnû na úrovni 40 % úvûrového portfolia, mírn˘ pokles vykazuje podíl úvûrÛ umístûn˘ch do oblasti sluÏeb,

obchodu a dopravy. Naopak vût‰í zastoupení, o 2,9 procetního bodu, mají v úvûrovém portfoliu úvûry poskytnuté

do sektoru poji‰Èovnictví a penûÏnictví. Z pohledu smluvní doby splatnosti vzrostl v roce 1998 podíl stfiednûdob˘ch

a dlouhodob˘ch úvûrÛ, které na konci roku tvofiily témûfi 54 % celkového úvûrového portfolia.

S T R U K T U R A  Ú V ù R Ò  P O D L E  O D V ù T V Í

1998 1997 25 % 50 %

Zemûdûlství, myslivost a rybolov 5,1 % 5,0 %

Lesnictví a tûÏba dfieva 0,3 % 0,4 %

Dob˘vání nerostn˘ch surovin 1,3 % 1,6 %

Zpracovatelsk˘ prÛmysl celkem 40,6 % 40,4 %

V˘roba a rozvod elektfiiny, plynu a vody 3,9 % 2,8 %

Stavebnictví 4,6 % 4,5 %

Obchod, prodej, údrÏba a opravy 21,6 % 24,4 %

Pohostinství a ubytování 1,3 % 1,4 %

Doprava, skladování a spoje 3,7 % 3,8 %

PenûÏnictví a poji‰Èovnictví 5,7 % 2,8 %

Ostatní odvûtví a ãinnosti 11,9 % 12,9 %

Komerãní banka mûla na konci roku 1998 ve sv˘ch aktivech cenné papíry v celkovém objemu 32,5 mld. Kã,

rozdûlené do investiãního a obchodního portfolia. Hodnota investiãního portfolia sloÏeného z cenn˘ch papírÛ

urãen˘ch k dlouhodobûj‰ímu drÏení a tvofieného z více neÏ 97 % obligacemi ãinila 16,1 mld. Kã. Obchodní

portfolio bylo sloÏeno také pfieváÏnû z cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem, a to v objemu 15,8 mld. Kã, coÏ

pfiedstavuje meziroãnû více neÏ dvojnásobn˘ rÛst. U akcií urãen˘ch k obchodování pokraãovala banka vzhledem 

k stále nepfiíznivé situaci na ãeském kapitálovém trhu v ústupové strategii, takÏe jejich objem poklesl o 81,6 %

na 0,5 mld. Kã.
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Hodnota majetkov˘ch úãastí s podstatn˘m nebo rozhodujícím vlivem ãinila k 31. 12. 1998 celkem 

4,0 mld. Kã, coÏ znamená meziroãní zv˘‰ení o 20,1 %. Tento nárÛst byl zpÛsoben nav˘‰ením podílu banky

zejména ve spoleãnostech I. S. C. MUZO, a. s., Investiãní privatizaãní fond KB, a. s., a CAC Leasing Slovakia, a. s.

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek ãinil k ultimu období 14,5 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje proti roku 1997 nárÛst 

o 2,6 %. V roce 1998 tedy nenastaly Ïádné v˘znamnûj‰í zmûny v kvantitativním ani kvalitativním sloÏení majetku

Komerãní banky.

K 31. prosinci 1998 drÏela banka vlastní akcie v objemu 3,5 mil. Kã za úãelem dal‰ího obchodování.

P A S I V A Ve struktufie pasiv do‰lo k mírnému zv˘‰ení podílu cizích zdrojÛ, které ke konci roku 1998 ãinily 

467,3 mld. Kã. K hlavním zmûnám ve sloÏení cizích zdrojÛ patfií pokles objemu klientsk˘ch vkladÛ a souãasn˘

nárÛst vkladÛ pfiijat˘ch od bank. Novou souãástí cizích pasiv se stal podfiízen˘ dluh ve v˘‰i 6,0 mld. Kã. Vlastní

zdroje banky k 31. 12. 1998 po zapoãtení úãetní ztráty za rok 1998 ãinily 20,0 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje 4,1 %

celkové bilanãní sumy. Podíl pasiv denominovan˘ch v zahraniãních mûnách se sníÏil ve srovnání s pfiedcházejícím

rokem o 2,2 procentního bodu na 17,2 % celkového bilanãního objemu.

Závazky k bankám ke konci roku 1998 dosáhly v˘‰e 130,4 mld. Kã, jejich objem se tedy meziroãnû zv˘‰il 

o 12,7 %. Drtivou ãást této poloÏky, 123,5 mld. Kã, tvofií termínované vklady pfiijaté od ostatních bank, pfiiãemÏ

58,9 mld. Kã pfiipadá na promítnutí REPO operací s âNB na pasivní stranû bilance. Podíl vkladÛ a úvûrÛ

pfiijat˘ch od bank na celkové zdrojové základnû banky byl k ultimu období 27,9 %, ãímÏ si banka stále zachovává

pfiijatelnou míru závislosti na mezibankovním penûÏním trhu.

Celkov˘ objem závazkÛ ke klientÛm se v prÛbûhu roku 1998 sníÏil o 7,8 % a k 31. 12. 1998 dosáhl 

273,7 mld. Kã. Z této ãástky tvofiily termínované vklady 57,8 %, tj. 158,1 mld. Kã. Pokles závazkÛ ke klientÛm,

kter˘ se projevil jak na bûÏn˘ch úãtech, tak u termínovan˘ch vkladÛ, je v˘sledkem pÛsobení pfiedev‰ím

následujících dvou faktorÛ ovlivnûn˘ch momentální recesí ãeské ekonomiky. Jedním z nich je omezení prostoru

pro tvorbu voln˘ch finanãních prostfiedkÛ - potenciálních depozit - zejména v podnikové sféfie. Druh˘m faktorem

pak je obecnû niÏ‰í potfieba zdrojÛ bank pfii uplatÀování pfiísnûj‰ích podmínek pro poskytování úvûrÛ.

S T R U K T U R A  V K L A D Ò  P O D L E  S K U P I N  K L I E N T Ò

1998 1997 25 % 50 %

Obyvatelstvo 49 % 47 %

Podniky pod kontrolou soukromého sektoru 23 % 23 %

Ostatní 10 % 10 %

Podniky s rozhodujícím vefiejn˘m a státním vlastnictvím 7 % 7 %

Domácnosti (Ïivnosti) 6 % 7 %

Podniky se zahraniãní kontrolou 3 % 3 %

Banky a poji‰Èovny 2 % 3 %



3 5

Z p r á v a  p fi e d s t a v e n s t v a  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .

H o s p o d á fi s k é  v ˘ s l e d k y  ( C A S )

S T R U K T U R A  V K L A D Ò  P O D L E  S P L A T N O S T I

1998 1997 25 % 50 %

Na poÏádání 42 % 41 %

Do 1 roku 40 % 40 %

1 - 4 roky 8 % 11 %

Nad 4 roky 10 % 8 %

Zdroje získané emisí vlastních dluhopisÛ ãinily k ultimu období 35,0 mld. Kã, coÏ znamená jejich meziroãní

pokles o 14,6 %. K tomuto v˘voji do‰lo v dÛsledku splacení tfií emisí dluhopisÛ Komerãní banky v prÛbûhu roku

1998, kdyÏ souãasnû nebyly emitovány dluhopisy nové. Podíl tûchto zdrojÛ na celkové bilanãní sumû se tak sníÏil

o 0,8 procentního bodu na 7,2 %.

Komerãní banka pfiijala v kvûtnu podfiízen˘ dluh v objemu 200 mil. USD, a to emisí podfiízen˘ch dluhopisÛ.

Splatnost tûchto cenn˘ch papírÛ je 10 let, banka ale mÛÏe po 5 letech rozhodnout o jejich plném splacení.

Hodnota podfiízeného dluhu k 31. 12. 1998 byla v korunovém vyjádfiení 6,0 mld. Kã.

Rezervy na krytí potenciálních ztrát z pohledávek a ostatních bankovních rizik se sníÏily ve srovnání 

s poãátkem roku o 2,8 mld. Kã na koneãn˘ch 5,7 mld. Kã. DÛvodem tohoto poklesu je - pfii respektování zásad

úãetnictví a zákona o rezervách - pfievedení ãásti ostatních rezerv do opravn˘ch poloÏek k úvûrÛm tak, aby bylo

specifické riziko úvûru v pfiíslu‰né klasifikaãní kategorii kryto adresnou opravnou poloÏkou. Objem opravn˘ch

poloÏek k úvûrÛm se meziroãnû zv˘‰il o 4,2 mld. Kã na 26,3 mld. Kã. Celkov˘ stav rezerv a opravn˘ch poloÏek 

k úvûrÛm, pohledávkám a zárukám a dal‰ích rezerv k 31. 12. 1998 byl 34,0 mld. Kã, zv˘‰il se tedy v prÛbûhu

roku 1998 o 2,2 mld. Kã.

Základní jmûní Komerãní banky ve v˘‰i 9,5 mld. Kã se v roce 1998 nezmûnilo. Na mimofiádné valné

hromadû v listopadu 1998 bylo schváleno zv˘‰ení základního jmûní Komerãní banky, a. s., Fondem národního

majetku âR o 129 mil. Kã formou vkladu nemovitého majetku. Tato zmûna v‰ak dosud nebyla zaregistrována

obchodním soudem, proto není zaznamenána v úãetnictví spoleãnosti.

Rezervní fondy poklesly meziroãnû o 0,2 mld. Kã v dÛsledku rozpu‰tûní rezervního fondu k vlastním akciím.

Objem rezervních fondÛ k ultimu roku 1998 byl 2,4 mld. Kã. K nárÛstu o 0,4 mld. Kã naopak do‰lo u kapitálov˘ch

fondÛ a ostatních fondÛ ze zisku, které tak v úhrnu dosáhly 11,4 mld. Kã. Nerozdûlen˘ zisk z pfiedchozích let

zÛstal nezmûnûn. Po zapoãtení úãetní ztráty za rok 1998 ve v˘‰i 9,8 mld. Kã tak vlastní jmûní Komerãní banky

dosáhlo objemu 20,0 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje dostateãnou v˘‰i kapitálu banky pro splnûní limitÛ stanoven˘ch

regulatorními orgány.
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K v a l i t a  p o r t f o l i a  k l i e n t s k ˘ c h  ú v û r Û  
a  s t r u k t u r a  z a j i ‰ t û n í

Vporovnání s pfiedchozím rokem do‰lo v roce 1998 vlivem rychlej‰ího poklesu celkov˘ch úvûrÛ k mírnému

zhor‰ení parametrÛ kvality úvûrového portfolia v relativním vyjádfiení. Pfiitom se v‰ak bance v roce 1998

podafiilo absolutnû sníÏit objem ztrátov˘ch úvûrÛ o 3,1 mld. Kã a úvûrÛ pod zvlá‰tní kontrolou (tedy úvûrÛ

nestandardních, pochybn˘ch a ztrátov˘ch) o 2,9 mld. Kã. Kvalita úvûrového portfolia byla v roce 1998 negativnû

ovlivÀována pfietrvávající platební neschopností v podnikatelském sektoru, dopady finanãních krizí ve svûtû,

nev˘hodn˘m postavením vûfiitele a zdlouhav˘mi procesními fiízeními obchodních soudÛ.

Absolutního sníÏení objemu ztrátov˘ch úvûrÛ se podafiilo dosáhnout zejména odpisem do podrozvahy ve v˘‰i

cca 18 mld. Kã. Odpis ztrátov˘ch úvûrÛ do podrozvahy pfiitom ponechává bance moÏnost dále tyto úvûry vymáhat,

a získat tak mimofiádné v˘nosy. Celkov˘ potenciál jiÏ odepsan˘ch úvûrÛ s moÏností dal‰ího vymáhání ke konci

roku 1998 ãinil 29,5 mld. Kã. Vzhledem k vy‰‰í tvorbû rezerv na ztráty z úvûrÛ se zlep‰il ukazatel krytí úvûrÛ

rezervami.

S T R U K T U R A  Ú V ù R O V É H O  P O R T F O L I A  P O D L E  K L A S I F I K A C E  

( V  N O M I N Á L N Í  H O D N O T ù )

Podle mezinárodních úãetních standardÛ (IAS) v mil. Kã

Stav k 31. 12. 1997 Stav k 31. 12. 1998

Hrubá ãástka Rezervy Hrubá ãástka Rezervy

Standardní 180 078 - 141 795 -

Sledované 27 057 332 32 144 180

Nestandardní 7 973 411 10 501 378

Pochybné 8 787 1 467 6 507 999

Ztrátové 55 979 24 491 52 831 24 197

Celkem 279 874 26 701 243 778 25 754

V‰eobecné rezervy 3 184 4 006

Celkem rezervy 29 886 29 760

Komerãní banka byla v roce 1998 omezena nedostatkem kvalitních podnikatelsk˘ch zámûrÛ, které 

by vyhovûly pfiísn˘m kritériím nastaven˘m nov˘m úvûrov˘m procesem. Ten byl uplatnûn v celé obchodní síti 

od 1. 1. 1998 a byl jednou z hlavních pfiíãin poklesu novû poskytnut˘ch úvûrÛ ve srovnání s rokem 1997 

o 10,3 mld. Kã.

V souladu s politikou preference kvality úvûrÛ pfied úvûrovou expanzí se bance nadále dafií dosahovat vcelku

dobré klasifikace novû poskytnut˘ch úvûrÛ. Z celkového objemu 94,7 mld. Kã úvûrÛ poskytnut˘ch v prÛbûhu roku

1998 jich 91 % bylo klasifikováno v kategoriích standardní a sledovan˘, tedy ve dvou tzv. neproblémov˘ch

kategoriích úvûrÛ. Relativnû vysok˘ podíl ztrátov˘ch úvûrÛ v novû poskytnut˘ch úvûrech je v˘sledkem

restrukturalizaãních operací divize Rizikové pohledávky, která je v Komerãní bance odpovûdná za vymáhání

pohledávek a která má ve své péãi klienty s nejrizikovûj‰ími úvûry. Konkrétnû jde v roce 1998 o vliv fie‰ení pfiípadu

velkého ztrátového klienta, kde podmínkou vstupu zahraniãního strategického partnera do spoleãnosti bylo

provedení restrukturalizace úvûrÛ ve v˘‰i témûfi 2 mld. Kã.
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S T R U K T U R A  N O V ù P O S K Y T N U T ¯ C H  Ú V ù R Ò  P O D L E  K L A S I F I K A C E

Objem úvûrÛ poskytnut˘ch v roce 1998 (v nominální hodnotû) 94 671 mil. Kã

Standardní 81,1 %

Sledované 9,9 %

Nestandardní 3,3 %

Pochybné 1,9 %

Ztrátové 3,8 %

100,0 %

Pozn.: Údaje z vnitfiní evidence banky

Banka pokraãovala v rámci moÏností dan˘ch jí souãasn˘m stavem legislativy v realizaci zástav, a získala

tak ãist˘ pfiíjem ve v˘‰i 415 mil. Kã. To je v‰ak stále je‰tû v porovnání s objemem ztrátov˘ch úvûrÛ zanedbatelná

ãástka. Banka proto pozitivnû pfiijala zprávu z bfiezna roku 1999, Ïe vláda schválila dlouho oãekávan˘ návrh

zákona o mimosoudních aukcích, kter˘ by jí umoÏnil prodávat zástavy ve vût‰ím rozsahu bez souhlasu vlastníka

zástavy. Zákon v‰ak musí b˘t je‰tû schválen parlamentem.

Úspû‰n˘ v˘voj banka zaznamenala v prodeji ztrátov˘ch pohledávek, kdy prodejem pohledávek v nominální

hodnotû 6,3 mld. Kã dosáhla ãist˘ v˘nos ve v˘‰i 3 mld. Kã. Objem prodan˘ch pohledávek se tak ve srovnání 

s rokem 1997 zv˘‰il více neÏ dvojnásobnû.

Z úvûrÛ jiÏ odepsan˘ch do podrozvahy banka dosáhla v roce 1998 mimofiádného v˘nosu ve v˘‰i 535 mil. Kã.

V ¯ V O J  P R O D A N ¯ C H  P O H L E D Á V E K  A  R E A L I Z O V A N ¯ C H  V ¯ N O S Ò

Objem
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Ve struktufie zaji‰tûní pohledávek se postupnû dafií sniÏovat podíl zaji‰tûní ve formû zástav nemovitostí ve

prospûch jin˘ch typÛ zaji‰tûní, zejména bankovních záruk a ruãení tfietí osobou. Zástavy nemovitostí se v souãasné

dobû podílejí na zaji‰tûní úvûrÛ jiÏ necel˘mi 63 % (na rozdíl od témûfi 70 % ke konci roku 1997).

S T R U K T U R A  Z A J I · T ù N Í  C E L K O V É H O  P O R T F O L I A  K L I E N T S K ¯ C H  Ú V ù R Ò

v mil. Kã

Zaji‰tûní Stav k 31. 12. 1997 Stav k 31. 12. 1998

(v diskontované hodnotû) objem podíl objem podíl

Záruky 8 379 4,7 % 11 405 7,5 %

Vázané vklady 1 114 0,6 % 1 541 1,0 %

Cenné papíry 11 123 6,3 % 4 816 3,2 %

Nemovitosti 120 965*) 68,3 % 94 887 62,5 %

Ostatní 35 510 20,1 % 39 137 25,8 %

Celkem 177 091 100,0 % 151 786 100,0 %

*) Po zahrnutí dopadu pfiecenûní nemovitostí

Pozn.: Údaje z vnitfiní evidence banky



H a r m o n i c k ˘  r o z v o j  a  u Ï ‰ í  s p o l u p r á c e  v ‰ e c h  s p o l e ã n o s t í  f i n a n ã n í  s k u p i n y  
r o z ‰ i fi u j e  n a b í d k u  p r o d u k t Û  b a n k y  a  p fi i s p í v á  k e  k o m f o r t u  a  s p o k o j e n o s t i  k l i e n t Û .
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Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  ( C A S )

A u d i t o r s k á  z p r á v a  p r o  a k c i o n á fi e  s p o l e ã n o s t i  K o m e ã n í  b a n k a ,  a .  s .

T˘n 641/4
110 00 Praha 1
Czech Republic

Telephone: + 420 (2) 248 95 500
Facsimile: + 420 (2) 248 95 555

A u d i t o r s k á  z p r á v a  p r o  a k c i o n á fi e  s p o l e ã n o s t i
K o m e r ã n í  b a n k a ,  a .  s .

Provedli jsme audit pfiiloÏené úãetní závûrky spoleãnosti Komerãní banka, a. s., k 31. prosinci 1998. 

Za sestavení úãetní závûrky a vedení úãetnictví v souladu s platn˘mi zákony a pfiedpisy je odpovûdné

pfiedstavenstvo spoleãnosti. Na‰í odpovûdností je vyjádfiit názor na úãetní závûrku jako celek na základû

provedeného auditu. Úãetní závûrku banky za rok 1997 auditovala jiná auditorská firma, jejíÏ zpráva o této

závûrce ze dne 27. bfiezna 1998 obsahovala vysvûtlující odstavec t˘kající se pfiimûfienosti rezerv na klasifikované

úvûry.

Ná‰ audit jsme provedli v souladu se zákonem ã. 524/1992 Sb., o auditorech a Komofie auditorÛ âeské

republiky a auditorsk˘mi smûrnicemi vydan˘mi Komorou auditorÛ. Tyto smûrnice vyÏadují, abychom plánovali 

a provedli audit s cílem získat pfiimûfienou míru jistoty, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti.

Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem provedené ovûfiení úãetních záznamÛ a dal‰ích informací prokazujících údaje

úãetní závûrky. Audit také zahrnuje posouzení úãetních postupÛ a v˘znamn˘ch odhadÛ, pouÏit˘ch spoleãností 

pfii sestavení závûrky, a posouzení celkové prezentace úãetní závûrky. Domníváme se, Ïe proveden˘ audit dává

pfiimûfien˘ základ pro vyslovení v˘roku na úãetní závûrku.

Podle na‰eho názoru úãetní závûrka ve v‰ech podstatn˘ch aspektech vûrnû zobrazuje majetek, závazky 

a vlastní jmûní spoleãnosti Komerãní banka, a. s., k 31. prosinci 1998 a v˘sledky jejího hospodafiení za úãetní

období 1998 v souladu se zákonem ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi úãetními pfiedpisy.

PfiestoÏe vyjadfiujeme v˘rok bez v˘hrady, upozorÀujeme na poznámky v bodech 16 a 28 pfiílohy k úãetní

závûrce t˘kající se v˘znamné nejistoty pfii realizaci zástav zaji‰tujících úvûrové portfolio banky, pfii vymáhání

problémov˘ch úvûrÛ a v souvislosti s budoucím stavem ãeské ekonomiky a v˘vojem právního prostfiedí. Aãkoliv

dopad tûchto faktorÛ nelze v souãasné dobû odhadnout, mohly by vést k potfiebû tvorby dodateãn˘ch opravn˘ch

poloÏek k úvûrovému portfoliu, a tím k ohroÏení minimálních poÏadavkÛ kapitálové pfiimûfienosti. Úãetní závûrka

nezahrnuje Ïádné úpravy, které by mohly vyplynout z této nejistoty.

Podle na‰eho názoru informace uvedené v komentáfii této v˘roãní zprávy jsou ve v‰ech v˘znamn˘ch

aspektech v souladu s námi ovûfien˘mi úãetními závûrkami, které jsou souãástí této v˘roãní zprávy.

V Praze dne 17. bfiezna 1999

Auditorská firma: Odpovûdn˘ auditor:

Deloitte & Touche, s. r. o. Michal Petrman

Licence ã. 79 Dekret ã. 1105

Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  
K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,
p r o v e d e n é m  p o d l e  m e t o d i k y  ú ã e t n i c t v í  ã e s k ˘ c h  b a n k  ( C A S )
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A K T I V A

Podle metodiky úãetnictví ãesk˘ch bank (CAS) v tis. Kã

BûÏné úãetní období Minulé

Hrubá Úprava âistá úãetní

ãástka ãástka období

1 2 3 4

1. Pokladní hotovost, vklady u emisních bank, po‰tovní ‰ekové úãty 30 494 160 0 30 494 160 40 334 528

2. Státní pokladniãní poukázky a jiné pokladní poukázky 60 471 764 0 60 471 764 37 924 953

a) státní pokladniãní poukázky a obdobné dluhopisy emitované státem 1 831 912 0 1 831 912 5 306 953

b) jiné pokladní poukázky 58 639 852 0 58 639 852 32 618 000

3. Pohledávky za bankami 116 966 215 556 171 116 410 044 108 181 544

a) splatné na poÏádání 1 332 262 0 1 332 262 1 359 858

b) ostatní pohledávky 115 633 953 556 171 115 077 782 106 821 686

v tom: podfiízená aktiva 0 0 0 0

4. Pohledávky za klienty 243 778 790 25 753 664 218 025 126 257 979 574

a) splatné na poÏádání 313 697 0 313 697 1 049 286

b) ostatní pohledávky 243 465 093 25 753 664 217 711 429 256 930 288

v tom: podfiízená aktiva 0 0 0 0

5. Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem urãené k obchodování 16 033 126 183 447 15 849 679 7 151 259

a) vydané bankami 4 291 301 0 4 291 301 2 077 413

v tom: vlastní obligace 1 142 526 0 1 142 526 1 112 404

b) vydané ostatními subjekty 11 741 825 183 447 11 558 378 5 073 846

6. Akcie a jiné cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem urãené k obchodování 1 311 853 841 189 470 664 2 553 121

7. Majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem 2 764 969 1 047 2 763 922 2 068 144

a) v bankách 280 000 0 280 000 280 000

b) v ostatních subjektech 2 484 969 1 047 2 483 922 1 788 144 

8. Majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem 1 331 499 135 721 1 195 778 1 228 026

a) v bankách 445 330 0 445 330 547 767

b) v ostatních subjektech 886 169 135 721 750 448 680 259

9. Ostatní finanãní investice 16 780 526 639 116 16 141 410 24 234 775

10. Nehmotn˘ majetek 964 465 373 892 590 573 386 794

a) zfiizovací v˘daje 0 0 0 0

b) goodwill 0 0 0 0

11. Hmotn˘ majetek 20 070 632 6 190 963 13 879 669 13 711 250

a) pozemky a budovy pro bankovní ãinnost 11 353 989 1 540 104 9 813 885 8 645 132

b) ostatní 8 716 643 4 650 859 4 065 784 5 066 118

12. Vlastní akcie 3 545 13 3 532 107 761

13. Ostatní aktiva 3 652 400 212 596 3 439 804 3 640 637

14. Upsané základní jmûní splatné a nezaplacené 0 0 0 0

15. Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 7 582 607 0 7 582 607 10 722 324

A K T I V A  C E L K E M 522 206 551 34 887 819 487 318 732 510 224 690
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P A S I V A

Podle metodiky úãetnictví ãesk˘ch bank (CAS) v tis. Kã

Stav v bûÏném Stav v minulém

úãetním období úãetním období

5 6

1. Závazky k bankám 130 411 767 115 681 801

a) splatné na poÏádání 6 885 725 6 588 599

b) ostatní závazky 123 526 042 109 093 202

2. Závazky ke klientÛm 273 697 713 296 881 901

a) úsporné vklady 38 390 244 48 512 625

v tom: splatné na poÏádání 1 771 375 2 424 555

b) ostatní závazky 235 307 469 248 369 276

v tom: splatné na poÏádání 113 818 635 120 665 647

3. Vkladové cerifikáty a obdobné dluhopisy 35 000 799 41 001 828

a) vkladové certifikáty 799 1 828

b) ostatní 35 000 000 41 000 000

4. V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období 8 062 418 8 623 824

5. Rezervy 5 651 010 8 433 839

a) rezervy na standardní úvûry a na záruky 4 108 820 3 302 820

b) rezervy na kurzové ztráty 835 802 0

c) rezervy na ostatní bankovní rizika 505 895 363 039

d) ostatní rezervy 200 493 4 767 980

6. Podfiízená pasiva 5 971 000 0

7. Ostatní pasiva 8 508 606 9 693 588

8. Základní jmûní 9 502 463 9 502 463

v tom: splacené základní jmûní 9 502 463 9 502 463

9. ÁÏiov˘ fond 6 008 027 6 008 027

10. Rezervní fondy 2 408 156 2 603 156

a) povinné rezervní fondy 1 902 992 1 902 992

b) rezervní fondy k vlastním akciím 5 000 200 000

c) ostatní rezervní fondy 500 164 500 164

11. Kapitálové fondy a ostatní fondy ze zisku 11 377 423 11 009 133

a) kapitálové fondy 54 699 54 415

b) ostatní fondy ze zisku 11 322 724 10 954 718

12. Nerozdûlen˘ zisk nebo neuhrazená ztráta

z pfiedchozích období 523 886 523 886

13. Zisk nebo ztráta za úãetní období -9 804 536 261 244

P A S I V A  C E L K E M 487 318 732 510 224 690
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Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  ( C A S )

R o z v a h a  k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8  

P O D R O Z V A H A

Podle metodiky úãetnictví ãesk˘ch bank (CAS) v tis. Kã

Stav za úãetní období

bûÏné minulé

7 8

1. Budoucí moÏné závazky k plnûní celkem 35 197 746 18 045 658

v tom:

a) pfiijaté smûnky (akcepty) 

a indosamenty smûnek 0 1 449

b) závazky ze záruk 35 197 746 18 044 209

c) závazky ze zástav 0 0

2. Ostatní neodvolatelné závazky 21 627 639 3 941 610

3. Pohledávky ze spotov˘ch, termínov˘ch 

a opãních operací 237 963 173 202 694 310

4. Závazky ze spotov˘ch, termínov˘ch 

a opãních operací 234 207 740 195 339 048

â
ís

. p
ol

.



N Á K L A D Y / V ¯ N O S Y

Podle metodiky úãetnictví ãesk˘ch bank (CAS) v tis. Kã

Skuteãnost v úãetním období

bûÏném minulém

1 2

1. V˘nosy z úrokÛ a podobné v˘nosy 55 946 612 53 748 817

v tom: úroky z cenn˘ch papírÛ s pevn˘mi v˘nosy 2 917 869 4 281 326

2. Náklady na úroky a podobné náklady -40 847 466 -37 976 199

v tom: úroky z cenn˘ch papírÛ s pevn˘mi v˘nosy -4 984 710 -5 316 555

3. V˘nosy z cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem 71 133 83 609

a) v˘nosy z akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem 10 645 63 333

b) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí s podstatn˘m vlivem 45 488 10 526

c) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí s rozhodujícím vlivem 15 000 9 750

d) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí v pfiidruÏen˘ch subjektech 0 0

4. V˘nosy z poplatkÛ a provizí 5 000 527 4 783 247

5. Náklady na placené poplatky a provize -373 511 -425 409

6. Zisk (ztráta) z finanãních operací 4 730 845 2 204 641

7. Ostatní v˘nosy 3 775 893 2 254 277

8. V‰eobecné provozní náklady -11 315 162 -11 048 240

a) náklady na zamûstnance -5 063 606 -4 822 338

aa) mzdy a platy -3 711 666 -3 531 591

ab) sociální poji‰tûní -1 020 004 -975 395

ac) zdravotní poji‰tûní -331 936 -315 352

b) ostatní provozní náklady -6 251 556 -6 225 902

9. Tvorba rezerv a opravn˘ch poloÏek k hmotnému a nehmotnému majetku 0 0

a) tvorba rezerv k hmotnému majetku 0 0

b) tvorba opravn˘ch poloÏek k hmotnému majetku 0 0

c) tvorba opravn˘ch poloÏek k nehmotnému majetku 0 0

10. PouÏití rezerv a opravn˘ch poloÏek k hmotnému a nehmotnému majetku 0 0

a) pouÏití rezerv k hmotnému majetku 0 0

b) pouÏití opravn˘ch poloÏek k hmotnému majetku 0 0

c) pouÏití opravn˘ch poloÏek k nehmotnému majetku 0 0

11. Ostatní náklady -25 628 681 -9 188 922

12. Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky -23 569 085 -15 331 529

13. PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky 23 329 839 10 986 143

14. Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m úãastem

a ostatním finanãním investicím -326 269 -236 583

15. PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m úãastem

a ostatním finanãním investicím 73 161 0

16. Tvorba ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv -3 013 131 -1 301 661

17. PouÏití ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv 2 025 461 1 539 537

18. DaÀ z pfiíjmÛ z bûÏné ãinnosti -9 663 57 799

19. Zisk/ztráta z bûÏné ãinnosti za úãetní období po zdanûní -9 804 536 261 244

20. Mimofiádné v˘nosy 446 132 250 890

21. Mimofiádné náklady -121 171 -139 173

22. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti 0 0

23. Zisk nebo ztráta z mimofiádné ãinnosti po zdanûní 324 961 111 717

24. Zisk nebo ztráta za úãetní období -9 804 536 261 244

4 5

Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  ( C A S )

V ˘ k a z  z i s k Û  a  z t r á t  k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

V ˘ k a z  z i s k Û  a  z t r á t  k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8
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Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  ( C A S )

P fi í l o h a  t v o fi í c í  s o u ã á s t  ú ã e t n í  z á v û r k y  k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

P fi í l o h a  t v o fi í c í  s o u ã á s t  ú ã e t n í  z á v û r k y
k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8  v  t i s .  K ã

1 )  Ú v o d n í  i n f o r m a c e
Komerãní banka, a. s., byla zaloÏena 5. bfiezna 1992 v Praze jako právní nástupce Komerãní banky, s. p. ú., 

v souladu se zákonem ã. 21/1992 Sb., o bankách a je registrována na adrese: Na Pfiíkopû 33, 114 07 Praha 1.

1 a )  I N F O R M A C E O P O U Î I T ¯ C H Z P Ò S O B E C H  O C E ≈ O V Á N Í  M A J E T K U  A  Z Á V A Z K Ò  

Komerãní banka, a. s. (dále jen banka), oceÀuje majetek v souladu se zákonem o úãetnictví (§ 25). Pohledávky

a závazky v ãeské mûnû jsou ocenûny nominální hodnotou. Ke klasifikovan˘m úvûrÛm poskytnut˘m klientÛm 

i bankám jsou vytvofieny opravné poloÏky a rezervy. Opravné poloÏky jsou vytvofieny i k jin˘m neklasifikovan˘m

pohledávkám, u kter˘ch je riziko nedobytnosti.

Pro pfiepoãet majetku a závazkÛ vyjádfien˘ch v cizí mûnû na ãeskou mûnu podle ustanovení § 24 odst. 2

zákona o úãetnictví se v bance pouÏívá kurz devizového trhu vyhla‰ovan˘ âeskou národní bankou. Pro úãetní

závûrku za rok 1998 byl pouÏit kurz devizového trhu vyhlá‰en˘ âeskou národní bankou ze dne 31. 12. 1998.

Cenné papíry k obchodování a dlouhodobé finanãní investice se oceÀují cenami pofiízení. Pro oceÀování

úbytkÛ tûchto CP se pouÏívá metoda prÛmûrn˘ch cen.

Pokladní a pokladniãní poukázky se oceÀují cenami pofiízení. Pro oceÀování úbytkÛ tûchto CP se pouÏívá

metoda FIFO. Pokladní a pokladniãní poukázky získané z REPO operací se oceÀují nominálními cenami. 

K cenn˘m papírÛm k obchodování i k dlouhodob˘m finanãním investicím se vytváfiejí opravné poloÏky v souladu

s „Opatfiením âeské národní banky ã. 3 ze dne 9. ãervna 1997 o zásadách vytváfiení portfolií cenn˘ch papírÛ 

a majetkov˘ch podílÛ bankami a krytí rizika znehodnocení cenn˘ch papírÛ a majetkov˘ch podílÛ opravn˘mi

poloÏkami”. 

Cenné papíry emitované bankou se oceÀují nominálními hodnotami. Banka má v rozvaze vykázány emise

vlastních obligací s kuponem a emisi vlastních dluhopisÛ bez úrokového kuponu (Zero Coupon Bond), u nichÏ je

cena pfii emisi sníÏena o diskont. V˘‰e diskontu je úãetnû podchycena na úãtû ãasového rozli‰ení a rozpou‰tí se do

nákladÛ v prÛbûhu trvání emise.

PenûÏní prostfiedky a ceniny v ãeské mûnû jsou ocenûny nominální hodnotou. Hmotn˘ investiãní majetek 

a zásoby jsou ocenûny pofiizovacími cenami. 

Operace s mûnov˘mi deriváty jsou ocenûny v podrozvaze v realizaãních cenách. Banka vytváfií rezervy na

nerealizované zisky a pfiedpokládané ztráty z tûchto operací. Banka rovnûÏ vytváfií rezervy na odhadované budoucí

ztráty z derivátÛ s úrokov˘mi nástroji.

ZpÛsob oceÀování majetku a závazkÛ nebyl bûhem roku 1998 mûnûn.
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1 b )  I N F O R M A C E O O D P I S O V Á N Í  H M O T N É H O  

A  N E H M O T N É H O  I N V E S T I â N Í H O M A J E T K U  

Odpisování hmotného a nehmotného investiãního majetku se fiídí odpisov˘m plánem. Doba úãetního odpisování

hmotného a nehmotného investiãního majetku je shodná s dobou stanovenou v zákonû ã. 586/1992 Sb., o daních

z pfiíjmÛ, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ. Banka pouÏívá rovnomûrn˘ zpÛsob odpisování. V roce 1998 nedo‰lo 

ve zpÛsobu odpisování ke zmûnám.

Odpisová skupina Doba odpisování

1. Nástroje, pfiístroje a poãítaãe 4 roky

2. Inventáfi, úãelové stroje a zafiízení 8 let

3. Dopravní stroje 15 let

4. Energetická v˘robní díla 30 let

5. Budovy, stavby a pozemky 45 let

1 c )  I N F O R M A C E O P O S T U P E C H  Ú â T O V Á N Í  

Banka postupovala pfii úãtování podle platné, aktualizované úãtové osnovy a postupÛ úãtování pro banky, platn˘ch

pro rok 1998. V prÛbûhu roku 1998 banka pokraãovala v úpravû metodiky úãetních postupÛ stávajících produktÛ

a zpracovávala úãetní postupy pro nové produkty.

2 )  Ú d a j e  o  o d l o Ï e n é m  d a À o v é m  z á v a z k u ,  
p o p fi .  p o h l e d á v c e
Ke vzniku odloÏené daÀové povinnosti dochází podle platn˘ch pfiedpisÛ jen z titulu rozdílu mezi daÀov˘mi odpisy

hmotného a nehmotného majetku podle zákona o daních z pfiíjmÛ a úãetními odpisy uvedeného investiãního

majetku podle odpisového plánu banky pfii zohlednûní zÛstatkov˘ch cen vyfiazeného majetku. V roce 1998 jsou

odpisy úãetní vy‰‰í neÏ daÀové.

Sazba danû z pfiíjmÛ právnick˘ch osob v roce 1998 byla 35 %. DaÀ z pfiíjmÛ uvedená ve v˘kazu ziskÛ ztrát

ãiní 9 663 tis. Kã. Tato ãástka se skládá z danû odvedené podle dodateãn˘ch daÀov˘ch pfiiznání ve v˘‰i 

21 311 tis. Kã a ze sníÏení odloÏeného daÀového závazku o 11 648 tis. Kã. Hlavní úpravy pfii v˘poãtu daÀového

základu z úãetního hospodáfiského v˘sledku se t˘kají pfiíjmÛ osvobozen˘ch od danû a pfiíjmÛ nezahrnovan˘ch do

daÀového základu. 

T A B U L K A  â .  2 . 1  P R O P O â E T  S P L A T N É D A N ù Z  P ¤ Í J M Ò  V  T I S .  K â

1998 1997

Zisk/ztráta za úãetní období vykázan˘ v úãetnictví -9 804 536 261 244

DaÀ podle dodateãn˘ch daÀov˘ch pfiiznání 21 311 14 558

SníÏení odloÏeného daÀového závazku -11 647 -72 357

Zisk/ztráta pfied zdanûním -9 794 872 203 445

Náklady daÀovû neuznatelné 15 676 605 4 483 820

V˘nosy daÀovû odpoãitatelné -5 319 244 -7 449 444

Základ danû 562 489 -2 762 179

PoloÏky sniÏující základ danû -560 850 0

SníÏen˘ základ danû 1 639 0

DaÀ dle bûÏné sazby 573 0

Sleva na dani -573 0

V˘sledná daÀ 0 0

DaÀ podle dodateãn˘ch daÀov˘ch pfiiznání 21 311 14 558

Splatná daÀ 21 311 14 558
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3 )  P fi e h l e d  m a j e t k o v ˘ c h  ú ã a s t í
V souladu se zásadou opatrnosti vytvofiila banka ke sv˘m majetkov˘m úãastem opravné poloÏky ve v˘‰i 

136 768 tis. Kã. V prÛbûhu roku 1998 nav˘‰ila majetkovou úãast ve spoleãnostech I. S. C. MUZO, a. s., Investiãní

privatizaãní fond KB, a. s., a CAC LEASING Slovakia, a. s. Dále vkladem 150 000 tis. Kã nav˘‰ila základní

jmûní spoleãnosti Komerãní poji‰Èovna, a. s., na 300 000 tis. Kã. V‰echny majetkové úãasti banky jsou akciov˘mi

spoleãnostmi. U Komerãní poji‰Èovny, a. s., je celkov˘ vklad uveden kromû kauce ve v˘‰i 10 000 tis. Kã.

T A B U L K A  â .  3 . 1  P ¤ E H L E D  M A J E T K O V ¯ C H  Ú â A S T Í  P O D L E  E M I T E N T Ò

Sídlo V˘‰e zisku/ztráty Podíl banky

v roce 1997 na zákl. jmûní 

v tis. Kã v %

ALL IN, a. s. Praha 1, Vodiãkova 30 4 437 100,0

Investiãní kapitálová 

spoleãnost KB, a. s. Praha 1, Dlouhá 34 81 903 100,0

Bankovní ochranná sluÏba, a. s. Praha 9, Kolãavka 75 12 030 100,0

Penzijní fond KB, a. s. Praha 1, Na Pfiíkopû 33 278 332 100,0

Komerãní banka Bratislava, a. s. Bratislava, Medená 6 30 837 100,0

Komerãní poji‰Èovna, a. s. Praha 1, Jindfii‰ská 17 -35 401 100,0

Komercni Finance, B. V. Amsterdam, P. Irenestraat 61 17 108 100,0

Factoring KB, a. s. Praha 1, Na Pofiíãí 36 -4 160 100,0

CAC LEASING, a. s. Praha 5, Janáãkovo nábfi. 55 90 229 50,0

I. S. C. MUZO, a. s. Praha 1, Jindfii‰ská 24 57 563 49,9

V‰eobecná stavební 

spofiitelna KB, a. s. Praha 2, Bûlehradská 128 165 520 40,0

Investiãní privatizaãní fond KB, a. s. Praha 1, Dlouhá 34 515 805 35,0

Bankovní institut, a. s. Praha 7, Letenské nám. 4 -1 981 13,7

âeskomor. zár. a rozvojová 

banka, a. s. Praha 1, Jeruzalémská 4 221 849 13,0

CAC LEASING Slovakia, a. s. Bratislava, Hurbanovo nám. 1 -5 036 11,0

Economia, a. s. Praha 7, Dobrovského 25 246 347 10,9

Burza cenn˘ch papírÛ Praha, a. s. Praha 1, Rybná 14 -25 499 7,9

âeská kapitálová 

informaãní agentura, a. s. Praha 1, Rybná 14 -3 100 4,1
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4 )  P o ã e t  a  n o m i n á l n í  h o d n o t a ,  p o p fi .  c e n a  p o fi í z e n í
u p s a n ˘ c h  a k c i í  n e b o  p o d í l u  n a  z á k l a d n í m  j m û n í
m a j e t k o v ˘ c h  ú ã a s t í

T A B U L K A  â . 4 . 1  P ¤ E H L E D M A J E T K O V ¯ C H Ú â A S T Í P O D L E  E M I T E N T Ò

Název spoleãnosti V˘‰e vkladu banky V˘‰e vkladu banky V˘‰e vkladu banky Nominální Poãet akcií 

do zákl. jmûní do fondÛ - cena pofiízení hodnota akcií v drÏení banky

v tis. Kã v tis. Kã v tis. Kã v tis. Kã (ks)

ALL IN, a. s. 100 000 0 100 000 500 209

Investiãní kapitálová spol. KB, a. s. 50 000 25 000 75 000 100 500

Bankovní ochranná sluÏba, a. s. 57 535 7 000 64 535 1 62 000

Penzijní fond KB, a. s. 200 000 30 000 230 000 100 2 000

Komerãní banka Bratislava, a. s. 404 845 40 485 445 330 100 (SKK) 5 000

Komercni Finance, B. V. 634 0 634 1 (NLG) 40

Komerãní poji‰Èovna, a. s. 300 000 70 000 370 000 100 3 000

Factoring KB, a. s. 40 000 6 000 46 000 100 400

Celkem s rozhodujícím vlivem 1 153 014 178 485 1 331 499 – –

CAC LEASING, a. s. 110 900 0 110 900 100 a 500 130 a 200

I. S. C. MUZO, a. s. 60 998 0 60 998 1 50 900

V‰eob. stav. spofiitelna KB, a. s. 200 000 20 000 220 000 100 2 000

IPF KB, a. s. 2 268 439 0 2 268 439 1 3 260 335

Ostatní (s úãastí pod 20 %) 102 182 2 450 104 632 – –

Celkem s podstatn˘m vlivem 2 742 519 22 450 2 764 969 – –

5 )  V l a s t n í c i  a k c i í  b a n k y
Nové akcie banka v roce 1998 neemitovala, základní jmûní banky v prÛbûhu roku nebylo zvy‰ováno. Mimofiádná

valná hromada KB rozhodla o zv˘‰ení základního jmûní banky o 129 059 tis. Kã vydáním 258 118 kusÛ akcií KB

pro pfiedem urãeného zájemce, jímÏ je FNM âR. Toto zv˘‰ení základního jmûní v roce 1998 nebylo úãinné.

Poãet akcií vlastnûn˘ch osobami se zvlá‰tním vztahem k bance je 19 755 ks, tj. 0,104 % podílu 

na základním jmûní.

T A B U L K A  â .  5 . 1  V L A S T N Í C I  B A N K Y  

( L I M I T  3 %  P O D Í L  N A  Z Á K L A D N Í M  J M ù N Í )

Název spoleãnosti Sídlo Podíl na zákl. jmûní (%)

Fond národního majetku âeské republiky Ra‰ínovo nábfi. 42, Praha 2 48,736

Bank of New York ADR Department 101 Barclay Street, New York 10,753

Restituãní investiãní fond âeské republiky Trojanova 18, Praha 2 3,520

T A B U L K A  â .  5 . 2  P O â E T  A K C I Í  B A N K Y  V L A S T N ù N ¯ C H  O S O B A M I  

S E  Z V L Á · T N Í M  V Z T A H E M  K  B A N C E

Poãet akcií

âlenové pfiedstavenstva 830

âlenové dozorãí rady 1 540

¤editelé banky 17 335

Bankovní rada âeské národní banky 50

Celkem 19 755



T A B U L K A  â .  7 . 1  Ú V ù R Y  D L E  S M L U V N Í  S P L A T N O S T I  V  T I S .  K â

Celkem Na poÏádání Do 1 roku Od 1 do 4 let Nad 4 roky 1997 

Úvûry bankám 65 333 336 971 523 60 255 717 2 185 735 1 920 361 43 811 523

Úvûry klientÛm 243 778 790 313 697 112 274 273 68 279 928 62 910 892 279 873 956

- standardní 141 794 790 313 697 59 597 917 37 395 308 44 487 868 180 077 564

- klasifikované 101 984 000 0 52 676 356 30 884 620 18 423 024 99 796 392

T A B U L K A  â . 7 . 2  Ú V ù R Y  D L E  Z B Y T K O V É S P L A T N O S T I  V  T I S .  K â

Celkem Na poÏádání Celkem KD Do 3 mûsícÛ Do 1 roku 1997

Úvûry bankám 65 333 336 971 523 60 850 109 57 739 716 3 110 393 43 811 523

Zemûdûlství 16 420 189 6 549 7 507 805 3 399 008 4 108 797 19 414 962

Zpracovat. prÛmysl 98 022 067 21 278 66 611 189 29 417 045 37 194 144 113 032 551

Rozvod, v˘r. energií 9 225 397 701 543 588 85 536 458 052 8 134 959

Stavebnictví 10 551 073 9 016 8 236 350 3 620 610 4 615 740 12 758 168

Obchod, pohostinství,

doprava, spoje 66 034 722 117 282 46 549 227 21 438 704 25 110 523 79 985 750

Poji‰Èovnictví, penûÏnictví 14 547 941 1 805 8 272 201 2 535 737 5 736 464 6 011 724

Správní org. a ostatní obyvatelstvo 28 977 401 157 066 11 688 750 6 319 577 5 369 173 40 535 842

Úvûry klientÛm celkem 243 778 790 313 697 149 409 110 66 816 217 82 592 893 279 873 956

5 0

Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  ( C A S )

P fi í l o h a  t v o fi í c í  s o u ã á s t  ú ã e t n í  z á v û r k y  k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

6 )  Z á v a z k y  z  p fi i j a t ˘ c h  ú v û r Û
z v l á ‰ t n í h o  c h a r a k t e r u
Závazky z dlouhodob˘ch pfiijat˘ch úvûrÛ zvlá‰tního charakteru (podfiízen˘ dluh) má banka k 31. 12. 1998 

v hodnotû 5 971 000 tis. Kã (200 000 tis. USD).

V kvûtnu 1998 vydala Komerãní Finance, B. V., novou emisi mezinárodních podfiízen˘ch dluhopisÛ

1998/2008 v celkovém objemu 200 mil. USD, s datem splatnosti 15. 5. 2008 a s moÏností uplatnûní call opce

po 5 letech. Úvodní pevn˘ kupon dluhopisÛ byl stanoven na 9 % p. a.

7 )  Ú v û r y  p o s k y t n u t é  b a n k á m  
a  n e b a n k o v n í m  s u b j e k t Û m

7 A )  A N A L ¯ Z A  P O S K Y T N U T ¯ C H  Ú V ù R Ò  A  Z A J I · T ù N Í  

Banka má ve sv˘ch aktivech úvûry bankám ve v˘‰i 65 333 336 tis. Kã, z toho úvûr poskytnut˘ âeské národní bance

z titulu REPO operací je 57 200 000 tis. Kã.

Úvûry klientÛm dosáhly v˘‰e 243 778 790 tis. Kã, z toho je 141 794 790 tis. Kã standardních úvûrÛ vãetnû

úvûrÛ místním orgánÛm a 101 984 000 tis. Kã klasifikovan˘ch úvûrÛ (tabulka ã. 7.3).

Pohledávky za klienty obsahují splatné úroky ve v˘‰i 7 989 865 tis. Kã (1997 - 9 079 500 tis. Kã). Z toho

7 535 739 tis. Kã (1997 - 8 807 302 tis. Kã) tvofií úroky po splatnosti a 454 126 tis. Kã (1997 - 272 198 tis. Kã)

tvofií ãasovû rozli‰en˘ úrok, kter˘ není po splatnosti.
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T A B U L K A  â .  7 . 2  Ú V ù R Y  D L E  Z B Y T K O V É S P L A T N O S T I  V  T I S .  K â

( P O K R A â O V Á N Í )

Od 1 do 2 let Od 2 do 4 let Od 4 do 5 let Nad 5 let

Úvûry bankám 853 177 1 081 241 0 1 577 286

Zemûdûlství 2 081 751 3 421 153 1 461 142 1 941 789

Zpracovat. prÛmysl 7 632 878 12 119 151 3 170 536 8 467 035

Rozvod, v˘r. energií 1 516 823 383 241 594 758 6 186 286

Stavebnictví 615 630 1 124 986 174 451 390 640

Obchod, pohostinství,

doprava, spoje 4 229 860 7 049 518 1 774 182 6 314 653

Poji‰Èovnictví, penûÏnictví 1 641 092 4 369 307 136 573 126 963

Správní org. a ostatní

obyvatelstvo 1 779 422 2 406 611 924 117 12 021 435

Úvûry klientÛm celkem 19 497 456 30 873 967 8 235 759 35 448 801

T A B U L K A  â . 7 . 3  â L E N ù N Í  K L A S I F I K O V A N ¯ C H  Ú V ù R Ò  V  T I S .  K â

Celkem Klasifikace 1997

sledované nestandardní pochybné ztrátové

Úvûry bankám 1 966 218 98 878 1 200 756 0 666 584 2 258 737

Úvûry klientÛm 101 984 000 32 143 712 10 501 387 6 507 253 52 831 648 99 796 392

Celkem 103 950 218 32 242 590 11 702 143 6 507 253 53 498 232 102 055 129

T A B U L K A  â . 7 . 4  P ¤ E H L E D T Y P Ò  Z A J I · T ù N Í  K R Á T K O D O B ¯ C H

P O H L E D Á V E K  V  T I S .  K â

Zaji‰tûní k úvûrÛm bankám Zaji‰tûní k úvûrÛm klientÛm

Záruka státu, vládních institucí 0 850 892

Záruka banky 89 565 748 242

Záruãní vklady 0 698 026

Vydané dluhopisy v zástavû 0 150

Zástava vûci nemovité 0 87 611 277

Zástava vûci movité 0 321 468

Ruãení právnickou osobou 0 16 894 622

Ruãení fyzickou osobou 0 1 344 864

Zástava pohledávky 0 2 088 509

Poji‰tûní úvûrového rizika 0 0

Ostatní 0 6 151 352

Celkem 89 565 116 709 402

Krátkodobé úvûry bankám jsou zaji‰tûny poji‰tûním u Exportní garanãní a poji‰Èovací spoleãnosti, a. s., 

ve v˘‰i 10 716 tis. Kã. Krátkodobé úvûry klientÛm jsou zaji‰tûny poji‰tûním u Exportní garanãní a poji‰Èovací

spoleãnosti, a. s., ve v˘‰i 526 146 tis. Kã. Zaji‰tûní krátkodob˘ch úvûrÛ klientÛm z tabulky ã. 7.1 (sloupec 

„Do 1 roku”) je uvedeno v tabulce ã. 7.4.

Pro úãely v˘poãtu opravn˘ch poloÏek k úvûrÛm se v˘‰e uvedené hodnoty zaji‰tûní diskontují.
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T A B U L K A  â . 7 . 5  Ú V ù R O V É P O R T F O L I O  B A N K Y  D L E  K L A S I F I K A C Í  

V  T I S .  K â

Hrubá ãástka PouÏité zaji‰tûní Nekryté riziko Opravné poloÏky ZÛstatková hodnota

Standardní 141 794 800 81 491 841 60 302 959 - 141 794 800

Sledované 32 143 700 28 536 160 3 607 540 -180 377 31 963 323

Nestandardní 10 501 400 8 614 295 1 887 105 -377 421 10 123 979

Pochybné 6 507 200 4 509 738 1 997 462 -998 731 5 508 469

Ztrátové 52 831 600 28 634 466 24 197 134 -24 197 134 28 634 466

Celkem 243 778 700 151 786 500 91 992 200 -25 753 663 218 025 037

PouÏité zaji‰tûní se vztahuje k celkovému úvûrovému portfoliu, a je proto vy‰‰í neÏ objem zaji‰tûní v tabulce

ã. 7.4 Pfiehled typÛ zaji‰tûní krátkodob˘ch pohledávek. PouÏité zaji‰tûní pfiedstavuje diskontovanou hodnotu

zaji‰tûní do v˘‰e zÛstatku.

T A B U L K A  â . 7 . 6  P ¤ E H L E D T Y P Ò  Z A J I · T ù N Í  C E L K O V É H O  Ú V ù R O V É H O

P O R T F O L I A  V  T I S .  K â

Zaji‰tûní k úvûrÛm bankám Zaji‰tûní k úvûrÛm klientÛm

Záruka státu, vládních institucí 0 11 112 896

Záruka banky 89 565 2 783 919

Záruãní vklady 61 234 1 609 361

Vydané dluhopisy v zástavû 0 2 250

Zástava vûci nemovité 0 285 290 910

Zástava vûci movité 0 5 517 326

Ruãení právnickou osobou 0 47 486 555

Ruãení fyzickou osobou 0 7 847 493

Zástava pohledávky 0 7 103 440

Poji‰tûní úvûrového rizika 0 0

Ostatní 0 12 702 765

Celkem 150 799 381 456 915

7 B )  R E S T R U K T U R A L I Z A C E  A  F I N A N C O V Á N Í  Ú V ù R O V É H O  P O R T F O L I A  

V prosinci 1998 banka uzavfiela operaci s renomovanou investiãní bankou spoãívající v poskytnutí specifické

záruky na financování odhadované vymahatelné hodnoty zástavy portfolia úvûrÛ, které jsou klasifikovány jako

ztrátové. Podle podmínek smlouvy banka mÛÏe obdrÏet plnûní v podobû hotovosti ve v˘‰i 5 062 mil. Kã 

(169 mil. USD) z úvûrÛ po splatnosti. Smlouvy rovnûÏ poskytují záruku na vymáhání portfolia státních dluhopisÛ

vlády USA (zero coupon U.S. Treasury Bonds) pfii splatnosti, které banka koupí v roce 2002 za odhadovanou

cenu 129 mil. USD. Banka nadále zÛstává vlastníkem úvûrÛ po splatnosti. Banka drÏí kontrolu nad státními

dluhopisy vlády USA, ale protistrana má právo si tyto cenné papíry vypÛjãit. Bance zÛstávají v˘nosy z úrokÛ 

a poplatky za dluhopisy. Banka poskytla refundovateln˘ vklad ve v˘‰i 9 mil. USD a zavázala se uhradit 40 pevnû

stanoven˘ch plateb ve v˘‰i 7 mil. USD pololetnû. Smlouvy mohou b˘t bankou vypovûzeny pfied koneãnou splatností

s tím, Ïe banka je povinna zaplatit sankãní poplatky. Splatnost státních dluhopisÛ vlády USA je pfiibliÏnû 

stejná jako termíny poskytnutí plateb bankou, a tím je zaji‰tûno financování nejvût‰í ãásti plateb, které budou

vyÏadovány v budoucnosti. Banka rovnûÏ oãekává, Ïe úvûry po splatnosti budou uhrazeny splacením nebo 

likvidací zástav. 

Nerefundovatelné platby poskytnuté protistranû budou úãtovány ãasovû rozli‰ené do nákladÛ pfiíslu‰ného

roku. Platby pfiijaté bankou od protistrany v pfiípadû úvûrÛ po splatnosti budou zaúãtovány jako splácení úvûrÛ 

a úvûry budou odepsány a pfievedeny do podrozvahy. Jakékoliv zisky nebo ztráty, které budou realizovány 

z likvidace úvûrÛ, budou zahrnuty do v˘kazu ziskÛ a ztrát. Státní dluhopisy vlády USA budou zaúãtovány na úãtu

aktiv a v‰echny související v˘nosy budou zahrnuty do v˘kazu ziskÛ a ztrát.
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7 c )  P O H L E D Á V K Y  Z A S P O L E â N O S T M I  V E S K U P I N ù  

K 31. prosinci 1998 mûla banka pohledávky ve v˘‰i 4 343 651 tis. Kã ke spoleãnostem uveden˘m jako majetkové

úãasti. Z toho je se smluvní splatností do 1 roku 2 426 414 tis. Kã; do 4 let 1 885 270 tis. Kã; nad 4 roky 

61 967 tis. Kã. Se zbytkovou splatností do 1 roku je 2 745 063 tis. Kã; do 4 let 1 628 588 tis. Kã.  

Celkovû 1 678 597 tis. Kã tûchto pohledávek je klasifikováno. Nejvût‰í pohledávky jsou za ALL IN, a. s., 

a jejími dcefiin˘mi spoleãnostmi ve v˘‰i 2 739 550 tis. Kã. Z této ãástky pfiedstavuje 1 000 000 tis. Kã krátkodob˘

úvûr na úhradu postoupené úvûrové pohledávky od banky. V souvislosti s tímto postoupením byla rovnûÏ uzavfiena

smlouva o budoucím postoupení pohledávek zpût do banky s tím, Ïe banka má moÏnost zpûtného odkupu kdykoliv

do 2. 6. 1999.

8 )  P fi i j a t é  ú v û r y
K pfiijat˘m úvûrÛm nebylo poskytnuto Ïádné zaji‰tûní. âlenûní pfiijat˘ch úvûrÛ podle smluvní a zbytkové splatnosti

je uvedeno v tabulkách ã. 8.1 a 8.2. Ve sloupci „Celkem KD” je uveden souãet závazkÛ se splatností do 1 roku.

T A B U L K A  â . 8 . 1  P ¤ I J A T É Ú V ù R Y  V  â L E N ù N Í  D L E  S M L U V N Í  

S P L A T N O S T I  V  T I S .  K â

Celkem Na poÏádání Celkem KD Do 3 mûsícÛ Do 1 roku 1997 

Pfiijaté úv. od âNB 825 248 0 0 0 0 960 468

Pfiijaté úv. ost. banky 36 693 271 0 5 635 112 0 5 635 112 37 171 831

Pfiijaté úv. od klientÛ 20 048 607 0 6 958 027 6 958 027 0 16 546 391

Celkem 57 567 126 0 12 593 139 6 958 027 5 635 112 54 678 690

T A B U L K A  â . 8 . 1  P ¤ I J A T É Ú V ù R Y  V  â L E N ù N Í  D L E  S M L U V N Í  

S P L A T N O S T I  V  T I S .  K â -  ( P O K R A â O V Á N Í )

Celkem nad 1 rok Od 1 do 2 let Od 2 do 4 let Od 4 do 5 let Nad 5 let 1997

Pfiijaté úv. od âNB 825 248 0 0 0 825 248 960 468

Pfiijaté úv. ost. banky 31 058 159 3 677 779 13 433 821 7 467 760 6 478 799 36 785 431

Pfiijaté úv. od klientÛ 13 090 580 0 502 348 768 12 741 310 14 653 199

Celkem 44 973 987 3 677 779 13 434 323 7 816 528 20 045 357 52 399 098

T A B U L K A  â . 8 . 2  P ¤ I J A T É Ú V ù R Y  V  â L E N ù N Í  D L E  Z B Y T K O V É

S P L A T N O S T I  V  T I S .  K â

Celkem Na poÏádání Celkem KD Do 3 mûsícÛ Do 1 roku 1997

Pfiijaté úv. od âNB 825 248 0 0 0 0 960 468

Pfiijaté úv. ost. banky 36 693 271 0 19 835 679 12 313 611 7 522 068 37 171 831

Pfiijaté úv. od klientÛ 20 048 607 269 685 12 378 958 6 783 261 5 595 697 16 546 391

Celkem 57 567 126 269 685 32 214 637 19 096 872 13 117 765 54 678 690

T A B U L K A  â . 8 . 2  P ¤ I J A T É Ú V ù R Y  V  â L E N ù N Í  D L E  Z B Y T K O V É

S P L A T N O S T I  V  T I S .  K â -  ( P O K R A â O V Á N Í )

Celkem nad 1 rok Od 1 do 2 let Od 2 do 4 let Od 4 do 5 let Nad 5 let 1997

Pfiijaté úv. od âNB 825 248 0 0 0 825 248 960 468

Pfiijaté úv. ost. banky 16 857 592 6 607 108 4 108 597 0 6 141 887 23 770 916

Pfiijaté úv. od klientÛ 7 399 964 0 7 399 964 0 0 14 363 634

Celkem 25 082 804 6 607 108 11 508 561 0 6 967 135 39 095 018

Pfiijaté úvûry od klientÛ zahrnují i úvûr od spoleãnosti Komercni Finance, B. V., v celkové v˘‰i 12 741 310  tis. Kã.

Z toho je 7 399 965 tis. Kã se zbytkovou splatností  do 1 roku a 5 341 345 tis. Kã do 4 let.
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9 )  P o d í l  p o s k y t n u t ˘ c h  a  p fi i j a t ˘ c h  ú v û r Û  
s e  s p l a t n o s t í  d o  j e d n o h o  r o k u
Úvûry se zbytkovou splatností do 1 roku tvofií 68 % z celkového objemu poskytnut˘ch úvûrÛ. Podíl pfiijat˘ch úvûrÛ

se zbytkovou splatností do 1 roku na celkovém objemu pfiijat˘ch úvûrÛ je 56 %.

1 0 )  P o s k y t n u t é  k o n z o r c i á l n í  ú v û r y
V roce 1998 mûla banka v úvûrovém portfoliu konzorciální úvûry uvedené v tabulkách ã. 10.1 - 10.2.

T A B U L K A  â . 1 0 . 1  K O N Z O R C I Á L N Í  Ú V ù R Y ,  

N E B A N K O V N Í  S U B J E K T Y  V  T I S .  K â

V˘‰e podílu úvûru Úroková sazba Podíl rizika

v tis. Kã (%) (%)

Benzina, a. s.

Komerãní banka, a. s. - gestor 1 254 007 14,57 50,00

âeská spofiitelna, a. s. 1 254 007 14,57 50,00

Celkem 2 508 014 14,57 100,00

Nová huÈ, a. s.

Komerãní banka, a. s. - gestor 307 204 11,43 56,00

âSOB, a. s. 159 088 11,43 29,00

Bank Austria Creditanstalt CR, a. s. 82 287 11,43 15,00

Celkem 548 579 11,43 100,00

T A B U L K A  â . 1 0 . 2  Ú V ù R Y  P O S K Y T N U T É V  R Á M C I  C A E F  

( C Z E C H  A M E R I C A N  E N T E R P R I S E  F U N D )

V˘‰e podílu úvûru Úroková sazba Podíl rizika

v tis. Kã (%) (%)

Komerãní banka, a. s. - gestor 1 672 19,00 50,00

Komerãní banka, a. s. 9 850 0,00 50,00

CAEF 11 522 0,00 a 19,00 50,00

Celkem 23 044 0,00 a 19,00 100,00

1 1 )  P o h l e d á v k y  a  z á v a z k y  
k r o m û  p o h l e d á v e k  a  z á v a z k Û  z  ú v û r Û
V˘‰e pohledávek za âeskou národní bankou dosáhla ãástky 24 105 820 tis. Kã, z toho 19 688 271 tis. Kã ãinila

povinná minimální rezerva a 4 417 548 tis. Kã vklady splatné na poÏádání.

Ostatní závazky vÛãi âNB ãiní 62 637 521 tis. Kã, z toho 58 918 000 tis. Kã je zaji‰tûní pokladními

poukázkami k úvûru REPO. Pfiehled neúvûrov˘ch pohledávek a závazkÛ ostatních bank je uveden v tabulkách 

ã. 11.1 a 11.2. Z ostatních bank je nejvût‰ím vûfiitelem âeská spofiitelna, a. s., k níÏ má banka závazky v celkové

hodnotû 14 000 000 tis. Kã. 

T A B U L K A  â . 1 1 . 1  P ¤ E H L E D O S T A T N Í C H  P O H L E D Á V E K  A  Z Á V A Z K Ò

B A N K  V  â L E N ù N I  D L E  S M L U V N Í  S P L A T N O S T I  V  T I S .  K â

Celkem Na poÏádání Do 1 roku Od 1 do 4 let Nad 4 roky 1997 

Vklady bank 92 893 248 3 166 204 89 583 517 0 143 527 44 931 502

Vklady u bank 51 632 879 1 332 262 50 300 617 0 0 64 545 532
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T A B U L K A  â . 1 1 . 2  P ¤ E H L E D O S T A T N Í C H  P O H L E D Á V E K  A  Z Á V A Z K Ò  B A N K  

V  â L E N ù N Í  D L E  Z B Y T K O V É S P L A T N O S T I  V  T I S .  K â

Celkem Na poÏádání Do 1 roku Od 1 do 4 let Nad 4 roky 1997 

Vklady bank 92 893 248 3 166 204 89 727 044 0 0 44 931 502

Vklady u bank 51 632 879 1 332 262 50 300 617 0 0 64 545 532

T A B U L K A  â .  1 1 . 3  P ¤ E H L E D  Z Á V A Z K Ò  K E  K L I E N T Ò M  

V  â L E N ù N Í  D L E  S M L U V N Í  S P L A T N O S T I  V  T I S .  K â

Celkem Na poÏádání Do 1 roku Od 1 do 4 let Nad 4 roky 1997 

BûÏné úãty 103 445 396 103 445 396 0 0 0 108 163 315

Úsporné vklady 38 390 244 1 771 375 12 695 214 14 097 960 9 825 695 48 512 625

Termínované vklady 99 162 083 0 97 808 540 885 040 468 503 110 470 418

Vklady z rozpoãtu 8 310 265 8 310 265 0 0 0 8 785 843

Vklady mimorozpoãtové 4 341 118 2 062 974 2 275 784 1 000 1 360 4 403 309

Pfiijaté úvûry od klientÛ 20 048 607 0 6 958 027 48 335 13 042 245 16 546 391

Závazky klientÛm 273 697 713 115 590 010 119 737 565 15 032 335 23 337 803 296 881 901

T A B U L K A  â . 1 1 . 4  P ¤ E H L E D Z Á V A Z K Ò  K E  K L I E N T Ò M  

V  â L E N ù N Í  D L E  Z B Y T K O V É S P L A T N O S T I  V  T I S .  K â

Celkem Na poÏádání Do 1 roku Od 1 do 4 let Nad 4 roky 1997 

BûÏné úãty 103 445 396 103 445 396 0 0 0 108 163 315

Úsporné vklady 38 390 244 1 771 375 14 004 494 13 913 058 8 701 317 48 512 625

Termínované vklady 99 162 083 16 600 376 81 862 755 678 115 20 837 110 470 418

Vklady z rozpoãtu 8 310 265 8 310 265 0 0 0 8 785 843

Vklady mimorozpoãtové 4 341 118 3 481 491 859 627 0 0 4 403 309

Pfiijaté úvûry od klientÛ 20 048 607 269 685 12 378 958 7 399 964 0 16 546 391

Závazky klientÛm 273 697 713 133 878 588 109 105 834 21 991 137 8 722 154 296 881 901

Banka nemá Ïádné v˘znamné pohledávky a závazky ke spoleãnostem uveden˘m jako majetkové úãasti kromû

pohledávek a závazkÛ z úvûrÛ. 

1 2 )  O d p i s  n e p r o m l ã e n ˘ c h  p o h l e d á v e k  
V roce 1998 bylo odepsáno 17 975 475 tis. Kã pohledávek za klienty. Odpis byl kryt˘ ãerpáním opravn˘ch

poloÏek. V˘nosy z odepsan˘ch pohledávek dosáhly 535 308 tis. Kã. Dále byly odepsány debety bûÏn˘ch úãtÛ 

v hodnotû 15 213 tis. Kã a v˘nosy z tûchto odepsan˘ch pohledávek ãinily 765 tis. Kã.

Odepsané pohledávky byly v roce 1998 oproti roku 1997 o 12 631 029 tis. Kã vy‰‰í.
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T A B U L K A  â . 1 2 . 1  N Á K L A D Y  A  V ¯ N O S Y  Z  O D E P S A N ¯ C H  P O H L E D Á V E K

D L E  O D V ù T V Í  V  T I S .  K â

Odvûtví Náklady Náklady V˘nosy

na odepsané na odepsané z odepsan˘ch

pohl. za bankami pohl. za klienty pohledávek

Zemûdûlství, rybáfiství 0 1 134 847 26 223

Lesnictví a tûÏba dfieva 0 1 019 18

TûÏba nerostn˘ch surovin 0 47 735 101 111

Zpracovatelsk˘ prÛmysl celkem 0 6 292 997 160 382

V˘roba, rozvod energií 0 297 999 4 717

V˘stavba, stavebnictví 0 662 932 11 109

Obchod, pohostinství 0 5 949 127 122 414

Doprava, spoje 0 558 323 28 281

PenûÏnictví a poji‰Èovnictví 10 215 055 70

Ostatní ãinnosti 0 2 815 441 80 983

Odepsané úvûry celkem 10 17 975 475 535 308

Odepsané debety bûÏn˘ch úãtÛ 0 15 213 765

Celkem 10 17 990 688 536 073

1 3 )  I n f o r m a c e  o  c e n n ˘ c h  p a p í r e c h
K obligacím v obchodním portfoliu je vytvofiena k 31. 12. 1998 opravná poloÏka ve v˘‰i 183 447 tis. Kã, k akciím

v obchodním portfoliu ve v˘‰i 841 189 tis. Kã, a to ve v˘‰i rozdílu mezi cenou pofiízení a trÏní cenou (stanovenou

na základû opatfiení âeské národní banky). TrÏní cena uvedená v posledním sloupci tabulek 13.1 - 13.3 je

stanovena na základû cen na finanãních trzích ke dni sestavení úãetní závûrky.

T A B U L K A  â . 1 3 . 1  C E N N É P A P Í R Y  S  P E V N ¯ M  V ¯ N O S E M

-  O B C H O D N Í  P O R T F O L I O  V  T I S .  K â

Cena pofiízení Opravné âistá TrÏní cena

poloÏky hodnota poloÏky

1997 PfiírÛstek/úbytek 1998 1998 1998 1998

Státní dluhopisy 608 469 4 644 236 5 252 705 -20 172 5 232 533 5 232 552

Komunální

obligace 543 361 148 865 692 226 0 692 226 692 223

Banky 970 628 -117 626 853 002 -5 219 847 783 847 945

Vlastní obligace 1 126 216 16 310 1 142 526 0 1 142 526 1 142 526

Ostatní 4 093 658 2 285 992 6 379 650 -158 056 6 221 594 6 222 164

Celkem 

k obchodování 7 342 332 6 977 777 14 320 109 -183 447 14 136 662 14 137 410
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T A B U L K A  â . 1 3 . 2  C E N N É P A P Í R Y  S  P E V N ¯ M  V ¯ N O S E M  

-  I N V E S T I â N Í  P O R T F O L I O  V  T I S .  K â

Cena pofiízení TrÏní cena poloÏky

1997 PfiírÛstek/úbytek 1998 1998

âs. obchodní banka, a. s. 1 898 918 0 1 898 918 1 949 400

Státní dluhopisy 14 194 597 -3 519 890 10 674 707 10 778 254

·koda, a. s. 850 000 0 850 000 850 000

Mûstsk˘ úfiad Brno 233 228 0 233 228 224 593

âEZ 1 640 601 -1 192 967 447 634 432 580

IPB 1 991 258 -1 991 258 0 0

Konsolidaãní banka, a. s. 1 871 100 -871 100 1 000 000 1 000 000

SPT Telecom, a. s. 663 648 -496 577 167 071 172 958

Vereinsbank 78 889 0 78 889 78 890

âKD 0 458 000 458 000 458 000

Celkem k investování 23 422 239 -7 613 792 15 808 447 15 944 675

K cenn˘m papírÛm s pevn˘m v˘nosem v investiãním portfoliu je vytvofiena k 31. 12. 1998 opravná poloÏka

ve v˘‰i 126 378 tis. Kã.

T A B U L K A  â .  1 3 . 3  C E N N É P A P Í R Y  S  P R O M ù N L I V ¯ M  V ¯ N O S E M  V  T I S .  K â

Cena pofiízení Opravné âistá TrÏní cena 

poloÏky hodnota poloÏky 

1997 PfiírÛstek/úbytek 1998 1998 1998 1998

Investiãní fondy 531 555 -492 488 39 067 -50 39 017 48 693

Banky a poji‰Èovny 396 267 -370 957 25 310 -7 170 18 140 31 393

V˘roba, rozvod energií 2 459 1 433 3 892 -1 518 2 374 2 751

Strojírenství a hutnictví 548 655 -16 350 532 305 -411 978 120 327 133 599

Ostatní zpracovatelsk˘ p. 831 620 -779 703 51 917 -38 916 13 001 19 178

V˘stavba, stavebnictví 477 529 87 457 564 986 -378 855 186 131 207 312

Doprava, spoje 12 478 -12 476 2 0 2 2

Ostatní 278 592 -184 218 94 374 -2 702 91 672 131 342

Celkem k obchodování 3 079 155 -1 767 302 1 311 853 -841 189 470 664 574 270

âeská poji‰Èovna, a. s. 963 839 0 963 839 -512 740 451 099 451 099

S.W.I.F.T 8 912 -671 8 241 0 8 241 8 241

Celkem k investování 972 751 -671 972 080 -512 740 459 340 459 340

Vlastní akcie banky 170 862 -167 317 3 545 -13 3 532 3 673

Banka má v obchodním portfoliu 2 550 tis. Kã akcií pfiidruÏené spoleãnosti Investiãního privatizaãního

fondu KB, a. s., urãen˘ch k obchodování.

Tabulka ã. 13.4 uvádí pouze cenné papíry obchodního i investiãního portfolia, které jsou kótované na Burze

cenn˘ch papírÛ Praha.

T A B U L K A  â . 1 3 . 4  C E N N É P A P Í R Y  K Ó T O V A N É N A  B U R Z E  C E N N ¯ C H

P A P Í R Ò  P R A H A  V  T I S .  K â

Cena pofiízení TrÏní cena poloÏky

1997 PfiírÛstek/úbytek 1998 1998

CP s pevn˘m v˘nosem 28 989 268 -1 071 924 27 917 344 27 897 551

CP s promûnliv˘m v˘nosem 3 981 049 -1 957 092 2 023 957 761 875

Celkem 32 970 317 -3 029 016 29 941 301 28 659 426
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1 4 )  P o d í l  d l u h o p i s Û  a  c e n n ˘ c h  p a p í r Û  
s  p e v n ˘ m  v ˘ n o s e m  a  p o d í l  e m i t o v a n ˘ c h  d l u h o p i s Û  
s e  s p l a t n o s t í  d o  j e d n o h o  r o k u  
n a  c e l k o v é  h o d n o t û  t û c h t o  a k t i v  a  p a s i v
Podíl dluhopisÛ a cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem se splatností do jednoho roku na celkové hodnotû tûchto aktiv

je 35,1 %. Podíl emitovan˘ch dluhopisÛ se splatností do jednoho roku na celkové hodnotû tûchto pasiv je 34,3 %.

1 5 )  C e l k o v á  ã á s t k a  a k t i v ,  
k t e r é  b a n k a  d a l a  d o  z á s t a v y  p r o  v l a s t n í  z á v a z k y
n e b o  p r o  t fi e t í  s t r a n y
Banka nedala Ïádná aktiva do zástavy pro vlastní závazky a nemá z tohoto titulu Ïádné pohledávky.

1 6 )  R e z e r v y  a  o p r a v n é  p o l o Ï k y
Banka má vytvofieny rezervy a opravné poloÏky pro rizika v oblasti úvûrÛ, záruk, cenn˘ch papírÛ a ostatních

pohledávek za dluÏníky. Z celkové v˘‰e tvorby opravn˘ch poloÏek k úvûrÛm 22 051 385 tis. Kã ãinila tvorba

nákladem daÀovû uznan˘m 5 293 541 tis. Kã, tj. 2 % prÛmûrného stavu nepromlãen˘ch pohledávek z úvûrÛ po

odpoãtu opravn˘ch poloÏek vytvofien˘ch k pohledávkám za dluÏníky v konkurzu. Tvorba opravn˘ch poloÏek

nákladem daÀovû neuznan˘m ãinila 11 141 218 tis. Kã. Opravné poloÏky k úvûrÛm za dluÏníky v konkurzním

fiízení jsou evidovány na zvlá‰tních analytick˘ch úãtech. V roce 1998 byly tvofieny v celkové v˘‰i 5 616 626 tis. Kã.

Opravné poloÏky k úvûrÛm byly v roce 1998 zúãtovány do v˘nosÛ v celkové v˘‰i 22 623 713 tis. Kã, z toho 

17 975 475 tis. Kã v souvislosti s odpisem úvûrÛ a 3 271 622 tis. Kã v souvislosti s prodejem pohledávek.

Rezervy daÀovû uznané tvofiila banka v souladu s ustanovením odst. 1a) § 5 zákona o rezervách na

standardní úvûry v celkové v˘‰i 1 517 100 tis. Kã. V roce 1998 banka nevytvofiila rezervy daÀovû neuznané.

S cílem zabezpeãit dodrÏování zásad úãetnictví pfii respektování zásad zákona o rezervách byla provedena

zmûna v oblasti rezerv a opravn˘ch poloÏek tak, aby specifické riziko úvûru v pfiíslu‰né klasifikaãní kategorii bylo

kryto opravnou poloÏkou. Z tohoto dÛvodu byla ãástka 4 812 269 tis. Kã pfievedena z rezerv do opravn˘ch

poloÏek. V souvislosti s odpisem a prodejem pohledávek nebyla rezerva ãerpána.

Celkov˘ stav rezerv a opravn˘ch poloÏek k pohledávkám z úvûrÛ a zárukám je 30 418 655 tis. Kã. ZÛstatek

v‰eobecn˘ch rezerv ve v˘‰i 4 108 820 tis. Kã kryje jak standardní úvûry, tak i jiná rizika v úvûrovém portfoliu,

která nebyla vyãíslena ke konkrétním poloÏkám.

Vedení banky maximalizuje své úsilí smûfiující k vãasnému prodeji zaji‰tûní. V pfiípadû, Ïe toto úsilí bude

neúspû‰né, banka vytvofií v budoucnosti dostateãné rezervy tak, aby je doplnila na odpovídající v˘‰i.

Vzhledem k pfiipravovan˘m legislativním zmûnám, které mají posílit postavení vûfiitele, pfiedpokládá banka

zintenzivnûní pfiíjmÛ z realizace zástav. V návaznosti na v˘voj ekonomiky státu banka pfiehodnocuje stávající kritéria

ocenûní pfiijat˘ch zástav i záruk a pfiipravuje jejich upfiesnûní tak, aby byly lep‰ím indikátorem budoucího v˘voje.

Jak je uvedeno v tab. 16.2, vytvofiila banka v prÛbûhu roku 22 051 385 tis. Kã opravn˘ch poloÏek a rezerv

na krytí rizik souvisejících s úvûrov˘m portfoliem. Vedení banky rozhodlo o vytvofiení opravn˘ch poloÏek a rezerv

na v‰echna známá a odhadovaná rizika k datu pfiípravy úãetní závûrky. Nicménû díky dále uveden˘m skuteãnostem

pfietrvává nejistota ohlednû reálnû vymahateln˘ch ãástek úvûrÛ:

• Portfolio banky zahrnuje nûkteré v˘znamné dluÏníky, ktefií jsou v rizikové finanãní situaci, v souãasné dobû

procházejí restrukturalizací a je hledáno fie‰ení, vedoucí k ãásteãnému nebo plnému uspokojení pohledávek

banky. Pohledávky za tûmito dluÏníky byly klasifikovány na základû poslednû znám˘ch informací 

a oãekávané úspû‰nosti restrukturalizaãního procesu. V˘sledek tûchto sloÏit˘ch a dlouhodob˘ch procesÛ

v‰ak nelze jednoznaãnû odhadnout. 
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• Banka ocenila zaji‰tûní úvûrÛ zejména nemovit˘mi zástavami s pouÏitím principu obezfietnosti.

V˘chodiskem pro ocenûní jsou posudky znalcÛ, sníÏené o korekãní koeficienty odráÏející riziko prodejnosti

a volatilitu cen. Nicménû vzhledem k nedokonalosti právní ochrany vûfiitele mÛÏe b˘t vymáhání nûkter˘ch

zástav dlouhodobé a nebo neúspû‰né. Vedení banky vûfií, Ïe v dohledné dobû dojde ke zlep‰ení legislativy 

a vymahatelnosti práva v této oblasti a Ïe se zv˘‰í úspû‰nost realizace zástav. 

• Portfolio banky je sloÏeno z úvûrÛ poskytnut˘ch dluÏníkÛm ze v‰ech v˘znamn˘ch odvûtví ekonomiky.

Pfietrvávající recese tak ovlivÀuje celkovou kvalitu úvûrového portfolia. Pokud by do‰lo k dal‰ím

neoãekávan˘m propadÛm ekonomiky, mÛÏe to mít v˘znamn˘ vliv na v˘‰i oãekávan˘ch ztrát z úvûrÛ.

Pokud by v jedné ãi více v˘‰e uveden˘ch oblastech byl budoucí v˘voj v˘raznû negativní proti oãekávání vedení

banky, mÛÏe to znamenat zv˘‰ení opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm.

Pfiehled dal‰ích rezerv (rezervy na kurzové rozdíly, rezervy k trÏnímu ocenûní termínov˘ch operací a k CP

v restrukturalizaãním portfoliu) je uveden v tabulce 16.1 v poloÏce „Nad rámec zákona o rezervách”.

T A B U L K A  â . 1 6 . 1  P ¤ E H L E D R E Z E R V  V  T I S .  K â

Stav Tvorba âerpání Rozpu‰tûní Transformace Stav

k 1. 1. 1998 do v˘nosÛ do OP k 31. 12. 1998

Na standardní úvûry 2 472 920 1 517 100 0 0 0 3 990 020

Na úvûry po splatnosti (10%) 4 974 0 0 0 4 974 0

Na úvûry se splatností nad 1 rok (2%) 0 0 0 0 0 0

Na poskytnuté záruky 824 926 0 0 706 126 0 118 800

Na nedobytné úvûry za klienty 1992 0 0 0 0 0 0

Rezervy k HIM daÀovû uznané 0 600 0 0 0 600

Nad rámec zákona o rezervách 5 131 019 3 213 023 0 1 995 157 4 807 295 1 541 590

Celkem rezervy 8 433 839 4 730 723 0 2 701 283 4 812 269 5 651 010

T A B U L K A  â . 1 6 . 2  P ¤ E H L E D O P R A V N ¯ C H  P O L O Î E K  

K E  K L A S I F I K O V A N ¯ M  Ú V ù R Ò M  K L I E N T Ò M  A  B A N K Á M  V  T I S .  K â

Stav Tvorba PouÏití Rozpu‰tûní Transformace Stav

k 1. 1. 1998 do v˘nosÛ rezerv k 31. 12. 1998

Opravné poloÏky  

ke klasifikovan˘m úvûrÛm 14 693 403 16 434 759 15 460 592 1 065 380 4 744 716 19 346 906

- sledované 315 380 76 301 19 279 190 578 3 497 185 321

- nestandardní 265 009 313 693 0 136 286 3 331 445 747

- pochybné 829 059 619 359 2 791 670 203 223 307 998 731

- ztrátové 13 283 955 15 425 406 15 438 522 68 313 4 514 581 17 717 107

k úvûrÛm v konkurzním 

a vyrovnávacím fiízení 7 376 491 5 616 626 5 786 506 311 235 67 553 6 962 929

Celkem opravné poloÏky 22 069 894 22 051 385 21 247 098 1 376 615 4 812 269 26 309 835
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T A B U L K A  â . 1 6 . 3  P ¤ E H L E D O S T A T N Í C H  

O P R A V N ¯ C H  P O L O Î E K  V  T I S .  K â

Stav Tvorba PouÏití Rozpu‰tûní Stav

k 1. 1. 1998 do v˘nosÛ k 31. 12. 1998

K cenn˘m papírÛm 940 423 909 846 0 186 504 1 663 765

K majetkov˘m úãastem 76 368 81 877 0 21 477 136 768

K rÛzn˘m dluÏníkÛm 242 900 0 0 30 304 212 596

Celkem 1 259 691 991 723 0 238 285 2 013 129

1 7 )  R o z p i s  z fi i z o v a c í c h  v ˘ d a j Û
Banka neúãtuje ani nevykazuje zfiizovací v˘daje.

1 8 )  H m o t n ˘  a  n e h m o t n ˘  m a j e t e k

T A B U L K A  â . 1 8 . 1  H M O T N ¯  M A J E T E K  V  T I S .  K â

Stav âist˘ pfiírÛstek/ Stav Stav oprávek Stav 

k 1. 1. 1998 úbytek k 31. 12. 1998 k 31. 12. 1998 k 31. 12. 1998

(pofiiz. cena) (pofiiz. cena) (zÛst. cena)

Pozemky 346 802 20 975 367 777 0 367 777

Budovy a stavby 10 358 700 1 443 097 11 801 797 1 646 941 10 154 856

Stroje a zafiízení 3 137 348 634 226 3 771 574 2 560 920 1 210 654

Energetické stroje a zafi. 569 409 95 807 665 216 224 768 440 448

Inventáfi, úãel. stroje a zafi. 2 594 339 287 310 2 881 649 1 758 334 1 123 315

Neodepisovan˘ majetek 44 824 3 439 48 263 0 48 263

Pofiízení majetku 1 683 246 -1 148 890 534 356 0 534 356

Celkem 18 734 668 1 335 964 20 070 632 6 190 963 13 879 669

T A B U L K A  â . 1 8 . 2  N E H M O T N ¯  M A J E T E K  V  T I S .  K â

Stav âist˘ pfiírÛstek/ Stav Stav oprávek Stav 

k 1. 1. 1998 úbytek k 31. 12. 1998 k 31. 12. 1998 k 31. 12. 1998

(pofiiz. cena) (pofiiz. cena) (zÛst. cena)

Software 447 885 309 087 756 972 365 244 391 728

Ostatní nehmotn˘ majetek 12 522 8 485 21 007 8 648 12 359

Pofiízení majetku 190 293 -3 807 186 486 0 186 486

Celkem 650 700 313 765 964 465 373 892 590 573

1 9 )  H m o t n ˘  i n v e s t i ã n í  m a j e t e k  
z í s k a n ˘  f o r m o u  l e a s i n g u

âástka 

v tis. Kã

Souãet splátek nájemného za celou dobu pfiedpokládaného nájmu 2 627 809

Skuteãnû uhrazené splátky nájemného vãetnû záloh na nájemné 2 200 622

Rozpis ãástek budoucích plateb nájemného 427 187

z toho: budoucí platby za rok 1999 197 667

budoucí platby za rok 2000 142 124

budoucí platby za dal‰í roky 87 396
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2 0 )  O s t a t n í  a k t i v a  a  p a s i v a ,  
o s t a t n í  n á k l a d y  a  v ˘ n o s y

T A B U L K A  â . 2 0 . 1  â L E N ù N Í  O S T A T N Í C H  A K T I V  A  P A S I V  V  T I S .  K â

Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva

1998 1998 1997 1997

Ostatní pohledávky/závazky klientÛm 299 557 1 276 239 724 568 5 737 391

RÛzní dluÏníci/vûfiitelé 145 610 1 463 983 73 097 1 111 651

Poskytnuté/pfiijaté provozní zálohy 293 559 34 447 523 596 32 114

Pohledávky/závazky z obchodování s CP 20 083 80 341 112 035 154 414

Závazky z emise cenn˘ch papírÛ 0 104 727 0 110 733

Placené/pfiijaté prémie z opcí 178 136 350 520 38 200 35 821

Hodnoty k inkasu/s pfiipsáním platby 

po jejím inkasu 415 413 343 484 639 664 533 794

Zúãtování se zamûstnanci 0 277 663 0 243 416

Zúãtování se státním rozpoãtem 61 762 637 666 110 856 496 514

Dohadné úãty aktivní/pasivní 43 068 112 270 52 130 145 426

Uspofiádací úãty 1 982 616 1 280 694 1 366 491 856 969

z toho: pro operace se zahraniãní mûnou 549 501 161 705 110 671 342 865

Ostatní 0 2 546 572 0 235 345

Celkem 3 439 804 8 508 606 3 640 637 9 693 588

T A B U L K A  â . 2 0 . 2  O S T A T N Í  V ¯ N O S Y  A  N Á K L A D Y  V  T I S .  K â

Ostatní v˘nosy Ostatní náklady Ostatní v˘nosy Ostatní náklady

1998 1998 1997 1997

Jiné provozní v˘nosy/náklady 

(vã. odmûn pfiedstavenstva a dozorãí rady) 99 352 1 235 053 133 651 812 069

V˘nosy/náklady z pfievodu majetku 95 814 88 961 44 547 49 232

V˘nosy/náklady

z prodeje majetkov˘ch úãastí 0 0 8 000 0

V˘nosy/náklady

z odepsan˘ch pohledávek 536 073 24 304 667 294 759 5 359 669

V˘nosy/náklady

z postoupen˘ch pohledávek 3 044 654 0 1 773 320 2 967 952

Celkem 3 775 893 25 628 681 2 254 277 9 188 922
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Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  ( C A S )

P fi í l o h a  t v o fi í c í  s o u ã á s t  ú ã e t n í  z á v û r k y  k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

2 1 )  P o u Ï i t í  h o s p o d á fi s k é h o  v ˘ s l e d k u  
z a  m i n u l é  ú ã e t n í  o b d o b í  a  n á v r h  n a  p o u Ï i t í
h o s p o d á fi s k é h o  v ˘ s l e d k u  b û Ï n é h o  ú ã e t n í h o  o b d o b í
Valná hromada konaná dne 18. 6. 1998 schválila rozdûlení zisku roku 1997 takto:

T A B U L K A  â . 2 1 . 1  R O Z D ù L E N Í  Z I S K U  R O K U  1 9 9 7  V  T I S .  K â

âástka

Zisk roku 1997 k rozdûlení 261 244

Dividendy 0

Tantiémy 0

Pfiídûl do sociálního fondu 105 948

Pfiídûl do ostatních fondÛ ze zisku 155 296

Pfiídûl do nerozdûleného zisku 0

Celkem 261 244

T A B U L K A  â . 2 1 . 2  Z M ù N Y  V  R E Z E R V N Í M  F O N D U  

A  K A P I T Á L O V ¯ C H F O N D E C H  V  T I S .  K â

PoloÏka 1998 1997 DÛvod zmûny

Rezervní fondy 2 408 156 2 603 156

povinné rezervní fondy 1 902 992 1 902 992

rezervní fondy k vlastním akciím 5 000 200 000 sníÏení vlastních akcií v drÏení KB (-195 000).

ostatní rezervní fondy 500 164 500 164

Kapitálové fondy a ostatní fondy 

ze zisku 11 377 423 11 009 133

kapitálové fondy 54 699 54 415 dary pfiijaté KB (+136),

vrácení pozemku k objektu „Travná” (+148).  

ostatní fondy ze zisku 11 322 724 10 954 718 sníÏení vlastních akcií v drÏení KB 

(+195 000), pfiídûl do sociálního fondu ze 

zisku 1997 (+105 948), pfiídûl do ostatních 

fondÛ ze zisku 1997 (+155 296), ãerpání 

sociálního fondu v roce 1998 (-88 338).

PfiedbûÏn˘ návrh na úhradu ztráty za úãetní období roku 1998 pfiedpokládá úhradu ztráty dle následující

tabulky:

T A B U L K A  â . 2 1 . 3  N Á V R H  N A  Ú H R A D U  Z T R Á T Y  R O K U  1 9 9 8

Návrh na úhradu ztráty roku 1998 âástka v tis. Kã

Ztráta roku 1998 k úhradû -9 804 536

Zdroje úhrady:

- kapitálové fondy 54 699

- ostatní fondy ze zisku 9 749 837

Celkem zdroje úhrady 9 804 536

PfiedbûÏn˘ návrh je v souladu s usnesením mimofiádné valné hromady Komerãní banky, a. s., ze dne 

24. 11. 1998:

„Úãetnû vyrovnat ztrátu pfiesunem prostfiedkÛ z kapitálov˘ch fondÛ a ostatních fondÛ banky tvofien˘ch ze

ziskÛ. Úãetní vyrovnání této ztráty bude provedeno v souladu s úãetními pfiedpisy”.
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Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  ( C A S )

P fi í l o h a  t v o fi í c í  s o u ã á s t  ú ã e t n í  z á v û r k y  k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

2 2 )  C e l k o v é  ã á s t k y  m a j e t k u  a  z á v a z k Û  
v  c i z í c h  m û n á c h  p fi e p o ã t e n é  n a  K ã  v  t i s .  K ã

k  31. 12. 1998 k  31. 12. 1997

Úhrn aktiv v cizí mûnû 87 829 810 96 342 937

Úhrn pasiv v cizí mûnû 83 580 158 98 565 068

2 3 )  P fi e h l e d  t y p Û  
n e d o k o n ã e n ˘ c h  t e r m í n o v ˘ c h  o b c h o d Û

T A B U L K A  â . 2 3 . 1  T E R M Í N O V É O B C H O D Y  -  Z A J I · Ë O V A C Í V  T I S .  K â

Typ obchodu Finanãní nástroj Pohledávky Závazky

Spot úrok 0 0

mûna 908 348 909 661

Forward úrok 3 842 606 3 842 606

mûna 0 0

Swap úrok 21 772 960 21 772 960

mûna 19 012 794 19 539 323

Opce úrok 3 842 606 3 842 606

mûna 0 0

Celkem 49 379 314 49 907 156

T A B U L K A  â . 2 3 . 2  T E R M Í N O V É O B C H O D Y  -  V L A S T N Í  O B C H O D O V Á N Í  

V  T I S .  K â

Typ obchodu Finanãní nástroj Pohledávky Závazky

Spot úrok 0 0

mûna 2 787 881 2 787 212

Forward úrok 0 0

mûna 4 677 625 4 676 855

FRA úrok 28 509 710 25 712 685

mûna 0 0

Swap úrok 52 478 333 52 478 333

mûna 81 372 315 81 041 994

Opce úrok 439 406 439 406

mûna 18 318 589 17 164 099

Celkem 188 583 859 184 300 584

2 4 )  H o d n o t y  p fi e v z a t é  b a n k o u  d o  ú s c h o v y  a  s p r á v y  
v  t i s .  K ã

1998 1997

Hodnoty pfievzaté od klientÛ do úschovy a správy (listinné cenné papíry) 18 185 414 18 555 153

Zásoba hodnot v evidenci (listinné cenné papíry) 189 603 486 361

Celkem 18 375 017 19 041 514
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Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  ( C A S )

P fi í l o h a  t v o fi í c í  s o u ã á s t  ú ã e t n í  z á v û r k y  k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

2 5 )  V ‰ e o b e c n é  p r o v o z n í  n á k l a d y  
V‰eobecné provozní náklady v celkové v˘‰i 11 315 162 tis. Kã zahrnují kromû mzdov˘ch a sociálních nákladÛ

nakupované v˘kony a odpisy hmotného a nehmotného investiãního majetku (Ostatní v‰eobecné provozní náklady

v tabulce ã. 25.1). Odmûny ãlenÛ statutárních a dozorãích orgánÛ jsou uvedeny ve v˘kazu ziskÛ a ztrát v poloÏce

Ostatní náklady (tabulka 25.2).

T A B U L K A  â . 2 5 . 1  V · E O B E C N É P R O V O Z N Í  N Á K L A D Y  V  T I S .  K â

V‰eobecné provozní náklady 1998 1997

Osobní náklady vãetnû odmûn vedení 5 063 606 4 822 338

mzdy a odmûny 3 711 666 3 531 591

sociální náklady a náklady na zdravotní poji‰tûní 1 351 940 1 290 747

odmûny ãlenÛm statutárních a dozorãích orgánÛ 16 174 43 032

Ostatní v‰eobecné provozní náklady 6 251 556 6 225 902

T A B U L K A  â . 2 5 . 2  O D M ù N Y  â L E N Ò M  S T A T U T Á R N Í C H  A  D O Z O R â Í C H

O R G Á N Ò  V  T I S .  K â

Odmûny ãlenÛm statutárních a dozorãích orgánÛ 1998 1997

odmûny ãlenÛm pfiedstavenstva 9 432 35 802

odmûny ãlenÛm dozorãí rady 6 742 7 230

Celkem 16 174 43 032

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet zamûstnancÛ je uveden v tabulce ã. 25.3. Vedení banky tvofií generální fieditel,

námûstci generálního fieditele, fieditelé úsekÛ a divizí a jejich námûstci.

T A B U L K A  â . 2 5 . 3  P O â T Y  P R A C O V N Í K Ò  B A N K Y

1998 1997

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 14 025 14 843

Poãet ãlenÛ vedení 22 21

Poãet ãlenÛ pfiedstavenstva 6 7

Poãet ãlenÛ dozorãí rady 12 12

2 6 )  V z t a h y  k  o s o b á m  s e  z v l á ‰ t n í m  v z t a h e m  k  b a n c e
v  t i s .  K ã

Oznaãení skupiny osob (pohledávky) 1998 1997

âlenové statutárních orgánÛ, dozorãí rady a fieditelé banky 48 065 43 996

Hlavní akcionáfii banky (nad 1 % podílu na základním jmûní) 1 942 348 4 539 715

Úroková sazba v˘‰e uveden˘ch pohledávek se pohybuje v rozmezí 1 aÏ 18 %. Îádná z osob se zvlá‰tním

vztahem k bance neposkytla na svÛj úãet záruky.
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Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  ( C A S )

P fi í l o h a  t v o fi í c í  s o u ã á s t  ú ã e t n í  z á v û r k y  k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

2 7 )  R i z i k o  s p o j e n é  s  r o k e m  2 0 0 0  
Mnohé dnes uÏívané poãítaãové systémy a softwarové produkty jsou naprogramovány tak, aby pro urãení roku 

v datech pouÏívaly pouze poslední dvû ãíslice. Od poãátku roku 2000 budou pro potfiebu rozli‰ení dat nového

tisíciletí pouÏívány ãtyfii ãíslice. V dÛsledku toho bude muset b˘t pro zabezpeãení proti problémÛm souvisejících 

s rokem 2000 proveden bûhem jednoho roku upgrade poãítaãov˘ch systémÛ a/nebo programového vybavení

pouÏívaného mnoh˘mi spoleãnostmi. S pomocí externích konzultantÛ banka od poloviny roku 1997 sestavuje

podrobn˘ plán zamûfien˘ na fie‰ení problémÛ, které mohou vzniknout s pfiíchodem roku 2000. Tento plán zahrnuje

komplexní posouzení poãítaãov˘ch systémÛ banky. Banka pfiipravila svÛj plán podle metodologick˘ch postupÛ

vydan˘ch  Bankovní komisí pro bankovní dohled. PfiestoÏe âeská národní banka vydala smûrnice související 

s problémem roku 2000 sestavené podle toho, jak tento problém ovlivÀuje mezibankovní zúãtovací systém,

neustanovila Ïádná nafiízení pro celé bankovní odvûtví ani neposkytla Ïádnou jinou systematickou pomoc. NemÛÏe

b˘t poskytnuto Ïádné uji‰tûní, Ïe nebudou v budoucnosti odhaleny Ïádné kódovací chyby nebo jiné nedostatky.

Jak˘koliv problém související se zabezpeãením proti roku 2000 vztahující se na banku, její dodavatele, zákazníky,

internetovou infrastrukturu nebo dal‰í instituce, se kter˘mi banka spolupracuje, mÛÏe mít v˘znamnû nepfiízniv˘

dopad, kter˘ nemÛÏe b˘t urãen,  na ãinnost banky, její provozní v˘sledky a finanãní situaci. Bance vznikly náklady

ve v˘‰i 236 milionÛ Kã v souvislosti s aktualizací svého softwaru a hardwaru a dále banka oãekává, Ïe jí vzniknou

dodateãné náklady ve v˘‰i 180 milionÛ Kã v souvislosti s budoucími opravn˘mi pracemi.

2 8 )  F i n a n ã n í  s i t u a c e  b a n k y
Banka za rok 1998 zaznamenala ztrátu ve v˘‰i 9,8 mld. Kã podle CAS. Pfiedpoklad na rok 1999 poãítá se ztrátou

ve v˘‰i zhruba 5,8 mld. Kã. Podle tohoto pfiedpokladu by kapitálová pfiimûfienost banky k 31. 12. 1999 poklesla

na úroveÀ blízkou minimálním poÏadavkÛm stanoven˘m âNB. Neoãekávan˘ negativní v˘voj ekonomiky by mohl

vést k vy‰‰í ztrátû a mohlo by dojít k neplnûní kapitálové pfiimûfienosti. Nesplnûní poÏadavkÛ na kapitálovou

pfiimûfienost by mohlo vést k sankcím ze strany âeské národní banky.

Vedení banky si je vûdomo tûchto rizik, a proto ve spolupráci s privatizaãními poradci vlády vede jednání 

s vládou, jako hlavním akcionáfiem banky, o moÏnostech a variantách fie‰ení takového negativního v˘voje. Jednání

se t˘kají zv˘‰ení kapitálu banky nebo poskytnutí státních záruk k rizikov˘m úvûrÛm, popfi. o kombinaci obou

metod. Tato jednání nejsou k datu pfiípravy úãetní závûrky ukonãena a jejich pfiesn˘ v˘sledek není znám.
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Z p r á v a  d o z o r ã í  r a d y

Dozorãí rada v roce 1998 prÛbûÏnû zabezpeãovala úkoly, které jí náleÏejí ze zákona a stanov akciové

spoleãnosti. Pfiedstavenstvem Komerãní banky, a. s., jí byly poskytovány v‰echny potfiebné podklady 

a informace. Vykonávala prÛbûÏnû dohled nad ãinností banky a podávala pfiedstavenstvu své podnûty.

Dozorãí rada po pfiezkoumání úãetní závûrky banky za období od 1. 1. do 31. 12. 1998 konstatuje, Ïe úãetní

záznamy a evidence byly vedeny prÛkazn˘m zpÛsobem a v souladu s obecnû závazn˘mi pfiedpisy upravujícími

vedení úãetnictví bank a také v souladu se stanovami banky. Úãetní záznamy a evidence zobrazují finanãní situaci

Komerãní banky, a. s., ze v‰ech dÛleÏit˘ch hledisek.

Úãetní závûrka byla podrobena firmou Deloitte & Touche dvûma auditÛm:

• auditu podle platn˘ch ãesk˘ch pfiedpisÛ, kter˘ konstatoval správnost vykázaného stavu majetku, závazkÛ

a hospodáfiského v˘sledku k 31. 12. 1998 a vyjádfiil v˘rok bez v˘hrad.

• auditu podle mezinárodních úãetních standardÛ, ve kterém byl vyjádfien rovnûÏ v˘rok bez v˘hrad.

PfiestoÏe auditor vyjádfiil v˘rok bez v˘hrady, upozornil na v˘znamné nejistoty pfii realizaci zástav zaji‰Èujících

úvûrové portfolio banky, pfii vymáhání problémov˘ch úvûrÛ a v souvislosti s budoucím stavem ãeské ekonomiky 

a v˘vojem právního prostfiedí. Aãkoliv dopad tûchto faktorÛ nelze v souãasné dobû odhadnout, mohly by vést 

k potfiebû tvorby dodateãn˘ch opravn˘ch poloÏek k úvûrovému portfoliu, a tím k ohroÏení minimálních poÏadavkÛ

kapitálové pfiimûfienosti. Úãetní závûrka nezahrnuje Ïádné úpravy, které by mohly vyplynout z této nejistoty.

Dozorãí rada zprávu auditora plnû respektuje a odvozuje z ní potfiebu nav˘‰ení základního jmûní banky.

Dozorãí rada doporuãuje valné hromadû vyslovit souhlas s vykázan˘m stavem majetku, závazkÛ, vlastního

jmûní a s tvorbou hospodáfiského v˘sledku za rok 1998.

V Praze dne 19. bfiezna 1999

Za dozorãí radu Komerãní banky, a. s.:

D o c .  I n g .  K a r e l  K o p p ,  C S c .

p fi e d s e d a

Z p r á v a  d o z o r ã í  r a d y



M i m o fi á d n á  p o z o r n o s t  v û n o v a n á  z l e p ‰ o v á n í  k v a l i t y  ú v û r o v é h o  
p o r t f o l i a  j e  k l í ã e m  k  v y ‰ ‰ í  z i s k o v o s t i  b a n k y .

pozornost
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K o n s o l i d o v a n á  ú ã e t n í  z á v û r k a  ( C A S )

S l o Ï e n í  F i n a n ã n í  s k u p i n y  K o m e r ã n í  b a n k y

S l o Ï e n í  F i n a n ã n í  s k u p i n y  K o m e r ã n í  b a n k y

Finanãní skupina Komerãní banky (FS KB) pfiedstavuje stabilní a úãelnû propojené seskupení spoleãností 

a obdobnû jako v pfiedcházejících letech i v roce 1998 sledovala ve vzájemné souãinnosti dva rozhodující cíle

- spokojeného klienta a efektivnost podnikání v rámci celé skupiny. Spolupráce v rámci finanãní skupiny v˘znamnû

pfiispívá k zabezpeãení komplexní nabídky finanãních produktÛ pro klienty FS KB vãetnû penzijního pfiipoji‰tûní,

stavebního spofiení, Ïivotního ãi neÏivotního poji‰tûní a komplexních sluÏeb v oblasti investování do cenn˘ch

papírÛ, leasingu a factoringu a v neposlední fiadû nabídky kombinovan˘ch produktÛ a balíãkÛ produktÛ pro

specializované skupiny klientÛ. Dále napomáhá efektivnímu zabezpeãování vybran˘ch pomocn˘ch a obsluÏn˘ch

ãinností v oblasti poradenství, oceÀování, controllingu, revitalizací, poskytování informací o klientech, ale i pfii

zaji‰Èování provozÛ bankomatÛ, ostrahy a pfievozu cenin. Souãasnû umoÏÀuje prostfiednictvím sv˘ch dvou

dcefiin˘ch spoleãností v zahraniãí roz‰ífiit nabídku produktÛ a obsluhu klientÛ ve Slovenské republice a zajistit

zahraniãní emise dluhopisÛ.

Ve Finanãní skupinû Komerãní banky v roce 1998 rozvíjelo svoji ãinnost stejnû jako v pfiedchozím roce

celkem 18 spoleãností s pfiímou majetkovou úãastí Komerãní banky, z toho osm plnû vlastnûn˘ch dcefiin˘ch

spoleãností, ãtyfii spoleãnosti pfiidruÏené a ‰est spoleãností s její minoritní úãastí, tj. s podílem na základním jmûní

spoleãnosti niÏ‰ím neÏ 20 %.

PfiestoÏe se v prÛbûhu roku 1998 skladba spoleãností FS KB nezmûnila, do‰lo nákupem dal‰ích akcií

k nav˘‰ení majetkové úãasti Komerãní banky ve spoleãnosti I. S. C. MUZO, a. s., na 49,9 % a v Investiãním

privatizaãním fondu KB, a. s., na 35 %.

SloÏení konsolidaãního celku zÛstalo beze zmûny, to znamená, Ïe s v˘jimkou Penzijního fondu KB, a. s.,

jsou konsolidovány v‰echny dcefiiné a pfiidruÏené spoleãnosti a dále spoleãnost CAC LEASING Slovakia, s. r. o.

Do v˘sledkÛ konsolidace vstupují i v˘sledky niÏ‰ího stupnû konsolidace ekonomick˘ch seskupení spoleãností 

ALL IN, a. s., a CAC LEASING, a. s. Celková v˘‰e prostfiedkÛ Komerãní banky investovan˘ch do spoleãností 

FS KB k 31. 12. 1998 ãinila 4,1 mld. Kã a oproti roku 1997 vzrostla o cca 21 %.

K o n s o l i d o v a n á  ú ã e t n í  z á v û r k a  ( C A S )



7 0

K o n s o l i d o v a n á  ú ã e t n í  z á v û r k a  ( C A S )

S t r u ã n á  c h a r a k t e r i s t i k a  s p o l e ã n o s t í  f i n a n ã n í  s k u p i n y

S t r u ã n á  c h a r a k t e r i s t i k a  s p o l e ã n o s t í  
f i n a n ã n í  s k u p i n y

A L L  I N ,  A .  S . Spoleãnost ALL IN, a. s., je stoprocentnû vlastnûnou dcefiinou spoleãností Komerãní banky. 

V rámci svého ekonomického seskupení zahrnuje ãtyfii dcefiiné spoleãnosti, a to plnû vlastnûné ALL IN REAL

ESTATE LEASING, s. r. o., a A-TRADE, s. r. o., a z 90 % vlastnûnou AIREL IMMO, s. r. o., které vstupují 

do konsolidace niÏ‰ího konsolidaãního celku, a dále plnû vlastnûnou spoleãnost ALLA PRIMA, s. r. o., která

nebyla do konsolidaãního celku zaãlenûna.

V prÛbûhu roku 1998 skupina nadále poskytovala sluÏby v oblastech poradenství, trÏního oceÀování 

a znaleck˘ch posudkÛ, leasingu nemovitého a movitého majetku, realitní ãinnosti, operací s pohledávkami 

a controllingu. Zab˘vala se rovnûÏ developerskou ãinností orientovanou na bytovou v˘stavbu.

V roce 1998 nedo‰lo k rozvoji nov˘ch aktivit smûfiujících k roz‰ífiení obchodní angaÏovanosti. Zámûrem

dal‰ího rozvoje skupiny ALL IN, a. s., je prohloubení spolupráce v rámci Finanãní skupiny Komerãní banky,

zejména podpora pfii fie‰ení klasifikovan˘ch pohledávek, fiízení kreditního rizika, pfii developerské a realitní

ãinnosti. Controlling bude orientován zejména na systém kontroly pfii pfiípravû, realizaci investiãních zámûrÛ 

a jejich profinancování z úvûrov˘ch prostfiedkÛ poskytnut˘ch bankou. 

Základní jmûní spoleãnosti ALL IN, a. s., k 31. 12. 1998 ãinilo 104,5 mil. Kã, vlastní jmûní dosáhlo 

99,1 mil. Kã, celková aktiva 1 116,9 mil. Kã a ztráta 28,6 mil. Kã. NiÏ‰í konsolidaãní celek zahrnující skupinu

spoleãností ALL IN vykázal za rok 1998 konsolidovanou ztrátu ve v˘‰i 592,1 mil. Kã.

I N V E S T I â N Í  K A P I T Á L O V Á  S P O L E â N O S T  K B ,  A .  S . Tato stoprocentnû vlastnûná dcefiiná

spoleãnost Komerãní banky patfií objemem obhospodafiovan˘ch aktiv, kter˘ pfievy‰uje 11 mld. Kã, mezi nejvût‰í 

a nejv˘znamnûj‰í investiãní spoleãnosti v âeské republice. Spoleãnost obhospodafiuje majetek v devíti fondech, 

z nichÏ dva byly zaloÏeny v rámci kuponové privatizace. Akcie a podílové listy tûchto fondÛ jsou v souãasné dobû

kótovány na Burze cenn˘ch papírÛ Praha, a. s. Spoleãnost souãasnû obhospodafiuje i ãást aktiv Penzijního fondu

Komerãní banky, a. s.

Spoleãnost je zakládajícím ãlenem Unie investiãních spoleãností âR. V roce 1998 provedla Czech Rating

Agency ratingové ohodnocení spoleãnosti a udûlila IKS KB, a. s., dlouhodob˘ CRA Rating na úrovni Baa+/Acr 

a krátkodob˘ CRA Rating na úrovni Prime-2.

V návaznosti na zákonná ustanovení zahájila spoleãnost v souãinnosti s Investiãním privatizaãním fondem

KB, a. s., práce spojené s pfiemûnou privatizaãních fondÛ (IPF KB, a. s., IKS KB Plus) na otevfiené podílové

fondy, která je plánovaná na rok 2000.

Objem obhospodafiovan˘ch aktiv v Rodinû fondÛ IKS KB se v prÛbûhu roku zdvojnásobil a pfiesáhl ãástku

1,3 mld. Kã.

Základní jmûní spoleãnosti se v roce 1998 nezmûnilo a zÛstalo v objemu 50,0 mil. Kã. Vlastní jmûní ãinilo 

ke konci roku 1998 celkem 349,3 mil. Kã, úhrn aktiv 404,2 mil. Kã a dosaÏen˘ zisk ãinil 58,2 mil. Kã.

B A N K O V N Í  O C H R A N N Á  S L U Î B A ,  A .  S . Bankovní ochranná sluÏba, a. s. - zcela vlastnûná Komerãní

bankou - zaujala silnou pozici v oblasti pfiepravy cenností v bankovním sektoru, coÏ je vyjádfieno dlouhodob˘mi

centrálními smlouvami s nejvût‰ími penûÏními ústavy, které pro spoleãnost pfiestavují v˘znamn˘ stabilizaãní

prvek. Tyto smlouvy fie‰í zejména hotovostní styk tûchto penûÏních ústavÛ s âNB, jsou v˘chodiskem pro centrální

fie‰ení svozu valut penûÏních ústavÛ, vytváfiejí pfiedpoklady pro získání dal‰ích v˘znamn˘ch zákazníkÛ a zvy‰ují

konkurenceschopnost spoleãnosti na trhu pro pÛsobnost v bankovním i nebankovním sektoru. Spoleãnost dále

roz‰ifiuje vyuÏívání pultÛ centrální ochrany a nadále upevÀuje své postavení v mezinárodní pfiepravû cenností dané

zejména exkluzivní smlouvou o spolupráci se spoleãností Brink’s. Firma získala koncesi pro nákladní silniãní

motorovou dopravu, která umoÏÀuje její dal‰í rozvoj.

Základní jmûní spoleãnosti ãiní 62,0 mil. Kã, vlastní jmûní k 31. 12. 1998 dosáhlo 105,9 mil. Kã, úhrn aktiv

167,4 mil. Kã a zisk 6,2 mil. Kã.
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P E N Z I J N Í  F O N D  K O M E R â N Í  B A N K Y ,  A .  S . Penzijní fond Komerãní banky, a. s., je stoprocentní

dcefiinou spoleãností Komerãní banky. Ve ãtvrtém roce svého pÛsobení navázal na dobré v˘sledky pfiedchozích let

a i pfii celkové stagnaci zájmu klientÛ o penzijní pfiipoji‰tûní, která se projevila nejv˘raznûji právû v uplynulém

roce, si fond udrÏel vedoucí pozici na trhu. PfiestoÏe rok 1998 byl pro fond prvním rokem, kdy ãásti úãastníkÛ

penzijního pfiipoji‰tûní vznikl, po splnûní základních podmínek penzijního plánu, nárok na dávku, dosáhl jeho podíl

na trhu 15 %. Poãet klientÛ ke konci roku 1998 pfiev˘‰il 264 tisíc.

Základní jmûní spoleãnosti ãiní 200 mil. Kã, aktiva dosáhla 4 998,9 mil. Kã a objem spravovan˘ch

prostfiedkÛ klientÛ vãetnû státního pfiíspûvku pfiedstavoval 3 960,8 mil. Kã. Pfii dodrÏení investiãních omezení

penzijních fondÛ a zásady bezpeãnosti spravovan˘ch finanãních prostfiedkÛ spoleãnost dosáhla zisku ve v˘‰i 

405,1 mil. Kã a touto v˘‰í se zafiadila na první místo mezi penzijními fondy pÛsobícími na ãeském trhu.

K O M E R â N Í  B A N K A  B R A T I S L A V A ,  A .  S . Zahraniãní dcefiiná spoleãnost stoprocentnû vlastnûná

Komerãní bankou v prÛbûhu roku 1998 dále rozvíjela obchodní aktivity a roz‰ífiila nabídku poskytovan˘ch

produktÛ a sluÏeb. Zavedla nov˘ produkt V-konto, kter˘ pfiispûl ke stabilizaci primárních vkladÛ a k získání

nov˘ch klientÛ. Její podnikatelské aktivity pfiispûly nejen k v˘znamnému nárÛstu zahraniãního platebního styku

zejména s âeskou republikou, ale i ke zv˘‰ení podílu nov˘ch obchodních míst zprovoznûn˘ch v roce 1997

(Bratislava, Banská Bystrica, Ko‰ice) na aktivních a pasivních obchodech banky a stabilizaci poãtu klientÛ z fiad

firem umístûn˘ch v „Ïebfiíãku TOP 100”.

Základní jmûní spoleãnosti ãiní 500,0 mil. SKK, vlastní jmûní k 31. 12. 1998 dosáhlo v pfiepoãtu 

511,5 mil. Kã, úhrn aktiv 12 073,3 mil. Kã a zisk 28,7 mil. Kã.

K O M E R â N Í  P O J I · Ë O V N A ,  A .  S . Komerãní poji‰Èovna, a. s., je stoprocentnû vlastnûnou dcefiinou

spoleãností Komerãní banky. Do roku 1998 vstoupila jako univerzální bankovní poji‰Èovna s licencí na poji‰Èování

majetku a odpovûdnosti za ‰kodu obãanÛ, prÛmyslov˘ch a podnikatelsk˘ch rizik. V obchodní ãinnosti

zaznamenala vysokou dynamiku zásadním roz‰ífiením své nabídky. Vyvinula a na trh uvedla nové produkty v plné

‰ífii univerzální licence, vytvofiila kompletní základní nabídku poji‰tûní pro prÛmyslové podniky a pro podnikatele

a vyvinula produkty poji‰tûní majetku a odpovûdnosti za ‰kodu pro obãany. Dále rozvinula spolupráci v cestovním

poji‰tûní a poji‰tûní platebních karet s v˘znamn˘mi zahraniãními poji‰Èovnami. Uvedla na trh komplexní pojistn˘

program pro drÏitele karet American Express vydávan˘ch exkluzivnû Komerãní bankou. Tento program

pfiedstavuje v˘znamn˘ kvalitativní pfiínos pro ãesk˘ trh.

V návaznosti na univerzální licenci udûlenou v listopadu 1997 nav˘‰ila banka v roce 1998 základní jmûní

spoleãnosti na 300 mil. Kã. Vlastní jmûní ãinilo 234,6 mil. Kã a úhrn aktiv 372,6 mil. Kã. Hospodafiení Komerãní

poji‰Èovny za rok 1998 skonãilo v souladu s plánem ztrátou ve v˘‰i 84,4 mil. Kã.

K O M E R C N I  F I N A N C E ,  B .  V . Stoprocentnû vlastnûná dcefiiná spoleãnost Komerãní banky v rámci svého

specifického jednoúãelového zamûfiení zaji‰Èuje vydávání dluhopisÛ na zahraniãních kapitálov˘ch trzích 

a poskytování úvûrÛ akcionáfii. V roce 1998 vydala spoleãnost dal‰í emisi obligací v objemu 200 mil. USD.

Do spoleãnosti se základním jmûním 40 tis. NLG vloÏila banka korunov˘ ekvivalent v objemu 634 tis. Kã.

Vlastní jmûní v kurzovém pfiepoãtu k 31. 12. 1998 ãinilo 51,8 mil. Kã, úhrn aktiv 19 319,8 mil. Kã. Za rok 1998

vykázala spoleãnost zisk ve v˘‰i 25,8 mil. Kã.
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F A C T O R I N G  K B ,  A .  S . Nejmlad‰í stoprocentnû vlastnûná dcefiiná spoleãnost Komerãní banky v prÛbûhu

roku 1998 ukonãila první úpln˘ rok své ãinnosti. Poskytovala sluÏby v oblasti tuzemského regresního factoringu

- odkup pohledávek, zaji‰Èování inkasa, správa a financování pohledávek. Koncem roku 1998 nabídla klientÛm

rovnûÏ exportní factoring. Na trhu tuzemského factoringu zaujala v˘znamné místo. V rámci sv˘ch

podnikatelsk˘ch aktivit se orientuje pfiedev‰ím na stfiední podniky a podnikatelské subjekty zejména z fiad

stávajících i potenciálních klientÛ Komerãní banky a na rozvoj v˘vozního factoringu s roz‰ífiením teritoriální

pÛsobnosti.

Základní jmûní spoleãnosti k 31. 12. 1998 ãinilo 40,0 mil. Kã, vlastní jmûní 44,0 mil. Kã a úhrn aktiv 

856,4 mil. Kã. Spoleãnost vykázala zisk ve v˘‰i 2,2 mil. Kã.

C A C  L E A S I N G ,  A .  S . V pfiidruÏené spoleãnosti CAC LEASING, a. s., vlastní Komerãní banka 50% podíl

na základním jmûní. Dal‰ími akcionáfii jsou CA-Leasing, GmbH, a Bank Austria Creditanstalt International, AG. 

I pfii zhor‰en˘ch makroekonomick˘ch podmínkách se spoleãnost v roce 1998 vyrovnala s plánovan˘mi

zámûry a upevnila své postavení nejvût‰í univerzální leasingové spoleãnosti v âeské republice. Rozhodující podíl

na celkové obchodní ãinnosti tvofiily obchody autoleasingu. Dal‰í ãásti tvofií leasing strojÛ a zafiízení, úsek

odbytového leasingu a speciální obchody. K udrÏení pozice na trhu dále v˘raznû pfiispûly i obchodní aktivity

dal‰ích ekonomicky spjat˘ch subjektÛ.

Do konsolidace FS KB za rok 1998 vstupují konsolidované v˘sledky niÏ‰ího konsolidaãního celku 

CAC LEASING, a. s., kter˘ dále zahrnuje její dcefiinou spoleãnost DLB LEASING, s. r. o., a pfiidruÏenou

spoleãnost CAC LEASING Slovakia, a. s. V závûru roku 1998 se CAC LEASING, a. s., spolupodílela na zaloÏení

a vzniku makléfiské spoleãnosti ALLRISK-CAC poji‰Èovací makléfiská, s. r. o., a zaloÏení spoleãnosti Renault

LEASING CZ, s. r. o.

Základní jmûní spoleãnosti CAC LEASING k 31. 12. 1998 ãinilo 226,0 mil. Kã. Vlastní jmûní dosáhlo

449,7 mil. Kã, úhrn aktiv 19 137,0 mil. Kã. Rok 1998 spoleãnost uzavfiela se ziskem ve v˘‰i 42,4 mil. Kã.

I .  S .  C .  M U Z O ,  A .  S . V prÛbûhu roku 1998 Komerãní banka nav˘‰ila v pfiidruÏené spoleãnosti I. S. C. MUZO,

a. s., svÛj podíl na jejím základním jmûní na 49,9 %.

Spoleãnost poskytuje pfiedev‰ím komplexní sluÏby pro provoz bankomatÛ, platebních terminálÛ, platebních

a identifikaãních karet v tuzemském i mezinárodním platebním styku i informace o klientech v rámci systému

FIPOK. Pro 7 bankovních domÛ a 4 nebankovní instituce provádûla správu platebních karet. Udûlené certifikáty

umoÏÀují spoleãnosti zpracování karetních produktÛ AMEX, EUROCARD/MASTERCARD, JCB a VISA. 

Ve spolupráci se spoleãností Radiomobil byly otestovány moÏnosti zapojení platebního terminálu prostfiednictvím

vefiejné mobilní sítû GSM, vãetnû zapojení pfies SMS server a zahájení pilotního provozu se pfiedpokládá v roce

1999. Pro zv˘‰ení bezpeãnosti provozovan˘ch sítí spoleãnost zahájila koncem roku 1998 v˘stavbu záloÏního

centra.

Základní jmûní I. S. C. MUZO ke konci roku 1998 ãinilo 102,0 mil. Kã. Vlastní jmûní dosáhlo 

398,0 mil. Kã a úhrn aktiv 475,2 mil. Kã. V roce 1998 spoleãnost dosáhla zisku 83,0 mil. Kã.
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V · E O B E C N Á  S T A V E B N Í  S P O ¤ I T E L N A  K O M E R â N Í  B A N K Y ,  A .  S . Komerãní banka se podílí

na základním jmûní této spoleãnosti 40 %. Dal‰ími akcionáfii jsou BHW Holding, GmbH, a âeská poji‰Èovna, a. s.

Spoleãnost i v roce 1998 úspû‰nû pokraãovala ve své ãinnosti. Bylo uzavfieno více neÏ 113 tisíc smluv 

o stavebním spofiení a pfiíznivû se vyvíjela i prÛmûrná cílová suma. Vedle pokraãujícího programu „Junior” byl

ustaven Klub modrá pyramida zv˘hodÀující klienty, ktefií uzavfiou druhou nebo dal‰í smlouvu o stavebním spofiení.

Dále pokraãovalo poskytování úvûrÛ klientÛm, kter˘m vznikl nárok podle zákona o stavebním spofiení, ale 

i zv˘hodnûn˘ch pfieklenovacích úvûrÛ na pofiízení bytÛ do osobního vlastnictví, resp. na údrÏbu bytového fondu 

v rámci privatizaãního, event. renovaãního programu. Spoleãnost také aktivnû zprostfiedkovávala pro klienty

bezúroãné pÛjãky ze státních prostfiedkÛ. 

Základní jmûní V‰eobecné stavební spofiitelny KB k 31. 12. 1998 ãinilo 500,0 mil. Kã. Vlastní jmûní

dosáhlo 1 088,6 mil. Kã, úhrn aktiv 17 081,9 mil. Kã. Zisk spoleãnosti dosáhl v˘‰e 372,3 mil. Kã.

I N V E S T I â N Í  P R I V A T I Z A â N Í  F O N D  K O M E R â N Í  B A N K Y ,  A .  S . Komerãní banka nav˘‰ila 

v roce 1998 svÛj podíl na základním jmûní spoleãnosti na 35 % a je nejvût‰ím akcionáfiem této spoleãnosti.

V prÛbûhu roku 1998 byla stûÏejní záleÏitostí spoleãnosti pfiíprava na otevfiení fondu, která bude pokraãovat

i v roce 1999 a která zahrnuje tvorbu projektu otevfiení fondu a zaji‰tûní souvisejících legislativních 

a organizaãních povinností. Provádûná kultivace portfolia fondu spoãívá zejména ve zmûnû jeho struktury, zv˘‰ení

alokace do likvidních instrumentÛ a v intenzivnûj‰ím prodeji strategick˘ch titulÛ. V˘voj ãeského kapitálového trhu

v roce 1998, charakterizovan˘ znaãnou volatilitou a korelací s pohybem zahraniãních trhÛ, se negativnû projevil

ve v˘sledku hospodafiení spoleãnosti. 

Základní jmûní Investiãního privatizaãního fondu KB k 31. 12. 1998 ãinilo 9 315,2 mil. Kã. Vlastní jmûní

dosáhlo 7 443,5 mil. Kã a úhrn aktiv 7 531,2 mil. Kã. Spoleãnost vykázala za uplynul˘ rok ztrátu ve v˘‰i 

341,5 mil. Kã.

Skupinu subjektÛ s minoritní úãastí banky ke konci roku 1998 tvofiilo ‰est spoleãností. Na území Slovenské

republiky poskytuje leasingové sluÏby spoleãnost CAC LEASING Slovakia, a. s., která je zahrnuta do

konsolidaãního celku vzhledem k majetkové spoluúãasti matefiské banky, Komerãní banky Bratislava, a. s., 

a CAC LEASING, a. s.

Dal‰ími spoleãnostmi této skupiny do konsolidace jiÏ nezahrnut˘mi jsou âeskomoravská záruãní a rozvojová

banka, a. s., která pfiedev‰ím podporuje podnikání mal˘ch a stfiedních podnikÛ, Burza cenn˘ch papírÛ 

Praha, a. s., zabezpeãující soustfieìování a organizování obchodu s cenn˘mi papíry a Bankovní institut, a. s.,

zab˘vající se shromaÏìováním a poskytováním informací a znalostí z oblasti bankovního sektoru a nakladatelskou

a vydavatelskou ãinností. Aktivity spoleãnosti Economia, a. s., jsou zamûfieny pfiedev‰ím na vydávání a roz‰ifiování

ekonomického tisku. Poãátkem roku 1999 Komerãní banka odprodala svÛj podíl ve spoleãnosti âeská kapitálová

informaãní agentura, a. s.
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Konsolidované úãetní v˘kazy za rok 1998 pfiedstavují roãní v˘sledky konsolidaãního celku FS KB, kter˘

zahrnuje vedle matefiské banky plnû konsolidované dcefiiné spoleãnosti (vãetnû niÏ‰ího konsolidaãního celku seskupení

ALL IN, a. s.) a pfiidruÏené spoleãnosti (vãetnû niÏ‰ího konsolidaãního celku seskupení CAC LEASING, a. s.)

konsolidované ekvivalenãní metodou. Do konsolidaãního celku není zaãlenûna dcefiiná spoleãnost Penzijní fond

Komerãní banky, a. s., a spoleãnosti s minoritní majetkovou úãastí banky s v˘jimkou CAC LEASING Slovakia, a. s.

Rozhodujícím subjektem konsolidaãního celku je obdobnû jako v minul˘ch letech matefiská banka.

Z konsolidované rozvahy je patrn˘ mírn˘ meziroãní pokles celkové bilanãní sumy, která k 31. 12. 1998 ãiní

490 623 mil. Kã. Oproti roku 1997 aktiva konsolidovaného celku poklesla o cca 4,4 %. 

Konsolidovaná ztráta bez men‰inov˘ch podílÛ za rok 1998 ãiní 10 086 mil. Kã. Podíl na hospodáfiském

v˘sledku v ekvivalenci vytvofien˘ skupinou pfiidruÏen˘ch spoleãností ãiní 103 mil. Kã.

Pozn.: Úplné znûní konsolidované úãetní závûrky k 31. prosinci 1998 se zprávou auditora za Finanãní skupinu Komerãní banky,

a. s., (CAS) je k nahlédnutí v sídle centrály banky Na Pfiíkopû 33, Praha 1.
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P fi e h l e d  m a j e t k o v ˘ c h  ú ã a s t í  K o m e r ã n í  b a n k y

Skupina A - majetková úãast vy‰‰í neÏ 50 % (dcefiiné spoleãnosti)

Skupina B - majetková úãast 20 % aÏ 50 % (pfiidruÏené spoleãnosti)

Skupina C - majetková úãast men‰í neÏ 20 % (spoleãnosti s minoritní úãastí)

K o n s o l i d o v a n á  ú ã e t n í  z á v û r k a  ( C A S )

P fi e h l e d  m a j e t k o v ˘ c h  ú ã a s t í  K o m e r ã n í  b a n k y

Spoleãnost Skupina Základní jmûní V˘‰e úãasti na Podíl KB na V˘‰e vkladu KB Nominální 

spoleãnosti základním jmûní základním jmûní do základního hodnota 

spoleãnosti spoleãnosti jmûní, resp. do 1 akcie

fondÛ, tj. cena 

pofiízení

v tis. Kã v tis. Kã % v tis. Kã v tis. Kã

ALL IN, a. s. A 104 500 104 500 100,00 100 000 500

Investiãní kapitálová spoleãnost KB, a. s. A 50 000 50 000 100,00 75 000 100

Bankovní ochranná sluÏba, a. s. A 62 000 62 000 100,00 64 535 1

Penzijní fond Komerãní banky, a. s. A 200 000 200 000 100,00 230 000 100

Komerãní banka Bratislava, a. s. A 500 000 404 845 100,00 445 330 100

tis. SKK tis. SKK

Komerãní poji‰Èovna, a. s. A 300 000 300 000 100,00 370 000 100

Komercni Finance, B. V. A 40 634 100,00 634 1

tis. NLG tis. NLG

Factoring KB, a. s. A 40 000 40 000 100,00 46 000 100

CAC LEASING, a. s. B 226 000 113 000 50,00 110 900 100

500

I. S. C. MUZO, a. s. B 102 000 50 900 49,90 60 998 1

V‰eobecná stavební spofiitelna KB, a. s. B 500 000 200 000 40,00 220 000 100

Investiãní privatizaãní fond KB, a. s. B 9 315 242 3 260 335 35,00 2 268 439 1

Bankovní institut, a. s. C 43 700 6 000 13,73 8 400 100

âeskomoravská záruãní a rozvojová banka, a. s. C 890 000 115 700 13,00 60 000 1 000

CAC LEASING Slovakia, a. s. C 50 000 4 453 11,00 4 453 100

tis. SKK tis. SKK

Economia, a. s. C 3 682 400 10,86 200 2

Burza cenn˘ch papírÛ Praha, a. s. C 384 948 30 429 7,90 30 469 1

âeská kapitálová informaãní agentura, a. s. C 27 000 1 100 4,07 1 110 1

Celkem x 4 944 296 x 4 096 468 x



A u d i t o r s k á  z p r á v a  p r o  a k c i o n á fi e  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .

Provedli jsme audit konsolidované roãní úãetní závûrky Finanãní skupiny Komerãní banky, a. s., (dále

„skupina”) k 31. prosinci 1998, pfiipravené v souladu se zákonem o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi souvisejícími

právními pfiedpisy. Ná‰ audit jsme provedli v souladu se zákonem ã. 524/1992 Sb., o auditorech a Komofie

auditorÛ âeské republiky, auditorsk˘mi smûrnicemi vydan˘mi Komorou auditorÛ. Konsolidovan˘ v˘kaz ziskÛ 

a ztrát a konsolidovaná rozvaha uvedené v této v˘roãní zprávû za rok 1998 byly pfiipraveny z námi ovûfiené úãetní

závûrky, ke které jsme vydali na‰i zprávu ze dne 2. dubna 1999, obsahující v˘rok bez v˘hrady. 

PfiestoÏe vydáváme v˘rok bez v˘hrad, chtûli bychom upozornit na vysvûtlující poznámku v na‰í zprávû,

t˘kající se v˘znamné nejistoty pfii realizaci zástav zaji‰tujících úvûrové portfolio banky, pfii vymáhání

problémov˘ch úvûrÛ a v souvislosti s budoucím stavem ãeské ekonomiky a v˘vojem právního prostfiedí. Aãkoliv

dopad tûchto faktorÛ nelze v souãasné dobû odhadnout,  mohly by vést k potfiebû tvorby dodateãn˘ch opravn˘ch

poloÏek k úvûrovému portfoliu, a tím k ohroÏení minimálních poÏadavkÛ kapitálové pfiimûfienosti. Konsolidovaná

úãetní závûrka nezahrnuje Ïádné úpravy, které by mohly vyplynout z této nejistoty.

Podle na‰eho názoru jsou konsolidovan˘ v˘kaz ziskÛ a ztrát a konsolidovaná rozvaha pfiipravené v souladu

s ãesk˘mi standardy ve v‰ech podstatn˘ch aspektech konzistentní s úãetní závûrkou, ze které byly pfiipraveny.

Detailní zobrazení finanãní situace a v˘sledkÛ hospodafiení Finanãní skupiny Komerãní banky a rozsahu

na‰eho auditu podává auditorská zpráva vydaná k nezkrácené podobû konsolidované úãetní závûrky za rok 1998.

V Praze dne 22. dubna 1999

Auditorská firma: Odpovûdn˘ auditor:

Deloitte & Touche, spol. s r. o. Michal Petrman

Licence ã. 79 Dekret ã. 1105
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T˘n 641/4
110 00 Praha 1
Czech Republic

Telephone: + 420 (2) 248 95 500
Facsimile: + 420 (2) 248 95 555
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K o n s o l i d o v a n á  ú ã e t n í  z á v û r k a  ( C A S )

K o n s o l i d o v a n á  r o z v a h a  z a  r o k y  1 9 9 8  a  1 9 9 7

K o n s o l i d o v a n á  r o z v a h a  z a  r o k y  1 9 9 8  a  1 9 9 7

A K T I V A

Podle metodiky úãetnictví ãesk˘ch bank (CAS) v mil. Kã

1998 1997

1. Pokl. hotovost, vklady u emisních bank, po‰tovní ‰ekové úãty 30 620 40 596

2. Státní pokladniãní poukázky a jiné pokladní poukázky

pfiijímané âNB k refinancování 60 472 38 114

a) státní pokladniãní poukázky 

a obd. dluhopisy emitované státem 1 832 5 496

b) jiné pokladní poukázky 58 640 32 618

3. Pohledávky za bankami 115 884 107 436

a) splatné na poÏádání 1 513 1 475

b) ostatní pohledávky 114 371 105 961

v tom: podfiízená aktiva 0 0

4. Pohledávky za klienty 217 096 258 326

a) splatné na poÏádání 818 1 085

b) ostatní pohledávky 216 278 257 241

v tom: podfiízená aktiva 0 0

5. Obligace a jiné cenné papíry 

s pevn˘m v˘nosem urãené k obchodování 16 469 7 945

a) vydané bankami 4 529 2 559

v tom: vlastní obligace 1 143 1 112

b) vydané ostatními subjekty 11 940 5 386

6. Akcie a jiné cenné papíry 

s promûnliv˘m v˘nosem urãené k obchodování 555 2 577

7. Majetkové úãasti v ekvivalenci 3 472 2 975

8. Majetkové úãasti v subjektech nezahrnut˘ch do konsolidace 330 366

9. Aktivní konsolidaãní rozdíl 0 0

10. Ostatní finanãní investice 16 185 24 327

11. Nehmotn˘ majetek 621 430

12. Hmotn˘ majetek 14 973 14 761

a) pozemky a budovy pro bankovní ãinnost 9 884 8 671

b) ostatní 5 089 6 090

13. Vlastní akcie 0 0

14. Ostatní aktiva 6 296 4 460

15. Upsané základní jmûní splatné a nezaplacené 0 0

16. Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 7 650 10 786

A K T I V A  C E L K E M 490 623 513 099
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K o n s o l i d o v a n á  ú ã e t n í  z á v û r k a  ( C A S )

K o n s o l i d o v a n á  r o z v a h a  z a  r o k y  1 9 9 8  a  1 9 9 7

P A S I V A  

Podle metodiky úãetnictví ãesk˘ch bank (CAS) v mil. Kã

1998 1997

1. Závazky k bankám 130 885 115 349

a) splatné na poÏádání 6 871 6 358

b) ostatní závazky 124 014 108 991

2. Závazky ke klientÛm 261 908 283 687

a) úsporné závazky 38 406 48 543

v tom: splatné na poÏádání 1 771 2 425

b) ostatní závazky 223 502 235 144

v tom: splatné na poÏádání 114 406 121 319

3. Vkladové certifikáty a obdobné dluhopisy 47 831 55 444

a) vkladové certifikáty 1 2

b) ostatní 47 830 55 442

4. V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období 8 111 8 713

5. Rezervy 5 842 8 463

a) rezervy na standardní úvûry a na záruky 4 131 3 306

b) rezervy na kurzové ztráty 836 1

c) rezervy na ostatní bankovní rizika 506 363

d) ostatní rezervy 369 4 793

6. Podfiízená pasiva 5 976 0

7. Ostatní pasiva 9 401 10 326

8. Základní jmûní (bez men‰inov˘ch podílÛ) 9 502 9 502

v tom: splacené základní jmûní 9 502 9 502

9. Kapitálové fondy (bez men‰inov˘ch podílÛ) 17 391 17 022

10. Rezervní fondy a ostatní fondy ze zisku (bez men‰inov˘ch podílÛ) 2 384 2 498

a) rezervní fondy 1 859 1 887

b) ostatní (bez nerozdûl. zisku/neuhrazené ztráty z pfiedch. období) 525 611

11. Nerozdûlen˘ zisk/neuhrazená ztráta z pfiedchozích období

(bez men‰inov˘ch podílÛ) 739 632

12. Konsolidaãní rezervní fond 369 208

13. Pasivní konsolidaãní rozdíl 338 452

14. Zisk/ztráta za úãetní období bez men‰inov˘ch podílÛ 

a podílu na zisku/ztrátû v ekvivalenci -10 086 553

15. Podíl na hospodáfiském v˘sledku v ekvivalenci 103 260

16. Men‰inové vlastní jmûní -71 -10

z toho: Men‰inov˘ kapitál/základní jmûní 2 2

Men‰inové kapitálové fondy 0 0

Men‰inové fondy ze zisku 0 0

Men‰inov˘ nerozdûlen˘ zisk/neuhrazená ztráta z pfiedchozích období -12 -9

Men‰inov˘ zisk/ztráta bûÏného úãetního období -61 -3

P A S I V A  C E L K E M 490 623 513 099
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K o n s o l i d o v a n á  ú ã e t n í  z á v û r k a  ( C A S )

K o n s o l i d o v a n á  r o z v a h a  z a  r o k y  1 9 9 8  a  1 9 9 7

P O D R O Z V A H A  

Podle metodiky úãetnictví ãesk˘ch bank (CAS) v mil. Kã

1998 1997

1. Budoucí moÏné závazky k plnûní celkem 35 671 18 416

v tom:

a) pfiijetí smûnek (akcepty) a indosamenty smûnek 0 1

b) závazky ze záruk 35 671 18 415

c) závazky ze zástav 0 0

2. Ostatní neodvolatelné závazky 21 629 3 944

3. Pohledávky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 239 456 203 075

4. Závazky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 235 718 195 672
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K o n s o l i d o v a n á  ú ã e t n í  z á v û r k a  ( C A S )

K o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  z i s k Û  a  z t r á t  z a  r o k y  1 9 9 8  a  1 9 9 7

K o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  z i s k Û  a  z t r á t  
z a  r o k y  1 9 9 8  a  1 9 9 7

Podle metodiky úãetnictví ãesk˘ch bank (CAS) v mil. Kã

1998 1997

1. V˘nosy z úrokÛ a podobné v˘nosy 55 990 54 111

v tom: úroky z cenn˘ch papírÛ s pevn˘mi v˘nosy 2 997 5 208

2. Náklady na úroky a podobné náklady -40 899 -38 247

v tom: náklady na úroky z cenn˘ch papírÛ s pevn˘mi v˘nosy -4 985 -5 317

3. V˘nosy z cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem 94 68

z toho:

a) v˘nosy z akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem 88 68

b) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí s podstatn˘m vlivem 6 0

c) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí s rozhodujícím vlivem 0 0

d) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí v pfiidruÏen˘ch subjektech 0 0

4. V˘nosy z poplatkÛ a provizí 5 053 4 801

5. Náklady na placené poplatky a provize -389 -426

6. Zisk (ztráta) z finanãních operací 4 804 3 110

7. Ostatní v˘nosy 5 073 2 954

8. V‰eobecné provozní náklady -12 373 -12 389

z toho:

a) náklady na zamûstnance -5 525 -5 252

b) ostatní provozní náklady -6 848 -7 137

9. Tvorba rezerv a opravn˘ch poloÏek k hmotnému a nehm. majetku -3 -2

z toho: 

a) tvorba rezerv k hmotnému majetku -3 -2

b) tvorba opravn˘ch poloÏek k hmotnému majetku 0 0

c) tvorba opravn˘ch poloÏek k nehmotnému majetku 0 0

10. PouÏití rezerv a opravn˘ch poloÏek k hmotnému a nehm. majetku 2 0

z toho:

a) pouÏití rezerv k hmotnému majetku 2 0

b) pouÏití opravn˘ch poloÏek k hmotnému majetku 0 0

c) pouÏití opravn˘ch poloÏek k nehmotnému majetku 0 0

11. Ostatní náklady -25 902 -9 383

12. Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky -23 475 -15 341

13. PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky 23 331 10 986

14. Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m

úãastem a ostatním finanãním investicím -426 -247

15. PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m

úãastem a ostatním finanãním investicím 90 1

16. Tvorba ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv -3 800 -1 418

17. PouÏití ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv 2 117 1 683

18. Mimofiádné v˘nosy 760 427

z toho: zúãtování pasivního konsolidaãního rozdílu 113 170

19. Mimofiádné náklady -133 -135

z toho: zúãtování aktivního konsolidaãního rozdílu 0 0

20. Zisk nebo ztráta za úãetní období bez men‰inov˘ch podílÛ -10 086 553

21. Podíl na zisku nebo ztrátû v ekvivalenci 103 260

22. Men‰inov˘ zisk nebo ztráta bûÏného úãetního období -61 -3
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K o m e n t á fi  k  v ˘ s l e d k Û m  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  z a  r o k  1 9 9 8  ( I A S )

VprÛbûhu roku 1998 vytvofiila Komerãní banka zisk pfied tvorbou rezerv a zdanûním ve v˘‰i 11,4 mld. Kã,

a to ve srovnání s rokem 1997 znamená zv˘‰ení o 1,7 %. Tohoto pozitivního v˘sledku hospodafiení dosáhla

banka i ve svízeln˘ch podmínkách, jak˘mi v roce 1998 byly napfiíklad jiÏ zmínûná nepfiíznivá ekonomická situace

v âeské republice a zmûny regulatorních opatfiení. Bance se dále dafií zvy‰ovat produktivitu práce, coÏ dokazuje

nárÛst zisku pfied tvorbou rezerv na ztráty z úvûrÛ pfiipadajícího na jednoho zamûstnance o 7,1 % na koneãn˘ch

815 tis. Kã.

V srpnu 1998 nabylo úãinnosti Opatfiení âNB ã. 193/1998 Sb., kter˘m se stanoví zásady klasifikace

pohledávek z úvûrÛ a tvorby opravn˘ch poloÏek k tûmto pohledávkám. Na jeho základû byla banka nucena ve

zv˘‰ené mífie tvofiit dodateãné specifické rezervy ke ztrátov˘m úvûrÛm ji‰tûn˘m zástavami nemovitostí. To bylo

jedním z dÛvodÛ pro to, Ïe tvorba rezerv na ztráty z úvûrÛ vzrostla témûfi dvojnásobnû na 21,0 mld. Kã a zásadním

zpÛsobem ovlivnila koneãn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek. Komerãní banka vykázala k 31. 12. 1998 podle mezinárodních

úãetních standardÛ úãetní ztrátu ve v˘‰i 9,5 mld. Kã. 

V ¯ K A Z  Z I S K Ò  A  Z T R Á T âisté úrokové v˘nosy se ve srovnání s rokem 1997 sníÏily o 6,0 % na 14,9 mld. Kã.

Za základní dÛvod tohoto poklesu lze povaÏovat klesající trend v˘voje trÏních úrokov˘ch sazeb, na kter˘ Komerãní

banka reagovala postupn˘m sniÏováním své referenãní sazby, úhrnnû za rok o pln˘ch 6,6 procentního bodu. Do

sníÏení ãist˘ch úrokov˘ch v˘nosÛ se promítl i rychlej‰í pokles objemu poskytnut˘ch úvûrÛ, tedy obchodÛ nesoucích

v˘nosové úroky, neÏ pokles na stranû zdrojÛ. Nepfiíznivû rovnûÏ pÛsobil i niÏ‰í objem v˘nosÛ z cenn˘ch papírÛ.

Zv˘‰ením aktivit banky na mezibankovním trhu byla zmûnûna struktura ãist˘ch úrokov˘ch v˘nosÛ. Objem úrokÛ

pfiijat˘ch z úvûrÛ a vkladÛ u finanãních institucí vzrostl o 87,4 % na 14,5 mld. Kã, ale zároveÀ se 

o 26,2 % zv˘‰il objem úrokÛ placen˘ch z úvûrÛ a vkladÛ od finanãních institucí na koneãn˘ch 9,6 mld. Kã. Témûfi

polovinu úrokÛ pfiijat˘ch od finanãních institucí - 6,5 mld. Kã - tvofií v˘nosy z REPO operací.

Z I S K  P ¤ E D  T V O R B O U  R E Z E R V  N A  Z T R Á T Y  

Z  Ú V ù R Ò  N A  Z A M ù S T N A N C E
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K o m e n t á fi  k  v ˘ s l e d k Û m  
K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  z a  r o k  1 9 9 8
p o d l e  m e z i n á r o d n í c h  ú ã e t n í c h  s t a n d a r d Û  ( I A S )
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K o m e n t á fi  k  v ˘ s l e d k Û m  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  z a  r o k  1 9 9 8  ( I A S )

Zejména v dÛsledku zmínûného sníÏení ãist˘ch úrokov˘ch v˘nosÛ poklesla ãistá úroková marÏe na 3,97 %,

coÏ oproti roku 1997 znamená sníÏení o 0,22 procentního bodu. Tento v˘voj je v‰ak v souladu s v˘vojem marÏe

celého bankovního sektoru.

âisté poplatky a provize v objemu 4,6 mld. Kã se ve srovnání s rokem 1997 zv˘‰ily o 6,2 %. Projevil se tak

zámûr banky pokraãovat ve zvy‰ování podílu neúrokov˘ch v˘nosÛ na celkov˘ch v˘nosech. Podíl poplatkÛ a provizí

na celkov˘ch v˘nosech banky ke konci roku ãinil témûfi 20 %. 

Dobr˘ch v˘sledkÛ dosáhla banka i v obchodních operacích na kapitálov˘ch a mûnov˘ch trzích, kdy zisk 

z obchodování vzrostl proti roku 1997 více neÏ osminásobnû na hodnotu 2,0 mld. Kã. Tato poloÏka zahrnuje zisk

nebo ztrátu z operací s cenn˘mi papíry, s úrokov˘mi swapy a z obchodování s cizí mûnou. Obchody s cizí mûnou

pfiispûly stejnû jako v roce 1997 nejv˘raznûj‰ím zpÛsobem k vytvofiení zisku z obchodování, neboÈ realizovan˘ 

a nerealizovan˘ zisk z tûchto obchodÛ dosáhl v˘‰e 2,5 mld. Kã. V obchodech s cenn˘mi papíry banka v roce 1998

realizovala zisk ve v˘‰i 0,3 mld. Kã a vykázala nerealizovanou ztrátu ve v˘‰i 1,0 mld. Kã.

Ostatní v˘nosy vykázaly v roce 1998 pokles o 17,6 % na koneãn˘ch 1,7 mld. Kã. Pfiíãinou poklesu je sníÏení

ãist˘ch v˘nosÛ z kurzov˘ch transakcí o 22,2 %. Tyto v˘nosy vznikají pfii provádûní smûnárensk˘ch operací.

Ve srovnání s rokem 1997 se zv˘‰il podíl neúrokov˘ch v˘nosÛ na celkov˘ch v˘nosech banky 

o 6,3 procentního bodu. Tento podíl tak ke konci roku 1998 ãinil 35,9 %.

Provozní náklady vzrostly v roce 1998 o 5,6 % na koneãn˘ch 10,4 mld. Kã. UváÏíme-li v‰ak roãní míru

inflace ve v˘‰i 10,7 %, podafiilo se bance reálnû sníÏit celkové provozní náklady o témûfi 5 %. Tento pozitivní

trend v˘voje nákladÛ udrÏuje banka díky efektivní kontrole nákladÛ, napomáhá tomu i probíhající proces

racionalizace ãinností uvnitfi banky. Hlavní pfiíãinou nárÛstu provozních nákladÛ pfiitom byla zmûna pravidel

platby povinného pfiíspûvku do Fondu poji‰tûní vkladÛ, jehoÏ zv˘‰ení se projevilo ve více neÏ 6% rÛstu poloÏky

ostatní provozní náklady. Mzdy a platy pak meziroãnû vzrostly o 5,1 % na koneãn˘ch 3,7 mld. Kã. K pfiíznivému

v˘voji provozních nákladÛ pfiispûl i pokraãující proces sniÏování poãtu zamûstnancÛ, kter˘ bûhem roku poklesl 

o 818 osob na 14 025 pracovníkÛ.

V ¯ V O J  P O â T U  Z A M ù S T N A N C Ò

Pozn.: PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet zamûstnancÛ
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Pomûr nákladÛ k v˘nosÛm vzrostl ve srovnání s koncem roku 1997 o 0,71 procentního bodu na koneãnou

hodnotu 50,95 %. I pfies toto mírné zv˘‰ení banka udrÏuje hodnotu ukazatele pod hranicí 54 %, kterou si

stanovila v rámci finanãního plánu na rok 1998 jako maximální.

Úãetní ztráta roku 1998 byla zpÛsobena tvorbou rezerv na ztráty z úvûrÛ ve v˘‰i témûfi 21 mld. Kã. Mezi

hlavní pfiíãiny tvorby rezerv na ztráty z úvûrÛ v roce 1998 patfiily pfiedev‰ím pfiím˘ dopad opatfiení âNB t˘kajícího

se náhrady hodnoty nemovitostních zástav u ztrátov˘ch úvûrÛ opravn˘mi poloÏkami a zhor‰ování kvality

úvûrového portfolia (pfieklasifikace úvûrÛ).

Komerãní banka vykázala úãetní ztrátu, a proto efektivní daÀová sazba ãinila 0 %. DaÀová povinnost

10 mil. Kã je daní hrazenou v roce 1998 za pfiedcházející zdaÀovací období.

A K T I V A Celková bilanãní suma poklesla oproti konci roku 1997 o 9,5 % na koneãn˘ch 422,1 mld. Kã. To bylo

zpÛsobeno v˘vojem ãeské ekonomiky, kter˘ mûl dopad do v˘sledkÛ banky pfiedev‰ím prostfiednictvím zhor‰ené

finanãní situace jejích klientÛ. V souvislosti s tím banka mûnila strukturu sv˘ch aktiv tak, aby minimalizovala vliv

trÏních rizik a zabezpeãila dostateãnou likviditu. Tato snaha se projevila pfiedev‰ím zv˘‰ením podílu

mezibankovních obchodÛ na úkor podílu obchodÛ s klienty a vy‰‰ím podílem cenn˘ch papírÛ urãen˘ch 

k obchodování na úkor cenn˘ch papírÛ investiãních.

Hotovost a pohledávky vÛãi centrální bance a po‰tovním úfiadÛm v celkovém objemu 31,8 mld. Kã poklesly

v prÛbûhu roku o 23,3 %. Hlavní pfiíãinou je niÏ‰í objem povinn˘ch minimálních rezerv, které tvofií více neÏ

62 % této poloÏky. V ãervenci byla sníÏena sazba povinn˘ch minimálních rezerv z 9,5 na 7,5 % a v dÛsledku

toho banka mohla sníÏit prostfiedky povinnû uloÏené na neúroãeném úãtû u âNB o více neÏ 23 % na koneãnou

v˘‰i 19,7 mld. Kã. 

Pohledávky za finanãními institucemi vzrostly o 7,5 % a tvofiily svou v˘‰í 115,1 mld. Kã více neÏ 27 %

celkov˘ch aktiv. Touto zv˘‰enou aktivitou na mezibankovním trhu reaguje banka na nedostatek kvalitních

investiãních pfiíleÏitostí v klientském sektoru. Témûfi polovinu celkového objemu pohledávek - 57,2 mld. Kã - tvofií

úvûr poskytnut˘ âeské národní bance ve formû REPO operací.

Úvûry klientÛm v prÛbûhu roku poklesly o 14,4 % a k 31. 12. 1998 dosáhly v˘‰e 214,0 mld. Kã. V tomto

sníÏení se projevila mimo jiné recese ãeské ekonomiky, a tím i niÏ‰í investiãní aktivita v podnikatelském sektoru.

SvÛj vliv na to má i ze strany banky dodrÏovaná dÛsledná preference kvality úvûrÛ pfied jejich kvantitou a s tím

spojen˘ pfiísnûj‰í zpÛsob hodnocení rizika klienta i podnikatelského zámûru uplatÀovan˘ bankou v rámci tzv.

nového úvûrového procesu. Dal‰í pfiíãinou poklesu celkového objemu klientsk˘ch úvûrÛ je jiÏ zmiÀovaná zv˘‰ená

tvorba specifick˘ch rezerv na ztráty z úvûrÛ jako dÛsledek opatfiení âNB. V roce 1998 do‰lo v této oblasti 

k metodické zmûnû, kdy ãást v‰eobecn˘ch rezerv ve v˘‰i 4,0 mld. Kã, která byla vytvofiena ke krytí úvûrov˘ch rizik,

byla rozdûlena pfiímo k úvûrÛm v jednotliv˘ch klasifikaãních stupních jako specifické rezervy.

Také v portfoliu cenn˘ch papírÛ do‰lo ke zmûnám, z nichÏ základní je jiÏ zmínûn˘ pokles objemu cenn˘ch

papírÛ v investiãním portfoliu. Jeho podíl na celkov˘ch aktivech se sníÏil v prÛbûhu roku o 1,6 procentního bodu

na 3,8 %. Obchodní portfolio naopak svÛj podíl zv˘‰ilo o 1,9 procentního bodu na 3,9 %. 

Celkov˘ objem obchodního portfolia cenn˘ch papírÛ k 31. 12. 1998 ãinil 16,3 mld. Kã. Jeho struktura se

zmûnila ve prospûch obligací, jejichÏ objem se zv˘‰il témûfi trojnásobnû na 13,8 mld. Kã. Objem akcií a jin˘ch

cenn˘ch papírÛ s variabilním v˘nosem se sníÏil o 27,4 % na koneãn˘ch 2,6 mld. Kã. V obchodním portfoliu byly

k 31. 12. 1998 zahrnuty také vlastní akcie v trÏní cenû 4 mil. Kã a obligace vydané bankou v trÏní cenû 

2,1 mld. Kã, které byly bankou nakoupeny za úãelem dal‰ího obchodování.

Z celkového objemu investiãního portfolia cenn˘ch papírÛ ve v˘‰i 16,1 mld. Kã tvofiily investiãní dluhopisy

89 %. Podíl akciií a obligací s promûnlivou úrokovou sazbou v investiãním portfoliu nadále klesá.
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Celková hodnota majetkov˘ch úãastí se v porovnání s koncem roku 1997 zv˘‰ila o 20,1 % na 4,0 mld. Kã.

Hlavní pfiíãinou rÛstu je nav˘‰ení podílu banky v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech, a to konkrétnû v I. S. C. MUZO, a. s.,

v Investiãním privatizaãním fondu KB, a. s., a v CAC Leasing Slovakia, a. s.

Hmotn˘ a nehmotn˘ investiãní majetek v celkové hodnotû 15,3 mld. Kã vzrostl ve srovnání s koncem roku

1997 jen o 3,2 %.

P A S I V A Závazky vÛãi klientÛm zaznamenaly oproti konci roku 1997 pokles o 7,8 % na 273,7 mld. Kã. Pfies

tento celkov˘ pokles objemu vkladÛ klientÛ, zpÛsoben˘ pfiedev‰ím sníÏením zÛstatkÛ na bûÏn˘ch úãtech podnikÛ,

vzrostly bûhem roku zÛstatky na termínovan˘ch vkladech obãanÛ. 

Závazky vÛãi finanãním institucím se v prÛbûhu roku 1998 sníÏily o 13,6 % na koneãnou hodnotu 

71,8 mld. Kã. 

Dluhopisy v celkovém objemu 31,6 mld. Kã se ve srovnání s koncem roku 1997 sníÏily o 14,6 %. Tento

pokles byl zpÛsoben splacením tfií emisí dluhopisÛ v prÛbûhu roku 1998. Z dÛvodu nepfiíznivé situace na ãeském

kapitálovém trhu, a protoÏe potfieba finanãních zdrojÛ byla kryta z jin˘ch pramenÛ, neemitovala banka 

v roce 1998 Ïádné nové dluhopisy.

V kvûtnu 1998 banka prostfiednictvím své dcefiiné spoleãnosti Komercni Finance, B. V., umístila na zahraniãních

trzích emisi podfiízen˘ch dluhopisÛ v objemu 200 mil. USD a posílila tak svÛj kapitál. Podfiízen˘ dluh v korunovém

vyjádfiení dosáhl k 31. 12. 1998 hodnoty 6,0 mld. Kã.

Základní jmûní banky se skládá z více neÏ 19 mil. kusÛ akcií v nominální hodnotû 500 Kã a dosahuje

celkového objemu 9,5 mld. Kã.

Pokles objemu rezerv a fondÛ o více neÏ 46 % na koneãnou hodnotu 11,0 mld. Kã je zpÛsoben zapoãtením

vykázané úãetní ztráty.

Kapitálová pfiimûfienost banky uspokojivû pfievy‰uje minimální 8% hranici pfiedepsanou âNB. V metodice

BIS dosáhla k 31. 12. 1998 kapitálová pfiimûfienost hodnoty 9,56 %, coÏ oproti konci roku 1997 pfiedstavuje

zv˘‰ení o 1,25 procentního bodu.



P fi í c h o d  s t r a t e g i c k é h o  p a r t n e r a  v  r á m c i  p r i v a t i z a c e  z l e p ‰ í  p o z i c i  b a n k y  
a u v e d e  j i o p û t  m e z i  s p o l e ã n o s t i  s e  s i l n ˘ m  p o t e n c i á l e m  r Û s t u  h o d n o t y  p r o  a k c i o n á fi e .

síla
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Z p r á v a  n e z á v i s l ˘ c h  a u d i t o r Û  p r o  a k c i o n á fi e  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .

T˘n 641/4
110 00 Praha 1
Czech Republic

Telephone: + 420 (2) 248 95 500
Facsimile: + 420 (2) 248 95 555

Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  
K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,
p r o v e d e n é m  p o d l e  m e z i n á r o d n í c h  ú ã e t n í c h  s t a n d a r d Û  ( I A S )

Z p r á v a  n e z á v i s l ˘ c h  a u d i t o r Û  p r o  a k c i o n á fi e  
K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .

Provedli jsme audit pfiiloÏené nekonsolidované rozvahy Komerãní banky, a. s., („banka”) a souvisejících

nekonsolidovan˘ch v˘kazÛ ziskÛ a ztrát, vlastního jmûní a penûÏních tokÛ k 31. prosinci 1998. Za sestavení

úãetní závûrky a vedení úãetnictví v souladu s platn˘mi zákony a pfiedpisy je odpovûdné pfiedstavenstvo

spoleãnosti. Na‰í odpovûdností je vyjádfiit názor na úãetní závûrku jako celek na základû provedeného auditu.

Nekonsolidovaná úãetní závûrka banky k 31. prosinci 1997, pfied reklasifikací popsanou v bodû 2 s) pfiílohy 

k nekonsolidované úãetní závûrce, byla ovûfiena jin˘m auditorem, jehoÏ zpráva o této závûrce ze dne 

27. bfiezna 1998 obsahovala vysvûtlující odstavec t˘kající se pfiimûfienosti rezerv na klasifikované úvûry. 

Ná‰ audit jsme provedli v souladu s Mezinárodními úãetními standardy. Tyto standardy  vyÏadují, abychom

plánovali a provedli audit s cílem získat pfiimûfienou míru jistoty, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné

nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem provedené ovûfiení úãetních záznamÛ a dal‰ích informací

prokazujících údaje úãetní závûrky. Audit také zahrnuje posouzení úãetních postupÛ a v˘znamn˘ch odhadÛ,

pouÏit˘ch spoleãností pfii sestavení závûrky, a posouzení celkové prezentace úãetní závûrky. Domníváme se, 

Ïe proveden˘ audit dává pfiimûfien˘ základ pro vyslovení v˘roku na úãetní závûrku.

Podle na‰eho názoru  úãetní závûrka ve v‰ech podstatn˘ch aspektech vûrnû zobrazuje finanãní situaci banky

k 31. prosinci 1998 a v˘sledky jejího hospodafiení a penûÏní toky za úãetní období 1998 v souladu 

s Mezinárodními úãetními standardy.

Jak je uvedeno v bodû 2 s) v pfiíloze k nekonsolidované úãetní závûrce, banka zmûnila zpÛsob úãtování 

o investiãním majetku z metody pfiecenûní na trÏní hodnoty na ocenûní v pofiizovacích nákladech a zpûtnû upravila

vzhledem k této zmûnû svou úãetní závûrku za rok 1997.

Provedli jsme také audit korekcí popsan˘ch v bodû 2 s) v pfiíloze k nekonsolidované úãetní závûrce, které

byly pouÏity k úpravû úãetní závûrky za rok 1997 tak, aby byla zpûtnû promítnuta zmûna ve zpÛsobu úãtování 

o ocenûní investiãního majetku. Podle na‰eho názoru jsou tyto korekce pfiimûfiené a byly fiádnû pouÏity.

PfiestoÏe vyjadfiujeme v˘rok bez v˘hrady, upozorÀujeme na poznámky v bodech 16 a 40 pfiílohy 

k nekonsolidované úãetní závûrce t˘kající se v˘znamné nejistoty pfii realizaci zástav zaji‰Èujících úvûrové portfolio

banky, pfii vymáhání problémov˘ch úvûrÛ a v souvislosti s budoucím stavem ãeské ekonomiky a v˘vojem právního

prostfiedí. Aãkoliv dopad tûchto faktorÛ nelze v souãasné dobû odhadnout,  mohly by vést k potfiebû tvorby

dodateãn˘ch opravn˘ch poloÏek k úvûrovému portfoliu, a tím k ohroÏení minimálních poÏadavkÛ kapitálové

pfiimûfienosti. Úãetní závûrka nezahrnuje Ïádné úpravy, které by mohly vyplynout z této nejistoty.

17. bfiezna 1999

Deloitte & Touche
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N e k o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  z i s k Û  a  z t r á t  k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

N e k o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  z i s k Û  a  z t r á t  
k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

Podle mezinárodních úãetních standardÛ (IAS)

1998 1997 

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci 

Pfiijaté úroky 3 49 342 48 224

Placené úroky 3 -34 403 -32 333

âisté úrokové v˘nosy 14 939 15 891

âisté poplatky a provize 5 4 627 4 358

Zisk/(ztráta) z obchodování 6 2 017 246

Ostatní v˘nosy 7 1 714 2 080

âisté provozní v˘nosy 23 297 22 575

Provozní náklady 8 -10 424 -9 868

Odpisy a tvorba ostatních rezerv 9 -1 446 -1 474

Zisk/(ztráta) pfied tvorbou rezerv na ztráty z úvûrÛ a daní z pfiíjmu 11 427 11 233

Tvorba rezerv na ztráty z úvûrÛ 10 -20 963 -10 763

Zisk/(ztráta) pfied daní z pfiíjmu -9 536 470

DaÀ z pfiíjmu 11 -10 58

âist˘ zisk/(ztráta) -9 546 528

V˘nos/(ztráta) na akcii: 27 -502 Kã 28 Kã

Pfiipojená pfiíloha je nedílnou souãástí tohoto v˘kazu ziskÛ a ztrát.

P
oz

n.
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N e k o n s o l i d o v a n á  r o z v a h a  k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

N e k o n s o l i d o v a n á  r o z v a h a  
k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

Podle mezinárodních úãetních standardÛ (IAS)

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

A K T I V A

Hotovost, pohledávky vÛãi centrální bance a po‰tovním úfiadÛm 13 31 827 41 476

Pohledávky za finanãními institucemi 14 115 077 107 040

Pokladní a pokladniãní poukázky 15 1 833 5 341

Úvûry klientÛm (ãisté) 16 214 018 249 989

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 17 16 349 9 108

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období a ostatní aktiva 18 7 686 10 501

Investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ 19 16 056 24 961

Majetkové úãasti 20 3 960 3 296

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek (ãist˘) 21 15 278 14 805

Aktiva celkem 422 084 466 517

P A S I V A

Závazky vÛãi finanãním institucím 22 71 769 83 064

Závazky vÛãi klientÛm 23 273 698 296 882

Dluhopisy 24 31 646 37 046

V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období, rezervy a ostatní pasiva 25 18 542 19 520

Podfiízen˘ dluh 26 5 971 0

Pasiva celkem 401 626 436 512

V L A S T N Í J M ù N Í

Základní jmûní 27 9 502 9 502

Emisní áÏio, rezervy a fondy 10 956 20 503

Vlastní jmûní celkem 20 458 30 005

Pasiva a vlastní jmûní celkem 422 084 466 517

Pfiipojená pfiíloha je nedílnou souãástí této rozvahy.

P
oz

n.
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N e k o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  z m û n y  k a p i t á l u  k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

N e k o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  z m û n y  k a p i t á l u
k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

Podle mezinárodních úãetních standardÛ (IAS) v mil. Kã

Základní Emisní Rezerv. Zákonn˘ Ostat. Nerozdûlen˘ Celkem

jmûní áÏio fond rezervní rezerv. zisk

z pfiecenûní fond a kapit. fondy

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 1996 9 502 6 008 3 663 2 164 12 962 760 35 059

Úprava hmotného investiãního majetku 

(pfiíloha 2s) 0 0 -3 663 0 0 0 -3 663

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 1996 po úpravû 9 502 6 008 0 2 164 12 962 760 31 396

PfiírÛstek/úbytek 0 0 0 0 236 -236 0

âist˘ zisk období 0 0 0 0 528 0 528

Dividendy 0 0 0 0 -1 919 0 -1 919

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 1997 9 502 6 008 0 2 164 11 807 524 30 005

PfiírÛstek/úbytek a ostatní poloÏky 0 0 0 244 -245 0 -1

âistá ztráta období 0 0 0 0 -9 546 0 -9 546

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 1998 9 502 6 008 0 2 408 2 016 524 20 458

Pfiipojená pfiíloha je nedílnou souãástí tohoto v˘kazu zmûny kapitálu.
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Podle mezinárodních úãetních standardÛ (IAS)

1998 1998 1997 1997

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci Po reklasifikaci

P E N ù Î N Í T O K Z P R O V O Z N Í â I N N O S T I

Pfiijaté úroky, poplatky a provize 58 790 45 814

Placené úroky, poplatky a provize -35 615 -28 637

Ostatní pfiijaté pfiíjmy 4 669 3 999

Platby zamûstnancÛm a dodavatelÛm -14 371 -9 888

Provozní penûÏní tok pfied zmûnou

provozních aktiv a provozních pasiv 13 473 11 288

Pohledávky za finanãními institucemi -7 509 -46 160

Úvûry klientÛm 15 008 -10 927

Pokladní a pokladniãní poukázky 3 508 12 570

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 319 -327

Ostatní aktiva 2 260 6 222

(Zv˘‰ení) sníÏení provozních aktiv celkem: 13 586 -38 622

Závazky vÛãi finanãním institucím -11 295 7 468

Závazky vÛãi klientÛm -23 184 16 425

Vlastní smûnky 0 -2 935

Ostatní pasiva -324 -3 623

Zv˘‰ení (sníÏení) provozních pasiv celkem: -34 803 17 335

âistá hotovost z provozních ãinností 

pfied zdanûním -7 744 -9 999

Zaplacená (vrácená) daÀ z pfiíjmu 0 187

âistá hotovost z provozní ãinnosti -7 744 -9 812

P E N ù Î N Í  T O K  Z  I N V E S T I â N Í  â I N N O S T I

Pfiijaté dividendy 71 84

âist˘ prodej (pofiízení) cenn˘ch papírÛ s pevn˘m 

v˘nosem do investiãního portfolia 564 3 523

âisté pofiízení hmotného a nehmotného majetku -1 919 -3 747

Nákup majetkov˘ch úãastí -664 -1 573

âistá hotovost z investiãní ãinnosti -1 948 -1 713

P E N ù Î N Í  T O K  Z  F I N A N â N Í  â I N N O S T I

Emise obligací a stfiednûdob˘ch poukázek 5 971 6 283

Závazky z certifikátÛ -5 400 -1

Vyplacené dividendy 0 -1 919

âistá hotovost z finanãních ãinností 571 4 363

âisté (sníÏení) zv˘‰ení hotovosti 

a penûÏních ekvivalentÛ -9 121 -7 162

Hotovost a penûÏní ekvivalenty 

na zaãátku období 39 753 46 915

Hotovost a jiné likvidní prostfiedky 

na konci období 30 632 39 753

Pfiipojená pfiíloha je nedílnou souãástí tohoto v˘kazu cash flow.
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1 )  H l a v n í  ã i n n o s t i  
Banka je zapsána v obchodním rejstfiíku v âeské republice. K hlavním ãinnostem banky patfií:

I. poskytování úvûrÛ a záruk v ãeské a cizí mûnû;

II. pfiijímání a ukládání vkladÛ v ãeské a cizí mûnû;

III. vedení bûÏn˘ch a termínovan˘ch úãtÛ v ãeské a cizí mûnû;

IV. poskytování bankovních sluÏeb v rozsáhlé síti poboãek v âeské republice;

V. devizové operace na mezibankovním penûÏním trhu;

VI. bankovní sluÏby zahraniãnímu obchodu;

VII. bankovní sluÏby v oblasti kapitálov˘ch trhÛ.

Banka sídlí na adrese Na Pfiíkopû 33, 114 07 Praha 1.

2 )  Z á k l a d n í  v ˘ c h o d i s k a  p r o  v y p r a c o v á n í  
ú ã e t n í  z á v û r k y
Úãetní závûrka byla sestavena v souladu s Mezinárodními úãetními standardy („IAS”) a obecn˘mi pravidly

platn˘mi v bankovnictví. Údaje v úãetní závûrce jsou uvádûny v národní mûnû âeské republiky, v ãesk˘ch korunách

(Kã). Konkrétní dodrÏovaná úãetní pravidla jsou popsána níÏe.

a )  Ú ã e t n í  p r i n c i p y

Úãetní závûrka byla sestavena v historick˘ch cenách, do nichÏ byly zahrnuty úpravy nûkter˘ch cenn˘ch papírÛ.

Banka vede úãetní knihy a pravidelnû pfiipravuje pfiedepsané v˘kazy podle ãesk˘ch úãetních standardÛ.

Pfiipojené finanãní v˘kazy vycházejí z úãetních záznamÛ banky, které jsou upraveny a reklasifikovány v souladu 

s IAS, pfiedepsan˘mi V˘borem pro mezinárodní úãetní standardy. Porovnání zisku a rezerv vykazovan˘ch podle

ãesk˘ch úãetních standardÛ s v˘kazy podle IAS je uvedeno v odstavci 32.

Prezentace úãetní závûrky v souladu s mezinárodními úãetními zásadami vyÏaduje, aby vedení banky

provádûlo odhady, které mají vliv na vykazované hodnoty aktiv a pasiv i na podmínûná aktiva a pasiva k datu

sestavení úãetní závûrky a vykazované hodnoty v˘nosÛ a nákladÛ bûhem vykazovaného období. Skuteãné v˘sledky

se od tûchto odhadÛ mohou li‰it.

Banka má rozhodující podíl v dcefiin˘ch spoleãnostech. Vzhledem k úmyslu vedení banky prezentovat pouze

úãetní závûrku matefiské spoleãnosti, není v této úãetní závûrce zpracována konsolidace úãetních závûrek

dcefiin˘ch spoleãností banky. Mezinárodní úãetní standardy vyÏadují, aby byla zpracována konsolidace dcefiin˘ch

spoleãností.

Banka vypracuje také konsolidované finanãní v˘kazy, které budou k dispozici v centrále banky a budou také

souãástí v˘roãní zprávy.

b )  P fi e v o d  n û k t e r ˘ c h  z Û s t a t k Û  p fi e d c h o z í h o  r o k u

Nûkteré zÛstatky pfiedchozího roku byly ve finanãních v˘kazech pfievedeny tak, aby jejich klasifikace odpovídala

prezentaci úãetních zÛstatkÛ stejné povahy ve v˘kazech roku 1998 (viz také bod 3, 6, 7, 9, 14, 16, 17, 19, 20,

21, 25 a 32).

c )  M a j e t k o v é  ú ã a s t i  

Investice do dcefiin˘ch a pfiidruÏen˘ch spoleãností jsou vykázány v pofiizovací cenû sníÏené o pfiípadné opravné

poloÏky na doãasné sníÏení hodnoty a jsou zahrnuty do poloÏky „Majetkové úãasti”. V˘nosy z dividend jsou

úãtovány v okamÏiku úhrady.
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d )  Ú v û r y

Úvûry klientÛm a finanãním institucím jsou uvedeny sníÏené o rezervy na moÏné ztráty. V˘‰e rezerv je stanovena

na základû finanãní situace a ãinnosti klienta s pfiihlédnutím k hodnotû v‰ech zaji‰tûní i záruk tfietích stran. Úroky

u ztrátov˘ch úvûrÛ jsou úãtovány pfiípad od pfiípadu a na tuto ãástku je vytvofiena odpovídající rezerva zahrnutá

do celkov˘ch rezerv. Sankãní úroky jsou úãtovány v okamÏiku úhrady.

Banka odepisuje ztrátové úvûry, u kter˘ch klient není schopen dále plnit své závazky. Odpis úvûru je interní

záleÏitostí banky a tímto postupem banka neztrácí právní nárok na pohledávku.

e )  O b c h o d n í  p o r t f o l i o  c e n n ˘ c h  p a p í r Û

Akcie a cenné papíry s pevn˘m v˘nosem nakoupené za úãelem obchodování jsou vykazovány v trÏní cenû na

základû cen kótovan˘ch na Burze cenn˘ch papírÛ Praha nebo na RM - Systému. V pfiípadû nedostateãnû likvidních

titulÛ je pro tyto cenné papíry cena urãena jako cena trÏní sníÏená o opravnou poloÏku na nedostateãnou likviditu.

Nerealizované zisky a ztráty vznikající oceÀováním akcií v trÏní cenû jsou vykazovány v poloÏce „Ostatní v˘nosy”

v˘kazu ziskÛ a ztrát. 

f )  I n v e s t i ã n í  p o r t f o l i o  c e n n ˘ c h  p a p í r Û

Akcie pro investiãní úãely jsou vykazovány jako „Majetkové úãasti”. Cenné papíry s pevn˘m v˘nosem a akcie 

v investiãním portfoliu jsou vykazovány v trÏní cenû. Prémie ãi diskont vzniklé jako rozdíl mezi cenou pofiízení 

a nominální hodnotou pfii nákupu cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem jsou ãasovû rozli‰ovány po celé období aÏ do

splatnosti. âasové rozli‰ení je zahrnuto do poloÏky „âisté úrokové v˘nosy” ve v˘kazu ziskÛ a ztrát.

g )  P o k l a d n í  a  p o k l a d n i ã n í  p o u k á z k y

Pokladní a pokladniãní poukázky vydané ãesk˘mi státními orgány jsou uvedeny v pofiizovací cenû vãetnû ãasovû

rozli‰ené prémie nebo diskontu, které vznikají jako rozdíl mezi cenou pofiízení a nominální hodnotou pfii nákupu.

Prémie ãi diskont jsou ãasovû rozli‰ovány po celé období drÏení pokladniãních poukázek aÏ do splatnosti. âasové

rozli‰ení je zahrnuto do poloÏky „âisté úrokové v˘nosy” ve v˘kazu ziskÛ a ztrát.

h )  H m o t n ˘  a  n e h m o t n ˘  m a j e t e k

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek je uveden v cenû pofiízení sníÏené o celkové oprávky. Pomocí odpisÛ je cena pofiízení

nebo ocenûní hmotného a nehmotného majetku rovnomûrnû úãtována do nákladÛ po dobu ekonomické Ïivotnosti

tohoto majetku. Nedokonãené investice nejsou odepisovány. U aktiv získan˘ch 1. ledna 1990 pfii zaloÏení banky

je cena pofiízení urãena jako zÛstatková hodnota aktiv pfieveden˘ch v té dobû z b˘valé Státní banky

ãeskoslovenské. Bûhem roku byly uplatnûny následující odpisové sazby:

Pozemky 0 %

Budovy 2 %

Kanceláfiské stroje a zafiízení 25 %

Inventáfi 12,5 %

Odpisy dle odpisov˘ch sazeb jsou úãtovány bûhem roku do nákladÛ podle odpisového plánu. Pfii prodeji

hmotného investiãního majetku je zÛstatková hodnota odúãtována do nákladÛ a majetek je vyfiazen. Do v˘nosÛ

jsou úãtovány v˘nosy z prodeje hmotného investiãního majetku.



i )  L e a s i n g

Aktiva ve finanãním leasingu, se kter˘mi souvisejí obdobná práva a závazky, jaká pfiíslu‰ejí aktivÛm vlastním, jsou

kapitalizována jako hmotn˘ majetek a jsou odepisována po dobu leasingov˘ch splátek nebo po dobu Ïivotnosti

podle toho, která z nich je krat‰í. Kapitálová sloÏka budoucích leasingov˘ch závazkÛ je úãtována jako závazek,

zatímco úroková sloÏka je zúãtována do ziskÛ a ztrát po dobu trvání pronájmu, aby zatíÏení z dluÏn˘ch splátek

bylo rovnomûrné. 

Pronájmy v operaãním leasingu jsou úãtovány rovnomûrnû po dobu trvání pronájmu.

j )  R e z e r v a  n a  z á r u k y  a  f i n a n ã n í  n á s t r o j e

Banka vstupuje do obchodÛ s finanãními nástroji, které jsou úãtovány na podrozvaze, obvykle na základû

devizov˘ch smluv a vydan˘ch záruk. Tyto finanãní nástroje se t˘kají v rÛzné mífie úvûrového, úrokového 

a mûnového rizika. Na odhadované ztráty je u tûchto podrozvahov˘ch poloÏek vytváfiena rezerva. 

k )  P o d fi í z e n ˘  d l u h

Podfiízen˘ dluh emitovan˘ bankou je vykazován v nominální hodnotû sníÏené o ãasovû nerozli‰enou prémii nebo

diskont vypl˘vající z emise. Prémie nebo diskont jsou ãasovû rozli‰ovány po celou dobu trvání aÏ do data

splatnosti. âasové rozli‰ení je zahrnuto v poloÏce „Placené úroky”.

l )  P fi e p o ã e t  c i z í c h  m û n

Transakce v cizích mûnách jsou úãtovány v domácí mûnû (Kã) pfiepoãtené dle kurzu âeské národní banky ke dni

transakce. PenûÏní aktiva a pasiva v cizích mûnách jsou vykázána ve smûnn˘ch kurzech platn˘ch k datu úãetní

závûrky. Ve‰keré zisky nebo ztráty vypl˘vající ze zmûn smûnn˘ch kurzÛ po dni transakce jsou ve v˘kaze ziskÛ 

a ztrát vykázány jako zisk nebo ztráta z pfiecenûní v období, se kter˘m ãasovû souvisí v poloÏce „Ostatní v˘nosy”

v˘kazu ziskÛ a ztrát. 

m )  Ú ã t o v á n í  v ˘ n o s Û  a  n á k l a d Û

Úrokové v˘nosy a náklady a v˘nosy z poplatkÛ a provizí jsou ãasovû rozli‰ovány.

n )  D a n û

Danû jsou poãítány v souladu s ustanoveními pfiíslu‰ného zákona âeské republiky na základû zisku vykázaného ve

v˘kazu ziskÛ a ztrát sestaveného podle ãesk˘ch úãetních standardÛ, po úpravách pro daÀové úãely. OdloÏená daÀ

je úãtována na základû rozdílÛ vznikajících v dÛsledku zaúãtování nûkter˘ch aktiv a pasiv do rozdílného období

pro úãely úãetnictví v porovnání s daÀov˘mi úãely. Závazek z odloÏené danû je zaúãtován. O pohledávce z titulu

odloÏené danû se neúãtuje z dÛvodu neurãitosti její budoucí realizace.

o )  O p e r a c e  p r o d e j e  a  z p û t n é h o  o d k u p u

Podle dohod o prodeji a zpûtném odkupu platí, Ïe pokud je banka pfievodcem, pfievedená aktiva s nákupní cenou

uvedenou jako závazek vÛãi pfiejímateli zÛstávají uvedené v rozvaze banky a podléhají úãetním postupÛm banky

stanoven˘m pro úãtování tûchto aktiv. V pfiípadech, kdy banka vystupuje jako pfiejímatel, aktiva nejsou zahrnuta

v rozvaze banky, av‰ak kupní cena zaplacená bankou pfievodci je zahrnuta v aktivech.
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p )  V ˘ n o s  n a  a k c i i

V˘nos na akcii byl vypoãítán tak, Ïe roãní ztráta -9 546 mil. Kã (1997 - 528 mil. Kã) byla vydûlena váÏen˘m

prÛmûrn˘m poãtem emitovan˘ch akcií, tj. 19 004 926 (1997 - 19 004 926).

q )  F i n a n ã n í  d e r i v á t y

Úãast banky v kontraktech na finanãní deriváty je souãástí bûÏné ãinnosti banky. Finanãní deriváty pfiedstavují

zejména swapy úrokov˘ch mûr, mûnové opce a forwardové transakce s cizí mûnou a jsou v souãasnosti bankou

pouÏívány k zaji‰tûní rizika úrokové sazby a rizika devizové pozice vypl˘vajících z aktivit banky na finanãních

trzích. Finanãní deriváty jsou pouÏívány také v rámci vlastních obchodních aktivit banky. Deriváty pouÏívané 

k zaji‰tûní rizika úrokové míry jsou zaúãtovány obdobnû jako obchodní deriváty, tj. v trÏní cenû. Deriváty

pouÏívané v rámci vlastních obchodních aktivit banky a deriváty pouÏívané k zaji‰Èování devizové pozice banky

jsou pfieceÀovány trÏní cenou a vypl˘vající zisky nebo ztráty jsou vykazovány jako „zisk/(ztráta) z obchodování”

ve v˘kazu ziskÛ a ztrát. Banka také pÛsobí jako zprostfiedkovatel finanãních derivátÛ pro nûkteré klienty.

r )  R e g u l a ã n í  p o Ï a d a v k y

Banka musí dodrÏovat regulaãní poÏadavky âeské národní banky. Mezi tyto poÏadavky patfií limity a dal‰í

omezení t˘kající se kapitálové pfiimûfienosti, klasifikace úvûrÛ a podrozvahov˘ch závazkÛ, úvûrového rizika ve

spojitosti s klienty banky, likvidity a mûnové pozice banky.

s )  Z m û n y  ú ã e t n í c h  p r a v i d e l

V prÛbûhu roku 1998 zmûnila banka metodu úãtování o investiãním majetku z metody pfieceÀovací na metodu

pofiizovacích nákladÛ. Bûhem privatizace pfiistoupila banka na pfieceÀovací metodu, pfii níÏ je investiãní majetek

zaúãtován v trÏní hodnotû k datu pfiecenûní sníÏené o následné oprávky. Vedení banky se domnívá, Ïe metoda

historick˘ch nákladÛ by byla pro oceÀování jejího investiãního majetku vhodnûj‰í, protoÏe se jedná o dlouhodob˘

majetek, kter˘ témûfi není prodáván, a tento zpÛsob by odpovídal zacházení s ostatními dlouhodob˘mi 

aktivy banky.

Hodnoty v úãetní závûrce za rok 1997 byly zpûtnû pfiepoãítány tak, jako by toto nové pravidlo bylo

pouÏíváno od samého zaãátku. Vlivem této zmûny se zv˘‰ila úprava odpisÛ mezi CAS a IAS o 73 mil. Kã. Hodnota

hmotného investiãního majetku k 31. prosinci 1997 se sníÏila o hodnotu pfiecenûní 3 663 mil. Kã a zv˘‰ila 

o úpravu odpisÛ 73 mil. Kã z 18 395 mil. Kã na 14 805 mil. Kã. Rezervy a fondy k 31. prosinci 1997 se vlivem

této zmûny sníÏí o hodnotu pfiecenûní 3 663 mil. Kã a zv˘‰í o úpravu odpisÛ 73 mil. Kã z 24 093 mil. Kã na 

20 503 mil. Kã. Vlivem této zmûny se v roce 1997 zmûnil zisk za uveden˘ rok o v˘‰e uvedenou hodnotu 

73 mil. Kã z 455 mil. Kã na 528 mil. Kã.
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3 )  â i s t é  ú r o k o v é  v ˘ n o s y

â I S T É  Ú R O K O V É  V ¯ N O S Y  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

P ¤ I J A T É  Ú R O K Y

- z úvûrÛ a vkladÛ u finanãních institucí 14 463 7 718

- z úvûrÛ klientÛm 31 961 33 237

- z pokladních a pokladniãních poukázek 152 1 651

- z obligací a jin˘ch z cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem 2 766 5 618

Celkem pfiijaté úroky 49 342 48 224

P L A C E N É  Ú R O K Y

- z úvûrÛ a vkladÛ od finanãních institucí -9 580 -7 590

- ze závazkÛ vÛãi klientÛm -19 753 -19 426

- z dluhopisÛ -5 070 -5 317

Celkem placené úroky -34 403 -32 333

âisté úrokové v˘nosy 14 939 15 891

Rok 1997 je reklasifikován v poloÏce „pfiijaté úroky” o -615 mil. Kã, coÏ jsou úroky z úrokov˘ch swapÛ

(IRS). PoloÏka „placené úroky” je rovnûÏ reklasifikována o úroky z IRS v hodnotû -702 mil. Kã.

4 )  Z d r o j  c e l k o v ˘ c h  z i s k Û  a  z t r á t
Ve‰ker˘ podstatn˘ pfiíjem zahrnut˘ do provozního zisku byl vytvofien v âeské republice.

5 )  P o p l a t k y  a  p r o v i z e  

P O P L A T K Y  A  P R O V I Z E  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

V˘nosy z poplatkÛ a provizí 5 001 4 783

Náklady z poplatkÛ a provizí -374 -425

âisté poplatky a provize 4 627 4 358
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6 )  Z i s k / ( z t r á t a )  z  o b c h o d o v á n í  

Z I S K / ( Z T R Á T A )  Z  O B C H O D O V Á N Í  Z A H R N U J E :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

Realizovan˘ a nerealizovan˘ zisk/(ztrátu) z cenn˘ch papírÛ -703 -930

Realizovan˘ a nerealizovan˘ zisk/(ztrátu) z úrokov˘ch swapÛ 224 -121

Realizovan˘ a nerealizovan˘ zisk/(ztrátu) z obchodování s cizí mûnou 2 485 1 234

Pfiijaté dividendy z obchodovateln˘ch akcií 11 63

Celkem zisk z obchodování 2 017 246

PoloÏka „zisk/(ztráta) z obchodování” k 31. prosinci 1997 je reklasifikována o ãist˘ úrokov˘ v˘nos z IRS

v ãástce 87 mil. Kã.

7 )  O s t a t n í  v ˘ n o s y

O S T A T N Í V ¯ N O S Y  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

âist˘ zisk z kurzov˘ch transakcí 1 458 1 873

Ostatní v˘nosy 256 207

Celkem ostatní v˘nosy 1 714 2 080

8 )  P r o v o z n í  n á k l a d y

P R O V O Z N Í  N Á K L A D Y  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Mzdy a platy 3 711 3 531

Sociální náklady 1 440 1 392

5 151 4 923

Ostatní provozní náklady 5 273 4 945

Celkem provozní náklady 10 424 9 868

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet zamûstnancÛ bûhem roku 14 025 14 843
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9 ) O d p i s y  a  t v o r b a  o s t a t n í c h  r e z e r v

O D P I S Y  A  T V O R B A  O S T A T N Í C H  R E Z E R V  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

Odpisy hmotného majetku 1 476 1 444

Tvorba/rozpu‰tûní ostatních rezerv -30 30

Celkem odpisy a tvorba ostatních rezerv 1 446 1 474

V roce 1998 banka zmûnila úãetní postupy ve vykazování hmotného investiãního majetku a nadále vykazuje

hmotn˘ investiãní majetek v pofiizovacích cenách sníÏen˘ch o oprávky. Tento zpÛsob vykazování odpovídá

skuteãnosti, Ïe pfiíslu‰ná aktiva jsou pouÏívána dlouhodobû pro podnikání banky a nejsou obchodována.

V˘sledkem je sníÏení poloÏky „Odpisy hmotného majetku” v roce 1997 o 73 mil. Kã na 1 444 mil. Kã (pÛvodní

hodnota v roce 1997 byla 1 517 mil. Kã).

1 0 )  R e z e r v a  n a  z t r á t y  z  ú v û r Û ,  z á r u k y  a  f i n a n ã n í
n á s t r o j e

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

ZÛstatek 1. ledna 30 180 25 676

Odpisy pohledávek (vãetnû v˘nosÛ z odepsan˘ch pohledávek) -20 724 -6 259

Tvorba v prÛbûhu roku 20 963 10 763

ZÛstatek 31. prosince 30 419 30 180

Z Ò S T A T E K  K  3 1 .  P R O S I N C I  Z A H R N U J E  R E Z E R V Y  K  Ú V ù R Ò M :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Rezervy k úvûrÛm klientÛm (viz - Pfiíloha 16) 29 760 29 885

Rezervy k úvûrÛm finanãním institucím (viz - Pfiíloha 14) 556 176

Rezerva na záruky a finanãní nástroje (viz - Pfiíloha 25) 103 119

Celkem zÛstatek k 31. prosinci 30 419 30 180
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1 1 )  D a À  z  p fi í j m Û

H L A V N Í  S L O Î K Y  D A N ù Z  P ¤ Í J M Ò Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

DaÀ splatná -21 -14

DaÀ odloÏená 11 72

DaÀ z pfiíjmÛ celkem (náklad) -10 58

OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ se vztahuje zejména k doãasn˘m rozdílÛm mezi úãetními a daÀov˘mi odpisy. MoÏn˘

budoucí zisk z tvorby daÀovû neuznateln˘ch rezerv k úvûrÛm a odloÏené ztráty jsou úãtovány v okamÏiku realizace

z dÛvodu neurãitosti budoucí realizace. ZÛstatek odloÏeného daÀového závazku k 31. prosinci 1998 vykázaného

v nekonsolidované rozvaze byl 48 mil. Kã (k 31. prosinci 1997 - 59 mil. Kã).

Sazba danû z pfiíjmÛ právnick˘ch osob byla v roce 1998 35 % (1997 - 39 %). Efektivní daÀová sazba za

rok 1998 ãiní 0 % (1997 - 0 %). Hlavní úpravy pfii v˘poãtu daÀového základu z úãetního hospodáfiského v˘sledku

se t˘kají pfiíjmÛ osvobozen˘ch od danû a pfiíjmÛ nezahrnovan˘ch do daÀového základu. V roce 1998 byla

v˘znamná ãást zisku banky tvofiena cenn˘mi papíry, jejichÏ v˘nosy nejsou zahrnovány do základu danû vÛbec nebo

jsou danûny niÏ‰í daÀovou sazbou, a proto byly vylouãeny z v˘nosÛ zdaÀovan˘ch sazbou 35 % za rok 1998.

v mil. Kã

Ztráta pfied zdanûním podle CAS -9 795

Náklady daÀovû neuznatelné 15 677

V˘nosy daÀovû odpoãitatelné -5 320

Základ danû 562

PoloÏky sniÏující základ danû -560

SníÏen˘ základ danû 2

DaÀ dle bûÏné sazby 1

Sleva na dani -1

DaÀ z pfiíjmÛ 0

DaÀ podle dodateãn˘ch daÀov˘ch pfiiznání -21

DaÀ splatná -21

SníÏení odloÏeného daÀového závazku 11

DaÀ z pfiíjmÛ celkem -10

1 2 )  R o z d û l e n í  z i s k u
Za úãetní období 1998 vykazuje banka ztrátu. Úãetní vyrovnání ztráty bude provedeno v souladu s rozhodnutím

mimofiádné valné hromady KB ze dne 24. 11. 1998 pfiesunem prostfiedkÛ z kapitálov˘ch fondÛ a ostatních fondÛ

banky tvofien˘ch ze zisku.
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1 3 )  H o t o v o s t  a  p o h l e d á v k y  v Û ã i  â N B

H O T O V O S T  A  P O H L E D Á V K Y  V Ò â I  â N B :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Hotovost 6 389 7 350

Úãty u âNB 24 106 32 998

Pohledávky za bankami 1 332 1 128

Celkem hotovost a pohledávky vÛãi âNB 31 827 41 476

Depozita uloÏená u âNB byla ve formû povinn˘ch minimálních rezerv udrÏovan˘ch dle pravidel âNB.

K 31. prosinci 1998 byly zÛstatky udrÏované v âNB v celkové v˘‰i 24 106 mil. Kã (v r. 1997 - 32 998 mil. Kã)

z kter˘ch 19 688 mil. Kã (v r. 1997 - 25 666 mil. Kã) reprezentovaly povinné minimální rezervy.

1 4 )  P o h l e d á v k y  z a  f i n a n ã n í m i  i n s t i t u c e m i

P O H L E D Á V K Y  Z A  F I N A N â N Í M I  I N S T I T U C E M I  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

Pohledávky za ostatními finanãními institucemi 115 633 107 216

Opravné poloÏky k pohledávkám za finanãními institucemi -556 -176

Celkem pohledávky za finanãními institucemi 115 077 107 040

Úroky z úvûrÛ a vkladÛ jsou ãasovû rozli‰ovány.

V roce 1998 banka vykazuje forfaity v pohledávkách za finanãními institucemi. Z tohoto dÛvodu byl

srovnatelnû pfiepoãten o ãástku forfaitÛ 4 672 mil. Kã i rok 1997.

1 5 )  P o k l a d n í  a  p o k l a d n i ã n í  p o u k á z k y

P O K L A D N Í A  P O K L A D N I â N Í P O U K Á Z K Y  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Pokladní a pokl. poukázky a obdobné poukázky pro refinancování 1 833 5 341

Celkem pokladní a pokladniãní poukázky 1 833 5 341

Pokladní a pokladniãní poukázky jsou uvedeny v cenû pofiízení s ãasov˘m rozli‰ením v˘nosÛ ve v˘‰i

2 mil. Kã (1997 - 34 mil. Kã). V‰echny pokladní a pokladniãní poukázky drÏené bankou k 31. prosinci 1998 

a 1997 mûly zbytkovou dobu splatnosti men‰í neÏ jeden rok.
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1 6 ) Ú v û r y  k l i e n t Û m

Ú V ù R Y  K L I E N T Ò M  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

Úvûry a pohledávky za klienty 232 344 262 654

Smûnky 3 698 8 856

Forfaity 7 736 8 364

Hrubá ãástka úvûrÛ a pohledávek za klienty 243 778 279 874

Opravné poloÏky a rezervy k pohledávkám za klienty -29 760 -29 885

Celkem úvûry klientÛm (ãisté) 214 018 249 989

Forfaity vydané zahraniãními dluÏníky v hodnotû 266 mil. Kã (1997 - 5 240 mil. Kã) jsou zahrnuty 

u forfaitÛ vydan˘ch ostatními dluÏníky.

V roce 1998 byly zahrnuty do úvûrÛ klientÛm i forfaity, smûnky a v‰eobecné rezervy. Proto byl rok 1997

pfiepoãten o smûnky v hodnotû 8 856 mil. Kã a forfaity v hodnotû 8 364 mil. Kã.

Opravné poloÏky a rezervy k pohledávkám za klienty jsou stanoveny a vytvofieny na základû finanãní situace

a ãinnosti klienta s pfiihlédnutím k hodnotû v‰ech zaji‰tûní i záruk tfietích stran.

Ú V ù R O V É P O R T F O L I O  B A N K Y  K  3 1 .  P R O S I N C I  1 9 9 8  Z A H R N U J E  

N Á S L E D U J Í C Í R O Z D ù L E N Í D L E  K L A S I F I K A C Í :

Hrubá ãástka PouÏité zaji‰tûní Nekryté riziko Rezervy

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

Standardní 141 795 -81 492 60 303

Sledované 32 144 -28 536 3 608 -180

Nestandardní 10 501 -8 614 1 887 -378

Pochybné 6 507 -4 510 1 997 -999

Ztrátové 52 831 -28 634 24 197 -24 197

Celkem 243 778 -151 786 91 992 -25 754

V‰eobecné rezervy -4 006

Celkem rezervy -29 760

V˘‰e uvedená tabulka zahrnuje ztrátové úvûry klientÛm ve v˘‰i 37 232 mil. Kã (1997 - 35 145 mil. Kã) 

u nichÏ banka neúãtuje úrokové v˘nosy.

P ¤ E H L E D  T Y P Ò Z A J I · T ù N Í K  Ú V ù R Ò M  K L I E N T Ò M :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Záruky 11 405 8 379

Záruãní vklady 1 541 1 114

Vydané dluhopisy v zástavû 4 816 11 123

Nemovitosti 94 887 120 965

Ostatní 39 137 35 510

Celkem zaji‰tûní k úvûrÛm klientÛm 151 786 177 091

Hodnoty uvádûné v tabulce pfiedstavují oãekávanou realizaãní hodnotu.
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Vedení banky maximalizuje své úsilí smûfiující k vãasnému prodeji zaji‰tûní. V pfiípadû, Ïe toto úsilí bude

neúspû‰né, banka vytvofií v budoucnosti dostateãné rezervy tak, aby je doplnila na odpovídající v˘‰i. 

Vedení banky rozhodlo o vytvofiení opravn˘ch poloÏek a rezerv na v‰echna známá a odhadovaná rizika 

k datu pfiípravy úãetní závûrky. Nicménû díky dále uveden˘m skuteãnostem pfietrvává nejistota ohlednû reálnû

vymahateln˘ch ãástek úvûrÛ:

• Portfolio banky zahrnuje nûkteré v˘znamné dluÏníky, ktefií jsou v rizikové finanãní situaci, v souãasné dobû

procházejí restrukturalizací a je hledáno fie‰ení, vedoucí k ãásteãnému nebo plnému uspokojení pohledávek

banky. Pohledávky za tûmito dluÏníky byly klasifikovány na základû poslednû znám˘ch informací 

a oãekávan˘ch v˘sledkÛ restrukturalizaãního procesu. V˘sledek tûchto sloÏit˘ch a dlouhodob˘ch procesÛ

v‰ak nelze jednoznaãnû odhadnout. 

• Banka ocenila zaji‰tûní úvûrÛ zejména nemovit˘mi zástavami s pouÏitím principu obezfietnosti.

V˘chodiskem pro ocenûní jsou posudky znalcÛ, sníÏené o korekãní koeficienty odráÏející riziko prodejnosti

a volatilitu cen. Nicménû vzhledem k nedokonalosti právní ochrany vûfiitele mÛÏe b˘t vymáhání nûkter˘ch

zástav dlouhodobé a nebo neúspû‰né. Vedení banky vûfií, Ïe v dohledné dobû dojde ke zlep‰ení legislativy 

a vymahatelnosti práva v této oblasti a Ïe se zv˘‰í úspû‰nost realizace zástav. 

• Portfolio banky je sloÏeno z úvûrÛ poskytnut˘ch dluÏníkÛm ze v‰ech v˘znamn˘ch odvûtví ekonomiky.

Pfietrvávající recese tak ovlivÀuje celkovou kvalitu úvûrového portfolia. Pokud by do‰lo k dal‰ím

neoãekávan˘m propadÛm ekonomiky, mÛÏe to mít v˘znamn˘ vliv na v˘‰i oãekávan˘ch ztrát z úvûrÛ.

Pokud by v jedné ãi více v˘‰e uveden˘ch oblastech byl budoucí v˘voj v˘raznû negativní proti oãekávání vedení

banky, mÛÏe to znamenat zv˘‰ení opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm. 

V prosinci 1998 banka uzavfiela operaci s renomovanou investiãní bankou spoãívající v poskytnutí specifické

záruky na financování odhadované vymahatelné hodnoty zástavy portfolia úvûrÛ, které jsou klasifikovány jako

ztrátové. Podle podmínek smlouvy banka mÛÏe obdrÏet plnûní v podobû hotovosti ve v˘‰i 5 062 mil. Kã

(169 mil. USD) z úvûrÛ po splatnosti. Smlouvy rovnûÏ poskytují záruku na vymáhání portfolia státních dluhopisÛ

vlády USA (Zero Coupon U.S. Treasury Bonds) pfii splatnosti, které banka koupí v roce 2002 za odhadovanou

cenu 129 mil. USD. Banka nadále zÛstává vlastníkem úvûrÛ po splatnosti. Banka drÏí kontrolu nad státními

dluhopisy vlády USA, ale protistrana má právo si tyto cenné papíry vypÛjãit. Bance zÛstávají v˘nosy z úrokÛ 

a poplatky za dluhopisy. Banka poskytla refundovateln˘ vklad ve v˘‰i 9 mil. USD a zavázala se uhradit 40 pevnû

stanoven˘ch plateb ve v˘‰i 7 mil. USD pololetnû. Smlouvy mohou b˘t bankou vypovûzeny pfied koneãnou splatností

s tím, Ïe banka je povinna zaplatit sankãní poplatky. Splatnost státních dluhopisÛ vlády USA je pfiibliÏnû stejná

jako termíny poskytnutí plateb bankou, a tím je zaji‰tûno financování nejvût‰í ãásti plateb, které budou

vyÏadovány v budoucnosti. Banka rovnûÏ oãekává, Ïe úvûry po splatnosti budou uhrazeny splacením nebo 

likvidací zástav. 

Platby, které banka obdrÏí od protistrany, budou zaúãtovány jako závazek. Platby, které banka poskytne

protistranû, budou zaúãtovány jako sníÏení závazku a nákladové úroky ve vypoãítané roãní úrokové sazbû

vztahující se k transakci. Úvûry po splatnosti budou nadále úãtovány jako aktiva po odeãtení opravn˘ch poloÏek

na odhadované ztráty. Jakékoliv zisky nebo ztráty, které budou realizovány z likvidace úvûrÛ, budou zahrnuty do

v˘kazu ziskÛ a ztrát. Státní dluhopisy vlády USA budou zaúãtovány na úãtu aktiv a v‰echny související v˘nosy

budou zahrnuty do v˘kazu ziskÛ a ztrát.

Tabulka úvûrÛ dle klasifikací zahrnuje ztrátové úvûry klientÛm ve v˘‰i 37 232 mil. Kã (1997 - 35 145 mil. Kã),

u nichÏ banka neúãtuje úrokové v˘nosy.
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1 7 ) O b c h o d n í  p o r t f o l i o  c e n n ˘ c h  p a p í r Û

O B C H O D N Í P O R T F O L I O  C E N N ¯ C H  P A P Í R Ò Z A H R N U J E :

1998 1998 1997 1997

TrÏní cena Cena pofiízení TrÏní cena Cena pofiízení

Po reklasifikaci Po reklasifikaci

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

A K C I E  A  O S T A T N Í C P  S  P R O M ù N L I V ¯ M  V ¯ N O S E M

Akcie 496 474 1 951 1 837

Ostatní cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem 2 101 2 101 1 626 1 626

2 597 2 575 3 577 3 463

O B L I G A C E 13 752 13 748 5 531 5 531

Celkem obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 16 349 16 323 9 108 8 994

V obchodním portfoliu banky jsou také vlastní akcie v trÏní cenû 4 mil. Kã (1997 - 108 mil. Kã) a obligace

s variabilní úrokovou sazbou vydané bankou, které byly nakoupeny bankou za úãelem dal‰ího obchodování a jsou

vykázány v trÏní cenû 2 101 mil. Kã (1997 - 977 mil. Kã).

V roce 1998 jsou obchodovatelné cenné papíry vykazovány v obchodním portfoliu. Proto byl pro

srovnatelnost rok 1997 pfiepoãten a obchodovatelné cenné papíry byly vykázány v obchodním portfoliu.

A K C I E  A  O S T A T N Í C P S  P R O M ù N L I V ¯ M  V ¯ N O S E M  Z A H R N U J Í V  T R Î N Í C E N ù :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

A K C I E

- ãeská koruna 491 1 867

- ostatní mûny 5 84

Celkem akcie 496 1 951

O S T A T N Í C P  S  P R O M ù N L I V ¯ M  V ¯ N O S E M

- ãeská koruna 1 363 1 180

- ostatní mûny 738 446

Celkem ostatní CP s promûnliv˘m v˘nosem 2 101 1 626

O B L I G A C E  S  P E V N ¯ M  V ¯ N O S E M  V  O B C H O D N Í M  P O R T F O L I U  Z A H R N U J Í

V  T R Î N Í  C E N ù :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

D L U H O P I S Y  K  O B C H O D O V Á N Í V Y D A N É

- státními institucemi 4 004 726

- ostatními subjekty 9 748 4 805

Celkem dluhopisy k obchodování 13 752 5 531

K 31. prosinci 1998 má banka v drÏení slovenské státní obligace a obligace Komercni Finance, B. V., v trÏní

hodnotû 522 mil. Kã (1997 - nûmecké státní obligace 39 mil. Kã). V‰echny ostatní cenné papíry s pevn˘m

v˘nosem byly vydány spoleãnostmi v âeské republice.

Do obligací vydan˘ch ostatními spoleãnostmi jsou zahrnuty obligace vydané bankou v hodnotû 1 143 mil. Kã

(1997 - 135 mil. Kã), které banka znovu nabyla za úãelem dal‰ího obchodování a které jsou vykázány 

v trÏní cenû.
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1 8 )  N á k l a d y  a  p fi í j m y  p fi í ‰ t í c h  o b d o b í  
a  o s t a t n í  a k t i v a

N Á K L A D Y  A  P ¤ Í J M Y  P ¤ Í · T Í C H  O B D O B Í A  O S T A T N Í A K T I V A  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 4 506 6 842

âisté pohledávky z derivátÛ 35 110

ZÛstatky uspofiádacích úãtÛ 1 982 1 452

Ostatní pohledávky z obchodování 21 752

Ostatní aktiva 1 142 1 345

Celkem náklady a pfiíjmy pfií‰tích období a ostatní aktiva 7 686 10 501

1 9 )  I n v e s t i ã n í  p o r t f o l i o  c e n n ˘ c h  p a p í r Û

I N V E S T I â N Í P O R T F O L I O  C E N N ¯ C H  P A P Í R Ò O B S A H U J E :

1998 1998 1997 1997

TrÏní Cena TrÏní Cena

hodnota pofiízení hodnota pofiízení

Po reklasifikaci Po reklasifikaci

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

Portfolio investiãních dluhopisÛ vydané:

- vefiejn˘mi subjekty 10 708 10 793 16 293 16 290

- ostatními subjekty 3 581 3 581 6 282 6 282

14 289 14 374 22 575 22 572

Obligace s promûnlivou úrokovou sazbou 1 308 1 308 850 850

Akcie 459 459 1 536 1 536

Celkem investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ 16 056 16 141 24 961 24 958

V roce 1998 byly cenné papíry v dlouhodobém drÏení - finanãní investice vykazovány v poloÏce investiãní

portfolio cenn˘ch papírÛ. Pro srovnatelnost byl rok 1997 pfiepoãten a cenné papíry - finanãní investice byly

vykázány v investiãním portfoliu.
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2 0 )  M a j e t k o v é  ú ã a s t i  

M A J E T K O V É Ú â A S T I Z A H R N U J Í :

1998 1997

Po reklasifikaci

v mil. Kã v mil. Kã

Dcefiiné spoleãnosti (majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem) 1 196 1 228

PfiidruÏené spoleãnosti (majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem) 2 764 2 068

Celkem majetkové úãasti 3 960 3 296

ProtoÏe v roce 1998 banka vykazuje samostatnû investiãní portfolio, do‰lo ke zmûnû vykazování

majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ âeské poji‰Èovny, a. s., a tyto poloÏky jsou vykazovány v investiãním portfoliu. 

Z dÛvodu srovnatelnosti byl pfiepoãítán rok 1997 a cenné papíry âeské poji‰Èovny, a. s., v hodnotû 804 mil. Kã

byly reklasifikovány.

M a j e t k o v é  ú ã a s t i  s  r o z h o d u j í c í m  v l i v e m

V  N Á S L E D U J Í C Í C H  S P O L E â N O S T E C H  M Á B A N K A  R O Z H O D U J Í C Í V L I V  

K  3 1 .  P R O S I N C I  1 9 9 8 :

Název podniku Pfiím˘ Hlavní ãinnost Sídlo V˘‰e vkladu

podíl % v mil. Kã

ALL IN, a. s. 100 OceÀování nemovitostí Praha 100

Investiãní kapitálová spoleãnost KB, a. s. 100 Investiãní fond Praha 75

Komerãní banka Bratislava, a. s. 100 Bankovní sluÏby Bratislava 445

Bankovní ochranná sluÏba, a. s. 100 Zabezpeãení a pfievoz penûz Praha 65

Penzijní fond Komerãní banky, a. s. 100 Penzijní fond Praha 230

Komerãní poji‰Èovna, a. s. 100 Poji‰Èovací ãinnost Praha 236

Komercni Finance, B. V. 100 Financování Amsterdam 1

Factoring KB, a. s. 100 Factoring Praha 44

Celkem 1 196

M a j e t k o v é  ú ã a s t i  s  p o d s t a t n ˘ m  v l i v e m

V  N Á S L E D U J Í C Í C H  S P O L E â N O S T E C H  M Á  B A N K A  P O D S T A T N ¯ V L I V  

K  3 1 .  P R O S I N C I  1 9 9 8 :

Název podniku Pfiím˘ Skupinov˘ Hlavní ãinnost Sídlo V˘‰e vkladu

podíl % podíl % v mil. Kã

CAC Leasing, a. s. 50 50 Leasing Praha 111

I. S. C. MUZO, a. s. 49,9 49,9 Finanãní sluÏby Praha 61

V‰eobecná stavební spofiitelna KB, a. s. 40 40 Stavební spofiení Praha 220

Investiãní privatizaãní fond KB, a. s. 35 35 Investiãní fond Praha 2 268

Ostatní (s úãastí pod 20 %) 104

Celkem 2 764
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2 1 )  H m o t n ˘  a  n e h m o t n ˘  m a j e t e k

P O H Y B Y  V  R O C E  1 9 9 8 :

Pozemky Stroje, inventáfi Pofiízení Celkem

a budovy a zafiízení majetku

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

P O ¤ I Z O V A C Í C E N A

31. prosince 1997 (po reklasifikaci) 10 253 10 378 1 874 22 505

âisté pfiírÛstky/úbytky 1 997 -1 819 -1 153 -975

31. prosince 1998 12 250 8 559 721 21 530

O P R Á V K Y

31. prosince 1997 833 6 867 0 7 700

âisté pfiírÛstky/úbytky 820 -2 268 0 -1 448

31. prosince 1998 1 653 4 599 0 6 252

Z Ò S T A T K O V Á  H O D N O T A

31. prosince 1997 9 420 3 511 1 874 14 805

31. prosince 1998 10 597 3 960 721 15 278

V roce 1998 banka zmûnila úãetní postupy ve vykazování hmotného investiãního majetku a nadále vykazuje

hmotn˘ investiãní majetek v pofiizovacích cenách sníÏen˘ch o oprávky (viz - Pfiíloha 2s). Tento zpÛsob vykazování

odpovídá skuteãnosti, Ïe pfiíslu‰ná aktiva jsou pouÏívána dlouhodobû pro podnikání banky a nejsou obchodována.

V˘sledkem reklasifikace je sníÏení poloÏky „Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek” v roce 1997 o 3 590 mil. Kã na 

14 805 mil. Kã (pÛvodní hodnota v roce 1997 byla 18 395 mil. Kã).

Ve strojích, inventáfii a zafiízení k 31. prosinci 1998 je zahrnut i finanãní pronájem v hodnotû 3 141 mil. Kã

(1997 - 2 987 mil. Kã). S tím související oprávky ãiní 2 699 mil. Kã (1997 - 2 321 mil. Kã). Banka si pronajímá

inventáfi a zafiízení od spoleãnosti, kde uplatÀuje podstatn˘ vliv (viz odstavec 31).

Ve strojích, inventáfii a zafiízení k 31. prosinci 1998 je zahrnut i nehmotn˘ majetek v zÛstatkové hodnotû

404 mil. Kã (1997 - 387 mil. Kã).

2 2 )  Z á v a z k y  v Û ã i  f i n a n ã n í m  i n s t i t u c í m

Z Á V A Z K Y  V Ò â I  F I N A N â N Í M  I N S T I T U C Í M  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Závazky vÛãi bankám 1 195 1 723

Závazky vÛãi ostatním finanãním institucím 70 574 81 341

Celkem závazky vÛãi finanãním institucím 71 769 83 064
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2 3 )  Z á v a z k y  v Û ã i  k l i e n t Û m :

Z Á V A Z K Y  V Ò â I  K L I E N T Ò M  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Spofiící vklady 38 390 48 513

Ostatní vklady jsou dle zbytkové doby splatnosti splatné následovnû:

- na poÏádání 132 108 132 081

- do jednoho roku 95 102 100 667

- jeden rok aÏ pût let 8 077 15 551

- nad pût let 21 70

Celkem závazky vÛãi klientÛm 273 698 296 882

2 4 )  D l u h o p i s y  

D L U H O P I S Y  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Obligace 31 645 37 044

Depozitní certifikáty 1 2

Celkem dluhopisy 31 646 37 046

D L U H O P I S Y  J S O U  D L E  Z B Y T K O V É D O B Y  S P L A T N O S T I  S P L A T N É

N Á S L E D O V N ù :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Do jednoho roku 12 001 6 002

Jeden aÏ dva roky 2 000 12 000

Dva aÏ tfii roky 3 000 2 000

Tfii aÏ ãtyfii roky 10 000 3 000

Více neÏ ãtyfii roky 4 645 14 044

Celkem dluhopisy 31 646 37 046
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V ¯ · E  U V E D E N É D L U H O P I S Y  A  S T ¤ E D N ù D O B É P O U K Á Z K Y  Z A H R N U J Í

N Á S L E D U J Í C Í D L U H O P I S Y  A  P O U K Á Z K Y  V Y D A N É B A N K O U :

Úroková sazba Datum vydání Datum splatnosti 1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Pevná/pohyblivá 3. kvûtna 1993 3. kvûtna 1998 0 1 500

11,4 % 28. záfií 1994 28. záfií 2001 3 000 3 000

6M PRIBOR + 0,5 p. b. 12. prosince 1994 12. prosince 1999 4 000 4 000

6M PRIBOR + 0,5 p. b. 9. bfiezna 1995 9. bfiezna 2000 2 000 2 000

6M PRIBOR + 0,3 p. b. 9. bfiezna 1995 9. bfiezna 1998 0 1 000

11,1 % 26. ãervna 1995 26. ãervna 1998 0 3 500

6M PRIBOR + 0,3 p. b. 23. fiíjna 1995 23. dubna 1999 3 000 3 000

6M PRIBOR + 0,1 p. b. 20. kvûtna 1996 20. kvûtna 1999 5 000 5 000

6M PRIBOR + 0,15 p. b. 10. února 1997 10. února 2002 6 000 6 000

Nulov˘ kupon (emitováno 

s diskontem za 3 805 mil. Kã) 8. srpna 1997 8. srpna 2004 4 645 4 044

6M PRIBOR + 0,1 p. b. 29. záfií 1997 29. záfií 2002 4 000 4 000

Celkem dluhopisy 31 645 37 044

V˘‰e uvedené obligace s oznaãením 6M PRIBOR jsou úroãené na základû 6mûsíãního PRIBORu plus

odsouhlasené procentuální nav˘‰ení. Základní sazba je upravována pololetnû.

Obligace s pevnou/pohyblivou sazbou vydané 3. kvûtna 1993 mûly úrokovou sazbu 17 % v prvním roce. 

Od druhého do pátého roku obligace mají úrokovou sazbu pro ‰estimûsíãní období PRIBOR - prodej plus 0,5 p. b.,

upravovaného pololetnû. Tyto obligace byly splatné v roce 1998.

PRIBOR pro ‰estimûsíãní období k 31. prosinci 1998 byl 9,09 % (1997 - 17,02 %).
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2 5 )  V ˘ d a j e  a  v ˘ n o s y  p fi í ‰ t í c h  o b d o b í ,  
r e z e r v y  a  o s t a t n í  p a s i v a

V ¯ D A J E  A  V ¯ N O S Y  P ¤ Í · T Í C H  O B D O B Í ,  

R E Z E R V Y  A  O S T A T N Í P A S I V A  Z A H R N U J Í :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

âisté závazky z derivátÛ 1 542 560

ZÛstatky uspofiádacích úãtÛ a otevfiené poloÏky 1 217 524

Platby k zúãtování 3 857 5 195

Ostatní závazky z obchodování 185 870

DaÀ 29 496

Ostatní závazky 2 781 2 693

Rezervy, v˘daje a v˘nosy pfií‰tích období 8 828 9 063

Rezerva na záruky 103 119

Celkem v˘daje a v˘nosy pfií‰tích období, rezervy a ostatní pasiva 18 542 19 520

2 6 )  P o d fi í z e n ˘  d l u h
V roce 1998 spoleãnost Komercni Finance, B. V., (dcefiiná spoleãnost plnû vlastnûná bankou) vydala zaruãené

podfiízené dluhopisy splatné na poÏádání do 15. kvûtna 2008; tyto podfiízené dluhopisy jsou do 15. kvûtna 2003

(vyjma) úroãeny 9 % roãnû a po tomto datu roãní sazbou, která se rovná ‰estimûsíãní sazbû LIBOR za pfiíslu‰né

platební období zv˘‰ené o 5 p. b. Tyto podfiízené dluhopisy pfiedstavují pfiímé, nezaji‰tûné, nepodmínûné podfiízené

dluhopisy spoleãnosti Komercni Finance, B. V., které jsou neodvolatelnû, plnû a nepodmínûnû v závislosti na

podfiízenosti bankou zaruãeny v souvislosti s jistinou, prémií a úroky. Tyto podfiízené dluhopisy jsou plnû splatné

s opcí pro Komercni Finance, B. V., ke kterémukoliv termínu úrokové platby k nebo po 15. kvûtnu 2003. Hodnota

podfiízeného dluhu je 200 000 000 USD. 

2 7 )  Z á k l a d n í  j m û n í
K 31. prosinci 1998 se základní jmûní banky skládá z 19 004 926 kusÛ kmenov˘ch akcií v nominální hodnotû

500 Kã za kus. (K 31. 12. 1997 se základní jmûní KB skládalo z 19 004 926 kusÛ kmenov˘ch akcií v nominální

hodnotû 500 Kã za kus.)

2 8 )  R o z b o r  z Û s t a t k Û  h o t o v o s t i  a  j i n ˘ c h  l i k v i d n í c h
p r o s t fi e d k Û  u v e d e n ˘ c h  v  r o z v a z e

1998 1997 Zmûna 

bûhem roku

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

Hotovost a pohledávky vÛãi centrální bance 30 495 40 348 -9 853

Pohledávky za bankami 1 332 1 128 204

Závazky vÛãi bankám -1 195 -1 723 528

Celkem 30 632 39 753 -9 121



1 1 0

Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  ( I A S )

P fi í l o h a  k  n e k o n s o l i d o v a n é  ú ã e t n í  z á v û r c e  k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

2 9 )  P o t e n c i á l n í  p o h l e d á v k y  a  z á v a z k y

P O T E N C I Á L N Í P O H L E D Á V K Y  A  Z Á V A Z K Y :

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Záruky 26 090 8 794

Akreditivy 9 633 10 108

Pfiísliby úvûrÛ 21 103 38 227

Celkem potenciální pohledávky a závazky 56 826 57 129

Riziko spojené s potenciálními pohledávkami a závazky je posuzováno obdobnû jako u úvûrÛ klientÛm 

s pfiihlédnutím k finanãní situaci a ãinnosti subjektu, za kterého banka vydává záruku a s pfiihlédnutím k nabídnut˘m

zástavám. Banka vytváfiela v roce 1998 na tato rizika rezervy ve v˘‰i 103 mil. Kã (1997 - 119 mil. Kã)

- viz Pfiíloha 25.

Z Á V A Z K Y  Z  P R O N Á J M U  Banka vstoupila do finanãních pronájmÛ na zafiízení kanceláfií, jejichÏ platby

budou probíhat po dobu 3 let. Budoucí závazky bez úrokÛ tvofií 427 mil. Kã (1997 - 474 mil. Kã) a jsou zahrnuty

v nekonsolidované rozvaze v poloÏce „Ostatní pasiva”.

3 0 )  F i n a n ã n í  d e r i v á t y
Ve své bûÏné ãinnosti banka pouÏívá finanãní deriváty k zaji‰tûní rizika úrokové sazby a rizika devizové pozice.

Finanãní deriváty jsou pouÏívány také v rámci vlastních obchodních aktivit banky.

F I N A N â N Í D E R I V Á T Y  K  O B C H O D O V Á N Í

1998 1997

Podkladná Podkladná Podkladná Podkladná

aktiva pasiva aktiva pasiva

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

O P E R A C E  S  M ù N O V ¯ M i N Á S T R O J I

Opce 18 318 17 164 9 726 9 673

Forwardy 4 678 4 677 5 032 5 083

Mûnové swapy 81 372 81 042 79 744 79 579

Spoty 2 788 2 787 4 870 4 861

Celkem operace s mûnov˘mi nástroji 107 156 105 670 99 372 99 196

O P E R A C E  S  Ú R O K O V ¯ M I N Á S T R O J I

Forward rate agreements 28 510 25 713 7 380 7 380

Úrokové swapy 52 478 52 478 72 759 72 759

Opce 439 439 0 0

Celkem operace s úrokov˘mi nástroji 81 427 78 630 80 139 80 139
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Z B Y T K O V Á S P L A T N O S T  Ú R O K O V ¯ C H  D E R I V Á T Ò K  O B C H O D O V Á N Í

Do 1 roku 1 aÏ 5 let Nad 5 let Celkem

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

Úrokové swapy 9 822 30 008 12 648 52 478

Ostatní finanãní deriváty, tj. forwardy, spoty a swapy jsou splatné do 1 roku.

F I N A N â N Í  D E R I V Á T Y  K  Z A J I · T ù N Í  M ù N O V É H O  A  Ú R O K O V É H O  R I Z I K A

1998 1997

Podkladná Podkladná Podkladná Podkladná

aktiva pasiva aktiva pasiva

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

O P E R A C E  S  M ù N O V ¯ M I  N Á S T R O J I

Spoty 908 909 0 0

Mûnové swapy 19 012 19 539 14 168 14 477

Celkem 19 920 20 448 14 168 14 447

O P E R A C E  S  Ú R O K O V ¯ M I  N Á S T R O J I  

Opce 3 842 3 842 0 0

Úrokové swapy 21 773 21 773 8 927 8 927

Forward 3 843 3 843 10 556 1 146

Celkem 29 458 29 458 19 483 10 073

Z B Y T K O V Á S P L A T N O S T  D E R I V Á T Ò K  Z A J I · T ù N Í Ú R O K O V É H O  R I Z I K A

Do 1 roku 1 aÏ 5 let Nad 5 let Celkem

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

Úrokové swapy 0 21 773 0 21 773

Ostatní finanãní deriváty, tj. forwardy, spoty a swapy jsou splatné do 1 roku.

K R E D I T N Í  R I Z I K O  F I N A N â N Í C H  D E R I V Á T Ò Kreditní riziko finanãních derivátÛ, respektive

reprodukãní náklady na finanãní deriváty jsou definovány jako náklady na nahrazení potenciálnû ziskov˘ch

kontraktÛ a ãiní obvykle jen zlomek jeho pomyslné hodnoty. Úvûrové riziko se v‰ak vztahuje pouze k úãetním

ztrátám, které by banka utrpûla v pfiípadû, Ïe by protistrany nesplnily své závazky. K 31. prosinci 1998 ãinilo

riziko nesplnûní závazkÛ protistranami v pfiípadû finanãních derivátÛ 5 600 mil. Kã (1997 - 2 203 mil. Kã). Tato

ãástka pfiedstavuje hrubé reprodukãní náklady v trÏních cenách k 31. prosinci 1998 pro v‰echny kontrakty platné

k tomuto datu v pfiípadû, Ïe by protistrany nesplnily své závazky, a nezohledÀuje pfiípadnû zapoãtení vzájemn˘ch

závazkÛ a pohledávek. V pfiípadû, Ïe by byly zohlednûny moÏné zápoãty pohledávek a závazkÛ, ãinilo by toto riziko

1 703 mil. Kã (1997 - 999 mil. Kã). Banka je opatrná ve v˘bûru protistran a domnívá se, Ïe nesplnûní závazkÛ

protistranami je nepravdûpodobné.
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3 1 )  S t r a n y  s e  z v l á ‰ t n í m  v z t a h e m
K 31. prosinci 1998 mûla banka pohledávky ve v˘‰i 4 344 mil. Kã (1997 - 936 mil. Kã) ke spoleãnostem

uveden˘m jako majetkové úãasti. K 31. prosinci 1998 mûla banka úvûr od spoleãnosti Komercni Finance, B. V.,

ve v˘‰i 12 741 mil. Kã (1997 - 14 362 mil. Kã). Úvûr je vykazován v poloÏce „Závazky vÛãi klientÛm”.

Banka uzavfiela smlouvy o finanãním pronájmu s dcefiinou spoleãností. V závazcích je zahrnuta ãástka 

141 mil. Kã (1997 - 474 mil. Kã), bez úrokÛ, vypl˘vající z tûchto smluv o finanãním pronájmu. V roce 1998

banka uhradila pfiidruÏené spoleãnosti 560 mil. Kã (1997 - 447 mil. Kã) vztahující se k finanãním pronájmÛm.

3 2 )  P o r o v n á n í  n e r o z d û l e n é h o  z i s k u  a  r e z e r v
v y k a z o v a n ˘ c h  p o d l e  ã e s k ˘ c h  ( C A S )  
a  m e z i n á r o d n í c h  ú ã e t n í c h  s t a n d a r d Û  ( I A S )

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

Nerozdûlen˘ zisk, rezervy a fondy vykazované podle ãesk˘ch 

úãetních standardÛ k 31. prosinci (sníÏen˘ o stav sociálního fondu) 10 392 20 302

P L U S / ( M I N U S ) :

Kumulované nerealizované zisky z cenn˘ch papírÛ -60 22

Kumulované úpravy odpisÛ 362 42

Kumulované úpravy leasingu 213 104

Pfiecenûní opcí 4 4

Pfievody do ostatních rezerv 45 29

Nerozdûlen˘ zisk, rezervy a fondy vykazované podle IAS k 31. prosinci 10 956 20 503

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

Zisk bûÏného roku vykazovan˘ podle ãesk˘ch úãetních standardÛ -9 805 261

P L U S / ( M I N U S ) :

Nerealizované ztráty z cenn˘ch papírÛ -82 -277

Úpravy odpisÛ 320 412

Úpravy leasingu 109 169

Pfiecenûní opcí 0 63

Pfievody do ostatních rezerv -88 -103

Ostatní 0 3

Zisk bûÏného roku vykazovan˘ podle IAS k 31. prosinci -9 546 528
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3 3 )  I n f o r m a c e  o  p fi e d p o k l á d a n é  r e a l i z a ã n í  h o d n o t û
a k t i v  a  p a s i v
Úãetní závûrka je prezentována na základû historick˘ch cen vãetnû úprav a opravn˘ch poloÏek, jejichÏ úãelem je

sníÏení hodnoty majetku na oãekávávané vymahatelné hodnoty. Postup banky spoãívá v uvedení informace 

o trÏních hodnotách t˘kající se tûch aktiv a pasiv, pro které jsou dostupné publikované trÏní informace a kde se

trÏní hodnota v˘znamnû li‰í od zaúãtovan˘ch ãástek. Neexistují dostateãné zku‰enosti s trhem, stabilita a likvidita

pro nákupy a prodeje úvûrÛ a ostatních finanãních aktiv a pasiv, pro které nejsou dostupné trÏní informace. Dále

publikované trÏní informace nemusí b˘t spolehliv˘m ukazatelem trÏních hodnot, neboÈ trhy nejsou dostateãnû

aktivní. Z tohoto dÛvodu nemohou b˘t trÏní hodnoty spolehlivû urãeny. Podle názoru vedení jsou za dan˘ch

okolností uvedené ãástky podle pofiizovacích nákladÛ nejuÏiteãnûj‰í a nejsprávnûj‰í hodnoty.

3 4 )  D e v i z o v á  p o z i c e
V níÏe uvedené tabulce je uvedena devizová pozice v mûnách, které jsou v rozvaze banky zastoupeny 

v nejvût‰ích objemech.

âeské Nûmecké Americké Rakouské ·v˘carské Ostatní Celkem

koruny marky dolary ‰ilinky franky mûny

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

A K T I V A

Hotovost, pohledávky vÛãi centrální 

bance a po‰tovním úfiadÛm 28 261 1 311 453 410 231 1 161 31 827

Pohledávky za finanãními institucemi 83 310 11 317 16 224 507 1 110 2 609 115 077

Pokladní a pokladniãní poukázky 1 833 0 0 0 0 0 1 833

Úvûry klientÛm 175 658 23 714 11 940 331 1 397 978 214 018

Obchodní a investiãní portfolio 20 981 5 158 5 116 42 1 094 14 32 405

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období a ostatní aktiva 5 617 468 1 194 28 2 377 7 686

Majetkové úãasti 3 509 0 0 0 0 451 3 960

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 15 278 0 0 0 0 0 15 278

Aktiva celkem 334 447 41 968 34 927 1 318 3 834 5 590 422 084

P A S I V A

Závazky vÛãi finanãním institucím 46 702 10 551 13 388 23 242 863 71 769

Závazky vÛãi klientÛm 224 819 24 778 20 363 1 269 637 1 832 273 698

Dluhopisy 31 646 0 0 0 0 0 31 646

V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období, 

rezervy a ostatní pasiva 15 072 918 2 055 44 79 374 18 542

Podfiízen˘ dluh 0 0 5 971 0 0 0 5 971

Vlastní jmûní 20 458 0 0 0 0 0 20 458

Pasiva celkem 338 697 36 247 41 777 1 336 958 3 069 422 084

âistá devizová pozice k 31. prosinci 1998 -4 250 5 721 -6 850 -18 2 876 2 521 0
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3 5 )  R i z i k o  ú r o k o v é  s a z b y
Riziko úrokové sazby je definováno jako riziko zmûny hodnoty finanãního nástroje v dÛsledku zmûny trÏních

úrokov˘ch sazeb. âasové období, po které je úroková sazba finanãního nástroje pevnû stanovena, indikuje, do jaké

míry je tento nástroj vystaven riziku úrokové sazby. NíÏe uvedená tabulka poskytuje informace o tom, do jaké

míry je banka vystavena riziku úrokové sazby, a je zaloÏena buì na smluvní dobû splatnosti finanãních nástrojÛ,

nebo, v pfiípadû, Ïe se úroková míra tûchto nástrojÛ mûní pfied dobou splatnosti, na datu nového stanovení úrokové

míry. Cenné papíry ocenûné trÏní cenou jsou uvádûny ve skupinû „do 3 mûsícÛ”. Zámûrem vedení banky je fiídit

riziko kolísání ãist˘ch úrokov˘ch v˘nosÛ v dÛsledku zmûn úrokov˘ch sazeb prostfiednictvím rozdílu mezi aktivy 

a pasivy v jednotliv˘ch skupinách. Aktiva a pasiva, která nemají smluvní splatnost, nebo jsou neúroãená, jsou

zahrnuta ve skupinû „Nespecifikováno”.

Do 3 mûsícÛ Od 3 mûsícÛ Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem

do 1 roku do 5 let fikováno

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

A K T I V A

Hotovost, pohledávky vÛãi 

centrální bance 0 0 0 0 31 827 31 827

Pohledávky za finanãními institucemi 101 919 13 245 476 0 -563 115 077

Pokladní a pokladniãní poukázky 1 833 0 0 0 0 1 833

Úvûry klientÛm 119 009 40 112 26 185 3 863 24 849 214,018

Obchodní a investiãní portfolio 1 493 7 841 17 212 4 346 1 513 32 405

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 

a ost. aktiva 0 0 0 0 7 686 7 686

Majetkové úãasti 0 0 0 0 3 960 3 960

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 0 0 0 0 15 278 15 278

Aktiva celkem 224 254 61 198 43 873 8 209 84 550 422 084

P A S I V A

Závazky vÛãi finanãním institucím 50 151 21 471 147 0 0 71 769

Závazky vÛãi klientÛm 136 358 4 196 16 534 0 116 610 273 698

Dluhopisy 12 000 12 000 3 000 4 646 0 31 646

V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období,

rezervy a ostatní pasiva 0 0 0 0 18 542 18 542

Podfiízen˘ dluh 0 0 5 971 0 0 5 971

Pasiva celkem 198 509 37 667 25 652 4 646 135 152 401 626

âisté úrokové riziko bez podrozvahy 25 745 23 531 18 221 3 563 -50 602 20 458

Kumulativní úrokové riziko 25 745 49 276 67 497 71 060 20 458 –
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3 6 )  R i z i k o  l i k v i d i t y
Riziko likvidity je rizikem míry nutné tvorby zdrojÛ, které mohou b˘t poÏadovány ke splnûní závazkÛ vypl˘vajících

z finanãních nástrojÛ. Banka fiídí svoji likviditu v souladu s opatfieními âeské národní banky. NíÏe uvedená tabulka

poskytuje rozdûlení aktiv, pasiv a vlastního jmûní podle odpovídajících skupin zbytkové splatnosti od data úãetní

závûrky do data smluvní splatnosti. Tabulka je vypracována s pouÏitím nejopatrnûj‰ího pohledu na datum

splatnosti v pfiípadech, kdy je‰tû existuje moÏnost pfiedãasného splacení. V pfiípadû pasiv je tedy uvádûn nejdfiívûj‰í

moÏn˘ termín, zatímco v pfiípadû aktiv nejpozdûj‰í. Aktiva a pasiva bez smluvnû upraveného data splatnosti jsou

uvádûna ve sloupci „Nespecifikováno”.

Na Do 3 mûsícÛ Od 3 mûsícÛ Od 1roku Nad 5 let Po Nespeci- Celkem

poÏádání do 1 roku do 5 let splatnosti fikováno

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

A K T I V A

Hotovost, pohledávky vÛãi centrální 

bance a po‰tovním úfiadÛm 12 139 0 0 0 0 0 19 688 31 827

Pohledávky za finanãními institucemi 971 57 740 53 340 1 251 1 577 754 -556 115 077

Pokladní a pokladniãní poukázky 0 1 589 244 0 0 0 0 1 833

Úvûry klientÛm 314 66 816 58 593 34 448 35 449 48 160 -29 762 214 018

Obchodní a investiãní portfolio 0 1 813 2 489 7 735 1 716 0 18 652 32 405

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 

a ostatní aktiva 0 0 0 0 0 0 7 686 7 686

Majetkové úãasti 0 0 0 0 0 0 3 960 3 960

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 0 0 0 0 0 0 15 278 15 278

Aktiva celkem 13 424 127 958 114 666 43 434 38 742 48 914 34 946 422 084

P A S I V A

Závazky vÛãi finanãním institucím 4 361 12 314 38 237 10 715 6 142 0 0 71 769

Závazky vÛãi klientÛm 133 879 82 514 49 207 8 077 21 0 0 273 698

Dluhopisy 0 0 12 000 19 646 0 0 0 31 646

V˘daje a v˘nosy pfií‰tích 

období, rezervy a ostatní pasiva 0 0 0 0 0 0 18 542 18 542

Podfiízen˘ dluh 0 0 0 0 0 0 5 971 5 971

Vlastní jmûní 0 0 0 0 0 0 20 458 20 458

Pasiva celkem 138 240 94 828 99 444 38 438 6 163 0 44 971 422 084

âisté riziko likvidity -124 816 31 130 15 222 4 996 32 579 48 914 -10 025 0

Kumulativní riziko likvidity -124 816 -93 686 -78 464 -73 468 -40 889 8 025 -2 000 0
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3 7 )  P r Û m û r n é  ú r o k o v é  s a z b y  v  p r o s i n c i  1 9 9 8

A K T I V A PrÛm. sazba P A S I V A PrÛm. sazba 

Pokladní hodnoty a úãty u âNB 0,00 % Úvûry od âNB 6,97 %

Pokladní a pokladniãní poukázky 9,25 % Závazky vÛãi finanãním institucím 8,80 %

Pohledávky za finanãními institucemi 9,49 % Závazky vÛãi klientÛm 5,56 %

Úvûry klientÛm 11,38 % Dluhopisy 12,30 %

Úroãené cenné papíry 8,91 % Podfiízen˘ dluh 18,42 %

Aktiva celkem 8,96 % Pasiva celkem 6,06 %

Úroãená aktiva celkem 10,51 % Úroãená pasiva celkem 6,93 %

3 8 )  O s t a t n í  r i z i k a
V poloÏce závazky k bankám je ãástka 14 000 mil. Kã (1997 - 16 000 mil. Kã) vztahující se k depozitu âeské

spofiitelny, z ãehoÏ ãástka 5 500 mil. Kã (1997 - 9 000 mil. Kã) je splatná do jednoho roku.

3 9 )  R i z i k o  s p o j e n é  s  r o k e m  2 0 0 0
Mnohé dnes uÏívané poãítaãové systémy a softwarové produkty jsou naprogramovány tak, aby pro urãení roku 

v datech pouÏívaly pouze poslední dvû ãíslice. Od poãátku roku 2000 budou pro potfiebu rozli‰ení dat ãtyfii ãíslice.

V dÛsledku toho bude muset b˘t pro zabezpeãení proti problémÛm souvisejících s rokem 2000 proveden bûhem

jednoho roku upgrade poãítaãov˘ch systémÛ a programového vybavení pouÏívaného mnoh˘mi spoleãnostmi. 

S pomocí externích konzultantÛ banka od poloviny roku 1997 realizuje podrobn˘ plán zamûfien˘ na fie‰ení

problémÛ, které mohou vzniknout s pfiíchodem roku 2000. Tento plán zahrnuje komplexní posouzení poãítaãov˘ch

systémÛ banky. Banka pfiipravila svÛj plán podle metodologick˘ch postupÛ vydan˘ch Bankovní komisí pro

bankovní dohled. NemÛÏe b˘t poskytnuto Ïádné uji‰tûní, Ïe nebudou v budoucnosti odhaleny Ïádné kódovací chyby

nebo jiné nedostatky. Jak˘koliv problém související se zabezpeãením proti roku 2000 vztahující se na banku, její

dodavatele, zákazníky, internetovou infrastrukturu nebo dal‰í instituce, se kter˘mi banka spolupracuje, mÛÏe mít

v˘znamnû nepfiízniv˘ dopad, kter˘ nemÛÏe b˘t urãen, na ãinnost banky, její provozní v˘sledky a finanãní situaci.

Bance vznikly náklady ve v˘‰i 236 milionÛ Kã v souvislosti s aktualizací svého softwaru a hardwaru a dále banka

oãekává, Ïe jí vzniknou dodateãné náklady ve v˘‰i 180 milionÛ Kã v souvislosti s budoucími opravn˘mi pracemi. 



4 0 )  K a p i t á l o v á  p fi i m û fi e n o s t
Banka poãítá kapitálovou pfiimûfienost podle pravidel âNB a podle mezinárodních bankovních kritérií (BIS).

Banka za rok 1998 zaznamenala ztrátu ve v˘‰i 9,8 mld. Kã podle CAS. Pfiedpoklad na rok 1999 

poãítá se ztrátou ve v˘‰i zhruba 5,8 mld. Kã. Podle tohoto pfiedpokladu by kapitálová pfiimûfienost banky 

k 31. 12. 1999 poklesla na úroveÀ blízkou minimálním poÏadavkÛm stanoven˘m âNB. Neoãekávan˘ negativní

v˘voj ekonomiky by mohl vést k vy‰‰í ztrátû a mohlo by dojít k neplnûní kapitálové pfiimûfienosti. Nesplnûní

poÏadavkÛ na kapitálovou pfiimûfienost by mohlo vést k sankcím ze strany âeské národní banky.

Vedení banky si je vûdomo tûchto rizik, a proto ve spolupráci s privatizaãními poradci vlády vede jednání 

s vládou, jako hlavním akcionáfiem banky, o moÏnostech a variantách fie‰ení takového negativního v˘voje.

Jednání se t˘kají zv˘‰ení kapitálu banky nebo poskytnutí státních záruk k rizikov˘m úvûrÛm, popfi. o kombinaci

obou metod. Tato jednání nejsou k datu pfiípravy úãetní závûrky ukonãena a jejich pfiesn˘ v˘sledek není znám.

K A P I T Á L O V Á  P ¤ I M ù ¤ E N O S T  D L E  B I S  A  â N B  K  U L T I M U  R O K U  1 9 9 8  

J E  N Á S L E D U J Í C Í :

1998 1997

Dle mezinárodních bankovních dohod (BIS) 9,56 % 8,31 %

Dle ãesk˘ch úãetních standardÛ a opatfiení âNB 10,45 % 10,03 %

1 1 7

Z p r á v a  o  n e k o n s o l i d o v a n é m  a u d i t u  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,  ( I A S )

P fi í l o h a  k  n e k o n s o l i d o v a n é  ú ã e t n í  z á v û r c e  k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8
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P o r o v n á n í  ú ã e t n í c h  v ˘ k a z Û  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .

Následující text objasÀuje hlavní rozdíly mezi zÛstatky vykázan˘mi k 31. prosinci 1998 dle CAS a IAS. Porovnání

tûchto rozdílÛ mezi CAS a IAS v souvislosti s v˘kazem ziskÛ a ztrát a vlastním jmûním k 31. prosinci 1998 je

uvedeno v bodû 32 Pfiílohy k nekonsolidované úãetní závûrce. 

H O T O V O S T  A  P O H L E D Á V K Y V Ò â I  C E N T R Á L N Í  B A N C E BûÏné úãty u bank jsou v úãetních

v˘kazech sestaven˘ch v souladu s IAS zahrnuty do Hotovosti a pohledávek vÛãi centrální bance, protoÏe

pfiedstavují nostro úãty u jin˘ch bank, které jsou splatné na vyÏádání. Tyto zÛstatky jsou v úãetních v˘kazech dle

CAS zaãlenûny do Pohledávek u bank. Hodnota zÛstatku na nostro úãtech dosahovala k 31. prosinci 1998 v˘‰e

1 332 mil. Kã  (1997: 1 128 mil. Kã).

P O K L A D N Í  A  P O K L A D N I â N Í  P O U K Á Z K Y A  J I N É  D L U H O P I S Y P R O R E F I N A N C O V Á N Í

Podle CAS banka u operací prodeje se zpûtn˘m odkupem (REPO) zaúãtuje pÛjãky od protistrany, vyjme cenn˘

papír z investiãního portfolia a zaúãtuje pohledávku z cenn˘ch papírÛ. U reverzních transakcí odkupu zaúãtuje

banka úvûr poskytnut˘ protistranû, cenn˘ papír související s operací a závazek vÛãi protistranû jako zaji‰tûní. 

V souladu s IAS je v rozvaze zaúãtována pouze pohledávka nebo závazek k protistranû. Transakce je povaÏována

za zaji‰tûnou zápÛjãku/v˘pÛjãku a rozdíl mezi prodejní cenou nebo cenou zpûtného odkupu je zaúãtován jako

úrokov˘ v˘nos nebo úrokov˘ náklad. 

K 31. prosinci 1998 mûla banka pokladniãní poukázky z titulu smluv o REPO v hodnotû 58 640 mil. Kã

(1997: 32 618 mil. Kã), které byly v rozvaze zaúãtovány dle CAS, ale zároveÀ odúãtovány pro úãely IAS. Tyto

zÛstatky jsou zahrnuty do Pokladních a pokladniãních poukázek a do ZávazkÛ vÛãi finanãními institucím.

Ú V ù R Y  K L I E N T Ò M V souladu s CAS jsou oãekávané ztráty spojené s úvûrov˘mi pohledávkami kryty

specifick˘mi opravn˘mi poloÏkami, které jsou v rozvaze vykázány jako korekãní poloÏka k úvûrov˘m

pohledávkám. MoÏné ztráty vztahující se k úvûrovému portfoliu jako celku a k podrozvahov˘m závazkÛm jsou

kryty v‰eobecn˘mi rezervami a jsou v rozvaze vykázány v pasivech.

Podle IAS jsou moÏné ztráty t˘kající se úvûrového portfolia, které je‰tû nebyly specificky identifikovány, ale

jejichÏ vznik je pfiedpokládán vzhledem k pfiede‰l˘m zku‰enostem, v rozvaze zaúãtovány jako rezervy na úvûrové

ztráty sniÏující  úvûrové pohledávky.

Hodnota v‰eobecné rezervy, která byla zahrnuta do pasiv dle CAS a pro úãely IAS pfieklasifikována do

ÚvûrÛ klientÛm, ãinila 4 006 mil. Kã k 31. prosinci 1998 (1997: 8 110 mil. Kã).

D L U H O P I S Y Podle CAS jsou kumulované úroky z dluhopisÛ vykázány v rámci zÛstatku dluhopisÛ. Dle IAS

jsou kumulované úroky vykázány oddûlenû v rezervách a ostatních pasivech. Hodnota kumulovan˘ch úrokÛ

dosáhla k 31. prosinci 1998 v˘‰e 3 358 mil. Kã (1997: 3 956 mil. Kã).

P o r o v n á n í  ú ã e t n í c h  v ˘ k a z Û  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .
H l a v n í  r o z d í l y  m e z i  ã e s k ˘ m i  ú ã e t n í m i  s t a n d a r d y  ( C A S )  

a  m e z i n á r o d n í m i  ú ã e t n í m i  s t a n d a r d y  ( I A S )
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Z p r á v a  o  a u d i t u  F i n a n ã n í  s k u p i n y  K o m e r ã n í  b a n k y  ( I A S )

a u d i t o r s k á  z p r á v a  p r o  a k c i o n á fi e  k o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .

T˘n 641/4
110 00 Praha 1
Czech Republic

Telephone: + 420 (2) 248 95 500
Facsimile: + 420 (2) 248 95 555

Z p r á v a  o  a u d i t u  F i n a n ã n í  s k u p i n y  K o m e r ã n í  b a n k y  
p r o v e d e n é m  p o d l e  m e z i n á r o d n í c h  ú ã e t n í c h  s t a n d a r d Û ( I A S )

A u d i t o r s k á  z p r á v a  p r o  a k c i o n á fi e  
K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s .

Provedli jsme audit konsolidované roãní úãetní závûrky Finanãní skupiny Komerãní banky, a. s., (dále

„skupina") k 31. prosinci 1998, pfiipravené v souladu s Mezinárodními úãetními standardy. Ná‰ audit jsme

provedli v souladu s Mezinárodními auditorsk˘mi standardy. Konsolidovan˘ v˘kaz ziskÛ a ztrát a konsolidovaná

rozvaha uvedené v této v˘roãní zprávû za rok 1998 byly pfiipraveny z námi ovûfiené úãetní závûrky, ke které jsme

vydali na‰i zprávu ze dne  22. dubna 1999, obsahující v˘rok bez v˘hrady. 

PfiestoÏe vydáváme v˘rok bez v˘hrad, chtûli bychom upozornit na vysvûtlující poznámky v na‰í zprávû.

Banka zmûnila zpÛsob úãtování o investiãním majetku z metody pfiecenûní na trÏní hodnoty na ocenûní 

v pofiizovacích nákladech a zpûtnû upravila vzhledem k této zmûnû svou úãetní závûrku za rok 1997. 

Provedli jsme také audit korekcí popsan˘ch v pfiíloze ke konsolidované úãetní závûrce, které byly pouÏity 

k úpravû úãetní závûrky za rok 1997 tak, aby byla zpûtnû promítnuta zmûna ve zpÛsobu úãtování o ocenûní

investiãního majetku. Podle na‰eho názoru jsou tyto korekce pfiimûfiené a byly fiádnû pouÏity.

Dále upozorÀujeme na poznámky v pfiíloze ke konsolidované úãetní závûrce t˘kající se v˘znamné nejistoty

pfii realizaci zástav zaji‰Èujících úvûrové portfolio banky, pfii vymáhání problémov˘ch úvûrÛ a v souvislosti 

s budoucím stavem ãeské ekonomiky a v˘vojem právního prostfiedí. Aãkoliv dopad tûchto faktorÛ nelze v souãasné

dobû odhadnout, mohly by vést k potfiebû tvorby dodateãn˘ch opravn˘ch poloÏek k úvûrovému portfoliu, a tím 

k ohroÏení minimálních poÏadavkÛ kapitálové pfiimûfienosti. Konsolidovaná úãetní závûrka nezahrnuje Ïádné

úpravy, které by mohly vyplynout z této nejistoty.

Podle na‰eho názoru jsou konsolidovan˘ v˘kaz ziskÛ a ztrát a konsolidovaná rozvaha pfiipravené v souladu

s Mezinárodními úãetními standardy ve v‰ech podstatn˘ch aspektech konzistentní s úãetní závûrkou, ze které byly

pfiipraveny.

Detailní zobrazení finanãní situace a v˘sledkÛ hospodafiení Finanãní skupiny Komerãní banky a rozsahu

na‰eho auditu podává auditorská zpráva ze dne 22. dubna 1999 vydaná k nezkrácené podobû konsolidované

úãetní závûrky za rok 1998.

V Praze dne 22. dubna 1999

Deloitte & Touche
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Z p r á v a  o  a u d i t u  F i n a n ã n í  s k u p i n y  K o m e r ã n í  b a n k y  ( I A S )

K o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  z i s k Û  a  z t r á t  k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

K o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  z i s k Û  a  z t r á t
k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

Podle mezinárodních úãetních standardÛ (IAS)

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

Pfiijaté úroky 49 385 48 519

Placené úroky -34 454 -32 555

âisté úrokové v˘nosy 14 931 15 964

âisté poplatky a provize 4 699 4 358

Zisk/(ztráta) z obchodování 2 069 286

Ostatní v˘nosy 3 380 2 646

âisté provozní v˘nosy 25 079 23 254

Provozní náklady -11 901 -10 163

Odpisy a tvorba ostatních rezerv -2 232 -1 490

V˘nosy z majetkov˘ch úãastí v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech 12 356

Zisk/(ztráta) pfied tvorbou rezerv na ztráty z úvûrÛ a daní z pfiíjmu 10 958 11 957

Tvorba rezerv na ztráty z úvûrÛ -20 867 -10 767

Zisk/(ztráta) pfied daní z pfiíjmu -9 909 1 190

DaÀ z pfiíjmu -67 -101

Zisk/(ztráta) za úãetní období pfied men‰inov˘mi podíly -9 976 1 089

Zisk/(ztráta) pfiipadající na men‰inové podíly -10 -3

âist˘ zisk/(ztráta) za úãetní období -9 986 1 086

V˘nos/(ztráta) na akcii v Kã: -525 57
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Z p r á v a  o  a u d i t u  F i n a n ã n í  s k u p i n y  K o m e r ã n í  b a n k y  ( I A S )

K o n s o l i d o v a n á  r o z v a h a  k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

K o n s o l i d o v a n á  r o z v a h a
k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

Podle mezinárodních úãetních standardÛ (IAS)

1998 1997

v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci

A K T I V A

Hotovost, pohledávky vÛãi centrální bance a po‰tovním úfiadÛm 33 631 43 506

Pohledávky  za finanãními institucemi 113 851 107 120

Pokladní a pokladniãní poukázky 1 833 5 341

Úvûry klientÛm (ãisté) 213 041 250 336

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 16 907 9 337

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období a ostatní aktiva 10 423 11 822

Investiãní portfolio cenn˘ch papírÛ 16 731 25 657

Majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch a

v nekonsolidovan˘ch spoleãnostech 3 801 3 172

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek (ãist˘) 16 402 15 867

Aktiva celkem 426 620 472 158

P A S I V A

Závazky vÛãi finanãním institucím 73 240 85 270

Závazky vÛãi klientÛm 261 820 284 242

Dluhopisy 44 476 51 488

V˘daje a v˘nosy pfií‰tích období, rezervy a ostatní pasiva 19 993 19 994

Podfiízen˘ dluh 5 976 0

Pasiva celkem 405 505 440 994

Men‰inové podíly - -10

V L A S T N Í  J M ù N Í

Základní jmûní 9 502 9 502

Emisní áÏio, rezervy a fondy 11 613 21 672

Vlastní jmûní celkem 21 115 31 174

Pasiva a vlastní jmûní celkem 426 620 472 158
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Z p r á v a  o  a u d i t u  F i n a n ã n í  s k u p i n y  K o m e r ã n í  b a n k y  ( I A S )

K o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  z m û n y  k a p i t á l u  k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

K o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  z m û n y  k a p i t á l u
k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

Podle mezinárodních úãetních standardÛ (IAS)

Základní jmûní Emisní áÏio Rezervní fond Zákonn˘ Ost. kap. Celkem

z pfiecenûní rezervní fond a rez. fondy

a nerozdû-

len˘ zisk

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

31. prosince 1996 9 502 6 008 3 663 2 164 14 241     35 578

Úprava hmotného 

inv. majetku - - -3 663 - -    -3 663

31. prosince 1996 

po reklasifikaci 9 502 6 008 0 2 164 14 241     31 915

Dividendy vyplacené - - - - -1 919 -1 919

Kurzov˘ zisk 

z investic v zahraniãí - - - - 81 81

Ostatní pfievody - - - - 11 11

Roãní zisk 

pfied v˘platou dividend - - - - 1 086 1 086

31. prosince 1997 9 502 6 008 - 2 164 13 500 31 174

Kurzov˘ zisk 

z investic v zahraniãí - - - - -73 -73

Pfievod do rezervních fondÛ - - - 220 -220 -

âistá ztráta - - - - -9 986 -9 986

31. prosince 1998 9 502 6 008 - 2 384 3 221 21 115
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Z p r á v a  o  a u d i t u  F i n a n ã n í  s k u p i n y  K o m e r ã n í  b a n k y  ( I A S )

K o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  c a s h  f l o w  k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

K o n s o l i d o v a n ˘  v ˘ k a z  c a s h  f l o w
k  3 1 .  p r o s i n c i  1 9 9 8

Podle mezinárodních úãetních standardÛ (IAS)

1998 1998 1997 1997

v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã v mil. Kã

Po reklasifikaci Po reklasifikaci

P E N ù Î N Í  T O K  Z  P R O V O Z N Í  â I N N O S T I

PenûÏní tok z provozní ãinnosti

Pfiijaté úroky, poplatky a provize 58 924 46 109

Placené úroky, poplatky a provize -35 684 -28 859

Ostatní pfiijaté pfiíjmy 6 372 4 625

Platby zamûstnancÛm a dodavatelÛm -15 848 -10 163

Provozní penûÏní tok pfied zmûnou provozních aktiv 

a provozních pasiv 13 764 11 712

Pohledávky za finanãními institucemi -6 203 -45 735

Úvûry klientÛm 16 295 -9 801

Pokladní a pokladniãní poukázky 3 508 12 648

Obchodní portfolio cenn˘ch papírÛ 324 362

Ostatní aktiva 844 5 597

(Zv˘‰ení) sníÏení provozních aktiv: 14 768 -36 929

Závazky vÛãi finanãním institucím -12 030 8 825

Závazky vÛãi klientÛm -22 421 15 223

Vlastní smûnky 0 -2 929

Ostatní pasiva 653 -3 645

Zv˘‰ení (sníÏení) provozních pasiv celkem: -33 798 17 474

âistá hotovost z provozních ãinností pfied zdanûním -5 266 -7 743

Zaplacená (vrácená) daÀ z pfiíjmu 0 -75

âistá hotovost z provozní ãinnosti -5 266 -7 818

P E N ù Î N Í  T O K  Z  I N V E S T I â N Í  â I N N O S T I

Pfiijaté dividendy 71 64

âist˘ prodej (pofiízení) cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem 

do investiãního portfolia 251 3 801

âisté pofiízení hmotného a nehmotného majetku -2 913 -3 968

Nákup majetkov˘ch úãastí -454 -1 646

âistá hotovost z investiãní ãinnosti -3 045 -1 749

P E N ù Î N Í  T O K  Z  F I N A N â N Í  â I N N O S T I

Emise obligací a stfiednûdob˘ch poukázek 5 976 6 283

Závazky z certifikátÛ -7 012 -1

Vyplacené dividendy 0 -1 919

âistá hotovost z finanãních ãinností -1 036 4 363

âisté (sníÏení) zv˘‰ení hotovosti a penûÏních ekvivalentÛ -9 347 -5 204

Hotovost a penûÏní ekvivalenty na zaãátku období 41 783 46 987

Hotovost a jiné likvidní prostfiedky na konci období 32 436 41 783





Z a h r a n i ã n í  d c e fi i n é  s p o l e ã n o s t i

B r a t i s l a v a  -  S l o v e n s k á  r e p u b l i k a

Komerãní banka Bratislava, a. s. 

Medená 6

811 02 Bratislava

Slovenská republika

Tel.: (004217) 52 93 21 54

Fax: (004217) 36 19 59

Ing. Marián ·edo

generální fieditel

A m s t e r d a m  -  N i z o z e m s k o

Komercni Finance, B. V.

Prinses Irenestraat 61

1077 WV Amsterdam

Nizozemsko

Tel.: (003120) 540 58 00

Fax: (003120) 644 70 11

Z a h r a n i ã n í  r e p r e z e n t a c e

L o n d ˘ n  -  V e l k á  B r i t á n i e

35, Moorgate

London EC2R 6BT

Velká Británie

Tel.: (0044171) 588 71 25

(0044171) 588 71 26

Fax: (0044171) 588 71 20

E-mail: komercni-banka@cygnet.co.uk

Ing. Otakar Bobko

vedoucí reprezentace

M o s k v a  -  R u s k á  f e d e r a c e

Ul. 4-aja Tverskaja-Jamskaja 33/10

125047 Moskva

Ruská federace

Tel.: (007095) 234 33 92

Fax: (007095) 978 76 38

E-mail: kb-moskva@col.ru

Ing. Petr Votoupal

vedoucí reprezentace
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Z a h r a n i ã n í  d c e fi i n é  s p o l e ã n o s t i

a  r e p r e z e n t a c e  K o m e r ã n í  b a n k y ,  a .  s . ,
k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8



F r a n k f u r t  n a d  M o h a n e m  -  S p o l k o v á  r e p u b l i k a  N û m e c k o

Westendstraße 21

60 325 Frankfurt am Main

Spolková republika Nûmecko

Tel.: (004969) 74 09 70

Fax: (004969) 74 09 90

E-mail: kb-repoffice.de@t-online.de

Ing. Pavel Bittner

vedoucí reprezentace

N e w  Y o r k  -  S p o j e n é  s t á t y  a m e r i c k é

660 Madison Avenue

New York, N. Y. 10021

Spojené státy americké

Tel.: (001212) 593 16 16

Fax: (001212) 593 29 29

E-mail: kobany@mindspring.com

Ing. Pavel C. Geczi

vedoucí reprezentace

B u d a p e ‰ È  -  M a ì a r s k o

Horvát utca 14-24

1027 Budapest

Maìarsko

Tel.: (00361) 214 07 80

Fax: (00361) 214 07 81

E-mail: kb-repoffice@mail.matav.hu

Ing. István Nagy

vedoucí reprezentace

V a r ‰ a v a  -  P o l s k o

ul. Jana Paw∏a II. 15

00-828 Warszawa

Polsko

Tel.: (004822) 697 76 26

Fax: (004822) 697 76 28

E-mail: repKB@warszawa.mtl.pl

Marcela Mayerová

vedoucí reprezentace
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100,00 %

ALLA PRIMA, s .  r.  o.

100,00 %

A-TRADE, s .  r.  o.

90,00 %

AIREL IMMO, s.  r.  o.

R o z h o d u j í c í  v l i v

P o d s t a t n ˘  v l i v

N e p o d s t a t n ˘  v l i v
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.
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Z FS KB není do konsolidaãního celku zahrnut PENZIJNÍ FOND KB, a. s., a spoleãnosti

s nepodstatn˘m vlivem banky s v˘jimkou CAC LEASING SLOVAKIA, a. s.

Základní jmûní v mil. Kã % majetkové úãasti

104.5 100,00 %

ALL IN, a.  s .  

50 100,00 %

INVESTIâNÍ

KAPITÁLOVÁ

SPOLEâNOST KB, a.  s .  

500 mil. SKK 100,00 %

KOMERâNÍ BANKA

BRATISLAVA, a.  s .  

19,00 %

CAC LEASING

SLOVAKIA, a.  s .  

300 100,00 %

KOMERâNÍ

POJI·ËOVNA, a.  s .  

200 100,00 %

PENZIJNÍ FOND

KOMERâNÍ BANKY, a.  s .  

40 000 NLG 100,00 %

KOMERCNI FINANCE, 

B.  V.

62 100,00 %

BANKOVNÍ OCHRANNÁ

SLUÎBA, a.  s .  

40 100,00 %

FACTORING KB, a.  s .  

100,00 %

ALL IN REAL ESTATE

LEASING, s .  r.  o.

102 49,90 %

I .  S .  C.  MUZO, a.  s .  

226 50,00 %

CAC LEASING, a.  s .  

500 40,00 %

V·EOBECNÁ STAVEBNÍ

SPO¤ITELNA KB, a.  s .  

9 315 35,00 %

INVESTIâNÍ

PRIVATIZAâNÍ FOND

KB, a.  s .  

100,00 %

CAC LEASTRADE, s.  r. o.

100,00 %

DLB LEASING, s .  r.  o.

40,00 %

CAC LEASING

SLOVAKIA, a.  s .  

51,00 %

ALLRISK -  CAC

POJI·ËOVACÍ

MAKLÉ¤SKÁ, a.  s .  

50 mil. SKK 11,00 %

CAC LEASING

SLOVAKIA, a.  s .  

3,68 10,86 %

ECONOMIA, a.  s .  

43,7 13,73 %

BANKOVNÍ INSTITUT,

a.  s .  

890 13,00 %

âMZRB, a.  s .  

384,9 7,90 %

BCPP, a.  s .  

27 4,07 %

âESKÁ KAPITÁLOVÁ

INFORMAâNÍ

AGENTURA, a.  s .  

O r g a n i z a ã n í  s c h é m a  F i n a n ã n í  s k u p i n y  K o m e r ã n í  b a n k y
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SEKRETARIÁT

PhDr. Vladimír Egon

Ditmar

STRATEGIE 

FINANâNÍ SKUPINY 

A PRIVATIZACE

Ing. Peter Paleãka

VNIT¤NÍ 

AUDIT 

A KONTROLA

Ing. Karel Kafka

DIVIZE 

PODNIKOVÉ

BANKOVNICTVÍ

Ing. Pavel Kalvoda

Ing. Miroslav âermák

Ing. Jifií Navrátil

námûstci fieditele divize

3
0

0
0

DIVIZE BANKOVNICTVÍ

PRO OBâANY 

A PODNIKATELE

Ing. Martin ·kopek

PhDr. Zdenûk Neterda

Ing. Jifií Eigel

námûstci fieditele divize

3
2

0
0

SPRÁVA ÚVùROVÉHO

PORTFOLIA

Ing. Eva Molhancová

¤ÍZENÍ OBCHODNÍCH

RIZIK

Ing. Olga Hefimanová

KLIENTSKÉ 

LIMITY

Ing. Marek Macháãek

EXPERTIZY

Ing. Petr Kohout

ÚSEK ¤ÍZENÍ

KLIENTSK¯CH 

RIZIK

Ing. Josef Snopek

4
0

2
0

4
0

1
0

4
0

0
0

4
0

3
0

4
0

4
0

¤ÍZENÍ AKTIV 

A PASIV

Ing. Jifií ·perl

ÚâETNICTVÍ

Ing. Petr Smejkal

VNIT¤NÍ 

EKONOMIKA

Ing. Jan Vlk

ÚSEK 

FINANâNÍ

Ing. Miroslav ·ulai

4
2

2
0

4
2

1
0

2
3

4
0

2
3

2
0

2
3

1
0

4
2
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0

DIVIZE 

FINANâNÍ 

TRHY

Ing. Radomír La‰ák*

Ing. Radomír La‰ák

Jifií Hurych

námûstci fieditele divize

3
4

0
0

4
2

0
0

PLÁN 

A MARKETING

Ing. Michal Ventruba

SYNDIKOVANÉ 

ÚVùRY

DATOVÁ 

PODPORA

MARKETING

FINANâNÍCH TRHÒ

Ing. Miroslav ¤ezník**

¤ÍZENÍ 

PRODUKTÒ

Ing. Petr Krupa

OBCHODNÍ

POLITIKA

Ing. Blanka Kavánová

¤ÍZENÍ OBCHODNÍCH

CENTER

Ing. Petr Janda

FINANCOVÁNÍ

OBCHODU

Jifiina Kaplanová

MEZINÁRODNÍ

FINANCOVÁNÍ

Ing. Vladimír Îáãek, CSc.

OBCHODNÍ CENTRA

celkem 15

3
0

2
0

3
0

1
0

3
0

0
4

3
0

3
0

3
0

4
0

3
0

5
0

3
0

6
0

MARKETING 

PRO OBâANY 

A PODNIKATELE

Ing. Vlastislav Komárek

ROZVOJ 

SEKTORÒ

Ing. Ale‰ Mamica

AKTIVNÍ OBCHODY

PODNIKATELÒ

Ing. Lubo‰ Louda

¤ÍZENÍ DISTRIBUâNÍ

SÍTù

Ing. Jaroslav Martinec

V¯VOJ A PODPORA

PRODUKTÒ

Ing. Martin Jungmann

ÚVùRY 

OBâANÒM

Ing. Petr Hlaváã

TELEFONNÍ CENTRUM

LIBEREC

OBLASTNÍ POBOâKY

celkem 14

POBOâKY

celkem 82

3
2

2
0

3
2

1
0

32
02

3
2

3
0

3
2

4
0

3
2

5
0

ELEKTRONICK¯

PRODEJ

Mgr. Tomá‰ Brouãek

3
2

7
0

3
2

6
0

SPRÁVA 

AKTIV

Marcel Babczynski**

FINANâNÍ 

INSTITUCE

Jifií Hurych*

PODNIKOVÉ 

FINANCE

Ing. Radomír La‰ák*

TRADING

Mgr. Roman Pospí‰il

SPRÁVA  

A VYPO¤ÁDÁNÍ

Ing. David BuÏga

ZAHRANIâNÍ

REPREZENTACE

celkem 6

3
4

1
0

3
4

0
4

3
4

0
2

3
4

2
0

3
4

4
0

3
4

5
0

EXPOZITURY

celkem 259
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SPRÁVA 

FINANâNÍ 

SKUPINY

JUDr. Ladislav Petrásek

KOMUNIKACE

Mgr. Milo‰ RÛÏiãka*

BANKOVNICTVÍ PRO

PRIVÁTNÍ KLIENTY

V.I .P.

RIZIKA 

BANKY

Ing. Ivan Duda

* povûfien fiízením

** nemanaÏerská pozice

2
3

5
0

ZÁSTAVY A

POHLEDÁVKY

Ing. Miroslav Hes**

SPRÁVA RIZIKOV¯CH

POHLEDÁVEK

Ing. Renata Adámková**

RIZIKOVÉ POHLEDÁVKY PRAHA

Ing. Roman Schramm

RIZIKOVÉ POHLEDÁVKY âECHY

Ing. Miroslav ·louf

RIZIKOVÉ POHLEDÁVKY MORAVA

Ing. Jifiina Mevaldová

RIZIKOVÉ POHLEDÁVKY PARDUBICE

Ing. Josef Koláfi

RIZIKOVÉ POHLEDÁVKY KROMù¤ÍÎ

Mgr. Miroslav Grunt

RIZIKOVÉ POHLEDÁVKY PRAHA -  V¯CHOD

Ing. Petr Zacha

RIZIKOVÉ POHLEDÁVKY PRAHA -  ZÁPAD

Ing. Michal Petr

RIZIKOVÉ POHLEDÁVKY BRNO

Ing. ZdeÀka Mahovská

RIZIKOVÉ POHLEDÁVKY OPAVA

Ing. Jifií Jurán

RIZIKOVÉ POHLEDÁVKY PLZE≈

Ing. Milan Dolansk˘

RIZIKOVÉ POHLEDÁVKY ÚSTÍ NAD LABEM

Ing. Pavel Klug

ÚSEK 

RIZIKOVÉ

POHLEDÁVKY

Ing. Oldfiich Dobr˘, CSc.

Ing. Josef âadek

námûstek fieditele úseku
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PERSONÁLNÍ

Ing. Petr Janout

PRÁVNÍ 

PODPORA

JUDr. Josef Richter**

ORGANIZAâNÍ

Ing. Petr Skok

VZDùLÁVÁNÍ

Doc. ing. Vlasta 

StfiíÏová, CSc.

PRÁVNÍ

JUDr. Jifií âern˘

ÚSEK 

PERSONÁLNÍ

JUDr. Zdenûk ·imek

námûstek fieditele úseku
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5
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0

5
0

0
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5
0

3
0

5
0

4
0

MAJETEK 

A V¯STAVBA

Ing. Jan Sladk˘

SPOJOVÉ A SPISOVÉ

SLUÎBY

Ing. Petr ·tegl

VNIT¤NÍ 

SLUÎBY

Ing. Ladislav Kouck˘

BEZPEâNOST

Ing. Petr Vencl

ÚSEK 

PODPÒRNÉ 

SLUÎBY

Ing. Miloslav ·um

5
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0

5
2

1
0

5
2

0
0

5
2

3
0

5
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4
0

PODPÒRNÉ SLUÎBY

PRO UÎIVATELE

Pavel PraÏák

APLIKAâNÍ 

V¯VOJ

Ing. Josef âern˘

APLIKAâNÍ 

PODPORA

Ing. Roman Îaloudek

ÚSEK 

INFORMAâNÍ 

SLUÎBY

Ing. Miroslav ·korpík

5
4

2
0

5
4

0
0

SPRÁVA

INFORMAâNÍCH

SLUÎEB

Ing. Jaroslav Kunzl

5
4

1
0

5
4

3
0

5
4

4
0

TECHNICKÁ 

PODPORA

Ing. Pavel Vesel˘

5
4

5
0

·KOLICÍ ZA¤ÍZENÍ

LIBOHO·Ë

Ivan Hradec**

2
3

6
0

2
3

7
0

4
4

1
0

PLATEBNÍ 

OPERACE

Ing. Dagmar Eisenreichová

PLATEBNÍ 

KARTY

Ing. Ladislav Hozák

ÚSEK BANKOVNÍ

SLUÎBY

JUDr. ing. Otakar

Schlossberger

5
6

2
0

HOTOVOSTNÍ

OPERACE

Ing. Karel Vítkovsk˘

5
6

1
0

5
6

3
0

5
6

0
0
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pfiedseda pfiedstavenstva

a generální fieditel 

JUDr. Ing. Jan Kollert

ãlen pfiedstavenstva 

a námûstek 

generálního fieditele

RNDr. Petr Budinsk˘, CSc.

ãlen pfiedstavenstva 

a námûstek 

generálního fieditele

Ing. Tomá‰ DoleÏal

ãlen pfiedstavenstva 

a námûstek 

generálního fieditele

Ing. Jaroslav Mare‰

ãlen pfiedstavenstva 

a námûstek 

generálního fieditele

Ing. Vladimír ·ulc

ãlen pfiedstavenstva 

a námûstek 

generálního fieditele

Ing. Ladislav Vinick˘

V A L N Á  H R O M A D A

D O Z O R â Í  R A D A

P ¤ E D S T A V E N S T V O

4
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Ukazatel 1998 1997 1996

stav index v % stav index v % stav index v %

a b 1 2 3 4 5 6

1. Rentabilita kapitálu - ROAE 

(v %) x x 0,85 4,7 17,97 91,0

2. Rentabilita aktiv - ROAA 

(v %) x x 0,05 4,1 1,24 89,2

3. âistá úroková marÏe 

(v %) 3,51 91,2 3,85 98,5 3,91 94,4

4. Pomûr nákladÛ k v˘nosÛm 

(v %) 44,65 92,5 48,27 94,7 50,99 97,6

5. Celkov˘ stav rezerv 

a opravn˘ch poloÏek 

(v mil. Kã) 31 961 104,8 30 504 113,5 26 868 94,2

6. Vlastní jmûní

(v mil. Kã) 20 015 66,9 29 908 94,5 31 648 112,3

7. Poãet pracovníkÛ 

(osob) 14 043 95,1 14 759 93,2 15 840 96,8

8. Poãet obchodních míst 354 97,3 364 98,4 370 98,7

9. âisté v˘nosy z úrokÛ 

(v mil. Kã) 15 099,1 95,7 15 772,6 109,5 14 406,2 105,1

10. âist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí 

(v mil. Kã) 4 627,0 106,2 4 357,8 105,4 4 135,7 109,8

11. âisté v˘nosy celkem 

(v mil. Kã) 28 304,0 114,7 24 673,0 105,0 23 506,6 123,1

12. V‰eobecné provozní náklady 

vãetnû odpisÛ hmotného 

a nehmotného majetku 

(v mil. Kã) 11 315,2 102,4 11 048,2 106,3 10 389,2 122,0

13. Saldo pouÏití a tvorby rezerv 

(v mil. Kã) -1 480,0 x -4 344,1 x 2 166,9 x

14. Zisk/ztráta za úãetní období 

(v mil. Kã) -9 805,0 x 261,2 4,9 5 360,6 103,8

15. Aktiva celkem 

(v mil. Kã) 487 318,7 95,5 510 224,7 110,7 460 881,3 113,2

16. Pohledávky za klienty 

(v mil. Kã) 218 025,1 84,5 257 979,6 98,5 262 021,0 107,9

17. Závazky ke klientÛm 

(v mil. Kã) 273 697,7 92,2 296 881,9 105,9 280 456,7 121,0

1 3 2
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1995 1994 1993 98/93

stav index v % stav index v % stav index v %

7 8 9 10 11 12

19,74 201,0 9,82 55,9 17,57 x

1,39 252,7 0,55 72,4 0,76 x

4,14 78,6 5,27 76,2 6,92 50,7

52,27 120,2 43,50 145,7 29,86 149,5

28 522 100,4 28 404 130,6 21 749 147,0

28 173 115,4 24 422 155,7 15 687 127,6

16 368 96,4 16 979 102,0 16 644 84,4

375 97,2 386 90,0 429 82,5

13 194,2 93,6 14 090,0 82,7 17 044,8 88,6

3 767,2 122,7 3 069,6 100,4 3 057,1 151,4

19 098,1 103,3 18 492,2 81,8 22 603,0 125,2

8 516,8 117,6 7 243,3 118,9 6 093,6 185,7

-201,4 x -7 548,7 x -7 737,2 x

5 162,4 301,2 1 714,1 78,1 2 196,0 x

407 174,3 122,3 333 033,2 114,5 290 931,7 167,5

245 609,0 109,1 225 079,2 114,8 196 134,2 111,2

237 699,1 112,7 210 828,1 116,5 180 941,9 151,3

1 3 3
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Struktura v˘nosÛ v %
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