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1 Uvod

Tento dokument predstavuje ve smyslu § 121k odst. 1 zakona

C. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich
predpist (,,zakon o podnikani na kapitalovém trhu“ dale jen ,,ZPKT*)
politiku odménovani ¢lent predstavenstva a dozorci rady Komercni
banky, a.s., se sidlem Praha 1, Na P¥ikopé 33, PSC 114 07,

ICO: 45317054, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze pod sp. zn. B 1360 (dale jen ,,KB“).

1.1 Duvody aktualizace

PredloZeni této aktualizované politiky odménovani je soucasti jeji
pravidelné revize v souladu s pozadavky § 121k odst. 2 ZPKT.

1.2 Spoluprace s akcionafi

KB usiluje o transparentni a vstricny pristup ke svym akcionaram.

V pripadé budoucich zmén politiky odménovani KB poskytne
akcionarlim popis a vysvétleni vyznamnych zmén spolu

s informacemi o tom, jak byly zohlednény hlasy a nazory akcionard.
KB si klade za cil zohlednovat v ramci odménovani ¢lenl volenych

organll KB dlouhodobé zajmy akcionard, a tim posilovat d{ivéru
svych investord.

1.3  Popis hlavnich zmén

KB promitla do politiky odménovani nasledujici zmény se zamérem
zohlednit zpétnou vazbu od akcionarl a posilit vazbu odmén ¢len(
volenych organ( KB na vykonnost, transparentnost a dodrzovani tzv.
nejlepsi praxe (best practice):

= Podrobnéjsi informace k vazbé odmén ¢leni volenych organu
KB a vykonnosti KB a zajisténi souladu odmén se strategickymi
cili spolecnosti, véetné cilii v oblasti Fizeni rizik a v oblasti
environmentalnich a socialnich otazek (ESG): Zvyseni vahy
financnich kritérii na minimalné 50 %, prehlednéjsi rozdéleni
jednotlivych kritérii a poskytnuti konkrétnéjsich informaci ohledné
mechanismi odkladu a zadrzeni vyplaty odmén, vypoctu odmén
v podobé virtualnich akcii a zdsad pro poskytovani odmén pri
zméné kontroly.

2 Odménovani cleni predstavenstva

Politika odménovani ¢leni predstavenstva ma za cil podporit
celkovou strategii a obchodni cile KB, predchazet neprimérenému
prijimani rizik a neobezretnému chovani, brat v ivahu prava a zajmy
klientl, podporovat nakladovou efektivnost a udrzitelny riist

a posilovat hodnotu KB z hlediska zaméstnancd, akcionar(i a dalSich

zainteresovanych osob (stakeholders). Politika odménovani je
nedilnou soucasti jak strategie KB v oblasti lidskych zdroj(, tak jeji
celkové obchodni strategie.

= ZlepSeni transparentnosti: Jasné oddéleni informaci
o odménovani ¢lenl predstavenstva a dozorci rady, které zajistuje
vétsi prehlednost; soucasné v souladu s tzv. nejlepsi praxi (best
practice) dochazi ke zruseni institutu mimoradné odmény.

= Zapracovani nazoru akcionari: Revidovana politika odménovani
zohlednuje zpétnou vazbu od akcionari. Pozadavek na doplnéni
podrobnych informaci o vykonnostnich kritériich v predchazejici
verzi politiky byl klicovou oblasti zajmu, ktera je v revidované
politice reSena a byla rovnéz zohlednéna ve Zprave o odmeénovani.
Ta obsahuje podrobné informace a ¢astky vsech slozek odmén
vSech ¢lenl predstavenstva a dozorci rady, na které se vztahuje
politika odménovani.

Navrh politiky odménovani predklada predstavenstvo valné
hromade KB. KB politiku odménovani po jejim schvaleni uverejni na
svych internetovych strankach spolu s datem jejiho schvaleni

a ponecha ji takto uverejnénou po celou dobu jeji platnosti.

Predstavenstvo predklada valné hromadé politiku odmeénovani pfi
kazdé jeji podstatné zméné nebo alespon jednou za Ctyfi roky.

Odmeénovani KB je v souladu a podporuje zdravé a efektivni fizeni
rizik. Cilem fizeni rizik je predchazet a zamezit uprednostriovani
kratkodobych vysledki a cild, které nejsou v souladu s napliovanim
celkové strategie a udrZitelnym rlistem KB. Aplikované principy




odménovani maji za cil predchazet prijimani rizik jdoucich nad rdmec
priméreného rizika.

Systém pohyblivého odménovani (pohyblivé slozky odmeény) clend
predstavenstva KB je nastaven tim zplisobem, aby zohlednoval
vSechny druhy stavajicich a budoucich rizik, naklady na zajisténi
pozadovaného kapitalu a likvidity a soucasné téz dlouhodobé zajmy
a udrZzitelny rozvoj KB. Spociva na nasledujicich zakladech:

= Odména za dosazené vysledky: Vyplata pohyblivé slozky odmény
vzdy vychazi z hospodarskych vysledki (financ¢ni vykonnosti)
a soucasné dalsich nefinancnich kli¢ovych vykonnostnich
ukazatel( KB.

= Provazani se zajmy akcionaru: Principy odménovani zohledriuji
zajem akcionar( na hodnoté KB provazanim vyse pohyblivé slozky
Clen(l predstavenstva KB s hospodarskymi vysledky KB véetné
zavazk( tykajicich se spolecenské odpovédnosti KB.

= Soulad s pravnimi a regulatornimi predpisy: Odménovani ¢lend
predstavenstva KB probiha v souladu s pravnimi a regulatornimi
predpisy. Clenové predstavenstva podléhaji zvlastnim pravidlim
odménovani, ktera se vztahuji na zaméstnance s vyznamnym
vlivem na rizikovy profil Banky (tzv. identifikované osoby) v souladu
se smérnici EU o kapitalovych pozadavcich (CRD V ve znéni
pozdéjSich predpisu) a jeji transpozici do Ceského pravniho radu
prostiednictvim vyhlasky CNB €. 354/2021 Sb.

Pro vylouceni pochybnosti plati, Ze pohybliva sloZzka odmény neni
narokova, a to i v pripadé, kdy ¢len predstavenstva dosahne naplnéni
klicovych vykonnostnich ukazatel(l. Pohybliva slozka odmény neni
Clenovi predstavenstva KB vyplacena v téch pripadech, kdy dozorci
rada KB rozhodne o uplatnéni malusu (anulovani) nebo clawbacku
(zpétné vymahani) pohyblivé slozky odmény daného clena

predstavenstva KB za podminek vyjmenovanych v ¢lanku 2.3 této
politiky odménovani.

Uvedené principy odmeénovani prispivaji k naplnovani cilll této
politiky odménovani zejména tim zplisobem, Ze motivuiji Cleny
predstavenstva uprednostiovat dlouhodobé cile oproti kratkodobym
cildm, motivuji je plnit jak kolektivni cile na Grovni celé KB, tak i své
individualni cile, podporuji ¢leny predstavenstva, aby zohlednovali
pri vykonu své funkce zajmy zainteresovanych osob, a to nastavenim
klicovych vykonnostnich ukazateld nejen financniho, ale

i nefinancniho charakteru v souladu s vyse uvedenymi principy.

Soulad se strategickym planem a rozpoctem

Predstavenstvo kazdorocné predklada dozorci radeé rozpocet na
nasledujici obdobi, ktery je v souladu se strategickym planem KB

a s rizikovym apetitem Banky tak, jak je definovan v dokumentu Risk
Appetite Statement KB (RAS). Tento rozpocet vymezuje zakladni
obchodni a financni cile KB na dany rok. Klicové ukazatele vykonnosti
predstavenstva vychazeji z rozpoctu a strategického planu KB a jsou
schvalovany dozorci radou na zakladé navrhu Vyboru pro
odménovani.

Soulad s efektivnim rizenim rizik

Motivacni systém Clen(l predstavenstva a vybrané skupiny
zaméstnancl s vyznamnym dopadem na rizikovy profil KB obsahuje
minimalné jeden cil z oblasti fizeni kvality a rizik. Vaha ukazateld

z této oblasti musi dosahovat minimalné 20 %. Zvolené cile
vychazeji z RAS se zamérenim na oblast odpovédnosti ¢lena
predstavenstva/zaméstnance. RAS je schvalovan predstavenstvem
KB a posuzovan dozorci radou KB. Dozorci radé je pravidelné

predkladano vyhodnoceni plnéni stanovenych RAS limitli v podobé
RAS dashboard.

Soulad se zavazky v oblasti udrzitelnosti - Environmentalni,
socialni a spravni (ESG) strategie

Skupina Komercni banky se prihlasila ke spolecenské odpovédnosti
firem a ambicim skupiny Société Générale v oblasti udrZitelnosti. Své
ambice v oblasti ESG skupina Société Générale rozviji ve Ctyrech
strategickych pilirich:

m environmentalni transformace,
= pozitivni vliv na lokalni prostredi,
= odpovédny zaméstnavatel,

m kultura odpovédnosti.

Nositelem zavazk( v oblasti ESG je predstavenstvo. Aktualizace
strategie a informace o konkrétnim plnéni cili v oblasti udrZitelnosti
jsou pravidelné predkladany predstavenstvu k posouzeni.

V ramci svérenych odpovédnosti jsou cile udrzitelnosti integrovany
do strategickych cil(i a motivacniho systému predstavenstva, top
managementu i zaméstnancu.

V priibéhu pripravy RAS Banka identifikuje i nova ESG rizika, jakymi
jsou environmentalni riziko, riziko spojené s tranzici na bezemisni
ekonomiku, geopolitické riziko a s nim spojené potencialni
ekonomické dopady. V pripadé, Ze uvedena rizika Banka vyhodnoti
jako materialni, v RAS nastavi prislusné limity.




2.1 Slozky odmény

Odmeéna Clena predstavenstva KB se sklada z pevné slozky odmény
a pohyblivé slozky odmény, penzijnich vyhod a plnéni pro pripad
ukondeni funkce z titulu konkurenéni dolozky. Clenové
predstavenstva Komercni banky nejsou odménovani formou
akciovych pland ve formé LTI (Long Term Incentives), které jsou
poskytovany zaméstnancdm.

2.1.1 Pevné slozky odmény

Pevné slozky odmény se skladaji z i) pevné mési¢ni odmény,

i) benefitl financni a nefinancni povahy aiiii) dalSich pevnych sloZek
popsanych nize:

ad i) VySe pevné mésicni odmény reflektuje zkusenosti a miru
odpovédnosti jednotlivych ¢lend predstavenstva a externi
konkurenceschopnost na daném typu pozice.

Funkce ¢lend predstavenstva jsou ohodnoceny metodikou hodnoceni
velikosti pozic spolecnosti Korn Ferry (Korn Ferry Hay Guide Chart

~ Profile Method®©). Podle velikosti pracovni pozice je stanovena
cilova pevna sloZzka odmény. Pevné mésicni slozky odmény clen
predstavenstva se mohou rozumné odliSovat od cilové Urovné tak,
aby zohlednily individualni prinos Clena predstavenstva. Tyto cilové
pevné slozky odmény ¢lenl predstavenstva jsou kazdorocné
aktualizovany odpovédnymi pracovniky Useku Lidskych zdrojli na
zakladeé relevantnich mzdovych prizkumf. Stejnym zplsobem,
jakym jsou hodnoceny funkce ¢lenl predstavenstva, jsou hodnoceny
i pracovni pozice zaméstnancl KB, jak je stanoveno v ¢lanku 6 této
politiky odménovani a postupem tam predvidanym.

Pri urcovani vySe pevné slozky odmény Clena predstavenstva
a jakéhokoli nasledného zvyseni se uplatniuje pristup a zasady

pouZivané pro stanoveni a navysSovani pevné slozky odmén
zameéstnancul. Obecna politika odménovani v KB spociva

v odménovani odpovidajicim medianu trzni praxe na trhu
zahranicnich spolecnosti a na trhu bankovniho sektoru.

ad ii) Clenové predstavenstva maji moZnost Cerpat benefity
(zaméstnanecké vyhody) ve stejném rozsahu jako zaméstnanci KB.
Jedna se o nasleduijici:

i) stravné,

ii) prispévek na rekreaci, sport, zdravi, kulturu a osobni rozvoj k
pouZiti prostrednictvim systému Cafeterie,

iii) prispévek na ndkup zaméstnaneckych akcii v ramci
Celosvétového akciového programu pro zameéstnance

Société Générale,

iv) prémiové podminky pro produkty a sluzby retailového
bankovnictvi poskytovaného Komercni bankou zaméstnanctim,

v) pracovnivolno s nahradou mzdy,
vi) kariérnivolno (Sabbatical),
vii) rizikové Zivotni pojisténi,

viii) podpora v obtiznych Zivotnich situacich ve formé
odbornych konzultaci.

Struktura a Uroven zaméstnaneckych vyhod je kaZzdorocné
predmétem dohody v rdmci kolektivniho vyjednavani. V pripadé
Clenl predstavenstva je za Ucelem zamezeni stretu zajm( nutné, aby

pripadnou zménu struktury benefitl vzdy schvalila dozorci rada na
doporuceni Vyboru pro odménovani.

Clenové predstavenstva maji moZnost obdrzet pfispévek na ndkup
zaméstnaneckych akcii v ramci Globalniho programu vlastnictvi akcii
zaméstnancl spolecnosti Société Générale za stejnych podminek,
jaké maji zaméstnanci. Prispévek se sklada ze slevy na cenu akcii

a financ¢niho prispévku pro zaméstnance.

Vedle vySe uvedenych vyhod miiZze KB poskytovat clenlim
predstavenstva dalsi plnéni nad ramec vyhod poskytovanych
zaméstnanclm KB, jedna se o:

i)  zajiSténi nadstandardni zdravotni péce v rozsahu platné Smlouvy
o poskytovani pracovnélékarskych sluzeb,

ii) sluZzebni automobil kategorie vyssi stredni tridy, pripadné
prispévek pti vyuzivani vlastniho vozidla k pracovnim Gcellim
v souladu s politikou poskytovani automobilli v KB namisto
pridéleni sluzebniho vozu,

iii) prispévek na pohonné hmoty véetné soukromych km
v pfimérené vysi spojené s béznym provozem automobilu.

Clen(im pFedstavenstva mohou byt poskytovany penzijni vyhody,
jejichz blizsi vymezeni obsahuje ¢lanek 5 této politiky odménovani.

Clenové predstavenstva, ktefi nejsou obéany CR a ktefi jsou docasné
vyslani do CR (kumulativni podminka), maji moZnost ¢erpat vyhody
poskytované zaméstnancim KB, s vyjimkou financni podpory pfi
dlouhodobé nemoci, rizikového Zivotniho pojisténi a penzijnich
vyhod KB.




Dale m{ize KB poskytovat ¢len(im predstavenstva, ktefi nejsou
obc&any CR, plnéni souvisejici s jejich pobytem v zahranici (zejména
naklady na stéhovani a dopravu na zacatku a na konci pobytu,
naklady na ubytovani, pojisténi, véetné zdravotniho a socialniho,
podporu imigracniho procesu, naklady na pfipravu danovych
pfiznani v CR, ndklady na cestovani v ramci stanoveného rozpoctu,
naklady na Skolné déti, vzdélavani).

Pokud nemohou ¢lenové predstavenstva vykonavat plné svou funkci
z vaznych zdravotnich dlvod, zlstava jim zachovano pravo na
pevnou mési¢ni odménu po dobu nejdéle tri mésicu.

Pro Uplnost zde uvadime, Ze ¢lenlim predstavenstva je rovnéz
poskytovan mobilni telefon s volacim a datovym tarifem, vypocetni
technika k pracovnim a soukromym Gceldm podle pfrislusnych
vnitrnich predpist KB.

Konkrétni vyse pevnych sloZzek odmény a jejich zmén jsou podrobné
popsany ve Zpravé o odménovani, kterd je uverejiovana pravidelné
kazdy rok.

2.1.2 Pohybliva slozka odmény

Pohybliva slozka odmény clena predstavenstva KB je vyplacena
formou ro¢nich bonus(. Jedna se o ¢ast odménovani, ktera je
vyplacena na zakladé plnéni klicovych vykonnostnich ukazatell (Key
Performance Indicator, dale jen ,KPI1“) financniho a nefinancniho
charakteru.

KPI vychazi z rozpoctu, ktery predstavenstvo kazdorocné predklada
dozorciradg, a ze strategického planu. KPI se stanovi jako specifické
pro jednotlivé ¢leny predstavenstva, aby pfimérené odrazely
konkrétni odpovédnosti a Ukoly kaZdého Clena predstavenstva

a soucasné aby zamezovaly stretu zajm.

KPI finan¢niho charakteru a KPI nefinanéniho charakteru maji kazdy
svou vahu vyjadrenou procentem. V souctu KPI financ¢niho charakteru
a KPI nefinanc¢niho charakteru davaji hodnotu 100 %. Dozorci rada KB
je opravnéna, po obdrZeni doporuceni Vyboru pro odménovani, svym
rozhodnutim stanovit jednotliva KPI véetné vah jak financniho, tak

i nefinanc¢niho charakteru, vZdy pro nasledujici icetni obdobi,
pricemz vaha vsech KPI financniho charakteru je alespon 50 %,
nestanovi-li regulatorni pozadavky jinak. Minimalni vaha KPI z oblasti
fizeni rizik a compliance je vZdy minimalné 20 %. Dozorci rada pri
schvalovani KPI vzdy zohledni respektovani principli uvedenych

v ¢lanku 2 této politiky odménovani véetné provazani se

zajmy akcionard.

K zajisténi maximalni miry transparentnosti a méritelnosti ma kazdé
KPI svou cilovou hodnotu v souladu s rozpo¢tem a strategickym
planem a mezni hodnoty plnéni. Vykonnostni stupnice pro hodnoceni
je pro vétsinu KPI nasleduijici:

» dosaZeni cile odpovidajiciho ocekavani vdaném roce znamena
100 % vahy cilového KPI,

= maximalni plnéni znamena az 120 % cilové vahy KPI,

= prahové plnéni znamena 50 % cilové vahy KPI,

= hodnoty pod prahovym plnénim znamenaji 0 % vahy cilového KPI.

Realizace a vysledky vybranych strategii, projektd a pland véetné cil(i
v oblasti udrzitelného rozvoje ESG ve formé Company Objectives and
Key Results (COKRs) jsou vyhodnocovany pomoci skore Uspésnosti.
To ukazuje aktualni plnéni klicovych vysledkd spojenych s danym
cilem a vypocita se jako aritmeticky priimér plnéni vSech vysledkd,
které byly naplanovany a realizovany v hodnoceném obdobi.

KPI mohou v zavislosti na konkrétnich odpovédnostech a Ukolech
zahrnovat zejména nasledujici ukazatele:

Finan¢ni/kvantitativni ukazatele
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita normativniho kapitalu (RONE)

Pomér nakladd a vynosl

Cisty zisk

Plnéni rozpoctu vynosu
DodrZeni rozpoctu nakladu

Nakladova optimalizace

Dodrzovani vybranych limitQ
stanovenych Risk Appetite Statement
(RAS):

Kapitalova primérenost
Mira selhani (Default rate)
Operacni rizika

Trzni podil

Nefinancni/kvalitativni ukazatele
Plnéni regulatornich pozadavkd

Plnéni kvalitativnich procesnich
pozadavki (jako napf. kvalita klicovych
reportl, dostupnost systémda)

Implementace Risk Appetite Statement
a fizeni Banky v ramci strategickych RAS
limitd

Dodrzovani Kodexu chovani (Conduct
and Compliance)

Spokojenost klient(

Spokojenost zaméstnanct

Rozvoj kultury zamérené na vykon
a prikladné jednani

KPIs spojené s realizaci a vysledky vybranych strategii, projektd
a plant mérené metodou COKR jsou obvykle kombinaci financnich

a nefinan¢nich ukazateld.

Konkrétni KPI a jejich vahy pro jednotlivé Cleny predstavenstva jsou
podrobné popsany v kazdoroc¢né zverejiiované Zpravé o odménovani

KB.

Kazdorocni vyhodnoceni vysledki plnéni KPI probiha v prvnim

Ctvrtleti kalendarniho roku navazujiciho na predmétné hodnocené
obdobi. Za vyhodnoceni KPI je odpovédna dozorci rada na zakladé
doporuceni Vyboru pro odménovani, pricemz podklady pripravuji




povéreni pracovnici KB Useku Strategie a Finance, a to tim zptlisobem,
Ze porovnavaji realitu plnéni KPI v{ci planu plnéni KPI a rovnéz
mohou zohlednit vyvoj jednotlivych ukazateld v Case.

KB je opravnéna priznat ¢lenovi predstavenstva pohyblivou slozku
odmény za predpokladu, Ze ¢len predstavenstva nikterak neporusil
své povinnosti v souvislosti s vykonem funkce nebo se nechoval ¢i
nejednal v rozporu s vnitfnimi predpisy KB, zejména compliance.
Konecnou vysi pohyblivé slozky odmény ¢lend predstavenstva
schvaluje dozorci rada na zaklade doporuceni Vyboru pro
odménovani, a to s ohledem na plan plnéni nastavenych KPI
financniho a nefinancniho charakteru vici redlnému plnéni
nastavenych KPI financ¢niho a nefinancniho charakteru za dané Ucetni
obdobi, jakoZ i zpUsob a okolnosti, za kterych byly klicové ukazatele
vykonnosti plnény, pristup a jednani prislusného clena
predstavenstva a dalsi skutecnosti zohlednujici principy obsazené
v ¢lanku 2 této politiky odménovani.

2.2 Odlozena pohybliva slozka odmény vztahujici se
k dlouhodobé vykonnosti a zajmu akcionari

Za Ucelem zajisténi dlouhodobych zajm{ a udrzitelného rozvoje KB
podléha pohybliva sloZzka odmény clenl predstavenstva pravidliim
pro odloZené bonusy v souladu s evropskou smérnici o kapitalovych
pozadavcich (CRD V ve znéni pozdéjsich predpisl) a jeji transpozici
do Ceského pravniho fadu u¢inéného vyhlaskou CNB ¢&. 354/2021 Sb.
v platném znéni.

NeodloZena Cast pohyblivé slozky odmény se pridéluje
bezprostredné po vyhodnoceni vysledkid za hodnocené obdobi,
a odménuje tedy ¢leny predstavenstva za vykony odvedené

v hodnoceném obdobi. OdloZena ¢ast pohyblivé slozky odmeény
odménuje ¢leny predstavenstva za udrzitelnost vykonu KB

v dlouhodobém horizontu, ktery je vysledkem rozhodnuti pfijatych
v minulosti.

Minimalni obdobi, po které je ¢ast pohyblivé sloZzky odmény clen(
predstavenstva odloZena, Cini v souladu s touto politikou
odménovani Sest let od data, kdy byla pohybliva slozka odmeny
Clenu predstavenstva priznana. Toto obdobi zahrnuje 5 let odloZeni
a 1 rok zadrZeni nepenéZnich nastroju, kdy jsou nepenézni nastroje
prislusnému clenovi predstavenstva priznany, ale nejsou vyplaceny
a podléhaiji stale podmince odebrani, jak je uvedeno v ¢lanku 2.2.2.
ZadrZené a odlozené Casti odmén motivuji Cleny predstavenstva

k udrZitelnosti vykonu v dlouhodobém horizontu a predstavuiji
minimalné 70 % pohyblivé slozky odmény. V pripadé mimoradné
vysoké pohyblivé slozky odmény, tj. odmeny presahuijici 100 % pevné
slozky odmény nebo ¢astku 300 000 EUR, predstavuji zadrZzena

a odloZena ¢ast minimalné 80 % pohyblivé slozky odmény.

Pred vyplatou kazdé z odloZenych sloZek pohyblivé odmény je
vyhodnocena vykonnostni podminka a ovérena absence drivéjsiho
rizikového jednani (podminka odebrani) tak, aby ve vysledku
vyplacena pohybliva slozka odmén odpovidala vykonu a posouzeni
rizik od doby, kdy byla ¢lenlim predstavenstva priznana. V dlisledku
tohoto procesu prehodnoceni miize byt pohybliva sloZzka odmény
snizena nebo zcela odebrana. ZadrZené asti se tyka pouze podminka
odebrani, jak je popsano vyse.

2.2.1 Vykonnostni podminka pro odloZenou pohyblivou
slozku odménovani

K datu pridéleni (Date of Grant) odloZenych pohyblivych slozek

odmeény je po uzavreni Ucetni zavérky Skupiny KB vyhodnocena

vykonnost za rok N-1 (kde N-1 je rok predchazejici roku, ve kterém

doslo k prideleni odlozené odmény). Vykonnostni podminka je

zaloZena na ziskovosti Skupiny KB v roce N-1, mérené Cistym ziskem
Skupiny KB.

Pokud je Cisty zisk Skupiny KB v roce N-1 vétsi nez nula, bude
vyplaceno 100 % odloZené pohyblivé slozky odmény s datem
pridéleni v roce N.

Pokud je Cisty zisk Skupiny KB v roce N-1 roven nule nebo mensi nez
nula, neni splnéna podminka plnéni, odloZené pohyblivé slozky
odmény s datem pridéleni v roce N jsou zcela odebrany a pravo clenf
predstavenstva na vyplatu odloZené pohyblivé slozky odmény

s datem pridéleni v roce N zanika.

Cisty zisk Skupiny KB odpovida vykdzanému Cistému zisku Skupiny
KB, upravenému o mozné mimoradné polozky.

2.2.2 Podminka odebrani

Pohyblivou odménu ¢lenl predstavenstva lze ¢astecné i zcela
nevyplatit po celou dobu jejiho odkladu a zadrzeni, pokud ¢len
predstavenstva pri vykonu funkce zrejmé prispél k nepfiznivému
hospodarskému vysledku Skupiny KB, ledaze ten, kdo schvalil
smlouvu o vykonu funkce, rozhodne jinak.

2.2.3 Virtualni akcie (KBTPs)

Vyznamna cast, tj. minimalné 50 %, pohyblivé slozky odmény, je
clenlim predstavenstva priznana v nastrojich navazanych na cenu
akcie KB (KB virtualni akcie/KBTP).

Virtualni akcie (KBTPs) jsou nastroje, které maji hodnotu jedné akcie
KB na jednotku KBTP.

Virtualni akcie nejsou zadnymi existujicimi akciemi ani jinymi
cennymi papiry vydanymi KB nebo jinym ¢lenem Skupiny KB, ale




predstavuiji slozku odménovani ¢len(l predstavenstva ur¢enou na
zaklade ceny akcii na Burze cennych papirl Praha, ktera se
vyporadava v hotovosti. Virtualni akcie nejsou vyménitelné ani
sménitelné za akcie nebo jiné cenné papiry jiz vydané (nebo takoveé,
které maiji byt vydany) KB nebo jinym ¢lenem Skupiny KB. Virtualni
akcie nepredstavuji opci ani pravo na ziskani jakychkoli akcii nebo
jinych cennych papir(, které vydala nebo vyda KB nebo jiny ¢len
Skupiny KB.

Pocatecni referencni hodnota virtualni akcie je vypoctena jako
primérna hodnota objemové vazené ceny kmenovych akcii KB za
20 obchodnich dnd, kdy je Burza cennych papir(i Praha oteviena pro
obchody bezprostredné predchazejici rozhodny den, ktery urcuje na
svém zasedani dozorci rada KB.

KBTPs podléhaji dvanactimési¢nimu zadrZovacimu obdobi, béhem
kterého miZe byt uplatnéna podminka odebrani. Konecna castka
zaplacena v souvislosti s KBTPs se rovna soucinu poctu KBTPs a jejich
konecné referenc¢ni hodnoty.

Konecna referenéni hodnota je primérna hodnota objemové vazené
ceny kmenovych akcii KB ve 20 obchodnich dnech, kdy je Burza
cennych papirli Praha otevrena pro obchody bezprostredné
predchazejici prvnimu pracovnimu dni nasledujicimu po skonceni
prislusného zadrzovaciho obdobi.

Je zakazano provadét jakakoli osobni zajisténi proti pohybu ceny
KBTPs (tzv. zakaz hedgingu).

V pripadé, Ze béhem prislusného zadrzovaciho obdobi valna
hromada KB schvali rozdéleni zisku mezi akcionare, obdrzi ¢len
predstavenstva v den vyplaty podilti na zisku dodatecnou ¢astku
odmény rovnajici se této hrubé dividendé na akcii vynasobené

poCtem KBTPs. Pravo na tuto zvlastni odmeénu vznika ¢lenovi
predstavenstva pouze v zadrzovacim obdobi. V jiném obdobi pravo
na vyplatu této odmény Clenlim predstavenstva nevznika.

Podrobnosti o virtualnich akciich KB, jejich hodnoté a zplisobu
vypoctu jsou podrobné popsany v kazdoroc¢né zverejniované Zprave
o odménovani KB.

2.3 Malus a clawback

KB je opravnéna celou pohyblivou slozku odmény i jeji ¢ast anulovat
(tzv. malus), a to v pripadé, Ze ¢len predstavenstva porusil své
povinnosti v souvislosti s vykonem své funkce nebo se choval Ci
jednal v rozporu s pravidly compliance. KB je opravnéna pohyblivou
slozku odmény Ci jeji Cast dale anulovat v pripadé, Ze se Clen
predstavenstva svym jednanim dopustil poruseni pravnich predpist
nebo vnitrnich pravidel KB (zejména dopustil-li se trestného Cinu
nebo podvodu, porusil eticka pravidla, vyzradil obchodni tajemstvi,
vystavil KB nadmérnému riziku, poskodil reputaci KB, zp(isobil KB
finanéni nebo jinou zavaznou Gjmu). KB je rovnéz opravnéna uplatnit
malus v pripadech, kdy kritéria a ukazatele v oblasti fizeni rizik

a vykonnostni ukazatele pro priznani pohyblivé slozky odmény
nejsou vyznamnym zplsobem splnéna. Malus miZe byt uplatnén na
celou pohyblivou sloZzku odmény nebo jeji ¢ast az do okamziku, kdy
je tato slozka vyplacena.

KB je opravnéna pozZadovat vraceni (tzv. clawback) jiz priznané

a vyplacené pohyblivé slozky odmény nebo jeji Casti v pripadé, Ze
Clen predstavenstva vyznamné prispél k negativnim finanénim
vysledkiim KB, dopustil se podvodného jednani nebo jiného
zavazného poruseni svych povinnosti nebo jednal zavazné nedbale,
coz mélo za nasledek znacné ztraty pro KB. Clawback m{iZe byt

uplatnén po celou dobu odkladu a zadrzovaciho obdobi pohyblivé
slozky odmény.

2.4 Pomér mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény

Pomér mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény je variabilni

s ohledem na zpUsob a okolnosti plnéni klicovych vykonnostnich
ukazatell a nastavenych vykonnostnich cilli s prihlédnutim

k okolnostem a moznostem jejich naplnéni. Zaroven je vsak
stanovena maximalni vyse pohyblivé slozky odmény Clena
predstavenstva za dany rok, ktera nesmi dle rozhodnuti valné
hromady ze dne 22. 4. 2016 presahnout 200 % pevné sloZzky odmény
za prislusny kalendarni rok.

2.5 Zména kontroly

V pripadé zmény kontroly ohledné KB by systém poskytovani
pohyblivé sloZzky odmény mél pokracovat na zaklade stavajici politiky
odmeénovani; napriklad vykonnostni podminka se v dlisledku zmény
kontroly automaticky nerusi.

Pravidla pro odloZené ¢asti pohyblivé slozky odmén budou
pokracovat v souladu s pravidly stanovenymi v politice odménovani.
Zména kontroly nezaklada narok na predcasnou vyplatu odloZenych
slozek odmeén.

Zvlastni jednorazové platby vyvolané zménou kontroly ¢lendm
predstavenstva obecné nenalezi, ledaze takové platby odlvodnuiji
vyjimecné okolnosti.




3 Odménovani clent dozorci rady

Politika odménovani ¢lent dozorci rady KB jako kotované spolecnosti
usiluje o jednoduchost a transparentnost, aby vyse odmény byla na
srovnatelné Urovni, umoznovala ziskat kvalitni ¢leny dozorci rady

a aby byla vyvaZena z hlediska odménovani, odpoveédnosti a ¢asu
vénovaného vykonu funkce.

3.1 Slozky odmény
Odmeéna ¢lenl dozorci rady KB se sklada:
(i) zpevnémésicni odmény,

(ii) z pevné odmeny zavislé na Ucasti na zasedanich dozorci rady, na
kterych trvala Ucast ¢lena dozorci rady alespon 75 % celkové
délky zasedani. Clenovi dozoréi rady prislusi tato pevnd odména
za maximalné Sest zasedani vjednom roce.

Tyto pevné slozky odmény tvori 100 % celkového odménovani ¢lenf
dozord¢i rady souvisejici s vykonem funkce ¢lena dozordci rady. Za
predpokladu vyplaceni maximalni vyse veskeré pevné odmény
clenovi dozordi rady je celkovy pomér pevné slozky odmény mésicni
a pevné odmény za zasedani nasledujici: pevna mésicni odména cini

62,5 % a pevna odmeéna za zasedani ¢ini 37,5 % celkové rocni
odmeény ¢lena dozordi rady. Predsedovi dozorci rady prislusi priplatek
ve vySi 150 % pevné mésicni odmeny.

Za (cast ve vyborech dozorci rady nepfislusi clendim ani predseddim
vybor(i Zddna odména s vyjimkou predsedy Vyboru pro audit.
Predsedovi Vyboru pro audit prislusi pevna mési¢ni odména a pevna
odména zavisla na Ucasti na zasedanich vyboru, ktera je limitovana
poctem 6 zasedani. Pfedseda Vyboru pro audit je clenem dozordi
rady a pobira odménu téz jako clen dozorci rady.

NiZe uvedené odmény plati pro vSechny ¢leny dozorci rady

a odpovidaji vysi odmén schvalené valnou hromadou dne

30. dubna 2014 a pro predsedu Vyboru pro audit ve vysi schvalené
valnou hromadou dne 25. dubna 2017.

Clen dozor¢i 22000 KE/ 16500 K¢ za ucast na Maximalni rocni

rady mésic zasedani, max.99 000 KE = odména 363 000 K¢
Predseda 55000 K¢/ 41250 KC za ucast na

dozorci rady mésic zasedani, max. 247500 K Maximalné 907 500 K¢
Predseda

Vyboru pro 20000 K¢/ 10000 K¢ za ucast na Maximalni ro¢ni

audit mésic zasedani, max. 60 000 K¢ odména 300 000 K¢

4 Podminky trvani smlouvy

Komercni banka neposkytuje zadné garantované odmeény, nastupni
bonusy ani Zadné dalsi odmény v zarucené vysi. V pripadé ukonceni
vykonu funkce ¢lenlim predstavenstva ani dozorci rady nenalezi

pravo na vyplatu jakékoli odmény nesouci znaky tzv. zlatého padaku
(tj. odmény predem sjednané pro pfipad zaniku funkce, ktera je
narokové povahy, a to i za predpokladu neplnéni KPIs).

Clentdim dozoréi rady je k dispozici mobilni telefon nebo pfispévek na
mobilni telefon pro sluzebni i soukromé Gcely a dalsi nezbytna IT
technika. Spolecnost poskytuje ¢lenlim dozorci rady nahradu
primérenych cestovnich vydajli vzniklych v souvislosti s vykonem
funkce clena dozordi rady.

3.2 Specifika pro ¢leny dozorci rady volené
za zameéstnance

Clenové dozor¢i rady voleni za zaméstnance KB maji jako
zaméstnanci KB kromé toho vyplacenu mésicni zakladni mzdu a dale
nahrady mzdy podle pracovni smlouvy ve smyslu zakoniku prace.
Jako zaméstnancim KB je jim také priznana pohybliva ¢ast odmény
(bonus za vykon), penzijni vyhody a dalsi benefity (zaméstnanecké
vyhody). Mzdové podminky zaméstnanct KB jsou blize upraveny
vClanku 6 této politiky odménovani.




4.1 Ukonceni smlouvy

Funkcni obdobi ¢len( predstavenstva a dozorci rady KB konci
uplynutim funkcniho obdobi, rezignaci na funkci, odvolanim

z funkce, Umrtim, ztratou zpUsobilosti pro vykon funkce ¢i v disledku
jiné skutecnosti, se kterou je spojen zanik vykonu funkce. Po skonceni
vykonu funkce miiZe byt Clen predstavenstva nadale

zamestnancem KB, a to na zakladé pracovni nebo manazerské
smlouvy uzavrené pred vznikem clenstvi.

Funkcni obdobi ¢len( predstavenstva je Ctyrleté. V pripadé odvolani
clena predstavenstva z dlivodu, ktery neni porusenim povinnosti i
jinym zavaznym pochybenim, m(iZe byt prislusnému clenovi
predstavenstva pfiznana pomérna ¢ast pohyblivé slozky odmény za

dany rok za podminek stavajici politiky odménovani, napr. na zakladée
dosaZeni financnich a nefinancnich KPIs. OdloZené bonusové
programy v takovém pripadé zasadné pokracuji v souladu s pravidly
stanovenymi v politice odmeénovani. Odvolani z funkce ¢lena
predstavenstva nezaklada narok na predcasnou vyplatu odlozenych
pohyblivych slozek odmén. O priznani téchto ¢astek rozhoduje
dozorci rada prostrednictvim Vyboru pro odménovani.

Clenové predstavenstva maji v pfipadé ukon&eni vykonu jejich funkce
narok na penézité plnéni z titulu konkurencni dolozky v pripadé, Ze je
KB pisemné vyzve k dodrZeni zakazu konkurence sjednaného ve
smlouvé o vykonu funkce, a to ve vysi pevné meésicni slozky odmeény
prislusného ¢lena predstavenstva po dobu minimalné Sesti mésic(
od ukonceni vykonu funkce clena predstavenstva.

5 Hlavni charakteristika penzijnich vyhod KB

Clentim predstavenstva, ktefi jsou ob&any Ceské republiky, miiZe KB
poskytnout mésicné prispévek az do maximalni vyse 5 % z celkové
hrubé odmény za vykon funkce ¢lena predstavenstva vyplacené

v daném mésici bud na doplrikové penzijni sporeni, nebo na penzijni
pripojisténi se statnim prispevkem, pripadné do jinych penzijnich
systemu poskytovanych zaméstnancim Komercni banky dle volby
Clena predstavenstva.

Dozorci rada KB po obdrzeni doporuceni od Vyboru pro odménovani
muUZe rozhodnout o zméné prispévku KB do vyse popsanych
penzijnich systém.

Na Cleny dozorci rady, ktefi jsou voleni za zaméstnance KB, se vztahuji
stejna pravidla pro poskytnuti prispévku na doplikové penzijni

sporeni, na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem, pripadné do
jinych penzijnich systém jako pro zaméstnance KB. Vyse prispévku,
jakoZto i vSechna dalsi pravidla pfiznani prispévku, jsou soucasti
platné kolektivni smlouvy uzavrené mezi zaméstnavatelem KB

a jejimi zaméstnanci, zastoupenymi odborovou organizaci, pricemz
maximalni vyse prispévku mize byt nastavena az do maximalni vyse
5 % mzdy.

Clentim dozoréi rady, ktefi nejsou zaméstnanci KB, neposkytuje KB
zadné penzijni vyhody.

Jakakoli dalsi pripadna plnéni souvisejici s ukoncenim funkce ¢lena
predstavenstva podléhaji vzdy schvaleni dozorci rady na zaklade
doporuceni Vyboru pro odmeénovani. Veskeré platby souvisejici

s ukoncenim funkce nesmi v souctu presahnout osmnactinasobek
pevné mésicni slozky odmény.

Funkcni obdobi ¢lenl dozordi rady je Ctyrleté.
4.2  Novi ¢lenové predstavenstva a dozorci rady

Tato politika odménovani se ve stejném rozsahu a za stejnych
podminek vztahuje i na nové Cleny predstavenstva a dozorci rady
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6 Mzdove podminky zaméstnancti KB

Zakladni principy odménovani, uplatriované pro celou spolecnost

v ramci strategie KB v oblasti lidskych zdroj(, jsou promitnuty do
systému odménovani ¢lend predstavenstva a dozorci rady. Pri
vypracovani této politiky odménovani bylo prihlédnuto ke mzdovym
a pracovnim podminkam zameéstnanct KB, a to niZze uvedenym
zpusobem:

Zaméstnanci KB jsou obdobné jako ¢lenové predstavenstva KB
odmeénovani formou pevné slozky odmeény (zejména zakladni mzda),
pohyblivé slozky odmény (dale i ,bonus®) a dalSich penézitych

a jinych plnéni, ktera jsou upravena kolektivni smlouvou a dalSimi
vnitfnimi predpisy KB.

Zakladni mzda je zaméstnancim vyplacena na mésicni bazi. Zakladni
mzda je odménou za vykon na pracovni pozici v KB. Zakladni mzda se
stanovuje na zakladé zarazeni do pracovni pozice a posouzeni
rozsahu a narocnosti pracovni pozice a miry, v jaké konkrétni
zaméstnanec spliuje predpoklady k jejimu optimalnimu vykonavani.
V ramci KB jsou tak pevné slozky odmény naleZité odstupnovany

s ohledem na pozZadovanou odbornost a zejména odpovédnost
kazdého jednotlivého zaméstnance.

VSechny pracovni pozice v KB jsou hodnoceny metodou pro
hodnoceni velikosti pozic spole¢nosti Korn Ferry (Korn Ferry Hay
Guide Chart - Profile Method®©). Na zakladé velikosti pracovnich
pozic je pak mozné efektivné ridit systém vnitini spravedlnosti

a externi konkurenceschopnosti odmérnovani zaméstnanct KB

a Clend predstavenstva KB. Stejnym zplsobem, jakym jsou
hodnoceny pracovni pozice zaméstnanctli KB, jsou hodnoceny

i funkce ¢lenu predstavenstva KB.

Podle velikosti pracovni pozice je stanovena cilova zakladni mzda
zaméstnancl na dané pozici. Mzdy jednotlivych zaméstnancu se
mohou rozumné odliSovat od cilové Grovneé tak, aby zohlednily
individualni prinos zaméstnance, jeho potencial nebo dalsi aspekty
jednotlivych zaméstnancl plsobicich na pfislusnych pracovnich
pozicich. Cilové zakladni mzdy jsou kaZzdorocné aktualizovany
odpovédnymi pracovniky Useku Lidskych zdrojd KB. V ramci tohoto
procesu se bere v ivahu vnitfni mzdova spravedlnost, vnéjsi trzni
faktory odménovani a strategie KB v oblasti fizeni lidskych zdroj(.

Nad ramec zakladni mzdy maji zaméstnanci stanoveno schéma
variabilniho odménovani za kvalitu plnéni firemnich, tymovych

a individualnich cil(. VySe pohyblivé slozky je zpravidla vyjadrena

v procentech vzhledem k rocni zakladni mzdé a je odlisSna pro rlizné
skupiny zamé&stnancd. Uroveri pohyblivé slozky je stanovena

v kolektivni smlouvé. Uroveri pohyblivé slozky odmény presahujici
100 % pevné slozky odmény podléha schvaleni valnou hromadou.
Valna hromada schvalila Uroven vyssi neZ 100 % pevné slozky
odmény pro zameéstnance zajistujici vyznamné investicni ¢innosti.

KB je opravnéna celou pohyblivou sloZzku odmény ¢i jeji ast
anulovat, a to v pripadé, kdy zaméstnanec porusil své pracovni
povinnosti nebo se choval ¢i jednal v rozporu s vnitfnimi predpisy KB,
zejména compliance. O priznani pohyblivé slozky odmény
zaméstnanci rozhoduje jeho nadfizeny.

Zaméstnanci KB maji moznost Cerpat benefity (zaméstnanecké
vyhody) v souladu s pfislusSnymi vnitfnimi predpisy KB.

Za Ucelem motivace zaméstnanci na vysledcich skupiny Société
Générale a k podporeni loajality mohou vybrani zaméstnanci KB
zdarma obdrZet prava k akciim materské spolecnosti Société
Générale (long term incentives - LTI). LTI prechazeji do osobniho
vlastnictvi zameéstnance (tzv. vestuji) po 3 letech od jejich prislibu
(grantu) za predpokladu trvani zaméstnani a splnéni vykonnostnich
podminek hodnocenych na Urovni skupiny Société Générale. LTI
nejsou udélovany clenlim predstavenstva a zaméstnanclim, na které
se vztahuiji zvlastni pravidla odménovani pro pracovniky

s vyznamnym vlivem na rizikovy profil Banky (Identified staff), ktefi
podléhaji pravidlliim pro odklad pohyblivé slozky odmény.
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7 Rozhodovaci proces pfri stanoveni politiky odménovani

Tento ¢lanek upravuje rozhodovaci proces KB pfi stanoveni této
politiky odménovani a popisuje Ulohu Viyboru pro odménovani.

Valna hromada schvaluje politiku odménovani, kterou ji predklada
predstavenstvo po schvaleni dozorci radou na zakladé navrhu Viyboru
pro odménovani.

Vybor pro odménovani je poradni a iniciativni organ dozorci rady, ma
pristup do vSech informacnich systémd KB a miZe si vyzadat jakékoli
informace tykajici se svérené plisobnosti od jednotlivych utvar(
Banky, zejména spolupracuje s Gtvarem Rizeni rizik a compliance.
Navrh politiky odménovani pro Vybor pro odménovani zpracovava
vykonny reditel pro Lidské zdroje KB dle principl odménovani KB

8 Prezkum politiky odménovani

Tento ¢lanek upravuje rozhodovaci proces dodrzovany ze strany KB
pri prezkumu této politiky odménovani, popisuje opatreni prijata

k predchazeni vzniku stretu zajmu a zplsobu jeho reseni pri
prezkumu této politiky odménovani.

Zapojeni akcionarl je dllezitym aspektem procesu prezkoumani
politiky odménovani. Jejich nazory a zpétna vazba jsou pri
prezkoumani politiky odménovani peclivé zvaZovany.

Politika odménovani je pravidelné prezkoumavana a vyhodnocovana
pracovniky Useku Interniho auditu KB. Vysledky auditu jsou nasledné
predkladany na zasedani Vyboru pro odménovani, dozorci rady

a Vyboru pro audit. Zpétna vazba vnitinich kontrolnich funkci je
rovnéz radné zohlednéna pri prezkoumavani politiky odménovani.

V pripadé, Ze dozorci rada shleda, Ze tato politika odménovani neni
radné dodrZovana, bez zbyte¢ného odkladu navrhne vykonnému

9 Provadéni politiky odménovani

Tento ¢lanek upravuje rozhodovaci proces KB pfi provadéni této
politiky odménovani, popisuje opatreni prijata k predchazeni vzniku
stfetu zajm0 a zpUsobu jeho reseni pri provadéni této politiky
odménovani a také Ulohu Vyboru pro odménovani.

Politiku odmeénovani provadi dozorci rada KB prostrednictvim Vyboru
pro odménovani predevsim tim zplsobem, Ze schvaluje na navrh
Vyboru pro odménovani veskeré odmény poskytované ¢lendim
predstavenstva zptisobem uvedenym v této politice odménovani.
Vybor pro odménovani pripravuje navrhy k rozhodnuti dozorci rady

v oblasti odménovani ¢lenl predstavenstva, dohlizi a vyhodnocuje

a strategie KB v oblasti fizeni lidskych zdroj(. Vykonny reditel pro
Lidské zdroje KB dba o to, aby odménovani ¢lenl predstavenstva
a dozordci rady probihalo v souladu s prislusSnymi pravnimi

a regulatornimi predpisy.

rediteli pro Lidské zdroje pfijeti napravnych opatreni vedoucich
k dodrzovani této politiky odménovani.

Za UcCelem predchazeni stretu zajmU do prezkumu politiky
odménovani nezasahuje predstavenstvo KB. Vybor pro odménovani
je sloZzen z nevykonnych ¢lentd dozorci rady a ma nezavislého
predsedu. Pripadny nesouhlas nezavislého clena musi byt pak
zaznamenan do zapisu ze zasedani.

celkovy systém odménovani v KB s cilem zajistit, aby systém
odménovani radné zohlednoval vSechny druhy rizik, Grovné likvidity
a kapitalu. Vybor pro odmeénovani pro radny vykon své odpovédnosti
Uzce spolupracuje s osobami zajistujicimi kontrolni funkce (fizeni
rizik, compliance, audit), s vybory (napf. Vybor pro rizika, Vybor pro
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audit) a s dalSimi prislusSnymi Gtvary (napf. Lidské zdroje, Strategie
a finance).

Pevna slozka odmény clenl dozordci rady se stanovi podle vySe odmény
schvalené valnou hromadou. Navrh vyse odmén predklada valné
hromadeé dozorci rada na zakladé navrhu Vyboru pro odménovani.
Navrh vychazi z toho, Ze dozorci rada je kontrolni organ KB, a proto jeji
odmeéna neni zavisla na hospodarskych vysledcich KB a obsahuje pouze
pevnou sloZku, jejiZ Cast zavisi na aktivnim pristupu ¢lena dozordi rady.
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