Pozvanka na valnou hromadu

Predstavenstvo spolecnosti Komeréni banka, a. s., svolava
RADNOU VALNOU HROMADU

Komercni banky, a. s.,

se sidlem Praha 1, Na Ptikop¢ 33, ¢p. 969, PSC 114 07, ICO: 45317054, zapsané do obchodniho rejstiiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360 (dale jen ,,banka“ nebo ,,KB*),

ktera se bude konat dne 23. dubna 2015 od 13.00 hodin na adrese namésti Junkovych 2772/1, Stodiilky, Praha 5,
PSC 155 00, v zasedaci mistnosti v pfizemi budovy.

Potad jednani:
1.  Projednani a schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a Stavu jejiho majetku za rok
2014

2. Projednani vysvétlujici zpravy tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 5 pism. a) az k) zakona ¢. 256/2004

Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, v platném znéni

Projednani zpravy piedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014

4.  Projednani fadné Gcetni zaveérky s navrhem na rozdéleni zisku za rok 2014 a konsolidované ucetni zavérky za
rok 2014

5. Vyjadfeni dozor¢i rady k fadné Gcetni zavérce za rok 2014, k navrhu na rozdéleni zisku za rok 2014 a
vyjadieni ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2014, zprava dozor¢i rady o jeji Cinnosti a informace
dozor¢i rady o vysledcich pfezkumu zpravy piedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok

w

2014
6 Projednani zpravy vyboru pro audit o vysledcich jeho ¢innosti
7. Schvaleni fadné ucetni zavérky za rok 2014
8 Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2014
9. Schvaleni konsolidované ucetni zavérky za rok 2014

10. Volba ¢lena dozor¢i rady

11. Rozhodnuti o nabyvani vlastnich akcii

12.  Rozhodnuti o urceni auditora k provedeni povinného auditu

13. Rozhodnuti 0 zméné stanov

14. Rozhodnuti o udéleni pokynu dozoréi radé stanovit Groven poméru mezi pevnou a pohyblivou slozkou
odmény ¢lend predstavenstva

15. Stanoveni poméru mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény pro vybrané pracovniky a jimi tvofené
skupiny, jejichz ¢innosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil banky

Rozhodny den:

Rozhodnym dnem k ti¢asti na valné hromadé je 16. duben 2015. Pravo ucastnit se valné hromady, hlasovat a
vykonavat na ni akcionarska prava ma vyhradné akcionat, ktery je uveden ve vypisu z evidence zaknihovanych akcii
Komeréni banky, a. s., k tomuto rozhodnému dni.

Akcionarska prava ve vztahu k valné hromadé:

1. Ukast akcionai a zastoupeni na valné hromadg:

Akcionar se zucastituje valné hromady osobné nebo v zastoupeni. Kazdy akcionai ma pravo udélit plnou moc jakékoli
fyzické nebo pravnické osobé¢, aby jej na valné hromadé¢ zastoupila a vykonala za néj akcionaiska préva, vcetné
hlasovaciho prava. Za timto téelem je na internetovych strAnkdch www.kb.cz k dispozici formulaf plné moci pro
zastoupeni na valné hromadé. Formulai plné moci je k dispozici i v listinné podobé v sidle banky v pracovnich dnech
od 9 do 16 hodin. Akcionaf ma pravo vyzadat si zaslani formulafe plné moci na sviij naklad a své nebezpeci v listinné
podobé nebo elektronickym prostfedkem na e-mailové adrese valnahromada@kb.cz nebo postou na adrese sidla banky.
Na této e-mailové adrese valnahromada@kb.cz 1ze také elektronicky oznamovat udéleni plné moci k zastupovani na
valné hromade, jakoz i jeji odvolani zmocnitelem. Elektronické oznameni musi byt opatieno zaruc¢enym elektronickym
podpisem zalozenym na kvalifikovaném certifikatu vydavaném akreditovanymi poskytovateli certifikanich sluzeb
(dale jen ,,zaruceny elektronicky podpis®). Pravidla pro pfijimani téchto oznameni vcetné pozadavki na jejich obsah a
formu jsou k dispozici na internetovych strankach www.kb.cz .

Registrace akcionarti nebo jejich zastupcti bude probihat od 12.00 hodin v misté konani valné hromady. Pii registraci se
akcionafri - fyzické osoby prokazou platnym pritkazem totoznosti. Clen statutdrniho organu akcionafe - pravnické osoby
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navic preda aktudlni vypis z pfisluSného vefejného rejstiiku nebo jiny dokument osvédcujici jeho pravo jednat za
spole¢nost. Zmocnénec akcionafe se u registrace prokaze prikazem totoznosti a dale pfedd pisemnou plnou moc,
nestanovi-li zakon jinak. Osoba zapsana v evidenci zaknihovanych cennych papird jako spravce nebo jako osoba
opravnéna vykonavat prava spojena s akcii plnou moc neptedklada. Zastupce, jehoz pravo zastupovat akcionate na
valné hromadé vyplyva z jiné skutecnosti nez z plné moci, je povinen tuto skute¢nost pfi registraci dolozit.

PIna moc musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné nebo na vice valnych
hromadach. V pfipadé, kdy bylo bance doruceno elektronicky oznameni o ud€leni plné moci opatfené zarucenym
elektronickym podpisem, ze kterého lze jednoznacné ovéfit identitu podepsané osoby, nevyzaduje se pii registraci
akcionaft nebo jejich zastupct predani pisemné plné moci.

2. Prava souvisejici s uc¢asti na valné hromadé

Akcionaf je opravnén ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, pozadovat a dostat na ni vysvétleni zalezitosti
tykajicich se banky nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potiebné pro posouzeni obsahu zaleZitosti
zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon akcionaiskych prav na ni. Akcionaf je opravnén uplatiiovat navrhy a
protinavrhy k zalezitostem zafazenym na pofad jednani valné hromady.

Hlasovaci pravo nalezejici akcionafi se fidi jmenovitou hodnotou akcii, ptiéemz kazdych 500,-K¢ jmenovité hodnoty
akcii se rovna jednomu hlasu. Hlas je dale nedélitelny. Hlasuje se pomoci hlasovacich listki. Nejprve se hlasuje o
navrhu pfedstavenstva, byl-li podan. V pfipad¢€, ze je navrh predstavenstva piijat, o dalSich navrzich se nehlasuje. O
dalsich navrzich se hlasuje v takovém poradi, v jakém byly predlozeny.

Pozadavky na vysvétleni uplatiiuje pfitomny akcionaf Gstné na vyzvu predsedy valné hromady nebo pisemnou formou v
uréeném misté. Kazdy akcionai ma na predneseni svého navrhu ¢asové omezeni, a to maximalné 10 minut. Navrh nebo
protinavrh akciondfe podany v pisemné formé¢ muiize prednést predseda valné hromady. Pfedseda valné hromady je
povinen zajistit odpovédi na vSechny pozadavky na vysvétleni zalezZitosti, které jsou pfedmétem jednani valné hromady
a jsou uplatnéné v souladu se zakonem a stanovami v prib&éhu konani valné hromady. Neni-li to vzhledem ke sloZitosti
vysvétleni mozné, poskytne je banka akcionaiim ve 1hité 15 dnt ode dne konani valné hromady. Se znénim odpovédi
se mohou akcionafi seznamit na internetovych strankach banky. Vysvétleni muze byt poskytnuto formou souhrnné
odpovédi na vice otazek obdobného obsahu. Plati, ze vysvétleni se akcionafi dostalo i tehdy, pokud byla informace
uvetejnéna na internetovych strankach banky www.kb.cz nejpozdéji v den pfedchazejici konani valné hromady a je
k dispozici akcionaiim v misté konani valné hromady. Pfitomny akcionaf je opravnén pozadat zapisovatele valné
hromady o uvedeni protestu tykajiciho se rozhodnuti valné hromady do zapisu z valné hromady.

Jestlize akcionat hodla uplatnit protinavrh k zalezitostem pofadu jednani valné hromady, doruci ho bance v pfiméfené
lhite pied konanim valné hromady, nejpozd¢ji vSak 10 dni pfed konanim valné hromady. To neplati, jde-li o ndvrhy na
volbu konkrétnich osob do organt banky. Piedstavenstvo oznami akcionafim zpiisobem uréenym pro svolani valné
hromady znéni protinavrhu akcionafe se svym stanoviskem. To neplati, bylo-li by oznameni doru¢eno méné nez dva
dny pfede dnem konani valné hromady nebo pokud by naklady na né byly v hrubém nepoméru k vyznamu a obsahu
protinavrhu, anebo pokud text protinavrhu obsahuje vice nez 100 slov. Banka vSak vzdy uvefejni alespon navrhy ¢i
protindvrhy akcionaid na internetovych strankach www.kb.cz, budou-li doru¢eny pied konanim valné hromady.
Obsahuje-1i protinavrh vice nez 100 slov, oznami ptedstavenstvo akcionaiim podstatu protindvrhu se svym
stanoviskem a protinavrh uvefejni na internetovych strankach banky.

Na zadost akcionafe nebo akcionaiti banky, kteti maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota dosahuje alespoii 1 %
zakladniho kapitalu banky, predstavenstvo, za pfedpokladu, Ze je kazdy z bodli navrhu doplnén odiivodnénim nebo
navrhem usneseni, zafadi jimi urenou zalezitost na pofad jednani valné hromady. Piedstavenstvo uverejni doplnéni
poradu valné hromady nejpozdé€ji 5 dnd pred rozhodnym dnem k ucasti na valné hromadé zpisobem stanovenym
zakonem a stanovami pro svolani valné hromady. Neni-li takové uvefejnéni jizZ mozné, lze uréenou zalezitost na poiad
jednani valné hromady zatadit jen za iCasti a se souhlasem vSech akcionaiti banky.

Celkovy pocet akcii banky je 38 009 852, kazda akcie ma jmenovitou hodnotu 500,-K¢. Kazdych 500,- K& jmenovité
hodnoty akcii se rovna jednomu hlasu. Celkovy pocet hlast spojenych s akciemi je 38 009 852.

Dokumenty tykajici se valné hromady, tj. pozvanka na valnou hromadu véetné navrhl usneseni, dokumenty k poradu
jednani, znéni doruc¢eného navrhu nebo protinavrhu akcionare, idaj o celkovém poctu akcii a celkovém poctu hlast ke
dni uvetejnéni pozvanky na valnou hromadu, lze ziskat na internetové adrese banky www.kb.cz (na titulni strané
v heslu valné hromady) a v sidle banky v pracovnich dnech od 9 do 16 hodin.
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Radna Géetni zavérka, konsolidovana téetni zavérka, zprava o podnikatelské innosti banky a o stavu jejiho majetku za
rok 2014 a zprava predstavenstva 0 vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014 jsou pro akcionafe k dispozici
v sidle Komeréni banky, a. s., v pracovnich dnech od 9 do 16 hodin a na internetové adrese www.kb.cz.

Navrhy usneseni valné hromady (véetné zdivodnéni) nebo vyjadieni predstavenstva k navrhovanym
zaleZitostem poradu jednani valné hromady:

Ad 1/ Projednani a schvaleni zpravy piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a stavu jejiho majetku za
rok 2014

Usneseni prvni

Valna hromada schvaluje zpravu piedstavenstva o podnikatelské cinnosti banky a stavu jejiho majetku za rok 2014 ve
znéni predlozeném predstavenstvem.

Zdivodneéni: Zprava predstavenstva je akcionarim kazdorocné predkladana na zdkladé ustanoveni § 436 odst. 2
zakona o obchodnich korporacich a § 9 pism. d) stanov banky. Tato zprdava bude soucasti vyrocni zpravy. Zprava
predstavenstva je k dispozici v sidle banky a na internetové adrese banky Www.kb.cz. Zprava predstavenstva poskytuje
podle nazoru jeho clenii pravdivy a vérny obraz o podnikatelské cinnosti Komercni banky, a. s., a skupiny Komercni
banky za rok 2014 a o stavu jejiho majetku ke dni 31.12.2014 a shrnuje veskeré duleZité informace tykajici se
podnikani Komercni banky v roce 2014.

Ad 2/ Projednani vysvétlujici zpravy tvkajici se zaleZitosti podle § 118 odst. 5 pism. a) aZ k) zdakona ¢. 256/2004
Sb., o podnikani na kapitidlovém trhu, v platném znéni

Vysvétlujici zprava ke skute¢nostem tykajicim se zalezitosti podle § 118 odstavce 5 pism. a) az k) zakona ¢. 256/ 2004
Sb., 0 podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni, (dale i jen ,,ZPKT*) je vypracovana v souladu s pozadavkem
§ 118 odst. 8 ZPKT. Tuto zpravu musi pfedstavenstvo kazdoroéné piedkladat akcionafim na valné hromadé a
vysvétluje v ni obranné struktury a mechanismy V pfipad¢€, ze by doslo k nabidce prevzeti. O této zprave se nehlasuje.
Zprava je k dispozici v sidle banky a na internetové adrese banky www.kb.cz. Predstavenstvo ptedklada tuto souhrnnou
vysvétlujici zpravu akcionafiim a prohlasuje, Ze poskytuje veskeré informace tykajici se zalezitosti vyzadovanych vyse
uvedenymi ustanovenimi ZPKT.

Ad 3/ Projednani zpravy pi‘edstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014

Podle § 84 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich je pfedstavenstvo povinno seznamit akcionaie se zavéry zpravy o
vztazich mezi propojenymi osobami. O této zpravé se nehlasuje. Pfedlozend zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2014 je podle pfesvédéeni piedstavenstva Uplna a pravdiva. Ze zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2014 vyplyva, ze Komeréni bance, a. s., v uéetnim obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 z zadné
uzaviené smlouvy, dohody, jiné¢ho pravniho jedndni ucinénych ¢i prijatych Komeréni bankou, a. s., ¢i z jakéhokoliv
jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale S. A., jako fidici osoby, nevznikla zadna ujma.

Ad 4/ Projednani iadné ucetni zavérky s navrhem na rozdéleni zisku za rok 2014 a konsolidované ucetni zavérky
za rok 2014
Navrhy usneseni jsou uvedeny u bodil 7, 8 a 9 véetn€ odiivodnéni.

Ad 5/ Vyjadieni dozordi rady k fadné ucetni zavérce za rok 2014, k navrhu na rozdéleni zisku za rok 2014
a vyjadieni ke konsolidované uicetni zavérce za rok 2014, zprava dozor¢i rady o jeji ¢innosti a informace dozorci
rady o vysledcich prezkumu zpravy piedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014
Akcionaitim bude v souladu s pozadavkem § 83 odst. 1, § 447 odst. 3 a § 449 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich
pfedneseno  vyjadfeni dozor¢i rady kuvedenym zalezitostem. O tomto vyjadfeni se nehlasuje.
Predstavenstvo prohlasuje, ze dozor¢i rada nevznesla zadné vyhrady k fadné ucetni zavérce za rok 2014, k navrhu na
rozdéleni zisku za rok 2014, ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2014, ani ke zpravé piedstavenstva o vztazich
mezi propojenymi osobami za rok 2014.

Ad 6/ Projednani zpravy vyboru pro audit o vysledcich jeho innosti

Akcionaitim bude pfednesena zprava o ¢innosti vyboru pro audit ziizeného valnou hromadou na zakladé pozadavku
zékona €. 93/2009 Sb. o auditorech, v platném znéni, jehoZ ptisobnost je upravena timto zakonem a stanovami banky.
O této zprave se nehlasuje. Predstavenstvo prohlasuje, Ze vybor pro audit neshledal zadné zavazné nedostatky.

Ad 7/ Schviéleni fadné ucetni zavérky za rok 2014

Usneseni druhé

Valna hromada schvaluje fadnou ucetni zavérku Komercni banky, a. s., za rok 2014 ve znéni piedlozeném
predstavenstvem.
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Zdivodneéni:Komercni banka, a. S., je podle zdkona o ucetnictvi povinna sestavovat radnou (individuadlni) ucetni
zavérku a podle zikona o obchodnich korporacich ji predstavenstvo predklada ke schvdleni valné hromadé. Radna
ucetni zavérka za rok 2014 je k dispozici v sidle banky a na internetové adrese banky Www.kb.cz. a bude soucdsti
vyrocni zpravy banky za rok 2014. Hlavni udaje ucetni zaverky jsou v souladu se zakonem a § 30 stanov uvedeny v této
pozvance. Predstavenstvo prohlasuje, Ze predloZend ucetni zdaverka za rok 2014 poskytuje vérny a poctivy obraz o
ucetnictvi a financni situaci banky, nebyla zpochybnéna ani dozorci radou ani auditorem spolecnosti.

Hlavni idaje Fadné (individualni) ac¢etni zavérky za rok 2014

V mil. K¢ IFRS

Zisk za ucetni obdobi 12 796
Aktiva celkem 862 766
Zakladni kapital 19 005
Vlastni kapital 95 634

Ad 8/ Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2014

Usneseni tieti

Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Komer¢ni banky, a. s., za rok 2014 v celkové vysi 12 796 223 334,21 K¢
takto:

Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionate (dividendy) 11 783 054 120, 00 K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 1013 169 214, 21 K¢

Vyse dividendy pfepoctené na jednu akcii ¢ini 310 K¢ pfed zdanénim. Narok na dividendu ma akcionaf, ktery je
majitelem akcie Komeréni banky, a. s., S ISIN CZ0008019106 ke dni 16. dubna 2015. Dividenda se stava splatnou ke
dni 25. kvétna 2015.

Zdiivodnéni: Rozhodnuti o rozdéleni zisku je podle zdkona o obchodnich korporacich a stanov Komercni banky, a. s.,
V piisobnosti valné hromady. Podil na zisku je stanoven na zdkladé radné ucetni zaverky za rok 2014 schvdlené valnou
hromadou. Valné hromadeé se navrhuje schvdleni vyplaty dividendy ve vysi 310 K¢ na jednu akcii pred zdanénim.
Celkova castka navrzené dividendy dosahuje vyse 11 783 054 120, 00 K¢. Vyplaceni podilu na zisku musi byt v souladu
se zakonem o obchodnich korporacich a rozhodne o ném predstavenstvo banky. Dividendy budou vyplaceny Komercni
bankou, a. s. Podrobnosti k vplaté dividend jsou uvedeny na internetové adrese banky www.kb.cz. Predstavenstvo
prohlasuje, Ze byly splnény zdkonem stanovené pozadavky pro vyplaceni dividendy. Ndavrh na rozdéleni zisku je
v souladu s dlouhodobym plinem ¥izeni kapitalu, ktery zachovava kapitilovou primérenost na urovni odpovidajici
podstupovanym rizikim za danych ekonomickych podminek v CR a vzhledem k obchodnim prileZitostem banky a
reflektuje pozadavky a zmény v souvislosti s novymi pravidly BASEL III. Navrh rovnéz zachovava adekvdtni prostor pro
budouci obchodni riist banky a poskytuje spravedlivou odménu akciondrum. Den splatnosti dividendy je stanoven
Vsouladu s § 6 odst. 3 stanov a protoze tento den pripadad na nedéli, dividenda se stava splatnou nejblize nasledujici
pracovni den, tj. 25. 5. 2015.

Podil na zisku za rok 2014 piipadajici na viastni akcie v majetku banky vychdzi z § 309 odst. 2 zdkona o obchodnich
korporacich a bude k okamzZiku Splatnosti preveden na ticet nerozdéleného zisku minulych let. VySe této casti podilu na
zisku bude urcena podle poctu viastnich akcii v drzeni Komercni banky, a. s., k rozhodnému dni pro vyplatu dividend, tj.

16. duben 2015.

Ad 9/ Schvaleni konsolidované udetni zavérky za rok 2014

Usneseni ¢tvrté

Valna hromada schvaluje konsolidovanou ucetni zavérku Komercni banky, a. s., za rok 2014 ve znéni pfedlozeném
predstavenstvem.

Zdivodnéni:Komercni banka, a. S., je podle zdkona o ucetnictvi povinna sestavovat kromé radné ucetni zavérky i
konsolidovanou ucetni zaverku a podle zdkona o obchodnich korporacich ji predstavenstvo predklida ke schvaleni
valné hromadé. Konsolidovana iicetni zavérka za rok 2014 je k dispozici v sidle banky a na internetové adrese banky
WWW.KD.CZ a bude soucasti vyrocni zpravy za rok 2014. Hlavni tidaje konsolidované iicetni zaveérky jsou v souladu se
zakonem a stanovami uvedeny v této pozvance. Predlozena konsolidovanad ucetni zavérka poskytuje verny a poctivy
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Obraz o ucetnictvi a financni situaci konsolidovaného celku, do néjz je banka zaclenéna, pricemz nebyla zpochybnéna
ani dozorci radou ani auditorem spolecnosti.

Hlavni udaje konsolidované tcetni zavérky za rok 2014

V mil. K¢ IFRS

Zisk za ucetni obdobi 13 361
Zisk ptipadajici akcionarim matef'ské spole¢nosti 12 985
Aktiva celkem 953 261
Zakladni kapital 19 005
Vlastni kapital 109 494

Ad 10/ Volba ¢lena dozor¢i rady

Usneseni paté

Valna hromada voli ¢lenem dozoréi rady pani Sylvii Remond, narozenou 20. ¢ervence 1963, bytem 11 rue Henri
Cloppet-78110 Le Vesinet, Francouzska republika.

Zdivodnéni:

Pani Sylvie Remond je vyborem pro jmenovani dozorci rady navrhovdna ke zvoleni na ctyrleté funkéni obdobi jako
kandidatka, kterd md veskeré predpoklady pro vykon funkce clenky dozordi rady, je profesiondlné uspésnd a jejiz
Clenstvi v dozorci rade prispiva k vyvazenému zastoupeni specifickych znalosti a oblasti nezbytnych k cinnosti dozorci
rady. Ceskd ndrodni banka posoudila odbornou zpiisobilost, ditvéryhodnost a zkusenosti pani Remond a vydala
souhlasné stanovisko s jejim clenstvim v dozorci radé. Zivotopis pani Remond je K dispozici na internetové adrese
banky www.kb.cz.

Ad 11/ Rozhodnuti o nabyvani vlastnich akeii
Usneseni Sesté

Valna hromada souhlasi s nabyvanim vlastnich kmenovych akcii za téchto podminek:

e nejvyssi pocet akceii, které banka mize v kterykoli uréity okamzik drzet, je 3 800 985 kust kmenovych akcii,
které reprezentuji celkovou jmenovitou hodnotu 1 900 492 500 K¢,

e nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 1,- K¢ za jeden kus a nejvice 7 000,- K¢ za jeden kus,

e doba, po kterou miZe banka akcie nabyvat, ¢ini 18 mésicd,

e banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim porusila podminky stanovené v § 301 odst. 1 pism. b) ac)av § 302
zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spolecnostech a druzstvech, ptipadné jiné aplikovatelné pravni piedpisy
Ceské republiky nebo Evropské unie.

Zdiivodnéni: Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (dale i* zakon o obchodnich korporacich ) pripousti, aby
banka nabyvala viastni akcie, pokud se na tom za zdkonem stanovenych podminek usnesla valnd hromada. Ucelem
povoleni ndkupu téchto viastnich akcii je rizeni kapitdlové primérenosti banky. Maximdlni objemovy limit pro nabyvani
viastnich akcii je navrzen s ohledem na uvedeny ucel ndkupu. Tento limit miize byt ddale omezen Ceskou ndrodni
bankou, kterd udéluje predchozi souhlas s nabyvdnim viastnich akcii v souladu s novymi regulatornimi pravidly BASEL
III. Ditvodem navrzeni délky doby, po kterou miize banka vlastni akcie nabyvat, je kazdorocni obnovovani souhlasu
valné hromady, a to kvili zachovani flexibilniho ramce pro nabyvani reagujiciho na vyvoj regulatorniho a pravniho
prostredi a také na trzni zmeny. Cenové rozpéti pro nabyvaci cenu je navrzeno tak, aby bylo dostatecné siroké pro

vy

na minimalni uroven, a nejvyssi cena je navrzena vzhledem k akceptovatelnému dopadu na kapital banky.

Ad 12/ Rozhodnuti o urceni auditora k provedeni povinného auditu

Usneseni sedmé

Valna hromada urcuje jako externiho auditora Komer¢ni banky, a. s., pro rok 2015 spole¢nost Deloitte Audit s.r.o., se
sidlem Karolinska 654/2, 186 00 Praha 8 - Karlin, ICO 49620592.
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Zdivodneéni: Podle zdkona ¢. 93/2009 Sb. o auditorech, V platném znéni, je urceni auditora v pusobnosti valné
hromady. Na zaklade doporuceni vyboru pro audit navrhuje dozorci rada valné hromadé urcit jako externiho auditora
spolecnost Deloitte Audit s.r.o., kterd po péti letech nahradi predchoziho auditora, spolecnost Ernst & Young Audit,
s.r.0., vsouladu s pristupem skupiny k rotaci externiho auditora. Ceska ndrodni banka nemd namitky k rozhodnuti
Komercni banky povérit provedenim auditorskych praci spolecnost Deloitte Audit s.r.o.

Ad 13/ Rozhodnuti 0 zméné stanov
Usneseni osmé
Valna hromada rozhodla o zméné platnych stanov banky takto:

V dosavadnim znéni se méni § 9 Pisobnost valné hromady tak, Ze za pismeno x) se vkladaji nova pismena:

y) ddt pokyn dozoréi radé stanovit urovei poméru mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény clena
predstavenstva vyssi nez 100 %, pricemz celkova uroven pohyblivé slozky nesmi presahnout u Zadného clena
predstavenstva 200 % pevné slozky jeho celkové odmeny,

7)  schvdlit vy$si maximalni tiroven poméru mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény zaméstnance nez 100 % za
predpokladu, ze celkovad uroven pohyblivé slozky nepresahne u zZadného jednotlivce 200 % pevné slozky jeho
celkové odmény,

Dosavadni pismeno y) § 9 stanov se oznacuje jako za).

V § 10 Svolavani valné hromady se méni odst. 4 a nové zni takto:

Valna hromada se svolava nejméné tricet dni prede dnem konani valné hromady uverejnénim pozvanky na valnou
hromadu na internetovych strankach banky www.kb.cz, na uiedni desce banky v jejim sidle a na internetovych
strankach www.londonstockexchange.com. Tato pozvanka nevyzaduje elektronicky podpis. Zasilani pozvanky na adresu
akciondare je nahrazeno uverejnénim pozvanky v Mladé fronte DNES. Dalsi dokumenty tykajici se jednani valné
hromady, jejichz uverejnéni uklada zdakon, budou uverejnény na internetovych strankach banky. Pozvanka na valnou
hromadu obsahuje alespor:

a) obchodni firmu a sidlo banky,

b)  misto, datum a hodinu kondni valné hromady,

C) oznaceni, zda se svolava Fadnda nebo ndhradni valna hromada,

d)  porad jedndani valné hromady, véetné uvedeni osoby, je-li navrhovdna jako ¢len orgdanu banky,

€)  rozhodny den k ucasti na valné hromadé a vysvétleni jeho vyznamu pro hlasovdani na valné hromade,

f)  ndvrh/ndvrhy usneseni valné hromady a jeho/jejich zdivodnéni.

Jestlize ma byt na poradu jednani valné hromady zména stanov, umozni banka kazdému akcionari, aby ve lhité uvedené
V pozvance na valnou hromadu nahlédl zdarma do navrhu zmény stanov.

V § 12 Schopnost valné hromady usnaset se a hlasovani na valné hromadé se méni odst. 1 a odst. 3 a nové zni
takto:

(1) Valnd hromada je schopnad usndseni, pokud pritomni akciondri maji akcie se jmenovitou hodnotou presahujici
uhrnem vice nez 30 % zdkladniho kapitalu banky, pokud jim obecné zdvazné pravni predpisy priznavaji hlasovaci
pravo. Akciondri, jejichz maximalni uroven pohyblivé slozky odmény podle § 9 pism. y) a z) téchto stanov prevySuje
pevnou slozku jejich celkové odmény, nevykondvaji pri rozhodovani valné hromady o téchto otdizkach primo ani
neprimo své hlasovaci pravo. Pro ucely stanoveni poctu hlasii potrebnych pro usndSenischopnost valné hromady a pro
prijeti konkrétniho usneseni v zdleZitostech uvedenych v § 9 pism. y) a z) se k poctu hlasii nalezejicich akcionari, ktery
neni opravnen dle predchozi vety hlasovat, neprihlizi.

(3) Valnd hromada rozhoduje vétsinou hlasii pritomnych akciondii, neni-li pravnim predpisem nebo témito
stanovami pozadovana kvalifikovana vétsina hlasiu. K rozhodnuti valné hromady podle § 9 pism. y) a z) se vyzaduje
souhlas alespon trictvrtinove vetsiny hlasi pritomnych akcionarii.

V § 13 Piisobnost dozor¢i rady se odst. 2 méni a nové zni takto:
(2) Dozorci rada:

a) svoldavad valnou hromadu, vyzaduji-li to zajmy banky (§ 10 odstavec 3) a navrhuje valné hromadé potrebnd
opatieni,

b) voli a odvolava ¢leny predstavenstva,

C) schvaluje smlouvy o vykonu funkce jednotlivych clenii predstavenstva, posuzuje cinnost clenii predstavenstva a
na zdkladé pokynu valné hromady stanovi uroven poméru mezi peviou a pohyblivou slozkou odmeény clena
predstavenstva vyssi nez 100 %, pricemz celkova uroven pohyblivé slozky nesmi presahnout u zadného clena
predstavenstva 200 % pevné slozky jeho celkové odmeny,

d) prezkoumdva radnou, mimorddnou, mezitimni a konsolidovanou ucetni zavérku, navrh na rozdéleni zisku nebo
uhradu ztraty a predklada své vyjadreni valné hromade,

€) je opravnéna prostiednictvim kteréhokoli ¢lena nahlizet do vsech dokladii a zdznamii tykajicich se cinnosti

banky,
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f)  kontroluje, zda vcetni zdpisy a evidence jsou Fdadné vedeny v souladu se skutecnosti a zda podnikatelska
cinnost banky se uskutecriuje v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy, stanovami banky a usnesenimi
a pokyny valné hromady, dohlizi a ujistuje se o integrité systémii ucetnictvi a financniho vykaznictvi véetné
spolehlivosti financni a provozni kontroly, hodnoti ucinnost systémii rizeni rizik,

g) wréuje clena dozordi rady, ktery zastupuje banku vuci Cleniim predstavenstva v fizeni pied soudy a jinymi
organy,

h) seznamuje valnou hromadu s vysledky své cinnosti,

i) miiZe omezit pravo piedstavenstva jednat za banku, a to i v jednotlivé véci, aviak toto omezeni neni ucinné viici
tretim osobam,

J) projednava strategicky a periodicky plan cinnosti interniho auditu,

K) rozhoduje o pozastaveni vkonu funkce clenu organu banky, ktery ozndmil stiet zdjmii podle zdkona o
obchodnich korporacich nebo o zakazu uzavieni smlouvy ¢lenu organu banky, které neni v zajmu banky,

) piezkoumdvad zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu zdkona o obchodnich korporacich a
predklada informaci o prezkoumani této zpravy valné hromade, pokud to vyzaduje zakon,

m) dohlizi, zda je Fidici a kontrolni systém ucinny, uceleny, priméreny, celkové funkcni a efektivni a alespori
Jjednou rocné to vyhodnocuje a jedna o usmeérnovani rizika, kterym je nebo by mohla byt banka vystavena,

n) pravidelné jednd o zdleZitostech, které se tykaji strategického smérovdani banky, dohliZi a ujistuje se o plnéni
schvalenych strategii véetné strategie Fizeni rizik,

0) vyjadiuje se k ndavrhu predstavenstva na povéreni reditele interniho auditu, vedouctho compliance, reditele
Fizeni rizik, vedouciho operacnich rizik, posuzuje ¢innost téchto osob a dava souhlas k jejich odvolani z funkce,

p) stanovi zdsady odmérniovani clenii predstavenstva, reditele interniho auditu, vedouciho compliance, reditele
Fizeni rizik a vedouciho operacnich rizik,

q) projedndvd smérovani a planovani ¢innosti internitho auditu, vyhodnocuje ¢innost interniho auditu,

r) schvaluje a pravidelné vyhodnocuje souhrnné zdasady odmeénovani vybranych zaméstnancii nebo jejich skupin,
vyhodnocuje celkovy systéem odmeénovani,

S)  dohlizi a ujistuje se o dodrZovani prdavnich povinnosti a prislusnych standardii bankou, o adekvatnosti jejiho
systéemu komunikace a uverejiiovani informaci,

t)  rozhoduje o vhodnych opatienich zamérenych na ndpravu zjisténych nedostatkii,

u) rozhoduje o dalSich otdzkdch, které do piisobnosti dozordi rady zahrnuje obecné zdvazny prdavni piedpis nebo
stanovy.

V § 14 Volba a odvolani ¢lent dozor¢i rady se méni odst. 2 a nove zni takto:

(2) Pokud ¢len dozorci rady zemie, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho funkcni obdobi, musi valnd
hromada banky do dvou mésicii zvolit nového élena dozorci rady. Funkce ¢lena dozoréi rady zanikd také volbou nového
¢lena, ledaze z rozhodnuti valné hromady plyne néco jiného. Pokud pocet clenit dozorci rady neklesl pod polovinu,
muze dozorci rada na navrh vyboru dozorci rady pro jmenovani jmenovat nahradni cleny do pristiho zasedani valné
hromady. Doba vykonu funkce nahradniho ¢lena dozorci rady se nezapocitava do doby vykonu funkce clena dozorci

rady.

Do § 15 Prava a povinneosti ¢lent dozor¢i rady se vklada novy odstavec 6 a nasledujici odstavce se precislovavaji:

(6) Clen dozorci rady dale nesmi soucasné zastavat funkce v orgdnech jinych pravnickych osob ve vétsim rozsahu
nez je vykon jedné funkce vykonného clena se dvéma funkcemi nevykonného clena nebo vykon cétyr funkci nevykonného
clena, pokud Ceskd ndrodni banka nepovoli ¢lenovi dozorci rady zastavat jednu dalsi funkci nevykonného clena
V organu jiné pravnické osoby. Vykonnym clenem orgdanu se rozumi clen orgdnu, ktery v bance zastava vykonnou ridici
funkci. Za vykon jedné funkce se povazuje vykon funkce vykonného a nevykonného clena v ramci téze skupiny
ovladajici banky, stejného instituciondlniho systému ochrany podle ¢l. 113 odst. 7 narizeni Evropského parlamentu a
Rady (EU) ¢. 575/2013 a v ramci obchodni korporace, ve které ma banka kvalifikovanou ucast.

Dosavadni odst. 6 se oznaCuje jako odst. 7.
Dosavadni odst. 7 se oznaCuje jako odst. 8.
Dosavadni odst. 8 se oznacuje jako odst. 9.

K § 16 Zasedani dozor¢i rady se pfipojuje novy odstavec (11):

(11) Pokud reditel Fizeni rizik dojde k zdvéru, Ze se riziko vyviji zpiisobem, ktery md nebo by mohl mit nepiiznivy
viiv na banku, poda v pripadé potreby hlaseni o svych obavach véetné jejich odiivodnéni primo dozorci radeé. V pripadé
zjisteni, ktera mohou vyznamnym zpiisobem zdaporné ovlivnit financni situaci banky, da veditel vizeni rizik podnét
k mimordadnému zasedani dozordi rady, které se miize uskutecnit z rozhodnuti dozorci rady nebo na jeho diivodny ndavrh.

§ 17 Vybory dozor¢i rady nové zni:

(1) Dozorci rada v ramci svych kompetenci ziizuje vybor pro rizika, vybor pro jmenovani, vybor pro odménovani a
popripade dalsi vybory (ddle jen "vybory dozorci rady") jako své poradni a iniciativni organy.

(2) Vybory dozoréi rady maji nejméné dva cleny.
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(3) Clenové vyborii dozorci rady jsou cleny dozorci rady, jsou voleni a odvoldvani dozorci radou a maji pro vykon
svych cinnosti vhodné odborné, casové a dalsi predpoklady a vénuji jim odpovidajici a dostatecné kapacity.

(4) Pusobnost, pravomoci, sloZeni, zpusob jedndni a rozhodovini a zaclenéni vyboru dozoréi rady do
organizacniho usporadani a informacnich tokit banky stanovi statut kazdého vyboru a vnitrni predpisy banky.

(5) Vybory dozorci rady podavaji dozorci radé pravidelné zpravy o své cinnosti a v oblastech svérenych do jejich
pravomoci predkladaji dozorci rade doporuceni zamérena na pripravu rozhodnuti, kterda ma dozorci rada prijmout.

§ 18 Piedstavenstvo odst. 1 nové zni:

(1) Predstavenstvo je statutdrnim orgdanem, ktery vidi cinnost banky. Predstavenstvu pfislusi obchodni vedeni
véetné zajisténi radného vedeni ucetnictvi banky, integrity systémii ucetnictvi a financniho vykaznictvi, spolehlivosti
finanéni a provozni kontroly, plynulého vykonu cinnosti a trvalého fungovani banky na financénim trhu v souladu
S predmétem a planem jeji cCinnosti. Predstavenstvo zajisti soustavny a ucinny vykon funkce rizeni rizik, funkce
compliance a funkce interniho auditu. Predstavenstvo dadle zajisti vytvoreni uceleného a priméreného ridiciho a
kontrolniho systému, jeho soulad s pravnimi predpisy a odpovida za trvalé udrzovani jeho funkcnosti a efektivnosti.
Predstavenstvo zajisti nastaveni a udrzovani vidiciho a kontrolniho systému tak, aby zajistil adekvatnost informaci a
komunikace pri vykonu cinnosti banky.

§ 19 odst. 1 a odst. 3 se méni a nové zni takto:

(1) Predstavenstvo se sklada ze Sesti clenii, fyzickych osob, které splituji podminky stanovené prdvnimi predpisy a
které voli dozorci rada na navrh svého vyboru pro jmenovani nadpolovicni vétsinou vsech clenii dozorci rady. Funkcéni
obdobi clena predstavenstva je ctyrleté. Clenové predstavenstva zastivaji v bance vykonné Fidici funkce a jsou
predstavenstvem povéreni rizenim vybranych usekal.

(3) O odvolani clena predstavenstva md pravo kdykoli rozhodnout dozordi rada nadpolovicni vétsinou viech svych
clenti. Dozorct rada pritom vychdzi z navrhu vyboru dozorci rady pro jmenovini. Clen predstavenstva prestava
vykonavat svou funkci dorucenim odvolani, a to bud osobnée, nebo postou na adresu uvedenou ve smlouvé o vykonu
funkce, pokud neni v odvolani uveden den pozdejsi. Povinnost doruceni je splnéna i v pripade, Ze je pisemnost bance
postou vrdcena jako nedorucitelna nebo clen predstavenstva svym jedndanim ¢i opomenutim doruceni zmari.

§ 20 Puasobnost predstavenstva odst. 1 pismena r), w) z) a za) se méni a nové zni takto:

r)  schvalovat statut a predmét funkce rizeni rizik, funkce compliance a funkce interniho auditu, strategicky a
periodicky plan interniho auditu,

W)  schvalovat a pravidelné vyhodnocovat organizacni usporadani banky tak, aby bylo funkéni a efektivni vcetné
oddeéleni neslucitelnych funkci a zamezovani vzniku mozného stretu zdajmii,

7)  schvalovat a pravidelné vyhodnocovat strategii rizeni rizik, strategii souvisejici s kapitilem a kapitdlovymi
pomeéry, strategii rozvoje informacniho a komunikacniho systému a strategii rizeni lidskych zdrojui,

za) schvalovat a pravidelné vyhodnocovat zdsady systému vnitini kontroly véetné zdasad pro zamezovdni vzniku
mozného stietu zdjmii a zdsad pro compliance a interni audit a bezpecnostni zasady,

§ 21 Povinnosti ¢leni predstavenstva odstavec 4 a novy odstavec 9 zni:

(4) Clen predstavenstva dale nesmi soucasné zastdvat funkce v orgdnech jinych pravnickych osob ve vétsim
rozsahu nez je vykon jedné funkce vykonného clena se dvema funkcemi nevykonného clena nebo vykon ctyr funkci
nevykonného clena, pokud Ceskd ndrodni banka nepovoli clenovi predstavenstva zastavat jednu dalsi funkci
nevykonného clena v orgdnu jiné pravnické osoby. Vykonnym élenem orgdnu se rozumi élen orgdnu, ktery v bance
zastava vykonnou ridici funkci. Za vykon jedné funkce se povazuje vykon funkce vykonného a nevykonného clena
VvV ramci téze skupiny ovladajici banky, stejného instituciondlniho systému ochrany podle ¢l. 113 odst. 7 narizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013 a v ramci obchodni korporace, ve které ma banka kvalifikovanou
ucast.

(9) Pokud se clen predstavenstva dostane do stietu zdjmii se zajmem banky, a to i potencidlniho, kviili funkcim,
které vykonava v jiné pravnické osobé, informuje o tom predstavenstvo a dozorci radu a zdrzi se hlasovdni o vSech
zalezitostech tykajicich se vztahu banky s touto prdavnickou osobou.

Za § 21 se vklada oddil VII.

§ 22 Postaveni a ptsobnost vyboru pro audit odstavec 2 pism. b), ¢) a €) se méni takto:

Vyboru pro audit prislusi:
b) sledovat ucinnost vnitini kontroly banky, interniho auditu a systémii rizeni rizik; v této souvislosti vybor
pro audit rovnéz proveruje a hodnoti alesporn jednou rocné systémy vnitini kontroly, interniho auditu a
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projednava zpravu o cinnosti interniho auditu, a dale predklida predstavenstvu a dozorci radé banky
doporuceni ohledné zdleZitosti tykajicich se interniho auditu,

c) sledovat proces povinného auditu ucetni zaverky a konsolidované ucetni zaverky, v této souvislosti vybor
pro audit rovnéz ziskava a hodnoti informace, které souviseji s auditorskou cinnosti a zpiisob, jakym se
vedeni banky Fidi doporucenimi, ktera auditor poskytl vedeni banky, spolupracuje pri komunikaci mezi
auditorem a vedenim banky,

e) doporucovat dozorci radé auditora.

§ 26 Rozhodovani vyboru pro audit mimo zasedani odst. 1, 2 a 6 se méni a nové zni takto:
(1) Wybor pro audit miiZze ucinit rozhodnuti i mimo zasedani. Pokud ¢len vyboru pro audit hlasuje v ramci rozhodovani
mimo zasedani (pripadné se ve formé podle odst. 2 vyslovné zdrzi hlasovani), plati, Ze souhlasi s rozhodovanim

mimo zasedani.

(2) Rozhodovani mimo zaseddani Ize uskutecnit v nékteré z ndsledujicich forem:

a) pisemné, véetné hlasovani pomoci prostredkii, jez umoznuji pisemné zachyceni projevu viile hlasujiciho
¢lena vyboru pro audit a urceni osoby, ktera hlasuje (napr. fax ¢i elektronicka posta),
b) pomoci prostredkii, které umoznuji prenos hlasu, pripadné hlasu a obrazu osoby, ktera hlasuje (napr.

telefon, telefonicka konference ¢i videokonference).

(6) Pokud je vybor pro audit zpiisobily se usndset na zasedani, mohou na zasedani hlasovat ve formé podle odst. 2
i ¢lenové, kteri na zasedani nejsou osobné pritomni; pro ucely urceni poctu hlasi potiebnych pro prijeti
rozhodnuti se tito ¢lenové rovnez pokladaji za pritomné. Z projevu viile clena vyboru pro audit, ktery na zasedani
neni osobné pritomen, musi byt ziejmé, jakym zpusobem hlasuje. Informace o rozhodovani podle tohoto odstavce
museji byt obsazeny v zapisu ze zasedani vyboru pro audit.

Vypousti se oznaceni oddilu VII za § 27.

§ 28 Audit odst. 1 a odst. 3 nové zni:
(1) Banka je povinna prostiednictvim auditorii podle obecné zdvazného pravniho predpisu i podle mezindrodnich
ucetnich standardii zajistit predevsim:

a) ovéreni ucetni zaverky banky,

b) ovéreni ridiciho a kontrolniho systému banky,

c) vypracovani zprav o overeni ucetni zaverky a ridiciho a kontrolniho systému,

d) ovéreni uverejiiovanych udajii stanovenych v § 11b zakona o bankdch, a to v rozsahu stanoveném

vyhlaskou Ceské narodni banky.
(3) Ndvrh na jmenovani auditora predkladany dozorci radou valné hromadé zohledni doporuceni vyboru pro
audit. Navrhne-li dozoréi rada jiného auditora nez navrhovaného v doporuceni vyboru pro audit, musi takovy navrh
valné hromade radné odiivodnit, zejména uvede, Z jakych ditvodii se odchylila od doporuceni vyboru pro audit.

§ 38 Uvefejiiovani a zverejiiovani piredepsanych skute¢nosti nové zni:

Pozvanka na valnou hromadu se uverejniuje zptisobem uvedenym v § 10 odst. 4 stanov. Banka zverejiiuje skutecnosti
urcené obecné zdvazmymi pravnimi predpisy zpusobem vyplvajicim z prislusnych pravnich predpisu. Veskeré
zalezitosti tykajici se Fizeni a spravy banky jsou uverejniovany na internetovych strankach banky www.kb.cz.

§ 39 Struktura a organizace banky odst. 1 pismeno a) centrala se méni a noveé zni takto:

Centrdla

V piisobnosti centraly banky je predevsim provadeni obchodnich cinnosti banky formou poskytovani produktit a sluzeb
klientim a provadeéni dalsich Ccinnosti souvisejicich s Fizenim, metodickym a koordinacnim vedenim vsech
organizacnich vtvarii banky. Utvary centrdly jsou opravnény vyhradit si do své piisobnosti (docasné i trvale)
zdleZitosti, které jinak nalezi do puisobnosti utvarii prodejni site. Centrdla je tvorena organizacnimi utvary centraly.
Podrobnosti upravuji vnitini predpisy.

Na urovni centraly mohou byt zrizeny jednotlivé bankovni vybory. Predstavenstvo rozhoduje o ziizeni a zruSeni
Jjednotlivych bankovnich vybori. Slozeni bankovnich vyborit a jeho zmény urcuje predseda predstavenstva.

Pivodni § 40 Pravomoc a odpovédnost vedoucich zaméstnanci banky se vypousti. Nasledujici ustanoveni se
precislovavaji.

Nadpis § 40 nové zni Pravomoc a odpovédnost zaméstnanci banky opravnénych k provadéni bankovnich
obchodii.
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§ 41 Organizaéni zaji$téni Fidiciho a kontrolniho systému odst. 1 a odst. 2 se méni a nové zni takto:

(1) Ridici a kontrolni systém (ddle jen ,, RKS*) zahrnuje predpoklady iadné spravy a iizeni banky, systém Fizent
rizik systém vnitrni kontroly, zajistovani diivéryhodnosti, odborné zpisobilosti a zkuSenosti Clenii predstavenstva a
dozorci rady a zajistovani odborné zpusobilosti a zkuSenosti predstavenstva a dozorci rady jako celku, zajistujici
porozuméni ¢innostem banky, véetné dostatecného porozuméni hlavnim rizikiim. RKS pokryva veskeré ¢innosti banky a
zahrnuje vsechny organizacni slozky banky.

(2) Predstavenstvo zajistuje vytvoreni a vyhodnocoviani RKS a odpovida za trvalé udrzovani jeho funkcnosti a
efektivnosti. Sledovani a vyhodnocovani RKS je provadéno na vSech Fidicich urovnich a internim auditem a je soucasti
kazdodenni cinnosti banky. Pozadavky na RKS banka upravi ve své piedpisové zakladné.

§ 42 Interni audit odst. 1, 2 a 3 nové zni:

(1) Interni audit ma zvlastni postaveni v organizacni strukture banky. Interni audit je zrizen predstavenstvem.
Reditel interniho auditu je povéien vykonem interniho auditu piedstavenstvem banky po predchozim vyjadieni
dozorci rady banky a je organizacné podrizeny predsedovi predstavenstva banky. Bez souhlasu dozorci rady nemiize
predstavenstvo Feditele internitho auditu odvolat. Interni audit vykondva svou cinnost nezavisle na vykonnych
cinnostech banky a tato ¢innost miize byt vyvolavana a interni audit wikolovdin pouze:

. Predsedou predstavenstva
. Predstavenstvem banky

. Dozorci radou

. Vyborem pro audit

. Reditelem interniho auditu

Reditel interniho auditu pravidelné informuje o zjisténich interntho auditu, o ndvrzich opatieni k napravé a o
odstrariovani zjisténych nedostatkii predstavenstvo, vybor pro audit a dozorci radu banky. Reditel interniho auditu
predklada alespon jednou rocné predstavenstvu, vyboru pro audit a dozorci radé k projednani souhrnné
vhodnoceni funkcnosti a efektivnosti RKS a zpravu o ¢innosti interntho auditu.

(2) Interni audit provadi nezavislou, objektivni, ujistovact a konzultacni éinnost, zamérenou na pridavani hodnoty a
zdokonalovani procesu v organizaci. Interni audit pomahd bance dosahovat jeji cile tim, Ze prindsi systematicky
metodicky pristup k hodnoceni a zlepsovani efektivnosti rizeni rizik, ridicich a kontrolnich procesit a spravy a rizeni
organizace. Tuto zdkladni napln interni audit realizuje ndsledujicimi cinnostmi: audity, analyzou a nezavislym
hodnocenim rizik, specialnimi projekty, konzultacnimi aktivitami a prezkoumanim, monitoringem a sledovanim
napravnych opatrent.

(3) Podrobny rozsah puisobnosti a predmét cinnosti interniho auditu upravuje statut interniho auditu banky, ktery
musi byt schvaleny predstavenstvem banky. Interni audit pri zajistovani své c¢innosti ma nasledujici pravomoci:

a) interni audit se pri plnéni auditorské cinnosti a pii zpracovani auditorské zpravy Fidi vilastnimi postupy a
hodnoticimi kritérii,

b)  interni audit musi mit zajistény pristup do vSech prostorii objektu, ve kterych je auditovand cinnost lokalizovana,

C) interni audit musi mit pri provadéni své cinnosti zajistén pristup ke viem relevantnim dokumentiim banky,

d) auditori si mohou pri provideéni své cinnosti porizovat kopie vSech dokladit obsahujicich relevantni informace a
mohou zaznamenavat pribéh jednani,

€)  Vrdmci vwkonu auditorské cinnosti miiZe interni audit poZddat o spoluprdci kteréhokoliv zaméstnance banky,

f) interni audit Si V rdmci stalého monitoringu Cinnosti banky miize vyzdidat od kazdého utvaru banky pribézné
informace o cinnostech tohoto utvaru, o jakémkoliv poruseni internich ¢i obecnych norem, o vysledku dohlidky
externtho subjektu,

g) interni audit md pravo a povinnost zjistovat informace o stavu plnéni opatieni doporucenych v auditorské zpravé
nebo ve zpraveé o dohlidce externiho subjektu,

h)  Feditel interniho auditu musi v piipadé zjisténi, kterd mohou vyznamnym zpiisobem zdporné ovlivnit financéni
situaci banky, dat podnét k mimoradnému zasedani dozorci rady.

§ 45 Zavérecné ustanoveni zni:

Banka se podridila zakonu o obchodnich korporacich rozhodnutim valné hromady ze dne 28. ledna 2014 s ucinnosti ke
dni 10. brezna 2014.

Tato zména stanov nabyva platnosti a ucinnosti dnem jejiho schvaleni valnou hromadou banky.

Zduvodneéni:

Ditvodem zmény stanov je jejich uvedeni do souladu s novelou zakona ¢. 21/1992 Sb. o bankdch, v platném znéni, kterd
nabyla ucinnosti dne 22. cervence 2014, s vyhldaskou ¢. 163/2014 Sb. o vykonu cinnosti bank, sporitelnich a uveérnich
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druzstev a obchodnikit s cennymi papiry a se zmenou zdkona ¢. 93/2009 Sb. o auditorech, V platném znéni.Vysvétlujici
zprava ke zméné stanov je k dispozici na internetové adrese banky www.kb.cz.

Ad 14/ Rozhodnuti o udéleni pokynu dozor¢i radé stanovit uroveii poméru mezi pevnou a pohyblivou slozkou
odmény ¢lenii piredstavenstva

Usneseni devaté

Valnd hromada udé¢luje pokyn, aby dozor¢i rada stanovila tiroveni pohyblivé slozky odmény jednotlivych c¢lent
predstavenstva v rozpéti 0-200 % pevné slozky, pfi¢emz pohybliva slozka nesmi u zadného jednotlivce presahnout
200 % pevné slozky jeho odmény.

Zdivodneni.:

Predstavenstvo na zdakladé ustanoveni §9 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankdch, v platném znéni, a nové
prijatych stanov banky Zada valnou hromadu o udéleni pokynu dozorci radé stanovit uroven poméru mezi pevnou a
pohyblivou slozkou odmény clena predstavenstva vyssi nez 100 %, pricemz celkovd urovern pohyblivé slozky nesmi
presahnout u zZadného jednotlivee 200 % pevné slozky jeho celkové odmény. Viz dale zdiivodneni u bodu 15/.

Ad 15/ Stanoveni poméru mezi pevnou a pohyblivou sloZkou odmény pro vybrané pracovniky a jimi tvoiené
skupiny, jejichZ ¢innosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil banky

Usneseni desaté

Valna hromada schvaluje maximalni pomér mezi fixni a variabilni slozkou odmény zaméstnanct utvaru Investi¢niho
bankovnictvi na trovni 200 % pevné slozky odmény. Rozpéti variabilni slozky se miize pohybovat v rozpéti 0 — 200 %
pevné slozky a nesmi u zadného jednotlivce presahnout 200 % pevné slozky jeho odmény.

Zdivodnéni:

Predstavenstvo na zaklade ustanoveni prilohy ¢. 1, bodu 10 vyhlasky ¢. 163/2014 Sb. o vykonu cinnosti bank,
sporitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikii s cennymi papiry zadda valnou hromadu o schvdleni vyssi maximalni
urovné poméru mezi pevhou a pohyblivou slozkou odmeény vybranych zaméstnancii nebo jejich skupin nez 100 %,
pricemz celkova uroven pohyblivé slozky nesmi presahnout u zadného jednotlivce 200 % pevné slozky jeho celkové
odmeny.

Ustanoveni prilohy ¢. 1, bodu 10 vyhlasky ¢. 163/2014 Sb. o vykonu cinnosti bank, sporitelnich a uvérnich druzstev a
obchodnikit s cennymi papiry omezuje maximalni pomér mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény na vurovni 100 %
pevné slozky, pokud valna hromada nestanovi maximalni pomér vyssi a to az do urovné 200 % pevné slozky odmény.

Zadost o schvdleni je podporena doporucenim Vyboru pro odmériovani ze dne 30. 4. 2014, ktery revidoval stavajici
Principy odménovani Banky a doporucil maximalni vysi poméru pevné a variabilni éasti odmeny zaméstnanci KB na
urovni 200 % zdkladni mzdy. Takto doporuceny maximalni pomér zahrnuje odménovani souvisejici s finanénim rokem
2014 a ddle, pokud nebude rozhodnuto jinak.

Tento pristup je zdroven v souladu s postojem Société Générale, kde byl obdobny postup schvalen vddnou valnou
hromadou konanou v kvétnu 2014.

Cilem této zadosti je zachovani konkurenceschopnosti odménovani zaméstnancit Banky a clenit predstavenstva, kteri
maji klicové znalosti a dovednosti pro dosahovani cilu banky pri zachovani efektivniho Fizeni rizik (principy zdravého a
efektivniho rizeni rizik v oblasti odmenovani jsou popsany nize).

ZvySeny pomér fixni a variabilni slozky odmény se tyka zaméstnancii utvaru Investicniho bankovnictvi a clenii
predstavenstva banky, kteii predstavuji méné nez 0,3 % pracovnikii banky. U vSech zaméstnancii a clenii predstavenstva
banky, kteri obdrzi pohyblivou slozku mzdy vyssi nez 100 % pevné slozky, budou uplatnéna pravidla odkladu variabilni
slozky a vyplaty v nepenéznich nastrojich.

Zvyseni maximalniho poméru fixni a pohyblivé slozky umozni Bance celit hrozicimu naruseni konkurenceschopnosti na
velmi specializovaném a omezeném trhu prace v porovnani se subjekty, které nejsou predmétem bankovni regulace
(napi. hedgeové fondy, private equity) bez nutnosti navysovat pevnou slozku odmeény. Umozni tudiz zachovat maximalni
miru flexibility variabilniho odménovani ve vztahu k vyse zminénym pracovnikiim banky.

Maximalni pomér predstavuje strop, zatimco skutecna vyse variabilniho odménovani zavisi na plnéni individualnich a
kolektivnich cilu.
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Principy efektivniho rizeni rizik v oblasti odménovani:

— Vsouladu s narizenim Komise v pienesené pravomoci (EU) ¢. 604/2014 ze dne 4. brezna 2014 banka
identifikovala zaméstnance, jejichz piisobeni md podstatny dopad na jeji rizikovy profil.

— Jsou prijata pravidla pro odmérnovani téch zaméstnanci, kteri nejvyraznéji oviiviiuji rizikovy profil banky.
Pravidla spocivaji v odkladu vyplaty pohyblivé slozky a vyuZiti nepenéznich nastrojui — kvazi-akcii; pro ty
zameéstnance, kteri pobiraji odlozenou vyplatu v podobé kvazi-akcii je zakdazano veskeré zajisténi proti pohybu
ceny téchto nastrojii. Dlouhodoba slozka odlozené casti odmeény zaméstnancii predstavuje minimalné 40 %
variabilni odmény, z které 2/3 jsou vypldacené v kKvazi akciich KB. Krdtkodoba slozka je tvorena z 50 % kvazi
akciemi KB. Vsechny variabilni slozky, které KB vypldci na bazi kvazi akcii, podléhaji zadrzovacimu obdobi,
které neni kratsi nez 6 mésicii .

—  Celkovy systém pohyblivych slozek je nastaven tak, aby neomezoval schopnost banky posilovat své kapitilové
vybaveni. Vyplata pohyblivé slozky odmény vychazi 7 hospodarskych vysledkii banky a velikost pohyblivé
slozky vazané na splneni cilii proto neni nikterak zarucena, a to ani v pripade, kdy prislusny pracovnik svym
vykonem cilii dosdhne. Mezi kritéria uplatinovand pri vypoctu souhrnné castky pohyblivych slozek urcenych
K vyplaté patii i korekce dle aktudlniho a budouciho rizika.

—  Za ucelem omezovani neprimérenéeho prijimani rizik je pohybliva slozka odmeénovani pro vybrané zaméstnance
vzdy vazana na vykonnost a korigovand dle rizika. Cile stanovené pro jednotlivé zaméstnance, tymy a utvary se
pokud mozno uplatigi s vyuzitim zdsad SMART". Zdavazné je tieba brat v procesu hodnoceni vykonnosti
Vuvahu nejen financni kritéria, ale také nefinancni kritéria (jako je napv. etické chovani prislusnych
zaméstnancii).

—  Kazdorocné se provadi nezavislé ovéreni Strategie a politiky odménovani i dalSich materialii, jakoz i praxe
odménovani.

—  Rozhodnuti o balicku odmenovani pro cleny predstavenstva prijimda dozorci rada s ohledem na ndlezy
kontrolnich funkci (Rizent rizik, Compliance a Interni audit).

1 Akronym definujici zékladni pozadavky na cile, které by mély byt Specific (konkrétni), Measurable (méfitelné),
Aligned (souladné), Realistic (realné¢) a Timed (Casove vazané)
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