= KB Regulatorni oznameni

Komercéni banka v roce 2018 zvysSila vynosy a pustila se do dukladné

transformace

Pocet zakazniki Komercni banky vyuzivajici Mobilni banku se meziroéné zvysil
0 175 000 na 611 000. Celky pocet klienti Komeréni banky vzrostl o 3 000 na 1 668 000.
Skupina KB méla celkem 2,4 milionu klientd. Béhem prvnich tfech mésicli zacalo
novou aplikaci pro pfistup k bankovnim sluzbam KB KIli¢ pouzivat témér 100 000
klient banky.

Komeréni banka zasadné zménila svou organiza¢ni strukturu a zpuisob prace, aby
dokazala nabizet skvélé sluzby klientiim a zGstala uspésnou i v Uplné jiném prostredi
financi budoucnosti.

Cisty zisk KB dosahl 14,8 miliardy Ké. Cisty zisk bez jednorazovych polozek se
meziro¢né zvysil o 5,8 %. Vykazany celkovy €isty zisk, véetné jednorazovych polozek,
jakymi bylo vytvoieni restrukturalizaéni rezervy v roce 2018 anebo prodej budovy
centraly v roce 2017, klesl 0 0,6 %.

Predstavenstvo navrhuje z vytvoreného zisku za rok 2018 vyplatit dividendu ve vysi
9,7 miliardy K¢, tj. 51 K€ na akcii. Pro pfisti rok pak hodla vedeni KB navrhnout vyplatu
dividend ve vysi 65 % z konsolidovaného cCistého zisku pfipadajiciho akcionarim za

rok 2019.

| pfes intenzivni konkurenci na trhu se celkovy objem pujéek Skupiny KB meziro¢né
zvysil o 4,7 %. Pujcky na bydleni pridaly 4,6 %, v ¢emz rychlejsi rust vykazaly uvéry
od Modré pyramidy. Spotrebitelské uvéry vzrostly také o 4,6 % a puajcky pro
podnikatele se zvysily o 5,5 %.

Celkovy objem béznych klientskych vkladi ve Skupiné KB vzrostl o 5,2 %. Vklady
obéant v bance vzrostly o plnych 10 %.

Rust vynost dosahl 3,7 %, hlavné diky ¢istym urokovym vynosum, zatimco vynosy z
poplatkl a Cisty zisk z finanénich operaci mirné poklesly.

Bézné provozni naklady bez jednorazovych polozek rostly o 1,9 %, tedy méné nez byla
mira inflace.

Komeréni banka mohla rozpustit opravné polozky ve vysi 0,6 miliardy K¢, diky
uspésnym aktivitam vymahani pohledavek a velmi dobré discipliné klienta pri
splaceni, s tim jak se ekonomika pfiblizila pozdni ¢asti své rastové faze.

Praha, 7. unora 2019 — Komeréni banka dnes oznamila své neauditované konsolidované vysledky
za rok 2018.

Celkové vynosy vzrostly 0 3,7 % na 32,2 miliardy K¢. Z toho Cisté urokové vynosy byly vy$sio 7,3 %
oproti pfedchozimu roku diky naristu objemu vklad( a avérd, a vy$Sich trznich drokovych sazeb,
které prispély k lep§im vynostim z reinvestovani vkladu. Cisté poplatky a provize byly niz$i o 1,0 %.
Stale vice zakaznik( pfechazi na lepSi balicky bankovnich sluzeb, které v jednom poplatku zahrnuji
vice transakci a $irsi $kalu dalich sluzeb. Cisty vysledek z finan&nich operaci ve vysi 3,2 miliardy
K¢ Ize povaZovat za vyborny, pfestoze tato ¢astka je mezirocné o 10,2 % niz8i, nebot’ loni se klienti
ve velké mife zajiStovali v souvislosti s ukon&enim intervenci CNB.
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Pravidelné provozni naklady stouply o 1,9 %' na 14,5 miliardy K&, v dusledku narlstu personalnich
nakladd a odpisli, zatimco spravni naklady byly meziro¢né niz§i. Celkové vykazané provozni
naklady, v€etné jednorazovych polozek z letosniho i loiského roku, mirné vzrostly o 0,9 % na 14,6
miliardy K¢.

Kvalita Gvérového portfolia zUstala vyborna diky stale pfiznivé fazi ekonomického cyklu. Uspésné
vymahani KB a nizka mira nesplaceni umoznily KB &isté rozpusténi opravnych polozek k Gvérim
ve vySi 0,6 miliardy K& (ve srovnani s 0,4 miliardy K& v pfedchozim roce).

Cisty zisk naleZejici akcionafim KB bez jednorazovych polozek dosahl 14,8 miliard K&, coZ je
0 5,8 % vice nez za rok 2017.

KB zaznamenala v porovnavanych obdobich nékolik jednorazovych polozek?. Pfi zapodéteni téchto
jednorazovych polozek byl vykazany Cisty zisk nalezZejici akcionafim KB meziro€né stabilni
(-0,6 %) na 14,8 miliard K¢.

Uvéry klientim se zvysily o 4,7 % na 634,6 miliardy K&3. Z toho Gvéry na bydleni (poskytované
spole¢nostmi KB a Modra pyramida) se zvySily o 4,6 % a spotfebitelské uvéry (poskytované
spolec¢nostmi KB a ESSOX) rostly rovnéz o 4,6 %. Objem uvéra podnikim byl vétsi 0 5,5 %.

Vklady klient stouply meziroéné o 5,2 % na 795,6 miliardy K¢&.4 Objem aktiv klientt Skupiny KB v
podilovych fondech, penzijnim spofeni a zivotnim pojisténi narostl 0 2,2 % na 167,5 miliardy K¢.

Kapitalova pfiméfenost dosahovala silnych 18,5 %, pfiCemz podil jadrového Tier 1 kapitalu na
rizikové vazenych aktivech byl 17,9 %.

"Komeréni banka vnima zavazek sdilet hodnotu, kterou svou ¢innosti vytvofi, se vSemi
zainteresovanymi stranami, tedy s klienty, zaméstnanci, akcionari i se spolec¢nosti, v niz pisobime.
Jsme hrdi na to, Ze vidime zlepSeni spokojenosti zakaznikl ve vdech segmentech a u korporatnich
klientdi dosahujeme nejlepsi ukazatele spokojenosti na celém trhu. Rozvijime nediskriminaéni
podnikovou kulturu a kaZzdoro¢né vytvafime stovky pracovnich mist. KB je jiz Fadu let jednim z
nejvétsich dariovych poplatnikt v zemi. Pristupujeme zodpovédné k tvérovani i k celému nasemu
podnikani. Banka i jeji zaméstnanci se vénuji fadé charitativnich aktivit. Navic plati, Ze KB rozviji
robustni a diverzifikovany obchodni model, se kterym je schopna stat za svymi klienty a vytvaret
hodnotu i v dal$ich letech,” poznamenal Jan Juchelka, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel
KB.

"K vynikajicim finan¢nim vysledkam roku 2018 pfispél solidni rdst vynost, zatimco jsme
disciplinované fridili naklady. Kvalita Gvérového portfolia byla dobra a naklady na riziko dokonce
mimoradné, tézici z vrcholiciho ekonomického cyklu. Zmény, které jsme uskutecnili, a jeZz budou
pokracovat v roce 2019, umozZni KB udrZovat vedouci postaveni v oblasti kvality klientskych sluZeb,
inovativnosti, efektivity a bezpecnosti," dodal Jan Juchelka.

" Po vylougeni nasledujicich jednorazovych poloZek (vliv pfed zdan&nim): v roce 2017: pfecenéni budovy centraly ve vysi
(negativni, tj. vy8S8i naklady) 242 miliona K&; a v roce 2018 vytvoreni restrukturalizaéni rezervy na optimalizaci poboc¢ek ve
vySi (negativni, tj. vy$Si naklady) 295 miliond a rozpusténi rezervy na korporatni sluzby ve vysi (pozitivni, tj. niz8i naklady)
193 milionl K&.

2 V roce 2017: ptecenéni a prodej budov centraly s pozitivnim &istym dopadem ve vysi 896 milion(i K&. V roce 2018:
finalizace kupni ceny za byvaly podil KB ve spole€nosti Cataps s pozitivnim Cistym dopadem ve vysi 82 miliont K¢,
vytvoreni restrukturalizani rezervy s negativnim ¢istym dopadem 238 miliont K& a rozpusténi rezervy na korporatni sluzby
s Cistym pozitivnim dopadem ve vySi 156 miliont K¢.

3 Bez kolisavych reverznich repo operaci s klienty, ale véetné dluhopis(i vydanych klienty KB a drzenych Bankou. P¥i
zahrnuti reverznich repo operaci uvérovani vzrostlo 0 4,8 % na 636,6 miliardy K¢.

4 Bez kolisavych repo operaci s klienty. Pfi zahrnuti repo operaci celkovy objem “Zavazku viéi klientam” narostl 0 6,6 %
na 812,5 miliardy K¢.
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K'31. prosinci 2018 méla KB 48 265 akcionafu (mezirocné vice o 1 155), z toho 42 907 byly fyzicke
osoby z Ceské republiky (nartst o 1 038). Podil strategického akcionare, banky Société Générale,
zUstal nezménén na 60,4 %, zatimco minoritni akcionari méli 39,0 % a KB drzela 0,6 % vlastnich
akecii.

V souladu se zamérem oznamenym v unoru 2018 ohledné podilu €istého zisku roku 2018 uréeného
na vyplatu dividend, s ohledem na vysledek za rok 2018 a na kapitalovou pozici KB, o¢ekavaného
rustu rizikové vazenych aktiv a vyhled kapitalovych potfeb, se predstavenstvo Komeréni banky
rozhodlo navrhnout dozorci radé vyplatu dividendy ve vysi 9 693 milion KE. Tato ¢astka predstavuje
51 K& na jednu akcii KB a vyplatni pomér 65 % z konsolidovaného Cistého zisku pfipadajiciho
akcionarim. Odpovidajici hruby dividendovy vynos ve vztahu k zaviracimu kurzu akcii KB na konci
roku 2018 by cinil 6.02%. Rozhodnuti o rozdéleni ro¢niho vysledku, v&etné vyplaty dividend, je
pfedmétem hlasovani valné hromady.

Vedeni KB usiluje o fizeni struktury kapitalu Banky tak, aby vzdy z(stala bezpe¢na a efektivni, a
zaroven samoziejmé v plném souladu s platnymi regulaénimi pozadavky. S cilem zachovat silnou
kapitadlovou pozici KB hodla vedeni KB pro rok 2019 navrhnout vyplatu dividend ve vysi 65 %
z konsolidovaného €istého zisku pfipadajiciho akcionaifim za rok 2018, za pfedpokladu, ze nedojde
k podstatné zméné regulatornich pozadavka.
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Komentované obchodni a finanéni vysledky

Oznamené finanéni Udaje jsou neauditovanymi konsolidovanymi vysledky podle IFRS
(Mezinarodnich standard(i u€etniho vykaznictvi).

OBCHODNi VYKONNOST SKUPINY KB
Trzni prostiedi®

Na rustu ¢eska ekonomiky ve &tvrtém Ctvrtleti roku 2018 se nejspi$ opét nejvice podilela poptavka
domacnosti a investice soukromého sektoru. Ve srovnani s rokem 2017 ekonomika znatelné
zpomalila v disledku napjaté situace na trhu prace. Nezaméstnanost zlstala na nejnizsi Urovni v celé
Evropské unii (2,1 % v prosinci podle metodiky Eurostatu po sezénnim ocisténi)® a mzdova inflace
byla na drovni 8,5 %. (ve tfetim &tvrtleti). Urover vyuziti vyrobnich kapacit vede soukromy sektor
k dalSim investicim, které podnikim pomahaji zlepSovat produktivitu. Ve druhé poloviné roku navic
zacaly rust investice i v pfedtim malatném vefejném sektoru.

Rostouci mzdové naklady a vy$Si ceny surovin posunuly dynamiku cen primyslovych vyrobcl na
priimérnou uroven 2,1 % v roce 2018. Inflace spotrfebitelskych cen v prosinci zpomalila na 2,0 %, coz
bylo ovlivnéno poklesem cen potravin a zpomalenim jadrové inflace. Mezitim kurz koruny vuci euru
na zacatku posledniho Ctvrtleti oslabil az nad 26 korun za euro, aby ke konci roku koruna opét posilila,
a kurz 25,725 na konci roku byl v podstaté na stejné urovni jako na zacatku Ctvrtleti, v celoroénim
srovnani pak byl 0 0,7 % slabsi.

Setrvani inflace spotfebitelskych cen i jadrové inflace nad cilovou hodnotou mé&nové politiky Ceské
narodni banky b&hem vétiny roku a relativné slabsi koruna ve srovnani s prognézou CNB umoznily
centralni bance zvysit dvoutydenni repo sazbu 1. listopadu uz popaté vroce 2018 na 1,75 %.
Mezibankovni sazby se také zvysily. Tfimésiéni PRIBOR se ve ¢tvrtém C&tvrileti zvysil o 31 bazickych
bodu na 2,01 %. Dlouhodoby desetilety Urokovy swap ale v dlsledku poklesu globalnich trhi odepsal
77 bazickych bodl a dosahl 1,66 %. Vynosy z Ceskych statnich dluhopisu také poklesly, ale jejich
pokles byl méné vyrazny.

RuUst cen na trhu bydleni, pfed tim nez od fijna vstoupily do ucinnosti nova obezfetnostni opatreni
CNB, opét ve tretim Ctvrtleti o néco pfidal. Realizované ceny starSich bytd ve druhém Cdtvrtleti
mezirocné vzrostly o 9 %, ackoliv realizované ceny novych bytd (pouze v Praze) byly meziro¢né vyssi
0 16,8 %.

Celkové bankovni uvéry (bez repo operaci) meziro¢né vzrostly o 7,2 %8. Rust uvérd byl v oblasti
retailového bankovnictvi rychlejsi, rust hypoték nadale drzel tempo, a spotfebitelské uvéry mirné
zrychlovaly, coz je v souladu s vysokou Urovni divéry spotfebitelll a rostoucimi pfijmy. Financovani
podnik@l v poslednich mésicich ponékud rostlo. Uvéry vefejnému sektoru vykazuji kolisavou
dynamiku, ale obecné pokraCovaly v klesajicim trendu i pfes ozZiveni vefejnych investic v druhé
poloviné roku.

Objem vkladu v ¢eskych bankach se meziro¢né zvysil o 6,6 %°. Rovnéz u depozit byl rist rychlejsi v

5 Zdroje dat pro tuto &ast: Cesky statisticky ufad, Ceska narodni banka, Ekonomicky a strategicky vyzkum KB, pokud neni
uvedeno jinak. Srovnani jsou meziro¢ni.

6 Zdroj: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?tite=Unemployment _statistics. Data za prosinec 2018.

7 Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/ceny-nemovitosti. Publikaéni kéd 014007-18, vydano 14. prosince 2018

8 Zdroj dat pro komentar o vyvoji na bankovnim trhu: statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz
9 Zdroj dat pro komentar o vyvoji na bankovnim trhu: statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz
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oblasti retailového bankovnictvi, zatimco vklady podnikl se zvySily o néco pomaleji.

Ctvrtletni aktualizace strategického transformaéniho programu KB Change

Komeréni banka predstavila svij transformaéni program KB Change v kvétnu 2018. Zakladni vizi je
rozvijet celozivotni partnerstvi s lidskym pfistupem ke klientim z fad aktivnich jednotlivct, podnikatell
i korporaci, vytvaret pocit smysluplnosti a prostor pro osobni rozvoj u zaméstnancli, a zajistit
udrzitelnou ziskovost akcionarim, pfi zachovani odpovédnosti vici spolecnosti.

Béhem c&tvrtého Ctvrtleti Skupina KB predstavila nékolik vylepSeni své nabidky klientim a potvrdila
vedouci pozici v oblasti digitalniho bankovnictvi. Banka oteviela 48 novych Firemnich center, v nichz
jsou finan¢ni sluzby a odbornost bankovnich poradct pfizpisobeny potfebam a preferencim malych
a stfednich podnik(. KB dale rozsifila uz tak nejvétsi sit vkladovych bankomatl na celkové 320
zarizeni. Nové banka okamzité a v rezimu 24/7 pfipisuje platby mezi uéty v ramci KB, a podstatné
zrychlila i pfevody do ostatnich bank. Podle pfani klientd KB prodlouzila maximalni dobu fixace
urokovych sazeb u hypoték az na 15 let.

KB ma nejvysSi pocet klientll s mobilnim bankovnictvim na ¢eském trhu, a jejich pocet béhem roku
2018 vzrostl 0 175 000 na 611 000. Objem transakci zadanych v mobilnim bankovnictvi stoupl 0 89 %
na 46 miliard K& Komeréni banka, jako prvni banka na ¢eském trhu, spustila pro klienty moznost
kontroly zuUstatku na uctu jinych bank' zaroven prostfednictvim internetového i mobilniho
bankovnictvi. KB také uspésné spustila novou bezpecnou metodu ovéfeni totoznosti prostiednictvim
zabezpeCené mobilni aplikace KB kli¢, kterou si za prvni tfi mésice aktivovalo téméf 100 000
zakaznikl. Od listopadu mohou klienti KB pro své platby pouzivat dalSi dvé znacky chytrych hodinek,
Garmin a Fitbit. Komerc¢ni pojiStovna ve spolupraci s partnerskou start-up platformou rozsifila své
portfolio pojistnych produktl dostupnych online o pIné digitalni pojisténi osobnich véci Cubigq.

Banka pokrocila v organiza¢nich zménach. Do prace v organizacni metodé agile@KB se pustilo 16
mezioborovych agilnich tymu, které se plné vénuji ur€itym oblastem potfeb zakazniki nebo banky
samotné. Tyto tymy podporuje pét center expertizy. V agilnim rezimu pracuje uz 40 % zaméstnancl
centrdly. KB reorganizovala svou strukturu fizeni, coz vedlo k podstatnému snizeni poctu
manazerskych pozic. V pobocCkové siti vedly zmény ke sniZzeni po&tu regionalnich fidicich oblasti z
deseti na pét a k poklesu celkového poctu poboéek o 22. KB dale vytvofila platformu pro vyvoj novych
projektd a sluzeb, KB SmartSolutions. Prostfedi pro fizeni rizik banky zUstalo zachovano a piné
funkeni.

Vyvoj klientského portfolia a distribuéni sité

Na konci prosince 2018 Skupina KB obsluhovala 2 391 000 klientd na konsolidované bazi. Samotna
KB méla 1 668 000 klientdl (meziro¢né o 0,2 % vice), z toho 1 410 000 byli ob¢ané. DalSich 258 000
zakaznikd bylo z fad podnikateld, firem a velkych korporaci (v€etné obci a sdruzeni). Modra
pyramida obsluhovala 490 000 zakaznikll a pocet Uc€astnik(l penzijniho pfipojisténi u Penzijni
spole¢nosti KB dosahl 532 000. Sluzeb skupiny ESSOX (vCetné sité financovani automobild PSA
Finance) vyuzivalo 212 000 aktivnich klientu.

Pocet klientd vyuzivajicich alespori jeden kanal pfimého bankovnictvi, jako je internet nebo mobilni
bankovnictvi, dosahl 1 455 000 na konci prosince 2018, coz znamenalo 87 % z celkového poctu
klientd, pfi¢emz samotné mobilni bankovnictvi uzivalo témér 611 000 klientl KB. Zakaznici vyuzivali
1 565 000 aktivnich platebnich karet, z toho 178 000 kreditnich. PoCet aktivnich kreditnich karet
vydanych spole€nosti ESSOX dosahl 104 000.

Klienti Komer¢ni banky méli k dispozici 365 bankovnich pobocek (v€éetné divize pro korporatni klienty
na Slovensku), 776 bankomatd (z toho 320 bankomatl pfijimajicich vklady) a pfimé bankovnictvi

0V soudasné dobé to jsou jiné dvé banky.

SOCIETE
GENERALE Komer¢ni banka, a.s., Na Pfikopé 33, 114 07 Prague 1, Czech Republic 5
GROUP



= KB Regulatorni oznameni

podporované dvéma telefonnimi centry. Klienti Modré pyramidy méli k dispozici 204 obchodnich
mist a 720 poradcl. SG Equipment Finance (SGEF) poskytovala své leasingové sluzby
prostfednictvim deviti vlastnich pobocek, z nichz dvé jsou na Slovensku, a také v siti KB.
Financovani od spole¢nosti ESSOX bylo dostupné u téméf 1 700 obchodnika.

Uvéry klientim
Celkovy hruby objem tvéra vzrostl meziro¢né o 4,7 % na 634,6 miliardy K&,

V rdmci Gvérovani ob¢anl stoupl celkovy objem avért na bydleni' 0 4,6 %. Z toho objem hypoték
KB ob&antm narostl 0 2,3 % na 223,9 miliardy KE a Modra pyramida vykazala silny rast portfolia
0 16,2 % na 50,7 miliard KE. Objem spotfebitelskych uvérd poskytovanych Skupinou KB (Bankou a
spole&nostmi skupiny ESSOX v Ceské republice a na Slovensku) se zvysil 0 4,6 % na 39,2 miliardy
KE.

Celkovy objem uvéra poskytnutych Skupinou KB podnikim vzrostl mezirocné o 55 % na
321,2 miliardy K&. Uvéry malym podnikim vzrostly o 4,0 % na 35,5 miliardy K&. Celkové uvéry
poskytnuté KB stfednim a velkym podnikiim v Ceské republice a na Slovensku'? se meziroéné
zvysily 0 5,4 % na 257,6 miliard K&. Uvérové a leasingové financovani spoleénosti SGEF dosahlo
28,1 miliardy K&, meziro€né vice o0 7,7 %.

Vklady klientd a aktiva ve spravé
Celkovy objem vkladu ve Skupiné KB se zvySil meziroé¢né o 5,2 % a dosahl tak 795,6 miliardy K&'3.

Vklady ob&anu v KB se zvySily meziro¢né o plnych 10,0 % na 276,6 miliardy K&. Depozita v Modré
pyramidé poklesla o 1,4 % na 61,8 miliardy K&. Vklady korporatnich a podnikatelskych klient(
vzrostly 0 3,2 % na 446,3 miliardy K¢.

Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni spole¢nosti narostla o 8,1 % na 57,6 miliardy K&. Technické
rezervy zivotniho pojisténi v Komerc¢ni pojistovné mezirocné poklesly o 2,4 % na 46,6 miliardy KC.
Objemy prostfedku klientd Skupiny KB v podilovych fondech se zvySily o0 0,7 % na 63,3 miliardy K¢.

Likvidita Skupiny vyjadiena pomérem cistych uvéri' a depozit (bez repo operaci s klienty ale
véetné dluhopisu vydanych klienty Banky a drzenych KB) dosahla 77,9 %.

FINANCNi VYKONNOST SKUPINY KB

Vykaz zisku a ztraty

Komeréni banka s uc€innosti od 1. ledna 2018 reklasifikovala nékteré polozky vykazu zisku a ztraty
(vysledovky) a vykazu o finan&ni situaci (rozvahy) v rdmci aktualizace své metodiky vykazovani pfi
implementaci nového uéetniho standardu IFRS 9. Pro lep$i informacni hodnotu jsou nize uvedené
srovnavaci komentafe zaloZeny na pro-forma retrospektivnim pfepoctu pfislusnych ucetnich
polozek vykazu zisku a ztraty z roku 2017.

'S vylou¢enim volatilnich reverznich repo operaci s klienty, ale véetné dluhopist vydanych klienty a drzenych
KB. V&etné reverznich repo operaci se hrubé uvéry zvysily o 4,8 % na 636,6 miliardy K¢&.

12 vgetné financovani od spolec¢nosti Factoring KB a financovani prodejct aut od PSA Finance.

3'S vylougenim kolisavych repo operaci s klienty. Celkovy objem “Zavazk( vaéi klientim” stoupl 0 6,6 % na
812,5 miliardy K¢&.
4 Hruba vy$e Gvérl snizena o objem opravnych polozek.
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Cisté provozni vynosy Komeréni banky se za rok 2018 meziroéné zlep$ily o 3,7 % na 32 203
miliond KE&. V ramci této sumy Cisté urokové vynosy narostly a Cisté poplatky a provize se slabé
snizily. Cisty zisk z finanénich operaci byl vyborny, avsak stale niz$i nez za rok 2017, kdy uvolnéni
kurzového zavazku Ceské narodni banky vedlo k velké aktivité klientd v zajistovani finanénich rizik.

Cisté urokové a podobné vynosy'® se zvysily o 7,3 % na 22,509 milionti K&. To bylo diky nartstu
objemu vkladd a uvérli, a také zvySeni trznich Urokovych sazeb, které podpofilo vynosy
z reinvestovani vkladl a kapitalu. Na druhou stranu v8ak intenzivni konkurence na bankovnim trhu
snizovala Urokové marze na Uvérech. Cista Urokova marze, po&itana jako pomér drokovych vynos(
k Uro¢enym aktivim v rozvaze dosahla 2,3 % za 12 mésicu roku 2018.6

Cisty vynos z poplatki a provizi'” poklesl 0 1,0 % na 6 220 milioni K&. Vynosy z vedeni Uétu se
zvySily s tim, jak se klienti pfiklanéli k baliCkim s vét§im rozsahem zahrnutych sluzeb a transakci.
Poplatky z kFfizového prodeje byly mirné vyssSi, zejména diky rustu objemu podilovych fondu.
klientskych transakci je zahrnuto v cené bali¢kd. Vynosy z uvérovych sluzeb klesly pod vlivem
poklesu poplatkt z uvérl na bydleni v KB a Modré pyramidé. Pfijmy ze specializovanych finanénich
sluzeb byly meziro€né niz3i, nebot se snizily poéty vydanych bankovnich zaruk a srovnavaci
zakladna byla v roce 2017 relativné vysoka diky velkym strukturovanym obchod(m. Poplatky ze
sluzeb trade finance a custody stouply.

Cisty zisk z finanénich operaci se snizil 0 10,2 % na 3 210 milioni K&, coZ je stale vynikajici
vysledek, ktery byl podpofen nékolika mimoradné velkymi zajiStovacimi obchody pro klienty. Nizsi
uroven nez v roce 2017 byla oCekavana, protoze vysledek roku 2017 byl mimoradny silnou aktivitou
klientd v oblasti mé&nového zajisténi v dobé, kdy CNB loni ukongovala své ménové intervence.
Pokles dlouhodobych urokovych sazeb na konci roku 2018 ovlivnilo ocenéni nékterych trznich pozic,
ale i poptavku klientt po urokovém zajisténi. Cisty pfijem z cizoménovych transakci je meziroéné
vys$Si, coz je odrazem mirného narlstu objemu transakci a vysSich rozpéti.

Vynosy z dividend a ostatni vynosy rostly o 22,8 % na 264 miliont K&. Tato polozka obsahuje
predevsim vynosy za zprostfedkovani a z pronajmu majetku.

Provozni naklady ocisténé o mimofadné polozky mirné vzrostly, o 1,9 % na 14 534 miliont K¢&.
Personalni naklady ocisténé o mimofadné polozky byly vyssi 0 3,9 % a dosahly 7 604 miliont K& Ke
zvySeni osobnich nakladl vedl nartist mezd a odmeén, kdyz priimérny pocet zaméstnancl nepatrné
poklesl (-0,9 %) na 8 411'8. VSeobecné provozni nalady (bez pfispévka do regulatornich fondu)
oci§téné o mimoradné polozky byly nizsi o 3,8 % ve vysi 4 234 miliont K&. Uspory byly dosazeny ve
vydajich na marketingové a telekomunikaéni sluzby, zatimco naklady na nemovitosti byly vy3si
v disledku stéhovani. PFispévky do fondl pojisténi vkladl a feSeni krize poklesly o0 2,6 % na 840
miliont K¢&. Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku bez mimorfadnych polozek se zvySily o
10,2 % na 1 856 miliond K&, zejména vlivem zavedeni nového a modernizovaného software a IT
vybaveni, jakoz i technickym zhodnocenim budov.

5 Komeréni banka reklasifikovala k 1. lednu 2018 poplatky za pfed&asné splaceni Gvérd, které bance kompenzuiji ztratu
z nutné Upravy zajistovaci pozice, z ¢istého vynosu z poplatkl a provizi do Cistého urokového vynosu. Srovnavaci zakladna
roku 2017 byla pro komentéafe v této zpravé prepoctena.

16 Cista Grokova marze byla ve vy$i 2,3 % v roce 2017, ale tyto ukazatele nejsou pIné srovnatelné v dusledku vlivu aplikace
nového standardu IFRS 9 na nékteré hodnoty v rozvaze.

7 Komeréni banka reklasifikovala k 1. lednu 2018 poplatky za pfed&asné splaceni ivérd, které bance kompenzuiji ztratu
z nutné Upravy zajistovaci pozice, z Cistych poplatkll a provizi do ¢istych urokovych vynosu. Zakladna roku 2017 byla pro
komentare v této zpravé prepoctena.

'8 Prepodteno na podet zaméstnancd na plny Gvazek.
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V obou srovnavanych obdobich vykazala Skupina KB v provoznich nakladech nékolik
jednorazovych polozek. V roce 2017 to bylo snizeni hodnoty jedné z budov centraly ve vysi 242
miliont K&, a vroce 2018 vytvorfeni restrukturalizacni rezervy na pokryti oCekavanych vydaju
spojenych s restrukturalizaci v ramci programu KB Change. Tato ¢astka zahrnuje 223 miliont K&
oCekavanych nakladl na odstupné v personalnich nakladech a 71 miliond K& ve vSeobecnych
provoznich nakladech jako oCekavany naklad na snizeni velikosti pobockové sité. V roce 2018 také
KB rozpustila ve vSeobecnych administrativnich nakladech rezervu 193 miliond K& zauétovanou v
pfedchozich letech za nékteré sluzby od spole€nosti skupiny Société Générale. Pfizapocteni téchto
mimoradnych polozek se vykazané provozni naklady slabé zvySily 0 0,9 % na 14 634 milion K&.

Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty z Gvéru, investic a ostatni rizika, ziskem
z majetkovych ucasti a zdanénim (hruby provozni vynos) bez mimoradnych polozek (snizeni
hodnoty budovy v roce 2017 a dale jednorazova tvorba restrukturalizaéni rezervy a rozpusténi
rezervy na korporatni sluzby v roce 2018) se zvysil 0 5,2 % na 17 670 miliont K&. Vykazany hruby
provozni zisk za rok 2018 se zvysil 0 6,2 % na 17 569 miliond K¢.

Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z avérq, investic a ostatni rizika (naklady rizika)
dosahly negativnich 642 milioni K¢ (Cisté rozpusténi opravnych polozek). Tento mimoradny
vysledek byl zplsoben nadale nizkymi mirami selhani klientd a dobrému vysledku vymahani.
Ekonomické prostredi v Ceské republice bylo pFiznivé po cely rok 2018, ackoliv se hospodaisky
cyklus uz pravdépodobné dostal za svuj vrchol. Naklady na riziko v relativnim vyjadfeni méfené na
prameérném objemu uvérového portfolia v tomto obdobi dosahly -10 bazickych bodu.

Vynosy z majetkovych ucéasti v pridruzenych spoleénostech (tj. v Komercni pojistovné) se
zvysily 0 10,2 % na 238 milionu K¢. Zisk z vyfrazeni z konsolidace dosahl 82 miliondm K& (oproti
ztraté 7 miliond v roce 2017) v souvislosti s finalizaci kupni ceny za byvaly podil KB ve spole¢nosti
Cataps pfi prodeji dalSich 19 % ve spole¢nosti Cataps v unoru 2018.

Cisty zisk z ostatnich aktiv, ktery dosahl -14 miliont K& a pochazel z prodeje budov v portfoliu
aktiv drzenych k prodeji. Za stejné obdobi loriského roku to bylo 1 140 milion K&, coz zahrnovala
také prodej budovy centraly.

Dan z prijmu se zvySila 0 11,2 % na 3 349 miliona K&. Bez zahrnuti dopadu jednorazovych polozek
by dan z pFijm0 vzrostla 0 9,0 %.

Konsolidovany €isty zisk Skupiny KB za cely rok 2018 ve vysi 15 171 miliond K¢ byl niz8i 0 0,7 %
ve srovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku. Z této ¢astky €inil 325 milion K& zisk pfipadajici
vlastnikim nekontrolnich podilt v dcefinych spoleénostech KB (meziro¢né nizsi 0 5,5 %).

Vykazany €isty zisk pripadajici akcionartiim KB ¢inil 14 846 milion K¢&, coz je 0 0,6 % méné nez
v roce 2017. Cisty zisk pfipadajici akcionariim oéistény o jednorazové polozky (pfecenéni a
prodej budov centraly vroce 2017 a dokonleni prodeje spoleCnosti Cataps, vytvofeni
restrukturaliza€ni rezervy a rozpusténi rezervy na korporatni sluzby v roce 2018) vzrostl 0 5,8 % na
14 845 milioni K& (protoze jednorazové polozky za rok 2018 se navzajem kompenzovaly).

Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, ktery se sklada prfedevSim z pfecenéni nékterého
zaji$téni, cizoménovych pozic a cennych papirti, dosahl -550 miliont K&. Uplny vysledek za Géetni
obdobi, po odecteni dané za lofisky rok 2018 tak dosahl 14 621 milionu K¢, z toho 325 miliont K&
pfipadalo vlastnikim nekontrolnich podilG.
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Vykaz o finanéni situaci (rozvaha)

Pokud neni uvedeno jinak, nasledujici text poskytuje srovnani poloZzek rozvahy k 31. prosinci 2018
s hodnotami rozvahy k 1. lednu 2018 po prvni implementaci IFRS 9. Standard IFRS 9 pfinesl novy
pfistup ke klasifikaci a ocenéni financnich aktiv, novy model uréovani snizeni hodnoty finanénich
aktiv a nova pravidla zajiStovaciho uUcetnictvi. Financni aktiva musi byt klasifikovana na zakladé
obchodniho modelu pro fizeni finanénich aktiv a charakteristiky smluvnich penéznich toku
finan&nich aktiv. Na zakladé uréeného obchodniho modelu jsou finanéni aktiva ocenéna v nabéhlé
hodnoté, v realné hodnoté pres vykaz zisku nebo ztraty nebo pres ostatni Uplny vysledek. Kvuli
zméné ucetni metodiky ocenéni a klasifikace nékterych aktiv by srovnani s auditovanou rozvahou
k 31. prosinci 2017 bylo méné smyslupiné.

Aktiva
K 31. prosinci 2018 vzrostla celkova aktiva Skupiny KB 0 5,8 % na 1 059,9 miliardy K¢.

Hotovost a uéty u centralni banky se snizily o 23,9 % na 24,9 miliardy K&. Finan&ni aktiva v realné
hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty (cenné papiry k obchodovani a derivaty a finanéni aktiva,
jejichz penézni toky neobsahuji vyluéné platby jistiny a uroku) se zvySily o 20,0 % na 22,6
miliardy KE&. Realna hodnota zajiStovacich derivatl se snizila 0 6,3 % a dosahla 12,6 miliard K&.

Hodnota finan€nich aktiv v realné hodnoté pfes ostatni Uplny vysledek se za cely rok 2018 zvysila o
5,5 % na 25,3 miliardy K&. Tato polozka se sklada hlavné z dluhovych cennych papirt vefejnych
instituci.

Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté se zvysila o 7,3 % na 951,1 miliardy KE&. Nejvétsi ¢ast této polozky
— (Cisté) uvéry a pohledavky za klienty — vzrostly o 5,3 % na 625,0 miliard K&. Z celkové hrubé
hodnoty klientskych uvért bylo 97,3 % klasifikovano jako Stuper 1 nebo Stupen 2, zatimco 2,7 %
uvéru bylo klasifikovano jako Stuperi 3 (Uvéry se selhanim). Objem opravnych polozek vytvofenych
k pohledavkam vugi klientiim dosahl 12,2 miliardy K&. Uvéry a pohledavky za bankami vzrostly o
15,0 % a dosahly 256,3 miliardy K¢&. VétSinu této Castky tvofi reverzni repo operace s centralni
bankou. Dluhové cenné papiry také mirné klesly, a to 0 0,7 % na 69,9 miliardy K& ke konci &tvrtého
Ctvrtleti.

Pfecenéni rozdild na portfoliu zajiStovacich polozek dosahlo negativnich -0,4 miliardy K&. Danové
pohledavky a odlozené darnové pohledavky dosahovaly 0,2 miliardy KE. Ostatni aktiva a naklady a
pfijmy pfistich, které zahrnuji pohledavky z obchodovani s cennymi papiry a zlstatky vyporadacich
ucta, celkove poklesly o 1,2 % a dosahly 5,8 miliardy K&. Aktiva drzena k prodeji se snizila o 38,6 %
na 0,2 miliardy K¢.

Majetkové ucasti v pfidruzenych spolecnostech se snizily 0 4,0 % na 1,1 miliardu K&.

Cista ugetni hodnota hmotného majetku rostla o 3,7 % na 7,7 miliardy K& a nehmotného majetku o
12,0 % na 5,2 miliard K¢&. Velikost goodwillu, ktery pochazi z akvizic spole¢nosti Modra pyramida,
GEF a ESSOX, zustala nezménéna na 3,8 miliardy K¢.

Pasiva
Celkové zavazky byly o0 5,9 % vySSi ve srovnani se zatatkem roku a dosahly 956,6 miliardy K&.

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté se zvysily 0 6,6 % na 907,3 miliardy K&. Nejvétsi ¢ast — zavazky
vUci klientdm — vzrostly 0 6,6 % a dosahly tak 812,5 miliardy K&. Tato ¢astka zahrnovala 16,9 miliardy
zavazkl z repo operaci s klienty a 6,3 miliard ostatnich zavazku ke klientlim. Zavazky vuci bankam
se za rok 2018 zvysily 0 9,8 % na 92,3 miliardy K¢.
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Objem emitovanych cennych papirt poklesl o0 47,4 % na 2,5 miliardy K&.

Pfecenéni rozdil(i na portfoliu zajiStovacich polozek délalo -0,7 miliard K&. Dan z pfijm0 a odlozeny
danovy zavazek poklesly o 8,5 % na 0,9 miliard K&. Ostatni zdvazky a vydaje a vynosy pfistich
obdobi, které zahrnuji zavazky z obchodovani s cennymi papiry a zUstatky vypofadacich ucta,
poklesly o 28,9 % na 13,4 miliardy K¢.

Rezervy se zvysily 0 5,4 % na 1,9 miliard K&. Uelem rezervy na ostatni uvérové zavazky je zajistit
pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi uvérovymi zavazky. Rezervy ze smluvnich zavazku
predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky, pravni spory, samopoijisténi
a rezervy na plan odmén pfi odchodu do diichodu.

Podfizeny dluh ve vySi 2,6 miliardy K& byl vy3Si o 0,7 % vzhledem k tomu, Ze tento dluh je
denominovan v eurech, a ¢eska koruna za sledované obdobi vicéi euru oslabila.

Vlastni kapital

Celkovy vlastni kapital se ve srovnani se zaatkem roku zvysil 0 5,3 % na 103,3 miliardy K&. Hodnota
nekontrolnich podild v dcefinych spoleénostech KB dosahla 3,4 miliardy KE. Ke dni 31. prosince
2018 drzela KB 1 193 360 vlastnich akcii, coz predstavuje 0,63% podil na zakladnim kapitalu.

Regulatorni kapital a kapitalové pozadavky

Konsolidovany regulatorni kapital pro vypocet kapitalové pfiméfenosti ke konci prosince 2018
dosahoval 83,4 miliardy K&, coz je meziro€ni narlst o 5,4 %. Kapitalova primérenost Cinila 18,5 %.
Jadrovy Tier 1 kapital €inil 80,8 miliard K& (+5,6 % meziro&né&). Pomér jadroveho Tier 1 kapitalu
dosahl 17,9 %, Tier 2 kapital dosahl 2,6 miliardy K& neboli 0,6 % rizikové vazenych aktiv.

Pozadovana minimalni droven celkového kapitalu KB k 31. prosinci 2018 €inila pfiblizné 16,0 % v
porovnani s konsolidovanym objemem rizikové vazenych aktiv, poZzadovana minimalni uroven
jadrového kapitalu Tier 1 Cinila 12,125 % a pozadavek na kapital Tier 1 byl 14,0 %. Uvedené hodnoty
byly ovlivnény zvySenim pozadované proticyklické rezervy na Ceské expozice o 50 bazickych bodu
na 1,0 % s uc€innosti od 1. Cervence 2018.

Ceska narodni banka oznamila dal$i navySeni této rezervy o 25 bazickych bodd (na 1,25 %) s
ucinnosti od 1. ledna 2019, o dalSich 25 bazickych bodu (na 1,5 %) od 1. ervence 2019 a znovu o
25 bazickych bodu (na 1,75 %) od 1. ledna 2020.

Méfeno ukazatelem likviditniho kryti (LCR), likvidita KB v prabéhu celého roku 2018 bezpecné plinila
pozadavky stanovené platnou regulaci.

Zmény ve spraveé spolecnosti
Dne 3. fijna 2018 ukoncila vykon funkce ¢lenka dozorc¢i rady pani Sylvie Remond.

S ucinnosti od 5. Fijna 2018 ukonCil své Clenstvi v pfedstavenstvu Komer¢ni banky a na pozici
vrchniho a spravniho feditele pan Libor Lofler.

Dne 13. ledna 2019 ukondili vykon funkce ¢€lenové dozorci rady, panové Pavel Jelinek a Bofivoj
Kadena a pani Miroslava Smidova. S Gginnosti od 14. ledna 2019 byli zamé&stnanci zvoleni &leny
dozorgi rady pani Sylva Kynychova, pan Ondfej Kudrna a pan Vojtéch Smajer. Nové zvoleni &lenové
dozorci rady jsou zaméstnanci Komeréni banky.

S ucinnosti od 14. ledna 2019 byl dozorCi radou zvolen novy Clen pfedstavenstva pan Margus
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Simson. Pan Simson bude vfizeni banky zastavat pozici Chief Digital Officer s vedouci
odpovédnosti pro utvary Informaéni technologie, Organizace a fizeni zmén a Rizeni informaci a triby
Platform Services, Enterprise Services, Business Services a Data Management.

Dozor¢i rada jmenovala s ucinnosti od 15. ledna 2019 do pfistiho zasedani valné hromady, po
souhlasném stanovisku Ceské narodni banky, nahradni &lenkou dozoréi rady pani Cécile Camilli.
Pani Camilli je vykonnou Feditelkou a vedouci dluhovych kapitalovych trhli pro oblast Stfedni a
vychodni Evropy, blizkého Vychodu a Afriky v bance Société Générale.

S ucinnosti od 14. ledna 2019 se pan Pavel Jirdk stal pfedsedou pfedstavenstva a generalnim
feditelem spolecnosti Modra pyramida stavebni spofitelna.

S ucinnosti od 1. unora 2019 se pan Jan Kotik stal pfedsedou predstavenstva a generalnim
feditelem spolecnosti Factoring KB.

Zmeény ve struktuire Skupiny

Dne 7. ledna 2019 byla zalozena spole¢nost KB SmartSolutions, s.r.o. (100% dcefina spolecnost
KB) s cilem usnadnit pfipravu nékterych novych sluzeb Skupiny KB. Nasledné byla dne 8. ledna
2019 zalozena spole¢nost My Smart Living, s.r.o. (100% dcefina spolecnost KB SmartSolutions,
s.r.o.), ktera se bude vénovat feSeni potreb klient ve vztahu k bydleni.

Ocekavany vyvoj a hlavni rizika pro tento vyvoj v roce 2019

Ve svém zakladnim makroekonomickém scénari Komeréni banka oéekava, ze ¢eska ekonomika bude
v roce 2019 rust podobnym nebo mirné pomalejSim tempem ve srovnani s predchozim rokem.
Rostouci spotfeba domacnosti by méla zistat hlavnim hnacim motorem ristu, ale i fixni investice by
meély pfispét pozitivné.

Na trhu prace budou panovat i nadale utazené podminky, coz na jedné strané zvysi disponibilni pfijmy
domacnosti a jejich spotfebu. Na druhé strané se ale zaméstnavatelé budou nadale potykat s
nedostatenym poc¢tem pracovniku, ktefi by podnikateldm umoznili pokraovat v rozvojovych planech.
Rostouci mzdové naklady budou dale ukusovat ze ziskovych marzi.

Cenové tlaky ze zahrani¢i nedavno ustoupily v disledku poklesu cen ropy, a tak jadrova inflace bude
ovliviiovana domacimi faktory, pfedevsim zvySenim mezd. Pramérna inflace spotfebitelskych cen
mirné zrychli na 2,3 % a CNB bude pravdépodobné i nadale postupné zvy$ovat své ménovépolitické
sazby, ackoliv pomaleji nez v roce 2018.

Konkurence na bankovnim trhu zUstane silna, vyznacujici se nadmeérnou likviditou v domaci méné na
trhu, nebo i pokusy nékterych hraci o ziskani nebo znovuziskani podilu na trhu v nékterych dalezitych
produktovych segmentech a rychlym pfijimani technologickych inovaci klienty i financnimi institucemi.

Obezfetnostni limity pro pomér dluhu k pfijmu a poméru splatek k pfijmu hypotecnich dluznikd, acinné
od fijna 2018, omezi pFistup nékterych dluznik( k uvérim. CNB bude i nadale zvySovat kapitalové
pozadavky na banky, pfedevSim pozadavek na proticyklickou kapitalovou rezervu se bude zvySovat
kazdého pul roku. Dale se olekava, ze Nafizeni o pfeshrani¢nich platbach, které stanovi strop
poplatkim za platby v ramci jednotné evropského platebniho prostoru, vstoupi v G€innost ke konci
roku 2019.

Uvérovy trh by mél riist podobné jako v roce 2018 s vyjimkou Gvérd na bydleni, u kterych odekavame,
Zze se zpomali kvlli nedavné regulaci a také dostupnosti. Na druhou stranu depozitni trh bude
pravdépodobné v retailovych segmentech pokraCovat v rychlejSim rastu.
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V tomto kontextu vedeni KB oéekava, zZe ro¢ni mira ristu uvérového portfolia v roce 2019 dosahne
stfednich jednotek procent. Rlst by mohl byt rychlej$i u nezajisténych spotiebitelskych uvérd. KB se
bude snazit udrzet tempo rastu uvérd na bydleni, a to navzdory ofekavanému zpomaleni trhu.
Poptavku po podnikatelskych uvérech by méla podporovat investi¢ni aktivita a rostouci potfeby
financovani provozniho kapitalu, ale vysledek bude ovlivnén také objemem emisi dluhopist, které KB
svym klientdm doporuCuje jako financni alternativu k Gvérdm. Celkové vklady pravdépodobné
porostou pomérné rychleji v retailovych segmentech a na spoficich a terminovych uctech (oproti
béznym uctim). Objem spravovanych aktiv v podilovych fondech, Zivotnim pojisténi a penzijnich
fondech by se mél i nadale zvySovat.

Celkovy gisty provozni vynos Skupiny KB za rok 2019 by se mél mirné zvySit ve srovnani s rokem
2018. Tento rust by mély tahnout pfedevsim Cisté urokové vynosy, které budou podpofeny rostoucim
objemem uvéru a vkladl, a meziro€né vysSimi primérnymi urokovymi sazbami. Narist bude ovSem
omezovan konkuren¢nim tlakem na urokové marze. Pfijmy z poplatk(l a provizi by se mély mirné
zotavit, pokud nar(ist poétu a aktivity klientt pfevazi nad negativnimi dopady tlaku na ceny. Uroveri
Cistého zisku z finan¢nich operaci dosazeného v roce 2018 byla vyborna, s pfispénim nékterych
mimorfadné velkych obchod, a neni tedy pfili§ pravdépodobné, ze by se ji v roce 2019 podafilo znovu
dosahnout.

Ruast béznych provoznich vydaju je cilen na uroven inflace. Banka se s odbory dohodla na rlstu
primérné mzdy v roce 2019 0 6,5 %, ale dopad do nakladd bude tlumen pokracujicim poklesem poctu
zaméstnancu, ktery je umoznén zvySenim produktivity. Ostatni naklady kromé& osobnich nakladu
budou fizeny velmi peclivé, pficemz Skupina KB bude i nadale investovat znaéné Castky do oblasti,
jako je vyvoj novych produktd, digitalizace a odbornost zaméstnancu.

Situace Cistého rozpousténi rezerv na Uvérové ztraty v roce 2018 byla vyjime&na. Tempo budouci
normalizace rizikovych nakladd bude zaviset predevS§im na tom, jak se budou vyvijet
makroekonomické podminky v Eeské ekonomice a do uréité miry na Slovensku, pfipadné i na dalSich
individualnich okolnostech v ptipadé klientd s vétSimi expozicemi. Ugetni standard IFRS 9 nové
zavedeny v roce 2018 vyZaduje, aby se Cast rezerv na uvérové ztraty tvofila na zadkladé oCekavaného
vyvoje. Ve srovnani s pfedchozim nafizenim to znamena, Ze k tvorbé rezerv dochazi dfive, uz jakmile
se zhorsi ekonomicky vyhled. V pFipadé oéekavaného pokracovani ristové faze ceské ekonomiky je
mozné, ze naklady riziko na rok 2019 i nadale zlistanou pod normalizovanou urovni mezi 30 a 40
bazickymi body.

Mezi kliCova rizika pro vySe uvedené oekavani Komeréni banka fadi pfipadné vyraznéjsi zpomaleni
rastu Ceské a evropské ekonomiky, které by potencialné mohlo byt vyvolano fadou faktort, jako je
narust pfekazek mezinarodniho obchodu plynouci z planovaného odchodu Spojeného kralovstvi z
Evropské unie, nebo ze zavedeni novych obchodnich pfekazek. DalSimi stale pfitomnymi riziky v
bankovnictvi jsou nahlé zmény na globalnich finan€nich trzich, pfedevSim urokovych sazeb, di
jednotlivé zhorSeni uvérové kvality velké uvérové angazovanosti, pfipadné i vyrazné zhorSeni
konkurenéni situace na eském bankovnim trhu, které by mohlo zpusobit podstatnou erozi marzi na
klicovych produktech.

Vedeni spole€nosti oCekava, ze provoz KB v roce 2019 vytvofi dostatecny zisk na pokryti kapitalovych
potfeb Skupiny vyplyvajicich z rostoucich obchodnich aktivit, jakoz i pro vyplatu dividendy ve vysSi
predstavujici 65 % konsolidovaného Cistého zisku pfipadajiciho akcionarim.
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PRILOHA: Konsolidované hospodafské vysledky k 31. prosinci 2018 podle Mezinarodnich standardi G¢etniho
vykaznictvi (IFRS)

Vykaz ziski a ztrat Vykéazané wysledky Bez jednorazowch poloZek
11.- 11| Mezirogni 11 11| Mezirogni
31.12. 31.12. zména 31.12. 31.12. zména
(mil. K&, neauditované) 2017 2018 2017 2018
Cisté urokové a podobné wnosy 20985 | 22509 7,3% 20985 | 22509 7,3%
Cisty wnos z poplatk(i a provizi 6 284 6 220 -1,0% 6 284 6 220 -1,0%
Cisty zisk / (ztrata) z finan&nich operaci 3 576 3210 -10,2% 3 576 3210 -10,2%
Vynosy z dividend a ostatni wnosy 215 264 22,8% 215 264 22,8%
Cisté provozni vynosy 31060 | 32203 3,7% 31060 | 32203 3,7%
Personalni naklady -7 320 -7 827 6,9% -7 320 -7 604 3,9%
V§eobecné provozni naklady (bez zahmuti poplatk do
Fondu pro fe$eni krize a podobnych fond() -4 402 -4 112 -6,6% -4 402 -4 234 -3,8%
Fond pro feseni krize a podobné fondy -862 -840 -2,6% -862 -840 -2,6%
QOdpisy, amortizace a znehodnoceni majetku -1 926 -1 856 -3,6% -1 684 -1 856 10,2%
Provozni naklady celkem -14 510 | -14 634 0,9% -14 268 | -14 534 1,9%

Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na
ztraty z uvérq, investic a ostatni rizika, ziskem z

majetkovych Ucasti a zdanénim 16 550 | 17 569 6,2% 16792 [ 17 670 5,2%
Twvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z avéra,

investic a ostatni rizika 386 642 66,3% 386 642 66,3%
Zisk pred vysledky z majetkovych ucasti a dani z

pFijmua 16937 | 18 211 7,5% 17178 | 18 312 6,6%
Vynosy z majetkowch ucasti v pfidruzenych

spole¢nostech 216 238 10,2% 216 238 10,2%
Zisk/ ztrata z wrazeni z konsolidace -7 82 +/- -7 0 n.a.
Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu 0 2 n.a. 0 2 n.a.
Cisté zisky z ostatnich aktiv 1140 -14 +/- 81 -14 +/-
Zisk pred zdanénim 18 286 | 18 520 1,3% 17 468 | 18 538 6,1%
Dari z pfijma -3 012 -3 349 11,2% -3 091 -3 368 9,0%
Cisty zisk / (ztrata) 15274 | 15171 -0,7% 14377 | 15170 5,5%
Zisk pfipadajici iastnikiim nekontrolniho podilu 344 325 -5,5% 344 325 -5,5%
Zisk pripadajici vlastnikim materské spoleénosti 14930 | 14846 -0,6% 14033 [ 14845 5,8%

Poznamky k vysledkim bez jednorazovych polozek:

1. 1. — 31. 12. 2017: Upraveno o pozitivhi dopad z prodeje a pfecenéni budov centraly KB (-242 miliont K&
v kategorii Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku; 1 059 miliont K& v kategorii Cisté zisky z ostatnich
aktiv; 79 milion K& v kategorii Dan z pfijmu)

1. 1. — 31. 12. 2018: Upraveno o dokonceni prodeje byvalého podilu KB ve spole¢nosti Cataps v souvislosti s
prodejem dalSich 19 % v této spole€nosti (82 miliond K& v kategorii Zisk z vyfazeni z konsolidace),
restrukturalizacni rezerva (-223 mil. K& v kategorii Personalni naklady, -71 mil. KE v kategorii VSeobecné
provozni naklady a 56 mil. K& v kategorii Dan z pfijm(), rozpus$téni rezervy na korporatni sluzby (193 mil. K¢ v
kategorii VSeobecné provozni naklady a -37 mil. KE v kategorii Dan z pfijmu)
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* n.a. — Neni k dispozici Udaj v souladu s IFRS 9. Podle standardu IAS 39 byly uvedené ukazatele k 31.

Vykaz o finanéni situaci 31.12.2017 | 1.1.2018 |[31.12.2018 | Zména
Podle Podle Podle | odzac.
(mil. K&, neauditované) IAS 39 IFRS 9 IFRS 9 roku
Aktiva 1004 039 |1 001652 |1 059 932 5,8%
Hotowvost a ucty u centralnich bank 32 663 32 663 24 851 [-23,9%
Pohledawky za bankami 228 373 222 821 256 268 | 15,0%
Uvry a pohledawky za klienty (&isté) 598 102 593 639 624954 | 5,3%
Cenné papiry 108 468 115913 117 761 1,6%
Ostatni aktiva 36 432 36 616 36099 | -1,4%
Pasiva 1004 039 |1 001652 |1 059 932 5,8%
Zavazky ViCi bankam 84 050 84 050 92 271 9,8%
Zavazky Vici klientiim 762 043 762 043 812 451 6,6%
Emitované cenné papiry 4 832 4 832 2 540 |-47,4%
Podfizeny dluh 2 560 2 560 2 578 0,7%
Ostatni pasiva 50 208 50 005 46 764 | -6,5%
Vlastni kapital celkem 100 346 98 162 103329 | 5,3%
Hlavni ukazatele 31.12. 31.12. Mezirocni
vhni ukaz 2017 2018 zména
Kapitalova pfiméfenost (CNB) 18,6 % 18,5 % v
Ptiméfenost Tier 1 (CNB) 18,0 % 17,9 % \4
Celkova rizikové vazena aktiva (miliardy K¢&) 424,6 451,1 6,2 %
Rizikové vaZzena aktiva k Gvérovému riziku (miliardy K¢&) 352,9 3754 64 %
Cista urokova marze (&. Grok. vynosy/prim. drok nesouci
aktiva)" n.a.* 2,3%
Pomér gistych Uvért a depozit" n.a.* 77,9 %
Pomér provoznich nakladu a vynosu' 46,7 % 45,4 % v
Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE)Y n.a.* 15,3 %
Rentabilita primérného regulatorniho kapitalu' 19,8 % 18.3 % v
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA)V" n.a.* 1,4 %
Zisk na akcii (K&)' 79 79| -06%
Prdmérny poc€et zaméstnancu 8 492 8411 -09%
Podet pobodek (KB v CR) 386 364 -22
Pocet bankomatu 764 776 12
Pocet klientd (KB) 1664 000 1668000 0,2%

prosinci 2017 ve vysi:

SOCIETE
GENERALE
GROUP

o (Cista Urokova marze (anualizovand): 2,3 %

e Pomér Cistych uvérl a depozit (bez repo operaci s klienty): 78,9 %

e ROAE (anualizované): 15,1 %
e ROAA (anualizované): 1,5 %
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P . . ; . Mezirocni
Obchodni vysledky drobného bankovnictvi — pirehled 31.12. 2018 Zména
Hypotéky ob&anim — celkovy objem 223,9 miliardy K& 2,3%
Uvéry ze stavebniho spofeni (MPSS) — celkovy objem 50,7 miliardy K& 16,2 %
Spotrebitelské uvéry (KB + ESSOX+PSA Finance) — celkovy
objem 39,2 miliardy K& 4,6 %
Uvéry malym podnikiim a podnikateltim — celkovy objem 35,5 miliardy K& 4,0 %
Aktivni kreditni karty — poc€et celkem 178 000 -3,5%
— z toho ob&andm 140 000 -3,2 %
Aktivni debetni karty — poCet celkem 1388 000 -0,8 %
Predepsané pojistné (KP) 5,1 miliardy K& -16,3 %
Finanéni kalendar
3. kvétna 2019: zvefejnéni vysledku za 1. Gtvrtleti 2019
1. srpna 2019: zvefejnéni vysledkl za 2. ¢tvrtleti 2019
6. listopadu 2019: zverejnéni vysledkl za 3. Ctvrtleti 2019
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Vymezeni pouzitych alternativnhich vykonnostnich ukazateli:

' Uvéry na bydleni: hypotéky ob&antim poskytnutych KB + tvéry poskytnuté klientim Modrou pyramidou:;

I Cista urokova marze (NIM): ,Cisté urokové vynosy* déleno primérna Uroena aktiva k datu (Urodena

aktiva obsahuiji ,Ugty u centralnich bank*, ,Pohledavky za bankami*, ,Cisté Gvéry a pohledavky za klienty*,
»Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku a ztraty“ z toho pouze dluhopisy, ,Finanéni aktiva v
realné hodnoté vykazané do zisku a ztraty, jejichZ penézni toky nejsou vyhradné jistina na urok (ne SPPI1)“
z toho pouze dluhopisy, ,Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho upiného vysledku® z toho
pouze dluhopisy); ,Dluhové cenné papiry*)

I Pomér gistych uvért a depozit: (,Cisté uvéry a pohledavky za klienty” véetné dluhopisti vydanych klienty

Banky a drzenych KB minus ,reverzni repo operace s klienty“) déleno (,Zavazky vuci klientdm*“ minus ,repo
operace s klienty*);
Pomér provoznich nakladii a vynost: ,Provozni naklady* déleno ,Cisté provozni vynosy*;

Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE): anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikim materské
spole¢nosti“ déleno (primérna hodnota ,Vlastniho kapitalu® minus ,Nekontrolni podily“) k datu;

VI' Rentabilita primérného regulatorniho kapitalu: anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikim matefské
spolec¢nosti“ déleno priimérny ,Regulatorni kapital* k datu;

VI Rentabilita pramérnych aktiv (ROAA): anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikiim matefské spole¢nosti
déleno pramérna ,Celkova aktiva“ k datu;

VIl

Zisk na akcii: anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikiim matefské spole¢nosti“ déleno (pramérny pocet
vydanych akcii minus priimérny pocet viastnich akcii drzenych na vlastni ucet).

Sesouhlaseni vypoétu ,,Cisté irokové marze®, (mil. K&, konsolidovano, neauditované):
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1.1.-31.12.
(zdroj: Vykaz zisku a ztraty) 2018
Cisty Grokovy a podobny vynos, k datu 22 509
Z toho:
Uvry a pohledavky v nab&hlé hodnoté 19 890
Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté 1922
Dluhové cenné papiry ostatni 445
Finan&ni zavazky v nabé&hlé hodnoté -2 361
Zajistovaci finan€ni derivaty - wnosy 11191
ZajiStovaci finan€ni derivaty - naklady -8 578
31.12. 1.1.
(zdroj: Vykaz o financ¢ni situaci) 2018 2018
Hotovost a Géty u centralnich bank/ Ugty u centralnich bank 16 347 22 593
Pohledawky za bankami 256 268 222 821
Uwv8ry a pohledavky za klienty (Sisté) 624 954 593 639
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté wkazané do zisku nebo ztraty/ Dluhové cenné
papiry 3248 1633
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté wkazané do zisku nebo ztraty - ne SPPI
(penézni toky nejsou whradné jistina a urok)/ Dluhové cenné papiry 0 2 694
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté wkazané do Ostatniho Uplného wysledku (FV
OCI)/ Dluhové cenné papiry 24 909 23 798
Dluhové cenné papiry 69 881 70 340
Uroéena aktiva (ke konci obdobi) 995 608 937 518
Priamérna urocena aktiva, k datu 966 563
|Anualizovana Cista Grokova marze, k datu | 2,33%)|
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