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M&A TRH V EVROPE A V CESKE REPUBLICE

2020: Aktivni rok navzdory pandemii covid-19 Protrvavajicitransakéniaktivitav Evropé (USD mil.)
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MOTIVACE K PRODEJI CIl NAKUPU FIREM

Generacniobména

=
R4

Podnikatele, ktefi firmu v
90.letech zakladali jsou dnes
blizko diichodového véku

Potieba zvolnit a predat firmu
novému tymu

* Mnoho zakladatelt nema v rodiné nastupce, déti nemaji
zajem nebo kapacity rodinnou firmu dal rozvijet

* Nutnost hledat partnera pro dalSi rozvoj, pokud je majitel
ve vysokém véku a/nebo se nechce firmé dal vénovat

Expanze pres akvizice/Zména struktury skupiny

—

Rust firmy a hledani novych
kapacit

Opusténi neklicovych
segmentll pres divestice

+ Silny o¢ekavany rust a dominance hracl ¢asto vede ke
konsolidaci odvétvi, spojeni konkurence

* Rovnéz se muze firma ¢ast svého byznysu odprodat (pfes
samostatnou spole¢nost)
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Nutnost zmény

Zménav akcionarské strukture

Predani podili vedeni
spole¢nosti

Navyseni kapitalu vstupem
investora

Konflikty mezi akcionafri

» Firmy jsou €asto na kfizovatce a s rozhodnutim jak dal
pfichazeji zmény v struktufe majiteli — jejich pocet se

» Vedeni firmy se mize stat menSinovym nebo vétSinovym
akcionafem — pfima motivace dosahovat leps$i vysledky

Nutnost hledat partnera
financovani nebo strategii
Nahle situace vyzadujici si
reseni

» Spole¢nost se muze dostat do finanénich nebo provoznich
potizi a potfebuje novy kapital, know-how, vedeni

* Nahle zmény jako nehody, umrti akcionare, znehodnoceni
majetku spole€nosti mohou vyustit v potfebu zmény



JAK OVLIVNUJE STRATEGIE
PRODEJE FIRMY JEJI

HODNOTU (NEBO CENU)



CO OVLIVNUIJE HODNOTU SPOLECNOSTI

Hodnota spolecnosti # cena za spolecnost

Trzni hodnota spole¢nosti

= Hodnota spole¢nosti je z velké Casti
zalozena na finanénich udajich a na
jejich oéekavaném vyvoji v
budoucnosti

= Je tak z hlavni &asti zaloZena na
provérené strategii a
davéryhodném obchodnim planu
spole¢nosti

Cena spolecnost/obchodni podil

= Cena je zavisla predevsim na ochoté
kupujicich zaplatit za byznys
prodavajiciho

= Role poradce je skrze vhodné
zvolenou strategii prodeje
maximalizovat prodejni cenu pfi
splnéni ostatnich pozadavku a prani
prodavajiciho

Price is what you pay.

Value is what you get.
~Warren Buffett

Cena za spolecnost je realizovana hodnota pfi transakci, tedy to, co kupujici zaplatil
Zavisi napf. na

* Hodnoté spolecnosti

 Ochotéakapacité kupujiciho zaplatit prodavajicimu

+ Poctuzajemcl o spolecnost(konkurence)

+ Nacasovaniprodeje

» Transakénistrukture



JAK VYPADA M&A PROCESS

Indikativni harmonogram standardniho dvoukolového prodejniho procesu

- . OvéFenizai “ch nabidek Hloubkova provérkaa
Priprava strategie véFenizajmu a cenovych nabide 74vazns nabidka

Info md jen klient a poradce Zakladni a rozsitené info (vici NDA) maji investori Detailni info pro investora a jeho poradce
Nacasovani Investori obdrzi teaser Organizace provérky
Struktura NDA a Informaéni Prohlidka a manazerska
Strategie balicek prezentace
Zacatek Zacatek ‘
prodejniho druhého

: Podpis
rocesu kola
nfor?é)éfni 2-3 P 4-5 2 6-8 6 SPAa
a ® p ® . . ® S e ® vypofFadani
smlouvy tydny tydnu tydny tydnu tydnut

Marketingové materialy Nezavazné nabidky Zavazné nabidky a
Seznam investorl k Kolik, jak a kdy? vyjednavani
osloveni Finalni transakéni
dokumentace
Valuace



STRATEGIE PRODEIJE

Siroce oteviené vybérové Fizeni

Doporucena varianta pro podniky

Cilené vybérové rizeni

ME

PFimé jednani s jedinym zajemcem

I
I I
I I
I
- Zverejnéni zaméru I| Omezeny pocet predem vybranych Vyjednavani s jednim zajemcem
JAK? . « " investoru |
Rozeslani info vSem (s kapitalem) | I
I
I I
I I
PROG? = Konkurenéni proces I = Konkurence mezi vybranymi | * Minimalizace rizika tniku informaci
: = Oslovi i ,,nec¢ekané zajemce* I Ir::’::r::;\%spt? zachovani | = Potencialné c¢asové velmi efektivni
* LepSi vyjednavaci pozice || = .Pfedvybér® investorli muze vést k I
I rychlejsi transakci |
I
I
I
= Mozné dopady na obchodni vztahy I| = Moznost uniku citlivych I = Obvykle horsi vyjednavaci pozice
NA CO SI DAT « Nejistota mezi zaméstnanci [ obchodnich informaci konkurenci prodavajiciho (cena, podminky...)
POZOR? « Unik citlivvch informaci I Riziko opomenuti ,,ne¢ekaného* | = Casovy aspekt pokud transakce s
vy I investora | jedinym zajemcem nedopadne
I
| :

Pfimé jednani s jednim zajemcem doporuc¢ujeme pouze existuji-li pro to velmi padné

davody - jinak je vétsinou lepsi tendr.
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KOMU PRODAT?

Strucny
popis

Hlavni
vyhody

Hlavni
nevyhody
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Strategicti investofri

Finanéni investofri

Manazefi (zaméstnanci)

= Stejny/pfibuzni obor,
zakaznici

= PE fondy: investi¢ni horizont cca 5
let

= ,Family offices“: cilem drzet
dlouhodobé

»Management-Buy-Out“ firmu
kupuje stavajici management /
jeho cast

= Mohou zaplatit vice (synergie)
= Znalost oboru

- Dlouhodoby pohled

= Znalost procesu a dostupnost
kapitalu

= Mozné synergie v ramci portfolia
financéniho investora

= Maximalizace diskrétnosti
= Detailni znalost firmy

= Nejmensi ,,otfes“ pro firmu

= Poskytnuti citlivych informaci

= Slaba kapacita a kapital u
mensich investoru

= Casto vy$si pozadovana mira
vynosnosti (= niz§i nabizena cena)

= ,,Preprodej“ firmy za dalSich 5-6 let

= VétSinou nema dost
prostiedku

=V pripadé nezdaru riziko
poskozeni vztahu




PRILOHA

PRIKLAD PRODEJINI TRANSAKCE



UVODNIi SCHUZKA

Prubéh Transakce

. KB

UCELEM UVODNIi SCHUZKY JE NASTAVIT BUDOUCIi SPOLUPRACIA SLADIT

OCEKAVANi

¢ NaUvodnischlizce s Vami budeme bliZe diskutovat Vasi pfedstavu o

pribéhu Transakce

¢ Na zakladé diskuze zvolime vhodnou strukturu Transakce
* Dojedname konkrétniobsah nasich sluzeb

¢ DleVasich mozZnostia preferenci se potkame s dalsimi akcionaria
managementem Spolec¢nosti,udélamesi prvotniobrazek o tom, v
jakém je Spole¢nost stavu a jak je na transakci pfipravena, ziskame
zakladnisadu podkladd pro zahajeni praci

Vystupem této faze jsou:
¢ Podepsand mandatnismlouva

¢ Odsouhlaseny harmonogram Transakce

JAK TO PROBIHA?

Uvodni schiizka
Diskuze strategie, struktury, natasovani
Diskuze okruhu potenciélnich zajemci

Analyza a pfiprava transakce
Ocenéni spole¢nosti
Pfiprava marketingovych materiald

Marketing
Prvni osloveni zajemcd
Sbér nezdvaznych nabidek

Hloubkova provérka
Asistence s organizaci procesu provérky
Sbér zavaznych nabidek

Vyporadani transakce

Asistence s vyhodnocenim zavaznych nabidek
a pfi vyjednavani

Asistence s vyporadanim transakce
Potransakéni poradenstvi

KB AKADEMIE, 8. ROCKBKAKADEMIE, 8. ROCNIK
RIJEN 2019



ANALYZA A PRIPRAVA TRANSAKCE

Prabéh Transakce

VTETO FAZI JAKO PORADCI ANALYZUJEME SPOLECNOST A BLiZE
UPRESNUJEME BUDOUCI STRUKTURU TRANSAKCE, ZAROVEN
PRIPRAVUJEME MARKETINGOVE MATERIALY A NASTAVUJEME PRUBEH

PROCESU

¢ Zahdjime prace na analyze spole¢nosti, jejim ocenénia
marketingovych materidlech, pomoci kterych budeme oslovovat
potencialniinvestory

* Vyhotovime Rozsifeny Profil spolecnosti, na zakladé kterého osloveni
investofiv dalsi fazi predlozi své indikativni nabidky

¢ Vpfipadé zajmu zacneme s pfipravou podkladl a vyjednavanitzv.
staple finance - predschvaleného balicku financovani pro zdjemce

* Nazakladé obdrzenych podkladi a diskuze s Vami pomiizeme se

zpracovanim finanéniho planu Spolecnosti, ktery bude vstupovat do
jejiho ocenéni a ktery se bude moci potencidlniminvestordm

prezentovat

¢ Zahajime préaci na pfipravé Ocefovaci Zpravy

Vystupemtéto faze jsou

e Finan¢niplan

¢ Seznam potencialnich investori k osloveni (tzv. Long List)

* Rozsiteny profil spole¢nosti pro osloveni potencialnich investori's
cilem ziskani jejich indikativnich nabidek
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JAK TO PROBIHA?

Uvodni schiizka
Diskuze strategie, struktury, nacasovani
Diskuze okruhu potencidlnich zdjemc(

Analyza a pfiprava transakce
Ocenéni spole¢nosti
Pfiprava marketingovych materialt

Marketing
Prvni osloveni zajemcd
Sbér nezdvaznych nabidek

Hloubkova provérka
Asistence s organizaci procesu provérky
Sbér zavaznych nabidek

Vyporadani transakce

Asistence s vyhodnocenim zavaznych nabidek
a pfi vyjednavani

Asistence s vyporadanim transakce
Potransakéni poradenstvi

KB AKADEMIE, 8. ROCKBKAKADEMIE, 8. ROCNIK
RIJEN 2019



MARKETING

Prubéh Transakce

BEHEM MARKETINGOVE FAZE ZACINA OSLOVOVANi POTENCIALNICH
INVESTORU S CILEM ZiSKAT JEJICH ZAJEM A INDIKATIVNi NABIDKY

¢ Nazakladé schvaleného seznamu investord je za¢indme oslovovat
pomoci Rozsifeného Profilu

¢ Vmezi¢ase dokoncime Informaéni Memorandum

* Nazakladé Teaseru nam investofivyjadri svQj prvotnizajem, v pripadé
kladné odpovédijim po podepsani dohody o mic¢enlivosti (NDA)
pfedame Informaéni Memorandum, na zakladé kterého vyhotovi
nezavazné nabidky

¢ Nezavazné nabidky posbirdme, vyhodnotime a pomdzeme Vam vybrat
zajemce, ktefi postoupido druhého kola

Vystupem této faze jsou:
¢ Ocefiovaci Zprava
¢ Obdrzené indikativni nabidky

¢ Seznaminvestorl postupujicich do druhého kola
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JAK TO PROBIHA?

Uvodni schiizka
Diskuze strategie, struktury, nacasovani
Diskuze okruhu potencidlnich zdjemc(

Analyza a pfiprava transakce

Ocenéni spole¢nosti
Pfiprava marketingovych materiald

Marketing
Prvni osloveni zdjemcQ
Sbér nezavaznych nabidek

Hloubkova provérka
Asistence s organizaci procesu provérky
Sbér zavaznych nabidek

Vyporadani transakce

Asistence s vyhodnocenim zavaznych nabidek
a pfi vyjednavani

Asistence s vyporadanim transakce
Potransakéni poradenstvi

KB AKADEMIE, 8. ROCKBKAKADEMIE, 8. ROCNIK
RIJEN 2019



HLOUBKOVA PROVERKA

Prubéh Transakce

BEHEM CELE TRANSAKCE JSME VAM NAPOMOCNi A ZASTUPUJEME NEBO
DOPROVAZIME VAS PRI JEDNANICH

S POTENCIALNiMIINVESTORY A DALSiMI PORADCI ZAPOJENYMI DO
TRANSAKCE

¢ Ve spravny momentVam pomUzeme vybrat pravniho poradce pro
Transakci a pomdzeme s pfipadnym zapojenim dalSich poradctido
procesu

¢ Pomlizemes pfipravou a organizaci procesu hloubkové provérky
vCetné vybéru poskytovatele VDR

¢ Poskytneme podporu pfi organizaci osobnich setkanise zajemci a
pfipadné pfipravé manaZerské prezentace

¢ Po skonceniprocesu hloubkové provérky od vybranych zajemct
obdrzime zavazné nabidky, které Vam pomudzZeme vyhodnotitnejens
ohledemna cenu, ale i dalsi podminky v nich obsazené

¢ Vespolupracis Vasim pravnim poradcem zahajime pfipravu transakéni
dokumentace - tedy smlouvy o pfevodu akcii a dalsich dokument(, tak
aby probéhlovse hladce a byly vyfeseny vsechnyrizika a vSechny
domluvené podminky byly naplnény

Vystupem této faze jsou:

e Obdrzené zavazné nabidky
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JAK TO PROBIHA?

Uvodni schiizka
Diskuze strategie, struktury, nacasovani
Diskuze okruhu potencidlnich zdjemc(

Analyza a pfiprava transakce
Ocenéni spole¢nosti
Pfiprava marketingovych materiald

Marketing
Prvni osloveni zajemcd
Sbér nezdvaznych nabidek

Hloubkova provérka
Asistence s organizaci procesu provérky
Sbér zavaznych nabidek

Vyporadani transakce

Asistence s vyhodnocenim zavaznych nabidek
a pfi vyjednavani

Asistence s vyporadanim transakce
Potransakéni poradenstvi

KB AKADEMIE, 8. ROCKBKAKADEMIE, 8. ROCNIK
RIJEN 2019



VYPORADANI TRANSAKCE

Prabéh Transakce

. KB

POMAHAME VAM TAKE PRI VYJEDNAVANI'S FINALNIMI ZAJEMCI A PRI
VYPORADANI TRANSAKCE

* Po obdrzeni zavaznych nabidek Vam pomUzZeme v jednani's vybranymi
zajemci

¢ Vespolupracis Vasim pravnlm poradcem zfinalizujeme | transakéni
dokumentaci - tak aby prob&hlo vse hladce a byly vyfeSeny vsechny
rizika a vSechny domluvené podminky byly naplnény a vie bylo
pfipraveno k podpisu

¢ Pomlizeme zajistit vyporadani transakce a prevod prostredki

* Vpfipadé zajmu Vam sjedndme schiizku s Privatnim bankovnictvim KB
ohledné spravy ziskanych prostredku

Vystupem této faze jsou:

* Finalnia podepsanatransakéni dokumentace
¢ Vyporadanatransakce

* Spokojeny klient

JAK TO PROBIHA?

Uvodni schiizka
Diskuze strategie, struktury, nacasovani
Diskuze okruhu potencidlnich zdjemc(

Analyza a pfiprava transakce
Ocenéni spole¢nosti
Pfiprava marketingovych materiald

Marketing
Prvni osloveni zajemcd
Sbér nezavaznych nabidek

Hloubkova provérka
Asistence s organizaci procesu provérky
Sbér zavaznych nabidek

Vypofadani transakce

Asistence svyhodnocenlm zavaznych nabidek
a pfi vyjednavani

Asistence s vyporadanim transakce
Potransakéni poradenstvi

KB AKADEMIE, 8. ROCKBKAKADEMIE, 8. ROCNIK

RIJEN 2019
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KB CORPORATE FINANCE

Kontakty
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Hanna ZIKMUNDOVA
Director
Corporate Finance

Komeréni banka, a.s.
Vaclavské namésti 42

114 07 Prague, Czech Republic
Tel: +420 222 008 513

Mobile: +420 602 536 621
hanna_zikmundova@kb.cz
www.kb.cz
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Michaela BOLEKOVA

Vice President

Corporate Finance

Komeréni banka, a.s.
Vaclavské namésti 42

114 07 Prague, Czech Republic
Tel: +420 222 008 669

Mobile: +420 602 407 745
michaela_bolekova@kb.cz

www.kb.cz
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Mario ZUBRIK
Vice President
Corporate Finance

Komeréni banka, a.s.
Vaclavské namésti 42

114 07 Prague, Czech Republic
Tel: +420 222 008 522
mario_zubrik@kb.cz

www.kb.cz
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Corporate Finance

Komeréni banka, a.s.
Véclavské nameésti 42

114 07 Prague, Czech Republic
Tel: +420 955 533 682

Mobile: +420 728 +a 812

matéj nepimach@kb.cz

www.kb.cz
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Associate

Corporate Finance

Komercéni banka, a.s.
Véclavské namésti 42

114 07 Prague, Czech Republic
Tel: +420 222 008 612

Mobile: +420 602 551 160
jiri_krofta@kb.cz

www.kb.cz
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UPOZORNENI

. KB

Tento dokument pfipravily spole¢nosti Société Générale Corporate & Investment Banking a Komeréni banka a.s. (spolecné jako "SG CIB"), které
jsou cleny skupiny Société Générale, vylucné ve prospéch a pro interni potreby.

Obsah tohoto dokumentu muze byt kdykoli doplriovan ¢i ménén. SG CIB nebude informovat o takovém doplnéni a zménach.

SG CIB neovérovala sama ani na zakladé jinych nezavislych hodnoceni pravdivost informaci ziskanych z verejné dostupnych zdroji. SG CIB
neprebird odpovédnost (vyslovné ani nepfimo) za chyby, opomenuti nebo nespravnosti uvedenych Udaju, ledaze by byly uvedeny gmysiné nebo
jde-li o pripady, kdy odpovédnost SG CIB nemuze byt podle pfislusnych pravnich predpist vylouéena.

Tento dokument je ddvérny, musi s nim byt nakladano jako s divérnym a nesmi byt pfimo &i nepfimo zpfistupnén Zadné treti osobé. Nesmi byt
reprodukovan jako celek ani ¢aste¢né, ani nesmi byt pouZit za jakymkoli jinym ucelem, s vyjimkou pripadu, které SG CIB vyslovné predem
odsouhlasi.



AKVIZICNI =
FINANCOVANI V KB V
SEGMENTU MALYCH A
STREDNICH FIREM

19.5.2021

René Rohel
Manazer akvizicniho financovani KB

BUDOUCNOST
JSTE Vy I KB



AKVIZICNI FINANCOVANI V SEGMENTU SME - KDO JSME

- Strukturovani akvizi¢nich transakci v objemu do CZK 300M. Nad tento objem ma KB
specializované oddéleni Acquisition & Leveraged Finance.

- Nejsme pravnici ani dafiovi poradci. S témi ovsem aktivné spolupracujeme.

- V segmentu malych a stfednich firem (SME) a transakci do CZK 300M zpravidla vyuZivame
nasi vlastni smluvni dokumentaci.



JAK ZISKAT AKVIZICNIi UVER V KB

= Prvotni podklady pro akvizi¢ni uvér

Motiv transakce

Jasna stfednédoba strategie s Cilovou spolecnosti

Predpokladana kupni cena a objem vlastnich zdroji (,,case by case*)

Zakladni informace o Cilové spole¢nosti (finanéni vykazy za min. 3 roky véetné Vyroéni zpravy)

Realna projekce Cash Flow (zejména z pohledu TrZeb, Marze, EBITDA, CAPEX...)

= Vyhodnoceni / posouzeni v bance. Na co se divame?

Bonita Cilové spole¢nosti - pfidana hodnota (vysoka / nizka),

Unikatnost (vyroby, zboZi..)- nahraditelnost jednoducha / slozita = udrZitelnost cash flow
Konkurence na relevantnim trhu - postaveni na trhu

odvétvi - cyklicita / legislativni zavislost (zavislost na podporach, ).....atd.

Zajisténi uvéri

ZkusSenosti investora

Kontinuita, klicovi lidé a strategie jejich udrZeni ve spole¢nosti po akvizici

. KB



JAK ZiSKAT AKVIZICNi UVER V KB

PFiprava organigramu struktury transakce véetné legendy s ohledem na preference kupujiciho, dafiové a
pravni problematiky, obchodni model apod.

= Kompletni priprava strukturované nabidky (celkovy dluh obvykle 3-5x EBITDA, vlastni zdroje 20-30%
kupni ceny, délka uvéru do 7 let)

= Osobni prezentace nabidky a jeji akceptovani pripadné pripominkovani a modifikace
= Schvalovani (je nutné predlozZit podrobné informace o cilové spolecnosti)a nasledna zavazna nabidka

= Dokumentace a vyporadani v Komeréni bance

. KB



CASOVE NAROKY NA TRANSAKCI V KOMERCNI BANCE

= Priprava indikativni nabidky financovani - cca tyden od obdrZeni zakladnich informaci (cena, podil
vlastnich zdrojl, vykazy cilové spole¢nosti za posledni 3 roky, splatnost).

=V pripadé akceptace indikativni nabidky, nutnost predlozit detailnéjsi informace a podklady (auditované
vykazy, due diligence atd.) a po zodpovézeni vSech dotazli - schvaleni cca 2-3 tydny.

= Po schvaleni pfipravime smluvni dokumentaci - cca tyden

= Podpis a ¢erpani uvéru mize bytiv jednom dni



PRIKLADY Z PRAXE




PRIKLAD 1:

Zadani od investora:

Ukol: prodej podilu majoritniho vlastnika minoritnimu.
Kupni cena: za 60% podil je CZK 60M

Vlastnicka struktura pred transakci: vlastnik A 40 %, B 60 %

Vlastnicka struktura po transakci: vlastnik A 100 %

Problém: mensinovy spole¢nik nema dostatek prostredkii na odkoupeni majoritniho podilu.

. KB
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( )
P—— Kupni cena
ProdavajiciB |« C7K 6OM
o J
( )
ProdavajiciA | | Pohledavka
L ] znesplacené
kupni ceny
CZK 40M

100 %
podil

Faze
nahoru

1. Akviziéni
financovani
CZK 60M

2. Provozni
financovani




A4 4 >y

Investor A mtiZe se svym podilem naloZit nasledovné:

a) svuj podilmize vloZit do SPV (ostatni kapitalové fondy);

b) podilmiZe prodats tim, Ze kupni cena za jeho podil neni uhrazena a je plné podfizena bankovnimu financovani (pfipadné
muze byt ¢asteéné vyporadana, pokud Cilova spoleénost generuje dostatek zdrojii na pokryti dluhové sluzby véetné
profinancovani jeho &asti kupni ceny). Pokud je splnén ¢asovy test drzby podilu - u a.s. 3 roky, u s.r.o. 5 let, nehradi se dan
z pFijmu;

c) podilsi miZe ponechat jako FO s tim, Ze po fuzi Cilové spolecnosti a SPV bude pfimo 100% vlastnikem nastupnické
spolecnosti;

. KB



PRIKLAD 2:

Zadani od investora:

Syn chce od otce koupit spolecnost.

Prodej: 100% podilu
Problém: Nedostatecné vlastni zdroje
Kupni cena: CZK 100M

Jak to vyresit?

. KB



Investor

Mezz

el

Vlastni zdroje
CZK 5M

[ Prodavajici }7

Kupni cena
CZK 100M

. KB

100 0/0 Fljze
podil nahoru

CZK 15M

Akviziéni financovani
CZK 80M

Provozni
financovani




Roli mezzaninového investora muze plnit i prodavajici (otec) a to tfeba formou:

a) Pujcka poskytnuta investorovi (synovi);
b) Pujcka poskytnuta SPV (podFizena bankovnimu financovani);
c) Odklad splatky casti kupni ceny, doplatek kupni ceny plné podfizen bankovnimu financovani (quazi-mezzanin);

d) Nizsi kupni cena (neodpovidajici vykonnosti spolecnosti).

. KB



PRIKLAD 3:

Zadani od investora:

Prodej: 100% podilu
Kupni cena: CZK 100M
Vlastni zdroje: CZK 16M

V Cilové spoleénosti je hotovost ve vysi CZK 20M

Jaké jsou moZnosti Feeni?

. KB



KLASICKA AKVIZICNI STRUKTURA

« Akviziéni Gvér pres SPV
+ Nasledna flize (up / down) do 9 mésicii od poskytnuti financovani
« Po fuzi bude provedena mimoradna splatka ve vysi CZK 20M

- Zastava aktiv Cilové spolecnosti a splaceni akvizi¢niho uvéru aZ po fuzi zduvodu Finanéni asistence

Investor

Vlastni zdroje
CZK 16M

Akviziéni financovani
CZK 84M

pa— Kupni cena
[ Prodavajici }— CZK 100M

Mimoradna splatka
akv. Uvéru CZK 20M a
standardni splaceni

Provozni
financovani

. KB



DIVIDENDOVY MODEL

- Banka financuje SPV i Cilovou spole¢nost

- Predpoklad je existence adekvatniho nerozdéleného zisku (nebo VK) v Cilové spolecnosti, KB poskytne financovani vyplaty
dividend

« SPVnasledné splati akvizi¢ni uvér
- Nedochazi k fuzi

Vlastni zdroje

CZK 16M
o Kupni cena < &
rodavajici [
CZK 100M ) Jednoréazova splatka |——>

[ 4 akv. Gvéru CZK 84M

100 % Vyplata

podil dividend
l CZK 84M - I

T Profinancovani vyplaty

dividend CZK 40M +
Provoznifinancovani CZK 40M

. KB



KONTAKT

Financovani pod CZK 300M

— 3= — Sz B xB B ks

Agnes Keita Henn René Rohel Lucie Dell‘Antonia Miroslava Vévodova

Head of Project Finance SME Senior Acquisition Finance Manager SME Transaction Manager Transaction Manager

Syndication & Project Finance Syndication & Project Finance Syndication & Project Finance Syndication & Project Finance
Komeréni banka, a.s. Komeréni banka, a.s. Komeréni banka, a.s Komeréni banka, a.s

gsm:  +420 724 032 564 gsm:  +420601 152 192 gsm:  +420 602 447 691 gsm:  +420720 953 173

e-mail: agnes_henn@kb.cz e-mail: rene_rohel@kb.cz e-mail: lucie_dellantonia@kb.cz e-mail: miroslava_vevodova@kb.cz

Financovani nad CZK 300M

B B

Michal Kunc
Acquisition & Leveraged Finance Director

Komeréni banka, a.s.

gsm: +420 602 424 557
e-mail: michal_kunc@kb.cz

. KB
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DANOVE DOPADY NAKUPU A PRODEJE
SPOLECNOSTI

ZENON FOLWARCZNY, PARTNER, VEDOUCI DANOVE
LINIE SLUZEB BDO

19. 5. 2021
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[ Prodavaj}a

Kupni @
ZK 60M

[

[ Prodévaj}lv

iPé&hl eda

nespl ac

kupni <ce
40M

Fuzd
nahoru

1. Akvi z
financov
60M

2.

Provozni

financovani
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DANOVE DOPADY

Vklad misto prodeje - misto prodeje miiZe spole¢nik A udélat vklad do
spole¢nosti

u Vklady podi ktterd@& ost at kapht alfoovnydeho| ecwnlos 1
Spol egdebuddumi 2 a d d @ n odopady

u Pokud je podmals pol e cwloasstvn &jak 5 let, je n ut zhodtovit
znal epaskdgk,k t estyanto ¥ denus pol ec nost i

I |IBDO



DANOVE DOPADY

Urok

u FuZeapstr(éaenfd mel e domatt @ rsspkoél e E no st i
« VpTi i pmidjéckktyeje @i | parkaupid c e f 9 mcél e Cjsoow § @ ¢ th m gydey
ZDPd anonveéu z nat el né
« Mohou existovat p & d ml & v optoy uznatelnost G r o bdir o z h o ddne& p ofi U z |
nahoru do SPV-> SPVsi n e j d ivyiberee zdroj f i n a—wcl ia sktanpii # diuh na
pof i akivai->pak Kk oupodnalspol ecCan-b 8 taf Uzda sebe "podnik"
(alternativa ke koupi podniku). Bankyp oz aduy ér odglclhmenf @a.ci ch

u FuUz‘downstr eé@ma’'t ersspgkcél ecdodseis mel e ¥ nlicende|
dotace, obchodni vztahy apod.

« Ri zi ka pfti-kf tazit i ,vdiod g‘ener uj icim zdanite
urok", ktery prfredtim nebyl potfeba

[ IBDO



DANOVE DOPADY

u Hlidat ohlaseni FU a terminy pro zménu v DPPO, DPH, apod.

u SirSi rozmér - rodinné usporadani — majitel d &d &t gem peni atd z k
rodi nmyd dscvie/f e nfs &y @ b Gdakdadatele, nepomi ndedi «
nerozt maegkt ¢ dedidakhé&) )

I |IBDO



KONTAKT

Zenon Folwarczny

Partner, Vedouci danové linie sluzeb BDO

t +420 724 369 353
zenon.folwarczny@bdo.cz

[ IBDO
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PRAVN| ASPEKTY NAKUPU A PRODEJE
SPOLECNOSTI

JIRi SMATLAK, ADVOKAT, PARTNER BDO LEGAL

19. 5. 2021




PRAVNI ASPEKTY NAKUPU A PRODEJE SPOLECNOSTI

Hlavni milniky a pojmy:

u

Letter of intent ( Z 8§ ] malwip ) & Rroof of funds ( Doklad o p e n ceh n
prosttedc2cho)

NDA ( Dohodaom|l nenl i vosti 0)

Due diligence ( HloubkovEpr ov &@r k a o

HoTs (aHead of Terms” —h | a p o0 d mi traksagkce, n € k d § Klerm sheet)

SPA (ashare purchase agreemento - smlouvaop i evpddi | u/ akci i,

SHA (ashareholders agreement” —dohodamezis pol eowny k geajiah pr &\
apovinnosti)

|IBDO



PRAVNI ASPEKTY NAKUPU A PRODEJE SPOLECNOSTI

Letter of Intent + Proof of funds

u Predstiavestoapr odavajici mu

u Obsahujei ndi katbVarkav postupu transakce ( nez avazné)
u S| okiZri ok awzémn g A p muestora o d a ntarget

u Prokazujed i s p o néopviainsktdastatku f i nanpnoshf edk

NDA (Dohoda o mléenlivosti)
u Zavazujeo b stranykz ac hovrlv@ein | atrarsakdi |
u Obvykle sepodepisuje ptf gd i st ulpptmaRomupropr apynover k.

[ IBDO



PRAVNI ASPEKTY NAKUPU A PRODEJE SPOLECNOSTI

Due diligence

u HI oubgravmialu ¢ e tdnain,oax & ¢ h npg rc k\vadargkta

u Ci | enodhalit p ot e n crizikal proiinvestora a vyl ojejch mnegat i
dopady

u Seznamp o Z a d aavrifotmace a dokumenty (Requestlist, Data room, Q&A)

u Vysl edkDaadiligencer e p o+Ztpr vy sl epdcaphibvér ky
« Zkr 4 ovarianéa ,redf | ag*”

u OS et r2ejnistve 8PA (conditions precedent, indemnity, conditions
subsequent)

I |IBDO



PRAVNI ASPEKTY NAKUPU A PRODEJE SPOLECNOSTI

Head of Terms

u Sepsthalndav piodmi tmapskkce aj ej v g p o Jgharendeal / asset
deal)

u Zohl edns]j Eudilgence
u Formar e z e r sndotivy i

u Cil pmot vrshagyinvestoraapr odavanphkcawpiodmi nk &
mo z n ejgh s | e dovw &@amiwarby t r a n s dokuénentace

u MU zZbey dpojenosU hr ad & u makyu p aeriu
u Prav@awvaznost

I |IBDO



PRAVNI ASPEKTY NAKUPU A PRODEJE SPOLECNOSTI

SPA

u Smlouvaopf evpddil u/akci i/ zavodu

- Zohl e HoTegvey s | eub diligence
Definuje p o d mi (nClonditionsp r e ¢ e dve nCorfditions subsequent’ )
Kupceenaaz plgceh phac(esadwur e n o moharkyjéko n a pKB)
Signingvs. Closing

Pr ohl azsa&muy IRepresentations and warranties” )
Odpovédavadg O mezedpov e cadopalnak u paenu

Nej C askitolg/ jpastiClosing( z apOR,f akt ptkesebl eCnOesttni,cC
bankowvrgit bimtd.)

[ IBDO



PRAVNI ASPEKTY NAKUPU A PRODEJE SPOLECNOSTI

SHA (v pripade, ze kupuji méné nez 100%)

u Dohodaovy k opnnuapovi napstk ¢ gesipkod e nost i
 Pravidlav y k ohnlua s o wa caivc h

Corporate Governance/ Ri zepbdbl e nost i

Nakl|l as@odialEyit ( pf e d kpu pangot,opce, call opce, drag-along, tag-
along)

Fi nancsopvoalnel &am o g d & | zoi vsaknli

Z a k leomkurence

I |IBDO



KONTAKT

Jifi Smatlak
Advokat, Partner BDO Legal

t +420 602 812 565
jiri .smatlak@bdolegal.cz

' |IBDO
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BDO V CESKE REPUBLICE

Plzen

Domazlice

Jindfichlv
Hradec

Budéjovice
Brno
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