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1 Zprava Vyboru pro odménovani

VaZeni akcionari,

jako predseda Vlyboru pro odmériovani si vam dovoluji jménem vyboru predlozit Zpravu o odménovani za
rok 2025. Prostrednictvim této zpravy, ktera obsahuje tidaje o odménovani jednotlivych ¢lenii predstavenstva
a dozor¢i rady Komercni banky, a.s., plnime své zakonné povinnosti a nadale pokracujeme ve snaze

o maximalni transparentnost a otevrenost viici akciondriim s tim, Ze nasim cilem je poskytovat informace
srozumitelné a v rozsahu odpovidajicim nejlepsim trznim standardiim.

Vybor pro odménovani je poradnim a iniciacnim vyborem dozorci rady, ktery v ramci své Cinnosti provadi
i kaZdorocCni prezkum naplnovani zasad odménovani KB a radi dozorci radé ve vécech odméniovani, zejména
Clend predstavenstva, a to s ohledem na kritéria pro stanoveni, strukturu a vysi téchto odmén.

Vybor pro odménovani byl v roce 2025 sloZen z péti clenti dozorci rady: Petra Dvoraka (predseda a nezavisly
clen), Petry Wendelové (nezavisla ¢lenka), Marie Doucet (nezavisla clenka), Sylvy Kynychové (zastupkyné
zameéstnancu) a do Cervence Delphine Garcin-Meunier, kterou v zari 2025 nahradila Cécile Bartenieff. Dalsi
persondlni zména nastala k 1. lednu 2026, kdy ¢clenku Marii Doucet nahradil Hervé de Kerdrel (nezavisly Clen).

Vybor se v roce 2025 sesel celkem pétkrat. V souladu se svym manddatem projednal mimo jiné odménovani
clenli predstavenstva za obdobi 2024/2025 v navaznosti na plnéni klicovych vykonnostnich ukazateld (KPI),
odménu pro vykonnou reditelku interniho auditu, a dale vzhledem ke zménam v predstavenstvu schvalil

i smlouvy o vykonu funkce a odménovani pro nové clenky predstavenstva: pro Katarinu Kurucovou, ktera

1. Cervna 2025 nahradila Davida Formanka, Clena predstavenstva odpovédného za korporatni a investicni
bankovnictvi, a pro Anne de Kouchkovsky, ktera 1. zari 2025 nahradila Didiera Colina, Clena predstavenstva
odpovédného za rizeni rizik.

Vybor byl dale informovan o odlozenych bonusech za rok 2024 a schvalil systém rizeni vykonu pro rok 2025,
ktery spojuje distribuci bonust pro zaméstnance s vykonnosti spolecnosti. Zaroven byla schvalena nova
Politika odménovani Clent predstavenstva a dozorci rady.

VWbor doporucil (a dozorci rada ndsledné schvalila) klicové ukazatele vykonnosti a jejich vahy pro rok 2025 pro
cleny predstavenstva v souladu s platnou requlaci a zasadami odmériovani KB. Na svém zavérecném zasedani
vybor projednal ro¢ni vyhodnoceni implementace zasad odmériovani KB vypracované internim auditem. Vysledky
interniho auditu tykajici se tohoto hodnoceni byly oznaceny jako ,Vyhovujici*, coz je nejlepsi mozné hodnoceni.

Na zakladé zpétné vazby od investort KB nadale zvysuje transparentnost této Zpravy o odménovani, a to
uvedenim kompletniho seznamu KPI a jejich vah pro jednotlivé Cleny predstavenstva. Zprava rovnéz obsahuje
prehled plnéni vybranych klicovych ukazatel(i vykonnosti (KPI) a komentar k vykonnosti Banky ve vztahu

k priznanym bonustm. Dale jsou uvedeny informace o navyseni pevnych sloZek odmén Clenu predstavenstva
i detailni popis vypoctu splatek odlozenych bonusti formou virtudlnich akcii.

S lctou

Petr Dvorak
predseda Vyboru pro odménovani
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2 Odménovani predstavenstva -
zakladni vychodiska

Tento dokument predstavuje ve smyslu § 1210 odst. 1 zdkona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpis(i
Zpravu o odménovani ¢lenl predstavenstva a dozordi rady za rok 2025 (dale jen ,,Zprava o odménovani nebo ,,Zprava“) Komercni banky, a.s.,

se sidlem Praha 1, Na P¥ikopé 33, ¢p. 969, PSC 114 07, ICO: 45317054, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze pod sp.

zn. B 1360 (dale jen ,,KB* nebo ,,Banka“).

Zpravu o odménovani predklada predstavenstvo valné hromadé KB, ktera ji schvaluje spolu s radnou Gcetni zavérkou za dany rok. Pri této
prileZitosti se akcionari mohou vyjadrit k odménovani clenli organd. Po schvaleni je Zprava uverejnéna na internetovych strankach KB, kde je
zpristupnéna po dobu 10 let.

Principy odménovani ¢lenl predstavenstva a dozorci rady v KB jsou definovany v dokumentu Politika odménovani ¢lenl predstavenstva
a dozor¢i rady Komeréni banky, a.s., (dale jen ,,Politika odmérnovani“), ktery byl schvalen dozor¢i radou dne 6. 3. 2025 a nasledné valnou
hromadou dne 24. 4. 2025.

Principy odménovani KB maji za cil podpofrit celkovou strategii a obchodni cile KB, predchazet neprimérenému prijimani rizik a neobezfetnému
chovani, brat v ivahu prava a zajmy klient(, podporovat nakladovou efektivnost a udrzitelny riist a posilovat hodnotu KB z hlediska
zaméstnancu, akcionari a dalSich zainteresovanych osob prostrednictvim zdravé, obchodné citlivé Politiky odmenovani. Politika odménovani je
nedilnou soucasti jak strategie KB v oblasti lidskych zdrojd, tak jeji celkové obchodni strategie.

Zprava o odménovani zahrnuje Udaje o vSech Clenech predstavenstva a dozorci rady, ktefi v pribéhu roku 2025 podléhali Politice odménovani.
Zprava o odménovani nezahrnuje Udaje o byvalych ¢lenech predstavenstva a dozorci rady, ktefi v roce 2025 Politice odménovani nepodl|éhali,
avSak jesté mohou pobirat pohyblivé slozky odmény dle prislusnych schémat odkladu za minula obdobi. Informace o celkové Castce téchto
pohyblivych sloZek byla zverejnéna ve vyrocnich zpravach z minulych let.
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3 Prehled slozek odménovani cleni predstavenstva

Odmeénovani ¢lend predstavenstva KB se v souladu s kapitolou 2 Politiky odménovani v roce 2025 skladalo z pevné slozky odmény, pohyblivé
sloZky odmény a penzijnich vyhod. Clenové predstavenstva KB nejsou odménovani formou akciovych pland.

Pevné slozky odmény se skladaji z i) pevné mési¢ni odmény a ii) benefitl finanéni a nefinanéni povahy. Pevné slozky odmény za prosinec 2024
vyplacené v lednu 2025 nejsou zahrnuty do souctu za rok 2025. Pevné slozky odmény za prosinec 2025 vyplacené v lednu 2026 jsou zahrnuty do
souctu za rok 2025.

PFriznana pohybliva slozka odmény je vyplacena dle schémat odkladu pohyblivé slozky odmény uvedenych v kapitolach 3.5 a 3.6. Jedna se

o Cast odménovani, ktera je priznana na zakladé plnéni klicovych vykonnostnich ukazateld (dale i ,KPI%), zplsobu a okolnosti, za nichz byly tyto
ukazatele naplnény. Soucasné je v ramci hodnoceni manazerské kultury a chovani zohlednén pristup daného clena predstavenstva k plnéni

KPI. Vyplacena pohybliva slozka predstavuje plnéni vyplacené ¢leniim predstavenstva v roce 2025. Jedna se o variabilni slozku odmény
vztahujici se k plnéni klicovych vykonnostnich ukazateld v minulych obdobich, tj. v letech 2018-2024. Vyplaty této pohyblivé slozky probihaji dle
prislusnych schémat odkladu, ktera jsou pro jednotliva obdobi uvedena v kapitolach 3.5 a 3.6. Vyplaty zahrnuji jak splatky v penézich, tak splatky
navazané na virtualni akcie.

Penzijni vyhody jsou poskytovany ¢lenlim predstavenstva, kterym to pravni predpisy s ohledem na jejich obéanstvi umozriuji, v souladu
s kapitolou 5 Politiky odménovani. Penzijni vyhody za prosinec 2024 vyplacené v lednu 2025 nejsou zahrnuty do souctu za rok 2025. Penzijni
vyhody za prosinec 2025 vyplacené v lednu 2026 jsou zahrnuty do souctu za rok 2025.

V pripadé, Ze je Clen/ka predstavenstva nominovan/nominovana do kontrolniho organu dcefiné spolec¢nosti, nenalezi mu/ji za vykon takové
funkce Zadna odmeéna.

3.1 Pohybliva slozka odmény - klicove vykonnostni ukazatele pro rok 2024

Pohybliva slozka odmény clena predstavenstva KB je vyplacena formou rocnich bonust. Jedna se o ¢ast odmenovani, ktera je vyplacena na
zakladé plnéni klicovych vykonnostnich ukazatel(i financniho a nefinanc¢niho charakteru.

KPI vychazeji z rozpoctu, ktery predstavenstvo kazdoroc¢né predklada dozorci radé, a ze strategickeého planu. KPI jsou stanovovany individualné
pro jednotlivé ¢leny predstavenstva tak, aby primérené odrazely konkrétni odpovédnosti a Ukoly kazdého ¢lena predstavenstva a soucasné
zamezovaly stretu zajmd.
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KPI finan¢niho charakteru a KPI nefinanéniho charakteru maji kazdy svou vahu vyjadrenou procentem. V souctu KPI financ¢niho charakteru

a KPI nefinanc¢niho charakteru davaji hodnotu 100 %. Dozorci rada KB je opravnéna po obdrzeni doporuceni Vyboru pro odménovani svym
rozhodnutim stanovit jednotliva KPI véetné vah jak financniho, tak i nefinancniho charakteru, vzdy pro nasledujici icetni obdobi. Vaha KPI

z oblasti fizeni rizik a compliance je vZdy minimalné 20 %. Dozorci rada pfi schvalovani KPI pokazdé zohledni respektovani principli uvedenych
v ¢lanku 2 Politiky odménovani véetné provazani se zajmy akcionard.

K zajisténi maximalni miry transparentnosti a méritelnosti ma kazdé KPI svou cilovou hodnotu v souladu s rozpoc¢tem a strategickym planem
a mezni hodnoty plnéni. Vykonnostni stupnice pro hodnoceni je pro vétsinu KPI nasleduijici:

» dosazZeni vysledku odpovidajiciho ocekavani v daném roce znamena 100 % vahy cilového KPI,
= maximalni plnéni znamena az 120 % cilové vahy KPI,

= prahové plnéni znamena 50 % cilové vahy KPI,

hodnoty pod prahovym plnénim znamenaiji 0 % vahy cilového KPI.

Realizace a vysledky vybranych strategii, projektd a pland vcetné cil(i v oblasti udrzitelného rozvoje ESG ve formé Company Objectives and Key
Results (COKRs) jsou méreny pomoci skdre Uspésnosti. To ukazuje aktualni plnéni klicovych vysledkid spojenych s danym cilem a vypocita se
jako aritmeticky prdmeér plnéni vsech klicovych vysledk, které byly naplanovany a realizovany vdaném obdobi.

Vycet definovanych klicovych vykonnostnich ukazatel(l pro rok 2024 rozdélenych dle charakteru definovanych cill je nasleduijici:

Cile na trovni materské spolecnosti SG vazané na plnéni strategickych priorit vcetné priorit tykajicich se trvale

udrzitelného rozvoje (ESG):

= SG financni cile (CIR, ROTE, CET1): pomér mezi provoznimi naklady a vynosy (Cost Income Ratio - CIR) skupiny SG, navratnost kapitalu skupiny
SG (Return on Tangible Equity - ROTE), ukazatel kmenového kapitalu Tier 1 skupiny SG (Common Equity Capital Tier 1 - CET1),

= Engagement score: méri Uroven zapojeni, spokojenosti a motivace zaméstnanci ve skuping,

= NPS: klientska spokojenost mérena Net Promoter Score (NPS) v klicovych segmentech Banky, tj. ochotou klientl doporucit KB jako referencni
banku,

» Implementace ESG strategie: souhrnny ukazatel plnéni klicovych cild ESG strategie (kvantitativni i kvalitativni cile).

Realizace financniho a strategického planu
= |nternational retail banking ROE: rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity - ROE) divize International retail banking (KB, BRD, AFMO
perimetr),
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International retail banking CIR: pomér mezi provoznimi naklady a vynosy (Cost Income Ratio - CIR) divize International retail banking (KB,
BRD, AFMO perimetr),

DodrZeni rozpoctu nakladi: dodrZeni rozpoctu nakladd Skupiny KB/svérené oblasti,

Implementace digitalni strategie v fizeni rizik: prizplsobeni apetitu k riziku - v novém svété digitalniho bankovnictvi, a to prostrednictvim
vyuziti modernich technologii a odbornych znalosti fizeni rizik k identifikaci, méreni a zvladani noveé vznikajicich rizik v nestabilnim,
komplexnim ekonomickém prostredi, s cilem podpofit rozvoj podnikani a zlepsit provozni efektivitu,

Implementace ESG strategie: souhrnny ukazatel plnéni klicovych cild ESG strategie (kvantitativni i kvalitativni cile),

Implementace nové digitalni banky pro korporatni klienty: byt lidrem v segmentu firemnich klient(i prostfednictvim prodeje s chytrym
vyuzitim dat, digitalizace, multikanalového a poradenského pfristupu s cilem poskytovat inovativni a udrzitelna reseni, zjednodusit
zakaznickou cestu a zajistit vynikajici zakaznickou zkusenost,

Implementace noveé digitalni banky pro retailové klienty: vytvoreni nové digitalni banky (NDB) do roku 2025, ktera bude diky Spickovym
technologiim, vicekanalové zkusenosti a inovativnim sluzbam prinaset jedinecCny uZivatelsky zazitek a definovat nové standardy poradenstvi
a kvality sluZzeb podporujicich hodnoty rlistu, uzite¢nosti a odpovédnosti,

CIR Skupiny KB: pomér mezi provoznimi naklady a vynosy Skupiny KB,

ROE Skupiny KB: rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity - ROE) Skupiny KB,

NBI korporatniho a investi¢niho bankovnictvi: Cisté provozni vynosy korporatniho a investi¢niho bankovnictvi Skupiny KB,

NBI retailového bankovnictvi: Cisté provozni vynosy retailového bankovnictvi Skupiny KB,

Nové zdroje vynosU: identifikace a rozvoj inovativnich napadd, které prinesou Komercni bance zajimavé a nové ziskové zdroje vynosu, a to
také diky kulture neustalého vylepsovani a zaroven soustredéni se na ovérovani, koordinaci a vlastnictvi novych myslenek,

Provozni efektivita: upevnéni vedouci pozice Skupiny KB v oblasti provozni efektivity v evropském regionu prostrednictvim automatizace,
digitalizace a centralizace procesu, které reaguji na vyzvy bankovniho sektoru, rostouci potreby klientli a pozadavky na moderni digitalni
reseni,

Kapitalova primérenost: kapitalova primérenost Skupiny KB by méla byt fizena s ohledem na regulatorni pozadavky a s prihlédnutim

k vysledkiim pravidelnych projekci, zaté€Zovych testd a dostupnych informaci. Cile a limity mohou byt ménény na zakladé vstupl z CNB,
Digitalni prodej: rozvoj efektivity digitalniho prodeje a optimalizace procesl s dirazem na mobilni kanaly, které reaguji na rostouci ocekavani
zakaznikd a zmény v jejich chovani, a to pomoci plné digitalizace produktt a procest pfi snizovani nakladi na obsluhu,

Uvéry na bydleni pod jednou stfechou: stat se nejatraktivnéjsim partnerem pro bydleni prostfednictvim unikatniho ekosystému sluzeb
souvisejicich s bydlenim, ktery kombinuje vynikajici lidské poradenstvi s digitalnimi reSenimi minimalizujicimi potrebu papiru a navstév
pobocek. Byt partnerem, ktery by klienty provazel celou jejich cestou k bydleni a vytvofil s nimi silné a dlouhodobé vztahy.

Pozadavky v oblasti fizeni rizik, auditnich a regulatornich doporuceni

Kapitalova primérenost: kapitalova primérenost Skupiny KB by méla byt fizena s ohledem na regulatorni pozadavky s prihlédnutim
k vysledkdim pravidelnych projekci, zatéZovych testli a dostupnych informaci. Cile a limity mohou byt ménény na zakladé vstupti z CNB,

()
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= Priimérné ratingové hodnoceni KB Uvérového portfolia: KPI je splnén, pokud je dosazena hodnota nizsi nez cilovy KPI,

= Datova kvalita klicovych reportd Skupiny: KPI slouzi jako komplexni méfitko integrity dat a jejich souladu s predpisy, je vypocitan jako prosty
prameér specifikovanych cilli zamérenych na zvyseni kvality klicovych regulatornich vykazd,

= Mira selhani (default rate) Gvérového portfolia KB: predstavuje dvanactimésicni miru selhani portfolia k mésici M vypoctenou jako podil
expozice klientd, ktefi byli v mésici M bez selhani a béhem nasledujicich 12 mésicl doslo alespon jednou k selhani (M+1,M+2, ..., M+12),
a expozice vsech klientd bez selhani v mésici M,

= QOperacni rizika vCetné auditnich a compliance nalez(: pocet compliance incident(l a vysSe ztrat z operacnich rizik v poméru k celkovému
NBI KB,

» Regulatorni poZadavky: plnéni regulatornich projektl SG a EBA a zatéZovych test( CNB,

= ykonnost vymahani: vykonnost vymahani korporatniho portfolia KB v selhani,

= Dostupnost IT systému, fizeni incidentl: souhrnny ukazatel slouzici k hodnoceni stability informacnich systémd Komercni banky. Zahrnuje
podil zavaZnych incidentd, interni Casové ztraty a pocet postizenych klient(l za G¢elem vyhodnoceni vykonu a spolehlivosti systému a fizeni
incidentd.

Manazerska kultura a chovani
» Manazerské hodnoceni se zamérenim na zvySeni zaméstnanecké spokojenosti: zaméstnanecka spokojenost je zjiStovana prostrednictvim
pravidelného prizkumu a je vyjadrena ukazatelem Staff Engagement Rate.

3.2 KPI jednotlivych clent predstavenstva za rok 2024 jako zaklad pro bonus
pfiznany v roce 2025

Kazdorocni vyhodnoceni vysledk(l plnéni KPI za rok 2024 probéhlo na dozorci radé konané dne 6. brezna 2025 v souladu s kapitolou 2.1 Politiky
odmenovani platné v prislusném roce.

Vyhodnoceni vysledki plnéni KPI za rok 2025 probéhne na dozorci rade v breznu 2026 v souladu s kapitolou 2.1 Politiky odménovani platné
v prislusném roce.

Vyhodnoceni klicovych ukazatell vykonnosti len(l predstavenstva za rok 2025 bude zverejnéno nejpozdéji k datu konani valné hromady KB a na
webovych strankach Komercni banky (www.kb.cz) v ¢asti Povinné uverejnované informace.
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Struktura KPI clenu predstavenstva za rok 2024 (zaklad pro bonus pfiznany v roce 2025) je nasleduijici:
Oblast KPI Pfedseda predstavenstva  Clen predstavenstva odpo- Ostatni ¢lenové
(CEO)  védny zafizenirizik (CRO) predstavenstva

Cile na Urovni materské spolecnosti SG vazané na plnéni strategickych priorit véetné
priorit tykajicich se trvale udrzitelného rozvoje (ESG) V4

Cile na Urovni materské spolecnosti SG a jeji divize MIBS vazané na plnéni rentability

kapitalu (ROE) a poméru mezi provoznimi naklady a vynosy (CIR) v v
Realizace financniho a strategického planu Skupiny KB v v v
Pozadavky v oblasti fizeni rizik, auditnich a regulatornich doporuceni V4 N4 ¥4
ManaZerska kultura a chovani V4 V4 V4

Odmeénovani predstavenstva je navazano primarné na vysledky Skupiny KB a zahrnuje z mensi ¢asti i cile vyhodnocované na Grovni skupiny SG,
protozZe cela skupina vyuZziva vzajemnych synergickych efekt(l, vcetné silné mezinarodni znacky a sdileného know-how. Propojeni strategii a cil(i
obou spolecnosti zajistuje lepsi koordinaci a efektivngjsi fizeni. Zaroven vysledky KB tvori vyznamnou soucast vysledkl skupiny SG, zejména
divize International Retail Banking, cozZ posiluje stabilitu a rlst celé skupiny. Tento pfistup prinasi hodnotu nejen majoritnimu akcionari, ale také
minoritnim akcionar(im diky optimalizaci vykonu a dlouhodobé udrZitelnosti spole¢nosti.

Souhrnné vyhodnoceni plnéni cilli za rok 2024 jako zaklad pro bonus
za rok 2024 priznany v roce 2025

Vyvoj bankovniho trhu v roce 2024

Ekonomika Ceska se v roce 2024 vyvijela v souladu s o¢ekavanim ekonomd KB na za¢atku roku. Rist HDP byl pouze mirny, inflace se pomérné
rychle vrétila do toleran¢niho pasma Ceské narodni banky. Trh prace zlstaval napjaty a rGst nominalnich mezd pomérné svizny, coz spolu

s ustupuijici inflaci vedlo k nardstu realnych mezd. Rostly i agregatni transfery obyvatelim od statu a spotreba domacnosti se diky tomu stala
hlavnim motorem rlstu ekonomiky.

Ceské narodni bance umoznila zpomalujici inflace sniZzovat ménovépolitické sazby. Hlavni dvoutydenni repo sazba klesla ke konci roku 2024 na
4% ze 6,75 % na jeho zacatku.
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Klicova makroekonomicka data 2021 2022 2023 2024
Prdmeérna ro¢ni mira inflace (%)* 3,8 15,1 10,7 2,4
RUst priimérné hrubé mzdy v narodnim hospodarstvi

(%)* 5,8 43 7,2 72

* Zdroj: Cesky statisticky Gfad

Snizovani Urokovych sazeb a rlst kupni sily domacnosti mély pozitivni vliv na jejich poptavku po uvérech. Naopak nejistota ohledné globalniho
ekonomického vyvoje a zejména vyhlidek jednotlivych primyslovych sektorli omezovala podnikatelskou dlvéru nefinancnich podnik( a jejich
chut investovat do rozvoje svych vyrobnich kapacit. Velké podniky rovnéz zvysily svou emisni aktivitu na dluhopisovém trhu. Rlst Gvérovani
podniku na trhu oproti roku 2023 tedy zpomalil.

Podniky si ponechavaly vysokou Uroven hotovostnich rezerv na Uctech, pricemz domacnosti ¢ast svych Gspor investovaly do podilovych
fondd a dalsich nastroji finanéniho trhu. Urokové sazby vkladd a Gvérd na trhu se pohybovaly zhruba v souladu s odpovidajicimi sazbami
mezibankovniho trhu.

Obchodni vysledky Skupiny KB
Komercni banka samotna zaznamenala v roce 2024 vysoky narlst celkového poctu klientd (o 63 tisic) na 1 727 000. V dcerinych spole¢nostech se
pocet klientd spisSe sniZoval, coZ bylo v pripadé stavebniho sporeni a penzijnich fond( ovlivnéno omezenim statni podpory téchto produktg.

Skupina dosahla rady stanovenych milnik( transformacniho programu, véetné dosaZzeni poctu vice nez 1 milionu klientl v nové digitalni bance
KB+. Mimo jiné rovnéz prevedla administraci vSech Gvérid na bydleni KB a Modré pyramidy do nové spolecné hypotecni tovarny, konsolidovala
retailovou distribucni sit véetné nové sité KB Poradenstvi a pripravila prepojeni hlavni Gicetni knihy KB do core systému Temenos od ledna 2025.

Rlst celkového Uvérového portfolia Skupiny KB byl ve srovnani s vyhledem zverejnénym na zacatku roku pomalejsi. Vysledek ovlivnila
probihajici zasadni transformace KB a presun klient( retailového bankovnictvi z plvodni infrastruktury do nové digitalni banky KB+, ktery vazal
v prabéhu roku znacné kapacity obchodnich i provoznich ¢asti Banky.

Objem celkovych depozit ve Skupiné rostl témér podle ocekavani. Aktiva klientl v podilovych fondech rostla dokonce jesteé rychleji a zlepsovala
seijejich struktura.

Financni vysledky
Konsolidované Cisté provozni vynosy za rok 2024 rostly mezirocné o 1,6 %, tedy v souladu s publikovanym vyhledem. V ramci struktury vynost
byly pomalejsi nez plivodné ocekavané Cisté tirokové vynosy, zejména v dlisledku pomalejsiho riistu objem(i a pomalejsiho poklesu depozitnich
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sazeb. Cisty pFijem z poplatkl a provizi byl vy38i, neZ bylo planovano, diky silné poptavce po sluzbach na dluhovych kapitdlovych trzich, ristu
investic klientl v podilovych fondech a silné vykonnosti produktl spravy aktiv. Cisty zisk z finan¢nich operaci skon¢il mirné pod rozpoctovanou
arovni. Cisté provozni vynosy v retailovém bankovnictvi mirné narostly, zatimco v korporatnim a investi¢nim bankovnictvi byly meziro¢né mirné

AVA 4

NIZSI.

Skupina vykazala celkové provozni naklady v souladu s plvodnim vyhledem (nizky jednociferny riist). V rdmci struktury celkovych provoznich
nakladi byly o néco vyssi personalni naklady, coz bylo ovlivnéno insourcingem softwarovych specialist(i. Kompenzovaly to nizsi vSeobecné
administrativni naklady.

V souvislosti s popsanym vyvojem provoznich vynosut a nakladt dosahl ukazatel jejich poméru Grovné 48,2 %, tedy vyse, nez bylo pro rok 2024
rozpoctovano.

Naklady na riziko skoncily pod rozpoctovanou Urovni, zejména diky celkové vysoké kvalité véroveho portfolia a silné vykonnosti pri vymahani
pohledavek. Meziro¢ni navyseni se vztahovalo predevsim k mirnému zhorseni Gvérového ratingu nékterych expozic vici malym a stfednim
podnikiim a souviselo také s pravidelnou kalibraci modell tvorby opravnych poloZek podle IFRS 9. Preklenovaci rezerva na rizika spojena

s vysokou inflaci zlstala témér beze zmény.

V této souvislosti Skupina dosahla cild stanovenych pro fizeni rizik v roce 2024. Celkova mira selhani zlistala pod stanovenymi prahy, zejména
diky odolnému profilu Gvérového rizika u hypoték a portfolii velkych podnik(, a to i pres vyssi miru nesplaceni v portfoliich malych a stfednich
podniki (SME), malych podniku a spotrebitelskych tvér(, zplsobenou predevsim narlstem inflace v predchozich obdobich. Priimérné

Uvérové hodnoceni Uvérovych expozic také zlstalo pod stanovenymi prahovymi hodnotami a bylo po cely rok stabilni. Vykonnost vymahani

u portfolia nesplacenych korporatnich Gvér KB byla vynikajici. Pomér ztrat z operacniho rizika k NBI v roce 2024 prekrocil prahovou Uroven
kvili jednorazovému incidentu zaznamenanému ve tretim ctvrtleti. Analyza pficin incidentu vedla k pfijeti preventivnich opatreni do budoucna.
Indikator dostupnosti IT systémi dosahl cilové hodnoty az ve tretim Ctvrtleti, ve zbyvajicich ¢tvrtletich se k cilové hodnoté priblizil. Kromé toho
Skupina splnila vSechny definované regulatorni pozadavky.

Vysledek Skupiny dale podporil zisk z prodeje dcefiné spolecnosti VN 42, s.r.o., ve vysi 2,4 miliardy K¢, ktery nebyl v publikovaném vyhledu ani
rozpocCtu KB predvidan, protoZe Cas ani vysledek uskutecnéni transakce nebyly predem znamy.

KB dosahla v roce 2024 zdravé Urovné ziskovosti. Méfeno ukazatelem vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE) dosahla profitabilita Skupiny Grovné
13,7 %, mezirocné byla lepsi i ve srovnani s rozpoctem. Skupina si rovnéz udrZela solidni kapitalovou primérenost - i po ocisténi o navrhovanou
vyplatu dividend - a silnou likviditu.
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Vyvoj klicovych financnich ukazatell a jejich cilové hodno- 2021 2022 2023 2024 2024 cilova hodnota
ty pro rok 2024
(konsolidované udaje)

NBI (mld. KE) 31,346 38,632 36,199 36,786 38,168
ROE (%) 10,7 14,4 12,7 13,7 11,9
CIR (%) 48,2 41,5 47,8 48,2 46,4
Kapitalova primérenost 21,3 19,5 18,8 18,8 17,6

Dusledné plnéni ESG cild

Strategickou ambici KB je byt v Ceské republice vnimana jako zelend banka a zaroveri byt lidrem v oblasti udrZitelného bankovnictvi na éeském
financnim trhu i v rdmci skupiny SG. KB je presvédcena, Ze snaha o udrzitelnost v podnikani a provozu prinasi dlouhodobé vyhody v podobé
novych obchod( a hodnoty pro akcionare, jakozZ i soulad s platnymi i budoucimi Ceskymi a evropskymi predpisy.

V roce 2024 pokracovala KB vimplementaci nastroji skupiny SG pro hodnoceni environmentalnich a socialnich rizik na klientské Grovnia s
tim souvisejici Upraveé internich procest. Ve spolupraci se skupinou SG pokracovala KB také vimplementaci smérnic EBA o poskytovani Uvér(
a standard(l EBA v ramci 3. pilife vykazovani fyzickych a prechodnych klimatickych rizik.,

V ramci celoskupinového projektu SG ,,ESG by Design“ byla pozornost vénovana také zefektivnéni nastrojl pro detekci a automatizaci hodnoceni
environmentalnich a udrzitelnych rizik, a to v podobé vylouceni nepripustnych aktivit, ale i vyhodnoceni negativnich informaci a jejich

zaclenéni do schvalovaciho procesu pro prijimani klientd, jejich kontroly a kontroly jejich transakci. V roce 2024 byla jednim z hlavnich témat
implementace novych pozadavk( smernice CSRD. Jako méritko své vyspélosti v oblasti Zivotniho prostredi, socialni oblasti a spravy si KB vybrala
celosvétove uznavany index FTSE4Good, ktery hodnoti udrZitelné fizené spolecnosti. Jejim cilem je prekrocit Uroven 4 bod( do roku 2025. V roce
2024 Cinil index Banky 4,2 bodu, coZ je 0 0,5 bodu vice nez v roce 2023. V dalSim mezinarodnim méreni MSCI ESG byla KB hodnocena na Urovni
»AA“, ktera je vyhrazena spolecnostem, jeZ jsou v fizeni nejvyznamnéjsich rizik a prileZitosti v oblasti ESG vedoucimi subjekty ve svych odvetvich.

Manazerska kultura a chovani

Manazerska kultura a chovani odrazeji rozvoj manazerské kultury a leadershipu v oblasti odpovédnosti ¢lena predstavenstva, pricemz zohlednuji
hodnoty KB, spokojenost zaméstnancll, efektivni fizeni a spravu spolecnosti, program rozvoje talent(, planovani nastupnictvi a podporu firemni
kultury. Soucasné zahrnuji odpovédné jednaniv souladu s platnou regulaci a principy odpovédného fizeni. Tyto aspekty jsou individualné
hodnoceny prislusSnym nadfizenym manaZerem jako soucast procesu hodnoceni eValuation.

() Komercni banka,a.s.  Zprava o odménovani 2025

= KB

12



V roce 2024 vsichni ¢lenové predstavenstva Uspésné splnili poZadované standardy chovani a dodrZzovani predpist. Jejich vykon v této oblasti
bylindividualné posouzen prislusnym nadfizenym manazerem, ktery potvrdil dodrzovani platnych predpisu, principl odpovédného fizeni
a oCekavané manazerské kultury a chovani.

Individualni vyhodnoceni plnéni cilli za rok 2024 jako zaklad pro bonus
za rok 2024 priznany v roce 2025

Jan Juchelka, predseda predstavenstva a generalni reditel (CEO)

Cile CEO pro rok 2024 byly nastaveny tak, Ze 75 % celkové vahy tvorily cile specifické pro Skupinu KB, zatimco podil spole¢nych cilli se skupinou
SG byl omezen na maximalné 25 %. Spolec¢né cile CEO KB pro rok 2024 zahrnovaly propojeni strategickych priorit v péti klicovych oblastech
uvedenych nize, véetné priorit zamérenych na udrzitelny rozvoj. Tyto priority byly méreny obdobné jako strategické cile KB prostrednictvim
systému COKR (Company Objectives and Key Results).

Odmeénovani je navazano na vysledky KB i skupiny SG, protoze cela skupina vyuZziva vzajemnych synergickych efektt, vcetné silné mezinarodni
znacky a sdileného know-how.
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Jan Juchelka, predseda predstavenstva a generalni reditel (CEO) - prehled cil(, jejich vah a plnéni za rok 2024:

Oblast cill KPI VahaKPlI  Vahaoblasticild Plnénioblasti cill
) ) ) SG financni cile (CIR, ROTE, CET1) 15 %
Cile na drovni materskeé spolecnosti
SG vazany na plnéni strategickych Engagement score 4% 25 0 118 %
priorit vCetné priorit tykajicich se NPS 4 %
trvale udrzitelného rozvoje (ESG)
Implementace ESG strategie 2%
ROE Skupiny KB 5%
CIR Skupiny KB 5%
Realizace finan¢niho a strategického Kapitalova pfiméfenost 5% 35 04 94 %
planu Skupiny KB Implementace nové digitalni banky pro retailové klienty 10 %
Implementace nové digitalni banky pro korporatni klienty 5%
Implementace ESG strategie 5%
Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalez( 5%
Poz:?\dzavkyv oblasti rizen| rizik, ., Datova kvalita klicovych reportt Skupiny 5% 20 % 103 %
auditnich a regulatornich doporuceni
Regulatorni poZzadavky 10 %
Manaserska kultura a chovani Mana;erske hodnocenl se zameérenim na zvyseni zameéstnanecke 20 % 90 %
spokojenosti 20 %
Celkem 100 % 100 % 101 %

Didier Colin, ¢len predstavenstva odpovédny za fizeni rizik (CRO)

Cile ¢lena predstavenstva odpovédného za fizeni rizik (CRO) musi byt vzhledem k jeho funkci nezavislé na vykonnosti obchodnich oblasti,

které kontroluje. Z tohoto divodu nejsou jeho cile obchodné-finanéniho charakteru. Podle vyhlasky Ceské nérodni banky ¢. 163/2014 Sb. jsou
zameéstnanci ve vnitrnich kontrolnich funkcich odménovani na zakladé plnéni cilt stanovenych pro danou kontrolni funkci, a to nezavisle na
vykonnosti Gtvar(, které kontroluji. Odménovani pracovniki ve vedeni, vykon funkce fizeni rizik jsou podle této vyhlasky pod primym dohledem
Vyboru pro odménovani nebo kontrolniho organu.
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Didier Colin, ¢len predstavenstva odpovédny za rizeni rizik (CRO) - prehled cil(, jejich vah a plnéni za rok 2024:

Oblast cill KPI VahaKPlI  Vahaoblasticild Plnénioblasti cill
Dodrzeni rozpoctu naklad 10 %
Realizace finan&niho a strategického ~ Implementace digitalni strategie v fizeni rizik 15% . .
planu Skupiny KB Implementace ESG strategie 5% > 0%
Implementace nové digitalni banky pro korporatni klienty 5%
Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalez( 5%
Kapitalova primérenost 5%
Datova kvalita klicovych reportt Skupiny 5%

Pozadavky v oblasti fizeni rizik,

o , .. Miraselhani (default rate) KB Gvérového portfolia 10 % 45 % 113 %
auditnich a regulatornich doporuceni
Vykonnost vymahani 10 %
Regulatorni pozadavky 5%
Primérné ratingové hodnoceni KB Gvérového portfolia 5%
Manasersks kultura a chovani Manazgrske hodnocenl se zameérenim na zvyseni zaméstnanecke 20 % 100 %
spokojenosti 20 %
Celkem 100 % 100 % 103 %

Cile ostatnich ¢lent pFedstavenstva pro rok 2024 byly nastaveny tak, Ze 90 % celkové vahy tvorily cile specifické pro Skupinu KB, zatimco
podil spolecnych cill s divizi International retail banking byl omezen na maximalné 10 %. Spolecné cile zahrnovaly prispévek Skupiny KB
k ukazatellim ROE a CIR.
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Miroslav Hirsl, €len predstavenstva odpovédny za retailové bankovnictvi - prehled cild, jejich vah a plnéni
za rok 2024:

Oblast cill KPI VahaKPlI  Vahaoblasticild Plnénioblasti cill

ROE Skupiny KB 5%

International retail banking ROE 5%

CIR Skupiny KB 5%

International retail banking CIR 5%
Refmlizace finanéniho a strategického DodrZeni rozpoctu nakladil 5% 60 % 08 %%
planu Skupiny KB NBI retailového bankovnictvi 10 %

Implementace nové digitalni banky pro retailové klienty 10 %

Uvéry na bydleni pod jednou stfechou 5%

Implementace ESG strategie 5%

Digitalni prodeje 5%

Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalez(i 5%
Poiadeivky v oblasti Fiz,enl' rizik, , Kapitalova pfimérenost 5% 20 % 116 %
auditnich a regulatornich doporuceni  patoy4 kvalita klicovych reportd Skupiny 5%

Mira selhani (default rate) KB Uvérového portfolia 5%
Manasersks kultura a chovani z/lpaonkaoijzrnsgftihodnocenise zamérenim na zvySeni zamestnanecké . 20 % 100 %
Celkem 100 % 100 % 102 %
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David Formanek, clen predstavenstva odpovédny za korporatni a investicni bankovnictvi - prehled cild, jejich vah
a plnéni za rok 2024:

Oblast cilh KPI VahaKPlI  Vahaoblasticild Plnéni oblasti cill
ROE Skupiny KB 5%
International retail banking ROE 5%
CIR Skupiny KB 5%
International retail banking CIR 5%
Eleéar:ijasclfuz?r?;igho a strategickeho DodrZeni rozpoctu nakladu 5% 60 % 89 %
NBI korporatniho a investi¢niho bankovnictvi 10 %
Implementace nové digitalni banky pro korporatni klienty 15 %
Implementace ESG strategie 5%
Nové zdroje vynosli 5%
Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalezl 5%
PoZadavky v oblasti Fl'z,enl' rizik, Kapitalova pfimérenost 5% 20 % 89 0%
auditnich a regulatornich doporuceni  patov4 kvalita klicovych reportli Skupiny 5%
Mira selhani (default rate) KB Gvérového portfolia 5%
ManaSerska kultura a chovani zﬂpaonkz:)z“jeefgftihodnocenise zamérenim na zvySeni zaméstnanecké oo 20 % 90 %
Celkem 100 % 100 % 89 %
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Margus Simson, ¢len predstavenstva odpovédny za digitalni technologie (CDO) - prehled cild, jejich vah a plnéni
za rok 2024

Oblast cilt

Realizace financniho a strategického

planu Skupiny KB

PoZadavky v oblasti fizeni rizik,

KPI

ROE Skupiny KB

International retail banking ROE

CIR Skupiny KB

International retail banking CIR

DodrZeni rozpoctu nakladu

Implementace nové digitalni banky pro retailové klienty
Implementace nové digitalni banky pro korporatni klienty
Implementace ESG strategie

Provozni efektivita

Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalez(

Kapitalova primérenost

auditnich a regulatornich doporuceni  patov4 kvalita klicovych reportt Skupiny

Manazerska kultura a chovani

Celkem

Dostupnost IT systémd, fizeni incidentd

ManaZerské hodnoceni se zamérenim na zvySeni zaméstnanecké
spokojenosti

Vaha KPI
5%
5%
5%
5%

10 %
5%
5%

10 %
5%
5%
5%
5%

10 %

20 %
100 %

Vaha oblasti cil

55%

25%

20 %

100 %

Plnéni oblasti cilG

97 %

110 %

100 %

101 %
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Jitka Haubova, ¢lenka predstavenstva odpovédna za provoz (COO) - prehled cild, jejich vah a plnéni za rok 2024:

Oblast cild

Realizace financniho a strategického

planu Skupiny KB

Pozadavky v oblasti fizeni rizik,
auditnich a regulatornich doporuceni

Manazerska kultura a chovani

Celkem

KPI
ROE Skupiny KB

International retail banking ROE

CIR Skupiny KB

International retail banking CIR

DodrZeni rozpoctu nakladi

Implementace nové digitalni banky pro retailové klienty

Implementace nové digitalni banky pro korporatni klienty

Implementace ESG strategie

Provozni efektivita

Operacni rizika vCetné auditnich a compliance nalezli

Kapitalova primérenost

Datova kvalita klicovych report(i Skupiny
Dostupnost IT systémd, fizeni incidentd

Manazerské hodnoceni se zamérenim na zvySeni zaméstnanecké

spokojenosti

Vaha KPI
5%
5%
5%
5%

10 %
5%
5%

10 %
5%
5%
5%
5%

10 %

20 %
100 %

Vaha oblasti cilt

55%

25 %

20 %

100 %

Plnéni oblasti cild

98 %

109 %

100 %

101 %
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3.3 Pohybliva slozka odmény clenu predstavenstva priznana
v roce 2025 za rok 2024 a jeji navazani na plnéni KPI za rok 2024

Pohybliva slozka odmény pfiznana v roce 2025 za vykon v roce 2024 bude vyplacena dle schématu odkladu mezi roky 2025 a 2031.

Celkové vyse pohyblivych slozek odmén priznanych v roce 2025 a jejich meziro¢ni zmény oproti pohyblivym ¢astkam priznanym v roce 2024 pro
jednotlivé cleny predstavenstva jsou uvedeny v tabulce nize:

Clen predstavenstva Jan Juchelka Didier Colin Miroslav Hirsl David Formanek
Celkova pohybliva slozka (bonus) priznana v roce 2024 za vykon v roce 2023 [K(] 14 140 000 4 366 800 3110000 3200 000
Celkova pohybliva slozka (bonus) priznana v roce 2025 za vykon v roce 2024 [K(] 13 580 000 4383260 3050000 2 800 000
Mezirocni zména (%) -4 % 0% 2% -13 %

Mezirocné doslo k 3% poklesu priznané pohyblivé slozky odmény ¢leni predstavenstva, zejména v disledku ambiciozné nastavenych cil(i KB
v roce 2024, primarné ukazatel CIR a NBI.

Pro Uplnost dopliiujeme, Ze pohybliva slozka za vykon v roce 2025 bude ¢leniim predstavenstva priznana v roce 2026.

Margus Simson
5456 000
5300000

-3%

Jitka Haubova
3300000
3300000

0%

Celkem
33572800
32413260

-3%
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3.4 OdlozZena pohybliva slozka odmény vztahujici se k dlouhodobé

vykonnosti a zajmu akcionara

Principy odménovani zohlednuji v souladu s politikou odménovani zajem akcionar(i na hodnote KB provazanim vyse pohyblivé slozky ¢len(
predstavenstva KB s hospodarskymi vysledky KB véetné zavazk( tykajicich se spolecenské odpovédnosti KB a rovnéz s hodnotou akcii KB.

Za UcCelem zajisténi dlouhodobych zajmi a udrzitelného rozvoje KB pohybliva slozka odmény ¢len( predstavenstva podléha pravidl(im pro
odloZené bonusy v souladu se smérnici EU o kapitalovych pozZadavcich (CRD IV, ve znéni pozdéjsich predpist) a jeji transpozici do ¢eského
pravniho Fadu prostfednictvim vyhlasky CNB €. 163/2014 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpisti. NeodloZena st se pfidéluje bezprostfedné po
vyhodnoceni vysledki, a odménuje tedy ¢leny predstavenstva KB za vykony odvedené v hodnoceném obdobi. OdloZena ¢ast odménuje cleny
predstavenstva KB za udrzitelnost vykonu v dlouhodobém horizontu, ktery je vysledkem rozhodnuti pfijatych v minulosti.

Virtualni akcie (KBTP)

Kromé aplikace samotného odkladu je pohybliva odména clent predstavenstva castecné priznavana v nepenéznich nastrojich - virtualnich
akciich KB (nazyvanych téz jako ,,KBTP“). Splatky navazané na virtualni akcie KB (KBTP) jsou v terminech jejich splatnosti rovnéz

vyplaceny v penézich, konecna vyse téchto splatek vsak zavisi na vyvoji ceny akcie KB a na vyplacenych dividendach béhem prislusného
dvanactimésicniho zadrZovaciho obdobi.

Rozlozeni pohyblivé odmény na splatky v penézich a na splatky navazané na virtualni akcie je uvedeno v kapitolach 3.5 a 3.6.
Kazda jednotka KBTP predstavuje hodnotu jedné kmenové akcie Komercni banky, a.s.

Pocet KBTP pridélenych ¢lenovi predstavenstva v ramci prislusné splatky pohyblivé odmény se urcuje k datu priznani na zakladé pocatecni
referencni hodnoty, ktera je vypoctena jako primérna hodnota objemoveé vazené ceny kmenovych akcii KB za 20 obchodnich dn(, kdy je Burza
cennych papir(i Praha otevrena pro transakce bezprostredné pred rozhodnym dnem. Prislusna ¢ast pohyblivé slozky odmény dle schématu
odkladu je vydélena pocatecni referencni hodnotou a vysledek je zaokrouhlen na celé kusy virtualnich akcii. V roce 2025 byl rozhodnym dnem
pro urceni pocatecni referencni hodnoty stanoven 13. brezen 2025.

Konecna Castka vyplacena v hotovosti v souvislosti s KBTP se rovna soucinu poctu KBTP a jejich konec¢né referencni hodnoty, ktera se vypocita
jako prliimérna hodnota objemové vazené ceny kmenovych akcii KB ve 20 obchodnich dnech, kdy je Burza cennych papirt Praha oteviena pro
transakce bezprostrfedné pred prvnim pracovnim dnem nasledujicim po skonceni prislusného zadrZovaciho obdobi.
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Vzhledem k tomu, Ze zadrzovaci obdobi u vSech odlozenych pohyblivych slozek odmény ¢ini 12 mésicQ, je pocatecni i konecna referencni
hodnota stanovovana ke stejnému rozhodnému datu v bieznu daného roku. Pocatecni referencni hodnota v roce N se vztahuje k pohyblivé
slozce odmény priznané v roce N za vykon v roce N-1 a urcuje pocet virtualnich akcii KBTP, které jsou v rdmci dané odloZené pohyblivé slozky
odmeény pridéleny (pocet je zaokrouhlen matematicky na celé kusy). Konecna referenéni hodnota v roce N se vztahuje k odloZzenymi pohyblivym
slozkam odmeén se splatnosti (vyplatou) v roce N, kdy je na zakladé vyvoje ceny akcie KB vypoctena konecna c¢astka v penézich.

Prehled pocatecnich a konecnych referencnich hodnot za roky 2019-2025:

Rok (N) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Referencni hodnota KBTP (Kc) 950,0471 707,9687 677,447 826,6569 739,71673 819,6437 1 049,5694

V pripadé, Ze béhem prislusného zadrzovaciho obdobi valna hromada akcionart odhlasuje vyplatu dividendy, obdrzi prijemce v den vyplaty
odpovidajici odlozené pohyblivé slozky odmény v KBTP dodatecnou ¢astku rovnajici se této hrubé dividendé na akcii vynasobenou poctem
KBTP.

K odloZzenym pohyblivym slozkam odmén v KBTP splatnym v roce 2025 se vztahovalo zadrZovaci obdobi od brezna 2024 do brezna 2025. Béhem
tohoto zadrzovaciho obdobi byla vyplacena dividenda ve vysi 82,66 KC na akcii.

Vyplata z jedné virtualni akcie KBTP splatna v breznu 2025 Cinila 1 049,5694 K¢ plus 82,66 K¢ z dividendy, dohromady 1 132,2294 KC.

Pred vyplatou kazdé z odlozenych sloZzek pohyblivé odmény je vyhodnocena vykonnostni podminka a ovérena absence drivéjsiho rizikového
jednani/jednaniv rozporu s predpisy (podminka odebrani) tak, aby ve vysledku vyplacena pohybliva slozka odmény odpovidala vykonu

a posouzeni rizik v obdobi od doby, kdy byla ¢len{im predstavenstva pfiznana. V disledku tohoto vyhodnoceni mize byt pohybliva slozka
odmény sniZena nebo zcela odebrana.

Vykonnostni podminka pro odloZené pohyblivé slozky odmény

K datu pridéleni odloZenych pohyblivych sloZzek odmény je po uzavreni Gcetni zavérky Skupiny KB vyhodnocena vykonnost za rok N-1 (kde N-1
je rok predchazejici roku, ve kterém doslo k pridéleni odloZzené odmeény). Vykonnostni podminka je zaloZena na ziskovosti Skupiny KB v roce N-1,
mérené Cistym ziskem Skupiny KB.

= Pokud je Cisty zisk Skupiny KB v roce N-1 vétsi nez nula, bude vyplaceno 100 % odlozené pohyblivé slozky odmény s datem pridéleni v roce N;
= Pokud je Cisty zisk Skupiny KB v roce N-1 roven nule nebo mensi nez nula, neni splnéna podminka plnéni a odloZené pohyblivé slozky odmény
s datem pridéleni v roce N jsou zcela odebrany.
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Cisty zisk Skupiny KB odpovida zvefejnénému ¢istému zisku Skupiny KB pfipadajicimu vlastnikiim, upravenému o mozné mimoradné polozky.

Cisty zisk Skupiny ¢inil 17 407 mil. K& v roce 2024 a 15 819 mil. K& v roce 2023, viechny odloZené pohyblivé sloZky odmény splatné v roce 2025
proto mohly byt z pohledu vykonnostni podminky vyplaceny.

Podminka odebrani, clawback

Pohybliva slozka odmény ¢lenl predstavenstva muZe byt ¢astecné nebo zcela nevyplacena v pripadé rizikového chovani. Pro tento Gcel

se provadi pravidelné hodnoceni rizik spojenych s nevhodnym jednanim, které se mohlo objevit od doby, kdy byly clenlim predstavenstva
pohyblivé slozky odmény priznany. Podminky odebrani se uplatriuji béhem celého obdobi odkladu a v pripadé splatek navazanych na virtualni
akcie také v dvanactimésicnim zadrzovacim obdobi.

Mechanismus zpétného odebrani (clawback) by mél byt uplatnén, pokud ¢len predstavenstva vyznamné prispél ke zhorseni nebo negativnimu
financnimu vysledku, a také v pripadech podvodu, jiného Umyslného jednani ¢i hrubé nedbalosti, které vedly k vyznamnym ztratam. Clawback
mUZe byt uplatnén aZ do vySe 100 % celkové pohyblivé odmény prijemce. Clawback je mozné uplatnit béhem celého obdobi odkladu a v pfipadé
splatek navazanych na virtualni akcie také v dvanactimésic¢nim zadrzovacim obdobi.
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3.5 Schéma odkladu pohyblivé slozky priznané za rok 2025

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény Anne de Kouchkovsky priznané za rok 2025:

Pred zahajenim mandatu v predstavenstvu KB k 1. zari 2025 zastavala Anne de Kouchkovsky funkci zastupkyné vykonného reditele Société
Générale v Lucembursku. V ramci mezinarodni mobility stravila v roce 2025 vétsi ¢ast roku v Lucembursku a vzhledem k jinak srovnatelnym

schématiim odkladu obou entit je jeji pohybliva slozka odmény priznana za rok 2025 odkladana dle schématu odkladu Société Générale

v Lucembursku.

Pomér neodlozené
a odlozené Casti

pohyblivé slozky
odmeény %
0
60 % 30%
neodloZena ¢ast 30 %
8%
8%
8%
(0]
40 % 8%
odloZena cast 8%

* Nastroj vazany na cenu akcie SG (SG virtualni akcii/SGTP).

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
SGTP*

v penézich
v penézich
SGTP*
SGTP*
SGTP*

Priznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2026
brezen 2026
brezen 2027
brezen 2028
brezen 2029
brezen 2030
brezen 2031

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2026
brezen 2027
brezen 2027
brezen 2028
brezen 2030
brezen 2031
brezen 2032
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Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény ostatnich clentl predstavenstva priznané za rok 2025:

Pomér neodloZené Struktura vyplaty Pfiznani Vyplata
a odloZené casti pohyblivé slozky pohyblivé pohyblivé
pohyblivé slozky odmény slozky odmény slozky odmény
odmeny % Typ nastroje
30 % v penézich brezen 2026 brezen 2026
60 %
neodloZena ¢ast 30 % KBTP* brezen 2026 brezen 2027
8 % v penézich brezen 2027 brezen 2027
8 % v penézich brezen 2028 brezen 2028
8% KBTP* brezen 2029 brezen 2030
(o) * v v
40 % 8 % KBTP brezen 2030 brezen 2031
odlozena Cast 8 % KBTP* brezen 2031 brezen 2032

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

3.6 Schéma odkladu pohyblivé slozky vyplacené v roce 2025

Prehled schémat odkladu pohyblivych sloZzek za roky 2018-2024
Doba odkladu pohyblivé slozky odmény u vsech Clen(l predstavenstva vcetné predsedy predstavenstva byla od roku 2018 sjednocena na 5 let
ode dne, kdy byla pohybliva slozka odmény prislusSnému clenovi predstavenstva priznana.
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Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy predstavenstva pro rok 2018:

Pomér neodloZené
a odloZené casti
pohyblivé slozky
odmeény

40 %

neodlozena ¢ast

60 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

%
20 %
20 %
12 %
12 %
12 %
12 %
12 %

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Pfiznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2019
brezen 2019
brezen 2020
brezen 2021
brezen 2022
brezen 2023
brezen 2024

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2019
brezen 2020
brezen 2020
brezen 2021
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2025
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Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény ostatnich clent predstavenstva pro rok 2018:

Pomér neodloZené
a odloZené ¢asti
pohyblivé slozky
odmeény

60 %

neodlozena ¢ast

40 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy predstavenstva pro rok 2019:

Pomér neodlozené
a odloZené ¢asti
pohyblivé slozky
odmény

40 %

neodloZena ¢ast

60 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

%
30 %
30 %

8 %
8 %
8 %
8 %
8 %

%
20 %
20 %
12 %
12 %
12 %
12 %
12 %

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Pfiznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2019
brezen 2019
brezen 2020
brezen 2021
brezen 2022
brezen 2023
brezen 2024

Priznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2020
brezen 2020
brezen 2021
brezen 2022
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2025

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2019
brezen 2020
brezen 2020
brezen 2021
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2025

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2020
brezen 2021
brezen 2021
brezen 2022
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2026
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Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény ostatnich clenl predstavenstva pro rok 2019:

Pomér neodloZené
a odloZené ¢asti
pohyblivé slozky
odmeény

60 %

neodlozena ¢ast

40 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy predstavenstva pro rok 2020:

Pomér neodlozené
a odloZené ¢asti
pohyblivé slozky
odmény

40 %

neodloZena ¢ast

60 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

%
30 %
30 %

8 %
8 %
8 %
8 %
8 %

%
20 %
20 %
12 %
12 %
12 %
12 %
12 %

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Pfiznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2020
brezen 2020
brezen 2021
brezen 2022
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2025

Priznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2021
brezen 2021
brezen 2022
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2026

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2020
brezen 2021
brezen 2021
brezen 2022
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2026

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2021
brezen 2022
brezen 2022
brezen 2023
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2027
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Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény ostatnich clenl predstavenstva pro rok 2020:

Pomér neodloZené
a odloZené casti
pohyblivé slozky
odmeény

60 %

neodlozena ¢ast

40 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

Schémata odkladu pro rok 2021 jsou ve Zpravé o odmenovani za rok 2025 uvedena pouze informativné a pro doplnéni prehledu o strukture

%
30 %
30 %

8 %
8 %
8 %
8 %
8 %

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Pfiznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2021
brezen 2021
brezen 2022
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2026

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2021
brezen 2022
brezen 2022
brezen 2023
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2027

odménovani a probihajicich schématech, nebot v roce 2025 nebyla dle téchto schémat vyplacena Zzadna pohybliva slozka odmény.

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy predstavenstva pro rok 2021:

Pomér neodloZené
a odloZené casti
pohyblivé slozky
odmeény

40 %

neodlozena ¢ast

60 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

%
20 %
20 %
12 %
12 %
12 %
12 %
12 %

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Pfiznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2022
brezen 2022
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2027

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2022
brezen 2023
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2026
brezen 2027
brezen 2028
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Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény ostatnich clenl predstavenstva pro rok 2021:

Pomér neodloZené
a odloZené ¢asti
pohyblivé slozky
odmeény

60 %

neodlozena ¢ast

40 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

%
30 %
30 %

8 %
8 %
8 %
8 %
8 %

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Pfiznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2022
brezen 2022
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2027

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy predstavenstva pfiznané za rok 2022:

Pomér neodlozené
a odloZené ¢asti
pohyblivé slozky
odmény

40 %

neodloZena ¢ast

60 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

%
20 %
20 %
12 %
12 %
12 %
12 %
12 %

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Priznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2023
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2027
brezen 2028

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2022
brezen 2023
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2026
brezen 2027
brezen 2028

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2023
brezen 2024
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2027
brezen 2028
brezen 2029
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Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény ostatnich clentl predstavenstva priznané za rok 2022:

Pomér neodloZené
a odloZené ¢asti
pohyblivé slozky
odmeény

60 %

neodlozena ¢ast

40 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

%
30 %
30 %

8 %
8 %
8 %
8 %
8 %

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Pfiznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2023
brezen 2023
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2027
brezen 2028

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy predstavenstva pfiznané za rok 2023:

Pomér neodlozené
a odloZené ¢asti
pohyblivé slozky
odmény

40 %

neodloZena ¢ast

60 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

%
20 %
20 %
12 %
12 %
12 %
12 %
12 %

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Priznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2024
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2027
brezen 2028
brezen 2029

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2023
brezen 2024
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2027
brezen 2028
brezen 2029

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2024
brezen 2025
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2028
brezen 2029
brezen 2030
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Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény ostatnich clentl predstavenstva priznané za rok 2023:

Pomér neodloZené
a odloZené ¢asti
pohyblivé slozky
odmeény

60 %

neodlozena ¢ast

40 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

%
30 %
30 %

8 %
8 %
8 %
8 %
8 %

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Pfiznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2024
brezen 2024
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2027
brezen 2028
brezen 2029

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy predstavenstva pfiznané za rok 2024:

Pomér neodlozené
a odloZené ¢asti
pohyblivé slozky
odmény

40 %

neodloZena ¢ast

60 %

odloZena ¢ast

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

%
20 %
20 %
12 %
12 %
12 %
12 %
12 %

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Priznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2025
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2027
brezen 2028
brezen 2029
brezen 2030

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2024
brezen 2025
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2028
brezen 2029
brezen 2030

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2025
brezen 2026
brezen 2026
brezen 2027
brezen 2029
brezen 2030
brezen 2031
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Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény ostatnich clenti predstavenstva priznané za rok 2024

Pomér neodloZené
a odlozené casti

pohyblivé slozky
odmeény %
0
60 % 30%
neodloZena c¢ast 30 %
8%
8%
8%
0
40 % 8 %
odloZena cast 8%

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB virtualni akcii/KBTP).

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

odmény

Typ nastroje
v penézich
KBTP*

v penézich
v penézich
KBTP*
KBTP*
KBTP*

Pfiznani
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2025
brezen 2025
brezen 2026
brezen 2027
brezen 2028
brezen 2029
brezen 2030

Vyplata
pohyblivé

slozky odmény

brezen 2025
brezen 2026
brezen 2026
brezen 2027
brezen 2029
brezen 2030
brezen 2031
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4 Prehled slozek odménovani vyplacenych
clenum predstavenstva

V roce 2025 doslo v predstavenstvu KB ke dvéma personalnim zménam: Katarina Kurucova nahradila k 1. ¢ervnu 2025 Davida Formanka, ¢lena

’ v/

predstavenstva odpovédného za korporatni a investicni bankovnictvi. Anne de Kouchkovsky pak prevzala k 1. zari 2025 od Didiera Colina funkci
Clenky predstavenstva odpoveédné za fizeni rizik. VySe vyplacenych odmén reflektuji délku mandatu v predstavenstvu KB. Pohyblivé slozky
odmeén novych ¢lenl predstavenstva budou vyplaceny az od roku 2026.

4.1 Pevné slozky odmény

K pravidelné revizi mezd dochazi zpravidla k 1. dubnu daného roku. V pripadé navyseni pevné mésicni odmeny je proto celkova ¢astka pevné
slozky odmény v kalendarnim roce ovlivnéna ¢astecné a plné se projevi az v roce nasledujicim.

Jan Juchelka obdrZel za rok 2025 pevné meésic¢ni odmeény v celkové vysi 12 000 000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi 110 028 KC.

Didier Colin obdrZel za rok 2025 pevné mési¢ni odmeny v celkové vysi 4 589 621 K¢ a benefity a vyhody v celkove vysi 2 757 879 KC. Benefity
a vyhody zahrnuji v souladu s kapitolou 2.1 Politiky odmériovani i plnéni souvisejici s pobytem v zahranici vyplyvajici z do¢asného vyslani do CR.

David Formanek obdrZel za rok 2025 pevné mési¢ni odmény v celkové vysi 2 425 000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi 108 736 KC.

Jitka Haubova obdrZela za rok 2025 pevné mési¢ni odmény v celkové vysi 5 970 000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi 205 592 KC.
Miroslav Hirsl obdrzel za rok 2025 pevné mési¢ni odmeény v celkové vysi 5 955 000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi 221 369 KC.

Anne de Kouchkovsky obdrZela za rok 2025 pevné mésicni odmény v celkové vysi 2 587 228 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi 764 896 KC.
Benefity a vyhody zahrnuji v souladu s kapitolou 2.1 Politiky odménovani i plnéni souvisejici s pobytem v zahranici vyplyvajici z do¢asného

vyslani do CR.

Katarina Kurucova obdrzela za rok 2025 pevné mési¢ni odmény v celkové vysi 3 045 000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi 556 492 KC.
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Margus Simson obdrZel za rok 2025 pevné meésic¢ni odmeény v celkové vysi 6 960 000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi 840 517 KC. Benefity
a vyhody zahrnuji v souladu s kapitolou 2.1 Politiky odménovani i plnéni souvisejici s pobytem v zahranici vyplyvajici z ciziho statniho obcanstvi
v rdmci vyslani do CR.

4.2 Pohyblivé slozky odmény

Pohybliva slozka odmény za vykon v roce 2025 bude vyplacena dle schématu odkladu mezi roky 2026 a 2032.

V roce 2025 byly vyplaceny niZe uvedené variabilni ¢astky za vykon v predstavenstvu v minulych obdobich. Pro vyplatu pohyblivych sloZek
odmeén clen{im predstavenstva vztahujicich se k vykonu za minula obdobi byla pouzita schémata platna pro rozklad variabilni slozky prislusného
roku, jak je uvedeno vyse. V roce 2025 nenastaly podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti.

Penézni vyplata z jedné virtualni akcie KBTP splatna v breznu 2025 Cinila 1 049,5694 K¢ plus 82,66 K¢ z dividendy, tj. dohromady 1 132,2294 K¢.
Podrobnosti o zplisobu pridéleni a ocenéni KBTP jsou popsany v kapitole 3.4.

Jan Juchelka obdrZel v roce 2025 nasledujici splatky pohyblivé slozky odmény:

Za vykon v roce

Pohybliva slozka odmény 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
neodloZena penézni vyplata [K(] 2716 000
neodloZené KBTP [kusy] 3450

neodloZené KBTP prepoctené na

penize [K(] 3906191

odloZena penézni vyplata [KC] 1912 800 1696 800

odlozené KBTP [kusy] 1297 1742 2002

odlozené KBTP prepoctené na
penize [K(] 1468 502 1972344 2266723
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Didier Colin obdrZel v roce 2025 nasledujici splatky pohyblivé slozky odmény:

Pohybliva slozka odmény 2018
neodloZena penézni vyplata [K(]
neodloZené KBTP [kusy]

neodloZené KBTP prepoctené na
penize [K(]

odloZena penézni vyplata [KC]
odlozené KBTP [kusy] 378

odlozené KBTP prepoctené na
penize [K(] 435098

Poznamka: V pripadé Didiera Colina vyplacené ¢astky zahrnuji kromé vypoctené splatky i dalsi polozky vyplyvaji ze specifik vysilaci smlouvy v eurech.

2019

520

599 160

2020

450

518 237

Za vykon v roce

2021

2022

367477

2023 2024
1338549
1664
1916 647
367477
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David Formanek obdrZel v roce 2025 nasledujici splatky pohyblivé slozky odmény:

Pohybliva slozka odmény 2018
neodloZena penézni vyplata [K(]
neodloZené KBTP [kusy]

neodloZené KBTP prepoctené na
penize [K(]

odloZena penézni vyplata [KC]
odlozené KBTP [kusy] 253

odlozené KBTP prepoctené na
penize [K(] 286 454

OdloZend pohybliva sloZka vztahujici se k roku 2018 byla z&&sti vyplacena spolecnosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. Castka vyplacend

touto spolecnosti Cinila 166 143 KC.

2019

379

429 115

2020

318

360 049

Za vykon v roce

2021

2022

280000

2023

1171

1325841
256 000

2024
840000
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Jitka Haubova obdrZela v roce 2025 nasledujici splatky pohyblivé slozky odmény:

Pohybliva slozka odmény 2018
neodloZena penézni vyplata [K(]
neodloZené KBTP [kusy]

neodloZené KBTP prepoctené na
penize [K(]

odloZena penézni vyplata [KC]
odlozené KBTP [kusy]

odlozené KBTP prepoctené na
penize [K(]

2019

2020

220

249 090

Za vykon v roce

2021

2022

288 000

2023 2024
990 000
1208
1367733
264 000
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Miroslav Hirsl obdrzel v roce 2025 nasledujici splatky pohyblivé slozky odmény:

Pohybliva slozka odmény 2018
neodloZena penézni vyplata [K(]
neodloZené KBTP [kusy]

neodloZené KBTP prepoctené na
penize [K(]

odloZena penézni vyplata [KC]
odlozené KBTP [kusy] 232

odlozené KBTP prepoctené na
penize [K(] 262 677

2019

395

447231

2020

318

360 049

Za vykon v roce

2021

2022

280000

2023 2024
915000
1138
1288477
248 800
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Margus Simson obdrZel v roce 2025 nasledujici splatky pohyblivé slozky odmény:

Za vykon v roce
Pohybliva slozka odmény 2018 2019 2020 2021
neodloZena penézni vyplata [K(]
neodloZené KBTP [kusy]

neodloZené KBTP prepoctené na
penize [K(]

odloZena penézni vyplata [KC]
odlozené KBTP [kusy] 503 410

odlozené KBTP prepoctené na
penize [K(] 569511 464214

2022

460 000

4.3 Informace o odménach poskytnutych ze Skupiny KB

2023 2024
1590 000
1997
2261062
436 480

David Formanek obdrZel v roce 2025 odloZenou pohyblivou sloZzku odmeény ve vysi 166 143 K¢ vztahuijici se k roku 2018 od spolecnosti Modra

pyramida stavebni spofitelna, a.s.

4.4 Mimoradné odmény

Clentim predstavenstva KB nebyly v roce 2025 poskytnuty mimoradné odmény.

4.5 Penzijni vyhody KB

Clen(im pFedstavenstva, kterym to pravni zdkony s ohledem na jejich ob&anstvi umoZriuji, KB poskytla v roce 2025 v souladu s kapitolou 5
Politiky odménovani mésicné prispévek na doplrikové penzijni sporeni nebo na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem.
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Jan Juchelka obdrZel za rok 2025 prispévek KB na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem ve vysi 977 878 K¢.
David Formanek obdrZel za rok 2025 prispévek KB na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem ve vysi 217 086 K¢.
Jitka Haubova obdrZela za rok 2025 prispévek KB na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem ve vysi 319 509 K¢.
Miroslav Hirsl obdrzel za rok 2025 prispévek KB na doplrikové penzijni sporeni ve vysi 341 504 K¢.

Katarina Kurucova obdrZela za rok 2025 prispévek KB na doplrikové penzijni sporeni ve vysi 91 350 K.

4.6 Celkové odménovaniv roce 2025 a jeho mezirocni zména

Do celkového odménovani jsou v souladu s kapitolou 2.1 Politiky odménovani zahrnuty vSechny pevné slozky odmény vyplacené v roce 2025,
vSechny pohyblivé slozky odmény vyplacené v roce 2025 za vykon v predstavenstvu v minulych obdobich, pohyblivé odmény poskytnuté

ze Skupiny KB a penzijni vyhody KB. Celkova odména je vyplacena v souladu s Politikou odménovani s cilem podporit dlouhodobé zajmy

a udrZzitelny rozvoj KB, zejména prostrednictvim pohyblivych sloZzek odmén, které jsou vyplaceny v souladu se schématem odlozenych
bonusll uvedenym v kapitole 3.5 a na zakladé miry dosazeni klicovych vykonnostnich ukazatell a zpisobu a okolnosti, za nichz bylo klicovych
vykonnostnich ukazatelli dosazeno.

V souladu s § 121p odst. 1 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist Zprava o odménovani clen(
predstavenstva a dozorci rady za rok 2025 obsahuje zmény v celkovém odménovani ¢lenl predstavenstva v minulych obdobich, tj. mezi roky

uvedeny v prislusnych Zpravach o odménovani.
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Jan Juchelka - prehled celkového odménovani a jeho zmén:

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
pevné mésicni odmény [K(] 9000000 9000000 11250000 12 000 000 12 000 000
benefity a vyhody [K(] 349 357 290 890 166 005 125810 110028
pohyblivé slozky odmény (vyplacené) [K(] 7263401 8 556 015 11163325 13 084 908 15939 360
penzijni vyhody [K¢] 590 853 614 461 802 579 877972 977 878
celkem [K(] 17203611 18461 366 23381909 26 088 690 29027 266
celkova zména ve vysi vyplacenych odmén (%) 7% 27 % 12 % 11 %

V roce 2025 nenastaly u Jana Juchelky podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti. Jan Juchelka za
rok 2025 neobdrzel mimoradné odmény ani odmény ze Skupiny KB.

Mezirocné doslo k naristu celkové vyplacené odmény Jana Juchelky o 11 %. NarUst byl zplisoben vyssim poctem splatek odloZenych bonust
vyplacenych v roce 2025 oproti roku 2024. Splatky odlozenych bonust v KBTP byly zaroven vyssi v disledku rdstu ceny akcie KB (detailni zplsob
vypoctu a hodnoty KBTP jsou uvedeny v kapitole 3.4).

Rocni zména celkové vyse odmény vyplacené v roce 2024 oproti celkové odméné vyplacené v roce 2023 Cinila 12 %. Z toho 6 % predstavoval
narlst pevné slozky odmény, pricemz v roce 2024 se v celorocnim rozsahu projevil rist pevné mésic¢ni odmény schvaleny v rdamci pravidelné
revize mezd od 1. dubna 2023. Kromé sniZeni dopadt inflace bylo rozhodnuti o navyseni pevné slozky odmény v roce 2023 ovlivnéno také
dalsimi faktory, zejména silnymi hospodarskymi vysledky Skupiny KB, ktera v roce 2022 dosahla historicky nejvyssiho Cistého zisku ve vysi
17,6 mld. K¢, coZ predstavovalo meziro¢ni nartist o 37,9 %. Pritom byla dosavadni Uroven pevné mésicni odmény Jana Juchelky vyrazné pod
trznim srovnanim. Navyseni pevné slozky odmeny v roce 2023 soucasné zahrnovalo zménu struktury celkové odmeény ve prospéch pevné
slozky v souladu s principem obezretnosti a s cilem pribliZit odménovani smérem k trZni praxi. Zaroven byly v roce 2024 oproti minulému roku
vyplaceny vyssi splatky odloZenych pohyblivych slozek odmén odrazejicich vykon v minulych obdobich.

Roc¢ni zména celkové vyse vyplacené odmény Cinila 27 % v roce 2023 oproti celkové odméné vyplacené v roce 2022. Mezirocni nardst celkového
odménovani byl dan zvysenim zakladnich mezd s cilem ¢astecné snizit dopad inflace, ktera v roce 2022 dosahla 15,1 %. Dale bylo celkové
odmeénovani vyssi z dlvodu vyssiho poctu odlozenych pohyblivych sloZzek odmén splatnych v roce 2023 oproti roku 2022. Ro¢ni zména celkové
vySe vyplacené odmény v roce 2022 Cini oproti celkové odméne vyplacené v roce 2021 +7,3 %. Mezirocni zména vychazela ze soubéhu vyplat
pohyblivé slozky odmeény dle schémat popsanych vyse.
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Didier Colin - prehled celkového odménovani a jeho zmén:

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
pevné mésicni odmény [K(] 5752571 6191 244 6379980 6861239 4 589 621
benefity a vyhody [K(] 2 846 650 2862223 3101520 3420014 2757879
pohyblivé slozky odmény (vyplacené) [Kc] 3471383 3515014 3660 594 4 496 595 5542 645
penzijni vyhody [K(] 0 0 0 0 0
celkem [K(] 12070 604 12 568 481 13142094 14777 848 12 890 145
celkova zména ve vysi vyplacenych odmén (%) 4% 5% 12 % -13%

V roce 2025 nenastaly u Didiera Colina podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti. Didier Colin za
rok 2025 neobdrzel mimoradné odmény ani odmény ze Skupiny KB.

Mezirocné doslo k poklesu celkové vyplacené odmény Didiera Colina o -13 % zpUsobené vyplacenim nizsi pevné slozky odmény, nebot Didier
Colin ukondil svij mandat v predstavenstvu KB k 31. srpnu 2025.

Roc¢ni zména celkové vySe odmény vyplacené v roce 2024 oproti celkové odméneé vyplacené v roce 2023 Cinila 12 %. Nardst byl zplsoben
navysSenim fixni odmény v roce 2024 a vyssimi vyplacenymi splatkami odlozenych pohyblivych sloZzek odmén.

Rocni zména celkové vyse vyplacené odmény v roce 2023 Cinila 5 % oproti celkové odmeéné vyplacené v roce 2022. Mezirocni narUst celkového
odmeénovani byl dan vyssim poctem odloZenych pohyblivych slozek odmén splatnych v roce 2023 oproti roku 2022. Roc¢ni zména celkové vyse

vyplacené odmeny v roce 2022 Cinila oproti celkové odméné vyplacené v roce 2021 +4.1 %. MeziroCni zména vychazela z narlistu pevné mésicni

odmény spojené nové s odpovédnosti za compliance oblast a ze zmén ve vyplatach pohyblivé slozky odmény dle schémat popsanych vyse.
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David Formanek - prehled celkového odménovani a jeho zmén:

Rok

pevné mésicni odmény [K(]

benefity a vyhody [K(]

pohyblivé slozky odmény (vyplacené) [Kc]

penzijni vyhody [K(]

celkem [KC]

celkova zména ve vysi vyplacenych odmén (%)

2021
4980 000
266 021
2276975
253714
7776710

2022
4980 000
274023
2528 166
262 436
8 044 625

3%

2023
5475000
274512
2799 840
289619
8838971

10 %

2024
5775000
277204
3320210
318332
9690 746

10 %

2025
2425000
108 736
3777459
217086
6528 281

-33%

V roce 2025 nenastaly u Davida Formanka podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti. OdloZena
pohybliva sloZka vztahujici se k roku 2018 byla z&asti vyplacena spoleénosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. Castka vyplacend touto
spolecnosti Cinila 166 143 KC.

Meziro¢né doslo k poklesu celkové vyplacené odmény Davida Formanka o -33 %, zptisobenému predevsim vyplacenim nizsi pevné slozky

odmeény, nebot David Formanek ukoncil svlij mandat v predstavenstvu KB k 31. kvétnu 2025.

Rocni zména celkové vySe odmény vyplacené v roce 2024 oproti celkové odméneé vyplacené v roce 2023 Cinila 10 %. V roce 2024 se v celorocnim
rozsahu projevil rist pevné mésicni odmény schvaleny v ramci pravidelné revize mezd od 1. dubna 2023. Kromé snizeni dopadl inflace bylo
rozhodnuti o navyseni pevné slozky odmeény v roce 2023 ovlivnéno také dalSimi faktory, zejména silnymi hospodarskymi vysledky Skupiny

KB, ktera v roce 2022 dosahla historicky nejvyssiho Cistého zisku. Pfitom dosavadni Groven pevné mésicni odmény Davida Formanka byla

pod trznim srovnanim. Navyseni pevné slozky odmény v roce 2023 soucasné zahrnovalo zménu struktury celkové odmény ve prospéch pevné
slozky v souladu s principem obezretnosti a s cilem pribliZit odménovani smérem k trZni praxi. Zaroven byly v roce 2024 oproti minulému roku

vyplaceny vyssi splatky odloZenych pohyblivych slozek odmén odrazejicich vykon v minulych obdobich.

Roc¢ni zména celkové vyse vyplacené odmény v roce 2023 Cinila 10 % oproti celkové odméné vyplacené v roce 2022. MeziroCni nardst celkového
odmeénovani byl dan zvySenim zakladnich mezd s cilem ¢astecné snizit dopad inflace a vyssim poctem odloZenych pohyblivych sloZzek odmén
splatnych v roce 2023 oproti roku 2022. Ro¢ni zména celkové vyse vyplacené odmény v roce 2022 Cinila oproti celkové odméneé vyplacené

v roce 2021 +3,4 %. Meziro¢ni zména vychazela ze soubéhu vyplat pohyblivé slozky odmeény dle schémat popsanych vyse.
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Jitka Haubova - prehled celkového odménovani a jeho zmén:

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
pevné mésicni odmény [K(] 4 455 000 4761000 5442 000 5820000 5970000
benefity a vyhody [K(] 228 755 270352 211762 211088 205592
pohyblivé slozky odmény (vyplacené) [K(] 558 000 1854 626 2517106 2830893 3158 823
penzijni vyhody [K¢] 175 455 231547 278 569 302781 319509
celkem [K(] 5417210 7117525 8449 437 9164 762 9653924
celkova zména ve vysi vyplacenych odmén (%) 31% 19 % 8 % 5%

V roce 2025 nenastaly u Jitky Haubové podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti. Jitka Haubova za
rok 2025 neobdrzela mimoradné odmény ani odmeény ze Skupiny KB.

Meziro¢né doslo k nardstu celkové vyplacené odmény Jitky Haubové o 5 %. Navyseni pevné mésicni odmény Jitky Haubové od dubna 2025
reflektuje odpovédnost jeji funkce, vyvoj trhu a snahu o udrzeni konkurenceschopnosti jeji odmény. Nardst pohyblivé slozky odmény byl
zpUsoben vyssim poctem splatek odlozenych bonust vyplacenych v roce 2025 oproti roku 2024.

Roc¢ni zmeéna celkové vyse odmeény vyplacené v roce 2024 oproti celkové odméné vyplacené v roce 2023 Cinila 8 %. V roce 2024 se v celoro¢nim
rozsahu projevil rist pevné mési¢ni odmény schvaleny v ramci pravidelné revize mezd od 1. dubna 2023. Kromé sniZeni dopadl inflace bylo
rozhodnuti o navyseni pevné slozky odmeény v roce 2023 ovlivnéno také dalSimi faktory, zejména silnymi hospodarskymi vysledky Skupiny

KB, ktera v roce 2022 dosahla historicky nejvyssiho cistého zisku. Pfitom dosavadni Groven pevné mésicni odmeény Jitky Haubové byla vyrazné
pod trZznim srovnanim. Navyseni pevné slozky odmény v roce 2023 soucasné zahrnovalo zménu struktury celkové odmeény ve prospéch pevné
slozky v souladu s principem obezretnosti a s cilem priblizit odménovani smérem k trzni praxi. Zaroven byly v roce 2024 oproti minulému roku
vyplaceny vyssi splatky odloZenych pohyblivych slozek odmén odrazejicich vykon v minulych obdobich.

Rocni zména celkové vyse vyplacené odmény v roce 2023 Cinila 19 % oproti celkové odméné vyplacené v roce 2022. Mezirocni nardst celkového
odménovani byl dan zvysenim zakladnich mezd s cilem ¢aste¢né snizit dopad inflace a vyssim poctem odloZenych pohyblivych slozek odmén
splatnych v roce 2023 oproti roku 2022. Ro¢ni zmeéna celkové vyse vyplacené odmény v roce 2022 Cinila oproti celkové odméneé vyplacené

v roce 2021 +31,4 %. Mezirocni zména vychazela z narlstu pevné mésicni odmény a z rozdilného poctu vyplat pohyblivé slozky odmény.

V roce 2021 byla vyplacena neodloZena pohybliva slozka odmény pouze za rok 2020, zatimco v roce 2022 to byly pohyblivé slozky odmény

za roky 2020 a 2021. Pocet vyplat pohyblivé slozky odmény zavisi na délce plsobeni v predstavenstvu, a proto byly Jitce Haubové priznany
odloZené pohyblivé slozky az od roku 2020.

() Komercni banka,a.s.  Zprava o odménovani 2025
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Miroslav Hirsl - prehled celkového odménovani a jeho zmén:

Rok

pevné mésicni odmény [K(]

benefity a vyhody [K(]

pohyblivé slozky odmény (vyplacené) [Kc]
penzijni vyhody [K(]

celkem [KC]

celkova zména ve vysi vyplacenych odmén (%)

2021
4980 000
293013
2311654
255208
7839875

2022
4980 000
319831
2513166
262 261
8075258

3%

2023
5475000
319053
2748170
287811
8 830 034

9%

2024
5775000
316 058
3281610
316981
9689 649

10 %

2025
5955000
221369
3802234
341504
10320107
7%

V roce 2025 nenastaly u Miroslava HirSla podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji Casti. Miroslav Hirsl za

rok 2025 neobdrzel mimoradné odmény ani odmény ze Skupiny KB.

Mezirocné doslo k nardstu celkové vyplacené odmeény Miroslava Hirsla o 7 %. Navyseni pevné mési¢ni odmény Miroslava Hirsla od dubna 2025
reflektuje odpovédnost jeho funkce, vyvoj trhu a snahu o udrzeni konkurenceschopnosti jeho odmény. Nardst pohyblivé slozky odmény byl
zpUsoben vyssim poctem splatek odloZzenych bonust vyplacenych v roce 2025 oproti roku 2024, pricemz splatky odlozenych bonust v KBTP byly
zaroven vyssi v disledku rlistu ceny akcie KB (detailni zplisob vypoctu a hodnoty KBTP jsou uvedeny v kapitole 3.4).

Rocni zména celkové vySe odmény vyplacené v roce 2024 oproti celkové odméne vyplacené v roce 2023 Cinila 10 %. V roce 2024 se v celorocnim
rozsahu projevil rist pevné mésicni odmény schvaleny v ramci pravidelné revize mezd od 1. dubna 2023. Kromé snizeni dopadl inflace bylo
rozhodnuti o navyseni pevné slozky odmény v roce 2023 ovlivnéno také dalSimi faktory, zejména silnymi hospodarskymi vysledky Skupiny KB,
ktera v roce 2022 dosahla historicky nejvyssiho Cistého zisku. Pfitom dosavadni Groven pevné mésic¢ni odmeény Miroslava Hirsla byla pod

trznim srovnanim. Navyseni pevné slozky odmeny v roce 2023 soucasné zahrnovalo zménu struktury celkové odmény ve prospéch pevné
slozky v souladu s principem obezretnosti a s cilem pribliZit odménovani smérem k trZni praxi. Zaroven byly v roce 2024 oproti minulému roku

vyplaceny vyssi splatky odloZenych pohyblivych slozek odmén odrazejicich vykon v minulych obdobich.

Roc¢ni zména celkové vyse vyplacené odmény v roce 2023 Cinila 9 % oproti celkové odméné vyplacené v roce 2022. Meziro¢ni narUst celkového
odmeénovani byl dan zvysenim zakladnich mezd s cilem ¢astec¢né snizit dopad inflace a vyssim poctem odloZenych pohyblivych sloZzek odmén
splatnych v roce 2023 oproti roku 2022. Ro¢ni zména celkové vyse vyplacené odmény v roce 2022 Cinila oproti celkové odméneé vyplacené

v roce 2021 +3 %. Meziro¢ni zména vychazela ze soubéhu vyplat pohyblivé slozky odmeény dle schémat popsanych vyse.
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Anne de Kouchkovsky - prehled celkového odménovani a jeho zmén:

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
pevné mésicni odmény [K(] 0 0 0 0 2587228
benefity a vyhody [K(] 0 0 0 0 764 896
pohyblivé slozky odmény (vyplacené) [K(] 0 0 0 0 0
penzijni vyhody [K(] 0 0 0 0 0
celkem [KC] 0 0 0 0 3352124
celkova zména ve vysi vyplacenych odmén (%) N/A

Mezirocni zména v celkovém odmeénovani za rok 2025 ve srovnani s rokem 2024 nebyla v pripadé Anne de Kouchkovsky kalkulovana, protoze
Anne de Kouchkovsky nebyla v roce 2024 ani v predeslych letech ¢lenkou predstavenstva KB.

() Komercni banka,a.s.  Zprava o odménovani 2025




Katarina Kurucova - prehled celkového odménovani a jeho zmén:

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
pevné mésicni odmény [K(] 0 0 0 0 3045000
benefity a vyhody [K(] 0 0 0 0 556 492
pohyblivé slozky odmény (vyplacené) [K(] 0 0 0 0 0
penzijni vyhody [K(] 0 0 0 0 91350
celkem [K(] 0 0 0 0 3692 842
celkova zména ve vysi vyplacenych odmén (%) N/A

Mezirocni zména v celkovém odmeénovani za rok 2025 ve srovnani s rokem 2024 nebyla v pripadé Katariny Kurucové kalkulovana, protoze
Katarina Kurucova nebyla v roce 2024 ani v predeslych letech ¢lenkou predstavenstva KB.
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Margus Simson - prehled celkového odménovani a jeho zmén:

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
pevné mésicni odmény [K(] 6 360 000 6 360 000 6810000 6960 000 6960 000
benefity a vyhody [K&] 899 431 887 250 864 812 858 351 840517
pohyblivé slozky odmény (vyplacené) [Kc] 2674 665 3590 845 4117378 5031781 5781267
penzijni vyhody [K(] 0 0 0 0 0
celkem [K(] 9934 096 10838 095 11792190 12 850 132 13581784
celkova zména ve vysi vyplacenych odmén (%) 9 % 9 % 9 % 6 %

V roce 2025 nenastaly u Marguse Simsona podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti. Margus Simson
za rok 2025 neobdrzel mimoradné odmény ani odmény ze Skupiny KB.

Mezirocné doslo k naristu celkové vyplacené odmény Marguse Simsona o 6 %. NarUst byl zplsoben predevsim vyssimi splatkami odloZenych
pohyblivych odmén vyplacenych v roce 2025 oproti roku 2024.

Rocni zména celkové vySe odmény vyplacené v roce 2024 oproti celkové odméne vyplacené v roce 2023 Cinila 9 %. V roce 2024 se v celoro¢nim
rozsahu projevil narGst fixni odmény z roku 2023 a byly vyplaceny vyssi splatky odloZenych pohyblivych sloZzek odmény; zaroven bylo v roce 2024
vyplaceno o jednu splatku odlozené pohyblivé odmény vice neZ v roce 2023 (jedna se o postupny nabéh poctu odlozenych pohyblivych splatek,
jejichZ pocet souvisi s délkou plsobeni v predstavenstvu KB).

Rocni zména celkové vyse vyplacené odmény v roce 2023 oproti celkové odméné vyplacené v roce 2022 Cinila 9 %. Mezirocni narUst celkového
odménovani byl dan zvysenim zakladnich mezd s cilem ¢aste¢né snizit dopad inflace. Navyseni pevné slozky odmény v roce 2023 zaroven
zahrnovalo kromé pravidelné revize mezd téZ zménu struktury odmény ve prospéch pevné slozky v souladu s principem obezretnosti a s cilem
priblizit odménovani smérem k trzni praxi. Ro¢ni zména celkové vyse vyplacené odmeény v roce 2022 Cinila oproti celkové odméné vyplacené

v roce 2021 +9,1 %. Mezirocni zména vychazela z rozdilného poctu vyplat pohyblivé slozky odmény. V roce 2022 se jednalo o tfi obdobi

(za roky 2019-2021), kdeZto v roce 2021 o dvé obdobi (za roky 2019 a 2020).
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4.7 Pomér pohyblivé a pevné slozky odmény vyplacené v roce 2025

Do poméru pohyblivé a pevné slozky odmény jsou v souladu s kapitolou 2.1 Politiky odménovani zahrnuty vSechny pevné slozky odmény
vyplacené v roce 2025, tedy pevna mésicni odména a benefity a vyhody obdrZzené od Komercni banky formou penézniho nebo nepenézniho
plnéni vyjma Penzijnich vyhod KB. Do pohyblivé sloZky odmény jsou zahrnuty vSechny variabilni ¢astky vyplacené v roce 2025 za vykon

v predstavenstvu v minulych obdobich v ramci pfislusnych schémat odlozenych bonusu.

Pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény Jana Juchelky v roce 2025 cinil 132 %. Pohybliva slozka zahrnovala prislusné odlozené
a neodloZzené odmény za roky 2018-2024 splatné v roce 2025.

Pomeér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény Didiera Colina v roce 2025 Cinil 75 %. Pohybliva slozka zahrnovala prislusné odlozené
a neodloZené odmény za roky 2018-2024 splatné v roce 2025. Pomér mezi variabilni a pevnou slozkou odmény za rok 2025 je ovlivnén
ukoncenim funkce v predstavenstvu KB k 31. srpnu 2025, protoZe pevna slozka odmény je pocitana pouze za osm meésicl roku.

Pomeér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény Miroslava Hirsla v roce 2025 Cinil 62 %. Pohybliva slozka zahrnovala prislusné odloZzené
a neodlozené odmény za roky 2018-2024 splatné v roce 2025.

Pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény Davida Formanka v roce 2025 Cinil 149 %. Pohybliva slozka zahrnovala prislusné odlozené
a neodloZzené odmény za roky 2018-2024 splatné v roce 2025. Pomér mezi variabilni a pevnou slozkou odmény za rok 2025 je zasadné ovlivnén
ukoncenim funkce v predstavenstvu KB k 31. kvétnu 2025, protoZe pevna slozka odmeény je pocitana pouze za pét mésic(i roku.

Pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény Marguse Simsona v roce 2025 Cinil 74 %. Pohybliva slozka zahrnovala pfislusné odlozené
a neodloZzené odmény za roky 2019-2024 splatné v roce 2024.

Pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény Jitky Haubové v roce 2025 ¢inil 51 %. Pohybliva slozka zahrnovala prislusné odlozené
a neodlozené odmény za roky 2021-2024 splatné v roce 2025.

Pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény Anny de Kouchkovsky a Katariny Kurucové v roce 2025 nebyl kalkulovan, nebot v roce 2025
nebyla témto ¢lenkam predstavenstva vyplacena Zadna variabilni odména.
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Pohybliva slozka odmény za vykon v roce 2025, ktera byla pfiznana dozorci radou dne 4. brezna 2026, bude vyplacena dle schématu odkladu
mezi roky 2026 aZ 2032, a bude tedy zahrnovana do poméru vyplacenych pohyblivych sloZek v nasledujicich obdobich. Pohybliva slozka
odmeény priznana za rok 2025 nepresahla u Zadného Clena predstavenstva 200 % pevné slozky odmény a je v souladu s kapitolou 2.4 Politiky

odménovani.

() Komercni banka,a.s.  Zprava o odménovani 2025

= KB

51



5 Prehled slozek odménovani vyplacenych clenim
dozorci rady

Odmeéna ¢lenl dozorci rady KB se v souladu s kapitolou 3.1 Politiky odménovani sklada z pevné mésic¢ni odmény a pevné odmeény zavislé na
Ucasti na zasedanich dozorci rady. Predsedovi dozorci rady nalezi priplatek ve vysi 150 % maximalni roc¢ni odmény clena dozor¢i rady. Tyto
pevné slozky odmény tvori 100 % celkového odmenovani ¢lent dozorci rady souvisejiciho s vykonem funkce ¢lena dozorci rady a reflektujiciho
kontrolu dlouhodobych zajm0 KB a jejiho udrzitelného rozvoje. Predsedovi Vyboru pro audit prislusi také pevna mési¢ni odména a pevna
odmeéna zavisla na Ucasti na zasedanich vyboru.

K 16. Cervenci 2025 ukoncila své plsobeni v dozorci radé Delphine Garcin-Meunier, predsedkyné dozorci rady. Na jeji misto byla dozorci radou
zvolena Cécile Bartenieff, predsedkyné dozor¢i rady od 25. zaFi 2025. K 21. dubnu 2025 ukonila své plsobeni v dozoréi radé Jarmila Sparova,
na jejiz misto byla od 24. dubna 2025 zvolena Anne-Sophie Chaveau-Galas. K 30. listopadu pak ukondil své plisobeni v dozorci radé také Ondrej
Kudrna. Ostatni ¢lenové dozordi rady byli v roce 2025 ve funkci od 1. ledna do 31. prosince.

5.1 Pevné slozky odmény vyplacené v roce 2025 a celkova zména
v odménovani

V souladu § 121p odst. 1 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsSich predpisli Zprava o odménovani clen(
predstavenstva a dozorci rady za rok 2025 obsahuje zmény v celkovém odménovani ¢lend dozorci rady v minulych obdobich, tj. mezi roky 2025

v jednotlivych Zpravach o odménovani.
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Delphine Garcin-Meunier, predsedkyné dozor¢i rady do 16. ¢ervence 2025, byla zaméstnankyni Société Générale. Pevné slozky odmény za
rok 2025 ve vysi 486 750 KC byly uhrazeny Société Générale.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
celkova odmeéna ¢lena dozorci rady [KC] N/A N/A N/A 811 250 486 750
celkova zména v odménovani (%) N/A -40 %

MeziroCni zména v celkovém odménovani za rok 2025 ve srovnani s rokem 2024 cCinila -40 %. Meziro¢ni pokles v celkovém odménovani byl
zpUsoben kratSim plsobenim v dozorci radé v roce 2025.

Cécile Bartenieff, predsedkyné dozor¢i rady od 25. zari 2025, je zaméstnankyni Société Générale. Pevné slozky odmény za rok 2025 ve vysi 257
500 K¢ byly uhrazeny Société Générale.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
celkova odména ¢lena dozorci rady [KC] N/A N/A N/A N/A 257 500
celkova zména v odménovani (%) N/A

Mezirocni zména v celkovém odmeénovani za rok 2025 ve srovnani s rokem 2024 nebyla pocitana, nebot Cécile Bartenieff se stala clenkou dozorci
rady az v roce 2025.

Anne-Sophie Chauveau-Galas, ¢lenka dozor¢i rady od 24. dubna 2025, je zaméstnankyni Société Générale. Pevné slozky odmény za rok 2025
ve vysi 230 633 K¢ byly uhrazeny Société Générale.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
celkova odmeéna ¢lena dozordci rady [KC] N/A N/A N/A N/A 230633
celkova zména v odménovani (%) N/A

MezirocCni zména v celkovém odménovani za rok 2025 ve srovnani s rokem 2024 nebyla pocitana, nebot Anne-Sophie Chauveau-Galas se stala
clenkou dozorci rady aZ v roce 2025.

Marie Doucet, ¢lenka dozor¢i rady a predsedkyné Vyboru pro rizika, obdrZela za rok 2025 pevné slozky odmény ve vysi 346 500 K.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
celkova odména ¢lena dozorci rady [KC] N/A N/A 232833 346 500 346 500
celkova zména v odménovani (%) 49 % 0%
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Celkové odménovani Marie Doucet, clenky dozorci rady, za rok 2025 z{istalo ve srovnani s rokem 2024 beze zmény. Rocni zména v celkové
odméné vyplacené Marii Doucet v roce 2024 oproti celkové odméne vyplacené v roce 2023 byla 49 %. NarUst byl zptisoben kratSim plisobenim

v dozorci radé v roce 2023. Mezirocni zména v celkovém odménovani za rok 2023 ve srovnani s rokem 2022 nebyla pocitana, nebot Marie Doucet
se stala ¢lenkou dozordci rady aZ v roce 2023.

Petr Dvorak, ¢len dozor¢i rady a predseda Vyboru pro jmenovani a Vyboru pro odmérnovani, obdrzel pevné slozky odmény za rok 2025 ve
VyEi 346 500 KE.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
celkova odména clena dozorci rady [KC] 330000 330000 346 500 330000 346 500
celkova zména v odménovani (%) 0% 0% 5% -5 % 5%

Mezirocni zména v celkovém odménovani Petra Dvoraka, ¢lena dozorci rady a predsedy Vyboru pro jmenovani a Viyboru pro odménovani,

za rok 2025 ve srovnani s rokem 2024 byla 5 %. NarUst byl zplisoben vyssi Gcasti na zasedanich dozorci rady v roce 2025. Meziro¢ni zména

v celkovém odmeénovani Petra Dvoraka za rok 2024 ve srovnani s rokem 2023 byla -5%. Pokles byl zplsoben niZsi Gcasti na zasedanich dozorci
rady v roce 2024. Celkova zména v odménovani za rok 2023 ve srovnani s rokem 2022 Cinila 5 %. Nar(st byl zplsoben vyssim poctem zasedani
dozorci rady v roce 2023 oproti roku 2022. Celkové odménovani za rok 2022 ziistalo ve srovnani s rokem 2021 beze zmény.

Miroslav Hajek, ¢len dozorci rady, obdrZel za rok 2025 pevné slozky odmény ve vysi 346 500 K¢.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
celkova odména ¢lena dozorci rady [KC] N/A N/A 336500 346 500 346 500
celkova zména v odménovani (%) 3% 0%

Celkové odménovani Miroslava Hajka, Clena dozorci rady, za rok 2025 z{istalo ve srovnani s rokem 2024 beze zmény. Roc¢ni zména v celkové
odméné vyplacené Miroslavu Hajkovi v roce 2024 oproti celkové odmeéné vyplacené v roce 2023 byla 3 %. Narust byl zplisoben vyssi Gcasti na
zasedanich dozordi rady v roce 2024 oproti roku 2023. Meziro¢ni zména v celkovém odmeénovani za rok 2023 ve srovnani s rokem 2022 nebyla
pocitana, nebot Miroslav Hajek se stal clenem dozorci rady az v roce 2023.
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Alvaro Huete Gomez, €len dozordi rady, je zaméstnancem Société Générale. Pevné slozky odmény za rok 2025 ve vysi 346 500 K¢ byly uhrazeny

Société Générale.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
celkova odmeéna ¢lena dozorci rady [KC] 209 000 330000 313500 330000 346 500
58 % -5% 5% 5%

celkova zména v odménovani (%)

MeziroCni zména v celkovém odmeénovani Alvaro Huete Gomeze, ¢lena dozorci rady, za rok 2025 ve srovnani s rokem 2024 byla 5 %. Nardst
byl dan vyssi Ucasti na zasedanich dozorci rady v roce 2025 oproti roku 2024. Mezirocni zména v celkovém odménovani Alvaro Huete Gomeze
za rok 2024 ve srovnani s rokem 2023 byla 5 %. Narust byl dan vyssi Gcasti na zasedanich dozorci rady v roce 2024 oproti roku 2023. Mezirocni
zména v celkovém odménovani za rok 2023 ve srovnani s rokem 2022 Cinila -5 %. Pokles byl dan niZsi Gcasti na zasedanich dozordi rady

v roce 2023 oproti roku 2022. Vzhledem k tomu, Ze Alvaro Huete Gomez nebyl ¢lenem dozorci rady po cely rok 2021, byla meziro¢ni zména v
celkovém odménovani za rok 2022 ve srovnani s celkovym odménovanim za rok 2021 58 %.

Ondrej Kudrna, ¢len dozorc¢i rady do 30. listopadu 2025, obdrZel za rok 2025 pevné slozky odmény ve vysi 308 000 K¢.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
celkova odména ¢lena dozorci rady [KC] 330000 330000 346 500 346 500 308 000
celkova zména v odménovani (%) 0% 0% 5% 0% -11%

Pokles v celkovém odménovani Ondreje Kudrny, ¢lena dozorci rady, za rok 2025 ve srovnani s rokem 2024 Cinil -11 % z dvodu ukonceni
funkce k 30. listopadu 2025. Celkové odménovani Ondreje Kudrny za rok 2024 z(istalo ve srovnani s rokem 2023 beze zmény. Mezirocni zména
v celkovém odmeénovani za rok 2023 ve srovnani s rokem 2022 cCinila 5 %. NarUst byl zplsoben vyssim poctem zasedani dozorci rady v roce 2023

oproti roku 2022. Mezi roky 2022 a 2021 nedoslo ke zméné v celkovém odménovani.

Sylva Kynychova, clenka dozor¢i rady, obdrZela za rok 2025 pevné slozky odmény ve vysi 346 500 K¢.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
celkova odmeéna ¢lena dozorci rady [KC] 330000 330000 346 500 346 500 346 500
celkova zména v odménovani (%) 0% 0% 5% 0% 0%

() Komercni banka,a.s.  Zprava o odménovani 2025

55



Celkové odménovani Sylvy Kynychové, ¢lenky dozorci rady, za rok 2025 zlstalo ve srovnani s roky 2024 a 2023 beze zmény. Meziro¢ni zména
v celkovém odmeénovani za rok 2023 ve srovnani s rokem 2022 cCinila 5 %. Narust byl zplisoben vyssim poctem zasedani dozorci rady v roce 2023
oproti roku 2022. Mezi roky 2022 a 2021 nedoslo ke zméné v celkovém odménovani.

Jarmila Splirova, ¢lenka dozoréi rady do 21. dubna 2025, byla zaméstnankyni Société Générale. Pevné sloZky odmény za rok 2025 ve vys$i 97
900 K¢ byly uhrazeny Société Générale.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
celkova odmeéna ¢lena dozorci rady [KC] 209 000 330000 330000 346 500 97 900
celkova zména v odménovani (%) 58 % 0% 5% 72 %

Pokles v celkovém odmériovani Jarmily Spiirové, Elenky dozoréi rady, za rok 2025 ve srovnani s rokem 2024 ¢inil -72 % z dGvodu ukonéeni
funkce k 21. dubnu 2025. Meziroéni zména v celkovém odmériovani Jarmily Splrové za rok 2024 ve srovnani s rokem 2023 byla 5 %. NarQst

byl zplisoben vyssi Ucasti na zasedanich dozorci rady v roce 2024 oproti roku 2023. Celkové odmeénovani za rok 2023 ve srovnani s celkovym
odménovanim za rok 2022 ziistaly beze zmény. Vzhledem k tomu, Ze Jarmila Splrova nebyla ¢lenkou dozordi rady po cely rok 2021, byla zména
v celkovém odménovani 58 % za rok 2022 ve srovnani s celkovym odménovanim za rok 2021.

Petra Wendelova, mistopredsedkyné dozorci rady, predsedkyné Vyboru pro audit a do 26. zari 2024 predsedkyné Vyboru pro rizika
obdrzZela pevné slozky odmény za rok 2025 ve vysi 646 500 KC.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
celkova odména ¢lena dozorci rady [KC] 630 000 630 000 646 500 646 500 646 500
celkova zména v odménovani (%) -2 % 0% 3% 0% 0%

Celkové odménovani Petry Wendelové, mistopredsedkyné dozorci rady, predsedkyné Vyboru pro audit a do 26. zari 2024 predsedkyné Viyboru
pro rizika, za rok 2025 z(istalo ve srovnani s roky 2024 a 2023 beze zmény. Zmeéna v celkové odmeéné vyplacené v roce 2023 oproti celkové
odmeéné vyplacené v roce 2022 cinila 3 %. Narust byl zplsoben vyssim poctem zasedani dozorci rady v roce 2023 oproti roku 2022. Meziro¢né
nedoslo ke zméné v celkovém odménovani za rok 2022 v porovnani s celkovou odménou vyplacenou v roce 2021.
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5.2 Informace o odménach poskytnutych od Skupiny KB

Prehled niZe shrnuje vSechny typy odmén poskytnutych ¢lentim dozorci rady v roce 2025 od spolec¢nosti Skupiny KB.

Petr Dvorak obdrzel v roce 2025 pevné slozky odmény ve vysi 313 500 K¢ za vykon funkce predsedy auditniho vyboru ve spole¢nosti Modra
pyramida stavebni spofitelna, a.s. Tato odména neni zahrnuta v souhrnu odmén v kapitole 5.1 vyse.

Jinym clendm dozorci rady nebyly v roce 2025 poskytnuty Zzadné odmény od spolecnosti Skupiny KB.

5.3 Pomér pohyblivé a pevné slozky odmény vyplacené v roce 2025

Pomeér mezi pohyblivou sloZzkou odmén a pevnou slozkou odmén clen(i dozorci rady nebyl vzhledem k absenci variabilni slozky kalkulovan.

5.4 Mimoradné odmeény

Clentim dozor¢i rady KB nebyly v roce 2025 poskytnuty mimoradné odmény.

5.5 Penzijni vyhody KB

Clenové dozor¢i rady nemaiji za ¢lenstvi v dozor¢i radé penzijni vyhody KB.
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6 Informace o akciich a opcich na akcie

Clentim predstavenstva a dozor¢i rady nebyly v roce 2025 poskytnuty nebo nabidnuty akcie nebo opce na akcie vztahuijici se k akciim KB.

7 Informace o rocni zméné prumérnych odmeén
zamestnancu KB

V souladu s § 121p odst. 1 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist Cini priimérna odména
zaméstnancl KB v pracovnim poméru (dale jen zaméstnanci) mimo osoby s vyznamnym vztahem ke KB v prfepoctu na zaméstnance se
stanovenou tydenni pracovni dobou 1 047 608 K¢ za rok 2025.

V roce 2025 vzrostla priimérna odména zaméstnancll o 5 % ve srovnani s primernou odménou vyplacenou v roce 2024. Tento narust byl

zplsoben pravidelnou Upravou mezd a realizovanymi organiza¢nimi zménami zejména v distribucni siti, které vedly ke zméné struktury a snizeni
poctu zaméstnancu.

Roc¢ni zména primeérné odmény vyplacené zaméstnanctim v roce 2024 oproti primérné odméné vyplacené v roce 2023 dosahla 7 %. Tento
narlst byl zplsoben zejména témito dvéma hlavnimi faktory: 1) Pravidelnou revizi mezd: v ramci politiky pravidelnych revizi mezd byly
zakladni mzdy upraveny tak, aby odpovidaly aktualnim podminkam na trhu, ¢imzZ se zmirnil vliv inflace z predchozich let a sniZily se rozdily
v odménovani. 2) Zménou ve strukture zaméstnanctli souvisejici zejména s implementaci nové digitalni banky a zvysenim efektivity procesd.
Podle Ceského statistického Uradu &inila primérna roéni mira inflace 2,4 % v roce 2024.

Roc¢ni zmeéna primeérné odmeény vyplacené zaméstnanctim v roce 2023 oproti primérné odméné vyplacené v roce 2022 dosahla 9 %. Mezirocni
narlst celkového odménovani je dan vSseobecnym navysenim zakladnich mezd s cilem ¢astecné zmirnit dopad inflace, ktera v roce 2022 dosahla
15,1 %, a nardstem bonust za rok 2022. Ro¢ni zména prliimérné odmény zameéstnanct v roce 2022 oproti primérné odmeéne vyplacené v

roce 2021 ¢inila 7,88 %. Meziro¢ni zména reflektovala dvoji revizi mezd v roce 2022 vzhledem k vysoké inflaci v Ceské republice se zamé&fenim

na zameéstnance s nizsimi prijmy. Prilmérna roc¢ni odména zaméstnanc(l v roce 2025, 2024, 2023 a 2022 zahrnovala prispévek zaméstnavatele

na nakup akcii Société Générale v ramci celosvétového akciového planu pro zaméstnance skupiny. Mezirocni zména primeérné roc¢ni odmény
zaméstnancU za rok 2021 oproti roku 2020 Cinila 2,17 %.
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8 Informace o rocnich zménach financnich
a nefinancnich klicovych vykonnostnich
ukazatelu KB

V souladu s § 121p odst. 1 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpis musi tato zprava rovnez
obsahovat pripadné zmény financnich a nefinancnich klicovych vykonnostnich ukazateld KB v minulych letech.

V roce 2025 doslo oproti roku 2024 ke zméné v procentudlnim zastoupeni jednotlivych klicovych vykonnostnich ukazatel(i a byl upraven
princip kalkulace predchazejici rozhodnuti o vyplaceni variabilni slozky odmény zaméstnancim. Procento vyplaty variabilni slozky odmény
zaméstnanctm pro rok 2025 vychazi z plnéni tri klicovych ukazatelli Banky v porovnani s obchodnim planem: ROE - navratnost vlastniho
kapitalu s vahou 40 %, CIR - pomér naklad(l a vynos( s vahou 30 % a NPS - mira loajality zakaznik( s vahou 30 %. Nasledné je celkovy objem
variabilni slozky (obalka) upraven na zakladé souhrnnych vysledk( klicovych ukazatell v oblasti fizeni rizik. Finalni rozhodnuti o vysi variabilni
slozky odmény zaméstnanclim naleZi po posouzeni vySe uvedené kalkulace predstavenstvu KB, které prihlédne k celkovym vysledkdim Banky,
zejmeéna k istému zisku Skupiny KB.

V roce 2024 doslo oproti roku 2023 ke zméné jednoho ze ¢tyr financnich a nefinancnich klicovych vykonnostnich ukazateld, na jejichZ zakladé
dochazi k rozhodnuti o vyplaceni variabilni slozky odménovani zaméstnanclim, a ke zméné vah jednotlivych ukazatel(l. Nové doslo k zarazeni
rizikového ukazatele, ktery nahradil plvodni ukazatel trzniho podilu na Gvérech. Rizikovy ukazatel se sklada ze dvou ¢asti: miry selhani (default
rate) a ztrat z operacnich rizik.

Procento vyplaty variabilni slozky odménovani zaméstnancim bylo pro rok 2024 definovano na zaklade plnéni Ctyr klicovych ukazatel(l Banky v
porovnani s obchodnim planem: ROE - navratnost vlastniho kapitalu s vahou 35 %, CIR - pomér nakladd a vynosu s vahou 25 %, Risk - Default
rate a operacni rizika s vahou 20 % a NPS - mira loajality zakaznik( s vahou 20 %.

V roce 2023 nedoslo v porovnani s roky 2022, 2021 a 2020 ke zménam financnich a nefinancnich klicovych vykonnostnich ukazatel(l, na jejichz
zakladé dochazi k rozhodnuti o vyplaceni variabilni slozky odménovani zaméstnancim.
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9 Zavérecna cast zpravy o odménovani

9.1 Informace o odchylkach od postupu provadéni odménovani upravenych
v Politice odménovani

Veskeré slozky odménovani ¢lenl predstavenstva a dozorci rady byly pfiznany a vyplaceny v souladu s Politikou odménovani. Tato zprava se
neodchylila od Politiky odménovani.
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Zpravanezavisienho auditora

k ovéfovaci zakazce valné hromadé spole¢nosti Komeréni banka, a.s.

Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zpravy o odméfiovani dle pozadavku §121q zakona

¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich pfedpisl (dale jen ,ZPKT"),
jsme byli pfedstavenstvem spole¢nosti Komeréni banka, a.s. (,Spolec¢nost”) povéfeni provést ovéfeni
pfiloZzené zpravy o odménovani za rok kongici 31. prosincem 2025 (,Zprava o odméfovani“) pripravene
piedstavenstvem Spole¢nosti a obsahujici informace pozadovaneé v §121p odst. 1 ZPKT.

Predmét ovéreni a stanovena kritéria

Piedmeétem nasl zakazky bylo ovéfeni poZzadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odménovani obsahuje
informace pozadované § 121p odst. 1 ZPKT. Ukolem auditora neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy
o odménovani a informaci v ni uvedenych.

Uéel zpravy

Tato zprava nezavislého auditora je uréena vyhradné ke spinéni pozadavku ZPKT a pro Vasi informaci
a nesmi byt pouzita pro jiné ucely ani distribuovana jinym piijemcim. Zprava se tyka pouze Zpravy

o odméfiovani a nesmi byt spojovana s ucetni zavérkou Spolecnosti jako celkem.

Odpovédnost predstavenstva Spolec¢nosti za Zpravu o odmériovani

Piedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za pfipravu Zpravy o odménovani v souladu s pfisludnymi
pozadavky ZPKT. Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za zvefejnéni Zpravy o odménovani na
webovych strankach Spole¢nosti a za bezplatny pfistup k ni po dobu nejmené 10 let ode dne konani
valné hromady, na kterou byla Zprava o odmériovani prediozena. Pfedstavenstvo Spole¢nosti je rovnéz
odpovédné za pfipravu finanénich Udaji a nefinanénich informaci, jakoz i za navrh, implementaci

a udrzbu systému a procest vnitfni kontroly a ugetnich zaznam, které jsou nezbytné pro pfipravu
Zpravy o odménovani neobsahujici vyznamné nespravnosti a spliiujici pfislusné poZadavky pravnich
predpisl.

Odpovédnost auditora za ovéreni Zpravy o odmériovani

Ovéfeni bylo provedeno v souladu s Mezinarodnim standardem pro ovéfovaci zakazky (ISAE) 3000
(revidovany) — ,Ovéfovaci zakazky, které nejsou audity ani provérkami historickych informaci®. V souladu
s timto piedpisem jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést ovéfeni tak, abychom
ziskali omezenou jistotu o Zpravé o odmerovani.

Nase spole¢nost uplatiiuje mezinarodni standard pro fizeni kvality ISQM 1, v souladu s nimz ma
spole&nost povinnost navrhnout, zavést a provozovat systém fizeni kvality véetné pravidel a postuptl
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tykajicich se dodrzovani etickych poZzadavk, profesnich standardil a pozadavki pfislusnych pravnich
predpisu.

Dodrzujeme pozadavky tykajici se nezavislosti a dalsi poZzadavky Etického kodexu pro auditory a uéetni
znalce, vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (IESBA), ktery definuje zakladni
principy profesni etiky, tj. integritu, objektivitu, odbornou zpisobilost a fadnou pégi, zachovani divérnosti
informaci a profesionalni jednani.

Shrnuti provedené prace

Vybér postuptl zavisi na nasem Usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich
osob a dal$i postupy, jejichZ cilem je ziskat ddkazni informace o Zpravé o odmérovani.

Provedené ovéfeni predstavuje zakazku vyjadiujici omezenou jistotu. Charakter, ¢asova naro¢nost
arozsah postupl, které se provadéji u ovefovaci zakazky vyjadiujici omezenou jistotu, jsou oproti
pozadavkim na zakazku vyjadfujici pfiméfenou jistotu omezené, a proto je | souvisejici mira jistoty nizsi.

Nase overovacl postupy zahrnovaly:

«  porozuméni usneseni valné hromady Spolecnosti tykajiciho se politiky odméniovani &lend
pfedstavenstva a dozoréi rady, jakoz i dal$ich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT, jakoz i pfipadnych
usneseni dozor¢i rady a dalSich dokumenta upravujicich politiku odméfiovani podlehajicich
pozadavku na zvefejnéni ve Zpravé o odménovani,

»  porozuméni postuplm pfijatych dozoréi radou a predstavenstvem za tcelem spinéni pozadavkl
politiky odméfiovani, pfipravy zpravy o odménovani a posouzeni uplatfiovani pfislusnych kritérii pro
vypracovani Zpravy o odménovani;

» identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichz existuje pozadavek na zahrnuti informaci do
Zpravy o odménovani;

« posouzeni, zda Zprava o odmeérniovani obsahuje véechny informace pozadovane v §121p odst. 1
ZPKT ke kazdé vyse identifikované osobé.

Upozoriiujeme, Ze Zprava o odménfovani nebyla soucasti auditu ucetni zaverky a ovéfeni vyroéni zpravy
ve smyslu zakona ¢. 563/1991 Sb., o (cetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl. V prabéhu provadéni
ovéiovacich postupl jsme neprovadéli audit ani provérku finanénich &i nefinanénich informaci pouzitych
k pfipravé Zpravy o odménovani. V ramci nasich postupl jsme nicméné posoudili, zda informace
uvedené ve Zpravé o odménovani nejsou ve vyznamném rozporu s poznatky, které jsme ziskali béhem
auditu ucetni zavérky Spolecnosti.

Véfime, ze dlkazni informace, které jsme ziskali, jsou dostateéné a vhodné, aby poskytly zaklad pro nas
zavér vyjadfeny niZe.
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Zaveér
Na zakladé provedenych ovéfovacich postupl a ziskanych dikaznich informaci jsme nezjistili Zadné
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