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Plan rizeni uhlikové stopy (CFM) ve spoleCnosti Komeréni banka, a.s., dava zaklad pro méfeni,
monitorovani a snizovani uhlikové stopy. Poskytuje pfehled o sklenikovych plynech vznikajicich pfimou
i nepfimou aktivitou spole¢nosti a zaroven stanovuje plan fizeni a snizovani sklenikovych plyna ve
vyhledu nékolika let. Jeho prostfednictvim chce spole¢nost dlouhodobé snizovat dopady své Cinnosti
na zivotni prostredi.

Soucasti planu je postup fizeni uhlikové stopy spolecnosti, cile snizovani emisi sklenikovych plynt a
akeni plan k dosazeni vymezenych cilll ve stanoveném obdobi. Kromé toho plan vyhodnocuje kvalitu
zpracovanych dat, metody jejich sbéru a pfedstavuje konkrétni body, které mohou byt v této oblasti dale
vylepSovany.

Uhlikova stopa je méfitkem dopadu lidské &innosti na Zivotni prostfedi a na klimatické zmény. TéméF
kazda aktivita od dopravy po jidlo uvolfiuje pfimo nebo nepfimo sklenikové plyny (CO2, CH4, N20O,
HFCs, PFCs, SF6). Uhlikova stopa je mnozstvi téchto plyna. Je to nastroj k méfeni dopadi lidské
aktivity na zivotni prostfedi vyjadfenych v tunach ekvivalentu oxidu uhli¢itého (t CO2e). JednoduSe
feceno, uhlikova stopa je mnozstvi oxidu uhli€itého a ostatnich sklenikovych plyn( uvolnénych béhem
Zivotniho cyklu produktu ¢i sluzby, naSeho Zivota nebo béhem jedné cesty apod. Uhlikova stopa je
jednim z kli€ovych indikator( udrzitelného rozvoje.

Emise produkované podnikem se rozdéluji dle GHG Protokolu (Greenhouse Gas Protocol) na tfi ¢asti
— Scope 1, Scope 2 a Scope 3. GHG protokol je v sou€asnosti Siroce pouzivany standard.

Scope 1 (pfimé emise) jsou aktivity, které spadaji pod dany podnik a jsou jim kontrolovany. Jde o pfimé
emise z aktivit, které jsou uvolfiovany pfimo do ovzdusi. Zahrnuji napfiklad emise z kotl ¢i generatoru
spalujicich fosilni paliva v podniku, emise z mobilnich zdroju (tfeba automobilt) viastnénych podnikem
¢i emise z pramyslovych procest, emise ze zpracovani odpadi ¢i ¢isténi odpadnich vod v zafizenich
provozovanych podnikem.

Scope 2 (nepfimé emise z energie) jsou emise spojené se spotfebou nakupované energie (elektfiny,
tepla, pary Ci chlazeni), které nevznikaji pfimo v podniku, ale jsou disledkem aktivit podniku. Jde o
nepfimé emise ze zdrojl, jez podnik nepfimo kontroluje, pfesto ma na jejich velikost zasadni vliv. Pokud
podnik sam produkuje elektfinu/teplo a prodava je dalSim odbératelim &i pokud nakupovanou
elektfinu/teplo prodava dalSim odbératelim (napfiklad najemcim) a mnozstvi této elektfiny je méreno,
odecita se od celkovych emisi ve Scope 2.

Scope 3 (dal$i nepfimé emise) jsou emise, které jsou nasledkem aktivit podniku a které vznikaji ze
zdroji mimo kontrolu &i vlastnictvi podniku, ale nejsou klasifikovany jako Scope 2 (napf. sluzebni cesty
letadlem, ukladani odpadu na skladku, nakup a doprava materialu tfeti stranou). Z definice vyplyva, ze
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jde o nejSirsi a logicky nejméné pfesné vymezenou kategorii. Zatimco Scope 1 a Scope 2 emise jsou
mezi podniky dobfe porovnatelné, Scope 3 emise jsou porovnatelné jen v omezené mife.
NejbéznéjSim sklenikovym plynem je oxid uhli¢ity (COz2), se kterym je i v tomto Planu Ffizeni uhlikové
stopy (CFM) kalkulovano. Ostatni sklenikové plyny jsou do méfeni a vypoctu zahrnuty nepfimo,
prepoctem pres emisni faktor na CO2 ekvivalent.

Tento plan CFM obsahuje jak procesy ve spole¢nosti, tak cile na snizovani emisi sklenikovych plyna,
stejné jako akéni plan k dosazeni téchto snizeni v pribéhu €asu. Dale tento plan hodnoti kvalitu dat
potfebnych k vypocétu, metody ziskavani dat a identifikuje body, které mohou byt v pribéhu €asu
vylepSeny. V planu CFM je vyuzito operacniho zpusobu ziskavani, hodnoceni a redukce hodnot
uhlikové stopy.

S pfipadnymi dotazy je mozné se obratit na:

Kontaktni osoba: Hana Kovafova

Pozice: Head of Brand Strategy and Communication
E-mail: hana_kovarova@kb.cz

Mobilni telefon: +420 606 789 939
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1. Firemni politika v oblasti klimatickych zmén

Praha, 25.2.2025

Komeréni banka, a. s. pfevezme odpovédnost za své obchodni a vyrobni praktiky a za emise CO2
vyplyvajici z téchto aktivit. Tato odpovédnost bude provadéna prostfednictvim nasledujicich pokynu:

Komeréni banka, a.s. bude vyvijet usili ke zmirfiovani klimatickych zmén.

Komeréni banka, a.s. bude usilovat o sniZeni ro¢ni vySe emise sklenikovych plynl tim, Ze
vylou€i zbyte€né emise, zlepSi energetickou efektivhost a svym pusobenim bude udrZovat
klimatickou odpovédnost. Timto bude zlepSovat firemni uhlikovou stopu.

Komeréni banka, a.s. zajisti, ze souvisejici firemni aktivity, jako je nakup €i pfepravni ¢innosti,
budou v souladu se zaméry uvedenymi v tomto prohlaseni.

Komeréni banka, a.s. bude hledat feSeni, ktera povedou ke smysluplnym investicim, jejichz
disledkem bude snizeni emisi sklenikovych plyn(, a to vilastnich i feSeni pro klienty.

Komeréni banka, a.s. zavede systém pro roéni monitorovani a vykazovani emisi sklenikovych
plynG. Tento systém musi byt konzistentni, pfesny a transparentni.

Komeréni banka, a.s. bude jasné informovat o své firemni politice, cilech snizovani emisi a o
dosazeném snizeni.

Komeréni banka, a.s. bude usilovat o zapojeni obchodnich partner(, zakaznikd, dodavatel( i
zaméstnancu k pozitivnimu chovani ke klimatu.

Komeréni banka, a.s. se bude snazit kazdoro€né zpfesriovat vypocty pro vypocet uhlikové
stopy, stejné tak se bude snazit o co nejpfesnéjsi zdrojova data k vypoctu uhlikové stopy.

Komeréni banka, a.s. postupné snizi uhlikovou stopu vlastni ¢innosti na trover nevyhnutelnych
emisi

Komeréni banka, a.s. usiluje o uhlikovou neutralitu svého hodnotového fetézce (emise
sklenikovych plynd ramce 3) prostfednictvim snizovani emisi sklenikovych plynt a kompenzace
do roku 2050.

Jan Juchelka Jitka Haubova

Pfedseda predstavenstva a generalni feditel Clen pfedstavenstva
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2. CFM systém (smérnice)

Nas systém spravy uhlikové stopy je vysvétlen v nasledujicich bodech:

vi.

Vii.

viii.

Xi.

Predmét analyzy: Firemni uhlikova stopa a operacni kontrola

Zakladni rok pro méreni uhlikové stopy: 2019

produkuje, je oxid uhliCity (CO2). Ostatni sklenikové plyny zahrnujeme do vypocétu pomoci
ekvivalentniho mnozstvi oxidu uhlic¢itého (CO2 e). Pro stanoveni miry potencialniho globalniho
ohfevu danych plyna ke sklenikovému jevu pouzivame: https://www.ipcc.ch/reports/.

Odpovédnost zaméstnanct za spravnost daju:

vedouci investini vystavby a technickych sluzeb — zastita nad celym systémem,
gestor TZB — zodpovédny za data z energii a klimatizaci,

gestor PO a BOZP — zodpovédny za data k odpadovému hospodafstvi,

gestor TZB — energeticky management,

gestor majetku — data k tonerdm a kancelarskému vybaveni,

vedouci autoprovozu — autoprovoz,

rozpoctar investicni vystavby — investi¢ni akce,

gestor za HR — zodpovédny za data dojizdéni zaméstnanct a home office,
gestor za IT — data IT a telekomunikacni techniky,

gestor bankovni techniky — data za bankovni techniku a ATM.

Skoleni zaméstnancui: Skoleni v oblasti CFM bude probihat vzdy jednou roéné dle pfipravené

smérnice a o probéhlém Skoleni vzdy bude veden fadny zaznam poskytujici informace o
rozsahu skoleni, pfitomnosti u¢astnik( Skoleni atd.

Uchovani dokumentace: Dokumentace CFM je vedena v listinné nebo elektronické podobé a
je dostupna pro interni (zaméstnanci) i externi (auditofi, vefejnost) zajemce. Je pravidelné 1x
roné revidovana v ramci interniho auditu a uchovana po dobu 5 let. Seznam jednotlivych
dokumentt CFM je soucasti dokumentace CFM.

Sbér dat: Sbér dat je zaloZzen na firemnim ucCetnictvi, energetickém managementu a CAFM
systému Alstanet. Déle je vyuzito zaznamu firmy AVE (odpadové hospodarstvi), udajd od
dodavateld materiald a internich zaznamud zaméstnancu.

Vypocet: Pro vypocet uhlikové stopy byl pouzit vypoctovy nastroj navrzeny Preferred by Nature
ve formatu Excel. Aktualizace vypoctu a emisnich faktor(, kontrolu dat a interni audit provadi
od roku 2023 firma ENVIROS,; s. r. 0., konzultaéni spole¢nost ze skupiny Komeréni banky.

Nezapocitané emise: Byly zahrnuty zvolené pfimé a nepfimé emise z vlastni Cinnosti. Do
vypoctu firemni uhlikové stopy nebyla zahrnuta kategorie 3.15 Investice podle GHG protokolu,
kam spadaji financ¢ni investice a poskytovany kapital.

Dopoctené emise: Emise vzniklé pfi dopravé zaméstnancl do prace byly vypocitany na
zakladé vzorku a celkové emise byly nasledné dopocitany.

»Intensity unit“: Pouzito pfi vypoctu, jenz se vztahuje na jednotku, v naSem pfipadé na jednoho
klienta. Vypocet je pro jednoduchost a transparentnost pfi vypoctu vztazen k poctu klientd.
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Xii. Systém hodnoceni: Kazdoro¢né je proveden interni audit, ktery je zaméren na kontrolu vstupu
dat, vypoctu uhlikové stopy, kvalitu dat, ziskavani dat a znalosti zaméstnanct.

Xiii. Offsetovani:.KB aktualné neuvazuje o vyuziti metody offsetovani.

Hranice uhlikové stopy: Komercni banka, a.s. — budovy centraly KB, dvé ubytovaci zafizeni v Praze
a v Libohosti, pobocky v regionech v€etné mist KB Poradenstvi za obdobi 4Q roku 2024, sluZzebni auta
— leasing, doprava zaméstnancu, sluzebni cesty, ubytovani v hotelech, energie pouzité ve vlastnich a
najemnich prostorech, odpady, voda, klimatizace, nakup papiru a tonerd, investi¢ni akce a opravy,
nakup nabytku, bankovni technika, IT a telekomunikaéni technika, prace zaméstnanct z domova (home
office) a ATM. Komer¢ni banka, a.s., pobo¢ka zahrani¢nej banky — prostory centraly, prostory pobocek,
auta na leasing, energie v kancelafich, odpady, ubytovani v hotelech, nakup papiru a tonerd, sluzebni
cesty, dojizdéni zaméstnanc(, home office, IT a telekomunikaéni technika a nakup nabytku.
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3. Vysledky uhlikové stopy

3.1 Zakladni rok uhlikové stopy

Zakladnim rokem byl zvolen rok 2019, za ktery se uhlikova stopa poprvé pocitala v pozadovaném
rozsahu.

P¥i vypoctu uhlikové stopy pro rok 2024 doslo téz k pfepocitani zakladniho roku, protoze byla nové do
vypoctu pfidana ¢ast emisni stopy spole¢nosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s (MPSS). Jelikoz
byla ¢ast spole€nosti pofizena v Fijnu roku 2024, bylo zapocitano pouze 25 % emisi. Kvdli narovnani
zakladniho roku bylo stejné tak pficteno 25 % emisi MPSS za rok 2019. Z ddvodu pfidani téchto emisi
byla stopa za referencni rok 2019 oproti pavodnim hodnotam zvySena cca o0 0,7 %.

Kvuli potfebam nefinanéniho reportingu doSlo k vypoctu emisi Scope 2 podle metod market-based a
location-based popsanych v GHG protokolu.

3.2 Firemni uhlikova stopa

Spole¢nost se zabyva poskytovanim sluzeb v bankovnim sektoru, a proto emise pochazeji predevsim
z vyuzivani kancelafi, spotfeby energii a material( v téchto prostorach a dopravy zaméstnanct do
prace. DalSimi zdroji emisi jsou sluzebni cesty a investice (rekonstrukce a vystavba novych pobocek).

Emise v zakladnim roce — 2019 (prepoctené hodnot

Celkové emise: 38 684,5t CO2 e. (v€etné 3% rezervy) a 23,2 kg COz e na jednoho klienta.

Detailni rozdéleni emisi — market Emise (kg CO: e) AL nascizl’l:g\(l(;)uhllkove
Elektfina 13 945 510 36,0 %
Investice (vystavba, rekonstrukce, 5218 529 13,5 %
opravy, nabytek)

IT a bankovni technika (bez ATM) 1422 227 3,7 %
Teplo 2773263 72 %
Zemni plyn 2 128 565 55%
Palivo pro firemni auta 782 751 2,0 %
Doprava zaméstnancl 7 175 488 18,5 %
Sluzebni cesty 1301 955 34 %
Home office 158 321 0.4 %
Automobily 394 462 1,0 %
Plyny - klimatizace 782 653 2,0 %
Ostatni (v&. ATM) 2600816 6,7 %
Celkem 38 684 539 100,0 %
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Detailni rozdéleni emisi — location Emise (kg CO: e) AL nascizl’l:g\(l;)uhllkove
Elektfina 12 492 852 33,6 %
Investice (vystavba, rekonstrukce, 5218 529 14,0 %
opravy, nabytek)

IT a bankovni technika (bez ATM) 1422 227 3,8 %
Teplo 2773 263 7,5 %
Zemni plyn 2 128 565 57 %
Palivo pro firemni auta 782 751 21 %
Doprava zaméstnanct 7175488 19,3 %
Sluzebni cesty 1301 955 3.5%
Home office 158 321 0,4 %
Automobily 394 462 1,1 %
Plyny - klimatizace 782 653 21 %
Ostatni (v¢. ATM) 2 557 236 6,9 %
Celkem 37 188 302 100,0 %

V roce 2019 pochazelo nejvice emisi sklenikovych plynu ze spotfeby elektrické energie v kancelarfich,
poboc¢kach a ve Skolicich centrech. DalSim zasadnim zdrojem emisi byla doprava zaméstnanct do
prace, kde nejc¢astéjSim zplisobem dopravy byl osobni automobil (46 %). Dllezitym zdrojem emisi byly
také provedené investice, kam patfi napfiklad rekonstrukce nebo vystavba novych pobocek, nakup

nabytku apod.
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4. Nasledna uhlikova stopa — rok 2024

4.1 Emise v roce — 2024

Na zacatku roku 2025 byla vypocitana uhlikova stopa s nasledujicim vysledkem:

Celkové emise metodou market-based: 20 290,7 t CO. e (v¢etné 3% rezervy), 11,7 kg CO2e na
Jjednoho klienta.

Celkové emise metodou location-based: 28 115,2 t COz e (vCetné 3% rezervy), 16,3 kg CO2 e na
Jjednoho klienta.

Detailni rozdéleni emisi 2024 - kg COze Podil navcelkové Zména oproti 2019
market stopé (%) (%)
Elektfina 2 289 621 11,3 % -83,6 %
Investice (vystavba, rekonstrukce, 5759 201 28,4 % 10,4 %
opravy, nabytek)

IT a bankovni technika (bez ATM) 1198 744 59 % -15,7 %
Teplo 1822 030 9,0 % -34,3 %
Zemni plyn 1212 995 6,0 % -43,0 %
Palivo pro firemni auta 347 334 1,7 % -55,6 %
Doprava zaméstnancu 3973 206 19,6 % -44.6 %
Sluzebni cesty 879 579 4,3 % -32,4 %
Home office 1324 654 6,5 % 736,7 %
Automobily 149 657 0,7 % -62,1 %
Plyny - klimatizace 339 0,0 % -100,0 %
Ostatni (v€. ATM) 1333 353 6,6 % -48,7 %
Celkem 20290 713 100 %

Detai_lnl' rozdéleni emisi 2024 - kg COze Podil navcelkové Zména oproti 2019
location stopé (%) (%)
Elektfina 7 920 939 28,2 % -36,6 %
Investice (vystavba, rekonstrukce, 5759 201 20,5 % 10,4 %
opravy, nabytek)

IT a bankovni technika (bez ATM) 1198 744 4,3 % -15,7 %
Teplo 1822030 6,5 % -34,3 %
Zemni plyn 1212 995 4,3 % -43,0 %
Palivo pro firemni auta 347 334 1,2 % -55,6 %
Doprava zaméstnancu 3973 206 14,1 % -44.6 %
Sluzebni cesty 879 579 3.1% -324 %
Home office 1 324 654 4,7 % 736,7 %
Automobily 149 657 0,5 % -62,1 %
Plyny - klimatizace 339 0,0 % -100,0 %
Ostatni (v€. ATM) 3526 554 12,5 % 37,9 %
Celkem 28 115 232 100 %
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Podle metody market-based byla v roce 2024 uhlikova stopa ve srovnani se zakladnim rokem (2019)
snizena o 47,5 % v absolutnich hodnotach a 0 49,5 % v pfepoctu na jednoho klienta.

Hlavni snizeni uhlikové stopy podle metody market-based v roce 2024 bylo docileno tim, Zze banka
odebirala elektrickou energii pro vlastni provoz budov, datovych center a vlastni nabijeci stanice
elektroaut z obnovitelnych zdrojli. Tato zelena elektfina byla obstarana, stejné jako v minulych letech,
pomoci nakupu tzv. certifikatd zaruk puvodu elektfiny z obnovitelnych zdrojd. Kvili zméné podilu
obnovitelnych zdroji doSlo oproti lofiskému roku ke zvySeni emisniho faktoru zelené elektfiny. Toto se
tyka i elektfiny potfebné pro vlastni servery a elektricka auta nabijena ve vlastnich nabijecich bodech.

Dalsi ¢ast snizeni jde na vrub pravé tomu, Ze pro naSe sluzebni jizdy stale vice pouzivame
elektromobily, a o to se spotifebuje méné fosilnich pohonnych hmot, které maji vy$Si emise z celého
Zivotniho cyklu nez emise spojené s elektfinou.

K nezanedbatelnému snizeni téz doSlo v oblasti spotfeby zemniho plynu a dodaného tepla ze systému
centralniho vytapéni. Ktomu pfispéla Castecné opatfeni v rdmci energetického managementu a
CasteCné téz teplejsi pocasi.

V pribéhu roku byla v provozu fotovoltaicka elektrarna na nasi budové ve Stodulkach a dalsi

fotovoltaické elektrarny v regionalnich pobockach. Tyto elektrarny vyrobily 137 MWh, které byly
spotfebovany na provoz budov, a o to byl snizen odbér elektfiny ze sité.

Absolutni hodnota i podil emisi ze Scope 1 klesa. Absolutni hodnota emisi ze Scope 2 oproti minulému
roku roste, coz je zpUsobeno vyS$si spotfebou nakupovaného tepla a externiho nabijeni elektromobild.
Podil emisi ze Scope 2 i pfes absolutni rlst klesa, coz zpusobil riist emisi ze Scope 3 a také témér
vyhradni nakup zelené elektfiny. Nejvétsi ¢ast emisi ve Scope 2 tvofilo nakupované teplo.

Emise podle rozsahu 2024 - market-based

= Scope 1

= Scope 2

Scope 3

81%

Nejvyznamnéjsi efekt na zvySeni emisi mezi lety 2024 a 2023 méla zména poméru obnovitelnych zdroj(
elektfiny ze zaruk plvodu. Vyznamné stoupl podil pfeCerpavacich vodnich elektraren, které funguji
s mensi efektivitou nez ostatni zdroje. Dal$i zvySeni emisi je zpUsobeno opravenim numerické chyby

10
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ve vypoctu dojizdéni zaméstnancl, ktera zplsobovala vyznamné snizeni pfispévku dojizdéni
zaméstnancu na celkovou uhlikovou stopu. Tato zména byla zohlednéna pouze ve vypoctu roku 2024.

Interpretace mezirocnich zmén ma nicméné omezenou platnost, protoze zaroven doslo u nékterych
Casti uhlikové stopy ke zméné vypoctu a téz rozSifeni zabéru Scope 3. Tyto zmény jsou zpétné
prepocitavany pouze pro referenéni rok 2019 a pravé srovnani mezi lety 2019 a 2024 ma nejvyssi
vypovidajici hodnotu.

Snizeni uhlikové stopy v case
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Podle metody location-based byla v roce 2024 uhlikova stopa ve srovnani se zakladnim rokem (2019)
sniZzena o 24,4 % v absolutnich hodnotach a o 27,2 % v pfepoctu na jednoho klienta.

Hlavni sniZzeni uhlikové stopy oproti zakladnimu roku 2019 je zplisobeno zejména energetickym
managementem a usporami v odebiraném teple a zemnim plynu. Na sniZeni se podepisuje i pokracujici
trend snizovani primé&rného emisniho faktoru elektfiny v Ceské republice, ktery se pfi metodé location-
based vyuziva.

Uhlikova stopa location-based byla vypoctena pouze pro rok 2024 a zakladni rok 2019, porovnani mezi
ostatnimi roky tedy neni mozné.

Jelikoz metoda location-based nezohledniuje nakup zelené elektfiny, podil emisi ze Scope 2 zlstava
relativné vysoky.
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Emise podle rozsahu 2024 - location-based
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5. Snizovani uhlikové stopy

5.1 Cile snizovani

Komer¢ni banka, a.s., se zavazuje ke snizovani dopadu na klima pomoci stanoveni ambiciéznich, ale
realistickych cilll na snizovani emisi. Tyto cile jsou realizovany pomoci planovaciho nastroje na snizeni
uhlikové stopy v celé organizaci. Cile jsou z téch oblasti, které mize spole€nost ovlivnit.

Cil

Nakup zelené elektrické energie

- Postupné zvySovani pouziti obnovitelné energie az na 100 % elektfiny.

- Zavedeni tohoto kritéria pfi jednani s dodavateli elektrické energie.

- Vyuzivani energie, kterou dodavatel mize podpofit divéryhodnym certifikatem zaruk puvodu.
- Vyuzivani PPA (power purchase agreement) projektu.

Optimalizace produkce odpadu
- Zavadéni elektronické kancelafe, snizeni pouzivani papiru a tisku.
- Zavedeni pfisnych kritérii na tfidéni odpadu, snizeni produkce komunalniho odpadu.

Motivace zaméstnanci a jejich ziskani pro mysSlenku uspory emisi CO2
- Doprava zaméstnancd do zaméstnani a jejich preference vyuziti dopravnich prostfedkd s
nizs§imi emisemi COa.

4. | Sluzebni automobily
- Zavedeni nového kritéria pfi vybéru sluzebnich automobilt a zohlednéni jejich uhlikové stopy.
- Preference elektromobild.

emisi CO2 (nenakupovat automobily s vyS$Si uhlikovou stopou nez 100 g COzna km).

5. Uspora spotieby elektrické energie a ostatnich energonositelt
- Nastaveni pravidel vyuzivani svétel (zohlednéni denniho svétla).
- Analyza vyuzivani vytapéni v budovach.
- Vypinani pfistrojd, které nejsou pouzivany.
- Uprava provozu a fizeni technologii TZB — optimalizace energetického managementu v
budovach.
- Rekonstrukce zastaralého energetického hospodaistvi budov (kotelny, vzduchotechnické
jednotky, chladici stanice).
6.

Doprava
- ZvysSeni vyuzivani prace formou home office.
- Preference letu v kategorii economy pred business tfidou.

13
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5.2 AkéEni plan snizovani emisi
V akénim planu se zohledfuji pouze emise vypocétené metodou market-based, jelikoz v metodé
location-based nema vliv nakup zaruk puvodu zelené energie.

AkeEni plan snizovani emisi Pozadovany efekt Casovy Vysledny efekt
ramec*'
1. Nakup zelené elektrické energie | ZvySeni podilu 2020-0 % Nakup 100%
nakupované energie | 2021 -10 % elektfiny pro
z obnovitelnych 2022 -17% vlastni spotfebu
zdroju. 2023 -28 % KBz
2024 -39 % obnovitelnych
2025 -100 % | zdroju energie.

2024

V minulém roce bylo téméf 100 % nakoupené a spotfebované elektrické energie podloZeno certifikaty
puvodu z obnovitelnych zdroju energie.

Taktéz byla provozovana fotovoltaickd elektrarna na stfeSe nasi centraly a v regiondalnich pobockach.
Uhlikova stopa elektfiny klesla mezi lety 2019 a 2024 o 83,6 %, ¢imz jsme vyrazné prekrocili plvodné
stanovené cile.

AkéEni plan 2025:

Nadale bude vyvijena snaha o snizeni spotieby elektrické energie a hledani moznosti jeji uspory.
Pokracuje proces vystavby dvou fotovoltaickych elektraren na nasich pobockach, které budou
pravdépodobné dokonceny v prubéhu let 2025/2026. Budou zhodnoceny moznosti ziskavani
obnovitelné elektfiny pomoci PPA projektt.

2. Optimalizace produkce odpaddi | Snizit objem 2020-5% Snizeni emisi z
skladkovaného 2021-10% odpadlio 5 % v
odpadu na ukor 2022 -15% kazdém
recyklovaného a 2023 -20 % nasledujicim
spalovaného. 2024 -25% roce.

2025 - 30 %

2024

Uhlikova stopa z odpadu oproti minulému roku stoupla o 532,8 %, coz je zpusobeno zvySenim podilu
odpadu, ktery je likvidovan skladkovanim, které ma témér stonasobny emisni faktor oproti spalovani.
Oproti zakladnimu roku 2019 klesla uhlikova stopa odpadu o 77,8 %.

AkcEni plan 2025:

Doslo ke zvysSeni produkovaného odpadu o 1,2 %, rozdil v emisich vznikl kviili zméné poméru
skladkovaného a spalovaného odpadu. Budeme pokracovat v procesu zvySovani podilu
recyklovaného odpadu a také snizovani celkového mnozstvi odpadu.

3. Motivace zaméstnanct Dlouhodobé 2020-2025 Snizeni emisi z
snizovani emisi z dopravy
dopravy zaméstnancu o 3
zaméstnancu. % v kazdém
nasledujicim
roce.
2024

Vypoctené emise z dopravy zaméstnancl do prace jsou oproti roku 2019 nizSi o 44,6 %, nicméné
meziro€né narostly 0 300 %. NarUst je zpusoben opravou numerické chyby v pfedchozich vypoctech. Pfi
zohlednéni této chyby by hodnoty odpovidaly hodnotam z roku 2023. Dotaznik zaméstnancim ohledné
dojizdéni se podafilo vice rozsifit do pobockové sité, kde se obecné vice dojizdi. Zaroven byl dotaznik
Iépe vysvétlen a doSlo k navySeni navratnosti na 35 %.

1 Casovy ramec je nastaven v zakladnim roce 2019
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AkéEni plan 2025:
Zachovani podilu prace z domova, snaha o zvySeni poctu a zpresnéni odpovédi zaméstnanct na
dotaznik o dojizdéni do zaméstnani, a tim snizeni mozné chybovosti.

4. Sluzebni automobily Dlouhodobé 2020-2025 SniZeni emisi z
snizovani emisi z dopravy ve
dopravy ve sluzebnich
sluzebnich vozech. vozidlecho 3 % v

kazdém
nasledujicim
roce.

V roce 2024 bylo dosazeno dal§iho snizeni emisi ze sluzebnich automobild, které bylo do znaéné miry
zplsobeno pfechodem na elekirické automobily a omezenim automobild se spalovacimi motory.
Postupnou obménou vozového parku doSlo v roce 2024 ke sniZzeni emisi z pohonnych hmot 0 5,8 %.

Akcni plan 2025:

Sledovani vyuziti firemnich automobilll, pokra¢ovani pfechodu na elektromobily. Snizovani
najetych km automobily na diesel a benzin. Identifikace pracovniki s nejvétSim najezdem a
zajisténi jejich prechodu na EV.

5. Uspora spotieby elektrické Dlouhodobé 2020-2025 Snizeni emisi ze

energie a ostatnich
energonositeld

snizovani emisi ze
spotieby elektrické
energie a ostatnich

spotieby
elektrické energie
03 % v kazdém

energonositell. nasledujicim

roce.

Celkova spotfeba elektfiny na provoz budov, datovych center a nabijeni elektromobill vzrostla mezirocné
o cca 0,7 %, nejdulezitéjSim faktorem byl vyrazny narlist mnozstvi elektromobill, ktera naopak snizila
spotfebu fosilnich paliv. DalSim zdrojem narustu spotfeby elektfiny bylo zvySeni spotfeby elektfiny na
provoz datovych center a od 1.10.2024 pfevod KB poradenskych mist pod KB. Kvdli zvySeni emisniho
faktoru elektfiny z obnovitelnych zdroju doslo meziro¢né ke zvySeni emisi i pfes podobnou spotfebu.
DalSimi kroky ve vyuzivani energetického managementu bylo snizeni energetické naro€nosti budov.
V nasledujicim roce budou hodnoty dale sledovany a bude pokracovat snaha o jejich dalSi snizeni.

Akeni plan 2025:

V roce 2025 bude nadale postupovano dle stavajicich, jiz nastavenych energeticky uspornych
opatieni s postupnou implementaci na vSechny vyuzivané objekty. Bude uskuteénéna vystavba
2 fotovoltaickych elektraren.

Dlouhodobé
snizovani emisi ze
sluzebnich cest.

2020-2025 Snizeni emisi ze
sluzebnich cest o
3 % v kazdém
nasledujicim
roce.

6. Doprava

V roce 2024 klesla uhlikova stopa sluzebnich cest mezirocné o 7 %. Oproti roku 2019 byla uhlikova stopa
sluzebnich cest nizsi o 30,8 %.

Akcni plan 2025:

V roce 2025 bude pokracovat podpora home office a uskute¢iovani schiizek pomoci video
konference a bude téz postupovat dalSi podpora vyuzivani elektrickych aut na ukor aut
spalovacich.
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6. Offsetovani uhlikové stopy

Komer¢ni banka, a.s., v minulosti ani za rok 2024 nekompenzovala své emise. Kompenzovani emisi
CO2 spojené s jeji aktivitou tzv. offsetovanim neni uvazovana ani pro dalsi roky. Uhlikové kompenzace
funguji tak, Ze kompenzujici organizace hradi uskute¢néni projektd jinym subjektem a takové zmirnéni
probiha mimo organizaci.

Uhlikové kredity se nakupuji od pfedem provéfenych dodavatell a po konzultaci s certifikacni firmou.
VS8echny dané projekty jsou ve shodé s principy pro offsetovani, zaru€uji co nejvétsi kvalitu projektd a
prikaznost sniZzeni emisi.

Pro offsetovani mohou byt pouzity jen projekty certifikované nékterymi z nasledujicich standardu:

. Gold Standard (incl. CarbonFix) — https://www.goldstandard.org/,
. Voluntary Carbon Standard — https://registry.verra.org/,
. Plan Vivo Standard — https://www.planvivo.org/.
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7. Hodnoceni kvality dat

7.1 Registrace kvality dat

E

Clen skupiny

= KB

Za UcCelem sledovani a zlepSovani kvality dat v pribéhu ¢asu Komeréni banka, a.s., poskytuje
kvalitativni a kvantitativni hodnoceni dat v celém systému spravy uhlikové stopy, v€etné udaj o €innosti,
alokovani dat, odhad(i a pfepoctl, jakoz i pouzitych emisnich faktord. Kvalita dat je hodnocena na
zakladé uplnosti, v€asné, geografické a technologické reprezentativnosti.

7.2 Hodnoceni kvality dat

Komeréni banka, a.s., se snazi vyuZivat pfedevSim aktualni a pfesné vstupni udaje. To zahrnuje
poskytovani primarnich dat pro vS8echny ¢€innosti pod kontrolou spole¢nosti, a to minimalné vSechny
emise pro Scope 1 a 2 — ziskané z faktur, CAFM systému Alstanet, energetického managementu, poctu
ujetych kilometr(i a ro€nich ¢i mésicnich odectd méfidel. Rozsah Scope 3 mize byt v nékterych
pfipadech odhadnut nebo alokovan z diivodu neuplnosti ziskanych dat.

Poradi Aktivita Scope Primarni (presné) Sekundarni
(vypoctené,
odhadnuté)

1. Zemni plyn 1 X

2. Diesel v agregatu 1 X

3. Klimatizace — chladivo 1 X

4. Firemni automobil — nafta 1 X

5. Firemni automobil — benzin 1 X

6. Elektfina 2 X

7. Elektfina — chlazeni 2 X

8. Elektfina — automobil 2 X

9. Zelena elektfina 3 X

10. Teplo 2 X

11. Odpad 3 X

12. Sluzebni cesty — hotel 3 X

13. SluZebni cesty — letadlo 3 X

14. Sluzebni cesty — taxi 3 X

15. Doprava zaméstnancu 3 X

16. Investice 3 X

17. Material 3 X

18. Voda 3 X

7.3 ZlepsSovani kvality dat v priibéhu ¢asu

Komeréni banka, a.s., se zavazuje zlepSit udaje shromazdéné a pouzité ve vypoctu uhlikové stopy v
pribéhu ¢asu s cilem zajistit co nejpfesnéjsi vysledek uhlikové stopy a prokazovani jeji snizeni.
Komeréni banka, a.s., pfijima opatfeni k zajisténi nejvyssi kvality daji v ramci organizace i mimo ni,

17



ENVIROS o

Clen skupiny

= KB

véetné souladu s nejlepsi praxi a s pouZzitim nejnovéjSich aktualizovanych zdrojl. Bude vénovat znaéné
usili k pouziti primarnich, spiSe nez sekundarnich dat. Tyto snahy jsou nasledujici:

V.

Zkvalitnéni sbéru dat pro dojizdéni zaméstnancd.

Primarni data: snaha o v€asnou a pribéznou evidenci primarnich dat zodpovédnymi

zaméstnanci. Data musi byt podlozena dokumenty.

Sbér dat: sbér dat je provadén povéfenymi pracovniky a je pfedavan pravidelné zodpovédné
osobé za vypocet. Dana osoba je zodpovédna za kvalitu a spravnost dat.

Emisni faktory: sledovani emisnich faktor(, pribézné ziskavani aktualnich faktoru.

Aloka¢ni metody: snaha o omezeni odhadl a dopoctd.

7.4 Hodnoceni dat za rok 2024
V roce 2024 bylo uskute¢néno nékolik aktivit s cilem zlepseni kvality reportovanych dat:

Vypocet emisi z pofizovaného nabytku byl rozdélen na investi¢ni, jehoz pofizeni se poji
s vystavbou a rekonstrukcemi a drobny, ktery je pofizovan dle potfeby béhem roku. Rozdéleni
také souvisi s tim, Ze tyto polozky spadaji do rliznych kategorii podle metodiky GHG protokolu.
Doba stravena v rezimu home office byla nové poc€itana v hodinach oproti minulému roku, kdy
se pocitala na smény. Novy stav odpovida systému zaznamenavani dochazky.

Akéni plan 2025

Vysledny efekt

Zpresfovani vstupnich dat jednotlivych polozek zdroji emisi.

Zptesnéni hodnoty

Detailn&jSi hodnoty o jednotlivych vstupech.

Zpfesnéni hodnoty

ZvySeni poctu zaméstnancl reagujicich na dotaz ohledné
dopravy do zaméstnani.

Zptesnéni hodnoty

ZlepSeni evidence spotfeby elektfiny pro elektromobily.

Zptesnéni hodnoty

Rozdéleni poltu noci v ubytovacich zafizenich na KB a na
dcefiné spolecnosti

Zptesnéni hodnoty
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8. Zdroj emisnich faktoru pro rok 2024

« Cast emisnich faktortl byla pouzita z evidence DEFRA 2024:
(https://lwww.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting ).

- Cast emisnich faktord byla pfevzata z Siroce vyuzivané databaze Ecoinvent.

+ U elektrické energie dodavané CEZ byl pouzit emisni faktor od dodavatele energie, spoleénosti CEZ,
u elektrické energie pro celou CR byl vyuzit emisni faktor zbytkového energetického mixu:
https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix, u elektfiny z obnovitelnych zdrojli zaloZzenych na
certifikatech byly pouzity hodnoty pro jednotlivé zdroje OZE dle databaze Ecoinvent. Pro vypocet
location-based byl pouzit emisni faktor Ministerstva priimyslu a obchodu pro rok 2023, jelikoz v dobé
vypoctu nebyl dostupny aktualn&jSi emisni faktor.

» Emisni faktor pro stavebni prace byl pouZit z odborné studie, ktera bere v potaz mistni podminky:
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/222/1/012013.

» Emisni faktory zalozené na emisich na penézni jednotku byly upraveny dle vyvoje cenové hladiny
v relevantnim sektoru.

* U zemniho plynu, tepla, nabytku, investi¢nich praci a nékterych dalSich poloZzek byl pouzit emisni
faktor z databaze Ecoinvent.
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9. Komunikace o klimatu a uhlikové stopé

9.1 Verejna komunikace ve vztahu ke klimatu

Komeréni banka, a.s., komunikuje vysledky uhlikové stopy na

nasledujicich dokumentech:

roéni

Clen skupiny

= KB

bazi. Tyto informace Ize najit v

Dokument

Obsah a ucel dokumentu

Odkaz

Webové stranky spoleCnosti

VSeobecné informace

https://www.kb.cz/cs/o-
bance/vse-o-kb/podnikame-
udrzitelne/environmentalni-
udrzitelnost

9.2 Prohlaseni a znacky spravy uhlikové stopy

Komeréni banka, a.s., pouziva CFM prohlaseni a znacky k demonstraci snahy o spravu uhlikové stopy.
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