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Plan rizeni uhlikové stopy (CFM) ve spolecnosti Komercni banka, a.s., dava zaklad pro méreni,
monitorovani a snizovani uhlikové stopy. Poskytuje pfehled o sklenikovych plynech vznikajicich
pfimou i nepfimou aktivitou spoleC¢nosti a zarovef stanovuje plan fizeni a snizovani
sklenikovych plynt ve vyhledu nékolika let. Jeho prostfednictvim chce spole¢nost dlouhodobé
snizovat dopady své cinnosti na zivotni prostredi.

Soucasti planu je postup fizeni uhlikové stopy spole¢nosti, cile snizovani emisi sklenikovych
plynd a akéni pldn k dosaZzeni vymezenych cild ve stanoveném obdobi. Kromé toho plan
vyhodnocuje kvalitu zpracovanych dat, metody jejich sbéru a predstavuje konkrétni body, které
mohou byt v této oblasti dale vylepSovany.

Uhlikova stopa je méfitkem dopadu lidské Cinnosti na Zivotni prostfedi a na klimatické zmény.
Témeér kazda aktivita od dopravy po jidlo uvolfiuje pfimo nebo nepfimo sklenikové plyny (CO.,
CH4, N2O, HFC, PFC, SF6). Uhlikova stopa je mnozstvi téchto plynl. Je to nastroj k méfeni
dopadu lidské aktivity na Zivotni prostifedi vyjadienych v tunach ekvivalentu oxidu uhli¢itého (t
COse). Jednoduse feceno, uhlikova stopa je mnozstvi oxidu uhlicitého a ostatnich sklenikovych
plynt uvolnénych béhem Zivotniho cyklu produktu ¢&i sluzby, naseho Zivota nebo béhem jedné
cesty apod. Uhlikova stopa je jednim z kliCovych indikatord udrzitelného rozvoje.

Emise produkované podnikem se rozdéluji dle GHG Protokolu (Greenhouse Gas Protocol) na tfi
¢asti — Scope 1, Scope 2 a Scope 3. GHG protokol je v soucasnosti Siroce pouzivany standard.

Scope 1 (pfimé emise) jsou aktivity, které spadaji pod dany podnik a jsou jim kontrolovany. Jde o
pfimé emise z aktivit, které jsou uvolnovany piimo do ovzdusi. Zahrnuji napfiklad emise z kotld
¢i generatorl spalujicich fosilni paliva v podniku, emise z mobilnich zdrojl (tfeba automobild)
vlastnénych podnikem ¢i emise z pramyslovych proces(, emise ze zpracovani odpadu &i isténi
odpadnich vod v zafizenich provozovanych podnikem.

Scope 2 (nepfimé emise z energie) jsou emise spojené se spotfebou nakupované energie
(elektfiny, tepla, pary Ci chlazeni), které nevznikaji pfimo v podniku, ale jsou ddsledkem aktivit
podniku. Jde o nepfimé emise ze zdroju, jez podnik kontroluje nepfimo, pfesto ma na jejich
velikost zdsadni vliv. Pokud podnik sam produkuje elektfinu/teplo a prodava je daldim
odbérateldm ¢&i pokud nakupovanou elektfinu/teplo prodava daldim odbérateldm (napfiklad
najemcim) a mnozstvi této elektfiny je méfeno, odecita se od celkovych emisi ve Scope 2.

Scope 3 (dalsi nepfimé emise) jsou emise, které jsou nasledkem aktivit podniku a které vznikaji
ze zdroji mimo kontrolu ¢&i viastnictvi podniku, ale nejsou klasifikovany jako Scope 2 (napf.
sluzebni cesty letadlem, ukladani odpadu na skladku, nakup a doprava materialu tfeti stranou).
Scope 1 a Scope 2 emise jsou mezi podniky dobfe porovnatelné, Scope 3 emise jsou
porovnatelné jen v omezené mire.

Nejbéznéjsim sklenikovym plynem je oxid uhliCity (CO.), se kterym je i v tomto Pldnu rizeni
uhlikové stopy (CFM) kalkulovano. Ostatni sklenikové plyny jsou do méreni a vypoctu zahrnuty
nepfimo, pfepocltem pres emisni faktor na CO; ekvivalent.

Tento plan CFM obsahuje jak procesy ve spole¢nosti, tak cile na snizovani emisi sklenikovych
plynd, stejné jako akéni pldn k dosazeni téchto sniZzeni v prdbéhu ¢asu. Dale tento plan hodnoti
kvalitu dat potfebnych k vypoctu, metody ziskavani dat a identifikuje body, které mohou byt v
prabéhu ¢Casu vylepseny. V pldnu CFM je vyuzito operacniho zplsobu ziskdvani, hodnoceni a
redukce hodnot uhlikové stopy.
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S pfipadnymi dotazy je mozné se obratit na:

Kontaktni osoba: Hana Libecajtova

Pozice: Head of Brand Strategy and Communication
E-mail: hana.libecajtova@kb.cz

Mobilni telefon: +420 606 789 939
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1 FIREMNI POLITIKA V OBLASTI KLIMATICKYCH
ZMEN

Komerc¢ni banka, a.s., pfevezme odpovédnost za své obchodni a vyrobni praktiky a za emise
CO, vyplyvajici z téchto aktivit. Tato odpovédnost bude provadéna prostfednictvim
nasledujicich pokynu:

Komercni banka, a.s., bude vyvijet Usili ke zmirfovani klimatickych zmeén.

Komeréni banka, a.s., bude usilovat o snizeni roéni vy$e emisi sklenikovych plynd tim, ze
vyloucéi zbyte¢né emise, zlepsi energetickou efektivnost a svym puUsobenim bude
udrzovat klimatickou odpovédnost. Timto bude zlepSovat firemni uhlikovou stopu.

Komercni banka, a.s., zajisti, ze souvisejici firemni aktivity, jako je nakup &i prepravni
¢innosti, budou v souladu se zaméry uvedenymi v tomto prohlaseni.

Komercni banka, a.s., bude hledat feseni, ktera povedou ke smysluplnym investicim,
jejichz dlsledkem bude sniZzeni emisi sklenikovych plynd, a to vlastnich i feseni pro
klienty.

Komercni banka, a.s., zavede systém pro roCni monitorovani a vykazovani emisi
sklenikovych plynt. Tento systém musi byt konzistentni, pfesny a transparentni.

Komercni banka, a.s., bude jasné informovat o své firemni politice, cilech snizovani emisi
a dosazeném snizeni.

Komeréni banka, a.s., bude usilovat o zapojeni obchodnich partnerd, zdkaznikd,
dodavateld i zaméstnancl k pozitivnimu chovani ke klimatu.

Komercni banka, a.s, se bude snazit kazdorocné zpresnovat vypoclty pro vypocet
uhlikové stopy, stejné tak se bude snazit o co nejpresnéjsi zdrojova data k vypoctu
uhlikové stopy.

Komeréni banka, a.s. postupné snizi uhlikovou stopu vlastni c¢innosti na Uroven
nevyhnutelnych emisi.

Komercni banka, a.s., usiluje o uhlikovou neutralitu svého hodnotového retézce (emise
sklenikovych plyn Scope 3) prostifednictvim snizovani emisi sklenikovych plynd a
kompenzace do roku 2050.

Jan Juchelka Jitka Haubova

Predseda predstavenstva a generalni reditel Clenka pfedstavenstva
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CFM SYSTEM (SMERNICE)

Nas systém spravy uhlikové stopy je vysvétlen v nasledujicich bodech:

Vi.

Vii.

Viil.

Predmeét analyzy: Firemni uhlikova stopa a operac¢ni kontrola
Zakladni rok pro méreni uhlikové stopy: 2019

Sklenikové plyny: NejdulezZitéjSim antropogennim sklenikovym plynem, ktery nase
spolecnost produkuje, je oxid uhlicity (CO3). Ostatni sklenikové plyny zahrnujeme do
vypoctu pomoci ekvivalentniho mnozstvi oxidu uhliCitého (COe). Pro stanoveni miry
potencidlniho globalniho ohfevu zplsobeného danymi plyny ke sklenikovému jevu
pouzivame: https://www.ipcc.ch/reports/.

Odpovédnost zaméstnancl za spravnost Udaju:

vedouci investi¢ni vystavby a technickych sluzeb — zastita nad celym systémem,
gestor TZB - odpovédny za data z energii, ndplni klimatizaci a energeticky management,
gestor PO a BOZP - odpovédny za data k odpadovému hospodarstvi,

gestor majetku — data k tonerim a kancelarskému vybavent,

gestor autoprovozu — evidence spotreby a najezdu vozového parku,

gestor za sluzebni cesty — data ke sluzebnim cestam (najezd, ubytovani),
rozpocCtar investicni vystavby — investic¢ni akce,

gestor za HR — odpovédny za data dojizdéni zaméstnancl a home office,

gestor za IT — data IT a telekomunikac¢ni techniky,

gestor za ubytovaci zafizeni,

gestor ATM - data o provozu bankomatu,

gestor bankovni techniky — data za bankovni techniku.

Skoleni zaméstnanct: Skoleni v oblasti CFM bude probihat vzdy jednou ro¢né dle
pfipravené smérnice a o probéhlém skoleni vzdy bude veden fadny zaznam poskytujici
informace o rozsahu 3koleni, pfitomnosti G¢astnikd Skoleni atd.

Uchovani dokumentace: Dokumentace CFM je vedena v listinné nebo elektronické
podobé a je dostupna pro interni (zameéstnanci) i externi (auditofi, vefejnost) zajemce. Je
pravidelné 1x ro¢né revidovana v ramci interniho auditu a uchovana po dobu 5 let.
Seznam jednotlivych dokumentd CFM je soucasti dokumentace CFM.

Sbér dat: Sbér dat je zaloZzen na firemnim Uc¢etnictvi, energetickém managementu a
CAFM systému Alstanet. Déle je vyuzZito zdznamU firmy FCC (odpadové hospodafistvi),
Udajd od dodavateld materidld a internich zdznamt zaméstnanc.

Vypocet: Pro vypocet uhlikové stopy byl pouzit vypoctovy nastroj navrzeny Preferred by
Nature ve formatu Excel. Aktualizace vypoctu a emisnich faktor(, kontrolu dat a interni
audit provadi od roku 2023 firma ENVIROS, s.r.0., konzulta¢ni spole¢nost ze skupiny
Komercni banky.

Nezapocdcitané emise: Byly zahrnuty zvolené pifimé a nepfimé emise z vlastni ¢innosti. Do
vypoctu spolec¢nosti ENVIROS, s.r.o. firemni uhlikové stopy nebyla zahrnuta kategorie 3.15
Investice podle GHG protokolu, kam spadaji finanéni investice a poskytovany kapital.
Toto kategorie je vycCislena samostatné.

Dopoctené emise: Emise vzniklé pfi dopravé zaméstnancl do prace byly vypoditany na
zakladé vzorku a celkové emise byly nasledné dopocitany.
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Xi. »intensity unit*: Pouzito pfi vypoctu, jenz se vztahuje na jednotku. V pfipadé KB byl jako
Jintensity unit” zvolen pocet jejich klientd.

Xii. Systém hodnoceni: Kazdorocné je proveden interni audit, ktery je zaméren na kontrolu
vstupu dat, vypoctu uhlikové stopy, kvalitu dat, ziskdvani dat a znalosti zaméstnancu.

xiii.  Offsetovani: KB aktudlné neuvazuje o vyuziti metody offsetovani (kompenzace).

Hranice uhlikové stopy:

Komercni banka, a.s. - budovy centradly KB, dvé ubytovaci zafizeni v Praze a v Libohosti,
pobocCky v regionech vcetné mist KB Poradenstvi, sluzebni auta - leasing, doprava
zaméstnancU, sluZzebni cesty, ubytovani v hotelech, energie pouzité ve vilastnich a najemnich
prostorech, odpady, voda, chladiva, ndkup papiru a tonerl, stavebni a technologické investi¢ni
akce a opravy, nakup nabytku, bankovni technika, IT a telekomunikacni technika, prace
zaméstnancl z domova (home office) a ATM.

Komerc¢ni banka, a.s., pobocka zahraniénej banky — prostory centraly, prostory pobocek, auta

na leasing, energie v kancelafich, odpady, ubytovani v hotelech, nakup papiru a toner(, sluzebni
cesty, dojizdéni zaméstnancl, home office, IT a telekomunikaéni technika a ndkup nabytku.
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3 VYSLEDKY UHLIKOVE STOPY

3.1 Zakladni rok uhlikové stopy

Zakladnim rokem byl zvolen rok 2019, za ktery se uhlikova stopa poprvé pocitala v pozadovaném
rozsahu.

Pri vypoctu uhlikové stopy pro rok 2024 doslo téz k prepocitani zadkladniho roku, protoze byla
noveé do vypoctu pfiddna ¢ast emisni stopy spole¢nosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.
(MPSS). Jelikoz byla ¢ast spoleCnosti pofizena v fijnu roku 2024, bylo zapocitano pouze 25 %
emisi. KvUli narovnani zdkladniho roku bylo stejné tak pficteno 25 % emisi MPSS za rok 2019. Z
dlvodl pfidani téchto emisi byla stopa za referencni rok 2019 oproti pdvodnim hodnotam
zvysena cca o 0,7 %.

Pri vypoctu uhlikové stopy pro rok 2025 doslo k prepocitani zakladniho roku, kdy byla do
vypoctu pridana cela emisni stopa spoleCnosti Modrd pyramida stavebni spofitelna, a.s. (MPSS).
Jedna se o rozdil oproti roku 2024, kdy byla do vypoctu pfidana pouze ¥ uhlikové stopy MPSS,
nebot ta byla spoleCnosti pofizena az ve Ctvrtém ctvrtleti (Q4) roku 2024. Za rok 2024 tedy
vstupovala do vypoctu za rok 2019 pouze ctvrtina uhlikové stopy MPSS, zatimco za rok 2025
vstupovala do vypoctu za rok 2019 jiz celd MPSS. Ve vypocCtu k roku 2025 tak doslo k navyseni
referencni emisni stopy roku 2019 o 2,2 % oproti vypocCtu vztahujicimu se na rok 2024.

Kvlli potfebdm nefinancniho reportingu doslo k vypoctu emisi Scope 2 podle metod market-
based a location-based popsanych v GHG protokolu.

3.2 Firemni uhlikova stopa

Spole€nost se zabyva poskytovanim sluzeb v bankovnim sektoru, a proto emise pochazeji
predevsdim z vyuzivani kancelafi, spotfeby energii a materidld v téchto prostordch a dopravy
zaméstnancld do prace. DalS$imi zdroji emisi jsou sluZebni cesty a investice (rekonstrukce a
vystavba novych pobocek, nakupované sluzby).

Emise v zakladnim roce - 2019 (prepoétené hodnoty)

Celkové emise (vypocet dle metody market based):
39 531,6 t CO.e (v€etné 3% rezervy) a 23,8 kg COe na jednoho klienta.

Podil na celkové uhlikové
stopé (%)

Elektfina 14 235 448 36,0 %

Detailni rozdéleni emisi —- market Emise (kg CO-e)

Investice (vystavba, rekonstrukce,

opravy, nabytek) 5218 529 13,2 %
IT a bankovni technika (bez ATM) 1422227 36%
Teplo 2 853 452 7.2 %
Zemni plyn 2 323 507 59 %
Palivo pro firemni auta 782 751 20%
Doprava zaméstnancl 7 407 386 18,7 %
Sluzebni cesty 1301955 33%
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Home office 158 321 0,4 %
Automobily 394 462 1,0 %
Plyny — klimatizace 782 653 20%
Ostatni (v¢. ATM) 2 650910 6,7 %
Celkem 39 531 601 100,0 %

Podil na celkové uhlikové

Detailni rozdéleni emisi - location Emise (kg CO€) stopé (%)

Elektfina 12 752 589 336%
l;n;‘eas\;tfié\g?ea%ba, rekonstrukce, 5 218 529 137 %
IT a bankovni technika (bez ATM) 1422227 37 %
Teplo 2 853 452 7.5 %
Zemni plyn 2 323507 6,1 %
Palivo pro firemni auta 782 751 21%
Doprava zaméstnancC 7 407 386 19,5 %
Sluzebni cesty 1301955 34 %
Home office 158 321 0,4 %
Automobily 394 462 1,0 %
Plyny — klimatizace 782 653 21%
Ostatni (v&. ATM) 2 606 424 6,9 %
Celkem 38 004 256 100,0 %

V roce 2019 pochédzelo nejvice emisi sklenikovych plynld ze spotfeby elektrické energie v
kancelarich, pobockach a ve skolicich centrech. DalsSim zasadnim zdrojem emisi byla doprava
zaméstnancl do prace, kde nejCastéjsim zplsobem dopravy byl osobni automobil (46 %).
Dulezitym zdrojem emisi byly také provedené investice, kam patfi napriklad rekonstrukce nebo
vystavba novych pobocek, nakup nabytku apod.
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4 NASLEDNA UHLIKOVA STOPA - ROK 2025

4.1 Emise v roce 2025

Na zacatku roku 2026 byla vypocitana uhlikova stopa s nasledujicim vysledkem:

Celkové emise metodou market-based: 21 144,5 t CO.e (vCetneé 3% rezervy), 11,9 kg CO.e na

jednoho klienta.

Celkové emise metodou location-based: 28 477,8 t CO.e (vCetné 3% rezervy), 16,0 kg CO.e na

jednoho klienta.

Detailni rozdéleni emisi 2025 -

Podil na celkové

Zména oproti 2019

market stopé (%) (%)
Elektfina 1126 594 55% -92,1%
rekomstrikee opravy, nabytek] 6497552 7% *245%
IT a bankovni technika (bez ATM) 1282936 6,2 % -9,.8%
Teplo 1969 386 9,6 % -31,0 %
Zemni plyn (véetné WTT) 1761740 8,6 % -24.2 %
\Ijva_llirv)o pro firemni auta (vCetné 272 533 18 % 524 %
Doprava zaméstnancu 4 936 047 24,0 % -33,4 %
Sluzebni cesty (doprava + hotel) 772 469 38% -40,7 %
Home office 1141 344 56 % +620,9 %
Automobily 132 387 0,6 % -66,4 %
Plyny — klimatizace 150 457 0,7 % -80,8 %
Ostatni (v&. ATM) 385121 1,9 % -74,3 %
Celkem 20 528 607 100 % -46,5 %
Celkem (+ buffer 3 %) 21144 464
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Detailni rozdéleni emisi 2025 -

Podil na celkové

Zména oproti 2019

location stopé (%) (%)
Elektfina 8246 363 298 % -353 %
rekonstrukce, oprawy, nébytek 6497592 235% +245%
IT a bankovni technika (bez ATM) 1282 936 4,6 % -9.8%
Teplo 1969 386 71 % -31,0 %
Zemni plyn (v€etné WTT) 1761740 6,4 % -24.2 %
\F;\z/a_llirv)o pro firemni auta (vCetné 272533 13% 524 %
Doprava zaméstnancu 4 936 047 179 % -33,4 %
Sluzebni cesty (doprava + hotel) 772 469 2,8 % -40,7 %
Home office 1141 344 41 % +620,9 %
Automobily 132 387 0,5% -66,4 %
Plyny — klimatizace 150 457 0,5% -80,8 %
Ostatni (v&. ATM) 385121 1,4 % =743 %
Celkem 27 648 375 100 % -25,1%
Celkem (+ buffer 3 %) 28 477 826

Podle metody market-based byla v roce 2025 uhlikova stopa ve srovnani se zakladnim rokem
(2019) snizena o 46,5 % v absolutnich hodnotach a 0 49,9 % v prepocCtu na jednoho klienta.

Hlavni snizeni uhlikové stopy podle metody market-based v roce 2025 bylo dosazeno
pokracujicim pfechodem na nakup elektfiny z obnovitelnych zdrojd pro provoz budov, datovych
center a vlastnich dobijecich stanic pro elektromobily. Stejné jako v pfedchozich letech byla tato
zelend elektfina zajisténa prostfednictvim nakupu certifikatd zaruk pdvodu. Ve srovnani s
rokem 2024 tak doslo ke snizeni emisi z nakupované elektfiny (dle metody market-based)
0 50,8 %. K celkovému poklesu emisi prispélo rovnéz ¢astéjsi vyuzivani elektromobild.

V elektrické energii doslo diky optimalizaci realitniho portfolia a energetickému managementu
k meziro¢ni Uspore 1181 MWh, coz odpovida 8 % z celoroCni spotreby elektfiny pro budovy.
Celkova spotreba elektfiny ze sité pro potreby provozu budov pak byla 13 624 MWh. Pri¢inou
poklesu spotfeby elektfiny budov ze sité byl taktéz vyssi objem vilastni vyrobené elektfiny v roce
2025, kdy vlastni vyroba mezirocné vzrostla o 204 MWh (150 %) na celkové 341 MWh. Diky
chladnéjsimu pocasi taktéz doslo k Uuspore 9,8 MWh (14 %) na chlazeni — celkové 60 MWh.
V oblasti spotfeby elektfiny naopak doslo k navyseni spotfeby u obou datovych center, ktera
jsou outsourcovand a nakupovana jako sluzba. Celkové doslo k meziroénimu nardstu spotreby
elektfiny datovych center 0581 MWh (9,6 %) na celkové 6 648 MWh. Dalsim narlGstem ve
spotfebé elektfiny je i externi nabijeni firemnich vozidel, kdy doslo k navysSeni spotfeb elektfiny
u externich nabijecich stanic o 142 MWh (31 %) na celkové 603 MWh. Pfi seCteni veskerych tokd
elektfiny v ramci cinnosti KB v roce 2025 doslo k Uspore 264 MWh (1,2 %) v mezirocnim srovnani
s rokem 2024.
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Pozitivni vliv na uhlikovou stopu méla také pokracujici instalace fotovoltaickych paneld na
budové ve StodUlkdch a na daldich regionalnich pobockach. Oproti roku 2024 se objem vlastni
vyrobené obnovitelné energie zvysil 0 150 %.

Ve srovnani s rokem 2019 je patrné snizeni emisi také v oblasti spotfeby zemniho plynu a
dodaného tepla ze systémU centrdlniho zdsobovani teplem, a to jak diky opatfenim v rédmci
energetického managementu, tak vlivem pfiznivéjsich klimatickych podminek. V meziro¢nim
srovnani s rokem 2024 viak doslo k mirnému nardstu téchto emisi — emise ze zemniho plynu
vzrostly o 24,4 % a emise z dodaného tepla o 81 %. Tento vyvoj byl ovlivnhén chladnéjsim
pocasim, kdy celoroCni teplota v roce 2025 byla o 1,5 °C nizsi nez v roce 2024, a nizSim poctem
dni stravenych zameéstnanci na home office. S tim souvisi také zvysSeni celkové vzdalenosti ujeté
pfi dojizdéni do zaméstnani, kdy emise z dojizdéni meziro¢né vzrostly o 24,7 %. Naopak uhlikova
stopa spojend s praci zdomova se oproti roku 2024 snizila 0 13,8 %.

Ze srovnani emisi za rok 2025 s pfedchozim rokem 2024 vyplyvd narlst piimych emisi v
kategorii Scope 1 0 25,5 %, kde jsou dGvodem narlstu chladngjsi klimatické podminky v roce
2025 oproti roku 2024. Naopak u emisi Scope 2 doslo k poklesu, a to o 82 % pfi vypoctu
metodikou market-based a 0 6,7 % pfi pouziti metodiky location-based. Emise v kategorii Scope
3 meziro¢né vzrostly pouze mirng, konkrétné o 3,8 % oproti roku 2024. Podrobnégjsi srovnani
emisi podle metodiky GHG Protocol je uvedeno v nasledujici tabulce a grafech.

Zména oproti

Scope 1 GHG emissions

Rok 2024 (kg CO.€e) | Rok 2025 (kg CO:e)

roku 2024
Scope1 1561579,3 1959 451,7 +25,5 %
Scope 2 location-based 9 742 968,8 9 089 154,7 -6,7 %
Scope 2 market-based 2146 348,7 1969 386,0 -8,2%
Scope 3 celkem (pouze 15 991 793,6 16 599 768,9 +3,8 %
relevantni kategorie)
Scov,oe 3.1- Nakupované zboZi a 1540 4282 1562 898,4 41,5 %
sluzby
Scope 3.2 - Kapitdloveé statky 5759 200,9 6 497 5922 +128 %
Scope 33- C/nQost/ souvisejici s 22553417 1453 390,2 356 %
palivy a energii
Scope 3.5 - Odpady z provozi 109 726,6 103 640,4 -55%
Scope 3.6 - Sluzebni cesty 879 579,5 772 469,5 -12.2 %
Scope 3.7 - Cestovan 5297 8594 6 077 390,9 +14,7 %
zaméstnancy do prdce
Scope 3.8 - Pronagjatad aktiva 149 6573 1323873 115 %
(upstream)
Celkové emise (location-based) 27 296 341,6 27 648 375,2 +1,3 %
Celkové emise (market-based) 19 699 721,6 20 528 606,6 +4,2 %
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Emise podle rozsahu 2025, market-based

m Scope 1
m Scope 2
m Scope 3

Emise podle rozsahu 2025, location-based

m Scope 1
m Scope 2
m Scope 3

V rdmci kategorie pfimych emisi Scope 1 mé&lo na meziroéni narlst emisi mezi lety 2025 a 2024
nejvyznamnéjsi vliv zvyseni spotieby zemniho plynu a UnikG chladiv. Naopak pokles spotfeby
pohonnych hmot tento nardst ¢aste¢né kompenzoval.

Poklesy v hodnotach uhlikové stopy ve Scope 2 podle metodiky market-based byly dany
predevéim nakupem zaruk pUlvodu, které pokryly veskerou spotfebu elektfiny. Jedinym
zbyvajicim zdrojem emisi v této kategorii tak zlstalo dodané teplo, coz vedlo k vyraznému
poklesu emisi oproti roku 2024.
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Pokles emisi Scope 2 pfi pouziti metodiky location-based byl mirné nizsi nez pfi vypoctu
metodikou market-based. DOvodem je skutecnost, Ze i kdyz doslo oproti roku 2024 k poklesu
pouzitych emisnich faktor(, tyto faktory nezohlednuji konkrétni pdvod nakupované zelené
elektfiny. Jelikoz metodika location-based nebere v Uvahu nakup elektfiny z obnovitelnych
zdrojl prostfednictvim zaruk plvodu, zUstdva podil emisi ve Scope 2 pfi tomto pfistupu
relativné vysoky.

Vyvoj uhlikové stopy v ase

38685

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

U nepfimych emisi Scope 3 se na jejich zvySeni nejvice podilel nardst emisi z dojizdéni
zaméstnancd a z investi¢nich akci. V ostatnich kategoriich Scope 3 doslo pouze k mirnym
zménam, a to bud k nevyznamnému narlstu, nebo naopak ke sniZzeni emisi. Nejvyrazngjsi
pokles byl zaznamenan zejména v oblastech prace z domova, pracovnich cest (véetné emisi z
dopravy a ubytovani), nakupu nabytku, spotfeby papiru a tonerd a spotifeby vody.

Dalsim faktorem pfispivajicim ke snizeni uhlikové stopy ve Scope 3 byl podil odebirané
obnovitelné elektfiny pochézejici ze zdrojd s nizkym emisnim faktorem souvisejicim s vystavbou
a provozem elektraren, jako jsou napfiklad prdtokové vodni Ci vétrné elektrarny.

Ve srovnani s mezirocnim porovnanim let 2024 a 2023 Ize povazovat srovnani let 2025 a 2024 za
metodicky robustngjsi, jelikoz zmény ve vypoctové metodice byly pouze dilciho charakteru,
zejména v podobé aktualizace emisnich faktorU, které vsak nemély zasadni dopad na celkové
vysledky.

Vypocet uhlikové stopy v kategoriich Scope 2 za rok 2025 i 2024 nyni také poprvé umoznil
srovnani uhlikové stopy této kategorie b&€hem dvou po sobé jdoucich let.
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5 SNIZOVANI UHLIKOVE STOPY

5.1 Cile snizovani

Komercni banka, a.s., se zavazuje ke snizovani dopadu na klima pomoci stanoveni ambiciéznich,
ale realistickych ciléi na sniZzovani emisi. Tyto cile jsou realizovany pomoci pldnovaciho nastroje
na snizeni uhlikové stopy v celé organizaci. Cile jsou z téch oblasti, které mUzZe spoleénost
ovlivnit.

Nakup zelené elektrické energie

- Zajisténi 100% obnovitelné elektfiny ve vlastnich smluvnich odbérnych mistech,
ktera jsou pfimo napojena na distribucni sité.

- Zavedeni tohoto kritéria pfi jednani s dodavateli elektrické energie.

- Vyuzivani energie, kterou dodavatel mUze podpofit ddvéryhodnym certifikdtem
zaruk pGvodu.

Optimalizace produkce odpadu

2 - Zavadéni elektronické kancelare, snizeni pouzivani papiru a tisku.
- Zavedeni pfisnych kritérii na tfidéni odpadu, snizeni produkce komunalniho
odpadu.
Motivace zaméstnancl a jejich ziskani pro myslenku Uspory emisi CO,
3. - Doprava zaméstnancl do zaméstnani a jejich preference vyuziti dopravnich
prostfedkd s nizdimi emisemi CO..
SluZebni automobily
- Dodrzovani zavedeného kritéria pfi vybéru sluzebnich automobild na zohlednéni
4 jejich uhlikové stopy.

- Preference elektromobild.
- Pokud se kupuje automobil se spalovacim motorem, preferovat benzinovy motor

COzna km).

Uspora spotieby elektrické energie a ostatnich energonositelG
- Nastaveni pravidel vyuzivani svétel (zohlednéni denniho svétla).
- Analyza vyuzivani vytapéni v budovach.
5. - Vypinani pfistrojd, které nejsou pouzivany.
- Uprava provozu a fizeni technologii TZB - optimalizace energetického
managementu v budovach.
- Rekonstrukce zastaralého energetického hospodarstvi budov (kotelny,
vzduchotechnické jednotky, chladici stanice).

6. Doprava
- Preference letl v kategorii economy pred business tfidou.
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5.2 AkEni plan snizovani emisi

V akénim planu se zohlednuji pouze emise vypoctené metodou market-based, jelikoz v metodé
location-based nema vliv ndkup zaruk pavodu zelené energie.

Pozadovany

AKEni plan snizovani emisi efekt

Casovy ramec’' | Vysledny efekt

Zajisteni 100%
obnovitelné

L . 2020-0% .
Seni podilu elektfiny ve
. 2021-10% .
. . . . . nakupované vlastnich
Nakup zelené elektrické . 2022 -17% .
. energie smluvnich
energie . . 2023 -28 % .
z obnovitelnych 5024 — 39 % odbérnych
zdroju. mistech, kterd jsou
o (0} s <

2025-100 % - .
pfimo napojena na

distribuc¢ni sité.
2025
V roce 2025 doslo k pokryti 100 % nakupované elektfiny zarukami plvodu obnovitelné
elektfiny. Vdechna nakupovand elektfina tak byla zelend. Mimo to byla zarukami plvodu
pokryta i elektfina spotfebovana elektromobily v kategorii Scope 3 - tedy dojizdéni
zaméstnancu a sluZzebni cesty vlastnimi vozy zaméstnanc.
Dale doslo k navyseni obnovitelné elektfiny vyrobené Komercni bankou, a to o 150 %.

Akeni plan 2026:

Nadale bude vyvijena snaha o sniZeni spotfeby elektrické energie a hledani moznosti
jeji aspory. Pokracuje proces vystavby jedné fotovoltaické elektrarny na budové KB,
ktera bude dokoncéena v roce 2026.

- . 2020-5%
Snizit objem
. . 2021-10 % VY

sklddkovaného 5022 - 15 % Snizeni emisi z
Optimalizace produkce odpadu ve 5023 - 20 ;’/ odpadl o5%v
odpadu prospéch 5024 — 25 O/Z kazdém

recyklovaného 5025 - 30 % nasledujicim roce.

a spalovaného. 5026 — 35 %

2025
Uhlikovéa stopa z odpadd klesla oproti roku 2024 o 6,2 %, a podafilo se tak naplnit plan
Z pfedchoziho roku. Toto snizeni uhlikové stopy prameni ze snizeni celkového mnozstvi

odpadu, cozZ je dadno predevsim nizSim poctem provozoven a snizenim stavu zameéstnancu
oproti roku 2024.

AkeEni plan 2026:

Budeme pokracovat v procesu zvysovani podilu recyklovaného odpadu a také snizovani
celkového mnozstvi odpadu.

! Casovy rdmec je nastaven v zakladnim roce 2019
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Diouhodobé Snizeni emisi z

O . dopravy
. ~ o snizovani emisi N o
3. Motivace zaméstnancu 2020-2026 zameéstnancu o 3%
z dopravy . s
- o v kazdém
zaméstnancu.

nasledujicim roce.

2025

Oproti roku 2024 doslo vroce 2025 k nardstu uhlikové stopy majici plvod z dojizdéni
zameéstnancl o 24,7 %. Tento narlst je dan zejména snizenim poc¢tu hodin odpracovanych
zameéstnanci pfes home office.

Ak¢eni plan 2026:

Zachovani prace z domova, snaha o zvyseni poétu a zpfesnéni odpovédi zaméstnanci
na dotaznik o dojizdéni do zaméstnani, a tim sniZzeni mozné chybovosti.

Snizeni emisi z

Dlouhodobé dopravy ve
snizovani emisi clusebnich

4., Sluzebni automobily z dopravy ve 2020-2026 . o
sluzebnich VO%Id,leCh 03%vV
vozech. kazdém

nasledujicim roce.

V roce 2025 bylo dosazeno dalsiho snizeni emisi ze sluzebnich automobill, které bylo do
znacné miry zplsobeno pfechodem na elektrické automobily a omezenim automobild se
spalovacimi motory. Postupnou obmeénou vozového parku doslo v roce 2025 ke snizeni
emisi z pohonnych hmot o 14,6 %.

Akeni plan 2026:

Sledovani vyuziti firemnich automobill, pokrad¢ovani prechodu na elektromobily.
SniZzovani najetych km automobily na naftu a benzin. Identifikace pracovnikl s
nejvétsim najezdem a zajisténi jejich pfechodu na EV.

Dlouhodobé

snizovani emisi . _
- o . ze spotreby sz?m emisize -
Uspora spotreby elektrické clektrické spotfeby elektrické

5. energie a ostatnich . 2020-2026 energie 0 3%
energie a

energonositelt ) v kazdém
ostatnich . o
nasledujicim roce.
energo-
nositelC.

2025
Celkové spotfeba elektfiny na provoz budov, datovych center a nabijeni elektromobild
mezirocné klesla o 1,2 %, a to i pres nardst v pouzivani elektromobill. Pokud by v potaz
nebyla brana elektfina z vlastni vyroby, pokles odebirané elektfiny by ¢inil 2,2 % oproti roku
2024.

AkeEni plan 2026:

V roce 2026 bude nadale postupovano dle stavajicich, jiz nastavenych energeticky
uspornych opatfeni s postupnou implementaci na vSsechny vyuzivané objekty. Bude
dokoncena vystavba jedné fotovoltaické elektrarny.
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Dlouhodobé Snizeni emisi ze

snizovani emisi sluzebnich cest 0 3
6. Doprava ze sluzebnich 2020-2026 % v kazdém

cest. nasledujicim roce.

2025
V roce 2025 klesla uhlikova stopa sluzebnich cest mezirocné o 12,2 %. Oproti roku 2019 byla
uhlikova stopa sluzebnich cest nizsi o 41,5 %.

Akcni plan 2026:

I v roce 2026 mohou zaméstnanci vyuzivat moznost prace z domova a bude pokracovat
podpora uskuteéhovani schizek pomoci video konference a dale podporovano
vyuzivani elektrickych aut na ukor aut spalovacich.
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6 OFFSETOVANI UHLIKOVE STOPY

Komercni banka, a.s., v minulosti ani za rok 2025 nekompenzovala své emise. Kompenzovani
emisi CO; spojenych s jeji aktivitou tzv. offsetovanim neni uvazovano ani pro dalsi roky. Uhlikové
kompenzace funguji tak, Ze kompenzujici organizace hradi uskutec¢néni projektd jinym
subjektem a takové zmirnéni probiha mimo organizaci.

V pripadé, ze by se Komeréni banka, a.s., rozhodla uhlikové kredity nakupovat, musely by byt
nakoupeny od pfedem provéfenych dodavateld a po konzultaci s certifikaéni firmou. V3echny
dané projekty jsou ve shodé s principy pro offsetovani, zaru¢uji co nejvétsi kvalitu projektd a
prdkaznost snizeni emisi.

Pro offsetovani by mohly byt pouzity jen projekty certifikované nékterymi z nasledujicich
standardu:

Gold Standard (v&. CarbonFix) https://www.goldstandard.org/
Voluntary Carbon Standard https://registry.verra.org/
Plan Vivo Standard https://www.planvivo.org/
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7 HODNOCENI KVALITY DAT

7.1 Registrace kvality dat

Za UcCelem sledovani a zlepdovani kvality dat v prdbéhu ¢asu Komeréni banka, a.s., poskytuje
kvalitativni a kvantitativni hodnoceni dat v celém systému spravy uhlikové stopy, véetné udajd o
¢innosti, alokovani dat, odhadd a prepoctl, jakoZ i pouzitych emisnich faktord. Kvalita dat je
hodnocena na zakladé Uplnosti, v€asné, geografické a technologické reprezentativnosti.

7.2 Hodnoceni kvality dat

Komeréni banka, a.s., se snazi vyuzivat pfedevsim aktualni a pfesné vstupni Udaje. To zahrnuje
poskytovani primarnich dat pro vSechny cCinnosti pod kontrolou spolec¢nosti, a to minimalné
vSechny emise pro Scope 1 a 2 — ziskané z faktur, CAFM systému Alstanet, energetického
managementu, poctu ujetych kilometrd a ro¢nich &i mési¢nich odectd méfidel. Rozsah Scope 3
muze byt v nékterych pripadech odhadnut nebo alokovan z ddvodu nedplnosti ziskanych dat.

Sekundarni

Poradi Aktivita Primarni (pfesné) (vypoctené,
odhadnuté)

1. Zemni plyn 1 X

2. Diesel v agregatu 1 X

3. Klimatizace - chladivo 1 X

4. Firemni automobil — nafta 1 X

5. Firemni automobil — benzin 1 X

6. Elektfina 2 X

7. Elektfina — chlazeni 2 X

8. Elektfina —automobil 2 X

9. Zelena elektfina 3 X

10. Teplo 2 X

1. Odpad 3 X

12. Sluzebni cesty — hotel 3 X

13. Sluzebni cesty — letadlo 3 X
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14. Sluzebni cesty — taxi 3 X
15. Doprava zaméstnancu 3 X
16. Investice 3 X
17. Material 3 X
18. Voda 3 X

7.3 Zlepsovani kvality dat v pribéhu ¢asu

Komercni banka, a.s., se zavazuje zlepsovat Udaje shromazdéné a pouzité ve vypoctu uhlikové
stopy v pribéhu ¢asu s cilem zajistit co nejpfesnéjsi vysledek uhlikové stopy a prokazovani jejiho
snizeni. Komer¢ni banka, a.s., pfijima opatfeni k zajisténi nejvyssi kvality udajd v radmci
organizace i mimo ni, v¢etné souladu s nejlepsi praxi a s pouzitim nejnovejSich aktualizovanych
zdrojl. Bude vénovat znacné Usili k pouziti primarnich spiSe nez sekundarnich dat. Tyto snahy
jsou nasledujict:

i.  Zkvalitnéni sbéru dat pro dojizdéni zaméstnancu.

ii. Primarni data: snaha o v¢asnou a prdbéznou evidenci primarnich dat odpovédnymi
zameéstnanci. Data musi byt podlozena dokumenty.

iii. Sbér dat: sbér dat je provadén povérenymi pracovniky a jsou predavana pravidelné
osobé odpoveédné za vypocet. Dana osoba je odpovédna za kvalitu a spravnost dat.

iv.  Emisni faktory: sledovani emisnich faktor(, pribézné ziskavani aktualnich faktor0.

v.  Aloka¢ni metody: snaha o omezeni odhadl a dopodtd.

7.4 Hodnoceni dat za rok 2025

Metodika sbéru dat byla v roce 2025 velmi obdobna jako v roce 2024. Mezi dil¢i zlepSeni Ize

zaméstnancy, a to na elektromobily a vozidla se spalovacim motorem, coz umoznilo presnéjsi
vyhodnoceni souvisejicich emisi.

Akéni plan 2026 | Vysledny efekt

Zvazit rozliSovani zivotnosti u jednotlivych typl bankovni

1. techniky. Zpresnéni hodnoty

2. 'ZvaZ|t' zda negresunout hektere' polozk}/ z kategorie ZpFesnéni hodnoty
investice — ostatni do kategorie Investice - sluzby.

3. Detailngjsi hodnoty o jednotlivych vstupech. Zpresnéni hodnoty

4. Zvyseni poctu z?me:,str?ancu reagujicich na dotaz ohledné ZpFesnéni hodnoty
dopravy do zaméstnani.

5, Rozdéleni poctu noci v ubytovacich zafizenich na KB a na ZpFesnéni hodnoty

dcefiné spole¢nosti.
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8 ZDROJ EMISNICH FAKTORU PRO ROK 2025

Cast emisnich faktorl byla pouzita z evidence DEFRA 2025:
(https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-
company-reporting).

Cast emisnich faktorl byla pfevzata z Siroce vyuzivané databaze Ecoinvent.

U elektfiny z obnovitelnych zdrojG zaloZenych na certifikatech byly pouzity hodnoty pro
jednotlivé zdroje OZE dle databaze Ecoinvent.

V pfipadé Ceské republiky byl pro vypocet location-based pouzit emisni faktor
Ministerstva prdmyslu a obchodu pro rok 2024, jelikoZ v dobé vypoctu nebyl dostupny
aktualnéjsi emisni faktor.
(https://mpo.gov.cz/assets/cz/energetika/statistika/elektrina-a-teplo/2025/6/Metodika-
CO2_2_2024.pdf)

V prfipadé Slovenské republiky byl pro vypocet location-based pouzit emisni faktor
zbytkového energetického mixu.
(https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix)

Emisni faktor pro stavebni prace byl pouzit z odborné studie, kterd bere v potaz mistni
podminky: https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/222/1/012013.

Emisni faktory zalozené na emisich na penézni jednotku byly upraveny dle vyvoje cenové
hladiny v relevantnim sektoru.
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9 KOMUNIKACE O KLIMATU A UHLIKOVE STOPE

9.1 Verejna komunikace ve vztahu ke klimatu
Komercni banka, a.s., komunikuje vysledky uhlikové stopy na roc¢ni bazi. Tyto informace Ize najit

na webovych strankach spole€nosti, viz https://www.kb.cz/cs/o-bance/vse-o-kb/podnikame-
udrzitelne/environmentalni-udrzitelnost.

9.2 Prohlaseni a znacky spravy uhlikové stopy

Komercni banka, a.s.,, nepouzivda samostatna prohlaseni ani znacky o uhlikové stopé. Uhlikova
stopa neni samostatné ovérovana, jako tomu byvalo v pfedchézejicich letech. K ovéfeni dochazi
v ramci externiho auditu ProhlaSeni o udrzitelnosti, které je soucasti Vyro¢ni financni zpravy.
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