= KB Regulatorni oznameni

Komercni banka oslavila tricitku v dobré formé a pripravena na
budoucnost

KB vykazala za rok 2019 rust obchodnich objemu a vynosu

e Pocet zakaznikii Komeréni banky s Mobilni bankou meziroéné stoupl o 175 000 na
786 000. To predstavuje 47 % z celkového poctu 1 664 000 klientii Komeréni banky na
konci roku 2019. Novou aplikaci KB Kli¢ umoznujici bezpec¢ny pristup k bankovnim
sluzbam pouzivalo ve stejné dobé jiz 477 000 klientt.

o Dlouhy seznam inovaci predstavenych klientim KB v roce 2019 doplnily ve étvrtém
¢tvrtleti nové funkce aplikace Mobilni banka (v€etné prihlaSovani pomoci rozpoznani
obliceje pro uzivatele systému Android), pohodiny nastroj pro spravu firemnich
financi v internetovém bankovnictvi pro podnikatele, nebo vylepsena aplikace Global
Cash pro firemni zakazniky operujici na trzich v nékolika zemich. Klienti ESSOXu
mohou nové podepsat smluvni dokumentaci k tvéru textovou zpravou, a rovnéz platit
mobilnim telefonem s aplikaci Google Pay.

e Celkovy objem uvéra poskytnutych Skupinou KB meziro€né vzrostl o 3,1 %. Celkovy
objem béznych klientskych vkladi ve Skupiné KB se zvysil 0 2,6 %. Objem klientskych
aktiv pod spravou Skupiny KB v podilovych fondech, na uétech penzijniho sporeni a
zivotniho pojisténi vzrostl 0 9,7 %.

e Ruast vynosu dosahl 1,1 % a provozni naklady bez jednorazovych vlivl stouply 0 2,7 %.
Diky vyborné kvalité uavérového portfolia KB zau¢tovala rozpousténi rezerv na uvérova
rizika. Vykazany celkovy ¢Cisty zisk pripadajici akcionarim v roce 2019 dosahl
14,9 miliardy K¢.

o Predstavenstvo navrhuje z vytvoreného zisku za rok 2019 vyplatit dividendu ve vysi
11,0 miliard K¢, tj. 58 K& na akcii. Pro pfristi rok pak hodla vedeni KB navrhnout vyplatu
dividend ve vySi 65 % z konsolidovaného cCistého zisku pripadajiciho akcionarum za
rok 2020.

Praha, 6. unora 2020 — Komeréni banka dnes oznamila své neauditované konsolidované vysledky
za rok 2019.

Celkové vynosy vzrostly o 1,1 % na 32,6 miliardy K&. PFic¢innou tohoto rlstu byly Cisté Urokové
vynosy, které vzrostly oproti pfedchozimu roku o 3,9 % na 23,6 miliardy K& diky narustu objemu
avérd a vklada. Cisté poplatky a provize mirné poklesly o 0,7 % na 6,0 miliardy K& predevsim
v disledku poklesu Cistych transakénich poplatki, kdyz ostatni kategorie byly v meziro¢nim
srovnani stabilni &i dokonce vzrostly. Cisty vysledek z finanénich operaci ve vysi 2,8 miliardy K& se
snizil o 12,7 %, kdyz zakladna pro meziro¢ni srovnani z roku 2018 byla navySena nékolika
mimoradnymi zajiStovacimi obchody s klienty.

Po vylouc€eni vlivu nékolika jednorazovych polozek v letech 2019 a 2018 provozni naklady stouply
02,7 % na 14,9 miliardy KE. Celkové takto upravené osobni naklady vzrostly o 2,3 % na
7,8 miliardy K¢&, ackoliv primérny pocet zaméstnancl poklesl 0 2,9 % na 8 167.

Uvéry klientim Komeréni banky vykazovaly obecné nizkou miru selhani a KB pohledavky v selhani
uspésné vymahala, coz umoznilo pfistoupit k Cistému rozpousténi opravnych poloZzek na kreditni
riziko ve vysi 0,6 miliardy KE. Nicméné trend tvorby opravnych polozek se v podnikovém segmentu
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zacal ve druhé poloviné roku normalizovat.

Cisty zisk naleZejici akcionarim KB bez jednorazovych polozek dosahl 14,8 miliardy K¢, tedy
podobny vysledek jako za rok 2018. Cisty zisk nalezejici akcionafllm KB vcéetné zapocteni
jednorazovych polozek vzrostl 0 0,4 % na 14,9 miliardy K&.

Uvéry klientim se zvysily o 3,1 % na 654,0 miliardy K&!. Z toho Gvéry na bydleni (poskytované
spoleCnostmi KB a Modra pyramida) se zvySily o 4,0 % a spotiebitelské uvéry (poskytované
spole¢nostmi KB a ESSOX) rostly rovnéz o 1,3 %. Objem Gvért podnikim a jinym subjektim byl
vétsio 2,4 %.

Vklady klient stouply meziro¢né o 2,6 % na 816,3 miliardy K¢&.?2 Objem aktiv klienttl Skupiny KB v
podilovych fondech, penzijnim spofeni a zivotnim pojisténi narostl 0 9,7 % na 183,8 miliardy K¢&.

Kapitalova pfiméfenost dosahovala silnych 19,7 %, pfi¢emz podil jadrového Tier 1 kapitalu na
rizikové vazenych aktivech byl 19,1 %.

"Komercni banka oslavila v lednu 30 let své existence. Béhem této doby byla ¢asto prvni bankou,
ktera na Cesky trh pfinesla inovace financnich sluZzeb, jez uZ dnes mame za nepostradatelné. Diky
implementaci fransformacniho programu KB Change jsme svou schopnost reagovat na zménu
poZadavku klientu, technologicky rozvoj a na vyvoj trzniho prostredi jesté zlepSili. Nyni intenzivné
pfipravujeme plan pro nadchazejici roky, ktery zajisti, Ze KB zilstane uznavanym lidrem v
poskytovani kvalitnich sluZeb prostfednictvim bezpeénych, jednoduchych a pohodinych digitalnich
kanalu i prostrednictvim zdvorilého a profesionalniho osobniho kontaktu. To je nase cesta, jak zajistit
dlouhodoby uspésny rozvoj banky,” poznamenal Jan Juchelka, pfedseda pFedstavenstva a
generalni feditel KB.

"Rok 2019 byl pfelomovy v organizaci a kultufe celé Skupiny KB. PfestoZe tyto zmény vyZadovaly
znacné usili a pozornost managementu i vSech zaméstnancu, dokazali jsme zvyS$it vynosy a zaroven
posilit nase vztahy s klienty. V roce 2020 nam agilni pracovni metody a vylepSené distribu¢ni
platformy pomohou déle posilit postaveni KB na trhu, a to i v kontextu ponékud méné priznivého
ekonomického prostredi,” dodal Jan Juchelka.

K 31. prosinci 2019 méla KB 50 462 akcionafu (mezirocné vice o 2 197), z toho 45 360 byly fyzicke
osoby z Ceskeé republiky (nartst o 2 453). Podil strategického akcionare, banky Société Générale,
zUstal nezménén na 60,4 %. Minoritni akcionari méli 39,0 % a KB drzela 0,6 % vlastnich akcii.

S ohledem na hospodarsky vysledek 2019, silnou kapitalovou pozici Banky na hornim konci cilového
rozpéti, vyhledu rastu rizikové vazenych aktiv a kapitalovych pozadavku se predstavenstvo KB
rozhodlo dozor¢i radé navrhnout vyplatu dividendy ve vysi 11,0 miliard KE. Tato ¢astka predstavuje
58 K¢ na jednu akcii KB a vyplatni pomér na vyjimecné urovni 74 % z konsolidovaného Cistého zisku
pfipadajiciho akcionafim. Odpovidajici hruby dividendovy vynos ve vztahu k zaviracimu kurzu akcii
KB na konci roku 2019 by Cinil 7,0 %. Rozhodnuti o rozdéleni ro€niho vysledku, v&etné vyplaty
dividend, je pfedmétem hlasovani valné hromady.

Vedeni KB usiluje o fizeni struktury kapitélu Banky tak, aby vzdy zlstala bezpecna a efektivni, a
zaroven samoziejmé v plném souladu s platnymi regulacnimi pozadavky. S cilem zachovat silnou
kapitalovou pozici KB hodla vedeni KB navrhnout vyplatu dividend ve vySi 65 % z konsolidovaného
Cistého zisku pfipadajiciho akcionafim za rok 2020, za predpokladu, Zze nedojde k podstatné zméné
regulatornich pozadavku.

1 Bez kolisavych reverznich repo operaci s klienty, ale véetné dluhopist vydanych klienty KB a drzenych Bankou. P¥i
zahrnuti reverznich repo operaci Uvérovani vzrostlo o 3,1 % na 656,6 miliardy K¢.

2 Bez kolisavych repo operaci s klienty. Pfi zahrnuti repo operaci celkovy objem “Zavazku vaéi klientim” narostl o 1,1 %
na 821,5 miliardy K¢.
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Trzni prostiedi (ve étvrtém cétvrtleti 2019)3

Na rlstu ¢eské ekonomiky ve &tvrtém Ctvrtleti roku 2018 se nejspiS opét nejvice podilela poptavka
domacnosti, a dale rovnéz vefejného sektoru. Ve srovnani s rokem 2018 ekonomika dale zpomalila,
omezovana napjatou situaci na trhu prace. Nezaméstnanost zUstala na nejnizSi Urovni v celé
Evropské unii (2,0 % v prosinci podle metodiky Eurostatu po sezénnim ocisténi)* a mzdova inflace
byla na Urovni 6,9 %. (ve tfetim Ctvrtleti). Klesajici, ale stale nadprimeérna uroven vyuziti kapacit drzi
rast produktivity na solidni Urovni a podporuje investiéni aktivitu v soukromém sektoru. Ve druhé
poloviné roku zpomalily investice spiSe ve vefejném sektoru.

Spolu s dalSimi faktory posunuly rostouci mzdové naklady dynamiku cen primyslovych vyrobcl na
pramérnou uroven 3,1 % v roce 2019. Tlaky z primarnich cenovych okruhl se promitaly i do inflace
spotrebitelskych cen, ktera v prubéhu roku 2019 zrychlovala, a v poslednich dvou mésicich roku
dokonce prekrogila horni hranici toleranéniho pasma Ceské narodni banky, kdyz v prosinci stoupla
na 3,2 %. To zpusobily hlavné rostouci ceny potravin a bydleni, v€etné energii. Napjaty trh prace
pfitom zvedal jadrovou inflaci. Kurz koruny vic&i euru ve C&tvrtém cCtvrtleti posilovat az na 25,41,
nejsilngjsi uroven v celém roce. Mezikvartalné byl kurz koruny siln&jdi o 1,6 % a mezirocné o 1,2 %.

Inflace spotfebitelskych cen i jadrova inflace setrvaly nad cilovou hodnotou ménové politiky Ceské
narodni banky po cely rok, ale centralni banka zvySila své ménoveé politické sazby pouze jednou,
v kvétnu. To vyplynulo z obav &lend bankovni rady CNB z rizik ve vnéjsim ekonomickém prosttedi,
v&etné zpomalovani némeckého automobilového sektoru, probihajiciho brexitu a obchodnich sport
mezi USA a Cinou. Relativné stabilni ménova politika (s vyjimkou kvétnového zvyseni) vedla
k pomérné nehybnosti u kratkodobych trznich urokovych sazeb. Tfimési¢ni PRIBOR se ve ¢tvrtém
Ctvrtleti pohyboval okolo hodnoty 2,17 %. Dlouhodoby desetilety urokovy swap zakondil rok na 1,72 %,
0 6 bazickych bodl vySe nez na zaCatku 2019. Inverze korunové vynosové kfivky se v prubéhu roku
prohloubila, vynosy z desetiletych €eskych statnich dluhopist poklesly meziro¢né o 18 bazickych
bodd.

Rust cen na trhu bydleni ve tfetim Ctvrtleti (posledni dostupné udaje) zpomaloval. Ceny nemovitosti
dosahly vySe, ktera je pro fadu potencialnich kupct nedostupnd, i s ohledem na obezfetnostni
opatfeni zavedena CNB od fijna 2018. Realizované ceny star$ich byt ve tfetim &tvrtleti meziroéné
vzrostly 0 9 %, a realizované ceny novych byt (pouze v Praze) byly meziro¢né vyssi o 6,7 %°.

Celkové bankovni uvéry (bez repo operaci) mezirocné vzrostly o 4,1 %°. Rust avér byl v oblasti
retailového bankovnictvi rychlejsi, rist hypoték nadale drzel tempo, a spotfebitelské Uvéry mirné
zrychlovaly, podpofené relativné vysokou urovni davéry spotiebitelll a rostoucimi pfijmy. Financovani
podnikd a korporaci zpomalilo na 1,9 %. Uvéry vefejnému sektoru dokonce poklesly, v souvislosti s
poklesem tempa vefejnych investic.

Objem klientskych vkladt v ¢eskych bankach se mezirocné zvysil o 6,4 %’. Nejrychleji rostly vklady
z nebankovnich finan€nich instituci. Vklady obcanu rostly o 6,1 % a depozita soukromych
nefinan¢nich podnikd stouply o néco pomaleji (4,3 %).

3 Zdroje dat pro tuto ast: Cesky statisticky ufad, Ceska narodni banka, Ekonomicky a strategicky vyzkum KB, pokud neni
uvedeno jinak. Srovnani jsou meziroéni.

4 Zdroj: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?titte=Unemployment_statistics. Data za prosinec 2019.

5 Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/ceny-nemovitosti. Publikaéni kéd 014007-19, vydano 16. prosince 2019

6 Zdroj dat pro komentar o vyvoji na bankovnim trhu: statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz
7 Zdroj dat pro komentar o vyvoji na bankovnim trhu: statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz
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Vybrané obchodni ispéchy zaznamenané ve ¢tvrtém ctvrtleti

Renomovany finanéni Casopis Euromoney jmenoval Komeréni banku v hodnoceni poskytovani
sluzeb Fizeni hotovosti na zakladé hlasovani vedoucich pracovnikl stfednich a velkych spoleCnosti
titulem Market Leader Cash Management 2019 v Ceské republice. Cash management zahrnuje
sluzby poskytované predevSim vétSim podnikovym zakaznikim, mezi které patfi sprava uctad,
manipulace s hotovosti, pokrocilé webové sluzby a nastroje pro spravu penéznich toku.

Béhem c¢tvrtého Ctvrtleti KB predstavila dalSi inovativni feSeni, ktera pomahaji klientim Fesit jejich
finan¢ni potfeby jednoduchym, pohodinym a bezpe&nym zpisobem.

Byla aktualizovana aplikace Mobilni banka. Ve verzi pro operacni systém Android byla KB prvni
bankou v Ceské republice, kterd& umoznila zakaznikdm ovéfovani pFistupu prostfednictvim
rozpoznavani obliCeje. Verze pro iOS ziskala novy design, ktery je jednodussi, jasnéjsi a intuitivnéjsi.
| diky témto vylepSenim byla Mobilni banka za rok 2019 vyhladena odbornym portalem Finparada.cz
jako nejlepsi aplikace mobilniho bankovnictvi na eském trhu.

Poskytovani pujéek od ESSOXu se dale zjednodusilo, a to pro spotfebitele, obchodniky a e-shopy,
ale i uvnitf samotné spole¢nosti ESSOX. Po schvaleni on-line kreditni Zadosti mize klient smlouvu
podepsat SMS zpravou, ¢imz se vyrazné snizi ¢as a naro¢nost celého procesu. Klienti ESSOXu
mohou rovnéz noveé platit pomoci svych mobilnich zafizeni s aplikaci Google Pay.

Financ¢ni feditelé firemnich klientl ziskali pfistup k dllezitym ukazatelim vykonnosti svych firem pfimo
v internetovém bankovnictvi MojeBanka Business. Toto feSeni je zakaznikim poskytovano ve
spolupraci s fintech spole¢nosti BudgetBakers.

Spolecnosti pusobici na vice mezinarodnich trzich oceni vylepSenou aplikaci Global Cash, ktera
umoznuje bezpecnou a komplexni spravu Uctl v ramci celé globalni skupiny Société Générale.
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Vyvoj klientského portfolia a distribucni sité

Regulatorni oznameni

Meziro¢ni
31.12.2018 31.12.2019 zména
Klienti Skupiny KB 2 391 000 2 365 000 -26 000
Komeréni banka 1 668 000 1 664 000 -4.000"
— ob¢ané 1410 000 1 407 000 -3 000"
— vyuzivajici alespon jeden kanal pfimého bankovnictvi 1 455 000 1 484 000 29 000
— klienti internetového bankovnictvi 1 389 000 1423 000 34 000
— klienti mobilniho bankovnictvi 611 000 786 000 175 000
Modra pyramida 490 000 490 000 0
KB Penzijni spole€nost 532 000 530 000 -2 000
ESSOX (skupina) 212 000 202 000 -10 000
Pobocky KB 364 342 -22
Obchodni centra KB 10 10 0
Korporatni divize KB 5 5 0
Obchodni mista Modré pyramidy 204 205 1
Obchodni mista SGEF 9 9 0
Obchodnici skupiny ESSOX 1031 920 111"
Bankomaty 776 796 20
z toho: bankomaty pfijimajici vklady 320 389 69
z toho: bezkontaktni bankomaty 0 241 241
Pocet aktivnich debetnich karet 1 388 000 1 402 000 14 000
Pocet aktivnich kreditnich karet 178 000 180 000 2 000
PocCet tokenizovanych karet do mobilnich zafizeni 23 000 178 000 155 000
Pocet pouzivanych aplikaci KB kli¢ 51 000 477 000 426 000

*

Dopad odepsani neaktivnich klientl se selhanim ve vymahani v prvnim Ctvrtleti 2019
** Ovlivnéno novymi kvalifikacnimi poZadavky na zprostfedkovatele spotfebitelskych tveérd

Komentované obchodni a finanéni vysledky

Nize uvedené finanCni Udaje jsou neauditovanymi konsolidovanymi vysledky podle IFRS
(Mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi).

Uvéry klientdm

Celkovy hruby objem uvért vzrostl meziro¢né o 3,1 % na 654,0 miliard K¢,

V rdmci Uvérovani obcéant stoupl celkovy objem Gvérd na bydleni' o 4,0 %. Z toho objem hypoték
KB ob&anum narostl 0 2,5 % na 229,4 miliardy K& a Modra pyramida vykazala silny rast portfolia
0 10,8 % na 56,2 miliardy KC. Objem spotfebitelskych Uvéru poskytovanych Skupinou KB (Bankou
a spole¢nostmi skupiny ESSOX v Ceské republice a na Slovensku) se zvysil 0 1,3 % na 39,2 miliardy
K¢E.

Celkovy objem uvérd poskytnutych Skupinou KB podnikiim a ostatnich uvérd vzrostl mezirocné o
2,4 % na 329,1 miliardy K&. Uvéry malym podnikim stouply o 3,4 % na 36,7 miliardy K&. Celkové

8 S vyloucenim volatilnich reverznich repo operaci s klienty, ale véetné dluhopist vydanych klienty a drzenych
KB. V¢etné reverznich repo operaci se hrubé uvéry zvysily o 3,1 % na 656,6 miliardy K&.
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uvéry poskytnuté KB stfednim a velkym podnikim a ostatnim klientim v Ceské republice a na
Slovensku® se meziro¢né zvysily o 2,2 % na 263,4 miliardy K¢&. Uvérové a leasingové financovani
spolecnosti SGEF dosahlo 29,0 miliard K&, meziro¢né vice o 3,0 %.

Vklady klientd a aktiva ve spravé
Celkovy objem vkladu ve Skupiné KB se zvysil meziroéné o 2,6 % a dosahl tak 816,3 miliardy K&*°.

Vklady ob¢anu v KB se zvySily meziro¢né o pinych 3,3 % na 285,8 miliardy K¢&. Depozita v Modré
pyramidé se zvysila o 0,1 % na 61,8 miliardy K&. Vklady korporatnich a podnikatelskych klientt
vzrostly 0 3,6 % na 462,4 miliardy K&.

Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni spole¢nosti narostla o 8,4 % na 62,4 miliardy KE. Technické
rezervy zZivotniho pojisténi v Komercni pojistovné meziroéné vzrostly o 2,9 % na 48,0 miliard K¢.
Objemy prostfedkd klientd Skupiny KB v podilovych fondech se zvySily o silnych 16,0 % na
73,4 miliardy K¢.

Likvidita Skupiny vyjadifena pomérem dCistych uvér(!' a depozit (bez repo operaci s klienty ale
v€etné dluhopisu vydanych klienty Banky a drzenych KB) dosahla 79,0 %.

FINANCNi VYKONNOST SKUPINY KB

S ucinnosti od 1. ledna 2019 Komercni banka aplikuje novy ucetni standard IFRS 16 Pronajmy, ktery
nahradil pfedchozi standard IAS 17. Banka jako najemce v ramci operativniho leasingu zvlasté
kancelarskych budov a poboéek musi tyto leasingové smlouvy vykazat v své bilanci. To ve svém
dusledku znamena nartst aktiv (aktiva z uzivaciho prava) a zavazk( (zavazky z leasingu). Kromé
toho se zménila povaha nékladd souvisejicich s témito pronajmy, nebot’ IFRS 16 nahradil linearni
naklady na operativni leasing odpisy uzZivacich prav, a drokovymi naklady z leasingovych zavazkd.
KB uplatnila upraveny retrospektivni pfistup bez dpravy udaji za srovnavaci obdobi.

Vykaz zisku a ztraty

Cisté provozni vynosy Komeréni banky se za rok 2019 meziroéné zlepSily o 1,1 % na
se mirné snizily, a Cisty zisk z finan€nich operaci oproti vysoké srovnavaci zakladné minulého roku
poklesl.

Cisté urokové a podobné vynosy'? se zvysily o 3,9 % na 23 591 miliont K&. Objemy Gvérd a
depozit meziroCné vzrostly, ale trzni urokové miry, které ovliviuji vynosy z reinvestovanych depozit
a vlastnich fondl, byly po vétSinu roku nizSi. Produktové marze na uvéry sniZovala intenzivni
konkurence. Cista urokova marze, poditana jako pomér drokovych vynosd k trogenym aktivim
v rozvaze dosahla 2,35 %, tedy podobnou vysi jako v roce 2018.

9 véetné financovani od spole¢nosti Factoring KB a financovani prodejcti aut od PSA Finance.

10 S vylou¢enim kolisavych repo operaci s klienty. Celkovy objem “Zavazkud vugci klientdm” stoupl o 1,1 % na
821,5 miliardy K&.

11 Hruba vySe uvérl snizena o objem opravnych polozek.

12 Komeréni banka reklasifikovala k 1. lednu 2019 poplatky za rezervaci finanénich prostfedk(i (poplatek za rezervaci
zdrojll), z Cistého vynosu z poplatkGl a provizi do &istého Urokového vynosu. Srovnavaci zakladna byla prepoctena a
komentafe v této zpravé vychazeji ze srovnani s prepoctenou zakladnou. Prispévek urokovych naklad(i zavazkl z
pronajmu nové uctovanych podle metodologie IFRS 16 pfedstavuje 0,2 % Ctvrtletnich Cistych urokovych vynosu.
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Cisty vynos z poplatkd a provizi'?® poklesl 0 0,7 % na 5 987 milion(i K& KB zaznamenala vy$si
vynosy za finanéni sluzby pro korporace diky zlepSené poptavce po bankovnich zarukach, vétsi
aktivité klientl v oblasti uvérovych syndikaci, vydavani nastroju trade finance a poradenstvi. Vynosy
z vedeni UCtl se zvysily s tim, jak se klienti pfiklanéli k balickim s vétSim rozsahem zahrnutych
sluzeb. Poplatky z kfizového prodeje byly mirné vysSi, zejména diky rastu vynost z produktd
zivotniho pojisténi a podilovych fondu. Tento pozitivni vyvoj byl ale kompenzovan snizenim pfijma
z transakénich poplatku, a to i pres velky narlst poétu transakci (zejména kartami), protoze vice
klientskych transakci je zahrnuto v cené bali¢kd. Vynosy z uvérovych sluzeb byly meziro¢né stabilni.

Cisty zisk z finanénich operaci se sniZil 0 12,7 % na 2 803 milion(i K&. Meziro&ni pokles je ovlivnén
skute€nosti, ze KB v roce 2018 vytvofila pro klienty nékolik vyjimecné velkych zajistovacich struktur.
V letoSnim roce byla poptavka klientd po zajisténi finanéniho rizika slabsi v obdobich, kdy byla
nejdrive limitovana chybé&jicim trendem jak pro kurz koruny, tak i u korunovych urokovych sazeb. Na
druhou stranu se Bance dafilo nabizet zajiStovaci a obchodni sluzby také stfednim a menSim
podnikm. Cisty pfijem z cizomé&novych transakci je mezirodné vy$si, coz je odrazem naristu
objemu transakci a vy$Sich rozpéti.

Vynosy z dividend a ostatni vynosy pokles| 0 26,1 % na 195 miliona K&. Tato polozka obsahuje
pfedevsim vynosy za zprostfedkovani a z pronajmu majetku. V roce 2019 bylo externim stranam
poskytovano méné poradenstvi v oblasti business inteligence.

Provozni naklady vzrostly 0 2,0 % na 14 932 milionu K&. Po ocisténi o loriské jednorazové polozky
tvorby restrukturalizaéni rezervy a rozpusténi rezervy na korporatni sluzby rist provoznich nakladu
dosahl 2,7 %.1* Ocisténé osobni naklady byly vyssi o 2,3 % a dosahly 7 780 miliont K&, pfi vy$S$im
narlstu pridmérnych mezd, ktery byl Caste€né kompenzovani poklesem primérného poctu
zaméstnancl o 2,9 % na 8 167.1° Celkové vykazané osobni naklady véetné restrukturalizacni
rezervy byly nizSi o 0,6 %. VSeobecné provozni naklady (bez pfispévku do regulatornich fondu) byly
niz8i 0 6,6 % ve vysi 3 839 miliond K&. Nicméné i tato polozka byla v roce 2018 ovlivnéna tvorbou
restrukturalizacni rezervy* a v roce 2019 implementaci nového ucetniho standardu IFRS 16 (misto
nakladld na najemné se uctuji odpisy uzivacich prav). OcCistény o tyto jednorazové zmeény by
vSeobecné provozni naklady vzrostly o 0,5 %, hlavné vlivem vysSich nakladd na informacéni
technologie. Celoro¢ni naklady na odvody do regulatornich fondd (Fond pojisténi vkladd a Fond
feSeni krize) dosahly vySe 854 milionu K¢, vysSi o 1,7 %. Odpisy, amortizace a znehodnoceni
majetku se zvysily 0 32,4 % na 2 458 miliont K& v€etné vlivu zavedeni IFRS 16. Ocisténé odpisy,
amortizace a znehodnoceni majetku o tyto zmény vzrostly o 10,0 % zejména vlivem zavadéni
nového a modernizovaného softwaru a IT vybaveni a také v dusledku zafazeni nové budovy centraly
do pouzivani v poslednim Ctvrtleti 2018.

Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty z Gvéru, investic a ostatni rizika, ziskem
z majetkovych Ucasti a zdanénim (hruby provozni vynos) se zvysil 0 0,4 % na 17 641 milionu K¢.
Po odecteni jednorazovych poloZek z loriského roku44, hruby provozni vynos byl stabilni (-0,2 %).

Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z uvérq, investic a ostatni rizika (naklady rizika)
dosahly negativnich 571 milionu K& (Cisté rozpusténi opravnych polozek), coz je 0 11,1 % méné nez

13 Komer¢ni banka reklasifikovala k 1. lednu 2019 poplatky za rezervaci finanénich prostfedkt (poplatek za rezervaci
zdroju), z ¢istého vynosu z poplatkCl a provizi do ¢istého Urokového vynosu. Srovnavaci zakladna byla pfepoctena a
komentare v této zprave vychazeji ze srovnani s prfepoctenou zakladnou.

14 Ve druhém ¢tvrtleti 2018 KB vytvofila restrukturalizaéni rezervu na oekavané naklady vyplyvajici z programu KB
Change, které obsahovala ofekavané naklady na odstupné ve vysi 223 mil. K& v kategorii Personalni naklady a
odhadované naklady 71 mil. K& v kategorii VSeobecné provozni na naklady spojené s omezovanim poctu pobocek. Ve
stejné dobé doslo k rozpusténi rezervy na korporatni sluzby od riznych entit skupiny Société Générale ve vysi 193 mil. K&
v kategorii VSeobecné provozni naklady.

15 Prepodteno na podet zaméstnancll na piny Gvazek.
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za rok 2018. Tento stale mimoradné dobry vysledek byl zplisoben nadale nizkou mirou selhani a
uspésSnym vymahanim pohledavek v selhani. V poslednim ¢&tvrtleti Banka navic dokoncila proces
feSeni historicky velké nesplacené firemni expozice, coz vedlo k jednorazovému rozpusténi
pfislusnych uvérovych rezerv. Trend tvorby opravnych polozek se zacal normalizovat ve druhé
poloviné roku zejména v podnikovych segmentech, protoZe na finanéni podminky u nékterych
obchodnich klientl uz negativné dopadaly rostouci mzdové naklady a zpomaleni poptavky po jejich
produkci. Naklady na riziko v relativnim vyjadfeni a ve srovnani s primérnym objemem uvérového
portfolia dosahly -9 bazickych bodu.

Vynosy z majetkovych ucéasti v pfidruzenych spoleénostech (ij. v Komeréni pojistovné) vzrostly
0 28,6 % na uroveri 306 miliont K&. Byl zauctovan zisk z vyrazeni z konsolidace ve vysi 55 mil. K¢,
coz byl vysledek vypofadani ceny za prodej podilu KB v Komeréni pojiStovné dohodnutého v roce
2006. Za rok 2018 tato polozka také obsahovala 82 milioni v souvislosti s finalizaci kupni ceny za
byvaly podil KB ve spoleénosti Cataps. Cisty zisk z ostatnich aktiv byl ve vysi 17 mil. K& a pochazel
z prodeje budov v portfoliu aktiv drzenych k prodeji. V minulém roce byla tato poloZka negativni ve
vysi 14 milion K&.

Dan z prijmu se zvysila 0 2,1 % na 3 419 miliond K¢&.

Konsolidovany €isty zisk Skupiny KB za rok 2019 ve vysi 15 172 miliont K¢ zustal na stejné drovni
jako v lorfiském roce. Z této Castky Cinil 271 miliont K& zisk pfipadajici vlastnikim nekontrolnich
podilt v dcefinych spoleénostech KB (mezirocné nizsi o 16,6 %).

Vykazany ¢Eisty zisk pripadajici akcionariim KB ¢inil 14 901 milion K&, coz je 0 0,4 % vice nez
pred rokem. Cisty zisk pripadajici akcionarim oé&istény o jednorazové polozky (tj. v roce 2018
o tvorbu restrukturalizacni rezervy, rozpusténi rezervy na korporatni sluzby, dokonceni prodeje
spole¢nosti Cataps a v roce 2019 vyrovnani za prodej podilu v Komercni pojistovné) byl meziroéné
stabilni (14 846 miliont K¢).

Ostatni uplny vysledek za uéetni obdobi, ktery se sklada prfedevSim z pfecenéni nékterého
zajisténi, cizoménovych pozic a cennych papir(i, dosahl 280 miliont K&. Uplny vysledek za Géetni
obdobi za rok 2019 tak dosahl 15 452 miliond K&, z toho 269 milion K& pfipadalo vlastnikiim
nekontrolnich podild.

Vykaz o finanéni situaci (rozvaha)

Pokud neni uvedeno jinak, nasledujici text poskytuje srovnani polozek rozvahy k 31. prosinci 2019
s hodnotami rozvahy k 31. prosinci 2018 a zohledriuje nové zavedenou ucetni metodiku podle
IFRS 16.

Aktiva
K 31. prosinci 2019 vzrostla celkova aktiva Skupiny KB 0 1,6 % na 1 077,3 miliardy K¢.

Hotovost a Uuéty u centralni banky se snizily 0 28,6 % na 17,7 miliardy K&. Financni aktiva v realné
hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty (cenné papiry k obchodovani a derivaty) se zvysily 0 3,5 %
na 23,4 miliardy K&. Realna hodnota zajiStovacich derivatl se snizila 0 20,4 % a dosahla 10,0 miliard
K¢E.

Hodnota financnich aktiv v realné hodnoté pres ostatni Uplny vysledek se k 31. prosinci 2019 zvysila
0 43,3 % na 36,2 miliardy K&. Tato polozka se sklada hlavné z dluhovych cennych papirli vefejnych
instituci.
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Financni aktiva v nabéhlé hodnoté se zvysSila o 1,3 % na 963,4 miliardy K. Nejvétsi ¢ast této polozky
— (Cisté) uvéry a pohledavky za klienty — vzrostly o 3,6 % na 647,3 miliardy K&. Z celkové hrubé
hodnoty klientskych uvéru bylo 97,9 % klasifikovano jako Stupen 1 nebo Stupen 2, zatimco 2,1 %
uvéru bylo klasifikovano jako Stuperi 3 (Uvéry se selhanim). Objem opravnych polozek vytvofenych
k pohledavkam vagi klientdm dosahl 10,1 miliardy K&. Uvéry a pohledavky za bankami poklesly o
4,6 % a dosahly 244,6 miliardy K. VétSinu této Castky tvofi reverzni repo operace s centralni
bankou. Dluhové cenné papiry vzrostly o 2,4 % na 71,6 miliardy K& ke konci roku.

Pfecenéni rozdilt na portfoliu zajiStovacich polozek dosahlo -0,4 miliardy KE. Danové pohledavky a
odlozené danové pohledavky dosahovaly 0,1 miliardy K&. Ostatni aktiva a naklady a pfijmy pfistich
obdobi, které zahrnuji pohledavky z obchodovani s cennymi papiry a zlstatky vypofradacich uctd,
celkové poklesly o 10,0 % a dosahly 5,2 miliardy K&. Aktiva drzena k prodeji se sniZila o 30,5 % na
0,1 miliardy K¢&.

Majetkové ucasti v pfidruzenych spolecnostech se zvysily o0 10,6 % na 1,3 miliardu K&.

Cista ucetni hodnota hmotného majetku vzrostla o 37,2 % na 10,5 miliardy K&, prava uzivani - nové
zavedena polozka podle IFRS 16 - k této astce pfidaly 3,0 miliardy KE. Nehmotny majetek se zvysil
0 14,7% na 6,0 miliard K&. Velikost goodwillu, ktery pochazi z akvizic spole¢nosti Modra pyramida,
SGEF a ESSOX, zlstala nezménéna na 3,8 miliardy Kg.

Pasiva
Celkoveé zavazky byly o 1,3 % vySSi ve srovnani se koncem roku 2018 a dosahly 968,7 miliardy K¢.

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté se zvySily o 1,6 % na 921,7 miliardy K&, z toho podle IFRS 16
zavazky z najmua dosahly 3,0 miliard K&. Nejvétsi ¢ast — zavazky vuci klientdm — vzrostly o 1,1 % a
dosahly tak 821,5 miliardy K¢. Tato ¢astka zahrnovala 5,2 miliardy zavazk( z repo operaci s klienty
a 7,8 miliardy ostatnich zavazku ke klientim. Zavazky vac¢i bankam se v roce 2019 zvySily o0 1,4 %
na 93,6 miliardy K¢.

Objem emitovanych cennych papirt vzrostl 0 42,6 % na 3,6 miliardy K¢.

Pfecenéni rozdild na portfoliu zajiStovacich polozek dosahlo -4,1 miliardy K&. Dan z pfijma a
odlozeny danovy zavazek vzrostly o 30,1 % na 1,2 miliardy K&. Ostatni zavazky a vydaje a vynosy
pristich obdobi, které zahrnuji zavazky z obchodovani s cennymi papiry a zustatky vyporadacich
uctd, poklesly 0 10,8 % na 12,0 miliard K&.

Rezervy se sniZily 0 27,4 % na 1,3 miliardy K&. Uelem rezervy na ostatni uvérové zavazky je zajistit
pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi uvérovymi pfisliby. Rezervy ze smluvnich zavazku
predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky, pravni spory, samopojisténi
a rezervy na plan odmén pfi odchodu do dichodu.

Podfizeny dluh ve vysi 2,5 miliardy K& byl niz8i o 1,2 % vzhledem k tomu, Ze tento dluh je
denominovan v eurech, a ¢eska koruna za sledované obdobi v(ci euru posilila.

Vlastni kapital

Celkovy vlastni kapital se ve srovnani se zacatkem roku zvysil 0 5,1 % na 108,6 miliardy K&. Hodnota
nekontrolnich podilt v dcefinych spole¢nostech KB dosahla 3,1 miliard KE. Ke dni 31. prosince 2019
drzela KB 1 193 360 vlastnich akcii, coz pfedstavuje 0,63% podil na zakladnim kapitalu.

Regulatorni kapital a kapitalové pozadavky

Konsolidovany regulatorni kapital pro vypocCet kapitalové pfiméfenosti ke konci prosince 2019
dosahoval 86,6 miliardy K&, coz predstavuje oproti konci pfedchoziho roku narist o 3,9 %.

SOCIETE
GENERALE Komer¢ni banka, a.s., Na Pfikopé 33, 114 07 Prague 1, Czech Republic 9
GROUP



= KB Regulatorni oznameni

Kapitalova primérenost Cinila 19,7 %. Kmenovy Tier 1 kapital €inil 84,1 miliardy K& (4,1 % narust
od konce pfedchoziho roku). Pomér kmenového Tier 1 kapitalu dosahl 19,1 %, Tier 2 kapital dosahl
2,5 miliardy K& neboli 0,6 % rizikové vazenych aktiv.

Jak banka informovala dne 18. prosince, obdrzela od Ceské narodni banky informace o minimalini
urovni kapitalového poméru stanovené pro Komeréni banku v ramci spole¢ného rozhodnuti kolegia
organu dohledu nad skupinou Société Générale. Podle tohoto rozhodnuti je KB s uc&innosti od
1. ledna 2020 povinna udrzovat ukazatel kapitalového poméru na konsolidované bazi na urovni
minimalné 10,2 % (TSCR — Total SREP Capital Ratio), ktery zahrnuje:

1. minimalni kapitalovy pozadavek dle ¢lanku 92 odstavce 1 Nafizeni EU o obezfetnostnich
pozadavcich na uUvérové instituce a investiéni podniky, tj. udrzovat pomér kmenového
kapitalu Tier 1 ve vysi 4,5 %, kapitalovy pomér Tier 1 ve vySi 6 % a celkovy kapitalovy pomér
ve vySi 8 % a

2. dodate¢ny pozadavek dle pilife 2 ve vysi 2,2 %, ktery je KB povinna drzet nad minimalni
pozadavky dle pfedchoziho bodu, a ktery je povinna kryt plné kapitalem Tier 1 a minimalné
ze 75 % kmenovym kapitadlem Tier 1. VySe tohoto dodate¢ného pozadavku byla zvySena o
0,6 procentniho bodu oproti dosavadni urovni.

Uvérové instituce v CR sougasné podléhaji také pozadavkim na kombinovanou kapitalovou
rezervu, ktera je aditivni k pozadavku TSCR stanovenému v ramci vySe uvedeného spole¢ného
rozhodnuti. K 1. lednu 2020 byla KB povinna udrzovat kombinovanou kapitalovou rezervu skladajici
se z dil€ich kapitalovych rezerv, které v pfipadé KB tvofi bezpecnostni kapitalova rezerva ve vysi
2,5 %, proticyklicka kapitalova rezerva stanovovana jednotlivymi organy na expozice v dané zemi (v
Ceské republice od 1. ledna 2020 ve vysi 1,75 % a od 1. &ervence 2020 ve vysi 2,00 %) a kapitalova
rezerva ke kryti systémového rizika ve vysi 3,0 %.

Souhrnna vyse kapitalovych pozadavkd KB tak k 1. lednu 2020 d¢inila pfiblizné 17,4 % v poméru
k objemu rizikové vazenych aktiv. Minimalni urovefi kmenového kapitalu Tier 1 Cinila pfiblizné
13,4 % a minimalni uroven kapitalu Tier 1 dosahla pfiblizné 15,4 % v poméru k objemu rizikové
vazenych aktiv.

Mérfeno ukazatelem likviditniho kryti (LCR), likvidita KB v pribé&hu celého obdobi bezpeéné plnila
pozadavky stanovené platnou regulaci.

Zmény ve strukture Skupiny (ve étvrtém ctvrtleti 2019)

Laurent Goutard prestal byt Elenem dozorci rady dne 4. prosince 2019. Dozor&i rada jmenovala pani
Maylis Coupet nahradni ¢lenkou dozorci rady s u€innosti od 4. prosince 2019 do pfisti valné hromady.
Pani Coupet dfive plUsobila jako vedouci oddéleni finan¢niho trhu francouzského ministerstva financi
(2011-2014) a jako vykonna feditelka Inspekce Société Générale (2014-2017). Od roku 2017 pUsobi
jako senior bankéf na oddéleni drobného bankovnictvi (BDDF) Société Générale.

Ocekavany vyvoj a hlavni rizika pro tento vyvoj v roce 2020

V zakladnim makroekonomickém scénari Komeréni banka oéekava, ze ¢eska ekonomika béhem
roku 2020 zmirni tempo ristu na 2%. Rostouci spotfeba domacnosti by méla byt i nadale hlavnim
motorem tohoto rustu, pfiemz spotfeba vlady, fixni investice a Cisty vyvoz by mély pfispivat rovnéz
pozitivné, ale jen okrajové. Hlavnim ddvodem zpomaleni je oslabeni primyslové produkce. Niz§i
rust by se mél postupné promitnout do dalSich odvétvi, ale dopad by mél byt pomérné omezeny.
Vyhled je v8ak stale pomérné nejisty kvuli globalnimu vyvoji a pfisné regulaci v automobilovém
sektoru.

Trh prace by mél na hospodarské zpomaleni, které bylo dosud patrné zejména v pramyslu, reagovat
jen postupné. Ocekava se, Ze na trhu prace se vice projevi, az se ekonomické zpomaleni projevi v
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sektoru sluzeb, i kdyZ k tomu dojde az se zpozdénim. Rust mezd uz zpomaluje. V roce 2020 by mél
rist primérné nominalni mzdy dosahnout 5,6 %. Zpomaleni bude nejspiSe patrné v soukromém
sektoru, zatimco rlst mezd ve vefejném sektoru jesté zrychli, zejména ve vzdélavani. Mirny narlst
nezameéstnanosti a pomalejSi rist mezd pravdépodobné povedou k niz§imu rustu spotfeby
domacnosti, ktera v roce 2020 vzroste o pfiblizné 2 %.

Rust inflace zvySuje pravdépodobnost dal§iho zvySovani urokovych sazeb. Nicméné vzhledem k
pretrvavajicim nejistotam a predpokladu slabého ekonomického rustu v zahrani¢i KB ve svém
zakladnim scénafi ogekava, Ze klicova trokova sazba CNB se v pribé&hu roku nezméni. Vynosova
kfivka pravdépodobné zustane v roce 2020 stabilni a vysoka poptavka po ceskych statnich
dluhopisech by méla nadale pretrvavat. Vynosy dluhopist pravdépodobné podpofi vyssi inflace a
jestrabi rétorika CNB. Ve druhé poloviné roku se o&ekava normalizace vynosové kfivky.

Bankovni trh bude i nadale silné konkurenéni, zejména kvuli nadmérné korunové likvidité na trhu,
oCekavanim klientd, Zze budou mit rychle k dispozici veSkery technologicky pokrok v oblasti
bankovnich produktd aj. pfistupovych kanall, a rovnéz vzhledem k pokusim velkych i menSich
hracud posilit své trzni podily v uritych dilezitych produktovych kategoriich.

Vyvoj v roce 2020 bude ovlivnén né&kolika regulaénimi zmé&nami. Uvéry na bydleni jiz absorbovaly
dopady zavedeni regulaénich limitd na pomér dluhu k pfijmu a pomér dluhové sluzby k Cistému
mésiénimu pfijmu hypoteénich dluznik(, platnych od Fijna 2018. CNB zvysi proticyklicky kapitalovy
pozadavek v roce 2020 celkem dvakrat, s u€innosti od ledna a od Cervence, vzdy o 0,25 procentniho
bodu. KB bude také dodrzovat navySeni dodate¢ného kapitalového pozadavku (Pilif II) o 0,6
procentniho bodu s ucinnosti od ledna. Komeréni banka rovnéz ocekava, ze pocinaje rokem 2020
s nadbéhovou fazi do roku 2023 bude muset dostat regulaci minimalnich poZadavku na kapital a
zpusobilé zavazky (MREL), coz bude znamenat emisi dodate¢ného kapitalu na jeji pokryti.’® Tato
emise dodateéného kapitalu muze nakonec predstavovat celkem desitky miliard korun a bude
efektivné snizovat potencialni rist Cistého urokového vynosu béhem nasledujicich &tyrF let. V roce
2020 se navic plné projevi dopad omezeni poplatki uctovanych za preshranicni platby v ramci
jednotného evropského platebniho prostoru s ucinnosti od 15. prosince 2019.%"

Uvérovy trh by mél riist ve v8ech hlavnich kategoriich podobné jako v roce 2019, coz znamena
stfedni jednociferné tempo. Hypotéky mohou rist mirné pomaleji kvuli regulaci zavedené v roce
2018. Nezajisténé spotiebitelské uveéry by ovSem mohly mirné zrychlit, s ohledem k relativné
dynamickému rastu celkovych disponibilnich pfijmd domacnosti. Pujcky podnikateldm
soukromych podnikl v souvislosti se zpomalenim poptavky a napjatym trhem prace. Ruist trhu
depozit bude opét ovlivnén volatilnimi prostfedky finanénich instituci a vefejného sektoru. Nicméné
zakladni trend vyvoje vkladl od fyzickych osob, podnikatelt a nefinanénich podnikd mize ponékud
zpomalit v dusledku vyvoje ekonomiky.

V této souvislosti management KB o¢ekava, Ze ro¢ni procentudlni tempo rastu uvérového portfolia
Skupiny KB v roce 2020 se bude pohybovat kolem stfednich jednocifernych Cislic. Ve srovnani s
rokem 2019 si KB klade za cil rychlejSi tempo rastu zejména u nezajisténych spotfebitelskych uvéru.
Uvéry na bydleni za celou Skupinu by mély rdst podobnym tempem jako trh. Negativni impuls z
nejistého ekonomického vyhledu by v pfipadé avérd podnikateldm mél byt zmirnén lepSi efektivitou
uvérovych procesu v ramci KB. Vysledek bude ovlivnén také vysi objemu emise dluhopisu, které KB
nabizi svym podnikovym klientim jako alternativu k uvérovému financovani. Rust celkovych zustatku
na vkladovych ucétech pravdépodobné v souladu s celkovym trznim vyvojem zpomali. Objem

16 https://www.cnb.cz/cs/reseni-krize-na-ft/obecny-pristup-ceske-narodni-banky-ke-stanoveni-minimalniho-
pozadavku-na-kapital-a-zpusobile-zavazky/

17 Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/518 ze dne 19. bfezna 2019, kterym se méni nafizeni
(ES) €. 924/2009, pokud jde o nékteré poplatky za preshrani¢ni platby v Unii a poplatky za konverzi mény
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spravovanych aktiv v podilovych fondech ma potencial rist vysokym jednocifernym tempem, zatimco
technické rezervy zivotniho pojisténi a aktiva klientll v penzijnich fondech vzrostou jen mirné.

Celkové Cisté provozni vynosy skupiny KB v roce 2020 by se mély ve srovnani s rokem 2019 mirné
zvysit. Tento rdst by mél byt taZzen zejména Cistym urokovym vynosem, ktery bude podpofen
rostoucimi objemy pujéek a vkladl, zatimco c&istd Urokova marze bude negativhé ovlivnéna
pokracujicim konkurenénim tlakem na urokové rozpéti a postupné rostoucimi naklady na vklady.
PFijmy z poplatkd a provizi budou pravdépodobné tézit z rostouciho vyuzivani rdznych financnich
sluzeb ze strany klient(l, a z rostouciho objemu jejich aktiv pod spravou Skupiny KB. Tento pozitivni
trend vS8ak bude vice nez vyrovnan dopadem zavedeni stropu na vysi poplatkd za platby v eurech do
zemi jednotného evropského platebniho prostoru (SEPA). Uroveri gistého zisku z finanénich operaci
bude odrazet zejména objem finanénich transakci, volatilitu a trend vyvoje urokovych sazeb a
sménnych kurzl, jakoz i postupné se rozvijejici poptavku po zajisténi finanénich rizik ze strany
menSich podnika.

Provozni vydaje se budou zvySovat podobné jako inflace. Banka se s odbory dohodla na rdstu
primérné odmeény za rok 2020 o 3,6 %. Zarover KB pokracuje ve své optimalizaci a zjednoduSovani
a investuje znacné Castky do oblasti, jako je digitalizace a vyvoj novych produktl. V pribéhu roku
2020 predstavi banka strategicky program, ktery bude stavét na uspésné transformaci dosazené v
ramci programu KB Change z roku 2018.

Ocekava se, Ze naklady na riziko se zacnou postupné& normalizovat z mimofadné pfiznivych urovni
predchozich dvou let. Uginky zpomalujici ekonomiky by se mély nejprve projevit v korporatnim
segmentu, zatimco rizikovy profil retailového uvéroveho portfolia bude nadale téZit ze situace na trhu
prace a zvySujicich se socialnich transferu. O&ekavany pokracuijici, i kdyz pomalejsi, rastovy trend v
Ceské ekonomice je v souladu s naklady na riziko pro rok 2020 stale pod normalizovanou hodnotou
30 az 40 bazickych bodu.

Mezi kliCova rizika pro vySe popsana oCekavani patfi scénar, kdy evropska a v jejim ramci i Ceska
automobild v Evropé. Eskalace globalnich obchodnich konfliktt, které dopadnou na Evropskou unii,
je rovnéz moznym, nikoli vSak zakladnim pfedpokladem. Cesky bankovni sektor by utrpél, pokud by
potencialné v dusledku globalnich faktord doslo k vyraznému poklesu urokovych vynosu z financnich
aktiv denominovanych v ¢eské koruné.

Management KB oCekava, Zze KB vytvofi v roce 2020 dostateCny zisk k pokryti kapitalovych potfeb
skupiny vyplyvajicich z rostouciho objemu aktiv a také k vyplaté dividend pfedstavujicich 65 %
konsolidovaného Cistého zisku pfipadajiciho akcionarum.
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PRILOHA: Konsolidované hospodarské vysledky k 31. prosinci 2019 podle Mezinarodnich standardd ugetniho
vykaznictvi (IFRS)

Vykaz ziskl a ztrat Vykézané vysledky Bez jednorazovych poloZek
1.1.-31.12.|1.1.-31.12. Mezitoéni 3112 1.1.-31.12. Mezitoéni
(mil. K&, neauditované) 2018 2019 zmena 2018 2019 zmena
Cisté trokové a podobné vynosy 22 704 23591 3,9% 22 704 23591 3,9%
Cisty vwynos z poplatkil a provizi 6 025 5984 -0,7% 6 025 5984 -0,7%
Cisty zisk / (ztrata) z finannich operaci 3210 2 803 -12,7% 3210 2 803 -12,7%
Vynosy z dividend a ostatni vynosy 264 195 -26,1% 264 195 -26,1%
Cisté provozni vynosy 32 203 32573 1,1% 32 203 32573 1,1%
Personalni naklady -7 827 -7 780 -0,6% -7 604 -7 780 2,3%
VSeobecné provozni naklady (bez zahrnuti poplatk(l do
Fondu pro feseni krize a podobnych fond() -4 112 -3 839 -6,6% -4 234 -3 839 -9,3%
Fond pro feSeni krize a podobné fondy -840 -854 1,7% -840 -854 1,7%
Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku -1 856 -2 458 32,4% -1 856 -2 458 32,4%
Provozni naklady celkem -14 634 | -14 932 2,0% -14 534 | -14 931 2,7%

Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na
ztraty z avérd, investic a ostatni rizika, ziskem z

majetkovych ucasti a zdanénim 17569 | 17641 0,4% 17 670 | 17 642 -0,2%
Tvorba rezerv a opravnych poloZzek na ztraty z uvérd,

investic a ostatni rizika 642 571 -11,1% 642 571 -11,1%
Zisk pred vysledky z majetkovych ucasti a dani z

prijmi 18211 | 18212 0,0% 18312 | 18213 -0,5%
Vynosy z majetkovych U€asti v pfidruzenych spole¢nostech 238 306 28,6% 238 306 28,6%
Zisk/ ztrata z vyrazeni z konsolidace 82 55 -32,9% 0 0 n.a.
Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu 2 0 n.a. 2 0 n.a.
Cisté zisky z ostatnich aktiv -14 17 +- -14 17 +/-
Zisk pred zdanénim 18520 | 18591 0,4% 18538 | 18 536 0,0%
Dani z pFijmu -3 349 -3419 2,1% -3 368 -3419 1,5%
Cisty zisk / (ztrata) 15171 | 15172 0,0% 15170 | 15117 -0,3%
Zisk pripadajici vlastnikim nekontrolniho podilu 325 271 -16,6% 325 271 -16,6%
Zisk pripadajici vlastnikiim materské spole¢nosti 14 846 14 901 0,4% 14 845 14 846 0,0%

Poznamky k vysledkiim bez jednorazovych polozek:
1. 1. — 31.12. 2019: Uprava prodejni ceny za Komeréni pojistovnu (55 mil. K& v kategorii Zisk z vyfazeni z konsolidace).

1. 1. — 31.12. 2018: Upraveno o dokonc&eni prodeje byvalého podilu KB ve spole¢nosti Cataps v souvislosti s prodejem
dalSich 19 % v této spolecnosti (82 mil. KE v kategorii Zisk z vyfazeni z konsolidace), restrukturalizacni rezerva (-223 mil.
K& na personalni naklady, -71 mil. K& na vSeobecné administrativni naklady a 56 mil. K& na dané z pfijmu) a rozpusténi
rezervy na korporatni sluzby od SG (193 mil. K& na vSeobecné administrativni naklady a -37 mil. K& na dané z pfijmu).
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Vykaz o finanéni situaci 31.12.2018 | 31.12.2019 |y oo o4
zac. roku

(mil. K&, neauditované)

Aktiva 1059932 | 1077 334 1,6%

Hotovost a uéty u centralnich bank 24 851 17 744 | -28,6%

Pohledavky za bankami 256 268 244 561 -4,6%

Uvéry a pohledavky za klienty (&isté) 624 954 647 258 3,6%

Cenné papiry 117 761 131184 | 11,4%

Ostatni aktiva 36 099 36 587 1,4%

Pasiva 1059932 | 1077 334 1,6%

Zavazky vaci bankam 92 271 93 581 1,4%

Zavazky vigi klientdm 812 451 821 506 1,1%

Emitované cenné papiry 2 540 3621 42,6%

Podrizeny dluh 2578 2 546 -1,2%

Ostatni pasiva 46 764 47 445 1,5%

Vlastni kapital celkem 103 329 108 635 5,1%

. Meziroc¢ni
Hlavni ukazatele 31.12.2018 | 31.12.2019 Zména
Kapitalova pfiméfenost (CNB) 18,5% 19,7% A
PFfimé&Fenost Tier 1 (CNB) 17,9% 19,1% A
Celkova rizikové vaZend aktiva (miliardy K¢&) 451,1 439,1 -2,6%
Rizikové vazena aktiva k uvérovému riziku (miliardy K&) 375,4 367,6| -2,1%
Cista urokova marze (&. arok. vynosy/prim. Grok nesouci
aktiva)" 2,3% 2,4% A
Pomér Eistych uvérl a depozit" 78,3% 79,0% A
Pomér provoznich nakladu a vynosu'v 45,4% 45,8% A
Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE)Y 15,3% 14,5% \4
Rentabilita primérného Tier 1 kapitaluV' 18,9% 18,1% v
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA)V! 1,4% 1,4%
Zisk na akcii (K&M"! 79 79 0,4%
Priimérny pocet zaméstnancl 8411 8 167 -2.9%
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Obchodni vysledky drobného bankovnictvi — piehled 31.12. 2019 M:ﬂg:;"'

Hypotéky obéanlim — celkovy objem 229,4 miliardy K& 2,5 %

Uvéry ze stavebniho spofeni (MPSS) — celkovy objem 56,2 miliardy K& 10,8 %

Spotrebitelské uvéry (KB + ESSOX+PSA Finance) — celkovy

objem 39,2 miliardy K& 1,3%

Uvéry malym podnikiéim a podnikateltim — celkovy objem 36,7 miliardy K& 3,4 %
8,3 miliardy K¢& 61,5 %

Pfedepsané pojistné (KP)

Financéni kalendar

6. kvétna 2020: zvefejnéni vysledkl za 1. &tvrtleti 2020
3. srpna 2020: zverejnéni vysledkl za 2. ¢tvrtleti 2020
5. listopadu 2020: zverejnéni vysledkl za 3. Ctvrtleti 2020
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Vymezeni pouzitych alternativhich vykonnostnich ukazatelt:

Vi

Vil

Vi

Uvéry na bydleni: hypotéky ob&anim poskytnutych KB + Gvéry poskytnuté klientiim Modrou pyramidou;

Cista urokova marze (NIM): ,Cisté Grokové vynosy“ déleno prdimérna Grogena aktiva k datu (Grogena
aktiva obsahuji ,U&ty u centralnich bank*, ,Pohledavky za bankami*, ,Cisté Gvéry a pohledavky za klienty*,
,Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku a ztraty“ z toho pouze dluhopisy, ,Finan¢ni aktiva v
realné hodnoté vykazané do zisku a ztraty, jejichZ pené&zni toky nejsou vyhradné jistina na urok (ne SPPI)*
z toho pouze dluhopisy, ,Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku® z toho
pouze dluhopisy); ,Dluhové cenné papiry*)

Pomér &istych uvéra a depozit: (,Cisté Uvéry a pohledavky za klienty” véetné dluhopisti vydanych klienty
Banky a drzenych KB minus ,reverzni repo operace s klienty”) déleno (,Zavazky vici klientdm* minus ,repo
operace s klienty®);

Pomér provoznich nakladi a vynost: ,Provozni naklady* déleno ,Cisté provozni vynosy*;

Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE): anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikim matefské
spolecnosti* déleno (priimérna hodnota ,Vlastniho kapitalu® minus ,Nekontrolni podily“) k datu;

Rentabilita primérného Tier 1 kapitalu: anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikim matefské spole¢nosti*
déleno pramérny ,Tier 1 kapital“ k datu;

Rentabilita primérnych aktiv (ROAA): anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikim matefské spole¢nosti*
déleno pramérna ,Celkova aktiva“ k datu;

Zisk na akcii: anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikim matefské spolecnosti* déleno (priimérny pocet
vydanych akcii minus prdmérny pocet vlastnich akcii drzenych na vlastni ucet).

Sesouhlaseni vypoétu ,,Cisté irokové marze“, (mil. K&, konsolidovano, neauditované):

1.1.-31.12.|1.1.-31.12.

(zdroj: Vykaz zisku a ztraty) 2018 2019
Cisty urokovy a podobny vynos, k datu 22704 23 591
Z toho:
Uvéry a pohledavky v nab&hlé hodnoté 20 085 24 270
Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté 1922 1746
Dluhové cenné papiry ostatni 445 587
Finan€ni zavazky v nabéhlé hodnoté -2 361 -4 193
Zajistovaci financni derivaty - vynosy 11 191 17 402
Zajistovaci finanCni derivaty - naklady -8 578 | -16 222
1.1. 31.12. 31.12.
(zdroj: Vykaz o finanéni situaci) 2018 2018 2019
Hotovost a Usty u centralnich bank/ Uty u centralnich bank 22 593 16 347 7737
Pohledavky za bankami 222 821 256 268 244561
Uvéry a pohledavky za klienty (gisté) 593 639| 624 954 647 258
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty/ Diuhové
cenné papiry 1633 3248 4112

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty - ne SPPI
(penézni toky nejsou vyhradné jistina a urok)/ Dluhové cenné papiry

2694 0 0
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do Ostatniho uplného vysledku
(FV OCI)/ Dluhové cenné papiry 23 798 24 909 35 682
Dluhové cenné papiry 70 340 69 881 71581
Uroéena aktiva (ke konci obdobi) 937 518| 995 608| 1 010 931
Primeérna urocena aktiva, k datu 966 563| 1 003 270
|Anua|izované Cista Grokova marze, k datu | | 2,35%| 2,35%|
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