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CHARAKTERISTIKA ZA OBDOBI 2006-2010

Podle Mezinarodnich standardt pro financni vykaznictvi (IFRS)

Konsolidované udaje (mil. K¢) 2010 2009' 2008 2007' 2006'
Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 32 662 32195 32 927 29 670 26 421
z toho: Cisté urokové vynosy 21431 21242 20474 18 790 16 274
z toho: cisté poplatky a provize 8 038 7 839 8119 7756 8 769
Provozni néklady celkem -12 942 -13 521 -14 024 -13629 -12 400
Cisty zisk nalezejici akcionaitim 13 330 11 007 13161 11188 9214
Cisty zisk na akcii (K¢)? 350,70 289,59 346,26 294,35 242,41

e e e

Rozvaha

Bilan¢ni suma 698 014 695 075 699 083 661819 598 090
Uvéry klienttim (Cisté) 384 593 372 303 364 040 304 938 252 505
Vklady klientd 538 051 551 809 554 570 540 229 481 294
Vlastni kapital celkem 76 078 68 792 63013 50 654 50 257

Pomeérové ukazatele (%)?

Rentabilita prdmérného kapitalu (ROAE)* 18,73 17,01 23,61 22,54 18,25
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA)* 1,91 1,58 1,93 1,78 1,66
Cista urokové marze 3,30 3,29 3,21 3,21 3,14
Pomér provoznich nakladd k provoznim vynostm 39,62 42,00 42,59 45,94 46,93
e e e

Kapital®

Kapitélova primérenost (%) 15,27 14,08 12,13 10,10 11,87
Primérenost Tier 1 (%) 13,95 12,72 10,77 8,87 10,35
Tier 1 49 363 44 677 37 624 33945 32 084
Tier 2 6 000 6 000 6 000 6 008 6 000
Kapital 52 405 47 913 40776 38 658 36 809
Celkovy kapitalovy pozadavek 27 459 27 226 26 884 30611 24 800

Ostatni udaje

Prdmérny pfepocteny pocet zaméstnancl 8619

8815

8 804

8534

8 266

Ratingové hodnoceni’ Kratkodoby Dlouhodoby
Fitch F1 A
Moody'’s Prime-1 Al
Standard & Poor’s A-1 A

1) Po reklasifikaci (roky 2008 a 2009 prepocteny podle metodiky roku 2010), tdaje za rok 2008 neauditovény

)
2) Cisty zisk nalezejici akcionaram/celkovy pocet emitovanych akcif
3) Podle metodiky Komeréni banky
4) Cisty zisk nélezejici akcionaram/pramérny viastni kapital bez mensinovych podilti
5) Cisty zisk naleZejici akcionarm/priimérna aktiva

)

)

6) Podle metodiky Ceské narodni banky, Basel | pro roky 2006-2007, Basel Il od roku 2008

7) Na konci brezna 2011



Podle Mezinarodnich standardt pro finanéni vykaznictvi (IFRS)

Nekonsolidované udaje (mil. K¢) 2010

Finan¢éni vysledky

2009’

2008’

2007"

2006’

Celkové provozni vynosy 28 531 28 795 29073 26 231 24 631
z toho: cisté trokové vynosy 17 610 17 609 16 842 15 864 14 858
z toho: isté poplatky a provize 7742 7 548 7 794 7520 8 691
Provozni néklady celkem -11 703 -12 064 -12 553 -12 307 -11 590
Cisty zisk 12 035 10 369 11795 10170 8747
' _____________________________________________________________________________________________________________________________ ___________|

Rozvaha

Bilan¢ni suma 607 106 605 086 610 001 588 692 512 250
Uvéry klientm (Cisté) 334 834 321734 318534 267 525 223171
Vklady klientd 441 285 456 759 461 105 453762 398 137
Vlastni kapital celkem 69 014 62 690 59016 49 236 48 654

Pomérové ukazatele (%)?

Rentabilita praimérného kapitalu (ROAE)? 18,28 17,04 21,79 20,78 17,68
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA)* 1,99 1,71 1,97 1,85 1,74
Cista urokova marze 3,12 3,14 3,08 3,17 3,23
Pomér provoznich nakladd k provoznim vynosim 41,02 41,90 43,18 46,92 47,05
' _____________________________________________________________________________________________________________________________ ___________|

Kapital®

Kapitdlova primérenost (%) 16,67 15,69 14,19 11,04 13,08
Primérenost Tier 1 (%) 15,19 14,17 12,66 9,78 11,46
Tier 1 48 162 44 259 39471 36 575 33814
Tier 2 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Kapital 51243 47 473 42 705 41287 38589
Celkova kapitélovy pozadavek 24 594 24 201 24072 29921 23 595

Ostatni udaje®

Primérny prepocteny pocet zaméstnanct 7747 7 958 7 981 7764 7 552
Pocet obchodnich mist 395 398 394 386 378
Pocet klientd (tisice) 1590 1620 1629 1577 1515
Pocet bankomatt 677 685 673 661 649

1
2
3
4
5
6

Po reklasifikaci (roky 2008 a 2009 prepocteny podle metodiky roku 2010), Udaje za rok 2008 neauditovény. Neobsahuije aktivity ve Slovenské republice.

Podle metodiky Komeréni banky

Cisty zisk/prameérny vlastni kapital

Cisty zisk/priimérna aktiva

Podle metodiky Ceské narodni banky, Basel | pro roky 2006-2007, Basel Il od roku 2008
KB v Ceské republice



V roce 2010 se
Banka starala o

1590 000—

Hodnota vlastniho kapitalu
v roce 2010 cinila

76, 12

Kapitalova
primérenost Skupiny je

15,3 &=

Cisty zisk
dosahl

1 3 mld. K¢
[
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PROFIL KOMERCNI BANKY

|
Komer¢ni banka, a.s., (dale také

»KB” nebo ,,Banka”) je matefskou
spolecnosti Skupiny KB (dale také
.Skupina”) a je soucasti mezinarodni
skupiny Société Générale. Komer¢ni
banka patfi mezi predni bankovni
instituce v Ceské republice a v regionu
stfedni a vychodni Evropy. KB je
univerzalni bankou se Sirokou
nabidkou sluzeb v oblasti retailového,
podnikového a investi¢niho
bankovnictvi. Spole¢nosti Skupiny
Komer¢ni banky nabizeji dalsi
specializované sluzby, mezi které patfi
penzijni pfipojisténi, stavebni spofeni,
faktoring, spotiebitelské tvéry

a pojisténi, dostupné prostrednictvim
sité pobocek KB, pfimého
bankovnictvi a vlastni distribucni sité.
Prostfednictvim pobocky poskytuje
KB své sluzby rovnéz ve Slovenské

republice.

Komercni banka a Skupina KB v roce 2010

Sluzby samotné Komer¢ni banky vyuzivalo 1,59 milionu
zakaznikl prostrednictvim 395 pobocek a 677
bankomatti po celé Ceské republice a také telefonniho,
internetového a mobilniho bankovnictvi. V rdmci
pobockové sité Banka vybudovala 20 specializovanych
business center pro stfedni podniky a municipality

a 4 centra pro velké podniky. Na slovenském bankovnim
trhu pasobila Skupina v roce 2010 prostrednictvim
Komer¢ni banky Bratislava, dnes formou pobocky KB
zamérené na obsluhu podnikovych klientd.

Modré pyramida stavebnf spofitelna, a.s., (dale ,Modra
pyramida”) obsluhovala 691 tisic klientd a Penzijni fond
KB registroval 501 tisic Gcastnikd penzijniho pripojistént.
Pocet aktivnich klientl spolecnosti spotrebitelského
financovani ESSOX narostl na 316 tisic.

Primérny pocet zaméstnanct Skupiny KB béhem roku
2010 ¢inil 8 619. Na konci roku 2010 byla Komer¢ni
banka hodnocena dlouhodobym ratingem A1 v cizi

i v domaci méné od Moody's Investors Service,

A od Standard & Poor’'s a A od Fitch Ratings. Penzijni
fond KB mél v ndrodnf ratingové stupnici od Moody's
Investors Service stupen Aa'l.cz, coz je nejvy3si mozny
rating pro penzijni fondy v Ceské republice.

Historie

Komer¢ni banka byla zaloZena v roce 1990 jako

statni instituce a v roce 1992 byla transformovana

na akciovou spolecnost. Akcie KB jsou kdtovany

na Burze cennych papird Praha i v RM-Systému

jiz od jejich vzniku. Globalni depozitni certifikaty
(GDR) zastupuijici akcie KB se obchoduji na Burze
cennych papird v Londyné (London Stock Exchange)
od roku 1995. V roce 2001 koupila statni 60% podil

v Komer¢ni bance Société Générale. Po této privatizaci
zacala KB kromé své tradi¢né silné pozice na trhu
podnik a municipalit vyrazné rozvijet aktivity také pro
individudlni zdkazniky a podnikatele. Soucasti rozvoje
retailovych aktivit byl i ndkup zbyvajictho 60% podilu
v Modré pyramidé v roce 2006, kterym Komer¢ni
banka ziskala plnou kontrolu nad treti nejvétsi stavebni
spofitelnou v Ceské republice. Dne 31. 12. 2010

nabyla ucinnosti preshrani¢ni fuze sloucenim mezi
Komeréni bankou a Komercni bankou Bratislava

s tim, Ze nastupnickou spolecnosti se stala Komer¢ni
banka, kterd pokracuje v aktivitdch na Slovensku
prostiednictvim pobocky.

Skupina Société Générale

Komer¢ni banka je od fijna 2001 dulezitou soucasti
mezinarodniho retailového bankovnictvi skupiny Société
Générale, kterd je jednou z nejvétsich financnich skupin
v eurozéné a pusobi ve trech klicovych oblastech:

L}

— Retailové bankovnictvi, Specializované financovani
a Pojisténi
L}

— Privatni bankovnictvi, Globalni investi¢ni management

a sluzby
L}

— Podnikové a investi¢ni bankovnictvi
|

V roce 2010 obsluhovalo 157 000 zaméstnancl skupiny
SG 32 miliont zakaznikd v 83 zemich. Cisty zisk skupiny
SG doséhl za rok 2010 3,92 miliardy eur. Ukazatel

Tier 1 podle standard( Basel Il dosahoval na konci roku
2010 10,6 %, z toho jadrové Tier 1 8,5 %. Ke stejnému
datu byla SG hodnocena agenturami Moody's na stupni
Aa2, Standard&Poor’s na stupni A+ a Fitch na stupni A+.

Société Générale se od roku 2001 jako prvni vefejné
obchodované francouzskd banka hlasi k deklaraci
Spojenych narodl o Zivotnim prostiedi a udrzitelném
rozvoji v oblasti finanénich instituci United Nations
Programme for the Environment — Finance Initiative.
Od roku 2003 se skupina Société Générale zavazuje
dodrzovat principy iniciativy Spojenych narodd Global
Compact v oblastech lidskych prdv, pracovnich
standardd, Zivotniho prostfedi a branéni korupci.

Komercni banka, a.s.

Vyro¢ni zprava 2010



Hana Halickova

Specialista zpracovani
aktivnich produktt

Po absolvovani oboru Finance na Univerzité
Toméase Bati ve Zliné nastoupila pani
Halickova v zafi 2009 do Komercni banky
na pozici Specialista zpracovani v Centru
aktivnich produktd Ostrava. Diky
zaméstnaneckym rozvojovym programdm
Connecting a Connecting+ poznala Banku
detailnéji, méla moznost setkat se se
zajimavymi kolegy napfi¢ celou organizac¢ni
strukturou. Vice nez pUl roku pracovala
spolu s kolegy v tymu na pfipravé , Prirucky
pro manazery 21. stoleti”. Odménou

za vitézstvi v programu Connecting+ byla
na pocatku dubna 2011 staz v matefské
spole¢nosti Komer¢ni banky — Société
Générale v Pafizi. Pracovni naplr se
orientuje na oblast spotebitelskych

a podnikatelskych uvérovych produktt.
Specialisti zpracovani aktivnich produktd
dotahuji Uvérovy proces az do samého
konce s vyuzitim nejriznéjsich bankovnich
aplikaci. Hana v ramci svych pracovnich
povinnosti spolupracuje predevsim

s bankovnimi poradci a specialisty
podnikatelskych aveérd.

ZAkladem pro vakondvand eétv puziee je smyil pro detal,
vytrvalest a zodpwédnast,” FkA Hana Halichwa. , Neméng
AdleZicgm prokem je kamanikace s weatnimy. €aidy
zaméstranes je pomvslnon bastickon v imazaice Agpénastt
Kamercnl (ffm/y."

Komer¢ni banka, a.s. Vyro¢ni zprava 2010



UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
R

|
Vézeni akcionafi,

po roce 2010, ktery zacal ve znameni makroekonomické
nejistoty, hleda svétové hospodarstvi véetné ceského
po krizi nové cesty k rlistu a prosperité.

Jsem velmi rad, ze Komer¢ni banka prokazala

i v obtizném obdobi svou stabilitu a odolnost. N&3
univerzalni obchodni model osvédcil své fundamentalni
kvality i v podminkach hospodarského poklesu.

Je tfeba zminit i fakt, Ze stabilitu a solidnost prokézal
v této dobé bankovni sektor v Ceské republice jako
takovy. Diky tomu si ¢esky trh zachoval vysokou miru
konkurence v oblasti finan¢nich sluzeb a mizeme
ocekéavat, ze v nasledujicim obdobi tato konkurence
poroste.

Vedeni Komeréni banky si velmi dobfe uvédomuije,

Ze svétovd krize, ale i vyspélost ¢eského trhu prinaseji
zmény, které je tfeba brat v Uvahu pfi definovani jiz
zminénych novych cest k prosperité a rlstu. Chceme
nasim klientm prinést nové, lepsi a hodnotnéjsi sluzby.
Chceme a musime pfinaset inovace a zvySovani kvality
produktd a sluzeb. Chceme byt na této cesté témi
nejlepsimi, nejvytrvalejsimi, témi, ktefi udavaji smér.
Chceme a musime podavat lepsi vykony nez nase
Henri Bonnet konkurence a toho mtzeme dosahnout pouze tehdy,
Predseda predstavenstva kdyz nabidneme nasim zakazniklm tu nejvy3si kvalitu
a dlouhodoby vztah. Nasi ambici je byt bankou vysoce
konkurenceschopnou, bankou, kterd je v cele trhu

a predstavuje nezpochybnitelnou autoritu v oblasti
bankovnich sluzeb.

4 Komer¢ni banka, a.s. Vyro¢ni zprava 2010



Finan¢ni trhy se jako s jednim z disledkd financni
krize museji vyrovnat také s novymi regulatornimi
pozadavky, které ovlivni rovnéz cesky bankovni sektor,
i kdyZ jen s omezenégjSim dopadem. Komer¢ni banka
je na spInéni pozadavkt Basel Ill dobfe pfipravend diky
své vysoké likvidité a kapitalové stabilité. Stejné tak je
pfipravena i na pfipadné dodatecné pozadavky, které

od regulatornich instituci pfichazeji pravé jako odpovéd

na hospodaiskou krizi.

Rok 2010 byl pro Komer¢ni banku z pohledu
hospodareni rokem Uspésnym. Zaroveri to vsak byl
také rok, ktery pfed nds postavil nové ukoly, pokud
jde o rozvoj nasich obchodnich aktivit.

Je ztejmé, ze hospodarsky vyvoj v Ceské republice bude
zéviset na Evropé, ktera zlstava pro CR zasadnim,

v podstaté ,domacim” trhem. Rist ¢eského trhu
doprovéazi fada rizik, mezi néz patfi dluhové problémy
eurozoény, fiskalni restrikce doma i v zahranici, rostouci
ceny komodit i to, jak se budou vyvijet asijské trhy,
zejména pak trh ¢insky. V neposledni fadé pak vidime
také nova rizika souvisejici s boutlivymi udélostmi

na Blizkém vychodé, které s vysokou pravdépodobnosti

ovlivni ceny ropy, a tim i déni na svétovych trzich. V roce

2011 ocekdvame mirny rlst ceského hospodarstvi
na urovni 2,0 %.

Komer¢ni banka bude v roce 2011 investovat proto,

aby zvysila spokojenost svych klientl a posilila svou pozici

v Uvérovani a finan¢nim poradenstvi. Nové investice
budou predevsim smérovany do rozvoje zaméstnanct.
Zamétime se také na dal3f zlepSovani obchodni sité,

at uz jde o pobocky, bankomaty ¢i elektronické
bankovnictvi. Abychom téchto cilti dosahli, abychom
zlepsili sluzby vsem nasim zakaznik(m, abychom zvysili

jejich komfort a spokojenost, zahdjili jsme fadu projektu,

jejichz spole¢nym jmenovatelem je nase ambice byt
bankou, kterd je na ¢eském trhu nejrespektovanéjsi
a kterd svym vykonem predstihne konkurenci.

Soucasné si vsak vzdy musime zachovat zdravy pfistup
k rizikim v oblasti fizenf likvidity, kapitélu a kreditniho
rizika. Musime z(stat i nadale bankou silnou a stabilni,
protoze to ndm umozni budovat dlouhodobé vztahy

s klienty. Pravé hospodarska krize jasné ukazala, Ze jen
dlouhodoby vztah zaloZzeny na vzajemné davére

mUZe vytvaret vztah stabilni. Veskeré investice, které

v nasledujicim stfednédobém obdobi planujeme, sméfuji
k tomu, abychom tyto dlouhodobé vztahy posilili,
protoZe jsme presvédceni, Ze takovy vztah je vyhodny
pro klienta, pro banku a ve svém konec¢ném ddsledku

i pro vas, nase akcionare.

Dékuji vsem klientlim, zaméstnanctim i akcionarim,
ktefi ani v ekonomicky vypjatém obdobi neztratili divéru
v Komer¢ni banku. Diky tomu jsme dnes pfipraveni
nastoupit cestu rlistu z ¢elnich startovnich pozic.

Komer¢ni banka, a.s.

Vyro¢ni zprava 2010



VYZNAMNE UDALOSTI ROKU 2010

o1 _02 03

Investi¢ni kapitalova
spolecnost KB, a.s. se
od 1.1.2010 stala
soucasti noveé vzniklé
investi¢ni skupiny
Amundi, tfetiho nej-
vétsiho spravce aktiv
v Evropé. Komercni
banka zUstala hlavnim
distributorem podi-
lovych fond( IKS KB
a Amundi v Ceské
republice.

Novy Zajistény fond
Forte 2 rozsifil vybér
investi¢nich strategif
v rdmdci Zivotniho
pojisténti Vital Invest
Komercni pojistovny.
Fond kombinuje
potencial podilet se
na rlstu akciovych
trhd s jistotou garan-
tovaného zhodnoceni
ke dni splatnosti.
|

Komer¢ni banka zis-
kala ocenéni Gartner
Business Inteligence
Excellence Award

za nejlepsi feseni

z oblasti business
intelligence v regi-

onu Evropa, Blizky
vychod a Afrika. KB
2vitézila jako historicky
prvni stredoevropska
spolecnost v soutézi
poradané nezavislou
analytickou spole¢nosti
Gartner.
|

Diky nové smlou-

vé mezi Komer¢ni
bankou a Podpdrnym
a garancnim rolnickym
a lesnickym fondem
(PGRLF) ziskali klienti
Komer¢ni banky moz-
nost ¢erpat zvyhod-
néné Uvéry na nakup
zemédeélské pady

s podporou ve for-

mé Urokové dotace.
Komer¢ni banka patfi
dlouhodobé k nejvy-
znamnéjsim partne-
rm PGRLF z hlediska
poctu i objemu Gverd
poskytnutych s podpo-
rou fondu.

V pribéhu prvniho
Ctvrtleti se Modra
pyramida stala druhou
nejvétsi stavebni
spofitelnou v Ceské re-
publice podle objemu
poskytnutych Gvérd.
Rovnéz Komercni
pojistovna se stala
druhou nejvyznamnéjsi
pojistovnou na ceském
trhu Zivotniho pojistént
podle vyse predepsa-
ného pojistného. Obé
spolecnosti ziskané
postaveni udrzely

i po zbytek roku 2010.

Nadace KB — Jistota
poskytla prispévek
250 000 korun,
ziskanych prevazné ze
shirky zameéstnancd,
na obnovu détskych
SOS vesnicek na zemé-
tfesenim postizeném
Haiti.
|

04

Na valné hromadé ko-
nané 29. dubna 2010
schvalili akcionafi
Komer¢ni banky vypla-
ceni dividendy ve vysi
170 korun na jednu
akcii. Valna hromada
rovnéz schvalila zpravu
predstavenstva, ro¢ni
Ucetni zavérku, navrh
rozdéleni zisku roku
2009 a pohyblivou
¢ast odmeny clend
predstavenstva. Déle
valnd hromada schva-
lila zménu stanov Ban-
ky. Prévo na dividendu
ma nové akcionar,
ktery je vlastnikem ak-
cie 7. kalendérni den
prede dnem konani
valné hromady, ktera
o vyplaté dividend
rozhodla. Akciondfi
prodlouzili opravnéni
KB nabyvat vlastni
akcie az do vyse 10 %
zakladniho kapitalu.
PFipustné cenové roz-
mezi bylo stanoveno
na 500 az 5 000K¢.

Jako prvni banka

na Ceském trhu
Komercni banka
spustila na swych in-
ternetovych strankéach
Investi¢ni kalkulac-

ku — jednoduchou
aplikaci, kterd navrhne
portfolio investi¢nich
a sporicich produktd,
které respektuiji vztah
klienta k riziku, jeho
finan¢ni moznosti

i investi¢ni horizont.

Nova internetova
prezentace Komer¢ni
pojistovny umoznila
on-line sjednavat
cestovni pojistént, jed-
noduse hradit pojistné
nebo sledovat aktualni
vykonnost podklado-
vych fondd.
|

0>

Komer¢ni banka
predstavila nové KB
Sporici konto Bonus,
Ucet bez vypovéd-
ni lhaty nabizejici
atraktivni zhod-
noceni s moznosti
okamzitého pfistupu
k vloZzenym pené-
zam. Vklady jsou
uroceny dvouslozko-
vou sazbou slozenou
ze zakladni urokové
sazby a bonusové
sazby za délku
spofeni.

Nadace Komer¢nf
banky - Jistota
uzavrela smlouvu

o spolupréci se
spole¢nosti LINET,
prednim svétovym
vyrobcem nemocnic-
nich 1Gzek. Nadace
KB - Jistota poskytne
dotace k cené

|Gzek pro hospice

a lécebny dlouho-
dobé nemocnych az
do souhrnné vyse

1 mil. K¢. Vyrobce
zarover poskytne
slevu z ceny luzek
ve vysi minimalné

1 mil. K¢.

Komer¢ni banka

ve spolupraci s Ko-
mercni pojistovnou
nabidla v rdmci
produktu Vital Invest
Zajistény fond

Forte 3, ktery
klientim garantuje
minimalni zhodnoce-
ni 13 % ke splatnosti
fondu.
|
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Na setkani manazerd
Skupiny KB
predstavil generaini
reditel KB Henri
Bonnet strategicky
plan Ambice 2015,
jehoz cilem je posilit
postaveni KB jako
referencni banky

na ceském trhu.

Miloslav Kukla

byl nominovan

na pozici predsedy
predstavenstva
spole¢nosti

Factoring KB.
|
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Komer¢ni banka
spustila nékolik novi-
nek v on-line sluzbach,
mimo jiné jako prvni
banka v CR umoznila
klientdim sjednat

si schtizku se svym
bankovnim poradcem
on-line z piimého
bankovnictvi.

Penzijni fond Komerc-
ni banky predstauvil
internetové stranky

s novym designem

a fadou novych funki.
Kalkulacka umozriuje
navstévnikim stranek
PF KB planovat své
spofeni na penzi podle
rdznych cild. DileZitou
soucasti stranek je
elektronicky pfistup

k uctdm klientd pen-
zijniho pfipojistént.

KB pfisla s novym
zajisténym fondem

KB Akcent 2, ktery

v aktivni spravé hleda
nejlepsi rdstovy
potencidl mezi akciemi
v Evropé, Asii, Americe
a komoditami.

Komercni banka
rozsifila pocet zemi,
do kterych je mozno
provadét standardni
platebni prikazy,

na 160 v celkem

110 ménéch. Dale
mohou klienti
zadavat trvalé prikazy
k Uhradé do zahranici
ve viech ménach,
které jsou na kurzov-
nim listku KB.
|

KB predstavila novy
koncept odménovani
klienttd MojeOdmeény
za takové chovani

a cinnosti, které jsou
pro klienty pohodiné
a vyhodné a zaroven
prinasi dalsi cenné
objemy obchodd
Bance. Po pilotnim
provozu ziskaji vsichni
klienti od ledna 2011
jako prvni odménu
jeden vybér z ban-
komatu KB zdarma
za kazdou platbu
kartou u obchodnika.
Dalsi odmény budou
nasledovat v prabéhu
roku 2011.

Nova Premium puijcka,
urcena zejména
movitéjsim klien-
tdm, je hotovostni
Uvér bez dokladani
Ucelu a bez zajistént
az do vyse 2,5 mil. K¢,
navic s atraktivni
Urokovou sazbou.
Pajcku Ize bez sankci
kdykoli predcasné
splatit a klienti ziska-
vaji k Premium puijcce
zdarma pojisténi
schopnosti splacet.

09

Komercni banka
uvedla nékolik ino-
vaci u svych hypoték
vcetné umoznéni
mimoradné splatky
bez sankci az 20 %
plvodni castky
Flexibilni hypotéky.

Komer¢ni banka

a vladni proexportni
agentura CzechTrade
uzavrely u piilezi-

tosti Mezindrodniho
strojirenského vele-
trhu v Brné smlouvu

0 vzajemné spolupraci
na rok 2011. Spo-
luprace se zamétuje
zejména na organizaci
vzdélavacich akdi,
publikaci odbornych
¢lank a spole¢nou
podporu klientd

na misich a veletrzich
v zahranid.
|
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Komer¢ni banka pfi-
pravila novou podobu
webovych stranek.
Web je Iépe pristupny
pro zrakové ¢i pohy-
bové handicapované
uzivatele. Zakladnf
myslenkou nové
podoby internetovych
stranek je uzivatelska
privétivost.

Dalsi investi¢ni pfilezi-
tosti v rdmci Zivotniho
pojistént Vital Invest
Komer¢ni pojistovny
se stal Zajistény fond
Forte 4 s garanci
100% navratnosti
vloZenych prostredk
ke dni splatnosti fon-
du s moznosti vynosu
az 10 % rocné.
|

1

V prestizni soutézi
Fincentrum Banka
roku 2010" ziskala
Modrd pyramida jiz
posesté za sebou
nejvyssi ocenéni

. Stavebni spofitelna
roku 2010"”. Komer¢nf
banka se v soutézi

o titul ,Banka roku
2010" umistila na dru-
hém misté, stejné jako
v hlasovani verejnosti
o oznaceni ,Nejdd-
véryhodnéjsi banka
roku”.

V listopadu probéhla
posledni z akci dob-
rovolného darcovstvi
krve ve Skupiné KB.
Za cely rok 2010 se
tak prihlasilo vice nez
300 zaméstnancd,
kteff darovali 138 litr(i
krve.

Pocet uzivatell
aplikaci pfimého
bankovnictvi, jako

je internetové nebo
telefonni bankovnictvi,
v Komer¢ni bance
preséhl 1 milion.
|
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Zameéstnanci Komercni
banky drazili 24
nejlépe hodnocenych
fotografii pofizenych
kolegy v ramci soutéze
., Svét nazeleno”. Cel-
kovy vytézek aukce,
ktery byl vénovéan
Klinice détské onko-
logie a hematologie
pfi Fakultni nemocnici
v Praze — Motole, do-
sahl vyie 64 411 K¢,

Dne 31.12. 2010
nabyla Ucinnosti
preshranicni fuze
sloucenim Komercni
banky a Komer¢ni
banky Bratislava

s tim, Ze nastupnic-
kou spolecnosti se
stala Komercni banka.
Cilem preshrani¢ni
fuze bylo predeviim
posileni obchodnich
aktivit a optimalizace
¢innosti ve Slovenské
republice. Pobocka KB
na Slovensku se bude
orientovat predevsim
na velké a stredni
firmy.

Pocet klientd
Penzijniho fondu pre-
krocil v prosinci hranici
pal milionu.
|

2011

Udalosti po
rozvahovém dni

S ucinnosti k 1. lednu
2011 byl jmenovén
dozor¢i radou novym
¢lenem predstaven-
stva Komercni banky
se zodpovédnosti

za fizeni rizik Aurélien
Viry. V predstavenstvu
KB nahradil Didiera
Colina, ktery po vice
nez Sesti letech v KB
prevzal jiné odpovéd-
nosti v rdmci skupiny
Société Générale.

Dne 6. ledna 2011
byla zapséna do ob-
chodniho rejstriku
spolecnost KB Real
Estate, s.r.o., 100%
dcefind spolecnost
Komer¢ni banky,
zaloZend v souvislosti
s pofizenim a spravou
nové vlastni provozni
budovy Komer¢ni
banky v Praze.
|
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KURZ AKCII KOMERCNI BANKY

Obchodovani s akciemi Komercni banky

Akcie Komercni banky s mezindrodnim oznacenim ISIN
CZ0008019106 jsou obchodovany v Ceské republice

na burzovnich trzich organizovanych Burzou cennych
papirti Praha a.s. a spole¢nosti RM-SYSTEM, ceskd burza
cennych papirti a.s. Akcie KB patfi mezi nejlikvidnéjsi
emise kétované na hlavnim trhu prazské burzy. Globalni
depozitni certifikaty (GDR) reprezentujici akcie Komercni
banky v poméru 3:1 se obchoduji na Burze cennych
papirt v Londyné (London Stock Exchange).

Vyvoj kurzu akcii KB v roce 2010 (% zména)
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Vyvoj ceny akcii

Kurz akcif KB v roce 2010 kolisal znovu vice nez

v pfedchozich letech, s vyjimkou roku 2009. Divodem
byla pretrvavajici nejistota trh ohledné ekonomického
vyvoje a silné reakce na nové zpravy o stavu svétového
hospodarstvi. V Gvodu roku byl vyvoj kurzu nestaly,

v poloviné Unora investofi priznivé pfijali ozndmené
vysledky KB za rok 2009 a kurz nastoupil rostouci trend.
Koncem dubna ale svétové financ¢ni trhy zasahla fada
negativnich zprav z ekonomiky. Zesilily rovnéz obavy

z rozsiteni fecké fiskdIni krize na dalsi zemé a z jejiho
dopadu na evropské banky a na ekonomicky rist, které
nevyvratila ani pomoc EU Recku zac¢atkem kvétna. Kurz
ztratil béhem jednoho mésice 24 % a 25. kvétna 2010
doséhl svého minima pro rok 2010 na trovni 3 250K¢.
Obavy zacaly ustupovat az na zakladé zlep3ujicich se
Udajt z ekonomiky a zprav o ziskovosti podnikt. Cena
akcii KB zareagovala pozitivné na vyhlasené vysledky

za 1. pololeti a kurz se v pribéhu léta vratil k Urovnim
ze zacatku roku. Oslabovani averze investor( k akciim
jako rizikovym nastrojim v dusledku pokracujiciho
ozivovani zapadnich ekonomik a pfijatym krokdm

ke zmirnéni dluhové krize perifernich statd EU spolu

s dobrymi vysledky KB ohlasenymi zacatkem listopadu
znamenaly, Ze akcie Banky ke konci roku opét zpevrovaly
a 22. prosince dosahly svého ro¢niho maxima 4 583 K¢.

Akcie Komercni banky rok 2010 uzavfely na cené

4 435K¢, coz je 0 12,9 % vice oproti konci roku 2009.
Hruby dividendovy vynos 170K¢ na akcii predstavuje
4,3 % zaviraci ceny roku 2009, celkovy vynos z drzby
akcii KB pred zdanénim tak za rok 2010 ¢inil 17,2 %.
Ve stejném obdobi vzrostl index PX prazské burzy
09,6 %. Hodnota indexu Dow Jones Stoxx Eastern
Europe 300 banks, jehoz soucésti jsou i akcie KB,

byla na konci roku témér stejna jako na jeho zacatku,
po prepoctu do ceské mény index poklesl 0 2,4 %.
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Informace o akciich Komer¢ni banky 2010 2009 2008 2007 2006
Celkovy pocet vydanych akcif’ 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852
Trzni kapitalizace (mld. K¢) 168,6 149,3 112,9 166,1 117.8
Zisk/ztrata na akcii (K¢)? 350,7 289,6 346,3 294.4 242,4
U¢etni hodnota na akcii (K&)? 1967,4 1777,8 1628,0 1304,8 1307,0

Cena akcie (K¢)

nejvyssi v roce 4 583 4 000 4 475 4 509 3663
nejnizsi v roce 3250 1545 2185 3119 2815
uzaviraci na konci roku 4 435 3929 2970 4371 3099

! ! ! ! ! |
1) Nominalni hodnota akcie 500 K¢

2) Zisk ptipadajici akcionaftim Banky na jednu vydanou akcii (IFRS konsolidovany)

3) Vlastni kapital bez mensinového vlastniho kapitalu na akcii (IFRS konsolidovany); Gdaj za rok 2008 neauditovén.

Vyplata dividend

V dubnu 2010 schvélila fadna valnd hromada
Komercni banky vyplatu dividend za rok 2009

ve vysi 170K¢ pred zdanénim na jednu akcii,

coz predstavovalo 59 % z konsolidovaného ¢istého
zisku za rok 2009. Tato dividenda byla splatna

k 31. kvétnu 2010.

2009 2008 2007 2006 2005
Dividenda (K¢)! 170,0 180,0 180,0 150,0 250,0
Dividendovy vyplatni pomér (%)? 58,7 52,0 61,2 61,9 106,1

1) Dividenda na jednu akcii pfed zdanénim. Srazkova dari v CR z dividend ¢ini 15 %.
2) Dividenda/zisk pfipadajici akcionafim Banky na jednu akcii (IFRS konsolidovany).
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MAKROEKONOMICKY VYVOJ V ROCE 2010
R

|
Rok 2010 byl prvnim pokrizovym

rokem pro globalni i ¢eskou
ekonomiku. Zatimco v roce 2009
svétova ekonomika jako celek
zaznamenala malo vidany pokles
00,7 %, za rok 2010 rust

dosahl 4,9 %.

Necekané silné oziveni externi poptdvky se nutné muselo
promitnout i do lepsi nez ocekavané vykonnosti malé
oteviené ekonomiky, jakou je ta ¢eska. Po ekonomickém
propadu o 4 % v roce 2009 byl lorisky rok pro ceskou
ekonomiku ve znameni rdstu, a to 0 2,2 %. Ode dna

se Ceské hospodarstvi odrazilo v poloviné roku 2009

a od té doby trend zrychloval az na meziro¢nich 2,6 %

v zavérecném Ctvrtleti roku 2010. Zejména ve druhé
poloviné lonského roku bylo patrné razantnéjsi zvysovani
ekonomické aktivity. Z hlediska struktury byla zfejméa
silnd zahrani¢ni poptavka promitajici se predevsim

do rastu pramyslové vyroby a naopak velmi slaba domaci
poptdvka.

Ekonomicky vzestup nejvyznamnéjsich obchodnich
partnerd Ceské republiky — Némecka, Slovenska, Polska —
se odrazil ve zvyseném zajmu o Ceské exporty. Vyvozy se
za cely lorisky rok zvysily 0 17,7 % po propadu o 17,3 %
v roce predchozim. Nicméné dovozy rostly v lofiském
roce o vyraznéjsich 20,3 %, coz tedy znamenalo snizeni
prebytku bilance zahrani¢niho obchodu na 124,5 mid.
K¢ ze 149,6 mid. K¢ v roce 2009. Hlavnim ddvodem
bylo zhorseni komoditni bilance v dtsledku vyssich

cen dovazenych komodit a boom budovani solarnich
elektraren, ktery zatiZil dovozni stranu bilance.

Po ocisténi o fotovoltaické dovozy by i v loriském roce
pokracoval trend zvysujiciho se prebytku zahrani¢niho
obchodu a rekordni rok 2009 by byl prekonan. Dalsi
zlepseni aktivniho salda vykazal obchod s primyslovym
spotfebnim zboZim, dale pak se stroji a dopravnimi
prostredky.

Vy$3i poptdvka ze zahranic¢i povzbudila produkci
predevsim v tradi¢nich odvétvich orientovanych

na export. Z pohledu tvorby hrubé pfidané hodnoty
vyroba v chemickém a gumarenském pramyslu, dale
strojirenstvi, kovodélna vyroba, vyroba dopravnich
prostredkl a elektrickych strojd. Za cely rok 2010

si pramyslova vyroba polepsila, po sezonnim ocisténi

a po ocisténi o kalendarni vlivy, o 10,0 %. Sektor sluzeb
jako celek zatim primyslovou vyrobu nenéasledoval,
kdyZ za rok zaznamenal snizeni 0 1 %. V ramci tohoto
sektoru viak panoval pomérné nesourody vyvoj.

Na pramysl navazany sektor dopravy a skladovani
vykdzal rlist 0 3,7 %. V ostatnich sektorech, kam

patii mimo jiné ubytovani, stravovani a pohostinstvi ¢i
informacni a telekomunikacni sektor, naopak pokracoval
pokles. Nepfizniva byla i situace ve stavebnictvi, které
Celilo prebytku nabidky zejména v rezidencni vystavbé
a omezeni financovani pfedevsim ze strany bankovniho
sektoru. Stavebni produkce tak v roce 2010 poklesla

po sezonnim a kalendarnim ocisténi o 8,0 %. Produkce
pozemniho stavitelstvi se propadla o 8,4 %, inZenyrské
stavitelstvi kleslo 0 6,8 %. Pocet staveb zahajenych bytl
v loriském roce klesl 0 24,6 %, pocet dokoncenych bytl
pak byl meziro¢né nizsi 0 5,3 %.

Za slabou doméci poptavkou stéla fiskalni restrikce,
pokracujici pokles investic a minimalni rdst spotfeby
domdacnosti. V reakci na krizovy rok 2009 a neudrzitelny
stav vefejnych financi vlada prijala fiskalni balicek, ktery
znamenal zvy3eni nékterych (nepfimych) danf a vydajové
skrty napfiklad na strané socidlnich transferd. Vysledkem
bylo snizeni schodku statniho rozpoctu z rekordnich
192,4 mld. K¢ v roce 2009 na 156,4 mld. K¢ za rok
2010. Na pokracujici pokles investi¢ni aktivity mél

v loriském roce vliv pfedevsim fakt nizkého vyuzivani
stdvajicich vyrobnich kapacit. Jesté vétsimu propadu
zabranil boom investic do solarnich elektraren.
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Doméci fiskaIni restrikce, napjaty trh prace a utazené
kreditni podminky — to jsou faktory, kvali kterym byly

v roce 2010 ceské domdcnosti ve svych vydajich opatrné.
To odrézela predevsim slabd vykonnost maloobchodniho
sektoru. Jako celek se maloobchodni trzby v roce 2010
zvysily pouze o 1 %. Jiz za tak slabym vzestupem stal
navic vylu¢né prodej motorovych vozidel véetné oprav.
Bez toho faktoru zaznamenali maloobchodnici pokles
01,1%.

Rust ekonomiky kolem dvou procent se ukazuje jako
nedostate¢ny pro tvorbu novych pracovnich mist.
Oziveni poptdvky a vyssi vyrobu producenti zajistuiji
stdvajicimi zaméstnanci, coz se odrazi v rdstu produktivity
i urc¢itém oziveni mzdového vyvoje. Celkové byl rok

2010 ve znameni stabilizace miry nezaméstnanosti.

Ta vsak stdle zlstava vysokd, kdyz v prosinci cinila

9,6 %. Velkym problémem trhu préce je kromé drahé
tvorby pracovnich mist na dobu neurcitou vysoky podil
dlouhodobé nezaméstnanych. To nejenom zvy3uje naroky
na verejné finance, ale rovnéz snizuje kvalitu préace jako
vyrobniho faktoru. Celkové zaméstnanost se v loriském
roce v prméru snizila 0 0,7 %. V poslednim ctvrtleti vSak
jiz bylo patrné urcité zlepSeni — oproti tfetimu Ctvrtleti

se zaméstnanost 0 0,5 % zvysila a meziro¢né byla vy3si
00,2 %.

Rust ekonomiky v roce 2010
zajistila zejména odveétvi
zpracovatelského prumyslu.

Slaba domaéci poptavka se promitla i do infla¢niho vyvoje.
Inflace se v prabéhu lonského roku postupné zvySovala
z predchozich extrémné nizkych drovni a po prevaznou
vétsinu roku se drzela pod 2% infla¢nim cilem CNB.
Zatimco na pocatku roku 2010 se index spotfebitelskych
cen nachdzel v meziro¢nim vyjadreni na 0,7 %, na konci
roku to bylo 2,3 %. Primérna inflace za cely lorisky

rok dosahla 1,5 %. Mirny vzestup inflacnich tlakd byl
vylucné zélezitosti faktord mimo kontrolu centralni
banky. Zvyseni zaznamenaly ceny pohonnych hmot,
potravin a regulované a administrativné urcované ceny.
Korigovana inflace zUstavala, v dsledku chybéjicich
poptavkovych inflacnich tlakd, v ¢ervenych cislech. I kvali
tomu drzela centréini banka svou klicovou urokovou
sazbu na historicky nejnizsich Urovnich. Do roku 2010
vstoupila centralni banka s dvoutydenni repo sazbou

na 1,0 %, kterou v kvétnu déle snizila, mimo jiné

i v reakci na feckou dluhovou krizi, na 0,75 %. Na této
Urovni pak sazba vydrzela po cely zbytek roku. Minimalni
urokové zhodnocenf se promitlo i do absence horkych
penéz v ekonomice a snizeni volatility ménového

kurzu CZK/EUR. Koruna se v{c¢i euru vréatila ke svému
dlouhodobé posilujicimu trendu.
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Vize a mise

Dlouhodobé vzajemné pfinosné vztahy s klienty
Komercni banka je univerzélni bankou s diverzifikovanym
distribu¢nim modelem. KB nabizi svym klienttim
komplexni nabidku finan¢nich produktt a sluzeb.
Neustalymi inovacemi se Banka snazi co nejlépe
postihnout ménici se pozadavky klientl a umoznit
sestaveni nabidky na miru konkrétnimu zakaznikovi.

Vytvaret hodnotu pro zakazniky, akcionare

a zaméstnance

KB se zaméfuje na neustély rozvoj svych obchodnich
aktivit. Spolupréce s ostatnimi ¢leny Skupiny KB,
spole¢nostmi ze skupiny SG a s jinymi nezavislymi
partnery umozriuje Komeréni bance poskytnout vysoce
sofistikované produkty a potifebnou flexibilitu ve stale
se ménicim prostfedi. Konkurenceschopnosti portfolia
produkt je dosazeno diky vybornému know-how

a zkuSenostem zaméstnanct Skupiny. Komer¢ni banka
si zaroven uvédomuje odpovédnost vyplyvajici z jejiho
postaveni predni ¢eské financni instituce.

|
Strategie

Strategie Komer¢ni banky je zaloZzena na predpokladu
dlouhodobé konvergence hlavnich trendd ve spole¢nosti,
hospodéfstvi a bankovnictvi Ceské republiky k trovnim
blizkym zdpadoevropskym zemim. V dlouhodobém
vyhledu bude konvergence mit podobu relativné
rychlejsiho rdstu hospodaiského vystupu CR, ktery bude
provazet postupnd zména a rozvoj podnikatelskych

i spotiebitelskych ndvykl a pozadavku. V oblasti
finan¢nich sluzeb bude pokracovat prohlubovani
finan¢niho zprostfedkovani spolu s rlstem bohatstvi
spotfebiteltl a pozadované tGrovné poskytovanych
finan¢nich sluzeb. Zakaznici bank jak z podnikového
segmentu, tak i v drobném bankovnictvi budou nadale
zvySovat své naroky a rtiznym klientskym segmentdm
bude potfeba nabizet odlisné sluzby odpovidajici jejich
rozdilnym pozadavkdm.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
A STAVU MAJETKU BANKY A SKUPINY

KB ocekdva pouze mirny rdst ceské ekonomiky v roce
2011 a nadéle pomérné opatrny pristup k Uvérovani jak
u drobnych, tak u podnikovych klientl. Ve sttednédobém
horizontu vak KB predpoklada vyznamny rdst potencialu
produktd drobného bankovnictvi véetné hypoték,
spotiebitelskych Uvérd a alternativnich investic¢nich
produktd. Na trhu podnikd soucasnd nizka penetrace
kreditnich produktt naznacuje potencial dalsiho rozvoje
uvérovani, obzvlasté v oblasti malych a strfednich
podnikd. Rostouci znalosti a naroky klientd by mély
podpofit poptavku po produktech, jako jsou instrumenty
financovani obchodu nebo zajistovaci. Na druhou stranu
|ze ocekévat, ze nékteré zdroje piijma budou v budoucnu
vyznamné omezeny — napfiklad pfijmy z ménovych
konverzi po zavedeni eura.

KB rozviji model univerzélniho bankovnictvi, v jehoz rdmci
jsou aktivity investi¢niho bankovnictvi zaméfeny predevsim
na obsluhovani klientd; obchodovani na vlastni Gcet je
pouze doplrkovou aktivitou a je omezeno konzervativnimi
limity. Banka usiluje o budovani dlouhodobych, vzajemné
vyhodnych vztahl se zékazniky, které ji umoznuji
dukladné poznat potieby a ocekavani zakaznikd v jejich
dynamice a tomuto poznani priibézné prizptsobovat
nabidku svych sluzeb. Pilifi strategie KB zUstavaji vynikajici
znalost zakaznikd a Uroven sluzeb, provozni efektivnost

a obezfetné Fizeni rizik.

V drobném bankovnictvi se Banka zaméfuje na vyuziti
potencidlu Skupiny v oblasti Uvérovani, s ambici prekrocit
trzni rast u spotrebitelskych pujcek, hypoték a pljcek
malym podnik@im. KB chce dosahnout ziskového

rlstu aktiv pod spravou, a to pfedevsim rozvojem
poradenského pfistupu zaméreného na komplexni
feseni potreb klientd. V podnikovych segmentech usiluje
KB o posileni svého postaveni referenéni banky pro
podniky a o rozvijeni strategickych partnerstvi s klienty,
doprovézené zvysujicim se podilem Skupiny na celkovém
financovani klientd a na uspokojovani jejich finan¢nich
potieb.
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Klientm bude k dispozici pIna Site distribu¢nich kanald,
pficemz hlavnim mistem pro budovani vzdjemnych
vztaht zlstane pobockova sit, kde ma kazdy zakaznik
svého stalého bankovniho poradce. ZpUsob obsluhy bude
pfizplsoben Gcinné segmentaci klientd.

Dlouhodoby rozvoj Banky je podminén efektivnim
fizenim rizik. KB se rozhodla fidit konzervativné Grokové
a likviditnf riziko strukturaini knihy s vylou¢enim spekulaci
na kratkodobé vykyvy trznich podminek. Postupy

a omezeni pro kreditni riziko jsou nastaveny obezfetné.
Rizika pfijimané do trzni knihy jsou ohranicena prisnymi
limity, které jsou pravidelné revidovany.

Samozrejmym ukolem finan¢niho managementu zGstava
zajisténi dlouhodobé stability Banky. Komeréni banka
planuje udrzet solidni Uroven vybaveni kapitalem, ktera ji
umozni posilit pozici na trhu Uvérovani a pripadné vyuzit
prilezitosti k vybranym pfinosnym akvizicim, pokud se

v budoucnu naskytnou.

Dlouhodobé vztahy se
zakazniky a dalSimi partnery
patri k hlavnim pilifum
strategie Komercni banky.

|
Ambice 2015

V roce 2010 management Komer¢ni banky prezkoumal
svou strategii tak, aby se Banka pfizpusobila rychle

se ménicimu prostredi v bankovnim sektoru a vyuzila
své postaveni k dalsimu Uspésnému rozvoji v obdobi
po skonceni ekonomické recese. Ve stejné dobé

byl na drovni skupiny Société Générale zahdjen
transformacni program Ambition SG 2015, do kterého
se KB, jako dulezity zahrani¢ni ¢len skupiny, pfirozené
zapojila.

Primérnim cilem Komer¢ni banky je stat se referen¢ni
bankou na ceském trhu a prekonat ocekavany rust
trhu prostfednictvim rdstu cistych provoznich vynost

a zlepsovanim provozni efektivnosti. Pro splnéni nové
formulované strategické ambice se KB soustfedi na Ctyfi

klicové oblasti:
_—

— spokojenost zékaznikd,
L}

— spokojenost zaméstnancu,
L}

— efektivnost procesu,
L}

— vyuziti synergif ve Skupiné.
|

Dlouhodoby vztah se zakaznikem je mozny v pfipadé,
Ze zékaznik je se svou bankou spokojen. KB se snaZi,
aby zkugenost klientll z jednéni v Bance byla vzdy
pozitivni, aby klienti vnimali Banku jako svého ddvérného
a davéryhodného poradce ve svété financi. Ddraz

na zlepseni pfistupu k poradenstvi na pobockach Banky
podpofi porozuméni potiebam zakaznikd. KB bude také
rozvijet transparentnost produktt a procest, zvySovat
kvalifikaci a motivaci zaméstnanct a v neposledni fadé

i zlepSovat prostredi bankovnich pobocek a pfimého
bankovnictvi.
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Vysoce kvalitni, loajalni, aktivni a spokojeni zaméstnanci
jsou schopni Ucinné uspokojovat potreby zékaznik{

a resit otazky vyplyvajici z rozvoje bankovnich sluzeb.
Skupina KB se systematicky vénuje vzdélavani

a profesnimu rozvoji jednotlivych pracovnikd tak, aby se
stali tymem skvélych profesionald, ktefi jsou lepsi nez
konkurence. Predpokladem pro rozvoj korporatni kultury
na vsech Urovnich fizeni je osobni priklad, oteviené

a férové jedndni se zaméstnanci a pInénf prijatych
zavazkd.

Pfestoze Komerc¢ni banka tradi¢né udrzuje vynikajici
Uroveri provozni efektivnosti, tak jako v kazdé velké
organizaci i zde je prostor pro dal3i zlepSovani Gc¢innosti
procest pomoci spravného nastaveni specializace
zaméstnancd, eliminace duplicitnich a zbytnych agend

a hledanf jednodussich metod feseni. Kazdy motivovany
zaméstnanec, ktery poklada celou Skupinu KB za své
druzstvo, mlze svym osobnim pfispévkem zlepsit celkovy
vysledek.

Skupina KB poskytuje tak sirokou skélu finan¢nich
produktl a sluzeb, jakou se mlze pochlubit jen mélo
konkurentd na ¢eském trhu. Ambici KB je zajistit,

Ze zaméstnanci ve kterémkoliv Useku — v Bance nebo
dcefiné spole¢nosti — nabidnou klientdm skute¢né
nejlepsi fesenf jejich potreb, bez ohledu na to, kterd ze
spole¢nosti ten ktery produkt poskytuje. Skupina rovnéz
umoziuje vykondvat fadu procest v téch spole¢nostech,
kde je jejich feSeni nejefektivnéjsi, a zaroven sdilet
nejlepsi poznatky a zkusenosti pfi feseni zakaznickych

a provoznich potreb.

Ve finan¢nim vyjadreni bude naplnéni cild Ambice 2015
znamenat rychlejsi rdst vynost Skupiny pfi zachovani
nakladové efektivnosti a optimalni Urovné nakladd
rizika. PFi Uspésném spinéni Ambice 2015 se posili trzni
pozice KB v Gvérovani individualnich zékaznikt, malych
a stfednich podnik( a také v nékterych dlouhodobych
sporicich a investi¢nich produktech, jako jsou podilové
fondy, pfimé investice do finan¢nich nastrojd, Zivotni
pojisténi a penzijni Uspory.

Hlavni ukoly a rizika pro Banku a Skupinu
v roce 2011 a ocekavany vyvoj finan¢ni
situace

Pres silnou kapitalovou a likvidni pozici KB budou
vysledky Banky v roce 2011 ovlivnény vyvojem

Ceského a zahrani¢niho ekonomického prostredi.

KB zaznamenava nékolik rizik ekonomického rlstu
vcetné problémd vefejného zadluzeni nékterych
evropskych statd, dopad fiskaIni restrikce v Ceské
republice a v zahranici, rostouci ceny komodit a potravin
a problémy — napfiklad inflace — vyplyvajici z rychlého
rlstu nékterych zemi v Asii. Zhorsovani situace

v nékterych zminénych oblastech nebo zna¢né zpomaleni
ekonomiky z jinych d@vodt mohou ovlivnit poptavku
klientll po uvérovych a daldich finan¢nich produktech.

A stejné tak negativné mohou ovlivnit vyvoj rizikovych
ndkladt. Nicméné silné postaveni Skupiny umozni
pokracovat v podporovani klientl a v rdstu Gvérového
portfolia a nabidky produktd.

Cesky bankovni trh se stava vice konkureneni s tim,

Ze nékteri konkurenti jiz oznamili zdmér vice investovat
do ziskavani klientl, distribucnich siti a vyvoje produktd.
Aby mohla KB déle posilit svou pozici ve vybranych
segmentech a udrzet si vedouci postaveni ve zbyvajicich,
bude se zamérovat na zlepseni spokojenosti klientd,
kvalitu a loajalitu svych zaméstnancd, provozni
dokonalost a vyuziti synergii uvnitf Skupiny a se Société
Générale.

KB ocekava, Ze spotrebitelé zlstanou i v roce 2011
opatrni vi¢i novym pujckdm, nebot se ocekava, ze mira
nezameéstnanosti zlstane na relativné vysoké urovni

a disponibilni pfijem se pro urcitou skupinu spotrebiteld
snizi a pro ostatni se zvysi pouze mirné. RUst depozit
obcanl v bankovnim systému se déle zpomali.

V zavislosti na makroekonomické situaci se ocekava,

Ze depozita podnikd porostou mirné rychleji nez depozita
obcand. V dusledku stéle nejistého ekonomického
vyhledu podniky pravdépodobné nebudou plné
obnovovat své investice do novych vyrobnich kapacit.
Nicméné se predpoklada, ze objemy uvérd podnikiim
se mirné zvysi.

Komer¢ni banka, a.s.

Vyro¢ni zprava 2010



Stépan Cepela
Vedouci Telesales a Helpdesku -
Call Centrum Liberec

Pan Cepela do Komer¢ni banky nastoupil

v roce 1999 - tehdy jako telefonni bankér.
Nésledné psobil v Helpdesku na pozicich
vedouciho tymu, vedouciho tymu
technické podpory a vedouciho Utvaru
aod 1. ledna 2010 je na soucasné pozici
vedouciho Telesales a Helpdesku. Ridi chod
Utvaru o 140 zaméstnancich, ktefi pracuijf
ve tfinacti samostatnych tymech a zajistujf
siroké spektrum sluzeb od aktivniho prodeje
produkt( KB a dcefinych spole¢nosti
formou telemarketingu, az po podporu
klientt KB a uzivatell internetového
bankovnictvi v rdmci obsluhy na klientskych
linkach. St&pén je absolventem obchodni
akademie a jak sam fika, skolou mu je
samotnd Komercni banka, protoze zde

v ramci své kariéry prosel fadou odbornych
Skolenf a stazi, jak tuzemskych, tak
zahranicnich, a ma moznost spolupracovat
s mnoha odborniky jak v produktové, tak

v manazerské roviné. V roce 2010 Uspésné
absolvoval manaZersky program ChallenginG.

N7 e /W?po' mam. rad, @MW\W, kaZdodennd (VMVM, -
12 (Vﬁz%n Cvcfeh. SnaZim ¢ yrvavevdovwaf 172 /wlggy,

Vv Vv ) v - - Vv )

Ze 2rény e tieba ynlimat v celbaveim bantexen, 2 Jim
nezfytné b tomu, afychom. se mohl psmat dal. Plue
NWArCnE clle fiyedfok%dé nadsen a /mz,(ﬂmﬂ /7}/651‘1/(/7 Viech
Lv/t&vmfné/{\y/p/v. ”
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Podle znalosti stavu pfiprav regulace
na pocatku roku 2011 je KB dobre
pfipravena na splnéni zvysenych
regulatornich pozadavkul na kapital

a likviditu v ramci ,Basel IlI".

Rychlost rlistu cCistych urokovych vynost ve Skupiné
bude v roce 2011 urcena objemy obchod, ale také
vyvojem trznich Urokovych sazeb. Zajistovaci politika
KB sice znac¢né snizuje vliv volatility drokovych sazeb,
ale dlouhotrvajici nizké Urokové sazby zatézuji ¢istou
Urokovou marzi Banky. Nékteré slozky pfijmu z poplatkl
by mély tézit z prodeje investi¢nich a pojistovacich
produktd, syndikace Gvérl a financnich reseni pfi
financovani obchodu. Nicméné pFijmy z poplatkd

za vedeni Uc¢tU a transakénich poplatk budou nadale
pod tlakem postupného snizovani cen. KB neocekava
velky rdst v ostatnich soucéastech vynosd.

Vedeni KB rozhodlo o zvyseni vydajl v roce 2011

za Ucelem podpory obchodni vykonnosti a ziskani
konkurencni vyhody v pokrizovém prostiedi. Do oblasti
s vy33imi investicemi budou patfit vzdélavani bankovnich
poradct a obchodnikt, marketing, modernizace
pobocek, rozvoj primych kanald véetné bankomatu

a také informacnich technologii. Bude spusténo,

nebo bude déle pokracovat nékolik dlouhodobych
projektl posilujicich efektivitu Skupiny véetné projektu
centralizace nékterych back-office a podpUrnych ¢innostf
z rliznych mist v Praze do nové budovy v Praze (termin
dokonceni v roce 2013).

Obezfetné fizeni rizika zUstane prioritni soucasti provozu
Banky. Skupina bude pokracovat ve zpfesnovani
pouzivanych postupt a limitd k dosazeni optimalniho
poméru mezi pfijimanymi riziky a rozvojem obchodnich
aktivit. Skutecné naklady rizika budou do zna¢né miry
zalezet na makroekonomice, pficemz hlavni rizika budou
spojena s vyvojem cen nemovitosti v segmentu drobného
bankovnictvi a se zahrani¢ni poptavkou po produkci
Ceskych firem v korporatnim segmentu.

Vedeni ocekéva, Ze operace Banky vytvori dostatecny
zisk na pokryti kapitalovych potreb Skupiny vyplyvajicich
z rostouciho Gvérového portfolia a k vyplaté

dividend, a to i pfi horSim nez ocekdvaném vyvoji
makroekonomické situace. Na poc¢atku roku 2011 je

KB dobre pfipravena na pinéni nové schvalenych nebo
ocekévanych regulatornich pozadavkd, které budou
aplikovény od nasledujicich let, aniz by byla jejich
splnénim podstatné zatizena. Nicméné nékteré ¢asti
regulatorniho rdmce nejsou v dobé pfipravy této vyrocni
zpravy jesté jasné.

Komentar ke konsolidovanym finan¢nim
vysledkim dle IFRS

Skupina Komer¢ni banky v souladu s Mezinarodnimi
standardy pro finan¢ni vykaznictvi (IFRS) vykazala

za rok 2010 konsolidovany a auditovany cisty zisk
néleZejici akcionarm matefské spolecnosti ve vysi

13 330 milionti K¢, coz je 0 21,1 % vice ve srovnani

s rokem 2009. Ke zlepseni pfispély mirny nérdst vynosu,
dalsi Uspory provoznich nakladd a znacné snizeni
néakladu rizika.

Udaje oznacené * vychazeji z manazerského Ucetnictvi
a nejsou auditovany.

Vykaz zisku a ztrat

Cisté urokové vynosy

Navzdory prostfedi nizkych Grokovych sazeb

a zvyseni povinného prispévku do Fondu pojisténi

vkladu cisté drokové vynosy mirné stouply 0 0,9 %

na 21 431 miliond K¢. Nartst byl podporen rlstem Gvérd
a neterminovanych deposit a od z&fi zacaly rovnéz rlst
trzni Urokové sazby.

Podil samotné Komer¢ni banky na konsolidovanych
Cistych urokovych vynosech cinil 82 %. Ve Skupiné

KB rostly cisté urokové vynosy nejrychleji u spole¢nosti
ESSOX (14,0 %), nasledované Penzijnim fondem

(10,4 %) a Modrou pyramidou (10,1 %). Cisté trokové
vynosy z Uvérd rostly meziro¢né o 6,1 % a to predevsim
diky rostoucimu objemu poskytnutych Gvért (objem
hrubych Gvérd vzrostl za stejné obdobi o 3,5 %) pfi
stabilni Gvérové marzi. Cisté trokové vynosy z vkladd
poklesly 0 3,2 %* ZvySeny zakonny pfispévek do Fondu
pojisténi vkladd mél na tuto polozku celkovy negativni
dopad 120 miliont K¢ oproti roku 2009. Naproti

tomu byla tato polozka podporena nérlistem objemu
béznych G¢td s vyssimi marzemi. Cisté Grokové vynosy
z investi¢niho bankovnictvi vzrostly 0 9,2 %*

Primérna cistd Urokova marze za cely rok 2010 zUstala
na3,3 %.
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Cisté poplatky a provize

PFijem z poplatkd a provizi byl meziro¢né vyssi o 2,5 %
a dosahl 8 038 miliont K¢. Transakeni poplatky poklesly
v dusledku pokracujiciho tlaku na ceny o 1,0 %7 a to

i pres rst ptijmU z pouzivani platebnich karet. Prijmy

z poplatkd za vedeni uctd poklesly o 5,4 %* v dusledku
pokracujiciho tlaku na trzni ceny a mirného poklesu
poctu uctd. Na druhou stranu dynamicky stouply
pfijmy z kifZového prodeje 0 26,1 %¥* predevsim diky
vynikajici prodejni vykonnosti Komercni pojistovny.
Vynosy z poplatkl za Uvérové sluzby se zasluhou
velkych transakci s podnikovymi klienty a pfispévku

ze spolecnosti ESSOX zvysily o 10,9 %* RUst ostatnich
poplatkd o 12,8 %* byl docilen dynamickymi prodeji
produktd a sluzeb s pfidanou hodnotou v segmentu
podnikovych klientl. Mezi né patfily mimo jiné produkty
financovani obchodu, syndikace uvérd, sprava cennych
papirl a rezervace zdroju.

Cisty zisk z finanénich operaci

Cisty zisk z finan¢nich operaci se zvy3il 0 2,4 %

na 3 098 miliont K¢, coz Ize s ohledem na vysokou
srovnavaci zékladnu z prvni poloviny roku 2009 hodnotit
pozitivné. PFjmy investi¢niho bankovnictvi podpofila
zvy3end poptdvka klientl po zajisténi urokovych

a ménovych rizik. Podil vynosti z obchodu klientd

na celkovém pfijmu z investi¢niho bankovnictvi se

tak v podstaté vratil na drover obvyklou pred vypuknutim
finan¢ni krize.

Cisty zisk z cizoménovych transakci ¢inil 2 317 miliond
K¢, coz prestavuje pokles 0 16,1 %. Z toho se cisté
poplatky a provize z cizoménovych plateb a prevod
snizily 0 6,0 % na 1 370 miliond K¢.

Cisty zisk z operaci s komoditnimi derivéty poklesl

05,9 % a dosahl 16 miliona Ke. Cisty zisk z operaci

s Urokovymi derivaty doséhl zisku 350 miliont K¢, oproti
ztraté ve vysi 192 milion K¢ za rok 2009.

Ostatni vynosy
Ostatni vynosy vzrostly 0 5,6 % na 95 miliond K¢,
znac¢nou cast tvorily vynosy z pronajmu.

Cisté provozni vynosy

Celkové provozni vynosy se za rok 2010 zvysily o 1,5 %
oproti roku 2009 a dosédhly 32 662 miliont K¢. K narlstu
prispély viechny hlavni slozky vynosu.

Provozni naklady

Provozni efektivita Komercni banky byla déle posilena
optimalizaci a pfisnou kontrolou provoznich nékladd.
Navic Banka zaznamenala v roce 2010 mimoradné

Uspory v oblasti persondlnich naklad( souvisejici

s rozpusténim rezerv na socialni a zdravotni pojisténi

a na restrukturalizaci v objemu 164 miliond K¢. Polozka

., Odpisy, znehodnoceni a prodej dlouhodobych aktiv”
byla ovlivnéna pozitivnim vysledkem prodeje prebytecnych
budov ve vy3i 71 milion( K¢, coz v3ak bylo méné oproti
122 miliontim K¢ za rok 2009. Vykazané celkové provozni
naklady poklesly meziro¢né o 4,3 % na 12 942 miliond
K¢. Personalni naklady poklesly 0 5,6 % na 6 076 miliond
K¢, pricemz priimérny pocet zaméstnanct poklesl

02,2 % na 8 619. Administrativni naklady Banka snizila
06,7 % na 5 242 miliond K¢. Odpisy a prodej stalych
aktiv se zvysily 0 10,6 % na 1 624 milion( K¢, predevsim
v disledku zavedeni nového software.

Hrubé provozni vynosy
Hrubé provozni vynosy vzrostly v roce 2010 0 5,6 %
na 19 720 miliont K¢.

Naklady rizika

Ke snizeni nakladu rizika 0 39,0 % na 3 100 milion0 K¢
prispélo neustéle zpresiovani standardd fizeni rizik,
stejné tak jako postupné zlepseni makroekonomické
situace v Ceské republice. Pokrok byl méné vyrazny

v segmentech drobného bankovnictvi, které bylo
ovlivnéno pretrvavajici vysokou mirou nezaméstnanosti

a utlumenym trhem nemovitosti. Vyvoj v podnikovém
segmentu na druhou stranu potvrdil, ze dobra
vykonnost exportnich odvétvi prispéla ke stabilizaci

a oziveni ¢innosti v Sirsi ekonomice. Jako vysledek vyse
uvedeného vyvoje celkové naklady rizika v relativnim
vyjadreni vi¢i pramérnému objemu poskytnutych tvérd
a neodvolatelnych podrozvahovych zavazkd klesly

na 55 bazickych bodd ve srovnani s 88 bazickymi body

v roce 2009. U samotné KB cinily pfislusné hodnoty 46
bazickych bodd a 84 bazickych bodl. Nicméné KB nadale
registruje fadu rizik pro budouci makroekonomicky vyvoj.
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Cista tvorba opravnych polozek k Gvértim ¢inila

3 115 miliond K¢, coz je 0 37,7 % méné v porovnani

s 5 005 miliony K¢ ke konci roku 2009. Tvorba opravnych
polozek k cennym papirlim vzrostla ze 6 miliond v roce
2009 na 8 miliont v roce 2010. Tvorba opravnych polozek
k ostatnim rizikiim, ktera souviseji pfedevsim s pravnimi
spory a nékterymi provoznimi riziky, dosahla v roce 2010
kladné hodnoty ve vy3i 7 miliond K¢ oproti zdporné
hodnoté ve vysi 85 miliont K¢ v roce 2009.

Podil na zisku ucastnikii penzijniho pojisténi

Podil na zisku ucastnikd penzijniho pojisténi vyrazné
vzrostl na 620 miliond K¢ z nizké hodnoty ve vysi

65 miliont K¢ v roce 2009, kterd byla zplsobena
realizovanymi ztratami a snizenim hodnoty cennych
papird (popsané v polozce Cisty zisk z financnich operaci).
Tento radek predstavuje ¢astku, na kterou maji Gcastnici
penzijniho pojisténi PF KB podle zakont Ceské republiky
ndrok a kterd je stanovena jako 85% podil z ¢istého zisku
penzijniho fondu. Na zékladé rozhodnuti valné hromady
fondu muze byt ucastnikiim rozdélen i vyssi podil.

Zisk pred zdanénim
Konsolidovany zisk pfed dani z pfijmd se zvysil mezirocné
0 18,6 % na 16 075 miliond K¢.

Dan z pfijma
Dan z pfijmd se zvysila 0 8,6 % na 2 665 miliont K¢.

Zisk po zdanéni

Cisty zisk Skupiny KB za rok 2010 dosahl 13 410 milion(i
K¢, coz je 0 20,9 % vice nez v minulém roce. Z této
¢astky nalezelo 80 miliont K¢ drzitelim mensinovych
podilt a zisk nélezejici akcionaftm Banky cinil 13 330
miliond K¢ (0 21,1 % mezirocné vice).

Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi,

po odecteni dané

Ostatni Uplny vysledek za Ucetni obdobi, ktery se sklada
ze zajisténi penéznich tokd, ze zajisténi ménového
rizika Cistych zahrani¢nich investic a z Cistého zisku

z realizovatelnych finan¢nich aktiv, po odecteni

dané, dosahl 320 milionl K¢, a byl tak o 78,7 % nizsi

v porovnani s rokem 2009.

Uplny vysledek za Géetni obdobi

Uplny vysledek za ucetni obdobi Skupiny KB za rok 2010
¢inil 13 730 miliont K¢, coz predstavuje meziro¢ni narlst
09,0 %.

Rozvaha

Objem celkovych aktiv Skupiny KB k 31. prosinci 2010 se
zvysil 0 0,4 % ve srovnani s koncem roku 2009 a dosahl
698,0 miliard K¢.

|
AKTIVA

Pohledavky za bankami

Pohledavky vaci bankam poklesly o 14,5 %

na 112,2 miliardy K¢. Nejvétsi ¢ast této polozky predstavuji
pljcky poskytnuté centralnim bankam jako soucést
reverznich repo operaci, které se snizily 0 25,4 %

na 71,0 miliard K¢.

Financni aktiva ocenéna realnou hodnotou proti
uctim nakladud a vynosut

Finan¢ni aktiva ocenénd redlnou hodnotou proti Gctdm
nékladd a vynosl narostla 0 39,1 % na 34,0 miliard K¢.
Toto portfolio je tvofeno vlastnimi obchodnimi pozicemi
Skupiny.

Uvéry a pohledavky za klienty

Celkové cisté uvéry a pohledavky se zvysily o 3,3 %
na 384,6 miliardy K¢. Hrubd vyse klientskych uvérd

a pohledavek se zvysila 0 3,5 % na 399,7 miliardy K¢.
Samotna KB se na uvérovém portfoliu podilela 87 %.
Modra pyramida méla na konsolidovaném portfoliu
12% podil.

Uvéry ob¢andm tvorily 47 % z celkové ¢astky avért

a oproti predchozimu roku vzrostly 0 6,9 %. Mezirocni
rlist objemu hypoték obc¢antm doséhl 9,0 %

na 109,3 miliardy K¢. Nové prodeje hypoték za rok 2010
se zvysily 0 14,5 % ve srovnani s predchozim rokem.

Ve stavebni spofitelné Modra pyramida vzrostlo Gvérové
portfolio rovnéz 0 9,0 % a doséahlo 49,7 miliardy K¢.

V roce 2010 se Modré pyramida stala druhou nejvétsi
stavebni spofitelnou podle objemu Uvérd a zarover byla
kvalita produktt a sluzeb Modré pyramidy posesté v fadé
ocenéna titulem ,Stavebni spofitelna roku”. Nejistota

v oblasti zaméstnanosti a ekonomicky vyhled ovlivnily
pristup spotrebitel. Spotrebitelské pujcky poskytnuté
KB a spolec¢nosti spotiebitelského financovani ESSOX
tak poklesly o 3,4 % na 28,3 miliardy K¢.
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Podnikatelské Uvéry poskytnuté Skupinou KB dosahly
211,0 miliard K¢, coz predstavuje nérdst o 2,3 %.

V rdmci tohoto segmentu Uvéry malym podnikdim

a podnikateltm vzrostly 0 2,1 % na 25,6 miliardy K¢.
Uvéry podnikim (poskytované Komer¢ni bankou

a Komercni bankou Bratislava) vzrostly o0 2,3 %

na 183,5 miliardy K¢. Objem pohledévek financovanych
pomocf faktoringu vzrostl 0 6,3 % na 1,9 miliardy K¢.

Kvalita tvérového portfolia se oproti roku 2009 zlepsila.
Podil standardnich Gvért na celkovych Gvérech cinil
90,3 % (360,9 miliardy K¢), pficemz podil sledovanych
uvérd byl 3,3 % (13,0 miliard K¢) a Gvérd pod zvlastni
kontrolou (nestandardni, pochybné a ztratové) tvofily

s objemem 25,8 miliardy K¢ 6,5 % celého portfolia.
Objem vytvorenych opravnych polozek doséhl

15,3 miliardy K¢, coz je 0 10,5 % vice nez na konci
lonského roku.

Realizovatelné cenné papiry

Portfolio realizovatelnych cennych papird vzrostlo

02,1 % na 116,4 miliardy K¢ Naprostou vétsinu
portfolia tvofi dluhové cenné papiry vydané statnimi

a finan¢nimi institucemi. Tato polozka obsahuje investi¢ni
portfolio fondu Protos a také podil KB v Ceskomoravské
zéru¢ni a rozvojové bance. Ucetni hodnota akcif

a Ucastnickych cennych papirti v tomto portfoliu tvofila
pouze 0,7 miliardy K¢.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Objem cennych papird v portfoliu drzeném do splatnosti
poklesl 0 1,1 % na 6,7 miliardy K¢. Celé portfolio je
tvofeno dluhopisy.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Cista ucetni hodnota dlouhodobého hmotného majetku
poklesla 0 8,5 % na 7,1 miliardy K¢ a dlouhodobého
nehmotného majetku mirné vzrostla 0 0,9 %

na 3,8 miliardy K¢.

Goodwiill
Velikost goodwillu, ktery pochazi predevsim z akvizice
Modré pyramidy, zUstala nezménéna ve vysi 3,6 miliardy K¢.

_____________________________________________|
PASIVA A VLASTNI KAPITAL

Objem pasiv bez vlastniho kapitalu poklesl 0 0,7 %
na 621,9 miliardy K¢.

Zavazky vici bankam

V roce 2010 se zdvazky vici bankdm zvysily o 55,1 %
na 29,1 miliardy K¢. Tato polozka predstavuje predevsim
vypujcky pfijaté za Ucelem pokryti kratkodobych
likvidnich potfeb Skupiny v nékterych ménach.

Zavazky vuci klientim

Konsolidovany objem vkladd ¢inil 538,1 miliardy K¢, coz
je 02,5 % méné ve srovnani s rokem 2009. Pokles byl
ovlivnén hlavné snizenim depozit podnikovych klientd,
prestoze ve druhé poloviné roku byly zaznamendny
néaznaky zlep3eni. Solidni rist objemu klientskych aktiv
05,6 % na 28,8 miliardy K¢ zaznamenal Penzijni fond
KB. Vklady ve stavebni sporitelné Modra pyramida
rostly rovnéz stabilné 0 2,9 % na 69,0 miliard K¢.
Naopak vklady obcan( v Bance zUstaly stabilni

na urovni 153,7 miliardy K¢&. Vklady podnikovych klientd
v Komercni bance a KB Bratislava poklesly 0 4,8 %

na 281,1 miliardy K¢.

Objemy na béznych uctech vzrostly 0 1,3 %
na 300,5 miliardy K¢. Naproti tomu terminované a spofici
vklady poklesly 0 2,8 % na 186,5 miliardy K¢.

19

Komer¢ni banka, a.s.

Vyro¢ni zprava 2010



Emitované cenné papiry

Objem vydanych cennych papird poklesl o0 4,1 %

na 17,4 miliardy K¢. VE&tSinu z této polozky tvori
hypotecni zastavni listy emitované v letech 2005-2007.

Rezervy

Rezervy poklesly 0 47,1 % na 1,1 miliardy K¢. Tato
polozka nezahrnuje rezervy a opravné polozky k Gvérdm
a pohledavkam, které jsou uctovany v polozce Uvéry

a pohledavky za klienty. Obsahuje rezervy ze smluvnich
zavazk( a rezervy na ostatni Uvérové zavazky, které
tvofi rezervy na podrozvahové zavazky a rezervy

na nevycerpané Uveérové ramce.

Vlastni kapital

Vlastni kapital Skupiny KB narostl 0 10,6 %

na 76,1 miliardy K¢ Hlavnim dlvodem zvy3enf byl
nerozdéleny zisk roku 2009, vy3si tvorba cistého zisku
roku 2010 a pozitivni zména redlné hodnoty zajistovacich
derivatl o 1,5 miliardy K¢ Na druhou stranu precenéni
portfolia realizovatelnych cennych papir ¢inilo
negativnich 1,2 miliardy K¢. KB dale vyplatila dividendu
ve vysi 6,5 miliardy K¢ ve druhém ctvrtleti roku 2010.
Zakladni kapitdl zustal ve vysi 19,0 miliard K¢.

Rezerva na zajistovaci instrumenty, kterd odrazi zménu

realné hodnoty zajistovacich derivatd, vzrostla o 64,1 %
z 2,4 miliardy K¢ na konci roku 2009 na 3,9 miliardy K¢
na konci roku 2010. Polozka Precenénf realizovatelnych
cennych papirti naopak poklesla za stejné obdobf

0 35,3 % z 3,4 miliardy K¢ na 2,2 miliardy K¢.

Pfecenéni zajistovaci rezervy a portfolia AFS ma

pouze omezeny vyznam pro uréeni hodnoty rozvahy.
Derivaty zajiStovana aktiva a pasiva jsou totiz podle
Ucetnich predpist ocenéna na principu ¢asového
rozliseni, coz znamena, ze Gcetni hodnota zajistovaci
rezervy a hodnota zajisténych aktiv a pasiv se vyvijeji

na zékladé rtiznych ucetnich pravidel. Podobné portfolio
realizovatelnych cennych papird je fizeno tak, aby
odpovidalo vyvoji pasiv se stabilnim drokovym vynosem.
Ta v3ak nejsou precenéna na aktudlni trzni hodnotu.

Pro ucely kapitalové pfimérenosti podle standardd Basel I
nenf precenéni zajistovaci rezervy zahrnovano do vypoctu

regulatorniho kapitalu. Regulatorni kapital konsolidované

skupiny podle metodiky CNB (Basel Il) dosahl 52,4
miliardy K¢. Kapitdlova pfiméfenost Skupiny dosahla

na konci roku 2010 15,3 %, v tom ukazatel Tier 1 dosahl
14,0%.

Nabyvani vlastnich akcii v roce 2010

Komer¢ni banka k 31. prosinci 2010 drzela 54 000 kust
vlastnich akcii. Nakupy téchto akcii, které byly realizovany
v prabéhu roku 2006, probéhly v souladu s rozhodnutimi
valné hromady Banky ze dne 28. dubna 2005 a 26.
dubna 2006, ktera umoznila nakupovat vlastni akcie.
Mimo to Komeréni banka zprostfedkovala nakupy

a prodeje akcii KB pro své klienty. V tomto pripadé
jednala na pokyn zékaznika a bezodkladné prodala
klientovi nakoupené akcie.

Komer¢ni banka byla na zakladé souhlasu valné hromady
konané dne 29. dubna 2010 opravnéna nabyvat vlastni

kmenové akcie Komercni banky za téchto podminek:
L}

— nejvy3si mnozstvi akcii, které Banka muze v kterykoli
urcity okamzik drzet, je 3 800 985 kust kmenovych
akdii, které reprezentuji celkovou jmenovitou hodnotu
1900 492 500K¢,

— nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 500K¢ za jeden

kus a nejvice 5 000K¢ za jeden kus,
L}

— usneseni valné hromady je platné po dobu 18 mésict,
L}

— Banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim porusila
podminky stanovené v § 1671a odst. 1 pismeno b), ¢) a d)

obchodniho zakoniku,
_—

— Banka mdze po dobu platnosti souhlasu opakované
akcie nakupovat a prodavat bez dalsich omezeni.
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Akcie Komer¢ni banky Pocet/nominalni hodnota Podil na zakladnim kapitalu Pocet/nominalni hodnota Podil na zakladnim kapitalu

drzené na vlastni ucet k 1. lednu 2010 k 1. lednu 2010 k 31. prosinci 2010 k 31. prosinci 2010
(kusy/tisice K¢) (%) (kusy/tisice K¢) (%)

Obchodni portfolio 0 0 0 0

(Trading book) 0 0

Strukturalni kniha 54 000 0,142 54 000 0,142

(Banking book) 27 000 27 000

Soucet Soucet

Obchody s akciemi Komer¢ni Pocet/nominalni Pocet/nominalni kupnich cen Nejnizsi prodejnich cen Nejnizsi
banky zprostfedkované pro klienty hodnota hodnota  nakoupenych a nejvyssi cena prodanych a nejvyssi cena
v roce 2010 pofizenych akcii prodanych akcii akcii pfi nabyti akcii pfi prodeji

(kusy/tisice K¢) (kusy/tisice K¢) (tisice K¢) (K¢) (tisice K¢) (K¢)
Obchodni portfolio 16 428 16 428 62 031 3355 62 108 3355
(Trading book) 8214 8214 4 340 4 340
Strukturalni kniha 0 0 0 0 0 0
(Banking book) 0 0 0 0
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Komer¢ni banka se aktivné hlasi

k zavazkdam, které vyplyvaji

z vyznamného postaveni Skupiny
KB na trhu a ze snahy budovat
dlouhodobé vztahy se svymi
klienty a partnery. Firemni
spolecenska odpovédnost je proto
nedilnou soucasti strategie KB.
Odpovédnost nekondi v Komer¢ni
bance u sponzorskych dard, charity
a dobrovolnictvi - jeji nedilnou
soucasti jsou také disledna vnitini
kontrola, zodpovédné fizeni rizika
a naplnovani viech regulatornich
pozadavku, které kladou

na spoleénosti Skupiny KB Ceska
narodni banka, ¢eské pravni normy
i predpisy Evropské unie.

Firemni spolecenska odpovédnost

Principy spolecenské odpovédnosti se prolinaji také

s dalsimi oblastmi, jako jsou pravidla spravy spole¢nosti,
fizeni rizik a fizeni lidskych zdrojd. Nasledujici odstavce
popisuji aktivity, které se prevazné zaméruji na realizaci
spolec¢enské odpovédnosti v Komer¢ni bance.

Popisu dalsich procesd, pfi jejichz definici se hledisko
spolecenské odpovédnosti také vyznamné uplatriuje,

se vénuji prislusné kapitoly vyro¢ni zpravy.

Sprava a organizace spolec¢nosti, vnitini kontrola
Skupina KB pUsobi na trzich a v regionech, kde se
setkdva s fadou rlznych rizik. Pfesnd kontrola rizikovych
parametrd, rozvoj dukladnych znalosti fizeni rizika

a implementace vysoce Ucinnych pfistupt k fizenf rizik
jsou tedy pro Skupinu KB kli¢ové. Kromé predstavenstva
je proto ve Skupiné KB vyslovné zodpovédny

za konzistenci vnitfntho rdmce Fizeni rizik a soulad

s platnym pravem a regulaci vybor pro audit.

Dasledna vnitfni kontrola zahrnuje viechny procesy

a zdroje, které umoznuji managementu ujistit se, zda
jsou provadéné transakce, organizace a procesy uvnitf
Skupiny KB v souladu s platnymi pravnimi a regulatornimi
opatrenimi, profesiondlnimi a etickymi praktikami,
vnitfnimi predpisy a postupy definovanymi vykonnymi
organy KB.

Napfi¢ celou Bankou jsou rovnéz stanoveny kontroly
prvniho stupné, které jsou pravidelné sledovéany vnitfnim
auditem a vyborem pro audit. Komer¢ni banka vytvofila
standardy compliance a pravidla etického chovani,
sektoru. Profesionalni a bankovni tajemstvi jsou nejen
pravni povinnosti, ale skute¢nymi kli¢covymi aspekty
¢innosti KB.

Opatieni proti legalizaci vynosut z trestné cinnosti
a financovani terorismu

Komer¢ni banka dlouhodobé sleduje a aplikuje moderni
pravidla a postupy, které jasné navazuji na regulatorni

a doporucujici opatieni statnich nebo mezinarodnich
instituci a na standardy finan¢ni skupiny Société
Générale, na zakladé kterych Ize efektivné omezit
zneuziti KB k legalizaci vynost z trestné cinnosti

a financovanf terorismu.

Systém téchto pravidel a postupu si klade za cil nejen
odhalovat pfipady spojené s moznou legalizaci vynosu
z trestné cinnosti nebo s financovanim terorismu,

ale primarné omezuje pfistup potencialné rizikovych
subjektl k produktiim a sluzbdm Komeréni banky.
Banka pribézné aktualizuje pravidla a postupy pro
navazovani obchodnich vztaht s klienty a zaroven
pribézné ovéfuje a kontroluje stavajici klienty Banky.

Komeréni banka nespolupracuje s klienty

a protistranami, které odmitaji poskytnout potrfebnou
soucinnost pfi provedeni identifikace nebo hloubkové
kontroly. Zarover nespolupracuje se subjekty
neddvéryhodnymi, netransparentnimi a vysoce
reputacné rizikovymi. Obezfetny pfistup je ze strany
KB aplikovén také na obchodni partnery nebo jiné
obchodni aktivity Banky, které pfimo nesouvisi

s poskytovanim bankovnich sluzeb a produktd. V roce
2010 byl systém pravidel a postupt KB smétujicich
proti legalizaci vynosu z trestné cinnosti a financovani
terorismu aktualizovan v kontextu s nové zjistovanymi
riziky k predmétné problematice.
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Stanislava Kralova

Vedouci Rizeni Center
aktivnich produktt

Po studiich na sportovnim gymnaziu

a VSE v Praze zacinala pani Krélova

s bankovnictvim — jesté jako aktivni vrcholovy
sportovec — ve SBCS, od roku 1990 pak
zacala pracovat na pobocce KB, kde prosla
rliznymi pozicemi od fadového zaméstnance
pres vedouciho oddéleni az po naméstka
pobocky. Od roku 2001 pracuje na centréle
na pozicich, které se zabyvaji podporou.

V této oblasti spolupracovala na mnoha
projektech, napf. na projektu Back-office,
ktery patfil k nejvétsim v poslednim obdobf

a jehoz vysledkem byl mimo jiné vznik
Center aktivnich produktd pro zpracovani
predevsim Uvérovych obchodu. Tato centra

a jejich 450 zaméstnancl nyni Stanislava fidi.
Kromé toho je i gestorem jednoho z tymd
Ambice 2015 se zaméfenim na optimalizaci
nékladl a procest v siti.

LCtim fm“mu, tvrdon ;W?&b L FErvon a4 atevren
spolaprac,,” FRA Stanislava kodlwa. ,jsem presvédiond, &
ez dafrich. cbchidnlki Fychom. v KB nemdly dbchidy (pak. by
nebyly tieba any nas v pudpuie), 4 nagpak. — bez b popary
bycham v KB nemély sprkajeng klienty a nebyly by koirua

prodavat. -
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Spolecenska odpovédnost pfi fizeni lidskych zdroja
Mezi priority pfi fizenf lidskych zdrojd patfi takové
vyuziti potencidlu jednotlivych zaméstnancd, které
pfinasi zaroven osobni rozvoj, profesiondlni prilezitosti

a zlepsovani odborné kvalifikace, to vse pfi respektu

k udrzeni rovnovahy mezi pracovnim a nepracovnim
Zivotem.

Komer¢ni banka respektuje diverzitu zaméstnancd.
RUiznost osobnosti, zdzemi, postoji a nazor(
zaméstnanct muze vytvaret prostredi, které posouva
kupredu jak jednotlivé pracovniky, tak i vysledek celych
tyma a Skupiny KB.

Mezi své priority v oblasti lidskych zdrojd Fadi KB také
vytvareni pfiznivého prostredi pro populace zaméstnanct,
jejichz moznosti jsou urcitym zplsobem omezené.
Vytvali opatfeni pro podporu a pracovni zaclenéni lidi

s handicapem, rodi¢t na matefské a rodicovské dovolené
¢i rodict s détmi apod.

Etické pozadavky na zaméstnance Skupiny KB
Zaméstnanci a predstavitelé Skupiny KB musi

ve své ¢innosti dodrzovat prisna pravidla z hlediska
profesionalniho chovéni i z hlediska prevence rizik.
Profesionalni obchodni vystupovéni a pFispévek
zaméstnancl k zamezeni necestnym obchodnim
praktikam jsou klicovymi aktivy Skupiny.

Hlavni pravidla chovani a jedndni kazdého zaméstnance
Komer¢ni banky definuje Eticky kodex KB, ktery navazuje
na Kodex chovéni skupiny SG.

Vedeni Banky se v minulém roce rozhodlo informovat
vefejnost o téchto zdsadach prostrednictvim
internetovych stranek KB. Tato verejna verze Etického
kodexu KB byla vytvofena v souladu s posilovanim
spolecenské odpovédnosti Komer¢ni banky. Navstévnici
internetovych stranek tak mohou posoudit, zda Banka
a jeji zaméstnanci skutec¢né jednaji v souladu s tim,

k ¢emu se zavazali.

Dcefiné a sesterské spole¢nosti v Ceské republice se
Etickym kodexem KB inspirovaly a vytvorily vlastni
pravidla pfizptsobena svym podminkam.

Trvale udrzitelny rozvoj

Nedilnou soucasti strategie spolecenské odpovédnosti
KB je odpovédny pfistup k zivotnimu prostredi.

Banka sleduje v ramci konceptu trvale udrzitelného
rozvoje desitky environmentalnich ukazatelt a klade
ddraz na snizovani emisi CO,. Protoze je poskytovani
bankovnich sluzeb tradi¢né spojeno predevsim

s generovanim velkého mnoZzstvi papirovych dokumentd,
stala se spotieba papiru spolu se spotfebou energii hlavni
oblasti, na kterou se Komer¢ni banka od roku 2007
zaméfuje.

Vyuzivanim oboustranného tisku a zodpovédnym
chovanim zaméstnanct se Komerc¢ni bance podafilo

v roce 2010 snizit ro¢ni spotiebu kancelarského papiru
na zaméstnance oproti roku 2007 z 67 na 49 kilogramd.
Na zakladé mnozstvi papiru odebraného Komeréni
bankou vysadil dodavatel papiru jménem KB v rdmci
programu ,, Stromy pro Zivot” za posledni 4 roky témér
14 tisic stromkd. Novinkou roku 2010 se v oblasti Uspory
mnozstvi spotfebovaného papiru stal oboustranny tisk
klientskych vypisu.

Nakupem Zelené energie prispiva KB jiz nékolik let

na vyzkum a vyvoj obnovitelnych zdrojl energie.

Na zékladé vysledkt energetického auditu budov zavedla
KB v roce 2010 fadu opatreni, kterd celkovou spotiebu
energie efektivné snizuji. Jsou vyuzivany energeticky
méné narocné spotrebice a technika.

Odpovédné chovéani ocekava KB od viech zaméstnancl
a manazerd. Jsou proto pribézné informovani

o realizovanych opatfenich a je kladen duraz na jejich
osobni zapojen.

Sponzoring

Komer¢ni banka buduje s klienty i zaméstnanci
dlouhodobé vztahy. Stejny princip uplatriuje také ve své
sponzorské politice. Stejné jako materskd Société Générale
zaméruje i Komercni banka své aktivity v této oblasti

na tfi zakladni pilite, kterymi jsou kultura, neprofesionalni
sport a vzdélani. Protoze KB pUsobi primarné na ceském
trhu, sméfuiji i jeji sponzorské aktivity k mistnim institucim
a projekttim realizovanym v Ceské republice.

V roce 2010 vstoupily Komer¢ni banka a Narodni divadlo
spolecné do devatého roku Uspésné spoluprace. Také

v roce 2010 pokracoval projekt hostovani prvni scény

v regionech, ktery realizovalo Narodni divadlo pravé diky
spolupréci s KB.
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Komer¢ni banka byla popété hlavnim partnerem
Smetanovy vytvarné Litomysle — souboru vystav, jez
doprovazi tradi¢ni hudebni festival Smetanova Litomysl.
Lonsky ro¢nik prinesl jedine¢ny vybér z malitského

a kreslitského dila Theodora Pistéka, ktery je v myslich
Ceské verejnosti zapsan predevsim jako vyjimec¢né
Uspésny kostymni vytvarnik.

Jiz Sestym rokem byla Komer¢ni banka hlavnim
partnerem prazské zoologické zahrady. Pokracovala
také partnerstvi v regionalnich zoologickych zahradach
v Ostravé a Jihlavé.

V rdmci projektu Sport bez predsudkd podporuje

KB dlouhodobé sportovani déti. S oblibenymi i méné
tradi¢nimi sporty se zde mohou déti seznamit a aktivné
si je vyzkouset. Také v roce 2010 byla Komeréni banka
partnerem handicapovanych sportovcd, at uz jde

o atletiku vozickara ¢i handicapované ragbisty.

KB rozvijela také tradi¢ni partnerstvi s vysokymi Skolami.
V podpore univerzitniho vzdélani novych odbornikd
vidi KB prislib budouciho kvalitniho rozvoje ¢eského
bankovniho systému. V roce 2010 byla Komercni banka
partnerem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, brnénské
Masarykovy univerzity a Ceského vysokého ucenf
technického v Praze.

Komercni banka je
predni financni instituci
v Ceské republice, a je si
védoma odpovédnosti,
ktera z tohoto postaveni

vyplyva.

Nadace Komeréni banky Jistota

Béhem 15 let svych aktivit podpofila Nadace Komeréni
banky Jistota fadové nékolik stovek projektd. Jen

v uplynulém roce rozdélila Nadace Komer¢ni banky
Jistota na projekty pomoci potfebnym vice nez

5 miliond K¢.

Nadace se zaméfuje predevsim na oblast socialnich
sluzeb, na podporu zdravotnickych zafizeni, na pomoc
détem v socidlnich Ustavech a na pomoc pi Zivelnich
pohromach. Samoziejmou soucasti aktivit je také pomoc
jednotlivetim, ktefi se ocitli v nouzi. Hlavnim poslanim
Nadace je nejen rozdélovani finan¢nich pfispévkd, ale
predevsim snaha pomoci tém, ktefi se ocitli v obtizné
Zivotni situaci, s ndvratem do bézného Zivota. Pfispévateli
Nadace KB Jistota jsou jak Komer¢ni banka, tak i jejf
zaméstnandi ¢i klienti.

V roce 2010 podporila Nadace vznik dalSich dvou
babyboxU. Bezpecné schranky v Jablonci nad Nisou

a Karviné zvysujf Sanci na zachranu Zivota détem, jejichz
matky se o né nemohou, nebo nechtéji starat.

Dar Nadace ve vysi 900 tisic korun pomohl odbornikéim
z Lékarské fakulty Masarykovy univerzity v Brné

pfi vyzkumu mezenchymalnich kmenovych bunék.
Vysledkem prace tymu odbornikd je mimo jiné nova
metoda léc¢by popalenin, chronickych ran a Spatné

se hojicich jizev, predstavend na zac¢atku roku 2010.
Vice nez 660 tisic K¢ prispéla Nadace Fakultni
nemocnici v Motole na ndkup specidlnich zafizeni

a pomdcek, 150 tisic K¢ pak Nemocnici Milosrdnych
bratfi v Letovicich na potizeni antidekubitalni matrace
a rehabilitacnich pomucek.

Penize z Nadace poméhaly také détem. Sdruzeni

SOS détskych vesnicek ziskalo prispévek na obnovu

a rozvoj vesnicek na Haiti a na vybaveni SOS vesnicek
v Ceské republice. Matefska skola, zékladni skola

a prakticka skola Daneta ziskala dar na ndkup vybaveni
a zprovoznéni prostor pro zdravotné postizené zaky.

Na sever Cech smé&foval prispévek Nadace Komer¢nf
banky Jistota na odstranéni povodriovych skod. Nadace
prispéla na odstranéni akutnich skod po srpnovych
povodnich v obcich Raspenava a Bily Kostel nad Nisou.
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Poradna pfi financni tisni

Komer¢ni banka je partnerem Poradny pfi finanéni tisni
(déle jen Poradna) od roku 2008, kdy tato Poradna
vznikla. Kazdoroc¢né prispiva do rozpoctu Poradny
finan¢nimi dary a ne jinak tomu bylo i v roce 2010,

kdy Komer¢ni banka poskytla Poradné dar v celkové vysi
1174 292 K¢. Poskytnuty dar je beztcelovy, tj. prostfedky
byly pouzity na poskytovani obecné prospésnych sluzeb
Poradny a na zajisténi jejiho provozu v roce 2010.

Poradna je obecné prospésnou spolecnosti, ktera se
zaméfuje na poskytovani bezplatného a nezavislého
dluhového poradenstvi spotrebiteldm. Hlavnim cilem
Poradny je podporovat spotiebitele v jejich snaze
aktivné fesit insolvenci, plsobit na spotrebitele tak,
aby insolvenci predchézeli, popf. aby jeji dopady byly
zmirnény.

Obecnymi cili Poradny je pfispivat ke zvysenf

finan¢ni gramotnosti spotiebitelské vefejnosti, byt
nositelem hlubsiho pravniho povédomi a pfistupovat

k problematice dluhové angazovanosti obezietnéji.
Zaroven dochézi k tomu, Ze jsou véfitelské financni
instituce poskytujici své finan¢ni produkty vice socialné
odpovédné. To v3e vede v kone¢ném dusledku k naplnéni
dlouhodobého cile Poradny — k vy33i stabilizaci socialnich
pomérl ve spolecnosti a k rlstu vefejného blaha.

Dobrovolnické aktivity

Do projektd vyjadtujicich spolecenskou odpovédnost,
at uz organizovanych pfimo Bankou nebo Nadaci
Komer¢ni banky Jistota, se dobrovolné a aktivné nad
rémec svych pracovnich povinnosti zapojuji i samotni
zameéstnanci.

Dynamicky rozvoj zaznamenala kazdoroc¢ni sbirka
potravin ve prospéch Ceské federace potravinovych
bank. Pracovnici KB a dcefinych i sesterskych spole¢nostf
shromazdili od 14. do 17. ¢ervna 2010 celkem

2 933,5 kilogramu potravin. Sbirka probéhla nejen

v Praze, ale také napfic vsemi regionalnimi pobockami
KB. Sbirka potravin se uskutecnila v rdmci Tydne
spolecenské odpoveédnosti organizovaného celosvétoveé
skupinou Société Générale.

Komercni banka se v roce 2010 vénovala také dalSimu
zvysovani povédomi mladych lidi o finan¢nich produktech
a o rizicich predluzeni. Na pocatku roku pfivitala KB

v prostorach pobocky Na Prikopé 33 ve spolupraci

s obcanskym sdruzenim Letni dm mladé lidi, ktefi se
chystali opustit détské domovy. Lektofi seznamili mladé
s bankovnimi produkty a jejich vyuZzivanim v domacnosti
a ukazali jim fungovani bankovni pobocky. Podobny
program pripravila KB také v bfeznu pro studenty
Jedlickova Ustavu zafazené do Tranzitniho programu,
ktery je pfipravuje na bézny a samostatny zivot.

Dobrovolnickd pomoc se zaméfuje v KB také na pfirodu.
V Cervnu se zapojilo do praci na udrzbé lesa v Jizerskych
horach, pod patrondtem Spolec¢nosti pfatel prirody
Cmeldk, fadoveé pét desitek zaméstnanct Skupiny KB.
Jen o nékolik tydnd pozdéji se Ucastnili pracovnici Top
Corporations projektu vysadby lip evropskych. Banka se
dlouhodobé podili na projektu Zelena energie Skupiny
CEZ, ktery mimo jiné podporuje vyzkum a vyuzivani
obnovitelnych zdroju energie.

Zajimavou a zaméstnanci velmi ocefiovanou akci se stala
prosincova vystava, a predevsim nésledna intranetova
aukce fotografii z letni zaméstnanecké soutéze Svét
nazeleno. Podafilo se prodat vech 24 vystavenych
fotografii, jejichz autory byli pracovnici Banky. Vytézek
aukce ve vysi 64 411 korun vénovala KB Klinice détské
onkologie a hematologie v prazském Motole.

Tradi¢ni uspéch sklidil projekt ,, Skupina KB daruje
krev”. V roce 2010 davali zaméstnanci KB krev opét

ve dvou terminech, na jafe a na podzim. Napfic

celou CR darovalo 307 darc vice nez 138 litrd krve.
Kromé ziskavani potfebné krve mé akce jesté jeden
nezanedbatelny prvek, ktery hematologové velmi
ocenuji — do jejich seznamU se dostdvaji novi darci, ktefi
tak pomahaiji zvratit celorepublikovy trend klesajiciho
poctu darct krve.
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Michal Ventruba

feditel utvaru
Business Intelligence

Absolvent fakulty nuklearnich technologif
na CVUT je feditelem Business Inteligence,
tedy Utvaru, ktery zpracovava a poskytuje
informace pro potreby fizeni Banky na viech
jejich drovnich. Tym Komer¢ni banky ziskal
v roce 2010 ocenéni Bl Excellence Award
diky vitézstvi v nejprestiznéjsi soutézi tohoto
oboru poradané analytickou spole¢nosti
GARTNER, v niz jsou hodnoceny tymy o : _ v ~| o P V.
regionl Evropy, Afriky a Stfedniho vychodu, ,,P)"O' M 0'5’07‘\]6 MW POTUZ,W U'A’D/LOVMW\/ a Zﬂnﬂ/gfb
ze viech sektor veetné finan¢niho.

Pan Ventruba pracuje v bankovnictvi jiz Jf{ﬁ(ﬂ[wf&m ITd/ M}% O'W\an(j fVW’\‘/E VJ(ATZ/W\* jnyjb/t magt

devatenact let, jak v oblasti obchodu, tak
v oblasti interni podpory. Pfed ndstupem e (e V/kﬂ/ : M W -~ A_/ :
do Bl byl feditelem Divize pro controlling W% M’W\'{// 47 M(,O [ \/6 q. /)MVU(/W jf' 12 %%
a pladnovani, tfi roky zastupcem vykonného . _ V. . e
feditele pro korporatni bankovnictvi. Jako k,O'WWL(,kO’Vﬁl{" A 2anven V}yjlﬂf’ ﬂ/’lﬂfyf’wy
manazer zastitoval velké projekty v dobé
bankovni privatizace i pfed ni. Michal
vykonaval i funkci vedouciho oddéleni

marketingu a controllingu v korporatnim
bankovnictvi.
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|
KB predstavila koncept poplatkové
politiky MojeOdmény, ktery odménuje
takovou aktivitu klientq, jez je pro

né pohodlna a pro Banku nakladové

optimalni.

MojeOdmény

Klienti a trhy

Klicové hodnoty Komercni banky a skupiny Société
Générale — flexibilita, inovace a tymovy duch — se odrazeji
také ve zplsobu budovani dlouhodobych vztahd s klienty
Skupiny KB. V roce 2010 vyuzila KB svou vybornou
povést i silné postaveni na trhu a nabidla klienttim dalsi
znatelnd zlepseni produktl a sluzeb. Strategie v oblasti
pristupu ke klientlim zlstala nezménéna: pfi poskytovani
svych sluzeb klade Skupina KB duraz na zdkazniky

a jejich potreby, na podporu dlouhodobych vztah(,

na transparentnost a zvysovani efektivity.

S cilem zvysit kvalitu a efektivnost podptrnych sluzeb
pro interni a externi klienty, a to napfic¢ vsemi klientskymi
segmenty, uskutecnila Banka v oblasti provozu

nékolik dulezitych zmén. Novy odbor Administrace
produktl zajistuje od poloviny roku komplexni obsluhu
nejvyznamnéjsich klientd v oblasti Uvért, zpracovani
dokumentace ke vsem druhdm Uctl a cash poolingové
sluzby pro tyto klienty v Ceské republice a na Slovensku.
Tento odbor déle poskytuje pro vsechny klientské
segmenty také sluzby emitentlim v oblasti administrace
priméarnich emisi, vyplaty dividend, Uschovy cennych
papirl a zlatych slitkd a prostfednictvim dvou center
pasivnich produktt zpracovava dokumentaci k pasivnim
produktdm predavanou z pobocek. V roce 2010 se zde
zpracovalo 3,4 milionu kust dokumentd k pasivnim
produktdm.

Primarnim mistem pro budovani vztah s klientem
zUstava pobockova sit, kterou doplruji dynamicky

se rozvijejici moderni formy on-line obsluhy bankovnich
ucta.

KB otevrela v roce 2010 tfi nové pobocky, z toho jeden
kiosek. Celkovy pocet pobocek na konci roku 2010 tak
byl 395. Na obsluhu podnikovych klientl a municipalit
se specializuje v ramci Skupiny KB 20 business center,
Ctyfi divize jsou vytvoreny pro obsluhu velkych korporaci.
Kompletni rekonstrukci prosly v roce 2010 ¢tyfi pobocky,
dalsi ¢tyri pobocky byly premistény. Pocet bankomatt
KB ¢inil 677. Banka rovnéz zlepsila obsluhu klientl z fad
cizincl prostiednictvim specializované pobocky EXPAT
Premium Branch v Praze a Foreign Customer Desk

na vybranych pobockach.

Vyznamnou udalosti roku 2010 se stalo predstaveni
nového konceptu poplatkové politiky s nazvem
MojeOdmeény. Cilem inovativniho konceptu je cenové
zvyhodnit takové chovani klientd, které je pro klienty
pohodIné a zaroven pro Banku nékladové optimalni.
MojeOdmeény jsou postaveny na myslence, ze kazdy
klient je schopen sdm svou aktivitou ovlivnit kone¢nou
vysi poplatkd, kterou Bance za dané casové obdobi
zaplati. V ramci nového konceptu odménuje KB klienty
automaticky, bez nutnosti jakéhokoli pfihlasovani nebo
registrace. Vyhod konceptu MojeOdmeény mohou
vyuzivat v prvni fazi vsichni vlastnici platebnich karet KB,
v prabéhu roku 2011 pak bude koncept rozsifen na dalsi
skupiny bankovnich operaci.

Velmi dulezitym projektem ve vztahu ke klienttm
Skupiny KB na Slovensku se stala transformace Komer¢ni
banky Bratislava na organizacni slozku matefské
Komer¢ni banky. Aktivity na slovenském trhu nové cili
predevsim na velké a stfedni firmy. Pozice pobocky KB
ve Slovenské republice je v této oblasti silna, disponuje
know-how matefské KB a vyuziva synergie v rdmci
Skupiny KB i skupiny Société Générale, diky kterym
dokéze poskytovat klientdm komplexni financni
feseni. Do nabidky pobocky na Slovensku patfi cash
management, elektronické bankovnictvi, platebni
karty, financovani, produkty investi¢niho bankovnictvi
¢i produkty Trade Finance. Pobocka KB ve Slovenské
republice nenabizi hotovostni operace.

V prabéhu roku 2010 byla déle posilena spoluprace

s partnery v ramci Skupiny KB i mimo ni. Standardni
soucasti nabidky klientim KB na vSech obchodnich
mistech se stalo majetkové pojisténi pro obcany i podniky
od Ceské pojistovny. Klienti Ceské pojistovny naopak ziskali
moznost pozadat o poskytnuti hypotecniho Gvéru KB

u obchodnich zastupct Ceské pojistovny, ktefi se tak stali
dalsi siti pro distribuci hypotecnich tvért KB. S mobilnim
operatorem T-Mobile spolupracovala KB nadéle na projektu
kobrandované kreditni karty -Mobile Bonus, ktera je
napojend na vérnostni program T-Mobile. Ke konci roku
2010 si kartu aktivovalo vice nez 64 tisic klientd.
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Sluzby klientim

V naro¢ném konkuren¢nim prostredi se KB zaméila

na aktivni zdkazniky, udrzenf a rist klientskych aktiv pod
spravou a rozvoj Uvérovan.

Komer¢ni banka vyuzivala v roce 2010 osvédc¢enou

zakladni segmentaci klientt ve skupinach:
L |

— obcané;
_—

—malé podniky a podnikatelé (orientacnim kritériem je
ro¢ni obrat do 60 miliond K¢);
L |

— podniky a municipality (ro¢ni obrat orientacné
do 1,5 miliardy K¢);

- velké podniky (s ro¢nim obratem nad 1,5 miliardy K¢).
|

| pfes zachovani zékladniho modelu se segmentace
klientd v roce 2010 dale rozvijela. KB vylepsila sub-
segmentaci v rdmci jednotlivych klientskych segmentd
s cilem zajistit dlouhodoby osobnf pfistup ke kazdému

KB (Banka) - segment Obcané 2010 2009 Zména
Pocet hypotecnich Gvéra 89 900 82 700 8,7 %
Objem hypotecnich Gvért (mld. K¢) 109,3 100,3 9,0%
Pocet spotiebitelskych Gvér( 219 000 225100 -2,7%
Co g v ceanc
Objem Gvérd z kreditnich karet (mld. K¢) 2,6 2,6 -0,5%
Pocet aktivnich kreditnich karet 168 700 182 100 -7.3%
Pocet otevienych balickd sluzeb 981 700 987 800 -0,6 %

klientovi, zajistit nabidku klicovych produktd odpovidajici
skute¢nym potiebam jednotlivych sub-segmentd,
uspokojovat stale naro¢néjsi potreby klientd a diky
aktivnimu zpUsobu obsluhy jim poskytovat individualni
finan¢ni poradenstvi.

V rdmci rozvoje pfistupu , Znej svého klienta” pracuje
KB na tom, aby bankovni poradci skutecné znali klientGv
profil i jeho potreby a byla tak zajisténa diferenciace
obsluhy klientd. Bankovni poradce méa osobni
zodpovédnost za svérené portfolio klientl, za obchodni
vysledky a za budovani vztahu s klienty. Kazdy klient ma
v Bance konkrétni kontaktni osobu.

Obcané

Komer¢ni banka nadale optimalizovala nabidku
finan¢nich produktl a sluzeb pro obcany a pokracovala
v podpore individualniho pristupu ke vsem klienttm.
Rok 2010 byl také spojen s predstavenim fady novych
produktd, které pokryvaji celé spektrum finan¢nich
potfeb klientd.

KB potvrdila svou pozici tfeti nejvétsi banky na ¢eském
trhu v segmentu Obcané. Celkovy pocet klientd na konci
roku 2010 doséhl 1,32 milionu osob, coz predstavuje
snizeni o 1,7 %. V souladu se strategii Banky vsak
narostl pocet aktivnich klientl, ktefi vyuzivaji sluzby

KB intenzivné. Banku si v pribéhu roku zvolilo vice

nez 105 tisic novych klientd. S vice nez 351 tisici kont
pro déti a mladez udrzuje KB nadale predni pozici

v segmentu déti a mladi lidé.

Navzdory pretrvavajici obtizné ekonomické situaci
Banka zaznamenala dobré vysledky u vétsiny Gvérovych
produktl. KB posilila svdj trzni podil v oblasti hypoték
obc¢antim, jejichz objem vzrostl v roce 2010 0 9,0 %

na 109,3 miliardy K¢.
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K rastu trzniho podilu v oblasti hypoték prispéla flexibilita
parametr( hypoték podpofena novym komunikac¢nim
konceptem. Komer¢ni banka nabizi nové u Flexibilni
hypotéky moznost pfedcasné splatit ¢ast Uvéru zdarma.
Novinkou je také moznost cerpat hypotéku na vystavbu
na bézny ucet klienta, pficemz klient nemusi dokladat
faktury. Prodeje podpofily i nizké trokové sazby na trhu,
které umoznily v prébéhu roku snizovat minimaln{
Urokové sazby hypotecnich Gvérd. Ke vsem hypotékdm
nabizi KB moznost uzavfit Pojisténi schopnosti splacet.

Unikatni Premium pujcka je novym hotovostnim
neucelovym Uvérem bez zajisténi v rozmezi od 300 000
do 2 500 000 K¢ s moznosti predcasného splaceni bez
sankci a s pojisténim schopnosti splacet zdarma. Klienti
s pred-schvalenymi Uvérovymi limity mohou putjcku
kompletné vyridit on-line v prostredi internetového
bankovnictvi Mojebanka.

Banka dale mimo jiné jesté vylepsila Gvér na notebook
pro studenty vysokych skol, nabidla rychlé feseni
obc¢antim postizenym povodnémi prostrednictvim zruseni
sankce za predcasné vypovézeny terminovany vklad

¢i moznosti ziskat zvyhodnény Povodiiovy Uvér nebo
pozadat o individuaini splatkovy kalendar na jiz cerpané
Uvéry.

|
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Proménim
i vase sny
ve skutecnost

Jsem vase Pijcka bez rizika

* 0d 30 000 do 2 500 000 korun bez zajisténi
* s moznosti predéasného splaceni

Pojisténi proti
neschopnosti
splacet”

Rozsiteni nabidky depozitnich produkttd pfineslo nové
KB Spotici konto Bonus s vyhodnym dvouslozkovym
zpUsobem Urocent, ktery zohledriuje nejen vysi vkladu,
ale i délku sporeni.

Nabidku investi¢nich produktd KB rozsitil garantovany
podilovy fond KB Akcent 2, ktery v aktivni spravé

hleda nejlepsi rlistovy potencidl mezi akciemi v Evropé,
Asii, Americe a komoditami. Ve spolupraci s Komercni
pojistovnou nabidla KB v rdmci produktu Vital Invest
opakované moznost investovat do zajisténych fonda.
Vyrazny zajem klientd vyustil postupné v nabidku transi
Forte 2, 3 a 4. Celkoveé tak bylo upséno v roce 2010 vice
nez 2,6 miliardy K¢.

V dubnu 2010 spustila KB na svych internetovych
strankach jako vibec prvni banka na ¢eském trhu
Investi¢ni kalkulacku, kterd pomaha spotrebiteltim
vyhnout se zakladnim chybdm pfi investovani a spofent.
V prabéhu roku nésledovalo také spusténi nové

podoby internetovych stranek KB, které prinesly vyssi
prehlednost, jasné a konzistentni strukturovani Siroké
skély informaci a vyznamné zlepseni pristupnosti stranek
pro zrakové ¢i pohybové handicapované uzivatele.

KB vyuziva synergii a potencialu klientské baze viech
¢lend Skupiny KB. Klienti dcefinych ¢i sesterskych
spolecnosti zacali vyuzivat zvyhodnénych nabidek KB,
které jsou predstaveny jako podékovani za vyuzivani
sluzeb Skupiny KB. Spoluprace mezi ¢leny Skupiny
umoznila pfipravu nabidky uceleného a dostupného
feseni financnich potreb klienta , pod jednou stfechou”.
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Privatni bankovnictvi

Sluzby Privatniho bankovnictvi nabizi KB klienttim

s finan¢nimi aktivy nad 20 miliond K¢ v Praze, Brné

a Ostravé. Klienti s aktivy od 8 miliont K¢ mohou vyuZzivat
vybrané sluzby Privatniho bankovnictvi véetné investi¢niho
poradenstvi ve 20 regionalnich pobockach KB.

V roce 2010 zaznamenalo Privatni bankovnictvi KB
opét dvouciferny ndrust jak v poctu klientd, tak

i v objemu spravovanych aktiv. Banka tak potvrdila silné
postaveni na ¢eském trhu prestiznich bankovnich sluzeb
a investicnich reseni pro velmi movitou klientelu.

Rozvoj Privatniho bankovnictvi je postaven na dvou
hlavnich pilitich — na silné intern{ bazi znalosti

a potencialu v Komer¢ni bance a na pfimé spolupraci
s Expertnimi Centry Société Générale Private Banking
v oblasti investic a analytické podpory. Nabidka pro
klienty je zaloZena na principu oteviené architektury,
kdy experti KB optimalizuji investi¢ni feseni pro klienty
se zapojenim produktd vybranych renomovanych
svétovych financnich skupin — vzdy transparentné.

V roce 2010 stdle prevazoval zajem investord

o konzervativni produkty, zejména o primarni emise
kvalitnich korporétnich dluhopisd, investi¢ni a bariérové
certifikaty. Vysokou dynamiku Upisu zaznamenal
garantovany spofici vklad, ktery je poskytovan

ve spolupraci s Komer¢ni pojistovnou. Doznivajici financ¢ni
krize a ocekdvany potencial zhodnoceni na kapitélovych
trzich se promitd do zvySeného zdjmu o balancovana
feseni.

Podnikatelé a malé firmy

Komer¢ni banka potvrdila v roce 2010 svou predni
pozici na trhu v segmentu podnikatelt a malych firem —
v tomto segmentu obsluhuje 255 tisic klientd.

Uprava segmentace pomohla k rozdélenf klientd

do portfolii bankovnich poradct tak, aby bylo efektivni
a soucasné snadné fesit ve vysokém standardu potreby
klientd rdznych velikosti, obort podnikani ¢i narokd

na rozsah bankovnich sluzeb. Program Ambice 2015
zaméfeni KB na produkty a sluzby urcené malym firmdm
jesté posilil.

Strategickym cilem v segmentu podnikatelt a malych
firem zGstava rozvoj financovani. Spolu s ozivenim
ekonomiky rostla i poptévka po podnikatelskych tGvérech
na provoz i investice. Stézejnim produktem zUstava Profi
uvér, jehoz obliba stavi na minimalni administrativni
ndroc¢nosti, rychlosti a nastaveni parametrd tak, aby
odpovidal potfebam podnikateld a malych firem. Oblibu
si udrzuje i Profi Gvér FIX. Pevna Urokova sazba a anuitni
splaceni ddvaji u tohoto typu Profi Uvéru podnikateli
jistotu konstantni vyse mésicni splatky po celou dobu
splatnosti Uvéru i pojisténi schopnosti splacet.

Vzrostl zajem o Gvéry zajisténé zarukami Ceskomoravské
z&ru¢ni a rozvojové banky (CMZRB) a Podptrného

a garan¢niho rolnického a lesnického fondu (PGRLF).
Predevsim programy na podporu provozniho financovani
malych firem se setkaly s pozitivnim ohlasem jak mezi
podnikovou klientelou, tak i mezi bankami. Zajem

o prostfedky z programt CMZRB a také o financovani
rekonstrukci bytovych domd ke zlep3eni energetickych
parametrl v programu Ministerstva zivotniho prostredi
Zelend Usporam prevysil objem téchto programd.

800 521521
www.kb.cz

Privedte své
podnikani k nam

Individualni pfistup pro
mensi firmy i podnikatele

il svét. Moje banka.
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KB (Banka) — Segment podnikatelé a malé firmy 2010 2009 Zména
ObJemD cerpanygh uvérd, kreditnich karet, povolenych 25,6 25.1 2.1%
debetd (mld. K¢&)

Pocet Uveérl 139 700 145 800 -4.2%

Celkova cerpana castka Gvérl v segmentu podnikateld
a malych firem pfeséhla v roce 2010 25,6 mld. K¢, a to
za soucasného poklesu nakladd rizika v tomto segmentu.

Novy Profi spofici icet Bonus nabidl podnikateltim
atraktivni spofeni bez vypovédni Ihity s dvouslozkovym
urocenim. Vyhodné tak doplnil bankovni sluzby pro
kazdodenni vyuziti.

Banka se zaméila na specifickd a konkrétni fesenti
potreb uzsich klientskych skupin. Prikladem jsou nové
Urocené Ucty notarskych Uschov nebo naopak neurocené
a nezpoplatnéné ucty urcené pro Ucelové vyuziti klienty
z vefejného sektoru apod. Rozsifena byla nabidka balicku
Optimum Medicum pro Iékare ¢i lékarny. Nové je tento
atraktivni Ucet dostupny také pro zubni techniky.

Dynamicky se nadale rozviji oblast akceptace platebnich
karet. Nova nabidka Profi platebniho terminélu nabizi

transparentni podminky, diky kterym Ize ziskat platebni
termindl rychle a s minimalni administrativni naro¢nosti.

V roce 2011 KB predstavi novinky jak v oblasti
financovani, tak i v oblasti kazdodennich bankovnich
sluzeb nebo pojisténi. Sttredobodem viech cinnosti
Banky zlstane i nadale klient a jeho potfeby. Cilem je,
aby bankovni poradci byli skute¢nymi poradci a partnery
podnikatele v oblasti finan¢nich sluzeb.

Podniky a municipality

V segmentu velkych a stfednich podnikd a municipalit
udrzuje KB stabilni vedouci pozici na trhu. Tézi ze

své stability, Siroké nabidky sluzeb, spolehlivosti

a individuélniho pfistupu. Oziveni zdjmu o financovani
v tomto segmentu v roce 2010 souviselo s vyvojem
hospodafstvi, ale casto také s moznosti ziskat dotaci
ze strukturdlnich fond( EU.

Objem uvérd poskytnutych Komeréni bankou

v segmentu Podnikd a municipalit vzrostl meziro¢né
05,7 % na 93,9 miliardy K¢. Depozita poklesla 0 0,9 %
na 118,5 miliardy K¢.

V oblasti financovéani obnovitelnych zdroji energie byli
aktivni zejména klienti s projekty fotovoltaickych zdroju.
KB pfipravila a Uspésné zavedla také nové postupy pro
financovani bioplynovych stanic. Rok 2010 potvrdil,

Ze obsluha prostfednictvim specializovanych tymu je
pristupem, ktery klienti ocenuji, a ze experti KB klientdim
pomahaji dosahnout maximalné efektivniho financovani.

Pozadavky klientl na poradenstvi pfi financovani
projektt s podporou EU fondU se proti pfedchozim
letdm vyvijely. Zatimco v minulosti vyzadovali klienti spiSe
zakladni informace o dotacnich programech a pomoc

s vyhleddnim nejvhodnéjsi dotace, v roce 2010 od KB EU
Point specialistll Castéji vyZzadovali pomoc s konkrétnimi
problémy a nestandardnimi situacemi, které vznikaji pfi
realizaci dotovanych projektt. Pocet konzultovanych

EU projektl byl priblizné stejny jako v roce 2009, klienti
vsak vyrazné vice Cerpali Uvéry na predfinancovéni ¢i
spolufinancovani dotaci.

Komercni banka rozsitila pristup klientl k ziskani Gvérd
za zvyhodnénych podminek v rdmci programu Evropské
investi¢ni banky (EIB) na podporu nezavislych malych

a stfednich podnikatell a také v programu Zaruka
Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové banky (CMZRB)

na zakladé smluv s témito institucemi.
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iK

Irena Klimesova

Manazer obchodniho
a marketingového odboru
Factoring KB

Do sluzeb Komer¢ni banky vstoupila pani
Klime3ova presné pred dvéma desetiletimi
po absolutoriu na stfedni ekonomické skole.
Na své profesni draze prosla obchodnimi
pozicemi v rliznych segmentech. Névrat

z matefské dovolené znamenal v roce

2004 prestup pod hlavicku dcefiné
spole¢nosti Factoring KB, a.s., kde odpovida
za obchodni vysledky divize Jihozédpadni
Cechy. Je také zodpovédna za spolupraci

s Komer¢ni bankou, 3kolf jeji obchodni
poradce, vede spole¢néa akvizicni jednani

i nasledné servisni pozadavky svych klientd.
Irena dosahuje dlouhodobé vybornych
obchodnich vysledkd, v uplynulém roce
prekrocila dvojnasobné svij pavodni plan.

PR komvnikacy s Elintem nemyslim na obchidnd plan,
ale na prijemng seckanl,” FURA irena Klimetwa. Faktvring
MA v cdbratelikioh vatazich nesprrnan pdansn hodnat,
takle dobri isla Z_jednant - za dcasty predevitin. kaiggit
ZKEB — tak ngak. prirezen vyjdon.”
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V segmentu municipalit a vefejného sektoru zvysila

KB v roce 2010 financovani projektu, které sméruji

ke zlepseni vzhledu mést a obci ¢i zvyseni kvality zivota

v celé CR. Banka rovnéz rozvijela expertni poradenské
sluzby v oblasti vefejnych zakazek, rozpoctd, optiméainiho
financovani rozvojovych projektl a moznosti bezpecného
zhodnocovani volnych finan¢nich prostfedka.

Klienti vyuzivajici produkty investi¢niho bankovnictvi
ziskali rozsifenou moznost on-line komunikace s Bankou
prostfednictvim novych funkénosti aplikace KB eTrading.
Rozsiteno bylo spektrum funkci v aplikacich pfimého
bankovnictvi Mojebanka a Profibanka.

Informovanost klientd zvysuje novy klientsky magazin
Export Journal, uréeny zejména exportérdm. Prinasi
sektorové pohledy, ndzory uznavanych osobnosti na dénf
v oblasti exportu, produkty a sluzby Komercni banky
nebo oddychova témata spojena s cestovanim.

Jiz tradi¢né KB uskutecnila fadu konzultacnich

a poradenskych akci pro své klienty. Stala se generdlnim
partnerem nékolika celostatnich i regiondlnich odbornych
konferenci zaméfenych na vyuzivani alternativnich
zdrojli energie, podporu exportérd nebo na moznosti
financovani podnikd. K tradi¢nim akcim Ize zaradit
Exportni konference a regiondlni Exportni seminare
poradané ve spolupraci s agenturou CzechTrade, které
jsou tematicky zamérené na export a produkty Trade
Finance. Vyrazna byla Ucast KB na Mezindrodnim
strojirenském veletrhu v Brné.

Program Ambice 2015 vytycil podnikovému bankovnictvi
nékolik dtlezitych cilt, mezi néz patii zvyseni efektivity
procesu poskytovani Uvérd, rozvoj produktd investi¢niho
bankovnictvi a podpora synergii v ramci Skupiny KB

a Société Générale.

Komer¢ni banka na Slovensku

V rdmci projektu transformace Komeréni banky
Bratislava, a.s., (KBB) probéhla pteshrani¢ni fuze
Komer¢ni banky a KBB, dosud dcefiné spolec¢nosti KB.
K 1. lednu 2011 byla do obchodniho rejstfiku zapsana
pobocka s ndzvem , Komer¢ni banka, a.s., pobocka
zahranicnej banky”.

Cilem pfihrani¢ni fuze bylo pfedevsim posileni
obchodnich aktivit a optimalizace ¢innosti ve Slovenské
republice. Doslo k posunu orientace pobocky zejména
na velké a stfedni firmy. Pozice pobocky KB ve Slovenské
republice je v této oblasti silna, disponuje know-how
matefské KB a vyuziva synergie v rdmci skupin KB i SG,
diky které dokaze poskytovat svym klientdm komplexni
finan¢ni feseni. V této souvislosti doslo také k Gpraveé
produktové nabidky. Pobocka KB ve Slovenské republice
nabizi standardni bankovni sluzby, mezi které pati

cash management, elektronické bankovnictvi, platebni
karty, financovani, produkty investi¢niho bankovnictvi,
dale poskytuje produkty Trade Finance, kde KB zaujima
vedoudf pozici v Ceské republice. Nedilnou sou¢asti
nabidky sluzeb je individudIni osobnf pfistup a produkty
pripravené na miru dle pozadavkl konkrétniho klienta.
Pobocka KB ve Slovenské republice nenabizi hotovostni
operace.

Velké podniky

Také v segmentu velkych podnikd se v prabéhu

roku 2010 odrazila postupna stabilizace ekonomiky.
KB pocitila oziven aktivity velkych podnikd, ale i vzrist
zajmu konkurence, navzdory které se Komer¢ni bance
podafilo obhdjit vedouci pozici na trhu korporatnich
klientd.

Usek Top Corporations zaznamenal v meziro¢nim
srovnani mirny pokles v oblasti Uvért i depozitnich
produktd, zptsobeny zejména snizenou poptavkou

v oblasti produktl investi¢niho bankovnictvi.

V oblasti financovani stéle pretrvévala obezietnost jak
na strané velkych firem, tak na strané Banky. Segment
dosahl vyznamného poklesu ndkladd na riziko.
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Komer¢ni banka se podilela na fadé prestiznich obchodu.
Referencnim projektem muze byt vyporadani majetkovych
podilti skupiny Moravské naftové doly formou sluzby tzv.
vazaného Uctu, které se stalo nejvétsi transakci tohoto
druhu v novodobeé historii bankovnictvi v CR.

Rozsitena byla nabidka v oblasti produktt cash
managementu. Diky novému feseni v oblasti cash
poolingu mohou klienti vyuzivat v redlném case veskeré
vlastni financ¢ni prostredky bez limitd na zapojenych
Uctech. Tento zpUsob vede k vyrazné optimalizaci pfi
fizenf financnich tok klienta a ke snizovani potreby
vyuziti externich zdrojd financovani.

Nadéle se zvysovala obliba produktd Trade Finance.
Meziro¢ni ndrdst vynostl zaznamenala KB zejména

u exportniho financovani a bankovnich zaruk,
pozoruhodny vyvoj zaznamenaly také dokumentarni
platby. Za vice nez rok fungovani ziskala elektronicka
sluzba TF OnLine stovky firemnich uzivatelG.

Diky intenzivni spolupréci v ramci skupin KB a Société
Générale se podafilo realizovat fadu zajimavych transakci
v oblasti finan¢niho leasingu movitosti ¢i operativniho
leasingu.

KB usiluje, aby klienti
vnimali Banku jako
svého duvérného

a duvéryhodného
poradce ve svéteé financi.

Investi¢ni bankovnictvi

Pozitivni makroekonomicky vyvoj prvniho roku po krizi
se promitl i do situace na finan¢nich trzich. Zatimco
roky 2008 a 2009 se s ohledem na globalni finan¢ni
krizi a naslednou recesi nesly ve znameni vysoké
volatility trh, rok 2010 pfinesl zna¢né uklidnéni situace.
Volatilita ceské mény se vratila na Urovné pred krizi

a kurz ceské koruny k euru se vratil k dlouhodobému
mirné posilujicimu trendu. Ceska narodni banka drzela
urokové sazby, vzhledem k nizké inflaci a pretrvdvajicim
Urovni. V souvislosti s vysledky parlamentnich voleb, které
poskytly nadéji na realizaci nezbytnych reforem v oblasti
penzi, zdravotnictvi a trhu prace, doslo ke zlepseni
fiskalniho vyhledu CR a ¢esky trh dluhopist zlistal
relativné imunni vici dluhové krizi nékterych evropskych
statd.

Ackoli zUstaly vysledky obchodovani na vlastni Ucet
za pUvodnimi predpoklady, Ize s ohledem na nizkou
volatilitu trha a pretrvavajici pfiznaky nizké likvidity

na trzich hodnotit lonsky rok v této oblasti za Uspésny.

Pres stalou nejistotu na poc¢atku roku se obchody

s klienty v prlibéhu roku vratily k prfedpoklddanym
objemim. V oblasti FX pretrvavala u klientl obezfetnost,
kdyz vyuzivali spiSe dfive realizovana zajisténi, popfipadé
je jen ménili v case. V oblasti trokovych derivatl
zaznamenala KB naopak vyrazny nérlist poptavky

po zajisténi, podporeny rekordné nizkymi trokovymi
sazbami.

Tym Dluhové kapitalové trhy KB potvrdil vedouci pozici
Komer¢ni banky v oblasti strukturovaného financovani

a syndikovanych Gvérd. KB realizovala v roce 2010
Uspésné 21 financovani ve formé Uvéru a 4 ve formé
dluhopisu. Na seznamu transakci vystupuje KB v rolich
Mandéatovaného Aranzéra, Agenta ¢i Koordinatora
klubu. Sluzby KB v oblasti dluhovych kapitalovych trhd
tézily z know-how Société Générale v rliznych odbornych
oblastech, jako jsou projektové a pakové financovani.
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Po Uspésném roce 2009 dosahlo oddéleni poradenstvi
pri fuzich a akvizicich v roce 2010 velmi nepfiznivych
vysledkd. V ndvaznosti na propad c¢eského trhu fuzi

a akvizic o zhruba 40 % (v objemovém vyjadreni) a pfi
absenci velkych transakci se poradenské oddéleni fuzi
a akvizic neucastnilo ani jedné z velkych transakci.
Pokracujici opatrnost kupujicich pak spolu s ¢asto
premrsténymi ocekavanimi prodavajicich prispély

k minimalnimu mnoZstvi uzavienych mensich transakci.

Pfimé bankovnictvi

Komer¢ni banka prekonala v roce 2010 hranici

jednoho milionu klientd, ktefi vyuzivali alespori jeden
kanal pfimého bankovnictvi. PFimé bankovnictvi tak
vyuzivd 63,3 % viech klientl Banky. Nejvétsi nardist,
takrka o 18 %, zaznamenala Expresni linka plus, kterd
doséhla poctu 69 tisic klientl. Internetové bankovnictvi
Mojebanka uzivalo na konci roku 722 tisic klient0

a béhem celého roku 2010 se zvysil jejich pocet 0 12 %.

PFimé bankovnictvi KB pfispiva k prodejum dalsich
produktd spole¢nosti Skupiny KB. V roce 2010 kromé
rozsifené nabidky produktd stavebniho sporeni Modré
pyramidy, penzijniho pfipojisténi Penzijniho fondu KB

a zivotniho pojisténi Komereni pojistovny pokracoval
Uspésné také telefonicky prodej kobrandované

kreditni karty od spole¢nosti ESSOX. V rdmci nového
strategického partnerstvi s Ceskou pojistovnou KB také
predstavila akvizi¢ni nabidku zvyhodnéného vedeni uctu
a Cerpani dalsich bankovnich vyhod.

Zajimavou novinkou bylo pfedstaveni prozatim
unikatniho feseni — moznosti sjednat si on-line schtizku
s vlastnim bankovnim poradcem prostrednictvim
internetového bankovnictvi. Planovani schiizky v rdmci
internetového bankovnictvi obsahuje vzdy aktudlni
informace o dostupnosti bankovniho poradce. Klient

si tak maze naplanovat schiizku podle vlastnich
preferenci a ¢asovych moznosti.

KB na web doplnila také video privodce, ktery pomuize
klientdim s nastavenim pocitace pro potreby pfimého
bankovnictvi, s nastavenim produktt a sluzeb nebo

s jejich on-line sjednanim.

Primé kanaly posilily svou pozici aktivniho prodejniho
nastroje, a to jak v oblasti telefonniho, tak v oblasti
internetového bankovnictvi. Prostfednictvim piimych
kanald bylo prodano 38 % pred-schvélenych kreditnich
karet v ramci celé KB a 10 % pred-schvalenych
spotrebitelskych uvérd.

V roce 2011 se KB zaméfi zejména na zvySovani
uzivatelského komfortu obsluhy pfimych kanald

a dalsi rozsifovani parametrd jednotlivych produktd —
napfiklad on-line nastaveni parametr( platebnich karet
v internetovém bankovnictvi.

Platebni produkty a operace

Trend nérUstu pouzivani platebnich karet pro platby

u obchodnikt v roce 2010 pokracoval. Pocet téchto
transakci provedenych platebnimi kartami KB stoupl
mezirocné o 15 % a objem dosahl témér 40,5 mld. K¢.
Pocet i objem transakci v bankomatech v roce 2010
mirné klesl oproti roku 2009 — z bankomatt KB klienti
vybrali 118,5 mld. K¢.

Nejrychleji rostouci oblasti jsou platby platebni kartou
na internetu. Pocet plateb kartou KB u internetovych
obchodnikl se mezirocné zvysil o 41 %. Tomu odpovida
i narlist poctu vydanych virtudlnich platebnich karet,
které jsou urceny vyhradné pro platby na internetu,
ato o 13 % oproti roku 2009.

K 31. prosinci 2010 evidovala KB ve svém portfoliu

1,67 milionu aktivnich platebnich karet. Vé&tSinu karet
tvofi i nadéle debetnfi karty (86 %). KB vyznamné rozsitila
svou sit obchodnikl pro akceptaci platebnich karet.

Ke konci roku Banka akceptovala karty ve vice nez 20
tisicich provozovnéach vice nez 12 tisic obchodnik
(nartst o0 8 %).

KB Uspésné dokoncila pfechod na novy, bezpecnéjsi

typ platebnich karet s tzv. DDA ¢ipem. Od 1. 1. 2011

jiz Banka vydava karty vyhradné s timto c¢ipem. KB
zahdjila aktivity v oblasti vyuziti bezkontaktnich cipovych
technologii. V zafi pfedstavila KB na Mezinarodnim
strojirenském veletrhu v Brné jako teprve druhd banka

v CR mobilni bankomat.
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David Peska

Reditel Transformaéniho programu
Modra pyramida

Uz ve druhém roc¢niku studia na Vysoké
skole ekonomické zacal pan Peska pracovat
pro Société Générale. Dva roky sbiral
zkuSenosti z bankovnictvi jako asistent
obchodniho feditele pro top korporatni
klientelu. Jesté ve ctvrtém rocniku skoly,

v roce 2000, nastoupil do Komercni

banky nejprve jako pracovnik kapitalovych
obchodd, poté na pobocku v Praze jako
vedouci pro podporu prodeje, a nasledné se
stal vedoucim Rozvoje kvality. S pfechodem

N VE socasnd prziet, vy divaim vigeh dposnd, Ziskanieh
do Modré p,yrgmi'dy piisla pozjce Ffeditelnve Zkyq\%mfa Mf;/(jé./ﬂd/ W\é/n(j wMVﬂf’/r( )\”/EM Dﬂy(/{,
externi distribuce. V soucasné dobé

je v Modré pyramidé reditelem pro ~ ’ ~ oV ' ~
transformaci. M4 za Ukol koordinovat Pﬂj\kﬂ /;WAUWJﬂ fﬂkﬂ O'Mﬂ" el jﬁ”ﬂﬂ/t, fr{ljmfwy
vSechny projekty, jejichz cilem je nové v VAV _ . _ . _
sméfovani firmy. David pracuje na pfeméné fr(/fw é« Hsend PW&QW\VOL a DM waevat. Ufhmm v JVﬂA«O'
Modré pyramidy ve spole¢nost orientovanou

na financni poradenstvi s dlirazem jfmyuj/wr M/lﬂ, pi(jy éfgrg/n'\y(, W\,(/Jﬂ l/hj'f‘l’b(j VL{ZLO’W\MJ{",

na oblast financovani bydleni. To zahrnuje
projekty spojené se zménami v distribu¢ni M { P s
siti — inovovany systém naboru, tréninku VMﬁUf 1 I/(/f'@'
i motivace, rozvoj obchodnich mist. Patfi sem
ale i rozsiteni produktového portfolia, zména

komunikacni strategie a nova role distribucni
sité Modré pyramidy v rdmci Skupiny KB.
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V oblasti tuzemskych mezibankovnich bezhotovostnich
plateb KB Uspésné automatizovala a zrychlila pribézné
pfipisovani vsech plateb v ndvaznosti na zpracovani
plateb v Za¢tovacim centru Ceské narodni banky. Prioritni
platby KB nyni pfipisuje po 10 minutach a standardni
platby po hodiné. Bylo zavedeno tzv. druhé kolo
inkasovani plateb SIPO — KB nové automaticky zarazuje
klienty, kterym nebylo SIPO z déivodu nedostatku
prostfedkl odecteno z U¢tu v prvnim inkasnim

terminu, do druhého kola inkasovani, které probiha
zpravidla o deset dnd pozdéji. Z neprovedenych plateb
v prvnim kole je ve druhém kole uhrazeno vice nez 60 %
plateb.

V rdmci zahrani¢niho platebniho styku zavedla KB nové
provadéni zahrani¢nich plateb i v ostatnich ménach,
které nejsou uvedeny v kurzovnim listku KB. Uhrady Ize
nové provadét ve 110 ménach do vice nez 160 zemi.
Dalsi novinkou je nastaveni trvalych ptikazd v cizi méné
a v K¢ do zahranici nebo v cizi méné do jiné banky

v tuzemsku.

Objem hotovostnich transakci v roce 2010

V oblasti hotovostniho platebniho styku rozsitila
Komer¢ni banka v rdmci projektu Cash center

pocet pobocek, ze kterych jsou zésilky s hotovosti

od klientd i pokladnikd z jednotlivych pobocek zasilany
ke zpracovéni na centralizovaném pracovisti pro
zpracovani hotovosti v Praze. Pocet Cash center se v roce
2011 zvysi, coz pobockdm uvolni kapacitu pro obchodni
¢innost a optimalizuje hotovostni zpracovani.

Komer¢ni banka se zapojila do nového projektu

Ceské narodni banky, tzv. Multinominalniho zpracovani
bankovek, ktery zkvalitfuje hotovostni platebni styk
pro Banku i pro klienty.

Objem hotovostnich vkladt realizovanych klienty pres
pokladni prepazku Banky ¢inil 380,3 mld. K¢ (pokles

0 5,8 % oproti roku 2009), celkovy objem vybért pres
prepazku i ATM doséahl vyse 314,7 mld. K¢ (nértst

0 3,8 %). Celkovy pocet vybérl hotovosti pres prepazku
i ATM dosahl v roce 2010 hranice 28,9 milionu,

coz predstavuje meziro¢ni pokles 0 2,7 %. Viybéry

z bankomatl tvori 90,7 % z poctu viech vybéra
hotovosti v KB.

Pocet hotovostnich transakci v roce 2010
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Zaméstnanci

Pro Cesky trh prace byl v roce 2010 pfiznacny nestaly
vyvoj nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti se
postupné snizovala od bfezna do zafi, kdy klesla

na 8,5 %. Pozitivni vyvoj vystridal na konci roku skokovy
nardst az na 9,6 %, zplsobeny do znac¢né miry tradi¢nimi
sezonnimi faktory.

Tato situace se odrazila v mife fluktuace zaméstnancd,
kterd zUstala v KB podobné jako v roce 2009 na nizké
urovni. Dynamiku rozvoje Banky tak podpofila interni
mobilita zaméstnancd.

Na konci roku 2010 zaméstnavala Komercni banka
celkem 7 883 zaméstnancu. V centrale spolecnosti
pracovalo 3 687 zaméstnancli (47 %), v distribu¢ni

siti 4 196 zaméstnanct (53 %), z toho v regionu Brno
881 zaméstnanc(, v Jihozapadnich Cechach 840, Hradci
Kralové 817, Ostravé 806 a v Praze 785 a na Slovensku
67. Ve srovnani s koncem roku 2009 se celkovy pocet
zaméstnanct Banky zvysil o 35 v dusledku preshrani¢ni
flze. Pocet zaméstnancd v dcefinych spole¢nostech

KB se oproti stejnému obdobi minulého roku sniZil

0 54 zaméstnancd, také ovlivnén fuzi. K 31. prosinci 2010
dcefiné spolecnosti zaméstndvaly celkem 806 osob.

Velké Usili vénuje Komer¢ni banka tomu, aby privedla

do svého tymu talentované zaméstnance s potrebnymi
dovednostmi a rozvojovym potencidlem. Vlyuziva pro to
modernf prostfedky komunikace a hleda riizné moznosti
své prezentace na pracovnim trhu. Zajimavym projektem
se v této oblasti stala napfiklad Gcast na prvnim virtualnim
Cesko-slovenském veletrhu pracovnich prilezitosti.

Ambice 2015 v oblasti lidskych zdroj

KB zahajila v roce 2010 v oblasti lidskych zdrojt

fadu iniciativ pod hlavickou Ambice KB 2015. Jejich
koncepce vychazi z vysledk(l zaméstnaneckych
prizkumt i odbornych analyz. Projekty Lidskych
zdroji KB zasahuji mimo jiné oblasti firemni kultury,
motivace, rozvoje a kariéry zaméstnancu. Velké Usili
vénuje KB zkvalitiovani manazerské préce, posilovani
individuélniho pfistupu k potfebam zaméstnancul

a podpore mobility zaméstnancli mezi centralou

a pobockovou siti. Nedilnou soucasti zmén je dalsi
zkvalitnovani programu Talent management a posilovani
atraktivity Banky na trhu prace.

Prvnim vystupem programu Ambice 2015 v oblasti
lidskych zdrojt se stalo v zavéru roku 2010 inovativni
skoleni pro cely prodejni tym KB s ndzvem , KB Klientska
banka”. Cilem rozsahlého tréninku bylo posilit prodejni
dovednosti bankovnich poradct a zlepsit zkusenosti
klientd s KB. Soucasti Skoleni byla i manazerska ¢ast
vénovana podpore podrizenych v pouzivani novych
postupl a nastroju.

KB jako zaméstnavatel rovnych pfilezitosti:
programy pro specifické populace

Zéakladni vizi KB v oblasti lidskych zdrojt je vytvéret

se zameéstnanci dlouhodobé partnerstvi, jehoz
predpokladem je také nabidka zajimavého profesniho

a kariérniho rozvoje. S cilem umoznit rovné kariérni
prilezitosti vsem zaméstnanclim, vcetné populaci
znevyhodnénych na trhu préace, spustila Komer¢ni banka
v roce 2008 program pro fizeni kariéry CARMEN. V roce
2010 se KB vénovala zkvalitnéni nabidky jednotlivym
skupindm zaméstnancd v rdmci tohoto programu.

Pro zaméstnance na matefské a rodicovské dovolené
spustila Banka informacni a komunikacni portal. KB také
nadale aktivné podporovala flexibilni pracovni Gvazky

s cllem zvy3it ndvratnost zaméstnancl z rodi¢ovské
dovolené do KB a usnadnit jim integraci do pracovniho
procesu. Od roku 2008 se mira navratnosti zaméstnanc(
z rodicovské dovolené zvysila o vice nez 7 %.

Mezi skupiny, na které se KB zaméfuje pfi ziskavani
novych zaméstnancd, jejich integraci a rozvoji, patfi
studenti a absolventi vysokych skol. V roce 2010 jim
Banka nabidla tGcast v jiz ¢tvrtém rocniku mezindrodni hry
Citizen Act a také nabor na pozici inspektord (Inspecteur
Géneral) v Société Générale. Pro Cerstvé absolventy, ktefi
se stali zaméstnanci KB, organizuje Banka integracné-
rozvojové programy ConnectinG a ConnectinG+.

Komercni banka vénuje velkou pozornost rozvoji
talentovanych zaméstnanct. V roce 2010 se Banka
zabyvala zkvalitnénim nabidky pro Talenty na zakladé
jejich zpétné vazby a také rozsifenim tohoto programu
v ramci celé Skupiny. Do programu Talent Management
bylo v roce 2010 zafazeno 289 zaméstnanct KB.
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Pramérny prepocteny pocet zaméstnanci — Skupina KB

9 000

8 000

7 000

8 266

8 804
8815
8619

6 000

5000

4000

3000

2 000

1000

0

2006

2008 2009 2010

V oblasti zaméstnavani zdravotné postizenych osob
pokracuje Komer¢ni banka v nastavené politice. Ucastni
se ¢i pofada akce pro handicapované s cilem podporit
jejich uplatnéni na trhu préce. V roce 2010 pivitala KB
v prostorach pobocky Na Prikopé 33 studenty Stfedni
odborné skoly pfi Jedlickové Ustavu. Manazefi sezndmili
studenty s finan¢ni problematikou a pfipravili prednasku
na téma hledani prace a zvladnuti pfijimaciho pohovoru.

Vzdélavani a osobni rozvoj zaméstnancti

Komercni banka se fidi zésadou vzdélavani a rozvoje
svych zaméstnanct podle skute¢nych potreb souvisejicich
s vykonem na dané pozici. Za pfirozenou soucast rozvoje
zameéstnancl povazuje KB interni predavani znalosti,

a to jak formou skolen, tak i stézi. Banka rovnéz trvale
rozsituje spektrum svych e-learningovych programa,

a to jak vyukovych, tak testovacich. Primérny pocet

dni skoleni na jednoho zaméstnance se v roce 2010
meziro¢né zvysil ze 4,5 na 5,1 dne.

Komer¢ni banka vytvorila uceleny systém rozvojovych
a integracnich programd, ktery komplexnim zptsobem
pokryva vzdélavani klicovych skupin zaméstnancu.
Program StartinG je urcen pro viechny novacky.

Do programu ConnectinG jsou zafazeni vsichni novi
absolventi vysokych 3kol a jeho cilem je usnadnit
jejich integraci do KB. Navazujicim programem je
ConnectinG+, v jehoz rdmci absolventi s nejvétsim
potencialem ziskavaji irsi prehled o fungovani celé
Skupiny KB. Systém rozvojovych programi je zavrsen
programem ChallenginG pro budouci manazery.

Tréninky zamérené na posileni a rozvoj obchodnich
dovednosti a na zvyseni klientské spokojenosti probihaji
pod hlavickou Ambice 2015. Jednotlivé tréninky jsou
prabézné pripravovany tak, jak se inovuje nabidka
produktd a sluzeb klientdm.

Odménovani, zadvazky vici zaméstnanctim
Komer¢ni banka splnila zavazky vici zaméstnancim

v oblasti vyvoje zakladnich mezd a poskytovani
zaméstnaneckych vyhod vyplyvajici z Kolektivni smlouvy
a jejich dodatkd platnych pro rok 2010.

Zaméstnanci KB a dcefinych spole¢nosti ziskali jiz

po sedmé moznost upisovat akcie Société Générale

v globalnim akcionafském programu pro zaméstnance
GESOP. Banka rozsifila spolupraci s Oborovou zdravotnf
pojistovnou zaméstnancl bank, pojistoven a stavebnictvi,
ktera spociva v poskytovani a Uhradé preventivni
zdravotni péce nad rdmec zdravotni péce hrazené

z vefejného zdravotniho pojisténi pro zaméstnance
Banky — pojisténce OZP. Spole¢nost Kardia pak

nabidla zaméstnanctim Banky novou zdravotni péci,
tzv. PREVENT INDEX, ktery provéfuje nékteré rizikové
indikatory zdravotniho stavu.
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Rizeni rizik

Rizeni rizik je v Komeréni bance zalozeno

na integrovaném pfistupu, ktery zohlednuje pokrocilé
standardy Fizeni rizik pouzivané v rdmci skupiny Société
Générale spolu s pravnimi a regulatornimi normami, jez
ulozila Ceska narodni banka a dali regulatorni instituce.
Ve svych postupech zohledriuje Komer¢ni banka vyvoj
ve vsech oblastech rizik: v oblasti rizik Gvérovych,
trznich, v oblasti rizika likvidity a také v oblasti rizik
regulatornich, pravnich, koncentra¢nich, operacnich

a environmentalnich.

Rizeni uvérovych rizik

Utvary Rizeni rizik spolupracuji v KB s obchodnimi
slozkami, aby doséhly optimélniho rozvoje obchodnich
aktivit Banky a efektivnosti Gvérovych procest a zaroven
zajistily peclivé sledovani rizikového profilu portfolia
Skupiny KB. Prlibézné posilovani rdmce fizeni Gvérového
rizika zahrnuje vSechny jeho slozky v¢etné predpisd,
nastrojd, postupl a znalosti zaméstnancu.

V dubnu 2010 byl audit kreditnich rizik preveden
do Interniho auditu Banky, aby byla posilena jeji
nezavislost a vnitfni kontrolni proces byl integrovan
s principy Société Générale.

Uvérovy proces a sledovani uvérovych rizik
Zlepsovani fizeni Uvérového rizika nenapomaha jen
predchazeni riziku, ale také vyznamné podporuje
obchodni aktivity Banky vcetné vyuziti obchodnich
synergii uvniti’ Skupiny.

Zakladni ¢innosti byly v roce 2010 zaméreny na:
L |

— optimalizaci schvalovacich a sledovacich proces(
k podpore obchodnich aktivit,

— proaktivni predchazeni Gvérovym podvodiim,
L |

— podporu synergii ve Skupiné KB,

— integraci soucasti a vysledkt Basel II.

Optimalizace schvalovacich a sledovacich procest
k podporie obchodnich aktivit

V roce 2010 se KB zaméfila predevsim na nasledujici
oblasti: aktualizace modeld Fizeni Gvérového

rizika, aby optimalné odrazely jak soucasny vyvoj
makroekonomického prostredi, tak stanovené obchodni
cile Banky; pravidelnou analyzu ziskovosti s cilem
optimalizovat schvalovaci kritéria pro Gvérové produkty
Banky a dalsi zlep3eni efektivity pravidelného sledovani
zaméFeného na vyvoj rizikového profilu, rizikové néstroje
a kvalitu modelu. Stejné jako v pfedchozich letech hralo
vyznamnou roli ve zminénych oblastech pravidelné
stresové testovani.

V segmentu obcand se Banka zaméfila hlavné na dalsi
zlepSovani hodnoticich postupd, které umoznuji rychlé
a jednoduché schvaéleni zakladni nabidky Gvérovych
produktd. Souc¢asny model hodnotici data klientt KB

a Modré pyramidy byl znacné rozsiten o data z ostatnich
spole¢nosti Skupiny KB — Penzijniho fondu Komercni
banky a Komer¢ni pojistovny, a dale od spravce aktiv
IKS KB. Tato Uprava dale zvysila pfesnost a potencial
hodnoticiho pfistupu k poskytovani tvérd. Navic KB
implementovala behaviordIni model na schvalovani
prestiznich Platinovych kreditnich karet movitym
klientlim, ktery je zalozen na hodnoceni sirsiho spektra
informaci.

V segmentu podnikatelt a malych firem odstartovala
Komer¢ni banka proces aktualizace vsech ratingovych
modelt s cilem postihnout jak zkusenosti z krize,

tak ocekavany vyvoj makroekonomického prostredi.
Aktualizované modely budou implementovény v prvni
poloviné roku 2011.

Pro oba zminéné retailové segmenty rovnéz KB vylepsila

modely ztraty pfi selhanf (Loss Given Default — LGD), aby
odrazely posledni vyvoj efektivity vymahani, a vylepseny

model alokace nakladd na vymahani.
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Struktura klientskych avért
Skupiny KB

@ Uvéry ze stavebniho spofeni
(12 %)

Hypotéky obcantm (27 %)

Spotrebitelské pujcky (7 %)

Uvéry malym podnikam
a podnikateltm (6 %)

@ Uvéry podnikiim (48 %)

Na zakladé vysledk( zpétného a stresového testovani
ratingovych a LGD model0 spustila KB pravidelny
proces hodnoceni ziskovosti upravené o riziko, aby
optimalizovala schvalovaci kritéria pro Uvérové produkty.
Upravena kritéria budou implementovana v prvnim
Ctvrtletf roku 2011.

V podnikovém segmentu KB implementovala
aktualizované modely, které odrazejf zkusenosti

z ekonomické krize a presnéji hodnoti rizikovy profil
klientl. Navic byl rekalibrovan existujici ratingovy model
pro municipality tak, aby poskytoval vysledky konzistentni
s dlouhodobym expertnim sledovdnim tohoto segmentu.

Vsechny modely KB — skéringové, hodnotici, LGD a EAD
byly Ctvrtletné zpétné testovany, jejich kvalita byla peclivé
sledovéna a jakékoliv zhorseni vedlo k ndpravnym
opatrenim. KB se intenzivné vénovala monitorovani
portfolia, aby byly udrzeny kapacity Banky na efektivni
kontrolu vyvoje specifickych rizikovych charakteristik.

Proaktivni predchazeni uvérovym podvodim
Béhem roku 2010 byl v KB realizovan rozsahly projekt
vyvoje automatizovaného systému pro identifikaci

a koordinovanou reakci na podezieni na Uvérovy
podvod. Novy systém byl implementovén ve vybranych
pobockach v poslednim ctvrtleti roku 2009 (pilotni
rezim). V roce 2010 byl systém Uspésné rozsiren

v celé distribucni siti. Novy systém je pIné integrovany
do klicovych aplikaci Banky a je planovéano jeho vyuziti
v celé Skupiné KB.

Podpora synergii ve Skupiné KB

Banka rozsitila behavioraini skéringovy model tak,

aby hodnotil nejen data z KB a Modré pyramidy, ale
také data z IKS KB, Penzijniho fondu KB a Komer¢ni
pojistovny. Doslo tak ke zlepseni a rozsiteni moznosti
poskytovat spotiebitelské Uvéry a kreditni karty klientdm
ve Skupiné.

Banka stejné jako v predchozich letech podporila
nékolik subjektd ve Skupiné ve vyvoji ratingovych
modelt (Modra pyramida, Factoring KB a SGEF) a radila
ohledné optimalizace procesu poskytovani tvért (Modra
pyramida).

Integrace soucasti a vysledkt Basel I

Skupina KB vyuziva dva pokrocilé pfistupy pro

mérenti rizik: , Pokrocily pristup zalozeny na internich
modelech” (Advanced Internal Rating Based — AIRB) pro
Uvérové riziko a ,, Pokrocily pFistup méreni” (Advanced
Measurement approach — AMA) pro operacni riziko.
Béhem roku 2010 implementovala novy AMA model

na méfeni operacniho rizika spole¢nost ESSOX.

Kapitalova pfimérenost Skupiny KB mirné stoupla

v prabéhu roku 2010 hlavné diky zvySeni objemu
regulatorniho kapitdlu. Kapital byl zvy3en o nerozdéleny
zisk roku 2009.

Celkovy
Kapitalova pfimérenost Kapitalova Tier 1 kapitalovy  Kapitalovy pozadavek Kapitadlovy pozadavek Kapitalovy pozadavek
(k 31. prosinci 2010, v mld. K¢)  pfiméfenost ukazatel pozadavek k avérovému riziku k trznimu riziku k operacnimu riziku
Skupina KB 15,27 % 13,95% 27,5 0,7 3,5
KB nekonsolidovana 16,67 % 15,19 % 24,6 0,7 3,0
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Jana Hanusova

poradce generdlniho
feditele pro synergie

Absolventka mezinarodnich vztaht Fakulty
socidlnich véd Karlovy univerzity nastoupila
do marketingu Komer¢ni banky v roce
1999. Od roku 2000 do roku 2004 byla
pani Hanudova jako vedouci segmentového
fizeni v rdmci retailového bankovnictvi
zodpovédna za strategii obchodni nabidky
pro segment ,Obcané” a za pfipravu nové
klientské segmentace. Od roku 2004 stéla
pfi zrodu dcefiné spolecnosti specializované
na finan¢ni sluzby ESSOX. Jako vedouci
marketingu pUsobila v této spolecnosti

do srpna 2006. Od zafi 2006 byla jmenovéana
marketingovou feditelkou pro spole¢nosti
Rusfinance/Rusfinance Bank (SG Rusko)
zodpovédnou za konsolidaci marketingovych
aktivit v oblasti specializovanych finan¢nich
sluzeb v Rusku. Do Ceské republiky se Jana
vratila v lednu 2010, a to na pozici poradce
generalniho feditele pro oblast synergif

v rdmci skupin KB a SG.

,Zakladnl 1 /%my& ﬁ&éfﬂfy/dv 5 /JF’L MW e przice
M(rzf‘gdm...? Asl fa}wymm“ naslvchat, empatie a velka mira
kreatuity,” FORA Jana Handwa,
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V roce 2010 se KB zaméfila na hlubsi integraci slozek

a vysledkd Basel Il do svych obchodnich procest uvniti
samotné Banky a v dcefinych spole¢nostech. Skupina
bude v této integraci v roce 2011 pokracovat s cilem
zajistit optimalizaci alokace kapitdlu a mérit efektivnost.

KB pozorné sledovala navrhované zmény v legislativé
kapitalového pozadavku zndmé jako Basel lll. Podle
prvnich odhadd bude mit nova regulace na KB omezeny
dopad diky silné kapitélové pozici Komeréni banky.

KB pokracuje v pravidelném stresovém testovani,
které je nedilnou soucasti fizeni rizik. Vysledky
stresového testovani v roce 2010 potvrdily, Ze by KB
splnila pozadavek kapitalové pfimérenosti i v pfipadé
neocekavaného negativniho vyvoje ceské ekonomiky.

Opravné polozky a rezervy

Komer¢ni banka klasifikuje veskerd své aktiva z finan¢nich
¢innosti do péti kategorii v souladu s opatfenim

Ceské narodni banky ¢. 123/2007 Sb. na zakladé jak
kvantitativnich kritérif (platebni moralka a financni vykazy),
tak i kritérii kvalitativnich (detailni znalost klienta, chovani
a historie klienta). Od roku 2008 uplatriuje KB princip
sdileni pi klasifikaci spoluzadatele a rucitele u pohledavek
se selhdnim v souladu s pravidly Basel II.

Vsechny vyznamné klasifikované angazovanosti jsou
posuzovany individudlné, nejméné ctvrtletné, tremi
Urovnémi vyborl pro opravné polozky, nebo kdykoliv

je potieba specialisty vymahani. Opravné polozky jsou
vytvareny na zékladé soucasné hodnoty ocekavanych
budoucich penéznich tokd v Bance a po zvazeni

vsech dostupnych informaci v¢etné odhadu hodnoty
zajisténi a ocekavané délky procesu inkasa pohledavky.
Opravné polozky k ostatnim pohledavkdm (zejména
v0ci segmentu mass retail) jsou vytvoreny na zékladé
statistickych modelG EL (Expected Loss) a ELBE (Expected
Loss Best Estimation) s prihlédnutim ke specifikim
danych pohledévek (klientskému segmentu, typu
produktu, klasifikaci rizika). Tyto modely byly vyvinuty
podle pozadavkl Basel Il a byly implementovany v srpnu
2007. V listopadu 2009 byly v modelech aktualizovany
hodnoty EL a ELBE na zakladé pozorovani poslednich
ztrat, novych rizikovych faktord a s ohledem na fézi
hospodarského cyklu. Na zékladé pravidelného zpétného
testovani provadéného na ctvrtletni bazi potvrdila Banka
platnost hodnot EL a ELBE také pro rok 2010.

Ocenovani nemovitosti

V souladu s ¢eskymi predpisy a pravidly Basel Il jsou
ocenovani a monitoring zajisténi Gverl nemovitostmi
svéfeny zvlastnimu tymu internich specialist(. Tento tym
je soucasti Utvaru Rizeni rizik a spolupracuje s Fadou
externich odhadcd.

Béhem roku 2010 se KB zamé¥ila na sledovani trhu
rezidencnich nemovitosti pro spravné podchyceni
negativniho vyvoje a pfijeti pfislusnych opatreni.

V duisledku pozorovanych materialnich poklest trznich
cen v nékterych regionech bylo ve ¢tvrtém Ctvrtleti

2010 provedeno hromadné snizeni hodnoty zajisténi
nemovitostmi, které se nachazi v téchto lokalitach.

V souladu s tim byl zaveden proces pravidelného
sledovani diskontnich faktord pouzivanych pro aktualizaci
ocenéni reziden¢niho majetku na ro¢ni bazi.

Komer¢ni nemovitosti jsou ocefiovany podle pravidel
Basel Il v rdmci pravidelného monitoringu.

Vymahani

Vymahaci aktivity Banky byly poznamenany stale slabym
ekonomickym vyvojem a zhorenou finan¢ni situaci
klient. Vykonnost vymahani pohledavek se tak dostala
pod tlak (napft. delsi doba vymahani kvali zvysenému
podilu soudniho vymahani a komplexni zvy3eni procesu
vymahani zajisténi nemovitosti).

S ohledem na zvyseny objem vymdhaného portfolia
pokracovala KB v optimalizaci svych kapacit na vymahani
a procesu. Prikladem je rozsifené vyuziti externich
kapacit, které pokryvaji pfiblizné 17 % celkové
angazovanosti vymahaného portfolia, coz predstavuje
82 % z celkového poctu klientd ve vymahani. Béhem
roku 2010 pokracovala KB v pravidelném mési¢nim
prodeji nezajisténych pohledavek z retailového
bankovnictvi vybranym investordm metodou aukcf

za UCelem dosazeni maximalni miry vymoZeni. Hlavn{
zamér je dalsi automatizace procest vymahani véetné
nahrazeni existujici aplikace na vymahani novou.

Zvysena pozornost byla vénovéna pouziti upraveného
konkurzniho préva v rdmci procesu vyméhani Banky.
Banka byla rovnéz aktivni ve svych rolich v insolven¢nich
a reorganizacnich procesech.
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Rizeni rizika kapitalovych trhi

Odpovédnost za fizeni trzniho rizika a rizika protistrany
na kapitalovych trzich Skupiny KB nalezi Utvaru

Capital Markets Risks. V zajmu fadného oddéleni

a nezavislosti jeho ¢innosti je tento Utvar zodpovédny
pfimo vykonnému fediteli pro Fizeni rizik a také rediteli
trznich rizik skupiny Société Générale. Trzni rizika jsou
v Komer¢ni bance fizena podle nésledujicich principd,
které jsou pravidelné posuzovany predstavenstvem

Komer¢ni banky:
L |

— veskerd rizika jsou systematicky a pravidelné sledovana
a jsou reportovana nezdvisle na obchodnich Utvarech,
metody méfeni rizika a kontrolni postupy definuje

a schvaluje vedeni Komer¢ni banky a utvar Trznich rizik
skupiny Société Générale,

L |

— zadosti o limit jsou zpracovény na zékladé pozadavk
obchodnich Utvard do vyse celkovych limitd stanovenych

predstavenstvem,
L |

— veskeré regulatorni pozadavky jsou plné kontrolovany.
I

Politika novych produktu investi¢niho bankovnictvi
Nové produkty finan¢nich trhii jsou pfed svym uvedenim
na trh podrobeny komplexni analyze vsech relevantnich
Utvar(l Banky. Po této analyze — za predpokladu, ze

|
Srovnani VaR a vysledku - rocni historie (tis. EUR)
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jsou veskera rizika povazovana za pfijatelna — nasleduje
formalni schvaleni vyborem Investi¢niho bankovnictvi
pro nové produkty, kterému predsedaji ¢lenové
predstavenstva odpovédni za fizeni rizik a investi¢ni
bankovnictvi.

Obchodni portfolio — metody fizeni trzniho rizika
Ocenéni trzniho rizika v obchodnim portfoliu

KB je zaloZeno na tfech hlavnich typech

ukazateld, které se pouzivaji pro pocitani

limitl a méreni odpovidajici angazovanosti:

L}

— Metoda historické simulace Value at Risk
(VaR) pocitana na hladiné spolehlivosti 99 %
pro ¢asovy horizont jednoho dne. Vsechny
oteviené pozice portfolia k obchodovani
podléhaji vypoctu VaR (vice o této metodé nize).
L}

— Méfeni pomoci krizovych scénért (stresovych
testl) pro zohlednéni udélosti s nizkou mirou
pravdépodobnosti, které nejsou pokryty VaR.
Banka provadi rizné typy krizovych testl pro
expozici podkladovych aktiv v oblasti ménové,
Urokové a akciové. Sokové scénare jsou kalibrovany
bud’ historickymi studiemi, nebo hypotetickou

analyzou a Banka je pravidelné aktualizuje.
L}

— Dalsi limity jsou pouzivany pro zohlednéni citlivosti

na urokové sazby, FX pozice a citlivosti kreditniho rozpéti.
Systém limitQ vytvari obraz o podstoupenych trznich
rizicich a investi¢nich strategiich.

Metoda Value-at-Risk

Metodu VaR (,, historickd simulace”) pouziva Komeréni
banka od roku 2003. Tato metoda pouziva scénare
simulujici jednodenni variace vyznamnych trznich
parametrl pro obdobi poslednich 250 dnd obchodovani
a dovoluje jednoduchou konsolidaci VaR indikator

ve skupiné SG. Metoda je zalozena na historickych
scénarich, a postihuje tak korelace mezi riznymi
finan¢nimi trhy a podkladovymi néstroji. Vysledny
ukazatel 99% VaR ukazuje ztratu, kterd by byla
zaznamenana po eliminaci 1 % nejméné pfiznivych
situaci. Tato ztrata je vypocitana jako pramér druhé

a tieti nejvétsi mozné ztraty z 250 zvazovanych scénéara.
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Zpétné testovani (Back-testing)

Pfesnost modelu VaR je pravidelné sledovana. Zpétné
testovani spocivé ve srovnani obchodnich vysledk

(jak v dennich vysledcich, tak na hypotetické bazi),

tj. po vylouceni zisku nebo ztraty z obchodl uzavienych
béhem dne s indikdtory VaR. Pocet prekroceni nema
byt vy3si nez 1% dnl v daném ¢asovém obdobi. V roce
2010 doslo k prekroceni dennich ztrat (redlnych nebo
hypotetickych) 99% VaR ve dvou procentech dni celého
roku, nebot trzni podminky vyvolaly nékteré nové
rizikové faktory, které nebyly pIné podchyceny soucasnym
modelem. V roce 2011 bude spustén, ve spolupraci

s oddélenim trznich rizik Société Générale, vyznamny
projekt na zlepseni vypoctu VaR implementovanim
sofistikovanéjsiho VaR modelu.

Riziko protistrany z aktivit na kapitalovych trzich

V oblasti rizika protistrany z aktivit na kapitélovych
trzich je pfi vdech transakcich na kapitalovych trzich
systematicky pouzivano pravidlo , pfedautorizace”

(tj. ujisténi, ze kazdy obchod s protistranou je pred svym
uzavfenim povolen). Monitoring limitd zahrnuje operace
strukturalni a obchodni knihy KB na kapitalovych trzich,
ale také vsechny dcefiné spole¢nosti KB, konkrétné
transakce strukturalni knihy Modré pyramidy a Penzijniho
fondu Komer¢ni banky. Obchodnici z front office
dostavaji informace o aktuélnich dostupnych limitech
klienta. Jakékoliv prekroceni limitti je bezprostfedné
hlaseno na pfislusnou Uroven vedeni Banky. O kazdém
prekrocent limitl je informovéno pravidelné kazdy mésic
predstavenstvo.

Meéreni rizika protistrany vyplyvajiciho z derivatovych
produktd prodanych klientm KB je zalozeno

na ukazateli ,Credit Value at Risk” (CVaR). Pri pouziti
simulace Monte-Carlo CVaR pocitd potencialni
reprodukéni néklady na klienta Banky pro pfipad,

Ze nedodrzi svlj zavazek za danych trznich podminek

a pfi zohlednéni zvlastnich parametrd, jako je typ
derivatového produktu, doba do splatnosti a nominaini
hodnota transakce, a také volatilitu podkladového
aktiva. Takto ukazatel CVaR méfi maximalni potencidini
riziko Banky vyplyvajici z derivatovych obchodt s urcitym
klientem s intervalem spolehlivosti 99 %. Tim popisuje
riziko protistrany v pfipadé nepfiznivych trznich scénara.

Rizeni aktiv a pasiv (finanéni rizika a likvidita)
ALM a vybor ALCO ve Skupiné KB

Utvar Rizeni aktiv a pasiv Komeréni banky (ALM) navrhuje
metodiku méfeni a fidi riziko Grokovych sazeb, likvidity

a ménové riziko Banky a zprostfedkované i Skupiny,
protoze metodicky dohlizi na procesy a postupy fizeni
aktiv a pasiv v jednotlivych entitdch Skupiny KB.

Cilem ALM je doséhnout stability finan¢niho vysledku
prostrednictvim minimalizace dopadt z titulu zmén
Urokovych sazeb a ménovych kurzl a zaroven v kazdém
momentu disponovat dostatkem likvidnich prostredk.
ALM provadi tuto optimalizaci financ¢nich vysledkd
Skupiny KB prostfednictvim transakci schvalovanych
vyborem Fizeni aktiv a pasiv (ALCO).

ALCO, jehoz ¢leny jsou mj. i ¢lenové vrcholového

vedeni Banky a jako pozorovatelé jsou pfitomni rovnéz
zastupci skupiny SG, schvaluje pravidla a metody
pouzivané k fizeni uvedenych rizik. ALCO dohlizi na miru
podstupovaného rizika a na navrhované zajistovaci
transakce, které KB provadi za Ucelem snizovani miry
rizika.

Veskeré aktivity Utvaru ALM jsou v souladu s pravidly
Ceskych regulatornich organti a mezinarodnich predpist
v oblasti bankovnictvi.

Zdroje financovani Skupiny KB

Celkové pasiva Skupiny KB jsou priblizné z 80 %
tvorena klientskymi vklady — béznymi a spoficimi Ucty,
terminovanymi vklady a vklady ucastnik penzijniho
pripojisténi, pricemz tento pomér byl béhem roku 2010
stabilni. Nejvétsi podil na téchto klientskych vkladech
ve Skupiné KB ma samotna Komercni banka — kolem
80 %, dale Modra pyramida vice nez 10 % (stavebni
sporeni) a Penzijni fond KB cca 5 % (vklady Ucastnikd
penzijniho pfipojisténi). Podil vklad( na béznych uctech
¢inf cca 55 %.
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Struktura aktiv Skupiny KB

@ Uvéry a pohledavky za klienty
(55 %)
Pohledavky za bankami (18 %)
Cenné papiry (23 %)

@ Ostatni aktiva (4 %)

Mimo tuto Sirokou a stabilni zékladnu klientskych
vkladt ma Skupina KB dalsi zdroje financovéni, kterymi
jsou emise dluhovych cennych papirCi a prijaté Gvéry.
Komer¢ni banka i v roce 2010 pokracovala v emisi
dluhovych cennych papirt, a to v nominalnim objemu
1,8 miliardy K¢. Na konci roku 2010 doséhl celkovy
nominalni objem umisténych emisi hypotécnich
zastavnich listl a ostatnich dluhovych cennych papird
30,5 miliardy K¢, z toho 16,4 miliardy K¢ je umisténo
mimo Skupinu KB.

Kapitalovou pfimérenost Banky a zéroven také likviditu
nadale zvySoval podfizeny dluh ve vysi 6 miliard K¢
vazany na 1M PRIBOR, ktery Banka pfijala na konci
roku 2006 za Ucelem udrzeni dlouhodobého rlistového
potencidlu a souc¢asné k optimalizaci struktury kapitalu.

Likvidita Skupiny KB - sledovani a fizeni

Rizenf rizika likvidity se zamé&tuje pfedevsim na schopnost
Banky a celé Skupiny dodrZovat své zévazky. To zahrnuje
udrzovani dostatecnych objem( hotovosti, zlstatkd

na nostro Uctech a na Uctu povinnych minimalnich rezerv
bez zbyte¢ného zvySovani nékladt Banky a bez omezeni
obchodni ¢innosti Banky. Dostate¢né mnozstvi likvidnich
prostfedkl je zajistovano dislednym Fizenim hotovostnich
tokd, které minimalizuje necekané naroky na dodate¢né
finan¢nf zdroje béhem urcitého ¢asového obdobi. Tohoto
zakladniho cile je dosahovano fizenym pokryvanim
maximalniho ocekavaného odlivu hotovosti z Banky, které
je provadéno s vysokou mirou spolehlivosti 99 % béhem
dostate¢né dlouhého budouciho obdobi (1 rok).

Vyvoj likvidity v ménové strukture CZK, USD, EUR a dalSich
mén je sledovan na dvou Urovnich chovani trhu, a to

na Urovni normalniho a krizového scénére. Dostatecna
uroven likvidity je usmérfiovana souborem limitd, k jejichz
dosahovani vyuziva KB bilan¢ni (napt. emise dluhopisd,
prijaté Uvéry) a mimobilan¢ni obchody (cross currency
swapy, FX swapy). Metodika jak pro normalni, tak i pro
krizovy scénar je za Ucelem zpfesnéni méreni likvidity podle
potreby aktualizovana s cilem dosahnout maximélniho
souladu mezi pouzivanymi modely spldceni a skutecnosti
zejména v klicové oblasti depozit.

Skupina je trvale vysoce likvidni. Béhem roku 2010
pokryla bez problém( vsechny svoje zavazky ze svych
vlastnich zdrojli, a nemusela tedy ziskavat sekundarni
zdroje na financnich trzich, naptiklad emisi cennych

papird. Pomér klientskych uvérd ke klientskym vklad@im
na konci roku 2010 dosédhl necelych 72 %. Tento stav
likvidity je mimo jiné déan i preferenci aktiv s kratsi dobou
splatnosti pfi reinvesticich vkladt klientd. Banka totiz
muze diky pouziti rokovych derivatt oddélit fizeni
likvidity od fizeni Grokového pfijmu (rizika drokovych
sazeb) a dosahnout soucasné stabilniho Urokového
vynosu pfi zachovéani objemu rychle splatnych aktiv.
Uroveri likvidity je dobfe dokumentovéna schopnosti
bez vyraznéjsich problémd pokryt cca 30% odliv vsech
klientskych pasiv béhem 1 roku. Na konci roku 2009
prijala CNB opatfenti, jez Banka vnima jako posileni
likvidity bankovniho sektoru. CNB zavedla dodavaci repo
operace, v ramci kterych pujcuje bankdm hotovost oproti
zastavé vyjmenovanych cennych papird.

Urokové strukturalni riziko Skupiny KB -
sledovani a fizeni

Skupina KB je dle povahy obchodnf ¢innosti rozdélena
na strukturdini a trzni knihu. Transakce s klienty

v pobockové siti ndlezi typicky do strukturdlni knihy,
zatimco do trzni knihy patii operace na mezibankovnim
trhu. Urokové riziko se méfi a Fidi oddélené pro
strukturalni a trzni knihu. Urokové strukturalni riziko

je definovano jako riziko mozné ztraty Skupiny vlivem
zmény trznich sazeb.

Z hlediska strukturalniho rizika trokovych sazeb jsou
podstatnymi jednotkami Skupiny Modra pyramida

a KB. Skupina fidf strukturdlni trokové riziko pomoci
standardnich metod (gapové analyzy, analyzy citlivosti
na zménu Urokovych sazeb) a sofistikovanéjsimi
metodami — Earnings at Risk, které vychézeji z metody
stochastického vypoctu volatility budoucich urokovych
pfijmd. Komercni banka implementovala systém pro
fizeni aktiv a pasiv od spole¢nosti SUNGARD, ktery je
od roku 2008 vyuzivan také v Modré pyramidé. Cilem
Skupiny je strukturalni riziko minimalizovat, a nikoliv
spekulovat na zmény Urokovych sazeb. Za timto
Ucelem ma Skupina zavedené limity blizké nule,

které nesmi prekrocit. Davody pro nenulovost téchto
limitl jsou pouze technologické a vyplyvaji napfiklad

z asu potrebného na zpracovani velkého objemu

dat. Skupina v roce 2010 tento limit neprekrocila,

a tudiz se da povazovat jeji strukturaini drokové riziko
za minimalizované.
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|
Struktura pasiv Skupiny KB

\

() Zéavazky vaci klienttim (77 %)

Vlastni kapital (11 %)

Emitované cenné papiry (2 %)

o Podfizeny dluh (1 %)

Ostatni pasiva (9 %)

K zajistovani urokového rizika jsou pouzivany standardni
zajistovaci instrumenty, jako jsou Urokové swapy (IRS),
dohody o terminovych sazbach (FRA) a také investice
do cennych papird. Veskeré transakce jsou okamzité
vlozeny do front office systému, kde jsou zaznamenany
a ocenény.

Cenné papiry Skupina drzi vétsinou v portfoliu
realizovatelnych cennych papird (available for sale — AFS),
tfebaze je nepofizuje s Umyslem prodat pred splatnosti.
Davodem pro tuto volbu portfolia je skutecnost, ze
portfolio cennych papirt drzenych do splatnosti (held

to maturity — HTM), které by bylo vhodnéjsi z hlediska
Ucetniho zachazeni (dluhopis je veden v amortizované
hodnoté, nedochdzi k mark-to-market ocenéni), ma silné
restrikce s potencialnimi negativnimi dopady zésadniho
charakteru, a proto je strategii celé skupiny SG pouziti
portfolia HTM minimalizovat. V roce 2009 bylo novelizaci
zakona o penzijnim pfipojisténi umoznéno pouziti
portfolif cennych papird HTM v penzijnich fondech.
Skupina vyuZila této moznosti a zavedla HTM portfolio

i v Penzijnim fondu KB, protoZe podle ndzoru Skupiny
pouziti HTM a souvisejici Ucetni zobrazeni I1épe odpovida
podstaté dlouhodobého investovani prostredkd ucastnikd
penzijniho pfipojistént.

Celkovou snahou ALM je zajistit stabilni Urokovy pfijem
do budoucna, a proto jsou tyto zajistovaci transakce
porizovany zejména proti pasiviim se stabilni Urokovou
sazbou. UmysIné se hovoff o stabilni, a nikoli fixni, sazbé,
protoze sazby nékterych vkladovych produktl nejsou

ani pohyblivé ani pevné v ¢istém slova smyslu, ale jistym
zpUsobem korelujf s trznimi sazbami, a cilem Banky

je sestavit aktiva tak, aby korelovala s trznimi sazbami
stejné.

Z Ucetniho hlediska jsou dluhopisy v AFS a vétsina
zajistovacich derivatt slouzicich k zajisténi penéznich

tokd preceriovany na mark-to-market hodnotu pouze

v rdmci vykazu o finan¢ni situaci (pfimo do uctd

vlastniho kapitélu), a tedy bez dopadu do vysledovky.
Pouze pfi prodeji nebo ukonceni zajistovaciho vztahu

(u derivatd) téchto instrumentl by k takovému dopadu
doslo. V dusledku Ucetniho zachédzeni s dluhopisy

v AFS a zajistovacimi derivaty bude Ucet vlastniho kapitalu
zasazen dopadem precenéni obou typd instrumentt

na trzni hodnotu. Ucet viastniho kapitalu pfecenéni téchto
instrumentd je ovsem zvl&stni povahy v tom smyslu,

Ze nepfedstavuje relevantni idaj o vlivu na hodnotu
Banky, protoZe se do néj preceriuji pouze vybrané druhy
instrumentd, a nikoliv celek. Je to dano tim, Ze na tomto
Uctu je vidét pouze zobrazeni vybrané skupiny instrumentt
(jde fakticky o skupinu instrumentt, u kterych existuje
obecnd shoda, jak je trzné ocenit) a zbyvajici ¢ast vykazu

o finan¢ni situaci nepodléha precenéni na mark-to-market
principu a zUstavé vedena na principu ¢asového rozlisen.

PFi vzrlistu sazeb na trhu tedy hodnota tohoto kapitalového
Uctu bude klesat a muaze nabyt i zdpornych hodnot, protoze
se pfecenuje pouze jedna strana Urokové pozice, kdezto
druhé z0stava na principu ¢asového rozlisent.

Urokové derivaty (derivéty pro zajistovani rizika

ve strukturdini knize) jsou Uctovany podle platnych
Ucetnich predpist (vcetné IAS 39) tak, aby bylo
dosazeno co nejpresnéjsiho Ucetniho zobrazeni. KB ma
vypracovanu podrobnou strategii fizeni Urokovych rizik,
kterd zahrnuje popisy povolenych derivatd, ndvod jak je
pouzivat a zpUsob jejich Gcetniho ocenén.

Ménové strukturalni riziko Skupiny KB -

sledovani a fizeni

Ménové strukturdlni riziko je definovéno jako riziko mozné
ztraty Skupiny vlivem zmény ménovych kurz. Ménové
riziko Skupiny je méfeno a fizeno na dennf bazi. Pozice
Skupiny je usmériiovana systémem limitd. Strategii je
minimalizovat dopad ménového rizika ve strukturalni knize,
tzn. dosdhnout v podstaté nulovych ménovych pozic.

K jejich zajisténi Banka vyuziva standardnich instrumentd
(FX spotové a FX forwardové operace). V ramci Skupiny

je vyskyt ménového rizika koncentrovan predevsim

do samotné Komercni banky. MaximalIni oteviena ménova
pozice strukturalni knihy byla v roce 2010 mensi nez

0,15 % kapitalu Banky, a tedy v podstaté zanedbatelna.
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Cenotvorba

Klientské Urokové sazby a jejich metodika jsou
stanovovany na zakladé vnéjsich podminek vyborem

pro obchod, v némz jsou zastoupeni ¢lenové vrcholového
vedeni spolecnosti. Utvar ALM zajistuje vydavani
kurzovniho listku KB, stanovuje, popfipadé navrhuje
externi Urokové sazby pro depozitni produkty a urcuje
zakladni sazby KB, od kterych jsou odvozovény sazby
Uverd.

ALM rovnéz podporuje prostfednictvim specialni
intranetové aplikace distribu¢nf sit pfi ocefiovani
uverovych transakci. Tato aplikace umoznuje jednotlivym
obchodniktim pfimé napojeni na odborniky z ALM, ktefi
provedou presné ocenéni daného Uvérového obchodu.

Strategii v této oblasti je nabizet klientdm produkty

s konkurenceschopnymi trokovymi sazbami, avsak vzdy
pfi zohlednéni nakladd spojenych s cenou likvidity a se
zajisténim proti Urokovému riziku, aby marze a finan¢ni
stabilita zUstaly zachovany i pfi pfipadnych zméndach
trznich podminek.

Nasledky financni krize a ekonomické recese

na trzni rizika Skupiny KB a vyhled do budoucnosti
Skupina KB se fidi konzervativni investi¢ni politikou,

diky které neinvestovala prostredky do tzv. toxickych
aktiv. Bezprostiedni dopad plynouci z prvni faze finan¢ni
krize se ji proto nedotknul. Banka preferovala investice
do nizkorizikovych aktiv, za které byly historicky vzdy
pokladany statni dluhopisy. Mezi druhotné nasledky
finan¢ni krize Ize fadit i zhorseni kreditniho profilu mnoha
evropskych zemi, vyplyvajici z kombinace vysokého
zadluZeni statt a omezené konkurenceschopnosti
ekonomik. Expozice Banky vici ohrozenym statiim
eurozony jsou vsak limitované a nepredstavuji pro Banku
ohroZeni. Pfipadné dopady by bylo mozné predpokladat
za situace restrukturalizace statnich dluht zem, vaci
kterym ma Banka expozice, a to formou snizenf ziskU

v danych ucetnich obdobich.

Dalsi formou nasledkt finan¢ni krize jsou zhorsené

trzni podminky, kterym Banka musi Celit stejné jako
vsechny ostatni ekonomické subjekty. Jedna se zejména
0 zvysenou nestabilitu trhl a jejich snizenou funkénost,
kde stale dominuje spise kratkodobé obchodovani. Banka
nicméné zlstava nezavislou na sekundarnich financ¢nich
zdrojich, a proto neocekdva vyznamné negativni dopady
v dUsledku uvedené situace.

Obecné se Skupina KB vyrovnava s dopady financni krize
bez vyznamnéjsich problém. Likvidita KB je na velmi
dobré drovni, coz je zfetelné dokumentovano pomérem
klientskych uvérd ke klientskym vkladdm ve vysi méné
nez 72 %.

Podstatnym prvkem urcujicim budoucnost finan¢niho
sektoru bude zpUsob, jaky bude zvolen pro feseni
zadluzenosti ohrozenych statd eurozény. Nicméné
velikost pfipadné zasazenych expozic Banky je
limitovana a pfipadné dopady omezeny na Uroven, ktera
nepredstavuje pro Banku ohrozeni a nema vliv na miru
rizika likvidity nebo trznich rizik.

Do znacné miry patii mezi nasledky financ¢ni krize

i zpfisovani v bankovni regulatorni oblasti. Novy koncept
regulace zndmy pod nazvem Basel Ill se v principu
zamétuje na oblast definice kapitalu, zvyseni kapitalové
primérenosti bank, na oblast likvidity a na zavedent
ukazatele primérenosti pakového efektu (leverage ratio).

Vzhledem ke skutec¢nosti, ze KB ma nekomplikovanou
strukturu kapitélu, jsou ocekédvané dopady do vy3e nové
spocteného regulatorniho kapitalu velmi nizké a plynou
hlavné z omezeni zapocitatelnosti minoritniho kapitalu

z konsolidovanych dcefinych spole¢nosti a z Uprav dalsich
odecitatelnych polozek. Nové definované minimalni
Urovné kapitalové pfimérenosti Banka rovnéz spliiuje,
protoZe jeji aktudini Uroven kapitalové pfimérenosti je
podstatné vyssi nez navysované minimalni pozadavky
reguldtord.

V oblasti likvidity KB v rdmci svych analyz predbézné
vyhodnotila nové definované ukazatele pfimérenosti
likviditniho kryti (Liquidity Coverage Ratio) a pfiméfenosti
financovani stabilnimi zdroji (Net Stable Funding Ratio)

s tim, Ze oba ukazatele by splnila s velkou mirou rezervy.
To je déno celkové dobrou likviditni situaci Banky.
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Cilova uroven regulatorniho pozadavku na ukazatele
primérenosti pakového efektu (leverage ratio) je nadale
predmétem Gvah reguldtort, nicméné v dobé pripravy
této vyrocni zpravy je indikovana Uroven 3 %. | v tomto
ukazateli analyzy Banky potvrzuji dobrou pozici KB se
zna¢nym prostorem pro dalsi nardst obchodu.

Banka prtibézné vyhodnocuje akce regulatornich organt
s cilem byt vcas pfipravena na regulatorni zmény. Lze
konstatovat, Ze v soucasnosti zndmé regulatorni navrhy
v konceptu Basel lll pravdépodobné nezplisobi Bance
vyznamné negativni dopady.

Compliance Risk (riziko nesouladu

s regulatornimi pozadavky)

Compliance rizikem se rozumi riziko poruseni
regulatornich pravidel véetné pravidel etického chovani,

k jejichz dodrzovéni se Banka zavazala. Mozné negativni
ddsledky zahrnuji vedeni sporl s regulatornimi institucemi
a klienty, finan¢ni ztraty (pokuty nebo nahrady skod)

a poskozeni dobré povésti Komeréni banky. Odpovédnost
za fizeni rizika v KB je dvoji: jde o spole¢nou odpovédnost
odboru Compliance jako centralniho fidiciho Utvaru,
jakoz i vSech manazert a zaméstnancd, kterych se pravni
predpisy a etické normy tykaji.

K tkoltm v oblasti compliance patfi definovani principt
a postupt pro vlastni funkci compliance, pro predchazent
riziku prani $pinavych penéz a financovani terorismu,
zajisténi dodrzovani pravnich predpist v oblasti
finan¢nich trha, bankovniho prava, zakond na ochranu
spotiebitele véetné ochrany klientskych udajt

a pravidel hospodafrské soutéze. Odbor Compliance
rovnéz odpovida za vytvareni pravidel etického

chovéni pro zaméstnance. V téchto oblastech rovnéz
poskytuje Komeréni banka poradenstvi svym dcefinym
spole¢nostem a provadi dohled nad ucinnosti fizeni
compliance rizika.

Hlavni tkoly, které si Komercni banka pro rok 2010 v této
oblasti stanovila, byly spInény. KB se Uspésné prizplsobila
pozadavkim nového zakona o spotfebitelském Uvéru,
ktery zapracovava do ceské legislativy povinnosti
stanovené prislusnou smérnici Evropské unie. Tyto
povinnosti se vztahuji zejména k oblasti poskytovani
informaci spotfebiteltim pred uzavienim smlouvy

o spotfebitelském Uvéru, ale i v pribéhu trvani tohoto
smluvniho vztahu. Dale KB pozorné sledovala dalsi
chystané regulace, predevsim nové pozadavky EU

na fizeni kapitalu a Uvérové angazovanosti.

Pocatkem roku 2010 doslo k Gpravé procesu schvalovani
novych retailovych a korporatnich produktd. Svou
¢innost zahajil vybor pro schvalovani novych produktd
retailového a korporatniho bankovnictvi. Cilem tohoto
vyboru je zajistit, aby pred zavedenim produktu na trh
byla fadné identifikovana, ohodnocena, pochopena

a akceptovana relevantni rizika, kterd nové zavadény
produkt mudze generovat. Persondini sloZzeni vyboru,
kterému predsedaji vykonni feditelé odpovédni za Fizeni
rizik a marketing, zajistuje, Zze parametry nového
produktu jsou komplexné posuzovany vsemi relevantnimi
Utvary Banky. Fungovani vyboru doplriuje koncept
schvalovani produktt v oblasti investi¢niho bankovnictvi.

Pro rok 2011 patfi k hlavnim tkoltm odboru Compliance
sledovani regulatorniho vyvoje, ve kterém se ocekéva
zejména fada novych iniciativ Evropské komise

na ochranu spotfebitelt a vyhodnocovani jejich dopadt
na KB, pfipadné fizeni projektd na jejich zavedeni

do praxe.
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Martin Berdych

Vedouci Bankovnich produktd,
Pravni odbor

Pan Berdych v roce 2000 tspésné dokoncil
studia na Pravnické fakulté Univerzity
Karlovy v Praze, po tfech letech praxe

ve vyznamné advokatni kancelafi nastoupil

koncem roku 2000 do Komer¢ni banky.
Pasobil na rtiznych pozicich v rdmci Pravnich
sluzeb Banky a Ucastnil se jejich centralizace
béhem privatizace KB. Zabyval se mnoha
zasadnimi projekty, mimo jiné také integraci
pobocky Société Générale Praha s KB.

Od roku 2005 Martin Berdych zastéva
pozici vedouciho Bankovnich produktd.

Zaméfuje se predevsim na pravni podporu

nejvyznamnéjsich obchodnich transakci
Banky, zvySovani efektivity poskytovani
pravnich sluzeb, spolupraci v ramci
skupiny Société Générale a poradenstvi
managementu KB. V roce 2009 ziskal titul
LL.M. se zaméFenim na obchodni pravo

v EU. Martin se Gcastnil mnoha odbornych

seminard v CR i zahranidi, je spoluautorem
nékolika odbornych ¢lankd a autorem

publikace zaméfené na pravni aspekty
akvizi¢niho financovani.

Pravnd prradenstvi vyZadsge vibvrnon znalist pravmich
rizik 4 proiematiky samatng a schoprase tytr ealisty podlie
tak, afy byl kient maximdalng spokgjen,” FikA Marein
Emjya/u DA Json Wml@fpﬂ LI ARALAT Jo/wfmrm
wdpovédnase, cllevédomast a schoprast naléze efektinl reient.”
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Operacni riziko

V rdmci rozvoje nastrojl pro Fizeni operacnich rizik, které
jsou kromé vlastniho sledovani, vyhodnocovéni a Fizeni
rizika pouzivany i pro vypocet kapitdlového pozadavku
na pokryti tohoto rizika (Banka jiz od pocatku roku

2008 vyuziva pro tento ucel nejpokrocilejsi metodu
AMA — Advanced Measurement Approach), prohloubila
KB propojenf jednotlivych néstrojt. Cilem je dosazeni
efektivnéjsiho procesu fizeni operacniho rizika s drazem
na detailnéjsi sledovani nejrizikovéjsich ¢innosti Banky.

Mezi nastroje pro fizeni operacniho rizika se kromé
dnes jiz standardnich instrumentd pouzivanych v rdmci
AMA pfistupu, jako jsou sbér informaci o realizovanych
ztratach souvisejicich s operacnim rizikem, rizikové
sebehodnoceni (RCSA - risk control self assessment),
klicové indikatory rizika (KRI — key risk indicators) nebo
analyza scénarl (SA — scenario analysis), fadi i systém
permanentni supervize sestavajici z kazdodennich

a formalizovanych kontrol. V roce 2010 byl systém
kontrol na urovni Usekd pfehodnocen tak, aby reflektoval
vysledky samohodnoceni rizik a zmény, ke kterym doslo
v procesech nebo v organizaci Banky.

Integralni soucasti aktivniho fizeni operacnich rizik je
vybor pro operacni rizika (Operational Risk Committee),
ktery zastfesuje celkovou strategii v oblasti Fizeni
operacniho rizika. Vybor rovnéz prijima konkrétni
opatreni v pripadé negativniho vyvoje v oblasti
operacnich rizik a schvaluje zésadni zmény v pojistném
programu, ktery je v Bance vyuzivan pro snizovani
dopadt operacnich rizik.

V roce 2010 bylo zaznamendno 533 ztrat z operacniho
rizika v celkové vysi 68 mil. K¢. V meziro¢nim porovnani
tak doslo k vyznamnému poklesu celkového objemu
ztrat, ktery je vSak zpUsoben zcela mimofadnou ztratou
v prvnim ¢tvrtleti roku 2009.

K vyznamnym zméndm doslo v oblasti konsolidovaného
fizeni opera¢niho rizika, kde dcefina spole¢nost ESSOX
ziskala souhlasné vyjadreni regulatorti k pouzivani
pokrocilého AMA pfistupu pro potfebu konsolidovaného
fizeni rizik od 1. ledna 2010 (na individudlnim zakladé
neni drzeni regulatorniho kapitalu na pokryti rizik

ve smyslu pravidel Basel Il vyzadovano pro spole¢nost
ESSOX). UZ3i spolupréce pfi fizeni rizika byla rozvijena

i s ostatnimi ¢leny Skupiny KB, prestoze tyto dcefiné
spolecnosti i naddle vyuzivaji standardizovany pfistup.

Kontinuita podnikani

Rizeni kontinuity podnikani je vyznamna soucést fizenf
operacnich rizik s komplexnim pfistupem zahrnujicim
metodologii a postupy, které zajistuji, ze ur¢ené
obchodni a podptrné ¢innosti mohou byt v pripadé
jejich naruseni zachovany nebo vcéas obnoveny. Jeho
Ucelem je minimalizace provoznich, finan¢nich, pravnich,
reputacnich a dalSich podstatnych dusledkd narusent.

K dosazeni a udrzeni téchto cild je zpracovavana
dokumentace kontinuity podnikani. Zpracovana
dokumentace kontinuity podnikani zahrnuje analyzu
obchodnich dopadd, strategii obnovy, plany krizového
fizeni a plany kontinuity podnikani. Plany jsou pravidelné
testovany. VSechny hlavni obchodni a podpUrné ¢innosti
jsou pokryty odpovidajicimi plany kontinuity.

Informacni bezpecnost

KB si uvédomuje vyznam informaci pro své podnikani.

S ohledem na dulezitost a citlivost informaci, které Banka
ziskava, zpracovava a uklada ve svém informac¢nim
systému, je proto i nalezité zabezpecuje po cely jejich
Zivotni cyklus.

Pravni riziko

Pravni riziko Fidi Komer¢ni banka s podporou expertniho
tymu pravnik( mimo jiné pfi uzavirani a realizaci
obchodd, smluv, zavadéni novych produktd a pracovnich
postupl a pfi tvorbé vzorové dokumentace KB. Pravni
odbor informuje o platné a pfipravované legislativé

a o vyznamnych soudnich rozhodnutich s vlivem

na ¢innost KB. Zastupuje Banku pred soudy, finan¢nim
arbitrem a organy policie. Koordinuje také spolupraci

s dcefinymi spole¢nostmi KB v oblasti pravnich sluzeb.
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V roce 2010 patfily mezi zasadni udalosti v oblasti
pravniho prostredi KB vznik centrélniho depozitére

v CR, implementace novely zékona o ochrané
spotiebitele a dale preshranicni fuze Komercni banky

s KB Bratislava. V roce 2011 bude Pravni odbor déle
aktivng spolupracovat s Ceskou bankovni asociaci

v pfipominkovém fizeni k nové legislativé, revidovat
veskerou vzorovou dokumentaci pouzivanou v KB

na soulad s platnymi pravnimi predpisy Ceské republiky
a EU a informovat Utvary Banky o nové legislative.

Interni audit

Vykon interniho auditu v KB tézi z flexibilni organizacni
struktury implementované jiz v roce 2009. Od 1. dubna
2010 nélezi do odpovédnosti Interniho auditu KB také
audit kreditnich rizik, ktery byl dosud soucasti aktivit
useku Rizenf rizik.

Vynikajici likvidita a silna
vybavenost kapitalem
umozni KB v roce 2011
pokracovat v podporovani
klientl a rozvijeni

uvérovani i v pripadé
horsiho nez ocekavaného
makroekonomického vyvoje.

Interni audit se v roce 2010 zamé¥il na pokryti

plnéni viech regulatornich pozadavkU. Bylo provedeno
celkem 94 auditt (v¢etné 32 zvlastnich Setreni). Audity
pokryvaly jak distribucni sit, tak i Gtvary centraly

a vybrané spole¢nosti poskytujici KB vyznamné sluzby
(outsourcing).

V rdmci skupiny SG byla od 1. dubna 2010 vytvofena
globalni divize Interniho auditu a kontroly (DCPE), ktera
vyuzivd maticovou strukturu zalozenou na geografickém
principu a organizacné slucuje Utvary Interniho auditu

v rtiznych spole¢nostech skupiny SG a koncentruje je

do regionélnich center. Jednim z center se stal i Intern{
audit KB, ktery centralizuje auditory ze vech spole¢nosti
skupiny Société Générale v Ceské republice a zaroveri
poskytuje auditni sluzby i spole¢nostem skupiny SG

v regionu stfedni Evropy (Ceska republika, Slovensko,
Polsko, Madarsko, Litva, Loty3sko a Estonsko). Naklady
spojené s poskytovanim téchto sluzeb budou fakturovany
auditovanym spole¢nostem. V pribéhu roku 2010
probihaly pfipravy k tomu, aby byla nova organizace
plné implementovana po podepsani pfislusnych smluv
na prelomu let 2010 a 2011.

Rizika pro zZivotni prostredi

Komer¢ni banka pfi své cinnosti pIni vdechny pozadavky
pravnich predpist v oblasti zivotniho prostredi

a pravidelné sleduje fadu ekologickych indikatord,

které popisuji vliv ¢innosti Banky na okolni prostredi.
Dobrovolné pfijata opatieni k omezeni dopadd na Zivotni
prostredi popisuje kapitola Firemni spole¢enska
odpovédnost.
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Skupina Komer¢ni banky

Skupina KB byla k 31. prosinci 2010 tvofena osmi
spolec¢nostmi, z toho v Sesti spole¢nostech drzela KB
nadpolovi¢ni podil a v Komer¢ni pojistovné 49% podil.

Mimo finan¢ni skupinu si KB zachovala tyto strategické
Ucasti s podilem na zakladnim kapitalu 20 % nebo
méné: Czech Banking Credit Bureau, a.s., (20 %)

a Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a.s.,

(13 %).

V roce 2010 Skupina KB pokracovala v rozvoji izké
obchodni spoluprace mezi jednotlivymi spole¢nostmi
uvniti Skupiny KB a ostatnimi ¢leny skupiny Société
Générale pusobicimi na ¢eském trhu s cilem co
nejefektivnéji rozvijet a maximalizovat vyuZiti viech
potencidlnich synergickych efekttl. Ddraz je kladen
predevsim na vyvoj novych a inovaci provérenych
produktl a zlepseni vzajemné koordinace v obchodni
oblasti a distribuci. Vysledkem této spoluprace je
optimalni a Uplna nabidka produktl jak pro obcany, tak
i pro podnikovou klientelu.

Zmény v majetkovych ucastech v roce 2010

V kvétnu 2010 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu

ve spole¢nosti Bastion European Investments S.A. (dale
také jen ,Bastion”) o 2 mil. EUR (57 mil. K¢). Na tomto
snizeni se podilela pouze Banka jako majoritni akcionar
spole¢nosti Bastion. Snizeni vlastniho kapitalu bylo
planované.

V Cervnu 2010 predstavenstvo Banky schvalilo zpravu
likvidatora spolec¢nosti ALL IN REAL ESTATE Leasing, a.s.,
v likvidaci s ndvrhem na rozdéleni ocekdvaného
likvida¢niho zGstatku ve vysi 2 mil. K¢ a ulozilo likvidatoru
spolec¢nosti, aby podal ndvrh na vymazani z obchodniho
rejstiiku. Viymaz z obchodniho rejstiiku probéhl

v Fijnu 2010.

V Cervenci 2010 doslo k navyseni zékladniho kapitalu
Komer¢ni pojistovny o 301 mil. K& z nerozdélenych ziskl
minulych let formou navyseni nominalni hodnoty akcif.

Na zakladé rozhodnuti predstavenstva Banky z Cervence
2010 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu Penzijniho fondu
Komer¢ni banky o 300 mil. K¢ prostiednictvim vyplaceni
pfiplatku nad zakladni kapital v ostatnich kapitalovych
fondech, ktery byl do spolec¢nosti vloZzen v kvétnu 2008

z ddvodu posilenf jejf finan¢ni pozice. Snizeni ostatnich
kapitalovych fondt nepodléha zapisu do obchodniho
rejstriku.

V fijnu 2010 predstavenstvo Banky rozhodlo o navyseni
vlastniho kapitalu v Modré pyramidé formou upsani
dodatec¢nych akcii v hodnoté 550 mil. K¢ pro posilen{
jeji financni pozice. Upsané akcie byly zcela splaceny

v listopadu 2010.

S rozhodnym dnem 1. ledna 2010 doslo ke sloucenf
Banky, jako nastupnické spole¢nosti, s jeji 100%
dcefinou spole¢nosti Komerc¢ni banka Bratislava, a.s.,

a to formou preshrani¢ni fuze. Slouceni bylo zapsano

do obchodniho rejstiiku 31. prosince 2010 a KBB zanikla
bez likvidace. Cilem flze bylo zvyseni kvality sluzeb pro
korporatnf klienty na slovenském trhu. Soucasné doslo

k 1. lednu 2011 ke vzniku pobocky Banky ve Slovenské
republice.
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Seznam dcefinych a pfidruzenych spolecnosti zahrnutych ve finan¢ni skupiné KB

Zakladni Podil KB na zakladnim Podil KB na zdkladnim Cista ucetni Metoda
Spolec¢nost kapital  kapitalu — nominalni kapitalu - relativni hodnota konsolidace
tis. K¢ tis. K¢ % tis. K¢
TUZEMSKE UCASTI
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 562 500 562 500 100 4872282 Plna
Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s. 200 000 200 000 100 230000 PIna
Factoring KB, a.s. 1184 000 1184 000 100 1190000 Plna
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 5000 000 4 482 000/ 89,64/100' 11705000/ PIna
5 000 000! 13 000 000!
ESSOX, s.r.o. 2288 086 1165 387 50,93 1165387 PInd
Komer¢ni pojistovna, a.s. 904 152 443012 49 482 140  Ekvivalen¢ni
ZAHRANICNI UCASTI
Bastion European Investments, S.A. 16 0292 16 0262 99,98 3603568 PIna

1) Ptimy podil / podil Skupiny
2) Prepocteno historickym kurzem.

3) Sménny kurz CZK/EUR 25,060 podle CNB k 31. prosinci 2010
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU
MAJETKU BANKY A SKUPINY

.
Ostatni

nestrategické Penzijni

Ucasti pojisténi
| ]
Bastion European

Investments S.A. Penzijni fond

(99,98 %) KB, a.s.

Czech Banking (100 %)

Credit Bureau, a.s. ]

(20%)
Ceskomoravska
zarucni a rozvojova
banka, a.s. (13 %)
Protos, uzavieny
investi¢ni fond, a.s.
(KB 89,64 %,

FKB 10,36 %)

Stavebni
sporeni

Modra pyramida
stavebni
sporitelna, a.s.
(100 %)

|
Struktura Skupiny Komercni banky a struktura

spolecnosti skupiny Société Générale
v Ceské republice a na Slovensku

Société Générale

SGCF
I

Komer¢ni banka

I

Podnikové Spotrebitelské

sluzby uvéry

| |
ESSOX, s.r.o.

Factoring KB, a.s. (50,93 %)

(100 %) ESSOX SK s.r.o.

[ ] [ |

Komeréni banka
Bratislava, a.s.
(100 %

do 31. prosince
2010)*

SOGECAP
I

Pojisténi

Komer¢ni
pojistovna, a.s.
(49 %)
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SOGEPROM

Development

SOGEPROM
Ceska
republika s.r.o.

ALD/SGEF

Business
finance

ALD Automotive
S.r.0.

(v¢etné pobocky
na Slovensku)

SG Equipment
Finance CR s.r.o.
(v¢etné pobocky
na Slovensku)

spolecnosti skupiny
PEMA pUsobici

v Ceské republice
a na Slovensku

AMUNDI
I

Sprava aktiv
|

Investi¢ni

kapitalova
spole¢nost
KB, a.s.**

Pozn.: Procenta v zévorkach predstavuji podil KB.

ECS v 2010: od 1. ledna 2010 do 28. fijna 2010 byla soucasti
skupiny SG (100 % v ECS), po tomto datu se SG stala men3inovym
akcionafem. ECS plisobi v Ceské republice prostiednictvim
spole¢nosti ECS International Czech republic, s.r.o.

*K 31. prosinci 2010 Komercni banka Bratislava, a.s., zanikla fuzi
slou¢enim s Bankou. Soucasné doslo k 1. lednu 2011 ke vzniku
pobocky Banky ve Slovenské republice, prostiednictvim které KB
nadéle poskytuje finan¢ni sluzby klientim na Slovensku.

**QOd 1. ledna 2010 se IKS KB stala soucasti nové vzniklé skupiny
Amundi, ve které ma SG 25% podil.

Komer¢ni banka, a.s.

Vyro¢ni zprava 2010



é Modra pyramida

stavebni spofitelna

Modra pyramida stavebni
spofitelna, a.s.

Akcionarska struktura
Komer¢ni banka 100 %

Obchodni ¢innost
Stavebni spofitelna

Postaveni na trhu

V roce 2010 ziskala druhé misto na
trhu stavebniho sporeni (trzni podil
16,9 % méreno objemem Uvérd
poskytnutych klientdm).

Hlavni produkty

— Stavebni spofeni se statni podporou
— Preklenovaci uvéry

— Uvéry ze stavebniho spofeni

Kontakt

Modré pyramida stavebni
sporitelna, a.s.
Bélehradska 128, ¢. p. 222
120 21 Praha 2, PO.Box 40
IC: 60192852

tel.: +420 222 824 111
fax: +420 222 824 113
e-mail: info@mpss.cz
internet: www.mpss.cz
www.modrapyramida.cz

Hlavni financ¢ni udaje
(CAS, v tis. K¢)

31. prosince 2010

31. prosince 2009

KB

~1 Penzijni fond

Penzijni fond
Komer¢ni banky, a.s.

Akcionarska struktura
Komeréni banka 100 %

Obchodni ¢innost
Penzijni fond

Postaveni na trhu

Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s.,
se v roce 2010 posunul na treti
misto na ¢eském trhu podle poctu
Ucastnikl. Podil na trhu podle poctu
Ucastnikl je na Urovni 10,9 % a podil
méreny podle objemu spravovanych
prostfedkd je na Urovni 13,3 %.

Ratingové hodnoceni

Aal.cz podle agentury Moody’s
(nejvy3si rating na trhu penzijnich
fondt v Ceské republice)

Hlavni produkty
— Penzijni pfipojisténi se statnim
prispévkem

Kontakt

Penzijni fond Komer¢éni banky, a.s.
Lucemburska 7/1170

130 11 Praha 3

IC: 61860018

tel.: +420 272 173172

fax: +420 272 173 171

e-mail: pf-kb@pf-kb.cz

internet: www.pfkb.cz

Hlavni financni udaje
(CAS, v tis. K¢)

31. prosince 2010  31. prosince 2009

Celkové aktiva 76 715 196 76 062 079 Celkové aktiva 30 601 851 28 610 680
Poskytnuté Uvéry 49 720 446 45561 104 Objem prostfedk na klientskych Uctech 28 718 275 27 178729
Vlastni kapital 5646 322 4213774 Vlastni kapitdl 1585 835 1331413
Zéakladnf kapitél 562 500 500 000 Zé&kladni kapitédl 200 000 200 000
Cisté provozni vynosy 1780 280 1567 909 Cisté provozni vynosy 853 937 226 876
Zisk pred zdanénim 1025 890 797 110 Zisk pred zdanénim 726 824 77 633
Zisk po zdanéni 930 141 739 668 Zisk po zdanéni 726 815 74 606
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KB

~1 Factoring

Factoring KB, a.s.

Akcionarska struktura
Komer¢ni banka 100 %

Obchodni ¢innost
Faktoring

Postaveni na trhu

Pata nejvétsi faktoringova spole¢nost
s podilem na faktoringovém obratu
Ceského trhu ve vysi 10,5 %

Hlavni produkty

— Tuzemsky faktoring

— Exportni faktoring

— Importni faktoring

— Modifikovany faktoring

— Management pohleddvek

Kontakt

Factoring KB, a.s.
Lucemburskd 7/1170

130 11 Praha 3

IC: 25148290

tel.: +420 222 825 111

fax: +420 224 814 628
e-mail: info@factoringkb.cz
internet: www.factoringkb.cz

Hlavni finan¢ni udaje

B ESsox

ESSOX, s.r.o.

Akcionarska struktura
Komer¢ni banka 51 %
SG Consumer Finance 49 %

Obchodni ¢innost

Poskytovani spotfebitelskych Gvérd,
nabidka Uvérovych karet a leasing
automobilt

Postaveni na trhu
12,8% podil na trhu v oblasti
splatkového prodeje

Hlavni produkty

— Spotfebitelsky tvér

— Revolvingovy vér (kreditni karta)
— Financovéni automobild

Kontakt

ESSOX, s.r.o.

Senovazné nam. 231/7
370 01 Ceské Budgjovice
IC: 26764652

tel.: +420 389 010 111
fax: +420 389 010 270
e-mail: essox@essox.cz
internet: www.essox.cz

Hlavni finan¢ni udaje

(CAS, v tis. K¢) 31. prosince 2010  31. prosince 2009 (CAS, v tis. K¢) 31. prosince 2010  31. prosince 2009
Celkova aktiva 5464 504 5156 690 Celkova aktiva 10 554 883 10 687 687
Pohledévky z obchodniho styku 2 460 787 2 260 531 Vlastni kapitél 2 668 061 2435776
Vlastni kapitél 1506 949 1505428 Zékladni kapital 2 288 086 2288086
Zékladnf kapitél 1184 000 1184 000 Uvéry klienttm* 7 184 245 7 404 195
Cisté provozni vynosy 142 231 164 571 Cisté provozni vynosy** 1440 178 1221609
Zisk pred zdanénim 6 300 25319 Zisk po zdanéni 232 285 174 355
Zisk po zdanéni 902 28 282 . ______________________________________________________________________|

* Na Urovni pohledavek z obchodnich vztaht
** Neauditovano
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KB

~1 Pojistovna

Komercni pojistovna, a.s.

Akcionarska struktura
SOGECAP 51 %
Komer¢ni banka 49 %

Obchodni ¢innost
Pojistovaci ¢innost

Postaveni na trhu

12,3% podil na trhu Zivotniho
pojisténi (méreno predepsanym
pojistnym za rok 2010)

Hlavni produkty

— Spofici zivotni pojisténti

— Rizikové Zivotni pojisténi

— Kapitalové zZivotni pojisténi

— Investi¢ni Zivotni pojisténi

— Urazové pojisténi

— Pojisténi ztraty karty

— Cestovni pojisténi

— Cestovni pojisténi k platebnim
kartdm

- Rizikové Zivotni pojisténi
ke kreditnim kartam

— Rizikové zivotni pojisténi
ke spotrebitelskym tvértim

Kontakt

Komercni pojistovna, a.s.
Karolinska 1/650

186 00 Praha 8

IC: 63998017

tel.: +420 222 095 999

fax: +420 224 236 696
e-mail: servis@komercpoj.cz
internet:  www.komercpoj.cz

Hlavni financ¢ni udaje

Protos, uzavieny investicni
fond, a.s.

Akcionarska struktura
Komeréni banka 89,64 %
Factoring Komercni banky 10,36 %

Obchodni ¢innost
Uzavfeny investi¢ni fond

Hlavni produkty
— Obhospodarovani uzavieného
investi¢niho fondu

Kontakt

Protos, uzavfeny investi¢ni fond, a.s.
Dlouha 34/713

110 15 Praha 1

IC: 27919871

tel.: +420 224 008 888

fax: +420 222 322 161

e-mail: info@iks-kb.cz

internet: www.iks-kb.cz

Hlavni finan¢ni udaje

(CAS, v tis. K¢) 31. prosince 2010  31. prosince 2009 (CAS, v tis. K¢) 31. prosince 2010  31. prosince 2009
Celkové aktiva 21700 214 14 498 778 Celkové aktiva 14 028 163 14127 621
Technické rezervy 19 964 136 12 949 677 Vlastni kapital 14 001 212 14 069 984
Vlastni kapital 1382 293 1225247 Zé&kladni kapitédl 5000 000 5000 000
Z&kladnf kapital 904 152 602 768 Cisté urokové vynosy 582 836 584 925
Predepsané hrubé pojistné 8 981 639 4824610 Zisk pred zdanénim 567 437 569 547
Zisk po zdanéni 139 116 71736 Zisk po zdanéni 539 067 541 070
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Bastion European
Investments, S.A.

Akcionarska struktura
Komer¢ni banka 99,98 %
Société Générale 0,02 %

Obchodni ¢innost
Projektové financovani

Hlavni produkt

Spole¢nost zaloZena pro jednorazovou
dlouhodobou finan¢nf transakci

v Belgii

Kontakt

Bastion European Investments, S.A.
Place du Champ de Mars 5, Ixelles
1050 Brusel

IC: BE 0877.881.474

tel.: + 32 2 506 65 51

fax: + 322 506 65 73

Hlavni finan¢ni udaje
(IFRS, v tis. K¢)

31. prosince 2010*

31. prosince 2009

KB

Komercni banka Bratislava, a.s.

(K 31. prosinci 2010 Komer¢ni
banka Bratislava, a.s. zanikla fuzi
sloucenim s Bankou. Soucasné doslo
k 1. lednu 2011 ke vzniku pobocky
Banky ve Slovenské republice,
prostrednictvim které KB nadale
poskytuje finan¢ni sluzby klientm
na Slovensku.)

Akcionaiska struktura
Komer¢ni banka 100 %

Obchodni ¢innost

Poskytovani bankovnich sluzeb
podnikové klientele

Financovani obchodu a transakci mezi
Ceskou a Slovenskou republikou

Postaveni na trhu

Obsluhovani vybranych klientskych
segmentd s dlrazem zejména

na stfedni a vétsi podniky pusobici
na Ceském i slovenském trhu. Trznf
podil mensi nez 1 % slovenského
trhu. V roce 2010 probihala
restrukturalizace klientského portfolia
v rdmci pfipravy na fuzi s KB.

Hlavni produkty

— Kratkodobé a investi¢ni Gvéry,
zaruky

— Zahrani¢ni platebni styk

— Ménové néstroje (spotové
a forwardové operace)

— Urokové néstroje (forwardové
urokové operace a swapové
operace) a dalsi derivatové produkty

— Vklady a Uvéry na penéznim trhu

— Elektronické bankovnictvi

Kontakt od roku 2011
Komercni banka, a.s.
pobocka zahranicnej banky
HodZovo nédmestie 1A, P.O.Box 137
810 00 Bratislava
Slovenska republika

IC: 47231564

tel.: +421 259 277 328
fax: +421 252 961 959
e-mail: koba@koba.sk
internet: www.koba.sk

Hlavni finan¢ni udaje
(IFRS, v tis. K¢)

31. prosince 2010

31. prosince 2009

Celkové aktiva 6 574 168 7074 521 Celkova aktiva 4631715 6 596 883
Vlastni kapital 3 296 388 3558480 Uveéry klientm 3302 537 4781695
Zékladnf kapitél 16 029 16 029 Vklady klientt 2 405 815 2823950
Cisté urokové vynosy 122 316 153 226 Cisté provozni vynosy 156 323 203 781
Zisk pred zdanénim 121 924 152 829 Ztrata (Cista) -137 767 -337 159
Zisk po zdanénf 121937 151 837 . ______________________________________________________________________|

_____________________________________________________________________|
Sménny kurz CZK/EUR 26,465 dle CNB k 31. prosinci 2009, prameérny kurz CNB CZK/EUR

za obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009: 26,445

Sménny kurz CZK/EUR 25,060 dle CNB k 31. prosinci 2010, primérny kurz CNB CZK/EUR

za obdobiod 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010: 25,290

* Neaditovano

Sménny kurz CZK/EUR 26,465 dle CNB k 31. prosinci 2009, prameérny kurz CNB CZK/EUR
za obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009: 26,445
Sménny kurz CZK/EUR 25,060 dle CNB k 31. prosinci 2010, pramérny kurz CNB CZK/EUR
za obdobiod 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010: 25,290
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SPRAVA SPOLECNOSTI
-

(Samostatna ¢ast vyro¢ni zpravy podle § 118 odst.
4 pism. b), ©), e), j) a odst. 5 pism. a) az k) zékona
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu,
v platném znéni.)

Komercni banka dobrovolné dodrzuje standardy

fizeni spolecnosti stanovené Kodexem spravy a fizeni
spole¢nosti zalozenym na Principech OECD, ktery vydala
Komise pro cenné papiry. Ceské znéni Revize Kodexu

je dostupné na internetové strance Ministerstva financi
Ceskeé republiky na adrese: http://www.mfcr.cz/cps/rde/
xchg/mfcr/xsl/fnm_sprava_kodex.html.

Struktura akcionaitd Komer¢ni banky (dle vypisu z registru emitenta prevzatého od Centralniho depozitafe cennych papirt k 31. prosinci 2010)

Pocet Podil na poctu (%) Podil na zakladnim kapitalu (%)

Pocet akcionard 42 673 100,00 91,33
z toho: pravnické osoby 478 1,12 89,16
fyzické osoby 42 195 98,88 2,17
Prévnické osoby 478 100,00 89,16
z toho: z CR 99 20,71 0,73
zahranic¢ni 379 79,29 88,43

Fyzické osoby 42 195 100,00 2,17
ztoho: z CR 37 708 89,37 2,02
zahranic¢ni 4 487 10,63 0,15
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Akcionafi a valna hromada

Zakladni kapital Komer¢ni banky ¢ini 19 004 926 000 K¢
a je rozdélen na 38 009 852 kmenovych kétovanych
akcif, kazda s nominalni hodnotou 500K¢. Se vsemi
akciemi jsou spojena stejna prava.

. ______________________________________________________________________________________|
Nejvétsi akcionafi Komeréni banky k 31. prosinci 2010 (s podilem na zakladnim kapitalu
vétsim nez 3 %); podle vypisu z registru emitenta prevzatého od Centralniho depozitare
cennych papird k 31. prosinci 2010

Akcionar Podil na zakladnim kapitalu (%)
Société Générale, S. A. 60,35
Chase Nominees Limited 4,97
Nortrust Nominees Limited 4,59
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 4,42

Nejvys3im organem Banky je valna hromada. Radna valna
hromada se kona nejméné jedenkrat do roka, nejpozdéji
viak do 4 mésicti od posledniho dne tcetniho obdobi.

Valnd hromada je schopnd usnaseni, pokud pfitomni
akcionéri maiji akcie se jmenovitou hodnotou presahujici
Uhrnem vice nez 30 % zakladniho kapitélu Banky, jestlize
jim obecné zavazné pravni predpisy pfiznavaji hlasovaci
pravo. Usnasenischopnost valné hromady je zjistovana

k okamziku zahajeni valné hromady a vzdy pred kazdym
hlasovanim. Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast
pritomnych akcionard, neni-li pravnim predpisem
pozadovéna kvalifikovana vétsina hlast. Jednani valné
hromady se fidi pofadem uvedenym v uverejnéném
oznameni o konani valné hromady. Zélezitosti, které
nebyly zafazeny do navrhovaného pofadu jednani valné
hromady, Ize rozhodnout jen za Gcasti a se souhlasem
vsech akcionarl spolecnosti. Jedndni valné hromady
zahajuje ¢len predstavenstva, kterého tim poveéri
predstavenstvo (vétsinou je to predseda predstavenstva)

a fidi valnou hromadu az do doby zvoleni pfedsedy valné
hromady.

Hlasovat jsou opravnény vsechny osoby, které jsou
zapsany v listiné pritomnych akcionafl a jsou na valné
hromadé v dobé vyhldseni hlasovani pritomny, pokud
zakon nestanovi jinak. Pofadi hlasovani odpovida poradu
jednani valné hromady. Hlasuje se hlasovacimi listky.

Na jednu akcii jmenovité hodnoty 500,- K¢ pripada
jeden hlas. Nejdfive se hlasuje o navrhu predlozeném
predstavenstvem. Je-li tento navrh pfijat potfebnou
vétsinou, o ostatnich navrzich nebo protinavrzich

k tomuto bodu se jiz nehlasuje. O dalSich navrzich nebo
protindvrzich k tomuto bodu se hlasuje v ¢asovém pofadi,
v jakém byly podany. Pokud valnd hromada hlasovanim
takto podany ndvrh nebo protindvrh schvali, o ostatnich
ndvrzich nebo protindvrzich se jiz nehlasuje.

Do pusobnosti valné hromady patfi:

a) rozhodnuti o dopliicich a zménéch stanov, nejde-
li o zménu v dusledku zvy3eni zakladniho kapitalu
predstavenstvem nebo na zakladé jinych pravnich
skutec¢nosti stanovenych zakonem,

b) rozhodnuti o zvyseni zakladniho kapitalu
s vyjimkou postupu podle § 31 stanov nebo
0 moznosti zapocteni penézité pohledavky vici
Bance proti pohledavce na splaceni emisniho
kurzu,

Q) volba a odvoléani ¢lenli dozor¢i rady, s vyjimkou
volby a odvolani ¢lent volenych zaméstnanci
Banky ve smyslu § 13 stanoy,

d) schvalovani zpravy predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti Banky a stavu jejiho
majetku, a to nejméné jednou za ucetni obdobi,

e) rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitélu s tim,
Ze ke snizeni zakladniho kapitélu je tfeba
predchozi souhlas Ceské narodni banky, pokud
nejde o snizeni ke kryti ztraty,

f) rozhodnuti o0 zméné druhu nebo formy akcii,

9) rozhodnuti o vydani dluhopist Banky, u nichz to
vyzaduje zakon,
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rozhodnuti o zméné prav nalezejicich jednotlivym
druhlim akcif,

schvaleni fadné ucetni zavérky, mimoradné ucetni
zavérky, konsolidované tcetni zavérky

a v zakonem stanovenych pripadech mezitimni
Ucetni zavérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich
zdrojd nebo Uhradé ztraty, véetné stanoveni
tantiém,

rozhodovéani o odmérovani ¢lend predstavenstva,
¢lenl dozor¢i rady, ¢lent vyboru pro audit

a schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lent dozorci
rady a ¢lent vyboru pro audit,

rozhodnuti o fuzi nebo rozdéleni Banky, nebo
pfevodu jméni na Banku jakoZzto spole¢nika,

v pfipadech, kdy to vyzaduje zékon, a to

po predchozim souhlasu Ceské narodni banky,
rozhodnuti o zruseni Banky po predchozim
souhlasu Ceské narodnf banky,

schvaleni ndvrhu rozdélenf likvida¢niho zUstatku
majetku Banky,

rozhodnuti o kotaci Ucastnickych cennych

papirt Banky podle zvldstniho pravniho predpisu
a o jejich vyfazeni z obchodovéni na oficialnim
trhu,

souhlas ke smlouvé, na jejimz zakladé dochazi

k prevodu podniku nebo jeho ¢asti; ke smlouvé
o najmu podniku nebo jeho ¢asti; ke smlouvé
zfizujici zastavni pravo k podniku nebo jeho ¢asti,
povéreni predstavenstva, aby za podminek
urc¢enych obchodnim zédkonikem a stanovami

(§ 31) rozhodlo o zvyseni zékladniho kapitalu,
rozhodnutf o nabyvéni vlastnich akcii v souladu

s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku,
rozhodnuti o vylouc¢eni nebo o omezeni
prednostniho préava na ziskani vymeénitelnych

a prioritnich dluhopist, o vylou¢eni nebo omezeni
prednostniho prava na upisovani novych akcif
podle obchodniho zékoniku,

schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu
zisku a smlouvy o tichém spolecenstvi a jejich
zmén,

souhlas s nabyvanim nebo zcizovdnim majetku
v pfipadech, kdy tak vyzaduje zékon,
rozhodnuti o dalsich otdzkach, které obecné
zavazny pravni predpis nebo stanovy svéruji

do pusobnosti valné hromady,

rozhodnuti o urceni auditora k provedent
povinného auditu nebo ovéfen dalsich
dokumentd, pokud takovéto urceni vyzaduijf
pravni predpisy,

rozhodnuti o volbé a odvoléani ¢lent vyboru pro
audit,

rozhodnuti o schvaleni pravidel pro poskytovani
nenarokovych plnéni ¢lentim vyboru pro audit.

Popis prav a povinnosti spojenych s akciemi
Komer¢ni banky

Akcie Komer¢ni banky jsou kmenové, kétované, zni
na majitele a jejich prevoditelnost neni omezena.
VSechny akcie maji zaknihovanou podobu. Jmenovita
hodnota kazdé akcie je 500,- K¢. Préva akcionart

jsou uvedena v obchodnim zakoniku (zejména § 180)

a ve stanovach (§ 5 stanov). Se vdemi akciemi Komercni
banky jsou spojena stejna prava. Akcie Komeréni banky
nemaji omezeno hlasovaci pravo. K vylouceni hlasovaciho
prava miZze dojit pouze ze zdkonem stanovenych
davodl. Komeréni banka nemdze vykondvat hlasovaci
prava spojend s vlastnimi akciemi.
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Akcionafi uplatnujf své pravo podilet se na fizeni Banky
predevsim na valné hromadé, kde vykonavaji zejména
hlasovaci pravo. Kazdych 500,- K¢ jmenovité hodnoty
akcif se rovna jednomu hlasu. Akcionéfi na valné
hromadé také kladou pozadavky na vysvétleni, a to bud
pfimo Ustné na vyzvu predsedy valné hromady, nebo
pisemné prostiednictvim informacniho centra. Pfedseda
valné hromady zajisti vysvétleni vznesenych pozadavkd
na vysvétleni podanych dle jednaciho a hlasovaciho
fadu valné hromady. Informace obsazena ve vysvétleni
musi byt ur¢itd a musi poskytovat dostatecny obraz

o skute¢nosti. Informace mUze byt zcela nebo z&asti
odmitnuta jen v pfipadech stanovenych obchodnim
zakonikem (§ 180 odst. 4). Akcionéfi také podéavaiji

k bodtim poradu jedndni valné hromady navrhy nebo
protindvrhy. S témito navrhy nebo protinavrhy je valna
hromada prostfednictvim svého predsedy seznamena
vzdy jesté pred hlasovanim k jednotlivym usnesenim.

Podle stanov se nejdfive hlasuje o ndvrhu predstavenstva.

Akcionar je téz opravnén pozadat zapisovatele valné
hromady o uvedeni protestu tykajiciho se rozhodnuti
valné hromady do zépisu z valné hromady. Akcionar ma
také pravo na podil na zisku Banky (dividendu), ktery
valna hromada schvalila k rozdéleni, dale ma pravo
vynutit si svolani valné hromady k projednani navrzenych
zalezitosti nebo prezkoumani ¢innosti predstavenstva

za podminek stanovenych v § 181 a § 182 obchodniho
zakoniku a v § 5 odst. 8 stanov. Akcionai mdze podle
ustanoveni § 183 ve vazbé na ustanoveni § 131
obchodniho zakoniku pozadat za zde uvedenych
podminek soud, aby vyslovil neplatnost usneseni valné
hromady. Kazdy akcionar mize pozadat Banku o vydani
kopie zapisu z valné hromady nebo jeho ¢asti za celou
dobu existence Banky, a to na naklady Banky. Akcionar
ma pravo pozadat soud, aby za podminek stanovenych
v § 66a odst. 13 obchodniho zdkoniku jmenoval

znalce pro Ucely prezkoumani zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami.

Zasadni rozhodnuti valné hromady Komeréni banky
konané v roce 2010

Na valné hromadé konané dne 29. dubna 2010 bylo
pfitomno osobné, nebo prostrednictvim svého zastupce
166 akcionaru, ktefi méli akcie o jmenovité hodnoté
predstavujici 66,83 % zakladniho kapitalu Banky.
Uvedena valnd hromada schvalila Zpravu predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti Banky a stavu jejiho majetku

za rok 2009, fadnou Ucetni zavérku Komercni banky

za rok 2009, rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2009

v celkové vysi 10 368 860 504,34 K¢ a o vyplaté
dividendy ve vysi 170 K¢ na jednu akcii. Valna hromada
dale:
L}

— schvalila konsolidovanou Ucetni zavérku Komercni
banky za rok 2009,

— schvalila nendrokovou ¢ast odmeény (bonus) ¢lend

predstavenstva za rok 2009,
L}

- souhlasila s nabyvanim vlastnich kmenovych akcif

za stanovenych podminek,
_—

— rozhodla o zméné platnych stanov Banky,
L}

— urcila jako externiho auditora Banky pro rok 2010
spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.
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Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost
Banky a jedné jejim jménem. Predstavenstvo zabezpecuje
obchodni vedeni v¢etné fadného vedeni Ucetnictvi Banky,
zajistuje vytvoreni a vyhodnocovani fidiciho a kontrolniho
systému, odpovida za trvalé udrzovani jeho funk¢nosti

a efektivnosti a vytvari predpoklady pro nezavisly

a objektivni vykon compliance a vnitfniho auditu.

Predstavenstvo rozhoduje o vsech zalezitostech Banky,
pokud nejsou zékonem nebo stanovami vyhrazeny

do plsobnosti valné hromady, dozor¢i rady nebo vyboru
pro audit.

Predstavenstvo se sklada ze Sesti ¢lend, fyzickych osob,
které splfiuji podminky stanovené pravnimi predpisy pro
vykon funkce ¢lena predstavenstva Banky a které voli
dozor¢i rada na ndvrh svého vyboru pro odmeériovani

a personalni otazky nadpolovi¢ni vétsinou viech ¢lenl
dozor¢i rady na ctyrleté funkcni obdobi. Odbornou
zpusobilost, dGvéryhodnost a zkusenosti ¢len(
predstavenstva Banky posuzuje Ceskd narodni banka.

Podle pozadavku Ceské narodni banky Komeréni banka
prohlasuje, Ze nize uvedeni ¢lenové predstavenstva KB
nebyli v poslednich 5 letech odsouzeni za trestné Ciny,
nebylo jim sdéleno uredni vefejné obvinéni ani sankce
ze strany regulatornich organt. Uvedené osoby nebyly
v uplynulych 5 letech Ucastniky konkurzd, nucenych
sprav nebo likvidaci.

Slozeni predstavenstva
L}

Henri Bonnet

predseda predstavenstva (od 10. zafi 2009)
L}
Didier Colin

¢len predstavenstva (od 9. fijna 2004, znovu zvolen

od 10. fijna 2008, ¢lenstvi ukonceno k 31. prosinci 2010)
L}
Vladimir Jefabek

¢len predstavenstva (od 1. ¢ervna 2008)
L}

Jan Juchelka
¢len predstavenstva (od 1. ¢ervence 2006, znovu zvolen

od 2. ¢ervence 2010)
_—

Peter Palecka
¢len predstavenstva (od 5. fijna 2001, znovu zvolen
od 7. fijna 2009)

Patrice Taillandier-Thomas

¢len predstavenstva (od 1. Unora 2008)
L}

Aurélien Viry

Clen predstavenstva

(zvolen dozor¢i radou 30. listopadu 2010 s Ucinnosti
od 1. ledna 2011)
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Henri Bonnet

Absolvent prav na Univerzité v Poitiers. Od roku 1967
pUsobi ve skupiné Societé Générale, kde nejprve pracoval
ve francouzskych pobockach SG v Chateauroux a Limoges,
nésledné v Divizi vnitfniho auditu a v Divizi leasingu.

Od listopadu 1978 docasné plsobil nejprve jako vedouct
oddélenf leasingu v Korejsko-francouzské bankovni skupiné
v Soulu, od roku 1981 pak jako vykonny viceprezident
Banco Sogeral SA, Sao Paulo v Brazilii. Od ¢ervence

1987 plsobil v Némecku jako vedouci divize Gveérd,
leasingu a mezinarodniho financovani SG v Elsassiche
Bank ve Frankfurtu. V letech 1995-1997 pracoval jako
vedouci hlavnich podnikovych vztaht v Divizi investi¢niho
bankovnictvi SG. Od prosince 1997 do ¢ervna 2001
pUsobil jako oblastni feditel pro Némecko a zastaval funkci
feditele SG Frankfurt. Od cervence 2001 vykonaval pozici
zastupce feditele divize specializovanych financnich sluzeb
SG. Predstavenstvo KB zvolilo s Gcinnosti od 10. zaf{ 2009
pana Henriho Bonneta predsedou predstavenstva

a generdlnim feditelem Komercni banky. Pan Henri Bonnet
je rovnéz ¢lenem Group Management Committee skupiny
Société Générale. Dale pan Henri Bonnet zastava funkci
¢lena dozor¢i rady Komercni pojistovny a funkce predsedy
dozor¢i rady spole¢nosti Modra pyramida a ESSOX.

Vladimir Jefabek

Absolvent Vysokého technického uceni v Brné

a Nottingham Trent University. Zastaval funkci
ekonomického feditele a ¢lena predstavenstva v fadé
bankovnich instituci a v podniku Zetor, a. s. — vyrobce
zemédeélské techniky. Po svém prichodu do Komer¢ni
banky v roce 1998 byl pan Vladimir Jefdbek feditelem
oblastni pobocky Brno a posléze byl zodpovédny

za distribu¢ni kanaly v ramci celé Komercni banky.

V Unoru 2007 byl jmenovan do funkce vykonného
feditele distribu¢ni sité Komercni banky. Ve své funkci
zodpovida za distribucni sit Komer¢ni banky pro
segment retailového a podnikového bankovnictvi véetné
alternativnich distribu¢nich kanald, jako jsou internetové
bankovnictvi a nebankovni distribu¢ni kanaly. S Gcinnosti
od 1. ¢ervna 2008 dozor¢i rada zvolila pana Vladimira
Jefabka za ¢lena predstavenstva Komeréni banky
zodpovédného za fizeni Useku Distribuce. Pan Vladimir
Jefdbek je déle ¢lenem dozor¢i rady Penzijniho fondu KB.

Jan Juchelka

Absolvoval Obchodné-podnikatelskou fakultu Slezské
univerzity v Karviné. Po ukonceni studif pracoval v soukromé
sféfe a od roku 1995 puisobil ve Fondu ndrodniho majetku

Ceské republiky. V letech 2002-2005 byl jeho predsedou.
V Komer¢ni bance pasobi od 1. tnora 2006. S Ucinnosti
od 1. Cervence 2006 byl dozor¢i radou zvolen za ¢lena
predstavenstva Komercni banky zodpovédného za fizeni
Useku Top Corporations.

Peter Palecka

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Bratislavé. Od roku
1982 do roku 1988 pracoval v organizacich zahrani¢niho
obchodu. Od roku 1989 do roku 1992 pracoval

na federalnim ministerstvu zahrani¢niho obchodu CSFR.

V letech 1992 az 1994 pUsobil jako staly predstavitel

CSFR, pozdgji CR pfi GATT, od roku 1995 do roku 1998
pusobil jako staly predstavitel CR pfi Svétové obchodni
organizaci. Od roku 1998 pracuje v Komercni bance, a.s.,
nejprve jako feditel Useku Strategie. V fijnu 1999 byl zvolen
¢lenem a v dubnu 2000 mistopredsedou predstavenstva
Komercni banky. Opétovné byl zvolen 5. fijna 2001 ¢lenem
a mistopredsedou predstavenstva. VV soucasné dobé je
¢lenem predstavenstva zodpovédnym za fizeni Useku
Sekretariat spolec¢nosti. Pan Peter Palecka je déle clenem
dozor¢i rady Modré pyramidy.

Patrice Taillandier-Thomas

Po dokonceni studia na Institut d'Etudes Politiques

ziskal Patrice Taillandier-Thomas doktorat z oboru prava
a ekonomie. Od roku 1983 plsobil v Société Générale,
kde pracoval nejprve v Generalni inspekci SG a pozdéji
predevsim v oblasti plateb. VV roce 2000 byl jmenovan
zastupcem feditele Utvaru Card Activity a feditelem Utvaru
E-business. Ve své pfedchozi pozici fidil projekt Basel Il
pro retailové bankovnictvi v Société Générale. S ucinnosti
od 1. Unora 2008 dozor¢i rada zvolila pana Patrice
Taillandiera-Thomase za ¢lena predstavenstva, spravniho
feditele Komer¢ni banky. Pan Patrice Taillandier-Thomas
je dale ¢lenem dozor¢i rady Modré pyramidy a ¢lenem
statutarniho orgénu spole¢nosti Bastion European
Investments, S. A.

Aurélien Viry

Absolvent oboru Vykaznictvi a finance na Vyssi obchodni
skole v Pafizi (ESCP) a drzitel Diplomu o absolvovani
Ucetnich a financnich studii (DECF). Svou pracovni kariéru
ve skupiné Société Générale zahdjil v roce 1990 v Utvaru
inspekce SG. V Cervenci 1996 se stal ndméstkem feditele
pobocky Société Générale v Soulu. V dubnu 1999

presel v ramci skupiny do divize SG Securities — nejprve
na pozici feditele pobocky v Soulu, v prosinci 1999 pak
na pozici ndméstka provozniho feditele odpovédného
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za oblast severni Asie se sidlem v Hongkongu. V fijnu
2001 se stal provoznim feditelem SG Securities Asia
Limited pro region Asie. Od dubna 2003 po navratu

do Francie pUsobil jako feditel globalnich middle office
pro transakce s cennymi derivaty na centrale SG. Posledni
zkusenosti pred jmenovanim do predstavenstva KB pak
pan Viry ziskaval od listopadu 2005 jako generalni feditel
spolecnosti GENEFIM, dcefiné spolec¢nosti SG zabyvajici se
financovanim nemovitosti. S Ucinnosti od 1. ledna 2011
byl jmenovan dozorc¢i radou novym ¢lenem predstavenstva
Komer¢ni banky zodpovédnym za fizeni rizik. Ve své nové
funkci nahrazuje pana Didiera Colina.

Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo se schazi na svych rfadnych pravidelnych
zasedanich zpravidla 1x za dva tydny. Zasedani svolava

a fidi predseda predstavenstva, nebo v pripadé

jeho nepfitomnosti predstavenstvem povéreny clen
predstavenstva. V pfipadech, kdy neni mozné konat
zasedani predstavenstva, mize byt rozhodnuti, v souladu
se stanovami, pfijato hlasovanim mimo zasedani
predstavenstva.

Pfedstavenstvo se v roce 2010 seslo na 21 fadnych

a 4 mimoradnych (nepldnovanych) zasedanich, trikrat
probéhlo v souladu se stanovami Banky hlasovani
mimo zasedani. Primeérna délka zasedani byla 1 hodinu
a 50 minut a primeérna ucast 91 %.

Pfedstavenstvo je schopné usnaseni, jestlize se zasedani
Ucastni nadpolovi¢ni vétsina ¢lenll pfedstavenstva. Usneseni
predstavenstva se pfijima nadpolovi¢ni vétsinou pritomnych
¢lend predstavenstva, s vyjimkou volby predsedy
predstavenstva, ktery musf byt zvolen nadpolovi¢ni vétsinou
vsech ¢lent predstavenstva. Pfi rovnosti hlast je rozhoduijici
hlas predsedajiciho.

V roce 2010 predstavenstvo projednalo ro¢ni hospodarské
vysledky Skupiny KB za rok 2009 a Vykazy a piilohy
konsolidované a nekonsolidované Ucetni zavérky KB

k 31.12. 2009, zpracované podle mezinarodnich
standardt pro finan¢ni vykaznictvi (IFRS). Tyto vykazy
predloZilo dozor¢i radé k prfezkoumani a poté valné
hromadé ke schvaleni. Zaroven predlozilo dozorci radé

k pfezkoumani navrh na rozdéleni zisku za rok 2009, ktery
byl nasledné valnou hromadou schvélen.

Predstavenstvo projednavalo i dalsi navrhy pro jednani
valné hromady, a to zejména Zpravu predstavenstva

o podnikatelské ¢innosti Banky, Zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami, navrh na zménu stanov, podminky
pro nabyvani vlastnich akcii Banky a dali zalezitosti
spadajici do pusobnosti valné hromady. Schvalilo i vyro¢ni
zpravu Banky za rok 2009.

Pfedstavenstvo pravidelné projednavalo ctvrtletni

vysledky hospodareni Skupiny KB. Priibézné se zabyvalo
vyhodnocovéanim kapitalové primérenosti Banky a rovnéz
schvalilo Posouzeni a zhodnoceni vnitiné stanoveného
kapitalu (ICAAP), které je predkladano Ceské narodni
bance na z&kladé Vyhlasky CNB ¢. 123/2007 Sb.

o pravidlech obezfetného podnikani bank. Projednavalo

i zpravy o vysledcich konkurence a vyvoji strukturalnich rizik
za jednotliva Ctvrtleti roku.

Predstavenstvo se ve své ¢innosti dale pravidelné zabyvalo
vyhodnocovanim vsech rizik Banky. V oblasti fizeni rizik
projednavalo na mési¢ni bazi zpravy o vyvoji trznich

a kapitélovych rizik a o vyvoji Uvérovani na kapitalovych
trzich. Zéroven sledovalo sektorové analyzy a zabyvalo

se zpravami o monitoringu tzv. citlivych klientd v oblasti
retailu i korporatniho bankovnictvi. V rdmci své plsobnosti
schvalovalo Uvéry ekonomicky spjatym skupindm nad
stanoveny limit a limity trznich rizik. Zaroven schvalovalo
strategii pristupu ke klientim zafazenym do spravy Gtvaru
,Ocenovani a vymahani aktiv”.

Pokud se tyka operacnich rizik, pfedstavenstvo projednalo
ro¢ni hodnotici zpravu za rok 2009 a pravidelné reporty
predkladdané na Ctvrtletni bazi. Do operacniho rizika patfily
i zpravy o vysledcich kontrol prvniho stupné a postupy
prijimané v oblasti informacni bezpecnosti.

Rizika compliance byla vyhodnocovana jak v ro¢ni zprave
za rok 2009, tak ve ¢tvrtletnich reportech o vyvoji téchto
rizik. Pfedstavenstvo schvélilo ro¢ni hodnotici zpravu za rok
2009 k systému KB proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti
a financovani terorismu. Déle se v oblasti compliance
zabyvalo napfiklad opatfenimi KB pfijatymi v souvislosti

s platnym kodexem Ceské bankovni asociace ¢. 19 — Kodex
chovani mezi bankami a klienty a schvalilo novy dokument
Pravidla jedndni Skupiny Komercni banky a etické zasady
jejich zaméstnanct (Informace pro vefejnost)”, ktery byl
navrzen ombudsmanem Banky a ktery vychazi z hlavnich
principt jiz obsazenych v Etickém kodexu a dal3ich
navaznych vnitfnich predpisech.
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Pokud se tyka Interniho auditu, projednavalo
predstavenstvo fadu dokumentd. Schvélilo zpravy o stavu
napravnych opatfeni k ultimu jednotlivych ctvrtleti roku
2010 a bylo informovano o vsech akcich Interniho auditu
provedenych v jednotlivych kvartalech. Zarover vyhodnotilo
souhrn téchto akci a jejich vysledky za rok 2009. Oblasti
fizeni napravnych opatfeni a jejich fadnému zavadéni byla
vénovana maximalni pozornost. Pfedstavenstvo se déle
zabyvalo vysledky mapovani rizik, na jejichz zakladé byl
sestaven a predstavenstvem schvalen ro¢ni plan Interniho
auditu na rok 2011 a strategicky pldn na obdobf
2011-2014. Rovnéz byla schvélena népravna opatfeni
prijatd na zakladé Constructive Service Letter, ktery byl
zpracovan a predstavenstvu predloZen externim auditorem
Deloitte Audit s.r.o. Pfedstavenstvo také vyhodnotilo
¢innost externiho auditora.

Predstavenstvo vyhodnotilo celkovou funkénost

a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému Banky s tim,
Ze tento systém pokryvd viechna kli¢ova rizika Banky

a vede k jejich zmirfiovéni, i kdyZ zde stéle existuje

prostor pro jeho zlepsovani. Déle se zabyvalo zpravami

0 vyfizovani stiznosti a reklamaci (vCetné stiznosti
zaslanych ombudsmanovi Banky), které jsou zpracovavany
na Ctvrtletni bazi a v celoro¢nim souhrnu. Kompetence
ombudsmana byly rozhodnutim predstavenstva Banky
rozsiteny na vechny spole¢nosti skupiny KB/SG pusobicf
v Ceské republice a na oblast stiznosti korporatnich klientd.

Predstavenstvo rovnéz projednévalo vsechny zalezitosti
spadajici do jeho pravomoci jako jediného akcionére

pfi vykonu pasobnosti valné hromady v dcefinych
spolecnostech Skupiny KB, jakymi jsou napfiklad schvaleni
Ucetni zavérky, volba a odmérovani ¢lend organl, zména
stanov, jmenovani auditora a dalsi. V roce 2010 pfijalo
vsechna potfebna rozhodnuti pro dokondceni transformace
Komer¢ni banky Bratislava z dcefiné spolecnosti

na zahrani¢ni pobocku Banky s tim, Ze flze KB a KBB byla
provedena k 31. 12. 2010 a od 1. 1. 2011 Banka podnika
ve Slovenské republice prostfednictvim své zahrani¢ni
pobocky.

V rdmci své plisobnosti predstavenstvo rozhodovalo

0 mnoha dalich zalezitostech souvisejicich s organiza¢nim
usporadanim, schvalovanim direktiv jednotlivych Usekd,
udélovanim plnych moci ¢ strategif sponzoringu. Zabyvalo
se prodejem pozemkd a budov a rozhodlo o budoucim
rozmisténi centrély Banky. V této souvislosti bylo rozhodnuto
0 zaloZeni dcefiné spolecnosti KB Real Estate, s.r.o.

Velka pozornost byla nadéle vénovana zélezitostem
Corporate Governance s ohledem na novy vyvoj ¢eské
legislativy a v kontextu pfijatém matefskou spolecnosti
Société Générale. Predstavenstvo vyhodnotilo svou cinnost
v roce 2009 a zpravu o ¢innosti za toto obdobi predlozilo
dozor¢i radé.

Pfedstavenstvo zaklada své specializované vybory, na které
deleguje pravomoci za Ucelem rozhodovéni v jednotlivych
jim svérenych oblastech cinnosti. Pfedstavenstvo schvaluje
znéni statutd téchto vybord, zatimco jejich ¢lenové jsou
jmenovani generalnim feditelem. Jedna se o nasledujici
vybory:

Vybor feditelti (DIRCOM)

Vybor feditelt je orgdnem pro komunikaci a vyménu
nézor( tykajicich se strategie a otazek obecného zajmu KB.
Vybor feditelt ma dvé podoby: vybor feditelll a rozsiteny
vybor feditell, na kterém jsou pfitomni téz zastupci
dcefinych a sesterskych spole¢nosti Komeréni banky.

Vybor pro fizeni projektd (PMC)

Vybor pro Fizeni projektl rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti v oblasti rozvojovych aktivit KB a jejich
prioritizace (KB Projektového planu), zahajovani/
zmén/ukoncovéni vyznamnych projektt a méreni

a vyhodnocovéni pfinosd projektl. Zabyva se jak vécnym
obsahem vyznamnych projektd a jejich vazbami, tak
hlediskem zdrojt (finan¢nich i nefinancnich).

Vybor pro opravné polozky (PC)
Viybor pro opravné polozky rozhoduije, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se opravnych polozek.

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO)
Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv rozhoduje, pripadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se fizenf aktiv a pasiv v KB.

Vybor pro komunikaci (COCOM)

Vybor pro komunikaci rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se vnitfni a vnéjsi komunikace. Viybor
ukoncil svoji ¢innost k 30. 6. 2010.

Vybor pro komunikaci v ramci Skupiny KB

(Group CoCom)

Vybor zahdjil svoji ¢innost 1. 7. 2010. Vybor rozhoduije,
pripadné navrhuje rozhodnuti tykajici se vnitfni a vnéjsi
komunikace v rdmci Skupiny KB, schvaluje strategii

v oblasti sponzorstvi v rdmci Skupiny KB.
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Vybor pro obchod (CC)

Vybor pro obchod rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti v oblasti obchodnich nabidek, obchodnf
strategie a taktiky, sazeb, cen a podminek. Viyjadfuje se téz

k vybranym novym produktlim v souladu se svym statutem.

Vybor pro fizeni kreditnich rizik (CRMC)

Vybor pro Fizenf kreditnich rizik rozhoduje, pipadné
navrhuje rozhodnuti tykajici se zasad fizeni Gvérovych rizik
a jejich zavadéni.

Vybor pro nové produkty investi¢niho

bankovnictvi (IB NPC)

Vybor pro nové produkty investi¢niho bankovnictvi
rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti o novych
produktech investi¢niho bankovnictvi v souladu se

svym Statutem. Mezi jeho ¢innosti patii posouzeni rizik
vztahuijicich se k témto produktim (novym nebo vyznamné
ménénym), stanoveni podminek pro zavedeni produktd

a monitorovani, zda jsou tyto podminky spinény.

Vybor pro nové produkty podnikového a retailového
bankovnictvi (CRB NPC)

Vybor pro nové produkty podnikového a retailového
bankovnictvi rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti

o novych produktech, jinych, nez jsou produkty
investi¢niho bankovnictvi, v souladu se svym Statutem.
Mezi jeho ¢innosti patif posouzeni rizik vztahujicich

se k témto produktlim (novym nebo vyznamné
ménénym), stanoveni podminek pro zavedeni produktl

a monitorovani, zda jsou tyto podminky spinény.

Vybor pro operacni rizika (ORC)
Vybor pro operacni rizika rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se operacnich rizik a bezpecnosti.

Vybor pro Compliance (COC)

Vybor pro Compliance poskytuje poradenstvi v oblasti
fizeni compliance rizika a je platformou pro vyménu
informaci tykajicich se fizeni compliance rizika, vyvoje
regulaci, Setfeni regulatornich instituci a zavaznych selhani
v oblasti compliance.

Koordinacni vybor pro vnitini kontrolu (ICCC)
Koordinacni vybor pro vnitini kontrolu koordinuje viechny

ukoly provadéné rliznymi formacemi vnitini kontroly.

Vybor pro karetni ¢innosti (CACO)

Vybor koordinuje karetni ¢innosti v KB a v rdmci Skupiny KB.

Bezpecnostni vybor (SeCo)

Bezpecnostni vybor schvaluje strategii bezpe¢nosti
informacnich systém KB, schvaluje fizeni bezpecnosti KB
a navrhuje portfolio prioritnich bezpec¢nostnich projektt
tykajicich se informacni bezpecnosti, fyzické bezpecnosti,
personalni bezpec¢nosti a bezpecnosti informacnich
technologif.

Uvérovy vybor (CrCo)

Mandét tohoto vyboru byl schvélen predstavenstvem

15. listopadu 2010. Hlavni ¢innosti tohoto vyboru bude
na zakladé analyzy indikétor( rizik kontrolovat a posoudit
jak minuly, tak ocekavany vyvoj tvérového portfolia

KB v¢etné monitoringu kreditniho rizika u dcefinych

a sesterskych spole¢nosti.

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich

volbu a odvolani ¢lenti predstavenstva

Cleny predstavenstva Komeréni banky voli dozor¢i rada
na navrh svého vyboru pro odménovani a persondlni
otdzky nadpolovi¢ni vétsinou vsech ¢lend dozorci rady

na ctyfleté funkeéni obdobi. Clenem predstavenstva maze
byt pouze osoba, ktera splriuje podminky vykonu funkce
stanovené obchodnim zékonikem a zakonem o bankach.
Odbornou zpUsobilost, davéryhodnost a zkusenosti ¢lent
predstavenstva Banky posuzuje Ceskd narodni banka.

O odvolani ¢lena predstavenstva ma pravo kdykoli
rozhodnout dozor¢i rada nadpolovi¢ni vétsinou vsech svych
¢lent. Dozor¢i rada pfitom vychdzi z navrhu vyboru dozorci
rady pro odménovani a personalni otazky.

Informace o zvlastnich pravomocich clent

predstavenstva, zejména o povéreni podle

§ 161a a § 210 obchodniho zakoniku

Predstavenstvo Komercni banky je statutarnim organem,

ktery rozhoduje o v3ech zéleZitostech Banky s vyjimkou

zdlezitosti vyhrazenych do pusobnosti valné hromady nebo

dozor¢i rady. Do vylu¢né pUsobnosti predstavenstva nélezi:

a) svolavat valnou hromadu a vykonavat jeji usnesent,

b) predkladat valné hromadé ke schvaleni fadnou,
mimoradnou a konsolidovanou Ucetni zavérku,
mezitimni Ucetni zavérku s navrhem na rozdéleni
zisku (pficemz je povinno umoznit akcionaram, aby
se s ni sezndmili nejméné ticet dnd pred kondnim
valné hromady) v¢etné navrhu na Uhradu ztraty,

Q) predkladat valné hromadé navrhy na doplrky
a zmény stanov, jakoz i ndvrhy na zvyseni nebo
snizeni zékladniho kapitalu Banky,
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predkladat valné hromadé zpravu o podnikatelské
¢innosti Banky, o stavu jejiho majetku, a to
nejméné jedenkrat za Ucetni obdobi,

rozhodovat o udélovani a odvolavani prokury,
rozhodovat o povéreni, odvolani a odménovani
vybranych manazer( Banky,

schvalovat Ukony v souvislosti s realizaci
zajistovacich instrument( u pohledavek Banky,

u nichZ cena pfi vzniku pohledavky Banky

byla vy3si nez 100 000 000,- K¢, pokud jejich
predpokladand realiza¢ni cena bude nizsi nez 50 %
ceny takového zajistovaciho instrumentu zjisténé
pfi uzavieni Uvérové smlouvy,

predkladat dozor¢i radé k informaci Ctvrtletni

a pololetni Ucetni vykazy,

rozhodovat o Ukonech, které jsou mimo bézny
obchodni styk Banky,

stanovit a periodicky vyhodnocovat celkovou
strategii Banky vcetné stanoveni zasad a cilt
jejiho napliiovani a zajisténi trvalého a Gcinného
fungovani systému vnitini kontroly,

schvalovat rocni plany a rozpocty Banky, strategické
plany a rocni plany pravnickych osob, v nichz ma
Banka kontrolu ve smyslu zdkona o bankéach,
uzavirat s auditorem smlouvu o povinném auditu,
pripadné o poskytovani dalsich sluzeb,
informovat dozor¢i radu o kondni valné hromady
nejpozdéji ve IhGté stanovené obchodnim
zakonikem pro svolani valné hromady,
rozhodovat o vydani dluhopist Banky, s vyjimkou
rozhodnuti o vydani dluhopisd, u kterych zakon
vyzaduje rozhodnuti valné hromady,

rozhodovat o zvySeni zakladniho kapitélu

na zakladé povéfeni valnou hromadou,

uzavirat kolektivni smlouvu,

rozhodovat o poskytnuti Uvéri nebo zajisténi
zavazk( osobam se zvlastnim vztahem k Bance
ve smyslu zdkona o bankach,

schvalovat statut, strategicky a periodicky plan
¢innosti vnitfniho auditu,

schvalovat vyro¢ni zpravy Banky,

schvalovat a pravidelné vyhodnocovat bezpec¢nostni

zasady Banky vcetné bezpecnostnich zasad pro
informacni systémy,

rozhodovat o zfizovani dalich fondud a pravidlech
jejich tvorby a cerpani,

schvalovat zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami ve smyslu obchodniho zdkoniku,

za)

zb)

schvalovat a pravidelné vyhodnocovat organizacni
usporadani Banky,

schvalovat zdsady personalni a mzdové politiky,
vyhodnocovat celkovou funkénost a efektivnost
fidiciho a kontrolniho systému, a to alespori jednou
rocné,

schvalovat a pravidelné vyhodnocovat strategii
fizeni rizik, strategii souvisejici s kapitalem

a kapitdlovou pfimérenosti a strategii rozvoje
informacnich systémd,

schvalovat a pravidelné vyhodnocovat zasady
systému vnitini kontroly véetné zésad pro
zamezovani vzniku mozného stfetu zajmu a zasad
pro compliance,

projedndvat s auditorem zpravu o auditu.

Predstavenstvu dale pfislusi zejména:

fidit ¢innost Banky a obchodné ji vést,
zabezpecovat fadné vedeni Gcetnictvi Banky vcetné
fadnych administrativnich a Gcetnich postupd,
vykondvat zaméstnavatelskd prava,

vykonavat prava v majetkovych ucastech Banky
vyplyvajici z vlastnického podilu Banky,

schvalovat pofizovani nebo zcizovani investi¢niho
majetku Banky nad 30 000 000,- K¢ v jednotlivém
pripadé nebo ve vice spolu souvisejicich pripadech,
schvalovat plan zabezpeceni kontinuity podnikani
a plan pozarni ochrany.

Valnd hromada nepovéfila predstavenstvo rozhodnutim

o zvy3eni zékladniho kapitalu. Komeréni banka byla

na zakladé souhlasu valné hromady konané dne 29. dubna
2010 opravnéna nabyvat vlastni kmenové akcie Komercni
banky. Podminky a Udaje o nabyvani vlastnich akcii uvadi
Zprava o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku Komercni
banky, kterd je soucasti této vyrocni zpravy.
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Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Banky. Dohlizi

na vykon pusobnosti pfedstavenstva, uskutecriovani
podnikatelské ¢innosti Banky a na uc¢innost a efektivnost
fidictho a kontrolniho systému Banky jako celku.

Dozor¢f rada se sklada z deviti ¢lent, fyzickych osob,
které splfiuji podminky stanovené pravnimi predpisy pro
vykon funkce ¢lena dozorci rady Banky a které voli ze
2/3 valnd hromada a z 1/3 zaméstnanci Banky na ctyrleté
funkéni obdobi.

Slozeni dozor¢i rady

Didier Alix, predseda dozorci rady (od 8. Fijna 2001,
znovu zvolen od 29. dubna 2005 a od 30. dubna 2009)
Jean-Louis Mattei, mistopredseda dozor¢i rady

(od 8. fijna 2001, znovu zvolen od 29. dubna 2005

a od 30. dubna 2009)

Bernardo Sanchez Incera, ¢len dozor¢i rady (zvolen
jako nédhradni ¢len dozor¢i rady od 1. fijna 2010

do konéni pfisti valné hromady)

Boftivoj Kacena, nezavisly ¢len dozorci rady

(od 29. dubna 2008)

Pavel Krejci, ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci
(od 27. kvétna 2001, znovu zvolen od 28. kvétna 2005
a od 29. kvétna 2009)

Petr Laube, nezavisly ¢len dozor¢i rady (od 8. fijna 2001,
znovu zvolen od 29. dubna 2005 a od 30. dubna 2009)
Dana Neubauerova, ¢lenka dozor¢i rady zvolena
zaméstnanci (od 29. kvétna 2009)

Christian Achille Frederic Poirier, ¢len dozor¢i rady
(od 8. fijna 2001, znovu zvolen od 29. dubna 2005

a od 30. dubna 2009)

Karel Pfibil, ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci

(od 29. kvétna 2009)

Zmény ve slozeni dozor¢i rady v priibéhu roku 2010:

Séverin Cabannes
(Clenstvi ukonceno k 30. zari 2010)

Didier Alix

Diplomovany absolvent tfiletého studia ekonomickych
véd a diplomovany absolvent Institutu politickych studif
v Parizi. V roce 1971 nastoupil do Société Générale,
kde zastaval fadu pozic. Od roku 1972 do roku 1979
pracoval v Generalni inspekci skupiny. V roce 1980
nastoupil na Generalni feditelstvi jako feditel Centralni
kontroly rizik. V roce 1984 byl jmenovén feditelem
pobocky Levallois, v roce 1987 feditelem pobocky Paris
Opera. Od roku 1991 do roku 1993 byl v rdmci ¢innosti
specializované finan¢nf divize jmenovén generalnim
feditelem dcefiné spolec¢nosti SG FRANFINANCE. Od roku
1993 pracoval jako ndméstek a nasledné jako reditel
francouzské obchodni sité v ramci Gtvaru retailového
bankovnictvi. V roce 1998 byl jmenovan generalnim
feditelem Utvaru retailového bankovnictvi. V roce 2006
se stal jednim z generdlnich feditelt Société Générale

a od ledna 2010 je poradcem predsedy predstavenstva
a generalniho feditele Société Générale. Od roku 2001
je ¢lenem a predsedou dozor¢i rady Komercni banky.

Jean-Louis Mattei

Diplomovany absolvent tiletého studia a nésledné
absolvent vyssich studii v oboru soukromé prévo,
diplomovany absolvent Institutu politickych studif

a Centra vyssich bankovnich studii. V roce 1973
nastoupil do Société Générale, kde zastaval a zastava
fadu pozic. Pracoval mimo jiné v pobocce SG v Bordeaux,
dale v utvaru Rizeni lidskych zdrojd, poté jako vedouci
nakladového vyzkumu a vedouci kontroly fizeni odboru
organizace a odboru informatiky. Nasledné pusobil jako
vedouci Organizacni divize. Od roku 1988 byl ¢lenem
spravni rady a generdlnim feditelem SG DE BANQUES

na Pobfezi slonoviny. V letech 1992 az 1998 pUsobil
jako ndmeéstek feditele a pozdéji jako feditel zony Afrika
— zamofi a zény Afrika, Blizky a Stfedni vychod, zdmofi.
Od roku 1998 je feditelem mezinarodniho retailového
bankovnictvi. Od roku 2001 je ¢lenem a mistopredsedou
dozor¢i rady Komercni banky.
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Bofivoj Ka¢ena

Diplomovany absolvent CVUT v Praze (fakulta stavebni).
V roce 1966 nastoupil do spolecnosti Stavby silnic

a zeleznic, n. p. (5S7), kde pracoval v réznych pozicich.
Od roku 1978 zde pusobil jako feditel odstépného
zévodu 4 SSZ a poté od roku 1983 jako feditel
organizace "Investor dopravnich staveb” pro vystavbu
metra a méstskych komunikaci v rdmci Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy. V listopadu 1988 se

stal ¥editelem statniho podniku SSZ a v roce 1992 pak
generalnim Feditelem a predsedou predstavenstva

SSZ, a.s. Od roku 2007 do dubna 2008 vykonaval funkci
predsedy predstavenstva SSZ, a. s. Od roku 2008 je
¢lenem dozor¢i rady Komeréni banky.

Pavel Krejci

Absolvent Elektrotechnické fakulty Vysokého ucent
technického v Brné a Filozofické fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci. Od roku 1987 pracoval ve Statni
bance ceskoslovenské a v roce 1990 presel do Komercni
banky. V letech 1992-2005 byl zvolenym predsedou
Podnikového vyboru odborové organizace (PV OO)

KB. Od roku 1997 vykonava funkci mistopredsedy
Odborového svazu pracovnikll penéznictvi a pojistovnictvi
CR. V Komer¢ni bance nyni plsobi v ttvaru Informacni
technologie v pozici analytik IT/systémovy inZzenyr a zaroven
je mistopredsedou PV OO a ¢lenem tymu pro kolektivni
vyjedndvani a socialni dialog. Od roku 2001 je clenem
dozor¢i rady Komeréni banky zvolenym zaméstnanci

a od roku 2004 pusobi také jako ¢len Evropské rady
zameéstnanct finan¢ni skupiny Société Générale v Pafizi.

Petr Laube

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, obor
zahrani¢ni obchod. V letech 1974 az 1991 pracoval

v Podniku zahrani¢niho obchodu pro technickou
spolupréci Polytechna, v letech 1991 az 1992 v Deutsche
Bank, A.G. Norimberk. Od roku 1992 do roku 1993
pracoval ve spole¢nosti Lafarge Coppée, Paris, od roku
1993 pusobil ve funkci generélniho feditele a predsedy
predstavenstva spole¢nosti Lafarge Cement, a. s.,
Praha. Od roku 2005 zastaval funkci feditele segmentu
elektfina, plyn, tekuté paliva a SG&A Lafarge, s. a.,
Paris a od ledna 2007 byl generdinim feditelem Lafarge
Cement, a. s., na Ukrajiné. Od roku 2009 je v dichodu.
Od roku 2001 je ¢lenem dozor¢i rady Komer¢ni banky.

Dana Neubauerova

Absolventka Stfedni ekonomické skoly v Havlickové

Brodé. V Komer¢ni bance (nejprve ve Statni bance
Ceskoslovenské) pracuje od roku 1984. Postupné prosla
fadou pozic od pofizovéni dat po pracovnika likvidace

a poté od roku 1991 do roku 1998 pracovala jako vedouci
oddéleni sluzeb. Od ¢ervna 1998 do roku 2002 pusobila
na pozici pracovnika obchodl podnikatelt, déle byla

do roku 2006 bankovni poradkyni TL (,,team leader”).

Od 1. bfezna 2006 byla jmenovana feditelkou pobocky
Havlickav Brod a poté od 1. Fijna 2008 feditelkou pobocky
Level 2 Havlicklv Brod. Od 1. cervence 2009 je feditelkou
pobocky Level 2 Jihlava. Clenkou odborové organizace je
od nastupu do Komer¢éni banky (od roku 1990 do cervna
2008 pusobila jako predsedkyné odborové organizace

Z0 Havlickav Brod). Od roku 2009 je ¢lenkou dozor¢f rady
Komer¢ni banky.

Christian Achille Frederic Poirier

Absolvent Vysoké skoly spravni a postgraduainiho
studia v oboru historie. V letech 1980 az 1987 pracoval
ve vedoucich pozicich ve statni spravé. Od roku 1987
pracoval v Société Générale, v letech 1987 az 1991 jako
feditel Utvaru vefejnopravnich a vladnich organizaci,

v letech 1991 az 1995 jako feditel Utvaru japonského
korporétniho bankovnictvi. V letech 1995 az 1997 byl
feditelem specializovanych dcefinych spolecnosti pro
spotiebitelské uvéry, leasing a factoring. V letech 1997
az 2001 pusobil jako ndméstek feditele divize Strategie
a marketing a od roku 2001 do konce roku 2006 byl
jejim feditelem. Od ledna 2007 byl jmenovan hlavnim
poradcem predsedy predstavenstva a generalniho feditele
Société Générale. Od prosince 2009 je v dichodu.

Od roku 2001 je ¢lenem dozor¢i rady Komercni banky.
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Karel Pfibil

Vystudoval Pedagogickou fakultu UK v Praze, kde

v roce 1986 sloZil i rigorézni zkousku. Od néstupu

do Komercni banky v roce 1993 pracoval v rliznych
pozicich na centréle. Nejprve jako odborny referent,
potom od roku 1995 na pozici pracovnika vnitnich
sluzeb a od roku 2003 pUsobil jako specialista spravy
majetku. Od 1. bfezna 2006 az dosud vykonava funkci
uvolnéného predsedy podnikového vyboru a je ¢lenem
i dalsich odborovych organt. Od nastupu do Komercni
banky je ¢lenem odborové organizace a od poloviny
90. let predsedou ZO CKB a ¢lenem Podnikového
vyboru odborové organizace (PV O0) KB. Podili se

na kolektivnim vyjednavani. Od roku 2009 je ¢lenem
dozor¢i rady Komer¢ni banky.

Bernardo Sanchez Incera

Absolvent studia ekonomickych véd na Institutu
politickych studii v Pafizi a studia MBA na institutu
INSEAD ve Fontainebleau. V letech 1984-1994 pracoval
nejprve jako manazer vztahl se zékazniky a zastupce
feditele pro podnikovou klientelu spole¢nosti Crédit
Lyonnais La Défense a nasledné jako naméstek
generdlniho feditele Crédit Lyonnais Belgie. V letech
1994-1996 pulsobil jako generalni feditel spolecnosti
Banca Jover ve Spanélsku a v letech 1996-1999 pak jako
generalni feditel Zara Francie. Od roku 1999 do roku
2001 byl ¢lenem predstavenstva spolecnosti Inditex.

V letech 2001-2003 byl prezidentem LVMH Mode &
Maroquinerie pro Evropu v ramci LVMH Fashion Group
a v letech 2003-2004 pusobil jako generalni feditel
spole¢nosti Vivarte. V letech 2004-2009 zastaval funkci
generalniho feditele sité supermarketd Monoprix. V roce
2009 nastoupil do Société Générale a od ledna 2010 se
stal jednim z jejich generdlnich fediteld, zodpovédnym
za mezinarodni retailové bankovnictvi a specializované
finan¢ni sluzby. Od roku 2010 je ¢lenem dozorci rady
Komer¢ni banky.

Cinnost dozor¢i rady

Radna zasedani dozorei rady se konajf 1x za kalendarnf
Ctvrtleti a je mozné vyvolat i hlasovéni mimo zaseddni
dozor¢i rady. Dozorci rada je schopna usnaseni, jestlize
je na zasedani pfitomno alespori 5 ¢lent dozorci

rady. K prijeti usneseni dozor¢i rady je tfeba souhlas
nadpolovi¢ni vétsiny vsech ¢lent dozor¢i rady.

Dozor¢i rada se v roce 2010 sesla na 4 fadnych
zasedanich. Primérna délka zasedani byla 1 hodinu
a 20 minut.

Dozor¢i rada prezkoumala fadnou a konsolidovanou
Ucetni zavérku Banky k 31. prosinci 2009, které byly
sestavené dle mezindrodnich Ucetnich standardd pro
financni vykaznictvi (IFRS). Externi auditor Deloitte Audit,
s.r.o., vyjadril vyrok bez vyhrad a dozor¢i rada doporucila
valné hromadé schvalit obé ucetni zavérky tak, jak je
navrhlo predstavenstvo Banky.

Dozor¢i rada rovnéz prezkoumala navrh predstavenstva
na rozdélent Cistého zisku za Ucetni obdobi 2009

a doporucila valné hromadé tento navrh schvalit. Déle
prezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2009 vypracovanou podle § 66a, odst.

9 obchodniho zékoniku a na zékladé predlozenych
podkladt konstatovala, Ze Komer¢ni bance nevznikla

v Ucetnim obdobi od 1. ledna 2009 do 31. prosince
2009 zadna Ujma v souvislosti se smlouvami a dohodami
uzavienymi mezi propojenymi osobami.

Dozor¢i rada byla v roce 2010 pribézné informovana

o ¢innosti Banky a pravidelné ji byly predkladany zpravy
a analyzy. Dozor¢i rada zejména vyhodnotila funk¢nost
a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému Banky s tim,
Ze fidici a kontrolni systém je funkéni, i kdyz stale existuje
prostor pro jeho dalsi zlepSovani. Dale se zabyvala ro¢ni
hodnotici zpravou za rok 2009 k systému KB proti
legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a ro¢ni zpravou

o fizeni rizika compliance. Projednala vyvoj v oblasti
fluktuace zaméstnancli, nemocnosti a presc¢asovych
hodin a ro¢ni analyzu feSeni vSech stiznosti zaslanych

KB i jejimu ombudsmanovi. V ramci svych kompetenci
dozor¢i rada projednéavala volbu ¢lenl predstavenstva
Banky a smlouvy o vykonu funkce ¢lend predstavenstva
a odménovani manazerd KB, ktefi jsou zarover ¢leny
predstavenstva. Byla ji pfedlozena i zpréva o ¢innosti
predstavenstva za rok 2009.
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Dozor¢i rada pravidelné projednavala Ctvrtletni
hospodarské vysledky Banky a jeji postaveni na trhu

s ohledem na vyvoj makroekonomického prostredi. Dale
projednavala akce Interniho auditu a jejich vysledky

v jednotlivych ctvrtletich roku a zarover vyjadrila své
souhlasné stanovisko k planu Interniho auditu na rok
2011 a ke strategickému planu na obdobi 2011-2014.
Dozor¢f rada byla informovéna o probihajici fuzi mezi
KB a KBB, o projektu optimalizace budov centraly KB

a o novém fungovani Gtvaru Interniho auditu v rdmci
skupiny SG. Rovnéz byla informovana o implementaci
pravidel v oblasti , poznej svého klienta” v KB. Radné
prosetfila 4 stiznosti, které ji byly adresovany, a sledovala

prijaté zavéry a opatfeni u¢inéna predstavenstvem Banky.

V priibéhu své cinnosti se dozor¢i rada opirala

o stanovisko vyboru dozor¢i rady pro odménovani

a personalni otazky a byla informovana o zaleZitostech
projednanych vyborem pro audit.

Vybor dozor¢i rady pro odménovani

a personalni otazky

Vybor pro odménovéni a personalni otazky je poradnim
a iniciativnim orgdnem dozor¢i rady a ma tfi cleny.
Vybor se zpravidla schazi jedenkrat za ¢tvrtleti a je
usnasenischopny, je-li na zasedani pfitomna prosta
vétsina viech ¢lent tohoto vyboru. K pfijeti usnesent je
treba souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny viech jeho clend.

Vybor se v roce 2010 sesel na tfech fadnych zasedanich
a jedno rozhodnutf pfijal formou , hlasovani mimo
zasedani”. Primérnd délka jednani byla dvé hodiny.

Vybor projednaval otézky z oblasti personalni politiky
Banky, odménovani jejich zaméstnanct a daval dozorci
radé v rdmci této plsobnosti sva doporuceni. Zaroven
projednaval a daval sva doporuceni ke znéni smluv

o vykonu funkce ¢lent predstavenstva a k odmérovani
manazert KB, kteff jsou soucasné cleny predstavenstva.

Vybor pro audit

Vybor pro audit je organem Banky zfizenym valnou
hromadou v souladu se zékonem ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, od 29. dubna 2009 a jeho plsobnost
je déna timto zdkonem a stanovami Banky.

Vybor pro audit se sklada ze 3 ¢lent, fyzickych osob,
které splriuji podminky stanovené pravnimi predpisy
pro vykon funkce ¢lena vyboru pro audit a stanovami.
Clenové vyboru pro audit jsou voleni valnou hromadou
ze ¢lenl dozor¢i rady nebo ze tretich osob na dobu ¢tyf
let. Jeden ¢len vyboru pro audit je nezavisly ¢len.

Slozeni vyboru pro audit

Petr Laube, nezavisly ¢len vyboru pro audit (od 29.
dubna 2009) a pfedseda vyboru pro audit (od 30. zafi
2010)

Christian Poirier, ¢len vyboru pro audit (od 29. dubna
2009) a mistopredseda vyboru pro audit (od 9. zafi 2009)
Jean-Louis Mattei, ¢len vyboru pro audit (zvolen

jako nahradni ¢len vyboru pro audit od 1. fijna 2010

do kondni pristi valné hromady)

Zmény ve slozeni vyboru pro audit v prabéhu
roku 2010

Séverin Cabannes (¢lenstvi a predsednictvi ukonceno
k 30. z&f{ 2010)

Cinnost vyboru pro audit

Vybor pro audit se schézi zpravidla jednou za Ctvrtleti,
nejméné vsak 4x v kalendarnim roce. Viybor pro

audit je usnasenischopny, je-li na zasedani pfitomna
nadpolovi¢ni vétsina viech ¢lent vyboru pro audit.

K pfijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni
vétsiny vsech jeho clend. V pripadé rovnosti poctu hlast
rozhoduje hlas predsedajiciho. Pri volbé a odvolani
predsedy a mistopfedsedy vyboru pro audit dotcéend
osoba nehlasuje.

Viybor pro audit se v roce 2010 seSel na 8 fadnych
zasedanich. Primérna délka zasedani byla 2 hodiny
a 10 minut.
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Vybor vykonaval vyznamnou ulohu ve své kontrolni
¢innosti a Uzce spolupracoval v rdmci Banky zejména

s Utvarem Interniho auditu, Utvarem Strategie a financi,
Utvarem Rizenf rizik, Gtvarem Compliance, ale

i s externim auditorem, ktery ho prdbézné informoval
o probihajicim auditu v Bance.

Vybor projednal ro¢ni hospodarské vysledky Skupiny

KB za rok 2009 a Vykazy a pfilohy konsolidované

a nekonsolidované ucetni zavérky KB k 31. 12. 2009,
zpracované podle mezinarodnich standardd pro financ¢ni
vykaznictvi (IFRS), a ndvrh na rozdéleni zisku za rok 2009.
Vybor se rovnéz pravidelné zabyval zpravami Interniho
auditu o stavu ndpravnych opatfenf a byl prabézné
informovén o vsech akcich Interniho auditu provedenych
v jednotlivych ¢tvrtletich. Zarover vyhodnotil souhrn
téchto akci a jejich vysledky za rok 2009. Déle projednal
celkovou funkenost a efektivnost fidiciho a kontrolniho
systému Banky v roce 2009 s tim, Ze tento systém
pokryva vsechna kli¢ové rizika Banky, ale stéle jesté
existuje prostor pro jeho zlepsovani. Vybor se zabyval
vyhodnocenim rizika compliance v ro¢ni zpravé za rok
2009 a rovnéz projednal ro¢ni hodnotici zpravu za rok
2009 k systému KB proti legalizaci vynost z trestné
¢innosti a financovani terorismu. Vybor projednal

i Constructive Service Letter, ktery byl zpracovan externim
auditorem Deloitte Audit, s.r.o., a dokument zabyvajici
se vyhodnocenim cinnosti externiho auditora. Déle se
vybor detailné zabyval mapovanim rizik, ro¢nim planem
Interniho auditu na rok 2011 a strategickym planem

na obdobi 2011-2014. Byl rovnéz informovan o novém
fungovani Utvaru Interniho auditu v rdmci skupiny SG.
Pribézné byly na zasedanich vyboru pro audit
projednavany hospodarské vysledky Skupiny Banky

za jednotliva ¢tvrtleti. Rovnéz byly vyboru predkladany
zpravy o hospodareni konkurence a o pribéhu
transformace Komeréni banky Bratislava na zahrani¢ni
pobocku KB. Na vsech zasedanich vybor pro audit

podrobné analyzoval fizeni trznich a kreditnich rizik
Banky, vyplyvajicich jak z retailovych aktivit, tak i z oblasti
obchodU poskytovanych stfednim a velkym podnikdam,

a to zejména s ohledem na vyvoj makroekonomického
prostredi. Dalsimi diskutovanymi oblastmi bylo portfolio
dluhopist v drzeni Banky a predbézna analyza vlivu
pripravovaného opatieni ,Basel IllI” na Skupinu KB.
Viybor byl rovnéz informovén o fungovéani Banky v oblasti
permanentni kontroly a supervize a o opatrenich pfijatych
v oblasti informacni bezpecnosti.

Nadale i v roce 2010 vykonaval vybor pro audit ¢innosti
vyboru pro audit Komeréni banky Bratislava, a.s.,
ve smyslu zékona ¢. 198/2007 Zb. o Uctovnictve.
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Pozitky ¢lend predstavenstva a dozor¢i rady

Principy odménovani ¢lent predstavenstva
a dozorci rady Komercni banky

Predstavenstvo
Odména clend predstavenstva se sklada z pevné
a variabilni ¢asti.

Pevnd odména se vyplaci mési¢né a je stejnd pro
vsechny cleny predstavenstva KB, s vyjimkou predsedy
predstavenstva.

Variabilni ¢ast odmeény, tj. ro¢ni bonus, je stanovena
maximalni ¢astkou, kterd je, s vyjimkou predsedy
predstavenstva, stejnd pro viechny ¢leny predstavenstva
KB. Vysi této maximdalni ¢astky stanovi valnd hromada.
Konkrétni vysi bonusu vyplaceného jednotlivym ¢lentm
predstavenstva schvaluje valnd hromada na zakladé
navrhu dozor¢i rady a vyboru pro odmérnovani

a personalni otazky dozor¢i rady KB.

Vyse odmeén clenl predstavenstva je Uzce napojena

na vysledky Banky pfi zohlednéni souladu téchto vysledkd
se strategif Banky, jejimi cili, hodnotami, akceptovanou
mirou rizika a dlouhodobymi z&jmy. Uvedené orgény
rozhoduji o vysi odmén na zakladé posouzeni vsech
relevantnich finan¢nich a obchodnich ukazateld, mezi
které patii mj. vyvoj zisku, cistych provoznich vynos,
néakladd a trznich podild.

Clenové predstavenstva jsou zaroveri vykonnymi Fidicimi
pracovniky Banky, ktefi fidi konkrétni Useky na zakladé
manazerské smlouvy ve smyslu zakoniku prace. Podle
této smlouvy maji narok na vyplatu zakladni mzdy

a nahrad mzdy. Vedle téchto plnéni jiz nepfislusi z titulu
manazerské smlouvy zadné dalsi mzdové plnéni.
Uvedena mzdova plnéni ¢lenl predstavenstva jako
manazert Banky schvaluje dozor¢i rada.

Clenové predstavenstva KB v pfipadg, Ze splfiuji
stanovené podminky, maji:

— 7 titulu zaméstnaneckého poméru ke KB za stejnych
podminek jako ostatni zaméstnanci KB, s vyjimkou
zaméstnanct KB do¢asné vyslanych do CR, tato dalsi
plnéni: prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojistént,
prispévek zaméstnavatele na kapitalové Zivotni pojistént,

prispévky na sportovni, kulturnf aktivity (,,cafeteria”),
prispévek zaméstnavatele na stravovani a piispévek

na ndkup zaméstnaneckych akcii Société Générale;

— z titulu manazerské funkce v KB a za stejnych
podminek jako ostatni manazefi KB v¢etné zaméstnancl
docasné vyslanych do CR navic tato plnéni: sluzebni
automobil i pro soukromé Ucely a pfispévek na pohonné
hmoty na soukromé Ucely;

— 7 titulu docasného vyslani do CR z jinych spole¢nost
skupiny Société Générale maji ve smyslu standardnich

a globalnich podminek pro vyslani Société Générale navic
dalsi pInéni souvisejici s dlouhodobym pobytem v zahranici.

Informace o vsech naturélnich a penéznich prijmech
¢lenl predstavenstva je uvedena v nasledujici kapitole.

Dozor¢i rada

Odména ¢lent dozorci rady KB se sklada z pevné mésicni
Castky a ¢astky zavislé na Ucasti na zasedanich. Odmeéna
je stanovena rozhodnutim valné hromady. V souladu

s usnesenim valné hromady konané dne 17. ¢ervna 2004
je odména za Ucast na zaseddnich dozor¢i rady omezena
na maximalné Sest zasedani rocné.

Clenové dozor¢f rady voleni za zaméstnance maji kromé
toho vyplacenou mési¢ni zékladni mzdu a nahrady mzdy
podle pracovni smlouvy ve smyslu zékoniku prace jako
zaméstnanci Banky.

Clenové dozor¢i rady KB v piipadé, Ze spliiuji stanovené

podminky, maji z titulu zaméstnaneckého poméru ke KB

za stejnych podminek jako ostatni zaméstnanci KB

a s vyjimkou zaméstnancd KB docasné vyslanych do CR

nebo bez zaméstnaneckého poméru ke KB tato dalsi

plnént:

— prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojistént,

— prispévek zaméstnavatele na kapitalové Zivotni
pojistént,

— piispévky na sportovni, kulturni aktivity (,cafeteria”),

— prispévek zaméstnavatele na stravovani a

— prispévek na ndkup zameéstnaneckych akcii Société
Générale.

Informace o vsech naturélnich a penéznich prijmech
¢lent dozor¢f rady je uvedena v nasledujici kapitole.
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1 e Y Informace o penézitych a nepenéznich pfijmech

Predstavenstvo (K¢) (A) (B) (D) (F) Celkem ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady
Komercni banka v souladu se zékonem ¢. 256/2004 Sb.,
Henri Bonnet, predseda 5274 429 20060 2213321 3520506 11028 316 o podnikani na kapitalovém trhu, a ve shodé s Doporucenim
; Evropské komise ze 14. prosince 2004 (2004/913/EC)
(ng”ge”;aflo;ggg predseda 2 147 499 0 48316 106997 2302812  zvefejfiuje informace o viech pengitych a naturalnich
prijmech, které prijali za Gcetni obdobi 2010 clenové
Didier Colin 4253 085 20060 2596656 4947979 11817 780 predstavenstva a dozor¢i rady od Komer¢ni banky a od osob

ovlddanych Bankou, a to za kazdého ¢lena predstavenstva

Vladimir Jefabek 5 660 000 193698 1736319 219162 7809 179 O » (v
a za kazdého ¢lena dozor¢i rady zvIast.

Jan Juchelka 4 460 000 135 842 902 194 259506 5757 542

Udaje jsou zvefejnény v rozdéleni odpovidajicim
Peter Palecka 4 760 000 138901 2032116 254 351 7 185 368 nasledujicf struktufe popsané v sekai Ill, bodu 5.3
Doporuceni Evropské komise:
(A) celkovd odmeéna vyplacend, resp. urcend
k vyplaceni, za sluzby vykonané v daném obdobi
véetné odmén za Ucast schvalenych valnou
hromadou akcionard,
(B) odmeény a vyhody obdrzené od spole¢nosti
v rdmci Skupiny (pozn.: Finan¢ni skupina KB),
(@) odmeény vyplacené ve formé podilu na zisku nebo
bonust za rok 2009,

Patrice Taillandier-Thomas 3303 367 20060 1450019 2341046 7114492
1 O
|
Dozor¢i rada (K¢) (A) (B) (D) (F) Celkem

Didier Alix, pfedseda 825 000 0 0 0 825 000

Jean-Louis Mattei,

. Y 313 500 0 0 0 313 500 ) i . 3 e
mistopredseda (D) vyznamné odmény vyplacené za zvlastni sluzby
Séverin Cabannes mimo rozsah funkce, kterou ¢len predstavenstva
(do 30. z&fi 2010) 214 500 0 0 0 214 500 nebo dozorci rady zastava (pozn.: tato

polozka obsahuje pInéni za pracovni ¢innost
Bernardo Sanchez Incera 82 500 0 0 0 82 500 podle manazerské smlouvy, jak je popsano vyse),

. (E) odména vyplacena byvalym ¢lendm
Borivoj Kacena 313500 0 0 0 Zloa predstavenstva nebo dozor¢i rady v souvislosti
Pavel Krejéi* 330 000 42 094 347 291 0 719 385 s ukoncenim ¢innosti béhem daného ucetniho

obdobi,
Petr Laube 330 000 0 0 0 330 000 (F)  celkova odhadovana hodnota naturalnich piijm
Dana Neubauerova* 330 000 48158 798722 35952 1212832 finych, nez jsou uvedeny v bodech A-E.
Christian Poirier 313500 0 0 0 313 500 V nésleduijicich tabulkdch jsou v uvedené strukture
vycisleny veskeré prijmy pfijaté vedoucimi osobami
Karel Pribil* 330 000 33205 310170 0 673 375

Komer¢ni banky. Pokud nejsou nékteré body uvedeny,
nebyly tyto odmény vedoucim osobdm Komeréni bankou
nebo osobami ovladanymi KB vyplaceny.

* Zvoleni zaméstnanci KB, celkové prijmy jsou uvedeny vcetné pfijmu z pracovnépravniho vztahu. U téchto osob
jsou pfijmy uvedeny za obdobi, ve kterém pUsobili v dozorci radé.
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Informace o akciich a opcich na akcie v drzeni ¢lent
predstavenstva a dozor¢i rady a osob jim blizkych
Informace o poctu akcii vydanych KB, které jsou

ve vlastnictvi ¢lenll predstavenstva a ¢lent dozorci

rady vcetné osob blizkych témto osobam, informace

0 opcnich a obdobnych smlouvéch, jejichz podkladovym
aktivem jsou Ucastnické cenné papiry vydané KB a jejichz
smluvnimi stranami jsou uvedené osoby, nebo které jsou
uzaviené ve prospéch uvedenych osob:

31. prosince 2010 Akcie Opce
Predstavenstvo

Henri Bonnet, predseda 0 0
Didier Colin 0 0
Vladimir Jefabek 0 0
Jan Juchelka 0 0
Peter Palecka 4700 0
Patrice Taillandier-Thomas 0 0
Dozor¢i rada

Didier Alix, pfedseda 0 0
Jean-Louis Mattei, mistopredseda 0 0
Séverin Cabannes (do 30. zafi 2010) 0 0
Bernardo Sanchez Incera 0 0
Bofivoj Kacena 0 0
Pavel Krejcf 0 0
Petr Laube 4891 0
Dana Neubauerova 0 0
Christian Poirier 0 0
Karel Pribil 0 0
Osoby blizké (souhrnné) 0 0

Clenové predstavenstva, ¢lenové dozor¢i rady a osoby
jim blizké nebyli smluvnimi stranami op¢nich nebo
obdobnych smluy, jejichz podkladovym aktivem jsou
Ucastnické cenné papiry vydané KB, ani nebyly takové
smlouvy uzaviené v jejich prospéch.

Dalsi informace podle § 118 odst. 5 pism. ), i), j)

a k) zakona o podnikani na kapitalovém trhu
Komercni bance nejsou zndmy zadné smlouvy mezi
akciondri, které by mély za nasledek ztizeni prevoditelnosti
akcii nebo hlasovacich prav. Banka nema uzavieny zadné
vyznamné smlouvy, které nabudou Gcinnosti, zméni

se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovlddani emitenta

v dUsledku nabidky pfevzeti. Banka neuzavrela zadné
smlouvy se ¢lenem predstavenstva nebo zaméstnanci,
kterymi by byla zavézéna k plnéni pro pfipad skonceni
jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou
prevzeti. Banka nezavedla zadné programy, na jejichz
zakladé by bylo umoznéno zaméstnanctim a ¢lenlim
predstavenstva spole¢nosti nabyvat Ucastnické cenné
papiry spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry Ci jind prava
k nim za zvyhodnénych podminek.
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Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich
zménu stanov spolec¢nosti

Jestlize mé byt na pofadu jednani valné hromady zména
stanov Komer¢ni banky, musi ozndmeni o konani valné
hromady alespor charakterizovat podstatu navrhovanych
zmén a navrh zmén stanov musi byt akcionartm

k dispozici v sidle Banky a na internetovych strankach KB
ve |h(té stanovené pro svolani valné hromady. Akcionar
ma pravo vyzadat si zaslani kopie ndvrhu stanov na svj
naklad a své nebezpeci. Na tato prava jsou akcionari
upozornéni v oznamen{ o kondni valné hromady.

Pokud akcionar hodla uplatnit na valné hromadé
protindvrhy k ndvrhu na zménu stanov, je povinen
dorucit pisemné znéni svého ndvrhu nebo protindvrhu
Bance nejméné pét pracovnich dnt pfede dnem konani
valné hromady. Pfedstavenstvo je povinno uvefejnit jeho
protindvrh se svym stanoviskem zplsobem uréenym pro
svolani valné hromady, pokud je to mozné, nejméné tfi
dny pfed ozndmenym datem kondni valné hromady.

O zméné stanov rozhoduje valna hromada
dvoutretinovou vétsinou hlast pritomnych akcionard

na navrh predstavenstva, dozor¢i rady, akcionare ci
akciondrd, ucinény v souladu s obchodnim zékonikem

a stanovami. O rozhodnuti 0 zméné stanov musi byt
porizen notdfsky zapis. Komercni banka je povinna
informovat Ceskou narodni banku o zamyslené

zméné stanov tykajici se skutecnosti, které musi byt

ve stanovach uvedeny na zakladé pozadavku obchodniho
zakoniku nebo zdkona o bankach.

Informace o vnitini kontrole a pfistupu
k rizikdim v procesu ucetniho vykaznictvi

K zajisténi pravdivého a vérného zobrazeni skutecnosti
v Ucetnictvi a spravnému sestaveni vykazd vyuziva Banka
fadu nastrojd v nékolika oblastech, pocinaje oblasti
nastrojl slouzicich ke spravnému zachycenf jednotlivych
transakci pres kontroly aZ po oblast zpracovani vykazd

a jejich kontroly.

Mezi nastroje, slouzici ke sprdvnému zachyceni transakdi,
udalosti, obchodU atd. v Ucetnictvi, patii zejména vybér
vhodnych systém( (aplikaci) k jejich evidenci a zpracovani,
dukladné testovani pfi jejich implementaci, maximalni
automatizace veskerych opakovanych procest, jakoz

i nastaveni a udrzovani pristupovych prav do jednotlivych
systému. Nastaveni systémd, procest a kontrol je vzdy
formalné upraveno vnitinimi predpisy Banky.

Soulad pouzivanych ucetnich metod zejména

s mezindrodnimi standardy pro financni vykaznictvi je
zabezpecovan samostatnym Utvarem, ktery pravidelné
sleduje vyvoj v téchto standardech ¢i jinych regulatornich
pravidlech, analyzuje dopady z nich plynouci

a ve spolupraci s pfislusnymi Gtvary implementuje jejich
provedeni. Blize k pouzivanym pravidldm viz. Pfiloha

k Gcetni zavérce, bod 3 Zakladni Gcetni pravidla a bod
44 Informace o fizeni rizik a finan¢nich instrumentech.

Banka uplatiiuje systém stanoveni zodpovédnosti

za jednotlivé Ucty hlavni knihy, tzv. systém gestorstvi,

v jehoZ rdmci je kazdému Uctu hlavni knihy pfifazen
konkrétni zaméstnanec, ktery ma oprdvnéni s nim
disponovat (gesce dispozi¢ni) a zaméstnanec, ktery za néj
odpovida (gesce za analyzu uctu). Gesce za analyzu

Uctu obsahuje zejména povinnost kdykoliv specifikovat
zUstatek Gctu, sledovat jeho stav a pohyb a odpovédnost
pri dokladovych inventarizacich. Gestor za analyzu

Uctu provadi také v urcenych pravidelnych intervalech
odsouhlaseni tdajl v podpdrnych systémech na stavy

v hlavni knize.
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Oblast nastroju v oblasti kontrol je mozné rozdélit na dvé
¢asti, a to kontroly spravnosti vstupnich tdaji a nasledné
kontroly konzistence a integrity fungovani a Gc¢tovani
jednotlivych systéma.

Kontrola spravnosti vstupnich Udajt je provadéna
zejména v Usecich Distribuce a Provozu v rdmci systému
Kontrol 1. stupné, ktery tvori zaklad systému vnitrni
kontroly Banky. Systém Kontrol 1. stupné nastavuje
kontrolnf ¢innosti vedoucich pracovnikt tak, aby byl
zajistén dohled nad operacnimi riziky plynoucimi

z ¢innosti pfislusnych Utvard, monitorovani kvality,
ucinnosti a spolehlivosti nastavenych pracovnich postupt
a ovérovani, zda zaméstnanci dodrzuji platné predpisy
a postupy a v pfipadé zjisténi nedostatkd stanoveni
napravnych opatfeni.

Nésledna kontrola je provadéna zejména samostatnym
oddélenim odboru Ucetnictvi a vykaznictvi, ktery
predevsim pomoci analytickych postupt provadi

kontrolu dat v Gcetnictvi. Mezi hlavni analytické postupy
|ze zafadit kontrolu souladu Udajd k aktudinimu

datu s vyvojem v minulosti, soulad mezi finan¢nimi

Udaji a udaji nefinan¢nimi (pocty transakci, obchodu

atd.) ¢ soulad mezi zménami v rozvaze a vysledovce.
Pravidelné se analyzuji zmény ve vyvoji na jednotlivych
polozkach vykazu ¢i pfimo uctd hlavni knihy a tyto zmény
jsou nasledné odsouhlasovany na zmény v obchodech,
cenach za poskytované sluzby, trznich Gdaja ¢ zpsobeny
jednorazovymi polozkami.

Ke zpracovani vétsiny vykazd je pouzivan automatizovany
systém, ktery k jejich tvorbé pouziva ve vétsiné

pfipadl detailni data ze zdrojovych systému, kterd

jsou odsouhlasovana na hlavni knihu, ¢imz se zéroven
kontroluje i spravnost udajl v hlavni knize.

Efektivnost vnitrnich kontrol je pravidelné vyhodnocovéna
jak Internim auditem, tak v ramci externiho auditu.
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ZPRAVA DOZORCI RADY
-

Dozor¢f rada v prabéhu roku 2010 zabezpecovala

ukoly, které ji nalezi ze zékona a stanov Banky.

Dohlizela, jak predstavenstvo vykonava svou plsobnost,
kontrolovala Ucetni evidenci a jinou finan¢ni evidenci
Komer¢ni banky, a.s., zjistovala efektivnost fidiciho

a kontrolniho systému, kterou pravidelné vyhodnocovala.

Dozor¢f rada, po prezkoumani fadné i konsolidované
Ucetni zavérky banky za obdobi od 1. ledna

do 31. prosince 2010 a na zakladé vyjadreni externiho
auditora, konstatuje, Ze Ucetni zdznamy a evidence byly
vedeny prikaznym zptsobem a v souladu s obecné
zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni Ucetnictvi bank.
Ucetni zaznamy a evidence zobrazuiji finanéni situaci
Komercni banky, a.s., ze vech dulezitych hledisek

a Ucetni zavérka sestavend na zakladé téchto ucetnich
zaznamU podava vérny a poctivy obraz predmétu
Ucetnictvi a finan¢ni situace Banky.

Auditor, spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., ovéil
konsolidované i nekonsolidované Gcetni zavérky Banky
zpracované podle mezinarodnich standardd pro finan¢ni
vykaznictvi (IFRS) a vyjadril vyrok bez vyhrad.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit fadnou
i konsolidovanou ucetni zavérku a ndvrh na rozdélenf zisku
za rok 2010 tak, jak je navrhuje predstavenstvo Banky.

Dozor¢i rada prezkoumala Zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami v roce 2010 vypracovanou podle

§ 66a odst. 9 obchodniho zékoniku a na zakladé
predlozenych podkladt konstatuje, Ze Komercni bance, a.s.,
nevznikla v Ucetnim obdobi od 1. ledna do 31. prosince
2010 Zadna Ujma v souvislosti se smlouvami a dohodami
uzavfenymi mezi propojenymi osobami.

V Praze dne 2. bfezna 2011

Za dozor¢i radu Komercni banky, a.s.

[Wg
Didier Alix
predseda
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Martin Kalivoda

Manazer kvality
Komer¢ni pojistovna

Pan Kalivoda je po celou svoji kariéru vérny
Masarykové univerzité v Brné, kde vystudoval
anglistiku a hispanistiku a kde v soucasné
dobé studuje ekonomii. Kromé toho ziskal
stipendium na University of Tennessee (UTC)
ve Spojenych statech, kde studoval reklamu
a marketing. Do Komer¢ni pojistovny
nastoupil v roce 2007 na pozici aplikac¢ni
manazer, kdyz predtim osm let pracoval

ve verejné spravé. Ihned po svém nastupu
se zacal vénovat problémUm souvisejicim

s kvalitou. Od podzimu 2007 je zodpovédny
za Program kvality Komer¢ni pojistovny.
Martinovym tkolem je hledat nové
prilezitosti pro zlepseni a nasledné s nimi
pracovat takovym zptsobem, aby vysledkem
byly efektivnéjsi procesy s minimem chyb.
Za dobu existence Programu kvality byla
zrealizovana fada projektl a opatrenti, které
mély pozitivni dopad predevsim do oblasti
provozu. Martin mé dokoncenou certifikaci
6Sigma Green Belt a absolvovany trénink
6Sigma Black Belt.

kvaliea v /ﬂgé({ Kamercnl fgd?’wy /;}’MVC /méjy/ den nové
VY 4 MVA tmata Lr@&nxg\%&k lases. Proty manaler
/wzlcg gl é‘y/{' dr 207CnE miry wuverzal,” 1ka Marein
kalivida ¢ /ﬂriﬂdﬂva(fp/v n v m‘oc. ) Zﬁe/ﬂfvwénl snZeb,
keere Komercnl, prjustvaa pukytge distriveniim sieiim,

Vv o v v - - ) . v . o .
A SAMGYINE 20ySVAnL spokafenastl nasich klient patl
mez ngdileZied)it clle rizent bvality”
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PROHLASENI VEDENI

Podle naseho nejlepsiho védomf tato vyrocni zprava
podava vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci,
podnikatelské cinnosti a vysledcich hospodareni Banky
a Skupiny za rok 2010 a o vyhlidkach budouciho vyvoje
financni situace, podnikatelské cinnosti a vysledk
hospodareni Banky a Skupiny.

Praha, 6. dubna 2011

Jménem predstavenstva podepsali:

R

Henri Bonnet Peter Palecka
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
a generalni feditel a naméstek generdiniho feditele
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA AKCIONARUM SPOLECNOSTI
KOMERCNI BANKA, A.S.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionartim spole¢nosti Komercni banka, a.s.:

Oveérili jsme konsolidovanou Ucetni zavérku spolec¢nosti Komeréni banka, a.s., a jejich dcefinych spolec¢nosti (déle jen , spolec¢nost”) k 31. prosinci 2010 uvedenou
na stranach 90-148, ke které jsme 28. Unora 2011 vydali vyrok ve znéni uvedeném na strané 90. Ovérili sme téz individuaini Ucetni zavérku spole¢nosti

Komercni banka, a.s. (dale jen ,spole¢nost”) k 31. prosinci 2010 uvedenou na stranach 149-208, ke které jsme 28. Unora 2011 vydali vyrok ve znéni uvedeném na
strané 149 (ddle jen , Ucetni zavérky").

Oveéfili jsme téZ soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenymi Ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutarni organ. Nasim ukolem je vydat na
zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyroc¢ni zpravy s Gcetnimi zavérkami.

Ovéfeni jsme proved|i v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy
vyzaduiji, aby auditor naplanoval a proved! ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jez jsou
téZ pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych souvislostech v souladu s pFislusnou tcetni zavérkou. Ucetni informace obsazené ve vyro¢ni
zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Ucetnich zavérkach k 31. prosinci 2010. Jiné nez Ucetni informace ziskané z Ucetnich zavérek a z Ucetnich knih
spolecnosti jsme neovérfovali. Jsme presvédceni, Zze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nédzoru jsou Gcetni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve viech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse uvedenymi Ucetnimi zavérkami.

Provéfili jsme dale vécnou spravnost Udajt uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Komercni banka, a.s., k 31. prosinci 2010 uvedené
ve vyroCni zpravé na stranach 218-226. Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je zodpovédny statutarni organ spolecnosti Komercni banka, a.s. Nasim
Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem ¢. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tyto
standardy vyzaduji, abychom plénovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zpréva o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka
je omezena predevsim na dotazovéni pracovnikd spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti tdajd. Proto
provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti tdaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
Komer¢ni banka, a.s., k 31. prosinci 2010.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni ¢. 401
zastoupeny

Gt

Jan Fanta
partner

Michaela Kubyova /
auditor, osvédceni &'1810

6. dubna 2011
Praha, Ceskéa republika
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Skupina KB snizila své
provozni naklady o

Objem poskytnutych uveéru
Skupinou KB meziro¢né narostl o

3 5 procent
y

V roce 2010 se
Cisty zisk zvysil o

2 3 mld. K¢
|

Tvorba rezerv a opravnych
polozek se snizila o

3 9 procent



FINANCNI CAST
-

Konsolidovana ucetni zavérka a zprava nezavislého auditora
dle mezinarodnich standard(i ve znéni pfijatém Evropskou unii k 31. prosinci 2010 90

Zprava nezavislého auditora 90

Konsolidovana vysledovka a konsolidovany vykaz o Gplném vysledku za rok 2010 9 1

Konsolidovany vykaz o financnf situaci k 31. prosinci 2010 92

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2010 93

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich k 31. prosinci 2010 94

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2010 95

Individualni Gc¢etni zavérka a zprava nezavislého auditora
dle mezinarodnich standardti ve znéni pfijatém Evropskou unii k 31. prosinci 2010 149

Zprava nezavislého auditora 1 49

IndividudIni vysledovka a individuaini vykaz o Gplném vysledku za rok 2010 1 50

IndividudlIni vykaz o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2010 1 5 1

Individudlni vykaz zmén vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2010 1 52

IndividudIni vykaz o penéznich tocich k 31. prosinci 2010 1 53

Priloha ucetni zavérky za rok 2010 1 54

Dopliujici udaje ke zverejnéni 209

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za ucetni obdobi roku 2010 2 1 8

89 Komer¢ni banka, a.s. Vyro¢ni zprava 2010



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO
AUDITORA DLE MEZINARODNICH STANDARDU VE ZNENI PRIJATEM
EVROPSKOU UNIi K 31. PROSINCI 2010

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Predstavenstvu spolec¢nosti Komer¢ni banka, a.s.:

Oveéili jsme priloZzenou konsolidovanou Ucetni zavérku spole¢nosti Komercni banka, a.s., a jejich dcefinych spolec¢nosti (, Skupina”), sestavenou k 31. prosinci 2010

za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010, tj. konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci, konsolidovanou vysledovku a konsolidovany vykaz o Uplném vysledku,
konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitélu, konsolidovany vykaz o penéznich tocich a pfilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych Gcetnich metod. Udaje o Skupiné
jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho orgdnu ucetni jednotky za tcetni zavérku

Statutarni orgdn je odpovédny za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi
prijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované tcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikac¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy

a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichzZ cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych v konsolidované tcetni zavérce. Vybér
auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze konsolidovana Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zptsobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky a vérné
zobrazenf skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ
posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfiméfenosti Gcetnich odhadd provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace konsolidované ucetni
zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka ve vsech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financni situaci Skupiny k 31. prosinci 2010
a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem
Evropské unie.

gn\r% ﬁ— Y'S’%'oy,

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni ¢. 401
zastoupeny

Ut

Jan Fanta
partner

Michaela Kubyova
auditor, osvédceni ¢. 1810

28. unora 2011
Praha, Ceska republika
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Konsolidovana vysledovka a konsolidovany vykaz o uplném vysledku za rok 2010

Konsolidovana vysledovka za rok 2010

|

Po upravé
(mil. K¢) Pozn. 2010 2009
Vynosy z Urokd a podobné vynosy 5 34 549 37 255
Néklady na Uroky a podobné néklady 5 -13 205 -16 098
Viynosy z dividend 5 87 85
Cisté urokové a podobné vynosy 21431 21242
Cisty vynos z poplatk( a provizi 6 8 038 7 839
Cisty zisk z finan¢nich operaci 7 3098 3024
Ostatni vynosy 8 95 90
Cisté provozni vynosy 32 662 32 195
Persondlni néklady 9 -6 076 -6 434
Vseobecné provozni naklady 10 -5242 -5619
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 11 -1 624 -1 468
Provozni naklady -12 942 -13 521
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty z uvérd, investic a ostatni rizika a zdanénim 19 720 18 674
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérlim a pohledavkédm 12 -3115 -5 005
Tvorba opravnych polozek k cennym papirim 12 8 6
Tvorba opravnych polozek a rezerv k ostatnim rizikim 12 7 -85
Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z Gvérd, investic a ostatni rizika -3 100 -5 084
Vynosy z majetkovych Ucasti v pridruzenych spole¢nostech 75 24
Zisk z vyrazeni spolecnosti z konsolidace 13 0 0
Podil na zisku Ucastnikt penzijniho pripojisténi -620 -65
Zisk pred zdanénim 16 075 13 549
Dan z pfijm0 14 -2 665 -2 455
Zisk za ucetni obdobi 15 13410 11094
Zisk nélezejici vlastnikim matefské spole¢nosti 13330 11 007
Zisk nalezejici vlastnikim nekontrolniho podilu 80 87
Zisk na akcii / Zfedény zisk na akcii (v K¢) 16 353,30 292,30

. ____________________________|
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za rok 2010

|

(mil. K¢) Pozn. 2010 2009
Zisk za ucetni obdobi 15 13410 11094
Zajisténi penéznich tokl

- Cisty zisk / (ztrata) z redIné hodnoty, po odecteni dané 2 833 -246
- pfevod do cistého zisku, po odecteni dané -1 307 -924
Kurzové rozdily z pfecenéni Cistych aktiv z investic v zahranici 3 -6
Zisky a ztraty z realizovatelnych financnich aktiv, po odecteni dané -1 205 2 645
Zisky a ztraty z realizovatelnych finan¢nich aktiv, po odecteni dané (pfidruzené spole¢nosti) -4 34
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, po odecteni dané 42,43 320 1503
Uplny vysledek za téetni obdobi, po odeéteni dané 13730 12 597
Uplny vysledek nalezejici viastnikim matefské spole¢nosti 13 650 12510
Uplny vysledek nélezejici viastnikim nekontrolnich podilti 80 87

Pfipojena priloha je nedilnou soucasti této konsolidované vysledovky a vykazu o Uplném vysledku.
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- _________________________________________________________________________________________________________]
Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2010

]

Po Upravé
(mil. K¢) Pozn. 31. 12. 2010 31. 12. 2009
Aktiva
Hotovost a Ucty u centrdlnich bank 17 13 689 16 271
Financni aktiva v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty 18 34 003 24 442
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 44 11 854 9590
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 19 116 445 114 067
Aktiva drzend k prodeji 20 34 245
Pohledavky za bankami 21 112 180 131271
Uvéry a pohledavky za klienty 22 384 593 372 303
Financni investice drzené do splatnosti 23 6712 6 785
Daii z pfijmu 14 44 32
Odlozené danova pohledavka 35 12 0
Néklady a pfijmy pfistich obdobf a ostatni aktiva 24 3395 4461
Majetkové Ucasti v pridruzenych spolec¢nostech 25 674 605
Nehmotny majetek 26 3756 3723
Hmotny majetek 27 7072 7729
Goodwill 28 3551 3551
Aktiva celkem 698 014 695 075
Pasiva
Z3vazky vici centrdlnim bankdm 1 2
Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 29 13673 12 273
Zajistovaci derivéty se zapornou redlnou hodnotou 44 7 224 6539
Zavazky vici bankdm 30 29 074 18739
Zéavazky vudi klientlim 31 538 051 551 809
Emitované cenné papiry 32 17 431 18172
Daii z pfijmu 14 94 104
Odlozeny darovy zavazek 35 1086 756
Viydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 33 8 245 9890
Rezervy 34 1056 1998
Podtizeny dluh 36 6001 6001
Zavazky celkem 621936 626 283
Vlastni kapital
Zé&kladni kapital 37 19 005 19 005
Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, ocenovaci rozdily a zisk bézného obdobi 55 774 48 568
Nekontrolni podil 1299 1219
Vlastni kapital celkem 76 078 68 792
Pasiva celkem 698 014 695 075

Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti tohoto konsolidovaného vykazu o finan¢ni situaci.
Tyto vykazy a pfiloha k Ucetni zavérce byly schvaleny pfedstavenstvem dne 28. tnora 2011.

Jménem predstavenstva podepsali:

VAN

Henri Bonnet Peter Palecka
Pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
a generalni feditel a nameéstek generalniho feditele
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- _________________________________________________________________________________________________________]
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2010

Rezervni
a kapitalové

fondy Precenéni Celkem vcetné
Zakladni a nerozdéleny Zajistovaci Rozdily realizovatelnych Nekontrolni nekontrolnich
(mil. K¢) kapital zisk* instrumenty z precenéni financnich aktiv Celkem podil podilt
Zuastatek k 31. prosinci 2008 19 005 38514 3552 4 767 61842 1132 62 974
Zmény Ucetnich metod 0 39 0 0 0 39 0 39
Zustatek k 1. lednu 2009 19 005 38 553 3552 4 767 61881 1132 63013
Vlastni akcie, ostatn{ 0 14 0 0 0 14 0 14
Vyplata dividend 0 -6 832 0 0 0 -6 832 0 -6 832
Transakce s vlastniky 0 -6 818 0 0 0 -6 818 0 -6 818
Zisk za Ucetni obdobf 0 11 007 0 0 0 11007 87 11094

Ostatni UpIny vysledek za Ucetni
obdobi, po odecteni dané 0 34%* -1170 -6 2645 1503 0 1503
Uplny vysledek za uéetni obdobi 0 11041 -1170 -6 2 645 12510 87 12 597
Zustatek k 31. prosinci 2009 19 005 42 776 2382 -2 3412 67 573 1219 68 792
Vlastni akcie, ostatni 0 8 0 0 0 8 0 8
Vyplata dividend 0 -6 452 0 0 0 -6 452 0 -6 452
Transakce s vlastniky 0 -6 444 0 0 0 -6 444 0 -6 444
Zisk za ucetni obdobi 0 13330 0 0 0 13330 80 13410

Ostatni UpIny vysledek za tGcetni
obdobi, po odecteni dané 0 -4 x* 1526 3 -1 205 320 0 320
Uplny vysledek za ucetni obdobi 0 13 326 1526 3 -1 205 13 650 80 13730
Zustatek k 31. prosinci 2010 19 005 49 658 3908 1 2207 74779 1299 76 078

Pozn.: *) Rezervni a kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji zakonny rezervni fond, ostatni fondy tvofené ze zisku, emisni &zio, nakoupené vlastni akcie, cisty zisk za obdobi a nerozdéleny zisk. Nerozdéleny zisk ¢ini
31467 mil. K& (2009: 26 853 mil. K¢) a zakonny rezervni fond 4 063 mil. K¢ (2009: 4 089 mil. K¢).
**) Tato Castka predstavuje zisk z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv (dopad z konsolidace pfidruzené spolecnosti ekvivalenéni metodou).

Pfipojena priloha je nedilnou soucasti konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu.
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich k 31. prosinci 2010

Po upravé
(mil. K¢) 2010 2009
Penézni toky z provozni ¢innosti
P¥ijaté troky 30 065 34032
Placené Uroky -12 892 -15 485
Prijaté poplatky a provize 9907 9675
Placené poplatky a provize -1 672 -1798
Cisty pFijem z finan¢nich operaci 4460 3060
Ostatni pfijaté pFijmy 911 108
Platby zaméstnanctim, dodavatellim a ostatni platby -11 443 -12 427
Provozni penézni toky pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 19 336 17 165
Pohledavky za bankami 15917 14911
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -9 823 19517
Uvéry a pohledavky za klienty -16 574 -13717
Ostatni aktiva 195 1749
(Zvyseni) / snizeni provoznich aktiv -10 285 22 460
Zéavazky vuci bankdm 8215 10 845
Financni zavazky v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty 1637 -7 827
Zavazky vici klientdim -14 414 -2612
Ostatni pasiva -1 826 -1948
Zvyseni / (snizeni) provoznich pasiv -6 388 -1542
Cista hotovost z provoznich ¢innosti pfed zdanénim 2 663 38083
Zaplacena dan z pfijmu -2 471 -2 437
Cista hotovost z provozni ¢innosti 192 35 646

Penézni toky z investicni ¢innosti

Prijaté dividendy 87 85
Nakup finan¢nich investic drzenych do splatnosti -287 -1 609
Splatnost financnich investic drzenych do splatnosti* 596 388
Nakup realizovatelnych finan¢nich aktiv -15939 -24 665
Prodej a splatnost realizovatelnych financ¢nich aktiv* 16 246 11270
Nakup hmotného a nehmotného majetku -1 382 -1594
Prodej hmotného a nehmotného majetku 634 389
Prodej majetkovych Ucasti 2 0

Cista hotovost z investi¢ni ¢innosti

-15 736

Penézni toky z financni cinnosti

Vlyplacené dividendy -6 435 -6 786
Emitované cenné papiry 2023 3224
Splacené cenné papiry* -2 018 -10 448

Cista hotovost z finanéni ¢innosti

-6 430

-14 010

Cisté zvyseni / (snizeni) hotovosti a penéznich ekvivalentd -6 281

5900

Hotovost a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 16 315

10415

Hotovost a jiné likvidni prostredky na konci obdobi (viz bod 38 Prilohy)

10 034

16 315

Pozn.: *) Obsahuje také prijaté a placené kupony.

Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti konsolidovaného vykazu o penéznich tocich.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2010
|

1. Hlavni ¢innosti

Komercni banka, a. s. (ddle jen “Banka”) spolu s 8 dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi tvorf Financni skupinu Komer¢ni banky, a.s. (dale jen “Skupina”). Matefskou
spolecnosti Skupiny je Banka, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku v Ceské republice jako akciova spole¢nost. K hlavnim ¢innostem Banky patfi:

I poskytovani Uvérll a zaruk v Ceské a cizi méng;

II. prijimani a ukladani vkladl v ceské a cizi ménég,;

. vedeni béznych a terminovanych UCtd v ceské a cizi méng;

IV.  poskytovéani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobocek v Ceské republice;
V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI.  bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII.  bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trha.

Banka generuje prevaznou ¢ast vynost Skupiny a rozhodujicim zptsobem se podili na aktivech a pasivech Skupiny.
Banka sidli na adrese Na Pfikopé 33, ¢. p. 969, 114 07 Praha 1.

Skupina pusobi vedle Ceské republiky prostfednictvim zahrani¢ni pobocky Komereni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky ve Slovenské republice a prostiednictvim dcefiné
spolecnosti Bastion European Investments S. A. v Belgii.

Kmenové akcie Banky jsou verejné obchodovatelné na Burze cennych papirti v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzskéd banka Société Générale S. A., ktera vlastni
60,35 % (2009: 60,35 %) akcii Banky.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s rozhodujicim vlivem Banky k 31. prosinci 2010

Nazev podniku Primy podil % Skupinovy podil % Hlavni ¢innost Sidlo
Penzijni fond Komer¢ni banky, a. s. 100,0 100,0 Penzijni pfipojisténi Praha
Modra pyramida stavebni spofitelna, a. s. 100,0 100,0 Stavebni sporeni Praha
Protos uzavieny investi¢ni fond, a. s. 89,64 100,0 Investice Praha
Factoring KB, a. s. 100,0 100,0 Faktoring Praha
Bastion European Investments S.A. 99,98 99,98 Financni sluzby Brusel
ESSOX's. 1. 0. 50,9 50,9 Spotrebitelské Uvéry, leasing Ceské Budgjovice

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s podstatnym vlivem Banky k 31. prosinci 2010

Nazev podniku Primy podil % Skupinovy podil % Hlavni ¢innost Sidlo
Komer¢ni pojistovna, a. s. 49,0 49,0 Pojistovaci ¢innost Praha
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s. 20,0 20,0 Sbér dat pro hodnocenf Praha

kreditniho rizika

]
2. Udalosti roku 2010

Vyplata dividendy za rok 2009
Valna hromada Banky dne 29. dubna 2010 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2009 ve vysi 170K¢ na jednu akcii pfed zdanénim. Pro vyplatu dividend akcionafm Banky tak
bylo ur¢eno 6 452 mil. K¢&. Castka 3 917 mil. K¢ byla ponechana v nerozdéleném zisku minulych let.

Zmény ve financni skupiné Banky

V kvétnu 2010 doslo ke snizenf vlastniho kapitdlu ve spolecnosti Bastion European Investments S. A. o 2 mil. EUR (57 mil. K¢). Na tomto snizenf se podilela pouze Banka jako
majoritni akciondr spolecnosti Bastion European Investments S. A. Snizeni vlastniho kapitélu bylo planované. V ¢ervnu 2010 predstavenstvo Banky schvélilo zpravu likvidatora
spolecnosti ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s., v likvidaci s ndvrhem na rozdéleni o¢ekavaného likvida¢niho zlstatku ve vy3i 2 mil. K¢ a ulozilo likvidatoru spolec¢nosti, aby
podal navrh na vymazani z obchodniho rejstiku. Viymaz z obchodniho rejstiiku probéhl v fijnu 2010. V ¢ervenci 2010 doslo k navyseni zékladniho kapitdlu ve spole¢nosti
Komercni pojistovna, a.s. 0 301 mil. K¢ z nerozdéleného zisku z predchozich obdobi formou navyseni nominalni hodnoty akcii. Na zékladé rozhodnuti predstavenstva Banky
z Cervence 2010 doslo ke snizeni viastniho kapitalu ve spole¢nosti Penzijni fond Komercni banky, a.s. 0 300 mil. K¢ prostfednictvim vyplaceni pfiplatku nad zakladni kapital

v ostatnich kapitalovych fondech. V Fijnu 2010 predstavenstvo Banky rozhodlo o navyseni viastniho kapitdlu ve spole¢nosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. formou
upsani dodatecnych akcii v hodnoté 550 mil. K¢ pro posilent jeji finan¢ni pozice. Upsané akcie byly zcela splaceny v listopadu 2010.
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S rozhodnym dnem 1. ledna 2010 doslo ke slouceni Banky, jako nastupnické spolecnosti, s jeji 100% dcefinou spolec¢nosti Komer¢ni banka Bratislava, a.s. (,KBB”) a to
formou preshrani¢ni fize. Slouceni bylo zapsano do obchodniho rejstiiku 31. prosince 2010 a KBB zanikla bez likvidace. Soucasné doslo k 1. lednu 2011 ke vzniku pobocky
Banky ve Slovenské republice (Komer¢ni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky). Cilem fuze bylo zvyseni kvality sluzeb pro korporatnf klienty na slovenském trhu.

Nejistota na kapitalovych trzich

V roce 2010 pretrvavaly dopady z globalni finan¢ni a ekonomicka krize, zejména ve zvy3ené nejistoté na kapitalovych trzich zplsobené problémy nékterych statd Evropské
unie. Skupina by tudiz mohla byt i v nasledujicim obdobi vystavena vyssimu riziku zejména ve vztahu k nejistoté spojené s ocenénim, moznym snizenim hodnoty aktiv,
podminénymi zévazky a budoucim vyvojem na trzich. Tato potencidlni rizika mohou mit dopad na Ucetni zavérku Skupiny v budoucnosti.

Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2010 je sestavena na zakladé soucasnych nejlepsich odhadd a vedeni Skupiny se domniva, Ze Ucetni zavérka podava nejvérnéjsi

a nejpoctivéjsi obraz financni pozice Skupiny a jejiho vysledku hospodareni s vyuzitim viech pislusnych a dostupnych informaci k datu sestaveni zavérky.

|
3. Zakladni ucetni pravidla

3.1. PROHLASENI O SHODE S IFRS

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (dale jen ,,IFRS”) icinnymi pro UGcetni obdobf zacinajici 1. ledna 2010
ve znén/ pfijatém Evropskou unii.

Konsolidovana Ucetni zavérka zahrnuje vykaz o finan¢ni situaci, vykaz o Uplném vysledku zvefejnény ve dvou vykazech (vysledovka a vykaz o Uplném vysledku), vykaz zmén
vlastniho kapitdlu, vykaz o penéznich tocich a prilohu obsahuijici popis Gcetnich pravidel a doplfiujici komentar.

3.2. ZAKLADNi PREDPOKLADY UCETNi ZAVERKY

3.2.1. AKRUALNI BAZE

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena na akrudlni bézi, tzn., ze vysledky transakci a jinych skutec¢nosti jsou predmétem uznani v obdobi, kdy k nim dochézi, a jsou
zobrazeny v Ucetnich knihach a vykazany v Gcetni zavérce v obdobich, k nimz se vztahuiji.

Vyjimkou je Vykaz o penéznich tocich, ktery je sestaven na penézni bazi, tzn., ze zobrazuje penézni pfijmy a vydaje daného obdobi bez ohledu na to, kdy je vykdzéna
transakce, k jejiz Uhradé se vztahuij.

3.2.2. TRVANI UCETNIi JEDNOTKY

Konsolidovana Ucetni zavérka vychazi z pfedpokladu, Ze Skupina neuvazuje o ukonceni ¢innosti a Ze bude ve své ¢innosti pokracovat v dohledné budoucnosti. Skupina nema
v Umyslu, ani neni nucena likvidovat nebo podstatné zuzit rozsah své ¢innosti.

3.2.3. KOMPENZACE

Aktiva a pasiva, resp. vynosy a naklady nejsou vzdjemné kompenzovany, ledaze to IFRS umoziuji nebo vyslovné pozaduii.

3.2.4. UCETNI OBDOBI

Ucetni obdobi Skupiny ¢ini 12 mésict a je shodné s kalendarnim rokem.

3.3. VYCHODISKA PRO PRIPRAVU UCETNi ZAVERKY

3.3.1. MENA VYKAZOVANI

Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (,Ke"), které jsou ménou vykazovani Skupiny. Ciselné Udaje jsou vykazany v milionech K¢, neni-li uvedeno
jinak.
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3.3.2. HISTORICKE NAKLADY

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena na bazi historickych nékladd s vyjimkou poloZzek ocefovanych redlnou hodnotou, kterymi jsou finan¢ni aktiva a zavazky v redlné
hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, zajistovaci derivéty a realizovatelna financni aktiva a zajistované polozky u zajisténi redlné hodnoty.

Aktiva drzend k prodeji jsou ocenéna v nizsi ¢astce z (i) redlné hodnoty snizené o predpokladané néklady na prodej a (i) Ucetni hodnoty aktiva pfed jeho zafazenim
do polozky , Aktiva drzena k prodeji”.

3.3.3. POUZITI ODHADU

Pro sestaveni Konsolidované Ucetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny provadélo odhady a predpoklady, které ovliviiuji ¢astky aktiv a zavazkd

vykazovanych ke dni Ucetni zavérky, informace zvefejriované o podminénych aktivech a zavazcich, jakoz i naklady a vynosy vykazované za dané obdobi. Tyto odhady jsou

zalozZeny na informacich dostupnych ke dni Gcetni zavérky a tykaji se zejména stanoveni:

— redlnych hodnot ve vykazu o finan¢ni situaci finan¢nich nastroji nekétovanych na aktivnich trzich, které jsou klasifikovany jako finan¢ni aktiva nebo finan¢ni zavazky
v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, zajistovacich derivatt nebo realizovatelnych financnich aktiv (blize viz bod 3.5.4);

— hodnoty nehmotného majetku vyjma goodwillu (blize viz bod 3.5.8);

— Castky snizeni hodnoty aktiv (blize viz bod 3.5.4, 3.5.8 2 3.5.9.);

— rezerv vykazanych v rdmci zavazkd (blize viz bod 3.5.10);

— pocatecni hodnoty goodwillu pro kazdou podnikovou kombinaci (blize viz bod 3.5.9);

— Castky odlozené dariové pohledavky, kterd muaze byt uznana na zakladé pravdépodobného nacasovani a vyse budoucich zdanitelnych ziskd spolu s budouci darovou
planovaci strategii (blize viz bod 3.5.6.2).

Informace o kli¢ovych predpokladech vztahujicich se k budoucnosti a o dalsich klicovych zdrojich nejistoty v odhadech ke dni Ucetni zavérky, u nichz existuje vysoké riziko,
Ze béhem pristiho ucetniho obdobi zplsobi vyznamné Upravy Ucetnich ¢astek aktiv a zavazkd, jsou pripadné uvedeny v ramci jednotlivych kapitol.

3.3.4. PRINCIPY KONSOLIDACE

Konsolidovana Ucetni zavérka zahrnuje Ucetni zavérku Banky a Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti. Dcefinou spolecnosti je takova spolecnost, ve které Banka vykondva
kontrolu, tj. pfimo nebo nepfimo vlastni vice nez polovinu vech hlasovacich prav, nebo je schopna vykondavat nad spole¢nosti kontrolu jingym zplsobem. Dcefiné spolecnosti
jsou do konsolidace zahrnuty metodou plné konsolidace a to od data, k némuz je na Banku prevedena kontrola nad spole¢nostmi, do data, kdy Banka kontrolu prestane
vykonévat.

Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti pouZité pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky jsou sestaveny ke dni Ucetni zavérky Banky za pouZiti shodnych Ucetnich metod.
Aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti a pobocek jsou prepocteny na ménu vykazovani Banky devizovym kurzem platnym ke dni Gcetni zavérky Banky a jejich
samostatné vysledovky primérnym rocnim devizovym kurzem. Kurzové rozdily z téchto prepoctt jsou vykazany jako samostatna polozka pfimo ve vlastnim kapitalu.

V porovnani s pfedchézejicimi obdobimi nedoslo ke zméné konsolidacnich pravidel. VVsechny vnitroskupinové transakce, zlstatky, jakoz i naklady a vynosy byly piné
vylouceny.

Majetkové podily v pridruzenych spole¢nostech jsou v konsolidované Ucetni zavérce vykazany ekvivalencni metodou. Mezi tyto spolecnosti patfi subjekty, v nichz Banka

drzi 20 az 50 % hlasovacich prav a v nichZ Banka uplatriuje podstatny vliv, nikoli viak vliv rozhoduijici. V souladu s ekvivalen¢ni metodou jsou ve vysledovce a ve vykaze

o Uplném vysledku zatctovéany podily Skupiny na hospodarském vysledku a Uplném vysledku spolecnosti s podstatnym vlivem za bézné obdobi. Podil Skupiny ve spole¢nosti
s podstatnym vlivem je ve vykazu o finan¢ni situaci vykazan v hodnoté, ktera zohlednuje podil Skupiny na Cistém kapitalu pridruzené spole¢nosti a zahrnuje konsolida¢ni
rozdil vyplyvajici z pofizeni podilu.

3.4. APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH IFRS

3.4.1. VYDANE IFRS DOPOSUD NESCHVALENE EVROPSKOU UNIi

V souladu s Nafizenim (ES) ¢. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady ze dne 19. Cervence 2002, o pouzivani mezindrodnich UGcetnich standard(, rozhoduje Komise
Evropské unie o platnosti IFRS vydanych Radou pro Mezindrodni Ucetni standardy (IASB) v ramci Unie.

Znéni prijaté Evropskou unif se k datu sestaveni této Ucetni zavérky nelisi od IFRS, s vyjimkou uctovani o zajisténi realné hodnoty podle I1AS 39 aplikovaného na zajisténi
urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit, které nebylo Evropskou unif schvaleno.

Evropska komise zatim také neschvdlila nize uvedené nové platné standardy a interpretace, resp. jejich dodatky:

—IFRS 9 Finan¢ni nastroje;

— Ro¢ni harmonizacni novela 2010;

—IFRS 1 Prvni prijeti IFRS — dodatek: Prudka hyperinflace a Odstranéni fixnich dat pro Ucetni jednotky prvné aplikujici IFRS;
—IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani — dodatek: Zvetejiiovani - prevod finan¢nich aktiv;

—IAS 12 Dané ze zisku — dodatek: Odlozena dari: zpétna ziskatelnost souvisejicich aktiv.
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3.4.2. STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO UCETNi OBDOBI ZACINAJICi 1. LEDNA 2010

Uvedené standardy a interpretace nemaijf vliv na ¢astky vykédzané v bézném obdobi (a/nebo v obdobi predchazejicim).

Predpis Komentar

IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS — dodatek: Dodatek fesi ocenénf aktiv tykajici se zasob ropy a zemniho plynu.
Dodatecné vyjimky pfi prvni aplikaci
Standard se na Skupinu jiz nevztahuje (byl relevantni jen v roce prijeti IFRS).

IFRS 2 Uhrady vazané na akcie — Dodatek upresiuje rozsah Standardu a Uctovéani penézné vyporadanych uhrad vézanych na akcie ve Skupiné v individualnich
dodatek: Hotovostné vyporadané a samostatnych Ucetnich vykazech a nahrazuje IFRIC 2 a IFRIC 11.
Uhrady v rdmci Skupiny

Ve Skupiné nedochazi k zadnym Uhraddm vazanym na akcie v rdmci Skupiny.

IFRS 3 Podnikové kombinace — novela  Novela méni pfedevsim Uctovani nakladd souvisejicich s akvizici, ocenéni nekontrolnich podild nebo podminéné platby a je platna

standardu pro podnikové kombinace zahajené po datu jeji Ucinnosti, na drivéjsi kombinace neméa dopad.

V daném Ucetnim obdobi Skupina nerealizovala Zadnou podnikovou kombinaci, na kterou by byl aplikovatelny standard IFRS 3.

IFRS 5 Dlouhodobé aktiva drzena Dodatek navazuje na IFRIC 17 — dlouhodobé aktivum by mélo byt klasifikovano jako drzené k distribuci v okamziku, kdy je Gcetni
k prodeji a ukoncované cinnosti — jednotka zavazana k distribuci aktiva vlastnikim tcetni jednotky a mélo by byt ocenéno v nizsi z jeho Ucetni hodnoty a redlné
dodatek: Aktiva drzend k distribuci hodnoty snizené o naklady na jeho distribuci.

Skupina nedrzi Z&dnd aktiva k distribuci.

IAS 27 Konsolidovana a individualni Dodatek upresiiuje Ucetni postup pfi snizeni podilu, resp. ztraté kontroly v dcefiné spolecnosti, méni terminologii pro mensinové
Ucetni zavérka — dodatek ve vazbé podily - nové nekontrolni podily a poZaduje nekontrolnim podiltim pfifadit pripadny zaporny vysledek hospodareni i v pipadech,
na revizi IFRS 3 kdy by to vedlo k zdpornému celkovému zlstatku nekontrolnich podild.

Skupina v daném Ucetnim obdobi nesniZila podil ani neztratila kontrolu v Zzaddné dcefiné spolecnosti.

IAS 39 Financni nastroje: Uctovani Dodatek fesi zajisténé polozky a posouzeni Ucinnosti zajisténi u zakoupenych opci a inflaci v zajistované financni polozce.

a ocefovani — dodatek: Zajistitelné

polozky Skupina nezajistuje zadné takové polozky, kterych se dodatek tyka.

Roc¢ni harmoniza¢ni novela 2009 — Predpis novelizuje 10 standardd v celkem 13 bodech a dvé interpretace s cilem odstranit pfedevsim netimysiné nekonzistence mezi
novy standard jednotlivymi standardy ¢ zbyte¢né nebo matouci odkazy a zlepsit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii.

IFRIC 17 Distribuce nepenéznich aktiv  Interpretace resi Uctovani a ocenéni nepenéznich dividend u jednotky vyplacejici dividendy. Interpretace se nevztahuje na distribuci
- nova interpretace dividend ve formé nepenéznich aktiv v rdmci Skupiny.

Skupina v roce 2010 vyplacela pouze penézni dividendy.

3.4.3. PLATNE STANDARDY A INTERPRETACE NEUCINNE PRO UCETNi OBDOBIi ZACINAIJICi 1. LEDNA 2010

NiZze uvedené platné standardy a interpretace, resp. jejich dodatky jsou sice platné, ale nejsou Gcinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2010 a Skupina se u nich rozhodla,

Ze nevyuzije pfipadné moznosti jejich drivéjsi aplikace, a tudiz je v tcetnim obdobi roku 2010 neaplikovala.

Soucasné Skupina nepfedpoklada, Ze jejich aplikace vyznamnym zptsobem ovlivni financni situaci a vysledek Gcetniho obdobi Skupiny s vyjimkou standardu IFRS 9 Finan¢ni
nastroje, ktery nahrazuje ¢ast stavajiciho standardu IAS 39 tykajici se klasifikace, ocenovani a odtctovani financnich aktiv a financ¢nich zavazka.

Aplikace pozadavkU IFRS 9 bude pfedevdim znamenat, Ze nekapitalové nastroje zafazené v portfoliu ,Realizovatelnd finan¢ni aktiva” budou preceriovany do ziskd a ztrat
a nikoli jiz do ostatniho Uplného vysledku. Pro kapitalové nastroje zafazené v tomto portfoliu bude Skupina muset rozhodnout, zda je bude preceriovat do ziskl a ztrat nebo
zda vyuzije moznosti zachycovat zmény jejich redlné hodnoty v ostatnim Uplném vysledku.

Pozadavky revidovaného IAS 24 Zvefejnéni spriznénych stran pak pro Skupinu budou znamenat rozsiteni informaci zvefejriovanych o spriznénych stranach v pfiloze ucetni zavérky.

Datum ucinnosti pro
ucetni obdobi zacinajici
Predpis Strucny obsah dne nebo pozdéji
IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS — dodatek: Dodatek umoziiuje pfi prvnim zvefejnéni zafazeni rediné hodnoty financnich néstrojd do Hierarchie redlnych 1. cervence 2010
Omezena vyjimka pro zvefejnéni  hodnot neuvadét srovnatelné Udaje za predchazejici obdobi (stejna vyjimka jako je obsazena v odstavci IFRS
srovnatelnych Udajt podle IFRS 7 7.44 G).

IFRS 1 Prvni prijeti IFRS — dodatek: Dodatek poskytuje tlevu pro Ucetni jednotky prvné aplikujici IFRS odstranénim fixnich dat pro rekonstrukci 1. Cervence 2011
Prudkd hyperinflace a Odstranéni  transakdi, ke kterym doslo pfed prechodem na IFRS déle postup pro Ucetni jednotky, které Celi prudké

fixnich dat pro Ucetni jednotky hyperinflaci bud’ pokracovanim ve vykazovéni IFRS nebo vykazovani jako pfi prvni aplikaci IFRS.

prvné aplikujici IFRS;
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Datum ucinnosti pro
ucetni obdobi zacinajici

Predpis Strucny obsah dne nebo pozdéji
IFRS 7 Finan¢ni nastroje: Dodatek rozsifuje pozadavky na zvefejnéni pro rizikové expozice tykajici se transferu finan¢nich aktiva vliivu 1. ¢ervence 2011
zvefejiiovani — dodatek: téchto rizik na finan¢ni pozici Ucetni jednotky a zvy3uje transparentnost vykazovani prevodovych transakdi,

Zvefejiiovani — prevod financ¢nich  zejména téch tykajicich se sekuritizace finan¢nich aktiv.
aktiv
IAS 12 Dané ze zisku — dodatek:  Dodatek specifikuje ocenéni odlozené dariové pohledavky / zavazku v pripadech, kdy jsou investice 1. ledna 2012
OdloZena dari: zpétna do nemovitosti ocenény modelem redlné hodnoty podle IAS 40 a zahrnuje do standardu SIC 21 Dané ze
ziskatelnost souvisejicich aktiv zisku — zpétnd ziskatelnost precenénych neodepisovanych aktiv po vyjmuti ustanoveni tykajicich se investic

do nemovitosti ocenénych v redlné hodnoté z rozsahu dosavadniho SIC 21.
IAS 24 Zvetejnéni spiiznénych Rozsiten rozsah Standardu, nové poZadovano i zvefejnéni informaci o vztazich a pfislibech a dale upfesnéno, 1. ledna 2011
stran — revize standardu Ze pozadované informace by mély byt zvefejnény jak v konsolidované tak samostatné Ucetni zavérce.

Zménéna, resp. rozsifena je rovnéz definice spfiznéné strany. Pfibyla i definice statu a jeho spfiznénych stran,
pri¢emz jsou pro né zavedeny vyjimky ze zvefejriovani.

IAS 32 Finan¢ni nastroje: Dodatek dopliiuje, Ze vydana prava, opce a warranty na ziskani fixniho poctu vlastnich kapitalovych nastroji 1. inora 2010
zvefejfiovani a vykazovani — Ucetni jednotky za fixni ¢astku v jakékoli méné jsou kapitalovymi néstroji za predpokladu, Ze jsou nabidnuta
dodatek: Klasifikace vydanych proporcionalné vsem stavajicim vlastnikdim dané tfidy nederivatovych kapitdlovych nastroju ucetni jednotky.
prav

Skupina neemitovala Zadna prava na ziskani vlastnich kapitalovych nastroju.
IFRS 9 Finan¢ni néstroje — novy Standard se pvodné tykal jen klasifikace a ocefiovani financnich aktiv, pro kterd nové zaved! pouze 1. ledna 2013
standard dvé portfolia, a to financni aktiva nasledné oceriovana v zlstatkové hodnoté a financni aktiva nasledné

ocenovand v realné hodnoté. Financni aktiva ndsledné oceriovana v redlné hodnoté jsou preceriovany
do ziskU a ztrdt s vyjimkou kapitalovych nastrojd, u kterych pfi prvotnim uznanf Ucetni jednotka
neodvolatelné zvoli moznost vykazovat zmény redlné hodnoty v rdmci ostatniho vysledku hospodareni.

Podle Standardu se dale neoddéluji derivaty viozené ve financnich aktivech.
V Fijnu 2010 pak do Standardu byla pfevzata nezménéna ustanoveni IAS 39 tykajici se klasifikace a oceriovani

finan¢nich zavazkl a oductovani financnich aktiv a finan¢nich zavazkd. Zménéna byla pouze ustanovenf
tykajici se vykazani vlastniho kreditniho rizika pfi vyuziti moznosti ocenit finan¢ni zavazky v rediné hodnoté.

Rocni harmonizacni novela 2010  Predpis novelizuje 5 standardli v celkem 10 bodech a jednu interpretaci s cilem odstranit predevsim 1. Cervence 2010,

- novy standard neumyslné nekonzistence mezi jednotlivymi standardy ¢i zbyte¢né nebo matouci odkazy a zlepsit slovni resp. 1. ledna 2011
formulace.

IFRIC 14 1AS 19 — Limit Dodatek upresiiuje zachyceni ekonomickych uzitkd dostupnych snizenim budoucich prispévkd pfi neexistenci 1. ledna 2011

u aktiv z definovanych miniméalnich pozadavk( na financovani a pfi jejich existenci zachyceni dobrovolné predplacenych prispévkd.

pozitkd, minimdalni poZzadavky

na financovani a jejich vzajemné  Upfesnéno, ze pokud by tGcetni jednotka Upravou vykdzaného aktiva zahrnujiciho ¢astku pripadnych predem
souvislosti — dodatek: Minimalni placenych prispévkd u stanovenych minimalnich pozadavkt na financovani dosla k ¢astce nizsi nez nula,
pozadavky na financovani zavazek nevykaze.

IFRIC 19 Uhrada finan¢nich Interpretace fesi Uctovani a oceriovani na strané emitenta Uhrady financnich néstrojd emisi kapitalovych 1. Cervence 2010
zavazk( emisi kapitalovych nastrojd.
nastroju — nova interpretace

3.4.4. DOBROVOLNE DRIVE APLIKOVANE STANDARDY A INTERPRETACE NEUCINNE PRO UCETNi OBDOBIi ZACINAJICi 1. LEDNA 2010

V Gcetnim obdobi roku 2010 Skupina nevyuzila moznosti dFivéjsi aplikace standardu nebo interpretace.

3.5. PODSTATNA UCETNI PRAVIDLA

3.5.1. VYKAZOVANI TRANSAKCI V CIZiCH MENACH

3.5.1.1. FUNKCNi MENA A MENA VYKAZOVANI

Funk¢ni ménou Skupiny, tj. ménou ekonomického prostredi, ve kterém Skupina primarné vyviji svoji ¢innost, je ¢eskd koruna.

Skupina mé pobocku ve Slovenské republice a dale dcefinou spolecnost Bastion European Investments S. A. v Belgii, jejichz funkéni ménou je euro, a které jsou z Ucetniho
pohledu povazovény za zahrani¢ni jednotku.
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3.5.1.2. PREPOCTY TRANSAKCIi A ZUSTATKU

Transakce realizované v cizi méné, tj. méné jiné nez funkéni, jsou pfi prvotnim uznani pfepocteny na funkéni ménu s pouzitim aktudiniho (spotového) kurzu devizového trhu
vyhlaseného Ceskou néarodni bankou (dale jen ,,CNB*) pro pfislusnou cizi ménu.

Ke dni sestaveni Ucetni zavérky jsou jednotlivé polozky vyjadiené v cizi méné prepocteny v zavislosti na charakteru polozky nésledujicim zptsobem:

(i) penézni polozky v cizi méné jsou prepocteny aktualnim kurzem devizového trhu CNB vyhlasenym k datu sestaveni ucetni zavérky;

(i) nepené&zni polozky v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné jsou na funkéni ménu prepocteny historickym kurzem devizového trhu CNB vyhlasenym k datu dané
transakce;

(i) nepen&zni polozky ocenéné v realné hodnoté vyjadiené v cizi méné jsou na funkéni ménu prepocteny aktualnim kurzem devizového trhu CNB vyhlasenym k datu
stanoveni redlné hodnoty.

Zisky nebo ztraty vznikajici z pfepoctu polozek v cizich ménach na funkéni ménu ke dni sestaveni Gcetni zavérky, jakoz i ke dni vyporadani, jsou uznany jako zisky nebo ztraty
v obdobi, kdy vznikly, a vykazany v polozce , Cisty zisk z finan¢nich operaci”.

Pokud je vsak zisk nebo ztrata ze zmény redlné hodnoty nepenézni polozky vyjadrené v cizi méné Gctovan pfimo do ostatniho Uplného vysledku, jsou stejnym zplsobem
Uctovany i souvisejici kurzové zisky a ztraty. Mezi takové nepenézni polozky patfi kapitalové nastroje a precenéni na redlnou hodnotu dluhovych ndstrojd zafazenych

v portfoliu realizovatelna finan¢ni aktiva (vyjma efektivni ¢asti zajisténf jejich rediné hodnoty) a nederivatové financni zavazky (bézné Ucty, depozita) pouzité jako zajistujict
polozky pro zajisténi penéznich tokd z titulu cizoménového rizika a zajisténi investice do zahranicni jednotky. Tyto kurzové rozdily jsou vykazany v Gplném ostatnim vysledku.

3.5.2. UZNANIi VYNOSU A NAKLADU

Urokové vynosy a naklady souvisejici s Grocenymi instrumenty jsou, vyjma nastrojt klasifikovanych jako finan¢ni aktiva nebo finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykézané
do zisku nebo ztraty a zajistovacich drokovych derivatd, vykazany na akrudlni bazi ve vysledovce v polozkach , Vynosy z trokl a podobné vynosy” a ,Néklady na Uroky
a podobné néaklady” za pouziti efektivni Grokové miry (viz bod 3.5.4.7 Efektivni Grokova mira). Pfijaté Uroky z prodlent jsou uznény az v okamziku Uhrady a vykazany
v poloZce ,,Vynosy z Urok( a podobné vynosy”. Urokové vynosy a naklady tykajici se rocenych nastrojd klasifikovanych jako finan¢ni aktiva nebo finanéni zavazky v reainé
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou vykazany ve vysledovce v polozce , Cisty zisk z finan¢nich operaci”.
Uznéni vynost z poplatkt a provizi zavisi na Gcelu, pro ktery byly vyméreny, a na Ucetnim zachycenim souvisejiciho finan¢niho néstroje. Podle podstaty poplatku a druhu
poskytovanych sluzeb Skupina poplatky a provize rozdéluje do tfi nasledujicich skupin:
— poplatky a provize, které jsou neoddélitelnou soucasti efektivni trokové miry financniho néstroje, a které jsou s jejim pouzitim vykazovany v polozce ,Viynosy z drokd
a podobné vynosy”;
— poplatky a provize za poskytnuté sluzby - vynosy z téchto poplatk(i jsou uznany tak, jak jsou pfislusné sluzby poskytovany a jsou vykazovany v polozce ,, Cisty vynos
z poplatkd a provizi”;
- poplatky a provize za vykonani Ukonu - vynosy z téchto poplatkd jsou uznény pfi poskytnuti Gkonu a rovnéz vykazovény v poloZce ,, Cisty vynos z poplatkd a provizi”.

Vynosy z dividend jsou uznany v okamziku vzniku prava na pfijeti dividendy a jsou vykézény v polozce ,Vynosy z dividend”.
Realizované a nerealizované zisky a ztraty z cennych papirC drzenych za Gcelem obchodovani, derivatl na cenné papiry, ménovych, trokovych a komoditnich derivatd,

cizoménovych transakci a piepoctu cizoménovych aktiv a zavazkd a realizované zisky a ztraty z realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou vykazany v polozce , Cisty zisk
z financnich operaci”.

3.5.3. PENEZNIi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostiedky zahrnuji penézni hotovosti a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostredkt a s nimiz je spojeno pouze
nevyznamné riziko zmény jejich hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou drzeny predevsim za Ucelem splnéni kratkodobych penéznich zavazkd jejich zpenézenim v kratké dobé

a nikoliv s investi¢nimi Ucely.

PFi sestavovani Vykazu o penéznich tocich za Ucetni obdobi Skupina zahrnuje do penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentt na zacatku a na konci Gcetniho obdobi stav

penéznich prostredkd, Ucty u centrdlni banky a kratkodobé pohleddvky a zavazky vici bankam.

3.5.4. FINANCNIi NASTROJE

3.5.4.1. OKAMZIK ZAUCTOVANI A ODUCTOVANI

Pro zauctovani a oductovani financnich aktiv s obvyklym terminem dodéni Skupina pouzivd metodu data vyporadani.

Datum vyporadani (Uhrady) je den, kdy dochazi k vlastnimu dodani finan¢niho néstroje (Uhradé penéznich prostfedku). PFi pouZiti této metody je tedy finan¢ni aktivum
vykédzano ve vykazu o finan¢ni pozici v den pijeti finan¢niho néstroje (odeslani penéznich prostiedkd) a oductovano v den jeho vydani (pfijeti penéznich prostredkd).

Aviak, jedné-li se o finan¢ni aktiva klasifikovand v portfoliich nasledné oceriovanych v redlné hodnoté, je pofizované finan¢ni aktivum precefiovano ve vazbé na zmény své
redlné hodnoty jiz od data sjednani ndkupu do data vyporadani ndkupu a to podle zafazeni do konkrétniho portfolia bud do zisk( a ztrat nebo do ostatniho Uplného vysledku.
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Obchody s finan¢nimi nastroji, které nesplriuji podminku obvyklého terminu vyporadani, jsou Uctovany jako derivatové ochody. Derivatové financni nastroje jsou ve vykazu
o finan¢ni situaci Skupiny zachyceny v okamziku sjednani obchodu a odtctovany v den jejich splatnosti.

Financni zavazky Skupina ve vykazu o finan¢ni situaci zatctuje, jakmile se stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se daného financniho néstroje, a oductuje
v okamziku, kdy zavazek zanikne, tj. kdyZ je povinnost definovana smlouvou spinéna, zrusena nebo skonci jeji platnost (Uc¢tovani k datu obchodu).

3.5.4.2. OCENENI PRI PRVOTNIM UZNANI

PFi prvotnim uznani Skupina oceriuje financni nastroje v redlné hodnoté zvysené, s vyjimkou néstroju v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, o pfipadné
transak¢ni néklady souvisejici s pofizenim nebo vydanim daného nastroje.

Redlna hodnota finan¢niho nastroje je pfi prvotnim ocenéni obvykle transakéni cena, tzn. redlnd hodnota poskytnutého nebo pfijatého protipinéni.
Transakéni naklady zahrnuji predevsim poplatky a provize placené makléram a prodejctim.

Rovnéz poskytnuté zéruky jsou pfi prvotnim uznani vykazany ve vykazu o financni situaci v polozce , Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva” v redlné hodnotg,
kterou je obdrzend odména. Zaruky jsou nasledné ke konci Ucetniho obdobi vykazény ve vyssi hodnoté z plivodné vykazané castky snizené o pripadné kumulované

Casové rozliseni uznané ve vysledovce (ve vykazu o finanéni situaci v polozce ,,\Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva”) a nejlepsiho odhadu vydajd pozadovanych
na vyporadani pfipadného financniho zévazku vzniklého ze zaruky (ve vykazu o finan¢ni situaci v polozce , Rezervy”). Obdrzena odména je vykazana ve vysledovce v polozce
L Cisty vynos z poplatk a provizi” rovnomérné po dobu trvani zaruky. Tvorba rezervy je vykézana ve vysledovce v poloZce , Tvorba rezerv a opravnych poloZek k Gvérdm

a pohledavkadm®”.

3.5.4.3. ZISK PRVNIHO DNE

Skupina neobchoduje finan¢ni néstroje na neaktivnich trzich. Z tohoto ddvodu nevznika zadny rozdil mezi transakéni cenou a redlnou hodnotou zjisténou z jinych
dostupnych béznych trznich transakci se stejnym nastrojem nebo na zékladé oceriovacich technik, jejichz proménné zahrnuji pouze na trhu pozorovatelné informace (tzv.
zisk/ ztrata prvniho dne).

3.5.4.4. KLASIFIKACE DO PORTFOLIi A NASLEDNE OCENOVANI

Finan¢ni néstroje drzené Skupinou jsou zafazeny do nékterého z nize uvedenych portfolii v souladu s charakteristikou daného finan¢niho nastroje, se zdmérem Skupiny pfi
jeho nabyti a se strategii Skupiny pro investice do finan¢nich nastrojd:

(i) Finan¢ni aktiva nebo finan¢ni zavazky v rediné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty;

(i) Financni investice drzené do splatnosti;

(iiiy Uvéry a pohledavky;

(iv) Realizovatelna financ¢ni aktiva;

(v)  Financni zavazky v zGstatkové hodnoté.

Skupina nevyuZivd moznosti oznacit finan¢ni aktivum nebo zévazek pfi prvotnim zauctovani jako nastroj ocefiovany v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty (tzv.
,Fair Value Option”).

(i) Finan¢ni aktiva nebo financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva zafazend v portfoliu financnich aktiv v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou cenné papiry a derivaty k obchodovani s kladnou hodnotou tzn.
finan¢ni aktiva nabytd Skupinou za Ucelem tvorby zisku z pohybt cen v kratkodobém c¢asovém horizontu. Tato finan¢ni aktiva jsou vykazéna ve vykazu o finan¢ni situaci
v poloZce , Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykadzané do ziskl nebo ztrat”.

Cenné papiry k obchodovani zahrnuiji akcie, dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, sménky a podilové listy. Mezi derivaty k obchodovani patii ménové a komoditni forwardy,
swapy, derivaty na cenné papiry a emisni povolenky a opce.

Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty obsahuji pouze zévazky z prodanych cennych papir(i a derivaty k obchodovéni se zapornou hodnotou
a ve vykazu o finan¢nf situaci jsou vykazany v polozce , Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykézané do ziskl nebo ztrat”.

Nerealizované, jako? i realizované zisky a ztraty z pfecenéni téchto finan¢nich zavazkd a finan¢nich aktiv, Uroky a dividendy jsou vykazovany ve vysledovce v polozce , Cisty
zisk z finan¢nich operaci”. Tato finan¢ni aktiva nejsou vzhledem k vysledkovému zachyceni zmén jejich redlné hodnoty testovéna na snizeni hodnoty.

(ii) Finan¢ni investice drzené do splatnosti
Finan¢ni investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finan¢ni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina zamysli a zaroveri je schopna
drzet do jejich splatnosti.

Financni investice drzené do splatnosti jsou nasledné oceriovany v zlistatkové hodnoté s pouzitim efektivni Urokové miry a snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty
prostrednictvim opravné polozky. Ziistatkova hodnota zahmuje i diskonty nebo prémie pii pofizeni a poplatky, které jsou nedilnou soucasti efektivni irokové miry. Urokové
vynosy jsou vykazovany ve vysledovce v polozce , Viynosy z Urokl a podobné vynosy”. Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty je vykazana ve vysledovce v polozce , Tvorba
opravnych polozek k cennym papirdm®”.

101 Komer¢ni banka, a.s. Vyro¢ni zprava 2010



Pokud by Skupina pred splatnosti prodala nebo reklasifikovala vétsi nez nevyznamny objem investic drzenych do splatnosti (v jiném pfipadé nez za jistych specifickych
okolnosti), celé portfolio by muselo byt reklasifikovano jako do portfolia Realizovatelna finan¢ni aktiva. Navic by Skupina v nasledujicich dvou letech nesméla zadné finan¢ni
aktivum zafadit do portfolia Finan¢nich investic drzenych do splatnosti.

(iii) Uvéry a jiné pohledavky

Uveéry a jiné pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu jina ne? ta, ktera:

— Skupina hodla prodat ihned nebo v blizké budoucnosti, jsou klasifikovana jako drzena k obchodovani; nebo je pfi prvotnim uznani oznacila jako finan¢ni aktiva v rediné
hodnoté vykazané do ziskd nebo ztrat;

— Skupina pfi prvotnim uzndni urcila jako realizovatelna finan¢ni aktiva;

— Predstavuji aktiva, u kterych by Skupina nemusela ziskat zpét vétsinu své pocatecni investice z jiného dlivodu nez pro zhorseni bonity GUvéru (tj. napf. cenné papiry zajisténé
aktivy nebo cenné papiry tvofené pouze Urokovou slozkou s pevnou sazbou vytvorené pfi sekuritizaci. Takova financ¢ni aktiva musi byt klasifikovéna jako realizovatelna
finan¢ni aktiva nebo jako financ¢nf aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty).

Uvéry a jiné pohledavky jsou nasledné ocenovany v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry snizené o piipadné ztraty ze snizeni hodnoty
prostrednictvim opravné polozky. Ziistatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi poFizeni a poplatky, které jsou nedilnou soucasti efektivni trokové miry. Urokové
vynosy jsou vykazovany v polozce ,Vynosy z Urokl a podobné vynosy”. Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty je vykdzéna v polozce , Tvorba rezerv a opravnych polozek

k tvértim a pohledavkam™.

Finan¢ni aktiva zafazend v tomto portfoliu jsou vykazovana ve vykazu o financni situaci v poloZce ,, Pohledévky za bankami” nebo v polozce ,Uvéry a pohledévky za klienty”
v zavislosti na typu dluznika.

(iv) Realizovatelna financni aktiva
Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou cenné papiry, které nejsou zafazeny do portfolia finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ziskd nebo ztrat nebo Uvéry a pohledavky
a ani nejsou investicemi drzenymi do splatnosti. Soucasti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy, cenné papiry zajisténé aktivy a podilové listy.

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nasledné ocenovéana v redlné hodnoté a na konci kazdého Ucetniho obdobi je testovano, zda neexistuje objektivni dikaz, Ze finan¢ni
aktivum nebo skupina finan¢nich aktiv méa snizenou hodnotu. Nerealizované zisky a ztraty z jejich precenéni jsou vykadzany jako soucast ostatniho Uplného vysledku

v polozce ,, Cisty zisk z realizovatelnych finan¢nich aktiv, po odecteni dané”, a to az do okamziku jejich prodeje, splaceni nebo snizeni hodnoty stejné jako zmény relnych
hodnot z titulu zmé&ny ménovych kurzd. Zisky a ztraty ze zmény ménovych kurzd dluhovych néstrojd jsou vykazany ve vysledovce v polozce , Cisty zisk z finan¢nich operaci”
s vyjimkou kurzovych ziskd a ztrét tykajicich se pfecenéni na redlnou hodnotu, které jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku. VV okamziku oductovéni realizovatelného
finan¢niho aktiva jsou kumulované zisky a ztraty zadrzené v ostatnim UpIném vysledku oductovany do vysledovky a vykazany v polozce |, Cisty zisk z finan¢nich operaci”.

Nabihajici trokové vynosy z dluhovych néstrojd jsou vykazovany ve vysledovce v polozce , Vynosy z Urokd a podobné vynosy”. Prijaté dividendy z kapitalovych nastrojd jsou
uznany v okamziku vzniku ndroku na jejich pfijeti a vykazany ve vysledovce v polozce ,,Vynosy z dividend”.

(v) Financni zavazky v zdstatkové hodnoté
Financni zvazky v zUstatkové hodnoté jsou nederivatové financni zavazky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a zahrnuji zdvazky vykazané v zavislosti na typu

protistrany v polozkach , Zavazky vici centrdlnim bankam”, ,Zavazky vaci bankdm”, , Zavazky vici klientdm”, ,,Podfizeny dluh” a , Emitované cenné papiry”.

Financ¢ni zavazky v zUstatkové hodnoté jsou nasledné oceriovany v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry. Nakladové uroky jsou vykazovany
ve vysledovce v polozce ,Naklady na troky a podobné naklady”.

V pfipadé nabyti vlastnich dluhopisti dochazi k jejich oductovani, tj. ke snizeni polozky , Emitované cenné papiry”. Zisky a ztraty spojené s nabytim vlastnich dluhopisti jsou
zachyceny k datu jejich zp&tného nabyti ve vysledovce v polozce |, Cisty zisk z finan¢nich operaci”.

3.5.4.5. REKLASIFIKACE FINANCNICH AKTIV

Skupina po prvotnim uznani nereklasifikuje Zadna financnf aktiva do portfolia Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Za urcitych okolnosti, jestlize
finan¢ni aktivum drzené k obchodovani zafazené jako Financ¢ni aktivum v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jiz neni nadéle drzeno za Ucelem prodeje nebo
zpétné koupé v blizké budoucnosti, takové finan¢ni aktivum muze byt z tohoto portfolia reklasifikovano a klasifikovano do portfolia Realizovatelna finan¢ni aktiva nebo
Financni investice drzené do splatnosti.

Skupina také muze reklasifikovat nederivatové finan¢ni aktivum drzené k obchodovani z portfolia Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty do portfolia
Uvéry a jiné pohledavky, pokud dané aktivum splriuje definici Gvérd a jinych pohledavek a Skupina ma zamér a schopnost drzet toto finan¢ni aktivum v predvidatelné
budoucnosti nebo do splatnosti. Skupina také maze, za urcitych okolnosti, reklasifikovat finanéni aktiva z portfolia Realizovatelna finan¢ni aktiva do portfolia Uvéry a jiné
pohledavky, Finan¢ni aktivum je reklasifikovano v rediné hodnoté ke dni deklasifikace, kterd se stéva jeho novou zUstatkovou hodnotou.

Pro finan¢ni aktiva reklasifikovana z portfolia Realizovatelnd finan¢ni aktiva jsou predchozi zisk nebo ztrata vykazané v ostatnim Uplném vysledku po zbyvajici dobu trvani
aktiva umorovany do vysledovky s pouzitim efektivni Grokové miry. Pfipadny rozdil mezi novou zUstatkovou hodnotou a ocekdvanymi penéznimi toky je rovnéz umorovéan
po zbyvajici dobu trvani aktiva do vysledovky s pouzitim efektivni trokové miry. Jestlize nasledné dojde ke snizeni hodnoty aktiva, pak ¢astka vykézana v kapitélu je
oductovana do vysledovky. Reklasifikace je volbou vedeni Gcetni jednotky a je stanovovana na trovni jednotlivych nastroj.
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3.5.4.6. REALNA HODNOTA A HIERARCHIE REALNYCH HODNOT

Redlna hodnota je ¢astka, za kterou by mohlo byt v transakci mezi znalymi a ochotnymi stranami za obvyklych podminek sménéno aktivum nebo vyrovnan zavazek.

Skupina vsechny finan¢ni nastroje zafazené v portfoliich nasledné ocefiovanych v redlné hodnoté zafazuje do tzv. Hierarchie redlnych hodnot, kterd odrazi vyznam vstupnich
informaci pouzitych pro stanoveni redlné hodnoty financnich nastroju. Hierarchie redlnych hodnot ma nasleduijici tfi irovné:

— Uroven 1: ceny kétované pro dané finan¢ni néstroje na aktivnich trzich (bez modifikace);

— Uroven 2: ceny kétované na aktivnich trzich pro podobné finan¢ni nastroje nebo jiné oceriovaci techniky, pro které jsou vsechny vyznamné vstupni informace zaloZeny
na datech zjistitelnych na trhu;

— Uroven 3: ocenovaci techniky, pro které zadné vyznamné vstupni informace nejsou zaloZeny na datech zjistitelnych na trhu.

Redlnd hodnota je zafazena do Hierarchie podle nejnize klasifikovaného vyznamného vstupu pouzitého pro jeji stanoveni. Vyznamna vstupni informace je pritom takova
informace, kterd ma vyznamny vliv na celkovou redlnou hodnotu daného nastroje.

Skupina povazuje cenny papir za kétovany na aktivnim trhu, pokud jsou kétované trzni ceny snadno a pravidelné dostupné na burze cennych papird, u dealertl, obchodnikd
s cennymi papiry, pramyslovych skupin, ocefiovacich sluzeb nebo u regulacnich orgdnl a tyto ceny reprezentuji aktudlni a pravidelné se uskutecnujici trzni transakce
za obvyklych podminek.

Neexistuje-li pro finan¢ni nastroj aktivni trh, pouZije Skupina pro ocenéni takového finan¢niho nastroje jiné ceny, které jsou zjistitelné na trhu, at uz pfimo ¢&i neptimo, jako
napr.

(i) ceny kdétované na aktivnim trhu pro podobna aktiva/zavazky;

(i) ceny kétované pro shodnd nebo podobna aktiva/zavazky na neaktivnich trzich (tj. kde je malo transakci, ceny nejsou aktudlni apod.);

(iii) jiné zjistitelné ceny, napf. na zékladé Urokovych mér, vynosovych kfivek apod.;

(iv) informace, které jsou odvozené nebo potvrzené zjistitelnymi trznimi daty.

Pokud vstupy pro stanoveni redlné hodnoty finan¢niho néstroje nejsou z trhu zjistitelné, nebot trzni aktivita pro dané aktivum/zavazek je minimalni, ne-li zadnd, pouzije
Skupina pro stanoveni redlné hodnoty dostupné netrzni vstupy, které podle nédzoru Skupiny odrazi domnénky o predpokladech, které berou v Gvahu Ucastnici trhu pfi
stanovovani ceny. V pripadé dluhopist je redlna hodnota urcena na bazi soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd a v pfipadé nekétovanych majetkovych cennych
papirl na bazi soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl nebo na bazi podilu ceny/hodnoty (price/book value ratio) upravenych tak, aby odpovidaly podminkdm
spolecnosti, kterd je emitentem akcii. Redlna hodnota derivatd je ziskdna na zékladé kétovanych trznich cen, modeld diskontovanych penéznich tokd, pripadné modell
ocenéni opci.

3.5.4.7. EFEKTIVNi UROKOVA MIRA

Efektivni Urokovéa mira je Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po ocekavanou dobu trvani financ¢niho néstroje.

PFi vypoctu efektivni Urokové miry Skupina odhaduje penézni toky s uvazenim vsech smluvnich podminek finanéniho néstroje, pficemz bere v Gvahu viechny poplatky
a prirGstkové néklady pfimo prifaditelné danému nastroji, které jsou nedilnou soucasti efektivni Urokové miry, avsak nebere v Gvahu ocekavané Gvérové ztraty.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty finan¢niho aktiva/ zdvazku a alokace Urokového vynosu/ nékladu za dané obdobi.

3.5.4.8. RESTRUKTURALIZOVANE UVERY

Kde je to mozné, Skupina usiluje spise o restrukturalizaci Uvéru nez o realizaci zastavy. Zména smluvnich podminek vétsinou zahrnuje prodlouzeni doby splatnosti a sjedndni
novych Gvérovych podminek. Jestlize doslo ke zméné smluvnich podminek, pfipadné snizeni hodnoty je vycisleno s pouzitim plvodni efektivni Urokové miry, kterd byla
vypoctena pred zménou smlouvy. Restrukturalizované Gvéry jsou Skupinou pribézné sledovény, aby bylo zajisténo pInéni podminek a pravdépodobnost thrady budoucich
plateb. Restrukturalizované Uvéry jsou i nadale pfedmétem posouzeni snizeni hodnoty, ktera je vycislena na zakladé soucasné hodnoty ocekavanych penéznich tokd,
diskontovanych plvodni efektivni Urokovou mirou.

3.5.4.9. SNIZENi HODNOTY FINANCNICH AKTIV

Skupina posuzuje pravidelné alespori ke dni vykazu o finan¢ni situaci, zda neexistuji objektivni dikazy o snizeni hodnoty finan¢nich aktiv vyjma finan¢nich aktiv v redlné
hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

Objektivni dlikazy o snizeni hodnoty zahrnuji pozorovatelné informace svédcici predevdim o vyznamnych finan¢nich problémech dluznika (emitenta), poruseni smlouvy
(prodleni s platbami drokd nebo splatkami jistiny), pravdépodobnosti konkurzu nebo jiné finan¢ni restrukturalizace dluznika nebo poklesu odhadovanych penéznich tokt
v dsledku nepfiznivych hospodarskych podminek.

U investic do kapitalovych nastrojd jsou to déle vyznamné zmény s nepfiznivym dopadem do technologického, ekonomického nebo pravniho prostredi, ve kterém emitent
podnikd a také vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné hodnoty uvedenych néstrojd pod jejich pofizovaci cenu. Stanoveni, co predstavuje vyznamny nebo dlouhotrvajici
pokles, je zjisténim skutecnosti, které vyzaduje Usudek vedeni Skupiny. Za indikatory mozného vyznamného a dlouhotrvajiciho poklesu Skupina povazuje nerealizované ztraty
ve vztahu k pofizovaci cené nastroje nebo skutecnost, Ze kdtovand cena daného néstroje byla nizsi nez jeho Ucetni hodnota kazdy obchodni den po dobu nékolika mésicd.
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Skupina navic jako indik4tory pouziva obchodni model a strategii pro dany nastroj a jako podptrné indikatory financni situaci emitenta a perspektivu jeho vyvoje nebo
regulatorni pozadavky.

Jestlize existuje objektivni dikaz o snizeni hodnoty finan¢niho aktiva, Skupina vycisli ztratu ze snizeni hodnoty a vykéze ji v pfislusné polozce ve vysledovce.

U finan¢nich aktiv zafazenych v portfoliich nasledné ocefiovanych v zdstatkové hodnots, tj. v portfoliich Finan¢ni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky,
se vyse pripadné ztraty rovna rozdilu mezi Ucetni hodnotou financ¢niho aktiva a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych plvodni
efektivni irokovou mirou daného finan¢niho aktiva. U Gvérovych pohledavek jsou odhady budoucich penéznich tokd provadény s prihlédnutim ke klasifikaci s pFipadnym
zohlednénim zastavy pfijaté Skupinou.

Skupina posuzuje vsechny vyznamné Uvérové expozice se snizenou hodnotou na individudlnim zakladé. Ke zbyvajicim angazovanostem se snizenou hodnotou jsou opravné
polozky vytvareny na zakladé statistickych modelti na skupinové bazi (viz bod 44(A) Prilohy). Aktiva, kterd jsou na snizeni hodnoty posuzovana jednotlivé a u kterych je nebo
i nadale bude vykazovéna ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou zahrnuta do spolec¢ného posuzovani snizeni hodnoty.

Za Ucelem spole¢ného posuzovani snizeni hodnoty jsou finan¢ni aktiva seskupovéana na zékladé interniho Uvérového ratingu, ktery zohledriuje Uvérové charakteristiky jako
typ klienta, typ financniho aktiva, klasifikaci, rating dluznika, prijaté zéstavy, dny po splatnosti a ostatni relevantni faktory.

Budouci penézni toky skupiny finan¢nich aktiv, kterd jsou pro Ucely snizeni hodnoty posuzovana spole¢né, jsou odhadovany na zékladé historické zkusenosti s finan¢nimi
aktivy majicimi podobné charakteristiky Gvérového rizika jako aktiva v posuzované skupiné, tj. pouzitim statistickych modelt Ocekdvanych ztrat (EL - Expected Loss) nebo
Nejlepsiho odhadu ocekévanych ztrat (ELBE - Expected Loss Best Estimate). Historickd zkuSenost tykajici se Uvérovych ztrt je upravovéna na zakladé soucasnych zjistitelnych
dat, aby odrazela soucasny stav podminek, na kterych je historicka zkusenost zaloZena a aby byla prosta historickych okolnosti, které jiz nejsou aktualni. Odhady zmén
budoucich penéznich tokd odrdzeji, a jsou piimo konzistentni, se zménami pozorovatelnych dat z roku na rok (jako jsou zmény v cendch nemovitosti, pocet dni po splatnosti
nebo jiné faktory, které jsou indikatory ztraty vzniklé ve skupiné aktiv a jejich vyznamnosti), tj. pouziti zatézovych faktorl k zajisténi necyklického pfistupu. Metodologie

a predpoklady pouzité k odhadtim ocekdvanych penéznich tokd jsou pravidelné ovéfovany s cilem odstranit pripadné rozdily mezi odhadovanymi ztratami a aktualni vysi
ztraty.

Ztréty ze snizeni hodnoty jsou Uctovany prostfednictvim Uctl opravnych polozek, jejichz tvorba je vykazana ve vysledovce v polozkach , Tvorba rezerv a opravnych polozek
k Uvértim a pohledavkam” a , Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm®. Dojde-li nasledné po uzndni ztraty ze snizeni hodnoty k jejimu poklesu, je dfive vykazané
snizeni hodnoty v odpovidajicim rozsahu oductovano.

Ztrdtové Uvéry, u kterych existuje odtvodnény predpoklad, Ze klient nebude schopen déle pinit své zavazky vici Skupiné, jsou odepisovany do nakladl a vykazany v polozce
. Tvorba rezerv a opravnych polozek k tUvérdm a pohledavkdm.” Dojde-li nasledné k tGhradé jiz odepsané pohledavky klientem, pfipadné k uhradé pohledavky pfi jejim
postoupent, je vynos z Uhrady do vyse ¢astky pfi odpisu/ postoupeni vykdzan ve vysledovce v poloZce , Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérim a pohledavkam”. Pokud
Skupina po odpisu Uvéru inkasuje ¢astku vyssi, nez ktera byla odepsana, je tento rozdil vykazan v polozce , Viynosy z Urok( a podobné vynosy”.

U realizovatelnych finan¢nich aktiv je v pfipadé objektivnich dikazl o snizeni hodnoty ztrata kumulovana v ostatnim Uplném vysledku z tohoto vysledku vynata a zauctovana
do vysledovky do polozky , Tvorba opravnych polozek k cennym papirdim” pro dluhové nastroje a ,, Cisty zisk z finan¢nich operaci” pro kapitalové nastroje. Vy3e ztraty

je rovna rozdilu mezi pofizovaci hodnotou (u dluhovych nastrojl snizenou o splétky jistiny a amortizace) a soucasnou redlnou hodnotou po odectu pfipadné jiz drive

do nékladd uznané ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud se v nasledujicim obdobi zvysi redind hodnota dluhového néstroje a toto zvyseni Ize objektivné vztdhnout k udalosti,

ke které doslo po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty do nékladd, ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje do vysledovky. Jedna-li se o kapitdlové néstroje, Skupina nemuze
uznanou ztratu ze snizeni hodnoty jiz nikdy oductovat.

3.5.4.10. SMLOUVY O PRODEJI A ZPETNEM ODKUPU CENNYCH PAPIRU

O smlouvach o prodeji a zpétném odkupu cennych papirl (tzv. repo, resp. reverzni repo) Skupina Uctuje v souladu s jejich podstatou jako o pfijeti, resp. poskytnuti Uvéru se
zajistovacim pfevodem cennych papirQ.

V rdmci repo operaci poskytuje Skupina jako zajisténi pouze cenné papiry zafazené v portfoliu Financni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo
v portfoliu Realizovatelna finan¢ni aktiva vykazané ve vykazu o finan¢ni situaci ve stejnojmennych polozkach. Odpovidajici zdvazek z pfijatého Uvéru je vykdzéan na strané
pasiv v zavislosti na typu protistrany v polozce , Zavazky vici bankam” nebo ,Zavazky vaci klientdm*.

Cenné papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou precefiovany na redlnou hodnotu. Odpovidajici pohledavka
z poskytnutého Gvéru je vykazana ve vykazu o finanenf situaci na strané aktiv v zavislosti na typu protistrany v polozce , Pohledavky za bankami” nebo , Uvéry a pohledavky
za klienty”.

Skupina je oprdvnéna tyto cenné papiry dale poskytnout jako kolaterdl nebo je prodat, aniz by doslo k nesplnéni zavazkl ze strany jejich vlastnika. Takové cenné papiry
jsou i nadale zachyceny v podrozvahové evidenci a preceriovany na realnou hodnotu. Odpovidajici zdvazek z prijatého Gvéru je vykadzan na strané pasiv v zavislosti na typu
protistrany v poloZce ,, Zavazky vici bankdm” nebo ,Zavazky vici klientdim”. Skupina vsak méa povinnost tyto cenné papiry protistrané vratit.

Rozdil mezi prodejni a nakupni cenou u repo a reverznich repo operaci Skupina povazuje za Urok, ktery ¢asové rozlisuje do néklad(l/ vynost po celou dobu trvani repo
operace za pouziti metody efektivni Grokové miry.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v ramci reverzni repo operace Skupina odtctuje z podrozvahové evidence cenné papiry nabyté prostfednictvim
reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zévazek z kratkého prodeje, ktery preceriuje na redlnou hodnotu. Tento zdvazek je vykdzén v polozce , Finan¢ni zavazky
v redIné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty".
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3.5.4.11. DERIVATY A ZAJISTOVACI UCETNICTVI

Derivat je finan¢ni nastroj nebo jind smlouva s nasledujicimi tfemi znaky:

—jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné urokové miry, ceny finan¢niho nastroje, ceny komodity, ménového kurzu, cenového nebo Urokového indexu, Uvérového
ratingu, trznich cen cennych papirti nebo obdobnych trznich parametrd;

- nevyzaduje zadnou pocatecni investici nebo jen niz3i, nez jaké by byla pozadovéna u ostatnich typt smluy, u kterych by bylo mozné ocekavat podobnou reakci na zménu
trznich podminek;

— bude vyporadan v budoucnosti.

K datu uzavieni smlouvy o finan¢nim derivatu Skupina derivat prvotné rozpoznd a klasifikuje jako urceny k obchodovani nebo zajistovaci.

Derivaty ur¢ené k obchodovani jsou v zavislosti na kladné/ zaporné realné hodnoté zafazeny do portfolia Finan¢ni aktiva / zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty (viz bod 3.5.4.4 Klasifikace do portfolii a nasledné oceriovani).

Zajistovaci derivaty jsou derivéty, které Skupina pouziva k zajisténi trokového a ménového rizika, kterému je vystavena v dusledku svych operaci na finan¢nich trzich. Skupina

urci derivat jako zajistovaci pouze pokud k datu klasifikace splfiuje podminky dané IFRS, tj. zajistovaci derivaty splfuji soucasné vsechny tyto podminky:

— odpovidaiji strategii a cilim Skupiny v oblasti fizenf rizik;

— na pocatku zajistént je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuije identifikace zajistovanych a zajistovacich nastrojl, vymezeni zajistovaného rizika
a popis posuzovani Ucinnosti zajisténf;

— ocekdva se, Ze zajisténi je vysoce Ucinné na pocatku a po celé vykazované obdobi;

— Ucinnost zajisténi je mozné spolehlivé zmérit;

— aktuélni zmény realnych hodnot resp. penéznich tok zajistovanych a zajistovacich nastrojl jsou témér vyrovnany (v rozmezi 80 %—125 %).

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji Ucetni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muze byt bud:

(i)  zajisténi zmén redlné hodnoty aktiva nebo zévazku nebo nerozpoznaného zavazného pfislibu, nebo jejich ¢asti, které jsou dusledkem konkrétniho rizika a které mohou
mit vliv na zisk nebo ztratu (zajisténi redlné hodnoty); nebo

(i) zajisténi zmén penéznich tokd vyplyvajicich z aktiv nebo zdvazkl nebo z vysoce pravdépodobné ocekavané transakce, které mohou ovlivnit zisk nebo ztratu (zajisténi
penéznich tokd); nebo

(iii) zajisténi cisté investice do zahrani¢ni jednotky.

Zmény realné hodnoty zajistovacich derivatd klasifikovanych jako zajisténi realné hodnoty jsou vykazany ve vysledovce v polozce |, Cisty zisk z finan¢nich operaci”. Zména
realné hodnoty zajistované polozky je Uc¢tovana jako soucast Ucetni hodnoty zajistované polozky ve vykazu o finan¢ni situaci a v polozce |, Cisty zisk z finan¢nich operaci”
ve vysledovce.

Skupina timto zplsobem zajistuje Grokové a ménové riziko financnich aktiv (Uvérd s pevnou Urokovou sazbou a realizovatelnych dluhovych nastrojd). Efektivita zajistént je
pravidelné ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

V piipadé, Ze zajisténi prestane splfiovat kritéria pro Uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho néstroje, zajistovaci nastroj je prodan, ukoncen nebo uplatnén, ucetni
jednotka zrusi zajistovaci vztah a odepisuje Upravu Ucetni hodnoty zajisténého Uroceného financniho néstroje do ziskd a ztrét po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

Zmény redlnych hodnot zajistovacich derivatt klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako efektivni, jsou vykazovéany v ostatnim Uplném
vysledku v poloZce , Zajisténi penéZnich tok(” a do vysledovky jsou Uctovény v obdobri, ve kterém zajisténé aktivum nebo zavazek vysledovku ovlivni. Neefektivni ¢ast

zajisténi je vykazovana pifmo ve vysledovce v polozce , Cisty zisk z finan¢nich operaci”.

Skupina timto zplsobem zajistuje trokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazk(, pfipadné jednotlivé vyznamna aktiva nebo zavazky. Efektivita zajistént je
pravidelné ¢tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

Jestlize zajistén( prestane spliiovat kritéria pro Uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho nastroje, zajistovaci néstroj je prodan, ukoncen nebo uplatnén, ucetni
jednotka zrusi zajistovaci vztah a kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje zlstanou vykézané v ostatnim Upiném vysledku do doby, nez ocekavana transakce
nastane.

Pokud Skupina transakci prestane ocekavat, kumulovany zisk nebo ztratu vykazané v ostatnim Uplném vysledku zauctuje do ziskl a ztrat.

Skupina také zajistuje ménové riziko z Cisté investice v dcefiné spolec¢nosti Bastion European Investments S. A. Jako zajistovaci instrument jsou pouzita cizoménové depozita.
Kurzové rozdily vzniklé z jejich pfecenéni jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

Financni derivéty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Skupiny, avsak nespliiuji podminky pro Gc¢tovani o zajisténi stanovené IFRS, jsou
vykazovany jako derivaty urcené k obchodovani.

Redlné hodnoty financ¢nich derivatd klasifikovanych jako zajistovaci a urcené k obchodovéni jsou uvedeny v bodé 44(C) Pfilohy.
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3.5.4.12. VLOZENE DERIVATY

V nékterych pfipadech jsou derivaty, jako jsou napf. opce na predcasné splaceni dluhopist, soucasti jinych tzv. hybridnich finan¢nich néstrojl, které déle obsahuiji hostitelsky
nederivatovy nastroj. Spliiuje-li viozeny derivat, resp. hostitelsky néstroj nize uvedené podminky, je dany derivat z hostitelského néstroje oddélen a uctovan samostatné:

(i) vloZeny derivat jako samostatny néstroj spliiuje definici derivatu;

(i) ekonomické rysy viozeného derivatu a rizika s nim spojenda nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelského nastroje a s riziky s nim spojenymi;

(iii) hostitelsky nastroj neni ocenén realnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztraty.

3.5.5. AKTIVA DRZENA K PRODEJI

Aktiva drzend k prodeji predstavuji majetek, u kterého Skupina predpokladd, Ze jeho Ucetni hodnota bude ziskdna zpét spise prodejem nez prostiednictvim pokracujiciho
uzivani. Tento majetek je ve svém stavajicim stavu k dispozici k okamzitému prodeji, je aktivné nabizen k prodeji za cenu, ktera je pfimérend ve vztahu k jeho redlné hodnoté
a byl zahajen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce, tj. jeho prodej je vysoce pravdépodobny. Skupina predpoklada, Ze jeho prodej bude uskutecnén, umozni-li to situace
na trhu, do jednoho roku od jeho klasifikace na aktiva drzend k prodeji.

Aktiva drzend k prodeji jsou ocefiovana v nizsi z:

— Cisté ucetni hodnoty daného aktiva k datu klasifikace na aktiva drzend k prodeji;

— redlné hodnoty daného aktiva snizené o predpokladané naklady na prodej (na znalecké posudky, pravni a ekonomické poradenstvi apod., jejichz odhad vychazi z historické
zkuSenosti Skupiny, a u nemovitosti déle dar z pfevodu nemovitosti).

Maijetek klasifikovany jako aktiva drzend k prodeji neni odepisovan.
U majetku ur¢eného k prodeji Skupina vykaze ve vysledovce v poloZce ,V3eobecné provozni ndklady” ztratu ze snizeni hodnoty, pokud prodejni cena snizena o naklady
spojené s prodejem je nizsi nez Ucetni hodnota. Nasledné zvyseni prodejni ceny snizené o naklady spojené s prodejem Skupina vykaze jako zisk, ktery vsak nesmi preséhnout

kumulované ztraty ze snizeni hodnoty zatctované v obdobich, kdy bylo aktivum klasifikovano jako drzené k prodeji nebo pied jeho klasifikaci do kategorie ,, Aktiva drzena
k prodeji” (tj. béhem obdobi, kdy aktivum bylo drzeno za Ucelem poskytovani sluzeb Skupiny nebo pro administrativni tcely).

3.5.6. DAN Z PRIJMU

3.5.6.1. SPLATNA DAN

Splatné darové pohledéavky a zavazky za bézné, jakoz i za predchozi Ucetni obdobi, jsou ocenény v ocekavané ¢astce vyrovnani pohledavky nebo Uhrady zdvazku dariovym
Uradim. Pro vypocet téchto ¢astek jsou pouzity danové sazby a dariové zakony platné ke dni vykazu o finan¢ni situaci.

Dan z pfijma je Uctovana do ziskl a ztrat, pripadné do ostatniho Uplného vysledku vztahuje-li se k polozkdm tctovanym pfimo do ostatniho Uplného vysledku.

Skupina nekompenzuje splatné darfové pohledavky se splatnymi darovymi zévazky, ledaze by méla zdkonem vynutitelné pravo kompenzace uznanych castek.

3.5.6.2. ODLOZENA DAN

Vlypocet odloZené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. OdloZzend dari se stanovuje ze viech docasnych rozdilt mezi darovymi
zakladnami aktiv nebo zavazkl a jejich Ucetnimi hodnotami uvedenymi ve vykazu o finan¢ni situaci a je pocitana pomoci danovych sazeb platnych nebo v podstaté platnych
v obdobich, kdy se odhaduije realizace odlozené darové pohledavky nebo vyporadani odlozeného darového zévazku. Odlozend danova pohledavka se vykazuje jen do vyse,
v jaké je pravdépodobné, Ze bude moci byt v budoucnosti realizovana.

Odlozenéa dan je Uctovana do ziskl a ztrat, pripadné do ostatniho Uplného vysledku vztahuje-li se k polozkdm tGc¢tovanym piimo do ostatniho Gplného vysledku (jako napt.
odloZena dan vznikajici v dsledku zmény redlné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv nebo pfi zajisténi penéznich toku).

Odlozené darové pohledavky a odlozené darnové zévazky Skupina kompenzuje jen tehdy, pokud mé ze zdkona pravo kompenzovat splatné danové pohledavky proti
splatnym dariovym zévazkam a odlozené dariové pohledavky a odlozené danové zévazky se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym finan¢nim Gradem.

Nejvétsi docasné rozdily Skupiné vznikaji u hmotného a nehmotného majetku, Gvérti a pohledévek, zajistovacich derivéatl a realizovatelnych financnich aktiv.

3.5.7. LEASING

Leasing, pfi kterém dochazi k pfevodu viech podstatnych rizik a odmeén vyplyvajicich z vlastnictvi pronajimaného majetku na pronajimatele, je klasifikovan jako financni.
V opacném pripadé se jednd o leasing operativni.

Skupina jako pronajimatel

Operativni leasing

Majetek, ktery je pfredmétem operativniho leasingu, Skupina vykazuje ve vykazu o finan¢ni situaci v polozkach podle povahy pronajimaného majetku a pouzivé pro néj ucetni
metody aplikované na danou majetkovou skupinu.
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Prijaté leasingové platby jsou uznavany ve vynosech Skupiny rovnomérné po dobu trvani leasingu v polozce ,Ostatni vynosy”.

Financni leasing
V piipadé majetku pronajimaného formou finan¢niho leasingu je ¢ista investice do leasingu vykazana jako pohledavka v polozce , Uvéry a pohledavky za klienty”, majetek
jako takovy vykdzan neni. Rozdil mezi hrubou hodnotou pohledavky a jeji souc¢asnou hodnotou je vykazan jako ¢asové rozliseny trokovy vynos.

Financni vynos z leasingu je vykazan v priibéhu doby leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokovéa mira ze zbyvajiciho zUstatku pohledavky, v polozce , Viynosy z trok
a podobné vynosy”.

Skupina jako najemce

Operativni leasing

Leasingové platby jsou vykazovéany jako naklad rovnomérné po dobu trvani ndjmu v poloZce ,V3eobecné provozni ndklady”. Pfipadné platby souvisejici s pfed¢asnym
ukoncenim najmu jsou do ndkladl zatctovany v obdobi, ve kterém doslo k ukonceni leasingu.

Financni leasing

Na pocatku leasingu je majetek pouzivany na zakladé smlouvy o finan¢nim leasingu vykazan ve vykazu o financni situaci v prislusné polozce podle povahy najatého majetku
a soucasné je vykazan zavazek a to v ¢astce rovnajici se redlné hodnoté najatého majetku na pocatku leasingu, nebo pokud je nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich
leasingovych plateb. Na tento majetek jsou nésledné uplatiiovana stejna ucetni pravidla jako na vlastni majetek vykazovany v dané kategorii. Pokud v3ak po skonceni
finan¢niho leasingu nedochézi k prevodu pravniho vlastnictvi na najemce, je dané aktivum odepisovano rovnomeérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

Leasingové splatky Skupina rozdéluje na Umor vykazovany jako snizeni nesplaceného zavazku a Urok vykazovany ve vysledovce v polozce ,,Néklady na troky a podobné
néklady” . Urokové naklady jsou alokovény tak, aby byla zajisténa konstantni Grokové mira ze zbyvajiciho zlistatku zavazku po celou dobu trvani najmu.

3.5.8. NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK (VYJMA GOODWILLU)

Nehmotny majetek zahrnuje predevsim software a majetek vytvoreny vlastni ¢cinnosti. Hmotny majetek zahrnuje pozemky, budovy a zafizeni, které Skupina drzi z dtvodu
pouzivani pro poskytovani bankovnich sluzeb a k administrativnim ucellim a které jsou pouzivany déle nez jedno Ucetni obdobi.

Nehmotny a hmotny majetek je vykézan v pofizovacich nakladech sniZenych o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty (opravné polozky) a v pfipadé odepisovaného
majetku o kumulované odpisy zvysenych o pfipadné technické zhodnoceni. Pofizovaci néklady zahrnuji nakupni cenu a naklady s pofizenim pfimo souvisejici, jako jsou
dopravné, ndklady na instalaci a montaz, odmény za poradenské sluzby, spravni poplatky apod. Pofizovaci naklady majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuji externi
naklady a interni persondini ndklady vynalozené na interni projekty ve fazi vyvoje. Néklady vzniklé ve fazi vyzkumu Skupina nekapitalizuje.

Nehmotny a hmotny majetek je odepisovan rovnomérné po dobu predpokladané doby jeho uzivani z pofizovaci ceny. U automobild pofizenych formou finan¢niho leasingu je
odepisovén z pofizovaci ceny snizené o odhadovanou zbytkovou hodnotu, kterd je stanovena na zakladé odkupni ceny po ukonceni ndjmu stanovené v leasingové smlouvé.
U ostatniho majetku Skupina predpoklada nulovou zbytkovou hodnotu. Odpisy jsou vykézény ve vysledovce v polozce , Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku”.

Odepisovany nejsou zejména pozemky, umélecka dila, nedokonceny nehmotny a hmotny majetek a technické zhodnoceni, pokud neni uvedeno do stavu zpdsobilého k uzivani.

Béhem ucetniho obdobi byly uplatnény nésledujici doby pouZitelnosti v letech:

2010 2009
Stroje a zafizeni 4 4
Viypocetni technika — notebooky, servery 4 4
Viypocetni technika — stolnf pocitace 6 6
Inventar, ucelové stroje a zafizeni 6 6
Dopravni prostredky 5 5
Bankomaty, vybrana zafizeni Skupiny 8 8
Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15
Rozvodna zafizeni 20 20
Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby — vybrané komponenty:
— vytapéni, klimatizace, okna, dvefe 20 20
— vytahy, elektroinstalace 25 25
— stfecha, fasada 30 30
— zbytkova hodnota — budova nebo technické zhodnoceni budovy bez vyc¢lenénych komponent 50 50
Technicka zhodnoceni najatého majetku Dle doby ndjmu Dle doby ndjmd
Nehmotné vysledky vyvoje (majetek vytvoreny vlastni cinnosti v rdmci internich projektt) Dle doby pouzitelnosti, Dle doby pouzitelnosti,
obvykle 4 obvykle 4
Préva uzivani — software 4 4
Ostatni prava uzivani Dle smlouvy Dle smlouvy
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Skupina ke dni Ucetni zavérky posuzuje, zda neexistuji ndznaky snizeni hodnoty nehmotného a hmotného majetku. Indikétory mozného snizeni hodnoty zahrnuji informace
0 vyznamném snizeni trzni hodnoty majetku, vyznamnych zménach v technologické, trznim, ekonomickém nebo legislativnim prostiedi, zastarani nebo fyzické poskozeni
majetku ¢i zména zplsobu jeho uzivani. V pfipadé, Ze ndznaky snizeni hodnoty existuji, Skupina prodany majetek odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku, tj. vyssi ¢astku z rediné
hodnoty snizené o néklady na prodej a hodnoty z uzivani, kterou porovna s Ucetni hodnotou daného majetku. Je-li icetni hodnota majetku vyssi nez jeho zpétné ziskatelna
castka, Skupina takovy majetek preceni na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku a ztratu ze snizeni hodnoty vykaze ve vysledovce v polozce ,Odpisy, znehodnoceni majetku

a prodej majetku”.

Néklady na udrzbu a opravy majetku jsou zauctovany piimo do vysledovky v okamziku jejich vzniku.

3.5.9. GOODWILL

Vykazany goodwill vznikl pfi nabyti dcefinych spolecnosti a predstavuje rozdil mezi cenou akvizice za podil nabyty Skupinou a Cistou redlnou hodnotu nabytych aktiv, zavazkd
a podminénych zdvazkd k datu akvizice. Goodwill je na pocatku vykazan v cené pofizeni a nasledné v pofizovaci cené snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty.

Skupina pravidelné ro¢né vzdy k 30. zéfi provadi test na snizeni hodnoty goodwillu, a pripadné castéji, pokud existuji indikace, ze by mohl byt goodwill znehodnocen.
Pokud je zpétné ziskatelnd hodnota testované penézotvorné jednotky (obvykle nabyta spolecnost jako celek) nizsi nez Gcetni hodnota, Skupina vykaze znehodnoceni této
penézotvorné jednotky, které alokuje primarné proti goodwillu a nasledné proti hodnoté ostatnich aktiv (proti dalsim znehodnocenym aktivaim, pfipadné pro-rata).

Pro Ucely vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky — hodnoty z uzivani, tj. soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd vytvarenych z pokracujiciho uzivani aktiva v podnikani,
Skupina odhaduje budouci penézni toky na zékladé stfednédobého finan¢niho planu penézotvorné jednotky schvalené vedenim a za pfiméfenou aproximaci diskontni miry
Skupina povazuje Urokovou miru, za kterou nakoupenym spolecnostem poskytuje Gvéry. Pro obdobi nésleduji po stfednédobém planu, pfi odhadovani budoucich penéznich
tokd, nenf predpokladan rast peneznich tokd. Klicové predpoklady pouzité pfi pripravé financniho planu jsou v souladu s odhady trhu (HDP, Grokové sazby, inflace)

a dosavadnimi zkusenostmi.

PFi prodeji dcefiné spolecnosti je prislusnd ¢ast goodwillu zohlednéna v zisku nebo ztraté z prodeje.

3.5.10. REZERVY

Rezervy jsou vykazany jen tehdy, pokud:

— Skupina ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dtsledkem udélosti v minulosti,

— je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostiedkd predstavuijicich ekonomicky prospéch, a

—muze byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku. Pro rezervy na soudni spory tento odhad vychazi z ¢astky pozadované Zalujici stranou a to vcetné prislusenstvi.

Rezervy jsou ocenény v ¢astce nejlepsiho dohadu vydajd, které budou nezbytné k vyporadani zavazku vykazaného ke dni Gcetni zavérky. Je-li Casovy faktor vyznamny, je
Castkou rezervy soucasna hodnota vydaju, které budou nezbytné pro vyporadani zavazku. Pro diskontovéni je pouzita sazba pred zdanénim, kterd odrazi trzni podminky
a specificka rizika daného zévazku. PrirGistky rezerv vyplyvajici z toku ¢asu jsou vykazovany jako trokovy naklad.

Skupina mimo jiné vytvari rezervy na ostatni Gvérové zdvazky, které nesplriuji podminky uznani ve vykazu o financni situaci. Tyto rezervy kryji odhadované ztraty z Uvérovych
zavazkd, do kterych Skupina vstupuje v rdmci své bézné cinnosti a které jsou evidovany v podrozvahové evidenci. Zahrnuji zejména zaruky, avaly, nekryté akreditivy,
neodvolatelné pfisliby Gvért a neodvolatelné rdmce, necerpané ¢astky vérd, kontokorentnich ¢t a povolenych debetl ¢i necerpané ¢astky volného limitu rdmce. Rezervy
na ostatni Uvérové zavazky jsou tvoreny podle stejnych principl jako opravné polozky k Gvérovym portfoliim (viz bod 34 Prilohy).

3.5.11. ZAMESTNANECKE POZITKY

Skupina poskytuje svym zaméstnanclim odmény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho dtichodu. Nérok na tyto pozitky vznika, pokud je zaméstnanec v pracovnim
poméru do dosazeni dlichodového véku nebo naroku na invalidni diichod a pokud byl v zaméstnaneckém poméru po minimélné stanovenou dobu. Tyto rezervy jsou
vykazany v polozce ,Rezervy” a jejich tvorba, resp. cerpani ve vysledovce v poloZce ,,Personaini naklady”.

Ocekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou Uctovany na akruéini bazi po dobu zaméstnaneckého poméru formou rezervy, pfi pouziti Ucetni metodiky podobné
metodice pouZzivané pro poZitkové definované penzijni plany. PFi stanovovani parametrt modelu Skupina vychazi z aktualnich Udajt o zaméstnancich (délka pracovniho
pomeéru ve Skupiné, vék, pohlavi, zékladni mzda), z odhadd na zékladé sledovanych casovych fad Gdaji o zaméstnancich Skupiny (ocekdvany Ubytek stavajicich
zaméstnancl) a dalsich odhadU (vyse odmén, ocekavany nardst mezd, predpokladana vyse socialniho a zdravotniho pojisténi, diskontni mira).

Skupina dale poskytuje zaméstnanclim kratkodobé pozitky, jako napt. prispévky na penzijni pripojisténi a kapitalové Zivotni pojisténi, které jsou na akrudini bazi vykazovany
v nakladech Skupiny v polozce ,, Personéini naklady”.

V roce 2010 Skupina poskytla viem svym zaméstnanclm prava na bezplatné akcie Société Générale S. A., o kterych je Uc¢tovano jako o Uhradach vézanych na akcie
vyporadanych kapitalovymi nastroji. Tato prdva jsou ocenéna redlnou hodnotou k datu poskytnuti. Jejich redlna hodnota je rozlozena na celé rozhodné obdobi a vykdzana
v polozkach ,,Persondini naklady” a , Emisni &Zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocefiovaci rozdily a zisk bézného obdobi” ve vlastnim kapitédlu. Ke konci kazdého ucetniho
obdobi je pocet priznanych prav pfepocten s ohledem na vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim poméru a celkové naklady planu jsou upraveny. Naklady
na socialni a zdravotni pojisténi a penzijni pfipojisténi tykajici se pfiznanych prav na bezplatné akcie jsou vykazany v polozkach ,Personalni néklady” a ,Rezervy”.
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3.5.12. VLASTNI KAPITAL

Dividendy z kmenovych akcii
Dividendy vyplacené z kmenovych akcif jsou vykazany jako zévazek a odecteny z vlastniho kapitalu v okamziku jejich schvélenf valnou hromadou Skupiny.

Vlastni akcie

V pfipadé, ze Skupina odkoupf své kapitdlové nastroje, je zaplacena nahrada vcetné vsech souvisejicich transak¢nich nakladd vykézana jako snizeni celkové vyse viastniho
kapitdlu v polozce , Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk bézného obdobi”. Zisky a ztraty vyplyvajici z opétovného prodeje téchto nastrojd jsou
vykdzany v ramci vlastniho kapitalu rovnéz v polozce , Emisni &zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocenovaci rozdily a zisk bézného obdobi”.

3.5.13. PODMINENA AKTIVA, PODMINENE ZAVAZKY A PODROZVAHOVE POLOZKY

Kromé obchod, které vedou k vykazani aktiv a zavazkd ve vykazu o finanéni situaci, vstupuje Skupina i do transakci, kterymi ji vznikaji pravdépodobna, neboli podminéna
aktiva a zdvazky. Podminéna aktiva a podminéné zdvazky jsou evidovany v podrozvahové evidenci. Tyto transakce Skupina sleduje, nebot predstavuiji dileZitou soucast

jeji ¢innosti a maji podstatny vliv na droven rizik, kterym je Skupina vystavena (mohou zvysit nebo snizit jina rizika, napr. zajisténim aktiv a zavazk( vykazanych ve vykazu

o finan¢nf situaci).

Podminéné aktivum/ zavazek je mozné aktivum/ zavazek, které je dlsledkem minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena tim, Ze v budoucnosti nastane (nenastane)
nejista udalost, kterd neni pIné pod kontrolou Skupiny. Podminénym zévazkem je i existujici zavazek, jestlize neni pravdépodobné, Ze k jeho vyrovnani bude nezbytny odtok
prostiedkd predstavujicich ekonomicky prospéch nebo nelze-li vy3i zavazku spolehlivé vycislit. Podminénymi zavazky jsou napf. neodvolatelné Gvérové prisliby, pfisliby z titulu
bankovnich zaruk, bankovnich akceptd, akreditivdi nebo warrantti. Podrozvahovymi polozkami jsou i Urokové a ménové nastroje vcetné forwardd, swapt, opci a futures.
Detailni informace o derivatovych operacich jsou popsany v bodé 3.5.4.11 Derivéty a zajistovaci Gcetnictvi.

Vyjma podminénych aktiv a podminénych zavazkd jsou v podrozvahové evidenci vedena také aktiva vyplyvajici z cinnosti spocivajicich ve spraveé a Uschové cennosti a cennych
papird a souvisejici zavazky prislusna aktiva klientdim vratit.

3.5.14. PROVOZNi SEGMENTY

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy pravidelné pfipravovanymi a predkladanymi predstavenstvu Banky, které je povazovano za tzv. vedouciho
pracovnika s rozhodovaci pravomodi, tj. osobu, resp. skupinu osob, ktera rozdéluje zdroje a hodnoti vykonnost jednotlivych provoznich segmentd Skupiny.

Skupina mé nasledujici provozni segmenty:

— Retailové bankovnictvi — zahrnuje poskytovani produktt a sluzeb fyzickym osobdm, tj. predevsim bézné a spofici Ucty, terminované vklady, kontokorentni Gcty, Uvéry
z kreditnich karet, osobni pljcky a hypotecni Gvéry;

— Korporatni bankovnictvi — zahrnuje poskytovani produktl a sluzeb pravnickym osobam, tj. pfedevsim bézné Ucty, terminované vklady, revolvingové Gvéry, podnikatelské
Gvéry, hypotecni Gvéry, cizoménové a derivatové produkty, syndikované a exportni financovéni, garan¢ni obchody;

— Investi¢ni bankovnictvi — obchodovani s finan¢nimi nastroji;

— Ostatni - centrala Skupiny.

Segment Investi¢ni bankovnictvi nedosahuje kvantitativnich limitd pro povinné vykazovani, avsak vedeni Skupiny se domnivd, Ze informace o ném jsou uZzitecné pro uzivatele
Ucetni zavérky, a proto tento segment vykazuje samostatné.

JelikoZ hlavni ¢innosti Skupiny je poskytovani finan¢nich sluzeb, posuzuje predstavenstvo Banky vykonnost provoznich segmentt zejména podle cistého Urokového vynosu.
Z tohoto ddvodu nejsou Urokové vynosy a naklady jednotlivych provoznich segmentt vykazovany oddélené, ale v Cisté vysi.

Skupina dale podle segmentt sleduje Cisté vynosy z provizi a poplatkd, z finan¢nich operaci a ostatni vynosy zahrnujici pfedevsim vynosy z prondjmd nebytovych prostor.
Ostatni vysledkové polozky nejsou podle provoznich segmentt sledovany.

Skupina podle segmentl rovnéz nesleduje ani celkova aktiva ani celkové zavazky.
Informace o polozkach ¢istych provoznich vynost jsou predstavenstvu Banky poskytovany v ocenéni shodném s ocenénim ve finan¢nim Gcetnictvi Skupiny.

Skupina neméd zadného klienta, resp. skupinu spfiznénych osob, pro kterého by vynosy z transakci s nim tvorily vice jak 10 % celkovych vynosd Skupiny.

3.5.15. REGULATORNI POZADAVKY

Skupina musi dodrzovat regulatorni pozadavky Ceské narodni banky a dalsich instituci. Mezi tyto pozadavky patfi limity a dalsi omezeni pro kapitalovou pfiméfenost bank,
klasifikaci uvér(i a podrozvahovych zévazkd, tvorbu opravnych polozek a rezerv k pokryti Uvérového rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu, vysi trokového rizika
a ménové pozice bank.
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3.6. REKLASIFIKACE

Od 1. ledna 2010 bylo upraveno vykazovani nékterych polozek ve vysledovce Skupiny a ve vykazu o financni situaci Skupiny z titulu zpfesnéni vykazovani uvedenych polozek
& harmonizace s vykazovanim matefské spole¢nosti. Udaje za rok 2009 byly pfepocteny v souladu s vykazovanim bézného Ucetniho obdobi. Rekonciliace pfislusnych
kategorif jsou zobrazeny v nize uvedenych tabulkach.

Rekonciliace kategorif vysledovky za rok koncici 31. prosincem:

Vykazano Po upravé Vykazano Po tpravé
(mil. K¢) 2009 2009 2008 2008 Reference
Vlynosy z Urokld a podobné vynosy 37 682 37 255 42 432 42 051 1,2
Néklady na Uroky a podobné naklady -15679 -16 098 -21410 -21817 3
Cisty vynos z poplatk( a provizi 7 745 7 839 8 050 8118 4
Ostatni vynosy 184 90 180 112 4
Vseobecné provozni naklady -6 126 -5619 -6 606 -6 123 2,3
Tvorba rezerv a opravnych polozek k tvérdm a pohledavkam -5423 -5 084 -2 970 -2 665 1

1. Kategorie Viynosy z Urokl a podobné vynosy a Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdim a pohledavkam byly snizeny o nabéhly trok z Gvérd se znehodnocenim ve vysi
339 mil. K¢ (2008: 305 mil. K¢);

2. Naklady vynaloZené na pojisténi tvérd ve vysi 88 mil. K& (2008: 76 mil. K¢) byly reklasifikovany z kategorie Vseobecné provozni naklady do kategorie Viynosy z trokl
a podobné vynosy;

3. Naklady na pfispévek do Fondu pojisténi vkladl ve vysi 419 mil. K¢ (2008: 407 mil. K¢) byly reklasifikovany z kategorie Vseobecné provozni néklady do kategorie Naklady
na uroky a podobné naklady;

4. Vynosy spojené se zprostfedkovanim prodeje pojisténi ve vysi 94 mil. K& (2008: 68 mil. K¢) byly reklasifikovany z Ostatnich vynosti do Cistého vynosu z poplatkd a provizi.

Rekonciliace kategorii vykazu o financnf situaci k 31. prosinci:

Vykazano Po upravé Vykazano Po upravé
(mil. K¢) 31. 12. 2009 31. 12. 2009 31. 12. 2008 31. 12. 2008 Reference
Uvéry a pohledavky za klienty 372 303 372 303 364 040 364 040 1
Néklady a prijmy pfistich obdobf a ostatni aktiva 4422 4461 6167 6 206 2
Emisni &Zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocefiovaci rozdily a zisk
bézného obdobi 48 529 48 568 42 837 42 876 2

1.V ramci kategorie Uvéry a pohledavky za klienty byly polozky Uvéry klienttim a Opravné polozky k Gvérdim klienttim snizeny o nabghly trok z Gvérd se znehodnocenim
ve vy3i 514 mil. K¢ (2008: 762 mil. K¢);

2. Kategorie Naklady a pfijmy pristich obdobf a ostatni aktiva a Emisni aZio, fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk bézného obdobi byly zvyseny o 39 mil. K¢ (2008:
39 mil. K¢) z titulu zmény Ucetni metody Uctovani poplatkl k pojisténi platebnich karet v souvislosti s pfijetim PSD (Payment Service Directive).

|
4. Informace o segmentech

Retailové Korporatni Investicni

bankovnictvi bankovnictvi bankovnictvi Ostatni Celkem
(mil. K¢) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Cisté urokové a podobné vynosy 13186 13347 5618 5423 142 130 2 485 2342 21431 21242
Cisty vynos z poplatk( a provizi 5 306 5277 2475 2 389 77 73 180 100 8038 7 839
Cisty zisk z finan¢nich operaci 826 360 1176 1105 978 1331 118 228 3098 3024
Ostatni vynosy 130 155 -6 -32 119 107 -148 -140 95 90
Cisté provozni vynosy 19 448 19 139 9263 8 885 1316 1641 2635 2530 32 662 32195

Vzhledem ke specifi¢nosti bankovnich ¢innosti jsou predstavenstvu Banky (neboli vedoucimu pracovnikovi s rozhodovaci pravomoci) poskytovény informace o ostatnich
vynosech, tvorbé opravnych polozek, odpisech a dani z pfijm0 pouze pro vybrané segmenty. Z uvedeného divodu tyto informace nejsou pro segmenty vykazovany.

Jelikoz vétsina vynost segmentt pochazi z Urokl a predstavenstvo Banky pfi hodnoceni vykonnosti segmentl a rozhodovani o rozdélovani zdrojd na segmenty primarné
vychazi z ¢istého Urokového vynosu, jsou Uroky za segmenty vykazany v Cisté vysi, tj. snizené o Urokové naklady.

Ceny, za které jsou uzavirany operace mezi segmenty, vychézeji z bezrizikovych sazeb reprezentujicich aktualni trzni podminky.

Vétsina vynostl Skupiny (vice jak 99 %) pochézi z uzemi Ceské republiky.
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5. Cisté urokové a podobné vynosy

Cisté urokové a podobné vynosy zahrnuji:

(mil. K¢) 2010 2009
Vlynosy z Urokd a podobné vynosy 34 549 37 255
Néklady na Uroky a podobné naklady -13 205 -16 098
\Viynosy z dividend z realizovatelnych cennych papirti 87 85
Cisté urokové a podobné vynosy 21431 21242
v tom (isté Urokové vynosy z

— poskytnutych Gvérl a jinych pohledavek 20 488 23242
— cennych papird portfolia do splatnosti 327 275
— portfolia realizovatelnych cennych papirt 4552 4122
— finan¢nich zdvazkd v amortizované hodnoté -5 329 -7 474

V kategorii Vynosy z trokl a podobné vynosy jsou zahrnuty Uroky z nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohleddvek za klienty ve vysi 692 mil. K¢ (2009: 654 mil. K¢)
a uroky z cennych papirt, kde doslo ke snizeni hodnoty, ve vysi 0 mil. K¢ (2009: 1 mil. K¢&).

V kategorii Vynosy z Urok( a podobné vynosy jsou rovnéz vykazany ¢asové rozlisené vynosové troky ze zajistovacich financnich derivat( ve vysi 9 137 mil. K¢ (2009: 10 134 mil. K¢)
a v kategorii Naklady na droky a podobné naklady casové rozlisené nakladové troky ze zajistovacich financnich derivatd ve vy3i 7 831 mil. K& (2009: 9 142 mil. K¢). Cisté trokové
vynosy z téchto derivatd ¢ini 1 276 mil. K¢ (2009: 992 mil. K¢). Zajistovaci financni derivéty slouzi jak k zajisténi realné hodnoty, tak budoucich penéznich tok.

|
6. Cisty vynos z poplatkd a provizi

Cisty vynos z poplatkl a provizi zahrnuje:

(mil. K¢) 2010 2009
Poplatky a provize z transakci 4440 4451
Poplatky a provize z Gvér( a vkladu 3791 3776
Ostatni 1468 1311
Vynosy z poplatki a provizi celkem 9699 9 538
Poplatky a provize z transakci -776 -738
Poplatky a provize z Uvérd a vkladu -578 -651
Ostatnf -307 -310
Naklady na poplatky a provize celkem -1661 -1 699
Cisty vynos z poplatku a provizi 8 038 7 839

Radky Ostatni obsahuji vynosy z poplatk a provizi z custody sluzeb a sluzeb depozitafe ve vy3i 57 mil. K& (2009: 56 mil. K¢) a naklady na tyto sluzby ve vy3i 34 mil. K¢ (2009:

39 mil. K¢).

7. Cisty zisk / ztrata z finanénich operaci

Cisty zisk/ztrata z finan¢nich operaci zahrnuje:

(mil. K¢) 2010 2009
Cisty realizovany zisk / (ztrata) z cennych papirti k obchodovani 205 181
Cisty nerealizovany zisk / (ztrata)z cennych papird k obchodovani 240 632
Cisty realizovany zisk / (ztrata) z realizovatelnych cennych papirCi 36 -468
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z derivat(i na cenné papiry -66 92
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z Urokovych derivatd 350 -192
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z obchodovani s komoditnimi derivaty 16 17
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z devizovych operaci 947 1303
Cisty realizovany kurzovy zisk / (ztrata) z plateb 1370 1459
Celkem Cisty zisk z finan¢nich operaci 3098 3024
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V polozce Cisty realizovany zisk / (ztrata) z realizovatelnych cennych papirC je v roce 2010 vykazan Cisty zisk z prodeje podilu na spole¢nosti Visa Inc. ve vy3i 30 mil. K&
a v roce 20009 isty zisk z prodeje podilu na spolecnosti MasterCard Inc. ve vysi 64 mil. K¢ (viz bod 19 PFilohy).

Ztréta z redlné hodnoty urokovych swapd pro zajisténi Grokového rizika ve vy3i 300 mil. K& (2009: ztrata 152 mil. K¢) je zahmuta v fadku Cisty realizovany a nerealizovany
zisk / (ztrata) z Urokovych derivatd. Tato hodnota odpovida vysi zisku z precenéni zajisténych Gvérovych pohledavek a realizovatelnych finan¢nich aktiv zachycenych
na stejném fadku.

Zisk z realné hodnoty ménovych swapt pro zajisténi ménového rizika ve vy3i 3 mil. K& (2009: zisk 17 mil. K¢) je zahrnut v fadku Cisty realizovany a nerealizovany zisk /

(ztrdta) z devizovych operaci. Tato hodnota odpovida ztraté z pfecenéni zajisténych cizoménovych aktiv vykdzanych na stejném radku.

|
8. Ostatni vynosy

Skupina vykazuje Ostatni vynosy ve vy3i 95 mil. K¢ (2009: 90 mil. K¢). V roce 2010 i 2009 patfi mezi nejvyznamnéjsi ¢astky vynosy z pronajmu majetku a vynosy
za zprostiedkovani.

|
9. Personadlni naklady

Persondlni naklady zahrnuiji:

(mil. K¢) 2010 2009
Mzdy, platy a odmény 4268 4535
Socidlni ndklady 1808 1899
Personalni naklady celkem 6 076 6434
Fyzicky pocet zaméstnanct ke konci obdobi 8 689 8 708
Primérny prepocteny pocet zaméstnanct béhem roku 8619 8815
Priimérné personalni naklady na jednoho zaméstnance v K¢ 704 872 729 903

V poloZce Socidlni naklady jsou zahrnuty néklady na penzijni pfipojisténi zaméstnanct placené Skupinou ve vysi 82 mil. K¢ (2009: 134 mil. K¢) a naklady ve formé prispévkl
na kapitalové Zivotni pojisténi zaméstnanct ve vysi 43 mil. K¢ (2009: 61 mil. K¢).

Persondini néklady zahrnuji rozpusténi a Cerpani restrukturalizacni rezervy ve vysi 63 mil. K¢ (2009: 10 mil. K¢&) souvisejici s projektem reorganizace a centralizace Utvard
back office a dale rozpusténi a erpani ve vysi 6 mil. K¢ (2009: tvorba ve vysi 16 mil. K&) v souvislosti s projektem prfemeény pravni formy Komercni banky Bratislava, a.s.
na zahrani¢ni pobocku Banky (viz bod 34 Pilohy).

|
10. VSeobecné provozni naklady

V3eobecné provozni naklady zahrnuij:

(mil. K¢) 2010 2009
Naklady na marketing a reprezentaci 661 754
Néklady na prodej a bankovni produkty 1094 1179
Néklady na zaméstnance 242 219
Naklady spojené s provozem majetku 1405 1405
Néklady spojené s IT podporou 848 839
Kancelarské potreby a ostatni spotfeba 68 74
Telekomunikace, postovné a ostatni sluzby 233 276
Externi poradenstvi 621 686
Ostatni naklady 70 187
Celkem vSeobecné provozni naklady 5242 5619

Vseobecné provozni néklady zahrnuji tvorbu restrukturalizacni rezervy ve vysi 0 mil. K¢ (2009: 37 mil. K¢) a rozpusténi a cerpani ve vysi 38 mil. K¢ (2009: 58 mil. K<) souvisejici
s rezervou na restrukturalizaci v souvislosti s projektem reorganizace a centralizace Gtvart back office a déle tvorbu ve vysi 9 mil. K¢ (2009: 25 mil. K¢) a rozpusténi a cerpani
ve wsi 12 mil. K¢ (2009: 0 mil. K&) v souvislosti s projektem premény pravni formy Komercni banky Bratislava, a.s. na zahrani¢ni pobocku Banky (viz bod 34 Prilohy).
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11. Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku

Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuiji:

(mil. K¢) 2010 2009
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1695 1621
Opravné polozky k majetku a Cisty zisk z prodeje majetku -71 -153
Celkem odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1624 1468

|
12. Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z avérl a investic a ostatni rizika

Opravné polozky a rezervy na ztraty z Gvér( a ostatnich uvérovych zavazku

Zména opravnych polozek a rezerv byla nasleduijici:

(mil. K¢) 2010 2009
Zlstatek na pocatku obdobi -14 871 -12 380
Tvorba a pourziti opravnych polozek a rezerv k Uvérlim a pohledavkam:

Fyzickych osob -1314 -1482

Pravnickych osob* -1940 -3 497
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek 2213 2378
Kurzovy rozdil z opravnych polozek a rezerv 35 110
Zustatek na konci obdobi -15 877 -14 871

Pozn.: *) V této polozce je zahrnuta i tvorba a pouziti opravnych polozek k tvértim poskytnutym fyzickym osobam podnikateltm.

Zlstatek k 31. prosinci 2010 a 31. prosinci 2009 zahrnuje opravné polozky a rezervy k Gvérdm:

(mil. K¢) 2010 2009
Opravné polozky k Gvértim financ¢nim institucim (viz bod 21 Prilohy) 0 -1
Opravné polozky k tvérdm klientlim (viz bod 22 Prilohy) -15 293 -13 837
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 22 Prilohy) -15 -1
Rezerva na zéruky a ostatni potencialni Gvérové pohledavky (viz bod 34 Prilohy) -569 -1 032
Celkem zUstatek -15 877 -14 871

Opravné polozky k cennym papirtiim

Stav opravnych polozek k cennym papirdm k 31. prosinci 2010 predstavoval 153 mil. K¢ (2009: 162 mil. K¢). V pribéhu roku 2010 doslo k tvorbé opravné polozky

ve vysi 0 mil. K¢ (2009: 1 mil. K¢) a k rozpusténi opravné polozky ve vysi 8 mil. K¢ (2009: 7 mil. K¢) z divodu splatky nomindlni hodnoty cenného papiru a kurzovy rozdil
z opravnych poloZek k cennym papirlim v cizi méné predstavoval 1 mil. K¢ (2009: 1 mil. K¢).

Tvorba opravnych polozek a rezervy k ostatnim rizikim

Cisté rozpusténi a Cerpani ve vy3i 7 mil. K& (2009: ¢ista tvorba 85 mil. K¢) v poloZce Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikim zahrnuje zejména tvorbu

56 mil. K¢ (2009: 109 mil. K¢) a rozpusténi a erpani ve vysi 283 mil. K& (2009: 32 mil. K¢&) rezervy vytvorené na pravni spory spolu s naklady na pInénf z téchto pravnich
spord v hodnoté 220 mil. K¢ (2009: 8 mil. K¢). Daldi informace o rezervach k ostatnim rizikim jsou uvedeny v bodé 34 Prilohy.

- _________________________________________________________________________________________________________]
13. Zisk / ztrata z vyfazeni spole¢nosti, vynosy z majetkovych ucasti v pridruzenych spolec¢nostech

Zisk z majetkovych Ucasti zahrnuje:

(mil. K¢) 2010 2009
Zisk z prodeje majetkovych Ucasti 0 2
Ztrata ze zruseni majetkovych Ucasti -37 0
Tvorba opravnych poloZek 0 -2
Cerpéni opravnych poloZek 37 0
Zisk z vyfazeni spolecnosti z konsolidace 0 0
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V Fijnu 2010 doslo na zékladé navrhu likvidatora k vymazani spole¢nosti ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s., v likvidaci z obchodniho rejstiiku. Ztrata ve vysi 37 mil. K¢ (2009:
0 mil. K&) uvedena v polozce Ztrata ze zruseni majetkovych Gcasti byla piné pokryta cerpanim opravné polozky ve vysi 37 mil. K& (2009: 0 mil. K¢) uvedené v polozce Cerpani
opravnych polozek (viz také bod 25 Prilohy).

_________________________________________________________________________________________________________________________________|
14. Dan z pfijmu

Hlavni slozky dané z pfijmu zahrnuiji:

(mil. K¢) 2010 2009
Dan splatna — bézny rok, vykézand v hospodarském vysledku -2 537 -2 390
Dari splatnd — minuly rok 65 8
Dan odlozend -187 -88
Zajisténi odlozené darové pohledavky proti kurzovému riziku -6 15
Daii z pFijmu -2 665 -2 455
Dan splatna — bézny rok, zména vykézana ve vlastnim kapitélu 25 3
Celkova danova povinnost -2 640 -2 452

Polozky vysvétlujici rozdil mezi teoretickou a efektivni sazbou dané:

(mil. K¢) 2010 2009
Zisk pred zdanénim 16 075 13 549
Teoreticka vyse dané vypocitana podle darnové sazby 19 % (2009: 20 %) 3054 2710
Dan z Uprav zisku pred zdanénim -27 2
Nezdanitelné vynosy -1 968 -1 833
Naklady dariové neuznatelné 1711 1630
Vyuziti pfevedenych danovych ztrat 0 0
Slevy -3 -3
Zapocet dané -93 -91
Dar ze samostatného zakladu dané 0 0
Zajisténi odlozené dariové pohledavky proti kurzovému riziku 6 -15
Pohyby odloZené dané 187 88
Danova ztrata 40 52
Dopad z rtiznych danovych sazeb dcefinych spole¢nosti -163 -72
Darovy dopad z podilu na zisku pridruzenych spolec¢nosti -14 -5
Néklad z titulu dané z pfijmt 2730 2463
Dan z pfijmu z predchozich zdarnovacich obdobi -65 -8
Celkovy naklad dané z pfijmu 2 665 2 455
Splatna dan z cennych papird vykdzana ve vlastnim kapitalu* -25 -3
Celkova danova povinnost 2 640 2452
Efektivni sazba dané 16,58 % 18,12 %

Pozn.: *) Tato ¢astka predstavuje splatnou daf na nerealizovanych ziscich z piecenéni cennych papirt drzenych v portfoliu realizovatelnych cennych papird, které jsou dle IFRS preceriovany pies viastni kapital.

Nezdanitelné vynosy zahrnuiji zejména dividendy, osvobozené trokové vynosy a rozpusténi nedariovych opravnych polozek a rezerv. Naklady dariové neuznatelné zahrnuijf
zejména tvorbu darové neuznatelnych rezerv a opravnych polozZek a dariové neuznatelné provozni naklady. Dar z Uprav zisku pfed zdanénim predstavuje zejména Upravu
vykdzaného vysledku dle IFRS na zaklad dané dle darnovych pfedpist. Zdpocet dané vyplyvé z trokovych vynost z dluhopist emitovanych staty EU.

V roce 2010 je sazba dané z pfijma pravnickych osob 19 % (2009: 20 %). Propocet dariové povinnosti Skupiny vychazi z ucetniho hospodarského vysledku se zohlednénim
naklad( dariové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo podléhajicich konecné darové sazbé.

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 35 Prilohy.

|
15. Rozdéleni zisku / Uhrada ztraty

Za vykazované Ucetni obdobi 2010 vykazuje Skupina zisk ve vy3i 13 410 mil. K& Ucetni rozdéleni zisku za rok 2010 bude provedeno v souladu s rozhodnutim valnych
hromad spolec¢nosti Skupiny.

114 Komer¢ni banka, a.s. Vyro¢ni zprava 2010



Pfedstavenstvo Banky navrhne dozor¢i radé vyplatu dividendy za rok 2010 ve vy3i 270K¢ na jednu akcii, coz predstavuje dividendy v celkové vysi 10 263 mil. K& Navrh
podléha revizi dozorci rady a nasledné schvaleni valné hromady Banky.

]
16. Zisk na akcii

Zisk na akcii 353,30K¢ (2009: 292,30K¢) byl vypocitan tak, Ze zisk 13 410 mil. K¢ (2009: zisk 11 094 mil. K¢) byl vydélen poc¢tem emitovanych akcif, tj. 38 009 852,
ponizenym o primérnou hodnotu drzenych vlastnich akcii v priibéhu ucetniho obdobi 54 000 kusti (2009: 54 000 kusu).

- _________________________________________________________________________________________________________]
17. Hotovost a ucty u centralnich bank

Hotovost a bézné ucty u bank:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7 052 7613
Ucty u centralnich bank 6 637 8 658
Celkem hotovost a Ucty u centralnich bank 13 689 16 271

Ucty u centralnich bank predstavuji povinné minimalni rezervy ve vy3i 4 347 mil. K¢ (2009: 5 233 mil. K¢) a ostatni vklady u centrélnich bank. Povinné minimalni rezervy
jsou centralnimi bankami droceny. Ke konci roku 2010 byla trokova sazba v Ceské republice ve vy3i 0,75 % (2009: 1,00 %). Ve Slovenské republice byly povinné minimalni
rezervy Uroceny Urokovou sazbou ve vysi 1,00 % (2009: 1,00 %).

|
18. Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Tato kategorie ke konci obou Ucetnich obdobi zahrnuje pouze cenné papiry a kladné realné hodnoty derivat k obchodovéni. Skupina neoznacila zadné jiné financni
aktivum pfi jeho prvotnim zafazeni jako Finan¢ni aktivum v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Cenné papiry 23778 13515
Derivaty 10 225 10927
Financ¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 34 003 24 442
Podrobnéjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovani jsou uvedeny v bodé 44 Pfilohy.
Cenné papiry k obchodovani zahrnuiji:

31.12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Realna hodnota Cena pofizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Akcie a podilové listy 1 1 0 0
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 10277 10129 7725 7 648
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 3507 3498 3237 3243
Sménky 990 990 1443 1439
Pokladni¢ni poukazky 9 003 9 004 1110 1109
Dluhopisy celkem 23777 23 621 13 515 13439
Celkem cenné papiry k obchodovani 23778 23 622 13515 13439

Pozn.: *) Pro akcie, podilové listy a emisni povolenky se jednd o cenu pofizeni, pro dluhové cenné papiry se jedna o amortizovanou cenu pofizeni.

V portfoliu k obchodovéni jsou zahrnuty pokladni¢ni poukazky emitované Ministerstvem Financi Ceské republiky v redlné hodnoté 9 003 mil. K& (2009: 1 110 mil. K¢).

K 31. prosinci 2010 jsou v portfoliu k obchodovani cenné papiry v redlné hodnoté 13 785 mil. K¢ (2009: 10 962 mil. K¢), které jsou verejné obchodované na burzach
cennych papird, a cenné papiry v redlné hodnoté 9 993 mil. K¢ (2009: 2 553 mil. K¢), které nejsou verejné obchodované na burze cennych papirti (jsou obchodovany

na mezibankovnim trhu).
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Akcie a podilové listy k obchodovani zahrnuiji v redlné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Akcie a podilové listy

— Ceské koruna 1 0
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 1 0
Akcie a podilové listy k obchodovéni zahrnuiji v rediné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Akcie a podilové listy k obchodovani vydané

— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1 0
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 1 0
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou

— Ceska koruna 3321 3039
— ostatni mény 186 198
Celkem dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 3507 3237
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné smének a pokladni¢nich poukazek)

— Ceskd koruna 16 153 9624
— ostatni mény 4117 654
Celkem dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 20 270 10 278
Celkem dluhopisy 23777 13515
Dluhopisy k obchodovani zahrnuiji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dluhopisy k obchodovani vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 19 585 10 595
— statnimi institucemi v zahranici 2877 640
— finan¢nimi institucemi v Ceské republice 208 117
— finan¢nimi institucemi v zahranici 96 111
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 990 494
— ostatnimi subjekty v zahranici 21 1558
Celkem dluhopisy k obchodovani 23777 13 515

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvoii 10 199 mil. K& (2009: 10 393 mil

. K&) cenné papiry pfijimané Ceskou narodni bankou k refinancovani.
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19. Realizovatelna financni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva zahrnuiji:

31.12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Realna hodnota Cena pofizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Akcie a podilové listy 702 63 1237 1268
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 104 679 99 928 102 034 98 023
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 11 064 11299 10796 10 895
Dluhopisy celkem 115 743 111 227 112 830 108 918
Realizovatelna financni aktiva 116 445 111 290 114 067 110 186

Pozn.: *) Pro akcie a podilové listy se jedna o cenu porizeni, pro dluhopisy se jedna o amortizovanou cenu pofizeni.

K 31. prosinci 2010 jsou v portfoliu realizovatelnych financnich aktiv cenné papiry v redlné hodnoté 102 186 mil. K¢ (2009: 99 223 mil. K¢), které jsou verejné obchodované
na burzach cennych papird, a cenné papiry v redné hodnoté 14 259 mil. K¢ (2009: 14 844 mil. K¢), které nejsou vefejné obchodované.

V roce 2010 Skupina prodala podil ve spole¢nosti Visa Inc., Cisty dopad prodeje na hospodarsky vysledek Skupiny doséhl zisku ve vysi 30 mil. K&. V roce 2009 Skupina

prodala podil na spole¢nosti MasterCard Inc., ¢isty dopad prodeje na hospodarsky vysledek Skupiny dosahl zisku ve vysi 64 mil. K¢ (viz bod 7 Prilohy).

Realizovatelné akcie a podilové listy zahrnuiji v rediné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Akcie a podilové listy

- Ceska koruna 700 700
- ostatni mény 2 537
Celkem akcie a podilové listy 702 1237
Realizovatelné akcie a podilové listy zahrnuji v rediné hodnoté dle emitenta:

(mil. K¢) 31. 12. 2010 31. 12. 2009
Akcie a podilové listy vydané

- bankami v Ceské republice 700 700
- nebankovnimi subjekty v zahranici 2 537
Celkem akcie a podilové listy 702 1237

Polozka Akcie a podilové listy vydané bankami v Ceské republice obsahuje 13% podil Skupiny v Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové bance, a. s. Na zakladé analyzy
pravidelné vyplacenych dividend a odhadu pravdépodobnych budoucich penéznich tokd byla hodnota tohoto podilu stanovena 640 mil. K¢ (2009: 640 mil. K¢) nad hodnotu

ceny pofizeni ve vysi 60 mil. K¢.

Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v redlné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou

- Ceska koruna 10 077 9753
- ostatni mény 987 1043
Celkem dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou 11 064 10 796
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou

- Ceskd koruna 80 581 79 731
- ostatni mény 24 098 22 303
Celkem dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 104 679 102 034
Celkem realizovatelné dluhopisy 115 743 112 830
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Realizovatelné dluhopisy zahrnuiji v redliné hodnoté dle emitenta:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Realizovatelné dluhopisy vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice 70 594 64 813
- statnimi institucemi v zahranici 24 940 25884
- finan¢nimi institucemi v Ceské republice 15510 16 025
- finan¢nimi institucemi v zahranici 3747 3750
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 239 240
- ostatnimi subjekty v zahranici 713 2118
Celkem realizovatelné dluhopisy 115743 112 830

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvoFi 65 225 mil. K& (2009: 59 879 mil. K¢) cenné papiry pfijimané Ceskou narodni bankou k refinancovani.

V prabéhu roku 2010 Skupina nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 10 405 mil K&, 176 mil. EUR a 23 mil. USD, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 15 184 mil. K¢.
V pribéhu roku 2010 Skupina prodala dluhopisy v nominalnim objemu 800 mil K¢ a 26 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 1 556 mil. K& V prabéhu roku 2010
doslo k fadnému splaceni dluhopisti v celkovém nominalnim objemu 8 923 mil. K¢ a 28 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 9 647 mil. K¢.

- _________________________________________________________________________________________________________]
20. Aktiva drzend k prodeji

K 31. prosinci 2010 Skupina vykazala aktiva drzena k prodeji v zlistatkové hodnoté ve vysi 34 mil. K¢ (2009: 245 mil. K¢). Jedna se predevsim o vlastni budovy
s prislusenstvim a pozemky, o kterych vedeni Skupiny rozhodlo, Ze budou v rdmci planu optimalizace distribu¢ni sité prodany. Tyto budovy nejsou odepisovany.

_________________________________________________________________________________________________________________________________|
21. Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuiji:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Vklady u bank (bézné ucty) 59 659
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 11 309 9812
Dluhopisy bank pofizené v primarnich emisich neur¢ené k obchodovani 12 073 11708
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (reverzni repo operace) 71008 95211
Terminované vklady u bank 17 731 13882
Celkem 112 180 131272
Opravné polozky (viz bod 12 P¥ilohy) 0 -1
Celkem pohledavky za bankami 112 180 131 271

Uvéry poskytnuté centralnim bankam a bankam v ramci repo operaci jsou zajistény pokladni¢nimi poukézkami emitovanymi centralnimi bankami a ostatnimi cennymi papiry,
jejichz redlné hodnoty jsou:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Pokladni¢ni poukazky 69613 94 856
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 6 099 339%
Dluhopisy emitované ostatnimi institucemi 621 653
Akcie 949 1452
Celkem 77 282 100 355
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Cenné papiry porizené jako uvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2010 Skupina drZi v portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 12 073 mil. K¢ (2009: 11 708 mil. K&) a nominalnim objemu 11 880 mil. K¢ (2009:

11 647 mil. K¢). Z toho predstavuji nomindlni objem 9 765 mil. K¢ dluhopisy emitované matefskou spole¢nosti Société Générale S. A. (2009: 9 532 mil. K¢), které Skupina
nakoupila v roce 2002, 2006 a 2010 v primarni emisi za béznych trznich podminek. Dluhopis v nominaini hodnoté 4 000 mil. K¢ (2009: 6 000 mil. K¢) je emitovany v K¢

s fixni Urokovou sazbou 4,27 % a konecnou splatnosti v roce 2012. V pribéhu roku 2010 do3lo k ¢astecné splatce nominalni hodnoty dluhopisu v objemu 2 000 mil. K¢
(2009: 2 000 mil. K¢). Dluhopis v nominalni hodnoté 3 175 mil. K¢ (2009: 3 405 mil. K¢) je emitovany v EUR s proménlivou Urokovou sazbou a konecnou splatnosti v roce
2026. V prtbéhu roku 2010 doslo k ¢astecné splatce nomindini hodnoty dluhopisu v objemu 2,0 mil EUR, tj. v korunovém ekvivalentu 51 mil K¢ (2009: 1,8 mil EUR, tj.

v korunovém ekvivalentu 47 mil K¢). Dluhopis v nomindini hodnoté 2 590 mil. K& (2009: 0 mil. K¢) je emitovany v K¢ s fixni trokovou sazbou 2,84 % a konecnou splatnosti
v roce 2015. Skupina déle drzi v tomto portfoliu tFi dalsi emise cennych papirt emitovanych finan¢nimi institucemi v celkovém nominalnim objemu 2 115 mil. K¢ (2009:

2 115 mil. K¢).

|
22. Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuji:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Uvéry klientim 397 168 381891
Sménky 398 434
Forfaity 2 168 3788
Ostatni pohledavky za klienty 167 28
Hruba castka uvérh a pohledavek za klienty 399 901 386 141
Opravné polozky a rezervy k tvértim fyzickych osob — nepodnikatell -5 202 -4 464
Opravné polozky a rezervy k Gvérdm pravnickych osob* -10 091 -9 373
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty -15 -1
Opravné polozky (viz bod 12 Pfilohy) -15 308 -13 838
Celkem uvéry a pohledavky za klienty 384 593 372 303

Pozn.: *) V této poloZzce jsou zahrnuty i opravné polozky k Gvérm poskytnutym fyzickym osobam podnikateltm.

Pohledavky za klienty obsahuji splatné droky ve vy3i 1 346 mil. K¢ (2009: 1 217 mil. K¢). Z toho 802 mil. K& (2009: 627 mil. K¢&) tvofi uroky u pohledéavek po splatnosti.

Uvéry poskytnuté klienttm v ramci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2010 ve vy3i 187 mil. K& (2009: 959 mil. K¢) jsou zajistény cennymi papiry, jejichz redlné hodnoty
predstavovaly 212 mil. K¢ (2009: 1 618 mil. K¢).

Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2010 (bez ostatnich pohledévek za klienty) zahrnuje nasledujici rozdéleni do kategorif:

(mil. K¢) Hruba castka Pouzité zajisténi Nekryté riziko  Opravné polozky Zlstatkova hodnota  Opravné polozky
Standardni 360 880 178 064 182 816 0 360 880 0%
Sledované 13043 5401 7 642 -1 009 12 034 13%
Nestandardni 7976 4065 3911 -1779 6 197 45 %
Pochybné 3326 860 2 466 -1522 1804 62 %
Ztratove 14 509 745 13764 -10 983 3526 80 %
Celkem 399 734 189 135 210 599 -15 293 384 441

Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2009 (bez ostatnich pohledéavek za klienty) zahrnuje nésledujici rozdéleni do kategorif:

(mil. K¢) Hruba castka Pouzité zajisténi Nekryté riziko  Opravné polozky Zustatkova hodnota  Opravné polozky
Standardni 346 176 159 865 186 311 0 346 176 0%
Sledované 14 392 5264 9128 -1138 13 254 12%
Nestandardni 8 668 3583 5 085 -1 567 7101 31%
Pochybné 5080 825 4 255 -1 988 3092 47 %
Ztratove 11797 550 11247 -9 144 2 653 81%
Celkem 386 113 170 087 216 026 -13 837 372 276
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Rozlozeni Uvérd (bez ostatnich pohledavek za klienty) dle sektor je nésleduijici:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Potravinarstvi a zemédeélstvi 12 686 15274
Tézba a dobyvani 731 2614
Chemicky a farmaceuticky pramys! 5051 5224
Hutnictvi 6621 9133
Viyroba motorovych vozidel 2588 3559
Viyroba ostatnich strojl 5306 5419
Viyroba elektrickych a elektronickych zafizenf 3216 2 396
Ostatni zpracovatelsky pramysl 7222 8 066
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 17 832 13578
Stavebnictvi 11479 12 508
Maloobchod 10 937 11727
Velkoobchod 29770 23659
Ubytovani a pohostinstvi 1017 1044
Doprava, telekomunikace a sklady 9378 10 545
Penéznictvi a pojistovnictvi 23710 28227
Nemovitosti 22 414 19 858
Verejna sprava 26 648 22 170
Ostatni odvétvi 18 245 18210
Obcané 184 883 172 902
Uvéry klientdm celkem 399734 386 113
Vétsina Uvérd (99 %) byla poskytnuta subjektdm na tzemi Ceské republiky.
Analyza zajisténi k rozvahovym angazovanostem ve vykazu o financni situaci podle jeho typu je uvedena nize:

31. 12. 2010 31. 12. 2009

Zajisténi k avértim

Diskontovana Pouzita hodnota
hodnota zajisténi zajisténi k davéram

Zajisténi k uvérim

Diskontovana  Pouzita hodnota
hodnota zajisténi zajisténi k avéram

(mil. K¢) klienti celkem  k tvéram klientd klientt klientti celkem  k uvéram klientd klientd
Zaruka statu, vladnich instituci 10703 8 699 6777 3157 2 667 2514
Zéruka banky 23053 21 836 18 998 18 559 18 101 16 753
Zarucni vklady 7 453 7 451 7116 6 093 6091 5 846
Vydané dluhopisy v zéstavé 219 219 0 206 206 0
Zastava véci nemovité 297 691 177 208 126 439 273 416 163 194 116 015
Zastava véci movité 14 044 2 967 2 850 9 657 3036 2693
Ruceni pravnickou osobou 23176 14 886 12 229 25437 15984 12 343
Ruceni fyzickou osobou 7 663 832 785 9291 1008 197
Zéstava pohledavky 37 647 3 666 9719 43 509 11317 10782
Pojisténi Uvérového rizika 9 581 9101 4058 3015 2 863 2 448
Ostatni 3710 373 164 4 436 715 496
Hodnota zajisténi celkem 434 940 247 238 189 135 396 776 225 182 170 087
Zastava primyslovych nemovitosti predstavuje 11 % celkovych zastav nemovitosti (2009: 11 %).

Restrukturalizované uvéry a pohledavky za klienty

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Restrukturované Uvéry a pohledavky poskytnuté:

fyzickym osobdm-nepodnikateltim 734 423
pravnickym osobdm* 5535 3958
Celkem 6 269 4381

Pozn.: *) V této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltim.
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Uvéry klientaim - leasing

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
splatné do 1 roku 414 480
splatné od 1 do 5 let 114 197
splatné nad 5 let 1 4
Celkem 529 681

Ve skupiné Banky poskytuje leasingové sluzby spolecnost ESSOX s. r. 0. Pfedmétem leasingu jsou predevsim nové vozidla osobni a uzitkova s primérnou dobou splatnosti
76 mésict (2009: 68 mésicl), technologie s priimérnou dobou splatnosti 42 mésicti (2009: 46 mésicl). K 31. prosinci 2010 ¢ini budouci urok (rozdil mezi hrubou a cistou
investici z leasingu) z leasingovych smluv 23 mil. K¢ (2009: 45 mil. K¢) a natvorené opravné polozky na nedobytné leasingové pohledavky 363 mil. K¢ (2009: 348 mil. K¢).

Ztraty z financovani obchodut

V pribéhu roku 1999 vznikla Skupiné ztrata ve spojitosti s Uvéry, akreditivy a zarukami poskytnutymi zahrani¢nimu klientovi. Skupina k 31. prosinci 2010 vykazovala

ve vykazu o finanéni situaci rozvahové pohledavky vici tomuto klientovi ve vysi 1 310 mil. K& (2009: 1 284 mil. K¢&), které jsou pIné kryty opravnymi polozkami. Zvyseni v roce
2010 oproti roku 2009 je zplsobeno kurzovym rozdilem. Podrozvahové pohledavky Skupina viici tomuto klientovi v roce 2010 ani 2009 nevykazovala. V soucasné dobé
Skupina pokracuje ve vymahani pohledavky ve viech prislusnych jurisdikcich.

|
23. Financni investice drzené do splatnosti

Financni investice drzené do splatnosti obsahuiji:

31.12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Vykazovana hodnota Cena pofizeni* Vykazovana hodnota Cena pofizeni*
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 6712 6523 6 785 6619
Celkem cenné papiry do splatnosti 6712 6523 6 785 6619

Pozn.: *) Jedna se o amortizovanou cenu pofizeni.

K 31. prosinci 2010 Skupina drZi v portfoliu finan¢ni investice drzenych do splatnosti dluhopisy v hodnoté 6 712 mil. K¢ (2009: 6 785 mil. K¢), které jsou vefejné
obchodované na burzach cennych papird.

Dluhopisy do splatnosti zahrnuij:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou

- Ceska koruna 5758 5495
- ostatni mény 954 1290
Celkem dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 6712 6 785
Celkem dluhopisy do splatnosti 6712 6 785

Financni investice drzené do splatnosti podle emitentl zahrnu;ji:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dluhopisy do splatnosti vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice 5758 5495
- statnimi institucemi v zahranicf 954 1290
Celkem dluhopisy do splatnosti 6712 6 785

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi tvori 5 757 mil. K¢ (2009: 5 513 mil. K¢) cenné papiry pfijimané centralnimi bankami k refinancovani.

V pribéhu roku 2010 Skupina nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 250 mil K¢ (2009: 1 620 mil. K¢) a dale doslo k fadnému splaceni dluhopist v celkovém
nominalnim objemu 11 mil. EUR (2009: 4 mil. EUR), tj. celkem v korunovém ekvivalentu 277 mil. K¢ (2009: 106 mil. K¢). V prabéhu roku 2009 Skupina zménila investi¢ni
zamér u dluhopisti v portfoliu Realizovatelnych financnich aktiv v celkovém nominalnim objemu 3 589 mil. K¢, z toho dlvodu tyto dluhopisy zafadila do kategorie Finan¢ni
investice drzené do splatnosti.
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24. Naklady a pfijmy pfristich obdobi a ostatni aktiva

Néklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva zahrnuij:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Naklady a pfijmy pristich obdobi 683 867
ZUstatky usporadacich Gcta 264 311
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 87 264
Ostatni aktiva 2 361 3019
Celkem naklady a pfijmy pfriStich obdobi a ostatni aktiva 3395 4 461

Polozka Ostatni aktiva obsahuje 970 mil. K¢ (2009: 1 887 mil. K&) pohledavek za statnim rozpoc¢tem predstavovanych prispévky Ucastnikiim stavebniho spofenf a penzijniho

pripojisténi a dale pak poskytnuté zélohy a pohledavky za rlznymi dluzniky.

25. Majetkové ucasti v pfidruzenych spole¢nostech

Majetkové Ucasti v pfidruzenych spole¢nostech zahrnuij:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dcefiné spole¢nosti (majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem) 0 2
Pridruzené spolec¢nosti (majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) 674 603
Celkem majetkové ucasti 674 605
(mil. K¢) 31. 12. 2010 31. 12. 2009

Dcefiné spolecnosti (majetkové ucasti Majetkovy podil

Pofizovaci cena

Pofizovaci cena

s rozhodujicim vlivem) Skupiny  majetkové ucasti Ucetni hodnota  majetkové uéasti Ucetni hodnota
ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s., v likvidaci 100,00 0 0 39 2
Celkem dcefiné spole¢nosti 0 0 39 2
Pfidruzené spolecnosti (majetkové ucasti Uéetni hodnota  Podil na vlastnim Ucetni hodnota  Podil na vlastnim
s podstatnym vlivem) majetkové ucasti kapitalu  majetkové ucasti kapitalu
Komer¢ni pojistovna, a. s. 49,00 482 674 482 603
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s.* 20,00 0 0 0 0
Celkem pfidruzené spolecnosti 482 674 482 603
Majetkové ucasti v pfidruzenych spole¢nostech 482 674 521 605
Pozn.: *) Pofizovaci cena a Ucetni hodnota spole¢nosti CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s., je 240 tis. K¢.

31.12. 2010
(mil. K¢&) Cisté provozni
PridruZzené spolecnosti Aktiva Zavazky vynosy Cisty zisk
Komercni pojistovna, a. s. 22 148 20774 442 153
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s. 28 23 114 4
(mil. K¢) 31. 12. 2009

Cisté provozni

PridruZzené spolecnosti Aktiva Zavazky vynosy Cisty zisk
Komer¢ni pojistovna, a. s. 14 968 13738 357 52
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a. s. 22 16 109 4

Dalsi informace o majetkovych Ucastech Banky jsou uvedeny v bodech 1 a 2 Prilohy.
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- _________________________________________________________________________________________________________]
26. Nehmotny majetek

Pohyby nehmotného majetku v roce 2010:

Majetek vznikly Ostatni nehmotny
(mil. K¢) vlastni ¢innosti Software majetek Pofizeni majetku Celkem
Porizovaci cena
31. prosince 2009 6 396 2058 381 1254 10 089
PrirGistek majetku 1389 311 18 961 2 680
Ubytek / pfevod majetku -391 -240 -301 -1718 -2 651
Dopad z kurzového precenéni 0 -1 0 0 -1
31. prosince 2010 7394 2128 98 497 10 117
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2009 4597 1414 355 0 6 366
PrirGistek opravek 703 216 11 0 930
Ubytek opravek -391 =241 -301 0 -933
Snizeni hodnoty 0 0 -1 0 -1
Dopad z kurzového precenéni 0 -1 0 0 -1
31. prosince 2010 4909 1388 64 0 6361
Zastatkova hodnota
31. prosince 2009 1799 644 26 1254 3723
31. prosince 2010 2485 740 34 497 3756

V pribéhu roku 2010 bylo Skupinou ve formé provoznich nakladd vynaloZzeno na vyzkum a vyvoj 157 mil. K¢ (2009: 185 mil. K¢).

|
27. Hmotny majetek

Pohyby hmotného majetku v roce 2010:

Stroje, inventar

(mil. K¢) Pozemky Budovy a ostatni Pofizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena

31. prosince 2009 303 11257 5647 276 17 483
Pfesun z/do majetku k prodeji 0 -4 0 0 -4
Prirtstek majetku 0 182 299 421 902
Ubytek / pfevod majetku -8 -519 -580 -509 -1616
Dopad z kurzového precenéni 0 -1 -3 0 -4
31. prosince 2010 295 10 915 5363 188 16 761
Opravky a opravné polozky

31. prosince 2009 0 5232 4522 0 9754
Pfesun opravek z/do majetku

k prodeji 0 -7 0 0 -7
PrirGstek opravek 0 376 389 0 765
Ubytek opravek 0 -264 -553 0 -817
SniZeni hodnoty 0 -7 4 0 -3
Dopad z kurzového precenéni 0 0 -3 0 -3
31. prosince 2010 0 5330 4 359 0 9 689
Zustatkova hodnota

31. prosince 2009 303 6 025 1125 276 7729
31. prosince 2010 295 5585 1004 188 7072

Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2010 jsou vykazany ve vysi 17 mil. K¢ (2009: 20 mil. K¢) a predstavuji zejména opravné polozky k technickému
zhodnoceni najatého majetku.
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28. Goodwiill

V prabéhu roku 2010 nedoslo ke zméné vyse goodwillu a jeho hodnota k 31. prosinci 2010 ¢inila 3 551 mil K¢ (2009: 3 551 K¢).

|
29. Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Tato polozka ke konci obou Ucetnich obdobi zahrnuje pouze zévazky z prodanych cennych papird a zaporné redlné hodnoty derivatt k obchodovani. Skupina neoznacila
zadny jiny financni zavazek pfi jeho prvotnim zafazeni jako Financni zavazek v redlné hodnoté vykdzany do zisku nebo ztraty.

(mil. K¢) 2010 2009
Prodané cenné papiry 2 608 1020
Derivaty 11 065 11253
Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 13 673 12 273

Podrobnéjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovani jsou uvedeny v bodé 44 Pilohy.

. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
30. Zavazky vuci bankam

Zavazky vici bankdm zahrnuji:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Bézné ucty 3086 613
Z3vazky vici bankdm 25 988 18 126
Celkem zavazky vici bankam 29 074 18 739

Redlna hodnota cennych papirt a pokladnicnich poukdzek slouzicich jako zdstava pfijatych repo Uvérd cinila 0 mil. K¢ (2009: 1 370 mil. K¢). Ke konci roku 2010 neméla
Skupina zadné zavazky z pfijatych repo Uvér od bank.

|
31. Zavazky vuci klientim

Zavazky vUci klientdim zahrnujf dle druhu vklad:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Bézné ucty 300 472 296 698
Usporné vklady 106 186 85 855
Terminované vklady 80318 106 092
Depozitni sménky 15 803 25 640
Prijaté Uvéry od klientd 2 369 6 000
Ostatni zavazky ke klientlim 32903 31524
Celkem zavazky vuci klientim 538 051 551 809

Redlna hodnota cennych papirt a pokladnic¢nich poukdzek slouzicich jako zastava pfijatych repo Uvérd od klientd ¢inila 2 363 mil. K¢ (2009: 5 979 mil. K¢).
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Zavazky vci klientim zahrnuijf dle skupin klientd:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Soukromé spole¢nosti 172 664 184 519
Ostatni finan¢ni instituce, nebankovni subjekty 10723 16218
Pojistovny 9 368 13 705
Vefejna sprava 2 002 2522
Fyzické osoby 248 667 245 007
Fyzické osoby - podnikatelé 24258 25 405
VIadni instituce 54 585 49 464
Ostatni 10210 9150
Nerezidenti 5574 5819
Celkem zavazky vuci klientim 538 051 551 809

_________________________________________________________________________________________________________________________________|
32. Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuiji dluhopisy v hodnoté 538 mil. K¢ (2009: 615 mil. K¢) a hypotecni zastavni listy v hodnoté 16 893 mil. K¢ (2009: 17 557 mil. K¢&). Skupina
vydava vefejné obchodovatelné hypotecni zastavni listy s cilem ziskat finan¢ni prostfedky na refinancovéani hypotecnich Gvérd.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
do jednoho roku 0 0
jeden az pét let 12 635 0
pét az deset let 1188 14 526
deset az dvacet let 0 0
nad dvacet let 3608 3 646
Celkem dluhopisy 17 431 18 172

V pribéhu roku 2010 Skupina nakoupila zpét hypotecni zastavni listy v celkovém nominalnim objemu 411 mil. K¢, viz nasledujici tabulka.

Viy3e uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Skupinou:

31.12. 2010 31.12. 2009

Nazev dluhopisu Urokova sazba Ména Datum vydani Datum splatnosti mil. K¢ mil. K¢
Hypotecni zastavni listy 3M PRIBID minus vétsi z hodnot CzZK 2. srpna 2005 3.srpna 2015 2478 2892
Komer¢ni banky, a. s., 10 bps nebo 10% hodnoty 3M PRIBID

CZ0002000565

Hypotecni zastavni listy 4,4% CzK 21. fijna 2005 21. fijna 2015 10 157 10219
Komercni banky, a. s.,

CZ0002000664

Hypotecni zastavni listy 3,74% EUR 1. zafi 2006 1. zari 2016 650 800
Komer¢ni banky, a. s.,

CZ0002000854

Dluhopisy Komer¢ni banky, a. s., 4,22% CZK 18. prosince 2007 1. prosince 2017 538 615
CZ0003701427

Hypotecni zastavni listy Sazba Urokovy swap prodej v CZK CzZK 21. prosince 2007 21. prosince 2037 3608 3646
Komer¢ni banky, a. s., na 10 let plus 150 bps

CZ0002001753

Celkem dluhopisy 17 431 18 172

Pozn.: Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2010 byla 156 bps (2009: 182 bps).
Hodnota 3M PRIBIDu k 31. prosinci 2010 byla 85 bps (2009: 126 bps).
Hodnota Urokového swapu CZK prodej primér na 10 let k 31. prosinci 2010 byla 319 bps (2009: 354 bps)
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33. Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva

Vlydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva zahrnuiji:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
ZUstatky usporadacich Uctd a oteviené polozky 5 28
Zévazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papird 1412 1930
Zavazky z platebniho styku 3036 3474
Ostatni zdvazky 3601 3444
Vydaje a vynosy pfistich obdobi 191 1014
Celkem vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 8 245 9 890

Zavazky z platebniho styku v roce 2010 poklesly z diivodu nizsi ¢astky plateb pfedanych clearingovému centru Ceské narodni banky.
V radku Ostatni zdvazky jsou vykazany prevazné zavazky vyplyvajici z dodani zbozi a sluzeb a ze vztahl se zaméstnanci, v¢etné dohadnych polozek.
Casové rozliseni vynosovych poplatk(l za bankovni zaruky je vykézano na fadku Vydaje a vynosy piistich obdobf ve vysi 22 mil. K& (2009: 22 mil. K¢).

_________________________________________________________________________________________________________________________________|
34. Rezervy

Rezervy zahrnuji:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Rezervy ze smluvnich zavazkd (viz bod 9 a 12 Prilohy) 457 824
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky (viz bod 12 Pfilohy) 569 1032
Rezerva na restrukturalizaci (viz bod 9 a 10 PFilohy) 30 142
Celkem rezervy 1056 1998

V roce 2010 Skupina upravila vysi restrukturalizacni rezervy na projekt pfemény pravni formy Komercni banky Bratislava, a.s. na organizacni slozku Banky. Rezervy byly
zauctovany ve vysi odhadovanych nakladd na odstupné, poradenské sluzby a dalsi néklady nezbytné nutné pro provedeni projektu pfemény. V pribéhu roku 2010 Skupina
dokoncila projekt reorganizace a centralizace Utvart back office a doslo k Uplnému Cerpani / rozpusténi prislusné rezervy. Tvorba, rozpusténi a Cerpani rezerv jsou vykazany
ve vysledovce v kategorii Persondini néklady a v kategorii Vseobecné provozni naklady.

Ucelem rezerv na ostatni Gvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gvérovymi zavazky. Rezervy ze smluvnich zévazk( predstavuji zejména
rezervy na existujici smluvni potencidini zavazky, pravni spory, ukonceni najemnich smiluv, rezervy na jubilejni odmeény a rezervy na odmény pfi odchodu do dtichodu.

Rezerva na ostatni Uvérové zavazky byla urcena k pokryti uvedenych rizik takto:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Rezerva na podrozvahové zavazky 461 869
Rezerva na nevycerpané ramce 108 163
Celkem 569 1032

Pohyby rezerv ze smluvnich zévazkd:

Zustatek Zustatek
(mil. K¢) 1. ledna 2010 Prirastky Ubytky  Casové rozliseni Kurzovy rozdil 31. prosince 2010
Odmeény pfi odchodu do dtchodu 98 13 -15 7 0 103
Vérnostni a jubilejni odmény 2 0 0 0 0 2
Ostatni rezervy ze smluvnich zdvazkd 724 60 -436 0 4 352
Rezervy na restrukturalizaci 142 9 -119 0 -2 30
Celkem 966 82 -570 7 2 487
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35. Odlozena dan

Odlozend dan je pocitana z prechodnych rozdil mezi dafiovou zékladnou a Ucetni hodnotou s pomoci dariovych sazeb platnych v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni
docasného darového rozdilu.

Odlozend dariova pohledavka zahrnuje:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Bankovni rezervy a opravné polozky 0 0
Opravné polozky k nebankovnim pohledavkam 12 0
Opravné polozky k majetku 0 0
Nebankovni rezervy 0 0
Rozdil Ucetni a darové zlstatkové hodnoty majetku 0 0
Leasing 0 0
Precenéni zajistovacich derivatl - dopad do vlastniho kapitélu (viz bod 42 Prilohy) 0 0
Pfecenénf realizovatelnych financnich aktiv - dopad do vlastniho kapitdlu (viz bod 43 P¥ilohy) 0 0
Ostatni docasné rozdily 0 0
Cista odlozena dafiova pohledavka 12 0

Odlozeny danovy zavazek zahrnuje:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Bankovni rezervy a opravné polozky 259 263
Opravné polozky k nebankovnim pohledavkdm 14 17
Opravné polozky k majetku 4 47
Nebankovni rezervy 51 123
Rozdil Ucetni a danové zlstatkové hodnoty majetku -382 -353
Leasing -8 -12
Pfecenéni zajistovacich derivatl - dopad do vlastniho kapitdlu (viz bod 42 P¥ilohy) -920 -558
Pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv - dopad do vlastniho kapitdlu (viz bod 43 P¥ilohy) -210 -437
Ostatni docasné rozdily 105 154
Cisty odlozeny dafovy zavazek -1 086 -756

Cisty odloZeny dariovy zavazek vykézany ve finan¢nich vykazech:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Zustatek na zacatku ucetniho obdobi -756 -575
Zména Cistého odlozeného dariového zavazku - dopad do hospodarského vysledku (viz bod 14 Prilohy) -187 -88
Zmeéna Cistého odlozeného danového zavazku - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 42 a 43 Prilohy) -131 -93
Zustatek na konci ucetniho obdobi -1074 -756

Zmény danovych sazeb nemély v roce 2009 vyznamny dopad na vysi odloZené dané.

|
36. Podfizeny dluh

K 31. prosinci 2010 Skupina vykazuje podfizeny Uvér ve vysi 6 001 mil. K& (2009: 6 001 mil. K¢&). Nominalni hodnota podfizeného dluhu, ktery byl Skupinou pfijat ke konci
roku 2006, ¢ini 6 000 mil. K¢&. Poskytovatelem tohoto podfizeného Uvéru je matefska spolecnost Banky, Société Générale S. A. Podfizeny Uvér je Uroc¢en promeénlivou sazbou
vazanou na jednomési¢ni PRIBOR a md jednorazovou desetiletou splatnost s opci Skupiny na pfedcasné splaceni po péti letech a poté ke kterémukoliv datu trokové platby.
Urokové platby probihaji jednou za mésic.
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37. Zakladni kapital

Zéakladni kapitdl Banky, pravomocné zapsany do Obchodniho rejstfiku dne 11. tinora 2000, ¢ini 19 005 mil. K¢, ktery je predstavovan 38 009 852 kusy kmenovych akcif
0 nominalni hodnoté 500K¢ (ISIN: CZ0008019106). Cely zékladni kapitél je pIné splacen.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2010 s podilem vy35im nez 3 %:

Nézev spole¢nosti Sidlo Podil na zékladnim kapitélu (%)
SOCIETE GENERALE S. A. 29 Bld Haussmann, Paris 60,35
CHASE NOMINEES LIMITED 125 London Wall, London 4,97
NORTRUST NOMINEES LIMITED 155 Bishopsgate, London 4,59
STATE STREET BANK & TRUST COMPANY 1776 Heritage Drive, Boston 4,42

Spole¢nost Société Générale, S. A. jako jedind osoba s kvalifikovanou Ucasti v Bance, je francouzskd akciova spole¢nost zalozend spolecenskou smlouvou schvélenou
rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a ma status banky. V souladu s legislativnimi a regulatornimi predpisy vztahujicimi se na finan¢ni instituce, zejména ustanovenimi
Ménového a financniho zédkoniku, méa spolecnost povinnost dodrzovat pozadavky obchodnich zdkont, konkrétné § 210-1 a nasleduijici francouzského obchodniho zékoniku,
a svych stanov.

Ke dni 31. prosince 2010 Skupina drzela 54 000 kusu vlastnich akcif v pofizovaci cené 150 mil. K¢ (2009: 54 000 kusU v pofizovaci cené 150 mil. K¢&).

Rizeni kapitalu

Skupina fidi viastni kapitél s cilem udrzovat silnou kapitalovou zakladnu potfebnou k rozvoji své obchodni ¢innosti a ke splnéni regulatornich pozadavk( na kapitél v bézném
obdobi i v budoucnu. Skupina v procesu planovani kapitélu zohlednuje interni i externi faktory, které se promitaji do odpovidajicich dil¢ich zamérd vyjadrenych ve formé
limitnich hodnot pro Tier 1 a celkového ukazatele kapitalové pfimérenosti. Pri planovani vyse kapitalu Skupina vychazi z pravidelné analyzy kapitélové struktury a z prognézy,
kterd prihlizi k budoucim kapitalovym poZadavkim vyplyvajicich z rostouciho objemu transakci a ovlivnénymi budoucimi riziky, jejichZ existenci Skupina predvida. Tato
analyza vede zejména k nastaveni vyplatniho podilu na zisku v podobé dividend, k vymezeni budoucich narokt na kapitél a k zajisténi vyvazeného slozenf kapitalu.

Kapitdl Skupiny se sklada zejména z nésledujicich zUstatkl: zakladni kapitdl, rezervni fondy, nerozdéleny zisk a podfizeny dluh.

Ceska narodni banka jako mistni regulatorni organ dohliZi nad tim, Ze Skupina dodrzuje kapitalovou pfiméfenost na individualnim i konsolidovaném zakladé. Regulatornf
kapitdl Skupiny se déli na Tier 1 a Tier 2. Na slozky kapitalu se vztahuji rzné regulatorni limity, napt. podfizeny dluh nesmi prevysit 50% kapitdlu Tier 1.

Platna bankovni regulace, kterd je zndma jako Basel I, je zaloZzena na konceptu tfi pilifd. Prvni je vénovan popisu a kvantifikaci kreditnich, operacnich a trznich rizik a byl
implementovan pod pifimym dohledem regulatora. Druhy pilit umozriuje bankam aplikovat vlastni pohled na rizika, ale soucasné poZaduje pokryti vsech druhd rizik, které
banka podstupuije. Tret pilit je vénovén zvefejiiovacim povinnostem s cilem poskytnout trhu lepsi informace o bance.

V rdmci prvniho pilite Basel Il Skupina zacala pouzivat od pocatku roku 2008:
— pro vypocet kapitalovych pozadavk( souvisejicich s Uvérovymi riziky specialni pristup vychazejici z interniho hodnoceni (Internal Rating Based Advanced Approach);
— pro vypocet kapitalového pozadavku k operacnimu riziku rovnéz specidlni pfistup (Advanced Measurement Approach).

V rdmci druhého pilite Basel Il, ktery poZaduje vytvoreni systému pro interni ohodnoceni kapitalové pfimérenosti ve vztahu k rizikovému profilu (tzv. systém vnitfné
stanoveného kapitalu), Skupina ustanovila a formalizovala tento systém a popsala souvisejici strategii kapitalové pfimérenosti. Systém je zalozen na metodé Pilif 1 Plus, kdy
pro rizika nepokryta prvnim pilifem jsou stanoveny mitigacni faktory bud’ povahy kvalitativni napf. ve formé kontrolnich procesti nebo kvantitativni s dopady do budoucich
vynost Skupiny nebo pfimo do dodatecného kapitalového pozadavku. Rizika jiz popsana v rdmci prvniho pilite jsou v zdsadé hodnocena i v piliti druhém. Déle Skupina
analyzuje dopady pfipadnych stresovych podminek (stress testing) na vsechna rizika v daném casovém vyhledu. Pro Gcel stresového testovani Skupina vyvinula sadu
makroekonomickych tzv. Globalnich ekonomickych scénéari, které umozruji vyhodnotit dopady scénare komplexné pres vsechna podstupovana rizika a tim vzdjemné
integrovat dopad jednotlivych rizik. Skupina pravidelné sestavuje regulatorni Informaci o systému vnitiné stanoveného kapitélu a predklada ji Ceské narodni bance.

Skupina sleduje pfipravované zmény regulatornich pozadavkd s dopadem na kapital a analyzuje jejich mozny dopad v rdmci procesu planovani kapitélu.
Skupina v daném obdobi splfiovala regulatorni pozadavky.

Regulatorni kapital:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Pavodni kapitdl Tier 1 49 363 44 677
Dodatkovy kapital Tier 2 6 000 6 000
Odpocitatelné polozky od Tier 1 a Tier 2 -2 958 -2 764
Celkem regulatorni kapital 52 405 47 913
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38. Rozbor zistatkd hotovosti a jinych likvidnich prostfedkid uvedenych ve vykazu o penéznich tocich

(mil. K¢) 31.12. 2010 31.12. 2009 Zména béhem roku
Hotovost a Ucty u centrdlnich bank 13 062 16 271 -3209
Pohledavky za bankami - bézné ucty 59 659 -600
Zavazky vUci centralnim bankam -1 -2 1
Zavazky vici bankdm - bézné ucty -3 086 -613 -2 473
Celkem 10 034 16 315 -6 281

39. Nakup / prodej dcefinych spolecnosti

V ¢ervnu 2010 predstavenstvo Banky schvalilo zpravu likvidatora spole¢nosti ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s., v likvidaci s ndvrhem na rozdéleni o¢ekavaného likvida¢niho
zUstatku ve vysi 2 mil. K¢ a ulozilo likvidatoru spole¢nosti, aby podal ndvrh na vymazéani z obchodniho rejstriku. Viymaz z obchodniho rejstiiku probéhl v Fijnu 2010 (viz bod
13 PHlohy).

40. Potencidlni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Skupina k 31. prosinci 2010 posoudila soudni spory vedené proti Skupiné. Na zakladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych sporl z hlediska rizika mozné prohry
sporu a ¢astek, které jsou predmétem sporu, Skupina vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi 193 mil. K¢ (2009: 202 mil. K¢), viz bod 34 Prilohy. Skupina rovnéz vytvorila
rezervu ve vysi 147 mil. K¢ (2009: 360 mil. K¢) na néklady spojené s pfipadnym zaplacenim pfislusenstvi Zalované ¢astky.

Skupina k 31. prosinci 2010 posoudila soudni spory vedené Skupinou proti jinym subjekttm. Podle informaci Skupiny mohou nékteré subjekty Zalované Skupinou podat
protizalobu. Skupina se bude ve v3ech pFipadnych soudnich sporech branit a na zakladé stanoviska internich i externich pravnich poradct se domniva, Ze zadny uplatnény
narok nebude mit vyrazny dopad na jeji financni pozici. Ve spojitosti s témito zalezitostmi Skupina nevytvorila Zddnou rezervu.

Zavazky ze zaruk
Skupina se zavézala formou neodvolatelného prislibu, Ze provede platby v pfipadé, Ze klient nebude moci spinit své zavazky vidi tfetim stranam. Tato potvrzeni nesou stejné
riziko jako Uvéry, a proto k nim Skupina dle potfeby (dle bonity klienta) vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvérim.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2010 méla Skupina kapitalové zavazky ve vysi 267 mil. K¢ (2009: 401 mil. K¢&) spojené se stavajicimi investi¢nimi projekty.

Zavazky z akreditiva

Dokumentérni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Skupiny, vystaveny na zakladé Zadosti jejiho klienta (pfikazce), Ze poskytne tfeti osobé nebo na jeji fad
(pfijemci, povéfenému) urcité plnéni, jestlize budou do ur¢ité doby splnény akreditivni podminky. Skupina k nim dle potfeby (dle bonity klienta) vytvaii rezervy podle stejného
algoritmu jako k Gvértim.

Prisliby uvérd, necerpané tvéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych ucti

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevycerpanych ramct z titulu rdmcové smlouvy o poskytovani financnich sluzeb, kontokorentnich Gvért

a povolenych debett, necerpané Uvéry a vydané Uvérové pfisliby. Zakladnim Gcelem pfislibt a rdmcovych obchodl je zajistit, aby financni prostredky byly klienttim k dispozici
odvolatelné jsou Skupinou vydané prisliby Gvérl ¢i zaruk, kdy poskytnuti finan¢nich prostredkd je podminéno dodrzenim urcitych podminek ze strany klienta (v¢etné
podminky, Ze nedojde ke zhorseni bonity klienta). Skupina k odvolatelnym pfislibdm & ramcim netvori rezervu. Pfisliby ¢i rdmcové obchody neodvolatelné, necerpané ¢astky
uveérd, kontokorentnich rdmcl a povolenych debetll na béznych Uctech vyplyvaji z jiz uzavienych smluvnich podminek (tj. jejich cerpani neni podminéno dodrzenim dal3ich
podminek). K neodvolatelnym polozkam Skupina dle potfeby (dle bonity klienta) tvofi rezervu podle stejného algoritmu jako k Gvérdm.
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Potencialni zavazky:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Neplatebni zéruky véetné jejich pfislibl 36 709 34 056
Platebni zaruky vcetné jejich pfislibl 10 723 10 568
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 49 51
Prisliby Uvérd a nevycerpané Uvérové ramce 25233 31490
Necerpané Uvérové prisliby 42 602 46 635
Nevycerpané kontokorentni ramce a debety béznych Gctd 33159 37 547
Nevycerpané eskontni rdmce 21 26
Nevycerpané limity rdmcové smlouvy o poskytovéni financnich sluzeb 52 363 55101
Oteviené odbératelské / importni akreditivy nekryté 882 695
Stand by akreditivy nekryté 444 380
Potvrzené dodavatelské / exportni akreditivy 12 70
Otevrené odbératelské / importni akreditivy kryté 103 81
Stand by akreditivy kryté 25 25
Budouci mozné a neodvolatelné zavazky celkem 202 325 216 725

Z celkové vyse prislibd a ramcovych smluv poskytnutych Skupinou predstavuji 59 371 mil. K¢ (2009: 47 304 mil. K¢) zavazky odvolatelné.

Riziko spojené s potencialnimi pohledavkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Gvérd klientdm s prihlédnutim k finan¢ni situaci subjektu, za ktery Skupina vydava
zéruku, a s prihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2010 Skupina méla na tato rizika rezervy v celkové vysi 569 mil. K¢ (2009: 1 032 mil. K¢) - viz bod 34

Prilohy.

Rozlozeni potencidlnich zvazkd dle sektord je nésledujici:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Potravinarstvi a zemédélstvi 7 656 7 570
TéZba a dobyvani 389 731
Chemicky a farmaceuticky pramysl 4 406 6143
Hutnictvi 6183 6 741
Vlyroba motorovych vozidel 1429 3059
Viyroba ostatnich strojd 15 390 12 575
Viyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 2187 2211
Ostatni zpracovatelsky pramysl 5675 7 498
Elektrarenstvi, plyndrenstvi a vodarenstvi 16 166 22 585
Stavebnictvi 48 204 43574
Maloobchod 6915 5949
Velkoobchod 16 817 19 001
Ubytovani a pohostinstvi 712 614
Doprava, telekomunikace a sklady 8922 11213
Penéznictvi a pojistovnictvi 12 529 12023
Nemovitosti 2188 2111
Vefejna sprava 10511 9997
Ostatni odvétvi 18 006 23265
Obcané 18 040 19 865
Celkem potencialni zavazky 202 325 216 725

Vétsina potencialnich zavazk(i pochazi z izemi Ceské republiky.
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41. Strany se zvlastnim vztahem ke Skupiné

Subjekty jsou povazovény za osoby se zvlastnim vztahem v pfipadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého subjektu nebo uplatriuje podstatny vliv
na finan¢ni nebo provozni aspekty jeho cinnosti. K 31. prosinci 2010 byla Skupina kontrolovana spolec¢nosti Société Générale S. A., kterd méla ve svém drzeni 60,35%
majetkovy podil v Bance.

V rdmci béznych obchodnich vztaht jsou uzavirdny transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména Uvéry, vklady, derivatové obchody a jiné
typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zékladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.

Vztahy vici pridruzenym spolecnostem

Vklady prijaté Skupinou od pfidruzené spole¢nosti Komercni pojistovny, a. s. predstavuiji 443 mil. K¢ (2009: 125 mil. K¢). Kladna redlna hodnota financnich derivatd Skupiny
vUci Komercni pojistovng, a. s. ¢inila 264 mil. K¢ (2009: 90 mil. K¢) a zaporna redlnd hodnota 78 mil. K¢ (2009: 8 mil. K¢). Viynosové Uroky Komerc¢ni pojistovny z financ¢nich
derivat vci Skupiné ¢inily 257 mil. K¢ (2009: 1 244 mil. K¢) a nakladové droky k financnim derivattim cinily 205 mil. K¢ (2009: 1 276 mil. K&). Ostatni pohledavky, zavazky,
vynosy a naklady vici Skupiné byly v letech 2010 a 2009 nevyznamné.

Vztahy vicdi spolecnostem skupiny Société Générale
Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
ALD Automotive Czech Republic, s. st. 0. 2224 2281
ESSOX SK s.r.0. 2 3620
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s.* 0 14
SG Consumer Finance d. o. o. 0 1153
SG Equipment Finance Czech Republic, s. s r.o. 5980 7 408
SG Express bank 13 1
SG Zurich 0 29
SG London 0 29
SG Private Banking /Suisse/ S. A. 7 6
SG Vostok 31 7
SG Warsaw 0 20
SGBT Luxemburg 26 0
Société Générale Paris 15 858 10934
SG Algerie 2 0
BRD Romania 10 0
SG Orbeo 127 0
Celkem 24 280 25502

Pozn.: *) Od Cervence 2009 se Société Générale stala minoritnim akcionarem Investi¢ni kapitalova spolecnost KB, a.s.
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Mezi hlavni zavazky ke spolecnostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
ALD Automotive Czech Republic, s. s t. 0. 13 0
Investi¢ni kapitalova spolecnost KB, a.s.* 0 170
SG Consumer Finance d. o. o. 4 12
SG Cyprus LTD 31 30
SG Equipment Finance Czech Republic, s. s r.o. 1198 1451
SG New York 6 4
SG Private Banking /Suisse/ S. A. 71 35
SG Zurich 0 5
SGBT Luxemburg 648 538
Société Générale Paris 28575 20 868
SG London 25 1
SG Vostok 5 1
Société Générale Warsaw 15 19
Splitska Banka 0 14
Credit du Nord 4 0
SG Orbeo 169 0
SG Frankfurt 28 0
Inter Europe Conseil 286 0
Celkem 31078 23 148

Pozn.: *) Od cervence 2009 se Société Générale stala minoritnim akcionarem Investicni kapitalova spolecnost KB, a.s.

Hlavni pohledavky a zdvazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zUstatky béznych a kontokorentnich Gctd, nostro a loro Uctd, poskytnuté Gvéry,
Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu, a déle dluhopisy pofizené v primarnich emisich neurc¢ené k obchodovani (viz bod 21 Prilohy), emitované dluhopisy a podfizeny dluh
(viz bod 36 Prilohy).

K 31. prosinci 2010 Skupina dale vykazovala vici skupiné Société Générale podrozvahové pohledavky v nomindini hodnoté 148 764 mil. K¢ (2009: 134 440 mil. K¢)

a podrozvahové zdvazky v nominalni hodnoté 181 426 mil. K¢ (2009: 142 747 mil. K¢&). Jedna se predeviim o ménové spoty a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce,
komoditni derivaty, emisni povolenky a o zaruky za Uvérové pohledavky.

Skupina ke konci roku 2010 a 2009 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale, které jsou vsak svou vysi nevyznamné.

V prabéhu roku 2010 Skupina realizovala vici skupiné Société Générale celkové vynosy ve vy3i 22 478 mil. K¢ (2009: 14 958 mil. K¢) a celkové naklady vy3i 21 229 mil.
K¢ (2009: 13 653 mil. K¢). Polozky vynost predstavuji vynosové Uroky z dluhopist vydanych Société Générale Paris (viz také bod 21 Prilohy), vynosy z mezibankovnich
depozit, poplatky z operaci s cennymi papiry, vynosové Uroky ze zajistovacich derivatl a zisk z finan¢nich operaci. Polozky nékladd tvofi naklady na mezibankovni depozita
a podfizeny dluh, ztrata z finan¢nich operaci, nakladové Uroky ze zajistovacich derivatt a naklady souvisejici s poskytnutim manazerskych, poradenskych a softwarovych
sluzeb.

Skupina v letech 2010 ani 2009 nerealizovala Zadné vyznamné néklady ani vynosy vici ostatnim spole¢nostem skupiny Société Générale.

Odménovani a pohledavky vici ¢lentim predstavenstva, dozorci rady a vyboru fediteld

Odmeény vyplacené ¢lentim predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru feditelti béhem roku byly nasledujici:

(mil. K¢) 2010 2009
Odmeény ¢lentim predstavenstva* 50 46
Odmény ¢lentim dozor¢i rady** 5 5
Odmeény ¢lentim Fidiciho organu (vybor feditel()*** 70 65
Celkem 125 116

Pozn.: *) U odmén ¢lentim predstavenstva se jednd o vyplacené penézni ¢astky v roce 2010 soucasnym i byvalym ¢lentim predstavenstva vyplyvajici z mandatnich i manazerskych smluv bez bonusu za rok 2010, ale véetné bonust
za rok 2009, u expatriotl se jedna o ¢astky odmén ¢lena piedstavenstva bez bonusu za rok 2010 a ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pridélovani expatriotd. Odmeény zahrnuiji také benefity vyplyvajici pro
zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. U ¢lent predstavenstva - expatriot(i nezahrnuji odmény sluzby spojené s ubytovanim.

**) U odmeén ¢lentim dozor¢i rady se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2010 soucasnym i byvalym ¢lentim dozor¢i rady, u clent dozorci rady zvolenych za zaméstnance navic o penézni ¢astky plynouci z pracovniho
poméru k Bance. Odmeény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.
***) Odmeény ¢lentim vyboru fediteld jsou souhrnem vsech vyplacenych odmén a benefitd v roce 2010 z manazerskych smluv a v piipadé expatriotli na zakladé smlouvy o pridélovani expatriotd. V této polozce nejsou uvedeny
z4dné odmény ¢lenli predstavenstva (jsou uvedeny v polozce odmény ¢lentim predstavenstva). V3ichni clenové predstavenstva jsou zérover ¢leny vyboru feditelt. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance
Banky z kolektivni smlouvy. V pfipadé, Ze se stal zaméstnanec ¢lenem vyboru feditelt v pribéhu roku 2010, je v celkovém objemu zahrnut jeho cely ro¢ni piijem.
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31.12. 2010 31. 12. 2009

Pocet ¢lent predstavenstva 6 6
Pocet ¢lent dozordi rady 9 9
Pocet ¢lent fidicich organt (vybor feditelt)* 17 16

Pozn.: *) Zahrnuije i v3echny ¢leny predstavenstva, ktefi jsou zarover ¢leny vyboru fediteld.

K 31. prosinci 2010 je vytvorena dohadna polozka na bonusy predstavenstva ve vysi 14 mil. K¢ (2009: 13 mil. K¢).
V oblasti poskytnutych Gvért a vydanych zaruk Skupina k 31. prosinci 2010 eviduje Uvérové pohledavky ve vysi 5 mil. K¢ (2009: 4 mil. K¢) poskytnuté ¢lentim predstavenstva,

dozor¢{ rady a vyboru feditelt. V priibéhu roku 2010 doslo k novému cerpdni tvérl ve vysi 4 mil. K&, Splatky avérd v prabéhu roku 2010 cinily 3 mil. K¢.

|
42. Zmény precenéni zajistovacich instrumentd ve vlastnim kapitalu

V souladu s IAS 39 jsou nékteré finan¢ni derivaty Uctovany jako zajistovaci. Zmény rediné hodnoty derivatd zajistujicich penézni toky jsou vykézany jako soucést vlastniho
kapitalu v rdmci rezervy na zajistovaci instrumenty.

(mil. K¢) 2010 2009
Redlnd hodnota zajisténi penéznich tokl na zacatku obdobf 2 940 4437
Pohledévka / (zavazek) z titulu odloZzené dané na zacatku obdobi -558 -885
Zustatek na zacatku obdobi 2 382 3552
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky / ztraty ze zmén redlné hodnoty 3503 -343
Odlozena dan -670 97
2833 -246
Prevod do prijatych tUrokU a placenych urokd -1615 -1154
Odlozena dan 308 230
-1307 -924
Redlnd hodnota zajisténi penéznich tokl na konci obdobi 4828 2940
Pohledavka / (zévazek) z titulu odloZzené dané na konci obdobi -920 -558
Zustatek na konci obdobi 3908 2382

- _________________________________________________________________________________________________________]
43. Zmény precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv ve vlastnim kapitalu

(mil. K¢) 2010 2009
Rezerva z precenéni na redlnou hodnotu na zacatku obdobi 3897 862
Pohledavka / (zavazek) z titulu odlozené dané / dané z pfijmu na zac¢atku obdobi -485 -95
Zustatek na zacatku obdobi 3412 767
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky / (ztraty) ze zmén redlné hodnoty -1423 2 567
Odlozend dar / dan z pfijmt 248 -376
-1175 2191
(Zisky) / ztraty z prodeje -36 468
Odlozend dan / dan z pfijmu 6 -14
-30 454
Rezerva z precenéni na redlnou hodnotu na konci obdobi 2 438 3897
Pohledavka / (zavazek) z titulu odloZené dané / dané z pfijmu na konci obdobi -231 -485
Zustatek na konci obdobi 2207 3412

Nerealizovany zisk / (ztrata) z pfecenéni realizovatelnych cennych papird vykdzany ve vlastnim kapitalu Penzijniho fondu Komer¢ni banky, a. s., ve vysi 290 mil. K¢ (2009: 376
mil. K¢&) je zahrnut do rezervy z pfecenéni na redlnou hodnotu. V piipadé prodeje realizovatelného finan¢niho aktiva je zisk nebo ztrata vykazan ve vysledovce. Podle ¢eského
prava je 85 % ze zisku penzijniho fondu rozdélen ucastniklim penzijniho pfipojistént.
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44. Informace o fizeni rizik a financ¢nich instrumentech

(A) UVEROVE RIZIKO

Hodnoceni uvérového rizika dluznika

PFi posuzovani miry Uvérového rizika Skupina vychazi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, jejichz vysledkem je stanoveni ratingu. Skupina pouziva nékolik druhl ratingu
v zavislosti na typu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou pfidélovany jak klientdm Skupiny, tak konkrétnim klientskym transakcim. V relevantnich pfipadech
je princip ratingu pouzit také na rucitele a poddluzniky, coz Skupiné umoznuije Iépe posuzovat kvalitu prijatych zaruk a zajistént.

Skupina pouziva pro hodnocenti rizika klienta ratingovou 22 stupfiovou 3kélu, z nichz posledni tfi stupné oznacuji klienta v selhdni a ostatni oznacuiji portfolio bez selhani.

V roce 2010 se Skupina zamé¥ila predeviim na tyto Ctyfi zakladni oblasti — (1) aktualizaci vybranych modell fizenf kreditnich rizik tak, aby optiméiné zohledriovaly aktualni
makroekonomickou situaci a nastavené cile Skupiny, (2) pravidelnou analyzu ziskovosti jednotlivych klientskych portfolii s cilem optimalizovat kritéria pro schvalovani
kreditnich produktt Skupiny, (3) dokonceni implementace preventivnich nastrojd zvysujicich ochranu Skupiny pred nedtvéryhodnymi subjekty a to predevsim systému

pro identifikaci a koordinovanou reakci na podezieni z Gvérového podvodu a inovovaného interniho registru negativnich informaci a (4) zvyseni efektivity monitorovani
rizikového profilu jednotlivych klientskych portfolii a kvality nastrojt a modell Fizeni kreditnich rizik.

Stejné jako v predchozich letech vyznamnou roli a to predevsim v prvnich dvou uvedenych oblastech hrély vysledky pravidelného stresového testovani, které umoznily
presnéjsi odhad ocekavané miry intenzity kreditniho rizika pro nasledujici obdobi a tim optimalizaci nastrojd Fizenf kreditnich rizik Skupiny.

a) Ratingy klient podnikatel(, podnikii a municipalit

U klientd podnikateld, podnikd a municipalit Skupina pouziva rating dluznika s cilem posoudit pravdépodobnost nesplaceni zavazku protistrany a LGD rating (LGD - Loss
Given Default) k posouzeni kvality dostupnych zéruk a zajisténi a k vyhodnoceni potencialni ztraty z transakci s protistranou. Oba tyto modely jsou rovnéz vyuzivany pro
pravidelnou aktualizaci vySe ocekdvané a neocekavané ztraty vsech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel II.

Pro velké a stfedni klienty je rating dluznika kombinaci finan¢niho ratingu vychézejiciho zejména z dat ucetnich vykaz( a ekonomického ratingu ziskaného prostrednictvim
posouzeni nefinan¢nich informaci vztahuijicich se k danému klientovi. V roce 2010 Skupina aktualizovala obé slozky ratingu dluznika, aktualizované modely nyni zohledruji
jak obdobf pred zacatkem tak i priibéh ekonomické krize. Skupina soucasné implementovala nékolik vylepseni pravidelného monitoringu a zpétného testovani téchto
modeld.

V segmentu podnikatelt a malych podnik( je rating dluznika kombinaci finan¢nich, nefinan¢nich, osobnich udajl a tdajd o chovéni klienta ve Skupiné. V pfipadé
financovani klienta jednoduchymi produkty se alternativné stanoveni ratingu omezuje na vyhodnoceni tdajti o chovani klienta ve Skupiné (rating chovani). V roce 2010
Skupina zahajila proces aktualizace viech uvedenych modell s cilem zohlednit zkusenosti ziskané v pribéhu ekonomické krize a podporit nastavené cile Skupiny.

V segmentu municipalit je rating dluznika kombinaci finan¢niho ratingu vychazejiciho z dat ucetnich vykaz( a ekonomického ratingu ziskaného prostrednictvim posouzeni
nefinan¢nich informaci vztahujicich se k dané municipalité. VV poslednim ¢tvrtleti roku 2010 Skupina provedla pfemapovani modelu s cilem presnéji vyhodnotit ocekdvanou
miru rizika posuzovanych subjektd.

V pribéhu roku 2010 Skupina rovnéz zahajila aktualizaci modelt pro vypocet hodnoty ztraty ze selhani (LGD - Loss Given Default).

b) Ratingy bank a ,sovereign”

U bank a ostatnich finan¢nich instituci Skupina pouziva centralni ekonomicky ratingovy model vypracovany spolec¢nosti Société Générale. Tento model vychézi z proménnych
v kvalitativnim dotazniku, v¢etné kvantitativnich financnich kritérii, a dotazniku nazvaného , country support questionnaire”. Byly rovnéz vypracovany centralni modely pro
Lsovereign” (centraini banky a centréini viady) a dalsi financni instituce (zejména pojistovny, makléfské spolecnosti a fondy).

c) Ratingy fyzickych osob

Skupina pouziva dva typy ratingu s cilem posuzovat riziko nesplaceni u fyzickych osob: aplikacni rating, ktery je vysledkem vyhodnoceni osobnich udaji klienta, udajti o jeho
chovanfi ve Skupiné a udajl o klientovi z dostupnych externich registrd, a rating chovani, ktery je zaloZzen na vyhodnoceni informaci o chovéni klienta v bance. Aplikac¢ni
rating je primdrné pouzivan v pfipadech aktivni zddosti klienta o poskytnuti financovani Skupinou, zatimco rating chovéni, ktery obsahuje i vypocet predem schvalenych
limitd pro jednoduché produkty s malymi angazovanostmi, je pouzivan pro aktivni nabidku financovéni klienta ze strany Skupiny. Rating chovani klienta je rovnéz vyuzivan
pro pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti selhani (PD - Probability of Default) viech klientskych angaZovanosti vykazovanych v souladu s poZadavky Basel Il.

V roce 2010 Skupina vyrazné rozsifila model ratingu chovéani o vyhodnoceni Uidajd z dalSich dcefinych spole¢nosti Skupiny. K vyhodnocovani klientskych dat z Modré
pyramidy stavebni spofitelny nové pfibylo vyhodnoceni dat z Penzijniho fondu a Komer¢ni pojistovny. Timto doslo ke zvy3eni presnosti a rozsifeni potencidlu zjednoduseného
postupu poskytovani Gvérd klientdm s nizkym rizikovym profilem. Skupina déle vyvinula a implementovala novy model ratingu chovani pro poskytovani prestiznich
Platinovych kreditnich karet TOP afluentnim klientdm zalozeny na vyhodnoceni Sirsiho spektra informaci zohledriujiciho specifika cilového segmentu.

Soucasné se Skupina soustfedila na implementaci dalsich vylepseni monitoringu a zpétného testovani viech uvedenych modeld.

V pribéhu roku 2010 se Skupina rovnéz zaméfila na aktualizaci modelt pro vypocet hodnoty ztraty ze selhani (LGD - Loss Given Default). V aktualizovanych modelech byla
predeviim zohlednéna pozorovani ziskand z obdobi ekonomické krize a byl integrovan zpfesnény model alokace nakladd na vymahani.
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V nédvaznosti na provadéné zpétné testovani ratingovych a LGD modell a na vysledky stresového testovani Skupina zahdjila pravidelnou revizi procesu ocernovani vsech
avérovych produktl poskytovanych fyzickym osobam s cilem optimalizovat kritéria pro jejich schvalovéni a aktualizovat nastaveni hodnot kreditnich rizikovych marzi
predstavujicich ocenénf ocekavanych nékladl na riziko.

d) Interni registr negativnich informaci

V pribéhu roku 2010 Skupina pracovala na implementaci nového interniho registru negativnich informaci. Novy registr bude integrovat maximalni mnozstvi Skupiné
dostupnych internich i externich negativnich informaci o subjektech spojenych s ivérovym procesem, bude obsahovat vylepsené algoritmy vyhodnoceni téchto informaci
a vyrazné tak pfispéje k ochrané Skupiny pred neddvéryhodnymi subjekty.

e) Uvérové registry

Posouzeni Udajt z Uvérovych registrd bylo i v roce 2010 jednim z nejvyznamnéjsich faktort ovliviiujicich vyhodnoceni Zadosti o financovani klienta a to predevsim

v segmentu fyzickych osob. V pribéhu roku se Skupina soustfedila pfedevsim na optimalizaci pravidel pro zohlednénfi informaci z Gvérovych registrl ve schvalovacim procesu
a to zejména v oblasti individudiniho posuzovani zadosti o financovéni (schvaleni obchodu zamitnutého ratingovym modelem).

V pribéhu roku 2010 Skupina déle zacala pracovat na rozsiteni vyuziti informaci z Gvérovych registrti v procesu refixaci Urokovych sazeb pro hypotécni Gvéry.

f) Prevence uvérovych podvodu

V pribéhu roku 2009 probihal ve Skupiné rozsahly projekt s cilem vytvofit automatizovany systém identifikace a koordinované reakce na podezeni z Uvérového podvodu.
Novy systém byl ve ctvrtém Ctvrtleti 2009 spustén na vybranych pobockach Skupiny. V prabéhu roku 2010 doslo k Uspésnému rozsiteni systému na celou distribu¢ni sit
Skupiny. Systém je pIné integrovany s hlavnimi aplikacemi Skupiny a cilové bude propagovany v rdmci celé Skupiny.

Koncentrace uvérovych rizik

Riziko Gvérové koncentrace predstavuje riziko vzniku takové nadmeérné ztraty ze souvisejicich Gvérovych obchodd, kterd by mohla ohrozit finan¢ni stabilitu Skupiny za zvlasté
nepfiznivych okolnosti. Skupina riziko Uvérové koncentrace aktivné fidi v rdmci celkového fizenf Uvérovych rizik za pouZzitf standardnich nastrojt (hodnoceni, stanovovani
internich limitd, reportovani, vyuziti technik snizovani rizika a simulace). Cilem Skupiny je nepodstupovat nadmeérné riziko Uvérové koncentrace. Postupy pro fizeni rizika
Uvérové koncentrace zahrnujf jednotlivé protistrany, ekonomicky spjaté skupiny, zemé, vybrané oborové sektory a poskytovatele zajisténi. Systém internich limit0 je nastaven
tak, aby Skupina dodrZovala regulatorni limity stanovené pro riziko koncentrace. Kvantitativni Udaje o koncentraci Uvérovych rizik jsou uvedeny v bodech 22 a 40 Pfilohy.

Maximalnf Gvérova expozice Skupiny k 31. prosinci 2010:

Celkova expozice Pouzité zajisténi

Vykaz o financni Celkova uvérova Vykaz o financni

(mil. K¢) situaci Podrozvaha* angazovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem
Uéty u centralnich bank 6 637 X 6 637 0 X 0
Financni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 34 003 X 34 003 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou readlnou
hodnotou 11854 X 11 854 0 X 0
Realizovatelna financni aktiva 116 445 X 116 445 0 X 0
Pohledavky za bankami 112 180 4972 117 152 71 468 0 71468
Uvéry klientim 399 901 197 353 597 254 189 135 13 620 202 775
Pravnické osoby** 216 600 179 894 396 494 69 506 12 814 82 320
z toho: klienti segmentu top corporate 77 069 106 020 183 089 40734 6328 47 062
Fyzické osoby 183 134 17 459 200 593 119 629 806 120 435
z toho: hypotecni Gvéry 108 773 3582 112 355 88 451 786 89 237
spotfebitelské Uvéry 22288 3003 25 291 2635 14 2 649
Uvéry ze stavebniho sporeni 47 951 3156 51107 28 874 0 28 874
Ostatni pohledavky za klienty 167 X 167 0 X 0
Financni investice drzené do splatnosti 6712 X 6712 0 X 0
Celkem 687 732 202 325 890 057 260 603 13 620 274 223

Pozn.: *) Necerpané castky, pfisliby, zaruky apod.

**) V této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobdm podnikateltim.

Maximalni Gvérova expozice je uvedena v brutto hodnotdch bez vlivu opravnych polozek.
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Maximalni Gvérova expozice Skupiny k 31. prosinci 2009:

Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz o finan¢ni Celkova uvérova Vykaz o financni
(mil. K¢) situaci Podrozvaha*  angaZovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem
Uéty u centralnich bank 8 658 X 8 658 0 X 0
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 24 442 X 24 442 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou
hodnotou 9 590 X 9 590 0 X 0
Realizovatelna financni aktiva 114 067 X 114 067 0 X 0
Pohledavky za bankami 131271 4983 136 254 95 970 0 95 970
Uvéry klienttim 386 141 211742 597 883 170 087 11142 181 229
Pravnické osoby** 214 415 191984 406 399 61409 10 085 71494
z toho: klienti segmentu top corporate 101 446 122 535 223 981 35493 6131 41624
Fyzické osoby 171698 19 758 191 456 108 678 1057 109 735
z toho: hypotecni Uvéry 99 937 3485 103 422 80984 827 81811
spotiebitelské Gvéry 23128 3429 26 557 2781 221 3002
Uvéry ze stavebniho spofeni 44 406 4571 48 977 25264 0 25 264
Ostatni pohledavky za klienty 28 X 28 0 X 0
Financni investice drzené do splatnosti 6 785 X 6 785 0 X 0
Celkem 680 954 216 725 897 679 266 057 11142 277 199

Pozn.: *) Necerpané castky, pfisliby, zaruky apod.
**) V/ této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

Maximalni Gvérova expozice je uvedena v brutto hodnotdch bez vlivu opravnych polozek.

Klasifikace pohledavek

Skupina zafazuje viechny své pohledavky z finan¢nich ¢innosti do péti kategorif stanovenych vyhlaskou CNB 123 / 2007 s ohledem na kvantitativni kritéria (platebni morélka
dluznika, Ucetni vykazy) a kvalitativni kritéria (napt. detailni informace o klientovi, skéring chovéni). Od roku 2008 je v klasifikaci promitnut princip sdileni defaultu i pro
spoludluzniky a rucitele na defaultni pohledavce v souladu s Basel Il pravidly.

O struktufe vérového portfolia podle dané klasifikace Skupina pravidelné informuje Ceskou narodni banku a investory.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Skupina neklasifikuje v souladu s vyhlaskou CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvofeny pohledavkami netvérové povahy, které vznikly Skupiné zejména
z platebniho styku, podvodnych vybérd, bankovnich sekt, pohledavky spojené s transakcemi nékupu cennych papird pro klienty, které nebyly vypofadany, a dale pohledavky
vyplyvajici z obchodné zdvazkovych vztah(, které nejsou finan¢nimi cinnostmi, napf. pohledavky z titulu neuhrazeného najemného z nebytovych prostor, z prodeje
nemovitosti a z poskytnutych zaloh.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

Vechny vyznamné Gvérové expozice se snizenou hodnotou (1. klasifikované jako sledované, nestandardni, pochybné nebo ztratové podle klasifikace CNB) jsou posuzovany
jednotlivé alespon ve Ctvrtletnich intervalech, a to na tfech drovnich Viyboru pro opravné polozky nebo v pripadé potieby odborniky na vymahani pohledavek. Opravné
polozky jsou vytvareny na zakladé soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokt Skupiny a po nélezitém posouzeni viech dostupnych informaci, véetné
odhadované hodnoty zajisténi a o¢ekavané délky procesu vymahani pohledavky.

Ke zbyvajicim angazovanostem jsou vytvareny opravné polozky na zékladé statistickych modeld. Tyto modely byly vytvofeny v souladu s principy Basel Il pfi vyuZiti

databaze hodnot LGD, kterd vychazi z historickych tdaji o vzniklych ztratach u klientd, ktefi nejsou posuzovany jednotlivé. Tento novy pristup byl zaveden v srpnu 2007.

V listopadu 2009 byl model pro vypocet opravnych polozek aktualizovan na zakladé novych udajd o vzniklych ztratach za posledni obdobi véetné zohlednéni soucasné faze
ekonomického cyklu. Na zakladé pravidelného backtestingu modeld, provddéného na ctvrtletni bazi, Skupina potvrdila platnost hodnot Oc¢ekavanych ztrat (EL - Expected
Loss) a Nejlepsiho odhadu ocekavanych ztrat (ELBE - Expected Loss Best Estimate) pro potreby vypoctu opravnych polozek a rezerv i pro rok 2010.

Rozdélent klasifikovanych Gvérd a pohledavek za klienty podle typu ohodnocenti:

31.12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Jednotlivé Statisticky model Jednotlivé Statisticky model
Pravnické osoby* 23115 3304 24 972 3718
Fyzické osoby nepodnikatelé 7762 4673 6011 5236
Celkem 30 877 7977 30983 8954

Pozn.: *) v této poloZce jsou zahrnuty i tvéry poskytnuté fyzickym osobdm podnikateltim.
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K 31. prosinci 2010 Skupina vykazovala pohledavky za bankami ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené Celkem
(mil. K¢) ve splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem
Banky
Standardni 111513 0 0 0 0 0 0 111513
Sledované 652 0 0 0 0 0 0 652
Celkem 112 165 0 0 0 0 0 0 112 165
Klienti
Standardni 354 725 5803 296 3 6 47 6 155 360 880
Sledované 10 294 191 223 77 0 0 491 10 785
Celkem 365019 5994 519 80 6 47 6 646 371 665

K 31. prosinci 2009 Skupina vykazovala pohledavky za bankami ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené Celkem
(mil. K¢) ve splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem
Banky
Standardni 130 424 0 0 0 0 25 25 130 449
Sledované 800 0 0 0 0 0 0 800
Celkem 131 224 0 0 0 0 25 25 131 249
Klienti
Standardni 338737 7 152 79 25 60 123 7 439 346 176
Sledované 10963 246 159 71 0 0 476 11439
Celkem 349 700 7 398 238 96 60 123 7915 357 615

Vy3e pouzitého zajisténi k pohleddvkam po splatnosti, k nimz nebyla vytvofena opravna polozka, predstavuje 7 416 mil. K¢ (2009: 9 033 mil. K¢).

Zajisténi pohledavek

Vlykazovana hodnota zajisténi se fidi internimi pravidly Skupiny pro ocenovani zajisténi a diskontovani. Metody uplatrfiované pfi stanoveni hodnot a diskontt zohlednu;ji
viechna piipadnd rizika, ocekavané naklady na realizaci zajisténi, délku realizace, historickou zkusenost Skupiny, uznatelnost zajisténi podle opatfeni CNB, pravidla pfi
uvaleni konkurzu / insolvence a dalsi pravidla. Konkrétné u zajisténi nemovitostmi, které je nejbéznéjsim typem zajisténi, Skupina pouziva nezavislé ocenéni provadéné nebo
kontrolované specializovanym odborem.

V roce 2007 Skupina do svého interniho systému v pIné mite zapracovala nové pravidla tykajici se posuzovani uznatelnosti zajisténi podle opatfeni CNB ¢. 123/2007. CNB
potvrdila, ze Banka dodrzuje nova pravidla v rdmci validace pfistupu IRBA Basel Il v zafi 2007.

V roce 2009 Skupina dokoncila on-line napojeni na statni Katastr nemovitosti pro ovéfovani a ziskavani tdajd k zastavenym nemovitostem pfi schvalovani hypotecnich Gvért
a v procesu pravidelného monitoringu vybranych udélosti, které mohou ohrozit zastavni pravo Skupiny k dot¢enym nemovitostem.

Ocenovani nemovitého zajisténi
Aktivity spojené s oceriovanim nemovitosti pfijimanych jako zajisténi komercnich a retailovych pohleddvek jsou ve Skupiné nezavislé na obchodnich procesech. Proces
ocerovani je fizen a kontrolovan internim specializovanym Utvarem Useku Rizeni rizik, ktery spolupracuje s Sirokou zékladnou externich expert( oceriovani.

V roce 2010 se Skupina spolu se zajistovanim hlavni ¢innosti ocerovani nemovitosti zejména soustiedila na préibézny monitoring trhu nemovitosti s cilem vcas rozpoznat
negativni vyvoj a pfijmout nezbytna opatfeni. Skupina monitoruje jak trh residenc¢nich nemovitosti, tak i trh komercnich nemovitosti. Nedilnou soucasti monitoringu je

i precenéni vybranych nemovitosti v zavislosti na pozadavcich regulace dle Basel II. Viysledkem statistického monitoringu trznich cen residen¢nich nemovitosti bylo hromadné
snizeni hodnoty residencnich nemovitosti pfislusnym diskontnim faktorem (pouze ve vybranych regionech s vyznamnym poklesem cen residencnich nemovitosti oproti
plvodné provedenym ocenénim), které probéhlo v poslednim ctvrtleti roku 2010. V souladu s touto aktivitou byl nastaven pravidelny ro¢ni proces aktualizace hodnot
diskontnich faktord slouzicich pro aktualizace hodnot residenc¢nich nemovitosti.

Vymahani pohledavek za dluzniky

V dsledku negativniho vyvoje ekonomiky a tim zhor3ené financni situace podnikatelskych subjektd i retailovych klientd Skupina pribézné reagovala na ménici se podminky
na trhu, které se projevuji zejména v prodlouzeni doby vymahani, zvyseni podilu soudniho vyméhani a zvyseni komplexnosti vyméhaciho procesu, zejména u nemovitostnich
zastav.

Vzhledem k rostoucimu portfoliu Gvérd ve vymahani, Skupina nadéle pokracuje ve zvysovani efektivity kapacity a procesu vymahani. V rdmci téchto cinnosti Skupina také
zefektiviiuje vyuzivani externich kapacit, které pokryvajf pfiblizné 17 % objemu portfolia ve vymahani a 82 % z celkového poctu klientl ve vymahéni. V pribéhu roku
2010 Skupina pokracovala v pravidelnych mési¢nich prodejich balikt nezajisténych retailovych pohledavek vybranym investordm aukéni metodou, tak aby byla zajisténa
maximalizace vytéznosti. Hlavni dliraz je kladen na dalsi automatizaci vyméhacich procest, vcetné nahrazeni stavajici aplikace pro vyméhani novou.
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Zvysena pozornost byla vénovana vyuzivani insolvencniho zékona a jeho zohlednéni v rdmci procesu vymahani pohledévek pro retailové i korporatni klienty. Skupina hraje
aktivni roli v insolven¢nim procesu z pozice zajisténého véfitele, ¢lena véfitelského vyboru nebo zastupce véfitell, a to jak v konkurznich fizenich nebo i v rdmci reorganizaci,
které jsou Skupinou vyuzivany v zavislosti na situaci dluznika a postojich dal3ich véfiteld.

Nastroje pro zajisténi uvérového rizika
Skupina nevyuziva zadné Uvérové derivéty pro zajisténi nebo realokaci svych Gvérovych expozic.

Odvolatelné smluvni zavazky
Skupina sleduje riziko souvisejici s odvolatelnymi smluvnimi zavazky mési¢né na klientské bazi stejnym zptsobem jako u neodvolatelnych zévazkd, ale netvoii zadné opravné
polozky ani rezervy. K 31. 12. 2010 tvoff odvolatelné zavazky 28 % (2009: 22 %) vsech zavazkd Skupiny.

Uvérové riziko finanénich derivata

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finan¢nimi derivaty je zaloZen na ukazateli Credit Value at Risk (dale jen ,,CVaR"). Tento indikator odhaduje mozny budouci
vyvoj ceny derivatu a tim i potenciaini ztraty, kterou Skupina mize utrpét v pripadé, kdy protistrana nesplni své zvazky. Viypocet této maximdalni potencialni expozice je
provadén na hladiné pravdépodobnosti 99 % a je zavisly na aktudlni trzni hodnoté derivatového produktu a déle na typu derivatového produktu, zbyvajici dobé do maturity
derivatové transakce, nominalni hodnoté a volatilité podkladovych aktiv.

K 31. prosinci 2010 byla Skupina vystavena Gvérovému riziku z finan¢nich derivat( dle ukazatele CVaR ve vy3i 13 860 mil. K¢ (2009: 15 802 mil. K¢). Tato ¢astka predstavuje
hrubé reproduk¢ni néklady v trznich cendch k 31. prosinci 2010 pro vsechny kontrakty platné k tomuto datu. V pfipadé potreby je zohlednéno zapocteni vzdjemnych
zavazkd a pohledavek.

Skupina limituje expozice na protistrany z financnich derivatd za ucelem zamezeni nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty, které by vznikly dGvodu pohybu
trznich cen. Skupina sleduje na denni bazi dodrzovani viech limitl a v pfipadé jejich prekroceni pfijima opatfeni sméfujici ke snizenf rizikové expozice. Pfedstavenstvo Banky
je mési¢né informovano o viech prekrocenich.

(B) TRZNI RIZIKO

Rozdéleni financnich operaci Skupiny

Skupina je pro Ucely Fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy: trzni knihu a strukturdlni knihu. Trzni kniha obsahuje obchody na kapitédlovém trhu uzaviené dealery
Skupiny za Uc¢elem obchodovéni nebo za Ucelem spinéni pozadavkd klientd. Strukturdini kniha zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovani tvérd, prijimani vkladd,
pohledavky a zavazky za klienty), zajistovaci transakce v ramci strukturalni knihy a dalsi transakce nezahrnuté do trzni knihy.

Produkty finan¢niho trhu generujici pro Skupinu trzni riziko

Skupina obchoduje s nésledujicimi produkty, které mohou generovat trzni riziko: Uvéry a vklady na mezibankovnim trhu, ménové operace (spoty, swapy, forwardy, opce),
urokové nastroje (Urokové swapy, Urokové forwardy, drokové futures, Urokové opce), statni a korporatni dluhopisy, emisni povolenky a dalsi specifické produkty, jako jsou
dluhopisové futures, sménky / sménec¢né programy, cash management pro vybrané klienty apod. Na trzni knize Skupina obchoduje derivaty na vlastni Ucet a za ucelem jejich
prodeje klientim. Na strukturalni knize jsou derivaty pouzivany pro hedgovani strukturédlniho rizika. S nékolika klienty Skupina uzavrela slozitéjsi, tzv. strukturované derivaty.
Tyto struktury jsou navrzeny tak, aby umoznili klientm vyuzit sofistikovanych vlastnosti takovych obchod, které nelze docilit jednoduchymi (tzv. , plain-vanilla”) derivaty.
Trzni riziko spojené s témito derivaty (mimo jiné napt. riziko volatility) Skupina nepodstupuje a je eliminovano tim, Ze je na trhu ihned uzavfen protiobchod ke klientskému
obchodu (tzv. ,back-to-back”).

Méreni trzniho rizika na Trzni knize
K méfreni velikosti trzniho rizika spojeného s pozicemi v trzni knize pouziva Skupina hodnotu Value at Risk (dale jen ,VaR").

Pro vypocet VaR je pouzivana metoda historickych scénard. Tato metoda dokaze zohlednit vztahy mezi rliznymi financnimi trhy a podkladovymi néstroji na neparametrickém
zakladé, nebot vychazi ze scénérd, které zachycuji jednodenni odchylky pfislusnych trznich parametrd pro ¢asovy Usek poslednich 250i pracovnich dnt. Vysledny ukazatel
99 % VaR predstavuje moznou ztratu daného portfolia po vylouceni 1 % nejméné priznivych piipadl. Tato ztrdta je vypoctena jako primér druhé a treti nejvétsi mozné
ztraty z 250 posuzovanych scénara.

Hodnota Value at Risk na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % k 31. prosinci 2010 ¢inila-548 000 EUR (2009: -419 000 EUR). Primérna hodnota Value at Risk
za rok 2010 ¢inila -447 000 EUR (2009: -605 000 EUR).

Pfesnost VaR modelt je prabézné ovérovana pomoci zpétného testovani vypoctu (,,back testing”), kdy jsou skute¢né obchodni vysledky a hypotetické vysledky (tj. vysledky
vylucujici obchodd uzavenych béhem dne) porovnavény s vysledky VaR. Pocet prekroceni by nemél nastat ve vice pFipadech nez v 1 % dn( za dany casovy Usek. V roce
2010 2 % dennich ztrat (skutecné nebo hypotetické) prekrocilo 99 % VaR. Nevidany vyvoj trznich podminek v souvislosti s pretrvavajici krizi mél za nasledek, Ze se objevily
nékteré nové trzni faktory, které aktudlné nejsou plné zahrnuty ve stavajicim VaR modelu.

Skupina provadi dennf analyzy potenciélnich ztrat generovanych vétsimi Soky (,,stresové testy”) vsech otevienych pozic v trzni knize s cilem zohlednit udalosti
s pravdépodobnosti vyskytu nizsi nez ve scéndfich VaR. Pro devizové, Urokové a kapitalové expozice je pouzivano nékolik druhd stresovych testd. Viychazeji bud z konkrétnich
krizovych situaci v minulosti (napf. dluhopisova krize v roce 1998) nebo z hypotetické krize, kterd by mohla mit na pozice negativni vliv.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuzivany dalsi specifické indikatory, napf. citlivost na trzni parametry nebo piimo velikost pozice.
Skupina mé zavedeny systém limit( trznich rizik, jehoz cilem je omezeni ztrat z dtvodu pohybu trznich cen omezenim velikosti otevienych pozic. Skupina sleduje na denni

bazi dodrzovani vsech limit a v pfipadé jejich prekroceni pfijima opatieni sméfuijici ke snizeni rizikové expozice. Pfedstavenstvo Banky je na mési¢ni bazi informovano o vyvoji
expozice na trzni riziko.
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Trzni riziko strukturalni knihy

Skupina fidi devizové riziko tak, aby dosahla minimdlnich rizikovych expozic. Z toho divodu je devizova pozice strukturaini knihy méfena na denni bazi a nasledné zajisténa
v ramci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice strukturdlni knihy Skupina pouziva standardni ménové néstroje mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty

a forwardy.

Riziko Urokové sazby je ve Strukturdini knize sledovédno a méfeno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny Skupiny na paralelni posun vynosové kfivky a ukazatele
Earnings at Risk (dale jen ,,EaR"”) na Cisty Urokovy pfijem. Ukazatele jsou sledovany oddélené za CZK, USD, EUR a za soucet ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR udava,

o kolik se mize maximalné planovany cisty Urokovy pfijem v horizontu jednoho roku odchylit z titulu pohybu Urokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi
hodnoté. EaR je stanoven na principu stochastické simulace ndhodnych scéndfti vyvoje rokovych sazeb a pro kazdy scénar je stanovena zména Urokového pfijmu vzhledem
k vychozimu stavu. Viypocet ukazatele EaR na Cisty Urokovy pijem spociva v provadéni stresovych testd pro urokové riziko v rdmci strukturdlni knihy.

Ukazatel citlivosti na zménu trznich Urokovych sazeb udava zménu trzni ceny Skupiny pfi okamzitém, jednordzovém a nepfiznivém paralelnim posunu trzni vynosové kfivky
0 1% p. a. Stanovi se jako soucasna hodnota naklad(l na uzavreni otevfené trokové pozice Skupiny poté, co nepfizniva zména trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2010
¢inila citlivost pro Urokové riziko -418 mil. K¢ (2009: -456 mil. K¢). Skupina je timto ukazatelem limitovana a vy3e limitu je stanovena na pfiblizné 2 % kapitalu.

K zajistovani trokového rizika strukturalni knihy Skupina pouziva jak standardni derivatové nastroje mezibankovniho trhu (napf. drokové forwardy a Urokové swapy), tak
vhodné investice do cennych papiré nebo vhodnou volbu trokovych parametrd dalsich ¢asti bilance aktiv a pasiv.

(C) FINANCNI DERIVATY

Skupina vytvorila systém limitd trznich rizik a limitl na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevrenych pozic z diivodu pohybu trznich cen
a nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Skupina sleduje na denni bazi dodrzovani vsech limit( a v pripadé jejich prekroceni pfijima opatfeni sméfujici

ke snizeni rizikové expozice.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nominalni a redlné hodnoty derivatd v ¢lenéni na derivaty k obchodovani a zajistovaci.

Financni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

31.12. 2010 31. 12. 2009 31.12. 2010 31. 12. 2009
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Redlna hodnota Realna hodnota
(mil. K¢) Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 334 422 334 422 266 226 266 226 5432 5 465 4538 5011
Urokové forwardy a futures* 116 280 116 280 204 296 204 296 32 41 374 335
Urokové opce 48 395 48 395 617 617 473 473 0 0
Celkem urokové 499 097 499 097 471139 471139 5937 5979 4912 5346
Ménové nastroje
Ménové swapy 102 176 102 840 75 848 76 016 580 1186 843 1016
Cross currency swapy 26 965 26 831 17 025 17 151 703 477 336 410
Ménové forwardy 31352 31907 38 356 38 202 164 665 784 565
Nakoupené opce 19 882 19814 31018 30 630 633 0 1635 0
Prodané opce 19814 19 882 30 630 31018 0 633 0 1633
Celkem ménové 200 189 201 274 192 877 193 017 2 080 2961 3598 3624
Ostatni nastroje
Futures na dluhopisy* 100 100 1218 1218 0 0 0 0
Forwardy na dluhopisy 26 26 155 155 0 0 1 1
Forwardy na emisni povolenky 12 481 12 437 10 667 10610 1916 1839 2189 2 062
Komoditni forwardy 1055 1055 1297 1297 55 54 81 76
Komoditni swapy 8 300 8 300 1228 1228 223 218 48 46
Nakoupené komoditni opce 128 128 1320 1320 14 0 98 0
Prodané komoditni opce 128 128 1320 1320 0 14 0 98
Celkem ostatni 22 218 22 174 17 205 17 148 2208 2125 2417 2283
Celkem 721504 722 546 681221 681304 10 225 11 065 10 927 11253

Pozn.: *) Redlné hodnoty zahrnuji pouze forwardy, u futures Skupina sklada finan¢ni prostfedky na marzovy Ucet, z néhoz jsou na denni bazi vyporadavany zmény realnych hodnot, a pohledavky z téchto marzovych ctd jsou

vykazany v ostatnich aktivech.
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Financni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nomindlnich hodnotach dle zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2010:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 70 436 191 910 72076 334 422
Urokové forwardy a futures* 114 631 1649 0 116 280
Urokové opce 23335 25 060 0 48 395
Celkem urokové 208 402 218 619 72 076 499 097
Ménové nastroje

Ménové swapy 96 620 5255 301 102 176
Cross currency swapy 2 060 13944 10 961 26 965
Ménové forwardy 24 207 6 808 337 31352
Nakoupené opce 14413 5469 0 19 882
Prodané opce 14 392 5422 0 19 814
Celkem ménové 151 692 36 898 11599 200 189
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy 100 0 0 100
Forwardy na dluhopisy 26 0 0 26
Forwardy na emisni povolenky 4132 8349 0 12 481
Komoditni forwardy 1055 0 0 1055
Komoditni swapy 4056 4244 0 8300
Nakoupené komoditni opce 10 118 0 128
Prodané komoditni opce 10 118 0 128
Celkem ostatni 9 389 12 829 0 22 218
Celkem 369 483 268 346 83675 721504

Pozn.: *) Za zbytkovou splatnost trokovych forwardt (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je oductovéna podrozvaha.

Financni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nomindlnich hodnotéch dle zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2009:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 103 379 123378 39 469 266 226
Urokové forwardy a futures* 190 878 13418 0 204 296
Urokové opce 197 420 0 617
Celkem urokové 294 454 137 216 39 469 471 139
Ménové nastroje

Ménové swapy 73 542 1901 405 75 848
Cross currency swapy 4022 9212 3791 17 025
Ménové forwardy 28173 9724 459 38 356
Nakoupené opce 19 475 11543 0 31018
Prodané opce 19271 11359 0 30630
Celkem ménové 144 483 43 739 4 655 192 877
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy 1218 0 0 1218
Forwardy na dluhopisy 155 0 0 155
Forwardy na emisni povolenky 3236 7 431 0 10 667
Komoditni forwardy 1297 0 0 1297
Komoditni swapy 1085 143 0 1228
Nakoupené komoditni opce 1088 232 0 1320
Prodané komoditni opce 1088 232 0 1320
Celkem ostatni 9 167 8038 0 17 205
Celkem 448 104 188 993 44124 681221

Pozn.: *) Za zbytkovou splatnost trokovych forward( (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je oductovana podrozvaha.
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Financni derivaty vykazované jako zajistovaci:

31.12. 2010 31. 12. 2009 31.12. 2010 31. 12. 2009
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Redlna hodnota Redlna hodnota
(mil. K¢) Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Cross currency swap pro
zajisténi penéznich tokd 30 024 26 960 27 734 24 258 731 456 1053 378
Cross currency swap pro
zajisténi redlné hodnoty 348 3022 349 3 146 80 43 0 30
Ménové swapy pro zajistén{
realné hodnoty 0 0 665 677 0 0 0 14
Ménové forwardy pro
zajisténi redIné hodnoty 206 203 0 0 0 4 0 0
Urokové swapy pro zajisténi
penéznich toku 320774 320775 285 038 285 038 11013 5958 8537 5734
Urokové swapy pro zajisténi
redlné hodnoty 11286 11286 6 807 6 807 30 763 0 383
Celkem 362 638 362 246 320 593 319 926 11854 7224 9 590 6 539
Zbytkova splatnost nominalnich hodnot derivat( vykazovanych jako zajistovaci k 31. prosinci 2010:
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Cross currency swap pro zajisténi penéznich tokd 15093 12 854 2077 30 024
Cross currency swap pro zajisténi realné hodnoty 0 348 0 348
Ménové forwardy pro zajisténi rediné hodnoty 206 0 0 206
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tok( 52414 153 753 114 607 320774
Urokové swapy pro zajisténi rediné hodnoty 0 461 10 825 11286
Celkem 67 713 167 416 127 509 362 638
Zbytkova splatnost nominalnich hodnot derivatl vykazovanych jako zajistovaci k 31. prosinci 2009:
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Cross currency swap pro zajisténi penéznich tokd 6 000 21734 0 27734
Cross currency swap pro zajisténi realné hodnoty 0 0 349 349
Ménové swapy pro zajisténi redlné hodnoty 665 0 0 665
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tokd 38 380 149 678 96 980 285 038
Urokové swapy pro zajisténi redlné hodnoty 0 202 6 605 6 807
Celkem 45 045 171614 103 934 320 593
Penézni toky z derivatl pro zajisténi penéznich tokd podle obdobi, ve kterém je ocekavan jejich dopad do vysledovky:
31.12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Do 1 roku 1az5let Nad 5 let
Prijaté penézni toky 2113 561 2725 4242 414
Placené penézni toky -2 726 -8 931 -5219 -3 003 -9 345 -5 363
Celkem -613 -5 553 -4 658 -278 -5103 -4 949

Skupina vykazuje jako zajistovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat spinéni podminek pro jejich Uctovani jako o zajistovacich v souladu s icetnim

standardem IAS 39.
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Skupina evidovala v pribéhu roku 2010 nasledujici zajistovaci vztahy:

(i) zajisténi urokového rizika:
a. redInd hodnota poskytnutych dlouhodobych Gvérd, respektive investic do dlouhodobych statnich cennych papirt klasifikovanych do portfolia Realizovatelna financni
aktiva je zajisténa urokovymi, respektive Cross currency swapy;
b. budouci penézni toky portfolia kratkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu jsou zajistény portfoliem trokovych, respektive Cross currency swapt
(penézni toky budou nastavat pribézné a prabézné také ovlivni vysledovku Skupiny);
¢. budouci penézni toky portfolia kratkodobych pasiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a kratkodobych klientskych pasiv jsou zajistény portfoliem trokovych swapt
(penézni toky budou nastavat pribézné a pribézné také ovlivni vysledovku Skupiny).

(ii) zajisténi ménového rizika:
a. u vybranych materidinich pfipadt Skupina zajistuje budouci penézni toky pevnych pfislibl vyplyvajicich ze smluvnich zavazkl (napt. smluvni platby tfetim strandm v cizi
méné), respektive pohledavek Skupiny, zajistovacim nastrojem jsou cizoménova aktiva (napf. cenné papiry), respektive cizoménova pasiva (napf. klientska deposita);
b. redlnou hodnotu odlozené dariové pohledavky, jejiz vyse je odvozend od pohledavky v cizi méné a tim padem zavisla na vyvoji sménného kurzu, zajistuje Skupina
vybranymi cizoménovymi pasivy (napf. kratkodobymi pasivy obchodovanymi na mezibankovnim trhu).

(iii) zajisténf investice v zahrani¢nim dcefiném podniku:
a. ménové riziko majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech je zajisténo vybranymi cizoménovymi pasivy (napf. kratkodobymi pasivy obchodovanymi
na mezibankovnim trhu a kratkodobymi klientskymi pasivy).

Skupina neeviduje zadny pfipad, kdy by aplikovala zajistovaci Ucetnictvi na vysoce pravdépodobnou oc¢ekdvanou transakci, u které se jiz neocekava, ze by se skute¢né
realizovala.

Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Prilohy.

(D) RIZIKO UROKOVE SAZBY

Riziko Urokové sazby predstavuije riziko zmény hodnoty finan¢niho néstroje v diisledku zmény trznich Grokovych sazeb. Casové obdobi, po které je Grokova sazba finan¢niho
nastroje pevné stanovena indikuje, do jaké miry je tento néstroj vystaven riziku Urokové sazby.

Pro fizeni Urokového rizika Skupina pouziva vlastni modely. Cilem téchto modelt je zobrazeni o¢ekdvaného ekonomického chovani klient Skupiny v pfipadé zmény
urokovych sazeb na trhu. Zdmérem vedeni Skupiny je fidit riziko fluktuace ¢istych drokovych vynost v dasledku zmén drokovych sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové)
analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych skupinach. Dalsi informace o fizeni trokového rizika jsou uvedeny v ¢asti B tohoto bodu Prilohy.

NiZze uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Skupina vystavena riziku Urokové sazby a je zalozena bud na smluvni dobé splatnosti finan¢nich nastroja,
nebo v piipadé, Ze se Urokova mira téchto nastroji méni pred dobou splatnosti, na datu nového stanoveni trokové miry. V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese
informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany objem zobrazen ve sloupci ,, Nespecifikovano”.

Od 3 mésich Od 1 roku

(mil. K¢) Do 3 mésici do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Aktiva

Hotovost a Ucty u centrdlnich bank 4974 0 0 0 8715 13 689
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty 3262 15615 2837 2 064 10 225 34003
Zajistovaci derivéty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 0 0 11 854 11 854
Realizovatelnd financni aktiva 1764 13 607 45 834 54 539 701 116 445
Aktiva urcend k prodeji 0 0 0 0 34 34
Pohledavky za bankami 97 864 7 285 6 461 570 0 112 180
Uvéry a pohledavky za klienty 157 443 57 903 121903 47 344 0 384 593
Financni investice drzené do splatnosti 10 6 938 5758 0 6712
Dan z pfijmu 0 0 0 0 44 44
Odlozend danova pohledavka 0 0 0 0 12 12
Néklady a prijmy pfistich obdobf a ostatni aktiva 0 814 0 0 2 581 3395
Majetkové Ucasti v pfidruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 674 674
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3756 3756
Hmotny majetek 0 0 0 0 7072 7072
Goodwill 0 0 0 0 3551 3551
Aktiva celkem 265 317 95 230 177 973 110 275 49 219 698 014
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Od 3 mésich Od 1 roku
(mil. K¢) Do 3 mésicli do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Pasiva
Zévazky vuci centralnim bankam 1 0 0 0 0 1
Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 2 608 0 0 0 11 065 13673
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou
hodnotou 51 43 56 135 6939 7 224
Zavazky vici bankdm 28619 455 0 0 0 29 074
Zéavazky vudi klientlim 117 033 15 683 22 349 12 684 370 302 538 051
Emitované cenné papiry 3 005 0 10 164 4262 0 17 431
Daii z pfijmu 0 0 0 0 94 94
OdloZeny darovy zavazek 0 0 0 0 1086 1086
Vlydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva 525 96 0 0 7 624 8 245
Rezervy 0 0 0 0 1056 1056
Podfizeny dluh 6001 0 0 0 0 6001
Pasiva celkem 157 843 16 277 32 569 17 081 398 166 621936
Cisté urokové riziko bez podrozvahy
k 31.12.2010 107 474 78 953 145 404 93 194 -348 947 76 078
Derivaty* 338 666 237 708 169 083 143 036 0 888 494
Podrozvahova aktiva celkem 338 666 237 708 169 083 143 036 0 888 494
Derivaty* 388 169 245 148 198 327 56 326 0 887 971
Necerpany objem Gver(** -3753 -740 3725 767 0 0
Necerpany objem revolvingti** -536 -58 538 56 0 0
Podrozvahové pasiva celkem 383 880 244 350 202 591 57 149 0 887 971
Cisté urokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2010 -45214 -6 642 -33 507 85 887 0 523
Kumulativni Urokové riziko k 31. 12. 2010 62 260 134 570 246 467 425 548 76 601 X
Aktiva celkem k 31. 12. 2009 277 789 93013 171953 101 836 50 484 695 075
Pasiva celkem k 31. 12. 2009 195 522 16 568 16 441 21317 376 435 626 283
Cisté urokové riziko bez podrozvahy
k 31.12.2009 82 267 76 445 155512 80519 -325 951 68 792
Cisté urokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2009 -24 296 2723 -48 906 71032 0 553
Kumulativni trokové riziko k 31. 12. 2009 57 971 137 139 243 745 395296 69 345 X

Pozn.: *) Pohledavky a zavazky z derivat zahrnuiji Urokové swapy, trokové forwardy, trokové opce, trokové futures a cross currency swapy.
**) Necerpané Gvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Skupina v ramci jednoho radku vykazuje jak ocekavané cerpani tak splaceni. Skupina do této polozky nezahrnuje tvérové pfisliby, které maji formu pfislibd
uveérd s pevnym splatkovym kalendarem nebo jsou revolvingového charakteru vzhledem k tomu, Ze tyto Gvérové pfisliby nemaji stanovenu vy3i sazby.

Primérné urokové sazby k 31. prosinci 2010 a k 31. prosinci 2009:

2010 2009
CZK uUsD EUR CZK uUsD EUR

Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 0,25% X X 0,33% X X
Pokladni¢ni poukézky 1,23% X X 1,86 % X X
Pohledavky za bankami 1,01 % 0,52 % 1,13% 1,32% 0,49 % 0,67 %
Uvéry a pohledavky za klienty 4,35% 1,11 % 3,46 % 4,59 % 0,99 % 2,73%
Urocené cenné papiry 3.21% 4,28 % 3,34% 513% 5,89 % 3,97 %
Aktiva celkem 3,02 % 1.84% 2,87 % 3,36 % 2,15% 2,52 %
Uroéena aktiva celkem 3,44% 1,93 % 3,10 % 3,74% 2,26 % 2,79%

Pasiva
Zavazky vici centralnim bankdm a bankdm 0,27 % 0,38 % 2,01 % 0,39 % 0,01 % 2,39%
Zéavazky vudi klientlm 0,37 % 0,13% 0,18 % 0,52 % 0,14 % 0,13%
Dluhopisy 2,96 % X 3,76 % 3,72% X 3,71 %
Podfrizeny dluh 1,38% X X 1,91 % X X
Zavazky celkem 0,53 % 0,20 % 0,49 % 0,71% 0,11 % 0,47 %
Uroéené zavazky celkem 0,48 % 0,21% 0,53 % 0,63 % 0,14 % 0,50 %

143

Komercni banka, a.s.

Vyro¢ni zprava 2010



2010 2009

CZK UsD EUR CZK uUsD EUR
Podrozvahova aktiva
Derivéty (Urokové swapy, opce, apod.) 2,52 % 2,28% 1,99 % 2,99 % 1,76 % 2,03%
Necerpany objem Gvérd 3,16 % 1,36 % 2,44 % 4,02 % X 2,67 %
Necerpany objem revolvingl 6,48 % X 2,19 % 6,34 % 1,54 % 1,16 %
Podrozvahova aktiva celkem 2,75% 2,28 % 2,01 % 3,38 % 1,76 % 1,97 %
Podrozvahova pasiva
Derivaty (Urokové swapy, opce, apod.) 2,23% 2,56 % 2,23% 2,79% 1,97 % 2,42 %
Necerpany objem aveérd 3,16 % 1,36 % 2,44 % 4,02 % X 2,67 %
Necerpany objem revolving( 6,48 % X 2,19% 6,34 % 1,54 % 1,16 %
Podrozvahova pasiva celkem 2,49 % 2,55 % 2,24 % 3,21% 1,97 % 2,34%

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny primérné trokové sazby za mésic prosinec 2010 a 2009 vypocitané jako vazeny primér za jednotlivou kategorii aktiv a pasiv.

V kvétnu roku 2010 2T REPO sazba vyhlasovana CNB klesla z 1,00 % na 0,75 %. Tomu pfiblizné odpovidal i pokles korunovych sazeb na penéznim trhu, trebaze delsi sazby
zaznamenaly v prameéru pokles vétsi nez 0,25 %. Trzni spready zaznamenaly v prvni poloviné roku 2010 nérlst o cca 10 bazickych bod( na hodnotu kolem 40 bazickych
bodu. Ve druhé poloviné roku 2010 se potom korunové urokové sazby penézniho trhu drzely zhruba na konstantni trovni. 2T REPO sazba z(stala po celou dobu na hodnoté
0,75 %. Rovnéz trzni spready zdistaly téméf beze zmeény. Urokové sazby derivatového trhu v prvni poloving roku poklesly o cca 70 bazickych bodt, aby ve druhé poloviné
roku vzrostly o vice nez 40 bazickych bodd (2-10R).

Eurové sazby penézniho trhu béhem roku mirné rostly o cca 25 bazickych bodd. Eurové Urokové sazby derivatového trhu v prvni poloviné roku 2010 o cca 70 bazickych
bod poklesly, aby ve druhé poloviné roku tento pokles opét témér dohnaly.

Dolarové Urokové sazby penézniho trhu zaznamenaly v prvnim pololeti 2010 narlst o cca 25 bazickych bodu a ve druhém priblizné stejny pokles. Vysledna zména tak byla
témér zanedbatelnd. Sazby derivatového trhu zaznamenaly v celkovém souctu pokles o cca 64 bazickych bodd.

Rozdéleni financnich aktiv a pasiv dle jejich vystaveni zménam urokovych sazeb:

31.12. 2010 31. 12. 2009
Fixni Pohybliva Fixni Pohybliva
urokova urokova urokova urokova

(mil. K¢) sazba sazba Neuroceno Celkem sazba sazba Neuroceno Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centrdlnich bank 0 4973 8716 13 689 0 6170 10 101 16 271
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 20271 3507 10 225 34 003 10278 3237 10927 24 442
Zajistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 0 0 11854 11 854 0 0 9590 9590
Realizovatelna finan¢ni aktiva 104 239 11139 1067 116 445 102 034 10 796 1237 114 067
Pohledavky za bankami 10 411 101 695 74 112 180 22 106 109 122 43 131271
Uvéry a pohledévky za klienty 248 186 134 350 2 057 384 593 234990 129 006 8307 372 303
Financni investice drzené
do splatnosti 6 540 0 172 6712 6 785 0 0 6 785
Pasiva
Z3vazky vici centrdlnim bankdm 1 0 0 1 2 0 0 2
Financni zavazky v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty 0 0 13673 13673 0 0 12 273 12 273
Zajistovaci derivaty se zapornou
redlnou hodnotou 0 0 7224 7 224 0 0 6 539 6539
Zavazky vici bankam 3175 25737 162 29074 4815 13688 236 18 739
Zavazky vuci klienttim 70 580 434 354 33117 538 051 65 758 454 799* 31252 551 809
Emitované cenné papiry 1282 16 149 0 17 431 11634 6538 0 18172
Podfrizeny dluh 0 6 001 0 6 001 0 6 001 0 6 001

Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zafazeny do kategorif Fixni Urokova sazba, Pohybliva trokové sazba, Netroceno dle smluvnich parametrt definujicich konstrukci Grokové sazby. Pro tyto tcely je fixni Urokové sazba definovéna
jako sazba s periodou precenéni delsi nez jeden rok. Pokud produkt neméa parametrickou definici konstrukce své Urokové sazby, je zatazen do kategorie netroceno.
*) V této polozce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych ma Skupina moznost ménit trokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu Urokovych sazeb.

(E) RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity predstavuje riziko, Ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroju ke spinéni zavazkd vyplyvajicich z finan¢nich kontraktd.
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Rizent rizika likvidity vychazi ze systému fizenf likvidity schvaleného predstavenstvem Banky. Sledovani likvidity probiha na celoskupinové urovni, pficemz trzni knize je zaroveri
pridélen samostatny limit. Skupina stanovila pravidla pro fizenf likvidity tak, aby dodrzela likviditu za béznych podminek (zékladni scéndr likvidity) i v krizovych obdobich
(scénar krizové likvidity). Je proto definovéna sada ukazatel(, pro které jsou stanoveny zavazné limity.

Skupina denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladl overnight, z béznych Gct, ze splatnych vkladd, z ¢erpanych Gvérd a zaruk. Zkusenosti Skupiny
dokazuii, Ze vy3i dennich penéznich vyporadani Ize predem odhadnout s dostate¢nou presnosti, a proto Skupina stanovuje minimalini vysi prostfedkd, kterd musf byt

k dispozici, aby bylo mozno tato vyporadani uspokoijit, a minimalni vysi u mezibankovnich a ostatnich puijcek, ktera by pokryla neocekavané vysoké vybéry penéznich
prostfedkd.

Riziko likvidity Skupiny je fizeno, jak je uvedeno vyse (zejména ne na zdkladé nediskontovanych penéznich tokd), z tohoto dlvodu nejsou informace o nediskontovanych
penéznich tocich uvedeny.

Nize uvedena tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapitdl rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkové splatnost pfedstavuje dobu od data
Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti):

Na pozadani Od 3 mésicl Od 1 roku Nespecifiko-
(mil. K¢) do 7dnli Do 3 mésicl do 1 roku do 5 let Nad 5 let vano Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centrdlnich bank 9759 0 0 0 0 3930 13 689
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykézané do zisku
nebo ztraty 990 1709 12 604 6314 2160 10 226 34003
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 0 0 0 11 854 11 854
Realizovatelnd financni aktiva 44 1864 13478 46 450 52 998 1611 116 445
Aktiva urcend k prodeji 0 0 25 0 0 9 34
Pohledavky za bankami 38 083 60 259 3978 6 886 1280 1694 112 180
Uvéry a pohledavky za klienty 1791 35149 60512 99 063 165 696 22382 384 593
Financni investice drzené do splatnosti 0 10 6 938 5758 6712
Dani z pfijmu 0 0 35 0 0 9 44
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0 12 12
Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 352 152 814 0 0 2077 3395
Majetkové Ucasti v pfidruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 0 674 674
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3756 3756
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 7072 7072
Goodwill 0 0 0 0 0 3551 3551
Aktiva celkem 51019 99 143 91 452 159 651 227 892 68 857 698 014
Pasiva
Zavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty 2 608 0 0 0 0 11 065 13673
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 0 0 4 99 136 6 985 7 224
Zavazky vaci bankdm 22 509 1789 230 733 3813 0 29074
Zavazky vaci klientdm 387 760 66 392 16 594 24145 13 836 29 324 538 051
Emitované cenné papiry 0 3 99 12 549 4780 0 17 431
Dan z pffjmu 0 0 94 0 0 0 94
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 1086 1086
Viydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 6753 1032 96 0 0 364 8 245
Rezervy 6 53 174 161 128 534 1056
Podrizeny dluh 0 1 0 0 6 000 0 6001
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 76 078 76 078
Pasiva a vlastni kapital celkem 419 637 69 270 17 291 37 687 28 693 125 436 698 014
Cisté riziko likvidity vykazu o finanéni situaci
k 31. 12. 2010 -368 618 29 873 74 161 121 964 199 199 -56 579 0
Podrozvahova aktiva* 23215 72 491 72 063 50 099 13675 0 231543
Podrozvahovd pasiva* 30507 107 471 176 873 83 140 15 980 19 352 433 323
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. 12. 2010 -7 292 -34 980 -104 810 -33 041 -2 305 -19 352 -201 780
Aktiva celkem k 31. 12. 2009 39 351 134 372 81326 157 267 213736 69 023 695 075
Pasiva celkem k 31. 12. 2009 407 365 97218 19 309 20748 34 354 116 081 695 075
Cisté riziko likvidity vykazu o finan¢nf situaci
k31.12.2009 -368 014 37 154 62017 136 519 179 382 -47 058
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. 12. 2009 -6 389 -37 539 -118 102 -32 351 -22 396 -22 592 -239 369

Pozn.: *) V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledévky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a op¢nich kontraktt a déle zavazky ze zaruk, akreditivi a Gvérovych prislibl.
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(F) DEVIZOVA POZICE

V tabulce je uvedena ménova pozice Skupiny v nékolika nejdllezitéjsich méndach, zbytek mén je uveden v kategorii ostatni mény. Skupina fidi svoji ménovou pozici na denni
bézi. Za timto Gcelem mé Skupina stanoven soubor internich limitd.

(mil. K¢) Ceské koruny EURO Americké dolary  Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Ucty u centralnich bank 11456 1787 202 244 13 689
Financni aktiva v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty 29048 4043 23 889 34 003
Zajistovaci derivéty s kladnou redlnou hodnotou 11229 486 139 0 11 854
Realizovatelnd financni aktiva 91 361 21636 3448 0 116 445
Aktiva urcend k prodeji 34 0 0 0 34
Pohledavky za bankami 95 900 11782 4098 400 112 180
Uvéry a pohledavky za klienty 340 146 42 927 1295 225 384 593
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 5758 762 192 0 6712
Dan z pfijmu 44 0 0 0 44
Odlozené darova pohledavka 12 0 0 0 12
Naklady a prijmy pristich obdobf a ostatni aktiva 3238 144 13 0 3395
Majetkové Ucasti v pridruzenych spolec¢nostech 674 0 0 0 674
Nehmotny majetek 3756 0 0 0 3756
Hmotny majetek 7061 11 0 0 7072
Goodwill 3551 0 0 0 3551
Aktiva celkem 603 268 83578 9410 1758 698 014
Pasiva

Zéavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 1
Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 12 494 1086 42 51 13673
Zajistovaci derivaty se zépornou realnou hodnotou 5776 1228 220 0 7224
Zavazky vici bankdm 18 769 7513 2769 23 29 074
Zavazky vuci klientdim 490 062 40 594 6236 1159 538 051
Emitované cenné papiry 16 782 649 0 0 17 431
Dan z pfijmu 94 0 0 0 94
Odlozeny dariovy zdvazek 1085 1 0 0 1086
Vlydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 7315 781 123 26 8245
Rezervy 705 300 44 7 1056
Podfizeny dluh 6001 0 0 0 6001
Vlastni kapital 76 252 -175 0 1 76 078
Pasiva a vlastni kapital celkem 635 336 51977 9434 1267 698 014
Cista devizova pozice k 31. 12. 2010 -32 068 31601 -24 491 0
Podrozvahova aktiva zahrnutd do ménové pozice* 823 484 226 335 35525 3059 1088 403
Podrozvahova pasiva zahrnutad do ménové pozice* 790 516 259116 35925 3495 1089 052
Cista devizova pozice za podrozvahu 32 968 -32 781 -400 -436 -649
Cista devizova pozice celkem k 31. 12. 2010 900 -1180 -424 55 -649
Aktiva celkem k 31. 12. 2009 606 777 77 488 9 841 969 695 075
Pasiva celkem k 31. 12. 2009 634 696 51160 7830 1389 695 075
Cista devizové pozice k 31. 12. 2009 -27 919 26 328 2011 -420 0
Cista devizové pozice za podrozvahu k 31. 12. 2009 28 747 -26 177 -2 380 398 588
Cista devizova pozice celkem k 31. 12. 2009 828 151 -369 -22 588

Pozn.: *) V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktt a opcnich kontraktu.

(G) OPERACNI RIZIKO

Utvar fizeni operacnich rizik Skupiny se déle vénoval pribéznému rozvoji instrumentd pouzivanych pro Fizeni operacnich rizik, tj. evidenci ztrat, analyze scénard, nastaveni
klicovych rizikovych indikatort a vlastniho hodnoceni kontroly rizik (Risk Control Self Assessment), vcetné nastaveni systému kontrol prvniho stupné. V roce 2010 byl hlavni
dudraz kladen mimo jiné na uzsi vzdjemné provazani jednotlivych instrumentd.

Ziskané poznatky jsou na pravidelné bazi vyhodnocovany a poskytovany managementu Skupiny, ktery pfijima strategickd rozhodnuti v oblasti fizeni operacnich rizik.
Operacni rizika jsou také integralni soucasti procesu schvalovani novych produktl a projektd.
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(H) PRAVNI RIZIKO

Skupina pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Skupiné. K pokryti potencidlnich zavazkd v souvislosti s pravnimi spory Skupina vytvari
rezervu ve vysi zalované Castky a pfislusenstvi pro vsechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti pInéni vy3si nez 50 %. Skupina rovnéz fidi pravni riziko prostrednictvim
prehodnocovani kontraktd, do kterych vstupuje, z titulu pravniho rizika.

(1) INFORMACE O PREDPOKLADANE REALNE HODNOTE AKTIV A PASIV

Redlnd hodnota financnich instrumentd je ¢astka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi stranami za obvyklych podminek sménéno aktivum nebo
vyrovnan zavazek. V ptipadech, kdy je to mozné, se redlnd hodnota stanovuje na zakladé aktualnich trznich cen, v mnoha ptipadech u rdznych finan¢nich instrumentd
Skupiny v3ak trzni ceny nejsou k dispozici. Pak jsou redlné hodnoty stanoveny na zakladé odhadu, diskontovanych penéznich tokd nebo s pouzitim jinych obecné
uznavanych ocenovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény pouzitymi predpoklady, zejména diskontnimi sazbami a odhady budoucich penéznich tokd.
V névaznosti na to by tyto odhady redlnych hodnot nemohly byt pouZity pfi okamzitém vyporadani finan¢niho instrumentu.

Skupina pfi zvefejnénych odhadech redlnych hodnot financnich instrumentt pouzila nésledujici metody a odhady.

a) Hotovost a ucty u centralnich bank
Vlykézané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrumentt v zdsadé odpovidaji jejich realné hodnoté.

b) Pohledavky za bankami

Vlykézané pohledavky za bankami splatné do 180 dni v zasadé odpovidaji jejich redlnym hodnotdm. Realné hodnoty ostatnich pohledavek za finan¢nimi institucemi
jsou odhadnuty pouzitim diskontovanych penéznich tokl na zékladé béznych sazeb u obdobnych typ(l investic (trzni sazby upravené o kreditni riziko). Redlné hodnoty
nesplacenych Uvérd finan¢nim institucim jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd, u ztratovych avérd jsou rovny hodnoté jejich zajistént.

¢) Uvéry a pohledavky za klienty

U avér s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou casto preceriovany, a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamna, reéiné hodnoty v zdsadé odpovidaji vykazovanym
hodnotam. Reédlné hodnoty u Uvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd s pouzitim Urokové miry bézné u Gveért

s podobnymi podminkami a terminy a poskytované dluznikim s obdobnym rizikovym hodnocenim. Redlné hodnoty nesplacenych uvérd jsou odhadnuty na zékladé
diskontovanych penéznich tokl vcetné pripadné realizace zajistén.

d) Financni investice drzené do splatnosti
Redlné hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd s pouzitim Urokové miry bézné k datu Gcetni
zaveérky.

e) Zavazky vuci centralnim bankam, bankam a klientim

Redlné hodnoty vykazované u vkladd na pozadani jsou k datu Gcetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich vykazované hodnoty). U¢etni hodnoty
terminovanych vkladt s proménlivou sazbou jsou v zédsadé shodné s jejich redlnymi hodnotami k datu Ucetni zavérky. Redlné hodnoty u vkladd s pevnou Urokovou mirou jsou
odhadnuty na zakladé diskontovani penéznich tokd s pouzitim trznich Urokovych sazeb. U produktd, u kterych neni smluvné stanovena splatnost (napt. vklady ze stavebniho
sporeni, vklady Gcastnikd penzijniho pfipojisténi), Skupina pouziva princip rovnosti Ucetni a redIné hodnoty. Zavazky vici bankdm a klientdm s pevnou urokovou sazbou
predstavuji pouze nevyznamnou c¢ast celkové vykazované hodnoty, a proto se redlnd hodnota celkovych zavazkd vici bankam a klientdim nelisi vyznamné oproti vykazované
hodnoté k datu Ucetni zavérky.

f) Emitované dluhopisy
Redlné hodnoty emitovanych dluhopisti vydanych Skupinou jsou stanoveny na zékladé aktudlnich trznich cen. V pfipadé, Ze trzni ceny nejsou k dispozici, jsou redlné hodnoty
odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich toku.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a redlné hodnoty financnich aktiv a pasiv, které nejsou ve vykazu o financ¢ni situaci vykazany v redlné hodnoté:

31.12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Vykazovana hodnota Realna hodnota Vykazovana hodnota Realna hodnota
Finan¢ni aktiva
Hotovost a Ucty u centrdlnich bank 13 689 13 689 16 271 16 271
Pohledavky za bankami 112 180 112 440 131271 131739
Uvéry a pohledavky za klienty 384 593 394 584 372 303 379 253
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 6712 6 943 6 785 6999
Financni pasiva
Zéavazky vuci centralnim bankdm a bankdm 29 075 29 362 18 741 18910
Zavazky vUci klientim 538 051 538 093 551809 551783
Emitované cenné papiry 17 431 18 440 18172 19 461
Podfizeny dluh 6 001 6 003 6 001 6 003
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(J) ROZDELENI REALNE HODNOTY FINANCNICH NASTROJU OCENOVANYCH REALNOU HODNOTOU DO HIERARCHIE REALNYCH HODNOT

Finan¢ni aktiva a financni zavazky oceriované redlnou hodnotou dle hierarchie redlnych hodnot:

(mil. K¢) 31.12. 2010 Uroven 1 Uroven 2 Uroveri 3 31.12. 2009 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Financ¢ni aktiva

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty

— cenné papiry 23778 7173 16 605 0 13515 5900 7615 0
— derivaty 10 225 1916 8 309 0 10927 2 190 8737 0
Financni aktiva v readlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 34 003 9 089 24914 0 24 442 8 090 16 352 0
Zajistovaci derivaty s kladnou
readlnou hodnotou 11 854 0 11854 0 9590 0 9590 0
Realizovatelna finan¢ni aktiva
— akcie a podilové listy 702 0 0 702 1237 535 0 702
— dluhopisy 115743 79 373 36 370 0 112 830 74 260 38 570 0
Realizovatelna financni aktiva 116 445 79 373 36 370 702 114 067 74 795 38 570 702
Financni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou 162 303 88 462 73 139 702 148 099 82 885 64512 702
Financni zavazky
Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté
vykédzané do zisku nebo ztraty
— prodané cenné papiry 2 608 2 608 0 0 1020 1020 0 0
— derivaty 11 065 1840 9225 0 11253 2 063 9190 0
Financni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 13 673 4 448 9 225 0 12 273 3083 9190 0
Zajistovaci derivaty se zapornou
readlnou hodnotou 7224 0 7224 0 6 539 0 6539 0
Financni zavazky oceriované redlnou
hodnotou 20 897 4 448 16 449 0 18 812 3083 15729 0
Finan¢ni aktiva oceriované redlnou hodnotou — Urovers 3:

2010 2009

Realizovatelna Realizovatelna

(mil. K¢) financni aktiva Celkem financni aktiva Celkem
Stav na zac¢atku obdobi 702 702 702 702
Uplny zisk / (ztrata) 0 0 0 0
- ve vysledovce 0 0 0 0
- v ostatnim vysledku hospodareni 0 0 0 0
Nékupy 0 0 0 0
Prodeje 0 0 0 0
Vyporadani 0 0 0 0
Presun z Urovné 3 0 0 0 0
Stav na konci obdobi 702 702 702 702

Pfi pouziti alternativniho zptsobu ocenéni na bazi podilu ceny / hodnoty se redlnd hodnota vyznamné nelisi od redlné hodnoty stanovené na bazi soucasné hodnoty
budoucich penéznich tokd, ktera byla pro plvodni ocenéni pouzita.

|
45. Aktiva ve spravé

K 31. prosinci 2010 Skupina spravovala 980 mil. K& (2009: 1 475 mil. K¢&) klientskych aktiv, z ¢ehoz zadna spravovand aktiva nebyla od dcefinych spole¢nosti Banky.
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INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
DLE MEZINARODNICH STANDARDU VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU
UNII K 31. PROSINCI 2010

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Predstavenstvu spolec¢nosti Komer¢ni banka, a.s.:

Oveérili jsme priloZzenou Ucetni zavérku spole¢nosti Komercni banka, a.s., sestavenou k 31. prosinci 2010 za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010, tj. vykaz
o finan¢ni situaci, vysledovku a vykaz o Uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitalu, vykaz o penéznich tocich a pfilohu, vcetné popisu pouzivanych vyznamnych
Ucetnich metod. Udaje o spolecnosti Komeréni banka, a.s., jsou uvedeny v bodé 1 pFilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutdrni organ je odpovédny za sestaveni Gcetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem
Evropské unie a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych v Gcetni zavérce. Vybér auditorskych
postupl zavisi na Usudku auditora, v¢etné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pi
posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod,
primérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadfeni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci spole¢nosti Komeréni banka, a.s.,
k 31. prosinci 2010 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010 v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho
vykaznictvi prijatymi pravem Evropské unie.

gn\r% ﬁ— Yowfoy,

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni ¢. 401
zastoupeny

At

Jan Fanta
partner

/

Michaela Kubyova
auditor, osvédceni ¢. 1810

28. unora 2011
Praha, Ceska republika

149 Komer¢ni banka, a.s. Vyro¢ni zprava 2010



|
Individualni vysledovka a individualni vykaz o tpIném vysledku za rok 2010

Individualni vysledovka za rok 2010

|

Po upravé
(mil. K¢) Pozn. 2010 2009
Vlynosy z Urokld a podobné vynosy 5 28929 31985
Néklady na Uroky a podobné naklady 5 -12 036 -15130
Viynosy z dividend 5 717 754
Cisté urokové a podobné vynosy 17 610 17 609
Cisty vynos z poplatk( a provizi 6 7742 7 548
Cisty zisk z finan¢nich operaci 7 3090 3539
Ostatni vynosy 8 89 99
Cisté provozni vynosy 28 531 28 795
Persondlni néklady 9 -5 521 -5812
Vseobecné provozni naklady 10 -4 695 -4.920
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 11 -1 487 -1332
Provozni naklady -11703 -12 064
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty z uvérd, investic
a ostatni rizika a zdanénim 16 828 16 731
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdm a pohledavkdam 12 -2 394 -4132
Tvorba opravnych polozek k cennym papirim 12 9 7
Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikim 12 8 -22
Tvorba rezerv a opravnych polozZek na ztraty z uvérd, investic a ostatni rizika -2 377 -4 147
Ztrata z majetkovych Ucasti 13 -34 0
Zisk pred zdanénim 14 417 12 584
Daii z pfijmu 14 -2 382 -2215
Zisk za ucetni obdobi 15 12 035 10 369

' ']
Individudlni vykaz o uplném vysledku za rok 2010

|

(mil. K¢) Pozn. 2010 2009
Zisk za ucetni obdobi 15 12 035 10 369
Zajisténi penéZnich tokl

— isty zisk / (ztrata) z redlné hodnoty, po odecteni dané 2 854 -250
— prevod do Cistého zisku, po odecteni dané -1313 -923
Zisk / (ztrata) ze zajisténi ménového rizika Cisté investice v zahranici 180 51
Kurzové rozdily z precenéni Cistych aktiv z investic v zahranici 37 0
Cisty zisk z realizovatelnych finan¢nich aktiv, po odecteni dané -1024 1245
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, po odecteni dané 40, 41 734 123
Uplny vysledek za téetni obdobi, po odeéteni dané 12 769 10 492

Pfipojena priloha je nedilnou soucasti této konsolidované vysledovky a vykazu o Uplném vysledku.
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Individualni vykaz o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2010

|

Po upravé
(mil. K¢) Pozn. 31. 12. 2010 31. 12. 2009
Aktiva
Hotovost a Ucty u centrdlnich bank 17 12 994 14 168
Financni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 18 34 296 24 500
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 42 11845 9590
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 19 68 720 65 273
Aktiva drzend k prodeji 20 25 233
Pohledavky za bankami 21 108 329 131910
Uvéry a pohledavky za klienty 22 334 834 321734
Financni investice drzené do splatnosti 23 954 1272
Dan z pfijmu 14 38 4
Néklady a prijmy pfistich obdobf a ostatni aktiva 24 1903 1989
Majetkové Ucasti 25 23249 23906
Nehmotny majetek 26 3363 3343
Hmotny majetek 27 6 556 7164
Aktiva celkem 607 106 605 086
I s
Pasiva
Zavazky vaci centralnim bankam 1 2
Financni zavazky v redIné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 28 13 966 12318
Zajistovaci derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 42 6 935 6531
Zavazky vaci bankam 29 29 079 19 432
Zavazky vaci klienttim 30 441 285 456 759
Emitované cenné papiry 31 31853 30731
Dan z pfijmU 14 0 1
Odlozeny dariovy zavazek 34 991 679
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva 32 6 951 8 089
Rezervy 33 1030 1853
Podfizeny dluh 35 6001 6001
Zavazky celkem 538 092 542 396
Vlastni kapital
Z3kladni kapital 36 19 005 19 005
Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, ocernovaci rozdily a zisk bézného obdobi 50 009 43 685
Vlastni kapital celkem 69 014 62 690
Pasiva celkem 607 106 605 086
Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti tohoto individualniho vykazu o finan¢ni situaci.
Tyto vykazy a pfiloha k Ucetni zavérce byly schvaleny pfedstavenstvem dne 28. tnora 2011.
Jménem predstavenstva podepsali:

oRecka

Henri Bonnet Peter Palecka
Pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
a generalni feditel a nameéstek generalniho feditele
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|
Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2010

|
Rezervni
a kapitalové fondy Pfecenéni

a nerozdéleny Zajistovaci Rozdily realizovatelnych Vlastni kapital
(mil. K¢) Zakladni kapital zisk* instrumenty z pfecenéni  financnich aktiv celkem
Zustatek k 31. prosinci 2008 19 005 35414 3680 0 878 58 977
Zmény Ucetnich metod 0 39 0 0 0 39
Zustatek k 1. lednu 2009 19 005 35453 3680 0 878 59 016
Vlastni akcie, ostatnf 0 14 0 0 0 14
Vyplata dividend 0 -6 832 0 0 0 -6 832
Transakce s vlastniky 0 -6 818 0 0 0 -6 818
Zisk za Ucetni obdobf 0 10 369 0 0 0 10 369
Ostatni Uplny vysledek za Ucetni
obdobi, po odecteni dané 0 0 -1122 0 1245 123
Uplny vysledek za Gcetni obdobi 0 10 369 -1122 0 1245 10 492
Zustatek k 31. prosinci 2009 19 005 39 004 2558 0 2123 62 690
Uprava z ddvodu fuze 0 -50 84 -35 0 -1
Zustatek k 1. lednu 2010 19 005 38 954 2642 -35 2123 62 689
Vlastni akcie, ostatni 0 8 0 0 0 8
\Viyplata dividend 0 -6 452 0 0 0 -6 452
Transakce s vlastniky 0 -6 444 0 0 0 -6 444
Zisk za ucetni obdobi 0 12 035 0 0 0 12 035
Ostatni Uplny vysledek za ucetni
obdobi, po odecteni dané 0 0 1721 37 -1024 734
Uplny vysledek za tGcetni obdobi 0 12 035 1721 37 -1024 12 769
Zustatek k 31. prosince 2010 19 005 44 545 4363 2 1099 69 014

Pozn.: *) Rezervni a kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji zakonny rezervni fond, ostatni fondy tvorené ze zisku, emisni &zio, nakoupené vlastni akcie, Cisty zisk za obdobi a nerozdéleny zisk. Nerozdéleny zisk ¢ini
28 332 mil. K& (2009: 24 424 mil. K¢) a zakonny rezervni fond 3 801 mil. K¢ (2009: 3 801 mil. K¢).

Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti individuainiho vykazu zmén vlastniho kapitélu.
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Individualni vykaz o penéznich tocich k 31. prosinci 2010

Po upravé
(mil. K¢) 2010 2009
Penézni toky z provozni ¢innosti
Prijaté droky 26 075 30233
Placené uroky -11 063 -13818
Pijaté poplatky a provize 8918 8612
Placené poplatky a provize -1 049 -1 030
Cisty pFijem z finan¢nich operaci 4 552 3052
Ostatni pfijaté pfijmy -7 101
Platby zaméstnanctm, dodavateltim a ostatni platby -10 579 -11 051
Provozni penézni toky pifed zménou provoznich aktiv
a provoznich pasiv 16 847 16 099
Pohledavky za bankami 20 201 8 457
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -9 823 19 486
Uvéry a pohledavky za klienty -11710 -7700
Ostatni aktiva 196 1540
(Zvyseni) / snizeni provoznich aktiv -1136 21783
Zavazky vici bankdm 9 466 9128
Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 1675 -7 827
Zavazky vici klientdim -18 467 -4 355
Ostatni pasiva -1122 -1 696
Zvyseni / (snizeni) provoznich pasiv -8 448 -4750
Cista hotovost z provoznich ¢innosti pred zdanénim 7263 33132
Zaplacena dar z prijmU -2 194 -2 270
Cista hotovost z provozni ¢innosti 5069 30 862

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Prijaté dividendy 717 754
Splatnost finan¢nich investic drzenych do splatnosti* 328 163
Nékup realizovatelnych financnich aktiv -8 684 -21 902
Prodej a splatnost realizovatelnych financnich aktiv* 5993 6 155
Nakup hmotného a nehmotného majetku -1 253 -1 458
Prodej hmotného a nehmotného majetku 633 388
Nakup majetkovych Ucasti -550 -381
Prodej majetkovych Ucasti 359 51

Cista hotovost z investi¢ni ¢innosti

-2 457

-16 230

Penézni toky z financni ¢innosti

Vyplacené dividendy -6 435 -6 786
Emitované cenné papiry 2 023 3224
Splacené cenné papiry* -2018 -9 395

Cista hotovost z finanéni ¢innosti

-6 430

-12 957

Cisté zvyseni / (sniZeni) hotovosti a penéZnich ekvivalentti -3818 1675
Hotovost a penézni ekvivalenty na zacatku obdobf 12 220 10 545
Uprava z ddvodu fuze 901 0

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz
bod 37 Prilohy)

9303

12 220

Pozn.: *) Obsahuje také pfijaté a placené kupony.

Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti tohoto individuadiniho vykazu o penéznich tocich.

153 Komercni banka, a.s.

Vyro¢ni zprava 2010



Pfiloha ucetni zavérky za rok 2010
|

1. Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a.s. (déle jen “Banka”) je zapsana v obchodnim rejstitku v Ceské republice jako akciové spole¢nost. K hlavnim ¢innostem Banky patfi:

. poskytovani Uvérd a zaruk v Ceské a cizl méng;

Il pfijimani a ukladani vklad( v ¢eské a cizi méné;

Il vedeni béznych a terminovanych uctl v ceské a cizi méng;

IV.  poskytovani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobocek v Ceské republice;
V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI.  bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII.  bankovni sluzby v oblasti kapitélovych trhu.

Banka sidli na adrese Na Prikopé 33, ¢.p. 969, 114 07 Praha 1. Banka pUsobi v Ceské republice a ve Slovenské republice prostfednictvim zahrani¢ni pobocky Komereni
banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky.

Kmenové akcie Banky jsou vefejné obchodovatelné na Burze cennych papird v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzskd banka Société Générale S.A., kterd vlastni

60,35 % (2009: 60,35 %) akcii Banky.

]
2. Udalosti roku 2010

Vyplata dividendy za rok 2009
Valnd hromada Banky dne 29. dubna 2010 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2009 ve vysi 170K¢ na jednu akcii pfed zdanénim. Pro vyplatu dividend akcionafdm Banky tak
bylo ur¢eno 6 452 mil. K&. Céastka 3 917 mil. K¢ byla ponechana v nerozdéleném zisku minulych let.

Zmény ve financni skupiné Banky

V kvétnu 2010 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu ve spole¢nosti Bastion European Investments S.A. o 2 mil. EUR (57 mil. K¢). Na tomto snizeni se podilela pouze Banka jako
majoritni akcionaf spole¢nosti Bastion European Investments S. A. Snizenf vlastniho kapitdlu bylo pldnované. V cervnu 2010 predstavenstvo Banky schvalilo zpravu likvidatora
spolecnosti ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s., v likvidaci s ndvrhem na rozdéleni ocekdvaného likvidacniho zlstatku ve vysi 2 mil. K¢ a ulozilo likvidatoru spole¢nosti, aby
podal ndvrh na vymazani z obchodniho rejstiiku. Vymaz z obchodniho rejstfiku probéhl v fijnu 2010. V ¢ervenci 2010 doslo k navyseni zékladniho kapitalu ve spole¢nosti
Komercni pojistovna, a.s. 0 301 mil. K¢ z nerozdéleného zisku z predchozich obdobi formou navy3eni nominaini hodnoty akcii. Na zékladé rozhodnuti pfedstavenstva Banky
z Cervence 2010 doslo ke snizeni vlastniho kapitdlu ve spole¢nosti Penzijni fond Komercni banky, a.s. o 300 mil. K¢ prostfednictvim vyplaceni pfiplatku nad zakladni kapital

v ostatnich kapitalovych fondech. V Fijnu 2010 predstavenstvo Banky rozhodlo o navyseni viastniho kapitalu ve spole¢nosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. formou
upsani dodatecnych akcii v hodnoté 550 mil. K¢ pro posilenf jeji finan¢ni pozice. Upsané akcie byly zcela splaceny v listopadu 2010.

S rozhodnym dnem 1. ledna 2010 doslo ke slouceni Banky, jako nastupnické spole¢nosti, s jeji 100% dcefinou spole¢nosti Komercni banka Bratislava, a.s. (dale jen ,KBB")
a to formou preshranicni fuze. Slouceni bylo zapsano do obchodniho rejstfiku 31. prosince 2010 a KBB zanikla bez likvidace. Soucasné doslo k 1. lednu 2011 ke vzniku
pobocky Banky ve Slovenské republice (Komer¢ni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky). Cilem fuze bylo zvyseni kvality sluzeb pro korporatni klienty na slovenském trhu.

JelikoZ se jedna o podniky pod spole¢nou kontrolou, nebyl na tuto podnikovou kombinaci aplikovan standard IFRS 3. Majetek, zavazky a ztrata bézného Ucetniho obdobi KBB
byly do ucetnictvi Banky prevzaty v Ucetnich hodnotach, k precenéni polozek majetku a zavazkd na redlnou hodnotu ke dni podnikové kombinace nedoslo. Pro prevzeti byly
pouzity metody konsolidace plnou metodou, tj. vnitroskupinové transakce byly vylouceny v pIné wsi. Srovnatelné Udaje za rok 2009 nebyly upraveny a nezahrnujf zdstatky KBB.

Nejistota na kapitalovych trzich

V roce 2010 pretrvavaly dopady z globalni finan¢ni a ekonomicka krize, zejména ve zvy3ené nejistoté na kapitalovych trzich zplsobené problémy nékterych statd Evropské
unie. Banka by tudiz mohla byt i v ndsledujicim obdobi vystavena vyssimu riziku zejména ve vztahu k nejistoté spojené s ocenénim, moznym snizenim hodnoty aktiv,
podminénymi zévazky a budoucim vyvojem na trzich. Tato potencidlni rizika mohou mit dopad na Ucetni zavérku Banky v budoucnosti.

IndividudIni tcetnf zavérka k 31. prosinci 2010 je sestavena na zékladé soucasnych nejlepsich odhadl a vedeni Banky se domnivd, Ze Gcetni zavérka podavé nejvérnéjsi

a nejpoctivéjsi obraz financni pozice Banky a jejiho vysledku hospodareni s vyuzitim viech pfislusnych a dostupnych informaci k datu sestaveni zavérky.

|
3. Zakladni ucetni pravidla

Tyto finan¢ni vykazy jsou individudini. Konsolidované financni vykazy jsou vydany ke stejnému datu. Celkovy konsolidovany vlastni kapitél ¢ini 76 078 mil. K¢ a celkovy
konsolidovany zisk ¢ini 13 410 mil. K¢.

Pri sestavovani této individualni Gcetni zavérky byla pouzita nize uvedena Ucetni pravidla.
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3.1. PROHLASENI O SHODE S IFRS

IndividudIni tcetnf zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (dale také jen ,,IFRS") Ucinnymi pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2010
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

IndividudIni ucetnf zavérka zahrnuje vykaz o finan¢ni situaci, vykaz o Uplném vysledku zvefejnény ve dvou vykazech (vysledovka a vykaz o Uplném vysledku), vykaz zmén
vlastniho kapitalu, vykaz o penéznich tocich a pfilohu obsahuijici popis Ucetnich pravidel a doplfiujici komentér.

3.2. ZAKLADNi PREDPOKLADY UCETNI ZAVERKY

3.2.1. AKRUALNI BAZE

IndividudIni Gcetni zavérka je sestavena na akrudini bazi, tzn., Ze vysledky transakci a jinych skutecnosti jsou predmétem uzndni v obdobi, kdy k nim dochazi, a jsou
zobrazeny v Ucetnich knihdch a vykdzany v Ucetni zavérce v obdobich, k nimz se vztahuiji.

Vyjimkou je vykaz o penéznich tocich, ktery je sestaven na penézni bazi, tzn., Zze zobrazuje penézni prijmy a vydaje daného obdobi bez ohledu na to, kdy je vykazana
transakce, k jejiz Uhradé se vztahuiji.

3.2.2. TRVANI UCETNI JEDNOTKY

IndividudIni Gcetni zavérka vychazi z pfedpokladu, Ze Banka neuvazuje o ukonceni ¢innosti a Ze bude ve své ¢innosti pokracovat v dohledné budoucnosti. Banka nema
v Umyslu, ani neni nucena likvidovat nebo podstatné zUzit rozsah své ¢innosti.

3.2.3. KOMPENZACE

Aktiva a pasiva, resp. vynosy a naklady nejsou vzdjemné kompenzovany, ledaze to IFRS umoziiuji nebo vyslovné pozaduji.

3.2.4. UCETNI OBDOBI

Ucetni obdobi Banky ¢ini 12 mésict a je shodné s kalendarnim rokem.

3.3. VYCHODISKA PRO PRIPRAVU UCETNIi ZAVERKY

3.3.1. MENA VYKAZOVANI

IndividudIni Ucetni zavérka je prezentovana v ceskych korunach (,K¢"), které jsou ménou vykazovani Banky. Ciselné Udaje jsou vykazany v milionech K¢, neni-li uvedeno
jinak.

3.3.2. HISTORICKE NAKLADY

Individualni Gcetni zavérka je sestavena na bazi historickych nakladd s vyjimkou polozek ocefiovanych redlnou hodnotou, kterymi jsou finan¢ni aktiva a zavazky v rediné
hodnoté vykdzané do zisku nebo ztréty, zajistovaci derivéty a realizovatelna financni aktiva a zajistované polozky u zajisténi redlné hodnoty.

Aktiva drzend k prodeji jsou ocenéna v nizsi ¢astce z (i) redlné hodnoty snizené o predpokladané naklady na prodej a (ii) Ucetni hodnoty aktiva pred jeho zafazenim
do polozky , Aktiva drzena k prodeji”.

3.3.3. POUZITI ODHADU

Pro sestaveni individuaini Ucetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Banky provadélo odhady a predpoklady, které ovliviiuji ¢astky aktiv a zavazk( vykazovanych

ke dni Ucetni zavérky, informace zvefejiiované o podminénych aktivech a zavazcich, jakoz i naklady a vynosy vykazované za dané obdobi. Tyto odhady jsou zaloZeny

na informacich dostupnych ke dni Gcetni zavérky a tykaji se zejména stanoveni:

— redlnych hodnot ve vykazu o finan¢ni situaci financnich nastroju nekétovanych na aktivnich trzich, které jsou klasifikovany jako finan¢ni aktiva nebo finan¢ni zavazky
v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztréty, zajistovacich derivat nebo realizovatelnych finan¢nich aktiv (blize viz bod 3.5.4);

— hodnoty nehmotného majetku (blize viz bod 3.5.8);

— ¢astky snizeni hodnoty aktiv (blize viz bod 3.5.4 a 3.5.8);

— rezerv vykdzanych v rdmci zavazk( (blize viz bod 3.5.9);

— ¢astky odlozené darové pohledavky, ktera mize byt uznana na zakladé pravdépodobného nacasovani a vyse budoucich zdanitelnych ziskd spolu s budouci darovou
planovaci strategif (blize viz bod 3.5.6).
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Informace o klicovych pfedpokladech vztahuijicich se k budoucnosti a o dalsich klicovych zdrojich nejistoty v odhadech ke dni Gcetni zavérky, u nichz existuje vysoké riziko, ze
béhem pfistiho ucetniho obdobi zplsobi vyznamné Upravy Ucetnich castek aktiv a zavazkd, jsou pripadné uvedeny v rdmci jednotlivych kapitol.

3.3.4. MAJETKOVE UCASTI

Majetkové Ucastni zahrnuiji investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech. Dcefinou spolecnosti je takova spolec¢nost, ve které Banka vykonava rozhodujici viv, tj.
pfimo nebo nepfimo vlastni vice nez polovinu viech hlasovacich prav nebo je schopna vykondvat nad spolec¢nosti kontrolu jinym zplsobem. Pridruzenou spolecnosti je pak
spole¢nost, kde Banka vykondva podstatny vliv, tj. pfimo nebo nepfimo vlastni 20 % az 50 % hlasovacich prav ve spolec¢nosti.

Majetkové Ucasti s pifmym nebo nepfimym podilem Banky na hlasovacich pravech nizsim nez 20 % jsou klasifikovana jako ,Realizovatelnd finan¢ni aktiva” a vykdzéna
ve stejnojmenné polozce.

Investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti jsou vykazany v historickych nékladech (tj. v pfipadé cizoménovych investic pfepocteny historickym kurzem) snizenych
o pripadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Banka posuzuje pravidelné, zda nedoslo ke snizeni hodnoty majetkovych Ucast porovnanim jejich cetni hodnoty se
zpétné ziskatelnou ¢astkou. Je-li tato nizsi nez Ucetni hodnota, vykéze Banka prostrednictvim opravné polozky ztratu ze snizeni hodnoty. Majetkové Ucasti v dcefinych
a pridruzenych spolec¢nostech jsou vykazany v polozce ,Majetkové tcasti”.

3.4. APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH IFRS

3.4.1. VYDANE IFRS DOPOSUD NESCHVALENE EVROPSKOU UNIi

V souladu s Nafizenim (ES) ¢. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady ze dne 19. cervence 2002, o pouzivani mezinarodnich Ucetnich standardd, rozhoduje Komise
Evropské unie o platnosti IFRS vydanych Radou pro Mezindrodni Ucetni standardy (IASB) v rdmci Unie.

Znéni prijaté Evropskou unii se k datu sestaveni této Ucetni zavérky nelisi od IFRS, s vyjimkou Uctovani o zajisténi redlné hodnoty podle IAS 39 aplikovaného na zajisténi
urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit, které nebylo Evropskou unif schvéleno.

Evropskd komise zatim také neschvalila nize uvedené nové platné standardy a interpretace, resp. jejich dodatky:

—IFRS 9 Finan¢ni nastroje;

— Ro¢ni harmonizacni novela 2010;

—IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS — dodatek: Prudka hyperinflace a Odstranén fixnich dat pro ucetni jednotky prvné aplikujici IFRS;
— IFRS 7 Financni nastroje: zverejiiovani — dodatek: Zvefejriovani - pfevod financnich aktiv;

—1AS 12 Dané ze zisku — dodatek: Odlozena dan: zpétnd ziskatelnost souvisejicich aktiv.

3.4.2. STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO UCETNi OBDOBIi ZACINAJICi 1. LEDNA 2010

Uvedené standardy a interpretace nemaji vliv na ¢astky vykézané v bézném obdobi (a/nebo v obdobi pfedchézejicim).

Predpis Komentar

IFRS 1 Prvni prijeti IFRS — dodatek: Dodatek fesi ocenénf aktiv tykajici se zasob ropy a zemniho plynu.
Dodatecné vyjimky pfi prvni aplikaci
Standard se na Banku jiz nevztahuje (byl relevantni jen v roce prijeti IFRS).

IFRS 2 Uhrady vézané na akcie — Dodatek upresiiuje rozsah Standardu a Uctovani penézné vyporddanych Uhrad vézanych na akcie ve skupiné v individudlnich
dodatek: Hotovostné vypofadané a samostatnych ucetnich vykazech a nahrazuje IFRIC 2 a IFRIC 11.
Uhrady v rdmci Skupiny

Ve Skupiné nedochdzi k zZddnym Uhraddm vdzanym na akcie v rdmci Skupiny.

IFRS 3 Podnikové kombinace — novela Novela méni predevsim Uctovani nékladd souvisejicich s akvizici, ocenéni nekontrolnich podilt nebo podminéné platby a je platna pro
standardu podnikové kombinace zahajené po datu jeji Ucinnosti, na drivéjsi kombinace nema dopad.

V daném Ucetnim obdobi Banka nerealizovala Zzadnou podnikovou kombinaci, na kterou by byl aplikovatelny standard IFRS 3.

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena Dodatek navazuje na IFRIC 17 — dlouhodobé aktivum by mélo byt klasifikovano jako drzené k distribuci v okamziku, kdy je Gcetni
k prodeji a ukoncované ¢innosti — jednotka zavazana k distribuci aktiva vlastnikm tcetni jednotky a mélo by byt ocenéno v nizsi z jeho Ucetni hodnoty a redlné hodnoty
dodatek: Aktiva drzend k distribuci snizené o néklady na jeho distribuci.

Banka nedrzi zadna aktiva k distribuci.

IAS 27 Konsolidovand a individualni  Dodatek upfesiiuje Ucetni postup pfi snizeni podilu, resp. ztrté kontroly v dcefiné spolecnosti, méni terminologii pro mensinové
Ucetni zavérka — dodatek ve vazbé podily - nové nekontrolni podily a pozaduje nekontrolnim podilim priradit pfipadny zaporny vysledek hospodarenti i v pfipadech, kdy
na revizi IFRS 3 by to vedlo k zdpornému celkovému zUstatku nekontrolnich podild.

Banka v daném Ucetnim obdobi nesnizila podil ani neztratila kontrolu v zédné dcefiné spolecnosti.

IAS 39 Finan¢ni nastroje: uctovani Dodatek fesi zajisténé polozky a posouzeni Gcinnosti zajisténi u zakoupenych opci a inflaci v zajistované finan¢ni polozce.
a ocefovani — dodatek: Zajistitelné
polozky Banka nezajistuje zadné takové polozky, kterych se dodatek tyka.
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Predpis Komentar

Rocni harmoniza¢ni novela 2009 — Pfedpis novelizuje 10 standard v celkem 13 bodech a dvé interpretace s cilem odstranit pfedevsim nelimysiné nekonzistence mezi
novy standard jednotlivymi standardy & zbyte¢né nebo matouci odkazy a zlepsit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii.

IFRIC 17 Distribuce nepenéznich aktiv Interpretace fesi i¢tovani a ocenéni nepenéznich dividend u jednotky vyplacejici dividendy. Interpretace se nevztahuje na distribuci
—nova interpretace dividend ve formé nepenéznich aktiv v rdmci Skupiny.

Banka v roce 2010 vyplacela pouze penézni dividendy.

3.4.3. PLATNE STANDARDY A INTERPRETACE NEUCINNE PRO UCETNi OBDOBIi ZACINAIJICi 1. LEDNA 2010

Nize uvedené platné standardy a interpretace, resp. jejich dodatky jsou sice platné, ale nejsou ucinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2010 a Banka se u nich rozhodla,

Ze nevyuzije pfipadné moznosti jejich drivéjsi aplikace, a tudiz je v Ucetnim obdobi roku 2010 neaplikovala.

Soucasné Banka nepredpoklada, Ze jejich aplikace vyznamnym zplsobem ovlivni financni situaci a vysledek ucetniho obdobi Banky s vyjimkou standardu IFRS 9 Financni
nastroje, ktery nahrazuje ¢ast stavajiciho standardu I1AS 39 tykajici se klasifikace, ocefiovani a oductovéni financnich aktiv a finan¢nich zévazka.

Aplikace pozadavkU IFRS 9 bude predevsim znamenat, Ze nekapitélové nastroje zafazené v portfoliu Realizovatelna financni aktiva budou preceriovany do ziskU a ztrat
a nikoli jiz do ostatniho Uplného vysledku. Pro kapitélové nastroje zafazené v tomto portfoliu bude Banka muset rozhodnout, zda je bude precenovat do ziskl a ztrat nebo
zda vyuzije moznosti zachycovat zmény jejich redlné hodnoty v ostatnim Gplném vysledku.

Pozadavky revidovaného IAS 24 Zvefejnéni spiiznénych stran pak pro Banku budou znamenat rozsiteni informaci zvefejriovanych o spiiznénych stranach v priloze Ucetni zavérky.
Datum ucinnosti pro
ucetni obdobi zacinajici

Predpis Strucny obsah dne nebo pozdéji

IFRS 1 Prvni prijeti IFRS — Dodatek umoziuje pfi prvnim zvetejnéni zafazeni realné hodnoty finan¢nich néstrojd do Hierarchie realnych 1. Cervence 2010
dodatek: Omezena vyjimka pro  hodnot neuvadét srovnatelné Udaje za predchazejici obdobi (stejnd vyjimka jako je obsazena v odstavci IFRS
zvefejnéni srovnatelnych Gdajt  7.44 G).

podle IFRS 7

IFRS 1 Prvni prijeti IFRS — Dodatek poskytuje Ulevu pro Ucetni jednotky prvné aplikujici IFRS odstranénim fixnich dat pro rekonstrukci 1. Cervence 2011
dodatek: Prudka hyperinflace transakdi, ke kterym doslo pred prfechodem na IFRS déle postup pro Ucetni jednotky, které celi prudké

a Odstranéni fixnich dat pro hyperinflaci bud pokracovanim ve vykazovani IFRS nebo vykazovani jako pfi prvni aplikaci IFRS.

Ucetni jednotky prvné aplikujici

IFRS

IFRS 7 Finan¢ni nastroje: Dodatek rozsifuje pozadavky na zvefejnéni pro rizikové expozice tykajici se transferu finan¢nich aktiv a vlivu 1. Cervence 2011
zvefejhiovani — dodatek: téchto rizik na financni pozici Ucetni jednotky a zvy3uje transparentnost vykazovani prevodovych transaki,

Zvefejrovani — prevod financ¢nich  zejména téch tykajicich se sekuritizace finan¢nich aktiv.

aktiv

IAS 12 Dané ze zisku — Dodatek specifikuje ocenéni odlozené dariové pohledavky/ zavazku v pfipadech, kdy jsou investice 1. ledna 2012

dodatek: OdloZena dan: zpétnd ~ do nemovitosti ocenény modelem redlné hodnoty podle IAS 40 a zahrnuje do standardu SIC 21 Dané ze
ziskatelnost souvisejicich aktiv zisku — zpétna ziskatelnost pfecenénych neodepisovanych aktiv po vyjmuti ustanoveni tykajicich se investic
do nemovitosti ocenénych v redlné hodnoté z rozsahu dosavadniho SIC 21.

IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych Rozsifen rozsah Standardu, nové pozadovano i zvefejnéni informaci o vztazich a prislibech a déle upfesnéno, ze 1.ledna 2011
stran — revize standardu pozadované informace by mély byt zvefejnény jak v konsolidované tak samostatné Gcetni zavérce.

Zménéna, resp. rozsitena je rovnéz definice spriznéné strany. Pribyla i definice statu a jeho spfiznénych stran,
pri¢emz jsou pro né zavedeny vyjimky ze zvefejfiovani.

IAS 32 Finan¢ni néstroje: Dodatek dopliiuje, Ze vydand prava, opce a warranty na ziskani fixniho poctu vlastnich kapitalovych nastrojt 1. Unora 2010
zvefejiiovani a vykazovani — Ucetni jednotky za fixni ¢astku v jakékoli méné jsou kapitalovymi nastroji za predpokladu, Ze jsou nabidnuta
dodatek: Klasifikace vydanych proporcionalné vsem stdvajicim vlastnikdim dané tfidy nederivatovych kapitalovych nastrojl Gcetni jednotky.
prav
Skupina neemitovala zadnd prava na ziskéni vlastnich kapitdlovych nastroju.

IFRS 9 Financni néstroje —novy  Standard se pavodné tykal jen klasifikace a ocenovani finan¢nich aktiv, pro ktera nové zaved! pouze dvé 1. ledna 2013
standard portfolia, a to finan¢ni aktiva nasledné oceriovana v zlstatkové hodnoté a financni aktiva nasledné oceriovana

v redlné hodnoté. Financni aktiva nasledné oceriovana v redlné hodnoté jsou precenovany do ziskd a ztrat

s vyjimkou kapitdlovych nastrojd, u kterych pfi prvotnim uznani Gcetni jednotka neodvolatelné zvoli moznost

vykazovat zmény realné hodnoty v rdmci ostatniho vysledku hospodarent.

Podle Standardu se dale neoddéluji derivaty viozené ve financnich aktivech.
V fijnu 2010 pak do Standardu byla pfevzata nezménéna ustanoveni IAS 39 tykajici se klasifikace a ocenovani

finan¢nich zavazk( a oductovani financnich aktiv a financnich zavazkd. Zménéna byla pouze ustanoveni
tykajici se vykdzani vlastniho kreditniho rizika pfi vyuziti moznosti ocenit finan¢ni zavazky v redlné hodnoté.
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Rocni harmonizacni novela 2010 Predpis novelizuje 5 standardd v celkem 10 bodech a jednu interpretaci s cilem odstranit pfedevsim netimysiné 1. cervence 2010,

—novy standard nekonzistence mezi jednotlivymi standardy i zbyte¢né nebo matouci odkazy a zlepsit slovni formulace. anebo 1. ledna 2011
IFRIC 14 IAS 19 — Limit Dodatek upfesfiuje zachyceni ekonomickych uzitk( dostupnych snizenim budoucich prispévkd pfi neexistenci 1. ledna 2011
u aktiv z definovanych minimalnich pozadavk( na financovani a pfi jejich existenci zachyceni dobrovolné predplacenych prispévkd.

pozitkd, minimalni pozadavky
na financovani a jejich vzéjemné  Upfesnéno, Ze pokud by Ucetni jednotka Upravou vykdzaného aktiva zahrnujiciho ¢astku pripadnych predem
souvislosti — dodatek: Minimalni  placenych prispévk( u stanovenych minimalnich pozadavkd na financovéni dosla k ¢astce nizsi nez nula,

pozadavky na financovani zavazek nevykaze.
IFRIC 19 Uhrada financ¢nich Interpretace fesi Uctovani a ocefiovani na strané emitenta Uhrady finan¢nich nastroji emisi kapitalovych 1. Cervence 2010
zavazkd emisi kapitalovych nastroju.

nastrojl — nova interpretace

3.4.4. DOBROVOLNE DRIVE APLIKOVANE STANDARDY A INTERPRETACE NEUCINNE PRO UCETNi OBDOBI ZACINAJICI 1. LEDNA 2010

V Ucetnim obdobi roku 2010 Banka nevyuzila moznosti drivejsi aplikace standardu nebo interpretace.

3.5. PODSTATNA UCETNIi PRAVIDLA

3.5.1. VYKAZOVANI TRANSAKCI V CIZICH MENACH

3.5.1.1. FUNKCNi MENA A MENA VYKAZOVANI

Funkéni ménou Banky, tj. ménou ekonomického prostredi, ve kterém Banka primarné vyviji svoji ¢innost, je ¢eska koruna.

Banka ma pobocku ve Slovenské republice a déle dcefinou spolecnost Bastion European Investments S. A. v Belgii, jejichz funkéni ménou je euro a které jsou z Ucetniho
pohledu povazovany za zahrani¢ni jednotku.

3.5.1.2. PREPOCTY TRANSAKCIi A ZUSTATKU

Transakce realizované v cizi méné, tj. méné jiné nez funkeni, jsou pfi prvotnim uznani prfepocteny na funkéni ménu s pouzitim aktudiniho (spotového) kurzu devizového trhu
vyhlaseného Ceskou néarodni bankou (dale jen ,,CNB*) pro pfislusnou cizi ménu.

Ke dni sestaveni Ucetni zavérky jsou jednotlivé polozky vyjadiené v cizi méné pfepocteny v zavislosti na charakteru polozky nasledujicim zplsobem:

(i) penézni polozky v cizi méné jsou prepocteny aktualnim kurzem devizového trhu CNB vyhlasenym k datu sestaveni Ucetni zavérky;

(i) nepenézni polozky v historickych cenach vyjadienych v cizi méné jsou na funkeni ménu prepocteny historickym kurzem devizového trhu CNB vyhlasenym k datu dané
transakce;

(i) nepenézni polozky ocenéné v rediné hodnoté vyjadiené v cizi méné jsou na funkéni ménu prepocteny aktualnim kurzem devizového trhu CNB vyhlasenym k datu
stanoveni redIné hodnoty.

Zisky nebo ztraty vznikajici z pfepoctu polozek v cizich ménach na funkéni ménu ke dni sestaveni Ucetni zavérky, jakoz i ke dni vyporadani jsou uznany jako zisky nebo ztraty
v obdobi, kdy vznikly, a vykézany v polozce ,Cisty zisk z finan¢nich operaci”.

Pokud je v3ak zisk nebo ztrata ze zmény redlné hodnoty nepenézni polozky vyjadiené v cizi méné Gctovan pfimo do ostatniho Uplného vysledku, jsou stejnym
zpUsobem Uctovany i souvisejici kurzové zisky a ztraty. Mezi takové nepenézni polozky patfi kapitalové nastroje. V ostatnim Uplném vysledku jsou také vykdzény kurzové
rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu dluhovych néstrojl zafazenych v portfoliu realizovatelnd financni aktiva (vyjma efektivni ¢asti zajistént jejich redlné hodnoty)

a z nederivatovych financnich zavazku (bézné Ucty, depozita) pouzitych jako zajistujici polozky pro zajisténi penéznich tokd z titulu cizoménového rizika a pro zajisténi
investice do zahrani¢ni jednotky.

3.5.2. UZNANIi VYNOSU A NAKLADU

Urokové vynosy a naklady souvisejici s Grocenymi instrumenty jsou, vyjma néstrojt klasifikovanych jako finan¢ni aktiva nebo finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykézané
do zisku nebo ztraty a zajistovacich drokovych derivatd, vykdzany na akrudlni bazi ve vysledovce v polozkach ,, Vynosy z Urokl a podobné vynosy” a ,Néklady na uroky

a podobné ndklady” za pouziti efektivni trokové miry (viz bod 3.5.4.7 Efektivni Grokova mira). Pfijaté Uroky z prodlenf jsou uzndny az v okamziku Uhrady a vykazany

v poloZce , Vynosy z Uroki a podobné vynosy”. Urokové vynosy a naklady tykajici se irocenych nastrojd klasifikovanych jako finan¢ni aktiva nebo finanéni zavazky v redlné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztréty jsou vykézany ve vysledovce v polozce , Cisty zisk z finan¢nich operaci”.
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Uznéni vynost z poplatkd a provizi zavisi na Gcelu, pro ktery byly vyméreny, a na Ucetnim zachycenim souvisejiciho finan¢niho néstroje. Podle podstaty poplatku a druhu
poskytovanych sluzeb Banka poplatky a provize rozdéluje do tf nasledujicich skupin:
— poplatky a provize, které jsou neoddélitelnou soucésti efektivni drokové miry financniho nastroje, a které jsou s jejim pouzitim vykazovény v poloZce , Vynosy z Urokl
a podobné vynosy”;
— poplatky a provize za poskytnuté sluzby - vynosy z téchto poplatk jsou uznany tak, jak jsou pfislusné sluzby poskytovany a jsou vykazovany v polozce , Cisty vynos
z poplatkd a provizi”;
— poplatky a provize za vykonani Ukonu - vynosy z téchto poplatké jsou uznény pii poskytnuti tkonu a rovnéz vykazovény v polozce ,, Cisty vynos z poplatkd a provizi”.

Viynosy z dividend jsou uznany v okamziku vzniku prava na pfijetf dividendy a jsou vykazany v poloZce ,Vynosy z dividend”.
Realizované a nerealizované zisky a ztraty z cennych papird drzenych za Gcelem obchodovani, derivatl na cenné papiry, ménovych, Urokovych a komoditnich derivata,

cizoménovych transakci a prepoctu cizoménowych aktiv a zavazki a realizované zisky a ztraty z realizovatelnych fiann¢ich aktiv jsou vykazany v polozce , Cisty zisk
z financ¢nich operaci”.

3.5.3. PENEZNIi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostredky zahrnuji penézni hotovosti a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostfedkd a s nimiz je spojeno pouze
nevyznamné riziko zmény jejich hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou drzeny ptedevsim za Ucelem spinéni kratkodobych penéznich zdvazkd jejich zpenézenim v kratké dobé

a nikoliv s investi¢nimi Ucely.

Pri sestavovani Vykazu o penéznich tocich za Ucetni obdobi Banka zahrnuje do penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na zacatku a na konci Ucetniho obdobf stav

penéznich prostredkd, Ucty u centraini banky a kratkodobé pohledévky a zavazky vici bankam.

3.5.4. FINANCNIi NASTROJE

3.5.4.1. OKAMZIK ZAUCTOVANI A ODUCTOVANI

Pro zauctovani a oductovani financnich aktiv s obvyklym terminem dodéni Banka pouzivd metodu data vyporadani.

Datum vyporadani (Uhrady) je den, kdy dochézi k vlastnimu dodéni finan¢niho nastroje (Uhradé penéznich prostredkd). PFi pouziti této metody je tedy financni aktivum
ve vykazu o finanéni pozici vykdzéno v den pijeti finan¢niho néstroje (odeslani penéznich prostredkd) a odtc¢tovano v den jeho vydani (pfijeti penéznich prostredkud).

Avsak, jedna-li se o finan¢ni aktiva klasifikovana v portfoliich nasledné oceriovanych v redlné hodnoté, je pofizované finan¢ni aktivum preceriovano ve vazbé na zmény
své redlné hodnoty jiz od data sjedndni ndkupu do data vyporadani nakupu a to podle zafazeni do konkrétniho portfolia bud do zisk(i a ztrat nebo do ostatniho Uplného
vysledku.

Obchody s finan¢nimi nastroji, které nesplriuji podminku obvyklého terminu vyporadant, jsou Gc¢tovany jako derivatové ochody. Derivétové financni nastroje jsou ve vykazu
o finan¢ni situaci Banky zachyceny v okamziku sjednani obchodu a oduc¢tovény v den jejich splatnosti.

Finan¢ni zavazky Banka ve vykazu o finan¢ni situaci zatctuje, jakmile se stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se daného finan¢niho néstroje, a oductuje v okamziku,
kdy zavazek zanikne, tj. kdyZ je povinnost definovand smlouvou splnéna, zruena nebo skoncf jeji platnost (U¢tovani k datu obchodu).

3.5.4.2. OCENENI PRI PRVOTNIM UZNANI

PFi prvotnim uznani Banka ocenuje finan¢ni nastroje v redlné hodnoté zvysené, s vyjimkou nastrojti v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, o pfipadné transakeni
naklady souvisejici s pofizenim nebo vydanim daného néstroje.

Redlna hodnota finan¢niho nastroje je pfi prvotnim ocenéni obvykle transakéni cena, tzn. redlnd hodnota poskytnutého nebo pfijatého protipinéni.
Transak¢ni néklady zahrnuiji predevsim poplatky a provize placené maklériim a prodejctim.

Rovnéz poskytnuté zaruky jsou pfi prvotnim uznani vykazany ve vykazu o financni situaci v poloZce ,Vydaje a vynosy pfistich obdobf a ostatni pasiva” v redlné hodnoté,
kterou je obdrzend odména. Zaruky jsou nasledné ke konci Ucetniho obdobi vykazany ve vyssi hodnoté z plivodné vykazané castky snizené o pfipadné kumulované

¢asové rozliseni uznané ve vysledovce (ve vykazu o finan¢ni situaci v polozce ,, Vydaje a vynosy pristich obdobf a ostatni pasiva”) a nejlepsiho odhadu vydaji pozadovanych
na vyporadani pfipadného finan¢niho zavazku vzniklého ze zaruky (ve vykazu o finan¢ni situaci v polozce , Rezervy”). Obdrzend odména je vykazana ve vysledovce v polozce
. Cisty vynos z poplatk a provizi” rovnomérné po dobu trvani zaruky. Tvorba rezervy je vykézana ve vysledovce v polozce , Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvériim

a pohledavkam®”.
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3.5.4.3. ZISK PRVNIHO DNE

Banka neobchoduije finan¢ni nastroje na neaktivnich trzich. Z tohoto dtvodu nevznikéd zadny rozdil mezi transakéni cenou a redlnou hodnotou zjisténou z jinych
dostupnych béznych trznich transakci se stejnym nastrojem nebo na zakladé ocerovacich technik, jejichz proménné zahrnuji pouze na trhu pozorovatelné informace
(tzv. zisk/ ztrata prvniho dne).

3.5.4.4. KLASIFIKACE DO PORTFOLIi A NASLEDNE OCENOVANI

Finan¢ni néstroje drzené Bankou jsou zafazeny do nékterého z nize uvedenych portfolii v souladu s charakteristikou daného finan¢niho néstroje, se zdmérem Banky pfi jeho
nabyti a se strategif Banky pro investice do finan¢nich néstroja:

(i) Finan¢nf aktiva nebo financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty;

(i) Financ¢ni investice drzené do splatnosti;
(iiiy  Uvéry a pohledavky;

(iv) Realizovatelna financni aktiva;

(v)  Financni zavazky v zUstatkové hodnoté.

Banka nevyuzivd moznosti oznacit finan¢ni aktivum nebo zavazek pfi prvotnim zalctovéani jako néstroj oceriovany v rediné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztréty (tzv. ,Fair
Value Option”).

(i) Financni aktiva nebo financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva zafazend v portfoliu finan¢nich aktiv v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou cenné papiry a derivaty k obchodovani s kladnou hodnotou tzn.
finan¢ni aktiva nabytd Bankou za Ucelem tvorby zisku z pohybl cen v kratkodobém ¢asovém horizontu. Tato financ¢ni aktiva jsou vykazana ve vykazu o finan¢nf situaci

v poloZce , Finan¢ni aktiva v rediné hodnoté vykadzané do ziskt nebo ztrat”.

Cenné papiry k obchodovani zahrnuiji akcie, dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, sménky a podilové listy. Mezi derivaty k obchodovani patii ménové a komoditni forwardy,
swapy, derivaty na cenné papiry a emisni povolenky a opce.

Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty obsahuji pouze zévazky z prodanych cennych papirCi a derivaty k obchodovéni se zapornou hodnotou
a ve vykazu o financni situaci jsou vykazény v polozce ,Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisk( nebo ztrat”.

Nerealizované, jako? i realizované zisky a ztraty z pfecenéni téchto finan¢nich zavazkd a finan¢nich aktiv, Uroky a dividendy jsou vykazovény ve vysledovce v polozce |, Cisty
zisk z finan¢nich operaci”. Tato finan¢ni aktiva nejsou vzhledem k vysledkovému zachyceni zmén jejich redlné hodnoty testovana na snizeni hodnoty.

(ii) Financni investice drzené do splatnosti
Finan¢ni investice drzené do splatnosti jsou nederivatové financni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Banka zamysli a zarover je schopna drzet
do jejich splatnosti.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti jsou nasledné oceriovany v zlistatkové hodnoté s pouzitim efektivni Urokové miry a snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty
prostiednictvim opravné polozky. Zastatkova hodnota zahrnuije i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které jsou nedilnou soucésti efektivni trokové miry. Urokové
vynosy jsou vykazovany ve vysledovce v polozce , Vynosy z Urokl a podobné vynosy”. Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty je vykazana ve vysledovce v polozce , Tvorba
opravnych polozek k cennym papirdm”.

Pokud by Banka pred splatnosti prodala nebo reklasifikovala vétsi nez nevyznamny objem investic drzenych do splatnosti (v jiném ptipadé nez za jistych specifickych
okolnostf), celé portfolio by muselo byt reklasifikovdno do portfolia Realizovatelna finan¢ni aktiva. Navic by banka v nasledujicich dvou letech nesméla zadné finan¢ni
aktivum zaradit do portfolia Financnich investic drzenych do splatnosti.

(i) Uvéry a jiné pohledavky

Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, kterd nejsou kétovéna na aktivnim trhu jind nez ta, ktera:

— Banka hodla prodat ihned nebo v blizké budoucnosti, jsou klasifikovana jako drzend k obchodovani; nebo je pfi prvotnim uznani oznacila jako finan¢ni aktiva v rediné
hodnoté vykazané do ziskd nebo ztrat;

— Banka pfi prvotnim uznani urcila jako realizovatelnd financni aktiva;

— Predstavuji aktiva, u kterych by Banka nemusela ziskat zpét vétsinu své pocatecni investice z jiného ddvodu nez pro zhorseni bonity Gvéru (tj. napf. cenné papiry zajisténé
aktivy nebo cenné papiry tvofené pouze Urokovou slozkou s pevnou sazbou vytvorené pfi sekuritizaci. Takova financ¢ni aktiva musi byt klasifikovéna jako realizovatelna
finan¢ni aktiva nebo jako finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztréty).

Uvéry a jiné pohledavky jsou nasledné oceriovany v ziistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry snizené o pFipadné ztraty ze snizeni hodnoty
prostiednictvim opravné polozky. Zastatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které jsou nedilnou soucésti efektivni trokové miry. Urokové
vynosy jsou vykazovany v polozce ,Vynosy z Urokl a podobné vynosy”. Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty je vykdzéna v poloZce , Tvorba rezerv a opravnych polozek

k tvértm a pohledavkam™.

Finan¢ni aktiva zafazend v tomto portfoliu jsou vykazovana ve vykazu o finan¢ni situaci v poloZce ,, Pohledavky za bankami” nebo v polozce ,Uvéry a pohledévky za klienty”
v zavislosti na typu dluznika.
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(iv) Realizovatelna financni aktiva
Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou cenné papiry, které nejsou zafazeny do portfolia finan¢nf aktiva v realné hodnoté vykazané do ziskd nebo ztrat nebo Uvéry a pohledavky
a ani nejsou investicemi drzenymi do splatnosti. Soucasti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy, cenné papiry zajisténé aktivy a podilové listy.

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nasledné ocenovéna v redlné hodnoté a na konci kazdého Ucetniho obdobr je testovano, zda neexistuje objektivni dikaz, Ze financni
aktivum nebo skupina finan¢nich aktiv méa snizenou hodnotu. Nerealizované zisky a ztraty z jejich pfecenéni jsou vykazany jako soucast ostatniho Uplného vysledku

v polozce ,, Cisty zisk z realizovatelnych finan¢nich aktiv, po odecteni dané”, a to az do okamziku jejich prodeje, splaceni nebo snizeni hodnoty stejné jako zmény realnych
hodnot z titulu zmény ménovych kurzd. Zisky a ztraty ze zmény ménovych kurzd dluhovych néstrojd jsou vykazany ve vysledovce v polozce |, Cisty zisk z finan¢nich operaci”
s vyjimkou kurzovych ziskd a ztrét tykajicich se pfecenéni na redlnou hodnotu, které jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku. V okamzZiku oductovéni realizovatelného
finan¢niho aktiva jsou kumulované zisky a ztraty zadrzené v ostatnim UpIném vysledku oductovéany do vysledovky a vykazany v polozce |, Cisty zisk z finan¢nich operaci”.

Nabihajici trokové vynosy z dluhovych néstrojd jsou vykazovany ve vysledovce v polozce , Vynosy z Urokd a podobné vynosy”. Prijaté dividendy z kapitalovych nastrojd jsou
uznany v okamziku vzniku ndroku na jejich pfijeti a vykazany ve vysledovce v polozce ,, Vynosy z dividend”.

(v) Financni zavazky v zdstatkové hodnoté
Financni zavazky v zUstatkové hodnoté jsou nederivatové financni zavazky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a zahrnuji zavazky vykazané v zavislosti na typu

protistrany v polozkach ,Zavazky vici centralnim bankdm*, ,Zavazky vaci bankam”, ,Zavazky vici klientdm*, , Podfizeny dluh” a , Emitované cenné papiry”.

Financni zavazky v zUstatkové hodnoté jsou nasledné oceriovany v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry. Nékladové uroky jsou vykazovany
ve vysledovce v polozce ,Néklady na troky a podobné naklady”.

V pripadé nabyti vlastnich dluhopist dochazi k jejich oductovéni, tj. ke snizeni polozky ,, Emitované cenné papiry”. Zisky a ztraty spojené s nabytim vlastnich dluhopist jsou
zachyceny k datu jejich zp&tného nabyti ve vysledovce v polozce |, Cisty zisk z finan¢nich operaci”.

3.5.4.5. REKLASIFIKACE FINANCNICH AKTIV

Banka po prvotnim uznéni nereklasifikuje zadnd financni aktiva do portfolia Financni aktiva v redliné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty. Za urcitych okolnosti, jestlize
nederivatové finan¢ni aktivum drzené k obchodovani zafazené jako Finan¢ni aktivum v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztréty jiz neni naddle drzeno za Ucelem
prodeje nebo zpétné koupé v blizké budoucnosti, takové finanéni aktivum muze byt z tohoto portfolia reklasifikovano a klasifikovano do portfolia Realizovatelna financni
aktiva nebo Financni investice drzené do splatnosti.

Banka také muze reklasifikovat nederivatové financni aktivum drzené k obchodovéni z porftolia Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty do portfolia
Uvéry a jiné pohledavky, pokud dané aktivum splriuje definici Gvérd a jinych pohledévek a Banka mé zamér a schopnost drzet toto finan¢ni aktivum v predvidatelné
budoucnosti nebo do splatnosti. Banka také mize, za urcitych okolnosti, reklasifikovat finan¢ni aktiva z potfolia Realizovatelna finanéni aktiva do portfolia Uvéry a jiné
pohleddvky, Finan¢ni aktivum je reklasifikovano v redlné hodnoté ke dni deklasifikace, kterd se stava jeho novou zlstatkovou hodnotou.

Pro finan¢ni aktiva reklasifikovana z portfolia Realizovatelnd finan¢ni aktiva jsou predchozi zisk nebo ztrata vykdzané v ostatnim Uplném vysledku po zbyvajici dobu trvani
aktiva umorovany do vysledovky s pouzitim efektivni Grokové miry. Pfipadny rozdil mezi novou zUstatkovou hodnotou a oc¢ekdvanymi penéznimi toky je rovnéz umorovéan
po zbyvaijici dobu trvani aktiva do vysledovky s pouzitim efektivni Urokové miry. Jestlize nésledné dojde ke snizeni hodnoty aktiva, pak ¢astka vykazana v kapitalu je
oductovana do vysledovky. Reklasifikace je volbou vedeni Gcetni jednotky a je stanovovana na Urovni jednotlivych nastroj.

3.5.4.6. REALNA HODNOTA A HIERARCHIE REALNYCH HODNOT

Redlna hodnota je ¢astka, za kterou by mohlo byt v transakci mezi znalymi a ochotnymi stranami za obvyklych podminek sménéno aktivum nebo vyrovnan zavazek.

Banka viechny financni nastroje zafazené v portfoliich nasledné ocerovanych v redlné hodnoté zafazuje do tzv. Hierarchie redinych hodnot, ktera odrazi vyznam vstupnich

informaci pouzitych pro stanoveni redlné hodnoty financnich néstrojd. Hierarchie redlnych hodnot ma nasleduijici tfi drovné:

— Uroveni 1: ceny kétované pro dané finan¢ni néstroje na aktivnich trzich (bez modifikace);

— Uroveni 2: ceny kétované na aktivnich trzich pro podobné finan¢ni nastroje nebo jiné oceriovaci techniky, pro které jsou vsechny vyznamné vstupni informace zaloZeny
na datech zjistitelnych na trhu;

— Uroven 3: ocefovaci techniky, pro které zadné vyznamné vstupni informace nejsou zaloZeny na datech zjistitelnych na trhu.

Redlnd hodnota je zafazena do Hierarchie podle nejnize klasifikovaného vyznamného vstupu pouzitého pro jeji stanoveni. Vyznamna vstupni informace je pritom takova
informace, kterd ma vyznamny vliv na celkovou redlnou hodnotu daného nastroje.

Banka povazuje cenny papir za kétovany na aktivnim trhu, pokud jsou kétované trzni ceny snadno a pravidelné dostupné na burze cennych papird, u dealerd, obchodnikd
s cennymi papiry, pramyslovych skupin, ocefiovacich sluzeb nebo u regula¢nich organl a tyto ceny reprezentuji aktudlni a pravidelné se uskutecnujici trzni transakce
za obvyklych podminek.

Neexistuje-li pro finan¢ni néstroj aktivni trh, pouZije Banka pro ocenéni takového finan¢niho nastroje jiné ceny, které jsou zjistitelné na trhu, at uz pfimo ¢ neptimo, jako napf.
(i) ceny kétované na aktivnim trhu pro podobna aktiva/zavazky;

(i) ceny kétované pro shodna nebo podobné aktiva/zavazky na neaktivnich trzich (tj. kde je mélo transakci, ceny nejsou aktualni apod.);

(iii)  jiné zjistitelné ceny, napt. na zékladé drokovych mér, vynosovych kfivek apod.;

(iv) informace, které jsou odvozené nebo potvrzené zjistitelnymi trznimi daty.
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Pokud vstupy pro stanoveni redlné hodnoty finan¢niho néstroje nejsou z trhu zjistitelné, nebot trzni aktivita pro dané aktivum/zavazek je minimalni, ne-li zadna, pouzije
Banka pro stanoveni redlné hodnoty dostupné netrzni vstupy, které podle nazoru Banka odradzi domnénky o predpokladech, které berou v Gvahu Gcastnici trhu pfi
stanovovani ceny. V pfipadé dluhopist je redlnd hodnota urcena na bazi soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd a v pripadé nekétovanych majetkovych cennych
papirt na bazi soucasné hodnoty budoucich penéznich tokt nebo na bazi podilu ceny/hodnoty (price/book value ratio) upravenych tak, aby odpovidaly podminkam
spolecnosti, kterd je emitentem akcii. Redlnd hodnota derivatd je ziskdna na zékladé kétovanych trznich cen, modell diskontovanych penéznich tokd, pfipadné modeld
ocenéni opci.

3.5.4.7. EFEKTIVNiIi UROKOVA MIRA

Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po ocekdvanou dobu trvani finan¢niho nastroje.

PFi vypoctu efektivni trokové miry Banka odhaduje penézni toky s uvazenim viech smluvnich podminek finan¢niho nastroje, pricemz bere v Gvahu vsechny poplatky
a prirGstkové naklady pfimo pfifaditelné danému nastroji, které jsou nedilnou soucasti efektivni Grokové miry, avsak nebere v Gvahu ocekavané Gvérové ztréty.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty financ¢niho aktiva/ zavazku a alokace Urokového vynosu/ nékladu za dané obdobi.

3.5.4.8. RESTRUKTURALIZOVANE UVERY

Kde je to mozné, Banka usiluje spiSe o restrukturalizaci Uvéru nez o realizaci zéstavy. Zména smluvnich podminek vétsinou zahrnuje prodlouzeni doby splatnosti a sjednani
novych Gvérovych podminek. Jestlize doslo ke zméné smluvnich podminek, pfipadné snizeni hodnoty je vycisleno s pouzitim plvodni efektivni Urokové miry, kterd byla
vypoctena pred zménou smlouvy. Restrukturalizované Uvéry jsou Bankou priibézné sledovany, aby bylo zajisténo plnéni podminek a pravdépodobnost thrady budoucich
plateb. Restrukturalizované tGvéry jsou i nadale predmétem posouzeni snizeni hodnoty, ktera je vycislena na zakladé soucasné hodnoty ocekdvanych penéznich tokd,
diskontovanych plvodni efektivni Urokovou mirou.

3.5.4.9. SNIZENi HODNOTY FINANCNICH AKTIV

Banka posuzuje pravidelné alespon ke dni vykazu o finan¢ni situaci, zda neexistuji objektivni dtikazy o snizeni hodnoty financnich aktiv vyjma finan¢nich aktiv v rediné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Objektivni dtikazy o snizeni hodnoty zahrnuji pozorovatelné informace svédcici predevsim o vyznamnych finan¢nich problémech dluznika (emitenta), poruseni smlouvy
(prodlenti s platbami trokd nebo splatkami jistiny), pravdépodobnosti konkurzu nebo jiné finan¢ni restrukturalizace dluznika nebo poklesu odhadovanych penéznich toku
v disledku nepfiznivych hospodarskych podminek.

U investic do kapitalovych néstrojl jsou to dale vyznamné zmény s nepiiznivym dopadem do technologického, ekonomického nebo pravniho prostredi, ve kterém emitent podnika
a také vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné hodnoty uvedenych nastrojti pod jejich pofizovaci cenu. Stanoveni, co predstavuje vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles,

je zjisténim skutecnosti, které vyzaduje Usudek vedeni Banky. Za indikatory mozného vyznamného a dlouhotrvajictho poklesu Banka povazuje nerealizované ztraty ve vztahu

k pofizovaci cené néstroje nebo skutecnost, Ze kotovana cena daného néstroje byla nizsi nez jeho Ucetni hodnota kazdy obchodni den po dobu nékolika mésicd. Banka navic jako
indikatory pouziva obchodni model a strategii pro dany nastroj a jako podptrné indikatory financni situaci emitenta a perspektivu jeho vyvoje nebo regulatorni pozadavky.

Jestlize existuje objektivni dikaz o sniZeni hodnoty finan¢niho aktiva, Banka vycisli ztratu ze snizeni hodnoty a vykdZe ji v pfislusné poloZce ve vysledovce.

U finan¢nich aktiv zafazenych v portfoliich nasledné ocefiovanych v zistatkové hodnotg, tj. v portfoliich Finanéni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky,
se vyse pripadné ztraty rovna rozdilu mezi Ucetni hodnotou financ¢niho aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych ptvodni
efektivni trokovou mirou daného finan¢niho aktiva. U Gvérovych pohledavek jsou odhady budoucich penéznich tokd provadény s prihlédnutim ke klasifikaci s pfipadnym
zohlednénim zéstavy pfijaté Bankou.

Banka posuzuje viechny vyznamné Uvérové expozice se snizenou hodnotou na individudinim zékladé. Ke zbyvajicim angazovanostem se snizenou hodnotou jsou opravné
polozky vytvéareny na zékladé statistickych modelli na skupinové bazi (viz bod 42(A) Prilohy). Aktiva, kterd jsou na snizeni hodnoty posuzovana jednotlivé a u kterych je nebo
i naddle bude vykazovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou zahrnuta do spole¢ného posuzovéni snizeni hodnoty.

Za ucelem spole¢ného posuzovani snizeni hodnoty jsou finan¢ni aktiva seskupovana na zakladé interniho Uvérového raitingu, ktery zohledriuje Gvérové charakteristiky jako
typ klienta, typ finan¢niho aktiva, klasifikaci, Obligor raitingu, pfijaté zastavy, dny po splatnosti a ostatni relevantni faktory.

Budouci penézni toky skupiny finan¢nich aktiv, ktera jsou pro ucely snizeni hodnoty posuzovana spole¢né, jsou odhadovany na zakladé historické zkusenosti s finan¢nimi aktivy
majicimi podobné charakteristiky Gvérového rizika jako aktiva v posuzované skupiné, tj. pouzitim statistickych modelt Ocekavanych ztrat (EL - Expected Loss) nebo Nejlepsiho
odhadu ocekévanych ztrat (ELBE - Expected Loss Best Estimate). Historickd zkusenost tykajici se Uvérovych ztrat je upravovana na zakladé soucasnych zjistitelnych dat, aby
odrézela soucasny stav podminek, na kterych je historickd zkusenost zaloZena a aby byla prosta historickych okolnosti, které jiz nejsou aktualni. Odhady zmén budoucich
penéznich tokd odrazeji, a jsou pfimo konzistentni, se zménami pozorovatelnych dat z roku na rok (jako jsou zmény v cendch nemovitosti, pocet dnf po splatnosti nebo jiné
faktory, které jsou indikétory ztraty vzniklé ve skupiné aktiv a jejich vyznamnosti), tj. pouziti zatézovych faktorl k zajisténi necyklického pfistupu. Metodologie a predpoklady
pouzité k odhadlim ocekavanych penéznich tokl jsou pravidelné ovéfovany s cilem odstranit pfipadné rozdily mezi odhadovanymi ztratami a aktudini vysi ztraty.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou Gctovéany prostiednictvim uctl opravnych polozek, jejichz tvorba je vykazana ve vysledovce v polozkach , Tvorba rezerv a opravnych polozek
k Uvérlim a pohledavkam” a , Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm”. Dojde-li ndsledné po uzndni ztraty ze snizeni hodnoty k jejimu poklesu, je dfive vykdzané
snizeni hodnoty v odpovidajicim rozsahu oductovano.
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Ztratové Gveéry, u kterych existuje odGvodnény predpoklad, ze klient nebude schopen dale plnit své zavazky vici Bance, jsou odepisovany do nakladd a vykazany v polozce

. Tvorba rezerv a opravnych polozek k Uvérdm a pohledavkdm®. Dojde-li nasledné k tGhradé jiz odepsané pohledavky klientem, pfipadné k thradé pohledavky pfi jejim
postoupeni, je vynos z Uhrady do vyse ¢astky pfi odpisu / postoupeni vykazan ve vysledovce v polozce , Tvorba rezerv a opravnych polozek k Uvértim a pohledavkam”. Pokud
Banka po odpisu Uvéru inkasuje ¢astku vyssi, nez ktera byla odepséna, je tento rozdil vykazan v polozce , Vynosy z Urokl a podobné vynosy”.

U realizovatelnych finan¢nich aktiv je v pfipadé objektivnich dikazl o snizeni hodnoty ztrata kumulovana v ostatnim Uplném vysledku z tohoto vysledku vynata a zauctovana
do vysledovky do polozky , Tvorba opravnych polozek k cennym papirdim” pro dluhové nastroje a , Cisty zisk z finan¢nich operaci” pro kapitalové nastroje. Vy3e ztraty

je rovna rozdilu mezi pofizovaci hodnotou (u dluhovych nastrojl snizenou o splétky jistiny a amortizace) a soucasnou redlnou hodnotou po odectu pfipadné jiz dfive

do nédkladt uznané ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud se v nasledujicim obdobi zvysi redind hodnota dluhového néstroje a toto zvyseni Ize objektivné vztdhnout k udalosti,

ke které doslo po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty do nékladd, ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje do vysledovky. Jedna-li se o kapitalové néstroje, Banka nemuze
uznanou ztratu ze snizeni hodnoty jiz nikdy oductovat.

3.5.4.10. SMLOUVY O PRODEJI A ZPETNEM ODKUPU CENNYCH PAPIRU

O smlouvach o prodeji a zpétném odkupu cennych papirti (tzv. repo, resp. reverzni repo) Banka Uctuje v souladu s jejich podstatou jako o pfijeti, resp. poskytnuti Gvéru se
zajistovacim pfevodem cennych papirQ.

V rdmci repo operaci poskytuje Banka jako zajisténi pouze cenné papiry zafazené v portfoliu Financni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty nebo v portfoliu
Realizovatelna finan¢ni aktiva vykazané ve vykazu o financni situaci ve stejnojmennych polozkach. Odpovidajici zavazek z pfijatého Gvéru je vykazan na strané pasiv

v zavislosti na typu protistrany v poloZce , Zavazky vici bankdm” nebo ,Zavazky vaci klientdm”.

Cenné papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou preceriovany na realnou hodnotu. Odpovidajici pohledavka
z poskytnutého Uvéru je vykazana ve vykazu o finan¢ni situaci na strané aktiv v zavislosti na typu protistrany v polozce ,,Pohledavky za bankami” nebo , Uvéry a pohledavky
za klienty”.

Banka je oprévnéna tyto cenné papiry déle poskytnout jako kolaterdl nebo je prodat, aniz by doslo k nesplnéni zévazk( ze strany jejich vlastnika. Takové cenné papiry
jsou i nadale zachyceny v podrozvahové evidenci a pfecefiovany na redlnou hodnotu. Odpovidajici zdvazek z pfijatého Uvéru je vykdzén na strané pasiv v zavislosti na typu
protistrany v poloZce ,Zavazky vici bankdm” nebo ,Zavazky vici klientdm”. Banka vsak ma povinnost tyto cenné papiry protistrané vratit.

Rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou u repo a reverznich repo operaci Banka povazuje za Urok, ktery ¢asové rozlisuje do nékladd / vynost po celou dobu trvani repo operace
za pouziti metody efektivni Grokové miry.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v rdmci reverzni repo operace Banka oductuje z podrozvahové evidence cenné papiry nabyté prostrednictvim

reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zévazek z kratkého prodeje, ktery precenuje na realnou hodnotu. Tento zavazek je vykdzén v polozce , Financni zavazky
v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty"”.

3.5.4.11. DERIVATY A ZAJISTOVACI UCETNICTVI

Derivat je finan¢ni nastroj nebo jind smlouva s nasledujicimi tfemi znaky:

— jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné trokové miry, ceny finan¢niho nastroje, ceny komodity, ménového kurzu, cenového nebo urokového indexu, Gvérového
ratingu, trznich cen cennych papirt nebo obdobnych trznich parametrd;

— nevyzaduje zadnou pocatecni investici nebo jen nizsi, nez jaka by byla poZzadovéna u ostatnich typt smluy, u kterych by bylo mozné ocekavat podobnou reakci na zménu
trznich podminek;

— bude vyporadan v budoucnosti.

K datu uzavieni smlouvy o finan¢nim derivatu Banka derivat prvotné rozpozna a klasifikuje jako ur¢eny k obchodovani nebo zajistovaci.

Derivaty urcené k obchodovani jsou v zavislosti na kladné/ zéporné realné hodnoté zarazeny do portfolia Financni aktiva / zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty (viz bod 3.5.4.4 Klasifikace do portfolii a nasledné oceriovani).

Zajistovaci derivaty jsou derivaty, které Banka pouziva k zajisténi Urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v disledku svych operaci na financnich trzich. Banka

ur¢f derivat jako zajistovaci pouze pokud k datu klasifikace spliuje podminky dané IFRS, tj. zajistovaci derivaty spliiuji souc¢asné viechny tyto podminky:

— odpovidajf strategii a cildm Banky v oblasti fizeni rizik;

— na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajistovanych a zajistovacich nastrojd, vymezeni zajistovaného rizika
a popis posuzovani Ucinnosti zajistént;

— ocekava se, Ze zajisténi je vysoce Ucinné na pocatku a po celé vykazované obdob;

— Ucinnost zajisténi je mozné spolehlivé zméfit;

— aktudlni zmény realnych hodnot resp. penéznich tokd zajistovanych a zajistovacich nastrojl jsou témér vyrovnany (v rozmezi 80 % - 125 %).

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji ticetni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muze byt bud:

(i) zajisténi zmén redlné hodnoty aktiva nebo zavazku nebo nerozpoznaného zavazného pfislibu, nebo jejich ¢asti, které jsou disledkem konkrétniho rizika a které mohou
mit vliv na zisk nebo ztratu (zajisténi redlné hodnoty); nebo

(i) zajisténi zmén penéznich tokd vyplyvajicich z aktiv nebo zavazkd nebo z vysoce pravdépodobné ocekévané transakce, které mohou ovlivnit zisk nebo ztratu (zajisténi
penéznich tokd); nebo

(iii)  zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky.
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Zmeény realné hodnoty zajistovacich derivatd klasifikovanych jako zajisténi realné hodnoty jsou vykézany ve vysledovce v polozce ,, Cisty zisk z finan¢nich operaci”. Zména rediné
hodnoty zajistované poloZky je Uctovana jako soucast Ucetni hodnoty zajistované polozky ve vykazu o finan¢ni situaci a v polozce ,, Cisty zisk z finan¢nich operaci” ve vysledovce.

Banka timto zplsobem zajistuje Urokové a ménové riziko financnich aktiv (Gvérd s pevnou Urokovou sazbou a realizovatelnych dluhovych néstroju). Efektivita zajistént je
pravidelné ¢tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

V pipadé, Ze zajisténi prestane spliiovat kritéria pro Uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho nastroje, zajistovaci nastroj je prodan, ukoncen nebo uplatnén, tcetni
jednotka zrusi zajistovaci vztah a odepisuje Upravu Ucetni hodnoty zajisténého droceného finan¢niho nastroje do ziskd a ztrat po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

Zmeény reédlnych hodnot zajistovacich derivatd klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako efektivni, jsou vykazovany v ostatnim Uplném
vysledku v poloZce , Zajisténi penéznich tokd” a do vysledovky jsou Uctovény v obdobri, ve kterém zajisténé aktivum nebo zavazek vysledovku ovlivni. Neefektivni ¢ast
zajisténi je vykazovana primo ve vysledovce v poloZce , Cisty zisk z finan¢nich operaci”.

Banka timto zpUisobem zajistuje Urokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazkd, pripadné jednotlivé vyznamnd aktiva nebo zavazky. Efektivita zajisténi je
pravidelné ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

Jestlize zajisténi prestane splrovat kritéria pro Uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho néstroje, zajistovaci nastroj je prodan, ukoncen nebo uplatnén, tcetni jednotka
zrusi zajistovaci vztah a kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho néstroje zlstanou vykézané v ostatnim Uplném vysledku do doby, nez ocekdvana transakce nastane.

Pokud Banka transakci prestane ocekavat, kumulovany zisk nebo ztratu vykdzané v ostatnim Upiném vysledku zauctuje do ziskd a ztrat.

Banka také zajistuje ménové riziko z Cisté investice v dcefiné spolec¢nosti Bastion European Investments S. A. Jako zajistovaci instrument jsou pouZita cizoménova depozita.
Kurzové rozdily vzniklé z jejich precenéni jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

Financ¢ni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Banky, avsak nesplriuji podminky pro Uctovani o zajisténi stanovené IFRS, jsou vykazovany
jako derivéty urcené k obchodovani.

Redlné hodnoty finan¢nich derivatu klasifikovanych jako zajistovaci a urcené k obchodovéni jsou uvedeny v bodé 42(C) Prilohy.

3.5.4.12. VLOZENE DERIVATY

V nékterych pfipadech jsou derivaty, jako jsou napt. opce na predcasné splaceni dluhopisd, soucasti jinych tzv. hybridnich finan¢nich néstrojl, které déle obsahuiji hostitelsky
nederivatovy nastroj. Spliiuje-li viozeny derivat, resp. hostitelsky nastroj nize uvedené podminky, je dany derivat z hostitelského néstroje oddélen a uctovan samostatné:

(i) vloZeny derivéat jako samostatny néstroj spliiuje definici derivatu;

(i) ekonomické rysy vlozeného derivétu a rizika s nim spojenda nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelského nastroje a s riziky s nim spojenymi;

(iii) hostitelsky nastroj neni ocenén realnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztraty.

3.5.5. AKTIVA DRZENA K PRODEJI

Aktiva drzend k prodeji predstavuji majetek, u kterého Banka predpoklada, Ze jeho Ucetni hodnota bude ziskdna zpét spise prodejem nez prostrednictvim pokracujiciho
uzivani. Tento majetek je ve svém stavajicim stavu k dispozici k okamzitému prodeji, je aktivné nabizen k prodeji za cenu, ktera je pfimérend ve vztahu k jeho redlné hodnoté
a byl zahajen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce, tj. jeho prodej je vysoce pravdépodobny. Banka predpoklada, Ze jeho prodej bude uskute¢nén, umozni-li to situace

na trhu, do jednoho roku od jeho klasifikace na aktiva drzend k prodeji.

Aktiva drzend k prodeji jsou ocefiovana v nizsi z:

— Cisté ucetni hodnoty daného aktiva k datu klasifikace na aktiva drzend k prodeji;

— redlné hodnoty daného aktiva snizené o predpokladané naklady na prodej (na znalecké posudky, pravni a ekonomické poradenstvi apod., jejichz odhad vychazi z historické
zkusenosti Banky, a u nemovitosti dale dari z prevodu nemovitosti).

Maijetek klasifikovany jako aktiva drzend k prodeji neni odepisovan.
U majetku ur¢eného k prodeji Banka vykaze ve vysledovce v polozce , Vseobecné provozni néklady” ztratu ze snizeni hodnoty, pokud prodejni cena snizend o naklady
spojené s prodejem je nizsi nez Ucetni hodnota. Nasledné zvyseni prodejni ceny snizené o néklady spojené s prodejem Banka vykaze jako zisk, ktery vsak nesmi presahnout

kumulované ztraty ze snizeni hodnoty zatctované v obdobich, kdy bylo aktivum klasifikovano jako drzené k prodeji nebo pied jeho klasifikaci do kategorie ,, Aktiva drzena
k prodeji” (tj. béhem obdobi, kdy aktivum bylo drzeno za Ucelem poskytovani sluzeb Banky nebo pro administrativni Gcely).

3.5.6. DAN Z PRIJMU

3.5.6.1. SPLATNA DAN

Splatné darové pohledéavky a zavazky za bézné, jakoz i za predchozi Ucetni obdobi, jsou ocenény v ocekavané ¢astce vyrovnani pohledavky nebo Uhrady zdvazku dariovym
Uradim. Pro vypocet téchto Castek jsou pouzity danové sazby a dariové zakony platné ke dni vykazu o finan¢ni situaci.
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Dan z pfijmu je Uctovana do ziskl a ztrat, pripadné do ostatniho Uplného vysledku vztahuje-li se k polozkdm tctovanym piimo do ostatniho Uplného vysledku.

Banka nekompenzuje splatné dariové pohledavky se splatnymi dafiovymi zavazky, ledaze by méla zakonem vynutitelné pradvo kompenzace uznanych c¢astek.

3.5.6.2. ODLOZENA DAN

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. OdloZzend dari se stanovuje ze vech docasnych rozdilt mezi darovymi
zakladnami aktiv nebo zavazkl a jejich Ucetnimi hodnotami uvedenymi ve vykazu o finan¢ni situaci a je pocitana pomoci danovych sazeb platnych nebo v podstaté platnych
v obdobich, kdy se odhaduije realizace odlozené danové pohledavky nebo vyporadani odlozeného danového zévazku. Odlozena danova pohledavka se vykazuje jen do vyse,
v jaké je pravdépodobné, Ze bude moci byt v budoucnosti realizovana.

Odlozena dan je Uctovana do ziskl a ztrét, pfipadné do ostatniho Uplného vysledku vztahuje-li se k polozkdm tGctovanym piimo do ostatniho Gplného vysledku (jako napt.
odloZena dan vznikajici v dlsledku zmény redlné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv nebo pfi zajisténi penéznich tok).

Odlozené darové pohledavky a odlozené dariové zadvazky Banka kompenzuje jen tehdy, pokud ma ze zakona pravo kompenzovat splatné dariové pohledavky proti splatnym
darovym zévazktim a odlozené dariové pohledavky a odlozené danové zavazky se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym finan¢nim tradem.

Nejvétsi docasné rozdily Bance vznikaji u hmotného a nehmotného majetku, Gvért a pohledévek, zajistovacich derivatt a realizovatelnych financnich aktiv.

3.5.7. LEASING

Leasing, pfi kterém dochézi k prevodu viech podstatnych rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi pronajimaného majetku na pronajimatele, je klasifikovan jako financni.
V opacném pfipadé se jedna o leasing operativni.

Banka jako pronajimatel

Operativni leasing

Majetek, ktery je predmétem operativniho leasingu, Banka vykazuje ve vykazu o finan¢ni situaci v polozkach podle povahy pronajimaného majetku a pouziva pro néj tcetni
metody aplikované na danou majetkovou skupinu.

Prijaté leasingové platby jsou uznavany ve vynosech Banky rovnomérné po dobu trvani leasingu v polozce , Ostatni vynosy”.

Financni leasing
V piipadé majetku pronajimaného formou finan¢niho leasingu je ¢ista investice do leasingu vykazana jako pohledavka v poloZce , Uvéry a pohledavky za klienty”, majetek
jako takovy vykazan neni. Rozdil mezi hrubou hodnotou pohledavky a jeji sou¢asnou hodnotou je vykézan jako ¢asové rozliseny trokovy vynos.

Financni vynos z leasingu je vykazan v pribéhu doby leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni tUrokovéa mira ze zbyvajiciho zUstatku pohledavky, v polozce , Viynosy z trok
a podobné vynosy”.

Banka jako najemce

Operativni leasing

Leasingové platby jsou vykazovany jako naklad rovnomeérné po dobu trvani ndjmu v polozce ,, Vseobecné provozni néklady”. Pripadné platby souvisejici s predcasnym
ukoncenim ndjmu jsou do nédkladl zauctovany v obdobi, ve kterém doslo k ukoncenti leasingu.

Financni leasing

Na pocatku leasingu je majetek pouzivany na zékladé smlouvy o finan¢nim leasingu vykazéan ve vykazu o financni situaci v pislusné polozce podle povahy najatého majetku
a soucasné je vykazan zavazek a to v ¢astce rovnajici se redlné hodnoté najatého majetku na pocétku leasingu, nebo pokud je nizsi, v souc¢asné hodnoté minimélnich
leasingovych plateb. Na tento majetek jsou nasledné uplatiovany stejna Ucetni pravidla jako na vlastni majetek vykazovany v dané kategorii. Pokud vsak po skonceni
finan¢niho leasingu nedochazi k prevodu pravniho viastnictvi na najemce, je dané aktivum odepisovéano rovnomeérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

Leasingové splatky Banka rozdéluje na Umor vykazovany jako snizeni nesplaceného zévazku a trok vykazovany ve vysledovce v polozce ,Naklady na uroky a podobné
naklady". Urokové naklady jsou alokovany tak, aby byla zajisténa konstantni irokova mira ze zbyvajiciho ziistatku zavazku po celou dobu trvani nagjmu.

3.5.8. NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK

Nehmotny majetek zahrnuje predevsim software a majetek vytvoreny vlastni ¢innosti. Hmotny majetek zahrnuje pozemky, budovy a zafizeni, které Banka drzi z divodu
pouzivani pro poskytovani bankovnich sluzeb a k administrativnim Gceltim a které jsou pouzivany déle nez jedno tcetni obdobi.

Nehmotny a hmotny majetek je vykazan v pofizovacich nékladech snizenych o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty (opravné polozky) a v pripadé odepisovaného
majetku o kumulované odpisy zvysenych o pfipadné technické zhodnoceni. Pofizovaci néklady zahrnuji ndkupni cenu a naklady s pofizenim pfimo souvisejici, jako jsou
dopravné, néklady na instalaci a montaz, odmény za poradenské sluzby, spravni poplatky apod. Pofizovaci naklady majetku vytvoreného vlastni cinnosti zahrnuji externi
naklady a interni personalni naklady vynaloZené na interni projekty ve fazi vyvoje. Naklady vzniklé ve fazi vyzkumu Banka nekapitalizuje.
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Nehmotny a hmotny majetek je odepisovan rovnomérné po dobu predpokladané doby jeho uzivani z pofizovaci ceny. U automobiltl pofizenych formou finan¢niho leasingu
je odepisovan z pofizovaci ceny snizené o odhadovanou zbytkovou hodnotu, kterd je stanovena na zakladé odkupni ceny po ukonceni najmu stanovené v leasingové
smlouvé. U ostatniho majetku Banka predpoklada nulovou zbytkovou hodnotu. Odpisy jsou vykézany ve vysledovce v polozce , Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej
majetku”.

Odepisovany nejsou zejména pozemky, uméleckd dila, nedokonceny nehmotny a hmotny majetek a technické zhodnoceni, pokud neni uvedeno do stavu zpusobilého
k uzivani.

Béhem Ucetniho obdobi byly uplatnény nasledujici doby pouzitelnosti v letech:

2010 2009
Stroje a zafizeni 4 4
Vlypocetni technika - notebooky, servery 4 4
Vlypocetni technika - stolni pocitace 6 6
Inventdr, ucelové stroje a zafizeni 6 6
Dopravni prostredky 5 5
Bankomaty, vybrana zafizeni Banky 8 8
Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15
Rozvodna zafizeni 20 20
Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby - vybrané komponenty:
— vytdpéni, klimatizace, okna, dvefe 20 20
— vytahy, elektroinstalace 25 25
— stfecha, fasada 30 30
— zbytkova hodnota - budova nebo technické zhodnoceni budovy bez vyclenénych komponent 50 50
Technickd zhodnoceni najatého majetku Dle doby najmu Dle doby najm
Dle doby pouzitelnosti, Dle doby pouzitelnosti,
Nehmotné vysledky vyvoje (majetek vytvoreny vlastni ¢innosti v ramci internich projekt() obvykle 4 obvykle 4
Prava uzivani - software 4 4
Ostatni prava uzivani Dle smlouvy Dle smlouvy

Banka ke dni Ucetni zavérky posuzuje, zda neexistuji ndznaky snizeni hodnoty nehmotného a hmotného majetku. Indikatory mozného snizeni hodnoty zahrnuji informace

0 vyznamném snizeni trzni hodnoty majetku, vyznamnych zménéch v technologické, trznim, ekonomickém nebo legislativnim prostredi, zastarani nebo fyzické poskozeni majetku
¢i zména zplsobu jeho uzivani. V pfipadé, Ze ndznaky snizeni hodnoty existuji, Banka pro dany majetek odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku, tj. vy3si ¢astku z redlné hodnoty
snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani, kterou porovna s Ucetni hodnotou daného majetku. Je-li Ucetni hodnota majetku vyssi nez jeho zpétné ziskatelna ¢astka, Banka
takovy majetek preceni na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku a ztratu ze snizeni hodnoty vykéze ve vysledovce v polozce , Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku”.

Naklady na udrzbu a opravy majetku jsou zatctovany pfimo do vysledovky v okamziku jejich vzniku.

3.5.9. REZERVY

Rezervy jsou vykazany jen tehdy, pokud:

— Banka mé soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem udalosti v minulosti,

— je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostredkl predstavujicich ekonomicky prospéch, a

—mUze byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku. Pro rezervy na soudni spory tento odhad vychazi z ¢astky pozadované Zalujici stranou a to vcetné prislusenstvi.

Rezervy jsou ocenény v ¢astce nejlepsiho dohadu vydajt, které budou nezbytné k vypofadani zavazku vykazaného ke dni Gcetni zavérky. Je-li Casovy faktor vyznamny, je
castkou rezervy soucasnd hodnota vydaju, které budou nezbytné pro vyporadani zavazku. Pro diskontovani je pouZita sazba pred zdanénim, kterd odrazi trzni podminky
a specifickd rizika daného zévazku. PrirQstky rezerv vyplyvajici z toku ¢asu jsou vykazovany jako Urokovy néklad.

Banka mimo jiné vytvaii rezervy na ostatni Uvérové zavazky, které nespliiuji podminky uzndani ve vykazu o finan¢nf situaci. Tyto rezervy kryji odhadované ztraty z Gvérovych
zdvazkU, do kterych Banka vstupuje v rdmci své bézné cinnosti a které jsou evidovany v podrozvahové evidenci. Zahrnuji zejména zaruky, avaly, nekryté akreditivy,
neodvolatelné pfisliby Uvérd a neodvolatelné ramce, necerpané ¢astky Uvérl, kontokorentnich Uctl a povolenych debetl ¢i necerpané ¢astky volného limitu ramce. Rezervy
na ostatni Uvérové zavazky jsou tvoreny podle stejnych principl jako opravné polozky k Gvérovym portfoliim (viz bod 33 Prilohy).

3.5.10. ZAMESTNANECKE POZITKY

Banka poskytuje svym zaméstnancdm odmény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho dichodu. Narok na tyto poZitky vznikd, pokud je zaméstnanec v pracovnim
poméru do dosazen( dlichodového véku nebo naroku na invalidni diichod a pokud byl v zaméstnaneckém poméru po minimélné stanovenou dobu. Tyto rezervy jsou
vykédzéany v poloZce ,Rezervy” a jejich tvorba, resp. cerpani ve vysledovce v polozce , Persondini néklady”.
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Ocekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou Gctovany na akrudini bazi po dobu zaméstnaneckého poméru formou rezervy, pfi pouziti Ucetni metodiky podobné
metodice pouZzivané pro poZzitkové definované penzijni plany. PFi stanovovani parametrt modelu Banka vychazi z aktudlnich Gdajt o zaméstnancich (délka pracovniho
poméru v Bance, vék, pohlavi, zdkladni mzda), z odhadl na zékladé sledovanych ¢asovych fad Udajt o zaméstnancich Banky (ocekdvany Ubytek stavajicich zaméstnanc()
a dalsich odhadu (vyse odmeén, ocekavany narlist mezd, predpokladana vyse socidlniho a zdravotniho pojisténi, diskontni mira).

Banka dale poskytuje zaméstnanciim kratkodobé pozitky, jako napf. prispévky na penzijni pfipojisténi a kapitélové Zivotni pojisténi, které jsou na akrudlni bazi vykazovany
v ndkladech Banky v polozce , Personaini naklady”.(viz bod 9 pfilohy)

V roce 2010 Banka poskytla vsem svym zaméstnanciim prava na bezplatné akcie Société Générale S. A., o kterych je Uc¢tovano jako o Uhradach vazanych na akcie
vyporadanych kapitalovymi nastroji. Tato prdva jsou ocenéna redlnou hodnotou k datu poskytnuti. Jejich redlna hodnota je rozlozena na celé rozhodné obdobi a vykadzana
v polozkach ,,Persondini naklady” a ,Emisni &Zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocefiovaci rozdily a zisk bézného obdobi” ve vlastnim kapitdlu. Ke konci kazdého ucetniho
obdobi je pocet priznanych prav pfepocten s ohledem na vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim pomeéru a celkové naklady planu jsou upraveny. Naklady
na socialni a zdravotni pojisténi a penzijni pripojisténi tykajici se pfiznanych prav na bezplatné akcie jsou vykazany v polozkach ,Personalni néklady” a ,Rezervy”.

3.5.11. VLASTNI KAPITAL

Dividendy z kmenovych akcii
Dividendy vyplacené z kmenovych akcif jsou vykazany jako zavazek a odecteny z vlastniho kapitalu v okamziku jejich schvélenf valnou hromadou Banky.

Vlastni akcie

V pfipadé, ze Banka odkoupi své kapitalové nastroje, je zaplacena ndhrada véetné viech souvisejicich transakcnich ndkladd vykazana jako snizenf celkové vyse vlastniho
kapitalu v polozce , Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk bézného obdobi”. Zisky a ztraty vyplyvajici z opétovného prodeje téchto nastrojd jsou
vykdzany v ramci vlastniho kapitalu rovnéz v polozce , Emisni &zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocenovaci rozdily a zisk bézného obdobi”.

3.5.12. PODMINENA AKTIVA, PODMINENE ZAVAZKY A PODROZVAHOVE POLOZKY

Kromé obchodl, které vedou k vykazani aktiv a zavazkd ve vykazu o finan¢ni situaci, vstupuje Banka i do transakci, kterymi ji vznikaji pravdépodobnd, neboli podminéna
aktiva a zavazky. Podminéna aktiva a podminéné zavazky jsou evidovény v podrozvahové evidenci. Tyto transakce Banka sleduje, nebot predstavuji ddlezitou soucast

jeji ¢innosti a maji podstatny vliv na troven rizik, kterym je Banka vystavena (mohou zvysit nebo sniZit jina rizika, napf. zajisténim aktiv a zavazk( vykézanych ve vykazu

o finan¢ni situaci).

Podminéné aktivum/ zavazek je mozné aktivum/ zavazek, které je dlsledkem minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena tim, Ze v budoucnosti nastane (nenastane)
nejista udalost, kterd neni pIné pod kontrolou Banky. Podminénym zavazkem je i existujici zavazek, jestlize neni pravdépodobné, Ze k jeho vyrovnani bude nezbytny odtok
prostiedkd predstavujicich ekonomicky prospéch nebo nelze-li vy3i zavazku spolehlivé vycislit. Podminénymi zévazky jsou napf. neodvolatelné Gvérové prisliby, pfisliby z titulu
bankovnich zaruk, bankovnich akceptd, akreditivdi nebo warranttl. Podrozvahovymi polozkami jsou i Urokové a ménové nastroje vcetné forwardd, swapt, opci a futures.
Detailni informace o derivatovych operacich jsou popsany v bodé 3.5.4.11 Derivéty a zajistovaci Gcetnictvi.

Vyjma podminénych aktiv a podminénych zavazkd jsou v podrozvahové evidenci vedena také aktiva vyplyvajici z cinnosti spocivajicich ve spraveé a Uschové cennosti a cennych
papird a souvisejici zavazky pfislusna aktiva klientdm vratit.

3.5.13. PROVOZNi SEGMENTY

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy pravidelné pfipravovanymi a predkladanymi predstavenstvu Banky, které je povazovano za tzv. vedouciho
pracovnika s rozhodovaci pravomodi, tj. osobu, resp. skupinu osob, ktera rozdéluje zdroje a hodnoti vykonnost jednotlivych provoznich segmentd Banky.

Banka ma nésledujici provozni segmenty:

— Retailové bankovnictvi — zahrnuje poskytovani produktt a sluzeb fyzickym osobdm, tj. predevsim bézné a spofici Ucty, terminované vklady, kontokorentni Ucty, Uvéry
z kreditnich karet, osobni pjcky a hypotecni Gvéry;

— Korporatni bankovnictvi — zahrnuje poskytovani produktl a sluzeb pravnickym osobam, tj. pfedevsim bézné Ucty, terminované vklady, revolvingové Gvéry, podnikatelské
Gvéry, hypotecni Gvéry, cizoménové a derivatové produkty, syndikované a exportni financovani, garan¢ni obchody;

— Investi¢ni bankovnictvi — obchodovani s finan¢nimi nastroji;

— Ostatni - centrala Banky.

Segment Investi¢ni bankovnictvi nedosahuje kvantitativnich limitl pro povinné vykazovani, avsak vedeni Banky se domnivd, Ze informace o ném jsou uzite¢né pro uzivatele
Ucetni zavérky, a proto tento segment vykazuje samostatné.

JelikoZ hlavni ¢innosti Banky je poskytovani finan¢nich sluzeb, posuzuje predstavenstvo Banky vykonnost provoznich segmentd zejména podle cistého urokového vynosu.
Z tohoto dtvodu nejsou trokové vynosy a naklady jednotlivych provoznich segmentt vykazovany oddélené, ale v Cisté vysi.

Banka dale podle segmentd sleduije cisté vynosy z provizi a poplatkd, z finan¢nich operaci a ostatni vynosy zahrnuijici pfedevsim vynosy z pronajm@ nebytovych prostor.
Ostatni vysledkové polozky nejsou podle provoznich segmentt sledovany.

Banka podle segmentd rovnéz nesleduje ani celkova aktiva ani celkové zavazky.
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Informace o polozkach cistych provoznich vynost jsou predstavenstvu Banky poskytovény v ocenéni shodném s ocenénim ve financnim ucetnictvi Banky.

Banka nema zadného klienta, resp. skupinu spfiznénych osob, pro kterého by vynosy z transakci s nim tvorily vice jak 10 % celkovych vynost Banky.

3.5.14. REGULATORNI POZADAVKY

Banka musi dodrZovat regulatorni poZadavky Ceské narodni banky a dalsich instituci. Mezi tyto poZadavky patii limity a dalsi omezeni pro kapitalovou pfiméfenost bank,
klasifikaci Uvérd a podrozvahovych zdvazk(, tvorbu opravnych polozek a rezerv k pokryti tvérového rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu, vysi trokového rizika

a ménové pozice bank.

3.6. REKLASIFIKACE

Od 1. ledna 2010 bylo upraveno vykazovani nékterych polozek ve vysledovce Banky a ve vykazu o finan¢ni situaci Banky z titulu zpfesnéni vykazovani uvedenych polozek ¢i
harmonizace s vykazovanim matefské spole¢nosti. Udaje za rok 2009 byly pfepocteny v souladu s vykazovéanim bézného Ucetniho obdobi. Rekonciliace prislusnych kategorii

jsou zobrazeny v nize uvedenych tabulkach.

Rekonciliace kategorif vysledovky za rok konici 31. prosincem:

Vykazano Po upravé Vykazano Po tpravé
(mil. K¢) 2009 2009 2008 2008 Reference
Vynosy z Urokl a podobné vynosy 32 401 31985 37611 37 241 1,2
Naklady na uroky a podobné naklady -14 739 -15130 -20 480 -20 859 3
Vseobecné provozni naklady -5 388 -4 920 -5 823 -5 379 2,3
Tvorba rezerv a opravnych polozek
k Uvérlim a pohledavkam -4 471 -4132 -2 382 -2 077 1

1. Kategorie Vynosy z Grokl a podobné vynosy a Tvorba rezerv a opravnych polozek k Uvérdm a pohledavkam byly snizeny o nabéhly urok z Gvért se znehodnocenim ve vysi

339 mil. K¢ (2008: 305 mil. K¢&);

2. Naklady vynaloZené na pojisténi tvérd ve vysi 77 mil. K& (2008: 65 mil. K&) byly reklasifikovany z kategorie Vseobecné provozni naklady do kategorie Viynosy z trokU

a podobné vynosy;

3. Naklady na pfispévek do Fondu pojisténi vkladl ve vysi 391 mil. K¢ (2008: 379 mil. K¢&) byl reklasifikovény z kategorie Vseobecné provozni naklady do kategorie Néklady

na Uroky a podobné néklady.

Rekonciliace kategorii vykazu o finan¢ni situaci k 31. prosinci:

Vykazano Po upravé Vykazano Po upravé
(mil. K¢) 31. 12. 2009 31. 12. 2009 31. 12. 2008 31. 12. 2008 Reference
Uvéry a pohledavky za klienty 321734 321734 318534 318 534 1
Néklady a prijmy pfistich obdobf a ostatni
aktiva 1950 1989 3480 3519 2
Emisni &zio, fondy, nerozdéleny zisk,
ocenovaci rozdily a zisk bézného obdobi 43 646 43 685 39972 40 011 2

1.V ramdi kategorie Uvéry a pohledavky za klienty byly polozky Uvéry klientdim a Opravné polozky k uvérdm klientdim snizeny o nabé&hly trok z Gvérd se znehodnocenim

ve wsi 514 mil. K¢ (2008: 762 mil. K¢);

2. Kategorie Néklady a pfijmy pristich obdobi a ostatni aktiva a Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, ocenovaci rozdily a zisk bézného obdobi byly zvyseny ve vysi 39 mil. K¢
(2008: 39 mil. K¢) z titulu zmény ucetni metody Uctovani poplatkd k pojisténi platebnich karet v souvislosti s pfijetim PSD (Payment Service Directive).
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4. Informace o segmentech

Retailové Korporatni Investicni

bankovnictvi bankovnictvi bankovnictvi Ostatni Celkem
(mil. K¢) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Cisté urokové a podobné vynosy 9 446 10 077 5554 5129 142 130 2 468 2273 17610 17 609
Cisty vynos z poplatk( a provizi 5042 4972 2 427 2336 77 73 196 167 7742 7548
Cisty zisk z finan¢nich operaci 818 819 1176 1161 978 1330 118 229 3090 3539
Ostatni vynosy 122 126 -4 -11 119 107 -148 -123 89 99
Cisté provozni vynosy 15 428 15994 9 153 8615 1316 1640 2634 2 546 28 531 28 795

zhledem ke specifi¢nosti bankovnich ¢innosti jsou predstavenstvu Banky (neboli vedoucimu pracovnikovi s rozhodovaci pravomoci) poskytovéany informace o vynosech,
tvorbé opravnych polozek, odpisech a dani z pfijm( pouze pro vybrané segmenty a nikoli konzistentné pro vdechny. Z uvedeného divodu tyto informace nejsou pro
segmenty vykazovany.

Jelikoz vétsina vynost segmentl pochdzi z Urokl a predstavenstvo Banky pfi hodnoceni vykonnosti segmentt a rozhodovani o rozdélovéani zdrojl na segmenty primarné
vychdzi z Cistého Urokového vynosu, jsou Uroky za segmenty vykazany v Cisté vysi, tj. snizené o Urokové naklady.

Ceny, za které jsou uzavirdny operace mezi segmenty, vychazeji z bezrizikovych sazeb reprezentujicich aktudlni trzni podminky
V&tsina vynost Banky (vice jak 99 %) pochézi z izemi Ceské republiky.

|
5. Cisté urokové a podobné vynosy

Cisté urokové a podobné vynosy zahrnuiji:

(mil. K¢) 2010 2009
Vlynosy z Urokd a podobné vynosy 28929 31985
Néklady na Uroky a podobné néklady -12 036 -15 130
\Viynosy z dividend 717 754
Cisté urokové a podobné vynosy 17 610 17 609
Z toho cisté Urokové a podobné vynosy z

— poskytnutych Gvérd a jinych pohledavek 17 007 19435
— portfolia finan¢nich investic drzenych do splatnosti 39 48
— portfolia realizovatelnych financnich aktiv 2730 2 320
— finan¢nich zdvazkd v amortizované hodnoté -4 211 -5942

V kategorii Vynosy z trokl a podobné vynosy jsou zahrnuty troky nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledavek za klienty ve vysi 560 mil. K¢ (2009: 513 mil. K¢)
a uroky z cennych papirt, kde doslo ke snizeni hodnoty, ve vysi 0 mil. K¢ (2009: 0 mil. K¢&).

V kategorii Viynosy z trokd a podobné vynosy jsou rovnéz vykazany casové rozlisené vynosové troky ze zajistovacich financnich derivatl ve vysi 9 081 mil. K¢ (2009: 10 182
mil. K¢&) a v kategorii Naklady na droky a podobné naklady jsou vykazény nékladové Uroky ze zajistovacich financnich derivatd ve vysi 7 753 mil. K¢ (2009: 9 188 mil. K¢).
Cisté urokové vynosy z téchto derivatt ¢ini 1 328 mil. K& (2009: 994 mil. K¢). Zajistovaci finan¢ni derivaty slouzi jak k zajisténi redlné hodnoty, tak budoucich penéznich tokd.

Viynosy z dividend obsahuiji pfijaté dividendy z majetkovych Ucasti ve vy3i 632 mil. K¢ (2009: 670 mil. K¢) a pfijaté dividendy z realizovatelnych cennych papird ve vysi 85 mil.
K¢ (2009: 84 mil. K¢).
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6. Cisty vynos z poplatkd a provizi

Cisty vynos z poplatkl a provizi zahruje:

(mil. K¢) 2010 2009
Poplatky a provize z transakci 4380 4391
Poplatky a provize z Gvér( a vkladl 2991 2959
Ostatni 1421 1227
Vynosy z poplatki a provizi 8792 8577
Poplatky a provize z transakci -740 -724
Poplatky a provize z Gvérd a vkladu -205 -204
Ostatni -105 -101
Naklady na poplatky a provize -1 050 -1029
Cisty vynos z poplatku a provizi 7742 7 548

Polozky Ostatni obsahuji vynosy z poplatkl a provizi z custody sluzeb a sluzeb depozitare ve vysi 57 mil. K¢ (2009: 44 mil.K¢) a ndklady na tyto sluzby ve vysi 5 mil. K¢ (2009:
2 mil. K¢&).

. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
7. Cisty zisk z finanénich operaci

Cisty zisk z finan¢nich operaci zahrnuje:

(mil. K¢) 2010 2009
Cisty realizovany zisk / (ztrata) z cennych papirti k obchodovani 205 181
Cisty nerealizovany zisk / (ztrata) z cennych papird k obchodovani 240 632
Cisty realizovany zisk / (ztrata) z realizovatelnych cennych papirti 30 64
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z derivatd na cenné papiry -66 92
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztréta) z trokovych derivaté 350 -190
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z obchodovani s komoditnimi derivaty 16 17
Cisty realizovany a nerealizovany zisk / (ztrata) z devizovych operaci 945 1292
Cisty realizovany kurzovy zisk / (ztrata) z plateb 1370 1451
Cisty zisk z finanénich operaci 3090 3539

V polozce Cisty realizovany zisk / (ztrata) z realizovatelnych cennych papird je v roce 2010 vykazan Cisty zisk z prodeje podilu na spolecnosti Visa Inc. ve vysi 30 mil. K¢
a v roce 20009 cisty zisk z prodeje podilu na spolecnosti MasterCard Inc. ve vysi 64 mil. K¢ (viz bod 19 PFilohy).

Ztrata z redlné hodnoty trokovych swapti pro zajisténi trokového rizika ve vysi 300 mil. K¢ (2009: 152 mil. K¢) je zahrnuta v polozce Cisty realizovany a nerealizovany zisk
/ (ztrata) z Urokovych derivétli. Tato hodnota odpovida vysi zisku z pfecenéni zajisténych tvérovych pohledavek a realizovatelnych finan¢nich aktiv zachycenych ve stejné
polozce.

|
8. Ostatni vynosy

V kategorii Ostatni vynosy jsou nejvyznamnéjsimi castkami vynosy z poskytnutych sluzeb finan¢ni skupiné a vynosy z prondjmu majetku.
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- _________________________________________________________________________________________________________]
9. Personalni naklady

Personalini naklady zahrnuij:

(mil. K¢) 2010 2009
Mzdy, platy a odmény 3861 4075
Socialni néklady 1 660 1737
Personalni naklady 5521 5812
Fyzicky pocet zameéstnancll na konci obdobi 7 883 7 848
Primérny prepocteny pocet zaméstnanct béhem roku 7 819 7 958
Primérné néaklady na jednoho zaméstnance v K¢ 706 031 730 264

V poloZce Socidlni naklady jsou zahrnuty naklady na penzijni pfipojisténi zaméstnanct placené Bankou ve vysi 73 mil. K¢ (2009: 126 mil. K&) a naklady ve formé pfispévkd
na kapitalové Zivotni pojisténi zaméstnancd ve vysi 43 mil. K¢ (2009: 44 mil. K¢).

Personalini ndklady zahrnuji rozpusténi a erpani restrukturaliza¢ni rezervy ve vysi 63 mil. K¢ (2009: 10 mil. K¢) souvisejici s projektem reorganizace a centralizace Utvar( back
office a déle rozpusténi a cerpani ve vysi 6 mil. K¢ (2009: 0 mil. K&) v souvislosti s projektem prfemeény pravni formy Komercni banky Bratislava, a.s. na zahrani¢ni pobocku
Banky (viz bod 33 Prilohy).

- _________________________________________________________________________________________________________]
10. VSeobecné provozni naklady

Vseobecné provozni naklady zahrnuij:

(mil. K¢) 2010 2009
Naklady na marketing a reprezentaci 502 592
Néklady na prodej a bankovni produkty 1040 1122
Naklady na zaméstnance 201 199
Néklady spojené s provozem majetku 1292 1276
Néklady spojené s IT podporou 752 758
Kancelarské potreby a ostatni spotfeba 56 62
Telekomunikace, postovné a ostatni sluzby 141 186
Externi poradenstvi 659 654
Ostatni naklady 52 71
Vseobecné provozni naklady 4695 4920

V3eobecné provozni naklady zahrnujf tvorbu restrukturalizacni rezervy ve vysi 0 mil. K¢ (2009: 37 mil. K¢) a rozpusténi a Cerpani ve vysi 38 mil. K¢ (2009: 58 mil. K¢&) souvisejici
s rezervou na restrukturalizaci v souvislosti s projektem reorganizace a centralizace Utvar back office a dale tvorbu ve vy3i 9 mil. K¢ (2009: 8 mil. K¢) a rozpusténi a Cerpani
ve vysi 12 mil. K¢ (2009: 0 mil. K¢) v souvislosti s projektem pfemény pravni formy Komerc¢ni banky Bratislava, a.s. na zahrani¢ni pobocku Banky (viz bod 33 Prilohy).

|
11. Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku

Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuiji:

(mil. K¢) 2010 2009
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1558 1484
Opravné polozky k majetku a cisty zisk z prodeje majetku -71 -152
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1487 1332
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12. Tvorba rezerv a opravnych polozZek na ztraty z Gvéra a investic a ostatni rizika

Opravné polozky a rezervy na ztraty z Uvérd a ostatnich Uvérovych zavazk(

Zména opravnych polozek a rezerv byla nasleduijici:

(mil. K¢) 2010 2009
ZUstatek na pocatku obdobi -12 292 -10679
Uprava z ddvodu fuze -453 0
Tvorba a pouziti opravnych poloZek a rezerv k Gvérdim a pohledavkam

Fyzické osoby -746 -913
Pravnické osoby* -1 820 -3185
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek 2214 2379
Kurzovy rozdil z opravnych poloZek a rezerv 34 106
Zustatek na konci obdobi -13 063 -12 292

Pozn.: *) V této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltim.

Zlstatek k 31. prosinci 2010 a 31. prosinci 2009 zahrnuje opravné polozky a rezervy k Gvéram:

(mil. K¢) 2010 2009
Opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 21 Pfilohy) 0 -1
Opravné polozky k tvérdim klientlim (viz bod 22 Prilohy) -12 492 -11 271
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 22 Prilohy) -1 -1
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni Uvérové pohledavky (viz bod 33 Pfilohy) -570 -1019
Celkem zUstatek -13 063 -12 292

Opravné polozky k cennym papirtiim
Stav opravnych polozek k cennym papirdm k 31. prosinci 2010 predstavoval O mil. K¢ (2009: 9 mil. K¢). V pribéhu roku 2010 doslo k rozpusténi opravné polozky ve vysi
8 mil. K¢ z dvodu splatky nominaini hodnoty cenného papiru a kurzovy rozdil z opravnych polozek k cennym papirlim v cizi méné predstavoval 1 mil. K.

Tvorba opravnych polozek a rezervy k ostatnim rizikdim

Cisté rozpusténi a cerpani v kategorii Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizik@im ve vy3i 8 mil. K¢ (2009: ¢ista tvorba 22 mil. K¢) zahrnuje zejména tvorbu ve vysi
51 mil. K& (2009: 44 mil. K¢) a rozpusténi a cerpani ve vysi 279 mil. K¢ (2009: 30 mil. K¢) rezervy vytvorené na pravni spory spolu s naklady na pInéni z téchto pravnich spor(
v hodnoté 220 mil. K¢ (2009: 8 mil. K¢).

Dalsi informace o rezervach k ostatnim rizik(im jsou uvedeny v bodé 33 Pfilohy.

|
13. Ztrata z majetkovych ucasti

Ztrata z majetkovych Ucasti zahrnuje:

(mil. K¢) 2010 2009
Zisk z prodeje majetkovych Ucasti 0 2
Ztrata ze zruseni majetkovych Ucasti -71 0
Tvorba opravnych polozek 0 -2
Cerpani opravnych polozek 37 0
Ztrata z majetkovych ucasti -34 0

V fijnu 2010 doslo na zakladé nédvrhu likvidatora k vymazani spolecnosti ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s., v likvidaci z obchodniho rejstiiku. Ztrata ve vysi 37 mil. K¢ (2009:
0 mil. K¢&) uvedena v poloZce Ztrata ze zruseni majetkovych Ucasti byla plné pokryta cerpanim opravné polozky ve wysi 37 mil. K& (2009: 0 mil. K¢&) uvedené v polozce Cerpant
opravnych polozek (viz bod 25 Pfilohy).

S rozhodnym dnem 1. ledna 2010 doslo ke slouceni Banky, jako nastupnické spole¢nosti, s jeji 100% dcefinou spole¢nosti Komercni banka Bratislava, a.s. (dale jen ,KBB")
a to formou preshranicni fuze. Slouceni bylo zapsano do obchodniho rejstiiku 31. prosince 2010 a KBB zanikla bez likvidace. Ztrata ve vysi 34 mil. K¢ (2009: 0 mil. K¢)
uvedend v poloZce Ztrata ze zruseni majetkovych Ucasti je zptsobena vlivem skutecnosti, Ze zajistovaci Ucetnictvi k zajisténi cizoménové investice v KBB bylo vedeno

od prosince 2004 a nikoli od zaloZeni KBB.
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Stav opravnych polozek k majetkovym Ucastem je nésledujici:

(mil. K¢) 2010 2009
ZUstatek na pocatku obdobi -392 -390
Tvorba opravnych polozek 0 -2
Cerpani opravnych polozek 37 0
Zustatek na konci obdobi -355 -392

ZUstatek opravnych polozek k majetkovym Ucastem zahrnuje opravné polozky vytvorené k majetkové Ucasti v Komerc¢ni pojistovné, a.s. na zékladé ztrat v minulych tcetnich
obdobich (viz bod 25 Prilohy).

|
14. Dan z pfijmu

Hlavni slozky dané z pfijma zahrnuji:

(mil. K¢) 2010 2009
Dan splatnd - bézny rok, vykdzand v hospodarském vysledku -2 278 -2 196
Dan splatna - minuly rok 68 4
Dan odlozend -166 -38
Zajisténi odlozené darové pohledavky proti kurzovému riziku -6 15
Dan z pfijmu -2 382 -2 215
Dan splatnd - béZny rok, zména vykadzana ve vlastnim kapitalu 25 3
Celkova danova povinnost -2 357 -2212
(mil. K¢) 2010 2009
Zisk pred zdanénim 14 417 12 584
Teoretickd vy3e dané vypocitana podle dariové sazby 19 % (2009: 20 %) 2739 2517
Dan z Uprav zisku pred zdanénim -27 2
Nezdanitelné vynosy -1 627 -1425
Néklady dariové neuznatelné 1261 1196
Slevy -3 -3
Zapocet dané -93 -91
Zajisténi odloZené darové pohledavky proti kurzovému riziku 6 -15
Pohyby odloZené dané 166 38
Danova ztrata 28 0
Naklad z titulu dané z pfijmu 2 450 2219
Dan z pfijm0 z predchozich zdarovacich obdobi -68 -4
Celkovy naklad dané z pfijmu 2 382 2215
Splatna dan z realizovatelnych cennych papirti vykazana ve vlastnim kapitalu* -25 -3
Celkova danova povinnost 2 357 2212
Efektivni sazba dané 16,52 % 17,60 %

Pozn.: *) Tato ¢astka predstavuje splatnou daf na nerealizovanych ziscich z piecenéni cennych papir( drzenych v portfoliu realizovatelnych cennych papird, které jsou dle IFRS preceriovany pies viastni kapital.

Nezdanitelné vynosy zahrnuji zejména dividendy, osvobozené Urokové vynosy a rozpusténi nedarnovych opravnych poloZek a rezerv. Naklady dariové neuznatelné zahrnuijf
zejména tvorbu dariové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek a dariové neuznatelné provozni naklady. Dan z Uprav zisku pfed zdanénim predstavuje zejména Upravu
vykazaného vysledku dle IFRS na zaklad dané dle danovych pfedpist. Zapocet dané vyplyva z trokovych vynost z dluhopist emitovanych staty EU.

V roce 2010 je sazba dané z ptijm0 pravnickych osob 19 % (2009: 20 %). Propocet danové povinnosti Banky vychazi z icetniho hospodarského vysledku se zohlednénim
néklad( darové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo podléhajicich konecné darové sazbé.

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 34 Prilohy.
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15. Rozdéleni zisku

Za vykazované ucetni obdobi 2010 vykazuje Banka zisk ve vysi 12 035 mil. K¢. Pfedstavenstvo Banky navrhne dozor¢i radé vyplatu dividendy za rok 2010 ve vysi 270K¢

na jednu akcii, coz predstavuje dividendy v celkové vysi 10 263 mil. K¢ Navrh podléhd revizi dozorci rady a nasledné schvéleni valné hromady Banky.

V souladu s usnesenim Valné hromady ze dne 29. dubna 2010 Banka ze zisku 10 369 mil. K¢ za rok 2009 rozdélila na dividendach 6 452 mil. K¢ a zbytek ponechala
v nerozdéleném zisku minulych let. Rezervni fond od roku 2008 odpovida pozadavku Obchodniho zékoniku a stanov Banky tj. 20 % zakladniho kapitalu Banky.

16. Zisk na akcii

Zisk na akcii by byl vypocitan tak, ze zisk 12 035 mil. K¢ (2009: 10 369 mil. K¢) by byl vydélen poctem emitovanych akcif, tj. 38 009 852 ponizenym o prdmeérny pocet

drzenych vlastnich akcii v prabéhu tcetniho obdobf 54 000 kust (2009: 54 000 kust).

17. Hotovost a ucty u centralnich bank

Hotovost a Ucty u centralnich bank obsahuij:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7 051 7 593
Ucty u centrlnich bank 5943 6575
Hotovost a vklady u centralnich bank 12 994 14 168

Ucty u centralnich bank predstavuji povinné minimalni rezervy ve w3i 3 652 (2009: 4 084 mil. K¢) a ostatni vklady u centrélnich bank. Povinné minimalni rezervy jsou
centralnimi bankami troceny. Ke konci roku 2010 byla trokova sazba v Ceské republice ve vy3i 0,75 % (2009: 1,00 %). Ve Slovenské republice byly povinné minimalini

rezervy Uroceny Urokovou sazbou ve vysi 1,00 % (2009: 1,00 %).

18. Financ¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Tato kategorie ke konci obou Ucetnich obdobi zahrnuje pouze cenné papiry a kladné redlné hodnoty derivatd k obchodovéni. Banka neoznacila zadné jiné financ¢ni aktivum

pfi jeho prvotnim zafazeni jako Finanéni aktivum v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty.

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Cenné papiry 23778 13515
Derivaty 10518 10 985
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 34 296 24 500
Podrobnéjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovani jsou uvedeny v bodé 42 Prilohy (42(C) Financ¢ni derivaty).
Cenné papiry k obchodovani zahrnuiji:

31.12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Redlna hodnota Cena potizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
Akcie a podilové listy 1 1 0 0
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 10277 10129 7725 7 648
Dluhopisy s proménlivou tUrokovou sazbou 3507 3498 3237 3243
Sménky 990 990 1443 1439
Pokladni¢ni poukézky 9003 9 004 1110 1109
Dluhopisy 23777 23 621 13 515 13 439
Cenné papiry k obchodovani 23778 23 622 13 515 13439

Pozn.: *) Pro akcie, podilové listy a emisni povolenky se jedna o cenu pofizeni, pro dluhové cenné papiry se jedna o amortizovanou cenu pofizeni.
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V portfoliu k obchodovéni jsou zahrnuty pokladni¢ni poukazky emitované Ministerstvem Financi Ceské republiky v redlné hodnoté 9 003 mil. K& (2009: 1 110 mil. K¢).

K 31. prosinci 2010 jsou v portfoliu k obchodovani cenné papiry v redlné hodnoté 13 785 mil. K¢ (2009: 10 962 mil. K¢), které jsou vefejné obchodované na burzach
cennych papirQ, a cenné papiry v redlné hodnoté 9 993 mil. K¢ (2009: 2 553 mil. K¢), které nejsou verejné obchodované na burze cennych papirl (jsou obchodovany

na mezibankovnim trhu).

Akcie a podilové listy k obchodovani zahrnuiji v realné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Akcie a podilové listy

— Ceskéd koruna 1 0
Akcie a podilové listy 1 0
Akcie a podilové listy k obchodovéni zahrnuiji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

(mil. K¢) 31. 12. 2010 31. 12. 2009
Akcie a podilové listy vydané

— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1 0
Akcie a podilové listy 1 0
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v rediné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

— Ceska koruna 3321 3039
— ostatni mény 186 198
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 3507 3237
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné smének a pokladni¢nich poukazek)

— Ceska koruna 16 153 9624
— ostatni mény 4117 654
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 20 270 10 278
Dluhopisy 23777 13 515
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dluhopisy vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 19 585 10 595
— statnimi institucemi v zahranici 2877 640
— finan¢nimi institucemi v Ceské republice 208 117
— finan¢nimi institucemi v zahranici 96 111
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 990 494
— ostatnimi subjekty v zahranici 21 1558
Dluhopisy 23777 13515

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvoii 10 199 mil. K& (2009: 10 393 mil

. K&) cenné papiry pfijimané Ceskou narodni bankou k refinancovéni.
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19. Realizovatelna financni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva zahrnuiji:

31.12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Redlna hodnota Cena potizeni* Redlna hodnota Cena potizeni*
Akcie a podilové listy 702 63 791 115
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 59 051 56 610 55413 53395
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 8967 8992 9 069 9149
Dluhopisy 68 018 65 602 64 482 62 544
Realizovatelna financni aktiva 68 720 65 665 65 273 62 659

Pozn.: *) Pro akcie a podilové listy se jedna o cenu porizeni, pro dluhopisy se jedna o amortizovanou cenu pofizen.

K 31. prosinci 2010 jsou v portfoliu realizovatelnych financnich aktiv cenné papiry v redlné hodnoté 68 018 mil. K¢ (2009: 64 482 mil. K¢&), které jsou verejné obchodované
na burzach cennych papird, a cenné papiry v redné hodnoté 702 mil. K¢ (2009: 791 mil. K¢), které nejsou vefejné obchodované.

V roce 2010 Banka prodala podil ve spole¢nosti Visa Inc., Cisty dopad prodeje na hospodaisky vysledek Banky doséhl zisku ve vysi 30 mil. K¢. V roce 2009 Banka prodala
podil na spolecnosti MasterCard Inc., Cisty dopad prodeje na hospodéarsky vysledek Banky doséhl zisku ve vysi 64 mil. K¢ (viz bod 7 Prilohy).

Realizovatelné akcie a podilové listy zahrnuji v rediné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Akcie a podilové listy

— Ceska koruna 700 700
— ostatni mény 2 91
Akcie a podilové listy 702 791
Realizovatelné akcie a podilové listy zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Akcie a podilové listy vydané

- bankami v Ceské republice 700 700
- nebankovnimi subjekty v zahranici 2 91
Akcie a podilové listy 702 791

Polozka Akcie a podilové listy vydané bankami v Ceské republice obsahuje 13% podil Banky v Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové bance, a.s. Na zakladé analyzy pravidelné
vyplacenych dividend a odhadu pravdépodobnych budoucich penéznich tokd byla redlnd hodnota tohoto podilu stanovena 640 mil. K¢ (2009: 640 mil. K¢&) nad hodnotu

ceny porizeni ve vysi 60 mil. K¢.

Realizovatelné dluhopisy zahrnuiji v redlné hodnoté:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

- Ceskd koruna 37 692 33478
- ostatni mény 21359 21935
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 59 051 55413
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

- Ceskd koruna 8 185 8242
- ostatni mény 782 827
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 8 967 9 069
Dluhopisy 68 018 64 482
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Realizovatelné dluhopisy zahrnuiji v redliné hodnoté dle emitenta:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dluhopisy vydané

- statnimi institucemi v Ceské republice 36 376 28 857
- statnimi institucemi v zahranici 15 371 16 961
- finanénimi institucemi v Ceské republice 14 383 15 657
- finan¢nimi institucemi v zahranici 1855 1850
- ostatnimi subjekty v Ceské republice 33 35
- ostatnimi subjekty v zahranici 0 1122
Dluhopisy 68 018 64 482

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvoFi 30 196 mil. K& (2009: 23 923 mil. K¢) cenné papiry pfijimané Ceskou narodni bankou k refinancovani.
V pribéhu roku 2010 Banka nakoupila statni dluhopisy v nominalnim objemu 5 492 mil. K¢ a 104 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 8 064 mil. K¢&. V prabéhu

roku 2010 doslo k fadnému splaceni dluhopisti v celkovém nomindlnim objemu 2 130 mil. K¢ a 28 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 2 854 mil. K¢.

- _________________________________________________________________________________________________________]
20. Aktiva drzend k prodeji

K 31. prosinci 2010 Banka vykdzala aktiva drzena k prodeji v zGstatkové hodnoté ve vysi 25 mil. K¢ (2009: 233 mil. K¢). Jednd se o vlastni budovy s pfislusenstvim a pozemky,
o kterych vedeni Banky rozhodlo, Ze budou v rdmci planu optimalizace distribu¢ni sité prodany. Tyto budovy nejsou odepisovany.

21. Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuij:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Vklady u bank (bézné tcty) 28 111
Dluhopisy bank pofizené v primérnich emisich neurcené k obchodovani 8 800 8179
Uvéry a jiné pohledéavky za bankami 10 158 11 604
Uvéry poskytnuté Ceské narodni bance (reverzni repo operace) 71008 95211
Terminované vklady u bank 18 335 16 806
Hrubé pohledavky za bankami 108 329 131911
Opravné polozky (viz bod 12 P¥ilohy) 0 -1
Pohledavky za bankami 108 329 131910

Uvéry poskytnuté Ceské narodni bance a bankam v rdmci reverznich repo operaci jsou zajistény pokladni¢nimi poukazkami emitovanymi Ceskou narodni bankou a ostatnimi
cennymi papiry, jejichz redlné hodnoty jsou:

(mil. K¢) 31. 12. 2010 31. 12. 2009
Pokladni¢ni poukézky 69 613 94 856
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 6 099 3394
Dluhopisy emitované ostatnimi institucemi 621 653
Akcie 949 1452
Celkem 77 282 100 355

Cenné papiry porizené jako uvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2010 Banka drzi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 8 800 mil. K¢ (2009: 8 179 mil. K¢&) a nominalnim objemu 8 705 mil. K¢ (2009:

8 115 mil. K¢). Z toho predstavuje nominalni objem 4 000 mil. K¢ dluhopis emitovany matefskou spolec¢nosti Société Générale S.A. (2009: 6 000 mil. K¢), ktery Banka
nakoupila v roce 2002 v primdrni emisi za béZnych trznich podminek. Dluhopis je emitovany v ¢eskych korundch s fixni trokovou sazbou 4,27 % a konecnou splatnosti

v roce 2012. V priibéhu roku 2010 doslo k ¢astecné splatce nominalni hodnoty dluhopisu v objemu 2 000 mil. K& Banka nakoupila v roce 2010 v primarni emisi za béznych
trznich podminek dalsi dluhopis emitovany matefskou spole¢nosti Société Générale S.A. v nomindlnim objemu 2 590 mil. K¢, emitovany v ¢eskych korundch s fixni
urokovou sazbou 2,84 % a konecnou splatnosti v roce 2015. Banka dale drzi v tomto portfoliu tfi dalsi emise cennych papirt emitovanych financnimi institucemi v celkovém
nominalnim objemu 2 115 mil. K& (2009: 2 115 mil. K¢&).
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22. Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuji:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Uvéry klientim 344 657 330 865
Sménky 398 434
Forfaity 2168 1680
Ostatni pohledavky za klienty 104 27
Hruba castka uvérh a pohledavek za klienty 347 327 333 006
Opravné polozky k tvérdm klientlim

fyzické osoby — nepodnikatelé -2 906 -2 731

pravnické osoby* -9 586 -8 540
Opravné polozky k ostatnim pohleddvkam za klienty -1 -1
Opravné polozky (viz bod 12 Prilohy) -12 493 -11272
Uvéry a pohledavky za klienty 334 834 321734

Pozn.: *) V této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobdm podnikateltim.

Pohledavky za klienty obsahuji k 31. prosinci 2010 splatné droky ve vy3i 1 104 mil. K& (2009: 1 099 mil. K¢). Z toho 667 mil. K& (2009: 568 mil. K¢) tvofi Uroky u pohledavek
po splatnosti.

Uvéry poskytnuté klienttim v ramci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2010 ve vy3i 187 mil. K¢ (2009: 959 mil. K&) jsou zajistény cennymi papiry, jejichz redlné hodnoty
predstavovaly 212 mil. K¢ (2009: 1 618 mil. K¢).

Uveérové portfolio Banky k 31. prosinci 2010 (bez ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nésledujici rozdéleni do kategorif:

(mil. K¢) Hruba castka Pouzité zajisténi Nekryté riziko Opravné polozky Zistatkova hodnota  Opravné polozky
Standardnf 313 328 144 374 168 954 0 313328 0%
Sledované 11869 4849 7020 -918 10 951 13%
Nestandardni 7174 3705 3469 -1 541 5633 44 %
Pochybné 2 863 813 2050 -1233 1630 60 %
Ztratové 11989 563 11426 -8 800 3189 77 %
Celkem 347 223 154 304 192 919 -12 492 334 731

Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2009 (bez ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozdéleni do kategorif:

(mil. K¢) Hruba castka Pouzité zajisténi Nekryté riziko Opravné polozky Zuastatkova hodnota Opravné polozky
Standardnf 298 709 129 496 169 213 0 298 709 0%
Sledované 12 522 4533 7989 -1 004 11518 13%
Nestandardni 7 830 3226 4604 -1 353 6477 29%
Pochybné 4102 732 3370 -1382 2720 41%
Ztratové 9816 406 9410 -7 532 2284 80 %
Celkem 332 979 138 393 194 586 -11 271 321708

178 Komer¢ni banka, a.s. Vyro¢ni zprava 2010



Rozlozeni Uvérd (bez ostatnich pohledavek za klienty) dle sektorl je nésleduijici:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Potravinarstvi a zemédélstvi 12 571 14 965
TéZba a dobyvani 731 2614
Chemicky a farmaceuticky pramys! 5013 5131
Hutnictvi 6 583 9 004
Viyroba motorovych vozidel 2473 3022
Viyroba ostatnich strojl 5268 5124
Viyroba elektrickych a elektronickych zafizenf 3158 2297
Ostatni zpracovatelsky pramysl 7145 7761
Elektrarenstvi, plyndrestvi a vodarenstvi 17 832 13105
Stavebnictvi 11286 12 078
Maloobchod 10 937 11 668
Velkoobchod 28 866 21755
Ubytovani a pohostinstvi 1017 1044
Doprava, telekomunikace a sklady 9 090 10188
Penéznictvi a pojistovnictvi 35756 39 865
Nemovitosti 22 414 19 625
Verejnd sprava 23370 18 633
Ostatni odvétvi 16 319 15 456
Obcané 127 394 119 644
Uvéry klientam 347 223 332 979
VEtsina uvért (99 %) byla poskytnuta subjektiim na dzemi Ceské republiky.
Analyza zajisténi k angaZzovanostem ve vykazu o financni situaci podle jeho typu je uvedena nize:

31.12. 2010 31. 12. 2009

Zajisténi k avérdm

Diskontovana
hodnota zajisténi

Pouzita hodnota
zajisténi k tvéram

Zajisténi k avérdm

Diskontovana Pouzitda hodnota
hodnota zajisténi zajisténi k tvéram

(mil. K¢) klientd celkem  k avéram klientt klientd klienti celkem  k avéram klientd klientd
Zaruka statu, viadnich instituci 10703 8699 6777 3157 2 667 2514
Zaruka banky 22 803 21637 18 834 17 765 17 362 16 661
Zarucni vklady 1240 1238 1008 787 785 664
Vydané dluhopisy v zéstavé 219 219 0 0 0 0
Zastava veéci nemovité 232 954 148 077 103 874 214 219 137 022 96 159
Z3stava véci movité 12 135 1116 998 7220 667 606
Ruceni pravnickou osobou 23172 14 886 12228 21449 14703 12 316
Ruceni fyzickou osobou 1295 195 159 1588 238 194
Zastava pohledavky 34131 7 084 6 204 37939 7208 6 344
Pojisténi Uvérového rizika 9581 9101 4058 3015 2 863 2 448
Ostatnf 3710 373 164 3279 707 487
Hodnota zajisténi 351943 212 625 154 304 310418 184 222 138 393
Zéstava primyslovych nemovitosti predstavuje 14 % celkovych zéstav nemovitosti (2009: 14 %).

Restrukturalizované uvéry a pohledavky za klienty

(mil. K¢) 31. 12. 2010 31. 12. 2009
Fyzické osoby 423 285
Pravnické osoby* 5535 3912
Celkem 5958 4197

Pozn.: *) V této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobdm podnikateltim.
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Ztraty z financovani obchodt

V prabéhu roku 1999 vznikla Bance ztrata ve spojitosti s Uvéry, akreditivy a zarukami poskytnutymi zahrani¢nimu klientovi. Banka k 31. prosinci 2010 vykazovala ve vykazu
o finan¢ni situaci pohledavky viici tomuto klientovi ve vysi 1 310 mil. K& (2009: 1 284 mil. K¢), které jsou pIné kryty opravnymi polozkami. Zvy3eni v roce 2010 oproti roku
2009 je zptsobeno kurzovym rozdilem. Podrozvahové pohleddvky Banka vaci tomuto klientovi v roce 2010 ani 2009 nevykazovala. V soucasné dobé Banka pokracuje

ve vymahani pohledavky ve viech pfislusnych jurisdikcich.

|
23. Financni investice drzené do splatnosti

Finan¢ni investice drzené do splatnosti obsahuiji:

31. 12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Vykazovana hodnota Cena porizeni* Vykazovana hodnota Cena porizeni*
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 954 938 1272 1272
Financni investice drZzené do splatnosti 954 938 1272 1272

Pozn.: *) Jedna se o amortizovanou cenu pofizeni.

K 31. prosinci 2010 drzi Banka v portfoliu financnich investic drzenych do splatnosti dluhopisy v hodnoté 954 mil. K¢ (2009: 1 272 mil. K¢&), které jsou vefejné obchodované
na burzach cennych papird.

Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou do splatnosti zahrnuij:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

- cizi mény 954 1272
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 954 1272

Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou do splatnosti podle emitentd zahrnuiji:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou vydané

- statnimi institucemi v zahranici 954 1272
Dluhopisy s pevnou trokovou sazbou 954 1272

V pribéhu roku 2010 nedoslo k zadnému nakupu ani prodeji v ramci tohoto portfolia. V prabéhu roku 2010 doslo k fadnému splaceni dluhopist v celkovém nominalnim
objemu 11 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 277 mil. K¢.

|
24. Naklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva

Naklady a pFijmy pristich obdobf a ostatni aktiva zahrnuiji:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Néklady a pfijmy pristich obdobi 242 342
ZUstatky usporadacich Gctd 264 311
Pohledavky z obchodovéni s cennymi papiry 87 264
Ostatni aktiva 1310 1072
Naklady a pfijmy priStich obdobi a ostatni aktiva 1903 1989

Ostatni aktiva obsahuje predevsim poskytnuté zalohy a pohledédvky za rliznymi dluzniky.
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25. Majetkové ucasti

Majetkové Ucasti zahrnuij:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Dcefiné spole¢nosti (majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem) 22 767 23424
Pridruzené spolec¢nosti (majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) 482 482
Majetkové tcasti 23249 23 906

Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem
V nésledujicich spole¢nostech ma Banka rozhodujici vliv k 31. prosinci 2010:

Skupinovy Opravné Vykazovana
Primy podil podil Hlavni ¢innost Sidlo Cena potizeni polozky hodnota
Nazev podniku % % mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s. 100 100 Penzijni pfipojisténi Praha 230 0 230
Factoring KB, a.s. 100 100 Faktoring Praha 1190 0 1190
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 89,64 100 Financ¢ni sluzby Praha 11705 0 11705
Bastion European Investments S.A. 99,98 99,98 Financni sluzby Brusel 3604 0 3604
ESSOX, s.r.o. 50,93 50,93 Spotiebitelské Gvéry, Ceské
leasing Budéjovice 1165 0 1165
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100 100 Stavebni spofenf Praha 4873 0 4873
Celkem 22 767 0 22 767
Majetkové ucasti s podstatnym vlivem
V nasledujicich spole¢nostech ma Banka podstatny vliv k 31. prosinci 2010:
Skupinovy Opravné Vykazovana
Pfimy podil podil Hlavni ¢innost Sidlo Cena pofizeni polozky hodnota
Nazev podniku % % mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
Komercni pojistovna, a.s. 49 49 Pojistovaci ¢innost Praha 837 -355 482
Sbér dat pro
hodnoceni kreditniho
CBCB, ass. 20 20 rizika Praha 0* 0 0
Celkem 837 -355 482
Pozn.: *) Cena potizeni spole¢nosti CBCB, a.s. je 240 tis. K.
Pfehled meziro¢niho pohybu majetkovych Ucasti podle emitentt:
Vyse vkladu Banky — Vyse vkladu Banky -
cena pofizeni Zména za obdobi Zména za obdobi cena pofizeni
(mil. K¢) 1. ledna 2010 prirtstek ubytek 31. prosince 2010
ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s., v likvidaci 39 0 -39 0
Komercni banka Bratislava, a.s. 848 0 -848 0
Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s. 530 0 -300 230
Factoring KB, a.s. 1190 0 0 1190
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 11705 0 0 11705
Bastion European Investments S. A. 3661 0 -57 3604
ESSOX, s.r.0. 1165 0 0 1165
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 4323 550 0 4873
Celkem s rozhodujicim vlivem 23 461 550 -1244 22767
Komer¢ni pojistovna, a.s. 837 0 0 837
CBCB, as. 0* 0 0 0*
Celkem s podstatnym vlivem 837 0 0 837

Pozn.: *) Hodnota spole¢nosti CBCB, a.s. je 240 tis. K¢.

181 Komercni banka, a.s.

Vyro¢ni zprava 2010



Zmény v majetkovych ucastech v roce 2010
V kvétnu 2010 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu ve spolecnosti Bastion European Investments S.A. o 2 mil. EUR (57 mil. K¢). Na tomto snizeni se podilela pouze Banka jako
majoritni akcionaf spole¢nosti Bastion European Investments S.A. Snizeni vlastniho kapitalu bylo planované.

V ervnu 2010 predstavenstvo Banky schvalilo zpravu likvidatora spole¢nosti ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s., v likvidaci s ndvrhem na rozdéleni ocekavaného likvida¢niho

zUstatku ve vy3i 2 mil. K¢ a uloZilo likvidatoru spolecnosti, aby podal névrh na vymazéni z obchodniho rejsttiku. Vymaz z obchodniho rejstiku probéhl v fijnu 2010.

V Cervenci 2010 doslo k navyseni zékladniho kapitdlu ve spole¢nosti Komercni pojistovna, a.s. 0 301 mil. K¢ z nerozdéleného zisku z predchozich obdobi formou navyseni
nomindlni hodnoty akcif.

Na zakladé rozhodnuti predstavenstva Banky z ¢ervence 2010 doslo ke snizeni vlastniho kapitélu ve spole¢nosti Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s. o 300 mil. K¢
prostrednictvim vyplaceni pfiplatku nad zékladni kapitél v ostatnich kapitélovych fondech, ktery byl do spole¢nosti vioZzen v kvétnu 2008 z divodu posilenf jej finan¢ni
pozice. Snizeni ostatnich kapitdlovych fondd nepod|éha zapisu do obchodniho rejstiiku.

V fijnu 2010 predstavenstvo Banky rozhodlo o navyseni vlastniho kapitalu ve spole¢nosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. formou upsani dodatec¢nych akcif
v hodnoté 550 mil. K¢ pro posilent jeji financni pozice. Upsané akcie byly zcela splaceny v listopadu 2010.

S rozhodnym dnem 1.ledna 2010 doslo ke slouceni Banky s jeji 100% dcefinou spole¢nosti Komeréni banka Bratislava, a.s. (déle jen ,KBB"). Jelikoz se jednd o podniky
pod spolecnou kontrolou, nebyl na tuto podnikovou kombinaci aplikovan standard IFRS 3. Majetek, zavazky a ztrata bézného ucetniho obdobi KBB byly do Gcetnictvi
Banky prevzaty v Ucetnich hodnotéch, k precenéni polozek majetku a zdvazk( na redlnou hodnotu ke dni podnikové kombinace nedoslo. Pro prevzeti byly pouzity metody
konsolidace plnou metodou, tj. vnitroskupinové transakce byly vylouceny v pIné vysi. Srovnatelné Udaje za rok 2009 nebyly upraveny a nezahrnuji zlstatky KBB.

|
26. Nehmotny majetek

Pohyby nehmotného majetku v roce 2010:

Majetek vznikly Ostatni nehmotny
(mil. K¢) vlastni ¢innosti Software majetek Pofizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena
31. prosince 2009 6 396 1397 371 1201 9 365
Uprava z ddvodu fuze 0 24 0 0 24
PrirGstek majetku 1389 197 13 866 2 465
Ubytek / pfevod majetku -391 -237 -300 -1 599 -2 527
Dopad z kurzového precenéni 0 -1 0 0 -1
31. prosince 2010 7 394 1380 84 468 9 326
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2009 4597 1081 344 0 6 022
Uprava z ddvodu fuze 0 23 0 0 23
PrirGstek opravek 703 133 11 0 847
Ubytek opravek -391 -237 -300 0 -928
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Dopad z kurzového precenéni 0 -1 0 0 -1
31. prosince 2010 4909 999 55 0 5963
Zuastatkova hodnota
31. prosince 2009 1799 316 27 1201 3343
31. prosince 2010 2485 381 29 468 3363

V pribéhu roku 2010 bylo Bankou ve formé provoznich nakladt vynaloZzeno na vyzkum a vyvoj 157 mil. K¢ (2009: 183 mil. K¢).
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27. Hmotny majetek

Pohyby hmotného majetku v roce 2010:

Stroje,
(mil. K¢) Pozemky Budovy inventar a ostat]nl’ Pofizeni majetku Celkem
Porizovaci cena
31. prosince 2009 153 10 666 5225 259 16 303
Uprava z ddvodu fuze 0 24 58 0 82
Pfesun z / do majetku k prodeji 0 -4 0 0 -4
PrirGstek majetku 0 182 250 388 820
Ubytek / pfevod majetku -9 -518 -552 -461 -1 540
Dopad z kurzového precenéni 0 -1 -3 0 -4
31. prosince 2010 144 10 349 4978 186 15 657
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2009 0 4946 4193 0 9139
Uprava z ddvodu fuze 0 8 46 0 54
Presun opravek z / do majetku k prodeji 0 -7 0 0 -7
PrirGstek opravek 0 366 345 0 711
Ubytek opravek 0 -261 -529 0 -790
SniZeni hodnoty 0 -7 4 0 -3
Dopad z kurzového precenéni 0 0 -3 0 -3
31. prosince 2010 0 5045 4056 0 9101
Zastatkova hodnota
31. prosince 2009 153 5720 1032 259 7164
31. prosince 2010 144 5304 922 186 6 556

Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2010 jsou vykazany ve vysi 17 mil. K¢ (2009: 20 mil. K¢) a predstavuji zejména opravné polozky k budovam
a k technickému zhodnoceni najatého majetku.

|
28. Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Tato kategorie ke konci obou Ucetnich obdobi zahrnuje pouze zavazky z prodanych cennych papird a zaporné redlné hodnoty derivatd k obchodovani. Banka neoznacila
zadny jiny financni zavazek pfi jeho prvotnim zafazenf jako Financ¢ni zdvazek v redlné hodnoté vykdzany do zisku nebo ztraty.

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Prodané cenné papiry 2 608 1020
Derivaty 11358 11298
Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 13 966 12318

Podrobnéjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovani jsou uvedeny v bodé 42 Pfilohy (42(C) Finan¢ni derivaty).
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29. Zavazky vici bankam

Zéavazky vici bankam zahrnuiji:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Bézné ucty 3091 2 057
Zéavazky vuci bankdm 25988 17 375
Zavazky vici bankam 29 079 19432

Redlnd hodnota cennych papird a pokladni¢nich poukézek slouzicich jako zéstava pfijatych repo tvérd cinila 0 mil. K¢ (2009: 1 370 mil. K¢). Ke konci roku 2010 neméla
Banka zadné zdvazky z pfijatych repo Gvérd od bank.

_________________________________________________________________________________________________________________________________|
30. Zavazky viuci klientam

Zavazky vci klientdim zahrnuji dle druhu vkladd:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Bézné ucty 300 500 294 762
Usporné vklady 37 881 20271
Terminované vklady 82 370 107 830
Depozitni sménky 15 804 25 640
Prijaté Gvéry od klientd 2 369 6 000
Ostatni zavazky ke klientlim 2 361 2 256
Zavazky vidi klientdm 441 285 456 759

Redlnd hodnota cennych papird a pokladni¢nich poukézek slouzicich jako zéstava pfijatych repo uvérd od klientd ¢inila 2 363 mil. K¢ (2009: 5 979 mil. K¢&).

Zavazky vUci klientm zahrnuiji dle skupin klientd:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Soukromé spole¢nosti 172 443 184 597
Ostatni finan¢ni instituce, nebankovni subjekty 11242 16 142
Pojistovny 10 930 13705
Vefejna sprava 2 002 2522
Fyzické osoby 150 249 150 364
Fyzické osoby - podnikatelé 24241 25265
VIadni instituce 54 585 49 464
Ostatni 10019 9149
Nerezidenti 5574 5551
Zavazky vidi klientdm 441 285 456 759

_________________________________________________________________________________________________________________________________|
31. Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuiji dluhopisy v hodnoté 539 mil. K¢ (2009: 615 mil. K¢) a hypotecni zastavni listy v hodnoté 31 314 mil. K& (2009: 30 116 mil. K¢). Banka
vydava vefejné obchodovatelné hypotecni zastavni listy s cilem ziskat finan¢ni prostfedky na refinancovéani hypotecnich Gvérd.
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Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
do jednoho roku 0 0
jeden az pét let 12 904 0
pét az deset let 5278 18 824
deset az dvacet let 0 0
nad dvacet let 13671 11907
Emitované cenné papiry 31853 30 731

V pribéhu roku 2010 Banka nakoupila zpét hypotecni zastavni listy v celkovém nomindlnim objemu 411 mil. K¢ a navysila vydany nomindini objem celkové o 1 784 mil. K¢,

viz nasleduijici tabulka.

Viyse uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Bankou:

Urokova sazba Ména  Datum vydani Datum splatnosti  31. 12. 2010 31. 12. 2009
Nazev dluhopisu mil. K¢ mil. K¢
HZL Komer¢ni banky, a.s., CZ0002000565 3M PRIBID minus vétsi z hodnot 10 CZK 2. srpna 2005 2.srpna 2015 2478 2892
bps nebo 10 % hodnoty 3M PRIBID
HZL Komer¢ni banky, a.s., 20002000664 4,4% CZK 21. fijna 2005 21. fijna 2015 10 426 10 490
HZL Komercni banky, a.s., CZ0002000854 3,74 % EUR 1. zari 2006 1.zari 2016 649 800
HZL Komercni banky, a.s., CZ0002001142 5,0% CzZK 16. srpna 2007 16. srpna 2019 3175 3188
HZL Komer¢ni banky, a.s., CZ0002001324, 5,06 % pro prvnich dvandct ro¢nich  CZK 16. listopadu 2007  16. listopadu 2037 2480 2 486
CZ0002001332 vynosovych obdobi, poté prislusna
referencni sazba* minus 0,20 %
HZL Komer¢ni banky, a.s., CZ0002001340, 5,02 % pro prvnich jedendct rocnich  CzK 16. listopadu 2007  16. listopadu 2037 1050 1055
CZ0002001357 vynosovych obdobi, poté prislusna
referen¢ni sazba* minus 0,20 %
HZL Komer¢ni banky, a.s., CZ0002001514, 4,29 % pro prvni jedno 3M CzK 7. prosince 2007 7. prosince 2037 2030 2030
CZ0002001522, CZ0002001530, vynosové obdobi, poté prislusna
CZ0002001548 referen¢ni sazba* minus 0,20 %
HZL Komer¢ni banky, a.s., CZ0002001555, 4,33 % pro prvni jedno 3M CzZK 12. prosince 2007 12. prosince 2037 2 806 2 690
CZ0002001563, CZ0002001571, vynosové obdobi, poté prislusna
CZ0002001589 referencni sazba* minus 0,20 %
HZL Komer¢ni banky, a.s., CZ0002001746 Sazba urokovy swap prodej v CZK  CZK 28. prosince 2007  28. prosince 2037 1339 0
na 5 let plus 150 bps
HZL Komer¢ni banky, a.s., CZ0002001753 Sazba urokovy swap prodej v CZK  CZK 21. prosince 2007 21. prosince 2037 3966 3646
na 10 let plus 150 bps
HZL Komercni banky, a.s., CZ0002001761 4,09 % CzZK 19. prosince 2007 19. prosince 2017 915 839
Dluhopisy Komer¢ni banky, a.s., 4,22 % CzZK 18. prosince 2007 1. prosince 2017 539 615
CZ0003701427
Emitované cenné papiry 31853 30 731

Pozn.: Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2010 byla 156 bps (2009: 182 bps).
Hodnota 3M PRIBIDu k 31. prosinci 2010 byla 85 bps (2009: 126 bps).
Hodnota urokového swapu CZK prodej primér na 5 let k 31. prosinci 2010 byla 264 bps (2009: 300 bps).
Hodnota urokového swapu CZK prodej primér na 10 let k 31. prosinci 2010 byla 319 bps (2009: 354 bps).
*) Referencni sazba mUze byt typu: 3M PRIBOR az 12M PRIBOR, swap prodej na 2 roky az na 30 let.
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32. Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva

Vlydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva zahrnuiji:

(mil. K¢) 31.12.2010 31. 12. 2009
ZUstatky usporadacich Uctd a oteviené polozky 1 0
Zévazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papird 1412 1930
Zavazky z platebniho styku 2939 3326
Ostatni zdvazky 2442 2639
Vydaje a vynosy pristich obdobi 157 194
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 6 951 8 089

Zavazky z platebniho styku v roce 2010 poklesly z diivodu nizsi ¢astky plateb pfedanych clearingovému centru Ceské narodni banky.
V poloZce Ostatni zavazky jsou vykazany prevazné zavazky vyplyvajici z dodani zbozi a sluzeb a ze vztahti se zaméstnanci, v¢etné dohadnych polozek.
Casové rozliseni vynosovych poplatk(l za bankovni zaruky je vykézano na fadku Vydaje a vynosy piistich obdobf ve vysi 22 mil. K& (2009: 22 mil. K¢).

_________________________________________________________________________________________________________________________________|
33. Rezervy

Rezervy zahrnuji:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Rezervy ze smluvnich zavazkd (viz bod 9 a 12 prilohy) 430 725
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky (viz bod 12 pfilohy) 570 1019
Rezervy na restrukturalizaci (viz bod 9 a 10 prilohy) 30 109
Rezervy 1030 1853

V roce 2010 Banka upravila vysi restrukturalizacni rezervy na projekt pfemény pravni formy Komeréni banky Bratislava, a.s. na organizacni slozku Banky. Rezervy byly
zauctovany ve vysi odhadovanych nékladd na odstupné, poradenské sluzby a dalsi naklady nezbytné nutné pro provedeni projektu premény. V pribéhu roku 2010 Banka
dokoncila projekt reorganizace a centralizace Gtvard back office a doslo k Gplnému cerpani/rozpusténi prislusné rezervy. Tvorba, rozpusténi a Cerpani rezerv jsou vykazany
ve vysledovce v kategorii Personalni néklady a v kategorii Vseobecné provozni néklady.

Ucelem rezervy na ostatni Gvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gvérovymi zavazky. Rezervy ze smluvnich zavazk( predstavuji zejména
rezervy na existujici smluvni potencidlni zavazky, pravni spory, ukonceni ndjemnich smluv a rezervy na odmeény pfi odchodu do dlichodu.

Rezerva na ostatni Uvérové zavazky byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Rezerva na podrozvahové zévazky 461 866
Rezerva na nevycerpané ramce 109 153
Celkem 570 1019

Pohyby rezerv ze smluvnich zévazk( a rezervy na restrukturalizaci:

Zistatek Uprava Casové Kurzovy Zustatek
(mil. K¢) na zacatku obdobi z divodu fuze Prirtistky Ubytky rozliseni rozdil na konci obdobi
Odmeény pfi odchodu do ddchodu 98 0 13 -15 7 0 103
Ostatni rezervy ze smluvnich zdvazkd 627 64 53 -421 0 4 327
Rezervy na restrukturalizaci 109 33 9 -119 0 -2 30
Celkem 834 97 75 -555 7 2 460
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34. Odlozena dan

Odlozend dan je pocitana z prechodnych rozdil mezi dafiovou zékladnou a Ucetni hodnotou s pomoci dariovych sazeb platnych v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni
docasného darnového rozdilu.

Odlozena dan zahrnuje:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Bankovni rezervy a opravné polozky 259 263
Opravné polozky k majetku 4 47
Nebankovnf rezervy 50 120
Rozdil Ucetni a dariové zlistatkové hodoty majetku -367 -328
Precenéni zajistovacich derivatl - dopad do vlastniho kapitélu (viz bod 40 prilohy) -920 -555
Pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 41 pfilohy) -86 -301
Ostatni docasné rozdily 69 75
Cisty odloZeny danovy zavazek -991 -679

Od roku 2007 Banka nevykazuje odloZenou dari z pfecenéni cizoménové majetkové Ucasti.

Odlozend dan zachycena ve financnich vykazech:

(mil. K¢) 2010 2009
Zustatek na zacatku ucetniho obdobi -679 -677
Zmeéna Cistého odlozeného dariového zavazku - dopad do hospodarského vysledku (viz bod 14 prilohy) -166 -38
Zména Cistého odlozeného danového zévazku - dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 40 a 41 pfilohy) -146 36
Zustatek na konci ucetniho obdobi -991 -679

Zmény danovych sazeb nemély v roce 2010 a 2009 vyznamny dopad na vysi odlozené dané.

|
35. Podfizeny dluh

K 31. prosinci 2010 Banka vykazuje podfizeny Gvér ve vysi 6 001 mil. K¢ (2009: 6 001 mil. K¢). Nominalni hodnota podfizeného dluhu, ktery byl Bankou pfijat ke konci roku
20086, ¢ini 6 000 mil. K¢. Poskytovatelem tohoto podfizeného Uvéru je materska spolecnost Banky, Société Générale S. A. Podfizeny Uvér je Urocen promeénlivou sazbou
vazanou na jednomési¢ni PRIBOR a md jednorazovou desetiletou splatnost s opci Banky na predcasné splaceni po péti letech a poté ke kterémukoliv datu Urokové platby.
Urokové platby probihaji jednou za mésic.

_________________________________________________________________________________________________________________________________|
36. Zakladni kapital

Z&kladni kapital Banky, pravomocné zapsany do Obchodniho rejstiiku dne 11. Unora 2000, ¢ini 19 005 mil. K¢, ktery je predstavovan 38 009 852 kusy kmenovych akcif
o nomindlni hodnoté 500 K¢ (ISIN: CZ0008019106). Zékladni kapital je pIné splaceny.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2010 s podilem vy3sim nez 3 %:

Nazev spolec¢nosti Sidlo Podil na zakladnim kapitalu (%)
SOCIETE GENERALE S.A. 29 Bld Haussmann, Paris 60,35
CHASE NOMINEES LIMITED 125 London Wall, London 4,97
NORTRUST NOMINEES LIMITED 155 Bishopsgate, London 4,59
STATE STREET BANK & TRUST COMPANY 1776 Heritage Drive, Boston 4,42
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Spolecnost Société Générale S.A. jako jedind osoba s kvalifikovanou Ucasti v Bance, je francouzska akciova spolecnost zaloZena spolec¢enskou smlouvou schvalenou
rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a md status banky. V souladu s legislativnimi a regulatornimi predpisy vztahujicimi se na finan¢ni instituce, zejména ustanovenimi
Ménového a finan¢niho zakoniku, ma spole¢nost povinnost dodrzovat pozadavky obchodnich zakond, konkrétné § 210-1 a nésledujici francouzského obchodniho zakoniku,
a svych stanov.

Ke dni 31. prosince 2010 Banka drzela 54 000 kusU vlastnich akcii pofizovaci cené 150 mil. K¢ (2009: 54 000 kust v pofizovaci cené 150 mil. K¢).

Rizeni kapitalu

Banka fidi vlastni kapitdl s cilem udrzovat silnou kapitalovou zékladnu potiebnou k rozvoji své obchodni ¢innosti a ke spinéni regulatornich pozadavkd na kapital v bézném
obdobi i v budoucnu. Banka v procesu planovani kapitalu zohledriuje interni i externi faktory, které se promitaji do odpovidajicich dil¢ich zamérd vyjadrenych ve formé
limitnich hodnot pro Tier 1 a celkového ukazatele kapitélové pfimérenosti. Pfi planovani vyse kapitalu Banka vychazi z pravidelné analyzy kapitalové struktury a z prognozy,
kterd pfihlizi k budoucim kapitalovym pozadavkim vyplyvajicich z rostouciho objemu transakci a ovlivnénymi budoucimi riziky, jejichz existenci Banka predvidd. Tato analyza
vede zejména k nastaveni vyplatniho podilu na zisku v podobé dividend, k vymezeni budoucich néarok na kapitél a k zajisténi vyvazeného slozeni kapitalu.

Kapitdl Banky se sklada zejména z nésledujicich zstatkd: zékladni kapitél, rezervni fondy, nerozdéleny zisk a podfrizeny dluh.

Ceska nérodni banka jako mistni regulatorni organ dohlizi nad tim, Ze Banka dodrZuje kapitalovou pfiméfenost na individudlnim i konsolidovaném zakladé. Regulatorni
kapitdl Banky se déli na Tier 1 a Tier 2. Na slozky kapitalu se vztahuji rizné regulatorni limity, napt. podtizeny dluh nesmi prevysit 50 % kapitélu Tier 1.

Platna bankovni regulace, kterd je zndma jako Basel I, je zaloZena na konceptu tf pilitd. Prvni je vénovan popisu a kvantifikaci kreditnich, opera¢nich a trznich rizik a byl
implementovan pod pifmym dohledem regulatora. Druhy pilit umozriuje bankdm aplikovat vlastni pohled na rizika, ale soucasné pozZaduje pokryti vsech druhd rizik, které
banka podstupuje. Treti pilif je vénovéan zverfejriovacim povinnostem s cilem poskytnout trhu lepsi informace o bance.

V ramci prvniho pilite Basel Il Banka zacala pouzivat od pocatku roku 2008:
— pro vypocet kapitalovych pozadavkt souvisejicich s tUvérovymi riziky specialni pristup vychazejici z interniho hodnoceni (Internal Rating Based Advanced Approach);
— pro vypocet kapitalového pozadavku k operacnimu riziku rovnéz specidlni pfistup (Advanced Measurement Approach).

V rdmci druhého pilife Basel II, ktery pozaduje vytvoreni systému pro interni ohodnoceni kapitalové primérenosti ve vztahu k rizikovému profilu (tzv. systém vnitfné
stanoveného kapitalu), Banka ustanovila a formalizovala tento systém a popsala souvisejici strategii kapitalové pfimérenosti. Systém je zaloZzen na metodé Pilif 1 Plus, kdy
pro rizika nepokryta prvnim pilifem jsou stanoveny mitiga¢ni faktory bud' povahy kvalitativni napf. ve formé kontrolnich procest nebo kvantitativni s dopady do budoucich
vynost Banky nebo pfimo do dodate¢ného kapitdlového pozadavku. Rizika jiz popsana v ramci prvniho pilife jsou v zdsadé hodnocena i v pilifi druhém. Déle Banka analyzuje
dopady pfipadnych stresovych podminek (stress testing) na vsechna rizika v daném casovém vyhledu. Pro Ucel stresového testovani Banka vyvinula sadu makroekonomickych
tzv. Globalnich ekonomickych scénérd, které umozriuji vyhodnotit dopady scénafe komplexné pres viechna podstupovana rizika a tim vzajemné integrovat dopad
jednotlivych rizik. Banka pravidelng sestavuje regulatorni Informaci o systému vnitiné stanoveného kapitélu a predklada ji Ceské narodni bance.

Banka sleduje pripravované zmény regulatornich pozadavk( s dopadem na kapitél a analyzuje jejich mozny dopad v rdmci procesu planovéni kapitalu.

Béhem uplynulého roku Banka vyhovéla vsem regulatornim pozadavkdm.

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Pavodni kapitdl Tier 1 48 162 44 258
Dodatkovy kapital Tier 2 6 000 6 000
Odcitatelné polozky od kapitalu Tier 1 a Tier 2 -2919 -2 785
Regulatorni kapital 51243 47 473

|
37. Rozbor zGstatkd hotovosti a jinych likvidnich prostfedki uvedenych ve vykazu o penéznich tocich

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009 Zména béhem roku
Hotovost a vklady u centralnich bank 12 367 14 168 -1 801
Pohledavky za bankami - bézné ucty 28 111 -83
Zavazky vici centralnim bankdm -1 -2 1
Zavazky vici bankdm - bézné ucty -3 091 -2 057 -1 034
Hotovost i jiné likvidni prostfedky na konci obdobi 9 303 12 220 -2 917
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38. Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Banka k 31. prosinci 2010 posoudila soudni spory vedené proti Bance. Na zékladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych sport z hlediska rizika mozné prohry sporu
a Castek, které jsou predmétem sporu, Banka vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi 177 mil. K¢ (2009: 126 mil. K¢), viz bod 33 PFilohy. Banka rovnéz vytvofila rezervu ve vysi
147 mil. K¢ (2009: 360 mil. K¢) na naklady spojené s pfipadnym zaplacenim prislusenstvi Zalované castky.

Banka k 31. prosinci 2010 posoudila soudni spory vedené Bankou proti jinym subjekttm. Podle informaci Banky mohou nékteré subjekty zalované Bankou podat
protizalobu. Banka se bude ve v3ech pfipadnych soudnich sporech branit a na zkladé stanoviska internich i externich pravnich poradcl se domniva, Ze zadny uplatnény
narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finan¢nf pozici. Ve spojitosti s témito zélezitostmi Banka nevytvofila Zzédnou rezervu.

Zavazky ze zaruk
Banka se zavazala formou neodvolatelného pfislibu, Ze provede platby v pfipadé, Ze klient nebude moci spinit své zavazky vici tretim strandm. Tato potvrzeni nesou stejné
riziko jako Uvéry, a proto k nim Banka dle potreby (dle bonity klienta) vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvértim.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2010 méla Banka kapitalové zavazky ve vysi 267 mil. K¢ (2009: 401 mil. K¢) spojené se stavajicimi investi¢nimi projekty.

Zavazky z akreditiva

Dokumentérni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zdvazek Banky, vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta (pfikazce), Ze poskytne treti osobé nebo na jeji fad
(pfijemci, povéfenému) urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby spinény akreditivni podminky. Banka k nim dle potfeby (dle bonity klienta) vytvari rezervy podle stejného
algoritmu jako k Gvértm.

Prisliby uvéri, necerpané uvéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych uctt

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevycerpanych ramct z titulu rdmcové smlouvy o poskytovani financnich sluzeb, kontokorentnich Gvért

a povolenych debetd, necerpané Uvéry a vydané Gveérové pisliby. Zakladnim Gcelem pfislibd a rdmcovych obchodu je zajistit, aby financni prostredky byly klientiim

obchody odvolatelné jsou Bankou vydané pfisliby Gvérd ¢ zaruk, kdy poskytnuti financnich prostredkd je podminéno dodrzenim urcitych podminek ze strany klienta (vcetné
podminky, Zze nedojde ke zhorseni bonity klienta). Banka k odvolatelnym pfislibim ¢i ramctm netvofi rezervu. Pisliby ¢i rdmcové obchody neodvolatelné, necerpané castky
Uvérd, kontokorentnich rdmcl a povolenych debetli na béznych uctech vyplyvaji z jiz uzavienych smluvnich podminek (tj. jejich ¢erpani neni podminéno dodrzenim dalSich
podminek). K neodvolatelnym polozkdm Banka dle potfeby (dle bonity klienta) tvofi rezervu podle stejného algoritmu jako k tvértm.

Potencidlni zavazky:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Neplatebni zaruky vcetné jejich pfislibl 36 709 33772
Platebni zaruky vcetné jejich pfislibt 10723 10 096
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 49 51
Prisliby Uvérd a nevycerpané Uvérové ramce 18 873 23632
Necerpané Uvérové prisliby 41633 42 430
Nevycerpané kontokorentni ramce a debety béZnych uctd 33159 36 638
Nevycerpané eskontni rdmce 21 26
Nevycerpané limity rdmcové smlouvy o poskytovani finan¢nich sluzeb 54 467 57 386
Oteviené odbératelské / importni akreditivy nekryté 882 684
Stand by akreditivy nekryté 444 380
Potvrzené dodavatelské / exportni akreditivy 12 70
Oteviené odbératelské / importni akreditivy kryté 103 81
Stand by akreditivy kryté 25 25
Potencialni zavazky 197 100 205 271

Z celkové vyse prislibd a rdmcovych smluv poskytnutych Bankou predstavuji 45 373 mil. K¢ (2009: 43 468 mil. K¢) zdvazky odvolatelné.

Riziko spojené s potencidlnimi pohledavkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Gvérd klientdm s prihlédnutim k financni situaci subjektu, za ktery Banka vydava
zaruku, a s prihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2010 Banka méla na tato rizika rezervy v celkové vysi 570 mil. K¢ (2009: 1 019 mil. K¢), viz bod 33 Prilohy.
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Rozlozeni potencidlnich zavazkd dle sektord je nésleduijici:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Potravinarstvi a zemédeélstvi 7 461 7105
Tézba a dobyvani 389 731
Chemicky a farmaceuticky pramys! 4341 5894
Hutnictvi 6118 6 470
Viyroba motorovych vozidel 1234 2241
Viyroba ostatnich strojl 15 325 12 370
Viyroba elektrickych a elektronickych zafizenf 2 089 2027
Ostatni zpracovatelsky pramysl 5544 7 067
Elektrarenstvi, plynérestvi a vodarenstvi 16 166 22242
Stavebnictvi 47 879 42 353
Maloobchod 6 903 5913
Velkoobchod 15 289 15 608
Ubytovani a pohostinstvi 712 614
Doprava, telekomunikace a sklady 8 435 10 293
Penéznictvi a pojistovnictvi 16915 16770
Nemovitosti 2188 1902
Vefejna sprava 10511 9997
Ostatni odvétvi 17 909 22910
Obcané 11692 12764
Potencialni zavazky 197 100 205 271

Vétsina potencialnich zavazk(i pochazi z izemi Ceské republiky.

- _________________________________________________________________________________________________________]
39. Strany se zvlastnim vztahem k Bance

Subjekty jsou povazovény za osoby se zvlastnim vztahem v pfipadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého subjektu nebo uplatriuje podstatny vliv
na finan¢ni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti. K 31. prosinci 2010 byla Banka kontrolovana spolecnosti Société Générale S. A., kterd méla ve svém drzeni 60,35%
majetkovy podil.

V rdmci béznych obchodnich vztahl jsou uzavirany transakce s osobami se zvldstnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména Uvéry, vklady, derivatové obchody a jiné
typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.

Vztahy vici spole¢nostem financni skupiny Banky
V nésledujici tabulce je uveden prehled Uvérd poskytnutych spole¢nostem ve finanéni skupiné a jejich vkladd v Bance:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
Bastion European Investments S.A. 3278 3516
ESSOX, s.r.0. 7 296 7 635
Factoring KB, a.s. 1473 1437
Komercni banka Bratislava, a.s. 0 2282
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 951 3377
Uvéry celkem 12 998 18 247
ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s., v likvidaci 0 2
ESSOX, s.r.0. 46 28
Factoring KB, a.s. 1 2
Komer¢ni banka Bratislava, a.s. 0 725
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 6 8
Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s. 1562 2 075
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 471 521
Vklady celkem 2 086 3361

Kladna redlna hodnota financnich derivatt vici spole¢nostem ve financni skupiné Cinila na strané Banky 286 mil. K¢ (2009: 18 mil. K¢) a zapornd redind hodnota 8 mil. K¢
(2009: 0 mil. K¢).
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Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. vlastni hypotecni zastavni listy v nominaini hodnoté 12 790 mil. K¢ (2009: 11 250 mil. K¢), které emitovala Banka. ESSOX, s.r.o.

vlastni hypotecni zastavni listy v nominalni hodnoté 1 000 mil. K¢ (2009: 835 mil. K¢), které emitovala Banka.
Ostatni pohledavky a zavazky vici finan¢ni skupiné Banky byly v letech 2010 a 2009 nevyznamné.

Viynosové Uroky z Uvérd poskytnutych spolec¢nostem financ¢ni skupiny Banky:

(mil. K¢) 2010 2009
Bastion European Investments S.A. 129 137
ESSOX, s.r.o. 237 255
Factoring KB, a.s. 19 34
Komercni banka Bratislava, a.s. 0 78
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 14 40
Prijaté uroky z uvért poskytnutych Bankou 399 544

V roce 2010 predstavovaly ostatni vynosy kromé drokd z Gvérd vaci financni skupiné Banky 224 mil. K¢ (2009: 222 mil. K¢) a celkové néklady 677 mil. K¢ (2009: 794 mil. K¢).

K 31. prosinci 2010 Banka vykdzala vaci spole¢nostem financni skupiny vydané zéruky ve vysi 5 mil. K¢ (2009: 91 mil. K¢).

Vztahy vidi spolecnostem skupiny Société Générale
Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31.12.2009
ALD Automotive Czech Republic, sr. o. 2221 2281
BRD Romania 10 0
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s.* 0 14
Komer¢ni pojistovna, a.s. 276 92
SG Equipment Finance Czech Republic, s r.o. 5980 7 396
SG Express bank 13 1
SG London 0 29
SG Orbeo 127 0
SG Private Banking (Suisse) 7 6
SG Vostok 31 7
SG Zurich 0 29
SGBT Luxemburg 26 0
Société Générale Paris 11434 10934
Société Générale Warsaw 0 20
Celkem 20 125 20 809

Pozn.: *) Od Cervence 2009 se Société Générale stala minoritnim akcionafem Investicni kapitélova spolecnost KB, a.s.
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Mezi hlavni zavazky ke spolecnostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢) 31.12. 2010 31. 12. 2009
ALD Automotive Czech Republic, s. 1. 0. 11 0
Crédit du Nord 4 0
Investi¢ni kapitalova spolecnost KB, a.s.* 0 168
Komercni pojistovna, a.s. 520 133
Inter Europe Conseil 286 0
SG Cyprus LTD 31 30
SG Frankfurt 28 0
SG Equipment Finance Czech Republic, s r.o. 1198 1451
SG London 25 1
SG Orbeo 169 0
SG New York 6 4
SG Private Banking Switzerland 71 35
SG Vostok 5 1
SG Zurich 0 5
SGBT Luxemburg 648 537
Société Générale Paris 28 574 20829
Société Générale Warsaw 15 19
Splitska Banka 0 14
Celkem 31 591 23 227

Pozn.: *) Od cervence 2009 se Société Générale stala minoritnim akcionarem Investicni kapitalova spolecnost KB, a.s.

Hlavni pohledavky a zdvazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zUstatky béznych a kontokorentnich Gctd, nostro a loro Uctd, poskytnuté Gvéry,
Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu, a déle dluhopisy pofizené v primarnich emisich neurc¢ené k obchodovani (viz bod 21 Prilohy), emitované dluhopisy a podfizeny dluh
(viz bod 35 Prilohy).

K 31. prosinci 2010 Banka dale vykazovala vici skupiné Société Générale podrozvahové pohledavky v nominaini hodnoté 148 764 mil. K¢ (2009: 133 988 mil. K¢)
a podrozvahové zdvazky v nominalni hodnoté 181 426 mil. K¢ (2009: 142 646 mil. K&). Jedna se predeviim o ménové spoty a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce,
komoditni derivaty, emisni povolenky a o zaruky za Uvérové pohledavky.

Banka ke konci roku 2010 a 2009 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spolecnostmi skupiny Société Générale, které jsou vsak svou vysi nevyznamné.

V priibéhu roku 2010 Banka realizovala viici skupiné Société Générale celkové vynosy ve vysi 22 295 mil. K¢ (2009: 14 749 mil. K¢) a celkové néklady ve vysi 21 187 mil. K¢
(2009: 13 585 mil. K¢) viz bod 21 Prilohy. Polozky vynost predstavuji vynosové troky z dluhopisti vydanych skupinou Société Générale, vynosy z mezibankovnich depozit,
poplatky z operaci s cennymi papiry, zisk z finan¢nich operaci a vynosové Uroky ze zajistovacich derivéatl. Polozky nakladt tvoii néklady na mezibankovni depozita

a podfizeny dluh, ztrata z finan¢nich operaci, nakladové Uroky ze zajistovacich derivatt a naklady souvisejici s poskytnutim manazerskych, poradenskych a softwarovych
sluzeb.

Odmeénovani a pohledavky vici clentim predstavenstva, dozordi rady a vyboru feditel(
Odmeény vyplacené ¢lentim predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru feditelti béhem roku byly nasledujici:

(mil. K¢) 2010 2009
Odmeény ¢lenlim predstavenstva* 50 46
Odmény ¢lentim dozor¢i rady™** 5 5
Odmény ¢lentm fidiciho organu (vybor Feditel)** * 70 65
Celkem 125 116

Pozn.: *) U odmén ¢lentim predstavenstva se jednd o vyplacené penézni ¢astky v roce 2010 souc¢asnym i byvalym ¢lentim predstavenstva vyplyvajici z mandatnich i manazerskych smluv bez bonust za rok 2010, ale véetné bonust
za rok 2009, u expatriotl se jedna o ¢astky odmén ¢lena predstavenstva bez bonusu za rok 2010 a ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pridélovani expatriotd. Odmeény zahrnuiji také benefity vyplyvajici pro
zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. U ¢lent predstavenstva - expatriot(i nezahrnuji odmény sluzby spojené s ubytovanim.

**) U odmén ¢lentim dozor¢i rady se jedné o vyplacené penézni ¢astky v roce 2010 soucasnym i byvalym ¢lentim dozor¢i rady, u ¢lenti dozor¢i rady zvolenych za zaméstnance navic o penézni ¢astky plynouci z pracovniho
poméru k Bance. Odmeény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.
***) Odmeény ¢lendim vyboru fediteld jsou souhrnem vsech vyplacenych odmén a benefitt v roce 2010 z manazerskych smluv a v pfipadé expatriott na zakladé smlouvy o pfidélovani expatriotl. V této poloZce nejsou uvedeny
z4dné odmény ¢lenti predstavenstva (jsou uvedeny v polozce odmény ¢lentim predstavenstva). Vichni ¢lenové predstavenstva jsou zéroveri ¢leny vyboru feditell. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance
Banky z kolektivni smlouvy. V pfipadé, Ze se stal zaméstnanec ¢lenem vyboru fediteld v prabéhu roku 2010, je v celkovém objemu zahrnut jeho cely ro¢ni piijem.
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31.12. 2010 31. 12. 2009

Pocet ¢lend predstavenstva 6 6
Pocet ¢lent dozorci rady 9 9
Pocet ¢lend fidicich organt (vybor feditel)* 17 16

Pozn.: *) Zahrnuije i v3echny ¢leny predstavenstva, ktefi jsou zarover ¢leny vyboru fediteld.

K 31. prosinci 2010 je vytvorena dohadna polozka na bonusy predstavenstva ve vysi 14 mil. K¢ (2009: 13 mil. K¢).
V oblasti poskytnutych Gvérl a vydanych zaruk Banka k 31. prosinci 2010 eviduje Uvérové pohledavky ve vysi 5 mil. K¢ (2009: 4 mil. K¢) poskytnuté ¢lendim predstavenstva,

dozor¢{ rady a vyboru fediteltl. V priibéhu roku 2010 doslo k novému cerpédni tvér( ve vysi 4 mil. K&, Splatky avérd v prabéhu roku 2010 cinily 3 mil. K¢.

|
40. Zmény precenéni zajistovacich instrumentd ve vlastnim kapitalu

V souladu s I1AS 39 jsou nékteré financni derivaty uctovany jako zajistovaci. Zmény realné hodnoty derivéatl zajistujicich penézni toky jsou vykazany jako soucast vlastniho

kapitalu v rdmci rezervy na zajistovaci instrumenty.

(mil. K¢) 2010 2009
Redlnd hodnota zajisténi penéznich tokl na zacatku obdobi 3113 4563
Pohledévka / (zavazek) z titulu odloZzené dané na zacatku obdobf -555 -883
Zustatek na zac¢atku obdobi 2 558 3680
Uprava z diivodu fuze

Zisky / (ztraty) ze zmén redlné hodnoty 87 0
Odlozend dan -3 0
84 0

Pohyby v priibéhu obdobi
Zisky / (ztraty) ze zmén realné hodnoty 3524 -348
OdloZend dan -670 98
2854 -250
Pfevod do vynosovych a nakladovych troku -1 621 -1 153
Odlozena darn 308 230
-1313 -923
Zména v zajisténi ménového rizika cizoménovych investic 180 51
180 51
Redlnd hodnota zajisténi penéznich tokl na konci obdobi 5283 3113
Pohledavka / (zavazek) z titulu odlozené dané na konci obdobi -920 -555
Zustatek na konci obdobi 4363 2558

41. Zmény precenéni realizovatelnych financnich aktiv ve vlastnim kapitalu

(mil. K¢) 2010 2009
Rezerva z precenéni na redlnou hodnotu na zacatku obdobi 2 471 938
(Zavazek) z titulu odlozené dané / dané z pfijmu na zacatku obdobi -348 -60
Zustatek na zac¢atku obdobi 2123 878
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky / (ztraty) ze zmén redlné hodnoty -1 235 1597
Odlozend dan / dan z pfijmu 235 -301
-1000 1296
(Zisky) / ztraty z prodeje -30 -64
OdloZend dan / dan z pfijmu 6 13
-24 -51
Rezerva z precenéni na redlnou hodnotu na konci obdobi 1206 2 471
Zavazek z titulu odlozené dané / dané z pfijmu na konci obdobi -107 -348
Zustatek na konci obdobi 1099 2123
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42. Informace o fizeni rizik a financ¢nich instrumentech

(A) UVEROVE RIZIKO

Hodnoceni uvérového rizika dluznika

PFi posuzovani miry Uvérového rizika Banka vychazi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, jejichZ vysledkem je stanoveni ratingu. Banka pouziva nékolik druh ratingu

v zavislosti na typu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou pfidélovéany jak klientdm Banky, tak konkrétnim klientskym transakcim. V relevantnich pfipadech je
princip ratingu pouzit také na rucitele a poddluzniky, coz Bance umozriuje lépe posuzovat kvalitu pfijatych zaruk a zajisténi.

Banka pouziva pro hodnoceni rizika klienta ratingovou 22 stupriovou skalu, z nichzZ posledni tfi stupné oznacuiji klienta v selhani a ostatni oznacuji portfolio bez selhan.

V roce 2010 se Banka zaméfila pfedevsim na tyto Ctyfi zakladni oblasti — (1) aktualizaci vybranych modelt Fizeni kreditnich rizik tak, aby optimalné zohledriovaly aktuaini
makroekonomickou situaci a nastavené cile Banky, (2) pravidelnou analyzu ziskovosti jednotlivych klientskych portfolii s cilem optimalizovat kritéria pro schvalovani kreditnich
produktd Banky, (3) dokonceni implementace preventivnich néstroju zvysujicich ochranu Banky pred neddvéryhodnymi subjekty a to predevsim systému pro identifikaci

a koordinovanou reakci na podezfeni z tvérového podvodu a inovovaného interniho registru negativnich informaci a (4) zvy3eni efektivity monitorovani rizikového profilu
jednotlivych klientskych portfolii a kvality nastrojd a modelG Fizenf kreditnich rizik.

Stejné jako v predchozich letech vyznamnou roli a to predevsim v prvnich dvou uvedenych oblastech hrély vysledky pravidelného stresového testovani, které umoznily
presnéjsi odhad ocekavané miry intenzity kreditniho rizika pro nasledujici obdobi a tim optimalizaci nastrojd Fizeni kreditnich rizik Banky.

a) Ratingy klient podnikateld, podnikd a municipalit

U klientd podnikateld, podnikd a municipalit Banka pouziva rating dluznika s cilem posoudit pravdépodobnost nesplaceni zdvazku protistrany a LGD rating (LGD - Loss
Given Default) k posouzeni kvality dostupnych zéruk a zajisténi a k vyhodnoceni potencialni ztraty z transakci s protistranou. Oba tyto modely jsou rovnéz vyuzivany pro
pravidelnou aktualizaci vySe ocekdvané a neocekavané ztraty vsech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel II.

Pro velké a stfedni klienty je rating dluznika kombinaci finan¢niho ratingu vychazejiciho zejména z dat ucetnich vykaz( a ekonomického ratingu ziskaného prostrednictvim
posouzeni nefinan¢nich informaci vztahuijicich se k danému klientovi. V roce 2010 Banka aktualizovala obé slozky ratingu dluznika, aktualizované modely nyni zohledruji jak
obdobi pred zac¢atkem tak i prabéh ekonomické krize. Banka soucasné implementovala nékolik vylepseni pravidelného monitoringu a zpétného testovani téchto modeld.

V segmentu podnikatelti a malych podnik( je rating dluznika kombinaci financ¢nich, nefinan¢nich, osobnich Udajd a Gdajt o chovéni klienta v Bance. V ptipadé financovani
klienta jednoduchymi produkty se alternativné stanoveni ratingu omezuje na vyhodnoceni tdajt o chovani klienta v Bance (rating chovéni). V roce 2010 Banka zahjila
proces aktualizace vsech uvedenych modelt s cilem zohlednit zkusenosti ziskané v prabéhu ekonomické krize a podporit nastavené cile Banky.

V segmentu municipalit je rating dluznika kombinaci finan¢niho ratingu vychazejiciho z dat Ucetnich vykazd a ekonomického ratingu ziskaného prostrednictvim posouzeni
nefinancnich informaci vztahuijicich se k dané municipalité. V poslednim ¢tvrtleti roku 2010 Banka provedla pfemapovani modelu s cilem presnéji vyhodnotit o¢ekavanou
miru rizika posuzovanych subjektd.

V prabéhu roku 2010 Banka rovnéz zahdjila aktualizaci modelt pro vypocet hodnoty ztraty ze selhani (LGD - Loss Given Default).

b) Ratingy bank a ,sovereign”

U bank a ostatnich financnich instituci Banka pouziva centrdlni ekonomicky ratingovy model vypracovany spole¢nosti Société Générale. Tento model vychézi z proménnych
v kvalitativnim dotazniku, v¢etné kvantitativnich finan¢nich kritérii, a dotazniku nazvaného , country support questionnaire”. Byly rovnéz vypracovany centralni modely pro
Lsovereign” (centrdini banky a centréini viady) a dalsi financni instituce (zejména pojistovny, makléfské spolecnosti a fondy).

¢) Ratingy fyzickych osob

Banka pouziva dva typy ratingd s cilem posuzovat riziko nesplacenf u fyzickych osob: aplikacni rating, ktery je vysledkem vyhodnoceni osobnich udajt klienta, tdajd o jeho
chovani v Bance a udaju o klientovi z dostupnych externich registrd, a rating chovani, ktery je zaloZen na vyhodnoceni informaci o chovani klienta v bance. Aplika¢ni rating
je primdrné pouzivan v pripadech aktivni Zadosti klienta o poskytnuti financovéni Bankou, zatimco rating chovani, ktery obsahuje i vypocet predem schvalenych limitd

pro jednoduché produkty s malymi angaZzovanostmi, je pouzivan pro aktivni nabidku financovani klienta ze strany Banky. Rating chovani klienta je rovnéz vyuzivan pro
pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti selhani (PD - Probability of Default) vSech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel II.

V roce 2010 Banka vyrazné rozsifila model ratingu chovéni o vyhodnoceni Udajt z dal3ich dcefinych spolecnosti Banky. K vyhodnocovani klientskych dat z Modré pyramidy
stavebni spofitelny nové pribylo vyhodnoceni dat z Penzijniho fondu a Komeréni pojistovny. Timto doslo ke zvyseni presnosti a rozsifeni potencialu ziednoduseného postupu
poskytovani tvért klientim s nizkym rizikovym profilem. Banka dale vyvinula a implementovala novy model ratingu chovani pro poskytovani prestiznich Platinovych
kreditnich karet TOP afluentnim klientlim zaloZeny na vyhodnoceni sirsiho spektra informaci zohlednujiciho specifika cilového segmentu.

Soucasné se Banka soustredila na implementaci dalsich vylepseni monitoringu a zpétného testovani viech uvedenych model(.
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V prabéhu roku 2010 se Banka rovnéz zaméfila na aktualizaci modell pro vypocet hodnoty ztraty ze selhani (LGD - Loss Given Default). V aktualizovanych modelech byla
predevsim zohlednéna pozorovéni ziskand z obdobi ekonomické krize a byl integrovén zpfesnény model alokace néklad na vymahani.

V nédvaznosti na provadéné zpétné testovani ratingovych a LGD modeld a na vysledky stresového testovani Banka zahdjila pravidelnou revizi procesu ocenovani vsech
tvérovych produktl poskytovanych fyzickym osobam s cilem optimalizovat kritéria pro jejich schvalovéni a aktualizovat nastaveni hodnot kreditnich rizikovych marzi
predstavujicich ocenéni ocekavanych nakladt na riziko.

d) Interni registr negativnich informaci

V pribéhu roku 2010 Banka pracovala na implementaci nového interniho registru negativnich informaci. Novy registr bude integrovat maximalni mnozstvi Bance dostupnych
internich i externich negativnich informaci o subjektech spojenych s Gvérovym procesem, bude obsahovat vylepsené algoritmy vyhodnoceni téchto informaci a vyrazné tak
prispéje k ochrané Banky pred nedtvéryhodnymi subjekty.

e) Uvérové registry

Posouzeni Gdajd z Gvérovych registrd bylo i v roce 2010 jednim z nejvyznamnéjsich faktord ovliviiujicich vyhodnoceni Zadosti o financovani klienta a to predevsim v segmentu
fyzickych osob. V pribéhu roku se Banka soustedila pfedevsim na optimalizaci pravidel pro zohlednéni informaci z Uvérovych registrd ve schvalovacim procesu a to zejména
v oblasti individualniho posuzovani Zadosti o financovani (schvéleni obchodu zamitnutého ratingovym modelem).

V pribéhu roku 2010 Banka déle zacala pracovat na rozsiteni vyuziti informaci z Gvérovych registrl v procesu refixaci trokovych sazeb pro hypotécni tvéry.

f) Prevence uvérovych podvodu

V pribéhu roku 2009 probihal v Bance rozsahly projekt s cilem vytvorit automatizovany systém identifikace a koordinované reakce na podezieni z Gvérového podvodu.
Novy systém byl ve ¢tvrtém ctvrtleti 2009 spustén na vybranych pobockach Banky. V pribéhu roku 2010 doslo k Uspésnému rozsiteni systému na celou distribucni sit Banky.
Systém je plné integrovany s hlavnimi aplikacemi Banky a cilové bude propagovany v rdmci celé Skupiny.

Koncentrace uvérovych rizik

Riziko Gvérové koncentrace predstavuje riziko vzniku takové nadmeérné ztraty ze souvisejicich Gvérovych obchodd, ktera by mohla ohrozit finan¢ni stabilitu Banky za zvlasté
nepfiznivych okolnosti. Banka riziko Uvérové koncentrace aktivné fidi v ramci celkového fizeni Uvérovych rizik za pouziti standardnich nastrojd (hodnocenti, stanovovani
internich limitQ, reportovani, vyuziti technik snizovani rizika a simulace). Cilem Banky je nepodstupovat nadmérné riziko Uvérové koncentrace. Postupy pro fizeni rizika
Uvérové koncentrace zahrnujf jednotlivé protistrany, ekonomicky spjaté skupiny, zemé, vybrané oborové sektory a poskytovatele zajisténi. Systém internich limitC je nastaven
tak, aby Banka dodrzovala regulatornf limity stanovené pro riziko koncentrace. Kvantitativni Udaje o koncentraci Uvérovych rizik jsou uvedeny v bodech 22 a 38 Prilohy.

Maximalnf Gvérova expozice Banky k 31. prosinci 2010:

Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz o financni Celkova uvérova Vykaz o financni

(mil. K¢) situaci Podrozvaha* angazovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem
Uéty u centralnich bank 5943 X 5943 0 X 0
Financni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 34 296 X 34 296 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou readlnou
hodnotou 11 845 X 11 845 0 X 0
Realizovatelna financni aktiva 68 720 X 68 720 0 X 0
Pohledavky za bankami 108 329 4972 113 301 71468 0 71468
Uvéry klientiim 347 327 192 128 539 455 154 304 13 620 167 924
Pravnické osoby** 219829 180 436 400 265 65 043 12814 77 857
z toho: klienti segmentu top corporate 89115 110 406 199 521 37218 6 328 43 546
Fyzické osoby 127 394 11692 139 086 89 261 806 90 067
z toho: hypotecni Gvéry 108 773 3582 112 355 88 451 786 89 237
spotfebitelské Uvery 14 744 392 15136 810 14 824
Ostatni pohledavky za klienty 104 X 104 0 X 0
Financ¢ni investice drZzené do splatnosti 954 X 954 0 X 0
Celkem 577 414 197 100 774 514 225772 13 620 239 392

Pozn.: *) Necerpané ¢astky, pfisliby, zaruky apod.
**) V/ této poloZce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltim.

Maximalni Gvérova expozice je uvedena v brutto hodnotdch bez vlivu opravnych polozek.
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Maximalni Gvérova expozice Banky k 31. prosinci 2009:

Celkova expozice

Pouzité zajisténi

Vykaz o finan¢ni

Celkova uvérova Vykaz o financni

(mil. K¢) situaci Podrozvaha* angaZovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem
Uéty u centralnich bank 6575 X 6 575 0 X 0
Financni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 24 500 X 24 500 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou
hodnotou 9 590 X 9 590 0 X 0
Realizovatelna financni aktiva 65 273 X 65 273 0 X 0
Pohledavky za bankami 131910 4 950 136 860 95 970 0 95 970
Uvéry klientiim 333 006 200 321 533 327 138 393 11142 149 535
Pravnické osoby** 213335 187 557 400 892 56 574 10 085 66 659
z toho: klienti segmentu top corporate 99 271 120742 220013 35397 6 131 41528
Fyzické osoby 119 644 12764 132 408 81819 1057 82 876
z toho: hypotecni Gvéry 99 937 3485 103 422 80 984 827 81811
spotrebitelské Uvéry 15775 1006 16 781 835 221 1056
Ostatni pohledavky za klienty 27 X 27 0 X 0
Financni investice drzené do splatnosti 1272 X 1272 0 X 0
Celkem 572 126 205 271 777 397 234 363 11142 245 505

Pozn.: *) Necerpané castky, pfisliby, zaruky apod.
**) V této polozce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateltim.

Maximalni Gvérova expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vlivu opravnych polozek.

Klasifikace pohledavek

Banka zarazuje viechny své pohledévky z finan¢nich ¢innosti do péti kategorii stanovenych vyhlaskou CNB 123 /2007 s ohledem na kvantitativni kritéria (platebni moralka
dluznika, Ucetni vykazy) a kvalitativni kritéria (napt. detailni informace o klientovi, skéring chovéni). Od roku 2008 je v klasifikaci promitnut princip sdileni defaultu i pro

spoludluzniky a rucitele na defaultni pohledévce v souladu s Basel Il pravidly.

O struktufe Gvérového portfolia podle dané klasifikace Banka pravideln& informuje Ceskou narodni banku a investory.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Banka neklasifikuje v souladu s vyhlaskou CNB ostatni pohledéavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvofeny pohledavkami netvérové povahy, které vznikly Bance zejména
z platebniho styku, podvodnych vybérd, bankovnich sekd, pohledavky spojené s transakcemi ndkupu cennych papirC pro klienty, které nebyly vyporadany, a dale pohledavky
vyplyvajici z obchodné zévazkovych vztaht, které nejsou finan¢nimi cinnostmi, napf. pohledavky z titulu neuhrazeného najemného z nebytovych prostor, z prodeje

nemovitosti a z poskytnutych zaloh.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

Vechny vyznamné Uvérové expozice se snizenou hodnotou (1. klasifikované jako sledované, nestandardni, pochybné nebo ztratové podle klasifikace CNB) jsou posuzovény
jednotlivé alespon ve Ctvrtletnich intervalech, a to na tfech Grovnich Viyboru pro opravné polozky nebo v pfipadé potieby odborniky na vyméhéni pohledavek. Opravné
polozky jsou vytvareny na zakladé soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokd Banky a po nélezitém posouzeni vsech dostupnych informaci, vcetné

odhadované hodnoty zajisténi a ocekdvané délky procesu vymahani pohledavky.

Ke zbyvajicim angazovanostem jsou vytvareny opravné polozky na zékladé statistickych modell. Tyto modely byly vytvoreny v souladu s principy Basel Il pfi vyuziti databaze
hodnot (LGD - Loss Given Default), kterd vychazi z historickych udaj o vzniklych ztratach u klientd, ktefi nejsou posuzovany jednotlivé. Tento novy pfistup byl zaveden

v srpnu 2007. V listopadu 2009 byl model pro vypocet opravnych polozek aktualizovan na zékladé novych tGdajl o vzniklych ztratach za posledni obdobi véetné zohlednéni
soucasné faze ekonomického cyklu. Na zakladé pravidelného backtestingu modeld, provadéného na ctvrtletni bazi, Banka potvrdila platnost hodnot Ocekavanych ztrat

(EL - Expected Loss) a Nejlepsiho odhadu ocekdvanych ztrat (ELBE - Expected Loss Best Estimate) pro potfeby vypoctu opravnych polozek a rezerv i pro rok 2010.

Rozdéleni klasifikovanych Gvérd a pohleddvek za klienty podle typu ohodnoceni:

31.12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Jednotlivé Statisticky model Jednotlivé Statisticky model
Pravnické osoby* 22 429 3304 22 894 3718
Fyzické osoby 3489 4673 2422 5236
Celkem 25918 7977 25316 8954

Pozn.: *) V této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.
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K 31. prosinci 2010 Banka vykazovala pohledavky ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené

(mil. K¢) ve splatnosti 1az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem Celkem
Banky

Standardni 107 663 0 0 0 0 0 0 107 663
Sledované 652 0 0 0 0 0 0 652
Celkem 108 315 0 0 0 0 0 0 108 315
Klienti

Standardni 307 264 5769 294 1 0 0 6 064 313328
Sledované 10 241 190 222 77 0 0 489 10 730
Celkem 317 505 5959 516 78 0 0 6 553 324 058
K 31. prosinci 2009 Banka vykazovala pohledévky ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené

(mil. K¢) ve splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem Celkem
Banky

Standardni 131 063 0 0 0 0 25 25 131 088
Sledované 800 0 0 0 0 0 0 800
Celkem 131 863 0 0 0 0 25 25 131 888
Klienti

Standardni 291 640 7 030 35 1 3 0 7 069 298 709
Sledované 10 852 246 157 70 0 0 473 11325
Celkem 302 492 7 276 192 71 3 0 7 542 310 034

Vy3e pouzitého zajisténi k pohledavkam po splatnosti, k nimz nebyla vytvofena opravna polozka, predstavuje 3 893 mil. K¢ (2009: 4 283 mil. K¢).

Zajisténi pohledavek

Viykazovana hodnota zajisténi se fidi internimi pravidly Banky pro oceriovani zajisténi a diskontovani. Metody uplatriované pfi stanoveni hodnot a diskontd zohledriuiji
viechna pifpadna rizika, ocekévané naklady na realizaci zajisténi, délku realizace, historickou zkusenost Banky, uznatelnost zajisténi podle opatieni CNB, pravidla pi
uvaleni konkurzu / insolvence a dalsi pravidla. Konkrétné u zajisténi nemovitostmi, které je nejbéznéjsim typem zajisténi, Banka pouziva nezavislé ocenéni provadéné nebo
kontrolované specializovanym odborem.

V roce 2007 Banka do svého interniho systému v plné mife zapracovala nova pravidla tykajici se posuzovéni uznatelnosti zajisténi podle opatfeni CNB ¢. 123/2007. CNB
potvrdila, Ze Banka dodrzuje nova pravidla v rdmci validace pfistupu IRBA Basel Il v zafi 2007.

V roce 2009 Banka dokoncila on-line napojeni na statni Katastr nemovitosti pro ovérovéni a ziskavani tidaju k zastavenym nemovitostem pfi schvalovani hypotecnich tvérd
a v procesu pravidelného monitoringu vybranych udalosti, které mohou ohrozit zastavni pravo Banky k dotenym nemovitostem.

Ocenovani nemovitého zajisténi
Aktivity spojené s ocefiovanim nemovitosti pfijimanych jako zajisténi komercnich a retailovych pohledavek jsou v Bance nezavislé na obchodnich procesech. Proces ocerovani
je fizen a kontrolovéan internim specializovanym Gtvarem Useku Rizeni rizik, ktery spolupracuje s Sirokou zakladnou externich expertti ocerovani.

V roce 2010 se Banka spolu se zajistovanim hlavni ¢innosti oceriovani nemovitosti zejména soustiedila na pribézny monitoring trhu nemovitosti s cilem véas rozpoznat
negativni vyvoj a pfijmout nezbytna opatfeni. Banka monitoruje jak trh residencnich nemovitosti, tak i trh komercnich nemovitosti. Nedilnou soucasti monitoringu je

i pfecenéni vybranych nemovitosti v zavislosti na pozadavcich regulace dle Basel Il. Vysledkem statistického monitoringu trznich cen residencnich nemovitosti bylo hromadné
snizeni hodnoty residencnich nemovitosti pfislusnym diskontnim faktorem (pouze ve vybranych regionech s vyznamnym poklesem cen residen¢nich nemovitosti oproti
plvodné provedenym ocenénim), které probéhlo ve poslednim ctvrtleti roku 2010. V souladu s touto aktivitou byl nastaven pravidelny ro¢ni proces aktualizace hodnot
diskontnich faktort slouzicich pro aktualizace hodnot residenc¢nich nemovitosti.

Vymahani pohledavek za dluzniky

V disledku negativniho vyvoje ekonomiky a tim zhorsené financni situace podnikatelskych subjektd i retailovych klientd Banka prabézné reagovala na ménici se podminky
na trhu, které se projevuji zejména v prodlouzeni doby vyméhani, zvyseni podilu soudniho vymahani a zvyseni komplexnosti vyméhaciho procesu, zejména u nemovitostnich
zastav.

Vzhledem k rostoucimu portfoliu Uvérd ve vymahani, Banka nadéle pokracuje ve zvysovani efektivity kapacity a procesu vymahani. V rdmci téchto ¢innosti Banka také
zefektiviiuje vyuzivani externich kapacit, které pokryvaji pfiblizné 17 % objemu portfolia ve vymahani a 82 % z celkového poctu klientd ve vymahani. V pribéhu roku
2010 Banka pokracovala v pravidelnych mési¢nich prodejich balikt nezajisténych retailovych pohledavek vybranym investorm aukéni metodou, tak aby byla zajisténa
maximalizace vytéznosti. Hlavni ddraz je kladen na dalsi automatizaci vymahacich procest , véetné nahrazeni stavajici aplikace pro vymahani novou.
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Zvysena pozornost byla vénovana vyuzivani insolvencniho zékona a jeho zohlednéni v rdmci procesu vymahani pohledéavek pro retailové i korporétni klienty.Banka hraje
aktivni roli v insolven¢nim procesu z pozice zajisténého véfitele, ¢lena véfitelského vyboru nebo zastupce véfitell, a to jak v konkurznich fizenich nebo i v rdmci reorganizaci,
které jsou Bankou vyuzivany v zavislosti na situaci dluznika a postojich dalsich véfriteld.

Nastroje pro zajisténi uvérového rizika

Banka nevyuziva zadné Gvérové derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Gvérovych expozic.

Odvolatelné smluvni zavazky
Banka sleduije riziko souvisejici s odvolatelnymi smluvnimi zavazky mési¢né na klientské bazi stejnym zptsobem jako u neodvolatelnych zévazkd, ale netvori k nim zadné
opravné polozky ani rezervy. K 31. prosinci 2010 tvorfi odvolatelné zavazky 23 % (2009: 22 %) vech zavazk( Banky.

Uvérové riziko finanénich derivata

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finan¢nimi derivaty je zaloZen na ukazateli Credit Value at Risk (dale jen ,,CVaR"). Tento indikator odhaduje mozny budouci
vyvoj ceny derivatu a tim i potencidlni ztraty, kterou Banka muze utrpét v pfipadé, kdy protistrana nesplIni své zavazky. Vypocet této maximalni potencidlni expozice je
provadén na hladiné pravdépodobnosti 99% a je zavisly na aktudlni trzni hodnoté derivatového produktu a déle na typu derivatového produktu, zbyvajici dobé do maturity
derivatové transakce, nomindlni hodnoté a volatilité podkladovych aktiv.

K 31. prosinci 2010 byla Banka vystavena Gvérovému riziku z finan¢nich derivatl dle ukazatele CVaR ve vysi 13 860 mil. K& (2009: 16 017 mil. K¢). Tato ¢astka predstavuje
hrubé reproduk¢ni néklady v trznich cendch k 31. prosinci 2010 pro vsechny kontrakty platné k tomuto datu. V pfipadé potreby je zohlednéno zapocteni vzdjemnych
zavazkd a pohledavek.

Banka limituje expozice na protistrany z financnich derivatd za Ucelem zamezeni nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty, které by vznikly dévodu pohybu

trznich cen. Banka sleduje na denni bézi dodrzovani viech limitd a v pfipadé jejich prekroceni pfijima opatieni smétujici ke snizeni rizikové expozice. Pfedstavenstvo Banky je
mésicné informovano o vsech prekrocenich.

(B) TRZNI RIZIKO

Rozdéleni financnich operaci Banky

Banka je pro Ucely fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy: trzni knihu a strukturalni knihu. Trzni kniha obsahuje obchody na kapitdlovém trhu uzaviené dealery
Banky za Gcelem obchodovani nebo za Ucelem spinéni pozadavkd klientl. Strukturalni kniha zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovani Gvérd, pfijimani vkladd,
pohledéavky a zavazky za klienty), zajistovaci transakce v ramci strukturdlni knihy a dal3i transakce nezahrnuté do trznf knihy.

Produkty financniho trhu generujici pro Banku trzni riziko

Banka obchoduije s nésledujicimi produkty, které mohou generovat trzni riziko: Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu, ménové operace (spoty, swapy, forwardy, opce),
urokové nastroje (Urokové swapy, Urokové forwardy, drokové futures, Urokové opce), statni a korporatni dluhopisy, emisni povolenky a dalsi specifické produkty, jako jsou
dluhopisové futures, sménky / sménecné programy, cash management pro vybrané klienty apod. Na trzni knize Banka obchoduje derivéty na vlastni Ucet a za Ucelem jejich
prodeje klientm. Na strukturdlni knize jsou derivaty pouzivany pro hedgovani strukturdlniho rizika. S nékolika klienty Banka uzavrela slozitéjsi, tzv. strukturované derivaty.
Tyto struktury jsou navrzeny tak, aby umoznili klienttm vyuzit sofistikovanych vlastnosti takovych obchodd, které nelze docilit jednoduchymi (tzv. , plain-vanilla”) derivaty.
TrZni riziko spojené s témito derivaty (mimo jiné napt. riziko volatility) Banka nepodstupuje a je eliminovano tim, Ze je na trhu ihned uzavien protiobchod ke klientskému
obchodu (tzv. , back-to-back”).

Méreni trzniho rizika na Trzni knize
K méfreni velikosti trzniho rizika spojeného s pozicemi v trzni knize pouzivd Banka hodnotu Value at Risk (déle jen ,VaR").

Pro vypocet VaR je pouzivana metoda historickych scénafd. Tato metoda dokaze zohlednit vztahy mezi rliznymi financnimi trhy a podkladovymi nastroji na neparametrickém
zakladé, nebot vychazi ze scénérd, které zachycuji jednodenni odchylky pfislusnych trznich parametrd pro ¢asovy Usek poslednich 250 pracovnich dnd. Vysledny ukazatel

99 % VaR predstavuje moznou ztratu daného portfolia po vylouceni 1 % nejméné priznivych pfipadd. Tato ztrata je vypoctena jako prlimér druhé a tfeti nejvétsi mozné
ztraty z 250-ti posuzovanych scénard.

Hodnota Value at Risk na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % k 31. prosinci 2010 cinila -548 000 EUR (2009: -419 000 EUR). Pramérna hodnota Value at Risk
za rok 2010 cinila -447 000 EUR (2009: -605 000 EUR).

Pfesnost VaR modell je priibézné ovérovana pomoci zpétného testovani vypoctu (,back testing”), kdy jsou skute¢né obchodnf vysledky a hypotetické vysledky (tj. vylucujici
vysledky obchodt uzavienych béhem dne) porovnavany s vysledky VaR. Pocet prekroceni by nemél nastat ve vice pfipadech nez v 1% dn za dany casovy Usek. V roce
2010 2 % dennich ztrat (skutecné nebo hypotetické) prekrocilo 99 % VaR. Nevidany vyvoj trznich podminek v souvislosti s pretrvavajici krizi mél za nasledek, Ze se objevily
nékteré nové trzni faktory, které aktudlné nejsou plné zahrnuty ve stavajicim VaR modelu.

Banka provadi denni analyzy potencilnich ztrat generovanych vétsimi Soky (,,stresové testy”) vsech otevienych pozic v trzni knize s cilem zohlednit udalosti
s pravdépodobnosti vyskytu nizsi nez ve scénéafich VaR. Pro devizové, Urokové a kapitélové expozice je pouzivano nékolik druhl stresovych testl. Vychazeji bud z konkrétnich
krizovych situaci v minulosti (napt. dluhopisova krize v roce 1998) nebo z hypotetické krize, kterd by mohla mit na pozice negativni vliv.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuzivany dalsi specifické indikatory, napf. citlivost na trzni parametry nebo piimo velikost pozice.
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Banka ma zavedeny systém limitd trznich rizik, jehoz cilem je omezenf ztrat z ddvodu pohybu trznich cen omezenim velikosti otevienych pozic. Banka sleduje na denni bazi
dodrzovani viech limitd a v piipadé jejich prekrocent pfijima opatfeni sméfujici ke snizeni rizikové expozice. Pfedstavenstvo Banky je na mési¢ni bazi informovano o vyvoji

expozice na trzni riziko.

Trzni riziko strukturalni knihy

Banka fidi devizové riziko tak, aby doséhla minimalnich rizikovych expozic. Z toho divodu je devizova pozice strukturalni knihy méfena na denni bazi a nasledné zajisténa
v rdmci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice strukturdlni knihy Banka pouziva standardni ménové nastroje mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty

a forwardy.

Riziko Urokové sazby je ve Strukturalni knize sledovano a méfeno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny Banky na paralelni posun vynosové kfivky a ukazatele
Earnings at Risk (dale jen ,EaR"”) na Cisty Urokovy pFijem. Ukazatele jsou sledovany oddélené za CZK, USD, EUR a za soucet ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR udava,

o kolik se mGze maximdlné planovany cisty Grokovy prijem v horizontu jednoho roku odchylit z titulu pohybu drokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi
hodnoté. EaR je stanoven na principu stochastické simulace ndhodnych scénafli vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scénar je stanovena zména urokového prijmu vzhledem

k vychozimu stavu. Vypocet ukazatele EaR na cisty Urokovy pijem spociva v provadéni stresovych testd pro trokové riziko v rdmci strukturdini knihy.

Ukazatel citlivosti na zménu trznich Urokovych sazeb uddva zménu trzni ceny Banky pfi okamzitém, jednordzovém a nepfiznivém paralelnim posunu trzni vynosové krivky
0 1% p.a. Stanovi se jako soucasna hodnota nakladd na uzavieni oteviené Urokové pozice Banky poté, co nepfizniva zména trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2010 cinila
citlivost pro urokové riziko -152 mil. K¢ (2009: -247 mil. K&). Banka je timto ukazatelem limitovéna a vy3e limitu je stanovena na priblizné 2 % kapitalu.

K zajistovani trokového rizika strukturalni knihy Banka pouziva jak standardni derivatové ndstroje mezibankovniho trhu (napf. Urokové forwardy a urokové swapy), tak

vhodné investice do cennych papirl nebo vhodnou volbu drokovych parametrt dalsich ¢asti bilance aktiv a pasiv.

(C) FINANCNI DERIVATY

Banka vytvorila systém limitl trznich rizik a limitd na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevfenych pozic z divodu pohybu trznich cen
a nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Banka sleduje na denni bazi dodrzovani viech limitl a v pfipadé jejich prekroceni prijimé opatfeni smétujici

ke sniZeni rizikové expozice.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nominalni a redliné hodnoty derivatl v ¢lenéni na derivaty k obchodovani a zajistovaci.

Financni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

31.12. 2010 31. 12. 2009 31.12. 2010 31. 12. 2009
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Redlna hodnota Reélna hodnota
(mil. K¢) Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 338 422 338 422 267 757 267 757 5482 5515 4579 5038
Urokové forwardy a futures* 116 280 116 280 204 296 204 296 32 41 374 335
Urokové opce 48 395 48 395 617 617 473 473 0 0
Celkem urokové 503 097 503 097 472 670 472 670 5987 6 029 4953 5373
Ménové nastroje
Ménové swapy 102 176 102 840 75 848 76 016 580 1186 843 1016
Cross currency swapy 32 553 32419 17 741 17 867 946 720 354 428
Ménové forwardy 31352 31907 38 360 38206 164 665 784 565
Nakoupené opce 19 882 19 814 30 964 30576 633 0 1634 0
Prodané opce 19 814 19 882 30576 30 964 0 633 0 1633
Celkem ménové 205 777 206 862 193 489 193 629 2323 3204 3615 3 642
Ostatni nastroje
Futures na dluhopisy* 100 100 1218 1218 0 0 0 0
Forwardy na dluhopisy 26 26 155 155 0 0 1 1
Forwardy na emisni povolenky 12 481 12 437 10 667 10610 1916 1839 2189 2 062
Komoditni forwardy 1055 1055 1297 1297 55 54 81 76
Komoditni swapy 8300 8 300 1228 1228 223 218 48 46
Nakoupené komoditni opce 128 128 1320 1320 14 0 98 0
Prodané komoditni opce 128 128 1320 1320 0 14 0 98
Celkem ostatni 22218 22174 17 205 17 148 2208 2125 2417 2283
Celkem 731092 732 133 683 364 683 447 10518 11 358 10 985 11298

Pozn.: *) Redlné hodnoty zahrnuiji pouze forwardy, u futures Banka sklada finan¢ni prostiedky na marzovy U et, z néhoz jsou na denni bazi vyporadavany zmény realnych hodnot, a pohledavky z téchto marzovych Gctd jsou

vykdzany v ostatnich aktivech.
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Financni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nomindlnich hodnotach dle zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2010:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5 let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 74 436 191910 72 076 338 422
Urokové forwardy a futures* 114 631 1649 0 116 280
Urokové opce 23335 25 060 0 48 395
Celkem urokové 212 402 218 619 72 076 503 097
Ménové nastroje

Ménové swapy 96 620 5255 301 102 176
Cross currency swapy 2 060 15253 15 240 32 553
Ménové forwardy 24207 6 808 337 31352
Nakoupené opce 14413 5469 0 19 882
Prodané opce 14 392 5422 0 19 814
Celkem ménové 151 692 38 207 15 878 205 777
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy* 100 0 0 100
Forwardy na dluhopisy 26 0 0 26
Forwardy na emisni povolenky 4132 8349 0 12 481
Komoditni forwardy 1055 0 0 1055
Komoditni swapy 4056 4244 0 8 300
Nakoupené komoditni opce 10 118 0 128
Prodané komoditni opce 10 118 0 128
Celkem ostatni 9 389 12 829 0 22 218
Celkem 373483 269 655 87 954 731092

Pozn.: *) Za zbytkovou splatnost trokovych forwardl (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je oductovéna podrozvaha.

Financni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nomindlnich hodnotéch dle zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2009:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje

Urokové swapy 103 595 124 163 39999 267 757
Urokové forwardy a futures * 190 878 13418 0 204 296
Urokové opce 197 420 0 617
Celkem urokové 294 670 138 001 39 999 472 670
Ménové nastroje

Ménové swapy 73542 1901 405 75 848
Cross currency swapy 4022 9212 4507 17 741
Ménové forwardy 28177 9724 459 38 360
Nakoupené opce 19 421 11543 0 30 964
Prodané opce 19217 11359 0 30 576
Celkem ménové 144 379 43739 5371 193 489
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy * 1218 0 0 1218
Forwardy na dluhopisy 155 0 0 155
Forwardy na emisni povolenky 3236 7431 0 10 667
Komoditni forwardy 1297 0 0 1297
Komoditni swapy 1085 143 0 1228
Nakoupené komoditni opce 1088 232 0 1320
Prodané komoditni opce 1088 232 0 1320
Celkem ostatni 9 167 8038 0 17 205
Celkem 448 216 189 778 45 370 683 364

Pozn.: *) Za zbytkovou splatnost trokovych forward( (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je oductovéna podrozvaha.

200 Komer¢ni banka, a.s. Vyro¢ni zprava 2010



Financni derivaty vykazované jako zajistovaci:

31.12. 2010 31.12. 2009 31.12. 2010 31. 12. 2009
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota Realna hodnota
(mil. K¢) Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Cross currency swapy pro zajisténi penéznich tokl 27 690 24 444 27734 24 258 722 264 1053 378
Cross currency swapy pro zajisténi redlné hodnoty 0 2 631 0 2779 80 0 0 12
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tokd 320775 320775 285 251 285 251 11013 5958 8537 5758
Urokové swapy pro zajisténi redlné hodnoty 9 286 9 286 6 807 6 807 30 713 0 383
Celkem 357 751 357 136 319 792 319 095 11 845 6 935 9 590 6 531
Zbytkova splatnost nominalnich hodnot derivat vykazovanych jako zajistovaci k 31. prosinci 2010:
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Cross currency swapy pro zajisténi penéznich tokl 15093 12 597 0 27 690
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tok( 52 414 153753 114 608 320775
Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty 0 461 8 825 9286
Celkem 67 507 166 811 123 433 357 751
Zbytkova splatnost nominalnich hodnot derivat vykazovanych jako zajistovaci k 31. prosinci 2009:
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5 let Nad 5 let Celkem
Cross currency swapy pro zajisténi penéznich toku 6 000 21734 0 27 734
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tok( 38 431 149 718 97 102 285 251
Urokové swapy pro zajisténi rediné hodnoty 0 202 6 605 6 807
Celkem 44 431 171 654 103 707 319 792
Rozdéleni penéznich tokd z derivatd pro zajisténi penéznich tokl podle obdobi, ve kterém je ocekavan jejich dopad do vysledovky:
31.12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Do 1 roku 1az5let Nad 5 let
Prijaté penézni toky 2 052 3028 293 2725 4242 414
Placené penézni toky -2 638 -8 468 -4 896 -3 003 -9 345 -5 363
Cisté penézni toky -586 -5 440 -4 603 -278 -5 103 -4 949

Banka vykazuje jako zajistovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokézat splnéni podminek pro jejich uctovani jako o zajistovacich v souladu s Gcetnim
standardem IAS 39.

Banka evidovala v prabéhu roku 2010 nésledujici zajistovaci vztahy:

(i) zajisténi urokového rizika:
a. redlna hodnota poskytnutych dlouhodobych Gvérd, respektive investic do dlouhodobych statnich cennych papirt klasifikovanych do portfolia Realizovatelna financni
aktiva je zajisténa urokovymi, respektive Cross currency swapy;
b. budouci penézni toky portfolia kratkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu jsou zajistény portfoliem trokovych, respektive Cross currency swapd
(penézni toky budou nastavat prabézné a pribézné také ovlivni vysledovku Banky);
¢. budouci penézni toky portfolia kratkodobych pasiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a kratkodobych klientskych pasiv jsou zajistény portfoliem trokovych swapt
(penézni toky budou nastdvat pribézné a prabézné také ovlivni vysledovku Banky).

(ii) zajisténi ménového rizika:
a. u vybranych materidlnich pfipadt Banka zajistuje budouci penézni toky pevnych pfislibd vyplyvajicich ze smluvnich zavazk( (napf. smluvni platby tfetim stranam v cizi
méné), respektive pohleddvek Banky, zajistovacim néstrojem jsou cizoménova aktiva (napf. cenné papiry), respektive cizoménova pasiva (napr. klientskd deposita);
b. redlnou hodnotu odlozené darnové pohledavky, jejiz vyse je odvozena od pohledavky v cizi méné a tim padem zavisla na vyvoji sménného kurzu, zajistuje Banka
vybranymi cizoménovymi pasivy (napf. kratkodobymi pasivy obchodovanymi na mezibankovnim trhu).

(iii) zajisténi investice v zahranic¢nim dcefiném podniku:
a. ménové riziko majetkovych Ucasti v dcefinych spolecnostech je zajisténo vybranymi cizoménovymi pasivy (napf. kratkodobymi pasivy obchodovanymi
na mezibankovnim trhu a kratkodobymi klientskymi pasivy).
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Banka neeviduje zadny pfipad, kdy by aplikovala zajistovaci Ucetnictvi na vysoce pravdépodobnou ocekévanou transakci, u které se jiz neocekava, Ze by se skutecné
realizovala.

Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Prilohy.

(D) RIZIKO UROKOVE SAZBY

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmény hodnoty finan¢niho néstroje v ddsledku zmény trznich urokovych sazeb. Casové obdobi, po které je trokova sazba finan¢niho
nastroje pevné stanovena indikuje, do jaké miry je tento ndstroj vystaven riziku Urokové sazby.

Pro fizeni Urokového rizika Banka pouziva vlastni modely. Cilem téchto modell je zobrazeni ocekdvaného ekonomického chovéni klientl Banky v pripadé zmény trokovych
sazeb na trhu. Zdmérem vedeni Banky je Fidit riziko fluktuace Cistych urokovych vynost v disledku zmén Urokovych sazeb prostiednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi
aktivy a pasivy v jednotlivych skupinach. Dalsi informace o Fizeni Grokového rizika jsou uvedeny v ¢asti B tohoto bodu Pilohy.

NiZze uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Banka vystavena riziku Urokové sazby a je zaloZena bud na smluvni dobé splatnosti finan¢nich nastroju
nebo, v piipadé, Ze se Urokovd mira téchto nastroji méni pfed dobou splatnosti, na datu nového stanoveni Urokové miry. V pripadé, Ze se jednd o obchod, ktery nenese
informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany objem zobrazen ve sloupci , Nespecifikovano”.

Od 3 mésict Od 1 roku
(mil. K¢) Do 3 mésictli do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centrdlnich bank 4279 0 0 0 8715 12 994
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty 3262 15615 2837 2 064 10518 34296
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 0 0 11845 11845
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 1090 4795 33080 29 054 701 68 720
Aktiva drzend k prodeji 0 0 0 0 25 25
Pohledavky za bankami 98 340 3985 6 004 0 0 108 329
Uvéry a pohledévky za klienty 155 936 55 158 109 398 14 342 0 334 834
Financni investice drzené do splatnosti 10 6 938 0 0 954
Daii z pfijmu 0 0 0 0 38 38
Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 0 0 0 0 1903 1903
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 23249 23249
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3363 3363
Hmotny majetek 0 0 0 0 6 556 6 556
Aktiva celkem 262 917 79 559 152 257 45 460 66 913 607 106
Pasiva
Zavazky vUci centralnim bankam 1 0 0 0 0 1
Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty 2 608 0 0 0 11 358 13 966
Zajistovaci derivaty se zépornou redlnou hodnotou 0 0 0 0 6 935 6 935
Zéavazky vuci bankdm 28 624 455 0 0 0 29079
Zavazky vuci klientdim 83242 13430 3723 51 340 839 441 285
Emitované cenné papiry 3007 0 11770 17 076 0 31853
Odlozeny darovy zavazek 0 0 0 0 991 991
Viydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 0 0 0 0 6951 6951
Rezervy 0 0 0 0 1030 1030
Podtizeny dluh 6 001 0 0 0 0 6001
Zavazky celkem 123 483 13 885 15 493 17 127 368 104 538 092
Cisté urokové riziko vykazu o finanéni situaci
k31.12.2010 139 434 65 674 136 764 28 333 -301 191 69 014
Derivéty* 338 666 240 099 169 396 145 239 0 893 401
Podrozvahova aktiva celkem 338 666 240 099 169 396 145 239 0 893 401
Derivaty* 388 169 247 496 198 584 58 402 0 892 652
Necerpany objem Gvéra** -3753 -740 3725 767 0 0
Necerpany objem revolvingt** -536 -58 538 56 0 0
Podrozvahova pasiva celkem 383 880 246 698 202 848 59 225 0 892 652
Cisté urokové riziko podrozvahy k 31.12.2010 -45 214 -6 599 -33 451 86 014 0 749
Kumulativni urokové riziko k 31.12.2010 94 220 153 294 256 607 370 954 69 763 X
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Od 3 mésict Od 1 roku

(mil. K¢) Do 3 mésicti do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Aktiva celkem k 31. 12. 2009 275 560 75679 142 937 42 821 68 089 605 086
Zavazky celkem k 31. 12. 2009 152 031 14 415 2126 27 887 345937 542 396
Cisté urokové riziko vykazu o finan¢ni situaci

k 31.12. 2009 123529 61264 140 811 14934 -277 848 62 690
Cisté urokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2009 -24 206 2144 -48 521 71154 0 571
Kumulativni Urokové riziko k 31. 12. 2009 99 323 162 731 255021 341 109 63 261 X

Pozn.: *) Pohledévky a zavazky z derivatt zahrnuji Urokové swapy, trokové forwardy a futures, trokové opce a cross currency swapy.
**) Necerpané Gvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Banka v ramci jednoho fadku vykazuje jak ocekavané cerpani tak splaceni. Banka do této polozky nezahrnuje Gvérové piisliby, které maji formu piislibt avérd
s pevnym splatkovym kalendarem nebo jsou revolvingového charakteru vzhledem k tomu, Ze tyto Uvérové pfisliby nemaji stanovenu vysi sazby.

Primérné urokové sazby k 31. prosinci 2010 a k 31. prosinci 2009:

2010 2009
CZK uUsD EUR CZK uUsD EUR
Aktiva
Hotovost a Ucty u centrélnich bank 0,25 % X X 0,33% X X
Pokladni¢ni poukazky 1,23% X X 1,86 % X X
Pohledavky za bankami 1,01 % 0,52 % 1,13% 1,32% 0,49 % 0,67 %
Uvéry a pohledavky za klienty 4,35 % 1,11% 3,46 % 4,59 % 0,99 % 2,73%
Urocené cenné papiry 3,21 % 4,28 % 3,34% 5,13% 5,89 % 3,97 %
Aktiva celkem 3,02% 1,84% 2,87% 3,36 % 2,15% 2,52%
Uroéena aktiva celkem 3,44 % 1,93% 3,10 % 3,74% 2,26 % 2,79%
Pasiva
Zavazky vici centrdlnim bankam a bankam 0,27 % 0,38 % 2,01 % 0,39% 0,01% 2,39%
Zavazky vaci klienttim 0,37 % 0,13% 0,18 % 0,52 % 0,14 % 0,13%
Dluhopisy 2,96 % X 3,76 % 3,72% X 3,71 %
Podfrizeny dluh 1,38% X X 1,91 % X X
Zavazky celkem 0,53 % 0,20 % 0,49 % 0,71% 0,11 % 0,47 %
Uroéené zavazky celkem 0,48 % 0.21% 0,53 % 0,63 % 0,14 % 0,50 %
Podrozvahova aktiva
Derivaty (Urokové swapy, opce, apod.) 2,52 % 2,28% 1,99 % 2,99 % 1,76 % 2,03%
Necerpany objem Uvérd 3,16% 1,36 % 2,44 % 4,02 % X 2,67 %
Necerpany objem revolvingi 6,48 % X 2,19% 6,34 % 1,54 % 1,16 %
Podrozvahova aktiva celkem 2,75% 2,28% 2,01% 3,38 % 1,76 % 1,97 %
Podrozvahova pasiva
Derivaty (Urokové swapy, opce, apod.) 2,23% 2,56 % 2,23% 2,79% 1,97 % 2,42 %
Necerpany objem Gvért 3,16 % 1,36 % 2,44 % 4,02 % X 2,67 %
Necerpany objem revolvingl 6,48 % X 2,19% 6,34 % 1,54 % 1,16 %
Podrozvahova pasiva celkem 2,49 % 2,55% 2,24% 3.21% 1,97 % 2,34%

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny primérné urokové sazby za mésic prosinec 2010 a 2009 vypocitané jako vazeny prdmér za jednotlivou kategorii aktiv a pasiv.

V kvétnu roku 2010 2T REPO sazba vyhladovana CNB klesla z 1,00 % na 0,75 %. Tomu pfiblizné odpovidal i pokles korunovych sazeb na pen&znim trhu, tfebaze delsi sazby
zaznamenaly v prameéru pokles vétsi nez 0,25 %. Trzni spready zaznamenaly v prvni poloviné roku 2010 nérlst o cca 10 bazickych bod( na hodnotu kolem 40 bazickych
bodu. Ve druhé poloviné roku 2010 se potom korunové Urokové sazby penézniho trhu drzely zhruba na konstantni trovni. 2T REPO sazba zUstala po celou dobu na hodnoté
0,75 %. Rovné&z trzni spready zUstaly téméf beze zmény. Urokové sazby derivatového trhu v prvni poloving roku poklesly o cca 70 bazickych bod, aby ve druhé poloviné
roku vzrostly o vice nez 40 bazickych bodd (2-10R).

Eurové sazby penézniho trhu béhem roku mirné rostly o cca 25 bazickych bodt. Eurové urokové sazby derivatového trhu v prvni poloviné roku 2010 o cca 70 bazickych
bodu poklesly, aby ve druhé poloviné roku tento pokles opét témér dohnaly.
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Dolarové urokové sazby penézniho trhu zaznamenaly v prvnim pololeti 2010 nardst o cca 25 bazickych bodt a ve druhém pfiblizné stejny pokles. Vysledna zména tak byla
témér zanedbatelnd. Sazby derivatového trhu zaznamenaly v celkovém souctu pokles o cca 64 bazickych bodd.

Rozdéleni financnich aktiv a pasiv dle jejich vystaveni zménam drokovych sazeb:

31.12. 2010 31. 12. 2009
Fixni Pohybliva Fixni Pohybliva
urokova urokova urokova urokova

(mil. K¢) sazba sazba Neuroceno Celkem sazba sazba Netroceno Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 0 4279 8715 12 994 0 4084 10 084 14 168
Financ¢ni aktiva v realné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty 20271 3507 10518 34 296 10278 3237 10 985 24 500
Zajistovaci derivaty s kladnou
redlnou hodnotou 0 0 11845 11 845 0 0 9590 9590
Realizovatelna finan¢ni aktiva 59 051 8967 702 68 720 55413 9 069 791 65 273
Pohledavky za bankami 9259 98 996 74 108 329 8843 123024 43 131910
Uvéry a pohledévky za klienty 196 954 135823 2 057 334 834 188 094 125 341 8299 321734
Financni investice drzené
do splatnosti 954 0 0 954 1272 0 0 1272
Pasiva
Zévazky vuci centralnim bankam 1 0 0 1 2 0 0 2
Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 0 0 13 966 13 966 0 0 12318 12318
Zajistovaci derivaty se zdpornou
redlnou hodnotou 0 0 6 935 6 935 0 0 6531 6531
Zavazky vici bankdm 3175 25742 162 29 079 4815 14 381 236 19432
Zavazky vici klienttim 4 463 434 362* 2 460 441 285 3030 452 005* 1724 456 759
Emitované cenné papiry 15704 16 149 0 31853 15932 14 799 0 30731
Podfizeny dluh 0 6001 0 6001 0 6001 0 6 001

Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zafazeny do kategorif Fixni Urokova sazba, Pohybliva Urokova sazba, Netroceno dle smluvnich parametrt definujicich konstrukci urokové sazby. Pro tyto tcely je fixni Grokova sazba definovana
jako sazba s periodou precenéni deldi nez jeden rok. Pokud produkt nema parametrickou definici konstrukce své urokové sazby, je zafazen do kategorie netrroceno.
*) V této polozce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych ma Banka moZnost ménit Urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu Urokovych sazeb.

(E) RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity predstavuje riziko, Ze Banka nebude mit dostatek pohotovych zdrojti ke spinéni zavazkd vyplyvajicich z finan¢nich kontraktd.

Rizent rizika likvidity vychazi ze systému fizenf likvidity schvaleného predstavenstvem Banky. Sledovani likvidity probiha na celobankovni trovni, pfi¢emz trzni knize je zaroven
pridélen samostatny limit. Banka stanovila pravidla pro fizenf likvidity tak, aby dodrzela likviditu za béZnych podminek (zékladni scéndr likvidity) i v krizovych obdobich (scénar
krizové likvidity). Je proto definovéna sada ukazatel, pro které jsou stanoveny zavazné limity.

Banka denné vyporddava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladd overnight, z béznych uctl, ze splatnych vkladd, z ¢erpanych Gvérd a zaruk. Zkusenosti Banky dokazuiji,
Ze vysi dennich penéznich vyporadani Ize predem odhadnout s dostate¢nou presnosti, a proto Banka stanovuje minimalini vysi prostfedkd, kterd musi byt k dispozici, aby bylo
mozno tato vyporadani uspokojit, a minimalni vysi u mezibankovnich a ostatnich pujcek, ktera by pokryla neocekévané vysoké vybéry penéznich prostredka.

Riziko likvidity banky je fizeno, jak je uvedeno vyse (zejména ne na zakladé nediskontovanych penéznich tokd), z tohoto dlvodu nejsou informace o nediskontovanych
penéznich tocich uvedeny.
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Nize uvedena tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapitdl rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkové splatnost pfedstavuje dobu od data

Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti).

Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku
(mil. K¢) do 7 dnti Do 3 mésicl do 1 roku do 5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Ucty u centrdlnich bank 9063 0 0 0 0 3931 12994
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 990 1709 12 604 6314 2 160 10519 34 296
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou
hodnotou 0 0 0 0 0 11845 11845
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 44 1435 5676 32 686 27 268 1611 68 720
Aktiva drzend k prodeji 0 0 25 0 0 0 25
Pohledavky za bankami 38734 56 909 3852 6430 710 1694 108 329
Uvéry a pohledavky za klienty 3147 32315 57 838 86 887 133577 21070 334 834
Financni investice drzené
do splatnosti 0 10 6 938 0 0 954
Dan z pfijm0 0 0 29 0 0 9 38
Néklady a piijmy pristich obdobi a ostatni
aktiva 353 1 0 0 0 1549 1903
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 0 23249 23249
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3363 3363
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 6 556 6 556
Aktiva celkem 52 331 92 379 80 030 133 255 163 715 85 396 607 106
Pasiva
Zéavazky vuci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Financni zavazky v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty 2 608 0 0 0 0 11358 13 966
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou
hodnotou 0 0 0 0 0 6935 6 935
Zavazky vici bankdm 22514 1789 230 733 3813 0 29079
Zéavazky vudi klientlim 387 567 33371 13589 6 435 323 0 441 285
Emitované cenné papiry 0 65 221 12 815 18 752 0 31853
Odlozeny darovy zdvazek 0 0 0 0 0 991 991
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni
pasiva 6751 166 0 0 0 34 6951
Rezervy 6 53 174 161 128 508 1030
PodFizeny dluh 0 1 0 0 6 000 0 6001
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 69 014 69014
Pasiva celkem 419 447 35445 14 214 20 144 29 016 88 840 607 106
Cisté riziko likvidity vykazu
o finan¢ni situaci k 31. 12. 2010 -367 116 56 934 65816 113 111 134 699 -3444 0
Podrozvahovd aktiva* 23215 72 491 71857 50 803 15878 0 234 244
Podrozvahové pasiva* 26 771 107 472 176 670 83 745 18 056 19 352 432 066
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31. 12. 2010 -3 556 -34 981 -104 813 -32 942 -2 178 -19 352 -197 822
Aktiva celkem k 31. 12. 2009 41991 126 239 69 143 126 210 154 876 86 627 605 086
Pasiva celkem k 31. 12. 2009 413323 45279 17 201 6433 40 769 82 081 605 086
Cisté riziko likvidity vykazu o finan¢ni
situaci k 31. 12. 2009 -371 332 80 960 51942 119 777 114 107 4 546 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. 12.
2009 -6 602 -31 952 -110 115 -32 351 -4 300 -19 395 -204 715

Pozn.: *) V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opcnich kontraktl a dale zavazky ze zaruk, akreditivi a Gvérovych prislibd.

(F) DEVIZOVA POZICE

V tabulce je uvedena ménova pozice Banky v nékolika nejdulezitéjsSich ménach, zbytek mén je uveden v kategorii ostatni mény. Banka fidi svoji ménovou pozici na denni
bazi. Za timto Ucelem ma Banka stanoven soubor internich limitd.
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(mil. K¢) CZK EUR USD Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Ucty u centrdlnich bank 10 761 1787 202 244 12 994
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 29 341 4043 23 889 34 296
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 11220 486 139 0 11845
Realizovatelna financni aktiva 46 579 19 581 2 560 0 68 720
Aktiva drzend k prodeji 25 0 0 0 25
Pohledavky za bankami 95 345 8 486 4098 400 108 329
Uvéry a pohledavky za klienty 290 489 42 830 1293 222 334 834
Financni investice drzené do splatnosti 0 762 192 0 954
Dan z pfjmu 38 0 0 0 38
Naklady a prijmy pfistich obdobf a ostatni aktiva 1746 144 13 0 1903
Majetkové Ucasti 19 645 3604 0 0 23249
Nehmotny majetek 3363 0 0 0 3363
Hmotny majetek 6 545 11 0 0 6 556
Aktiva celkem 515 097 81734 8520 1755 607 106
Pasiva

Z3vazky vici centrdlnim bankém 1 0 0 0 1
Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 12788 1085 42 51 13 966
Zajistovaci derivéty se zapornou redlnou hodnotou 5487 1228 220 0 6 935
Z3vazky vici bankdm 18 775 7512 2769 23 29 079
Zavazky vci klientdim 393 398 40 496 6235 1156 441 285
Emitované cenné papiry 31203 650 0 0 31853
Odlozeny darovy zdvazek 989 2 0 0 991
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 6027 775 123 26 6951
Rezervy 679 300 44 7 1030
Podfizeny dluh 6 001 0 0 0 6 001
Vlastni kapitél 69 139 -126 0 1 69014
Pasiva celkem 544 487 51922 9433 1264 607 106
Cista devizova pozice k 31. 12. 2010 -29 390 29 812 -913 491 0
Podrozvahova aktiva* 823278 228 310 36 457 3059 1091 104
Podrozvahova pasiva* 793 197 258 913 35925 3495 1091 530
Cista devizova pozice podrozvahy k 31. 12. 2010 30 081 -30 603 532 -436 -426
Cista devizova pozice celkem k 31. 12. 2010 691 -791 -381 55 -426
Aktiva celkem k 31. 12. 2009 520282 74 365 9471 968 605 086
Pasiva celkem k 31. 12. 2009 547 378 48 504 7817 1387 605 086
Cista devizové pozice k 31. 12 .2009 -27 096 25 861 1654 -419 0
Cista devizové pozice podrozvahy k 31. 12. 2009 27 729 -25 500 -2 009 398 618
Cista devizova pozice celkem k 31. 12. 2009 633 361 -355 -21 618

Pozn.: *) V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktti a opcnich kontraktd.

(G) OPERACNI RIZIKO

Utvar fizeni operacnich rizik Banky se déle vénoval priibéznému rozvoji instrumentd pouzivanych pro fizeni operacnich rizik, tj. evidendi ztrat, analyze scénafd, nastavenf
klicovych rizikovych indikatort a vlastniho hodnoceni kontroly rizik (Risk Control Self Assessment), v¢etné nastaveni systému kontrol prvniho stupné. V roce 2010 byl hlavni

dudraz kladen mimo jiné na uzsi vzdjemné provazani jednotlivych instrumentd.

Ziskané poznatky jsou na pravidelné bazi vyhodnocovény a poskytovany managementu Banky, ktery prijima strategicka rozhodnuti v oblasti fizeni operacnich rizik. Operacni

rizika jsou také integraini soucasti procesu schvalovani novych produktd a projektd.

(H) PRAVNI RIZIKO

Banka pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Bance. K pokryti potencidlnich zévazk( v souvislosti s pravnimi spory Banka vytvéri rezervu ve vysi
Zalované ¢astky a piislusenstvi pro vechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti pInénf vy3si nez 50 %. Banka rovnéz fidi pravni riziko prostfednictvim pfehodnocovani

kontraktd, do kterych vstupuije, z titulu pravniho rizika.
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(1) INFORMACE O PREDPOKLADANE REALNE HODNOTE AKTIV A PASIV

Redlna hodnota finan¢nich instrumentd je ¢astka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi stranami za obvyklych podminek sménéno aktivum nebo
vyrovnan zavazek. V pripadech, kdy je to mozné, se redlnd hodnota stanovuje na zakladé aktualnich trznich cen, v mnoha pfipadech u rdznych financnich instrumentd
Banky v3ak trzni ceny nejsou k dispozici. Pak jsou redlné hodnoty stanoveny na zékladé odhadu, diskontovanych penéznich tokd nebo s pouzitim jinych obecné uznavanych
ocefiovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény pouzitymi predpoklady, zejména diskontnimi sazbami a odhady budoucich penéznich tokd.

V nédvaznosti na to by tyto odhady readlnych hodnot nemohly byt pouzity pfi okamzitém vyporadani finan¢niho instrumentu.

Banka pfi zvefejnénych odhadech redlnych hodnot finan¢nich instrumentt pouzila nasledujici metody a odhady.

a) Hotovost a ucty u centralnich bank
Viykdzané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrumentd v zésadé odpovidaji jejich rediné hodnoté.

b) Pohledavky za bankami

Viykdzané pohledavky za bankami splatné do 180 dni v zasadé odpovidaji jejich redlnym hodnotam. Redlné hodnoty ostatnich pohledavek za finan¢nimi institucemi
jsou odhadnuty pouzitim diskontovanych penéznich tokl na zékladé béznych sazeb u obdobnych typ( investic (trzni sazby upravené o kreditni riziko). Redlné hodnoty
nesplacenych Gvérd finan¢nim institucim jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd, u ztratovych Gveérd jsou rovny hodnoté jejich zajisténi.

) Uvéry a pohledavky za klienty

U uvérd s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou Casto preceniovany, a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamna, redlné hodnoty v zasadé odpovidaji vykazovanym
hodnotam. Realné hodnoty u Uvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokd s pouzitim Grokové miry bézné u Gvérd

s podobnymi podminkami a terminy a poskytované dluzniktim s obdobnym rizikovym hodnocenim. Redlné hodnoty nesplacenych Gvérd jsou odhadnuty na zékladé
diskontovanych penéznich tokU vcetné pripadné realizace zajistént.

d) Financni investice drZzené do splatnosti
Redlné hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd s pouzitim Urokové miry bézné k datu Gcetni
zaveérky.

e) Zavazky vuci centralnim bankam, bankam a klientim

Redlné hodnoty vykazované u vkladti na pozadani jsou k datu ucetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich vykazované hodnoty). Ucetni hodnoty
terminovanych vkladt s proménlivou sazbou jsou v zdsadé shodné s jejich realnymi hodnotami k datu Gcetni zavérky. Redlné hodnoty u vkladd s pevnou urokovou mirou
jsou odhadnuty na zakladé diskontovani penéznich tokl s pouzitim trznich Urokovych sazeb. Zavazky vici bankdm a klientdm s pevnou urokovou sazbou predstavuji pouze
nevyznamnou ¢ast celkové vykazované hodnoty, a proto se redlnd hodnota celkovych zavazkl vici bankam a klientlim nelisi vyznamné oproti vykazované hodnoté k datu
ucetni zaverky.

f) Emitované dluhopisy
Redlné hodnoty emitovanych dluhopist vydanych Bankou jsou stanoveny na zakladé aktuélnich trznich cen. V pfipadé, Ze trzni ceny nejsou k dispozici, jsou realné hodnoty
odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich toku.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a redlné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazkd, které nejsou ve vykazu o financni situaci vykézéany v rediné
hodnoté:

31.12. 2010 31. 12. 2009
(mil. K¢) Vykazovana hodnota Redlna hodnota Vykazovana hodnota Redlna hodnota
Financ¢ni aktiva
Hotovost a Ucty u centrdlnich bank 12 994 12994 14 168 14 168
Pohledavky za bankami 108 329 108 520 131910 132 378
Uvéry a pohledavky za klienty 334 834 344 545 321734 328 507
Financni investice drzené do splatnosti 954 984 1272 1329
Financni zavazky
Zavazky vUci centralnim bankam a zavazky vici
bankdm 29 080 29 088 19434 19 443
Zavazky vUci klientlim 441 285 441 327 456 759 456 734
Emitované cenné papiry 31853 32 861 30731 32 021
Podfizeny dluh 6 001 6 003 6 001 6 003
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(J) ROZDELENI REALNE HODNOTY FINANCNICH NASTROJU OCENOVANYCH REALNOU HODNOTOU DO HIERARCHIE REALNYCH HODNOT

Finan¢ni aktiva a financni zavazky ocefiované redlnou hodnotou dle hierarchie redlnych hodnot:

(mil. K¢) 31.12. 2010 Urovern 1 Uroven 2 Urovenn 3 31.12. 2009 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Financ¢ni aktiva

Financni aktiva v redlné hodnoté

vykdzané do zisku nebo ztraty

— cenné papiry 23778 7173 16 605 0 13515 5900 7615 0
— derivaty 10518 1916 8 602 0 10 985 2 190 8795 0
Financni aktiva v realné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty 34 296 9 089 25 207 0 24 500 8 090 16 410 0
Zajistovaci derivaty s kladnou

readlnou hodnotou 11 845 0 11 845 0 9590 0 9 590 0
Realizovatelna finan¢ni aktiva

— akcie a podilové listy 702 0 0 702 791 89 0 702
— dluhopisy 68018 43028 24 990 0 64 482 38 331 26 151 0
Realizovatelna finan¢ni aktiva 68 720 43 028 24 990 702 65 273 38420 26 151 702
Financni aktiva ocennovana

realnou hodnotou 114 861 52 117 62 042 702 99 363 46 510 52 151 702

Financni zavazky

Financni zavazky v redIné hodnoté

vykdzané do zisku nebo ztraty

— prodané cenné papiry 2 608 2 608 0 0 1020 1020 0 0
— derivaty 11358 1839 9519 0 11298 2 063 9235 0
Finan¢ni zavazky v redlné

hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty 13 966 4 447 9519 0 12 318 3083 9235 0
Zajistovaci derivaty se zapornou

redlnou hodnotou 6 935 0 6 935 0 6 531 0 6 531 0
Financni zavazky oceriované

readlnou hodnotou 20901 4447 16 454 0 18 849 3083 15 766 0

Finan¢nf aktiva ocefované redlnou hodnotou — Urover 3:

2010 2009
Realizovatelna Realizovatelna

(mil. K¢) financni aktiva Celkem financni aktiva Celkem
Stav na zac¢atku obdobi 702 702 702 702
Uplny zisk / (ztréta) 0 0 0 0
— ve vysledovce 0 0 0 0
— v ostatnim vysledku hospodareni 0 0 0 0
Nakupy 0 0 0 0
Prodeje 0 0 0 0
Vyporadani 0 0 0 0
Presun z Urovné 3 0 0 0 0
Stav na konci obdobi 702 702 702 702

PFi pouziti alternativniho zptsobu ocenéni na bazi podilu ceny / hodnoty se redlnd hodnota vyznamné nelisi od redlné hodnoty stanovené na bazi soucasné hodnoty
budoucich penéznich tokd, ktera byla pro pdvodni ocenéni pouzita

|
43. Aktiva ve spravé

K 31. prosinci 2010 Banka spravovala 980 mil. K¢ (2009: 1 475 mil. K¢) klientskych aktiv, z ¢ehoZ Zadna spravovana aktiva nebyla od dcefinych spole¢nosti Banky.
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DOPLNUJICI UDAJE KE ZVEREJNENI
T

Identifika¢ni udaje spolecnosti zapsané v obchodnim rejsttiku k 31. prosinci 2010

Datum zapisu: 5. bfezna 1992

Obchodni firma: Komer¢ni banka, a.s.

Sidlo: Praha 1, Na Prikopé 33 ¢p. 969, PSC 114 07
Identifika¢ni ¢islo: 453 17 054

Pravni forma: Akciova spole¢nost

PREDMET PODNIKANI

I. Pfedmét podnikani banky vyplyva z ustanoveni zakona ¢. 21/1992 Sh., o bankéch, ve znéni pozdéjsich predpist. Timto pfedmétem podnikéni je:
a) pfijimani vkladt od verejnosti,
b) poskytovani tvérd,
¢) investovani do cennych papirQi na vlastni Ucet,
d) financni pronéjem (financni leasing),
e) platebni styk a zGctovani,
f) vydavani a sprava platebnich prostfedk, napr. platebnich karet, cestovnich 3ekd,
g) poskytovani zaruk,
h) otevirani akreditivy,
i) obstaravani inkasa,
j) poskytovani investi¢nich sluzeb zahrnuijici:
— hlavni investi¢ni sluzbu pfijimani a pfedavani pokyn( tykajicich se investi¢nich instrument( na Ucet zdkaznika, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentm,
— hlavni investi¢ni sluzbu provadéni pokyn( tykajicich se investi¢nich instrumentd na cizi Gcet, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentdm,
— hlavni investi¢ni sluzbu obchodovani s investi¢nimi instrumenty na vlastni Ucet, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentdm,
— hlavni investi¢ni sluzbu obhospodarovani individuéinich portfolii na zakladé volné Gvahy v rdmci smluvniho ujednani se zékaznikem, je-li soucasti tohoto portfolia néktery
z investi¢nich instrumentd,
— hlavni investi¢ni sluzbu upisovani emise investicnich instrumentd nebo jeji umistovani, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentdm,
— dopliikovou investi¢ni sluzbu Uschova a sprava jednoho nebo nékolika investi¢nich instrumentd, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentdm,
— doplrkovou investi¢ni sluzbu pronajem bezpecnostnich schranek,
— doplrikovou investi¢ni sluzbu poskytovani tvérd nebo pujcek zakaznikovi za Ucelem provedeni obchodu s investi¢nimi instrumenty, jestlize poskytovatel Gvéru nebo
pujcky je ucastnikem tohoto obchodu, a to ve vztahu k investi¢nim instrumenttm,
— doplnkovou investi¢ni sluzbu poradenska cinnost tykajici se struktury kapitalu, pramyslové strategie a s tim souvisejicich otazek, jakoZ i poskytovani porad a sluzeb
tykajicich se fuzi a koupi podnikd,
— dopliikovou investi¢ni sluzbu sluzby souvisejici s upisovanim emisi, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentdm,
— doplrkovou investi¢ni sluzbu poradenska ¢innost tykajici se investovani do investi¢nich instrumentd, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentdm, -doplrikovou investi¢ni
sluzbu provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb,
k) obchodovani na vlastni Gicet nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem,
) finan¢ni makléfstvi,
m) sméndarenska cinnost (ndkup devizovych prostredk),
n) vykon funkce depozitare,
0) poskytovani bankovnich informaci,
p) prondjem bezpecnostnich schranek,
) vydavani hypotecnich zastavnich listd,
r) ¢innosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenym v pismenech a) az q)

= 2 2 =2

II. Déle jsou pfedmétem podnikani ¢innosti vykonavané pro jiného, pokud souviseji se zajisténim provozu banky a provozu ji ovlddanych jinych bank, financ¢nich instituci
a podnikt pomocnych bankovnich sluzeb v tomto rozsahu:

a) ¢innost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence,

b) zprostfedkovani obchodu,

) inzenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbg,

d) spréva a udrzba nemovitosti,

e) porddani odbornych kurz(, skolenf a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské cinnosti,

f) ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradcd,

g) zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.
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STATUTARNIi ORGAN - PREDSTAVENSTVO

predseda predstavenstva: Henri Bonnet , r. ¢. 490706/439

Praha 5, Smichov, Ticha 1472/1, PSC 150 00

den vzniku funkce: 10. zaf{ 2009

den vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu: 10. zaff 2009
Clen predstavenstva: Vladimir Jefabek, r. ¢. 680407/0790

Brno, Utéchov, Mlada 95/2a, PSC 644 00

den vzniku clenstvi v predstavenstvu: 1. ¢ervna 2008
Clen predstavenstva: Peter Palecka, r. ¢. 591103/6692

Cernosice, Jahodova 1565, okres Praha-zapad, PSC 252 28

den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 7. fijna 2009
Clen predstavenstva: Aurélien Gérard Etienne Viry, dat. nar. 2. 11. 1966

Praha 1, Stépanska 625/42, PSC 110 00

den vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu: 1. ledna 2011
Clen predstavenstva: Patrice Taillandier-Thomas, dat. nar. 12. 11. 1958

Praha 2, Vinohrady, Belgicka 132/14, PSC 120 00

den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 1. inora 2008
Clen predstavenstva: Jan Juchelka, r. ¢. 710919/5148

Podébrady, Podébrady V, Méchova 92, okres Nymburk

den vzniku funkce: 2. ¢ervence 2010

Jednani za banku

Za banku jedné ve v3ech vécech predstavenstvo jako statutarni orgén, a to bud' spole¢né vsichni ¢lenové predstavenstva, nebo spole¢né libovolni dva jeho ¢lenové.
Podepisovani: Za banku podepisuji bud spolecné vsichni ¢lenové predstavenstva, nebo spolecné dva libovolni clenové predstavenstva.

DOZORCi RADA

predseda dozor¢f rady: Didier Alix, dat. nar. 16. 8. 1946

Pariz, Rue Raynouard bis 14, 75016

Francouzska republika

den vzniku funkce: 30. dubna 2009

den vzniku clenstvi v dozor¢i radé: 30. dubna 2009
mistopfedseda dozor¢i rady: Jean - Louis Mattei, dat. nar. 8. 9. 1947

Pariz, Rue Pierre et Marie Curie 24, 75005

Francouzska republika

den vzniku funkce: 30. dubna 2009

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 30. dubna 2009
¢len dozor¢ rady: Ing. Bofivoj Kacena, . ¢. 430224/105

Praha 4, Vavakova 1486/4A, PSC 148 00

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 29. dubna 2008
¢len dozor¢i rady: Petr Laube, r. ¢. 490708/118

Praha 5, Kosite, Kvapilova 958/9

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 30. dubna 2009
¢len dozor¢i rady: Christian Achille Frederic Poirier, dat. nar. 30. 11. 1948

Versailles, Rue Mademoiselle 19, 78000

Francouzska republika

den vzniku clenstvi v dozor¢i radé: 30. dubna 2009
¢len dozor¢i rady: Bernardo Sanchez Incera, dat. nar. 9. 3. 1960

Pafiz, rue Saint Placide 44

Francouzska republika

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 1. fijna 2010
¢len dozor¢f rady: Ing. Pavel Krejc, r. ¢. 631108/0644

Olomouc, Rolsberské 30, PSC 772 00

den vzniku clenstvi v dozor¢i radé: 29. kvétna 2009
¢len dozor¢f rady: Dana Neubauerova, r. ¢. 645507/0567

Havlickav Brod, Smetanovo ndmésti 1860, PSC 580 01

den vzniku clenstvi v dozor¢i radé: 29. kvétna 2009
¢len dozor¢f rady: PaedDr. Karel Pribil, . ¢. 541214/1691

Kamenice, Nova Hospoda, Navrini 332, PSC 251 68

den vzniku clenstvi v dozor¢i radé: 29. kvétna 2009
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AKCIE

38 009 852 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 500 K¢ v zaknihované podobé
Zéakladni kapital: 19 004 926 000 K¢
Splaceno: 100 %

]
Ostatni skutec¢nosti

Spole¢nost Komercni banka, a.s. jako spole¢nost nastupnicka byla preshrani¢ni fuzi sloucenim sloucena se zanikajici spole¢nosti Komer¢ni banka Bratislava, a.s.,
IC: 31395074, se sidlem HodZovo nam. 1A, 811 06 Bratislava, Slovenska republika, zapsanou v obchodnim rejstitku vedeném Okresnim soudem Bratislava | v oddilu Sa,
vlozce 835/B. Na nastupnickou spolec¢nost preslo jméni zanikajici spole¢nosti.

Zpusob zalozeni

V souladu s privatiza¢nim projektem statniho penézniho Ustavu Komereni banka, se sidlem v Praze, Na pitkopech 28, schvéalenym usnesenim viady CSFR ¢. 1 ze dne
9.1.1992 a ¢.109 ze dne 20. 2. 1992 zaloZil Fond narodniho majetku Ceské republiky jako jediny zakladatel podle § 172 obchodniho zakoniku zakladatelskou listinou ze
dne 3. 3. 1992 akciovou spole¢nost Komercni banku, a.s.

Odstépné zavody

Oznaceni: Komer¢ni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky
Sidlo: Bratislava, HodZovo nam. 1A, PSC 81106, Slovenska republika

PREDMET PODNIKANI:

a) pfijimani vkladd,

b) poskytovani tvérd,

C) platebni sluzby, jak je uvedeno v ¢lanku 4 odst. 3 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2007/64/ES ze dne 13. listopadu 2007 o platebnich sluzbach na vnitfnim trhu,

d) vydavani a spréva jinych platebnich prostfedkt (napf. cestovnich Sekl a bankovnich smének), neni-li takovato ¢innost pokryta pismenem c) vyse,

e) poskytovani zaruk a pfisliba,

f) obchodovani na vlastni Gicet nebo na ucet klienta: s nastroji penézniho trhu, s penéznimi prostredky v cizich ménach, v oblasti terminovych obchod( a opci, v oblasti
meénovych a trokovych obchodt nebo s prevoditelnymi cennymi papiry,

g) penézni maklérstvi,

h) poskytovani bankovnich informaci,

i) emise elektronickych penéz,

j) investi¢ni sluzby a ¢innosti: pfijimani a predavani prikazl v souvislosti s jednim nebo vice finan¢nimi nastroji, kterymi jsou:

— prevoditelné cenné papiry,

- nastroje penézniho trhu,

— podilové jednotky subjektl kolektivniho investovanti,

— opce, futures, swapy, dohody o budoucich trokovych sazbach a jakékoli jiné derivatové smlouvy tykajici se cennych papir(i, mén, urokovych sazeb ¢&i vynost nebo jiné
derivatové nastroje, financni indexy nebo finan¢ni miry, které Ize vyporéadat fyzicky nebo v hotovosti,

— opce, futures, swapy, dohody o budoucich trokovych sazbéach a jakékoli jiné derivatové smlouvy tykajici se komodit, které museji byt vypofadany v hotovosti nebo
mohou byt vyporadany v hotovosti na zadost jedné ze stran (jinak nez v pfipadé neplnéni nebo ukonceni z jiného ddvodu),

— opce, futures, swapy a jakékoli jiné derivatové smlouvy tykajici se komodit, které Ize vyporadat fyzicky za predpokladu, Ze jsou obchodovény na regulovaném trhu nebo
MTF,

— opce, futures, swapy, forwardy a jakékoli jiné derivatové smlouvy tykajici se komodit, které Ize vyporadat fyzicky, neuvedené jinak vyse a neurcené k obchodnim Gceltm,
které maiji znaky jinych derivatovych finan¢nich ndstrojti, mimo jiné s ohledem na to, zda jsou zUc¢tovény a vyporadany prostiednictvim uznavanych zuctovacich stredisek
nebo pomoci vyzvy k dodatkové thradé,

— derivatové nastroje k prevodu Uvérového rizika,

— finan¢ni rozdilové smlouvy,

— opce, futury, swapy, dohody o budoucich Urokovych sazbach a jakékoli jiné derivatové smlouvy tykajici se klimatickych proménnych, sazeb prepravného, povolenek
na emise nebo mér inflace ¢i jinych oficialnich ekonomickych statistickych Gdaju, které museji byt vyporadany v hotovosti nebo mohou byt vyporadany v hotovosti
na zadost jedné ze stran (jinak nez v pfipadé neplnéni nebo z divodu jiného ukonceni), i dalsi derivatové smlouvy tykajici se majetku, prdv, zdvazkd, index a mér
neuvedenych vyse, které maji znaky jinych derivatovych finan¢nich nastrojd, mimo jiné s ohledem na to, zda jsou obchodovéany na regulovaném trhu nebo MTF,
zUctovany a vyporadany prostrednictvim uzndvanych ztctovacich stfedisek nebo pomoci vyzvy k dodatkové uhradé.

Vedouci organizacni slozky: Ing. Vlastimil Czabe, r. ¢. 491127/237
Olomoug, Tylova 3, PSC 772 00

Vedouci organizacni slozky je opravnén provadét viechny ukony tykajici se organizacni slozky.
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Udaje o cennych papirech spoleénosti

Akcie Komercni banky

Druh: kmenova akcie
Forma: na majitele
Podoba: zaknihovana
Celkova hodnota emise: 19 004 926 000 K¢
Celkovy pocet kust akcii: 38 009 852
Jmenovita hodnota 1 akcie:  500K¢

ISIN: CZ0008019106

Obchodovatelnost
Akcie Komer¢ni banky, a.s., jsou obchodovany na vefejnych kapitalovych trzich v Ceské republice Fizenych organizatory trhd Burzou cennych papirc Praha, a.s.,
a RM-SYSTEM, a.s. (organizator mimoburzovniho trhu s cennymi papiry).

Prava spojena s akciemi
S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu s obchodnim zékonikem ¢. 513 /1991 Sb., v platném znéni, a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni prava. Hlasovaci
pravo nélezejici akcionafi se fidi jmenovitou hodnotou jeho akcif, pricemz kazdych 500 K¢ jmenovité hodnoty akcii se rovnd jednomu hlasu.

Akcionaf md pravo na podil ze zisku banky (dividendu), ktery valnd hromada podle hospodarského vysledku Banky a za podminek stanovenych obecné zavaznymi pravnimi
predpisy schvalila k rozdélent.

V souladu se stanovami ma pravo na dividendu akcionar, ktery je zapsan v zakonné evidenci cennych papirti jako vlastnik akcii banky 7. kalendarni den prede dnem konani
valné hromady. Dividenda se stavé splatnou uplynutim 30. dne ode dne kondni valné hromady, ktera o vyplaté rozhodla.

Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se proml¢i po uplynuti ¢tyf let od jejich splatnosti. Pfedstavenstvo Banky, podle usneseni valné hromady konané v roce 2009,
nebude uplatriovat ndmitku promlceni vici vznesenym ndroktm na vyplatu dividendy po dobu 10 let od jeji splatnosti. Po uplynuti 10 let od splatnosti je predstavenstvo
povinno uplatnit ndmitku promlceni a nevyplacenou ¢ast dividendy prevést na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Zemte-li akcionar, je opravnén vykondvat prava spojend s akcii dédic. Pri zruseni banky s likvidaci se zptsob provedenti likvidace fidi pfislusnymi obecné zévaznymi pravnimi
predpisy. O schvéleni ndvrhu rozdélenf likvida¢niho zlstatku mezi akcionare rozhoduje valnd hromada v poméru jmenovitych hodnot akcif akcionard banky.

Dalsi informace o obchodovéni s akciemi, cené akcie a vyplaté dividend podava kapitola Kurz akcii Komer¢ni banky.

GLOBALNI DEPOZITNI CERTIFIKATY KOMERCNI BANKY

Na akcie Komer¢ni banky ve spravé The Bank of New York ADR Department (akcie banky drzené na jejim majetkovém Gctu ve Stiedisku cennych papir() jsou vydany tzv.
globalni depozitni certifikaty (GDRs). S GDRs se poji v zasadé stejnd prava jako s akciemi banky a je mozné je zpétné konvertovat do akcii. Jeden GDR predstavuje jednu
tfetinu akcie banky.

Program GDRs byl zalozen koncem cervna 1995 vydanim tzv. prvni transe, ¢imz Komeréni banka vstoupila na mezinarodni kapitalové trhy; druhé transe nasledovala v roce
1996.

GDRs jsou od pocatku obchodovény na Burze cennych papirti v Londyné. Pocet vydanych GDRs k 31. prosinci 2010 ¢inil 555 996 kus.

DLUHOPISY KOMERCNIi BANKY (DOSUD NESPLACENE)

Prehled dosud nesplacenych dluhopist vydanych Komer¢ni bankou

Objem emise v K¢

Datum emise Pocet kust Vyplata urokovych  Kotace
Pof. ¢. Dluhopisy Datum splatnosti (k 31. prosinci 2010) Urokova sazba vynosU na BCPP*
HZL 2005/2015 2. srpen 2005 5200 000 000 3M PRIBID + min (-0,10 % p.a.;
1. ISIN CZ0002000565 1) 2.srpen 2015 520 000 [-0,1* 3M PRIBID] % p.a.) Ctvrtletné ano
HZL 2005/2015 21. fijen 2005 10 000 000 000
2. ISIN CZ0002000664 1) 21. Fijen 2015 1000 000 4,40 % p.a. rocné ano
HZL 2006/2016 1. zari 2006 EUR tis. 25 602
3. ISIN CZ0002000854 1) 1. zari 2016 42 670 3,74 % p.a. rocné ne
HZL 2007/2019 16. srpen 2007 3 000 000 000
4. ISIN CZ0002001142 2) 16. srpen 2019 30 5,00 % p.a. rocné ne
HZL 2007/20 16. listopad 2007 1200 000 000
5. ISIN CZ0002001324 2) 16. listopad 2037 12 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
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Objem emise v K¢

Datum emise Pocet kusu Vyplata urokovych  Koétace

Pof. ¢. Dluhopisy Datum splatnosti (k 31. prosinci 2010) Urokova sazba vynosU na BCPP*
HZL 2007/2037 16. listopad 2007 1200 000 000

6. ISIN CZ0002001332 2) 16. listopad 2037 12 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovand ne
HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000

7. ISIN CZ0002001340 2) 16. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovand ne
HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000

8. ISIN CZ0002001357 2) 16. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovand ne
HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000

9. ISIN CZ0002001365 2) 16. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovand ne
HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000

10. ISIN CZ0002001373 2) 16. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000

11. ISIN CZ0002001381 2) 16. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlaSovana ne
HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000

12. ISIN CZ0002001399 2) 16. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlaSovana ne
HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000

13. ISIN CZ0002001431 2) 30. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlaSovana ne
HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000

14. ISIN CZ0002001449 2) 30. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlaSovana ne
HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000

15. ISIN CZ0002001456 2) 30. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlaSovana ne
HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000

16. ISIN CZ0002001464 2) 30. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlaSovana ne
HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000

17. ISIN CZ0002001472 2) 30. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlaSovana ne
HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000

18. ISIN CZ0002001480 2) 30. listopad 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
HZL 2007/2037 7. prosince 2007 500 000 000

19. ISIN CZ0002001498 2) 7. prosince 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
HZL 2007/2037 7. prosince 2007 500 000 000

20. ISIN CZ0002001506 2) 7. prosince 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
HZL 2007/2037 7. prosince 2007 500 000 000

21. ISIN CZ0002001514 2) 7. prosince 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
HZL 2007/2037 7. prosince 2007 500 000 000

22. ISIN CZ0002001522 2) 7. prosince 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
HZL 2007/2037 7. prosince 2007 500 000 000

23. ISIN CZ0002001530 2) 7. prosince 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
HZL 2007/2037 7. prosince 2007 500 000 000

24, ISIN CZ0002001548 2) 7. prosince 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
HZL 2007/2037 12. prosince 2007 500 000 000

25. ISIN CZ0002001555 2) 12. prosince 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
HZL 2007/2037 12. prosince 2007 500 000 000

26. ISIN CZ0002001563 2) 12. prosince 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
HZL 2007/2037 12. prosince 2007 1100 000 000

27. ISIN CZ0002001571 2) 12. prosince 2037 11 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
HZL 2007/2037 12. prosince 2007 500 000 000

28. ISIN CZ0002001589 2) 12. prosince 2037 5 RS minus 0,20 % p.a. vyhlaSovana ne
2007/2017 18. prosince 2007 613 600 000

29. ISIN CZ0003701427 1) 18. prosince 2017 767 4,216 % p.a. rocné 1. prosince ne
HzL 2007/2017 19. prosince 2007 835 200 000

30. ISIN CZ0002001761 1) 19. prosince 2017 10440 4,09 % p.a. rocné ne
HzZL 2007/2037 21. prosince 2007 3300 000 000

31. ISIN CZ0002001753 1) 21. prosince 2037 330 RSplus1,5 % p.a. rocné ne
HZL 2007/2037 28. prosince 2007 500 000 000

32. ISIN CZ0002001746 1) 28. prosince 2037 5 RSplus 1,5 % p.a. rocné ne

V8echny dluhopisy jsou — s vyjimkou hypotecnich zéstavnich listd (,HZL") ISIN CZ0002000854 — vydany v K¢ a znéji na dorucitele.

HZL ISIN CZ0002000565 byl emitovan v ramci Dluhopisového programu Komer¢ni banky, schvaleného rozhodnutim Komise pro cenné papiry dne 6. kvétna 2003.
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Dluhopisovy program KB s dobou trvani 10 let a splatnosti kterékoli emise vydané v ramci programu nejvyse 10 let umoziiuje emitovat HZL v maximalnim nesplaceném
objemu 15 mid. K¢.

Dluhopisy uvedené v tabulce pod pofadovymi &isly 4-32 byly vydény v ramci druhého Dluhopisového programu Komer¢ni banky, schvaleného CNB dne 4. ¢ervna 2007.
Dluhopisovy program KB s dobou trvani 30 let umozniuje emitovat dluhopisy v maximalnim nesplaceném objemu 150 mld. K¢.

Dosud nesplacené dluhopisy byly vydany v pfislusnych letech v souladu s platnym znénim zakon( o dluhopisech, cennych papirech a o podnikani na kapitalovém trhu.
Prospekty dluhopisti, emisni podminky, popf. doplriky dluhopisovych programii schvalila Komise pro cenné papiry, resp. CNB.

Obchodovatelnost
Dosud nesplacené dluhopisy uvadéné v tabulce jako kétované na BCPP byly prijaty k obchodovani na oficidlnim volném trhu Burzy cennych papird Praha, a.s.

Prevoditelnost
Prevoditelnost dluhopist neni omezena.

Prava spojena s dluhopisy

Prava a povinnosti vyplyvajici z dluhopisd se Fidi a vykladaji v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky. Explicitné jsou vyjadieny v emisnich podminkéch kazdé emise.

Dluhopisy jsou troceny od data emise a vyplata vynost je zajistovana ve Ctvrtletnich, ro¢nich anebo vyhlasovanych terminech. Viynosy z cennych papird vyplaci emitent —

Komer¢ni banka, a.s., se sidlem Na Prikopé 33, Praha 1.

Dluhopisy budou splaceny Komer¢éni bankou, a.s., Na Prikopé 33, Praha 1 jednorazové (s vyjimkou HZL ISIN CZ0002000854, HZL ISIN CZ0002001142, HZL ISIN

CZ0002001761 a dluhopisy ISIN CZ0003701427) ve jmenovité hodnoté v den jejich splatnosti. HZL ISIN CZ0002000854, HZL ISIN CZ0002001142, HZL ISIN CZ0002001761

a dluhopisy ISIN CZ0003701427 jsou amortizované dluhopisy.

INFORMACE O ODMENACH AUDITORUM

Za sluzby provedené v roce 2010 byly auditordm KB a konsolidovaného celku KB vyplaceny nasledujici odmény:

Druh sluzby - tis. K¢, bez DPH KB Konsolidovany celek KB
Povinny audit 16 642 23270
Sluzby spojené s auditem 313 486
Prévni a darové sluzby 1009 1009
Ostatni 12 12
Celkem 17 977 24777
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UDAJE K UVEREJNENI PODLE § 213 VYHLASKY C. 123/2007 SB.

a) Souhrnna informace o podminkach a hlavnich charakteristikach kapitalu a jeho slozek

Zéakladni kapitdl Banky je plné upsan a splacen, ¢ini 19 005 mil. K¢ a je rozdélen na 38 009 852 ks kmenovych akcii na majitele v nominalni hodnoté 500K¢ na akcii. Akcie
jsou v zaknihované podobé a jsou obchodovéany na vefejnych trzich. Banka pfijala podfizeny dluh v celkovém objemu 6 mlid. K¢, ktery je Urocen proménlivou sazbou vazanou
na jednomésicni PRIBOR a mé jednorazovou desetiletou splatnost k 27. 12. 2016 s opci Banky na predcasné splaceni po péti letech a poté ke kterémukoliv datu Urokové
platby. Podfizeny dluh je soucasti dodatkového kapitédlu Tier 2. Banka stanovuje kapitél na individuainim i konsolidovaném zakladé.

Udaje o kapitalu na konsolidovaném zakladé 31. prosince 2010
mil. K¢
b) Souhrnna vyse plvodniho kapitalu (Tier 1) 49 363
v tom: splaceny zakladni kapitdl zapsany v obchodnim rejstiiku 19 005
vlastni akcie a podily -150
emisni azio 155
povinné rezervni fondy 4063
ostatni fondy z rozdéleni zisku 794
nerozdéleny zisk z predchoziho obdobi 31505
goodwill z konsolidace -3 405
vysledné kurzové rozdily z konsolidace 1
mensinové podily 1299
goodwill jiny nez z konsolidace -146
nehmotny majetek jiny nez goodwill -3757
negativni ocenovaci rozdil ze zmén RH realiz. kapital. nastrojl 0
c¢) Souhrnna vyse dodatkového kapitalu (Tier 2) 6 000
d) Souhrnna vyse kapitalu na kryti trzniho rizika (Tier 3) 0
e) Souhrnna vyse odc¢itatelnych polozZek od ptivodniho a dodatkového kapitalu 2 958
z toho: nedostatek v kryti o¢ekavanych Gvérovych ztrat u IRB 1585

f)  Souhrnna vyse kapitalu po zohlednéni odcitatelnych polozek od pivodniho a dodatkového kapitalu a stanovenych limitti polozek
kapitalu 52 405
Udaje o kapitalovych pozadavcich na konsolidovaném zakladé 31. prosince 2010
mil. K¢
Kapitalové pozadavky celkem 27 459
a) k avérovému riziku celkem 23 252
k uvérovému riziku pti STA v IRB k expozicim celkem 3064
v tom: k expozicim vici centralnim viddam a bankam 1
k expozicim vi¢i institucim 17
k podnikovym expozicim 585
k retailovym expozicim 2 445
k ostatnim expozicim 16
k uvérovému riziku pfi IRB celkem 20 189
v tom: k expozicim vici centralnim vlidddm a bankam 1077
k expozicim v{ci institucim 2236
k podnikovym expozicim 12 020
k retailovym expozicim 3951
k akciovym expozicim (zjednodusena metoda rizikové vahy) 1
v tom: k expozicim két. na regulovanych trzich 0
k ostatnim akciovym expozicim 1
k sekuritizovanym expozicim 63
k ostatnim expozicim 842
b) k vypofadacimu riziku 0
¢) k pozi¢nimu, ménovému a komoditnimu riziku 719
d) koperacnimu riziku 3487

Jiné kapitalové pozadavky Banka nevykazuje.
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Pomérové ukazatele - Komerc¢ni banka, a.s. (hekonsolidované)

31. prosince 2010

tis. K¢
Kapitdlova pfimérenost 16.67 %
Rentabilita prdmeérnych aktiv (ROAA) 1.91%
Rentabilita primérného plvodniho kapitalu (ROAE) 25.91 %
Aktiva na jednoho zaméstnance 77,425
Spravni naklady na jednoho zaméstnance 1,304
Zisk nebo ztrata po zdanéni na jednoho zaméstnance 1,557

SOUHRNNY POPIS NEMOVITOSTi VLASTNENYCH SPOLECNOSTI

Komercni banka spravuje nemovitosti, které jsou vyuzivany predevsim pro zajisténi podnikatelské cinnosti, ke které je oprdvnéna ve smyslu platnych pravnich predpisd.

Souhrn nemovitosti spravovanych spolecnosti:

K 31. prosinci 2010

Pocet

Z toho vlastnich

Budovy

434

125

Pozn.: Viz také Priloha k nekonsolidované zavérce IFRS, pozndmka ¢. 20 — Aktiva drzena k prodeji a poznamka ¢. 27 — Hmotny majetek.

INVESTICE

Finan¢ni investice uskute¢néné Bankou
(stav ke konci roku)

mil. K¢, IFRS 31. prosince 2010 31. prosince 2009
Dluhopisy a pokladni¢ni poukdzky 92 749 79 269
Akcie 703 791
Emisni povolenky 0 0
Majetkové Ucasti 23249 23906
Celkem 116 701 103 966

Bankou uskutecnéné investice - mimo financni*
(stav ke konci roku)

mil. K¢, IFRS 31. prosince 2010 31. prosince 2009
Hmotny majetek 6 556 7164
Nehmotny majetek 3363 3343
Hmotny a nehmotny majetek celkem 9919 10 507
Hmotny majetek ziskany formou finan¢niho leasingu 0 0

Pozn.: *) ZUstatkova hodnota investic.
Viz také Priloha k nekonsolidované tcetni zavérce IFRS, poznamka ¢. 26 — Nehmotny majetek a 27 — Hmotny majetek.

Hlavni provadéné investice - mimo finan¢ni

V roce 2010 KB uskutec¢nila nefinan¢ni investice v celkové hodnoté 1,249 miliardy K¢ Nejvice financnich prostiedkd bylo investovano v oblasti informacnich technologif
(0,6 miliardy K¢) na pofizeni a vyvoj programového vybaveni a hardware. KB investovala vyznamné zdroje také do rozvoje a rekonstrukci vlastnich nemovitosti. V roce 2010
se KB rozhodla vybudovat novou provozni budovu v Praze, kterd by méla byt dokoncena v roce 2012 a stane se tak ¢tvrtym sidlem Banky. Vsechny investice Komercni banky

byly umistény v Ceské republice a na Slovensku a byly financovany z vlastnich zdroj(i.

Hlavni budouci investice — mimo financni

Planované investice Komer¢ni banky pro rok 2011 nepresdhnou hodnotu 1,9 miliardy K¢ (tento Udaj nezahrnuje nové sidlo Banky, kterd by méla byt pofizena v roce 2012).
Banka bude investovat predevsim do vyvoje informacnich technologii a tdrzby a rozvoje distribu¢ni sité. Investi¢ni zaméry KB mohou doznat zmén v zavislosti na vyvoji

globalniho Zivotniho prostredi.
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Pravni predpisy

KB se jako emitent kdtovanych cennych papird fidi pfi své ¢innosti zejména nésledujicimi pravnimi predpisy:
—zdkon ¢. 21/1992 Sb., o bankdach, ve znéni pozdéjsich predpisd,

— zékon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd,

—zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpisd,

—zédkon ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostiedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udélosti a o zméné Zivnostenského zakona,
—zékon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Pravni spory
Banka povazuje, s ohledem na objemy provadénych transakci, za vyznamné soudni spory ty, ve kterych vyse Zalované jistiny prekracuje 10 milionti K¢, a déle vsechna
insolvencni fizeni, v nichZ Banka vystupuje jako véfitel s prihlasenou pohledavkou presahujici 50 mil. K¢.

K 31. prosinci 2010 vedla Banka celkem 9 vyznamnych soudnich spord, v nichZ vystupovala na strané zalobce. Celkova castka jistiny, ktera byla predmétem téchto soudnich
fizeni, Cinila 728,5 mil. K¢. Insolvencnich Fizeni, ve kterych Banka vystupovala na strané véfitele s pfihlasenou pohledavkou presahujici ¢astku 50 mil. K¢, bylo celkem 40,
pricemz celkova vyse takto prihlasenych pohledavek cinila 13,2 miliardy K¢.

K 31. prosinci 2010 vedla Banka celkem 11 vyznamnych soudnich spord, v nichz vystupovala na strané Zalovaného. Celkova c¢astka jistiny, ktera je predmétem téchto
soudnich fizenti, ¢inila 1,05 miliardy K¢.

Informace o rezervach, které Banka vytvorila na veskeré pasivni pravni spory, jsou uvedeny v Pfiloze k nekonsolidované Ucetni zavérce — bod 38 Potenciadlni pohledavky
a zavazky.

Licence a podlicence

V souvislosti s poskytovanim bankovnich sluzeb vznika potfeba ochrany oznaceni produktt a sluzeb nabizenych bankou. To samé plati pro obchodni firmu Komer¢ni banky,
a.s. Z tohoto ddvodu registruje Komer¢ni banka, a.s. obchodni firmu a ochranné znamky v narodnich registrech v jednotlivych statech. Jedna se o Urad praimyslového
vlastnictvi v Ceské republice a Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky.

Komeréni banka, a.s. registrovala 142 ochrannych zndmek, vétsinou jsou tyto ochranné znamky registrovany u Uradu primyslového vlastnictvi v Praze. U dalsich 16
ochrannych zndmek béZi registracni fizeni a ocekava se, ze budou v brzké dobé zaregistrovany. Ve Slovenské republice ma Komer¢ni banka, a.s. zaregistrovdno 5 ochrannych
znamek — tyto ochranné znamky jsou zaregistrovany u Uradu priemyselného vlastnictva ve Slovenské republice. V ramci bankovnich vztaht poskytuje banka licence

k nékterym svym ochrannym znamkam dcefinym spole¢nostem a zaroven je v nékterych pfipadech nabyvatelem licence a podlicence.

Vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje
V roce 2010 Komer¢ni banka vynalozZila vice nez 157 miliont K¢ na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje. Vétsina vydajd byla spojena s vyvojovymi studiemi a realizaci
jednotlivych projektd, predevsim v oblasti informacnich technologif a systému vcetné vyvoje internetovych aplikaci.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
ZA UCETNI OBDOBI ROKU 2010

(dale jen "zprédva o vztazich”)

Komer¢ni banka, a. s., se sidlem Praha 1, Na Pfikopé 33 ¢p. 969, PSC 114 07, IC 45317054, zapsand v obchodnim rejstfiku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil
B, vlozka 1360, (dale jen "KB" nebo “Komercni banka”), je soucésti podnikatelského seskupeni (koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Komercni bankou
a ovladajici osobou a dédle mezi Komer¢ni bankou a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami (dale “propojené osoby”).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s ustanovenim § 66a odstavec 9 zékona ¢. 513/1991 Sb., v platném znéni (obchodni
zakonik), za obdobi roku 2010 —tj. od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 (dale jen “Ucetni obdobi”).

I. Uvod

Komer¢ni banka byla v obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 soucasti koncernu spolecnosti Société Générale S. A., se sidlem 29, BLD Haussmann, 75009 Pafiz, Francie,
Cislo registrace ve francouzském obchodnim rejstfiku: R. C. S. Paris B552120222 (1955 B 12022) (déle jen “SG" nebo “SG Paris").

V Ucetnim obdobi roku 2010 méla KB vztahy s nasledujicimi propojenymi osobami:

a) centralou a pobockami SG

Spolecnost Sidlo

SG Paris* 29, Boulevard Haussmann, Pafiz, Francie

SG London Exchange House, Primrose Street, Londyn, Velka Britanie

SG New York 1221 Avenue of the Americans, 10020, New York, USA

SG Tokyo Ark Mori Building, 12-32 Akasaka 1 chome, Minato-ku, 107-6015 Tokyo, Japonsko
SG Zurich Sihlquai 253, 8031 Curych, Svycarsko

SG Warszawa

Ul. Marszalkowska 111, Varsava, Polsko

SG Frankfurt

Postfach 101935, Mainzer Landstrasse 36, D60325, Frankfurt nad Mohanem, Spolkové republika Némecko

SG Bruxelles Tour Bastion, 5 Place du Champs de Mars, 1050 Brusel, Belgie
SG Wien Prinz Eugen Strasse 32, A1041, Viden, Rakousko
SG Milan Via Olona 2, 20123 Milano, Italie

SG Amsterdam

Rembrandt Tower, A Amstelplein 1, 1096 HA Amsterdam, Nizozemi

Pozn.: *) véetné pobocek
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b) dcefinymi spole¢nostmi SG

Podil SG
na hlasovacich
Spolecnost Sidlo pravech
ALD Automotive s.r.o. U Stavoservisu 527/1, Praha 10, PSC 10040, Ceska republika 100,00
Banca Romana Pentrui Devzoltare (B. R. D.) Boulevard lon Mihalache no. 1-7, sector |, Bukurest, Rumunsko 58,32
ECS International Czech Republic, s.r.o0. Praha 5, Smichov, Andél Park, Radlicka 14/3201, PSC 150 00, Ceskéa republika 100,00*
Europe Computer Systemes Immeuble Défense Parc 2, 106 rue des Trois Fontanot, 92000 Nanterre, Francie 100,00
European Fund Services, SA 17 rue Antoine Jans L-1820 Lucemburk, Lucembursko 100,00
EURO-VL Luxembourg 16, Boulevard Royal, L 2449 Lucemburk, Lucembursko 100,00
Franfinance, SA 57-59 Avenue De Chatou, 92500 Rueil Malmaison, Francie 100,00
General Bank of Greece 109 Messogion Avenue, 11510 Atény, Recko 52,32
Komer¢ni pojistovna, a.s. Karolinské 1, ¢. p. 650, Praha 8, PSC 186 00, Ceska republika 100,00
Lyxor International Asset Management (LIAM) Tour Société Générale, 17 Cours Valmy, 92800 Puteaux, Francie 100,00
National Société Générale Bank (N. S. G. B.) 5 Champollion Street, Kahira, Egypt 77,20
Newedge Group (Frankfurt branch) Neue Mainzer Strasse 52, 60311 Frankfurt nad Mohanem, Spolkové republika Némecko 100,00
Newedge Group (UK Branch) 10 Bishops Square, Londyn, E1 6EG, Velkd Britanie 100,00
ORBEO Tour Société Générale-S7W 17 Cours Valmy La Défense 7, 92987 Paris La Défense
CEDEX, Francie 50,00
SG Asset Management 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
SG Asset Management Alternative Investments 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
SG Cyprus Ltd. 7/9 Grivas Dighenis Avenue Nikosie Kypr 51,00
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. Antala Staska 2027/79, Praha 4 — Kr¢, PSC 140 00, Ceska republika 100,00
SG Express Bank Vladislav Varnenchik Blvd. 92, 9000 Varna, Bulharsko 97,95
SG Private Banking (Suisse) SA Rue de la Corraterie 6, Case Postale 5022, CH-1211 Zeneva 11, Svycarsko 100,00
SG Securities (London) Ltd. 8 Salisbury Square, Londyn, ECAY 8BB, Velka Britanie 100,00
SG Splitska Banka Rudjera Boskovica 16, 21000 Split, Chorvatsko 100,00
SG Vostok 5 Nikitsky Pereulok, 103009 Moskva, Rusko 100,00
SGA Société Générale Acceptance N. V. PO Box 837, Curacao De Ruyterjade 58A, Nizozemské Antily 100,00
SG Asset Management Banque (SGAM Banque) 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
SGBT Luxembourg 11-13 Avenue Emile Reuter L-2420 Lucemburk, Lucembursko 100,00
SKB Banka Ajdovscina 4, 1513 Ljubljana, Slovinsko 99,70
Sogecap 50 avenue du Général de Gaulle, 92093 Pafiiz, La Défense CEDEX, Francie 100,00
Sogeprom Ceska republika s.r.0. Politickych vézrid 1419/11, Praha 1 — Nové Mésto, PSC 110 00, Ceska republika 100,00
Crédit du Nord 28 Place Rihour 59800 Lille, Francie 100,00
SG Maroccaine de Banques 55, boulevard Abdelmoumen, Casablanca, Maroko 56,91
Inter Europe Conseil Tour Société Générale, 17 Cours Valmy, 92987 La Défense, Pafiz, Francie 100,00
Pozn.: *) do 28. 10. 2010
¢) dcefinymi spolecnostmi KB
Podil SG
na hlasovacich
Spolecnost Sidlo pravech
ESsoX s.1.0. Senovazné namésti 231/7, Ceské Budgjovice, PSC 370 21, Ceské republika 100,00
Factoring KB a.s. Lucemburské 1170/7, Praha 3, PSC 130 00, Ceska republika 100,00
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. Bélehradska 128, ¢. p. 222, Praha 2, PSC 120 21, Ceska republika 100,00
Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s. Lucemburska 1170/7, Praha 3, PSC 130 11, Ceska republika 100,00
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. Dlouhd 34, ¢. p. 713, Praha 1, PSC 110 15, Ceska republika 100,00
Bastion European Investments S. A. Place du Champ de Mars 5, Bastion Tour, 1050 Bruxelles (Ixelles), Belgie 100,00

Informace o vztazich mezi KB a témito spolecnostmi jsou uvedeny ve zpravach o vztazich jednotlivych dcefinych spolecnosti KB, s vyjimkou spolecnosti Bastion European

Investments S. A.
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Il. Vztahy s propojenymi osobami

A. SMLOUVY A DOHODY S OVLADAIJICi OSOBOU A DALSIMI PROPOJENYMI OSOBAMI

Bankovni obchody
Komer¢ni banka méla v tc¢etnim obdobi nize uvedené vztahy, na které se vztahuje bankovni tajemstvi, s ovlddanymi spolec¢nostmi v téchto oblastech:

Vztahy v oblasti depozitnich obchodt

Na Useku depozit méla KB ke konci roku vztahy s 26 pobockami a dcefinymi spole¢nostmi koncernu SG. K 31. 12. 2010 bylo otevieno celkem 50 uctd, z toho 22 loro

Uctd pro pobocky a dcefiné spole¢nosti koncernu SG, 22 béznych a 6 kontokorentnich Uc¢td pro nebankovni spole¢nosti koncernu SG. Priimérny mési¢ni debetni zlstatek
na loro Uctech (vypujcka) byl 142,0 mil. K¢, primérny mésicni kreditni zGstatek (vklad) 252,8 mil. K¢. Bézné a kontokorentni Ucty mély v Gcetnim obdobi pramérny mési¢ni
kreditni zUstatek 48,0 mil. K& primérny mési¢ni debetni zlistatek na téchto uctech byl 77,1 mil. K& Vynosové troky KB z kontokorentt a debetd na béznych Uctech

v Ucetnim obdobi ¢inily 0,9 mil. K¢&.; vynosové poplatky spojené s vedenim Uctd a operacemi na nich cinily 4,9 mil. K¢&. Za rok 2010 zaplatila KB klientm z vklad na béznych
a kontokorentnich uctech celkem 0,001 mil. K¢.

Mezindrodni platebni styk byl ¢astecné realizovan prostrednictvim nostro U¢td vedenych v SG Paris, B. R. D., SG New York, SG Warszawa, SG Express Bank, SG Vostok

a SG Zurich. KB méla v ucetnim obdobi na nostro Gctech v SG prlimérny mésicni vklad 35,6 mil. K&.; primérny mési¢ni debet na nostro Uctech cinil 15,5 mil. K¢. Vynosové
uroky z nostro Uctd za Ucetni obdobf ¢inily 0,033 mil. K¢&.; ndkladové droky 0,104 mil. K¢ Nékladové poplatky KB za vedeni a operace na nostro Gctech za ucetni obdobi
¢inily 9,5 mil. K¢.; vynosové poplatky (tj. poskytnuté rabaty z kreditnich operaci na nostro tctech) ¢inily 1,3 mil. K& Vynosové poplatky KB z loro Gctl za Ucetni obdobi ¢inily
2,1 mil. K¢ Nakladové troky zaplacené KB v ucetnim obdobi u loro uctl cinily 0,8 mil. K¢&; vynosové troky 2,3 mil. K¢.

Terminované vklady v KB (véetné depozitnich smének) mély v icetnim obdobf 2 dcefiné spolecnosti. Primeérnd mésicni vyse téchto vkladl v Ucetnim obdobf byla
918,7 mil. K¢. Celkova vyse nékladovych urokl z terminovanych vkladd (véetné depozitnich smének) za Ucetni obdobi ¢inila 6,1 mil. K¢.
Vedeni nostro, loro, béznych, terminovanych a kontokorentnich uctt propojenych osob probihalo podle standardnich podminek.

Vztahy v oblasti uvérovych obchodu
Na Useku uvérovych vztah( poskytovala KB ke konci tc¢etniho obdobi 444 Gvér( v celkové hodnoté 11 277,8 mil. K& Primérna mési¢ni vyse Uvérd v tcetnim obdobi ¢inila
11 662,2 mil. K¢. Celkova vyse vynosovych urokd cinila 462,0 mil. K¢.

Ke konci roku poskytla KB dvéma spole¢nostem koncernu potvrzené exportni akreditivy v celkové vysi 13,5 mil. K&.; dvéma spole¢nostem bankovni zéruky (platebni,
neplatebni) ve vysi 103,4 mil. K¢. Prohlasent rucitele bylo poskytnuto dvéma spole¢nostem ve vysi 669,8 mil. K¢. Celkova vyse vynosovych poplatkl za poskytnuté zaruky
v Ucetnim obdobi byla 1,5 mil. K¢. Prisliby Uvér(, otevieni akreditivii a necerpané limity na kontokorentnich tctech byly k 31. 12. 2010 poskytnuty dvéma spolecnostem
ve vysi 3 070,8 mil. K¢.

Ke konci tcetniho obdobi prijala KB od 6 spole¢nosti koncernu SG zaruky v celkové vysi 13 120,6 mil. K¢. jako zajisténi Gvérd poskytnutych klientlim. Celkova vyse
nakladovych poplatk( za pfijaté zaruky v Ucetnim obdobi ¢inila 10,1 mil. K¢.

Vztahy v oblasti investicniho bankovnictvi

V oblasti investi¢niho bankovnictvi uskutecnila KB obchody s 15 pobockami a dcefinymi spole¢nostmi koncernu SG. Jednalo se celkem o 12 257 transakci

(2 726 rozvahovych a 9 531 podrozvahovych) v celkové vysi 1 320 982,4 mil. K& Vynosy souvisejici s obchody investi¢niho bankovnictvi ¢inily 21 313,0 mil. K¢.
a naklady cinily 20 851,1 mil. K¢.

Hodnota rozvahovych transakci Cinila celkem 554 634,4 mil. K¢., z toho:
— depozitni obchody - celkem 2 169 obchod v objemu 527 253,5 mil. K¢.
— cenné papiry k obchodovéni - celkem 557 obchodt v objemu 27 830,9 mil. K¢

Hodnota podrozvahovych transakci ¢inila celkem 766 348,0 mil. K., z toho:

— ménové operace (spoty, forwardy, swapy) v poctu 4 542 obchodu v celkové hodnoté 448 889,6 mil. K¢

— Urokové derivaty (Urokové swapy a futures) v poctu 949 obchodt v celkové hodnoté 234 900,9 mil. K¢.

— opcni obchody s ménovymi nastroji, celkem 2 993 obchod v celkové hodnoté 63 597,3 mil. K¢.

— operace s komoditnimi nastroji se uskutecnovaly pouze s SG Paris; KB realizovala 766 obchodl v objemu 11 728,0 mil. K¢.

— obchody s emisnimi povolenkami, v roce 2010 realizovala KB se SG Paris a ORBEO - celkem 281 obchod( v objemu 7 232,2 mil. K¢.

Vsechny bankovni produkty byly poskytnuty za standardnich podminek dle sazebniku KB, a to s ohledem na bonitu jednotlivych klientl v rémci podminek obvyklych
v obchodnim ¢ mezibankovnim styku. Zadny z téchto obchodd nebyl uskute¢nén na zékladé pokynu ovladajici osoby. KB nevznikla zadna tjma z bankovnich obchodd
v Ucetnim obdobi.
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Ostatni vztahy

1. Smlouvy a dohody uzaviené béhem ucetniho obdobi

Druh smlouvy Ujma
(nebo predmét smlouvy — pokud neni dan nazvem)  Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB
Dodatek k sub-custodian services agreement SG Paris Smluvni odména Zajisténi ¢innosti custody Nevznikla
Dodatek k sub-custodian services agreement SG Paris Smluvni odména Zajisténi ¢innosti custody Nevznikla
Custody contract SG Paris Sprava cennych papird Poplatky dle sazebniku Nevznikla
obchodovanych na burze
Dodatek ¢. 1 k Agreement relating to the intermedation in  SG Paris Zprostiedkovani prodeje derivatd  Smluvni odména Nevznikla
the sale of market products linked to investment banking
activity in the Czech Republic
Dodatek k ISDA Master Agreement SG Paris Uprava podminek Uprava podminek Nevznikla
ISDA Master Agreement SGBT Luxembourg Rémcova smlouva pro uzavirani Smluvni odména Nevznikla
devizovych transakci
Custody Agreement SG Splitska Banka Poskytovani sluzby custody Smluvni poplatky Nevznikla
Global Terms of Business Newedge Group (UK Smluvni poplatky Vedeni clearingovych Uctd Nevznikla
branch) a zajistovani brokerskych sluzeb
Termination of Master Netting Agreement Newedge Group (UK Ukon¢eni smlouvy (nahrazena Ukonceni smlouvy (nahrazena  Nevznikla
branch) Global Terms of Business) Global Terms of Business)
Termination of General Agreement on Securities Lending ~ Newedge Group Ukonceni smlouvy (nahrazena Ukonceni smlouvy (nahrazena  Nevznikla
and Borrowing (Frankfurt branch) Global Terms of Business) Global Terms of Business)
Termination of Master Netting Agreement, Clearing Newedge Group Ukonceni smlouvy (nahrazena Ukonceni smlouvy (nahrazena  Nevznikla
Agreement on the Execution and Clearing of security (Frankfurt branch) Global Terms of Business) Global Terms of Business)
transactions and forward transactions, Derivates
Commissions list
Dodatek ke smlouvé o obstaravani koupé nebo prodeje SG Equipment Finance Zprostiedkovani ndkupu a prodeje  Smluvni odména Nevznikla
cennych papird Czech Republics.ro cennych papirt obchodovanych
na trhu v CR nebo v zahrani¢i
Bankers Blanket Bond SG Paris Pojistné Pojisténi bankovnich rizik Nevznikla
Professional Indemnity SG Paris Pojistné Pojisténi odpovédnosti Nevznikla
Business Interruption SG Paris Pojistné Pojisténi preruseni provozu Nevznikla
Directors & Officers Liability SG Paris Pojistné Pojisténi odpovédnosti Nevznikla
predstavenstva
EUR Account Maintenance & Clearing Service Agreement  SG Paris Poplatky dle sazebniku Podminky pro vedeni Nevznikla
(aktualizace sazebniku a obchodnich podminek) a provadéni plateb na Nostro
Uctu KB v EUR vedeného v SG
Paris
2 x Smlouva o docasném pridéleni zaméstnance k vykonu  SG Paris Pridéleni zaméstnance Poskytovani know how Nevznikla
prace
Agreement on the Organization of Periodic Control SG Paris a MPSS Poskytovan( sluzeb Interniho auditu  Smluvni odména Nevznikla
(Smlouva o organizaci periodické kontroly)
Dohoda o ukonceni Clearing agreement k 31. 12. 2010 SG ZuUrich Bez plnéni Bez pInéni Nevznikla
Novation Agreement SGAM Al Smluvni poplatky Uprava podminek pro Nevznikla
obchodovani s cennymi papiry
Dodatek ¢. 7, 8, 9 a 10 ke Smlouvé o zprostfedkovani Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zprostredkovani a uzavirani Provize Nevznikla
prodeje produktu VITAL INVEST pojistnych smluv
Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o zprostiedkovani prodeje Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zprostredkovéni a uzavirani Provize Nevznikla
produktu VITAL PLUS pojistnych smluv
Smlouva o spolupraci Komercni pojistovna, a. s.  Organizace soutéze bankovnich Smluvni odmeéna Nevznikla
poradct
Dohody o snizeni provize za jednorazové a mimoradné Komercni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani a uzavirani Provize Nevznikla
pojistné Broucek, VITAL a VITAL INVEST pojistnych smluv
Smlouva o poskytovéni sluzeb — outsourcing (HR sluzby) Komercni pojistovna, a.s.  Poskytovani sluzeb na useku Smluvni odména Nevznikla
lidskych zdrojt
Smlouvy o zéstavé cennych papirli Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zastava cennych papird Zastava cennych papirt Nevznikla
Ramcové smlouva o obchodovani na finan¢nim trhu Komer¢ni pojistovna, a.s.  Uzavirdni obchodu zajisténych Smluvni odména Nevznikla

zajistovacim prevodem cennych
papird
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Druh smlouvy Ujma
(nebo predmét smlouvy — pokud neni dan nazvem)  Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB
Dohoda o snizeni provize za prodej cestovniho pojisténi Komercni pojistovna, a. s.  Zprostiedkovani a uzavirani Provize Nevznikla
pojistnych smluv
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o zprostredkovani prodeje Komercni pojistovna, a. s.  Zprostiedkovani a uzavirani Provize Nevznikla
produktu PROFI MERLIN, MERLIN pojistnych smluv
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o vzajemné spolupraci Komer¢ni pojistovna, a.s.  Poskytovani sluzeb Poskytovani sluzeb Nevznikla
Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o kolektivnim pojisténi produktu  Komercni pojistovna, a. s.  Pojistné Poskytovéni pojisténi Nevznikla
MERLIN a PROFI MERLIN
Custody smlouva Komer¢ni pojistovna, a. 5. Sprava a vyporadani transakci Smluvni odména Nevznikla
s cennymi papiry
Smlouva o mlcenlivosti Komercni pojistovna, a.s.  Poskytovani dat a ochrana Udajd  Poskytovani dat a ochrana Nevznikla
Udajl
Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o zprostfedkovani prodeje Komercni pojistovna, a. s.  Zprostfedkovani a uzavirani Provize Nevznikla
produktu VITAL PREMIUM pojistnych smluv
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb Komer¢ni pojistovna, a. . Poskytovani sluzeb z oblasti Odména dle smlouvy Nevznikla
infrastruktury Informacnf
technologie
Pristoupenti k Pravidlim spoluprace KB a ¢lent skupiny Komer¢ni pojistovna, a. 5. Poskytovéni sluzeb Uhrada ceny a poskytnuti Nevznikla
v oblasti outsourcingu a nakupu soucinnosti
Il. PInéni prijata i poskytnuta v ucetnim obdobi ze smluv uzavrenych v minulych tcetnich obdobich
Druh smlouvy Ujma
(nebo predmét smlouvy — pokud neni dan nazvem)  Smluvni strana PInéni KB ProtipInéni vznikla KB
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ALD Automotive s.r.o Prondjem nebytovych prostor Najemné Nevznikla
4x Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ALD Automotive s.r.0. Poskytovani nebytovych prostor Najemné Nevznikla
Ramcové smlouva o vypujcce vozidel ALD Automotive s.r.o. Leasingové splatky Full service leasing, finan¢nf Nevznikla
leasing, prodej vozidel
Smlouva o spolupraci ALD Automotive s.r.0. Zprostiedkovani finan¢niho Smluvni odména Nevznikla
leasingu v rdmci produktu ,, KB
Fleet Lease”
Smlouva Evaluation ECS International Czech  Leasingové splatky Leasing vypocetni techniky Nevznikla
Republic s.r.o.
Service Level Agreement European Fund Services  Zprostfedkovani nakupu cennych  Vyporadani obchodl s cennymi  Nevznikla
S.A. papirt papiry
Custody smlouva pro produkt VITAL INVEST FORTE Komer¢ni pojistovna, a. s.  Sprava cennych papirt Smluvni odména Nevznikla
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o spolupraci v rdmci skupinové Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zastupovani ¢lent skupiny Smluvni odmeéna Nevznikla
registrace DPH v souvislosti s platbami DPH
Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o kolektivnim pojisténi Komer¢ni pojistovna, a. s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla
ke kreditnim kartam KB
Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o kolektivnim pojisténi Komer¢ni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla
k platebnim kartdm MC, VISA a American Express
Dodatek ¢. 5 ke Smlouvé o zprostiedkovani prodeje Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla
produktu VITAL INVEST pojistnych smluv
Dodatek ¢. 8 k Pojistné smlouvé o skupinovém pojisténi Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla
osob pojistnych smluv
Dodatek ¢. 2 a 3 ke Smlouvé o zprostredkovani produktu  Komercni pojistovna, a. s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla
Rizikové Zivotni pojisténi hypoték pojistnych smluv
Dodatky ¢. 1 a 2 ke Smlouvé o kolektivnim pojisténi Komercni pojistovna, a. s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla
ke spotrebitelskym Gvérim
Dodatky k Rémcové smlouvé o distribuci Komercni pojistovna, a. s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla
pojistnych smluv
Dohoda o spolupraci Komercni pojistovna, a. s.  Spoluprace pfi vyvoji produktd Spoluprace pfi vyvoji produktt  Nevznikla
a dalSich obchodnich aktivitach a dalsich obchodnich aktivitdch
Dohoda o Uhradé nahrady mzdy za poskytnuti dovolené Komercni pojistovna, a.s. Souhlas s poskytnutim dovolené Uhrada nahrady mzdy Nevznikla

pfi zméné zaméstnani zameéstnance

zameéstnandci

za dovolenou
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Druh smlouvy Ujma

(nebo predmét smlouvy — pokud neni dan nazvem)  Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB

Dohoda o zasilani elektronickych zprav o zictovani Komercni pojistovna, a. s.  Zasilani elektronickych zprav Poplatky dle sazebniku Nevznikla
0 zuctovani

Kupni smlouva Komercni pojistovna, a.s.  Prodej tiskarny Epson DFX Kupni cena Nevznikla

Licen¢ni smlouva Komer¢ni pojistovna, a. 5. Poskytnuti ochranné znamky KB Smluvni odména Nevznikla

Pojistnd smlouva - pojisténi rizik za zneuziti platebnich Komercni pojistovna, a. s.  Pojistné Poskytnuti pojisténi a pojistné  Nevznikla

karet pinéni

Pojistnd smlouva o skupinovém pojisténi osob Komercni pojistovna, a. . Pojistné Poskytnuti pojisténi Nevznikla

Ramcova smlouva o distribuci Komercni pojistovna, a. s.  Zprostiedkovani uzavirani Provize Nevznikla
pojistnych smluv

Ramcova smlouva o sjednavani terminovanych vkladd Komer¢ni pojistovna, a. 5. Sjednavani a vedeni terminovanych  Smluvni odména Nevznikla

s individudIni Urokovou sazbou vkladu

Ramcové smlouva o zpracovani osobnich udaju Komer¢ni pojistovna, a. 5. Zpracovéni osobnich udajd Poskytovani udaju Nevznikla

Ramcova smlouva Pojistny program Spektrum ve znéni Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla

dodatku ¢. 1 pojistnych smluv

Service Level Agreement Komercni pojistovna, a. . Sdileni internetovych sluzeb Smluvni odména Nevznikla

Smlouva ke kolektivnimu pojisténi k platebnim kartdm Komercni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla

vCetné dodatkd ¢. 1a 2

Smlouva o investi¢nim poradenstvi Komer¢ni pojistovna, a. 5. Poskytovéni investi¢niho Smluvni odména Nevznikla
poradenstvi

Smlouva o kolektivnim pojisténi k platebnim kartdm MC,  Komercni pojistovna, a.s.  Pojistné Poskytnuti pojistént Nevznikla

VISA a AMERICAN EXPRESS

Smlouva o kolektivnim pojisténi k véram Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla
pojistnych smluv

Smlouva o kolektivnim pojisténi nakupu zbozi ke kreditnim  Komer¢ni pojistovna, a. s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla

kartdm

Smlouva o kolektivnim pojisténi PATRON ve znéni dodatku ~ Komercni pojistovna, a. s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla

[ pojistnych smluv

Smlouva o kolektivnim pojisténi produktu MERLIN a PROFI  Komer¢ni pojistovna, a. s.  Pojistné Poskytovani pojisténi Nevznikla

MERLIN vcetné dodatku ¢. 1

Smlouva o poskytovani sluzeb Call centra Komer¢ni pojistovna, a. . Poskytovani sluzeb Call centra Smluvni odména Nevznikla

Smlouva o poskytovéni sluzeb v systému kratkodobych Komercni pojistovna, a.s.  Poskytovani sluzeb v systému Smluvni odména Nevznikla

dluhopisti kratkodobych dluhopist

Smlouva o pfijimani elektronickych plateb prostfednictvim  Komeréni pojistovna, a. s.  Prijimani elektronickych plateb Poplatky dle sazebniku Nevznikla

sluzby Moje platba

Smlouva o piijimani platebnich karet - internet Komercni pojistovna, a. s.  Prijimani platebnich karet Poplatky dle sazebniku Nevznikla

Smlouva o spolupraci Komer¢ni pojistovna, a.s.  Ocenovani investi¢nich nastrojl Smluvni odmeéna Nevznikla

Smlouva o spoluprdci pfi poskytovani pojisténi k platebnim  Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zprostfedkovani pojisténi Provize Nevznikla

kartam EC/MC a VISA v¢etné dodatkd

Smlouva o spolupraci pfi poskytovani pojisténi k platebnim  Komercni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani pojistént Provize Nevznikla

kartdm AMERICAN EXPRESS vcetné dodatkl

Smlouva o spolupraci pfi provedeni soutéze Komercni pojistovna, a.s.  Organizovani soutéze bankovnich  Smluvni odmeéna Nevznikla
poradct

Smlouva o spoluprdci v ramci skupinové registrace DPH Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zastupovani ¢lent skupiny Smluvni odména Nevznikla
v souvislosti s platbami DPH

Smlouva o vydani a pouzivani firemniho certifikatu Komer¢ni pojistovna, a. s.  Vydani firemniho certifikatu Poplatky dle sazebniku Nevznikla

Smlouva o vzajemné spolupraci Komercni pojistovna, a.s.  Poskytovani sluzeb Poskytovani sluzeb Nevznikla

Smlouva o zprostfedkovani MERLIN a PROFI MERLIN Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zprostfedkovani uzaviranf Provize Nevznikla
pojistnych smluv

Smlouva o zprostfedkovani PATRON a PROFI PATRON Komercni pojistovna, a. s.  Zprostiedkovani uzavirani Provize Nevznikla
pojistnych smluv

Smlouva o zprostiedkovani prodeje produktu VITAL INVEST  Komercni pojistovna, a. s.  Zprostiedkovani uzavirani Provize Nevznikla

vCetné dodatku pojistnych smluv

Smlouva o zprostfedkovani prodeje produktu VITAL Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zprostfedkovani uzaviranf Provize Nevznikla

PREMIUM vcetné dodatku ¢. 1 pojistnych smluv

Smlouva o zprostiedkovani produktu Broucek Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zprostredkovani uzaviranf Provize Nevznikla

pojistnych smluv
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(nebo predmét smlouvy — pokud neni dan nazvem)  Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB
Smlouva o zprostiedkovani produktu Rizikové Zivotni Komercni pojistovna, a. s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla
pojisténi hypoték vcetné dodatkd pojistnych smluv
Smlouva o zprostredkovani produktu VITAL PLUS vcetné Komercni pojistovna, a. s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla
dodatku ¢. 1a2 pojistnych smluv
Smlouva o zprostiedkovani TRAVEL INSURANCE Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla
pojistnych smluv
Smlouva o zprostifedkovani VITAL, VITAL GRANT a VITAL Komer¢ni pojistovna, a.s.  Zprostfedkovani uzavirani Provize Nevznikla
PLUS pojistnych smluv
Smlouvy o najmu nebytovych prostor (Jihlava, Brno, Komercni pojistovna, a. . Prondjem nebytovych prostor Néjemné Nevznikla
Ostrava)
Smlouva o obchodnim zastoupeni pfi prodeji produktl Komercni pojistovna, a. s.  Zprostiedkovani uzavirani Provize Nevznikla
v rdmci Programu VITAL a Programu VITAL PLUS pojistnych smluv
Smlouva o vedeni mzdové agendy Komer¢ni pojistovna, a. 5. Vedeni mzdové agendy Smluvni odména Nevznikla
Smlouva o zprostfedkovani RISK LIFE FOR MORTGAGE Komer¢ni pojistovna, a. s.  Zprostredkovani uzavirani Provize Nevznikla
LOANS pojistnych smluv
Contract Bank Agreement LIAM Zprostiedkovani prodeje Provize Nevznikla
podilovych listl
Distribution Agreement LIAM Zprostiedkovani prodeje Provize Nevznikla
podilovych listd
Transfer of Futures Accounts Newedge Group Smluvni poplatky Provadéni operaci s futures Nevznikla
(Frankfurt branch) na organizovaném trhu
Agreement ORBEO Ramcova smlouva, kterd upravuje  Smluvni odména Nevznikla
smluvni vztahy u obchodt
s emisnimi povolenkami
Credit Support Annex ORBEO Provadéni transakdi s finanénimi Smluvni odména Nevznikla
kolateraly pro zajisténi obchod(
s emisnimi povolenkami
ISDA Master Agreement ORBEO Provadéni obchodl s emisnimi Smluvni odména Nevznikla
povolenkami
Brokerage Conformity Agreement SG Asset Management Distribuce cennych papirt Smluvni odména Nevznikla
Alternative Investments emitovanych spole¢nosti SGAM
FUND v CR
Contact Bank Agreement SG Asset Management Zprostredkovéni prodeje cennych  Smluvni odména Nevznikla
Alternative Investments papird
Distribution Agreement SG Asset Management Zprostredkovéni prodeje cennych  Smluvni odména Nevznikla
Alternative Investments papird
EURO Medium Term Note Master Purchase Agreement SG Asset Management Smluvni odmény Obchody s cennymi papiry Nevznikla
Alternative Investments
Introduction Broker Agreement SG Asset Management Zprostredkovani nakupt SGAM Smluvni odména Nevznikla
Alternative Investments fondl
Agreement on KB Call center services SG Equipment Finance Poskytovéni sluzeb Call centra Smluvni odména Nevznikla
Czech Republic s.r.o.
Master Guarantee Agreement SG Equipment Finance Poskytnuti rucent Smluvni poplatky Nevznikla
Czech Republic s.r.o.
Smlouva o najmu nebytovych prostor SG Equipment Finance Pronajem nebytovych prostor Najemné Nevznikla
Czech Republic s.r.o.
Smlouva o spolupraci SG Equipment Finance Zprostredkovani finan¢niho Poplatky za zprostiedkovani Nevznikla
Czech Republic s.r.o. leasingu v rdmci produktu , KB
Leasing”
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor (Plzef, Usti nad SG Equipment Finance Prondjem nebytovych prostor Najemné Nevznikla
Labem, Ostrava) Czech Republic s.r.o.
Smlouva o obstaravani koupé nebo prodeje cennych SG Equipment Finance Zprostredkovani ndkupu a prodeje  Smluvni odména Nevznikla
papirt Czech Republic s.r.o. cennych papirt obchodovanych
na trhu v CR nebo v zahranici
Appointment Letter of Process Agent vcetné dodatku SG London Zdarma Predavani informaci, zda byla Nevznikla
na KB podéna zaloba u soudu
ve Velké Britanii
Terms for Business for Treasury Equities, Derivates and SG London Bez poplatk Obchodni podminky pro Nevznikla

Fixed Income Products

poskytovani Investi¢nich sluzeb
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Druh smlouvy Ujma
(nebo predmét smlouvy — pokud neni dan nazvem)  Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni vznikla KB
Appointment of process agent for Komer¢ni banka a.s. SG New York Zdarma Predavani informaci, zda byla Nevznikla
vCetné dodatku na KB podéna Zaloba u soudu
v USA
Service Level Agreement SG New York Poplatky dle sazebniku Zpracovani vyslych plateb Nevznikla
4x Agreement relating to the Structured product SG Paris Zprosttedkovani prodeje nebo Smluvni odména Nevznikla
upsani strukturovaného produktu
ACPI - subscribing product of SG at KB's points of sale SG Paris Zprostredkovani prodeje vybranych  Smluvni odména Nevznikla
produktt SG
Agreement SG Paris Smluvni odména Poskytovani konzultacnich Nevznikla
sluZeb na Useku lidskych zdroju
Agreement relating to the intermedation in the sale of SG Paris Zprostiedkovani prodeje derivatd  Smluvni odména Nevznikla
market products linked to investment banking activity in
the Czech Republic
Agreement relating to the use of the Class Custody Tool SG Paris Smluvni poplatky Zajisténi ¢innosti custody Nevznikla
Cash letter service agreement SG Paris Propléaceni seku Vystavovani sekd Nevznikla
Contingency agreement SG Paris Bez poplatk Uprava podminek platebniho Nevznikla
provozu v piipadé havérie nebo
nefunk¢nosti SWIFTU
Credit Support Annex SG Paris Provadéni transakci s finan¢nimi Smluvni odména Nevznikla
kolaterdly pro zajisténi obchodu
s emisnimi povolenkami
Custodian Services Agreement SG Paris Smluvni poplatky Zajisténi ¢innosti custody Nevznikla
Custody contract SG Paris Sprava cennych papirt Poplatky dle sazebniku Nevznikla
obchodovanych na burze
Dodatek k Sub-Custodian service agreement KB Ametyst 2 SG Paris Smluvni odmeéna Zajisténi ¢innosti custody Nevznikla
a KB Ametyst 3
Dodatek k Sub-Custodian service agreement KB Kapital SG Paris Smluvni odmeéna Zajisténi cinnosti custody Nevznikla
konzervativni a KB Kapital ristovy
Dohody a smlouvy tykajici se poskytnuti manazerskych SG Paris Smluvni odména Poskytnuti manazerskych Nevznikla
a poradenskych sluzeb ,Management Support a konzultacnich sluzeb
Agreement” (v¢etné dodatku ¢. 1 a 2)
EUR Account Maintenance & Clearing Service Agreement  SG Paris Poplatky dle sazebniku Podminky pro vedeni Nevznikla
a provadéni plateb na nostro
Uctu KB v EUR vedeného v SG
Paris
Global Master Repurchase Agreement SG Paris Smluvni odména Rémcova smlouva pro uzavirdni  Nevznikla
repo and buy-and-sell -back
obchodu
Hosting contract SG Paris Smluvni odména Zpracovani dat Nevznikla
ISDA Master Agreement SG Paris Poplatky Zprostredkovani obchodt Nevznikla
se véemi typy derivatd
na mezibankovnim trhu
ISDA Master Agreement SG Paris Zprostiedkovani obchod( Smluvni odména Nevznikla
na emisni povolenky
LABO Agreement SG Paris Smluvni poplatky dle sazebniku Provadéni kontroly z hlediska Nevznikla
legalizace vynosu z trestné
¢innosti, financovani terorismu
a dalsich omezeni (embarga)
Service Agreement — SNAP services SG Paris Poplatky Prenos swiftovych zprav Nevznikla
Service Level Agreement SG Paris Poplatky dle sazebniku Smlouva o zprostredkovani Nevznikla
zahranicnich plateb
Service Level Agreement SG Paris Spréava benefitl expatl Administrace spravy benefitt Nevznikla
expatl
SG - LABO Agreement SG Paris Poplatky Provadéni kontroly swiftovych ~ Nevznikla

zprév z hlediska legalizace
vynosU z trestné ¢innosti,
financovani terorismu a dalsich
omezen( (embarga)
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SG Paris — Pay Away SG Paris Bez poplatk Zprostredkovani zahrani¢nich Nevznikla
plateb z prikazu platce
do vybranych africkych zemi

SG Paris — Sure Pay SG Paris Bez poplatkd Smlouva o zprostredkovani Nevznikla
plateb do vybranych zemi Euro
zény
SG Paris - Word Pay SG Paris Poplatky Zpracovani a prevod plateb Nevznikla
Smlouva o poskytovani komunikacnich sluzeb SG Paris Poplatky Poskytovani komunikacnich Nevznikla
sluzeb
Smlouva o spolupraci SG Paris Stanoveni rdmcovych podminek Stanoveni rdmcovych podminek Nevznikla
pfi spolupraci na Useku vnitintho  pfi spolupraci na Useku
auditu vnitfniho auditu
Sub-Custodian Service Agreement SG Paris Smluvni poplatky Sprava cennych papirt Nevznikla
obchodovanych ve Francii
Sub-Custodian Service Agreement SG Paris Smluvni poplatky Cinnost custody pro podilové Nevznikla
fondy
Subordinated Loan Agreement SG Paris Uroky Poskytnuti podfizeného dluhu  Nevznikla
Custody Account Agreement SG Warszawa Poplatky dle sazebniku Poskytovani sluzby custody Nevznikla
(sprava a vyporadani) cennych
papirt
Service Level Agreement SG Warszawa Poplatky dle sazebniku Poskytovani sluzby custody Nevznikla
(sprava a vyporadani) cennych
papird
Clearing Agreement SG Zirich Poplatky dle sazebniku Vedeni nostro Gctu Nevznikla
Notification Regarding Global Data Sharing SG Zirich Poskytovani klientskych dat Zpracovani klientskych dat Nevznikla

B. JINE PRAVNI UKONY UCINENE KB V ZAJMU OVLADAIJICi OSOBY A DALSICH PROPOJENYCH OSOB

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 29. 4. 2010 byly akcionafi SG Paris vyplaceny dividendy za rok 2009 v celkové vysi 3 921 167 300,00 K¢.

Na zakladé smlouvy o koupi dluhopisti uzaviené se SG Paris pfijala KB za rok 2010 Urok ve vy3i 4,2719 % p. a., tj. 267,6 mil. K¢.

C. OPATRENI PRIJATA €1 UCINENA KB V ZAJMU OVLADAJICi OSOBY A DALSICH PROPOJENYCH OSOB NEBO NA JEJICH POPUD

Komercni banka v Ucetnim obdobi nepfijala ani neuskutecnila zZadna opatrenti, ktera by byla v zajmu nebo na popud propojenych osob.

lll. Zaver

Pfedstavenstvo KB pfezkoumalo veskeré vztahy mezi KB a propojenymi osobami za Ucetni obdobi roku 2010 a konstatuje, Ze z zadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného
pravniho Ukonu ¢i ostatnich opatfeni ucinénych ¢i pfijatych KB v icetnim obdobi nevznikla KB zadna ujma.

V Praze dne 28. Unora 2011

VAN

Henri Bonnet Peter Palecka
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Komer¢ni banka, a. s. Komer¢ni banka, a. s.
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POZNAMKY
-



KONTAKTNI UDAJE
-

Komer¢ni banka, a.s.

Na Prikopé 33, 114 07 Praha 1
tel.: +420 485 262 800

fax: +420 224 243 020
e-mail: mojebanka@kb.cz
internet: www.kb.cz

Kontakt pro akcionére a investory:
Vztahy s investory

tel.: +420 955 532 155-6, 955 532 734
fax: +420 224 229 315

e-mail: investor_relations@kb.cz
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