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| Charakteristika za obdobi 2013-2017

Podle Mezinarodnich standardl Uc¢etniho vykaznictvi (IFRS)

Konsolidované udaje (mil. K¢)

Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 31 060 31750 31044 30677 30 894
z toho: Cisté urokové vynosy 20 808 21 067 21 357 21423 21207
z toho: Cisté poplatky a provize 6 465 6 683 6 968 6 752 7077
z toho: Cisty zisk z finan¢nich operaci 3576 3 837 2610 2385 2490
Provozni néklady celkem -13 375 -14 026 -14 352 -13 065 -13 148
Cisty zisk naleZejici akcionaitim 14 930 13 688 12758 12 954 12528
Cisty zisk na akcii (K&)' 79,05 72,48 67,55 68,59 66,34
Rozvaha
Bilanéni suma 1004 039 922 737 891 556 953 261 863 980
Uvéry a pohledavky za klienty (Sisté) 598 102 580 198 532 617 494 706 473 089
Zavazky vaéi klientim 762 043 699 377 656 287 701 867 649 158
Vlastni kapital celkem 100 346 105 401 106 229 109 494 96 538
Pomeérové ukazatele (%)?
Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE) 15,07 13,42 12,22 12,95 13,09
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA) 1,55 1,51 1,38 1,43 1,52
Cista Urokova marze 2,33 2,53 2,60 n.a n.a
Pomér provoznich nakladd k provoznim vynostim 43,06 44,18 46,23 42,59 42,56
Kapital®
Kapitalova pfimérenost (%) 18,63 16,18 16,34 16,42 15,81
Primérenost Tier 1 (%) 18,02 16,18 16,34 16,42 15,81
Tier 1 76 525 71659 66 606 63 095 61722
Tier 2 2 560 0 0 0 0
Regulatorni kapital 79 084 71659 66 606 63 095 59 087
Celkova rizikové vazena aktiva 424 566 442 865 407 642 384 186 373796
Ostatni udaje
Primérny pfepocteny pocet zaméstnancl 8 492 8476 8 426 8 520 8 604
Ratingové hodnoceni (ke konci tinora 2018)* Kratkodobé Dlouhodobé
Standard & Poor's A-1 A
Moody‘s Prime-1 A2
Fitch F1 A-
Poznamky:

1. Upraveno o vliv $tépeni akcii v poméru 1:5 uskute¢néného v dubnu 2016.

2. Podle metodiky Komeréni banky

3. Podle metodiky Basilej Il v roce 2013, Basilej Il od roku 2014

4. KB byl pfidélen rating spole¢nostmi registrovanymi dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 462/2013. KB zvézila povéreni ratingovych agentur ve smyslu
¢lanku 8d uvedeného nafizeni a rozhodla se nepovéfit ratingovou agenturu, jejiz podil na trhu je nizsi nez 10 %.

Vymezeni pouZitych alternativnich vykonnostnich ukazatel(l poskytuje pfislu$na kapitola této vyro&ni zpravy.



Nekonsolidované udaje (mil. K&)

Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 29216 30 608 28 995 27 762 28 952
z toho: Cisté urokové vynosy 19 517 20 571 19 883 18 875 18 923
z toho: Cisté poplatky a provize 5853 5979 6 287 6 370 6 672
z toho: Cisty zisk z finan¢nich operaci 3570 3830 2 665 2 363 3203
Provozni naklady celkem -12 979 -12710 -13113 -11 871 -11 790
Cistyzisk 14914 14119 12 424 12 768 13123
Rozvaha
Bilanéni suma 946 072 868 065 835 526 862 766 773 892
Uvéry a pohledavky za klienty (Sisté) 535 321 527 143 484 474 449 180 423 295
Zavazky vaéi klientdm 702 053 638 410 593 059 601 412 552 253
Vlastni kapital celkem 88 604 93 032 93 303 95 634 83702
Pomeérové ukazatele (%)’
Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE) 16,42 15,15 13,15 14,24 15,33
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA) 1,64 1,66 1,46 1,56 1,79
Cist4 trokova marze 2,13 2,34 n.a n.a n.a
Pomér provoznich nakladd k provoznim vynostim 44,42 41,53 45,23 42,76 40,72
Kapital?
Kapitalova pfimérenost (%) 19,41 16,91 16,66 17,05 16,01
Ukazatel Tier 1 (%) 18,75 16,91 16,66 17,05 16,01
Tier 1 72 622 67 263 61 665 59 151 54 944
Tier 2 2 559 0 0 0 0
Regulatorni kapital 75181 67 263 61 665 59 151 52 902
Celkova rizikové vazena aktiva 387 330 397 796 370 228 346 938 330 444
Ostatni udaje
Primérny pfepocteny poéet zaméstnancl 7 551 7549 7538 7624 7 706
Pocet obchodnich mist 387 392 397 399 399
Pocet klientl (tisice) 1664 1654 1647 1626 1589
Pocet bankomat 764 768 772 754 729

Poznamky
1. Podle metodiky Komeréni banky
2. Podle metodiky Basilej Il v roce 2013, Basilej Il od roku 2014

Vymezeni pouzitych alternativnich vykonnostnich ukazateld poskytuje pfislusna kapitola této vyroéni zpravy.

Dalsi informace

Podrobné finanéni a provozni informace o Skupiné
Komeréni banky jsou k dispozici v dal$ich publikacich
na webovych strankdch KB pro akcionare a investory

www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investory/index.shtml.

Dal$i informace o spole¢enské odpovédnosti a etice

v Komer¢ni bance a rovnéz aktudlni informace o spravé
spole¢nosti se nachazeji v sekci O bance
(http://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/zakladni-informace.
shtml). Podrobnosti o produktech a sluzbach KB jsou
dostupné z hlavni stranky KB www.kb.cz.

Tento dokument obsahuje pfedpovédi tykajici se cild

a strategii Skupiny Komer¢ni banky. Predikce jsou zalozeny

na mnoha obecnych a specifickych predpokladech,

a proto existuje riziko, ze nebudou spinény. Jsou platné

v dobé vzniku dokumentu, a nelze tedy ocekavat, Ze jsou
nebo budou revidovany nebo aktualizovany na zakladé
novych informaci nebo pozdéjsich udalosti. Ctenartim

se proto doporucuje, aby nespoléhali na tyto informace
ve vétsi nez opodstatnéné mire, protoze budouci vysledky
Skupiny budou ovlivnény fadou faktord, a tudiz se mohou
od souc¢asnych odhadu liit.

Ctenéfi by pfi investiénim rozhodnuti uginéném na zékladé

informaci uvedenych v tomto dokumentu méli brat v ivahu

faktory nejistoty a rizika.

Kontaktni udaje

Komercéni banka, a.s.

Na Prikopé 33, 114 07 Praha 1
Telefon: +420 485 262 800
E-mail: mojebanka@kb.cz
Internet: www.kb.cz

Kontakt pro akcionare a investory:
Vztahy s investory
Telefon: +420 955 532 155,
+420 955 532 156,
+420 955 532 734
E-mail: investor_relations@kb.cz



Uvéry klientim
(Skupina KB, hruby objem, mid. K&)*

2016 595,4

2017 606,1

606,1 mid. KEC +1,8%

* s vyloucenim Ostatnich pohledavek za klienty a repo operaci s klienty

Vklady klientt
(Skupina KB, mid. K¢&)*

2016 694,2

2017 756,0

756,0 mid. KE +8,9%

* s vylou€enim repo operaci s klienty

Cisty zisk nalezejici akcionairim KB
(Skupina KB, mid. K¢)

2016 13,7

2017 14,9

14,9 mld. KE +9,1 %

Pocet klientt (Banka)

2016 1654 000

2017 1664 000

1 664 000 klientd +0,6 %
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Historie

Komeréni banka byla zalozena v roce 1990 jako statni instituce
a v roce 1992 byla transformovana v akciovou spole¢nost. Akcie
KB jsou kotovany na Burze cennych papird Praha jiz od jejiho
vzniku v roce 1993 a stejné tak v RM-Systému.

V roce 2001 koupila statni 60% podil v Komeréni bance Société
Générale. Po privatizaci zac¢ala KB vedle své tradi¢né silné pozice
na trhu podnik( a municipalit vyrazné rozvijet aktivity také pro
individualni zakazniky a podnikatele.

Soucasti rozvoje retailovych aktivit byl i nakup zbyvajiciho 60%
podilu v Modré pyramidé v roce 2006, kterym Komeréni banka
ziskala plnou kontrolu nad treti nejvétsi stavebni spofitelnou

v Ceské republice. Dal$im vyznamnym krokem v rozsifovani
nabidky klientim byla v kvétnu 2011 akvizice 50,1% podilu

ve spole¢nosti SGEF, ktera je pfednim poskytovatelem
financovani zajisténého aktivy v Ceské republice a prostfednictvim
pobocky je aktivni také na Slovensku. V &ervenci 2016 dcefina
spole¢nost ESSOX s.r.o. dokoncila prevzeti 100% podilC

ve spole¢nostech financovani automobil(l PSA Finance CZ a PSA

Finance SK a k 1. 1. 2018 je uspé&sné konsolidovala.

| Profil spoleénosti

Skupina Société Générale

Komeréni banka je od fijna 2001 ddleZitou souéasti mezinarodniho
retailového bankovnictvi skupiny Société Générale, jedné

z nejvétsich evropskych finanénich skupin. Skupina SG rozviji
diverzifikovany model univerzalniho bankovnictvi, v némz

spojuje finanéni stabilitu se strategii udrzitelného ristu. Cilem je
zastavat referenéni pozici v oblasti bankovnictvi orientovaného

na obsluhovani klientl, byt uznavanou bankou na svych trzich

a byt nablizku svym zakazniklm, ktefi si skupinu SG voli kvdli
kvalité a nasazeni jejich tym0.

Société Générale hraje podstatnou roli v ekonomice jiz 150 let.

S vice nez 147 000 zaméstnanci plsobi v 67 zemich, skupina SG
obsluhuje 31 miliond klient po celém svété. Tymy skupiny
Société Générale nabizeji poradenstvi a sluzby pro individualni,
firemni a institucionalni klienty ve tfech klic¢ovych oblastech:

¢ retailové bankovnictvi ve Francii s poboc¢kovou siti Société
Générale, Crédit du Nord a Boursorama, které nabizi komplexni
$kalu vicekanalovych finanénich sluzeb s vedouci pozici
v oblasti digitalnich inovaci,

e mezinarodni retailové bankovnictvi, pojisténi a finanéni sluzby
podnikdm, jejichz slozky plsobi na rozvijejicich se trzich
a vytvareji vyznamné specializované obchody,

e podnikové a investi¢ni bankovnictvi, privatni bankovnictvi,
sprava aktiv a sluzby s cennymi papiry nabizejici uznavanou
odbornost, $pickové mezinarodni hodnoceni a integrovana
feseni.

Société Générale je soucasti hlavnich udrzitelnych indextd: DJSI
(celosvétovy a evropsky), FSTE4Good (celosvétovy a evropsky),
Euronext Vigeo (celosvétovy, evropsky a pro eurozoénu), ESI
Excellence (evropsky) od agentury Ethibel; a déle &tyf indexud ze
skupiny STOXX ESG Leaders, MSCI Low Carbon Leaders.
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Spole¢enska odpovédnost Sprava spole¢nosti Strategie a vysledky

Rizeni rizik



Profil spolecnosti

Komeréni banka je matefskou spole¢nosti Skupiny KB a je
soucasti finan¢ni skupiny Société Générale. Komeréni banka patfi
mezi predni bankovni instituce v Ceské republice a v regionu
stfedni a vychodni Evropy. KB je univerzalni bankou se Sirokou
nabidkou sluzeb v oblasti retailového, podnikového a investi¢niho
bankovnictvi. Spole¢nosti Skupiny Komeréni banky nabizeji

dalSi specializované sluzby, mezi které patfi penzijni pfipojisténi,

stavebni sporeni, leasing, factoring, spotfebitelské Uvéry

a pojisténi a které jsou dostupné prostrednictvim sité pobocek KB,
pfimého bankovnictvi a vlastnich distribu€nich siti pfislusnych
spolec¢nosti. KB pusobi rovnéz ve Slovenské republice, a to
prostfednictvim poboCky zamérené na obsluhu korporatnich
klient(l a prostfednictvim nékterych dcefinych spole¢nosti.

Uvéry klientim (hruby objem)*

Zavazky vigéi klientdm

(mld. K¢) 31. prosince 2017
Skupina KB 607,4
KB - celkem (véetné KB Slovensko) 542,6
- Obcané 242 1

— Podniky a ostatni (véetné KB Slovensko) 300,5

— Podnikatelé a malé podniky 34,1

— Podniky a municipality 103,4

- Velké podniky a ostatni (véetné KB Slovensko) 163,0
Modra pyramida 43,6
ESSOX (véetné PSA Finance) 15,5
Factoring KB 8,0
SG Equipment Finance 26,1
Bastion 2,8
Konsolidaéni a jiné upravy -31,3

31. prosince 2016
595,4
539,1
231,0
308,1

32,4
105,6
170,1

38,8

14,8

7,5
25,8
3,1
-33,6

31. prosince 2017
762,0
702,1
2457
456,4
175,9
150,5
130,0

62,6
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
-2,6

31. prosince 2016
699,4
638,4
2244
414,0
159,9
142,2
111,9

64,1
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
-3,1

* Po vylou€eni Ostatnich pohledavek za klienty

Komeréni banka, a.s.

| Vyroéni zprava 2017



IdentifikaCni udaje Banky k 31. prosinci 2017

Komeréni banka, a.s., zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1360

Datum zapisu:
5. bfezna 1992

Sidlo: 5
Praha 1, Na Prikopé 33, ¢. p. 969, PSC 114 07

Identifikacni Cislo:
45317054

poskytovani investi¢nich sluzeb zahrnujici:

souvisejicich otazek, jakoz i poskytovani porad a sluzeb
tykajicich se fuzi a koupi podnikd,

e dopliikovou investi¢ni sluzbu - sluzby souvisejici
s upisovanim emisi, a to ve vztahu k investi¢nim
instrumentdm,

e dopliikovou investi¢ni sluzbu poradenska ¢innost tykajici
se investovani do investiénich instrumentd, a to ve vztahu
k investiénim instrumentdm,

e doplriikovou investi¢ni sluzbu provadéni devizovych operaci
souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb,

k) obchodovani na vlastni U€et nebo na Ucet klienta

s devizovymi hodnotami a se zlatem,

finanéni maklérstvi,

=

véetné lektorské ¢innosti,
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m) sménarenska ¢innost (nakup devizovych prostiedkd),
Identifika¢ni kéd pravnické osoby (LEI): n) vykon funkce depozitare,
IYKCAVNFR8QGFO0HV840 0) poskytovani bankovnich informaci,
p) prondjem bezpecénostnich schranek, )
Pravni forma: q) vydavani hypotecnich zastavnich listd, i
akciova spole¢nost r) Cinnosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi o
v pismenech a) aZ q). )
Pfedmét podnikani: I
I. Prfedmét podnikani Banky vyplyva z ustanoveni zakona Il. Dale jsou pfedmétem podnikani ¢innosti vykonavané pro @
€. 21/1992 Sb., o bankdach, ve znéni pozdéjsich predpisu. jiného, pokud souviseji se zaji§ténim provozu banky a provozu
Timto pfedmétem podnikani je: ji ovladanych jinych bank, spofitelnich a Gvérnich druZstev,
a) pfijimani vklad( od vefejnosti, obchodnikd s cennymi papity, poji§toven, zajistoven,
b) poskytovani avérd, finanénich instituci a podnik{ pomocnych bankovnich sluzeb
¢) investovani do cennych papird na vlastni Ucet, v tomto rozsahu:
d) finanéni pronajem (finan¢ni leasing), a) d¢innost Ucetnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni darfiové
e) platebni styk a z4¢tovani, evidence, -
f) vydavani a sprava platebnich prostfedkd, napf. platebnich b) zprostfedkovani obchodu a sluzeb, g
karet, cestovnich $ekd, c) poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych §
g) poskytovani zaruk, studii a posudkd, &
h) otevirani akreditivd, d) realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti, g
i) obstaravani inkasa, e) mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, $koleni &
)
[ ]

hlavni investi¢ni sluZzbu pfijimani a pfedavani pokynd
tykajicich se investi¢nich instrumentl na Gcet zakaznika,
a to ve vztahu k investi¢nim instrumentdm,

¢ hlavni investi¢ni sluzbu provadéni pokyn( tykajicich se
investi¢nich instrumentd na cizi Ucet, a to ve vztahu
k investiénim instrumentdm,

e hlavni investi¢ni sluzbu obchodovani s investi¢nimi
instrumenty na vlastni Ucet, a to ve vztahu k investi¢énim
instrumentdm,

f) poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich
technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici
¢innosti a webové portaly,

g) sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né-hospodarské povahy.

Zakladni kapital:

19004926 000 K¢, splaceno: 100 %

e hlavni investi¢ni sluzbu obhospodarovani individudlnich
portfolii na zakladé volné Uvahy v ramci smluvniho ujednani
se zakaznikem, je-li soucasti tohoto portfolia néktery
z investiénich instrumentd,

e hlavni investi¢ni sluzbu upisovani emise investi¢nich
instrumentU nebo jeji umistovani, a to ve vztahu
k investiénim instrumentdm,

e doplrikovou investi¢ni sluzbu Uschova a sprava jednoho
nebo nékolika investiénich instrumentd, a to ve vztahu
k investiénim instrumentdm,

e doplrikovou investi¢ni sluzbu pronajem bezpeénostnich
schranek,

¢ doplikovou investi¢ni sluzbu poskytovani Gvérd nebo
plijc¢ek zakaznikovi za U¢elem provedeni obchodu
s investi¢nimi instrumenty, jestlize poskytovatel uvéru
nebo pUjcky je Ucastnikem tohoto obchodu, a to ve vztahu
k investiénim instrumentdm,

e doplrikovou investi¢ni sluzbu poradenska ¢innost tykajici
se struktury kapitalu, primyslové strategie a s tim

Zpusob zaloZeni:

V souladu s privatizaénim projektem statniho penézniho Ustavu
Komer¢ni banka, se sidlem v Praze Na pfikopech 28, schvalenym
usnesenim vlady CSFR &. 1 ze dne 9. 1. 1992 a &. 109 ze dne

20. 2. 1992 zalozil Fond narodniho majetku Ceské republiky

jako jediny zakladatel podle § 172 obchodniho zéakoniku
zakladatelskou listinou ze dne 3. 3. 1992 akciovou spole¢nost
Komeréni banka, a.s.

Spole¢enska odpovédnost

Odstépné zavody:

Oznaceni: Komer¢ni banka, a.s., poboc¢ka zahrani¢nej banky
Sidlo: Bratislava, Hodzovo nam. 1A, PSC 811 06, Slovenska
republika

Rizeni rizik

| Profil spoleénosti e



Zprava predstavenstva

o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku
Banky a Skupiny

Vize a mise

Dlouhodobé vzajemné prinosné vztahy s klienty a dalSimi
partnery

Komeréni banka je univerzalni bankou s diverzifikovanym
distribu¢nim modelem. KB nabizi klientdm komplexni nabidku
finanénich produktl a sluzeb. Neustalymi inovacemi se Banka
snazi co nejlépe postihnout ménici se pozadavky klientd a umoznit
sestaveni nabidky na miru konkrétnimu zakaznikovi.

Vytvaret hodnotu pro zakazniky, akcionare a zaméstnance,
podporovat narodni hospodarstvi

KB se zamérfuje na neustaly rozvoj svych obchodnich aktivit,

a zaroven obezretné fidi souvisejici rizika. Spoluprace s ostatnimi
¢leny Skupiny KB, spole¢nostmi ze skupiny SG a s dal$imi
partnery umoznuje Komer¢ni bance poskytovat vysoce
sofistikované produkty a potfebnou flexibilitu v neustale se
ménicim prostredi. Konkurenceschopnosti portfolia produkt

je dosazeno diky vybornému know-how a zkuSenostem
zaméstnancl Skupiny. Komer¢ni banka si je zarover védoma
své odpovédnosti vyplyvajici z postaveni predni ¢eské finanéni
instituce.

Principy spolecenské odpovédnosti

Odpovédnost je zakladem kazdého partnerstvi a je to také priorita
Komer¢éni banky ve vztahu k nasim klientdm, zaméstnanclm,
akcionardim a $irsi spolec¢nosti. Zasady spoleGenské odpovédnosti
(CSR) Komeréni banky jsou v souladu s jejimi zakladnimi
hodnotami, a zarover obchodni strategie Skupiny povazuje
spole¢enskou odpovédnost za podminku dlouhodobého Uspéchu.

Pravidla spole¢enské odpovédnost zajistuji, ze dlouhodobé zajmy
Komeréni banky jsou zodpovédné dodrzovany a jsou v souladu

s o¢ekavanim hlavnich zainteresovanych stran a s pfedpisy. Tato
zodpovédnost je rozvijena v ekonomickych, environmentalnich

a socialnich oblastech a je nedilnou soucasti celé organizace,

jeji pozorovani a realizace jsou podporovany rliznymi ¢innostmi
na v§ech urovnich.

Cinnosti KB v oblasti CSR se rozvijeji v nasledujicich
organizacnich oblastech:

Spokojenost klienta

Etika a odpovédné bankovnictvi

Zodpovédny zaméstnavatel

Ochrana Zivotniho prostredi

Socialni trendy a inovace

Sponzoring a charita

Podrobné nefinan¢ni informace o ¢innostech a vysledcich
Komer¢ni banky v oblasti spole¢enské odpovédnosti,

véetné témat tykajicich se zivotniho prostredi, socialnich

a pracovnépravnich vztaht, dodrZovani lidskych prav a boje proti
korupci a Uplatkarstvi, jsou uvedeny v samostatné Nefinan¢ni
zpravé 2017, dostupné na www.kb.cz/csr. Nefinanéni zprava
obsahuje také informace o ¢innostech zamérenych na ochranu
Zivotniho prostredi a o pracovnich vztazich, které by jinak byly
soucasti vyrocni zpravy.

Pravidla jednani

Komer¢ni banka citi, Ze pouze eticky pfistup k podnikani

a poskytovani bankovnich sluzeb mlze vést k udrzeni a vylepseni
jeji pozice v bankovnim sektoru. Komeréni banka téz chape, ze
jeden ze zakladnich pfedpokladl tspésného rozvoje spole¢nosti
spociva v profesionalnim chovani a jednani zaméstnancd, které je
zaloZeno na budovani a udrzovani pfimych a otevienych vztahd

s klienty a v prohlubovani vztahu dlvéry mezi KB a jejimi klienty.
Komeréni banka od svych zaméstnancl o¢ekava, Ze si v piné
mife uvédomuiji zavazek jednat v souladu s etickymi normami
vyjadfenymi v Etickém kodexu KB, jenz se vztahuje bez vyjimky
na vSéechny zaméstnance KB, a budou vzdy vedeni snahou o jejich
naplinéni.

Sprava spolec¢nosti

Komer¢ni banka se hlasi a dobrovolné dodrzuje v§echny hlavni
standardy Fizeni spole¢nosti stanovené Kodexem spravy a fizeni
spole¢nosti, zalozenym na Principech OECD ve znéni revize 2004,
ktery vydala Komise pro cenné papiry. Ceské znéni revize Kodexu
je dostupné na internetové strance Ministerstva financi Ceské
republiky na adrese www.mfcr.cz. Pfedstavenstvo Komeréni
banky uplatriuje a rozviji vySe uvedené zasady spravy a fizeni
spole¢nosti, véetné nové zavedenych evropskych pravidel, ktera
sjednocuji kddy osvéd&enych postupl spravy a fizeni spole¢nosti
na evropské Urovni a odrazi nova pravidla ve svych vnitfnich
postupech a predpisech.

Trvale udrzitelny rozvoj

Komeréni banka si je védoma vlivu své ¢innosti na prostredi,

ve kterém plsobi, a povazuje za dllezité chovat se vicéi nému
zodpovédné. Prijima proto adekvatni opatreni, jez maiji za cil

na jedné strané eliminovat negativni vliv na prostredi a na strané
druhé prispét k jeho ochrané a zlepSeni. KB sleduje dopad svych
¢innosti na Zivotni prostredi a identifikuje oblasti, na které je tfeba
se zamefit. Nasledné pfijima opatfeni, ktera vedou k G¢innému
snizeni negativniho vlivu na zivotni prostredi.
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Hlavni udalosti roku 2017
Leden

Komeréni banka otevrela KB Inovaéni Lab, ktery ma usnadnit
inovace v oblasti bankovnich produktd a sluzeb. Jedna se

o prostor vyhrazeny pro tvaréi ¢innost ve spolupraci s univerzitami,
externimi partnery, klienty, start-upy, podnikatelskymi akceleratory
a spolec¢nostmi z oblasti fintech (finan¢nich technologii).

Komer¢éni banka zacala svym firemnim klientlm poskytovat sluzby
v ramci poradenského konceptu KB Advisory Point. Ve spolupraci
s renomovanymi konzultanty nabizi majiteldm a manazerdm firem
odborny pohled na fungovani jejich spole¢nosti véetné navrhu
konkrétnich feSeni pro zvyseni konkurenceschopnosti.

KB prodlouzila spolupraci s Agrarni komorou CR a Potravinaiskou
komorou CR. Hlavnimi prioritami spoluprace bude podpora
rozvoje exportu ¢eskych potravin a zemédélskych komodit

a podpora investic do zemédélstvi a potravinarstvi.

Komeréni banka prodlouzila spolupraci s Asociaci soukromého
zemédeélstvi CR.

KB predstavila novy nastroj Investment Customer Relationship
Management. Nastroj poskytuje komplexni a dostate¢né podrobny
pohled na klienty a jejich investi¢ni aktiva a slouzi k analyze
klientskych investi¢nich portfolii.

Unor

Komeréni banka ziskala 1. misto v anketé studentd a absolvent(
vysokych Skol Top Zaméstnavatel 2017 v kategorii Bankovnictvi
a investice.

Brezen

V ramci strategie umistit centralu KB do dvou lokalit v Praze,

z nichZ jednou bude budova na Vaclavském namésti v centru
mésta a dalsi bude v novém kancelarském komplexu

ve Stodllkach v zapadni ¢asti Prahy, KB dokongila prode;j
budovy Na Pfikopé 33 v centru Prahy spole¢nosti Commerz
Real. KB v této budoveé dlouhodobé zachova svou pobocku.
Banka v bfeznu rovnéz podepsala Ramcovou smlouvu o pofizeni
spole¢nosti Office Center Stodulky, ktera vlastni pravé stavénou
kancelarskou budovu v modernim kancelarském komplexu KB

v Praze - StodUlkach.

Komeréni banka podepsala spolupraci s Ceskou asociaci
franchisingu.

Komeréni banka pfipravila specializované webové stranky

pro exportéry a importéry, na kterych klienti najdou relevantni
ekonomické zpravy a analyzy, databaze potencidlnich odbératelll
a dodavatelll, profily zemi, kalendaf oborovych akci nebo
informace o pravnich predpisech a clech.

| Strategie a vysledky

Duben

Ceska narodni banka ukongila 6. dubna po téméf tiech a plil
letech kurzovy zavazek, kdy v ramci intervenci branila posileni
Geské mény pod 27 korun za euro.

Valna hromada KB konana 25. dubna schvalila vysledky KB
za rok 2016 a rozdéleni zisku v€etné vyplaty dividendy ve vysSi
40 K¢ na akcii.

Valna hromada zvolila ¢leny dozor€i rady: pana Laurenta
Goutarda, pana Petra Laubeho, pana Jean-Luca Andrého Josepha
Parera, pana Giovanniho Lucu Somu, pana Petra Dvoraka, pana
Pavla Jelinka a pani Miroslavu Smidovou. Déle zvolila &leny vyboru
pro audit: pana Giovanniho Lucu Somu a pana Petra Laubeho.

Kvéten

KB ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikU
a Zivnostnikd spustila paty roénik grantového programu
Nastartujte se!, ve kterém Banka poskytuje zacinajicim
podnikatelim odborné poradenstvi a finanéni, pravni

i marketingovou podporu.

Komeréni banka predstavila novinku v oblasti investi¢nich
prilezitosti, fond KB Privatni sprava aktiv Flexibilni, ktery
vyhodnocuje nejpfiznivéjsi investi¢ni mix za klienta, bez omezeni
v zastoupeni jednotlivych tfid aktiv.

KB zavedla novou business aplikaci, ktera obchodnim poradcim
zjednodusi fizeni vztahu se zakazniky. Aplikace zahrnuje kompletni
klientskou spravu v&etné rychlého prehledu informaci o klientech
a novych prodejnich pfilezitostech.

Cerven

Komeréni banka obsadila druhé misto v soutézi spole¢nosti
Sodexo Zaméstnavatel roku 2017 v Ceské republice v kategorii
velkych firem s po¢tem zaméstnancl nad 5 000, v regionu Praha
dokonce ziskala titul.

Banka vydala ve spolupraci s filmovym studiem Warner Bros
jedine¢nou edici platebnich karet s motivem oblibenych hrdind,
ktefi ztélesriuji spravedinost a boj za dobro. V prvni viné novych
komiksovych karet KB bylo mozno volit mezi Wonder Woman,
Supermanem a Batmanem.

Spole¢nost Société Générale Equipment Finance (SGEF)

se aktivné zapojila do programu EXPANZE. Program

pfipravilo Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci

s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou. Jeho hlavnim
cilem je usnadnit zacinajicim a rozvijejicim se malym a stfednim
firmam pfistup k financovani jejich podnikatelskych projektd.

V rdmci programu je mozné ziskat az 45 miliond K& s nulovou
urokovou sazbou.

Cervenec
Komer¢ni banka spustila nové internetové stranky o inovativnich
projektech — KB Innovation Point. Na jednom misté je mozné

nalézt konkrétni pfiklady z praxe z rliznorodych oblasti, jako jsou
napfriklad energetické Uspory, ekologie, doprava apod.

Profil spole¢nosti
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Srpen

Novym predsedou predstavenstva a generalnim feditelem
Komeréni banky s U¢innosti od 3. srpna 2017 se stal Jan
Juchelka, ktery poslednich pét let plsobil v centrale banky Société
Générale v oblasti korporatniho a investi¢niho bankovnictvi.

Na postu nahradil Alberta Le Dirac’h, jehoZz funkéni obdobi
uplynulo 2. srpna.

Bankovni rada Ceské nérodni banky rozhodla 4. srpna o prvnim
zvySeni ménové politickych sazeb od unora 2008. Dvoutydenni
repo sazba byla zvySena o 20 bazickych bodi na 0,25 %.

V srpnu KB predstavila novou fadu bali¢kl béznych Gétd, které
odpovidaji liSicim se pozadavkim klient(. Zakladni bali¢ek
MGjUget, ktery je zdarma, poskytuje b&zny udet dostupny

on-line nebo na pobo¢kach, bezkontaktni platebni kartu, vybér

z bankomat(l KB a ptichozi platby. M@jUget Plus je pro klienty,
ktefi cht&ji mit v balic¢ku zahrnuty i vSechny elektronické transakce
nebo vybéry z bankomat( i ostatnich bank. MéjUget Gold je

pro klienty, ktefi navic oceni i dalsi sluzby, jako jsou vybéry

z bankomatu po celém svété, nadstandardni cestovni pojisténi pro
celou rodinu, asistenéni sluzby a jiné vyhody.

Mobilni bankovnictvi Komeréni banky ovladl otisk prstu. Otiskem
prstu Ize od srpna v Mobilni bance a Mobilni bance Business
od Komeréni banky (KB) autorizovat vSechny transakce.

Bezpecnostni feSeni Trusteer od IBM se stalo dostupnym i pro
operacéni systém iOS.

nova kreditni karta Infinite, ktera nabizi nadstandardni cestovni
pojisténi pro celou rodinu, celosvétovou pravni asistenci, Siroké
asistenéni sluzby nebo bezpecné pfipojeni na internet ¢i vstupy
do VIP salénkl na letistich. Kartu oceni pfedevsim vyznamni
zékaznici KB z fad individualnich klient(, ktefi Gasto cestuiji.

Zari

Dozor¢i rada Komeréni banky zvolila novym ¢lenem
predstavenstva pana Didiera Colina s u¢innosti od 1. fijna 2017
a opétovné zvolila pana Petera Pale¢ku ¢lenem predstavenstva
s ucinnosti od 9. fijna 2017.

Rijen

Komeréni banka ziskala ocenéni za nejlepsi sluzby privatniho
bankovnictvi v Ceské republice, které udéluje prestizni asopis
The Banker ze skupiny The Financial Times. Hodnotitelé ocenili
zejména dynamicky rdst v oblasti poctu klientl a objemu novych
aktiv, vedouci postaveni v investi¢nich inovacich a rozsahu
expertiz a rovnéZ dlouhodobou stabilitu obchodnich tyma.

Komeréni banka oteviela v moravské metropoli prvni pobocku
uréenou studentlm pod nazvem KB Port Brno. Mladi lidé zde
naleznou finanéni sluzby nabizené jazykem, kterému rozumi,
a v uvolnéném prostredi s vyuzitim digitalnich technologii.

Spoleénost SGEF se zapojila do nového systému na odhalovani
duplicitniho financovani nakladnich vozidel, strojl a zafizeni.
Rozsitenou verzi nastroje CheckLeasePro ve spolupraci s Ceskou
leasingovou a finanéni asociaci vyvinula spole¢nost Cebia.

Od zacatku fijna mohou klienti Komeréni banky vyuzivat

chat, novou sluzbu pfistupnou z internetovych stranek KB.
Prostfednictvim chatu mohou ziskat pohodIné a rychle informace
nejenom o nabizenych bankovnich produktech, ale také o postupu
pfi ztraté karty, dohodnout si schlizku na pobocce, vyuzit pomoc
pfi zadavani platby a dalsi sluzby.

Komeréni banka a Asociace malych a stfednich podnik(

a zivnostnikéi CR prohloubily své dlouholeté partnerstvi pfi
podpore ¢eskych podnikatelll a jejich konkurenceschopnosti
na evropském i svétovém trhu a uzavrely ramcovou smlouvu
o spolupraci na rok 2018.

Banka pfijala od spole¢nosti Société Générale podfizeny uvér
ve vy8i 100 miliond EUR, ktery jako kapitalova slozka Tier 2 posilil
regulatorni kapital Banky.

Na zékladé ramcové smlouvy uzaviené v breznu Komeréni banka
koupila 100 % akcii ve spole¢nosti Office Center Stod(lky
od spole¢nosti FINEP HOLDING, SE, a Real 12 a.s.

Prosinec

Komer¢ni banka spustila rychlé a jednoduché platby mobilnim
telefonem prostfednictvim sluzby Android Pay od spole¢nosti
Google. Android Pay mohou ob¢&ané aktivovat pfimo v Mobilni
bance a podniky v Mobilni bance Business. Tim je mobilni telefon
pfipraven k bezkontaktnimu placeni v CR i zahraniéf.

KB zavedla do internetového bankovnictvi novy produkt ,,Chytré
inkaso“, ktery platcim zjednodusuje placeni formou inkasa.
Nema-li klient zfizeno povoleni inkasa, Banka mu jej pfipravi podle
obdrzenych informaci od pfijemce inkasa. Klient povoleni inkasa
pouze zkontroluje a autorizuje.

Rok 2018

S Gginnosti od 1. ledna 2018 spoleénost PSA FINANCE CESKA
REPUBLIKA s.r.o. se sloucila se svym 100% vlastnikem,
spole¢nosti ESSOX s.r.0. Jednotka bude nadale pUsobit

pod jménem ESSOX s.r.o.

Od 1. ledna 2018 spole¢nost PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o.,
zmeénila nazev na spole¢nost ESSOX FINANCE, s.r.o., se
sidlem Karadzi¢ova 16, 821 08 Bratislava, Slovenska republika.
ESSOX FINANCE, s.r.o., je 100% vlastnén spole¢nosti

ESSOX s.r.o.

V unoru 2018 KB vyuZila opci na prodej 19 % ve spole¢nosti
Cataps, s.r.o. spolec¢nosti Worldline SA/NV. Zbyvaijici podil KB
ve spole¢nosti Cataps ¢&ini 1 %. KB a Worldline nadale Uzce
spolupracuji v oblasti akceptace plateb kreditnimi a debetnimi
kartami v Ceské Republice, v ramci aliance KB SmartPay.
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Ekonomické a monetarni prostredi
v roce 20171

Ceska ekonomika v roce 2017 vyrazné zrychlila a dosahla druhého
nevyssiho rlstu za poslednich deset let. Domaci poptavka

zlstala hlavnim tahounem. Kromé spotfeby domacnosti zejména
ve druhém C&tvrtleti vzrostly investice. Dafilo se i zahrani¢nimu
obchodu, ktery i pfes rostouci dovozy pfinesl kladny pfispévek

do hospodaiského rlistu. Diky silné domaci poptavce, mzdovému
rlstu, ale i zavedeni elektronické evidence trzeb se inflace vysvihla
ke dvéma procentlm. V pribéhu roku inflace jesté zrychlovala

a v fijnu vyvrcholila tésné pod horni hranici toleranéniho pasma
CNB, ve vysi 2,9 %. Navrat inflace k cili, ktery centralni banka
stanovila, ji vloni umoznil ukongit pouzivani nestandardnich
ménové politickych néstroji. Skondil tak kurzovy zavazek. CNB
také zacala zvedat sazby. ZvySovani sazeb pfispélo k tomu, ze

po ukonéeni kurzového zavazku zacala koruna vyrazné posilovat
vUci euru.

Svétova ekonomika v lofiském roce zazila velmi dobry rok. To se
projevilo i v ekonomické dynamice hlavnich ¢eskych obchodnich
partnerl. Domaci ekonomika dokazala tohoto oziveni vyuZit.
Vyvozy v prdméru meziro¢né vzrostly o 5,6 %2. Exportéfi tedy byli
Uspésni navzdory posilujici koruné. Bilance zahrani¢niho obchodu
podle narodni metodiky vSak celkové zaznamenala zhorSeni

z 163,7 mid. korun v roce 2016 na 152,6 miliardy korun v lofiském
roce. DoSlo totiz k vyraznému zvySeni dynamiky dovozu. Ta

v lofiském roce doséhla 6,5 %. Ceska republika potvrdila silnou
pozici na evropském trhu. Do EU smérovalo 83,9 % celkovych
exportl. Nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem zUstava
Némecko, kam sméfovalo 32,3 % zboZzi vyvezeného z Ceské
republiky. Exportni dynamiku tahly zejména vyvozy automobil,
ale vyrazny prispévek prinesl i export strojl. | pfes horsi bilanci
zahrani¢niho obchodu, bilance bézného Uctu zaznamenala
nejlepsi vysledek v historii, kdyz dosahla 1,3 % HDP3. Vné&jsi
pozice Ceské republiky tak zistala velmi silna.

| pfes horsi nomindlni bilanci zahraniéniho obchodu, v redlném
vyjadreni v ramci narodniho pojeti, se kladné saldo obchodu
zvysilo a do rlstu hrubého domaciho produktu pfispélo pozitivné
jednim procentnim bodem. Hlavnim tahounem hospodarského
rlstu zlstala domaci spotfeba. Situace domacnosti se totiz

v lonském roce nadale vylepSovala. Mira nezaméstnanosti klesala
a vylepsila své minimum, kdyZ na konci roku podle $etfeni CSU
doséhla 2,3 %. Nedostatek pracovni sily zpUsobil v lofiském

roce akceleraci mzdového rlstu. Platy se zvysily o 6,6 %, coz
predstavuje nejrychlejsi dynamiku od roku 2008. Nedostatek
pracovni sily se projevil také v investi¢ni aktivité. Podniky hledaly
zpUsoby, jak zvySovat svou produkci bez nutnosti nabirat nové
pracovniky. Re$enim se jevi zvySovani produktivity pomoci
investic do automatizace a celkové modernizace vyroby. Neni
tedy divu, Ze hlavni roli hraly soukromé investice, které smérovaly
zejména do strojniho zafizeni. Celkové se tvorba hrubého

fixniho kapitalu zvySila o 5,7 %. Verejny sektor se na tomto

rlstu v podstaté nepodilel. Rozvoj infrastruktury v loriském roce
vyrazné nezrychlil, coz se projevilo i ve stagnaci stavebniho

1Zdroj primarnich dat o deské ekonomice: Cesky statisticky urad,
Tab. Hlavni makroekonomické ukazatele 01. 02. 2018 (k6d: 350004-18) je dostupna
na https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr.

2Zdroj: &S, statistika zahraniéniho obchodu, https://www.czso.cz/csu/czso/
vzonu_cr
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sektoru. Ackoliv pozemni stavitelstvi se i diky velké poptavce
po rezidenénim bydleni postupné zacalo dostavat z krize,
inZenyrské stavitelstvi se utapi v problémech.

Primérny rdst spotfebitelskych cen se v lofiském roce vysplhal
na 2,5 %. Do velké miry za nim stal vysoky rlst cen potravin,
ktery v priméru dosahnul 5,1 %. Na za¢atku roku mrazy

znicily velkou ¢ast sklizné ovoce a zeleniny, v priibé&hu roku se
symbolem zdrazovani stalo maslo, kdyZ globalné vyrazné stoupla
poptavka po mlécném tuku, a ke konci roku Stafetu vysoké
ceny prevzala vaji¢ka. Svij prispévek k cenovému rlstu pridaly
i ceny pohonnych hmot. Rist cen ropy na svétovych trzich se
projevil i na domacich ¢erpacich stanicich, pfestoze narlist cen
pohonnych hmot brzdilo posilovani koruny proti americkému
dolaru. K celkové inflaci vyrazné prispély i jadrové ceny. Ty se
podle vypocétu KB v priméru zvysily o 2,3 %, coz predstavuje
nejrychlejsi rlst za vice nez deset let. Za jejich dynamikou stoji
vy$8i mzdy, které povzbudily domaci poptavku, ale plsobily
také jako nakladovy faktor pro domaci podniky a prodejce.
Jedinou hlavni poloZkou, ktera inflaci vyraznéji nepodpofila,
byly regulované ceny. Zejména ceny energii byly jesté utlumené
nizkymi cenami energii na svétovych trzich z konce roku 2016.

Navrat inflace k cili centraini banky dovolil CNB ukong&it pouzivani
nestandardnich ménové politickych nastrojl. V dubnu 2017 byl
po vice nez tfech letech ukoncéen rezim kurzového zavazku.

JiZ v srpnu centralni banka poprvé po deseti letech zvysila

repo sazbu. Byla tak prvni centralni bankou v EU, ktera zac¢ala
normalizovat ménovou politiku. Velmi dobry vyvoj ekonomiky
primé&l CNB zvednout sazby jesté v poslednim &tvrtleti. Klidova
repo sazba tak na konci roku €inila 0,5 %.

Po celé prvni &tvrtleti lofiského roku pokracovala Ceska narodni
banka v politice kurzového zavazku, kdy devizovymi intervencemi
branila posileni koruny pod uroven 27 CZK/EUR. Béhem prvnich
mésicl roku se vystuprioval tlak investor( na CNB, ktera tak
musela skoupit masivni objemy eur. Kurzovy zavazek centralni
banka ukondila po tfech a pll letech existence na mimoradném
ménové politickém zasedani 6. dubna. Navrat ¢eské mény

do rezimu volné plovouciho kurzu probéhl relativné hladce. Koruna
bé&hem zbytku roku postupné posilovala, coz odrazelo velmi silné
fundamenty ¢eské ekonomiky, a pfedevsim ménovou politiku
CNB, ktera zacala se zvy$ovanim Urokovych sazeb. Vylep$ovani
urokového diferencidlu, a to i na forwardovém trhu, pfildkalo

na Cesky trh nové investory, diky ¢emuz si koruna vici euru
pfipsala v celoro¢nim hodnoceni témér 6 %. Stala se tak druhou
nejuspésné;jsi svétovou ménou, co se tyce Cisté kurzového vyvoje.

Profil spole¢nosti
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Vynosy' ¢eskych dluhopisl byly v prvni poloviné loriského roce
vyrazné ovlivnény poptavkou ze zahrani¢i. Ta plynula z existence
kurzového zavazku a intervenci (kratky konec vynosové krivky

se béhem ledna dostal opét k -1 %), druhym vyznamnym
faktorem pak bylo zafazeni ¢eskych statnich dluhopisl do indexu
J. P. Morgan’s Government Bond Index—Emerging Markets
(GBI-EM). Svétové fondy fidici se timto indexem tak do ¢eskych
dluhopist alokovaly ¢ast svych portfolii. Ve druhé poloviné roku
ale statni dluhopisy zasahl vyprodej, respektive narlist vynosu.
Efekt poptavky institucionalnich investord kvdli indexu GBI-EM se
vycCerpal, zaroven konecné doslo k alespon ¢astenému narovnani
trhu po intervencich CNB. Kratky konec vynosové kfivky tak zacal
odrézet rostouci Urokové sazby CNB a dostal se zpét do kladného
teritoria. Dlouhy konec vynosové kFivky rostl jednak diky

politice centralni banky a jednak kvdli zvy$ené inflaci a rostouci
produkéni mezere. Desetilety vynos se tak v zavéru roku priblizil

k 2% hranici.

Naplnéni cilG stanovenych pro rok 2017

Vysledek Skupiny na Urovni celkovych vynost a provoznich
nakladd byl v souladu s cili, stanovenymi pro rok 2017. Naklady
rizika byly dokonce lep$i, nez bylo naplanovano, uroven
dosazena v roce 2017 ale neni udrzitelna. Vyvoj vkladl potvrdil,
Ze klienti maji v Komeréni banku velkou ddvéru. V oblasti
Uvérovani byl uspokojivy vysledek v retailovém bankovnictvi.
Financovani korporaci bylo ovlivnéno naruSenim nékterych cen
na mezibankovnim trhu v souvislosti s ménovymi intervencemi,
coz pak korporace na ¢eském trhu vedlo k upfednostnéni
financovani v euru pred korunou.

Hlavni predpoklady pro rok 2018

Ve svém zakladnim scénari Komercéni banka ocekava, ze ¢eska
ekonomika bude v roce 2018 pokracovat v solidni vykonnosti

z roku 2017, rlst zpomali jen mirné na 3,8 %. Zahrani¢ni poptavka
po ¢eskych produktech zlstane silna, investi¢ni aktivita bude
pravdépodobné i nadéle rlist a domaci spotfeba by méla zlstat
kliCovou hnaci silou rlstu ¢eské ekonomiky.

Pr@imyslova vyroba by méla v roce 2018 udrZet tempo rlstu
kolem 6 %, podporovana zahrani¢nim i domacim prostfedim.
Prestoze rlist poptavky po automobilové vyrobé v Evropé zpomali,
podil Eeskych vyrobcl na evropském trhu se pravdépodobné
dale zvysi. | dal$i odvétvi primyslu by méla tézit z rostouci
spotieby a investiéni aktivity v Ceské republice i v zahranidi.
Nedostatek dostupné pracovni sily, silné mzdové tlaky

a posilovani koruny povedou k rlistu soukromych investic, nebot
podniky budou muset zvySovat produktivitu, aby si udrzely svou
konkurenceschopnost.

Stavebnictvi by mélo zrychlit po mirném vzestupu v roce

2017. Poptavka po nové vystavbé je silna, ale stale existuji
administrativni prekazky, které ztézuji vystavbu, zejména

ve velkych méstech. Nové stavebni predpisy platné

od 1. ledna 2018 by mély proces pfipravy vystavby ponékud
zjednodusit. InZenyrské stavitelstvi dosahlo v roce 2017 slabych
vysledkd, ale v roce 2018 Ize oCekavat rlst, protoZe vefejna

'Zdrojem uvadénych dat o vynosech na finan¢nich trzich je Bloomberg terminal.

sprava bude pod tlakem, aby v roce 2018 vyuZila vyznamnou &ast
dostupnych fondl EU. Existuje vSak riziko, Ze schopnost vlady
vést projekty rozvoje infrastruktury opét zklame.

Spotfeba domacnosti bude silna z dlvodu nizké nezaméstnanosti
a rychlého rlstu mezd. Také vladni rozpocet pocita s vyraznym
zvy$enim vydajd na vefejné mzdy a socidlni davky. Cesky

trh prace jiz pravdépodobné dosahl svych limitd a dalsi

pokles nezaméstnanosti se neoekava. Dlvéra zaméstnancl

a odborovych svazl je vysokd, nominalni mzdy pravdépodobné

v roce 2018 porostou o vice nez 6 %, coz znamena, Ze rlst
realnych mezd se zrychli pfiblizné na 4 %.

Silny tlak na mzdy zvysi jadrovou inflaci v Ceské republice

na zhruba 2 %. Silna poptavka také omezuje ochotu
maloobchodnikd snizit ceny v souladu s poklesem dovoznich
cen diky silné&jsi koruné. Inflace cen potravin by méla zmirnit

po rychlém rdstu v roce 2017, ktery byl ovlivnén i slabsi sklizni.
Ceny pohonnych hmot budou zaviset hlavné na globalnich
faktorech, ale o¢ekava se zpomaleni po rychlém vzestupu

v prfedchozim roce. Celkova inflace spotrebitelskych cen by se
tak méla pohybovat kolem dvouprocentniho cile ménové politiky
Ceské narodni banky.

CNB bude patrné pokradovat ve zvy$ovani trokovych sazeb.
Trhy v roce 2018 o¢ekavaji dvé az Ctyfi navySeni dvoutydenni
repo sazby, pokazdé o 25 bazickych bodd. Domaci podminky by
umoznily i rychlej$i normalizaci ménové politiky, na druhé strané
nizké urokové miry v zahranic¢i pfedstavuji omezeni pro nékteré
¢leny Bankovni rady CNB, nebot se obavaiji, ze velky rozdil

v Urokovych sazbach by mohl prilakat vice spekulativniho kapitalu
a zpUsobit rychlé zhodnoceni koruny s dezinflaénimi Ucinky.

Redlné priblizovani ¢eské ekonomiky k ekonomice evropské

a zvétSovani urokového diferencialu bude i nadale tlagit

na zhodnoceni ¢eské mény. HDP ¢eské ekonomiky roste

vy$Sim tempem nez v eurozéné, a to znamen3, Ze dlouhodoby
rovnovazny kurz koruny bude mit tendenci k posilovani, které

ale nemusi byt nakonec tak vyrazné, pokud by napfiklad CNB
nezvysila Urokové sazby béhem tohoto roku ¢tyfikrat. Situace
technicky prekoupené Eeské koruny také zvysuje riziko prudkého
poklesu v pfipadé velkého negativniho Soku.

Ocekava se, Ze vynosy Ceskych statnich dluhopist v roce 2018
porostou diky vy$si emisi ministerstva financi, zvy$eni sazeb CNB,
silnymi fundamenty a niz8i poptavkou zahrani¢nich investor(

v dUsledku normalizace implikovanych vynosu. Také sazby
korunovych Urokovych swapl by mély rlst, zejména v disledku
odekavaného zpiisnéni Ceské narodni banky. Kratky konec trzni
vynosové kiivky by mél odrazet o¢ekavany nardst Grokovych
sazeb CNB intenzivnéji, a tim i rychleji.

RUst bankovnich Gvérd by mél v roce 2018 zpomalit.

V ndvaznosti na rychly rlst hypotec¢nich Gvérl v roce 2017
uvérovani nemovitosti v roce 2018 zpomali z dlivodu vyrazného
predzasobeni se hypotékami v pfedchozim roce v souvislosti

s novymi regulatornimi doporuéenimi Ceské narodni banky

pro hypotéky a s narlstem trznich Urokovych sazeb. Rostouci
kupni sila domdcnosti by véak stale méla vést k narlstu na trhu
hypotecnich Gvérl v roce 2018, i kdyZz pomalej$im tempem. Silna
dlvéra domacnosti by se také méla projevit v solidnim rlstu
spotiebitelskych Gvérd. V korporatnim odvétvi prili§ neporoste
Uvérovani v cizich ménach (pfevazné v eurech) po do¢asném
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narlstu v roce 2017 spojeném s oCekavanim posilovani koruny.
Tradi¢néj$i Uvérovani v korunach by se mélo zvednout v dlsledku
zrychlovani investi¢ni ¢innosti a nizsi ziskovosti podnikl na pozadi
rostoucich mezd (nebot dosud vysoké ziskové marze omezovaly
poptavku po Uvérech na financovani pracovniho kapitalu).

Rust vkladl by mél v roce 2018 zpomallit. Po odstranéni kurzového
zavazku by totiz mély vklady finanénich instituci zlstat stabilni, ¢i
mirné klesat. O¢ekava se, ze vklady fyzickych a pravnickych osob
budou pokracovat v rlstu, i kdyz mirné pomalej$im tempem kv(li
poklesu miry Uspor a ziskovych marzi.

Konkurence na ¢eském bankovnim trhu, charakteristickém
prebytecnou likviditou, zUstane intenzivni. Konkurence ze
strany spole¢nosti mimo tradi¢ni financni sektor se jesté zvysi
po umoznéni pfistupu ke klientskym Gétdim, které prinasi
revidovana smérnice EU o platebnich sluzbach.

Strategie a priority pro rok 2018

KB rozviji model univerzalniho bankovnictvi, ktery je zaméren

na uspokojovani finanénich potreb klientl v ramci jejich
dlouhodobého a oboustranné vyhodného vztahu. Tento klientsky
zaméreny model umozrfiuje Bance porozumét potfebam

a ocekavanim klientd, byt jim a jejich potfebam na blizku, a tim
nabidnout relevantni a hodnotna feeni ke spokojenosti klientd
Komeréni banky.

KB je hrda na svou povést a usiluje o to, aby ji klienti v jesté
vétsi mife vnimali jako spolehlivou, silnou a zodpovédnou banku.
Snazi se o to predevsim vysokymi etickymi standardy jednani,
neustalym posilovanim bezpecénosti a spolehlivosti svych sluzeb,
bankovnich systémU a distribu¢nich kanald. Souc¢asné prispiva
spole¢nosti naptiklad tim, ze provozuje vyznamnou ¢ast ¢eského
finanéniho systému a zaméstnava tisice lidi. V neposledni fadé
také podporuje charitativni a dobrovolnickou praci.

Cilem Skupiny je podilet se na ristu bankovniho trhu

v Ceské republice a udrzet pevné postaveni na Slovensku.

KB identifikovala ¢asti trhu, kde chce dale zvySovat svUj podil.

a malym podnikdm. KB usiluje o udrzitelny a ziskovy rozvoj
svych podnikatelskych aktivit na zakladé posileni kvality, hodnoty
a pohodli sluzeb KB klienty.

Aby KB mohla nabizet svym klientdm pozitivni, jednoduchou,
hladkou a spolehlivou digitalni klientskou zku$enost, investuje

KB do udrzeni vedouci pozice v oblasti implementace digitalnich
bankovnich technologii. Své aktivity v roce 2018 zaméfi na dalsi
rozsifeni dostupnosti finan¢nich produktl prostfednictvim
digitalnich, a pfedevsim mobilnich kanalG. Pro zaji$téni pozitivnich
zkusenosti klientl je nezbytné, aby byla nepretrzité posilovana
dostupnost, spolehlivost a bezpe&nost internetového a mobilniho
bankovnictvi.

| Strategie a vysledky

Konkurenceschopnost KB je do zna¢né miry podeprena
efektivitou jejiho provozniho modelu. V roce 2018 planuje
Skupina uskute€nit nékolik iniciativ ke zlepSeni produktivity
prodeje, efektivnosti vnitfnich procest a nakladové efektivnosti.
Zmeény prohloubi adaptaci Skupiny i jeji dlouhodobou schopnost
prizplsobovat se ménicimu se prostiedi poskytovani finanénich
sluzeb, jez vyplyva z ménicich se preferenci klientd, ,rozvratné“
konkurence, z komplexni regulace a rychlych technologickych
zmén. Hlavnim zplsobem, jak zvysit tuto schopnost, je celkové
zjednodus$eni a agilita prace.

Kli¢ovym predpokladem pro dlouhodoby Uspéch je schopnost
pfitahovat a udrzet talenty. KB podporuje transparentni
zaméstnaneckou politiku a posilovani odpovédnosti zaméstnanc
a nabizi konkurenceschopné zaméstnanecké podminky.

KB rozviji programy smérujici k rozvoji odbornych dovednosti

a zvy$eni motivace zaméstnancu. Aby KB obstala v ménicim se
prostiedi, musi zaméstnanci vychazet z mysleni, které zddrazriuje
jednoduchost a agilnost. Podnikova kultura musi odrazet zakladni
hodnoty Komeréni banky — tymového ducha, inovace, odhodlani
a odpovédnost.

Rizeni rizik v KB sleduje vyvazeny piistup ke véem typtim
pfijimanych rizik s cilem podporovat rozvoj obchodnich aktivit
Skupiny véetné udrzitelného rdstu Uvérovych aktivit a zvyseni
trznich podill Skupiny. Cilem je zajistit ziskovost Gvérovych

a trznich aktivit v prlibé&hu celého hospodaiského cyklu a zarovern
udrzet solidni rozvahu.

Na vysoké urovni je pro KB cilem spravné alokovat vzacné zdroje,
tj. kapital, naklady a Usili, aby zajistila svou schopnost Uspésné
soutézit na trhu a poskytovat akcionaflm udrzitelnou a silnou
navratnost vlastniho kapitalu. Spolu s tim je KB pIné odhodlana
plnit v8echny své regulatorni zavazky.

Vyhled vykonnosti Skupiny pro rok 2018

Hlavnim cilem KB je zvySovani spokojenosti klientl se sluzbami
Skupiny. To by se mélo odrazit ve stabilnim nebo mirné rostoucim
poctu klientll Banky a v rostoucim vyuzivani produkt Skupiny
klienty.

Vedeni o¢ekava, Ze ro¢ni mira rlistu tvérového portfolia Skupiny
bude v roce 2018 obdobna, nebo dokonce mirné rychlej$i nez

v pfedchozim roce. ZvySena investi¢ni aktivita a normalizace

na trzich s derivaty by méla podporovat oziveni Gvérd podnikdim,
i kdyz na trhu, vyznacujicim se prebytkem likvidity, bude nadale
intenzivni konkurence. Spotiebitelské Gvéry a pljcky malym
podnikdm by mély rist diky pfiznivym ekonomickym podminkam
a vysoké mife dlivéry domacnosti. Na druhou stranu pljcky
ob&aniim na bydleni pravdépodobné zpomali, v souladu s trznim
trendem, vlivem vy$Sich cen nemovitosti, vy$Sich urokovych sazeb
a omezeni stanovenych CNB.

Profil spole¢nosti
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Skupina také oCekava, Ze objem celkovych vkladl bude rist
pomaleji nez v roce 2017. Vrati se tedy k normalnimu trendu

po velkém pfilivu vkladd pocatkem roku 2017, ktery byl vyvolan
ocekavanim posileni koruny. Vklady ob&anl by mély rlst relativné
rychleji diky vyborné situaci na trhu prace a zvyseni rGznych plateb
a davek od statu. V situaci zvysSujicich se Urokovych sazeb néktera
depozita pfejdou z béznych U¢tl na terminované vklady, které se
tak stanou hlavnim pfispévatelem k celkovému ristu. Prioritou
z(stava zvySovani objemu nebankovnich aktiv, kterda Skupina
spravuje pro své klienty. Tempo rlstu by mélo byt obdobné jako

v pfedchozim roce.

Zvysujici se pocet klientd a jejich transakci, narlist objemu Gvérd,
vkladi a klientskych aktiv a postupné zvy$ovani trznich drokovych
sazeb by mély umoznit mirny rlst Urokovych a poplatkovych
pfijmd, navzdory tlaku na jednotkové ceny vyvolaného intenzivni
konkurenci. Na druhou stranu zisky z finan¢nich operaci se
pravdépodobné snizi oproti Urovni roku 2017, kdy finanéni aktivity
klientd narostly po ukonéeni ménovych intervenci Ceské narodni
banky.

Skupina KB bude udrzovat disciplinované a dlsledné fizeni
provoznich vydajl, jejichz rlist bude podobny jako inflace.
Personalni naklady k celkovému rlstu pfispéji nejvice, a to
kvlli potfebé udrzet produktivni a talentované zaméstnance

a konkurenceschopnost na tésném trhu prace. RUst
vS§eobecnych administrativnich nakladd, véetné regulaénich
fondd, bude shora limitovan drovni inflace. Odpisy a amortizace
ocisténé od mimoradnych polozek porostou ponékud rychleji

v souvislosti s uvedenim nové budovy centraly do uzivani

a nasazovanim novych softwarovych aplikaci v ramci rozvojové
strategie KB. Ve vysledovce bude na tomto fadku viditelny
nardst vzhledem nizsi zakladné roku 2017, v niz se odrazil Cisty
pozitivni U¢inek z prodeje a precenéni ¢asti portfolia budov
centraly.

KB oc¢ekava, Ze kvalita aktiv zlstane vynikajici. Naklady na riziko
dosazené v roce 2017 byly vyjimeéné nizké a o¢ekava se, ze

se v roce 2018 zvysi, nebot se snizi potencial pro vymahani

z portfolia v selhani. Ekonomické prostredi bude stale ptiznivé,
proto celkové naklady na riziko v roce 2018 pravdépodobné
budou nizsi nez primér celého hospodarského cyklu. Budouci
tvorba rezerv bude odrazet rlist celkového objemu Uvérl a zmén
v makroekonomickych faktorech, jako jsou urokové sazby,
hospodarsky rlst a nezaméstnanost. Dopad zavedeni Uc¢etniho
standardu IFRS 9 nebude vyznamny.

Za podminek predpokladanych na za¢atku roku 2018 vedeni
ocCekava, ze operace Banky v roce 2018 vytvofi dostatecny zisk
k pokryti kapitalovych potfeb Skupiny vyplyvajicich z rostouciho
objemu aktiv, jakoz i k vyplaté dividendy.

Hlavni vyzvy a rizika pro Banku a Skupinu
v roce 2018

Skupina Komeréni banky pfirozené podléha radeé rizik,

od ekonomickych, konkurenénich, regulaénich a reputaénich rizik
pfes provozni a kapacitni az po rizika protistran a pravni, trzni

a Uvérova rizika. Také mlze byt ovlivnéna lidskou chybou nebo
podvodem, nedostatkem dovednosti a zkuSenosti nebo chybnymi
rozhodnutimi vedeni. V neposledni fadé mohou vzniknout ztraty
vyplyvajici z nepredvidanych nebo katastrofickych udalosti.

Obchodni model skupiny osvédcil svou robustnost. Kapital

a likvidita Komer¢ni banky obsahuji adekvatni rezervy, které
absorbuji neo¢ekavany nepfiznivy vyvoj na trhu. Standardy
poskytovani Uvérll jsou nastaveny tak, aby zajistily uspokojivy
vykon Banky i ve fazi klesajiciho hospodarského cyklu. Zajistovaci
politika KB snizuje kratkodoby dopad kolisani trokovych sazeb.
Likvidita je zajiSténa diky Siroké a stabilni zakladné klientskych
vkladd. Umisténi volnych prostiedk( je omezeno prisnymi limity,
pficemz tyto prostfedky jsou pfevazné smérovany do operaci

s Ceskou nérodni bankou a do statnich dluhopist. Strategie

a techniky Fizeni rizik KB jsou dale rozpracovany v pfislusné
kapitole této vyro¢ni zpravy.

Vzhledem k systémovému vyznamu Komeréni banky na ¢eském
bankovnim trhu je vykonnost KB Uzce spjata s vykonem ¢eského
hospodarstvi a v mensi mife i se slovenskou ekonomikou. Obé
zeme jsou otevienymi ekonomikami, které jsou plné integrovany
do vnitfniho trhu EU. Pokud by se ¢eska ekonomika vyvijela
hire, nez se oCekava na zacatku roku 2018, vysledky KB by

byly ovlivnény negativné. Pomalejsi rist ekonomiky by ved|

k zpomaleni rdstu obchodnich objemd, ke stagnaci ¢i dokonce
mirnému poklesu srovnatelnych vynosl spolu s narlistem
rizikovych nakladl. Primérna rizikova vaha aktiv by vzrostla, coz
by mohlo pfinést mirné oslabeni kapitalové pfimérenosti. Provoz
Skupiny by mél zlstat ziskovy i v alternativnim negativnim scénafi
ekonomické recese.

Vyhled pro ¢eskou ekonomiku zlstava solidni. Mezi hlavni

zdroje ekonomické nejistoty pro rok 2018 Ize fadit volatilitu
sménného kurzu koruny vzhledem k pretrvavajici nadmérné
likvidité ve finan&nim systému. Uzavirani pozic v eské koruné
zahrani¢nimi investory by mohlo zpUsobit oslabeni koruny a narlst
inflace. Na druhou stranu by velky rozdil mezi urokovymi hladinami
mohl prildkat vice investor( a koruna by mohla prudce posilit.

To by omezilo konkurenceschopnost zemé a narusilo priibéh
zvy$ovani Urokovych sazeb. Neddvny pokles jadrové inflace v CR

i mnoha dalSich evropskych zemich je varovanim, Ze historicky
pozorovany inverzni vztah mezi nezaméstnanosti a inflaci oslabuije.
RUst cen by tedy mohl byt pomalej$i, nez se ¢eka, coz mlze mit
vliv na tempo normalizace uUrokovych sazeb.
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Nedostatek dostupné pracovni sily by mohl zplsobit zpomaleni
ekonomiky, pokud by podniky nezvysily svou produktivitu a pFisly
0 mezinarodni konkurenceschopnost. Rovnéz slabsi poptavka
po automobilech v Evropé by méla vyznamny dopad na ¢eské
vyrobce v automobilovém primyslu, ktery je jednim z hnacich

sil sou¢asného rychlého hospodarského rlstu. Existuje také
riziko, Ze vlada nebude schopna dostate¢né vyuzit dostupné
finanéni prostfedky z Evropskeé unie, které musi byt Cerpany

do konce roku 2018 vzhledem k pravidlu n + 3. To by vedlo

k pomalejsimu rdstu investic, nez se predpokladalo v zakladnim
rlstovém scénafi, s negativnim dopadem na rist Gvérd ve vSech
obchodnich segmentech.

Potencialni (pfima nebo nepfima) uc¢ast extremistickych

stran ve vladé by mohla vést k rostoucimu napéti v diskusich

a jednanich v ramci EU a ve stfednédobém horizontu k riziku
vyvolani referenda o &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii.
Toto referendum by mohlo snadno vyustit v rozhodnuti opustit EU,
coz by mélo katastrofalni hospodarské, spoleCenské a politické
dUsledky pro zemi, ktera je hluboce zaclenéna do evropskych
dodavatelskych fetézcU, institucionalniho ramce i politickych
tradic.

Spojené kralovstvi vystoupi z Evropské unie v bfeznu 2019.

V dobé zverejnéni této vyrocni zpravy nebyla uzaviena jednani

o budoucich vztazich mezi Spojenym kralovstvim a EU. Existuje
riziko, Ze se vzajemny obchod narusi a Ze finan¢ni prostfedky EU
dostupné pro Ceskou republiku se mohou v diisledku odchodu
Spojeného kralovstvi snizit. Spojené kralovstvi je Ctvrtym nejvétSim
obchodnim partnerem Ceské republiky s 5% podilem na celkovém
Ceském vyvozu a 66% podilem na celkovém obchodnim prebytku
Ceské republiky.

ma zavedenou dlouhodobou zajiStovaci politiku pro urokové
riziko, ktera prokazala svou ucinnost. Potencialni pokles trznich
urokovych sazeb by v8ak negativné ovlivnil irokové vynosy KB.
Také vyostfeni hospodarské soutéze, at jiz iniciované bankami
a finan&nimi spole¢nostmi, anebo méné regulovanymi on-line
poskytovateli finanénich sluzeb (odvétvi fintech), by negativné
ovlivnilo pFijmy Skupiny a jejich potencialni rist, ackoliv KB ma
velmi silné trzni postaveni vici rizikim spojenym s konkurenci
na ¢eském finanénim trhu.

Skupina byla schopna efektivné fidit své provozni vydaje ve vztahu
k vyvoji vynosU. Soucasny tlak na mzdy prevladajici v eské
ekonomice z dlivodu nedostatku dostupné pracovni sily znamena,
Ze osobni naklady budou i nadale hlavni hnaci silou riistu
celkovych nakladd rovnéz v KB. Jednotkové mzdové naklady

jsou dllezitym vstupem pfi hodnoceni ziskovosti a udrzitelnosti
jednotlivych funkci a pobocek Banky. Vedeni bude pokracovat

v Upravé provozniho modelu Skupiny s cilem zajistit dlouhodoby
vyvoj a Uspéch Skupiny.

1Zdroj: Cesky statisticky Ufad, www.czso.cz, Tab. 4 Zahraniéni obchod se zbozim
v teritoridlnim ¢lenéni (narodni pojeti) 05. 02. 2018 (kod: 242002-17)
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Klienti Skupiny KB a jejich obsluha
Vyvoj klientského portfolia a distribucni sité

Na konci prosince 2017 Skupina KB obsluhovala 2,4 milionu
klientd (na konsolidované béazi). Samotna KB méla

1664 000 klientl (meziroéné o 0,6 % vice), z toho 1406000 byli
obc¢ané. DalSich 258 000 zakaznikll bylo z fad podnikateld, firem
a velkych korporaci (v&etné obci a sdruzeni). Modra pyramida
obsluhovala 488000 zakaznik( a pocet Uéastnik( penzijnino
pfipojisténi u Penzijni spole¢nosti KB dosahl 532 000. Sluzeb
spolec¢nosti ESSOX vyuzivalo 197 000 aktivnich klient( a sluzeb
spole¢nosti PSA Finance v Ceské republice a na Slovensku téméf
18000 klient(.

Klienti Komeréni banky méli k dispozici 387 bankovnich

pobocek (v&etné divize pro korporatni klienty na Slovensku),

764 bankomat( (z toho 197 bankomatd, které pfijimaji vklady)

a pfimé bankovnictvi podporované dvéma telefonnimi centry.
Pocet klientll vyuzivajicich alespoi jeden kanal pfimého
bankovnictvi, jako jsou internet nebo mobilni bankovnictvi,
dosahl 1422000 na konci prosince 2017, coz znamenalo 85,4 %
z celkového poctu klientl, pficemz samotné mobilni bankovnictvi
uzivalo vice nez 436000 klientl KB. Zakaznici vyuZivali 1583000
aktivnich platebnich karet, z toho 184 000 kreditnich. Poc¢et
aktivnich kreditnich karet vydanych spole&nosti ESSOX dosahl
110000. Klienti Modré pyramidy méli k dispozici 216 obchodnich
mist a p¥iblizné 1000 poradcl. SG Equipment Finance (SGEF)
poskytovala své leasingové sluzby prostfednictvim deviti vlastnich
pobocek, z nichz dvé jsou na Slovensku, a také v siti KB.

Obchodni model

Obchodni model Komeréni banky je zalozen na budovani
dlouhodobych vztah( se zéakazniky. Hodnotu partnerstvi s klienty,
schopnost bankovnich poradcl poskytovat kvalitni poradenstvi,
Sirokou nabidku relevantnich a vyhodnych finan¢nich produkt

a blizkost klientdm prostrednictvim sité pobocek a vyspélého

a bezpeéného primého bankovnictvi vnima KB jako své
konkurenéni vyhody na bankovnim trhu.

KB je univerzalni bankou s multikanalovym distribu¢nim modelem.
Banka pro kazdy segment nastavuje obsluzny model a pfistupové
cesty, aby klientdm umoznila digitalni, tedy mobilni a internetové
feSeni vSude, kde pro né ma vyznam. Digitalizace prostredi

a s ni souvisejici zmény chovani klientll se promitaji i do zplsobu
fungovani pobockové sité. Primarné jde o dlouhodoby trend
presunu transakénich a jednoduchych servisnich aktivit i prodejl
vybranych produktl do pfimych kanald, zejména pak mobilniho
bankovnictvi. Na druhé strané pobockova sit je i nadale klicovym
kanalem pro poradenstvi, prodej a obsluhu u komplexnéjSich
produktl, kterymi jsou napfiklad hypotéky nebo investice.
Pobocky hraji a budou hrat dllezitou roli ve finanénim poradenstvi
poskytovaném na zakladé znalosti klienta a expertizy bankovnich
poradct. Velmi podstatnou roli sehravaiji stale i v oblasti
hotovostnich sluzeb.

Profil spole¢nosti
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V roce 2017 pokracoval projekt komplexnich rekonstrukci
pobocek tak, aby lépe odpovidaly ménicim se potiebam klientd —
s ddrazem na pohodli a soukromi pfi poskytovani finanéniho
poradenstvi. B€éhem roku 2017 ziskalo novy design 31 pobocek,
celkem jiz Banka modernizovala 95 pobocek. V roce 2017 doslo
k vyznamnému posileni role depozitnich bankomat( oproti
standardnim pokladnam na pobockach. Depozitnimi bankomaty
je vybavena vétsina vétsich pobocek. S rozsifovanim dostupnosti
depozitnich bankomatd pocita Banka i v roce 2018.

Soucasti multikanalového distribuéniho mixu je digitalni
bankovnictvi, pfi¢emz vzhledem k rychlému rlistu obliby

u zakaznik( vénuje KB zvlastni pozornost mobilnimu bankovnictvi,
kde chce byt Banka lidrem na ¢eském trhu. Mezi vyuzivanymi
sluzbami digitalniho bankovnictvi dominuji predevsim platby.

Dale klienti digitalniho bankovnictvi provadéji jednoduché servisni
aktivity a nakupuiji vybrané produkty véetné spotrebitelskych
uvérd, kreditnich karet, ¢i podilovych fondl. KB potvrdila pozici
lidra v placeni mobilnim telefonem a stala se jednou z prvnich
bank v CR, ktera umozfiuje platit pomoci mobiln{ aplikace Android
Pay. Jako prvni banka v Evropé KB umoznila klientm vyuZzivajicim
Android verzi mobilni aplikace pfistup k oblibenym funkcim
(Android shortcuts). Dale pfinesla klientdm moznost okamzité
administrace karet digitalné (zamceni karty, nastavovani limitd,
povolovani plateb na internetu). KB klade pfi poskytovani svych
sluzeb velky dlraz na bezpecénost a klienti Banky vyuZivajici
mobilni bankovnictvi na platformach iOS a Android maji k dispozici
bezplatnou licenci bezpe¢nostniho softwaru Trusteer Rapport

od IBM. Na webovych strankach KB kb.cz s fe$enim problémm
nové pomahaji vyskoleni operatofi prostfednictvim chatu.

Vlastni sit Komeréni banky dale doplriuji distribu¢ni kapacity
dcefinych spole¢nosti (zejména Modré pyramidy) a v pfipadé
vybranych produktl i sité obchodnich partnerd. Sluzby a produkty
ostatnich spole¢nosti Skupiny KB jsou dostupné v jejich vlastnich
distribucnich sitich, poboc¢kové siti KB, pfipadné prostfednictvim
obchodnich partnerq.

Komeréni banka se striktné fidi regulatornimi pozadavky

ve vSech oblastech své Cinnosti a rozviji koncept Poznej svého
klienta, primarné prostfednictvim bankovnich poradcl. Kazdy
klient ma svého bankovniho poradce, ktery ma odpovédnost

za svérené portfolio klientd a rozvoj vztahu s nimi. KB poznani
klienta a jeho potfeb vnima jako nedilnou sou¢ast obchodniho
vztahu se zékazniky a proces odrazejici respekt, zodpovédnost

a davéryhodnost vic¢i svym klientdm. Znalost klient je také
zakladnim predpokladem, aby bankovni poradci mohli zakaznikdim
nabizet adekvatni poradenstvi a sluzby odpovidajici jejich
skute¢nym potifebam. V tomto smysilu je koncept ryze obchodni
aktivitou pfimo ovliviujici zakaznickou zkusenost, zejména

na zacatku obchodniho vztahu. Komeréni banka vénuje zvysenou
pozornost vzdélavani zaméstnancl v této oblasti a priibézné
adekvatni aktualizaci obchodnich postupl tak, aby maximalizovala
obchodni efektivitu a zajistila soulad s vyvijejicimi se regulatornimi
naroky.

Zakladnimi cili pfi obsluze klientd je zajistit dlouhodoby osobni
pfistup ke kazdému klientovi, zajistit nabidku kli¢ovych produktd
odpovidajici skute€nym potifebam zakaznika, uspokojovat narocné
potieby klientd a poskytovat individualni finanéni poradenstvi.

Ve vztazich se zakazniky rozviji KB systém podrobné segmentace.
Segmenty nejvySsi Urovné jsou v Bance nasleduijici:

e obcanég;

e malé podniky a podnikatelé (orientacnim kritériem je ro¢ni obrat
do 60 milion K&);

e podniky a municipality (ro&ni obrat do 1,5 miliardy K¢) a

e velké podniky (ro¢ni obrat nad 1,5 miliardy K¢&).

Nasledné je rozpracovana soustava subsegmentu.
Ukazatele obchodni vykonnosti

Celkovy hruby objem Gveérd vzrostl meziro¢né o 1,8 %

na 606,1 miliardy K&'. V rdmci Uvérovani ob&ani celkovy objem
uvérd na bydleni? stoupl od minulého roku o 6,5 %. Z toho objem
hypoték ob&anlim narostl 0 4,7 % na 217,7 miliardy K& a Modra
pyramida vykazala rlst portfolia 0 12,4 % na 43,6 miliardy K¢.
Objem spotfebitelskych Gvérd poskytovanych Skupinou KB
(bankou, spole¢nostmi ESSOX a PSA Finance v Ceské republice
a na Slovensku) se zvysil 0 6,5 % na 37,5 miliardy K&.

Celkovy objem Gvérd poskytnutych Skupinou KB podnikim
poklesl meziro¢né o 2,3 % na 304,6 miliardy K¢&. Tento vysledek
podnikového financovani byl ovlivnén posilovanim ¢eské
koruny?, vét§im objemem vydavani dluhopisl korporacemi,
pretrvavajicimi vlivy ménovych intervenci a intenzivni konkurenci
na trhu, kde je prebytek likvidity. Uvéry malym podnikdim
vzrostly 0 5,3 % na 34,1 miliardy K&. Uvéry poskytnuté KB
stfednim a velkym podnikim v Ceské republice a na Slovensku
(v€etné financovani od spole¢nosti Factoring KB a podnikového
financovani od spole¢nosti PSA Finance) poklesly o 3,6 %

na 244,4 miliardy K¢. Tento pokles je disledkem mimoradné
situace na trhu v roce 2017 popsané vyse. Uvérové a leasingové
financovani spole¢nosti SGEF dosahlo 26,1 miliardy K¢,
meziro¢né vice 0 1,2 %.

Celkovy objem vklad( ve Skupiné KB se zvysil meziro¢né o 8,9 %
a dosahl tak 756,0 miliard K&*. Vklady obcant v KB se zvysily
meziro¢né o 9,5 % meziro¢né na 245,7 miliardy K¢&. Depozita

v Modré pyramidé poklesla o 2,2 % na 62,6 miliardy K¢, coz bylo
zpUsobeno splatnosti starych smiuv. Prodej novych smluv véak
vyrazné narostl. Vklady korporatnich a podnikatelskych klientd
vzrostly 0 9,6 % na 432,3 miliardy K¢.

'S vylou€enim ostatnich pohledéyek za klienty a volatilnich reverznich repo operaci
s klienty; celkovy hruby objem ,Uvér( a pohledavek za klienty“ vzrostl mezirotné
02,0 % na 607,4 miliardy K¢&.

2Uvéry na bydleni: hypotéky obéandim poskytnuté KB + Gvéry poskytnuté klienttim
Modrou pyramidou

3Posileni koruny (o0 5,5 % meziro€né) snizuje ucetni hodnotu eurovych avérd
vyjadrenou v ¢eskych korunach. Uvéry denominované v eurech predstavovaly
pfiblizné jednu tfetinu celkového portfolia Gvérd podnikdim Skupiny KB.

48 vyloucenim repo operaci s klienty. Celkovy objem ,.Zavazki vici klientdm*
stoupl 0 9,0 % na 762,0 miliardy K¢.
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Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni spole¢nosti narostla

0 8,8 % na 53,3 miliardy K¢&. Technické rezervy Zivotniho pojisténi
v Komeré&ni pojistovné stouply o 1,7 % na 47,8 miliardy K¢&.
Objemy prostfedkd klientll Skupiny KB v podilovych fondech se
zvysily 0 12,5 % na 62,9 miliard K¢&.

Selected business indicators

Distribuéni sit’

31. prosince 2017 31. prosince 2016

Pobocky KB 387 392
Obchodni centra KB 10 10
Korporatni divize KB 5 5
Obchodni mista MPSS 216 216
Bankomaty 764 768

z toho: bankomaty pfijimajici
vklady 238 195

Poéet klientt 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Komeréni banka 1664 000 1654 000
—ob&ané 1406 000 1398 000
- vyuzivajici alespon jeden kanal

pfimého bankovnictvi 1422 000 1387 000
Modra pyramida 488000 491000
KB Penzijni spole¢nost 532000 534000
ESSOX (véetné PSA Finance) 215000 215000

Primé kanaly 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Produkty pfimého bankovnictvi 2 284 000 2120 000
Aktivni platebni karty KB 1583 000 1595 000
- debetni karty 1399 000 1401 000
- kreditni karty 184 000 194 000
Aktivni kreditni karty spole¢nosti

ESSOX 110 000 113 000

| Strategie a vysledky

Uvéry klientim - hruby objem

. prosince 2017 | 31. prosince 2016

(mld. K&)'
Hruba vyse Gvérl klientiim

Skupiny KB 607,4 595,4
KB - celkové uvéroveé portfolio 542,6 539,1
- Uvéry ob¢aniim 242,1 231,0

— objem hypoték 217,7 207,8

- objem spotfebitelskych Gvérd

a ostatnich avérd 24,4 23,2

— Uvéry podnikatellim a malym

podnikdm 34,1 32,4
— Uvéry podnikdim a municipalitam 103,4 105,6
— Uvéry velkym podnikim a ostatni

Gvéry? 163,0 170,1
Modra pyramida — celkové Uvérové
portfolio 43,6 38,8
ESSOX - celkové uvérové portfolio
(v€etné PSA Finance) 15,5 14,8
Factoring KB - celkové Gvérové
portfolio 8,0 7,5
SGEF - celkové tuvérové portfolio 26,1 25,8
Bastion — celkové uvérové portfolio 2,8 3,1
Konsolidaéni a jiné Upravy -31,3 -33,6

Zavazky viéi klientiim
a aktiva ve spravé
(mld. K¢) 31. prosince 2017 | 31. prosince 2016
Vklady Skupiny KB 762,0 699,4
KB vklady 702,1 638,4
—obcané 2457 224,4
— podnikatelé a malé podniky 175,9 159,9
— stfedné velké podniky

a municipality 150,5 142,2
— velké podniky a ostatni vklady? 130,0 111,9
Modra pyramida — stavebni spofeni 62,6 64,1
Konsolidaéni a jiné Upravy -2,6 -3,1
Nebankovni aktiva ve spravé 163,9 151,8
Aktiva ve spravé v podilovych
fondech* 62,9 55,9
Klientska aktiva spravovana KB
Penzijni spole¢nosti 58,3 48,9

Technické rezervy zZivotniho
pojisténi Komeréni pojistovny® 47,8 47,0

'S vylou€enim Ostatnich pohledavek za klienty
2 Vgetné uvérl poskytnutych pobockou KB Slovensko

3 V¢etné depozit v pobocce KB Slovensko, ostatnich zavazkd ke klientdm a repo
operaci

4 Aktiva klientd Skupiny, obhospodatovand spravci mimo Skupinu
5 Komeréni pojistovna je konsolidovana ekvivalenéni metodou.

Profil spole¢nosti
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Vybrana ocenéni

Unor 2017

Top Zaméstnavatel - 1. misto v anketé studentd
a absolventl vysokych kol v kategorii Bankovnictvi

a investice

Cerven 2017

Sodexo Zaméstnavatel roku 2017 — 2. misto v kategorii
velkych firem s po¢tem zaméstnancl nad 5 000,

1. misto ve stejné kategorii v regionu Praha

Banka roku 2017:
1. misto v kategorii Banka roku

2. misto v kategorii Nejdtvéryhodnéjsi banka roku

3. misto v kategorii Privatni banka roku

Zari 2017

Euromoney Cash Management Survey — 2. misto

v Ceské republice

Listopad 2017

Nejlepsi pojistovna - cena Hospodarskych novin —
2. misto pro Komeréni pojistovnu v kategorii Nejlepsi

Zivotni pojistovna

Rijen 2017

Nejlepsi privétni banka roku v Ceské republice

od prestiznich ¢asopist PWM a The Banker ze skupiny

The Financial Times

Nové produkty a sluzby

Leden 2017

KB Inovacni Lab - vyvojova platforma pro
spolupraci se start-upy, vysokymi $kolami,
podnikatelskymi akceleratory a dalSimi
partnery na vyvoji bankovnich produktd

a sluzeb

P

KB Advisory Point - odborné
poradenstvi pro maijitele a vedeni firem
- klientd - v oblasti rozvoje a zvySovani
konkurenceschopnosti, ve spolupraci

s renomovanymi konzultanty.

KB Innovation Point — webovy portal

s konkrétnimi navody a pfiklady chytrych
feSeni v mnoha oblastech, véetné
energetickych Uspor, ochrany prostredi,
dopravy a dalSich.

@R

Cervenec 2017

Autorizace vSech transakci v Mobilni bance
a v Mobilni bance Business otiskem prstu.

[

Duben 2017

Americka hypotéka — bezucelovy uvér
od KB zajistény nemovitosti s vyhodnéjsimi
podminkami, nez nabizeji jiné spotrebitelské

Uveéry.

MGjUget, MajUget Plus a MGjUget Gold

- nova fada bali¢k( bé&znych Uctd, ktera se
pfizplsobi rozdilnym pozadavk(m rdznych
klientd

11

Operativni leasing se sluzbami — produkt
SGEF, zahrnuijici servisni sluzby (Udrzba

a opravy vozu, silniéni dan, poplatek

za autoradio, pojisténi), které jsou soucasti
najemného a vstupuji do leasingovych
splatek, véetné zakladu pro DPH.

Klientdm zjednodusuje Fizeni cash-flow

a administrativu s provozem vozidla.

Srpen 2017

od KB, ktera nabizi nadstandardni cestovni
pojisténi pro celou rodinu, celosvétovou
pravni asistenci, Siroké asistenéni sluzby
nebo bezpecné pripojeni na internet ¢&i
vstupy do VIP salénkd na letistich.

[T

Rijen 2017

MojePojisténi majetku — Uspésny produkt
Komeréni pojistovny rozsifen o pojisténi
odpovédnosti za celou rodinu.

Kvéten 2017

Transparentni u¢et KB — zdokonaleni
funkénosti a zjednodus$eni pfistup
verejnosti k informacim z Gctd klientd
zejména z vefejného sektoru a neziskovych
organizaci.

KB Port Brno - prvni ryze studentska
pobocka v Ceské republice, na Namésti
Svobody v Brné, podporuje mladé lidi

v jejich Zivoté, naptiklad pfi studiu,
cestovani, bydleni, finanénim zajisténi
rodiny nebo podnikani.

11

MojePojisténi majetku — KP zpfistupnila
informace o pojistce on-line prostrednictvim
internetového bankovnictvi KB.

On-line chat — nova sluzba na webu

KB, poskytujici informace o produktech
Skupiny, ale i pomoc pfi ztraté karty,
dohodnuti schlizky na pobocéce, zadavani
plateb a fadé dalSich béznych situaci.

11

=

Cerven 2017

Platebni karty se superhrdiny — jedine¢na
edice platebnich karet pfipravené

ve spolupraci se studiem Warner Bros.

s motivem oblibenych hrdind, ktefi
ztélesriuji boj za spravedinost a dobro,
véetné Wonder Woman, Supermana

a Batmana.

Android Pay — Komer&ni banka spustila
rychlé a jednoduché platby mobilnim
telefonem prostrednictvim aplikace
Android Pay.

[T

Prosinec 2017

Chytré inkaso — umoznuje firmam pfipravit
povoleni inkasa pro autorizaci klienty,
informuje o neprovedeni inkas i jejich
ddvodech.

B

% pro podnikové klienty

“‘ pro ob&any

e
" vnitfni efektivita

§ pozitivni environmentalni ¢i socialni dopady
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Obcané

Komeréni banka patif do trojice nejvétsich bank v CR z pohledu
poétu obsluhovanych retailovych klientl'. Dlouhodobé se
zaméfuje na proklientsky pfistup, inovativnost, pfinaSeni novych
feSeni a rozsSifovani produktové nabidky. To vSe pfispélo k tomu,
ze KB v roce 2017 obhdjila vitézstvi v prestiznim hodnoceni
Banka roku. Trvalou snahou KB je posilovani Urovné bezpec¢nosti,
dlvéryhodnosti a modernosti nabizenych sluzeb. Obchodni
model KB neni zaloZen na nabizeni jednotlivych produktd, ale
soustredi se na komplexni pfistup a poradenstvi v Sirokém spektru
finanénich zalezitosti tak, aby poskytla feSeni odpovidajici realnym
potfebam a pozadavklm klient( véetné volby prodejnich kanald.
Kazdy klient KB ma svého bankovniho poradce, ktery mu dokaze
poskytnout optimalni strukturu produktl a sluzeb i diky jedinec¢né
aplikaci MojePlany.

Komeréni banka v segmentu ob¢ané ziskala témér 83 000
novych klientd, a celkovy pocet klientl tak dosahl 1406000,
coZ predstavuje meziro¢ni narlst o 0,6 %. KB rovnéz udrzuje
vyznamnou pozici v segmentu déti a mladych lidi s vice nez
408000 Ucty.

V ramci Uvérovani ob&anl celkovy objem Uvérl na bydleni?
poskytnutych Skupinou stoupl od minulého roku o 6,5 %.

Z toho objem hypoték KB ob&anim narostl o 4,7 %

na 217,7 miliardy K& a Modra pyramida vykazala rlst portfolia
0 12,4 % na 43,6 miliardy K¢. Objem spotiebitelskych Gvérd
poskytovanych Skupinou KB (Bankou, spole€¢nostmi ESSOX
a PSA Finance v Ceské republice a na Slovensku) se zvysil

0 6,5 % na 37,5 miliardy K¢.

Vklady ob¢anl v KB se zvysily meziro¢né o 9,5 % meziroéné

na 245,7 miliardy K&. Depozita v Modré pyramidé poklesla o 2,2 %
na 62,6 miliardy K&, coZ bylo zplsobeno splatnosti starych smluv.
Prodej novych smluv v8ak vyrazné narostl.

Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni spole¢nosti narostla

0 8,8 % na 53,3 miliardy K¢&. Technické rezervy Zivotniho pojisténi
v Komeréni pojistovné stouply o 1,7 % na 47,8 miliardy K¢&.
Objemy prostfedkd klientl Skupiny KB v podilovych fondech se
zvySily 0 12,5 % na 62,9 miliardy K¢.

Komeréni banka v uplynulém roce pfinesla fadu inovaci v oblasti
internetového a mobilniho bankovnictvi. KB rozsifila pocet
produkt(, které si mohou klienti sjednat on-line. Zakaznici banky
mohou vyuzivat rychlé a jednoduché platby mobilnim telefonem
prostfednictvim sluzby Android Pay od spole¢nosti Google.
Autorizace vSech transakci otiskem prstu je dal$i z novinek, které
nabidla vylepSena verze mobilniho bankovnictvi. V Mobilni bance
je nové mozné také jednoduseji vybirat iCet protistrany u plateb
nebo nakupovat investi¢ni fondy. Pro zvySeni bezpecnosti on-line
bankovnictvi je klientdm k dispozici feSeni IBM Trusteer, které je
ve verzi Mobile dostupné i pro uzivatele mobilniho bankovnictvi,
noveé i pro zafizeni s operacnim systémem iOS.

1Zdroj: zverejiiované Udaje ceskych bank

2Uvéry na bydleni: hypotéky ob&andim poskytnuté KB + tvéry poskytnuté klientlim
Modrou pyramidou.

| Strategie a vysledky

KB chce svym klientdim nabizet inovativni produkty a sluzby.
Jednim z nastrojl bylo otevieni Inovaéni laboratore, vyvojové
platformy vychazejici ze spoluprace s agenturou IdeaSense,
s externimi partnery, klienty, akademickou sférou, start-upy,
podnikatelskymi akceleratory a dal§imi skupinami.

Vyznamnou novinkou roku 2017 bylo pfedstaveni nové fady
bali¢kd bé&Znych uctl, které odpovidaji lisicim se poZzadavkim
klientd. Zakladni baliek MijUget, ktery je zdarma, poskytuje
bézny ucet dostupny on-line nebo na pobockach, bezkontaktni
platebni kartu, vybér z bankomat( KB a pfichozi platby. MéjUget
Plus je pro klienty, ktefi chtéji mit v bali¢ku zahrnuty i vSechny

elektronické transakce nebo vybéry z bankomat( i ostatnich bank.

MUjUget Gold je pro klienty, ktefi navic oceni i dali sluzby, jako
jsou vybéry z bankomatu po celém svété, nadstandardni cestovni
pojisténi pro celou rodinu, asisten¢ni sluzby a jiné vyhody.

Banka pfinesla rovnéz novinky uréené mladym lidem. MGjUget
Junior a Spo¥ici Uget Junior provedou déti pi prvnich krocich
ve svété bankovnictvi a zarover jim umozni spofit na vyhodné
Uro¢eném Uctu. Pripravit a podpofit mladé lidi v jejich Zivoté,
naptiklad pfi studiu, cestovani nebo podnikani, v uvolnéném
prostredi a jazykem, kterému rozumi, jsou hlavni cile prvni ryze
studentské pobodky v Ceské republice, kterou Komeréni banka
pod nazvem KB Port Brno oteviela v centru Brna. Klienti vSech
vékovych kategorii pak projevili zajem o platebni karty z unikatni
edice s motivy popularnich komiksovych hrdint (Wonder Woman,
Superman, Batman), které KB vydava ve spolupraci s filmovym
studiem Warner Bros.

Banka takeé rozSifovala svou nabidku investi¢nich a pojistnych
produktd. Prikladem je fond KB Privatni sprava aktiv Flexibilni,
ktery sam vyhodnocuje a identifikuje nejpfiznivéjsi investicni

mix za klienta. Fond nema omezeni dostupnych investi¢nich
aktiv, a mUZe tak maximalné vyuZit aktudlni pfileZitosti s tim, Ze
skladba fondu se méni na zakladé trzniho vyvoje. Na vybranych
pobockach maiji klienti moznost prostfednictvim Skype schiizky
spojit se pfimo s investi¢nim specialistou, se kterym mohou
detailné diskutovat své investi¢ni cile a nastavit vhodna investi¢ni
feSeni. KB ve spolupraci s Komeréni pojistovnou rozsifila

v roce 2017 svoji produktovou nabidku o rizikové zivotni pojisténi
Mojedistota pro celou rodinu, tj. rozsifila toto pojisténi o variantu
pro déti.

Komer¢ni banka stale zlepSuje dostupnost svych sluzeb. Proto
banka i v roce 2017 investovala do rozsifovani sité depozitnich
bankomatd, které umoznuiji klientdm nejen vybirat, ale i vkladat
hotovost na jejich Ucty. Ke konci roku jiz méli klienti k dispozici
takovych kombinovanych bankomat( 238 a rozsifovani jejich sité
bude pokracovat i v pfistim roce.

Implementace revidované smérnice Evropské unie o platebnich
sluzbach v roce 2018 dale vyostfi konkurenci na trhu, ale Banka
tuto situaci vidi jako pfilezitost nabidnout klientdim atraktivni
moznosti, které jesté zvysi hodnotu poskytovanych sluzeb.

Profil spole¢nosti
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KB si klade za Ukol v roce 2018 udrzet trend ziskavani novych
klientd a udrzeni klientl stavajicich. KB se bude dal vénovat
zjednodusovani proces(, posilovani multikanalového pfistupu
a zvySovani kvality poskytovanych sluzeb pfi trvalém dlrazu
na bezpec¢nost poskytovanych feseni.

Privatni bankovnictvi

Privatni bankovnictvi KB zajiStuje kompletni obsluhu movitych
klient( s finanénimi aktivy nad 20 milion K& ve svych poboc¢kach
v Praze, Brné, Ostravé a podle preferenci klienta i mimo
obchodni prostory Banky. Pro klienty s aktivy nad 3 miliony K&
jsou k dispozici vybrané produkty Privatniho bankovnictvi

v 63 regionalnich pobockach Komeréni banky.

Poskytované sluzby zahrnuji zejména privatni portfolio
management, kompletni nabidku investi¢nich instrumentd,
prvotfidni bankovni servis &i realitni a lombardni Gvéry pro
financovani soukromych potreb klientd.

V roce 2017 privatni bankovnictvi dale posililo sluzby zamérené
na strukturovani rodinnych aktiv a mezigeneraéni planovani
transferu majetku, asistovalo u 39 prodejl firem v objemu

vétSim nez 3 miliardy K&. Nabidlo dalsi inovativnich feSeni, kdy

na ¢eském trhu otevrelo Upis dalSiho fondu kvalifikovanych
investory investujicich do vynosovych realit (Realitni fond KB I1)

a rozsifilo investi¢ni nabidku o nové fondy v otevfené architekture.
Historicky nizké Urokové sazby také podpofily silnou poptavku
klientd po financovani privatnich projektd.

Mezinarodni porota jmenovana prestiznimi asopisy The Banker

a PWM ze skupiny The Financial Times udélila Komeréni bance
prestizni ocenéni ,,Nejlepsi privatni banka v Ceské republice

roku 2017*. Porota ohodnotila Privatni bankovnictvi KB

za dynamicky rlst v oblasti po¢tu ziskavanych klientd, objemu
novych aktiv, vedouci postaveni v investi¢nich inovacich, expertizu
a dlouhodobou stabilitu mistnich tymd.

Mezi priority roku 2018 bude patfit dalSi rozvoj sluzeb portfolio
managementu a investi¢niho poradenstvi v oteviené architekture.
Dale se KB Privatni bankovnictvi zaméfi na sluzby pro majitele
firem v souvislosti s prodejem firmy, mezigeneraéni strukturovani
majetku a budovani portfolia finanénich aktiv.

Podnikatelé a malé podniky

Kazdoroéni Kontinualni priizkum bankovnich sluzeb

od spolecnosti GfK prokazal, ze KB obsluhuje i nadale nejvyssi
pocet podnikd s obratem 10-60 mil. K& (téméf 50 % podnikd

v této kategorii vyuziva sluzby KB) a mezi podnikateli s trzbami

do 10 mil. K& patfi mezi tfi nejvétsi banky na trhu s pétinovym
podilem. Banka v pribéhu roku ziskala pres 18000 novych klientd,
a pocet obsluhovanych podnikatell a malych podnikd se tak zvysil
na vice nez 246 000.

Podnikatelé a malé podniky v roce 2017 vyuzivali pfiznivé
ekonomické situace a rozvijeli své investi¢ni aktivity s vyuzitim
stfedné a dlouhodobych Uvérl. Zaroven s ristem aktivit
generovali vétsi finanéni zUstatky na vkladovych ucétech, které
vzrostly o0 10,0 % a dosahly objemu 175,9 miliardy K&. Vyssi
depozita umozfiovala klientdm na jedné strané vétsi rozsah
samofinancovani a na druhé strané snizovala zajem o kratkodobé
financovani. Objem poskytnutého financovani malym podnikim
(bez reverznich repo operaci) dale rostl a dosahl 34,1 miliardy K&,
coz predstavovalo meziroéni nardst o 5,3 %. Kromé klasickych
provoznich a investi¢nich Gvérd se na rlstu podilelo i financovani
stroju, zafizeni a automobil’ od spole¢nosti SGEF, ALD
Automotive a ESSOX spolu s financovanim pohledavek
spole¢nosti Factoring KB. V zavéru roku pak KB zavedla
jednodussi interni procesy pro refinancovani ¢i konsolidace Gvérd,
které maji klienti u jinych bankovnich ¢i nebankovnich spole¢nosti.

KB dale rozvijela koncept Nastartujte se, ktery spolu s grantovym
programem nabizi na webovych strankach KB a na Facebooku
zadinajicim podnikateldm praktické informace a cenové
zvyhodnéné nabidky nebankovnich partner(. Grantovy program
vstoupil jiz do svého patého roéniku, kterého se zicastnilo

59 projektl zacinajicich podnikateld.

Nové se KB v roce 2017 stala bankovnim partnerem Ceské
asociace franchisingu s cilem svymi sluzbami a nabidkou
financovani podpofit tuto zajimavou a perspektivni koncepci
podnikani. Pokracovala také ve spolupraci s Asociaci
soukromého zemédélstvi CR a Asociace malych a stfednich
podnik( a Zivnostnik( CR, kde se mj. podilela na podpore
projektu Rok venkova 2017 zaméfeného na podnikani v obcich
do 3000 obyvatel.

Pro rok 2018 Komer¢ni banka planuje ovéfit model centralizace
sluzeb pro klienty, ktefi poptavaji SirSi rozsah bankovnich sluzeb.
Zaroven bude pokra¢ovat v zjednodusovani pfistupu k financovani
a ve zvySovani dostupnosti vybranych produktl on-line dal$im
rozsifovanim poctu vkladovych bankomat(. Zaméfi se i na inovace
v nabidce uziteénych a praktickych sluzeb pro zacinajici a mensi
podnikatele.

Podniky a municipality

Zasadni udalosti v roce 2017 bylo pro segment podnik(

a municipalit ukonéeni kurzového zavazku CNB. Po téméF trech
a pul letech musely korporace znovu zacéit hledat zpUsoby, jak
omezit kurzova rizika. Kromé zajiStovacich nastrojl stale ¢astéji
vyuzivaly k transakcim mezi sebou misto koruny pravé euro nebo
si v eurech u bank pUjcovaly.

Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



| v takovém prostredi si KB udrzela vedouci pozici na trhu
korporatniho bankovnictvi, kdyz jejich sluzeb podle priizkumu trhu
vyuzivalo 42 % malych a stfednich podnik{'. Vedle toho zlstala
KB jednou ze dvou nejvétsich bank ve financovani vefejného
sektoru?. Skupina KB nadale nejvyznamnéjsim partnerem
evropskych finanénich instituci v Ceské republice, v nékterych
programech dokonce exkluzivnim?.

CNB sice v prilbéhu roku 2017 dvakrat zvysila tirokové sazby,
konkurence na ¢eském trhu ovSem nedovolila promitnout rist
sazeb do ceny Uvérl v piné vysi. Rostla poptavka po financovani
dal$iho rozvoje firem (pfedevsim investice do rozsifeni vyrobnich
kapacit, energeticky Uspornych technologii a automatizace

a digitalizace vyroby, ¢asto s podporou EU dotaci) a financovani
vystavby nemovitosti (reziden¢ni bydleni a logistické parky).
Kromé bankovnich Gvérd podniky pro tyto Ucely vyuZivaly

i leasingu a faktoringu poskytovanych ostatnimi spole¢nostmi
Skupiny KB. Naopak mensi zajem mély firmy o provozni
financovani diky dostatku vlastni hotovosti. V téchto trznich
podminkach objem poskytnutého financovani oproti pfedchozimu
roku poklesl 0 2,0 % na 103,4 miliardy K&*. S ukon&ovanim rezimu
ménovych intervenci ze strany CNB v prvnich mésicich 2017

se zvysil objem klientskych depozit ve srovnani s rokem 2016
05,8 % na 150,5 miliardy K&*. Pocet klientl v segmentu se mirné
zvysil, kdyz na konci roku 2017 obsluhovala KB na 29 mistech
10531 podnik( a municipalit.

V roce 2017 KB posilovala on-line komunikaéni kanaly. Firmam
umoznila vyménu a podpis dokumentd prostfednictvim
zabezpecené elektronické komunikace, stejné jako on-line
zménu parametrd platebnich karet. Spustila jednoduché platby
mobilnim telefonem prostfednictvim sluzby Android Pay a ve svém
mobilnim bankovnictvi pro korporatni klienty Mobilni banka
Business umoznila vedle pfihlaseni do aplikace také autorizovat
platebni transakce i ostatni operace pouhym otiskem prstu.

V prosinci 2017 pfidala sluzbu tzv. chytrého inkasa, které zvySuje
Uspésnost realizovanych inkas, a podnikdim tak pfinasi snizeni
administrativy spojené s upominanim neuhrazenych faktur.
Velkou pozornost KB neustale vénuje bezpecnosti internetového
i mobilniho bankovnictvi. Novinkou bylo zabezpe&eni mobilniho
telefonu ¢i tabletu také na platformé iOS pomoci bezpeénostni
ochrany IBM Trusteer Mobile.

Banka nové zavedla sluzbu KB Advisory Point, ktera nabizi
komplexni poradenstvi pro firmy v rliznych oblastech jejich
podnikani. Na internetové platformé KB Innovation Point zacala
sdilet prakticka a inovativni feSeni pro podniky i municipality.
Internetové stranky rozsifila o sekce, ve kterych vedle oblasti EU
dotaci nové nabizi informacni servis v sektorech zemédelstvi,
energetiky, exportu a importu a také cash managementu.

1Zdroj: priizkum agentury GfK

27droj: vetejna databaze CNB, prezentace vysledkd ostatnich bank v CR
3Zdroj: vlastni priizkum KB

4V¢getné objem0 v ramci Skupiny KB

| Strategie a vysledky

Prioritami pro rok 2018 je pro KB v segmentu podnikd

a municipalit dal$i rozsifovani spoluprace s mezinarodnimi
finanénimi institucemi (Ceska exportni banka, Evropsky investiéni
fond, Evropska investi¢ni banka) na financovani se zvyhodnénou
urokovou sazbou, pfipadné s nizSimi pozadavky na zajisténi.
Novinkou je zaruéni program pro financovani aktivit kulturniho

a kreativniho sektoru. KB bude déle pokra¢ovat v rozSifovani
bezpecnych on-line sluzeb, predstavi nové metody autentizace
pro pFihlaSovani, autorizaci plateb ¢i podpis dokumentd, a bude
rozvijet moznosti on-line vymény elektronickych dokumentd mezi
KB a klienty. Na novém webu www.kb.cz jesté rozsifi odborny
obsah dostupny klientim ve formé specializovanych oborovych
stranek, vcetné stranek zamérenych na sektor nemovitosti, smart
technologii a inovace ve firmach i ve verejném sektoru. Rok 2018
pfinese také dal$i zjednodus$eni internich proces( v oblasti
aktivnich i pasivnich obchod, vyrazné zkraceni a zjednoduseni
sazebniku KB, a hlavné zjednoduseni a zprehlednéni smluvni
dokumentace.

Velké podniky

Strategickym cilem Komer&ni banky v segmentu velkych

podnikd je udrzet vedouci postaveni v oblasti komplexnich
bankovnich sluzeb a byt referenéni bankou na trhu v poskytovani
na miru Sitych FeSeni v oblasti financovani, vedeni platebniho
styku, poskytovani bankovnich zaruk, importnich a exportnich
akreditivil a dalSich sluzeb. KB poskytuje klientlim Siroké
spektrum produktl a sluzeb véetné téch vysoce specializovanych
z oblasti investi¢niho bankovnictvi, exportniho, strukturovaného
a syndikovaného financovani. Sou¢asné pfinasi klientim
komplexni feSeni pro unikatni transakce na bankovnim trhu, a to

i v oblasti primarni emise domacich dluhopist ¢i M&A poradenstvi.

Nabidka produktl poskytovanych KB je dopinéna nabidkou
dcefinych a sesterskych spole¢nosti poskytujicich leasing,
faktoringové sluzby &i penzijni pfipojisténi. Klienti KB oceriuji
zejména spolehlivost, profesiondlni pfistup a znalosti stabilniho
tymu obchodnikd. V ramci feSeni potfeb velkych nadnarodnich
klientll KB spolupracuje na feSenich spojenych s expertizou,
kterou poskytuje skupina Société Générale. Zaroveri KB nabizi
klientlm i moznost vyuZiti rozsahlé mezinarodni sité skupiny
Société Générale, zejména v oblastech trade a export finance,
platebniho styku ¢i mezinarodnich cash-poolingovych struktur.

Komeréni bance patfi dlouhodobé vedouci misto v oblasti
financovani a obsluhy firem ze segmentu velkych podnikd. Trzni
podil KB v oblasti poskytnutych tvér( podnikim s obratem nad
1,5 miliardy K& se v roce 2017 pohyboval na urovni 24 %3, diky
této pozici patfi KB i odpovidajici vyznamny podil v poskytovani
platebniho styku a ostatnich sluzeb tzv. kazdodenniho
bankovnictvi. Portfolio klientl je v segmentu velkych podnikd
relativné stabilni.

5Zdroj: porovnani dat KB a CNB
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Trendy na trhu v roce 2017 ovliviiovala pfiznivd makroekonomicka
situace v CR a Evropé i ukonéeni intervenci CNB v dubnu. Silna
domaéci spotieba a rostouci zahraniéni poptavka se pozitivné
projevily i na celkové ekonomické situaci podnik( v obsluze

KB. Banky se v prvni poloviné roku vyporadavaly s nizkymi
urokovymi sazbami a s pfebytkem korunové likvidity. Vedle
eurové likvidity byl na trhu nedostatek souvisejici se spekulacemi
na posileni koruny. Uvolnéni rezimu kurzového zavazku

s naslednym pozvolnym posilovanim CZK vedly u korporaci
zejména ke zvySeni poptavky po zajistovacich instrumentech.
Klienti t&zili z nizkych urokovych sazeb, které zvedaly i poptavku
po urokovém zajiStovani. KB byla Uspésna i jako aranzér velkych
transakci na trhu. Hlavnim pfispévatelem vynosl v segmentu
velkych podnik( zlstavaji nadale vynosy z financovani, a s nim
souvisejicich sluzeb.

Rust Gvérd nefinanénim podnikdm byl letos tazen vyluéné Gvéry

v cizich ménach, pficemz korunové Uvéry meziro¢né klesaji.
Celkovy objem Gvérl (bez reverznich repo operaci) klesl meziro¢né
0 7,3% na 137,6 miliardy K&, coz bylo ovlivnéno i splacenim vétsi
uvérové angazovanosti. Naopak vklady zaznamenaly v segmentu
rist o0 18,8 % na 102,6 miliardy K&.

V roce 2018 bude KB usilovat o maximalni vyuziti synergii v ramci
skupin KB a SG pfi poskytovani veskerych finanénich sluzeb

ke spokojenosti klientd. | nadale bude KB sledovat nové investiéni
prileZitosti na trhu a transakce s tim spojené. Ceskou ekonomiku
by mély podpofit dalsi fiskalni stimulus a rostouci spotfeba
domacnosti i firem, a pfedevsim ocekavany rlst vefejnych investic
vlivem rychlej$iho ¢erpani z fondd EU v novych programech.

To by mélo zvysit i poptavku v oblasti financovani. Potfeby
korporaci budou ovlivnény predpokladanym zvySovanim sazeb

a utahovanim ménové politiky. Lze ¢ekat, ze bankovni trh pro
velké podniky zlstane i v roce 2018 silné konkurenéni s tlakem

na urokové marze.

Komercni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky
(KB SK)

KB SK je jedinou zahrani¢ni pobockou Komeréni banky. Plsobi
na Slovensku na zakladé jednotné bankovni licence vydané
Ceskou narodni bankou. KB SK rozviji spolupraci s velkymi
podniky na Slovensku, ale také s klienty KB a skupiny SG, ktefi
plsobi na Slovensku.

Vykonnost KB SK pfirozené odrazi situaci na slovenském trhu.
Euro je pro KB SK domaci ménou, a proto nadbyte¢na likvidita,
jesté umocnéna programy Evropské centralni banky na podporu
financovani, vyznamné ovlivnila obchodni vysledky pobocky.

KB SK zaznamenala snizovani marzi z financovani klientd,

coz bylo v8ak kompenzovano vyznamnym meziro¢nim rlstem
celkového objemu Gvérd na rekordni Uroven v historii KB SK.
Diky nakladové obezfetnosti a nizkym nakladlm na riziko se
profitabilita mezirocné vyrazné zlepsila a KB SK dosahla rekordu
i na urovni Cistého zisku.

Tym bankovnich poradcl KB SK zUstal béhem roku stabilni,

a Banka tak udrzela vysokou profesionalni kvalitu sluzeb pro své
klienty. Rovnéz vyrazné investovala do rozvoje systémi a procesu,
i nadale projekty zmirfiujici operaéni rizika, zejména v oblasti boje
proti prani $pinavych penéz a boje proti financovani terorismu.

Solidni vykonnost ekonomiky Slovenska zvys$uje aktivitu klientd

i jejich chut investovat. To by mélo poskytnout zakladnu pro
dalsi rlst investic podnik( v roce 2018, a tudiz siln&jsi poptavku
po financovani. Pokradujici zaméreni na efektivitu, obezfetnost pfi
poskytovani Uvérll a dodrzovani regulaénich pozadavkl zlstane
receptem pro vytvareni hodnoty pro vSechny zi¢astnéné strany

i vroce 2018.

Investi¢ni bankovnictvi

Rok 2017 byl poznamenan nékolika mimoradnymi udalostmi, které
pfimély investory k vyssi aktivité a vyvolaly v poslednich letech
nevidanou volatilitu riznych tfid aktiv.

Nejdalezit&jsi bylo, Ze Ceska nédrodni banka v dubnu opustila
svlj kurzovy zdvazek 27 K¢ za euro, a ¢eskou korunu tak
ponechala volnému pohybu a zhodnoceni. Navic CNB zadala
utahovat ménovou politiku zvySenim Urokovych sazeb jako prvni
centralni banka v Evropské unii v tomto ekonomickém cyklu.
Inflace prekrogila inflaéni cil CNB a byla vétsinou tazena jadrovou
inflaci (domaci poptavkou). Pfiznivé ekonomické podminky vedly
k ogekavani investord, Ze zpfisiovani ménové politiky bude

ménou roku 2017) a trzni Urokové sazby se zvedly.

Rok 2017 byl pro uspésny také pro ¢esky akciovy trh. PX index
stoupl 0 17 %, coz bylo vice nez napfiklad u némeckého

indexu DAX nebo evropského indexu Stoxx 600. AvSak zaostal
za vyvojem na jinych trzich v regionu stfedni a vychodni

Evropy. Prazska burza cennych papirli odménila investory také
nadprdmérnym dividendovym vynosem. Po kratkodobém oZiveni
obchodni aktivity, kterému pomohly dvé sekundarni nabidky akcii
Moneta Money Bank v roce 2016, se v§ak vyvoj objeml obchodl
vratil k dlouhodobé klesajicimu trendu. Investi¢ni bankovnictvi KB
doséhlo v roce 2017 skvélych vysledkd, a to u v8ech svych tymd.
Obchody s korporatnimi klienty v Ceské republice a na Slovensku
dosahly solidnich vysledki s pfispénim velkych a sofistikovanych
transakci s Urokovymi a ménovymi swapy, jakoz i cizoménovych
operaci. V profesionalni spolupréaci s divizi finanénich trhi

v Société Générale se Bance dafrilo rozvijet dalsi kurzové,
urokové a komoditni sluzby. Zvysil se také objem obchodi

a vynosy z on-line platformy eTrading. Tym obchodu s finan&nimi
institucemi uskute¢nil nékolik emisi korporatnich dluhopist

a cizoménovych repo obchodl. Tymy Sales dosahly solidnich
vysledkl diky zminéné volatilité kurzovych a urokovych produkt
a SirSim rozpétim na ménovém paru EUR/CZK. Podstatny pfijem
vytvofily i aktivity tvorby trhu diky podstatnému zvySeni objemu
obchodd klientl. Velké byly i objemy cizoménovych obchodU
klientd v prvnim &tvrtleti, pred tim, nez CNB odvolala sv(j kurzovy
zavazek. Rovnéz objem obchodi s Urokovymi derivaty a dluhopisy
byl solidni, v souvislosti se zvy$enim sazeb CNB.

Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



Strukturované financovani

Utvar Strukturovaného financovani (SFA), zalozeny na po&atku
roku 2016 reorganizaci a slou¢enim nékolika tymd front office

v jeden tym, nabizi strukturované financovani a poradenské

sluzby v Siroké fadé sektord, vEetné exportniho financovani,
financovani realitnich obchodd, financovani energetiky, akviziéniho
a dluhového financovani, syndikovanych Uvérl a dluhovych
kapitalovych trhi.

Mezi cile Utvaru patfi posileni pozic KB v ziskani a realizaci
transakci v oblasti strukturovaného financovani na hlavnich
trzich Banky v Ceské republice a na Slovensku. Navic SFA
podporuje mnohé subjekty skupiny Société Générale ve stfedni
a jihovychodni Evropé a pomaha poskytovanim strukturovaného
finanéniho feseni jejich klientdim.

Toto usporadani odpovida zvy$ené poptavce klientl

po sofistikovanych a na miru pfipravenych feSeni. Bance
zarovein pomaha poskytovat lepsi podporu zakaznikdm v jejich
mezinarodnich transakcich diky spolupraci se skupinou Société
Générale na transakcich vyzadujicich mezinarodni distribuéni
kapacitu.

V Utvaru pracuje priblizné 50 profesionall s bohatymi zkugenostmi
v prislusnych oblastech. V roce 2017 KB Uspésné dokoncila
budovani expertniho tymu Strukturovaného financovani, véetné
ustaveni nového utvaru Corporate finance. Tento novy tym se
zaméruje na poradenstvi v oblasti fuzi a akvizic pro prodavajici

i kupuijici, poradenstvi v oblasti akciovych i dluhovych kapitalovych
trhd a primarni emise dluhopisd. | v téchto oblastech je spoluprace
a vyuziti potencialu globalni skupiny Société Générale vyznamnou
konkurenéni vyhodou.

KB chce v roce 2018 posilit své vedouci postaveni na ¢eskych
a slovenskych trzich strukturovaného financovani. V tomto
kontextu se Utvar SFA soustredi na poskytovani feSeni piné
prizplsobenych specifickym potfebam jednotlivych klient(

a tézicich z uzké a aktivni spoluprace se skupinou Société
Générale.

| Strategie a vysledky

Transakéni a platebni sluzby

Hotovostni platebni styk

KB se dafi Uspé&sné naplfovat cile vytyCené strategii pro oblast
hotovostniho platebniho styku. V pribéhu roku 2017 KB
pokracovala v rozSifovani vlastni sité bankomat(, a to pfedevsim
s technologii od nové vybraného dodavatele, diky ¢emuz
zlistava KB v Ceské republice lidrem co do poétu bankomati
umozniujicich hotovostni vklady. Celkové na konci roku 2017
provozovala KB 764 bankomatd, z toho jiz 238 s vkladovou
funkci (véetné 41 bankomatU s recyklaci) oproti 195 vkladovym
bankomatlm v roce 2016. Zarovei byly zahdjeny projekty, které
v roce 2018 dale rozsifi sluzby bankomatd, které se stavaji stale

Jako soucast nového konceptu rozvoje pobockové sité zahdjila
KB v roce 2017 postupné zavadéni recyklacnich pokladen

na svych poboc¢kach. Recykla¢ni pokladny nové generace

ve spojeni s obchodnimi ¢innostmi, coZ klientdim pfinasi zvyseni
komfortu pfi jejich obsluze. Sou¢asné s témito technologickymi
zménami KB pfislusnym zplsobem zjednodusila i sazebnik.

Bezhotovostni platebni styk

KB patfi mezi tfi nejvétsi hrace na ¢eském trhu'. Banka
zaznamenala meziro¢ni narlst v poctu tuzemskych plateb

0 1%, u zahrani¢nich plateb dokonce o 11 %. Podil SEPA plateb
v eurech na celkovém poctu zahrani¢nich plateb presahuje 72 %.

Na konci roku 2017 zavedla KB do internetového bankovnictvi
novy produkt ,,Chytré inkaso®, ktery platcim zjednodusuje placeni
formou inkasa. Nema-li klient zfizeno povoleni inkasa, Banka mu
je pfipravi podle informaci, které obdrzi od ptijemce inkasa. Klient
povoleni inkasa pouze zkontroluje a autorizuje. Od dubna 2018
bude ,,Chytré inkaso“ k dispozici i v mobilnim bankovnictvi.

KB pokracovala ve zprehledfiovani a zrychlovani plateb.

V internetovém bankovnictvi je klient informovan o vysi poplatku
za SEPA platby i zahrani¢ni a tuzemské expresni platby rovnou
pfi jejich zadavani. Obrazovky internetového bankovnictvi jsou
nyni pfehlednéjsi, a pfitom poskytuiji klientdm lepsi kontrolu a vice
informaci. Povoleni inkasa je mozné si zfidit on-line v redlném
Case.

Pro rok 2018 KB pfipravuje vylepSeny prehled provedenych
plateb a lepsi orientaci pfi pouzivani internetového bankovnictvi.
Zameéfi se na predavani informaci k tuzemskym platbam a dalsi
zrychlovani plateb jak v rdmci KB, tak do jinych tuzemskych bank.

1Zdroj: statistiky CNB
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Platebni karty

KB s 1,6 milionu vydanych platebnich karet a cca 15% trznim
podilem na poctu vydanych karet zaujima tfeti misto na Ceském
trhu'.

Rozsifovani bezkontaktnich technologii a karet pfispélo k narlistu
celkového poctu karetnich transakci. Celkovy karetni obrat

KB stoupl 0 8,6 % v porovnani s rokem 2016 a dosahl témeé¥

220 miliard K¢.

Komeréni banka patfila v roce 2017 k nejvétsim inovatorlm

na trhu. Spustila v CR i v zahraniéi platby mobilnim telefonem
prostfednictvim Android Pay. Na trh KB uvedla novy produkt
VISA Infinite Card a zcela nové designy karet, véetné limitované
edice ve spolupraci s Warner Bros.

V oblasti akceptace platebnich karet KB i nadale rozvijela
partnerstvi s alianénim partnerem, spole¢nosti Worldline, pod
obchodni zna¢kou KB SmartPay. V ramci této spoluprace ziskala
aliance vice nez 4500 novych klientd a celkové v CR spravuje
téméF 40000 platebnich terminald.

Trade Finance a Cash Management

KB patfi k nejvyznamnéj$im poskytovatellim sluzeb Trade Finance.

Banka meziro¢né zaznamenala dvouciferny narlst v objemech
prodejl exportnich akreditiv, celkové pak dokumentarni

platby narostly o 2,1 %. Objem novych obchodi a nasledné
angazovanost v oblasti bankovnich zaruk vykazovaly mirny
pokles zplsobeny zejména $patnou situaci na trhu inzenyrského
a pozemniho stavebnictvi. Podil importnich akreditivli zadavanych
klienty on-line prostfednictvim aplikace Trade & Finance OnLine
se zvysil na 94 % a u bankovnich zaruk ¢inil podil aplikace 74 %.

Oblast Cash Managementu byla jednou z nejrychleji se
rozvijejicich produktovych linii KB. Pro velké mezinarodni klienty
KB nové nabidla dalsi formy mezinarodniho elektronického
bankovnictvi.

1Zdroj: Sdruzeni pro bankovni karty, http://www.bankovnikarty.cz/pages/czech/
profil_statistiky.html

Vybrané ukazatele v oblasti platebnich sluzeb

Komeréni banka Meziroéni
(pouze Banka) 2017 2016 zména
Pocet aktivnich*

platebnich karet 1578 000 1575 000 0%
— debetni karty 1396 000 1384 000 1%
- kreditni karty 182 000 191 000 -5%
Objem plateb uzitim

KB platebnich karet

(v milionech Kg¢) 94 000 80 000 18%
Pocet plateb uzitim

KB platebnich karet 124 711 000 102 098 000 22%
Objem hotovostnich

vybért

(v milionech K¢) 254 000 252 000 1%
— bankomaty 132 000 129 000 2%
— mimo bankomaty 122 000 123 000 -1%
Objem hotovostnich

vklad

(v milionech K¢) 300 000 300 000 0%
- bankomaty 28 000 12 000 131 %
- mimo bankomaty 272 000 288 000 -6%
Pocet hotovostnich

vybérh 28 289 000 29 203 000 -3%
— bankomaty 26 769 000 27 502 000 -3%
— mimo bankomaty 1520 000 1700 000 -11%
Pocéet hotovostnich

vkladi 6 494 000 6 889 000 -6 %
- bankomaty 1368 000 730 000 87%
— mimo bankomaty 5126 000 6 159 000 -17%

* Karty v obéhu

Komeréni banka, a.s.
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| Skupina Komercéni banky

Komeréni banka méla k 31. prosinci 2017 deset dcefinych
spolec¢nosti, ve kterych drzela nadpoloviéni podil, a jednu
pfidruzenou spole¢nost — Komeréni pojistovna —, ve které KB
drzela 49% podil. Tyto spole¢nosti povaZzuje KB za soucast
Skupiny. Mimo u€ast ve finan¢ni Skupiné drzela KB strategické
Ucasti s podilem na zakladnim kapitalu 20 % nebo méné v Czech
Banking Credit Bureau, a.s., (20 %) a v Cataps, s.r.o., (20 %").

V bfeznu 2017 KB dokon¢ila prodej svého 100% podilu

ve spolecnosti NP 33, s.r.o., jez je vlastnikem budovy sou¢asné
centraly v ulici Na Pfikopé 33 v Praze, spole¢nosti Commerz

Real Investmentgesellschaft mbH. V Fijnu 2017 pak KB koupila
100 % akcii ve spolec¢nosti Office Center Stodulky a.s.,

od spole¢nosti FINEP HOLDING, SE a Real 12 a.s. Spole¢nost
Office Center Stodlky a.s. je vlastnikem nové kancelarské budovy
v Praze - StodUlkach. Po akvizici byla spole¢nost pfejmenovana
na STD2, a.s., (zapsano 31. fijna 2017).

Prehled vysledku spole¢nosti Skupiny KB

Skupinovy

podil
mil. K&, podle IFRS %* 2017

Tuzemské ucasti

Celkova aktiva

V roce 2017 Skupina prohloubila vzajemnou obchodni spolupraci
a spolupraci s ostatnimi ¢leny skupiny Société Générale
pUsobicimi na ¢eském trhu s cilem vyuZit vSech potencialnich
synergickych efekt(. Dlraz je kladen predevsim na zlep$eni
koordinace pfi vyvoji produktd, v obchodni oblasti a distribuci,

v nakupu, IT a v dal$ich podplrnych sluzbach. Vysledkem ma
byt optimalni komplexni a efektivni uspokojovani finanénich
potieb klientd. Pfikladem je slou¢eni spole¢nosti ESSOX a jeji
dcefiné spole¢nosti PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o.,
s Gginnosti od 1. ledna 2018. Spole¢nost PSA FINANCE CESKA
REPUBLIKA, s.r.o., financuje automobily znacky Peugeot

a Citroén a je soucasti Skupiny od ¢ervence 2016. Jeji slouceni
s materskou spole€¢nosti ESSOX umozni zjednodusit a zkvalitnit
procesy pfi poskytovani ivér na nakup automobild.

Informace o hodnoté a zménach majetkovych Ucasti poskytuje
bod 24 — Majetkové ucasti individualni Ucetni zavérky.

Vlastni kapital Zisk po zdanéni
Metoda

2016 2017 2016 konsolidace

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100 83 822 84 559 6284 6292 898 883 PIna
Komeréni pojistovna, a.s. 49 53 167 55478 2 406 2608 437 410  Ekvivalenéni
KB Penzijni spole¢nost, a.s. 100 2 092 2 049 1658 1602 256 234 Plna
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 50,1 28 951 28 794 4072 4049 313 289 Plna
ESSOX s.r.o. 50,93 13 164 11 648 3577 3634 412 464 PIna
Factoring KB, a.s. 100 8 756 8573 1598 1609 86 78 Plna
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 100 6 146 8 093 6 133 8 061 195 239 Plna
KB Real Estate, s.r.o. 100 956 987 498 497 1 2 PIna
VN 42, s.r.o. 100 2136 2102 2104 2078 26 32 PIna
STD2, s.r.o. 100 410 N/A 9 N/A -1 N/A PIna
PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o.

(100% dcera ESSOX s.r.0.) 50,93 2574 3067 755 757 -2 12 Plna
Zahraniéni ucasti

Bastion European Investments S.A. 99,98 5524 6 185 2726 3118 5 31 Pina
PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o.

(100% dcera ESSOX s.r.0.) 50,93 2 166 1859 150 184 -25 7 PIna

* Pfimy a nepfimy podil Komeréni banky ve spole€nosti

"Podil KB ve spole¢nosti Cataps klesl na 1% poté, co Banka prodala 19% podil
dne 27. Unora 2018.

| Strategie a vysledky
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Zakladni udaje o hlavnich spole¢nostech Skupiny KB

»
é Modra pyramida

stavebni spofitelna

Modra pyramida stavebni
sporitelna, a.s.

Modra pyramida 100% dcefina spole¢nost
Komeréni banky. Tato druha nejvétsi
stavebni spofitelna v Ceské republice,

ma 17 % trzni podil méfeno objemem

uvérd poskytnutych klientdm’. Mezi hlavni
produkty, které Modra pyramida nabizi,
patfi stavebni sporeni se statni podporou,
preklenovaci Uvéry a uvéry ze stavebniho
sporeni. Distribu¢ni sit Modré pyramidy,
kterou tvofilo pfiblizné 1 000 poradcq,

dale zprostfedkovava i produkty a sluzby
Skupiny KB a dal$ich obchodnich partnerd,
jako jsou hypotéky a bankovni produkty
KB, penzijni spofeni, podilové fondy, Zivotni
a nezivotni pojisténi atd.

Hlavni finanéni udaje (CAS?, v tis. K¢&)
Celkova aktiva 84 424 675 85 024 701

Vlastni kapital 6284309 6291859
Uveéry klientdm (hrubé) 43 802 262 39 001 080

Objem vkladl 76 429 239 76 381 234
Cisté provozni vynosy 1506 916 1531 700
Zisk po zdanéni 898 212 883 094
Prlimérny prepocteny

pocet zaméstnanct 327 330
Pocet obchodnich

mist 216 216
Kontakt:

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

Bélehradska 128, ¢. p. 222, 120 21 Praha 2

IC: 60192852

tel.: +420 222 824 111

e-mail: info@modrapyramida.cz

internet: www.mpss.cz
www.modrapyramida.cz

1Zdroj: srovnani internich dat s publikovanymi vysledky
ostatnich stavebnich spofitelen a statistikou CNB ARAD
na http://www.cnb.cz/docs/ARADY/HTML/index.htm

2CAS: Ceské Udetni standardy. Neauditovano.

KB

~1 Penzijni spoleénost

KB Penzijni spolecnost, a.s.

KB Penzijni spolec¢nost je 100% dcefina
spole¢nost Komeréni banky, k jejimz
obchodnim ¢innostem patfi shromazdovani
prispévkl a jejich obhospodarovani

v penzijnich fondech podle zakona

o doplrikovém penzijnim sporeni a penzijni
pfipojisténi v Transformovaném fondu.
Podle podétu Géastnikl ma tato penzijni
spole¢nost 15% trzni podil na trhu
penzijniho pfipojisténi (3. pilif) a 11%

trzni podil na trhu penzijniho pfipojisténi
(transformovany fond).?

Hlavni finanéni udaje (CAS?, v tis. K¢&)

31.12.2017 | 31.12. 2016 |

Aktiva ve spravé* 54 621 822 52 238 529

z toho

v Transformovaném

fondu 49 595 638 49 864 419
Vlastni kapital 1658411 1601777
Cisté provozni

vynosy 377718 361 403
Zisk po zdanéni 256 634 234 400
Primérny pfepocteny

pocet zaméstnanct 48 47

Kontakt:

KB Penzijni spole¢nost, a.s.

nam. Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5
IC: 61860018

tel.: +420 955 525 999

e-mail: kbps@kbps.cz

internet: www.kbps.cz

3Zdroj: Asociace penzijnich spole¢nosti CR,
www.apfcr.cz

4Celkovy objem na klientskych Gétech

SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

SG Equipment Finance
Czech Republic s.r.o.

Spole¢nost SGEF vlastni Komeréni
banka (50,1%) a SG Equipment Finance
International (49,9 %). Prostfednictvim
Komeréni banky a vlastni sité 7 pobocek
v Ceské republice a 2 na Slovensku tato
spole¢nost poskytuje financovani strojt,
zemédélské i lesnické techniky, prostredkU
pro hromadnou prepravu zboZi a osob,
high-tech, nemovitosti a specialnich
projektl, a to formou leasingu a Gveérd.
SGEF ma 9% podil na trhu nebankovniho
financovani v Ceské republice dle vyse
vstupniho dluhu (bez spotrebitelskych
averQ)®.

Hlavni finanéni udaje (CAS?, v tis. K¢&)

31.12. 2017 31.12.2016

Celkova aktiva 30120410 29 642 418
Vlastni kapital 4096524 3779246

Objem poskytnutého
financovani v obdobi

Cisté provozni

11947 817 12252 728

vynosy 1008 114 719 007
Zisk po zdanéni 606 579 374 722
Priimérny pfepocteny

pocet zaméstnancu 126 124

Kontakt:

SG Equipment Finance

Czech Republic s.r.o.

nam. Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5

IC: 61061344

tel.: +420 955 526 700

e-mail: info@sgef.cz

internet: www.equipmentfinance.
societegenerale.cz

5Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace,
https://www.clfa.cz/index.php?textID=64

Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



mm ESSOX

ESSOX s.r.o.

Spole¢nost ESSOX, kterou vlastni Komeréni
banka (50,93 %) a SG Consumer Finance
(49,07 %), je nebankovnim poskytovatelem
spotrebitelskych Uvérd a finan¢niho leasingu
pro spotrebitele a vykonava ¢innost platebni
instituce v rozsahu platebnich sluzeb dle
povoleni CNB. ESSOX mé 17% podil

na trhu v oblasti spotrebitelskych Uvérd
poskytovanych spole¢nostmi sdruzenymi

v Ceské leasingové a finanéni asociaci.’

K hlavnim produktim patfi financovani
spotfebniho zboZi a automobill, netcelové
pUjcky a revolvingovy Uvér (kreditni karta).
Prostfednictvim akvizice spole¢nosti

PSA Finance Ceska republika a PSA Finance
Slovensko vstoupil ESSOX v roce 2016

na trh financovani novych automobilC.

Od 1. ledna 2018 se stala PSA FINANCE
Ceska republika soucasti své materské
spole¢nosti ESSOX s.r.o. a spole¢nost

PSA FINANCE Slovensko zménila svlij nazev
na ESSOX FINANCE, s.r.o.

Hlavni finanéni udaje (CAS? 3, v tis. K&)

31.12.2017 31.12.2016

Celkova aktiva 13166 357 11661 116
Vlastni kapital 3499 937 3596 062

Pohledavky za klienty

(hrubé) 10580298 10 108 567
Cisté provozni

vynosy 1110368 1090 034
Zisk po zdanéni 384 158 470 952
Primérny pfepocteny

pocet zaméstnancl 352 346

Kontakt:

ESSOX s.r.o.

F. A. Gerstnera 52, 370 01 Ceské Budéjovice
IC: 267 64 652

tel.: +420 389 010 111

e-mail: essox@essox.cz

internet: www.essox.cz

1Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace,
https://www.clfa.cz/index.php?textID=64

2CAS: Ceské Uéetni standardy. Neauditovano.
3Nekonsolidovana &isla

| Strategie a vysledky

KB

~1 Factoring

Factoring KB, a.s.

Factoring KB je 100% dcefina
spole¢nost Komeréni banky a je nejvétsi
factoringovou spoleénosti v Ceské
republice s 30% podilem podle objemu
postoupenych pohledavek na eském
factoringovém trhu.* Tato spole¢nost
nabizi prostfednictvim své sité a sité

KB tyto hlavni produkty: tuzemsky
factoring, exportni factoring, importni
factoring, modifikovany factoring a spravu
pohledavek.

Hlavni finanéni udaje (CAS?, v tis. K&)

31.12.2017 | 31.12. 2016 |

Celkova aktiva 14 713 627 13 976 690
Vlastni kapital 1598 323 1609 743
Factoringovy obrat 42 837 855 37 761677
Pohledavky za klienty

(hrubé) 13941 147 12 869 688
Celkové provozni

vynosy 203 679 202 495
Zisk po zdanéni 86 535 78 137
Primérny pfepocéteny

pocet zaméstnanct 42 42

Kontakt:

Factoring KB, a.s.

nam. Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5
IC: 25148290

tel.: +420 955 526 906

e-mail: info@factoringkb.cz

internet: www.factoringkb.cz

4Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace,
https://www.clfa.cz/index.php?textiD=64

KB

~1 Pojistovna
Komercni pojistovna a.s.

Akcionari Komerc¢ni pojistovny jsou
SOGECAP (51 %) a Komeréni banka (49 %).
Tato pojistovaci spole¢nost ma 3% podil
na trhu zivotniho pojisténi (podle metodiky
Ceské asociace pojistoven, méfeno
predepsanym pojistnym).5 K hlavnim
produktlim patfi spofici Zivotni pojisténi,
rizikové zivotni pojisténi, kapitalové Zivotni
pojisténi, investi¢ni zivotni pojisténi,
Urazové pojisténi, pojisténi ztraty karty,
cestovni pojisténi, cestovni pojisténi

k platebnim kartam, rizikové Zivotni
pojisténi ke kreditnim kartam, rizikové
Zivotni pojisténi k ivériim a od roku 2016
rovnéz nezivotni pojisténi rezidencnich
nemovitosti a domacnosti.

Hlavni finanéni udaje (CAS?, v tis. K¢&)

31.12.2017 31.12.2016

Celkova aktiva 48 344 797 48 109 578
Vlastni kapital 1719327 2597615

Technické rezervy

(hrubé) 48 355 006 47 449 991
Predepsané pojistné

(hrubé) 6149 823 6 660 083
Zisk po zdanéni 437 271 486 960
Primérny prepocteny

pocet zaméstnancu 186 180

Kontakt:
Komeréni pojistovna a.s.
Karolinska 1/650, 186 00 Praha 8

IC: 63998017
tel.: +420 222 095 999
e-mail: servis@komercpoj.cz

internet: www.kb-pojistovna.cz

5Zdroj: Ceska asociace pojistoven, http://www.cap.cz/
images/statisticke-udaje/vyvoj-pojisteno-trhu/STAT-
2017Q4-CAP-CZ-2018-01-25-WEB.pdf

Profil spole¢nosti
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| Sprava spole¢nosti

(Samostatna &ast vyro¢ni zpravy podle § 118 odst. 4 pism. b),
C), ), ) a odst. 5 pism. a) az k) a odst. 6 zakona &. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni)

Komeréni banka pfijala a dodrzuje vSechny hlavni standardy
fizeni spolec¢nosti stanovené Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti
zaloZzenym na principech OECD ve znéni revize 2004, ktery vydala
Komise pro cenné papiry (ddle jen ,Kodex*). Ceské znéni revize
Kodexu je dostupné na internetové strance Ministerstva financi
Ceské republiky na adrese www.mfcr.cz.

Predstavenstvo Komeréni banky uplatiuje a rozviji tyto
zésady spravy a fizeni spole¢nosti véetné evropskych pravidel
sjednocujicich pravidla dobré spravy a fizeni spole¢nosti

na evropské Urovni a promita tato pravidla do svych vnitfnich
postupl a predpisu.

Kodex je napliiovan otevienym pfistupem Banky k uvefejfiovani
informaci ohledné podstatnych zalezitosti Banky, a to zejména
téch, které se tykaji finan¢ni situace, dividendové politiky,
vykonnosti, vlastnictvi, spravy a fizeni spole¢nosti. Finanéni zpravy
poskytuji vérny a poctivy obraz o U€etnictvi a finan¢ni situaci.
Akcionafi jsou v€as seznamovani s datem, mistem a poradem
jednani valné hromady, s navrhy jednotlivych usneseni a jejich
zdGvodnénim, v&etné informace o navrhu na vyplatu podilu

na zisku a zplsobu jeho vyplaceni. Akcionafi jsou informovani

o svych pravech souvisejicich s jejich U¢asti na valné hromadé,
v&etné popisu toho, jak se valné hromady uc¢astnit, a to

i na zakladé pIné moci, a maji pfedem k dispozici materialy
tykajici se programu jednani valné hromady. Tyto informace jsou
k dispozici na webovych strankach Banky, v tisku, pravidelné jsou
vydavany tiskové zpravy.

Dale je Kodex naplfiovan zvolenym systémem fizeni, ktery je

v Bance dualisticky, coz znamena oddéleni vykonné a kontrolni
funkce. Predstavenstvo vykonava v§echny kli¢ové funkce fizeni
Banky. Operativni fizeni Banky je rozdéleno mezi jednotlivé ¢leny
predstavenstva, kazdy ¢len pfedstavenstva ma svéfenu urcitou
oblast ¢innosti Banky (funk&ni rozdéleni). Pfedstavenstvo se
vSak rozhoduje kolektivné na svych zasedanich, ktera se konaji
pravidelné v dvoutydennich intervalech. Clenové predstavenstva
maji stanovami zpfisnény stret zajmu stanoveny zakonem

€. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, tj. maji povinnost
informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu o stfetu zajma,

i potencialnim, kvlli funkcim, které vykonavaiji v jiné pravnické
osobé, a povinnost zdrzet se hlasovani o vSech zalezitostech
tykajicich se vztahu Banky s touto pravnickou osobou. Systém
spravy a fizeni Banky zaji$tuje ¢lenim predstavenstva a dozor¢i
rady v¢asnou informovanost dilezitou pro vykon jejich funkce.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem a provadi dohled nad
Sinnosti predstavenstva i celé Banky. Z deviti¢lenné dozor¢i
rady jsou tfi nezavisli ¢lenové a dva zastupci zaméstnanc.
Dozor¢i rada ma zfizen vybor pro audit, vybor pro rizika, vybor
pro jmenovani a vybor pro odmériovani. Cleny vyboru pro audit
voli valnd hromada. Vétsina ¢lendl vyboru pro audit, véetné
predsedy, je nezavisla a odborné zplsobild. Vybor pro audit
hraje vyznamnou roli pfi vykonavani dohledu nad fadnou spravou
Banky, nezavislosti a objektivitou externiho auditora, provadénim
povinného auditu auditorem, uéinnosti systému fizeni rizik (spolu
s vyborem pro rizika) a mechanismU vnitfniho Fizeni a kontroly.
Vybor pro rizika sleduje pfistup Banky k riziku, jeji strategii

v oblasti rizik a akceptované miry rizika a fizeni rizik.

Banka uplatriuje politiku rozmanitosti. Dozor¢i rada usiluje v ramci
své plsobnosti, aby se pfedstavenstvo a dozoréi rada skladaly

z osob, které maji pro vykon svych €innosti vhodné odborné,
Gasové i dalsi predpoklady, aby v obou organech byla vyvazenost
odborné zpUsobilosti a zku$enosti a sloZeni pfedstavenstva

a dozor¢i rady jako celku bylo rozmanité. Za tim u¢elem vybor
pro jmenovani dozor&i rady Komeréni banky, a.s., pfijal Hlavni
zasady pro jmenovani ¢lend dozoréi rady a predstavenstva,

pro jejich slozeni a vykon. Zasady odrazi principy Corporate
governance, pozadavky dané zakonem o obchodnich
korporacich, zakonem o bankach a Burzovni standardy. Vybor
pro jmenovani pfi navrhovani kandidatd na uvolnéna mista

v dozor¢i radé a predstavenstvu postupuje dle uvedenych zasad
a posuzuje nejprve vyvazenost odborné zpUsobilosti a zkusenosti
a rozmanitost slozeni dozoréi rady jako celku (rozmanitost je
posuzovana vzhledem ke zkusenostem, vzdélani, kvalifikaci,
profesi, socialnimu postaveni, pohlavi, narodnosti, véku), dale
profil stavajicich ¢lenli dozoréi rady a jejich specifické znalosti,
poté odbornou zplsobilost, zku$enosti, profesni Uspésnost
kandidata, porozuméni ¢innostem Banky a jejim hlavnim rizikim
na strané kandidata a v neposledni fadé jeho moralini profil

a integritu. Vybor pro jmenovani pfihlizi téz k cilovému zastoupeni
méné zastoupeného pohlavi dle pfijatych zasad a k ¢asovym
moznostem kandidata vzhledem k ¢asovému rozsahu zavazk(
spojenych s vykonem funkce ¢lena. Kandidati odpovidaji

na otazky pfipravené pro ohodnoceni vhodnosti kandidatl

do organt Banky a predkladaji profesni zivotopis, vypis z rejstiku
trestl a reference. Vybor pro jmenovani jednou ro¢né hodnoti
dlveéryhodnost, odbornou zplsobilost a zkuSenost jednotlivych
¢lenl dozoréi rady a predstavenstva a obou organd jako celku

a podava o tomto hodnoceni dozor€i radé zpravy. Z hodnoceni
se vychazi pfi vyhledavani kandidatl na uvolnéna mista a je
podkladem k zajisténi, ze dozoré&i rada jako celek a jeji ¢lenové
maji pro vykon svych ¢innosti vhodné odborné, ¢asové a dalsi
predpoklady.
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V roce 2017 byly tyto zasady uplatnény pfi vSech zménach,

ke kterym doslo v pribéhu roku v pfedstavenstvu, a to zejména

v pfipadé vymény na pozici pfedsedy predstavenstva a doplnéni
predstavenstva s odpovédnosti za fizeni rizik. Hlavni zasady byly
v roce 2017 rovnéz uplatnény pfi vSech zménach, ke kterym doslo
v dozoré&i radé Komeréni banky, a.s., a to zejména pfi zvySeni
poétu nezavislych ¢lenll predstavenstva (nahradou za zastupce
zaméstnancU) a pfi zméné zastupkyné zaméstnancu.

Vybor pro jmenovani na svém zasedani v bfeznu 2017 rovnéz
posoudil aktivitu predstavenstva Komeréni banky, a.s., a jeho
jednotlivych ¢lend v pribéhu roku 2016 a obdobnym zplsobem
postupoval i v pfipadé dozor¢i rady Komeréni banky, a.s., a jejich
jednotlivych ¢lend.

V pribéhu roku 2017 se uskutecnila 3 jednani vyboru pro
jmenovani dozor¢i rady Komeréni banky, a.s., pfi¢emz jedno
z nich formou per rollam.

V roce 2017 neprobéhly zadné zasadni zmény majici nepfiznivy
vliv na uvedené standardy spravy a fizeni Banky a v Bance jsou
nadale respektovany zasady spravy spolec¢nosti, které nejlépe
odpovidaji zplsobu podnikani Banky a zajmdm Banky i jejich
akcionard.

| Sprava spoleénosti

Akcionari a valna hromada

Zakladni kapital Komeréni banky ¢ini 19 004 926 000K¢ a je

rozdélen na 190 049 260 kmenovych akcii pfijatych k obchodovani

na evropském regulovaném trhu, kazda s nominalni hodnotou
100KE. Se véemi akciemi jsou spojena stejna prava.

Nejvétsi akcionaFi Komeréni banky k 31. prosinci 2017
s podilem na zakladnim kapitalu vétSim nez 1%
(podle vypisu z registru emitenta pfevzatého z Centralniho

depozitafe cennych papir()

Akcionar Podil na zakladnim kapitalu

Société Générale S.A.
Nortrust Nominees Limited
Chase Nominees Limited
Brown Brothers Harriman
Clearstream Banking, S.A.

State Street Bank and Trust
Company

GIC Private Limited
J.P. Morgan Bank
Ostatni akcionafri

60,35%
4,12%
3,65 %
2,68 %
2,37 %

2,31 %
1,79%
1,44 %
21,29%

Struktura akcionaiti Komeréni banky k 31. prosinci 2017

(dle vypisu z registru emitenta pfevzatého z Centralniho depozitare

cennych papir()

Podil

Podil na zakladnim

Pocet na poctu kapitalu

Pogéet akcionard 47 110 100 % 100 %
z toho: pravnické osoby 669 1,42% 96,60 %
fyzické osoby 46 441 98,58 % 3,40%
Pravnické osoby 669 1,42% 96,60 %
z toho: z Ceské republiky 199 0,42 % 1,72%
zahrani¢éni 470 1,00 % 94,88 %
Fyzické osoby 46 441 98,58 % 3,40 %
z toho: z Ceské republiky 41 869 88,87 % 3,21%
zahraniéni 4572 9,70 % 0,19%

Profil spole¢nosti
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Nejvy$sim organem Banky je valnd hromada. Radnd valna
hromada se kona nejméné jedenkrat do roka, nejpozdéji vSak

do 4 mésicl od posledniho dne Géetniho obdobi. Valna hromada
je schopna usnaseni, pokud pfitomni akcionari maji akcie se
jmenovitou hodnotou presahujici thrnem vice nez 30 % zakladniho
kapitalu Banky, jestlize jim obecné zavazné pravni predpisy
pfiznavaji hlasovaci pravo a s vyjimkou pfipad( uvedenych

v § 12 odst. 1 stanov. Usnasenischopnost valné hromady je
zjiStovana k okamziku zahajeni valné hromady a vzdy pred
kazdym hlasovanim. Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast
pfitomnych akcionarl, neni-li pravnim predpisem nebo stanovami
pozadovana kvalifikovana vétsina hlasd. Jednani valné hromady
se Fidi pofadem uvedenym v pozvance na valnou hromadu,

kde jsou obsaZeny navrhy usneseni a jejich zdlvodnéni a déle
informace o podminkach Ucasti akcionard, vykonu akcionafskych
prav a hlavni Udaje Ucetni zavérky. Valna hromada se svolava
nejméneé tficet dni pfede dnem konani valné hromady uverejnénim
pozvanky na valnou hromadu na internetovych strankach Banky
www.kb.cz, na Ufedni desce Banky v jejim sidle a uvefejnénim
pozvanky v Mladé fronté DNES. Veskeré zalezitosti tykajici

se fizeni a spravy Banky jsou zvefejfiovany na internetovych
strankach Banky. Zalezitosti, které nebyly zafazeny

do navrhovaného pofadu jednani valné hromady, Ize rozhodnout
jen za Ucasti a se souhlasem vSech akcionaf( spoleénosti.
Jednani valné hromady zahajuje ¢len predstavenstva, kterého

tim povéfi predstavenstvo, nebo predstavenstvem uréend osoba.
Valnou hromadu fidi az do doby zvoleni pfedsedy valné hromady.

Hlasovat jsou opravnény vSechny osoby, které jsou zapsany

v listiné pfitomnych akcionarl a jsou na valné hromadé v dobé
vyhladeni hlasovani pfitomny, pokud pravni pfedpis nebo stanovy
nestanovi jinak. Pofadi hlasovani odpovida pofadu jednani valné
hromady. Hlasuje se hlasovacimi listky. Na jednu akcii jmenovité
hodnoty 100K¢ pfipada jeden hlas. Nejdfive se hlasuje o navrhu
predloZzeném predstavenstvem. Je-li tento navrh pfijat potfebnou
vétsinou, o ostatnich navrzich nebo protindvrzich k tomuto bodu
se jiz nehlasuje. O dalSich navrzich nebo protindvrzich k tomuto
bodu se hlasuje v ¢asovém poradi, v jakém byly podany. Pokud
valna hromada hlasovanim takto podany navrh nebo protinavrh
schvali, o ostatnich navrzich nebo protinavrzich se jiz nehlasuje.

Do pusobnosti valné hromady patfi:

a) Rozhodovani o zménach stanov, nejde-li o zménu v dlsledku
zvySeni zakladniho kapitalu povéfenym predstavenstvem
nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich
skute¢nosti.

b) Rozhodovani o zméné vySe zakladniho kapitalu s tim, ze
ke snizeni zakladniho kapitalu je tfeba predchozi souhlas
Ceské narodni banky, pokud nejde o snizeni ke kryti ztraty.

c) Volba a odvolani ¢lenll dozor¢i rady, volba a odvolani ¢lenl
vyboru pro audit.

d) Schvalovani zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
Banky a stavu jejiho majetku, a to nejméné jednou za ucetni
obdobi.

e) Rozhodnuti 0 moznosti zapoc&teni penézité pohledavky vici
Bance proti pohleddvce na splaceni emisniho kurzu véetné
navrhu pfislusné smlouvy o zapocteni.

f)  Rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii.

Rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich
dluhopist Banky.

Rozhodnuti 0 zméné prav nalezejicich k jednotlivym druhlm
akcii.

Schvaleni fadné ucetni zavérky, mimoradné ucetni zavérky,
konsolidované ucetni zavérky a v zdkonem stanovenych
pfipadech mezitimni U¢etni zavérky.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl
nebo Uhradé ztraty.

Schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lenll dozoréi rady a Elen(
vyboru pro audit.

Rozhodovani o pfeméné Banky, ledaze zakon upravuijici
prfemény obchodnich spoleénosti a druzstev stanovi jinak,

a to po predchozim souhlasu Ceské narodni banky, vyzaduje-
li to zakon.

Rozhodnuti o zruseni Banky po predchozim souhlasu Ceské
narodni banky.

Schvéleni navrhu rozdéleni likvida¢niho zlstatku majetku
Banky.

Rozhodnuti o podani Zadosti k pfijeti u¢astnickych cennych
papir(l Banky k obchodovani na evropském regulovaném
trhu nebo o vyrazeni téchto cennych papirli z obchodovani
na evropském regulovaném trhu.

Schvéleni prevodu nebo zastaveni podniku nebo takové

jeho &asti, ktera by znamenala podstatnou zménu dosavadni
struktury podniku nebo podstatnou zménu v pfedmétu
podnikani Banky.

Povéreni predstavenstva, aby za podminek uréenych
zékonem rozhodlo o zvySeni zakladniho kapitalu.

Rozhodnuti o nabyvani vlastnich akcii v souladu s pfislu§nymi
ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich.

Rozhodnuti o vylou¢eni nebo o omezeni prednostniho prava
na ziskani vyménitelnych a prioritnich dluhopist, o vylouceni
nebo omezeni prfednostniho prava na upisovani novych akcii
podle zakona o obchodnich korporacich.

Souhlas s nabyvanim nebo zcizovanim majetku v pfipadech,
kdy tak vyzaduje zakon.

Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu
nebo ovéreni dalSich dokument(, pokud takovéto uréeni
vyzaduji pravni predpisy.

Udélovat zasady a pokyny predstavenstvu Banky (s vyjimkou
pokynd tykajicich se obchodniho vedeni Banky, pokud nejsou
poskytnuty prfedstavenstvu na jeho vyzadani) a schvalovat
zasady a udélovat pokyny dozor¢i radé (s vyjimkou pokyn(
tykajicich se zakonné povinnosti kontroly plsobnosti
predstavenstva).

Udélovat souhlas se smlouvou o vyporadani Ujmy zplsobené
porusenim péce fadného hospodare ¢lenem organu Banky.
Rozhodnout o pozastaveni vykonu funkce ¢lena organu
Banky, ktery oznami stfet zajmU0 podle zakona o obchodnich
korporacich, nebo zakazat ¢lenu organu Banky uzavreni
smlouvy, které neni v zajmu Banky.

Dat pokyn dozoré&i radé stanovit Uroverh poméru mezi pevnou
a pohyblivou slozkou odmény ¢lena predstavenstva vyssi
nez 100 %, pficemz celkova uroven pohyblivé slozky nesmi
presahnout u Zadného ¢lena predstavenstva 200 % pevné
slozky jeho celkové odmény.
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z)  Schvalit vy$§i maximalni roveri poméru mezi pevnou
a pohyblivou slozkou odmény zaméstnance nez 100 %
(za predpokladu, Ze celkova urover pohyblivé slozky
nepfesahne u zadného jednotlivce 200 % pevné slozky jeho
celkové odmény).

aa) Rozhodnuti o dalSich otazkach, které obecné zavazny pravni
predpis nebo stanovy svéfuji do plsobnosti valné hromady.

Vysledky a informace z jednani valnych hromad jsou k dispozici
na internetovych strankach Komeréni banky www.kb.cz.

Zasadni rozhodnuti valné hromady Komercéni banky
konané v roce 2017

Na Fadné valné hromadé konané dne 25. dubna 2017 bylo
pfitomno osobné nebo prostrednictvim svého zastupce

397 akcionar(, ktefi méli akcie o jmenovité hodnoté 79,86 %
zékladniho kapitalu Banky.

Valna hromada schvalila Zpravu predstavenstva o podnikatelské
¢innosti Banky a stavu jejiho majetku za rok 2016, radnou ucetni
zavérku Komer¢ni banky za rok 2016, rozhodla o rozdéleni zisku
za rok 2016 v celkové vysi 14 119 191 681,91K¢ a o vyplaté
dividendy ve vySi 40K¢& na jednu akcii pfed zdanénim. Valna
hromada déle:

e Schvalila konsolidovanou Ucetni zavérku Komeréni banky
za rok 2016.
e Zvolila ¢lenem dozor¢i rady pana Laurent Goutard.
e Zvolila ¢lenem dozor¢i rady pana Petra Laubeho.
Zvolila ¢lenem dozoréi rady pana Jean-Luc André Joseph
Parer.
Zvolila ¢lenem dozoréi rady pana Giovanni Luca Soma.
Zvolila ¢lenem dozoréi rady pana Petra Dvoraka.
Zvolila ¢lenem dozoréi rady pana Pavla Jelinka.
Zvolila ¢lenem dozoréi rady pani Miroslavu Smidovou.
Zvolila ¢lenem Vyboru pro audit pana Giovanni Luca Soma.
Zvolila ¢lenem Vyboru pro audit pana Petra Laube.
Schvalila smlouvy o vykonu funkce ¢lend a pfedsedy vyboru
pro audit.
e Souhlasila s nabyvanim vlastnich kmenovych akcii o jmenovité
hodnoté 100 K¢ za stanovenych podminek.
e Urcila jako externiho auditora Banky pro rok 2017 spole¢nost

Deloitte Audit s.r.o. se sidlem Karolinska 654/2, 186 00 Praha 8

- Karlin, 1C0O 49620592 a pro pobo¢ku Komeréni banky, a.s.,
umisténou na Uzemi Slovenskeé republiky Deloitte Audit s.r.o.
se sidlem Digital Park Il, Einsteinova 23, Bratislava 851 01.

| Sprava spoleénosti

Dalsi informace podle § 118 odst. 5 pism., i), j)
a k) zakona o podnikani na kapitalovém trhu

Komer¢ni bance nejsou znamy zadné smlouvy mezi akcionari,
které by mély za nasledek ztizeni pfevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav. Banka nema uzavieny zadné vyznamné
smlouvy, které nabydou ucinnosti, zméni se nebo zaniknou

Vv pfipadé zmény ovladani emitenta v dUsledku nabidky prevzeti.
Banka neuzavrela zadné smlouvy se ¢lenem predstavenstva
nebo zaméstnanci, kterymi by byla zavazana k pInéni pro pfipad
skonceni jejich funkce nebo zameéstnani v souvislosti s nabidkou
prevzeti. Banka nezavedla zadné programy, na jejichz zakladé
by bylo umoZnéno zaméstnanclm a ¢lendim predstavenstva
spole¢nosti nabyvat Uc¢astnickych cennych papird spole¢nosti,
opci na tyto cenné papiry Ci jinych prav k nim za zvyhodnénych
podminek.

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich zménu
stanov spolec¢nosti

Podle stanov Banky je rozhodovani o zméné stanov v plsobnosti

valné hromady. Navrh usneseni o zméné stanov a jeho zdGvodnéni

je uveden v pozvance na valnou hromadu. Navrh zmén stanov je
akcionarim zdarma k nahlédnuti v sidle Banky a na internetovych
strankach KB ve |h(ité stanovené pro svolani valné hromady.

Na toto pravo Banka akcionare upozorni v pozvance na valnou
hromadu.

Pokud akcionar hodla uplatnit na valné hromadé protinavrhy

k ndvrhu na zménu stanov, je povinen dorucit pisemné znéni
svého navrhu nebo protindavrhu Bance nejpozdéji 5 pracovnich
dnd pfede dnem konani valné hromady. Predstavenstvo oznami
znéni akcionarova protindvrhu se svym stanoviskem zplsobem
ur¢enym pro svolani valné hromady.

O zméné stanov rozhoduje valna hromada dvoutfetinovou
vétsinou hlast pfitomnych akcionafl na navrh predstavenstva,
dozor¢i rady, akcionare i akcionafd uéinény v souladu se
zakonem o obchodnich korporacich a stanovami. O rozhodnuti
0 zméné stanov musi byt pofizen notarsky zapis, jehoz obsahem
je schvaleny text zmény stanov. Komeréni banka je povinna
informovat Ceskou narodni banku o zamyslené zméné stanov
tykajici se skute¢nosti, které musi byt ve stanovach uvedeny

na zakladé pozadavku zakona.

Profil spole¢nosti
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Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost Banky.
Predstavenstvu pfislusi obchodni vedeni véetné zajisténi fadného
vedeni Ugetnictvi Banky, integrity systému Gcetnictvi a finanéniho
vykaznictvi, spolehlivosti finan¢ni a provozni kontroly, plynulého
vykonu €innosti a trvalého fungovani Banky na finan¢nim trhu

v souladu s pfedmétem a planem jeji ¢innosti. Pfedstavenstvo
zajistuje soustavny a ucinny vykon funkce fizeni rizik, funkce
compliance a funkce interniho auditu. Pfedstavenstvo dale
zajistuje vytvoreni uceleného a pfiméfeného fidiciho a kontrolniho
systému, jeho soulad s pravnimi predpisy a odpovida za trvalé
udrzovani jeho funkénosti a efektivnosti. Pfedstavenstvo zajistuje
nastaveni a udrzovani fidiciho a kontrolniho systému tak, aby
zajistil adekvatnost informaci a komunikace pfi vykonu &innosti
Banky.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Banky, pokud
nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné
hromady, dozor¢i rady nebo Vyboru pro audit. Pfedstavenstvo
se sklada ze Sesti ¢lenl (fyzickych osob), ktefi spliuji

podminky stanovené pravnimi pfedpisy pro vykon funkce ¢lena
predstavenstva Banky a které voli dozor&i rada na navrh svého
vyboru pro jmenovani nadpoloviéni vétsinou vSech ¢lenli dozordi
rady na CtyFleté funkéni obdobi. Vybor pro jmenovani zajistuje,
aby ¢len predstavenstva byl osobou divéryhodnou, dostatec¢né
odborné zpUsobilou a zku$enou. Odbornou zpUsobilost,
davéryhodnost a zkusenosti ¢lenl predstavenstva Banky posuzuje
Ceska narodni banka.

Podle pozadavku Ceské narodni banky Komeréni banka
prohlasuje, Ze nize uvedeni ¢lenové predstavenstva KB nebyli
v poslednich péti letech odsouzeni za trestné ¢iny, nebylo jim
sdéleno obvinéni ani uloZzena sankce ze strany regulatornich
organl. Na uvedené osoby nebyl v uplynulych péti letech
prohlasen konkurz, nucena sprava ani likvidace.

Z4dna osoba s fidici pravomoci nema v souvislosti se svym
plsobenim v Bance stfet zajmU mezi povinnostmi osob s Fidici
pravomoci k Bance a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi
povinnostmi. Albert Le Dirac‘h a Didier Colin uzavreli se Société
Générale S. A. pracovni smlouvy a byli vyslani k vykonu funkce
feditell Banky.

Zpusob jednani za Banku
Clenové predstavenstva zastupuiji Banku ve véech vécech, a to

bud' spole¢né vsichni ¢lenové predstavenstva, nebo spole¢né
libovolni dva jeho ¢lenové.

Slozeni predstavenstva

Jan Juchelka

predseda predstavenstva (od 3. srpna 2017; v minulosti jiz byl
¢lenem predstavenstva od 1. ervence 2006, znovu zvolen
od 2. ¢ervence 2010, ¢lenstvi ukonéeno k 31. &ervenci 2012)

Didier Colin

¢len predstavenstva (od 1. fijna 2017; v minulosti jiz byl ¢lenem
predstavenstva od 9. fijna 2004, znovu zvolen od 10. fijna 2008,
¢lenstvi ukon&eno k 31. prosinci 2010)

Viadimir Jeifdbek
¢len predstavenstva (od 1. ¢ervna 2008, znovu zvolen
od 3. ¢ervna 2016)

Libor Léfler
¢len predstavenstva (od 1. dubna 2015)

Peter Palecka
¢len predstavenstva (od 13. fijna 1999, znovu zvolen
od 9. fijna 2017)

Jan Pokorny
¢len predstavenstva (od 2. srpna 2016)

Albert Le Dirac’h
predseda predstavenstva (od 2. srpna 2013, ¢lenstvi ukonéeno
k 2. srpnu 2017)

Jan Juchelka

Absolvent Slezské Univerzity v Opavé. Od roku 1995 pusobil

ve Fondu nérodniho majetku Ceské republiky, v letech 2002 az
2005 byl predsedou vykonného vyboru. V letech 1999 az 2006

byl élenem dozor¢i rady Komeréni banky. Do Komeréni banky
nastoupil v roce 2006, nejprve na pozici feditele prazské Obchodni
divize korporatniho bankovnictvi a nasledné v tomtéz roce

na pozici ¢lena predstavenstva zodpovédného za fizeni Usekl
Top Corporations a Investi¢niho bankovnictvi. Od roku 2012
pracoval v centrdle Société Générale v oblasti Korporatniho

a Investi¢niho bankovnictvi, kde plsobil na pozici Managing
Director, Head of Coverage se zodpovédnosti za korporatni
klientelu v regionu stfedni a vychodni Evropy, Stfedniho vychodu
a Afriky. Soucasné plsobil jako Senior Banker pro oblast stfedni
a vychodni Evropy. Pfedstavenstvo KB zvolilo s U¢innosti od 3.
srpna 2017 pana Jana Juchelku predsedou predstavenstva

a generalnim feditelem Komeréni banky s pfimou fidici plisobnosti
pro Useky Lidské zdroje, Interni audit a Marketing a komunikace

a pro Strategicky plan. Pan Jan Juchelka dale zastava funkci
predsedy dozoréi rady spolec¢nosti Modra pyramida a je ¢lenem
dozorc¢ich rad spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic
a Komeréni pojistovna.
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Vladimir Jerabek

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné a Nottingham
Trent University. Zastaval funkci ekonomického feditele a ¢lena
predstavenstva v fadé bankovnich instituci a v podniku Zetor, a.s.
— vyrobce zemédélské techniky. Po pfichodu do Komer&ni

banky v roce 1998 byl pan Vladimir Jefabek reditelem oblastni
pobocky Brno, nasledné Region Brno a posléze byl zodpovédny
za distribu¢ni kanaly v ramci celé Komeréni banky. V tnoru 2007
byl jmenovan do funkce vykonného feditele Distribuéni sité
Komeréni banky. S ucinnosti od 1. ¢ervna 2008 dozoréi rada
zvolila pana Vladimira Jefabka ¢lenem predstavenstva Komeréni
banky zodpovédného za Fizeni Useku Distribuce. V soucasnosti
zodpovida za distribuéni sit Komeréni banky pro segment
retailového a podnikového bankovnictvi, a to véetné alternativnich
distribuc¢nich kanald a nebankovnich distribu¢nich kanall. Pan
Vladimir Jefabek je dale predsedou dozoréi rady KB Penzijni
spole¢nosti a ¢lenem dozor&i rady Modré pyramidy.

Didier Colin

Absolvent pafizské Dauphine University v oboru financi a dale City
University of New York (MBA). Ma dlouholeté zkuSenosti v ramci
Skupiny Société Générale, v niz za¢al pracovat pocatkem 90. let,
a to jako pracovnik Utvaru Inspekce. V roce 2000 byl povySen

do funkce Deputy Country Manager a nasledné Country Manager
pro Kanadu. Z této pozice presel v roce 2004 do Komer¢ni banky
jako &len predstavenstva odpovédny za Rizeni rizik. V roce 2011
se stal feditelem pro region Evropy; v ramci této funkce dohlizel
na ¢innosti Société Générale v regionu stfedni a vychodni

Evropy. Od roku 2013 plsobil jako naméstek generalniho feditele
spole¢nosti BRD Rumunsko odpovédny za fizeni rizik Banky.

S ucinnosti od 1. fijna 2017 byl dozor&i radou zvolen ¢lenem
predstavenstva odpovédnym za Usek Rizeni rizik. Pan Didier Colin
je rovnéz ¢lenem dozoréi rady spole¢nosti SG Equipment Finance
Czech Republic.

Libor Lofler

Absolvent Vysokeé skoly ekonomické v Praze, po celou svou
profesni kariéru pracuje v bankovnictvi. Mimo jiné plsobil ve Statni
bance ¢eskoslovenské, v Investi¢ni bance a v Konsolida¢ni bance,
ato v oblasti IT projektl a poté finanéniho Fizeni. V letech 1998
a 1999 zastaval pozici generalniho feditele Konsolidaéni banky.
Od roku 1999 zacal pracovat pro Komeréni banku v oblasti
financi a fizeni finanéni Skupiny. V letech 2002 az 2006 pusobil
jako reditel Finanéniho managementu. Mezi lety 2006 az 2010
zastaval pozici mistopredsedy predstavenstva Modré pyramidy
s odpovédnosti za schvalovani Uveérd, IT a projekty. Poté od roku
2010 zastaval pozici zastupce vykonného feditele pro Strategii

a finance Komeréni banky a od roku 2012 ved| tento Usek

z pozice vykonného feditele. S G€innosti od 1. dubna 2015 byl
dozor¢i radou zvolen ¢lenem predstavenstva Komeréni banky
zodpovédnym za vedeni Usekl Strategie a finance, Transakéni

a platebni sluzby, Sluzby investi¢niho bankovnictvi, Podplrné
sluzby, Informacni technologie, Organizace a fizeni zmén

a Rizeni informaci. Pan Libor Léfler je rovnéz élenem dozoréich
rad spole¢nosti Modra pyramida, ESSOX, Komer¢ni pojistovna
a PSA Finance Slovakia. Déle je pfedsedou Klientské rady

VISA Czech Republic.

| Sprava spoleénosti

Peter Palecka

Absolvent Vysokeé skoly ekonomické v Bratislavé. Od roku 1982
do roku 1988 pracoval v organizacich zahrani¢niho obchodu.

Od roku 1989 do roku 1992 pracoval na Federalnim ministerstvu
zahraniéniho obchodu CSFR. V letech 1992 az 1994 plisobil

jako staly predstavitel CSFR (pozdéji CR) pii GATT, od roku

1995 do roku 1998 péisobil jako staly predstavitel CR pti Svétové
obchodni organizaci. Od roku 1998 pracuje v Komer¢ni bance,
nejprve jako feditel Useku Strategie. V fijnu 1999 byl zvolen
¢lenem a v dubnu 2000 mistopredsedou predstavenstva Komeréni
banky. Opétovné byl ¢lenem a mistopredsedou predstavenstva
zvolen 5. fijna 2001. V soucasné dobé je ¢lenem predstavenstva
zodpovédnym za fizeni Useku Sekretariat spole¢nosti. Pan Peter
Palecka je dale mistopfedsedou dozor¢i rady a predsedou Vyboru
pro audit Modré pyramidy.

Jan Pokorny

Absolvent CVUT v Praze, Fakulty strojniho inzenyrstvi

a postgradualniho studia na Vysoké $kole ekonomické v Praze,
obor Ekonomie a Management. V roce 2003 ziskal titul Executive
MBA na University of CHICAGO - The Graduate School of
Business. Ve Skupiné Komer&ni banky pracuje uz od roku 1991.
Vénoval se oblasti kapitalovych trhi a poté plsobil v londynském
zastoupeni KB, kde se zaméfil na investiéni bankovnictvi. Po svém
navratu do CR zastaval pozici mistopfedsedy predstavenstva
Investi¢ni kapitalové spole¢nosti Komeréni banky. V letech 2003
az 2005 plsobil jako vykonny feditel distribuéni sité, mezi lety
2006 a 2009 vykonaval funkci First Vice Prezident pro stfedni

a vychodni Evropu v SG Private Banking SA ve Svycarsku.

V roce 2010 byl jmenovan predsedou predstavenstva a generalnim
feditelem Modré pyramidy stavebni spofitelny. K 1. srpnu 2015
byl jmenovan vykonnym feditelem pro Strukturované financovani
Komer¢ni banky. S U¢innosti od 2. 8. 2016 byl dozoré&i radou
zvolen ¢lenem predstavenstva Komeréni banky zodpovédnym

za Useky Strukturované financovani, Investi¢ni bankovnictvi

a Top Corporations. Pan Jan Pokorny je rovnéz ¢lenem dozorci
rady KB Penzijni spole¢nosti.

Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo se schazi na svych fadnych pravidelnych
zasedanich zpravidla jednou za dva tydny. Zasedani svolava a fidi
predseda predstavenstva nebo — v pfipadé jeho nepritomnosti —
predstavenstvem povéreny &len predstavenstva. V pfipadech, kdy
neni mozné konat zasedani pfedstavenstva, mize byt rozhodnuti
(v souladu se stanovami) pfijato hlasovanim mimo zasedani
predstavenstva.

Predstavenstvo se v roce 2017 se$lo na 20 fadnych

a 1 mimoradném zasedani, devétkrat probéhlo v souladu se
stanovami Banky hlasovani mimo zasedani. Primérna délka
zasedani: 3 hodiny. Primérna Gcast: 94 %. Predstavenstvo je
schopné usnaseni, jestlize se zasedani U¢astni nadpoloviéni
vétsina ¢lenl predstavenstva. Usneseni pfedstavenstva je
pfijimano nadpoloviéni vétsinou pfitomnych ¢lenl predstavenstva.
S vyjimkou volby pfedsedy predstavenstva, ktery musi byt zvolen
nadpoloviéni vétsinou v8ech ¢lend predstavenstva.

Profil spole¢nosti
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V roce 2017 predstavenstvo projednalo roéni hospodarské
vysledky Skupiny KB za rok 2016 a Vykazy a pfilohy
konsolidované a nekonsolidované Ucetni zavérky KB

k 31. prosinci 2016 zpracované podle Mezinarodnich standardi
finanéniho vykaznictvi (IFRS). Tyto vykazy pfedlozilo dozor&i
radé k prezkoumani a poté valné hromadé ke schvaleni. Zaroven
predlozilo dozor¢i radé k pfezkoumani navrh na rozdéleni zisku
za rok 2016, ktery byl nasledné valnou hromadou schvalen.

Predstavenstvo projednavalo i dalSi navrhy pro jednani vainé
hromady, a to zejména Zpravu predstavenstva o podnikatelské
¢innosti Banky, Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami,
podminky nabyvani vlastnich akcii Banky, navrh na jmenovani
externiho auditora a dal$i zalezitosti spadajici do pUsobnosti
valné hromady. Schvdlilo i vyro¢ni zpravu Banky za rok 2016

a pololetni zpravu Banky za 2017. Byla mu také predlozena
smlouva s externim auditorem a dokument tykajici se poskytnuti
neauditnich sluzeb.

Predstavenstvo pravidelné projednavalo ¢tvrtletni vysledky
hospodareni Skupiny KB. Prlibézné se zabyvalo vyhodnocovanim
kapitalové pfimérenosti Banky a rovnéz schvalilo Posouzeni

a zhodnoceni vnitfné stanoveného kapitalu (ICAAP), které je
predkladano Ceské narodni bance na zakladé vyhlasky CNB

€. 163/2014 Sb., o vykonu &innosti bank, spofitelnich a uvérnich
druzstev a obchodnikd s cennymi papiry. Na zakladé testu
solventnosti rozhodlo o vyplaté dividend za rok 2016. Zabyvalo
se i politikou fizeni kapitalu, a to zejména s ohledem na nové
regulatorni pozadavky na kapitalovou vybavenost Banky. V této
souvislost schvalilo dividendovou politiku na rok 2017. Dale byly
projednavany zpravy o situaci na trhu, vyvoji strukturalnich rizik
za jednotliva Gtvrtleti roku a rozpocet Skupiny KB na rok 2017.

V souvislosti s posilenim kapitalové pfimérenosti bylo rozhodnuto
o prijeti podfizeného dluhu od materské spole¢nosti Société
Générale.

Predstavenstvo se ve své ¢innosti dale pravidelné zabyvalo
vyhodnocovéanim vSech rizik Banky. V oblasti fizeni rizik
projednavalo zpravy o vyvoji trznich a kapitalovych rizik

a o vyvoji ivérovani na kapitalovych trzich. Zaroven projednavalo
a schvalovalo limity trznich rizik a v ramci své plsobnosti rovnéz
schvalovalo Uvéry nad stanoveny limit ekonomicky spjatym
skupinam. Zarover schvalovalo strategii pfistupu ke klientim
zafazenym do spravy Utvaru Ocenovani a vymahani aktiv.
Schvalovalo také pravomoci pfi poskytovani Gvérli a dokument
zabyvajici se mirou tzv. chuti k riziku. Pfedstavenstvo také
potvrdilo nutnost dodrzovat doporugeni CNB v oblasti hypoték.
V oblasti operacnich rizik predstavenstvo projednavalo
pravidelné Etvrtletni zpravy a byl mu prezentovan systém pro
odhalovani podvodU. Pfedstavenstvo schvalilo strategii pro
oblast bezpecnosti IT na obdobi 2017-2019 a také strategii fizeni
informaci na obdobi 2017-2019. Pfedstavenstvo vzalo na védomi
prezentaci tykajici se oblasti bezpe€nosti.

Rizika compliance byla vyhodnocovana jak v ro¢ni zpravé 2016,
tak ve Ctvrtletnich zpravach o vyvoji téchto rizik. Zaroven
predstavenstvo schvalilo roéni hodnotici zpravu za rok 2016

k systému KB proti legalizaci vynosU z trestné ¢innosti

a financovani terorismu a také hodnoceni rizika prani $pinavych
penéz v ramci Banky. Bylo informovano o novych regulacich,
které maji dopad na Banku a museji byt aplikovany, a jejich
oCekavaném vyvoji v dalSim obdobi. Pfedstavenstvo rozhodlo
o pristupu Banky ke Standardu CBA — PRIBOR - eticky kodex.
Dale byl pfijat akéni plan pro zavedeni programu kultury a chovani
zaméstnancl Banky. Predstavenstvo rovnéz posililo schopnost
Banky odolavat moZznému zhor$eni situace, kdyz pfipravilo
$kalu pfipadnych ozdravnych opatfeni a schvalilo tzv. ozdravny
plan Skupiny na rok 2017 (v souladu s direktivou ¢. 2014/59/EU
a se zakonem €. 374/2015 o ozdravnych postupech), ktery byl
nasledné predlozen CNB. Predstavenstvo aktualizovalo seznam
identifikovanych zaméstnanct, jejichZ pracovni ¢innosti maji
podstatny vliv na rizikovy profil Banky. Pfedstavenstvo zfidilo
novou pozici ,Data Protection Officer” pro oblast ochrany udajd.
Zaroven bylo provedeno ro¢ni vyhodnoceni implementace
principd odménovani.

V oblasti interniho auditu projednavalo predstavenstvo radu
dokumentd. Projednavalo zpravy o stavu napravnych opatfeni

v jednotlivych obdobich roku 2017 a bylo pravidelné informovano
o v8ech akcich interniho auditu. Oblasti fizeni napravnych opatreni
a jejich FrAdnému zavadéni byla vénovana maximalni pozornost.
Predstavenstvo se dale zabyvalo vysledky mapovani rizik,

na jejichz zakladé byl sestaven a predstavenstvem schvalen roéni
plan interniho auditu na rok 2018 a strategicky plan na obdobi
2018-2022. Rovnéz byla projednana opatfeni (a stav jejich

plnéni) pfijata na zakladé zjisténi obsazenych v tzv. Constructive
Service Letter, ktery byl zpracovan a predstavenstvu predlozen
externim auditorem Deloitte Audit, s.r.0. Pfedstavenstvu byla také
predlozena Strategie interniho auditu a program zajisténi kvality

a zlepSovani.

Predstavenstvo vyhodnotilo celkovou funkénost a efektivnost
fidiciho a kontrolniho systému Banky s tim, Ze tento systém je
funkéni a u€inny. Déle se zabyvalo zpravami o vyfizovani stiznosti
a reklamaci (v€etné stiznosti zaslanych ombudsmanovi Banky).
Predstavenstvo se rovnéz zabyvalo strategickym sméfovanim
Banky v dal§im obdobi.

Predstavenstvo projednavalo vSechny zalezitosti spadajici do jeho
pravomoci jako jediného akcionare pii vykonu plsobnosti valné
hromady v dcefinych spole¢nostech Skupiny KB, jakymi jsou
napfiklad schvaleni Uc¢etni zavérky, volba a odménovani ¢lend
organll, zména stanov, jmenovani auditora a dalsi.

V ramci své plisobnosti pfedstavenstvo rozhodovalo o mnoha
dalSich zalezitostech souvisejicich s organizacnim usporadanim,
schvalovanim direktiv jednotlivych Usekd ¢i udélovanim pinych
moci. Predstavenstvo schvalilo oddéleni fidici a kontrolni funkce
a s tim souvisejici rozdéleni odboru ALM & Treasury. Rovnéz
byly podniknuty dalsi kroky v ramci realizace planu vyuziti budov
centraly Banky.
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Predstavenstvo se dale jako zfizovatel zabyvalo sméfovanim
Nadace Komer¢ni banky a. s. — Jistota a bylo informovano

o jejich ¢innostech. Predstavenstvo schvdlilo finanéni prispévek
na ¢innost nadace a také prispévek do rozpoctu Poradny pfi
finanéni tisni, se kterou uzavrelo smlouvu o spolupraci na dalsi
obdobi 2018-2022. Dale projednavalo a schvalovalo smluvni
dokumentaci v ramci spoluprace s Evropskou investi¢ni bankou,
Evropskou rozvojovou bankou a Evropskym investi¢nim fondem.
Predstavenstvo rozhodlo o ¢asteénych zménach v nastaveni
partnerstvi se spole¢nosti Worldline SA/NV v oblasti zpracovani
karetnich plateb pro obchodniky. Pfedstavenstvo uzavielo nové
smlouvy se spole¢nostmi VISA a Mastercard.

Velka pozornost byla s ohledem na novy vyvoj Ceskeé legislativy
a rovnéz v kontextu corporate governance pfijatém matefskou
spole¢nosti Société Générale nadale vénovana zalezitostem
spravy spole¢nosti. Pfedstavenstvo vyhodnotilo svou ¢innost

v roce 2016 a zpravu o ¢innosti za toto obdobi predlozilo dozor&i
radé. Predstavenstvo rovnéz schvalovalo rozdéleni pravomoci
mezi jednotlivé ¢leny a v souvislosti se zménami v ¢lenstvi si
predstavenstvo zvolilo nového predsedu.

Vybory zfizované predstavenstvem

Predstavenstvo zaklada své specializované vybory, na které
deleguje pravomoci za U¢elem rozhodovani v jednotlivych jim
svéfenych oblastech ¢innosti, pfipadné je povéfuje koordinaci
vybranych ¢innosti a vyménou informaci nebo nazor(.
Predstavenstvo schvaluje znéni statutd téchto vybord, ¢lenové
jsou jmenovani generalnim feditelem. Jde o nasleduijici vybory:

Vybor pro Fizeni projektt (PMC)

Vybor pro fizeni projektl rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti v oblasti rozvojovych aktivit KB a jejich prioritizace
(KB Projektového planu), zahajovani/zmén/ukon&ovani
vyznamnych projekt( a méfeni a vyhodnocovani pfinost projekt.
Zabyva se jak vécnym obsahem vyznamnych projektl a jejich
vazbami, tak hlediskem zdrojl (finanénich i nefinanénich).

Kazdy ¢len vyboru ma jeden hlas, pokud neni dosazena shoda,
rozhoduje predsedajici vyboru.

Seznam élenu Funkce ¢lena

Jan JUCHELKA Predseda predstavenstva a generalni feditel
Libor LOFLER Clen predstavenstva; vrchni feditel, Spravni feditel

Viadimir JERABEK  Clen predstavenstva; vrchni feditel, Distribuce —
Retail a Corporate

Clen predstavenstva, vrchni feditel pro
Strukturované financovani (SFA), Top
Corporations (TCA), Investi¢ni bankovnictvi (IB)

Jan POKORNY

Didier COLIN Clen predstavenstva, vrchni feditel pro Rizeni rizik
Karel BERAN Vykonny feditel pro Organizaci a fizeni zmén
Patrice BEGUE Vykonny feditel pro Marketing a Komunikaci

Jifi SPERL Vykonny reditel pro Strategii a finance

Antonin PRELL Vykonny feditel pro Informacéni technologii
Tajemnik vyboru: Ale§ VEJVODA

| Sprava spoleénosti

Vybor pro klienty Watch-Provision List (WPLC)

Vybor pro klienty Watch-Provision List rozhoduje, pfipadné
navrhuje rozhodnuti tykajici se opravnych polozek. Vybor

je zodpovédny za zafazeni/vyfazeni klientll na/z WP listu,

za rozhodnuti o zafazeni klienta do klasifikacni kategorie dle

CNB a stanoveni odpovidajici vy$e opravek. Vybor rozhoduje

ve tfech Urovnich. Kazdy ¢len WPLC se vyjadfuje k navrhdm

u v8ech projednavanych pfipadl. Je hledana celkova shoda v§ech
povinnych Ucastnikl pfislu$né urovné WPLC tak, aby kone¢né
rozhodnuti pfijaté touto Urovni odraZelo spole¢né stanovisko
predstaviteld Useku Rizeni rizik a Obchodnich ttvar( KB. Jestlize
neni dosazeno shody (alespori jeden z povinnych ¢lenl nesouhlasi
s navrhem), je pfipad postoupen na vyssi urovert WPLC. V ramci
WPLC 3. urovné ma generalni feditel pfi kone€ném rozhodnuti
rozhodujici pravomoc. WPLC vyssi irovné ma pravo revidovat
jakakoli rozhodnuti u¢inéna WPLC nizsi urovné.

Seznam élentl -

LEVEL 3 Funkce ¢lena
Jan JUCHELKA Predseda predstavenstva a generalni feditel
Didier COLIN Clen predstavenstva, vrchni feditel pro Rizeni rizik
Jan POKORNY Clen predstavenstva, vrchni feditel SFA, TCA. IB
Vladimir JERABEK  Clen predstavenstva; vrchni feditel Distribuce

— Retail a Corporate
Jiti SPERL Vykonny feditel pro Strategii a finance

Seznam élentl -
LEVEL 2

Didier COLIN
Dusan ORDELT

Funkce élena
Clen predstavenstva, vrchni feditel pro Rizeni rizik

Zastupce vykonného Feditele pro Rizeni rizik,
Manazer Schvalovani kreditnich rizik

Lukas HORACEK
Radek TRACHTA
Agness HENN

Manazer Uvérového poradenstvi
Vykonny feditel, Top Corporations

Zéstupce manazera Rizeni Gvérového portfolia pro
Corporate

Seznam élent -

LEVEL 1 Plzen Funkce ¢lena

Alena VACIKOVA Manazerka Regionalniho Gtvaru schvalovani
kreditnich rizik

Martin CERNY Vedouci Rizeni Givérového portfolia — Corporate

Petr PARUZEK Vedouci Rizeni ivérového portfolia — Corporate

Dana HNOJSKA Vedouci Rizeni Givérového portfolia — Retail

Alena KOTKOVA Vedouci Rizeni tivérového portfolia — Retalil

Seznam élent

- LEVEL 1

Hradec Kralové Funkce ¢lena

Jifi DEDEK Manazer Regionalniho Utvaru schvalovani
kreditnich rizik

Alena SLIPKOVA Vedouci Rizeni Givérového portfolia — Corporate

Vladislav BARES
Michal VOSVRDA
Lenka KALINOVA

Vedouci Rizeni Givérového portfolia — Corporate
Vedouci Rizeni tiv&rového portfolia — Retail
Vedouci Rizeni Givérového portfolia — Retail

Profil spole¢nosti

Strategie a vysledky
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Seznam élenti -
LEVEL 1 Ostrava

Lubomir ANDRLA

Funkce ¢lena

Manazer Regionalniho Utvaru schvalovani
kreditnich rizik

Miroslav SKLENAR Vedouci Rizeni Gvérového portfolia — Corporate

Milena VESELA Vedouci Rizeni tvérového portfolia — Corporate
Renata TOBIASOVA  Vedouci Rizeni Gvérového portfolia — Retail
Libor LEGNER Vedouci Rizeni Gvérového portfolia — Retail

Seznam élenti -
LEVEL 1 Brno

Markéta RIESNEROVA Manazerka Regionalniho Gtvaru schvalovani
kreditnich rizik

Vedouci Rizeni tvérového portfolia — Corporate
Vedouci Rizeni tvérového portfolia — Corporate
Vedouci Rizeni tvérového portfolia — Retail
Vedouci Rizeni tivérového portfolia — Retail

Funkce ¢lena

Petr LUKASEK
Vladimir MINICH
Vlastimil DVORAK
llona JARUSKOVA

Seznam élenti -
LEVEL 1 Praha

Petr PLASIL

Funkce ¢lena

ManaZer Regionalniho Utvaru schvalovani
kreditnich rizik

Stanislav CHALUPA Vedouci Rizeni ivérového portfolia — Corporate
Katefina MIKULIKOVA Vedouci Rizeni Gvérového portfolia — Corporate
Jana PURGEROVA Vedouci Rizeni Gvérového portfolia — Retail
Tajemnice vyboru: Blanka NEUHAUSEL KOLAROVA

Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv (ALCO)

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se fizeni aktiv a pasiv v KB. Kazdy ¢len vyboru
ma jeden hlas, pokud neni dosaZena shoda, rozhoduje vétsina
hlasd pfitomnych.

Seznam élenu Funkce ¢lena

Libor LOFLER Clen predstavenstva; vrchni feditel, Spravni
feditel

Jifi SPERL Vykonny feditel pro Strategii a finance

Alan COQ ManazZer Capital Markets Risks

Slawomir KOMONSKI  Vykonny feditel pro Investi¢ni bankovnictvi

lvan VARGA Manazer Trading a obchodd s institucionalnimi
klienty

Tomas FUCHS Manazer Treasury

Marek DOTLACIL Manazer ALM

Tajemnik vyboru: Marek DOTLACIL

Vybor pro obchod (CC)

Vybor pro obchod rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti

v oblasti obchodnich nabidek, obchodni strategie a taktiky, sazeb,
cen a podminek. V souladu se svym statutem se téz vyjadruje

k vybranym novym produktim. Rozhodnuti je pfijimano ve shodé
vSech Ucastnikd. Pokud neni dosaZeno shody, kazdy Ucastnik

ma jeden hlas a rozhodnuti je pfijimano nadpolovi¢ni vétSinou
ptitomnych. Pokud dojde k rovnosti hlas(, rozhoduje predseda
vyboru.

Seznam élend Funkce ¢lena

Jan JUCHELKA Predseda predstavenstva a generalni feditel

Jan POKORNY Clen predstavenstva; vrchni feditel, SFA,

TCA, IB

Libor LOFLER Clen predstavenstva; vrchni feditel, spravni
feditel

Vladimir JERABEK Clen predstavenstva; vrchni feditel, Distribuce —

Retail a Corporate
Vykonny reditel pro Marketing a Komunikaci
Vykonny feditel pro Retailové bankovnictvi

Patrice BEGUE
Yann DUMONTHEIL

Jitka HAUBOVA Vykonna feditelka pro Korporatni bankovnictvi
Jiff SPERL Vykonny feditel pro Strategii a finance
Jana SVABENSKA Vlykonna feditelka pro Transakéni a platebni

sluzby
Tajemnice vyboru: Klara LOUDOVA

Vybor pro Fizeni kreditnich rizik (CRMC)

Vybor pro fizeni kreditnich rizik rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti tykajici se zasad fizeni ivérovych rizik a jejich zavadéni.
Rozhodnuti mdze byt pfijato, pokud je pfitomno minimalné

50 % c¢lenl. Je hledana celkova shoda ohledné predkladanych
dokumentd, v pfipadé shody neni nutné hlasovat. Pokud

neni jasna shoda, da predseda vyboru hlasovat. Navrhované
rozhodnuti musi byt pfijato nadpoloviéni vétSinou pfitomnych
¢lend s hlasovacim pravem. V opaéném piipadé je pozadovano
rozhodnuti pfedstavenstva.

Seznam élend Funkce ¢lena

Didier COLIN Clen predstavenstva, vrchni feditel pro Rizeni
rizik

Jan SEVCIK Zastupce vykonného Feditele pro Rizeni rizik

Vladimir JERABEK Clen predstavenstva, vrchni feditel Distribuce —

Retail a Corporate

Vykonny feditel pro Marketing a komunikaci
Clen predstavenstva, vrchni feditel SFA, TCA, IB
Vykonny feditel pro Strategii a finance

Patrice BEGUE
Jan POKORNY
Jiii SPERL
Antonin PRELL
Tomas DOLEZAL
Mat&j STRANSKY Manazer Rizeni a méFeni rizik
Tajemnice vyboru: Milada CERNA

Vykonny feditel pro informaéni technologii
Manazer Operacnich rizik

Vybor pro nové produkty investi¢niho bankovnictvi (IB NPC)
Vybor pro nové produkty investi¢niho bankovnictvi v souladu se
svym statutem rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti o novych
produktech investi¢éniho bankovnictvi. Mezi jeho €innosti patii
posouzeni rizik vztahujicich se k témto produktdim (novym nebo
vyznamné ménénym), stanoveni podminek pro zavedeni produkt(
a monitorovani, zda jsou tyto podminky splnény. Rozhodnuti je
pfijimano ve shodé vSech uc¢astnikd. Pokud neni dosaZeno shody,
rozhoduje generalni feditel.
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Seznam élenu Funkce ¢lena

Didier COLIN Clen predstavenstva, vrchni feditel pro Rizeni
rizik
Jan POKORNY Clen predstavenstva; vrchni feditel, SFA,

TCA, IB
Manazer Capital Markets Risks

Zastupce vykonného feditele pro Rizen rizik,
Manazer Schvalovani kreditnich rizik

Alan COQ
Dusan ORDELT

Norbert VANEK Manazer Investment Banking Services
Tomas HORA Vedouci Pravniho utvaru (Investi¢ni produkty)
Petr PINKAS Manazer IT aplikacniho vyvoje

Tomas CHOUTKA Manazer Compliance

Jakub DOSTALEK
Tomas FUCHS

Manazer Dani

Manazer Treasury

Tomas DOLEZAL Manazer Operacnich rizik

Ida BALUSKOVA Manazer Uéetnictvi a vykaznictvi
Tajemnik vyboru: Norbert VANEK

Vybor pro nové produkty podnikového a retailového
bankovnictvi (CRB NPC)

Vybor pro nové produkty podnikového a retailového bankovnictvi
v souladu se svym statutem rozhoduje, pfipadné navrhuje
rozhodnuti o novych produktech jinych, nez jsou produkty
investi¢niho bankovnictvi. Mezi jeho ¢innosti patfi posouzeni

rizik vztahuijicich se k témto produktdm (novym nebo vyznamné
ménénym), stanoveni podminek pro zavedeni produktd

a monitorovani, zda jsou tyto podminky spinény. Rozhodnuti je
pfijimano ve shodé vSech Gc¢astnikl. Pokud neni dosaZeno shody,
rozhoduje generalni reditel.

Jan SEVCIK Zastupce vykonného Feditele pro Rizeni rizik
Patrice BEGUE Vykonny feditel pro Marketing a Komunikaci
Tomas DOLEZAL Manazer Operacnich rizik

Yann DUMONTHEIL  Vykonny feditel pro Retailové bankovnictvi
Jitka HAUBOVA Vykonna feditelka pro Korporatni bankovnictvi
Antonin PRELL Vykonny feditel pro Informacni technologii

Leo$ SOUCEK Zastupce vykonného feditele pro Marketing
a Komunikaci, manazer Segment( a Produktd
Robert SAROVEC Zastupce vykonné feditelky pro Transakéni

a platebni sluzby

FrantiSek KUBALA Zastupce vykonného feditele pro Organizaci

a fizeni zmén
Mat&j STRANSKY Manazer Rizeni a méFeni rizik

Etienne LOULERGUE  Zastupce vykonného feditele pro Strategii
a finance

Radek TRACHTA Vykonny feditel pro Top Corporations
Tajemnice vyboru: Marcela KRALOVA

| Sprava spoleénosti

Vybor pro operacni rizika (ORC)

Vybor pro operaéni rizika rozhoduje, pfipadné navrhuje rozhodnuti
tykajici se operacnich rizik a bezpe€nosti. Pro pfijeti usneseni

je nutna vice nez 50% pritomnost véech ¢lend. Rozhodnuti je
prijimano vétsinou hlasl pfitomnych ¢lend. V pfipadé, Ze nedojde
ke shodé, je rozhodnuto na Urovni predstavenstva.

Seznam élend Funkce ¢lena

Peter PALECKA Clen predstavenstva; vrchni feditel, Corporate
Secretary

Manazer Operacnich rizik
Manazer Compliance
Manazer Rizeni regionalnich podptirnych sluzeb

Zastupce vrchniho feditele pro Distribuci,
Podpora fizeni sité a Manazer Podpory

Tomas DOLEZAL
Tomas CHOUTKA
Martin ZEMEK
Martin PARUCH

fizeni sité

Etienne LOULERGUE Zastupce vykonného feditele pro Strategii
a finance

Robert SAROVEC Zastupce vykonné feditelky pro Transakéni
a platebni sluzby

Pavel POLAK Manazer IT bezpe&nosti

Jan SEVCIK Zastupce vykonného feditele pro Rizeni rizik

David KUBEJ Manazer Globalni strategie a vyvoje

Denisa SLADKOVA Manazer Centra HR sluzeb

Martin BERDYCH Manazer Pravnich sluzeb

Zuzana ) Vedouci obchodni a produktové podpory

MELICHAROVA Top Corporations

Ale$ VEJVODA Manazer Rizeni projektového portfolia

Bohumil CUCELA Zastupce vykonné Feditelky pro Interni audit

v KB a regionu CEN

Leo$ SOUCEK Zastupce vykonného feditele pro Marketing

a Komunikaci, ManaZer Segmentt a Produkt
Norbert VANEK Manazer Investment Banking Services
Petr NOVAK Vykonny feditel pro Informaéni management

Tajemnik vyboru: Dusan PAMETICKY

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu
a odvolani élend predstavenstva

Cleny predstavenstva Komeré&ni banky voli na &tyfleté funk&ni
obdobi dozor¢i rada na navrh svého Vyboru pro jmenovani
nadpoloviéni vétsinou véech &lentl dozoréi rady. Clenem
predstavenstva mlze byt pouze osoba, ktera splfiuje podminky
vykonu funkce stanovené ob¢anskym zakonikem, zakonem

o obchodnich korporacich a zakonem o bankach. Vybor pro
jmenovani zajistuje, aby ¢len predstavenstva byl osobou
dlvéryhodnou, dostate¢né odborné zplsobilou a zkugenou. Vybor
pro jmenovani posuzuje také vyvazenost odborné zpUlsobilosti
a zkuSenosti a rozmanitost sloZeni predstavenstva jako celku.
Odbornou zpUsobilost, divéryhodnost a zkugenosti ¢lent
predstavenstva Banky posuzuje Ceska narodni banka.

Profil spole¢nosti

Strategie a vysledky
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O odvolani ¢lena predstavenstva ma pravo kdykoli rozhodnout p) Uzavirat kolektivni smlouvu.

dozor¢i rada nadpoloviéni vétsinou vSech svych ¢lenl. Dozor¢i q) Rozhodovat o poskytnuti Gvérd nebo zajisténi dluhl osob se
rada pfitom vychazi z navrhu vyboru dozor¢i rady pro jmenovani. zvlastnim vztahem k Bance ve smyslu zakona o bankach.

r)  Schvalovat statut a predmét funkce fizeni rizik, funkce
Informace o zvlastni pisobnosti predstavenstva compliance a funkce interniho auditu, strategicky
podle zakona upravujiciho pravni poméry obchodnich a periodicky plan interniho auditu.
spolec¢nosti a druzstev s) Rozhodovat o vyplaceni podilu na zisku na zakladé spinéni

podminek stanovenych obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

Predstavenstvo Komer¢ni banky je statutarnim organem, ktery t)  Schvalovat a pravidelné vyhodnocovat bezpe¢nostni zasady
rozhoduje o v8ech zalezitostech Banky (s vyjimkou zalezitosti Banky, a to v&etné bezpecnostnich zasad pro informacni
vyhrazenych do plsobnosti valné hromady nebo dozoréi rady). systémy.

Do vyluéné pusobnosti pfedstavenstva nalezi:

u) Rozhodovat o zfizovani dalSich fondd a pravidlech jejich
tvorby a Cerpani.

a) Svolavat valnou hromadu a vykonavat jeji usneseni. v)  Vypracovat zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami

b) Predkladat valné hromadé ke schvaleni fadnou, mimoradnou ve smyslu zéakona o obchodnich korporacich.
a konsolidovanou Ucetni zavérku, mezitimni ucetni zavérku w) Schvalovat a pravidelné vyhodnocovat organizaéni
s navrhem na rozdéleni zisku (pfiéemz je povinno umoznit usporadani Banky tak, aby bylo funkéni a efektivni (véetné
akcionardim, aby se s ni seznamili nejméné tficet dnl pred oddéleni neslucitelnych funkci a zamezovani vzniku mozného
konanim valné hromady) véetné navrhu na Uhradu ztraty. stfetu zajmu).

c) Predkladat valné hromadé navrhy na dopliiky a zmény X)  Schvalovat zasady personalni a mzdové politiky.
stanov, jakoz i navrhy na zvyseni nebo snizeni zakladniho y)  Vyhodnocovat celkovou funkénost a efektivnost fidiciho
kapitalu Banky. a kontrolniho systému, a to alespori jednou ro¢né.

d) Predkladat valné hromadé zpravu o podnikatelské ¢innosti z)  Schvalovat a pravidelné vyhodnocovat strategii fizeni rizik,
Banky, o stavu jejiho majetku (nejméné jedenkrat za ucetni strategii souvisejici s kapitalem a kapitalovymi poméry,
obdobi) a vyro&ni zpravu. strategii rozvoje informacéniho a komunika¢niho systému

e) Rozhodovat o udélovani a odvolavani prokury. a strategii fizeni lidskych zdroj.

f)  Rozhodovat o povéreni, odvolani a odménovani vybranych aa) Schvalovat a pravidelné vyhodnocovat zasady systému
manazer( Banky. vnitfni kontroly (véetné zdsad pro zamezovani vzniku

g) Schvalovat jednani v souvislosti s realizaci zajiStovacich mozného stfetu zajmU a zdsad pro compliance a interni audit
instrumentl u pohledavek Banky, u nichZ cena pfi vzniku a bezpecénostnich zasad).
pohledavky Banky byla vyssi nez 100 000 000 K¢&, pokud bb) Projednavat s auditorem zpravu o auditu.
jejich prfedpokladana realizaéni cena bude nizsi nez 50 %
ceny takového zajistovaciho instrumentu zjisténé pfi uzavreni Predstavenstvu dale pFislusi zejména:
uvérové smiouvy. a) Ridit ¢innost Banky a obchodné ji vést.

h) Predkladat dozor¢i radé k informaci Ctvrtletni a pololetni b) Zabezpecovat fadné vedeni Ucetnictvi Banky (véetné fadnych
ucetni vykazy. administrativnich a Géetnich postup().

i)  Rozhodovat o jednanich, ktera jsou mimo bézny obchodni c) Vykonavat zaméstnavatelska prava.
styk Banky. d) Vykonavat prava v majetkovych u¢astech Banky vyplyvajici

j)  Stanovit a periodicky vyhodnocovat celkovou strategii Banky, z vlastnického podilu Banky.

a to véetné stanoveni zasad a cill jejiho naplfiovani a zaji§téni e)  Schvalovat pofizovani nebo zcizovani investi¢niho majetku
trvalého a ucinného fungovani systému vnitini kontroly. Banky nad 30 000 000 K¢ v jednotlivém pfipadé nebo ve vice

k)  Schvalovat ro¢ni plany a rozpoc¢ty Banky. spolu souvisejicich pfipadech.

)  Uzavirat s auditorem smlouvu o povinném auditu, pfipadné f)  Schvalovat plan zabezpeceni kontinuity podnikani.

o poskytovani dalSich sluzeb.

m) Informovat dozoré&i radu o konani valné hromady nejpozdéji Predstavenstvo nebylo povéreno rozhodnutim o zvySeni
ve Ih(té stanovené pro svolani valné hromady zakonem zakladniho kapitalu. Komeréni banka byla na zakladé souhlasu
o obchodnich korporacich. valné hromady konané dne 25. dubna 2017 opravnéna nabyvat

n) Rozhodovat o vydani dluhopist Banky (s vyjimkou rozhodnuti  vlastni kmenové akcie. Podminky a Udaje o nabyvani vlastnich
o vydani dluhopist, u kterych zakon vyzaduje rozhodnuti akcii uvadi kapitola Nabyvani vlastnich akcii této vyrocni zpravy.
valné hromady).

0) Rozhodovat o zvySeni zakladniho kapitalu na zakladé

povéreni valnou hromadou.
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Dozorci rada

Dozor¢€i rada je kontrolnim organem Banky. Dohlizi na vykon
plsobnosti pfedstavenstva, uskuteériovani podnikatelské ¢innosti
Banky a na uc¢innost a efektivnost Fidiciho a kontrolniho systému
Banky jako celku.

Dozor¢i rada se sklada z deviti ¢lenl (fyzickych osob), ktefi spliiuji
podminky stanovené pravnimi pfedpisy pro vykon funkce ¢lena
dozor¢i rady Banky a ktefi byli na &tyrleté funkéni obdobi zvoleni
valnou hromadou Banky.

Podle pozadavku Ceské narodni banky Komer&ni banka
prohlasuje, Ze nize uvedeni ¢lenové dozorci rady KB nebyli

v poslednich péti letech odsouzeni za trestné ¢iny, nebylo jim
sdéleno obvinéni ani udélena sankce ze strany regulatornich
organd, a to s vyjimkou ¢lena dozoréi rady Giovanni Luca Somy,
kterému byla ulozena pokuta ze strany Narodni banky ltalie.
Tato finanéni pokuta ve vysi 15 000 EUR mu byla uloZzena jako
¢lenu spravni rady spole¢nosti Fiditalia v disledku pochybeni
pfi kontrole a organizaci k zaji$téni transparentnosti klientskych
podminek. Na uvedené osoby nebyl v uplynulych péti letech
prohlasen konkurz, nucena sprava ani likvidace.

Slozeni dozorci rady

Jean-Luc Parer

predseda dozor¢i rady (jmenovan jako nahradni ¢len dozord&i
rady od 27. zafi 2012 do 24. dubna 2013 a poté zvolen
valnou hromadou od 25. dubna 2013; pfedsedou zvolen

od 1. kvétna 2013 a znovu zvolen od 2. kvétna 2017)

Giovanni Luca Soma
mistopredseda dozor¢i rady (od 1. kvétna 2013 a znovu zvolen
od 2. kvétna 2017)

Petr Dvorak
nezavisly ¢len dozor€i rady (od 2. ¢ervna 2017)

Laurent Goutard
¢len dozor¢i rady (od 1. kvétna 2013, znovu zvolen
od 2. kvétna 2017)

Pavel Jelinek
¢len dozor¢i rady, zastupce zaméstnancl (od 1. ¢ervna 2013,
znovu zvolen od 2. ¢ervna 2017)

Borivoj Kacena
nezavisly ¢len dozor€i rady (od 29. dubna 2008, znovu zvolen
od 30. dubna 2012 a od 1. kvétna 2016)

Petr Laube

nezavisly ¢len dozor¢i rady (od 8. fijna 2001, znovu zvolen
od 29. dubna 2005, od 30. dubna 2009, od 1. kvétna 2013
a od 2. kvétna 2017)

Sylvie Rémond
¢lenka dozor¢i rady (od 23. dubna 2015)

Miroslava Smidova
¢lenka dozordi rady, zastupkyné zaméstnanct (od 2. ¢ervna 2017)

Dana Neubauerova

¢lenka dozoréi rady zvolena zaméstnanci (od 29. kvétna 2009,
znovu zvolena od 1. ¢ervna 2013, ¢lenstvi ukonceno

k 1. ¢ervnu 2017)

Karel Pribil
¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci (od 29. kvétna 2009, znovu
zvolen od 1. ¢ervna 2013, ¢lenstvi ukonceno k 1. ¢ervnu 2017)

Jean-Luc Parer

Absolvent vysoké skoly obchodni HEC v Pafizi a absolvent

prav s titulem Master. U Société Générale zacal pracovat

v roce 1981, a to v inspekci. V letech 1991 az 2001 pracoval
jako vedouci strukturovaného financovani v ramci Divize
investi¢niho bankovnictvi. V letech 2001 az 2003 se podilel

na rozvoji Utvaru dluhového financovani a v letech 2003 az 2005
byl odpovédny za dohled nad aktivitami na trzich s dluhovym
kapitalem. V roce 2005 se stal naméstkem reditele pro dluhové
financovani a v roce 2008 byl jmenovan feditelem pro kapitalové
trhy a finance. V roce 2009 se stal feditelem globalnich

financi. Od roku 2012 byl ¢lenem vykonného vyboru skupiny
Société Générale, a to na pozici feditele Divize mezinarodniho
bankovnictvi a od roku 2013 téz na pozici feditele Divize
mezinarodniho bankovnictvi, finanénich sluzeb a pojiStovnictvi.
Od fijna 2017 je poradcem vykonného vedeni SG. Od roku 2012
je rovnéz ¢lenem dozorci rady Komeréni banky a od roku 2013 je
jejim predsedou.

Giovanni Luca Soma

Absolvent studia MBA na univerzité v italském Turiné a studia
podnikové ekonomiky na mezinarodni univerzité socialnich
studii (LUISS) s kvalifikaci pracovat jako autorizovany auditor

a jako autorizovany Ucetni revizor. V letech 1984-1989 byl
manazerem Arthur Young Consulting v Rimé&. V letech 1989-1994
pracoval pro Deloitte & Touche Consulting v Milané. V letech
1994-1997 plsobil jako Feditel obchodu a mezinarodnich sluzeb
ve spole¢nosti Hyperion Software Inc. V letech 1997-1998
zastaval funkci vykonného feditele GE Capital Insurance a v letech
1998-1999 funkci obchodniho feditele GE Capital pro Italii.

V letech 1999-2000 zastaval funkci generalniho feditele Dial
Italia (Skupina Barclays). V letech 2000-2005 vykonaval funkci
generalniho feditele ALD Automotive v Italii, v letech 2005-2007
byl pfedsedou ltalského svazu poskytovatell automobilového
leasingu a sluzeb ANIASA, v letech 2006-2008 pUsobil jako
regionalni feditel Skupiny a naméstek generalniho feditele

ALD International Paris a v letech 2008-2011 jako generalni
feditel ALD International Paris ve Francii. Od prosince 2012

do zafi 2013 byl naméstkem reditele Utvaru mezinarodniho
retailového bankovnictvi a stal se ¢lenem fidiciho vyboru
skupiny Société Générale. Zastaval funkci generalniho feditele
SG Consumer Finance ve Francii (od roku 2010) a naméstka
feditele pro mezinarodni bankovnictvi a finanéni sluzby IBFS

(od prosince 2012). Od fijna 2017 je managerem obchodni divize
Evropa v ramci Mezinarodniho retailového bankovnictvi SG.

Od roku 2013 je ¢lenem a mistopredsedou dozor&i rady
Komeréni banky.
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Petr Dvorak

Absolvent Vysokeé skoly ekonomické v Praze, kde v roce

2003 ziskal titul Ph.D. a v roce 2005 titul docent v oboru
finance. Po cely profesni Zivot plisobi na VSE v Praze, v letech
1984-1990 v ramci katedry financi a Uvéru, od roku 1990 dosud
pak v ramci katedry bankovnictvi a pojiStovnictvi, kterou téz

v letech 1994-1998 vedl. V letech 2006-2014 dale plsobil

jako dékan Fakulty financi a ucetnictvi a od roku 2014 dosud
pUsobi jako prorektor pro studijni a pedagogickou ¢innost.

Je ¢lenem fady védeckych a redakénich rad a autorem rady
publikaci. Od roku 2017 je ¢lenem dozoré&i rady Komeréni banky
a predsedou auditniho vyboru Modré pyramidy.

Laurent Goutard

Absolvent &tyfletého studia ekonomie v Paris-Dauphine

a Institutu politickych studii v Pafizi (katedra verejnych sluzeb,
obor ekonomig). Od roku 1986 pUsobil v Société Générale, kde
pracoval nejprve v generalni inspekci, v letech 1993 az 1996 byl
naméstkem feditele pobocky pro velké podniky Paris-Opéra,

v letech 1996 aZ 1998 byl feditelem v Divizi velkych obchodU
na Uzemi Francie. Od roku 1998 do ¢ervna roku 2004 byl
¢lenem spravni rady a generalnim feditelem, posléze pfedsedou
predstavenstva Société Générale Marocaine de Banques.

Od roku 2004 byl mistopfedsedou a nasledné od roku 2005
predsedou predstavenstva a generalnim feditelem Komer¢ni
banky, a to az do roku 2009, kdy se stal feditelem francouzské
sité a povéfenym feditelem pro retailové bankovnictvi Société
Générale ve Francii. Od roku 2011 zastava funkci feditele
francouzské sité a feditele pro retailové bankovnictvi Société
Générale ve Francii. Od roku 2013 je ¢lenem dozor¢i rady
Komeréni banky.

Pavel Jelinek

Absolvent Stfredni ekonomickeé skoly v Chrudimi. Od roku 1993
zacal pracovat v Komeréni bance na rliznych pozicich v pokladnim
Useku (kliénik, operator ATM, pokladnik, zastupce vedouciho
pokladniho useku). Od listopadu 2002 zastaval pozici pracovnika
obchodd, déle bankovniho poradce v segmentu Obcané,
bankovniho poradce v segmentu Small business a vedouciho
tymu. Do konce roku 2013 zastaval pozici bankovniho poradce
TOP Small Business a od roku 2014 je bankovnim poradcem

pro korporace. Clenem odborové organizace je od svého
nastupu do KB. Od roku 1994 zastupuje zaméstnance z pozice
predsedy zakladni organizace Pardubice a sou¢asné je
mistopfedsedou podnikového vyboru odborové organizace KB.
Od roku 2011 je také ¢lenem skupiny pro kolektivni vyjednavani
se zaméstnavatelem. Od roku 2013 je ¢lenem dozor¢i rady
Komeréni banky.

Borivoj Kacena

Diplomovany absolvent Stavebni fakulty CVUT v Praze.

V roce 1966 nastoupil do spole¢nosti Stavby silnic

a Zeleznic, n. p., (SS2), kde pracoval v riiznych pozicich.

Od roku 1978 zde pUsobil jako feditel odétépného zavodu 4 SSZ.
Poté od roku 1983 pUsobil jako feditel organizace Investor
dopravnich staveb pro vystavbu metra a méstskych

komunikaci v ramci Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy.
V listopadu 1988 se stal feditelem statniho podniku SSZ

a v roce 1992 generalnim feditelem a pfedsedou predstavenstva
SSZ, a. s. Od roku 2007 do dubna 2008 vykonaval funkci
predsedy predstavenstva SSZ, a. s. Od roku 2008 je lenem
dozor¢i rady Komer¢ni banky.

| Sprava spoleénosti

Petr Laube

Absolvent Vysokeé skoly ekonomické v Praze, obor

Zahrani¢ni obchod. V letech 1974 az 1991 pracoval

ve spole¢nosti Polytechna, podniku zahraniéniho obchodu
pro technickou spolupraci, v letech 1991 az 1992 v Deutsche
Bank, A.G. Norimberk. Od roku 1992 do roku 1993 pracoval
ve spole¢nosti Lafarge Coppée, Paris, od roku 1993 pUsobil
ve funkci generalniho feditele a pfedsedy predstavenstva
spole¢nosti Lafarge Cement, a.s., Praha. Od roku 2005
zastaval funkci feditele segmentu elektfina, plyn, tekuta paliva
v SG & A Lafarge, S. A., Paris a od ledna 2007 byl generalnim
feditelem Lafarge Cement, a.s., na Ukrajiné. Od roku 2009 je
v diichodu. Od roku 2001 je &lenem dozor¢i rady Komeréni banky
a od roku 2014 byl predsedou a nyni je ¢lenem dozor¢i rady
spoleénosti LafargeHolcim, Ceské republika.

Sylvie Rémond

Absolventka obchodni $koly v Rouen. Od roku 1985 plisobi

v Société Générale, kde pracovala nejprve v ramci Divize pro
rozvoj a nasledné v letech 1985 az 1989 jako produktova
manazerka v ramci Divize individuélnich klientd. V letech

1989 az 1992 pracovala jako Uvérova analyti¢ka pro skupinu
podnikajici v oblasti letectvi v ramci Divize velkych podnikd.

V roce 1992 zacala pracovat v rdmci Odboru strukturovaného
financovani, a to nejprve na seniorni pozici pro financovani akvizic
a od roku 2000 ve funkci spolureditelky pro oblast syndikatniho
financovani pro velké korporace a akvizice. V letech 2004 az 2008
byla spolufeditelkou a v letech 2008 az 2010 feditelkou Uvérovych
rizik pro oblast korporatniho a investi¢niho bankovnictvi.

V letech 2010 aZ 2014 pUsobila jako naméstkyné feditele pro fizeni
rizika. V roce 2015 se stala spolureditelkou pro oblast komeréniho
a investi¢niho bankovnictvi. Zaroven je ¢lenkou Vyboru pro fizeni
Skupiny. Valna hromada KB zvolila pani Sylvii Rémond ¢&lenkou
dozor¢i rady Banky s u¢innosti od 23. dubna 2015.

Miroslava Smidova

Absolventka Vysoké skoly ekonomické v Praze, obor finance.

V Komeréni bance pracuje od roku 1990 (dfive ve Statni bance
Ceskoslovenské). V priibéhu tohoto obdobi plsobila na riznych
pozicich: v letech 1987-1990 jako pracovnice Uvérovani, v letech
1990-1992 jako analytik v oblasti ivérové, investi¢ni a personaini,
v letech 1992-1999 jako vedouci expozitury, v letech 1999-2003
jako asistent feditele oblastni pobocky, pozdéji feditele obchodni
divize, v letech 2003-2007 jako vedouci pro podporu — region
Jihozapadni Cechy, v letech 2007-2011 jako specialista
obchodniho centra a od roku 2011 dosud jako vedouci komeréni
pracovnik. Od roku 2017 je ¢lenkou dozor¢i rady Komeréni banky.

Cinnost dozoréi rady

Radna zasedani dozordi rady se konaji jednou za kalendaini
CGtvrtleti a je mozné vyvolat i rozhodovani mimo zasedani dozoré&i
rady. Dozor¢i rada je schopna usnaseni, jestlize je na zasedani
piitomno alespon pét ¢lenll dozordi rady. K prijeti usneseni
dozor¢i rady je tfeba souhlasu nadpoloviéni vétsiny véech ¢lend
dozor¢i rady.

Profil spole¢nosti

Strategie a vysledky
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Dozor¢i rada se v roce 2017 sesla na ¢tyfech fadnych zasedanich
a jednou probéhlo v souladu se stanovami Banky hlasovani mimo
zasedani. Primérna délka zasedani: 1 hod. a 31 min. Dozor¢&i rada
prezkoumala Ucetni zavérky Banky k 31. prosinci 2016 (fadnou

a konsolidovanou), které byly sestavené dle Mezinarodnich
Ucetnich standardd pro finanéni vykaznictvi, a doporucila

valné hromadé schvalit obé ucetni zavérky tak, jak je navrhlo
predstavenstvo Banky.

Dozoréi rada rovnéz prezkoumala navrh predstavenstva

na rozdéleni Cistého zisku za Ucetni obdobi 2016 a doporucila
valné hromadé tento navrh schvalit. Dale pfezkoumala Zpravu

0 vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016, vypracovanou
v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich spole¢nostech a druZzstvech (zakon o obchodnich
korporacich). Na zakladé predloZenych podkladl konstatovala,
ze Komer¢ni bance nevznikla v u¢etnim obdobi od 1. ledna 2016
do 31. prosince 2016 z zadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného
pravniho jednani u¢inénych &i pfijatych bankou ¢&i z jakéhokoliv
jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale zadna ujma.
Dozor¢i rada zaroven na zakladé doporuceni Vyboru pro audit
souhlasila s predlozenim navrzeni spole¢nosti Deloitte Audit, s.r.o.,
jako externiho auditora Banky pro rok 2017 valné hromadé

ke schvaleni.

Dozor¢i rada byla v roce 2017 priibézné informovana o ¢innosti
Banky a pravidelné ji byly pfedkladany zpravy a analyzy. Dozor¢i
rada zejména vyhodnotila funkénost a efektivnost vnitfniho
kontrolniho systému Banky s tim, Ze vnitfni kontrolni systém

je funkéni a ucinny. Dale se zabyvala ro¢ni hodnotici zpravou

za rok 2016 k systému KB proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti
a financovani terorismu a ro¢ni zpravou o fizeni compliance. Byl ji
predlozen k projednani rozpocet Skupiny KB na rok 2017. Dozor¢i
rada projednala odmériovani ¢lenl pfedstavenstva a rozhodla

o vysi bonusu, jehoz vyplaceni podléha principdm (schématu)
odlozenych bonusl. Dozoréi rada také projednala vyvoj v oblasti
demografie zaméstnancll, nemocnosti a pres¢asovych hodin

a vysledky tzv. zaméstnaneckého barometru. Dozor¢i rada fadné
proSetfila 4 stiznosti, které ji byly v pribéhu roku zaslany. Rovnéz
se zabyvala ro¢ni analyzou feSeni vSech stiznosti zaslanych KB

i jejimu ombudsmanovi. Byla ji pfedlozena zprava o ¢innosti
predstavenstva za rok 2016. Dozor¢i rada na zakladé doporuceni
Vyboru pro jmenovani zvolila dva nového ¢leny predstavenstva,
ktefi jiz v minulosti v pfedstavenstvu plsobili.

Dozoréi rada pravidelné projednavala ¢tvrtletni hospodarské
vysledky Banky a jeji postaveni na trhu s ohledem na vyvoj
makroekonomického prostredi. Dale projednavala akce interniho
auditu a jejich vysledky v jednotlivych obdobich roku a rovnéz
plan interniho auditu na rok 2018 a strategicky plan na obdobi
2018-2022. Byly ji rovnéz predlozeny Strategie interniho auditu

a program zajisténi kvality a zlep$ovani. V prlbéhu své ¢innosti se
dozor¢i rada opirala o stanovisko vyborl dozoréi rady pro audit,
pro rizika, pro odménovani a pro jmenovani a byla informovana
o jimi projednanych zalezitostech. Dozor¢&i rada schvalila nové
znéni svého Jednaciho radu, Statutu vyboru pro audit a vyboru
pro rizika. Dozoréi rada si opétovné znovuzvolila svého predsedu
a mistopredsedu.

Vybory dozor¢i rady

Dozor¢i rada v ramci svych kompetenci zfidila Vybor pro audit,
Vybor pro rizika, Vybor pro jmenovani a Vybor pro odménovani
jako své poradni a iniciativni organy. Vybory dozor&i rady podavaiji
dozor¢i radé pravidelné zpravy o své ¢innosti a v oblastech
svéfenych do jejich pravomoci pfedkladaji dozor¢i radé
doporuceni zamérena na pripravu rozhodnuti, ktera ma dozoréi
rada pfijmout.

Vybor pro audit

Vybor pro audit je vyborem dozor¢i rady a byl zfizen v souladu
se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, v platném znéni. Jeho
plsobnost je dana timto zadkonem a statutem vyboru.

Vybor pro audit se sklada ze 3 ¢lend (fyzickych osob), ktefi splnuji
podminky stanovené pravnimi pfedpisy pro vykon funkce ¢lena
Vyboru pro audit a statutem vyboru. Clenové Vyboru pro audit
jsou voleni valnou hromadou ze ¢lend dozoréi rady na dobu &ty¥
let. Vétsina ¢lend Vyboru pro audit, véetné predsedy, je nezavisla
a odborné zpUsobila.

Slozeni Vyboru pro audit

Petr Laube

nezavisly ¢len Vyboru pro audit (od 29. dubna 2009)

a predseda Vyboru pro audit (od 30. zafi 2010, znovu zvolen
od 30. dubna 2013 a od 1. kvétna 2017)

Giovanni Luca Soma

¢len Vyboru pro audit (od 25. dubna 2013, znovu zvolen
od 26. dubna 2017), mistopfedseda Vyboru pro audit
(od 3. kvétna 2016)

Borivoj Kac¢ena
nezavisly ¢len Vyboru pro audit (od 23. dubna 2016)

Vybor pro audit se schazi zpravidla jednou za &tvrtleti, nejméné
v8ak 4x v kalendarnim roce. Vybor pro audit je usnasenischopny,
je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vSech ¢lend
Vyboru pro audit. K pfijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu
nadpolovi¢ni vétsiny vSech ¢len(l. V piipadé rovnosti poctu hlast
rozhoduje hlas predsedajiciho. Pfi volbé a odvolani predsedy

a mistopredsedy Vyboru pro audit dotéena osoba nehlasuje.

Vybor pro audit se v roce 2017 seSel na 8 radnych zasedanich.
Vybor vykonaval své kontrolni ¢innosti a Uzce spolupracoval

v ramci Banky zejména s Utvarem interniho auditu, Utvarem
strategie a financi, utvarem Fizeni rizik, Utvarem compliance

a s externim auditorem, ktery ho priibézné informoval

o probihajicim auditu v Bance.

Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



Vybor projednal roéni hospodarské vysledky Skupiny KB

za rok 2016 a vykazy a pfilohy konsolidované a nekonsolidované
Ucetni zavérky KB k 31. prosinci 2016, zpracované podle
Mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS), a navrh
na rozdéleni zisku za rok 2016. V této souvislosti projednal rozsah,
strategii a hlavni oblasti externiho auditu finan¢nich vykazl

za rok 2016, zpracované spolecnosti Deloitte Audit, s.r.o., a v této
souvislosti vybor rovnéz sledoval integritu finan¢nich informaci.
Dale vyhodnotil nezavislost externiho auditora a doporucil dozoré&i
radé predlozit valné hromadé ke schvaleni navrh na externiho
auditora Banky pro rok 2017, a to spole¢nost Deloitte Audit, s.r.o.
Byl mu predlozen k projednani rozpocet Skupiny KB na rok 2017.
Vybor se rovnéz pravidelné zabyval zpravami interniho auditu

o stavu napravnych opatfeni a byl pribézné informovan o véech

akcich interniho auditu provedenych v jednotlivych obdobich roku.

Byla mu predloZena Strategie interniho auditu a program zajisténi
kvality a zlepSovani. Vybor projednal i tzv. Constructive Service
Letter, ktery byl zpracovan externim auditorem Deloitte Audit,
s.r.o. Sledoval proces externiho auditu, byl informovan o planu
externiho auditu pfi sestavovani Ucetnich zavérek za rok 2017.
Byla mu rovnéz predlozena smlouva o provedeni externiho auditu
s Deloitte Audit, s.r.o. Déle se vybor detailné zabyval mapovanim
rizik, roénim planem interniho auditu na rok 2018 a strategickym
planem na obdobi 2018-2022.

Priibézné byly na zasedanich Vyboru pro audit projednavany
hospodarské vysledky finanéni Skupiny za jednotliva Ctvrtleti.
Pozornost byla vénovana i kapitalové pfimérenosti Banky

a Skupiny. V této souvislosti vybor projednal politiku fizeni
kapitalu Banky, a to zejména s ohledem na nové regulatorni
pozadavky na kapitalovou vybavenost. V této souvislost projednal
i dividendovou politiku ve vztahu k zisku za rok 2017. Vybor byl
pravidelné informovan o fungovani Banky v oblasti vnitfniho
kontrolniho systému a o vyvoji vS§ech souvisejicich rizik, ktera
vyhodnocoval. Byl mu pfedlozen dokument zabyvajici se mirou
tzv. chuti k riziku a byl mu prezentovan systém pro odhalovani
podvodu. Vybor rovnéZ projednal aktualizaci svého Statutu

a zpravu o své ¢innosti za rok 2016, kterou predlozil Radé pro
vefejny dohled nad auditem. Byl informovan o novém vyvoji
legislativy, tykajici se schvalovani poskytovani tzv. neauditnich
sluzeb externim auditorem a v této souvislosti odsouhlasil
poskytnuti sluzby. Vybor si opétovné znovuzvolil svého predsedu
a mistopredsedu.

Vybor pro rizika

Vybor pro rizika ma tfi ¢leny, z nichz jeden je nezavisly. Vybor
se schazi dle potfeby, nejméné vSak dvakrat do roka. Vybor

je usnasenischopny, je-li na zasedani pfitomna prosta vétsina
vSech ¢lenl tohoto vyboru. K pfijeti usneseni je tfeba souhlasu
nadpoloviéni vétsiny vSech ¢len(.

Slozeni Vyboru pro rizika
Petr Laube
nezavisly ¢len a pfedseda Vyboru pro rizika (od 25. zafi 2014)

Jean-Luc Parer
¢len Vyboru pro rizika (od 25. zafi 2014)

Giovanni Luca Soma
¢len Vyboru pro rizika (od 25. zafi 2014)

| Sprava spoleénosti

Vybor se v roce 2017 seSel na tfech fadnych zasedanich.
Primérna délka jednani: 1 hod. a 12 min. Vybor projednaval
v8echny otazky z oblasti systému Fizeni rizik Banky a jeho
ucinnosti, véetné profilu ivérového rizika Banky a principd
odménovani. Dale se zabyval akceptovatelnou mirou rizika
a strategii banky v oblasti rizik.

Vybor pro odménovani

Vybor pro odménovani ma tfi ¢leny, z nichz jeden je nezavisly.
Vybor se schazi dle potfeby, nejméné vsak dvakrat do roka. Vybor
je usnasenischopny, je-li na zasedani pfitomna prosta vétsina
vSech ¢lend tohoto vyboru. K prijeti usneseni je tfeba souhlasu
nadpolovi¢ni vétsiny vSech jeho ¢lend.

SloZeni Vyboru pro odménovani
Jean-Luc Parer
predseda Vyboru pro odménovani (od 25. zafi 2014)

Giovanni Luca Soma
¢len Vyboru pro odménovani (od 25. zafi 2014)

Borivoj Kac¢ena
nezavisly ¢len Vyboru pro odménovani (od 25. zafi 2014)

Vybor se v roce 2017 sesel na tfech fadnych zasedanich

a jedenkrat probéhlo hlasovani mimo zasedani. Primérna délka
jednani: 1 hod. Vybor projednaval otazky z oblasti systému
odlozenych bonustll, odménovani zaméstnanct Banky a daval
dozoréi radé v ramci této plsobnosti sva doporuceni. Rovnéz
projednaval a daval sva doporucéeni k odménovani ¢lend
predstavenstva KB a informoval ohledné aktualizace princip(
odménovani. Vybor byl informovan o priibéhu kolektivniho
vyjednavani a déle o regulatornich zménach CNB a jejich
dopadech na KB.

Vybor pro jmenovani

Vybor pro jmenovani ma tfi ¢leny, z nichz jeden je nezavisly.
Vybor se schazi dle potfeby, nejméné vSak dvakrat do roka.
Vybor je usnasenischopny, je-li na zasedani pfitomna prosta
vétsina v8ech ¢lenl tohoto vyboru. K pfijeti usneseni je tfeba
souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny vSech ¢lend.

SloZeni Vyboru pro jmenovani
Jean-Luc Parer
predseda Vyboru pro jmenovani (od 25. zafi 2014)

Giovanni Luca Soma
¢len Vyboru pro jmenovani (od 25. zafi 2014)

Borivoj Kac¢ena
nezavisly ¢len Vyboru pro jmenovani (od 25. zafi 2014)
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Vybor se v roce 2017 sesel na dvou fadnych zasedanich a jednou
probéhlo hlasovani mimo zasedani. Vybor projednaval otazky

z oblasti personalni politiky Banky a navrhoval zvoleni ¢len(
predstavenstva. Déle se zabyval znovuzvolenim nékterych ¢lent
dozor¢i rady a jmenovanim novych. Vyhodnotil strukturu, velikost,
sloZeni a ¢innost predstavenstva a dozoréi rady, zabyval se
hodnocenim dlvéryhodnosti, odborné zplsobilosti a zku$enosti
jak jednotlivych ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady, tak obou
téchto organt jako celku.

Pozitky ¢len( predstavenstva a dozorci rady
Komercni banky

Z4dna osoba s fidici pravomoci nema v souvislosti se svym
plsobenim v Bance stfet zajmU{ mezi povinnostmi osob s Fidici
pravomoci k Bance a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi
povinnostmi. Komeréni banka ma uzaviené a schvalené dozordi
radou smlouvy o vykonu funkce &lena predstavenstva se vSemi
¢leny predstavenstva. Smlouvy jsou uzaviené na dobu vykonu
funkce ¢lena predstavenstva. Smlouvy neposkytuji zadné vyhody
pfi ukonceni vykonu funkce. Néktefi ¢lenové predstavenstva
rovnéz uzavreli smlouvy o vykonu funkce €lena dozoré&i rady

s dcefinymi spole¢nostmi. Smluvni strany v téchto pfipadech
vyplyvaji z popisu funkci v dcefinych spole¢nostech uvedeného
v kapitole SlozZeni predstavenstva. Albert Le Dirac’h a Didier
Colin maji po dobu svého plsobeni v Bance zaroven uzavieny se
Société Générale S.A. pracovni smlouvy.

Principy odménovani ¢lenli pfedstavenstva

Odménovani ¢lenl predstavenstva je v souladu s evropskou
smérnici o kapitalovych pozadavcich (CRD IV) a jeji
transpozici do ¢eského pravniho fadu uc¢inéného vyhlaskou
CNB ¢&. 163/2014 Sb., v platném znéni. Dozordi rada rozhoduje
o vySi odmén na zakladé navrhu Vyboru pro odménovani.

Odména ¢len predstavenstva je sloZzena ze dvou ¢asti, pevné

a variabilni. Pevna ¢ast odmeény je vyplacena na mési¢ni bazi,
pficemz jeji vySe odrazi zkuSenosti a odpovédnost jednotlivych
¢lenll predstavenstva. Variabilni ¢ast odmény, tj. roéni vykonnostni
bonus, je nenarokova, odrazi vykon &lena predstavenstva béhem
roku a je Uzce napojena na vysledky Banky, pfi¢emz dozor¢i

rada a Vybor pro odménovani pfi rozhodovani o vysi variabilni
odmény posuzuji v§echny relevantni finan¢ni a obchodni
ukazatele, mezi které patii mj. vyvoj zisku, trznich podild, gistych
provoznich vynosU, nakladl a nakladd na riziko. Dozoréi rada

a Vybor pro odménovani pfi rozhodovani o vysi variabilni slozky
zaroven zohlednuji vysledek nezavislého hodnoceni kvality
vykonu jednotlivych ¢lend pfedstavenstva z pohledu fizeni rizik,
které provadsji Utvary Compliance a Rizeni rizik. Maximalni vy$e
variabilni ¢asti odmény nesmi prfesahnout 200 % vySe pevné
odmeény, pficemz variabilni slozka odmény vyssi nez 100 % pevné
odmény podléha schvaleni valnou hromadou.

Rozpocet na variabilni slozku odmény jako celek se stanovuje

v souladu s finanénim planem na dany obchodni rok. V souladu
se strategii KB zohledriuje meziroéni planované zmeény v &istych
provoznich vynosech, provoznich nakladech, tvorbé rezerv

a opravnych poloZkach na ztraty z Gvér( a ostatni rizika (naklady
rizika) a v ¢istém zisku na urovni individualni (nekonsolidované)
Komer¢ni banky (s vylou¢enim vlivu obdrzenych dividend).
Rozpocet na variabilni slozku odmény jako celek se ¢erpa

v zavislosti na plnéni obchodniho planu KB ve vSech jeho hlavnich
ukazatelich. MUze byt snizen o 0-100 %, a to v zavislosti na plnéni
kliCovych ukazateld ¢istych bankovnich vynost, obchodnich
vysledkl, provoznich nakladd, nakladd rizika, Cistého zisku véetné
mimoradnych polozek, kapitalové pfimérenosti a likvidity Banky
(podle ¢tvrtletnich vysledkd a podle kumulativnich vysledkU

od zac¢atku obchodniho roku).

Jsou pfijata pravidla pro vyplatu variabilni slozky odmény
predsedy predstavenstva a ostatnich ¢lenll pfedstavenstva.

Tato pravidla spocivaji v zadrzeni a odkladu vyplaty ¢asti
pohyblivé slozky a k vyuziti nepenézniho nastroje navazaného

na cenu akcie KB. V souladu s regulaci pravidla nezahrnuji vyplatu
urokl nebo dividend béhem obdobi odkladu. Jediné obdobi

s pravem na dividendy je obdobi zadrzeni.

Schéma variabilniho odménovani pro predsedu
predstavenstva

Variabilni odménovani pfedsedy predstavenstva podléha
pétiletému schématu odkladu. S ohledem na pomér variabilni
slozky a pevné slozky odmény je variabilni sloZzka vyplacena
ve dvou rozdilnych rezimech.

Pokud je variabilni slozka nizsi nebo rovna hodnoté 300 000 EUR,
pak je 70 % variabilni slozky rozloZzeno do obdobi péti let. Prvni
¢ast (30 %) je transformovana do nepenézniho nastroje vazaného
na cenu akcie KB, ktera je vyplacena po uplynuti devitimési¢niho
obdobi zadrzeni. Zbyvajicich 40 % je vyplaceno v péti letech
nasledovné: Prvni vyplata (10 %) probéhne v bfeznovém
vyplatnim terminu nasledujiciho roku po pfiznani (N + 1).

Druha vyplata (10 %) probéhne v bfeznovém vyplatnim terminu

v roce N + 2 po pfiznani. Zbyvajici dvé ¢asti jsou transformovany
do nepenézniho nastroje navazaného na cenu akcie KB, jsou
pfiznany v breznu v letech N + 3 (10%) a N + 5 (10 %) a jsou
vzdy vyplaceny po uplynuti devitimési¢niho zadrzovaciho

obdobi. V roce N + 4 po pfiznani variabilni slozky Zadna vyplata
neprobéhne. Neodlozena ¢ast variabilni odmeény ve vysi 30 %
pfiznané &astky je vyplacena v bfeznovém vyplatnim terminu roku,
kdy byla odména pfiznana (rok N).

Pokud je variabilni sloZzka vyssi nez hodnota 300 000 EUR, pak

je 80 % variabilni slozky rozloZzeno do obdobi péti let. Prvni ¢ast
(20 %) je transformovana do nepenézniho nastroje vazaného

na cenu akcie KB, ktera je vyplacena po uplynuti devitimési¢niho
obdobi zadrzeni. Zbyvajicich 60 % je vyplaceno v péti letech,

a to obdobné jako ve vySe uvedeném pfipadég, pficemz vyse
splatky ¢ini 15 %. NeodloZena ¢ast variabilni odmény ve vysi 20 %
pfiznané &astky je vyplacena v bfeznovém vyplatnim terminu roku,
kdy byla odména pfiznana (rok N).
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Schéma variabilniho odménovani pro ostatni ¢leny
predstavenstva

Variabilni odménovani ostatnich ¢len(l pfedstavenstva podliéha
tfiletému schématu odkladu. S ohledem na pomér variabilni slozky
a pevné slozky odmény je variabilni slozka vyplacena ve dvou
rozdilnych rezimech.

Pokud je variabilni slozka nizsi nebo rovna hodnoté 300 000 EUR,
pak je 70 % variabilni slozky rozloZzeno do obdobi tfi let. Prvni
¢ast (30 %) je transformovana do nepenézniho nastroje vazaného
na cenu akcie KB, ktera je vyplacena po uplynuti devitimési¢niho
obdobi zadrzeni. Zbyvajicich 40 % je vyplaceno linearné ve trech
letech nasledovné: Prvni vyplata probéhne v bfeznovém vyplatnim
terminu nasledujiciho roku po pfiznani (N + 1). Zbyvajici dvé

¢asti jsou transformovany do nepenézniho nastroje navazaného
na cenu akcie KB, jsou pfiznany v bfeznu v letech N +2aN + 3

a jsou vzdy vyplaceny po uplynuti devitimési¢niho zadrzovaciho
obdobi. Neodlozena ¢ast variabilni odmény ve vysi 30 % pfiznané
Castky je vyplacena v bfeznovém vyplatnim terminu roku, kdy byla
odmeéna pfiznana (rok N).

Pokud je variabilni slozka vy$Si nez hodnota 300 000 EUR, pak je
80 % variabilni slozky rozloZzeno do obdobi i let. Prvni ¢ast (20 %)
je transformovana do nepenézniho nastroje vazaného na cenu
akcie KB, ktera je vyplacena po uplynuti devitimési¢niho obdobi
zadrzeni. Zbyvajicich 60 % je vyplaceno linearné ve trech letech,

a to obdobné jako ve vySe uvedeném pfipadé, pficemz vyse
splatky &ini 20 %. NeodloZena ¢ast variabilni odmény ve vysi 20 %
pfiznané ¢astky je vyplacena v bfeznovém vyplatnim terminu roku,
kdy byla odména pfiznana (rok N).

Vyporadani (vyplaceni) ¢asti bonusu navazané na cenu akcie
KB se uskuteéfiuje v penézich. Clenové predstavenstva nesméjf
provadét zajisténi proti pohybu ceny nepenéznich nastrojl.
Pfiznana variabilni ¢ast odmény nemusi byt ¢aste¢né nebo piné
vyplacena v pfipadech, kdy ¢len pfedstavenstva vystavi Banku
riziku nad Uroven, kterou Banka povaZuje za akceptovatelnou,
jeho chovani zplsobilo Bance podstatnou $kodu, pfip. zavaznym
zplsobem porusil vnitini pfedpisy (napt. neetickym chovanim)
nebo pravni predpisy. Déle tato odména nemusi byt vyplacena
v pfipadé, Ze byla pfiznana na zakladé umysiné nespravnych ¢i
zkreslenych informaci.

Referenéni cena nepenézniho nastroje je stanovena jako
20denni aritmeticky prmér ceny akcii KB na Burze cennych
papirti Praha (BCPP) pifed rozhodnym dnem. Rozhodnym

dnem pro stanoveni po¢ateéni referenéni ceny nepenézniho
nastroje byl 13. bfezen (v roce 2017). K tomuto datu doslo

ke stanoveni poc¢tu kusl nepenézniho nastroje, ktery byl ¢lenlm
predstavenstva pfiznan. Dal§im rozhodnym dnem pro stanoveni
konec¢né &astky pro vyplatu pfislusné variabilni slozky na zakladé
pfiznanych kusl nepenézniho nastroje a ceny akcii KB na BCPP
byl 13. prosinec 2017. Oba rozhodné dny stanovil Vybor pro
odménovani dozor¢i rady.

| Sprava spoleénosti

Vedle vy$e uvedenych odmén maji &lenové predstavenstva, ktefi

jsou ob&any Ceské republiky, narok na tato dalsi plnéni:

a) Nadstandardni zdravotni péci (Stfibrna karta Santé),

b) stravenky v hodnoté 95 K¢ bez finanéni spoluti¢asti
zameéstnance,

c) Castku 6 700 K&/rok pro zaméstnance na rekreaci, sport,
zdravi, kulturu a osobni rozvoj k pouziti prostfednictvim
systému Cafeterie,

d) C&astku 2000 K&/rok pro zaméstnance se zdravotnim
postizenim a ¢astku 600 K&/rok pro zaméstnance 55+
k pouziti prostfednictvim systému Cafeterie,

e) prispévek na penzijni pfipojisténi a doplfikové penzijni
sporeni ve vysi 3,5 % z vybranych slozek mezd, ze kterych
se pocita prispévek na socidlni pojisténi a statni politiku
zameéstnanosti,

f) prispévek na kapitalové Zivotni pojisténi ve vysi 650 Ke
meésicné,

g) pfispévek na nakup zaméstnaneckych akcii v ramci
Celosvétového akciového programu pro zaméstnance
Société Générale,

h) prémiové podminky pro produkty a sluzby retailového
bankovnictvi poskytovaného Komeréni bankou
zaméstnancim,

i) finanéni podporu pfi dlouhodobé nemoci,

j) rizikové zZivotni pojisténi,

k) mimoradnou socialni vypomoc.

Clenové predstavenstva KB, kteii nejsou ob&any CR a kteff jsou
dodasné vyslani do CR, maji ndrok na tato dal$i pinéni:

a) Nadstandardni zdravotni péci (Stfibrna karta Santé)

b) stravenky v hodnoté 95 K¢ bez finanéni spoluti¢asti
zameéstnance,

c) c&astku 6 700 K&/zaméstnanec/rok na rekreaci, sport, zdravi,
kulturu a osobni rozvoj k pouZiti prostfednictvim systému
Cafeterie,

d) C&astku 2000 K&/rok pro zaméstnance se zdravotnim
postizenim a ¢astku 600 K&/rok pro zaméstnance 55+
k pouziti prostfednictvim systému Cafeterie,

e) prispévek na nakup zaméstnaneckych akcii v ramci
Celosvétového akciového programu pro zaméstnance
Société Générale,

f) prémiové podminky pro produkty a sluzby retailového
bankovnictvi poskytovaného Komeréni bankou
zaméstnanclim.

Oproti &lenfim predstavenstva, ktefi jsou ob&any CR, maji
¢lenové dodasné vyslani do CR nérok na pInéni souvisejici s jejich
pobytem v zahrani¢i (napf. naklady na stéhovani a dopravu

na zacatku a na konci vyslani, naklady na ubytovani, pojisténi
véetné zdravotniho a socialniho, podpora imigraéniho procesu,
naklady na cestovani v rdmci stanoveného rozpoctu, naklady

na $kolné déti).

Banka poskytuje ¢lenlim pfedstavenstva pro vykon jejich funkce

i pro soukromé ucely: sluzebni automobil, pfispévek na pohonné
hmoty, mobilni telefon s neomezenym volacim a datovym tarifem,
osobni poditac.

Hodnota v8ech naturalnich a penéznich pfijmU ¢lenl
predstavenstva je uvedena v kapitole Informace o penézitych
a nepenéznich pfijmech ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady.

Profil spole¢nosti
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Principy odménovani ¢lentli dozoréi rady

Odména ¢lend dozoréi rady KB se sklada z pevné mésiéni

Castky a Castky zavislé na ucasti na zasedanich. Odména je
stanovena rozhodnutim valné hromady. V souladu s usnesenim
valné hromady konané dne 17. ¢ervna 2004 je odména za Ucast
na zasedanich dozor&i rady omezena na maximalné Sest zasedani
ro¢né.

Clenové dozoréi rady voleni za zaméstnance maji kromé toho
vyplacenou mésiéni zakladni mzdu a nahrady mzdy podle
pracovni smlouvy ve smyslu zakoniku prace jako zaméstnanci
Banky.

Clenové dozordi rady KB v pripadé, Ze splfiuji stanovené
podminky, maji z titulu zaméstnaneckého poméru ke KB

za stejnych podminek jako ostatni zaméstnanci KB tato dalsi
plnéni:

a) stravenky v hodnoté 95K¢ bez finanéni spolut¢asti
zameéstnance,

b) &astku 6 700 K&/zaméstnanec/rok na rekreaci, sport, zdravi,
kulturu a osobni rozvoj k pouZiti prostfednictvim systému
Cafeterie,

c) cCastku 2000 K&/rok pro zaméstnance se zdravotnim
postizenim a ¢astku 600 K&/rok pro zaméstnance 55+
k pouziti prostfednictvim systému Cafeterie,

d) pfispévek na penzijni pfipojisténi a doplrikové penzijni
sporeni ve vySi 2 % obdrzi zaméstnanci z vybranych slozek
mezd, ze kterych se pocita prispévek na socialni pojisténi
a statni politiku zaméstnanosti. Minimalni vySe pfispévku
zameéstnavatele ¢ini 400 K&/mésic,

e) prispévek na kapitalové Zivotni pojisténi ve vysi 650KE
meésicné,

f) pfispévek na nakup zaméstnaneckych akcii v ramci
Celosvétového akciového programu pro zaméstnance
Société Générale,

g) prémiové podminky pro produkty a sluzby retailového
bankovnictvi poskytovaného Komeréni bankou
zaméstnancim,

h) finanéni podporu pfi dlouhodobé nemoci,

i) 2 dny pracovniho volna s nahradou mzdy a dalsi 1 den
pracovniho volna s nahradou mzdy navic pro zaméstnance,
ktefi jsou v Komeréni bance, a.s., v pracovnim poméru
nepretrzité 7 let a vice, s podminkou neprevoditelnosti
do dalsiho kalendarniho roku,

j) rizikové zivotni pojisténi,

k) mimoradnou socidlni vypomoc.

Komeréni banka ma valnou hromadou konanou dne 30. 4. 2014
schvalené smlouvy o vykonu funkce, které jsou uzaviené se vSemi
¢leny dozor¢i rady, a to na dobu vykonu funkce ¢lena dozor¢i
rady. Smlouvy neposkytuji zadné vyhody pfi ukonéeni vykonu
funkce. Informace o v8ech naturalnich a penéznich pfijmech ¢&lend
dozor¢i rady jsou uvedeny v nasledujici kapitole.

Informace o penézitych a nepenéznich pfijmech élent
predstavenstva

Celkova hodnota odménovani ¢lenll pfedstavenstva zahrnuje
v8echny penézni a nepenézni pfijmy, které pfijali v roce 2017
soucasni i byvali ¢lenové predstavenstva v souvislosti

s pusobenim v pfedstavenstvu. Déle jsou zahrnuty véechny
pfiznané (nikoli v§ak nezbytné vyplacené) bonusy v roce 2017:

Predstavenstvo (celkem 11 souéasnych a byvalych élenti)

Z toho

Celkem K¢ za vykon funkce

A 27 546 154 27 546 154

B 1204 223 1204 223

C 23718919 23718919

D 0 0

E 0 0

F 3152 210 3152 210

CELKEM 55 621 506 55 621 506
Poznamka:

(A) celkova vyse odmény pfiznané, ktera je sou¢asné odménou
vyplacenou za sluzby vykonané v daném obdobi,

(B) odmeény a vyhody obdrzené od spole¢nosti v ramci
Skupiny KB,

(C) bonusy ¢lenl predstavenstva pfiznané v roce 2017 bez
ohledu na dobu splatnosti jejich jednotlivych ¢asti,

(D) odména ¢lenl auditniho vyboru,

(E) vyplacené i narokovatelné nahrady byvalym ¢lenlim
predstavenstva v souvislosti s ukonéenim ¢innosti béhem
daného Ucetniho obdobi,

(F) celkova odhadovana vySe nepenézitych vyhod povazovanych
za odmeény, které nejsou uvedeny v bodech A-E.

Vedeni KB je pfesvédceno, Ze vySe uvedeny prehled nejvérnéii
popisuje trend odménovani uvedené skupiny predstavitelll Banky.

Dale Komeréni banka v souladu se zakonem ¢. 256/2004 Sb.,

o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpis(,

zverejfiuje informace o vSech penézitych a nepenézitych pfijmech,

které prijali za U€etni obdobi 2017 &lenové predstavenstva (véetné
byvalych ¢lentl) od Komeréni banky a od osob ovladanych

Bankou - tj. i za obdobi, kdy nebyli Sleny predstavenstva. Udaje

jsou zvefejnény ve strukture vychazejici z ustanoveni sekce lll,

bod 5.3 Doporuceni Evropské komise ze dne 14. prosince 2004

(2004/913/EC):

(A) celkova vyse odmény vyplacené za sluzby vykonané v daném
obdobi,

(B) odmeény a vyhody obdrzené od spole¢nosti v ramci
Skupiny KB,

(C) odmény vyplacené ve formé podilu na zisku a/nebo bonus(,

(D) vyznamné dodate¢né odmény vyplacené za zvlastni sluzby
nad ramec obvyklych povinnosti,

(E) vyplacené i narokovatelné nahrady byvalym ¢lenlim
predstavenstva v souvislosti s ukonéenim ¢innosti béhem
daného Ucetniho obdobi,

(F) celkova odhadovana vySe nepenézitych vyhod povazovanych
za odmeény, které nejsou uvedeny v bodech A-E.
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Pfedstavenstvo (celkem 11 souéasnych a byvalych élent)

Dozoréi rada (celkem 11 élent v pribéhu roku)

Z toho Z toho

Z toho ze zaméstnaneckého Z toho ze zaméstnaneckého

Celkem Ké za vykon funkce poméru Celkem K¢é za vykon funkce poméru*

A 31 322 608 27 546 154 3776 454 A 4692 181 3 382 500 1 309 681
B 1366 972 1204 223 162 749 B 52 434 0 52 434
C 22 744 503 21 344 503 1400 000 C 264 928 0 264 928
D 0 0 0 D 300 000 300 000 0
E 0 0 0 E 0 0 0
F 4509 770 3152 210 1 357 560 F 115 402 0 115 402
CELKEM 59 943 853 53 247 090 6 696 763 CELKEM 5424 945 3 682 500 1742 445

Ve vySe uvedenych tabulkach jsou v dané strukture vycislena
veskera pInéni pfijata ¢leny pfedstavenstva Komeréni banky

v roce 2017, a to v€etné plnéni pfijatych v roce 2017 byvalymi
¢leny predstavenstva Komercéni banky z titulu odkladani odmén
(pficemz odkladani odmén se tyka 9 byvalych a souc¢asnych ¢len(
predstavenstva, ktefi méli v roce 2017 vyplacen bonus). Pokud
nejsou nékteré body uvedeny, nebylo takové pInéni v daném roce
vedoucim osobam Komeréni bankou nebo osobami oviadanymi
KB vyplaceno.

Informace o penézitych a nepenéznich pfijmech élent
dozorci rady

Komeréni banka v souladu se zakonem ¢. 256/2004 Sb.,

o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisa,

zvefejfiuje informace o vSech penézitych a nepenézitych pfijmech,

které pfijali za ucetni obdobi 2017 ¢lenové dozoréi rady (véetné
byvalych ¢lentl) od Komeréni banky a od osob ovladanych

Bankou. Udaje jsou zvefejnény v obdobné struktufe vychazejici

z ustanoveni sekce lll, bod 5.3 Doporucéeni Evropské komise ze

dne 14. prosince 2004 (2004/913/EC):

(A) celkova vySe odmény vyplacené za sluzby vykonané
v daném obdobi, véetné odmén za GcCast na zasedani organu
schvalenych valnou hromadou akcionard,

(B) odmeény a vyhody obdrzené od spole¢nosti v ramci
Skupiny KB - tyka se pouze ¢len(, ktefi jsou zaméstnanci,

(C) odmény vyplacené ve formé podilu na zisku a/nebo bonust
- tyka se pouze ¢&lend, ktefi jsou zaméstnanci,

(D) vyznamné dodate¢né odmény vyplacené za zvlastni sluzby
nad ramec obvyklych povinnosti,

(E) vyplacené ¢&i narokovatelné nahrady byvalym ¢lentm dozoré&i
rady v souvislosti s ukonéenim &innosti béhem daného
ucetniho obdobi,

(F) celkova odhadovana vyse nepenézitych vyhod povazovanych
za odmeény, které nejsou uvedeny v bodech A-E. Tyka se
pouze ¢lend, ktefi jsou zaméstnanci.

| Sprava spoleénosti

* PFijmy ze zaméstnaneckého pomeéru jsou u nové zvolenych nebo koncicich ¢lend
- zaméstnancll — zahrnuty pouze za obdobi, kdy zaméstnanec byl zaroveri ¢lenem
dozor¢i rady.

Za vykon funkce jsou ve vySe uvedené tabulce vycislena plnéni
pfijata ¢leny dozor¢i rady Komeréni banky v roce 2017 za vykon
povinnosti ¢lena dozor¢i rady nebo auditniho vyboru. Pokud
nejsou nékteré body uvedeny, nebylo takové pInéni v daném roce
¢lenovi dozor¢i rady Komeréni banky vyplaceno.

Informace o akciich a opcich na akcie v drzeni élent
predstavenstva a dozorci rady

Informace o poc¢tu akcii vydanych KB, které byly

k 31. prosinci 2017 ve vlastnictvi ¢lend pfedstavenstva a ¢lend
dozor¢i rady; informace o opcich a srovnatelnych investi¢nich
nastrojich, jejichz hodnota se vztahuje k akciim KB a jejichz
smluvnimi stranami jsou uvedené osoby, pfip., které jsou uzavieny
ve prospéch uvedenych osob:

31. prosince 2017 Akcie Opce
Clenové predstavenstva v roce 2017 (souhrnné) 17 000 0
Clenové dozor&i rady v roce 2017 (souhrnné) 16 845 0
Osoby blizké (souhrnné) 0 0

Clenové predstavenstva a &lenové dozoréi rady nebyli smluvnimi
stranami op¢nich nebo obdobnych smluv tykajicich se
srovnatelnych investi¢nich nastrojd, jejichz hodnota se vztahuje
k akciim KB, ani nebyly takové smlouvy uzaviené v jejich
prospéch.

Profil spole¢nosti
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| Odpovédny zaméstnavatel

Klicové udaje o zaméstnancich

Primérny prepoéteny poéet zaméstnanct

béhem roku
— Skupina KB 8 492 8476 8 426
— Komeréni banka 7 551 7 549 7538
-z toho na Slovensku 40 38 38
- z toho v Ceské republice 7 511 7511 7500
-z toho na centrale 4 009 3949 3878
-z toho v obchodni siti 3 502 3562 3622
Vékova struktura zaméstnanct (KB v CR ke konci roku)
<30 17% 17% 17%
31-40 27 % 27% 28%
41-50 32% 32% 32%
51+ 24 % 23% 23%
Zameéstnanci podle typu pracovni smlouvy
- plny pracovni Uvazek 93 % 93 % 93 %

— zkraceny pracovni Uvazek 7% 7% 7%
Zameéstnanci podle doby pracovniho poméru

— pracovni pomér na dobu neurc&itou 85% 85% 86 %
- ostatni pracovni poméry (doba urcita,

DPC, DPP apod.) 15% 15% 14%
Kvalifikace zaméstnanct
— vysoko$kolské 45 % 44 % 43 %
— stfedni Skola 52 % 54 % 54 %

— jiné vzdélani 3% 2% 3%
Podil muzi a Z2en v KB

- muzi 34 % 33% 33%
- zeny 66 % 67 % 67 %
Podil zen ve vedoucich pozicich (véetné

vedouci tymu) 53% 52% 53%
Poéet zaméstnanctll na matefské nebo

rodi¢ovské dovolené 727 71 737
Mira nemocnosti 2,99% 3,02% 2,90%
Pocet zdravotné postizenych

zaméstnancl 137 72 76

Strategickou vizi Komercni banky v oblasti lidskych zdrojd je
vytvaret se zaméstnanci dlouhodobé partnerstvi. Pfedpokladem
je profesionalni vztah zalozeny na divére, respektu, vzajemné
komunikaci, dodrZzovani rovnych pfilezitosti a nabidce zajimavého
profesniho a kariérniho rozvoje. Tyto hodnoty jsou sdileny napfic¢
Skupinou.

Co se tyka legislativniho ramce, pro Komer¢ni banku a celou
Skupinu plati stejné zakonné podminky a normy jako pro
jakéhokoli jiného zaméstnavatele v CR. Jejich &innost je
dozorovéna Ceskou narodni bankou, ktera mdze uplatriovat
dal&i regulatorni opatfeni ve vztahu napf. ke vzdélavani nebo
odménovani zaméstnancd. Vliv mohou mit i nafizeni SG

a mezinarodni normy. PInéni vS§ech zakonnych norem, vyhlasek
a nafizeni podléha pravidelné nebo namatkové kontrole a jejich
nedodrZeni mlze byt sankcionovano dle platnych predpist.

Bezpecnost prace a pracovni podminky

KB zaji$tuje bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancl pfi

praci a pozarni ochranu (dale jen BOZP nebo PO) s ohledem

na rizika mozného ohrozeni jejich Zivota a zdravi pfi vykonu

jejich prace, a to plné v rozsahu zakonnych povinnosti. Zajistuje
zaméstnanclm dostate¢né a pfimérené informace a pokyny

o0 BOZP, pfipadné poskytnuti prvni pomoci, stejné jako

zajistuje dodrzovani zakazu koureni a uzivani alkoholickych
napojl na pracovistich. Za pInéni Gkoll zaméstnavatele v této
oblasti odpovidaji vedouci zaméstnanci na v§ech stupnich

fizeni v rozsahu svych funkci. Tyto Ukoly jsou rovnocennou

a neoddélitelnou soudasti jejich pracovnich povinnosti.
Zaméstnavatel zajiStuje pracovné lékarské sluzby prostfednictvim
spole¢nosti EUC PREMIUM a pravidelné proskoleni zaméstnanct
v oblasti BOZP a PO dle pfislusné zakonné normy. Komeréni
banka, a.s., pravidelné organizuje provérky této oblasti

a proskoleni zaméstnanct, o éemz vede prokazatelnou evidenci.

Komer¢ni banka také modernizuje prostfedi na svych poboc¢kach
v souladu s pozadavky jak na bezpe¢nost a ochranu zdravi, tak
socialni prostredi ¢i nejmoderné;jsi technologie.

Pravo na informace a na socialni vyjednavani

Veskeré informace uréené zaméstnanciim KB Skupina KB
oteviené sdili mnoha rlznymi zplsoby. Hlavnim zdrojem informaci
pro kazdého zaméstnance je jeho nadfizeny. Od roku 2016 dale
funguje v ramci nového KB intranetu sekce Zaméstnanec, kde
jsou k dispozici vSechny potfebné informace z oblasti lidskych
zdrojd, které jsou pravidelné aktualizovany. Zaméstnanci se
mohou obracet telefonicky na linku Moje HR, pfipadné své dotazy
smérovat na e-mailovou schranku nebo kontaktovat HR Business
Partnery a konzultanty.

Pravo zaméstnancd KB na socidlni vyjednavani je zajisténo
Odborovou organizaci KB. KB je v pravidelném kontaktu se
zastupci odborové organizace a kazdy rok probiha kolektivni
vyjednavani.
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Pravo na informace je zakotveno v Kolektivni smlouvé. Kolektivni
smlouva je uzaviena na obdobi 2017-2020. Vysledky vyjednavani
zaméstnavatele a odborové organizace je zverejiovano véem
zaméstnanclm véetné plného znéni Kolektivni smlouvy.

Zdravi zaméstnanct

Komeréni banka se nékolik let systematicky vénuje péci o zdravi
svych zaméstnancl. V roce 2017 v KB pokrac¢oval a byl dale
rozSifovan program Moje Vitalita zaméfeny na podporu udrzeni
vysoké pracovni schopnosti zaméstnancl KB diky péci o fyzické

i dusevni zdravi. V tomto roce se Banka soustfedila zejména

na fyzické zdravi nap¥. prostrednictvim Dnd zdravi, které se konaly
po celé Ceské republice.

Podpory zaméstnancu v tézké zivotni situaci

KB respektuje veskera lidska a socidlni prava svych zaméstnancu.
Je zakazana jakakoliv diskriminace. KB dlouhodobé vychazi

vstfic zaméstnancim, ktefi se ocitnou v t&2ké Zivotni situaci. Tato
podpora je realizovana rlznymi zplsoby, a to s ohledem na Zivotni
situaci, které zaméstnanci musi Celit (flexibilni Upravou pracovni
doby, snizenim pracovniho Gvazku, praci z domova, finanéni
podporou, neplacenym volnem atd.). Kazda situace je posuzovana
a reSena individualné.

Podpora zaméstnancl ve sloZité Zivotni situaci je zakotvena
v kolektivni smlouvé a pfisluSnych provadécich predpisech.
Cerpani finanéni vypomoci je zaméstnavatelem evidovano.

Genderova diverzita

Jednim ze zakladnich principl KB jako zaméstnavatele je dodrzeni
principu rovnych pfilezitosti a zakazu jakékoliv diskriminace.
Zameéstnanci jsou pfijimani na zakladé jejich zkusenosti

a kompetenci, stejny pfistup plati i v pfipadé interni mobility.
Zaroven KB uplatriuje diverzifikovany pfistup k jednotlivym
skupinam zaméstnancl na zakladé jejich potfeb a aktualni situace.
Tento pfistup se miZe projevit v nabidce vzdélavacich program
pro urcité skupiny (absolventi, manaZzefi, obchodni pozice,
specialisté).

Dals$i specifickou skupinou jsou zaméstnanci na materské

a rodi¢ovské dovolené (MD/RD). Jejich Uspésna reintegrace

do pracovniho procesu patfi mezi dlleZité cile Komeréni banky.
S témito zaméstnanci je KB v kontaktu i v prdbéhu matefské

a rodi¢ovské, jsou zvani na networkingové akce a v pfipadé
oboustranného zajmu a potreby je nastavena spoluprace

v pribéhu trvani dovolené. Po navratu z MD/RD je mozZné vyuZzit
krat8ich pracovnich Gvazk(, praci z domova nebo flexibilni
pracovni dobu, pokud to dovoli typ provozu a charakter prace.

Princip rovného zachazeni je zakotven v zakladnich dokumentech
KB, napt. v Etickém kodexu, Pracovnim fadu nebo Principech
odménovani. Zaméstnanci a manazefi zabyvajici se naborem jsou
proskoleni v oblasti diskriminace a zakladech Zakoniku prace.
Pomér zaméstnanct reintegrovanych po navratu z MD/RD je
pravidelné sledovan a je zahrnut do manazerského reportingu.

| Spoleéenska odpovédnost

Rovné podminky pFi zaméstnavani

Komeréni banka uplatiiuje pfi vybéru zaméstnanct
nediskriminacni princip. Je rozhoduijici, aby o¢ekavani

od pracovni pozice a naplfi prace byly v souladu se znalostmi,
kompetencemi a o¢ekavanim kazdého jednotlivého uchazece.
Specifickou populaci, na kterou se KB bude nadale soustredit,
jsou handicapovani uchazeci. V oblasti naboru a integrace
handicapovanych uchaze¢U jsou zaméstnanci ndboru pravidelné
Skoleni a je nastaven mési¢ni monitoring této oblasti.

Vyhledavani a ziskavani talentu

Komeréni banka v roce 2017 opét aktivné spolupracovala

s vysokymi Skolami, univerzitami a studentskymi organizacemi.
Dlouhodobé tak navazuje na tradici pomoci vysokému Skolstvi
prostfednictvim sponzorské a odborné podpory statnich vysokych
kol a univerzit po celé Ceské republice. Mezi nejaktivnéjsi pak
patfila spoluprace s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze,
Masarykovou univerzitou v Brné a Ceskym vysokym uéenim
technickym v Praze (CVUT). Souéasti spoluprace s CVUT,

presnéji s Fakultou informacnich technologii, byla jak podpora
vyzkumu, tak rozvoj novych napadU v oblasti inovaci a digitalizace
za vyrazného pfispéni tzv. Innovation Labu Komeréni banky.
DalSimi formami spoluprace se studenty vysokych skol byla
setkani na veletrzich pracovnich pfilezitosti, dnech otevienych
dvefi, workshopech anebo specialnich akcich vénovanych
konkrétnim ekonomickym tématim. A to jak na pldé partner(, tak
na pldé Komeréni banky. Na centréle i v poboc¢kové siti Komeréni
banky ziskalo praxi vice neZ sto staZistd vysokych i stfednich $kol.
Co se tyka studentskych organizaci, pak mezi hlavni partnery
Komeréni banky v roce 2017 patfily AIESEC, Asociace studentd

a absolventd a Prague Banking Club.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Strategif lidskych zdroji Komeréni banky je vytvareni
dlouhodobého partnerstvi se zaméstnanci, jez je rozvijeno mimo
jiné také jejich vzdélavanim. Banka pfipravuje pro zaméstnance
KB i zaméstnance Skupiny KB Sirokou nabidku vzdélavacich
aktivit a program0 a zaroven klade velky dliraz na princip vlastni
odpovédnosti zaméstnanct za svij rozvo;.

Banka se podobné jako v minulych letech zaméf¥ila na rozvoj
zaméstnancl v pfimém kontaktu s klienty v poboc¢kové

siti. Zvlastni pozornost byla vénovana rozvoji manazer

a zaméstnancl s vysokym potencialem - t¢astniklim programu
Strategicky talent management.

Manazerska akademie M’Academy je zaméfena na dlouhodoby
individualizovany rozvoj dovednosti v oblastech rozvoje lidskych
zdrojll, odpovédnosti, inovaci a proklientského pfistupu.

Dalsi integracni a rozvojové programy byly tradi¢né vénovany
novym zaméstnanclm (StartinG) a absolventdim vysokych $kol
(ConnectinG a ConnectinG+).

Strategie a vysledky Profil spole¢nosti

Sprava spole¢nosti
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Komeréni banka nadale spolupracuje na rozvojovych programech
i s matefskou spole¢nosti Société Générale. Zaméstnanci

KB tak maji moznost rozvijet své dovednosti a schopnosti

i v mezindrodnim prostredi.

Odmeénovani

Strategie odménovani KB ma za cil podpofit celkovou strategii
a obchodni cile KB, predchazet nepfiméfenému pfijimani rizik
a neobezfetnému chovani, brat v Gvahu prava a zajmy klientd,
podporovat nakladovou efektivnost a posilovat hodnotu Banky
7 hlediska zaméstnanc, akcionat( a klientl prostfednictvim
zdravé, obchodné citlivé politiky odméfovani. Opira se o tyto
zékladni principy:

e Princip interni spravedinosti zajistuje, aby za stejnou praci
a stejny vykon za stejnych transparentnich okolnosti byla stejna
odména. Odména tedy nesmi byt ovlivnéna pohlavim, vékem,
nabozenskym vyznanim, ¢lenstvim v odborovych organizacich
¢i politickych stranach ani jinymi osobnimi rysy zaméstnance,
které nejsou pfimo svazany s jeho pracovnim vykonem anebo
kompetencemi.

* Princip externi konkurenceschopnosti je zajiStovan
s vyuZitim pravidelnych prizkum trhu.

® Princip zohlednéni rizik zaruc¢uje, ze odménovani v Komeréni
bance zUstava v souladu se zdravym a efektivnim fizenim
rizik. Takové fizeni podporuje odmeénovani a nepovzbuzuje
k pfijimani rizik jdoucich nad ramec tolerované Urovné rizika.

Struktura odménovani stoji na tfech zakladnich pilitich:

e Zakladni mzda za odvedenou praci

Mzdy véech zaméstnancu se stanovuji s ohledem na naro¢nost
pozice, kterou zastavaiji, zejména z pohledu pozadovanych
znalosti, zkuSenosti a dovednosti a z nich vyplyvajicich
odpovédnosti.

e Pohybliva slozka odménovani za vykon

Nad ramec zakladni mzdy maji vSichni zaméstnanci stanoveno
schéma variabilniho odménovani za kvalitu plnéni firemnich,
tymovych a individualnich cild.

e Zaméstnanecké benefity a vyhody podporujici sounalezitost
zaméstnanci se Skupinou Komeréni banky

Jejich nakladové efektivni struktura odrazi cil Banky byt

odpovédnym zaméstnavatelem a zaroven poskytuje

zaméstnanclm moznost vybéru. Struktura a Uroven benefitl je

kazdoro¢né predmétem dohody v ramci kolektivniho vyjednavani.

Firemni hodnoty a Leadership Model

Jelikoz firemni kultura tvofi zaklad pro dosahovani dlouhodobych
obchodnich Uspéchd, uplatriuje Komeréni banka novou definici
firemnich hodnot, platnou napfi¢ skupinou SG.

Soucasnymi zakladnimi hodnotami Komeréni banky jsou: tymovy
duch, inovace, zaujeti a odpovédnost. Tyto hodnoty rovnéz tvori
zaklad nové popsaného modelu chovani manazert a zaméstnanc(
(Leadership Model), ktery stoji na péti pilifich:

spokojenost zakaznikd,

inovace v kreativité a fizeni zmén,

odpovédnost,

zaujeti nasich tymd,

tymovy duch se silnym smyslem pro spole¢né dosahovani
vysledkd.

Aktualizované hodnoty se postupné odrazeji ve vSech
souvisejicich procesech, zejména pak v naboru, hodnoceni,
odménovani a vzdélavani.

Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



| Rizeni rizik

Sprava rizik
Hlavni principy fizeni rizik ve Skupiné KB

Rizeni rizik je v Komer&ni bance zaloZeno na integrovaném
pfistupu, ktery zohlednuje pokrogilé standardy fizeni rizik
pouzivané v ramci skupiny Société Générale spolu s pravnimi

a regulatornimi normami, jez ulozila a jejichz plnéni vyZzaduje
Ceska nérodni banka a dalsi regulatorni instituce. Standardy Fizeni
spole¢nosti zajistuji, ze fizeni rizik Komeréni banky je nezavislé

na obchodnich a provoznich ¢innostech.

Rizeni kreditnich rizik, v&etné Fizeni trznich rizik Banky a rizika
protistrany vzniklych z aktivit na finanénim trhu a vymahani
pohledavek Banky, jakoz i fizeni souvisejicich informacnich
systém(l jsou vykonavany v ramci Useku Rizeni rizik. Usek

KB Rizeni rizik izce spolupracuje s Rizenim rizik jednotlivych
dcefinych spole¢nosti a dohlizi na jejich ¢innost. Operaéni riziko,
Pravni riziko a Compliance riziko (riziko nesouladu s regulatornimi
pozadavky) jsou fizeny v ramci Useku Spravy spoleénosti. Rizeni
urokového rizika a ménového rizika v bankovni knize provadi utvar
Financi.

Globalni strategie Fizeni rizik

Strategie fizeni rizik Skupiny KB sleduje obezfetny a vyvazeny
pristup ve vSech oblastech pfijimanych rizik: Uvérovych a trznich
rizik, v oblasti rizika likvidity a také v oblasti rizik regulatornich,
pravnich, operacnich a environmentalnich. Soucasné se zaméfuje
na podporu rozvoje podnikatelskych aktivit Skupiny, a to véetné
udrzitelného rdstu Uvérovych aktivit a posilovani trznich pozic
Skupiny.

Cilem je zajistit ziskovost Uvérovych a trznich aktivit v plné délce
hospodarského cyklu a zaroveri zachovat solidni strukturu aktiv
se silnymi ukazateli likvidity a kapitalu. Proto Skupina pribézné
rozviji pokroc€ilé nastroje fizeni rizik, v€etné statistickych, a udrzuje
vysokou Uroven analytickych znalosti a kvalifikace v oblasti fizeni
rizik jak u zaméstnancl v Useku Rizeni rizik, tak na obchodnich
pozicich.

Obecnym cilem fizeni rizik v KB je harmonizace procesU a nastrojl
fizeni rizika v celé Skupiné. Banka umoznuje urcitym dcefinym
spole¢nostem sdileny pfistup do vybranych aplikaci systému
Uvérového rizika, ¢imz sjednocuje pfistup v oblasti Uvérového
rizika.

Skupina dale pokrocila v oblasti pouzivani sofistikovanych modell
kreditniho rizika pfi vypoctech kapitalové pfiméfenosti. Retailové
portfolio MPSS bylo v roce 2017 nové prevedeno ze STA metody
do IRB-A metody.

| Rizeni rizik

Vysledky zatézovych testll v roce 2017 potvrdily, Ze Skupina
KB by bezpec¢né spliiovala legislativni pozadavky kapitalové
pfimérenosti i v pfipadé nepfiznivého vyvoje Ceské ekonomiky.

Pristup k prijimani rizika

Pristup Skupiny k riziku je popsan ve zpravé Skupiny KB

o pristupu k pfijimani rizika, kterou Banka pfipravuje od roku 2015

v souladu s doporu¢enimi Rady pro finanéni stabilitu. Zprava

definuje na agregované urovni vSechna rizika, ktera je Skupina

KB pripravena pfijmout, nebo kterym se naopak chce vyhnout

a definuje obezietné a vyvazené pristupy k nasledujicim rizik(m:

e (vérové riziko véetné rizika koncentrace,

e trzni riziko, riziko likvidity a strukturalni riziko véetné urokového
a ménového rizika,

e operacni riziko, riziko compliance a reputaéni riziko.

Zprava Skupiny KB o pfistupu k pfijimani rizika (Risk apettite
statement) je zpracovana s cilem zajistit konzistenci mezi
schopnosti Banky pfijimat rizika, kapitalovou pfimérenosti

a obchodnimi i finanénimi cili. Urover rizika akceptovaného
Skupinou a strategie fizeni rizik jsou plné v souladu a v ramci mezi
nastavenych skupinovou strategii SG a pfistupem k pfijimani rizika.

Zpréva je revidovana jednou ro¢né, dle potfeby mize byt
revidovana i Castsji.

Kreditni riziko
Regulatorni vyvoj - IFRS 9

Komeréni banka v priibéhu roku 2017 pfipravovala implementaci
pozadavkl IFRS 9, které jsou pro Banku zavazné od za¢atku
roku 2018. Se zohlednénim nékolika lokalnich Uprav vyuzila

KB metodologii skupiny SG. Velka pozornost byla vénovana
zabezpec&eni konzistence vypo¢tu opravnych polozek a rezerv
dle IFRS 9 s vypoc&tem rizikové vazenych aktiv (stejné statistické
modely se pouzivaji v obou vypoctech) a s pravidelnymi
zatézovymi testy (odhady budouciho vyvoje ve vypoctech IFRS 9
jsou stejné jako v pravidelném zatézovém testovani). Technicka
implementace byla dokoncena a je zalozena na vyuziti stavajicich
IT nastrojl.

Vyvoj kreditniho rizika

Kreditni riziko zlstalo v roce 2017 na nizké Urovni. V retailovém
segmentu doslo k dal§imu zlepSeni, kdyz se zde pozitivné projevila
dale se zlepsujici vykonnost ¢eské ekonomiky doprovazena nizkou
nezaméstnanosti a rlstem redlnych mezd. Korporatni segment
zUstava celkové zdravy, pficemz naklady na riziko v roce 2017
byly ovlivnény nékolika izolovanymi pfipady.

Sprava spole¢nosti Strategie a vysledky Profil spole¢nosti
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Naklady rizika ve Skupiné se v relativnim vyjadfeni' snizily

na -6 bazickych bodU (Cisté rozpousténi) v roce 2017

z 32 bazickych bodU v roce 2016, pficemz pokles byl zplsoben
zejména snizenim kreditniho rizika v korporatnim segmentu.

Uvéry a pohledavky za klienty ve srovnani s koncem predchoziho
roku vzrostly o 3,1 % a dosahly 598,1 miliardy K&. Hruba

Castka uvérld a pohledavek za klienty se zvysila 0 2,6 %

na 610,8 miliardy K&, v&etné reverznich repo operaci s klienty

ve vy$i 1,3 miliardy K&.

V ramci Uvérového portfolia Skupiny bez dluhopis a ostatnich
pohledavek za klienty stoupl podil standardnich tvérl na 95,3 %
(575,6 miliardy K¢), zatimco podil sledovanych Uvér( v této sumé
byl 1,6% (9,5 miliardy K&). Podil tvérl klasifikovanych jako se
selhanim (nestandardni, pochybné a ztratoveé) tvofil 3,1 % portfolia
s objemem 18,6 miliardy K&. Objem vytvorenych opravnych
poloZek k Gvérdim za klienty dosahl 12,7 miliardy K&, coz bylo

0 18,2 % méné nez na konci roku 2016.

Zakladni ¢innosti v roce 2017

Skupina KB se v pribéhu roku 2017 zaméfila pfedevsim

na nasledujici aktivity v oblasti kreditnich rizik:

e pfiprava Skupiny na nové regulatorni pozadavky (IFRS 9,
AnaCredit, EMIR, regulace v oblasti hypote¢nich Gvérd a dalsi),

e optimalizace fizeni rizik ve Skupiné KB se zamérenim
na sladéni a propojeni procesl fizeni rizik Banky s dcefinymi
spole¢nostmi,

¢ dalsi rozvoj nastrojl fizeni rizika v oblasti financovani malych
podnikl a podnikateld (véetné zavedeni specifického systému
pro prevenci podvod(),

e posileni fizeni koncentraéniho rizika a financovani obchodnich
pohledavek a zasob a procesu spravy pohledavek
v korporatnim segmentu,

¢ aktualizace kliGovych rizikovych modeld tak, aby reflektovaly
posledni pozorovani vyvoje portfolia s cilem udrzet dostatecné
marze béhem celého hospodarského cyklu.

Nastroje rizeni kreditniho rizika

Hodnoceni a monitoring kreditniho rizika

Kreditni riziko klienta je fizeno na zakladé komplexniho
posouzeni rizikového profilu klient( z kvantitativniho (finanéniho)
i kvalitativniho hlediska s vyuzitim pokroc€ilych scoringovych

a hodnoticich modell a individualniho schvaleni pfislusnym
manazerem rizik nebo obchodnim manazerem. Systém
schvalovani je nastaven tak, aby odrazel rizikovy profil protistran
a uroven pozadovanych kompetenci pro jejich hodnoceni.

Kazda Uvérova expozice mize vzniknout teprve poté, co byl fadné
stanoven interni Gvérovy limit.

VSechny modely KB - scoringové, hodnotici, Basel (napf. LGD,
PD) - jsou zpétné testovany nejméné jednou ro¢né a jakékoli
zhorSeni vede k napravnym opatfenim.

"Naklady na riziko v relativnim vyjadreni: ,Tvorba rezerv a opravnych polozek
k Uvérdm a pohledavkam* déleno ((,,Hruba vyse klientskych Uvérd a pohledavek®
ke konci vykazovaného obdobi plus ,Hruba vyse klientskych Gvér a pohledavek
ke konci srovnatelného obdobi) lomeno dvéma);

Prevence uvérovych podvodu

Komeréni banka pouziva automatizovany systém pro detekci
uvérovych podvodl a pro koordinovanou reakci na zji§téné
Uvérové podvody. Systém je plné integrovan s hlavnimi aplikacemi
Banky. Nastroje a postupy boje proti podvodidm jsou pribézné
pfizplsobovany situaci na trhu.

Klasifikace

Banka klasifikuje veskera sva aktiva z finan¢nich ¢innosti

do péti kategorii v souladu s vyhlaskou Ceské narodni banky

€. 163/2014 Sb. na zakladé jak kvantitativnich kritérii (platebni
moralka, finan¢ni vykazy), tak kritérii kvalitativnich (detailni znalost
klienta, jeho chovani a historie). KB uplatriuje princip sdileni pfi
klasifikaci spoluzadatele a rugitele u pohledavek v selhani.

Ocenovani nemovitosti

V souladu s ¢eskymi pfedpisy a pravidly Basel Ill jsou ocefiovani
a monitoring nemovitého zajisténi Uvérd, které Banka akceptuje
jako zajisténi pohledavek pro korporatni a retailové klienty,
svéfeny zvlastnimu Gtvaru internich nezavislych specialist(.
Tento Utvar je soudasti Useku Rizeni rizik a spolupracuje s fadou
externich odhadcu.

Banka nepretrzité sleduje trh rezidencnich i nerezidenénich
nemovitosti a pravidelné precenuje zajisténé nemovitosti, pri¢emz
vyuziva pfislugnych pfistupl k ocenovani (individudlni a statistické)
tak, aby adekvatné reagovala na vyvoj na trhu.

Vymahani

Banka peclivé sleduje zmény v pravnim prostredi, analyzuje jejich
dopad na oblast vymahani pohledavek a zajistuje jejich fadné
promitnuti do procest KB.

Priliv klientd do vymahani byl relativné stabilni, pfedevsim byl
ovlivnén dobrymi makroekonomickymi podminkami a finanéni
situaci klientd, nicméné také selhanim nékolika vétsich subjektd.

S ohledem na objem vymahaného portfolia pokratovala Banka
v optimalizaci svych kapacit a vykonu tim, Ze vyuZila externich
kapacit a dale pokracovala v pravidelném aukénim prodeji
zajisténych i nezajisténych pohledavek v retailovém segmentu
vybranym kvalifikovanym investortm.

Rizeni rizika tuvérové koncentrace

Riziko Uvérové koncentrace Banky je aktivné spravovano v ramci
celkového fizeni Uvérovych rizik za pouziti standardnich nastroju.
Zakladnim cilem Banky je nepodstupovat jakékoli nadmérné riziko
koncentrace. Procesy fizeni rizik Uvérové koncentrace zahrnuiji
jednotlivé protistrany, ekonomicky spjaté skupiny, zemé, vybrané
primyslové sektory a poskytovatele zajisténi. Systém internich
limit (na zakladé expozice a ratingu klienta) je stanoven tak,

aby Banka byla schopna peclivé monitorovat riziko koncentrace

a dodrZovala regulatorni limity stanovené pro riziko koncentrace.
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Opravné polozky a jejich adekvatnost

Hlavni principy tvorby opravnych polozek

Skupina pouziva jednu ze tfi metod k posouzeni vySe opravnych
poloZzek. U vétsich, individuainé vyznamnych Gvérd klasifikovanych
jako se znehodnocenim (nestandardni, pochybné a ztratové
Uvéry zalozené na klasifikaci Ceské narodni banky) jsou opravné
polozky posuzovany na individualni bazi vyzadujici, aby vedeni
spole¢nosti sledovalo individualné schopnost splacet, véetné
ocCekavané hodnoty z realizace zajisténi a predpokladané délky
trvani vymahaciho procesu. Tyto opravné polozky jsou vypocteny
za pouZziti diskontovanych ocekavanych penéznich tokd. Pro
mensi, individualné nevyznamné Uvéry se znehodnocenim, kde
uvéry maji homogenni charakteristiky (napfiklad spotrebitelské

a hypotecni Uvéry pro fyzické osoby a mensi korporatni portfolia),
se opravné polozky poditaji na zakladé modell vyuzivajicich
historické statistiky Uvérovych ztrat. Portfoliové opravné

polozky se vytvafi z titulu vzniklych, ale neidentifikovanych

ztrat. Portfoliové opravné polozky jsou drzeny proti Gvérim bez
znehodnoceni napfi¢ segmenty a vypocitany pomoci modelt
zaloZenych na pravdépodobnosti znehodnoceni a ztraty ze
selhani, dokud nedojde k udalosti znehodnoceni a pro Uvéry se
znehodnocenim jsou vykazany opravné polozky individualni nebo
na zakladé modeld.

Historicka zkuSenost tykajici se uvérovych ztrat je upravovana

na zakladé soucasnych pozorovanych dat, aby se zvySila
rozliSovaci schopnost, tj. aby odrazela sou¢asny stav podminek,
na kterych je historicka zkuSenost zalozena, a aby byla prosta
historickych okolnosti, které jiz nejsou aktualni. Metodologie

a predpoklady pouzité k odhadlm o¢ekavanych penéznich toku
jsou pravidelné ovérovany s cilem odstranit pfipadné rozdily mezi
odhadovanymi ztratami a aktualni vysi ztraty.

Rizika finanénich trhu
Rizeni rizika finanénich trhi

Oddéleni Capital Markets Risks je zodpovédné za fizeni trzniho
rizika a rizika protistrany na finan¢nich trzich pro Skupinu KB.
Tento Utvar je pfimo zodpovédny vykonnému Fediteli fizeni

rizik a je zcela nezavisly na obchodnich aktivitach Skupiny.
Oddéleni Capital Markets Risks pracuje v ramci Société Générale
Group’s Market Risk divize a vyuziva metodiku méreni rizik

a souvisejicich kontrolnich procedur definovanych v souladu

s osvédcenymi postupy Société Générale.

Metody Fizeni trznich rizik obchodniho portfolia

K méreni trznich rizik obchodniho portfolia Banka pouziva tyto

typy ukazatelG:

e Value at Risk (VaR) vypocteny historickou metodou pro hladinu
spolehlivosti 99 % a jednodenni asovy horizont. Spolehlivost
reportovanych vysledkd VaR modelu je zpétné testovana
kontrolou denniho P & L oproti VaR. Vysledky zpétného
testovani jsou pravidelné predkladany ¢lendm predstavenstva.

e Vliv udélosti s nizkou mirou pravdépodobnosti, které nejsou
pokryty méfenim VaR, se provadi aplikaci stresovych scénaru.

e Objemové a citlivostni ukazatele se pouzivaji k méreni expozice
ve vztahu ke véem rizikovym faktorlim (cizoménovym pozicim,
urokovym pozicim, basis, flight-to-quality, komoditnim pozicim
a riziku kreditniho spreadu).

| Rizeni rizik

Limity trznich rizik schvaluji dva ¢lenové predstavenstva (manazer
Rizeni rizik, manazer Top Corporations) poté, co jsou validovany
divizi Société Générale Group’s Market Risk.

Banka vyuziva pokrocilou metodiku ocerovani derivatl berouci
v potaz, zda dany derivat je/neni zobchodovan s protistranou
majici s KB uzavienou smlouvu obsahujici zajisténi kolateralem,
a tedy odrazejici naklady likvidity Banky.

Banka neni vystavena riziku zmény volatility v trzni knize, jelikoz
v8echny op¢&ni derivaty jsou uzavieny na tzv. back-to-back bazi.

Riziko protistrany z aktivit na financnich trzich

Trzni transakce mohou byt uzavieny s protistranou pouze

v pfipadé, Ze jde o schvaleny produkt a jsou schvaleny limity

pro danou protistranu. Limity protistran vyuzivané operacemi

na finan¢nich trzich jsou monitorovany na denni bazi. Jakékoli
prekroceni limitd je bezprostfedné hladeno pfislusné Urovni vedeni
Banky.

Méreni rizika protistrany plynouciho z derivatovych produktd

je zalozeno na ukazateli ,,Credit Value at Risk“ (CVaR). Tento
ukazatel je pogitan s vyuzitim Monte-Carlo simulace se zahrnutim
vlivu vzajemného zapodéteni a zajisténi kolaterdlem. Ukazatel CVaR
méfi na hladiné spolehlivosti 99 % potencialni budouci ztratu
plynouci z nahrazeni transakce s klientem v pfipadé jeho selhani.

Financni rizika

Vedle kreditniho rizika a nefinanénich rizik je Skupina vystavena
riziku zmény Urokovych sazeb, ménovych kurzi a realizovatelnosti
aktiv (finanéni rizika). Cilem procesu fizeni financnich rizik je
udrzovat minimalni hladinu podstoupenych rizik a sou¢asné
umoznit organicky rozvoj Skupiny. Typicky v oblasti ménového
a urokoveého rizika jsou metody identifikace, méfeni a fizeni rizika
zaloZeny na pozadavku minimalizace dopad( na hospodarsky
vysledek. Dohledem nad procesem fizeni finan¢nich rizik je
povéren Vybor fizeni aktiv a pasiv (ALCO), jehoz ¢leny jsou

mj. i ¢lenové vrcholového vedeni Banky. Schvaluje pravidla

a metody pouzivané k fizeni uvedenych rizik, dohlizi na miru
podstupovaného rizika a na navrhované zajistovaci transakce,
které KB provadi za Géelem fizeni miry rizika. Utvar Rizeni aktiv
a pasiv Komeréni banky (ALM) metodicky definuje zplsoby
identifikace a méreni uvedenych rizik, které predklada Vyboru
fizeni aktiv a pasiv (ALCO) ke schvaleni. Stejné tak tento Utvar
vyCisluje hodnoty ukazatel( rizika a preklada je vyboru ALCO

a Predstavenstvu v ramci pravidelného reportingového procesu.
Utvar Treasury Komeréni banky navrhuje a realizuje investiéni

a zajistovaci operace za Ucelem fizeni rizikového profilu Banky.
Utvar Treasury je rovnéz zodpovédny za nastaveni spravnych
ekonomickych benchmark( cenotvorby, které schvaluje vybor
ALCO. V navaznosti na vyvoj pravniho ramce ve Francii a USA
bylo centralizovano fizeni rizika likvidity do Utvaru Treasury.

Jak vybor ALCO, tak oba zminéné organizacni Utvary sou¢asné
dohlizeji na procesy a postupy fizeni aktiv a pasiv v jednotlivych
entitach Skupiny KB. Veskeré aktivity procesu fizeni finan¢nich

rizik jsou v souladu s pravidly ¢eskych regulatornich organt

a mezinarodnich pfedpist v oblasti bankovnictvi.

Sprava spole¢nosti Strategie a vysledky Profil spole¢nosti

Spole¢enska odpovédnost




Cenotvorba

Proces urokové cenotvorby produktl je postaven na dvou
vrstvach. V prvni vrstvé vybor ALCO stanovi spravné ekonomické
benchmarky na Urovni portfolii Banky z hlediska aktualnich trznich
podminek. Ve druhé vybor pro obchod stanovi klientské ceny

na zakladé kombinace marketingovych cilll a parametr( produkt(
z pohledu klientl. Treasury poskytuje nastroje a podporuje
obchodni sit pfi ocenovani transakci a stanovovani klientskych
sazeb a kurzovych rozpéti. Strategii v této oblasti je nabizet
klientlm produkty s konkurenceschopnymi Urokovymi sazbami,
avsak vzdy pfi zohlednéni naklad(l spojenych s cenou likvidity a se
zajisténim proti Urokovému riziku, aby marze a finan¢ni stabilita
zlstaly zachovany i pfi pfipadnych zméndch trznich podminek.

Urokové riziko v bankovni knize

Urokovym rizikem se rozumi riziko mozné finanéni ztraty nebo
negativni zmény cistého urokového pfijmu Skupiny vyvolané
zménami trznich Urokovych sazeb. Skupina KB je dle povahy
obchodni ¢innosti rozdélena na bankovni a trzni knihu. Transakce
s klienty v poboc¢kové siti nalezi typicky do bankovni knihy,
zatimco do trzni knihy patfi operace na mezibankovnim trhu.
Urokové riziko se méfi a fidi oddélené pro bankovni a trzni

knihu. Z hlediska rizika Urokovych sazeb v bankovni knize jsou
podstatnymi jednotkami Skupiny matefska spole¢nost Komeréni
banka a Modra pyramida. Skupina fidi urokové riziko v bankovni
knize pomoci standardnich metod, jako jsou gapové analyzy

a analyzy citlivosti na zménu urokovych sazeb. Cilem Skupiny je
riziko bankovni knihy minimalizovat, nikoli spekulovat o zménach
urokovych sazeb. Za tim uc¢elem ma Skupina zavedené
obezfetnostni limity, které v roce 2017 nebyly prekroceny.

K zajistovani urokového rizika jsou pouzivany standardni
zajistovaci instrumenty, jako jsou Urokové swapy, dohody

o terminovych sazbdach a také investice do cennych papird.
Veskeré zajisStovaci a investi¢ni transakce jsou okamzité vkladany
do front office systému Banky, kde jsou zaznamenany a ocenény.

K 31. prosinci 2017 drzela Skupina cenné papiry vétsinou

v portfoliu realizovatelnych cennych papird (available for

sale — AFS) a v portfoliu cennych papirQ drzenych do splatnosti
(held to maturity — HTM). V obou pfipadech si Banka nepofizuje
cenné papiry s Umyslem prodat je pred splatnosti. Volba portfolia
pro drzeni investice je nakonec dana potfebou omezeni volatility
objemu regulatorniho kapitalu vyplyvajici z regulace Basel lll,
ktera hodnotu vzeslou z precenéni portfolia AFS na redlnou
hodnotu zahrnuje do regulatorniho kapitalu. To znamena, ze
objem regulatorniho kapitalu by mohl byt neocekavané dotcen
nejen z titulu zhorseni kreditni kvality dluhopisd, ale i z dlivodu
pohybU trZznich Urokovych sazeb. Na druhé strané volba portfolia
HTM neumoznuje zajistit investici proti Urokovému riziku z titulu
omezeni danych zajistovacim udetnictvim. Urokové derivaty
(derivaty pro zajiStovani rizika v bankovni knize) jsou uctovany
podle platnych ucetnich predpist (véetné IAS 39) tak, aby

bylo dosazeno co nejpresnéjsiho Ucetniho zobrazeni. KB ma
vypracovanu podrobnou strategii fizeni Urokovych rizik, ktera
zahrnuje popisy povolenych derivatd, navod, jak je pouzivat,

a zpUsob jejich uéetnino ocenéni.

Ménoveé riziko Skupiny KB v bankovni knize

Ménové riziko je definovano jako riziko mozné ztraty Skupiny
vlivem zmény ménovych kurzl. Ménové riziko Skupiny je méfeno
a fizeno na denni bazi. Ménova pozice Skupiny je usmérhovana
systémem limitd. Strategii je minimalizovat dopad ménového rizika
v bankovni knize, tzn. dosahnout v podstaté nulovych ménovych
pozic. K jejich zajisténi Banka vyuziva standardnich instrumentd
(FX spotové a FX forwardové operace). V ramci Skupiny je
vyskyt ménového rizika koncentrovan predevsim do samotné
Komer¢ni banky. Maximalni oteviena ménova pozice bankovni
knihy byla v roce 2017 menSi nez 0,12 % kapitalu Banky, tedy

v podstaté zanedbatelna. Soucasti fizeni ménového rizika je
rovnéz schopnost Banky rychle reagovat na vyvoj na trzich tak,
aby predesla vzniku ekonomicky nevyhodnych obchod(. Banka
pouzivd automaticky systém pribézného monitoringu vyvoje
trznich kurz( a uplatriuje zmény obchodnich kurzl, jakmile trzni
pohyb dosahne prfedem uréenych hranic.

Operachni riziko

Celkovou strategii fizeni opera¢niho rizika uréuje Vybor pro
operacni rizika (Operational Risk Committee), ktery rovnéz

pfijima konkrétni opatfeni v pfipadé negativniho vyvoje v oblasti
operachnich rizik a schvaluje zasadni zmény v pojistném programu
vyuzivaném pro snizovani dopad( operacnich rizik.

KB jiz od poc¢atku roku 2008 vyuziva pro fizeni operacnich

rizik a vypocet kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku
pokrogily pfistup AMA — Advanced Measurement Approach.
Vypocet kapitalového pozadavku je zajistén centralnim modelem
spravovanym materskou spole¢nosti Société Générale. Vedle
standardnich nastrojd fizeni opera¢niho rizika pouzivanych v ramci
AMA pfistupu, jako jsou sbér informaci o realizovanych ztratach
souvisejicich s opera¢nim rizikem, rizikové sebehodnoceni,
kliCové indikatory rizika nebo analyza scénafi, vybudovala KB

i systém permanentni supervize sestavajici z kazdodennich

a formalizovanych kontrol. Pro spravu a vykazovani
formalizovanych kontrol vyuzivaji oddéleni centraly KB nastroj
spole¢ny ve skupiné SG GPS (Group Permanent Supervision),
ktery umoznuje lépe dokumentovat a monitorovat vysledky
jednotlivych kontrol. V souladu s principy Société Générale byl

v roce 2017 dale rozvijen koncept ,kontrol druhého stupné*, jehoz
cilem je nezavislé ovéreni nastaveni a vykonu formalizovanych
kontrol. Banka priibézné zvysuje efektivnost jednotlivych postupt
pro Fizeni operac¢niho rizika, véetné sbéru informaci o internich
udalostech. V roce 2017 Skupina KB zaznamenala 517 ztrat

z operac¢niho rizika ve finalni vysi 48 milion K&, coz v meziro¢nim
srovnani predstavuje 12,4% pokles z hlediska poctu ztrat

a 45,0% pokles z pohledu celkové vySe ztrat. Z pohledu objemu
ztrat predstavuji dlouhodobé nejvyznamnéjsi rizikovou kategorii
podvody a dalsi kriminalni Ciny.

Na boj proti podvodnému jednani KB vynaklada nemalé Usili

a zdroje. V ramci KB existuje nékolik specificky zaméfenych
tyma a systémU pro prevenci a boj s nejrtiznéj$imi typy
podvodnych jednani. V roce 2017 KB vyrazné posilila schopnost
detekce a nasledného Setfeni podezieni podvodnych jednani
zaméstnanc.
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V ramci konsolidovaného fizeni operaéniho rizika probiha
pribézna komunikace a spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny
Skupiny. Ve finanéni Skupiné KB pouzivaji pokrogily pFistup

k fizeni operacéniho rizika (AMA) ¢tyfi spole¢nosti — KB, Modra
pyramida a nebankovni spole¢nosti SGEF a ESSOX.

Kontinuita podnikani

Rizeni kontinuity podnikani Banky spogiva v rozvijeni jejich
struktur, postupl a prostiedkl pro zvladani mimoradnych
situaci s cilem omezit potencialni dopady mimoradnych situaci,
ochranit zaméstnance, klienty, majetek a aktivity Banky, aby
nadale pokraCovala v poskytovani zakladnich sluzeb, a chranit
tak jeji povést, obchodni majetek, znacku, produkty, procesy

a know-how, jakoz i vliv na finanéni situaci Banky. Komer¢ni
banka vytvorila plany kontinuity podnikani pro véechny

své zasadni a kritické procesy. Tyto plany jsou pravidelné
aktualizovany a testovany. Cely systém podléha pravidelné
kontrole externimi i internimi auditory, ale téz regulatornimi organy.

Kyberneticka a informacni bezpecnost

Rizeni rizik v oblasti kybernetické a informaéni bezped&nosti trvale
sméfuje k adekvatnimu zajisténi kliCovych pilitl bezpecnosti —
davérnosti, integrity, dostupnosti, nepopiratelnosti. Zajisténi
uvedenych pilitl bezpecnosti jako celek poskytuje zejména
ochranu klientskému a vnitrobankovnimu prostredi. Komeréni
banka si je védoma jak trvale zvySujiciho se po¢tu hrozeb
pochazejicich z kybernetického prostredi, tak zvySujici se
sofistikovanosti a inovativnosti Utokl. Nové typy Utokl na klienty
a na informacéni systémy Banky mohou vést az k naruseni
kybernetické a informaéni bezpeénosti Banky. Nejvétsi rizika
prichazeji z vnéjsiho prostiedi. Jde zejména o rizika podvodd,
rizika Utoku na klienty, rizika naruseni a prlniku do informacnich
systémU Banky a rizika ztraty dostupnosti sluZzeb poskytovanych
elektronickymi prostfedky. Dale si je Banka védoma hrozeb, které
pfichazeji a vznikaji uvnitf organizace, kdy jednim z nejvétsich rizik
jsou interni podvody, zneuZiti pfistupovych prav a pfipadny unik
bankovnich nebo jinych internich informaci.

V roce 2017 Komeréni banka Celila a musela bez prodleni reagovat
na fadu zavaznych kybernetickych hrozeb. Tato do¢asné zvysena
kyberneticka rizika Banka bez prodleni zmirnila aplikovanim
doporucenych opatreni. V souvislosti témito hrozbami nebylo
identifikovano naruseni kybernetické a informaéni bezpe¢nosti
Banky.

| Rizeni rizik

Rizeni kybernetickych rizik zabezpeduje Komeréni banka
formou dlsledného uplatiiovani preventivnich bezpeénostnich
politik. Zaklad téchto politik vychazi z nékolika klic¢ovych zdrojd.
Jsou to legislativni predpisy CR a EU, predpisova zakladna
skupiny Société Générale a v neposledni fadé rodina norem
ISO/IEC 2700x. V ramci nastaveného systému fizeni informacni
bezpecnosti Banka na roéni bazi provadi hodnoceni rizik
souvisejicich s informacemi a IT technologiemi. Vysledky jsou
plné integrovany v ramci rizikového sebehodnoceni (RCSA -
risk control self assessment). Komeréni banka kontinudlné
posiluje bezpeénost vnitrobankovniho prostredi. V roce

2017 dokoncila implementaci dalSich technickych opatreni

na zamezeni vnéjSich Utokl na sitové infrastruktufe, nasadila
dalsi sofistikovanou ochranu uZivatel( pfed obdrzenim e-mailli
se Skodlivym kdédem, zacala rozsSifovat pouzivani feSeni silné
autentizace mezi zaméstnanci Banky. Sou¢asné Banka i nadale
investovala prostfedky do kontinudlniho zvySovani a aktualizace
bezpeénostniho povédomi vSech zaméstnancu.

V oblasti snizovani rizik spojenych s ochranou klientd pokrac¢ovala
Komeréni banka v kontinualnim oslovovani klientl v ramci
iniciativy ,,Spole¢né bezpecné®, ve které svym klientlim
komunikuje aktualni hrozby, zasady bezpe¢ného chovani

v digitalnim svété, vzdélava je a také nabizi rady a postupy

v pfipadé digitalniho ohrozeni. Kromé pfimé komunikace Komer¢ni
banka pokra¢ovala v provozu specializované internetové stranky
bezpecnosti (https://www.kb.cz/security) a v propagovani
pouzivani nastroje IBM Trusteer Rapport mezi svymi klienty
internetového a mobilniho bankovnictvi. Trusteer je zaméreny

na ochranu proti specifickym hrozbam typu podvrzenych
$kodlivych stranek (phishing), $kodlivych programd (malware)

a na zamezeni pokusU o zji§téni hesel (keylogger). V roce 2017
byla tato ochrana mobilniho bankovnictvi rozsifena i o zafizeni

s operacnim systémem iOS. Ochrana pfi zpracovani plateb

a transakci pomohla fadé klient( zachranit jejich prostiedky
detekci a pozastavenim podezrelych plateb, které byly zadany
autorizovanym zpUsobem, nicméné na zakladé podvodné vyzvy

k provedeni platby.

Komeréni banka pribézné monitoruje fadu kli¢ovych ukazatell
rizika jako napfiklad poc€et bezpe€nostnich vyjimek, pocet

a kriti¢nost aktualnich zranitelnosti nebo poc¢et bezpecnostnich
incidentl. Zadny ze sledovanych ukazatell ani v roce 2017
nevybo il z akceptovanych Urovni. Za rok 2017 Banka
nezaznamenala a vykazala zadny kyberneticky incident v smyslu
zakona €. 181/2014 o kybernetické bezpecnosti.

Riziko compliance
(riziko nesouladu s regulatornimi predpisy)

Riziko compliance predstavuje potencialni riziko poruseni
regulatornich pravidel, standardd, zasad etického chovani

a v neposledni fadé i vnitinich pfedpis(, k jejichz dodrzovani se
Skupina KB zavazala a které si Skupina definovala na zakladé
regulatornich pravidel a obecnych principl. NapInéni tohoto
rizika pfedstavuje pro Banku mozné dUsledky v podobé vedeni
spord s regulatornimi organy a institucemi &i klienty Banky, riziko
finanénich pokut, nahrady $kod ¢&i nakladd na napravna opatfeni
a dale riziko ztraty reputace a dobrého jména u klientl i Siroké
vefejnosti, a tim dalsi mozné finanéni ztraty.
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KB ma k Fizeni rizik compliance nastaveny soubor pravidel

a procesll v ramci fidiciho a kontrolniho systému a disledné dba
na jejich dodrzovani. DileZitou souéasti fidiciho a kontrolniho
systému Banky je odbor Compliance, ktery ma jasné definované
funkce a pravomoci k identifikaci téchto rizik a predchazeni jejich
naplfiovani spocivajici zejména v kontrole dodrzovani stanovenych
pravidel a postupd.

Pravidla a procesy k fizeni compliance rizik jsou zakotveny

ve vnitfnich predpisech Banky, jejichZ obsah je zaméstnancim
pravidelné pfipominan a jejich dodrzovani je pravidelné
kontrolovano. DodrZovat tato pravidla jsou na zakladé vnitfnich
predpist povinni v8ichni zaméstnanci KB a vedouci zaméstnanci
jsou povinni dbat na pribéznou osvétu.

Za Ucelem fizeni compliance rizik provadi Banka fadu ¢innosti.
Prvnim krokem je systematicky monitoring vystup( relevantni
regulatornich organ( a navrhd nové regulace pres sledovani
jejich projednavani a schvalovani. Dalsi ¢innosti je koordinace
jejich implementace v ramci Banky a tvorba vnitfnich predpist
a postupt. Na to dale navazuje kontrolni a konzultaéni ¢innost.

Banka v ramci fizeni rizik vytvofila celou zakladnu vnitfnich
predpisl, které jsou zaméreny predevsim na pfedchazeni poruseni
regulatornich a etickych pravidel a na minimalizaci souvisejicich
rizik. Mezi hlavni oblasti relevantni pro Banku patfi predevsim:
prevence prani Spinavych penéz a financovani terorismu,
pravidla pro pfedchazeni korupce a pfijimani dard,

fizeni stfetu zajma,

pravidla pro poskytovani finan¢nich sluzeb,

pravidla pro nakladani s vnitfnimi informacemi,

distribuce a nabizeni produktd,

platebni styk,

ochrana bankovniho tajemstvi,

ochrana spotrebitele,

ochrana osobnich udaj(,

hospodarska soutéz a

pravidla pro regulaci reklamy.

V uvedenych oblastech poskytuje Banka skoleni relevantnim
skupinam zaméstnancll a seznamuije je s regulatornimi novinkami.
Ugelem téchto $koleni je zajistit dodrzovani regulatornich
pozadavkl a udrzeni obecného povédomi o hlavnich zasadach

a pravidlech chovani a jednani, které musi jak Banka, tak

jeji zaméstnanci dodrzovat. V uvedenych oblastech rovnéz

Banka poskytuje poradenstvi a podporu spoleénostem v ramci
Skupiny KB.

V rédmci fizeni rizik compliance zastava KB nulovou toleranci

vU¢i jakymkoliv podvodnym a nekalym jednanim i k jakémukoliv
poruseni pfislusnych regulatornich a etickych pravidel, at uz jsou
zplsobena Umysiné, ¢i nedbalosti. Zvlastni pozornost je vénovana
také reputaénimu riziku, které musi byt brano v potaz v ramci
vSech aktivit Banky.

K zaji§téni minimalizace rizik nedodrzovani regulatornich
predpisl ze strany Banky a jejich zaméstnancu je nastavena fada
mechanismU. Kromé uvedenych $koleni patii mezi nejzasadné;si
z nich kontroly dodrZovani nastavenych pravidel. Vysledky
jednotlivych kontrol jsou pravidelné vyhodnocovany, predevsim
z hlediska ucinnosti implementovanych pravidel, ale i z hlediska
spravného nastaveni jednotlivych kontrol. Zaroven dochazi

k evidenci kontrol provadénych ze strany regulatornich instituci

a jejich zavérd, véetné sledovani implementace napravnych
opatreni, zjisti-li regulatorni instituce v ramci své kontroly
nesoulad. Déle jsou evidovany a peclivé vyhodnocovany jednotlivé
regulatorni nesoulady, které jsou v ramci bézného provozu
Banky zjistény, a na jejich zakladé jsou vzdy zvazovana opatreni
k jejich prevenci. VSechny tyto aktivity a zjiSténé ukazatele jsou
na pravidelné bazi vyhodnocovany a prfedavany Predstavenstvu
KB.

Compliance v roce 2017

Prioritou pro KB byla nadale predevsim implementace
regulatornich piedpis(, a to jak lokalnich, tak mezinarodnich.
Rozsah a slozitost nové regulace stejné jako vysoka mira pravni
nejistoty pfi aplikaci novych pravidel kladou zna¢né naroky

na kapacity i souladna nastaveni systému a procest Banky. Velké
naroky pfi implementaci predstavuje i kratky ¢as od znalosti
konecéné podoby pozadavkd do Uginnosti pravniho predpisu

a také skutecnost, Ze nékteré doprovodné predpisy byvaji pfijaty
az tésné pred ucinnosti dané normy nebo i po ni.

V oblasti prevence legalizace vynosu z trestné ¢innosti

a financovani terorismu se odbor Compliance v roce 2017

zaméfil na Upravu vnitfniho systému k této oblasti v navaznosti

na pfijeti novely zakona &. 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich
proti legalizaci vynosU z trestné ¢innosti a financovani terorismu,

a na vytvoreni podminek pro aktualizace vnitinich procest

a pravidel podle projektovych program( skupiny Société Générale.

V oblasti zaji§téni mezinarodnich sankénich programd byly

v roce 2017 posileny kontrolni mechanismy na trovni celé finan¢ni
skupiny Société Générale, coZ souviselo s obchodnim plsobenim
Skupiny v nékolika svétadilech svéta.

V roce 2017 probihaly v oblasti platebniho styku a ochrany
spotiebitele projekty k implementaci poZzadavk( smérnice

EU o platebnich ué¢tech, smérnice EU o platebnich sluzbach

a predevsim nového zakona ¢. 370/2017 Sb., o platebnim styku,
ktery byl pfijat s u¢innosti od 13. ledna 2018. Dale probihal projekt
zaméreny na implementaci nafizeni EU o ochrané osobnich

Udajd — GDPR.
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V oblasti finanénich trhi probihal projekt implementujici
pozadavky nafizeni EU o sdélenich kli¢ovych informaci tykajicich
se strukturovanych retailovych investi¢nich produktl a pojistnych
produktd s investiéni slozkou (PRIIPS) a nafizeni a smérnice

o trzich finanénich nastroji (MiFIR a MiFID Il). Pozadavky smérnice
MiFID Il byly déale transponovany do zakona ¢. 256/2004 Sb.,

o podnikani na kapitalovém trhu. VSechny tyto pfedpisy vstoupily
v U¢innost 3. ledna 2018. Implementace téchto predpist klade
vysoké naroky na veskeré zdroje Banky, a to zejména z dlvodu
nejednoznacéné textace a rozdilné interpretace téchto regulatornich
predpisl jak ze strany jednotlivych regulatornich organd, tak ze
strany jednotlivych Uc¢astnikl trhu, napfi¢ EU. Spoleénym cilem
téchto predpisll je ochrana zékaznika, a proto je jejich spravna

a Uplna implementace prioritou Banky jiz nékolikatym rokem.

V oblasti pojistnych produktll zahajila Banka v roce 2017 projekt
zaméfeny na implementaci pozadavkd smérnice o distribuci
pojisténi (IDD), ktera méla byt provedena do ¢eského pravniho
fadu s ucinnosti od 23. Unora 2018. Vzhledem k velmi kratkému
Gasovému limitu, ktery tento termin stanovil organiim pro
provedeni pozadavky této smérnice do svych pravnich predpisd,
byla G€innost odloZena na 31. fijna 2018. Banka, jakozto vazany
pojistovaci zprostfedkovatel Komeréni pojistovny, a.s., velmi
Uzce spolupracuje na implementaci IDD s Komeréni pojistovnou,
a.s. Vzhledem k tomu, Ze cilem smérnice IDD je rovnéz ochrana
zakaznik(, je implementace jejich poZadavk( provedenych

do ¢eského pravniho fadu jednou z priorit Banky pro rok 2018.

Implementace predpist EU (nejen v oblasti finanénich trh{) tak
nadale zUstava hlavnim Gkolem odboru Compliance pro rok 2018.

Odbor Compliance se v roce 2017 v souvislosti s implementaci
zékona ¢. 300/2016 Sb., o centralni evidenci uc¢tl, podilel

na vytvoreni podminek a pravidel pro reportovani bankovnich
informaci do nové vzniklé Centralni evidence UG¢td ve spravé
Ceské narodni banky.

Pravni predpisy

KB se jako emitent kotovanych cennych papir( fidila v roce 2017
pfi své ¢innosti zejména nasledujicimi pravnimi predpisy:
e zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach,
zakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,
zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
zakon €. 257/2016 Sb., o spotiebitelském uvéru,
zakon €. 284/2009 Sb., o platebnim styku (od 13. ledna 2018
noveé Ucinny zakon 370/2017 Sb., o platebnim styku),
e zakon &. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostfedkovatelich
a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti a o zméné
zivhostenského zakona,
e zakon ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich proti legalizaci
vynosU z trestné ¢innosti a financovani terorismu,
zakon €. 69/2006 Sb., o provadéni mezinarodnich sankci,
zakon €. 300/2016 Sb., o centralni evidenci Ucta,
zékon &. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
zéakon &. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdajd,
zakon €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze,
zékon &. 136/2011 Sb., o obéhu bankovek a minci,
zékon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech,
zakon €. 240/2013 Sb., o investi¢nich spolecnostech
a investicnich fondech,
zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik,
e zakon €. 277/2013 Sb., o sménarenské ¢innosti,
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e zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotrebitele,

nafizeni EU €. 596/2014 o zneuzivani trhu,

nafizeni EU &. 575/2013 o obezfetnostnich pozadavcich

na Uvéroveé instituce a investi¢ni podniky a navazujici provadéci

narizeni Evropské komise,

e nafizeni EU ¢. 648/2012 o OTC derivatech, ustfednich
protistranach a registrech obchodnich udaji (EMIR).

Tyto predpisy predstavuji hlavni legislativni zakladnu pro ¢innost
Banky. Banka kromé vyse uvedenych musi v ramci svych ¢innosti
dodrzovat fadu dalSich vyhlasek, nafizeni viady ¢i provadécich
nafizeni, pokyn( a dal$ich dokumentd vydavanych evropskymi
organy.

Pravni riziko

Rizeni pravniho rizika spodiva predevéim v minimalizaci nejistot
souvisejicich s vymahatelnosti a vykladem pravnich tkond, smluv
a pravnich predpisl. K Fizeni pravniho rizika uplatfiuje Skupina
KB nejriiznéjsi techniky, postupy a nastroje zahrnujici mimo jiné
téz pravidelny monitoring pfipravované i pfijaté legislativy, Uzkou
spolupraci pravnich tym0 Skupiny KB, systém kontinualniho
vzdélavani a specializace pravnikd, detailni evidenci i hodnoceni
vystupl a v neposledni fadé téZ sadu odpovidajicich kontrolnich
mechanismd.

Kromé standardnich pravnich funkci v jednotlivych oblastech,
jako jsou napfiklad smluvni, bankovni i korporatni pravo, byly
zasadnimi Ukoly pravnikd KB v roce 2017 prace na implementaci
nafizeni na ochranu osobnich Udajd GDPR, regulace trzni
infrastruktury EMIR a smérnic o trzich financ¢nich nastroji MiFID I,
o platebnich sluzbach PSD Il a o platebnim u¢tu PAD.

Vyznamné pravni spory

S ohledem na objemy provadénych transakci KB povazuje

za vyznamné soudni spory ty, ve kterych vyse Zalované jistiny
prekracuje ¢astku 10 miliond K&, a déle vSechna insolvenéni
fizeni, v nichz KB vystupuje jako véfitel s pfihlaSenou pohledavkou
presahujici 50 miliond K&.

K 31. prosinci 2017 vedla Skupina KB celkem 9 vyznamnych
soudnich spord, v nichz vystupovala na strané Zalobce. Celkova
Castka jistiny, ktera byla predmétem téchto soudnich Fizeni,
¢inila 409 miliont K¢&. Insolvencénich fizeni, ve kterych Skupina
KB vystupovala na strané véfitele s pfihlaSenou pohledavkou
presahujici ¢astku 50 miliond K¢&, evidovala Skupina k 31. 12. 2017
celkem 26, pficemz celkova vySe takto prihlasenych pohledavek
¢inila 5,2 miliardy Ké&. K 31. prosinci 2017 vedla Skupina KB
celkem 8 vyznamnych soudnich spor(, v nichZ vystupovala

na strané zalovaného. Celkova ¢astka jistiny, ktera je predmétem
téchto soudnich fizeni, ¢inila 712 milionu K¢&.

Informace o rezervach, které Skupina vytvofila na veSkeré pasivni
pravni spory, jsou uvedeny v Pfiloze ke konsolidované ucetni
zavérce — bod 38 Potencialni pohledavky a zavazky.

Sprava spole¢nosti Strategie a vysledky Profil spole¢nosti

Spole¢enska odpovédnost




K 31. prosinci 2017 vedla KB (na nekonsolidovaném zaklade)
celkem 9 vyznamnych soudnich spord, v nichz vystupovala

na strané zalobce. Celkova ¢astka jistiny, ktera byla prfedmétem
téchto soudnich fizeni, &inila 409 miliond K&. Insolvenénich
fizeni, ve kterych KB vystupovala na strané véfitele s prihlaSenou
pohledavkou pfesahujici ¢astku 50 milionl K&, evidovala KB

k 31. 12. 2017 celkem 26, pfic¢emz celkova vySe takto pfihlasenych
pohledavek ¢inila 5,2 miliardy K&. K 31. prosinci 2017 vedla

KB celkem 7 vyznamnych soudnich spord, v nichz vystupovala
na strané zalovaného. Celkova ¢astka jistiny, ktera je predmétem
téchto soudnich fizeni, &inila 622 miliond K&.

Informace o rezervach, které KB vytvorila na veSkeré pasivni
pravni spory, jsou uvedeny v Pfiloze k nekonsolidované ucetni
zavérce — bod 37 Potencidlni pohledavky a zavazky.

Interni audit

Hodnoceni funkénosti a efektivnosti fizeni rizik, fidicich

a kontrolnich procest a spravy a fizeni organizace je hlavnim
Ukolem interniho auditu KB a pfispiva ke zlep$eni provozni
efektivnosti celé organizace.

Interni audit je integrovan do globalni divize Interniho auditu
v ramci Skupiny SG. Kromé auditd v KB tato divize pokryva
spole¢nosti Skupiny KB a spole¢nosti skupiny SG v regionu
stfedni Evropy.

Strategicke cile interniho auditu se zaméfuji na pokryti nejvétsich
regulatornich pozadavkd. Ukoly interniho auditu jsou provadény
podle ro¢niho planu auditu pfipraveného predevsim na zakladé
posouzeni rizik a zaméfeni na prioritni oblasti (jako napfiklad
embarga a sankce). V roce 2017 bylo celkem provedeno

81 auditd, z toho 22 v dcefinych spole¢nostech Skupiny KB

a 1 audit byl proveden v celé Skupiné KB véetné KB. Téchto

59 auditl provedenych v Bance pokryvalo jak distribuéni

sit, tak Utvary centrdly a vybrané spole¢nosti poskytujici KB
vyznamné sluzby (outsourcing). Ve Skupiné KB bylo v roce 2017
implementovano celkem 199 napravnych opatfeni vyplyvajicich

z auditnich misi, z toho 19 s vysokou prioritou. Banka udrzuje
nizky pocet dlouhodobé fesenych doporuceni. Na konci roku bylo
nevyreSeno 5 doporucéeni, ktera se implementuji po dobu vice nez
18 mésicl.

Ve své pravidelné zpravé pro predstavenstvo, auditni vybor

a dozorci radu KB interni audit zhodnotil vnitini kontrolni systém
Banky jako u¢inny. Zhodnoceni systému odménovani v KB,

se zamérenim pfedev$im na plnéni pozadavk( CRD IV, bylo
provedeno letos posesté. Zadné zavazné skutednosti zjistény
nebyly.

Plan na rok 2018 vychazi z vysledkl hodnoceni rizik a 5letého
auditniho cyklu s pouzitim metodik sdilenych v ramci skupiny SG.

Informace o vnitrni kontrole a pristupu
k rizikiim v procesu uéetniho vykaznictvi

K zajisténi pravdivého a vérného zobrazeni skute¢nosti v tcetnictvi
a spravného sestaveni vykazll vyuZiva Banka fadu nastrojl

v nékolika oblastech, od spravného zachyceni jednotlivych transakci
pies kontroly aZ po oblast zpracovani vykaz( a jejich kontroly.

Mezi nastroje slouzici ke spravnému zachyceni transakci,
udalosti, obchodU atd. v Gcetnictvi patii zejména vybér vhodnych
systému (aplikaci) k jejich evidenci a zpracovani, dikladné
testovani pfi jejich implementaci a maximaini automatizace
veskerych opakovanych procest, jakoz i fizeni pfistupovych prav
do jednotlivych systémi. Nastaveni systémd, procest a kontrol je
vzdy formalné upraveno vnitfnimi predpisy Banky.

Soulad pouzivanych u¢etnich metod zejména s Mezinarodnimi
standardy pro finanéni vykaznictvi je zabezpeCovan samostatnym
utvarem, ktery pravidelné sleduje vyvoj téchto standard( &i

jinych regulatornich pravidel, analyzuje dopady z nich plynouci

a ve spolupraci s pfisluSnymi Utvary je implementuje. Blize

o pouzivanych pravidlech pojednava Pfiloha k Uc¢etni zavérce,
bod 3 Zakladni U¢etni pravidla a bod 42 Informace o fizeni rizik

a finanénich instrumentech.

Banka uplatriuje systém stanoveni zodpovédnosti za jednotlivé
Ucty hlavni knihy, tzv. systém gestorstvi, v jehoz ramci je kazdému
Uctu hlavni knihy pfifazen konkrétni zaméstnanec, ktery ma
opravnéni s nim disponovat (gesce dispozi¢ni), a zaméstnanec,
ktery za néj odpovida (gesce za analyzu uctu). Gesce za analyzu
ucétu obsahuje zejména povinnost kdykoli specifikovat zlstatek
Uctu, sledovat jeho stav a pohyby a odpovédnost pfi dokladovych
inventarizacich. Gestor za analyzu U¢tu provadi také v uréenych
pravidelnych intervalech odsouhlaseni Udajl v podpdrnych
systémech na stavy v hlavni knize.

Oblast kontrol je mozné rozdélit na dvé &asti, a to kontroly
spravnosti vstupnich Udaji a nasledné kontroly konzistence

a integrity fungovani a uctovani jednotlivych systémi. Kontrola
spravnosti vstupnich Udajd je provadéna zejména v Usecich
Distribuce a Transakénich a platebnich sluzeb v ramci systému
Kontrol prvniho stupné, ktery tvofi zaklad systému vnitfni kontroly
Banky. Systém Kontrol prvniho stupné nastavuje kontrolni ¢innosti
vedoucich pracovnik( tak, aby byl zajistén dohled nad operacnimi
riziky plynoucimi z ¢innosti pfislusnych utvar(l. Dale zajistuje
monitorovani kvality, i€innosti a spolehlivosti nastavenych
pracovnich postupt a zahrnuje také ovéfovani, zda zaméstnanci
dodrzuiji platné predpisy a postupy, a v pfipadé zji§téni nedostatkd
stanoveni napravnych opatreni.
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Nasledna kontrola je provadéna zejména samostatnym oddélenim
odboru Ugetnictvi a vykaznictvi, ktery pfedev&im pomoci
analytickych postupl provadi kontrolu dat v U¢etnictvi. Mezi hlavni
analytické postupy Ize zatadit kontrolu souladu Udaji k aktualnimu
datu s vyvojem v minulosti, soulad mezi finan¢nimi Gdaji a udaji
nefinan¢énimi (pocty transakci, obchodl atd.) &i soulad mezi
zménami v rozvaze a vysledovce. Pravidelné se analyzuji zmény
ve vyvoji jednotlivych polozek vykazl ¢i pfimo ¢t hlavni kniny

a tyto zmény jsou nasledné kontrolovany na zmény v obchodech
a cenach za poskytované sluzby, zmény trznich Udajl &i vyskyt
jednorazovych polozek.

Ke zpracovani pfevazného mnozstvi vykazl je pouzivan
automatizovany systém vyuZzivajici ve vétsiné pripadl detailni data
ze zdrojovych systémd, ktera jsou validovana na hlavni knihu, ¢imz
se zarovern kontroluje i spravnost Udajl v hlavni knize.

Efektivnost vnitfnich kontrol vyhodnocuje nezavisly systém
Kontrol druhého stupné, ktery zkouma nastaveni a provozni
spolehlivost Kontrol prvniho stupné i provoznich kontrol.
Pravidelné jsou také sledovany a vyhodnocovany kli¢ové rizikové
indikatory (napf. pocet ruéné uctovanych transakci nebo pocet

a objem rliznych rekonciliacnich rozdild)), pfi¢emz jejich hodnoty
v Bance dosahuiji dlouhodobé urovné velmi nizkého rizika. Vnitini
kontrolni systém v oblasti U¢etniho vykaznictvi je také pravidelné
vyhodnocovan internim auditem.
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| Kapital a likvidita

Regulatorni ramec

Dohled nad KB vykonava Ceska narodni banka, pficemz
od listopadu 2014 prevzala dohled nad skupinou Société Générale
Evropska centralni banka.

Pozadavky bankovni regulace jsou v ramci Evropské unie
dany regulatornim ramcem Basel lll, prostfednictvim nafizeni
EU €. 575/2013 o obezfetnostnich pozadavcich na uvérové
instituce a investi¢ni podniky (CRR - Capital Requirements
Regulation) a smérnice EU ¢&. 2013/36/EU o pfistupu k ¢innosti
uvérovych instituci a o obezfetnostnim dohledu nad Uvérovymi
institucemi a investi¢nimi podniky (CRD IV — Capital Requirements
Directive). Smérnice CRD IV byla transponovana do ¢eského
pravniho fadu novelou zakona o bankach a pfijetim vyhlasky
CNB &. 163/2014 Sb. Nové regulace predevsim nové upravuje
ukazatele kapitalu a pfinasi pfisnéjsi pozadavky hlavné

na regulatorni kapital, likviditu, rizikové vazenou angazovanost
a spravu spole¢nosti.

Pravidla Basel Ill nezménila proces Fizeni regulatorni kapitalové
pfiméfenosti Banky, nova pravidla vSak byla zohlednéna

v nastaveni parametr(l tohoto procesu, coZ se zejména tyka
zavedeni dodate¢né kombinované kapitalové rezervy a pozadavku
Pilite 2 nad ramec minimalniho pozadovaného kapitalového
poméru ve vysi 8,0 %. Regulatorni metodika se podstatné
stabilizovala v roce 2016 (zejména poradi fazeni kapitalovych
rezerv) a nasledné byl v roce 2017 na Banku nad minimalni
pozadovany kapitalovy pomér ve vysi 8,0 % uplatnén dodate¢ny
pozadavek Pilite 2 ve vysi 1,4 %, a tedy pozadovany celkovy
kapitalovy pomér (TSCR) ¢inil 9,4 %. Nad ramec celkového
kapitalového poméru byla na Banku uplatnéna kombinovana
kapitalova rezerva ve vysi 6,0 %, a tedy pozadovany souhrnny
kapitalovy pomér (OCR) ¢&inil 15,4 % pro rok 2017 (zvySeni

0 0,9 % ve srovnani s pfedchozim rokem zejména v dlsledku
nové uplatnéné proticyklické kapitalové rezervy a zvyseni rezervy
na kryti systémového rizika). Kombinovana kapitalova rezerva
se skladala z bezpecnostni kapitalové rezervy ve vysi 2,5 %,
rezervy na kryti systémového rizika ve vysi 3,0 % a poprvé

v Ceské republice pozadované proticyklické kapitalové rezervy
ve vys$i 0,5 %.

Pozadovany souhrnny kapitalovy pomér (OCR) se pro Banku
zvysuje na 15,5 % k 1. lednu 2018, coz predstavuje zvySeni

0 0,1 % ve srovnani s rokem 2017 v dUsledku zvyseni
dodate¢ného pozadavku Pilife 2 na Uroven 1,5 %) a dale

se zvySuje 0 0,5 % k 1. ervenci 2018 v disledku zvyseni
proticyklické kapitalové rezervy v Ceské republice na trovef
1,0 % a o dalSich 0,25 % od 1. ledna 2019, kdy Ceska narodni
banka zvySuje pozadavek na proticyklickou kapitalovou rezervu
na 1,25 %.

IFRS 9 Finan&ni nastroje nahrazuje stavajici standard IAS 39.
Standard pfinasi novy pfistup ke klasifikaci a ocefovani finan¢nich
aktiv, novy model snizeni hodnoty a nova pravidla zajistovaciho
Ucetnictvi. Aplikace nové metodologie klasifikace a ocefiovani
znamena, ze finanéni aktiva musi byt klasifikovana pfi prvotni
aplikaci standardu na zakladé posouzeni testu obchodniho
modelu pro fizeni finan¢nich aktiv (drzet a inkasovat; drzet,
inkasovat a prodavat; ostatni obchodni modely) a testu smluvnich
penéznich toku finanénich aktiv, tj. zda se jedna vyhradné o platbu
za jistinu a Urok (SPPI). Na zakladé posouzeni obou test( se

nové financni aktiva budou Uctovat bud’ v nabéhlé hodnoté, nebo
v redlné hodnoté pres zisky nebo ztraty nebo v redlné hodnoté
pres ostatni Uplny vysledek. Detailni informace o dopadech IFRS 9
jsou v priloze k Individudlni u¢etni zavérce, bod 3.4.2.

Pozadovanou uroveri souhrnného kapitalového poméru

Banka i Skupina splfiuji s pfiméfenou rezervou, protoze jejich
Uroven kapitalového poméru dostatecné prevySuje minimalni
pozadovanou Uroven. Banka se rozhodla neuplatnit pfechodna
opatreni v oblasti regulatorniho kapitalu pfi zavadéni u¢etniho
standardu IFRS 9 podle ¢lanku 473a nafizeni EU ¢. 575/2013

ve znéni nafizeni EU €. 2017/2395. Dopad z pfechodu na standard
IFRS 9 je pro regulatorni kapital nevyznamny a Banka jej
absorbuje okamzité.

Konsolidovany kapital a rizikové vazena aktiva

Vlastni kapital tvofi tyto hlavni polozky: registrovany kapital,
rezervni fondy a nerozdéleny zisk. K 31. prosinci 2017 vlastni
kapital klesl meziro¢né o 4,8 % na 100,3 miliardy K&. Akumulaci
nerozdéleného zisku prekonal vliv snizeni u¢etniho precenéni
zaji§téni penéznich tokl v dlsledku vyssich Urokovych sazeb.
Béhem Zzivota zajiStovacich derivat( a realizovatelnych dluhopist
se jejich cena fidi vyvojem Urokovych sazeb, a v pfipadé
dluhopist také rizikovych prirdZzek. Referenéni fixni desetileta
sazba Urokovych swapU vzrostla ke konci prosince 2017

na 1,85 % oproti 0,87 % k 31. prosinci 2016. Pfecenéni portfolia
realizovatelnych cennych papir dale ovlivnila amortizace
precenéni cennych papirl preklasifikovanych v roce 2014 mezi
papiry drzené do splatnosti.

V oblasti zajiStovani proti Urokovému riziku KB historicky vyuziva
urokové derivaty snizujici ekonomické riziko mezi dlouhodobymi
pasivy s pevnou urokovou sazbou (bézné Ucty replikované

ALM modelem) a aktivy s pohyblivou sazbou. V dobé zavedeni
tohoto hlavniho zajiStovaciho vztahu KB implementovala
zajidténi penéznich tokd na zakladé plného znéni IAS 39, které
nedovolovalo zajisténi redlné hodnoty portfolia béznych ucta.
Nasledné EU pfijala verzi zajiStovaciho U&etnictvi (tzv. carve
out), ktera jiz zaji$téni redlné hodnoty portfolia béznych Uctl
umozfovala.
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V tomto kontextu v listopadu 2017 KB ukongila zajistovaci vztah
urokovych swapUl vedenych jako ,,zaji$téni penéznich tokd

aktiv s pohyblivou / kratkodobou urokovou sazbou“ a zavedla
»Z2ajisténi redlné hodnoty portfolia béznych uctd“. V okamziku
zmény bylo precenéni derivatld zajistujicich penézni toky vykazané
v ostatnim Uplném vysledku (OCI) nevyznamné. Po této zméné
budouci pohyby urokovych sazeb neovlivni ostatni Uplny vysledek
ze zajiStovacich derivat(. Zbyvajici ostatni Uplny vysledek

ze zajiStovacich derivatl bude vysledkem zmén hodnot ménovych
swapU.

K 31. prosinci 2017 Banka drzela celkem 1193360 kus( vlastnich
akcii, coz predstavuje 0,63 % zakladniho kapitalu. Tyto akcie byly
pofizeny v pfedchozich letech v pofizovaci cené 726 milion( K¢.
V roce 2017 Banka vlastni akcie nepofizovala. Nabyvani vlastnich
akcii bylo valnou hromadou Banky schvaleno zejména za u¢elem
fizeni kapitalové pfimérenosti Banky.

Komeréni banka uzavrela dne 9. fijna 2017 se spole¢nosti
Société Générale smlouvu o poskytnuti podfizeného uvéru,
soucasti Tier 2 regulatorniho kapitalu, ve vysi 100 milion EUR

s 10ti letou splatnosti a opci po 5 letech, s Urokovou sazbou
EURIBOR 3 mésice plus 1,26%. Transakce probéhla v navaznosti
na oznameni Banky ze dne 9. Unora 2017, kdy Komeréni banka
informovala o svém zaméru v nasledujicich letech postupné
posilovat svij kapital nastroji Tier 2. Uvér je pfijiman v ramci
postupné optimalizace kapitalové struktury Komeréni banky.
Posili dobrovolné kapitalové rezervy Banky nad kapitalové
pozadavky stanovené Ceskou narodni bankou a zvysi kapacitu
Banky pro riist rizikové vaZenych aktiv a vyplatu dividend. Uvér
je denominovan v eurech, aby se ménova struktura kapitalu
Iépe prizplisobila ménové strukture aktiv KB. Uvér byl pijat

od spolecnosti Société Générale poté, co Banka posoudila dalsi
prileZitosti dostupné na trhu a dospéla k zavéru, Ze Uvér od SG
poskytuje pro Komeréni banku nejefektivnéjsi feSeni. Banka
mUzZe v nasledujicich letech pokraovat v postupném zvy$ovani
objemu nastrojd kapitalu Tier 2 kapitalu, které podle CNB mohou
pokryvat az 2 procentni body v poméru k rizikové vazenym
aktivdim Komer¢ni banky, s cilem optimalizovat strukturu svého
regulatorniho kapitalu. Kone¢né rozhodnuti o pfipadném dalSim
posileni Tier 2 kapitalu vezme v Gvahu pozadovanou Uroven
regulatorniho kapitalu i pfevliadajici trzni podminky.

Konsolidovany regulatorni kapital pro vypocet kapitalové
pfiméfenosti ke konci prosince 2017 dosahoval 79,1 miliardy K&.
Regulatorni kapital Skupiny KB byl slozen prevazné z kmenového
Tier 1 kapitalu a téZ obsahoval minoritné podfizeny dluh Tier 2
kapital (ktery byl Bankou pfijat v roce 2017). Celkovy kapitalovy
pomér podle standardl Basel lll ¢inil 18,6 % a kapitalovy pomér
Tier 1 18,0 %. Pfispévek z precenéni portfolia realizovatelnych
cennych papirl na Gétu vlastniho kapitalu, ktery je podle platnych
predpisl zahrnut od 1. ledna 2015 do regulatorniho kapitalu, ¢inil
1,0 miliardy K& a zvysil kapitalovou pfimérenost o 24 bazickych
bod.

| Rizeni rizik

Skupina KB vyuziva pro méfeni kapitalovych pozadavka
k jednotlivym druhiim rizik nasledujici pFistupy:

Pristup pro vypocet kapitalového pozadavku

Spolecnosti

Skupiny KB Kreditni riziko Trzni riziko Operachni riziko
KB* AMA
BASTION

PROTOS AIRB TSA

KB PS

MPSS STA

SGEF AMA
=2

spsozlaeggosti** TSA

AIRB: Pokrocily pfistup zaloZeny na internich modelech (Advanced Internal Rating-
Based Approach);

AMA: Pokrocily pfistup méfeni (Advanced Measurement Approach);

STA/TSA: Standardizovany pfistup (Standardised Approach)

* bez KB Slovensko

** véetné KB Slovensko

Objem rizikové vazenych aktiv Skupiny (risk weighted assets,
RWA) dosahl 424,6 miliardy K¢ k 31. prosinci 2017 (ve srovnani

s hodnotou 442,9 miliardy K& na konci roku 2016). RWA pro
Uvérové riziko (véetné Uprav kreditni hodnoty) predstavovala

84 %, pro operacni riziko 10 % a pro trzni riziko 6 % celkovych
RWA. Snizeni RWA bylo zplsobeno zlep$enim rizikového profilu
v celém portfoliu béhem roku 2017, které bylo ¢aste¢né vyvazeno
narQistem angaZovanosti zejména v retailovych segmentech.
Primérna rizikova vaha za kreditni riziko vyrazné klesla na 32,2 %
ke 31. prosinci 2017 ve srovnani s 39,7 % na konci roku 2016,
pti¢emz prdmérné rizikové vahy poklesly ve v§ech hlavnich
segmentech. Pokles RWA i prlimérné rizikové vahy byl vyznamné
ovlivnén i implementaci pokrocilého pfistupu mérfeni IRBA v Modré
pyramidé v roce 2017.

Sprava spole¢nosti Strategie a vysledky Profil spole¢nosti

Spole¢enska odpovédnost




Informace o konsolidovaném kapitalu, rizikové vazenych aktivech pro
vypocet kapitalové pfimérenosti a kapitalovych poZadavcich (mil. K¢)

Rekonciliace uéetniho a regulatorniho kapitalu

31. prosince 2017 31. prosince 2016

Udaje z rozvahy spoleénosti -

Vlastni kapital celkem 100 346 105 400
Zakladni kapital 19 005 19 005
Emisni &Zio 148 149
Ostatni vlastni kapital 444 405
Kumulovany ostatni uplny
vysledek 2 327 14 673
Nerozdéleny zisk z pfedchozich
obdobi 55 751 49705
Rezervni fondy 4670 4670
Vlastni akcie -726 -726
Zisk za bézné ucetni obdobi 14 930 13 688
Mensinové podily 3797 3 831

L'Jpravy CET1 kapitalu celkem -23 821 -33 741
Rezervni fond na zajisténi
penéznich tokd -118 -11 379
Upravy hodnot podle pozadavk
pro obezfetné ocenovani -159 -186
Goodwill -3752 -3752
Ostatni nehmotna aktiva,
po odecteni dané -4 438 -3 648
Nedostatek v kryti o¢ekavanych
ztrat Upravami o Uvérové riziko -1239 -1522
Nepouzitelny zisk -8 958 -7 529
Mensinové podily -3797 -3 831
Ostatni pfechodné upravy CET1
kapitalu* -1 360 -1894

Tier 2 (T2) kapital 2 560 0
Podfizeny dluh 2 560 0

Kapital 79 084 71659

Tier 1 (T1) kapital 76 525 71 659

Kmenovy Tier 1 (CET1) kapital 76 525 71 659

*V rdmci postupného zavadéni pravidel regulacniho ramce Basel Ill regulatorni
kapital od 1. ledna 2015 zahrnuje ¢ast pfecenéni portfolia realizovatelnych cennych
papird, ktera se vztahuje k uréenym dluhopistim drzenych v tomto portfoliu.
Kapitalova pfimérenost Skupiny KB, a tedy i ukazatel kmenového Tier 1, je tak
k 31. prosinci 2017 o 24 bazickych bodl vyssi.

Konsolidované rizikové expozice

31. prosince 2017 31. prosince 2016

Kapitalové pozadavky
Kapitalové pozadavky celkem 33 965 35429

pro kreditni riziko pFi pouziti
standardniho pfistupu v IRB

5124 6713

Expozice viéi ustfednim
vladam nebo centralnim
bankam

Expozice vUci regiondlnim
vladam nebo mistnim organdim

Expozice vici subjektiim

vefejného sektoru 20 5
Expozice vi¢i mezindrodnim

rozvojovym bankam

Expozice vi¢i mezinarodnim

organizacim

Expozice vU¢i institucim 29 38
Expozice vic¢i podnikdim 3914 4070
Retailové expozice 774 1538
Expozice zajisténé

nemovitostmi 560
Expozice v selhani 78 164
Expozice spojené s obzvlasté

vysokym rizikem

Expozice v krytych

dluhopisech

Polozky predstavujici

sekuritizované pozice

Expozice vU¢i institucim

a podnikim s kratkodobym

uvérovym hodnocenim

Expozice ve formé podilovych
jednotek nebo akcii v subj.
kolekt. inv.
Akciové expozice 236 255
Ostatni polozky 73 83
pro kreditni riziko p¥i pouziti
IRB 23 388
Expozice vici Ustfednim
vladam nebo centralnim
bankam

23704

1003 873
1498 2 099
Expozice vic¢i podnikdim 12 622 12 410
Retailové expozice 7152 7 309
Akciové expozice 57 43

Polozky predstavuijici
sekuritizované pozice

Expozice vi¢i institucim

Rizikové expozice celkem 424 566 442 865 Jina aktiva nemajici povahu

pro kreditni riziko 352 930 376 885 dvérového zavazku 1056 970
pro kreditni riziko pFi pouziti k pozi¢nimu riziku 1896 1505
standardniho pfistupu v IRB 64 057 83919 pro velké expozice presahujici
pro kreditni riziko pfi pouziti IRB 288 873 292965 _limity

pro vypoiadaci riziko _ _ k ménovému riziku

pro poziéni, ménové a komoditni k vypofadacimu riziku

riziko 24 861 20 321 ke komoditnimu riziku 93 121

pro operacni riziko 43 300 42 327 k operaénimu riziku 3 464 3 386

pro upravy ocenéni o kreditni

riziko 3474 3333
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Informace dle vyhlasky 163/2014 na individualnim zakladé (mil. K¢&) Kapitalové pozadavky

31. prosince 2017 31. prosince 2016

Rekonciliace uéetniho a regulatorniho kapitalu

Kapitalové pozadavky celkem 30 986 31824
pro kreditn iziko pF pouzit
Udaje z rozvahy spoleénosti - standardniho pfistupu v IRB 2995 3047 §
Vlastni kapital celkem 88 604 93 031 Expozice V{éi Ustrednim g
Zakladni kapital 19 005 19 005 vladam nebo centralnim g
Emisni azio 134 134 bankam £
Ostatni vlastni kapital 400 371 Expozice vUci regiondlnim .
Kumulovany ostatni Gpiny vladam nebo mistnim organim
vysledek 2206 14136 Expozice vGci subjektim
Rezervni fondy 4189 4188 ‘éere’”'_em sektoru i 20 5
Nerozdéleny zisk z predchozich xpozllce’vugl mke’zmaro nim
obdobi 48 392 41 804 rozvojovym bankam
. . Expozice vi¢i mezindrodnim
Vlastni akcie -726 -726 organizacim >
) e . =
_ Zisk za bézné u(fe’tnl obdobi 14914 14 119 Expozice vi&i institucim 10 16 ;z
Upravy CET1 kapitalu celkem -15 982 -25 768 Expozice vii&i podnikiim 1670 1693 >
Rezervni fond na zajisténi S . 2
penéznich tokd -488 -11 538 Eeta"?ve expozice g
. Xpozice zajistene =
Upravy hodnot podle . : »
pozadavkl pro obezfetné nemoY|tostm|
ocenovani -159 -186 Expozice v selhani 1 15
Ostatni nehmotna aktiva, Expozi’ce §pojené s obzvlaste
po odeéteni dané -3 963 -3214 vysokym rizikem
Nedostatek v kryti Expozice v krytych dluhopisech
o¢ekavanych ztrat upravami Polozky predstavujici
0 Uvérové riziko -1173 -1548 sekuritizované pozice
Nepouzitelny zisk -8 958 -7 529 Expozice vU¢i institucim 2
Ostatni prechodné Upravy a podnikiim s kratkodobym 3
CET1 kapitalu -1241 -1753 tvérovym hodnocenim g
Tier 2 (T2) kapital 2 560 0 Expozice ve formé podilovych g
Podfizeny diuh 5560 0 jednotek nebo akcii v subj. c‘%
— lzeny dlu kolekt. inv.
Kapital _ 75181 67 263 Akciové expozice 1294 1318
Tier 1 (T1) kapital 72 622 67 263 Ostatni polozky
Kmenovy Tier 1 (CET1) kapital 72 622 67 263

pro kreditni riziko pfi pouziti
IRB 23 016 24 225

Expozice vici Ustfednim

Rizikové expozice na individualnim zakladé vladam nebo centralnim 3
bankam 974 823 =
Sl o o2
xpozice vUci institucim
Rizikové expozice celkem 387 330 397 796 P . o o §
pro kreditni riziko 321672 337 569 Expozice vUci podnikim 13187 13171 o
Retailové expozice 6 432 7 309 e
pro kreditni riziko pfi pouziti o P i 3
standardniho pfistupu v IRB 37 435 38 091 Akciove expozice 56 42 L
. . o g
pro kreditni riziko pfi pouziti Polozky predstavujic @
IRB 284 236 299 478 sekuritizované pozice 0
pro vyporadaci riziko _ _ Jina aktiva nemajici povahu
pro pozicni, menové uvérového zavazku 716 673
a komoditni riziko 24 861 20321 _Kpozicnimu riziku 1896 1505
pro operaéni riziko 37323 36573  Pro velké expozice presahujici
limi
pro upravy ocenéni o kreditni tvy - —
riziko 3475 3333 k ménovému riziku
k vyporadacimu riziku
ke komoditnimu riziku 93 121
k operaénimu riziku 2 986 2926
| Rizeni rizik @




Kapitalové poméry a pomérové ukazatele v %

31. prosince 2017 | 31. prosince 2016

Kapitalovy pomér pro kmenovy

kapital Tier 1 18,75 16,91
Kapitalovy pomér pro kapital

Tier 1 18,75 16,91
Kapitalovy pomér pro celkovy

kapital 19,41 16,91
Rentabilita prdmérnych aktiv

(ROAA) 1,56 1,59
Rentabilita prmérného kapitalu

Tier 1 (ROAE) 21,25 22,38
Aktiva na jednoho pracovnika

v tis. CZK 122 516 113 280
Spravni naklady na jednoho

pracovnika v tis. CZK 1465 1456
Zisk nebo ztrata po zdanéni

na jednoho pracovnika v tis. CZK 1931 1843

Rizeni kapitalu

Banka ridi svou kapitalovou pfiméfenost s cilem zajistit jeji
dostate¢nou Uroven po zohlednéni pfirozeného rlstu objema
obchodi a s ohledem na potencidlni negativni makroekonomicky
vyvoj. Soucasna platna regulace kapitalové pfimérenosti

Basel Il zahrnuje kromé klasického vykazovani stavové hodnoty
kapitalového poméru (tzv. Pilif 1) i pozadavky na vyhodnoceni
potrebného ekonomického kapitalu, stresové testovani

a kapitalové planovani (tzv. Pilif 2, téZ systém vnitfné stanoveného
kapitalu). Pro stanoveni potfebného ekonomického kapitalu
Banka zvolila metody blizké regulatornim postuplm aplikovanym
v Pilifi 1, coz v podstaté znamena, Ze potieba ekonomického

a regulatorniho kapitalu je velmi obdobna.

S ohledem na to, Ze kapitalové pozadavky regulace Basel IlI
(zejména kapitalové rezervy) se dale vyvijeji, Banka pribézné
vyhodnocuje dopad zmén v rdmci procesu planovani kapitalu.
CNB jako mistni regulatorni organ dohlizi, e Banka dodrzuje
kapitalovou pfimérenost na individualnim i konsolidovaném
zékladé. Béhem uplynulého roku Banka vyhovéla v§em
regulatornim poZadavklm. Banka rovnéz pravidelné sestavuje
a predklada CNB regulatorni Informaci o systému vnitiné
stanoveného kapitalu.

Zatézové testovani

Jako nedilnou soucast fizeni rizik Banka pravidelné v ramci Pilife 2
sestavuje hypotetické makroekonomické scénare mozného
nepfiznivého vyvoje externich makroekonomickych podminek,

na jejichZ zakladé vypocitava odhad dopadl na hospodarsky
vysledek i na rizikové profily obchodl ve stfednédobém horizontu,
potazmo vyhledy vyvoje objemu rizikové vazenych aktiv

(tj. kapitalovych pozadavkul) a hospodarskych vysledkd. Vysledky
testd jsou jednim ze vstupl pro nastaveni dividendové politiky
Banky. V oblasti rizika likvidity je chovani klientské depozitni
zakladny modelovano na zakladé stresovych scénarll tak, aby byla
zachovana velmi vysoka jistota pokryti moznych odlivd zdrojl.

Vysledky zatézového testovani v roce 2017 potvrdily, Zze KB je
odolna proti dopadlim z pfipadného neotekavaného negativnino
vyvoje Ceské ekonomiky.

Likvidita a financovani

Skupina KB je v situaci, kdy jsou zéakladem jeji silné likvidni pozice
rtizné formy klientskych vklad(. Skupina nevyuziva podstatnym
zplsobem sekundarni financovani. Diky stabilité rozsahlé vkladové
zakladny Skupina nemusela z titulu vnéjSiho ekonomického vyvoje
upravovat strukturu rozvahy ve smyslu snizovani nékterych druht
expozic nebo na strané zdrojl usilovat o ziskani dalich druh(
financovani. Vysoka dlvéryhodnost Skupiny KB je podporena
stabilnimi finan&nimi vysledky a dosahovanou Urovni kapitalové
pfiméfenosti a vyustuje ve vyborny pomér mezi Gvéry a vklady

ve vySi 78 %. KB by s velkou rezervou splnila i v sou¢asnosti
oc¢ekavanou cilovou uUroven (3 %) ukazatele pfimérenosti pakového
efektu (leverage ratio). | v tomto ukazateli analyzy potvrzuji dobrou
pozici KB s pfiméfenym prostorem pro dal$i nardst obchodU
Banky.

Zdroje financovani Skupiny KB

Vklady klientd v objemu 754 miliard K& (bez zahrnuti Ostatnich
zavazk( vaci klientlim) tvofi klicovou ¢ast (pfiblizné 75 %)
celkovych pasiv. Nejvétsi podil na téchto klientskych vkladech
ve Skupiné KB mély bézné ucty (74 %). Mimo tuto Sirokou

a stabilni zakladnu klientskych vkladt ma Skupina KB dalsi
zdroje financovani, kterymi jsou emise dluhovych cennych
papirll a pfijaté uvéry. Vzhledem k dlouhodobému likvidnimu
prebytku Komeréni banka v roce 2017 déle nenavySovala objem
emitovanych dluhovych cennych papir(i a na konci roku 2017
dosahl celkovy nominalni objem emisi hypotec€nich zastavnich
listl a ostatnich dluhovych cennych papir( umisténych mimo
Skupinu KB 2,7 miliardy K¢.
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Rizeni likvidity

Rizeni rizika likvidity se zaméfuje predevsim na schopnost

Banky a celé Skupiny dostat splatnym zavazkim. Coz zahrnuje
udrzovani dostatecnych objemU hotovosti, zlistatk(l na nostro
Uctech a na U¢tu povinnych minimalnich rezerv bez zbyte¢ného
zvy$ovani nakladl Banky a bez omezeni obchodni ¢innosti

Banky, pfevazné na zakladé ddsledného fizeni hotovostnich tokd.
Vyvoj likvidity v ménové strukture CZK a cizich mén je sledovan

na zakladé ukazatele pomérfujiciho pfichozi a odchozi penézni toky
v jednotlivych ¢asovych horizontech.

Banka modeluje vyvoj klientské depozitni zakladny a vyuziti
objemU financovani klienty (véetné zatéZzovych scénarl) s cilem
zajistit velmi vysokou miru jistoty pokryti moznych odlivi
zdrojl. Dostatec¢na Uroven likvidity je usmérriovana souborem
limitd, k jejichZz dosahovani vyuziva KB bilanéni a mimobilanéni
obchody na mezibankovnim trhu. Skupina je obezfetna ve své
strategii a pouziva stfednédobé a dlouhodobé instrumenty,
které ji umoznuji stabilizovat jak objem, tak souvisejici naklady
a soucasné zohlednovat zmény v nakladech pfi cenotvorbé.

Skupina trvale zaznamenava stav vysokeé likvidity. BEhem

roku 2017 pokryla bez problém0 véechny svoje zavazky

z vlastnich zdrojd, vyuziti dal$ich sekundarnich zdrojl zlstalo
omezené. Banka k 31. prosinci 2017 necerpala likviditu

od centralnich bank. Likvidni pol§tar Skupiny je tvoren kombinaci
investic do statnich cennych papirli a prostfedkd uloZenych

do CNB.

V ramci regulace Basel lll byly implementovany dva ukazatele
Liquidity Coverage Ratio (LCR) a Net Stable Funding Ratio (NSFR).
Oba regulatorni ukazatele jsou zjednodu$enou obdobou ukazatel
pouzivanych Skupinou KB pro méreni likvidity. Od poc¢atku

roku 2012 Skupina KB vykazuje ukazatel LCR v ramci celé
skupiny SG a soudasné jej reportuje lokalngé CNB. Vykazovana
vy$e hodnot ukazatel LCR a NSFR je dlouhodobé vyrazné

nad pozadovanymi 100 %.

| Rizeni rizik
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Komentar ke konsolidovanym finanénim vysledkim

dle IFRS

Skupina Komeréni banky v souladu s Mezinarodnimi

standardy pro finan¢ni vykaznictvi (IFRS) vykazala za rok 2017
konsolidovany a auditovany Cisty zisk nalezejici akcionariim

ve vy8i 14930 milion K&, coz znamena narlst o 9,1 % ve srovnani
s rokem 2016.

Vykaz zisku a ztraty

Cisté provozni vynosy Komeréni banky za rok 2017 poklesly

0 2,2 % na 31060 milion( K&. Toto srovnani bylo vyrazné
ovlivnéno lonskym pfijmem za podil KB ve spole¢nosti VISA
Europe Ltd. Bez tohoto jednorazového vlivu by vynosy vzrostly
meziro¢né o 0,9 % diky vynoslm z finan¢nich operaci, zatimco
Cisté urokové vynosy a Cisté poplatky a provize poklesly.

Cisté trokové a podobné vynosy poklesly o 1,2 %

na 20 808 milionl KE&. Primérné vynosy z reinvestovani vkladd
byly niz8i nez v roce 2016, ale trzni Urokové sazby se zacaly
zvedat, coz se projevilo pozitivné ve druhém pololeti tohoto

roku. Na trhu byl pfebytek likvidity, Uvérové marze poklesly

v dUsledku vyostfeni konkurence v Uvérovani zejména v retailovém
bankovnictvi. Cista Grokova marze, poditana jako pomér Sistych
urokovych vynosU k Gro¢enym aktiviim vykazanym v rozvaze,

se v roce 2017 snizilana 2,3% z 2,5 % o rok dfive.

Cisté vynosy z poplatk(i a provizi se snizily o 3,3 %

na 6465 milion K&. Snizily se transakéni poplatky poté, co

KB na konci tfetiho Ctvrtleti 2016 prodala vétSinovy podil

ve zpracovateli karetnich transakci pro obchodniky, spole¢nosti
Cataps. Jinak se pocty platebnich transakci zvysily, s vyjimkou
téch hotovostnich. Nejvice rostl pocet karetnich a zahrani¢nich
plateb. Pocet klientli Banky pokracoval v rlistu, ale vynosy

z poplatkd za depozitni produkty klesly, nebot KB zavedla nové
bali¢ky v&etné zakladniho Uctu bez poplatku za vedeni, a snizil se
podet starych spofticich U¢td u Modré pyramidy. Poplatky za Gvéry
na bydleni poklesly, rovnéz tak poplatky za pred¢asné splaceni
Uvérd u Modré pyramidy. Cisté vynosy z provizi se mezirodné
snizily, protoze spole¢nost ESSOX zvedla objem vyplacenych
provizi. Poplatky z kfizového prodeje stouply s tim, jak pokracoval
rlst objemu aktiv klient v podilovych fondech a Zivotnim
pojisténi. Poplatky za specializované finanéni sluzby vzrostly
predevsim diky vétSimu rozsahu sluzeb poskytnutych korporatnim
klientm na Slovensku a spole¢nosti SGEF.

Cisty zisk z finanénich operaci bez zahrnuti pfijmu z roku 2016
za podil KB ve VISA Europe vzrostl 0 24,3 % na 3 576 milion( K¢.
Neocistény vysledek klesl o 6,8 %. LetoSni vysledek vylepSila
mimoradné vysoka poptavka klientll po zaji§téni ménovych rizik
pred tim a kratce poté, co CNB ukongila 6. dubna svij kurzovy
zavazek. Poptavka po ménovém zajisténi viditelné oslabila v 1été,
protoZe fada klientll méla své expozice zajisténé dopredu, ale
vysSi volatilita trznich sazeb pfinesla jisté oziveni v poslednich
mésicich roku. Poplatky a provize z cizoménovych transakci

byly stabilni, rostouci objem transakci byl kompenzovan nizsi
prdmérnou cenou za tyto transakce.

Ostatni vynosy se zvysily 0 29,4 % na 211 miliond K&. V roce 2017
obsahovaly prfedevsim vynosy za zprostfedkovani a z pronajmu
majetku.

Provozni naklady poklesly o 4,6 % na 13 375 miliont K¢&. Z toho
personalni naklady vzrostly o 4,1 % na 7 321 milionl K¢&, k ¢emuz
prispély zvyseni primérnych mezd a nardst primérného poctu
zaméstnancl o 0,2 % na 8 492. VSeobecné provozni naklady
(bez pFispévkl do rezolucnich a podobnych fondl) se zvysily

0 0,8 % na 4 407 miliony K&. Skupina dosahla uspor i diky
prodeji dcefiné spole¢nosti Cataps zajistujici sluzby zpracovani
plateb kartami u obchodnikl v zafi 2016. Rezoluéni a podobné
fondy (Fond pojisténi vkladl, Fond pro feseni krize) dosahly
862 milioni K&, meziroéné o 2,0 % méné. Kategorie ,,Odpisy
amortizace a znehodnoceni majetku” se zvysila o 10,1 %

na 1 926 miliony K&. Tato polozka zahrnuje opravné polozky

k majetku ve vysi 259 mil. K& (2016: Cisty zisk 7 mil. K&)
souvisejici zejména se snizenim hodnoty budovy. Banka rovnéz
dokoncila odepisovani ¢asti programového vybaveni a zavadéla
novy software. Cisty zisk z ostatnich aktiv ve vysi 1 141 mil. K&
(2016: 7 mil. K&) zahrnuje zejména Cisty zisk z prodeje budov
ve vySi 1 052 mil. K¢ (2016: Cista ztrata 2 mil. KE) a Cisty

zisk z oductovani ztraty ze snizeni hodnoty aktiv drzenych

k prodeji ve vysi 77 mil. K& (2016: 7 mil. K&). Provozni naklady
ocisténé o jednorazoveé polozky (Cisty pozitivni dopad z prodeje
a z pfecenéni nékterych budov centrdly ve vysi 817 milion( Kg&)
se zvysily 0 1,2% na 14 191 miliond K&.

Vykazany zisk pfed tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty
z Uvérd, investic a ostatni rizika, ziskem z majetkovych Ucasti

a zdanénim (hruby provozni pfijem) za rok 2017 byl stabilni

(-0,2 %) a ¢inil 17 685 milionl K&. S vylouéenim zminénych
jednorazovych polozek roku 2016 v pfijmech z finan¢nich
operaci (VISA Europe) a roku 2017 v provoznich nakladech
(prodej a pfecenéni budov centraly) tento hruby provozni pfijem
meziro¢né mirné narostl o 0,6 % na 16 869 milion K¢&.

Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z GUvér(, investic

a ostatni rizika (naklady rizika) byla ovlivnéna pfiznivymi
makroekonomickymi podminkami v Ceské republice, Gspé&$nymi
vysledky vymahani jak v Bance, tak v dcefinych spole¢nostech

a nizkym objemem novych Gvér( v selhani. Vysledkem je Cisté
rozpusténi opravnych polozek, které dosahlo vyse 392 miliony K&
ve srovnani s Gistou tvorbou ve vysi 1 818 miliond K& o rok dfive.
To v relativnim vyjadreni pfedstavuje -6 bazickych bodl v poméru
k primérnému objemu Gvérového portfolia roku 2017.
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Vynosy z majetkovych U&asti v pfidruzenych spole¢nostech
(Komeréni pojistovné) vzrostly o 6,4 % na 216 milion K&. Ztrata
z vyFazeni z konsolidace ¢inila 7 miliont K¢ (2016: zisk ve vySi
727 milion( K¢&) v souvislosti s dorovnanim prodejni ceny za podil
ve spole¢nosti Cataps.

Dan z pfijmu vzrostla o 7,6 % na 3012 miliony K&. Bez zahrnuti
danového dopadu jednorazovych polozek by dan z pfijmu vzrostla
0 18,1 %.

Konsolidovany zisk za u¢etni obdobi Skupiny KB za rok 2017

v porovnani s predchozim rokem se zvysil 0 8,5 %

na 15 274 milion0 K&. Z této ¢astky Cinily 344 miliony K&

zisky pfipadajici vlastnikiim nekontrolniho podilu v dcefinych
spole¢nostech KB, které byly o 10,9 % nizsi oproti minulému roku.

Vykazany Cisty zisk pfipadajici vlastnikim matefské spole¢nosti
¢inil 14 930 miliond K&, coz je 0 9,1 % vice nez v roce 2016.
Cisty zisk pripadajici vlastniktim matefské spoleénosti ogistény
o jednorazové polozky (vyplyvaijici z pfijmu KB z prodeje podill
ve VISA Europe a ve spole¢nosti Cataps v roce 2016 a také

z pfecenéni a prodeje budov centraly v roce 2017) se zvysil

0 15,2 % na 14035 milion K&.

Ostatni Uplny vysledek za U¢etni obdobi, po odeéteni dané, ktery
se sklada ze zajisténi penéznich tokd, zaji§téni ménového rizika
Cistych zahrani¢nich investic a &istého zisku z realizovatelnych
finan&nich aktiv, dosahl -12 462 miliony K& ve srovnani s ¢astkou
-2893 miliond K& v roce 2016.

Uplny vysledek za tdetni obdobi, po odedéteni dané za rok 2017
2 812 miliond K&, coz predstavuje meziroéni pokles
0 8 369 miliond K¢&.

Vykaz o financni situaci (rozvaha)

Aktiva
Ke dni 31. prosince 2017 vzrostla meziro¢né celkova aktiva
Skupiny KB o0 8,8 % na 1004,0 miliard K¢.

Hotovost a Ucty u centralnich bank se snizily o 70,9 %

na 32,7 miliardy K&. Velkou &ast této polozky tvofi likviditni rezervy
u centrélnich bank. Jednodenni vklady u CNB jsou Groéeny
diskontni sazbou (ktera v roce 2017 ¢inila 0,05 %).

Pohledavky za bankami se vice nez ztrojnasobily a dosahly
228,4 miliardy K¢&. Vétsinu této ¢astky tvofi reverzni repo operace
s centralni bankou. V repo tendrech CNB tvofi horni hranici
dvoutydenni repo sazba.

Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
klesla o 36,6 % na 18,8 miliardy K¢&.

Uvéry a pohledavky za klienty (Sisté) ve srovnani s koncem
predchoziho roku vzrostly o 3,1 % a dosahly 598,1 miliardy K&.
Hruba ¢astka Uvérd a pohledavek bez ostatnich pohledavek
za klienty se zvysila 0 2,0 % na 607,4 miliardy K& (v€etné
reverznich repo operaci s klienty ve vysi 1,3 miliardy K&).
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Kvalita Uvérového portfolia se dale zlepsila. V ramci Uvérového
portfolia Skupiny bez dluhopisli a ostatnich pohledavek za klienty
stoupl podil standardnich uvérd na 95,3 % (575,6 miliardy Kg),
zatimco podil sledovanych avérl v této sumé byl 1,6%

(9,5 miliardy K&). Podil ivéra klasifikovanych jako se selhanim
(nestandardni, pochybné a ztratové) tvoril 3,1 % portfolia

s objemem 18,6 miliardy K&. Objem vytvorenych opravnych
polozek k Gvérdm za klienty dosahl 12,7 miliardy K&, coz bylo

0 18,2 % méné nez na konci roku 2016.

Realizovatelna finanéni aktiva (AFS) se snizila o0 24,6 %

na 29,7 miliardy K&. Z toho dluhové cenné papiry tvorily

29,5 miliardy K&. Ty zahrnuji Ceské statni dluhopisy v objemu
19,6 miliardy K& a zahrani¢ni vladni dluhopisy ve vysi

7,4 miliardy K&.

Finan&ni investice drzené do splatnosti (HTM) se snizily o 8,5 %
na 59,9 miliardy K¢&, z toho 50,2 miliardy K¢ &inila hodnota
Geskych statnich dluhopist a 9,7 miliardy K& hodnota viadnich
dluhopist vydanych cizimi staty.

Cista ugetni hodnota dlouhodobého hmotného majetku vzrostla
0 11,1 % na 7,4 miliardy K& a hodnota dlouhodobého nehmotného
majetku vzrostla o0 20,5 % a dosahla 4,7 miliardy K¢&.

Velikost goodwillu, ktery pochazi z akvizic spole¢nosti Modra
pyramida, SGEF a ESSOX, zUstala nezménéna na 3,8 miliardy K¢.

Pasiva
Celkové zavazky byly o 10,6 % vySSi ve srovnani s koncem
roku 2016 a dosahly 903,7 miliardy K¢&.

V roce 2017 se zavazky vici bankam zvysily o 55,3 %

na 84,1 miliardy K¢&. Tato polozka predstavuje predevsim vypuijcky
prijaté za ucelem pokryti kratkodobych likvidnich potfeb Skupiny
v nékterych ménach.

Zavazky vicéi klientdm vzrostly 0 9,0 % na 762,0 miliardy K&.
To zahrnuje i 6,0 miliard K& repo operaci s klienty a 7,6 miliardy K&
ostatnich zavazk( ke klientdim.

Objem emitovanych cennych papiri poklesl o 64,0 %

na 4,8 miliardy K¢ v disledku vétsiho objemu splatnych dluhopist
nez vydanych dluhopist. Prehled vydanych dluhopisC uvadi
kapitola Udaje o cennych papirech spole&nosti.

Rezervy se zvySily 0 11,5 % na 1,9 miliardy K&. Tato polozka
nezahrnuje opravné polozky k ivérdm a pohledavkam, které jsou
Udtovany v polozce Uvéry a pohledévky za klienty. Obsahuije
rezervy ze smluvnich zavazkl a rezervy na ostatni uvérové
zavazky, které tvofi rezervy na podrozvahové zavazky a rezervy
na nevycerpané uvérové ramce.

S cilem posilit kapitalovou pfimérenost pfijala KB podfizeny dluh
v objemu 100 milion EUR (2560 miliond K¢&) s 10letou splatnosti
a moznosti splatky po 5 letech.

Likvidita Skupiny vyjadfena pomérem cistych Gvérd a depozit
(bez repo operaci s klienty) dosahla 78,9 % (ve srovnani se 83,6 %
k 31. prosinci 2016).
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Vlastni kapital

Vlastni kapital klesl o 4,8 % na 100,3 miliardy K&. Akumulaci
nerozdéleného zisku prekonal vliv snizeni U¢etniho precenéni
zajisténi penéznich tokd v dlsledku vyssich Urokovych sazeb.
Béhem Zivota zajistovacich derivat( a realizovatelnych dluhopist
se jejich cena fidi vyvojem Urokovych sazeb, a v pfipadé
dluhopist také rizikovych prirdZzek. Referenéni fixni desetileta
sazba Urokovych swapU vzrostla ke konci prosince 2017

na 1,85 % oproti 0,89 % k 31. prosinci 2016. Pfecenéni portfolia
realizovatelnych cennych papird déle ovlivnila amortizace
precenéni cennych papirl preklasifikovanych v roce 2014 mezi
papiry drzené do splatnosti. V listopadu 2017 KB ukoncila
zajistovaci vztah Urokovych swap v ,zaji$téni penéznich tokd*

a zavedla ,,zajisténi redlné hodnoty“. V okamziku zmény bylo
precenéni ze zajisténi penéznich tokd vykdzané v ostatnim Uplném
vysledku (OCI) nevyznamné. Po této zméné budouci pohyby
urokovych sazeb neovlivni ostatni Uplny vysledek ze zajiStovacich
derivatl. Zbyvaijici ostatni Uplny vysledek ze zajistovacich derivat(
bude vysledkem zmén hodnot ménovych swapd.

Naklady na vyzkum a vyvoj

V roce 2017 Komeréni banka vynaloZila vice nez 141 miliond K&
na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje. Vétsina vydajd byla spojena
s vyvojovymi studiemi a realizaci jednotlivych projektl, pfedevsim
v oblasti informacnich technologii a systémd, véetné vyvoje
internetovych aplikaci.

Financ¢ni a nefinanéni investice

Financéni investice uskutec¢néné Bankou
(stav ke konci roku)

mil. K¢, IFRS 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Dluhopisy a pokladniéni

poukazky 82006 103260
Akcie 240 182
Emisni povolenky 996 1839
Majetkové ucasti* 19936 21535
Celkem 103178 126816

* Veetné majetkovych Ucasti v portfoliu k prodeji

Bankou uskute¢néné investice - mimo financéni*
(stav ke konci roku)

mil. K&, IFRS 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Hmotny majetek 4765 4664
Nehmotny majetek 4189 3428
Hmotny a nehmotny majetek

celkem 8954 8092
Hmotny majetek ziskany formou

finan€niho leasingu 0 0

Pozn.: * ZUstatkova hodnota investic; viz také Pfiloha k nekonsolidované tGgéetni
zavérce IFRS, poznamka €. 25 - Nehmotny majetek a 26 — Hmotny majetek

Hlavni provadéné investice - mimo finanéni

V roce 2017 KB uskutecnila nefinanéni investice v celkové
hodnoté 2,6 miliardy K&. Nejvice finanénich prostredki

bylo investovano v oblasti informacnich technologii (témér

1,5 miliardy K¢&) na pofizeni a vyvoj programového vybaveni

a hardware. KB investovala vyznamné zdroje také do rozvoje

a rekonstrukci poboc¢kové sité, vlastnich nemovitosti a bankomatd.
Vechny investice Komeréni banky byly umistény v Ceské
republice a na Slovensku a byly financovany z vlastnich zdrojd.

Hlavni budouci investice - mimo finanéni

Planované investice Komeréni banky pro rok 2018 nepresahnou
hodnotu 2,4 miliardy K&. Banka bude nadale investovat do udrzby
a rozvoje distribu¢ni sité, zvySovani kvality sluzeb a provozni
efektivnosti, v€etné vyvoje informacénich technologii. Investiéni
zaméry KB mohou doznat zmén v zavislosti na vyvoji vnéjsiho
prostredi.

Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych
Skupinou KB

Skupina spravuje nemovitosti, které jsou vyuzivany predevsim
pro zajisténi podnikatelské ¢innosti, k niz je opravnéna ve smysilu
platnych pravnich predpist.

Souhrn nemovitosti spravovanych Skupinou KB:

K 31. prosinci 2017 Pocet Z toho vlastnich
Budovy CR 602 93
Budovy SR 2 0
Budovy celkem 604 93

Pozn.: Viz také Priloha ke konsolidované zavérce IFRS, poznédmka ¢. 19 — Aktiva
drzend k prodeji a poznamka ¢. 26 — Hmotny majetek

Ochranné znamky, licence a podlicence

I v roce 2017 Komeréni banka pouzivala ochranné znamky pro
oznadovani konkrétnich produktl a sluzeb, a to v Ceské republice
i ve Slovenskeé republice. Nové pouzivané ochranné znamky byly
registrovany u Ufadu priimyslového vlastnictvi v Ceské republice.

U &eského Uradu priimyslového vlastnictvi ma Komeréni banka
registrovano celkem 183 ochrannych znamek. Ve véci dalSich

9 ochrannych znamek byla zahajena registraéni fizeni, ktera
jesté nebyla ukond&ena. Ve Slovenské republice je u Uradu
priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky registrovano

7 ochrannych znamek.

V ramci finanéni Skupiny Komeréni banky poskytuje Komeréni
banka nékterym dcefinym spolec¢nostem licence ke svym
ochrannym znamkam. V nékterych pfipadech je Komeréni
banka rovnéz nabyvatelem licenci i podlicenci, a to zpravidla
od poskytovatell IT sluzeb.
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Vymezeni pouzitych alternativnich
vykonnostnich ukazateli

Cisty zisk na akgii: , Zisk pripadajici vlastnikim matefské
spole¢nosti“ déleno (primérny pocet vydanych akcii minus
priméry pocet vlastnich akcii drzenych na vlastni Ucet);

Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE,

v konsolidovanych vykazech): ,Zisk pfipadajici viastnikiim
matefské spoleénosti“ déleno (prlimérna hodnota ,Vlastniho
kapitalu“ minus ,,Nekontrolni podily*);

Primérna hodnota ,Vlastniho kapitalu“ minus ,,Nekontrolni
podily“: ((,Vlastni kapital“ minus ,,Nekontrolni podily“ ke konci
roku X plus (,Vlastni kapital“ minus ,,Nekontrolni podily*“ ke konci
roku X-1) déleno 2;

Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE,
v individualnich vykazech): ,Zisk za u¢etni obdobi“ déleno
primérny vlastni kapital;

Praimeérny vlastni kapital: (,Vlastni kapital celkem“ ke konci
roku X plus ,Vlastni kapital celkem“ ke konci roku X-1) déleno 2;

Rentabilita primérnych aktiv (ROAA, v konsolidovanych
vykazech): ,Zisk pfipadajici vlastnikim matefské spole¢nosti®
déleno prdimérna ,Celkova aktiva®;

Primérna celkova aktiva: ,Aktiva celkem“ ke konci roku X+
»Aktiva celkem“ ke konci roku X-1) déleno 2;

Rentabilita primérnych aktiv (ROAA, v individualnich
vykazech): ,Zisk za uéetni obdobi“ déleno primérna ,,Celkova
aktiva“;

Cista trokova marze (NIM): (,Cisté trokové vynosy“ bez ,,\Vynosl

z dividend®) déleno prlimérna Urocena aktiva

Primérna urodena aktiva: (,,Uroéené aktiva celkem“ ke konci
roku X + ,Urocena aktiva celkem® ke konci roku X-1) déleno 2;
Uro&ena aktiva obsahuji ,Pohledavky za bankami*, ,,Hotovost
a ucty u centralnich bank“ (z toho pouze ,,Uéty u centralnich
bank"), ,,Uvéry a pohledavky za klienty“, ,Finan¢ni aktiva

v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty“ (z toho pouze
»Dluhopisy”), ,,Realizovatelna finanéni aktiva“ (z toho pouze
»Dluhopisy”), ,Finanéni investice drzené do splatnosti*);
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Rekonciliace vypoétu ,,Cisté tirokové marze®,
(mil. Ké, konsolidované)

(zdroj: Vykaz zisku a ztraty) 2017 2016
Cisté trokové vynosy
(bez Vynos z dividend) 20 804 21 065

(zdroj: Vykaz o finanéni situaci) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

»Pohledavky za bankami“ +
»Hotovost a ucty u centralnich bank*
(z toho pouze ,,UCty u centralnich

bank®) 250967 155016 164 778
,Uvéry a pohledavky za klienty“
(Cisté) 598 102 580 198 532 617

,Finanéni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku a ztraty“

(z toho pouze ,,Dluhopisy*) 1633 9 606 7872
»Realizovatelna finanéni aktiva“

(z toho pouze ,,Dluhopisy*) 29 471 39 238 41189
,Finanéni investice drzené

do splatnosti“ 59 915 65 462 67 083
Uroéena aktiva 940088 849520 813540
Primérna droéena aktiva 894804 831530

Cista urokova marze 2,3% 2,5%

Pomér provoznich nakladul a vynost: ,Provozni naklady“ déleno
»Cisté provozni vynosy*;

Naklady na riziko v relativnim vyjadreni: vySe , Tvorby rezerv
a opravnych poloZek k Gvériim a pohledavkam® déleno primérna
»Hruba vyse klientskych Gvérd a pohledavek;

Praimérna hruba vyse klientskych tvérl a pohledavek: (,Hruba
vy$e klientskych Uvérl a pohledavek” ke konci roku X plus ,Hruba
vy$e klientskych Uvérl a pohledavek” ke konci roku X-1) déleno 2;

Hruba vyse klientskych uvérh a pohledavek: ,Hruba ¢astka
uvérd a pohledavek za klienty“ bez ,,Ostatnich pohledavek
za klienty*;

Pomér gistych uvérd a depozit: (,Uvéry a pohledavky za klienty*
(Cisté) minus ,reverzni repo operace s klienty“) déleno (,Zavazky
v0ci klientdm* minus ,,repo operace sklienty*);
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a konsolidovany vykaz o uplném vysledku za rok 2017

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2017 %
) Pozn. 2007 2016] :§
Vynosy z Urokl a podobné vynosy 5 26 646 26 757 ‘5‘;’
Naklady na uroky a podobné naklady 5 -5 842 -5 692 g
Vynosy z dividend 5 4 2 8
Cisté trokové a podobné vynosy 20 808 21 067 g
Cisty vynos z poplatk{ a provizi 6 6 465 6 683 S
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 7 3576 3837
Ostatni vynosy 8 211 163
Cisté provozni vynosy 31 060 31750
Personalni naklady 9 -7 321 -7 029
VSeobecné provozni naklady 10 -5 269 -5 254 g
Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku 11 -1926 -1750 %
Cisty zisk z ostatnich aktiv 11 1141 7 %
Provozni naklady -13 375 -14 026 5
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty z GvérQ, investic a ostatni §
rizika, ziskem z majetkovych ucasti a zdanénim 17 685 17 724 g
Tvorba rezerv a opravnych polozek k ivérim a pohledavkam 12 387 -1 843 2
Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikdim 12 5 25
Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z tvérd, investic a ostatni rizika 392 -1818
Vynosy z majetkovych ucasti v pridruzenych spole¢nostech 216 203
Zisk/(ztrata) z vyfazeni z konsolidace =t 727
Zisk z vyhodné koupé 0 37 -
Zisk pred zdanénim 18 286 16 873 g
Dan z pfijm0 13 -3012 -2 799 g
Zisk za Gcetni obdobi 14 15 274 14 074 i‘i
Zisk pfipadajici vlastnikm nekontrolniho podilu 344 386 §
Zisk pfipadajici vlastnikiim matefské spole¢nosti 14 930 13 688 %
Zisk na akcii/Zfedény zisk na akcii (v K¢) 15 79,05 72,48 3
Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za rok 2017
) Pozn. 2017  2016] .
Zisk za ucetni obdobi 14 15 274 14 074 é
Polozky, které nebudou oductovany do vykazu zisku a ztraty 2
Pfecenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu, po odeéteni dané 40 -23 -93 é
Polozky, které mohou byt nasledné oduétovany do vykazu zisku a ztraty n?_,
Zajisténi penéznich tokd

- Cisty zisk/(ztrata) z realné hodnoty, po odecteni dané 41 -8 586 1959

- prevod do Cistého zisku/(ztraty), po odecteni dané 41 -2 674 -3233
Kurzové zisky/(ztraty) ze zajisténi Cistych aktiv z investic v zahranici 142 -4
Kurzové rozdily z pfecenéni Cistych aktiv z investic v zahranici -154 4
Cisty zisk/(ztrata) z realizovatelnych finan&nich aktiv, po odedteni dané 42 -1 056 -1 536
Cisty zisk/(ztrata) z realizovatelnych finangnich aktiv, po odedteni dané
(pfidruzené spolecnosti) 24 A9 10
Ostatni uplny vysledek za Gcetni obdobi, po odec¢teni dané -12 462 -2 893 §
Uplny vysledek za uéetni obdobi, po odeéteni dané 2812 11181 %’
Uplny vysledek pripadajici vlastnikim nekontrolnich podilti 340 386 a
Uplny vysledek ptipadajici vlastnikiim mate¥ské spolednosti 2 472 10795

Pripojena pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz o financni situaci k 31. prosinci 2017

(mil. K&) Pozn. 31.12.2017  31.12.2016|
AKTIVA

Hotovost a Ucty u centralnich bank 16 32 663 112 241
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 17 18 841 29 709
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 43 13 408 22 331
Realizovatelna finanéni aktiva 18 29712 39 420
Aktiva drzena k prodeiji 19 319 906
Pohledavky za bankami 20 228 374 51771
Uvéry a pohledavky za klienty 21 598 102 580 198
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové precenovanych polozek -251 32
Finanéni investice drzené do splatnosti 22 59 915 65 462
Darn z pfijm0 42 86
OdloZena dariova pohledavka 34 70 78
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 23 5823 4919
Majetkové Ucasti v pfidruzenych spolecnostech 24 1181 1280
Nehmotny majetek 25 4684 3 886
Hmotny majetek 26 7 404 6 666
Goodwill 27 3752 3752
Aktiva celkem 1004 039 922 737
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL

Zéavazky vlci centralnim bankam 1 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 28 19 304 18 167
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 43 10 329 9428
Zéavazky vici bankdam 29 84 050 54 124
Zéavazky vadi klientdim 30 762 043 699 377
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové pfecefovanych polozek -1468 762
Emitované cenné papiry 31 4 832 13 423
Dani z pfijmd 263 360
Odlozeny dariovy zdvazek 34 999 3830
Vydaje a vynosy pfiStich obdobi a ostatni zavazky 32 18 869 16 150
Rezervy 33 1911 1714
Podfizeny dluh 35 2 560 0
Zavazky celkem 903 693 817 336
Zakladni kapital 36 19 005 19 005
Emisni zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocefiovaci rozdily a zisk béZzného obdobi 77 544 82 565
Nekontrolni podil 3797 3 831
Vlastni kapital celkem 100 346 105 401
Zavazky a vlastni kapital celkem 1 004 039 922 737

Pripojena pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.

Tyto konsolidované vykazy a pfiloha k ucetni zavérce byly schvaleny predstavenstvem dne 6. bfezna 2018.

Jménem predstavenstva podepsali:

Jan Juchelka
Predseda predstavenstva a generalni feditel

[ thm

I:ibor Lofler
Clen predstavenstva a spravni feditel

Komeréni banka, a.s.
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Konsolidovany vykaz zmén vilastniho kapitalu za rok 2017

Vlastni kapital

[
Kapitalové Precenéni Precenéni celkem ,_‘:',
fondy planu odmén Precenéni cistych aktiv Realizovatelna Vlastni véetné ~§
Zakladni a nerozdéleny pfi odchodu zajiStovacich z investic finanéni kapital Nekontrolni nekontrolnich I=
(mil. K¢) zisk* do dichodu instrumentt v zahraniéi aktiva celkem podil podilt :§
Zistatek g
k 31. prosinci 2015 19 005 65 832 -38 12 653 1 4 960 102 413 3816 106 229 3
°
Vlastni akcie, ostatni 0 145 0 0 0 0 145 4 149 s
Vyplata dividend 0 -11 783 0 0 0 0 -11 783 -375 -12 158 é
Transakce s vlastniky 0 -11 638 0 0 0 0 -11 638 -371 -12 009
Zisk za ucetni obdobi 0 13 688 0 0 0 0 13 688 386 14 074
Ostatni Uplny vysledek
za Ucetni obdobi,
po odecteni dané 0 10 -93 -1274 0 -1 536 -2 893 0 -2 893 .
Uplny vysledek %
za ucetni obdobi 0 13 698 -93 -1274 0 -1 536 10 795 386 11181 R
Zistatek ‘§
k 31. prosinci 2016 19 005 67 892 -131 11 379 1 3424 101 570 3 831 105 401 =
Vlastni akcie, ostatni 0 109 0 0 0 0 109 1 110 S
Vyplata dividend 0 -7 602 0 0 0 0 -7 602 -375 -7 977 é
Transakce s vlastniky 0 -7 493 0 0 0 0 -7 493 -374 -7 867 -
Zisk za ucetni obdobi 0 14 930 0 0 0 0 14 930 344 15274
Ostatni uplny vysledek
za Ucetni obdobi,
po odecteni dané 0 =111 -23 -11 260 -8 -1 056 -12 458 -4 -12 462
Uplny vysledek -
za ucetni obdobi 0 14 819 -23 -11 260 -8 -1 056 2472 340 2812 §
Zistatek §
k 31. prosinci 2017 19 005 75 218 -154 119 -7 2 368 96 549 3797 100 346 é
*  Kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji ostatni fondy tvorené ze zisku ve vysi 4 671 mil. K& (2016: 4 670 mil. K&), emisni azio, vlastni akcie a Uhrady vazané na akcie §
ve vySi -134 mil. K& (2016: -171 mil. K¢), zisk za u€etni obdobi ve vysi 14 930 mil. K& (2016: 13 688 mil. K&) a nerozdéleny zisk ve vysi 55 751 mil. K& (2016: 49 705 mil. K¢). 2
**  Tato ¢astka predstavuje zisk z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv (dopad z konsolidace pfidruzené spole¢nosti ekvivalenéni metodou). \§
Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok 2017

Po upravé**

.

PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI

Prijaté aroky 24 166 24 026
Placené uroky -2 793 -4 287
P¥ijaté poplatky a provize 7 631 7915
Placené poplatky a provize -1 404 -1 407
Cisty pfijem z finanénich operaci 2298 2 399
Ostatni pfijaté pfijmy 106 110
Platby zaméstnanclm, dodavatellim a ostatni platby -11 853 -12 450
Provozni penézni toky pfed zménou provoznich aktiv a provoznich zavazka 18 151 16 306
Pohledavky za bankami (pfijaté/placené) -178 431 -4 394
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 8 521 -507
Cerpani Gvérd a pohledavek za klienty -19 193 -43 765
Ostatni aktiva -688 118
(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv -189 791 -48 548
Zéavazky vici bankam (pfijaté/placené) 25 371 -6 192
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 1756 -1 329
Zavazky vaéi klientdim 60 887 43 492
Ostatni zavazky 2751 145
Zvyseni/(snizeni) provoznich zavazk 90 765 36 116
Cista hotovost z provoznich ¢innosti pred zdanénim -80 875 5397
Zaplacena darn z pfijmd -3 093 -2 335
Cista hotovost z provozni éinnosti -83 968 1520
PENEZNIi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Prijaté dividendy 208 154
Nakup finanénich investic drzenych do splatnosti 0 -6 005
Splatnost finan€nich investic drzenych do splatnosti* 5808 8 640
Nakup realizovatelnych finan¢nich aktiv -3314 -1 353
Prodej a splatnost realizovatelnych finan¢nich aktiv* 11 631 3762
Nakup hmotného a nehmotného majetku -2915 -2 089
Prodej hmotného a nehmotného majetku 363 57
Nakup majetkovych ucasti -183 -885
Prodej majetkovych ucéasti 1486 727
Dopad akvizice podnikd 0 -157
Cista hotovost z investiéni éinnosti 13 084 2 851
PENEZNi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

Vyplacené dividendy* -7 537 -11 735
Dividendy zaplacené nekontrolnim podilim -375 -375
Emitované cenné papiry 2 068 0
Splacené cenné papiry* -10 980 -8 351
Podfizeny dluh 2 560 0
Cista hotovost z finanéni ginnosti -14 264 -20 461
Cisté zvy$eni/(snizeni) hotovosti a penéznich ekvivalentti -85 148 -16 071
Hotovost a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi 110 063 126 132
Kurzové rozdily k hotovosti a penéznim ekvivalentim na zacatku obdobfi -247 2
Uprava hotovosti a penéznich ekvivalentt na zag4tku obdobi z divodu akvizice -360 0
Hotovost a jiné likvidni prostredky na konci obdobi (viz bod 37 Prilohy) 24 308 110 063

*  Obsahuje takeé prijaté a placené kupony.
** Detail pfepoctu je uveden v bodé 37 Prilohy.

Pripojena pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.

Komeréni banka, a.s.
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1 Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a.s., (dale jen ,,Banka”) spolu s dvanacti dcefinymi a tfemi pfidruzenymi spole¢nostmi tvori Finanénl'vskupinu Komeréni
banky, a.s., (dale jen ,,Skupina“). Matefskou spole¢nosti Skupiny je Banka, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku v Ceské republice jako
akciova spole¢nost. K hlavnim ¢innostem Banky patfi:

l. poskytovani Uvérll a zaruk v Ceské a cizi méné;
Il. prijimani a ukladani vkladl v Geské a cizi méné;
M. vedeni bé&Znych a terminovanych U¢tl v Ceské a cizi ménég;

V. poskytovani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobocek v Ceské republice;
V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu a

VIL. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trhd.

Banka generuje pfevaznou ¢ast vynosl Skupiny a rozhodujicim zplsobem se podili na aktivech a zavazcich Skupiny.

Banka sidli na adrese Na Prikopé 33, ¢.p. 969, 114 07 Praha 1.

Skupina piisobi vedle Ceské republiky prostfednictvim zahraniéni pobo¢ky Komeréni banka, a.s., pobocka zahraniénej banky
(dale jen ,,Pobocka“) a dcefiné spole¢nosti PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o., ve Slovenské republice a prostfednictvim dcefiné

spole¢nosti Bastion European Investments S.A. v Belgii.

Kmenové akcie Banky jsou vefejné obchodovatelné na Burze cennych papird v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzska
banka Société Générale S.A., ktera vlastni 60,35 % (2016: 60,35 %) akcii Banky.

Hlavni &innosti spole¢nosti s rozhodujicim vlivem Banky k 31. prosinci 2017:

Nazev podniku Pfimy podil % Skupinovy podil % Hlavni ¢innost
KB penzijni spole¢nost, a.s. 100,0 100,0 Penzijni pfipojisténi Praha
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100,0 100,0 Stavebni sporeni Praha
Protos uzavreny investi¢ni fond, a.s. 83,65 100,0 Investice Praha
Factoring KB, a.s. 100,0 100,0 Factoring Praha
Bastion European Investments S.A. 99,98 99,98 Finanéni sluzby Brusel
KB Real Estate s.r.o. 100,0 100,0 Podpurné sluzby Praha
STD2, a.s. 100,0 100,0 Podpurné sluzby Praha
VN 42, s.r.o. 100,0 100,0 Podpurné sluzby Praha
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 50,1 50,1 Prlmyslové financovani Praha
Spotrebitelské Uvéry, 3
ESSOX s.r.o. 50,93 50,93 leasing Ceské Budéjovice
; ] Spotrebitelské uvéry,
PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o. 0,0 50,93 leasing Praha
Spotrebitelské uvéry,
PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o. 0,0 50,93 leasing Bratislava

Hlavni &innosti spole¢nosti s podstatnym vlivem Banky k 31. prosinci 2017:

Nazev podniku Pfimy podil % Skupinovy podil % Hlavni ¢innost

Komeréni pojistovna, a.s. 49,0 49,0 Pojistovaci ¢innost Praha
Sbér dat pro hodnoceni

Czech Banking Credit Bureau, a.s. 20,0 20,0 kreditniho rizika Praha

Cataps, s.r.o. 20,0 20,0 Finanéni sluzby Praha
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2 Udalosti roku 2017

Vyplata dividendy za rok 2016

Valna hromada Banky dne 25. dubna 2017 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2016 ve vysi 40 K& na jednu akcii pfed zdanénim. Pro
vyplatu dividend akcionafim Banky tak bylo uréeno 7602 mil. K&, zbytek byl ponechan v nerozdéleném zisku minulych let. Dividendy
byly vyplaceny v ¢eskych korunach. Déle Skupina vyplatila dividendy ve vys$i 231 mil. K& drziteldm nekontrolnich podilt spole¢nosti
ESSOX s.r.o. a 144 mil. K& drziteldm nekontrolnich podilt spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

Zména na pozici generalniho reditele a predsedy predstavenstva Banky

Pan Albert Le Dirac’h, generalni feditel a pfedseda predstavenstva, ukongil k 2. srpnu 2017 své plsobeni v Bance. Dozoréi rada Banky
zvolila ¢lenem predstavenstva pana Jana Juchelku s platnosti od 3. srpna 2017. Pfedstavenstvo Banky nasledné zvolilo pana Jana
Juchelku do funkce predsedy predstavenstva a jmenovalo ho generalnim feditelem s U¢innosti ke stejnému dni.

Zmeéna na pozici ¢lena predstavenstva odpovédného za fFizeni rizik
Dozor¢i rada Banky zvolila ¢lenem predstavenstva pana Didier Colin s G€innosti od 1. fijna 2017.

Prijeti podfizeného dluhu

V ramci optimalizace kapitalové struktury Banka pfijala v Ffijnu 2017 podfizeny dluh ve vysi 100 mil. EUR (2554 mil. K&) poskytnuty
matefskou spole¢nosti Banky — Société Générale S.A. Podfizeny dluh kvalifikovany jako regulatorni kapital Tier 2 posilil kapitalové
rezervy Banky vzhledem k narUstajicim regulatornim kapitalovym pozadavkim a zvysil kapacitu Banky pro rist rizikové vaZenych aktiv.

Zmeény ve finanéni skupiné Banky

V bfeznu 2017 Banka prodala svoji dcefinou spole¢nost NP 33, s.r.o., spole¢nosti CRI NP 33, s.r.o, ktera je vlastnéna spole¢nosti
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH. Spole¢nost NP 33, s.r.o0., je jedinym vlastnikem budovy centraly Banky na adrese
Na Prikopé 33 v Praze. Prodej je soucasti planu Banky na centralizaci budov centraly do méné lokalit.

V kvétnu 2017 doslo ke snizeni viastniho kapitalu ve spole¢nosti Bastion European Investments S.A. o 3,8 mil. EUR (108 mil. K&).
Vlastni kapital této spole¢nosti byl znovu snizen v fijnu 2017 o 5 mil. EUR (142 mil. K&). Na obou snizenich se podilela pouze Banka jako
majoritni akcionar spole¢nosti Bastion European Investments S.A.

V fijnu 2017 Banka koupila 100 % akcii ve spole¢nosti Office Center StodUlky a.s., ktera je vlastnikem nové kancelarské budovy
v Praze - StodUlkach. Dokonc&eni budovy se oGekava v poloviné roku 2018 a jeji pofizeni je souédsti planu Banky na centralizaci budov
centraly do méné lokalit. Po akvizici byla spole¢nost pfejmenovana na STD2, a.s., (zapsano 31. fijna 2017).

V prosinci 2017 Banka snizila kapital své dcefiné spole¢nosti Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s., o 1550 mil. K& ve formé
snizeni rezervniho fondu a emisniho azia. Podil Banky na tomto snizeni byl 1297 mil. K&, coz odpovida vlastnickému podilu Banky
na spolecnosti ve vysi 83,65 %. Zbyvajici ¢ast je drzena spole¢nosti Factoring KB, a.s., ktera je pIné vlastnéna Bankou.

3 Zakladni ucéetni pravidla

PFi sestavovani této konsolidované Ucetni zavérky byla pouzita nize uvedena ucetni pravidla.

3.1 Prohlaseni o shodé s IFRS

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (dale jen ,,JFRS") 4€innymi pro
Ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2017 ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 je sestavena na zakladé souc¢asnych nejlepsich odhadu a vedeni Skupiny
se domniva, Ze Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny a jejiho vysledku hospodareni s vyuzitim vSech
pfislusnych a dostupnych informaci k datu sestaveni zavérky.

3.2 Zakladni predpoklady konsolidované ucetni zavérky
3.2.1 Akrualni baze

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena na akrualni bazi, tzn. ze vysledky transakci a jinych skute¢nosti jsou pfedmétem uznani
v obdobi, kdy k nim dochazi, a jsou vykazany v konsolidované Ucetni zavérce v obdobich, k nimz se vztahuiji.
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Vyjimkou je konsolidovany vykaz o penéznich tocich, ktery je sestaven na penézni bazi, tzn. Zze zobrazuje penézni pfijmy a vydaje daného
obdobi bez ohledu na to, kdy je vykazana transakce, k jejiz Uhradé se vztahuiji.

3.2.2 Trvani ucetni jednotky
Konsolidovana ucetni zavérka vychazi z pfedpokladu, ze Skupina neuvazuje o ukonceni ¢innosti a Ze bude ve své ¢innosti pokracovat
v dohledné budoucnosti. Skupina nema v imyslu ani neni nucena likvidovat nebo podstatné zuzit rozsah své €innosti.

3.2.3 Ugetni obdobi
Ucetni obdobi Skupiny ¢&ini 12 mésicu a je shodné s kalendarnim rokem.

33 Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky

3.3.1 Meéna vykazovani 3
Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (dale jen ,K&“), které jsou ménou vykazovani Skupiny. Ciselné udaje
jsou vykazany v milionech K&, neni-li uvedeno jinak.

3.3.2 Historické naklady

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena na bazi historickych nakladl s vyjimkou poloZek ocerovanych redlnou hodnotou, kterymi
jsou finanéni aktiva a zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, zajiStovaci derivaty a realizovatelna finanéni aktiva

a zajistované polozky u zajisténi redlné hodnoty.

Aktiva drzena k prodeji jsou ocenéna v nizsi ¢astce z (i) realné hodnoty snizené o prfedpokladané naklady na prodej; nebo (i) ucetni
hodnoty aktiva pfed jeho zafazenim do kategorie Aktiva drZzend k prodeji.

3.3.3 Vyznamné ucetni usudky a odhady

P¥i aplikaci u¢etnich pravidel za u¢elem sestaveni konsolidované Ucéetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny
pouzivalo profesionalni Usudek, provadélo odhady a pfedpoklady s dopadem na ¢astky aktiv a zavazk( vykazovanych ke dni uéetni
zavérky, na informace zvefejfiované o podminénych aktivech a zavazcich, jakoz i na vynosy a naklady vykazované za dané obdobi. Tyto
odhady a ucetni Usudky jsou zaloZeny na informacich dostupnych ke dni U¢etni zavérky a tykaji se zejména stanoveni:

¢ redlnych hodnot ve vykazu o finanéni situaci finan¢nich nastroji nekotovanych na aktivnich trzich, které jsou klasifikovany jako
finanéni aktiva nebo finanéni zavazky v realné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, zajiStovacich derivatl nebo realizovatelnych
finanénich aktiv (viz bod 3.5.5);

hodnoty nehmotného majetku, s vyjimkou goodwillu (viz bod 3.5.9);

¢astky snizeni hodnoty aktiv (viz bod 3.5.5, 3.5.9 a 3.5.10);

rezerv vykazanych v ramci zavazkd (viz bod 3.5.11);

pocatecni hodnoty goodwillu pro kazdou podnikovou kombinaci (viz bod 3.5.10);

Gastky odlozené darové pohledavky, ktera mizZe byt uznana na zakladé pravdépodobného na¢asovani a vy$e budoucich zdanitelnych
zisk( spolu s budouci danovou planovaci strategii (viz bod 3.5.7);

* posouzeni podstaty podildl ve spole¢nostech skupiny (viz bod 3.3.4).

Informace o kli¢ovych Ucetnich Usudcich a pfedpokladech vztahujicich se k budoucnosti a o dalSich klic¢ovych zdrojich nejistoty
v odhadech ke dni Géetni zavérky, u nichz existuje vysoké riziko, Zze béhem pfistiho Ucetniho obdobi zplsobi vyznamné Upravy Ucetnich
Gastek aktiv a zavazkd, jsou pfipadné uvedeny v rdmci jednotlivych kapitol.

3.3.4 Principy konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérku Banky a Ucetni zavérky dcefinych spole€nosti. Dcefinou spolecnosti je takova
spole¢nost, ve které Banka vykonava kontrolu, tj. pokud je Banka vystavena variabilnim vynostim nebo na né ma pravo na zakladé

své Ucasti v této jednotce a mlze prostrednictvim své moci nad ni tyto vynosy ovliviiovat. Pfi posuzovani kontroly Skupina zohledriuje
vSechny relevantni skute¢nosti a okolnosti a bere v Uvahu zejména hlasovaci prava, potencialni hlasovaci prava a smluvni ujednani. Toto
posouzeni mlze vyzadovat pouZiti G¢etnich Gsudkd. Dcefiné spoleénosti jsou do konsolidace zahrnuty metodou plné konsolidace, a to
od data, k némuz je na Banku prevedena kontrola nad spole¢nostmi, do data, kdy Banka kontrolu pfestane vykonavat.

Ugetni zavérky dcefinych spolednosti pouzité pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky jsou sestaveny ke dni Géetni zavérky Banky
za pouziti shodnych ucetnich metod. Aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti a pobocek jsou pfepoéteny na ménu
vykazovani Banky devizovym kurzem platnym ke dni U¢etni zavérky Banky a jejich samostatné vykazy zisku a ztraty primérnymi
mési¢nimi devizovymi kurzy. Kurzové rozdily z téchto pfepoétl jsou vykazany jako samostatna polozka pfimo ve vlastnim kapitalu.

V porovnani s predchazejicimi obdobimi nedoslo ke zméné konsolidaénich pravidel. VSechny vnitroskupinové transakce, zlstatky, jakoz
i naklady a vynosy byly pIné vylouceny.

Majetkové podily v pfidruzenych spole¢nostech jsou v konsolidované ucetni zavérce vykazany ekvivalenéni metodou. Mezi tyto
spole¢nosti patfi subjekty, v nichz Banka drzi pfimo ¢i nepfimo 20 az 50 % hlasovacich prav a v nichz uplatfiuje podstatny vliv, nikoli
vsSak vliv rozhoduijici. V souladu s ekvivalenéni metodou jsou v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a v konsolidovaném vykazu

o Uplném vysledku zauctovany podily Skupiny na hospodarském vysledku a Uplném vysledku spole¢nosti s podstatnym vlivem za bézné
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obdobi. Podil Skupiny ve spole¢nosti s podstatnym vlivem v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci je nejprve vykazan v pofizovacich
nakladech a poté upraven o poakvizi¢ni zmény stavu podilu investora na Cistych aktivech u€etni jednotky, do niz bylo investovano.

3.4 Aplikace novych a novelizovanych IFRS
3.4.1 Standardy a interpretace nové aplikované Skupinou pro aktualni uéetni obdobi

Nasledujici standardy, interpretace a dodatky byly nové aplikované Skupinou od 1. ledna 2017. Uvedené nové nebo novelizované
standardy a interpretace nemaji vliv na ¢astky vykazané v bézném obdobi (a/nebo v obdobi pfedchazejicim).

Predpis Komentar

Vykazani odloZzené dariové pohledavky Dodatek objasriuje U¢tovani o odloZzené dariové pohledavce, ktera souvisi s dluhovymi nastroji
z nerealizovanych ztrat ocenovanymi redlnou hodnotou pro Ucely Ucetnictvi a pofizovacimi naklady pro danové ucely

v situacich, kdy zmény trzni rokové sazby snizi redlnou hodnotu pod pofizovaci naklady. To plati
(Dodatek k IAS 12 Dané ze zisku) bez ohledu na to, zda drzitel dluhového nastroje o¢ekava realizaci u¢etni hodnoty dluhového

nastroje prodejem nebo pouzivanim. Dodatek rovnéz objasriuje, Ze Uc¢etni hodnota aktiva neomezuje
odhad pravdépodobnych budoucich zdanitelnych ziskd.

Zmény ve zvefejfiovani Dodatek pozaduje zvefejnéni, kterda umozni uzivatellm Ucetni zavérky vyhodnotit zmény v pribéhu
obdobi v zavazcich vyplyvajicich z finanéni €innosti. Informace se tykaji jak zmén v penéznich tocich,
(Dodatek k IAS 7 Vykaz penéznich tokd) tak nepenéznich zmén. Zvefejnit se ma nasledujici (v nezbytném rozsahu): zmény v penéznich tocich

z financovani, zmény vyplyvajici ze ziskani nebo ztraty kontroly nad dcefinou spoleénosti nebo jinym
podnikem, vliv zmén sménnych kurz(, zmény redlnych hodnot a jiné zmény.

3.4.2 Platné standardy a interpretace neucinné pro aktualni u¢etni obdobi
Nize uvedené standardy a interpretace, resp. jejich dodatky byly sice vydany, ale nejsou Ucinné pro U¢etni obdobi zaéinajici

Soucasné Skupina nepredpoklada, Ze jejich aplikace vyznamnym zplsobem ovlivni finanéni situaci a vysledek G¢etniho obdobi Skupiny,
s vyjimkou standardd IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 16 Leasingy.

IFRS 9 Finanéni nastroje

IFRS 9 Finanéni nastroje nahrazuje stavajici standard IAS 39. Standard pfinasi novy pfistup ke klasifikaci a ocefiovani finan¢nich aktiv,
novy model snizeni hodnoty a nova pravidla zajiStovaciho Ucetnictvi, s vyjimkou Uc¢tovani a pravidel pro portfolio zajisténi, ke kterému
existuje samostatny projekt IASB (prvni diskusni material na toto téma byl vydan v dubnu 2014).

Aplikace nové metodologie klasifikace a ocefiovani znamena, Ze finanéni aktiva musi byt klasifikovana pfi prvotni aplikaci standardu
na zakladé posouzeni testu obchodniho modelu pro fizeni finanénich aktiv (drzet a inkasovat; drzet, inkasovat a prodavat; ostatni
obchodni modely) a testu smluvnich penéznich tokd financénich aktiv, tj. zda se jedna vyhradné o platbu za jistinu a trok (SPPI).

Na zékladé posouzeni obou testll se nové finanéni aktiva budou Uétovat bud v nabéhlé hodnoté, nebo v redlné hodnoté pres zisky
nebo ztraty nebo v redlné hodnoté pres ostatni Uplny vysledek.

Dopad na klasifikaci a ocefnovani se neo¢ekava pro nasledujici finanéni aktiva, ktera podle IFRS 9 budou pokra¢ovat v jejich dosavadnim
ocefovani: dluhové nastroje klasifikované v sou¢asném portfoliu finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

a kapitalové nastroje zarazené v portfoliu realizovatelna finan¢ni aktiva, kde se Skupina rozhodla vyuzit neodvolatelnou volbu pfi
prvotnim zauc¢tovani a ocenovat je v redlné hodnoté se zachycenim zmén jejich redlné hodnoty v ostatnim Uplném vysledku.

S vyjimkou dluhopisu vydaného SGA Société Générale Acceptance N.V. a drzeného Bastion European Investments S.A. (v sou¢asnosti
ocefiovaného nabéhlou hodnotou a nové ocefovaného realnou hodnotou pres zisky a ztraty), uvéry a dluhové néstroje klasifikované

v soucasnych portfoliich Uvéry a pohledavky, drzené do splatnosti a realizovatelna finan¢ni aktiva spliuji charakteristiky SPPI a budou
klasifikovany na zékladé pfislusnych obchodnich modell, coZ u ¢asti téchto dluhopist zplsobi zménu v ocenovani. Obchodni modely
pro dluhopisy, které tvoii soudast likviditni rezervy: (i) véechny EUR vladni dluhopisy (nebo kvazi viadni diuhopisy CEB a EIB) a nové
(od 1. ledna 2018) v ¢eskych korunach denominované investice do dluhopisl se splatnosti del$i neZ 12 let v rdamci obchodniho modelu
drzet, inkasovat a prodavat, a tedy ocefiované realnou hodnotou pres ostatni Uplny vysledek; (ii) vSechny sou¢asné v ¢eskych korunach
denominované vladni dluhopisy (nebo kvazi viadni dluhopisy) a korporatni dluhopisy a nové (od 1. ledna 2018) v Eeskych korunach
denominované dluhopisy se splatnosti do 12 let v ramci obchodniho modelu drZet a inkasovat, a tedy ocefiované nabéhlou hodnotou.
Obchodni modely pro dluhopisy, které nejsou soucasti likviditni rezervy: (i) dluhopisy splfiujici charakteristiky SPPI v ramci obchodniho
modelu drzet a inkasovat, a tedy oceriované nabéhlou hodnotou; (i) dluhopisy nespliujici charakteristiky SPPI v ramci obchodniho
modelu drzené k obchodovani, a tedy ocefiované redlnou hodnotou pres zisky nebo ztraty.
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Tedy, k 1. 1. 2018 zbyla neamortizovana ¢ast pfislusnych nerealizovanych zisk(l a ztrat z pfecenéni v ostatnim Uplném vysledku

z reklasifikaci v roce 2014 vybranych dluhopist z portfolia realizovatelnych financnich aktiv (AFS) do portfolia finanénich investic
drzenych do splatnosti (HTM) a také nerealizované zisky a ztraty z precenéni v ostatnim Uplném vysledku z AFS dluhovych nastrojl
nové ocenovanych nabéhlou hodnotou podle IFRS 9 budou zruSeny z viastniho kapitalu proti i¢etni hodnoté finanénich aktiv.
Obdobné souvisejici odloZzena dar bude v obou pfipadech zruSena z vlastniho kapitalu. Pfecenéni dluhovych nastrojd v souasné dobé
ocefovanych v nabéhlé hodnoté (zlistatkové hodnoté) a nové ocenénych redlnou hodnotou pres ostatni Uplny vysledek a souvisejici
odlozena dar budou vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

ocekavanych Uvérovych ztrat jiz od okamziku vzniku ¢i pofizeni finanénich nastrojl. Skupina bude vyuZivat stavajici metodologii
vyvinutou a vyuzivanou pro Ucely IRB upravenou tak, aby odpovidala metodologii skupiny Societé Générale podle IFRS 9. Skupina
tak bude vyuzivat zejména stavajici modely pro uréeni ratingu a odhadu ztrat s dedikovanou kalibraci obohacené o forward looking
pfistup zaloZeny na predikcich makroekonomického prostiedi. Pro Ucely zafazovani jednotlivych tvér( a klientd do rizikovych stuprid
~Stage” definovanych dle IFRS 9 bude Skupina vyuzivat zejména relativni kritéria doplnéna o absolutni. Skupina definuje vyznamné
zvy$eni kreditniho rizika prostfednictvim relativnich kritérii (napf. narlst PD od okamziku poskytnuti obchodu) a absolutnich kritéri
(napf. dny po splatnosti, rating klienta). Pro portfolia pokryta pokrocilym pfistupem v kapitalové pfimérenosti (IRBA) Skupina vyuziva
synergie vypoctu opravnych poloZek a rezerv podle IFRS 9 s vypocétem rizikové vazenych aktiv (vyuzitim stejnych statistickych modelt
v obou vypoctech) a s pravidelnymi zatéZzovymi testy (predikce budouciho vyvoje ve vypoctech IFRS 9 budou stejné jako v pravidelném
zatézovém testovani). BEéhem roku 2017 Skupina implementovala pozadavky IFRS 9. Technicka implementace byla dokonc¢ena a je
zaloZena na vyuZiti stavajicich IT nastroji. Banka také podporovala vSechny svoje dcery v implementaci IFRS 9 pfistupu a v aktualizaci
rozhrani nezbytnych pro pfipravu konsolidované ucetni zavérky.

V oblasti zajiStovaciho ucetnictvi poskytuje IFRS 9 u€etnim jednotkam volbu ucetniho pravidla: bud nadale uplatfiovat v plném rozsahu

u zajistovaciho Ucetnictvi stavajici pozadavky IAS 39, dokud nebude dokonéen projekt pro portfolio zajiStovaci ucetnictvi, nebo aplikovat
pozadavky zajiStovaciho Ucetnictvi v IFRS 9, v&etné moznosti vyuziti vyjimky pro zajisténi redlné hodnoty portfolia finanénich aktiv nebo
finanénich zavazk( proti Urokovému riziku. Skupina se rozhodla pokra¢ovat v aplikaci metod Uc¢tovani zajiStovaciho Ucetnictvi, které

v soucasnosti uplatriuje v souladu se standardem IAS 39 ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Dale bude zapotrebi zohlednit rozsifené pozadavky na zverejfiovani a zmény ve vykazovani na zakladé novych a revidovanych
pozadavkl v IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani, které vyvolal standard IFRS 9. Dalsi specifické pozadavky na zvefejnéni jsou uginné
pro obdobi prvotni aplikace standardu IFRS 9.

PFi pfechodu na novy standard Skupina vyuzije Ulevu, kdy nebude upravovat srovnavaci informace. Rozdily z prvotni aplikace standardu
se zachyti ve vlastnim kapitalu s odhadovanym negativnim dopadem po dani ve vysi 2 183 mil. K&, z Eehoz negativni dopad ze zmén
klasifikace a ocefovani se oGekava 1 439 mil. K& a dopad z narlstu opravnych polozek po dani z prvotni aplikace standardu se oCekava
ve vy8i 744 mil. KE. Z pohledu kapitalové pfimérenosti se ocekava, Ze celkovy dopad bude nevyznamné snizeni regulatorniho kapitalu.
Zru$eni zbylé neamortizované ¢asti prislusnych nerealizovanych zisk( a ztrat z pfecenéni v ostatnim GpIlném vysledku z reklasifikaci

v roce 2014 vybranych dluhopist z portfolia realizovatelnych financ¢nich aktiv (AFS) do portfolia finanénich investic drzenych

do splatnosti (HTM) nebude mit dopad do regulatorniho kapitalu, protoZe nerealizované zisky a ztraty z pfecenéni byly odecteny

z regulatorniho kapitalu pred pfechodem. Narlst opravnych poloZek po dani z prvotni aplikace standardu bude mit zanedbatelny dopad
do regulatorniho kapitalu, protozZe tento narlist opravnych polozek bude pokryt rozpusténim polozky nedostatek v kryti o¢ekavanych
ztrat, ktera je odecitatelnou polozkou z regulatorniho kapitalu. Polozka nedostatek v kryti o¢ekavanych ztrat vychazi z rozdilného
opravkovani v ucetnictvi a CRR regulaci oc¢ekavanych ztrat.

IFRS 16 Leasingy
IFRS 16 Leasingy nahradi sou¢asny standard IAS 17. Novy standard zasadné méni U¢tovani z pohledu najemct, kdy se rusi klasifikace

leasingl na finanéni a operativni a namisto toho se zavadi jednotny G¢etni model se zachycenim v rozvaze. Tento model se pouzije
prakticky na veskeré leasingy, s vyjimkou formou volby U¢etniho pravidla pro kratkodobé leasingy a leasingy, kde podkladové aktivum
mé nizkou hodnotu. Ugetnictvi pronajimateld podle nového standardu neobsahuje vyznamné zmény v porovnani se sou¢asnymi
pozadavky na Ucetnictvi v IAS 17.

Banka jiz provedla po¢ate¢ni posouzeni a identifikovala potencialni oblasti dopadu pfi aplikaci novych pozadavkl IFRS 16. Banka
jakoZto najemce ve formé operativnich leasingl zejména kancelafskych budov a poboéek bude muset vykazat tyto leasingy ve vykazu
o finanéni situaci, coZ zplsobi narlst aktiv (prav k uzivani aktiva) a zavazkl (leasingovych zavazkd). Zméni se také povaha nakladl
souvisejicich s témito leasingy, kdy linearni naklady operativniho leasingu IFRS 16 nahradi odepisovani prav k uziti aktiva a Urokové
naklady z leasingového zavazku.

Skuteény dopad IFRS 16 na ucetni zavérku v obdobi prvotni aplikace standardu bude zaviset na budoucich ekonomickych podminkach,
zejména na slozeni leasingového portfolia k 1. lednu 2019, na posouzeni obdobi pokrytych opci na prodlouzeni nebo ukoné&eni,

na vypUjéni Urokové sazbé Banky k tomuto datu a na rozsah, v jakém se vyuZiji prakticka zjednoduseni a vyjimky z vykazani. Banka
zamysli aplikovat standard bez Upravy srovnavacich informaci a se zachycenim kumulativniho dopadu z prvotni aplikace standardu

ve vlastnim kapitalu. Bude potfeba vyhodnotit soulad procestll a systémd se zvySenymi pozadavky na zvefejnéni.

@ Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



Banka posuzuje potencialni dopady IFRS 16 na pozadavky kapitalové pfimérenosti a pfispévek do rezoluéniho fondu. Na zakladé reakci

Basilejského vyboru ke standardu IFRS 16, pokud regulator obezfetného podnikani nestanovi jinak, se ma pravo k uzivani aktiva pro
potieby regulatorniho kapitalu posuzovat podle podkladového aktiva, tj. rozliSovat hmotny a nehmotny majetek a v pfipadé hmotného
podkladového majetku uplatnit rizikovou vahu 100 %.

Predpis

Struény obsah

Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem Dodatek objasfiuje U¢etni zachyceni prodejd nebo vkladd aktiv mezi investorem

a pridruzenym nebo spole¢nym
podnikem (dodatky k IFRS 10
Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28
Investice do pfidruzenych a spole¢nych

podnikd)

a pridruzenym nebo spoleénym podnikem. Resi soudasny rozpor pozadavkd v IFRS
10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pridruzenych a spoleénych
podnikd v pfistupu k tomu, jak vypocitat zisk nebo ztratu vznikajici z této transakce.
Ugetni feseni se odviji od skutednosti, zda nepenézni aktiva jakoZto predmét
transakce splnuji definici podniku, jak je definovan v IFRS 3 Podnikové kombinace.
V takovém pfipadé se zisk nebo ztrata vykaze v piné vysi.

Datum uéinnosti pro
ucetni obdobi zacinajici
dne nebo pozdéji

Datum uginnosti

1. ledna 2016 bylo
odstranéno a posunuto
na neurcito (moznost
zUstava zachovana)

EU schvaleni odlozila

Roéni zdokonaleni IFRS pro cyklus

2014-2016

Predpis novelizuje tfi standardy s cilem odstranit pfedevsim nedmysiné
nekonzistence mezi jednotlivymi standardy ¢i zbyte¢né nebo matouci odkazy
a zlepsit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii.

1. ledna 2017
(dodatek k IFRS 12)
1. ledna 2018
(dodatky k IFRS 1

a lIAS 28)

Klasifikace a ocernovani transakci
s Uhradami vazanymi na akcie
(Dodatek k IFRS 2)

Dodatek fesi tfi oblasti: U¢tovani o transakcich s Uhradami vazanymi na akcie
vyporadanymi v hotovosti obsahujicich rozhodné podminky, klasifikace transakci

s Uhradami vazanymi na akcie se znaky &istého vyporadani pro povinnost uplatnéni
srazkové dané, uctovani o zménach transakci s Uhradami vazanymi na akcie

z transakci vyporadanych v hotovosti na transakce vyporadané kapitalovymi nastroji.

1.ledna 2018

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zékazniky - Novy standard nahrazuje véechny stavajici pfedpisy upravuijici Gétovani vynosd,

novy standard, vydany v kvétnu 2014
Objasnéni k IFRS 15 vydané
v dubnu 2016

kterymi jsou standardy IAS 18 Vynosy a IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a souvisejici
interpretace.

Pfinasi jednotny komplexni model Uétovani a vykazovani vynost plynoucich

ze smluv se zdkazniky na dodani zboZzi ¢i sluzeb bez ohledu na odvétvi nebo typ
transakce. Bankovni sektor mdze byt ovlivnén zejména v nasledujicich oblastech:
vérnostni programy kreditnich karet, cenové mechanismy obsahuijici variabilni
slozky, odliSitelné zbozi nebo sluzby ve smlouvach s vice komponentami, poplatky
predem blizko nebo k za¢atku smlouvy.

Banka provedla posouzeni dopad( standardu na Ucetni zavérku a identifikovala
zejména nasledujici oblasti, které budou ovlivnény aplikaci nového standardu:
poplatky za zhodnoceni (performance fees) vzhledem k omezeni variabilniho

plnéni a pojisténi jako doplrikova sluzba s ohledem na nova podrobnéjsi pravidla

k problematice zmocnitel vs. zmocnénec. Metody v souladu s IFRS 15 budou pfijaty
pocinaje 1. lednem 2018.

Nicméné vzhledem k tomu, ze hlavni ¢innost Banky je mimo rozsah plisobnosti
IFRS 15, ocekava se, ze tyto zmény budou mit nevyznamny dopad.

1.ledna 2018

IFRS 16 Leasingy — novy standard

Novy standard, ktery nahrazuje IAS 17 Leasingy a souvisejici interpretace, stanovuje
zasady pro Uctovani, ocenovani, vykazovani a zvefejiiovani leasingli z pohledu obou:
najemce a pronajimatele.

Z pohledu najemce standard pfinasi nové jediny ucetni model se zachycenim

v rozvaze. Najemce ma povinnost vykazat aktivum (pravo k uzivani) a zadvazek
(leasingovy zavazek) pro v§echny leasingy, ledaze doba trvani leasingu je 12 mésicl
nebo méné nebo podkladové aktivum ma nizkou hodnotu. V tom pfipadé maiji
najemci moznost volby Ucetniho pravidla, kdy mohou pouzit metodu podobnou
operativnimu leasingu podle IAS 17. S aktivem pravo k uzivani se zachazi obdobné
jako s jinymi nefinanénimi aktivy; aktivum je odepisovano v souladu s pozadavky
uvedenymi v IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a je testovano na snizeni hodnoty
podle IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv. Leasingovy zavazek se prvotné ocenuje

v sou€asné hodnoté leasingovych plateb splatnych za dobu trvani leasingu,
diskontovanych implicitni sazbou leasingu, pokud ji Ize snadno stanovit. Jinak
najemce pouzije svou pfirlistkovou vypujéni sazbu.

Pronajimatelé nadale klasifikuji leasingy, jako operativni nebo finan¢ni, s u€etnim
pfistupem v podstaté nezménénym od IAS 17. U finanéniho leasingu je Cista
investice do leasingu (leasingova pohledavka) pfedmétem pozadavkd na oductovani
a snizeni hodnoty podle IFRS 9 Finanéni nastroje.

1. ledna 2019

Finan¢ni ¢ast
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Datum uéinnosti pro

ucetni obdobi zacinajici

IFRS 9 Finanéni nastroje — novy
standard

Struény obsah dne nebo pozdéji

IFRS 9 nahrazuje stavajici IAS 39 Financni nastroje: uc¢tovani a ocenovani a pfinasi 1. ledna 2018
novy pristup ke klasifikaci a ocefiovani finanénich aktiv, novy model snizeni hodnoty
a nova pravidla zajisStovaciho Uc€etnictvi pro mikro zajisténi.

Klasifikace a ocefiovani finan¢nich aktiv zavisi na posouzeni obou faktord: (i)
charakteristiky smluvnich penéznich tokd a (i) obchodniho modelu Géetni jednotky
pro fizeni finanénich aktiv. Vysledné kategorie pro ocefiovani jsou:

¢ nabéhla hodnota;

e realna hodnota pres ostatni Uplny vysledek a

e redlna hodnota pres zisky nebo ztraty.

Ve srovnani s IAS 39 se vlozené derivaty u finanénich aktiv jiz neoddéluji.

Klasifikace a ocefiovani finan¢nich zavazk( zlstava v IFRS 9 oproti IAS 39 prakticky
beze zmény az na zmény realné hodnoty tykajici se vlastniho kreditniho rizika ucetni
jednotky u finanénich zavazk( ocenénych v rediné hodnoté pres zisky nebo ztraty pfi
pouziti tzv. ,fair value option“. Ty se nové zachyti v ostatnim Uplném vysledku.

Pozadavky na snizeni hodnoty jsou v novém standardu zalozeny na modelu
oc¢ekavanych uvérovych ztrat a uplatni se jak na finanéni aktiva, tak na podrozvahové
expozice podléhajici kreditnimu riziku (Gvérové pfisliby, finanéni zaruky) mimo
polozek uctovanych v redlné hodnoté pres zisky nebo ztraty a s vyjimkou také
kapitalovych nastroj(i. Ugetni jednotky maji povinnost zatitovat od prvotniho
zauctovani v pribéhu Zivotnosti bud 12mésiéni ocekavané uvérové ztraty, nebo
celozivotni o€ekavané uvérové ztraty v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému
zvySeni kreditniho rizika od prvotniho zauétovani. Odhad o¢ekavanych uvérovych
ztrat by mél zohlednit pravdépodobnostné vazeny odhad penéznich tokl vazany
na rozsah moznych vysledkd, ¢asovou hodnotu penéz a relevantni podptrné
informace. IFRS 9 dale pfinasi postupy pro odhad o¢ekavanych Uvérovych ztrat
finan&nich aktiv, u nichz doslo ke zméné smluvnich podminek.

Nové pozadavky zajiStovaciho ucetnictvi vice sblizuji zajistovaci ucetnictvi s fizenim
rizik Ucetni jednotky, coz znamena, Ze vice aktivit fizeni rizik mize spadat pod
zajiStovaci Ucetnictvi a vice skupin polozek je mozné oznacit jako zajiStované
polozky. Novy model zadsadné neméni oproti IAS 39 typy zajistovacich vztahll nebo
pozadavky na vycisleni a popis neefektivity. Nicméné zUstava pouze prospektivni
test efektivity noveé zaloZeny na cili (zaméreni na ekonomicky vztah mezi zajiStovanou
polozkou a zajistovacim nastrojem), ktery nahrazuje hranici 80-125 %.

Aplikace IFRS 9 Finanéni nastroje s
IFRS 4 Pojistné smlouvy
(Dodatek k IFRS 4)

Dodatek fesi rlizna data ucinnosti dvou standardu: IFRS 9 Finanéni nastroje 1. ledna 2018
a nového standardu na pojistné smlouvy IFRS 17. EU dosud neschvalila

Dodatek pfinasi dvé zjednodu$eni pro Uc€etni jednotky, které vydavaji smlouvy

v plsobnosti standardu IFRS 4:

a) reklasifika¢ni pfistup, ktery umoznuje pro kvalifikujici se finanéni aktiva
reklasifikovat, z vykazu zisku a ztraty do ostatniho UpIného vysledku, ¢astku
odpovidajici rozdilu mezi €astkou vykazanou ve vysledovce pfi aplikaci IFRS 9

a Gastkou, ktera by u téchto aktiv byla vykazana ve vysledovce pfi aplikaci IAS 39; a
b) do¢asna vyjimka z aplikace IFRS 9 uréena pro Ucetni jednotky, jejichz €innosti
prevazné souviseji s pojistovanim.*

Aplikace obou pfistupt je volitelnd. Ugetni jednotka miize k podatku nékterého
z nasleduijicich ucetnich obdobi neodvolatelné ukoncit jejich aplikaci pred aplikaci
nového standardu na pojistné smlouvy.

Skupina hodla vyuzit do€asnou vyjimku a odlozit aplikaci IFRS 9 pro svoji
pfidruZenou spoleénost pojistovnu.
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IFRIC 22 Transakce v cizich ménach
a predem hrazena protihodnota

Struény obsah

V navaznosti na standard IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzl se interpretace

zabyva uctovanim cizoménovych transakci, resp. €asti transakci, kdy:

e existuje pfedem hrazena proti-hodnota vyjadrena v cizi méne,

e Ugetni jednotka zalctuje aktivum (zdlohu) nebo zavazek (ve formé vynosU pfistich
obdobi) v souvislosti s protihodnotou pred vykazanim souvisejiciho aktiva, nakladu
nebo vynosu,

e aktivum nebo zavazek z proti-hodnoty je nepenézniho charakteru.

Pro potfeby stanoveni sménného kurzu IFRIC 22 specifikuje datum transakce
jako datum prvotniho vykazani nepenézniho aktiva nebo nepenézniho zavazku
vyplyvajiciho z pfijeti nebo platby protihodnoty hrazené predem.

Datum uéinnosti pro

ucetni obdobi zacinajici

dne nebo pozdéji

1. ledna 2018
EU dosud neschvalila

IFRIC 23 Uétovani o nejistoté u dani
Z pFijmu

Interpretace objasnuje, jak zachytit U€inky nejistoty souvisejici s Uc¢tovanim dani

z pfijma podle IAS 12 Dané z pfijmd, zejména: (i) zda nejisté darové postupy by
mély byt posuzovany samostatné; (ii) pfedpoklady pro kontroly finan¢nich tradd;

(iii) ureni zdanitelného pfijmu (dariové ztraty), dafovych zakladu, nevyuZitych
dariovych ztrat, nevyuzitych dariovych zapoctl, dafiovych sazeb; a (iv) dopady zmén
skutecnosti a okolnosti.

1. ledna 2019
EU dosud neschvalila

Pred¢asné splaceni s negativni
kompenzaci
(Dodatek k IFRS 9)

Dodatek doplriuje stavajici pozadavky IFRS 9 u finanénich aktiv tykajici se prav

na pred¢asné ukonéeni smlouvy s cilem umoznit ocenéni nabéhlou hodnotou

nebo redlnou hodnotou vykdzanou do ostatniho UpIného vysledku, v zavislosti

na posouzeni obchodniho modelu, a to i v pfipadé splatek s negativni kompenzaci.
Dodatek také objasriuje Uétovani Uprav nebo zmén finanénich zavazk( ocerfiovanych
nabé&hlou hodnotou, které nezplisobi odiétovani. Udetni jednotka vykaZe Upravu
nabéhlé hodnoty v zisku nebo ztraté ke dni Upravy nebo zmény.

1. ledna 2019
EU dosud neschvalila

Dlouhodobé podily v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich
(Dodatek k IAS 28)

Zména objasriuje, Ze ucetni jednotka pouziva IFRS 9 (vetné pozadavkd na snizeni
hodnoty) pro dlouhodobé podily v pfidruzeném nebo spoleéném podniku, které
tvoli soucast Cisté investice v pridruzeném nebo spole¢ném podniku, ale na néz se
neuplatriuje ekvivalenéni metoda.

1. ledna 2019
EU dosud neschvalila

Roéni zdokonaleni IFRS pro cyklus
2015-2017

Predpis novelizuje Ctyfi standardy ve tfech oblastech s cilem odstranit pfedevsim
neumysiné nekonzistence mezi jednotlivymi standardy &i zbyte€né nebo matouci
odkazy a zlepsit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii.

1. ledna 2019
EU dosud neschvalila

Zmeéna, kraceni nebo vyporadani planu
(Dodatek k IAS 19)

Dodatek objasfiuje Uétovani pfi zméné, kraceni nebo vyporadani planu. Ugetni
jednotky maji pouzit aktualizované predpoklady aplikované pfi precenéni pro urceni
nakladl na bézné sluzby a ¢istého Uroku po zbytek vykazovaného obdobi po zméné
planu.

1. ledna 2019
EU dosud neschvalila

IFRS 17 Pojistné smlouvy — novy
standard

IFRS 17 nahrazuje sou¢asny standard pro pojistné smlouvy IFRS 4. Pfinasi jednotny
koncept Uctovani, ocenovani, vykazovani a zverejfiovani pro vSechny vydané
pojistné smlouvy (v€etné zajistnych smluv). Vyzaduje také, aby se podobné principy
uplatfiovaly i na zajistné smlouvy, které ucetni jednotka drzi, a na vydané investi¢ni
smlouvy s prvkem dobrovolné Ucasti, pokud Ucetni jednotka rovnéz vydava pojistné
smlouvy.

IFRS 17 vyzaduje, aby ucetni jednotky rozdélily kazdé portfolio pojistnych smluv
minimalné do tfi skupin: (i) ztratové (nevyhodné) smlouvy pfi prvotnim vykazani, (ji)
smlouvy, které pfi prvotnim vykazani nemaji vyznamné pfedpoklady, ze se nasledné
stanou nevyhodnymi, a (jii) zbyvajici smlouvy.

Skupiny pojistnych smluv budou ocenovany v aktualnich hodnotach s pouzitim
aktualizovanych odhadU a predpokladll o penéznich tocich, diskontnich sazbach
a rizicich tykajicich se pojistnych smluv. Pozadavky IFRS 17 davaji do souladu
Gdtovani vynos( s ostatnimi odvétvimi. Ugetni jednotky Gétuji zisk alokovany do

obdobi, kdy jsou poskytovany pojistné sluzby, spiSe nez kdyz se pfijima pojistné. Pro

ztratovou skupinu smluv bude ztrata vykazana okamzité.

Co se tyka struktury vykazu zisku a ztraty, vysledek pojistné sluzby (zahrnujici vynos
z pojisténi a naklady na pojistovaci sluzby) bude vykazovan oddélené od finan¢nich
vynosl nebo nakladd z pojisténi.

1. ledna 2019
EU dosud neschvalila

*  Schvéleni ze strany Komise Evropské unie navic obsahuje doplnéni, které pfi spinéni urcitych kritérii umoziiuje finanénimu konglomeratu odklad IFRS 9 pro konsolidované

Ucetni zavérky pred 1. lednem 2021 (datum ucinnosti IFRS 17) také pro dcefiné spole¢nosti v pojiStovacim sektoru.
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3.4.3 Vydané IFRS doposud neschvalené Evropskou unii
V souladu s Nafizenim (ES) €. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady ze dne 19. Eervence 2002, o pouzivani mezinarodnich ucetnich
standard(, rozhoduje Komise Evropské unie o platnosti IFRS vydanych Radou pro Mezinarodni G¢etni standardy (IASB) v ramci Unie.

Znéni prijaté Evropskou unii se k datu sestaveni této konsolidované ucetni zavérky nelisi od IFRS, s vyjimkou pasaze zakazujici uétovani
o zajisténi redlné hodnoty podle IAS 39 aplikovaného na zajisténi Urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit, ktera nebyla
Evropskou unii schvalena (tj. v Evropské unii je toto zajisténi povoleno). V pfipadé, ze by byla aplikovana plna verze standardu IAS 39,
dopad by byl nevyznamny, protoZze Skupina nepouziva zajisténi Urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit.

Uginné nebo vydané standardy a interpretace a/nebo jejich dodatky, které Evropské komise zatim neschvdlila, jsou zvyraznény
v pfedchozi kapitole.

3.5 Podstatna ucetni pravidla
3.5.1 Vykazovani transakci v cizich ménach

3.5.1.1 Funkéni ména a ména vykazovani 3
Funké&ni ménou Ucetnich jednotek Skupiny plsobicich v Ceské republice, tj. ménou ekonomického prostiedi, ve kterém Skupina
primarné vyviji svoji ¢innost, je ¢eska koruna.

Skupina ma pobocku a dcefinou spoleé¢nost PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o., ve Slovenskeé republice a dale dcefinou spole¢nost
Bastion European Investments S.A. v Belgii, jejichz funkéni ménou je euro a které jsou z U¢etniho pohledu povazovany za zahrani¢ni
jednotku.

3.5.1.2 Prepocty transakci a zustatku

Transakce realizované v cizi méné, tj. méné jiné nez funkéni, jsou pfi prvotnim uznani prepocéteny na funkéni ménu s pouzitim aktualniho
(spotového) kurzu devizového trhu vyhlaseného centralni bankou (dale jen ,,CB*) pro pfisluSnou cizi ménu. V zavislosti na funkéni méné
je centralni bankou Ceska narodni banka (dale jen ,,CNB) pro ¢eskou korunu a Evropska centralni banka (dale jen ,,ECB) pro euro.

Ke dni sestaveni ucetni zavérky jsou jednotlivé polozky vykazu o finanéni situaci vyjadfené v cizi méné prepocteny v zavislosti
na charakteru polozky na funkéni ménu nasledujicim zplsobem:

I.  penézni polozky v cizi méné jsou pfepocteny aktualnim kurzem devizového trhu CB vyhlasenym k datu sestaveni Uc¢etni zavérky;

Il. nepenézni polozky v historickych cenach vyjadrenych v cizi méné jsou na funkéni ménu prepocteny historickym kurzem devizového
trhu CB vyhlaSenym k datu dané transakce; a

lll. nepenézni polozky ocenéné v redlné hodnoté vyjadiené v cizi méné jsou na funkéni ménu prepocteny aktualnim kurzem devizového
trhu CB vyhlaSenym k datu stanoveni redlné hodnoty.

Zisky nebo ztraty vznikajici z pfepoctu polozek v cizich ménach na funkéni ménu ke dni sestgvenl’ ucetni zavérky, jakoz i ke dni
vyporadani jsou uznany jako zisky nebo ztraty v obdobi, kdy vznikly, a vykazany v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z financnich operaci.

Pokud je v§ak zisk nebo ztrata ze zmény realné hodnoty nepenézni polozky vyjadrené v cizi méné uctovan/a pfimo do ostatniho

UpIného vysledku, jsou stejnym zplsobem Gcétovany i souvisejici kurzové zisky a ztraty. Mezi takové nepenézni polozky patfi kapitalové
nastroje. V ostatnim Uplném vysledku jsou také vykazany kurzové rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu dluhovych néstrojl zafazenych
v portfoliu realizovatelna finanéni aktiva (vyjma efektivni ¢asti zajidténi jejich redlné hodnoty a dale vyjma kurzovych rozdill tykajicich

se zmény jejich nabéhlé hodnoty) a z nederivatovych finanénich zavazkl (bézné Gcty, depozita) pouzitych jako zajistujici polozky pro
zajisténi penéznich tokd z titulu cizoménového rizika a pro zajisténi ¢isté investice do zahraniéni jednotky.

Pro ucely konsolidace jsou vysledky a finanéni pozice konsolidovanych Ucetnich jednotek, jejichz funkéni ména je odliSna od mény

vykazovani Skupiny, pfepoéteny na ménu vykazovani nasledujicim zplsobem:

i. aktiva a zavazky jsou prepodteny zavérkovym devizovym kurzem (aktualni kurz devizového trhu CNB vyhlaseny k datu sestaveni
Ucetni zavérky);

ii. vynosy a naklady vykazané ve vysledovce jsou prepocteny prlimérnym devizovym kurzem za Géetni obdobi (primérny mésiéni kurz
devizového trhu vyhlageny CNB za Géetni obdobi);

iii. v8echny vysledné kurzové rozdily jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku a vykazany v polozce Emisni &Zio, fondy, nerozdéleny
zisk, oceriovaci rozdily a zisk béZného obdobi, ktera je soucasti Kapitalovych fondd a nerozdéleného zisku.
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3.5.2 Uznani vynosu a nakladu

3.5.2.1 Cisté urokové a podobné vynosy

Urokové vynosy a naklady souvisejici s Urodenymi instrumenty jsou, vyjma nastroj( klasifikovanych jako finanéni aktiva nebo finanéni
zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a zajiStovacich Urokovych derivatl, vykazany na akruaini bazi ve vykazu
zisku a ztraty v kategoriich Vynosy z urok( a podobné vynosy a Naklady na uroky a podobné naklady za pouziti efektivni trokové miry
(viz bod 3.5.5.7 Efektivni irokova mira). Urokové vynosy a naklady souvisejici se zajistovacimi Grokovymi derivaty jsou v uvedenych
polozkach uctovany na akrualni bazi s pouzitim smluvni Urokové sazby pfislusného derivatu. Pfijaté Uroky z prodleni jsou uznany az
v okamziku Uhrady a vykazany v kategorii Viynosy z urok( a podobné vynosy.

Vynosy z dividend jsou uznany v okamziku vzniku prava na pfijeti dividendy a jsou vykazany v kategorii Vynosy z dividend.

3.5.2.2 Cisty vynos z poplatki a provizi

Uznani vynosU z poplatkl a provizi zavisi na Ucelu, pro ktery byly vyméreny, a na Géetnim zachyceni souvisejiciho finanéniho nastroje.

Podle podstaty poplatku a druhu poskytovanych sluzeb Skupina poplatky a provize rozdéluje do tfi nasledujicich skupin:

e poplatky a provize, které jsou neoddélitelnou soucasti efektivni irokové miry finanéniho nastroje a které jsou s jejim pouzitim
vykazovany v kategorii Vynosy z tiroki a podobné vynosy;

¢ poplatky a provize za poskytnuté sluzby — vynosy z téchto poplatkl jsou uznany tak, jak jsou pfislusné sluzby poskytovany, a jsou
vykazovany v kategorii Cisty vynos z poplatki a provizi;

¢ poplatky a provize za vykonani Ukonu — vynosy z téchto poplatkd jsou uznany pfi poskytnuti Ukonu a rovnéz vykazovany v kategorii
Cisty vynos z poplatk(i a provizi.

3.5.2.3 Cisty ziskl/(ztrdta) z finanénich operaci

Tato kategorie zahrnuje Gisty zisk/ztratu z finanénich operaci, kterymi jsou realizované a nerealizované zisky a ztraty z cennych papir(
drzenych za Uc¢elem obchodovani; derivatl na cenné papiry; ménovych, Urokovych a komoditnich derivatd; cizoménovych transakci
a prepoc¢tu cizoménovych aktiv a zavazkl na funkéni ménu; a realizované zisky a ztraty z realizovatelnych finanénich aktiv.

V této kategorii jsou vykazany rovnéz Urokové vynosy a naklady tykajici se uro¢enych nastroju klasifikovanych jako finanéni aktiva nebo
finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

3.5.3 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky zahrnuji penézni hotovosti a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za pfedem znamou ¢astku penéznich
prostiedkd a s nimiZ je spojeno pouze nevyznamné riziko zmény jejich hodnoty. PenéZni ekvivalenty jsou drZzeny predevsim za ucelem
spInéni kratkodobych penéznich zavazkl jejich zpenéZenim v kratké dobé a nikoliv s investi¢nimi Ucely. Do této polozky se zahrnuiji
rovnéz povinné minimalni rezervy. S objemem povinnych minimalnich rezerv mize Skupina volné disponovat, a to za pfedpokladu
dodrzeni primérné vyse povinnych minimainich rezerv v daném udrzovacim obdobi vypo&teném CNB.

Pfi sestavovani vykazu o penéznich tocich za ucetni obdobi Skupina zahrnuje do penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na zacatku
a na konci Uc¢etniho obdobi stav penéznich prostredkd, Ucty u centralni banky a kratkodobé pohledavky a zavazky vici bankam.

3.5.4 Realna hodnota a hierarchie realné hodnoty
Reélna hodnota je cena, ktera by byla obdrzena pfi prodeji aktiva nebo zaplacena pfi pfevodu zavazku v ramci radné transakce mezi
Ucastniky na trhu k datu ocenéni.

Ocenéni redlnou hodnotou je zalozeno na predpokladu, Ze transakce spocivajici v prodeji aktiva &i prevodu zavazku probiha bud’
na hlavnim trhu pro aktivum &i zavazek, nebo pfi jeho neexistenci na nejvyhodnéjsim trhu pro dané aktivum ¢&i zavazek. Hlavni nebo
nejvyhodnéjsi trh pfitom musi byt pro Skupinu dostupny.

Realna hodnota aktiva nebo zavazku je stanovena za pouziti pfedpokladt, které by p¥i ocefiovani aktiva nebo zavazku pouZzili G¢astnici
trhu, pficemz se predpoklada, ze ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim ekonomickém zajmu.

Skupina v8echny polozky ocenované v realné hodnoté zarazuje do tzv. hierarchie redlnych hodnot, ktera odrazi vyznam vstupnich

informaci pouzitych pro stanoveni redlné hodnoty aktiv a pasiv ocenovanych v redlné hodnoté. Hierarchie realnych hodnot ma nasledujici

tfi Urovné:

o Uroveri 1: vstupy na Grovni 1 jsou (neupravené) kotované ceny na aktivnich trzich pro identickd aktiva &i zavazky, k nimz ma ugetni
jednotka pfistup ke dni ocenéni;

o Uroveri 2: vstupy na Urovni 2 jsou vstupy jiné nez kotované ceny zahrnuté do Grovné 1, které jsou pfimo &i nepfimo pozorovatelné pro
aktivum ¢i zavazek; a

 Uroveri 3: vstupy na Urovni 3 jsou nepozorovatelné vstupni veli¢iny pro aktivum &i zavazek.
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Hierarchie redlné hodnoty pfitom dava nejvétsi prioritu kotovanym cenam (neupravenym) na aktivnich trzich pro identicka aktiva ¢i
zavazky (Uroven 1) a nejmensi prioritu nepozorovatelnym vstupnim veli¢inam pro aktivum ¢&i zavazek (Uroven 3).

Reélna hodnota je zafazena do hierarchie podle nejnize klasifikovaného vyznamného vstupu pouzitého pro jeji stanoveni. Vyznamna
vstupni informace je pfitom takova informace, ktera ma vyznamny vliv na celkovou realnou hodnotu aktiva nebo zavazku.

Pro aktiva a zavazky, které jsou ke konci u¢etniho obdobi ve vykazu o finanéni situaci ocefiovany v realné hodnoté na pravidelné bazi (tj.
ty, pro které je ocenéni realnou hodnotou standardy pozadovano nebo povoleno ke konci kazdého ucetniho obdobi), Skupina stanovuije,
zda se ma za to, Ze doslo k pfevodlm mezi Urovnémi hierarchie redinym posouzenim kategorizace (na zakladé vstupu nejnizsi Urovné,
ktery je vyznamny pro stanoveni redlné hodnoty jako celku) k datu udalosti nebo zmény okolnosti, které zapfi€inily prevod.

3.5.5 Financ¢ni nastroje

3.5.5.1 Okamzik zauétovani a oductovani
Pro zauctovani a oductovani finanénich aktiv s obvyklym terminem dodani Skupina pouziva metodu data vyporadani. Datum vyporadani
(Ghrady) je den, kdy dochazi k vlastnimu dodani finanéniho nastroje (Uhradé penéznich prostredk).

PFi pouziti této metody je tedy finanéni aktivum ve vykazu o finanéni pozici vykazano v den pfijeti finanéniho nastroje (odeslani penéznich
prostiedkd) a oductovano v den jeho vydani (pfijeti penéznich prostredku).

Avsak jedna-li se o finanéni aktiva klasifikovana v portfoliich nasledné ocenovanych v redlné hodnoté, je pofizované finanéni aktivum
precenovano ve vazbé na zmeény své realné hodnoty jiz od data sjednani nakupu do data vyporadani nakupu, a to podle zarazeni
do konkrétniho portfolia bud' do ziskl a ztrat, nebo do ostatniho UpIného vysledku.

Obchody s finanénimi nastroiji, které nesplfuji podminku obvyklého terminu vyporadani, jsou U¢tovany jako derivatové ochody.
Derivatové finanéni nastroje jsou ve vykazu o finanéni situaci Skupiny zachyceny v okamziku sjednani obchodu a oduc¢tovany v den jejich
splatnosti.

Finanéni zavazky Skupina ve vykazu o finanéni situaci zauctuje, jakmile se stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se daného
finanéniho nastroje, a oductuje v okamziku, kdy zavazek zanikne, tj. kdyZ je povinnost definovana smlouvou splnéna, zrusena nebo
skondi jeji platnost.

3.5.5.2 Ocenéni pfi prvotnim uznani
Pfi prvotnim uznani Skupina ocefiuje finanéni nastroje v reainé hodnoté zvysené, s vyjimkou nastrojl v redlné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty, o pfipadné transakéni naklady souvisejici s pofizenim nebo vydanim daného nastroje.

Nejlepsim dikazem realné hodnoty finanéniho nastroje je pfi prvotnim uznani za normalnich okolnosti transakéni cena, tzn. redlna
hodnota poskytnutého nebo pfijatého protiplnéni.

Transakéni naklady zahrnuji predevsim poplatky a provize placené makléflim a prodejctim.

Rovnéz poskytnuté zaruky jsou pfi prvotnim uznani vykazany ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Vydaje a vynosy pfistich obdobi

a ostatni zavazky v redlné hodnoté, kterou je obdrzena odmeéna. Zaruky jsou nasledné ke konci Ucetniho obdobi vykazany ve vyssi
hodnoté z plivodné vykazané ¢astky snizené o pfipadné kumulované ¢asové rozliSeni uznané ve vykazu zisku a ztraty (ve vykazu

o finanéni situaci v kategorii Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky) a nejlep$iho odhadu vydajl pozadovanych na vyporadani
pfipadného finanéniho zavazku vzniklého ze zaruky (ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Rezervy). Obdrzena odména je vykazana

ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty vynos z poplatk{ a provizi rovnomérné po dobu trvani zaruky. Tvorba rezervy je vykdzéna

ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdm a pohledavkam.

3.5.5.3 Zisk prvniho dne
PFi ur€ovani toho, zda redlna hodnota pfi prvotnim vykazani odpovida transakéni cené, Skupina zohlednuje faktory specifické pro danou
transakci a dané aktivum €i zavazek.

Skupina neobchoduje finanéni nastroje na neaktivnich trzich. Na aktivnich trzich Skupina finanéni nastroje obchoduje jen za ceny
kotované na téchto trzich. Z tohoto dlvodu nevznika zadny rozdil mezi transakéni cenou a redlnou hodnotou finanéniho aktiva nebo
finanéniho zavazku dolozenou kotovanymi cenami na aktivnim trhu pro identicka aktiva ¢i zavazky nebo na zakladé ocernovacich technik,
jejichz proménné zahrnuji pouze na trhu pozorovatelné informace (tzv. zisk/ztrata prvniho dne).
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3.5.5.4 Klasifikace do portfolii a nasledné oceriovani

Finanéni nastroje drzené Skupinou jsou zafazeny do nékterého z nize uvedenych portfolii v souladu s charakteristikou daného finan¢niho
nastroje, se zamérem Skupiny pfi jeho nabyti a se strategii Skupiny pro investice do finan¢nich nastrojd:

I.  Finanéni aktiva nebo finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty;

Il. Finanéni investice drzené do splatnosti;

1. Uvéry a pohledavky;

IV. Realizovatelna financéni aktiva; nebo

V. Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté.

Skupina nevyuziva moznosti oznacit finanéni aktivum nebo zavazek pfi prvotnim zau&tovani jako nastroj ocefiovany v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty (tzv. ,Fair Value Option®).

(i) Finanéni aktiva nebo finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva zafazena v portfoliu finan¢nich aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou cenné papiry a derivaty

k obchodovani s kladnou hodnotou, tzn. finanéni aktiva nabyta Skupinou za Géelem tvorby zisku z pohybU cen v kratkodobém ¢asovém
horizontu. Tato finanéni aktiva jsou vykazana ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty.

Cenné papiry k obchodovani zahrnuji akcie, dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, sménky a podilové listy. Mezi derivaty k obchodovani patfi
ménové a komoditni forwardy, ménové a Urokové swapy, derivaty na cenné papiry a emisni povolenky a opce.

Finanéni zavazky v realné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty obsahuiji pouze zavazky z prodanych cennych papird a derivaty
k obchodovani se zapornou hodnotou a ve vykazu o finanéni situaci jsou vykazany v kategorii Financ¢ni zdvazky v realné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty.

Nerealizované, jakoZ i realizované zisky a ztraty z pfecenéni téchto financnich zavazk( a finanénich aktiv, Uroky a dividendy
jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty zisk/(ztrdta) z financnich operaci. Tato finan¢ni aktiva nejsou vzhledem
k vysledkovému zachyceni zmén jejich realné hodnoty testovana na snizeni hodnoty.

(ii) Financni investice drZzené do splatnosti

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, ktera
Skupina zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti a ktera nespliuji definici Gvér( a pohledavek (tj. jsou kotovana

na aktivnim trhu).

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou nasledné ocefovany v zlstatkové hodnoté s pouzitim efektivni Urokové miry a snizené

o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty prostfednictvim opravné polozky. Zlstatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni
a poplatky, které jsou nedilnou soudasti efektivni trokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovény ve vykazu zisku a ztraty v kategorii
VWnosy z troki a podobné vynosy. Pripadna ztrata ze snizeni hodnoty je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba opravnych
poloZek k cennym papirdm.

Pokud by Skupina pfed splatnosti prodala nebo reklasifikovala vétsi nez nevyznamny objem investic drzenych do splatnosti (v jiném
piipadé nez z diivodu ojedinélé udalosti, kterd je mimo kontrolu Skupiny, je zcela vyjimeéna a nemohla byt Skupinou pfiméfené
predpokladana - z dlivodu vyznamného snizeni Uvérové bonity klienta, zmény darfovych zakond, vyznamné podnikové kombinace
nebo vyznamného prodeje (napf. prodej podnikového segmentu), zmény legislativnich poZadavk(, vyrazného narlistu regulatornich
kapitalovych poZadavk( nebo vyznamného zvyseni rizikovych vah investic drzenych do splatnosti pro vypocet kapitalové pfimérenosti),
celé portfolio by muselo byt reklasifikovano do portfolia Realizovatelnych finanénich aktiv. Navic by Skupina v nasledujicich dvou letech
nesméla zadné finanéni aktivum zaradit do portfolia Finan¢nich investic drzenych do splatnosti.

(iii) Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi platbami, kterd nejsou kotovana na aktivnim

trhu, jina nez ta, ktera:

e Skupina hodla prodat ihned nebo v blizké budoucnosti, jsou klasifikovana jako drzena k obchodovani; nebo je pfi prvotnim uznani
oznadila jako finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty;

e Skupina pfi prvotnim uznani urcila jako realizovatelna finanéni aktiva; nebo
predstavuiji aktiva, u kterych by Skupina nemusela ziskat zpét vétSinu své pocatecni investice z jiného divodu nez pro zhor$eni bonity
Uvéru (tj. napf. cenné papiry zajisténé aktivy nebo cenné papiry tvofené pouze Urokovou slozkou s pevnou sazbou vytvorené pfi
sekuritizaci a podléhajici riziku pfed€asného splaceni). Takova finanéni aktiva musi byt klasifikovana jako realizovatelna finan¢ni aktiva
nebo jako finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Uvéry a pohledavky jsou nasledné ocefiovany v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Girokové miry snizené o piipadné ztraty

ze snizeni hodnoty prostfednictvim opravné polozky. ZUstatkova hodnota zahmuije i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které jsou
nedilnou soudasti efektivni irokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Vynosy z trok( a podobné vynosy.
Pripadna ztrata ze snizeni hodnoty je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvérim a pohledavkam.
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Finan¢ni aktiva zafazena v tomto portfoliu jsou vykazovana ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Pohledévky za bankami nebo
v kategorii Uvéry a pohledavky za klienty v zavislosti na typu dluznika.

(iv) Realizovatelna financ¢ni aktiva

Realizovatelnd finan¢ni aktiva jsou ta nederivatova finan¢ni aktiva, kterd Skupina zaradi do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv,
resp. ktera nejsou zafazena do portfolia finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo Uvéry a pohledavky a ani
nejsou investicemi drzenymi do splatnosti. Sou¢asti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy, cenné papiry zajisténé aktivy a podilové listy.

Realizovatelna finanéni aktiva jsou nasledné ocefiovana v redlné hodnoté a na konci kazdého ucetniho obdobi je testovano, zda
neexistuje objektivni dlikaz, Ze finanéni aktivum nebo skupina financ¢nich aktiv ma snizenou hodnotu. Nerealizované zisky a ztraty

z jejich pfecenéni jsou vykézany jako soudast ostatniho Uplného vysledku v kategorii Cisty zisk/ztrata z realizovatelnych finanénich aktiv,
po odecteni dang, a to az do okamziku jejich prodeje, splaceni nebo snizeni hodnoty stejné jako zmény realnych hodnot z titulu zmény
ménovych kurzdl. Zisky a ztraty ze zmény ménovych kurzd dluhovych nastrojd jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty
Zisk/(ztrata) z finanénich operaci, s vyjimkou kurzovych zisk( a ztrat tykajicich se pfecenéni na redlnou hodnotu, které jsou vykazany

v ostatnim Uplném vysledku. V okamZiku oductovani realizovatelného finan&niho aktiva jsou kumulované zisky a ztraty zadrzené ve
vlastnim kapitalu oduétovany do vykazu zisku a ztraty a vykazany v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci.

Nabihajici Urokové vynosy z dluhovych nastrojll jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Vynosy z troki a podobné vynosy.
Prijaté dividendy z kapitalovych ndstrojl jsou uznany v okamziku vzniku naroku na jejich pfijeti a vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v kategorii Vynosy z dividend.

(v) Financéni zavazky v zdstatkové hodnoté

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté jsou nederivatové finanéni zavazky s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami a zahrnuji
zavazky vykazané v zavislosti na typu protistrany v kategoriich Zavazky vici centralnim bankdam, Zavazky vici bankam, Zavazky vaci
klientim, Emitované cenné papiry a Podfizeny dluh.

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté jsou nasledné oceiovany v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.
Nakladové uroky jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Naklady na uroky a podobné naklady.

V pfipadé nabyti viastnich dluhopisli dochazi k jejich oducétovani, tj. ke snizeni kategorie Emitované cenné pap/’r){. Zisky a ztraty spojené
s nabytim vlastnich dluhopisl jsou zachyceny k datu jejich zpétného nabyti ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisté trokové a podobné
vynosy jako Uprava nakladovych urokl placenych z vlastnich dluhopist.

3.5.5.5 Reklasifikace finanénich aktiv

Skupina po prvotnim uznani nereklasifikuje Zzadna financni aktiva do portfolia Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.
Za urcitych okolnosti, jestlize nederivatové finanéni aktivum drzené k obchodovani zafazené jako Finanéni aktivum v redlné hodnoté vykdzané
do zisku nebo ztraty jiz neni naddle drZzeno za Ucelem prodeje nebo zpétné koupé v blizké budoucnosti, takové finanéni aktivum muze byt

z tohoto portfolia reklasifikovano a klasifikovano do portfolia Realizovatelna financni aktiva nebo Financni investice drzené do splatnosti.

Skupina také muze reklasifikovat nederivatové finanéni aktivum drzené k obchodovani z portfolia Finanéni aktiva v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty do portfolia Uvéry a pohleddvky, pokud dané aktivum spliiuje definici ivér(l a jinych pohledavek a Skupina
ma zamér a schopnost drzet toto finanéni aktivum v pfedvidatelné budoucnosti nebo do splatnosti. Skupina také mdze, za urcitych
ojedinélych okolnosti, reklasifikovat finanéni aktivum z portfolia Realizovatelné finanéni aktiva do portfolia Uvéry a pohleddvky, pokud
dané aktivum spliiuje definici Gvérl a jinych pohledavek a Skupina ma zamér a schopnost drzet toto finanéni aktivum v pfedvidatelné
budoucnosti nebo do splatnosti. Cenné papiry s pevnym vynosem kotované na aktivnim trhu mohou byt reklasifikovany z portfolia
Realizovatelna financni aktiva do portfolia Financni investice drzené do splatnosti, pokud se zménil zdmér nebo schopnost Skupiny drzet
tyto cenné papiry nebo po uplynuti Ihdty, béhem niZ nebylo povoleno klasifikovat cenné papiry jako cenné papiry drzené do splatnosti.
Finanéni aktivum je reklasifikovano v realné hodnoté ke dni reklasifikace, ktera se stava jeho novou zlstatkovou hodnotou.

K reklasifikaci financnich aktiv, resp. jejich vyznamné ¢asti z portfolia Financni investice drzené do splatnosti do portfolia Realizovatelna
finanéni aktiva, ptipadné Uvéry a pohleddvky, miize Skupina pristoupit, aniz by tim porusila pravidlo ,kontaminace®, v pfipadech, kdy
jsou dana aktiva blizko splatnosti, Skupina inkasovala prakticky celou plvodni jistinu daného finanéniho aktiva nebo doslo k ojedinélé
udalosti, ktera je mimo kontrolu Skupiny, je zcela vyjime¢na a Skupina ji nemohla predvidat. Takovymi ojedinélymi pfipady jsou
predev§im vyznamné snizeni Uvérové bonity klienta, zména danovych zakonl nebo legislativnich pozadavk(, podnikové kombinace
nebo prodeje ¢asti podniku (segmentu) &i vyrazny narlst regulatornich kapitalovych pozadavk( nebo vyznamné zvyseni rizikovych vah
investic drzenych do splatnosti pro vypocet kapitélové pfimérenosti.

Pro finanéni aktiva reklasifikovana z portfolia Realizovatelna financni aktiva jsou pfedchozi zisk nebo ztrata vykazané v ostatnim uplném
vysledku po zbyvajici dobu trvani aktiva umorovany do vykazu zisku a ztraty s pouzitim efektivni irokové miry. Pripadny rozdil mezi
novou zUstatkovou hodnotou a o¢ekavanymi penéznimi toky je rovnéz umorovan po zbyvajici dobu trvani aktiva do vykazu zisku a ztraty
s pouzitim efektivni Urokové miry. Jestlize nasledné dojde ke snizeni hodnoty aktiva, pak ¢astka vykazana v kapitalu je oduc¢tovana

do vykazu zisku a ztraty. Reklasifikace je volbou vedeni U¢etni jednotky a je stanovovana na Urovni jednotlivych nastrojl.
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3.5.5.6 Stanoveni realné hodnoty financnich nastroju a jeji zafazeni do hierarchie realnych hodnot

Pro stanoveni redlné hodnoty a jeji zafazeni do hierarchie Skupina povazuje cenny papir za kotovany na aktivnim trhu, pokud jsou
kotované trzni ceny snadno a pravidelné dostupné na burze cennych papird, u dealerdl, obchodnikd s cennymi papiry, prdmyslovych
skupin, ocefovacich sluZzeb nebo u regula¢nich organ( a tyto ceny reprezentuji aktualni a pravidelné se uskute¢nujici trzni transakce
za obvyklych podminek.

Neexistuji-li pro finanéni nastroj ceny kotované na aktivnim trhu, pouzije Skupina pro ocenéni takového finan¢niho nastroje jiné ceny,
které jsou zjistitelné na trhu, at uz pfimo, ¢i nepfimo, jako napf.

I. ceny kotované na aktivnim trhu pro podobna aktiva/zavazky;

Il. ceny kotované pro shodna nebo podobna aktiva/zavazky na neaktivnich trzich (tj. kde je malo transakci, ceny nejsou aktualni apod.);
lll. jiné zjistitelné ceny, napf. na zakladé urokovych mér, vynosovych kfivek, implicitni volatility nebo Gvérovych marzi apod.; nebo

IV. informace, které jsou odvozené nebo potvrzené zjistitelnymi trznimi daty.

Pokud vstupy pro stanoveni redlné hodnoty finanéniho nastroje nejsou z trhu zjistitelné, nebot trzni aktivita pro dané aktivum/zavazek
je minimalni, ne-li Zadna, pouzije Skupina pro stanoveni realné hodnoty dostupné netrzni vstupy, které podle nazoru Skupiny odrazeji
predpoklady, které berou v Gvahu U¢astnici trhu pfi stanovovani ceny.

Realna hodnota dluhovych nastrojl, pro které neni cena zjistitelna na trhu, je ur¢ena s pouzitim vynosového pfistupu (technika oceriovani
pomoci sou¢asné hodnoty zohlednujici budouci penézni toky, jejichz ziskani by ucastnik trhu mohl oekavat diky drzeni daného nastroje
jako aktiva) a v pfipadé nekotovanych majetkovych cennych papir(i na bazi vynosového nebo trzniho pfistupu (pouziti cen nebo jinych
relevantnich vstupd zjistitelnych na trhu). Redlna hodnota derivatl je ziskana na zakladé kotovanych trznich cen, modeld diskontovanych
penéznich tokd, pifipadné modell ocenéni opci a je pfipadné upravovana o kreditni riziko protistrany nebo vlastni kreditni riziko Skupiny.

Existence cenovych kotaci zvefejnénych na aktivnim trhu je obvykle nejlep$im dlikazem redlné hodnoty. Pfislusnou kotovanou trzni cenu
drzeného aktiva nebo emitovaného zavazku predstavuje obvykle aktualni nabidkova cena kupuijiciho (bid price) a v pfipadé aktiva, které
ma byt pfedmétem akvizice, nebo drzeného zavazku nabidkova cena prodavajiciho (asking price).

Skupina Fidi skupinu finanénich aktiv a finanénich zavazkd na zakladé Gisté expozice Ucetni jednotky k uréitému trznimu riziku. Jako
zéklad pro stanoveni realné hodnoty vzajemné zapocitatelnych rizikovych pozic pouziva trzni ceny stfed (mid-market prices) a na Cistou
otevienou pozici aplikuje nabidkovou nebo poptavkovou cenu.

PFi stanoveni realné hodnoty finanéniho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv Skupina zahrnuje do ocenéni Upravu o riziko nesplaceni
protistrany, tzv. Uprava ocenéni o kreditni riziko (CVA).

3.5.5.7 Efektivni urokova mira
Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po o¢ekavanou dobu
trvani finanéniho nastroje.

PFi vypoctu efektivni rokové miry Skupina odhaduje penézni toky s uvazenim vSech smluvnich podminek finanéniho nastroje, pficemz
bere v Gvahu v8echny poplatky a pfirlistkové naklady pfimo pfifaditelné danému nastroji, které jsou nedilnou soucasti efektivni Grokové
miry, avSak nebere v Uvahu oekavané uvérové ztraty.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho aktiva/zavazku a alokace Urokového vynosu/nakladu
za dané obdobi.

3.5.5.8 Uvéry s ulevou

Expozice s Ulevou jsou Uvérové smlouvy, u nichz byla dluznikovi poskytnuta uleva (dale jen opatreni forbearance) a u kterych nejsou
splnény podminky pro ukonceni takového oznaceni. Opatreni forbearance predstavuji Ulevy pro dluznika, ktery momentalné ¢eli nebo
v blizké budoucnosti bude Gelit obtizim dostat svym finanénim zavazkdm. Tato Uleva mize mit formu Gpravy podminek (napf. zména
splatkového kalendare, snizeni Urokové sazby, prominuti Grokl z prodleni) nebo refinancovani. Jestlize doslo ke zméné smluvnich
podminek, pfipadné sniZzeni hodnoty je vycisleno s pouzitim plvodni efektivni Urokové miry, ktera byla vypoétena pred zménou
smlouvy. Restrukturalizované Gvéry jsou Skupinou pribézné sledovany, aby bylo zaji§téno jak plnéni podminek, tak pravdépodobnost
Uhrady budoucich plateb. Restrukturalizované uveéry jsou i nadale predmétem posouzeni snizeni hodnoty, ktera je vycislena na zakladé
soucasné hodnoty ocekavanych penéznich toku, diskontovanych plvodni efektivni Grokovou mirou.

3.5.5.9 Snizeni hodnoty financ¢nich aktiv
Skupina posuzuje pravidelné alespori ke dni vykazu o finanéni situaci, zda neexistuiji objektivni diikazy o sniZzeni hodnoty finan¢nich aktiv,
vyjma finanénich aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Objektivni dlikazy o sniZzeni hodnoty zahrnuji pozorovatelné informace svédcici pfedevsim o vyznamnych finanénich problémech dluznika

(emitenta), poruseni smlouvy (prodleni s platbami Urok nebo splatkami jistiny), vysoké pravdépodobnosti konkurzu nebo jiné finanéni
restrukturalizace dluznika nebo méfitelném poklesu odhadovanych penéznich tokl v disledku nepfiznivych hospodarskych podminek.
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U investic do kapitalovych nastrojl jsou to déle vyznamné zmény s nepfiznivym dopadem do technologického, ekonomického nebo
pravniho prostredi, ve kterém emitent podnika, a také vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné hodnoty uvedenych nastrojl

pod jejich pofizovaci cenu. Stanoveni, co predstavuje vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles, je zjiSténim skutecnosti, které vyzaduje
Usudek vedeni Skupiny. Za indikatory mozného vyznamného a dlouhotrvajiciho poklesu Skupina povazuje nerealizované ztraty ve vztahu
k pofizovaci cené nastroje nebo skutecnost, Ze kotovana cena daného nastroje byla nizsi nez jeho u€etni hodnota kazdy obchodni den
po dobu nékolika mésicl. Skupina navic jako indikatory pouziva obchodni model a strategii pro dany nastroj a jako podpUrné indikatory
finanéni situaci emitenta a perspektivu jeho vyvoje nebo regulatorni pozadavky.

Jestlize existuje objektivni dlikaz o sniZzeni hodnoty finanéniho aktiva, Skupina vycisli ztratu ze snizeni hodnoty a vykaze ji v pfislugné
poloZce ve vykazu zisku a ztraty.

U finanénich aktiv zafazenych v portfoliich nasledné ocenovanych v zlstatkové hodnoté, tj. v portfoliich Finanéni investice drzené

do splatnosti a Uvéry a pohleddvky, se vy$e piipadné ztraty rovna rozdilu mezi Géetni hodnotou finanéniho aktiva a soué¢asnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych plvodni efektivni rokovou mirou daného finanéniho aktiva. U Gvérovych
pohledavek jsou budouci penézni toky odhadnuty na zakladé ocekavanych penéznich tokl z ekonomické ¢innosti klienta a pfipadné
realizace Uvérového zajisténi.

Skupina pouziva jednu ze tii metod k posouzeni vy$e opravnych polozek (viz bod 43 (A)). U vétsich, individualné vyznamnych GveérQ
klasifikovanych jako se znehodnocenim (nestandardni, pochybné a ztratové tvéry zalozené na klasifikaci Ceské narodni banky) jsou
opravné polozky posuzovany na individualni bazi vyzaduijici, aby vedeni spole¢nosti sledovalo individualné schopnost splacet, véetné
ocCekavané hodnoty z realizace zajisténi a predpokladané délky trvani vymahaciho procesu. Tyto opravné polozky jsou vypocteny za
pouziti diskontovanych o¢ekavanych penéznich tokd.

Pro mensi, individualné nevyznamné Uvéry se znehodnocenim, kde Uvéry maji homogenni charakteristiky (napfiklad spotrebitelské
a hypoteéni Gvéry pro fyzické osoby a mensi korporatni portfolia), se opravné polozky pocitaji na zakladé modeld vyuZivajicich historické
statistiky Uvérovych ztrat.

Portfoliové opravné polozky se vytvari z titulu vzniklych, ale neidentifikovanych ztrat. Portfoliové opravné polozky jsou drzeny proti
uvérdm bez znehodnoceni napfi¢ segmenty a vypoditany pomoci modell zaloZzenych na pravdépodobnosti znehodnoceni a ztraty
ze selhani, dokud nedojde k udalosti znehodnoceni a pro Uvéry se znehodnocenim jsou vykazany opravné polozky individualni nebo
na zakladé modeld.

Historicka zkuSenost tykajici se Uvérovych ztrat je upravovana na zakladé sou¢asnych pozorovanych dat, aby se zvysila rozliSovaci
schopnost, tj. aby odrazela sou€asny stav podminek, na kterych je historicka zkuSenost zaloZena, a aby byla prosta historickych
okolnosti, které jiz nejsou aktualni. Metodologie a predpoklady pouzité k odhadlm o¢ekavanych penéznich tokl jsou pravidelné
ovérovany s cilem odstranit pfipadné rozdily mezi odhadovanymi ztratami a aktualni vysi ztraty.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty jsou Uc¢tovany prostrednictvim U&tl opravnych poloZek, jejichZ tvorba je vykazana ve vykazu zisku a ztraty
v kategoriich Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdim a pohledavkam a Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm. Dojde-li
nasledné po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty k jejimu poklesu, je dfive vykazané snizeni hodnoty v odpovidajicim rozsahu oduc¢tovano.

Ztratové Uvéry, u kterych existuje odlvodnény predpoklad, Ze klient nebude schopen déle pinit své zavazky vici Skupiné, jsou
odepisovany do nakladd a vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv a opravnych polozek k ivérim a pohledavkam.
Dojde-li nasledné k Uhradé jiz odepsané pohledavky klientem, pfipadné k uhradé pohledavky pfi jejim postoupeni, je vynos z Uhrady
do vyse Castky pfi odpisu/postoupeni vykazan ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdm

a pohledavkam. Pokud Skupina po odpisu Uvéru inkasuje ¢astku vyssi, nez ktera byla odepsana, je tento rozdil vykdzan v kategorii
Vynosy z Urokd a podobné vynosy.

U Realizovatelnych finanénich aktiv je v pfipadé objektivnich diikazl o sniZzeni hodnoty ztrata kumulovana v ostatnim Upiném vysledku

z tohoto vysledku vynata a zalc¢tovana do vykazu zisku a ztraty do kategorie Tvorba opravnych poloZek k cennym papirdm pro

dluhové nastroje a Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci pro kapitdlové nastroje. Vyse ztréty je rovna rozdilu mezi pofizovaci hodnotou
(u dluhovych nastrojli snizenou o splatky jistiny a amortizace) a sou¢asnou redlnou hodnotou po odectu piipadné, jiz diive do nakladu
vykazané ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud se v nasledujicim obdobi zvysi realna hodnota dluhového nastroje a toto zvyseni Ize
objektivné vztahnout k udalosti, ke které doslo po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty do nakladd, ztrata ze sniZzeni hodnoty se stornuje
do vykazu zisku a ztraty. Jedna-li se o kapitalové nastroje, Skupina nemdze vykdzanou ztratu ze snizeni hodnoty jiz nikdy oductovat.

3.5.5.10 Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu cennych papirti
O smlouvéach o prodeji a zpétném odkupu cennych papirl (tzv. repo, resp. reverzni repo) Skupina Uctuje v souladu s jejich podstatou
jako o pfijeti, resp. poskytnuti Uvéru se zajistovacim pfevodem cennych papird.

V ramci repo operaci poskytuje Skupina jako zajiténi pouze cenné papiry zafazené v portfoliu Finanéni aktiva v realné hodnoté vykdzané
do zisku nebo ztrdty nebo v portfoliu Realizovatelna financ¢ni aktiva vykazané ve vykazu o finanéni situaci ve stejnojmennych polozkach.
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Odpovidajici zavazek z pfijatého Uvéru je vykazan na strané zavazk( v zavislosti na typu protistrany v poloZce Zdvazky vici bankam nebo
Zdvazky vaci klientim.

Cenné papiry nabyté prostrednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou pfecefiovany na realnou
hodnotu. Odpovidajici pohledavka z poskytnutého L'J\{él’u je vykazana ve vykazu o finanéni situaci na strané aktiv v zavislosti na typu
protistrany v kategorii Pohledavky za bankami nebo Uvéry a pohledavky za klienty.

Skupina je opravnéna tyto cenné papiry dale poskytnout jako kolateral nebo je prodat, aniz by doslo k nesplnéni zavazk( ze strany
jejich viastnika. Takové cenné papiry jsou i nadale zachyceny v podrozvahoveé evidenci a pfecefiovany na realnou hodnotu. Odpovidajici
zavazek z prijatého Uvéru je vykazan na strané zavazk( v zavislosti na typu protistrany v kategorii Zavazky vic¢i bankam nebo Zavazky
vaci klientdm. Skupina v8ak ma povinnost tyto cenné papiry protistrané vratit.

Rozdil mezi prodejni a nakupni cenou u repo a reverznich repo operaci Skupina povazuje za Urok, ktery ¢asové rozliSuje do nakladd/
vynosU po celou dobu trvani repo operace za pouziti metody efektivni Urokové miry.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajiSténi v ramci reverzni repo operace Skupina oductuje z podrozvahové evidence
cenné papiry nabyté prostrednictvim reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zavazek z kratkého prodeje, ktery preceriuje
na realnou hodnotu. Tento zavazek je vykazan v kategorii Financni zavazky v realné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

3.5.5.11 Derivaty a zajiStovaci ucetnictvi

Derivat je finanéni nastroj nebo jina smlouva s nasledujicimi tfemi znaky:

¢ jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné urokové miry, ceny finan¢niho nastroje, ceny komodity, ménového kurzu, cenového nebo
Urokového indexu, Uvérového ratingu nebo indexu nebo obdobnych trznich parametrd;

¢ nevyzaduje Zadnou pocatecni investici nebo jen nizsi, nez jaka by byla pozadovana u ostatnich typ smluv, u kterych by bylo mozné
ocekavat podobnou reakci na zménu trznich podminek; a

e bude vyporadan v budoucnosti.

K datu uzavreni smlouvy o finanénim derivatu Skupina derivat prvotné rozpozna a klasifikuje jako ur¢eny k obchodovani nebo zajiStovaci.

Derivaty ur¢ené k obchodovani jsou v zavislosti na kladné/zaporné realné hodnoté zarfazeny do portfolia Finan¢ni aktiva/zavazky v rediné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (viz bod 3.5.5.4 Klasifikace do portfolii a nasledné ocefiovani).

Zajistovaci derivaty jsou derivaty, které Skupina pouziva k zajisténi Urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v disledku
svych operaci na finan&nich trzich. Skupina uréi derivat jako zajistovaci, pouze pokud k datu klasifikace splfiuje podminky dané IFRS,
tj. zajisStovaci derivaty splfiuji sou¢asné vSechny tyto podminky:
¢ odpovidaji strategii a cilim Skupiny v oblasti fizeni rizik;
na pocatku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné oznacen a zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikaci zajiStovacich
nastroju, zajitované polozky nebo transakce, vymezeni zaji$tovaného rizika a popis posuzovani Uc¢innosti zajisténi pfi zapoctu
expozice vic¢i zmé&nam v redlné hodnoté zajitované polozky nebo penéznich tocich pfiraditelnych k zajistovanému riziku;
e ocekava se, Ze zajisténi je vysoce ucinné na pocatku a po celé vykazované obdobi;
ucinnost zajisténi je mozné spolehlivé zméfit; a
aktualni zmény redinych hodnot, resp. penéznich tokul zajiStovanych polozek a zajiStovacich nastrojd jsou téméf vyrovnany
(v rozmezi 80 % az 125 %).

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji U¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muze byt bud:

I zajisténi zmén realné hodnoty aktiva nebo zavazku nebo nerozpoznaného zdvazného pfislibu, nebo jejich ¢asti, které jsou disledkem
konkrétniho rizika a které mohou mit vliv na zisk nebo ztratu (zajisténi reainé hodnoty); nebo

Il. zajisténi zmén penéznich tokd vyplyvajicich z aktiv nebo zavazkl nebo z vysoce pravdépodobné o¢ekavané transakce, které mohou
ovlivnit zisk nebo ztratu (zajisténi penéznich tokd); nebo

lll. zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky.

Zmeény realné hodnoty zajiStovacich derivatl klasifikovanych jako zajisténi redlné hodnoty jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty
v kategorii Cisty zisk/(ztrdta) z finannich operaci. Zména reéln§ hodnoty zajistované polozky je U¢tovana jako soucast ucetni hodnoty
zajiStované polozky ve vykazu o financni situaci a v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z financnich operaci ve vykazu zisku a ztraty.

Skupina timto zplsobem zajistuje Urokové a ménové riziko finanénich aktiv (Uvérd s pevnou Urokovou sazbou a realizovatelnych
dluhovych nastrojl) a Urokové riziko vkladd, repo operaci a emitovanych hypotecénich zastavnich listl a vybranych portfolii stavebniho
sporeni. Efektivita zajisténi je pravidelné ¢tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

V pfipadé, Ze zaji$téni prestane splfiovat kritéria pro U¢tovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho nastroje, zajiStovaci nastroj
je prodan, ukon&en nebo uplatnén, ucetni jednotka zrusi zajiStovaci vztah a odepisuje Upravu Ucetni hodnoty zajisténého Uro¢eného
finanéniho nastroje do ziskl a ztrat po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.
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Povinné informace Udaje o cennych papirech Individualni ucetni zavérka

Prohlaseni



V souvislosti s reklasifikaci nékterych dluhovych cennych papirli z portfolia Realizovatelnych financnich aktiv do portfolia Financnich
investic drzenych do splatnosti Skupina zrusila oznaceni pfislusnych Urokovych swapl pro zajisténi redlné hodnoty a nadale je klasifikuje
jako zajisténi penéznich tokd Urokového rizika spojeného s vybranymi portfolii aktiv a zavazka.

Skupina Uctuje rovnéz o portfoliu zajisténi realné hodnoty (zajistovaci transakce portfolii finan¢nich aktiv nebo zavazkd), pro které se
pouzivaji Urokové swapy. P¥i Uétovani téchto transakci Skupina aplikuje IAS 39 ,,carve-out®, ve znéni ptijatém Evropskou unii. Ustovani
finanénich derivatd jako portfolio zaji$téni realiné hodnoty je obdobné Uctovani ostatnich zajistovacich derivatl klasifikovanych jako
zajisténi realné hodnoty.

Zmény redlnych hodnot zajistovacich derivatd klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako vysoce
efektivni, jsou vykazovany v ostatnim Uplném vysledku v kategorii Zajisténi penéznich tokd a do vykazu zisku a ztraty jsou Gétovany jako
vynosy nebo naklady v obdobi, ve kterém zajisténé polozky vykaz zisku a ztraty ovlivni. Neefektivni &ast zajisténi je vykazovana pfimo
ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty zisk/(ztréta) z financnich operaci.

Skupina timto zplsobem zajistuje Urokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazkd, pfipadné jednotlivé vyznamna aktiva
nebo zavazky. Efektivita zajisténi je pravidelné Ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

Jestlize zajisténi prestane splfiovat kritéria pro U¢tovani o zajisténi, uplyne splatnost zajiStovaciho nastroje, zajiStovaci nastroj je prodan,
ukoncéen nebo uplatnén, Ucetni jednotka zrusi zajiStovaci vztah a kumulovany zisk nebo ztrata ze zaji$tovaciho nastroje zlstanou
vykazané v ostatnim Uplném vysledku do doby, nez o¢ekavana transakce nastane.

Pokud Skupina transakci pfestane ocekavat, kumulovany zisk nebo ztratu vykdzané v ostatnim Uplném vysledku zauctuje do zisk(
a ztrat.

Skupina také zajistuje ménové riziko z Cisté investice v dcefiné spole¢nosti Bastion European Investments S.A. a PSA FINANCE
SLOVAKIA, s.r.o. Jako zajistovaci instrument jsou pouzita cizoménova depozita. Kurzové rozdily vzniklé z jejich pfecenéni jsou vykazany
v ostatnim Uplném vysledku.

Finanéni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Skupiny, av§ak nesplriuji podminky pro uc¢tovani
o zajisténi stanovené IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty ur€ené k obchodovani.

Realné hodnoty finanénich derivatd klasifikovanych jako zaji$tovaci a ur¢ené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 43(C) PFilohy.

3.5.5.12 Viozené derivaty
V nékterych pfipadech jsou derivaty, jako jsou napf. opce na pred¢asné splaceni dluhopist, souédsti jinych, tzv. hybridnich finanénich
nastroju, které dale obsahuiji hostitelsky nederivatovy nastroj. Splfiuje-li vioZzeny derivat, resp. hostitelsky nastroj vSechny niZze uvedené
podminky, je dany derivat z hostitelského nastroje oddélen a U¢tovan samostatné:
e vloZeny derivat jako samostatny nastroj splfiuje definici derivatu;
e ekonomickeé rysy vloZzeného derivatu a rizika s nim spojena nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelského nastroje a s riziky
s nim spojenymi; a
¢ hostitelsky nastroj neni ocenén realnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztraty.

3.5.6 Aktiva drzena k prodeji

Aktiva drzend k prodeji predstavuji majetek, u kterého Skupina predpokladd, Ze jeho Ucetni hodnota bude ziskana zpét spiSe prodejem
nez prostrednictvim pokracujiciho uzivani. Tento majetek je ve svém stavajicim stavu k dispozici k okamzitému prodeji, je aktivné
nabizen k prodeji za cenu, ktera je pfiméfena ve vztahu k jeho realné hodnoté, a byl zahajen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce,

tj. jeho prodej je vysoce pravdépodobny. Skupina predpoklada, Ze jeho prodej bude uskutec¢nén, umozni-li to situace na trhu,

do jednoho roku od jeho klasifikace na aktiva drzena k prodeii.

Aktiva drzend k prodeji jsou ocenovana v nizsi z:

e Cisté ucetni hodnoty daného aktiva k datu klasifikace na Aktiva drzena k prodeji; nebo

e realné hodnoty daného aktiva snizené o prfedpokladané naklady na prodej (na znalecké posudky, pravni a ekonomické poradenstvi
apod., jejichz odhad vychazi z historické zkuSenosti Skupiny, a u nemovitosti dale dar z pfevodu nemovitosti).

Majetek klasifikovany jako Aktiva drzena k prodeji neni odepisovan.

U majetku uréeného k prodeji Skupina vykaze ve vykazu zisku a ztréty v kategorii Cisty zisk z ostatnich aktiv ztratu ze snizeni hodnoty,
pokud prodejni cena snizena o naklady spojené s prodejem je nizsi nez ucetni hodnota. Nasledné zvySeni prodejni ceny snizené

o naklady spojené s prodejem Skupina vykaze jako zisk, ktery vSak nesmi pfesahnout kumulované ztraty ze snizeni hodnoty zauc¢tované
v obdobich, kdy bylo aktivum klasifikovano jako drzené k prodeji nebo pred jeho klasifikaci do kategorie Aktiva drzena k prodeji

(tj. b&hem obdobi, kdy aktivum bylo drzeno za ucelem poskytovani sluzeb Skupiny nebo pro administrativni ucely).
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3.5.7 Dan z pFijma

3.5.7.1 Splatna darni

Splatné danové pohledavky a zavazky za bézné, jakoz i za pfedchozi U¢etni obdobi, jsou ocenény v ocekavané ¢astce vyrovnani
pohledavky nebo Uhrady zavazku dafiovym Uradlm. Pro vypocet téchto ¢astek jsou pouzity darfiové sazby a dafové zakony platné
ke dni vykazu o finanéni situaci.

Dan z pfijmU je Uétovana do ziskU a ztrat, pfipadné do ostatniho Uplného vysledku, vztahuje-li se k polozkam uétovanym pfimo
do ostatniho UpIného vysledku.
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Skupina nekompenzuje splatné danové pohledavky se splatnymi dafovymi zavazky, ledaze by méla zakonem vynutitelné pravo
kompenzace uznanych ¢astek a ma v umyslu bud’ provést vyrovnani na netto bazi, nebo realizovat pohledavku a vyrovnat zavazek
soucasné.

3.5.7.2 Odlozena dan

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. OdloZzena dan se stanovuje ze vSech
docasnych rozdill mezi dariovymi zékladnami aktiv nebo zavazk( a jejich u¢etnimi hodnotami uvedenymi ve vykazu o finanéni
situaci a je pocitana pomoci danovych sazeb platnych nebo v podstaté platnych v obdobich, kdy se odhaduje realizace odlozené
danové pohledavky nebo vyporadani odlozeného dafiového zavazku. Odlozena dafova pohledavka se vykazuje jen do vyse, v jaké je
pravdépodobné, ze bude moci byt v budoucnosti realizovana.

Individualni ucetni zavérka

OdloZena dar je Uétovana do ziskl a ztrat, pfipadné do ostatniho UpIného vysledku, vztahuje-li se k polozkam uétovanym pfimo
do ostatniho UpIného vysledku (jako napf. odlozena dan vznikajici v disledku zmény redlné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv
nebo pfi zajisténi penéznich tokd).

Odlozené dariové pohledavky a odloZzené danové zavazky Skupina kompenzuje jen tehdy, pokud ma ze zakona vymahatelné pravo
kompenzovat splatné darfové pohledavky proti splatnym dafiovym zavazkim a odloZené darové pohledavky a odlozené dariové zavazky
se vztahuiji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym finanénim uradem a vztahuiji se k téze zdanované jednotce.

Nejvétsi doc¢asné rozdily Skupiné vznikaji u hmotného a nehmotného majetku, Uvérl a pohledavek, zajistovacich derivatd
a realizovatelnych finan¢nich aktiv.

3.5.8 Leasing
Leasing, pfi kterém dochazi k pfevodu vSech podstatnych rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi pronajimaného majetku na najemce,
je klasifikovan jako financ¢ni. V opaéném pfipadé se jedna o leasing operativni.

Udaje o cennych papirech

Skupina jako pronajimatel

Operativni leasing

Majetek, ktery je predmétem operativniho leasingu, Skupina vykazuje ve vykazu o finanéni situaci v polozkach podle povahy
pronajimaného majetku a pouziva pro néj uc¢etni metody aplikované na danou majetkovou skupinu.

Prijaté leasingové platby jsou uznavany ve vynosech Skupiny rovhomérné po dobu trvani leasingu v kategorii Ostatni vynosy.

Finanéni leasing

V pfipadé majetku pronajimaného formou finanéniho leasingu je &ista investice do leasingu vykazana jako pohledavka v kategorii
Uvéry a pohledavky za klienty, majetek jako takovy vykdzan neni. Rozdil mezi hrubou hodnotou pohledavky a jeji sou¢asnou hodnotou
je vykazan jako Casové rozliSeny urokovy vynos.

Povinné informace

Finanéni vynos z leasingu je vykazan v priibéhu doby leasingu tak, aby byla zaji§téna konstantni Urokova mira ze zbyvajiciho zlstatku
pohledavky, v kategorii Vynosy z troki a podobné vynosy.

Skupina jako najemce

Operativni leasing

Leasingové platby jsou vykazovany jako naklad rovhomérné po dobu trvani najmu v kategorii VSeobecné provozni naklady. Pfipadné
platby souvisejici s pfed¢asnym ukonéenim najmu jsou do nakladd zauétovany v obdobi, ve kterém doslo k ukoncéeni leasingu.

Prohlaseni
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Finanéni leasing

Na pocatku leasingu je majetek pouzivany na zakladé smlouvy o finan¢nim leasingu vykazan ve vykazu o finanéni situaci v pfislusné
poloZce podle povahy najatého majetku a sou¢asné je vykazan zavazek, a to v ¢astce rovnajici se redlné hodnoté najatého majetku
na pocatku leasingu, nebo pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Na tento majetek jsou nasledné
uplatfiovana stejna ucetni pravidla jako na vlastni majetek vykazovany v dané kategorii. Pokud v8ak po skon&eni finan¢niho leasingu
nedochazi k pfevodu pravniho vlastnictvi na najemce, je dané aktivum odepisovano rovhomérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

Leasingové splatky Skupina rozdéluje na imor vykazovany jako snizeni nesplaceného zavazku a urok vykazovany ve vykazu zisku
a ztraty v kategorii Naklady na troky a podobné naklady. Urokové naklady jsou alokovany tak, aby byla zaji§téna konstantni Urokova mira
ze zbyvajiciho zlstatku zavazku po celou dobu trvani najmu.

3.5.9 Nehmotny a hmotny majetek vyjma goodwillu

Nehmotny majetek zahrnuje pfedevSim software a majetek vytvoreny vlastni ¢innosti (hlavné software). Hmotny majetek zahrnuje
pozemky, budovy a zafizeni, které Skupina drzi z dlivodu pouZivani pro poskytovani bankovnich sluzeb a k administrativnim uc¢eldim
a které jsou pouzivany déle nez jedno ucetni obdobi.

Nehmotny a hmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
(opravné polozky) a v pfipadé odepisovaného majetku o kumulované odpisy zvySené o pfipadné technické zhodnoceni. Pofizovaci
naklady zahrnuji nakupni cenu a naklady s pofizenim pfimo souvisejici, jako jsou dopravné, naklady na instalaci a montaz, odmény

za poradenské sluzby, spravni poplatky apod. Pofizovaci naklady majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuji externi naklady a interni
personalni naklady vynaloZzené na interni projekty ve fazi vyvoje. Naklady vzniklé ve fazi vyzkumu Skupina nekapitalizuje.

Nehmotny a hmotny majetek je odepisovan rovnomérné po dobu pfedpokladané doby jeho uzivani z pofizovaci ceny. U automobil(l
pofizenych formou finanéniho leasingu je odepisovan z pofizovaci ceny snizené o odhadovanou zbytkovou hodnotu, ktera je stanovena
na zakladé odkupni ceny po ukon&eni najmu stanovené v leasingové smlouvé. U ostatniho majetku Skupina predpoklada nulovou
zbytkovou hodnotu. Odpisy a amortizace jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku.

Odepisovany nejsou zejména pozemky a umélecka dila. Nedokon&eny nehmotny a hmotny majetek a technické zhodnoceni jsou
odepisovany, pouze pokud jsou uvedeny do stavu zpUsobilého k uZivani.

Béhem ucetniho obdobi byly uplatnény nasledujici doby pouzitelnosti v letech:

Stroje a zafizeni 4 4

Vypogetni technika — notebooky, servery 4 4

Vypodcetni technika - stolni pocitace 6 6

Inventar, ucelové stroje a zarizeni 6 6

Dopravni prostfedky 5 5

Bankomaty 10 10

Vybrana zafizeni Skupiny 8 8

Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15

Rozvodna zafizeni 20 20

Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby — vybrané komponenty:

- vytapeéni, klimatizace, okna, dvere 20 20

- vytahy, elektroinstalace 25 25

- fasada 30 30

- stfecha 20 20

— ostatni komponenty 15 N/A

- zbytkova hodnota — budova a technické zhodnoceni budovy bez vyélenénych komponent 50 50

Technicka zhodnoceni najatého majetku Dle doby najm Dle doby najmu

Dle doby Dle doby

pouzitelnosti, obvykle pouzitelnosti, obvykle

Nehmotné vysledky vyvoje (majetek vytvoreny vlastni ¢innosti v rdmci internich projektd) 5 5

Prava uzivani — software 5 5

Ostatni prava uzivani Dle smlouvy Dle smlouvy
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Skupina ke dni Ucetni zavérky posuzuje, zda neexistuji naznaky snizeni hodnoty nehmotného a hmotného majetku. Indikatory mozného
snizeni hodnoty zahrnuji informace o vyznamném snizeni trzni hodnoty majetku, vyznamnych zménach v technologickém, trznim,
ekonomickém nebo legislativnim prostredi, zastarani nebo fyzickém poskozeni majetku ¢&i zméné zplsobu jeho uzivani. V pfipadé, ze
naznaky snizeni hodnoty existuji, Skupina u takového majetku odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku, tj. vyssi ¢astku z realné hodnoty
snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani, kterou porovna s U¢etni hodnotou daného majetku. Je-li U¢etni hodnota majetku vyssi
nez jeho zpétné ziskatelna ¢astka, Skupina takovy majetek pfeceni na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku a ztratu ze snizeni hodnoty vykaze
ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku.

Naklady na udrzbu a opravy majetku jsou zauctovany pfimo do vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

3.5.10 Goodwill

Vykazany goodwill vznikl pfi nabyti dcefinych spole¢nosti. Pro dcefiné spole¢nosti nabyté do roku 2010 goodwill pfedstavuje rozdil
mezi cenou akvizice (v&etné nakladd piimo souvisejicich s akvizici) za podil nabyty Skupinou a gistou redlnou hodnotou nabytych
aktiv, zavazk( a podminénych zavazkl k datu akvizice. Pro dcefiné spole¢nosti nabyté po 1. lednu 2010 goodwill pfedstavuije rozdil
mezi redlnou hodnotou pievedené protihodnoty a nekontrolnimi podily ocenénymi pomérnym podilem nekontrolnich podild na gistych
identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku v redlné hodnoté na strané jedné a hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv
snizenych o prevzaté zavazky oboji v rediné hodnoté na strané druhé. Naklady spojené s akvizici jsou Uctovany do ziskl a ztrat.

Goodwill je na pocatku vykazan v cené pofizeni a nasledné v pofizovaci cené snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Uznana
ztrata ze snizeni hodnoty u goodwillu nesmi byt nasledné zrusena.

Skupina pravidelné ro¢né vzdy k 30. zafi provadi test na snizeni hodnoty goodwillu, pfipadné ¢astéji, pokud existuji indikace, Ze by mohl
byt goodwill znehodnocen. Pokud je zpétné ziskatelnd hodnota testované penézotvorné jednotky (obvykle nabyta spole¢nost jako celek)
niz8i nez ucetni hodnota, Skupina vykaze znehodnoceni této penézotvorné jednotky, které alokuje primarné proti goodwillu a nasledné
proti hodnoté ostatnich aktiv (proti dal$im znehodnocenym aktiviim, pfipadné pro-rata).

Pro Ggely vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky Skupina podéita hodnotu z uZivani jako sou¢asnou hodnotu budoucich penéznich tok(
vytvarenych penézotvornou jednotkou z pokracujiciho podnikani. Skupina odhaduje budouci penézni toky na zakladé tfiletého finanéniho
planu penézotvorné jednotky schvaleného vedenim. Penézni toky predstavuji zisky penézotvorné jednotky po zdanéni, které Ize
distribuovat vlastnikim. PouzZita diskontni mira predstavuje naklady kapitalu vypo&tené pomoci Modelu ocenovani kapitalovych aktiv.
Tento model je zaloZen na bezrizikové Urokové mife zvySené o rizikovou prémii v zavislosti na aktivitdch penézotvorné jednotky. Jelikoz
v8echny piislusné dcefiné spoleénosti plisobi na tizemi Ceské republiky a jejich funkéni ménou je eska koruna, diskontni mira neni
upravovana o zadnou dal$i pfirazku. Pro obdobi nasleduijici po tfiletém finan¢nim planu jsou odhadované budouci penézni toky pocitany
jako perpetuita zalozena na konstantnich penéznich tocich v podobé &istého provozniho vysledku po zdanéni a zahrnujici stalou miru
rlstu odvozenou z tfiletého finanéniho planu. Kli¢ové predpoklady pouzité pfi pfipravé finanéniho planu jsou v souladu s odhady trhu
(HDP, urokové sazby, inflace) a dosavadnimi zkuSenostmi.

PFi prodeji dcefiné spole¢nosti je pfislusna ¢ast goodwillu zohlednéna v zisku nebo ztraté z prodeje.

Vysledkem vétsiny akvizic je pozitivni goodwill. Nicméné pfilezitostné mdlze hodnota nabytych identifikovatelnych aktiv snizenych

o pfevzaté zavazky, oboji v redlné hodnoté, pfevysSovat souhrn rediné hodnoty prevedené protihodnoty a nekontrolnich podilt ocenénych
pomérnym podilem nekontrolnich podil na &istych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku v rediné hodnoté. Castka je pak
oznacovana jako zisk z vyhodné koupé (zaporny goodwill) a vysledny zisk je vykazan ve vykazu zisku a ztraty k datu akvizice. Nicméné
pred vykazanim zisku Skupina znovu posoudi, zda byla spravné identifikovana veskera nabyta aktiva a prevzaté zavazky a pfezkouma
postupy pouZité pfi jejich ocefovani a ocenovani nekontrolnich podild na nabyvaném podniku a pfedané protihodnoty.

3.5.11 Rezervy

Rezervy jsou vykazany jen tehdy, pokud:

¢ Skupina ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem udalosti v minulosti;

¢ je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedki pfedstavujicich ekonomicky prospéch; a

¢ muiZe byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku. Pro rezervy na soudni spory tento odhad vychazi z ¢astky pozadované Zalujici
stranou, a to v€etné piislusenstvi.

Rezervy jsou ocenény v ¢astce nejlepsiho odhadu vydajd, které budou nezbytné k vyporadani zavazku vykazaného ke dni icetni
zavérky. Je-li Gasovy faktor vyznamny, je ¢astkou rezervy souc¢asna hodnota vydajt, které budou nezbytné pro vyporadani zavazku.
Pro diskontovani je pouZita sazba pfed zdanénim, ktera odrazi trzni podminky a specificka rizika daného zavazku. PFirlstky rezerv
vyplyvajici z toku &asu jsou vykazovany jako urokovy naklad.

Skupina mimo jiné vytvafi rezervy na ostatni Uvérové zavazky, které nesplnuji podminky uznani ve vykazu o finanéni situaci. Tyto
rezervy kryji odhadované ztraty z Gvérovych zavazkd, do kterych Skupina vstupuje v ramci své bézné ¢innosti a které jsou evidovany
v podrozvahové evidenci. Zahrnuji zejména zaruky, avaly, nekryté akreditivy, neodvolatelné pfisliby Uvér(l a neodvolatelné ramce,
neCerpané ¢astky uvérd, kontokorentnich U¢tl a povolenych debetl ¢i neCerpané ¢astky volného limitu ramce. Rezervy na ostatni
uvérové zavazky jsou tvofeny podle stejnych principl jako opravné polozky k tvérovym portfoliim (viz bod 33 Pfilohy).
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3.5.12 Zameéstnanecké pozitky

3.5.12.1 Obecné

Skupina poskytuje svym zaméstnancim odmény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho ddichodu. Narok na tyto pozitky
vznikd, pokud je zaméstnanec v pracovnim poméru do dosazeni dlichodového véku nebo naroku na invalidni diichod a pokud byl
v zaméstnaneckém poméru po minimalné stanovenou dobu.

Ocekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou uctovany na akrualni bazi po dobu zaméstnaneckého poméru formou rezervy, pfi
pouziti U¢etni metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definované penzijni plany. Pfi stanovovani parametr( modelu
Skupina vychazi z aktualnich Udaji o zaméstnancich (délka pracovniho poméru ve Skupiné, vék, pohlavi, zakladni mzda), z odhadu
na zakladé sledovanych ¢asovych fad Udajl o zaméstnancich Skupiny (o¢ekavany Ubytek stavajicich zaméstnancd) a dalich odhad(
(vySe odmén, ocekavany narlst mezd, pfedpokladana vyse socidlniho a zdravotniho poji§téni, diskontni mira).

Tyto rezervy jsou vykazany v kategorii Rezervy. Jejich zmény jsou rozdéleny do tii komponent a vykazovany nize uvedenych zplsobem:

I. naklady na sluzby, tj. dal§i zavazek vznikajici z poskytovani sluzeb zaméstnancem v pribéhu obdobi, je vykazovan v kategorii
Personaini naklady;

Il. Urokové naklady z ¢istych zavazkl z definovanych pozitkd jsou vykazovany v kategorii Personaini naklady;

lll. ostatni zmény v hodnoté zavazku z planu definovanych poZitkd, jako napf. zmény v odhadech, jsou prezentovany v Ostatnim Uplném
vysledku v kategorii Pfecenéni planu odmén pfi odchodu do dichodu, po odeéteni dané.

Cerpani rezervy je vykazovéno v kategorii Persondini nakladly.

Skupina dale poskytuje zaméstnancim kratkodobé poZitky, jako napt. pfispévky na penzijni pfipojisténi a kapitalové Zivotni pojisténi,
které jsou na akrudlni bazi vykazovany v nakladech Skupiny v kategorii Personaini naklady (viz bod 9 PFilohy).

Skupina ma nize uvedené odlozené plany odmén a akciové plany:

3.5.12.2 Odlozené vyplaty odmén

Skupina implementovala v souladu s evropskou legislativou (tzv. Smérnice o kapitalovych pozadavcich lIl; ¢. 2010/76/EU) nové schéma

vyplaceni odmén pro zaméstnance, jejichz pracovni ¢innosti maji podstatny dopad na rizikovy profil Skupiny. Zaméstnanci identifikovani

v souladu se Smérnici dostavaji odmény vazané na vykonnost rozdélené do dvou ¢asti, a to: (i) neodloZzenou ¢ast vyplacenou nasledujici

rok; a (i) odlozenou ¢ast, ktera je rozlozena na tfi roky. Castky obou ¢asti jsou dale rozdéleny rovnomérné mezi odmény vyplacené

v hotovosti a odmény vyplacené v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Société Générale S.A. nebo v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii

Komer¢ni banky, a.s., (tzv. indexované odmény). Vyplata obou dvou druhll odmén je vazana na podminku setrvani v pracovnim pomeéru

a vykonnostni podminku:

e v pfipadé odmén vyplacenych v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Société Générale S.A. je vykonnostni podminka zalozena na
vyhodnoceni ziskovosti skupiny Société Générale;

e v pfipadé odmén vyplacenych v hotovosti a odmén vyplacenych v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Komeréni banky, a.s., je
vykonnostni podminka zaloZena na vyhodnoceni ziskovosti Skupiny. Pro zaméstnance investi¢niho bankovnictvi navic plati podminka,
Ze Cisté provozni vynosy investi¢niho bankovnictvi budou vyssi nez nula.

Indexované bonusy Skupina povazuje za Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti. Zavazek je az do doby vyporadani ke
konci u¢etniho obdobi ocenovan v redlné hodnoté akcii Société Générale S.A. nebo akcii Komeréni banky, a.s. nasobené poctem
poskytnutych akcii a jeho tvorba je rozlozena po dobu trvani rozhodného obdobi.

Konec&na ¢astka vyplacenych odmén je pak vypoétena jako nasobek poctu akcii Société Générale S.A. nebo akcii Komeréni banky, a.s.,
a vazeného priméru podle objemu obchodd jejich zaviracich cen za poslednich dvacet obchodnich dni pfedchéazejicich prvnimu dni
po pfislusném terminu vyplaceni.

OdloZené odmény vyplacené v hotovosti, tj. odmény vyplacené zaméstnancim vice jak dvanact mésicll po skonéeni Uc¢etniho obdobi,
ve kterém zaméstnanec Skupiné poskytoval sluzby, Skupina povazuje za dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a souvisejici naklady
vykazuje po dobu trvani rozhodného obdobi ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Personaini naklady.

3.5.12.3 Akciovy plan akcii zdarma

V listopadu 2010 Skupina poskytla véem svym zaméstnanclm prava na 40 bezplatnych akcii Société Générale S.A., jejichZ poskytnuti
bylo vazano na dvé vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim poméru. Pridéleni akcii probéhlo ve dvou transich:

31. bfezna 2015 a 31. bfezna 2016.

Ke zvy$eni loajality a motivace pfispivat k dlouhodobému rdstu hodnoty SG Skupiny Skupina miZe poskytnout nékterym svym kli¢ovym
zaméstnancUm dal$i akcie zdarma (odlozeny akciovy plan). Tyto akcie zdarma podléhaji rozhodné podmince (tj. setrvani ve Skupiné

na konci rozhodného obdobi, coZ jsou 4 roky) a v pfipadé uritych prijemcd podiéhaji také podmince, Ze skupina Société Générale
dosahne pozitivniho vysledku hospodareni.
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Naklady souvisejici s akciovym planem akcii zdarma a odloZzenym akciovym planem poskytnutym zaméstnanctim Skupiny ze strany SG
se vykazuji jako Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji. Redlna hodnota téchto nastrojl, vypoétend s pouZitim modelu
arbitraze k datu poskytnuti, je rozlozena na celé rozhodné obdobi a vykazana v kategoriich Personaini naklady a Emisni aZio, fondy,
nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk béZného obdobi ve vlastnim kapitalu. Ke konci kazdého u¢etniho obdobi se pocet téchto
nastroju upravi tak, aby zohlednoval vykonnostni podminku a podminku setrvani ve Skupiné a aby se upravily celkové naklady planu, jak
bylo plivodné stanoveno. Nasledné se obdobné upravi ndklady od zacatku planu vykazané v kategorii Personaini naklady.

3.5.13 Vlastni kapital

Dividendy z kmenovych akcii
Dividendy vyplacené z kmenovych akcii jsou vykazany jako zavazek a odecteny z vlastniho kapitalu v okamziku jejich schvaleni valnou
hromadou Banky.

Viastni akcie

V pfipadé, Ze Skupina odkoupi své kapitalové nastroje, je zaplacena nahrada véetné v8ech souvisejicich transakénich nakladll vykazana
jako snizeni celkové vySe vlastniho kapitalu v polozce Emisni azZio, fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk béZzného obdobi.
Zisky a ztraty vyplyvajici z opétovného prodeje téchto nastroji jsou vykazany v rdmci vlastniho kapitalu rovnéz v polozce Emisni aZio,
fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk béZného obdobi.

3.5.14 Podminéna aktiva, podminéné zavazky a podrozvahové polozky

Kromé obchodl, které vedou k vykazani aktiv a zavazki ve vykazu o finanéni situaci, vstupuje Skupina i do transakci, kterymi ji vznikaji
pravdépodobna, neboli podminéna aktiva a zavazky. Podminéna aktiva a podminéné zavazky jsou evidovany v podrozvahové evidenci.
Tyto transakce Skupina sleduje, nebot predstavuiji dllezitou soucast jeji ¢innosti a maji podstatny vliv na Grover rizik, kterym je Skupina
vystavena (mohou zvys$it nebo snizit jina rizika, napf. zajisténim aktiv a zavazk( vykazanych ve vykazu o finanéni situaci).

Podminéné aktivum/zavazek je mozné aktivum/zavazek, které je disledkem minulych uddlosti a jehoZ existence bude potvrzena tim, Zze
v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udalost, ktera neni pIné pod kontrolou Skupiny.

Podminénym zavazkem je i existujici zavazek, jestlize neni pravdépodobné, Ze k jeho vyrovnani bude nezbytny odtok prostredku
predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze-li vysi zavazku spolehlivé vycislit. Podminénymi zavazky jsou napf. neodvolatelné
uvérové prisliby, prisliby z titulu bankovnich zaruk, bankovnich akceptd, akreditivii nebo warrantd.

Vyjma podminénych aktiv a podminénych zavazk( jsou v podrozvahové evidenci vedena také aktiva vyplyvajici z ¢innosti spocivajicich
ve spravé a Uschové cennosti a cennych papirl a souvisejici zavazky pfislusna aktiva klientm vratit (napf. aktiva ve spravé).

Podrozvahovymi polozkami jsou i nomindlni hodnoty Urokovych a ménovych nastrojd véetné forward(, swapt, opci a futures. Detailni
informace o derivatovych operacich jsou popsany v bodé 3.5.5.11 Derivaty a zajiStovaci ucetnictvi.

3.5.15 Provozni segmenty

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy pravidelné pfipravovanymi a predkladanymi pfedstavenstvu Banky,
které je povazovano za tzv. vedouciho pracovnika s rozhodovaci pravomoci, tj. osobu, resp. skupinu osob, ktera rozdéluje zdroje

a hodnoti vykonnost jednotlivych provoznich segmentt Skupiny.

Skupina ma nasledujici provozni segmenty:

* Retailové bankovnictvi: zahruje poskytovani produktd a sluzeb fyzickym osobam, tj. pfedevsim bézné a spofici Géty, terminované
vklady, stavebni spofeni, penzijni pfipoji§téni, kontokorentni Gcty, Uvéry z kreditnich karet, osobni pljcky a hypoteéni Gvéry;

¢ Korporatni bankovnictvi: zahrmuje poskytovani produktd a sluzeb pravnickym osobam, tj. pfedevsim bé&zné ucty, terminované vklady,
revolvingové Uvéry, podnikatelské uvéry, hypote€ni Uvéry, leasing, cizoménové a derivatové produkty, syndikované a exportni
financovani, garanéni obchody;

e |nvesti¢ni bankovnictvi: obchodovani s finanénimi nastroji; a

e QOstatni: centrala Banky.

Segment Investi¢ni bankovnictvi nedosahuje kvantitativnich limitd pro povinné vykazovani, avéak vedeni Skupiny se domniva, ze
informace o ném jsou uzite€né pro uzivatele ucetni zavérky, a proto tento segment vykazuje samostatné.
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JelikoZ hlavni ¢innosti Skupiny je poskytovani finanénich sluzeb, posuzuje pfedstavenstvo Banky vykonnost provoznich segmentd
zejména podle Cistého Urokového vynosu. Z tohoto divodu nejsou Urokové vynosy a naklady jednotlivych provoznich segment
vykazovany oddéleng, ale v Cisté vysi.

Skupina déle podle segment( sleduje Cisté vynosy z provizi a poplatkd, z finanénich operaci a ostatni vynosy zahrnujici pfedev§im
vynosy z pronajmU nebytovych prostor. Ostatni vysledkové polozky nejsou podle provoznich segmentd sledovany.

Skupina podle segmentd rovnéz nesleduje ani celkova aktiva, ani celkové zavazky.

Informace o polozkach &istych provoznich vynost jsou pfedstavenstvu Skupiny poskytovany v ocenéni shodném s ocenénim ve
finan€nim ucetnictvi Skupiny.

Skupina nema zadného klienta, resp. skupinu spfiznénych osob, pro kterého by vynosy z transakci s nim tvofrily vice jak 10 % celkovych
vynosu Skupiny.

3.5.16 Regulatorni pozadavky

Skupina musi dodrzovat regulatorni pozadavky CNB a dal$ich instituci. Mezi tyto pozadavky patfi limity a dal$i omezeni pro kapitalovou
ptfiméFenost bank, klasifikaci Uvér( a podrozvahovych zavazk(, tvorbu opravnych poloZek a rezerv k pokryti ivérového rizika spojeného
s klienty Skupiny, pro likviditu, vysi irokového rizika a ménové pozice bank.

3.6 Zmény Ucetnich metod

V priibéhu ucetniho obdobi nedoslo ke zméné ucetnich pravidel.

4 Informace o segmentech
Retailové atni Investiéni
bankovnictvi bankovnictvi Ostatni

(mil. K¢) 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Cisté trokové a podobné vynosy 12441 12363 5883 7 084 246 85 2238 1535 20808 21067
Cisty vynos z poplatkl a provizi 4 480 4418 1987 2 062 -121 -40 119 243 6 465 6 683
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 956 912 1615 1437 915 456 90 1032 3576 3837
Ostatni vynosy 72 75 39 7 142 116 -42 -35 211 163
Cisté provozni vynosy 17949 17768 9524 10590 1182 617 2 405 2775 31060 31750

Vzhledem ke specifi¢nosti bankovnich &innosti jsou pfedstavenstvu Banky (neboli vedoucimu pracovnikovi s rozhodovaci pravomoci)
poskytovany informace o vynosech, tvorbé opravnych poloZek, odpisech a dani z pfijm0 pouze pro vybrané segmenty a nikoli
konzistentné pro vSechny. Z uvedeného ddvodu tyto informace nejsou pro segmenty vykazovany.

Jelikoz vétsina vynosd segmentd pochazi z Urokl a predstavenstvo Banky pfi hodnoceni vykonnosti segmentl a rozhodovani
o rozdélovani zdroji na segmenty primarné vychazi z ¢istého Urokového vynosu, jsou Uroky za segmenty vykazany v Cisté vysi,
tj. snizené o urokové naklady.

Ceny, za které jsou uzavirany operace mezi segmenty, vychazeji z transferovych urokovych sazeb reprezentujicich aktualni trzni drokové
prostredi, véetné likviditni komponenty reflektujici existujici pfilezitosti finanéni zdroje ziskavat a investovat.

Vétsina vynost Skupiny, vice jak 98 % (2016: vice jak 99 %), pochazi z Gizemi Ceské republiky.
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5 Cisté urokové a podobné vynosy

Cisté urokové a podobné vynosy zahrnuji:

mi. k&

g
O
Vynosy z Urokl a podobné vynosy 26 646 26 757 ‘g
Naklady na uroky a podobné naklady -5 842 -5 692 :E
Vynosy z dividend 4 2 §
Cisté urokové a podobné vynosy 20 808 21 067 S
z toho ¢isté urokové a podobné vynosy z é
- poskytnutych Gvérl a jinych pohledavek 16 422 16 702
- portfolia finan¢nich investic drzenych do splatnosti 1869 1767
— portfolia realizovatelnych finanénich aktiv 818 700
- finanénich zavazk( v amortizované hodnoté -1 809 -1921
- zajistovacich finanénich derivatl 3 504 3817 g
- dividend 4 2 2
Celkem 20 808 21 067 %
8
V kategorii Vynosy z troki a podobné vynosy jsou zahrnuty Uroky nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledavek za klienty é
ve vySi 342 mil. K& (2016: 398 mil. K&). 5
V kategorii Vynosy z uroki a podobné vynosy jsou rovnéz vykazany ¢asoveé rozliSené vynosové Uroky ze zajistovacich finan¢nich derivatd
ve vysi 7 538 mil. K¢ (2016: 7 589 mil. K&) a v kategorii Naklady na troky a podobné naklady jsou vykazany ¢asové rozliSené nakladové
uroky ze zajistovacich finanénich derivat ve vysi 4 034 mil. K& (2016: 3 772 mil. K&). Cisté Urokové vynosy z téchto derivatd cinf
3 504 mil. K¢ (2016: 3 817 mil. K&). Zajistovaci finanéni derivaty slouZi k zaji§téni jak realné hodnoty, tak budoucich penéznich tokd.
V obou letech 2017 a 2016 Skupina vykazala jako soucast kategorie Vynosy z troki a podobné vynosy rovnéz negativni Urokové vynosy g
a naklady z vybranych klientskych depozit ve vybranych ménach, z vybranych repo operaci, loro a nostro Gétd a marzovych ucétd g
ulozenych v bankach. Celkova vykazana ¢astka neni vyznamna. g
- - - [} = s o
6 Cisty vynos z poplatku a provizi -
=)
Cisty vynos z poplatk(i a provizi zahrnuje:
(mil. K&) 2017, 2016
Vynosové poplatky z depozitnich produktd 862 909
Vynosové poplatky z Gvérd 1218 1277
Vynosové poplatky z transakci 3044 3450
Vynosové poplatky z kfizového prodeje 1410 1246 8
Vynosové poplatky ze specializovanych sluzeb 980 895 §
Ostatni vynosové poplatky 117 137 %
Vynosy z poplatk( a provizi 7 631 7914 §
Nakladové poplatky z depozitnich produktl -176 -153 e
Nakladové poplatky souvisejici s Uvéry -312 -244
Nakladové poplatky z transakci -364 -573
Nakladové poplatky z kfizového prodeje -112 -90
Nakladové poplatky ze specializovanych sluzeb -138 -103
Ostatni nakladové poplatky -64 -68
Naklady na poplatky a provize -1 166 -1231
Cisty vynos z poplatk a provizi 6 465 6 683
&
V kategorii Cisty vynos z poplatk(i a provizi jsou zahrnuty vynosy z poplatké a provizi ze spravy a Uschovy majetku ve vysi 625 mil. K& é
(2016: 567 mil. K&) a naklady na tyto sluzby ve vysi 73 mil. K& (2016: 67 mil. K&). £
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7 Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci

Cisty zisk/(ztrata) z financnich operaci zahrnuje:

mi. k&

Cisty realizovany zisk/(ztrata) z cennych papir(l k obchodovani 272 -282
Cisty nerealizovany zisk/(ztrata) z cennych papirdi k obchodovani 61 -336
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z realizovatelnych cennych papird 0 959
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z derivat na cenné papiry* -276 780
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z Grokovych derivatti -288 330
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztr4ta) z obchodovani s komoditnimi derivaty 18 23
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z devizovych operaci 2594 1161
Cisty realizovany kurzovy zisk/(ztrata) z plateb 1195 1202
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 3576 3837

*  Tato polozka zahrnuje téZ dopady derivatovych obchodl s emisnimi povolenkami.
V polozce Cisty realizovany zisk/(ztréta) z realizovatelnych cennych papirt je v roce 2016 vykdazan Sisty zisk z prodeje podilu
ve spolecnosti Visa Europe Limited ve vySi 959 mil. K& (viz bod 18 PFilohy).

Ztrata z realné hodnoty Urokovych swapl pro zaji$téni Urokového rizika ve vysi 631 mil. K& (2016: ztrata 227 mil. K&) je zahrnuta

v polozce Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z irokovych derivéti. Tato hodnota odpovida vysi ztraty z precenéni zajisténych
uvérovych pohledavek, realizovatelnych finanénich aktiv, vklad( nebo repo operaci a emitovanych hypotecénich zastavnich listl
zachycenych ve stejné polozce.

8 Ostatni vynosy

Skupina vykazuje Ostatni vynosy ve vysi 211 mil. K& (2016: 163 mil. K&). V obou letech 2017 a 2016 byly v kategorii Ostatni vynosy
nejvyznamnéjSimi €astkami vynosy z poskytnutych sluzeb spole€nostem skupiny Société Générale a vynosy z pronajmu majetku.
9 Personalni naklady

Personalni naklady zahrnuji:

mi. k&

Mzdy, platy a odmény 5234 5027
Socialni naklady 2087 2 002
Personalni naklady 7 321 7 029
Fyzicky pocet zaméstnancd na konci obdobi* 8 696 8615
Primérny pfepocteny pocet zaméstnanct béhem roku* 8 492 8476
Priimérné naklady na jednoho zaméstnance v Ké 862 106 829 283

Vypodcet podle metodiky Ceského statistického Gradu

V polozce Socidlni naklady jsou zahrnuty naklady na penzijni pfipojisténi zaméstnanc placené Skupinou ve vysi 93 mil. K&
(2016: 89 mil. K&) a naklady ve formé pfispévkl na kapitalové Zivotni pojisténi zaméstnancll ve vysi 45 mil. K& (2016: 44 mil. K¢&).

Indexované bonusy

Celkova ¢astka vykazana v kategorii Personalni ndklady za rok 2017 tykajici se bonust odvijejicich se od ceny akcii Komeréni banky
Cinila 39 mil. K& (2016: 45 mil. K&) a celkova Castka zavazku je 57 mil. K& (2016: 55 mil. K&). Uvedené ¢astky neobsahuji naklady

na socialni a zdravotni pojisténi a penzijni pripojisténi hrazené Skupinou. Cisty zisk ze zaji$téni indexovanych bonusti zajistovacimi
finan&nimi derivaty k zajisténi redlné hodnoty a budoucich penéznich tokd byl 3 mil. K& (2016: Cista ztrata 7 mil. K&). Celkovy pocet akcii
Komer¢ni banky, od jejichZ ceny se odviji vy$e bonustl, je 97 167 kust (2016: 92850 kusU).

@ Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



Zména poctu akcii Komeréni banky byla nasledujici:

(s

Stav na poc¢atku obdobi 92 850 82 860
Vyplaceno v pribéhu obdobi -38 593 -43 450
Predpokladany pocet nové garantovanych akcii 42 910 53 440
Stav na konci obdobi 97 167 92 850
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Akcie zdarma a odloZené akciové plany
Celkova Castka vykazana v kategorii Persondlni naklady vztahuijici se k programu garantovanych akcii zdarma a odloZzenym akciovym
planim za rok 2017 ¢&inila 34 mil. K& (2016: 24 mil. K&).

Zména poctu akcii byla nasledujici:

2017 2016

(kusy; EUR) Pogéet akcii Primérna cena Poéet akcii* Priimérna cena g
Stav na poéatku obdobi 144 081 31,58 353 142 35,10 E
Poskytnuté v pribéhu roku 27 582 41,05 52 647 29,55 “’é
Propadlé v priibéhu roku -2 143 31,58 -19 162 37,19 =
Uplatnéné v priibéhu roku -46 640 31,58 -242 546 34,09 §
Stav na konci obdobi 122 880 35,40 144 081 31,58 1;’
*  Pocet akcii byl upraven o vliv $tépeni v poméru 1:5 uskuteénéného v dubnu 2016.
10 VSeobecné provozni naklady
VSeobecné provozni naklady zahrnuji: g
(mil. K&) 207 2016 g
Néklady na pojisténi 75 76 g
Naklady na marketing a reprezentaci 657 641 §
Naklady na prodej a bankovni produkty 307 297 %
Ostatni naklady na zaméstnance a cestovné 156 142 3
Naklady spojené s provozem budov 1071 1036
Naklady spojené s IT podporou 1025 1094
Naklady na zafizeni a ostatni drobnou spotrebu 142 143
Naklady na telekomunikace, postovné a prenos dat 256 258
Naklady na externi poradenstvi a ostatni sluzby 582 563
Rezoluéni a podobné fondy 862 880 2
Ostatni naklady 136 124 £
Vseobecné provozni naklady 5 269 5254 “§
11 Odpisy, amortizace, znehodnoceni majetku a Cisty zisk z ostatnich aktiv
Odpisy, amortizace, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuji:
(mil. K&) 2017, 2016
Odpisy a amortizace hmotného a nehmotného majetku (viz body 25 a 26 Pfilohy) 1667 1757
Opravné polozky k majetku 259 -7
Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku 1926 1750
5
Cista ztrata polozky Opravné polozky k majetku ve vysi 259 mil. K& (2016: Sisty zisk 7 mil. K&) zahrnuje zejména ztratu ze snizeni hodnoty é
budovy. a
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Cisty zisk z ostatnich aktiv 1141 -7
Cisty zisk z ostatnich aktiv -1 141 -7

Cisty zisk polozky Cisty zisk z ostatnich aktiv ve vy$i 1141 mil. K& (2016: 7 mil. K&) zahrnuje zejména gisty zisk z prodeje budov ve vysi
1052 mil. K& (2016: Cista ztrata 2 mil. K&) a Cisty zisk z oducétovani ztraty ze snizeni hodnoty aktiv drzenych k prodeji ve vysi 77 mil. K&
(2016: 7 mil. K¢).

12 Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z uvérul a investic a ostatni rizika

Opravné polozky a rezervy na ztraty z Givéra a ostatnich tvérovych zavazku

Cisty zisk kategorie Tvorba rezerv a opravnych poloZek k (ivérim a pohledavkdm v celkové vysi 387 mil. K& (2016: Sist4 ztrata

1843 mil. K&) obsahuije Cisty vynos z tvorby a rozpusténi opravnych polozek a rezerv ve vysi 49 mil. K€ (2016: Cisty naklad 2 192 mil. K¢)
a Cisty vynos z odepsanych a postoupenych pohledavek ve vysi 338 mil. K& (2016: Cisty vynos 349 mil. K&).

Zustatek k 31. prosinci 2017 a zména opravnych poloZek a rezerv k uvérim byly nasledujici:
Stav Dopad Stav

na pocatku akvizice Odpisy na konci
(mil. K¢) obdobi podnikt Tvorba Rozpusténi a postoupeni Kurzovy rozdil obdobi

Portfoliové opravné polozky k pohledavkam za

bankami (viz bod 20 Pfilohy) -20 0 -43 51 0 2 -10

Individualni opravné polozky k pohledavkam

za bankami (viz bod 20 P¥ilohy) 0 0 0 0 0 0

Portfoliové opravné polozky k Gvérdm

za klienty (viz bod 21 Pfilohy) -1 305 0 -757 790 0 12 -1260
- fyzické osoby -533 0 -277 383 0 0 -427
— pravnické osoby* -772 0 -480 407 0 12 -833

Individualni opravné polozky k tuvérdm

za klienty (viz bod 21 P¥ilohy) -14 267 0 -6 222 6 406 2519 87 -11 477
- fyzické osoby -6 359 0 -1421 1665 1452 0 -4 663
— pravnické osoby* -7 908 0 -4 801 4741 1067 87 -6 814

Individualni opravné polozky k ostatnim

pohledavkam za klienty (viz bod 21 PFilohy) -1 0 -2 -2 5 0 -10

Rezervy na zaruky a ostatni potencialni

uvérové zavazky (viz bod 33 Prilohy) -1241 0 -1147 974 0 20 -1394
- fyzické osoby -10 0 -20 21 0 0 -9
— pravnické osoby* -1 231 0 -1127 953 0 20 -1385

Individualni opravné polozky k ostatnim

aktiviim (viz bod 23 P¥ilohy) -243 0 -8 6 2 0 -243

Celkem -17 087 0 -8 179 8 225 2526 121 -14 394

*  Vtéto poloZce jsou zahrnuty i opravné polozky a rezervy k Uvérim poskytnutym fyzickym osobam podnikateltim.
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Zustatek k 31. prosinci 2016 a zména opravnych poloZek a rezerv k uvéram byly nasledujici:

Stav Dopad Stav s
na poc¢atku akvizice Odpisy na konci E
(mil. K¢) obdobi podnikt Tvorba Rozpusténi a postoupeni Kurzovy rozdil obdobi 3
N
Portfoliové opravné polozky k pohledavkam za s
bankami (viz bod 20 Pfilohy) -18 0 -26 24 0 0 -20 :§
Individualni opravné polozky k pohledavkam g
za bankami (viz bod 20 P¥ilohy) 0 0 0 0 0 0 0 _§
Portfoliové opravné polozky k Gvérdm g
za klienty (viz bod 21 Prilohy) -1200 -6 -649 550 0 0 -1305 g
- fyzické osoby -472 -6 -221 166 0 0 -533
— pravnické osoby* -728 0 -428 384 0 0 -772
Individualni opravné polozky k uvérdm
za klienty (viz bod 21 Pfilohy) -14 618 -101 -8 681 7 054 2081 -2 -14 267
- fyzické osoby -7 190 -49 -1 506 1603 783 0 -6 359 g
- prévnické osoby* -7 428 -52 -7175 5451 1298 -2 -7 908 j%
Individualni opravné polozky k ostatnim g
pohledavkam za klienty (viz bod 21 PFilohy) -16 0 -1 1 5 0 -1 §
Rezervy na zaruky a ostatni potencialni %
uvérové zavazky (viz bod 33 Prilohy) -783 0 -1 484 1026 0 0 -1241 3
— fyzické osoby -13 0 27 30 0 0 -10 3
- pravnické osoby* -770 0 -1457 996 0 0 -1231
Individualni opravné polozky k ostatnim
aktiviim (viz bod 23 P¥ilohy) -251 0 -15 9 14 0 -243
Celkem -16 886 -107 -10 856 8 664 2100 -2 -17 087
*  V této poloZce jsou zahrnuty i opravné polozky a rezervy k Gvérim poskytnutym fyzickym osobam podnikateltm. =
g
Tvorba opravnych poloZek a rezervy k ostatnim rizikiim g
Cisty zisk v kategorii Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikim ve vysi 5 mil. K& (2016: 25 mil. K&) zahrnuje zejména tvorbu 5
ve vysi 3 mil. K& (2016: 9 mil. K&) a rozpusténi a Cerpani ve vysi 43 mil. K& (2016: 37 mil. K&) rezervy vytvorené na pravni spory spolu g
v - . s . v s v s s o 7w . v . v 3
s Cistymi naklady Skupiny na plnéni z téchto pravnich sporu ve vysi 35 mil. K& (2016: 3 mil. K&). e
[}
)
Dal$i informace o rezervach k ostatnim rizikim jsou uvedeny v bodé 33 Prilohy. 3
13 Dan z pfijma
Hlavni sloZky dané z prijma zahrnuji:
(il k)
Dan splatna — bézny rok, vykazana v hospodarském vysledku -3 006 -2918 g
Dan splatna — minuly rok -1 20 S
Dari odloZena (viz bod 34 PFilohy) -5 99 '
Da z pFijmi 3012 2799 5
o
&
2
S
oL
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Polozky vysvétlujici rozdil mezi teoretickou a efektivni sazbou dané Skupiny jsou nasleduijici:

mi. k&)

Zisk pred zdanénim 18 286 16 873
Teoretickd vySe dané vypocitana podle dariové sazby 19 % (2016: 19 %) 3474 3206
Dan z Uprav zisku pfed zdanénim 58 113
Nezdanitelné vynosy -2 121 -1754
Naklady dariové neuznatelné 1742 1491
Vyuziti pfevedenych dafovych ztrat -49 -44
Slevy -3 -2
Zapocet dané 0 0
Pohyby odloZzené dané -99
Dariova ztrata 0 0
Ostatni -26 -23
Dopad z rliznych dafnovych sazeb dcefinych spole¢nosti -28 -30
Danovy dopad z podilu na zisku pfidruzenych spole¢nosti -41 -39
Naklad z titulu dané z pFijma 3011 2819
Darn z pfijm0 z pfedchozich zdarovacich obdobi 1 -20
Celkovy naklad dané z pFijmu 3012 2799
Efektivni sazba dané 16,47 % 16,59 %

Nezdanitelné vynosy zahrnuji zejména dividendy, osvobozené Urokové vynosy a rozpusténi nedanovych opravnych polozek a rezerv.
Naklady danové neuznatelné zahrnuji zejména tvorbu darnové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek a dariové neuznatvelné provozni
naklady. Dan z Uprav zisku pfed zdanénim predstavuje zejména Upravu vykazaného vysledku dle IFRS na zéklad dané dle Ceskych

Ucetnich standardd.

V roce 2017 je sazba dané z pfijm0 pravnickych osob 19 % (2016: 19 %). Propocet darfové povinnosti Skupiny vychazi z Géetniho
hospodarského vysledku se zohlednénim nakladl dariové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo podléhajicich konecné

dariové sazbé.

K 31. prosinci 2017 Skupina eviduje dosud neuplatnéné danové ztraty ve vysi 18 mil. K& (2016: 304 mil. K&).

Darioveé ztraty mohou byt uplatnény v ¢asovém horizontu:

(mil. K¢) 1 roku 2 let 3 let 4 let
Ve vysi 5 5 5 3

5 let

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bodé 34 Prilohy.

14 Rozdéleni ¢istého zisku

Za vykazované ucetni obdobi 2017 vykazuje Skupina Cisty zisk ve vySi 15274 mil. K€ (2016: 14074 mil. K&). Rozdéleni istého zisku

za rok 2017 schvali valné hromady spole¢nosti ve Skupiné.

Predstavenstvo Banky navrhne dozorc&i radé vyplatu dividendy za rok 2017 ve vysi 47 K& na jednu akcii (2016: 40 K& na jednu akcii),
coz predstavuje dividendy v celkové vysi 8932 mil. K& (2016: 7602 mil. K&). Navrh podléha schvéleni dozoréi rady a nasledné schvaleni

valné hromady Banky.

V souladu s usnesenim valné hromady ze dne 25. dubna 2017 Skupina z istého zisku 14074 mil. K& za rok 2016 rozdélila
na dividendach 7602 mil. K¢ a zbytek ponechala v nerozdéleném zisku minulych let. Dividendy byly vyplaceny v ¢eskych korunach.

Dale Skupina vyplatila dividendy drzitelGm nekontrolnich podil v celkové vysi 375 mil. K& (2016: 375 mil. K¢&), a to drzitelim
nekontrolniho podilu spole¢nosti ESSOX s.r.o. ve vysi 231 mil. K& (2016: 375 mil. K&) a SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

ve vySi 144 mil. K& (2016: 0 mil. K¢&).

@ Komeréni banka, a.s.
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15 Zisk na akcii

Zisk na akcii 79,05 K¢ (2016: 72,48 K&) byl vypocitan tak, ze zisk pfifaditelny drzitelm vlastniho kapitalu Skupiny ve vysi 14930 mil. K&
(2016: zisk 13688 mil. K&) byl vydélen poétem emitovanych akcii, tj. 190049260, ponizenym o primérny pocet drzenych vlastnich akcii
Skupiny v prébéhu Géetniho obdobi 1193360 kust (2016: 1193360 kusU).

16 Hotovost a ucty u centralnich bank

Hotovost a ucéty u centralnich bank obsahuji:

mi. k&

Hotovost a jiné pokladni hodnoty 10 070 8 996
Ugty u centralnich bank 22 593 103 245
Hotovost a téty u centralnich bank (viz bod 37 Pfilohy) 32 663 112 241

Uéty u centralnich bank zahrnuiji povinné minimaini rezervy ve vysi 16546 mil. K¢& (2016: 94 340 mil. K&). Povinné minimalni rezervy jsou
centralnimi bankami dro€eny. Ke konci roku 2017 byla Urokova sazba v Ceské republice ve vysi 0,50 % (2016: 0,05 %). Ve Slovenské
republice byly povinné minimalni rezervy uro€eny Urokovou sazbou ve vysi 0,00 % (2016: 0,00 %).

17 Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Portfolio Financni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty zahrnuje ke konci obou Ucetnich obdobi pouze cenné papiry

a kladné redlné hodnoty derivatd k obchodovani. Skupina neoznacila zadné finanéni aktivum pfi jeho prvotnim zatazeni jako Finanéni
aktivum v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

(mil. K¢) 31. 12. 2017 31.12. 2016

Cenné papiry 2 629 11445
Derivaty 16 212 18 264
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 18 841 29 709

Cenné papiry k obchodovani zahrnuji:

31.12. 2017 31.12. 2016

(mil. K¢) Realna hodnota Cena pofizeni* Readlna hodnota Cena porizeni*
Emisni povolenky 996 821 1839 1766
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 807 805 6 594 6477
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 669 669 2140 2127
Smeénky 157 157 872 871
Pokladni¢ni poukazky 0 0 0 0
Dluhopisy 1633 1631 9 606 9475
Cenné papiry k obchodovani 2629 2 452 11 445 11 241

*

Pro akcie, podilové listy a emisni povolenky se jednd o cenu pofizeni, pro dluhové cenné papiry se jednd o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

K 31. prosinci 2017 jsou v portfoliu k obchodovani cenné papiry v realné hodnoté 2435 mil. K& (2016: 10516 mil. K&), které jsou
verejné obchodované na burzach cennych papird, a cenné papiry v rediné hodnoté 194 mil. K& (2016: 929 mil. K¢&), které nejsou verejné
obchodované na burze cennych papirll (jsou obchodovany na mezibankovnim trhu).
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Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté:

mi. ko

Emisni povolenky
— ostatni mény 996 1839
Emisni povolenky 996 1839

Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mi. k&

Emisni povolenky vydané
- finanénimi institucemi v zahranici 996 1839
Emisni povolenky 996 1839

Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté:

mi. ko

Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

— Geska koruna 669 2140

— ostatni mény 0 0
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 669 2140
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné smének a pokladni¢nich poukazek)

— Ceska koruna 742 6 636

— ostatni mény 222 830
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 964 7 466
Dluhopisy 1633 9 606

Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mi. ko

Dluhopisy vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 1506 8 857
— statnimi institucemi v zahranic¢i 71 658
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 55 59
— finan¢nimi institucemi v zahranici 0 15
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1 17
Dluhopisy 1633 9 606

Dluhopisy k obchodovani vydané statnimi institucemi v zahranici zahrnuji v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty:

(mil. K&) 31. 12. 2017 31.12. 2016
Zemé emitenta Realna hodnota Realna hodnota
Evropska investi¢ni banka 62 62
Slovensko 9 596
Celkem 71 658

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvori 1189 mil. K& (2016: 7807 mil. K&) cenné papiry piijimané CNB
k refinancovani.
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18 Realizovatelna financ¢ni aktiva

Realizovatelna financni aktiva zahrnuji:

31.12. 2017 31. 12. 2016

(mil. K¢) Realna hodnota Cena pofizeni* Readlna hodnota Cena pofrizeni*
Akcie a ostatni podily 241 146 182 177
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 22 828 21567 25577 22721
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 6 643 6 448 13 661 13224
Dluhopisy 29 471 28 015 39 238 35945
Realizovatelna finanéni aktiva 29712 28 161 39 420 36 122

*

Pro akcie a podilové listy se jedna o cenu pofizeni, pro dluhopisy se jedna o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

K 31. prosinci 2017 jsou v portfoliu Realizovatelna financni aktiva cenné papiry v redlné hodnoté 29471 mil. K& (2016: 39238 mil. K¢&),
které jsou vefejné obchodované na burzach cennych papird, a cenné papiry v rediné hodnoté 241 mil. K& (2016: 182 mil. K&), které
nejsou verejné obchodované.

K 31. prosinci 2017 jsou v portfoliu Realizovatelna financni aktiva dluhopisy v redlné hodnoté 1233 mil. K& (2016: 1348 mil. K¢), které
jsou pouzity jako kolateral pro vnitrodenni facility u centralnich bank.

V roce 2016 Skupina prodala podil ve spole¢nosti Visa Europe Limited, ¢isty dopad prodeje na hospodarsky vysledek Skupiny dosahl
zisku ve vysi 959 mil. K¢ (viz bod 7 Prilohy).

Realizovatelné akcie a ostatni podily zahrnuji v realné hodnoté:

mi. k&

Akcie a ostatni podily
— ostatni mény 241 182
Akcie a ostatni podily 241 182

Realizovatelné akcie a ostatni podily zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:

mi. k&

Akcie a ostatni podily vydané
— ostatnimi subjekty v zahrani¢i 241 182
Akcie a ostatni podily 241 182

Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v realné hodnoté:

mi. k&

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

— Geska koruna 16 550 18773

— ostatni mény 6278 6 804
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 22 828 25 577
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou

— Ceska koruna 4085 10 951

- ostatni mény 2 558 2710
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou 6 643 13 661
Dluhopisy 29 471 39 238
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Povinné informace Udaje o cennych papirech Individudlni ucetni zavérka

Prohlaseni



Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:

mi. k&

Dluhopisy vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 19 561 20222
— statnimi institucemi v zahranic¢i 7 352 7935
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 2 558 10 259
— finan¢nimi institucemi v zahranici 0 822
Dluhopisy 29 471 39 238

Realizovatelné dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahrani¢i zahrnuji:

(mil. K&) 31.12. 2017 31. 12. 2016
Zemé emitenta Realna hodnota Cena porizeni* Readlna hodnota Cena porizeni*
Polsko 754 639 788 676
Rumunsko 1744 1679 1900 1833
Slovensko 3779 3134 4117 3327
Evropska investi¢ni banka 1075 1 000 1130 1000
Celkem 7 352 6 452 7 935 6 836

*

Pro akcie a podilové listy se jedna o cenu pofizeni, pro dluhopisy se jedna o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvofi 19 561 mil. K& (2016: 20 222 mil. K&) cenné papiry pfijimané CNB
k refinancovani.

Reklasifikace vybranych dluhopist drZzenych v portfoliu realizovatelnych finanénich aktiv

V prdbéhu prvniho ¢tvrtleti roku 2014 Skupina prezkoumala Ucéetni zachyceni vybranych dluhopist vydanych vliadnimi institucemi
drzenych v portfoliu Realizovatelnych financnich aktiv (dale jen ,,AFS*) na zakladé zmény zaméru Skupiny v jejich klasifikaci. Skupina
usoudila, Ze jsou splnény veskeré regulatorni a U¢etni poZadavky, stejné jako vnitini limity, pro vykazani dluhopisti v nominalnim objemu
56 596 mil. K& v portfoliu Financnich investic drzenych do splatnosti (dale jen ,HTM®), a rozhodla se reklasifikovat pfislusné dluhopisy

z AFS do HTM. Dluhopisy byly reklasifikovany ve své realné hodnoté. PfisluSné nerealizované zisky a ztraty ve vlastnim kapitalu ve vysi
5 011 mil. K¢ k datu reklasifikace jsou ponechany v ostatnim Gplném vysledku. Tato pfecenéni budou nasledné amortizovana v priibéhu
zbyvajici doby Zivotnosti dluhopisl (viz bod 42 Prilohy).

19 Aktiva drzena k prodeji

K 31. prosinci 2017 Skupina vykazala aktiva drzend k prodeji v zlistatkové hodnoté ve vysi 319 mil. K& (2016: 906 mil. K&). Jedna se
predevsim o vlastni budovy s pfislusenstvim a pozemky, o kterych vedeni Skupiny rozhodlo, ze budou v ramci planu optimalizace
distribuéni sité prodany, zafizeni, ktera byla ziskana realizaci zastavy k leasingu, a také zabavené automobily. Od tohoto okamziku bylo
také pozastaveno jejich odepisovani. Opravné polozky k aktivim drzenym k prodeji k 31. prosinci 2017 jsou vykazany ve vysi 152 mil. K&
(2016: 402 mil. K¢).

K 31. prosinci 2017 jsou v kategorii Aktiva drzena k prodeji rovnéz vykazany majetkové ucasti klasifikované jako aktiva drzena k prodeji
v zUstatkové hodnoté ve vysi 8 mil. K& (2016: 8 mil. K&), viz bod 24 Prilohy.
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20 Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuji:

(mil. K&) 31.12.2017  31.12.2016|
Bézné ucty u bank (viz bod 37 PFilohy) 484 1043
Dluhopisy 5 557 8 049
Uvéry a pohledavky za bankami 17 726 13 077
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (reverzni repo operace) 184 522 8100
Terminované vklady u bank 20 095 21522
Hrubé pohledavky za bankami 228 384 51 791
Portfoliové opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 12 Pfilohy) -10 -20
Individualni opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 12 PFilohy) 0 0
Opravné polozky k Gvérim za bankami -10 -20
Pohledavky za bankami 228 374 51771

Uvéry poskytnuté Ceské narodni bance a dal$im bankam v ramci reverznich repo operaci jsou zajistény pokladniénimi poukézkami

emitovanymi CNB a ostatnimi cennymi papiry, jejichZ redlné hodnoty jsou:

(mil. K&) 31.12.2017|  31.12.2016|
Pokladniéni poukazky 183 503 8 004
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 2028 167
Akcie 0 0
Investi¢ni certifikaty 0 0
Celkem 185 531 8171

Celkova vyse Gvérd poskytnutych CNB a bankam v ramci reverznich repo operaci &inila 186554 mil. K& (2016: 8267 mil. K&).

Cenné papiry porizené jako uvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2017 Skupina drzi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 5557 mil. K& (2016: 8049 mil. K&) a nominalnim
objemu 5524 mil. K& (2016: 7901 mil. K&). Z toho vvnominélnl’ hodnoté 99 mil. K& (2016: 2099 mil. K&) a 79 mil. EUR (2016: 79 mil. EUR)
tvofi dluhopisy emitované finanénimi institucemi v Ceské republice a 705 mil. K& (2016: 705 mil. K&) a 106 mil. EUR (2016: 110 mil. EUR)

dluhopisy emitované finanénimi institucemi v zahranici.

Finan¢ni ¢ast | PFiloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. prosinci 2017
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Povinné informace Udaje o cennych papirech Individudlni ucetni zavérka

Prohlaseni



21 Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledévky za klienty zahrnuiji:

mi. k&

Uvéry klienttim 602 937 591 146
Sménky 218 243
Forfaity 588 815
Hruba éastka uvérti a pohledavek za klienty bez dluhopist a ostatnich pohledavek za klienty 603 743 592 204
Dluhopisy 3635 3193
Ostatni pohledavky za klienty 3471 384
Hruba éastka uvért a pohledavek za klienty 610 849 595 781
Portfoliové opravné polozky k Uvérlim za klienty (viz bod 12 Pfilohy)

- fyzické osoby -429 -532

— pravnické osoby* -831 -773
Individualni opravné polozky k ivériim za klienty (viz bod 12 Pfilohy)

- fyzické osoby -4 673 -6 368

— pravnické osoby* -6 804 -7 899
Opravné polozKy k tivériim za klienty (viz bod 12 P¥ilohy) -12 737 -15 572
Individualni opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 12 Pfilohy) -10 -11
Opravné polozky k Givérim a ostatnim pohledavkam za klienty -12 747 -15 583
Uvéry a pohledavky za klienty 598 102 580 198

*  V této poloZce jsou zahrnuty i opravné polozky k Gvériim poskytnutym fyzickym osobam podnikateltim.

Pohledavky za klienty obsahuiji k 31. prosinci 2017 nabéhlé uroky ve vysi 1051 mil. KE (2016: 1175 mil. K&). Z toho 438 mil. K&
(2016: 495 mil. K¢&) tvori uroky u pohledavek po splatnosti.

Uvéry poskytnuté klientlim v ramci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2017 ve vysi 1256 mil. K& (2016: 6 mil. K&) jsou zajistény
cennymi papiry, jejichz realné hodnoty predstavovaly 1567 mil. K& (2016: 4 mil. K¢&).

Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2017 (bez dluhopisti a ostatnich pohleddvek za klienty) zahrnuje néasledujici rozdéleni
do kategorii:

(mil. K¢) Hruba ¢astka Pouzité zajisténi Nekryté riziko Opravné polozky Zustatkova hodnota
Standardni 575 640 276 103 299 537 -804* 574 836
Sledované 9 499 3781 5718 -456* 9043
Nestandardni 4584 2495 2089 -1 521 3063
Pochybné 2132 566 1566 -1080 1052
Ztratové 11 888 1497 10 391 -8 876 3012
Celkem 603 743 284 442 319 301 -12737 591 006

V této polozce jsou zahrnuty portfoliové opravné polozky (z titulu vzniklych, ale nevykazanych ztrat).

Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2016 (bez dluhopisti a ostatnich pohleddvek za klienty) zahrnuje néasledujici rozdéleni
do kategorii:

(mil. K¢) Hruba ¢astka Pouzité zajisténi Nekryté riziko Opravné polozky Zustatkova hodnota
Standardni 560 453 258 770 301 683 -697* 559 756
Sledované 9 346 3 961 5385 -608* 8738
Nestandardni 5895 3050 2 845 -2 167 3728
Pochybné 2088 961 1127 -727 1361
Ztratové 14 422 1505 12917 -11 373 3049
Celkem 592 204 268 247 323 957 -15 572 576 632

V této polozce jsou zahrnuty portfoliové opravné polozky (z titulu vzniklych, ale nevykazanych ztrat).

@ Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



RozloZeni uvéri (bez dluhopist a ostatnich pohledavek za klienty) dle sektort je nasledujici:

mi. k&

[
Potravinarstvi a zemédélstvi 18 233 17 083 E
Tézba a dobyvani 3927 4543 E
Chemicky a farmaceuticky pramysl 7439 6 700 S
Hutnictvi 13187 10219 g
Vyroba motorovych vozidel 12 827 11 950 ]
Vyroba ostatnich stroj 9168 9 565 2
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 3955 4 392 2
Ostatni zpracovatelsky priimysl 11 504 11 510
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 17 364 19706
Stavebnictvi 10 706 10 868
Maloobchod 17 225 15901
Velkoobchod 27 605 29 350 ‘;‘:;
Ubytovani a pohostinstvi 1902 1564 ‘E
Doprava, telekomunikace a sklady 24 296 23 045 ‘§
Penéznictvi a pojistovnictvi 24 300 24 841 E
Nemovitosti 46 894 51307 é
Vefejna sprava 24 439 27 931 3
Ostatni odvétvi 35970 33726 -
Obgané 292 802 278 003
Uvéry klientim 603 743 592 204
Vétsina avérd, vice jak 91 % (2016: vice jak 90 %), byla poskytnuta subjekttim na tizemi Ceské republiky. -
3
Analyza zajisténi k angazovanostem v konsolidovaném vykazu o financni situaci podle jeho typu je uvedena nize: g
Diskontovana Pouzita hodnota Diskontovana Pouzita hodnota ?;
Zajisténi k avéram hodnota zajisténi  zajisténi k Gvérdm  Zajisténi k uvéram hodnota zajisténi  zajisténi k Gvérim o
(mil. K&) klientt celkem*  k uvéram klient(** klientda*** klientd celkem*  k tvérdm klienta** klienta*** &
Zaruka statu, vliadnich 3
instituci 1328 1046 1044 3097 2328 2325
Zaruka banky 17 605 16 781 16 575 14 961 14183 14 086
Zaruéni vklady 8 530 8 396 7 569 8 505 8 384 7710
Zastava véci nemovité 484 717 314 652 232 206 449 258 292 686 215319
Zastava véci movité 13 949 1338 1312 13 053 2 082 1279
Ruéeni pravnickou osobou 27 528 19 930 14 310 30114 19 895 13 808 2
Ruceni fyzickou osobou 2 447 233 222 2 821 275 260 §
Zastava pohledavky 31142 786 0 29 046 1578 15 “E
Pojisténi tvérového rizika 8 856 8 411 8410 11 628 11 054 11 045 qé
Ostatni 4718 3368 279 3977 3263 2 400 E’
Hodnota zajisténi 600 820 374 941 284 442 566 460 355 728 268 247
*  Nomindlni hodnota zajisténi stanovena na zakladé internich pravidel Skupiny (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktudlni hodnota ruéeni, trzni hodnota
cenného papiru apod.).
** Nominalni hodnota zaji$téni kracena koeficientem zohledrujicim ¢asovou hodnotu penéz, néklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence apod.
***  Pouzita hodnota zajisténi je diskontovana hodnota zajisténi snizena do aktualni vyse zUstatku zajistované expozice.
Zastava prdmyslovych nemovitosti pfedstavuje 8 % celkovych zastav nemovitosti (2016: 10 %).
=
&
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Cenné papiry porizené jako tvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2017 Skupina drzi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 3 104 mil. K& (2016: 2759 mil. K&) a nominalnim
objemu 3042 mil. K& (2016: 2697 mil. K&). Z toho dluhopisy v nominalnim objemu 450 mil. K& (2016: 450 mil. K¢) tvofi dluhopisy
vydané statnimi institucemi v Ceské republice, 1 mil. USD (2016: 0 mil. USD) dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahranidi,

2110 mil. K& (2016: 1744 mil. K&) dluhopisy vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice a 16 mil. EUR (2016: 16 mil. EUR) a 68 mil. K&
(2016: 68 mil. K¢&) dluhopisy vydané ostatnimi subjekty v zahrani¢i. Skupina v tomto portfoliu také drzi sménky v amortizované

hodnoté 505 mil. K¢ (2016: 388 mil. K&) a nominalnim objemu 507 mil. K& (2016: 389 mil. K&). Z toho sménky v nominalnim objemu

300 mil. K& (2016: 210 mil. K&) tvoii sménky vydané statnimi institucemi v Ceské republice a 207 mil. K& (2016: 179 mil. K&) sménky
vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice. Portfolio je zajisténo zajistovacimi derivéty pro zajisténi realné hodnoty s kladnou redlnou

hodnotou 26 mil. K& (2016: 46 mil. K¢&).
Uvéry a pohledavky za klienty s tilevou

Uvéry a pohledévky za klienty s tlevou k 31. prosinci 2017

Ve splatnosti,

Po splatnosti,

neznehodnocené neznehodnocené Znehodnocené Celkem s ulevou Opravné polozky Pouzité zajisténi
Fyzické osoby 1413 230 1409 3052 629 2149
Pravnické osoby* 294 29 2574 2897 1522 798
Celkem 1707 259 3983 5949 2151 2947

*

V této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikatellim.

Uvéry a pohledévky za klienty s tlevou k 31. prosinci 2016

Ve splatnosti,

Po splatnosti,

(mil. K¢) neznehodnocené neznehodnocené Znehodnocené Celkem s ulevou Opravné polozky Pouzité zajisténi
Fyzické osoby 1211 221 1608 3040 705 2107
Pravnické osoby* 447 14 2519 2980 1392 1151
Celkem 1658 235 4127 6 020 2097 3 258

*

V této polozce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikatellm.

Vyse zustatkové hodnoty aktiv s ulevou v poméru k uvérovému portfoliu Skupiny (bez dluhopisti a ostatnich pohledavek za klienty):

31.12. 2017 31. 12. 2016

Podil Podil
(mil. K¢) Hruba ¢astka Aktiva s ulevou na hrubé castce Hruba castka Aktiva s ulevou na hrubé castce
Fyzické osoby 290 419 3 052 1,05% 275528 3 040 1,10%
Pravnické osoby* 313 324 2 897 0,92 % 316 676 2980 0,94 %
Celkem 603 743 5949 0,99 % 592 204 6 020 1,02%

*

V této poloZce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

Vyse portfoliovych a individualnich opravnych poloZek na aktiva s ulevou:

31.12. 2017 31. 12. 2016

Portfoliové Individualni Portfoliové Individualni
(mil. K¢) opravné polozky opravné polozky Celkem opravné polozky opravné polozky Celkem
Fyzické osoby 13 616 629 15 690 705
Pravnické osoby* 24 1498 1522 36 1356 1392
Celkem 37 2114 2151 51 2046 2097

*

V této poloZce jsou zahrnuty i opravné polozky k Gvérlim poskytnutym fyzickym osobam podnikateltim.

Komeréni banka, a.s.
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Finanéni leasing

Ve Skupiné poskytuji leasingové sluzby spolednost ESSOX s.r.o., PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o0., PSA FINANCE

SLOVAKIA, s.r.0., a SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. Pfedmétem leasingu jsou u spole¢nosti ESSOX s.r.0. a PSA FINANCE
CESKA REPUBLIKA, s.r.0., predevsim nova vozidla osobni a uzitkova s primérnou dobou splatnosti 60 mésict (2016: 60 mésica)

U spole¢nosti PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.0., jsou pfedmétem leasingu osobni a uZitkova vozidla s prdmérnou dobou splatnosti

46 mésicl (2016: 60 mésicl). U spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. je pfedmétem leasingu predevsim

dopravni technika v&etné autobust a taha¢l s primérnou dobou splatnosti 64 mésicl (2016: 63 mésicl), zemédélska vozidla

a stroje s prdmérnou dobou splatnosti 60 mésicl (2016: 62 mésicl), strojni technologie s prmérnou dobou splatnosti 66 mésict

(2016: 66 mésicl), hardware a software technologie s primérnou dobou financovani 44 mésict (2016: 43 mésicl) a nemovitosti, kde

se doba financovani pohybuje kolem 9 let (2016: 9 let).

Uvéry klientam - leasing

imi. k&

splatné do 1 roku 5127 4 805
splatné od 1 do 5 let 9 099 9003
splatné nad 5 let 491 531
Celkem 14 717 14 339

Budouci urok (rozdil mezi hrubou a ¢&istou investici z leasingu) z leasingovych smluv Cini:

mi. k&

splatné do 1 roku 313 317
splatné od 1 do 5 let 394 423
splatné nad 5 let 19 22
Celkem 726 762

K 31. prosinci 2017 ¢ini natvofené opravné polozky na nedobytné leasingové pohledavky 344 mil. K& (2016: 529 mil. K&).

22 Financni investice drzené do splatnosti

Finanéni investice drzené do splatnosti obsahuji:

31.12. 2017 31.12. 2016

(mil. K¢) Vykazovana hodnota Cena porizeni* Vykazovana hodnota Cena pofrizeni*
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 59915 58 745 65 462 64 176
Finanéni investice drzené do splatnosti 59 915 58 745 65 462 64 176

*  Jedna se o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

K 31. prosinci 2017 drzi Skupina v portfoliu Financni investice drzené do splatnosti dluhopisy v hodnoté 59915 mil. K&
(2016: 65462 mil. K&), které jsou vefejné obchodované na burzach cennych papird a dluhopisy v hodnoté 0 mil. K& (2016: 0 mil. K&),
které nejsou verejné obchodované.

K 31. prosinci 2017 jsou v portfoliu Finanéni investice drzené do splatnosti dluhopisy v realné hodnoté 976 mil. K& (2016: 107 mil. K&),
které jsou pouzity jako kolateral pro derivatové obchody s Ustfedni protistranou.
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Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou do splatnosti zahrnuji:

(mil. K&) $1.12.2017_____31.12.2016]

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

— Geska koruna 47 528 51393
— cizi mény 12 387 14 069
Dluhopisy s pevnou turokovou sazbou 59 915 65 462

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou do splatnosti zahrnuji dle emitenta:

mi. ko

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 50 216 54 295
— statnimi institucemi v zahranic¢i 9 699 11167
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 59 915 65 462

Dluhopisy drzené do splatnosti vydané statnimi institucemi v zahranic¢i zahrnuji:

(mil. K&) 31.12. 2017 31.12. 2016
Zemé emitenta Realna hodnota Cena porizeni* Realna hodnota Cena porizeni*
Slovensko 2697 2 476 2822 3 096
Polsko 7 422 7 002 7938 7818
Celkem 10119 9478 10 760 10914

*

Jednd se o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

23 Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva

Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva zahrnuiji:

mi. k&

Naklady a pfijmy pfistich obdobi 675 722
Zlstatky usporadacich uétd 624 223
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 342 78
Ostatni aktiva 4182 3 896
Naklady a prijmy pfristich obdobi a ostatni aktiva 5823 4919

Polozka Ostatni aktiva obsahuje 665 mil. K¢ (2016: 668 mil. K&) pohledavek za statnim rozpo¢tem predstavovanych pfispévky
ucastnikiim stavebniho spofeni a penzijniho pfipojisténi, opravné polozky k provoznim pohledavkam za rdznymi dluzniky ve vysi
243 mil. K¢ (2016: 243 mil. K&) a déale poskytnuté zalohy a pohledavky za rdznymi dluzniky.
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24 Majetkové ucasti v pridruzenych spole¢nostech a spole¢nosti s nekontrolnimi podily

Majetkové ucasti v pfidruzenych spole¢nostech zahrnuji:

. k&

Pridruzené spolec¢nosti (majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) 1181 1280
Celkem majetkové ucasti v pridruzenych spoleénostech 1181 1280

V bfeznu 2016 Banka podepsala smlouvu o prodeji svého podilu ve spole¢nosti Cataps, s.r.o., se spole¢nosti Worldline SA/NV, na jejimz
zékladé Banka vlozila své aktivity v oblasti akceptace platebnich karet do spole¢nosti Cataps, s.r.o., a nasledné prodala 80% podil

ve spole¢nosti Cataps, s.r.o. Oba tyto kroky byly provedeny v zafi 2016. Zbyvajici 20% podil ve spole¢nosti Cataps, s.r.o., ve vySi

181 mil. K¢ byl reklasifikovan jako Aktiva drZend k prodeji z dlivodu jeho ocekavaného prodeje.
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Majetkové ucasti v pfidruzenych spole¢nostech zahrnuji spolecnosti:

(mil. K&) 31.12. 2017 31.12. 2016 g
Pridruzené spolecénosti Podil Podil 21;
(majetkové ucasti s podstatnym vlivem) Cena pofizeni na vlastnim kapitalu Cena potizeni na vlastnim kapitalu 8
Komeréni pojistovna, a.s. 49,00 837 1179 837 1278 %
O
Czech Banking Credit Bureau, a.s.” 20,00 0 2 0 2 =
Celkem majetkové uéasti v pfidruzenych §
spole¢nostech 837 1181 837 1280 é
£
Majetkové ucasti klasifikované Podil Podil
jako Aktiva drzena k prodeji Cena pofizeni na vlastnim kapitalu Cena potizeni na vlastnim kapitalu
Cataps, s.r.o. 20,00 8 180 8 181
Celkem majetkové ucasti v pfidruzenych
spole¢nostech** 845 1 361 845 1 461
£
[3]
(7]
*  Pofizovaci cena a U¢etni hodnota spole¢nosti Czech Banking Credit Bureau, a.s., je 240 tis. K&. ‘g
** Hodnoty v€etné majetkovych Ucasti klasifikovanych jako Aktiva drzena k prodeji. Q
g
g
8
(mil. K&) 31.v12. 2017 .;
Pridruzené spolecénosti Aktiva Zavazky Provozni vynosy Cisty zisk §
Komeréni pojistovna, a.s. 53167 50 761 884 437
Czech Banking Credit Bureau, a.s. 47 26 127 10
Cataps, s.r.o. 992 149 205 74
(mil. K&) 31:12. 2016
Pridruzené spolecénosti Zavazky Provozni vynosy Cisty zisk §
Komeréni pojistovna, a.s. 55 478 52 870 821 410 §
Czech Banking Credit Bureau, a.s. 25 14 121 9 &=
c
Cataps, s.r.o. 1125 357 48 38 %
o
'E
[
%
£
[e]
a

Finan¢ni ¢ast | PFiloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. prosinci 2017 @



Zména podilu v pridruzenych spole¢nostech:

Komeréni Czech Banking

(mil. K¢) pojistovna, a.s Credit Bureau, a.s Cataps, s.r.o.

Stav k 1. 1. 2016 1217 2 0 1219
Vyplacené dividendy -150 -2 0 -152
Podil na zisku 201 2 0 203
Precenéni investice 0 0 181 181
Podil na pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv 10 0 0 10
Stav k 31. 12. 2016 1278 2 181 1461
Vyplacené dividendy -202 -2 0 -204
Podil na zisku 214 2 0 216
Precenéni investice 0 0 -1 -1
Podil na pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv -111 0 0 -111
Stav k 31. 12. 2017 1179 2 180 1361

Hlavni finanéni informace o dcefinych spolec¢nostech s nekontrolnimi podily:

31.12. 2017 31. 12. 2016

(mil. K¢) Aktiva Pasiva Zisk Aktiva Pasiva Zisk
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.0.* 28 951 24 879 312 28 794 24 745 268
ESSOX s.r.0.* 13 164 9 587 412 11 571 7937 458
PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.0.** 2574 1819 -2 3 067 2310 29
PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.0.** 2 166 2017 -25 1859 1675 8

* Nekontrolni podil v dcefiné spolecnosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. €ini 49,9 %.
** Nekontrolni podil v dcefinych spole¢nostech ESSOX s.r.o., PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o., a PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o., ¢ini 49,1 %.

Zména nekontrolnich podili:

SG Equipment Finance PSA FINANCE CESKA PSA FINANCE
(mil. K¢) Czech Republic s.r.o. ESSOX s.r.o. REPUBLIKA, s.r.o. SLOVAKIA, s.r.o.
Stavk 1.1.2016 1885 1931 X X 3816
Vyplacené dividendy 0 -375 0 0 -375
Zisk/ztrata 134 224 21 7 386
Vyplaty zaloZzené na vlastnich
akciich 1 3 0 0 4
Navyseni vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0
Zajisténi penéznich tokd 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2016 2020 1783 21 7 3 831
Vyplacené dividendy -144 -231 0 0 -375
Zisk/ztrata 156 202 -1 -13 344
Vyplaty zaloZené na vlastnich
akciich 1 0 0 1
Navyseni vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0
Zajisténi penéznich tokl 0 0 0 -4 -4
Stav k 31. 12. 2017 2032 1755 20 -10 3797

Dalsi informace o majetkovych u€astech Skupiny jsou uvedeny v bodech 1 a 2 Pfilohy.
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25 Nehmotny majetek

Pohyby nehmotného majetku:

Udaje o cennych papirech

Majetek vznikly Ostatni
(mil. K¢) vlastni ¢innosti* Software nehmotny majetek Pofizeni majetku
Pofizovaci cena
1. ledna 2016 10 812 2 855 31 1093 14 791
Dopad akvizice podnikd 0 2 0 0 2
Prirdstek majetku 902 200 0 1116 2218
Ubytek/pievod majetku 0 -29 -2 -1102 -1133
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2016 11714 3028 29 1107 15878
Dopad akvizice podniki 0 0 0 0 0
Prirlstek majetku 1151 184 0 1860 3195
Ubytek/prevod majetku -249 -2 0 -1 336 -1 587
Dopad z kurzového precenéni 0 -2 0 0 -2
31. prosince 2017 12616 3208 29 1631 17 484
Opravky a opravné polozky
1. ledna 2016 -8 672 -2 221 -31 0 -10 924
Dopad akvizice podniki 0 -1 0 0 -1
PrirGstek opravek -902 -192 0 0 -1 094
Ubytek opravek 0 29 3 0 32
Snizeni hodnoty 0 -3 0 -2 -5
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2016 -9574 -2 388 -28 -2 -11 992
Dopad akvizice podnik( 0 0 0 0 0
PrirGstek opravek -836 -195 0 0 -1 031
Ubytek opravek 249 2 0 0 251
Snizeni hodnoty -29 0 0 0 -29
Dopad z kurzového precenéni 0 1 0 0 1
31. prosince 2017 -10 190 -2 580 -28 -2 -12 800
Zistatkova hodnota
31. prosince 2016 2140 640 1 1105 3 886
31. prosince 2017 2426 628 1 1629 4 684

*

V pribéhu roku 2017 bylo Skupinou ve formé provoznich nakladl (pokud nebyly spinény podminky pro kapitalizaci) vynaloZzeno

Majetek vznikly vlastni ¢innosti zahrnuje zejména software.

na vyzkum a vyvoj 141 mil. K& (2016: 185 mil. K¢&).

Opravné polozky k nehmotnému majetku k 31. prosinci 2017 jsou vykazany ve vysi 36 mil. KE (2016: 9 mil. K&) a predstavuji zejména

opravné polozky k majetku vzniklému vlastni ¢innosti (software).

Finan¢ni ¢ast | PFiloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. prosinci 2017

o
x
<
]
>
T
N
c
=
©
0
=
@
i=4
[
>
°
i}
=
(2]
i=
S
4

Individudlni ucetni zavérka

Povinné informace

Prohlaseni



26 Hmotny majetek

Pohyby hmotného majetku:

Stroje, inventar

(mil. K¢) Pozemky a ostatni Pofizeni majetku

Pofizovaci cena

1. ledna 2016 329 10 963 4 865 438 16 595
Dopad akvizice podnikd 0 0 4 0 4
PFesun z/do majetku k prodeji -5 -692 -17 0 -714
Prirdstek majetku 0 106 345 906 1357
Ubytek/pievod majetku 0 -10 -234 -560 -804
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2016 324 10 367 4963 784 16 438
Dopad akvizice podnik 0 0 0 173 173
Presun z/do majetku k prodeji 0 0 0 0 0
PrirGistek majetku 42 480 517 1452 2 491
Ubytek/pievod majetku 0 -35 -409 -1 044 -1488
Dopad z kurzového precenéni 0 -1 -1 0 -2
31. prosince 2017 366 10 811 5070 1365 17 612
Opravky a opravné polozky

1. ledna 2016 0 -5 803 -3948 0 -9 751
Dopad akvizice podniki 0 0 -2 0 -2
Presun opravek majetku k prodeji 0 415 14 0 429
PrirGstek opravek 0 -368 -293 -2 -663
Ubytek opravek 0 8 245 0 253
Snizeni hodnoty 0 9 -47 0 -38
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2016 0 -5739 -4 031 -2 9772
Dopad akvizice podnik 0 0 0 0 0
Presun opravek majetku k prodeji 0 0 0 0 0
Prirdstek opravek 0 -332 -300 0 -632
Ubytek opravek 0 34 365 0 399
Snizeni hodnoty 0 -240 35 0 -205
Dopad z kurzového precenéni 0 1 1 0 2
31. prosince 2017 0 -6 276 -3930 -2 -10 208
Zstatkova hodnota

31. prosince 2016 324 4 628 932 782 6 666
31. prosince 2017 366 4 535 1140 1363 7 404

Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2017 jsou vykazany ve vysi 251 mil. K& (2016: 45 mil. K&) a predstavuji zejména
opravné polozky ve vysi 241 mil. K& (2016: 0 mil. K&) z dlivodu snizeni hodnoty budovy Nonet, jako pfebytku Géetni hodnoty nad zpétné
ziskatelnou ¢astkou uréenou jako redlna hodnota snizena o naklady na prodej (dle strategie Banky na optimalizaci budov centraly).
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27 Goodwill

Goodwill po jednotlivych spoleénostech k 31. prosinci 2017:

mi. k&

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 3388 3388
ESSOX s.r.o. 163 163
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 201 201
Goodwill celkem 3752 3752

Management se domniva, Ze rozumné potencialni zmény v klicovych pfedpokladech pro Modrou pyramidu stavebni spofitelnu, a.s.,
na kterych je zaloZzena zpétné ziskatelna ¢astka, by nezpUsobily jeji pokles pod Ucetni hodnotu vzhledem k tomu, Ze hodnota z uzivani je
vyrazné vyssi nez ucetni hodnota. Snizeni hodnoty goodwillu je povazovano za nepravdépodobné.

28 Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Portfolio Financni zdvazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztrdty zahrnuje ke konci obou Gcetnich obdobi pouze zavazky

z kratkych prodejl cennych papir(l a zaporné rediné hodnoty derivatd k obchodovani. Skupina neoznacila zadny finanéni zavazek pfi
jeho prvotnim zarazeni jako Financni zavazek v redlné hodnoté vykazany do zisku nebo ztraty.

(mil. K) 31122017 31.12.2016)

Prodané cenné papiry 1673 160
Derivaty 17 631 18 007
Celkem finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 19 304 18 167

29 Zavazky vucéi bankam

Zavazky vuci bankam zahrnuji:

mi. k&

Bézné ucty (viz bod 37 Prilohy) 8 838 3220
Zavazky vaci bankam 75212 50 904
Zavazky vuéi bankam 84 050 54 124

Realné hodnoty cennych papirti a pokladni¢nich poukazek slouZicich jako zdstava pfijatych repo uvéri Einily:

31.12. 2017 31. 12. 2016

(mil. K¢) Vykazovana hodnota Realna hodnota Vykazovana hodnota Realna hodnota
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty 51 51 403 403
Realizovatelna finanéni aktiva 725 725 758 758
Finanéni investice drzené do splatnosti 4539 4726 4 888 4 862
Cenné papiry pfijaté jako zastava 0 0 0 0
Celkem 5315 5502 6 049 6 023

Celkova vyse piijatych repo Uvérl od bank ¢inila 5 144 mil. K& (2016: 5 803 mil. K&).
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30 Zavazky vuci klientim

Zavazky vuci klientam zahrnuji dle druhu vklad(:

mi. k&

Bézné ucty 556 897 496 353
Usporné vklady 163 657 160 632
Terminované vklady 27 945 29 828
Prijaté uvéry od klientl 5 961 5198
Ostatni zavazky ke klientim 7 583 7 366
Zavazky vugéi klientdm 762 043 699 377

Realna hodnota cennych papird a pokladni¢nich poukazek slouzicich jako zastava pfijatych repo Gvérd od klientl ¢inila 6 018 mil. K&
(2016: 5 217 mil. K¢&), jednalo se o cenné papiry pfijaté jako zastava.

Zavazky vuci klientam zahrnuji dle skupin klientu:

mi. k&

Soukromé spole¢nosti 237 494 220 756
Ostatni finanéni instituce, nebankovni subjekty 41 737 21480
Pojistovny 4191 5615
Verejna sprava 47 577
Fyzické osoby 307 405 287 931
Fyzické osoby — podnikatelé 32 808 30498
Vladni instituce 81632 77 309
Ostatni 18 777 16 665
Nerezidenti 37 952 38 546
Zavazky vaéi klientdm 762 043 699 377

31 Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuji:

mi. k&

Hypoteéni zastavni listy 2762 11 030
Depozitni sménky 2070 2393
Emitované cenné papiry 4 832 13 423

Skupina vydava hypotecni zastavni listy s cilem ziskat finan¢ni prostfedky na refinancovani hypotecnich tvérd.

Nasledujici tabulka zobrazuje prehled penézZnich a nepenéznich zmén stavu emitovanych cennych papirt:

Nepenézni toky

Amortizace a ¢asové Zména RH zajisténi
(mil. K¢) 31. 12. 2016 Penézni tok rozli$eni arokl urokového rizika 31.12. 2017
Hypoteéni zastavni listy 11 030 -8 577 309 0 2762
Depozitni sménky 2393 -334 11 0 2070
Emitované cenné papiry 13 423 -8 911 320 0 4 832

Nepenézni toky

Amortizace a ¢asové Zména RH zajisténi
(mil. K¢) 31. 12. 2015 Penézni tok rozli$eni Grokl urokového rizika 31.12. 2016
Hypoteéni zastavni listy 11283 -556 303 0 11 030
Depozitni sménky 10 120 -7776 49 0 2393
Emitované cenné papiry 21 403 -8 332 352 0 13 423
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Hypotecni zastavni listy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:

(mil. K&) 31.12.2017|  31.12.2016|
do jednoho roku 1753 0
jeden rok az pét let 1009 1745
pét az deset let 0 1007
deset az dvacet let 0 0
nad dvacet let 0 8278
Emitované cenné papiry 2762 11 030

Vyse uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici hypotecni zastavni listy vydané Skupinou:

Urokova sazba

Nazev dluhopisu
HZL Komeréni banky, a.s.,  Sazba Urokovy swap prodej

Datum vydani  Datum splatnosti

31.12. 2017
mil. Ké

CZ0002001753 v CZK na 10 let plus 150 bps  CZK 21. prosince 2007 21. prosince 2037 0 8278
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002002801 2,55% CZK 21. prosince 2012 21. prosince 2022 1009 1745
HZL Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0002003064 6M PRIBOR plus 50 bps CZK  14. bfezna 2013  14. bfezna 2018 1753 1007
Emitované cenné papiry 2762 11 030

Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2017 byla 85 bps (2016: 35 bps).
Hodnota Urokového swapu CZK prodej primér na 10 let k 31. prosinci 2017 byla 187 bps (2016: 88 bps).

32 Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky

Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky zahrnuji:

(mil. K¢&)

Vydaje a vynosy pfistich obdobi 320 344
ZUstatky usporadacich u¢td a oteviené polozky 18 1
Zavazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papirC 4613 3305
Zavazky z platebniho styku 7 861 6 633
Ostatni zavazky 6 057 5 867
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 18 869 16 150

Casové rozligeni vynosovych poplatkd za bankovni zaruky je vykazéno v poloZce Vydaje a vynosy pfistich obdobi ve vysi 18 mil. K&

(2016: 19 mil. K&).

V poloZce Ostatni zdvazky jsou vykazany prevazné zavazky vyplyvajici z dodani zboZi a sluzeb a ze vztah( se zaméstnanci, véetné

dohadnych polozek.

33 Rezervy

Rezervy zahrnuji:
(mil. K&)

Rezervy ze smluvnich zavazkU (viz body 12 a 38 Pfilohy) 517 473
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky (viz bod 12 Pfilohy) 1394 1241
Rezervy 1911 1714

Ugelem rezervy na ostatni Gvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gvérovymi zavazky. Rezervy
ze smluvnich zdvazk{ predstavuiji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky, pravni spory, samopojisténi a rezervy

na plan odmén pfi odchodu do ddchodu.

Finan¢ni ¢ast | PFiloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. prosinci 2017

2]
x
=
£
=
©
N
c
£
®©
0
S
©
=
[
3
o
=
°
(2]
=
S
X

Povinné informace Udaje o cennych papirech Individudlni ucetni zavérka

Prohlaseni



Rezerva na ostatni uvérové zavazky byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

mi. k&

Rezerva na podrozvahové zavazky 1306 1206
Rezerva na nevycerpané ramce 88 35
Celkem (viz bod 12 Pfilohy) 1394 1241

Pohyby rezerv ze smluvnich zavazki:

Plan odmén pfi Vérnostni a jubilejni Ostatni rezervy
(mil. K&) odchodu do diichodu odmény  ze smluvnich zavazku
1. ledna 2016 201 2 175 378
Tvorba 13 1 38 52
Rozpusténi 0 -1 -54 -55
Cerpani -10 0 -12 -22
Casové rozligeni 4 0 0 4
Precenéni 115 0 0 115
Kurzovy rozdil 0 0 1 1
31. prosince 2016 323 2 148 473
Tvorba 24 0 80 104
Rozpusténi -1 -1 -38 -50
Cerpani -1 -1 -35 -37
Casové rozligeni 5 0 0 5
Precenéni 28 0 0 28
Kurzovy rozdil 0 0 -6 -6
31. prosince 2017 368 0 149 517

34 Odlozena dan

Odlozena dan je poéitana z prechodnych rozdill mezi dafiovou zdkladnou a Ucetni hodnotou s pomoci dafovych sazeb platnych
v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného danového rozdilu.

Cista odloZena dariova pohledavka zahrnuje:

mi. k&

Bankovni rezervy a opravné polozky 0 0
Opravné polozky k majetku 0

Nebankovni rezervy 56 69
Rozdil uéetni a darové zlstatkové hodnoty majetku -3 -1
Leasing 6
Pfecenéni planu odmén pfi odchodu do diichodu — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 40 P¥ilohy) 0 0
Pfecenéni zajistovacich derivat( — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 41 Pfilohy) 0 0
Pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 42 Pfilohy) 0 0
Ostatni do¢asné rozdily 11 4
Cista odlozena daiova pohledavka 70 78
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Cisty odlozeny dariovy zdvazek zahrnuje:

mi. k&

Bankovni rezervy a opravné polozky 298 284
Opravné polozky k majetku 82 77
Nebankovni rezervy 71 87
Rozdil u¢etni a darové zlstatkové hodnoty majetku -1104 -1 036
Leasing 11 -58
Precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 40 P¥ilohy) 36 31
Precenéni zajistovacich derivatl — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 41 Pfilohy) -40 -2 668
Pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 42 Pfilohy) -504 -701
Ostatni do¢asné rozdily 151 154
Cisty odlozeny dafovy zavazek -999 -3 830

Pohyby ¢isté odlozené dariové pohledavky/(zavazku):

mi. k&

Zistatek na zaéatku tcéetniho obdobi -3 752 -4 514
Dopad z akvizice podnikd -2 6
Zména Cisté odlozené dané — dopad do hospodarského vysledku(viz bod 13 Prilohy) -5 99
Zmeéna Cisté odlozené dané — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 40, 41 a 42 Pfilohy) 2830 657
Zistatek na konci Géetniho obdobi -929 -3 752

35 Podrizeny dluh

V ramci optimalizace kapitalové struktury Banka pfijala podfizeny dluh v nominalni vysi 100 mil. EUR (2554 mil. K&) dne 9. fijna 2017
(2016: 0 mil. K&), ktery je soucasti regulatorniho Tier 2 kapitalu a ktery poskytla materska spole¢nost Banky, Société Générale S.A.
Podfizeny dluh je denominovan v méné EUR, aby se Iépe pfizplsobila ménova struktura regulatorniho kapitalu a rizikové vazenych

aktiv KB. Podfizeny dluh je Uro¢en sazbou EURIBOR 3 mésice plus 1,26 % a ma jednorazovou 10letou splatnost s opci pro Banku

na pred¢asné splaceni po 5 letech. Podfizeny dluh posilil kapitalové rezervy Banky jak vzhledem k narlstajicim regulatornim kapitalovym
pozadavklm, tak s ohledem na kapacitu Banky pro rlst rizikové vaZenych aktiv.

36 Zakladni kapital

Zéakladni kapital Banky, zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. tinora 2000, ¢ini 19004926 000 K¢ a je rozdélen na 190049260 kusU
kmenovych akcii na majitele vydanych jako zaknihovany cenny papir o nominalni hodnoté 100 K& (ISIN: CZ0008019106). Pocet akcii
schvalenych k vydani je shodny s poétem vydanych akcii. Zakladni kapital je pIné splaceny.

Akcie Banky jsou obchodovany na burzovnich trzich v Ceské republice Fizenych organizatory trh(i Burza cennych papirCi Praha, a.s.,
a RM-SYSTEM, ¢eska burza cennych papirll a.s. a jejich prevoditelnost neni nijak omezena.

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu se zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, a nejsou
s nimi spojena zadna zvlastni prava. Hlasovaci prava naleZejici akcionarim se fidi jmenovitou hodnotou jejich akcii. K vylouceni
hlasovaciho prava mze dojit pouze ze zakonem stanovenych dlvod(. Banka nemiZe vykondvat hlasovaci prava spojend s vliastnimi
akciemi.

Akcionar ma pravo na podil ze zisku Banky (dividendu), ktery valna hromada podle hospodarského vysledku Banky a za podminek
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy schvalila k rozdéleni.
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Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se proml¢i po uplynuti tfi let od jejich splatnosti. Pfedstavenstvo Banky, podle usneseni valné
hromady konané v roce 2009, nebude uplatiiovat namitku promic¢eni vacéi vznesenym narokdm na vyplatu dividendy po dobu 10 let

od jeji splatnosti. Po uplynuti 10 let od splatnosti je pfedstavenstvo povinno uplatnit namitku promi¢eni a nevyplacenou ¢ast dividendy
prevést na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Zemre-li akcionar, je opravnén vykonavat véechna prava spojend s akcii dédic. PFi zruseni Banky s likvidaci se zpUsob provedeni
likvidace Fidi pfisluSnymi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy. O schvéleni navrhu rozdéleni likvidacniho zlstatku mezi akcionare
rozhoduje valna hromada v poméru jmenovitych hodnot akcii akcionar(i Banky.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2017 s podilem vy$sim nez 1 %:

Nazev spolecnosti Podil na zakladnim kapitalu (%)
SOCIETE GENERALE S.A. 60,35 %
Nortrust Nominees Limited 4,12%
Chase Nominees Limited 3,65%
Brown Brothers Harriman 2,68 %
CLEARSTREAM BANKING, s.a. 2,37 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 2,31 %
GIC PRIVATE LIMITED 1,79%
J.P. MORGAN BANK 1,45%

Spole¢nost Société Générale S.A. jako jedind osoba s kvalifikovanou U¢asti v Bance a zaroveri matefska spole¢nost je francouzska
akciova spole¢nost zalozena spolec¢enskou smlouvou schvalenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a ma status banky. V souladu

s legislativnimi a regulatornimi pfedpisy vztahujicimi se na finanéni instituce, zejména ustanovenimi Ménového a finanéniho zakoniku, ma
spole¢nost povinnost dodrZzovat poZadavky obchodnich zakon(, konkrétné § 210-1 a nasledujici francouzského obchodniho zakoniku,

a svych stanov.

Ke dni 31. prosince 2017 Banka drzela 1193360 kus( vlastnich akcii v pofizovaci cené 726 mil. K& (2016: 1193360 kus( v pofizovaci
cené 726 mil. K¢&).

Rizeni kapitalu

Platna pravidla kapitalové regulace Basel lll nezménila proces fizeni regulatorni kapitalové pfiméfenosti Skupiny, ale byla pfirozené
zohlednéna v nastaveni parametr(l tohoto procesu, coz se zejména tyka zavedeni kombinované kapitalové rezervy a dodate¢ného
pozadavku Pilife 2 nad ramec minimalniho pozadovaného kapitalového poméru ve vysSi 8,0 %. Regulatorni metodika se podstatné
stabilizovala v roce 2016 (zejména poradi fazeni kapitalovych rezerv) a nasledné je v roce 2017 na Skupinu nad minimalni pozadovany
kapitalovy pomér ve vysi 8,0 % uplatnén dodate¢ny pozadavek Pilife 2 ve vysi 1,4 %, a tedy pozadovany celkovy kapitalovy pomér
(TSCR) ¢ini 9,4 %. Nad ramec celkového kapitalového poméru je na Skupinu uplatnéna kombinovana kapitalova rezerva ve vysi 6,0 %,
a tedy pozadovany souhrnny kapitalovy pomér (OCR) &ini 15,4 % pro rok 2017 (zvySeni o 0,9 % ve srovnani s pfedchozim rokem
zejména v dlsledku nové uplatnéné proticyklické kapitalové rezervy a zvySeni rezervy na kryti systémového rizika). Kombinovana
kapitalova rezerva se sklada z bezpe&nostni kapitalové rezervy ve vysi 2,5 %, rezervy na kryti systémového rizika ve vysi 3,0 % a prvné
pozadované proticyklické kapitalové rezervy v Ceské republice ve vysi 0,5 %. Pozadovanou Uroveri souhrnného kapitalového poméru
Skupina splfiuje s pfimérenou rezervou, protoZe jeji Uroven kapitalového poméru je dostateéné vysoka nad minimalni pozadovanou
drovni.

Pozadovany souhrnny kapitalovy pomér (OCR) se pro Skupinu zvySuje na 15,5 % k 1. lednu 2018 (zvySeni o 0,1% ve srovnani
s rokem 2017 v dUsledku zvy$eni dodate¢ného pozadavku Pilite 2 navuroveh 1,5%) a déle na 16,0 % k 1. Gervenci 2018 (zvySeni
o dal$ich 0,5 % v dUsledku zvyseni proticyklické kapitalové rezervy v Ceské republice na Uroven 1,0 %).

Skupina Fidi svou kapitalovou pfimérenost s cilem zajistit jeji dostateGnou Uroven v prostfedi ménicich se regulatornich pozadavk(

po zohlednéni pfirozeného rlstu objemd obchodUl a s ohledem na potencidlni negativni makroekonomicky vyvoj. Regulace kapitalové
pfiméfenosti Basel lll, stejné jako predchozi regulace Basel Il, zahrnuje kromé klasického vykazovani stavové hodnoty kapitalového
pomeéru (tzv. Pili¥ 1) i pozadavky na vyhodnoceni potfebného ekonomického kapitalu, stresové testovani a kapitalové planovani

(tzv. Pilif 2, téZ systém vnitfiné stanoveného kapitalu). Pro stanoveni potfebného ekonomického kapitalu Skupina zvolila metody blizké
regulatornim postuplm aplikovanym v Pilifi 1, coZ v podstaté znamenad, Ze potfeba ekonomického a regulatorniho kapitalu je velmi
obdobna.
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Skupina pravidelné provadi v ramci Pilife 2 simulaci budouciho vyvoje na zakladé predpokladu mozného nepfiznivého vyvoje externich
makroekonomickych podminek, které mohou ovliviiovat jednak pfimo hospodarsky vysledek Skupiny a jednak mohou mit dopady
formou zhorsujiciho se rizikového profilu portfolia obchodd.

Skupina sestavuje hypotetické makroekonomické scénare, na jejichz zakladé vypocitava odhad dopadd do hospodarského vysledku

i do rizikového profilu obchodd ve stfednédobém horizontu. Na tomto zakladé Skupina ziska vyhledy vyvoje objemu rizikové vazenych
aktiv (tj. kapitalovych pozadavkd), hospodarskych vysledkl a po zohlednéni pfedpokladanych vyplacenych dividend je dosazeno
vyhledu Urovni kapitalové pfiméfenosti Skupiny.

Vysledky zatézovych testl jsou jednim ze vstupl pro nastaveni dividendové politiky Banky, ktera je hlavnim nastrojem fizeni kapitalové
pfiméfenosti v situaci, kdy je regulatorni kapital pfevazné tvofen kmenovym Tier 1 kapitalem.

Kapital Skupiny se sklada zejména z nasledujicich zUstatkl: zakladni kapital, rezervni fondy, nerozdéleny zisk a Tier 2 podfizeny dluh
(ktery byl Bankou pfijat v roce 2017).

Skupina v pribéhu roku 2017 nenakupovala vlastni akcie a k 31. prosinci 2017 Skupina drzi celkem 1193360 kusU akcii v pofizovaci
cené 726 mil. K& nakoupenych v predchozich letech, (2016: 1193360 kusl v pofizovaci cené 726 mil. K&). Nabyvani vlastnich akcii bylo
valnou hromadou Skupiny schvaleno zejména za Ucelem fizeni kapitalové pfimérenosti Skupiny.

S ohledem na to, Ze kapitalové pozadavky regulace Basel lll (zejména kapitalové rezervy, typicky proticyklicka kapitalova rezerva) se
mohou ménit v pribéhu ¢asu a ¢ast implementacnich regulatornich predpisl a regulace samotna jsou stale ve vyvoji, Skupina pribézné
sleduje a vyhodnocuje budouci zmény regulatornich pozadavk(l s dopadem na kapital a kapitalovou pfiméfenost a analyzuije jejich
mozny dopad v ramci procesu planovani kapitalu.

CNB jako mistni regulatorni organ dohliZi na to, e Skupina dodrzuje kapitalovou pfimérenost na individudinim i konsolidovaném zakladé.

Bé&hem uplynulého roku Skupina vyhovéla véem regulatornim Qoiadavkﬁm. Skupina rovnéz pravidelné sestavuje regulatorni Informaci
o systému vnitfné stanoveného kapitalu (Pilif 2) a predklada ji CNB.

37 Rozbor zistatku hotovosti a jinych likvidnich prostiedk( uvedenych ve vykazu
o penéznich tocich

(mil. K¢) 31.12. 2017 31. 12. 2016 Zména béhem roku
Hotovost a Ucty u centralnich bank (viz bod 16 Prilohy) 32 663 112 241 -79 578
Pohledavky za bankami — bézné ucty u bank (viz bod 20 Prilohy) 484 1043 -559
Zéavazky vici centralnim bankam -1 -1 0
Zavazky vici bankam — bézné Ucty (viz bod 29 Pfilohy) -8 838 -3 220 -5618
Hotovost i jiné likvidni prostfedky na konci obdobi 24 308 110 063 -85 755
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V niZe uvedené tabulce je zobrazena oprava vykazu o penéZnich tocich z divodu opravy eliminace vzajemnych operaci mezi

¢leny Skupiny:
2016 . 2016
(mil. K¢) Vykazano Uprava Po upravé
PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI
Prijaté aroky 24 026 24 026
Placené uroky -4 287 -4 287
P¥ijaté poplatky a provize 7915 7915
Placené poplatky a provize -1 407 -1 407
Cisty pfijem z finanénich operaci 2 399 2 399
Ostatni pfijaté pfijmy 110 110
Platby zaméstnancim, dodavatellim a ostatni platby -12 450 -12 450
Provozni penézni toky pfed zménou provoznich aktiv a provoznich zavazka 16 306 16 306
Pohledavky za bankami -3 331 -1 063 -4 394
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -507 -507
Cerpani Gvérd a pohledavek za klienty -43 765 -43 765
Ostatni aktiva 118 118
(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv -47 485 -1 063 -48 548
Zéavazky v(ci bankam -6 192 -6 192
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -1 329 -1329
Zéavazky vacéi klientdim 43 952 -460 43 492
Ostatni zavazky 145 145
Zvyseni/(snizeni) provoznich zavazku 36 576 -460 36 116
Cista hotovost z provoznich ¢innosti pred zdanénim 5397 -1523 3874
Zaplacend dar z pfijmd -2 335 -2 335
Cista hotovost z provozni éinnosti 3062 -1 523 1539
PENEZNIi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Prijaté dividendy 154 154
Nakup finanénich investic drzenych do splatnosti -6 005 -6 005
Splatnost finan€nich investic drzenych do splatnosti* 8 640 8 640
Nakup realizovatelnych finan¢nich aktiv -1 353 -1 353
Prodej a splatnost realizovatelnych finan¢nich aktiv* 3762 3762
Nakup hmotného a nehmotného majetku -2 089 -2 089
Prodej hmotného a nehmotného majetku 57 57
Nakup majetkovych ucasti -885 -885
Prodej majetkovych uéasti 727 727
Dopad akvizice podnik{ -157 -157
Cista hotovost z investiéni éinnosti 2 851 2 851
PENEZNi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI
Vyplacené dividendy* -11 735 -11 735
Dividendy zaplacené nekontrolnim podilim -375 -375
Emitované cenné papiry 0 0
Splacené cenné papiry* -9 874 1523 -8 351
Cista hotovost z finanéni éinnosti -21 984 1523 -20 461
Cisté zvyseni/(snizeni) hotovosti a penéznich ekvivalentti -16 071 0 -16 071
Hotovost a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 126 132 126 132
Kurzové rozdily k hotovosti a penéznim ekvivalentim na zacatku obdobi 2 2
Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz bod 37 PFilohy) 110 063 110 063

*  Obsahuje takeé pfijaté a placené kupony.
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38 Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Skupina k 31. prosinci 2017 posoudila soudni spory vedené proti Skupiné. Na zakladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych
spord z hlediska rizika mozné prohry sporu a ¢éstek, které jsou predmétem sporu, Skupina vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi

22 mil. K& (2016: 23 mil. K¢&), viz bod 33 Prilohy. Skupina rovnéz vytvofila rezervu ve vysi 5 mil. KE (2016: 43 mil. K&) na naklady spojené
s pfipadnym zaplacenim pfisluSenstvi zalované ¢astky.

Skupina k 31. prosinci 2017 posoudila soudni spory vedené Skupinou proti jinym subjektdm. Podle informaci Skupiny mohou nékteré
subjekty zalované Skupinou podat protizalobu. Skupina se bude ve v§ech pfipadnych soudnich sporech branit a na zéakladé stanoviska
internich i externich pravnich poradcl se domniva, Ze Zadny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finanéni pozici.

Ve spojitosti s témito zaleZitostmi Skupina nevytvorila zadnou rezervu.

Zavazky ze zaruk

Zaruky predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Skupiny, Ze provede platby v pfipadé, Ze klient nebude moci splnit své zavazky vici
tretim stranam. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uvéry, a proto k nim Skupina dle potreby (dle bonity klienta) vytvafi rezervy podle
stejného algoritmu jako k Gvérlm.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2017 méla Skupina kapitalové zavazky ve vysi 888 mil. K& (2016: 367 mil. KE), které zahrnuji kapitalové zavazky spojené
se stavajicimi investi¢nimi projekty ve vysi 624 mil. K& (2016: 66 mil. K&).

Zavazky z akreditivu

Dokumentarni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Skupiny, vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta (pfikazce),

ze poskytne treti osobé nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) urcité plnéni, jestlize budou do uréité doby spinény akreditivni podminky.
Skupina k nim dle potfeby (dle bonity klienta) vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k tvérdim.

Prisliby uvéra, neé¢erpané tvéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych uétu

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patii hodnoty nevycerpanych limit z titulu ramcové smlouvy o poskytovani finanénich
sluzeb, kontokorentnich Uvér( a povolenych debetd, neCerpané Uvéry a vydané Uvérové pfisliby. Zakladnim ucelem pfislibl a ramcovych
obchodu je zajistit, aby finanéni prostredky byly klientim k dispozici v okamziku, kdy o né pozadaiji. Pfisliby Gvérd pfedstavuji nevyuzita
opravnéni k poskytnuti finanénich prostrfedkd ve formé Gvérd ¢i zaruk. V souladu s definici podminéného zavazku dle IFRS Skupina
rozliSuje neodvolatelné a odvolatelné pfisliby a rdmcové obchody. Neodvolatelnost pfislibl, ramcovych obchodl necerpanych ¢astek
uvérd, kontokorentnich ramcl a povolenych debetl vyplyva z jiz uzavienych smluvnich podminek (tj. jejich ¢erpani neni podminéno
dodrzenim dal$ich podminek). Na neodvolatelné pfisliby ¢i ramcové obchody, neCerpané ¢astky Gvérd, kontokorentnich ramct

a povolenych debetl na béznych Uc¢tech Skupina dle potieby (dle bonity klienta) vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvérlm.

Potencialni zavazky:
(mil. K&) 31.12.2017  31.12.2016|
Neplatebni zaruky vcetné jejich pfislibl 34 461 36 248
Platebni zaruky v&etné jejich pfislibl 15974 14 939
Pfisliby Uvérd a nevyCerpané Uvérové ramce 11 494 9476
Necerpané uvéroveé pfrisliby 69 484 62 644
Nevycerpané kontokorentni ramce a debety béznych uctd 13 673 15674
Nevyc€erpané limity ramcové smlouvy o poskytovani finan¢nich sluzeb 7787 9445
Otevrené odbératelské/importni akreditivy nekryté 898 755
Stand by akreditivy nekryté 1024 1091
Potvrzené dodavatelské/exportni akreditivy 794 22
Potencialni zavazky 155 589 150 294

Riziko spojené s potencialnimi pohledavkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Uvérl klientdim s pfihlédnutim k finanéni situaci
subjektu, za ktery Skupina vydava zaruku, a s pfihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2017 Skupina méla na tato rizika
rezervy v celkové vysi 1 393 mil. K& (2016: 1 241 mil. K¢&), viz bod 33 Prilohy.
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RozloZeni potencialnich zavazkd dle sektord je nasledujici:

mi. k&

Potravinarstvi a zemédélstvi 9 680 10 356
TéZba a dobyvani 470 668
Chemicky a farmaceuticky pramysl 2677 3622
Hutnictvi 5194 4 692
Vyroba motorovych vozidel 2 437 1501
Vyroba ostatnich stroju 7 288 7 749
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 1 391 2 468
Ostatni zpracovatelsky priimysl 1821 2014
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 5436 4674
Stavebnictvi 30 004 31989
Maloobchod 3 005 3731
Velkoobchod 8 267 7 865
Ubytovani a pohostinstvi 465 400
Doprava, telekomunikace a sklady 7413 9292
Penéznictvi a pojistovnictvi 4 531 7 760
Nemovitosti 5084 3 300
Verejna sprava 8 247 4 201
Ostatni odvétvi 17 635 13 308
Ob¢ané 34 544 30704
Potencialni zavazky 155 589 150 294

Vétsina potencialnich zavazk( pochazi z izemi Ceské republiky.

Analyza zajisténi potencialnich zavazki je uvedena nize:

31.12. 2017 12. 2016

Diskontovana Pouzita hodnota Diskontovana Pouzita hodnota

Zajisténi  hodnota zajisténi zajisténi Zajisténi  hodnota zajisténi zajisténi

k potencialnim k potencialnim k potencialnim k potencialnim k potencialnim k potencialnim

(mil. K&) zavazkam celkem* zavazkam** zavazkim*** zavazkim celkem* zavazkim** zavazkam***
Zaruka statu, vladnich instituci 629 502 502 658 523 523
Zaruka banky 1811 1725 1688 1651 1515 1475
Zaruéni vklady 2 046 2 037 1939 2223 2210 2108
Zastava véci nemovité 14 041 8 731 7 306 11 810 7318 6 040
Zastava véci movité 118 12 12 84 8 8
Ruceni pravnickou osobou 7 531 5689 5 669 6 540 1988 1821
Rucéeni fyzickou osobou 0 0 0 50 10 10
Zastava pohledavky 3082 0 0 1939 0 0
Pojisténi tvérového rizika 789 743 743 1560 1476 1476
Ostatni 27 3 2 21 0 0
Hodnota zajisténi 30 074 19 442 17 861 26 536 15 048 13 461

Nominalni hodnota zajisténi stanovena na zékladé internich pravidel Skupiny (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktualni hodnota ruceni, trzni hodnota
cenného papiru).

Nomindlni hodnota zajisténi kracena koeficientem zohledrujicim ¢asovou hodnotu penéz, néklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence apod.
Pouzita hodnota zajisténi je diskontovana hodnota zaji§téni snizena do aktualni vyse zlstatku zajistované expozice.
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V souladu se zakonem €. 427/2011 Sb., o doplhkovém penzijnim pfipojisténi, a v souladu se statutem Transformovaného Fondu

KB Penzijni spole¢nost, a.s., (dale jen ,Fond“) vytvoreného po 1. lednu 2013 KB Penzijni spole¢nost, a.s., ruéi za alespon nulové
zhodnoceni pro klienty na ro¢ni bazi a je povinna zajistit, Ze hodnota majetku ve Fondu je vzdy stejna nebo vy$si nez hodnota zavazkd.
Pokud majetek ve Fondu nepostacuje ke splnéni zavazki, KB Penzijni spole¢nost, a.s., je povinna prevést do Fondu majetek nezbytny

k vyrovnani tohoto rozdilu nejpozdéji do 30 dnli po konci Ctvrtleti, ve kterém byla zjisténa tato skute¢nost. Takto pfevedeny majetek tvoii
kapitalovy fond Fondu, ktery se pfednostné pouzije na Uhradu ztraty za ucetni obdobi nebo na Uhradu neuhrazené ztraty z pfedchozich
Ucetnich obdobi.

V souladu s konzervativni strategii Fondu a na zékladé analyzy citlivosti neni pouZiti zaruky v obdobi blizkém rozvahovému dni
pravdépodobné.

39 Strany se zvlastnim vztahem ke Skupiné

Subjekty jsou povazovany za osoby se zvlastnim vztahem v pfipadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat &innost druhého
subjektu nebo uplatfiuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti. K 31. prosinci 2017 byla Skupina kontrolovana
spole¢nosti Société Générale S.A., ktera méla ve svém drzeni 60,35% majetkovy podil.

V ramci béznych obchodnich vztaht jsou uzavirany transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména
uvéry, vklady, derivatové obchody a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirdany na zakladé béznych obchodnich podminek
a za obvyklé trzni ceny.

Vztahy vuéi spoleénostem ve Skupiné

Vklady pfijaté Skupinou od pridruzené spole¢nosti Komeréni pojistovny, a.s., predstavuiji 936 mil. K¢ (2016: 1677 mil. K&). Kladna realna
hodnota finan¢nich derivatl Skupiny vici Komeréni pojistovné, a.s., ¢inila 559 mil. K& (2016: 1521 mil. K&) a zaporna realna hodnota
439 mil. K& (2016: 46 mil. K&). Udetni hodnota hypoteénich zastavnich listl emitovanych Bankou &inila 805 mil. K& (2016: 806 mil. K&)

a nakladové Uroky z hypotecnich zastavnich listd ¢inily 20 mil. K& (2016: 20 mil. K¢&).

Vynosové Uroky Komeréni pojistovny z finanénich derivat vaci Skupiné Cinily 820 mil. K& (2016: 853 mil. K¢&) a nakladové troky

k finan&nim derivatdm &inily 561 mil. K& (2016: 566 mil. K&). Urokové naklady na vklady Komeré&ni pojistovny dosahly vyse 3 mil. K&
(2016: 1 mil. K&), vynosy Skupiny z poplatkd Ginily 418 mil. K& (2016: 380 mil. K&), naklady na poplatky a provize inily 74 mil. K&
(2016: 68 mil. K¢), naklady na pojistné Cinily 13 mil. K& (2016: 18 mil. K&) a ostatni vynosy €inily 18 mil. K& (2016: 15 mil. K&).

Vztahy vuéi spoleénostem skupiny Société Générale

Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢) Celkem Z toho derivaty Celkem Z toho derivaty
ALD Automotive s.r.o. (Ceska republika) 6185 0 5146 0
ALD Automotive s.r.o. (Slovenska republika) 160 0 370 0
BRD - GROUPE Société Générale S.A. 22 0 30 0
PJSC Rosbank 205 0 146 0
SG Bruxelles 26 0 137 0
SG Express Bank 56 0 15 0
SG Marocaine de Banques 0 0 4 0
SG New York 0 0 498 0
SG Paris 8771 4633 9724 4 311
SG S.A. Oddzial w Polsce 1 0 2 0
SG Zurich 175 0 176 0
SGA Société Générale Acceptance 2708 0 2989 0
Société Générale China Limited 1 0 3 0
Société Générale International Limited 2572 0 473 0
Société Générale — Splitska Banka d.d. 0 0 11 0
SKB Banka D.D. Ljubljana 1 0 0 0
Société Générale Banka Srbija 1 0 0 0
Celkem 20 884 4633 19724 4 311
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Mezi hlavni zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

31.12. 2017 31.12. 2016

(mil. K¢) Celkem Z toho derivaty Celkem Z toho derivaty
ALD Automotive s.r.o. (Ceska republika) 368 0 368 0
ALD Automotive s.r.o. (Slovenska republika) 27 0 0 0
BRD - GROUPE Société Générale SA 79 0 8 0
Crédit du Nord 12 0 7 0
PEMA Praha, spol. s r.o. 70 0 101 0
PJSC Rosbank 1 0 0 0
SG Amsterdam 23 0 47 0
SG Banques au Liban 2 0 1 0
SG Bruxelles 0 0 50 0
SG ISSUER 1 0 1 0
SG Frankfurt 41 0 8 0
SG London 78 0 13 0
SG New York 16 0 1 0
SG Paris 38 863 6 988 22 965 7 025
SG Private Banking (Suisse) S.A. 67 0 184

SG S.A. Oddzial w Polsce 98 0 1 0
SG Zurich 1 0 0 0
SGSS Nantes 11 0 3 0
Société Générale Bank & Trust 123 0 178 0
Société Générale — Splitska Banka d.d. 0 0 1 0
SG Express Bank 2 0 0 0
SG Option Europe 1 0 0 0
SOGEPROM Ceska republika, s.r.o. 5 0 5 0
Celkem 39 889 6 988 23 942 7 025

Hlavni pohledavky a zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zlstatky béZznych a kontokorentnich ucta,
nostro a loro U¢td, podfizeny dluh, poskytnuté Gvéry, Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu, slozené marze ve prospéch protistrany
a rediné hodnoty derivatd.

K 31. prosinci 2017 Skupina déle vykazovala vi¢i spoleénostem skupiny Société Générale podrozvahové pohledavky v nominaini
hodnoté 464 341 mil. K& (2016: 348641 mil. K&) a podrozvahové zavazky v nominalni hodnoté 427 482 mil. K& (2016: 323315 mil. KE).
Jednd se predevsSim o ménové spoty a forwardy, urokové forwardy a swapy, opce, komoditni derivaty, emisni povolenky a o zaruky
za Uvérové pohledavky.

Skupina ke konci roku 2017 a 2016 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale, které jsou vSak
svou vySi nevyznamné.

V priibéhu roku 2017 Skupina realizovala vici skupiné Société Générale celkové vynosy ve vysi 32527 mil. K& (2016: 22435 mil. K&)

a celkové naklady ve vysi 32733 mil. K& (2016: 19243 mil. K&). Polozky vynosU predstavuji vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky
Z operaci s cennymi papiry, zisk z finan¢nich operaci a vynosové Uroky ze zaji$tovacich derivatd. Polozky nakladd tvofi naklady

na mezibankovni depozita, podfizeny dluh, ztrata z finanénich operaci, nakladové Uroky ze zaji$tovacich derivatd a naklady souvisejici
s poskytnutim manazerskych, poradenskych a softwarovych sluzeb.
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Odmeénovani a pohledavky viiéi éleniim predstavenstva a dozoréi rady

Odmény vyplacené ¢lenim predstavenstva a dozoréi rady béhem roku byly nasledujici:

mi. k&

Odmény ¢lendm predstavenstva® 56 58
Odmény ¢lendim dozoréi rady** 5 6
Celkem 61 64

* U odmén élenlim pfedstavenstva se jedna o vyplacené mzdy a ostatni odmény a benefity poskytnuté v roce 2017 soucasnym i byvalym ¢lenlim predstavenstva za dobu
trvani ¢lenstvi. Déle je zahrnuta ¢astka bonusl pfiznana v roce 2017. Odmény zahrnuiji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.

** U odmén élenim dozoréi rady se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2017 souc¢asnym i byvalym &lendm dozor¢i rady za dobu trvani ¢lenstvi, u ¢lent dozoréi
rady zvolenych za zaméstnance navic o penézni ¢astky plynouci z pracovniho poméru k Bance za dobu trvani ¢lenstvi. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro
zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.

Pocet ¢len(l predstavenstva na konci obdobi 6 5
Pocet ¢lenl dozoréi rady na konci obdobi 9 9

V oblasti poskytnutych tvérd a vydanych zaruk Skupina k 31. prosinci 2017 eviduje Uvérové pohledavky ve vysi 12 mil. K&

(2016: 15 mil. K&) poskytnuté ¢lenlm predstavenstva a dozoréi rady. V pribéhu roku 2017 doslo k novému ¢erpani Uvérd ve vysi

0 mil. K& (2016: 1 mil. K&). Splatky uvérd v prabéhu 2017 Sinily 1 mil. KE (2016: 1 mil. K&). K 31. prosinci 2016 ¢inila vy$e Gvérovych
pohledavek vic¢i odstupujicim ¢lenlim 2 mil. K&.

40 Zmény precenéni planu odmén pfi odchodu do dliichodu ve vlastnim kapitalu

mi. KO

Precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu na zacatku obdobi -162 -47
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na za¢atku obdobi 31 9
Zlstatek na zaéatku obdobi -131 -38
Pohyby v priibéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén pfecenéni planu odmeén pfi odchodu do diichodu -28 -115
Odlozend dan 5 22
-23 -93
Precenéni planu odmén pfi odchodu do diichodu na konci obdobi -190 -162
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na konci obdobi (viz bod 34 Prilohy) 36 31
Zistatek na konci obdobi -154 -131
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41 Zmény precenéni zajisStovacich instrumentu ve vlastnim kapitalu

V souladu s IAS 39 jsou nékteré financni derivaty Gétovany jako zajiStovaci. Zmény reainé hodnoty derivatl zajistujicich penézni toky
jsou vykazany samostatné jako soucast vlastniho kapitalu v rdmci rezervy na zajistovaci instrumenty.

Redlna hodnota zajistovacich instrumentl na po¢atku obdobi

(mil. K&) 2017, 2016
Realna hodnota zaji$téni penéznich tokl na za¢atku obdobi 14 047 15623
Pohledavka/(zavazek) z titulu odlozené dané na zacatku obdobi -2 668 -2 970
Zistatek na zaéatku obdobi 11 379 12 653
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén redlné hodnoty (viz bod 43(C) Pfilohy) -10 586 2417
Odlozena dan 2 000 -458
-8 586 1959
Prevod do vynosovych a nakladovych trokd -3 299 -3999
Odlozena dan 627 761
-2 672 -3238
Prevod do zisku/ztraty z finanénich operaci 0 1
Odlozena dan 0 0
0 1
Pfevod do personélnich nakladu -3 5
Odlozena dan 1 -1
-2 4
Redlna hodnota zajisténi penéznich tokl na konci obdobi 159 14 047
Pohledavka/(zavazek) z titulu odlozené dané na konci obdobi (viz bod 34 Pfilohy) -40 -2 668
Zistatek na konci obdobi 119 11379

42 Zmeény precenéni realizovatelnych financnich aktiv ve vlastnim kapitalu

(mil. K¢) 2017, 2016
Rezerva z precenéni na realnou hodnotu na za¢atku obdobi 4125 5994
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na za¢atku obdobi -701 -1 034
Zlstatek na zaéatku obdobi 3424 4 960
Pohyby v priibéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén redlné hodnoty -607 -181
Odlozend dan 74 12
-533 -169
(Zisky)/ztraty z reklasifikovanych finanénich aktiv (viz bod 18 Pfilohy) -646 -728
Odlozena dan 123 139
-523 -589
(Zisky)/ztraty z prodeje 0 -960
Odlozena dan 0 182
0 -778
Rezerva z pfecenéni na redlnou hodnotu na konci obdobi 2872 4125
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na konci obdobi(viz bod 34 Prilohy) -504 -701
Zistatek na konci obdobi 2 368 3424

Komeréni banka, a.s.
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43 Informace o Fizeni rizik a financnich instrumentech
(A) Uvérové riziko

Hodnoceni tvérového rizika dluznika

PFi posuzovani miry Uvérového rizika Skupina vychazi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, jejichz vysledkem je stanoveni ratingu.
Skupina pouziva nékolik druhd ratingovych modelll v zavislosti na typu a profilu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou
pridélovany jak klientdm Skupiny, tak konkrétnim klientskym transakcim. V relevantnich pfipadech je princip ratingu pouzit také na
ruCitele a poddluzniky, coz umoznuje Iépe posuzovat kvalitu pfijatych zaruk a zajisténi.

V roce 2017 se Skupina zaméfila pfedevsim na aktualizaci vybranych model(l pouzivanych pro fizeni kreditnich rizik tak, aby optimalné
zohlednovaly aktualni makroekonomickou situaci a nastavené cile Skupiny, a na zvySeni efektivity monitorovani rizikového profilu
jednotlivych klientskych portfolii a kvality nastrojli a modeld fizeni kreditnich rizik. Banka také pokracovala v harmonizaci fizeni, vyuZivani
ratingovych modeld ¢i procesu monitorovani v ramci skupiny KB.

Stejné jako v predchozich letech vyznamnou roli hraly vysledky pravidelného zatézového testovani, které umoznily presnéjsi odhad
ocekavané miry intenzity kreditniho rizika pro nasledujici obdobi, a tim optimalizaci nastrojl fizeni kreditnich rizik Skupiny a zpfesnéni
odhadu vyvoje o¢ekavanych ztrat.

(a) Podnikatelé, podniky a municipality

U podnikatell, podnik( a municipalit Skupina pouziva rating dluznika (vyjadieny ve 22stupiiové Skale ratingu Société Générale)

s cilem posoudit pravdépodobnost nesplaceni zavazku protistrany a LGD rating (LGD - Loss Given Default, tj. ztrata ze znehodnoceni)
k posouzeni kvality dostupnych zaruk a zaji§téni a k vyhodnoceni potencialni ztraty z transakci s protistranou. Tyto modely jsou rovnéz
vyuzivany pro pravidelnou aktualizaci o¢ekavané a neocekavané ztraty vSech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu

s pozadavky Basel Ill.

Pro stfedni a velké klienty je rating dluznika kombinaci finanéniho ratingu vychazejiciho zejména z Gcetnich vykazl a ekonomického
ratingu ziskaného prostfednictvim posouzeni nefinan¢nich informaci vztahujicich se k danému klientovi.

V segmentu podnikatell a malych podnikd je rating dluznika kombinaci finanénich, nefinanénich, osobnich udajd a udajd o chovani
klienta ve Skupiné a informaci z externich Gvérovych registrl. V pfipadé financovani klienta jednoduchymi produkty se alternativné
stanoveni ratingu omezuje na vyhodnoceni Udaji o chovani klienta ve Skupiné (rating chovani).

V segmentu municipalit je rating dluznika kombinaci finanéniho ratingu vychazejiciho z ugetnich vykazl a ekonomického ratingu
ziskaného prostrednictvim posouzeni nefinanénich informaci vztahujicich se k dané municipalité.

Skupina také pouziva specificky model uréeny pro bytova druZstva a sdruZeni viastnik(. Specialni model pro developery a investory
v oblasti realit je momentalné ve schvalovaci fazi.

(b) Ratingy bank a ,,sovereign“
U bank, ostatnich finan¢nich instituci (zejména pojistovny, maklérské spole¢nosti a fondy) a ,,sovereigns” (centralni banky a centralni
vlady) Skupina pouziva ekonomické ratingové modely vypracované spole¢nosti Société Générale.

(c) Ratingy fyzickych osob

Skupina pouziva dva typy ratingl s cilem posuzovat riziko nesplaceni u fyzickych osob: (1) aplikaéni rating, ktery je vysledkem
vyhodnoceni osobnich tdajd klienta, Gdajli o jeho chovani ve Skupiné a Gdajd o klientovi z dostupnych externich Gvérovych registrd;
a (2) rating chovani, ktery je zaloZzen na vyhodnoceni informaci o chovani klienta ve Skupiné. Aplika¢ni rating je primarné pouzivan

v pfipadech aktivni Zadosti klienta o poskytnuti financovani Skupinou, zatimco rating chovani, ktery obsahuje i vypocet indikativnich
limitd pro jednoduché produkty s malymi angazovanostmi, je pouzivan pro aktivni nabidku financovani klienta ze strany Skupiny.
Rating chovani klienta je rovnéz vyuzivan jako vstup pro pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti znehodnoceni vSech klientskych
angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel Ill.

(d) Interni registr negativnich informaci

Skupina ma k dispozici interni registr negativnich informaci. Registr integruje maximalni mnozstvi Bance dostupnych internich i externich
negativnich informaci vaZicich se k subjektim spojenym s Uvérovym procesem. Obsahuije algoritmy vyhodnoceni téchto informaci

a vyrazné prispiva k ochrané Skupiny pred rizikovymi subjekty.
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(e) Uvérové registry
Posouzeni Udajl z Uvérovych registrd je jednim z nejvyznamnéjsich faktor( ovliviujicich vyhodnoceni Zadosti o financovani klienta, a to
predev§im v segmentech fyzickych osob a malych podniku.

(f) Prevence uvérovych podvodu

Skupina ma k dispozici automatizovany systém detekce Uvérovych podvodi a koordinované reakce na situaci, kdy dojde k Utoku
pachatele Uvérového podvodu na Banku. Systém je pIné integrovany s hlavnimi aplikacemi Skupiny. Systém je pravidelné aktualizovan
tak, aby odraZel sou¢asné trendy na trhu. Modernizace procestll a kontrolnich mechanism0 predchazeni Gvérovym podvodim

v segmentu malych podnik( zac¢ala v roce 2017 a bude pokracovat v pribéhu roku 2018.

Riziko uvérové koncentrace

Riziko Uvérové koncentrace Skupina aktivné fidi v ramci celkového fizeni Uvérovych rizik za pouziti standardnich nastrojd, hodnoceni
kreditniho rizika, stanovovani internich limit(, vyuzivani technik sniZovani rizika, pravidelného reportovani, vytvareni sektorovych analyz
a stresového testovani. Skupina udrzuje cil nepodstupovat nadmérné riziko uvérové koncentrace. Postupy pro Fizeni rizika Gvérové
koncentrace zahrnuiji jednotlivé protistrany, ekonomicky spjaté skupiny, zemé, vybrané oborové sektory a poskytovatele zajisténi.
Systém internich limitd je nastaven tak, aby Skupina dodrzovala regulatorni limity stanovené v legislativé pro riziko koncentrace.
Kvantitativni tdaje o riziku Uvérové koncentrace jsou uvedeny v bodech 21 a 38 Prilohy.

Maximalni uvérova expozice Skupiny k 31. prosinci 2017:

Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz o finan¢ni Celkova uvérova Vykaz o finanéni
situaci Podrozvaha* angazovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem
Uéty u centralnich bank 22 593 X 22 593 0 X 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 18 841 X 18 841 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 13 408 X 13 408 0 X 0
Realizovatelna finanéni aktiva 29712 X 29712 0 X 0
Pohledavky za bankami 228 384 2 866 231 250 181 250 119 181 369
Uvéry a pohledavky za klienty 610 849 162 723 763 572 284 442 17 742 302 184
- fyzické osoby 290 419 34 430 324 849 218 975 5322 224 297
z toho: hypoteéni Uvéry 217 695 15745 233 440 188 282 5158 193 440
spotrebitelské uvéry 27 611 2232 29 843 4676 4 4 680
Uvéry ze stavebniho
sporeni 41 250 9 091 50 341 25 540 151 25 691
— pravnické osoby** 313324 118 293 431617 65 467 12 420 77 887
z toho: klienti segmentu top
corporate 130 787 69 262 200 049 36 168 7 029 43197
— dluhopisy 3635 X 3635 0 X 0
— ostatni pohledavky za klienty 3471 X 3471 0 X 0
Pfecenéni portfoliové
zajistovanych polozek -251 X -251 0 X 0
Finanéni investice drzené do
splatnosti 59 915 X 59 915 0 X 0
Celkem 983 451 155 589 1139 040 465 692 17 861 483 553

*

Necerpané ¢astky, pfisliby, zaruky apod.
V této poloZce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

ok

Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vlivu opravnych polozek.
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Maximalni uvérova expozice Skupiny k 31. prosinci 2016

Celkova expozice Pouzité zajisténi o
X
Vykaz o finan¢ni Celkova uvérova Vykaz o finanéni >§
(mil. K¢) situaci Podrozvaha* angazovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem s
Uéty u centralnich bank 103 245 X 103 245 0 X 0 ‘g
Finanéni aktiva v realné hodnoté Ig
vykazané do zisku nebo ztraty 29 709 X 29 709 0 X 0 g
Zajistovaci derivaty s kladnou ‘_g
realnou hodnotou 22 331 X 22 331 0 X 0 g
Realizovatelna finanéni aktiva 39 420 X 39 420 0 X 0 =
Pohledavky za bankami 51791 1141 52 932 10 901 54 10 955
Uvéry a pohledavky za klienty 595 781 149 153 744 934 268 247 13 407 281 654
- fyzické osoby 275 528 30 590 306 118 200 334 4 053 204 387
z toho: hypoteéni Uvéry 207 823 16 150 223 973 172 421 3965 176 386 o
spotrebitelské uvéry 27 938 2273 30 211 4941 4 4945 E
Gvéry ze stavebniho :E
sporeni 36 345 5053 41 398 22 971 85 23 056 3
— pravnické osoby** 316 676 118 563 435 239 67 913 9354 77 267 E
z toho: klienti segmentu top é
corporate 136 723 74 786 211 509 36 036 4 309 40 345 2
— dluhopisy 3193 X 3193 0 X 0 -
— ostatni pohledavky za klienty 384 X 384 0 X 0
Pfecenéni portfoliové
zajistovanych polozek 32 X 32 0 X 0
Finanéni investice drzené do
splatnosti 65 462 X 65 462 0 X 0 -
Celkem 907 771 150 294 1 058 065 279 148 13 461 292 609 ”é
[}
*  Necerpané Castky, pfisliby, zaruky apod. g
**V této poloZce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm. E‘
o
Maximalni ivérova expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vlivu opravnych polozek. 2
T
=)

Klasifikace pohledavek

Skupina zafazuje véechny své pohledavky z finanénich &innosti do péti kategorii stanovenych vyhlaskou CNB &. 163/2014. V kategoriich
standardni a sledované jsou pohledavky bez znehodnoceni a v kategoriich nestandardni, pochybné a ztratové jsou pohledavky se
znehodnocenim. Klasifikace zohledriuje kritéria kvantitativni (platebni moralka dluznika, finanéni data) a kvalitativni (napt. detailni
informace o klientovi). V klasifikaci ob¢ant Skupina uplatfiuje i princip sdileni znehodnoceni na spoludluzniky a rucitele pohledavek se
znehodnocenim v souladu s pravidly Basel lIl.

O struktufe Gvérového portfolia podle dané klasifikace Skupina pravidelné informuje CNB a investory.

Kdyz jsou poskytnuta opatreni forbearance, expozice s Ulevou je klasifikovana jako nesplacena (defaultni) expozice se znehodnocenim

dluznika (tedy je klasifikovana jako nestandardni, pochybna nebo ztratova podle klasifikace CNB). Oznadeni s tlevou je ukonéeno po

splnéni preddefinovanych podminek:

I. Po 12 mésicich preklasifikace do kategorie splacenych (performing) expozic s ulevou (klasifikovanych jako standardni nebo
sledované) je mozna na zakladé analyzy finanéni situace dluznika;

Il. Nasledovano minimalné 2letym zkusebnim obdobim.

Povinné informace

Navic v pribéhu celého zku$ebniho obdobi musi klient Fadné splacet, tj. materidlni dny po splatnosti (materialita je stanovena shodné
jako v ptipadé pohledavek se znehodnocenim) nesméji prekrodit 30 dnl. V opaéném pfipadé je expozice klasifikovana zpét jako
nesplacena expozice se znehodnocenim dluznika.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Skupina neklasifikuje v souladu s vyhlaskou CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvoreny pohleddvkami netvérové
povahy, které vznikly zejména z platebniho styku, podvodnych vybér a bankovnich $ekd, pohledavkami spojenymi s nakupem cennych
papirll pro klienty, které nebyly vyporadany, a dale pohledavkami vyplyvajicimi z obchodné zavazkovych vztahd, které nejsou finanénimi
¢innostmi, napf. pohledavky z titulu neuhrazeného najemného z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zaloh.

Prohlaseni
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Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

V zavislosti na segmentu klienta, vysi expozice, rizikovém profilu a specifickych charakteristikach pohledavek jsou opravné polozky
tvoreny bud: (i) s ohledem na sou¢asnou hodnotu oekavanych penéznich tokd zohlediujici véechny dostupné informace, véetné
ocekavané hodnoty z realizace zaji$téni a pfedpokladané délky trvani vymahaciho procesu; nebo (ii) podle modelll vyuZivajicich
historické statistiky Uvérovych ztrat, pravidelné aktualizovanych na zakladé aktualniho pozorovani ztrat a novych rizikovych faktort
zohledniujicich faze ekonomického cyklu; nebo (i) pomoci modelll zaloZzenych na pravdépodobnosti znehodnoceni a ztraty ze
znehodnoceni, dokud nedojde k udalosti znehodnoceni a pro Uvéry se znehodnocenim jsou vykazany opravné polozky individualni nebo
na zakladé modeld.

Rozdéleni znehodnocenych tvéri a pohledavek za klienty (nestandardni, pochybné a ztratové) podle zplsobu odhadovanych ztrat:

31.12. 2017 31. 12. 2016

(mil. K¢) Jednotlivé Statisticky model Jednotlivé Statisticky model
Fyzické osoby 1114 6 380 1942 7 847
Pravnické osoby* 8 411 2 699 10 032 2584
Celkem 9 525 9 079 11974 10 431

*  Vtéto poloZce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

K 31. prosinci 2017 Skupina vykazovala pohledavky ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvoreny individuaini
opravné polozky:

Pohledévky Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené

m ve splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem Celkem
Banky

- standardni 227 083 0 0 0 0 0 0 227 083

- sledované 1219 82 0 0 0 0 82 1301

Celkem 228 302 82 0 0 0 0 82 228 384
Klienti

— standardni 570 528 4932 160 17 3 0 5112 575640

— sledované 7 995 623 727 153 1 0 1504 9499

Celkem 578 523 5 555 887 170 4 0 6616 585 139

K 31. prosinci 2016 Skupina vykazovala pohledavky ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvorfeny individualni
opravné polozky:

s P——— A L S

(mil. K¢) ve splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem Celkem
Banky
- standardni 49 839 179 0 0 0 0 179 50018
- sledované 1773 0 0 0 0 0 0 1773
Celkem 51 612 179 0 0 0 0 179 51 791
Klienti
— standardni 555 997 4220 116 120 0 0 4 456 560 453
— sledované 7 959 746 506 135 0 0 1387 9 346
Celkem 563 956 4 966 622 255 0 0 5843 569 799

Vys$e pouzitého zajisténi k pohledavkam po splatnosti, k nimz nebyla vytvorena individualni opravna polozka, pfedstavuje 2 053 mil. K&
(2016: 2 610 mil. K¢).
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Zajisténi pohledavek }
Skupina vyuil’vg'l zajisténi jako jednu z technik snizovani kreditniho rizika. Rizeni rizik souvisejicich se zajisténim je provadéno utvary
v ramci Useku Rizeni rizik nezavisle na obchodnich Utvarech Skupiny.

§kupina ma do svého interniho systémuv v plné mife zapracovana pravidla tykajici se posuzovani uznatelnosti zajisténi podle vyhlasky
CNB ¢&. 163/2014. V souladu s validaci CNB Skupina pouziva metodu AIRB (AIRB - Advanced Internal Ratings-Based). U klient(
slovenské pobocky Skupina pouziva pfi posuzovani zajisténi metodu STD (STD - Standardised).

Vykazovana hodnota zajisténi se Fidi internimi pravidly Skupiny pro ocenovani zajisténi a diskontovani. Metody uplathované pfi stanoveni
hodnot a diskontd zohledruji vSéechna piipadna rizika, ocekdvané naklady na realizaci zaji$téni, délku realizace, historickou zkuSenost
Skupiny, pravidla uznatelnosti zajisténi podle CNB, pravidla pii zahajeni konkurzu/insolvence a dal$i pravidia. Konkrétné u zajisténi
nemovitostmi, které je nejbéznéjSim typem zajisténi, Skupina pouziva nezavislé ocenéni provadéné nebo kontrolované internim
specializovanym odborem. Hodnota zajiSténi zohledfiovana ve vypoctu kapitalového pozadavku a v dalSich procesech (fizeni regulatorni
angazovanosti, poskytovani obchodd, tvorba opravnych poloZek a rezerv) plné zohledriuje splnéni podminek uznatelnosti zajisténi dle
vyhlagky CNB &. 163/2014.

Skupina (s vyjimkou slovenské pobocky) vyuziva on-line napojeni na statni katastr nemovitosti pro ovérovani a ziskavani tdajd
k zastavenym nemovitostem pfi schvalovani hypotec¢nich Uvérl a dalSich Gvér( zajisténych nemovitostmi a v procesu pravidelného
monitoringu vybranych udalosti, které mohou ohrozit zastavni pravo Skupiny k dotéenym nemovitostem.

Ocenovani nemovitého zajisténi

Aktivity spojené s ocefiovanim nemovitosti pfijimanych jako zajisténi korporatnich a retailovych pohledavek jsou ve Skupiné nezavislé
na obchodnich procesech. Proces ocefiovani je fizen a kontrolovan internim specializovanym ttvarem Useku Rizen rizik, ktery
spolupracuje se $irokou zakladnou externich expertl ocefiovani.

V roce 2017 se Skupina, spolu se zajistovanim hlavni ¢innosti ocefiovani nemovitosti, soustiedila zejména na prdbézny monitoring trhu
nemovitosti s cilem v&as rozpoznat negativni vyvoj a pfijmout nezbytna opatfeni. Skupina monitoruje jak trh reziden¢nich nemovitosti,
tak trh komerénich nemovitosti. Nedilnou sou¢asti monitoringu je i pfecenéni vybranych nemovitosti v zavislosti na pozadavcich regulace
dle Basel lll. Na zakladé vysledku statistického monitoringu trznich cen rezidenénich nemovitosti Skupina pravidelné upravuje jejich
hodnotu.

Vymahani pohledavek za dluzniky

Skupina priibéZné reagovala na ménici se pravni prostfedi a jeho vliv na vymahani pohledavek. Vzhledem k velikosti portfolia

ve vymahani Skupina nadale pokracuje ve zvySovani efektivity procesu. V rdamci téchto ¢innosti Skupina také zefektiviuje vyuzivani
externich kapacit. V pribéhu roku 2017 Skupina pokracovala v pravidelnych prodejich nezajisténych i zajisténych retailovych pohledavek
vybranym kvalifikovanym investordim tak, aby byla zaji§téna maximalizace vytéznosti.

ZvySena pozornost byla vénovana vyuzivani insolvenéniho zakona a jeho zohlednéni v ramci procesu vymahani pohledavek pro retailové
i korporatni klienty. Skupina hraje aktivni roli v insolvenénim procesu z pozice zajisténého véfitele, €lena véfitelského vyboru nebo
zastupce VvéfitelQ, a to jak v konkurznich fizenich, tak v rdmci reorganizaci, které jsou Skupinou vyuZivany v zavislosti na situaci dluznika
a postojich dalSich véfitelQ.

Nastroje pro zajisténi uvérového rizika
Skupina nevyuziva zadné uvérové derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych uvérovych expozic.

Uvérové riziko finanénich derivati

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finanénimi derivaty je zalozen na ukazateli Credit Value at Risk (dale jen ,,CVaR").
Tento indikator odhaduje mozny nepfiznivy budouci vyvoj trzni hodnoty derivatu a tim i potenciaini ztraty, kterou Skupina mize utrpét
v pfipadé, kdy protistrana nesplini své zavazky. Vypocet této maximalni potencialni expozice je provadén na hladiné pravdépodobnosti
99 % a je zavisly na aktualni trzni hodnoté a typu derivatového obchodu, zbyvajici dobé do splatnosti derivatové transakce, nominalni
hodnoté a volatilité podkladovych aktiv.

K 31. prosinci 2017 byla Skupina vystavena Uvérovému riziku z finanénich derivatl a repo transakci zahrnujicich centralni banky dle
ukazatele CVaR ve vysi 113370 mil. K& (2016: 23021 mil. K&). Tato ¢astka predstavuje hrubé reprodukéni naklady v trznich cenach pro
vSechny kontrakty platné k tomuto datu. Tam, kde je to mozné, je zohlednéno zapocteni vzajemnych zavazk( a pohledavek.

Finan¢ni ¢ast | PFiloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. prosinci 2017 @
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Skupina limituje expozice na protistrany z finanénich derivatl za ucelem zamezeni nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi
klienty, které by vznikly z divodu pohybu trznich cen. Skupina sleduje na denni bazi dodrZzovani véech limit a v pfipadé jejich prekroceni
je vygenerovano upozornéni, pifipadné je pfijato napravné opatreni, pokud je to relevantni. Pfekroceni, ktera jsou zplsobena védomou
aktivitou obchodnika (,,aktivni prekro¢eni limitu“), jsou penalizovana. Pfedstavenstvo je pravidelné informovano o vSech aktivnich
prekrocenich limitd.

(B) Trzni riziko

Rozdéleni finanénich operaci Skupiny

Skupina je pro Ucely fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy: Trzni knihu a Strukturalni knihu. Trzni kniha je tvofena transakcemi
sjednanymi Utvarem investi¢niho bankovnictvi a treasury (mezibankovni a individualné ocenéné vklady a pUijcky, repo a reverzni repo
operace, portfolio cennych papirli uréenych k obchodovani, derivaty sjednané Utvarem investi¢ni bankovnictvi). Strukturaini kniha
zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovani Gvérl, pfijimani vkladd, pohledavky a zavazky za klienty), zajiStovaci transakce

v ramci Strukturalni knihy a dalSi transakce nezahrnuté do Trzni knihy.

Produkty finanéniho trhu generujici pro Skupinu trzni riziko

Skupina obchoduje s nasledujicimi produkty, které mohou generovat trzni riziko: ivéry a vklady na mezibankovnim trhu, ménové
operace (spoty, swapy, forwardy), Urokové nastroje (Urokové swapy, cross currency swapy, Urokové forwardy, Urokové futures a futures
na dluhopisy), statni a korporatni dluhopisy, sménky/sménecné programy a cash-and-carry expozice v emisnich povolenkach.

na mezibankovnim trhu protiobchodem (tzv. ,back-to-back"), kde protistranou byva nejc¢astéji Société Générale. Trzni riziko spojené
s témito derivaty (napft. riziko volatility, korelaéni riziko) proto Skupina nepodstupuije.

Méreni trzniho rizika na Trzni knize
Skupina ma zavedeny systém limitQ trznich rizik, jehoz cilem je limitovani ztrat z dlvodu pohybu trznich cen omezenim velikosti rizikové
expozice.

Od roku 2016 Skupina za¢ala méfit a sledovat trzni rizika oddélené pro aktivity tradingu a treasury. Trzni rizika jsou i nadale mérena
a sledovana i na urovni Trzni knihy jako celku.

Skupina sleduje na denni bazi dodrzovani vech limitl a v pfipadé jejich pfekroceni pfijima opatfeni sméfujici ke snizeni rizikové
expozice. Pfedstavenstvo Banky je kvartalné informovano o vyvoji expozice na trzni riziko.

K méreni velikosti trzniho rizika spojeného s pozicemi v Trzni knize pouziva Skupina koncept jednodenniho historického 99% Value

at Risk (dale jen ,,VaR"). Pro vypocet VaR je pouzivana metoda celkového precenovani pozice Skupiny s vyuzitim historickych trznich
scénarl. Tato metoda dokaze zohlednit vztahy mezi riznymi finanénimi trhy a podkladovymi nastroji na neparametrickém zakladé, nebot
vychazi ze scénard, které zachycuji jednodenni odchylky pfislusnych trznich parametrd pro ¢asovy Usek poslednich 260 pracovnich dnd.
Vysledny ukazatel 99 % VaR predstavuje moznou ztratu daného portfolia po vylouceni 1 % nejméné priznivych pfipadd. Tato ztrata je
vypocétena jako prdmér druhé a tieti nejvétsi mozné ztraty z 260 posuzovanych scénard.

Hodnota VaR na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % k 31. prosinci 2017 ¢inila -20 mil. K& (2016: -16 mil. K&). Prmérna
hodnota VaR za rok 2017 €inila -16 mil. K& (2016: -16 mil. K¢&).

Presnost VaR modell je pribézné ovérovana pomoci zpétného testovani vypoctu (,back testing®), kdy jsou skute¢né obchodni vysledky
a hypotetické vysledky (tj. vylucuijici vysledky obchodl uzavienych béhem dne) porovnavany s vysledky VaR. Pocet prekroceni by nemél
nastat ve vice pfipadech nez v 1% dn( za dany ¢asovy Usek.

Skupina provadi denni analyzy potencidlnich ztrat generovanych vétSimi Soky (stresové testy) na rizikové expozici v Trzni knize s cilem
zohlednit udalosti s pravdépodobnosti vyskytu nizsi nez ve scénarich VaR. Pro devizové, urokové a CO2 cash and carry expozice je
pouzivano nékolik druh( stresovych testd. Vychazeji bud’ z konkrétnich krizovych situaci v minulosti (napt. fecka krize v roce 2010) nebo
z hypotetické krize, ktera by mohla mit negativni vliv na vysledky Trzni knihy.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuzivany dal$i specifické indikatory, napf. citlivost na trzni parametry nebo
pfimo velikost expozice.

Skupina je pIné v souladu s metodikou VaR a stresovych testd vydanou skupinou Société Générale a pouZziva skupinovy software pro
fizeni trznich rizik.
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Trzni riziko Strukturalni knihy

Skupina Fidi devizové riziko tak, aby dosahla minimalnich rizikovych expozic. Z toho divodu je devizova pozice Strukturalni knihy méfena
na denni bazi a nasledné zajiSténa v ramci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice Strukturalni knihy Skupina pouziva
standardni ménové nastroje mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy.

Riziko urokové sazby je ve Strukturalni knize sledovano a méfeno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny Skupiny
na paralelni posun vynosové kfivky a ukazatele citlivosti ¢istého urokového vynosu na paralelni posun vynosoveé kfivky.

Ukazatele jsou sledovany oddélené za CZK, EUR, USD a za soucet ostatnich cizich mén.

Ukazatel citlivosti Skupiny na zménu trznich Urokovych sazeb se méfi za predpokladu okamzitého, jednorazového a nepfiznivého
paralelniho posunu trzni vynosové kivky o 1% p.a. Stanovi se jako sou¢asna hodnota naklad(l na uzavieni oteviené Urokové pozice
Skupiny poté, co nepfizniva zména trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2017 ¢inila citlivost pro Urokové riziko v CZK -47 mil. K&
(2016: -875 mil. K¢&), v EUR -175 mil. K& (2016: 206 mil. K&), v USD -14 mil. K& (2016: 18 mil. K&) a v ostatnich ménach 2 mil. K&
(2016: -4 mil. K&) za hypotetického predpokladu zmény trznich Urokovych sazeb o 1 %. Skupina je timto ukazatelem limitovana a vyse
limitu je stanovena na pfiblizné 2 % kapitalu.

K zajistovani urokového rizika Strukturalni knihy Skupina pouziva jak standardni derivatové nastroje mezibankovniho trhu (napf. drokové
forwardy a Urokové swapy), tak vhodné investice do cennych papir(i nebo vhodnou volbu tGrokovych parametrl dal$ich ¢asti bilance
aktiv a zavazkd.

(C) Finanéni derivaty

Skupina vytvofila systém limitd trznich rizik a limith na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevienych pozic

z divodu pohybu trznich cen a nepfiméfenych Gvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Skupina sleduje na denni bazi dodrzovani
v8ech limitd a v pfipadé jejich prekroceni pfijima opatfeni sméfujici ke snizeni rizikové expozice.

V nasleduijicich tabulkach jsou uvedeny nomindlni a rediné hodnoty derivatl v ¢lenéni na derivaty k obchodovania zajitovaci.

Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

31.12. 2017 31. 12. 2016 31.12. 2017 31. 12. 2016
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota Realna hodnota
(mil. K¢) Zavazky Zavazky Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 817 281 817 281 647 406 647 406 7293 8 108 8 954 9 341
Urokové forwardy a futures* 84 251 84 251 2 986 2 986 1 9 1 0
Urokové opce 27 209 27 209 39 957 39 957 50 50 58 58
Celkem urokoveé 928 741 928 741 690 349 690 349 7 344 8 167 9013 9 399
Ménové nastroje
Ménové swapy 323 477 322 592 203 110 203 209 2 390 1535 1966 2017
Cross currency swapy 150 380 150 573 135 311 135313 3894 3516 4438 3986
Ménové forwardy 91 657 93 673 52 186 51 845 511 2 161 377 295
Nakoupené opce 61 065 61 322 66 709 66 895 1283 0 1276 0
Prodané opce 61 322 61 065 66 895 66 709 0 1283 0 1276
Celkem ménové 687 901 689 225 524 211 523 971 8078 8 495 8 057 7574
Ostatni nastroje
Forwardy na emisni povolenky 3 646 3 836 4194 4052 217 407 400 260
Komoditni forwardy 3 661 3 661 4162 4162 109 106 148 145
Komaoditni swapy 10784 10784 9079 9079 464 456 622 605
Nakoupené komoditni opce 36 36 424 424 0 0 24 0
Prodané komoditni opce 36 36 424 351 0 0 0 24
Celkem ostatni 18 163 18 353 18 283 18 068 790 969 1194 1034
Celkem 1634805 1636319 1232843 1232388 16 212 17 631 18 264 18 007

*

Redlné hodnoty zahrnuji pouze forwardy, u futures Skupina sklada finanéni prostfedky na marZzovy Uc¢et, z néhoz jsou na denni bazi vyporadavany zmény realnych hodnot,
a pohledavky z téchto marzovych U¢td jsou vykazany v ostatnich aktivech.
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Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2017:

(mibkey ] Do 1 roku 1225 let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje
Urokové swapy 103 801 464 094 249 386 817 281
Urokové forwardy a futures* 73 869 10 382 0 84 251
Urokové opce 2 341 23071 1797 27 209
Celkem urokoveé 180 011 497 547 251 183 928 741
Ménové nastroje
Ménové swapy 311 991 11 486 0 323 477
Cross currency swapy 26 422 76 943 47 015 150 380
Ménové forwardy 52 092 37 245 2320 91 657
Nakoupené opce 36 601 24 464 0 61 065
Prodané opce 36 673 24 649 0 61 322
Celkem ménové 463 779 174 787 49 335 687 901
Ostatni nastroje
Forwardy na emisni povolenky 2929 77 0 3 646
Komoditni forwardy 3661 0 0 3661
Komoditni swapy 9219 1565 0 10784
Nakoupené komoditni opce 36 0 0 36
Prodané komoditni opce 36 0 0 36
Celkem ostatni 15 881 2282 0 18 163
Celkem 659 671 674 616 300 518 1634 805
*  Za zbytkovou smluvni splatnost trokovych forwardd (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je odu¢tovana podrozvaha.
Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2016:
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové nastroje
Urokové swapy 96 165 365 099 186 142 647 406
Urokové forwardy a futures* 2 986 0 0 2986
Urokové opce 946 37 082 1929 39 957
Celkem urokové 100 097 402 181 188 071 690 349
Ménové nastroje
Ménové swapy 200 604 2 506 0 203 110
Cross currency swapy 18 271 65 241 51799 135 311
Ménové forwardy 40 265 11 921 0 52 186
Nakoupené opce 38 442 28 267 0 66 709
Prodané opce 38 538 28 357 0 66 895
Celkem ménové 336 120 136 292 51799 524 211
Ostatni nastroje
Forwardy na emisni povolenky 2 281 1913 0 4194
Komoditni forwardy 4162 0 0 4162
Komoditni swapy 7 059 2020 0 9079
Nakoupené komoditni opce 402 22 0 424
Prodané komoditni opce 402 22 0 424
Celkem ostatni 14 306 3977 0 18 283
Celkem 450 523 542 450 239 870 1232 843

*

Za zbytkovou smluvni splatnost drokovych forwardd (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je odu¢tovana podrozvaha.

Komeréni banka, a.s.
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Finanéni derivaty vykazované jako zajisStovaci:

31.12.2017 31.12. 2016 31.12. 2017 31.12. 2016 g
na hodnota na hodnota 0
Zavazky Kladna Zaporna Kladna Zaporna E
Cross currency swap pro zajisténi penéznich :§
tokd 54 079 51677 42 722 43 731 2 366 111 354 946 o
Forwardy na akcie pro zajisténi penéznich tokul 52 52 49 49 2 0 1 1 §
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tokl 0 0 619 884 619 885 0 0 21099 6 031 S
Urokové swapy pro zajiténi realné hodnoty 697 928 697 928 24116 24116 10 697 10078 166 2 395 é
Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty
portfoliové zajistovanych polozek 29 300 29 300 19 350 19 350 343 140 711 55
Celkem 781 359 778 957 706 121 707 131 13 408 10 329 22 331 9428
g
Zbytkova smluvni splatnost nomindlnich hodnot derivati vykazovanych jako zajistovaci k 31. prosinci 2017: i%
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem ;,E;
Cross currency swapy pro zaji§téni penéznich tokd 9348 31392 13 339 54 079 §
Forwardy na akcie pro zaji§téni penéznich toku 20 32 0 52 S
Urokové swapy pro zaji$téni penéznich tokd 0 0 0 0 §
Urokové swapy pro zajisténi reainé hodnoty 112 224 325 255 260 449 697 928 -
Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty portfoliové zajistovanych polozek 900 21 850 6 550 29 300
Celkem 122 492 378 529 280 338 781 359
Zbytkova smluvni splatnost nominalnich hodnot derivat( vykazovanych jako zajiStovaci k 31. prosinci 2016: g
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem §
Cross currency swapy pro zaji§téni penéznich tokd 8 235 33 254 1233 42 722 i‘i
Forwardy na akcie pro zaji§téni penéznich toku 19 30 0 49 §
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tok(i 104 258 297 424 218 202 619 884 %
Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty 0 6 289 17 827 24116 3
Urokové swapy pro zajisténi realné hodnoty portfoliové zajistovanych polozek 950 10 000 8 400 19 350
Celkem 113 462 346 997 245 662 706 121
Rozdéleni nediskontovanych penézZnich toku z derivatu pro zajisténi penéZnich tokid podle obdobi, ve kterém je ocekavan jejich
dopad do vykazu zisku a ztraty: g
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Do 1 roku 1az5let Nad 5 let E
Variabilni penézni toky z derivatd pro zajisténi penéznich §
tokd 35 68 17 -284 -1440 -1221 &
Skupina vykazuje jako zajiStovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat spinéni podminek pro jejich u¢tovani jako
o zajistovacich v souladu s Uu&etnim standardem IAS 39.
V listopadu 2017 Skupina rozhodla zménit zajistovaci vztahy Urokovych swapl z portfolia zajisténi penéznich tokd (CFH) na portfolio
zajisténi realné hodnoty (FVH) urokového rizika s cilem sjednotit a harmonizovat zajiStovaci strategii v ramci skupiny Société Générale.
K datu reklasifikace byly pfislusné zisky zauctované k portfoliu zaji§téni penéznich tokd v ostatnim Uplném vysledku jako efektivni
zajisténi nevyznamné.
=
£
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Skupina evidovala v pribéhu roku 2017 nasledujici zajistovaci vztahy:
1. Zajisténi urokového rizika:

a. redlna hodnota poskytnutych dlouhodobych tvérl, respektive investic do dlouhodobych statnich cennych papird klasifikovanych
do portfolia Realizovatelna finanéni aktiva a investic do dlouhodobych cennych papirl klasifikovanych do portfolia Uvéry
a pohledavky za klienty, je zajiSténa Urokovymi, respektive cross currency swapy;

b. redina hodnota emitovanych dlouhodobych hypoteénich zastavnich listll klasifikovanych do portfolia Emitované cenné papiry je
zajiténa Urokovymi swapy;

c. redlna hodnota portfolia bé&Znych a spoficich Uétd klientl je zajisténa portfoliem Urokovych swapd;

d. redlna hodnota fixné uro¢enych vkladu, pfijatych uvérd nebo repo operaci, je zaji$téna Urokovymi swapy;

e. budouci penézni toky portfolia kratkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a klientskych GvérQ jsou zajistény
portfoliem Urokovych, respektive cross currency swapl (penézni toky budou nastavat pribézné a prlibézné také ovlivni vykaz
zisku a ztraty Skupiny);

f. budouci penézni toky portfolia kratkodobych zavazkd obchodovanych na mezibankovnim trhu a klientskych zavazkd jsou zajigtény
portfoliem Urokovych swapU, respektive cross currency swapt (penézni toky budou nastavat pribézné a pribézné také ovlivni
vykaz zisku a ztraty Skupiny).

2. Zajisténi ménového rizika:

a. u vybranych materidlnich pfipadl Skupina zajistuje budouci penézni toky pevnych pfislibl vyplyvajicich ze smluvnich zavazk(
(napf. smluvni platby tfetim stranam v cizi méné), respektive pohledavek Skupiny (napt. dividendy), zajistovacim nastrojem jsou
cizoménova aktiva (napt. kratkodobé uvéry na mezibankovnim trhu), respektive cizoménové zavazky (napf. kratkodobé zavazky
vUéi klientlm);

b. Skupina zajistuje realnou hodnotu prioritnich akcii Visa Inc., zajiStovacim nastrojem jsou cizoménové zavazky (kratkodobé zavazky
vU¢i klientlm).

3. Zajisténi rizika zmény ceny akcie:
a. ¢ast odmén vybranych zaméstnancl Skupiny je vyplacena v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Komeréni banky, a.s. Skupina
zajistuje riziko ze zmény hodnoty akcie Komeréni banky, a.s. ZajiStujicim nastrojem jsou forwardy na akcie.

4. Zajisténi investice v zahrani¢nich majetkovych ucastech:
a. ménoveé riziko majetkovych Ucasti v dcefinych spole&nostech je zajiSténo vybranymi cizoménovymi zavazky (napf. kratkodobymi
zavazky vaci klientdim).

Skupina neeviduje zadny pfipad, kdy by aplikovala zajiStovaci U€etnictvi na vysoce pravdépodobnou ocekavanou transakci, u které se jiz
neocekava, Ze by se skutecné realizovala.

Dalsi informace o zajiSténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Pfilohy.
(D) Riziko urokové sazby

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmény hodnoty finanéniho nastroje v diisledku zmény trznich Grokovych sazeb. Casové obdobi,
po které je Urokova sazba finanéniho nastroje pevné stanovena indikuje, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku urokové sazby.

V dusledku trzniho vyvoje dosahly Urokové sazby v nékterych ménach zapornych hodnot. Tato skuteénost neméni podstatu méreni

a fizeni Urokového rizika, protoze princip zachyceni zmény Urokové sazby v Case zlstava zachovan a stejné tak koncept zajistovani
proti Urokovému riziku prostfednictvim sladéni pfecefiovanych objem( v daném case je nadéle platny. Z déivodu pravnich a technickych
omezeni mohou byt aplikovany pfistupy, které zamezuji uplatnéni zapornych sazeb na Urovni klientskych sazeb s cilem zachovat soulad
smluvni a ekonomické podstaty obchodu. V souvislosti s postupnym vyvojem trzni praxe dochazi k zavadéni depozitnich poplatkd

v oblasti klientskych vklad, které jsou specifickou reakci na existenci zapornych trznich Urokovych sazeb a které souc¢asné spliuji
pozadavky dané omezenimi vzeslymi z existujiciho pravniho ramce.

Pro Fizeni Urokového rizika Skupina pouZiva vlastni modely. Cilem téchto modell je zobrazeni o¢ekavaného ekonomického chovani
klientl Skupiny v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Zamérem vedeni Skupiny je fidit riziko fluktuace Cistych trokovych vynost
v dUsledku zmén Urokovych sazeb prostiednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a zavazky v jednotlivych skupinach. Dalsi
informace o fizeni Urokového rizika jsou uvedeny v ¢asti (B) tohoto bodu Prilohy.
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NiZe uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Skupina vystavena riziku Urokové sazby, a je zalozena bud na smluvni
dobé splatnosti finan¢nich nastrojl, nebo v pfipadé, Ze se Urokova mira téchto nastroji méni pfed dobou splatnosti, na datu nového
stanoveni Urokové miry. V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany
objem zobrazen ve sloupci Nespecifikovano. Tabulka zahrnuje také analyzu ostatnich aktiv a zavazk(, které nejsou finanénimi nastroji,
jak jsou definovany v IAS 32.
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Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci-
(mil. K¢) Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano
Aktiva
Hotovost a Uéty u centralnich bank 32 663 0 0 0 0 32663
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 1633 0 0 0 17 208 18 841
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 47 0 13 361 13 408
Realizovatelna finanéni aktiva 1654 7 800 6 237 13780 241 29712
Aktiva ur€ena k prodeji 0 0 0 0 319 319
Pohledavky za bankami 218 501 3654 4 690 911 618 228 374 -
Uvéry a pohledavky za klienty 224 929 74133 241 801 41 570 15 669 598 102 _ﬂf’
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 0 0 0 0 -251 -251 §
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 3924 28 934 27 057 0 59915 §
Dar z piijmu 0 2 0 0 40 42 =
OdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0 70 70 é
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 0 665 0 0 5158 5823 2
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 1181 1181
Nehmotny majetek 0 0 0 0 4 684 4 684
Hmotny majetek 0 0 0 0 7 404 7 404
Goodwill 0 0 0 0 3752 3752
Aktiva celkem 479 380 90178 281 709 83318 69454 1004 039 =
Zavazky %
Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 0 1 =
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 1673 0 0 0 17 631 19 304 %
Zaijistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 0 0 0 0 10 329 10 329 §
Zéavazky vici bankam 61 531 7227 1916 0 13 376 84 050 &
Zavazky vaéi klientdm 50 558 18 560 24743 4 857 663 325* 762 043 3
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové precefiovanych polozek 0 0 0 0 -1 468 -1468
Emitované cenné papiry 3 659 173 1000 0 0 4832
Dan z pfijmu 0 0 0 0 263 263
Odlozeny danovy zavazek 0 12 0 0 987 999
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 81 0 0 0 18 788 18 869
Rezervy 0 0 0 0 1911 1911 §
Podfizeny dluh 2 560 0 0 0 0 2 560 §
Zavazky celkem 120 063 25972 27 659 4 857 725 142 903 693 E
Cisté urokové riziko vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2017 359 317 64 206 254 050 78 461 -655 688 100 346 §
Nominalni hodnota derivatd** 699 909 327 507 452 278 380 734 0 1860428 <
Podrozvahova aktiva celkem 699 909 327 507 452 278 380 734 0 1860428
Nominalni hodnota derivatd** 836 867 325 260 482 988 213104 0 1858219
Necerpany objem Gvérd*** -7 684 -9 064 11233 5515 0 0
Necerpany objem revolving(*** -680 680 0 0 0 0
Podrozvahové zavazky celkem 828 503 316 876 494 221 218 619 0 1858219
Cisté trokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2017 -128 594 10 631 -41 943 162 115 0 2209
Kumulativni urokové riziko k 31. 12. 2017 230 723 305 560 517 667 758 243 102 556 X
*  Vtéto polozZce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych ma Skupina moznost ménit urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu tdrokovych sazeb. g
** Pohledavky a zavazky z derivat( zahrnuiji rokové swapy, Urokové forwardy a futures, Urokové opce a cross currency swapy. E

*** Necerpané Uvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Skupina v ramci jednoho fadku vykazuje jak ocekavané Cerpani, tak splaceni. Skupina do této polozky
nezahrnuje Uvérové piisliby, které maji formu pfislibG Gvérd s pevnym splatkovym kalendafem nebo jsou revolvingového charakteru, vzhledem k tomu, Ze tyto Gvérové
pfisliby nemaji stanovenu vysi sazby.
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0Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci-

(mil. K¢) Do 3 mésict do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano Celkem
Aktiva

Hotovost a Uéty u centralnich bank 112 241 0 0 0 0 112 241
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 11 445 0 0 0 18 264 29 709
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 0 0 22 331 22 331
Realizovatelna finanéni aktiva 304 11 034 10073 18 009 0 39 420
Aktiva ur€ena k prodeji 0 0 0 0 906 906
Pohledavky za bankami 38 776 7872 2 411 2 003 709 51771
Uvéry a pohledavky za klienty 236 283 72 161 217 356 42 516 11 882 580 198
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 0 0 0 0 32 32
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 3612 29 023 32 827 0 65 462
Dan z pfijmu 0 16 0 0 70 86
OdlozZena dariova pohledavka 0 0 0 0 78 78
Naklady a pfijmy pfiStich obdobi a ostatni aktiva 0 668 0 0 4 251 4919
Majetkové ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 1280 1280
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3 886 3 886
Hmotny majetek 0 0 0 0 6 666 6 666
Goodwill 0 0 0 0 3752 3752
Aktiva celkem 399 049 95 363 258 863 95 355 74107 922 737
Zavazky

Zavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 160 0 0 0 18 007 18 167
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 0 0 0 0 9428 9428
Zavazky vGéi bankam 36 067 8178 0 0 9879 54124
Zavazky vaéi klientdm 52 073 22 049 22 053 4899 598 303* 699 377
Precenéni na reéalnou hodnotu u portfoliové precefiovanych polozek 0 0 0 0 762 762
Emitované cenné papiry 1968 8 929 1745 781 0 13 423
Dan z pfijmu 0 0 0 0 360 360
Odlozeny danovy zavazek 0 0 30 0 3 800 3830
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 227 0 0 0 15923 16 150
Rezervy 0 0 0 0 1714 1714
Podfizeny dluh 0 0 0 0 0 0
Zavazky celkem 90 496 39 156 23 828 5680 658 176 817 336
Cisté trokové riziko vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2016 308 553 56 207 235 035 89 675 -584 069 105 401
Nominalni hodnota derivati** 570 590 263 724 372 420 324 998 0 1531732
Podrozvahova aktiva celkem 570 590 263 724 372 420 324 998 0 1531732
Nominalni hodnota derivatd** 690 976 257 911 402 152 181 705 0 1532744
Necerpany objem Gveéri*** -3 457 -9 186 5 867 6776 0 0
Necerpany objem revolving(*** -578 578 0 0 0 0
Podrozvahové zavazky celkem 686 941 249 303 408 019 188 481 0 1532744
Cisté trokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2016 -116 351 14 421 -35 599 136 517 0 -1012
Kumulativni urokové riziko k 31. 12. 2016 192 202 262 830 462 266 688 458 104 389 X

V této poloZce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych ma Skupina moznost ménit Urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu Urokovych sazeb.
Pohledavky a zavazky z derivatt zahrnuji irokové swapy, trokové forwardy a futures, Urokové opce a cross currency swapy.

Necerpané Uveéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Skupina v ramci jednoho fadku vykazuje jak oGekavané €erpani, tak splaceni. Skupina do této polozky
nezahrnuje Gvérové piisliby, které maji formu pfislibG Gvért s pevnym splatkovym kalendafem nebo jsou revolvingového charakteru, vzhledem k tomu, Ze tyto Gvérové
pfisliby nemaji stanovenu vysi sazby.
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Priimérné urokové sazby k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016:

31.12. 2017 31.12. 2016

[
CzZK usb EUR CzZK usb EUR E
Aktiva E
Hotovost a Uéty u centralnich bank 0,31 % X X 0,05% X X :§
Pokladni¢ni poukazky X X X X X X g
Pohledavky za bankami 0,54 % 1,94 % 0,07 % 0,08 % 1,27 % 0,14 % -g
Uvéry a pohledavky za klienty 2,31% 2,99% 1,65% 2,37% 2,80% 1,66 % 8
Urodené cenné papiry 1,65 % X 1,57 % 1,63 % X 1,34 % <
Aktiva celkem 1,34% 1,46 % 1,10% 1,33% 1,36 % 1,14%
Uroéena aktiva celkem 1,65 % 2,28% 1,13% 1,76 % 1,85 % 1,18%
Zavazky
Zavazky vici centralnim bankam a bankam 0,08 % 0,88 % 0,27 % 0,07 % 0,73% 0,40 %
Zéavazky vici klientdm 0,13% 0,34 % 0,02 % 0,16 % 0,03% 0,02 % ‘::
Dluhopisy 3,07 % 1,083 % 2,12% 3,06 % 0,97 % 0,16 % ‘E
Podfizeny dluh X X 0,93 % X X X %
Zavazky celkem 0,15% 0,33 % 0,13% 0,16 % 0,08 % 0,16 % E
Uroéené zavazky celkem 0,16 % 0,35% 0,14% 0,17 % 0,09 % 0,17 % g
Podrozvahova aktiva ris
Nominalni hodnota derivatd (Urokové swapy, opce, apod.) 1,03 % 2,91 % 0,59 % 0,95% 2,64% 0,71% -
Necerpany objem Gvérd 1,86 % X 1,22 % 1,55% X 1,75%
Nederpany objem revolvingl 5,01 % 2,50 % 0,23 % 4,90 % 1,29 % 0,29%
Podrozvahova aktiva celkem 1,16 % 2,89% 0,58 % 1,18 % 2,62% 0,71%
Podrozvahové zavazky
Nominalni hodnota derivatl (Urokové swapy, opce, apod.) 0,87 % 2,67 % 0,48 % 0,71% 2,32% 0,63 % g
Necerpany objem Gvérd 1,86 % X 1,22% 1,55% X 1,75% §
Necerpany objem revolvingl 5,01 % 2,50 % 0,23% 4,90 % 1,29 % 0,29% §
Podrozvahové zavazky celkem 1,01% 2,66 % 0,48 % 0,96 % 2,31% 0,63 % %
(=]
Pozn.: V tabulce jsou uvedeny prdmérné Urokové sazby za mésic prosinec 2017 a 2016 vypocitané jako vazeny primér za jednotlivou kategorii aktiv a zavazka. §
2T repo sazba vyhlagovana CNB vzrostla v pribéhu roku 2017 z 0,05 % az na 0,50 %. Korunové sazby na penéznim trhu (PRIBOR)
vzrostly o0 0,44-0,53 % (1-12M). Sazby Urokovych swapl vzrostly o 0,99-1,17 % (2-10R).
Eurové urokové sazby penézniho trhu poklesly béhem roku 2017 o 0,00-0,10 % (1-12M) a sazby Urokovych swapd vzrostly
od 0,01 % (2R) do 0,26 % (6-7R).
@
Dolarové urokové sazby penézniho trhu vzrostly béhem roku 2017 o 0,42-0,80 % (1-12M) a sazby urokovych swapl vzrostly §
od 0,61 % (2R) do 0,04 % (10R). 2
2
=
£
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Rozdéleni financnich aktiv a zavazk( dle jejich vystaveni zménam urokovych sazeb:

31.12. 2017 31. 12. 2016

Pohybliva Pohybliva

Fixni rokova urokova Fixni drokova urokova
[(o74,4))] sazba sazba Netiro¢eno Celkem sazba sazba Netrocéeno
Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 5000 16 551 11 112 32663 0 101 539 10702 112 241
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 964 669 17 208 18 841 7 466 2140 20103 29 709
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 47 0 13 361 13 408 5 0 22 326 22 331
Realizovatelna financ¢ni aktiva 22 828 6 643 241 29 712 25577 13 661 182 39 420
Pohledavky za bankami 6013 222 163 198 228 374 9642 41 877 252 51771
Uvéry a pohledavky za klienty 391 541 201 613 4948 598 102 364 762 210617 4819 580 198
Precenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajiStovanych polozek 0 0 -251 -251 0 0 32 32
Finanéni investice drzené do
splatnosti 59 915 0 0 59 915 65 462 0 0 65 462
Zavazky
Zéavazky vici centralnim bankam 1 0 0 1 1 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 0 0 19 304 19 304 0 0 18 167 18 167
Zaijistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 0 10 329 10 329 1 0 9427 9428
Zéavazky v(¢i bankam 38 859 44 933 258 84 050 25931 27 158 1035 54124
Zéavazky vaci klientdm 60 505 695 978 5 560 762 043 61749 632 179* 5449 699 377
Precenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajistovanych polozek 0 0 -1 468 -1 468 0 0 762 762
Emitované cenné papiry 3080 1752 0 4 832 3532 9 891 0 13 423
Podfizeny dluh 0 2 560 0 2 560 0 0 0 0

Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zafazeny do kategorii Fixni Grokova sazba, Pohybliva Urokova sazba, Neuroceno dle smluvnich parametrt definujicich konstrukci
urokové sazby. Pro tyto Ucely je fixni Urokova sazba definovana jako sazba s periodou pfecenéni delSi nez jeden rok. Pokud produkt nema parametrickou definici
konstrukce své Urokové sazby, je zafazen do kategorie neuroceno.

V této polozce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych ma Skupina moznost ménit urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu urokovych sazeb.

(E) Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuije riziko, Ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke spinéni zavazkl vyplyvajicich z finan¢nich
kontraktd.

Rizeni rizika likvidity vychazi ze systému fizeni likvidity schvéaleného predstavenstvem Banky. Sledovani likvidity probiha na celobankovni
urovni, pficemz Trzni knize je zaroven pfidélen samostatny limit. Skupina stanovila pravidla pro fizeni likvidity tak, aby dodrzela likviditu
za béZnych podminek (zakladni scéndr likvidity) i v krizovych obdobich (scénar krizové likvidity). Je proto definovana sada ukazatelQ, pro
které jsou stanoveny zavazné limity.

Skupina denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladd overnight, z béZnych uctl, ze splatnych vkladd, z ¢erpanych
uvérd a zaruk. Zkusenosti Skupiny dokazuii, Ze vysi dennich penéznich vyporadani Ize pfedem odhadnout s dostateénou presnosti,

a proto Skupina stanovuje minimalni vysi prostfedk(, kterd musi byt k dispozici, aby bylo moZno tato vypofadani uspokojit, a minimalni
vy$i u mezibankovnich a ostatnich pdjek (zejména reverznich repo operaci s CNB), ktera by pokryla neodekavané vysoké vybéry
penéznich prostredkd.

Riziko likvidity Skupiny je fizeno, jak je uvedeno vy$e (zejména ne na zakladé nediskontovanych penéznich tokd).
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Nize uvedenad tabulka obsahuje aktiva, zavazky a vlastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova
splatnost predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti). Tabulka zahrnuje také analyzu ostatnich aktiv a zavazkd,
které nejsou finan&nimi nastroji, jak jsou definovany v IAS 32.

Udaje o cennych papirech

Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci-
(mil. K&) do7dnti Do 3 mésict do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano
Aktiva
Hotovost a Uéty u centralnich bank 14 747 0 0 0 0 17 916 32663
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty 0 17 385 157 544 17 738 18 841
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou
hodnotou 0 0 0 47 0 13 361 13 408
Realizovatelna finanéni aktiva 0 15 4145 6 331 18 081 1140 29712
Aktiva ur€ena k prodeji 0 0 298 0 0 21 319
Pohledavky za bankami 109 473 105 765 1785 5553 278 5520 228 374
Uvéry a pohledavky za klienty v &isté vysi 5812 58 992 59 281 182 803 272 395 18819 598 102
Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 0 0 0 0 0 -251 -251
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 69 4793 28 827 26 226 0 59 915
Dan z pfijmu 0 0 36 2 0 4 42
Odlozena darnova pohledavka 0 0 0 2 0 68 70
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni
aktiva 804 461 664 0 0 3894 5823
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych
spole¢nostech 0 0 0 0 0 1181 1181
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 4 684 4 684
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 7 404 7 404
Goodwill 0 0 0 0 0 3752 3752
Aktiva celkem 130 836 165 319 71 387 223722 317 524 95 251 1004 039
Zavazky
Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 1673 0 0 0 0 17 631 19 304
Zaijistovaci derivaty se zapornou redlnou
hodnotou 0 0 0 0 0 10 329 10 329
Zéavazky vaci bankam 33 882 9 690 4934 29 063 6 481 0 84 050
Zéavazky vaci klientdm 678 136 37 676 15169 25 860 5103 99 762 043
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové
precenovanych polozek 0 0 0 0 0 -1 468 -1 468
Emitované cenné papiry 467 3002 174 1005 0 184 4 832
Dan z pfijmu 0 254 8 0 0 1 263
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 12 0 987 999
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni
zavazky 16 267 583 0 0 0 2019 18 869
Rezervy 8 91 784 488 1 539 1911
Podfizeny dluh 0 0 0 0 2 560 0 2 560
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 100 346 100 346
Zavazky a vlastni kapital celkem 730 434 51 296 21 069 56 428 14 145 130 667 1004 039
Cisté riziko likvidity vykazu o finanéni
situaci k 31. 12. 2017 -599 598 114 023 50 318 167 294 303 379 -35416 0
Podrozvahova aktiva* 51 890 228 523 195743 206 177 62 675 0 745 008
Podrozvahové zavazky* 65 744 250 160 247 906 254 210 65170 16 659 899 849
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31.12. 2017 -13 854 -21 637 -52 163 -48 033 -2 495 -16 659 -154 841

*

akreditiv( a uvérovych pislibd.
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(mil. K&) Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci-

do7dni Do 3 mésici do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Uéty u centralnich bank 17 503 0 0 0 0 94 738 112 241
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty 700 593 1389 4424 1727 20 876 29 709
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou
hodnotou 0 0 0 0 0 22 331 22 331
Realizovatelna finan¢ni aktiva 0 20 6137 9993 20 696 2574 39 420
Aktiva ur€ena k prodeji 0 0 878 0 0 28 906
Pohledavky za bankami 9202 25214 3399 7 639 325 5992 51771
Uvéry a pohledavky za klienty 3643 62 322 55317 175 441 266 046 17 429 580 198

Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové

zajistovanych polozek 0 0 0 0 0 32 32
Finanéni investice drZzené do splatnosti 0 353 4281 28 499 32 329 0 65 462
Dan z pfijmu 0 0 25 0 0 61 86
OdloZena dariova pohledavka 0 0 6 0 0 72 78

Naklady a pfijmy pristich obdobi a ostatni
aktiva 120 484 663 0 0 3652 4919

Majetkové ucasti v dcefinych a pfidruzenych

spole¢nostech 0 0 0 0 0 1280 1280
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3 886 3 886
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 6 666 6 666
Goodwill 0 0 0 0 0 3752 3752
Aktiva celkem 31168 88 986 72 095 225 996 321 123 183 369 922 737
Zavazky

Zavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty 160 0 0 0 0 18 007 18 167
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou

hodnotou 0 0 0 0 0 9428 9428
Zéavazky vaci bankam 12784 6 865 4925 19 754 9796 0 54124
Zéavazky vaci klientdim 608 288 41 300 21612 23 251 4 858 68 699 377
Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové

precenovanych polozek 0 0 0 0 0 762 762
Emitované cenné papiry 279 1506 629 1741 9268 0 13 423
Dan z pfijmu 0 358 0 0 0 2 360
Odlozeny dariovy zdvazek 0 0 1 29 0 33800 3 830
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni

zavazky 13730 749 0 0 0 1671 16 150
Rezervy 11 171 762 268 4 498 1714
Podfizeny dluh 0 0 0 0 0 0 0
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 105 401 105 401
Zavazky a vlastni kapital celkem 635 253 50 949 27 929 45 043 23 926 139 637 922 737
Cisté riziko likvidity vykazu o finanéni

situaci k 31. 12. 2016 -604 085 38 037 44 166 180 953 297 197 43 732 0
Podrozvahova aktiva* 50 043 178 351 131 043 169 546 53033 0 582 016
Podrozvahové zavazky* 58 444 199 204 186 553 214 975 57 647 16 704 733 527
Cisté riziko likvidity podrozvahy

k 31. 12. 2016 -8 401 -20 853 -55 510 -45 429 -4 614 -16 704 -151 511

*

V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a op&nich kontrakt(l a dale zavazky ze zaruk,
akreditiv a uvérovych pislibd.
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Nize uvedena tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych finanénich zavazkd a potencidlnich zavazkl Skupiny
na zakladé nediskontovanych penéznich tokl k 31. prosinci 2017.

[
Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci- ’E
(mil. K&) do7dnti Do 3 mésict do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano @
Zavazky ‘§
Zéavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1 :E
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané g
do zisku nebo ztraty (vyjma derivat() 1673 0 0 0 0 0 1673 %
Zavazky va¢i bankam 33984 13929 7949 34 383 6873 0 97 118 §
Zavazky vacéi klientdm 678 227 37735 15 311 26 920 5540 198 763 931
Emitované cenné papiry 467 3012 183 1029 0 184 4 875
Dan z pFijm0 0 254 8 0 0 1 263
Odlozeny dariovy zavazek 0 0 0 12 0 988 1000
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni i)
zavazky 16 267 603 0 0 0 2 587 19 457 g
Rezervy 8 91 785 488 1 544 1917 :E
Podfizeny dluh 0 0 0 0 2 560 0 2 560 “’é’
Nederivatové finan¢ni zavazky celkem 730 627 55 624 24 236 62 832 14 974 4502 892 795 =
Pfisliby Uvérd a nevyCerpané ramce 11 642 14 269 33072 28 408 459 16 510 104 360 é
Zaruky vcetné jejich pfislibl 1882 7 826 18 673 20108 2 591 149 51229 2
Potencialni zavazky celkem 13 524 22 095 51745 48 516 3050 16 659 155 589
Nize uvedena tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych finanénich zavazk( a potencidlnich zavazkd Skupiny
na zakladé nediskontovanych penéznich tokl k 31. prosinci 2016. i
Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci- %
(mil. K&) do7dnii Do 3 mésict do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano 3
Zavazky i‘i
Zéavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1 éC‘S
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané %
do zisku nebo ztraty (vyjma derivat() 160 0 0 0 0 0 160 =
Zavazky va¢i bankam 14142 10 025 7382 24 072 10 261 0 65 882
Zavazky vacéi klientdm 608 292 41 417 21709 24 272 5213 136 701 039
Emitované cenné papiry 279 1518 1155 1850 9295 0 14 097
Dan z pFijm0 0 357 1 0 0 2 360
Odlozeny dariovy zavazek 0 0 1 29 0 3803 3833
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni °
zavazky 13729 788 0 0 0 2141 16 658 é
Rezervy 11 171 763 268 4 501 1718 g
Podfizeny dluh 0 0 0 0 0 0 0 '
Nederivatové finanéni zavazky celkem 636 614 54 276 31011 50 491 24773 6 583 803 748 E,
Prisliby Uvér( a nevyCerpané ramce 6 808 13 696 35 850 24 769 1342 16 620 99 085
Zaruky vcetné jejich pfislibl 1135 7185 19 386 20 119 3300 84 51 209
Potencialni zavazky celkem 7 943 20 881 55 236 44 888 4642 16 704 150 294
=
&
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(F) Devizova pozice

Skupina Fidi svoji ménovou pozici na denni bazi. Za timto U¢elem ma Skupina stanoven soubor internich limitd.

(mil. K¢) CZK EUR USD  Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Uéty u centralnich bank 30 581 1594 199 289 32663
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 15245 3241 262 93 18 841
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 11 807 1545 115 -59 13 408
Realizovatelna finanéni aktiva 20635 8 931 146 0 29712
Aktiva ur€ena k prodeji 319 0 0 0 319
Pohledavky za bankami 191 116 30513 6 078 667 228 374
Uvéry a pohledavky za klienty 482 125 111 265 3808 904 598 102
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek -251 0 0 0 -251
Finanéni investice drzené do splatnosti 47 528 12 387 0 0 59 915
Dan z pfijmu 40 2 0 0 42
OdloZena dariova pohledavka 50 20 0 0 70
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 4 550 1088 183 2 5823
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 1181 0 0 0 1181
Nehmotny majetek 4675 9 0 0 4 684
Hmotny majetek 7 400 4 0 0 7 404
Goodwill 3752 0 0 0 3752
Aktiva celkem 820 753 170 599 10 791 1896 1004 039
Zavazky a vlastni kapital

Zéavazky vici centralnim bankam 1 0 0 0 1
Finan€ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 16 935 2063 213 93 19 304
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 8 658 1683 47 -59 10 329
Zavazky vaci bankam 25 543 57 554 715 238 84 050
Zavazky vaéi klientdm 686 223 61288 12 164 2 368 762 043
PFfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové pfecenovanych polozek -2 370 958 -56 0 -1 468
Emitované cenné papiry 4782 23 27 0 4 832
Dan z pfijmu 247 16 0 0 263
Odlozeny danovy zavazek 991 8 0 0 999
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 15 564 2 491 657 157 18 869
Rezervy 1404 438 14 55 1911
Podfizeny dluh 0 2 560 0 0 2560
Vlastni kapital 99 887 459 0 0 100 346
Zavazky a vlastni kapital celkem 857 865 129 541 13 781 2 852 1004 039
Cista devizova pozice k 31. 12. 2017 -37 112 41 058 -2990 -956 0
Podrozvahova aktiva* 1605785 666 135 130 226 17 213 2419 359
Podrozvahové zavazky* 1568 710 706 201 126 893 16 312 2418 116
Cista devizova pozice podrozvahy k 31. 12. 2017 37 075 -40 066 3 333 901 1243
Cista devizova pozice celkem k 31. 12. 2017 -37 992 343 -55 1243

*

V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci a nominalni hodnoty véech derivatovych kontrakt(.
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(mil. K¢) Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Uéty u centralnich bank 110 351 1250 325 315 112 241 %
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 23884 5505 314 6 29 709 §
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 19 747 2333 251 0 22 331 ‘g
Realizovatelna finanéni aktiva 29724 9519 177 0 39 420 :g
Aktiva uréend k prodeji 906 0 0 0 906 3
Pohledavky za bankami 15 587 25742 9989 453 51771 %
Uvéry a pohledavky za klienty 462 360 110710 6 297 831 580 198 é
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 32 0 0 0 32
Finanéni investice drzené do splatnosti 51 393 14 069 0 0 65 462
Dan z pfijmu 71 15 0 0 86
Odlozena dariova pohledavka 42 36 0 0 78
Naklady a pfijmy pfiStich obdobi a ostatni aktiva 3 991 850 77 1 4919 g
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 1280 0 0 0 1280 %
Nehmotny majetek 3878 8 0 0 3886 £
Hmotny majetek 6 661 5 0 0 6 666 5
Goodwill 3752 0 0 0 3752 §
Aktiva celkem 733 659 170 042 17 430 1 606 922 737 2
Zavazky a vlastni kapital =
Zavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 14 942 2 961 258 6 18 167
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 7127 2219 82 0 9428
Zéavazky vici bankam 4082 48 607 1379 56 54124
Zéavazky vacéi klientdim 610 872 73 655 12 246 2 604 699 377 §
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové pfecefiovanych polozek 762 0 0 0 762 s
Emitované cenné papiry 13150 19 38 216 13 423 %
Dan z pijmu 356 4 0 0 360 £
Odlozeny danovy zavazek 3819 11 0 0 3830 §
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 13274 2246 494 136 16 150 §
Rezervy 1283 328 59 44 1714
Podfizeny dluh 0 0 0 0 0
Vlastni kapital 105 094 307 0 0 105 401
Zavazky a vlastni kapital celkem 774 762 130 357 14 556 3 062 922 737
Cista devizova pozice k 31. 12. 2016 -41 103 39 685 2874 -1 456 0
Podrozvahova aktiva* 1287 299 502 923 147 940 16 001 1954 163
Podrozvahové zavazky* 1250 358 539 059 150 152 14 682 1954 251 g
Cista devizova pozice podrozvahy k 31. 12.2016 36 941 -36 136 2212 1319 -88 g
Cista devizova pozice celkem k 31. 12, 2016 -4 162 3 549 662 -137 -88 é
*  V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci a nominaini hodnoty vech derivatovych kontraktd. <
=
&
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(G) Operacni riziko

Od roku 2008 Skupina vyuziva metodu AMA — Advanced Measurement Approach pro fizeni operacnich rizik. Vedle standardnich
nastrojd Fizeni operaéniho rizika pouzivanych v ramci AMA pfistupu, jako jsou sbér informaci o realizovanych ztratach souvisejicich

s operacnim rizikem, rizikové sebehodnoceni (RCSA - Risk Control Self Assessment), klic¢ové indikatory rizika (KRI — Key Risk Indicators)
nebo analyza scénail (SA — Scenario Analysis), vybudovala Skupina i systém permanentni supervize sestavajici z kazdodennich

a formalizovanych periodickych kontrol, jejichZ nastaveni a vykon jsou na pribézné bazi nezavisle ovéfovany a hodnoceny v ramci

tzv. druhého stupné kontrol. Skupina pribézné rozviji vy$e uvedené néstroje fizeni operacnich rizik a podporuje kontinualni rozvoj
rizikové kultury v oblasti operac¢nich rizik napfi¢ vS§emi organiza¢nimi Utvary.

Ziskané poznatky jsou na pravidelné bazi vyhodnocovany a poskytovany managementu Skupiny, ktery pfijima strategicka rozhodnuti
v oblasti fizeni operaénich rizik. Operaéni rizika jsou také integraini souéasti procesu schvalovani novych produktl a projektd.

V ramci konsolidovaného fizeni operacniho rizika byla nadale prohloubena spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny Skupiny. AMA pfistup
je pouzivan jiz &tyfmi spole¢nostmi Skupiny, ve dvou pfipadech se jedna o bankovni subjekty (Banka a Modra Pyramida stavebni
sporitelna, a.s.), ve zbylych dvou pfipadech jde o nebankovni subjekty (SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. a ESSOX s. r. 0.).

(H) Pravni riziko

Skupina pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Bance. K pokryti potencidlnich zavazk( v souvislosti

s pravnimi spory Skupina vytvafi rezervu ve vySi Zalované ¢astky a pfisluSenstvi pro vSechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti
plnéni vy$si nez 50 %. Skupina rovnéz fidi pravni riziko prostrednictvim pfehodnocovani kontraktd, do kterych vstupuje, z titulu pravniho
rizika.

[{)] Informace o predpokladané realné hodnoté aktiv a zavazka

Reélna hodnota je cena, ktera by byla obdrzena pfi prodeji aktiva nebo zaplacena pfi pfevodu zavazku v ramci radné transakce

na hlavnim (nebo nejvyhodné;jsim) trhu k datu ocenéni za sou€asnych trznich podminek (tj. vystupni cena). V pfipadech, kdy je to mozné,
se redlna hodnota stanovuje na zakladé aktudlnich trznich cen, v mnoha piipadech u rliznych finanénich instrument( Skupiny v8ak trzni
ceny nejsou k dispozici. Pak jsou realné hodnoty stanoveny na zakladé odhadt, diskontovanych penéznich tokl nebo s pouzitim jinych
obecné uznavanych ocerovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény pouzitymi predpoklady, zejména diskontnimi
sazbami a odhady budoucich penéznich toka.

Skupina pfi zvefejnénych odhadech redlnych hodnot finanénich instrumentl pouzila nasledujici metody a odhady.

(a) Hotovost a uéty u centralnich bank
Vykazané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrument( v zadsadé odpovidaji jejich realné hodnoté.

(b) Pohledavky za bankami

Vykazané pohledavky za bankami splatné do 180 dni v zasadé odpovidaji jejich realnym hodnotam. Realné hodnoty ostatnich
pohledavek za finanénimi institucemi jsou odhadnuty pouzitim diskontovanych penéznich tokl na zakladé béznych sazeb u obdobnych
typl investic (trzni sazby upravené o kreditni riziko). Redlné hodnoty nesplacenych tvérl finanénim institucim jsou odhadnuty na zakladé
diskontovanych penéznich tokd, u ztratovych uvérd jsou rovny hodnoté jejich zajisténi.

(c) Uvéry a pohledavky za klienty

U avérd s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou Casto preceriovany a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamna, redlné
hodnoty v zasadé odpovidaji vykazovanym hodnotam. Redlné hodnoty u Uvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou odhadnuty na zakladé
diskontovanych penéznich tokl s pouzitim Grokové miry bézné u ivérl s podobnymi podminkami a terminy a poskytované dluznikiim
s obdobnym rizikovym hodnocenim. Redlné hodnoty nesplacenych Gvérd jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd
véetné pfipadné realizace zajisténi.

(d) Financni investice drZzené do splatnosti

Reélné hodnoty finan&nich investic drzenych do splatnosti jsou stanoveny na zakladé aktualnich trznich cen. V pfipadég, Ze trzni ceny
nejsou k dispozici, jsou rediné hodnoty odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokl s pouzitim Grokové miry bézné k datu
Ucetni zavérky.
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(e) Zavazky vuci centralnim bankam, bankam a klientdm

Realné hodnoty vykazované u vkladd na pozadani jsou k datu Géetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich
vykazované hodnoty). U&etni hodnoty terminovanych vklad( s proménlivou sazbou jsou v zasadé shodné s jejich redlnymi hodnotami
k datu ucetni zavérky. Redlné hodnoty u vkladl s pevnou Urokovou mirou jsou odhadnuty na zakladé diskontovani penéznich toku

s pouzitim trznich Urokovych sazeb. Zavazky vic¢i bankam a klientm s pevnou Urokovou sazbou predstavuji pouze nevyznamnou ¢ast
celkové vykazované hodnoty, a proto se redlna hodnota celkovych zavazk( vic¢i bankam a klientdm nelisi vyznamné oproti vykazované
hodnoté k datu ucetni zavérky.

(f) Emitované cenné papiry
Redlné hodnoty emitovanych dluhovych cennych papiri vydanych Skupinou jsou stanoveny na zakladé aktudlnich trznich cen.
V pfipadé, Ze trZzni ceny nejsou k dispozici, jsou redlné hodnoty odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a realné hodnoty financnich aktiv a financ¢nich zavazku, které nejsou ve
vykazu o financni situaci vykazany v realné hodnoté:

((o74,4))] Vykazovana hodnota Realna hodnota Vykazovana hodnota Realna hodnota ?
Finanéni aktiva %
Hotovost a Ucty u centrélnich bank 32 663 32 663 112 241 112 241 E
Pohledavky za bankami 228 374 228 670 51771 53 530 é
Uvéry a pohledavky za klienty 598 102 604 574 580 198 596 308 ‘_i?
Finanéni investice drzené do splatnosti 59915 62 177 65 462 69 585
Finanéni zavazky
Zavazky vaci centralnim bankam 1 1 1 1
Zavazky vaci bankam 84 050 84 028 54124 54125
Zavazky vaci klientdm 762 043 761 497 699 377 697 488 i
Emitované cenné papiry 4 832 4482 13423 10 893 §
Podfizeny diuh 2 560 2 560 0 0 g
g
V nasledujici tabulce je uvedena hierarchie realnych hodnot financnich aktiv a financnich zavazka, které nejsou ve vykazu o financni %
situaci vykazany v realné hodnoté: 3
Readlna ) ) ) Redlna . ) )
(mil. K¢) hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Finanéni aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 32 663 10 070 0 22 593 112 241 8997 0 103 244
Pohledavky za bankami 228 670 0 0 228 670 53 530 0 0 53 530 w
Uvéry a pohledavky za klienty 604 574 0 0 604 574 596 308 0 0 596 308 é
Finanéni investice drzené do splatnosti 62 177 62 177 0 0 69 585 69 585 0 0 “E
Finanéni zavazky qé
Zéavazky vici centralnim bankam 1 0 0 1 1 0 0 1 E_’
Zavazky viéi bankam 84 028 0 0 84 028 54125 0 0 54125
Zéavazky vaéi klientim 761 497 0 0 761 497 697 488 0 0 697 488
Emitované cenné papiry 4482 0 0 4482 10 893 0 0 10 893
Podfizeny dluh 2 560 0 0 2 560 0 0 0 0
=
&
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) Rozdéleni realné hodnoty finanénich nastroji ocenovanych realnou hodnotou do hierarchie realnych hodnot

Finanéni aktiva a finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou dle hierarchie realnych hodnot (viz bod 3.5.4 Prilohy):

(mil. K&) 31.12. 2017 Uroven 1 Uroven 2 Urovein 3 31.12.2016 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Finanéni aktiva

Finanéni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty

— emisni povolenky 996 996 0 0 1839 1839 0 0
— dluhopisy 1633 1300 333 0 9 606 8 501 1105 0
— derivaty 16 212 217 15995 0 18 264 401 17 863 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 18 841 2513 16 328 0 29 709 10 741 18 968 0
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 13 408 0 13 408 0 22 331 0 22 331 0
Realizovatelna finan¢ni aktiva
— akcie a ostatni podily 241 0 0 241 182 0 0 182
— dluhopisy 29 471 25169 4 302 0 39 238 27 027 12 211 0
Realizovatelna finanéni aktiva 29 712 25 169 4 302 241 39 420 27 027 12 211 182
Precenéni na realnou hodnotu u
portfoliové precernovanych polozek -251 0 -251 0 32 0 32 0

Finanéni aktiva ocefnovana realnou
hodnotou 61710 27 682 33787 241 91 492 37 768 53 542 182

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty

— prodané cenné papiry 1673 1673 0 0 160 160 0 0
- derivaty 17 631 406 17 225 0 18 007 261 17 746 0
Finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 19 304 2079 17 225 0 18 167 421 17 746 0
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 10 329 0 10 329 0 9 428 0 9428 0
Pfecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové precenovanych polozek -1 468 0 -1 468 0 762 0 762 0
Finanéni zavazky ocenované realnou
hodnotou 28 165 2079 26 086 0 28 357 421 27 936 0

Finanéni aktiva oceriovana realnou hodnotou - Uroveri 3:

2017 2016

(mil. K¢) Realizovatelna financ¢ni aktiva Celkem Realizovatelna financ¢ni aktiva Celkem
Stav na za¢atku obdobi 182 182 675 675
Uplny zisk/(ztréta)

- ve vykazu zisku a ztraty 0 0 0 0

- v ostatnim Uplném vysledku 90 90 303 303
Nakupy 0 0 164 164
Prodeje 0 0 -960 -960
Vyporadani 0 0 0 0
Presun z Urovné 1 0 0 0 0
Kurzové rozdily -32 -32 0 0
Stav na konci obdobi 240 240 182 182

Akcie a ostatni podily
PFi pouziti alternativniho zplsobu ocenéni na bazi podilu ceny/hodnoty se realna hodnota vyznamné nelisi od redlné hodnoty stanovené
na bazi sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd, ktera byla pro plvodni ocenéni pouZita.
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44 Zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazku

V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o pravech na zapocet a souvisejicich ujednani pro financni nastroje k 31. prosinci 2017:

Aktiva/zavazky zapoctené podle IAS 32 Nezapocétené hodnoty

Hruba hodnota
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finanénich
aktiv/zavazka . Financéni nastroje  Penézni kolateral
Hruba hodnota zapoctena Cista hodnota vykazané vztahujici se
finanénich aktiv/ finanénimi finanénich aktiv/ ve vykazu k finanénim .
(mil. K&) zavazka* zavazky/aktivy zavazkG o finanéni situaci nastrojim Cista hodnota
Kladna redlna hodnota derivatd 30 864 1244 29 620 20 543 5088 3989
Zaporna redlnd hodnota derivatl 29 204 1244 27 960 20543 7 034 383

*  Polozka zahrnuje i protistrany s pouze kladnou nebo zépornou redlnou hodnotou derivatQ.

]
V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o pravech na zapocet a souvisejicich ujednani pro financni nastroje k 31. prosinci 2016: i%
O
Hruba hodnota I;
finanénich T
aktiv/zavazka Financéni nastroje  Penézni kolateral b}
Hruba hodnota zapocétena Cista hodnota vykazané vztahujici se =
finanénich aktiv/ finanénimi finanénich aktiv/ ve vykazu k finanénim =
(mil. K&) zavazki* zavazky/aktivy zavazkl o finanéni situaci nastrojim Cista hodnota
Kladna redlna hodnota derivatd 40 595 0 40 595 22719 9817 8 059
Zaporna redlnd hodnota derivatl 27 435 0 27 435 22719 4234 482
*  Polozka zahrnuje i protistrany s pouze kladnou nebo zépornou redlnou hodnotou derivatQ.
&
45 Aktiva ve spravé a k obhospodarovani s
>
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o aktivech ve spravé a k obhospodarovani: §
[}
)
=)
(mil. K¢) Hotovost Cenné papiry Hotovost Cenné papiry
Aktiva ve spravé 4 520 525944 3 305 528 431
Aktiva ve spravé KB Penzijni spole¢nost, a.s. 0 54 622 0 52 239
Aktiva k obhospodarovani 0 2987 0 2137
46 Udalosti po datu ucetni zavérky p
(]
£
Fize slouéenim ESSOX s.r.o. a PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o. £
K 1. lednu 2018 doslo k fuzi slou¢enim mezi spole€¢nosti ESSOX s.r.o. (nastupnicka spole¢nost) a spole¢nosti PSA FINANCE CESKA =
REPUBLIKA, s.r.o., (zanikajici spole¢nost). ESSOX s.r.o. je dcefinou spole¢nosti Banky a PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.0., byla H
dcefinou spole¢nosti spole¢nosti ESSOX s.r.o. .
Prodej podilu ve spole¢nosti Cataps, s.r.o.
V Unoru 2018 banka uplatnila pravo prodat 19% podil ve spole¢nosti Cataps, s.r.o. spole¢nosti Worldline SA/NV. Od roku 2017 byl
podil klasifikovan jako Aktiva drzena k prodeji. Vysledek transakce bude vykazan a prezentovan v kategorii Vynosy z majetkovych ucasti
v pfidruzenych spole¢nostech.
Po vyporadani této transakce &ini zbyvajici podil Banky ve spole¢nosti Cataps, s.r.o., 1%. Banka a Worldline budou nadale Uzce
spolupracovat v ramci aliance KB SmartPay.
3
Prechod na IFRS u Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s. b
Od ucetniho obdobi zaginajiciho 1. ledna 2018 Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s., pfesla z U¢tovani a vykazovani a zverejhovani £

podle Seskych Udetnich predpisl (zékon ¢. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi; vyhlaska Ministerstva financi CR &. 501/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zékorla €. 563/1991 Sb. pro banky a finanéni instituce; a souvisejici ceské Ucetni standardy pfFipravené
a vyhlasené Ministerstvem financi CR) na Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.
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Individualni ucetni zaverka
dle Mezinarodnich standard( pro ucetni vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii k 31. prosinci 2017
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Individualni vykaz zisku a ztraty a individualni vykaz o uplném vysledku za rok 2017

Individualni vykaz zisku a ztraty za rok 2017 %
) Pozn. 2017 2016 i§
Vynosy z Urokd a podobné vynosy 5 23189 23 186 Zg
Naklady na uroky a podobné naklady 5 -5 584 -5 337 “é
Vynosy z dividend 5 1912 2722 g
Cisté trokové a podobné vynosy 19 517 20 571 g
Cisty vynos z poplatk( a provizi 6 5853 5979 2
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 7 3570 3833
Ostatni vynosy 8 276 225
Cisté provozni vynosy 29 216 30 608
Personalni naklady 9 -6 495 -6 261
VSeobecné provozni naklady 10 -4 859 -4 920 %
Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku 11 -1 709 -1 536 ﬁ
Cisty zisk z ostatnich aktiv 11 84 7 3
Provozni naklady -12 979 -12710 z
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty z GvérQ, investic a ostatni é
rizika, ziskem z majetkovych ucéasti a zdanénim 16 237 17 898 =
Tvorba rezerv a opravnych polozek k tivérim a pohledavkam 12 281 -1 884 =
Tvorba opravnych polozek a rezerv k ostatnim rizikim 12 5 26
Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z tvérd, investic a ostatni rizika 286 -1 858
Zisk/(ztrata) z majetkovych ucasti 13 1198 588
Zisk pred zdanénim 17 721 16 628
Dan z pfijm0 14 -2 807 -2 509 E]
Zisk za tcetni obdobi 15 14914 14119 g
Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti této individualni ucetni zavérky. é
Individualni vykaz o uplném vysledku za rok 2017 3
(mil. K&) Pozn. 2017 2016
Zisk za ucetni obdobi 15 14 914 14119
Polozky, které nebudou oducétovany do vykazu zisku a ztraty
Precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu, po odeéteni dané 39 -23 -93
Polozky, které mohou byt nasledné oductovany do vykazu zisku a ztraty
Zajisténi penéznich tokd g
- Cisty zisk/(ztrata) z redlné hodnoty, po odecteni dané 40 -8 371 1945 §
— prevod do Cistého zisku/(ztraty), po odecteni dané 40 -2 680 -3242 i;
Kurzové rozdily z pfecenéni &istych aktiv z investic v zahranici -11 0 g
Cisty zisk/(ztrata) z realizovatelnych finanénich aktiv, po odedteni dané 41 -755 -1 354 .
Ostatni Uplny vysledek za tucéetni obdobi, po odeéteni dané -11 840 -2744
Uplny vysledek za tiéetni obdobi, po odeéteni dané 3074 11 375
Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti této individualni ucetni zavérky.
=
£
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Individualni vykaz o financni situaci k 31. prosinci 2017

(mil. K&) Pozn. 31.12.2017  31.12.2016|
AKTIVA

Hotovost a Ucty u centralnich bank 16 32 523 103 993

Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 17 19 369 30 482

Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 42 13017 21614

Realizovatelna financni aktiva 18 23 677 31411

Aktiva drzena k prodeiji 19 127 587

Pohledavky za bankami 20 232 279 57 983

Uvéry a pohledavky za klienty 21 535 321 527 143

Finanéni investice drzené do splatnosti 22 56 936 62 425

Darn z pfijm0 0 0

Odlozend dariova pohledavka 33 18 31

Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 23 3923 3012

Majetkové ucasti 24 19 928 21292

Nehmotny majetek 25 4189 3428

Hmotny majetek 26 4765 4 664

Aktiva celkem 946 072 868 065
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL

Zavazky vaci centralnim bankam 1 1

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 27 19 834 18 940

Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 42 10 189 9373

Zéavazky vici bankam 28 69 600 43 282

Zéavazky vaci klientdm 29 702 053 638 410
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové pfecenovanych polozek -1 206 0
Emitované cenné papiry 30 35 338 45755
Dari z pfijmQ 254 357
Odlozeny danovy zavazek 33 265 3065
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 31 16 682 14 149
Rezervy 32 1898 1701

Podfizeny dluh 34 2 560 0
Zavazky celkem 857 468 775033
Zakladni kapital 35 19 005 19 005
Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, ocefiovaci rozdily a zisk bézného obdobi 69 599 74 027
Vlastni kapital celkem 88 604 93 032
Zavazky a vlastni kapital celkem 946 072 868 065

Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti této individualni ucetni zavérky.

Tyto individualni vykazy a pfiloha k ucetni zavérce byly schvéaleny predstavenstvem dne 6. bfezna 2018.

Jménem predstavenstva podepsali:

Jan Juchelka
Predseda predstavenstva a generalni feditel

[ thn

I:ibor Lofler
Clen predstavenstva a spravni feditel

Komeréni banka, a.s.
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Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok 2017

Kapitalové Precenéni Precenéni ]
fondy planu odmén Precenéni cistych aktiv Realizovatelna Vlastni ?¢>'>
Zakladni  a nerozdéleny pfi odchodu zajiStovacich z investic finanéni kapital K
(mil. K¢) kapital zisk* do dichodu instrumentt v zahraniéi aktiva celkem E
Zlstatek k 31. prosinci 2015 19 005 57 418 -38 12 836 6 4076 93 303 i§
Vlastni akcie, ostatni 0 137 0 0 0 0 137 g
Vyplata dividend 0 -11 783 0 0 0 0 -11 783 §
Transakce s vlastniky 0 -11 646 0 0 0 0 -11 646 g
Zisk za Ucetni obdobi 0 14119 0 0 0 0 14119 -
Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi,
po odecteni dané 0 0 -93 -1297 0 -1 354 -2744
Uplny vysledek za téetni obdobi 0 14119 -93 -1297 0 -1 354 11 375
Z{statek k 31. prosinci 2016 19 005 59 891 -131 11 539 6 2722 93 032
Vlastni akcie, ostatni 0 100 0 0 0 0 100 %
Vyplata dividend 0 -7 602 0 0 0 0 -7 602 :‘E
Transakce s vilastniky 0 -7 502 0 0 0 0 -7 502 %
Zisk za ucéetni obdobi 0 14914 0 0 0 0 14914 E
Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi, po %
odecteni dané 0 0 -23 -11 051 -11 -755 -11 840 =
Uplny vysledek za tiéetni obdobi 0 14914 -23 -11 051 -1 -755 3074 =
Zlstatek k 31. prosinci 2017 19 005 67 303 -154 488 -5 1967 88 604

*

Kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuiji ostatni fondy tvorené ze zisku ve vysi 4189 mil. K& (2016: 4 189 mil. K¢&), emisni azZio, vlastni akcie a Uhrady vazané na akcie
ve vySi -192 mil. K& (2016: 221 mil. K&), zisk za U€etni obdobi ve vysi 14914 mil. K& (2016: 14 119 mil. K&) a nerozdéleny zisk ve vysi 48392 mil. K& (2016: 41804 mil. K¢&).

Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti této individualni ucetni zavérky.
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Individualni vykaz o penéznich tocich za rok 2017

(mil. K&) 2017 2016
PENEZNi TOKY Z PROVOZNIi CINNOSTI

Prijaté aroky 20915 20 691
Placené uroky -2 542 -3928
Prijaté poplatky a provize 6 609 6 868
Placené poplatky a provize -752 -885
Cisty pfijem z finanénich operaci 2 007 2 356
Ostatni pfijaté pfijmy 166 225
Platby zaméstnanclm, dodavatellim a ostatni platby -10 666 -11 459
Provozni penézni toky pfed zménou provoznich aktiv a provoznich zavazka 15737 13 868
Pohledavky za bankami (pfijaté/placené) -174 999 -3 055
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 8 764 -588
Uvéry a pohledavky za klienty -9127 -43 582
Ostatni aktiva -820 163
(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv -176 182 -47 062
Zéavazky vici bankam (pfijaté/placené) 21 851 -3 163
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 1513 -1248
Zéavazky vaci klientdim 61 829 45788
Ostatni zavazky 2 348 209
Zvyseni/(snizeni) provoznich zavazk 87 541 41 586
Cista hotovost z provoznich ¢innosti pfed zdanénim -72 904 8 392
Zaplacend dan z pfijmd -2 889 -2 025
Cista hotovost z provozni éinnosti -75 793 6 367
PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Prijaté dividendy 1912 2722
Nakup finanénich investic drzenych do splatnosti 0 -5611
Splatnost finanénich investic drzenych do splatnosti* 5 696 5148
Nakup realizovatelnych finanénich aktiv -3314 -1 353
Prodej a splatnost realizovatelnych finan€nich aktiv* 9 831 2 497
Nakup hmotného a nehmotného majetku -2 588 -1 838
Prodej hmotného a nehmotného majetku 360 56
Nakup majetkovych ucéasti -183 0
Prodej/snizeni majetkovych ucasti 3027 1373
Cista hotovost z investiéni innosti 14741 2994
PENEZNi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

Vyplacené dividendy -7 537 -11 735
Emitované cenné papiry 1910 0
Splacené cenné papiry* -13 432 -9 976
Podfizeny dluh 2 560 0
Cista hotovost z finanéni ginnosti -16 341 21711
Cisté zvyseni/(snizeni) hotovosti a penéznich ekvivalentt -77 393 -12 350
Hotovost a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi 101 612 113 960
Kurzové rozdily k hotovosti a penéznim ekvivalentiim na zacatku obdobi -244 2
Hotovost a jiné likvidni prostredky na konci obdobi (viz bod 36 Prilohy) 23975 101 612

*

Obsahuje takeé pfijaté a placené kupony.

Pfipojena pfiloha je nedilnou soucasti této individualni ucetni zavérky.

Komeréni banka, a.s.
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1 Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a.s., (déle jen ,Banka“) je zapsana v obchodnim rejstiiku v Ceské republice jako akciova spolenost. K hlavnim
¢innostem Banky patfi:

l. poskytovani Uvérll a zaruk v Ceské a cizi méné;
Il. pfijimani a ukladani vkladl v Geské a cizi méné;
M. vedeni bé&Zznych a terminovanych Uctl v Ceské a cizi méné;

V. poskytovani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobocek v Ceské republice;
V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahraniénimu obchodu; a

VIL. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trhd.

Banka sidli na adrese Na Pfikopé 33, &.p. 969, 114 07 Praha 1. Banka plisobi v Ceské republice a ve Slovenské republice
prostfednictvim zahraniéni pobocky (Komeréni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky).

Kmenové akcie Banky jsou vefejné obchodovatelné na Burze cennych papird v Praze. Majoritnim viastnikem Banky je francouzska
banka Société Générale S.A., ktera vlastni 60,35 % (2016: 60,35 %) akcii Banky.

2 Udalosti roku 2017

Vyplata dividendy za rok 2016

Valna hromada Banky dne 25. dubna 2017 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2016 ve vysi 40K¢ na jednu akcii pfed zdanénim. Pro
vyplatu dividend akcionafim Banky tak bylo uréeno 7602 mil. K& a zbytek byl ponechan v nerozdéleném zisku minulych let. Dividendy
byly vyplaceny v ¢eskych korunéach.

Zména na pozici generalniho reditele a predsedy predstavenstva Banky

Pan Albert Le Dirac’h, generalni feditel a pfedseda predstavenstva, ukongil ke 2. srpnu 2017 své plsobeni v Bance. Dozoréi rada Banky
zvolila ¢lenem predstavenstva pana Jana Juchelku s platnosti od 3. srpna 2017. Pfedstavenstvo Banky nasledné zvolilo pana Jana
Juchelku do funkce predsedy predstavenstva a jmenovalo ho generalnim feditelem s U¢innosti ke stejnému dni.

Zmeéna na pozici ¢lena predstavenstva odpovédného za Fizeni rizik
Dozor¢i rada Banky zvolila ¢lenem predstavenstva pana Didier Colin s G€innosti od 1. fijna 2017.

Prijeti podfizeného dluhu

V ramci optimalizace kapitalové struktury Banka pfijala v Ffijnu 2017 podfizeny dluh ve vysi 100 mil. EUR (2554 mil. K&) poskytnuty
matefskou spole¢nosti Banky, Société Générale S.A. Podfizeny dluh kvalifikovany jako regulatorni kapital Tier 2 posilil kapitalové rezervy
Banky vzhledem k narlstajicim regulatornim kapitalovym pozZadavkim a zvysil kapacitu Banky pro rist rizikové vaZenych aktiv.

Zmeény ve finanéni skupiné Banky

V bfeznu 2017 Banka prodala svoji dcefinou spole¢nost NP 33, s.r.0., spole¢nosti CRI NP 33, s.r.o, ktera je vlastnéna spole¢nosti
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH. Spole¢nost NP 33, s.r.o0., je jedinym vlastnikem budovy centraly Banky na adrese
Na Prikopé 33 v Praze. Prodej je soucasti planu Banky na centralizaci budov centraly do méné lokalit.

V kvétnu 2017 doslo ke snizeni viastniho kapitalu ve spole¢nosti Bastion European Investments S.A. o 3,8 mil. EUR (108 mil. K&).
Vlastni kapital této spole¢nosti byl znovu snizen v fijnu 2017 o 5 mil. EUR (142 mil. K&). Na obou snizenich se podilela pouze Banka jako
majoritni akcionar spolec¢nosti Bastion European Investments S.A.

V fijnu 2017 Banka koupila 100 % akcii ve spole¢nosti Office Center StodUlky a.s., ktera je vlastnikem nové kancelarské budovy
v Praze - StodUlkach. Dokonc&eni budovy se oGekava v poloviné roku 2018 a jeji pofizeni je souédsti planu Banky na centralizaci budov
centraly do méné lokalit. Po akvizici byla spole¢nost pfejmenovana na STD2, a.s., (zapsano 31. fijna 2017).

V prosinci 2017 Banka snizila kapital své dcefiné spole¢nosti Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s., o 1550 mil. K& ve formé

snizeni rezervniho fondu a emisniho azia. Podil Banky na tomto snizeni byl 1297 mil. K&, coz odpovida vlastnickému podilu Banky
na spolecnosti ve vysi 83,65 %. Zbyvajici ¢ast je drzena spole¢nosti Factoring KB, a.s., ktera je pIné vlastnéna Bankou.
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3 Zakladni ucéetni pravidla

Tato UCetni zavérka je individualni. Konsolidovana ucetni zavérka je vydana ke stejnému datu. K 31. prosinci 2017 &ini celkovy
konsolidovany vlastni kapital 100346 mil. K& (2016: 105401 mil. K&) a celkovy konsolidovany zisk za rok 2017 ¢ini 15274 mil. K&
(2016: 14074 mil. K¢).

PFi sestavovani této individualni u¢etni zavérky byla pouzita nize uvedena ucetni pravidla.
3.1 Prohlaseni o shodé s IFRS

Individualni U¢etni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy u¢etniho vykaznictvi (dale jen ,,IFRS*) u€innymi pro ucetni
obdobi zacginajici 1. ledna 2017 ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Individualni Gc¢etni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 je sestavena na zakladé sou¢asnych nejlepsich odhadu. Vedeni Banky
se domniva, ze Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Banky a jejiho vysledku hospodareni s vyuzitim vSech
pfislusnych a dostupnych informaci k datu sestaveni zavérky.

3.2 Zakladni predpoklady individualni ucetni zavérky

3. 2. 1 Akrualni baze
Individualni Ucetni zavérka je sestavena na akrudlni bazi, tzn. Ze vysledky transakci a jinych skute¢nosti jsou predmétem uznani v obdobi,
kdy k nim dochazi, a jsou vykazany v individualni U¢etni zavérce v obdobich, k nimz se vztahuiji.

Vyjimkou je vykaz o penéznich tocich, ktery je sestaven na penézni bazi, tzn. ze zobrazuje penézni pfijmy a vydaje daného obdobi bez
ohledu na to, kdy je vykdzana transakce, k jejiz Uhradé se vztahuiji.

3. 2. 2 Trvani ucetni jednotky
Individualni U¢etni zavérka vychazi z predpokladu, Ze Banka neuvazuje o ukonceni ¢innosti a Ze bude ve své ¢innosti pokracovat
v dohledné budoucnosti. Banka nema v imyslu, ani neni nucena, likvidovat nebo podstatné zuzit rozsah své ¢innosti.

3.2.3 Ugetni obdobi
Ucetni obdobi Banky ¢ini 12 mésicU a je shodné s kalendarnim rokem.

33 Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky

3. 3. 1 Meéna vykazovani 3
Individualni U¢etni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (dale jen ,KE"), které jsou ménou vykazovani Banky. Ciselné Udaje jsou
vykazany v milionech K&, neni-li uvedeno jinak.

3. 3. 2 Historické naklady

Individualni Gc¢etni zavérka je sestavena na bazi historickych nakladd, s vyjimkou poloZek ocenovanych redlnou hodnotou, kterymi
jsou finanéni aktiva a zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, zajiStovaci derivaty a realizovatelna finanéni aktiva
a zajisStované polozky u zajisténi redlné hodnoty.

Aktiva drzena k prodeji jsou ocenéna v niz§i ¢astce z (i) realné hodnoty snizené o predpokladané naklady na prodej; nebo (ji) ucetni
hodnoty aktiva pfed jeho zafazenim do kategorie Aktiva drZzena k prodeji.

3.3.3 Vyznamné ucetni usudky a odhady

P¥i aplikaci uéetnich pravidel za Gcelem sestaveni individualni U€etni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Banky pouzivalo
profesionalni Usudek, provadélo odhady a pfedpoklady s dopadem na ¢astky aktiv a zavazk( vykazovanych ke dni Géetni zavérky,

na informace zverejfiované o podminénych aktivech a zavazcich, jakoz i na vynosy a naklady vykazované za dané obdobi. Tyto odhady
a ucetni usudky jsou zalozeny na informacich dostupnych ke dni Ucetni zavérky a tykaji se zejména stanoveni:

¢ redlnych hodnot ve vykazu o finanéni situaci finan¢nich nastroji nekotovanych na aktivnich trzich, které jsou klasifikovany jako
finanéni aktiva nebo finanéni zavazky v realné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, zajiStovacich derivatl nebo realizovatelnych
finanénich aktiv (viz bod 3. 5. 5);

hodnoty nehmotného majetku (viz bod 3. 5. 9);

¢astky snizeni hodnoty aktiv (viz bod 3. 5. 5 a 3. 5. 9);

rezerv vykazanych v ramci zavazku (viz bod 3. 5. 10); a

Géstky odlozené darové pohledavky, ktera mizZe byt uznana na zakladé pravdépodobného na¢asovani a vy$e budoucich zdanitelnych
zisk( spolu s budouci dariovou planovaci strategii (viz bod 3. 5. 7).
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Informace o kli¢ovych Uc€etnich Usudcich a pfedpokladech vztahujicich se k budoucnosti a o dalSich kli¢ovych zdrojich nejistoty
v odhadech ke dni Géetni zavérky, u nichz existuje vysoké riziko, Zze béhem pfistiho Ucetniho obdobi zplsobi vyznamné Upravy Ucetnich
Gastek aktiv a zavazkd, jsou pfipadné uvedeny v ramci jednotlivych kapitol.

3.3.4 Majetkové ucasti

Majetkové Ucasti zahrnuji investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech. Dcefinou spole¢nosti je takova spole¢nost, ve které
Banka vykonava rozhoduijici vliv, tj. pfimo nebo nepfimo vlastni vice nez polovinu vSech hlasovacich prav nebo je schopna vykonavat
nad spole¢nosti kontrolu jinym zplsobem. PFidruzenou spoleénosti je pak spole¢nost, kde Banka vykonava podstatny vliv, tj. pfimo
nebo nepfimo vlastni 20 % az 50 % hlasovacich prav ve spole¢nosti.

Majetkové Ucasti s pfimym nebo nepfimym podilem Banky na hlasovacich pravech nizSim nez 20 % jsou klasifikovany jako
Realizovatelna financni aktiva a vykazana ve stejnojmenné polozce.

Investice do dcefinych a pfidruzenych spoleénosti jsou vykazany v historickych nakladech (tj. v pfipadé cizoménovych investic
prepocteny historickym kurzem) snizenych o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Banka posuzuje pravidelné ke konci
Ucetniho obdobi, zda nedoslo ke snizeni hodnoty majetkovych u€asti porovnanim jejich uetni hodnoty se zpétné ziskatelnou ¢astkou.
Je-li tato niz8i nez ucetni hodnota, vykaze Banka prostfednictvim opravné polozky ztratu ze snizeni hodnoty. Majetkové Ucasti

v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech jsou vykazany v kategorii Majetkové ucasti.

3.4 Aplikace novych a novelizovanych IFRS
3.4.1 Standardy a interpretace nové aplikované Bankou pro aktualni uéetni obdobi

Nasledujici standardy, interpretace a dodatky byly nové aplikované Bankou od 1. ledna 2017. Uvedené nové nebo novelizované
standardy a interpretace nemaji vliv na ¢astky vykazané v bézném obdobi (a/nebo v obdobi pfedchazejicim).

Predpis Komentar

Vykdazani odloZzené dariové pohledavky Dodatek objasriuje U¢tovani o odloZzené dariové pohledavce, ktera souvisi s dluhovymi nastroji
z nerealizovanych ztrat ocenovanymi redlnou hodnotou pro Ucely Ucetnictvi a pofizovacimi naklady pro danové ucely

v situacich, kdy zmény trzni trokové sazby snizi redlnou hodnotu pod pofizovaci naklady. To plati
(Dodatek k IAS 12 Dané ze zisku) bez ohledu na to, zda drzitel dluhového nastroje o¢ekava realizaci u¢etni hodnoty dluhového

nastroje prodejem nebo pouzivanim. Dodatek rovnéz objasriuje, Ze U¢etni hodnota aktiva neomezuje
odhad pravdépodobnych budoucich zdanitelnych ziskd.

Zmény ve zvefejfiovani Dodatek pozaduje zvefejnéni, ktera umozni uzivatellim Ucetni zavérky vyhodnotit zmény v pribéhu
obdobi v zavazcich vyplyvajicich z finanéni €innosti. Informace se tykaji jak zmén v penéznich tocich,
(Dodatek k IAS 7 Vykaz penéznich tokd) tak nepenéznich zmén. Zvefejnit se ma nasleduijici (v nezbytném rozsahu): zmény v penéznich tocich

z financovani, zmény vyplyvajici ze ziskani nebo ztraty kontroly nad dcefinou spole¢nosti nebo jinym
podnikem, vliv zmén sménnych kurz(, zmény redlnych hodnot a jiné zmény.

3. 4. 2 Platné standardy a interpretace neuc¢inné pro aktualni u¢etni obdobi
Nize uvedené standardy a interpretace, resp. jejich dodatky byly sice vydany, ale nejsou Ucinné pro U¢etni obdobi zaginajici

Souc¢asné Banka nepredpoklada, Ze jejich aplikace vyznamnym zplsobem ovlivni finanéni situaci a vysledek U¢etniho obdobi Banky,
s vyjimkou standardu IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 16 Leasingy.

IFRS 9 Finanéni nastroje

IFRS 9 Finanéni nastroje nahrazuje stavajici standard IAS 39. Standard pfinasi novy pfistup ke klasifikaci a ocefiovani finan¢nich aktiv,
novy model sniZzeni hodnoty a nova pravidla zajiStovaciho Ucetnictvi, s vyjimkou Uc¢tovani a pravidel pro portfolio zajisténi, ke kterému
existuje samostatny projekt IASB (prvni diskusni material na toto téma byl vydan v dubnu 2014).

Aplikace nové metodologie klasifikace a ocefiovani znamena, Ze finanéni aktiva musi byt klasifikovana pfi prvotni aplikaci standardu

na zakladé posouzeni testu obchodniho modelu pro fizeni finanénich aktiv (drzet a inkasovat; drzet, inkasovat a prodavat; ostatni
obchodni modely) a testu smluvnich penéznich tokd finanénich aktiv, tj. zda se jedna vyhradné o platbu za jistinu a trok (SPPI).

Na zékladé posouzeni obou testll se nové finanéni aktiva budou U¢tovat bud v nabéhlé hodnoté, nebo v rediné hodnoté pres zisky nebo
ztraty nebo v redlné hodnoté pres ostatni Uplny vysledek.

Dopad na klasifikaci a ocefovani se neo¢ekava pro nasledujici finanéni aktiva, ktera podle IFRS 9 budou pokra¢ovat v jejich dosavadnim
ocefovani: dluhové nastroje klasifikované v sou¢asném portfoliu finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

a kapitalové nastroje zarazené v portfoliu realizovatelna finan¢ni aktiva, kde se Banka rozhodla vyuzit neodvolatelnou volbu pfi prvotnim
zauctovani a ocenovat je v redlné hodnoté se zachycenim zmén jejich realné hodnoty v ostatnim Uplném vysledku.
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Uvéry a dluhové nastroje klasifikované v soudasnych portfoliich Gvéry a pohleddvky drzené do splatnosti a realizovatelna finanéni aktiva
splfuji charakteristiky SPPI a budou klasifikovany na zakladé pfislusnych obchodnich modeld, coz u ¢asti téchto dluhopisl zplsobi
zménu v ocenovani. Obchodni modely pro dluhopisy, které jsou soucasti likviditni rezervy: (i) vSechny EUR vladni dluhopisy (nebo kvazi
vladni dluhopisy CEB a EIB) a nové (od 1. ledna 2018) v éeskych korundch denominované investice do dluhopisti se splatnosti delsi
nez 12 let v ramci obchodniho modelu drZet, inkasovat a prodavat, a tedy oceriované realnou hodnotou pfes ostatni Uplny vysledek;

(i) vSechny soucasné v ¢eskych korunach denominované vladni dluhopisy (nebo kvazi viadni dluhopisy) a korporatni dluhopisy a nové
(od 1. ledna 2018) v Eeskych korunach denominované dluhopisy se splatnosti do 12 let v rdmci obchodniho modelu drzet a inkasovat,
a tedy ocefiované nabéhlou hodnotou. Obchodni modely pro dluhopisy, které nejsou soucéasti likviditni rezervy: (i) dluhopisy splfiujici
charakteristiky SPPI v rdmci obchodniho modelu drzet a inkasovat, a tedy ocefiované nabéhlou hodnotou; (ii) dluhopisy nesplfiujici
charakteristiky SPPI v rdmci obchodniho modelu drzené k obchodovani, a tedy ocerované realnou hodnotou pres zisky nebo ztraty.

Tedy, k 1. 1. 2018 zbyla neamortizovana ¢ast pfislusnych nerealizovanych zisk( a ztrat z pfecenéni v ostatnim Uplném vysledku

z reklasifikaci v roce 2014 vybranych dluhopist z portfolia realizovatelnych finan¢nich aktiv (AFS) do portfolia finanénich investic
drzenych do splatnosti (HTM) a také nerealizované zisky a ztraty z pfecenéni v ostatnim Uplném vysledku z AFS dluhovych nastrojl
nové ocenovanych nabéhlou hodnotou podle IFRS 9 budou zruSeny z viastniho kapitalu proti i¢etni hodnoté finanénich aktiv.
Obdobné souvisejici odloZzena dar bude v obou pfipadech zrusena z vlastniho kapitalu. Pfecenéni dluhovych nastrojd v souasné dobé
ocefovanych v nabéhlé hodnoté (zlistatkové hodnoté) a nové ocenénych redlnou hodnotou pres ostatni Uplny vysledek a souvisejici
odlozena dar budou vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

ocekavanych Uvérovych ztrat jiz od okamziku vzniku ¢i pofizeni finanénich nastrojl. Banka bude vyuZivat stavajici metodologii

vyvinutou a vyuzivanou pro Ucely IRB upravenou tak, aby odpovidala metodologii skupiny Societé Générale podle IFRS9. Banka tak
bude vyuZivat zejména stavajici modely pro ur¢eni ratingu a odhadu ztrat s dedikovanou kalibraci obohacené o forward looking pfistup
zaloZeny na predikcich makroekonomického prostredi. Pro Géely zafazovani jednotlivych Gvérd a klientd do rizikovych stupiid ,stage®
definovanych dle IFRS9 bude banka vyuzivat zejména relativni kritéria doplnéna o absolutni. Banka definuje vyznamné zvyseni kreditniho
rizika prostrednictvim relativnich kritérii (nap¥. narlist PD od okamziku poskytnuti obchodu) a absolutnich kritérii (napt. dny po splatnosti,
rating klienta). Banka vyuziva synergie vypoctu opravnych polozek a rezerv podle IFRS 9 s vypoctem rizikové vazenych aktiv (vyuzitim
stejnych statistickych modell v obou vypoctech) a s pravidelnymi zatézovymi testy (predikce budouciho vyvoje ve vypoétech IFRS 9
budou stejné jako v pravidelném zatéZzovém testovani). BEhem roku 2017 Banka implementovala pozadavky IFRS 9. Technicka
implementace byla dokon&ena a je zalozena na vyuziti stavajicich IT nastrojU.

V oblasti zajiStovaciho Ucetnictvi poskytuje IFRS 9 u€etnim jednotkam volbu ucetniho pravidla: bud nadale uplatfiovat v plném rozsahu
u zajistovaciho UCetnictvi stavajici pozadavky v IAS 39, dokud nebude dokonéen projekt pro portfolio zajiStovaci ucetnictvi, nebo
aplikovat pozadavky zajistovaciho Ucetnictvi v IFRS 9, v€etné moznosti vyuziti vyjimky pro zajiSténi realné hodnoty portfolia finan¢nich
aktiv nebo finan¢nich zavazkl proti irokovému riziku. Banka se rozhodla pokra¢ovat v aplikaci metod Uctovani zaji$tovaciho uéetnictvi,
které v soucasnosti uplatfiuje v souladu se standardem IAS 39 ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Dale bude zapotrebi zohlednit rozsifené pozadavky na zverejfiovani a zmény ve vykazovani na zakladé novych a revidovanych
pozadavkl v IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani, které vyvolal standard IFRS 9. Dalsi specifické pozadavky na zvefejnéni jsou U¢inné
pro obdobi prvotni aplikace standardu IFRS 9.

PFi pfechodu na novy standard Banka vyuzije Ulevu, kdy nebude upravovat srovnavaci informace. Rozdily z prvotni aplikace standardu
se zachyti ve vlastnim kapitalu s odhadovanym negativnim dopadem po dani ve vysi 1599 mil. K&, z ¢ehoz negativni dopad ze zmén
klasifikace a ocefovani se oGekava 1071 mil K¢ a dopad z narlstu opravnych poloZek po dani z prvotni aplikace standardu se oGekava
ve vy8i 528 mil. K. Z pohledu kapitalové pfimérenosti se ocekava, Ze celkovy dopad bude malé zvySeni regulatorniho kapitalu, vyvolané
zejména v oblasti klasifikace a ocefovani finan¢nich aktiv kladnym precenénim dluhovych nastrojll v souasné dobé ocefovanych

v nabé&hlé hodnoté (zUstatkové hodnoté) a nové ocenénych redlnou hodnotou pres ostatni Uplny vysledek. Zruseni zbylé neamortizované
¢asti prislusnych nerealizovanych ziskl a ztrat z pfecenéni v ostatnim Uplném vysledku z reklasifikaci v roce 2014 vybranych dluhopist
z portfolia realizovatelnych finan¢nich aktiv (AFS) do portfolia finan¢nich investic drzenych do splatnosti (HTM) nebude mit dopad

do regulatorniho kapitalu, protoZze nerealizované zisky a ztraty z precenéni byly odec¢teny z regulatorniho kapitalu pred prechodem.
NarUst opravnych polozek po dani z prvotni aplikace standardu bude mit zanedbatelny dopad do regulatorniho kapitalu, protoZe tento
narlst opravnych polozek bude pokryt rozpusténim poloZzky nedostatek v kryti oGekavanych ztrat, ktera je odeditatelnou poloZzkou

z regulatorniho kapitalu. Polozka nedostatek v kryti o¢ekavanych ztrat vychazi z rozdilného opravkovani v uéetnictvi a CRR regulaci
ocCekavanych ztrat.

IFRS 16 Leasingy
IFRS 16 Leasingy nahradi sou¢asny standard IAS 17. Novy standard zasadné méni U¢tovani z pohledu najemcU, kdy se rusi klasifikace

leasingl na finanéni a operativni a namisto toho se zavadi jednotny G¢etni model se zachycenim v rozvaze. Tento model se pouzije
prakticky na veskeré leasingy, s vyjimkou formou volby U¢etniho pravidla pro kratkodobé leasingy a leasingy, kde podkladové aktivum
mé nizkou hodnotu. Ugetnictvi pronajimateld podle nového standardu neobsahuje vyznamné zmény v porovnani se sou¢asnymi
pozadavky na Ucetnictvi v IAS 17.
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Banka jiz provedla po¢ate¢ni posouzeni a identifikovala potencialni oblasti dopadu pfi aplikaci novych pozadavkl IFRS 16. Banka
jakoZto najemce ve formé operativnich leasingl zejména kancelafskych budov a pobocéek bude muset vykazat tyto leasingy ve vykazu
o finanéni situaci, coZ zplsobi narlst aktiv (prav k uzivani aktiva) a zavazkl (leasingovych zavazkd). Zméni se také povaha naklad
souvisejicich s témito leasingy, kdy linearni naklady operativniho leasingu IFRS 16 nahrazuje odpisy prava k uziti aktiva a urokovymi
naklady z leasingového zavazku.

Skute¢ny dopad IFRS 16 na ucetni zavérku v obdobi prvotni aplikace standardu bude zaviset na budoucich ekonomickych podminkach,
zejména na slozeni leasingového portfolia k 1. lednu 2019, na posouzeni obdobi pokrytych opci na prodlouzeni nebo ukoné&eni, na
vypUijéni Urokové sazbé Banky k tomuto datu a na rozsahu, v jakém se vyuziji prakticka zjednodus$eni a vyjimky z vykazani. Banka
zamysli aplikovat standard bez Upravy srovnavacich informaci a se zachycenim kumulativniho dopadu z prvotni aplikace standardu ve
vlastnim kapitalu. Bude potfeba vyhodnotit soulad procest a systém( se zvySenymi pozadavky na zvefejnéni.

Banka posuzuje potencialni dopady IFRS 16 na pozadavky kapitalové pfimérenosti a pfispévek do rezoluéniho fondu. Na zakladé reakci
Basilejského vyboru ke standardu IFRS 16, pokud regulator obezfetného podnikani nestanovi jinak, se ma pravo k uzivani aktiva pro
potieby regulatorniho kapitalu posuzovat podle podkladového aktiva, tj. rozliSovat hmotny a nehmotny majetek a v pfipadé hmotného
podkladového majetku uplatnit rizikovou vahu 100 %.

Datum uéinnosti pro

ucetni obdobi zacinajici

Predpis Struény obsah dne nebo pozdéji
Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem Dodatek objasriuje U¢etni zachyceni prodejd nebo vkladd aktiv mezi investorem Datum uginnosti
a pridruzenym nebo spole¢nym a pridruzenym nebo spoleénym podnikem. Resi souéasny rozpor pozadavki 1. ledna 2016 bylo
podnikem (dodatky k IFRS 10 v IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych odstranéno a posunuto
Konsolidovana Ucetni zavérka a IAS 28  a spole¢nych podnikl v pfistupu k tomu, jak vypogitat zisk nebo ztratu vznikajici na neurcito (moznost
Investice do pridruzenych a spoleénych z této transakce. Udetni feSeni se odviji od skuteénosti, zda nepenézni aktiva jakozto dfivéjsi aplikace
podnikd) predmét transakce spliuji definici podniku, jak je definovan v IFRS 3 Podnikové zUstava zachovana).
kombinace. V takovém pfipadé se zisk nebo ztrata vykaze v pIné vysi. EU schvaleni odlozila
Roéni zdokonaleni IFRS pro cyklus Predpis novelizuje tfi standardy s cilem odstranit pfedevsim neimysiné 1. ledna 2017 (dodatek
2014-2016 nekonzistence mezi jednotlivymi standardy ¢i zbyte€¢né nebo matouci odkazy k IFRS 12)
a zlepsit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii. 1. ledna 2018 (dodatky

k IFRS 1 a IAS 28)
Dodatek k IFRS 12 se nevztahuje na individualni uc¢etni zavérku Banky.

Klasifikace a ocernovani transakci Dodatek fesi tfi oblasti: i¢tovani o transakcich s Uhradami vazanymi na akcie 1. ledna 2018
s Uhradami vazanymi na akcie vyporadanymi v hotovosti obsahujicich rozhodné podminky, klasifikace transakci
(Dodatek k IFRS 2) s Uhradami vazanymi na akcie se znaky &istého vyporadani pro povinnost uplatnéni

srézkové dané, uctovani o zménach transakci s Uhradami vazanymi na akcie
z transakci vyporadanych v hotovosti na transakce vyporadané kapitalovymi nastroji.

IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zékazniky - Novy standard nahrazuje vSechny stavajici pfedpisy upravuijici Uétovani vynosd, 1. ledna 2018
novy standard, vydany v kvétnu 2014 kterymi jsou standardy IAS 18 Vynosy a IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a souvisejici
Objasnéni k IFRS 15, vydané interpretace.

v dubnu 2016
Pfinasi jednotny komplexni model Uétovani a vykazovani vynosl plynoucich ze
smluv se zékazniky na dodani zbozi ¢i sluzeb bez ohledu na odvétvi nebo typ
transakce. Bankovni sektor mdze byt ovlivnén zejména v nasledujicich oblastech:
vérnostni programy kreditnich karet, cenové mechanismy obsahuijici variabilni
slozky, odliSitelné zbozi nebo sluzby ve smlouvach s vice komponentami, poplatky
predem blizko nebo k za¢atku smlouvy.

Banka provedla posouzeni dopadi standardu na Gcetni zavérku a identifikovala
zejména nasledujici oblasti, které budou ovlivnény aplikaci nového standardu:
poplatky za zhodnoceni (performance fees) vzhledem k omezeni variabilniho

plnéni a pojisténi jako doplrikova sluzba s ohledem na nova podrobnéjsi pravidla

k problematice zmocnitel vs. zmocnénec. Metody v souladu s IFRS 15 budou pfijaty
pocinaje 1. ledna 2018. Nicméné vzhledem k tomu, Ze hlavni ¢innost Banky je mimo
rozsah plsobnosti IFRS 15, ocekava se, Ze tyto zmény budou mit nevyznamny
dopad.
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Datum uéinnosti pro

ucetni obdobi zacinajici
Struény obsah dne nebo pozdéji

IFRS 9 Finanéni nastroje — novy IFRS 9 nahrazuje stavajici IAS 39 Financni nastroje: uc¢tovani a ocenovani a pfinasi 1. ledna 2018
standard novy pristup ke klasifikaci a ocerfiovani finan¢nich aktiv, novy model snizeni hodnoty
a nova pravidla zajisStovaciho Uc€etnictvi pro mikro zajisténi.

Klasifikace a ocefiovani finan¢nich aktiv zavisi na posouzeni obou faktord: (i)
charakteristiky smluvnich penéZnich tokd; a (i) obchodniho modelu Uéetni jednotky
pro fizeni finanénich aktiv. Vysledné kategorie pro ocefiovani jsou:

¢ nabéhla hodnota;

e realna hodnota pres ostatni Uplny vysledek; a

e redlna hodnota pres zisky nebo ztraty.

Konsolidovana uéetni zavérka

Ve srovnani s IAS 39 se vlozené derivaty u finanénich aktiv jiz neoddéluji.

Klasifikace a ocefiovani finan¢nich zavazk( zlstava v IFRS 9 oproti IAS 39 prakticky
beze zmény az na zmény realné hodnoty tykajici se vlastniho kreditniho rizika ucetni
jednotky u finanénich zavazk( ocenénych v rediné hodnoté pres zisky nebo ztraty pfi
pouziti tzv. ,fair value option“. Ty se nové zachyti v ostatnim Uplném vysledku.

Pozadavky na snizeni hodnoty jsou v novém standardu zaloZzeny na modelu
oc¢ekavanych uvérovych ztrat a uplatni se jak na finanéni aktiva, tak na podrozvahové
expozice podléhajici kreditnimu riziku (Uvérové pfisliby, finanéni zaruky) mimo
polozek uctovanych v redlné hodnoté pres zisky nebo ztraty a s vyjimkou také
kapitalovych nastroj(i. Ugetni jednotky maji povinnost zatigtovat od prvotniho
zauctovani v pribéhu jeho Zivotnosti bud 12mésiéni oGekavané Gvérové ztraty, nebo
celozivotni o€ekavané uvérové ztraty v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému
zvySeni kreditniho rizika od prvotniho zauétovani. Odhad o¢ekavanych uvérovych
ztrat by mél zohlednit pravdépodobnostné vaZzeny odhad penéznich tokd vazany na
rozsah moznych vysledkd, ¢asovou hodnotu penéz a relevantni podptrné informace.
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IFRS 9 dale pfinasi postupy pro odhad o¢ekavanych uvérovych ztrat finanénich 5

aktiv, u nichz doslo ke zméné smluvnich podminek. %
©
o

Nové pozadavky zajiStovaciho Ucetnictvi vice sblizuji zajiStovaci ucetnictvi 5

s fizenim rizik U¢etni jednotky, coz znamena, Ze vice aktivit fizeni rizik mize spadat =

pod zajistovaci Ucetnictvi a vice skupin polozek je mozné oznacit jako zajiStované §

polozky. Novy model zasadné neméni oproti IAS 39 typy zajiStovacich vztah( nebo o

pozadavky na vycisleni a popis neefektivity. Nicméné zUstava pouze prospektivni =

test efektivity noveé zaloZeny na cili (zaméreni na ekonomicky vztah mezi zajiStovanou

polozkou a zajistovacim nastrojem), ktery nahrazuje hranici 80-125 %.

IFRIC 22 Transakce v cizich ménach V ndvaznosti na standard IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzl se interpretace 1. ledna 2018
a pfedem hrazena protihodnota zabyva uctovanim cizoménovych transakci, resp. €asti transakci, kdy: EU dosud neschvalila.
e existuje pfedem hrazena proti-hodnota vyjadrena v cizi méné,
e (iGetni jednotka zalctuje aktivum (zalohu) nebo zavazek (ve formé vynosU pfistich
obdobi) v souvislosti s protihodnotou pred vykazanim souvisejiciho aktiva, nakladu
nebo vynosu, S

e aktivum nebo zavazek z proti-hodnoty je nepenézniho charakteru. g
o

Pro potfeby stanoveni sménného kurzu IFRIC 22 specifikuje datum transakce jako i;

datum prvotniho vykazani nepenézniho aktiva nebo nepenézniho zavazku vyplyvajici £

z prijeti nebo platby protihodnoty hrazené predem. g
=
:
s
[+
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Datum uéinnosti pro
ucetni obdobi zacinajici
dne nebo pozdéji

Struény obsah

IFRS 16 Leasingy — novy standard

Novy standard, ktery nahrazuje IAS 17 Leasingy a souvisejici interpretace, stanovuje 1. ledna 2019
zasady pro Uctovani, oceriovani, vykazovani a zvefejfiovani leasingll z pohledu obou:

najemce a pronajimatele.

Z pohledu najemce standard pfinasi nové jediny ucetni model se zachycenim

v rozvaze. Najemce ma povinnost vykazat aktivum (pravo k uzivani) a zavazek
(leasingovy zavazek) pro véechny leasingy, ledaZe doba trvani leasingu je 12 mésicl
nebo méné nebo podkladové aktivum ma nizkou hodnotu. V tom pfipadé maji
najemci moznost volby U¢etniho pravidla, kdy mohou pouzit metodu podobnou
operativnimu leasingu podle IAS 17. S aktivem pravo k uzivani se zachazi obdobné
jako s jinymi nefinanénimi aktivy; aktivum je odepisovano v souladu s pozadavky
uvedenymi v IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a je testovano na snizeni hodnoty
podle IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv. Leasingovy zavazek se prvotné ocenuje

v sou¢asné hodnoté leasingovych plateb splatnych za dobu trvani leasingu,
diskontovanych implicitni sazbou leasingu, pokud ji Ize snadno stanovit. Jinak
najemce pouzije svou pfirlistkovou vypujéni sazbu.

Pronajimatelé nadale klasifikuji leasingy jako operativni nebo finanéni, s u¢etnim
pfistupem v podstaté nezménénym od IAS 17. U finanéniho leasingu je Cista
investice do leasingu (leasingova pohledavka) predmétem pozadavkl na oduétovani
a snizeni hodnoty podle IFRS 9 Finanéni nastroje.

IFRIC 23 Uétovani o nejistoté u dani
Z ptijmu

1. ledna 2019
EU dosud neschvalila.

Interpretace objasnuje, jak zachytit U€inky nejistoty souvisejici s uc¢tovanim dani

z pfijma podle IAS 12 Dané z ptijmd, zejména: (i) zda nejisté darové postupy by
mély byt posuzovany samostatné; (ii) pfedpoklady pro kontroly finan¢nich tradd;

(iii) ureni zdanitelného pfijmu (dariové ztraty), dafovych zaklad(, nevyuZitych
dariovych ztrat, nevyuzitych dariovych zapoctl, dafovych sazeb; a (iv) dopady zmén
skutecnosti a okolnosti.

Pred¢asné splaceni s negativni
kompenzaci
(Dodatek k IFRS 9)

1. ledna 2019
EU dosud neschvalila.

Dodatek doplriuje stavajici pozadavky IFRS 9 u finanénich aktiv tykajici se prav

na pred¢asné ukonéeni smlouvy s cilem umoznit ocenéni nabéhlou hodnotou
nebo redlnou hodnotou vykdzanou do ostatniho UpIného vysledku, v zavislosti

na posouzeni obchodniho modelu, a to i v pfipadé splatek s negativni kompenzaci.

Dodatek také objasriuje Uctovani Uprav nebo zméq finanénich zavazkd ocefovanych
nabéhlou hodnotou, které nezplsobi oducétovani. Uéetni jednotka vykaze Gpravu
nabéhlé hodnoty v zisku nebo ztraté ke dni Upravy nebo zmény.

Dlouhodobé podily v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich
(Dodatek k IAS 28)

1. ledna 2019
EU dosud neschvalila.

Zména objasriuje, Ze Ucetni jednotka pouziva IFRS 9 (véetné pozadavk( na snizeni
hodnoty) pro dlouhodobé podily v pfidruzeném nebo spoleéném podniku, které
tvofi soucast Cisté investice v pridruzeném nebo spoleéném podniku, ale na néz se
neuplatriuje ekvivalenéni metoda.

Roéni zdokonaleni IFRS
pro cyklus 2015-2017

1. ledna 2019
EU dosud neschvalila.

Predpis novelizuje Ctyfi standardy ve tfech oblastech s cilem odstranit pfedevsim
neumysliné nekonzistence mezi jednotlivymi standardy &i zbyte€né nebo matouci
odkazy a zlepsit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii.

Zmeéna, kraceni nebo vyporadani planu
(Dodatek k IAS 19)

1. ledna 2019
EU dosud neschvalila.

Dodatek objasfiuje Uétovani pfi zméné, kraceni nebo vyporadani planu. Ugetni
jednotky maji pouzit aktualizované predpoklady aplikované pfi precenéni pro uréeni
nakladl na bézné sluzby a Cistého Uroku po zbytek vykazovaného obdobi po zméné
planu.
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3.4.3 Vydané IFRS doposud neschvalené Evropskou unii
V souladu s Nafizenim (ES) €. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady ze dne 19. Eervence 2002, o pouzivani mezinarodnich ucetnich
standard(, rozhoduje Komise Evropské unie o platnosti IFRS vydanych Radou pro Mezinarodni G¢etni standardy (IASB) v ramci Unie.

Znéni prijaté Evropskou unii se k datu sestaveni této individualni u€etni zavérky nelisi od IFRS, s vyjimkou pasaze zakazujici u¢tovani
o zajisténi redlné hodnoty podle IAS 39 aplikovaného na zajisténi Urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit, ktera nebyla
Evropskou unii schvalena (tj. v Evropské unii je toto zajisténi povoleno). V pfipadé, ze by byla aplikovana plna verze standardu IAS 39,
dopad by byl nevyznamny, protoZze Banka nepouziva zajisténi Urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit.

Uginné nebo vydané standardy a interpretace a/nebo jejich dodatky, které Evropské komise zatim neschvdlila, jsou zvyraznény
v pfedchozi kapitole.

3.5 Podstatna ucetni pravidla
3.5.1 Vykazovani transakci v cizich ménach

3.5.1.1 Funkéni ména a ména vykazovani
Funkéni ménou Banky, tj. ménou ekonomického prostredi, ve kterém Banka primarné vyviji svoji ¢innost, je ¢eska koruna.

Banka ma pobocku ve Slovenské republice a dale dcefinou spoleénost Bastion European Investments S.A. v Belgii, jejichz funkéni
ménou je euro a které jsou z Ucetniho pohledu povazovany za zahrani¢ni jednotku.

3.5.1.2 Prepocty transakci a ztstatkt

Transakce realizované v cizi méné, tj. méné jiné nez funkéni, jsou pfi prvotnim uznani prepocéteny na funkéni ménu s pouzitim aktualniho
(spotového) kurzu devizového trhu vyhlaseného centralni bankou (dale jen ,,CB*) pro pfisluSnou cizi ménu. V zavislosti na funkéni méné
je centralni bankou Ceska narodni banka (dale jen ,,CNB) pro ¢eskou korunu a Evropska centralni banka (dale jen ,,ECB) pro euro.

Ke dni sestaveni ucetni zavérky jsou jednotlivé polozky vykazu o finanéni situaci vyjadrené v cizi méné prepocteny v zavislosti
na charakteru polozky na funkéni ménu nasledujicim zplsobem:

I.  penézni polozky v cizi méné jsou pfepocteny aktualnim kurzem devizového trhu CB vyhlasenym k datu sestaveni Uc¢etni zavérky;

Il. nepenézni polozky v historickych cenach vyjadrenych v cizi méné jsou na funkéni ménu prepocteny historickym kurzem devizového
trhu CB vyhlaSenym k datu dané transakce; a

lll. nepenézni polozky ocenéné v redlné hodnoté vyjadiené v cizi méné jsou na funkéni ménu prepocteny aktualnim kurzem devizového
trhu CB vyhlaSenym k datu stanoveni redlné hodnoty.

Zisky nebo ztraty vznikajici z pfepoctu polozek v cizich ménach na funkéni ménu ke dni sestavvenl’ ucetni zavérky, jakoz i ke dni
vyporadani, jsou uznany jako zisky nebo ztraty v obdobi, kdy vznikly, a vykazany v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z financnich operaci.

Pokud je v8ak zisk nebo ztrata ze zmény realné hodnoty nepenézni polozky vyjadrené v cizi méné uctovan/a pfimo do ostatniho

UpIného vysledku, jsou stejnym zplsobem Gcétovany i souvisejici kurzové zisky a ztraty. Mezi takové nepenézni polozky patfi kapitalové
nastroje. V ostatnim Uplném vysledku jsou také vykazany kurzové rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu dluhovych néstrojl zafazenych
v portfoliu realizovatelna finanéni aktiva (vyjma efektivni ¢asti zajidténi jejich redlné hodnoty a dale vyjma kurzovych rozdill tykajicich

se zmény jejich nabéhlé hodnoty) a z nederivatovych finanénich zavazkl (bézné Gcty, depozita) pouzitych jako zajistujici polozky pro
zajisténi penéznich tokd z titulu cizoménového rizika a pro zajisténi ¢isté investice do zahraniéni jednotky.

3.5.2 Uznani vynosu a nakladu

3.5.2.1 Cisté turokové a podobné vynosy

Urokové vynosy a naklady souvisejici s Urodenymi instrumenty jsou, vyjma nastroj( klasifikovanych jako finanéni aktiva nebo finanéni
zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a zajiStovacich Urokovych derivatl, vykazany na akruaini bazi ve vykazu
zisku a ztraty v kategoriich Vynosy z trok( a podobné vynosy a Naklady na uroky a podobné naklady za pouziti efektivni trokové miry
(viz bod 3.5.5.7 Efektivni irokova mira). Urokové vynosy a naklady souvisejici se zajistovacimi Grokovymi derivaty jsou v uvedenych
polozkach uctovany na akrualni bazi s pouzitim smluvni Urokové sazby pfislusného derivatu. Pfijaté Uroky z prodleni jsou uznany az
v okamziku Uhrady a vykazany v kategorii Viynosy z trok( a podobné vynosy.

Vynosy z dividend jsou uznany v okamziku vzniku prava na pfijeti dividendy a jsou vykazany v kategorii Vynosy z dividend.
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3.5.2.2 Cisty vynos z poplatks a provizi

Uznani vynost z poplatkl a provizi zavisi na Ucelu, pro ktery byly vyméreny, a na Géetnim zachyceni souvisejiciho finanéniho nastroje.

Podle podstaty poplatku a druhu poskytovanych sluzeb Banka poplatky a provize rozdéluje do tfi nasledujicich skupin:

e poplatky a provize, které jsou neoddélitelnou soucasti efektivni irokové miry finanéniho nastroje a které jsou s jejim pouzitim
vykazovany v kategorii Vynosy z tiroki a podobné vynosy;

¢ poplatky a provize za poskytnuté sluzby — vynosy z téchto poplatkll jsou uznany tak, jak jsou pfislusné sluzby poskytovany, a jsou
vykazovany v kategorii Cisty vynos z poplatki a provizi;

¢ poplatky a provize za vykonani Ukonu — vynosy z téchto poplatkd jsou uznany pfi poskytnuti Ukonu a rovnéz vykazovany v kategorii
Cisty vynos z poplatkti a provizi.

3.5.2.3 Cisty ziskl/(ztrdta) z finanénich operaci

Tato kategorie zahrnuje Gisty zisk/ztratu z finanénich operaci, kterymi jsou realizované a nerealizované zisky a ztraty z cennych papir(
drzenych za Uc¢elem obchodovani; derivatl na cenné papiry; ménovych, Urokovych a komoditnich derivatd; cizoménovych transakci
a prepoc¢tu cizoménovych aktiv a zavazkl na funkéni ménu; a realizované zisky a ztraty z realizovatelnych finanénich aktiv.

V této kategorii jsou vykazany rovnéz Urokové vynosy a naklady tykajici se uro¢enych nastroju klasifikovanych jako finanéni aktiva nebo
finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

3.5.3 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky zahrnuji penézni hotovosti a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za pfedem znamou ¢astku penéznich
prostiedk( a s nimizZ je spojeno pouze nevyznamné riziko zmény jejich hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou drZzeny predevsim za ucelem
spInéni kratkodobych penéznich zavazkl jejich zpenéZenim v kratké dobé a nikoliv s investi¢nimi Ucely. Do této polozky se zahrnuiji
rovnéz povinné minimalni rezervy. S objemem povinnych minimalnich rezerv mize Banka volné disponovat, a to za pfedpokladu
dodrzeni primérné vyse povinnych minimainich rezerv v daném udrzovacim obdobi vypo&teném CNB.

Pfi sestavovani vykazu o penéznich tocich za Géetni obdobi Banka zahrnuje do penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentd
na zagatku a na konci Géetniho obdobi stav penéznich prostfedkd, Uéty u centraini banky a kratkodobé pohledavky a zavazky vici
bankam.

3.5.4 Realna hodnota a hierarchie realné hodnoty
Reélna hodnota je cena, ktera by byla obdrzena pfi prodeji aktiva nebo zaplacena pfi pfevodu zavazku v ramci radné transakce mezi
Ucastniky na trhu k datu ocenéni.

Ocenéni redlnou hodnotou je zalozeno na predpokladu, Ze transakce spocivajici v prodeji aktiva &i prevodu zavazku probiha bud’
na hlavnim trhu pro aktivum ¢&i zavazek, nebo pfi jeho neexistenci na nejvyhodnéjsim trhu pro dané aktivum &i zavazek. Hlavni nebo
nejvyhodnéjsi trh pfitom musi byt pro Banku dostupny.

Realna hodnota aktiva nebo zavazku je stanovena za pouziti pfedpokladu, které by p¥i ocefiovani aktiva nebo zavazku pouZzili G¢astnici
trhu, pficemz se predpoklada, ze ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim ekonomickém zajmu.

Banka vSechny polozky ocenované v realné hodnoté zafazuje do tzv. hierarchie realnych hodnot, ktera odrazi vyznam vstupnich

informaci pouzitych pro stanoveni redlné hodnoty aktiv a pasiv ocenovanych v redlné hodnoté. Hierarchie realnych hodnot ma nasledujici

tfi Urovné:

o Uroveri 1: vstupy na Grovni 1 jsou (neupravené) kotované ceny na aktivnich trzich pro identickd aktiva &i zavazky, k nimz ma ugetni
jednotka pfistup ke dni ocenéni;

o Uroveri 2: vstupy na Urovni 2 jsou vstupy jiné nez kotované ceny zahrnuté do Grovné 1, které jsou pfimo &i nepfimo pozorovatelné pro
aktivum ¢i zavazek; a

 Uroveri 3: vstupy na Urovni 3 jsou nepozorovatelné vstupni veli¢iny pro aktivum &i zavazek.

Hierarchie redlné hodnoty pfitom dava nejvétsi prioritu kotovanym cenam (neupravenym) na aktivnich trzich pro identicka aktiva ¢i
zavazky (Uroven 1) a nejmensi prioritu nepozorovatelnym vstupnim veli¢inam pro aktivum ¢&i zavazek (Uroven 3).

Reélna hodnota je zafazena do hierarchie podle nejnize klasifikovaného vyznamného vstupu pouzitého pro jeji stanoveni. Vyznamna
vstupni informace je pfitom takova informace, ktera ma vyznamny vliv na celkovou realnou hodnotu aktiva nebo zavazku.

Pro aktiva a zavazky, které jsou ke konci u¢etniho obdobi ve vykazu o finanéni situaci ocefiovany v realné hodnoté na pravidelné

bazi (tj. ty, pro které je ocenéni redlnou hodnotou standardy pozadovano nebo povoleno ke konci kazdého ucetniho obdobi), Banka
stanovuje, zda se ma za to, Ze doslo k pfevodim mezi Grovnémi hierarchie redlnym posouzenim kategorizace (na zakladé vstupu nejnizsi
urovné, ktery je vyznamny pro stanoveni redlné hodnoty jako celku) k datu udalosti nebo zmény okolnosti, které zapficinily prfevod.
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3.5.5 Financ¢ni nastroje

3.5.5.1 Okamzik zauétovani a oductovani
Pro zauctovani a oductovani finanénich aktiv s obvyklym terminem dodani Banka pouziva metodu data vyporadani. Datum vyporadani
(Ghrady) je den, kdy dochazi k vlastnimu dodani finanéniho nastroje (Uhradé penéznich prostredk).

PFi pouziti této metody je tedy finanéni aktivum ve vykazu o finanéni pozici vykazano v den pfijeti finan¢niho nastroje (odeslani penéznich
prostiedkd) a oductovano v den jeho vydani (pfijeti penéznich prostredku).

Avsak jedna-li se o finanéni aktiva klasifikovana v portfoliich nasledné ocenovanych v redlné hodnoté, je pofizované finanéni aktivum
precenovano ve vazbé na zmeény své realné hodnoty jiz od data sjednani nakupu do data vyporadani nakupu, a to podle zafazeni do
konkrétniho portfolia bud do zisk( a ztrat, nebo do ostatniho Uplného vysledku.

Obchody s finanénimi nastroiji, které nesplfuji podminku obvyklého terminu vyporadani, jsou U¢tovany jako derivatové ochody.
Derivatové finanéni nastroje jsou ve vykazu o finanéni situaci Banky zachyceny v okamziku sjednani obchodu a oductovany v den jejich
splatnosti.

Finanéni zavazky Banka ve vykazu o finanéni situaci zauctuje, jakmile se stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se daného
finanéniho nastroje, a oductuje v okamziku, kdy zavazek zanikne, tj. kdyZ je povinnost definovana smlouvou splnéna, zrusena nebo
skondi jeji platnost.

3.5.5.2 Ocenéni pfi prvotnim uznani
Pfi prvotnim uznani Banka oceriuje finanéni nastroje v redlné hodnoté zvysené, s vyjimkou nastroji v rediné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty, o pfipadné transakéni naklady souvisejici s pofizenim nebo vydanim daného nastroje.

Nejlepsim dikazem realné hodnoty finanéniho nastroje je pfi prvotnim uznani za normalnich okolnosti transakéni cena, tzn. redlna
hodnota poskytnutého nebo pfijatého protiplnéni.

Transakéni naklady zahrnuji predevsim poplatky a provize placené makléflim a prodejctim.

Rovnéz poskytnuté zaruky jsou pfi prvotnim uznani vykazany ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Viydaje a vynosy pristich obdobi

a ostatni zdvazky v readlné hodnoté, kterou je obdrzena odména. Zaruky jsou nasledné ke konci U¢etniho obdobi vykazany ve vyssi
hodnoté z plivodné vykazané ¢astky snizené o pfipadné kumulované ¢asové rozli§eni uznané ve vykazu zisku a ztraty (ve vykazu

o finanéni situaci v kategorii Viydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky) a nejlep$iho odhadu vydajll poZzadovanych na vyporadani
pfipadného finanéniho zavazku vzniklého ze zaruky (ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Rezervy). Obdrzena odména je vykazana

ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty vynos z poplatki a provizi rovnomérné po dobu trvani zaruky. Tvorba rezervy je vykazana

ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvérim a pohleddvkam.

3.5.5.3 Zisk prvniho dne
PFi ur€ovani toho, zda redlna hodnota pfi prvotnim vykazani odpovida transakéni cené, Banka zohlednuje faktory specifické pro danou
transakci a dané aktivum €i zavazek.

Banka neobchoduje finanéni nastroje na neaktivnich trzich. Na aktivnich trzich Banka finan¢ni nastroje obchoduije jen za ceny kotované
na téchto trzich. Z tohoto dlivodu nevznika zadny rozdil mezi transakéni cenou a redlnou hodnotou finanéniho aktiva nebo finanéniho
zavazku dolozenou kotovanymi cenami na aktivnim trhu pro identicka aktiva ¢i zavazky nebo na zakladé ocenovacich technik, jejichz
proménné zahrnuji pouze na trhu pozorovatelné informace (tzv. zisk/ztrata prvniho dne).

3.5.5.4 Klasifikace do portfolii a nasledné oceriovani

Finanéni nastroje drzené Bankou jsou zafazeny do nékterého z nize uvedenych portfolii v souladu s charakteristikou daného finan¢niho
nastroje, se zamérem Banky pfi jeho nabyti a se strategii Banky pro investice do finanénich nastroji:

I.  Finanéni aktiva nebo finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty;

Il. Finanéni investice drzené do splatnosti;

1. Uvéry a pohledavky;

IV. Realizovatelna financ¢ni aktiva; nebo

V. Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté.

Banka nevyuziva moznosti oznagit finanéni aktivum nebo zavazek pfi prvotnim zaucétovani jako nastroj ocefiovany v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty (tzv. ,Fair Value Option®).
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(i) Finanéni aktiva nebo finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva zafazena v portfoliu finan¢nich aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou cenné papiry a derivaty

k obchodovani s kladnou hodnotou, tzn. finanéni aktiva nabyta Bankou za U¢elem tvorby zisku z pohyb( cen v kratkodobém ¢asovém
horizontu. Tato finanéni aktiva jsou vykazana ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty.

Cenné papiry k obchodovani zahrnuji akcie, dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, sménky a podilové listy. Mezi derivaty k obchodovani patfi
ménové a komoditni forwardy, ménové a Urokové swapy, derivaty na cenné papiry a emisni povolenky a opce.

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty obsahuji pouze zavazky z prodanych cennych papird a derivaty
k obchodovani se zapornou hodnotou a ve vykazu o finanéni situaci jsou vykazany v kategorii Financ¢ni zdvazky v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty.

Nerealizované, jakoZ i realizované zisky a ztraty z pfecenéni téchto financnich zavazk( a finanénich aktiv, Uroky a dividendy
jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty zisk/(ztrdta) z financnich operaci. Tato finan¢ni aktiva nejsou vzhledem
k vysledkovému zachyceni zmén jejich realné hodnoty testovana na snizeni hodnoty.

(ii) Financni investice drZzené do splatnosti

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, ktera
Banka zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti a ktera nespliiuji definici Gvérll a pohledavek (tj. jsou kotovana na aktivnim
trhu).

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou nasledné ocefovany v zlstatkové hodnoté s pouzitim efektivni Urokové miry a snizené

o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty prostfednictvim opravné polozky. Zlstatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni
a poplatky, které jsou nedilnou soudasti efektivni trokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovény ve vykazu zisku a ztraty v kategorii
VWnosy z troki a podobné vynosy. Pripadna ztrata ze snizeni hodnoty je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba opravnych
poloZek k cennym papirdm.

Pokud by Banka pred splatnosti prodala nebo reklasifikovala vétsi nez nevyznamny objem investic drzenych do splatnosti (v jiném
piipadé nez z dlivodu ojedinélé udalosti, kterd je mimo kontrolu Banky, je zcela vyjime¢na a nemohla byt Bankou pfimérené
predpokladana - z dlivodu vyznamného snizeni Uvérové bonity klienta, zmény darfovych zakond, vyznamné podnikové kombinace
nebo vyznamného prodeje (napf. prodej podnikového segmentu), zmény legislativnich poZadavk(, vyrazného narlistu regulatornich
kapitalovych poZadavk( nebo vyznamného zvyseni rizikovych vah investic drzenych do splatnosti pro vypocet kapitalové pfimérenosti),
celé portfolio by muselo byt reklasifikovano do portfolia Realizovatelnych financnich aktiv. Navic by Banka v nasledujicich dvou letech
nesméla zadné finanéni aktivum zaradit do portfolia Financnich investic drzenych do splatnosti.

(iii) Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi platbami, kterd nejsou kotovana na aktivnim

trhu, jina nez ta, ktera:

e Banka hodla prodat ihned nebo v blizké budoucnosti, jsou klasifikovana jako drzena k obchodovani; nebo je pii prvotnim uznani
oznadila jako finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty;

e Banka pfi prvotnim uznani urcila jako realizovatelna finanéni aktiva; nebo
predstavuiji aktiva, u kterych by Banka nemusela ziskat zpét vétSinu své pocatecni investice z jiného diivodu nez pro zhor§eni bonity
Uvéru (tj. napf. cenné papiry zajisténé aktivy nebo cenné papiry tvofené pouze Urokovou slozkou s pevnou sazbou vytvorené pfi
sekuritizaci a podléhajici riziku pfed€asného splaceni). Takova finanéni aktiva musi byt klasifikovana jako realizovatelna finanéni aktiva
nebo jako finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Uvéry a pohledavky jsou nasledné oceriovany v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry snizené o piipadné ztraty
ze snizeni hodnoty prostfednictvim opravné polozky. Zlstatkova hodnota zahrnuje i diskonty nebo prémie pfi pofizeni a poplatky, které
jsou nedilnou soudasti efektivni trokové miry. Urokové vynosy jsou vykazovény ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Vynosy z troku

a podobné vynosy. Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv a opravnych poloZzek
k uvérdm a pohledavkam.

Finan¢ni aktiva zafazena v tomto portfoliu jsou vykazovana ve vykazu o finanéni situaci v kategorii Pohledévky za bankami nebo
v kategorii Uvéry a pohledavky za klienty v zavislosti na typu dluznika.

(iv) Realizovatelna financ¢ni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou ta nederivatova finanéni aktiva, kterd Banka zaradi do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv,
resp. ktera nejsou zafazena do portfolia finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo Uvéry a pohledavky a ani
nejsou investicemi drzenymi do splatnosti. Souc¢asti tohoto portfolia jsou akcie, dluhopisy, cenné papiry zajisténé aktivy a podilové listy.
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Realizovatelna finanéni aktiva jsou nasledné ocefiovana v redlné hodnoté a na konci kazdého ucetniho obdobi je testovano, zda
neexistuje objektivni dlikaz, Ze finanéni aktivum nebo skupina financ¢nich aktiv ma snizenou hodnotu. Nerealizované zisky a ztraty

z jejich precenéni jsou vykazany jako souddst ostatniho Upiného vysledku v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z realizovatelnych financnich aktiv,
po odecteni dané, a to az do okamziku jejich prodeje, splaceni nebo snizeni hodnoty stejné jako zmény realnych hodnot z titulu zmény
ménovych kurzdl. Zisky a ztraty ze zmény ménovych kurzd dluhovych nastrojd jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty
Zisk/(ztrata) z finanénich operaci, s vyjimkou kurzovych zisk( a ztrat tykajicich se pfecenéni na redlnou hodnotu, které jsou vykazany

v ostatnim Uplném vysledku. V okamZziku oductovani realizovatelného finan&niho aktiva jsou kumulované zisky a ztraty zadrzené

ve vlastnim kapitalu odu&tovany do vykazu zisku a ztraty a vykézany v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci.

Nabihajici Urokové vynosy z dluhovych nastrojll jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Vynosy z troki a podobné vynosy.
Prijaté dividendy z kapitalovych nastrojl jsou uznany v okamziku vzniku naroku na jejich pfijeti a vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v kategorii Vynosy z dividend.

(v) Financéni zavazky v zdstatkové hodnoté

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté jsou nederivatové finanéni zavazky s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami a zahrnuji
zavazky vykazané v zavislosti na typu protistrany v kategoriich Zavazky vic¢i centralnim bankam, Zavazky vaci bankam, Zavazky vaci
klientlm, Emitované cenné papiry a Podfizeny dluh.

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté jsou nasledné oceiovany v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.
Nakladové uroky jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Naklady na uroky a podobné naklady.

V pfipadé nabyti vlastnich dluhopisli dochazi k jejich oducétovani, tj. ke snizeni kategorie Emitované cenné papl'ry. Zisky a ztraty spojené
s nabytim vlastnich dluhopisl jsou zachyceny k datu jejich zpétného nabyti ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisté Urokové a podobné
vynosy jako Uprava nakladovych urokl placenych z viastnich dluhopist.

3.5.5.5 Reklasifikace finanénich aktiv

Banka po prvotnim uznani nereklasifikuje zadna finanéni aktiva do portfolia Finanéni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty. Za urCitych okolnosti, jestlize nederivatové finanéni aktivum drzené k obchodovani zafazené jako Finanéni aktivum v redlné
hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty jiz neni nadale drzeno za ucelem prodeje nebo zpétné koupé v blizké budoucnosti, takové
finanéni aktivum miZe byt z tohoto portfolia reklasifikovano a klasifikovano do portfolia Realizovatelna finan¢éni aktiva nebo Finanéni
investice drzené do splatnosti.

Banka také mUze reklasifikovat nederivatové finanéni aktivum drzené k obchodovani z portfolia Finanéni aktiva v redainé hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty do portfolia Uvéry a pohleddvky, pokud dané aktivum splfiuje definici Gvérd a jinych pohledavek a Banka ma zamér
a schopnost drZet toto finanéni aktivum v predvidatelné budoucnosti nebo do splatnosti. Banka také mize, za uréitych ojedinélych
okolnosti, reklasifikovat finanéni aktivum z portfolia Realizovatelnd finanéni aktiva do portfolia Uvéry a pohleddvky, pokud dané aktivum
splriuje definici Uvérd a jinych pohledavek a Banka ma zamér a schopnost drzet toto finanéni aktivum v pfedvidatelné budoucnosti nebo
do splatnosti. Cenné papiry s pevnym vynosem kotované na aktivnim trhu mohou byt reklasifikovany z portfolia Realizovatelna financni
aktiva do portfolia Financni investice drzené do splatnosti, pokud se zménil zamér nebo schopnost Banky drzet tyto cenné papiry nebo
po uplynuti InGty, béhem niz nebylo povoleno klasifikovat cenné papiry jako cenné papiry drzené do splatnosti. Finanéni aktivum je
reklasifikovano v reainé hodnoté ke dni reklasifikace, ktera se stava jeho novou zlstatkovou hodnotou.

K reklasifikaci financnich aktiv, resp. jejich vyznamné ¢asti z portfolia Financni investice drzené do splatnosti do portfolia Realizovatelna
finanéni aktiva, ptipadné Uvéry a pohleddvky, miize Banka pfistoupit, aniz by tim porusila pravidlo ,,kontaminace®, v pfipadech, kdy jsou
dand aktiva blizko splatnosti, Banka inkasovala prakticky celou plvodni jistinu daného finanéniho aktiva nebo doslo k ojedinélé udalosti,
ktera je mimo kontrolu Banky, je zcela vyjime¢na a Banka ji nemohla predvidat. Takovymi ojedinélymi pfipady jsou predevsim vyznamné
snizeni Uvérové bonity klienta, zména darnovych zakonl nebo legislativnich poZzadavk(, podnikové kombinace nebo prodeje ¢asti
podniku (segmentu) ¢i vyrazny narlst regulatornich kapitalovych pozadavk( nebo vyznamné zvyseni rizikovych vah investic drzenych
do splatnosti pro vypocet kapitalové pfimérenosti.

Pro finanéni aktiva reklasifikovana z portfolia Realizovatelna financni aktiva jsou pfedchozi zisk nebo ztrata vykazané v ostatnim uplném
vysledku po zbyvajici dobu trvani aktiva umorovany do vykazu zisku a ztraty s pouzitim efektivni irokové miry. Pripadny rozdil mezi
novou zUstatkovou hodnotou a o¢ekavanymi penéznimi toky je rovnéz umorovan po zbyvajici dobu trvani aktiva do vykazu zisku a ztraty
s pouzitim efektivni Urokové miry. Jestlize nasledné dojde ke snizeni hodnoty aktiva, pak ¢astka vykazana v kapitalu je oduc¢tovana

do vykazu zisku a ztraty. Reklasifikace je volbou vedeni t¢etni jednotky a je stanovovana na Urovni jednotlivych nastrojl.

3.5.5.6 Stanoveni realné hodnoty financnich nastroju a jeji zafazeni do hierarchie realnych hodnot

Pro stanoveni redlné hodnoty a jeji zafazeni do hierarchie Banka povazuje cenny papir za kotovany na aktivnim trhu, pokud jsou
kotované trzni ceny snadno a pravidelné dostupné na burze cennych papird, u dealerdl, obchodnikd s cennymi papiry, prdmyslovych
skupin, ocefovacich sluZzeb nebo u regula¢nich organ( a tyto ceny reprezentuji aktualni a pravidelné se uskute¢nujici trzni transakce
za obvyklych podminek.
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Neexistuji-li pro finanéni nastroj ceny kotované na aktivnim trhu, pouZije Banka pro ocenéni takového finan¢niho nastroje jiné ceny, které
jsou zjistitelné na trhu, at uz pfimo, ¢i nepfimo, jako napft.

I. ceny kotované na aktivnim trhu pro podobna aktiva/zavazky;

Il. ceny kotované pro shodna nebo podobna aktiva/zavazky na neaktivnich trzich (tj. kde je malo transakci, ceny nejsou aktualni apod.);
lll. jiné zjistitelné ceny, napf. na zakladé urokovych mér, vynosovych kfivek, implicitni volatility nebo Gvérovych marzi apod.; nebo

IV. informace, které jsou odvozené nebo potvrzené zjistitelnymi trznimi daty.

Pokud vstupy pro stanoveni redlné hodnoty finanéniho nastroje nejsou z trhu zjistitelné, nebot trzni aktivita pro dané aktivum/zavazek
je minimalni, ne-li Zadna, pouzije Banka pro stanoveni redlné hodnoty dostupné netrzni vstupy, které podle nazoru Banky odrazeji
predpoklady, které berou v Gvahu U¢astnici trhu pfi stanovovani ceny.

Realna hodnota dluhovych nastrojl, pro které neni cena zjistitelna na trhu, je ur¢ena s pouzitim vynosového pfistupu (technika oceriovani
pomoci sou¢asné hodnoty zohlednujici budouci penézni toky, jejichz ziskani by ucastnik trhu mohl oekavat diky drzeni daného nastroje
jako aktiva) a v pfipadé nekotovanych majetkovych cennych papir(i na bazi vynosového nebo trzniho pfistupu (pouZziti cen nebo jinych
relevantnich vstupt zjistitelnych na trhu). Realna hodnota derivatl je ziskana na zakladé kotovanych trznich cen, modeld diskontovanych
penéznich tokd, pfipadné modell ocenéni opci a je pfipadné upravovana o kreditni riziko protistrany nebo vlastni kreditni riziko Banky.

Existence cenovych kotaci zvefejnénych na aktivnim trhu je obvykle nejlep$im dlikazem redlné hodnoty. Pfislu$snou kotovanou trzni cenu
drzeného aktiva nebo emitovaného zavazku predstavuje obvykle aktualni nabidkova cena kupuijiciho (bid price) a v pfipadé aktiva, které
ma byt pfedmétem akvizice nebo drzeného zavazku, nabidkova cena prodavajiciho (asking price).

Banka fidi skupinu finanénich aktiv a finanénich zavazk( na zakladé Gisté expozice Ucetni jednotky k uréitému trznimu riziku. Jako
zéklad pro stanoveni realné hodnoty vzajemné zapocitatelnych rizikovych pozic pouziva trzni ceny stfed (mid-market prices) a na Cistou
otevienou pozici aplikuje nabidkovou nebo poptavkovou cenu.

PFi stanoveni realné hodnoty finanéniho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv Banka zahrnuje do ocenéni Upravu o riziko nesplaceni
protistrany, tzv. Uprava ocenéni o kreditni riziko (CVA).

3.5.5.7 Efektivni urokova mira
Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po o¢ekavanou dobu
trvani finanéniho nastroje.

PFi vypoctu efektivni Urokové miry Banka odhaduje penézni toky s uvazenim vSech smluvnich podminek finanéniho nastroje, pricemz
bere v Gvahu v8echny poplatky a pfirlistkové naklady pfimo pfifaditelné danému nastroji, které jsou nedilnou soucasti efektivni Grokové
miry, avSak nebere v Uvahu oCekavané uvérové ztraty.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho aktiva/zavazku a alokace Urokového vynosu/nakladu
za dané obdobi.

3.5.5.8 Uvéry s ulevou

Expozice s Ulevou jsou Uvérové smlouvy, u nichz byla dluznikovi poskytnuta uleva (dale jen ,,opatfeni forbearance®) a u kterych nejsou
splnény podminky pro ukonceni takového oznaceni. Opatreni forbearance predstavuji Ulevy pro dluznika, ktery momentalné ¢eli nebo
v blizké budoucnosti bude Gelit obtizim dostat svym finanénim zavazkdm. Tato Uleva mize mit formu Gpravy podminek (napf. zména
splatkového kalendare, snizeni Urokové sazby, prominuti Grokl z prodleni) nebo refinancovani. Jestlize doslo ke zméné smluvnich
podminek, pfipadné sniZzeni hodnoty je vycisleno s pouzitim plvodni efektivni Urokové miry, ktera byla vypoctena pred zménou
smlouvy. Restrukturalizované Gvéry jsou Bankou priibézné sledovany, aby bylo zaji$téno jak pinéni podminek, tak pravdépodobnost
Uhrady budoucich plateb. Restrukturalizované uveéry jsou i nadale predmétem posouzeni snizeni hodnoty, ktera je vycislena na zakladé
soucasné hodnoty ocekavanych penéznich toku, diskontovanych plvodni efektivni Grokovou mirou.

3.5.5.9 Snizeni hodnoty financ¢nich aktiv
Banka posuzuje pravidelné alespori ke dni vykazu o finanéni situaci, zda neexistuiji objektivni diikazy o snizeni hodnoty finanénich aktiv,
vyjma finanénich aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Objektivni dlikazy o sniZeni hodnoty zahrnuji pozorovatelné informace svédcici pfedevsim o vyznamnych finanénich problémech dluznika

(emitenta), poruseni smlouvy (prodleni s platbami Urok nebo splatkami jistiny), vysoké pravdépodobnosti konkurzu nebo jiné finanéni
restrukturalizace dluznika nebo méfitelném poklesu odhadovanych penéznich tokl v disledku nepfiznivych hospodarskych podminek.
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U investic do kapitalovych nastrojl jsou to déle vyznamné zmény s nepfiznivym dopadem do technologického, ekonomického nebo
pravniho prostredi, ve kterém emitent podnika, a také vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné hodnoty uvedenych nastrojl

pod jejich pofizovaci cenu. Stanoveni, co predstavuje vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles, je zjiSténim skutecnosti, které vyzaduje
Usudek vedeni Banky. Za indikatory mozného vyznamného a dlouhotrvajiciho poklesu Banka povaZuje nerealizované ztraty ve vztahu
k pofizovaci cené nastroje nebo skutecnost, Ze kotovana cena daného nastroje byla nizsi nez jeho u€etni hodnota kazdy obchodni den
po dobu nékolika mésicl. Banka navic jako indikatory pouziva obchodni model a strategii pro dany nastroj a jako podpUrné indikatory
finanéni situaci emitenta a perspektivu jeho vyvoje nebo regulatorni pozadavky.

Jestlize existuje objektivni dlikaz o sniZzeni hodnoty finanéniho aktiva, Banka vycisli ztratu ze snizeni hodnoty a vykaze ji v pfislugné
poloZce ve vykazu zisku a ztraty.

U finanénich aktiv zafazenych v portfoliich nasledné ocenovanych v zlstatkové hodnoté, tj. v portfoliich Finanéni investice drzené

do splatnosti a Uvéry a pohleddvky, se vy$e piipadné ztraty rovna rozdilu mezi Géetni hodnotou finanéniho aktiva a soué¢asnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych plvodni efektivni rokovou mirou daného finanéniho aktiva. U Gvérovych
pohledavek jsou budouci penézni toky odhadnuty na zakladé ocekavanych penéznich tokl z ekonomické ¢innosti klienta a pfipadné
realizace Uvérového zajisténi.

Banka pouziva jednu ze tfi metod k posouzeni vySe opravnych polozek (viz bod 42(A) Prilohy). U vétSich, individualné vyznamnych

Uvérd klasifikovanych jako se znehodnocenim (nestandardni, pochybné a ztratové Gvéry zalozené na klasifikaci Ceské narodni banky)
jsou opravné polozky posuzovany na individualni bazi vyzaduijici, aby vedeni spole¢nosti sledovalo individualné schopnost splacet,
véetné otekavané hodnoty z realizace zaji$téni a pfedpokladané délky trvani vymahaciho procesu. Tyto opravné polozky jsou vypocteny
za pouZziti diskontovanych o¢ekavanych penéznich tokd.

Pro mensi, individualné nevyznamné Uvéry se znehodnocenim, kde Uvéry maji homogenni charakteristiky (napfiklad spotrebitelské
a hypoteéni Gvéry pro fyzické osoby a mensi korporatni portfolia), se opravné polozky pocitaji na zakladé modeld vyuZivajicich historické
statistiky Uvérovych ztrat.

Portfoliové opravné polozky se vytvari z titulu vzniklych, ale neidentifikovanych ztrat. Portfoliové opravné polozky jsou drzeny

proti ivérlim bez znehodnoceni napfi¢ segmenty a vypocitany pomoci modell zalozenych na pravdépodobnosti znehodnoceni a ztraty
ze znehodnoceni, dokud nedojde k udalosti znehodnoceni a pro Uvéry se znehodnocenim jsou vykazany opravné polozky individualni
nebo na zékladé modell.

Historicka zkusenost tykajici se uvérovych ztrat je upravovana na zéakladé sou¢asnych pozorovanych dat, aby odrazela sou¢asny stav
podminek, na kterych je historicka zkuSenost zaloZena, a aby byla prosta historickych okolnosti, které jiz nejsou aktualni. Metodologie
a predpoklady pouzité k odhadlm o¢ekavanych penéznich tokl jsou pravidelné ovéfovany s cilem odstranit pfipadné rozdily mezi
odhadovanymi ztratami a aktualni vysi ztraty.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty jsou Uc¢tovany prostrednictvim U&tl opravnych poloZek, jejichZ tvorba je vykazana ve vykazu zisku a ztraty
v kategoriich Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvérdm a pohledavkam a Tvorba opravnych poloZek k cennym papirdm. Dojde-li
nasledné po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty k jejimu poklesu, je dfive vykazané snizeni hodnoty v odpovidajicim rozsahu oduc¢tovano.

Ztratové Uvéry, u kterych existuje odlvodnény predpoklad, Ze klient nebude schopen dale pinit své zavazky vic¢i Bance, jsou
odepisovany do nakladd a vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv a opravnych poloZek k tivérim a pohledavkam.
Dojde-li nasledné k Uhradé jiz odepsané pohledavky klientem, pfipadné k uhradé pohledavky pfi jejim postoupeni, je vynos z Uhrady

do vyse Castky pfi odpisu/postoupeni vykazan ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Tvorba rezerv a opravnych poloZek k tvérim

a pohledavkam. Pokud Banka po odpisu Uvéru inkasuje ¢astku vyssi, nez ktera byla odepsana, je tento rozdil vykazan v kategorii Vynosy
z Urok( a podobné vynosy.

U Realizovatelnych finanénich aktiv je v pfipadé objektivnich diikazl o sniZzeni hodnoty ztrata kumulovana v ostatnim Upiném vysledku

z tohoto vysledku vynata a zalc¢tovana do vykazu zisku a ztraty do kategorie Tvorba opravnych poloZek k cennym papirdm pro

dluhové nastroje a Cisty zisk/(ztréta) z finanénich operaci pro kapitalové nastroje. Vyse ztraty je rovna rozdilu mezi potizovaci hodnotou
(u dluhovych nastrojli snizenou o splatky jistiny a amortizace) a sou¢asnou redlnou hodnotou po odeétu piipadné jiz diive do nakladU
vykazané ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud se v nasledujicim obdobi zvysi realna hodnota dluhového nastroje a toto zvyseni Ize
objektivné vztahnout k udalosti, ke které doslo po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty do nakladd, ztrata ze sniZzeni hodnoty se stornuje
do vykazu zisku a ztraty. Jedna-li se o kapitalové nastroje, Banka nemUze vykazanou ztratu ze snizeni hodnoty jiz nikdy oductovat.

3.5.5.10 Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu cennych papirti
O smlouvéach o prodeji a zpétném odkupu cennych papirl (tzv. repo, resp. reverzni repo) Banka Uctuje v souladu s jejich podstatou jako
o prijeti, resp. poskytnuti Gvéru se zaji$tovacim pfevodem cennych papird.
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V ramci repo operaci poskytuje Banka jako zajiSténi pouze cenné papiry zafazené v portfoliu Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztrdty nebo v portfoliu Realizovatelna financéni aktiva vykdzané ve vykazu o finanéni situaci ve stejnojmennych polozkach.
Odpovidajici zavazek z pfijatého Uvéru je vykazan na strané zavazk( v zavislosti na typu protistrany v poloZce Zavazky vici bankam nebo
Zdvazky vaci klientim.

Cenné papiry nabyté prostrednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou pfecefiovany na realnou
hodnotu. Odpovidajici pohledavka z poskytnutého L'J\{éru je vykazana ve vykazu o finanéni situaci na strané aktiv v zavislosti na typu
protistrany v kategorii Pohleddvky za bankami nebo Uvéry a pohledavky za klienty.

Banka je opravnéna tyto cenné papiry dale poskytnout jako kolateral nebo je prodat, aniz by doslo k nesplnéni zavazki ze strany jejich
vlastnika. Takové cenné papiry jsou i nadale zachyceny v podrozvahové evidenci a precenovany na realnou hodnotu. Odpovidajici
zavazek z prijatého Uvéru je vykazan na strané zavazk( v zavislosti na typu protistrany v kategorii Zavazky vic¢i bankam nebo Zavazky
vaci klientim. Banka v8ak ma povinnost tyto cenné papiry protistrané vratit.

Rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou u repo a reverznich repo operaci Banka povazuje za Urok, ktery ¢asoveé rozliSuje do naklad(/
vynosU po celou dobu trvani repo operace za pouziti metody efektivni Urokové miry.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisSténi v ramci reverzni repo operace Banka oductuje z podrozvahové evidence
cenné papiry nabyté prostrednictvim reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zavazek z kratkého prodeje, ktery preceriuje na
realnou hodnotu. Tento zavazek je vykazan v kategorii Financni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

3.5.5.11 Derivaty a zajiStovaci ucetnictvi

Derivat je finanéni nastroj nebo jina smlouva s nasledujicimi tfemi znaky:

¢ jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné urokové miry, ceny finan¢niho nastroje, ceny komodity, ménového kurzu, cenového nebo
Urokového indexu, Uvérového ratingu nebo indexu nebo obdobnych trznich parametrd;

¢ nevyzaduje Zadnou pocatecni investici nebo jen nizsi, nez jaka by byla pozadovana u ostatnich typ smluv, u kterych by bylo mozné
ocekavat podobnou reakci na zménu trznich podminek; a

e bude vyporadan v budoucnosti.

K datu uzavreni smlouvy o finan¢nim derivatu Banka derivat prvotné rozpozna a klasifikuje jako uréeny k obchodovani nebo zajiStovaci.

Derivaty ur€ené k obchodovani jsou v zavislosti na kladné/zaporné realné hodnoté zafazeny do portfolia Financni aktiva/zavazky v reainé
hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty (viz bod 3.5.5.4 Klasifikace do portfolii a nasledné ocenovani).

Zajistovaci derivaty jsou derivaty, které Banka pouziva k zajisténi irokového a ménového rizika, kterému je vystavena v dlsledku
svych operaci na finan&nich trzich. Banka ur&i derivat jako zajiStovaci, pouze pokud k datu klasifikace splfiuje podminky dané IFRS,
tj. zajisStovaci derivaty splfiuji sou¢asné vSechny tyto podminky:
¢ odpovidaji strategii a cilm Banky v oblasti fizeni rizik;
na pocatku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné oznacen a zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikaci zajiStovacich
nastroju, zajitované polozky nebo transakce, vymezeni zaji§tovaného rizika a popis posuzovani Uc¢innosti zajisténi pfi zapoctu
expozice vic¢i zmé&nam v redlné hodnoté zajitované polozky nebo penéznich tocich pfiraditelnych k zajistovanému riziku;
e ocekava se, Ze zajisténi je vysoce ucinné na pocatku a po celé vykazované obdobi;
ucinnost zajisténi je mozné spolehlivé zméfit; a
¢ aktualni zmény redinych hodnot, resp. penéznich tokl zajiStovanych polozek a zajiStovacich nastrojl jsou téméf vyrovnany
(v rozmezi 80 % az 125 %).

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji U¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muze byt bud:

I zajisténi zmén realné hodnoty aktiva nebo zavazku nebo nerozpoznaného zdvazného pfislibu, nebo jejich ¢asti, které jsou disledkem
konkrétniho rizika a které mohou mit vliv na zisk nebo ztratu (zajisténi reainé hodnoty); nebo

Il. zajisténi zmén penéznich tokd vyplyvajicich z aktiv nebo zavazkl nebo z vysoce pravdépodobné otekavané transakce, které mohou
ovlivnit zisk nebo ztratu (zajisténi penéznich tokd); nebo

lll. zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky.

Zmeény realné hodnoty zajiStovacich derivata klasifikovanych jako zajisténi redlné hodnoty jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty
v kategorii Cisty zisk/(ztrdta) z finannich operaci. Zména reéln§ hodnoty zajistované polozky je U¢tovana jako soucast ucetni hodnoty
zajiStované polozky ve vykazu o financni situaci a v kategorii Cisty zisk/(ztrata) z financnich operaci ve vykazu zisku a ztraty.

Banka timto zplsobem zajiStuje Urokové a ménové riziko finanénich aktiv (Uvérl s pevnou Urokovou sazbou a realizovatelnych dluhovych

nastroju) a Urokové riziko vkladU, repo operaci a emitovanych hypotecénich zastavnich listl. Efektivita zajisténi je pravidelné Gtvrtletné
prospektivné a retrospektivné testovana.
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V pfipadé, Ze zaji$téni prestane splfiovat kritéria pro u¢tovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho nastroje, zajiStovaci nastroj
je prodan, ukon&en nebo uplatnén, ucetni jednotka zrusi zajiStovaci vztah a odepisuje Upravu Ucetni hodnoty zajisténého Uro¢eného
finanéniho nastroje do ziskl a ztrat po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

V souvislosti s reklasifikaci nékterych dluhovych cennych papirli z portfolia Realizovatelnych financnich aktiv do portfolia Financnich
investic drzenych do splatnosti Banka zrusila oznaceni pfislusnych Urokovych swapU jako zaji§téni realné hodnoty a nadale je klasifikuje
jako zajisténi penéznich tokd Urokového rizika spojeného s vybranymi portfolii aktiv a zavazka.

Banka Uctuje rovnéz o portfoliu zajisténi redlné hodnoty (zajistovaci transakce portfolii finan¢nich aktiv nebo zavazkd), pro které se
pouzivaji Urokové swapy. P¥i uétovani téchto transakci Banka aplikuje IAS 39 ,,carve-out® ve znéni pfijatém Evropskou unii. Ugtovani
finanénich derivatd jako portfolio zaji$téni realiné hodnoty je obdobné Uctovani ostatnich zajistovacich derivatl klasifikovanych jako
zajisténi realné hodnoty.

Zmény redlnych hodnot zajistovacich derivatd klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako vysoce
efektivni, jsou vykazovany v ostatnim Uplném vysledku v kategorii Zajisténi penéznich tokd a do vykazu zisku a ztraty jsou Gétovany jako
vynosy nebo naklady v obdobi, ve kterém zajisténé polozky vykaz zisku a ztraty ovlivni. Neefektivni &ast zajisténi je vykazovana pfimo
ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Cisty zisk/(ztréta) z financnich operaci.

Banka timto zplsobem zajistuje Urokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazkd, pfipadné jednotlivé vyznamna aktiva nebo
zavazky. Efektivita zajiSténi je pravidelné Ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

Jestlize zajiténi prestane splfiovat kritéria pro u¢tovani o zajisténi, uplyne splatnost zajiStovaciho nastroje, zajiStovaci nastroj je prodan,
ukoncéen nebo uplatnén, Ucetni jednotka zrusi zajiStovaci vztah a kumulovany zisk nebo ztrata ze zaji$tovaciho nastroje zlstanou
vykazané v ostatnim Uplném vysledku do doby, nez o¢ekavana transakce nastane.

Pokud Banka transakci pfestane oGekavat, kumulovany zisk nebo ztratu vykazané v ostatnim Gplném vysledku zauctuje do ziskl a ztrat.

Banka také zajistuje ménové riziko z Cisté investice v dcefiné spole¢nosti Bastion European Investments S.A. a PSA FINANCE
SLOVAKIA, s.r.o. Jako zajistovaci instrument jsou pouzita cizoménova depozita. Kurzové rozdily vzniklé z jejich pfecenéni jsou vykazany
v ostatnim Uplném vysledku.

Finanéni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Banky, avSak nesplfiuji podminky pro uctovani
o zajisténi stanovené IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty ur€ené k obchodovani.

Realné hodnoty finanénich derivatd klasifikovanych jako zaji$tovaci a uréené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 42(C) Pfilohy.

3.5.5.12 Viozené derivaty
V nékterych pfipadech jsou derivaty, jako jsou napf. opce na pred¢asné splaceni dluhopist, souédsti jinych, tzv. hybridnich finanénich
nastroju, které dale obsahuiji hostitelsky nederivatovy nastroj. Splfiuje-li vioZzeny derivat, resp. hostitelsky nastroj vSechny nize uvedené
podminky, je dany derivat z hostitelského nastroje oddélen a U¢tovan samostatné:
e vloZeny derivat jako samostatny nastroj splfiuje definici derivatu;
e ekonomickeé rysy vloZzeného derivatu a rizika s nim spojena nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelského nastroje a s riziky
s nim spojenymi; a
¢ hostitelsky nastroj neni ocenén realnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztraty.

3. 5. 6 Aktiva drzena k prodeji

Aktiva drzenad k prodeji predstavuji majetek, u kterého Banka predpoklada, Ze jeho U¢etni hodnota bude ziskana zpét spiSe prodejem nez
prostfednictvim pokracujiciho uzivani. Tento majetek je ve svém stavajicim stavu k dispozici k okamzitému prodeji, je aktivné nabizen

k prodeji za cenu, ktera je pfiméfena ve vztahu k jeho realné hodnoté, a byl zahajen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce, tj. jeho
prodej je vysoce pravdépodobny. Banka predpoklada, ze jeho prodej bude uskutecnén, umozni-li to situace na trhu, do jednoho roku

od jeho klasifikace na aktiva drzena k prodeji.

Aktiva drzend k prodeji jsou ocenovana v nizsi z:

e Cisté ucetni hodnoty daného aktiva k datu klasifikace na Aktiva drzena k prodeji; nebo

e realné hodnoty daného aktiva snizené o prfedpokladané naklady na prodej (na znalecké posudky, pravni a ekonomické poradenstvi
apod., jejichz odhad vychazi z historické zkuSenosti Banky, a u nemovitosti dale dar z pfevodu nemovitosti).

Majetek klasifikovany jako Aktiva drzena k prodeji neni odepisovan.
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U majetku uréeného k prodeji Banka vykaZe ve vykazu zisku a ztréty v kategorii Cisty zisk z ostatnich aktiv ztratu ze snizeni hodnoty,
pokud prodejni cena snizena o naklady spojené s prodejem je nizsi nez ucetni hodnota. Nasledné zvySeni prodejni ceny snizené

o naklady spojené s prodejem Banka vykaZze jako zisk, ktery v§ak nesmi pfesahnout kumulované ztraty ze snizeni hodnoty zauétované
v obdobich, kdy bylo aktivum klasifikovano jako drzené k prodeji nebo pred jeho klasifikaci do kategorie Aktiva drzena k prodeji

(tj. b&hem obdobi, kdy aktivum bylo drzeno za ucelem poskytovani sluzeb Banky nebo pro administrativni ucely).

3.5.7 Dan z pFijma

3.5.7.1 Splatna darni

Splatné danové pohledavky a zavazky za bézné, jakoz i za pfedchozi U¢etni obdobi, jsou ocenény v ocekavané ¢astce vyrovnani
pohledavky nebo Uhrady zavazku dafiovym Uradlm. Pro vypocet téchto ¢astek jsou pouzity darfiové sazby a dafové zakony platné
ke dni vykazu o finanéni situaci.

Dan z pfijmU je Uétovana do ziskU a ztrat, pfipadné do ostatniho Uplného vysledku, vztahuje-li se k polozkam uétovanym pfimo
do ostatniho UpIného vysledku.

Banka nekompenzuije splatné dafiové pohledavky se splatnymi dafiovymi zavazky, ledaze by méla zakonem vynutitelné pravo
kompenzace uznanych ¢astek a ma v umyslu bud’ provést vyrovnani na netto bazi, nebo realizovat pohledavku a vyrovnat zavazek
soucasné.

3.5.7.2 Odlozena dan

Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. OdloZzena dan se stanovuje ze vSech
docasnych rozdill mezi dariovymi zékladnami aktiv nebo zavazk( a jejich U¢etnimi hodnotami uvedenymi ve vykazu o finanéni
situaci a je pocitana pomoci darovych sazeb platnych nebo v podstaté platnych v obdobich, kdy se odhaduje realizace odloZzené
danové pohledavky nebo vyporadani odlozeného dafiového zavazku. Odlozena dafova pohledavka se vykazuje jen do vyse, v jaké je
pravdépodobné, ze bude moci byt v budoucnosti realizovana.

OdloZena dan je Uétovana do ziskl a ztrat, pfipadné do ostatniho UpIného vysledku, vztahuje-li se k polozkam uétovanym pfimo
do ostatniho UpIného vysledku (jako napf. odlozena dan vznikajici v disledku zmény redlné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv
nebo pfi zajisténi penéznich toka).

Odlozené dariové pohledavky a odlozené danové zavazky Banka kompenzuije jen tehdy, pokud ma ze zakona vymahatelné pravo
kompenzovat splatné darfové pohledavky proti splatnym dafiovym zavazkim a odloZené darové pohledavky a odlozené dariové zavazky
se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym finanénim uradem a vztahuiji se k téze zdanované jednotce.

Nejvétsi doc¢asné rozdily Bance vznikaji u hmotného a nehmotného majetku, Uvérl a pohledavek, zajistovacich derivatl
a realizovatelnych finan¢nich aktiv.

3.5.8 Leasing
Leasing, pfi kterém dochazi k pfevodu vSech podstatnych rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi pronajimaného majetku na najemce,
je klasifikovan jako financ¢ni. V opaéném pfipadé se jedna o leasing operativni.

Banka jako pronajimatel

Operativni leasing

Majetek, ktery je predmétem operativniho leasingu, Banka vykazuje ve vykazu o finanéni situaci v polozkach podle povahy
pronajimaného majetku a pouziva pro néj uc¢etni metody aplikované na danou majetkovou skupinu.

Prijaté leasingové platby jsou uznavany ve vynosech Banky rovnomérné po dobu trvani leasingu v kategorii Ostatni vynosy.

Finanéni leasing

V piipadé majetku pronajimaného formou finanéniho leasingu je Gistd investice do leasingu vykazana jako pohledavka v kategorii Uvéry
a pohledavky za klienty, majetek jako takovy vykazan neni. Rozdil mezi hrubou hodnotou pohledavky a jeji sou¢asnou hodnotou je
vykazan jako ¢asové rozliSeny urokovy vynos.

Finanéni vynos z leasingu je vykazan v priibéhu doby leasingu tak, aby byla zaji$téna konstantni Urokova mira ze zbyvajiciho zlstatku
pohledavky, v kategorii Vynosy z troki a podobné vynosy.

Banka jako najemce

Operativni leasing

Leasingové platby jsou vykazovany jako naklad rovnomérné po dobu trvani najmu v kategorii VSeobecné provozni naklady. Pripadné
platby souvisejici s pfed¢asnym ukonéenim najmu jsou do nakladd zauétovany v obdobi, ve kterém doslo k ukoncéeni leasingu.
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Finanéni leasing

Na pocatku leasingu je majetek pouzivany na zakladé smlouvy o finan¢nim leasingu vykazan ve vykazu o finanéni situaci v pfislusné
poloZce podle povahy najatého majetku a sou¢asné je vykazan zavazek, a to v ¢astce rovnajici se redlné hodnoté najatého majetku
na pocatku leasingu, nebo pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Na tento majetek jsou nasledné
uplatfiovana stejna ucetni pravidla jako na vlastni majetek vykazovany v dané kategorii. Pokud v8ak po skon&eni finan¢niho leasingu
nedochazi k pfevodu pravniho vlastnictvi na najemce, je dané aktivum odepisovano rovhomérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

Leasingové splatky Banka rozdéluje na umor vykazovany jako snizeni nesplaceného zévazku a urok vykazovany ve vykazu zisku a ztraty
v kategorii Naklady na uroky a podobné naklady. Urokové naklady jsou alokovany tak, aby byla zajiSténa konstantni urokova mira
ze zbyvajiciho zlstatku zavazku po celou dobu trvani najmu.

3.5.9 Nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny majetek zahrnuje pfedevSim software a majetek vytvoreny vlastni ¢innosti (hlavné software). Hmotny majetek zahrnuje
pozemky, budovy a zafizeni, které Banka drzi z diivodu pouzivani pro poskytovani bankovnich sluZzeb a k administrativnim Géellm
a které jsou pouzivany déle nez jedno ucetni obdobi.

Nehmotny a hmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
(opravné polozky) a v pfipadé odepisovaného majetku o kumulované odpisy zvySené o pfipadné technické zhodnoceni. Pofizovaci
naklady zahrnuji nakupni cenu a naklady s pofizenim pfimo souvisejici, jako jsou dopravné, naklady na instalaci a montaz, odmény

za poradenské sluzby, spravni poplatky apod. Pofizovaci naklady majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuji externi naklady a interni
personalni naklady vynaloZzené na interni projekty ve fazi vyvoje. Naklady vzniklé ve fazi vyzkumu Banka nekapitalizuje.

Nehmotny a hmotny majetek je odepisovan rovnomérné po dobu pfedpokladané doby jeho uzivani z pofizovaci ceny. U automobil(l
pofizenych formou finanéniho leasingu je odepisovan z pofizovaci ceny snizené o odhadovanou zbytkovou hodnotu, ktera je stanovena
na zakladé odkupni ceny po ukon&eni najmu stanovené v leasingové smlouvé. U ostatniho majetku Banka predpoklada nulovou
zbytkovou hodnotu. Odpisy a amortizace jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku.

Odepisovany nejsou zejména pozemky a umélecka dila. Nedokon&eny nehmotny a hmotny majetek a technické zhodnoceni jsou
odepisovany, pouze pokud jsou uvedeny do stavu zpUsobilého k uZivani.

Béhem ucetniho obdobi byly uplatnény nasledujici doby pouzitelnosti v letech:

Stroje a zafizeni 4 4

Vypogetni technika — notebooky, servery 4 4

Vypodcetni technika - stolni pocitace 6 6

Inventar, ucelové stroje a zarizeni 6 6

Dopravni prostfedky 5 5

Bankomaty 10 10

Vybrana zafizeni Banky 8 8

Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15

Rozvodna zafizeni 20 20

Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby — vybrané komponenty:

- vytapeéni, klimatizace, okna, dvere 20 20

- vytahy, elektroinstalace 25 25

- fasada 30 30

- stfecha 20 20

— ostatni komponenty 15 N/A

- zbytkova hodnota — budova a technické zhodnoceni budovy bez vyélenénych komponent 50 50

Technicka zhodnoceni najatého majetku Dle doby najm Dle doby najmu

Dle doby Dle doby

pouzitelnosti, pouzitelnosti,

Nehmotné vysledky vyvoje (majetek vytvoreny vlastni ¢innosti v rdmci internich projektd) obvykle 5 obvykle 5

Prava uzivani — software 5 5

Ostatni prava uzivani Dle smlouvy Dle smlouvy
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Banka ke dni U¢etni zavérky posuzuje, zda neexistuji naznaky snizeni hodnoty nehmotného a hmotného majetku. Indikatory mozného
snizeni hodnoty zahrnuji informace o vyznamném snizeni trzni hodnoty majetku, vyznamnych zménach v technologickém, trznim,
ekonomickém nebo legislativnim prostredi, zastarani nebo fyzickém poskozeni majetku ¢i zméné zplsobu jeho uzivani. V pfipadé,

ze naznaky snizeni hodnoty existuji, Banka u takového majetku odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku, tj. vy$si ¢astku z redlné hodnoty
snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani, kterou porovna s U¢etni hodnotou daného majetku. Je-li U¢etni hodnota majetku vyssi
nez jeho zpétné ziskatelna ¢astka, Banka takovy majetek pfeceni na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku a ztratu ze snizeni hodnoty vykaze
ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku.

Naklady na udrzbu a opravy majetku jsou zauctovany pfimo do vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

3.5.10 Rezervy

Rezervy jsou vykazany jen tehdy, pokud:

¢ Banka ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dlsledkem udalosti v minulosti;

¢ je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedki pfedstavujicich ekonomicky prospéch; a

¢ muiZe byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku. Pro rezervy na soudni spory tento odhad vychazi z ¢astky pozadované Zalujici
stranou, a to v€etné prislusenstvi.

Rezervy jsou ocenény v ¢astce nejlepsiho odhadu vydajd, které budou nezbytné k vyporadani zavazku vykazaného ke dni Ucetni
zavérky. Je-li Gasovy faktor vyznamny, je ¢astkou rezervy souc¢asna hodnota vydajt, které budou nezbytné pro vyporadani zavazku.
Pro diskontovani je pouZita sazba pfed zdanénim, ktera odrazi trzni podminky a specificka rizika daného zavazku. PFirlstky rezerv
vyplyvajici z toku &asu jsou vykazovany jako urokovy naklad.

Banka mimo jiné vytvari rezervy na ostatni Uvérové zavazky, které nesplfiuji podminky uznani ve vykazu o finanéni situaci. Tyto
rezervy kryji odhadované ztraty z Gvérovych zavazkU, do kterych Banka vstupuje v ramci své bézné ¢innosti a které jsou evidovany
v podrozvahové evidenci. Zahrnuji zejména zaruky, avaly, nekryté akreditivy, neodvolatelné pfisliby Uvér(l a neodvolatelné ramce,
neCerpané ¢astky uvérd, kontokorentnich U¢tl a povolenych debetl ¢i neCerpané ¢astky volného limitu ramce. Rezervy na ostatni
uvérové zavazky jsou tvofeny podle stejnych principl jako opravné polozky k Gvérovym portfoliim (viz bod 32 Pfilohy).

3.5.11 Zameéstnanecké pozitky

3.5.11.1 Obecné

Banka poskytuje svym zaméstnancim odmény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho diichodu. Narok na tyto pozitky
vznikd, pokud je zaméstnanec v pracovnim poméru do dosazeni dlichodového véku nebo naroku na invalidni diichod a pokud byl
v zaméstnaneckém poméru po minimalné stanovenou dobu.

Ocekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou Uctovany na akrualni bazi po dobu zaméstnaneckého poméru formou rezervy, pfi
pouziti Ucetni metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definované penzijni plany. Pfi stanovovani parametrl modelu Banka
vychazi z aktudlnich Udaji o zaméstnancich (délka pracovniho poméru v Bance, vék, pohlavi, zakladni mzda), z odhad(l na zakladé
sledovanych ¢asovych fad Udajd o zaméstnancich Banky (o¢ekavany Ubytek stavajicich zaméstnancd) a dalSich odhadl (vy$e odmén,
ocekavany narlst mezd, pfedpokladana vyse socidlniho a zdravotniho poji§téni, diskontni mira).

Tyto rezervy jsou vykazany v kategorii Rezervy. Jejich zmény jsou rozdéleny do tfi komponent a vykazovany nize uvedenych zplsobem:

I. naklady na sluzby, tj. dal§i zavazek vznikajici z poskytovani sluzeb zaméstnancem v pribéhu obdobi, je vykazovan v kategorii
Personaini naklady;

Il. Urokové naklady z Cistych zavazkl z definovanych pozitkd jsou vykazovany v kategorii Personaini naklady; a

lll. ostatni zmény v hodnoté zavazku z planu definovanych poZitkd, jako napf. zmény v odhadech, jsou prezentovany v Ostatnim Uplném
vysledku v kategorii Pfecenéni planu odmén pfi odchodu do dichodu, po odedteni dané.

Cerpani rezervy je vykazovéno v kategorii Persondini nakladly.

Banka dale poskytuje zaméstnanctm kratkodobé poZitky, jako napf. pfispévky na penzijni pfipojisténi a kapitalové Zivotni pojisténi, které
jsou na akrudlni bazi vykazovany v nakladech Banky v kategorii Personaini naklady (viz bod 9 P¥ilohy).

Banka ma nize uvedené odloZené plany odmén a akciové plany:
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3.5.11.2 Odlozené vyplaty odmén
Banka implementovala v souladu s evropskou legislativou (tzv. Smérnice o kapitalovych pozadavcich Ill; €. 2010/76/EU) nové schéma
vyplaceni odmén pro zaméstnance, jejichz pracovni innosti maji podstatny dopad na rizikovy profil Banky. Zaméstnanci identifikovani
v souladu se Smérnici dostavaji odmény vazané na vykonnost rozdélené do dvou ¢asti, a to: (i) neodloZzenou ¢ast vyplacenou nasledujici
rok; a (ii) odloZzenou ¢ast, ktera je rozlozena na tfi roky. Castky obou &asti jsou dale rozdéleny mezi odmény vyplacené v hotovosti
a odmény vyplacené v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Société Générale S.A. nebo v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Komeréni
banky, a.s., (tzv. indexované odmeény). Vyplata obou dvou druhfi odmén je vazana na podminku setrvani v pracovnim poméru
a vykonnostni podminku:
e v pfipadé odmén vyplacenych v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Société Générale S.A. je vykonnostni podminka zalozena
na vyhodnoceni ziskovosti skupiny Société Générale;
e v pfipadé odmén vyplacenych v hotovosti a odmén vyplacenych v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Komeréni banky, a.s., je
vykonnostni podminka zaloZena na vyhodnoceni ziskovosti skupiny Banky. Pro zaméstnance investi¢niho bankovnictvi navic plati
podminka, Ze Cisté provozni vynosy investi¢niho bankovnictvi budou vyssi nez nula.

Indexované bonusy Banka povazuje za Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti. Zavazek je az do doby vyporadani ke konci
Ucetniho obdobi ocefiovan v realné hodnoté akcii Société Générale S.A. nebo Komeréni banky, a.s., nasobené poétem poskytnutych
akcii a jeho tvorba je rozloZzena po dobu trvani rozhodného obdobi.

Konec&na ¢astka vyplacenych odmén je pak vypoétena jako nasobek poctu akcii Société Générale S.A. nebo akcii Komeréni banky, a.s.,
a vazeného priméru podle objemu obchodu jejich zaviracich cen za poslednich 20 obchodnich dni pfedchazejicich prvnimu dni
po pfislusném terminu vyplaceni.

Odlozené odmény vyplacené v hotovosti, tj. odmény vyplacené zaméstnancim vice jak 12 mésicl po skonéeni U¢etniho obdobi,
ve kterém zaméstnanec Bance poskytoval sluzby, Banka povazuje za dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a souvisejici naklady vykazuje
po dobu trvani rozhodného obdobi ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Personalni naklady.

3.5.11.3 Akciovy plan akcii zdarma

V listopadu 2010 Banka poskytla véem svym zaméstnanclm prava na 40 bezplatnych akcii Société Générale S.A., jejichZ poskytnuti
bylo vazano na dvé vykonnostni podminky a podminku setrvani v pracovnim poméru. Pridéleni akcii probéhlo ve dvou transich:

31. bfezna 2015 a 31. bfezna 2016.

Ke zvy$eni loajality a motivace pfispivat k dlouhodobému rdstu hodnoty skupiny Société Générale Banka mUzZe poskytnout nékterym
svym kliGovym zaméstnanclm dalsi akcie zdarma (odloZeny akciovy plan). Tyto akcie zdarma podléhaji rozhodné podmince (tj. setrvani
ve Skupiné na konci rozhodného obdobi, coZ jsou 4 roky) a v pfipadé urcitych pfijemcl podléhaji také podmince, Ze skupina

Société Générale dosahne pozitivniho vysledku hospodareni.

Naklady souvisejici s akciovym planem akcii zdarma a odloZzenym akciovym planem poskytnutym zaméstnanciim Banky ze strany
Société Générale se vykazuji jako Uhrady vdzané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji. Redlna hodnota téchto nastrojl, vypocétena
s pouzitim modelu arbitraze k datu poskytnuti, je rozlozena na celé rozhodné obdobi a vykazana v kategoriich Personaini naklady

a Emisni zZio, fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk béZného obdobi ve vlastnim kapitalu. Ke konci kazdého uc¢etniho obdobi
se pocet téchto nastroj upravi tak, aby zohledrioval vykonnostni podminku a podminku setrvani ve Skupiné a aby se upravily celkové
naklady planu, jak bylo plivodné stanoveno. Néasledné se obdobné upravi naklady od zacatku planu vykazané v kategorii Persondini
naklady.

3.5.12 Vlastni kapital

Dividendy z kmenovych akcii
Dividendy vyplacené z kmenovych akcii jsou vykazany jako zavazek a odecteny z vlastniho kapitalu v okamziku jejich schvaleni valnou
hromadou Banky.

Viastni akcie

V pfipadé, Ze Banka odkoupi své kapitalové nastroje, je zaplacena nahrada véetné véech souvisejicich transakénich nakladd vykazana
jako snizeni celkové vySe vlastniho kapitalu v polozce Emisni azZio, fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk béZzného obdobi.
Zisky a ztraty vyplyvajici z opétovného prodeje téchto nastroji jsou vykazany v rdmci vlastniho kapitalu rovnéz v polozce Emisni aZio,
fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk béZného obdobi.

3.5.13 Podminéna aktiva, podminéné zavazky a podrozvahové polozky

Kromé obchodl, které vedou k vykazani aktiv a zavazkd ve vykazu o finanéni situaci, vstupuje Banka i do transakci, kterymi ji vznikaji
pravdépodobna, neboli podminéna aktiva a zavazky. Podminéna aktiva a podminéné zavazky jsou evidovany v podrozvahové evidenci.
Tyto transakce Banka sleduje, nebot predstavuji dilezitou soucast jeji ¢innosti a maji podstatny vliv na Uroven rizik, kterym je Banka
vystavena (mohou zvys$it nebo snizit jina rizika, napf. zajisténim aktiv a zavazk( vykazanych ve vykazu o finanéni situaci).
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Podminéné aktivum/zavazek je mozné aktivum/zavazek, které je disledkem minulych uddlosti a jehoZ existence bude potvrzena tim,
ze v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udalost, ktera neni plné pod kontrolou Banky.

Podminénym zavazkem je i existujici zavazek, jestlize neni pravdépodobné, Ze k jeho vyrovnani bude nezbytny odtok prostredku
predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze-li vysi zavazku spolehlivé vycislit. Podminénymi zavazky jsou napf. neodvolatelné
uvérové prisliby, prisliby z titulu bankovnich zaruk, bankovnich akceptd, akreditivii nebo warrantd.

Vyjma podminénych aktiv a podminénych zavazk( jsou v podrozvahové evidenci vedena také aktiva vyplyvajici z ¢innosti spocivajicich
ve spravé a Uschové cennosti a cennych papirl a souvisejici zavazky pfislusna aktiva klientdm vratit (napf. aktiva ve spraveé).

Podrozvahovymi polozkami jsou i nomindini hodnoty Urokovych a ménovych nastrojd, véetné forwardl, swapU, opci a futures. Detailni
informace o derivatovych operacich jsou popsany v bodé 3.5.5.11 Derivaty a zajiStovaci ucetnictvi.

3.5.14 Provozni segmenty

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy pravidelné pfipravovanymi a predkladanymi pfedstavenstvu Banky,
které je povazovano za tzv. vedouciho pracovnika s rozhodovaci pravomoci, tj. osobu, resp. skupinu osob, ktera rozdéluje zdroje

a hodnoti vykonnost jednotlivych provoznich segmentl Banky.

Banka ma nasledujici provozni segmenty:

* Retailové bankovnictvi: zahrmuje poskytovani produktd a sluzeb fyzickym osobam, tj. pfedevsim bézné a spofici Géty, terminované
vklady, kontokorentni Ucty, Gvéry z kreditnich karet, osobni pljcky a hypoteéni Gvéry;

¢ Korporatni bankovnictvi: zahrmuje poskytovani produktd a sluzeb pravnickym osobam, tj. pfedevsim bé&zné Gcty, terminované vklady,
revolvingové Uvéry, podnikatelské uvéry, hypote€ni tvéry, cizoménové a derivatové produkty, syndikované a exportni financovani,
garanéni obchody;

e |nvesti¢ni bankovnictvi: obchodovani s finanénimi nastroji; a

e Ostatni: centrala Banky.

Segment Investi¢ni bankovnictvi nedosahuje kvantitativnich limitl pro povinné vykazovani, avéak vedeni Banky se domniva, ze
informace o ném jsou uzite€né pro uzivatele ucetni zavérky, a proto tento segment vykazuje samostatné.

JelikoZ hlavni ¢innosti Banky je poskytovani finan¢nich sluzeb, posuzuje predstavenstvo Banky vykonnost provoznich segment( zejména
podle Gistého Urokového vynosu. Z tohoto divodu nejsou Urokové vynosy a naklady jednotlivych provoznich segmentl vykazovany
oddélené, ale v Cisté vysi.

Banka dale podle segmentd sleduje Cisté vynosy z provizi a poplatkd, z finanénich operaci a ostatni vynosy zahrnuijici pfedevsim vynosy
Z pronajmd nebytovych prostor. Ostatni vysledkové poloZky nejsou podle provoznich segmentd sledovany.

Banka podle segmentd rovnéz nesleduje ani celkova aktiva, ani celkové zavazky.

Informace o polozkach &istych provoznich vynost jsou pfedstavenstvu Banky poskytovany v ocenéni shodném s ocenénim ve finanénim
Ucetnictvi Banky.

Banka nema zadného klienta, resp. skupinu spfiznénych osob, pro kterého by vynosy z transakci s nim tvofily vice jak 10 % celkovych
vynosU Banky.

3.5.15 Regulatorni pozadavky

Banka musi dodrzovat regulatorni pozadavky CNB a dalSich instituci. Mezi tyto pozadavky patfi limity a dal$i omezeni pro kapitalovou
pfiméFenost bank, klasifikaci Uvérl a podrozvahovych zavazk(, tvorbu opravnych poloZek a rezerv k pokryti ivérového rizika spojeného
s klienty bank, pro likviditu, vysi Urokového rizika a ménové pozice bank.

3.6 Zmeény ucetnich metod

V priibéhu ucetniho obdobi nedoslo ke zméné ucetnich pravidel.
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4 Informace o segmentech

Retailové Korporatni Investiéni
bankovnictvi bankovnictvi bankovnictvi Ostatni
(mil. K¢&) 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Cisté trokové a podobné vynosy 9 965 9 963 5 364 6 544 246 85 3942 3979 19517 20571
Cisty vynos z poplatkl a provizi 3932 3797 1915 2 005 -121 -40 127 217 5853 5979
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 955 913 1610 1432 915 456 90 1032 3570 3833
Ostatni vynosy 129 127 54 23 142 116 -49 -41 276 225
Cisté provozni vynosy 14981 14800 8943 10004 1182 617 4110 5187 29216 30608

Vzhledem ke specifi¢nosti bankovnich &innosti jsou pfedstavenstvu Banky (neboli vedoucimu pracovnikovi s rozhodovaci pravomoci)
poskytovany informace o vynosech, tvorbé opravnych poloZek, odpisech a dani z pfijm0 pouze pro vybrané segmenty a nikoli
konzistentné pro vSechny. Z uvedeného ddvodu tyto informace nejsou pro segmenty vykazovany.

Jelikoz vétsina vynosd segmentd pochazi z Urokl a predstavenstvo Banky pfi hodnoceni vykonnosti segmentl a rozhodovani
o rozdélovani zdroji na segmenty primarné vychazi z ¢istého Urokového vynosu, jsou Uroky za segmenty vykazany v Cisté vysi,
tj. snizené o urokové naklady.

Ceny, za které jsou uzavirany operace mezi segmenty, vychazeji z transferovych urokovych sazeb reprezentujicich aktualni trzni drokové
prostredi, véetné likviditni komponenty reflektujici existujici pfilezitosti finanéni zdroje ziskavat a investovat.

Vétsina vynost Banky, vice jak 99 % (2016: vice jak 99 %), pochazi z Gizemi Ceské republiky.

5 Cisté urokové a podobné vynosy

Cisté trokové a podobné vynosy zahrnuji:

mi. k&

Vynosy z Urokl a podobné vynosy 23189 23186
Naklady na uroky a podobné naklady -5 584 -5 337
Vynosy z dividend 1912 2722
Cisté urokové a podobné vynosy 19 517 20 571
z toho Cisté urokové a podobné vynosy z
- poskytnutych Gvérl a jinych pohledavek 13726 13 543
—portfolia realizovatelnych finanénich aktiv 594 594
—portfolia finan&nich investic drzenych do splatnosti 1552 1651
—finan¢nich zavazkd v amortizované hodnoté -1 679 -1648
-zajistovacich finan¢nich derivat 3412 3709
—dividend 1912 2722

V kategorii Vynosy z uroki a podobné vynosy jsou zahrnuty Uroky nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledavek za klienty
ve vysi 239 mil. K& (2016: 276 mil. K¢&).

V kategorii Vynosy z troki a podobné vynosy jsou rovnéz vykazany ¢asoveé rozliSené vynosové uroky ze zajistovacich finan¢nich derivatd
ve vy8i 7317 mil. K& (2016: 7399 mil. K&) a v kategorii Ndklady na uroky a podobné naklady jsou vykazany ¢asové rozliSené nakladové
aroky ze zajistovacich finanénich derivatil ve vysi 3905 mil. K& (2016: 3690 mil. K¢&). Cisté Grokové vynosy z téchto derivatd &ini

3412 mil. K& (2016: 3709 mil. K&). Zajistovaci finan¢ni derivaty slouZi k zajisténi jak realné hodnoty, tak budoucich penéznich tokd.

Vynosy z dividend obsahuiji pfijaté dividendy z majetkovych U&asti ve vysi 1912 mil. K& (2016: 2722 mil. K&). Naklady ze zajistovacich
finan&nich derivatd k zajisténi penéznich tokd ménového rizika dividend z majetkovych U¢asti ¢inily 0 mil. K& (2016: 0 mil. K&).

V obou letech 2017 a 2016 Banka vykazala jako soucast kategorie Vynosy z urokt a podobné vynosy rovnéz negativni Grokové vynosy

a naklady z vybranych klientskych depozit ve vybranych ménach, z vybranych repo operaci, loro a nostro Gétd a marzovych uétd
ulozenych v bankach. Celkova vykazana ¢astka neni vyznamna.

Finanéni ¢ast | PFiloha k individudlni uéetni zavérce k 31. prosinci 2017 @
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6 Cisty vynos z poplatkd a provizi

Cisty vynos z poplatku a provizi zahrnuje:

mi. k&

Vynosové poplatky z depozitnich produktd 711 751
Vynosové poplatky z Gvérd 907 962
Vynosové poplatky z transakci 3 031 3373
Vynosové poplatky z kfizového prodeje 855 742
Vynosové poplatky ze specializovanych sluzeb 984 900
Ostatni vynosové poplatky 117 137
Vynosy z poplatk( a provizi 6 605 6 865
Nékladové poplatky z depozitnich produktl -176 -156
Nakladové poplatky souvisejici s Uvéry -101 -110
Nakladové poplatky z transakci -346 -529
Nakladové poplatky z kfizového prodeje -12 -1
Nakladové poplatky ze specializovanych sluzeb -105 -62
Ostatni nakladové poplatky -12 -18
Naklady na poplatky a provize -752 -886
Cisty vynos z poplatk( a provizi 5 853 5979

V kategorii Cisty vynos z poplatk(i a provizi jsou zahrnuty vynosy z poplatk(l a provizi ze spravy a ischovy majetku a sluzeb depozitare
ve vy8i 174 mil. K& (2016: 148 mil. K&) a naklady na tyto sluzby ve vysi 33 mil. K& (2016: 23 mil. K&).
7 Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci

Cisty zisk/(ztrata) z financnich operaci zahrnuje:

mi. k&

Cisty realizovany zisk/(ztrata) z cennych papir(l k obchodovani 272 -282
Cisty nerealizovany zisk/(ztrata) z cennych papirdi k obchodovani 61 -336
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z realizovatelnych cennych papird 0 959
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z derivat na cenné papiry* -276 780
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z Grokovych derivatti -288 330
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztr4ta) z obchodovani s komoditnimi derivaty 18 23
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z devizovych operaci 2 590 1157
Cisty realizovany kurzovy zisk/(ztrata) z plateb 1193 1202
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 3570 3833

*

V této polozce jsou zahrnuty i dopady z derivatovych obchodl s emisnimi povolenkami.

V polozce Cisty realizovany zisk/(ztréta) z realizovatelnych cennych papirt je v roce 2016 vykézan Sisty zisk z prodeje podilu
ve spolecnosti Visa Europe Limited ve vysi 959 mil. K& (viz bod 18 PFilohy).

Ztrata z realné hodnoty Urokovych swapl pro zaji$téni Urokového rizika ve vysi 208 mil. K& (2016: ztrata 230 mil. K&) je zahrnuta

v polozce Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z irokovych derivéti. Tato hodnota odpovida vysi ztraty z precenéni zajisténych
uvérovych pohledavek, realizovatelnych finanénich aktiv, vklad( nebo repo operaci a emitovanych hypotecénich zastavnich listl
zachycenych ve stejné polozce.

8 Ostatni vynosy
Banka vykazuje Ostatni vynosy ve vysi 276 mil. KE (2016: 225 mil. K&). V obou letech 2017 a 2016 byly v kategorii Ostatni vynosy

nejvyznamnéjsSimi €astkami vynosy z poskytnutych sluzeb finanéni skupiné Banky a spole€nostem skupiny Société Générale a vynosy
Z pronajmu majetku.
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9 Personalni naklady

Personalni naklady zahrnuji:

mi. k&

Mzdy, platy a odmény 4638 4471
Socialni naklady 1857 1790
Personalni naklady 6 495 6 261
Fyzicky poCet zaméstnancd na konci obdobi* 7722 7 663
Primérny pfepocteny pocet zaméstnanct béhem roku* 7 551 7 549
Priimérné naklady na jednoho zaméstnance v K& 860 151 829 381

* Vypodet podle metodiky Ceského statistického Gradu

V polozce Socidini naklady jsou zahrnuty naklady na penzijni pfipoji$téni zaméstnancl placené Bankou ve vysi 82 mil. K&
(2016: 78 mil. K&) a naklady ve formé pfispévkl na kapitalové Zivotni pojisténi zaméstnancll ve vysi 43 mil. K& (2016: 42 mil. K¢&).

Indexované bonusy

Celkova ¢astka vykazana v kategorii Personalni naklady za rok 2017 tykajici se bonust odvijejicich se od ceny akcii Komeréni banky
Cinila 39 mil. K& (2016: 45 mil. K&) a celkova Castka zavazku je 57 mil. K& (2016: 55 mil. K&). Uvedené ¢astky neobsahuji naklady

na socialni a zdravotni pojisténi a penzijni pripojisténi hrazené Bankou. Cisty zisk ze zaji$téni indexovanych bonustl zajistovacimi
finan&nimi derivaty k zajisténi redlné hodnoty a budoucich penéznich tokd byl 3 mil. K& (2016: Cista ztrata 7 mil. K&). Celkovy pocet akcii
Komer¢ni banky, od jejichZ ceny se odviji vy$e bonustl, je 97 167 kust (2016: 92850 kusU).

Zména poctu akcii Komeréni banky byla nasledujici:

(ausy)

Stav na poc¢atku obdobi 92 850 82 860
Vyplaceno v pribéhu obdobi -38 593 -43 450
Predpokladany pocet nové garantovanych akcii 42 910 53 440
Stav na konci obdobi 97 167 92 850

Akcie zdarma a odloZené akciové plany
Celkova Eastka vykazana v kategorii Persondlini naklady vztahuijici se k programu garantovanych akcii zdarma a k odloZzenym akciovym
planim za rok 2017 ¢&inila 29 mil. K& (2016: 24 mil. K&).

Zména poctu akcii byla nasledujici:

2017 2016

(kusy; EUR) Pogéet akcii Primérna cena Poéet akcii* Priimérna cena
Stav na poéatku obdobi 120 555 31,62 318 673 35,12
Poskytnuté v pribéhu roku 23 384 41,05 31988 29,55
Propad|é v priibéhu roku -1 687 31,62 -18 996 37,19
Uplatnéné v priibéhu roku -38 185 31,62 -211 110 34,00
Stav na konci obdobi 104 067 35,38 120 555 31,62

*  Pocet akcii byl upraven o vliv §tépeni v poméru 1:5 uskute¢néného v dubnu 2016.
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10 VSeobecné provozni naklady

VSeobecné provozni naklady zahrnuji:

mi. k&

Naklady na pojisténi 65 67
Naklady na marketing a reprezentaci 519 499
Naklady na prodej a bankovni produkty 284 278
Ostatni naklady na zaméstnance a cestovné 132 122
Naklady spojené s provozem budov 1191 1215
Naklady spojené s IT podporou 909 989
Naklady na zafizeni a ostatni drobnou spotrebu 125 121
Naklady na telekomunikace, poStovné a prenos dat 211 209
Naklady na externi poradenstvi a ostatni sluzby 496 490
Néklady na rezolu¢ni fond a podobné fondy 834 851
Ostatni naklady 93 79
Vseobecné provozni naklady 4 859 4 920

11 Odpisy, amortizace, znehodnoceni majetku a Cisty zisk z ostatnich aktiv

Odpisy, amortizace, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuji:

. ko

Odpisy a amortizace hmotného a nehmotného majetku (viz body 25 a 26 Pfilohy) 1450 1543
Opravné polozky k majetku 259 -7
Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku 1709 1536

Cista ztrata polozky Opravné polozky k majetku ve vysi 259 mil. K& (2016: Sisty zisk 7 mil. K&) zahrnuje zejména ztratu ze snizeni

hodnoty budovy.

mi. K&

Cisty zisk z ostatnich aktiv -84

-7

Cisty zisk z ostatnich aktiv -84

-7

Cisty zisk polozky Cisty zisk z ostatnich aktiv ve vysi 84 mil. K& (2016: 7 mil. K&) zahrnuje zejména Sistou ztratu z prodeje budov ve vysi
7 mil. K& (2016: 2 mil. K&) a Cisty zisk z oductovani ztraty ze snizeni hodnoty aktiv drzenych k prodeji ve vysi 77 mil. K& (2016: 7 mil. K&).

Komer¢ni banka, a.s.
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12 Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z uvérul a investic a ostatni rizika

Opravné polozky a rezervy na ztraty z Givéra a ostatnich tvérovych zavazku

Cisty zisk kategorie Tvorba rezerv a opravnych poloZek k (ivérim a pohledavkdm v celkové vysi 281 mil. K& (2016: Sist4 ztrata

1884 mil. K&) obsahuje Cisty vynos z tvorby a rozpusténi opravnych polozek a rezerv ve vysi 58 mil. K& (2016: Cisty naklad 2151 mil. K¢)
a Cisty vynos z odepsanych a postoupenych pohledavek ve vysi 223 mil. K& (2016: isty vynos 267 mil. K&).

Zustatek k 31. prosinci 2017 a zména opravnych poloZek a rezerv k uvériim a pohledavkam byly nasledujici:
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Stav Stav
na pocéatku Odpisy Kurzovy na konci
(mil. K¢) obdobi Tvorba Rozpusténi a postoupeni rozdil obdobi
Portfoliové opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 20 Pfilohy) -20 -43 51 0 2 -10
Individualni opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 20 P¥ilohy) 0 0 0 0 0 0
Portfoliové opravné polozky k Gvérim za klienty (viz bod 21 P¥ilohy) -1144 -360 383 0 12 -1109
— fyzické osoby -427 -22 119 0 0 -330 g
— pravnické osoby* -717 -338 264 0 12 -779 ig
Individualni opravné polozky k uvérlim za klienty (viz bod 21 Pfilohy) -10 836 -5 664 5 866 1334 76 -9224 g
- fyzické osoby -3 932 -1152 1359 482 0 -3 243 :§
— pravnické osoby* -6 904 -4 512 4507 852 76 -5 981 %
Individualni opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty é
(viz bod 21 Prilohy) 0 0 0 0 0 0 2
Rezervy na zaruky a ostatni potencidlni Gvérové zavazky (viz bod 32 Pfilohy) -1 241 -1147 975 0 20 -1 393
— fyzické osoby -10 -20 22 0 0 -8
— pravnické osoby* -1 231 -1127 953 0 20 -1385
Individuaini opravné polozky k ostatnim aktiviim (viz bod 23 P¥ilohy) -222 -8 5 2 0 -223
Celkem -13 463 -7 222 7 280 1336 110 -11959 -
g
*  Vtéto poloZce jsou zahrnuty i opravné polozky a rezervy k Uvérim poskytnutym fyzickym osobam podnikateltim. \g
Zustatek k 31. prosinci 2016 a zména opravnych poloZek a rezerv k uvériim a pohledavkam byly nasledujici: é
Stav Stav §
na pocatku Odpisy Kurzovy na konci T
(mil. K¢) obdobi Tvorba Rozpusténi a postoupeni rozdil obdobi 3
Portfoliové opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 20 Pfilohy) -18 -26 24 0 0 -20
Individualni opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 20 P¥ilohy) 0 0 0 0 0 0
Portfoliové opravné polozky k Gvérim za klienty (viz bod 21 P¥ilohy) -1080 -416 352 0 0 -1144
— fyzické osoby -390 -70 33 0 0 -427
- pravnické osoby* -690 -346 319 0 0 -717
Individualni opravné polozky k uvérlim za klienty (viz bod 21 Pfilohy) -10 808 -8 065 6 437 1603 -3 -10 836 g
- fyzické osoby -4 481 -1254 1293 510 0 -3932 g
— pravnické osoby* -6 327 -6 811 5144 1093 -3 -6 904 “E
Individualni opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty qé
(viz bod 21 Prilohy) -1 0 1 0 0 0 é
Rezervy na zaruky a ostatni potencidlni Gvérové zavazky (viz bod 32 Pfilohy) -783 -1484 1026 0 0 -1 241
— fyzické osoby -13 -27 30 0 0 -10
— pravnické osoby* -770 -1457 996 0 0 -1 231
Individudini opravné polozky k ostatnim aktiviim (viz bod 23 P¥ilohy) -236 -8 8 14 0 -222
Celkem -12 926 -9 999 7 848 1617 -3 -13463
*  Vtéto poloZce jsou zahrnuty i opravné polozky a rezervy k Uvérim poskytnutym fyzickym osobam podnikateltim.
=
&
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Tvorba opravnych polozZek a rezervy k ostatnim rizikim

Cisty zisk v kategorii Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikGim ve vysi 5 mil. K& (2016: &isty zisk 26 mil. K&) zahrnuje zejména
tvorbu ve vysi 2 mil. K& (2016: 6 mil. K&) a rozpusténi a erpani ve vysi 43 mil. K& (2016: 36 mil. K&) rezervy vytvorené na pravni spory
spolu s gistymi naklady Banky na pInéni z téchto pravnich spord ve vysi 36 mil. K& (2016: 4 mil. K¢&).

Dal$i informace o rezervach k ostatnim rizikim jsou uvedeny v bodé 32 Prilohy.

13 Zisk/(ztrata) z majetkovych ucasti

V bfeznu 2017 Banka prodala svoji dcefinou spole¢nost NP 33, s.r.o., spole¢nosti CRI NP 33, s.r.o, ktera je vlastnéna spole¢nosti
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH. Spole¢nost NP 33, s.r.o0., je jedinym vlastnikem budovy centraly Banky na adrese
Na Prikopé 33 v Praze. Prodej je sou€asti planu Banky na centralizaci budov centraly do méné lokalit.

V brfeznu 2016 Banka podepsala smlouvu o prodeji svého podilu ve spole¢nosti Cataps, s.r.o., se spole¢nosti Worldline SA/NV,

na jejimz zakladé Banka vlozila své aktivity v oblasti akceptace platebnich karet do spole¢nosti Cataps, s.r.o., a nasledné prodala 80%
podil ve spole¢nosti Cataps, s.r.o. Oba tyto kroky byly provedeny v zafi 2016. Prodejni cena 80% podilu ve spole¢nosti Cataps, s.r.o.,
¢inila 727 mil. K&. V roce 2017 byla snizena prodejni cena za 80% podil o 6 mil. K&. Zbyvajici 20% podil ve spole¢nosti Cataps, s.r.o.,

ve vy$i 8 mil. K& byl reklasifikovan jako Aktiva drZzena k prodeji z divodu jeho ocekavaného prodeije.

14 Dan z pfijmu
Hlavni sloZky dané z prijma zahrnuji:

mi. k&

Dan splatna — bézny rok, vykazana v hospodarském vysledku -2 789 2713
Dan splatna — minuly rok 1 28
Darni odlozena (viz bod 33 Prilohy) -19 176
Daii z pfijma -2 807 -2 509

Polozky vysvétlujici rozdil mezi teoretickou a efektivni sazbou dané Banky jsou nasledujici:

mi. k&)

Zisk pred zdanénim 17 721 16 628
Teoretickd vySe dané vypocitana podle dariové sazby 19 % (2016: 19 %) 3 367 3159
Dan z Uprav zisku pfed zdanénim -18 70
Nezdanitelné vynosy -1839 -1.802
Naklady dariové neuznatelné 1276 1281
Slevy -3 -2
Pohyby odlozené dané 19 -176
Ostatni 6 7
Naklad z titulu dané z pFijma 2 808 2537
Dan z pfijm0 z predchozich zdanovacich obdobi -1 -28
Celkovy naklad dané z pfijmu 2807 2509
Efektivni sazba dané 15,84 % 15,09 %

Nezdanitelné vynosy zahrnuji zejména dividendy, osvobozené Urokové vynosy a rozpusténi nedanovych opravnych polozek a rezerv.
Naklady danové neuznatelné zahrnuji zejména tvorbu dariové neuznatelnych rezerv a opravnych poloZek a dariové neuznatelné provozni
naklady. Dari z Uprav zisku pred zdanénim predstavuje zejména tpravu vykazaného vysledku dle IFRS na zaklad dané dle Ceskych
Ucetnich standardd.

V roce 2017 je sazba dané z pfijm0 pravnickych osob 19 % (2016: 19 %). Propocet dariové povinnosti Banky vychazi z ti¢etniho
hospodarského vysledku se zohlednénim nakladl dariové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo podléhajicich konecné
danové sazbé.

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bodé 33 Prilohy.

@ Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



15 Rozdéleni Eistého zisku

Za vykazované ucetni obdobi 2017 vykazuje Banka Cisty zisk ve vySi 14914 mil. K& (2016: 14119 mil. K¢). Predstavenstvo Banky
navrhne dozor¢i radé vyplatu dividendy za rok 2017 ve vySi 47 K& na jednu akcii (2016: 40 K& na jednu akcii, coz predstavuje dividendy
v celkové vysi 8932 mil. K¢ (2016: 7602 mil. K&). Navrh podléha schvaleni dozoréi rady a nasledné schvaleni valné hromady Banky.

V souladu s usnesenim valné hromady ze dne 25. dubna 2017 Banka z Cistého zisku 14119 mil. K& za rok 2016 rozdélila na dividendach
7602 mil. K& a zbytek ponechala v nerozdéleném zisku minulych let. Dividendy byly vyplaceny v ¢eskych korunach.

16 Hotovost a ucty u centralnich bank

Hotovost a ucty u centralnich bank obsahuji:

mi. k&

Hotovost a jiné pokladni hodnoty 10 070 8 996
Ugty u centralnich bank 22 453 94 997
Hotovost a ucty u centralnich bank (viz bod 36 Pfilohy) 32 523 103 993

Uéty u centralnich bank zahrnuiji povinné minimaini rezervy ve vysi 16412 mil. K& (2016: 93292 mil. K&). Povinné minimalni rezervy jsou
centralnimi bankami dro€eny. Ke konci roku 2017 byla Urokova sazba v Ceské republice ve vysi 0,50 % (2016: 0,05 %). Ve Slovenské
republice byly povinné minimalni rezervy uro€eny Urokovou sazbou ve vysi 0,00 % (2016: 0,00 %).

17 Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Portfolio Financni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty zahrnuje ke konci obou Ucetnich obdobi pouze cenné papiry

a kladné redlné hodnoty derivatd k obchodovani. Banka neoznacila zadné finanéni aktivum pfi jeho prvotnim zafrazeni jako Finanéni
aktivum v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

(mil. K¢) 31. 12. 2017 31.12. 2016

Cenné papiry 2 629 11445
Derivaty 16 740 19 037
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 19 369 30 482

Cenné papiry k obchodovani zahrnuji:

31.12. 2017 31.12. 2016

(mil. K¢) Realna hodnota Cena porizeni* Readlna hodnota Cena pofrizeni*
Emisni povolenky 996 821 1839 1766
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 807 805 6 594 6477
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 669 669 2140 2127
Smeénky 157 157 872 871
Pokladni¢ni poukazky 0 0 0 0
Dluhopisy 1633 1631 9 606 9475
Cenné papiry k obchodovani 2629 2452 11 445 11 241

*

Pro akcie, podilové listy a emisni povolenky se jednd o cenu pofizeni; pro dluhové cenné papiry se jednd o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

K 31. prosinci 2017 jsou v portfoliu k obchodovani cenné papiry v redlné hodnoté 2435 mil. K& (2016: 10516 mil. K¢&), které jsou
vefejné obchodované na burzach cennych papird, a cenné papiry v rediné hodnoté 194 mil. K& (2016: 929 mil. K¢&), které nejsou verejné
obchodované na burze cennych papirll (jsou obchodovany na mezibankovnim trhu).
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Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté:

mi. ko

Emisni povolenky
— ostatni mény 996 1839
Emisni povolenky 996 1839

Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mi. k&

Emisni povolenky vydané
- finanénimi institucemi v zahranici 996 1839
Emisni povolenky 996 1839

Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté:

mi. ko

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné smének a pokladniénich poukazek)

— Geska koruna 742 6 636

— ostatni mény 222 830
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 964 7 466
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou

— Ceska koruna 669 2140

— ostatni mény 0 0
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 669 2140
Dluhopisy 1633 9 606

Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mi. ko

Dluhopisy vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 1506 8 857
— statnimi institucemi v zahranic¢i 71 658
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 55 59
— finan¢nimi institucemi v zahranici 0 15
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1 17
- ostatnimi subjekty v zahranici 0 0
Dluhopisy 1633 9 606

Dluhopisy k obchodovani vydané statnimi institucemi v zahranici zahrnuji v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty:

(mil. K&) 31. 12. 2017 31.12. 2016
Zemé emitenta Realna hodnota Realna hodnota
Evropska investi¢ni banka 62 62
Slovensko 9 596
Celkem 71 658

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvori 1189 mil. K& (2016: 7807 mil. K&) cenné papiry piijimané CNB
k refinancovani.
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18 Realizovatelna financ¢ni aktiva

Realizovatelna financni aktiva zahrnuji:

31.12. 2017 31. 12. 2016

(mil. K¢) Realna hodnota Cena pofizeni* Readlna hodnota Cena pofrizeni*
Akcie a ostatni podily 240 145 182 177
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 16 794 15 922 17 568 15437
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 6 643 6 448 13 661 13224
Dluhopisy 23 437 22 370 31229 28 661
Realizovatelna finanéni aktiva 23677 22 515 31 411 28 838

*

Pro akcie a podilové listy se jedna o cenu pofizeni; pro dluhopisy se jedna o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

K 31. prosinci 2017 jsou v portfoliu Realizovatelna financni aktiva cenné papiry v redlné hodnoté 23437 mil. K& (2016: 31229 mil. K¢&),
které jsou vefejné obchodované na burzach cennych papird, a cenné papiry v rediné hodnoté 240 mil. K& (2016: 182 mil. Kg&), které
nejsou verejné obchodované.

K 31. prosinci 2017 jsou v portfoliu Realizovatelna financni aktiva dluhopisy v redlné hodnoté 1233 mil. K¢ (2016: 1348 mil. K¢), které
jsou pouzity jako kolateral pro vnitrodenni facility u centralnich bank.

V roce 2016 Banka prodala podil ve spole¢nosti Visa Europe Limited, Cisty dopad prodeje na hospodarsky vysledek Banky dosahl
zisku ve vysi 959 mil. K& (viz bod 7 Prilohy).

Realizovatelné akcie a ostatni podily zahrnuji v realné hodnoté:

mi. k&

Akcie a ostatni podily
— ostatni mény 240 182
Akcie a ostatni podily 240 182

Realizovatelné akcie a ostatni podily zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:

mi. k&

Akcie a ostatni podily vydané
— ostatnimi subjekty v zahrani¢i 240 182
Akcie a ostatni podily 240 182

Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v realné hodnoté:

mi. k&

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

— Geska koruna 12 261 12 663

— ostatni mény 4533 4905
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 16 794 17 568
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou

— Ceska koruna 4085 10 951

- ostatni mény 2 558 2710
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou 6 643 13 661
Dluhopisy 23 437 31229

Finanéni ¢ast | PFiloha k individudlni uéetni zavérce k 31. prosinci 2017 @

Konsolidovana uéetni zavérka

<
X
=
®
>
T
N
=
£
©
0
=1
z
©
=
3
2
T
=

Povinné informace Udaje o cennych papirech

Prohlaseni



Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:

mi. k&

Dluhopisy vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 16 346 15243
— statnimi institucemi v zahranic¢i 4533 4905
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 2 558 10 259
— finan¢nimi institucemi v zahranici 0 822
Dluhopisy 23 437 31 229

Realizovatelné dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahrani¢i zahrnuji:

(mil. K&) 31.12. 2017 31. 12. 2016
Zemé emitenta Realna hodnota Cena pofizeni* Readlna hodnota Cena pofrizeni*
Poland 754 639 788 676
Slovakia 3779 3134 4117 3 326
Total 4 533 3773 4 905 4 002

*

Pro akcie a podilové listy se jednd o cenu poftizeni; pro dluhopisy se jedna o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

Z dluhopisti vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvoii 16346 mil. K& (2016: 15243 mil. K&) cenné papiry pfijimané CNB
k refinancovani.

Reklasifikace vybranych dluhopist drZzenych v portfoliu realizovatelnych finanénich aktiv

V pribéhu prvniho &tvrtleti roku 2014 Banka pfezkoumala Ucetni zachyceni vybranych dluhopist vydanych viadnimi institucemi drzenych
v portfoliu Realizovatelnych financnich aktiv (dale jen ,AFS®) na zakladé zmény zaméru Banky v jejich klasifikaci. Banka usoudila, Ze jsou
spInény veskeré regulatorni a Ucetni pozadavky, stejné jako vnitini limity, pro vykazani dluhopis@ v nomindlnim objemu 50260 mil. K&

v portfoliu Financnich investic drzenych do splatnosti (dale jen ,HTM®), a rozhodla se reklasifikovat pfislusné dluhopisy z AFS do HTM.
Dluhopisy byly reklasifikovany ve své redlné hodnoté. Pfislusné nerealizované zisky a ztraty ve vlastnim kapitalu ve vysi 4474 mil. KE

k datu reklasifikace jsou ponechany v ostatnim Gplném vysledku. Tato pfecenéni budou nasledné amortizovana v priibéhu zbyvajici doby
zivotnosti dluhopisl (viz bod 41 Pfilohy).

19 Aktiva drzena k prodeji

K 31. prosinci 2017 Banka vykdazala aktiva drzend k prodeiji v zlstatkové hodnoté ve vysi 127 mil. K& (2016: 587 mil. K&). Jedna se
o vlastni budovy s pfisluSenstvim a pozemky, o kterych vedeni Banky rozhodlo, Ze budou v ramci planu optimalizace distribu¢ni
sité prodany. Od tohoto okamziku bylo také pozastaveno jejich odepisovani. Opravné polozky k aktiviim drzenym k prodeji

k 31. prosinci 2017 jsou vykazany ve vysi 152 mil. K& (2016: 402 mil. K&).

K 31. prosinci 2017 jsou v kategorii Aktiva drzena k prodeji rovnéz vykazany majetkové ucasti klasifikované jako aktiva drzena k prodeji
v zUstatkové hodnoté ve vysi 8 mil. K& (2016: 243 mil. K&), viz bod 24 Prilohy.

@ Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



20 Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuji:

(mil. K&) 31.12.2017  31.12.2016|
Bézné ucty u bank (viz bod 36 Pfilohy) 295 788
Dluhopisy 2 846 5 060
Uvéry a pohledavky za bankami 17 112 12 348
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (reverzni repo operace) 178 021 6 000
Terminované vklady u bank 34 015 33 807
Hrubé pohledavky za bankami 232 289 58 003
Portfoliové opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 12 Pfilohy) -10 -20
Individualni opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 12 PFilohy) 0 0
Opravné polozky k Gvérim za bankami -10 -20
Pohledavky za bankami 232 279 57 983

Uvéry poskytnuté CNB a bankam v ramci reverznich repo operaci jsou zajistény pokladniénimi poukézkami emitovanymi CNB

a ostatnimi cennymi papiry, jejichz realné hodnoty jsou:

(mil. K&) 31.12.2017|  31.12.2016|
Pokladniéni poukazky 177 003 5904
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 2028 167
Akcie 0 0
Investi¢ni certifikaty 0 0
Celkem 179 031 6 071

Celkova vyse Gvérd poskytnutych CNB a bankam v ramci reverznich repo operaci &inila 180 054 mil. K& (2016: 6 167 mil. K&).

Cenné papiry pofizené jako uvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2017 Banka drzi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 2846 mil. K& (2016: 5060 mil. K& a nominalnim
objemu 2822 mil. K& (2016: 4939 mil. Kg). Z toho v nominalnim objemu 99 mil. K& (2016: 2099 mil. K&) a 79 mil. EUR (2016: 79 mil. EUR)
tvofi dluhopisy vydané finanénimi institucemi v Ceské republice a 705 mil. K& (2016: 705 mil. K&) dluhopisy vydané finan¢nimi institucemi

v zahranici.
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21 Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledévky za klienty zahrnuiji:

mi. k&

Uvéry klienttim 538 195 534 800
Sménky 218 243
Forfaity 588 816
Hruba éastka uvérti a pohledavek za klienty bez dluhopist a ostatnich pohledavek za klienty 539 001 535 859
Dluhopisy 3635 3193
Ostatni pohledavky za klienty 3018 71
Hruba éastka uvért a pohledavek za klienty 545 654 539 123
Portfoliové opravné polozky k Uvérlim za klienty (viz bod 12 Pfilohy)

- fyzické osoby -330 -427

— pravnické osoby* -779 -717
Individualni opravné polozky k ivériim za klienty (viz bod 12 Pfilohy)

- fyzické osoby -3 243 -3932

— pravnické osoby* -5 981 -6 904
Opravné polozky k tvérim za klienty -10 333 -11 980
Individualni opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 12 Pfilohy) 0 0
Opravné polozky k Givérim a ostatnim pohledavkam za klienty -10 333 -11 980
Uvéry a pohledavky za klienty 535 321 527 143

*

V této polozce jsou zahrnuty i opravné polozky k Uvérdm poskytnutym fyzickym osobam podnikateldm.

Pohledavky za klienty obsahuiji k 31. prosinci 2017 nabéhlé uroky ve vysi 742 mil. K& (2016: 845 mil. KE&). Z toho 233 mil. K&
(2016: 293 mil. K¢&) tvofi uroky u pohledavek po splatnosti.

Uvéry poskytnuté klientlim v ramci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2017 ve vysi 1256 mil. K& (2016: 6 mil. K&) jsou zajistény
cennymi papiry, jejichz realné hodnoty predstavovaly 1567 mil. K& (2016: 4 mil. K¢&).

Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2017 (bez dluhopisti a ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje ndsledujici rozdéleni
do kategorii:

(mil. K¢) Hruba ¢astka Pouzité zajisténi Nekryté riziko Opravné polozky Zustatkova hodnota
Standardni 518 484 252 068 266 416 =777 517 707
Sledované 5 881 2 691 3190 -332* 5549
Nestandardni 3510 2123 1387 -1317 2193
Pochybné 1876 547 1329 -989 887
Ztratové 9250 1213 8 037 -6 918 2332
Celkem 539 001 258 642 280 359 -10 333 528 668

V této polozce jsou zahrnuty portfoliové opravné polozky (z titulu vzniklych, ale nevykazanych ztrat).

Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2016 (bez dluhopisti a ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje ndsledujici rozdéleni
do kategorii:

(mil. K¢) Hruba ¢astka Pouzité zajisténi Nekryté riziko Opravné polozky Zustatkova hodnota
Standardni 512 268 238 498 273770 -674* 511 594
Sledované 6472 2685 3787 -470* 6 002
Nestandardni 4571 2 586 1985 -1937 2634
Pochybné 1924 929 995 -663 1261
Ztratové 10 624 1158 9 466 -8 236 2388
Celkem 535 859 245 856 290 003 -11 980 523 879

V této polozce jsou zahrnuty portfoliové opravné polozky (z titulu vzniklych, ale nevykazanych ztrat).
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RozloZeni uvéri (bez dluhopist a ostatnich pohledavek za klienty) dle sektort je nasledujici:

mi. k&

[
Potravinarstvi a zemédélstvi 15532 14 381 g
Tézba a dobyvani 3642 4298 d
Chemicky a farmaceuticky pramysl 6 372 5658 g
Hutnictvi 11150 8204 §
Vyroba motorovych vozidel 11 3583 10 839 g
Vyroba ostatnich stroj 7927 8 434 2
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 3289 3737 2
Ostatni zpracovatelsky priimysl 8777 9240
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 16 976 19294
Stavebnictvi 7974 8619
Maloobchod 15074 15 006
Velkoobchod 24128 25117 £
Ubytovani a pohostinstvi 1707 1431 -
Doprava, telekomunikace a sklady 12 597 10 861 %
Penéznictvi a pojistovnictvi 55125 57 939 E
Nemovitosti 46 455 50974 %
Vefejna sprava 21319 24 627 3
Ostatni odvétvi 27 548 26 196 -
Obgané 242 056 231 004
Uvéry klientim 539 001 535 859

Vétsina avérd, vice jak 90 % (2016: vice jak 90 %), byla poskytnuta subjekttim na tizemi Ceské republiky.

3
Analyza zajisténi k angazovanostem ve vykazu o finanéni situaci podle jeho typu je uvedena nize: g
Diskontovana Pouzita hodnota Diskontovana Pouzita hodnota ?;
Zajisténi k avéram hodnota zajisténi  zajisténi k Gvérdm  Zajisténi k uvéram hodnota zajisténi  zajisténi k Gvérim o
(mil. K&) klientt celkem*  k uvéram klient(** klientda*** klientd celkem*  k tvérdm klienta** klienta*** &
°
Zaruka statu, vliadnich =
instituci 1328 1 046 1044 3097 2328 2325
Zaruka banky 17 217 16 601 16 362 14 599 13 992 13 836
Zaruéni vklady 2612 2508 1703 2763 2 681 2018
Zastava véci nemovité 426 673 286 814 211914 396 823 267 540 197 487
Zastava véci movité 13 940 1338 1312 13 053 2082 1279
Ruéeni pravnickou osobou 27 528 19 930 14 310 30114 19 895 13 808 2
Ruceni fyzickou osobou 1196 108 105 1177 111 104 §
o
Zastava pohledavky 33 932 3576 2790 32 829 4 636 3073 £
K]
Pojisténi tuvérového rizika 8 856 8 411 8410 11628 11 054 11 045 £
Ostatni 2 026 1266 692 2379 1744 881 &
Hodnota zajisténi 535 308 341 598 258 642 508 462 326 063 245 856
* Nominalni hodnota zaji$téni stanovend na zékladé internich pravidel Banky (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktudlni hodnota ruceni, trzni hodnota cenného
papiru apod.).
** Nominalni hodnota zaji$téni kracena koeficientem zohledrujicim ¢asovou hodnotu penéz, néklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence apod.
***  Pouzita hodnota zajisténi je diskontovana hodnota zajisténi snizena do aktualni vyse zUstatku zajistované expozice.
Zastava prdmyslovych nemovitosti pfedstavuje 9 % celkovych zastav nemovitosti (2016: 11 %).
&
%
S
a
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Cenné papiry porizené jako tvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2017 Banka drzi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 3 104 mil. K& (2016: 2759 mil. K& a nominalnim
objemu 3042 mil. K& (2016: 2697 mil. K&). Z toho dluhopisy v nominalnim objemu 450 mil. K& (2016: 450 mil. K¢) tvofi dluhopisy
vydané statnimi institucemi v Ceské republice, 1 mil. USD (2016: 0 mil. USD) dluhopisy vydané statnimi institucemi v zahranidi,

2110 mil. K& (2016: 1744 mil. K&) dluhopisy vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice a 68 mil. K& (2016: 68 mil. K&) a 16 mil. EUR
(2016: 16 mil. EUR) dluhopisy vydané ostatnimi subjekty v zahrani¢i. Banka v tomto portfoliu také drzi sménky v amortizované

hodnoté 505 mil. K¢ (2016: 388 mil. K&) a nominalnim objemu 507 mil. K& (2016: 389 mil. K&). Z toho sménky v nominalnim objemu
300 mil. K& (2016: 210 mil. K&) tvoii sménky vydané statnimi institucemi v Ceské republice a 207 mil. K& (2016: 179 mil. K&) sménky
vydané ostatnimi subjekty v Ceské republice. Portfolio je zajisténo zajistovacimi derivéty pro zajisténi realné hodnoty s kladnou redlnou

hodnotou 26 mil. K& (2016: 46 mil. K¢&).
Uvéry a pohledavky za klienty s tilevou

Uvéry a pohledévky za klienty s tlevou k 31. prosinci 2017:

Ve splatnosti,

Po splatnosti,

neznehodnocené neznehodnocené Znehodnocené Celkem s ulevou Opravné polozky Pouzité zajisténi
Fyzické osoby 919 134 914 1967 419 1391
Pravnické osoby* 294 0 2480 2774 1497 686
Celkem 1213 134 3 394 4741 1916 2077

*

V této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikatellim.

Uvéry a pohledévky za klienty s tlevou k 31. prosinci 2016:

Ve splatnosti,

Po splatnosti,

(mil. K¢) neznehodnocené neznehodnocené Znehodnocené Celkem s ulevou Opravné polozky Pouzité zajisténi
Fyzické osoby 776 110 1 051 1937 479 1344
Pravnické osoby* 373 0 2483 2 856 1374 1148
Celkem 1149 110 3 534 4793 1853 2492

*

V této polozce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikatellm.

Vyse zustatkové hodnoty aktiv s ulevou v poméru k uvérovému portfoliu Banky (bez dluhopisti a ostatnich pohledavek za klienty):

31.12. 2017 31. 12. 2016

Podil na hrubé

Podil na hrubé

(mil. K¢) Hruba ¢astka Aktiva s ulevou céastce Hruba castka Aktiva s ulevou céastce
Fyzické osoby 242 056 1967 0,81 % 231 004 1937 0,84 %
Pravnické osoby* 296 945 2774 0,93 % 304 855 2 856 0,94 %
Celkem 539 001 4741 0,88 % 535 859 4793 0,89 %

*

V této poloZce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

Vyse portfoliovych a individualnich opravnych poloZek na aktiva s ulevou:

31.12. 2017 31. 12. 2016

Portfoliové Individualni Portfoliové Individualni
(mil. K¢) opravné polozky opravné polozky Celkem opravné polozky opravné polozky Celkem
Fyzické osoby 10 409 419 10 469 479
Pravnické osoby* 24 1473 1497 36 1338 1374
Celkem 34 1882 1916 46 1807 1853

*

V této poloZce jsou zahrnuty i opravné polozky k Gvérlim poskytnutym fyzickym osobam podnikateltim.

Komeréni banka, a.s.

| Vyroéni zprava 2017



22 Financni investice drzené do splatnosti

Finanéni investice drzené do splatnosti obsahuji::

31.12. 2017 31. 12. 2016

(mil. K¢) Vykazovana hodnota Cena porizeni* Vykazovana hodnota Cena porizeni*
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 56 936 55 814 62 425 61189
Finanéni investice drzené do splatnosti 56 936 55 814 62 425 61 189
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*  Jedna se o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu.

K 31. prosinci 2017 drzi Banka v portfoliu Financni investice drzené do splatnosti dluhopisy v hodnoté 56936 mil. K&
(2016: 62425 mil. K&), které jsou vefejné obchodované na burzach cennych papird, a dluhopisy v hodnoté 0 mil. K& (2016: 0 mil. K&),
které nejsou vefejné obchodované na burzach cennych papird.

K 31. prosinci 2017 jsou v portfoliu Finanéni investice drzené do splatnosti dluhopisy v realné hodnoté 976 mil. K& (2016: 107 mil. K&), g
které jsou pouzity jako kolaterdl pro derivatové obchody s Ustfedni protistranou. Ustfedni protistrana je LCH.Clearnet SA. 3
Jako souvisejiciho obchodnika Banka vyuziva Société Générale Newedge UK Limited. %
O
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou do splatnosti zahrnuji: §
(mil. K&) 31.12.2017|  31.12.2016| 2
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 2
— Geska koruna 44 549 48 356
- cizi mény 12 387 14 069
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 56 936 62 425
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou do splatnosti zahrnuji dle emitenta: g
(mil. K&) 31.12.2017  31.12.2016| g
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou vydané i‘i
— statnimi institucemi v Ceské republice 47 237 51258 §
— statnimi institucemi v zahranic¢i 9 699 11167 %
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 56 936 62 425 3
Dluhopisy drzené do splatnosti vydané statnimi institucemi v zahranic¢i zahrnuji:
(mil. K&) 31.12. 2017 31.12. 2016
Zemé emitenta Realna hodnota Cena pofizeni* Realna hodnota Cena porizeni*
Polsko 7 422 7 002 7 938 7 818 o
Slovensko 2697 2476 2822 3096 g
Celkem 10 119 9478 10 760 10914 g
‘0
*  Jednd se o amortizovanou cenu pofizeni bez kuponu. %
o
23 Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva
Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva zahrnuji:
(mil. K&) 31.12.2017|  31.12.2016|
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 548 509
ZUstatky usporadacich uétd 624 223
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 342 78 s
Ostatni aktiva 2 409 2202 8
Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 3923 3012 ne.

Polozka Ostatni aktiva obsahuje opravné polozky k provoznim pohledavkam za rlznymi dluzniky ve vys$i 223 mil. K& (2016: 222 mil. Kg&)
a déle predevsim poskytnuté zalohy a pohledavky za rdiznymi dluzniky.

Finanéni ¢ast | PFiloha k individudlni uéetni zavérce k 31. prosinci 2017 @



24 Majetkové ucasti

Majetkové ucasti zahrnuji:

(mil. K&) 31122017 31.12.2016

Dcefiné spole¢nosti (majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem) 19 091 20 455
Pridruzené spolec¢nosti (majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) 837 837
Majetkové ucasti 19 928 21292

Majetkové uéasti s rozhodujicim vlivem

V nasledujicich spole¢nostech ma Banka rozhodujici viiv k 31. prosinci 2017:

Pfimy Skupinovy Opravné Vykazovana

podil podil Cena potizeni polozky hodnota
Nazev podniku Hlavni ¢innost mil. Ké mil. Ké mil. Ké
Bastion European Investments S.A. 99,98 99,98 Finanéni sluzby Brusel 2873 0 2873

Spottebitelské avéry, Ceské

ESSOX s.r.o. 50,93 50,93 leasing Budéjovice 1165 0 1165
Factoring KB, a.s. 100 100 Faktoring Praha 1190 0 1190
KB Penzijni spole¢nost, a.s. 100 100 Finanéni sluzby Praha 550 0 550
KB Real Estate, s.r.o. 100 100 Podptiré sluzby Praha 511 0 511
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100 100 Stavebni sporeni Praha 4873 0 4873
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 83,65 100 Finanéni sluzby Praha 5032 0 5032
SG Equipment Finance Primyslové
Czech Republic s.r.o. 50,1 50,1 financovani Praha 1850 0 1850
STD2, a.s. 100 100 Podpdrné sluzby Praha 183 0 183
VN 42, s.r.o. 100 100 Podpdirné sluzby Praha 864 0 864
Celkem 19 091 0 19 091

Majetkové uéasti s podstatnym viivem

V nasledujicich spolecnostech ma Banka podstatny vliv k 31. prosinci 2017:

Pfimy Skupinovy Opravné Vykazovana

podil podil Cena potizeni polozky hodnota
Nazev podniku % % Hlavni ¢innost Sidlo mil. Ké mil. Ké mil. Ké

Sbér dat pro

CBCB - Czech Banking hodnoceni kreditniho

Credit Bureau, a.s. 20 20 rizika Praha 0* 0 0
Komeréni pojistovna, a.s. 49 49 Pojistovaci ¢innost Praha 837 0 837
Celkem 837 0 837

*  Cena pofizeni spole¢nosti CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s., je 240 tis. K&.

Majetkové uéasti klasifikované jako aktiva drzena k prodeji

Nasledujici majetkové ucasti ma Banka k 31. prosinci 2017 klasifikované jako aktiva drZzena k prodeji:

Pfimy Skupinovy Opravné Vykazovana
podil podil Cena potizeni polozky hodnota
Nazev podniku % % Hlavni ¢innost Sidlo mil. Ké mil. Ké mil. Ké
Cataps, s.r.o. 20 20 Finanéni sluzby Praha 8 0 8
Celkem 8 0 8
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Prehled mezirocniho pohybu majetkovych ucasti podle emitenti:

Vyse vkladu Banky -
cena pofizeni
1. ledna 2017

Zména za obdobi
prirGstek

Zména za obdobi
ubytek

Reklasifikace

Vyse vkladu Banky -

cena pofrizeni
31. prosince 2017

Bastion European Investments S.A.2) 3123 0 -250 0 2873
ESSOX, s.r.o. 1165 0 0 0 1165
Factoring KB, a.s. 1190 0 0 0 1190
KB Penzijni spole¢nost, a.s. 550 0 0 0 550
KB Real Estate, s.r.o. 511 0 0 0 511
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 4873 0 0 0 4873
Protos, uzavreny investiéni fond, a.s.4) 6 329 0 -1297 0 5032
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1850 0 0 0 1850
STD2, a.s.3) 0 183 0 0 183
VN 42, s.r.o. 864 0 0 0 864
Celkem s rozhodujicim vlivem 20 455 183 -1 547 0 19 091
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. (0 0 0 0 0~
Komeréni pojistovna, a.s. 837 0 0 0 837
Celkem s podstatnym vlivem 837 0 0 0 837
Cataps, s.r.o. 8 0 0 0 8
NP 33, s.r.o.1) 235 0 -235 0 0
Celkem jako aktiva drzena k prodeji 243 0 -235 0 8

*  Hodnota spole¢nosti CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a.s., je 240 tis. K&.

Zmény v majetkovych ucastech v roce 2017

1) V bfeznu 2017 Banka prodala svoji dcefinou spole¢nost NP 33, s.r.o., spole¢nosti CRI NP 33, s.r.o, ktera je vlastnéna spole¢nosti
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH. Spole¢nost NP 33, s.r.o0., je jedinym vlastnikem budovy centraly Banky na adrese

Na Prikopé 33 v Praze. Prodej je sou€asti planu Banky na centralizaci budov centraly do méné lokalit.

2) V kvétnu 2017 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu ve spole¢nosti Bastion European Investments S.A. o 3,8 mil. EUR (108 mil. K¢&).

Vlastni kapital této spole¢nosti byl znovu snizen v fijnu 2017 o 5 mil. EUR (142 mil. K&). Na obou sniZeni se podilela pouze Banka jako

majoritni akcionar spole¢nosti Bastion European Investments S.A.
3) Vfijnu 2017 Banka koupila 100 % akcii ve spolec¢nosti Office Center Stodulky a.s., kterd je vlastnikem nové kancelarské budovy
v Praze - StodUlkach. Dokonc&eni budovy se oGekava v poloviné roku 2018 a jeji pofizeni je souéasti planu Banky na centralizaci
budov centraly do méné lokalit. Po akvizici byla spole€nost pfejmenovana na STD2, a.s., (zapsano 31. fijna 2017).
4) V prosinci 2017 Banka snizila kapital své dcefiné spole¢nosti Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s., o 1550 mil. K& ve formé
snizeni rezervniho fondu a emisniho azia. Podil Banky na tomto snizeni byl 1297 mil. K&, coz odpovida vlastnickému podilu Banky
na spolecnosti ve vysi 83,65 %. Zbyvajici Cast je drzena spole¢nosti Factoring KB, a.s., ktera je pIné vlastnéna Bankou.

Finanéni ¢ast | PFiloha k individudlni uéetni zavérce k 31. prosinci 2017

Konsolidovana uéetni zavérka

<
X
=
£
>
T
N
=
£
©
0
=1
z
©
=
3
=
T
=

Povinné informace Udaje o cennych papirech

Prohlaseni



25 Nehmotny majetek

Pohyby nehmotného majetku:

Majetek vznikly Ostatni
(mil. K¢) vlastni ¢innosti* Software  nehmotny majetek Porizeni majetku
Pofizovaci cena
1. ledna 2016 10 812 1761 17 982 13 572
PrirGstek majetku 902 75 0 1005 1982
Ubytek/pievod majetku 0 -4 -3 -975 -982
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2016 11714 1832 14 1012 14 572
PrirGstek majetku 1152 71 0 1716 2 939
Ubytek/prevod majetku -249 -4 0 -1222 -1475
Dopad z kurzového precenéni 0 -1 0 0 -1
31. prosince 2017 12617 1898 14 1506 16 035
Opravky a opravné polozky
1. ledna 2016 -8 673 -1 455 -17 0 -10 145
Prirdstek opravek -901 -100 0 0 -1 001
Ubytek opravek 0 4 3 0 7
Snizeni hodnoty 0 -3 0 -2 -5
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2016 -9574 -1554 -14 -2 -11 144
PfirGstek opravek -836 -91 0 0 -927
Ubytek opravek 249 4 0 0 253
Snizeni hodnoty -29 0 0 0 -29
Dopad z kurzového precenéni 0 1 0 0 1
31. prosince 2017 -10 190 -1 640 -14 -2 -11 846
Zistatkova hodnota
31. prosince 2016 2140 278 0 1010 3428
31. prosince 2017 2427 258 0 1504 4189

*

Majetek vznikly vlastni ¢innosti zahrnuje zejména software.

V pribéhu roku 2017 bylo Bankou ve formé provoznich nakladl (pokud nebyly spinény podminky pro kapitalizaci) vynaloZzeno na vyzkum
a vyvoj 141 mil. K& (2016: 185 mil. K&). Opravné polozky k nehmotnému majetku k 31. prosinci 2017 jsou vykazany ve vysi 32 mil. K&

(2016: 5 mil. K&) a predstavuji zejména opravné polozky k majetku vzniklému vlastni ¢innosti (software).

Komeréni banka, a.s.
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26 Hmotny majetek

Pohyby hmotného majetku:

Stroje, inventar

(mil. K¢) Pozemky a ostatni Porizeni majetku

Pofizovaci cena
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o
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1. ledna 2016 111 6 981 4 335 428 11 855
Pfesun z/do majetku k prodeji 0 54 0 0 54
Prirdstek majetku 0 105 303 834 1242
Ubytek/pievod majetku 0 -10 -212 -525 -747
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2016 111 7130 4 426 737 12 404
Presun z/do majetku k prodeiji 0 0 0 0 0
PrirGstek majetku 0 416 509 872 1797 g
Ubytek/pfevod majetku 0 -33 -351 -929 -1313 i%
Dopad z kurzového precenéni 0 -1 -1 0 -2 g
31. prosince 2017 111 7512 4583 680 12 886 S
Opravky a opravné polozky §
1. ledna 2016 0 -3 884 -3 527 0 -7 411 g
Presun opravek majetku k prodeji 0 32 0 0 32 2
PrirGistek opravek 0 -289 -253 0 -542
Ubytek opravek 0 1 218 0 219
Snizeni hodnoty 0 9 -47 0 -38
Dopad z kurzového precenéni 0 0 0 0 0
31. prosince 2016 0 -4 131 -3 609 0 -7 740 =
Presun opravek majetku k prodeji 0 0 0 0 0 %
Prircistek opravek 0 251 272 0 523 2
Ubytek opravek 0 33 337 0 370 %
Snizeni hodnoty 0 -241 11 0 -230 §
Dopad z kurzového pfecenéni 0 1 1 0 2 §
31. prosince 2017 0 -4 589 -3 532 0 -8 121 =
Zistatkova hodnota
31. prosince 2016 111 2999 817 737 4 664
31. prosince 2017 111 2923 1 051 680 4 765
Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2017 jsou vykazany ve vysi 250 mil. K& (2016: 45 mil. K&) a predstavuji zejména
opravné polozky ve vysi 241 mil. K& (2016: 0 mil. K&) z dlivodu snizeni hodnoty budovy Nonet, jako pfebytku Géetni hodnoty nad zpétné 2
ziskatelnou ¢astkou uréenou jako redlna hodnota snizena o naklady na prodej (dle strategie Banky na optimalizaci budov centraly). g
S
=
£
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27 Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Portfolio Financ¢ni zdvazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztrdty zahrnuje ke konci obou Ucetnich obdobi pouze zavazky z
kratkych prodejl cennych papirQ a zaporné realné hodnoty derivatl k obchodovani. Banka neoznadila Zadny finanéni zavazek pfi jeho
prvotnim zarazeni jako Financni zavazek v redlné hodnoté vykazany do zisku nebo ztraty.

(mil. K) 31122017 31.12.2016)

Prodané cenné papiry 1673 160
Derivaty 18 161 18 780
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 19 834 18 940

28 Zavazky vuéi bankam

Zavazky vuci bankam zahrnuji:

mi. k&

Bézné ucty (viz bod 36 Prilohy) 8 842 3168
Zavazky vaci bankam 60 758 40114
Zavazky vuéi bankam 69 600 43 282

Realné hodnoty cennych papirti a pokladni¢nich poukazek slouZicich jako zdstava pfijatych repo uvéri Einily:

31.12. 2017 31. 12. 2016

(mil. K¢) Vykazovana hodnota Realna hodnota Vykazovana hodnota Realna hodnota
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty 51 51 403 403
Realizovatelna finanéni aktiva 725 725 758 758
Finanéni investice drzené do splatnosti 4539 4726 4 889 4 862
Cenné papiry pfijaté jako zastava 0 0 0 0
Celkem 5315 5502 6 049 6 023

Celkova vyse piijatych repo Uvérl od bank ¢inila 5 144 mil. K& (2016: 5 803 mil. K&).

29 Zavazky vuci klientim

Zavazky vuci klientam zahrnuji dle druhu vkladi:

mi. k&

Bézné ucty 558 658 497 588
Usporné vklady 101 955 97 381
Terminované vklady 30210 32 766
Prijaté uvéry od klientl 5 961 5198
Ostatni zavazky ke klientim 5269 5477
Zavazky vugéi klientdm 702 053 638 410

Realna hodnota cennych papird a pokladni¢nich poukazek slouzicich jako zéstava pfijatych repo Uvérd od klientl ¢inila 6018 mil. K&
(2016: 5217 mil. K¢&), jednalo se o cenné papiry pfijaté jako zastava.
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Zavazky vuci klientam zahrnuji dle skupin klientu:

mi. k&

[
Soukromé spole¢nosti 236 692 220 252 3:3
Ostatni finanéni instituce, nebankovni subjekty 44 803 24 669 :E
Pojistovny 4 651 6085 3
Vefejna sprava 47 577 =
Fyzické osoby 245 690 224 428 s
Fyzické osoby — podnikatelé 32 806 30 496 2
Vi4dni instituce 81 632 77 309 <
Ostatni 17 780 16 048
Nerezidenti 37 952 38 546
Zavazky vaéi klientdm 702 053 638 410
g
30 Emitované cenné papiry 2
Emitované cenné papiry zahrnuji: §
) 31.12.2017  31.12.2016] 3
Hypoteéni zastavni listy 33 268 43 362 E
Depozitni sménky 2070 2393 =
Emitované cenné papiry 35 338 45 755

Banka vydava hypotecni zastavni listy s cilem ziskat finanéni prostfedky na refinancovani hypoteénich Gvérd.

Nasledujici tabulka zobrazuje prehled penézZnich a nepenéznich zmén stavu emitovanych cennych papirt:

Amortizace a ¢asové Zména RH zajisténi EL
(mil. K¢) 31. 12. 2016 Penézni tok rozli$eni arokl urokového rizika 31. 12. 2017 L
Hypoteéni zastavni listy 43 362 -11 030 1252 -316 33 268 §
Depozitni sménky 2393 -334 11 0 2070 q°_,
Emitované cenné papiry 45 755 -11 364 1263 -316 35 338 §
Amortizace a ¢asové Zména RH zajisténi
(mil. K¢) 31. 12. 2015 Penézni tok rozli$eni Grokl urokového rizika 31.12. 2016
Hypoteéni zastavni listy 43 717 -1739 1294 90 43 362
Depozitni sménky 10 581 -8 237 49 0 2393 §
Emitované cenné papiry 54 298 -9 976 1343 90 45 755 g
Hypotecni zastavni listy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné: E,
(mil. K&) 31.12.2017|  31.12.2016|
do jednoho roku 1753 129
jeden rok az pét let 5910 4829
pét aZ deset let 4 569 7775
deset az dvacet let 21036 2541
nad dvacet let 0 28 088
Hypotecni zastavni listy 33 268 43 362
=
£
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Emitované cenné papiry uvedené vyse zahrnuji nasledujici hypotecni zastavni listy vydané Bankou:

31.12. 2017

31.12. 2016

Nazev dluhopisu
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

Urokova sazba

Datum vydani

Datum splatnosti mil. Ké

mil. Ké

CZ0002001142 5,00 % CzK 16. srpna 2007 16. srpna 2019 2 052 3084
HZL Komer¢ni banky, a.s., 5,06 % pro prvnich dvandct ro¢nich

CZ0002001324, vynosovych obdobi, poté pfislusna

CZ0002001332 referenéni sazba* minus 0,20 % CZK 16. listopadu 2007 16. listopadu 2037 2432 2 440
HZL Komer¢éni banky, a.s., 5,02 % pro prvnich jedenact ro€nich

CZ0002001340, vynosovych obdobi, poté pfislu§na

CZ0002001357 referenéni sazba* minus 0,20 % CZK 16. listopadu 2007 16. listopadu 2037 1732 1756
HZL Komer¢ni banky, a.s., 4,23 % pro prvni jedno 3M vynosové

CZ0002001365, obdobi, poté pfislusna referenéni

CZ0002001373 sazba* minus 0,20 % CZK 16. listopadu 2007 16. listopadu 2037 1902 1882
HZL Komeréni banky, a.s.,

CZ0002001431, 4,14 % pro prvni jedno 3M vynosové

CZ0002001449, obdobi, poté pfislusna referencni

CZ0002001456 sazba* minus 0,20 % CZK 30. listopadu 2007 30. listopadu 2037 3417 3382
HZL Komeréni banky, a.s.,

CZ0002001506,

CZ0002001514,

CZ0002001522, 4,29 % pro prvni jedno 3M vynosové

CZ0002001530, obdobi, poté pfislusna referenéni

CZ0002001548 sazba* minus 0,20 % CZK 7. prosince 2007 7. prosince 2037 5 036 5018
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002001555,

CZ0002001563, 4,33 % pro prvni jedno 3M vynosové

CZ0002001571, obdobi, poté pfislusna referenéni

CZ0002001589 sazba* minus 0,20 % CZK 12. prosince 2007 12. prosince 2037 4992 5023
HZL Komer¢ni banky, a.s., Sazba urokovy swap prodej v CZK

CZ0002001753 na 10 let plus 150 bps CZK 21. prosince 2007 21. prosince 2037 0 8 587
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002001761 4,09 % CZK 19. prosince 2007 19. prosince 2017 0 129
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002002801 2,55% CZK 21. prosince 2012 21. prosince 2022 3018 3 021
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002003064 6M PRIBOR plus 50 bps CzK 14. bfezna 2013 14. bfezna 2018 1753 1745
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002003346 3,50 % CzK 31. ledna 2014 31. ledna 2026 868 873
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002003353 3,50 % CzZK 31. ledna 2014 31. ledna 2025 1243 1255
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002003361 3,00% CzK 30. ledna 2014 30. ledna 2024 948 951
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002003379 3,00% CzK 30. ledna 2014 30. dubna 2022 841 846
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002003742 2,00% CZK 18. listopadu 2014 18. listopadu 2026 753 829
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002003759 2,10% CZK 24. listopadu 2014 24. listopadu 2027 756 838
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002003767 2,20% CZK 20. listopadu 2014 20. listopadu 2028 762 849
HZL Komer¢ni banky, a.s.,

CZ0002003775 2,30 % CZK 27.listopadu 2014 27. listopadu 2029 763 854
Hypotecni zastavni listy 33 268 43 362

*  Referenéni sazba mize byt typu: 3M PRIBOR az 12M PRIBOR, swap prodej na 2 roky az na 30 let.
Hodnota 6M PRIBORu k 31. prosinci 2017 byla 85 bps (2016: 35 bps).

Hodnota Urokového swapu CZK prodej primér na 5 let k 31. prosinci 2017 byla 165 bps (2016: 52 bps).
Hodnota Urokového swapu CZK prodej primér na 10 let k 31. prosinci 2017 byla 187 bps (2016: 88 bps).
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31 Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky

Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky zahrnuji:

(mil. K&) 31.12.2017  31.12.2016|
Vydaje a vynosy pfistich obdobi 200 211
ZUstatky usporadacich u¢td a oteviené polozky 17 0
Zavazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papirC 4613 3305
Zavazky z platebniho styku 7780 6 590
Ostatni zavazky 4072 4043
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 16 682 14 149

Casové rozligeni vynosovych poplatkd za bankovni zaruky je vykazéno v poloZce Vydaje a vynosy pfistich obdobi ve vysi 18 mil. K&

(2016: 22 mil. K&).

V poloZce Ostatni zdvazky jsou vykazany prevazné zavazky vyplyvajici z dodani zboZzi a sluzeb a ze vztah( se zaméstnanci, véetné

dohadnych polozek.

32 Rezervy

Rezervy zahrnuji:

(mil. K&) 31.12.2017|  31.12.2016|
Rezervy ze smluvnich zavazkU (viz body 12 a 37 Pfilohy) 505 460
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky (viz bod 12 PFilohy) 1393 1241
Rezervy 1898 1701

Ugelem rezervy na ostatni Gvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gvérovymi zavazky. Rezervy
ze smluvnich zdvazk({ predstavuiji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky, pravni spory, samopojisténi a rezervy

na plan odmén pfi odchodu do ddchodu.

Rezerva na ostatni uvérové zavazky byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:
(mil. K&)

Rezerva na podrozvahové zavazky 1305 1206
Rezerva na nevycerpané ramce 88 35
Celkem (viz bod 12 Pfilohy) 1393 1241

Pohyby rezerv ze smluvnich zavazki:

Plan odmén pri

Ostatni rezervy

(mil. K&) odchodu do diichodu  ze smluvnich zavazku

1. ledna 2016 200 166 366
Tvorba 12 34 46
Rozpusténi 0 -53 -53
Cerpani -9 -10 -19
Casové rozligeni 4 0 4
Precenéni 115 0 115
Kurzovy rozdil 0 1 1
31. prosince 2016 322 138 460
Tvorba 21 78 99
Rozpusténi -1 -36 -47
Cerpani 0 -35 -35
Casové rozligeni 5 0 5
Precenéni 28 0 28
Kurzovy rozdil 0 -5 -5
31. prosince 2017 365 140 505
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33 Odlozena dan

Odlozena dan je poéitana z prechodnych rozdill mezi dafiovou zédkladnou a Ucetni hodnotou s pomoci dafovych sazeb platnych

v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného danového rozdilu.

Cista odloZena dariova pohledavka zahrnuje:

mi. k&

Bankovni rezervy a opravné polozky 0
Opravné polozky k majetku

Nebankovni rezervy a opravné polozky 1
Rozdil Gc¢etni a darové zUstatkové hodnoty majetku

Precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 39 Pfilohy)

Precenéni zajistovacich derivatd — dopad do vlastniho kapitélu (viz bod 40 Pfilohy)

Precenéni realizovatelnych finanénich aktiv — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 41 Prilohy)

O O O o =+ N o

Ostatni do¢asné rozdily
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Cista odlozena dafova pohledavka 18

31

Cisty odlozeny dariovy zdvazek zahrnuje:

mi. k&

Bankovni rezervy a opravné polozky 298 284
Opravné polozky k majetku 83 77
Nebankovni rezervy a opravné polozky 4 16
Rozdil u¢etni a darové zlstatkové hodnoty majetku -324 -323
Precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 39 P¥ilohy) 36 31
Precenéni zajistovacich derivatl — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 40 Pfilohy) -43 -2 667
Precenéni realizovatelnych finanénich aktiv — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 41 Pfilohy) -461 -639
Ostatni do¢asné rozdily 142 156
Cisty odlozeny dafovy zavazek -265 -3 065

Od roku 2007 Banka nevykazuje odloZzenou dar z pfecenéni cizoménové majetkové Ucasti.

Pohyby ¢isté odlozené dariové pohledavky/(zavazku):

mi. ko)

Zistatek na zaéatku tcéetniho obdobi -3 034 -3 853
Zména Cisté odlozené dané — dopad do hospodarského vysledku(viz bod 14 Pfilohy) -19 176
Zména Cisté odlozené dané — dopad do vlastniho kapitalu (viz bod 39, 40 a 41 P¥ilohy) 2 806 643
Zistatek na konci tGéetniho obdobi -247 -3 034

34 Podrizeny dluh

V ramci optimalizace kapitalové struktury Banka pfijala podfizeny dluh v nominalni vysi 100 mil. EUR (2554 mil. K&) dne 9. fijna 2017

(2016: 0 mil. K&), ktery je soucasti regulatorniho Tier 2 kapitalu a ktery poskytla matefska spole¢nost Banky, Société Générale S.A.
Podfizeny dluh je denominovan v méné EUR, aby se Iépe pfizplsobila ménova struktura regulatorniho kapitalu a rizikové vazenych
aktiv KB. Podfizeny dluh je Uro¢en sazbou EURIBOR 3 mésice plus 1,26 % a ma jednorazovou 10letou splatnost s opci pro Banku

na pred¢asné splaceni po 5 letech. Podfizeny dluh posilil kapitalové rezervy Banky jak vzhledem k narlstajicim regulatornim kapitalovym

pozadavklm, tak s ohledem na kapacitu Banky pro rlst rizikové vaZenych aktiv.

@ Komeréni banka, a.s.
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35 Zakladni kapital

Zéakladni kapital Banky, zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. tinora 2000, ¢ini 19004926 000 K¢ a je rozdélen na 190049260 kusU
kmenovych akcii vydanych jako zaknihovany cenny papir znéjicich na majitele o nominalni hodnoté 100 K¢ (ISIN: CZ0008019106).
Pocet akcii schvalenych k vydani je shodny s poétem vydanych akcii. Zakladni kapital je plné splaceny.

Akcie Banky jsou obchodovany na burzovnich trzich v Ceské republice fizenych organizatory trh(l Burza cennych papiri Praha, a.s.,
a RM-SYSTEM, ¢eska burza cennych papirll a.s. a jejich prevoditelnost neni nijak omezena.

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu se zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, a nejsou
s nimi spojena zadna zvlastni prava. Hlasovaci prava naleZejici akcionardim se fidi jmenovitou hodnotou jejich akcii. K vylouceni
hlasovaciho prava mlze dojit pouze ze zakonem stanovenych divod(. Banka nemUZe vykondvat hlasovaci prava spojend s vliastnimi
akciemi.

Akcionar ma pravo na podil ze zisku Banky (dividendu), ktery valna hromada podle hospodarského vysledku Banky a za podminek
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy schvalila k rozdéleni.

Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se proml¢i po uplynuti tfi let od jejich splatnosti. Pfedstavenstvo Banky, podle usneseni valné
hromady konané v roce 2009, nebude uplatiiovat namitku promic¢eni vacéi vznesenym narokdm na vyplatu dividendy po dobu 10 let

od jeji splatnosti. Po uplynuti 10 let od splatnosti je pfedstavenstvo povinno uplatnit namitku promi¢eni a nevyplacenou ¢ast dividendy
prevést na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Zemre-li akcionar, je opravnén vykonavat véechna prava spojena s akcii dédic. PFi zruseni Banky s likvidaci se zpUsob provedeni
likvidace Fidi pfislusnymi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy. O schvéleni navrhu rozdéleni likvidacniho zlstatku mezi akcionare
rozhoduje valna hromada v poméru jmenovitych hodnot akcii akcionar(i Banky.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Banky k 31. prosinci 2017 s podilem vy$sim nez 1 %:

Nazev spolecnosti Podil na zakladnim kapitalu (%)
SOCIETE GENERALE SA 60,35 %
Nortrust Nominees Limited 4,12%
Chase Nominees Limited 3,65%
Brown Brothers Harriman 2,68 %
CLEARSTREAM BANKING, s.a. 2,37 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 2,31 %
GIC PRIVATE LIMITED 1,79%
J.P. MORGAN BANK 1,45%

Spole¢nost Société Générale S.A. jako jedind osoba s kvalifikovanou U¢asti v Bance a zarover matefska spole¢nost je francouzska
akciova spole¢nost zalozena spolec¢enskou smlouvou schvalenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a ma status banky. V souladu
s legislativnimi a regulatornimi pfedpisy vztahujicimi se na finan¢ni instituce, zejména ustanovenimi Ménového a finanéniho zakoniku,
ma spolec¢nost povinnost dodrZzovat poZadavky obchodnich zékon(, konkrétné § 210-1 a nasledujici francouzského obchodniho
zékoniku, a svych stanov.

Ke dni 31. prosince 2017 Banka drzela 1193360 kus( vlastnich akcii v pofizovaci cené 726 mil. K& (2016: 1193360 kus( v pofizovaci
cené 726 mil. K¢&).

Rizeni kapitalu

Platna pravidla kapitalové regulace Basel lll nezménila proces fizeni regulatorni kapitalové pfiméfenosti Banky, ale byla pfirozené
zohlednéna v nastaveni parametr(l tohoto procesu, coz se zejména tyka zavedeni kombinované kapitalové rezervy a dodate¢ného
pozadavku Pilife 2 nad ramec minimalniho pozadovaného kapitalového poméru ve vysi 8,0 %. Regulatorni metodika se podstatné
stabilizovala v roce 2016 (zejména poradi fazeni kapitalovych rezerv) a nasledné je v roce 2017 na Banku nad minimalni pozadovany
kapitalovy pomér ve vysi 8,0 % uplatnén dodate¢ny pozadavek Pilife 2 ve vysi 1,4 %, a tedy pozadovany celkovy kapitalovy pomér
(TSCR) ¢ini 9,4 %. Nad ramec celkového kapitalového poméru je na Banku uplatnéna kombinovana kapitalova rezerva ve vysi 6,0 %,
a tedy pozadovany souhrnny kapitalovy pomér (OCR) &ini 15,4 % pro rok 2017 (zvySeni o 0,9 % ve srovnani s pfedchozim rokem
zejména v dlsledku nové uplatnéné proticyklické kapitalové rezervy a zvySeni rezervy na kryti systémového rizika). Kombinovana
kapitalova rezerva se sklada z bezpe&nostni kapitalové rezervy ve vysi 2,5 %, rezervy na kryti systémového rizika ve vysi 3,0 % a prvné
pozadované proticyklické kapitalové rezervy v Ceské republice ve vysi 0,5 %. Pozadovanou Uroveri souhrnného kapitalového poméru

Banka splfiuje s pfiméfenou rezervou, protoze jeji Uroven kapitalového poméru je dostate¢né vysoka nad minimalni pozadovanou urovni.

Finanéni ¢ast | PFiloha k individudlni uéetni zavérce k 31. prosinci 2017 @
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Pozadovany souhrnny kapitalovy pomér (OCR) se pro Banku zvysSuje na 15,5 % k 1. lednu 2018 (zvySeni o 0,1 % ve srovnani s rokem
2017 v dUsledku zvys$eni dodate¢ného pozadavku Pill’ﬁe 2 na uroven 1,5 %) a dale na 16,0 % k 1. Cervenci 2018 (zvySeni o dalSich 0,5 %
v dUsledku zvy$eni proticyklické kapitalové rezervy v Ceské republice na Uroven 1,0 %).

Banka fidi svou kapitalovou pfimérenost s cilem zajistit jeji dostateGnou Urover v prostfedi ménicich se regulatornich pozadavk(

po zohlednéni pfirozeného rlstu objemd obchodll a s ohledem na potencidlni negativni makroekonomicky vyvoj. Regulace kapitalové
pfiméfenosti Basel lll, stejné jako predchozi regulace Basel Il, zahrnuje kromé klasického vykazovani stavové hodnoty kapitalového
pomeéru (tzv. Pili¥ 1) i pozadavky na vyhodnoceni potfebného ekonomického kapitalu, stresové testovani a kapitalové planovani

(tzv. Pilif 2, téZ systém vnitiné stanoveného kapitalu). Pro stanoveni potfebného ekonomického kapitalu Banka zvolila metody blizké
regulatornim postuplm aplikovanym v Pilifi 1, coZ v podstaté znamenad, Ze potfeba ekonomického a regulatorniho kapitalu je velmi
obdobna.

Banka pravidelné provadi v ramci Pilite 2 simulaci budouciho vyvoje na zakladé predpokladu mozného nepfiznivého vyvoje externich
makroekonomickych podminek, které mohou ovliviiovat jednak pfimo hospodarsky vysledek Banky a jednak mohou mit dopady formou
zhor8ujiciho se rizikového profilu portfolia obchodu.

Banka sestavuje hypotetické makroekonomické scénare, na jejichz zakladé vypocitava odhad dopadl do hospodarského vysledku

i do rizikového profilu obchodl ve stfednédobém horizontu. Na tomto zakladé Banka ziska vyhledy vyvoje objemu rizikové vazenych
aktiv (tj. kapitalovych pozadavkd), hospodarskych vysledkl a po zohlednéni predpokladanych vyplacenych dividend je dosazeno
vyhledu Urovni kapitalové pfiméfenosti Banky.

Vysledky zatézovych testl jsou jednim ze vstupl pro nastaveni dividendové politiky Banky, ktera je hlavnim nastrojem fizeni kapitalové
pfiméfenosti v situaci, kdy je regulatorni kapital pfevazné tvofen kmenovym Tier 1 kapitalem.

Kapital Banky se sklada zejména z nasledujicich zlstatk(: zakladni kapital, rezervni fondy, nerozdéleny zisk a Tier 2 podfizeny dluh
(ktery byl Bankou pfijat v roce 2017).

Banka v priibé&hu roku 2017 nenakupovala vlastni akcie a k 31. prosinci 2017 Banka drzi celkem 1193360 kus( akcii v pofizovaci cené
726 mil. K& nakoupenych v predchozich letech (2016: 1193360 kusl v pofizovaci cené 726 mil. KE). Nabyvani vlastnich akcii bylo valnou
hromadou Banky schvéaleno zejména za uc¢elem fizeni kapitalové pfimérenosti Banky.

S ohledem na to, Ze kapitalové pozadavky regulace Basel lll (zejména kapitalové rezervy, typicky proticyklicka kapitalova rezerva) se
mohou ménit v pribéhu ¢asu a ¢ast implementaénich regulatornich predpisl a regulace samotna jsou stéle ve vyvoji, Banka pribézné
sleduje a vyhodnocuje budouci zmény regulatornich pozadavk(l s dopadem na kapital a kapitalovou pfiméfenost a analyzuije jejich
mozny dopad v ramci procesu planovani kapitalu.

CNB jako mistni regulatorni organ dohliZi na to, e Banka dodrzuje kapitdlovou pfiméfenost na individualnim i konsolidovaném zékladé.
Bé&hem uplynulého roku Banka vyhovéla v§em regulatornim poviadavkﬁm. Banka rovnéz pravidelné sestavuje regulatorni Informaci
o systému vnitfné stanoveného kapitalu (Pilif 2) a predklada ji CNB.

36 Rozbor zistatk( hotovosti a jinych likvidnich prostfedk( uvedenych ve vykazu
o penéznich tocich

(mil. K¢) 31.12. 2017 31.12. 2016 Zména béhem roku
Hotovost a Ucty u centralnich bank (viz bod 16 Prilohy) 32 523 103 993 -71 470
Pohledavky za bankami — bézné Uty u bank (viz bod 20 Pfilohy) 295 788 -493
Zéavazky vici centralnim bankam -1 -1 0
Zavazky vici bankam — bézné Ucty (viz bod 28 Pfilohy) -8 842 -3 168 -5 674
Hotovost i jiné likvidni prostfedky na konci obdobi 23 975 101 612 -77 637

@ Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



37 Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Banka k 31. prosinci 2017 posoudila soudni spory vedené proti Bance. Na zakladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych spor(
z hlediska rizika mozné prohry sporu a ¢astek, které jsou pfedmétem sporu, Banka vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi 16 mil. KE
(2016: 17 mil. K&), viz bod 32 Pfilohy. Banka rovnéz vytvofila rezervu ve vysi 5 mil. K& (2016: 42 mil. K&) na naklady spojené s pfipadnym
zaplacenim pfisluSenstvi Zalované &astky.

Banka k 31. prosinci 2017 posoudila soudni spory vedené Bankou proti jinym subjektim. Podle informaci Banky mohou nékteré subjekty
zalované Bankou podat protiZzalobu. Banka se bude ve v§ech pfipadnych soudnich sporech branit a na zakladé stanoviska internich

i externich pravnich poradcl se domniva, Ze zadny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finanéni pozici. Ve spojitosti

s témito zaleZitostmi Banka nevytvofila zadnou rezervu.

Zavazky ze zaruk

Zaruky predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Banky, Ze provede platby v pfipadé, Ze klient nebude moci splnit své zavazky vidi
tretim stranam. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uvéry, a proto k nim Banka dle potfeby (dle bonity klienta) vytvafi rezervy podle
stejného algoritmu jako k Gvérlm.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2017 méla Banka kapitalové zavazky ve vysi 888 mil. K& (2016: 367 mil. K&), které zahrnuji kapitalové zavazky spojené se
stavajicimi investi¢nimi projekty ve vysi 624 mil. K& (2016: 66 mil. K&).

Zavazky z akreditivu

Dokumentarni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Banky, vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta (pfikazce), ze
poskytne tfeti osobé nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby spinény akreditivni podminky.
Banka k nim dle potfeby (dle bonity klienta) vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k ivérdim.

Prisliby uvéra, neé¢erpané tvéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych uétu

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patii hodnoty nevycerpanych limit z titulu ramcové smlouvy o poskytovani finanénich
sluzeb, kontokorentnich Uvér( a povolenych debetd, neCerpané Uvéry a vydané Uvérové pfisliby. Zakladnim ucelem pfislibl a ramcovych
obchodu je zajistit, aby finanéni prostredky byly klientim k dispozici v okamziku, kdy o né pozadaiji. Pfisliby Gvérd pfedstavuji nevyuzita
opravnéni k poskytnuti finanénich prostfedki ve formé Gvérd &i zaruk. V souladu s definici podminéného zavazku dle IFRS Banka
rozliSuje neodvolatelné a odvolatelné pfisliby a rdmcové obchody. Neodvolatelnost pfislibl, ramcovych obchodl necerpanych ¢astek
uvérd, kontokorentnich ramcl a povolenych debetl vyplyva z jiz uzavienych smluvnich podminek (tj. jejich ¢erpani neni podminéno
dodrzenim dal$ich podminek). Na neodvolatelné pfisliby ¢i ramcové obchody, a na necerpané ¢astky uvérl, kontokorentnich ramct

a povolenych debetl na béznych Uc¢tech Banka dle potieby (dle bonity klienta) vytvafi rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvérdim.

Potencialni zavazky:
(mil. K&) 31.12.2017  31.12.2016|
Neplatebni zaruky véetné jejich pfislibl 34 461 36 248
Platebni zaruky v&etné jejich pfislibl 16 643 15058
Pfisliby Uvérd a nevy&erpané Uvérové ramce 8 227 6 333
Necerpané uvéroveé pfrisliby 60 303 57 757
Nevycerpané kontokorentni ramce a debety béznych uctd 13 673 15674
Nevyc€erpané limity ramcové smlouvy o poskytovani finan¢nich sluzeb 7787 9445
Otevrené odbératelské/importni akreditivy nekryté 898 755
Stand by akreditivy nekryté 1024 1091
Potvrzené dodavatelské/exportni akreditivy 794 22
Potencialni zavazky 143 810 142 383

Riziko spojené s potencialnimi pohledavkami a zavazky je posuzovano obdobné jako u Uvérl klientdim s pfihlédnutim k finanéni situaci
subjektu, za ktery Banka vydava zaruku, a s pfihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2017 Banka méla na tato rizika rezervy
v celkové vysi 1393 mil. K¢ (2016: 1241 mil. K¢), viz bod 32 Prilohy.

Finanéni ¢ast | PFiloha k individudlni uéetni zavérce k 31. prosinci 2017 @
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RozloZeni potencialnich zavazk( dle sektord je nasledujici:

mi. k&

Potravinarstvi a zemédélstvi 9 655 10 318
TéZba a dobyvani 460 665
Chemicky a farmaceuticky pramysl 2 569 3 601
Hutnictvi 4969 4 488
Vyroba motorovych vozidel 2 437 1501
Vyroba ostatnich stroj 7 205 7723
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 1380 2441
Ostatni zpracovatelsky priimysl 1754 1932
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 5433 4674
Stavebnictvi 29 983 31968
Maloobchod 2977 3710
Velkoobchod 8249 7 858
Ubytovani a pohostinstvi 464 400
Doprava, telekomunikace a sklady 7 291 9134
Penéznictvi a pojistovnictvi 5231 8164
Nemovitosti 5084 3201
Verejna sprava 8 247 4 201
Ostatni odvétvi 17 266 13 047
Obgané 23 156 23 357
Potencialni zavazky 143 810 142 383

Vétsina potencialnich zavazk( pochazi z izemi Ceské republiky.

Analyza zajisténi potencialnich zavazki je uvedena nize:

31.12. 2017 31. 12. 2016

Diskontovana Pouzita hodnota Diskontovana Pouzita hodnota

Zajisténi hodnota zajisténi zajisténi Zajisténi hodnota zajisténi zajisténi

k potencialnim k potencialnim k potencialnim k potencialnim k potencialnim k potencialnim

(mil. K&) zavazkam celkem* zavazkiim** zavazkim*** zavazkam celkem* zavazkim** zavazkam***
Zaruka statu, vladnich instituci 629 502 502 658 523 523
Zaruka banky 1811 1725 1688 1585 1515 1475
Zaruéni vklady 2002 1993 1896 2187 2174 2072
Zastava véci nemovité 13 589 8514 7198 11 629 7231 5990
Zastava véci movité 118 12 12 84 8 8
Ruéeni pravnickou osobou 7 531 5689 5 669 6 540 1988 1821
Ruceni fyzickou osobou 0 0 0 50 10 10
Zastava pohledavky 3082 0 0 1939 0 0
Pojisténi ivérového rizika 782 743 743 1554 1476 1476
Ostatni 27 3 2 21 0 0
Hodnota zajisténi 29 571 19 181 17 710 26 247 14 925 13 375

*  Nominalni hodnota zaji$téni stanovend na zékladé internich pravidel Banky (napf. ocenéni nemovitosti internim odhadcem, aktudlni hodnota ruceni, trzni hodnota cenného
papiru apod.).

** Nominalni hodnota zaji$téni kracena koeficientem zohledrujicim ¢asovou hodnotu penéz, néklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen na trhu, riziko insolvence apod.

***  Pouzita hodnota zajisténi je diskontovana hodnota zajisténi snizena do aktualni vyse zUstatku zajistované expozice.

@ Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



V souladu se zakonem €. 427/2011 Sb., o doplhkovém penzijnim pfipojisténi, a v souladu se statutem Transformovaného Fondu

KB Penzijni spole¢nost, a.s., (dale jen ,Fond“) vytvoreného po 1. lednu 2013, KB Penzijni spole¢nost, a.s., ru¢i za alespon nulové
zhodnoceni pro klienty na ro¢ni bazi a je povinna zajistit, Ze hodnota majetku ve Fondu je vzdy stejna nebo vy$si nez hodnota zavazkd.
Pokud majetek ve Fondu nepostacuje ke splnéni zavazki, KB Penzijni spole¢nost, a.s., je povinna prevést do Fondu majetek nezbytny

k vyrovnani tohoto rozdilu nejpozdéji do 30 dnli po konci Ctvrtleti, ve kterém byla zjisténa tato skute¢nost. Takto pfevedeny majetek tvoii
kapitalovy fond Fondu, ktery se pfednostné pouzije na Uhradu ztraty za ucetni obdobi nebo na Uhradu neuhrazené ztraty z pfedchozich
Ucetnich obdobi.

V souladu s konzervativni strategii Fondu a na zékladé analyzy citlivosti neni pouZiti zaruky v obdobi blizkém rozvahovému dni
pravdépodobné.

38 Strany se zvlastnim vztahem k Bance

Subjekty jsou povazovany za osoby se zvlastnim vztahem v pfipadé, ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého subjektu
nebo uplatfuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni aspekty jeho €innosti. K 31. prosinci 2017 byla Banka kontrolovana spole¢nosti
Société Générale S.A., kterd méla ve svém drzeni 60,35% majetkovy podil.

V ramci béznych obchodnich vztaht jsou uzavirany transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména
uvéry, vklady, derivatové obchody a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirdany na zakladé béznych obchodnich podminek

a za obvyklé trzni ceny.

Vztahy vuéi dcefinym spoleénostem Banky

V nasledujici tabulce je uveden pfehled uvérl poskytnutych dcefinym spoleénostem a jejich vkladd v Bance:

mi. k&

Bastion European Investments S.A. 2790 3 058
ESSOX, s.r.o. 9 057 7 493
Factoring KB, a.s. 5 382 5915
KB Real Estate, s.r.o. 452 483
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 14 411 12 900
PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o. 1675 2151
PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o. 1987 1623
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 9 559 12 873
STD2, a.s. 383 0
Uvéry celkem 45 696 46 496
ESSOX, s.r.o. 930 937
Factoring KB, a.s. 1 1
KB Penzijni spolecnost, a.s. 461 470
KB Real Estate, s.r.o. 57 53
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 4 2
NP 33, s.r.o. 0 17
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 63 79
PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o. 33 34
PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o. 0 1
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 2100 2187
STD2, a.s. 1 0
VN 42, s.r.0. 407 419
Vklady celkem 4 057 4 200
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V nasledujici tabulce je uveden pfehled realnych hodnot financ¢nich derivata vici dcefinym spolecnostem Banky:

mi. k&

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 139 55
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 0 2
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 0

Kladna realna hodnota finanénich derivatt 139 58
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 344 711
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 46 5
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1 0
Zaporna realna hodnota finanénich derivatt 391 716

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s., vlastni hypoteéni zastavni listy v nominalni hodnoté 29300 mil. K& (2016: 30600 mil. K&), které
emitovala Banka. ESSOX, s.r.0., vlastni hypote¢ni zastavni listy v nominalni hodnoté 500 mil. K& (2016: 629 mil. K¢), které emitovala
Banka. KB Penzijni spole€nost, a.s., vlastni hypoteéni zastavni listy v nominalni hodnoté 417 mil. K& (2016: 417 mil. K&), které emitovala
Banka.

Ostatni pohledavky a zavazky vici dcefingym spole¢nostem Banky byly ke konci roku 2017 a 2016 nevyznamné.

Vynosové uroky z uvéri poskytnutych dcerinym spoleé¢nostem Banky:

. k&

Bastion European Investments S.A. 113 120
ESSOX, s.r.o. 52 50
Factoring KB, a.s. 24 19
KB Real Estate, s.r.o. 15 16
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 23 2
PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o. 7 3
PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o. 7 5
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 101 142
P¥ijaté uroky z Gvérh poskytnutych Bankou 342 357

V roce 2017 predstavovaly ostatni vynosy, kromé Urokd z uvérd vici dcefinym spoleénostem Banky, 958 mil. K& (2016: 356 mil. K¢&)
a celkové naklady 1728 mil. K& (2016: 1747 mil. Kg).

K 31. prosinci 2017 Banka vykazala v(ci dcefinym spoleénostem vydané zaruky a neCerpané Uvéroveé piisliby ve vysi 578 mil. K&
(2016: 405 mil. K&).
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Vztahy vicéi spoleénostem skupiny Société Générale

Mezi hlavni pohledavky ke spolecnostem skupiny Société Générale patfi:

31.12. 2017 31.12. 2016

(mil. K¢) Celkem Z toho derivaty Celkem Z toho derivaty
ALD Automotive s.r.o. (Ceska republika) 6185 0 5146 0
ALD Automotive s.r.o. (Slovenska republika) 160 0 370 0
BRD - GROUPE Societe Generale 22 0 30 0
Komereni pojistovna, a.s. 615 559 1587 1521
PJSC Rosbank 205 0 146 0
SG Expressbank 56 0 15 0
SG New-York 0 0 498 0
SG Marocaine de Banques 0 0 4 0
SG Zurich 175 0 176 0
SKB Banka D.D. Ljubljana 1 0 0 0
Société Générale — Banka Srbija 1 0 0 0
Societe Generale China 1 0 3 0
Societe Generale International 2572 0 473 0
Société Générale Paris 7674 4633 8 392 4 311
Societe Generale oddzial w Polsce 1 0 2 0
Societe Generale — Splitska Banka 0 0 11 0
Celkem 17 668 5192 16 853 5832

Mezi hlavni zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

(mil. K¢) Celkem Z toho derivaty Celkem Z toho derivaty
ALD Automotive s.r.o. (Ceska republika) 368 0 368 0
ALD Automotive s.r.o. (Slovak Republic) 27 0 0 0
BRD - GROUPE Societe Generale 79 0 8 0
Crédit du Nord 12 0 7 0
Inter Europe Conseil 0 0 0 0
Komeréni pojistovna, a.s. 2184 439 2532 46
PEMA Praha, spol. s r.o. 70 0 101 0
PJSC ROSBANK 1 1 0 0
SG Amsterdam 23 0 47 0
SG Bangues au Liban 2 0 1 0
SG Bruxelles 0 0 50 0
SG Express Bank 2 0 0 0
SG ISSUER 0 1 0
SG Frankfurt 41 0 8 0
SG London 78 0 13 0
SG New York 16 0 1 0
SG Option Europe 1 0 0 0
SG Private Banking (Suisse) 67 0 184 0
SG Zurich 1 0 0 0
SGSS Nantes 11 0 3 0
Societe Generale Bank & Trust 72 0 63 0
Société Générale Paris 38 729 6 988 22938 7025
Societe Generale oddzial w Polsce 98 0 1 0
SOGEPROM Ceska republika, s.r.o. 5 0 5 0
Societe Generale — Splitska Banka 0 0 1 0
Celkem 41 888 7 427 26 332 7071
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Hlavni pohledavky a zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zlstatky béZznych a kontokorentnich ucta,
nostro a loro U¢td, poskytnuté Gvéry, Uvéry a vklady na mezibankovnim trhu, a déle slozené marze ve prospéch protistrany a redlné
hodnoty derivatd.

K 31. prosinci 2017 Banka déle vykazovala vici spole¢nostem skupiny Société Générale podrozvahové pohledavky v nominaini hodnoté
486612 mil. K& (2016: 371922 mil. K&) a podrozvahové zavazky v nominalni hodnoté 447 122 mil. K& (2016: 341528 mil. K&). Jedna se
predevsim o ménové spoty a forwardy, urokové forwardy a swapy, opce, komoditni derivaty, emisni povolenky a o zaruky za Gvérové
pohledavky.

Banka ke konci roku 2017 a 2016 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale, které jsou vSak svou
vysSi nevyznamné.

V priibéhu roku 2017 Banka realizovala v(ci skupiné Société Générale celkové vynosy ve vysi 33686 mil. KE (2016: 22334 mil. KE)

a celkové naklady ve vysi 33358 mil. K& (2016: 19185 mil. K&). Polozky vynosU predstavuji vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky
Z operaci s cennymi papiry, zisk z finan¢nich operaci a vynosové Uroky ze zaji$tovacich derivatd. Polozky nakladd tvofi naklady

na mezibankovni depozita a podfizeny dluh, ztrata z finanénich operaci, nakladové Uroky ze zajiStovacich derivatl a naklady souvisejici
s poskytnutim manazerskych, poradenskych a softwarovych sluzeb.

Odménovani a pohledavky viéi élenim predstavenstva a dozoréi rady

Odmény vyplacené ¢lenim predstavenstva a dozoréi rady béhem roku byly nasledujici:

mi. k&

Odmény ¢lendm predstavenstva® 56 58
Odmény ¢lendim dozoréi rady** 5 6
Celkem 61 64

* U odmén élenlim pfedstavenstva se jedna o vyplacené mzdy a ostatni odmény a benefity poskytnuté v roce 2017 soucasnym i byvalym ¢lenlim predstavenstva za dobu
trvani lenstvi. Déle je zahrnuta ¢astka bonusl pfiznana v roce 2017. Odmény zahrnuiji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.

** U odmén élenim dozoréi rady se jedna o penézni astky vyplacené v roce 2017 souc¢asnym i byvalym &lendm dozor¢i rady za dobu trvani ¢lenstvi, u ¢lenti dozoréi
rady zvolenych za zaméstnance navic o penézni ¢astky plynouci z pracovniho poméru k Bance za dobu trvani ¢lenstvi. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro
zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.

Pocet ¢lenll predstavenstva na konci obdobi 6 5
Pocet ¢lenl dozoréi rady na konci obdobi 9 9

V oblasti poskytnutych Uvérll a vydanych zaruk Banka k 31. prosinci 2017 eviduje Uvérové pohledavky ve vysi 12 mil. K&

(2016: 15 mil. K&) poskytnuté ¢lenlm predstavenstva a dozoréi rady. V pribéhu roku 2017 doslo k novému ¢erpani Uvérd ve vysi

0 mil. K& (2016: 1 mil. K&). Splatky uvérd v prabéhu 2017 Einily 1 mil. KE (2016: 1 mil. K&). K 31. prosinci 2016 &inila vy$e Gvérovych
pohledavek viéi odstupujicim ¢lenlim 2 mil. K&.

39 Zmény precenéni planu odmén pfi odchodu do diichodu ve vlastnim kapitalu

(i ko)

Precenéni planu odmén pfi odchodu do dlichodu na zacatku obdobi -162 -47
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na za¢atku obdobi 31 9
Zlstatek na zaéatku obdobi -131 -38
Pohyby v priibéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén precenéni planu odmén pfi odchodu do dichodu -28 -115
Odlozend dan 5 22
-23 -93
Precenéni planu odmén pfi odchodu do diichodu na konci obdobi -190 -162
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na konci obdobi (viz bod 33 Pfilohy) 36 31
Zistatek na konci obdobi -154 -131
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40 Zmény precenéni zajisStovacich instrumentu ve vlastnim kapitalu

V souladu s IAS 39 jsou nékteré financni derivaty Gétovany jako zajiStovaci. Zmény reainé hodnoty derivatl zajistujicich penézni toky
jsou vykazany samostatné jako soucast vlastniho kapitalu v rdmci rezervy na zajistovaci instrumenty.

mi. K&
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Realna hodnota zajisténi penéznich tokl na za¢atku obdobi 14 206 15 807
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na za¢atku obdobi -2 667 -2 971
Zlstatek na zaéatku obdobi 11 539 12 836
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén redlné hodnoty (viz bod 42(C) Pfilohy) -10 509 2 405
Odlozena dar 1996 -456
-8 513 1949
Pfevod do vynosovych a nakladovych trokd -3 305 -4 008
Odlozena dar 627 761 g
2678 -3247 3
Pfevod do zisku/ztraty z finanénich operaci 0 1 %
Odlozend dan 0 0 §
0 1 ‘é
PFevod do personalnich nakladd -3 5 §
Odlozena dan 1 -1
-2 4
Zména v zajisténi ménového rizika cizoménovych investic 142 -4
142 -4
Redlna hodnota zajisténi penéznich tokl na konci obdobi 531 14 206
Pohledavka/(zavazek) z titulu odlozené dané na konci obdobi (viz bod 33 Prilohy) -43 -2 667 §
Zaistatek na konci obdobi 488 11 539 E
41 Zmeény precenéni realizovatelnych financnich aktiv ve vlastnim kapitalu S
°
(mil. K&) 207 2016 :
Rezerva z precenéni na realnou hodnotu na za¢atku obdobi 3 361 5032
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na za¢atku obdobi -639 -956
Zlstatek na zaéatku obdobi 2722 4076
Pohyby v priibéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén redlné hodnoty -315 -20
Odlozend dan 61 4 g
-254 -16 £
(Zisky)/ztraty z reklasifikovanych finanénich aktiv (viz bod 18 Pfilohy) -618 -691 “E
Odlozena dat 117 131 £
-501 -560 g
(Zisky)/ztraty z prodeje 0 -960
Odlozena dan 0 182
0 -778
Rezerva z pfecenéni na redlnou hodnotu na konci obdobi 2428 3 361
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na konci obdobi (viz bod 33 Pfilohy) -461 -639
Zistatek na konci obdobi 1967 2722
=
£
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42 Informace o Fizeni rizik a financnich instrumentech
(A) Uvérové riziko

Hodnoceni tvérového rizika dluznika

PFi posuzovani miry Uvérového rizika Banka vychazi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, jejichz vysledkem je stanoveni ratingu.
Banka pouziva nékolik druhl ratingovych modelll v zavislosti na typu a profilu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou
pridélovany jak klientdm Banky, tak konkrétnim klientskym transakcim. V relevantnich pfipadech je princip ratingu pouzit také na rucitele
a poddluzniky, coz umoznuje Iépe posuzovat kvalitu pfijatych zaruk a zajisténi.

V roce 2017 se Banka zaméfila pfedevsim na aktualizaci vybranych modeld pouzivanych pro Fizeni kreditnich rizik tak, aby optimainé
zohlednovaly aktualni makroekonomickou situaci a nastavené cile Banky, a na zvySeni efektivity monitorovani rizikového profilu
jednotlivych klientskych portfolii a kvality nastrojli a modeld fizeni kreditnich rizik. Banka také pokracovala v harmonizaci fizeni, vyuZivani
ratingovych modeld ¢i procesu monitorovani v ramci Skupiny.

Stejné jako v predchozich letech vyznamnou roli hraly vysledky pravidelného zatézového testovani, které umoznily presnéjsi odhad
ocekavané miry intenzity kreditniho rizika pro nasledujici obdobi, a tim optimalizaci nastrojl fizeni kreditnich rizik Banky a zpfesnéni
odhadu vyvoje o¢ekavanych ztrat.

(a) Podnikatelé, podniky a municipality

U podnikatelll, podnik( a municipalit Banka pouziva rating dluznika (vyjadfeny ve 22stupniové $kéle ratingu Société Générale) s cilem
posoudit pravdépodobnost nesplaceni zavazku protistrany a LGD rating (LGD - Loss Given Default, tj. ztrata ze znehodnoceni)

k posouzeni kvality dostupnych zaruk a zaji§téni a k vyhodnoceni potencialni ztraty z transakci s protistranou. Tyto modely jsou rovnéz
vyuzivany pro pravidelnou aktualizaci o¢ekavané a neocekavané ztraty vSech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu

s pozadavky Basel Ill.

Pro stfedni a velké klienty je rating dluznika kombinaci finanéniho ratingu vychazejiciho zejména z Gcetnich vykazl a ekonomického
ratingu ziskaného prostfednictvim posouzeni nefinan¢nich informaci vztahujicich se k danému klientovi.

V segmentu podnikatell a malych podnikd je rating dluznika kombinaci finanénich, nefinanénich a osobnich Udajl, udajd o chovani
klienta v Bance a informaci z externich Gvérovych registr(. V pfipadé financovani klienta jednoduchymi produkty se alternativné
stanoveni ratingu omezuje na vyhodnoceni Udaji o chovani klienta v Bance (rating chovani).

V segmentu municipalit je rating dluznika kombinaci finanéniho ratingu vychazejiciho z ugetnich vykazl a ekonomického ratingu
ziskaného prostrednictvim posouzeni nefinanénich informaci vztahujicich se k dané municipalité.

Banka také pouziva specificky model uréeny pro bytova druZstva a sdruZeni vliastnik(. Specialni model pro developery a investory
v oblasti realit je momentalné ve schvalovaci fazi.

(b) Ratingy bank a ,,sovereign“
U bank, ostatnich finan¢nich instituci (zejména pojistovny, maklérské spole¢nosti a fondy) a ,,sovereigns” (centralni banky a centralni
vlady) Banka pouziva ekonomické ratingové modely vypracované spolecnosti Société Générale.

(c) Ratingy fyzickych osob

Banka pouziva dva typy ratingl s cilem posuzovat riziko nesplaceni u fyzickych osob: (1) aplikaéni rating, ktery je vysledkem
vyhodnoceni osobnich tdajd klienta, tdaji o jeho chovani v Bance a Udajd o klientovi z dostupnych externich Uvérovych registrd;

a (2) rating chovani, ktery je zaloZzen na vyhodnoceni informaci o chovani klienta v Bance. Aplika¢ni rating je primarné pouzivan

v piipadech aktivni Zadosti klienta o poskytnuti financovani Bankou, zatimco rating chovani, ktery obsahuje i vypocet indikativnich limitd
pro jednoduché produkty s malymi angazovanostmi, je pouzivan pro aktivni nabidku financovani klienta ze strany Banky. Rating chovani
klienta je rovnéz vyuzivan jako vstup pro pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti znehodnoceni vSech klientskych angazovanosti
vykazovanych v souladu s pozadavky Basel lIl.

(d) Interni registr negativnich informaci

Banka ma k dispozici interni registr negativnich informaci. Registr integruje maximalni mnozstvi Bance dostupnych internich i externich
negativnich informaci vaZicich se k subjektim spojenym s Uvérovym procesem. Obsahuije algoritmy vyhodnoceni téchto informaci

a vyrazné prispiva k ochrané Banky pred rizikovymi subjekty.
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(e) Uvérové registry
Posouzeni Udajl z Uvérovych registrd je jednim z nejvyznamnéjsich faktor( ovliviujicich vyhodnoceni Zadosti o financovani klienta, a to
predev§im v segmentech fyzickych osob a malych podniku.

(f) Prevence uvérovych podvodu

Banka ma k dispozici automatizovany systém detekce Uvérovych podvodi a koordinované reakce na situaci, kdy dojde k Gtoku
pachatele Uvérového podvodu na Banku. Systém je pIné integrovany s hlavnimi aplikacemi Banky. Systém je pravidelné aktualizovan
tak, aby odraZel sou¢asné trendy na trhu. Modernizace procestll a kontrolnich mechanism0 predchazeni Gvérovym podvodim

v segmentu malych podnik( zac¢ala v roce 2017 a bude pokracovat v pribéhu roku 2018.

Riziko uvérové koncentrace

Riziko Uvérové koncentrace Banka aktivné fidi v rdmci celkového fizeni Uvérovych rizik za pouziti standardnich nastroji: hodnoceni
kreditniho rizika, stanovovani internich limit(, vyuzivani technik sniZovani rizika, pravidelného reportovani, vytvareni sektorovych analyz
a stresového testovani. Banka udrzuje cil nepodstupovat nadmérné riziko uvérové koncentrace. Postupy pro Fizeni rizika Gvérové
koncentrace zahrnuiji jednotlivé protistrany, ekonomicky spjaté skupiny, zemé, vybrané oborové sektory a poskytovatele zajisténi.
Systém internich limitd je nastaven tak, aby Banka dodrzovala regulatorni limity stanovené v legislativé pro riziko koncentrace.
Kvantitativni tdaje o riziku Uvérové koncentrace jsou uvedeny v bodech 21 a 37 Prilohy.

Maximalni uvérova expozice Banky k 31. prosinci 2017:

Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz o finanéni Celkova uvérova Vykaz o finan¢ni
(mil. K¢) situaci Podrozvaha* angazovanost situaci Podrozvaha* Zajisténi celkem
Uéty u centralnich bank 22 453 X 22 453 0 X 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 19 369 X 19 369 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 13017 X 13017 0 X 0
Realizovatelna finanéni aktiva 23 677 X 23 677 0 X 0
Pohledavky za bankami 232 289 2 866 235 155 181 250 119 181 369
Uvéry a pohledavky za klienty 545 654 140 944 686 598 258 642 17 591 276 233
- fyzické osoby 242 056 23 156 265 212 192 423 5171 197 594
z toho: hypoteéni Uvéry 217 695 15745 233 440 188 282 5158 193 440
spotrebitelské uvéry 20 502 49 20 551 3 665 4 3 669
— pravnické osoby** 296 945 117 788 414733 66 219 12 420 78 639
z toho: klienti segmentu top
corporate 155 423 69 962 225 385 36 168 7 029 43197
— dluhopisy 3635 X 3635 0 X 0
- ostatni pohledavky za klienty 3018 X 3018 0 X 0
Finanéni investice drzené
do splatnosti 56 936 X 56 936 0 X 0
Celkem 913 395 143 810 1 057 205 439 892 17 710 457 602

*  Necerpané ¢&astky, pfisliby, zaruky apod.
**V této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

Maximalni Gvérova expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vlivu opravnych polozek.
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Maximalni uvérova expozice Banky k 31. prosinci 2016:

Celkova expozice Pouzité zajisténi
Vykaz o finanéni Celkova uvérova
(mil. K¢) situaci Podrozvaha* angazovanost i Podrozvaha* Zajisténi celkem
Uéty u centralnich bank 94 997 X 94 997 0 X 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 30 482 X 30 482 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 21614 X 21614 0 X 0
Realizovatelna finanéni aktiva 31 411 X 31 411 0 X 0
Pohledavky za bankami 58 003 1141 59 144 10 901 54 10 955
Uvéry a pohledavky za klienty 539 123 141 242 680 365 245 856 13 321 259 177
- fyzické osoby 231 004 23 357 254 361 176 587 3968 180 555
z toho: hypoteéni Uvéry 207 823 16 150 223 973 172 421 3 965 176 386
spotrebitelské uvéry 19773 94 19 867 4166 4 4170
— pravnické osoby** 304 855 117 885 422 740 69 269 9 353 78 622
z toho: klienti segmentu top
corporate 165 673 75191 240 864 36 036 4309 40 345
— dluhopisy 3193 X 3193 0 X 0
- ostatni pohledavky za klienty 71 X 71 0 X 0
Finanéni investice drzené
do splatnosti 62 425 X 62 425 0 X 0
Celkem 838 055 142 383 980 438 256 757 13 375 270 132

*  Necerpané ¢&astky, pfisliby, zaruky apod.
**V této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

Maximalni ivérova expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vlivu opravnych polozek.

Klasifikace pohledavek

Banka zafazuje véechny své pohleddvky z finanénich &innosti do péti kategorii stanovenych vyhlagkou CNB &. 163/2014. V kategoriich
standardni a sledované jsou pohledavky bez znehodnoceni a v kategoriich nestandardni, pochybné a ztratové jsou pohledavky se
znehodnocenim. Klasifikace zohledriuje kritéria kvantitativni (platebni moralka dluznika, finanéni data) a kvalitativni (nap¥. detailni
informace o klientovi). V klasifikaci ob&an Banka uplatriuje i princip sdileni znehodnoceni na spoludluzniky a rucitele pohledavek se
znehodnocenim v souladu s pravidly Basel lIl.

O struktufe Uvérového portfolia podle dané klasifikace Banka pravideln& informuje CNB a investory.

Kdyz jsou poskytnuta opatreni forbearance, expozice s ulevou je klasifikovana jako nesplacena (defaultni) expozice se znehodnocenim

dluznika (klasifikovanych jako nestandardni, pochybné nebo ztratové podle klasifikace CNB). Oznageni s tlevou je ukon&eno po splnéni

preddefinovanych podminek:

I. po 12 mésicich preklasifikace do kategorie splacenych (performing) expozic s ulevou (klasifikovanych jako standardni nebo
sledované) je mozna na zakladé analyzy finanéni situace dluznika;

Il. nasledovano minimalné 2letym zkusebnim obdobim.

Navic v pribéhu celého zku$ebniho obdobi musi klient fadné splacet, tj. materialni dny (materialita je stanovena shodné jako v piipadé
pohledavek se znehodnocenim) po splatnosti nesméji prekrocit 30 dnd. V opaéném pfipadé je expozice klasifikovana zpét jako
nesplacena expozice se znehodnocenim dluznika.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Banka neklasifikuje v souladu s vyhlaskou CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvoreny pohledavkami netivérové
povahy, které vznikly zejména z platebniho styku, podvodnych vybérl, bankovnich $ekd, pohledavky spojené s nakupem cennych papirt
pro klienty, které nebyly vyporadany, a dale pohledavky vyplyvajici z obchodné zdvazkovych vztah(, které nejsou finanénimi ¢innostmi,
napf. pohledavky z titulu neuhrazeného najemného z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zaloh.
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Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

V zavislosti na segmentu klienta, vysi expozice, rizikovém profilu a specifickych charakteristikach pohledavek jsou opravné polozky
tvoreny bud: (i) s ohledem na sou¢asnou hodnotu oekavanych penéznich tokd, zohlediiujici véechny dostupné informace, véetné
ocekavané hodnoty z realizace zaji$téni a pfedpokladané délky trvani vymahaciho procesu; nebo (ii) podle modelll vyuZivajicich
historické statistiky Uvérovych ztrat, pravidelné aktualizovanych na zakladé aktualniho pozorovani ztrat a novych rizikovych faktort
zohledniujicich faze ekonomického cyklu; nebo (i) pomoci modelll zaloZzenych na pravdépodobnosti znehodnoceni a ztraty ze
znehodnoceni, dokud nedojde k udalosti znehodnoceni a pro Uvéry se znehodnocenim jsou vykazany opravné polozky individualni nebo

na zakladé modeld.

Rozdéleni znehodnocenych tvéri a pohledavek za klienty (nestandardni, pochybné a ztratové) podle zplsobu odhadovanych ztrat:

31.12. 2017 31. 12. 2016

(mil. K¢) Jednotlivé Statisticky model Jednotlivé Statisticky model
Fyzické osoby 0 5221 0 6 362
Pravnické osoby* 6 754 2 661 8177 2580
Celkem 6 754 7 882 8177 8 942

*  Vtéto poloZce jsou zahrnuty i Gvéry poskytnuté fyzickym osobam podnikateldm.

K 31. prosinci 2017 Banka vykazovala pohledavky ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny individualni

opravné polozky:
Pohledavky Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené
M splatno‘sltei 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem Celkem
Banky
- standardni 230988 0 0 0 0 0 0 230988
- sledované 1219 82 0 0 0 0 82 1301
Celkem 232 207 82 0 0 0 82 232 289
Klienti
- standardni 515 666 2 807 8 0 3 0 2818 518 484
— sledované 5339 218 247 76 0 542 5881
Celkem 521 005 3025 255 76 4 0 3 360 524 365

K 31. prosinci 2016 Banka vykazovala pohledavky ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly tvofeny individualni

opravné polozky:

Pohledavky
ve

Pohledavky po splatnosti, neznehodnocené

(mil. K¢) splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem Celkem
Banky
- standardni 56 051 179 0 0 0 0 179 56 230
- sledované 1773 0 0 0 0 0 0 1773
Celkem 57 824 179 0 0 0 179 58 003
Klienti
- standardni 509 632 2622 13 1 0 0 2 636 512 268
— sledované 5882 241 272 77 0 0 590 6472
Celkem 515514 2863 285 78 0 0 3 226 518 740

Vys$e pouzitého zajisténi k pohledavkam po splatnosti, k nimz nebyla vytvorena individualni opravna polozka, pfedstavuje 1 455 mil. K&

(2016: 1 704 mil. K&).
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Zajisténi pohledavek 3
Banka yyuil’vé zajisténi jako jednu z technik snizovani kreditniho rizika. Rizeni rizik souvisejicich se zajiSténim je provadéno Utvary v ramci
useku Rizeni rizik nezavisle na obchodnich utvarech Banky.

Banka ma do svého interniho systému v plné mife zapracovana pravidla tykajici se posuzovani uznatelnosti zajiSténi podle vyhlasky
CNB ¢&. 163/2014. V souladu s validaci CNB Banka pouziva metodu A-IRB (A-IRB — Advanced Internal Ratings-Based). U klientd
slovenské pobocky Banka pouziva pfi posuzovani zajisténi metodu STD (STD - Standardized).

Vykazovana hodnota zajisténi se fidi internimi pravidly Banky pro ocefovani zajisténi a diskontovani. Metody uplathované pfi stanoveni
hodnot a diskontd zohledruji vSéechna piipadna rizika, ocekdvané naklady na realizaci zaji$téni, délku realizace, historickou zkuSenost
Banky, pravidla uznatelnosti zajisténi podle CNB, pravidla pfi zahajeni konkurzu/insolvence a dal$i pravidla. Konkrétné u zajisténi
nemovitostmi, které je nejbéznéjSim typem zaji$téni, Banka pouziva nezavislé ocenéni provadéné nebo kontrolované internim
specializovanym odborem. Hodnota zajiSténi zohledfiovana ve vypoctu kapitalového pozadavku a v dalSich procesech (fizeni regulatorni
angazovanosti, poskytovani obchodd, tvorba opravnych poloZek a rezerv) plné zohledriuje splnéni podminek uznatelnosti zajisténi dle
vyhlagky CNB &. 163/2014.

Banka (s vyjimkou slovenské pobocky) vyuziva on-line napojeni na statni katastr nemovitosti pro ovérovani a ziskavani udajt
k zastavenym nemovitostem pfi schvalovani hypotec¢nich Uvérl a dalSich Gvér( zajisténych nemovitostmi a v procesu pravidelného
monitoringu vybranych udalosti, které mohou ohrozit zastavni pravo Banky k dotéenym nemovitostem.

Ocenovani nemovitého zajisténi

Aktivity spojené s ocefiovanim nemovitosti pfijimanych jako zajisténi korporatnich a retailovych pohledavek jsou v Bance nezavislé
na obchodnich procesech. Proces ocefiovani je fizen a kontrolovan internim specializovanym ttvarem Useku Rizen rizik, ktery
spolupracuje se $irokou zakladnou externich expertl ocefiovani.

V roce 2017 se Banka, spolu se zajistovanim hlavni ¢innosti ocefiovani nemovitosti, soustredila zejména na pribézny monitoring trhu
nemovitosti s cilem v&as rozpoznat negativni vyvoj a pfijmout nezbytna opatfeni. Banka monitoruje jak trh rezidenénich nemovitosti, tak
trh komerénich nemovitosti. Nedilnou soucasti monitoringu je i pfecenéni vybranych nemovitosti v zavislosti na pozadavcich regulace dle
Basel lll. Na zékladé vysledku statistického monitoringu trznich cen reziden&nich nemovitosti Banka pravidelné upravuje jejich hodnotu.

Vymahani pohledavek za dluzniky

Banka priibé&zné reagovala na ménici se pravni prostfedi a jeho vliv na vymahani pohledavek. Vzhledem k velikosti portfolia ve vymahani
Banka nadale pokracéuje ve zvySovani efektivity procesu. V ramci téchto €innosti Banka také zefektiviiuje vyuzivani externich kapacit.

V priibéhu roku 2017 Banka pokracovala v pravidelnych prodejich nezajisténych i zajisténych retailovych pohledavek vybranym
investordim tak, aby byla zaji$§téna maximalizace vytéZnosti.

ZvySena pozornost byla vénovana vyuzivani insolvenéniho zakona a jeho zohlednéni v ramci procesu vymahani pohledavek pro retailové
i korporatni klienty. Banka hraje aktivni roli v insolvenénim procesu z pozice zajisténého véritele, ¢lena véfitelského vyboru nebo
zastupce VvéfitelQ, a to jak v konkurznich fizenich, tak v rdmci reorganizaci, které jsou Bankou vyuZivany v zavislosti na situaci dluznika

a postojich dalich véfitel.

Nastroje pro zajisténi uvérového rizika
Banka nevyuziva zadné Uvérové derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Uvérovych expozic.

Uvérové riziko finanénich derivati

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finanénimi derivaty je zalozen na ukazateli Credit Value at Risk (dale jen ,,CVaR"). Tento
indikator odhaduje moZny nepfiznivy budouci vyvoj trzni hodnoty derivatu a tim i potencidlni ztraty, kterou Banka mliZe utrpét v pfipadé,
kdy protistrana nesplni své zavazky. Vypocet této maximalni potencialni expozice je provadén na hladiné pravdépodobnosti 99 % a je
zavisly na aktualni trzni hodnoté a typu derivatového produktu, zbyvajici dobé do splatnosti derivatové transakce, nominalni hodnoté

a volatilité podkladovych aktiv.

K 31. prosinci 2017 byla Banka vystavena Uvérovému riziku z finanénich derivatl a repo transakci zahrnujicich centralni banky dle

ukazatele CVaR ve vysi 113370 mil. K& (2016: 23021 mil. K&). Tato ¢astka predstavuje hrubé reprodukéni naklady v trznich cenach pro
vSechny kontrakty platné k tomuto datu. Tam, kde je to mozné, je zohlednéno zapocteni vzajemnych pohledavek a zavazkd.
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Banka limituje expozice na protistrany z finanénich derivatl za i¢elem zamezeni nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi
klienty, které by vznikly z divodu pohybu trznich cen. Banka sleduje na denni bazi dodrzovani véech limitl a v pfipadé jejich prekroceni
je vygenerovano upozornéni, pifipadné je pfijato napravné opatreni, pokud je to relevantni. Pfekroceni, ktera jsou zplsobena védomou
aktivitou obchodnika (,aktivni pfekroceni limitu®), jsou penalizovana. Pfedstavenstvo Banky je pravidelné informovano o v§ech aktivnich
prekrocenich limitd.

(B) Trzni riziko

Rozdéleni finanénich operaci Banky

Banka je pro Ugely fizeni trznich rizik vnitfiné rozdélena na dvé knihy: Trzni knihu a Strukturalni knihu. Trzni kniha je tvofena transakcemi
sjednanymi Utvarem investi¢niho bankovnictvi a treasury (mezibankovni a individualné ocenéné vklady a pUijcky, repo a reverzni repo
operace, portfolio cennych papirli uréenych k obchodovani, derivaty sjednané Utvarem investi¢ni bankovnictvi). Strukturaini kniha
zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovani Gvérl, pfijimani vkladd, pohledavky a zavazky za klienty), zajiStovaci transakce

v ramci Strukturalni knihy a dalSi transakce nezahrnuté do Trzni knihy.

Produkty finanéniho trhu generujici pro Banku trzni riziko

Banka obchoduje s nasledujicimi produkty, které mohou generovat trzni riziko: Uvéry a vklady na mezibankovnim trhu, ménové operace
(spoty, swapy, forwardy), urokové nastroje (Urokové swapy, cross currency swapy, Urokové forwardy, Urokové futures a futures

na dluhopisy), statni a korporatni dluhopisy, sménky/sménecné programy a cash-and-carry expozice v emisnich povolenkach.

mezibankovnim trhu protiobchody (tzv. ,back-to-back"), kde protistranou byva nej¢astéji Société Générale. Trzni riziko spojené s témito
derivaty (napf. riziko volatility, korelacni riziko atd.) proto Banka nepodstupuije.

Méreni trzniho rizika na Trzni knize
Banka ma zavedeny systém limitl trznich rizik, jehoz cilem je limitovani ztrat z dlvodu pohybu trznich cen omezenim velikosti rizikové
expozice.

Od roku 2016 Banka zacala méf¥it a sledovat trzni rizika oddélené pro aktivity tradingu a treasury. Trzni rizika jsou i nadale mérena
a sledovana i na urovni Trzni knihy jako celku.

Banka sleduje na denni bazi dodrzovani véech limitd a v pfipadé jejich pfekroéeni pfijima opatfeni sméfujici ke snizeni rizikové expozice.
Predstavenstvo Banky je kvartalné informovano o vyvoji expozice na trzni riziko.

K méreni velikosti trzniho rizika spojeného s pozicemi v Trzni knize pouziva Banka koncept jednodenniho historického 99% Value at Risk
(dale jen ,VaR“). Pro vypocet VaR je pouZivdna metoda celkového preceriovani pozice Banky s vyuzitim historickych trznich scénard.
Tato metoda dokaze zohlednit vztahy mezi riznymi finanénimi trhy a podkladovymi nastroji na neparametrickém zakladé, nebot vychazi
ze scénarl, které zachycuji jednodenni odchylky pfislugnych trznich parametr( pro ¢asovy Usek poslednich 260 pracovnich dnd.
Vysledny ukazatel 99% VaR predstavuje moZnou ztratu daného portfolia po vylouceni 1% nejméné piiznivych pfipadd. Tato ztrata je
vypocétena jako prdmér druhé a tieti nejvétsi mozné ztraty z 260 posuzovanych scénard.

Hodnota VaR na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % k 31. prosinci 2017 ¢inila -20 mil. K& (2016: 16 mil. K&). Primérna
hodnota VaR za rok 2017 €inila -16 mil. K& (2016: -16 mil. K¢&).

Presnost VaR modell je pribézné ovérovana pomoci zpétného testovani vypoctu (,back testing®), kdy jsou skute¢né obchodni vysledky
a hypotetické vysledky (tj. vylucuijici vysledky obchodl uzavienych béhem dne) porovnavany s vysledky VaR. Pocet prekroceni by nemél
nastat ve vice pfipadech nez v 1% dn( za dany ¢asovy Usek.

Banka provadi denni analyzy potencialnich ztrat generovanych vétsimi Soky (stresové testy) na rizikové expozici v Trzni knize s cilem
zohlednit udalosti s pravdépodobnosti vyskytu nizsi nez ve scénarich VaR. Pro devizové, urokové a CO2 cash and carry expozice je
pouzivano nékolik druh( stresovych testd. Vychazeji bud’ z konkrétnich krizovych situaci v minulosti (napt. fecka krize v roce 2010) nebo
z hypotetické krize, ktera by mohla mit negativni vliv na vysledky Trzni knihy.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuzivany dal$i specifické indikatory, napf. citlivost na trzni parametry nebo
pfimo velikost expozice.

Banka je v souladu s metodologii skupiny Société Générale pro vypocet VaR a stresovych testl a vyuZiva skupinovy software pro fizeni
trznich rizik.
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Trzni riziko Strukturalni knihy

Banka fidi devizové riziko tak, aby dosahla minimalnich rizikovych expozic. Z toho ddvodu je devizova pozice Strukturalni knihy méfena
na denni bazi a nasledné zajiSténa v ramci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice Strukturalni knihy Banka pouziva
standardni ménové nastroje mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy.

Riziko urokové sazby je ve Strukturalni knize sledovano a méfeno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny Banky na paralelni
posun vynosové kfivky a ukazatele citlivosti istého Urokového vynosu na paralelni posun vynosové kfivky.

Ukazatele jsou sledovany oddélené za CZK, EUR, USD a za soucet ostatnich cizich mén.

Ukazatel citlivosti Banky na zménu trznich urokovych sazeb se méfi za predpokladu okamzitého, jednordzového a nepfiznivého
paralelniho posunu trzni vynosové kivky o 1% p.a. Stanovi se jako sou¢asna hodnota naklad(l na uzavieni oteviené Urokové pozice
Banky poté, co nepfizniva zména trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2017 €inila citlivost pro urokové riziko v CZK 403 mil. K&
(2016: -533 mil. K¢&), v EUR -3 mil. K& (2016: 71 mil. K&), v USD -9 mil. K& (2016: 8 mil. K&) a v ostatnich ménach -6 mil. K&

(2016: -1 mil. K&) za hypotetického predpokladu zmény trznich Urokovych sazeb o 1 %. Banka je timto ukazatelem limitovana a vyse
limitu je stanovena na pfiblizné 2 % kapitalu.

K zajistovani urokového rizika Strukturalni knihy Banka pouziva jak standardni derivatové nastroje mezibankovniho trhu (nap¥. urokové
forwardy a Urokové swapy), tak vhodné investice do cennych papir(i nebo vhodnou volbu tGrokovych parametrl dal$ich ¢asti bilance
aktiv a zavazkd.

(C) Finanéni derivaty

Banka vytvofila systém limit(l trznich rizik a limitd na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevienych pozic

z ddvodu pohybu trznich cen a nepfiméfenych Gvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Banka sleduje na denni bazi dodrzovani véech
limitl a v pfipadé jejich prekroceni pfijiméa opatfeni sméfujici ke snizeni rizikové expozice.

V nasleduijicich tabulkach jsou uvedeny nomindini a realné hodnoty derivatl v ¢lenéni na derivaty k obchodovani a zajistovaci.

Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

31.12. 2017 31. 12. 2016 31.12. 2017 31. 12. 2016
Nominalni hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota Realna hodnota
(mil. K¢) Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 875 881 875 881 686 106 686 106 7775 8 591 9720 10107
Urokové forwardy a futures* 84 251 84 251 2986 2 986 1 9 1 0
Urokové opce 27 209 27 209 39 957 39 957 50 50 58 58
Celkem urokoveé 987 341 987 341 729 049 729 049 7 826 8 650 9779 10 165
Ménové nastroje
Ménové swapy 323 477 322 592 203 110 203 209 2 390 1536 1966 2017
Cross currency swapy 153 535 153 729 138 556 138 558 3940 3 562 4 445 3993
Ménové forwardy 91 681 93 698 52 210 51 868 511 2 161 377 295
Nakoupené opce 61 066 61 322 66 709 66 895 1283 0 1276 0
Prodané opce 61 321 61 065 66 895 66 709 0 1283 0 1276
Celkem ménoveé 691 080 692 406 527 480 527 239 8124 8 542 8 064 7 581
Ostatni nastroje
Forwardy na emisni povolenky 3 646 3 836 4194 4052 217 407 400 260
Komoditni forwardy 3 661 3 661 4162 4162 109 106 148 145
Komaoditni swapy 10784 10784 9079 9079 464 456 622 605
Nakoupené komoditni opce 36 36 424 424 0 0 24 0
Prodané komoditni opce 36 36 424 351 0 0 0 24
Celkem ostatni 18 163 18 353 18 283 18 068 790 969 1194 1034
Celkem 1696584 1698100 1274812 1274356 16 740 18 161 19 037 18 780

*

Realné hodnoty zahrnuji pouze forwardy, u futures Banka sklada finanéni prostfedky na marzovy Ucet, z néhoz jsou na denni bazi vyporadavany zmény redlnych hodnot
a pohledavky z téchto marzovych U¢td jsou vykazany v ostatnich aktivech.

@ Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



Financni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové smluvni splatnosti k 31. prosinci 2017:

©
Urokové nastroje 3:3
Urokové swapy 105 601 507 794 262 486 875 881 :'E
Urokové forwardy a futures* 73 869 10 382 0 84 251 g
Urokové opce 2341 23 071 1797 27 209 §
Celkem urokové 181 811 541 247 264 283 987 341 3
Ménové nastroje 2
Ménové swapy 311 991 11 486 0 323 477 2
Cross currency swapy 26 422 80 098 47 015 153 535
Ménové forwardy 52 095 37 266 2320 91 681
Nakoupené opce 36 601 24 465 0 61 066
Prodané opce 36 672 24 649 0 61 321
Celkem ménové 463 781 177 964 49 335 691 080 %
Ostatni nastroje ﬁ
Forwardy na emisni povolenky 2929 717 0 3 646 %
Komoditni forwardy 3 661 0 0 3 661 E
Komoditni swapy 9219 1565 0 10784 %
Nakoupené komoditni opce 36 0 0 36 ,%:
Prodané komoditni opce 36 0 0 36 -
Celkem ostatni 15 881 2282 0 18 163
Celkem 661 473 721 493 313618 1696 584

*

Za zbytkovou smluvni splatnost drokovych forwardd (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je odu¢tovana podrozvaha.

g
Financni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové smluvni splatnosti k 31. prosinci 2016: g
(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem ig
Urokové nastroje g
Urokové swapy 98 065 385 099 202 942 686 106 q°_>
Urokové forwardy a futures* 2 986 0 0 2 986 §
Urokové opce 946 37 082 1929 39 957
Celkem urokoveé 101 997 422 181 204 871 729 049
Ménové nastroje
Ménové swapy 200 604 2 506 0 203 110
Cross currency swapy 18 271 68 486 51799 138 556
Ménové forwardy 40 275 11935 0 52 210 0
Nakoupené opce 38 442 28 267 0 66 709 g
Prodané opce 38 538 28 357 0 66 895 “E
Celkem ménové 336 130 139 551 51799 527 480 é
Ostatni nastroje E_’
Forwardy na emisni povolenky 2281 1913 0 4194
Komaoditni forwardy 4162 0 0 4162
Komaoditni swapy 7 059 2020 0 9079
Nakoupené komoditni opce 402 22 0 424
Prodané komoditni opce 402 22 0 424
Celkem ostatni 14 306 3977 0 18 283
Celkem 452 433 565 709 256 670 1274 812
*  Za zbytkovou smluvni splatnost trokovych forwardd (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je odu¢tovana podrozvaha. 3%
g
oL
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Finanéni derivaty vykazované jako zajisStovaci:

31.12. 2017 31. 12. 2016 31.12. 2017 31.12. 2016

Nominalni hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota Realna hodnota

(mil. K¢) Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové swapy pro zajisténi penéznich tok(i 0 0 619 884 619 885 0 0 21 099 6 031
Urokové swapy pro zajisténi rediné hodnoty 697 928 697 928 24116 24116 10 697 10 078 166 2395
Cross currency swapy pro zajisténi

penéznich tokd 52 456 50 145 41 099 42110 2318 111 348 946
Forwardy na akcie pro zajisténi penéznich toku 52 52 49 49 2 0 1 1
Celkem 750 436 748 125 685 148 686 160 13 017 10 189 21614 9373

Zbytkova smluvni splatnost nominalnich hodnot derivati vykazovanych jako zajistovaci k 31. prosinci 2017:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové swapy pro zajiténi penéznich tokd 0 0 0 0
Urokové swapy pro zaji§téni reainé hodnoty 112 224 325 255 260 449 697 928
Cross currency swapy pro zaji§téni penéznich tokl 9 348 29 769 13 339 52 456
Forwardy na akcie pro zajisténi penéznich tokd 20 32 0 52
Celkem 121 592 355 056 273 788 750 436

Zbytkova smluvni splatnost nominalnich hodnot derivati vykazovanych jako zajiStovaci k 31. prosinci 2016:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Celkem
Urokové swapy pro zajiténi penéznich tokd 104 258 297 424 218 202 619 884
Urokové swapy pro zaji§téni reiné hodnoty 0 6289 17 827 24116
Cross currency swapy pro zaji§téni penéznich tokl 8235 31631 1233 41 099
Forwardy na akcie pro zajisténi penéznich tokd 19 30 0 49
Celkem 112512 335 374 237 262 685 148

Rozdéleni nediskontovanych penézZnich toku z derivatu pro zajisténi penéZnich tokid podle obdobi, ve kterém je ocekavan jejich

dopad do vykazu zisku a ztraty:

(mil. K¢) Do 1 roku 1az5let Nad 5 let Do 1 roku 1az5let Nad 5 let
Variabilni penézni toky z derivatd pro zajisténi
penéznich tokd 35 68 17 -284 -1 440 -1221

Banka vykazuje jako zajiStovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat splnéni podminek pro jejich uctovani jako
o zajistovacich v souladu s Uu€etnim standardem IAS 39.

V listopadu 2017 Banka rozhodla zménit zajiStovaci vztahy Urokovych swapU z portfolia zaji$téni penéznich tokd (CFH) na portfolio
zajisténi realné hodnoty (FVH) urokového rizika s cilem sjednotit a harmonizovat zajiStovaci strategii v ramci skupiny Société Générale.
K datu reklasifikace byly pfislusné zisky zauctované k portfoliu zaji§téni penéznich tokd v ostatnim Uplném vysledku jako efektivni
zajisténi nevyznamné.
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Banka evidovala v pribéhu roku 2017 nasledujici zajistovaci vztahy:
1. Zajisténi urokového rizika:

a. redlna hodnota poskytnutych dlouhodobych tvérl, respektive investic do dlouhodobych statnich cennych papird klasifikovanych
do portfolia Realizovatelnd finanéni aktiva a investic do dlouhodobych cennych papir(i klasifikovanych do portfolia Uvéry
a pohledavky za klienty, je zajiSténa urokovymi, respektive cross currency swapy;

b. redina hodnota emitovanych dlouhodobych hypoteénich zastavnich listll klasifikovanych do portfolia Emitované cenné papiry je
zajisténa Uurokovymi swapy;

c. redlna hodnota fixné Grocenych vkladd, pfijatych Gvérl nebo repo operaci je zajisténa Urokovymi swapy;

d. budouci penézni toky portfolia kratkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a klientskych Gvérl jsou zajistény
portfoliem Urokovych, respektive cross currency swapl (penézni toky budou nastavat pribézné a priibézné také ovlivni vykaz
zisku a ztraty Banky);

e. budouci penézni toky portfolia kratkodobych zavazkd obchodovanych na mezibankovnim trhu a klientskych zavazkd jsou zajigtény
portfoliem Urokovych swapU, respektive cross currency swapt (penézni toky budou nastavat priibézné a pribézné také ovlivni
vykaz zisku a ztraty Banky);

f. redlna hodnota portfolia klientskych béznych Uctl je zajisténa portfoliem Urokovych swapu.

Konsolidovana ucetni zavérka

2. Zajisténi ménového rizika:

a. u vybranych materidlnich pfipadd Banka zaji$tuje budouci penézni toky pevnych pfislibl vyplyvajicich ze smluvnich zavazkd
(napf. smluvni platby tfetim stranam v cizi méné), respektive pohledavek Banky (napf. dividendy), zajiStovacim nastrojem jsou
cizoménova aktiva (napt. kratkodobé uvéry na mezibankovnim trhu), respektive cizoménové zavazky (napf. kratkodobé zavazky
vUgéi klientlm);

b. Banka zajistuje redlnou hodnotu prioritnich akcii Visa Inc., zajiStovacim nastrojem jsou cizoménové zavazky (kratkodobé zavazky
vU¢i klientlm).
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3. Zajisténi rizika zmény ceny akcie:
a. ¢ast odmén vybranych zaméstnancl Banky je vyplacena v penéznim ekvivalentu hodnoty akcii Komeréni banky, a.s. Banka
zajistuje riziko ze zmény hodnoty akcie Komeréni banky, a.s. ZajiStujicim nastrojem jsou forwardy na akcie.

4. Zajisténi investice v zahrani¢nich majetkovych ucastech:
a. ménoveé riziko majetkovych Ucasti v dcefinych spoleénostech je zajiSténo vybranymi cizoménovymi zavazky (napf. kratkodobymi
zavazky vaci klientdim).

Banka neeviduje zadny pfipad, kdy by aplikovala zajistovaci U¢etnictvi na vysoce pravdépodobnou ocekavanou transakci, u které se jiz
neocekava, Ze by se skute¢né realizovala.

Udaje o cennych papirech

Dalsi informace o zajiSténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Pfilohy.
(D) Riziko urokové sazby

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmény hodnoty finanéniho nastroje v diisledku zmény trznich trokovych sazeb. Casové obdobi,
po které je Urokova sazba finanéniho nastroje pevné stanovena, indikuje, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku urokové sazby.

V dusledku trzniho vyvoje dosahly Urokové sazby v nékterych ménach zapornych hodnot. Tato skuteénost neméni podstatu méreni

a fizeni Urokového rizika, protoze princip zachyceni zmény Urokové sazby v Case zlstava zachovan a stejné tak koncept zajistovani
proti Urokovému riziku prostfednictvim sladéni pfecefiovanych objem( v daném case je nadéle platny. Z divodu pravnich a technickych
omezeni mohou byt aplikovany pfistupy, které zamezuji uplatnéni zapornych sazeb na urovni klientskych sazeb s cilem zachovat soulad
smluvni a ekonomické podstaty obchodu. V souvislosti s postupnym vyvojem trzni praxe dochazi k zavadéni depozitnich poplatkd

v oblasti klientskych vklad, které jsou specifickou reakci na existenci zapornych trznich Urokovych sazeb a které souc¢asné spliuji
pozadavky dané omezenimi vzeslymi z existujiciho pravniho ramce.

Povinné informace

Pro Fizeni Urokového rizika Banka pouZiva vlastni modely. Cilem téchto modell je zobrazeni ocekdvaného ekonomického chovani klient(
Banky v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Zamérem vedeni Banky je fidit riziko fluktuace Cistych urokovych vynosl v disledku
zmén Urokovych sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a zavazky v jednotlivych skupinach. Dalsi informace

o fizeni urokového rizika jsou uvedeny v ¢asti (B) tohoto bodu Prilohy.

Prohlaseni
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Nize uvedenad tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Banka vystavena riziku Urokové sazby, a je zalozena bud na smluvni
dobé splatnosti finan¢nich nastrojl, nebo v pfipadé, Ze se Urokova mira téchto nastroji méni pfed dobou splatnosti, na datu nového
stanoveni Urokové miry. V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany
objem zobrazen ve sloupci Nespecifikovano. Tabulka zahrnuje také analyzu ostatnich aktiv a zavazk(, které nejsou finanénimi nastroji,
jak jsou definovany v IAS 32.

Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci-
(mil. K¢) Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano
Aktiva
Hotovost a Uéty u centralnich bank 32 523 0 0 0 0 32523
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 1633 0 0 0 17 736 19 369
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 0 0 13017 13017
Realizovatelna finanéni aktiva 1653 6 344 1660 13780 240 23677
Aktiva drzena k prodeji 0 0 0 0 127 127
Pohledavky za bankami 218 629 3534 9357 759 0 232 279
Uvéry a pohledavky za klienty 221 442 69 015 208 057 36 807 0 535 321
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 3875 27 541 25520 0 56 936
Dari z pfijmé 0 0 0 0 0 0
Odlozena dariova pohledavka 0 0 0 0 18 18
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 0 0 0 0 3923 3923
Majetkové Gcasti 0 0 0 0 19928 19 928
Nehmotny majetek 0 0 0 0 4189 4189
Hmotny majetek 0 0 0 0 4765 4765
Aktiva celkem 475 880 82 768 246 615 76 866 63 943 946 072
Zavazky
Zavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 1673 0 0 0 18 161 19 834
Zajistovaci derivaty se zédpornou realnou hodnotou 0 0 0 0 10 189 10 189
Zéavazky vici bankam 60 457 7227 1916 0 0 69 600
Zéavazky vaéi klientdim 21529 14 370 240 0 665 914* 702 053
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové pfecefiovanych polozek 0 0 0 0 -1206 -1 206
Emitované cenné papiry 3948 2873 17 500 11017 0 35 338
Dan z piijm0 0 0 0 0 254 254
Odlozeny dariovy zavazek 0 0 0 0 265 265
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 0 0 0 0 16 682 16 682
Rezervy 0 0 0 0 1898 1898
Podfizeny dluh 2 560 0 0 0 0 2 560
Zavazky celkem 90 168 24 470 19 656 11 017 712 157 857 468
Cisté tirokové riziko vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2017 385712 58 298 226 959 65 849 -648 214 88 604
Nominalni hodnota derivatd** 704 809 335 407 470 310 380734 0 1891260
Podrozvahova aktiva celkem 704 809 335 407 470 310 380 734 0 1891260
Nominalni hodnota derivati** 842 017 337 510 489 961 219 655 0 1889143
Necerpany objem Gvérd*** -7 684 -9 064 11233 5515 0 0
Necerpany objem revolvingl*** -680 680 0 0 0 0
Podrozvahové zavazky celkem 833 653 329 126 501 194 225170 0 1889143
Cisté trokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2017 -128 844 6 281 -30 884 155 564 0 2117
Kumulativni trokové riziko k 31. 12. 2017 256 868 321 447 517 522 738 935 90 721 X

V této poloZce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych ma Banka moznost ménit Urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu urokovych sazeb.

Pohledavky a zavazky z derivatl zahrnuiji irokové swapy, Urokové forwardy a futures, Grokové opce a cross currency swapy.

Necerpané uvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Banka v ramci jednoho fadku vykazuje jak ocekavané ¢erpani, tak splaceni. Banka do této polozky nezahrnuje
uvérové prisliby, které maji formu pfislibd Uvér( s pevnym splatkovym kalendafem nebo jsou revolvingového charakteru, vzhledem k tomu, Ze tyto Uvérové prisliby nemaiji
stanovenu vysi sazby.
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0Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci-

(mil. K¢) Do 3 mésict do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano Celkem
Aktiva g
Hotovost a Uéty u centralnich bank 103 993 0 0 0 0 103 993 i%
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 11 445 0 0 0 19 037 30 482 _q%
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 0 0 21614 21614 §
Realizovatelna finan¢ni aktiva 304 9472 3626 18 009 0 31411 3
Aktiva drzena k prodeji 0 0 0 0 587 587 (3%
Pohledavky za bankami 49 426 4 751 2069 1737 0 57 983 §
Uvéry a pohledavky za klienty 232 583 67 673 191 376 35 511 0 527 143 -
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 3 564 28 367 30 494 0 62 425
Dari z pfijm0 0 0 0 0 0 0
Odlozend dariova pohledavka 0 0 0 0 31 31
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 0 0 0 0 3012 3012 o
Majetkové ucasti 0 0 0 0 21292 21 292 §
Nehmotny majetek 0 0 0 0 3428 3428 g
Hmotny majetek 0 0 0 0 4664 4 664 §
Aktiva celkem 397 751 85 460 225438 85 751 73 665 868 065 %
Zavazky 'g
Zavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 1 2
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 160 0 0 0 18 780 18 940
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 0 0 0 0 9373 9373
Zéavazky vici bankam 35 104 8178 0 0 0 43 282
Zéavazky vici klientdm 24 000 13 646 288 0 600 476* 638 410
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové pfecenovanych polozek 0 0 0 0 0 0 5
Emitované cenné papiry 1968 9 367 17 640 16 780 0 45 755 %
Da z pfijmG 0 0 0 0 357 357 2
Odlozeny darfiovy zavazek 0 0 0 0 3 065 3 065 §
Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni zavazky 0 0 0 0 14149 14 149 §
Rezervy 0 0 0 0 1701 1701 §
Podfizeny dluh 0 0 0 0 0 0 =
Zavazky celkem 61 233 31191 17 928 16 780 647 901 775 033
Cisté trokové riziko vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2016 336 518 54 269 207 510 68 971 -574 236 93 032
Nominalni hodnota derivatd** 575690 271 474 380 241 325 299 0 1552704
Podrozvahova aktiva celkem 575 690 271 474 380 241 325 299 0 1552704
Nomindlni hodnota derivata** 692 176 264 161 407 575 189 806 0 1553718
Necerpany objem Gveéri** -8 624 -8 483 9291 7816 0 0 §
Necerpany objem revolvingl*** -578 578 0 0 0 0 §
Podrozvahové zavazky celkem 682 974 256 256 416 866 197 622 0 1553718 E
Cisté trokové riziko podrozvahy k 31. 12. 2016 -107 284 15218 -36 625 127 677 0 -1 014 é
Kumulativni trokové riziko k 31. 12. 2016 229 234 298 721 469 606 666 254 92 018 X <

*  V této poloZce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych ma Banka moznost ménit Urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu Urokovych sazeb.

**  Pohledavky a zavazky z derivat( zahrnuiji Urokové swapy, Urokové forwardy a futures, Urokové opce a cross currency swapy.

*** Necerpané Uvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Banka v rdmci jednoho radku vykazuje jak ocekavané cerpani, tak splaceni. Banka do této polozky nezahrnuje

uvérové prisliby, které maji formu pislibd Uvérl s pevnym splatkovym kalendafem nebo jsou revolvingového charakteru vzhledem k tomu, ze tyto Gvérové pfisliby nemaji
stanovenu vysi sazby.
=
&
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Priimérné urokové sazby k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016:

31.12. 2017 31.12. 2016

CzZK usb EUR CzZK usb EUR
Aktiva
Hotovost a Uéty u centralnich bank 0,31 % X X 0,05% X X
Pokladni¢ni poukazky X X X X X X
Pohledavky za bankami 0,54 % 1,94 % 0,07 % 0,08 % 1,27 % 0,14 %
Uvéry a pohledavky za klienty 2,26 % 2,99 % 1,65% 2,30% 2,80 % 1,66 %
Urodené cenné papiry 1,65 % X 1,57 % 1,63 % X 1,34 %
Aktiva celkem 1,34% 1,46 % 1,10% 1,33% 1,36 % 1,14%
Uroéena aktiva celkem 1,65% 2,28 % 1,13% 1,76 % 1,85% 1,18%
Zavazky
Zavazky vici centralnim bankam a bankam 0,08 % 0,88 % 0,27 % 0,07 % 0,73% 0,40 %
Zéavazky vici klientdm 0,01 % 0,34 % 0,02 % 0,02% 0,03% 0,02 %
Dluhopisy 3,07 % 1,03% 212% 3,06 % 0,97 % 0,16 %
Podfizeny dluh X X 0,93 % X X X
Zavazky celkem 0,15% 0,33 % 0,13% 0,16 % 0,08 % 0,16 %
Uroéené zavazky celkem 0,16 % 0,35% 0,14% 0,17 % 0,09 % 0,17 %
Podrozvahova aktiva
Nominalni hodnota derivatd (Urokové swapy, opce apod.) 1,03 % 2,91 % 0,59 % 0,95% 2,64% 0,71%
Necerpany objem Gvérd 1,86 % X 1,22 % 1,55% X 1,75%
Nederpany objem revolvingl 5,01 % 2,50 % 0,23 % 4,90 % 1,29 % 0,29%
Podrozvahova aktiva celkem 1,16 % 2,89% 0,58 % 1,18 % 2,62% 0,71%
Podrozvahové zavazky
Nominalni hodnota derivatl (Urokové swapy, opce apod.) 0,87 % 2,67 % 0,48 % 0,71% 2,32% 0,63 %
Necerpany objem Gvérd 1,86 % X 1,22% 1,55% X 1,75%
Necerpany objem revolvingl 5,01 % 2,50 % 0,23% 4,90 % 1,29 % 0,29%
Podrozvahové zavazky celkem 1,01% 2,66 % 0,48 % 0,96 % 2,31% 0,63 %

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny prdmérné Urokové sazby za mésic prosinec 2017 a 2016 vypocitané jako vazeny primér za jednotlivou kategorii aktiv a zavazka.

2T repo sazba vyhlagovana CNB vzrostla v pribéhu roku 2017 z 0,05 % az na 0,50 %. Korunové sazby na penéznim trhu (PRIBOR)
vzrostly o0 0,44-0,53 % (1-12M). Sazby Urokovych swapl vzrostly o 0,99-1,17 % (2-10R).

Eurové urokové sazby penézniho trhu poklesly béhem roku 2017 o 0,00-0,10 % (1-12M) a sazby Urokovych swapd vzrostly
od 0,01 % (2R) do 0,26 % (6-7R).

Dolarové urokové sazby penézniho trhu vzrostly béhem roku 2017 o 0,42-0,80 % (1-12M) a sazby urokovych swapl vzrostly
od 0,61 % (2R) do 0,04 % (10R).
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Rozdéleni financnich aktiv a zavazk( dle jejich vystaveni zménam urokovych sazeb:

31.12. 2017 31.12. 2016

©
Fixni Pohybliva Fixni Pohybliva Eg
urokova urokova urokova urokova iy
(mil. K¢) sazba sazba Netroceno sazba sazba Netroceno £
3
Aktiva 3
Hotovost a Uéty u centralnich bank 5000 16 412 11111 32 523 0 93 292 10 701 103 993 §
o
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté %
vykazané do zisku nebo ztraty 964 669 17 736 19 369 7 466 2140 20876 30 482 §
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou =
hodnotou 0 0 13017 13017 0 0 21614 21614
Realizovatelna finan¢ni aktiva 16 794 6 643 240 23 677 17 568 13 661 182 31 411
Pohledavky za bankami 9 899 222 305 75 232 279 8 299 49 550 134 57 983
Uvéry a pohledavky za klienty 333 738 196 954 4 629 535 321 316 162 206 221 4760 527 143
Finanéni investice drzené do %
splatnosti 56 936 0 0 56 936 62 425 0 0 62 425 E
Zavazky %
Zéavazky vGci centralnim bankam 1 0 0 1 1 0 0 1 %
Finanéni zavazky v realné hodnoté g
vykazané do zisku nebo ztraty 0 0 19 834 19 834 0 0 18 940 18 940 E
Zajistovaci derivaty se zapornou E
realnou hodnotou 0 0 10 189 10 189 0 0 9373 9373
Zéavazky vici bankdam 25 033 44 318 249 69 600 16 055 26 292 935 43 282
Zéavazky vaci klientdim 126 694 768* 7159 702 053 105 631 768" 6 537 638 410
Precenéni na realnou hodnotu u
portfoliové preceriovanych polozek 0 0 -1206 -1 206 0 0 0 0
Emitované cenné papiry 14 074 21264 0 35 338 15922 29 833 0 45 755 g
Podfizeny dluh 0 2 560 0 2560 0 0 0 0 g
Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zafazeny do kategorii Fixni Grokova sazba, Pohybliva Urokova sazba, Netroceno dle smluvnich parametrl definujicich konstrukci ?
urokové sazby. Pro tyto Ucely je fixni Urokova sazba definovana jako sazba s periodou precenéni delsi nez jeden rok. Pokud produkt nemé parametrickou definici 8
konstrukce své Urokové sazby, je zafazen do kategorie netro¢eno. b
* V této poloZce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych ma Banka moznost ménit Urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu urokovych sazeb. g
D
(E) Riziko likvidity
Riziko likvidity predstavuije riziko, Ze Banka nebude mit dostatek pohotovych zdrojl ke spinéni zavazk( vyplyvajicich z finan¢nich
kontraktd.
8
Rizeni rizika likvidity vychazi ze systému fizeni likvidity schvéaleného predstavenstvem Banky. Sledovani likvidity probiha na celobankovni £
urovni, pficemz Trzni knize je zarover pridélen samostatny limit. Banka stanovila pravidla pro fizeni likvidity tak, aby dodrzela likviditu 2
za béZnych podminek (zakladni scéndr likvidity) i v krizovych obdobich (scénar krizové likvidity). Je proto definovana sada ukazatelQ, pro =
které jsou stanoveny zavazné limity. 3
o
Banka denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladl overnight, z béZnych uctl, ze splatnych vkladd, z Eerpanych
uvérd a zaruk. Zkusenosti Banky dokazuiji, ze vysi dennich penéznich vyporadani Ize pfedem odhadnout s dostateénou presnosti,
a proto Banka stanovuje minimalni vysi prostredkd, ktera musi byt k dispozici, aby bylo mozno tato vyporadani uspokoijit, a minimalini
vy$i u mezibankovnich a ostatnich pUjcek (zejména reverznich repo operaci s CNB), ktera by pokryla neoekavané vysoké vybéry
penéznich prostfedkd.
Riziko likvidity Banky je fizeno, jak je uvedeno vy$e (zejména ne na zakladé nediskontovanych penéznich tokd).
5
&
s
oL
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Nize uvedenad tabulka obsahuje aktiva, zavazky a vlastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova
splatnost predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti). Tabulka zahrnuje také analyzu ostatnich aktiv a zavazkd,
které nejsou finan&nimi nastroji, jak jsou definovany v IAS 32.

Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci-
(mil. K&) do7dnti Do 3 mésict do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano
Aktiva
Hotovost a Uéty u centralnich bank 14 607 0 0 0 0 17 916 32523
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 0 17 391 487 737 17 737 19 369
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou
hodnotou 0 0 0 0 0 13017 13017
Realizovatelna finanéni aktiva 0 15 2688 1754 18 080 1140 23677
Aktiva drzend k prodeji 0 0 127 0 0 0 127
Pohledavky za bankami 109 298 105 954 1537 9 866 127 5497 232 279
Uvéry a pohledavky za klienty 5 886 57 026 52 333 163 151 240 683 16 242 535 321
Finanéni investice drZzené do splatnosti 0 68 4745 27 043 25080 0 56 936
Dan z pfijm0 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena darnova pohledavka 0 0 0 0 0 18 18
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni
aktiva 804 0 0 0 0 3119 3923
Majetkové ucasti 0 0 0 0 0 19928 19 928
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 4189 4189
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 4765 4765
Aktiva celkem 130 595 163 080 61 821 202 301 284 707 103 568 946 072
Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 1673 0 0 0 0 18 161 19 834
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou 0 0 0 0 0 10189 10 189
Zavazky vaci bankam 33504 8419 1797 19 948 5932 0 69 600
Zavazky vaci klientdim 679 737 9342 11 544 1430 0 0 702 053
Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové
pfecenovanych polozek 0 0 0 0 0 -1206 -1 206
Emitované cenné papiry 467 3199 348 5854 25470 0 35 338
Dari z pfijm0 0 254 0 0 0 0 254
OdloZeny darnovy zavazek 0 0 0 0 0 265 265
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni
zavazky 16 271 15 0 0 0 396 16 682
Rezervy 8 91 784 488 1 526 1898
Podfrizeny dluh 0 0 0 0 2 560 0 2 560
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 88 604 88 604
Zavazky a vlastni kapital celkem 731 661 21 320 14 473 27 720 33 963 116 935 946 072
Cisté riziko likvidity vykazu o finanéni
situaci k 31. 12. 2017 -601 066 141 760 47 348 174 581 250 744 -13 367 0
Podrozvahova aktiva® 51890 228 523 195744 207 732 62 675 0 746 564
Podrozvahové zavazky* 56 539 250 169 248 505 255 897 65 224 13385 889 719
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31.12. 2017 -4 649 -21 646 -52 761 -48 165 -2 549 -13 385 -143 155

*

V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontrakt( a dale zavazky ze zaruk,
akreditiv a Gvérovych pfislibl.

@ Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



Udaje o cennych papirech

Na pozadani 0Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci-
(mil. K¢) do7dni Do 3 mésici do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano Celkem
Aktiva
Hotovost a Uéty u centralnich bank 9 255 0 0 0 0 94 738 103 993
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 700 594 1395 4623 2293 20 877 30 482
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou
hodnotou 0 0 0 0 0 21614 21614
Realizovatelna finanéni aktiva 0 20 4575 3 546 20 696 2574 31411
Aktiva drzena k prodeiji 0 0 587 0 0 0 587
Pohledavky za bankami 19759 22 211 3150 6 824 59 5980 57 983
Uvéry a pohledavky za klienty 4929 59 123 50 606 159 923 238 011 14 551 527 143
Finanéni investice drZzené do splatnosti 0 353 4231 27 843 29998 0 62 425
Dan z pfijm0 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0 31 31
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni
aktiva 120 2 0 0 0 2 890 3012
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 0 21292 21 292
Nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3428 3428
Hmotny majetek 0 0 0 0 0 4 664 4 664
Aktiva celkem 34 763 82 303 64 544 202 759 291 057 192 639 868 065
Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 160 0 0 0 0 18 780 18 940
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou 0 0 0 0 0 9373 9 373
Zéavazky vici bankdam 12721 5890 2164 12 980 9 527 0 43 282
Zavazky vaci klientdim 609 341 13 522 14 054 1493 0 0 638 410
Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové
pfecenovanych polozek 0 0 0 0 0 0 0
Emitované cenné papiry 279 1706 952 4769 37917 132 45 755
Dan z pfijm0 0 357 0 0 0 0 357
Odlozeny dariovy zavazek 0 0 0 0 0 3065 3065
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni
zavazky 13735 12 0 0 0 402 14 149
Rezervy 11 171 762 269 4 484 1701
Podfrizeny dluh 0 0 0 0 0 0 0
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 93 032 93 032
Zavazky a vlastni kapital celkem 636 248 21 658 17 932 19 511 47 448 125 268 868 065
Cisté riziko likvidity vykazu o finanéni
situaci k 31. 12. 2016 -601 485 60 645 46 612 183 248 243 609 67 371 0
Podrozvahova aktiva* 50 043 178 351 131 053 171181 53 033 0 583 661
Podrozvahové zavazky* 53277 199 484 186 686 216 614 57 647 13 555 727 263
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31.12. 2016 -3234 -21133 -55 633 -45 433 -4 614 -13 555 -143 602

*

akreditiv a Gvérovych pfislibl.
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Nize uvedena tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych finanénich zavazkd a potencialnich zavazkd Banky
na zakladé nediskontovanych penéznich tokl k 31. prosinci 2017.

Na pozadani Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci-
(mil. K&) do7dnti Do 3 mésict do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano
Zavazky
Zéavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty (vyjma derivat() 1673 0 0 0 0 0 1673
Zavazky va¢i bankam 33 521 8423 1814 20 021 6 072 0 69 851
Zavazky vacéi klientdm 679 829 9 401 11739 1439 0 0 702 408
Emitované cenné papiry 482 3348 1101 8 246 26 215 0 39 392
Dan z pfijm0 0 254 0 0 0 0 254
Odlozeny dariovy zavazek 0 0 0 0 0 265 265
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni
zavazky 16 271 15 0 0 0 396 16 682
Rezervy 8 91 784 488 1 526 1898
Podfizeny dluh 0 0 0 0 2 560 0 2560
Nederivatové finanéni zavazky celkem 731785 21 532 15438 30 194 34 848 1187 834 984
Pfisliby Uvérd a nevyCerpané ramce 2437 14278 33 087 28 409 459 13243 91913
Zaruky vcetné jejich pfislibl 1882 7 826 19 255 20 147 2 645 142 51897
Potencialni zavazky celkem 4319 22104 52 342 48 556 3104 13 385 143 810

Nize uvedena tabulka obsahuje zbytkovou smluvni splatnost nederivatovych finanénich zavazkd a potencidlnich zavazkd Banky
na zakladé nediskontovanych penéznich tokl k 31. prosinci 2016.

Na pozadani 0Od 3 mésict Od 1 roku Nespeci-
(mil. K&) do7dnii Do 3 mésict do 1 roku do 5 let Nad 5 let fikovano
Zavazky
Zéavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty (vyjma derivat() 160 0 0 0 0 0 160
Zavazky vaci bankam 12721 5890 2166 13 027 9 862 0 43 666
Zavazky vacéi klientdm 609 345 13532 14107 1516 0 0 638 500
Emitované cenné papiry 295 1857 2279 7 889 39 020 132 51472
Dan z pfFijm0 0 357 0 0 0 0 357
Odlozeny dariovy zavazek 0 0 0 0 0 3065 3065
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni
zavazky 13735 12 0 0 0 402 14 149
Rezervy 11 171 762 269 4 484 1701
Podfizeny dluh 0 0 0 0 0 0 0
Nederivatové finanéni zavazky celkem 636 268 21 819 19 314 22 701 48 886 4083 753 071
Prisliby Uvérd a nevyCerpané ramce 1641 13976 35 850 24 770 1342 13477 91 056
Zaruky vcetné jejich prislibl 1135 7185 19 509 20120 3300 78 51327
Potencialni zavazky celkem 2776 21 161 55 359 44 890 4 642 13 555 142 383
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(F) Devizova pozice

V tabulce je uvedena ménova pozice Banky v nékolika nejddlezitéjSich ménach, zbytek mén je uveden v polozce Ostatni mény. g
Banka fidi svoji ménovou pozici na denni bazi. Za timto i¢elem ma Banka stanoven soubor internich limitd. i§
(mil. K¢) CZK EUR USD  Ostatni mény Celkem §
Aktiva °
Hotovost a Uéty u centralnich bank 30 441 1594 199 289 32523 §
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 15773 3241 262 93 19 369 E]
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 11 416 1545 115 -59 13017 é
Realizovatelna finanéni aktiva 16 345 7186 146 0 23677
Aktiva drzena k prodeji 127 0 0 0 127
Pohledavky za bankami 197 812 27 722 6 078 667 232 279
Uvéry a pohledavky za klienty 434 038 97 305 3074 904 535 321
Finanéni investice drzené do splatnosti 44 549 12 387 0 0 56 936 g
Daft z pFjmi 0 0 0 0 0 3
Odlozena dariova pohledavka 0 18 0 0 18 %
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 2987 760 174 2 3923 2
Majetkové tGcasti 17 056 2872 0 0 19 928 g
Nehmotny majetek 4187 2 0 0 4189 ‘%:
Hmotny majetek 4763 2 0 0 4765
Aktiva celkem 779 494 154 634 10 048 1896 946 072
Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 17 465 2 063 213 93 19 834
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 8518 1683 47 -59 10 189 §
Zavazky vaci bankam 25 046 44152 164 238 69 600 g
Zavazky vaci klientdm 626 753 60 769 12163 2368 702 053 S
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové precenovanych polozek -2 109 958 -55 0 -1 206 §
Emitované cenné papiry 35288 23 27 0 35 338 §
Darni z pfijm0 238 16 0 0 254 §
Odlozeny darfiovy zavazek 265 0 0 0 265
Vydaje a vynosy pfiStich obdobi a ostatni zavazky 13900 2160 465 157 16 682
Rezervy 1391 438 14 55 1898
Podfizeny dluh 0 2 560 0 0 2560
Vlastni kapital 88 407 197 0 0 88 604
Zavazky a vlastni kapital celkem 815163 115019 13038 2852 946 072 N
Cista devizova pozice k 31. 12. 2017 -35 669 39 615 -2990 -956 0 §
Podrozvahova aktiva* 1635085 667 691 130 226 17 213 2450 215 2
Podrozvahové zavazky* 1599 658 706 201 126 893 16 312 2449 064 é
Cista devizova pozice podrozvahy k 31. 12. 2017 35 427 -38 510 3333 901 1151 §
Cista devizova pozice celkem k 31. 12. 2017 -242 1105 343 -55 1151
*  V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci a nominaini hodnoty vech derivatovych kontraktd.
=
&
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(mil. K¢) Ostatni mény Celkem
Aktiva

Hotovost a Uéty u centralnich bank 102 103 1250 325 315 103 993
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 24 657 5505 314 6 30 482
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 19 030 2333 251 0 21614
Realizovatelna finanéni aktiva 23614 7 620 177 0 31411
Aktiva drzena k prodeji 587 0 0 0 587
Pohledavky za bankami 24 957 22 585 9988 453 57 983
Uvéry a pohledavky za klienty 420 020 100 319 5974 830 527 143
Finanéni investice drzené do splatnosti 48 356 14 069 0 0 62 425
Dari z pfijm0 0 0 0 0 0
Odlozena dariova pohledavka 0 31 0 0 31
Naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 2532 405 74 1 3012
Majetkové Gcasti 18 169 3123 0 0 21292
Nehmotny majetek 3425 3 0 0 3428
Hmotny majetek 4 662 2 0 0 4 664
Aktiva celkem 692 112 157 245 17 103 1605 868 065
Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vaci centralnim bankam 1 0 0 0 1
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 15715 2 961 258 6 18 940
Zajistovaci derivaty se zadpornou redlnou hodnotou 7072 2219 82 0 9373
Zavazky vaci bankam 4003 38 151 1072 56 43 282
Zavazky vaci klientdm 549 835 73744 12 228 2 603 638 410
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové pfecenovanych polozek 0 0 0 0 0
Emitované cenné papiry 45 482 19 38 216 45 755
Dani z pfijmd 353 4 0 0 357
Odlozeny danovy zavazek 3 065 0 0 0 3 065
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 11 594 1927 492 136 14149
Rezervy 1271 327 59 44 1701
Podfizeny dluh 0 0 0 0 0
Vlastni kapital 92 704 328 0 0 93 032
Zavazky a vlastni kapital celkem 731 095 119 680 14 229 3061 868 065
Cista devizova pozice k 31. 12. 2016 -38 983 37 565 2874 -1 456 0
Podrozvahova aktiva* 1306 650 504 567 147 940 16 001 1975 158
Podrozvahové zavazky* 1271354 539 060 150 152 14 682 1975 248
Cista devizova pozice podrozvahy k 31. 12. 2016 35 296 -34 493 -2212 1319 -90
Cista devizova pozice celkem k 31. 12, 2016 -3 687 3072 662 -137 -90

*

V podrozvahovych aktivech a zavazcich jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci a nomindlni hodnoty v§ech derivatovych kontraktd.
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(G) Operacni riziko

Od roku 2008 Banka vyuziva metodu AMA — Advanced Measurement Approach pro fizeni operacnich rizik. Vedle standardnich

nastrojd Fizeni operaéniho rizika pouzivanych v ramci AMA pfistupu, jako jsou sbér informaci o realizovanych ztratach souvisejicich

s operacnim rizikem, rizikové sebehodnoceni (RCSA - Risk Control Self Assessment), klic¢ové indikatory rizika (KRI — Key Risk Indicators)
nebo analyza scénarl (SA — Scenario Analysis), vybudovala Banka i systém permanentni supervize sestavajici z kazdodennich

a formalizovanych periodickych kontrol, jejichZ nastaveni a vykon jsou na pribézné bazi nezavisle ovéfovany a hodnoceny v ramci

tzv. druhého stupné kontrol. Banka priibé&zné rozviji vySe uvedené nastroje fizeni operacnich rizik a podporuje kontinualni rozvoj rizikové
kultury v oblasti opera¢nich rizik napfi¢ v§emi organiza¢nimi utvary.

Ziskané poznatky jsou na pravidelné bazi vyhodnocovany a poskytovany managementu Banky, ktery pfijima strategicka rozhodnuti
v oblasti fizeni operaénich rizik. Operaéni rizika jsou také integraini souéasti procesu schvalovani novych produktl a projektd.

(H) Pravni riziko

Banka pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Bance. K pokryti potencialnich zavazk( v souvislosti
s pravnimi spory Banka vytvafi rezervu ve vySi Zalované ¢astky a pfisluSenstvi pro vSechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti

plnéni vy$si nez 50 %. Banka rovnéz fidi pravni riziko prostfednictvim pfehodnocovani kontraktl, do kterych vstupuije, z titulu pravniho
rizika.

[{)] Informace o predpokladané realné hodnoté aktiv a zavazka

Reélna hodnota je cena, ktera by byla obdrzena pfi prodeji aktiva nebo zaplacena pfi pfevodu zavazku v ramci radné transakce

na hlavnim (nebo nejvyhodné;jsim) trhu k datu ocenéni za sou€asnych trznich podminek (tj. vystupni cena). V pfipadech, kdy je to mozné,
se redlna hodnota stanovuje na zakladé aktudlnich trznich cen, v mnoha pfipadech u rliznych finanénich instrumentl Banky v8ak trzni
ceny nejsou k dispozici. Pak jsou realné hodnoty stanoveny na zékladé odhadt, diskontovanych penéznich tokl nebo s pouzitim jinych
obecné uznavanych ocerovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény pouzitymi predpoklady, zejména diskontnimi
sazbami a odhady budoucich penéznich toka.

Banka pfi zvefejnénych odhadech redlnych hodnot finanénich instrumentl pouzila nasledujici metody a odhady.

(a) Hotovost a uéty u centralnich bank
Vykazané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrument( v zadsadé odpovidaji jejich realné hodnoté.

(b) Pohledavky za bankami

Vykazané pohledavky za bankami splatné do 180 dni v zasadé odpovidaji jejich realnym hodnotam. Realné hodnoty ostatnich
pohledavek za finanénimi institucemi jsou odhadnuty pouzitim diskontovanych penéznich tokl na zakladé béznych sazeb u obdobnych
typl investic (trzni sazby upravené o kreditni riziko). Redlné hodnoty nesplacenych tvérl finanénim institucim jsou odhadnuty na zakladé
diskontovanych penéznich tokd, u ztratovych uvérd jsou rovny hodnoté jejich zajisténi.

(c) Uvéry a pohledavky za klienty

U avérd s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou Casto preceriovany a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamna, redlné
hodnoty v zasadé odpovidaji vykazovanym hodnotam. Redlné hodnoty u Uvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou odhadnuty na zakladé
diskontovanych penéznich tokl s pouzitim Grokové miry bézné u ivérl s podobnymi podminkami a terminy a poskytované dluznikiim
s obdobnym rizikovym hodnocenim. Redlné hodnoty nesplacenych Gvérd jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd
véetné pfipadné realizace zajisténi.

(d) Financni investice drZzené do splatnosti

Reélné hodnoty finan&nich investic drzenych do splatnosti jsou stanoveny na zakladé aktualnich trznich cen. V pfipadég, Ze trzni ceny
nejsou k dispozici, jsou rediné hodnoty odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokl s pouzitim Urokové miry bézné k datu
Ucetni zavérky.
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(e) Zavazky vuci centralnim bankam, bankam a klientdm

Realné hodnoty vykazované u vkladd na pozadani jsou k datu Géetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich
vykazované hodnoty). U&etni hodnoty terminovanych vklad( s proménlivou sazbou jsou v zasadé shodné s jejich redlnymi hodnotami
k datu ucetni zavérky. Redlné hodnoty u vkladl s pevnou Urokovou mirou jsou odhadnuty na zakladé diskontovani penéznich toku

s pouzitim trznich Urokovych sazeb. Zavazky vic¢i bankam a klientm s pevnou Urokovou sazbou predstavuji pouze nevyznamnou ¢ast
celkové vykazované hodnoty, a proto se redlna hodnota celkovych zavazk( vic¢i bankam a klientdm vyznamné nelisi oproti vykazované
hodnoté k datu ucetni zavérky.

(f) Emitované cenné papiry
Realné hodnoty emitovanych dluhovych cennych papiri vydanych Bankou jsou stanoveny na zékladé aktudlnich trznich cen. V pfipadg,
Ze trzni ceny nejsou k dispozici, jsou reéiné hodnoty odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich toka.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a realné hodnoty finanénich aktiv a financ¢nich zavazkd, které nejsou
ve vykazu o financ¢ni situaci vykazany v realné hodnoté:

31.12. 2017 31. 12. 2016

(mil. K¢) Vykazovana hodnota Realna hodnota Vykazovana hodnota Realna hodnota

Finanéni aktiva

Hotovost a Ucty u centrélnich bank 32 523 32 523 103 993 103 993
Pohledavky za bankami 232 279 232 579 57 983 58 412
Uvéry a pohledavky za klienty 535 321 541 792 527 143 541 630
Finanéni investice drzené do splatnosti 56 936 59 097 62 425 66 244
Finanéni zavazky

Zéavazky vaci centralnim bankam 1 1 1 1
Zavazky vaci bankam 69 600 69 577 43 282 43 283
Zavazky vacéi klientdm 702 053 701 507 638 410 636 619
Emitované cenné papiry 35 338 35573 45 755 46 473
Podfizeny dluh 2 560 2 560 0 0

V nasledujici tabulce je uvedena hierarchie realnych hodnot financnich aktiv a financnich zavazka, které nejsou ve vykazu o financni

31.12. 2017 31. 12. 2016

Realna Redlna

situaci vykazany v realné hodnoté:

(mil. K&) hodnota Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveri 3 hodnota Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Finanéni aktiva

Hotovost a Uéty u centralnich bank 32 523 10 070 0 22 453 103 993 8996 0 94 997
Pohledavky za bankami 232 579 0 0 232 579 58 412 0 0 58 412
Uvéry a pohledavky za klienty 541 792 0 0 541 792 541 630 0 0 541 630
Finanéni investice drzené do splatnosti 59 097 59 097 0 0 66 244 66 244 0 0
Finanéni zavazky

Zéavazky vici centralnim bankam 1 0 0 1 1 0 0 1
Zéavazky vici bankam 69 577 0 0 69 577 43 283 0 0 43 283
Zavazky vaéi klientdm 701 507 0 0 701 507 636 619 0 0 636 619
Emitované cenné papiry 35573 0 0 35573 46 473 0 0 46 473
Podfizeny dluh 2 560 0 0 2 560 0 0 0 0
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) Rozdéleni redlné hodnoty finanénich nastroju ocenovanych realnou hodnotou do hierarchie realnych hodnot

Finanéni aktiva a finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou dle hierarchie realnych hodnot (viz bod 3.5.4 Prilohy):

(mil. K&) 31.12. 2017 Uroven 1 Uroven 2 Urovein 3 31.12.2016 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Finanéni aktiva

Finanéni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty
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— emisni povolenky 996 996 0 0 1839 1839 0 0
— dluhopisy 1633 1300 333 0 9 606 8 501 1105 0
— derivaty 16 740 217 16 523 0 19 037 401 18 636 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 19 369 2513 16 856 0 30 482 10 741 19 741 0
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 13017 0 13017 0 21614 0 21614 0
Realizovatelna finan¢ni aktiva %
- akcie a ostatni podily 240 0 0 240 182 0 0 182 ﬁ
- dluhopisy 23 437 20 879 2558 0 31229 20 148 11 081 0 %
Realizovatelna financ¢ni aktiva 23 677 20 879 2558 240 31411 20 148 11 081 182 E
Finanéni aktiva ocerfiovana realnou %
hodnotou 56 063 23 392 32431 240 83 507 30 889 52 436 182 §
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty
— prodané cenné papiry 1673 1673 0 0 160 160 0 0
- derivaty 18 161 406 17 755 0 18 780 261 18519
Finanéni zavazky v realné hodnoté 5
vykazané do zisku nebo ztraty 19 834 2079 17 755 0 18 940 421 18519 0 %
Zajistovaci derivaty se zapornou é
realnou hodnotou 10 189 0 10 189 0 9373 0 9373 0 2
Precenéni na realnou hodnotu §
u portfoliové precenovanych polozek -1 206 0 -1 206 0 0 0 0 0 o
Finanéni zavazky ocenované realnou §
hodnotou 28 817 2079 26 738 0 28 313 421 27 892 0
Finanéni aktiva oceriované realnou hodnotou — Uroveri 3:
(mil. K¢) Realizovatelna financ¢ni aktiva Celkem Realizovatelna financ¢ni aktiva Celkem o
Stav na za¢atku obdobi 182 182 675 675 §
Uplny zisk/(ztrata) 2
- ve vykazu zisku a ztraty 0 0 0 0 é
- v ostatnim Uplném vysledku 90 90 303 303 E
Nakupy 0 0 164 164
Prodeje 0 0 -960 -960
Vyporadani 0 0 0 0
Presun z Urovné 1 0 0 0 0
Kurzové rozdily -32 -32 0 0
Stav na konci obdobi 240 240 182 182
Akcie a ostatni podily §
Pfi pouziti alternativniho zplsobu ocenéni na bazi podilu ceny/hodnoty se redlna hodnota vyznamné nelisi od reainé hodnoty stanovené s
na bazi sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd, ktera byla pro plvodni ocenéni pouZita. :
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43 Zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazku

V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o pravech na zapocet a souvisejicich ujednani pro finanéni nastroje k 31. prosinci 2017:

Aktiva/zavazky zapoctené podle IAS 32 Nezapocétené hodnoty

Hruba hodnota

finanénich . Financni nastroje  Penézni kolateral
Hruba hodnota aktiv/zavazku Cista hodnota vykazané vztahujici se
finanénich aktiv/ zapoctena finanénimi finanénich aktiv/ vervykazu k finanénim .
(mil. K&) zavazka* zavazky/aktivy zavazkd o finanéni situaci nastrojim Cista hodnota
Kladna redlna hodnota derivatd 31 001 1244 29 757 20683 5088 3 986
Zaporna realnd hodnota derivatl 29 594 1244 28 350 20683 7034 633

*  Polozka zahrnuje i protistrany s pouze kladnou nebo zépornou redlnou hodnotou derivata.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o pravech na zapocet a souvisejicich ujednani pro finanéni nastroje k 31. prosinci 2016:

Aktiva/zavazky zapoctené podle IAS 32 Nezapocétené hodnoty

Hruba hodnota

finanénich . Financni nastroje  Penézni kolateral
Hruba hodnota aktiv/zavazka Cista hodnota vykazané vztahujici se
finanénich aktiv/ zapoctena finanénimi finanénich aktiv/ vervykazu k finanénim .
(mil. K&) zavazki* zavazky/aktivy zavazkd o finanéni situaci nastrojim Cista hodnota
Kladna redlna hodnota derivatd 40 651 0 40 651 22 776 9817 8 058
Zaporna realnd hodnota derivatl 28 153 0 28 153 22776 4234 1143

*  Polozka zahrnuje i protistrany s pouze kladnou nebo zépornou redlnou hodnotou derivatQ.

44 Aktiva ve spravé a k obhospodarovani

V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o aktivech ve spravé a k obhospodarovani:

31.12. 2017 31. 12. 2016

(mil. K¢) Hotovost  Cenné papiry Hotovost  Cenné papiry
Aktiva ve spravé 4520 566 090 3305 573 252
Aktiva k obhospodarovani 0 2987 0 2137

Aktiva ve spravé zahrnuji cenné papiry v hodnoté 40 146 mil. K& (2016: 44 821 mil. K&) spravované dcefinym spoleCnostem Banky.

45 Udalosti po datu ucetni zavérky

Fize slouéenim ESSOX s.r.o. a PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.o.

K 1. lednu 2018 doslo k fuzi slou¢enim mezi spoleénosti ESSOX s.r.o. (nastupnicka spoleénost) a spolednosti PSA FINANCE CESKA
REPUBLIKA, s.r.0., (zanikajici spolenost). Essox s.r.0. je dcefinou spolegnosti Banky a PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.0., byla
dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Essox s.r.o.

Prodej podilu ve spoleénosti Cataps, s.r.o.

V Unoru 2018 banka uplatnila pravo prodat 19% podil ve spole¢nosti Cataps, s.r.o., spole¢nosti Worldline SA/NV. Od roku 2017 byl
podil klasifikovan jako Aktiva drzena k prodeji. Vysledek transakce bude vykazan a prezentovan v kategorii Vynosy z majetkovych tcasti
v pfidruzenych spolecnostech.

Po vyporadani této transakce &ini zbyvajici podil Banky ve spole¢nosti Cataps, s.r.o., 1%. Banka a Worldline budou nadale Uzce
spolupracovat v ramci aliance KB SmartPay.

Pfechod na IFRS u Modré pyramidy stavebni spofFitelny, a.s.

Od ucetniho obdobi zaginajiciho 1. ledna 2018, Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s., pfesla z u¢tovani a vykazovani a zverejhovani
podle Seskych Udetnich predpisl (zékon ¢. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi; vyhlaska Ministerstva financi CR &. 501/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. Pro banky a finanéni instituce; a souvisejici ¢eské Ucetni standardy pfipravené

a vyhlagené Ministerstvem financi CR) na Mezinarodni standardy U&etniho vykaznictvi ve znéni pijatém Evropskou uni.
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| Udaje o cennych papirech spoleénosti

Akcie
Zakladni kapital Komeréni banky ve vysi 19 004 926 000K¢ je rozdélen do 190 049 260 kmenovych akcii.
2017" 2016’ 2015 2014 2013
Celkovy pocet vydanych akcii? 190 049 260 190 049 260 38 009 852 38 009 852 38 009 852
Pocet akcii bez vlastnich akcii 188 855900 188 855 900 37 771180 37 771180 37 771180
Trzni kapitalizace (mld. K¢&)® 172,8 167,1 187,0 179,0 167,0
Zisk/ztrata na akcii (K&)* 79,1 72,5 337,8 343,0 331,7
Dividenda (K¢&)® 47,08 40,0 310,0 310,0 230,0
Dividendovy vyplatni pomér (%)’ 59,5 55,5 92,4 91,0 69,8
Ugetni hodnota na akgii (K&)8 511,2 537,8 27114 2816,0 2 479,6
Cena akcie (K¢&)
uzaviraci na konci roku 915 885 4950 4740 4421
nejvyssi v roce 1,010 1091 5667 5179 4810
nejnizsi v roce 881 818 4590 4230 3400
1) Hodnoty od roku 2016 odrazeji vliv $tépeni akcii v poméru 1:5 uskuteénéného v dubnu 2016.
2) Nominalni hodnota kazdé akcie je 100 K¢&. Pred $tépenim akcii byla nominalni hodnota 500 K¢&.
3) Soucin poctu akcii bez vlastnich akcii a uzaviraci ceny akcie na konci roku
4)  Zisk pfipadajici akcionarGm Banky (IFRS konsolidovany) na primérny pocet akcii bez vlastnich akcii
5) Dividenda na jednu akcii pfed zdanénim, Srazkova daf v CR z dividend &ini 15 %, pFipadné 35 % v urditych pripadech. Dividenda je splatnd v nasledujicim roce.
6) Navrh pro valnou hromadu konanou dne 25. dubna 2018
7) Dividenda/Zisk na jednu akcii pfipadajici akcionarim Banky (IFRS konsolidovany)
8) Vlastni kapital bez mensinového vilastniho kapitalu (IFRS konsolidovany) na primérny pocet akcii bez vlastnich akcii

Prava spojena s akciemi

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava uvedena v zakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, (dale jen ,zakon
o obchodnich korporacich®) a ve stanovach Banky, které byly schvaleny valnou hromadou a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni prava.
Hlasovaci pravo naleZejici akcionafi se fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii, pfiéemz kazdych 100 K& jmenovité hodnoty akcii se rovna
jednomu hlasu.

Akcionar ma pravo na podil ze zisku Banky (dividendu), ktery valna hromada podle hospodarského vysledku Banky a za podminek
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi predpisy schvalila k rozdéleni mezi akcionare a o jehoz vyplaceni (na zakladé splnéni podminek
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi predpisy) rozhodlo pfedstavenstvo.

V souladu se stanovami ma pravo na podil na zisku akciondr, ktery je zapsan v zakonné evidenci cennych papirll jako viastnik akcii
Banky, 7. kalendaini den prede dnem konani valné hromady, ktera schvalila podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare. Podil na zisku se
stava splatnym uplynutim 30. dne ode dne konani valné hromady, ktera o vyplaté rozhodla.

Pravo uplatnit narok na vyplatu dividendy se promléi ve IhGité tfi let ode dne, kdy se akcionaf dozvédél o splatnosti podilu na zisku nebo
se to dovédét mél a mohl, nejpozdéji vSak do 10 let ode dne splatnosti. Pfedstavenstvo Banky podle usneseni valné hromady konané

v roce 2009 nebude uplatriovat namitku promiéeni vici vznesenym narokdim na vyplatu dividendy po dobu 10 let od jeji splatnosti.

Po uplynuti 10 let od splatnosti je predstavenstvo povinno uplatnit namitku promi&eni a nevyplacenou ¢ast dividendy prevést na ucet
nerozdéleného zisku minulych let.
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Pfi zruSeni Banky likvidaci se zpUsob provedeni likvidace Fidi pfislusnymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy. O schvaleni navrhu
rozdéleni likvida¢niho zlstatku mezi akcionafe rozhoduje valna hromada v poméru jmenovitych hodnot akcii akcionar( Banky.

Prijeti k obchodovani na burze

K 31. prosinci 2017 byly akcie Komeréni banky s mezinarodnim oznacenim ISIN CZ0008019106 kotovany na trhu Prime Market Burzy
cennych papirt Praha, a.s., (BCPP) a obchodovany na trhu organizovaném spolednosti RM-SYSTEM, Seska burza cennych papirti a.s.
S primérnym dennim objemem obchod( ve vys$i 113,9 milionu K¢ (4,3 milionu EUR) byly akcie Komeréni banky na tfetim misté' mezi
akciemi obchodovanymi na Burze cennych papirl Praha.

Vyvoj akciového trhu

Akciové trhy v globalnim méfitku zaznamenaly v roce 2017 silny a nebyvale hladky vzestup, k jehoz hlavnim pfi¢inam patfily uvolnéné
ménové politiky hlavnich centralnich bank a vyrazny ekonomicky rdst. Hodnota indexu 47 rozvinutych a rozvijejicich se trht MSCI ACWI
se zvysila 0 21,6 % v dolarovém vyjadreni (v korunovém vyjadreni vzhledem k posileni ¢eské koruny pouze o 1,0 %). Obdobné faktory
uvolnéné ménové politiky ECB a ozivujici evropské ekonomiky vedly rovnéz k rlstu indexu 17 evropskych akciovych trhi, véetné
Ceské republiky, MSCI EU 0 22,7 % v eurech (respektive o 16,0 % po pfepoétu do korun). Ani evropsky index v priibéhu roku viditelngji
nezakolisal, hlavni riziko pro vyvoj v Evropé, které bylo spatfovano ve vyrazném posileni populistickych politickych stran, se nenaplnilo
ve volbach v Nizozemi, Francii ani v Némecku. Akcie evropskych bank se na tomto rlstu nepodilely pIné, protoze nizké Urokové sazby
omezovaly vynosy bank a negativni dopady na ziskovost mély dalSi zavadéna ¢&i pfipravovana regulatorni opatreni. Hodnota indexu

DJ Stoxx Europe 600 Banks stoupla o 8,1 % (v eurech; v CZK zvySeni &inilo 2,1 %.)

Vyvoj ceny akcii Komercni banky

Akcie KB uzavrely rok 2017 s kurzem 915K¢&, coz bylo o 3,4 % vice oproti zaviraci cené pfedchoziho roku. K 31. prosinci 2017 ¢inila trzni
kapitalizace Komer¢ni banky 172,8 miliardy K¢ (6,8 miliardy EUR), coz Banku fadilo na tfeti misto mezi akciemi kotovanymi na BCPP.

Cena akcie KB doséahla svého minima pro cely rok 2017 jiz 17. ledna, nebot finanéni trhy pfijaly vysledky KB za rok 2016 oznamené

v Unoru pfiznivé, a kurz nasledné narostl. Rovnéz reakce v kvétnu na vysledky KB za prvni ¢tvrtleti byla pozitivni, nicméné ve druhé
poloviné kvétna a v ¢ervnu kurz akcii korigoval sviij vzestup, kdyz trhy zaCaly pochybovat o brzkém zahajeni normalizace ménové
politiky CNB, a i nékteré mezinarodni faktory, jako vysledek voleb ve Spojeném kralovstvi &i vykonnost nékterych velkych globélnich
bank, zvysily do¢asné citlivost investor( vici riziku. Od ¢ervence vSak znovu prevladla pozitivni o¢ekavani, podepfena prvnim zvysenim
ménové-politickych sazeb CNB od roku 2008. Nejvy$si hodnoty v roce 2017 doséhl kurz akcii KB dne 17. srpna — 1010 K&. V poslednim
CGtvrtleti cena akcii mirné klesala, ovlivnéna relativné pomalym rlistem podnikového Uvérovani na ¢eském trhu vzhledem k rychlému
tempu ekonomiky a stagnaci Urokovych sazeb na Gvéry v drobném bankovnictvi, kterd omezovala vyhlidky na svizny rdst Urokovych
vynosU.

Vynos pro akcionare
Dividendova politika Komeréni banky si klade za cil zajistit pfiméfenou odménu akcionarlim za jejich investici a zaroven udrzet stabilni
a bezpecnou kapitalovou pfiméfenost s ohledem na potencialni pfilezitost rlistu a s ohledem na platné a pfedpokladané regulaéni

pozadavky.

Hruba dividenda ve vysi 40 KE na akcii vyplacena v roce 2017 odpovidala 55,5 % konsolidovaného €istého zisku Skupiny KB
za rok 2016. Odpovidajici hruby dividendovy vynos vici zaviraci cené konce roku 2016 ¢inil 4,5 %.

Celkovy vynos z drzby akcii KB za rok 2017 za predpokladu okamzité reinvestice Cisté dividendy v den jeji splatnosti &inil 7,1 %.

1Zdroj: Burza cennych papirG Praha
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Dialog s akcionafi a kapitalovym trhem

Vedle Société Générale, mezinarodni skupiny poskytujici finanéni sluzby se sidlem v Pafizi ve Francii, ktera drzi 60,4 % zakladniho
kapitalu KB, jsou volné obchodované akcie KB drzeny rliznorodymi skupinami akcionafd, od velkych mezinarodnich spravci aktiv az
po soukromé osoby. Z celkového poctu vice nez 47 000 akcionarl je k 31. prosinci 2017 téméf 42 000 soukromych osob trvale bydlicich
v Ceské republice.

Drtiva vétsina z volné obchodovanych akcii je v drZeni institucionalnich investor(, ktefi se nachazeji v hlavnich svétovych finanénich
centrech, jako jsou New York, Londyn a Boston.

KB pracuje na budovani dlouhodobych vztaht s akcionafi prostfednictvim pravidelné a oteviené komunikace se véemi Ucastniky
kapitalového trhu. V pribéhu roku 2017 se vedeni Komeréni banky zi¢astnilo 110 setkani s investory, na kterych se setkalo se zastupci
cca 160 instituci v Praze, Londyné, New Yorku, Bostonu, Chicagu a VarSavé.

Vice nez 20 finan¢nich spolecnosti pravidelné zverejfuje své investicni zpravy o Komeréni bance.
Nabyvani vlastnich akcii v roce 2017

Komer¢éni banka k 31. prosinci 2017 drzela 1193360 kusU vlastnich akcii. Nakupy téchto akcii, které byly realizovany v pribéhu
roku 2006 a 2011, probéhly na evropském regulovaném trhu v souladu s rozhodnutimi valné hromady Banky ze dnd 28. dubna 2005,
26. dubna 2006 a 21. dubna 2011, ktera umoznila nakupovat viastni akcie.

V priibéhu roku 2017 Komeréni banka nenabyla viastni akcie do bankovni knihy a ani vlastni akcie neprodala. V roce 2017 Komeréni
banka zprostfedkovala nakupy a prodeje akcii KB pro své klienty pres vlastni Ucet, a to v poétu 89775 kusu.

Komer¢éni banka byla v pribéhu roku 2017 na zakladé souhlast valnych hromad konanych dne 22. dubna 2016 a dne 25. dubna 2017

opravnéna nabyvat vlastni kmenové akcie Komeréni banky za téchto podminek:

¢ Nejvyssi pocet akcii, které Banka mize v kterykoli uréity okamzik drzet, je 19004926 kust kmenovych akcii, které reprezentuji
celkovou jmenovitou hodnotu 1900492 600 K&.

e Nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 1 K¢ za jeden kus a nejvice 1400K¢ za jeden kus.
Doba, po kterou mizZe Banka akcie nabyvat, ¢ini 5 let (tedy Banka je valnou hromadou opravnéna nabyvat své vlastni kmenové akcie
po dobu 5 let od konani valné hromady dne 25. dubna 2017).

e Banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim porusila podminky stanovené v § 301 odst. 1 pism. b) a c) a v § 302 zékona ¢. 90/2012 Sb.
o0 obchodnich spoleénostech a druzstvech, pipadné jiné aplikovatelné pravni predpisy Ceské republiky nebo Evropské unie.

Dluhopisy

Prehled dosud nesplacenych dluhopisti vydanych Komercni bankou (k 31. 12. 2017)

Vyplata

v
o
=

Objem emise urokovych

¢. Dluhopisy Datum emise Datum splatnosti v Ké Poéet kusti Urokova sazba vynost
1. HZL 2007/2019 CZ0002001142 2 16. srpen 2007 16. srpen 2019 2 000 000 000 30 5,00% p.a. roéné
2. HZL 2007/2037 CZ00020013242  16. listopad 2007  16. listopad 2037 1 200 000 000 12 Pozndmka A vyhlaSovana
3.  HZL 2007/2037 CZ00020013322  16. listopad 2007  16. listopad 2037 1 200 000 000 12 Pozndmka A vyhlasovana
4.  HZL 2007/2037 CZ00020013402  16. listopad 2007  16. listopad 2037 1 200 000 000 12 Pozndmka B vyhlaSovana
5. HZL 2007/2037 CZ0002001357 2  16. listopad 2007  16. listopad 2037 500 000 000 5 Poznamka B vyhlasovana
6. HZL2007/2037 CZ00020013652  16. listopad 2007  16. listopad 2037 1 000 000 000 10 RS minus 0,20% p.a.  vyhlasovana
7. HZL2007/2037 CZ00020013732  16. listopad 2007  16. listopad 2037 1 000 000 000 10 RS minus 0,20% p.a.  vyhlasovana
8.  HZL 2007/2037 CZ00020013812  16. listopad 2007  16. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a.  vyhlasovana
9.  HZL 2007/2037 CZ00020013992  16. listopad 2007  16. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a.  vyhlasovana
10. HZL 2007/2037 CZ00020014312  30. listopad 2007  30. listopad 2037 1 200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a.  vyhlasovana
11.  HZL 2007/2037 CZ00020014492  30. listopad 2007  30. listopad 2037 1 200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a.  vyhlaSovana
12.  HZL 2007/2037 CZ0002001456 2  30. listopad 2007  30. listopad 2037 1 200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a.  vyhlaSovana
13.  HZL 2007/2037 CZ0002001464 2  30. listopad 2007  30. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a.  vyhlaSovana
14. HZL 2007/2037 CZ00020014722  30. listopad 2007  30. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a.  vyhlasovana
15.  HZL 2007/2037 CZ00020014802  30. listopad 2007  30. listopad 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a.  vyhlasovana
16. HZL 2007/2037 CZ00020014982 7. prosinec 2007 7. prosinec 2037 500 000 000 5 RS minus 0,20% p.a.  vyhlaSovana
17.  HZL 2007/2037 CZ0002001506 2 7. prosinec 2007 7. prosinec 2037 700 000 000 7 RS minus 0,20% p.a. vyhlasovana
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Dluhopisy

Datum emise

Datum splatnosti

Objem emise
v Ké

Poéet kustl

Urokova sazba

Vyplata
urokovych
vynost

HZL 2007/2037 CZ00020015142 7. prosinec 2007 7. prosinec 2037 1 000 000 000 10 RS minus 0,20% p.a.  vyhlaSovana
19. HZL 2007/2037 CZ00020015222 7. prosinec 2007 7. prosinec 2037 1 000 000 000 10 RS minus 0,20% p.a.  vyhlaSovana
20. HZL 2007/2037 CZ00020015302 7. prosinec 2007 7. prosinec 2037 1 200 000 000 12 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlasovana
21. HZL 2007/2037 CZ00020015482 7. prosinec 2007 7. prosinec 2037 1200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a.  vyhlaSovana
22. HZL 2007/2037 CZ00020015552 12. prosinec 2007  12. prosinec 2037 1200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a.  vyhlasovana
23. HZL 2007/2037 CZ00020015632  12. prosinec 2007  12. prosinec 2037 1200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a.  vyhlasovana
24. HZL 2007/2037 CZ00020015712 12. prosinec 2007  12. prosinec 2037 1200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a.  vyhlasovana
25. HZL 2007/2037 CZ00020015892 12. prosinec 2007  12. prosinec 2037 1 200 000 000 12 RS minus 0,20% p.a.  vyhlaSovana
26. HZL 2007/2037 CZ0002001753 "  21. prosinec 2007  21. prosinec 2037 10 330 000 000 1033 RS plus 1,5% p.a. roéné
27. HZL 2007/2037 CZ0002001746 '  28. prosinec 2007  28. prosinec 2037 1 240 000 000 124 RS plus 1,5% p.a. roéné
28. HZL 2012/2022 CZ0002002801 "  21. prosinec 2012  21. prosinec 2022 3 000 000 000 300 000 2,55% p.a. roéné
29. 2012/2018 CZ0003703605 " 21. prosinec 2012  21. prosinec 2018 5000 000 000 5 000 000 000 Poznamka C roéné
30. 2012/2019 CZ0003703613 " 21. prosinec 2012  21. prosinec 2019 5000 000 000 5 000 000 000 Poznamka D roéné
6M PRIBOR

31. HZL2013/2018 CZ0002003064 ' 14. bfezen 2013 14. bfezen 2018 1 747 000 000 174 700 plus 0,50% p.a. pololetné
32. HZL 2014/2022 CZ0002003379 ' 30. leden 2014 30. duben 2022 800 000 000 80 000 3,00% p.a. roéné
33. HZL 2014/2024 CZ0002003361 ' 30. leden 2014 30. leden 2024 900 000 000 90 000 3,00% p.a. roéné
34. HZL 2014/2025 CZ0002003353 ' 31. leden 2014 31.leden 2025 1 117 000 000 111 700 3,50% p.a. roéné
35. HZL 2014/2026 CZ0002003346 ' 31. leden 2014 31. leden 2026 800 000 000 80 000 3,50% p.a. roéné
36. HZL 2014/2026 CZ00020037422  18. listopad 2014  18. listopad 2026 750 000 000 75000 2,00% p.a. roéné
37. HZL 2014/2028 CZ0002003767 2 20. listopad 2014  20. listopad 2028 750 000 000 75 000 2,20% p.a. roéné
38. HZL 2014/2027 CZ00020037592  24. listopad 2014  24. listopad 2027 750 000 000 75 000 2,10% p.a. roéné
39. HZL 2014/2029 CZ00020037752  27.listopad 2014  27. listopad 2029 750 000 000 75000 2,30% p.a. roéné
Pozn.: Nékteré dluhopisy jsou v drzeni Komer¢ni banky nebo jinych spole€nosti v ramci Skupiny KB.

HZL = hypote€ni zastavni listy, RS = referen¢ni sazba

1) dluhopisy v zaknihované podobé

2) dluhopisy v listinné podobé
Poznamka A: 5,06 % p.a. pro prvnich dvanact ro¢nich obdobi, poté pfislusna RS minus 0,20 % p.a.
Poznamka B: 5,02 % p.a. pro prvnich jedenact ro¢nich obdobi, poté pfislusna RS minus 0,20 % p.a.
Poznamka C: 1,50% p.a. pro prvni roéni obdobi

2,50 % p.a. pro druhé ro¢ni obdobi

4,00 % p.a. pro tfeti ro¢ni obdobi

4,50 % p.a. pro ¢tvrté rocni obdobi

5,00 % p.a. pro paté ro¢ni obdobi

5,50 % p.a. pro Sesté rocni obdobi
Poznamka D: 1,50% p.a. pro prvni ro¢ni obdobi

2,00 % p.a. pro druhé ro¢ni obdobi

2,50 % p.a. pro tfeti roéni obdobi

5,00 % p.a. pro ¢tvrté rocni obdobi

5,50 % p.a. pro paté ro¢ni obdobi

6,00 % p.a. pro Sesté rocni obdobi

6,50% p.a.

pro sedmé roéni obdobi

Komeréni banka, a.s.
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VSechny dluhopisy (s vyjimkou HZL ISIN CZ0002003742, HZL ISIN CZ0002003767, HZL ISIN CZ0002003759
a HZL ISIN CZ0002003775, které jsou na fad) zné&ji na dorucitele. VSechny dluhopisy jsou vydany v K¢&.

V&echny dluhopisy byly vydany v ramci druhého Dluhopisového programu Komeréni banky schvéleného CNB dne 4. éervna 2007.
Dluhopisovy program KB s dobou trvani 30 let umoZzfiuje emitovat dluhopisy v maximalnim nesplaceném objemu 150 mlid. K¢&.

Dosud nesplacené dluhopisy byly vydany v pfisluSnych letech v souladu s platnym znénim zakond o dluhopisech, o cennych papirech
a o podnikani na kapitalovém trhu. Prospekty dluhopisC, zakladni prospekty dluhopisovych programt, popf. emisni podminky a dopliiky
dluhopisovych programi schvalila, pokud bylo vyZadovano zakony, CNB.

Obchodovatelnost a prevoditelnost
Hypoteéni zastavni listy ISIN CZ0002002801 a CZ0002003064 byly pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papir(
Praha, a.s. Pfevoditelnost dluhopist neni omezena.

Prava spojena s dluhopisy

Prava a povinnosti vyplyvajici z dluhopis( se fidi a vykladaji v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky. Explicitné jsou vyjadieny

v emisnich podminkach kazdé emise. Dluhopisy jsou Uro¢eny od data emise a vyplata vynostl je zaji$tovana v pololetnich, ro¢nich anebo
vyhlagovanych terminech. Vynosy z cennych papirli vyplaci emitent — Komeréni banka.

Dluhopisy budou splaceny Komeréni bankou jednorazoveé (s vyjimkou HZL ISIN CZ0002001142) ve jmenovité hodnoté v den jejich
splatnosti. HZL ISIN CZ0002001142 je amortizovany dluhopis.
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| Informace o odménach auditorum

Za sluzby provedené v roce 2017 byly auditory KB a konsolidovaného celku KB, spole¢nostmi Deloitte Audit s.r.o.
(v Ceskeé republice), Deloitte Audit s.r.o. (ve Slovenské republice), Ernst & Young, s.r.o. (v Ceské republice) a Deloitte Reviseurs
d’Entreprises SC s.f.d. SCRL (v Belgickém kralovstvi), u¢tovany nasledujici odmény:

Deloitte Celkem
Druh sluzby (tis. CZK, bez DPH) Skupina KB Skupina KB Skupina KB
Auditni sluzby 21224 26 951 0 4137 21224 31088
Darové poradenstvi 0 0 0 0 0 0
Neauditni sluzby* 211 211 1261 1396 1472 1607
Celkem 21435 27 162 1261 5533 22 696 32 695

*

Neauditni sluzby zahrnuji G¢ast na Skoleni a povolené sluzby v oblasti IT

Komeréni banka, a.s.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

za Uucetni obdobi roku 2017

(dale jen ,zprava o vztazich®)

Komeréni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33 €.p. 969, PSC 114 07, IC 45317054, zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360, (dale jen ,KB* nebo ,Komeréni banka“), je soucasti podnikatelského seskupeni
(koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Komercéni bankou a ovladajici osobou a dale mezi Komeréni bankou a osobami
ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami (dale ,propojené osoby*).

Tato zprava o vztazich byla vypracovana v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, (zdkon o obchodnich korporacich) za ucetni obdobi roku 2017 —tj. od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 (dale jen ,,uéetni
obdobi*).

. Uvod

Struktura vztaht mezi osobami v ramci podnikatelského seskupeni
Spole¢nost byla v obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 soucasti koncernu spole¢nosti Société Générale S.A., se sidlem 29,
BLD Hausmann, 75009 Pa¥iz, Francie, Cislo registrace ve francouzském obchodnim rejstfiku: R.C.S. Paris B552120222 (1955 B 12022)

(déle jen ,,SG*“ nebo ,,SG Pafiz*). Struktura vztahl skupiny KB je uvedena nize a struktura vztah( celé skupiny SG je uvedena v pfiloze:
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Modra pyramida stavebni
spofitelna, a.s.

Bélehradska 128/222
120 21 Praha 2

KB Penzijni spole¢nost, a.s.

Nameésti Junkovych 2772/1
155 00 Praha 5

VN 42, s.r.o.

Vaclavské namésti 796/42
110 00 Praha 1

Factoring KB, a.s.

namésti Junkovych 2772/1
155 00 Praha 5

16,35% (FA)

Protos, uzavreny investi¢ni
fond, a.s.

Dlouha 34/713
110 15 Praha 1

Komeréni pojistovna, a.s.

Karolinska 1/650
186 00 Praha 8

100 %

100 %

100 %

100 %

83,65 %

49%

99,98 %

100 %

100 %

50,10 %

50,93 %

20%

20%

" Spole¢nost sflizovala k 1. 1. 2018 se spole¢nosti Essox, s.r.o.
2 Spole¢nost k 1. 1. 2018 zménila obchodni firmu na Essox Finance,s.r.o. a sidlo na KaradZi¢ova 16, 821 08 Bratislava, Slovensko.

Komeréni banka, a.s.

Na Prikopé 33/969
114 07 Praha 1

Bastion European
Investments S.A.

Rue de la Science 14b
1040 Bruxelles

KB Real Estate, s.r.o.

Véclavské namésti 796/42
110 00 Praha 1

STD2, a.s.

Vaclavské namésti 796/42
110 00 Praha 1

SG Equipment Finance Czech

Republic s.r.o.

namésti Junkovych 2772/1
155 00 Praha 5

ESSOX s.r.o.

Senovazné nam. 231/87
370 21 Ceské Budéjovice

CBCB - Czech Banking
Credit Bureau, a.s.

Na Vitézné plani 1719/4
140 00 Praha 4

Cataps, s.r.o.

Lazarska 11/6
120 00 Praha 2

PSA FINANCE CESKA
REPUBLIKA, s.r.0."

100 % Hvézdova 1716/2b
140 00 Praha 4 - Nusle

PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.o0.?

Prievozska ulica 4/C
100% ' g21 09 Bratislava

Komeréni banka, a.s.
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V uéetnim obdobi roku 2017 méla KB vztahy s nasledujicimi propojenymi osobami:

a) centralou a pobo¢kami SG

SG Paris * 29, Boulevard Haussmann, Pafiz, Francie

SG London House 41 Tower Hill 99132, EC3N 4SG, Londyn, Velka Britanie

SG New York 245 Park Avenue, 10167 New York, USA

SG Istanbul Nispetye Cad. Akmerkez E-3 Blok Kat.9 ETILER 80600 Istanbul, Turecko
SG Zirich Sihlquai 253, 8031 Curych, Svycarsko

SG Warszawa Ul. Marszalkowska 111, VarSava, Polsko

SG Frankfurt Neue Mainzer Strasse 46-50, 60311, Frankfurt nad Mohanem, Némecko
SG Bruxelles Tour Bastion, 5 Place du Champs de Mars, 1050 Brusel, Belgie

SG Wien Prinz Eugen Strasse 32, A1041, Viden, Rakousko

SG Milan Via Olona 2, 20123 Milano, ltalie

SG Amsterdam Rembrandt Tower, A Amstelplein 1, 1096 HA Amsterdam, Nizozemi

SG Hong Kong 11-19A Queen's Road Central, Hong Kong, Hongkong

SG EN Espana Gran Via 30, 28013, Madrid, Spanélsko

SG Seoul D1 D-Tower, 17, Jongno 3-Gil, Jongno-gu, 03155, Seoul, Jizni Korea
SG Singapore 8 Marina Boulevard, 018981, Singapore

SG Mumbai Ganapatrao Kadam Marg, Lowe Parel, 400013, Bombaj, Indie

SG Tokyo Palace Building, 1-1-1 Marunouchi, Chiyoda-ku, 100-8206 Tokio, Japonsko

*

véetné pobocek

b) dcefinymi spoleénostmi SG
Podil SG
na hlasovacich
Spoleénost Sidlo pravech
ALD (SIA) K. Ulmana gatve 119, Riga, LV-2167, LotySsko 75,00
ALD (UAB) Ukmerges 2883, Vilnius, LT -06313, Litva 75,00
ALD Automotive Hungary 1133 Budapest, Vaci ut 76, Madarsko 100,00
ALD Automotive Polska sp. z.0.0. Ostrobramska 101A, 04-041Varsava, Polsko 100,00
ALD Automotive s.r.o. U Stavoservisu 527/1, Praha 10, PSC 10040, Ceska republika 100,00
ALD Automotive Slovakia s.r.o., Pandnska cesta 47, Bratislava 851 01, Slovensko 100,00
ALD EESTI AS Akadeemia tee15A, 12618 Tallinn, Estonsko 75,01
Banca Romana Pentrui Devzoltare (B.R.D.) Boulevard lon Mihalache no.1-7, sector |, Bukurest, Rumunsko 100,00
Crédit du Nord 28 Place Rihour 59800 Lille, Francie 100,00
European Fund Services, SA 17 rue Antoine Jans L-1820 Lucemburk, Lucembursko 100,00
Inter Europe Conseil 29, Boulevard Haussmann, 75009, Pariz, Francie 100,00
Komer¢éni pojistovna, a.s. Karolinska 1, &p. 650, Praha 8, PSC 18600, Ceska republika 100,00
Lyxor International Asset Management (LIAM) Tour Société Générale, 17 Cours Valmy, 92800 Puteaux, Francie 100,00
MOBIASBANCA GOUPE SG 81a, Stefan cel Mare si Sfant ave, Chisinau, Moldavsko 100,00
Neue Mainzer Strasse 52, 60311 Frankfurt nad Mohanem, Spolkova republika
Newedge Group (Frankfurt branch) Némecko 100,00
OHRIDSKA BANKA AD SKOPJE ul. Orce Nikolov br. 54, Skopje, 1000 Makedonie 100,00
Société Générale Newedge UK Limited 10 Bishops Square, Londyn, E1 6EG, Velka Britanie 100,00
PEMA Polska sp. z. 0. o. Ul. Krzysztofa Kolumba 3, 62-052 Komorniki, woj. Wielkopolskie, Polsko 100,00
PEMA Praha, spol. sr. o. Ul. Dopravak( 723, 184 00 Praha 8, Ceska republika 100,00
PEMA Slovakia, spol. sr. o. Pri Pracharni 20, 04001 Kosice, Slovensko 100,00
Rosbank 11 Masha Poryvaeva Street, 107 078 Moskva, Ruska federace 100,00
SG Albania Blv. Deshmoret e Kombit Twin Towers, Kulla ll, Kati Perdhe, Tirane, 1000, Albanie 100,00
SG Algerie Résidence EL KERMA, 16 105 Gué de Konstantine, Alzirsko 100,00
SG Asset Management Alternative Investments
(SGAM Al) 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
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Podil SG
na hlasovacich

Spoleénost Sidlo pravech
SG De Bank Au Liban Masraf Street, Bejrut, Libanon 16,79
SG Equipment Finance Hungary Plc. 1062 Budapest, Vaci ut 1-3, Madarsko 100,00
SG Equipment Leasing Hungary Ltd 1062 Budapest, Vaci ut 1-3, Madarsko 100,00
SG Equipment Leasing Polska Marszalkowska 111 St., 00-102 VarSava, Polsko 100,00
SG Express Bank Vladislav Varnenchik Blvd. 92, 9000 Varna, Bulharsko 100,00
SG China Ltd. Taikang International Tower, Wudinghou Street, Xicheng District, 100140 Peking, Cina 100,00
SG Hambros 8 St James’s Square, Londyn, Velka Britanie 100,00
SG Issuer S.A. 15 Boulvard du Prince Henri Luxembourg, 1724, Lucembursko 100,00
SG Maroccaine de Banques 55, boulevard Abdelmoumen, Casablanca, Maroko 100,00
SG Private Banking (Suisse) SA Rue de la Corraterie 6, Case Postale 5022, CH-1211 Zeneva 11, Svycarsko 100,00
SG Private Banking Belgique Rue des Colonies, 11,1000 Brusel, Belgie 100,00
SG Private wealth management SA 11-13 Avenue Emile Reuter L-2420 Luxembourg, Lucembursko 100,00
SG Securities (London) Ltd. Exchange House — 12 Primrose Street, London EC2A 2EG, Velkd Britanie 100,00
SG Securities Services Via Benigno Crespi 19, 20159 Milano, Italie 100,00
SG Sucursal en Espana Genova 26, Madrid, Spanélsko 100,00
SG Option Europe 17 Cours Valmy, La Defense Cedex,Pafiz, Francie 100,00
SG Splitska Banka Rudjera Boskovica 16, 21000 Split, Chorvatsko 100,00
SG Vehicle Finance Hungary Plc. 1062 Budapest, Vaci ut 1-3, Madarsko 100,00
SGA Société Générale Acceptance N.V. Pietermaai 15, Willemstad, Nizozemské Antily 100,00
SG Bank & Trust (SGBT) 11-13 Avenue Emile Reuter L-2420 Lucemburk, Lucembursko 100,00
SG Montenegro Bulevar Revolucije br. 17, Podgorica 81000, Cerna Hora 100,00
SG Srbija 50 Bulevar Zorana Dindica, Srbsko 100,00
SKB Banka Ajdovscina 4, 1513 Ljubljana, Slovinsko 100,00
Sogecap 50 avenue du Général de Gaulle, 92093 Pariz, La Défense CEDEX, Francie 100,00
Sogeprom Ceska republika s. r. o. Legerova 802/64, Praha 2 — Vinohrady, PSC 120 00, Ceské republika 100,00
c) dcefinymi spoleénostmi KB
Podil SG
na hlasovacich
Spoleénost Sidlo pravech
Essox s. r. 0. Senovazné namésti 231/7, Ceské Budsjovice, PSC 370 21, Ceska republika 100,00
Factoring KB a. s. namésti Junkovych 2772/1, Praha 5 — Stoddilky, PSC 155 00, Ceska republika 100,00
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. Bélehradska 128, &.p. 222, Praha 2, PSC 120 21, Ceské republika 100,00
KB Penzijni spole¢nost, a.s. namésti Junkovych 2772/1, Praha 5 - Stodlky, PSC 155 00, Ceska republika 100,00
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a. s. Dlouha 34, &. p. 713, Praha 1, PSC 110 15, Ceska republika 100,00
Bastion European Investments S. A. Rue de la Science14b,1040 Brusel, Belgie 100,00
SG Equipment Finance Czech Republic s.r. 0.  namésti Junkovych 2772/1, Praha 5 - Stodtilky, PSC 155 00, Ceska republika 100,00
KB Real Estate s. r. o. Vaclavské namésti 796/42, PSC 110 00, Praha 1, Nové Mésto, Ceska republika 100,00
VN 42, s.r.o. Vaclavské namésti 796/42, PSC 110 00, Praha 1, Nové Mésto, Ceska republika 100,00
NP 33,s.r.0." Vaclavské namésti 796/42, PSC 110 00, Praha 1, Nové Mésto, Ceska republika 100,00
Cataps, s. r. 0. Lazarska 11/6, PSC 120 00, Praha 2, Nové Mésto, Ceska republika 20,00
STD2, a.s.? Véclavské namésti 796/42, PSC 110 00, Praha 1, Nové Mésto, Ceska republika 100,00
PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.0.% Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4 100,00
PSA FINANCE SLOVAKIA, s.r.0.% Prievozska ulica 4/C, 821 09 Bratislava 100,00

Spole¢nost NP 33, s. r. 0., byla dne 1. bfezna 2017 prodana. K tomuto datu prestala byt sou¢asti koncernu SG.

Spole¢nost STD2, a.s., byla KB koupena dne 31. 10. 2017. K tomuto datu se stala soucasti koncernu SG.

Spolec¢nost zfuzovala k 1. 1. 2018 se spole¢nosti Essox, s.r.o.

Spole¢nost k 1. 1. 2018 zménila obchodni firmu na Essox Finance, s.r.o., a sidlo na Karadzi¢ova 16, 821 08 Bratislava, Slovensko.

o=
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Uloha Spoleénosti v koncernu:
Komeréni banka je matefskou spole¢nosti skupiny KB a je souc¢asti mezinarodni finanéni skupiny Société Gvénérale (dale jen
»Skupina SG*). Komer¢ni banka v ramci skupiny SG poskytuje sluzby univerzalniho bankovnictvi na tzemi CR a SK

a je univerzalni bankou se Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi. Spole¢nosti

skupiny KB nabizeji dalsi specializované sluzby, mezi které patfi penzijni sporeni, stavebni spofeni, leasing, faktoring, spotfebitelské
financovani a pojisténi. V ramci koncernu KB banka poskytuje nékterym dcefinym spole¢nostem licence k ochrannym znamkam.
Komeréni banka poskytuje nékteré IT sluzby, sluzby a poradenstvi v oblasti Human Resources, poradenstvi v oblasti Compliance,
operacnich rizik a pojisténi v ramci skupiny SG. Produkty dcefinych spole¢nosti KB jsou prodavany prostfednictvim prodejni sité KB.

KB prostfednictvim své poboc¢ky poskytuje bankovni sluzby na Slovensku. KB nékteré své produkty nabizi mimo jiné prostfednictvim sité
Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s.

KB v ramci fidiciho a kontrolniho systému dostava data tykajici se celého kontrolniho a fidiciho systému a zaroven poskytuje tato data
véetné dat o KB spolecnosti SG /jsou to mimo jiné rozpocty, obchodni plany, plany kontinuity podnikani a krizového Fizeni, opatfeni proti
legalizaci vynos( z trestné ¢innosti (anti money laundering)/.

KB zprostredkovava ovladani SG visi deefingm spoleénostem KB a podili se na tvorbé koncernovych politik na izemi Ceské republiky
a Slovenskeé republiky.

Zpusob a prostiedky ovladani

Société Générale jako vétsinovy akcionaf prosazuje svUj vliv na ¢innost Spole¢nosti prostfednictvim valné hromady, ma Gtyfi své
zastupce v deviti¢lenné dozoréi radé banky a jednoho v tficlenném auditnim vyboru. Jeden zaméstnanec Société Générale je vyslan

na misto ¢lena predstavenstva Komercni banky a jednomu v pribéhu roku skongilo funkéni obdobi. Dale ma SG uzavienu smlouvu s KB,
na zakladé které vysila na néktera pracovni mista své zaméstnance. V souc¢asné dobg jich je v KB jedenact.

SG je ve smyslu § 79 zakona o obchodnich korporacich ve vztahu ke KB fidici osobou, pfi¢emz fizeni probiha po formalni linii
predstavované implementaci metodik SG do vnitinich pfedpisl KB, a to zejména v oblasti fizeni rizik a kapitalové pfimérenosti.
Dale fizeni probiha po neformalni linii formou konzultaci v jednotlivych oblastech ¢innosti KB.

Zprostredkovani ovladani SG vici dcefinym spoleénostem KB probiha po formalni linii pfedstavované implementaci metodik KB
do vnitfnich predpist dcefinych spole¢nosti a po neformalni linii formou konzultaci v jednotlivych oblastech ¢innosti.

. Vztahy v ramci podnikatelského seskupeni

A. Vyznamna jednani u¢inéna v ucetnim obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji oviadanych
osob a tykajici se majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu

Takova jednani nebyla ucinéna.
B. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami oviladanymi

Bankovni obchody
Komeréni banka méla v u¢etnim obdobi nize uvedené vztahy, na které se vztahuje bankovni tajemstvi, s ovladanymi spole¢nostmi
v téchto oblastech:

Vztahy v oblasti depozitnich obchodi

Na useku deposit méla KB ke konci roku vztahy s 27 pobockami a dcefinymi spoleénostmi koncernu SG. K 31. 12. 2017 bylo otevieno
celkem 59 Gctd, z toho 27 loro UEtl pro pobocky a dcefiné spoleénosti koncernu SG, 29 béznych a 3 kontokorentni Ui¢ty pro nebankovni
spole¢nosti koncernu SG. Priimérny mésiéni debetni zlistatek (vypulijcka) na loro Uctech byl K& 274,76 mil., prdmérny mésiéni kreditni
zlstatek (vklad) K& 4 185,4 mil. Bézné a kontokorentni Uty mély v Géetnim obdobi primérny mésicni kreditni zlstatek K& 394,27 mil.;
primérny mésicni debetni zlstatek na téchto Uctech byl K& 151,9 mil. Vynosové Uroky KB z kontokorentd a debetll na béznych uétech
v Ugetnim obdobi ginily K& 0,44 mil.; vynosové poplatky spojené s vedenim Uctl a operacemi na nich Cinily K¢ 5,67 mil.
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Mezinarodni platebni styk byl ¢aste¢né realizovan prostfednictvim nostro Gétd vedenych v SG Paris, B.R.D., SG New York,

SG Warszawa, SG Express Bank, Rosbank, SG Splitska Banka a SG China. KB méla v G¢etnim obdobi na nostro uétech v SG prdmérny
mési¢ni vklad K& 316,14 mil.; primérny mésicni debet na nostro Gcétech ¢inil K& 279,05 mil. Vynosové Uroky z nostro Uctl za ucetni
obdobi ¢inily K& 0,134 mil.; nakladové uroky K& 2,041 mil. Nakladové poplatky KB za vedeni a operace na nostro uctech za ucetni
obdobi ¢inily K& 19 mil.; vynosové poplatky (tj. poskytnuté rabaty z kreditnich operaci na nostro u¢tech) Cinily K& 3,3 mil. Vynosové
poplatky KB z loro U¢tl za Gcetni obdobi Cinily K& 2,752 mil. Nakladové uroky zaplacené KB v ucetnim obdobi u loro Gétd Cinily

K¢ 83,9 tis.; vynosové uroky K& 0,693 mil.

Terminované vklady v KB (véetné depozitnich smének) mélo v icetnim obdobi 7 dcefinych spole¢nosti. Primérna mésiéni vyse téchto
vkladd v u¢etnim obdobi byla K& 21 806,7 mil. Celkova vyse nakladovych Urokd z terminovanych vkladd (véetné depozitnich smének)
za Ucetni obdobi ¢inila K& 3,5 mil.

Vedeni nostro, loro, béznych, terminovanych a kontokorentnich u¢t propojenych osob probihalo podle standardnich podminek.

Vztahy v oblasti tvérovych obchodu

Na useku Gvérovych vztahl poskytovala KB v roce 2017 Uvéry dvéma dcefinym spolec¢nostem koncernu SG. Celkem 228 Gveér(

v celkové hodnoté K¢ 6 030,8 mil. Primérna mésicni vyse Uvérl v ugetnim obdobi ¢inila KE 5 561,5 mil. Celkova vyse vynosovych Uroki
¢inila K¢ 33,387 mil.

Ke konci roku poskytla KB deviti spole¢nostem bankovni zaruky (platebni, neplatebni) ve vysi KE 1 744,98 mil.

Ke konci Uc¢etniho obdobi pfijala KB od 3 spoleénosti koncernu SG zaruky v celkové vysi K& 7 867,2 mil. jako zajisténi avérd
poskytnutych klientim. Celkova vyse nakladovych poplatkll za pfijaté zaruky v Gcetnim obdobi ¢inila K& 5,4 mil.

Vztahy v oblasti investi¢niho bankovnictvi

V oblasti investi¢niho bankovnictvi uskute¢nila KB obchody s 11 pobo¢kami a dcefinymi spoleénostmi koncernu SG. Jednalo se
celkem o 42 496 obchodd (2 280 rozvahovych a 40216 podrozvahovych) v celkové nominalni vysi K& 3 477 726 mil. Vynosy souvisejici
s obchody investi¢niho bankovnictvi inily K& 32 547,16 mil. a naklady K& 1 145,6 mil.

Nominalni hodnota rozvahovych transakci ¢inila celkem K& 1 626 218,4 mil.; z toho:
¢ depozitni obchody — celkem 1 617 obchodi v objemu K& 1493419,6 mil.,
¢ cenné papiry k obchodovani — celkem 663 obchodU v objemu K& 132 798,8 mil.

Nominalni hodnota podrozvahovych transakci ¢inila celkem 1 851 507,3 mil. K¢&; z toho:

ménové operace (spoty, forwardy, swapy) v poétu 26 239 obchodl v celkové nominalni hodnoté K& 744 749,1 mil.,

urokové derivaty (Grokové swapy a futures) v po¢tu 918 obchodU v celkové nominalni hodnoté K& 440 253,5 mil.,

opéni obchody s ménovymi nastroji, celkem 9 377 obchodu v celkové nomindini hodnoté K¢ 152 535,6 mil.,

operace s komoditnimi nastroji se uskute¢novaly pouze s SG Paris; KB realizovala 3 293 obchodU v objemu K¢ 27 796,8 mil.,
obchody s emisnimi povolenkami, v i¢etnim obdobi realizovala KB s SG Paris — celkem 227 obchod( v objemu K¢& 2 270,4 mil.,
obchody s repo operacemi, v iéetnim obdobi realizovala KB s SG Paris — celkem 162 obchod( v celkové nominaini hodnoté
K¢ 483 901,9 mil.

VSechny bankovni produkty byly poskytnuty za standardnich podminek dle sazebniku KB, a to s ohledem na bonitu jednotlivych klient
v ramci podminek obvyklych v obchodnim ¢i mezibankovnim styku. Zadny z téchto obchodi nebyl uskute¢nén na zakladé pokynu
ovladajici osoby. KB nevznikla Zadna tjma z bankovnich obchod( v téetnim obdobi.
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Ostatni vzajemné smlouvy

Datum uzavieni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy %

Smlouva o vzajemné spolupraci + 1 dodatek 1. 7. 2010 (bankovni sluzby) ALD Automotive s.r.o. 1. 8. 2007 i“;’

Smlouva o spolupréci — pracovni mista ALD Automotive s.r.o. 9.6.2010 '§

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb (IT oblast) ALD Automotive s.r.o. 31.8.2010 E

Pristoupeni k pravidlim spoluprace KB a ¢lenl Skupiny v oblasti sourcingu ALD Automotive s.r.o. 16. 8. 2011 %

a nakupu =

Ramcova smlouva o najmu dopravniho prostfedku ALD Automotive s.r.o. 7.1.2015 é

Najemni smlouva nebytové prostory Ostrava ALD Automotive s.r.o. 31.10. 2003

N&jemni smlouva nebytové prostory Ceské Budé&jovice ALD Automotive s.r.o. 1.12. 2003

Najemni smlouva nebytové prostory Plzen ALD Automotive s.r.o. 17.2 .2004

Cooperation agreement + dodatek 7. 12. 2015 ALD Automotive s.r.o. 29.3.2013

N&ajemni smlouva nebytové prostory Hradec Krélové + dodatek 13. 2. 2015 ALD Automotive s.r.o 31.3.2013 o

Agreement — outsourcing of HR services + Amendment No.1 ALD Automotive s.r.o. 1.4.2013 ﬁ%
1.4.2016 £

Ramcova smlouva full servis leasing a finan¢ni prondjem s naslednou koupi ALD Automotive s.r.o. 22.5.2013 g

v€etné dodatku €. 1 31.5.2016 =

Dohoda o spolupraci pfi provadéni smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi ALD Automotive s.r.o. 29.10.2013 é

pro zaméstnance 2

Smlouva o poskytovani sluzeb - zapGjceni frankovaciho stroje, poskytovani ALD Automotive s.r.o. 17.7.2014 -

postovnich sluzeb

Dohoda o spolupraci pfi provadéni Group Insurance Agreement of Work-related ~ ALD Automotive s.r.o. 29.12.2014

Accident and Occupational Disease Insurance for Members of Board of Directors

and Administrators of the Financial Group of Komeréni banka/Société Générale

Najemni smlouva nebytové prostory Plzen ALD Automotive s.r.o. 30. 9. 2015 i

Smlouva o mi€enlivosti ALD Automotive s.r.o. 9.7.2010 8

Dohoda o spolupraci ALD Automotive s.r.o. 26.9. 2016 §

Najemni smlouva nebytové prostory Brno ALD Automotive s.r.o. 1.1.2017 i‘;

Dil&i smlouva €. 3 Poskytovani Sluzeb pro feseni ALD Automotive s.r.o. 30. 6.2017 §

Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing (HR sluzby) ALD Automotive s.r.o. 21.12.2017 a°_>

Smlouva o mi€enlivosti ALD Automotive Slovakia s.r.o. 19.10. 2015 §

Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing (HR sluzby) ALD Automotive Slovakia s.r.o. 1.1.2016

Ramcova zmluva - Full-service leasing, finanény leasing ALD Automotive Slovakia s.r.o. 8.6.2016

Zmluva o spolupraci ALD Automotive Slovakia s.r.o. 28.3.2013

Co-operation agreement + 1 dodatek ALD Automotive Slovakia s.r.o. 9. 10. 2003

Custodian services agreement véetné 1 dodatku B.R.D. 20.10. 2011

Service level agreement B.R.D. 20.10. 2011 g

EUR Account Agreement B.R.D. 3.12.2015 g

Smlouva o poskytnuti sluzeb (objednatel) Essox, s.r.o. 21.9. 2005 é

Smlouva o vzajemné spolupraci + 1 dodatek (pfijemce) Essox, s.r.o. 1. 8. 2007 §

Smlouva o obstarani koupé nebo prodeji cennych papird + 1 dodatek Essox, s.r.o. 6. 12. 2007 é

Smlouva o spolupraci Essox, s.r.o. 17.9. 2008

CO-BRANDED CARDS DISTRIBUTION AGREEMENT + 1 dodatek Essox, s.r.o. 16. 1. 2009

Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu Essox, s.r.o. 16. 4. 2009

Smlouva o spolupraci + 1 dodatek Essox, s.r.o. 20. 10 .2009

Smlouva o mi€enlivosti Essox, s.r.o. 9.7.2010

Dohoda o stanoveni individualnich cen + 1 dodatek Essox, s.r.o. 27.4.2009

Agreement on the organisation of periodic control + 1 dodatek (klient) Essox, s.r.o. 28. 2. 2011

Ramcova smlouva o zpracovani osobnich Gdajd (spravce) Essox, s.r.o. 12. 4. 2011 g

Smlouva - Sluzba: Soft Collection 0000021702/0000 Essox, s.r.0. 29.4.2015 é

Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing + 5 dodatk( (poskytovatel) Essox, s.r.o. 15. 12. 2009 =

Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing (HR sluzby) + 1 dodatek Essox, s.r.o. 21.12. 2011

Ramcova smlouva o poskytovani finan€nich sluzeb + 3 dodatky (klient) Essox, s.r.o. 31.7.2014

Service Level Agreement Essox, s.r.o. 25.11.2014
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Datum uzavreni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
Smlouva o poskytovani sluzeb Essox, s.r.o. 6.2.2017
Memorandum of Understanding — project AS/400 Lifecycle Renewal Essox, s.r.o. 2.4.2017
Distribution Agreement for Product ,Corporate Car Loans”“ + 1 dodatek Essox, s.r.o. 1.8.2012
Dohoda o stanoveni individualnich cen (klient) + 1 dodatek Essox, s.r.o. 27.8.2012
Co-branded cards cooperation agreement Essox, s.r.o. 28.12. 2012
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb (pfijemce) Essox, s.r.o. 26. 4. 2011
Dil&i smlouva €. 1 Poskytovani sluzeb pro feSeni pfipojeni k externi entité KB Essox, s.r.o. 30. 6. 2011
Smlouva o poskytovani sluzeb - pfistup do C4M + 1 dodatek (pfijemce) Essox, s.r.o. 29.7.2011
Smilouva o sdileni negativnich klientskych informaci v ramci FS KB/SG v CR Essox, s.r.o. 19. 8. 2011
Diléi smlouva ¢&. 2 — Poskytovani Sluzeb pro feSeni technické infrastruktury, Essox, s.r.o. 29. 8.2014
Service hosting

Smlouva o mi¢enlivosti Essox, s.r.o. 10. 5. 2010
Dohoda o poskytnuti ¢tecky ¢ipovych karet + 1 dodatek Essox, s.r.o. 12.5.2014
Dohoda o poskytnuti ¢te€ky Cipovych karet PROFIBANKA Essox, s.r.o. 26. 6. 2007
Dohoda o poskytnuti ¢te€ky Cipovych karet, pfikaz k administraci Essox, s.r.o. 26.5.2017
Dohoda o spolupraci pfi provadéni Smlouvy o skupinovém rizikovém pojis§téni pro Essox, s.r.o. 22.8.2012
zaméstnance €. 3280000000, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 29. 6. 2012

Group Insurance Agreement of Work-related Accident and Occupational Disease Essox, s.r.o. 14.7.2016

Insurance for Members of Board of Directors and Administrators of the Financial
Group of Komeréni banka/Société Générale N°334000000

Smlouva o Uhradé pojistného a uhradé odmény pojistovaciho maklére Essox, s.r.o. 23.8.2016
Dohoda o Ramcové pojistné smlouvé ¢. 7720802024 Essox, s.r.o. 10.2.2014
Smlouva o najmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim Essox, s.r.o. 8. 3. 2006
+ 1 dodatek (najemce)
Smlouva o budouci smlouvé o podnajmu nebytovych prostor a ihradé sluzeb Essox, s.r.o. 27.3.2015
spojenych s jejich uzivanim (bud. podnajemce)
Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich Essox, s.r.o. 10.1.2017
uzivanim + 2 dodatky
Smlouva o podnajmu parkovacich stani Essox, s.r.o. 9. 3.2017
Podnajemni smlouva Essox, s.r.o. 9.5.2017
Kupni smlouva o prodeji véci movitych Essox, s.r.o. 11. 4. 2017
Service level agreement European Fund Services S. A. 12.11. 2008
Ramcova smlouva o poskytovani finan¢nich sluzeb ¢.9900021839000 Factoring KB a. s. 31.3.2014
+ dodatky (9) 2.6.2014
20. 5. 2015
15. 4. 2016
22.9.2016
21.11. 2016
21.3.2017
20.4. 2017
11.7. 2017
23.10. 2017
Ramcova smlouva o pUj¢ovani referentsky fizenych motorovych vozidel Factoring KB a. s. 22.9.2014
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti poStovnich sluzeb a likvidace duplicitni Factoring KB a. s. 31.10. 2013
dokumentace + dodatek (1) 22.12.2017
Smlouva o poskytovani sluzeb - Bl sluzby Factoring KB a. s. 27.12.2012
Agreement - services:data transfer — current accounts Factoring KB a. s. 1.8.2013
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti infrastruktury IT Factoring KB a. s. 8.9.2010
Licenéni smlouva o uziti databaze Factoring KB a. s. 1. 4.2011
IT - Diléi smlouva €. 1, Connectivity Services, Poskytovani Sluzeb pro feSeni Factoring KB a. s. 1.12. 2012
technickeé infrastruktury
IT - Diléi smlouva €. 2, Physical hosting of equipment, Poskytovani Sluzeb pro Factoring KB a. s. 1.12.2012
feSeni technickeé infrastruktury + dodatek (1) 25.10. 2016
IT - Diléi smlouva €. 3, IT Infrastructure hosting, Poskytovani Sluzeb pro feseni Factoring KB a. s. 1.12.2012
technickeé infrastruktury + dodatek (1) 23.5.2017
IT - Dil&i smlouva €. 4, VolP, Poskytovani Sluzeb pro feseni technické Factoring KB a. s. 31.12.2012
infrastruktury
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IT — Dil&i smlouva ¢. 5, Email, Poskytovani Sluzeb pro feSeni technické Factoring KB a. s. 25.5.2015 ]
infrastruktury i%
IT - Diléi smlouva €. 6, Fileshare, Poskytovani Sluzeb pro feSeni technické Factoring KB a. s. 29.2.2016 =
infrastruktury 2
IT - Diléi smlouva €. 7, End user workplace (EUV), Poskytovani Sluzeb pro feSeni  Factoring KB a. s. 18.1.2016 §
technickeé infrastruktury 3
°
IT - Diléi smlouva €. 8, Service desk (SD), Poskytovani Sluzeb pro feseni Factoring KB a. s. 18.1.2016 §
technickeé infrastruktury é
IT - Diléi smlouva €. 9, Identity and Access, Poskytovani Sluzeb pro feSeni Factoring KB a. s. 18.1.2016
technickeé infrastruktury
IT - Diléi smlouva €. 10, Platform hosting, Poskytovani Sluzeb pro feSeni Factoring KB a. s. 18.1.2016
technickeé infrastruktury
IT - Diléi smlouva €. 11, pro zajiSténi ¢asti DR, Poskytovani Sluzeb pro feSeni Factoring KB a. s. 18.1.2016
technickeé infrastruktury g
O
IT - Diléi smlouva €. 12, SOC - Vulnerability Detection (VD), Poskytovani Sluzeb Factoring KB a. s. 28.8.2017 §
pro feSeni technickeé infrastruktury I
3
Smlouva o poskytovani sluzeb - sluzby informacéni bezpe¢nosti Factoring KB a. s. 27.10. 2015 %
Cooperation Agreement No. 0000020447/0000 + Amendment (1) Factoring KB a. s. 31.12 .2012 §
(Ramcova smlouva) g
Service Level Agreement — spolupréce v oblasti Uéetnictvi a vykaznictvi Factoring KB a. s. 26.11.2014 2
Smlouva o poskytovani doplfikové sluzby — Profi Merlin - PO (1) Factoring KB a. s. 8.1.2016
Smlouva o najmu nebytovych prostor a uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim Factoring KB a. s. 1. 4.2017
Smlouva o najmu nebytovych prostor, véci movitych a uhradé sluzeb spojenych  Factoring KB a. s. 18. 6. 2008
s jejich uzivanim + dodatek (1) 19.12. 2011
Smlouva o najmu nebytovych prostor a Uhradeé sluzeb spojenych s jejich uzivanim Factoring KB a. s 30. 9. 2015 i
Smlouva o najmu nebytovych prostor, véci movitych a Uhradé sluzeb spojenych  Factoring KB a. s 14.12. 2017 §
s jejich uzivanim §
Smlouva o podnajmu nebytovych prostor, véci movitych a uhradé sluzeb Factoring KB a. s. 30. 8. 2012 S
spojenych s jejich uzivanim, + dodatky (4) 30.12.2014 =
4.5 .2017 S
21.2.2017 o
28.12. 2017 3
Smlouva o podnajmu parkovacich stani, budova €.p. 2772 + dodatky (2) Factoring KB a. s. 28.8.2012
21.2.2017
28.12. 2017
Smlouva o podndjmu parkovacich stani Factoring KB a. s. 23. 3. 2015
Smlouva o podnajmu parkovacich stani — venkovni stani + dodatky (2) Factoring KB a. s 1.1.2013
21.2.2017
28.12.2017 ©
o
Licen€ni smlouva - LOGO + dodatek (1) Factoring KB a. s. 20. 12. 2004 g
29.1.2015 :2:
Smlouva o Uhradé pojistného a uhradé odmeény pojistovaciho maklére Factoring KB a. s 17.6.2016 '
Dohoda o spolupraci pfi provadéni Smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi Factoring KB a. s 24.8.2012 3
pro zaméstnance ¢. 3280000000, ve znéni dodatku €. 1 &
Dohoda o spolupraci pfi provadéni Group Insurance Agreement of Work-related  Factoring KB a. s. 26.9. 2016
Accident and Occupational Disease Insurance for Members of Board of Directors
and Administrators of the Financial Group of Komeréni banka/Société Générale
N°334000000
Smlouva o vzajemné spolupraci + dodatek (1) — poskytovani Bankovnich sluzeb Factoring KB a. s. 1. 8.2007
zaméstnancim 1.7.2010
Agreement — outsourcing of HR services (excluding payroll) KB Agr. Factoring KB a. s. 1.1.2013
No. 20596/0000 + Amendment (2) 1.10. 2013
31.3.2016 =
Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing (HR sluzby) + dodatek (1) Factoring KB a. s. 4.1.2010 é
1.4.2016 2
Smlouva o spolupréci — pracovni mista (obsazovani pracovnich mist) Factoring KB a. s 28.4.2010
Distribution agreement + Amendment (1) Factoring KB a. s 1.12. 2008
10.1.2013
Ramcova smlouva o zpracovani osobnich Udajd Factoring KB a. s. 1.12. 2008
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Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
Smlouva o ml¢enlivosti Factoring KB a. s. 9. 8.2010
sRules for cooperation between KB and members of the group in the field of Factoring KB a. s. 4.10. 2010

sourcing and purchasing® (Pravidla spoluprace KB a ¢lenl skupiny v oblasti
sourcingu a nakupu)

Agreement on the organisation of periodic control + Amendment (1) Factoring KB a. s. 5.5.2011

(sluzby interniho auditu)

Smlouva o poskytovani sluzeb - pfistup do C4M - dodatek (1) Factoring KB a. s. 24.5. 2011

29.5.2012

Smlouva o poskytovani sluzeb BOZP, OZP a PO + dodatek (1) Factoring KB a. s. 30. 1. 2015
22.12.2017

Licen¢ni smlouva + Dodatek €. 1 ze dne 18. 12. 2014 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 20.12. 2004

Ramcova smlouva o zpracovani osobnich udajd KB Penzijni spolec¢nost, a.s. 11. 8. 2006

Smlouva o poskytovani sluzeb (sdileni Udajl z dcefinych spole¢nosti) + Dodatek KB Penzijni spole¢nost, a.s. 24.11. 2006

€. 1 ze dne 28. 8. 2009 a Dodatek €. 2 ze dne 6. 5. 2010

Smlouva o vzajemné spolupraci + Dodatek €. 1 ze dne 1. 7. 2010 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 1. 8. 2007

Smlouva o spolupréci v rdmci skupiny dle § 5a zak. ¢. 235/2004 Sb., o DPH KB Penzijni spole¢nost, a.s. 19. 11. 2008

+ Dodatek €. 1 ze dne 22. 10. 2009 + Dodatek €. 2 ze dne 6. 8. 2014

Agreement on KB Call Centre Services + Amendment No. 1 ze dne 31. 12. 2013 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 31.12. 2009

Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing (HR sluzby) + Dodatek ¢. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 4.1.2010

ze dne 6. 12. 2016

Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing + Dodatek €. 1 ze dne 11. 9. 2013 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 9.1.2010

Smlouva o spolupréci — pracovni mista KB Penzijni spole¢nost, a.s. 28.4.2010

Smlouva o ml¢enlivosti KB Penzijni spole¢nost, a.s. 9.7.2010

Pravidla spoluprace KB a ¢lenl skupiny v oblasti sourcingu a nakup( KB Penzijni spole¢nost, a.s. 13.9.2010

Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb + Dodatek €. 1 ze dne 31. 12. 2014 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 2.11.2010

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni notifikacnich sluzeb KB Penzijni spole¢nost, a.s. 10. 6. 2011

(Smlouva €. 1 k Ramcové smlouveé)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury — Connectivity KB Penzijni spole¢nost, a.s. 20.12. 2012

Services (Smlouva ¢. 2 k Rdmcové smlouveé)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feSeni technické infrastruktury — Physical KB Penzijni spole¢nost, a.s. 20.12. 2012

Hosting of Equipment (Smlouva €. 3 k Ramcové smlouvé) + Dodatek €. 1 ze dne

20.7.2016

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feSeni technické infrastruktury — IT KB Penzijni spole¢nost, a.s. 20.12. 2012

Infrastructure hosting — VMWare (Smlouva €. 4 k Ramcové smlouvé) + Dodatek

¢. 1 ze dne 10. 2. 2017

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feSeni technické infrastruktury — Voice over IP KB Penzijni spole¢nost, a.s. 31.12.2012
(Smlouva €. 5 k Ramcové smlouve)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro Feseni technické infrastruktury — Sluzba KB Penzijni spolec¢nost, a.s. 8.8.2013
Fileshare (Smlouva €. 6 k Ramcové smlouvé)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro fe$eni technické infrastruktury — Sluzba KB Penzijni spole¢nost, a.s. 8.8.2013
Smartphone (Smlouva €. 7 k RAmcové smlouveé)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury — Sluzba EUW KB Penzijni spole¢nost, a.s. 8.8.2013
(Smlouva €. 8 k Ramcové smlouve)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury — Sluzba KB Penzijni spole¢nost, a.s. 8.8.2013
Service Desk (Smlouva €. 9 k RAmcové smlouveé)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feSeni technické infrastruktury — Sluzba Email KB Penzijni spole¢nost, a.s. 8.8.2013
(Smlouva €. 10 k Ramcové smlouvé)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feSeni technické infrastruktury — Platform KB Penzijni spole¢nost, a.s. 17.6.2014
hosting (Smlouva €. 11 k Ramcové smlouveé)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury — Identity and KB Penzijni spole¢nost, a.s. 31.1.2014

Access (Smlouva €. 13 k Ramcové smlouve)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury a Uc¢td uzivatell KB Penzijni spole¢nost, a.s. 16. 2. 2017
— Small application operation (Smlouva ¢. 14 k Ramcové smlouveé)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury — pronajem HW KB Penzijni spole¢nost, a.s. 20.7.2016
(Smlouva €. 15 k Ramcové smlouve)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury — Vyvoj aplikaci KB Penzijni spole¢nost, a.s. 4.3.2015
KBPS (Smlouva ¢. 16 k Ramcové smlouveé)
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Smlouva o poskytovani sluzeb pro Feseni technické infrastruktury — Application KB Penzijni spolec¢nost, a.s. 4.3.2015
support (Smlouva &. 17 k Ramcové smlouve)

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni technické infrastruktury — Notification KB Penzijni spole¢nost, a.s. 3.10. 2016
service (Smlouva ¢. 18 k Ramcové smlouveé)

Agreement on the Organisation of Periodic Control + Amendment No. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 21.1.2011
ze dne 30. 12. 2011

Smlouva o poskytovani sluzeb Compliance KB Penzijni spole¢nost, a.s. 1.12. 2011
Cooperation Agreement + Amendment No. 1 ze dne 30. 3. 2015 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 10. 8. 2012
Podnajemni smlouva + Dodatek €. 1 ze dne 26. 6. 2014 + Dodatek €. 2 ze dne KB Penzijni spole¢nost, a.s. 10. 8. 2012
21.2.2017 + Dodatek €. 3 ze dne 4. 5. 2017 + Dodatek €. 4 ze dne 21. 12. 2017

Podnajemni smlouva + Dodatek €. 1 ze dne 30. 5. 2014 + Dodatek €. 2 ze dne KB Penzijni spolec¢nost, a.s. 10. 8. 2012
8. 1. 2016 + Dodatek €. 3 ze dne 21. 2. 2017 + Dodatek €. 4 ze dne 21. 12. 2017

Dohoda o spolupraci pfi provadéni Smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi KB Penzijni spole¢nost, a.s. 22.8.2012
pro zaméstnance

Agreement — outsourcing of services (documentation processing) KB Penzijni spole¢nost, a.s. 25.9.2012
Distribution Agreement for Products ,Dlchodové spofeni - Il. Pillar* and KB Penzijni spole¢nost, a.s. 21.12.2012
,Doplfikové penzijni sporeni se statnim prispévkem - Ill. pillar* + Amendment

No. 1 ze dne 4. 9. 2013 + Amendment No. 2 ze dne 20. 1. 2016

Agreement — outsourcing of HR services (excluding Payroll) + Amendment No. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 1.1.2013
ze dne 31. 3. 2016

Agreement — outsourcing of Services: operational risks + Amendment No. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 25.3.2013
ze dne 27. 3. 2015

Smlouva o poskytovani sluzeb + Dodatek €. 1 ze dne 2. 6. 2014 + Dodatek €. 2 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 21.5.2013
ze dne 21. 12. 2017

Smlouva o mi¢enlivosti KB Penzijni spole¢nost, a.s. 12.8.2013
Smlouva o udéleni mandatu vyplatniho mista KB Penzijni spolecnost, a.s. 1.10. 2013
Smlouva o zpracovani osobnich Gdajl (patfi ke Smlouvé o udéleni mandatu KB Penzijni spole¢nost, a.s. 1.10.2013
vyplatniho mista)

Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing — Bl sluzby KB Penzijni spolec¢nost, a.s. 1.11.2013
Dohoda o uzavifeni Ramcové pojistné smlouvy KB Penzijni spole¢nost, a.s. 11.2.2014
Custody smlouva KB Penzijni spole¢nost, a.s. 10.7.2014
Ramcova smlouva o pUj¢ovani referentsky Fizenych motorovych vozidel KB Penzijni spole¢nost, a.s. 22.9.2014
Smlouva o zastavé cennych papird reg. ¢. 10000483595 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 17.10. 2014
Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu + Dodatek ¢&. 1 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 30.10. 2014
ze dne 23. 6. 2015

2 x Dohoda o poskytnuti nahradniho pracovisté KB Penzijni spolec¢nost, a.s. 10. 11. 2014
Service Level Agreement KB Penzijni spole¢nost, a.s. 24.11.2014
Pfikazni smlouva - sprava dodavatelskych smluv + Dodatek €. 1 ze dne 6. 4. 2016 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 31.12.2014
Agreement of Work-related Accident and Occupational Disease Insurance for KB Penzijni spole¢nost, a.s. 23. 3. 2015
Members of Board of Directors and Administrators of the Financial Group of

Komeréni banka/Société Générale N°333000000

Smlouva o podndajmu parkovacich stani + Dodatek €. 1 ze dne 7. 3. 2017 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 31.3.2015
Smlouva o poskytovéni sluzeb BOZP, OZP a PO + Dodatek &. 1 KB Penzijni spoleCnost, a.s. 28.5.2015
ze dne 21. 12. 2017

Kupni smlouva KB Penzijni spole¢nost, a.s. 7.3.2016
Smlouva o Uhradé pojistného a uUhradé odmeény pojistovaciho maklére KB Penzijni spole¢nost, a.s. 17.6.2016
Dohoda o spolupraci pfi provadéni Group Insurance Agreement of Work-related KB Penzijni spole¢nost, a.s. 12.9. 2016
Accident and Occupational Disease Insurance for Members of Board of Directors

and Administrators of the Financial Group of Komeréni banka/Société Générale

N°334000000

Smlouva o poskytovani sluzeb - sluzby informaéni bezpecénosti KB Penzijni spole¢nost, a.s. 16.9. 2016
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Datum uzavreni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem)

Smluvni strana

smlouvy

Smlouva o najmu nemovitosti + 7 dodatkd KB Real Estate, s.r.o. 4.6.2012
26.9.2012
4.9.2013
14.12. 2013
31.12.2014
31.12. 2015
31.12. 2016
31.12. 2017
Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing (Ucetni sluzby) KB Real Estate, s.r.o. 1.4.2015
Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing (podpurné sluzby) KB Real Estate, s.r.o. 3.11.2015
Smlouva o Uhradé pojistného a Uhradé odmény pojistovaciho maklére KB Real Estate, s.r.o. 8.6.2016
Smlouva o spolupraci Komereni pojistovna, a.s. 27.12.2000
Smlouva o poskytovani sluzeb na trhu kratkodobych dluhopist Komereni pojistovna, a.s. 23.10. 2001
Pojistna smlouva o skupin. poji$téni osob + 8 dodatkl Komeréni pojistovna, a.s. 9. 1. 2003
Ramcova smlouva o spolupraci mezi KB a KP, Pojistny program Spektrum Komeréni pojistovna, a.s. 28. 1. 2003
¢. 3010000235 + 4 dodatky
Smlouva o najmu nebytovych prostor — Jihlava + 8 dodatkd Komeréni pojistovna, a.s. 31.1.2003
Smlouva o kolektivnim pojisténi Patron + 1 dodatek Komeréni pojistovna, a.s. 25. 8.2003
Smlouva o kolektivnim pojisténi ke kreditnim kartam Komeréni banky, a.s., Komeréni pojistovna, a.s. 1.11.2004
¢. 3040000000 + 3 dodatky
Licenéni smlouva + 1 dodatek Komeréni pojistovna, a.s. 20. 12. 2004
Smlouva o najmu nebytovych prostor (Brno) Komeréni pojistovna, a.s. 31. 5. 2005
Dohoda o spolupraci Komeréni pojistovna, a.s. 22.9.2005
Ramcova smlouva o zpracovani osobnich Udajl uzaviena mezi KB a KP Komeréni pojistovna, a.s. 24. 3. 2006
Smlouva o zprostfedkovani ,,PATRON* Komeréni pojistovna, a.s. 25. 4. 2006
Smlouva o zprostfedkovani ,PROFI PATRON“ Komeréni pojistovna, a.s. 25. 4.2006
Smlouva o zprostfedkovani ,,RISK LIFE FOR MORTGAGE LOANS* + 4 dodatky Komeréni pojistovna, a.s. 25. 4. 2006
Smlouva o zprostfedkovani ,,PROFI MERLIN“ + 2 dodatky Komeréni pojistovna, a.s. 25. 4. 2006
Smlouva o zprostfedkovani ,MERLIN® + 2 dodatky Komereni pojistovna, a.s. 25. 4. 2006
Smlouva o zprostfedkovani ,PROGRAM VITAL A PROGRAM VITAL PLUS* Komeréni pojistovna, a.s. 25. 4. 2006
+ 2 dodatky
Smlouva o zprostfedkovani ,VITAL GRANT“ + 2 dodatky Komeréni pojistovna, a.s. 25. 4. 2006
Smlouva o zprostfedkovani ,VITAL® + 5 dodatkd Komeréni pojistovna, a.s. 25. 4. 2006
Dohoda o spolupraci pfi zajisténi vyplaty Komeréni pojistovna, a.s. 29. 5. 2006
Smlouva o zprostfedkovani ,,TRAVEL INSURANCE*" + 3 dodatky Komeréni pojistovna, a.s. 14. 6. 2006
Smlouva o poskytovani sluzeb pfimého bankovnictvi s identifikaénim &islem Komeréni pojistovna, a.s. 31. 8. 2006
Klienta
Smlouva o distribuci produktu Vital Invest + 33 dodatkd Komeréni pojistovna, a.s. 4.10. 2006
Smlouvy o poskytovani pfimého bankovnictvi/Pfikaz k administraci Komereni pojistovna, a.s. 5.10. 2006
Smlouva o TVIS/STVIS a spotovych transakci Komeréni pojistovna, a.s. 7.12. 2006
Smlouva o zprostfedkovani prodeje produktu ,VITAL PREMIUM® + 8 dodatkd Komeréni pojistovna, a.s. 18. 12.2006
Smlouva o pfijimani platebnich karet — Internet + 1 dodatek Komeréni pojistovna, a.s. 29. 3. 2007
Dohoda o poskytnuti ¢tecky Eipovych karet Komeréni pojistovna, a.s. 2. 4.2007
Dohoda o zasilani elektronickych zprav o ztuétovani Komeréni pojistovna, a.s. 5. 6. 2007
Ramcova smlouva o distribuci + 1 dodatek Komeréni pojistovna, a.s. 22. 6. 2007
Smlouva o kolektivnim poji§téni ke spotfebitelskym Gvérdm &. 3010000000 Komereni pojistovna, a.s. 1. 8.2007
+ 6 dodatk
Smlouva o vzajemné spolupraci + 1 dodatek Komeréni pojistovna, a.s. 1. 8. 2007
Smlouva o kolektivnim pojisténi ke kreditnim kartam Komeréni banky, a.s., Komeréni pojistovna, a.s. 1.11.2007
¢. 3040000000 + 3 dodatky
Dohoda o ukonéeni smlouvy o pfipojeni na Hlasovy informaéni systém KB Komeréni pojistovna, a.s. 10. 4. 2008
Dohoda o ztétovani poplatk Komereni pojistovna, a.s. 1.10. 2008
Smlouva o spolupraci v ramci skupiny o dani z pfidané + 2 dodatky Komeréni pojistovna, a.s. 21.11. 2008
9.9.2014
Smlouva o kolektivnim pojisténi k platebnim kartam ¢. 2149500001 + 9 dodatkll  Komeréni pojistovna, a.s. 26. 1. 2009

=

Komeréni banka, a.s.
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Smlouva o zprostfedkovani produktu ,Vital Plus“ + 4 dodatky Komeréni pojistovna, a.s. 14. 4. 2009
Smlouva o kolektivnim pojisténi k Gvérdim ¢. 3140000000 + 2 dodatky Komeréni pojistovna, a.s. 5. 5. 2009
Separate distribution Agreement for product ,Brou¢ek” + 5 Amendments Komeréni pojistovna, a.s. 15. 6. 2009
(dodatku)

Smlouva o najmu nebytovych prostor, véci movitych a Uhradé sluzeb spojenych ~ Komeréni pojistovna, a.s. 30. 9. 2009
s jejich uzivanim — Ostrava + 2 dodatky

Smlouva o kolektivnim pojisténi produktu ,MERLIN“ a ,PROFI MERLIN* Komereni pojistovna, a.s. 5. 10. 2009
¢. 3170000000 + 8 dodatkd

Custody smlouva pro produkt ,VITAL INVEST FORTE" + 2 dodatky Komeréni pojistovna, a.s. 6. 10. 2009
Smlouva o kolektivnim pojisténi nakupu zbozi ke kreditnim kartam KB Komeréni pojistovna, a.s. 29.10. 2009
¢. 3190000000 + 1 dodatek

Smlouva o spolupréci pfi ocenéni portfolia Komeréni pojistovna, a.s. 9. 12. 2009
Smlouva o pfijimani elektronickych plateb prostfednictvim sluzby Moje platba Komeréni pojistovna, a.s. 14.12. 2009
Smlouva o poskytovani sluzeb call centra Komeréni pojistovna, a.s. 31.12. 2009
Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing (HR sluzby) + 1 dodatek Komeréni pojistovna, a.s. 21. 4.2010
Custody smlouva ze dne + 2 dodatky Komer¢éni pojistovna, a.s. 7.7.2010
Smlouva o mi€enlivosti Komeréni pojistovna, a.s. 9.7.2010
Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb Komeréni pojistovna, a.s. 14.9. 2010
Pristoupeni k Pravidlim spoluprace KB a ¢lenll skupiny v oblasti sourcingu Komeréni pojistovna, a.s. 15.10. 2010
a nakupu

Smlouva o dvou typech kolektivniho pojisténi ke kreditnim kartam ,,A KARTA® Komeréni pojistovna, a.s. 1. 4.2011
a ,LADY*“ Komeréni banky ¢. 3230000000 + 1 dodatek

Smlouva o najmu nebytovych prostor, véci movitych a uhradé sluzeb spojenych ~ Komeréni pojiStovna, a.s. 29. 8. 2011
s jejich uzivanim — Hradec Kralové + 2 dodatky

Smlouvy o zastavé cennych papird Komeréni pojistovna, a.s. 3. 10. 2011
Smlouva o kolektivnim pojisténi ,,Profi pojisténi plateb“ ¢. 3250000000 Komeréni pojistovna, a.s. 7.12. 2011
+ 2 dodatky

Smlouva o kolektivnim pojisténi ,Moje pojisténi plateb” ¢. 3240000000 Komereni pojistovna, a.s. 7.12. 2011
+ 2 dodatky

Dil€i smlouva €. 1 k Ramcové smlouvé o poskytovani IT sluzeb Komereni pojistovna, a.s. 22.2.2012
(ze dne 14. 9. 2010)

Dil&i smlouva €. 2 k Ramcové smlouvé o poskytovani IT sluzeb Komeréni pojistovna, a.s. 22.2.2012
(ze dne 14. 9. 2010) + 1 dodatek

Dil&i smlouva €. 3 k Ramcové smlouvé o poskytovani IT sluzeb Komeréni pojistovna, a.s. 22.2.2012
(ze dne 14. 9. 2010) + 2 dodatky

Dil&i smlouva €. 4 k RAmcové smlouvé o poskytovani IT sluzeb Komeréni pojistovna, a.s. 22.2.2012
(ze dne 14. 9. 2010) + 2 dodatky

Smlouva o skupinovém rizikovém pojisténi pro zaméstnance ¢. 3280000000 Komeréni pojistovna, a.s. 29.2.2012
+ 8 dodatkd

Dohoda o spolupréci (ze dne 29. 6. 2012) pfi provadéni Smlouvy o skupinovém Komeréni pojistovna, a.s. 29.2.2012
rizikovém pojisténi pro zaméstnance ¢. 3280000000, ve znéni dodatku ¢.1

ze dne 29. 6. 2012

Dohoda o stanoveni individudlnich cen + 2 dodatky Komeréni pojistovna, a.s. 30. 8.2012
Dil&i smlouva €. 5 - Poskytovani notifika¢ni sluzby + 1 dodatek Komereni pojistovna, a.s. 7.9.2012
Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu Komeréni pojistovna, a.s. 19.11. 2012
Smlouva o zprostfedkovani produktu Vital Premium v EUR + 2 dodatky Komeréni pojistovna, a.s. 23.11.2012
Smlouva o spolupraci ¢. 000020484/0000 (tzn. Cooperation agreement) Komeréni pojistovna, a.s. 21.12.2012
+ 2 dodatky

Ramcova smlouva o odskodnéni klientd Komeréni pojistovna, a.s. 21.1.2013
Smlouva o kolektivnim pojisténi ke korporatnim kartam a zlatym korporatnim Komeréni pojistovna, a.s. 21.1.2013
kartam ¢. 3290000000

Ramcova smlouva o obchodovani na finané¢nim trhu — zvlastni ustanoveni Komeréni pojistovna, a.s. 11.4.2013
Smlouva o poskytovani poradenstvi v oblasti Bl + 2 dodatky Komeréni pojistovna, a.s. 26.6.2013
Smlouva o volitelném kolektivnim pojisténi ke spotfebitelskym Gvériim Komeréni pojistovna, a.s. 28.8.2013
¢. 3300000000

Smlouva o zprostfedkovani pro produkt rizikového Zivotniho pojisténi Komeréni pojistovna, a.s. 27.9.2013

»MOJE JISTOTA" + 3 dodatky
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Datum uzavreni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
Pfikaz k administraci Komeréni pojistovna, a.s. 13.2.2014
Zapis o dohodé o neposkytnuti slevy na spravnich nakladech v pfipadé doziti Komeréni pojistovna, a.s. 7.4.2014
smluv produktu Vital Plus

Pojisténi ¢lend statutarnich organl skupiny KB/SG proti pracovnimu Grazu Komeréni pojistovna, a.s. 1.7.2014
a nemoci z povolani

Dil&i smlouva ¢&. 6 - Poskytovani sluzeb pro feSeni technické infrastruktury Komeréni pojistovna, a.s. 1. 8.2014
WEBEX, ref. ¢. 0000021303/0000

Pfikaz k administraci Komereni pojistovna, a.s. 25.8.2014
Pfikaz k administraci Komeréni pojistovna, a.s. 17.10. 2014
Smlouva o zastavé cennych papird Komeréni pojistovna, a.s. 5.11.2014
Service level agreement — spolupréce v oblasti Ugetnictvi a Vykaznictvi Komeréni pojistovna, a.s. 1.1.2015
Distribution Agreement for product VITAL PREMIUM IN USD Komeréni pojistovna, a.s. 31.3.2015
Dohoda o poskytovani cash-poolingu fiktivniho pro samostatny pravni subjekt Komeréni pojistovna, a.s. 23.6.2015
Prikaz k administraci Komeréni pojistovna, a.s. 31.8.2015
Dohoda o poskytnuti ¢tecky ¢ipovych karet Komeréni pojistovna, a.s. 1.10. 2015
Pfikaz k administraci Komeréni pojistovna, a.s. 1.10. 2015
Smlouva poskytovani sluzeb — outsourcing — Bl sluzby Komereni pojistovna, a.s. 10.12. 2015
Smlouva poskytovani sluzeb — outsourcing — Bl sluzby (SOL2) Komeréni pojistovna, a.s. 10.12. 2015
Pfikaz k administraci Komeréni pojistovna, a.s. 22.12.2015
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného uctu Komeréni pojistovna, a.s. 22.12.2015
Prikaz k administraci Komeréni pojistovna, a.s. 14. 4.2016
Separate Distribution Agreement for product ,MojePoji§téni majetku® Komeréni pojistovna, a.s. 25.4.2016
+ 1 dodatek

Smlouva o uhradé pojistného a uhradé odmény pojistovaciho maklére Komereni pojistovna, a.s. 30. 6.2016
Pfikaz k administraci Komeréni pojistovna, a.s. 7.7.2016
Group Insurance Agreement on work-related accident and occupational disease Komer¢ni pojistovna, a.s. 13.7.2016

insurance for members of the board of directors and administrators of the
financial group of Komeréni banka/Société Générale no. 334000000 + 1 dodatek

Dohoda o spolupraci pfi provadéni Group Insurance Agreement on work-related  Komeréni pojistovna, a.s. 4.8.2016
accident and occupational disease insurance for members of the board of

directors and administrators of the financial group of Komeréni banka/Société

Générale no. 334000000

Pfikaz k administraci Komeréni pojistovna, a.s. 30. 8. 2016
Prikaz k administraci Komeréni pojistovna, a.s. 22.11.2016
Dohoda o Uhradé nakladd za uzivani licence IBM Websphere application Server ~ Komeréni pojiStovna, a.s. 1.2.2017
Prikaz k administraci Komeréni pojistovna, a.s. 10. 5. 2017
Pfikaz k administraci Komereni pojistovna, a.s. 16. 6. 2017
Dil€i smlouva €. 7, Poskytovani Sluzeb pro feSeni technické infrastruktury, Komereni pojistovna, a.s. 1.4.2017
SOC - Vulnerability Detection (VD)

Dohoda o ukon&eni smlouvy — Dohoda o spolupraci pfi zaji§téni vyplaty Komeréni pojistovna, a.s. 24.3.2017
(ze dne 3. 12. 2007)

Dohoda o spolupraci pfi zajisténi vyplaty (ze dne 3. 12. 2007) Komeréni pojistovna, a.s. 3. 12. 2007
Zmluva o poskytovani priameho bankovnictva (ze dne 6. 3. 2012) Komeréni pojistovna, a.s. 6. 3. 2012
Prikaz k administracii (ze dne 9. 2. 2012) Komeréni pojistovna, a.s. 9.2.2012
Commitment Letter - Accumulator Note in CZK Komeréni pojistovna, a.s. 25.4.2015
Ramcova smlouva o spolupraci s Komereni pojisStovnou Komeréni pojistovna, a.s. 14.7.2004
Commitment Letter — Optimo 6Y EMTN in CZK Komeréni pojistovna, a.s., SG 20.9. 2011
Committment letter (Optimo Komodity Il) ze dne 24. 4. 2012 Komeréni pojistovna, a.s., SG 24.4.2012
Commitment Letter — Accumulator Note in CZK Komeréni pojistovna, a.s., SG 25. 4. 2015
Commitment Letter pro Certus, Certus 2 — dohoda o prodeji produktu Vital Invest Komeréni pojistovna, a.s., SG 11.2.2013
Commitment Letter pro Certus 3 Komereni pojistovna, a.s., SG 29.6. 2015
Commitment Letter for Certus 4 Komeréni pojistovna, a.s., SG 26.10. 2015
Commitment Letter for Certus 5 Komeréni pojistovna, a.s., SG 1.2.2016
Commitment Letter for Certus 6 Komeréni pojistovna, a.s., SG 18. 4.2016
Commitment Letter for Certus 7 Komeréni pojistovna, a.s., SG 17.10. 2016
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Datum uzavreni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
Commitment Letter for Certus 8 Komeréni pojistovna, a.s., SG 27.3.2017 8
Commitment Letter for Certus 9 Komeréni pojistovna, a.s., SG 30. 10. 2017 i%
Distribution Agreement véetné dodatku ¢. 1 a2 LIAM 15.2. 2008 %
Contact Bank Agreement véetné dodatku ¢. 1 a 2 LIAM 25.2.2008 §
Smlouva o custody sluzbach poskytovanych KB z r. 2010-OF Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 7.7.2010 §
o
Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing, Vyhodnoceni rizik spojenych Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 20.12. 2011 %
s nemovitou zastavou pro MPSS v systému KB-RISK §
Smlouva o outsourcingu (Outsourcing Agreement) — treasury-OF Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 7.2.2008 =
Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu-OF Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 18. 11. 2015
Universalni smlouva o predavani hotovosti v obalech-OF Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 15. 5. 2011
Smlouva o umisténi penézniho automatu ¢. 2004/2011/9526-0OF Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 3. 10. 2011
Smlouva o umisténi penézniho automatu ¢. 20076/0000-OF Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 27.2.2012 .
Smlouva o umisténi penézniho automatu ¢. 20162/0000-OF Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 2.4.2012 I,f)
Smlouva o spolupraci v ramci skupiny dle § 5a zakona &. 235/2004 Sb. v platném Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 27.11.2008, N
znéni, o dani z pfidané hodnoty, v€etné Dodatku ¢. 1 Dodatku €. 2 -OF Dodatek ¢. 1 %
z22.10. 2009, 3
Dodatek &. 2 5
z22.08.2014 =
Servis Level Agreement, spoluprace v oblasti u€etnictvi a vykaznictvi -OF Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 10.12. 2014 2
s ucinnosti
od 01. 01. 2015
Dohoda o ptefakturaci nakladd z KB do MPSS-OF Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. zarok 2017
Smlouva o vyuzivani prodejni sité Komeréni banky, a.s. -DIST Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01. 03. 2005,
Dodatky ¢&. 1
z 12. 06. 2009, =
¢.2z30.09. 2010, §
¢.3z01.10. 2011, S
&. 4730.04. 2014, £
¢.52z30.01.2015 =
Ramcova smlouva o zpracovani osobnich Udaji (KB spravce, MPSS zpracovatel) Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 30. 5. 2009 §
ze dne 30. 05. 2009-DIST o}
Ramcova smlouva o zpracovani osobnich Udajl (MPSS spravce, KB zpracovatel) Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 30. 05. 2009, 3
ze dne 30. 05. 2009 v¢. Dodatku ¢ 1 ze dne 12. 09. 2011-DIST Dodatek €. 1
z12.09. 2011
Smlouva o sluzbach call centra (Agreement on KB call centre services) Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01. 01. 2010,
z 01. 01. 2010, v&etné prefakturace naklad( z KB do MPSS v roce 2014-DIST Dodatek ¢. 1
z1.9.2016
Samostatna distribu¢ni smlouva (Perfektni pljcka) z 01. 04. 2011, Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01. 04. 2011,
v¢. Dodatku €. 1, €. 2 a €. 3-DIST Dodatek ¢.1 ze ©
dne 31. 01. 2013, é
Dodatek €. 2 5
z21.01. 2014, £
Dodatek €. 3 £
z29. 05.2014 é
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Datum uzavreni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem)

Samostatna distribugni smlouva (MajUget, G2.2) z 01. 04. 2011,
v¢. Dodatku €. 1,¢.2,¢6.3,¢.4,8.5,¢6.6,¢8.7,¢.8a¢.9-DIST

Smluvni strana

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

smlouvy

01. 04. 2011,
Dodatek ¢. 1

ze dne 27. 4. 2012,

Dodatek ¢. 2

ze dne 31. 1. 2013,

Dodatek ¢. 3

z 29. 05. 2014,
Dodatek ¢. 4

z 29. 05. 2014,
Dodatek ¢. 5 ze
dne 21. 10. 2014,
Dodatek ¢. 6 ze
dne 10. 11. 2015,
Dodatek ¢&. 7 ze
dne 30. 11. 2015,
Dodatek ¢. 8

ze dne 15. 8. 2016
a Dodatek €. 9

z 30.12. 2016

Samostatna distribuéni smlouva (A karta, Lady karta, Kreditni karta VISA
Elektron) z 01. 04. 2011, v¢. Dodatku ¢. 1, &. 2, &. 3 a &. 4-DIST

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

01. 04. 2011,
Dodatek ¢. 1 ze
dne 31. 1. 2013,
Dodatek ¢&. 2
z21.01. 2014,

Dodatek ¢. 3
z29. 05. 2014
a Dodatek €. 4
z10. 11. 2015

Samostatna distribuéni smlouva (Hypotecni Uvér, Pfedhypoteéni Gvér
z 09. 09. 2011, v¢. Dodatku €. 1, €. 2, €. 3, ¢. 4 a ¢. 5-DIST

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

09. 09. 2011,
Dodatek ¢&. 1
z19.12. 2011,
Dodatek ¢&. 2 ze
dne 31. 1. 2013
a Dodatek €. 3 ze
dne 10. 11. 2015,
Dodatek ¢&. 4 ze
dne 1. 4. 2016

a Dodatek €. 5 ze
dne 12. 01. 2017

Ramcova smlouva o poskytovani zvyhodnénych podminek pro zaméstnance KB
a spoleénosti Skupiny Societé Génerale - U¢astniky stavebniho spofeni MPSS,
v¢. Dodatku ¢.1-DIST

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

01.11. 2013,

Dodatek ¢.1 ze dne

10.10. 2018

Cooperation agreement, v€etné Dodatku &. 1-DIST

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

31.01. 2013,

Dodatek ¢. 1 ze 16.

05. 2015

Distribution agreement for products ,,Uvéry pro bytova druzstva a spoleéenstvi Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.11.2013,
vlastnikl bytovych jednotek, véetné Dodatku ¢. 1-DIST Dodatek €. 1
z10. 11. 2015

Distribution agreement concerning the produkt ,,.Spotfebitelsky uvér“-DIST Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 18.12. 2014
Smlouva o mi¢enlivosti k ,Dohodé o uzivani licenci HP OV SD“-IT Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 9. 2. 2009
Dohoda o Uhradé néakladd za uzivani licenci (nahradila Ustni dohodu o Uhradé Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 28. 05. 2009,
nakladt za uzivani licenci z roku 2007) v¢. Dodatku &. 1-IT Dodatek €. 1
z11.02. 2010,

platnost

prodlouzena ustné

Komeréni banka, a.s.
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Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem)

Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing — datovy sklad z 30. 06. 2011,
v€. Dodatku €. 1, €. 2,¢.3,¢.4a¢. 5-IT

Smluvni strana

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

Datum uzavreni
smlouvy

30. 06. 2011,
Dodatek ¢. 1 ze
dne 15. 10. 2011,
Dodatek ¢&. 2 ze
dne 13. 5. 2013,
Dodatek ¢. 3 ze
dne 31. 12. 2013,
Dodatek ¢. 4

z 03. 11. 2014,
Dodatek ¢. 5
z22.1.2016,
zru$ena Smlouvou
o poskytovani
sluzeb -
outsourcing -
datovy sklad ze
dne 20. 01. 2017

Dil&i smlouva €. 2 z 31. 10. 2011 dle Ramcova smlouvy o dodani IT ze dne Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.10. 2011,
24.01. 2011, v€etné Dodatku ¢. 1-IT v€. Dodatku €. 1

z22.12.2016
Diléi smlouva €. 3 z 31. 10. 2011 dle Rd&mcova smlouvy o dodani IT Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.10. 2011,

ze dne 24. 01. 2011, v&. Dodatku ¢&. 1 ze dne 15. 02. 2017 a Dodatku €. 2
ze dne 15. 02. 2017-IT

vE. Dodatkd €. 1
a 2 oba ze dne

15.02. 2017
Dil¢i smlouva €. 4 z 31. 10. 2011 dle R&mcova smlouvy o dodani IT Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.10. 2011,
ze dne 24. 01. 2011, v¢etné Dodatku ¢. 1 ze dne 5. 10. 2012-IT Dodatek ¢. 1
z5.10. 2012,
Dodatek ¢. 2
z29.12.2017
Dil¢i smlouva €. 1 z 30. 11. 2011 dle Ramcova smlouvy o dodani IT Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 30. 11. 2011,
ze dne 24. 01. 2011, v€éetné Dodatku ¢. 1 a €. 2-IT Dodatek ¢. 1
z5.10.2012
a Dodatku €. 2
z01.01.2014
Dil¢i smlouva €. 5 k Ramcové smlouvé o dodani IT sluzeb-IT ze dne 24. 01. 2011- Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 29.6.2012
IT
Postoupeni a potvrzeni ukonéeni uzivacich prav (ORACLE)-IT Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.10. 2016
Memorandum of Understanding - ORACLE licence transfers-IT Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.10. 2016
Dil&i smlouva ¢.6 k RAmcové smlouveé o dodani IT sluzeb-IT ze dne 24. 01. 2011-  Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 15. 2. 2017
IT
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing — datovy sklad z 20. 12. 2017-IT Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 20.12. 2017
Smlouva o spolupraci — Skoring klientl-RISK Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31. 8. 2007
Agreement on KBxXMPSS Risk Management Cooperation a navazujici SLA Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.3.2014
(8 ks - RISK
SLA - Agreement on Scoring Calculator for MPSS-RISK Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.3.2014
SLA - Agreement onPre- Scoringof Clients and Nagative Information Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.3.2014
Delivery-RISK
SLA - Agreement on Scoring Model for HC and AO-RISK Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.3.2014
SLA - Agreement on Delivery of Inputs for Real Estate Revaluation-RISK Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.3.2014
SLA - Agreement on Exchange of Fraud Lists-RISK Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.3.2014
SLA - Agreement on Cooperation on IRBA Implementation in MPSS-RISK Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.3.2014
SLA - Agreement on Data Administration and delivery for Collecte Modra pyramida stavebni sporitelna, a.s. 31.3.2014
Reporting-RISK
SLA — Agreement on Risk sercices renumeration-RISK Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31. 3. 2014
Agreement — Services PD/LGD Models for RWA calculation-RISK Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 18.12. 2014
Smilouva o sdileni negativnich informaci v ramci FS KB/SG v CR-RISK Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 19.2.2016
Smlouva o poskytnuti a ochrané divérnych informaci (vymahani Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 29.2.2016
pohledavek)-RISK
Memorandum of Understanding — spoluprace v ramci skupiny KB pfi hromadném Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 3.3.2016

postupovani pohledavek-RISK
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Datum uzavreni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
Ramcova smlouva o dogasném pridélovani zaméstnancd, véetné Dodatku Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.12. 2006,
¢. 1-HR Dodatek ¢&. 1

z 31. 07. 2007
Smlouva o vzajemné spolupraci ze dne 31. 08. 2007 v¢. Dodatku &. 1-HR Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01. 08. 2007,

Dodatek ¢. 1 ze
dne 01. 07. 2010

Smlouva o mi¢enlivosti ke ,Smlouvé o poskytovani sluzeb — outsourcing Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 27.4.2010

(HR sluzby)“

Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing (HR sluzby), v¢é. Dodatku &. 1-HR Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 30. 11. 2010,
Dodatek €. 1

z20.12.2013

Agreement — outsourcing of HR services (exkluding Payroll)-HR Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 29.1.2016

Najemni smlouva — garazové stani, v€. Dodatku ¢.1-OTS Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31. 01. 2007,
Dodatek €. 1
z 30. 4. 2013

Smlouva o najmu nebytovych prostor a o Uhradé sluzeb spojenych s jejich Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 20. 11. 2008

uzivanim (Uhersky Brod)-OTS

Smlouva o ml¢enlivosti ke ,Smlouvé o spolupraci v oblasti sourcingu a nakupu“  Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 9.7.2010

-0TS

Pristoupeni k pravidlim spoluprace KB a ¢lenl FS v oblasti sourcingu a ndkupu  Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 16. 9. 2010

ze dne 13. 9. 2010-0OTS

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 24. 01. 2011, Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 24.01. 2011,

véetné Dodatku ¢.1 - OTS Dodatek €. 1

z11.10. 2011

Smlouva o budouci smlouvé o podnajmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 1.9.2014

spojenych s jejich uzivanim-OTS

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 1.9.2014

uzivanim - OTS

Smlouva o najmu nebytovych prostor a o Uhradé sluzeb spojenych s jejich Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.12. 2014,

uzivanim (Antala Staska 2059, Praha 4), v€. Dodatku ¢.1-OTS

Dodatek ¢. 1 ze
dne 30. 12. 2016

Smlouva o podndajmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 27.7.2015
uzivanim (Kyjov)-OTS
Pojistna smlouva €. 7720935797 Pojisténi majetkovych rizik Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.01. 2016-
31.12. 2017
Smlouva o uhradé pojistného a thradé odmény pojistovaciho maklére — OTS Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 30. 6. 2016
Smlouva o zachovani divérného charakteru informaci/Confidentiality Agreement/ Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 11. 8. 2006
- &tyfstranna smlouva-OTS BHW Holding AG a Ceska pojistovna, a.s.
Agreement on the Organisation of Periodic Control ze dne 17. 12. 2010, v¢etné Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. a 17.12. 2010,
Dodatku €. 1-OTS Société Generale S.A. Dodatek ze
6.12.2012
Dohoda o spolupréci pfi provadéni Group Insurance Agreement of Work-related ~ Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01. 07. 2016-
Accident and Occupational Disease Insurance for Members of Boardof Directors a Société Generale S.A. 30. 06. 2017
and Administrators of the Financial Group of Komeréni banka/SG N *333000000
Dohoda o spolupréci pfi provadéni Group Insurance Agreement of Work-related ~ Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 01.07.2017-
Accident and Occupational Disease Insurance for Members of Boardof Directors a Société Generale S.A. 30. 06. 2018
and Administrators of the Financial Group of Komeréni banka/SG N *334000000
Dohoda o spolupraci pfi provadéni Smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi pro Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s., 10.9. 2012
zaméstnance €. 3280000000, ve znéni dodatku €. 1 ze dne 29. 6. 2012-DIST Komereni pojistovna a.s.
Global Terms of Business Newedge Group (Frankfurt branch), 31.12.2010
(nyni Société Générale)
Transfer of Futures Accounts Newedge Group (UK branch), 26. 6. 2009
(nyni Société Générale)
Clearing Agreement (Appendix 4 — FOA Clearing Module) Newedge UK Financial Limited 23.4.2015
(nyni Société Générale Newedge UK Limited)
Novation agreement Newedge UK Financial Limited 7.10.2011
nyni Société Générale Newedge UK Limited)
Newedge EMIR Reporting Services Agreement Newedge UK Financial Limited 3.2.2014
nyni Société Générale Newedge UK Limited)
Agreement + Application for Client + Representation Letter NewEdge; Eurex Clearing AG (Frankfurt) 26.6.2014
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Datum uzavreni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
AGREEMENT ON CONSULTANCY SERVICES OHRIDSKA BANKA AD SKOPJE 1.1.2016
Dohoda o spolupraci pfi provadéni Group Insurance Agreement of Work-related =~ PEMA Praha, spol.s r.o. 25. 3. 2015
Accident and Occupational Disease Insurance for Members of Board of Directors

and Administrators of the Financial Group

Custody smlouva Protos uzavreny investi¢ni fond, a.s. 9.7.2007
Service level agreement Protos uzavreny investi¢ni fond, a.s. 8.12.2014
Prikaz k administraci Protos uzavreny investi¢ni fond, a.s. 9.12. 2015
ISDA Master Agreement (ramcova smlouva o uzavirani devizovych transakci) SG Bank & Trust (SGBT) 7.5.2010
Sub-Custody & Brokerage Service Agreement SG Bank & Trust (SGBT) 1.4.2011
AGREEMENT ON CONSULTANCY SERVICES (Cash Management) SG Banka Srbija 1.1.2016
Smlouva o najmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1.12.2014
+ 1 dod. - Ostrava

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor, véci movitych a Uhradé sluzeb SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 21.10. 2013
spojenych s jejich uzivanim + 4 dod. - Praha

Smlouva o najmu nebytovych prostor a tUhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 30.9. 2015
- Plzen

Smlouva o najmu nebytovych prostor, véci movitych a uhradé sluzeb spojenych  SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 28.1.2016
s jejich uzivanim — Usti n/L

Smlouva o najmu nebytovych prostor a thradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 27.5.2011
— Ceské Budéjovice

Smlouva o podnajmu parkovacich stani — Praha + 2 dodatky SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 30. 10. 2013
Smlouva o najmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 30.10. 2012
+ 6 dod. — Bratislava

Ramcova smlouva o pUj¢ovani referentsky fizenych motorovych vozidel SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 21.10. 2014
Dohoda o stanoveni individualnich cen SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 15. 12. 2006
Dohoda o stanoveni individualnych cien SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 27.6.2014
Ramcova smlouva o poskytovani finan¢nich sluzeb (7181080BE0000) SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 20.12. 2010
+ 11 dodatkd

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 14.12. 2010
Ramcova smlouva o poskytovani finan¢nich sluzeb (RAS) reg. €. 9900022630000 SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 29.9.2014
+ 4 dodatky

Ramcova smlouva o poskytovani finan¢nich sluzeb (11/12/BA) + 1 dodatek SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 6. 8.2012
Dil&i smlouva €. 1 — Poskytovani Sluzeb pro feSeni technické infrastruktury, SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1.6.2012
Connectivity Services

Dil&i smlouva €. 2 — Poskytovani Sluzeb pro feseni technické infrastruktury, SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1.6.2012
Physical hosting of equipment

Diléi smlouva ¢&. 3 — Poskytovani Sluzeb pro feSeni technické infrastruktury, SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1.6.2012
IT Infrastructure hosting (VMWare)

Smlouva o spolupraci — pracovni mista SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 14. 4.2010
Smlouva o poskytovani sluzeb - pfistup do C4M SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 12.10. 2011
Agreement on reimbursement of cost SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 13.12. 2013
Service level agreement SG Equipment Finance Czech Repubilic s.r.o. 1.9.2014
Smlouva o poskytovani sluzeb + 1 dodatek SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 30.10. 2013
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing (HR sluzby) SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 15. 6. 2011
Smlouva o vzajemné spolupraci SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1. 8.2007
Agreement on KB Call Centre Services SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 31.12. 2009
Ramcova smlouva o zpracovani osobnich Udajd uzaviena mezi KB a SGEF SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1.12.2010
Cooperation agreement SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 30. 6.2010
Pravidla spoluprace KB a ¢lenl Skupiny v oblasti sourcingu a nakupu SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 20.9.2010
Dohoda o spolupraci pfi provadéni Smlouvy o skupinovém rizikovém pojisténi pro SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 20.8.2012
zaméstnance

Smlouva o ml¢enlivosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1.12.2010
Smlouva o ml€enlivosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 9.7.2010
Dohoda o Ramcové pojistné smlouvé €. 7720802024 + 1 dodatek SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 10.2.2014
Smlouva o zpracovani Udajl a poskytnuti sluzby SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 18.2.2010
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Datum uzavreni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem)

Smluvni strana

smlouvy

Smlouva o najmu pozemku SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 19. 8.2015
Smlouva o podndjmu parkovacich stani + 1 dodatek SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 30.12. 2014
Ramcova zmluva o poskytovani finanénych sluzieb 06/15/BA SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 21.4.2015
Cooperation agreement SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1.9.2016
Smlouva o poskytovani sluzeb BOZP, OZP a PO + 1 dodatek SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 23.2.2016
Letter Of Guarantee No. 06/16/BA SG Equipment Finance Czech Repubilic s.r.o. 1.4.2016
Smlouva o uhradé pojistného a uhradé odmény pojiStovaciho maklére SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 14.6.2016
Agreement — outsourcing of HR services (excluding payrol) SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1.9.2016
Licenéni smlouva o uziti databaze SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 29.6.2016
Smlouva o poskytovani sluzeb - Bl sluzby SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 30. 6. 2016
Smilouva o sdileni negativnich klientskych informaci v ramci FS KB/SG v CR SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 30. 1. 2017
Diléi smlouva €. 6 — Poskytovani SluZzeb pro feSeni technické infrastruktury, Email SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 23.3.2017
Dil€i smlouva €. 4 — Poskytovani Sluzeb pro feSeni technické infrastruktury, VolP ~ SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 23.3.2017
Dil€i smlouva €. 7 — Poskytovani Sluzeb pro feSeni technické infrastruktury, SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 21.6.2017
Fileshare
Letter Of Guarantee No. 43/16/BA SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 15.12. 2016
Letter Of Guarantee No. 44/16/BA SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 15.12. 2016
Letter Of Guarantee No. 13/17/BA SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1.7.2017
Ramcova smlouva o pUj¢ovani referentsky fizenych motorovych vozidel — SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 17.5.2016
Bratislava
Ramcova smlouva o najmu dopravniho prostfedku SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 20.12. 2017
Agreement on the Organisation of Periodic Control + 1 dodatek SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 26.1.2011
+ SOCIETE GENERALE
Commercial Framework Agreement SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o., 21.12 .2005
ECS Int. CZ s.r.o.
AGREEMENT ON CONSULTANCY SERVICES (Cash Management) SG Expressbank AD 1.1.2016
Terms for Business for Treasury Equities, Derivates and Fixed Income Products SG London 4.10. 2007
Appointment of process agent for Komeréni banka, a.s SG London 6. 5. 2011
Appointment of process agent for Komeréni banka, a.s SG London 14.9. 2011
Appointment of process agent for Komeréni banka, a.s. SG London 23.1.2013
Custody contract SG Montenegro 2.12.2014
AGREEMENT ON CONSULTANCY SERVICES (Cash Management) SG Montenegro 1.1.2016
Appointment of process agent for Komeréni banka a.s. v€etné dodatku SG New York 12.1. 2004
USD Clearing Services Agreement for KOMERCNI BANKA + Amendment No. 1 SG New York 7.8.2015
SOGE USD_Clearing Services Agreement SG New York 5.9. 2006
6x Zasilani zprav SG Economic, Equity and Strategy Research SG Paris 2002
Analytické pokryti Ceské republiky pro potieby SG Research SG Paris 2002
Konzultace nazord na makroekonomickou situaci SG Paris 2002
Konzultace nazord na vyvoj ekonomické situace s analytiky SG SG Paris 2002
Konzultace nazord na vyvoj finan¢nich trhid SG Paris 2002
Korektury psanych text( SG Paris 2012
Umisténi analytickych reportll KB ekonomicka/strategicka analyza do databdze  SG Paris 2002
analyza SG
ISDA Master Agreement (zprostfedkovani obchodi se vSemi typy derivatl SG Paris 23.11. 1998
na mezibankovnim trhu)
Amendment to the ISDA Master Agreement dated as of 23. 11. 1998 SG Paris 19. 4. 2017
Credit Support Annex to the ISDA Master Agreement dated as of 23. 11. 1998 SG Paris 19. 4. 2017
Global Master Repurchase Agreement (ramcova smlouva pro uzavirani repo SG Paris 4.11.2003
a buy sell back obchod)
Contract on the provisions of services relating to securities (cusotdy contract) SG Paris 19.7.2004
General terms and conditions for use of e-confirmation SG Paris 10. 2. 2005
Sub-Custodian Service Agreement SG Paris 16. 9. 2005
Sub-Custodian Service Agreement SG Paris 12.12. 2005
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Datum uzavreni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy

Agreement relating to the intermedation in the sale of market products linked to ~ SG Paris 22.12. 2006 g
investment banking activity in the Czech Republic i%
Agreement relating to the use of the Glass Custody Tool SG Paris 8. 3. 2007 g
Custodian Services Agreement SG Paris 8. 3. 2007 :§
ISDA Master Agreement (emisni povolenky) SG Paris 23.11. 2007 §
Smlouva o spolupraci (ramcové podminky pfi spolupraci na useku vnitfniho SG Paris 31. 3.2008 g
auditu) 3
Service Level Agreement on Credit RWA Calculation + Amendment No. 1 SG Paris 20.7.2008 2
18.12.2013
Credit Support Annex (transakce s finanénimi kolateraly) SG Paris 27.10. 2009
Custody contract SG Paris 19.2.2010
Intra-group corporate services fees agreement SG Paris 11.6. 2010
Intra-group IT services fees agreement SG Paris 11.6.2010 g
Bi-Lateral Agreement on Rate Reset and Payment Notices produced by the ISDA SG Paris 6.10. 2010 %
Operations Committee =
SOGE Deposit Account Agreement SG Paris 2.4.2009 :§
SOGE Swiftnet Network SG Paris 10. 5. 2004 §
SOGE EURO Account Maintenance&Clearing Service Agreement SG Paris 16. 1. 2008 §
Service Agreement (SoGePass) SG Paris 26. 4. 2006 E
MT101 Agreement SG Paris 14.2.2003
STEP2 Service level agreement, STEP2 Indirect participant notification SG Paris 11. 6. 2004
10. 12. 2007
FileAct SLA agreement for SEPA transfers SG Paris 4.3.2008
Smlouva o kompetenénich centrech T3C v€etné 1 dodatku SG Paris 22.2.2011 -
Amendment to Service Level Agreement (podminky zalohovaci procedury) SG Paris 13.3.2013 g
Amendment for incoming or outgoing XML SEPA Credit Transfer and SEPA Direct SG Paris 30.12. 2013 ;_c'i
Debit messages - Euro Account Maintenance & Clearing Service Agreement S
IT Services Agreement SG Paris 1.1.2014 %
Amendment for incoming or outgoing XML SCT (SEPA Credit Transfer) and SDD  SG Paris 13.1.2014 q°_>
(SEPA Direct Debit) messages §
Service Level Agreement (SGCIB Global Aplications) SG Paris 7.8.2014
Consent Form (Derivatives Trade Reporting) SG Paris 30.9. 2015
Agreement relating to the use of SGSS Gallery for custody reports SG Paris 21.10. 2015
International Sogexpress Agreement SG Paris 24.6.2016
Service Level Agreement SG Paris 27.10. 2016
Service Level Agreement (SLA) for SWIFTNET and associated services SG Paris 20.3.2017 "
Client Service Agreement — Regulatory Capital Calculation and allocation of SG Paris 25.5.2017 é
operational risk 5
Service Level Agreement (SLA) for GTB platform SG Paris 28.8.2017 :;
Market Activities Business-ECM Transfer pricing agreement SG Paris 1. 4.2017 %
Credit Support Annex for Variation Margin (2x) SG Paris 4.7.2017 &
Collateral Transfer Agreement (4x) SG Paris 4.7.2017
Euroclear Security Agreement (2x) SG Paris 4.7.2017
Clearstream Security Agreement (2x) SG Paris 4.7.2017
Framework Agreement for the Distribution of Primary Market Transactions (2x) SG Paris 10. 4. 2017
Work Order (4x) SG Paris 16.11. 2017
RISK-PARTICIPATION AGREEMENT SG Paris 6.11.2017
Consultancy services related to the transformation of KB model SG Paris 20.11. 2017 _
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, ALD Automotive SIA 23.5.2011 zg
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, ALD Automotive UAB 17.5. 2011 S
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, ALD EESTI AS 7.6.2011 .
Smlouva o organizaci periodické kontroly SG Paris, Komeréni pojistovna, a.s. 24.6.2013
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, ALD Automotive Hungary 28. 2. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, ALD Automotive Polska 28.3.2011
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Datum uzavreni

Nazev smlouvy (nebo pfedmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, ALD Automotive s.r.o. 19. 4. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, PEMA Polska 15.2. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, PEMA Praha 11. 3. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, PEMA Slovakia 11. 3. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly v€etné 1 dodatku SG Paris, SG Equipment Leasing Hungary 29. 3. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly v€etné 1 dodatku SG Paris, SG Equipment Leasing Polska 13.9. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, SG Vehicle Finance Hungary Plc. 29. 3. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly SG Paris, SG Warszawa 30. 12. 2011
Smlouva o organizaci periodické kontroly véetné 1 dodatku SG Paris, SGEF Hungary Plc. 29. 3. 2011
Contact Bank Agreement SG Private Wealth Management S.A. 29.4.2016
Distribution Agreement SG Private Wealth Management S.A. 30. 4. 2016
Custody contract SG Securities Services 8. 3. 2011
Custody Agreement SG Splitska Banka 26.5.2010
Custody Agreement SG Splitska Banka 28.5.2012
Service level agreement ke Custody smlouvé SG Splitska Banka 27.11.2013
Smlouva o organizaci periodické kontroly SG Splitska Banka 31.1.2015
Smlouva o ukoné&eni periodické kontroly SG Splitska Banka 14. 4.2017
Custody Account Agreement SG Warszawa 13. 11. 2009
Service Level Agreement (custody sluzby) SG Warszawa 13. 11. 2009
EORS Acceptance Letter SG, Newedge 2. 4.2015
Brokerage Conformity Agreement (distribuéni smlouva) SGAM Al 10. 7. 2004
Introduction Broker Agreement (zprostfedkovani nakupu SGAM fondU) SGAM Al 19. 2. 2007
EURO Medium Term Note Master Purchase Agreement (obchody s cennymi SGAM Banque 18.7.2007
papiry)
Novation Agreement (Uprava podminek pro obchodovani s cennymi papiry) SGAM Banque 29. 3.2010
Custody contract SKB Banka 28.5.2015
Custody Agreement SKB Banka 14.9. 2016
Service Level Agreement SKB Banka 30.9. 2016
AGREEMENT ON CONSULTANCY SERVICES (Cash Management) SKB Banka 1.1.2016
Smlouva o organizaci periodické kontroly SKB Banka, SG 15.11. 2017
Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing (U¢etni sluzby) STD2 1.11.2017
Smlouva o Uhradé pojistného a Uhradé odmeény pojistovaciho maklére STD2 31.10. 2017
Dohoda o postoupeni smlouvy STD2 x Arcadis Czech Republic s.r.o. 1.11.2017
Smlouva o najmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim VN 42, s.r.o 18. 11. 2013,
+ 5 dodatkd 14.12. 2013,
22.12. 2014,
9.a19. 2. 2015,
31.12. 2015,
1.3.2017
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing (podpurné sluzby) + 1 dodatek VN 42, s.r.o 18.11. 2013
5.9.2017
Smlouva o poskytovani sluzeb — outsourcing (Ucetni sluzby) VN 42, s.r.0 3.11.2014
Ramcova smlouva o obchodovani s depozitnimi sménkami VN 42, s.r.0 6.10.2014
Smlouva o pouzivani KB eTradingu VN 42, s.r.o. 6. 10. 2014
Smlouva o spolupraci v DPH skupiné VN 42, s.r.0. 15.7.2014
Smlouva o Uhradé pojistného a Uhradé odmeény pojistovaciho maklére VN 42, s.r.o. 8.6.2016
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C. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahi v ramci podnikatelského seskupeni a posouzeni Gjmy

Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahti v ramci podnikatelského seskupeni

Skupina SG je diverzifikovana a poskytuje sluzby univerzalniho bankovnictvi. Celd skupina vyuziva vzajemnych synergickych efektl
véetné sdileni projektl, siiné mezinarodni znacky a know how SG. KB napfiklad vyuZiva celosvétové sité SG pro poskytovani produktl
Trade Finance, kde spolupracuje v oblasti plateb a vyuziva Sirokou sit SG. Diky koncernu mize KB vyuzit celosvétovou sit cash poolingu
a mlze nabidnout nadndrodni feseni v oblasti cash managementu a nabizet SG produkty. KB vyuZiva globalnich zkusenosti SG v oblasti

Platformy globalnich financi. Vyhody zac¢lenéni Spole¢nosti v koncernu SG pfispivaji k pozitivnimu hospodarskému vysledku Spole¢nosti.

Posouzeni tujmy

Predstavenstvo Spole¢nosti prezkoumalo veSkeré vztahy mezi Spole¢nosti a spoleénostmi, které jsou soucasti podnikatelského
seskupeni za U¢etni obdobi roku 2017, a konstatuje, Ze z Zadné uzaviené smlouvy, dohody nebo jiného pravniho jednani u¢inénych ¢i
pfijatych Spole¢nosti &i z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany SG nevznikla Spole¢nosti Zadna ujma.

V Praze dne 6. bfezna 2018

oReKo)

Jan Juchelka Peter Palecka
prfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Komeréni banka, a.s. Komeréni banka, a.s.
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Struktura vztahu celé skupiny SG -

% podil na zakladnim kapitalu

CréditduNord ®— |

FRANCIE
100% 100%
SG Financial
Services .
Holding 47.5%
99,99 %
Franfinance L]
Compagnie
52,50% Générale
d’Affacturage
79,82% o ALD .
International
20% Sogé-
9
financement
Sogéfimur
L100% o sG Services
Groupe
Groupe 100%
SG Equipment -
Finance
100% _ Sogelease
France
Sogessur
79,82 %
2 Temsys
100%
100 %
Sogécap 2
98,5%
B.F.C Ocean 50%
Indien

Pozn.

Société Générale

o 80%

o 100%

100%

100%

100% o
Boursorama

SG Option

Europe

Lyxor Asset
Management

Sogé-
participations

Podil na zakladnim kapitalu a podil na hlasovacich pravech se mdze lisit.

100%

75,42%

100%

100%

Sogéprom

SG Capital
Développement

Komer¢ni banka, a.s. |

Généfinance

100% 1100% Génébanque
Sogébail
Généfim o-2L5%
42,40%
a100%
0
Banque  721%
de Polynésie
SG
9 o
6949% Calédonienne 0—20’61 %
de Banque
98,7 % SG de Banque o 1,3%

aux Antilles

Vyroéni zprava 2017



EVROPA

Sociéte Geénérale
Newedge UK -
Royaume-Uni

SG Financial Services

Holding Société Générale

Pozn.  Podil na zékladnim kapitalu a podil na hlasovacich pravech se mize lisit.
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Konsolidovana uéetni zavérka

24,58% 179,82 %
Sogé- 75,42 % P 100% ALD
100% participations Généfinance International
1.99,95% o Rosbank -
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©
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=
. Société o
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°
=
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o SAS & CO KG =
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190,56 % o Générale 75% _ Hanséatic Bank 100% ® SGPEB Suisse
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Fiditalia Spa - ° 100%
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199,74% _ SG Express 99,99% _ EURO 100% <
— Bank - Bulgarie BANK S.A. 9 SGPB Monaco §
a
©
Société Générale =
Investments L
) e UK)Ltd- 3
o SG Equipment Société Générale ( . =
| 60,35% E::"(Z"_’“' 100% _ Finance SA SGSS Spa - Securities povaumelin 8
o L] N &CoKg - Italie Services Gmbh o
Rép. Tchéque =
Allemagne Allemagne g
D
0
49% 100% 100%
Komerch, 51% Gefa Gmbh - SG Milan -
OIS | Allemagne Italie
Rép. Tchéeque O T
adarid - "
Espagne SGI - Belgique
[
o
£
99,95% _ LLC Rusfinance SG Francfort - SG Effeckten :§
- Russie Allemagne Allmagne =
SG Londres g::’;;bms o 100% B
Royaume-Uni Royaume-Uni 'g
o
Banka - [
SG ?anka . SG Albania - SG Dublin - 100 %
Srbija - Serbie 3 Irlande
Albanie
100% Mobiasbanca - g::::l:a 88.89% SKB Banka
Moldavie N D.D. Ljubljana
Macédoine -
5
&
T79,93 % T70,02 % T99,73 % %
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AFRIKA A AMERIKA

SG Financial Services

Société Générale

Holding
100%
Société
0
100% Générale
Capital Canada
Sogécap
Société
0
M Générale
Tchad
SG Canada
(Bank)
Maghreb 87,8% _ SG de banques o
: i 26,16%
Moyen-Orient au Bénin
Société
58,08 % > 100 % Banco
25% —==——® Générale Bl SG Brasil SA
Cameroun
SG Marocaine 57,53%
o——"
de Banques
1,41% SG de Banques - 71,84% | 11,45%
en Cote d’lvoire
18,77%
SG de Banques
0
5% | 45.79% o on Guinée
SOCIETE D* Equat.
EQUIPEMENT
DOMESTIQUE o—4%% |
ET MENAGER
»EQDOM* Société 4761%
Générale o—r—
Burkina Faso
5794% _ SG de Banques
® en Guinée
25,81% n La Marocaine
Vie
74,16% 100% SG Americas.
Inc. -
Etats-Unis
56,67% z‘;ﬁf::le | 6445% . SG de Banques
Ghana Limited SulScacod
9
SG Algérie .L
SG Americas
o
100% Securities. LLC
- Etats Unis
BFV SG - N 70%
Madagascar
Union
Internationale 55,1%
De Banque -
UIES SG New-York -
Etats-Unis
SG de Banque o 16,79 %

au Liban

SG Canada
Branch -
Canada

Pozn.  Podil na zékladnim kapitalu a podil na hlasovacich pravech se mize lisit.
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ASIE - AUSTRALIE

. SOCIETE GENERALE
Société Générale WIS SECURITIES JAPAN
LIMITED

Konsolidovana uéetni zavérka

100%

100 % o SG Securities North Pacific, Lyxor Asset Management
Tokyo Branch - JaponC Y 9 8
8
>
@
N
=
3
=]
=
100% g
@ Lyxor Japan E
2
=

o
| 100% o sociéts Générale (China) Ltd

£
[5}
2
Si le de Séoul \%
(g:rf;l;rZi%uZ) eoul Succursale de Singapour JC:L
O
100% SOCIETE GENERALE z
——————"—=@ SECURITIES AUSTRALIA é
PTYLTD o
[}
o
°
D

Succursale de Taipei

Niaan) Succursale de Tokyo - (Japon)

Succursale de Hong-Kong Succursale de Mumbai (Inde)

100%

® SG Securities (Hong-Kong) Ltd

Povinné informace

100% . SG Securities Asia Internat.
Holdings Ltd ( Hong-Kong)
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Pozn.  Podil na zakladnim kapitalu a podil na hlasovacich pravech se mlze ligit.
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Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada v pribéhu roku 2017 zabezpecovala Ukoly, které ji nalezi ze zakona a stanov Banky. Dohlizela, jak pfedstavenstvo
vykonava svou plsobnost, kontrolovala U¢etni evidenci a jinou finanéni evidenci Komeréni banky, a.s., a zjistovala efektivitu fidiciho
a kontrolniho systému, kterou pravidelné vyhodnocovala.

Dozor¢€i rada, po prezkoumani fadné (individualni) i konsolidované Gcetni zavérky Banky za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2017
konstatuje, Ze Ucetni zaznamy a evidence byly vedeny priikaznym zplsobem a v souladu s obecné zavaznymi predpisy upravujicimi
vedeni Udetnictvi bank. Ugetni zaznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci Komer&ni banky, a.s., ze véech ddleZitych hledisek a Géetni
zavérky sestavené na zakladé téchto Ucetnich zaznamUl podavaji vérny a poctivy obraz pfedmétu Ucetnictvi a finanéni situace Banky

a Skupiny.

Dozoréi rada doporucuje valné hromadé schvalit fadnou (individualni) i konsolidovanou Uc¢etni zavérku a navrh na rozdéleni zisku za rok
2017 tak, jak je navrhuje predstavenstvo Banky.

Dozor¢i rada prfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2017 vypracovanou podle § 82 a nasl. zakona

o obchodnich korporacich a na zékladé predlozenych podkladd konstatuje, Ze Komercni bance, a.s., nevznikla v iéetnim obdobi
od 1. ledna do 31. prosince 2017 z zadné uzaviené smlouvy, dohody nebo jiného pravniho jednani u¢inénych &i pfijatych Bankou €i
z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale zadna ujma.

V Praze dne 14. bifezna 2018

Za dozor¢i radu Komeréni banky, a.s.:

Jean-Luc Parer
pfedseda

Prohlaseni vedeni

Podle naseho nejlepsiho védomi tato vyro¢ni zprava podava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich
hospodareni Banky a Skupiny za rok 2017 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk(
hospodareni Banky a Skupiny.

Praha 20. bfezna 2018

Jménem predstavenstva podepsali:

P

Jan Juchelka
Predseda predstavenstva a generalni feditel

[ ul
'~u'
Libor Lofler
¢len predstavenstva, vrchni feditel, spravni reditel

@ Komer¢ni banka, a.s. | Vyroéni zprava 2017



Zprava nezavislého auditora

akcionarlim spolec¢nosti Komeréni banka, a.s.

Udaje o cennych papirech Individualni Géetni zavérka Konsolidovana uéetni zavérka

Povinné informace
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o Deloitte Audit s.r.o.
Nile House
2 Karolinska 654/2
186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

Tel: +420 246 042 500
Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
1€0: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti Komerc¢ni banka, a.s.

Se sidlem: Na Prikopé 33 ¢.p. 969, 114 07, Praha 1

Zprava auditora ke konsolidované a individualni iéetni zavérce

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti Komercni banka, a.s. a jejich
dcefinych spolec¢nosti (dale také ,skupina“) a individualni ucetni zavérky spole¢nosti Komercéni banka, a.s.
(ddle také ,spole¢nost") sestavenych na zékladé Mezinarodnich standardd G&etniho vykaznictvi upravenych
pravem Evropskych spolecenstvi.

Konsolidovana Ucetni zdvérka se skldda z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2017,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného
vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kondici k tomuto datu
a prilohy této konsolidované Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace (,konsolidovana ucetni zavérka"“).

Individualni Uletni zavérka se sklada z individualniho vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2017,
individualniho vykazu zisku a ztraty, individualniho vykazu o Uplném vysledku, individudlniho vykazu zmén
vlastniho kapitélu a individudiniho vykazu o penéznich tocich za rok kondici k tomuto datu a pfilohy této
individualni Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace (,individuaini Gcetni zavérka"“).

Podle naseho nazoru:

e prilozena konsolidovana UGcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice skupiny
k 31. prosinci 2017 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tok{ za rok konéici k tomuto datu v souladu
s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

e pfilozend individudini Uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
k 31. prosinci 2017 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok konéici k tomuto datu v souladu
s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pradvem Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
a individudlIni Gcetni zavérky. V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditorl Ceské republiky jsme na skupiné a spole¢nosti nezavisli a splinili jsme i dal3i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivadme se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu konsolidované
a individudini Gcetni zavérky za béZzné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zdlezitostmi jsme se zabyvali
v kontextu auditu konsolidované a individualni Gcetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru
na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spole€nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zérukou (,DTTL"), jejich Elenskych firem
a jejich spriznénych subjektll. Spole¢nost DTTL a kazda z jejich ¢lenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spole¢nost DTTL (rovnéz
oznadovana jako ,Deloitte Global") sluzby klientim neposkytuje. Podrobné informace o spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firmach jsou
uvedeny na adrese www.deloitte.com/cz/onas.

Komeréni banka, a.s.

Vyrocni zprava 2017



Hlavni zalezitost auditu

Zplsob redeni

Opravné polozky k Gvérlim a pohledédvkam za klienty

(body 21 a 43A konsolidované Ucetni zavérky a body
21 a 42A individualni ucetni zavérky)

K 31. prosinci 2017 ¢&inila hrubd vy$e Gvérd
a pohleddvek za klienty (dale jen ,Gvéry“)
610 849 milion K& za skupinu a 545 654 milion K¢
za spolecnost, k nimz byly vytvofeny opravné polozky
k dvérlim za klienty (dale jen ,opravné polozky") ve
vysi 12 747 milion@ K¢ za skupinu a 10 333 milionl K¢
za spolec¢nost. Vedeni pouZiva profesionalni Gsudek pfi
urcovani, kdy vykazat opravnou polozku a v jaké vysi.

K posouzeni vySe opravnych polozek skupina pouziva
jednu ze ti metod:

1. U vétdich, individudlné vyznamnych uGvér(
klasifikovanych jako se selhanim (nestandardni,
pochybné a ztratové Uvéry zalozené na klasifikaci
Ceské narodni banky) jsou opravné polozky
posuzovany na individualni bazi vyZzadujici, aby
vedeni  spolecnosti sledovalo individualné
schopnost splacet, vcetné ocekavané hodnoty
z realizace zajisténi a predpokladané délky trvani
vymahaciho procesu.

2. Pro mensi, individudlné nevyznamné Uvéry se
selhanim, kde uvéry maji homogenni
charakteristiky ~ (napfiklad  spotfebitelské a
hypotecni Uvéry pro fyzické osoby a mensi
korporatni portfolia), se opravné polozky pocitaji
na zakladé¢ modeld  vyuzivajicich  historické
statistiky vymahani.

3. Portfoliové opravné polozky se vytvafi z titulu
vzniklych, ale ke konci roku neidentifikovanych
ztrat. Portfoliové opravné polozky jsou drzeny proti
Gvérlim bez selhani napti¢ segmenty a vypoditany
pomoci modeld zaloZenych na pravdépodobnosti
selhani a ztradty ze selhani, dokud nedojde k
udalosti selhani, a pro Gvéry se selhanim jsou
vykdzany opravné polozky individudlini (1.) nebo na
zakladé modell (2.).

Ovéreni opravnych polozek se stalo hlavni zalezitosti
auditu z divodu vyznamnosti pouzitého
profesionalniho Gsudku a s ohledem na objem Gvérd a
pohledavek za klienty.

Posuzovali jsme, zda interni postupy pro zachyceni
ztrdt ze snizeni hodnoty odpovidaji poZzadavku
prislusného Gcetniho standardu (IAS 39).

Testovani vnitfnich kontrol

Testovali jsme navrh a provozni efektivitu kli¢ovych
vnitfnich kontrol, abychom urcili, které uGvéry
a pohledavky za klienty jsou znehodnocené,
a stanovili opravné polozky k t&mto aktiviim. Nase
postupy zahrnovaly testovani:

e systémovych a manualnich kontrol vcéasného
vykdzani ztrdt ze snizeni hodnoty Gvérd
a pohledavek,

e kontrol pro vypolet a vykazani opravnych
polozek,

 kontrol odhadd ocenéni zajisténi,

e procesu fizeni validace vypoltl opravnych
polozek vedenim,

o IT kontrol tykajicich se pfistupovych prav a fizeni
zmén prislusnych IT aplikaci za pomoci nasich IT
odbornik{

Identifikace Uvérd se selhdnim

Testovali jsme vzorek Uvérd a pohledavek (véetné
Gvérl, které vedeni neoznalilo za potencialné
znehodnocené), abychom provedli vlastni
posouzeni, zda doslo k udalosti selhani a zda bylo
snizeni hodnoty vcas identifikovano.

Opravné polozky k Gvérlm  posuzovanym

samostatné (1.)

V pripadé samostatn& posuzovanych Gvérd jsme
vybrali vzorek Gvérd, a pokud jsme je povazovali za
znehodnocené, testovali jsme odhad budoucich
oc¢ekavanych penéznich tokl od klientl, véetnd
realizace zajisténi. Tato cinnost zahrnovala
posouzeni ¢innosti externich odbornikd, které
skupina pouZivd k ocenéni zajisténi a k posouzeni
odhad budoucich penéznich tokd. V nékterych
pfipadech jsme pouzili vlastni znalce v oboru,
abychom posoudili pfiméFenost ocenéni a odhadl
pouZitych skupinou, zejména s ohledem na
komercni nemovitosti. Pokud jsme dosli k zavéru,
ze mohl byt pouZit presnéjsi predpoklad nebo
vstupni Udaj pro stanoveni opravné polozky,
opravnou polozku jsme na uvedeném zakladé
prepocitali a vysledky porovnali, abychom posoudili
odhad vedeni.

Opravné polozky k Gvé&rdm se selhdnim stanovené
za pouZiti statistickych modelt (2.)

U opravnych polozek stanovenych pomoci modeld,
které skupina pouziva, jsme ve spolupraci s nasimi
specialisty na Uvérové riziko posuzovali metodologii
modell, interni zprdvy o validaci a vysledky
zpétného testovani modell pro vybrané interni
modely. Posuzovali jsme, zda pouZzité modelovaci
predpoklady zohlednily vSechna relevantni rizika
s ohledem na historickou zkuSenost, ekonomické
podminky, stavajici provozni procesy a podminky

Udaje o cennych papirech
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Hlavni zalezitost auditu

Zplsob redeni

klientl i s ohledem na nase vlastni znalosti postupl

pouzivanych jinymi podobnymi bankami. Na
zakladé vzorku jsme posoudili pFimérenost
rizikovych parametrl pouZitych pFi  vypoctu

opravnych poloZek.

Opravné polozky k Gvérlm bez selhédni stanovené
za pouZiti statistickych model( (3.)

Provedli jsme analytické postupy a srovnani.

Vykazovani Grokovych vynost a vynost z poplatkd

(body 5 a 6 konsolidované a individualni ucetni
zavérky)

Za rok koncici 31. prosince 2017 Cinily irokové vynosy
a podobné vynosy 26 646 miliond K& za skupinu
a 23 189 milionl K& za spole¢nost. Celkové vynosy
z poplatk{ a provizi predstavovaly ve stejném obdobi
7 631 miliony K& za skupinu a 6 605 miliond K& za
spole¢nost. Tyto polozky predstavuji hlavni polozky
gistych provoznich vynosd spole¢nosti a skupiny
ovliviujici jejich ziskovost a jejich hlavnim zdrojem
byly Gvéry a vklady klient.

Zatimco Urokové vynosy se Casové rozliSuji po dobu
ocCekavané zivotnosti finanéniho nastroje, vykazani
vynost z poplatkll zavisi na povaze poplatkd, a to
nasledovné:
e Poplatky, které jsou pfimo prifaditelné
k finanénim nastrojim, se ¢asové rozlisuji po
dobu ocekdavané Zivotnosti takového nastroje
a vykazuji se jako Urokové vynosy.
e Poplatky za poskytnuté sluzby jsou uznany
tak, jak jsou pfislusné sluzby poskytovany,
a jsou vykazovany jako vynosy z poplatkd
a provizi.
e Poplatky za vykondni Ukonu jsou uznany pfi
poskytnuti Ukonu a jsou vykazovany jako
vynosy z poplatkd a provizi.

Specifika vykazovéni vynosi a velky objem
individualné malych transakci, ktery zavisi na kvalité
vstupnich Gdajl tykajicich se Grokd a poplatkd a na IT
feSenich jejich vykazovani, vedly k tomu, Ze se tato
zdlezitost stala hlavni zalezitosti auditu.

Testovali jsme navrh a provozni efektivitu klicovych
vnitfnich kontrol a zaméfili jsme se na nasledujici:

e posouzeni vykazovani Grokd/poplatkd bé&hem
validace novych produktd,

e vstupni Udaje tykajici se urok{/poplatkl
u Gvérd a vkladd klientd, véetné autorizace
zmén sazebniku trokd a poplatkd a autorizace
nestandardnich Grokd/poplatkd,

e vykazovani Urokovych vynosi a poplatkd
a dohled vedeni,

e IT kontroly vztahujici se k pFistupovym
praviim a Fizeni zmén pfisludnych IT aplikaci
za pomoci nasich IT odbornikd.

e Posoudili jsme UcCetni postup spolec¢nosti
s ohledem na poplatky Gétované klientlim,
abychom zjistili, zda pouZitd metodologie
spliiuje  pozadavky pfislusného Ucetniho
standardu.

PFi testovani jsme se zaméfili na spravnou

klasifikaci:

o poplatkd, které jsou identifikovany jako p¥mo
prifaditelné k finanénimu nastroji,

o poplatkl, které nejsou identifikovany jako
pfimo pfifaditelné k finanénimu nastroji.

e S vyuZitim datové analytiky jsme posoudili
Gplnost a presnost Gdajl pouZitych pro
kalkulaci Grokd.

e  Zhodnotili jsme matematické vzorce pouZité
pro ¢asové rozli$eni prisluénych vynosd po
dobu ocekavané zivotnosti Uvéru.

Ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo konsolidovanou a individudlni Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace

odpovida pfedstavenstvo.

Nas vyrok ke konsolidované a individualni Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
vSak soucdsti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované a individudlni Gcetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materidlnim) nesouladu s konsolidovanou a individudlni Géetni zavérkou ¢ nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani konsolidované a individualni Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpisti na formalni néleZitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé ostatnich informaci.
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Na zékladé provedenych postupl, do miry, jez dokdZeme posoudit, uvadime, ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZz jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované
a individudlni Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s konsolidovanou a individualni Gcetni zavérkou.

e  Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Konsolidovana ucetni zavérka

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o skupiné a spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pFi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich 7adné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady a Vyboru pro audit spolecnosti za konsolidovanou a individudini
ucetni zavérku

Pfedstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované a individudini Géetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy G(cetniho vykaznictvi upravenymi pravem
Evropskych spolecenstvi a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované a individudini ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprévnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované a individudlni Ucetni zavérky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je
skupina a spolec¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované
a individudlni Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaven konsolidované a individudini Gcetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy
predstavenstvo planuje zruseni skupiny nebo spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Individualni ucetni zavérka

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve skupiné a spolec¢nosti odpovida dozorci rada a Vybor pro
audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované a individudini Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze konsolidovana a individualni Ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materidini) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize readlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované a individualni Gcetni zavérky na jejim
zékladé prijmou.

Udaje o cennych papirech

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsolidované a individualni ucetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostateéné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zédkladé& mohli vyjadFit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny a spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit ndzor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych tGéetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo uvedlo v pfiloze konsolidované a individualni Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované a individualni
Gcetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shrom&zdéné dlikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost skupiny a spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované a individualni Gcetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zdavéry tykajici se schopnosti skupiny a
spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze skupina nebo spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované a individudlni Ucetni zavérky, vcetné
pfilohy, a dale to, zda konsolidované a individudlni Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zplisobem, ktery vede k v&rnému zobrazeni.

Povinné informace
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o Ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace o financnich Gdajich Ucetnich jednotek zahrnutych do
skupiny a o financ¢nich Udajich spole¢nosti a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadFit vyrok
ke konsolidované a individualni Gcetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu skupiny, dohled nad nim
a za jeho provedeni. Vyrok auditora je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a Vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a 0 vyznamnych zjit&nich, kterd jsme v jeho priib&hu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout Vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme splnili prislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichz se
Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezdvislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali pfedstavenstvo, dozorci radu
a Vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované a individualni Gcetni zavérky za bézny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpraveé.
Tato povinnost neplati, kdyZz pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela
vyjimec¢ném pripadé usoudime, ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize
redlné ocekdvat, ze mozné negativni dopady zverejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska verejného zajmu.

Zprava auditora ke Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami (dale jen ,,zprava o vztazich")

Ovéfili  jsme vécnou spravnost UGdaji uvedenych v pfilozené zpravé o vztazich spolecnosti
Komeréni banka, a.s. za rok koncici k 31. prosinci 2017, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach
259 az 282. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutdrni organ spolecnosti. Nasim Ukolem
je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem &. 56 Komory auditorl Ceské republiky. Tento
standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava
o vztazich neobsahuje vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno predevsim na
dotazovéni pracovnikd spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené provéreni
vécné spravnosti Udajll. Proto toto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli,
a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zdkladé naseho ovéfeni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, ze zprava
o vztazich spole¢nosti Komerc¢ni banka, a.s. za rok koncici k 31. prosinci 2017 obsahuje vyznamné
(materidlni) vécné nespravnosti.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty pinéni v ramci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.
Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi pfedpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvadime v nasi
zprévé nezavislého auditora nasledujici informace vyZadované nad rémec mezinarodnich standardd pro
audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spolec¢nosti nas dne 25. dubna 2017 urcila valnd hromada spole¢nosti. Auditorem spole¢nosti,
vCetné predchozich obnoveni smlouvy, jsme nepfetrzité 3 roky.

Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k Gcetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi dodate¢nou zpravou
pro vybor pro audit spole¢nosti, kterou jsme dne 14. bfezna 2018 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovéani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 537/2014. Zaroven jsme spolecnosti ani ji ovldadanym obchodnim spole¢nostem neposkytli
zadné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny ve vyroc¢ni zprave.

Zprava obsahujici nefinanéni informace

Zaroven jsme v souladu s § 32i zakona 593/1991 Sb., o Ucetnictvi, ovérili, Ze Ucetni jednotka vypracovala
samostatnou zpravu obsahujici nefinancni informace.

V Praze dne 20. bfezna 2018

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. David Batal
evidenénil(:islo 079 evidencni Cislo 2147
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