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| Regulatorni oznameni

Komeréni banka za tri ¢tvrtleti roku 2021: pokrok v zavadéni strategického
planu, zotavovani z dopad(l pandemie

~Komeréni banka prekonala bod obratu ve vyvoji vynosi po loriském velkém poklesu zplisobeném pandemii. Jsem hrdy na to, Ze jsme
dokdzali po celé toto obdobi podporovat nase klienty a dokonce zvétSovat objem nasich obchodu s klienty,” poznamenal Jan Juchelka,
predseda predstavenstva a generalni reditel KB.

“Velice mne také tési pohled na pokrok, ktery jsme dosahli za pouhy jeden rok pfi realizaci strategického planu KB Change 2025,
predevsim na dokonceni prvni faze budovéni nové digitalni banky v KB,” dodal Jan Juchelka.

|  Poéet klienti Komeréni banky s aplikaci Mobilni banka pfekonal hranici jednoho milionu, kdyz meziroéné
stoupl o0 104 000 na 1 008 000, coz predstavuje 62 % z 1 623 000 zakazniki Banky. Aplikaci KB Kli¢
umoziujici bezpeény pfistup k bankovnim sluzbam pouzivalo 935 000 klientt, asi o 194 000 vice nez pred
rokem. Cela Skupina KB obsluhovala 2 237 000 klientd.

| Celkovy objem uvérh poskytnutych Skupinou KB meziroéné vzrostl o 4,7 %, predevsim diky riistu avéra
na bydleni. Celkovy objem bé&znych klientskych vkladl ve Skupiné KB se meziroéné zvysil o 12,1 %,
se silnym ristem jak v segmentu obéant, tak u podniku a korporaci. Objem aktiv klientl Skupiny KB
v podilovych fondech, penzijnim sporeni a zivotnim pojisténi narostl o 6,1 %.

| Konsolidované vynosy za prvni ti étvrtleti vzrostly meziroéné o 1,3 %, s tim, jak se zvysil objem Gvérd
i depozit, klienti z fad ob&antl zvy$ovali své investice do podilovych fondu, a korporatni klienti vyuzivali
pFiznivych podminek na dluhovych kapitalovych trzich a obezretné zajistovali sva finan¢ni rizika.

| Celkové provozni naklady poklesly o -0,7 %, kdyz KB dokazala kompenzovat zvy$ené regulatorni odvody
do Fondu FeSeni krize nizS§imi osobnimi a administrativnimi naklady. Vyssi odpisy a amortizace odrazely
pokracujici investice do digitalizace.

|  Cista tvorba opravnych polozek dosahla 0,7 miliardy K&, nizsi o -78,9 %. Nizka Gista tvorba opravnych
poloZek se koncentrovala v podnikatelském segmentu. V segmentu obéani mohla KB objem opravnych
polozek mirné snizit diky nadale dobrému rizikovému profilu portfolia.

|  Cisty zisk pripadajici akcionartm se zlepsil 0 40,7 % na 8,6 miliardy Ké. Dani z pfijmu se meziroéné zvysila
0 36,6 %na 2,0 miliardy K¢.

|  Ukazatel kapitalové primérenosti dosahl vyse 23,0 %, ve srovnani s regulatornim minimem 16,2 %. Mira
kryti likvidity (LCR) ¢inila 200 %, coz je vyrazné nad regulaénim limitem 100 %.

|  Mimoradna valna hromada konana per rollam schvadlila vyplatu dividendy z nerozdéleného zisku z let 2019
a 2020 ve vysi 4,5 miliard K¢, coz ¢ini 23,86 K¢ na akcii pfed zdanénim. Narok na podil na nerozdéleném
zisku ma akcionafr, ktery je vlastnikem akcie ke dni 11. listopadu 2021. Podil na nerozdéleném zisku se
stava splatny ke dni 3. prosince 2021.

| KB zvitézila v kategorii Nejlepsi debutova emise v hlasovani Géastniki trhu krytych dluhopist
GlobalCapital 2021 Covered Bond Awards za inovativni lednovou emisi hypoteénich zastavnich listt
KB denominovanych v eurech. KB ziskala za svuj nefinanéni reporting ocenéni odborné poroty éeské
Asociace spolec¢enské odpovédnosti v Cenach SDGs 2021 v kategorii Reporting.
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Praha, 4. listopadu 2021 — Komeréni banka dnes oznamila své neauditované konsolidované vysledky za devét mésicl k 30. zafi 2021.

Celkové vynosy se zlepsily o 1,3 % na 22,6 miliardy K¢. Navzdory rdstu objemu Gvérd i vkladd se Cisté Urokové vynosy snizily o -4,7 %
na 15,3 miliardy K&, v diisledku prudkého poklesu trokovych sazeb po vypuknuti pandemie v minulém roce. Cisté poplatky a provize
se zlepsily 0 8,0 % na 4,2 miliardy K&, diky pfijmdm z k¥izového prodeje, poptavce korporatnich klientll po sluzbach na dluhovych
kapitalovych trzich a oZiveni ekonomické aktivity ve srovnani s lofiskem. Cisty vysledek z finandnich operaci ve vysi 3,0 miliardy K& byl
meziro¢né vyssi o 33,2 %, s tim, jak vyvoj a volatilita na trzich zvedaly poptavku klientd po zajisténi finanénich rizik.

Skupina KB dokazala snizit provozni naklady o -0,7 % na 11,4 miliardy K¢ i presto, Ze naklady na povinné odvody do Fondu pro
feSeni krize a Fondu pojisténi vklad( stouply o 10,6 %. Uspory zaznamenaly persondlni i administrativni naklady. Primérny pocet
zameéstnancUl poklesl o -4,9 % na 7 705. VyS$e odpisl byla meziro¢né vyssi, coz odrazelo pokracujici investice do digitalizace.

Cista tvorba opravnych polozek za prvni pololeti roku 2021 &inila 0,7 miliardy K&, tedy o -78,9 % méné neZ pied rokem. To odréazi stélou
dobrou kvalitu Uvérového portfolia Skupiny KB a nizkou miru selhani avér(. Tvorba byla ovlivnéna i preventivnim zvy$enim opravnych
polozek u nékterych korporatnich portfolii citlivych na vyvoj pandemie Covi-19 a tvorbou opravnych polozek na jednotlivé nesplacené
korporatni expozice. KB zaznamenala vysokou Uspésnost vymahani v korporatnim segmentu i v segmentu obéand.

Cisty zisk nalezejici akcionartim KB se zlepsil 0 40,7 % na 8,6 miliardy K& a dané z piijmu stouply 0 36,6 % na 2,0 miliardy K&.

Uvéry klientlim narostly o 4,7 % na 724,8 miliardy K&, pfevazné vlivem rlistu objemu Gvér( na bydleni (poskytované spole¢nostmi KB
a Modra pyramida), které se zvysily o 8,9 %. Spotrebitelské Uvéry (poskytované spole¢nostmi KB a ESSOX) pak s ohledem na nejistotu
a omezeni souvisejici s pandemii poklesly o -1,0 %. Objem Uvérd podnikim a ostatnim subjektlim byl vét§i meziroéné o 1,6 %, tazeny
zejména financovanim provozniho kapitalu. Zaporny pfispévek pfiblizné ve vysi 1 procentniho bodu k celkové vykazané hodnoté Gvérd
vychazel z meziro¢niho zhodnoceni koruny vaci euru o 4,7 %, coz ovlivnilo hodnotu korunovych pijc¢ek denominovanych v eurech
poskytovanych téméf vyhradné podnikim.

Vklady klientl stouply meziro¢né o 12,1 % na 1 043,1 miliardy K¢.? Silny rist zaznamenaly vklady jednotlivell i podnikovych klientd,
s vyjimkou velkych korporaci. Objem aktiv klientd Skupiny KB v podilovych fondech, penzijnim spofeni a Zivotnim pojisténi narostl
06,1 % na 199,5 miliardy K¢&.

Kapitalova pfimérenost dosahovala silnych 23,0 %, pfi¢emz podil jadrového Tier 1 kapitalu na rizikové vazenych aktivech byl 22,5 %.
Ukazatel kryti likvidity (LCR) byl na 200 %, vyrazné nad regulaénim minimem 100 %.

Valna hromady konana per rollam, ve které bylo mozno hlasovat do 2. listopadu, schvalila vyplatu dividendy v objemu 4,5 miliardy K¢,
coZ predstavuje 23,86 K& na akcii pred zdanénim. Tento objem odpovida maximalnimu limitu stanovému Ceskou narodni bankou

ve vysi 100 bazickych bodl z objemu celkovych rizikové vazenych aktiv k 31. prosinci 2020. Dividenda je splatna 3. prosince 2021
akcionaram, ktefi budou majiteli akcie KB k 11. listopadu 2021.

K 30. z&fi 2021 méla KB 58 154 akcionarl (meziroéné o 1 086 vice), z toho 52 558 byly fyzické osoby z Ceské republiky (narfist
o 1 066). Podil strategického akcionare, banky Société Générale, zlstal nezménén na 60,4 %. Minoritni akcionari méli 39,0 % a KB
drzela 0,6 % vlastnich akcii.

' Bez kolisavych reverznich repo operaci s klienty, ale véetné dluhopist vydanych klienty KB a drzenych Bankou.
P¥i zahrnuti reverznich repo operaci Uvérovani vzrostlo o 4,2 % na 724,8 miliard K¢.

2 Bez kolisavych repo operaci s klienty. Pfi zahrnuti repo operaci celkovy objem “Zavazk( vici klientdm” narostl o 13,2 % na 1 093,9 miliard K¢&.
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Trzni prostredi (ve tretim ctvrtleti 2021)"

Ve tietim &tvrtleti Cesko zaznamendvalo rychly Gstup pandemie Covid-19, coz dovolilo postupné uvolnit véechna protipandemicka
opatreni. Z vrcholu kolem 17 tis. denné nové hlaSenych nakaZenych na pocatku bfezna pocet klesl na urover okolo stovky nové
diagnostikovanych denné ve druhé poloviné ¢ervna, aby se béhem léta pohyboval kolem 200 novych pfipadd denné. V zafi se pocet
noveé identifikovanych nakazenych zacal opét zvedat, aby ke konci fijna pfekonal hranici 4 tisic za den. V 1été se zpomalil dosud rychly
postup o¢kovani obyvatel. K 31. fijnu 2021 bylo pfiblizné 56 % populace jiz pIné o¢kovano, 57 % populace dostalo alespori jednu
davku, a asi 16 % Cech( se oficialné z onemocnéni Covid-19 uzdravilo.

Otevreni vSech ekonomickych a velké vétSiny kulturnich a sportovnich aktivit Ceské spole€nosti vytvofilo ve tfetim Gtvrtleti roku

2021 solidni zaklad pro ekonomické oziveni (HDP za tfeti kvartal podle prvniho rychlého odhadu CSU rostlo o +1,4 % mezikvartainé

a +2.8 % meziro¢né) poté, co byl ekonomicky vykon jesté i ve druhém Ctvrtleti stale ovliviiovan pandemickymi omezenimi. Napjata
situace na trhu prace nadale pretrvava. V samotném druhém &tvrtleti vzrostly mzdy o 11,3 % meziro¢né (v realném vyjadreni o 8,2 %),
predevsim vlivem zvy$ovani ve vefejném sektoru. Mira nezaméstnanosti v prlibéhu tfetiho ¢tvrtleti poklesla pod 3 % a stale zlistavala

prace ukazaly dal$i mirny pokles miry nezaméstnanosti.?

Dynamika cen primyslovych vyrobcl dosahla ve tietim Ctvrtleti roku 2021 v prdméru vyraznych 9 % mezirocné. Tlak z primarnich
cenovych kategorii spolu s vyraznou dynamikou mzdovych naklad( se pfenasel do inflace spotiebitelskych cen, ktera v zafi vysvihla az
na 4,9 % meziro¢né, tedy vyrazné nad horni hranici toleranéniho pasma inflacniho cile. Kurz ¢eské koruny vici euru ve tretim Ctvrtleti
mezictvrtletné stagnoval a dosahl 25,5 K& za euro oproti CZK. V meziro€nim srovnani byla ¢eska koruna silnéjsi o 6,3 %.

Vys$$i celkovd, ale i jadrova, inflace disledkem globalnich faktor(, které jsou umocnény domacimi vlivy, zacala plizivé ovliviiovat
infladni o&ekavani na ménovépolitickém horizontu, coz také vedlo CNB k zahajeni cyklu zvy$ovani sazeb zvy$enim 2T repo sazby o 25
bazickych bodl na 0,5 % na konci Cervna 2021 a pak také na zac¢atku srpna, aby to korunovala zvy$enim o 75 bb posledni den v zafi,
coz zvysilo 2T repo sazby na Uroven 1,50 %. Trimési¢ni PRIBOR se tak na konci zafi posunul na 1,24 % a na 1,82 % 1. fijna. Desetileta
sazba Urokovych swapl se podobné posunula na 2,44 % ke konci zafi 2021 z 1,28 % k 31. prosinci 2020 (za tento rok se tedy zvedla
o 116 bb). Vynosy desetiletych statnich dluhopisl v eské koruné se béhem deviti mésicd roku zvysily o 79 bazickych bodl na 2,09 %.

Rust cen rezidenénich nemovitosti nadale zrychloval. Rist uz tak vysokych cen realit byl ovlivnén vyuzitim nadmérnych Uspor
akumulovanych v dobé pandemickych restrikci, dal§iho zdraZovani nemovitosti a zvy$enim disponibilnich pfjm0 plynouci ze snizeni
dané z pfijmu na zagatku roku 2021. Ve druhém &tvrtleti 2021 rostly meziro&né ceny existujicich byttl v Cesku 0 17,9 % a 0 15,8 %

v Praze, zatimco ceny novych byt (pouze v Praze) byly meziro¢né vyssio 11,9 %.9

Celkovy Gvérovy trh (bez repo operaci) vzrostl ke konci zai meziro&né o 4,5 %.9 Uvérovani rostlo rychleji v retailovém bankovnictvi,
s pokradujici expanzi hypoték a zlep$ujicim se tempem rlstu i u spotiebitelského Uvérovani, které tézi z relativné stabilni pfijmové
situace domacnosti. Stav Gvérl poskytnutych podnikdim byl meziro&né mirné nizsi s tim, jak ¢ast podnikd vaha s realizaci svych
investi¢nich pland a meziro¢ni posileni ¢eské koruny snizilo vykazanou hodnotu tvérl v eurech.

Objem vkladu klientd v ¢eskych bankach ke konci zafi rostl mezirocné o 7,2 %.9 Vklady ob¢anl pokracovaly v dynamickém rlstu, ktery
dosahl 10,2 % meziroéné. V rdmci segmentu korporaci (meziroéni rlst o 4,0 %) rostla depozita nefinan¢nich podnikd o0 9,6 % a vklady
vefejného sektoru 0 4,8 % ale vklady finan¢nich instituci meziroéné poklesly.

" Zdroje dat pro tuto &4st: Cesky statisticky Grad, Ceska narodni banka, Ekonomicky a strategicky vyzkum KB, pokud neni uvedeno jinak. Srovnani jsou meziro&ni.
2 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/11563287/3-30092021-AP-EN.pdf/82040a37-de8f-4112-2f9¢c-65645098cb2a?t=1632927399820 Data za srpen 2021.
3 https://www.mpsv.cz/web/cz/mesicni. Dostupnd data za zafi 2021.

4 Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/indexy-realizovanych-cen-bytu-2-ctvrtleti-2021 publikaéni kod 014005-21, vydano 29. zafi 2021.

% Zdroj dat pro komentar o vyvoji na bankovnim trhu: statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz
8 Zdroj dat pro komentar o vyvoji na bankovnim trhu: statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz
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Postup napliovani strategie KB Change 2025 dvanact mésicu od jejiho zahajeni

Komeréni banka predstavila 5. listopadu 2020 svij plan KB Change 2025, ktery aktualizuje strategické smérovani a odpovida na nové
vyzvy a pfilezitosti pro budovani silné banky zamérené na klienty. Cilem Komeréni banky je budovat spole¢né se svymi klienty lepsi
a udrzitelnou budoucnost prostfednictvim odpovédnych a inovativnich finanénich feSeni. KB chce byt lidrem v nové éfe bankovnictvi
pro 2 miliony aktivnich klient(l. Za 12 mésicl po spusténi strategického planu Banka jiz dosdhla hmatatelného pokroku v deseti
oblastech, ve kterych je rozpracovana strategie KB Change 2025.

Budovani nové digitalni banky s jadrem postavenym na systému Temenos Transact jiz dosahlo prvni faze, v niz funkéni banku se
zakladnimi funkcionalitami testuje nékolik stovek klientd. KB a Modra pyramida rovnéz buduji novou spole¢nou infrastrukturu a front-
end systém pro produkty zaméfené na financovani bydleni. Pobocky zlstavaji dllezitym stavebnim blokem multikanalové strategie KB,
potieb klientd. Prvni pobocka podle nového konceptu byla oteviena v ¢ervenci v Praze-Dejvicich. V aplikaci mobilniho bankovnictvi
mohou klienti nové ziskat nékolik doplitkovych produktd, jako je spotiebitelsky Uveér, poji§téni majetku, spofici tcet, kontokorent nebo
pojidténi penéZenky. Podil prodeji spotfebitelskych Uvérd realizovanych kompletné pres digitalni kanaly se za devét mésicl roku

2021 zvysil na 27 % oproti 11 % v roce 2019. Navic bylo 17 % u&tl MGjUget zfizeno digitalné, oproti 4 % v roce 2019 a piiblizné 14 %
ramcovych smluv pro investice do podilovych fondl bylo ve stejném obdobi sjednano piné online.

S cilem zajistit nové zdroje vynost buduje KB ekosystém dopliikovych financnich sluzeb, a to pomoci vlastniho vyvoje, spoluprace se
zacinajicimi i zavedenymi poskytovateli sluzeb, v&etné ziskavani podill ve fintech spole¢nostech prostiednictvim své 100% vlastnéné
dcefiné spole¢nosti KB Smart Solution. K nedavnym aktivitam patfi zalozeni spole€nosti Finbricks, s. r. 0., agregaéni platformy
finanénich sluzeb fungujicich na zakladé smérnice PSD 2, zvySeni podilu KB v Upvest s.r.0., crowdfundingové platformy pro realitni
projekty, spusténi sluzeb digitalni identifikace pro sluzby verejného sektoru prostfednictvim spole¢nosti Bankovni identita, a.s.

a spoleénou nabidku s CEZ ESCO na instalaci fotovoltaickych elektraren na sttechy obytnych dom(i i proimyslovych tovaren.

KB usiluje o posileni své vedouci pozice na trhu v oblasti sluzeb pro firemni klientelu. Pfedstavila spolecne-udrzitelne.cz, poradensky
portal pro udrzitelny rozvoj a transformaci obchodnich modelU. Firemni klienti také ocenili novou platformu Trade & Finance Online
pro spravu dokumentarnich plateb, zaruk a dalSich sluzeb v oblasti mezinarodniho obchodu. V meziroénim srovnani se trzni podil KB
v oblasti poskytovani Gvérd podnikiim zlepsil o pfiblizné 0,6procentniho bodu na 17,4 %.

Komeréni banka hodla pfispét k ochrané klimatu podporou spravedlivého, ekologického a inkluzivniho energetického prfechodu,
pricemz respektuje, Ze ne vSechny zdroje energie jsou svymi naklady pro spotrebitele rovnocenné, a Ze energeticky sektor predstavuje
tisice pracovnich mist. Banka se zavazala plsobit proti globalnimu oteplovani a snizit své pfimé emise (scope 1 a 2) v souladu se
scénafem 1,5 °C Parizské dohody. KB pfispéje na projekty snizovani uhlikovych emisi s cilem dosahnout uhlikové neutrality svého
vlastniho provozu do roku 2026. V roce 2020 se celkové emise Banky meziro&né sniZily o 35 % na 25 050 tun ekvivalentu CO,, coZ
predstavuje 15,2 kilogram( na klienta. Méfeni je kazdoro¢né auditovano neziskovou organizaci Preferred by Nature. Za poslednich

12 mésicll Banka poskytla 3,2 miliardy K¢ na financovani projektd s udrzitelnym pozitivnim dopadem, a predstavila nové produkty
kompatibilni s cili zivotniho prostredi a socialnimi cili, jako jsou podilové fondy investujici do spole¢nosti, které podnikaji v souladu

se standardy zivotniho prostredi, socialnimi a spravy spole¢nosti (ESG); poradenstvi a financovani projektl energetickych tspor

a obnovitelnych zdrojli energie; nebo platebni karty vyrobené z recyklovanych plasti. Komeréni banka se dédle zavazala do roku 2030
postupné snizovat na nulu svou expozici v projektech aktivné spojenych s uhelnym sektorem. Na tomto zakladé, jiz Banka neposkytuje
nové finanéni produkty klientdim, ktefi maji vice nez 50 % vynosUl spojenych s uhlim. Pro stavajici klienty, ktefi maji vice nez 25 % svych
vynosU spojeno se sektorem energetického uhli, se KB zdrZuje poskytovani novych produktl nebo sluzeb, pokud neexistuje verejny,
Casové omezeny plan prfechodu na odchod z tohoto sektoru. V ervnu bylo KB potvrzeno &lenstvi v indexu FTSE4Good spolecnosti
vykazuijicich silné praktiky ESG.

V ramci svého ramce fizeni rizik KB dokondila revizi a aktualizaci klientskych dat s cilem zajistit soulad s nejnovéjSimi pfedpisy. KB
dale posilila své schopnosti v oblasti kybernetické bezpeénosti a prevence podvodd. V oblasti Uvérového rizika byly implementovany
nastroje vyuZivajici algoritmy strojového uceni pro identifikaci a vyhodnoceni signald véasného varovani ohledné expozice Banky vigi

novych modull fizeni rizik podpofilo automatizaci a digitalizaci poskytovani Gvérd.

Schopnost predstavovat produktové inovace a schopnost reagovat na pozadavky nebo upozornéni klientl zlepsilo zvySeni primérné
frekvence aktualizaci bankovnich aplikaci na 11 roéné na produkt. Agilni a efektivni spolupraci a konzistentni stanovovani cild posilila
implementace metodiky Cild a kliGovych vysledkl (Objectives and Key Results - OKR) v celé Bance. Pro zvys$eni efektivity a posileni
interniho know-how také vytvorila KB nékolik desitek novych pracovnich mist pro zajisténi ukold, které byly dfive pofizovany od
externich dodavatel(.

Spolu s centralizaci hlavnich podpdrnych funkci napfi¢ Skupinou KB se do centraly skupiny v Praze-Stodulkach pfesouvaiji Ustredi

v8ech zbyvajicich dcefinych spoleénosti s vyjimkou spoleénosti ESSOX, kterd zlistava fizena z Ceskych Budéjovic. Primérny podet
zaméstnancl za devét mésicl roku 2021 se ve srovnani se stejnym obdobim pfed rokem snizil 0 4,9 %.
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Operacni cile planu, které jsou formulovany pro samotnou Komeréni banku, byly potvrzeny. KB si klade za cil zvysit Uroven
spokojenosti klientd mérenou Net Promoter Score v segmentu retailovych klientd a malych a stfednich podnik{ a stabilizovat tuto
spokojenost na jiz tak velmi vysoké Urovni (nad 50 bodd) v segmentu velkych korporaci. Méfeni v segmentu ob¢anl v pribéhu roku
2021 ukazala nartst NPS na 37 z 32 v roce 2019 a mezi malymi podniky na 34 z 32. V dobé zvefejnéni této zpravy agentura Ipsos
jesté dokoncovala méfeni NPS v korporatnich segmentech. Bezproblémova multikanalova zkusenost klientll by méla Bance pomoci
dosahnout organickym rlistem poctu 1 850 000 klientll do roku 2025. K 30. zafi 2021 KB obsluhovala 1 623 000 klientd. Vyvoj

v uplynulych dvanacti mésicich byl ovlivnén nutnosti zrusit nékolik desitek tisic klientskych G¢ta v pfipadech, kdy klienti neposkytli
dostatek informaci nezbytnych pro napInéni zpfisnénych pozadavkl pro boj proti prani $pinavych penéz a financovani terorismu.

Pobocky zlstanou pro klienty dllezitym kontaktnim mistem, ale vzhledem k tomu, Ze poskytovani finan¢nich sluzeb se stale vice
presouva na digitalni kanaly, bude mit KB na horizontu strategie 200 poboc&ek. KB urychlila dfive planovanou redukci poboc¢kové sité
v reakci na rychly pfesun klientského provozu z pobocek do digitalnich kanalll béhem pandemie. Aktualni pocet pobodek je 242,

k 31. prosinci 2019 jich bylo 342. Optimalizace provozu prostfednictvim digitalizace, redukce pobocek a pfechod na bezhotovostni
bankovnictvi, automatizace middle-a back-office a dalSich podpdrnych funkci a nasazeni robotl bude znamenat, ze kompletni provoz
a sluzby samotné Banky bude na konci roku 2025 zajistovat pfiblizné 5 500 zaméstnancu, ve srovnani se 7 210 zaméstnanci v Bance
k 31. prosinci 2019 a 6 754 k 30. zafi 2021. Modernizované metody prace a fizeni povedou k posileni samostatnosti zaméstnanct

a efektivni tymové préci. Lepsi motivace, pocit dlleZitosti a uznani a efektivni vedeni by mélo pomoci ke zvys$eni Urovné miry
angazovanosti zaméstnancl mérené kompozitnim indexem na Uroven 83 bodl, ze solidnich 78 bodU v roce 2019. K naplnéni tohoto
cile by mélo prispét zavedeni konceptu hybridni prace z kancelare a z domova Smart Office, program Mojevitalita podporujici zdravy
zivotni styl, nabidka pravniho a zivotniho poradenstvi véem koleglim, nebo i zavedeni podpUrnych opatfeni pro skupinu zaméstnanct
nejvice ohrozenou pandemii. Index angazovanosti zaméstnanc( v roce 2021 ¢inil 76,5 bodu.

KB véfi, Ze snaha o udrzitelnost v podnikani a provozu vytvari dlouhodobou vyhodu pfi uzavirani novych obchodt, hodnotu pro
akcionare, a je rovnéz v souladu s ¢eskymi a evropskymi predpisy. Jako méfitko vyspélosti v oblastech Zivotniho prostredi, socialni

a spravy spolecnosti (ESG) zvolila KB celosvétové uznavany index udrzitelné fizenych spole¢nosti FTSE4Good, s cilem bude pfekonat
v hodnoceni hranici 4 bodd. Hodnoceni KB v roce 2021 bylo na trovni 3,3, tedy stejné jako o rok dfive.

Finanéni cile byly stanoveny pro celou Skupinu KB, a management je pfesvédcen o dosazitelnosti téchto cil(. Na zakladé organického
rlstu by vynosy Skupiny KB mély po dosazZeni dna v dlsledku pandemie v roce 2021 zaznamenat dynamické tempo rlstu na
horizontu roku 2025. Rlst vynosU bude taZen pfedevsim rostoucimi obchodnimi objemy, digitalnimi prodeji, poradenskym modelem
podporovanym datovou analytikou a novymi zdroji vynosu. Pozitivné by méla prispét i rychlejsi normalizace urokovych sazeb. Provozni
naklady porostou pomaleji nez vynosy a pomaleji nez inflace. Snizovani poméru vynosul a nakladd pomohou i Uspory plynouci ze
zjednodus$ovani a vyfazovani starych technologii a snizovani poétu poboéek a zaméstnancl. Pomér nakladl k vynostiim se ma
posunout pod 40 % s vyraznym zlepSenim v letech 2024-25, tazenym novymi vynosy a Usporami ze zavedeni nové digitalni banky. S
cilem posilit rozsah obchodll KB a tim optimalizovat efektivitu a konkurenceschopnost v segmentech s vysokym potencidlem, zvazi
KB moZnosti zvys$eni své vykonnosti pomoci prvkl neorganického rlstu. Realizace kazdé takové ambice bude pfedmétem dal$iho
peclivého prozkoumani a posouzeni. Minimalni ambice pro pocet klientdl Banky véetné pfipadného pfispévku z neorganického rlstu
je stanovena na 2 000 000. Cilovy pomér nakladd k vynoslm méné nez 40 % plati i pro scénar neorganického rdstu. Po Gspésné
implementaci sloZzek neorganického rlstu a za pfedpokladu normalizace néaklad( rizika na Urovni 25 bazickych bodU usiluje Skupina
KB o prekroceni 15% vynosnosti vlastniho kapitalu v roce 2025.

Vybrané uspéchy a iniciativy ve tretim cCtvrtleti 2021

Asociace spoleéenské odpovédnosti oceriovala projekty nejlépe prispivajici k pinéni cill udrzitelného rozvoje OSN (SDGs) v Cesku.
Cenu odborné poroty za Reporting podle SDGs si odnesla Komeréni banka, ktera ve svém nefinanénim reportingu jasné prokazuje
komplexni pfistup Banky k udrZitelnému rozvoji a popisuje nejen vlastni udrzitelné aktivity, ale i sv(ij vyznamny vliv v oblasti financovani.

Inovativni zahajovaci emise hypoteénich zastavnich listd denominovanych v eurech z ledna tohoto roku pfinesla KB jiz nékolik ocenéni.
Poslednim bylo v zafi prvni misto v kategorii Nejlepsi debutova emise v soutézi Covered Bond Awards 2021 renomovaného ¢asopisu
GlobalCapital na zakladé prizkumu mezi aranzérskymi bankami, investory a emitenty krytych dluhopist. Tomu pfedchéazelo v dubnu
ziskani Covered Bond Label, coZ je oznaceni zdUraziujici bezpeénost a kvalitu programU hypoteénich zastavnich listd, a v ¢ervenci
ziskani prestizniho mezinarodniho ocenéni The Covered Bond Report Awards for Excellence 2021 v kategorii Prikopnik za stejnou
emisi.

V €ervenci nasadila KB novou technologii OLEG (omnichannel lead generation), kterd podporuje konzistentni a jasnou komunikaci
s klienty napfi¢ kanaly, zlepSuje reakci na pozadavky klientll a efektivnéjsi zacileni nabidky Banky.

V srpnu navézala KB prostiednictvim své platformy KB Smart Solutions partnerstvi s cloudovym systémem iUgto, ktery malym firmam
usnadnuje Ucetnictvi, dafiové a manazerské vykaznictvi, fakturaci i evidenci zasob. Klienti KB mohou transakce na svych bankovnich
uctech automaticky spojovat s vystavenymi a pfijatymi fakturami a u¢tovat o nich.
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V zafi zaCala KB nabizet autentiza¢ni sluzby prostfednictvim bankovni identity pro komeréni poskytovatele sluzeb. Sluzba, ktera jiz
dfive slouzila pro pfistup ke sluzbam statni spravy, nové ovéfuje komunikaci s dodavateli energii, véetné CEZ.

Rovnéz se skupinou CEZ uzaviela Komeréni banka v fijnu strategické partnerstvi na podporu udrzitelnosti. Obé spolednosti budou
spolupracovat na snizovani vlastni uhlikové stopy i emisi produkovanych jejich klienty. Prvnl'[n krokem je model fotovoltaickych
stfesnich instalaci jako sluzby. KB také zac¢ala nakupovat energii z obnovitelnych zdrojd od CEZ ESCO.

Komeréni pojistovna byla v fijnu vyhlaSena Nejlepsi Zivotni pojistovnou a také obsadila druhé misto v kategorii Klientsky nejpfivétivéjsi
zivotni pojistovna soutézi Nejlepsi pojistovna roku 2021 Hospodarskych novin.
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Vyvoj klientského portfolia a distribucni sité

20,9, 2020 20.9. 2021

Klienti Skupiny KB"-2 2299 000 2 237 000 -62 000
Komer¢éni banka® 1651 000 1623 000 -27 000
- ob¢ané" 1397 000 1380 000 -17 000
— klienti internetového bankovnictvi 1440 000 1457 000 17 000
— klienti mobilniho bankovnictvi 904 000 1 008 000 104 000
Modra pyramida 480 000 484 000 4 000
KB Penzijni spole¢nost 526 000 522 000 -4 000
ESSOX (skupina)? 154 000 138 000 -16 000
Poboéky KB (Ceska republika) 243 243 0
Obchodni mista Modré pyramidy 201 201 0
Obchodni mista SGEF 9 9 0
Bankomaty 802 856 54
z toho: bankomaty pfijimajici vklady 415 494 79
z toho: bezkontaktni bankomaty 286 579 293
Pocet aktivnich debetnich karet 1411 000 1415 000 4 000
Pocet aktivnich kreditnich karet 182 000 183 000 2 000
Pocet tokenizovanych karet do mobilnich zafizeni 252 000 359 000 107 000
Pocet pouzivanych aplikaci KB kli¢ 740 000 935 000 194 000

' Meziro¢ni pokles ovlivnén ukonéenim Uctl jako vysledek procesu Poznej svého klienta.
2 Meziro¢ni pokles ovlivnén ukonéenim vztah( s klienty s neaktivnimi kreditnimi kartami.
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Komentované obchodni a finanéni vysledky

NiZe uvedené financni Udaje jsou neauditovanymi konsolidovanymi vysledky podle IFRS (Mezinarodnich standard( ucetniho
vykaznictvi). Udaje jsou platné k 30. zafi 2021.

OBCHODNi VYKONNOST

Uvéry klientam
Celkovy hruby objem tvérd vzrostl meziroéné o 4,7 % na 724,8 miliardy K&V,

V rdmci Gvérovani ob&anu stoupl celkovy objem uvérd na bydleni o0 8,9 %. Z toho objem hypoték KB ob&anlim narostl 0 6,8 %
na 258,3 miliard K¢ a Modra pyramida vykazala silny rlst portfolia o 17,4 % na 72,5 miliard K&. Objem spottebitelskych Gvérd

poskytovanych Skupinou KB (Bankou a spolednostmi skupiny ESSOX v Ceské republice a na Slovensku) se snizil 0 -1,0 % na
33,1 miliardy Ké&.

Celkovy objem Gvér(i poskytnutych Skupinou KB podnik(im a ostatnich Gvér( vzrostl meziroéné o 1,6 % na 361,0 miliardy K&. Uvéry
malym podnikim stouply o 4,5 % na 47,7 miliard K&. Celkové uvéry poskytnuté KB stfednim a velkym podnikiim a ostatnim klientdim
v Ceské republice a na Slovensku? se meziro&né zvysily o 1,3 % na 282,7 miliardy K&. Uvérové a leasingové financovani spole&nosti
SGEF dosahlo 30,6 miliardy K&, meziro¢né vice o 0,1 %.

Vklady klientt a aktiva ve spravé

Celkovy objem vkladi ve Skupiné KB se zvysil meziro¢né o 12,1 % a dosahl tak 1 043,1 miliardy K&?. Vklady ob&ant v KB se zvysily
meziro¢né o 15,6 % na 357,8 miliardy K&. Depozita v Modré pyramidé se zvysila o 0,6 % na 60,4 miliardy K&. Vklady korporatnich

a podnikatelskych klientd vzrostly o 11,8 % na 613,6 miliardy K¢.

Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni spole€nosti narostla o 7,1 % na 70,3 miliardy K&. Technické rezervy zivotniho pojisténi
v Komeréni pojistovné meziroéné vzrostly o 1,7 % na 50,5 miliardy K&. Objemy prostredkd klientll Skupiny KB v podilovych fondech se
zvysily 0 8,2 % na 78,7 miliardy K&.

Likvidita Skupiny vyjadiena pomérem cistych uvér(® a depozit (bez repo operaci s klienty, ale véetné dluhopisl vydanych klienty
Banky a drzenych KB) dosahla 68,1 %. Mira kryti likvidity Skupiny (LCR) €inila 200 %, coz je vyrazné nad regula¢nim limitem 100 %.

FINANCNI VYKONNOST

Vykaz zisku a ztraty

Cisté provozni vynosy Komeréni banky za prvnich devét mésicl 2021 meziroéné vzrostly o 1,3 % na 22 628 milionl K&. Tento rlist byl
zplsoben ¢istym vynosem z poplatkd a provizi a ¢istym ziskem z finan¢nich operaci. | kdyZ objemy Uvérd i vkladU rostly, ¢isté Urokové
vynosy poklesly kvili niz§im Urokovym sazbam po vypuknuti prvni viny pandemie.

Cisté trokové a podobné vynosy poklesly 0 -4,7 % na 15 347 milion(i K&. Pfestoze objemy L'Jvé[l‘] a vkladl meziro¢né rostly, loriské
sniZzeni Urokovych sazeb negativné ovlivnilo vynosy z reinvestic vklad( a vlastnich zdrojd banky. Cista Urokova marze za prvnich devét
mésicl 2021 pocitana jako pomér trokovych vynost k tro¢enym aktiviim v rozvaze dosahla 1,7 %, ve srovnani s 2,0 % pred rokem.

Cisty vynos z poplatk( a provizi vzrostl 0 8,0 % na 4 167 miliond K&. Transakéni aktivita klient(i se zagala zlepSovat aZ ve druhém
Gtvrtleti poté, co byla ukoncena zna¢na ¢ast pandemickych omezeni. Poplatky za vedeni Gétd byly stabilni. Vynosy z kfiZzového prodeje
vzrostly diky pfijmim z podilovych fondl a produktl zivotniho poji§téni. PFijmy z ivérovych sluZzeb meziro¢né poklesly, ovliivnény
provizemi placenymi za zaruky poskytované v programech COVID. KB zaznamenala vy$Si vynosy ze specializovanych finanénich
sluZeb, zejména diky silné aktivité v oblasti vydavani dluhovych nastrojl klienty, syndikaci pljcek a souvisejicim poradenskym
ginnostem.

Cisty zisk z finanénich operaci se zvysil 0 33,2 % na 2 954 miliony K&. Poptavku klientd po zaji$téni finanénich rizik zvy$ovalo
ocekavani rlstu Urokovych sazeb a kurzové vykyvy. KB hrala vedouci roli v nékolika dilezitych transakcich svych klientll na
kapitalovém trhu, a ¢asto k takovym obchoddim poskytovala rovnéz finanéni zajisténi. Objem obchod( se statnimi dluhopisy rostl
spolu s vétsi nabidkou. Céasteéné oziveni v cestovani a objemu souvisejicich ménovych konverzi se odrazilo ve zlepseni Sistého zisku
z platebnich cizoménovych transakci ve srovnani s nizkou zakladnou roku 2020.

' S vylou&enim volatilnich reverznich repo operaci s klienty, ale v&etné dluhopist vydanych klienty a drzenych KB.
Vé&etné reverznich repo operaci se hrubé uvéry zvysily o 4,2 % na 724,8 miliard K¢&.

2 \/¢etné financovani od spole¢nosti Factoring KB a financovani prodejcd aut od PSA Finance.
3 S vylou&enim kolisavych repo operaci s klienty. Celkovy objem “Zavazkd vici klientdm” stoupl o 13,2 % na 1 093,9 miliard K&.
4 Hruba vyse uvérl snizena o objem opravnych polozek.
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Vynosy z dividend a ostatni vynosy poklesly o -5,3 % na 160 miliont K&. Tato polozka obsahuje pfedevsim vynosy za
zprostredkovani a z pronajmu majetku.

Provozni naklady poklesly o -0,7 % na 11 354 miliony K&. Osobni naklady byly niz$i o -3,7 % a dosahly 5 600 milion K&, kdyz
primérny pocet zaméstnancl klesl o -4,9 % na 7 705.7 KB se s odbory dohodla na udrzeni Urovné zakladnich platd v roce 2021.
VSeobecné provozni naklady (bez pfispévkl do regulatornich fondul) byly nizsi o -4,1 % ve vysi 2 611 miliond K& s tim, jak vy$si naklady
na sluzby informacnich technologii a marketing kompenzovaly nizsi vydaje na spravu nemovitosti a telekomunikacni sluzby. Celoroéni
naklady na odvody do regulatornich fondl (Fond poji§téni vklad( a Fond feseni krize) dosahly vyse 1 036 milionli K&, mezirocné vice

0 10,6 %, nebot CNB upravila cilovy objem Fondu pro fedeni krizi v roce 2024 a meziroéné zvysila celkovy roéni prispévek Seskych
bank o 15,1 %. Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku se zvysily o 7,6 % na 2 107 milion K& zejména vlivem zavadéni nového

a modernizovaného software a IT vybaveni pro dalsi digitalizaci KB.

Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvérd, investic a ostatni rizika, ziskem z majetkovych Gcasti a zdanénim
(provozni zisk) se zvysil 0 3,3 % na 11 274 miliony K&.

Naklady na riziko dosahly 719 milion( K&, coz bylo ve srovnani s prvnimi deviti mésici roku 2020 méné o -78,9 % Tvorba opravnych
polozek se tykala zejména korporatniho portfolia, v némz se opravkovani koncentrovalo na maly pocet klientskych situaci. Skupina
rovnéz zauctovala portfoliové opravné polozky u vybranych sektord citlivych na Covid-19 a vykazala také omezené rozpousténi
rezerv tvofenych na zakladé modelll v souladu s IFRS 9. Skupina mohla pfistoupit k malému sniZzeni opravnych poloZek v retailovém
segmentu, diky dobrym vysledkim vymahani a celkové dobrym rizikovym profilem portfolii, které vyuzily loni moZnosti moratoria.
Naklady na riziko v relativnim vyjadieni vaci prdmérnému objemu Gvérového portfolia za tfi Gtvrtleti roku 2021 dosahly 14 bazickych
bodU ve srovnani s 68 bazickymi body ve stejném obdobi lofiského roku.

Vynosy z majetkovych uéasti v pfidruzenych spoleénostech (tj. v Komeréni pojistovné) poklesly o -12,5 % na 168 milion( K&,
ovlivnéné vyvojem vynosu a zvy$enou tvorbou technickych rezerv v komeréni pojistovné.

Zisk z vyFazeni z konsolidace ¢&inil 25 milion K¢ a zahrnoval snizeni podilu ve spoleénosti Bankovni identita, a.s.

Cisty zisk z ostatnich aktiv byl ve vysi 28 milion(i K& a pochazel predevsim z prodeje budov a ukonéeni najmu prostor. V minulém
roce byla tato polozka ve vysi -5 milionl K&.

Dan z pFijmu se zvysila 0 36,6 % na 2 015 miliond K¢.

Konsolidovany €isty zisk Skupiny KB za devét mésicl roku 2021 ve vys$i 8 760 milion K& byl oproti stejnému obdobi minulého roku
0 41,8 % vyssi. Z této ¢astky Cinily 203 miliony K¢ zisk pfipadajici vlastnikiim nekontrolnich podild v dcefinych spole¢nostech KB
(z 95 milionl K& o rok dfive).

v o

Vykazany gisty zisk pFipadajici akcionaiim KB &inil 8 557 miliond K&, coz je 0 40,7 % vice neZ pfed rokem.

Ostatni uplny vysledek za Gcetni obdobi, ktery se sklada predevsim z pfecenéni nékterého zajisténi, cizorpénovych pozic a cennych
papird, dosahl 1 298 miliond K&, k ¢emuz prispélo sniZzeni kreditnich pFirazek u Ceskych statnich dluhopisd. Uplny vysledek za uéetni
obdobi za prvni t¥i tvrtleti 2021 tak doséhl 10 058 miliond K&, z toho 199 milion( K¢ pfipadalo vlastnikim nekontrolnich podild.

Vykaz o finanéni situaci (rozvaha)
Pokud neni uvedeno jinak, ndsledujici text poskytuje srovnani poloZek rozvahy k 30. zarfi 2021 s hodnotami rozvahy k 31. prosinci 2020.

Aktiva
K 30. zafi 2021 vzrostla celkova aktiva Skupiny KB o 18,1 % na 1 378,9 miliardy K&.

Hotovost a UGty u centralni banky se zvySily o0 235,8 % na 79,1 miliardy K&. Hodnota na tomto fadku kolisa, protoze je ovlivnéna
potfebami fizeni likvidity a plnénim poZadavku na vysi minimalnich rezerv. Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo
ztraty (cenné papiry k obchodovani a derivaty) se zvysily o 22,5 % na 31,4 miliardy K&. Redlna hodnota zajistovacich derivatd se snizila
0 -37,9 % a dosahla 8,3 miliardy K¢.

Hodnota finan¢nich aktiv v realné hodnoté pres ostatni Upliny vysledek se k 30. zafi 2021 snizila o -6,0 % na 37,8 miliardy K&. Tato
polozka se sklada hlavné z dluhovych cennych papird vefejnych instituci.

Finan&ni aktiva v nabé&hlé hodnoté se zvysila o 15,4 % na 1 194,3 miliardy K&. Nejvétsi €ast této polozky — (Cisté) Uvéry a pohledavky
za klienty — vzrostly o 4,4 % na 709,8 miliardy K¢. Z celkové hrubé hodnoty klientskych Gvérd bylo 97,3 % klasifikovano jako Stuperi 1
nebo Stuperi 2, zatimco 2,7 % uvérl bylo klasifikovano jako Stupen 3 (Uvéry se selhanim). Objem opravnych polozek vytvofenych

) Pfepocteno na pocet zaméstnancl na plny Uvazek.
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k pohledavkam v(i&i klientdm doséhl 13,7 miliardy K&. Uvéry a pohledédvky za bankami vzrostly o 42,7 % a dosahly 374,8 miliardy Kg&.
Vétsinu této ¢astky tvofi reverzni repo operace s centralni bankou. Dluhové cenné papiry vzrostly o 18,2 % na 109,8 miliard K& ke konci
tretiho Ctvrtleti.

Precenéni rozdilll na portfoliu zajistovacich poloZzek dosahlo zaporné vyse -0,1 miliard K&. Danové pohledavky a odlozené dariové
pohledavky dosahovaly 0,3 miliardy K&. Ostatni aktiva a naklady a pfijmy pfistich obdobi, které zahrnuji pohledavky z obchodovani

s cennymi papiry a zlstatky vyporadacich uctd, celkové vzrostly o 10,3 % a dosahly 5,6 miliardy K&. Aktiva drzend k prodeji se zvysila
0 35,5 % na 0,2 miliardy K&.

Majetkové ucasti v pfidruzenych spole¢nostech se snizily o0 -6,9 % na 1,5 miliardy K&.

Cista uéetni hodnota hmotného majetku poklesla o -4,2 % na 9,4 miliardy K& Nehmotny majetek se zvysil 0 8,5 % na 7,5 miliardy K¢.
Velikost goodwillu, ktery pochazi z akvizic spole¢nosti Modra pyramida, SGEF a ESSOX, zlstala nezménéna na 3,8 miliardy K¢.

Pasiva
Celkové zavazky byly 0 19,2 % vyssi ve srovnani se koncem roku 2020 a dosahly 1 251,8 miliardy K&.

Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté se zvysily o0 20,5 % na 1 200,9 miliardy K¢. Nejvétsi ¢ast — zavazky vaci klientdm - vzrostla
0 20,7 % a dosahla tak 1 093,9 miliard K¢&. Tato ¢astka zahrnovala 50,8 miliardy K¢ zavazk( z repo operaci s klienty a 6,6 miliardy K&
ostatnich zavazkl ke klientim. Zavazky vici bankam se ve tretim Ctvrtleti 2021 zvysily o 4,4 % na 90,4 miliardy K&.

Objem emitovanych cennych papird vzrostl vyznamné na 14,0 miliard K¢ z dlivodu Uspé&sného umisténi prvni transe hypoteénich
dluhopisti denominovanych v eurech ve vysi 500 miliond EUR v rdmci nové otevieného programu hypotecnich zastavnich listd
denominovanych v eurech v prvni ¢tvrtleti 2021.

Precenéni rozdilll na portfoliu zajistovacich polozek byl zaporné ve vysi -18,5 miliardy K¢. Dan z pfijm0 a odlozeny danovy zavazek se
zvysSily na 1,1 miliardy K&. Ostatni zavazky a vydaje a vynosy pfistich obdobi, které zahrnuji zavazky z obchodovani s cennymi papiry
a zUstatky vyporadacich uctl, vzrostly o 63,1 % na 18,6 miliardy K¢.

Rezervy se shiZily 0 -22,2 % na 1,6 miliardy K&. U&elem rezervy na ostatni uvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych
s vydanymi uvérovymi pfisliby. Rezervy ze smluvnich zavazk( pfedstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky,
pravni spory, samopoji§téni a rezervy na plan odmén pfi odchodu do ddchodu.

Podftizeny dluh ve vysi 2,6 miliardy K& byl nizsi o -2,9 % vzhledem k tomu, Ze tento dluh je denominovan v eurech, a ¢eska koruna za
sledované obdobi v(éi euru posilila.

Vlastni kapital

Celkovy vlastni kapital se ve srovnani se za¢atkem roku zvysil o 8,6 % na 127,2 miliardy K¢. Hodnota nekontrolnich podilli v dcefinych
spole¢nostech KB dosahla 3,4 miliardy K&. Ke dni 30. zafi 2021 drzela KB 1 193 360 vlastnich akcii, coz pfedstavuje 0,63% podil na
zakladnim kapitalu.

Regulatorni kapital a kapitalové pozadavky

Konsolidovany regulatorni kapital pro vypocet kapitalové pfiméfenosti ke konci zafi 2021 dosahoval 108,4 miliardy K¢. Kapitalova
primérenost Cinila 23,0 %. Kmenovy Tier 1 kapital ¢inil 106,1 miliardy K& a pomér kmenového Tier 1 kapitalu dosahl 22,5 %, Tier 2
kapital dosahl 2,3 miliardy K& neboli 0,5 % rizikové vazenych aktiv.

S ucinnosti k 30. zafi 2021 byla Komeréni banka povinna udrzovat ukazatel kapitalového poméru na konsolidované bazi na drovni
kolem 16,2 % v relaci objemu konsolidovanych rizikové vazenych aktiv. Minimalni kapitalovy pomér jadrového Tier 1 kapitalu byl
priblizné 12,2 % a minimalni pomér Tier 1 kapitalu byl stanoven na trovni 14,2 %. Regula¢ni pozadavky do¢asné poklesly od 1.

fijna 2021, odkdy je KB povinna udrZovat kapitalovou rezervu pro jiné systémové vyznamné instituce (tzv. J-SVI) ve vysi 2.0 %
konsolidovaného objemu rizikové expozice. Ke stejnému datu byl zruSen pozadavek udrzovat kapitdlovou rezervu na systémové riziko,
ktery platil ve vySi 3,0 % od srpna 2016.

Komeréni banka bude ve svém kapitalovém planovani nadale vychazet z obezietné stanovenych predpokladd o budoucim vyvoiji
kapitalovych pozadavkU. Celkovy kapitalovy poZzadavek se od éervenge 2022 zvysi 0 0,5 % a od fijna 2022 o dalsi 0,5 % v dlisledku
zvySeni pozadavku na proticyklickou rezervu pro ¢eské expozice, jak Ceska narodni banka oznamila v kvétnu 2021 a v srpnu 2021.

Ukazatel likviditniho kryti (LCR) dosahl k 30. zafi 2021 vySe 200 %. Pozadované regulatorni minimum je v tomto pfipadé 100 %.
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Udalosti ve spravé spolecnosti a zmény ve Skupiné KB (ve tretim Ctvrtleti 2021)

Mimoradna valna hromada konana per rollam, jejiz hlasovani probihalo od 18. fijna do 2. listopadu 2021, schvalila vyplatu

z nerozdéleného zisku v objemu 4,5 miliardy K&, coz predstavuje 23,86 K& pfed zdanénim. Narok na dividendu maji akcionari vedeni
v seznamu akcionard dne 11. listopadu 2021, dividenda je splatna dne 3. prosince 2021.

V srpnu se Michael Pupala stal predsedou predstavenstva a generalnim feditelem Modré pyramidy. Pan Pupala nahradil na této pozici
Pavla Jiraka.
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PRILOHA: Konsolidované hospodaiské vysledky k 30. zafi 2021 podle Mezinarodnich standardii Géetniho vykaznictvi (IFRS)

Vykazané vysledky Bez jednorazovych polozek

Mezirocni Meziroéni
Vykaz zisku a ztrat 1.1.-30.9.2020 1.1.-30.9.2021 zména 1.1.-30.9.2020 1.1.-30.9.2021 zména
(mil. K&, neauditované)
Cisté trokové vynosy 16 099 15 347 -4,7 % 16 099 15 347 -4,7 %
Cisty vynos z poplatk{ a provizi 3 860 4167 8,0 % 3 860 4167 8,0 %
Cisty zisk / (ztrata) z finanénich operaci 2218 2954 33,2 % 2218 2954 33,2 %
Vynosy z dividend a ostatni vynosy 169 160 -5,3 % 169 160 -5,3 %
Cisté provozni vynosy 22 346 22 628 1,3 % 22 346 22 628 1,3%
Personalni naklady -5 814 -5 600 -3,7 % -5 814 -5 600 -3,7 %
V8eobecné provozni naklady (bez zahrnuti poplatkd
do Fondu pro feseni krize a podobnych fond() -2722 -2 611 41 % 2722 -2 611 -41 %
Fond pro feseni krize a podobné fondy -937 -1 036 10,6 % -937 -1 036 10,6 %
Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku -1959 -2107 7,6 % -1 959 -2 107 7,6 %
Provozni naklady celkem -11 433 -11 354 -0,7 % -11 433 -11 354 -0,7 %
Provozni zisk 10913 11274 3,3 % 10913 11274 3,3 %
Ztraty ze znehodnoceni -3 524 -754 -70,2 % -3524 -754 -70,2 %
Cisty zisk z prodeje a odpisu Gvérti a pohledavek 117 35 -70,2 % 117 35 -70,2 %
Naklady na riziko -3 407 -719 -78,9 % -3 407 -719 -78,9 %
Zisk pred vysledky z majetkovych ucasti a dani
z pfijma 7 506 10 554 40,6 % 7 506 10 554 40,6 %
Vynosy z majetkovych U€asti v pfidruzenych
spole¢nostech 192 168 -12,5 % 192 168 -12,5 %
Zisk/ ztrata z vyrazeni z konsolidace -41 25 +/- -41 25 +/-
Cisté zisky z ostatnich aktiv -5 28 +/- -5 28 +/-
Zisk pfed zdanénim 7 652 10 776 40,8 % 7 652 10 776 40,8 %
Dan z pfijm0 -1475 -2015 36,6 % -1475 -2 015 36,6 %
Zisk za ucetni obdobi 6177 8760 41,8 % 6177 8760 41,8 %
Zisk pfipadaijici vlastnikim nekontrolniho podilu 95 203 >100 % 95 203 >100 %
Zisk pfipadajici vlastnikim matefské spoleénosti 6 082 8 557 40,7 % 6 082 8 557 40,7 %

Vykaz o finanéni situaci 31. 12. 2020 30. 9. 2021

(mil. K&, neauditované)

Aktiva 1167 131 1378 937 18,1 %
Hotovost a Ucty u centralnich bank 23 547 79 070 235,8 %
Pohledavky za bankami 262 606 374 771 42,7 %
Uvéry a pohleddvky za klienty (Sisté) 679 956 709 811 4,4 %
Cenné papiry 158 916 178 914 12,6 %
Ostatni aktiva 42 106 36 371 -13,6 %
Pasiva 1167 131 1378 937 18,1 %
Zéavazky vici bankam 86 572 90 385 4,4 %
Zéavazky vici klientdm 906 217 1 093 858 20,7 %
Emitované cenné papiry 1148 14 017 1121,0%
Podfrizeny dluh 2 629 2 554 -2,9 %
Ostatni pasiva 53 507 50 951 -4,8 %
Vlastni kapital celkem 117 058 127 173 8,6 %
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Hlavni ukazatele 30. 9. 2020 30. 9. 2021

Kapitalova pfiméfenost (CNB) 21,6 % 23,0 % A
Pfimérenost Tier 1 (CNB) 20,9 % 22,5 % A
Celkova rizikové vazena aktiva (miliardy K¢&) 446,7 4711 55 %
Rizikové vazena aktiva k Uvérovému riziku (miliardy K¢&) 375,2 388,9 3,6 %
Cist4 trokova marze (&. Grok. vynosy/priim. trok nesouci aktiva)" 2,0 % 1,7 % v
Pomér ¢istych Gvérd a depozit" 732 % 68,1 % v
Pomér provoznich nakladd a vynosd" 51,2 % 50,2 % v
Rentabilita prdmérného vlastniho kapitalu (ROAE)" 75 % 9,6 % A
Rentabilita primérného Tier 1 kapitalu”" 9,1 % 11,2 % A
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA)" 0,7 % 0,9 % A
Zisk na akcii (K&)* 43 60 40,7 %
Prdimérny poc¢et zaméstnancl 8 099 7 705 -4,9 %

Obchodni vysledky drobného bankovnictvi - prehled 30. zari 2021

mid. K&

Hypotéky ob&aniim — celkovy objem 258,3 6,8 %
Uvéry ze stavebniho spofeni (MPSS) — celkovy objem 72,5 17,4 %
Spotrebitelské Uvéry (KB + ESSOX + PSA Finance) — celkovy objem 33,1 -1,0 %
Uvéry malym podnikim a podnikatel&im — celkovy objem 47,7 4,5 %
Predepsané pojistné (KP) 6,4 4,7 %

Financni kalendar:

10. Unora 2022: zverejnéni vysledki za 4. Gtvrtleti 2021
5. kvétna 2022: zverejnéni vysledkd za 1. Ctvrtleti 2022
3. srpna 2022: zverejnéni vysledkd za 2. Gtvrtleti 2022
4. listopadu 2022: zverejnéni vysledkd za 3. Gtvrtleti 2022
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Vymezeni pouzitych alternativnich vykonnostnich ukazateli:
. Uvéry na bydleni: hypotéky ob&andim poskytnutych KB + Gvéry poskytnuté klientiim Modrou pyramidou;

IIl. Naklady na riziko v relativnim vyjadFeni: anualizované ,Naklady na riziko“ déleno ,,Primérna hruba vyse klientskych Gvérd
a pohledavek*;

. Cista urokova marze (NIM): anualizované ,Cisté trokové vynosy“ déleno primérna Uroéena aktiva k datu ((roend aktiva
obsahuiji ,,Hotovost a Uty u centralnich bank®, ,Pohledavky za bankami®, ,,Uvéry a pohledavky za klienty”, ,,Finanéni aktiva
k obchodovani v realné hodnoté vykazana do zisku a ztraty“, z toho pouze dluhopisy, ,,Finanéni aktiva jina nez k obchodovani
v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty“, z toho pouze dluhopisy, ,Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do ostatniho
uplného vysledku*, z toho pouze dluhopisy); ,Dluhové cenné papiry*;)

IV. Pomér &istych tvéri a depozit: (,Cisté Gvéry a pohledavky za klienty“ véetné dluhopistl vydanych klienty Banky a drzenych KB
minus ,reverzni repo operace s klienty*) déleno (,,Zavazky vici klientdm“ minus ,,repo operace s klienty“);

V. Pomér provoznich nakladl a vynost: ,,Provozni naklady“ déleno ,Cisté provozni vynosy"*;

VI. Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE): anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikim matefské spole¢nosti“ déleno
(prGmérna hodnota ,Vlastniho kapitalu“ minus ,,Nekontrolni podily“) k datu;

VIl. Rentabilita primérného Tier 1 kapitalu: anualizovany ,Zisk pfipadajici viastniklim matefské spolecnosti“ déleno primérny
sTier 1 kapital“ k datu;

VIII. Rentabilita primérnych aktiv (ROAA: anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikiim matefské spole¢nosti“ déleno prdmérna
»,Celkova aktiva“ k datu;

IX. Zisk na akcii: anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikim matefské spole¢nosti déleno (prdmérny pocet vydanych akcii minus
primérny pocet vliastnich akcii drzenych na vlastni Ucet).

Sesouhlaseni vypoctu ,,Cisté urokové marze*, (mil. K&, konsolidovano, neauditované):

(zdroj: Vykaz zisku a ztraty) 1.1.-30. 9. 2021 1. 1. - 30. 9. 2020
Cisty trokovy vynos k datu 15 347 16 099
z toho:

Uvéry a pohledavky v nabéhlé hodnoté 13944 15 324
Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté 1524 1288
Ostatni dluhové cenné papiry 518 517
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté -1410 -2 220
Zajistovaci finan¢ni derivaty — vynosy 7 526 11 689
Zajistovaci finan¢ni derivaty — naklady -6 754 -10 499

(zdroj: Vykaz o finanéni situaci) 30. 9. 2021 31.12. 2020 30. 9. 2020 31.12. 2019
Hotovost a Gty u centralnich bank /Uty u centralnich

bank 69 952 15 050 38 699 7737
Pohledavky za bankami 374 771 262 606 314 422 244 561
Uvéry a pohledavky za klienty (Gisté) 709 811 679 956 683 684 647 259
Finanéni aktiva k obchodovani v realné hodnoté

vykézana do zisku nebo ztraty/Dluhové cenné papiry 10 244 3 342 9 066 4112
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani v realné hodnoté

vykézana do zisku nebo ztraty/Dluhové cenné papiry 0 279 0 0
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do Ostatniho

Uplného vysledku (FV OCl)/Dluhové cenné papiry 37 730 40 151 41159 35 682
Dluhové cenné papiry 109 760 92 839 89 387 71 581
Uroéena aktiva (ke konci obdobi) 1312 268 1094 223 1176 417 1010 932
Priimérna uroéena aktiva k datu 1203 246 1093 675

Anualizovana céista urokova marze k datu 1,70 % 1,96 %
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