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3UHVHQWDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�UHVXOWV
DV�DW����0DUFK�����

�DFFRUGLQJ�WR�,$6�LQ�&=.�PLOOLRQ�

3UDJXH����WK��$SULO�����
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&RQWHQW

�0DLQ�HYHQWV�RI�WKH��VW�TXDUWHU�����

�3URILW�DQG�ORVV�DFFRXQW�IRU�WKH��VW�TXDUWHU�����

�%DODQFH�VKHHW�DV�DW����0DUFK�����

� /RDQ�SRUWIROLR�DV�DW����0HUFK�����
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0DLQ�(YHQWV�RI�WKH��VW�TXDUWHU�����

� SULYDWL]DWLRQ�RI�.RPHU³Qm�EDQND���'XH�'LOLJHQFH�FRQWLQXHV

� 26.$5�KROGHUV�FDQ�XVH�.RPHU³Qm�EDQND}V�$70V�IRU�SD\PHQWV�RI�VHUYLFHV
RI�WKH�PRELOH�RSHUDWRU

)(%58$5<

-$18$5< � SULYDWL]DWLRQ�RI�.RPHU³Qm�EDQND���'XH�'LOLJHQFH�VWDUWV

��'DWD�5RRP�RSHQHG�WR�LQYHVWRUV

��0DQDJHPHQW�SUHVHQWDWLRQV�IRU�LQYHVWRUV

��2QH�WR�RQH�LQWHUYLHZV�DQG�YLVLWV�RI�EUDQFKHV

0$5&+ � SULYDWL]DWLRQ�RI�.RPHU³Qm�EDQND���$QDO\VLV�RI�ORDQ�ILOHV�DQG�ORDQ�SURFHVVHV
LQ�.%}V�EUDQFKHV�ZLWKLQ�'XH�'LOLJHQFH

� 7KH�$QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ�RI�.RPHU³Qm�EDQND�FKDQJHV�.%}V�$UWLFOHV�RI�
$VVRFLDWLRQ

� ,QWHUQHW�EDQNLQJ�SLORW�ILQLVKHG��PRMHEDQND���VWDQGDUG�RSHUDWLRQ�VWDUWV
LQ�$SULO�����

� IRUHLJQ�UHSUHVHQWDWLYH�RIILFHV�RI�.RPHU³Qm�EDQND�FORVHG
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.%}V�+LJKOLJKWV

6WURQJ�FXVWRPHU�EDVH DV�DW������������
QXPEHU�RI�FXVWRPHUV ������WKRXVDQG
����UHWDLO ����WKRXVDQG
����FRUSRUDWH ����WKRXVDQG

([WHQVLYH�GLVWULEXWLRQ�QHWZRUN
EUDQFKHV�DQG�VXE�EUDQFKHV ���
UHODWLRQVKLS�PDQDJHUV ���
HPSOR\HHV�LQ�FDOO�FHQWUH ���
$70V ���

2QH�RI�WKH�SLRQHHUV�RI�WKH�SD\PHQW�FDUGV�LQ�&5
QXPEHU�RI�SD\PHQW�FDUGV�LVVXHG ����WKRXVDQG
����GHELW�FDUGV ����WKRXVDQG
����FUHGLW�FDUGV ���WKRXVDQG
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%XVLQHVV�5HVXOWV�RI�.%

.%�([SUHVV�OLQH

%HVW�.%
0�%HVW�

(',�.%

1XPEHU�RI�FOLHQWV 1XPEHU�RI�WUDQVDFWLRQV
LQ��VW�TXDUWHU�����

�����

����

�� ��

���������� ���������

�������

���������

������

������
�������

���������� ���������

������ ������

���������� ���������

����



6

	

3URILW�DQG�/RVV�$FFRXQW
IRU�WKH��VW�TXDUWHU�����
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3URILW�DQG�/RVV�$FFRXQW

&=.�PLOOLRQ ��������� ��������� FKDQJH

1HW�LQWHUHVW�LQFRPH ����� ����� ����

1HW�IHHV�DQG�FRPPLVVLRQV ����� ����� �����

'HDOLQJ�SURILWV ��� ��� ������

2WKHU�LQFRPH ��� �� ������

2SHUDWLQJ�LQFRPH ����� ����� �����

$GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVHV ������� ������� ����

'HSUHFLDWLRQ�DQG�RWKHU�SURYLVLRQV ����� ����� ������
3URILW����ORVV��EHIRUH�SURYLVLRQ�

IRU�ORDQ�ORVVHV ����� ����� ����

3URYLVLRQ�IRU�ORDQ�ORVVHV ������� ����� ������

3URILW����ORVV��EHIRUH�LQFRPH�WD[ ��� ����� ������

,QFRPH�WD[ ������� ����� ������

1HW�SURILW����ORVV� ������� ����� �
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1HW�,QWHUHVW�,QFRPH

����

FKDQJH&=.�PLOOLRQ ��������� ���������
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,QWHUHVW�LQFRPH ����� ����� ����

���IURP�VHFXULWLHV ��� ��� �����

���IURP�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV ����� ����� �����

���IURP�FXVWRPHUV ����� ����� ������

,QWHUHVW�H[SHQVH ����� ����� ����

���VHFXULWLHV ��� ��� �����

���ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV ��� ��� �����

���FXVWRPHUV ����� ����� �����
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1HW�,QWHUHVW�0DUJLQ

�����S��S�

1RWH��S�S�� �SHUFHQWDJH�SRLQWV
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1HW�)HHV�DQG�&RPPLVVLRQV

FKDQJH

�����

&=.�PLOOLRQ ��������� ���������
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)HH�DQG�FRPPLVVLRQ�

LQFRPH

����� ����� ����

���IURP�VHFXULWLHV �� �� �����

���IURP�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV �� �� ����

���IURP�FXVWRPHUV ����� ����� ����

)HH�DQG�FRPPLVVLRQ�

H[SHQVH

��� ��� ������

���VHFXULWLHV � � ��

���ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV �� �� �����

���FXVWRPHUV ��� ��� ������
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������

'HDOLQJ�3URILWV

FKDQJH&=.�PLOOLRQ ��������� ���������

5HDOLVHG�DQG�XQUHDOLVHG�JDLQV����ORVVHV���
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���VHFXULWLHV ��� ��� ������

���LQWHUHVW�UDWH�DQG�FRPPRGLW\�
���GHULYDWLYHV

� ��� �������

���IRUHLJQ�H[FKDQJH�WUDGLQJ �� ���� �������
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$GPLQLVWUDWLYH�([SHQVHV

����

FKDQJH&=.�PLOOLRQ ��������� ��������������
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6DODULHV�DQG�VRFLDO�FRVWV ����� ����� �����

2WKHU�DGPLQLVWUDWLYH�H[SHQVHV ��� ����� ����
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1XPEHU�RI�(PSOR\HHV

1RWH���WRWDO�QXPEHU�RI�HPSOR\HHV�DV�DW�WKH�GDWH

������
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&RVW���,QFRPH�5DWLR

�����
�����

��������� ���������
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3URYLVLRQ�IRU�/RDQ�/RVVHV
��0DLQ�,QIOXHQFHV

&=.��������ELOOLRQ &UHDWLRQ�RI�JHQHUDO�SURYLVLRQV

&=.��������ELOOLRQ &UHDWLRQ�RI�VSHFLILF�SURYLVLRQV�GXH�WR�FKDQJH�LQ�
FODVVLILFDWLRQ

&=.��������ELOOLRQ &UHDWLRQ�RI�VSHFLILF�SURYLVLRQV�GXH�WR�H[FKDQJH�RI�DVVHWV�
ZLWK�.2132

&=.��������ELOOLRQ
,QFRPH�DQG�FRVWV�IURP�ZULWWHQ�RII�DQG�VROG�UHFHLYDEOHV�
�SDUWLFXODUO\�.2132�

&=.��������ELOOLRQ 8VH�RI�VSHFLILF�SURYLVLRQV

��RI�ZKLFK��&=.�������ELOOLRQ�XVH�RI�VSHFLILF�SURYLVLRQV�GXH�WR�
����������������H[FKDQJH�RI�DVVHWV�ZLWK�.2132�

&=.�����ELOOLRQ 3URYLVLRQ�IRU�ORDQ�ORVVHV�DV�DW����0DUFK�����
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%DODQFH�VKHHW�
DV�DW����0DUFK�����
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$VVHWV

&DVK�DQG�EDODQFHV�ZLWK�FHQWUDO�EDQN

'XH�IURP�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV

7�ELOOV

/RDQV�DQG�DGYDQFHV�WR�FXVWRPHUV��QHW��
��

6HFXULWLHV�KHOG�IRU�WUDGLQJ

�

6HFXULWLHV�DYDLODEOH�IRU�VDOH

�

,QYHVWPHQV�KHOG�WR�PDWXULW\

�

2WKHU�DVVHWV
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����

FKDQJH

�����

�
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��JURVV�ORDQV�DQG�DGYDQFHV�WR�FXVWRPHUV�DV�DW��������������DPRXQWHG�WR�&=.���������PLO��DQG�DV�DW�������������DPRXQWHG�WR�&=.����������PLO�


��1RWH��5HVXOW�RI�,$6�PHWKRGRORJ\�FKDQJH
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/LDELOLWLHV

$PRXQWV�RZHG�WR�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV �����
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����

����

$PRXQWV�RZHG�WR�FXVWRPHUV

&HUWLILFDWHG�GHEWV
6XERUGLQDWHG�GHEW
2WKHU�OLDELOLWLHV
7RWDO�VKDUHKROGHUV
�HTXLW\

�����
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FKDQJH
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%,6���&DSLWDO�$GHTXDF\

7LHU��
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/RDQ�SRUWIROLR�
DV�DW����0DUFK�����
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6WUXFWXUH�RI�.%}V�/RDQ�3RUWIROLR�

0RUWJDJHV

&RQVXPHU�ORDQV

/RDQV�WR�FOLHQWV�OHVV�
WKDQ�&=.����PLO��

/RDQV�WR�FOLHQWV�IURP�
&=.����WR�����PLO��

/RDQV�WR�FOLHQWV�
DERYH�&=.�����PLO��

������������ �����������LQ�QRPLQDO�YDOXH
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6WUXFWXUH�RI�.%�V�/RDQ�3RUWIROLR�
E\�&ODVVLILFDWLRQ

6WDQGDUG

:DWFK

6XE�VWDQGDUG

/RVV

�����������������������

'RXEWIXO

LQFOXGLQJ�JHQHUDO�SURYLVLRQV

/RDQV�XQGHU�VSHFLDO�UHYLHZ� �6XE�VWDQGDUG���'RXEWIXO���/RVV

SURYLVLRQV�


������

SURYLVLRQV�
DPRXQW
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�������

DPRXQW
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/RDQ�3RUWIROLR�4XDOLW\


��/RDQV�XQGHU�VSHFLDO�UHYLHZ� �6XE�VWDQGDUG���'RXEWIXO���/RVV�ORDQV

/865�
����7RWDO�FXVWRPHU�ORDQV /RVV�ORDQV���7RWDO�FXVWRPHU�ORDQV
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*HQHUDO�SURYLVLRQV

6SHFLILF�SURYLVLRQV

'HYHORSPHQW�RI�3URYLVLRQV
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6WUXFWXUH�RI�&ROODWHUDO

6HFXULWLHV

2WKHU�

&DVK

5HDO�HVWDWH

*XDUDQWHHV��ERQGV

������

GLVSRVDEOH�YDOXH�RI�FROODWHUDO

������������

����������

������ ������
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6WUXFWXUH�RI�/RDQ�3RUWIROLR���3UHPLHU�
DQG�:RUN�RXW�%DQN

:RUN�RXW�%DQN

&=.��������PLO�

3UHPLHU�%DQN
&=.���������PLO�

7RWDO�QRPLQDO�YDOXH�RI�FXVWRPHU�ORDQV��&=.���������PLO��
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&ODVVLILFDWLQ�RI�/RDQV�*UDQWHG
IURP�������WR������������

6XE�

VWDQGDUG

�����
'RXEWIXO

�����

6WDQGDUG

����

:DWFK

����
/RVV

����

3UHPLHU�%DQN
����� �&=.��������PLO��

:RUN�RXW�%DQN
����� �&=.�����PLO�

7RWDO�QRPLQDO�YDOXH�RI�FXVWRPHU�ORDQV��&=.��������PLO��

:DWFK

�����
/RVV

����

6XE�VWDQGDUG

����

6WDQGDUG

�����

'RXEWIXO

����
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$SSHQGL[
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6WUXFWXUH�RI�.%}V�/RDQ�3RUWIROLR

$QDO\VLV�RI�/RDQV�E\�&UHGLW� /RDQ�SRUWIROLR /RDQ�SRUWIROLR
4XDOLW\�&ODVVLILFDWLRQ DV�DW������������� DV�DW������������

&=.�PLOOLRQ DPRXQW SURYLVLRQV DPRXQW SURYLVLRQV

6WDQGDUG ������ � ������ �

:DWFK ������ ��� ������ ���

7RWDO�VWDQGDUG�DQG�ZDWFK�ORDQV ������ ��� ������� ���

6XE�VWDQGDUG ������ ����� ������ ���

'RXEWIXO ����� ����� ����� �����

/RVV ������ ������ ������ ������

7RWDO�ORDQV�XQGHU�VSHFLDO�UHYLHZ ������ ������ ������ ������

*HQHUDO�SURYLVLRQV ����� �����

7RWDO�FXVWRPHU�ORDQV ������� ������ ������� ������
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6WUXFWXUH�RI�.%�V�/RDQ�3RUWIROLR

7RWDO�QRPLQDO�YDOXH�RI�FXVWRPHU�ORDQV��&=.���������PLO��

6WUXFWXUH�E\�FXUUHQF\

6WUXFWXUH�E\�DPRXQW

6WUXFWXUH�E\�PDWXULW\

:LWK�IL[HG�
LQWHUHVW�UDWH

���

:LWK�IORDWLQJ�
LQWHUHVW�UDWH

���

6WUXFWXUH�E\�LQWHUHVW�UDWH

/RDQV�DERYH�
&=.����PLO��

���

/RDQV�XS�WR�
&=.����PLO��

���

)RUHLJQ�
FXUUHQF\
���

'RPHVWLF�
FXUUHQF\
���

2Q�GHPDQG
��

/RDQV�IRXU�
\HDUV�RU�
JUHDWHU�
���

/RDQV�XS�WR�
RQH�\HDU
���

/RDQV�
EHWZHHQ�RQH�
DQG�IRXU�\HDUV

���
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6WUXFWXUH�RI�/RDQV�E\�,QGXVWU\

7RWDO�QRPLQDO�YDOXH�RI�FXVWRPHU�ORDQV��&=.���������PLO��

$JULFXOWXUH��IRUHVWU\��
QDWXUDO�UHVRXUFHV�

DQG�PLQLQJ
��

3URGXFWLRQ�DQG�
GLVWULEXWLRQ�RI�
HOHFWULFLW\��

JDV�DQG�ZDWHU
��

&RQVWUXFWLRQ
��

7UDGH��
DFFRPPRGDWLRQ��
WUDQVSRUW��WRXULVP�
DQG�FRPPXQLFDWLRQ

���

)LQDQFH�DQG�
LQVXUDQFH

��

,QGXVWU\
���

2WKHU�VHFWRUV
���
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6WUXFWXUH�RI�6KDUHKROGHUV

DV�DW������������7RWDO�QXPEHU�RI�.%�V�VKDUHV�DPRXQWV�WR�����������

7KH�%DQN�RI�1HZ�<RUN�$'5�'HSDUWPHQW ������

%URZQ�%URWKHUV�+DUULPDQ�	�&R���$V�&XVWRGLDQ �����

&KDVH�,UHODQG�>1RPLQHHV@�/LPLWHG �����

6WDWH�6WUHHW�%DQN�DQG�7UXVW�&RPSDQ\ �����

&KDVH�1RPLQHHV�/LPLWHG �����

1DWLRQDO�3URSHUW\�)XQG�
RI�WKH�&]HFK�5HSXEOLF

������

0DMRU�VKDUHKROGHUV
������

2WKHU�VKDUHKROGHUV
������
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&RQWDFWV

6WUDWHJ\�DQG�,QYHVWRU�5HODWLRQV�'LYLVLRQ

(YD�²XOmNRYg
WHO������������������

(�PDLO��HYDBFXOLNRYD#NE�F]

/DGLVODY�¦LOKD
WHO������������������

(�PDLO��ODGLVODYBVLOKD#NE�F]

3DYOD�$GDPRYg
WHO������������������

(�PDLO��SDYODBDGDPRYD#NE�F]

'DQD�&DVLPDW\��0%$
WHO������������������
ID[������������������

(�PDLO��GDQDBFDVLPDW\#NE�F]

-DUPLOD�9DÈNRYg
WHO������������������

(�PDLO��MDUPLODBYDQNRYD#NE�F]


