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Komercni banka ve trech ctvrtletich roku 2025: rostouci provozni vynosy pri poklesu
nakladQ, skvéla kvalita uvéroveho portfolia

,Letos piSeme posledni kapitolu transformacniho programu KB 2025. Ten zacal uZ v roce 2018 zasadni zménou
organizace provozu Komercni banky a od roku 2020 pokracoval mohutnymi investicemi do novych bankovnich
technologii. Ty umoznily otevrit v roce 2023 pro nase klienty atraktivni a moderni nabidku Nove éry bankovnictvi
KB a zaroven celou Skupinu KB zestihlit a zvysit jeji akceschopnost, uvedl Jan Juchelka, predseda predstavenstva

a generalni reditel Komercni banky.

»,Jesté do konce roku dokoncime presun individualnich klientti KB do prostredi aplikace KB+. Inovativni bankovni
technologie, vysoce kvalifikovani spolupracovnici, prikladna provozni efektivnost spolu se silnou likviditou
a vybavenosti kapitalem a skvéla kvalita aktiv vytvareji vSechny predpoklady pro vyrazné zrychleny rtist a posileni

trzni pozice Skupiny KB v roce 2026, doplnil Jan Juchelka.

Celkovy objem Gveérl poskytnutych Skupinou KB meziro¢né stoupl
0 3,6 % na 868,0 miliard KC. Nejrychleji rostl objem hypoték, zvysily
se vSak i ostatni Uvérové kategorie.

Celkovy objem standardnich klientskych vkladi ve Skupiné

KB mezirocné narostl 0 0,1 % na 1 058,3 miliard K¢, coz ovlivnil

i presun casti prostredkd do nebankovnich aktiv, jako jsou podilové
fondy, penzijni sporeni a zZivotnim pojisténi. Jejich celkovy objem se
zvysil 0 6,6 % na 291,9 miliard KC.

Komercni banka pokracovala v Uspésném prevadéni svych
zakaznikd z plvodnich systém( do nové digitalni banky s aplikaci
KB+, a zaroven nabirala nové klienty. K 30. zari méla nova aplikace
KB+ celkem 1,460,000 uZivateld, z toho 283,000 byli noveé ziskani
zakaznici.

= Devét mésicl roku 2025: Celkové vynosy mezirocné stouply

02,9 %, na 27,5 miliard K¢. Provozni naklady se snizily o -4,3 %,

na 12,8 miliard KC. Skupina vykazala Cisté rozpousténi opravnych
poloZek na kreditni rizika ve vysi -1,4 miliard KC. Dan z prijmu
dosahla 2,7 miliard K&. Cisty zisk pFipadajici akcionarim cinil

13,6 miliard K¢, meziro¢né vice o 8,3 %.

Treti Ctvrtleti 2025: Celkové vynosy se mezirocné zvysily o 1,5 %, na

9,3 miliard KC. Provozni naklady poklesly o -5,2 %, na 4,0 miliard K¢.

Cisté rozpousténi opravnych poloZek na GUvérova rizika ve druhém
Ctvrtleti dosahlo -0,3 miliard K. Dan z prijmu Cinila 0,9 miliard K.
Cisty zisk pfipadajici akcionaftim dosahl 4,8 miliard K&, meziroéné
méné o0 -22,9 %, protoZe ve tretim Ctvrtleti 2024 Banka vykazala
jednorazovy prijem z prodeje byvalé budovy centraly.

= Objem regulatorniho kapitalu dosahl 104,3 miliard K¢, kapitalova
primérenost dosahla 18,4 % a ukazatel kmenového Tier 1 kapitalu
17,6 %.

= KB méla 79 840 akcionard (mezirocné vice o0 3913), ztoho 73 826
byly fyzické osoby z Ceské republiky.
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Praha, 30. fijna 2025 - Komerc¢ni banka dnes oznamila své
neauditované konsolidované vysledky za tfi Ctvrtleti roku 2025.

Obchodni vykonnost

Uvéry klientdim narostly o 3,6 % na 868,0 miliard K&. Z toho objem
zOstatkd uvérl na bydleni stoupl 0 4,7 %. Objem noveé poskytnutych
uvérh na bydleni byl ve srovnani s prvnimi deviti mésici loriského
roku vyssi 0 48,2 %. Meziroc¢ni narlist spotrebitelskych Gvérl dosahl
2,0 %. Objem uvérl podnik{im stoupl mezirocné o 2,7 %, rychleji
pritom rostlo financovani pracovniho kapitalu, zatimco poptavku
po investicnich Uvérech nadale ovliviiovala globalni ekonomicka
nejistota a rovnéz zvysena aktivita korporaci pfi emisich dluhopisu.

Vklady klientl byly meziro¢né stabilni, kdyZ narostly 0 0,1 % na

1 058,3 miliard K&.2'V rdmci celkovych depozit pritom objem vklad(
na béznych Uctech stoupl o 3,2 %. Zaroven vzrostl objem aktiv klientd
Skupiny KB v podilovych fondech, penzijnim sporeni a Zivotnim
pojisténi mezirocné 0 6,6 % na 291,9 miliard K¢.

Financni vykonnost

Celkové provozni vynosy dosahly 27,5 miliard K¢, a byly tak vyssi
02,9 % oproti tfem ¢tvrtletim minulého roku. Cisty Grokovy vynos
mirné vzrostl predevsim diky nardstu objemu poskytnutych tvér(

a nizsi cené zdroju a navzdory tomu, Ze Ceska narodni banka od
ledna 2025 zdvojnasobila objem tzv. minimalnich povinnych rezerv,
které musi banky beziroéné u CNB ukladat. Cisty pFijem z poplatkd

a provizi stoupl hlavné diky rostoucim investicim zakaznik( do
podilovych fond( a vyssi poptavce korporatnich klientd po rliznych
financnich sluzbach, predevsim v oblasti dluhovych kapitalovych
trh( a syndikovanych Gvér(. Cisty zisk z finan¢nich operaci meziroéné
rovnéz narostl, diky solidni poptavce klientl po zajistovani financnich
rizik a vySSimu prijmu z ménovych konverzi,

Provozni naklady poklesly o -4,3 % na 12,8 miliard KC. Personalni
naklady byly nizsi o0 -4,3 %. Primérny pocet zaméstnanct se
mezirocné snizil o -5,5 % diky pokracuijici digitalizaci a optimalizaci
provoznich procest a distribucni sité. Administrativni naklady se
snizily, pficemz Uspor bylo dosaZeno ve vsech hlavnich kategoriich.
Celoroc¢ni odvod do regulatornich fondd se vyrazné snizil, jelikoz
CNB sniZila souhrnny pfispévek ¢eskych bank do Fondu pro fe$eni
krize poté, co Fond dosahl svého cilového objemu. Vyssi odpisy

a amortizace odrazely pokracujici investice do digitalizace.

Naklady na riziko byly zaporné ve vysi -1,4 miliard K¢. Celkovy
profil vérového rizika zUstal stabilni a vynikajici. Cisté rozpusténi
opravnych poloZek k Gvérovému riziku souviselo predevsim

s Uspésnym vyresenim nékolika expozic v segmentu korporatnich
klient(l. KB dale snizila rezervu na rizika souvisejici s inflaci,
vytvorenou v letech 2021 a 2022.

Cisty zisk naleZejici akcionariim za prvnich devét mésict roku 2025
se mezirocné zvysil 0 8,3 % na 13,6 miliard K¢. Dan z prijmd dosahla
2,7 miliard K¢.

Y Véetné dluhopisli vydanych klienty KB a drzenych Bankou a bez reverznich repo operaci s klienty. Objem vcetné reverznich repo operaci stoupl 0 3,78 % na 869,7

miliard K¢.

2 Bez kolisavych repo operaci s klienty. Pfi zahrnuti repo operaci celkovy objem “Zavazku vici klientdm” poklesl mezirocné o -5,5 % na 1 245,9 miliardy K¢.

Kapital a likvidita

Kapitalova primérenost dosahovala silnych 18,4 % a ukazatel
kmenového Tier 1 kapitalu ¢inil 17,6 %. Kapitalové poméry
vykazované béhem roku 2025 zahrnuji mezitimni zisk bézného

roku upraveny o ,,predvidatelnou dividendu“ na Grovni 100 %
vyplatniho poméru, coz je v souladu se zverejnénym zamerem vedeni
spolecnosti.

Ukazatel kryti likvidity (LCR) byl na 144 %, vyrazné nad regulatornim
minimem 100 %.

& e

Akcionari

K 30. zari 2025 méla KB 79 840 akcionart (meziro¢né vice o 3 913),
z toho 73 826 byly fyzické osoby z Ceské republiky (nardst o 3 891).
Podil strategického akcionare, banky Société Générale, zlistal
nezménén na 60,4 %. Minoritni akcionari méli 39,0 % a KB drzela
0,6 % vlastnich akcii.
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Strategicka transformace Skupiny KB

Komercni banka se do konce tretiho Ctvrtleti vyznamné priblizila
dokonceni presunu svych individualnich (nepodnikatelskych)
klient( do prostredi klientské aplikace KB+ s kompletné novou
nabidkou financnich sluZeb zaloZenou na zcela novych bankovnich
technologiich a procesech, nabidkou Nové éry bankovnictvi KB.

Mezi zakladni charakteristiky bankovnictvi v prostredi KB+ patfi
zasadni zjednoduseni vSech produktl a procesu, véetné jednotného
ovladaciho prostredi v mobilnim a desktopovém bankovnictvi

pro klienty i na obsluznych obrazovkach bankovnich poradcd. Pri
otevreni nového Uctu online s vyuZitim ovéreni totoznosti pomoci
Bankovni identity je Ucet zakazniklim plné k dispozici do 10 minut.

Predplatni tarify v prostredi KB+ zahrnuji fadu sluzeb, které spolecné
vytvareji vysoce konkurencni nabidku na bankovnim trhu. Zakladem
je multiménovy bézny Ucet pro spravu prostredk(l az v 15 ménach,

s okamzitymi prichozimi a odchozimi korunovymi platbami. Podle
vybraného tarifu mohou byt vybéry i vklady z bankomat(i zdarma
domai v zahranici. Aplikace KB+ dale umoZznuje okamzité devizové
konverze, s preferencnimi kurzy pro vyssi tarify. Také Urokové sazby
pro spofici a terminované Ucty jsou v aplikaci KB+ vyhodnéjsi podle
zvoleného tarifu. Spofici Ucet pritom obsahuje oblibené spofici
obalky pro prehlednéjsi dosahovani prani a cild klienty.

Aplikace KB+ dale klientilm umoZnuje uzavirat cestovni pojisténi

i pojisténi osobnich véci a platebnich karet, dale pofizeni debetnich
a kreditnich karet, spotrebitelsky Uvér, povoleni precerpani uctu,
nebo Zadost o hypotéku ¢i konsolidaci Gvérd. K dispozici jsou také
penzijni fondy a investice do podilovych fondd.

Pokud chtéji poradit, mohou se klienti prfimo z aplikace KB+ spojit
s bankérem prostrednictvim videohovoru anebo vyuZit funkce chatu.
K dispozici jsou také prehledy prijma a vydaju a jejich vyhledy.

Vysoka Uroven sluzeb v prostredi KB+ se pozitivné projevujeiv
hodnocenich uzivatel(. Hodnoceni spokojenosti Net Promoter Score
bylo u zakaznikd, kteri aplikaci KB+ pouzivali déle nez 6 mésic(, na
vyborné Urovni 38, s pozitivnim trendem. Aplikace KB+ byla ve tretim
Ctvrtleti nejstahovanéjsi ceskou bankovni aplikaci, v obchodé App
Store byla hodnocena 4,3 (zmaximum 5) a v obchodé Google Play na
4,5. Ke spokojenosti prispéla i dostupnost klicovych funkci aplikace
KB+ za tri Ctvrtleti roku 2025 na Urovni 99,8 %.

K 30. zari 2025 novou digitalni banku s aplikaci KB+ uzivalo jiz

1 460 000 zakaznikd, z tohoto poctu bylo 283,000 zcela novych
zakaznik( a ostatni byli prevedeni z ptivodnich systému. Do konce
roku 2025 se Banka zaméfuje na dokonceni presunu individualnich
klientd do nové nabidky s aplikaci KB+, pricemz ze vSech
individualnich (nepodnikatelskych) zakaznikd KB jich ke konci zari
bylo jiz 87 % obsluhovano v prostredi KB+. Pfesun podnikateld

a malych podnik( bude pokracovat v letech 2026 a 2027.

V prostredi KB+ ma dominantni 84% podil zadavani transakci
prostrednictvim mobilni aplikace, dalSich skoro16 % klienti zadavaiji
na svém pocitaci a pouze méné nez jedno procento transakci je
iniciovano prostrednictvim kontaktniho centra nebo na pobocce.
Privétivost ovladani KB+ se projevuje i tim, Ze se k ni zakaznici radi
vraceji. PoCet navstév (logind) do digitalnich aplikaci KB se za prvnich
devét meésicl roku 2025 zvysil na 264 milion(, coZ je 0 46 % vice nez
ve stejném obdobi roku 2022, pred otevienim KB+ pro klienty.

Postupuijici vyspélost nabidky KB+ vede ke zvySovani podilu
digitalnich prodeji na celkovych prodejich retailového bankovnictuvi.

V roce 2020 prodala retailova distribucni sit KB zhruba 17 % nové
produkce prostrednictvim digitalnich kanald. V dosavadnim
pribéhu roku 2025 se tento podil zvysuje az na 54 %. Nejvyssi

podil digitalnich prodejli je u smluv o investicich, které se jiz témér
vyhradné uzaviraji online. U spotrebitelskych Gvérd je zhruba 60 %
uzavirano alespon ¢astecné prostrednictvim aplikace a zhruba 41 %
klient( si zaridi svlij novy tarif s béZnym uctem zcela samostatné bez
asistence online. Tento trend posiluje produktivitu distribucni sité

a umoZnuje zachovat silnou kapacitu i pfi snizovani poctu pobocek
a zaméstnancd v siti.

Transformace Komercni banky se dotyka celé jeji skupiny, véetné
dcerinych spolecnosti. Iniciativa OneGroup vede ke sjednocovani
marketingové komunikace pod znackou KB, zjednodusovani
portfolia produktll a sluzeb a konzistentni nabidce reseni potreb
zakaznik(. Zaroven Skupina KB sdili existujici distribucni site,
obohacuje nabidku sité KB Poradenskych mist, prohlubuje expertizu
svych poradcll a harmonizuje spolupraci s externimi sitémi. DileZita
je i harmonizace IT prostredi, ktera vede k zavedeni vysokych
technologickych standard(i banky i v dcefinych spolecnostech.
Skupina dale centralizovala radu svych expertnich a podptirnych
funkci, vCetné fizeni rizik, compliance a pravnich sluzeb, financi,
personalistiky, komunikace, nakupu a spravy budov. Pracovnici
centralnich funkci se soustredili z fady lokaci do moderniho centra
v Praze-Stodulkach.

Transformace Skupiny KB prinesla radu uspécht na Grovni
jednotlivych dcefinych spolec¢nosti.

Prikladem je prevzeti plné odpovédnosti za vyvoj a zpracovani Gvér
na bydleni Skupiny KB Modrou pyramidou. Pfedpokladem bylo
vybudovani plné digitalni hypotecni tovarny, nahrazujici dvé plvodni
centra v KB a ve stavebni sporitelné, které vedlo k podstatnému
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zvyseni efektivnosti vSech souvisejicich procesi, zvyseni produkéni
kapacity a zrychleni schopnosti reagovat na ménici se pozadavky
trhu.

Dokonceni nabyti plného vlastnictvi spolecnosti SG Equipment
Finance Czech Republic and Slovakia znamenalo doplnéni nabidky
bankovniho financovani o schopnosti domaciho leadera v oblasti
financovani podnik{ zajisténého aktivy a otevreni prostoru pro radu
provoznich i obchodnich synergii.

Prikladem ze svéta start-upl je impozantni riist spolecnosti

Upvest, online investicni platformy pro strukturovani a financovani
v oblasti nemovitosti. Upvest udrzuje vysoké standardy analyzy

a rizeni rizik u vSech investicnich prileZitosti, které zprostredkovava.
Spolec¢nost rovnéz prokazuje vysokou prodejni efektivitu

a kapacitu, i diky schopnosti ziskavat nové investory plné online

s vyuZitim autentifikace Bankovni identitou v rddu minut. Nove
zprostredkované investice za rok 2024 dosahly skoro 4 miliard korun
a oproti roku 2020, kdy KB poprvé nabyla minoritni podil, se jejich
objem zvysil skoro 29nasobné. Od roku 2025 je KB prostrednictvim

své dceriné spole¢nosti KB Smart Solutions 100% vlastnikem Upvest.
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Trzni prostredi ve tretim ctvrtleti 2025%

Volatilita financnich trh se ve tretim ctvrtleti ve srovnani

s predchozimi obdobimi uklidnila. Domaci ekonomika vykazala
slusné vysledky. | prizkumy verejného minéni pred volbami

do Poslanecké snémovny Ceské republiky obecné potvrzovaly
oCekavané trendy a proto také nevyvolavaly nadmérnou volatilitu.

Zpresnénd zprava Ceského statistického Uradu ukazala, Ze HDP ve
druhém ctvrtleti roku 2025 vzrostl 0 0,5 % mezikvartalné a 0 2,6 %
mezirocne. Mezirocni rlist byl taZen predevsim domaci poptavkou,
zejména konecnou spotrebou domacnosti. Odhad ekonom( KB
ukazuje, Ze rlist HDP ve tretim Ctvrtleti by mél dosahnout 1,8 %
meziro¢né a nadale byt tazen spotfebou domacnosti.

Ve druhém Ctvrtleti roku 2025 rostly nominalni mzdy (7,8 %) rychleji
nez inflace, coz vedlo k 5,3% narlstu redlnych mezd, i kdyz rist se
v jednotlivych odvétvich lisil. Mira nezaméstnanosti byla i nadale

IAVA 4

Eurostatu po sezonnim ocisténi).?

Inflace v Ceské republice zlistala v rdmci toleranéniho pasma 1
procentni bod kolem 2% inflacniho cile, kdyZz meziro¢ni inflace v zari
2025 dosahla Urovné 2,3 %. Inflace zlstava pod kontrolou, zejména
ve srovnani s volatilitou na svétovych trzich a napjatou geopolitickou
situaci. Nicméné jadrova inflace ve 3. Ctvrtleti Cinila 2,8 %.¥ To byl
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jeden z dGvod(, pro¢ Ceska narodni banka pozastavila uvolfiovani
ménové politiky a ponechala dvoutydenni repo sazbu na Grovni

3,5 %. V dUsledku toho zistala tfimésicni sazba PRIBOR témér beze
zmény (nardst o 2 bazické body) na Grovni 3,51 %, cozZ predstavuje
pokles o 41 bazickych bod( od zacatku roku. Desetilety Urokovy
swap se pohyboval na trovni 4,17 % (nardst o 36 bazickych bod(

od zacatku roku), zatimco pétileta sazba IRS vzrostla o 26 bazickych
bod(l na 3,92 %. Vynosy 10letych ceskych statnich dluhopis( vzrostly
0 34 bazickych bodU na 4,56 %.

Ceska koruna vici euru od zacatku roku posilila 0 3,4 % a ke konci
zari tak dosahla 24,34 K¢ za euro.

Posledni informace o cenach reziden¢nich nemovitosti, které

ma Cesky statisticky Urad k dispozici za 2. ¢tvrtleti 2025, ukazaly,

Ze ceny starsich bytl v Praze mezictvrtletné vzrostly 0 2,2 % a ve
srovnani s lonskym druhym ctvrtletim byly vyssi o 13,6 %.% Ceny
starSich bytl ve zbytku zemé se mezictvrtletné zvysily 0 4,2 % a ve
srovnani s lonskym prvnim Ctvrtletim byly vyssi o 17,0 %. Ceny
nove postavenych bytl v Praze vzrostly ve 2. Ctvrtleti 2025 0 6,7 %
a oproti stejnému Ctvrtleti predchoziho roku byly vyssi o 15,6 %.
Ceny reziden&nich nemovitosti v CR podle evropského indexu cen
nemovitosti® byly mezictvrtletné vyssi o 1,6 % a mezirocné vzrostly

0 10,5 %.

Pokud neni uvedeno jinak, zdroje dat pro tuto ¢ast: Cesky statisticky Gfad, Ceska narodni banka, KB Ekonomicky vyzkum. Srovnani jsou meziro¢ni.
Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EI_LMHR_M/default/table?lang=en&category=euroind.ei_lm Data za srpen 2025.

Zdroj: https://www.cnb.cz/arad/#/cs/display_link/single__SCPIMZMO9YOYPECNA_ ARAD Ceské narodni banky

Zdroj: https://csu.gov.cz/produkty/indexy-realizovanych-cen-bytu-2-ctvrtleti-2025 Publikacni kdd 014007-25, vydano 15. zafi 2025

Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc_hpi_g/default/table?lang=en&category=prc.prc_hpi.prc_hpi_inx

Zdrojem dat o vyvoji bankovniho trhu je statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz/arad/.

Zdrojem dat o vyvoji bankovniho trhu je statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz/arad/.

V srpnu 2025 (posledni dostupné Udaje) stouply celkové Gvéry bank
(bez repo operaci) na trhu 0 5,4 % meziro¢né.? Uvéry fyzickym
osobam pridaly 7,7 %, pficemz Uvéry na bydleni se mezirocné zvysily
0 7,5 % a to predevsim diky pokracujicimu postupnému sniZzovani
hypote¢nich sazeb. Uvéry podnikiim a ostatnim podnik{im se
mezirocné zvysily o 3,0 %.

Objem klientskych vklad(i v ¢eskych bankach se v srpnu 2025
mezirocné zvysil o0 4,2 %.” Vklady fyzickych osob vzrostly celkem

0 4,9 %, zatimco trzni vklady podnik( a ostatnich podnikd se
mezirocné zvysily o 3,4 %. Prechod z béZnych na terminované

a sporici vklady se o néco zmirnil, ale objemy na béznych Gctech
vzrostly 0 2,9 %, zatimco objemy na terminovanych vkladech se
mezirocné snizily 0 -0,2 % a spofici Ucty pridaly 14,9 % ve srovnani se
stejnym mésicem predchoziho roku.
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https://csu.gov.cz/produkty/indexy-realizovanych-cen-bytu-2-ctvrtleti-2025
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc_hpi_q/default/table?lang=en&category=prc.prc_hpi.

Vyvoj klientského portfolia a distribucni sité

30.9.2024 30.9.2025 Meziro¢ni zména

Klienti Skupiny KB 2184 000 2171000 -13 000
Komercni banka 1709000 1764000 55000
— obcané 1467000 1523000 56 000

— uZivatelé Nové digitalni banky 717000 1460000 743 000
Modra pyramida 399 000 354 000 -45 000
KB Penzijni spoleCnost 431000 400 000 -31000
ESSOX (skupina) 112 000 100 000 -12 000
Pobocky KB (Ceska republika) 205 187 -18
Obchodni mista KB Poradenstvi 188. 195 7
Bankomaty (Distribucni sit KB) 791 759 -32
Bankomaty (Sdilena distribucni sit) 1980 1941 -39
Pocet aktivnich debetnich karet 1577000 1638 000 61 000
Pocet aktivnich kreditnich karet 226 000 232000 6 000
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Komentované obchodni a financni vysledky

Nize uvedené financni Udaje jsou neauditovanymi konsolidovanymi
vysledky podle IFRS (Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi).

P\t

Udaje jsou platné k 30. zafi 2025.

OBCHODNI VYKONNOST

Uvéry klientim

Celkovy hruby objem uvéru vzrostl meziro¢né o 3,6 % na
868,0 miliard Kc?.

Uvéry ob&antim: celkovy objem Gvérd na bydleni vzrostl meziro¢né
0 4,7 %. V ramci toho zUstatky hypoték obcanlim stouply 0 5,3 % na
299,3 miliard K¢ a Gvéroveé portfolio Modré pyramidy vzrostlo o 2,7 %,
na 99,0 miliard K¢. Nova produkce Uvér(i na bydleni byla ve srovnani
se tfemi Ctvrtletimi lonského roku vyssi o 48,2 %, kdyz dosahla

53,7 miliard K¢. Objem spotrebitelskych Gvér( poskytovanych
Skupinou KB (Bankou a spole¢nostmi skupiny ESSOX v Ceské
republice a na Slovensku) vzrostl 0 2,0 % na 39,8 miliard Kc.

Celkovy objem uvéra poskytnutych Skupinou KB podnikum
a ostatnich avért byl mezirocné vyssi o 2,7 % a dosahl

429,9 miliard K¢. Rlst avérd podnikdm byl rychlejsi v kategorii
provozniho financovani, nebot poptavku po investic¢nich Gvérech
nadale ovliviiovala globalni ekonomicka nejistota, a také vyssim
podilem financovani investicnich projektd klientl prostrednictvim
emise dluhopist. Uvéry malym podnikdim mirné rostly, 0 2,8 % na
49,7 miliard KC. Celkové Uvery poskytnuté KB stfednim a velkym
podnikiim a ostatnim klientim v Ceské republice a na Slovensku? se
meziro¢né zvysily 0 2,6 % na 343,7 miliard K& Uvérové a leasingové
financovani spolecnosti SGEF ve vysi 36,5 miliard K¢, bylo mezirocné
vyssi o0 3,7 %.

YVcetné dluhopisli vydanych klienty KB a drzenych Bankou a bez reverznich repo operaci s klienty. Objem vetné reverznich repo operaci stoupl o 3,78 % na 869,7 miliard K.
2 \/¢etné financovani od spolecnosti Factoring KB a financovani prodejcti aut od ESSOX Group.
3 S vyloucenim kolisavych repo operaci s klienty. Celkovy objem “Zavazk( vici klientiim” poklesly o -5,5 % na 1 245,9 miliard K¢.

Vklady klient( a aktiva ve spravé

Celkovy objem vkladli ve Skupiné KB stoupl meziro¢né 0 0,1 %
na 1058,3 miliard K¢3. V ramci celkové depozitni baze se objemy na
béznych Uctech zvysily o 3,2 %.

Vklady v Komercni bance od individualnich klientl meziro¢né
narostly o 1,7 % na 343,0 miliard K. Depozita v Modré pyramidé
se snizila 0 -10,4 % na 45,1 miliard K¢. Vklady korporatnich

a podnikatelskych klient( byly nizsi 0 -0,1 % na 661,0 miliard K¢.

Objemy investic klientd Skupiny KB v podilovych fondech vzrostly
0 9,6 % na 168,4 miliard KC. Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni
spolecnosti vzrostla o 3,1 % na 76,1 miliard K¢. Technické rezervy
Zivotniho pojisténi v Komercni pojistovné byly mezirocné vyssi
02,1 % a Cinily 47,4 miliard KC.
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Likvidita Skupiny vyjadifena pomérem cistych avér(¥ a depozit
(bez repo operaci s klienty, ale véetné dluhopist vydanych klienty

FINANCNI VYKONNOST

Vykaz zisku a ztraty

Cisté provozni vynosy dosahly 27 495 milion( K¢ a byly tak vy3si
0 2,9 % ve srovnani se tremi ¢tvrtletimi roku 2024.

Cisté urokové vynosy vzrostly o 3,3 % na 19 310 milion{ K¢
predevsim diky narlistu objemu poskytnutych Gvérd a nizsi
primérné cené zdrojl, a to i pres skute¢nost, Ze Ceska narodni
banka s uc¢innosti od ledna 2025 zdvojnasobila vysi povinnych
minimalnich rezerv, které musi banky u CNB ukladat bez Groceni.
Primérna Urokova rozpéti u tvérd byla stabilni, s vyjimkou mirného
poklesu u spotrebitelskych Gvérd a financovani velkych korporaci.
Vynosy z vkladl pozitivné ovlivnil vyssi podil béZnych Gctl v celkové
struktufe a vy$si vynosy z reinvestic depozit. Cistd Urokova marze

za prvnich devét mésici roku 2025, pocitana jako pomeér Cistych
Urokovych vynos( k Gro¢enym aktiviim vykazanym v rozvaze,
dosahla 1,70 %, coz je o 6 bazickych bod{ vyse, nez ve stejném
obdobi loriského roku.

Y Hruba vyse Gvérl snizena o objem opravnych polozek.

Banky a drzenych KB) Cinila 82,0 %. Mira kryti likvidity Skupiny (LCR)
Cinila 144 % a ukazatel Cistého stabilniho financovani (NSFR) byl

Cisty vynos z poplatkti a provizi se zvysil 0 3,4 % na

5093 miliond K. K tomuto rlistu prispél zejména prodej podilovych
fond( a pojisténi a rovnéz poptavka korporatnich klientl po riiznych
financnich sluzbach, jako je vydavani dluhopist a syndikace Gvér(.
Prijmy za transakce byly mezirocné nizsi, a to i pres vyssi pocet plateb
uskutecnénych klienty, vlivem zahrnuti transakci do predplatnych
tarif(i. Poplatky za vkladové produkty po poklesu v prvni poloviné
roku zacaly ve tretim Ctvrtleti stoupat, coz bylo ovlivnéno vybérem
vyssich tarifli klienty. Naopak negativni vliv mél pokles poctu

smluv o stavebnim sporeni. Celkové vynosy z Uvérovych sluzeb
mirné poklesly, vtom mirny pokles zaznamenaly Cisté poplatky za
hypotéky, kreditni karty a kontokorenty, zatimco poplatkové prijmy
ze spotrebitelského financovani a z ivérd podnikateliim a malym
podnikdim byly stabilni.

Cisty zisk z financnich operaci vzrostl oproti deviti mésicim 2024

0 7,6 % na 2 996 milionl K¢. Ménici se vyhlidky vyvoje ekonomického
prostredi a posilovani koruny vedly ke kolisani poptavky klientt po
zajistovani financnich rizik. Vysledek podporila rostouci zakladna
klient(l, ktefi vyuzZivaji tradingové nastroje, a rovnéz relativné silna

2 Pfepocteno na polet zaméstnanci na plny Gvazek podle metodiky Ceského statistického Gradu.

131 %, coZ je v obou pripadech vyrazné nad regulacnim limitem
100 %.

aktivita v oblasti emisi dluhopisut. Prijmy z devizovych transakci
byly mezirocné stabilni, i pres vyssi pocet cizoménovych plateb
realizovanych klienty.

Vynosy z dividend a ostatni vynosy poklesly o0 -70,5 % na

97 miliond KC. Tato polozka obsahuje predevsim vynosy z pronajmu
majetku, vynosy z nebankovnich ¢innosti a dividendy od
pridruzenych spolecnosti.

Provozni naklady poklesly 0 -4,3 % na 12 767 miliont K¢. Z toho
personalni naklady klesly o -4,3 % na 6 297 milion( KC. Primérny
pocet zaméstnancl se snizil 0 -5,5 % na 7 064?, cozZ odrazi pokracujici
digitalizaci a optimalizaci provoznich proces( a distribucni sité.
VSeobecné provozni naklady (bez prispévki do regulatornich
fond() se snizily 0 -4,4 % na 3 017 milion{ K¢, pricemZ Uspor bylo
dosaZeno ve vSech hlavnich kategoriich. Celoro¢ni odvod do
regulatornich fondd (Fond poijisténi vklad(, Fond pro reseni krize)
byl meziro¢né niZsi o -48,0 % na Urovni 412 milionl K¢, protoZe CNB
snizila souhrnny prispévek ceskych bank do Fondu pro reseni krize
poté, co fond dosahl svého cilového objemu. Odpisy, amortizace
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a znehodnoceni majetku se zvysily 0 8,1 % na 3 041 miliond K¢,
coz vyplynulo predevsim z pokracujicich strategickych investic do
digitalizace KB, pricemz maly vliv méla také redukce vyuZivanych
provoznich prostor.

Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozZek na ztraty z Gvérd,
investic a ostatni rizika, ziskem z majetkovych ucasti a zdanénim
(hruby provozni vynos) se zvysil 0 10,0 % na 14 728 miliont K¢.

Naklady na riziko (tvorba rezerv a opravnych polozZek na ztraty

z Uvérl, investic a ostatni rizika) dosahly -1 353 milion(i K¢

(tj. Cisté rozpusteni opravnych polozek, -20 bazickych bodU

v relativnim vyjadreni), oproti Cisté tvorbé opravnych polozek ve
vySi 954 miliont K¢ pred rokem (14 bazickych bod( v relativnim
vyjadreni). Celkovy rizikovy profil ivérového portfolia zlstal vynikajici
v retailovych i korporatnich segmentech. Cisté rozpusténi opravnych
poloZek k Gvérovému riziku souviselo prevazné s Uspésnym
vyresenim nékolika expozic v segmentu korporatnich klient(. KB
rovnéz snizila rezervu na rizika souvisejici s inflaci, vytvorenou

v letech 2021 a 2022.

Vynosy z majetkovych ucasti v pfidruzenych spolecnostech (t;.
v Komercni pojistovné) vzrostly 0 40,1 % na 267 miliond K¢, ovlivnény
tvorbou a uzitim technickych rezerv, a vyvojem Grokovych sazeb.

Cisty vysledek z dcefinych a pfidruZenych spole¢nosti byl na

Urovni 0 miliond KC. Ve stejném obdobi roku 2024 dosahla tato
polozka -54 milion( K¢ v disledku sniZzeni hodnoty podilu v dcefiné
spolecnosti KB Smart Solutions.

Cisty zisk z ostatnich aktiv dosahl vy3e 22 milion( K¢, zejména
v souvislosti s prodejem budov. Za prvnich devet mésicl predchoziho

roku Cinil Cisty zisk z ostatnich aktiv 2 368 miliond K¢, hlavné proto, Ze
zahrnoval zisk z prodeje dcefiné spolecnosti VN42, s.r.o.

Dan z pFijmu byla vy3si 0 17,5 % a dosahla 2 697 miliond K¢.

Konsolidovany zisk Skupiny KB za tfi Ctvrtleti 2025 dosahl

13 673 miliond K¢, cozZ je 0 8,2 % vice neZz v predchozim roce. Z této
castky Cinil 89 miliont K¢ zisk pripadajici vlastnikim nekontrolnich
podilt v dcerinych spolecnostech KB (mezirocné poklesl 0 -12,5 %).

Vykazany €isty zisk pripadajici vlastnikiim materské spolecnosti
Cinil 13 584 milion( K¢, coZ je mezirocné o 8,3 % vice.

Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, ktery se sklada predevsim
z precenéni nékterych zajistovacich pozic penéznich tokd, dosahl

-97 miliond K& Uplny vysledek za Gi¢etni obdobi za prvnich devét
mésicl roku 2025 tak dosahl 13 576 miliont K¢, z toho 85 miliond K¢
pripadalo vlastnikim nekontrolnich podild.

Vykaz o financ¢ni situaci (rozvaha)

Pokud neni uvedeno jinak, nasledujici text poskytuje srovnani poloZek
rozvahy k 30. zari 2025 s hodnotami rozvahy k 31. prosinci 2024.

Aktiva

K 30. zari 2025 vzrostla celkova aktiva Skupiny KB 0 5,6 % na
1622,4 miliard Kc.

Hotovost a Ucty u centralnich bank se zvysily 0 1,2 % na
73,9 miliard K¢. Finan¢ni aktiva k obchodovani v redlné hodnoté
vykazana do zisku nebo ztraty (cenné papiry k obchodovani

a derivaty) se snizily 0 -3,9 % na 40,2 miliard K¢. Readlna hodnota
zajistovacich derivat(l se zvysila 0 24,1 % a dosahla 8,6 miliard K.

Hodnota financnich aktiv v redlné hodnote vykazanych do ostatniho
Uplného vysledku se k 30. zari 2025 sniZila 0 -16,8 % na 9,4 miliard KC.
Tato polozka se sklada hlavné z dluhovych cennych papirti vydanych

vladnimi institucemi.

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté se zvysila 0 6,4 % na

1 459,4 miliard KC. Nejvétsi ¢ast této polozky (Cisté) Gveéry

a pohledavky za klienty vzrostly o 2,0 % na 869,9 miliard K¢. Z celkové
hrubé hodnoty klientskych Gverd bylo 98,2 % klasifikovano jako
Stupen 1 nebo Stupen 2, zatimco 1,8 % Uvérd bylo klasifikovano jako
Stupen 3 (Gvéry se selhanim). Objem opravnych poloZek vytvorenych
k pohledavkdm viici klientim dosahl 11,6 miliard K& Uvéry

a pohledavky za bankami vzrostly 0 22,9 % a dosahly 412,7 miliard K¢.
Veétsinu této Castky tvori reverzni repo operace s centralni bankou.
Dluhové cenné papiry klesly o -3,3 % na 176,8 miliard K¢ ke konci zari
2025.

Precenéni na readlnou hodnotu u portfoliové precenovanych
poloZek dosahlo -0,6 miliard K¢, méné o -5,6 %. Dan z prijmd

a odloZené danové pohledavky dosahovaly 0,3 miliard K¢. Naklady
a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva, které zahrnuji pohledavky
z obchodovani s cennymi papiry a zUstatky vyporadacich uctd,
celkové vzrostly o 1,6 % a dosahly 6,3 miliard K¢. Aktiva drZzena

k prodeji se snizila 0 -89,6 % na 0,0 miliard K.

Majetkové Ucasti v pridruzenych spolecnostech se snizily 0 -9,3 % na
2,4 miliard K¢ ve srovnani s hodnotou ke konci roku 2024.

Cista Géetni hodnota hmotného majetku vzrostla 0 0,6 % na
8,0 miliard KC. Nehmotny majetek se zvysil 0 0,2 % na 10,8 miliard K¢.
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Goodwill, ktery pochazi z akvizic spolecnosti Modra pyramida, SGEF
a ESSOX, zUistala nezménéna a Cinila 3,8 miliard K¢.

Zavazky
Celkové zavazky byly o 6,5 % vyssi ve srovnani se koncem roku 2024
a dosahly 1 498,0 miliard Kc.

Financni zavazky v nabéhlé hodnoteé se zvysily 0 7,7 % na

1379,7 miliard KC. Nejvétsi cast, zavazky vici klientlim, vzrostla
06,1 %, a dosahla tak 1 245,9 miliard K¢. Tato celkova hodnota
zahrnovala 187,6 miliard K¢ zavazki z repo operaci s klienty

a 7,1 miliard K¢ ostatnich zavazk( ke klientlim. Zavazky vici bankam
se béhem prvnich deviti mésicl roku 2025 zvysily 0 29,6 % na

118,7 miliard Kc.

Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové precenovanych polozek
bylo ve vysi -30,2 miliard KC. Dan z prijm( a odlozeny danovy
zavazek stouply 0 8,9 % na 0,9 miliard K. Vydaje a vynosy pristich
obdobi a ostatni zavazky, které zahrnuji zavazky z obchodovani

s cennymi papiry a zlstatky vyporadacich uctd, vzrostly o 33,6 % na
18,4 miliard Kc¢.

Rezervy se zvysily 0 7,8 % na 0,8 miliard K& Ucelem rezervy na
ostatni uvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych

s vydanymi Uvérovymi prisliby. Rezervy ze smluvnich zavazkd
predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky,

pravni spory, samopojisténi a rezervy na plan odmén pri odchodu do
dlchodu.

Podfizeny a seniorni nepreferovany dluh, ve vysi 63,5 miliard K¢,
klesl od konce minulého roku o -3,4 %, s tim, jak aprecioval kurz
Ceské koruny vici euru, kdyz MREL instrumenty jsou denominované
v eurech.

Vlastni kapital

Celkovy vlastni kapital se snizil od konce roku 2024 0 -4,4 % na

124,4 miliard K¢, z dGvodu vyplaty dividendy ze zisku roku 2024.
Hodnota nekontrolnich podild v dcefinych spolecnostech KB dosahla
1,7 miliard K¢. K 30. zari 2025 méla KB v drzeni 1 193 360 vlastnich
akcii, coZ predstavuje 0,63% podil na zakladnim kapitalu.

Regulatorni kapital a dalsi
regulatorni pozadavky

Konsolidovany regulatorni kapital pro vypocet kapitalové
primérenosti dosahl k 30. zari 2025 vysi 104,3 miliard KC.

Kapitalova primérenost Cinila 18,4 %. Kmenovy Tier 1 (CET1) kapital
Cinil 99,6 miliard K¢ a pomér kmenového Tier 1 kapitalu dosahl

17,6 %. Tier 2 kapital dosahl 4,7 miliard K¢, coz bylo 0,8 % rizikove
vazenych aktiv.

Y Prehled seniornich nepreferovanych zavazku pfrijatych k plnéni poZadavk( MREL je v pfiloze této zpravy.

Od 1. ledna 2025 byl celkovy kapitalovy poZzadavek (OCR) Komercni
banky na Urovni priblizné 16,6 %. Minimalni poZadovana Uroven
CET1 byla 12,0 % a minimalni kapitalovy pomér Tier 1 Cinil 14,0 %.

Ukazatel likviditniho kryti (LCR) Skupiny KB dosahl k 30. zari 2025
hodnoty 144 % a ukazatel Cistého stabilniho financovani (NSFR)
hodnoty 131 %. PoZzadované regulatorni minimum je u obou
ukazatell na 100 %.

V srpnu 2025 obdrZela KB ozndmeni od Ceské narodni banky, podle
kterého Cini poZadavek na MREL 20,8 % celkové konsolidované
rizikové expozice a 5,91 % celkové konsolidované expozice.
Pozadavek MREL je definovan jako soucet vyse absorpce ztrat

a rekapitalizace.

Vedle MREL, vyjadieného jako procento rizikové vazenych aktiv, musi
Skupina spliovat také kombinovanou kapitalovou rezervu. Tento
pozadavek Cinil 6,25 % k 30. zari 2025.

V ramci tzv. ,centralizované strategie reseni krize“ plni KB pozadavky
na MREL pfrijimanim seniornich nepreferovanych tvérl od Société
Générale S.A. K 30. zari 2025 prijala KB tyto Uvéry v celkovém objemu
jistiny 2,4 mld. EURY. Ukazatel MREL Skupiny KB Cinil 28,8 %.
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Udalosti ve spraveé spolecnosti

Dne 25. zari 2025 jmenovala dozorci rada na navrh vyboru pro Komercni banka pokracovala v obméné svého tymu vrcholového
jmenovani pani Cécile Bartenieff nahradni ¢lenkou dozorci rady vedeni. S Ucinnosti od 15. prosince 2025 se Etienne Loulergue stane
Komercni banky do pristiho zasedani valné hromady. Zaroven zvolila finanénim reditelem Komercni banky a nahradi po deseti letech ve
pani Cécile Bartenieff predsedkyni dozorci rady. funkci Jifiho Sperla.

Udalosti ve strukture Skupiny KB (ve tretim ctvrtleti 2025)

Dne 4. srpna 2025 KB SmartSolutions, s.r.0., 100% dcefina spolecnost v oblasti nemovitosti. (KB SmartSolutions vlastnila k 31. prosinci 2024

Komercni banky, dokondila nakup zbyvajicich 4 %, které dosud ve spolecnosti upvest s.r.0. 96,0% podil).

nevlastnila, a stala se tak jedinym akcionarem ve spolec¢nosti upvest

s.r.0., online investicni platformy pro strukturovani a financovani Dne 1. Cervence vstoupila do likvidace spole¢nost KB Poradenstvi,
S.1.0.

Dne 7. srpna podala spolecnost Enviros Global Limited Zadost
o vymaz z registru Companies House ve Spojeném kralovstvi.
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Ocekavany vyvoj a rizika pro tento vyvoj v roce 2025

Poznamka: Tento vyhled aktualizuje a nahrazuje vyhled predstaveny
6. Unora 2025 u prileZitosti oznameni vysledk( Komercni banky za cely
rok 2024 a aktualizovany 30. dubna 2025 spolu s oznamenim vysledk
za prvni Ctvrtleti 2025 a 31. Cervence spolu s vysledky za druhé Ctvrtleti
2025.

Vzhledem k vysoké mire nejistoty a riziklim spojenym

s predpovidanim budoucich hospodarskych vysledku by investofi
méli byt pfi posuzovani téchto vyhledovych odhad( a cili obezretni
a pred prijetim investicnich rozhodnuti by méli postupovat uvazlive.

Po narlstu HDP 0 1,0 % v roce 2024Y by méla ceska ekonomika v roce
2025 zrychlit na zhruba 2 %. Dominantnim zdrojem letosniho rdstu
hospodarstvi bude patrné domaci poptavka podporena hlavné
pokracujicim oZivenim spotreby domacnosti, na pozadi obnoveného
ristu redlnych mezd.

Inflace by se méla drZet v toleranénim 1-3% pasmu CNB. Primérn3
inflace za cely rok 2025 by méla byt mirné nad stfedem tohoto
pasma.

Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu CR se uskute¢nily 3.
a 4.1ijna 2025. V dobé zverejnéni této zpravy probihala jednani
o sestaveni vladni koalice.

V prosinci 2022 schvalil Parlament CR zavedeni nové dané

s dopadem na nékolik bank, véetné Komercni banky. Tato tzv. dan
z mimoradnych ziskd se bude vztahovat na zisky vybranych bank
vytvorené v letech 2023, 2024 a 2025. Dan z mimoradnych zisk

" https://www.czso.cz/csu/czso/hdp_narodni_ucty

ve vysi 60 % je konstruovana jako prirazka ke standardni 21% (od
roku 2024) sazbé dané, coz znamena, ze efektivni sazba dané z
,2neocekavané“ Casti zisku ¢ini 81 %. Neocekavany zisk je definovan
jako rozdil mezi zakladem dané z prijma (ziskem pred zdanénim)
prislusného roku a priimérnym ziskem pred zdanénim ve ¢tyrech
letech 2018-2021, zvysSeny o 20 %. Dan z neocekavanych prijmi

se vztahuje na (samostatné) banky, jejichz Cisté irokové vynosy

v roce 2021 presahly 6 miliard KC. V ramci Skupiny KB se vztahuje na
samostatnou Komercni banku. Vzhledem k zakladu dané z prijm
samostatné KB v letech 2018, 2019, 2020 a 2021 dosahuje zaklad
neocekavané dané 15,8 miliardy K¢. Podle niZe uvedenych projekci
financnich vysledkl by mél byt dopad nové dané v roce 2025
omezeny, pokud néjaky.

Slovensky parlament schvalil pro rok 2025 zvyseni sazby dané

z prijmu pravnickych osob na 24 % z 21 %, zmény v sazbach dané
z pridané hodnoty, vcetné zvysSeni zakladni sazby na 23 % z 21 %,
a novou transakéni dan na bezhotovostni platby (se sazbou 0,4 %)
a na vybeéry z bankomatt (0,8 %) s Gcinnosti od dubna 2025.

Podle spolec¢ného rozhodnuti kolegia organti dohledu skupiny
Société Générale (na kterém se Ceska narodni banka podili jako
lokalni regulator) je Komercni banka s Uc¢innosti od 1. ledna 2025
povinna udrzovat kapitalovy pomér na subkonsolidované bazi

na minimalni Grovni 10,4 % (celkovy kapitalovy pomér SREP), coz
predstavuje sniZzeni o 20 bazickych bodu oproti dfive pozadovanému
poméru.

Uvérové instituce v Ceské republice navic podléhaji kombinovanym
kapitalovym poZadavk(im, které se sCitaji s poZadavkem TSCR
stanovenym ve vysSe uvedeném spolec¢ném rozhodnuti. Od 1. ledna
2025 je KB povinna udrZovat kombinovanou kapitalovou rezervu
zahrnujici rezervu na zachovani kapitalu ve vysi 2,5 %, kapitalovou
rezervu O-SlI ve vysi 2,0 % a proticyklickou rezervu stanovenou
prisluSnymi organy pro expozice v dané zemi (v Ceské republice ve
vysi 1,25 %). Navic Ceskd narodni banka uplatfiuje od 1. ledna 2025
pozadavek na kapitalovou rezervu na kryti systémového rizika ve vysi
0,5 % (na expozice v Ceské republice).

Celkovy kapitalovy poZadavek Komercni banky k 1. lednu 2025
tak Cini priblizné 16,6 % ve vztahu k objemu rizikové vazenych
aktiv. Minimalni kapitalovy poZzadavek na kmenovy kapital Tier 1
Cini priblizné 12,0 % a minimalni kapitalovy pozadavek na kapital
Tier 1 priblizné 14,0 % ve vztahu k objemu rizikové vazenych aktiv.
Komercni banka bude pri planovani kapitalu nadale uplatriovat
obezretné predpoklady o budoucim vyvoji regulatornich
kapitalovych pozadavka.

KB rovnéz spliuje regulatorni poZadavky na vlastni zdroje a zp(isobilé
zavazky (MREL) vyplyvajici ze smérnice EU o ozdravnych postupech

a FeSeni krize bank. V srpnu 2025 obdrZela KB ozndmeni od Ceské
narodni banky, podle kterého Cini poZadavek na MREL 20,8 % celkové
konsolidované rizikové expozice a 5,91 % celkové konsolidované
expozice. Pozadavek MREL je definovan jako soucet objem( na
absorpci ztrat a na rekapitalizaci. Mimo MREL, vyjadreného jako
procento rizikové vaZenych aktiv, musi Skupina napliovat také
kombinovanou kapitalovou rezervu.
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V ramci tzv. centralizované strategie reseni krize plni KB pozadavky
na MREL pfrijimanim seniornich nepreferovanych Gvérd od Société
Générale S.A, s ohledem na ocekavany vyvoj objemu rizikovych
expozic, kapitalovych nastrojli a regulatornich pozadavka.

V ramci svého pokracujiciho programu zajisténych hypotecnich
zastavnich listd, ktery byl zahajen v lednu 2021, se Komercni banka
v fijnu 2025 vratila na trh s novou emisi hypotecnich zastavnich list(
denominovanych v eurech. Tyto dluhopisy ziskaly rating AAA od
agentury Fitch Ratings. U¢elem emise je posilit celkovou likviditu KB
v eurech a poskytnout bance zdroje na rist jejich aktivit v jednotné
evropské méné.

Ocekava se, Ze bankovni trh s Gvéry v roce 2025 poroste stfrednim
jednocifernym tempem, ve srovnani s predchozim rokem by

mohl nepatrné zrychlit zejména diky vyssimu tempu rdstu Gvér

na bydleni. Spotrebitelské Gvérovani by si mélo udrzet vysoké
jednociferné tempo. Uvérovani podniki poroste stfednim
jednocifernym tempem, a také s vyssi mirou nejistoty, vzhledem

k zavislosti podnikatelské dlveéry na vnéjsim ekonomickém prostredi.

Rlst celkového objemu vkladl na trhu mize mirné zpomalit na
stfedni jednociferné hodnoty. Rist vkladd domacnosti mize byt
relativné rychlejsi nez vklady podnikd, obzvlast pokud bude oZivovat
investicni aktivita podnikd. V meziro¢nim srovnani bude patrné
rychlejsi rist investic klientl v podilovych fondech.

Komercni banka pokracuje ve své strategické transformaci. Mezi
hlavni Ukoly roku 2025 patfi dokonceni migrace individualnich klient(
z plvodni bankovni infrastruktury do nové digitalni banky s aplikaci
KB+ a priprava klientské propozice Nové éry KB pro podnikatele

a malé firmy. Skupina pokracuje v harmonizaci IT prostredi a proces(

" https://www.cnb.cz/cs/reseni-krize-na-ft/prispevek-do-mechanismu-pro-financovani-reseni-krize/vyse-celkoveho-rocniho-prispevku/

mezi svymi spolecnostmi a v centralizaci nékterych podptrnych
aktiv. KB k 1. breznu zrusila 17 svych pobocek a na dalSich pobockach
upravila provozni dobu a kapacitu, aby odpovidaly sniZujici se
poptavce po hotovostnich sluzbach.

Atraktivni nabidka Nové éry KB je budovanai s cilem zvySovani
poctu klientl Komercni banky. Rozvoj digitalni nabidky a dokonceni
migrace individualnich klient( z plvodni bankovni infrastruktury,

a tim i Castecné uvolnéni kapacity distribucni sité, by mély umoznit
béhem roku 2025 zvysovat pocet klientt Banky.

V této souvislosti vedeni KB ocekava, Ze Gvérové portfolio Skupiny
zaznamena v roce 2025 stredné vysoky jednociferny rlst. Objem
zlistatkd uvérl na bydleni by mél zrychlit svij rdst na vyssi stredni
jednociferné tempo, podporeny oZivenim na trhu a zvysenim
efektivity prodejnich a internich procest po nasazeni jednotného
produkcniho hypotecniho centra Skupiny. Spotrebitelské Gvery
budou rist nizSim az strednim jednocifernym tempem diky
postupnému zlepseni nabidky a prodejniho procesu spolu

s pokraujicim riistem spotfeby domécnosti. Uv&rové portfolio firem
by mélo rist stredné vysokym jednocifernym tempem i s ohledem na
nizké Grokové sazby a oZiveni investi¢ni aktivity v Cesku.

Celkovy objem vklad( klient(i by mél rdst strednim jednocifernym
tempem. Vklady klient( v retailovych segmentech by mély rist

o néco rychleji neZ depozita od podnikové klientely. Podil béznych
uctd na celkovych vkladech by se mél stabilizovat, nebo mirné
stoupnout.

Objem aktiv klient(i v podilovych fondech by mél riist vysokym
jednocifernym tempem, zatimco aktiva v penzijnich fondech a objem
technickych rezerv v Zivotnim pojisténi se zméni jen mirné.

Celkové Cisté provozni vynosy Skupiny KB by mél v roce 2025 riist
nizkym az stfednim jednocifernym tempem. Cisté Grokové vynosy
pravdépodobné porostou strednim jednocifernym tempem, diky
rastu obchodnich objem( a mirnému poklesu primérnych naklad(
na vklady. Cisté poplatky a provize by mély mirné ustoupit z vysoké
zakladny roku 2024, ovsem zachovat solidni trend, a to diky rlstu
objem( v podilovych fondech, rostoucimu poctu klientt a jejich
aktivité. Cisty zisk z finan¢nich operaci by mél rist diky vynosiim

z ménovych transakci a vétSimu zajistovani financnich rizik klienty
v prostredi rostouci ekonomiky.

Celkové provozni naklady zUstavaiji jako vZdy pod prisnou kontrolou
a za cely rok 2025 poklesnou strednim jednocifernym tempem.
Personalni naklady zlistanou stabilni s tim, jak efekt zvyseni

mezd a ménici se struktury zaméstnanct ve prospéch datovych

a softwarovych odbornik(i bude kompenzovan postupnym snizenim
poctu zameéstnancl zhruba o 500 v priibéhu roku. Pokracujici
transformace Skupiny bude zahrnovat rozvoj nové digitalni
infrastruktury, celkové zjednoduseni procesi a optimalizaci
distribucni sité. To umozni sniZeni vSeobecnych administrativnich
nakladll o tésné nad desetinu oproti roku 2024. V souladu s indikaci
uvefejnénou Ceskou narodni bankou® se celkova vyse povinnych
odvod( do regulatornich fond(i zatctovanych v prvni poloviné roku
snizila poté, co stav prostredki ve Fondu proreseni krize dosahl cilové
vysSe. Odpisy a amortizace porostou vyssim jednocifernym tempem,
coz odrazi pokracujici investice do digitalni transformace.

Ocekava se, Ze profil Gveérového rizika zlstane odolny navzdory
geopolitickym a makroekonomickym nejistotam. Ocekava se, Ze
celoro¢ni naklady na riziko v roce 2025 dosahnou Cistého rozpousténi
rezerv na Urovni nizkych dvoucifernych bazickych bod(i v poméru
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k velikosti Uvérového portfolia, zejména diky rozpousténi rezerv 2025 navrhnout vyplatu dividend ve vysi 100 % pripadajiciho
vytvorenych vici expozicim bez selhani. konsolidovaného Cistého zisku dosazeného v daném roce.

Ocekava se, Ze sazba dané z prijm0 pravnickych osob zlistane
na Urovni 21 %, na kterou byla zvysena v roce 2024. Dan

z neoCekavanych prijmU ve vysi 60 % dodatecné sazby z(istava
v platnosti pro obdobi 2023-2025, jak bylo pivodné uzakonéno.

Skupina bude zvysovat objem rizikové vazenych aktiv tempem,
které je optimalni z hlediska tvorby hodnoty pro akcionare. Objem
a struktura regulatorniho kapitalu budou nadale fizeny efektivné,
pricemZ budou po celou dobu bezpecné a jisté spliovat platné

a oCekavané regulatorni pozadavky.

Za predpokladu vsech téchto vyse popsanych faktor( Skupina
KB planuje, Ze v roce 2025 se bude navratnost vlastniho kapitalu
pohybovat okolo 14 % a pomér nakladd k vynostim okolo 44 %.

Klicova rizika vyse popsanych ocekavani zahrnuji dalsi eskalaci
geopolitickych konflikt(i, zejména valky na Ukrajiné, a jejich
ekonomickych dopadi. Otevrena ceska ekonomika je obecné citliva
na zhorsSeni vnéjsiho ekonomického prostredi, véetné oslabeni
externi poptavky, naruseni obchodu z diivodu protekcionismu,
poruchy dodavek paliv, surovin a dalSich vyrobnich vstup, nebo
dopravniho spojeni. Riziko predstavuji také nahle zmény relevantnich
sménnych kurzl a Grokovych mér, jakoz i ménové nebo fiskalni
politiky.

Vedeni KB ocekava, Ze v roce 2025 bude jeji Cinnost generovat
dostatecny zisk na pokryti kapitalovych potreb Skupiny vyplyvajicich
z rostouciho objemu aktiv a na vyplatu dividend. S ohledem

na soucasnou situaci a predpoklady hodla vedeni KB pro rok
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YAV 4

PRILOHA: Konsolidované hospodaiské vysledky k 30. zafi 2025 podle

Mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi (IFRS)

Vykaz ziski a ztrat Vykazané vysledky Bez jednorazovych poloZek
1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
30.9.2024 30.9.2025 Meziro€ni zména 30.9.2024 30.9.2025 Meziro€ni zména

(mil. K¢, neauditované)

Cisté Grokové vynosy 18 691 19310 3,3% 18 691 19310 3,3%
Cisty vynos z poplatkd a provizi 4925 5093 3,4 % 4925 5093 3,4 %
Cisty zisk / (ztrata) z finan&nich operaci 2783 2 996 7,6 % 2783 2 996 7,6 %
Vynosy z dividend a ostatni vynosy 329 97 -70,5 % 329 97 -70,5 %
Cisté provozni vynosy 26 728 27 495 2,9 % 26 728 27 495 2,9 %
Personalni naklady -6 581 -6 297 4,3 % -6 581 -6 297 -4,3 %
VSeobecné provozni naklady (bez zahrnuti poplatkd do Fondu pro feseni

krize a podobnych fond) -3156 -3017 -4,4 % -3156 -3017 -4,4 %
Fond pro reSeni krize a podobné fondy -793 412 -48,0 % -793 412 -48,0 %
Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku -2 811 -3041 8,1 % -2811 -3041 8,1 %
Provozni naklady celkem -13 342 -12 767 -4,3 % -13 342 -12 767 -4,3%
Provozni zisk 13 385 14728 10,0 % 13385 14728 10,0 %
Ztraty ze znehodnoceni 974 1328 +/- 974 1328 +/-
Cisty zisk z prodeje a odpisu Gvérl a pohledavek 20 25 26,6 % 20 25 26,6 %
Naklady na riziko -954 1353 +/- -954 1353 +/-
Zisk pred vysledky z majetkovych ucasti a dani z pfijmu 12431 16 081 29,4 % 12431 16 081 29,4 %
Vynosy z majetkovych Ucasti v pridruZzenych spolecnostech 191 267 40,1 % 191 267 40,1 %
Cisty zisk/(ztrata) z dcefinych a pfidruZenych spole¢nosti -54 0 +/- -54 0 +/-
Cisté zisky z ostatnich aktiv 2368 22 99,1 % -26 22 +/-
Zisk pFed zdan&nim 14 937 16 371 9,6 % 12 543 16 371 30,5 %
Dan z prijm0 -2 296 -2697 17,5% -2 383 -2697 13,2 %
Zisk za ucetni obdobi 12 641 13673 8,2 % 10 160 13673 34,6 %
Zisk pripadajici vlastnikim nekontrolniho podilu 102 89 -12,5 % 102 89 -12,5%
Zisk pripadajici vlastnikiim materské spolecnosti 12539 13 584 8,3 % 10 057 13584 35,1%
(R Komercénibanka,a.s.  Vysledky Q3 2025 = KB 16




Vykaz o financni situaci 31.12.2024 30.9.2025 Zména od zac. roku
(mil. K¢, neauditované)

Aktiva 1536 000 1622 387 5,6 %
Hotovost a Gcty u centralnich bank 72 956 73 866 1,2 %
Pohledavky za bankami 335834 412 689 22,9 %
Uvéry a pohledavky za klienty (Cisté) 853 022 869 935 2,0%
Cenné papiry 235974 226 379 -4,1%
Ostatni aktiva 38214 39518 3,4 %
Pasiva 1536 000 1622 387 5,6 %
Zavazky vici bankam 91574 118678 29,6 %
Zavazky vici klientdm 1174525 1245 865 6,1 %
Emitované cenné papiry 12629 12181 -3,5 %
Podfizeny dluh 65715 63463 -3,4%
Ostatni pasiva 61520 57 827 -6,0 %
Vlastni kapital celkem 130 037 124 373 -4,4 %
Hlavni ukazatele 30.9.2024 30.9.2025 Mezirocni zména
Kapitalova pfimérenost (CNB) 19,0 % 18,4 % v
Pfimérenost Tier 1 (CNB) 17,9 % 17,6 % v
Celkova rizikové vazena aktiva (miliardy K¢) 558,7 565,7 1,2%
Rizikové vazena aktiva k Gvérovému riziku (miliardy K¢) 448,7 448,5 -0,0 %
Cista Grokova marze (&. Grok. vynosy/priim. irok nesouci aktiva)" 1,6 % 1,7% A
Pomeér Cistych Uvér( a depozit" 80,0 % 82,0 % A
Pomeér provoznich nakladl a vynos(' 49,9 % 46,4 % v
Rentabilita prdmérného vlastniho kapitalu (ROAE) 13,5 % 14,5 % A
Rentabilita prdmérného Tier 1 kapitalu"" 16,7 % 18,2 % A
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA) 1,1% 1,1% A
Zisk na akcii (K¢)* 88,5 95,9 8,3 %
Primérny pocet zaméstnancd 7478 7064 -5,5 %
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Obchodni vysledky drobného bankovnictvi - prehled 30.9.2025 Meziro¢ni zména
mld. K¢

Hypotéky obcanlim - celkovy objem 299,3 5,3 %
Uvéry ze stavebniho spofeni (MPSS) - celkovy objem 99,0 2,7%
Spotrebitelské Gvéry (KB + ESSOX + PSA Finance) - celkovy objem 39,8 2,0%
Uvéry malym podnikiim a podnikatel{im - celkovy objem 49,7 2,8%
Predepsané pojistné (KP) 5960,8 13,2 %

Seniorni nepreferované puajcky k 30. zari 2025:

Urokova sazba

Datum Cerpani Jistina Datum call opce* (ACT/360)
27.6.2022 250 mil. eur 28.6.2027 3M Euribor +2.05 %
21.9.2022 250 mil. eur 21.6.2026 1M Euribor+1.82 %
21.9.2022 250 mil. eur 21.9.2029 1MEuribor+2.13%
9.11.2022 250 mil. eur 9.11.2025 1M Euribor+2.05 %
9.11.2022 250 mil. eur 9.11.2027 1M Euribor+2.23%
9.11.2022 250 mil. eur 9.11.2028 3M Euribor+2.28 %
15.6.2023 250 mil. eur 15.6.2026  3M Euribor +1.70 %
15.6.2023 200 mil. eur 15.6.2028 3M Euribor +2.01 %
28.11.2023 250 mil. eur 30.11.2026  3MEuribor+1.51%
28.11.2023 200 mil. eur 29.11.2027 3M Euribor+1.61 %

Datum call opce je jeden rok pred finalni splatnosti.
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Podfizeny dluh k 30. zafi 2025:

Urokova sazba

Datum Cerpani Jistina Datum call opce* (ACT/360)
10.10. 2022 100 mil. eur 11.10.2027 3M Euribor+3.79 %
29.11.2023 100 mil. eur 29.11.2028 3M Euribor +2.82 %

Datum call opce je pét let pred finalni splatnosti

Financ¢ni kalendar:

6. Unora 2026: zverejnéni vysledki za 4. Ctvrtleti 2025
30. dubna 2026: zverejneni vysledkd za 1. Ctvrtleti 2026
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Vymezeni pouzitych alternativnich vykonnostnich ukazatelu:

Uvéry na bydleni: hypotéky ob&antim poskytnutych KB + Gvéry
poskytnuté klientim Modrou pyramidou;

Naklady na riziko v relativnim vyjadreni: anualizované ,,Naklady
na riziko“ déleno ,,Priimérna hruba vyse klientskych Gverd
a pohledavek*;

Cista Grokova marze (NIM): anualizované ,,Cisté Grokové vynosy“
déleno prdmeérna urocena aktiva k datu (Urocena aktiva obsahuji
,Hotovost a UCty u centralnich bank®, ,,Pohledavky za bankami¢,
,Uvéry a pohleddvky za klienty“, ,,Finanéni aktiva k obchodovani
v redlné hodnoté vykazana do zisku a ztraty“, z toho pouze
dluhopisy, ,,Financni aktiva jina nez k obchodovani v realné
hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty“, z toho pouze dluhopisy,
»Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana do ostatniho
Uplného vysledku“, z toho pouze dluhopisy); ,,Dluhové cenné

papiry“;)

VI.

VII.

VIII.

Pomeér provoznich nakladu a vynos(: ,,Provozni naklady“ déleno
,Cisté provozni vynosy*;

Rentabilita priimérného vlastniho kapitalu (ROAE): anualizovany
,Zisk pripadajici vlastnikim materské spole¢nosti“ déleno
(priimérna hodnota ,Vlastniho kapitalu“ minus ,,Nekontrolni
podily“) k datu;

Rentabilita primeérného Tier 1 kapitalu: anualizovany ,,Zisk
pripadajici vlastnikim materské spolecnosti“ déleno priimérny
,Tier 1 kapital“ k datu;

Rentabilita primeérnych aktiv (ROAA: anualizovany ,,Zisk
pripadajici vlastnikim materské spolecnosti“ déleno priimérna
,Celkova aktiva“ k datu;

Zisk na akcii: anualizovany ,,Zisk pripadajici vlastnikiim materské
spolecnosti“ déleno (priimérny pocet vydanych akcii minus

IV. Pomér istych Gvérd a depozit: (,,Cisté Gvéry a pohledavky za pramérny pocet vlastnich akcii drzenych na vlastni ucet).
klienty“ v¢etné dluhopist vydanych klienty Banky a drzenych KB
minus ,,reverzni repo operace s klienty“) déleno (,,Zavazky vici
klientdm“ minus ,,repo operace s klienty“);
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Sesouhlaseni vypoctu ,,Cisté trokové marze“, (mil. K¢, konsolidovano, neauditované):

(zdroj: Vykaz zisku a ztraty) 30. 9.12.012.5 30. 9.12.012.4
Cisty trokovy vynos k datu 19 310 18 691
z toho:

Uvéry a pohleddvky v nab&hlé hodnoté 40 089 52919

Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté 4231 3329

Ostatni dluhové cenné papiry 120 156

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 21178 -32 857

Zajistovaci financni derivaty - vynosy 26 648 32551

Zajistovaci financni derivaty - naklady -30 600 -37 407
(zdroj: Vykaz o finan¢ni situaci) 30.9.2025 31.12.2024 30.9.2024 31.12.2023
Hotovost a U¢ty u centralnich bank /U¢ty u centralnich bank 67 061 64 383 17514 4530
Pohledavky za bankami 412 689 335834 523 457 411 644
Uvéry a pohledavky za klienty (Cisté) 869 935 853022 846 394 833542
Financni aktiva k obchodovani v realné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty /
Dluhové cenné papiry 23316 19622 25582 19621
Financni aktiva jina neZ k obchodovani v realné hodnoté vykazana do zisku nebo
ztraty / Dluhové cenné papiry 0 0 0 0
Financni aktiva v redlné hodnote vykazana do Ostatniho Uplného vysledku (FV OCI) /
Dluhové cenné papiry 9335 11258 13326 16 729
Dluhové cenné papiry 176 791 182 874 167910 152238
Urocena aktiva (ke konci obdobi) 1559128 1466993 1594 183 1438 304
Priimérna urocena aktiva k datu 1513 060 1516243
Anualizovana Cista urokova marze k datu 1,70 % 1,64 %
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