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1 Uvod

Tento dokument predstavuje, ve smyslu § 1210 odst. 1 zakona

€. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdéjsich predpisl, Zpravu o odménovani ¢lenll pfedstavenstva
a dozorci rady za rok 2022 (dale jen ,Zprava o odménovani*
nebo ,,Zprava“) Komeréni banky, a.s., se sidlem Praha 1, Na
Pikopé 33 &p. 969, PSC 11407, ICO: 453 17 054, zapsané

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod
sp. zn. B 1360 (dale jen ,,KB* nebo ,,Banka¥®).

Zpravu o odménovani predklada predstavenstvo valné hromadé
KB, ktera ji schvaluje spolu s fadnou ucetni zavérkou za dany rok.
Po schvaleni je Zprava uvefejnéna na internetovych strankach
KB, kde je zpfistupnéna po dobu 10 let.

Principy odménovani ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady

v KB jsou definovany v dokumentu Politika odménovani ¢lend
predstavenstva a dozoré&i rady Komeréni banky, a.s., (dale jen
»Politika odmeénovani“), ktery byl schvalen dozor¢i radou dne
18. 3. 2020 a nasledné valnou hromadou dne 29. 6. 2020.

Principy odménovani KB maji za cil podpofit celkovou strategii

a obchodni cile KB, pfedchazet nepfimérenému pfijimani rizik

a neobezietnému chovani, brat v Gvahu prava a zajmy klientd,
podporovat nakladovou efektivnost a udrZitelny rist a posilovat
hodnotu KB z hlediska zamé&stnancu, akcionard a dalsich
zainteresovanych osob prostfednictvim zdravé, obchodné citlivé
Politiky odménovani. Politika odménovani je nedilnou soucasti jak
strategie KB v oblasti lidskych zdroj, tak jeji celkové obchodni
strategie.

Zprava o odmeénovani zahrnuje Udaje o vSech ¢lenech
predstavenstva a dozoréi rady, ktefi v pribéhu roku 2022
podléhali Politice odménovani. Zprava o odménovani nezahrnuje
Udaje o byvalych ¢lenech predstavenstva a dozor¢i rady, ktefi

v roce 2022 Politice odménovani nepodléhali, avSak jesté mohou
pobirat pohyblivé slozky odmény dle pfisluSnych schémat
odkladu za minulé obdobi. Informace o celkové ¢astce téchto
pohyblivych slozek byla zvefejnéna ve vyroénich zpravach

v minulych letech.
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‘ 2  Prehled sloZzek odménovani Clent Pfedstavenstva

Odmérniovani ¢lenll predstavenstva KB se v souladu s kapitolou
IIl. Politiky odmériovani v roce 2022 skladalo z pevné slozky
odmény, pohyblivé slozky odmény a penzijnich vyhod. Clenové

predstavenstva KB nejsou odmériovani formou akciovych pland.

1. Pevné slozky odmény se skladaji z i) pevné mési¢ni odmeény

a i) benefitd finanéni a nefinanéni povahy. Pevné slozky
odmeény za prosinec 2021 vyplacené v lednu 2022 nejsou
zahrnuty do souctu za rok 2022. Pevné slozky odmény za
prosinec 2022 vyplacené v lednu 2023 jsou zahrnuty do
souctu za rok 2022.

2. Pfiznana pohybliva slozka odmény bude vyplacena dle
schématu odkladu pohyblivé slozky odmény uvedeného

v kapitole 2.3. Jednd se o ¢ast odmériovani, ktera je pfiznana
na zakladé pInéni kliCovych vykonnostnich ukazateld, zplsobu

a okolnosti, za jakych byly kli¢ové vykonnostni ukazatele
naplnény. Souc¢asné v ramci hodnoceni manazerské kultury
a chovani je zohlednén pfistup daného ¢lena predstavenstva
k plnéni KPI.

3. Vyplacena pohybliva slozka predstavuje pInéni vyplacené

¢lenu predstavenstva v roce 2022. Jedna se o variabilni sloZzku

odmeény, vztahujici se k pInéni KPI v minulych obdobich,

tj. v letech 2018-2021, dle pfislusnych schémat odkladu za tato

obdobi uvedenych v kapitole 2.4.

2.1 Pohybliva slozka odmény - klicoveé
vykonnostni ukazatele pro rok 2022

Kli¢ové vykonnostni ukazatele (dale jen ,,KPI“) pro dany obchodni

rok schvaluje dozoré&i rada KB. Kazdy kliCovy ukazatel ma svou

vahu uréenou v procentech tak, aby jejich soucet €inil 100 %. KPI

se déli na kvantitativni a kvalitativni, pfiéemz soucet vSech KPI
kvalitativniho charakteru ma vahu alespor 40 %:

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity - ROE).
Ukazatel, ktery méfi efektivnost viozeného kapitalu (tj. kolik

Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu).

¢ PInéni rozpoétu vynosi je ukazatel, ktery poméfuje
rozpoc¢tované celkové Cisté vynosy (Net Banking Income)
vU¢i skute¢né dosazenym Cistym vynostm.

¢ Rozpoétova odpovédnost neboli dodrzeni rozpoétu vydajd,
je méfena prostrednictvim prehledu skuteénych provoznich
nakladi OPEX (Operating Expenses) a investi¢nich vydajl
CAPEX (Capital Expenses) vici rozpo&tovanym.

e Pomér mezi provoznimi naklady a vynosy je méfen
ukazatelem Cost Income Ratio (CIR).

e Kapitalova primérenost odrazi vybavenost banky vlastnimi
zdroji vGgéi rizikovym aktivim.
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Trzni podil sleduje pozici banky na trhu dle jednotlivych
produktd. Pro rok 2022 je sledovanym ukazatelem Trzni podil
na uvérech.

Rozvoj obchodnich pfilezitosti se zaméruje na naplnéni
strategickych priorit banky inovace, zvyseni digitalizace
a automatizace a, vyvoj novych produktt, které
poskytnou klientm digitalni a inovaéni zkuSenosti. Realizace
strategickych priorit je mérena systémem COKR (Company
Objectives and Key Results).

Klientska spokojenost je méfena dvéma pohledy, jednak
Net Promoter Score (NPS) v klicovych segmentech banky,
tj. ochotou klientd doporucit KB jako referenéni banku, a dale
Pozici zna¢ky KB v porovnani s klicovymi konkurenty.
Zaméstnanecka spokojenost je zjiStovana prostifednictvim
pravidelného prlizkumu SG Pulse a je vyjadiena ukazatelem
Staff Engagement Rate.

Rizeni rizik a compliance - veskera rizika banky jsou
definovana v dokumentu Risk Appetite Statement.
Sledovanymi kliCovymi ukazateli jsou avérové riziko (riziko,
ze klient v dohodnuté dobé nesplati tvér, neuhradi Urok

a dalsi vylohy) vyjadreny ukazatelem Default rate (podil
nesplacenych Gvérl na celkovém Uvérovém portfoliu),

a Operacéni riziko (riziko ztraty banky vlivem nedostatkd &i
selhani vnitfnich procest, lidského faktoru nebo systému
(napf. IT systémd) vCetné rizika ztraty v dlsledku poruseni &i
nenaplnéni pravni normy). Operacni riziko je méfeno pomérem
operacni ztraty vici vynosiim. Rovnéz je hodnoceno plnéni
regulatornich pozadavk( a programl Compliance.
Manazerska kultura a chovani odrazi rozvoj manazerské
kultury v pfislusné oblasti odpovédnosti ¢lena predstavenstva
ve vazbé na hodnoty KB, spokojenost zaméstnancu, efektivni
spravu a fizeni, program rozvoje talentd, pfipravu plant
nastupnictvi a posilovani firemni kultury véetné ESG. Jsou
hodnoceny individualné pfisluSnym nadfizenym manazerem.
Podpora spoleé¢enské odpovédnosti (ESG — Environment,
Social, Corporate Governance; dfive oznacované také jako
CSR) spoc¢iva mimo jiné v zodpovédném chovani samotné
banky a podpore a financovani aktivit trvale udrzitelného
rozvoje a UCasti na charitativnich aktivitach. Cile udrzitelného
rozvoje, které zahrnuiji i cile v oblasti omezovani klimatické
zmény, jsou soucasti strategického planu banky 2020-2025

a podobné jako realizace ostatnich strategickych priorit

je méfena systémem COKR. Pro rok 2022 byly tyto cile
zaclenény do motivaéniho systému dvou ¢lenll pfedstavenstva
a generalniho feditele.



2.2 Aktualni KPI jednotlivych élent

predstavenstva pro rok 2022

Kazdoroéni vyhodnoceni vysledkd pinéni KPI probéhlo na
dozoréi radé dne 8. 3. 2023 v souladu s kapitolou 3.1 Politiky
odménovani.

Jan Juchelka, predseda predstavenstva a generalni feditel
ma 75 % KPI stanovenych na urovni Skupiny KB a 25 % na drovni
materské spole¢nosti Société Générale.

Cile vazané na Skupinu KB a jejich vahy jsou:

* Realizace strategického a Finan¢niho planu - 35 %
e Rizenirizik a Compliance - 20 %
e Manazerska kultura a chovani - 20 %

Realizace strategického a Finan¢niho planu je dale hodnocena na
zékladé pInéni nasledujicich ukazatel( a jejich vah:

e Rentabilita vlastniho kapitalu (KB Group ROE KN) - 5 %

e Pomér mezi provoznimi naklady a vynosy (CIR KN) -5 %

e Realizace strategickych priorit véetné priorit tykajicich se trvale
udrzitelného rozvoje (ESG) - 25 %

Sdilené cile na Urovni materské spole¢nosti Société Générale
jsou vazany na plnéni strategickych priorit a jsou méfeny pomoci
systému COKR (Company Objectives and Key Results).

Celkové pInéni KPI za rok 2022 je 105 %

Cile Didiera Colina, ¢lena predstavenstva musi byt nezavislé
na vykonnosti obchodnich oblasti, které kontroluje, z tohoto
dlvodu je 100 % KPI stanovenych na urovni KB / Skupiny KB

a tyto cile nejsou finanéniho a obchodniho charakteru. Ukazatele
a jejich vahy jsou definovany nasledovné:

e Rizeni rizik a Compliance — 60 %
¢ Realizace strategickych priorit — 30 %
e Manazerska kultura a chovani - 10 %

Rizeni rizik a Compliance je hodnoceno na zakladé pinéni
néasledujicich ukazatelld a jejich vah:

e Prdmérny rating uvérového portfolia KB -5 %

e Vykonnost Utvaru Vymahani -5 %

¢ Splnéni regulatornich pozadavkl — 10 %

e Ztraty z operacnich rizik KB Group — 10 %

e Default rate - 10 %

e Centralizace Compliance v ramci KB Group — 10 %
e Rozpoctova odpovédnost v oblasti fizeni rizik — 10 %

Celkové plnéni KPI za rok 2022 je 103 %

Ostatni ¢lenové predstavenstva Komercni banky maji 90 %
KPI stanovenych na urovni KB / Skupiny KB a 10 % na drovni
matefské spolecnosti Société Générale. 30 % stanovenych cill
véetné cild na Urovni matetské spoleénosti Société Générale
jsou spolec¢né, 70 % tvofi cile, odpovidajici gesci plsobeni ¢lena
predstavenstva.

Spole¢nymi cili jsou:

e Rentabilita kapitalu (ROE) SG divize EURO -5 %

e Pomér mezi provoznimi naklady a vynosy (CIR) SG divize
EURO -5 %

¢ Rentabilita kapitalu (ROE) Skupiny KB -5 %

e Pomér mezi provoznimi naklady a vynosy (CIR) Skupiny KB -
5%

e Ztraty z operacnich rizik KB Skupiny — 10 %

Miroslav Hirsl ma dale tyto cile:

o Cisté vynosy (NBI) retailového bankovnictvi Skupiny KB — 10 %
Rizeni rizik (default rate) - 10 %

Rozpoctova odpovédnost v oblasti retailu — 10 %

Realizace strategickych priorit — 30 %

ManaZerska kultura a chovani — 10 %

PInéni KPI za rok 2022 je 97 %
David Formanek ma dale tyto cile:

o Cisté vynosy (NBI) korporatniho a investiéniho
bankovnictvi— 10 %

 Rizeni rizik (default rate) - 10 %

e Rozpodtova odpovédnost v oblasti korporatniho a investi¢niho
bankovnictvi— 10 %

e Realizace strategickych priorit v€etné priorit tykajicich se trvale
udrzitelného rozvoje (ESG) — 30 %

e Manazerska kultura a chovani — 10 %

PInéni KPI za rok 2022 je 112 %

Margus Simson ma dale tyto cile:

Rozpoctova odpovédnost v oblasti Technology — 15 %
Rizeni rizik (dostupnost IT systémi) — 15 %

Realizace strategickych priorit — 30 %
ManaZerska kultura a chovani — 10 %

PInéni KPI za rok 2022 je 99 %.
Jitka Haubova ma dale tyto cile:

e Rizeni rizik (revize programu KYC) - 10 %

e Rozpoctova odpovédnost svérenych oblasti — 20 %

e Realizace strategickych priorit v€etné priorit tykajicich se trvale
udrzitelného rozvoje (ESG) — 30 %

e Manazerska kultura a chovani — 10 %

PInéni KPI za rok 2022 je 104 %
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2.3 Schéma odkladu pohyblivé slozky

priznané za rok 2022

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy
predstavenstva pfiznané za rok 2022

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky
odmény

Typ
nastroje

Pomér neodlozené
a odlozené casti
pohyblivé slozky

odmény

Pfiznani
pohyblivé

Vyplata
pohyblivé
slozky odmény slozky odmény

40 % 20 % vhotovosti brezen 2023  brezen 2023
neodloZzend Cast 20 % KBTP* bfezen 2023  brezen 2024
12 % v hotovosti brezen 2024  brezen 2024

12 % v hotovosti brezen 2025  brezen 2025

0,
?0 A) - 12 % KBTP* bfezen 2026  brezen 2027
odlozena ¢ast

12 % KBTP* brfezen 2027  brezen 2028

12 % KBTP* bfezen 2028  brezen 2029

* Néstroj vazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény ostatnich €lend
predstavenstva pfiznané za rok 2022

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky
odmény

Typ
nastroje

Pomér neodlozené
a odlozené casti
pohyblivé slozky

odmény

Pfiznani
pohyblivé

Vyplata
pohyblivé
slozky odmény slozky odmény

60 % 30 % v hotovosti brezen 2023  brezen 2023
neodloZzend Cast 30 % KBTP* bfezen 2023  bfezen 2024
8 % v hotovosti  bfezen 2024  bfezen 2024

8 % v hotovosti  brezen 2025  brezen 2025

0,
4}0 A) - 8 % KBTP* bfezen 2026  brezen 2027
odlozena ¢ast

8 % KBTP* bfezen 2027  brezen 2028

8 % KBTP* bfezen 2028  brezen 2029

* Néstroj vazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)

2.4 Schéma odkladu pohyblivé slozky

vyplacené v roce 2022

Prehled schémat odkladu pohyblivych slozek za roky
2017 - 2021

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény za rok 2017
Doba odkladu pohyblivé slozky odmeény predsedy predstavenstva

za rok 2017 ¢ini 5 let ode dne, kdy byla pohybliva slozka odmény
predsedovi pfedstavenstva pfiznana:
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Pomér neodlozené
a odlozené casti
pohyblivé slozky

odmény

40 %
neodlozena ¢ast

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

60 %
odloZena ¢ast

odmeny, Piznani Vyplata
Typ pohyblivé pohyblivé

nastroje slozky odmény slozky odmény
20 % v hotovosti bfezen 2018 brezen 2018
20 % KBTP* bfezen 2018 prosinec 2018
15% v hotovosti brezen 2019 brezen 2019
15% v hotovosti brezen 2020 brezen 2020
15 % KBTP* bfezen 2021 prosinec 2021
15 % KBTP* bfezen 2023 prosinec 2023

* Nastroj véazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)

Doba odkladu pohyblivé slozky odmény u vSech ¢&lenl
predstavenstva v€etné predsedy predstavenstva byla od roku
2018 sjednocena na 5 let ode dne, kdy byla pohybliva slozka
odmény prislusnému &lenovi prfedstavenstva pfiznana.

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy
predstavenstva pro rok 2018:

Pomér neodlozené
a odlozené casti
pohyblivé slozky

odmény

40 %
neodlozena ¢ast

Priznani
pohyblivé

brezen 2019

Vyplata
pohyblivé
slozky odmény slozky odmény

brezen 2019

bfezen 2019

bfezen 2020

60 %
odlozena ¢ast

bfezen 2020

bfezen 2020

bfezen 2021

bfezen 2021

bfezen 2022

brezen 2023

bfezen 2023

brezen 2024

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky
odmény
Typ
nastroje
20 % v hotovosti
20 % KBTP
12 % v hotovosti
12 % v hotovosti
12 % KBTP*
12 % KBTP*
12 % KBTP*

brezen 2024

brezen 2025

* Néstroj vazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)

Schéma odkladu pohyblivé sloZky odmény ostatnich élent
predstavenstva pro rok 2018:

Pomér neodlozené
a odlozené casti
pohyblivé slozky

odmény

60 %
neodlozena ¢ast

Priznani
pohyblivé

brezen 2019

Vyplata
pohyblivé
slozky odmény slozky odmény

brezen 2019

bfezen 2019

bfezen 2020

40 %
odlozena ¢ast

bfezen 2020

bfezen 2020

bfezen 2021

bfezen 2021

bfezen 2022

brezen 2023

bfezen 2023

brezen 2024

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky
odmény
Typ
nastroje
30 % v hotovosti
30 % KBTP*
8 % v hotovosti
8 % v hotovosti
8 % KBTP*
8% KBTP*
8% KBTP*

brezen 2024

brezen 2025

* Néstroj vazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)



Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy
predstavenstva pro rok 2019:

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

Pomér neodlozené 4
odmény

a odlozené casti
pohyblivé slozky Typ
odmény nastroje

Pfiznani
pohyblivé

Vyplata
pohyblivé
slozky odmény slozky odmény

Schéma odkladu pohyblivé sloZky odmény ostatnich élent
predstavenstva pro rok 2020:

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

Pomér neodlozené 5
odmény

a odlozené ¢asti
pohyblivé slozky Typ
odmény nastroje

Priznani Vyplata
pohyblivé pohyblivé
slozky odmény slozky odmény

40 % 20 % v hotovosti bfezen 2020  bfezen 2020 60 % 30 % v hotovosti bfezen 2021  bfezen 2021
neodloZzend Cast 20 % KBTP* bfezen 2020  brezen 2021 neodloZend ast 30 % KBTP* bfezen 2021  bfezen 2022
12 % v hotovosti brezen 2021  brezen 2021 8% v hotovosti  brezen 2022  bfezen 2022

12 % v hotovosti brezen 2022  brezen 2022 8 % v hotovosti  brezen 2023  brezen 2023

0, 0,
?0 A) - 12 % KBTP* bfezen 2023  brezen 2024 4}0 A’ " 8 % KBTP* bfezen 2024  brezen 2025
odlozena ¢ast odlozena Cast

12 % KBTP* brfezen 2024  brezen 2025 8% KBTP* bfezen 2025  brezen 2026

12 % KBTP* bfezen 2025  brezen 2026 8 % KBTP* bfezen 2026  brezen 2027

* Néstroj vazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmeény ostatnich €lend
predstavenstva pro rok 2019:

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

Pomér neodlozené 4
odmény

a odlozené casti
pohyblivé slozky Typ
odmény nastroje

Pfiznani
pohyblivé

Vyplata
pohyblivé
slozky odmény slozky odmény

* Néstroj vazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy
predstavenstva pro rok 2021:

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

Pomér neodlozené 5
odmény

a odlozené ¢asti
pohyblivé slozky Typ
odmény nastroje

Priznani Vyplata
pohyblivé pohyblivé
slozky odmény slozky odmény

60 % 30 % v hotovosti bfezen 2020  bfezen 2020 40 % 20 % v hotovosti bfezen 2022  bfezen 2022
neodloZzend Cast 30 % KBTP* bfezen 2020  brezen 2021 neodloZend Cast 20 % KBTP*  bfezen 2022  bfezen 2023
8 % v hotovosti  brezen 2021  bfezen 2021 12 % v hotovosti brezen 2023  brezen 2023

8 % v hotovosti  brezen 2022  bfezen 2022 12 % v hotovosti brezen 2024  brezen 2024

0, 0,
4}0 A) - 8 % KBTP* bfezen 2023  brezen 2024 ?0 A’ " 12 % KBTP* bfezen 2025  brezen 2026
odlozena ¢ast odlozena Cast

8 % KBTP* brfezen 2024  brezen 2025 12 % KBTP* bfezen 2026  brezen 2027

8 % KBTP* bfezen 2025  brezen 2026 12 % KBTP* bfezen 2027  brezen 2028

* Nastroj vazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)

Schéma odkladu pohyblivé slozky odmény predsedy
predstavenstva pro rok 2020:

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

Pomér neodlozené 4
odmény

a odlozené casti
pohyblivé slozky Typ
odmény nastroje

Pfiznani
pohyblivé

Vyplata
pohyblivé
slozky odmény slozky odmény

* Néstroj vazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)

Schéma odkladu pohyblivé sloZky odmény ostatnich élent
predstavenstva pro rok 2021:

Struktura vyplaty
pohyblivé slozky

Pomér neodlozené 5
odmény

a odlozené ¢asti
pohyblivé slozky Typ
odmény nastroje

Priznani Vyplata
pohyblivé pohyblivé
slozky odmény slozky odmény

40 % 20 % v hotovosti bfezen 2021  brezen 2021 60 % 30 % v hotovosti bfezen 2022  bfezen 2022
neodloZend Cast 20 % KBTP*  brezen 2021  bfezen 2022 neodloZend Cast 30 % KBTP* bfezen 2022  brezen 2023
12 % v hotovosti brezen 2022  brezen 2022 8% v hotovosti  brezen 2023  bfezen 2023

12 % v hotovosti brezen 2023  brezen 2023 8 % v hotovosti  brezen 2024  bfezen 2024

0, 0,
?0 A) - 12 % KBTP* bfezen 2024  brezen 2025 4}0 A’ " 8 % KBTP* bfezen 2025  brezen 2026
odlozena ¢ast odlozena Cast

12 % KBTP* brfezen 2025  brezen 2026 8% KBTP* bfezen 2026  brezen 2027

12 % KBTP* bfezen 2026  brezen 2027 8% KBTP* bfezen 2027  brezen 2028

* Néstroj vazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)

* Néstroj vazany na cenu akcie KB (KB quasi akcii/KBTP)
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| 3 Prehled slozek odménovani ¢lenl predstavenstva

3.1 Pevné slozky odmény

Jan Juchelka obdrzel za rok 2022 pevné mési¢ni odmény
v celkové vysSi 9.000.000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysSi
290.890 Ke.

Didier Colin obdrzel za rok 2022 pevné mési¢ni odmény

v celkové vySi 6.191.244 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi
2.862.223 K¢. Benefity a vyhody zahrnuji v souladu s kapitolou
3.1. Politiky odménovani i pInéni souvisejici s pobytem v zahranic&i
vyplyvajici z dodasného vyslani do CR.

Miroslav Hirsl obdrzel za rok 2022 pevné mési¢ni odmény
v celkové vySi 4.980.000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi
319.831 K¢.

David Formanek obdrzel za rok 2022 pevné mési¢ni odmény
v celkové vySi 4.980.000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi
274.023 K¢.

Margus Simson obdrzZel za rok 2022 pevné mési¢ni odmeény
v celkové vysi 6.360.000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysSi
887.250 K¢.

Jitka Haubova obdrzela za rok 2022 pevné mési¢ni odmény
v celkové vysi 4.761.000 K¢ a benefity a vyhody v celkové vysi
270.352 K¢.

3.2 Pohyblivé slozky odmény

Pohybliva slozka odmény za vykon v roce 2022 bude vyplacena
dle schématu odkladu mezi lety 2023 a 2029.

V roce 2022 byly vyplaceny nize uvedené variabilni ¢astky

za vykon v pfedstavenstvu v minulych obdobich. Pro vyplatu
pohyblivych slozek odmén ¢lendim predstavenstva vztahujicich
se k vykonu za minuld obdobi byla pouZita schémata platna pro
rozklad variabilni slozky pfislusného roku, jak je uvedeno vySe.
V roce 2022 nenastaly podminky pro uplatnéni malusu nebo
vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti.

Jan Juchelka obdrzel v roce 2022 odlozenou pohyblivou slozku
odmény ve vysi 1.233.600 K& vztahujici se k roku 2019, odloZenou
pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.356.090 K& vztahuijici se

k roku 2020, neodlozenou pohyblivou slozkou odmény ve vysi
2.837.325 K¢ vztahuijici se k roku 2020, neodlozenou pohyblivou
slozku odmény ve vysi 3.129.000 K¢ vztahujici se k roku 2021.

Didier Colin obdrzel v roce 2022 odlozenou pohyblivou slozku
odmény ve vysi 359.631 K& vztahuijici se k roku 2019, odlozenou
pohyblivou slozku odmény ve vysi 299.213 K¢ vztahuijici se

k roku 2020, neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysSi

Komer¢ni banka, a.s. | Zprava o odménovani 2022

1.469.015 K¢ vztahujici se k roku 2020, neodlozenou pohyblivou
slozku odmeény ve vysi 1.387.155 K¢ vztahuijici se k roku 2021.

Miroslav Hirsl obdrzel v roce 2022 odlozenou pohyblivou slozku
odmeény ve vysi 280.000 K¢ vztahujici se k roku 2019, odloZzenou
pohyblivou slozku odmény ve vysi 215.200 K¢ vztahujici se

k roku 2020, neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve vySi
1.012.966 K¢ vztahujici se k roku 2020 a neodloZzenou pohyblivou
slozku odmény ve vysi 1.005.000 K¢ vztahujici se k roku 2021.

David Formanek obdrzel v roce 2022 odloZzenou pohyblivou
slozku odmeény ve vysi 268.000 K& vztahujici se z roku 2019,
odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 215.200 K&
vztahuijici se k roku 2020, neodlozenou pohyblivou slozku
odmeény ve vysi 1.012.966 K¢ vztahujici se k roku 2020

a neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.032.000 K&
vztahujici se k roku 2021.

Margus Simson obdrzZel v roce 2022 odloZzenou pohyblivou
slozku odmény ve vysi 356.000 K& vztahujici se k roku 2019,
odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 277.600 K&
vztahuijici se k roku 2020, neodloZzenou pohyblivou slozku
odmeény ve vysi 1.307.245 K¢ vztahujici se k roku 2020

a neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.650.000 K&
vztahujici se k roku 2021.

Jitka Haubova obdrzela v roce 2022 odloZzenou pohyblivou
slozku odmeény ve vysi 148.800 K¢ vztahujici se k roku 2020,
neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 700.826 K&
vztahuijici se k roku 2020 a neodlozenou pohyblivou slozku
odmény ve vysi 1.005.000 K¢ vztahuijici se k roku 2021.

3.3 Informace o odménach poskytnutych

ze skupiny KB

Clenové predstavenstva neobdrzeli v roce 2022 odmény
poskytnuté ze Skupiny KB.



3.4 Mimoradné odmény
Clentim predstavenstva KB nebyly v roce 2022 poskytnuty
mimoradné odmény.

3.5 Penzijni vyvhody KB

Clentim predstavenstva, ktefi jsou obéany Ceské republiky, KB
poskytla v roce 2022 v souladu s kapitolou V. Politiky odménovani
mési¢né prispévek na doplrfikové penzijni sporeni, nebo na
penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem.

Jan Juchelka obdrzel za rok 2022 prispévek KB na penzijni
pripojisténi se statnim prispévkem ve vysi 614.461 KE.

Miroslav Hirsl obdrzel za rok 2022 pfispévek KB na penzijni
pfipojisténi se statnim pfispévkem ve vysi 262.261 K¢.

David Formanek obdrzel za rok 2022 pfispévek KB na penzijni
pfipojisténi se statnim pfispévkem ve vysi 262.436 KE.

Jitka Haubova obdrzela za rok 2022 prispévek KB na penzijni
pripojisténi se statnim pfispévkem ve vysi 231.547 K¢E.

3.6 Celkové odménovani v roce 2022

Do celkového odmériovani jsou v souladu s kapitolou 3.1. Politiky
odménovani zahrnuty v§echny pevné slozky odmény vyplacené
v roce 2022, v8echny pohyblivé slozky vyplacené v roce 2022 za
vykon v predstavenstvu v minulych obdobich, pohyblivé odmény
poskytnuté ze Skupiny KB, mimofadné odmény a penzijni
vyhody KB. Celkova odména je vyplacena v souladu s Politikou
odménovani s cilem podpofit dlouhodobé zajmy a udrzitelny
rozvoj KB, zejména prostfednictvim pohyblivych slozek, které
jsou vyplaceny v souladu se schématem odlozenych bonust
uvedenym v kapitole 2.3 a na zakladé miry dosazeni kliCovych
vykonnostnich ukazatell a zplsobu a okolnosti, za nichz bylo
kli¢ovych vykonnostnich ukazatel( dosazeno.

Jan Juchelka obdrzel za rok 2022 pevné mési¢ni odmény

v celkové vySi 9.000.000 K&, benefity a vyhody v celkové vysi
290.890 K¢, odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysSi
1.233.600 K¢ vztahujici se k roku 2019, odlozenou pohyblivou
slozku odmény ve vysi 1.356.090 K¢ vztahuijici se k roku 2020,
neodlozenou pohyblivou slozkou odmény ve vySi 2.837.325 K&
vztahujici se k roku 2020, neodloZzenou pohyblivou slozku
odmény ve vysi 3.129.000 K¢& vztahujici se k roku a pfispévek KB
na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem ve vysi 614.461 K¢,
tj. celkem 18.461.366 K¢ splatnych za rok 2022. V roce 2022
nenastaly u Jana Juchelky podminky pro uplatnéni malusu nebo
vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti. Jan Juchelka za
rok 2022 neobdrzel mimoradné odmény ani odmény ze Skupiny
KB.

Didier Colin obdrzel za rok 2022 pevné mési¢ni odmény

v celkové vySi 6.191.244 K¢, benefity a vyhody v celkové vysSi
2.862.223 K¢. Benefity a vyhody zahrnuji v souladu s kapitolou
3.1. Politiky odménovani i pInéni souvisejici s pobytem v zahranic&i
vyplyvajici z doéasného vyslani do CR. Déle Didier Colin obdrzel
odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 359.631 K&
vztahujici se k roku 2019, odlozenou pohyblivou slozku odmény

ve vyS$i 299.213 K& vztahuijici se k roku 2020, neodlozenou
pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.469.015 K& vztahuijici se

k roku 2020, neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi
1.387.155 K¢ vztahuijici se k roku 2021, tj. celkem 12.568.481 K¢&
splatnych za rok 2022. V roce 2022 nenastaly u Didiera Colina
podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky
odmeény nebo jeji ¢asti. Didier Colin za rok 2022 neobdrzel
mimoradné odmény ani odmény ze Skupiny KB.

Miroslav Hirsl obdrzel za rok 2022 pevné mési¢ni odmény

v celkové vysi 4.980.000 K&, benefity a vyhody v celkové vysSi
319.831 K¢, odloZzenou pohyblivou slozku odmény ve vysi
280.000 K¢ vztahuijici se k roku 2019, odlozenou pohyblivou
slozku odmeény ve vysi 215.200 K¢ vztahujici se k roku 2020,
neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.012.966 K&
vztahuijici se k roku 2020 a neodlozenou pohyblivou slozku
odmény ve vysi 1.005.000 K& vztahuijici se k roku 2021, pfispévek
KB na penzijni pfipoji§téni se statnim pfispévkem ve vysi

262.261 K¢, tj. celkem 8.075.258 K¢ splatnych za rok 2022. V roce
2022 nenastaly u Miroslava Hir§la podminky pro uplatnéni malusu
nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti. Miroslav
Hirsl za rok 2022 neobdrzel mimoradné odmény ani odmény ze
Skupiny KB.

David Formanek obdrzel za rok 2022 pevné mési¢ni odmény

v celkové vysi 4.980.000 K&, benefity a vyhody v celkové vysSi
274.023 K&, odloZzenou pohyblivou slozku odmény ve vysi
268.000 K¢ vztahujici se z roku 2019, odlozenou pohyblivou
slozku odmeény ve vysi 215.200 K¢ vztahujici se k roku 2020,
neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.012.966 K&
vztahuijici se k roku 2020, neodloZzenou pohyblivou slozku
odmény ve vysi 1.032.000 K¢ vztahujici se k roku 2021

a prispévek KB na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem ve
vySi 262.436 K¢, tj. celkem 8.044.625 K¢ splatnych za rok 2022. V
roce 2022 nenastaly u Davida Formanka podminky pro uplatnéni
malusu nebo vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti.
David Formanek za rok 2022 neobdrzel mimoradné odmény ani
odmeény ze Skupiny KB.

Margus Simson obdrzZel za rok 2022 pevné mési¢ni odmeény

v celkové vysi 6.360.000 K&, benefity a vyhody v celkové vysi
887.250 K&, odloZzenou pohyblivou slozku odmény ve vysi
356.000 K¢ vztahujici se k roku 2019, odloZzenou pohyblivou
slozku odmeény ve vysi 277.600 K& vztahujici se k roku 2020,
neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysi 1.307.245 K&
vztahuijici se k roku 2020 a neodlozenou pohyblivou slozku
odmeény ve vysi 1.650.000 K¢& vztahuijici se k roku 2021, tj. celkem
10.838.095 K¢ splatnych za rok 2022. V roce 2022 nenastaly

u Marguse Simsona podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni
pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti. Margus Simson za rok
2022 neobdrzel mimoradné odmény ani odmény ze Skupiny KB.

Jitka Haubova obdrzela za rok 2022 pevné mési¢ni odmény

v celkové vysi 4.761.000 K&, benefity a vyhody v celkové vysi
270.352 K¢, odlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysSi
148.000 K¢ vztahuijici se k roku 2020, neodloZzenou pohyblivou
slozku odmeény ve vysi 700.826 K¢& vztahujici se k roku 2020

a neodlozenou pohyblivou slozku odmény ve vysSi 1.005.000 K&
vztahujici se k roku 2021 a ptispévek KB na penzijni pfipojisténi
se statnim prispévkem ve vysi 231.547 K¢, tj. celkem 7.117.525 K¢
splatnych za rok 2022. V roce 2022 nenastaly u Jitky Haubové
podminky pro uplatnéni malusu nebo vraceni pohyblivé slozky
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odmeény nebo jeji ¢asti. Jitka Haubova za rok 2022 neobdrzela
mimoradné odmény ani odmény ze Skupiny KB.

3.7 Zmeéna celkového odménovani

V souladu s § 121p odst. 1 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpistll, Zprava

o odmérniovani ¢lenl predstavenstva a dozor¢i rady za rok 2022
obsahuje zmény v celkovém odménovani ¢lend predstavenstva
v minulych obdobich, tj. mezi lety 2022 a 2021 a mezi lety 2021

a 2020. Blizsi informace o struktufe odménovani v roce 2021

a 2020 jsou uvedeny v pfislusnych Zpravach o odménovani.

Ro¢ni zména celkové vySe vyplacené odmény Jana Juchelky

v roce 2022 ¢&ini oproti celkové odméné vyplacené v roce 2021
+7,3 %. Meziro€ni zména vychazi ze soubéhu vyplat pohyblivé
slozky odmény dle schémat popsanych vyse. Ro¢ni zména
celkové vyse vyplacené odmény v roce 2021 Cinila oproti celkové
odmeéné vyplacené v roce 2020 +11,7 %. Ro&ni zména vychazela
z rozdilného poctu vyplat pohyblivé slozky odmény. V roce 2020
se jednalo o tfi obdobi (za roky 2017-2019) a v roce 2021 o Ctyfi
obdobi (za roky 2017-2020).

Ro¢ni zména celkové vyse vyplacené odmény Didiera Colina

v roce 2022 ¢&ini oproti celkové odméné vyplacené v roce 2021
+4.1 %. Meziro¢ni zména vychazi z narlstu pevné mésicni
odmeény spojené nové s odpovédnosti za compliance oblast

a ze zmén ve vyplatach pohyblivé slozky odmény dle schémat
popsanych vyse. Ro¢ni zména celkové vyse vyplacené odmény
v roce 2021 Cinila oproti celkové odméné vyplacené v roce 2020
-0,5 %. Ro¢ni zména vychazela ze zmény vypoctu pevné slozky
odmény doc¢asné vyslaného pracovnika z divodu legislativniho
zru$eni superhrubé mzdy a z rozdilného poctu vyplat pohyblivé
slozky odmény. V roce 2020 se jednalo o tfi obdobi (za roky 2017-
2019) a v roce 2021 o ¢tyfi obdobi (za roky 2017-2020).

Ro¢ni zména celkové vyse vyplacené odmény Miroslava Hirsla
v roce 2022 ¢&ini oproti celkové odméné vyplacené v roce 2021
+3 %. Meziro¢ni zména vychazi ze soubéhu vyplat pohyblivé
slozky odmény dle schémat popsanych vyse. Ro¢ni zména
celkové vyse vyplacené odmény za rok 2021 ¢inila oproti celkové
odmeéné vyplacené v roce 2020 +16,9 %. Ro¢ni zména vychazela
z rozdilného poctu vyplat pohyblivé slozky odmény. V roce 2020
se jednalo o dvé obdobi (za roky 2018-2019) a v roce 2021 o ffi
obdobi (za roky 2018-2020).

Ro¢ni zména celkové vySe vyplacené odmény Davida Formanka
v roce 2022 ¢&ini oproti celkové odméné vyplacené v roce 2021
+3,4 %. Meziro€ni zména vychazi ze soubéhu vyplat pohyblivé
slozky odmény dle schémat popsanych vyse. Ro¢ni zména
celkové vyse vyplacené odmény za rok 2021 ¢inila oproti celkové
odmeéné vyplacené v roce 2020 +5,1 %. Ro¢ni zména vychazela
z rozdilného poctu vyplat pohyblivé slozky odmény. V roce 2020
se jednalo o dvé obdobi (za roky 2018-2019) a v roce 2021 o ffi
obdobi (za roky 2018-2020).
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Ro¢ni zména celkové vysSe vyplacené odmény Marguse
Simsona v roce 2022 ¢&ini oproti celkové odméné vyplacené

v roce 2021 +9,1 %. Meziro€ni zména vychazi z rozdilného poctu
vyplat pohyblivé slozky odmény. V roce 2022 se jednalo o ffi
obdobi (za roky 2019 - 2021), kdezto v roce 2021 o dvé obdobi (za
roky 2019 a 2020). Ro¢ni zména celkové vyse vyplacené odmény
za rok 2021 ¢inila oproti celkové odméné vyplacené v roce 2020
+16,1 %. Ro¢ni zména vychdzela z rozdilného poctu vyplat
pohyblivé slozky odmény. V roce 2020 se jednalo o jedno obdobi
(za rok 2019) a v roce 2021 o dvé obdobi (za roky 2019-2020).

Ro¢&ni zména celkové vyse vyplacené odmény Jitky Haubové

v roce 2022 ¢ini oproti celkové odméné vyplacené v roce 2021
+31,4 %. Meziro¢ni zména vychazi z narlstu pevné mésicni
odmény a z rozdilného poctu vyplat pohyblivé slozky odmény

dle schémat popsanych vySe. V roce 2021 byla vyplacena
neodlozena pohybliva slozka odmény pouze za rok 2020, zatimco
v roce 2022 to byly pohyblivé slozky odmény za roky 2020

a 2021. Pocet vyplat pohyblivé slozky odmény zavisi na délce
plsobeni v pfedstavenstvu, a proto byly Jitce Haubové pfiznany
odlozené pohyblivé slozky az od roku 2020. Ro¢ni zména celkové
vySe vyplacené odmény v roce 2021 ¢Cinila oproti celkové odméné
vyplacené v roce 2020 +104,2 %. Ro¢ni zména vychazela

z rozdilné doby plsobeni v pfedstavenstvu ve sledovanych letech
(7 mésicl v roce 2020 a 12 mésict v roce 2021) a z rozdilného
poctu vyplat pohyblivé slozky odmény (v roce 2020 nedoslo

k vyplaté pohyblivé slozky odmény a v roce 2021 byla vyplacena
neodlozena pohybliva slozka za rok 2020).

3.8 Pomeér pohyblivé a pevné slozky

odmény vyplacené v roce 2022

Do poméru pohyblivé a pevné slozky odmény jsou v souladu
s kapitolou 3.1. Politiky odménovani zahrnuty v§echny pevné
slozky odmény vyplacené v roce 2022, tedy pevna mésicni
odména a benefity a vyhody obdrzené od Komeréni banky
formou penézniho nebo nepenézniho pinéni vyjma Penzijnich
vyhod KB. Do pohyblivych slozek odmény jsou zahrnuty
v8echny variabilni ¢astky vyplacené v roce 2022 za vykon

v pfedstavenstvu v minulych obdobich v ramci pfislusnych
schémat odlozenych bonusd.

Pomér mezi pohyblivymi slozkami odmén a pevnou slozkou
odmén Jana Juchelky vyplacenych v roce 2022 &ini 92,1 %.
Pohyblivé slozky zahrnuji pfislusné odlozené odmény za roky
2019-2020 a neodlozenou ¢ast odmény za rok 2021 splatné
v roce 2022.

Pomér mezi pohyblivymi slozkami odmén a pevnou slozkou
odmén Didiera Colina vyplacenych v roce 2022 &ini 38,8 %.
Pohyblivé slozky zahrnuji pfislusné odlozené odmény za roky
2019-2020 a neodlozenou ¢ast odmény za rok 2021 splatné
v roce 2022.

Pomér mezi pohyblivymi slozkami odmén a pevnou slozkou
odmén Miroslava Hirsla vyplacenych v roce 2022 €ini 47,4 %.
Pohyblivé slozky zahrnuji pfislusné odlozené odmény za roky
2019-2020 a neodlozenou ¢ast odmény za rok 2021 splatné

v roce 2022.



Pomér mezi pohyblivymi slozkami odmén a pevnou slozkou
odmeén Davida Formanka vyplacenych v roce 2022 €ini 48,1 %.
Pohyblivé slozky zahrnuji pfislusné odlozené odmény za roky
2019-2020 a neodloZzenou ¢ast odmény za rok 2021 splatné

v roce 2022.

Pomér mezi pohyblivymi slozkami odmén a pevnou slozkou
odmeén Marguse Simsona vyplacenych v roce 2022 &ini 49,5 %.
Pohyblivé slozky zahrnuji pfislusné odlozené odmény za roky
2019-2020 a neodlozenou ¢ast odmény za rok 2021 splatné

v roce 2022.

Pomér mezi pohyblivymi slozkami odmén a pevnou slozkou
odmeén Jitky Haubové vyplacenych v roce 2022 &ini 36,9 %.
Pohyblivé slozky zahrnuji odloZzenou ¢ast odmény za rok 2020
a neodlozenou ¢ast odmény za rok 2021 splatné v roce 2022.

Pohybliva slozka odmény za vykon v roce 2022, ktera byla
pfiznana dozorc&i radou dne 8. bfezna 2023, bude vyplacena
dle schématu odkladu mezi lety 2023 az 2029 a bude tedy
zahrnovana do poméru vyplacenych pohyblivych slozek

v nasledujicich obdobich. Pohybliva slozka odmény pfiznana
za rok 2022 nepresahla u zadného ¢lena predstavenstva
200% pevné slozky odmeény a je v souladu s bodem lll. Politiky
odménovani.

° Komer¢ni banka, a.s. | Zprava o odméiovani 2022



| 4 Prehled slozek odménovani ¢lenu dozorci rady

Odména ¢lenl dozoréi rady KB se v souladu s kapitolou 3. 2.
Politiky odménovani sklada z pevné mési¢ni odmény a pevné
odmény zavislé na U¢asti na zasedanich dozor¢i rady. Pfedsedovi
dozorci rady nalezi pfiplatek ve vysi 150 % maximalni ro¢ni
odmény ¢lena dozor¢i rady. Tyto pevné slozky odmény tvori

100 % celkového odmeériovani ¢lend dozorci rady souvisejici

s vykonem funkce ¢lena dozoréi rady a reflektuji kontrolu
dlouhodobych zajml KB a jejiho udrzitelného rozvoje. Pfedsedovi
vyboru pro audit pfislusi také pevna mési¢ni odména a pevna
odmeéna zavisla na Ucasti na zasedanich vyboru.

4.1 Pevné slozky odmény vyplacené v roce
2022

Giovanni Luca Soma, pfredseda dozoréi rady, je zaméstnanec
Société Générale. Pevné slozky odmény za rok 2022 ve vysi
825.000 K¢ byly uhrazeny Société Générale.

Petra Wendelova, mistopredsedkyné dozoréi rady
a predsedkyné auditniho vyboru obdrzela pevné slozky
odmény za rok 2022 ve vysi 630.000 K¢&.

Cécile Camilli, élenka dozoréi rady, je zaméstnankyné Société
Générale. Pevné slozky odmény za rok 2022 ve vysi 315.000 K&
byly uhrazeny Société Générale.

Petr Dvorak, ¢len dozoréi rady a predseda vyboru pro
jmenovani a odménovani, obdrzel pevné slozky odmény za rok
2022 ve vysi 330.000 Ke.

Alvaro Heute Gomez, ¢len dozor¢i rady, je zaméstnanec
Société Générale. Pevné slozky odmény za rok 2022 ve vysi
330.000 K¢ byly uhrazeny Société Générale.

Ondfej Kudrna, ¢len dozoréi rady, obdrzel za rok 2022 pevné
slozky odmény ve vysi 330.000 K¢&.

Sylva Kynychova, ¢lenka dozoréi rady, obdrzela za rok 2022
pevné slozky odmény ve vysi 330.000 K¢&.

Vojtéch Smajer, élen dozoréi rady, obdrzel za rok 2022 pevné
slozky odmény ve vysi 330.000 K¢&.

Jarmila Sptirova, élenka dozoréi rady, je zaméstnankyné
Société Générale. Pevné slozky odmény za rok 2022 ve vysi
330.000 K¢ byly uhrazeny Société Générale.

Komer¢ni banka, a.s. | Zprava o odménovani 2022

4.2 Informace o odménach poskytnutych

od Skupiny KB

Prehled nize shrnuje véechny typy odmén poskytnutych ¢lentim
dozoréi rady v roce 2022 od spole¢nosti Skupiny KB.

Petr Dvorak obdrzel pevné slozky odmény ve vysi 313.500 K¢ za
vykon funkce Predsedy auditniho vyboru ve spole¢nosti Modra
pyramida stavebni spofitelna, a.s

Jinym ¢lendim dozoréi rady nebyly v roce 2022 poskytnuty Zadné
odmeény od spolecnosti Skupiny KB.

4.3 Celkova zména v odmeénovani

V souladu § 121p odst. 1 zakona ¢€. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisll, Zprava

o odmérniovani ¢lenl pfedstavenstva a dozor¢i rady za rok 2022
obsahuje zmény v celkovém odménovani ¢lend dozoréi rady

v minulych obdobich, tj. mezi lety 2022 a 2021 a mezi lety 2021
a 2020. Blizsi informace o struktufe odménovani za roky 2021

a 2020 jsou uvedeny v jednotlivych Zpravach o odménovani.

Ro¢ni zména v celkové odméné vyplacené v roce 2022 Giovanni
Luca Somovi, pfredsedovi dozoréi rady, v porovnani s celkovou
odmeénou vyplacenou v roce 2021 je +28 %. Meziro&ni zména
reflektuje pfiplatek za predsednictvi za cely rok 2022. Giovanni
Luca Soma je pfedsedou dozor¢i rady od 3. kvétna 2021.

Roéni zména v celkovém odmeénovani za rok 2021 v porovnani

s celkovym odménovanim za rok 2020 cCinila +95 %. Tato
meziro€ni zména vychazela z pfiplatku za predsednictvi.

V pfipadé Petry Wendelové, mistopredsedkyné dozoréi

rady a predsedkyné auditniho vyboru, nedoslo ke zméné

v celkovém odmeénovani za rok 2022 v porovnani s celkovou
odmeénou vyplacenou v roce 2021. Zména v celkovém
odmeénovani za rok 2021 oproti roku 2020 ¢inila —1,6 %. Meziroéni
zména byla zplsobena niz§im poétem zasedani auditniho
vyboru.

Roéni zména v celkovém odmeénovani Cécile Camilli, Elenky
dozoréi rady, za rok 2022 ve srovnani s celkovym odméfovanim
za rok 2021 ¢inila -21 %. Meziroéni zména reflektuje dodate¢nou
odmeénu za zasedani v roce 2020 vyplacenou v roce 2021 a nizsi
pocet zasedani, kterych se Cécile Camilli v roce 2022 zucastnila.
Ro¢&ni zména v celkovém odménovani za rok 2021 ve srovnani

s celkovym odménovanim za rok 2020 cCinila +50 %. Meziro¢ni
zména reflektovala dodate¢nou odménu za zasedani v roce 2020
vyplacenou v roce 2021.



Celkové odménovani Petra Dvoraka, ¢lena dozoréi rady

a predsedy vyboru pro jmenovani a odmeénovani, za rok 2022
zlstalo ve srovnani s rokem 2021 beze zmény. K meziro¢ni zméné
nedoslo ani mezi roky 2021 a 2020.

Vzhledem k tomu, ze Alvaro Heute Gomez nebyl ¢lenem dozor¢i
rady po cely rok 2021, byla ro¢ni zména v celkovém odménovani
za rok 2022 ve srovnani s celkovym odménovanim za rok 2021
+58 %. Meziro€ni zména mezi lety 2021 a 2020 nebyla pocitana,
nebot Alvaro Heute Gomez nebyl v roce 2020 ¢lenem dozorci
rady.

V pfipadé Ondreje Kudrny, élena dozoréi rady, nedoslo ke
zméné v celkovém odménovani za rok 2022 ve srovnani s rokem
2021. K meziro&ni zméné nedoslo ani mezi lety 2021 a 2020.

V pfipadé Sylvy Kynychové, ¢élenky dozoréi rady, nedoslo ke
zméné v celkovém odménovani za rok 2022 ve srovnani s rokem
2021. K meziro&ni zméné nedoslo ani mezi lety 2021 a 2020.

V ptipadé Vojtécha Smajera, élena dozoréi rady, nedoslo ke
zméné v celkovém odménovani za rok 2022 ve srovnani s rokem
2021. K meziro&ni zméné nedoslo ani mezi lety 2021 a 2020.

Vzhledem k tomu, Ze Jarmila épﬁrové nebyla ¢lenkou dozor¢i
rady po cely rok 2021, byla zména v celkovém odménovani za rok
2022 ve srovnani s celkovym odménovanim za rok 2021 +58 %.
Meziro€ni zména mezi lety 2021 a 2020 nebyla pocitana, nebot’

v roce 2020 nebyla Jarmila Spiirova ¢lenkou dozordi rady.

4.4 Pomeér pohyblivé a pevné slozky

odmény vyplacené v roce 2022
Pomér mezi pohyblivou slozkou odmén a pevnou slozkou odmén

¢lend dozor¢i rady nebyl vzhledem k absenci variabilni slozky
kalkulovan.

4.5 Mimoradneé platby

Clentim dozoréi rady KB nebyly v roce 2022 poskytnuty

mimoradné platby.

4.6 Penzijni vyvhody KB

Clenové dozoréi rady nemaji za &élenstvi v dozoréi radé penzijni
vyhody KB.

Komer¢ni banka, a.s. | Zprava o odméiovani 2022
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Clendim predstavenstva a dozor&i rady nebyly v roce 2022
poskytnuty nebo nabidnuty akcie nebo opce na akcie vztahujici
se k akciim KB.

| 6
zameéstnancu KB

V souladu s § 121p odst. 1 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani

na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist &ini primérna
odména zaméstnancl KB mimo osob s vyznamnym vztahem ke
KB v pfepo¢tu na zaméstnance se stanovenou tydenni pracovni
dobou za rok 2022 850.651 K¢.

Roéni zména prdmérné odmény zaméstnancut ¢ini oproti

primérné odméné vyplacené v roce 2021 +7,88 %. Meziro¢ni
zména reflektuje dvoji revizi mezd v roce 2022 vzhledem

| 7

Informace o akciich a opcich na akcie

Informace o ro¢ni zméné prumérnych odmén

k vysoké inflaci v Ceské republice se zaméFenim na zaméstnance
s niz§imi pfijmy. Prdmérna roéni odména zaméstnancd v roce
2022 rovnéz zahrnuje prispévek zaméstnavatele na nakup akcii
Société Générale v ramci celosvétového akciového planu pro
zaméstnance skupiny. Meziro¢ni zména prdimérné roéni odmény
zaméstnancl za rok 2021 oproti roku 2020 &inila +2,17 %.

Informace o rochi zmeéneé financnich a

nefinancnich klicovych vykonnostnich ukazatel(

V souladu s § 121p odst. 1 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisl, Zprava musi
rovnéz obsahovat pfipadné zmény finanénich a nefinanénich
klicovych vykonnostnich ukazatel KB v minulych letech.

Komer¢ni banka, a.s. | Zprava o odménovani 2022

V roce 2022 nedoslo v porovnani s roky 2021 a 2020 ke zménam
finanénich a nefinanénich kliGovych vykonnostnich ukazatelQ, na
jejichz zakladé dochazi k rozhodnuti o vyplaceni variabilni slozky
odménovani zaméstnancu.
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| 8 Zaverecné casti zpravy o odmeénovani

8.1 Informace o odchylkach od postupu
provadéni odménovani upravenych v
Politice odménovani

Veskeré slozky odménovani ¢lenll pfedstavenstva a dozor¢i rady
byly pfiznany a vyplaceny v souladu s Politikou odménovani. Tato
Zprava se neodchylila od Politiky odménovani.

Komeréni banka, a.s.

| Zprava o odméiovani 2022
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K OVEROVACI ZAKAZCE
Valné hromadé spolecnosti Komercni banka, a.s.

Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zpravy o odmériovani dle poZzadavku §121q zakona ¢. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZPKT*), jsme byli pfedstavenstvem spolecnosti
Komercéni banka, a.s. (,Spolecnost”) povéreni provést ovéreni pfilozené zpravy o odménovani za rok kondici
31. prosincem 2022 (,Zprava o odménovani“) pripravené predstavenstvem Spolecnosti a obsahujici informace
poZadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Predmét ovéreni a stanovena kritéria

Pfredmétem nasi zakdzky bylo ovéreni poZadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odménovani obsahuje informace
pozadované § 121p odst. ZPKT.

Ukolem auditora neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o odmériovani a informaci v ni uvedenych.

Jéel zpravy

Tato zprava nezavislého auditora je urcena vyhradné pro splnéni pozadavk( ZPKT a pro Vasi informaci a nesmi byt
pouZzita pro jiné ucely ani distribuovana jinym pfijemcim. Zprava se tykd pouze Zpravy o odmériovani a nesmi byt

spojovana s ucetni zavérkou spolecnosti jako celkem.

Zodpovédnost predstavenstva

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za pripravu Zpravy o odménovani v souladu s prislusSnymi poZzadavky ZPKT.
Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za zvefejnéni Zpravy o odménovani na webovych strdnkach Spolecnosti a za
bezplatny pristup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani valné hromady, na kterou byla Zprava o odménovani
predloZena.

Pfedstavenstvo Spolecnosti je rovnéZz odpovédné za pripravu finanénich idaja a nefinancnich informaci, jakoz i za navrh,
implementaci a Udrzbu systém0 a procesu vnitfni kontroly a Gcetnich zaznam, které jsou nezbytné pro pripravu Zpravy

o0 odménovani neobsahujici vyznamné nespravnosti a spliiujici pfislusné pozadavky pravnich predpisu.

Zodpovédnost nezavislého auditora

Ovéreni bylo provedeno v souladu s Mezinarodnim standardem pro ovérovaci zakazky (ISAE) 3000 (revidovany) —
,Ovérovaci zakazky jiné neZ audity nebo provérky historickych financnich informaci”. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrZovat etické normy a napldanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali omezenou jistotu o Zpravé
o0 odménovani.

Ridime se mezinarodnim standardem pro fizeni kvality ISQM1 a v souladu s timto standardem byl zaveden komplexni
systém fizeni kvality, vCetné internich zasad a postupl upravujicich soulad s etickymi a profesnimi standardy
a prislusnymi pravnimi predpisy.

Dodrzujeme pozadavky tykajici se nezavislosti a dalSi poZadavky Etického kodexu pro auditory a Ucetni znalce, vydaného
Radou pro mezinarodni etické standardy Ucetnich (IESBA), ktery definuje zakladni principy profesni etiky, tj. integritu,
objektivitu, odbornou zpUsobilost a fadnou péci, zachovani divérnosti informaci a profesionalni jednani.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektl (souhrnné
,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéZ oznacovand jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjekt(i je samostatnym

a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zdvazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruZzenych subjektd ve vztahu

k tfetim strandm. Spolecnost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednéni ¢i pochybeni
jinych ¢lenskych firem ¢&i pfidruZzenych subjektd. Spoleénost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.



Deloitte

Shrnuti provedené prace

Vybér postupl zavisi na nasem usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich osob a dalsi
postupy, jejichZ cilem je ziskat dlkazni informace o Zpravé o odménovani.

Provedené ovéreni predstavuje zakazku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, ¢asova naroc¢nost a rozsah postupd,
které se provadéji u ovérovaci zakazky vyjadrujici omezenou jistotu, jsou oproti pozadavkim na zakazku vyjadrujici
pfimérenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty nizsi.

Nase ovérovaci postupy zahrnovaly:

— porozuméni usneseni valné hromady Spolec¢nosti tykajiciho se politiky odmériovani ¢lend predstavenstva
a dozordi rady, jakoz i dalSich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT , jakoZ i pfipadnych usneseni dozoréi rady
a dalSich dokumentd upravujicich politiku odmériovani podléhajicich pozadavku na zvefejnéni ve Zpravé
o odménovani;

— porozuméni postuplm pfijatych dozor¢i radou a predstavenstvem za ucelem splnéni pozadavkl politiky
odmeénovani, pripravy zpravy o odménovani a posouzeni uplatiovani pfislusnych kritérii pro vypracovani
Zpravy o odménovani;

— identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichZ existuje poZadavek na zahrnuti informaci do Zpravy
o odménovani;

—  posouzeni, zda Zprava o odménovani obsahuje vsechny informace pozadované v §121p odst. 1 ZPKT ke kazdé
vyse identifikované osobé.

Upozoriujeme, Ze Zprava o odménovani nebyla soucasti auditu Ucetni zavérky a ovéreni vyrocni zpravy ve smyslu zdkona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. V pribéhu provadéni ovéfovacich postupl jsme neprovadéli

audit ani provérku financnich ¢i nefinancnich informaci pouzitych k ptipravé Zpravy o odménovani.

V ramci nasich postupl jsme nicméné posoudili, zdali informace uvedené ve zpravé o odménovani nejsou ve vyznamném
rozporu s poznatky, které jsme ziskali béhem auditu Gcetni zavérky Spoleénosti.

Vérime, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali, jsou dostatecné a vhodné, aby poskytly zdklad pro nas zavér vyjadreny
nize.

Zavér
Na zakladé provedenych ovérovacich postupt a ziskanych dikaznich informaci jsme nezjistili Zddné skuteénosti svédcici
o tom, Ze Zprava o odménovani neobsahuje ve vsech vyznamnych ohledech informace pozadované v § 121p odst. 1

ZPKT.

V Praze dne 17. bfezna 2023
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