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Zpráva představenstva o podnikatelské činnosti Komerční banky a stavu jejího majetku za rok 2000





Výsledky restrukturalizačního procesu 





Komerční banka, a. s., je přední bankovní institucí v České republice, poskytující rozsáhlou nabídku integrovaných produktů bankovních a finančních služeb pro podniky i občany. Komerční banka utrpěla v uplynulých letech významné ztráty spojené především s ekonomickou recesí v České republice a v závěru roku 1999 prohloubené o značnou jednorázovou ztrátu spojenou s financováním obchodů.

Komerční banka podstoupila během posledních 12 měsíců zásadní restrukturalizaci své rozvahy a systému řízení. Klíčové složky restrukturalizace jsou shrnuty následovně:



Vláda České republiky poskytla během posledních dvou let Komerční bance podstatnou podporu. Hlavními záměry této podpory byly restrukturalizace a zlepšení kvality aktiv a posílení základního jmění banky před její privatizací. Podpora bance byla poskytnuta formou převodu špatných úvěrových aktiv s celkovou nominální hodnotou 83,1 mld. Kč do Konsolidační banky (nebo její dceřiné společnosti),  zdvojnásobením základního jmění banky vydáním akcií v hodnotě 9,5 mld. Kč a ke konci roku 2000 poskytnutím záruky ve výši 20 mld. Kč na možné ztráty spojené se zbývajícím portfoliem rizikových aktiv banky.  Celkový dopad těchto opatření na jmění banky je přibližně  46 mld. Kč. Podrobnosti těchto transakcí jsou obsaženy v účetní závěrce banky, uvedené ve výroční zprávě na stranách 70 a 71.



Nové vedení banky bylo jmenováno během druhého čtvrtletí roku 2000. Ve své funkci tento tým kompletně analyzoval a ohodnotil efektivitu stávající organizační struktury, procesů  a aktivit banky a následně zahájil „Program KB„.  Klíčové komponenty tohoto programu lze shrnout následovně:



Definice a zavedení nové organizační struktury včetně vyčlenění „Restrukturalizační banky„ zodpovědné za restrukturalizaci, vymáhání a likvidaci zbývajících rizikových aktiv; 



Důrazná orientace řízení na ziskovost a akcionářskou hodnotu banky (tzv. shareholder value) prostřednictvím jak stimulace růstu výnosů, tak systematickým  snižováním nákladů a podstatným zlepšením procesů obchodního plánování (např. zavedením rozpočtovacích a kontrolních mechanismů);



Výrazné zaměření na řízení rizik prostřednictvím systémových a organizačních změn v bance.



��

Organizační struktura

Primárním záměrem reorganizace bylo zavedení jednoduché a flexibilní struktury řízení, zlepšení orientace na zákazníka a posílení řízení produktů a rizik, a to zejména v oblasti řízení úvěrového rizika. Klíčové změny jsou následující:

Posílení výkonné role a zodpovědnosti vrcholového vedení banky prostřednictvím definice přímých zodpovědností každého ze sedmi členů představenstva za řízení konkrétních obchodních, kontrolních či podpůrných funkcí v bance;



Změna politiky úvěrové klasifikace a následné rozdělení úvěrového portfolia na Restrukturalizační a Prémiovou banku;



Oddělení pobočkové sítě a řízení distribuce od vývoje a řízení produktů;



Oddělení zodpovědností za řízení úvěrových rizik od schvalování a poskytování úvěrů a s ním spojených pravomocí prostřednictvím rozdílných organizačních struktur a motivačních systémů.

V rámci programu redukce nákladů banka zároveň s těmito kroky implementovala významný program snižování počtu zaměstnanců o 2 700 lidí, což představuje snížení o zhruba 20%. Snížení počtu zaměstnanců se dotklo jak pobočkové sítě, tak centrály KB. 

Rozdělení banky na Prémiovou a Restrukturalizační odráží skutečnost, že se jedná o velice rozdílné bankovní aktivity. Zatímco úkolem Prémiové banky je maximalizace výnosů, zisku a zvyšování produktivity, cílem Restrukturalizační banky je minimalizovat ztráty vyplývající z restrukturalizace, vymáhání a likvidace rizikových aktiv. Obě části banky se odlišují zejména filosofií řízení, dovedností zaměstnanců, motivačními systémy a strukturou procesů. Zaměření iniciativ zásadního obratu je především soustředěno na zvyšování výnosů a efektivity Prémiové banky. Restrukturalizace, vymáhání a likvidace zbývajícího portfolia rizikových aktiv má stanovený horizont tří let, který KB určila pro vyřešení této problematiky. 





Zaměření na ziskovost a akcionářskou hodnotu 

Nové vedení vypracovalo a zavedlo řadu iniciativ vedoucích ve svém důsledku k zásadnímu obratu v ziskovosti a ke zlepšení kvality aktiv banky.





Stimulace výnosů 

S účinností od 1. července 2000 banka redesignovala vybrané portfolio produktů a upravila  některé úrokové sazby a poplatky.  Zároveň banka realizovala program stimulace prodeje a v jeho kontextu učinila kroky vedoucí ke zlepšení efektivity prodeje prostřednictvím revize motivačního systému a cílené rekvalifikace pracovníků.  Hlavním záměrem těchto kroků bylo docílení  růstu výnosů, a to zejména kvůli jejich erozi nebo stagnaci v průběhu předchozích let. Ke konci roku 2000 a na začátku roku 2001 banka přehodnotila stávající klientskou segmentaci spolu s novým navržením svých hlavních produktů tak, aby byla schopna stimulovat růst příjmů v roce 2001 i v letech následujících. Program je podpořen strukturovaným motivačním systémem pro prodejce pobočkové sítě.



Program snižování provozních nákladů

Banka začala okamžitě snižovat náklady v podobě významné redukce počtu zaměstnanců, omezením nákladů spojených s nákupem služeb a komodit a přehodnocením projektů a investic do technologické infrastruktury.  Banka pokračuje v proaktivním řízení nákladů a nadále bude realizovat kroky zaměřené na zvýšení provozní efektivity. V této souvislosti banka očekává, že zmíněné kroky budou vyžadovat významné kapitálové výdaje v krátkodobém i střednědobém období.



Zlepšení procesu obchodního plánování a monitorování výsledků

Nové vedení zavedlo koncepci strategického plánování a s ním souvisejících plánovacích a rozpočtovacích procesů. Tyto nyní zajišťují proaktivní monitorování výsledků obchodních divizí a umožňují řízení provozních nákladů. Ve střednědobém horizontu banka plánuje investice do systémů a automatizace výše uvedených plánovacích a kontrolních mechanismů.





Výrazné zaměření na řízení rizik

Nové vedení banky vyhodnotilo kvalitu procesů a systémů určených pro řízení rizika a specificky identifikovalo a vymezilo nedostatky, které za minulého vedení vedly k významným finančním ztrátám. Na základě vnitřních i vnějších doporučení vedení banky zavedlo v druhé polovině roku 2000 zásadní změny, které lze sumarizovat do následujících oblastí:



Ukotvení principu, že prvotní zodpovědnost za řízení rizik nese představenstvo jako celek, specificky pak stanovený člen představenstva;



Vytvoření divize Schvalování obchodů podléhající přímo členu představenstva zodpovědnému za riziko. Tato divize je oddělena od poskytování úvěrů a disponuje pravomocemi pro schvalování aktivních úvěrových obchodů;



Přetvoření klíčových složek úvěrového procesu banky v druhé polovině roku 2000,  zaměřené na zlepšení kvality rozhodování. Další úpravy a zlepšení budou pokračovat v roce 2001. Cílem opatření je souhrnné  posílení celobankovní kultury směřované k vytvoření tzv. „risk consciousness„ (kultury povědomí o riziku);



Ukončení spekulativního obchodování na vlastní účet banky, obzvláště v oblasti devizových a úrokových instrumentů.

Vedení banky stanovilo koncept pro řízení rizik, který je plynule upravován tak, aby byl schopen reagovat na změny v aktivitách banky a na vývoj na trhu. Primární a celková zodpovědnost za řízení rizika je v rámci představenstva. Představenstvo zvolilo odborníky pro jednotlivé oblasti rizik do Výboru pro řízení aktiv a pasiv (ALCO). Tomuto výboru předsedá člen představenstva zodpovědný za finanční řízení a řízení rizik a jeho součástí jsou další dva členové představenstva. 





Předpokládaný a skutečný finanční dopad Programu KB na výsledky za rok 2000

Orientačním bodem při zahájení Programu KB byl rozpočet schválený minulým vedením v prvním čtvrtletí roku 2000. Tento rozpočet již předpokládal dopad druhého vyvedení nebonitních aktiv z Komerční banky. Nové vedení banky porovnalo dopady Programu KB s původně schváleným rozpočtem. Všechny níže uvedené ukazatele zobrazují očekávaná a skutečná zlepšení, kterých bylo dosaženo ve srovnání s původním rozpočtem.



Srovnání předpokládaných a skutečných dopadů Programu KB v roce 2000



�Předpoklad (mld. Kč)�Skutečnost (mld. Kč)�Komentář��Stimulace výnosů�0,8�1,3�program stimulace prodeje, přecenění produktů a služeb��Program snižování nákladů*�0,5

�0,5�snížení počtu zaměstnanců, důsledná kontrola nákupu materiálu a služeb��* bez zahrnutí jednorázových nákladů na restrukturalizaci ve výši 0,8 mld. Kč



Finanční dopady Programu KB na výsledky roku 2000 ve srovnání s rokem 1999:



Srovnání původně předpokládaných výsledků KB a skutečnosti za rok 2000

�1999 skutečnost�2000 původní plán*�2000 skutečnost��Výnosy�20,4�20,2�21,5��Náklady�        - 12,8�- 13,3�- 12,8��Restrukturalizační náklady�-�-�- 0,8��Čistý provozní zisk�7,6�6,9�7,9��Tvorba rezerv a opravných položek na ztráty z úvěrů�- 17,4�- 7,6�- 7,9��Zisk před zdaněním�- 9,8�- 0,7�- 0��* rozpočet schválený minulým vedením banky v prvním čtvrtletí 2000 



Budoucí vývoj

Změny nastolené během roku 2000 a v prvním čtvrtletí roku 2001 představují začátek programu střednědobých kontinuálních zlepšení napříč všemi procesy a aktivitami banky. Vedení banky se domnívá, že změny nastolené během 12 měsíců po jmenování do funkce tvoří kvalitní základnu pro budoucí rozvoj. Cílem vedení je uvést banku do souladu s uznávanými mezinárodními postupy tak, aby po dokončení privatizace byla schopna úspěšně obstát ve srovnání s ostatními mezinárodními aktivitami svého nového vlastníka.

 

Rozšíření aktivit banky a zvýšení ziskovosti

Strategickým cílem banky je udržet vysoký růst svých klíčových aktivit, které budou ovlivňovat provozní zisk v průběhu let 2001 až 2003. V dubnu 2001 představenstvo iniciovalo zahájení strategického projektu, který je zaměřen na revizi pozice banky na trhu, klientské a produktové základny a provozních systémů. Cílem této revize je definovat a implementovat nový podnikatelský model, který umožní plně využít potenciálu banky. Klíčovými body této revize jsou:



Detailní analýza tržních a zákaznických segmentů

Aktivní redesign produktů banky a inovační program, který bude zahájen v průběhu roku 2001

Pokračující zaměření na infrastrukturu provozních procesů a jejich efektivitu

Dalším významným zdrojem růstu ziskovosti bude plná integrace dceřiných a přidružených společností do prodejní sítě banky. 

Vedení banky očekává, že nový majoritní vlastník poskytne know-how a bude se aktivně účastnit při implementaci těchto plánů. 



Růst čistých výnosů

V období let 2001 – 2003 je cílem vedení banky dosáhnout ročního růstu 10% u nejvýznamnějších výnosových kategorií, přičemž výnosy porostou vyšším tempem než provozní náklady. Růst celkových výnosů bude do značné míry ovlivněn růstem čistých úrokových výnosů, kterých bude dosaženo díky zvýšení a přeměně úvěrového portfolia, a to jak v segmentu korporátních úvěrů, tak i úvěrů poskytnutých občanům, ze stávající nízké základny. Vedení banky se nezaměří jen na kvalitu těchto aktiv, ale bude se aktivně snažit využít veškerých příležitostí na trhu, ačkoliv si uvědomuje, že trh může být v blízké budoucnosti limitován.



Snížení poměru nákladů k výnosům

Cílem banky je dosáhnout snížení ukazatele náklady/výnosy na 55% do roku 2003, a to včetně zahrnutí nákladů, které souvisí s aktivitami Restrukturalizační banky. Snížení poměru nákladů k výnosům odráží společný dopad následujících faktorů:



Zaměření na stimulaci výnosů, jak bylo naznačeno výše

Podstatné snížení počtu zaměstnanců společně s opatřeními zavedenými v druhém pololetí roku 2000, díky kterým bylo dosaženo snížení nákladů

Redesign infrastruktury prodejní sítě banky a jejího provozu. Opatření vedoucí k automatizaci, racionalizaci a centralizaci řízení určitých činností, IT a podpůrných služeb, budou implementována během roku 2001

Očekává se, že banka provede ve střednědobém horizontu značné investice do přebudování a rekonfigurace své distribuční sítě a procesů. Záměrem těchto investic je podstatně zvýšit produktivitu a efektivitu distribuční sítě, které umožní ve střednědobém horizontu další snížení počtu pracovníků a zabezpečí jen mírné zvýšení provozních nákladů. Investice do těchto projektů hodlá vedení banky uskutečnit až po dokončení privatizačního procesu.



Výnosnost vlastního kapitálu (ROE)

Banka usiluje o dosažení ukazatele ROE ve výši 20% do roku 2003, což ji zařadí mezi špičkové bankovní instituce jak na domácím trhu, tak i v regionu  střední a východní Evropy. V rámci dosažení tohoto výsledku se nepředpokládají zásadní změny v kapitálové bázi banky a zároveň se očekává postupné snižování současné vysoké kapitálové přiměřenosti ve střednědobém období. 





Nekonsolidované finanční výsledky Komerční banky, a. s., za rok 2000�podle mezinárodních účetních standardů (IAS)

Komerční banka dosáhla v roce 2000 výrazně lepších hospodářských výsledků, když vykázala čistou ztrátu ve výši 19 mil. Kč proti ztrátě ve výši 9,8 mld. Kč z roku 1999. Toto zlepšení bylo především výsledkem trvalé podpory státu před privatizací banky a pozitivních výsledků restrukturalizačního programu, který zahájilo v polovině roku nové představenstvo.

Banka byla úspěšná ve své snaze o zvýšení výnosů, když čisté provozní výnosy meziročně vzrostly o více než 1 mld. Kč na konečných 21,5 mld. Kč. Provozní náklady očištěné o restrukturalizační náklady se bance podařilo udržet na téměř stejné úrovni jako v roce 1999. 

Tvorba rezerv a opravných položek na ztráty z úvěrů ve výši 7,9 mld. Kč byla ovlivněna pozitivním dopadem jak březnového vyvedení nebonitních aktiv do společnosti Konpo, tak i uzavřením smlouvy o garanci na rizikové pohledávky s Konsolidační bankou koncem roku 2000. Vlivem výrazného snížení tvorby rezerv na ztráty z úvěrů (o 54,7 %) poklesla ztráta před zdaněním z 9,8 mld. Kč vykázaná koncem roku 1999 na konečné 2 mil. Kč k 31. 12. 2000.

Důsledným stanovením daňově uznatelných nákladů a výnosů se bance podařilo snížit daňové zatížení. Výsledná daň z příjmu tak zůstala na téměř nulové úrovni.

Také výsledky podle českých účetních standardů (CAS) ukazují výrazné zlepšení, když bylo v roce 2000 dosaženo ztráty 149 mil. Kč oproti ztrátě ve výši 9 242 mil. Kč v roce 1999. Rozdíly mezi výsledky podle mezinárodních (IAS) a českých (CAS) účetních standardů jsou důsledkem rozdílného přístupu k ocenění cenných papírů (IAS: vykazuje nerealizovaný zisk založený na ocenění dle tržních cen), k nákladům na leasing (IAS: odpisování aktiv pořízených na leasing), k výdajům do sociálního fondu (IAS: zahrnuty do personálních nákladů) a k úrokům z prodlení (IAS: vylučuje nezaplacené úroky z prodlení a opravné položky k nim vytvořené).



Výkaz zisků a ztrát

Čisté úrokové výnosy se ve srovnání se stejným obdobím roku 1999 zvýšily o 2,8 % na hodnotu 12,3 mld. Kč. Tento nárůst byl při postupném snižování referenční sazby KB způsoben rychlejším tempem poklesu placených úroků, než jaký zaznamenaly úroky přijaté (rozdíl je zhruba 8 p. b.). Vývoj úrokových výnosů je vedle úrokové politiky banky také odrazem přílivu nových zdrojů a jejich výhodného investování na mezibankovním trhu. 

Čistá úroková marže vzrostla během roku 2000 o 0,19 p. b. na konečnou hodnotu 3,62 %. Její meziroční nárůst je dán vyšší kvalitou aktiv banky a zvýšením vkladové báze v průběhu roku.

Čisté poplatky a provize se v roce 2000 vyvíjely pozitivně, v porovnání s rokem 1999 vzrostly o 1,7 % a dosáhly hodnoty 4,4 mld. Kč. Saldo poplatků a provizí bylo negativně ovlivněno úhradami poplatků a zejména platbou spojenou s předčasným vypovězením sekuritizační transakce, které zvýšily placené poplatky klientům o více než 500 mil. Kč. Po očištění o tento mimořádný náklad by se čisté poplatky a provize zvýšily ve srovnání s rokem 1999 o 13,7 %. 

Příznivě se vyvíjely poplatky a provize přijaté od klientů, které v průběhu roku 2000 vzrostly o 7,6 %. Největší nárůst zaznamenaly ve 4. čtvrtletí, kdy se již projevil vliv změny cenové strategie u vybraných produktů a služeb a kdy banka přijala od klientů za poskytnuté služby o 15,3 % vyšší částku poplatků než ve stejném období roku 1999. Největším zdrojem příjmů od klientů byly, stejně jako v roce 1999, poplatky za účetní položky, poplatky za vedení účtu a poplatky z úvěrů a záručních obchodů. 

Velmi dobrých výsledků banka dosáhla v loňském roce v oblasti obchodování na finančních trzích. Dosažený zisk z obchodování v objemu 3,1 mld. Kč je o 22,2 % vyšší než v roce 1999. Tato částka obsahuje 1600 mil Kč výnosů souvisejících se zpracováním dokumentárních plateb pro klienty (1824 mil. Kč v roce 1999). Zisk z obchodování s cennými papíry dosáhl 1,3 mld. Kč (90mil. Kč v roce 1999), což bylo ovlivněno odprodejem cenných papírů do společnosti KONPO v březnu 2000 (výnos 273 mil. Kč) a přeceněním podílových listů fondu IKS Globální (výnos 966 mil. Kč). Obdobné výnosy nejsou v roce 2001 očekávány. 

Ostatní výnosy v celkovém objemu 1,6 mld. Kč zaznamenaly v porovnání s rokem 1999 nárůst o 8,3 %. Hlavní, více než 70% podíl na ostatních výnosech představují výnosy ze směnárenských operací v objemu 1,2 mld. Kč.





V roce 2000 se bance podařilo zvýšit podíl neúrokových výnosů na celkových výnosech banky z 41,4 % v roce 1999 na  konečných 42,9 %.

Provozní náklady v nominálním vyjádření (bez zahrnutí nákladů na restrukturalizaci) vzrostly k 31. 12. 2000 oproti roku 1999 o 0,9 % na 10,4 mld. Kč. V položce ostatní provozní náklady (bez zahrnutí nákladů na restrukturalizaci) banka vykázala nárůst o 0,4 %, po vyloučení vlivu meziroční inflace (4 %) se ostatní provozní náklady reálně snížily o 3,6 %.

Ve výsledcích za 1. pololetí roku 2000 banka nově vykázala náklady na restrukturalizaci. Tyto náklady dosáhly k 31. 12. 2000 hodnoty 827 mil. Kč, z toho 320 mil. Kč představovaly personální náklady spojené se snižováním počtu zaměstnanců. Banka vytvořila rezervy na náklady spojené s opuštěním kancelářských prostor, související se snížením počtu pracovníků a zahrnula veškeré náklady na konzultační služby a náklady spojené s implementací Programu KB.

Meziroční nárůst provozních nákladů po započtení nákladů souvisejících s restrukturalizací (nárůst o 6,7 %) způsobil zhoršení ukazatele poměru nákladů k výnosům na výslednou hodnotu 63,4 %. Bez zahrnutí nákladů na restrukturalizaci  banky se však poměr nákladů k výnosům snížil oproti stejnému období loňského roku o 3,1 p. b. a činil 59,5 %.

Tvorba rezerv a opravných položek na ztráty z úvěrů v celkovém objemu 7,9 mld. Kč meziročně poklesla o 54,7 %. Projevil se zde pozitivní vliv prodeje rizikových pohledávek společnosti Konpo v březnu 2000 a schválení státní garance koncem roku. Tato položka byla dále ovlivněna výrazným zpřísněním metodických postupů v oblasti diskontování hodnoty zajištění. Blíže je tato problematika popsána ve výroční zprávě v části Řízení rizik na str. 30 až 35.



Rozvaha

Celková bilanční suma vzrostla od konce roku 1999 o 12,1 mld. Kč, tj. o 3,1 %, na hodnotu 402,2 mld. Kč. Struktura aktiv banky odráží vyvedení úvěrů do společnosti Konpo, které se uskutečnilo v březnu 2000. Dále došlo k podstatnému růstu pohledávek za finančními institucemi, na úkor úvěrů poskytnutých klientům.



Aktiva

Zůstatek hotovosti a pohledávek vůči centrální bance, který poklesl oproti konci roku 1999 o 6,1 % na hodnotu 20,6 mld. Kč, kolísá podle provozních potřeb banky a v souvislosti s vývojem objemu povinných minimálních rezerv. K 31. 12. 2000 dosáhla výše povinných minimálních rezerv u ČNB hodnoty 5,1 mld. Kč, tyto prostředky nebyly ani v roce 2000 úročeny.

Nárůst pohledávek za finančními institucemi o 33,0 % na hodnotu 175,3 mld. Kč byl především důsledkem převodu aktiv do společnosti Konpo a přílivu klientských vkladů a jejich investování na mezibankovním trhu. Významnou měrou se na celkovém objemu pohledávek za finančními institucemi podílely úvěry poskytnuté České národní bance v rámci repo operací ve výši 70,9 mld. Kč a úvěry poskytnuté Konsolidační bance, s. p. ú., k financování odkoupení nebonitních aktiv z Komerční banky v srpnu 1999 a v březnu 2000 v celkové výši 51,2 mld. Kč.

Úvěry klientům ve srovnání s rokem 1999 poklesly o 30,2 % a dosáhly čisté hodnoty 126,9 mld. Kč.  Meziroční pokles objemu úvěrů klientům  byl v rozhodující míře důsledkem vyvedení nebonitních pohledávek z rozvahy v nominální hodnotě 47,9 mld. Kč do společnosti Konpo v březnu 2000 v rámci přípravy banky na privatizaci. Čistá hodnota úvěrů poklesla po této transakci o 25,2 mld. Kč.

Opačný trend banka zaznamenala v oblasti hypotečních a spotřebitelských úvěrů. Objem hypotečních úvěrů v průběhu roku 2000 vzrostl o 27,9 % na konečných 10,2 mld. Kč, u spotřebitelských úvěrů došlo k nárůstu o 39,9 % na konečných 4,2 mld. Kč.

V důsledku implementace přísnější metodiky klasifikace a snížení celkového objemu úvěrů došlo v roce 2000 k růstu podílu úvěrů pod zvláštní kontrolou (tj. úvěrů klasifikovaných jako úvěry nestandardní, pochybné a ztrátové) o 0,9 procentního bodu na 33,7 % z celkového objemu klientských úvěrů (v hrubé částce). Ztrátové úvěry k 31. 12. 2000 tvořily 12,7 % z celkového objemu klientských úvěrů a jejich podíl se tak meziročně snížil o 8,9 procentního bodu. Objem pohledávek odepsaných do podrozvahy činil k 31.12.2000 přibližně 24 mld. Kč.





Struktura úvěrového portfolia podle klasifikace	v mil. Kč



�Stav k 31. 12. 1999��Stav k 31. 12. 2000����Hrubá částka�Rezervy�Hrubá částka�Rezervy��Standardní�103 859�-�68 127�-��Sledované�36 721�200�29 782�396��Nestandardní�14 103�622�24 625�1 250��Pochybné�9 358�1 102�6 323�1 106��Ztrátové�45 186�23 659�18 818�10 954��Celkem�209 227�25 583�147 675�13 706��Všeobecné rezervy��1 890��7 026��Celkem rezervy��27 473��20 732��

Celkový objem rezerv na ztráty z úvěrů k 31. 12. 2000 činil 20,7 mld. Kč, z toho 7,0 mld. Kč tvořily všeobecné rezervy. Při určování výše rezerv k úvěrovým pohledávkám banka zohlednila další podporu státu v podobě garance na krytí ztrát z rizikových aktiv Komerční banky do maximální výše 20 mld. Kč. Garance se vztahuje na konkrétní riziková aktiva klasifikovaná k 31. 12. 2000 jako nestandardní, pochybná nebo ztrátová a pokrývá ztráty z těchto aktiv vzniklé do 31. prosince 2003. Další podrobnosti o této transakci jsou uvedeny na str. 70 až 71 výroční zprávy. 



Celkový objem obchodního portfolia cenných papírů k 31. 12. 2000 činil 3,1 mld. Kč, což představuje oproti konci roku 1999 pokles o 73,2 %. Příčinou tohoto poklesu je přesun části cenných papírů z obchodního do investičního portfolia banky, ke kterému došlo na základě nového předpisu ČNB.

Investiční portfolio dosahovalo k 31. 12. 2000 výše 41,5 mld. Kč oproti 10,7 mld. Kč v závěru roku 1999. Tento razantní nárůst je ovlivněn zejména investicí volných likvidních prostředků do dluhových cenných papírů (především cenných papírů zajištěných aktivy), ke které došlo v posledním čtvrtletí roku 2000.

 	Objem majetkových účastí se ve srovnání s koncem roku 1999 snížil o 61,1 %, tj. o 2,6 mld. Kč na 1,6 mld. Kč. Hlavními příčinami poklesu byly prodej 100% majetkové účasti ve společnosti Bankovní ochranná služba, a. s., a převedení účasti v Investičním privatizačním fondu KB, a. s., přeměněném na Otevřený podílový fond Globální, do investičního portfolia cenných papírů. Banka v roce 2000 navýšila o 44 mil. Kč základní jmění dceřiné společnosti Factoring KB, a. s.





Pasiva

Závazky banky vůči finančním institucím dosáhly k 31. 12. 2000 hodnoty 39,4 mld. Kč, a snížily se tak vzhledem k nižší potřebě sekundárních zdrojů v roce 2000 o 32,6 %. 

K 31. 12. 2000 banka spravovala vklady klientů v hodnotě 287,6 mld. Kč. V porovnání s rokem 1999 vzrostly závazky vůči klientům o 28,4 mld. Kč, tj. o 11 %. Po poklesu vkladů, který nastal koncem roku 1999, v souvislosti s jednorázovou finanční ztrátou spojenou s financováním obchodů, se bance v průběhu roku 2000 podařilo klientské vklady podstatně zvýšit. Příliv vkladů byl do jisté míry ovlivněn nestabilitou bankovního sektoru a následnou nucenou správou IPB.

Objem dluhopisů poklesl od konce roku 1999 o 0,3 mld. Kč na konečných 27,4 mld. Kč k 31. 12. 2000. Obligace se na celkovém objemu podílely 75,9 %. 

Vlastní jmění k 31. 12. 2000 činilo 20,2 mld. Kč, což od konce roku 1999 představuje nárůst o 13,7 %. Tento nárůst byl způsoben zahrnutím zbývající části navýšení základního jmění v objemu 2,4 mld. Kč. Částka 7,1 mld. Kč z celkového objemu 9,5 mld. Kč, o který bylo základní jmění zvýšeno, byla zahrnuta již v roce 1999.

Podíl vlastních zdrojů na bilanční sumě k 31. 12. 2000 představoval 5 %.



Podle metodiky BIS dosáhla kapitálová přiměřenost banky ke konci roku 2000 hodnoty 14,75 % a meziročně tak vzrostla o 4,49 p. b. Do nárůstu ukazatele v roce 2000 se pozitivně promítlo převedení vybraných nebonitních pohledávek do společnosti Konpo, s. r. o., dceřiné společnosti Konsolidační banky, v březnu 2000 a již zmíněné navýšení základního jmění upsané v lednu 2000.

Vlastní akcie Komerční banky



Komerční banka nabývala vlastní akcie z důvodu funkce tvůrce trhu, kterou banka plní u těchto akcií v systému SPAD na Burze cenných papírů Praha, a dále v návaznosti na vývoj klientské poptávky. V prosinci roku 2000 bylo uplatněno právo členů představenstva a dozorčí rady na nákup předem stanoveného počtu akcií v rámci akciového motivačního programu. Tato transakce, jejímž předmětem byl nákup 160 220 kusů akcií, byla uskutečněna a vypořádána v lednu 2001.

Na počátku roku 2000 banka vlastnila 18 000 kusů vlastních akcií, na konci účetního období jich vlastnila 6 000 kusů. Bližší informace jsou uvedeny v následující tabulce.







Vlastní akcie�Počet �Jmenovitá hodnota (v Kč)�Součet kupních / prodejních cen akcií                (v Kč)�Nejnižší / nejvyšší cena akcie (v Kč)�Podíl na základním jmění ��Nabyté v průběhu účetního období�3 353 166�1 676 583 000�2 936 491 208,00�573 / 1275�-��Zcizené v průběhu účetního období�3 365 166�1 682 583 000�2 937 926 932,33�560 / 1275�-��Stav na začátku účetního období�18 000�9 000 000�-�-�0,054 %��Stav na konci účetního období�6 000�3 000 000�-�-�0,016 %��
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