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Komeréni banka v roce 2020: zvladnuti vyzev pandemie, budovani udrzitelného
bankovniho modelu pro budoucnost

»Pandemie a souvisejici ekonomické potize zménily fadu hospodarskych odvétvi i zvyky a poZadavky lidi. Komercni banka nadale
poskytuje sluzby klientim bezpeénym a pohodinym zplsobem. Dokondili jsme rovnéZ prvni édst nasi transformace a k tomu jsme
zahdjili implementaci nového strategického programu do roku 2025, diky kterému bude KB lidrem v nové éfe bankovnictvi,” fekl Jan
Juchelka, pfedseda predstavenstva a generalni feditel KB.

»Dalsi kroky potvrzuji nase zaméreni na digitdini a udrzitelné bankovnictvi. Zavazali jsme se, Ze se KB do roku 2026 stane uhlikové
neutralni, a pripravili jsme se na budovani nové digitalni banky, ktera bude mit ve svém jadru platformu Temenos Transact. Komeréni
banka zustane divéryhodnym a spolehlivym partnerem pro nase klienty, zaméstnance a dal$i zti¢astnéné strany.” dodal Jan Juchelka.

| KB udrzuje robustni vybavenost kapitalem. Kapitalova pfimérenost dosahla 22,3 % pred zapoétenim
zisku dosavieného v roce 2020. To je vyrazné nad regulaci pozadovanou urovni 16,2 %. Banka o¢ekava, ze
diskuse s CNB o navrhu dividendy zaéne na zakladé auditované ucéetni zavérky v breznu.

| gelkovy objem standardnich klientskych vkladl ve skupiné KB se zvysil 0 9,4 % na 893,0 miliardy Ké&.
Cisty objem poskytnutych pujéek odpovida 76,1 % objemu vkladu klientd.

| Celkovy objem tGvért Skupiny zakaznikiim se meziroéné zvysil o 5,7 % na 691,4 miliardy K&. Uvérovani
rostlo jak v drobném, tak i korporatnim bankovnictvi.

| KB jasné vede ve financovani podnikt v ramci zaruénich programu Covid. V programu Covid lll schvalila
KB 1 700 zadosti klient v objemu 12 miliard K&, coz predstavuje 53 % podil na schvaleném objemu
financovani v tomto programu (a 59 % trzni podil na objemu éerpanych uvért v programu Covid lll). Banka
uplatiuje standardni proces hodnoceni Zadosti z hlediska Fizeni rizik.

| Kvalita aktiv zGstala velmi dobra. VSechna platebni moratoria vyprsela do konce Fijna, velka vétsina
klientd se vratila ke standardnimu splatkovému kalendafi.

| KB prokazala odolnost svého hospodareni i v kontextu velkého hospodarského poklesu, zplisobeného
koronavirovou pandemii. Skupina KB vykazala meziroéni pokles vynost o -8,9 %, provozni vydaje stouply
meziroéné o 0,4 %, ovlivnény vy$simi povinnymi platbami do regulatornich fondti. Cista tvorba opravnych
polozek k tivérovému riziku dosahla 4,6 miliardy Ké. Cisty zisk pfipadajici akcionaiim se snizil o -45,3 %
na 8,2 miliardy K¢.

| Komeréni banka zaéala budovat novou digitalni banku, jejimz jadrem je platforma Temenos Transact.

| KB se zavazala pretvofit sviij provoz do roku 2026 na uhlikové neutralni. KB rovnéz pristoupila k Evropské
charté rozmanitosti, ¢imz se zavazala podporovat rozmanitost a rovné prilezitosti pro své zaméstnance.
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Praha, 10. Unora 2020 - Komer&ni banka dnes oznamila své neauditované konsolidované vysledky za rok 2020.

Vysledky roku 2020 byly vyznamné ovlivnény koronavirovou pandemii. Komeréni banka dostala své odpovédnosti jako soucast kritické
infrastruktury Ceské republiky. Spoleénosti Skupiny KB zachovaly po dobu trvani stavu nouze cely rozsah sluzeb pro klienty, véetné
uvérovani. Skupina KB rychle presla na chranény provozni rezim a obezretné fidila vSechna rizika. KB také respektovala vSechny
zavazky vici zaméstnanclm a posilila udrzitelnost svého podnikani. Byly provedeny zbyvaijici kroky transformaéniho programu KB
Change 2020 a Banka zahajila novy strategicky program s horizontem do roku 2025. Za danych okolnosti byla obchodni vykonnost
dobra. Finanéni vykonnost byla ovlivnéna prudkym zhorSenim ekonomickych podminek souvisejicich s globalni pandemii Covid-19.

Kapitalova pfimérenost KB dosahla v evropském bankovnictvi vyjimecné vysoké Urovné 22,3 %, jesté pred zahrnutim zisku roku 2020.
Rovnéz likvidita zUstala neobycejné silna, kdyZ objem &istych poskytnutych tvérl predstavuje pouze 76,1 % z objemu vkladd od
zakaznika.

Celkové vynosy KB poklesly o -8,9 % na 29,7 miliardy K&. Cisté trokové vynosy se sniZily 0 -9,5 % na 21,4 miliardy K¢&, hlavné

v dlisledku vyrazného poklesu trznich trokovych sazeb, ktery ved! k poklesu vynosu z reinvestice depozit. Cisté poplatky a provize
poklesly 0 -12,9 % na 5,2 miliardy K¢, pfedevsim kvdli nizsi transakéni a prodejni aktivité, a rovnéz v disledku nové regulace poplatki
za preshraniéni platby. Cisty vysledek z finan&nich operaci ve vysi 2,9 miliardy K& se zvysil 0 2,9 %, s tim, jak kolisavé a nejisté
prostiedi zvedalo poptavku klientd po zajisténi financnich rizik.

Provozni naklady stouply o 0,4 % na 15,0 miliard K&. Tento rdst byl tazen zejména zvySenym piispévkem do Fondu pro feseni krize,
a narostla i amortizace, coz souvisi s investicemi na digitalizaci sluzeb a provozu Banky. Personalini naklady byly nizsi, protoze
primérny pocet zaméstnancl poklesl o -1,3 % na 8 062. V§eobecné provozni naklady se snizily diky Usporam v oblasti cestovani,
marketingu, nakladl na akce, a to i pfes vy$si vydaje souvisejici s IT, telekomunikacemi a nakupem ochrannych pomdicek.

Naklady na riziko za rok 2020 ¢inily 4,6 miliardy K&, oproti ¢istému rozpousténi opravnych polozek v roce 2019. Tvorba opravnych
polozek byla pfevazné vynucena ekonomickymi obtizemi klientd vyplyvajicich z koronavirové pandemie, a zahrnovala rezervy na
ocekavané ztraty na zakladé makroekonomickych scénaili podle Ucetniho standardu IFRS 9, dopad prezkoumani rizikového profilu
portfolii, ktera nebyla v selhani, a opravné polozky na nové selhané expozice zejména v podnikovych segmentech. PIny pfenos dopadi
krize do rizikového profilu je zbrzdén rlznymi viadnimi podplrnymi programy, véetné platebnich moratori.

Zisk pripadajici vlastnikm matefské spolecnosti poklesl o -45,3 % na 8,2 miliardy K&.

Uvéry klienttim se zvysily 0 5,7 % na 691,4 miliardy K&". Z toho Gvéry na bydleni (poskytované spole&nostmi KB a Modra pyramida)
se zvysily 0 8,3 % a spotiebitelské Uvéry (poskytované spole¢nostmi KB a ESSOX) poklesly o -1,2 %. Objem Gvérl podnikdim a jinym
subjektdim (poskytovany spole¢nostmi KB, SGEF, Factoring KB a ESSOX) byl vétsi o 4,3 %.

Vklady klientd stouply meziro¢né o 9,4 % na 893,0 miliardy K&.? Objem aktiv klientd Skupiny KB v podilovych fondech, penzijnim
spofeni a zivotnim pojisténi narostl 0 2,8 % na 188,9 miliardy K&. Ukazatel kryti likvidity (LCR) byl na 200 %, vyrazné nad regulacnim
minimem 100 %.

Kapitalova pfimérenost dosahovala 22,3 %, bez zapocteni zisku roku 2020, ve srovnani s minimalni pozadovanou Urovni 16,2 %,
pficemz podil jadrového Tier 1 kapitalu na rizikové vazenych aktivech byl 21,7 %, ve srovnani s 12,2 % vyzadovanych regulaci.
Kapitalova pfiméfenost KB je vyrazné i nad cilovou Urovni ve vysi 50-200 bazickych bod( nad regulatornim pozadavkem.

Ceska narodni banka oznamila, Ze limity pro vyplatu dividend bude CNB stanovovat konzervativné v souladu s Doporuéenim
ESRB.? CNB doporugila KB zdrzet se jakékoliv vyplaty dividend, dokud nebude dosazeno shody na zakladé predchozi diskuze
mezi KB a dozorovym organem. Predstavenstvo KB se rozhodlo navrhnout dozordi radé a valné hromadé ptijmout doporuceni CNB
nerozdélovat zisk pred dosazenim shody mezi CNB a KB. Dale pro rok 2021 predstavenstvo schvdlilo dividendovou politiku ve vysi
0-100 % zisku vytvofeného v tomto roce.

Predstavenstvo ma v umyslu, jakmile to regulace umozni, vratit akcionarlim prebytec¢ny kapital, v objemu pfesahujicim potfebu
vyplyvajici z vyhledu organického a anorganického rlstu rizikové vazenych aktiv (jak pfedpoklada strategicky plan KB Change 2025),
a oc¢ekavanych kapitalovych poZzadavkU. Pfedstavenstvo deklaruje svou pfipravenost za tim u¢elem svolat v roce 2021 mimoradnou
valnou hromadu.

K 31. prosinci 2020 méla KB 57 001 akcionafl (mezironé vice o 6 539), z toho 51 444 byly fyzické osoby z Ceské republiky (narlist
0 6 084). Podil strategického akcionare, banky Société Générale, zlstal nezménén na 60,4 %. Minoritni akcionati méli 39,0 % a KB
drzela 0,6 % vlastnich akcii.

' Bez kolisavych reverznich repo operaci s klienty, ale véetné dluhopist vydanych klienty KB a drzenych Bankou.
Pfi zahrnuti reverznich repo operaci Uvérovani vzrostlo o0 5,3 % na 691,4 miliardy K¢&.

2 Bez kolisavych repo operaci s klienty. Pfi zahrnuti repo operaci celkovy objem “Zavazkd vici klientdm” narostl o 10,3 % na 906,2 miliardy K&.
9 https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/Stanovisko-CNB-k-prodlouzeni-restrikci-na-vyplatu-dividend/
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Vyhodnoceni plnéni cilli stanovenych pro rok 2020

Vyvoj ekonomického prostiedi v Ceské republice v roce 2020 byl znaéné odli$ny, nez Banka predpokladala ve svém vyhledu vyvoje
podnikani a finanéni vykonnosti, ktery byl poprvé predstaven investordim 6. inora 2020. Ve vyro¢ni zpravé 2019 publikované 23. bfezna
2020 Banka uvedla, Ze tento vyhled byl podroben revizi vynucené rychlym vyvojem zplsobenym epidemii onemocnéni Covid-19, ktera
narusila ekonomickou aktivitu v zemi.

Vnéjsi prostredi se oproti ptivodnim pfedpokladiim vyrazné zménilo

Podobné jako v ostatnich evropskych zemich vyhlasila ¢eska vlada 12. bfezna 2020 stav nouze a zavedla fadu opatfeni zamérenych
na omezeni $iteni koronaviru SARS CoV-2, véetné vyznamnych omezeni pieshraniéniho cestovani do a z Ceské republiky, sluzeb
pohostinstvi a cestovniho ruchu, prodeje jinych neZ zakladnich produktl v maloobchodech, spole¢enskych, kulturnich a sportovnich
akei, $kolni dochazky a osobniho pfistupu k nékterym verejnym sluzbam. Ceska narodni banka na mimoradném ménové politickém
zasedani 16. bfezna sniZzila svou hlavni ménové-politickou sazbu o 75 bazickych bodl na 1,5 % a dalsi snizeni (o0 50 bazickych bodd
na 1 %) pfislo na dal$im pravidelném zasedani 26. bfezna. Nékolik vyznamnych primyslovych vyrobcl v automobilovém prdmyslu

a dal$ich odvétvich prerusilo svou vyrobu z divodu ochrany svych zaméstnancd, ale také kvdli narugeni globalnich dodavatelskych
fetézcl zplsobenému pandemii. Prvni nouzovy stav byl ukonéen dne 17. kvétna 2020 po do¢asném zlep$eni epidemické situace,

a omezujici opatreni byla ¢aste¢né uvolnéna. Nouzovy stav byl znovu zaveden 5. fijna a trval do roku 2021, pfi¢emz omezujici opatreni
byla postupné zpfishiovana v dlsledku zvysujiciho se poctu infikovanych osob a zhor$ujici se zatéze zdravotniho systému zemé.

KB poskytovala cely rozsah sluzeb klientim, provoz pfevedla do chranéného rezimu

Komeréni banka naplnila své zavazky jako soudast kritické infrastruktury Ceské republiky. Spolednosti Skupiny KB udrzovaly provoz
po celou dobu stavu nouze vyhlageného viadou, a zachovaly cely rozsah nabidky sluzeb klientdim, véetné financovani. KB se Fidila
planem kontinuity podnikani aktualizovanym o specifika sou¢asné pandemické situace a rychle pfijala opatfeni na ochranu svych
zaméstnancUl a klientl. Vétsina pobocek zUstala oteviend. Na vrcholu uzavirky zemé k 31. bfeznu 2020 méla KB otevieno 224 pobocek
a 108 pobocek bylo do¢asné uzavieno.

Pracovnici v poboc¢kové siti a v ur€itych provoznich funkcich pracovali ze svych standardnich pracovist nebo z aktivovanych zaloznich
pracovist v rotacnim rezimu, ¢imZ omezovali riziko vzajemné infekce. Témto pracovniklim byly poskytovany ochranné respiratory,
obli¢ejové masky a rukavice. Kontaktni mista a pracovi$té byla vybavena sklenénymi prepazkami a dezinfekénimi prostredky.

Vice nez 5 000 zaméstnanc( zacalo pracovat z domova. Aby to bylo mozné, Banka zakoupila dal$i notebooky a aktivovala
infrastrukturu virtudlnich desktopt (VDI). Banka rovnéz rozsifila kapacitu svych feseni pro VPN (virtudini privatni sité) a datovych linek.
Tim plynule pokryla zvy$eny pocet soubéznych uzivatell.

Finanéni vykonnost ovlivnéna pandemiemi

Vzhledem k negativnim ekonomickym dlsledkim pandemie Covid-19 a omezujicim opatfenim realizovanych za uc¢elem omezeni

Sifeni koronaviru, mohly byt finanéni vykonnosti na rok 2020, pfedpokladané na za¢atku roku nebo ambici planu KB Change 2020
predstaveného v roce 2018, spinény pouze ¢astec¢né. Prudky pokles trznich Urokovych sazeb spojeny s poklesem ménové politickych
sazeb Ceské narodni banky ovlivnil negativné &isty trokovy vynos. Utlumena ekonomicka aktivita v zemi se projevila v mensich
prijmech z poplatkd. Cisté zisky z finanénich operaci absorbovaly negativni ptispévek z poklesu po&tu ménovych konverzi souvisejicich
se snizenym objemem zahrani¢niho obchodu a turistiky i sluzebnich cest. To bylo kompenzovano zvySenou poptavkou nékterych
klientd po zajisténi financnich rizik v prostredi vy$si volatility a nejistoty.

Provozni vydaje zlstaly v souladu se schvalenym rozpoétem, prestoze KB vznikly dodate¢né naklady spojené s usnadnénim prace
z domova u velké vétsiny zaméstnancll a zvySenim hygienickych opatfeni v provoznich prostorach. Tento negativni dopad krize na
naklady byl zmirnén niz8imi vydaji na cestovani, akce a marketing.

Skupina zaznamenala silny dopad pandemie na naklady rizika. V pribéhu roku 2020 KB provedla statutarni rekalibraci modelt pro
tvorbu rezerv v souladu s IFRS 9, aby odrazely probihajici makroekonomicky pokles. Rovnéz obezretné vytvofila opravné polozky na
nejcitlivéjsi ¢asti portfolia v moratoriich, jak v retailovych, tak i v podnikovych segmentech. Skupina dale vytvofila opravné polozky na
noveé selhané podnikové klienty a zvysila opravné polozky na stavajici situace selhani.

| pfes nepfiznivé trzni podminky dosahla KB i v roce 2020 zdravé Urovné ziskovosti a udrZzovala si své robustni vybaveni kapitalem
a silnou likviditu.

KB dosahla dobrych obchodnich vysledkt
Rust uvérového portfolia Skupiny dosahl Urovné predpokladané v plvodné zverejnéném vyhledu, i kdyz poptavka klientll po Gvérech

byla ovlivnéna krizi, a to v rizné mife pro rizné kategorie pljcek. Prevladajici nejistota ovlivnila hlavné nezajisténé spotrebitelské
uvéry, zatimco v podnikovych segmentech klienti omezovali nebo odkladali své investi¢ni projekty, a poptavali proto méné dlouhodobé
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financovani. Na druhé strané poptavka po hypotékach zlstala silnd, podporovana nizkymi irokovymi sazbami a vnimanim bydleni jako
bezpecéného aktiva. Rozsifilo se financovani pracovniho kapitalu a Uvéry na podnikani podpofily také programy statnich zaruk zahajené
v ramci protikrizovych opatfeni vliady. Komeréni banka zlepsila svij trzni podil na ¢eském Uvérovém trhu, a to jak v poskytovani tvérd
fyzickym osobam, tak ve financovani nefinanénich podnikd.

Rust vkladd dokonce prekrocil rozpo&tovanou Uroven. Rist byl silny jak v retailovém, tak v korporatnim segmentu, coz svédci o velké
davére klientd v Komeréni banku i v nejistych dobach. KB zvysila svij celkovy trzni podil na depozitnim trhu, kdyz vklady v Bance

od nefinan¢nich podnik( rostly rychleji nez na celkovém trhu, zatimco expanze vkladd od ob&and byla dynamicka, ale stéle o néco
pomalejsi nez na trhu. V nejistoté pandemické situace klienti omezili nakupy podilovych fondu.

Spolecnosti Skupiny KB také v priibé&hu roku predstavily fadu inovativnich, pohodinych a uzite¢nych finan¢nich produktl a sluzeb
vyvinutych interné nebo ve spolupraci s externimi partnery. Mezi pfiklady inovaci, které klienti nejvice ocenuji, jsou Uvéry se statni
zarukou v ramci programl Covid, sluzby digitalniho ovéfeni identity, véetné zalozeni spole¢ného podniku BankID, rozsifeni sluzeb
dostupnych prostrednictvim mobilniho a internetového bankovnictvi, a rlizné nabidky vyvinuté na platformé KB SmartSolutions.

Jednani jako odpovédny korporatni ob¢éan

Komeréni banka posunula udrzitelnost do jadra svého podnikani. V roce 2020 KB vyvinula a za¢ala uvadét do praxe strategické
programy podpory udrzitelnych aktivit klientd, a to jak v retailovém, tak v korporatnim segmentu. Banka mimo jiné vyclenila finanéni
prostfedky na preferenéni financovani projektl s udrZitelnym pozitivnim dopadem, rozvinula své poradenské schopnosti pro aktivity
klientd Setrné k Zivotnimu prostredi, a pfipravila nové produkty, které pomahaiji fesit environmentalni vyzvy.

Banka formalné oznamila svij cil stat se do roku 2026 uhlikové neutralni. Nechala zméfit svou uhlikovou stopu nezavislou agenturou
a pokracovala ve snizovani spotfeby energie a produkce odpadu z vliastniho provozu. KB rovnéz pfistoupila k Evropské charté
rozmanitosti, kterd podporuje rozmanitost, zac¢lenéni a spravedlivé pfilezitosti pro v§echny zaméstnance.

Zameéstnanci call center KB a ESSOX pomahaji hygienikiim zjistovat epidemiologicky vyznamné kontakty lidi infikovanych Covid-19,
¢imZ omezuji Sifeni této nemoci. Spole¢nosti také poskytly svou technickou infrastrukturu a vybaveni pro toto trasovani. Skupina KB
také pfimo nebo prostfednictvim Nadace KB Jistota pfispéla k rliznym aktivitdm na feSeni problémd vyvolanych pandemickou situaci,
a rovnéz na nékteré dlouhodobéjsi problémy ve spoleénosti. Spole¢nosti Skupiny KB nevyuzily pfimou finanéni podporu od statu, ani
v pfipadé, Zze naplnily podminky jednotlivych programd podpory, protoZze Skupina KB dava pfednost tomu, aby omezené verejné zdroje
byly k dispozici tém, ktefi je nejvice potrebuji.

KB byla zkoumana v renomovanych globalnich hodnocenich pro oblasti Zivotniho prostredi, socidlni a spravy spole¢nosti (ESG -
environmental, social and governance). KB obdrzela rating A ve stupnici MSCI ESG, které je ur€eno k méfeni odolnosti spole¢nosti
vU¢i dlouhodobym a odvétvové specifickym rizikim ESG. KB bylo také potvrzeno ¢lenstvi v fadé indexd FTSE4Good, uréenych

k identifikaci spole¢nosti, které prokazuji silné postupy ESG méfené podle mezinarodnich standardd, se znamkou 3,3.

Obezietné Fizeni rizik a zajiSténi compliance

VSechna rizika byla fizena v souladu se schvalenym Pfistupem k pfijimani rizika (Risk Apettite Statement). Kvalita ivérového

portfolia a naklady na riziko byly ovlivnény prudkym hospodafskym poklesem zplsobenym pandemii, zlistaly v§ak pevné pod
kontrolou, protoZze Skupina téZi ze svych historicky obezfetnych standard( poskytovani Gvérd, dynamického monitorovani portfolia
podporovaného pokrocilymi ukazateli rizika a nastroji, stejné jako pfimérenou koncentraci v citlivych odvétvich. Mezi mnoha opatrenimi
pfijatymi v oblasti Uvérového rizika KB modernizovala nastaveni retailového vymahani a pfimérené kalibrovala velikost a senioritu

tym0 odbornik( specializovanych na ¢innosti vymahani. Zakon o splatkovém moratoriu mél i nadale vyznamny vliv na vyvoj celkového
rizikového profilu. Poté, co moratoria v fijnu 2020 podle zakona skondila, zlstala mira selhani ivérd, které moratoria opustily, stale
nizka, i diky statni podpore zaméstnanosti a dalich podpdrnych opatfeni.

V oblasti compliance KB implementovala nékolik projektd se vztahem k dllezitym provoznim a obchodnim procestm. Potvrdila svou
politiku nulové tolerance vici potencidlnimu porusovani regulatornich pravidel. KB mimo jiné dlikladné prozkoumala své portfolio
klientd, aby zabranila zneuZiti svych sluzeb k nezakonnym ¢innostem, a také posilila své kontroly zajistujici, Ze jeji dodavatelé dodrzuji
lidska prava, a environmentalni a dalsi pfedpisy.

KB aktivovala b&éhem pandemie svij plan kontinuity podnikani a pfizplsobila jej novym okolnostem. Zavedla pfisny proces ovéfovani
a sledovani vSech nezbytnych zmén ve svych procesech, aby udrzovala silny dohled nad systémem vnitfni kontroly. Ke zmirnéni
zvyS$ené Urovné rizika kybernetické bezpecnosti béhem nouzového obdobi KB posilila nékolik bezpeénostnich opatfeni, véetné
implementace dvoufaktorové autentizace pro zaméstnance (vyuzivajici KB Kili¢), zlep$eni schopnosti prevence Unik( dat a zvyseni
schopnosti detekce bezpecnostniho opera¢niho centra a kapacity.
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PInéni zavazku vaéi zaméstnancim

Strategickou vizi KB v oblasti fizeni lidskych zdrojl je vytvareni profesionalnich vztahl se zaméstnanci zalozenych na ddvére, respektu,
vzajemné komunikaci, rovnych pfileZitostech a nabidce zajimavého profesniho a kariérniho rlistu. Partnerstvi se zaméstnanci jsou
zalozena na ¢tyrech zakladnich hodnotach nebo principech chovani, kterymi jsou tymovy duch, inovace, odhodlani a odpovédnost.
Spole¢né tvofi zaklad podnikové kultury, na které KB stavi svou budoucnost.

V roce 2020 spoleénosti Skupiny KB splnily véechny své zavazky vic¢i zaméstnanclim vyplyvajici z mezinarodnich a narodnich
predpisU, kolektivni smlouvy s odbory, nebo internich zavazk(. Béhem pandemie pfijala Skupina opatfeni k maximalni ochrané zdravi
svych zaméstnancu, zejména téch nejzranitelnéjsich, jako jsou chronicky nemocni, téhotné Zeny, osaméli rodi¢e, nebo zaméstnanci ve
véku nad 60 let.

Banka pravidelné zjistuje nazory, spokojenost a angazovanost zaméstnanc, a pfijima pfislusna opatfeni. Jednim z cild
transformacéniho programu KB Change 2020 bylo zvysit angaZovanost zaméstnanct, méfeno slozenym indexem z vysledkd prizkumu
zaméstnancl KB Puls (zahrnujici pét aktudlnich oblasti efektivni tymové prace, smysl a ddlezitost, motivace, uznani a vedeni) na 80 %
ze 72 % v roce 2018. Tohoto cile bylo dosazeno.

Realizovana strategicka transformace, pfipraven a spustén novy strategicky program

V priibéhu roku 2020 KB Uspésné dokoncila implementaci strategického transformacniho programu KB Change 2020, ktery byl
zahajen na jafe 2018. Transformace vyplyvajici z planu KB Change 2020 se projevila ve vyrazném zjednodus$eni, digitalizaci a zrychleni
klicovych procest pro zakazniky a provoz. Organizaéni struktura byla zplosténa jak na centrdle, tak v distribuéni siti. Po zménach je
témér polovina centralnich funkci vyvijena a dodavana multidisciplinarnimi tymy vyuzivajicimi agilni pracovni metody. Produkty a sluzby
jsou stale Castéji, ke spokojenosti klientl, poskytovany prostfednictvim digitalnich kandl(. Nabidka byla dale rozsifena v partnerstvich
se start-up a fintech spole¢nostmi.

Skupina KB dokazala poskytovat kvalitni finan¢éni sluzby a prvotfidni poradenstvi bezpecné, spolehlivé a pohodIné. To se odrazi ve
zlepseni spokojenosti klientl v letech 2018-2020 ve vSech hlavnich segmentech klientll, méfeno ukazatelem Net Promoter Score.
Finanéni cile planu KB Change 2020 v8ak nebyly dosazeny, v pfimém ddsledku globalni koronavirové pandemie a jejich ekonomickych
dopadd.

Na zakladé zkusenosti se zménou chovani zakaznikd v nouzovém stavu po vypuknuti Covid-19 se vedeni KB na jafe 2020 rozhodlo
urychlit optimalizaci pobo&kové sité. Do zafi 2020 se pocet pobodek provozovanych Komeréni bankou v Ceské republice snizil na 242
z 342 pobocek k 31. prosinci 2019. Banka také zavedla Smart Office - flexibilni a agilni organizaci pracovi$té zaloZzenou na tfech pilifich:
sdileni pracovist + vzdalena prace + rotace, kde jsou kancelaiské prostory pridélovany spige tymdm nez jednotlivym ¢lendim tymu.
Koncept Smart Office poskytuje zaméstnancim vétsi flexibilitu pfi sou¢asném dosahovani Uspor nakladl souvisejicich s provozem
pracovnich prostor a snizovanim uhlikové stopy z provozu Banky. V§em zaméstnancim zlstala moznost pracovat v kancelatich KB.

Komeréni banka pfipravila a predstavila dne 5. listopadu 2020 své aktualizované strategické smérovani pro obdobi do roku 2025,
zformulované v planu KB Change 2025. V dokumentu KB ohlasuje svou misi budovat spole¢né se svymi klienty lepsi a udrzitelnou
budoucnost prostfednictvim odpovédnych a inovativnich finan¢nich feSeni. V planovacim horizontu do roku 2025 chce KB byt lidrem
v nové éfe bankovnictvi pro 2 miliony aktivnich klientd. Strategie stavi na pilifich vstficnosti, rlistu a odpovédnosti se specifickymi

cili stanovenymi v deviti aktualnich oblastech, v€etné budovani digitalni banky, spole¢nosti zalozené na datech, agilni a efektivni
organizaci, plné digitalniho prodeje a sluzeb, jedné hypotecni tovarny, potvrzeni vedouciho postaveni na trhu v oblasti finan¢nich
sluZeb pro podniky, modernizace fizeni rizik, pfijeti nové generace spole¢enské odpovédnosti, hledani novych zdroji vynosu

a opétovné potvrzeni $pickové provozni efektivity. KB zacala realizovat prvni pilife strategie KB Change 2025 jiz v roce 2020.

Spolec¢enska odpovédnost (ve ¢tvrtém cCtvrtleti 2020)

Skupina Komeréni banky implementovala v poslednim &tvrtleti roku 2020 dalSi aktivity, které odrazeji odpoveédny aspekt jejiho
podnikani.

V listopadu pfijala Komeréni banka Politiku ochrany klimatu. V dokumentu KB potvrzuje svou odpovédnost za provozni postupy
a stanovi konkrétni opatfeni ke zmirnéni zmeény klimatu. Banka oznamila svdj cil stat se do roku 2026 uhlikové neutralni.

V Fijnu pristoupila Komeréni banka k Evropské charté rozmanitosti a formalné se zavazala podporovat rozmanitost a rovné pfrileZitosti
zaméstnancl v souladu se strategii Skupiny KB.

Zameéstnanci call center spole¢nosti KB a ESSOX nadale pomahali zdravotnickym Gfaddm vysledovat epidemiologicky vyznamné

kontakty lidi infikovanych Covid-19, ¢imz omezuji Sifeni této nemoci. Spole¢nosti také poskytly pro toto sledovani svou technickou
infrastrukturu a vybaveni. KB také vénovala respiratory Psychiatrické I[é¢ebné v Praze - Bohnicich.
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V posledni loriské vyzvé k podavani zadosti Nadace KB Jistota podpofila tfi iniciativy zaméfené na zlepSovani pracovnich pfilezitosti
pro osoby se zdravotnim postizenim. Projekt ERGO Activ poskytuje specifické Skoleni a pomoc lidem s poskozenim mozku. Jedna

z aktivit Slezské diakonie pomaha mladym lidem s problémy dusevniho zdravi pfi pfechodu ze Skoly do dospélosti. Maturus provozuje
Skolici zafizeni rozvijejici poc¢itatové a grafické dovednosti télesné postizenych osob.

Trzni prostredi (ve ¢tvrtém ctvrtleti 2020)"

Ctvrté Stvrtleti 2020 bylo plné zasazeno dal$im celostatnim lockdownem, kterym vidda reagovala na opét zvy$enou dynamiku
epidemie nemoci Covid-19.? Navzdory lockdown(m ve &tvrtém Gtvrtleti ekonomika vykazala pozoruhodnou odolnost, kdyz dle
predbézného odhadu vzrostla o 0,3 % mezictvrtletné a meziro¢né poklesla o 5,0 %. Ackoliv se podminky na trhu prace zacaly
uvolfiovat uz od pocatku roku 2020, tak v samotném tietim Ctvrtleti mzdy vzrostly 0 5,1 % (1,7 % v redlném vyjadreni), coz ale mlze
byt pfipsano pozitivni epidemickeé situaci v tomto &tvrtleti ale nejspi$ ne probihajicimu trendu. Mira nezaméstnanosti se o néco zvysila,
ale stale zlistava na nejnizsi Urovni ze statl EU (v prosinci ¢inila 3,1 % podle metodiky Eurostatu po sezénnim ocisténi).? Novéjsi data
z ministerstva prace a socidlnich ukazuji dal$i mirny nardst nezaméstnanosti.”

Hospodarské prostredi se po vypuknutim epidemie Covid-19 v Ceské republice vyrazné proménilo. Za obdobi od ledna do listopadu
2020 pokles| priimysl meziro¢né o 8,5 %, stavebnictvi 0 5,8 %, maloobchod o 5,5 % a sluzby o 11,4 %. Prebytek zahrani¢niho
obchodu v listopadu byl vy$si neZ za cely rok 2019, kdyZ dovoz klesl vice nez vyvoz. Ceny pramyslovych vyrobcl v meziroénim
vyjadreni stagnovaly a tlaky na spotrebitelské ceny v poslednich mésicich polevily, kdyz tyto efekty prosly celym dodavatelskym
fetézcem. Prosincova spotrebitelska inflace zpomalila meziro¢né na 2,3 % a zamifila blize k 2% inflacnimu cili Ceské narodni banky,
ale prdmérna ro¢ni mira inflace dosahla 3,2 %, nad Grovni horniho intervalu toleranéniho pasma kolem inflacniho cile. Celoro¢ni
vysledek je odrazem solidni pfijmové situace domacnosti, spolu s do¢asné vy$simi naklady podnikl v dlsledku koronavirové krize.
Nicméné prosincova dynamika uz zrcadli slabnouci ekonomickou situaci spotfebitell a jejich omezenou ochotu a schopnost utracet
v pribéhu probihajici pandemie a stéle ¢astéji preferuji vytvareni dodate¢nych Uspor.

Po rychlé reakci ménové politiky v bieznu 2020 pridala CNB v kvétnu dalsi snizeni Grokovych sazeb. Ve zbytku roku pak k dal$i zméné
v nastaveni Urokovych sazeb nedoslo. V poslednim ¢tvrtleti roku 2020 zUstal tfimési¢ni PRIBOR pobliz 0,35 %, aby uzaviel na 0,36 %
(0 182 bazickych bodU nize neZ po¢atkem roku). Delsi splatnosti vynosové kfivky mezibankovniho trhu se o néco zvysily (nizsi jednotky
procentnich bodU). Desetilety Grokovy swap se posunul na 1,28 %, coz je vyznamné vy$si hodnota nez na pocatku ¢tvrtého Ctvrtleti

(0 80 bazickych bodu), ale stéle jesté o 44 bazickych bodl méné nez na pocatku roku. Vynosy desetiletych ¢eskych statnich dluhopist
také od zacatku ctvrtého Ctvrtleti vzrostly, o 45 bazickych bod( (na troven 1,30 %), ale ve meziroénim srovnani byly o 33 bazickych
bodu nize.

Kurz koruny vU¢i euru byl v pribéhu fijna v podstaté stabilni na Grovni 27 CZK/EUR. Pozitivni sentiment finan¢nich trhd vadi rozvijejicim
se ekonomikam podpofil posilujici trend and kurz koruny vaci euru posilil aZ k hladiné 26 CZK/EUR, aby rok 2020 uzaviel na hladiné
26,25 CZK/EUR, silngjsi 0 3,5 % nez na pocatku Ctvrtého &tvrtleti, ale slabsi o 3,3 % oproti zacatku roku.

Rust cen rezidenénich nemovitosti opét ve tfetim Gtvrtleti roku 2020 mezirocné zrychlil. Ceny za existujici byty v tfetim Ctvrtleti
meziro¢né vzrostly o 11,2 %, ale ceny za nové byty (pouze v Praze) byly meziro¢né vys$si o 9,7 %.9

Celkovy uvérovy trh (bez repo operaci) vzrostl v prosinci meziro¢né o 4,3 %.9 Rlst Gvérd byl v retailovém bankovnictvi rychlejsi

(6,9 % meziro&né), pficemz rlst hypoték prokazoval svou odolnost i pres epidemii nemoci Covid-19. Spottebitelské Uvéry byly ale vice
ovlivnény hospodarskymi zménami. Rist Gvér podnikdim a korporacim dosahl v prosinci meziroéniho tempa 1,8 %. Uvéry soukromym
podniklm tak v prosinci meziro¢né mirné poklesly, 0,7 %. Pljcky vefejnému sektoru vzrostly 0 9,7 % meziro¢né, coz podpofily
vSechny subsegmenty.

S platnosti k 31. prosinci 2020 CNB oznamila, ze Seské banky schvalily garantované pajcky ve vysi 47, 4 mid. K&, z toho 41,5 mlid. K& jiz
bylo ¢erpano. RozloZeni v ramci jednotlivych program je nasledujici: 14,1 mld. K& v ramci programu Covid Il (z toho ¢erpano 12,9 mid.
K¢), 1,5 miliardy K& v ramci programu Covid Praha (vy€erpano 1,4 miliardy K¢&), 22,3 miliardy K& v ramci programu Covid Il (vyerpano
19,1 miliardy K¢&) a 9,5 miliardy K¢ v ramci programu Covid EGAP (vy&erpano 8,1 miliardy K&). Zakonné moratorium na splatky Gvérd
bylo ukonceno k 31. Fijnu 2020 a banky Fesi finanéni situaci klientd na individualni bazi.

" Zdroje dat pro tuto &ast: Cesky statisticky Urad, Ceska narodni banka, Ekonomicky a strategicky vyzkum KB, pokud neni uvedeno jinak. Srovnani jsou meziro&ni.

2 Po relativné klidném obdobi letnich mésicl, Cervence a srpna, se pandemicka situace zacala zhor§ovat s poc¢atkem zafi, kdy zacaly rlist poéty nové nakazenych kulminujici na
konci fijna. Pfed€asné uvolnéni protiepidemickych opatieni v listopadu poloZilo zaklad pro tfeti vinu od poc¢atku prosince s dalS$im celostatnim lockdownem po Vanocich.

3 Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat/documents/portlet file entry/2995521/3-01022021-AP-EN.pdf/db860f10-65e3-a1a6-e526-9d4db80904b9 Data za prosinec 2020.
4 Zdroj: https://www.mpsv.cz/web/cz/mesicni. Data za prosinec 2020.

9 Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/ceny-nemovitosti. Publikaéni kéd 014007-20, vydano 14. prosince 2020.

8 Zdroj dat pro komentar o vyvoji na bankovnim trhu: statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz
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Objem vkladu klientd v ¢eskych bankach v prosinci meziro¢né vzrostly o 8,9 %." Vklady ob¢and rostly o 12,2 %, ale kompozice se
vyrazné zménila, kdyz terminové vklady poklesly o 23,6 % meziro¢né a vklady na vidénou vzrostly o 18,4 %. RUst vkladl nefinan¢nich
podnikd byl dosahl 4,9 % meziro¢né, kdyz hlavni hybatelem byla vklady podnikového segmentu, které vzrostly o 13,9 %, kdyZ vklady
verfejného sektoru poklesly 0 2,2 %.

Vybrané nové sluzby pro zakazniky (ve ¢tvrtém ctvrtleti)

K novym produktlim zavedenym ve &tvrtém Ctvrtleti roku 2020 patfila sluzba SWIFT GPI (Global Payments Innovation), diky niz jsou
mezinarodni platby rychlejsi a transparentnéjsi, protoze strany mohou sledovat kazdou fazi transakce od odeslani platebni instrukce
az po pfipsani na ucet pfijemce. V ramci podpory projektd energetickych Uspor podnikovych klientl zahajila KB spole¢né se statni
zaruéni bankou CMZRB a Evropskou investi¢ni bankou program financovani ,,Optimalizujte zelené”, ktery nabizi dotovanou Urokovou
sazbu a dalSi dotaci na energetické hodnoceni.

ESSOX vyhral dva tendry na tfi roky, ¢imz stal exkluzivnim partnerem financovani pro spole¢nosti Hyundai a KIA. Je to jedine¢na
prileZitost pro ESSOX stat se jedni¢kou na ¢eském trhu ve financovani novych osobnich automobill, protoZe obé znacky tvofi témér
11% trhu v prodeji novych automobilli s vice nez 100 prodejnimi misty v zemi. ESSOX spolupracuje se skupinou PSA (Peugeot, Citroen)
jiz od roku 2016.

Komeréni banka si vybrala Temenos Transacta jako zékladni bankovni platformu pro svou nové budovanou digitalni banku,
predpokladanou ve strategickém programu KB Change 2025. Systém bude implementovat spole¢nost Syncordis.

V premiérové emisi, ktera je na ceském trhu svymi charakteristikami zcela jedine¢nd, KB na za¢atku ledna Uuspésné umistila emisi
hypoteénich zastavnich listl v objemu 500 miliont EUR, v ramci nové vytvofeného programu hypotecnich zastavnich listd v celkovém
objemu 5 miliard EUR. Dluhopisy jsou hodnoceny nejlep§im moznym ratingem AAA od agentury Fitch, s pétiletou splatnosti

a parametrem soft bullet (potencialni prodlouzeni o 1 rok). Vynos dosahl sazby mid-swap +12 bazickych bod(, coZ odpovidalo vynosu
reoffer -0,315%.

" Zdroj dat pro komentaF o vyvoji na bankovnim trhu: statistika ARAD Ceské narodni banky, www.cnb.cz
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Vyvoj klientského portfolia a distribucni sité

a1, 12,2019 1. 12,2020

Klienti Skupiny KB* 2361 000 2293 000 -68 000
Komeréni banka 1664 000 1 641 000 -23 000
— obcéané 1407 000 1389 000 -18 000
— klienti internetového bankovnictvi 1423 000 1443 000 20 000
— klienti mobilniho bankovnictvi 786 000 932 000 146 000
Modra pyramida 490 000 485 000 -5 000
KB Penzijni spole¢nost 531 000 524 000 -7 000
ESSOX (skupina)** 202 000 151 000 -51 000
Pobocky KB (Ceska republika) 342 242 -100
Obchodni mista Modré pyramidy 205 201 -4
Obchodni mista SGEF 9 9 0
Bankomaty 796 809 13
z toho: bankomaty pfijimajici vklady 389 429 40
z toho: bezkontaktni bankomaty 241 304 63
Pocet aktivnich debetnich karet 1402 000 1 407 000 5000
Pocet aktivnich kreditnich karet 180 000 181 000 1000
Pocet tokenizovanych karet do mobilnich zafizeni 178 000 283 000 105 000
Pocet pouzivanych aplikaci KB kli¢ 477 000 812 000 335 000

* Metodika vypoctu byla aktualizovana ve 3. Gtvrtleti 2020, pokles ovlivnén ukonéenim vztah( s klienty s neaktivnimi kreditnimi kartami
**Pokles ovlivnén ukon&enim vztaht s klienty s neaktivnimi kreditnimi kartami

Komentované obchodni a financni vysledky

NiZe uvedené finanCni Udaje jsou neauditovanymi konsolidovanymi vysledky podle IFRS (Mezinarodnich standard( ucetniho
vykaznictvi). Udaje jsou platné k 31. prosinci 2020, pokud neni uvedeno jinak.

Uvéry klientam
Celkovy hruby objem tvérd vzrostl meziroéné o 5,7 % na 691,4 miliardy K&".

V rdmci Uvérovani ob&anu stoupl celkovy objem uvérd na bydleni o 8,3 %. Z toho objem hypoték KB ob&anlm narostl 0 7,0 %
na 245,5 miliardy K& a Modra pyramida vykazala silny rdst portfolia o0 13,7 % na 63,9 miliardy K&. Objem spotiebitelskych tvérd
poskytovanych Skupinou KB (Bankou a spolenostmi skupiny ESSOX v Ceské republice a na Slovensku) se snizil 0 -1,2 % na
38,8 miliardy K.

Celkovy objem uvér(i poskytnutych Skupinou KB podnik(im a ostatnich Gvér( vzrostl meziroéné o 4,3 % na 343,2 miliardy K&. Uvéry
malym podnikim stouply o 8,5 % na 39,8 miliardy K¢&. Celkové Uvéry poskytnuté spole¢nostmi KB, Factoring a ESSOX stfednim

a velkym podnikdim a ostatnim klient&im v Ceské republice a na Slovensku? se meziro&né zvysily o 3,7 % na 273,1 miliardy K&.
Uvérové a leasingové financovani spole¢nosti SGEF dosahlo 30,3 miliardy K&, meziro¢né vice o 4,7 %. Tempo rlstu Gvérd podnikdim
bylo ovlivnéno také oslabenim koruny béhem pandemie (vGci euru k 31. prosinci mezirocné o 3,3 %), protoze ¢ast Uvérd podnikim je
poskytovana v eurech.

Vklady klienttu a aktiva ve spravé
Celkovy objem vkladi ve Skupiné KB se zvysil meziro¢né o 9,4 % a dosahl tak 893,0 miliardy K&?.

Vklady ob¢ant v KB se zvysily meziro¢né o plnych 12,7 % na 322,0 miliard K&. Depozita v Modré pyramidé se snizila o -1,7 % na
60,8 miliardy K&. Vklady korporatnich a podnikatelskych klientd vzrostly o 9,1 % na 504,3 miliardy K&.

Klientska aktiva ve spravé KB Penzijni spole€nosti narostla o 7,5 % na 67,1 miliardy K&. Technické rezervy zivotniho pojisténi
v Komeréni pojistovné mezirocné vzrostly o 3,9 % na 49,8 miliardy K. Objemy prostiedkl klientl Skupiny KB v podilovych fondech se
snizily 0 -2,0 % na 72,0 miliardy K&, kdyZ béhem nouzového obdobi prodeje podilovych fondl poklesly.

'S vylou&enim volatilnich reverznich repo operaci s klienty, ale v&etné dluhopisti vydanych klienty a drzenych KB.
V¢&etné reverznich repo operaci se hrubé uvéry zvysily o 5,3 % na 691,4 miliardy K¢&.

2 \/¢etné financovani od spole¢nosti Factoring KB a financovani prodejcd aut od Skupiny ESSOX.
3 S vylou&enim kolisavych repo operaci s klienty. Celkovy objem “Zavazkl vici klientdm” stoupl 0 10,3 % na 906,2 miliardy K&.
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Likvidita Skupiny vyjadifena pomérem cCistych uvér(" a depozit (bez repo operaci s klienty ale véetné dluhopisl vydanych klienty
Banky a drzenych KB) dosahla 76,1 %. Mira kryti likvidity Skupiny (LCR) €inila 200 %, coz je vyrazné nad regulacnim limitem 100 %.

FINANCNi VYKONNOST SKUPINY KB

Vykaz zisku a ztraty

Cisté provozni vynosy Komeréni banky za prvni pololeti 2020 meziroéné poklesly o -8,9 % na 29 664 miliony K&. Tento pokles

byl zplsoben snizenim Cistého Urokového vynosu v disledku prudkého poklesu trznich Urokovych sazeb, ktery stladil vynosy

z reinvestovanych depozit. Dal$im dlvodem pak byly niz§i vynosy z poplatk( a provizi, které byly ovlivnény poklesem aktivity klientd
b&hem nouzového stavu, a také novymi limity u preshraniénich plateb v ramci jednotné evropské platebni oblasti (SEPA). Cisty zisk
z finanénich operaci se mirné zlepsil diky zvyseni poptavky klientd po zajisténi financnich rizik, které bylo ¢asteéné kompenzovano
niZz8im objemem transakci v cizi méné v disledku niz§iho mezinarodniho cestovniho ruchu.

Cisté trokové vynosy poklesly 0 -9,5 % na 21 360 milionC K&, predevsim dlisledkem prudkého poklesu trznich sazeb od biezna
2020. Tento vyvoj negativné ovlivnil vynos z reinvestice depozit, ale také vynos z vlastnich zdroji Banky. Banka také zauctovala ztratu
ve vysi 177 milionu K& ze zmény parametrd Gvérovych produktl z diivodu odkladu splatek v ivérovych moratoriich. Cista trokova
marze, poéitana jako pomér urokovych vynost k tro¢enym aktiviim v rozvaze, za rok 2020 doséhla 2,0 %, ve srovnani s 2,4 %
predloni.

Cisty vynos z poplatki a provizi poklesl 0 -12,9 % na 5 210 milion( K&. To souviselo s poklesem transakéni aktivity, protoze

ve srovnani s rokem 2019 se vyrazné snizil poCet transakci provadénych na poboc¢kach a hotovostnich transakci, zatimco pocet
bezhotovostnich transakci a plateb kartou se zvysil jen mirng, vSe vyznamné ovlivnéno opakovanymi uzavirkami ¢asti hospodarstvi.
Transakéni poplatky zasahla také nova regulace poplatkd za platby v eurech v ramci SEPA. Prijem z poplatkl za spravu se nepatrné
snizil, v disledku poklesu cen nékterych bali¢kl uctl. KB zaznamenala nizsi pfijmy ze specializovanych finanénich sluzeb, protoze se
sniZila aktivita syndikace Uvér(, a ponékud poklesly i poplatky za sluzby custody a depozitare. Na druhé strané se mezirocné zlepsily
pfijmy z bankovnich zaruk. Poplatky za kfiZovy prodej vzrostly diky pfijmdm ze Zivotniho pojisténi a podilovych fondd, ale nové prodeje
podilovych fond( se béhem pandemie zhorsily.

Cisty zisk z finanénich operaci se zvysil 0 2,9 % na 2 884 miliony K&. Po po&ate¢nim posileni v prvni poloviné roku se poptavka
klientll po zajisténi finanénich rizik postupné zmirfiovala, coz odrazelo ponékud snizenou volatilitu a niz&i podkladovou aktivitu, jako
je poskytovani dlouhodobych Uvérd na investiéni projekty. Vysledek také negativné ovlivnil pokles preshrani¢niho cestovani a s tim
souvisejicich ménovych konverzi a zahrani¢nich transakci.

Vynosy z dividend a ostatni vynosy poklesly o 7,7 % na 210 miliond K&. Tato poloZka obsahuje pfedevsim vynosy za zprostfedkovani
a z pronajmu majetku.

Provozni naklady slabé vzrostly 0 0,4 % na 14 995 miliond K&. Personalni naklady poklesly o -1,7 % na 7 650 milion( K&, pfi niz8im
primérném poctu zaméstnancll o -1,3 % na 8 062.? VSeobecné provozni naklady (bez pfispévkl do regulatornich fondd) poklesly

0 -4,3 % na 3 674 miliony K&, protoze naklady na marketing, akce a cestovani byly nizsi, ¢aste¢né kompenzované vyssimi naklady na IT
vybaveni a podporu, telekomunikace a samoziejmé ochranné prostfedky. Celoroéni naklady na odvody do regulatornich fondd (Fond
pojisténi vkladl a Fond feseni krize) dosdhly vy$e 941 milion K&, meziroéné vice o 10,2 %. CNB totiz navysila cilovy objem Fondu pro
feSeni krizi pro rok 2024, coz meziro€né zvysilo celkovy ro¢ni pfispévek ¢eskych bank o0 9,2 %. Odpisy, amortizace a znehodnoceni
majetku se zvysily o 11,1 % na 2 730 milion K& zejména vlivem zavadéni nového a modernizovaného softwaru a IT vybaveni, a déle
vlivem nakladd spojenych s uzavienim pobocek a vyfazeni uréitého software.

Provozni zisk se snizil 0 -16,8 % na 14 669 miliony Kg&.

Naklady na riziko dosahly 4 578 milion( K¢ (Cista tvorba opravnych polozek) ve srovnani s negativnimi -572 milion K¢ (Cisté
rozpusténi opravnych polozek) v loriském roce. Tvorba opravnych poloZzek byla pfevazné vynucena ekonomickymi obtizemi klientd
vyplyvajicich z koronavirové pandemie, a zahrnovala rezervy na ocekavané ztraty na zakladé makroekonomickych scénarl podle
Ucetniho standardu IFRS 9, dopad prezkoumani rizikového profilu portfolii, ktera nebyla v selhani, a opravné polozky na nové selhané
expozice zejména v podnikovych segmentech. PIny pfenos dopadu krize do rizikového profilu je zbrzdén rlznymi viadnimi podpdrnymi
programy, véetné platebnich moratorii. Naklady na riziko v relativnim vyjadfeni a méfené proti primérnému objemu Uvérového portfolia
v priibéhu roku 2020 dosahly 68 bazickych bodd, v porovnani s -9 bazickymi body za pfedchozi rok.

Vynosy z majetkovych uéasti v pridruzenych spoleénostech (predevsim v Komeréni pojistovné) poklesly o -19,0 % na Uroven
248 milionll K&. To je dusledkem niZSich vynos( z reinvestice technickych rezerv pojistovny, a snizeni hodnoty investice do spole¢nosti
My Smart Living, ktera provozovala nemovitostni portal.

" Hruba vys$e Gvérl snizena o objem opravnych polozek.
2 Pfepocteno na poCet zaméstnancl na piny Uvazek.
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Cisty zisk z ostatnich aktiv byl ve vysi -15 miliond K& a pochazel z prodeje budov v portfoliu aktiv drzenych k prodeji a ztrat
z nékterych ukonéenych IT projektd. V minulém roce byla tato polozka ve vysi 17 milion K¢.

Dan z pFijmu se snizila 0 -41,9 % na 1 985 miliony Kg¢.

Konsolidovany &isty zisk Skupiny KB za rok 2020 ve vysi 8 299 miliond K& byl oproti minulému roku o -45,3 % nizsi. Z této ¢astky &inil
143 miliony K¢ zisk pfipadajici vlastniklim nekontrolnich podild v dcefinych spoleénostech KB (meziro¢né nizsi o -47,2 %).

Vykazany zisk pFipadajici vilastnikiim matefské spoleénosti ¢inil 8 156 miliony K&, coz je 0 -45,3 % méné nez pred rokem. Ostatni
uplny vysledek za téetni obdobi, ktery se sklada predevsim z pfecenéni zajisténi, cizoménovych pozic a cennych papirl, dosahl
-212 milionti K&. Uplny vysledek za téetni obdobi za cely rok 2020 tak dosahl 8 088 miliony K&, z toho 146 miliony K& pfipadalo
vlastnikim nekontrolnich podild.

Vykaz o finan¢ni situaci (rozvaha)
Pokud neni uvedeno jinak, ndsledujici text poskytuje srovnani poloZek rozvahy k 31. prosinci 2020 s hodnotami rozvahy k 31. prosinci
2019.

Aktiva
K 31. prosinci 2020 vzrostla celkova aktiva Skupiny KB o 8,3 % na 1 167,1 miliardy K&.

Hotovost a Uty u centralni banky se zvySily o 32,7 % na 23,5 miliardy K&. Finan¢ni a ostatni aktiva k obchodovani v redlné hodnoté
vykazana do zisku nebo ztraty (cenné papiry k obchodovani a derivaty) se zvysily o0 9,4 % na 25,6 miliardy K&. ZajiStovaci derivaty
s kladnou realnou hodnotou se zvySily o 33,2 %a dosahla 13,3 miliardy K&.

Hodnota finan¢nich aktiv v realné hodnoté pres ostatni Uplny vysledek se k 31. prosinci 2020 zvysila o 11,0 % na 40,2 miliardy K&. Tato
polozka se sklada hlavné z dluhovych cennych papird vefejnych instituci.

Finan&ni aktiva v nabéhlé hodnoté se zvysila o 7,5 % na 1 035,4 miliardy K&. Nejvétsi ¢ast této polozky — (Cisté) Uvéry a pohledavky
za klienty — vzrostly o 5,1 % na 680,0 miliard K&. Z celkové hrubé hodnoty klientskych uvérl bylo 97,4 % klasifikovano jako Stuper 1
nebo Stupen 2, zatimco 2,6 % Uvérd bylo klasifikovano jako Stupen 3 (Uvéry se selhanim). Objem opravnych polozek vytvorenych

k pohledavkam v(igi klientdm doséhl 13,0 miliard K&. Uvéry a pohledévky za bankami vzrostly o 7,4 % a doséhly 262,6 miliardy K&.
Dluhové cenné papiry vzrostly 0 29,7 % na 92,8 miliardy K& ke konci roku.

Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové precefiovanych poloZzek dosahlo 0,3 miliardy K&. Dan z pfijmd a odloZzena darova
pohledavka dosahovaly 1,3 miliardy K&. Naklady a pfijmy pFistich obdobi a ostatni aktiva, které zahrnuji pohledavky z obchodovani

s cennymi papiry a zlstatky vyporadacich uctd, celkové poklesly o -1,4 % a dosahly 5,1 miliardy K¢&. Aktiva drzend k prodeji se zvysila
0 8,1 % na 0,1 miliardy K&.

Majetkové ucasti v pfidruzenych spole¢nostech se zvysily 0 26,5 % na 1,6 miliardy K¢&.

Cista uéetni hodnota hmotného majetku poklesla o -7,3 % na 9,8 miliardy K& Nehmotny majetek se zvysil o 14,6 % na 6,9 miliardy K¢.
Velikost goodwillu, ktery pochazi z akvizic spole¢nosti Modra pyramida, SGEF a ESSOX, zlistala nezménéna na 3,8 miliardy K¢.

Pasiva
Celkové zavazky byly o 8,4 % vySsi ve srovnani se koncem roku 2019 a dosahly 1 050,1 miliard.

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté se zvysily o 8,1 % na 996,6 miliardy K¢. Nejvétsi ¢ast — zavazky vici klientdm — vzrostly o 10,3 %
a dosahly tak 906,2 miliardy K&. Tato ¢astka zahrnovala 13,2 miliardy K& zavazk( z repo operaci s klienty a 6,3 miliardy K& ostatnich
zavazku ke klientdm. Zavazky vic¢i bankam se za rok 2020 snizily o -7,5 % na 86,6 miliardy K&. Objem emitovanych cennych papird
poklesl o0 -68,3 % na 1,1 miliardy Kg&.

Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové precefiovanych poloZzek dosahlo 2,7 miliardy K&. Dan z pfijm( a odloZzeny danovy zavazek
poklesly 0 -37,0 % na 0,8 miliardy K&. Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky, které zahrnuji zavazky z obchodovani
s cennymi papiry a zlstatky vyporadacich uctd, se snizily o -4,7 % na 11,4 miliardy K¢.

Rezervy se zvysily 0 50,7 % na 2,0 miliardy K&. U&elem rezervy na ostatni uvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych
s vydanymi uvérovymi pfisliby. Rezervy ze smluvnich zavazk(d predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky,
pravni spory, samopoji§téni a rezervy na plan odmén pfi odchodu do ddchodu.

Podfizeny dluh ve vySi 2,6 miliardy K& byl vyssi o 3,3 % vzhledem k tomu, Ze tento dluh je denominovan v eurech, a Ceska koruna za
sledované obdobi vici euru oslabila.
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Vlastni kapital

Celkovy vlastni kapital se ve srovnani se za¢atkem roku zvysil o 7,8 % na 117,1 miliardy K¢&. Hodnota nekontrolnich podild v dcefinych
spole¢nostech KB dosahla 3,2 miliardy K¢&. Ke dni 31. prosince 2020 drzela KB 1 193 360 vlastnich akcii, coz pfedstavuje 0,63% podil
na zakladnim kapitalu.

Regulatorni kapital a kapitalové pozadavky

Konsolidovany regulatorni kapital pro vypocet kapitalové pfimérenosti ke konci prosince 2020 dosahoval 100,7 miliard K&, coz
predstavuje oproti konci pfedchoziho roku narlst o 16,3 %. Kapitalova pfiméfenost Cinila 22,3 %. Kmenovy Tier 1 kapital ¢inil
97,9 miliardy K¢ (16,5 % nardst od konce predchoziho roku). Pomér kmenového Tier 1 kapitalu dosahl 21,7 %, Tier 2 kapital dosahl
2,8 miliardy K& neboli 0,6 % rizikové vazenych aktiv.

Komeréni banka obdrzela v prosinci 2020 informace od Ceské ndrodni banky o minimalni Grovni kapitalového poméru stanovené pro
KB spole¢nym rozhodnutim kolegia organ( dohledu skupiny Société Générale.

Podle tohoto rozhodnuti je Komeréni banka povinna udrzovat kapitalovy pomér na konsolidovaném zakladé na minimalni drovni
10,2 % (TSCR - Total SREP Capital Ratio) s G¢innosti od 1. ledna 2021 a beze zmény oproti poméru pozadovanému v roce 2020. Tento
pozadavek zahrnuje:

1. minimalni kapitalovy pozadavek dle ¢lanku 92 odstavce 1 Narizeni EU o obezfetnostnich pozadavcich na Gvérové instituce
a investi¢ni podniky, tj. udrzovat pomér kmenového kapitalu Tier 1 ve vysi 4,5 %, kapitalovy pomér Tier 1 ve vysi 6 % a celkovy
kapitalovy pomér ve vysi 8 % a

2. dodatecny pozadavek dle pilife 2 ve vysi 2,2 %, ktery je KB povinna drzet nad minimalni pozadavky dle predchoziho bodu, a ktery je
povinna kryt pIné kapitalem Tier 1 a minimalné ze 75 % kmenovym kapitalem Tier 1.

V souladu se svym pfedchozim sdélenim o svém regulatornim pfistupu k ¢eskému bankovnimu sektoru v kontextu probihajici
pandemické krize a znaéné nejistoty ohledné budouciho ekonomického vyvoje Ceska narodni banka v dopise rovnéz uvedla
doporuéeni, aby se Komeré&ni banka zdrzela jakéhokoli rozdéleni dividend. ze svych zisk{ pred dosazenim vzdjemné dohody s Ceskou
narodni bankou.

Uvérové instituce v CR sougasné podIéhaji také pozadavkim na kombinovanou kapitalovou rezervu, ktera je aditivni k pozadavku
TSCR stanovenému v ramci vyse uvedeného spole€¢ného rozhodnuti. K 1. lednu 2021 byla KB povinna udrzovat kombinovanou
kapitalovou rezervu skladajici se z dil€ich kapitalovych rezerv, které v pfipadé KB tvofi bezpecnostni kapitalova rezerva ve vysi 2,5 %,
proticyklicka kapitalova rezerva stanovovana jednotlivymi organy na expozice v dané zemi (v Ceské republice od 1. ledna 2021 ve vysi
0,5 %) a kapitalova rezerva ke kryti systémového rizika ve vysi 3,00 %.

Souhrnna vys$e kapitalovych pozadavkd KB tak ¢inila pfiblizné 16,2 % v poméru k objemu rizikové vazenych aktiv. Minimalni Groven
kmenového kapitalu Tier 1 Cinila pfFiblizné 12,2 % a minimalni Groven kapitalu Tier 1 dosahla pfiblizné 14,2 % v poméru k objemu
rizikové vazenych aktiv.

Zmeény ve strukture spolec¢nosti (ve ctvrtém ctvrtleti 2020)

V Fijnu probéhla akvizice 11% podilu v ¢eské zacinajici spole€¢nosti MonkeyData s.r.o., ktera prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti
Lemonero spustila digitalni platformu vyuZivajici big data a umélou inteligenci k poskytovani financovani malym a stfednim e-shoplm.

V prosinci pak KB ziskala 25% Gcast ve fintech spole¢nosti Platebni instituce Roger nabizejici prodejctim feseni digitalniho factoringu.

Ocekavany vyvoj a hlavni rizika pro tento vyvoj v roce 2021

Ve svém zakladnim makroekonomickém scénafi pro rok 2021, platném k dnes$nimu dni, KB oCekava, Ze ¢eska ekonomika se letos vrati
diky programu o¢kovani a stimuld hospodaiské politiky k riistu. Celkové by mélo hospodarstvi Ceské republika v roce 2021 stoupnout
0 2,6 %. RUst by mél byt tazen zejména ozivenim spotfeby domacnosti, a mirné prispét by mély i fixni investice, Cisty vyvoz a investice.
Lonsky mimoekonomicky $ok vSak narusil ustalené ekonomické vazby a vede k mnohem vétsi nejistoté predpovédi.

Vzhledem k vysoké mife nejistoty kolem pandemickeé situace, navic k obvyklym rizikim pfi projektovani budoucich obchodnich
vysledkd, by investofi méli pfed pfijetim investi¢nich rozhodnuti s pfihlédnutim k nasledujicim odhadlm a cilim postupovat opatrné
a uvazlive.

Prdmérna mira inflace v roce 2021 by méla klesnout pod 2 % kvdli levnéjSim potravinam, slabsi poptavce a niz§im dovoznim cenam.

Po kumulativnim snizeni ménové politickych sazeb o 200 bps v roce 2020 KB predpoklada, ze Ceska narodni banka udrzi své politické
urokové sazby stabilni nejméné do posledniho &tvrtleti roku 2021, kdy je mozné o€ekavat prvni zvyseni, pokud se naplni pfedpoklad
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postupného Uspésného ockovani a navratu ekonomiky k normalu. Ve spojeni s expanzivni fiskalni politikou a rekordni nabidkou statnich
dluhopisl se o¢ekava pokracujici mirny rlst vynosl ¢eskych statnich dluhopist a trznich Urokovych sazeb.

V regulatornim prostedi mdze dojit k omezeni nékterych opatieni pfijatych v reakci na koronavirovou krizi. O¢ekava se, ze Ceska
narodni banka ve spolupraci s ostatnimi ¢leny Evropskeé rady pro systémova rizika zrusi zakaz vyplaceni dividend a zpétného odkupu
akcii. Na druhou stranu se CNB miize vratit k ptisnéjsi regulaci hypote&nich tvérd, uvolnéné v ramci protikrizovych opatieni v prvni
platbach v Unii a poplatcich za pfevod mény. V roce 2021 KB za¢ne postupné prijimat pljcky od Société Générale za ucelem spinéni
regulacnich pozadavk( na kapital a zpUsobilé zavazky (MREL) ze smérnice EU o ozdraveni a fe$eni problémi bank, protoZe v ramci
skupiny SG se uplatiuje koncept centralizované strategie feSeni krize (Single Point of Entry).

Bankovni trh pozitivné ovlivni oZivujici se ekonomika, ale stale bude odrazet oslabeni spotiebitelské a podnikatelské dlivéry. Celkové
uvérovani na trhu by se mélo zvysit o stfedni jednotky procent. Pljcky na bydleni budou i nadale rist, i kdyZ pomalej$im tempem nez
v roce 2020. Spotrebitelské Gvéry by s Ustupem pandemie mély zrychlit na stfedni jednociferné tempo. Uvéry podnikdim by mély zadit
rlst aZ poté, co spole¢nosti ziskaji vétsi dlvéru a viditelnost do budoucnosti, pravdépodobné zhruba v poloviné roku. Vklady klient(
v bankach by mély rlist pomaleji nez v roce 2020, ale stale rychleji nez pujcky, a to jak v retailovém, tak v korporatnim segmentu.

Komeréni banka bude pokracovat v implementaci zmén v souladu se svym programem KB Change 2025, ktery byl oznamen

poloviné roku 2021 snizi pocet zaméstnancl (pfepocétenych na ekvivalent plného pracovniho Gvazku) pfiblizné o 3,5%, aby tak posilila
svou provozni efektivitu a ekonomickou odolnost. KB bude také pokracovat v digitalizaci svych procest, transformaci IT infrastruktury
a identifikaci novych pfijmovych pfilezitosti.

V této souvislosti vedeni KB o¢ekava, Ze Uvérové portfolio Skupiny zaznamena v roce 2021 vys$si stfedni jednociferny rlst, a to jak
v retailovém, tak v podnikovém financovani. Rlst celkovych zlstatk( vkladl by mél dosahnout vysokého jednociferného tempa,
s vyjimkou stabilniho objemu v Modré pyramidé, ovlivnéného pfizplsobenim vkladovych sazeb aktualnim trznim podminkam.

Celkové &isté provozni vynosy Skupiny KB za rok 2021 by mély dosahnout podobné trovné jako v roce 2020. Cisté tirokové vynosy
budou pod tlakem z meziro&né nizsich trznich trokovych sazeb, které ovliviiuji vynosy reinvestic. Cisté poplatky a provize by se mély
diky zlepseni ekonomické aktivity a kizového prodeje zvysit o stfedni jednociferné &islo. Cisty zisk z finanénich operaci by se mél
zlepsit o vysokeé jednociferné ¢islo v disledku zlep$eni poptavky po zajistovani po zotaveni dlouhodobych Gvérd na investiéni projekty,
a obnoveni ménovych tok{ souvisejicich s cestovanim.

Provozni vydaje zlstanou pod pfisnou kontrolou a meziro¢né budou nadale viceméné stabilni. Poet zaméstnancl bude mezirocné
niz8i, a Banka se dohodla s odbory pro rok 2021 na udrZeni stabilnich zakladnich mezd. KB zauc¢tuje vy$si vydaje souvisejici s digitalni
transformaci, coz bude zmirnéno zjednodusenim a optimalizaci implementovanou na centrdle a v pobockové siti. KB ocekava, ze
zvy$eni povinného prispévku do Fondu pro feseni krizi predepsané CNB bude mensi, nez byl skok ohlaseny v roce 2020.

Naklady na riziko budou i nadale absorbovat dopady pandemického ekonomického poklesu na splatkovou kapacitu klientd. V
ustfednim scénafi mirného oziveni ekonomiky by vSak naklady na riziko v roce 2021 mély klesnout ve srovnani s Urovni zaznamenanou
v pfedchozim roce.

Mezi klicova rizika vySe popsanych o¢ekavani patfi moznost nedostateéného vysledku ockovacich programu; nevyre$ena pandemicka
situace v Ceské republice by mohla vést k opakovanym uzavirkam dilezitych éasti ekonomiky. Otevienou Seskou ekonomika by
postihlo i pfipadné zhor$eni vnéjsiho ekonomického prostredi, pfedevsim dalsi recese v eurozéoné. Vzhledem k vyrazné zvysené roli
vlady v ekonomice béhem pandemické krize by nahla zména ze sou¢asné expanzivni fiskalni politiky, nebo zruseni fiskalnich stimuld,
¢i mala transmise nedavnych darnovych $krtl do zvySeni poptavky domacnosti negativné ovlivnily ekonomicky vyhled, a tedy poptavku
po bankovnich sluzbach a zejména po Uvérech. Specificka rizika pro ¢esky bankovni sektor zahrnuji dali vyrazny pokles urokovych
vynosl z finanénich aktiv denominovanych v ¢eskych korunach.

Vedeni spole¢nosti o¢ekava, ze provoz KB zUstane ziskovy i v roce 2021, a ma v imyslu v pribéhu tohoto roku obnovit vyplatu
dividend.
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PRILOHA: Konsolidované hospodaiské vysledky k 31. prosinci 2020 podle Mezindrodnich standardti ucetniho vykaznictvi (IFRS)

Vykazané vysledky Bez jednorazovych polozek

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Meziroéni 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Meziroéni
Vykaz zisku a ztrat 2019 2020 zména 2019 2020 zména
(mil. K&, neauditované)
Cisté trokové vynosy 23 591 21 360 -9,5 % 23 591 21 360 -9,5 %
Cisty vynos z poplatk{ a provizi 5983 5210 -12,9 % 5983 5210 -12,9 %
Cisty zisk / (ztrata) z finanénich operaci 2804 2884 29 % 2 804 2884 2,9 %
Vynosy z dividend a ostatni vynosy 195 210 7,7 % 195 210 7,7 %
Cisté provozni vynosy 32 573 29 664 -8,9 % 32573 29 664 -8,9 %
Personalni naklady -7 781 -7 650 -1,7% -7 781 -7 650 -1,7 %
VSeobecné provozni néklady (bez zahrnuti poplatku
do Fondu pro feseni krize a podobnych fond() -3 839 -3 674 -4,3 % -3 839 -3 674 -4,3 %
Fond pro feseni krize a podobné fondy -854 -941 10,2 % -854 -941 10,2 %
Odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku -2 458 -2 730 11,1 % -2 458 -2 730 11,1 %
Provozni naklady celkem -14 932 -14 995 0,4 % -14 932 -14 995 0,4 %
Provozni zisk 17 641 14 669 -16,8 % 17 641 14 669 -16,8 %
Ztraty ze znehodnoceni 53 -4 701 -76,4 % 53 -4 701 -76,4 %
Cisty zisk z prodeje a odpisu Gvérti a pohledavek 519 123 -76,4 % 519 123 -76,4 %
Cost of risk 572 -4 578 +/- 572 -4 578 +/-
Zisk pred vysledky z majetkovych ucasti a dani
z pfijma 18 212 10 091 -44,6 % 18 213 10 091 -44,6 %
Vynosy z majetkovych G¢asti v pfidruzenych
spole¢nostech 306 248 -19,0 % 306 248 -19,0 %
Zisk/ ztrata z vyrazeni z konsolidace 55 -40 +/- 0 -40 n.a.
Cisté zisky z ostatnich aktiv 17 -15 +/- 17 -15 +/-
Zisk pred zdanénim 18 591 10 284 -44,7 % 18 536 10 284 -44.5 %
Dan z piijmU -3419 -1 985 -41,9 % -3419 -1 985 -41,9 %
Zisk za ucetni obdobi 15172 8299 -45,3 % 15117 8299 -45,1 %
Zisk pfipadajici vlastniklim nekontrolniho podilu 271 143 -47,2 % 271 143 -47,2 %
Zisk pfipadajici vlastnikim matefské spoleénosti 14 901 8 156 -45,3 % 14 846 8 156 -45,1 %

Poznamky k vysledkdim bez jednorazovych polozek:

e 1.1.-31.12.2019: Uprava prodejni ceny za Komeré&ni pojistovnu (55 mil. K& v kategorii Zisk z vyfazeni z konsolidace).

Vykaz o finanéni situaci 31.12.2019 30. 9. 2020

(mil. K&, neauditované)

Aktiva 1077 334 1167 131 8,3 %
Hotovost a U¢ty u centralnich bank 17 744 23 547 32,7 %
Pohledavky za bankami 244 561 262 606 7,4 %
Uvéry a pohledavky za klienty (Sisté) 647 259 679 955 51%
Cenné papiry 131 184 158 916 21,1 %
Ostatni aktiva 36 587 42 106 15,1 %
Pasiva 1077 334 1167 131 8,3 %
Zéavazky vici bankam 93 581 86 572 -7,5 %
Zéavazky vici klientdm 821 506 906 217 10,3 %
Emitované cenné papiry 3621 1148 -68,3 %
Podfizeny dluh 2546 2629 3,3 %
Ostatni pasiva 47 445 53 507 12,8 %
Vlastni kapital celkem 108 635 117 058 7,8 %
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Hlavni ukazatele 31.12.2019 31.12.2020

Kapitalova pfimérenost (CNB) 19,7 % 22,3 % A
Primérenost Tier 1 (CNB) 19,1 % 21,7 % A
Celkova rizikoveé vazena aktiva (miliardy K¢&) 439,2 450,6 2,6 %
Rizikové vazena aktiva k Uvérovému riziku (miliardy K¢&) 367,6 375,9 2,3 %
Cista trokova marze (8. trok. vynosy/prdim. trok nesouci aktiva)" 2,4 % 2,0 % v
Pomeér gistych uvérd a depozitV 79,0 % 76,1 % v
Pomér provoznich nakladl a vynos(¥ 45,8 % 50,5 % A
Rentabilita prdmérného vlastniho kapitalu (ROAE)" 14,5 % 7,4 % v
Rentabilita prdmérného Tier 1 kapitalu"" 18,1 % 9,0 % v
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA)" 1,4 % 0,7 % v
Zisk na akcii (K&)* 79 43 -45,3 %
Primérny pocet zaméstnancl 8167 8 062 -1,3 %

Obchodni vysledky drobného bankovnictvi - prehled 31. prosince 2020

mid. K&

Hypotéky ob&aniim — celkovy objem 2455 7,0 %
Uvéry ze stavebniho sporeni (MPSS) — celkovy objem 63,9 13,7 %
Spotrebitelské Uvéry (KB + ESSOX+PSA Finance) — celkovy objem 38,8 -1,2 %
Uvéry malym podnik(im a podnikatel&im — celkovy objem 39,8 8,5 %
Predepsané pojistné (KP) 7,5 -9,7 %

Financni kalendar

6. kvétna 2021: zverejnéni vysledkd za 1. ¢tvrtleti 2021
3. srpna 2021: zverejnéni vysledku za 2. Gtvrtleti 2021
4. listopadu 2021: zverejnéni vysledku za 3. Ctvrtleti 2021

Vymezeni pouzitych alternativnich vykonnostnich ukazateli:
. Uvéry na bydleni: hypotéky ob&andim poskytnutych KB + Gvéry poskytnuté klientiim Modrou pyramidou;

Il. Naklady na riziko v relativnim vyjadFeni: anualizované ,,Naklady na riziko“ déleno ,,Primérna hruba vyse klientskych Gvérd
a pohledavek®; Primérna hruba vyse klientskych Gvérl a pohledavek: (,Hruba vyse klientskych tvérl a pohledavek* ke
konci Gtvrtleti X-1 plus ,,Hruba vyse klientskych Gvérd a pohledavek® ke konci Gtvrtleti X-2 plus ,,Hruba vyse klientskych avér
a pohledavek® ke konci &tvrtleti X-3 plus ,Hruba vyse klientskych Gvérl a pohledavek” ke konci Gtvrtleti X-4) déleno 4;

Il. Cista urokova marze (NIM): anualizované ,Cisté trokové vynosy“ déleno primérna Urodend aktiva k datu ((roena
aktiva obsahuiji ,,Uéty u centralnich bank®, ,,Pohledavky za bankami*, ,Cisté uvéry a pohledavky za klienty“, ,,Finan¢ni aktiva
k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku a ztraty” z toho pouze dluhopisy, ,Finanéni aktiva jina nez k obchodovani
v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty““ z toho pouze dluhopisy, ,Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho
uplného vysledku® z toho pouze dluhopisy); ,Dluhové cenné papiry*)

lll. Pomér &istych tvéri a depozit: (,Cisté Uvéry a pohledavky za klienty“ véetné dluhopistl vydanych klienty Banky a drzenych KB
minus ,reverzni repo operace s klienty*) déleno (,,Zavazky vici klientdm* minus ,,repo operace s klienty“);

IV. Pomér provoznich nakladt a vynost: ,,Provozni naklady“ déleno ,Cisté provozni vynosy*;

V. Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE): anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikdim matefské spole¢nosti“ déleno
(prGmérna hodnota ,Vlastniho kapitalu“ minus ,,Nekontrolni podily“) k datu;

VI. Rentabilita primérného Tier 1 kapitalu: anualizovany ,Zisk pfipadajici viastnikim matefské spole¢nosti“ déleno primérny ,Tier
1 kapital“ k datu;

VIl. Rentabilita primérnych aktiv (ROAA: anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikiim matefské spole¢nosti“ déleno prdmérna
,Celkova aktiva®“ k datu;
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VIII. Zisk na akcii: anualizovany ,Zisk pfipadajici vlastnikdim matefské spole¢nosti“ déleno (prdmérny pocet vydanych akcii minus
primérny pocet vliastnich akcii drzenych na vlastni Ucet).

Sesouhlaseni vypoctu ,, Cisté urokové marze*, (mil. K&, konsolidovano, neauditované):

(zdroj: Vykaz zisku a ztraty) 1.1.-31.12. 2020 1.1.-31.12. 2019
Cisty trokovy vynos k datu 21 360 23 591
z toho:

Uvéry a pohledavky v nabéhlé hodnoté 19 855 24 270
Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté 1707 1746
Ostatni dluhové cenné papiry 683 587
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté -2 630 -4 193
Zajistovaci finan¢ni derivaty — vynosy 14 240 17 402
Zajistovaci finan¢ni derivaty — naklady -12 495 -16 222

(zdroj: Vykaz o finanéni situaci) 31.12.2020 31.12.2019 31.12. 2018
Hotovost a Uty u centralnich bank /Uty u centralnich

bank 15 050 7737 16 347
Pohledavky za bankami 262 606 244 561 256 268
Uvéry a pohledavky za klienty (Gisté) 679 955 647 259 624 954
Finanéni aktiva k obchodovani v realné hodnoté

vykazana do zisku nebo ztraty/Dluhové cenné papiry 3342 4112 3248
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani v redlné hodnoté

vykézana do zisku nebo ztraty/Dluhové cenné papiry 279 0 0
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazana do Ostatniho

uplného vysledku (FV OCI)/Dluhové cenné papiry 40 151 35 682 24 909
Dluhové cenné papiry 92 839 71 581 69 881
Uroéena aktiva (ke konci obdobi) 1094 222 1010932 995 608
Priimérna uroéena aktiva k datu 1052 577 1003 270

Anualizovana cista urokova marze k datu 2,03 % 2,35 %
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