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Tento dokument pifedstavuje prospekt dluhopisti (Prospekt) dle ceského prava s pohyblivym tGrokovym vynosem v predpokladané
celkové jmenovité hodnoté emise do 1.500.000.000 K¢ (jedna miliarda pét set milionti korun ¢eskych) s moznosti navysSeni az do
vyse 2.000.000.000 K¢ (dveé miliardy korun Eeskych) se splatnosti v roce 2024 (Dluhopisy nebo Emise), vydavanych spole¢nosti
CZECHOSLOVAK GROUP as. se sidlem na adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 034 72 302, LEL
315700SWFD7G70AVG768, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20071
(Emitent).

Dluhopisy nesou pohyblivy trokovy vynos, jak je blize uvedeno v kapitole ,,Emisni podminky Dluhopisii“. Datum emise Dluhopist
bylo stanoveno na 1. listopadu 2019. Pokud nedojde k pfed¢asnému splaceni DIuhopisti nebo k odkoupeni Dluhopisii Emitentem a
jejich zaniku, jak je stanoveno nize, bude jmenovita hodnota Dluhopist splacena jednorazove k 1. listopadu 2024.

Emisni kurz vSech Dluhopisti vydavanych k Datu emise ¢ini 100 % jejich jmenovité hodnoty. Emisni kurz jakychkoli Dluhopist
piipadné vydavanych po Datu emise bude ur¢en Vedoucimi spolumanazery po dohod¢ s Emitentem na zaklad¢ aktudlnich trznich
podminek. K c¢astce emisniho kurzu jakychkoli Dluhopisti vydanych po Datu emise muze byt pfipocten odpovidajici alikvotni
urokovy vynos.

Vlastnici dluhopisi (jak je tento pojem definovan v Emisnich podminkach) mohou za podminek uvedenych v kapitole ,.Emisni
podminky Dluhopisi® pti poruSeni tam stanovenych povinnosti Emitenta a v ptipadech stanovenych zdkonem zadat ptredcasné
splaceni Dluhopisti. Emitent neni opravnén DIluhopisy na zéklad¢ svého rozhodnuti pfed¢asné splatit, ale mtize Dluhopisy kdykoliv
odkupovat na trhu nebo jinym zptisobem za jakoukoli cenu. Blize viz kapitolu ,,Emisni podminky Dluhopisi*.

V souladu s podminkami Nabidky vymény (jak je tento pojem definovan v kapitole ,,Upisovani a prodej*), bude vydani Dluhopist k
Datu emise vyporadano zpisobem ,,Delivery free of payment* (Dodavka bez souvisejicitho pfevodu penéz) oproti zaplaceni kupni
ceny Dalsich dluhopist (jak je tento pojem definovan v kapitole ,,Upisovani a prodej) na ucet Emitenta a v pfipadé Vyménovanych
dluhopist (jak je tento pojem definovan v kapitole ,,Upisovani a prodej*) za podminek Nabidky vymeény oproti fadnému a véasnému
pievodu a doruceni odpovidajici ¢asti Stavajicich dluhopist (jak je tento pojem definovan v kapitole ,,Upisovani a prodej*) ptijatych
k Vyméné (jak je tento pojem definovan v kapitole ,,Upisovdani a prodej*) na tcet Emitenta. Dluhopisy ve stejny den Vedouci
spolumanazeti pfevedou na ucet pfislusnym investorim prostiednictvim Centralniho depozitafe. Konkrétné kazdy drzitel Stavajicich
dluhopisu, jehoz Stavajici dluhopisy jsou pfijaty k vyméné v souladu s Nabidkou vymény, obdrzi v Datum emise souhrnnou
nominalni hodnotu Dluhopisii maximalné¢ do vySe souhrnné jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisti poskytnutych k vyméné
(zaokrouhlenou dolti na nejblizsi 3.000.000 K¢) rovnajici se nasobku (i) souhrnné jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopist ptijatych
k vyméné a (i) vyménného poméru uréené¢ho v souladu s Nabidkou vymény a zvefejnéného na strankach Emitenta
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nas —Pro investory nejpozdéji k Datu emise, a pfipadnou vyplatu hotovosti, kterou ma
Emitent provést v souladu s Nabidkou vymény.

Platby z DIuhopist budou ve vSech ptipadech provadény v souladu s pravnimi pfedpisy uc¢innymi v dobé provedeni piislusné platby
v Ceské republice. Tam, kde to vyzaduji zakony Ceské republiky uéinné v dobé splaceni jmenovité hodnoty nebo vyplaty arokového
vynosu, budou z plateb Vlastnikim dluhopist srazeny pfislusné dané a poplatky. Emitent nebude povinen k dalS$im platbam
Vlastniktim dluhopisti ndhradou za takovéto srazky dani nebo poplatkli. Emitent je za urcitych podminek platcem dané srazené z
vynost Dluhopist. BliZe viz kapitolu ,,Zdanéni a devizovd regulace v Ceské republice®.

Investofi by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Dluhopist. Rizikové faktory, které Emitent povazuje za
vyznamné, jsou uvedeny v kapitole ,,Rizikové faktory™.

Tento Prospekt byl vypracovan a uvefejnén pro ucely vetejné nabidky Dluhopis ve smyslu ve smyslu ¢lanku 2 pism. d) nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 ze dne 14. ¢ervna 2017 o prospektu, ktery ma byt uvetejnén pii vefejné nabidce
nebo pfijeti cennych papiri k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice 2003/71/ES (Narizeni o prospektu). Vetfejna
nabidka Dluhopist bude ¢inéna Emitentem prostiednictvim vedoucich spolumanazeri Emise, spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s., se
sidlem Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4, ICO: 452 44 782, LEL: 9KOGW2C2FCIOJQ7FF485 zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka B 1171 (Koordinator nebo Ceska spoFitelna), spole¢nosti Komeréni banka,
a.s., se sidlem Na Piikopé 33, ¢p. 969, 110 00 Praha 1, ICO: 453 17 054, LEI: IYKCAVNFR8QGF00HV840 zapsané v obchodnim
rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 1360 (KB), a spolecnosti UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s., se sidlem Zeletavska 1525/1, 140 92 Praha 4 — Michle, ICO: 649 48 242, LEl: KR6LSKV3BTSJRD411F75 zapsané



v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka B 3608 (UCB) (Ceska spofitelna, KB a UCB jako
Vedouci spolumanazefi nebo kazdy jednotlivé jako Vedouci spolumanaZer). Emitent pozada o prijeti Dluhopist k obchodovani na
Regulovaném trhu Burzy cennych papiri Praha, a.s., se sidlem Praha 1, Rybnad 14/682, zapsané¢ v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 1773 (BCPP). Tento Prospekt byl vypracovan a uvetejnén pro Gcely ptijeti Dluhopist
k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP.

Rozsifovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopist jsou v nekterych zemich omezeny zakonem. Prospekt ani
Dluhopisy nebyly povoleny ani schvaleny jakymkoli spravnim organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou schvaleni Prospektu ze strany
Ceské narodni banky (CNB).

Prospekt obsahujici znéni emisnich podminek Dluhopisi (Emisni podminky) byl schvalen rozhodnutim CNB
¢.j. 2019/103045/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2020/00060/CNB/572 ze dne 30. zari 2019, které nabylo pravni moci dne 1. fijna 2019.
Rozhodnutim o schvaleni prospektu cenného papiru CNB, jako organ piisluiny ke schvaleni prospektu podle Naiizeni o prospektu,
schvaluje tento Prospekt pouze z hlediska toho, Ze spliiuje normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada
Natizeni o prospektu a toto schvaleni by se nemélo chapat jako podpora Emitenta, ktery tento Prospekt vyhotovuje, ani jako
potvrzeni Emitenta, ktery je pfedmétem tohoto Prospektu, pfi¢emz CNB neposuzuje hospodaiské vysledky ani finanéni situaci
Emitenta a schvalenim Prospektu negarantuje budouci ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou
hodnotu cenného papiru. Zajemci o koupi Dluhopist by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti koupé téchto Dluhopisti. Tento
Prospekt bude uvefejnén na internetovych strdnkach Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nas — Pro investory —
Prospekty po dobu 10 let. Centralni depozitaf cennych papird, a.s., se sidlem Rybna 682/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 250
81 489 (Centralni depozitar), pridélil Dluhopistim ISIN CZ0003523151.

Tento Prospekt byl vyhotoven ke dni 26. zafi 2019. Dojde-li po schvaleni tohoto Prospektu, ale jesté pted zahajenim obchodovani na
regulovaném trhu, k podstatné zméné v nékteré skutecnosti uvedené v tomto Prospektu nebo byl-li zjistén vyznamné neptesny udaj a
tato zména nebo nepiesnost by mohly ovlivnit hodnoceni Dluhopist, uveiejni Emitent dodatek k tomuto Prospektu po jeho schvaleni
CNB.

Pro tucely vefejné nabidky a p¥ijeti Dluhopisti k obchodovani na regulovaném trhu je Prospekt platny po dobu 12 mésicii od
jeho pravomocného schvileni CNB. Tento Prospekt tedy pozbude platnosti 1. ¥ijna 2020. Emitent nema povinnost tento
Prospekt aktualizovat, pokud jiZ pozbyl platnosti.

Po skonceni nabidky Dluhopisti nebo po pfijeti Dluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP musi zajemci o koupi
Dluhopisii sva investi¢ni rozhodnuti zalozit nejen na zakladé tohoto Prospektu ve znéni jeho pfipadnych dodatkd, ale i na zakladé
dalsich informaci, které mohl Emitent po datu vyhotoveni tohoto Prospektu uvetejnit, ¢i jinych vefejné dostupnych informaci.

Prospekt, jeho piipadné dodatky, jakoz i ostatni uvefejnéné dokumenty, jsou k dispozici v elektronické podob¢ na internetové strance
Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Prospekty a historické finan¢ni tidaje a zpravy auditora na
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Vyrocni zpravy a dale také k nahlédnuti v sidle Emitenta na adrese
Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, v pracovni dny v dobé od 9:00 do 16:00 hod. (vice viz kapitolu ,,Dilezita upozornéni*).

Koordinator

Ceska spofritelna, a.s.

Vedouci spolumanaZeii

Ceska spofitelna, a.s. Komer¢ni banka, a.s. UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s.
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DULEZITA UPOZORNENI

Tento dokument je prospektem dluhopisii ve smyslu clanku 6 Narizeni o prospektu a clanku 24 narizeni Komise v prenesené
pravomoci (EU) 2019/980 ze dne 14. biezna 2019, kterym se dopliuje narizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2017/1129, pokud jde o format, obsah, kontrolu a schvileni prospektu, ktery md byt uverejnén pri verejné nabidce cennych
papirii nebo jejich prijeti k obchodovani na regulovaném trhu, a zrusuje narizeni Komise (ES) ¢. 809/2004 (Na¥izeni komise).

Rozsirovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v nékterych zemich omezeny zdakonem. Dluhopisy ani
Prospekt nebudou povoleny, schvaleny ani registrovany jakymkoliv spravnim ¢i jinym organem jakékoliv jurisdikce, s vyjimkou
schvdleni Prospektu ze strany CNB. Dluhopisy takto zejména nebudou registroviny v souladu se zdkonem o cennych papirech
Spojenych statii americkych z roku 1933 (Zakon o cennych papirech USA) a nesméji byt nabizeny, prodavany nebo predavany na
uzemi Spojenych statii americkych nebo osobam, které jsou rezidenty Spojenych statii americkych (tak, jak jsou tyto pojmy
definovany v Narizeni S vydaném k provedeni Zakona o cennych papirech USA) jinak nez na zakladé vyjimky z registracni povinnosti
podle Zdikona o cennych papirech USA nebo v ramci obchodu, ktery nepodléhad registracni povinnosti podle Zakona o cennych
papirech USA. Osoby, do jejichz drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za dodrzovani omezeni, kterd se v jednotlivych
zemich vztahuji k nabidce, ndakupu nebo prodeji Dluhopisii nebo drzby a rozsirovani Prospektu a jakychkoli dalsich materialii
vztahujicich se k Dluhopistim.

Zajemci o koupi Dluhopisui si musi sami podle svych pomérii urcit vhodnost takové investice. Kazdy zdjemce by mél predevsim (i) mit
dostatecné znalosti a zkuSenosti k ucelnému ocenéni Dluhopisii, vwhod a rizik investice do Dluhopisii, a ohodnotit informace
obsazené v tomto Prospektu (véetné jeho pripadnych dodatkii), (ii) mit znalosti o primérenych analytickych ndstrojich k ocenéni a
pristup k nim, a to vzdy v kontextu své konkrétni financni situace, investice do Dluhopisii a jejiho dopadu na své celkové investicni
portfolio, (iii) mit dostatecné financni prostredky a likviditu k tomu, aby byl pripraven nést vSechna rizika investice do Dluhopisii,
(iv) uplné rozumét podminkdam Dluhopisii (predevsim Emisnim podminkam a tomuto Prospektu, véetné jeho pripadnych dodatkii) a
byt seznamen s chovanim ¢i vyvojem jakéhokoliv prislusného ukazatele nebo financniho trhu a (v) byt schopen ocenit (bud’ sam nebo
s pomoci financniho poradce) mozné scénare dalsiho vyvoje ekonomiky, tirokovych sazeb nebo jinych faktoru, které mohou mit viiv
na jeho investici a na jeho schopnost nést mozna rizika.

Zajemci o koupi Dluhopisii musi svad investicni rozhodnuti ucinit na zdkladé informaci uvedenych v tomto Prospektu ve znéni jeho
pripadnych dodatkii. V pripadé rozporu mezi informacemi uvdadenymi v tomto Prospektu a jeho dodatcich plati vzdy naposled
uverejnény udaj. Jakékoli rozhodnuti o upsani nabizenych Dluhopisii musi byt zalozeno vyhradné na informacich obsazenych v
téchto dokumentech jako celku a na podminkdach nabidky, vietné samostatného vyhodnoceni rizikovosti investice do Dluhopisii
kazdym z potencialnich nabyvatelii.

Emitent ani Zadny z Vedoucich spolumanaZerii neschvalili jakdkoli jind prohldSeni nebo informace o Emitentovi nebo Dluhopisech,
nez jaké jsou obsazeny v tomto Prospektu a jeho pripadnych dodatcich. Na zZadné takové jiné prohlaseni nebo informace se nelze
spolehnout jako na prohlaseni nebo informace schvilené Emitentem nebo Vedoucimi spolumanazery. Pokud neni uvedeno jinak, jsou
veSkeré informace v tomto Prospektu uvedeny k datu tohoto Prospektu. Predani tohoto Prospektu kdykoli po datu jeho vyhotoveni
neznamend, ze informace v ném uvedené jsou spravné ke kterémukoli okamziku po datu vydani tohoto Prospektu.

Emitent, Vedouci spolumanazeri ani zadny jejich zdstupce necini zZadné prohldSeni Zadnému adresatovi nabidky ani kupujicimu
Dluhopisii ohledné zdkonnosti jakékoli investice tohoto adresata nabidky nebo kupujictho podle prislusnych zdkonii o investicich
nebo jinych zdkoni. Kazdy investor by mél se svymi poradci projednat pravni, danové, obchodni, financni a souvisejici aspekty
koupé Dluhopisii. Zddny z Vedoucich spolumanaZerii nezavisle neovéroval informace obsazené v tomto Prospektu. Proto Vedouci
spolumanazeri necini Zadné vyslovné ani implicitni prohldSeni ani zavazek a neprebiraji Zadnou odpovédnost ve vztahu k presnosti
nebo uplnosti informaci obsazenych v tomto Prospektu nebo do néj zahrnutych ani jinych informaci poskytnutych Emitentem v
souvislosti s nabidkou Dluhopisii. Vedouci spolumanazeri neprebiraji Zadnou odpovédnost ve vztahu k informacim v tomto Prospektu
obsazenym nebo do néj zahrnutych odkazem ani Zadnym jinym informacim poskytnutym Emitentem v souvislosti s nabidkou nebo
distribuci Dluhopisii. Vedouct spolumanazeri vyslovné prohlasuji, Ze se nezavazuji zkoumat financni situaci ¢i zaleZitosti Emitenta
béhem doby platnosti Dluhopisii nebo poskytnout jakémukoli investorovi do Dluhopisii jakékoli informace, které se Vedouci
spolumanazeri dozvédi.

Informace obsazené v kapitolach ,, Zdanéni a devizova regulace v Ceské republice* a ,, Vymdahani soukromopravnich nérokit viici
Emitentovi* jsou uvedeny pouze jako vSeobecné a nikoli vycerpavajici informace vychazejici ze stavu k datu tohoto Prospektu a byly
ziskany z verejné pristupnych zdroji, které nebyly zpracovany nebo nezavisle ovéreny Emitentem. Potencialni nabyvatelé Dluhopisii
by se meéli spoléhat vyhradné na viastni analyzu faktori uvadenych v téchto kapitolach a na své viastni pravni, danové a jiné odborné
poradce. Pripadnym zahrani¢nim nabyvateliim Dluhopisii se doporucuje konzultovat se svymi pravnimi a jinymi poradci ustanoveni
prislusnych pravnich predpisii, zejména devizovych a daiiovych predpisii Ceské republiky, zemi, jich jsou rezidenty, a jinych
pripadné relevantnich statii a dale vSechny relevanitni mezinarodni dohody a jejich dopad na konkrétni investicni rozhodnuti.

Viastnici dluhopisi, véetné vSech pripadnych zahranicnich investorii, se vyzyvaji, aby se soustavné informovali o viech zdkonech a
ostatnich pravnich predpisech upravujicich drzeni Dluhopisii, a rovnéz prodej Dluhopisii do zahranici nebo ndakup Dluhopisii ze
zahranici, jakozto i jakékoliv jiné transakce s Dluhopisy, a aby tyto zakony a pravni predpisy dodrZovali.

Prospekt je dale vSem zdjemcum k dispozici bezplatné k nahlédnuti v bézné pracovni dobé od 9:00 do 16:00 hod. v Urcené
provozovné Administratora.

Po dobu, kdy ziistane jakdakoli cast Dluhopisii nesplacena, bude na pozadani v bézné pracovni dobé od 9:00 do 16:00 hod. k
nahlédnuti v Urcené provozovné Administratora téz stejnopis Smlouvy s administrdatorem (jak je tento pojem definovan v Emisnich
podminkach). Blize viz kapitolu ,, Emisni podminky Dluhopisii “.

Jakékoli predpoklady a vyhledy tykajici se budouciho vyvoje Emitenta, jeho financni situace, okruhu podnikatelské cinnosti nebo
postaveni na trhu nelze pokladat za prohlaseni ¢i zdavazny slib Emitenta tykajici se budoucich uddlosti nebo vysledkii, nebot tyto
budouci uddlosti nebo vysledky zavisi zcela nebo zcéasti na okolnostech a uddlostech, které Emitent nemiize primo nebo v plném
rozsahu ovlivnit. Potencialni zdjemci o koupi Dluhopisi by méli provést viastni analyzu jakychkoli vyvojovych trendii nebo vyhledii
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uvedenych v tomto Prospektu, pripadné provést dalsi samostatna Setieni, a sva investicni rozhodnuti zaloZit na vysledcich takovych
samostatnych analyz a Setreni.

Pokud neni daile uvedeno jinak, vSechny financni udaje Emitenta vychdzeji z mezindrodnich standardii pro financni vykaznictvi v
platmém znéni prijatém Evropskou unii, které jsou konzistentné uplatiovany (IFRS). Kopie financnich vykazii a auditorskych
zprav, které jsou do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem, jsou k dispozici k bezplatnému nahlédnuti v bézné pracovni dobé od 9:00 do
16:00 hod. v sidle Emitenta. Nékteré hodnoty uvedené v tomto Prospektu byly upraveny zaokrouhlenim. Hodnoty uvadéné pro tutéz
informacni polozku se proto mohou v riznych tabulkdach mirné lisit a hodnoty uvadéné jako soucty v nékterych tabulkach nemusi byt
aritmetickym souctem hodnot, ze kterych vychazeji.

Bude-li tento Prospekt prelozen do jiného jazyka, je v pripadé vykladového rozporu mezi znénim Prospektu v ceském jazyce a znénim
Prospektu prelozeného do jiného jazyka rozhodujici znéni Prospektu v ceském jazyce.

Informace obsazené pod hypertextovymi odkazy v tomto Prospektu, s vyjimkou takovych informaci podle kapitoly ,, Informace
zahrnuté odkazem “, nejsou soucasti Prospektu, a tudiz nebyly ovéreny ani schvaleny CNB.
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I SHRNUTI

Nize uvedené shrnuti uvadi klicové informace, jez investofi potiebuji, aby porozuméli povaze a rizikim Emitenta a Dluhopisti.
Shrnuti je nutné vykladat ve spojeni s ostatnimi ¢astmi tohoto Prospektu. Pojmy s pocate¢nim velkym pismenem, které jsou pouzity

ve shrnuti, maji vyznam jim pfifazeny v Emisnich podminkach nebo jakékoliv jiné ¢asti Prospektu.

1. UVOD A UPOZORNENI

Upozornéni

Toto shrnuti je tieba Cist jako tivod k prospektu Dluhopisti.

Jakékoli rozhodnuti investovat do Dluhopisti by mélo byt zaloZeno na tom, ze investor zvazi Prospekt jako
celek, a to véetné jeho piipadnych dodatku.

Investor muize pfijit o veskery investovanych kapital nebo jeho ¢ast v pfipad¢, ze Emitent nebude mit
dostatek prostfedk na splaceni jmenovité hodnoty Dluhopisi a/nebo vyplaceni vynosu z Dluhopist
odpovidajici vysi Emisniho kurzu Dluhopisa.

V piipadé, kdy je u soudu vznesena zaloba, tykajici se udajii uvedenych v Prospektu, mize byt zalujici
investor povinen nést naklady na pteklad Prospektu, vynalozené pied zahjenim soudniho fizeni, nebude-li
v souladu s pravnimi piedpisy stanoveno jinak.

Osoba, ktera vyhotovila shrnuti Prospektu véetné jeho ptipadného piekladu, je odpovédna za spravnost
udaji ve shrnuti Prospektu pouze v piipadé, Ze je shrnuti Prospektu zavadéjici, nepfesné nebo v rozporu s
ostatnimi ¢astmi Prospektu, nebo ze shrnuti Prospektu pii spoleéném vykladu s ostatnimi ¢astmi Prospektu
neobsahuje informace uvedené v ¢lanku 7 Natizeni o prospektu.

Néazev Dluhopisu a
mezinarodni
identifika¢ni ¢islo
(ISIN)

Nazev Dluhopist je ,,CSG VAR/24“. Dluhopisiim byl Centralnim depozitafem piidélen identifikac¢ni kod
ISIN CZ0003523151.

Identifika¢ni a
kontaktni iidaje
Emitenta

Emitentem Dluhopist je spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s., ICO: 034 72 302, LEI:
315700SWED7G70AVG768, se sidlem na adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska
republika.

Emitenta je mozné kontaktovat na telefonnim c¢isle +420 466 259 201 nebo prostfednictvim emailové
adresy info@czechoslovakgroup.com.

Identifikacni a
kontaktni udaje
osob nabizejicich
Dluhopisy a osoby,
ktera Zada o prijeti
k obchodovani na
regulovaném trhu

Dluhopisy budou nabizeny Emitentem prosttednictvim Vedoucich spolumanazert, kterymi jsou:

(i)  Ceska spofitelna, a.s., ICO: 452 44 782, LEI: 9KOGW2C2FCIOJQ7FF485, se sidlem
Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4, Ceska republika (Ceska spokitelna nebo CS).
Spoleénost Ceska spofitelna, a.s. je mozné kontaktovat na telefonnim &isle 800 468 378 (800
INVEST) nebo prosttednictvim emailové adresy csas@csas.cz.

(ii)) Komeréni banka, a.s., ICO: 453 17 054, LEI: IYKCAVNFR8QGF00HV840, se sidlem Na
Piikopé 33, &p. 969, 110 00 Praha 1, Ceska republika (KB). Spole¢nost Komer&ni banka, a.s.
je mozné kontaktovat na telefonnim ¢isle +420 222 008 400 nebo prostiednictvim emailové
adresy milos_kral@kb.cz.

(iii) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, as., ICO: 649 48 242, LEL
KR6LSKV3BTSIRD41IF75, spoleénost se sidlem Zeletavska 1525/1, 140 92 Praha 4, Ceska
republika (UCB). Spole¢nost UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. je mozné
kontaktovat na telefonnim ¢isle +420 221 216 821 nebo prostiednictvim emailové adresy
DCM@unicreditgroup.cz.

Emitent prostiednictvim kota¢niho agenta pozada o pfijeti Dluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu
BCPP a ptedpoklada, ze Dluhopisy budou piijaty k obchodovani k Datu emise, tj. 1. listopadu 2019.
Kotaénim agentem je Ceské spofitelna, a.s. (Kotaéni agent), kterd miize byt kontaktovana zpiisobem
uvedenym vyse.

Identifika¢ni a
kontaktni iidaje
organu, ktery
schvaluje Prospekt

Prospekt byl schvalen Ceskf)u narodni bankou jako orgdnem vykonavajicim dohled nad finanénim trhem
podle zak. ¢. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, v platném znéni, a ¢lanku 31 Naftizeni o prospektu.
Ceskou narodni banku Ize kontaktovat na telefonnim &isle +420 224 411 111 nebo +420 800 160 170.

Datum schvaleni
Prospektu

Prospekt byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky & j. 2019/103045/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-

2020/00060/CNB/572 ze dne 30. zati 2019, které nabylo pravni moci dne 1. fijna 2019.

2. KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI

2.1 Kdo je emitentem cennych papira?

Sidlo a pravni
forma Emitenta,
zemé registrace a
pravni predpisy,

Emitent je akciovou spole¢nosti zalozenou podle prava Ceské republiky, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou
B 20071.
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podle nichz
Emitent provozuje
¢innost

Emitent a ceské dcefiné spolecnosti se pii své ¢innosti fidi ¢eskymi pravnimi predpisy, zejména zdkonem ¢.
89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni (Obéansky zdkonik), zakonem ¢.90/2012 Sb., o
obchodnich spolecnostech a druzstvech, v platném znéni (Zakon o obchodnich korporacich), zdkonem
&.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v platném znéni (Zivnostensky zakon), zakonem ¢&. 38/1994
Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem, v platném znéni, zdkonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek, v platném znéni, ¢. 134/2001 Sb., o ochrané¢ hospodaiské soutéze, v platném znéni a
zakonem ¢. 125/2008 Sb., o pfemenach obchodnich spoleénosti a druzstev, v platném znéni.

Vyznamné slovenské dcefiné spole¢nosti Emitenta se pfi své ¢innosti idi slovenskymi pravnimi ptedpisy,
zejména zakonem ¢. 40/1964 Zb., Obciansky zdkonnik, v platném znéni, zdkonem ¢. 513/1991 Zb.,
Obchodny zakonnik, v platném znéni, zdkonem ¢. 392/2011 Zb. o obchodovani s vyrobkami obranného
priemyslu a o zmene a doplneni niektorych zédkonov, v platném znéni, zdkon ¢. 343/2015 Zb. o verejnom
obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov a zakon ¢. 136/2001 Zb. o ochrane hospodarskej stitaze
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, v platném znéni.

Hlavni ¢innosti

Emitent byl zalozen a vykonava ¢&innost holdingové spole¢nosti a jeho uéelem je strategické vedeni,

Emitenta upeviiovani postaveni a rozvijeni vnitiniho potencialu skupiny, a to prostfednictvim financovani a fizeni
¢innosti Dcefinych spolecnosti plsobicich v oblasti civilni a specidlni (vojenské, obranné, zachranaiské,
kontejnerové, dopravni aj.) vyroby.

Spoleénici Jedinym akcionafem Emitenta je spolecnost Czechoslovak Group B. V. se sidlem Kingsfordweg 151,

Emitenta 1043GR Amsterdam, Nizozemské kralovstvi, zapsana pod reg. ¢islem 61195456 (Jediny akciona¥), jez je

ze 100 % vlastnéna panem Michalem Strnadem, nar. 4. srpna 1992, bytem TyrSova 816, 538 21 Slatinany.

Charakter kontroly Emitenta ze strany jeho Jediného akcionafe vyplyva z prav a povinnosti Jediného
akcionafe spojenych s podilem v Emitentovi, kdy Jediny akcionai vykonava pusobnost nejvyssiho organu
Emitenta. Emitent nepfijal Zadna opatfeni proti zneuziti kontroly ze strany Jediného akcionafe. Proti zneuziti
kontroly a fidiciho vlivu fidici osoby vyuziva Emitent zdkonem dany instrument zpravy o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou. Emitent si neni védom zadnych ujednani, kterd mohou vést ke zméné jeho
kontroly. Emitent je soucasti skupiny CSG (Skupina).

Klic¢ové Fidici
osoby Emitenta

Kli¢ovymi fidicimi osobami Emitenta jsou ¢lenové jeho piedstavenstva, kterymi jsou:

@) Michal Strnad, narozen 4. srpna 1992, ktery vykonava funkci ptedsedy predstavenstva;
(ii) Ing. Tlona Kadlecova, narozena 6. kvétna 1970, ktera vykonava funkci ¢lena piedstavenstva; a
(iii))  Ing. Petr Rusek, narozen 26. zati 1967, ktery vykonava funkci ¢lena ptedstavenstva.

Auditor Emitenta

Auditorem Emitenta jg spole¢nost Deloitte Audit s.r.o0., ICO: 496 20 592, se sidlem Italska 2581/67, 120 00
Praha 2 - Vinohrady, Ceska republika (Auditor emitenta).

2.2 Které fin

anc¢ni informace o Emitentovi jsou klicové?

Kli¢ové finan¢ni
informace o
Emitentovi

Nasledujici tabulky uvadi prehled klicovych finanénich udaji Emitenta.

Konsolidovany vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢):

za rok 2018 za rok 2017
Celkovy tuplny vysledek za ti¢etni obdobi 892.531 932.510
Konsolidovany vykaz o finané¢ni pozici (v tis. K¢):
k31.12.2018 k31.12.2017
Cisty finan¢ni dluh (vypocitany jako soucet 12.168.553 10.969.129
dlouhodobych zavazki a kratkodobych
zavazkll minus penize a penézni ekvivalenty)
Konsolidovany vykaz penéZnich toki (v tis. K¢):
za rok 2018 za rok 2017*
Cisté penéZni toky z provozni Sinnosti -222.324 863.954
Cisté penéZni toky z finanéni &innosti 628.427 241.080
Cisté penéZni toky z investi¢ni innosti -1.658.904 -253.486

Uvedené ucetni udaje vychazi z hodnot uvedenych v konsolidovanych tcetnich vykazech Emitenta za rok
2018 a 2017. Auditofi emitenta ovéfili jeho konsolidované ucetni vykazy za rok koncici 31.12.2018 a
31.12.2017. Auditoii emitenta vydali kuvedenym finanénim vykazim vyroky ,bez vyhrad“. Od data
posledni ucetni zavérky Emitenta oveéfené auditorem nedoSlo k zadné podstatné negativni zméné ve
vyhlidkach Emitenta. Od konce obdobi, za které byly zvefejnény Emitentovy financ¢ni udaje, do dne
vyhotoveni tohoto Prospektu nedoslo k zadné podstatné zméné finan¢ni nebo obchodni situace Emitenta,
zejména ke zméné akcionaiské struktury Emitenta.
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23 Jaka jsou hlavni rizika, ktera jsou specificka pro Emitenta?

Hlavni rizika
specificka pro
Emitenta

Jelikoz se hospodatské vysledky spolecnosti ze Skupiny projevi na konsolidovanych vysledcich Emitenta a
v pfipade, kdy tyto spolecnosti nedosahnou zisku, nebudou schopné vyplacet Emitentovi podil na zisku ve
form¢ dividend, dopadaji rizika, ktera mohou ovlivnit podnikani a hospodaisky vysledek spoleénosti ze
Skupiny, nepfimo i na Emitenta.

Rizikové faktory vztahujici se k Emitentovi a dal§im spole¢nostem Skupiny, jejiz je Emitent soucasti,
zahrnuji prfedevsim nasledujici potencidlni skute¢nosti:

1. Skupina je vystavena riziku spojenému s regulatornim prostiedim na trhu s vojenskym
materiglem v Ceské republice — Podnikani v segmentu obranného primyslu je vysoce regulované.
Vybrané spolecnosti ze Skupiny museji ziskat povoleni k provadéni zahrani¢niho obchodu s
vojenskym materialem a dale licence pro konkrétni obchody, resp. vyvoz a dovoz. Skupina podléha
riziku, ze regulatorni pozadavky budou zptisnény nebo dojde k odebrani takovych pftislusnych
povoleni a licenci.

2. Omezeni vydaji na armadu a ozbrojené sloiky v Ceské republice i vzahrani¢i mize
nepfiznivé ovlivnit podnikani Skupiny v obranném primyslu — Omezeni vydajii na armadu a
ozbrojené slozky v Ceské republice i v zahrani¢i miize snizit poptavku po produktech zbrojniho
prumyslu dodavanych Emitentem. Vyznamné naklady na pfipravu a budouci realizaci zakazky tak
mohou byt znehodnoceny. Sluzby a produkty v oblasti obranného prumyslu tvofi zhruba polovinu
trzeb Skupiny, pfi¢emZ trend podilu ma klesajici tendenci. Celkové se jedna o obchodni aktivity
anticyklické povahy, kdy primérny pocet tendri dosahuje nizsich desitek. Ve vybérovych fizenich
na dodavky pro ozbrojené slozky je silna konkurence a jsou technicky, ¢asové a finan¢né naro¢né.
Pripadné zruSeni ¢i pozastaveni tendrii ¢i neuspéch Skupiny v jednotlivych tendrech miize mit
negativni vliv na provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Emitenta a Skupiny.

3.  Skupina nemusi byt schopna udrzZet technologicky pokrok v oblasti obranného primyslu —
Cinnost Skupiny je zaloZena na technologickém pokroku, proto Skupina roéné investuje cca 100
miliond K¢ na vyzkum a vyvoj v oblasti obranného primyslu. Vyvoj nové zbrojni technologie ¢i
jeji inovace trva roky a v prubéhu vyvoje se muze objevit nékolik objektivnich piekazek véetné
zdrazeni ¢i zpozdéni celého vyvoje. Vzhledem ke slozitosti celého procesu se nemusi rozsahlé
vydaje na vyzkum a vyvoj vzdy vratit v obchodné uspésném vyrobku.

4. Skupina je vystavena riziku neuspéchu ve verfejnych zakazkach v oblasti strojirenstvi —
V oblasti strojirenstvi je Skupina ¢aste¢né zavisla na trzbach uskutecnénych prostfednictvim
vetejnych zakazek. Spole¢nosti Skupiny se ucastni primémné 150 tendrii v oblasti strojirenstvi,
pti¢emz prumérna délka tendru, od vypsani po samotné uzavieni byva od 3 mésict do 12 mésict.
Vybérova fizeni byvajici ¢asové i finanéné narona a piipadny nelGspéch v tendrech mize mit
negativni vliv na odbyt strojirenskych vyrobku Skupiny, coz se miZe negativné projevit na
hospodaiskych vysledcich Emitenta a Skupiny.

5. Skupina nemusi byt schopna udrZet technologicky pokrok v oblasti strojirenstvi — V oblasti
strojirenstvi je Skupina vystavena riziku, ze nebude schopna udrzet tempo technologického
pokroku, coz by se negativné projevilo na finan¢ni vykonnosti a finan¢nich vyhlidkach Emitenta a
Skupiny. Z tohoto divodu spole¢nosti ve Skupiné investuji vice jak 260 milioni K¢ ro¢né do
vyzkumu a vyvoje v oblasti strojirenstvi. Jednim z moznych rizik ve vyrob¢ radard je soucastkova
zakladna, ze které jsou tvofeny produkty. Spolenost Skupiny u nich ma ovétenou spolehlivost a
dba na testy pii kazdé zméné. Na trhu jsou dnes ale dostupné mensi, vykonnéjsi komponenty, které
bude spole¢nost postupné implementovat nebo bude zajistovat vlastni vyvoj i v této oblasti.

6. Skupina nemusi byt tispéSna v zajiSténi odborné pracovni sily v oblasti leteckého pramyslu —
Odborn¢ vzdélané osoby jsou klicové pro uskuteciiovani podnikani v oblasti segmentu leteckého
prumyslu. Vzhledem k tomu, zZe Skupina planuje expanzi v oblasti sluzeb leteckého primyslu, bude
vhodnych oborl. Skupina tak Eeli riziku, ze nebude schopna naldkat ¢i dojde k objektivnimu
nedostatku osob se vzdélanim ¢i praxi v oblasti leteckého pramyslu.

Vyse uvedena rizika mohou mit zasadni negativni vliv na finanéni a ekonomickou situaci Emitenta a
spole¢nosti Skupiny, respektive na jejich podnikatelskou ¢innost. To ve svém dusledku muze podstatné
zhorsit schopnost Emitenta plnit dluhy z Dluhopist.

3. KLiCOVE INFORMACE O CENYCH PAPIRECH

3.1 Jaké jsou hlavni rysy cennych papiri?

Dluhopisy Zaknihované dluhopisy s pohyblivym urokovym vynosem, v ptfedpokladané celkové jmenovité hodnoté
Emise do 1.500.000.000 K¢ s moznym navysenim jmenovité hodnoty az do vyse 2.000.000.000 K¢&, splatné
vroce 2024, ISIN CZ0003523151. Kazdy z Dluhopisti je vydavan ve jmenovité hodnoté 100.000 K¢&.
Maximalni pocet Dluhopisti, které mohou byt vydéany, nepfesdhne 15.000 kust v ptipadé, ze celkova
jmenovitd hodnota Emise nepiesdhne 1.500.000.000 K&, nebo 20.000 kust v ptipadé, ze celkova jmenovita
hodnota bude navysena na 2.000.000.000 K¢.

Datum emise je 1. listopadu 2019. Dnem konecné splatnosti dluhopist je 1. listopadu 2024.
Dluhopisy jsou vydavany dle Zakona o dluhopisech.
Ména Dluhopisi Koruna ¢eska (CZK)
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Popis prav
spojenych
s Dluhopisy

Prava a povinnosti Emitenta a Vlastnikti dluhopist plynouci z Dluhopist upravuji Emisni podminky.

S Dluhopisy nejsou spojena zadna piedkupni ani vyménna prava. S Dluhopisy je spojeno zejména pravo na
vyplatu jmenovité hodnoty ke Dni konecné splatnosti dluhopisti a pravo na vynos z Dluhopisii. Pokud
nedojde k pfedcasnému splaceni DIuhopisti nebo k odkoupeni Dluhopisii Emitentem a jejich zaniku, bude
jmenovita hodnota Dluhopist splacena jednorazové ke Dni kone¢né splatnosti dluhopisti.

S Dluhopisy je téz spojeno pravo ucastnit se a hlasovat na schiizich Vlastnikd dluhopist v pfipadech, kdy je
takova schiize svolana v souladu se Zakonem o dluhopisech a Emisnimi podminkami.

Schtize Vlastnikti dluhopisii mize usnesenim zvolit fyzickou nebo pravnickou osobu za spole¢ného zastupce
a povefit jej v souladu s pravnimi predpisy spolecnym uplatnénim prav u soudu nebo u jiného organu anebo
kontrolou plnéni Emisnich podminek Dluhopisa.

S Dluhopisy je dale spojeno pravo zadat piedcasné splaceni Dluhopist v pfipad€, Ze nastane a trva Pripad
poruseni a v piipad¢ hlasovani proti Zméné zasadni povahy na schiizi Vlastniki dluhopisti.

Emitent mtze Dluhopisy kdykoli odkoupit na trhu nebo jinak za jakoukoli cenu. Emitent neni opravnén
rozhodnout o pfedcasném splaceni Dluhopisi.

Poradi prednosti

Dluhopisy zakladaji piimé, obecné, nepodminéné a nepodiizené dluhy Emitenta, které jsou a budou co do

Dluhopisii poradi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzijem, tak i alespoil rovnocenné vici
v pripadé platebni | vSem dal§im soucasnym i budoucim nepodfizenym a nezajisténym dluhtim Emitenta nebo alespon stejnym
neschopnosti nebo obdobnym zpiisobem zajisténym v budoucnu v souladu s emisnimi podminkami DIluhopist, s vyjimkou
Emitenta téch dluhti Emitenta, u nichZ stanovi jinak kogentni ustanoveni pravnich ptedpisa.

Pievoditelnost Prevoditelnost Dluhopisti neni omezena, avsak pokud to nebude odporovat platnym pravnim piedpistim,
Dluhopisi mohou byt v souladu s Emisnimi podminkami pfevody pozastaveny.

Vynos Dluhopisii Dluhopisy jsou troc¢eny pohyblivou urokovou sazbou.

Urokové vynosy budou vyplaceny za kazdé Vynosové obdobi pololetné zpétng, vzdy k 1. listopadu a k 1.
kvétnu kazdého roku. Prvnim Dnem vyplaty trokt je 1. kvéten 2020.

3.2 Kde budou Dluhopisy obchodovany?

Piijeti Dluhopist
na regulovany ¢i
jiny trh

Emitent prostfednictvim Kota¢niho agenta pozada o pfijeti Dluhopisi k obchodovani na Regulovaném trhu
BCPP a predpoklada, ze Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k Datu emise.

33 Jaka jsou hlavni rizika, ktera jsou specificka pro Dluhopisy?

Hlavni rizika
specificka pro
Dluhopisy

Rizikové faktory vztahujici se k Dluhopistim zahrnuji pfedevs$im nasledujici pravni a jiné skutecnosti:

1. S Dluhopisy je spojeno riziko urokové sazby — Dluhopisy s pohyblivou urokovou sazbou mohou
byt povaZovany za volatilni investici, nebot’ vlastnik takovych Dluhopisi je vystaven riziku pohybu
urokovych sazeb a celi tak nejistoté ve vysi trokového piijmu. V ptipadé, ze investor neprovadi
zadné dodate¢né zajisténi v souvislosti s Dluhopisy s pohyblivou urokovou sazbou, mize jen
obtizné pfedem stanovit celkovou vynosnost své investice do takovych Dluhopist.

2. S dluhopisy je spojeno riziko likvidity — Emitent pozada o piijeti Dluhopist k obchodovéani na
Regulovaném trhu BCPP. Bez ohledu na pfijeti Dluhopisti k obchodovéni na regulovaném trhu
nemuze existovat ujisténi, ze se vytvori dostate¢né likvidni sekundarni trh s Dluhopisy, nebo pokud
se vytvoii, ze takovy sekundarni trh bude trvat. Skutec¢nost, ze Dluhopisy mohou byt pfijaty k
obchodovani na regulovaném trhu, nemusi nutné vést k vyssi likvidité takovych Dluhopist oproti
Dluhopisiim nepfijatym k obchodovani na regulovaném trhu. V piipadé Dluhopisii nepfijatych k
obchodovani na regulovaném trhu miize byt naopak obtizné ocenit takové Dluhopisy, coz mize mit
negativni dopad na jejich likviditu. Na ptipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen
kdykoliv prodat Dluhopisy za adekvétni trzni cenu. Tato skute¢nost miize mit negativni vliv na
hodnotu investice do Dluhopist.

3. Investice muZe byt negativné ovlivnéna poplatky - Celkova navratnost investic do Dluhopisii
mize byt ovlivnéna urovni poplatki uctovanych obchodnikem s cennymi papiry ¢i jinym
zprostfedkovatelem koupé/prodeje Dluhopisii a/nebo Uétovanych relevantnim zactovacim
systémem pouzivanym investorem. Takova osoba nebo instituce si muze uctovat poplatky za
ziizeni a vedeni investiéniho uétu, pfevody cennych papirt, sluzby spojené s Gischovou cennych
papirt, apod. Emitent proto doporucuje budoucim investorim do Dluhopist, aby se seznamili s
podklady, na jejichz zaklad¢ budou uctovany poplatky v souvislosti s Dluhopisy.

4. Riziko nesplaceni — Dluhopisy stejné€ jako jakykoli jiny penézity dluh podléhaji riziku nesplaceni.
Za urcitych okolnosti mtize dojit k tomu, ze Emitent nebude schopen vyplacet uroky z Dluhopisi ¢i
jejich jmenovitou hodnotu. Pfi pfipadném odkupu Dluhopisti Emitentem na trhu mtze byt cena
uhrazena Vlastnikiim dluhopisti za odkoupené DIluhopisy nizs$i nez vysSe jejich pivodni investice,
pficemz za urcitych okolnosti muze byt takova hodnota i nulova.

5. Riziko pred¢asného splaceni — Pokud dojde k predéasnému splaceni DIuhopisti v souladu s
Emisnimi podminkami pied datem jejich splatnosti, je Vlastnik dluhopist vystaven riziku niz§iho
nez predpokladaného vynosu z diivodu takového predcasného splaceni.

6. S Dluhopisy je spojeno riziko inflace — Potencidlni kupujici ¢i prodavajici Dluhopist by si méli
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byt védomi, ze Dluhopisy neobsahuji protiinfla¢ni dolozku a ze realnd hodnota investice do
Dluhopist miize klesat zaroven s tim, jak inflace snizuje hodnotu mény. Inflace rovnéz zptisobuje
pokles realného vynosu z Dluhopisi. Pokud vySe inflace pfekroc¢i vysi nominalnich vynost z
Dluhopist, hodnota realnych vynost z Dluhopist bude negativni.

Vyse uvedena rizika mohou mit zasadni negativni dopad na vynos investora z Dluhopisi. Pokud by se
nékteré z uvedenych rizik realizovalo, mize dokonce dojit k tomu, Ze investorovi do Dluhopist bude vracena
pouze ¢ast jmenovité hodnoty nebo o svoji investici zcela pfijde.

4. KLICOVE INFORMACE O VEREJNE NABIDCE DLUHOPISU A JEJICH PRIJETI K
OBCHODOVANI NA REGULOVANEM TRHU

4.1 Za jakych podminek a podle jakého ¢asového rozvrhu mohu investovat do Dluhopisu?

Obecné podminky
veiejné nabidky

Dluhopisy budou nabizeny Emitentem prostiednictvim Vedoucich spolumanazerti v ramci vefejné nabidky
podle ¢lanku 2 pism. d) natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 ze dne 14. ¢ervna 2017 o
prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné nabidce nebo pfijeti cennych papirtt k obchodovani na
regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice 2003/71/ES (Natizeni o prospektu) v Ceské republice, a to v obdobi
od 1. fijna 2019 do 21. fijna 2019. Dluhopisy mohou byt vydavany jednorazove nebo v transich.

Podminkou ucasti na vefejné nabidce je prokazani totoznosti investora platnym dokladem totoznosti.

V souvislosti s podanim objednavky maji investofi povinnost uzaviit ¢i mit uzavienou s pfisluSnym
Vedoucim spolumanazerem smlouvu, mj. za ucelem otevieni majetkového uétu v evidenci investi¢nich
nastroji vedené Centralnim depozitafem, nebo vedeni podobné evidence cennych papirt u pfislusného
Vedouciho spolumanazera, a podani pokynu na obstarani nakupu Dluhopist, ptipadné mohou byt ptislusnym
Vedoucim spolumanazerem vyzvani k predlozeni dalSich potfebnych dokumentt a identifika¢nich udaj.

V ramci veiejné nabidky bude:

1) Ceska spofitelna pfijimat pokyny prostfednictvim vybranych pobo&ek;
(i1) KB prijimat pokyny prostiednictvim svého ustfedi v Praze; a
(iii) UCB prijimat pokyny prostiednictvim svého ustfedi v Praze.

Ocekavany casovy
rozvrh verejné
nabidky

Dluhopisy budou nabizeny cestou vetfejné nabidky od 1. fijna 2019 do 21. fijna 2019.

Informace o prijeti
k obchodovani na
regulovaném trhu

Emitent prostfednictvim Kota¢niho agenta pozada o piijeti Dluhopisi k obchodovani na Regulovaném trhu
BCPP a ptedpokladd, ze Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k Datu emise a budou obchodovany
v souladu s pfislusnymi pravidly Regulovaného trhu BCPP.

Plan distribuce
Dluhopist

Emitent zamysli prostfednictvim Vedoucich spolumanazerti nabizet Dluhopisy v ramci vetejné nabidky vSem
kategoriim investorii v Ceské republice a vybranym kvalifikovanym investorim (a piipadn& také dalsim
investorim za podminek, které v dané zemi nezakladaji povinnost nabizejicitho vypracovat a zvefejnit
prospekt) v zahranici, a to vzdy v souladu s pfislusnymi pravnimi ptedpisy platnymi v kazdé zemi, ve které
budou Dluhopisy nabizeny.

Vedouci spolumanazefi se na zéklad¢ smlouvy o Upisu (Smlouva o tpisu) dohodnou s Emitentem ze, pokud
budou splnény urcité podminky (mimo jiné, pokud Auditor emitenta vyda potvrzeni o souladu finan¢nich
udaju v tomto Prospektu, od data podpisu Smlouvy o upisu nedojde k zadné podstatné neptiznivé zméné v
hospodatfeni ¢i finanéni situaci Emitenta ¢i Skupiny nebo bude fadné a platné uzaviena Smlouva s
administratorem (jak je tento pojem definovan v Emisnich podminkach)), k Datu emise (ktery je dnem
vyporadani dohodnutym ve Smlouvé o tpisu) upisi ¢ast Dluhopisi (Dal§i dluhopisy), které nebudou
poskytnuty k Nabidce vymeény (jak je tento pojem definovan nize), oproti zaplaceni emisniho kurzu minus
ptislusné provize a naklady, jak bylo dohodnuto mezi Emitentem a Vedoucimi spolumanazery.

V pripadé DalSich dluhopisti budou Vedouci spolumanazefi za pouZiti vypoiradani prostiednictvim
Centralniho depozitafe zapsani v centralni evidenci cennych papiri jako Vlastnici dluhopisi oproti
zaplaceni kupni ceny DalSich dluhopisii na ucet Emitenta. Dalsi dluhopisy ve stejny den Vedouci
spolumanaZefi prevedou na majetkové ucty prisluSnym investorim prostirednictvim Centralniho
depozitafe. Zaroveii Vedouci SpolumanaZeri inkasuji z penéZnich ucti koncovych investori hodnotu
odpovidajici kupni cené za DalSi dluhopisy.

CS a UCB jako spolumanazefi pro vyménu (SpolumanaZeii pro vyménu) se na zakladé¢ smlouvy se
Spolumanazery pro vyménu (Smlouva se spolumanaZery pro vyménu) dohodli s Emitentem, pokud budou
splnény ur€ité podminky (mimo jiné, pokud budou Dluhopisy nejpozdéji k Datu emise (ktery je dnem
vyporadani dohodnutym ve Smlouvé se spolumanazery pro vyménu) pfijaty k obchodovani na Regulovaném
trhu BCPP, Auditor emitenta vyda potvrzeni o souladu finan¢nich udaji v tomto Prospektu, od data podpisu
Smlouvy o pisu nedojde k zadné podstatné nepiiznivé zméné v hospodateni ¢i finanéni situaci Emitenta ¢i
Skupiny a bude fadné a platné uzaviena Smlouva s administratorem (jak je tento pojem definovan v Emisnich
podminkach) a Smlouva o tGpisu), mohou byt Dluhopisy vydavané k Datu emise upsany tak, Ze kupni cena za
Dluhopisy (Vyménované dluhopisy) bude uhrazena vyménou (Vyména) za dluhopisy s pohyblivou
urokovou sazbou, splatné v roce 2021 v celkové jmenovité hodnoté 2.100.000.000 K¢&, piijaté k obchodovani
na Regulovaném trhu BCPP, ISIN: CZ0003515405, vydané Emitentem dne 16. prosince 2016 (Stavajici
dluhopisy) vlastnénymi vlastniky Stavajicich dluhopist, kteti akceptuji nabidku Emitenta na vyménu jimi
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vlastnénych Stavajicich dluhopisi za Dluhopisy (Nabidka vymény) za podminek, které budou uvedeny v
memorandu o nabidce vymény (Memorandum o nabidce vymény). Celkova Castka provize za upsani
Dluhopist bude maximalné 1,7 % z celkové upsané jmenovité hodnoty Dluhopist.

Memorandum o nabidce vymény nepfedstavuje nabidku prodeje ¢i koupé ani vyzadani nabidky prodat nebo
koupit Stavajici dluhopisy a/nebo Dluhopisy, a nabidka Stavajicich dluhopisi na Vyménu na zakladé
Nabidky vymény nebyly a nebudou pfijaty za zadnych okolnosti, za kterych by takova nabidka nebo vyzadani
bylo nezékonné. Nabidky vymeény se nesmi u¢astnit zadna osoba v zadné jurisdikei, ve které nebo ze které je
podle pfislusnych zakonl o cennych papirech nezdkonné ucinit nabidku ucasti v Nabidce vymény nebo se ji
Gi¢astnit. Sifeni Memoranda o nabidce vymény miize byt v uréitych jurisdikcich omezeno zakonem.

V pfipadé Vymeény neobdrzi Emitent za Dluhopisy zadnou ¢astku. Investor, ktery se Gcastni Vymény, obdrzi
za své Stavajici dluhopisy v souladu s podminkami Nabidky vymeény (i) Dluhopisy v celkové jmenovité
hodnoté odpovidajici sou¢inu jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisi poskytnutych k Vyméné a
vyménného poméru ureného v souladu s Nabidkou vymény a zvefejnéného na strankach Emitenta
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory nejpozdéji k Datu emise (Vyménny pomér), a to
maximalné do vySe souhrnné jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisti poskytnutych k vyméné a
zaokrouhleno dold na nejblizsi nasobek ¢astky 3.000.000 K¢ (Vyrovnani ve jmenovité hodnoté stavajicich
dluhopisii), (ii) ¢astku narostlého troku na Stavajicich dluhopisech poskytnutych k Vyméné danym
investorem zaokrouhlenou na zidklad¢ matematickych pravidel na dvé desetinnd mista a (iii) castku
odpovidajici soucinu jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisi poskytnutych k Vyméné a Vymeénného
poméru snizenou o Vyrovnani ve jmenovité hodnoté stavajicich dluhopisi zaokrouhlenou na zakladé
matematickych pravidel na dvé desetinna mista (Doplatek).

Vyméiiované dluhopisy budou nejpozdéji k Datu emise pripsiny na majetkovy ucet prislusného
SpolumanaZera pro vyménu v Centralnim depozitaFi za podminek Nabidky vymény (viz vySe) oproti
Fadnému a véasnému prevodu a doruceni odpovidajici ¢asti Stavajicich dluhopisi prijatych k Vyméné
na ucet Emitenta. Vyméiované dluhopisy ve stejny den SpolumanaZefi pro vyménu pievedou na
majetkové uéty piislusnym investoriim prostfednictvim Centralniho depozitare.

V ptipadé vydavani Dluhopisi v tran§ich po Datu emise (Dluhopisy vydiavané po datu emise) Emitent
uzavie s dostate¢nym piedstihem pted dnem vydani piislusné transe DIuhopisi vydavanych po datu emise s
Vedoucimi spolumanazery smlouvu o upsani Dluhopisi vydavanych po datu emise, na jejimz zakladé
Vedouci spolumanazeti upis§i Dluhopisy vydavané po datu emise za ucelem uspokojeni zavaznych
objednavek koncovych investori uéinénych po datu schvaleni Prospektu CNB.

Nasledné, k datu vydani piislusné transe, uspokoji Vedouci spolumanazeti objednavky podané koncovymi
investory a pievedou DIluhopisy vyddvané po datu emise na majetkové Ucty jednotlivych investorti vedené
v piislusné evidenci investi¢nich nastroji. Zaroven Vedouci spolumanazeti inkasuji z penéznich uctl
koncovych investort hodnotu odpovidajici kupni cené za Dluhopisy vydavané po datu emise.

Investoii v Ceské republice budou osloveni zejména pouZitim prostiedkii ddlkové komunikace a vyzvani k
podani objednavky ke koupi Dluhopist.

Minimalni ¢astka, za kterou bude investor opravnén upsat a koupit DIuhopisy, neni stanovena. Maximalni
objem jmenovité hodnoty Dluhopisi pozadovany jednotlivym investorem v Objednavce je omezen
predpokladanou celkovou jmenovitou hodnotou Dluhopisii nabizenych Vedoucimi spolumanazery. Jestlize
objem Objednavek piekro¢i objem Emise, je kazdy Vedouci spolumanazer opravnén po dohod¢ s Emitentem
jim pfiijaté Objednavky investort kratit (s tim, ze pfipadny pieplatek, pokud by vznikl, bude bez prodleni
vracen na ucet prislusného investora za timto uc¢elem sdéleny danému Vedoucimu spolumanazerovi).

Kone¢na jmenovita hodnota Dluhopisti pfidélena jednotlivému investorovi bude uvedena v potvrzeni o
vypoifadani daného obchodu, které Vedouci spolumanazer doruci investorovi elektronicky prostfednictvim
emailu bez zbyteéného odkladu po provedeni pokynu. Pfed dorucenim tohoto potvrzeni nemtize investor s
upisovanymi DIuhopisy obchodovat.

Emisni kurz vSech Dluhopisti vydavanych k Datu emise ¢ini 100 % jejich jmenovité hodnoty. Emisni kurz
jakychkoli Dluhopist ptipadné vydavanych po Datu emise bude uréen Vedoucimi spolumanazery po dohodé
s Emitentem na zéklad¢ aktudlnich trznich podminek. K c¢astce emisniho kurzu jakychkoli Dluhopist
vydanych po Datu emise bude dale ptfipocten odpovidajici alikvotni urokovy vynos, bude-li to relevantni.

Vyporadani upisu Dluhopisi bude probihat prostfednictvim Centralniho depozitafe, respektive osob
vedoucich evidenci navazujici na centralni evidenci, obvyklym zpisobem v souladu s pravidly a provoznimi
postupy Centralniho depozitafe a ve lhitach stanovenych témito pravidly a provoznimi postupy. Upis
Dluhopisi Ize vyporadat v Centralnim depozitafi pouze prostiednictvim ti€astnika Centralniho depozitare.

Odhad celkovych
nakladi spojenych
s Emisi nebo
nabidkou

Emitent ocekava, ze se celkové ndklady piipravy emise Dluhopist, tj. ndklady na odménu Vedoucich
spolumanazert, néklady na auditora Emitenta, poplatky Centralniho depozitafe, CNB a n&které dalii naklady
souvisejici s emisi Dluhopisti €i jejim umisténim na trhu, neptevysi 1,9 % z celkové jmenovité hodnoty emise
Dluhopist v pfipadé vydani maximalni celkové jmenovité hodnoty emise DIuhopist (tj. 38.000.000 K¢).
Cisty vytézek Emise dluhopisti pro Emitenta (pfi vydéni celkové predpokladané jmenovité hodnoty Emise)
bude cca 1.471.500.000 K¢, resp. cca 1.962.000.000 K¢ pii maximalnim navySeni jmenovité hodnoty Emise.

V souvislosti s nabytim DIuhopist prostfednictvim:

(i) Ceské spotitelny mize byt kazdému investorovi i¢tovan dle pokynu k upisu cennych papiri
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poplatek ve vysi 0,25 % ze jmenovité hodnoty nabyvaného Dluhopisu. Dale mohou byt tctovany
bézné poplatky za vedeni investi¢niho uctu dle aktudlniho ceniku na strankach www.csas.cz, odkaz
Cenik — sekce Spofeni a investovani, ¢ast 7. Investovani do dluhopisti a dluhovych cennych papiri.
Tyto naklady k datu vyhotoveni prospektu neptesahuji 0,07 % p.a;

(ii)) KB mize byt kazdému investorovi uctovan dle pokynu k Upisu cennych papird poplatek v
maximalni vysi 0,25 % ze jmenovité hodnoty nabyvaného Dluhopisu. Kazdy investor, ktery koupi
Dluhopisy u KB, bude dle aktudlniho ceniku KB uvedeného na internetovych strankach
www.kb.cz, v sekei O bance, Ve o KB, Regulace investi¢niho bankovnictvi, Informace k MiFID
I, Smluvni dokumentace, Smlouva o obstaravani koupé nebo prodeje investi¢nich nastroji (G-
klient), Sazebnik pro Smlouvu o obstaravani koupé nebo prodeje nebo prodeje investi¢nich
nastroji, anebo v sekci Ceny a sazby, Kompletni sazebniky, Obcané (v zavislosti na typu
smlouvy), hradit bézné poplatky KB za vedeni uctu cennych papird. Tyto naklady nebudou
piesahovat 0,05 % p. a. z celkové jmenovité hodnoty Dluhopisii na takovém uétu véetné dané z
ptidané hodnoty, minimalné vSak 15 K¢ mési¢né; a

(ili) UCB v Ceské republice nebudou investoriim tétovany 7adné poplatky za pokyn k tpisu. Kazdy
investor, ktery koupi Dluhopisy u UCB, bude dle aktudlniho ceniku UCB uvedené¢ho na
internetovych strankdch www.unicreditbank.cz, v sekci Sazebnik, ¢ast 10. Cenné papiry a podilové
fondy, hradit bézné poplatky UCB za vedeni uctu cennych papirt. Tyto naklady ¢ini k datu
vyhotoveni tohoto Prospektu 0,20 % p. a. z celkové jmenovité hodnoty Dluhopisii, minimalné vSak
300 K¢ navy$ené o dan z ptidané hodnoty.

Investor mize byt povinen platit dalsi poplatky Gi¢tované zprostiedkovatelem koupé nebo prodeje Dluhopisd,
osobou vedouci evidenci Dluhopist, osobou provadgjici vypoiadani obchodu s Dluhopisy nebo jinou osobou,
tj. napf. poplatky za zfizeni a vedeni investiéniho Uétu, za obstarani pfevodu Dluhopisi, sluzby spojené s
uschovou Dluhopisil, resp. jejich evidenci, apod.

4.2 Kdo je osobou nabizejici cenné papiry nebo osobou, ktera zada o pfijeti k obchodovani?

Popis osob
nabizejicich
Dluhopisy

Dluhopisy budou nabizeny Emitentem prostfednictvim Vedoucich spolumanazerd, kterymi jsou Ceska
spofitelna, KB a UCB.

Vedouci spolumanazefi jsou bankami a pii své Cinnosti se fidi Ceskymi pravnimi pfedpisy, zejména
Obcanskym zékonikem Zékonem o obchodnich korporacich, zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, v platném
znéni (Zakon o bankach), a zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni
(ZPKT).

Popis osoby, ktera
bude Zadat o
prijeti k
obchodovani na
regulovaném trhu

Emitent prostfednictvim Kota¢niho agenta pozada o pfijeti Dluhopisii k obchodovani na Regulovaném trhu
BCPP. Kota¢nim agentem je Ceska spofitelna.

Kotacni agent je bankou a pfi své Cinnosti se fidi Ceskymi pravnimi predpisy, zejména Obcanskym
zékonikem, Zakonem o obchodnich korporacich, Zakonem o bankach a ZPKT.

4.3 Kdo je osobou nabizejici cenné papiry nebo osobou, ktera zada o prijeti k obchodovani?

Pouziti vynosu a
odhad Cisté ¢astky
vynosu

Dluhopisy jsou nabizeny za uc¢elem vymeény za dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou, splatné v roce 2021
v celkové jmenovité hodnoté 2.100.000.000 K¢, ISIN: CZ0003515405, vydané Emitentem dne 16. prosince
2016 (Nabidka vymény), financovani spolecnosti ve Skuping, financovani akvizic novych spolecnosti ¢i
zvySovani kapitalovych ucastni na téch stavajicich a dluhové sluzby. Emitent pouzije prostiedky ziskané
Emisi a nabidkou Dal$ich dluhopisti v tomto potadi (dle priority): (i) vyplatu hotovosti, kterou ma Emitent
provést v souladu s Nabidkou vymeény, (ii) splaceni tvérového ramce Emitenta, tedy revolvingového uvéru
poskytnutého MONETA Money Bank, a.s. ve vysi Gvérového ramce 150 mil. K¢ se splatnosti 28. srpna 2020,
dale investi¢niho tivéru od banky CREDITAS, a.s. ve vysi uvérového ramce 400 mil. K¢ se splatnosti 30. zaii
2025 a fixnim Grocenim 6% p.a., (iii) vnitropodnikové financovani Dcefinych spolecnosti nepodnikajicich v
oblasti zbrojni a vojenské techniky a (iv) akvizice spolecnosti podnikajicich mimo oblast zbrojni a vojenské
techniky.

Cisty vytézek Emise dluhopisti pro Emitenta (pii vydani celkové piedpokladané jmenovité hodnoty Emise)
bude cca 1.471.500.000 K¢, resp. cca 1.962.000.000 K¢ pii maximalnim navySeni jmenovité hodnoty Emise.

Zpiisob umisténi
Dluhopisii

Dluhopisy budou umistény Vedoucimi spolumanazery na trh. Vedouci spolumanazefi se zavazali vynalozit
veskeré Usili, které po nich lze rozumné pozadovat, k vyhledani potencidlnich investord do Dluhopist a
umisténi a prodeji Dluhopisti témto investorim. Nabidka Dluhopist tak bude ¢inéna tzv. na ,.best efforts*
bazi. Vedouci spolumanazefi, Spolumanazefi pro vyménu ani zadné jiné osoby v souvislosti s Emisi
nepievzali vii¢i Emitentovi pevny zadvazek Dluhopisy upsat ¢i koupit.

Stiet zajmu osob
zucastnénych na
Emisi nebo
nabidce

Emitentovi neni, vyjma zajm Koordinatora, Vedoucich spolumanazerti, ktefi umist'uji Dluhopisy na trhu a
Administratora, zndm zadny zajem osob zucastnénych na Emisi a nabidce Dluhopist, ktery by byl pro Emisi
nebo nabidku Dluhopist podstatny.

Ceska spofitelna vykonavé soudasné funkci Koordinatora, Vedouciho spolumanazera, Administratora, Agenta
pro vypocty, Spolumanazera pro vyménu (jak je tento pojem definovan v Memorandu o nabidce vymény) a
Kotaéniho agenta.

UCB vykonavé soucasné funkci Vedouciho spolumanazera a Spolumanazera pro vyménu.
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II. RIZIKOVE FAKTORY

Investori zvazujici upis ¢i koupi Dluhopisu by se méli peclivé sezndamit s timto Prospektem jako celkem.
Informace, které Emitent v této kapitole predklada pripadnym zdajemcim o upis ¢i koupi Dluhopisu, jakoz
i dalsi informace uvedené v tomto Prospektu, by mély byt kazdym zdjemcem o upis ¢i koupi Dluhopisit
predem peclivé zkoumany a zvdzeny.

Upis, ndkup, drzba a piipadny dalsi prodej Dluhopisii jsou spojeny s fadou rizik (véetné rizika ztraty celé
investice), pricemz rizika, jez Emitent povazuje za podstatna, jsou uvedena niZe v této kapitole. Nize uvedeny
text nenahrazuje Zdadnou odbornou analyzu nebo jakékoli ustanoveni Emisnich podminek nebo udaju
uvedenych v tomto Prospektu, neomezuje jakdkoli prava nebo zavazky vyplyvajici z Emisnich podminek a v
zadném  pripade neni  jakymkoliv  investicnim  doporucenim. Jakékoli  rozhodnuti  zdajemcii
o upsani a/nebo koupi Dluhopisi by mélo byt zalozeno na informacich obsazenych v tomto Prospektu, na
podminkach nabidky Dluhopisii a predevsim na viastni analyze vyhod a rizik investice do Dluhopisii
provedené pripadnym investorem a/nebo jeho pravnimi, daniovymi a jinymi odbornymi poradci.

Rizikové faktory jsou Fazeny v jednotlivych kategoriich od nejvyznamnéjsiho po nejméné vyznamné
1. RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K EMITENTOVI A SKUPINE
Rizika tykajici se regulatornich a pravnich zaleZitosti

Skupina je vystavena riziku spojenému s regulatornim prostiedim na trhu s vojenskym materidlem
v Ceské republice

Podnikani Skupiny v segmentu obranného primyslu je vysoce regulované. Vybrané spole¢nosti ze Skupiny
musely ziskat povoleni k provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem, aby Skupina mohla
podnikat na mezinarodnim trhu s vojenskym materidlem. Dcefiné spole¢nosti Emitenta, které se zabyvaji
zahrani¢énim obchodem s vojenskym materialem, podléhaji zejména zakonné regulaci zakona ¢. 38/1994 Sb.,
o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem, v platném znéni (dale jen ZZOVM). Piislusné Dcefiné
spolecnosti Emitenta drzi v souladu se ZZOVM povoleni k zahrani¢nimu obchodu s vojenskym materialem,
coz je vSak povoleni toliko obecné, a konkrétni obchody, resp. vyvoz ¢i dovoz vojenského materialu podléha
dal§imu schvaleni (a udéleni licence) Licenéni spravou Ministerstva primyslu a obchodu CR (dale jen
MPO). Tento spravni organ rozhoduje o vydani konkrétni licence na zakladé¢ zavaznych stanovisek
dotCenych organt, kterymi jsou: (a) Ministerstvo zahrani¢nich véci z hlediska zahrani¢né politickych zajmut
Ceské republiky, dodrzovani zavazk® vyplyvajicich pro Ceskou republiku z mezinarodnich smluv, jakoZ i z
Clenstvi Ceské republiky v mezinarodnich organizacich; (b) Ministerstvo vnitra z hlediska vefejného
poradku, bezpe€nosti a ochrany obyvatelstva; a (¢) Ministerstvo obrany z hlediska zabezpecovani obrany
Ceské republiky.

Povoleni k zahrani¢nimu obchodu s vojenskym materidlem se vydava na dobu neurcitou, pficemz o povoleni
lze ptijit v dusledku zédkonem stanovenych piipadi. Kromé zaniku spolec¢nosti ¢i rozhodnuti o upadku
spolecnosti mize zaniknout povoleni rozhodnutim MPO, paklize (i) povoleni bylo udéleno na zakladé
nespravnych nebo netiplnych tdaji, (ii) pravnickd nebo fyzicka osoba piestala spliiovat predpoklady pro
udéleni povoleni, (iii) zahrani¢n& politické, obchodni a bezpe¢nostni zajmy Ceské republiky to vyzaduji
(pfi¢emz tyto jsou mimo volni sféru Skupiny) nebo paklize (iv) drzitel povoleni porusil zdvaznym zpiisobem
ustanoveni ZZOVM, nebo piedpis Evropské unie, pravni predpis Clenského statu Evropské unie, nebo
vyhlasenou mezinarodni smlouvu, kterou je Ceska republika vazana, pokud upravuji obchodovani nebo
nakladani s vojenskym materialem.

Licence udélena Licenéni spravou MPO se udéluje na konkrétni obchodni ptipad, tzn. pro konkrétni zbozi a
konkrétni stat. Z toho plyne jeji omezeni. V Zadosti o udéleni licence se navrhuje doba jeji platnosti. Navrh
vychazi z obchodni smlouvy, pro kterou ma byt licence vydana. Navrh této smlouvy se také ptiklada
k zadosti. Ud¢€lenou licenci MPO odejme, jestlize obchod s vojenskym materidlem nebyl uskute¢nén nebo
nebyl jesté plné dokoncen, a (i) licence byla udélena na zakladé nepravdivych nebo nelplnych udaja, (ii) je
to odivodnéno zahraniéné politickymi zajmy Ceské republiky nebo ochranou vefejného poradku,
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bezpecnosti a ochrany obyvatelstva, (iii) nebyly dodrzeny podminky stanovené v udélené licenci, nebo (iv)
zaniklo povoleni.

Tato kontrola exportu vojenského materialu ma zabranit vyvozim do rizikovych zemi, kde hrozi zneuziti
tohoto materialu napt. k potlaceni lidskych prav ¢i k preprodeji neoficidlnim ozbrojenym slozkdm. Navic se
na Skupinu vztahuji napiiklad Spole¢na pravidla EU pro kontrolu vyvozu vojenského materialu (Spole¢ny
postoj 2008/944/SZBP), ktera podnikani Skupiny v tomto segmentu dale omezuji nebo reguluji. V rdmci
rozhodovaciho procesu o schvaleni konkrétnich zahrani¢nich obchodti s vojenskym materidlem tudiz hraje
dalezitou ulohu bezpecnostni situace v jednotlivych svétovych regionech a politika mezinarodnich
organizacich, kterych je CR ¢lenem, k takové bezpeénostni situaci. Vechny shora uvedené faktory plati
obdobng i pro Dcetiné spolecnosti na Slovensku. Navic na nékterych trzich dale dochazi ke schvalovacimu
fizeni ze strany statnich organt i na urovni dovozil z Ceské republiky nebo Slovenska. Uvedena regulatorni
omezeni a zejména jejich piipadné zprisnéni nebo nedostatek Ci ztrata licenci a povoleni pfitom mohou mit
negativni vliv na podnikani Skupiny a jeji schopnost plnit zadvazky z Dluhopist.

Rizika spojend s probihajicim sporem mezi Emitentem a spolecnosti SARN SD3 LLC

Emitent je stranou v bézicim soudnim sporu s americkou spolecnosti SARN SD3 LLC (SARN), za kterou
stoji dvojice lobbistli z Washingtonu, D.C. v USA. Dne 13. prosince 2017 podal SARN civilni Zalobu na
Emitenta u vrchniho soudu statu Delaware a piipad je veden jako SARN SD3 LLC vs. Czechoslovak Group
a.s., sp. zn. N17C-12-185 EMD (CCLD). V zalobé¢ se tvrdi, ze Emitent udajné porusil smlouvu o kupni opci
mezi SARN a Emitentem ze 7. fijna 2016, tykajici se minoritni investice SARN do dcefiné spolecnosti
Emitenta, tj. spolecnosti RETIA a.s. (RETIA), a to tim, ze neprovedl urcitou platbu (smluvni pokutu)
stanovenou ve smlouvé pro piipad zmény kontroly nad RETIA, resp. tim, ze porusil smluvni ,.fiduciarni
povinnost* usilovat o zvySeni hodnoty spolecnosti RETIA po uzavieni uvedené smlouvy o kupni opci.

Dne 7. kvétna 2018 Emitent navrhl soudu odmitnuti zaloby pro pravni nedostatky v uvedeni Zalobniho
divodu. Soud dne 13. zafi 2018 navrh na odmitnuti zaloby zamitl, ale ulozil SARNu podat doplnujici
zalobu. SARN zalobu doplnil a rozsifil dne 28. zafi 2018. Emitent se nadale usilovné¢ brani a rozporuje
fakticka tvrzeni SARN, opétovné navrhl zamitnuti zaloby v obou bodech, nicméné soud zamitnuti opét
odmitl a fizeni pokracuje. Dne 26. unora 2019 Emitent rovnéZ uplatnil vlastni protinavrh a pozaduje po
SARN kompenzaci za pomluvy a poskozeni povésti Emitenta v souvislosti s timto sporem.

Doplnéna zaloba pozaduje, aby Emitent zaplatil blize nespecifikované penézni odskodnéni, vcetné trokl
pred a po vydani rozsudku, a dale nahradu skody (punitive damages). Soud uz rozhodl, Ze punitive damages
nepfiznd. Emitent nadale naroky SARN odmitd, usilovné se brani a trvd na protinavrhu pozadujicim
kompenzaci za posSkozeni povésti. Soudni fizeni bézi a nalézani ditkazli je v pocatecni fazi. V unoru 2020
mohou strany pozadat o vydani rozsudku ve zkraceném fizeni, pficemz pokud nebude takovy rozsudek ve
zkraceném fizeni vydan, ve véci probchne soudni liceni, které zacne v cCervenci 2020. Moznost odvolani
kterékoliv ze stran bude zaviset na vysledku li¢eni.

V ptipadé netspéchu Emitenta v uvedeném sporu mize byt hospodaisky vysledek Emitenta neptiznive
ovlivnén nasledujicim zptsobem. Pokud jde o udajny narok SARN na smluvni pokutu v souvislosti se
zménou kontroly nad spolecnosti RETIA, tak tento narok se bude odvijet od nestranného auditu spole¢nosti
RETIA a bude urcen na zékladé priméru ocenéni dvou ucetnich firem z tzv. velké ctyiky, tedy spolecnosti
PricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte ¢i Ernst & Young, pfiCemz jednu vybere Emitent a druhou
SARN. Nezavislé ocenéni poptané Emitentem dospélo k zavéru, Ze suma, kterou by mél Emitent zaplatit
spolecnosti SARN, Cini priblizné 3,75 milionti K& SARN zatim vysledek nezavislého ocenéni nedodal.

Narok SARN z titulu udajného poruseni smluvni fiduciarni povinnosti zvysit hodnotu spolecnosti RETIA
nebyl zatim v soudnim fizeni vycislen. V navrhu na smirné narovnani sporu z biezna 2019 nicméné SARN
uvedl, ze pozaduje Castku 74 milionit USD, tedy v piepoctu piiblizné 1,7 miliardy K¢. Emitent je
presvédcen, ze tento pozadavek i udajny narok SARN v této roving€ jsou spekulativni, natlakové a nemaji
absolutné zadna faktické ani pravni opodstatnéni, navic jak bylo uvedeno v soudnim fizeni SARN sviij
pozadavek formalné viibec nevycislil. Nicméné pokud by Emitent ve sporu neuspél a soud SARN pftiznal
kompenzaci v uvedenych fadech, zptisobilo by to Emitentovi i Skupiné citelnou ekonomickou tjmu.
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Rizika spojend s probihajicim Fizeni o zruSeni platnosti osvédéeni podnikatele — spolecnosti ELDIS
Pardubice, s.r.o.

Spole¢nost ELDIS Pardubice, s.r.o. (ELDIS Pardubice) byla jako drzitel osvédceni podnikatele pro piistup
k utajovanym skuteCnostem se stupném utajeni ,,tajné“ dle zak. ¢. 412/2005 Sb., o ochran¢ utajovanych
informaci a o bezpe¢nostni zpisobilosti, v platném znéni, dne 11. 1. 2018 vyzvana Narodnim bezpe¢nostnim
ttadem (NBU), aby do 30 dnii dolozila na NBU informace, kdo vlastni spole¢nost Czechoslovak Group
B.V., ktera je jedinym akcionafem Emitenta, a jakym zplsobem se podili Emitent na chodu spolecnosti
ELDIS Pardubice. Tato vyzva byla ze strany NBU uéinéna na zikladé ozndmeni spoleénosti ELDIS
Pardubice o zmén¢ akcionaiské struktury po vstupu Emitenta, jako jediného akcionafe (prostfednictvim 100
% dcefiné spolecnosti Emitenta, CSG RDR a.s.), coZ jsou ze zakona povinné sdélované udaje. Na zakladé
sdéleni pozadovanych informaci ze strany spole¢nosti ELDIS Pardubice zahajil NBU fizeni o zruseni
platnosti osvédceni podnikatele — spole¢nosti ELDIS Pardubice. Spole¢nost ELDIS Pardubice vyuzije
v probihajicim fizeni vSechny dostupné pravni prostiedky, aby si osvéd¢eni podnikatele udrzela. ZruSeni
osvédceni, jako teoreticka moznost, kterou nelze zcela vyloucit, by pro podnikatelskou ¢innost spolecnosti
ELDIS Pardubice znamenalo citelnou ekonomickou ujmu, jelikoz platnost osvédceni podnikatele pro ptistup
k utajovanym skutecnostem se stupném utajeni ,,tajné“ znamena pro ELDIS Pardubice moznost zajistovat
zakazky mimo civilni sektor a realny dopad na aktualni tendry by byl vyznamny, jelikoz se jedna piiblizné o
50% zakazek ELDIS Pardubice.

Rizika tykajici se Skupiny a jejiho podnikani

Jelikoz se hospodaiské vysledky spole¢nosti ze Skupiny projevi na konsolidovanych vysledcich Emitenta a
v piipad€, kdy Dcefiné spolecnosti nedosahnou zisku, nebudou schopné vyplacet Emitentovi podil na zisku
ve form¢ dividend, dopadaji rizika, ktera mohou ovlivnit podnikani a hospodaisky vysledek spole¢nosti ze
Skupiny, nepfimo i na Emitenta.

Omezeni vydajit na armddu a ozbrojené slotky v Ceské republice i v zahraniéi mize nepiiznivé ovlivnit
podnikani Skupiny v obranném primyslu

Omezeni vydajii na armadu a ozbrojené slozky v Ceské republice i v zahrani¢i miZe sniZit poptavku po
produktech zbrojniho primyslu dodédvanych Emitentem. Sluzby a produkty v oblasti obranného primyslu
tvoti zhruba polovinu trzeb Skupiny, pfi¢emz trend podilu ma klesajici tendenci. V oblasti specialni vyroby
lze navic v ramci Skupiny mluvit o Siroké diverzifikaci. Tento segment podnikani Skupiny zahrnuje vyrobu
vozidel, vyrobu munice, vyrobu radart,, specialni elektroniky a systému fizeni a veleni, a dale sluzby
leteckého vycviku vojenskych pilotd vrtulnikd. Celkoveé se jedna o obchodni aktivity anticyklické povahy,
kdy primérny pocet tendrit dosahuje nizsich desitek.

Vyznamné naklady na piipravu a budouci realizaci zakazky tak mohou byt znehodnoceny. Ve vybérovych fizenich na
dodéavky pro ozbrojené slozky je silnd konkurence a jsou technicky, Casové a finan¢n€ narocné. Piipadné zruseni ¢i
pozastaveni tendrii ¢i neuspéch Skupiny v jednotlivych tendrech miize mit negativni vliv na provozni ¢innost, finan¢ni
vykonnost a finan¢ni vyhlidky Emitenta a Skupiny.

Skupina nemusi byt schopna udrZet technologicky pokrok v oblasti obranného priimysiu

Cinnost Skupiny je zaloZena na technologickém pokroku, proto Skupina roéné investuje cca 100 miliont K&
na vyzkum a vyvoj v oblasti obranného primyslu. Vyvoj nové zbrojni technologie ¢i jeji inovace trva roky a
v prub¢hu vyvoje se mlize objevit nékolik objektivnich piekazek vcetné zdrazeni ¢i zpozdéni celého vyvoje.
Vzhledem ke slozitosti celého procesu se nemusi rozsahlé vydaje na vyzkum a vyvoj vzdy vratit v obchodné
uspésném vyrobku. Pokud by Skupina nereagovala na pozadavky vyplyvajici ze zakaznickych potieb a
souvisejicich zmén v oblasti vyvoje zbrani a techniky a ignorovala by potieby inovaci a technologického
rozvoje, projevilo by se to negativné na finan¢ni vykonnosti a finan¢nich vyhlidkach Emitenta a Skupiny.

Skupina je vystavena riziku neuspéchu ve verejnych zakdzkdch v oblasti strojirenstvi

V oblasti strojirenstvi je Skupina CasteCné zavisla na trzbach uskutecnénych prostiednictvim vetejnych
zakazek. Spolecnosti Skupiny se G€astni praimémé 150 tendril v oblasti strojirenstvi, pfi¢emz pramérna délka
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tendru, od vypsani po samotné uzavieni byva od 3 mésicti do 12 meésicti. Vybérova tizeni byvajici ¢asove i
finan¢n€ naroc¢na a ptipadny neuspéch v tendrech miize mit negativni vliv na odbyt strojirenskych vyrobkt
Skupiny, coz se miiZze negativné projevit na hospodarskych vysledcich Emitenta a Skupiny.

Skupina nemusi byt schopna udrZet technologicky pokrok v oblasti letectvi

Stejné jako v segmentu obranného primyslu je Skupina vystavena riziku, ze nebude schopna udrzet tempo
technologického pokroku, coz by se negativné projevilo na finan¢éni vykonnosti a finan¢nich vyhlidkach
Emitenta a Skupiny. Z tohoto divodu spolecnosti ve Skupin¢ investuji vice jak 260 milionit K¢ ro¢né do
vyzkumu a vyvoje v oblasti letectvi a strojirenstvi.

Technologicky a technicky pokrok jde ve vSech oblastech primyslu velmi rychle doptfedu. Vzhledem
k tomu, ze letecka pfeprava a jeji bezpecnost je o zpracovani dat, jejichz objem se neustale zvySuje, je nutné
ptipravit produkty na zpracovani takového mnozstvi udajt, které bude ze strany zakaznika pozadovano. To
souvisi s modernimi technologiemi pro zpracovani dat, kde jsou korporatni dodavatelé napied. Nejedna se o
zéasadni riziko, protoze spole¢nosti Skupiny budou drzet v této oblasti vyvoj ,,in house”, aby nebyly
odkazany na externi dodavatele standardnich provedeni a mohly zajistit pro své zakazniky dostatecny servis.
Jednim z moznych rizik ve vyrobé radarii je soucastkova zékladna, ze které jsou tvoreny produkty.
Spole¢nost Skupiny u nich ma ovétenou spolehlivost a dba na testy pti kazdé zméné. Na trhu jsou dnes ale
dostupné mensi, vykonnéj$i komponenty, které bude spoleCnost postupné implementovat nebo bude
zajiStovat vlastni vyvoj i v této oblasti.

Skupina nemusi byt uspésna v zajisténi odborné pracovni sily v oblasti leteckého primyslu

Odborn¢ vzdélané osoby jsou klicové pro uskuteciovani podnikani v oblasti segmentu leteckého primyslu.
sehnat kvalifikovanou pracovni silu a to i vzhledem k omezenému pocétu absolventi vhodnych obort.
Skupina tak ¢eli riziku, ze nebude schopna nalakat ¢i dojde k objektivnimu nedostatku osob se vzdélanim ¢i
praxi v oblasti leteckého primyslu. Nedostatek personalu by mohl negativné ovlivnit podnikéni Skupiny a
Emitenta.

Finanéni rizika
Obecné k financnim rizikiim

Rizeni finanéniho rizika Emitenta a Skupiny je zamé&feno na finanéni rizika, kterd vychazeji z finan¢nich
nastrojl, kterym jsou Emitent a Skupina vystaveni v dasledku svych ¢innosti. Finan¢ni rizika zahrnuji
zejména kreditni riziko, riziko likvidity, ménové riziko a riziko urokové sazby. Primarnim cilem ftizeni
finan¢niho rizika je vytvoreni rizikovych limitd a zajiSténi, Ze vystaveni témto riziklim zlstane v ramci
téchto limitd.

Dohled nad riziky Emitenta a Skupiny je zajiStén v ramci stanovenych pravidel pro fizeni trznich rizik
Skupiny a soucasné rozhodovanim vrcholového vedeni Emitenta a Dcefinych spolecnosti v jednotlivych
oblastech Cinnosti na zakladé reportingu a také v ramci prfislusného rozhodovani statutarniho organu
Emitenta ¢i Dcefinych spole¢nosti. Emitent a Skupina vyuzivaji a nadale planuji vyuzivat derivatové
finan¢ni instrumenty za G¢elem redukovani vySe uvedenych rizik, zejména riziko ménové a kurzové. Mozny
dopad jednotlivych financnich rizik na podnikani Emitenta a Skupiny a schopnost Emitenta plnit zdvazky z
Dluhopist je uveden nize.

Skupina je vystavena kreditnimu riziku

Kreditni riziko pfedstavuje riziko neschopnosti dluznikii Emitenta a Skupiny splatit své dluhy z financnich
nebo obchodnich vztahti, které mlze vést k finanénim ztratdm Emitenta a Skupiny. Vzhledem
k holdingovému charakteru Emitenta je toto riziko na rovni Emitenta minimalni. V ramci Skupiny existuji
pravidla, podle kterych je kazdy novy zékaznik pozadujici produkty nebo sluzby piesahujici urcity limit
(ktery je zaloZen na velikosti a povaze konkrétni Dcefiné spolecnosti) analyzovan individudlnim kreditnim
hodnocenim, a to pfedtim, nez jsou nabizeny standardni platebni a dodaci podminky dané Dcefiné
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spolecnosti. Selhani Skupiny v procesu fizeni tohoto rizika nebo Spatné nastavené mechanismy jeho fizeni
by se negativné projevilo ve vysledcich poskytovani sluzeb zakaznikim a v kone¢ném dtsledku by mohlo
negativné ovlivnit podnikani Skupiny.

K 31. prosinci 2018 tvofily obchodni a jiné pohledavky a ostatni pohledavky v Cisté hodnoté castku
5.634.574 tis. K¢ (rok 2017 ¢inil 3.390.854 tis. K¢), v této Castce jsou zahrnuty nasledujici pozice z
konsolidovaného vykazu o finan¢ni pozici: obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky, dlouhodobé poskytnuté
zéalohy, Casové rozliSeni, obchodni a jiné kratkodobé pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy a casové
rozliSeni. Maximalni hodnota tvérového rizika k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 odpovida ucetni
hodnoté jednotlivych financnich aktiv a Emitent zaroven prohlaSuje, Ze neexistuje Zadna podstatna
koncentrace kreditniho rizika viiéi jednomu obchodnimu subjektu. Casové struktura pohledavek je uvedena
nize:

V tis. K¢

Do splatnosti 5.393.073
Po splatnosti 1 — 90 dnt 190.530
Po splatnosti 91 — 180 dnii 36.304
Po splatnosti 181 — 360 dnti 14.667

Skupina tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty aktiv pfedstavujici odhad vzniklé ztraty v souvislosti
s obchodnimi a jinymi pohledavkami. Hlavnimi slozkami téchto opravnych polozek jsou komponenty
specifické ztraty, které se vztahuji k individualné vyznamnym pohledavkam, a komponenty kolektivni ztraty
stanovené¢ pro skupiny podobnych aktiv v souvislosti se ztratami, které vznikly, ale dosud nebyly
identifikovany. Tolerance u kolektivni ztraty je urCena na zakladé historickych dat platebnich statistik pro
podobna finan¢ni aktiva. Skupina je pfesvédcena, Ze ¢astky, ke kterym nebyla vytvofena opravna polozka,
jsou dosud inkasovatelné.

Navzdory vSem opatienim Skupiny za uc¢elem omezeni nasledkt kreditniho rizika mize selhani protistran
Skupiny zpusobit ztraty, které by mohly negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky,
finan¢ni situaci a v konecném diisledku schopnost Emitenta plnit své zavazky z Dluhopisti.

Skupina je vystavena riziku likvidity

Hlavnim cilem fizeni rizika likvidity je omezit riziko, ze Skupina nebude mit k dispozici zdroje k pokryti
svych dluhtl, pracovniho kapitalu a kapitdlovych vydaji, ke kterym je zavazana. Rizeni likvidity Skupiny ma
za cil zajistit zdroje, které budou k dispozici v kazdém okamziku tak, aby zajistily thradu dluht, jakmile se
stanou splatnymi. K 31. prosinci 2018 ¢inil objem konsolidovanych kratkodobych aktiv Skupiny 11.867.642
tis. K¢ (k 31. prosinci 2017: 10.663.625 tis. K¢) a objem kratkodobych zavazki €inil k 31. prosinci 2018
8.739.258 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017: 8.290.153 tis. K¢&).

Skupina ma nastaven systém sledovani piijmt a vydaji s predstihem na nékolik mésicii v navaznosti na
vystavené nakupni objednavky a doslé faktury a dale v navaznosti na piijaté a potvrzené objednavky
a vystavené faktury a ostatni uzaviené¢ smlouvy (leasingy, pojisténi, Gvéry), predpokladané mzdy a jiné.
Vydaje jsou regulovany tak, aby vzdy byly v horizontu ¢ty mé&sicti na uctu v predstihu penézni prostredky
na thradu dluhi vaci statu, zdravotnim pojistovnam, mezd a dluhid vii¢i bankam v 1-2 mési¢nim objemu.

Navzdory v§em opatfenim nelze vylouéit, Ze spole¢nosti Skupiny budou z divodu selhani v fizeni rizika
likvidity ¢i z divodu Spatného nastaveni fizeni tohoto rizika celit nedostatku likvidity a Ze nebudou schopny
hradit své zavazky v dob¢ jejich splatnosti, coz mize vést k naruseni vztahli se zakazniky, zhorSeni
komer¢nich podminek a k insolvenénimu fizeni. Tyto skute¢nosti mohou negativné ovlivnit podnikani
spole¢nosti Skupiny, jejich ekonomické vysledky, financ¢ni situaci a v koneéném dusledku schopnost
Emitenta fadné plnit své zavazky z Dluhopist.
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Skupina je vystavena riziku zmén urokovych sazeb

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani urokovych sazeb v pripadech, kdy urocena aktiva (véetné
investic) a pasiva jsou splatnd nebo jsou precenéna v riizné dobé nebo vysi. Casova obdobi, po ktera je
urokova sazba finan¢niho nastroje pevnd, naznacuji, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku urokové
sazby.

Finanéni informace tykajici se uro¢enych a netro¢enych aktiv a zavazki a jejich smluvni data splatnosti ¢i
precenéni k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 bez zahrnuti vlivu derivati jsou uvedeny v nasledujici

tabulce:

K 31. prosinci 2018 Pohybliva Pohybliva Pohybliva Pevna Celkem
urokova urokova urokova urokova

sazba do 1 sazba 1 rok sazba vice sazba nebo
Vtis. K¢ roku az 5 let nez 5 let neuvedeno
Uroéend finanéni aktiva
Pujcky a ostatni finan¢ni 982.213 33 — 196.565 1.178.811
aktiva
Celkem 982.213 33 — 196.565 1.178.811
Uroéené finanéni zdvazky
Pijcky a aveéry 3.556.247 588.028 — 709.115 4.853.390
Dluhopisy 0 2.066.109 — 7.444 2.073.553
Celkem 3.556.247 2.654.137 — 716.559 6.926.943
Cisty stav irokového -2.574.034 -2.654.104 — -519.994 -5.748.132
rizika
K 31. prosinci 2017 Pohybliva Pohybliva Pohybliva Pevna Celkem

urokova urokova urokova urokova

sazba do 1 sazba 1 rok sazba vice sazba nebo
Vtis. K¢ roku az 5 let nez 5 let neuvedeno
Uroéend finanéni aktiva
Pujcky a ostatni financni 74.674 15.364 — 560.859 650.897
aktiva
Celkem 74.674 15.364 — 560.859 650.897
Uroéené finanéni zavazky
Pajcky a uveéry 2.066.756 643.564 15.044 2.480.208 5.205.572
Dluhopisy 1.891.755 — — — 1.891.755
Celkem 3.958.511 643.564 15.044 2.480.208 7.097.327
éisty stav urokového -3.883.837 -628.200 -15.044 -1.919.349 -6.446.430

rizika

Navzdory vSem opatfenim nelze vyloucit ztraty z diivodu nepfiznivych pohybt trokovych sazeb, které by
mohly negativn¢ ovlivnit podnikani Skupiny, kdy zvySeni urokové sazby o 1 procentni bod by znamenalo
(brano retrospektivng) snizeni zisku Skupiny o 40.783 tis. K¢ za rok 2018 a snizeni zisku Skupiny o 49.133
tis. K¢ za rok 2017, jeji ekonomické vysledky, finan¢ni situaci a v kone¢ném dtsledku schopnost Emitenta
plnit své zavazky z Dluhopist.

Skupina je vystavena riziku zmén ménovych kurzi

Skupina je vystavena vlivu pohybt aktualnich devizovych kurzti na jeji financni pozici a pen¢zni toky.
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Skupina je vystavena ménovému riziku pfi prodejich, ndkupech a zdpujckach, které jsou denominovany
vjiné mén€, nez jsou funkéni meény subjekti Skupiny, jde predev§im o euro a americky dolar
u ¢eskych Dcetinych spolecnosti a americky dolar a ceskou korunu u slovenskych Dcefinych spolecnosti.

Posileni ceské koruny k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 viici ménam EUR a USD by vedlo ke
zvySeni/snizeni vlastniho kapitalu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi z odchylek
ve sménnych kurzech cizich mén, které Skupina povazovala za dostateéné pravdépodobné k témto datim. V
této analyze citlivosti se pfedpoklada, ze vSechny ostatni proménné, predevsim urokové sazby, zlistanou beze
zmény:

Dopad na hospodaisky vysledek 31. prosince 2018 31. prosince 2017

v tis. K¢

EUR (10% posileni) 144.856 23.842
USD (10% posileni) -109.996 -42.464

Navzdory piijatym opatfenim nelze vyloucit ztraty z divodu neptiznivych pohybiti ménovych kurzi, které by
mohly negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky, financni situaci a v konecném
dasledku schopnost Emitenta plnit své zdvazky z Dluhopist.

Provozni rizika
Zpusob pouZiti prostiedki ziskanych z emise Dluhopisii

Rozhodnuti Emitenta o tom, do jakych konkrétnich spolecnosti ze Skupiny budou poskytnuty prostredky
ziskané z emise Dluhopisi, které nebudou pouzity k vymeén¢ vlastnikiim Stavajicich dluhopist ¢i ke splaceni
uvérového ramce Emitenta (jak je blize popsano v kapitole ,,Upisovani a prodej*), a jakym zptisobem budou
dale vyuzity, bude znamo az po zahajeni nabidky, popiipadé az po jejim ukonceni (v zavislosti na mnozstvi
takto ziskanych prostredkil, které vSak z diivodu prioritniho vyuziti prostfedkd pro ucely popsané vyse
nejsou dopfedu znamy). Emitent nadto za Dluhopisy pouzité¢ k vyméné neobdrzi zadné finan¢ni plnéni.
Investofi rozhodujici se na zakladé prospektu tedy nebudou mit moznost se s Emitentovym zamérem piedem
seznamit, a nebudou tedy mit moznost odhadnout, zda budou vybrané prostredky investovany vyhodné, ¢i
nevyhodng, coz v kone¢ném disledku mtize vést az k neschopnosti Emitenta plnit zdvazky z Dluhopist.

Rovnéz existuje riziko, ze v ptipad€, Ze Emitent, respektive néktera ze spolecnosti ze Skupiny, bude takto
ziskané prostiedky investovat nevhodnym zptsobem (naptiiklad do kratkodobych cennych papirtt nebo
terminovanych vkladli) nebo tyto prostfedky nebude po néjakou dobu investovat vibec, budou takto
nevyuzité penézni prostiedky ztracet na svoji hodnote.

MiiZe dojit ke stitetu zajmit Skupiny a viastnikii Dluhopisit

Neni mozné vyloudit, ze v budoucnu n¢ktery z ¢lenit Skupiny zacne podnikat kroky (fuze, transakce,
akvizice, rozdéleni zisku, prodej aktiv atd.), které mohou byt vedeny spiSe ve prospech Skupiny jako takové
nez ve prospéch Emitenta a vlastnikii Dluhopist. Takové zmény mohou mit negativni vliv na financni
a hospodafskou situaci Emitenta ¢i Skupiny, jeho podnikatelskou c¢innost a schopnost splnit zavazky
z Dluhopist.

Emitent je holdingovou spoleCnosti, kterd sama nevykondva vyznamnéjsi podnikatelskou éinnost

Emitent je holdingovou spolecnosti, ktera primarné drzi, spravuje a pfipadné financuje ucast na jinych
spole¢nostech Skupiny a sama nevykonava vyznamngj$i podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k tomu, Ze
Emitent pouzije prosttedky ziskané Emisi i na financovani svych Dcefinych spole¢nosti, je Emitent zavisly
na uspeSnosti podnikani svych Dcefinych spolecnosti. Pokud by Dcefiné spolecnosti nedosahovaly
ocekavanych vysledkli nebo by jejich schopnost vykonat platby (naptiklad ve formé dividend, uroki ¢i v
jinych podobach) ve prospéch Emitenta byla omezena z jinych divodt (napiiklad nedostupnosti volnych
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zdrojti, pravni ¢i danovou upravou a/nebo smlouvami), mélo by to vyznamny negativni vliv na pfijmy
Emitenta a na jeho schopnost splnit své zdvazky z Dluhopist.

2. RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K CENNEMU PAPIRU
Emitent miiZe piijmout dal$i dluhové financovani

Neexistuje zadné vyznamné pravni omezeni tykajici se objemu a podminek jakéhokoli budouciho
nepodiizeného dluhového financovani Emitenta, s vyjimkou pfipadnych smluvnich omezeni budouciho
financovani Emitenta. Pfijeti jakéhokoli dalsiho (zajisténého ¢i nezajisténé¢ho) dluhového financovani muize
v kone¢ném dusledku znamenat, ze v piipadé insolvenéniho fizeni budou pohledavky Vlastnikl dluhopisti z
Dluhopisi uspokojeny v mensi mite, nez kdyby k pfijeti takového dluhového financovani nedoslo. S ristem
dluhového financovani Emitenta také roste riziko, ze se Emitent mtize dostat do prodleni s plnénim svych
dluhti z Dluhopist, coz by mohlo mit za nasledek uplnou ¢i ¢astecnou ztratu investic do DIuhopisti na strané
investora.

S Dluhopisy je spojeno riziko urokové sazby

Dluhopisy s pohyblivou urokovou sazbou mohou byt povazovany za volatilni investici, nebot’ vlastnik
takovych Dluhopisti je vystaven riziku pohybu trokovych sazeb a Celi tak nejistoté ve vysi trokového
pfijmu. V pfipad¢, Ze investor neprovadi zadné dodatecné zajisténi v souvislosti s Dluhopisy s pohyblivou
urokovou sazbou, mize jen obtizn¢ pfedem stanovit celkovou vynosnost své investice do takovych
Dluhopisi.

S Dluhopisy je spojeno riziko likvidity

Emitent pozada o pfijeti Dluhopistt k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP. Bez ohledu na piijeti
Dluhopist k obchodovani na regulovaném trhu nemuze existovat ujisténi, Ze se vytvoii dostatecné likvidni
sekundarni trh s Dluhopisy, nebo pokud se vytvofi, ze takovy sekundarni trh bude trvat. Skutecnost, Ze
Dluhopisy mohou byt pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu, nemusi nutné vést k vyssi likvidité
takovych Dluhopisii oproti DIluhopisim nepfijatym k obchodovani na regulovaném trhu. V pfipade
Dluhopisii nepiijatych k obchodovani na regulovaném trhu muze byt naopak obtizné ocenit takové
Dluhopisy, coz miize mit negativni dopad na jejich likviditu. Na piipadném nelikvidnim trhu nemusi byt
investor schopen kdykoliv prodat Dluhopisy za adekvatni trzni cenu. Tato skute¢nost miize mit negativni
vliv na hodnotu investice do Dluhopist.

Investice miiZe byt nepiijemné ovlivnéna poplatky

Celkova navratnost investic do Dluhopistt miize byt ovlivnéna trovni poplatkti uc¢tovanych obchodnikem s
cennymi papiry ¢i jinym zprostfedkovatelem koupé/prodeje Dluhopisii a/nebo uctovanych relevantnim
zuctovacim systémem pouzivanym investorem. Takova osoba nebo instituce si mize uctovat poplatky za
ziizeni a vedeni investicniho uctu, prevody cennych papird, sluzby spojené s uschovou cennych papiri,
apod. Emitent proto doporucuje budoucim investorim do Dluhopisi, aby se seznamili s podklady, na jejichz
zaklad¢é budou uctovany poplatky v souvislosti s Dluhopisy. Tato skute¢nost miize mit negativni vliv na
hodnotu Dluhopisti.

Riziko nesplaceni

Dluhopisy stejn€ jako jakykoli jiny penézity dluh podléhaji riziku nesplaceni. Za urcitych okolnosti mize
dojit k tomu, ze Emitent nebude schopen vyplacet uroky z Dluhopist ¢i jejich jmenovitou hodnotu. Pii
pfipadném odkupu Dluhopisti Emitentem na trhu mize byt cena uhrazena Vlastnikim dluhopisii za
odkoupené Dluhopisy nizsi nez vyse jejich pivodni investice, pficemz za urcitych okolnosti muze byt takova
hodnota i nulova.
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Riziko pFedcasného splaceni a rizika spojend s piipadnym odkupem Dluhopisiit Emitentem

Pokud dojde k predcasnému splaceni DIluhopisi v souladu s Emisnimi podminkami pfed datem jejich
splatnosti, je Vlastnik dluhopist vystaven riziku niz§iho nez ptredpokladaného vynosu z divodu takového
predcasného splaceni.

S Dluhopisy je spojeno riziko inflace

Potencialni kupujici ¢i prodavajici Dluhopist by si méli byt védomi, ze Dluhopisy neobsahuji protiinfla¢ni
dolozku a Ze realna hodnota investice do Dluhopist miize klesat zaroveini s tim, jak inflace snizuje hodnotu
mény. Inflace rovnéz zptsobuje pokles realného vynosu z Dluhopisi. Podle nejnovéjsi prognoézy CNB
zvetejnéné 1. srpna 2019 se mezirocni celkova inflace na horizontu ménové politiky o¢ekava v horizontu 3.
ctvrtleti 2020 ve vysi 2,2 % s poklesem na 2,1 % v horizontu 4. ¢tvrtleti 2020. Pokud vSak nastane situace,
na zaklad¢ které se tato progndza nenaplni a vySe inflace prekro¢i vysi nominalnich vynost z Dluhopisi,
hodnota realnych vynost z Dluhopisti bude negativni.

Koupé Dluhopisit miiZe byt predmétem zdakonnych omezeni

Potencialni kupujici Dluhopist (zejména zahrani¢ni osoby) by si méli byt védomi, Ze koupé DIuhopist mize
byt predmétem zakonnych omezeni ovlivijicich platnost jejich nabyti. Emitent nema ani nepfebira
odpovédnost za zakonnost nabyti Dluhopisii potencialnim kupujicim Dluhopisti, at’ uz podle zakona statu
(jurisdikce) jeho zaloZeni, resp., jehoZ je rezident, nebo statu (jurisdikce), kde je Cinny (pokud se lisi).
Potencialni kupujici se nemize spoléhat na Emitenta v souvislosti se svym rozhodovanim ohledné
zakonnosti ziskani DIluhopist. V pfipadé, Ze by potencionalni nabyvatel Dluhopisti koupil Dluhopisy v
rozporu se zdkonnymi omezenimi, které se na n¢j vztahuji, mohlo by to v kone¢ném diisledku znamenat
neplatnost takového nabyti a Emitent by byl povinen vratit takovému nabyvateli Dluhopisti investovanou
castku jako bezdlivodné obohaceni. V zavislosti na zakonech (jurisdikci), které se na danou osobu vztahuji,
mohou byt s takovymto nabytim DIuhopisii v rozporu se zakonnymi omezenimi spojeny téz dalSi pravni
disledky.

23/118



III. INFORMACE ZAHRNUTE ODKAZEM

Informace o Emitentovi / Skupiné | Dokument Konkrétni | Pfesna URL adresa
strany

Konsolidovana ucetni zavérka za rok | Konsolidovana vyrocni | 48-119 https://czechoslovakgroup.

2017 zprava Emitenta za rok cz/media/cache/file/55/Vyr
2017 ocni-zprava-CSG-za-rok-

2017.pdf

Zprava nezavislého auditora ke Konsolidovand vyrocni | 151-161 https://czechoslovakgroup.

Konsolidované tcetni zavérce a zprava Emitenta za rok cz/media/cache/file/55/Vyr

Konsolidované vyro¢ni zprave za 2017 ocni-zprava-CSG-za-rok-

rok 2017 2017.pdf

Konsolidovana ucetni zavérka za rok | Konsolidovana vyrocni | 50-135 https://czechoslovakgroup.

2018 zprava Emitenta za rok cz/media/cache/file/75/VZ-
2018 CSG-Group-2018_1.pdf

Zprava nezavislého auditora ke Konsolidovana vyrocni | 184-191 https://czechoslovakgroup.

Konsolidované ucetni zavérce a
Konsolidované vyro¢ni zprave za
rok 2018

zprava Emitenta za rok
2018

cz/media/cache/file/75/VZ-
CSG-Group-2018_1.pdf

Casti dokumentl zminénych vyse, které nebyly do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem, bud’ nejsou pro
investory vyznamné, nebo jsou informace v nich obsazené zminény v jiné ¢asti tohoto Prospektu.
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IV. ODPOVEDNA OSOBA

Osobou odpovédnou za spravnost a tiplnost \idajii uvedenych v tomto Prospektu je Emitent, tj. spoletnost
CZECHOSLOVAK GROUP as., se sidlem na adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8,
ICO: 034 72 302, LEIL: 315700SWFD7G70AVG768, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisové znatka B 20071. Emitent prohlaSuje, Ze udaje uvedené v Prospektu jsou podle jeho
nejlepsiho védomi v souladu se skute¢nosti a Ze v n&m nebyly zamlteny #4dné skutenosti, které by mohly
zménit vyznam Prospektu.

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu, v Praze

CZECHOSF/OVAK GROUP a.s.

|
) A [

Jméno:Michal Strnad Jméno: Ilona Kadlecova
Funkcel pfedseda predstavenstva Funkce: €len piedstavenstva

\
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V. UPISOVANI A PRODEJ
1. OBECNE INFORMACE O NABIDCE A POVERENE OSOBE
1.1 Obecné

Emitent povéfil na zakladé piikazni smlouvy o obstarani emise dluhopisti datované 17. zati 2019 ve znéni
pozdéjsich dodatki (PFikazni smlouva) Vedouci spolumanazery ¢innostmi souvisejicimi s ptipravou Emise,
jakoz i nabidkou a umisténim Dluhopisii u koncovych investorti. Dluhopisy mohou byt nabizeny vyhradné
prostiednictvim Vedoucich spolumanazert nezavisle na sob¢, ktefi upisi Dluhopisy od Emitenta a nasledné
je prodaji koncovym investortim, jak je popsano nize, nebo prostiednictvim CS a UCB jako spolumanazert
pro vyménu (SpolumanaZefi pro vyménu), ktefi vyméni Dluhopisy za Stavajici dluhopisy (jak jsou tyto
definovany nize).

Emitent zamysli vydat Dluhopisy v predpokladané celkové jmenovité hodnoté do 1.500.000.000 K¢ (slovy:
jedna miliarda pét set miliond korun ceskych). Emitent je téZ opravnén vydat Dluhopisy ve vétsi celkové
jmenovité hodnoté¢ emise, nez byla pfedpokladana celkova jmenovitd hodnota emise, a to az do vyse
2.000.000.000 K¢ (slovy: dvé miliardy korun ceskych). Pro vylouceni pochybnosti se stanovi, ze mozné
navyseni pfedpokladané celkové jmenovité hodnoty emise se mize vztahovat na vSechny Dluhopisy, tedy
jak na Dalsi dluhopisy, tak na Vyménované dluhopisy (jak jsou tyto pojmy definovany nize). Predmétem
nabidky budou v§echny Dluhopisy vydavané v ramci Emise. Dluhopisy budou nabizeny investorim ke koupi
Vedoucimi spolumanazery, v souladu s Nafizenim o prospektu a jinymi piislusSnymi pravnimi ptedpisy.

Dluhopisy budou nabizeny Emitentem prostiednictvim Vedoucich spolumanaZzerti v ramci vefejné nabidky
v Ceské republice podle ¢lanku 2 pism. d) Naiizeni o prospektu tuzemskym a zahrani¢nim kvalifikovanym i
jinym nez kvalifikovanym (zejména retailovym) investorim a v zahrani¢i vybranym kvalifikovanym
investoriim a pfipadné dal$im investorim za podminek, které v dané zemi nezakladaji povinnost nabizejiciho
vypracovat a zvetejnit prospekt v souladu s tamnimi pravnimi predpisy. Vetejna nabidka Dluhopisti ¢inéna
Vedoucimi spolumanazery pobézi od 1. fijna 2019 do 21. fijna 2019.

V ramci vefejné nabidky budou investofi osloveni Vedoucimi spolumanazery, a to zejména za pouZiti
prostfedkti komunikace na dalku a vyzvani k podani objednavky ke koupi Dluhopisi (Objednavka),
pficemz podminkou ucasti na vefejné nabidce je prokazani totoZznosti investora platnym dokladem
totoznosti.

V souvislosti s podanim Objednavky maji investoii povinnost uzaviit ¢i mit uzavienou s pfisluSnym
Vedoucim spolumanazerem smlouvu, mj. za ucelem otevieni majetkového uctu v evidenci investi¢nich
nastrojii vedené Centralnim depozitifem nebo vedeni podobné evidence cennych papirG u pfislusného
Vedouciho spolumanazera, a podani pokynu na obstarani nakupu Dluhopist podle takové smlouvy, ptipadné
mohou byt pfislusSnym Vedoucim spolumanazerem vyzvani k pfedlozeni dal§ich potfebnych dokumentl a
identifika¢nich udaja.

Kupni cena za Dluhopisy vydané k Datu emise bude shodna s Emisnim kurzem.

Nebyly stanoveny kvoty pro upisovani jednotlivymi Vedoucimi spolumanazery nebo Spolumanazery pro
vyménu. Vedouci spolumanaZzeti, Spolumanazefi pro vyménu ani zadné jiné osoby v souvislosti s Emisi
neptevzali vii¢i Emitentovi pevny zavazek Dluhopisy upsat ¢i koupit.

Konecné vysledky vefejné nabidky obsahujici rovnéz celkovou jmenovitou hodnotu vsech vydanych
Dluhopistt  tvoficich  Emisi  budou  zvefejnény na  internetovych  strankach  Emitenta
www.czechoslovakgroup.cz, vsekci ,,O nds*, dale , FINANCNI INFORMACE*“ a na internetovych
strankach kazdého z Vedoucich spolumanazert, v piipadé Ceské spofitelny na adrese www.csas.cz, v sekci
., Ke stazeni ', ddle ,, Prospekty a emisni dodatky “, v ptipadé KB na adrese www.kb.cz, v sekci O bance, Vse
o KB, Povinné uverejnované informace, Informace o cennych papirech, Diuhopisy klientii Komercni banky,
a v pfipadé¢ UCB na adrese www.unicreditbank.cz, v sekci Velké firmy, Operace na kapitalovém trhu,
Informace k vybranym emisim dluhopisii, a to bezprostfedné€ po jejim ukonceni.

26/118



Vedouci spolumanazeti provadéli a v budoucnu mohou provadét transakce v oblastech investi¢niho
bankovnictvi a/nebo obchodniho bankovnictvi s Emitentem a jeho pfidruzenymi subjekty a mohou jim
poskytovat sluzby, a to v ramci bézné ¢innosti. Navic v ramci bézné ¢innosti Vedouci spolumanazeii a jejich
pridruzené subjekty mohou ucinit ¢i drzet Sirokou Skalu investic a aktivné obchodovat s dluhovymi a
akciovymi cennymi papiry (nebo souvisejicimi derivatovymi cennymi papiry) a financnimi nastroji (véetné
bankovnich uvéril) na vlastni ucet nebo na ucet svych zakaznikli. Tyto aktivity v oblastech investic a
cennych papiri mohou zahrnovat cenné papiry a/nebo nastroje Emitenta nebo pfidruzenych subjektt
Emitenta. Obvykle by Vedouci spolumanazefti a jejich pfidruzené subjekty takovouto angazovanost zajistili
vytvofenim pozic v cennych papirech, potencialné¢ vcetné Dluhopist. Takovéto kratké pozice by mohly
nepiiznivé ovlivnit budouci ceny, za které se budou obchodovat Dluhopisy. Vedouci spolumanazefi a jejich
pridruzené subjekty mohou také poskytovat investicni doporuCeni a/nebo zvefejniovat nebo vyjadrovat
nezavislé analytické nazory ve vztahu k takovym cennym papirim nebo finan¢nim nastrojim a mohou
takové cenné papiry a nastroje drzet nebo doporucovat klientim, aby nabyli dlouhé a/nebo kratké pozice
v takovych cennych papirech.

K Datu emise budou Dluhopisy upsany bud’ jako Dalsi dluhopisy nebo jako Vyménované dluhopisy
(jak jsou tyto pojmy definoviny niZe), a to Vedoucimi spolumanazZery (v pripadé DalSich dluhopist)
nebo SpolumanaZery pro vyménu (v pripadé Vymeéinovanych dluhopisi). Po Datu emise budou
Dluhopisy upsany jako Dluhopisy vydavané po datu emise (jak je tento pojem definovan niZe), a to
Vedoucimi spolumanaZery. Veskeré tyto moZnosti jsou popsany niZe v kapitolach 1.2 az 1.4.

1.2 Dalsi dluhopisy

Vedouci spolumanazefi se na zaklad¢ smlouvy o upisu (Smlouva o upisu) dohodnou s Emitentem Ze,
pokud budou splnény uréité podminky (mimo jiné, pokud Auditor emitenta vyda potvrzeni o souladu
finan¢nich udajii v tomto Prospektu, od data podpisu Smlouvy o tpisu nedojde k z4dné podstatné nepiiznivé
zméne v hospodateni ¢i finanéni situaci Emitenta ¢i Skupiny a bude fadn€ a platné uzaviena Smlouva s
administratorem (jak je tento pojem definovan v Emisnich podminkach)), k Datu emise (ktery je dnem
vyporadani dohodnutym ve Smlouvé o upisu) upisi ¢ast Dluhopist (Dalsi dluhopisy), které nebudou
poskytnuty k Nabidce vymeény, oproti zaplaceni emisniho kurzu minus pfislusné provize a naklady, jak bylo
dohodnuto mezi Emitentem a Vedoucimi spolumanazery.

V pripadé DalSich dluhopisi budou Vedouci spolumanaZeii za pouZiti vypoiradani prostiednictvim
Centralniho depozitaie zapsani v centralni evidenci cennych papird jako Vlastnici dluhopist oproti
zaplaceni kupni ceny DalSich dluhopisii na ucet Emitenta. Dal§i dluhopisy ve stejny den Vedouci
spolumanazZeri pirevedou na majetkové ucty prisluSnym investoriim prostiednictvim Centralniho
depozitaie. Zaroven Vedouci Spolumanazeri inkasuji z penéZnich ucti koncovych investori hodnotu
odpovidajici kupni cené za DalSi dluhopisy.

1.3 Vyménované dluhopisy

Spolumanazefi pro vyménu se na zakladé smlouvy se Spolumanazery pro vyménu (Smlouva se
spolumanazZery pro vyménu) dohodli s Emitentem, Ze pokud budou splnény ur¢ité podminky (mimo jiné,
pokud budou Dluhopisy nejpozdéji k Datu emise (ktery je dnem vypotadani dohodnutym ve Smlouvé se
spolumanazery pro vymeénu) pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP, Auditor emitenta vyda
potvrzeni o souladu finan¢nich udaji v tomto Prospektu, od data podpisu Smlouvy o tpisu nedojde k zadné
podstatné nepfiznivé zméné v hospodareni ¢i finan¢ni situaci Emitenta ¢i Skupiny a bude fadné a platné
uzaviena Smlouva s administratorem (jak je tento pojem definovan v Emisnich podminkach) a Smlouva o
upisu) mohou byt Dluhopisy vydavané k Datu emise upsany tak, ze kupni cena za Dluhopisy (Vyménované
dluhopisy) bude uhrazena vyménou (Vyména) za dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou, splatné v roce
2021 v celkové jmenovité hodnoté 2.100.000.000 K¢, pfijaté k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP,
ISIN: CZ0003515405, vydané Emitentem dne 16. prosince 2016 (Stavajici dluhopisy) vlastnénymi
vlastniky Stavajicich dluhopisi, kteti akceptuji nabidku Emitenta na vyménu jimi vlastnénych Stavajicich
dluhopisti za Dluhopisy (Nabidka vymény) za podminek, které budou uvedeny v memorandu o nabidce
vymény (Memorandum o nabidce vymény). Celkova castka provize za upsani Dluhopisti bude maximalné
1,7 % z celkové upsané jmenovité hodnoty Dluhopist.
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Memorandum o nabidce vymény nepiedstavuje nabidku prodeje ¢i koupé ani vyzadani nabidky prodat nebo
koupit Stavajici dluhopisy a/mebo Dluhopisy, a nabidka Stavajicich dluhopisi na Vymeénu na zéklade
Nabidky vymény nebyla a nebude piijata za zadnych okolnosti, za kterych by takova nabidka nebo vyzadani
bylo nezakonné. Nabidky vymény se nesmi GiCastnit zadna osoba v zadné jurisdikei, ve které nebo ze které je
podle ptislusnych zakont o cennych papirech nezakonné ucinit nabidku ucasti v Nabidce vymény nebo se ji
G&astnit. Sifeni Memoranda o nabidce vymény mize byt v uréitych jurisdikcich omezeno zakonem.

V piipadé Vymény neobdrzi Emitent za Dluhopisy zadnou ¢astku. Investor, ktery se ucastni Vymeény, obdrzi
za své Stavajici dluhopisy v souladu s podminkami Nabidky vymény (i) Dluhopisy v celkové jmenovité
hodnoté¢ odpovidajici soufinu jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopis poskytnutych k Vyméné a
vyménného poméru uréeného v souladu s Nabidkou vymeény a zvefejnéného na strankach Emitenta
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nas —Pro investory nejpozdéji k Datu emise (Vyménny pomér), a
to maximalné¢ do vySe souhrnné jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisi poskytnutych k vyméné a
zaokrouhleno dolti na nejblizsi nasobek ¢astky 3.000.000 K¢ (Vyrovnani ve jmenovité hodnoté stavajicich
dluhopist), (ii) castku narostlého uroku na Stavajicich dluhopisech poskytnutych k Vyméné danym
investorem zaokrouhlenou na zakladé matematickych pravidel na dvé desetinnd mista a (iii) ¢astku
odpovidajici souinu jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisi poskytnutych k Vyméné a Vymeénného
poméru snizenou o Vyrovnani ve jmenovité hodnoté stavajicich dluhopisti zaokrouhlenou na zaklade
matematickych pravidel na dvé desetinna mista (Doplatek).

Vyméiiované dluhopisy budou nejpozdéji k Datu emise pripsany na majetkovy ucet prisluSného
Spolumanazera pro vyménu v Centralnim depozitaii za podminek Nabidky vymény (viz vySe) oproti
radnému a véasnému prevodu a doruceni odpovidajici ¢asti Stavajicich dluhopist prijatych k Vyméné
na ucet Emitenta. Vyménované dluhopisy ve stejny den SpolumanaZefi pro vyménu pievedou na
majetkové ucty piislusnym investorum prostiednictvim Centralniho depozitaie.

14 Dluhopisy vyddvané v tranSich po Datu emise

V ptipad¢ Dluhopisti vydavanych v tranSich po Datu emise (Dluhopisy vyddvané po datu emise) Emitent
uzavie s dostatenym piedstihem pfed dnem vydani piislusné transe Dluhopisii vydavanych po datu emise s
Vedoucimi spolumanazery smlouvu o upsani Dluhopisi vydavanych po datu emise, na jejimz zakladeé
Vedouci spolumanazefi upi$i Dluhopisy vydavané po datu emise za uUcelem uspokojeni zavaznych
objednavek koncovych investorti u¢inénych po datu schvaleni Prospektu CNB.

Nasledné, k datu vydani ptislusné tranSe, uspokoji Vedouci spolumanazeii objednavky podané koncovymi
investory a pirevedou Dluhopisy vydavané po datu emise na majetkové ucty jednotlivych investorii vedené
v pfislusné evidenci investi¢nich nastroji. Zaroveii Vedouci spolumanazefi inkasuji z penéznich ucti
koncovych investorli hodnotu odpovidajici kupni cen¢ za Dluhopisy vydavané po datu emise.

Kupni cena za Dluhopisy vydavané po datu emise bude urcena Vedoucimi spolumanazery po dohodé
s Emitentem vzdy na zéklad¢ aktudlnich trznich podminek a piipadného alikvotniho urokového vynosu a
uvefejnéna na internetovych strankdch Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci ,,O nds“, dale
. FINANCNI INFORMACE* a rovnéz na webovych strankiach piislusného Vedouciho spolumanaZera,
v ptipadé Ceské spotitelny na adrese www.csas.cz, v sekci Dokumenty ke staZeni, Prospekty a emisni
dodatky, Prospekty, emisni dodatky a ozndmeni po 8.3.2006, Prospekty, emisni dodatky a oznameni —
DLUHOPISY, Prospekty, emisni dodatky a ozndmeni klientii Ceské sporitelny, v ptipadé KB na adrese
www.kb.cz, v sekci O bance, Vse o KB, Povinne uverejiiované informace, Informace o cennych papirech,
Dluhopisy klientii Komercni banky, a v ptipadé UCB na adrese www.unicreditbank.cz, v sekci Velké firmy,
Operace na kapitilovém trhu, Informace k vybranym emisim dluhopisii.

2. PODMINKY PRO PODANI OBJEDNAVEK

Podminkou nakupu Dluhopist od Ceské spofitelny je uzavieni Smlouvy o investi¢nich sluzbach mezi
investorem a Ceskou spofitelny a podani pokynu k upisu cennych papird podle této smlouvy. V ramci
veiejné nabidky v Ceské republice bude Ceska spofitelna pfijimat pokyny prostfednictvim vybranych
pobocek.
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Podminkou nakupu Dluhopisi od KB je uzavieni smlouvy o poskytovani investicnich sluzeb mezi
investorem a KB a podani pokynu na obstarani ndkupu Dluhopisti podle této smlouvy. V ramci vefejné
nabidky v Ceskeé republice bude KB pfijimat pokyny prostfednictvim svého ustiedi v Praze.

Podminkou nékupu Dluhopistt od UCB je uzavieni smlouvy o poskytovani investiCnich sluzeb mezi
investorem a UCB a podani pokynu na obstarani nakupu Dluhopist podle této smlouvy. V ramci vetejné
nabidky v Ceské republice bude UCB pfijimat pokyny prostfednictvim svého ustfedi v Praze.

Minimalni ¢astka, za kterou bude investor opravnén upsat a koupit Dluhopisy, neni stanovena. Maximalni
objem jmenovité hodnoty Dluhopisii pozadovany jednotlivym investorem v Objednavce je omezen
predpokladanou celkovou jmenovitou hodnotou Dluhopisti nabizenych Vedoucimi spolumanazery. Jestlize
objem Objednavek piekroc¢i objem Emise, je Emitent opravnén po dohod¢ s Vedoucimi spolumanazery
Objednavky investoru kratit (s tim, Ze ptipadny pteplatek, pokud by vznikl, bude bez prodleni vracen na ucet
prislusného investora za timto U¢elem sdéleny danému Vedoucimu spolumanazerovi). Kone¢na jmenovita
hodnota Dluhopisii pfidélena jednotlivému investorovi bude uvedena v potvrzeni o vyporadani dané¢ho
obchodu, které Vedouci spolumanazer doruci investorovi elektronicky prostfednictvim emailu bez
zbyte¢ného odkladu po provedeni pokynu. Pfed dorucenim tohoto potvrzeni nemize investor s upisovanymi
Dluhopisy obchodovat.

Kazdému investorovi, ktery nabyde Dluhopisy u CS, mize byt uétovan dle pokynu k upisu cennych papirt
poplatek ve vysi 0,25 % ze jmenovité hodnoty nabyvaného DIluhopisu. Dale mohou byt uctovany bézné
poplatky za vedeni investicniho uctu dle aktualniho ceniku na strankach www.csas.cz, odkaz Cenik — sekce
Spofeni a investovani, ¢ast 7. Investovani do dluhopisti a dluhovych cennych papirt. Tyto naklady k datu
vyhotoveni prospektu neptesahuji 0,07 % p.a.

Investorovi, v souvislosti s nabytim Dluhopisti u KB, mize byt i¢tovan dle pokynu k upisu cennych papirt
poplatek v maximalni vysi 0,25 % ze jmenovité hodnoty nabyvaného DIluhopisu. Kazdy investor, ktery
koupi Dluhopisy u KB, bude dle aktudlniho ceniku KB uvedeného na internetovych strankach www.kb.cz, v
sekci O bance, Vse o KB, Regulace investicniho bankovnictvi, Informace k MiFID II, Smluvni dokumentace,
Smlouva o obstaravani koupé nebo prodeje investicnich ndstrojut (G-klient), Sazebnik pro Smlouvu o
obstaravani koupé nebo prodeje nebo prodeje investicnich nastrojii a nebo v sekci Ceny a sazby, Kompletni
sazebniky, Obcané (v zavislosti na typu smlouvy), hradit béZzné poplatky KB za vedeni uctu cennych papira.
Tyto naklady nebudou piesahovat 0,05 % p. a. z celkové jmenovité hodnoty Dluhopisti na takovém uctu
véetné dan¢ z pridané hodnoty, minimalné vSak 15 K& mési¢né. Investor miize byt povinen platit dalsi
poplatky uctované zprostfedkovatelem koupé nebo prodeje Dluhopisti, osobou vedouci evidenci Dluhopisti,
osobou provadéjici vypotfadani obchodu s Dluhopisy nebo jinou osobou, tj. napi. poplatky za zfizeni a
vedeni investi¢niho uctu, za obstarani pfevodu Dluhopist, sluzby spojené s ischovou Dluhopist, resp. jejich
evidenci, apod.

V souvislosti s nabytim Dluhopisi prostfednictvim UCB nebudou uctovany zadné poplatky za pokyn
k upisu. Kazdy investor, ktery koupi Dluhopisy u UCB, bude dle aktualniho ceniku UCB uvedeného na
internetovych strankdch www.unicreditbank.cz, v sekci Sazebnik, ¢ast 10. Cenné papiry a podilové fondy,
hradit bézné poplatky UCB za vedeni uctu cennych papirG. Tyto naklady ¢ini k datu vyhotoveni tohoto
Prospektu 0,20 % p. a. z celkové jmenovité hodnoty Dluhopisti, minimaln¢ vSak 300 K¢ navySené o dan
z pridané hodnoty. Investor miZe byt povinen platit dalsi poplatky ti¢tované zprostiedkovatelem koupé nebo
prodeje Dluhopisti, osobou vedouci evidenci Dluhopisii, osobou provadéjici vyporadani obchodu s
Dluhopisy nebo jinou osobou, tj. napt. poplatky za zfizeni a vedeni investi¢niho uctu, za obstarani pfevodu
Dluhopisii, sluzby spojené s ischovou Dluhopist, resp. jejich evidenci, apod.

3. PRIJETI K OBCHODOVAN{
Cinnosti kotaéniho agenta v souvislosti s pfijetim Dluhopisti na p¥isluiny regulovany trh bude pro Emitenta
vykonavat Ceska spofitelna, a.s. (Kotaéni agent). Emitent prostiednictvim Kota¢niho agenta pozada o prijeti

Dluhopisit k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP a piedpoklada, ze Dluhopisy budou pfijaty k
obchodovani k Datu emise, tj. k 1. listopadu 2019. Odhad celkové vyse poplatkd spojenych s piijetim
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Dluhopisii k obchodovani na regulovaném trhu ¢ini 50.000 K¢ jako poplatek za pftijeti a 10.000 K¢ jako
ro¢ni poplatek za obchodovani.

Po pfijeti Dluhopistt k obchodovani na BCPP budou Dluhopisy na BCPP obchodovany a obchody s nimi
vyporadavany v K¢. Vypotadani bude probihat prostfednictvim Centralniho depozitare obvyklym zptisobem
v souladu s pravidly a provoznimi postupy BCPP a Centralniho depozitare.

Z4dna osoba nepfijala zdvazek jednat jako zprostiedkovatel pii sekundarnim obchodovani (market maker).
Emitent ani Vedouci spolumanazefi nemohou vyloucit, Ze se Dluhopisy nestanou v budoucnosti
neobchodovanymi na kterémkoli trhu ¢i trzich, a tedy ze vlastnici Dluhopisti nebudou schopni Dluhopisy
prodat na takovém trhu ¢i trzich pted jejich datem splatnosti.

4, OMEZENI TYKAJICI SE SIRENI PROSPEKTU A NABIDKY A PRODEJE DLUHOPISU

Rozsitovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé DIuhopist jsou v nékterych zemich omezeny
zakonem. Emitent nepozadal o schvaleni nebo uznani tohoto Prospektu v jiném staté¢ a Dluhopisy nejsou
povoleny ani schvaleny jakymkoli spravnim ¢i jinym organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou schvaleni
tohoto Prospektu CNB a obdobné nebude bez dal§iho umoZnéna ani jejich nabidka s vyjimkou jejich
nabidky v Ceské republice, jak je popsana v tomto Prospektu (s vyjimkou piipadii, kdy nabidka Dluhopisti
bude spliovat veskeré podminky stanovené pro takovou nabidku pfislusnymi pravnimi predpisy statu, v
némz bude takova nabidka ¢inéna).

Osoby, do jejichz drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za dodrZzovani omezeni, ktera se v
jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, nakupu nebo prodeji Dluhopisti nebo drzbé a rozsifovani jakychkoli
materialti vztahujicich se k DIuhopistim, v¢etné tohoto Prospektu.

Kromé vyse uvedeného Emitent a Vedouci spolumanazeii zadaji veskeré nabyvatele Dluhopist, aby
dodrzovali ustanoveni viech pfislusnych pravnich predpisti v kazdém staté (véetné Ceské republiky), kde
budou nakupovat, nabizet, prodavat nebo piedavat Dluhopisy vydané Emitentem nebo kde budou
distribuovat, zpfistupniovat ¢i jinak davat do ob&hu tento Prospekt, v¢etné jeho pifipadnych dodatkl, nebo
jiny nabidkovy ¢i propagacni material ¢i informace s Dluhopisy souvisejici, a to ve vSech pfipadech na
vlastni naklady a bez ohledu na to, zda tento Prospekt nebo jeho dodatky nebo jiny nabidkovy ¢i propagacni
material ¢i informace s Dluhopisy souvisejici budou zachyceny v tisténé podob€, nebo pouze v elektronické
¢i jiné nehmotné podobé¢ a upozoriiuji, ze Emitent neudé¢lil tietim osobam souhlas s distribuci Prospektu.

Emitent upozorituje potencialni nabyvatele Dluhopisti, Ze Dluhopisy nejsou a nebudou registrovany v
souladu se zakonem o cennych papirech Spojenych statli americkych z roku 1933 v platném znéni (Zakon o
cennych papirech USA) ani zddnou komisi pro cenné papiry ¢i jinym regula¢nim orgdnem jakéhokoli statu
Spojenych statti americkych a v dasledku toho nesméji byt nabizeny, prodavany nebo piedavany na uzemi
Spojenych statd americkych nebo osobam, které jsou rezidenty Spojenych stati americkych (tak, jak jsou
tyto pojmy definovany v Nafizeni S vydaném k provedeni zdkona o cennych papirech USA) jinak nez na
zaklad€ vyjimky z registraéni povinnosti podle zédkona o cennych papirech USA nebo v ramci obchodu,
ktery nepodléha registracni povinnosti podle Zakona o cennych papirech USA.

Emitent dale upozoriiuje, ze Dluhopisy nesméji byt nabizeny ani prodavany ve Spojeném kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska (Velka Britanie) prostfednictvim rozsifovani jakéhokoli materialu ¢i oznadmeni,
s vyjimkou nabidky prodeje osobam opravnénym k obchodovani s cennymi papiry ve Velké Britanii na
vlastni nebo na cizi Gcet, nebo za okolnosti, které neznamenaji vefejnou nabidku cennych papiri ve smyslu
zakona o spole¢nostech z roku 1985 v platném znéni. Veskeré pravni tkony tykajici se dluhopisii provadéné
ve Velké Britanii, z Velké Britanie nebo jakkoli jinak souvisejici s Velkou Britanii pak rovnéz musi byt
provadény v souladu se zékonem o financnich sluzbach a trzich z roku 2000 (FSMA 2000) v platném znéni,
nafizenim o propagaci finan¢nich sluzeb FSMA 2000 z roku 2005 (Financial Promotion Order) v platném
znéni a nafizenimi o prospektu z roku 2005 (The Prospectus Regulations 2005) v platném znéni.

U kazdé osoby, ktera nabyva jakykoli Dluhopis, se bude mit za to, Ze prohlasila a souhlasi s tim, ze (i) tato
osoba je srozuména se vS§emi piislusnymi omezenimi tykajicimi se nabidky a prodeje Dluhopisi, ktera se na
ni a prislusny zptisob nabidky ¢i prodeje vztahuji, ze (ii) tato osoba dale nenabidne k prodeji a dale neproda
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Dluhopisy, aniz by byla dodrzena vSechna piislusnd omezeni, kterd se na takovou osobu a ptislusny zpiisob
nabidky a prodeje vztahuji, a ze (iii) pfedtim, nez by Dluhopisy méla dale nabidnout nebo dale prodat, tato
osoba bude potencialni kupujici informovat o tom, Ze dalsi nabidky nebo prodej Dluhopistt mohou podléhat
v riznych statech zédkonnym omezenim, ktera je nutno dodrzovat.
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VI. EMISNi PODMINKY DLUHOPISU

Dluhopisy vydavané spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s., se sidlem na adrese Sokolovska 675/9,
Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 034 72 302, LEIL: 315700SWFD7G70AVG768, zapsanou v obchodnim
rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20071 (Emitent), dle ceského prava
v predpokladané celkové jmenovité hodnoté emise do 1.500.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda pét set
milioni korun ¢eskych) s moznosti navyseni az do vyse 2.000.000.000 K¢ (slovy: dvé miliardy korun
¢eskych), nesouci pohyblivy trokovy vynos, splatné v roce 2024 (Emise a jednotlivé dluhopisy vydavané
v ramci Emise Dluhopisy), se fidi témito emisnimi podminkami (Emisni podminky) a zdkonem ¢. 190/2004
Sb., o dluhopisech, v platném znéni (Zakon o dluhopisech).

Emise Dluhopisti byla schvélena rozhodnutim jediného akcionafe Emitenta ze dne 23. zaii 2019,
rozhodnutim predstavenstva Emitenta ze dne 23. zafi 2019 a rozhodnutim dozor¢i rady Emitenta ze dne
23. zafi 2019. Dluhopisim byl Centralnim depozitafem pfidélen identifika¢ni kod ISIN CZ0003523151.
Nazev Dluhopisti je ,,CSG VAR/24%.

V souvislosti s Dluhopisy vyhotovil Emitent v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
2017/1129 o prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné nabidce nebo pfijeti cennych papird k
obchodovani na regulovaném trhu (NaFizeni o prospektu) a natizenim Komise v pienesené pravomoci (EU)
2019/980 ze dne 14. bfezna 2019, kterym se doplhuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2017/1129, pokud jde o format, obsah, kontrolu a schvaleni prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné
nabidce cennych papirii nebo jejich piijeti k obchodovani na regulovaném trhu, a zrusuje nafizeni Komise
(ES) ¢. 809/2004, prospekt Dluhopisti (Prospekt), jehoz soucasti jsou tyto Emisni podminky. Prospekt byl
schvalen rozhodnutim CNB ¢&j. 2019/103045/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2020/00060/CNB/572 ze dne
30. zafi 2019, které nabylo pravni moci dne 1. fijna 2019, a uvetejnén v souladu s pfisluSnymi pravnimi
predpisy. Tyto Emisni podminky byly uvefejnény jako soucast Prospektu a jsou k dispozici na internetovych
strankach Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O ndas — Pro investory —Prospekty.

Emitent pozadd o piijeti Dluhopistt k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP (jak je tento pojem
definovani nize) a pfedpoklada, Ze Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k Datu emise (jak je tento pojem
definovan nize), tj. k 1. listopadu 2019.

Cinnosti administratora spojené s vyplatami urokovych vynosti a splacenim Dluhopisti bude zajistovat
Ceska spofitelna (Administrator). Vztah mezi Emitentem a Administratorem v souvislosti s provadénim
plateb Opravnénym osobam (jak je tento pojem definovan nize) a v souvislosti s nekterymi dal§imi
administrativnimi ukony souvisejicimi s Emisi je upraven smlouvou uzavienou mezi Emitentem a
Administratorem (Smlouva s administratorem). Stejnopis Smlouvy s administratorem je k dispozici
k nahlédnuti Vlastnikim dluhopisti v bézné pracovni dobé v Urcené provozovné, jak je definovana v ¢lanku
11.1.1 Emisnich podminek.

Cinnosti kota¢niho agenta spoéivajici v uvedeni Emise na Regulovany trh BCPP bude zajistovat Ceska
spofitelna (Kota¢ni agent).

Nedojde-li ke zméné v souladu s ¢lankem 11.2.2 Emisnich podminek, pak bude ¢innosti agenta pro vypocty
spojené s provadénim vypoctd ve vztahu k Dluhopisim pro Emitenta vykonavat Administrator. Emitent
muze povéfit vykonem sluzeb agenta pro vypocCty spojené s provadénim vypoctl v souvislosti s Dluhopisy
jinou nebo dalsi osobu s pfislusSnym opravnénim k vykonu takové Cinnosti (Administrator nebo takova jina
osoba Agent pro vypocty).

1. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA DLUHOPISU
1.1 Jmenovita hodnota, druh, predpokliadana celkova jmenovita hodnota emise

Dluhopisy jsou vydany jako zaknihované cenné papiry v souladu se Zakonem o dluhopisech. Kazdy
Dluhopis ma jmenovitou hodnotu 100.000 K¢ (slovy: sto tisic korun ¢eskych). Pfedpokladand celkova
jmenovita hodnota Emise je 1.500.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda pét set milioni korun ceskych).
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Emitent je téZ opravnén vydat Dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté (i) mensi, nez je piedpokladana
celkova jmenovita hodnota Emise nebo (ii) vétsi, nez je predpokladana celkova jmenovitd hodnota Emise, a
to az do vyse 2.000.000.000 K¢ (slovy: dvé miliardy korun ¢eskych).

1.2 Oddéleni prava na vynos

Odd¢leni prava na vynos z Dluhopisu, tj. prava obdrzet Grok z Dluhopisu vydanim kupoént jako
samostatnych cennych papird ¢i jinak, se vylucuje.

1.3 Vlastnici dluhopisi

Vlastnikem dluhopisti se rozumi osoba, na jejimz Uctu vlastnika (ve smyslu Zakona o podnikéni na
kapitalovém trhu) v Centralnim depozitafi ¢i v evidenci navazujici na centralni evidenci je Dluhopis
evidovan. Dokud nebude Emitentovi a Administratorovi presvéd¢ivym zplisobem prokazano, ze zapis na
uctu vlastnika v Centralnim depozitafi ¢i v evidenci navazujici na centralni evidenci neodpovida skute¢nosti,
a Ze existuje jina osoba, na jejimz U¢tu vlastnika v Centralnim depozitaii nebo v evidenci navazujici na
centralni evidenci by mél byt Dluhopis evidovan, budou Emitent i Administrator pokladat kazdého Vlastnika
dluhopisti za jejich opravnéného vlastnika ve vSech ohledech a provadét mu platby v souladu s témito
Emisnimi podminkami. Osoby, na jejichz u¢tu vlastnika v Centralnim depozitafi ¢i v evidenci navazujici na
centralni evidenci nebudou z jakéhokoli divodu evidovany Dluhopisy, ackoliv by tyto osoby mély byt
Vlastniky dluhopist, jsou povinny o této skutecnosti a titulu nabyti vlastnictvi k Dluhopisim neprodlené
informovat Emitenta a Administratora a tyto skute¢nosti jim presvéd¢ivym zptisobem prokazat.

14 Ptevod dluhopisi
Pievoditelnost Dluhopisti neni omezena.

K ptevodu Dluhopisii dochazi zdpisem tohoto pievodu na uctu vlastnika v Centralnim depozitaii v souladu s
platnymi pravnimi pfedpisy a predpisy Centralniho depozitate. V piipadé Dluhopisi evidovanych
v Centralnim depozitafi na G¢tu zékaznikd dochazi k ptfevodu Dluhopisti (i) zapisem pievodu na uctu
zakaznikll v souladu s platnymi pravnimi predpisy a predpisy Centralniho depozitafe s tim, Ze majitel Gctu
zékaznikl je povinen neprodlené zapsat takovy pievod na ucet vlastnika, a to k okamziku zapisu na ucet
zakazniki, nebo (ii) pokud jde o pfevod mezi Vlastniky dluhopisti v ramci jednoho Gc¢tu zékaznikd, zapisem
pfevodu na uctu vlastnika v evidenci navazujici na centralni evidenci.

1.5 Ohodnoceni finan¢ni zpusobilosti

Emitentovi nebyl k Datu emise pfidélen rating spole¢nosti registrovanou dle natizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1060/2009, v platném znéni ani Zadnou jinou spole¢nosti. Samostatné finanéni hodnoceni
Emise nebylo k Datu emise provedeno a Emise tudiz nema samostatny rating.

2. DATUM EMISE, LHUTA PRO UPISOVANI, EMISNi KURZ, ZPUSOB A MiSTO UPISU
DLUHOPISU A PRIJETi NA REGULOVANY TRH

2.1 Datum emise, lhita pro upisovani

Datum emise DIuhopist je stanoveno na 1. listopadu 2019 (Datum emise). Dluhopisy mohou byt vydany
(i) jednorazové k Datu emise nebo (ii) v tranSich kdykoli po Datu emise do 1. listopadu 2020 (v¢etng)
(Emisni lhita). VSechny Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP.

Bez zbytecného odkladu po vydani vSech Dluhopisi nebo po uplynuti Emisni lhity oznami Emitent
Vlastnikiim dluhopisti celkovou jmenovitou hodnotu vSech vydanych Dluhopist. Toto oznameni provede
Emitent v souladu s ¢lankem 14 Emisnich podminek.

2.2 Emisni kurz

Emisni kurz Dluhopisti je uveden v Prospektu (viz titulni strana Prospektu).
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23 Zpusob a misto upisu dluhopisi a pFijeti na regulovany trh

Zpisob a misto upisu Dluhopist jsou uvedeny v Prospektu (viz kapitolu “Upisovani a prodej ™).
3. STATUS DLUHOPISU

3.1 Poradi uspokojeni

Dluhopisy zakladaji ptimé, obecné, nepodminéné, nepodfizené a nezajisténé dluhy Emitenta, které jsou
a budou co do poradi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzajem, tak i alespon
rovnocenné vici vSem dalS§im soucasnym i budoucim nepodiizenym a nezajisSténym dluhtim Emitenta,
s vyjimkou téch dluhi Emitenta, u nichz stanovi jinak kogentni ustanoveni pravnich pfedpisi. Emitent je
povinen zachazet za stejnych podminek se v§emi Vlastniky dluhopist stejné.

3.2 Predkupni a pir‘ednostni prava

Akcionafi Emitenta ani zadna jina osoba nema zadna predkupni nebo vyménna prava k Dluhopisim ani
zadna prednostni prava Gpisu.

4. POVINNOSTI EMITENTA
4.1 Povinnost zdrZet se zFizeni zajiSténi

Emitent je povinen do doby uplného splaceni vSech svych dluht z vydanych a dosud nesplacenych
Dluhopist neziidit ani neumoznit ziizeni Zadného Zajisténi jakychkoliv dluht, které by zcela nebo z&asti
omezilo prava Emitenta nebo jeho Dcefiné spole¢nosti k jejich sou¢asnému nebo budoucimu majetku nebo
piijmim, pokud nejpozdéji soucasné se ziizenim takového Zajisténi Emitent nezajisti, aby byly jeho dluhy
vyplyvajici z Dluhopist (i) zajiStény rovnocenné dle pouzitelného prava piislusné jurisdikce s takto
zajistovanymi dluhy nebo (ii) zajistény jinym zpiisobem, schvalenym usnesenim Schtize (jak je tento pojem
definovan v ¢lanku 12.1.1 Emisnich podminek).

Ustanoveni pfedchoziho odstavce se nevztahuje na jakékoliv souc¢asné nebo budouci Zajisténi, pokud v dobé
jeho zfizeni nebo bezprostfedné pied zfizenim ZajiSténi neexistuje a nehrozi Pfipad poruseni a Ptipad
poruseni nenastane ani nebude hrozit v disledku zfizeni takového Zajisténi a pokud se jedna o Zajisténi:

(a) ziizené k akciim, podilim nebo podobnym piimym kapitadlovym ucastem Emitenta v jakékoliv
jeho Dcefiné spoleCnosti ziizené jako zajisténi jakéhokoliv dluhového financovani (s vyjimkou
financovani v souvislosti s vydanim dluhopisti, smének ¢i jinych cennych papirit) poskytnutého
jakoukoliv tfeti osobou mimo Skupinu jakékoliv Dcefiné spolecnosti;

(b) vaznouci nebo vznikajicich na majetku Emitenta nebo Dcefiné spole¢nosti (i) v ramci bézné
obchodni ¢innosti Emitenta nebo Dcefiné spole¢nosti nebo (ii) v dusledku existujiciho nebo
budouciho dluhového financovani Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti, zejména ve form¢ uvert,
zéapujcek ¢i jinych forem dluhového financovani (s vyjimkou financovani v souvislosti s vydanim
dluhopisti, smének ¢i jinych cennych papirtt), ke kterym bylo nebo bude ztizeno Zajisténi;

(©) vaznouci nebo vznikajici na majetku Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti v souvislosti se
zajistovacimi derivaty uzavienymi Emitentem, respektive Dcefinou spole¢nosti, k zajisténi proti
pohybu trokovych sazeb nebo ménovych kurzt (pro vylouceni pochybnosti s vyjimkou jakychkoli
derivati slouzicich pro spekulativni ucely);

(d) vyplyvajici ze smluvnich ujednani Emitenta nebo jakékoliv jeho Dcefiné spolecnosti existujici k
Datu emise, véetn€ jakéhokoliv refinancovani takovychto dluhd (do vyse ptivodniho Zajisténi)
zajistovanych Emitentem nebo jakoukoli jeho Dcefinou spolecnosti;

(e) ziizené za UCelem zajisténi jakychkoli dluhii Emitenta nebo Dcefiné spole¢nosti vzniklych v
souvislosti s Projektovym financovanim za ptfedpokladu, Zze majetek nebo pfijmy, k nimz byla
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predmétna zastavni nebo obdobna prava tietich osob zfizena jsou (i) majetkem, ktery je vyuzivan
nebo kterého ma byt pouzito v souvislosti s projektem, ke kterému se Projektové financovani
vztahuje, nebo (ii) pfijmy ¢i pohledavkami, které vzniknou z provozu, nesplnéni sjednanych
parametrii nebo jinych podminek vyvlastnéni, prodeje nebo zniceni nebo poskozeni takového
majetku; nebo

® vznikajici ze zadkona nebo vzniklé na zdklad¢ soudniho, rozhod¢iho nebo spravniho rozhodnuti,
pokud Emitent v soudnim, rozhod¢im ¢i spravnim fizeni vedoucim k vydani prislusného soudniho
nebo spravniho rozhodnuti nebo rozhodciho nalezu vystupoval aktivné a v dobré vife chranil své
zajmy.

4.2 Dalsi zadluZeni

Emitent se zavazuje a zajisti, ze do doby splnéni v§ech svych dluhii vyplyvajicich ze vSech dosud vydanych
a nesplacenych Dluhopisti neuzavie on ani jakakoli Dcefina spolec¢nost jakoukoliv transakci, ktera by pfimo
nebo neptimo vedla ke zvySeni Zadluzenosti Skupiny, pokud by v diisledku uzavieni takovéto transakce (i)
ukazatel Konsolidovaného Cistého poméru zadluzenosti piekrocil Povolenou hodnotu nebo (ii) nastal Ptipad
poruseni nebo Ptipad poruseni hrozil ¢i trval. Konsolidovany cCisty pomér zadluzenosti se vypocita z
poslednich dostupnych udajii o Cisté zadluzenosti se zohlednénim piislusné transakce zvysujici ZadluZenost
Skupiny na pro forma bazi, které jsou k dispozici k datu zamyslené¢ho zvySeni ZadluZenosti, av§ak ne starsi
nez 90 dni. Toto omezeni se nevztahuje na jakékoliv zaruky nebo ruceni ve formé rucitelského prohlaseni,
finan¢ni zaruky nebo jiné formy ruceni, zaruky, sméne¢né ruceni nebo pievzeti spoletné a nedilné
povinnosti poskytnuté ve prospéch tretich osob mimo Skupinu, které v jakémkoliv okamziku ve svém
souhrnu neptesahuji 100.000.000 K¢, resp. ekvivalent v jinych ménach. Toto omezeni se dale nevztahuje na
zadluzeni vzniklé (i) ze zdkona nebo na zaklad¢ soudniho nebo spravniho rozhodnuti, (ii) v souvislosti s
béznou obchodni ¢innosti Emitenta (véetné dokumentarnich akreditivii a bankovnich zaruk vystavenych za
Emitenta, resp. Dcefinou spolecnost), (iii) v souvislosti se zajistovacimi derivaty uzavienymi Emitentem,
respektive Dcefinou spolecnosti, k zajiSténi proti pohybu trokovych sazeb nebo ménovych kurz (pro
vylouceni pochyb s vyjimkou jakychkoli derivati slouzicich pro spekulativni ucely), (iv) v souvislosti s
Projektovym financovanim nebo (v) v souvislosti s refinancovanim jakychkoli dluht existujicich k Datu
emise (avSak maximaln€ do vyse refinancovaného dluhu).

4.3 Transakce s propojenymi osobami

Emitent neuzavie smlouvu s jakoukoliv Dcefinou spole¢nosti ¢i osobou ovladanou stejnou osobou jako
Emitent (Sesterska spole€nost), a ani ve vztahu k Dcefiné spoleCnosti a Sesterské spolecnosti neprovede
transakci ani nepfijme opatfeni, jinak nez za podminek obvyklych v obchodnim styku.

4.4 Nakladani s majetkem

Emitent se zavazuje a zarovei zajisti, Ze on ani jakakoli jeho Vyznamna dcefina spolecnost, neproda, nevlozi
do zakladniho nebo jiného kapitalu jiné spolecnosti, nepronajme, neptevede, nepropachtuje ani jinak nezcizi,
at’ uz v ramci jedné nebo nékolika transakci (souvisejicich nebo nesouvisejicich), zadny sviij majetek v
hodnot¢ presahujici 100.000.000 K¢, resp. ekvivalent v jinych ménach (Nakladani), pokud by v dasledku
realizace takovéto transakce (i) ukazatel Konsolidovaného Cistého poméru zadluzenosti prekrocil Povolenou
hodnotu nebo (ii) nastal Pfipad poruseni nebo Pfipad poruseni hrozil ¢i trval.

Emitent a jakdkoli Vyznamna dcefind spolecnost mohou provést Nakladani, pouze pokud (i) je transakce
provedena za realnou trzni protihodnotu (fair market value) a odména piijatd Emitentem nebo Vyznamnou
dcefinou spolecnosti v ramci prislusného Nakladani je z vice nez 75 % vyplacena v penézich ¢i Penéznich
ekvivalentech, nejde-li o vkladani majetku do obchodniho zavodu Dcefiné spolecnosti, nebo neni-li
nepenézita protihodnota piijatd Emitentem nebo Vyznamnou dcefinou spole¢nosti ohodnocena nezavislym
znalcem, auditorem nebo financ¢ni instituci jako objektivni ekvivalent ptfislusné ¢asti Nakladani, a to vcetné
vyhodnoceni ptipadného zapoctu pohledavek (k okamziku zapoctu), a to predevsim ve vztahu k vysi, dobé
splatnosti a objektivni existenci ptislusnych pohledavek, (ii) nehrozi ¢i netrva Pfipad porusSeni, (iii) pfi
transakci v hodnoté 100.000.000 K¢ ¢i vyssi ziska Emitent pfedem ocenéni pfedmétu transakce nezavislym
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znalcem, auditorem nebo finanéni instituci a (iv) ziskané prostiedky pouzije na provozni potieby nebo na
splaceni Dluhopisti v obéhu nebo na refinancovani dluhu, ktery je vztahu k Dluhopistim seniorni.

Pro ucely kontroly pied realizaci Naklddani se Konsolidovany cisty pomér zadluzenosti vypocitd z
poslednich dostupnych tdajii o Cisté zadluZenosti, které jsou k dispozici k datu zamysleného nakladani s
majetkem, avSak ne star$i nez 90 dni se zohlednénim piislusného Nakladdani na pro forma bazi v ramci
takového vypoctu.

4.5 Omezeni vyplat

Emitent se zavazuje, ze do doby uplného splaceni vSech svych dluhii z vydanych a dosud nesplacenych
Dluhopist (i) nenavrhne usneseni o vyplaté ani nevyplati jakoukoliv dividendu, jiny podil na zisku, podil na
zakladnim nebo vlastnim kapitalu, jinou platbu v souvislosti se svym kapitalem nebo troku z nevyplacené
dividendy nebo jiné vyplaty ani nerozdéli nebo nevyplati dividendu, jiny podil na zisku, podil na zakladnim
nebo vlastnim kapitalu, jinou platbu v souvislosti s kapitdlem Emitenta nebo Grok z nevyplacené dividendy
nebo jiné vyplaty (Vyplata) a (ii) neprovede pifimo ¢i nepifimo zadnou platbu v souvislosti s umotenim
jakychkoliv podiizenych dluhti (véetné platby urokll) (Zakazana platba), pokud by v disledku takovéto
transakce ukazatel Konsolidovaného cistého pomeéru zadluzenosti piekrocil Povolenou hodnotu nebo pokud
by hrozil ¢i trval Pfipad poruSeni. Konsolidovany cCisty pomér zadluzenosti se vypocita z poslednich
dostupnych udaji o Cisté zadluzenosti, které jsou k dispozici k datu Vyplaty & Zakazané platby pii
zohlednéni takové Vyplaty respektive Zakazané platby na pro forma bazi, avSak ne star§i nez 90 dni.
Omezeni podle tohoto odstavce se nevztahuje na transakce bez vlivu na hotovost, napt. zdpocet dividendy
proti pohledavce vuci akcionafi apod.

Emitent se dale zavazuje zajistit, aby Vyznamné dcetfiné spoleCnosti respektive piislusné organy
Vyznamnych dcefinych spolecnosti kazdoro¢né rozhodly o vyplaté dividend Vyznamné dcefiné spolecnosti
v maximalnim mozné vysi a dividendu v souladu s pravnimi ptedpisy vyplatily.

4.6 PouzZiti vynost emise

Emitent se zavazuje, Ze prostfedky ziskané prostiednictvim Emise (Vytézek), po odecteni nakladd ptipravy
Emise, tj. nakladi na odménu Koordinatora, Vedoucich spolumanazerd, Administratora, Kota¢niho agenta,
Agenta pro vypodty, nikladti na Zvoleného auditora, poplatkii Centralniho depozitate, CNB a poplatki
souvisejicich s Emisi ¢i jejim umisténim na trhu, do maximalni vyse 1,9 % celkové jmenovité hodnoty
vydanych Dluhopist, pouzije vyhradné na tyto Gcely (v poradi dle priority):

(a) vyplatu hotovosti, kterou ma Emitent provést v souladu s Nabidkou vymény;
(b) splaceni uvérového ramce Emitenta;
(©) vnitropodnikové financovani téch Dcetinych spolecnosti, které nepodnikaji v oblasti zbrojni a

vojenské techniky;
(d) akvizice spolecnosti podnikajicich mimo oblast zbrojni a vojenské techniky.
Emitent se zavazuje, Ze neposkytne Vytézek zadné spole¢nosti mimo Skupinu.
4.7 Informacni povinnost

Emitent uvetejni a zpfistupni Vlastnikim dluhopisti zptisobem uvedenym v clanku 14 v nize uvedenych
lhitach ¢i terminech nasledujici dokumenty a informace v ¢eském jazyce:

(a) vyroéni zpravy a roc¢ni ovéfené konsolidované ucetni zavérky Emitenta piipravené v souladu s

IFRS a ovétené Zvolenym auditorem do 30. dubna kazdého roku, pocinaje vyro¢ni zpravou a
ucetni zavérkou vyhotovenou k poslednimu dni ucetniho obdobi kon¢iciho 31. prosince 2019;
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(b) pololetni zpravy a pololetni neauditované konsolidované ucetni zadvérky Emitenta pfipravené v
souladu s IFRS nebo alespon IAS 34 k 30. ¢ervnu kazdého roku, pocinaje pololetni zpravou a
pololetni neauditovanou ucetni zavérkou vyhotovenou za pololeti koncici 30. cervna 2020 a konce
pololetni zpravou a pololetni neauditovanou ucetni zavérkou vyhotovenou za pololeti koncici
30. Cervna 2023 (a to vCetné této pololetni zpravy a ucetni zavérky), a to nejpozdéji do 30. zati
daného roku; a

(©) informaci o hodnotach Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti Skupiny vyplyvajicich
zro¢ni ovéfené konsolidované ticetni zaveérky Emitenta pfipravené v souladu s IFRS a ovéfené
Zvolenym auditorem, a spolu s tim potvrzeni Zvoleného auditora o spravnosti hodnot
Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti Skupiny a o tom, zda hodnota Konsolidované¢ho
¢istého poméru zadluzenosti Skupiny prekracuje ¢i nepiekracuje k poslednimu dni ucetniho obdobi
Povolenou hodnotu spolu se stejnym prohlasenim od osob opravnénych jednat za Emitenta, a to
nejpozdeji do 30. dubna nasledujiciho roku.

4.8 Definice
Pro ucely tohoto ¢lanku 4 maji niZze uvedené pojmy nasledujici vyznam:
Cista zadluZenost je vysledkem nasledujiciho vypoétu:

Zadluzenost (jak je definovana nize) - Penize a penezni ekvivalenty (z konsolidovaného vykazu o financni
pozici)

EBITDA je financnim ukazatelem rentability, ktery ukazuje provozni vykonnost podniku, kdyz v sob¢
nezahrnuje vliv Grokt, dani, odpisi a amortizace. EBITDA Emitenta je vypoctena z udaji vychazejicich
z konsolidovaného vykazu o uplném vysledku hospodaieni a piilohy ke konsolidované ucetni zavérce a za
Rozhodné obdobi je vypoctena jako:

Zisk pied zdanénim (konsolidovany vykaz o Gplném vysledku hospodateni)
- zvySeny o odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o Giplném vysledku hospodateni)

- zvySeny o nakladové uroky (ptiloha konsolidované ucetni zavérky — bod finan¢ni vynosy a naklady —
polozka nakladové tiroky)

- snizeny o vynosové uroky (pfiloha konsolidované ucetni zavérky — bod finan¢ni vynosy a naklady —
polozka vynosové uroky)

- snizeny o podil na zisku (zvySeny o podil na ztraté) pridruzenych a spole¢nych podniki, po zdanéni
(konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodaieni).

IFRS znamend Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (vyklad IFRS a IFRIC) v platném znéni
pfijatém Evropskou unii, které jsou konzistentné uplatiovany.

Konsolidovany ¢&isty pomér zadluZenosti znamena, k rozhodnému datu, pomér (a) Cisté zadluZenosti
Skupiny v takovyto den k (b) ukazateli Upravena EBITDA Skupiny za posledni ukon¢ené Rozhodné obdobi
(Measurement Period), za které jsou k dispozici interni ucetni zavérky bezprostiedné pred rozhodnym
datem. Tento ukazatel je zahrnut pro posouzeni plnéni zavazkt Emitenta uvedenych v tomto ¢lanku 4
Emisnich podminek.

Leasing znamena jakoukoliv smlouvu, pokud dava =zakaznikovi pravo kontrolovat pouziti
identifikovatelného aktiva v ¢asovém obdobi vymeénou za protiplnéni.

Obchodni nastroje znamena jakékoliv zaruky za splnéni kontraktu (tzv. kaucni zaruky), zaruky za akontaci
nebo dokumentarni akreditivy vystavené ve vztahu k dluhtim Emitenta a/nebo jeho Dcefinych spole¢nosti
(v€etné Emitenta) vzniklym v ramci bézné obchodni ¢innosti.
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Penézni ekvivalenty ma vyznam dle IFRS.
Povolena hodnota znamena 3,50.

Projektové financovani znamena ujednani o poskytnuti financ¢nich prostredkti, které maji byt v pfevazné
mife a hlavné pouzity k financovani koupé, vystavby, rozsiteni nebo vyuziti jakéhokoli majetku, pficemz
osoby poskytujici takové financni prostfedky souhlasi s tim, aby tyto finan¢ni prostfedky byly dluznikem
splaceny z piijmu z uzivani, provozovani, ndhrad za zni¢eni nebo poSkozeni financovaného majetku, a k datu
poskytnuti takového financovani mohli poskytovatelé takovych finan¢nich prostfedkii opravnéné
predpokladat, Ze jistina a urok z takto poskytnutych financnich prostiedkt budou splaceny z takovych piijmi
z projektu.

Rozhodné obdobi znamena - za pfedpokladu, Zze pfislusny subjekt vypracovava interni Ctvrtletni Gcetni
zaveérky — posledni ¢tyfi Gplna fiskalni ¢tvrtleti, za které byly prislusné ucetni zavérky vypracovany a jsou k
dispozici, nebo pokud se dany subjekt vyluéné na zaklad¢é svého uvazeni rozhodne ukoncit zpracovavani
¢tvrtletnich ucetnich zavérek, posledni dvé uplna fiskalni pololeti, za které byly pfislusné ucetni zavérky
vypracovany a jsou k dispozici.

Spoleény podnik znamend jakykoliv spole¢ny obchodné-pravni subjekt, at’ uz jde o spolecnost,
neregistrovanou firmu, podnik, sdruzeni, spole¢ny podnik, vefejnou obchodni spolecnost (partnership) nebo
jiny subjekt.

Upravena EBITDA se vypocte jako
- Zisk z provozni ¢innosti (konsolidovany vykaz o plném vysledku hospodaieni);
- zvySeny o Odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodateni);

- snizeny o Zisk ¢i zvySeny o Ztratu z prodeje pozemkl budov a zafizeni, investic do nemovitosti a
nehmotnych aktiv (skupina uctti 541 a 641 z konsolidované obratové pfedvahy vstupujici do prilohy
konsolidované ucetni zavérky v nasledujicich bodech — bod Ostatni provozni naklady — polozka ztrata
z vytazeni dlouhodobého hmotného majetku (piip. + polozka ztrata z vytazeni obchodniho majetku),
bod Ostatni provozni vynosy — polozka zisk z vyfazeni hmotného a nehmotného majetku);

- snizeny o Zisk ¢i zvySeny o Ztratu z prodeje zasob (skupina ucti 542 a 642 z konsolidované obratové
predvahy vstupujici do ptilohy konsolidované ticetni zavérky v nésledujicich bodech — bod Ostatni
provozni naklady — polozka ztrata z prodeje materialu, bod Ostatni provozni vynosy — polozka zisk z
prodeje materialu);

- zvySeny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-) opravnych polozek k obchodnim a jinym pohledavkam, odpisy
(skupina ucéti 558 a 559 a 546 z konsolidované obratové piedvahy vstupujici do prilohy
konsolidované ucetni zavérky v nasledujicich bodech — bod Ostatni provozni naklady — polozka
tvorba(+)/rozpusténi (-) opravnych polozek);

- zvySeny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-) rezerv (skupina ucétd 552 a 554 z konsolidované obratové
predvahy vstupujici do prilohy konsolidované ucetni zavérky v nasledujicich bodech — bod Ostatni
provozni naklady — poloZzka zména stavu rezerv (+)/(-)).

Vypocet Upravené EBITDA spoleCnosti ve Skupiné k rozhodnému dni slouzi vyhradné k vypoctu
Konsolidovaného c¢istého poméru zadluzenosti a vychéazi z jednotlivych polozek vykazi IFRS. Ukazatel
Upravend EBITDA je odvozen z ukazatele EBITDA, ktery je uzivan v uCetnich vykazech Emitenta, ale je
upraven tak, aby zachycoval realnou ekonomickou pozici Emitenta a Skupiny pro ucel plnéni povinnosti
Emitenta dle tohoto ¢lanku 4 Emisnich podminek. K rozhodnému dni je EBITDA spole¢nosti zahrnovana na
rolling bazi dvanacti mésict. Emitentovi v§ak vyhradné za Gi¢elem vypoc¢tu Konsolidovaného ¢istého poméru
zadluzenosti nevznikd Zzadna dodateCna povinnost sestavovat konsolidovanou tucetni zavérku nebo
pripravovat jeji pfilohy.
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ZadluZenost ve vztahu k jakékoliv osob¢ k rozhodujicimu datu (bez dvojitého zdpoc¢tu nebo duplikace) vzdy
znamena celkovou nesplacenou castku jistiny, kapitalu nebo nominalni hodnoty (véetné fixni nebo
minimalni prémie splatné pfi predCasném splaceni nebo odkoupeni) dluhd takové osoby, pokud jde o
nasledujici:

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

®

(2

(h)

W)

puj¢ené penézni prostiedky a debetni zustatky na ucétech v bankach nebo jinych finan¢nich
institucich;

akceptaci v ramci akceptatniho nebo diskontniho uvéru (nebo jeho ekvivalentu v
dematerializované podob¢);

uvér na odkoupeni dluhopisti (note purchase facility) nebo emisi dluhopisti (jinych nez
Obchodnich nastrojit), dluzni Gpisy, sménky, obligace, pij¢ené akcie nebo jakékoliv jiné podobné
cenné papiry;

Leasing;

prodané nebo diskontované pohledavky (s vyjimkou pohledavek prodanych bez regresu pii splnéni
pozadavki na vyfazeni z rozvahy (odictovani) podle ucetnich IFRS);

vznikla povinnost odSkodnéni, tykajici se ruceni, zaruky, stand-by nebo dokumentarniho akreditivu
nebo jiného bankovniho nastroje (s vyloucenim Obchodnich nastrojii) vydaného bankou nebo
finan¢ni instituci ve vztahu k (i) podkladovému dluhu subjektu (ktery neni relevantni osobou)
spadajici pod né€ktery z ostatnich boda této definice; nebo (ii) dluhiim relevantni osoby spojenym s
planem odmén pii odchodu do dichodu;

jakoukoliv ¢astku ziskanou vydanim odkoupitelnych akcii (jinak nez podle volby Emitenta) nebo
akcii, které jsou jinak klasifikovany jako zaptjcky podle IFRS;

castku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho z pfedem uzaviené kupni smlouvy nebo z kupni smlouvy s
odlozenou ucinnosti v piipadé, Zze (i) jednim z hlavnich divodd uzavieni smlouvy je ziskavat
prostiedky nebo financovat akvizici nebo vystavbu piislusného aktiva (majetku) nebo sluzby; a (ii)
smlouva se tyka dodani aktiv (majetku) nebo sluzeb a platba je splatna vic nez 180 dni po terminu
dodani;

jakoukoliv ¢astku ziskanou v ramci jiné transakce (vCetné kontraktii na forwardovy nakup nebo
prodej, dohody o prodeji a zpétném prodeji nebo smlouvy o prodeji a zpétném pronajmu), ktera ma
obchodni ucinek zapujcky/tveéru nebo ktera je jinak klasifikovana jako zaptjc¢ka/avér podle IFRS;
a

(bez dvojitého zapoctu) castku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho ze zaruky nebo z odskodnéni za
jakékoliv polozky uvedené v bodech (a) az (i) vyse.

Termin ZadluZenost nezahrnuje:

(a)

(b)

jakykoliv pronajem majetku, ktery by byl povazovan za operativni leasing podle IFRS (ve znéni
platném k Datu emise nebo jakoukoliv zaruku poskytnutou relevantni osobou nebo jeji Dcefinou
spole¢nosti v ramci bézné obchodni ¢innosti vyluéné v souvislosti a ve vztahu k dluhtim relevantni
osoby nebo jeji Dcefiné spole¢nosti v rdmci operativniho leasingu; za pfedpokladu, Ze pokud dojde
po Datu emise k jakékoliv zméné v IFRS, posouzeni a stanoveni, zda je prondjem povazovan za
operativni leasing podle IFRS ve znéni platném k Datu emise, bude provedeno na zakladé¢
rozumného uvazeni finan¢niho feditele relevantni osoby (nebo jakékoliv osoby v podobné seniorni
ucetni pozici u relevantni osoby) uc¢inéného v dobré vife zplsobem, ktery je v souladu s
dosavadnimi postupy, a po uplatnéni zasad IFRS (ve znéni platném k Datu emise);

penzijni dluh;
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(©) pripadné dluhy v ramci bézného podnikani;

(d) v souvislosti s nakupem nebo prodejem jakéhokoliv podniku relevantni osobou nebo jeji Dcefinou
spolec¢nosti jakékoliv upravy (opravné polozky) provedené po dokonceni transakce (vypotradani), k
jejichz provedeni mize byt prodavajici opravnén v rozsahu, v jakém je pfislusné platba stanovena
v kone¢né ucetni rozvaze nebo v jakém je platba zavisla na vykonnosti takovéhoto podniku po
dokonceni transakce (vypotradani);

(e) pro vylouceni pochybnosti jakékoliv piipadné dluhy ve vztahu k naroktim pracovnikli na ndhradu
Skody, dluhy wvzniklé kvili pfedéasnému odchodu do dichodu nebo predcasnému ukonceni
smlouvy, dluhy diichodového fondu nebo piispévky do diichodového fondu a/nebo jiné podobné
naroky, dluhy nebo piispévky, poplatky socialniho zabezpeceni nebo dan ze mzdy; a

) zapujcky/uveéry poskytnuté Emitentem nebo jeho Dcefinou spolecnosti jakékoliv Dcefiné
spole¢nosti v ocekavani budouci vyplaty dividend ve prospéch Emitenta nebo jeho Dcefiné
spolecnosti ve 1huté¢ 12 mésicti od poskytnuti piislusné zapijcky/aveéru za predpokladu, ze takova
Dcefinad spolecnosti ma nebo bude mit disponibilni rezervy piedstavujici zisk k rozde€leni, tj. k
vyplaceni budoucich dividend za ptislusné obdobi.

Zajisténi znamena jakékoli zastavni pravo, zajiStovaci prevod prava, zadrZzovaci pravo, ruceni nebo
jakoukoli jinou formu zajiSténi, vetné (nikoli vSak vylu¢n€) jakéhokoli obdobného institutu dle prava
jakékoli jurisdikce.

Terminy, které nejsou v tomto ¢lanku definovany jinak, maji vyznam k nim ptifazeny v IFRS.
5. POHYBLIVY UROKOVY VYNOS
5.1 Zpisob uroceni, vynosové obdobi

Dluhopisy jsou uro¢eny pohyblivou trokovou sazbou, kterd bude pro kazdé Vynosové obdobi stanovena
Agentem pro vypoCty jako soucet (i) Referenc¢ni sazby zjisténé Agentem pro vypoéty v Den stanoveni
referen¢ni sazby a v hodinu, kdy je to obvyklé, a (i) marze ve vysi 3,25 % p.a. (MarzZe).

Referencni sazbou se pro ucely Emisnich podminek rozumi ve vztahu ke kazdému Vynosovému obdobi 6M
PRIBOR, piicemz ,,6M PRIBOR* znamend urokovou sazbu v procentech p.a., kterd je uvedena na
obrazovce ,,Reuters Screen Service strana PRBO (nebo piipadné nastupnické strané¢ nebo v jiném
oficialnim zdroji, kde bude sazba uvadéna) jako hodnota fixingu trokovych sazeb prodeje na prazském trhu
Ceskych korunovych mezibankovnich depozit pro Sestimési¢ni obdobi, stanovena kolem 11:00 (jedenacté)
hodiny prazského ¢asu CNB jako sazba platna pro piislusny Den stanoveni referenéni sazby. Pokud nebude
v kterykoli pfislusny den mozné urcit sazbu 6M PRIBOR zpiisobem uvedenym vyse v tomto odstavci, pak
6M PRIBOR urc¢i Agent pro vypocty za pouziti linedrni interpolace na zakladé referencni sazby PRIBOR pro
nejbliz§i delsi obdobi, pro které je referenéni sazba PRIBOR na zminéné strané PRBO (nebo jiném
oficialnim zdroji) uvedena a referencni sazby PRIBOR pro nejblizsi krat$i obdobi, pro které je referencni
sazba PRIBOR na zminéné strané PRBO (nebo jiném oficialnim zdroji) uvedena. Pokud nebude mozné 6M
PRIBOR stanovit ani timto zptisobem, bude v takovy den 6M PRIBOR ur¢en Agentem pro vypocty jako
aritmeticky pramér kotaci urokové sazby prodeje Ceskych korunovych mezibankovnich depozit pro
Sestimesicni obdobi ziskanych v tento den po 11:00 (jedenacté) hodingé prazského Casu od alespon 3 (tif)
bank ptisobicich na prazském mezibankovnim trhu a ur€enych dle volby Agenta pro vypocty. V piipadé, ze
se nepodaii 6M PRIBOR stanovit ani timto postupem, bude se 6M PRIBOR rovnat referencni sazbé 6M
PRIBOR zjisténé v souladu s postupem uvedenym vyse v tomto odstavci k nejbliz§im pfedchozimu dni, v
némz byl 6M PRIBOR takto zjistitelny. Pro vylou¢eni pochybnosti dale plati, ze v ptfipadé, ze v dusledku
vstupu Ceské republiky do eurozony sazba PRIBOR zanikne nebo se piestane obecné na trhu
mezibankovnich depozit pouzivat, pouzije se namisto referencni sazby PRIBOR sazba, ktera se bude
namisto n&j b&Zn& pouzivat na trhu mezibankovnich depozit v Ceské republice. Takové nahrazeni referenéni
sazby (i) se v zadném ohledu nedotkne existence zavazkl Emitenta vyplyvajicich z Dluhopisi nebo jejich
vymahatelnosti a (ii) nebude povaZzovano ani za zménu Emisnich podminek ani za Pfipad poruSeni dle
Emisnich podminek.
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Udaje o minulém a dal$im vyvoji Referenéni sazby a jeji nestalosti 1ze bezplatng ziskat na internetovych
strankach https://cfbf.cz/pribor/pribor-rates/.

Dnem stanoveni referen¢ni sazby se pro ucely Emisnich podminek ve vztahu ke kazdému Vynosovému
obdobi rozumi druhy Pracovni den pfedchazejici prvnimu dni ptislusného Vynosového obdobi. Pro ucely
prvniho Vynosového obdobi je Dnem stanoveni referenéni sazby 30. fijna 2019.

Urokové vynosy budou nartistat od prvniho dne kazdého Vynosového obdobi do posledniho dne, ktery se do
takového Vynosového obdobi jeSt¢ zahrnuje, pii trokové sazbé platné pro takové Vynosové obdobi.
Urokové vynosy budou vyplaceny za kazdé Vynosové obdobi pololetné zpétng, vzdy k 1. listopadu a k
1. kvétnu kazdého roku (Den vyplaty droku), a to v souladu s ¢lankem 7 Emisnich podminek a Smlouvou s
administratorem. Prvni platba urokovych vynost bude provedena k 1. kvétnu 2020.

Vynosovym obdobim se pro uc¢ely Emisnich podminek rozumi $estimési¢ni obdobi pocinajici Datem emise
(v€etn®) a konlici v pofadi prvnim Dnem vyplaty tGroku (tento den vyjimaje) a dale kazdé dalsi
bezprostfedné navazujici Sestimésicni obdobi pocinajici Dnem vyplaty uroku (v€etn€) a koncici dalSim
nasledujicim Dnem vyplaty uroku (tento den vyjimaje), az do Dne konecné splatnosti dluhopisii. Pro ucely
pocatku béhu kteréhokoli Vynosového obdobi se Den vyplaty uroku neposouva v souladu s konvenci
Pracovniho dne dle ¢lanku 7.3 Emisnich podminek).

5.2 Konec urocéeni

Dluhopisy prestanou byt ro¢eny Dnem kone¢né splatnosti dluhopisti (jak je tento pojem definovan v ¢lanku
6.1 Emisnich podminek) nebo Dnem ptedcasné splatnosti dluhopisil (jak je tento pojem definovan v ¢lancich
6.4,7.2,9.2 a 12.4.1 Emisnich podminek), ledaze by po splnéni vSech podminek a nalezitosti bylo splaceni
dluzné castky Emitentem neopravnéné zadrZzeno nebo odmitnuto. V takovém piipadé bude nadale nabihat
urok pfi urokové sazbé stanovené dle ¢lanku 5.1 Emisnich podminek az do (i) dne, kdy Vlastnikiim
dluhopisti budou vyplaceny veskeré k tomu dni v souladu s Emisnimi podminkami splatné ¢astky, nebo (ii)
dne, kdy Administrator oznami Vlastnikim dluhopisii, Ze obdrzel veskeré castky splatné v souvislosti s
Dluhopisy, ledaze by po tomto oznameni doslo k dalSimu neopravnénému zadrzeni nebo odmitnuti plateb, a
to podle toho, ktera z vyse uvedenych skutecnosti nastane diive.

53 Konvence pro vypocet uroku

Pro ucely vypoctu urokového vynosu piislusejiciho k Dluhopisim za obdobi kratsi 1 (jednoho) roku se
pouzije urokové konvence pro vypocet uroku ,,Act/360“ (tzn. Ze pro ucely vypoctu trokového vynosu za
obdobi kratsi jednoho roku se ma za to, Ze jeden rok obsahuje 360 (tii sta Sedesat) dni, avSak pfitom se
vychazi ze skute¢né uplynulého poctu dni v daném Vynosovém obdobi), tj. na zdklad¢ stejné trokové
konvence, ktera se pouziva pro 6M PRIBOR. V ptipadé, ze bude zménéna trokova konvence pouzivana pro
6M PRIBOR, bude priislusna turokova sazba Dluhopist piekalkulovana z takové urokové konvence na
konvenci ,,Act/360%.

5.4 Stanoveni Grokového vynosu

Castka trokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za kazdé obdobi 1 (jednoho) b&Zného roku se
stanovi jako nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu a piislusné trokové sazby (vyjadiené
desetinnym ¢&islem). Castka urokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za jakékoli obdobi kratsi
nez 1 (jeden) bézny rok se stanovi jako nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu, piislusné urokové
sazby (vyjadiené desetinnym cislem) a pfislusného zlomku dni vypocteného podle konvence pro vypocet
troku uvedené v ¢&lanku 5.3 Emisnich podminek. Céstka trokového vynosu piisludejici k jednomu
Dluhopisu vypoctend podle tohoto ¢lanku 5.4 bude Agentem pro vypoCty zaokrouhlena na zakladé
matematickych pravidel na dvé desetinnd mista a oznamena bez zbyte¢ného odkladu Vlastnikiim dluhopist v
souladu s clankem 14 Emisnich podminek.
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6. SPLACENi A ODKOUPENI
6.1 Konecna splatnost

Pokud nedojde k predc¢asnému splaceni Dluhopisti nebo k odkoupeni Dluhopisit Emitentem a jejich zaniku,
jak je stanoveno nize, bude jmenovita hodnota Dluhopisti splacena jednorazové k 1. listopadu 2024 (Den
konecné splatnosti dluhopisi).

6.2 Odkoupeni dluhopistu
Emitent miize Dluhopisy kdykoli odkoupit na trhu nebo jinak za jakoukoli cenu.
6.3 Zanik dluhopisi

Dluhopisy odkoupené Emitentem nezanikaji, pokud Emitent nerozhodne jinak. Nerozhodne-li Emitent
o zaniku jim odkoupenych DIuhopisti, mtize tyto Dluhopisy pievadét podle vlastniho uvazeni.

6.4 Predcasné splaceni z rozhodnuti vlastnika dluhopist

Pro ucely tohoto ¢lanku se Zménou ovladani rozumi situace, kdy jakakoliv osoba (nebo skupina osob
jednajicich ve shod¢) jind nez Jaroslav Strnad, nar. 10. Cervna 1972, bytem TyrSova 816, 538 21 Slatinany
nebo jeho syn (i) Michal Strnad, nar. 4. srpna 1992 nebo (ii) Jaroslav Strnad, nar. 26. fijna 1998 (nebo osoba
jimi ovladand) ziskd v Emitentovi pfimy nebo nepiimy podil na zakladnim kapitdlu nebo hlasovacich
pravech v rozsahu alesponi 50 % (slovy padesat procent) nebo ziska pravo jmenovat alespon polovinu ¢lenti
statutarniho organu Emitenta.

V ptipadé, ze dojde ke Zméné ovladani, mize kterykoli Vlastnik dluhopisi dle své tvahy pisemnym
oznamenim uréenym Emitentovi a dorucenym Administratorovi na adresu Ur¢ené provozovny (Oznameni o
predéasném splaceni) pozadat o predCasné splaceni Dluhopist, jichz je vlastnikem (od doby Oznameni o
pfedcasném splaceni je povinen je dale neptevadét), a to vzdy za 100 % jmenovité hodnoty svych Dluhopist
ke Dni predcasné splatnosti dluhopist (jak je definovan nize) a narostlého urokového vynosu dle ¢lanku 5.1,
ktery bude splatny ke Dni pfedCasné splatnosti dluhopisti (jak je definovan nize), pti¢emz ke splaceni musi
dojit do 30 dni poté (v€etn€), kdy Vlastnik dluhopisi dorucil Oznameni o piedCasném splaceni
Administratorovi (Den pred¢asné splatnosti dluhopisiu).

Oznameni o pred¢asném splaceni z rozhodnuti Vlastniki dluhopist musi byt doru¢eno Administratorovi
nejpozdéji 30 dnli ode dne, kdy se Vlastnik dluhopisti dozvédél o Zmeéné ovladani nebo se o této zméne
dozvédét mohl.

Timto neni dotéeno pravo Vlastnika dluhopisti pozadat o predcasné splaceni 100 % jmenovité hodnoty
Dluhopist a s tim souvisejiciho dosud nevyplaceného narostlého troku na téchto Dluhopisech v souladu s

ustanovenimi ¢lank 9 a 12.4.1 Emisnich podminek.

Pro predc¢asné splaceni Dluhopisti podle tohoto clanku 6.4 se jinak pfiméfené pouziji ustanoveni ¢lanku 7
Emisnich podminek.

6.5 Predcasné splaceni z rozhodnuti emitenta

Emitent neni opravnén rozhodnout o pfed¢asném splaceni Dluhopisd.

6.6 Splaceni

Vsechny dluhy Emitenta z Dluhopist budou splnény ke dni, kdy Emitent uhradi Administratorovi veskeré

Castky jmenovité hodnoty Dluhopisti a nabéhlych urokovych vynost (tam, kde je to relevantni) splatné podle
ustanoveni ¢lankd 6, 9 a 12.4.1 Emisnich podminek.
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7. PLATEBNI PODMINKY
7.1 Ména plateb

Emitent se zavazuje vyplacet Grokovy vynos a splatit jmenovitou hodnotu Dluhopisti vyluéné v ceskych
korunach (K¢&), ptipadné jiné zakonné méné Ceské republiky, kterd by ¢eskou korunu nahradila. Urokovy
vynos bude vyplacen a jmenovita hodnota Dluhopisi bude splacena Vlastnikim dluhopisti za
podminek stanovenych témito Emisnimi podminkami a dafovymi, devizovymi a ostatnimi pfislusnymi
pravnimi piedpisy Ceské republiky u¢innymi v dobé provedeni p¥islusné platby a v souladu s nimi.

V ptipad¢€, Ze koruna Ceska, ve které jsou Dluhopisy denominovany a ve které maji byt v souladu s t€mito
Emisnimi podminkami provadény platby v souvislosti s Dluhopisy, zanikne a bude nahrazena ménou EUR,
bude (i) denominace Dluhopisti zménéna na EUR, a to v souladu s platnymi pravnimi piredpisy, a (ii)
vSechny penézité dluhy z Dluhopisii budou automaticky a bez dal§iho oznameni Vlastnikim dluhopist
splatné v EUR, pficemz jako sménny kurz koruny ceské na EUR bude pouzit oficialni kurz (tj. pevny
prepocitaci koeficient) v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy. Takové nahrazeni koruny ceské (i) se
v zadném ohledu nedotkne existence dluhti Emitenta vyplyvajicich z Dluhopisti nebo jejich vymahatelnosti a
(ii) pro vylouceni pochybnosti nebude povazovano ani za zménu Emisnich podminek ani za Pfipad poruSeni
dle Emisnich podminek.

7.2 Den vyplaty

Vyplaty turokovych vynosi z Dluhopisii a splaceni jmenovité hodnoty Dluhopist budou Emitentem
provadény prostfednictvim Administratora k datim uvedenym v Emisnich podminkéch (kazdy takovy den
podle smyslu Den vyplaty urokii nebo Den kone¢né splatnosti dluhopisti nebo Den predéasné splatnosti
dluhopisii nebo kazdy z téchto dni Den vyplaty).

7.3 Konvence pracovniho dne

Pokud by jakykoli Den vyplaty pfipadl na den, ktery neni Pracovnim dnem, bude takovy Den vyplaty
namisto toho pfipadat na takovy Pracovni den, ktery je nejbliZze nasledujicim Pracovnim dnem, pfi¢emz
Emitent nebude povinen platit urok nebo jakékoli jiné dodatecné Castky za jakykoli Casovy odklad vznikly
v disledku stanovené konvence Pracovniho dne.

Pracovnim dnem se pro ucely Emisnich podminek rozumi jakykoliv den (vyjma soboty a nedéle), kdy jsou
otevieny banky v Ceské republice a jsou provadéna vypotadani devizovych obchodd a mezibankovnich
plateb v ¢eskych korunach, ptipadné jiné zakonné méné Ceské republiky, ktera by ¢eskou korunu nahradila.

7.4 Urceni prava na obdrZeni vyplat souvisejicich s dluhopisy
Opravnénymi osobami jsou osoby, kterym Emitent:

) bude vyplacet tirokové ¢i jiné vynosy z Dluhopisti, a na jejichz uctu vlastnika v Centralnim
depozitafi nebo evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni evidenci budou Dluhopisy
evidovany ke konci ptislusného Rozhodného dne pro vyplatu vynosu, nebo

(i1) splati jmenovitou hodnotu Dluhopisti, a na jejichz uctu vlastnika v Centralnim depozitaii nebo
evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni evidenci budou Dluhopisy evidovany
ke konci prislusného Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty.

Rozhodnym dnem pro vyplatu vynosu je den, ktery o 30 (tficet) dni pfedchazi prislusnému Dni vyplaty
urokd, pricemz vsak plati, Ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu vynosu se Den vyplaty uroku
neposouva v souladu s konvenci Pracovniho dne.

Pro ucely uréeni piijemce urokového ¢i jiného vynosu nebudou Emitent ani Administrator ptihlizet k
pfevodiim Dluhopisti zapsanym v centralni evidenci nebo evidenci navazujici na centralni evidenci po
Rozhodném dni pro vyplatu vynosu.
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Rozhodnym dnem pro splaceni jmenovité hodnoty je den, ktery o 30 (tficet) dni pfedchazi ptislusnému
Dni konec¢né splatnosti dluhopisti, resp. Dni pfedc¢asné splatnosti dluhopisi, pficemz vSak plati, ze pro ucely
zjisténi Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty se takovy Den vyplaty neposouva v souladu s
konvenci Pracovniho dne.

Pro ucely uréeni ptfijemce jmenovité hodnoty Dluhopisti nebudou Emitent ani Administrator piihlizet k
pfevodiim Dluhopisti zapsanym v centralni evidenci nebo evidenci navazujici na centralni evidenci po
Rozhodném dni pro splaceni jmenovité hodnoty.

Jsou-li Dluhopisy podle zapisu na uctu vlastnika v Centralnim depozitafi zastaveny, zastavni véfitel zapsany
ve vypisu z evidence pfislusné Emise vyhotovenym Centralnim depozitafem ke konci rozhodného dne pro
urceni osoby opravnéné uplatiiovat prava z DIuhopist podle Emisnich podminek je osobou opravnénou k
vyplaté urokovych ¢i jinych vynost a jmenovité hodnoty ve vztahu k pfisluSnym Dluhopisim, ledaze (i) z
vypisu z evidence Emise je ziejmé, ze osobou opravnénou k vyplaté vynosu ze zastavenych DIluhopisim je
prislusny Vlastnik dluhopisii, a/nebo (ii) je Administratorovi prokazano jinym pro Administratora
uspokojivym zpiisobem, ze pfislusny Vlastnik dluhopistt ma pravo na vyplatu ve vztahu k zastavenym
Dluhopistim na zakladé dohody mezi takovym Vlastnikem dluhopisti a zastavnim vétitelem.

7.5 Provadéni plateb

Administrator bude provadét platby v souvislosti s Dluhopisy Opravnénym osobam pouze bezhotovostnim
prevodem na jejich et vedeny u banky v Ceské republice podle pokynu, ktery piislusna Opravnéna osoba
sd€li Administratorovi na adresu Uréené provozovny Administratora zptsobem, které je pro tyto platby
obvykly, a to nejméné¢ 5 (pét) Pracovnich dnl pfed Dnem vyplaty. Pokyn bude mit formu podepsaného
pisemného prohlaseni s ufedné ovérenym podpisem nebo podpisy, bude obsahovat dostate¢nou informaci o
vySe zminéném UCtu umoziujici Administratorovi platbu provést a v piipadé pravnickych osob dale
originalem nebo ufedné ovérenou kopii platného vypisu z obchodniho rejstiiku Opravnéné osoby ne starsi 3
(tf)) mésict (pokyn, vypis z obchodniho rejstiiku a potvrzeni o danovém domicilu, popf. ostatni pfilohy
(Instrukce)). Instrukce musi byt v souladu s rozumnymi pozadavky Administratora a obvyklou praxi z
hlediska obsahu, formy a potvrzeni o opravnéni za Opravnénou osobu Instrukci podepsat, napf.
Administrator je opravnén pozadovat (i) pfedlozeni plné moci vetné ufedné ovéieného prekladu do ¢eského
jazyka nebo (ii) dodatecné potvrzeni Instrukce od Opravnéné osoby. Bez ohledu na vySe uvedené
Administrator ani Emitent neni povinen provéfovat spravnost, uplnost nebo pravost takovych Instrukci a
neni odpovédny za skody zptisobené prodlenim Opravnéné osoby s doru¢enim Instrukce ¢i jeji nespravnosti
nebo jinou vadou. Jednd se o fadnou Instrukci, pokud v souladu s timto clankem obsahuje vSechny
nalezitosti a je Administratorovi sdélena zpiisobem v tomto ¢lanku upravenym.

Instrukce bude povazovana za fadné dorucenou, pokud byla Administratorovi doruc¢ena nejpozdé€ji 5 (pét)
Pracovnich dnii pfed Dnem vyplaty.

Jakakoli Opravnéna osoba, ktera pozada o danovou ulevu v souladu s jakoukoli pfislusnou smlouvou o
zamezeni dvojiho zdanéni, jejiz stranou je Ceskd republika, je povinna spolu s Instrukci doruéit
Administratorovi potvrzeni o svém daiiovém domicilu a jiné dokumenty vyzadané Administratorem a
pfislusnym financnim ufadem. Administrator ani Emitent neni povinen ovéfit pravost ani Uplnost téchto
dokumentti v ramci Instrukce a nebude odpoveédny za zadnou Skodu v této souvislosti vzniklou.

Paklize vyse uvedené dokumenty (zejména potvrzeni o daniovém domicilu) nebudou Administratorovi
spole¢né s Instrukci doruCeny ve stanovené lhuté, bude Administrator postupovat, jako by mu doklady
piedloZzeny nebyly.

Povinnost Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou ¢astku v souvislosti s DIuhopisy je splnéna fadné a vcas,
pokud je ptislusna castka poukdzana Opravnéné osobé¢ v souladu s fadnou Instrukei podle tohoto ¢lanku 7.5
a pokud je nejpozdéji v prislusny Den vyplaty takové castky odepsana z uctu Administratora.

Emitent ani Administrator neodpovida za prodleni zptisobené Opravnénou osobou, napf. pozdnim podanim
Instrukce. Pokud Opravnénd osoba nedodala Administratorovi fadnou Instrukci, tak povinnost Emitenta
zaplatit jakoukoli dluznou ¢astku je splnéna fadné a véas, pokud je prislusna ¢astka poukazana Opravnéné
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osob¢ v souladu s dodatecné doru¢enou fadnou Instrukci podle tohoto ¢lanku 7.5 a pokud je nejpozdé€ji do 5
(péti) Pracovnich dnil ode dne, kdy Administrator obdrzel fadnou Instrukei, odepsana z ¢tu Administratora.
Opravneéna osoba nema v takovém piipad€ narok na jakykoli tirok nebo jiny vynos ¢i doplatek za dobu
prodleni zptisobenou opozdénym zaslanim Instrukce.

Emitent ani Administrator rovnéz neodpovidaji za jakoukoli skodu vzniklou (i) nedodanim v¢asné a fadné
Instrukce nebo dalSich dokumentt ¢i informaci uvedenych v tomto ¢lanku 7.5 nebo (ii) tim, ze Instrukce
nebo souvisejici dokumenty ¢i informace byly nespravné, neuplné nebo nepravdivé anebo (iii) skute¢nostmi,
které nemohli Emitent ani Administrator ovlivnit. Opravnéné osobé v takovém piipadé nevznika zadny
narok na jakykoli doplatek, ndhradu ¢i urok za dobu prodleni.

7.6 Zména zpisobu provadéni plateb

Emitent a Administrator jsou spole¢né opravnéni rozhodnout o zméné zplsobu provadéni plateb, pokud
zména negativné neovlivni postaveni nebo zajmy Vlastniki dluhopisti. Toto rozhodnuti bude Vlastnikim
dluhopisti oznameno zpiisobem uvedenym v Clanku 14 Emisnich podminek. V opacném piipadé¢ bude o
takové zméné rozhodovat Schiize v souladu s ¢lankem 12 Emisnich podminek.

8. ZDANENI

Splaceni jmenovité hodnoty a vyplaty vynost z Dluhopisti budou provadény bez jakékoli srazky dani nebo
poplatk, ledaZe je srazka vyzadovana pravnimi predpisy Ceské republiky u¢innymi ke dni platby, piicemz v
piipadé, ze je srazka vyzadovana, piebira Emitent odpovédnost za srazku dané. Vyplaty vynost z Dluhopisi
mohou podléhat srazkové dani. Datiové pravni predpisy Ceské republiky a dafiové pravni piedpisy &lenského
statu investora mohou mit dopad na pfijem plynouci z Dluhopisti. Blizsi informace jsou uvedeny v kapitole
“Zdanéni a devizova regulace v Ceské republice” Prospektu. V piipadé, Zze bude vyzadovéana jakékoli srazka
na uhradu dani ¢i poplatkii v dobé platby na zaklad¢ Dluhopisti, Emitent nebude povinen hradit Vlastnikiim
dluhopist zadné dodatecné platby.

9, PREDCASNA SPLATNOST DLUHOPISU V PRIPADECH PORUSENI POVINNOSTI
9.1 Pripady poruSeni povinnosti

Pokud nastane a trva (pro ucely tohoto ¢lanku 9.1 Emisnich podminek takova skutecnost ,trva“, dokud neni
napravena) jakakoliv ze skutecnosti uvedenych v ¢lancich 9.1.1 az 9.1.10 (kazda z takovych skutecnosti jako
Piipad poruseni), pak mize kterykoli Vlastnik dluhopisti dle své uvahy pisemnym oznamenim uréenym
Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu Uréené provozovny (Oznameni o pred¢asném
splaceni) pozadat o pfedCasné splaceni Dluhopisi, jichz je vlastnikem (od doby Oznameni o pred¢asném
splaceni je povinen je dale nepfevadét), a dosud nevyplaceného narostlého uroku na Dluhopisech v souladu s
clankem 5.1 Emisnich podminek, a to ke Dni pfedcasné splatnosti dluhopisi (jak je definovan nize) a
Emitent je povinen takové Dluhopisy (spolu s narostlym a dosud nevyplacenym trokovym vynosem) splatit
v souladu s ¢lankem 9.2 Emisnich podminek.

9.1.1 Neplaceni

Jakakoliv platba splatna Vlastnikim dluhopisti v souvislosti s Dluhopisy neni uskuteénéna v den splatnosti a
zlistane neuhrazena déle nez 10 (slovy deset) Pracovnich dnti ode dne, kdy byl Emitent na tuto skutecnost
pisemné upozornén jakymkoli Vlastnikem dluhopist dopisem doru¢enym Emitentovi nebo Administratorovi
na adresu Urcené provozovny (jak je tento pojem definovan nize).

9.1.2  Poruseni jinych povinnosti

Emitent porusi nebo nesplni jakoukoliv svou jinou povinnost (jinou nez uvedenou v bod¢ 9.1.1 vyse)
v souvislosti s Dluhopisy (pro vylouceni pochybnosti se uvadi, Ze za takovou povinnost se (i) povazuje vzdy
poruseni jakéhokoliv zavazku Emitenta v ¢lanku 4 Emisnich podminek a (ii) nepovazuje skute¢nost
zakladajici pravo Vlastnika dluhopisu pozadovat pfedcasné splaceni podle clanku 6.4 Emisnich podminek) a
takové poruseni nebo neplnéni zlistane nenapraveno déle nez 30 (slovy tficet) Pracovnich dnil ode dne, kdy
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byl Emitent na tuto skutecnost pisemné upozornén jakymkoliv Vlastnikem dluhopist dopisem doruc¢enym
Emitentovi nebo Administratorovi na adresu Urené provozovny.

9.1.3  Krizové neplnéni emitenta nebo dceriné spolecnosti

Jakakoliv Zadluzenost Emitenta nebo jakékoliv Dcefiné spolecnosti, kterd v souhrnu dosahne alespon
100.000.000 K¢ (slovy sto milionti korun ¢eskych) nebo ekvivalentu této ¢astky v jakékoliv jiné méné, (i) se
stane predcasné splatnou pied datem puvodni splatnosti z divodli poruSeni povinnosti Emitentem nebo
Dcefinou spolecnosti nebo (ii) neni uhrazena v okamziku, kdy se stane splatnou a zlistane neuhrazena i po
uplynuti ptipadné odkladné lhiity pro plnéni, kterd byla ptivodné stanovena.

9.1.4  Platebni neschopnost nebo insolvencni navrh

(a) Emitent nebo kterakoliv Vyznamna dcefind spolecnost navrhne soudu zahajeni insolven¢niho
Fizeni, prohlaSeni konkursu na sviij majetek, povoleni reorganizace ¢i povoleni oddluzeni nebo
zahajeni obdobného fizeni (Imsolven¢ni navrh), jehoz ucelem je kolektivné nebo postupné
uspokojit vétitele podle ptislusnych pravnich predpist;

(b) na majetek Emitenta nebo kterékoliv Vyznamné dcefiné spolecnosti je prohlasen soudem nebo
jinym pfislusnym organem konkurs, povolena reorganizace ¢i oddluzeni nebo zahdjeno jiné
obdobné tizeni, ledaze navrh na zahajeni takového fizeni je (i) do 30 dnl vzat zpét nebo je v této
Ihaté insolvenénim soudem odmitnut ¢i zamitnut z jinych divodi nez z divodu nedostatku
majetku podle bodu (¢) nize, nebo (ii) ¢esky insolvenéni soud rozhodl podle § 100a Insolvenéniho
zékona o predbézném posouzeni insolven¢niho navrhu a tento navrh ve lhité podle § 128a odst. 1
tohoto zakona odmitl pro zjevnou bezdtivodnost;

(©) Insolvencni navrh je pfisluSnym organem zamitnut z toho divodu, ze Emitentiv majetek nebo
majetek Vyznamné dcefiné spolecnosti by nekryl ani naklady a vydaje spojené s fizenim; nebo

(d) Emitent nebo jakakoliv Vyznamna dcefind spole¢nost navrhne nebo uzavie dohodu o narovnani,
sestaveni ¢asového harmonogramu plnéni pohledavek nebo jiné Gpraveé svych dluht z ddvodu, ze
je neni schopen/schopna uhradit fadné a vcas.

9.1.5 Likvidace

Je vydano pravomocné rozhodnuti organu pfislusné jurisdikce nebo piijato rozhodnuti ptislusného organu
Emitenta o jeho zruSeni s likvidaci.

9.1.6  Ukonceni nebo zména podnikani

Emitent nebo kterakoli Vyznamna dcefina spoleCnost piestane podnikat nebo piestane provozovat svou
hlavni podnikatelskou ¢innost nebo prestane byt drzitelem platné licence k vykonavani své hlavni
podnikatelské ¢innosti.

9.1.7  Soudni a jiné rozhodnuti

Emitent nebo jeho Dcefind spole¢nost nesplni platebni povinnost pravomocné ulozenou prislusSnym
organem, ktera jednotlivé nebo v souhrnu pievySuje ¢astku 100.000.000 K¢ (slovy sto miliond korun
Ceskych), nebo ekvivalent této Castky v jakékoliv jiné mén¢, a to ani ve l1hité 14 (slovy ¢trnact) dni od
doruceni takového pravomocného rozhodnuti Emitentovi nebo v takové delsi lhaté, kterd je uvedena
v pislusném rozhodnuti.

9.1.8 Exekucni rizeni

Dojde k omezeni v nakladani, nebo bude zahéjen vykon rozhodnuti, exekuce nebo obdobné tizeni ve vztahu
k jakékoliv ¢asti majetku nebo aktiv Emitenta nebo jeho Dcefiné spole¢nosti nebo vuéi jakékoliv casti
majetku nebo aktiv Emitenta nebo jeho Dcefiné spole¢nosti, jejichz hodnota jednotlivé nebo v souhrnu
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prevysuje ¢astku 100.000.000 K¢ (slovy sto milionti korun ¢eskych), a nedojde k jeho zastaveni do 30 (slovy
tficeti) dnd.

9.1.9  Protipravnost

Dluhy z Dluhopisti pfestanou byt pln¢ nebo caste¢né¢ pravné vymahatelné nebo se dostanou do rozporu
s pravnimi predpisy nebo se pro Emitenta stane protipravnim plnit jakoukoliv svou povinnost podle
Emisnich podminek nebo v souvislosti s Dluhopisy.

9.1.10 Ukonceni kotace dluhopisti

Dluhopisy ptestanou byt cennymi papiry piijatymi k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP, nebo na
jiném trhu BCPP (nebo jejiho nastupce), ktery Regulovany trh nahradi.

9.2 Splatnost predcasné splatnych dluhopist

Vsechny c¢astky splatné Emitentem piislusnému Vlastnikovi dluhopist se stavaji splatnymi k poslednimu
Pracovnimu dni v kalendainim mésici nasledujicim po kalendainim mésici, ve kterém bylo pfislusnym
Vlastnikem dluhopisti doru¢eno Emitentovi k rukdm Administratora do Urcené provozovny Oznameni o
predcasném splaceni (Den predéasné splatnosti dluhopisii), ledaze pfislusny Ptipad poruseni byl napraven
pfed timto dorucenim nebo Ozndmeni o pfedcasném splaceni bylo vzato zpét v souladu s ¢lankem 9.3
Emisnich podminek.

9.3 Zpétvzeti Zadosti o pred¢asné splaceni dluhopist

Oznameni o predCasném splaceni muaze byt prisluSnym Vlastnikem dluhopisti pisemné odvolano (pro
vylou¢eni pochybnosti s ucinky pouze ve vztahu k Dluhoplsum které Vlastnl) pokud je adresovano
Emitentovi a doruéeno Administratorovi na adresu Uréené provozovny diive, nez se pfislusné Castky stanou

splatnymi podle &lanku 9.2 t&chto Emisnich podminek. Odvoldni nema vliv na Oznameni o piedéasném
splaceni ostatnich Vlastnikti dluhopisi.

9.4 Dalsi podminky pied¢asného splaceni dluhopist

Pokud ustanoveni tohoto ¢lanku 9 Emisnich podminek nestanovi jinak, pro predcasné splaceni Dluhopist
podle tohoto ¢lanku 9 se obdobn¢ pouziji ustanoveni clanku 7 Emisnich podminek.

10. PROMLCENI

Prava spojena s Dluhopisy se proml¢uji uplynutim deseti let ode dne, kdy mohla byt uplatnéna poprvé.
11.  ADMINISTRATOR, AGENT PRO VYPOCTY A KOTACNi AGENT

11.1  Administrator

11.1.1 Administrator a urcend provozovna

Administratorem je Ceska spofitelna.

Urcena provozovna (Ur€ena provozovna) je na nasledujici adrese:

Ceska spotitelna, a.s.

Budgjovicka 1518/13a,b

140 00 Praha 4

11.1.2 Dalsi a jiny administrator a jina urcéena provozovna

Emitent je opravnén kdykoli jmenovat jiného nebo dal$iho Administratora a urcit jinou nebo dalsi Uréenou
provozovnu, popiipadé urcit dalsi obstaravatele plateb za pfedpokladu, Ze takova zména nebude mit vliv na
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postaveni nebo zajmy Vlastnik dluhopist. Zménu Administratora nebo Urcené provozovny nebo urceni
dalSich obstaravateld plateb Emitent oznami Vlastnikim dluhopisii zpGsobem uvedenym v ¢lanku 14
Emisnich podminek. Tato zména nabude ucinnosti uplynutim lhiity 15 kalendainich dnti ode dne oznameni,
ledaZe je v ni stanoveno pozd¢jsi datum Ucinnosti. AvSak jakakoli zména, ktera by jinak nabyla ucinnosti
méné nez 30 dnl pfed Dnem vyplaty jakékoli ¢astky v souvislosti s DIuhopisy nebo po ném, nabude
ucinnosti 30. dnem po Dni vyplaty. Pokud by zména Administratora nebo Ur¢ené provozovny méla vliv na
postaveni nebo zdjmy Vlastnikii dluhopisti, rozhodne o ni Schiize v souladu s ¢lankem 12 Emisnich
podminek.

11.1.3 Vztah administratora k viastnikim dluhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti vyplyvajicich ze Smlouvy s administratorem jedna Administrator jako
zastupce Emitenta, za dluhy Emitenta plynouci z Dluhopisti neruéi a ani je jinak nezajist'uje a neni v zadném
pravnim vztahu s Vlastniky dluhopist, neni-li ve Smlouvé s administratorem nebo v zakon¢ uvedeno jinak.
11.2  Agent pro vypocty

11.2.1 Agent pro vypocty

Nedojde-li ke zméné v souladu s ¢lankem 11.2.2 Emisnich podminek, je Agentem pro vypoéty Ceské
spofitelna.

11.2.2 Dalsi a jiny agent pro vypocty

Emitent si vyhrazuje pravo kdykoli jmenovat jiného nebo dal$iho Agenta pro vypoéty za predpokladu, Ze se
takovda zména nebude mit vliv na postaveni nebo zdjmy Vlastniki dluhopisti. Toto rozhodnuti bude
Vlastnikiim dluhopisti oznameno zptsobem uvedenym v ¢lanku 14 Emisnich podminek. V opacném piipade
bude o takové zméné rozhodovat Schlize v souladu s ¢lankem 12 Emisnich podminek.

11.2.3 Vztah agenta pro vypocty k viastnikim dluhopisi

V souvislosti s plnénim povinnosti Agenta pro vypocty jedna Agent pro vypocty jako zastupce Emitenta, za
dluhy Emitenta plynouci z Dluhopist neruci a ani je jinak nezajiStuje a neni v zadném pravnim vztahu s
Vlastniky dluhopisi.

11.3  Kotacni agent

11.3.1 Kotacni agent

Kotaénim agentem je Ceska spofitelna.

11.3.2 Vztah kotacniho agenta k viastnikum dluhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti Kota¢niho agenta jedna Kota¢ni agent jako zastupce Emitenta, za dluhy
Emitenta plynouci z Dluhopisii neruci a ani je jinak nezajistuje a neni v zd&dném pravnim vztahu s Vlastniky
dluhopist.

12. SCHUZE A ZMENY EMISNiCH PODMINEK

12.1  Pusobnost a svolani schiize

12.1.1 Pravo svolat schuzi

Vlastnik dluhopisti nebo Vlastnici dluhopisti mohou svolat schiizi Vlastnikti dluhopisti (Schiize) pouze (i) v
pripadech stanovenych témito Emisnimi podminkami nebo platnymi pravnimi piedpisy a v souladu s nimi, a

dale (ii) pokud Emitent Schtzi nesvolal, ackoli tak mél povinnost ucinit podle Emisnich podminek nebo
platnych pravnich predpist. Naklady na organizaci a svolani Schiize hradi svolavatel, ledaze jde o ptipad,
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kdy Emitent porusil svou povinnost svolat Schiizi, pficemz v takovém ptipad¢ hradi naklady na organizaci,
svolani a konani Schiize Emitent. Naklady na organizaci, svolani a konani Schtize v piipad¢, kdy je svolana
Schtize, jejiz konani je predpokladano v ¢lanku 9.1, hradi Emitent. Naklady spojené s ucasti na Schiizi si
hradi kazdy ucastnik sam.

Svolavatel, pokud jim je Vlastnik dluhopisi nebo Vlastnici dluhopisli, je povinen nejpozdé€ji v den
uvefejnéni oznameni o svolani Schiize podle ¢lanku 12.1.3 Emisnich podminek: (i) doru¢it Administratorovi
zadost o obstarani vypisu z evidence Emise (tj. dokladu o poc¢tu vSech Dluhopist opraviiujicich k ucasti na
Schuizi), a (ii) uhradit Administratorovi zalohu na jeho nédklady souvisejici s pfipravou a konanim Schiize
(podminky (i) a (ii) vySe jsou predpokladem pro platné svolani Schize).

12.1.2 Schiize svolavana emitentem

Emitent je povinen bez zbytecného odkladu svolat Schiizi a vyzadat si na ni stanovisko Vlastnikti dluhopist
v pripad¢, kdy:

(1) navrhovana zména Emisnich podminek musi byt dle Zakona o dluhopisech schvalena Schtzi
(Zména zasadni povahy), a

(i1) je konani Schiize predpokladano v ¢lanku 4.1 Emisnich podminek.
Emitent neni povinen svolat Schiizi v jinych pfipadech nez téch stanovenych vyse.

Emitent je opravnén svolat Schiizi k navrzeni spole¢ného postupu, pokud by podle jeho nazoru mohlo dojit
nebo jiz doslo k Ptipadu poruseni.

12.1.3 Oznameni o svolani schiize

Oznameni o svolani Schiize je svolavatel povinen uvefejnit zpisobem stanovenym v ¢lanku 14 Emisnich
podminek, a to nejpozdéji 15 (patnact) kalendainich dni pfede dnem konédni Schtize. Je-li svolavatelem
Vlastnik dluhopisti nebo Vlastnici dluhopist, je takova osoba povinna (resp. jsou takové osoby povinny) ve
stejné 1htit¢ dorucit oznameni o svolani Schiize (se v§emi zakonnymi naleZitostmi) Emitentovi na e-mailovou
adresu info@czechoslovakgroup.com, pficemz Emitent zajisti uvefejnéni takového ozndmeni na své
internetové strance www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory. Oznameni o svolani Schiize
musi obsahovat alespoii (i) obchodni firmu, ICO a sidlo Emitenta, (ii) ozna¢eni Dluhopisii v rozsahu
minimalné nazev Dluhopisu, Datum emise a ISIN, (iii) misto, datum a hodinu konani Schiize, pti¢emz datum
konani Schlize musi pfipadat Pracovni den a hodina konani Schize nesmi byt diive nez v 10.00 hod., (iv)
program jednani Schiize a, je-li navrhovana zména ve smyslu ¢lanku 12.1.2 pism. (i) Emisnich podminek,
vymezeni navrhu zmény a jeji zdivodnéni a (v) Rozhodny den pro ucast na schiizi (jak je tento termin
definovan nize). Schlize je opravnéna rozhodovat pouze o navrzich usneseni uvedenych v oznameni o jejim
svolani. Zalezitosti, které nebyly zafazeny na navrhovany program jednani Schize, lze rozhodnout jen za
ucasti a se souhlasem vSech Vlastnikii dluhopisti opravnénych na Schtizi hlasovat. Odpadne-li diivod pro
svolani Schtize, odvola ji svolavatel stejnym zptisobem, jakym byla svolana.

12.2  Osoby opravnéné ucastnit se schiize a hlasovat na ni
12.2.1 Osoby opravnené ucastnit se schiize

Schiize se ucastnit a hlasovat na ni je opravnén pouze (i) Vlastnik dluhopist, ktery byl evidovan jako
Vlastnik dluhopisti v evidenci Emise vedené Centralnim depozitifem a je uveden ve vypisu z evidence
Emise ke konci sedmého dne pied datem pfislusné Schiize (Rozhodny den pro ucast na schiuzi), nebo (ii)
osoba, ktera Administratorovi poskytne potvrzeni od spravce, na jehoz uctu zdkaznika v Centralnim
depozitaii byl pfislusny pocet Dluhopisi evidovan k Rozhodnému dni pro ucast na schiizi, o tom, Ze k
Rozhodnému dni pro tc¢ast na schiizi byla Vlastnikem dluhopist a Ze Dluhopisy drzené touto osobou jsou
evidovany na uctu spravce z dtvodu jejich spravy (Osoba opravnéna k ucasti na Schiizi). Potvrzeni podle
predchozi véty musi byt pisemné (s ufedné oveéfenymi podpisy) a v souladu s pozadavky Administratora
ohledné obsahu i formy. Pokud je spravce pravnickou osobou, Administrator je opravnén pozadovat, aby k
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tomuto potvrzeni byl pfilozen original nebo ufedné ovérena kopie vypisu spravce z obchodniho rejstiiku
nebo jiného piislusného rejstiiku ne starSi nez tfi mésice pred datem pfislusné Schiize. K ptipadnym
prevodiim Dluhopisti uskutecnénym po Rozhodném dni pro ucast na schizi se neptihlizi.

12.2.2 Hlasovaci pravo

Pocet hlasti nalezejicich Osobé opravnéné k ucasti na Schizi odpovida poméru jmenovité hodnoty
Dluhopisi, které vlastni k Rozhodnému dni pro Gc¢ast na schizi, a celkové nesplacené jmenovité hodnoty
Emise k Rozhodnému dni pro tc¢ast na schiizi. S Dluhopisy, které byly v majetku Emitenta k Rozhodnému
dni pro Gcast na schiizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve smyslu ¢lanku 6.3 Emisnich
podminek, neni spojeno hlasovaci pravo. Rozhoduje-li Schiize o odvolani spolecného zastupce, nemize
spole¢ny zastupce (je-li Osobou opravnénou k ucasti na Schiizi) hlasovat.

PIna moc udélena Vlastnikem dluhopist jakémukoli zmocnénci musi byt v pisemné formé a jeho podpis
musi byt Gfedné ovéfen. Pokud je Vlastnik dluhopisii pravnickou osobou, Administrator mize po fyzické
osobg, ktera je opravnéna Vlastnika dluhopisti zastupovat na Schiizi na zaklad¢ plné moci ¢i jinak, pozadovat
original nebo ufedné ovétenou kopii vypisu Vlastnika dluhopisit z obchodniho rejstfiku nebo jiného
prislusného rejstiiku ne starsi nez tfi mésice pred datem pftislusné Schiize.

12.2.3 Ufcast dalSich osob na schiizi

Emitent je povinen ucastnit se Schiize, a to bud’ osobn¢, nebo prostfednictvim zmocnénce. Dale jsou
opravnéni Ucastnit se Schiize Administrator (resp. jeho zastupci), spolecny zastupce Vlastniki dluhopist ve
smyslu ¢lanku 12.3.3 Emisnich podminek (neni-li Osobou opravnénou k ¢asti na Schtizi) a hosté piizvani
Emitentem a/nebo Administratorem.

12.3  Prubéh Schiize; rozhodovani Schiize
12.3.1 Usnasenischopnost

Schiize je usnaSenischopna, pokud se ji ucastni Osoby opravnéné k Gcasti na Schuzi, které byly
k Rozhodnému dni pro Gcast na schlizi Vlastniky dluhopisd, jejichZ jmenovita hodnota piedstavuje vice nez
30% celkové jmenovité hodnoty vydané a dosud nesplacené ¢asti Emise. Dluhopisy, které byly v majetku
Emitenta k Rozhodnému dni pro ucast na schlizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve
smyslu ¢lanku 6.3 Emisnich podminek, se pro ucely usnaSenischopnosti Schtlize nezapocitavaji. Rozhoduje-li
Schiize o odvolani spolecného zastupce, neptihlizi se k jeho hlastim, je-li sou¢asné¢ Osobou opravnénou k
ucasti na Schiizi. Pfed zahajenim Schiize poskytne svolavatel informaci o po¢tu vSech DIuhopist a Osobach
opravnénych k G¢asti na Schiizi v souladu s Emisnimi podminkami.

12.3.2 Predseda schiize

Schtizi svolané¢ Emitentem ptredseda predseda jmenovany Emitentem. Schiizi svolané Vlastnikem nebo
Vlastniky dluhopist pfedseda piedseda zvoleny prostou vétSinou hlasti pritomnych Osob opravnénych k
ucasti na Schiizi. Do zvoleni pfedsedy pfedseda Schiizi osoba urcena svolavajicim Vlastnikem dluhopisii
nebo svolavajicimi Vlastniky dluhopist, pficemz volba ptredsedy musi byt prvnim bodem programu Schiize
nesvolané Emitentem.

12.3.3 Spolecny zastupce

Schiize miize usnesenim zvolit fyzickou nebo pravnickou osobu za spoleéného zastupce. Spolecny zastupce
je v souladu se Zakonem o dluhopisech opravnén (i) uplatiovat ve prospéch vSech Vlastnikii dluhopisii
prava spojend s DIluhopisy v rozsahu vymezeném rozhodnutim Schiize, (ii) kontrolovat plnéni Emisnich
podminek ze strany Emitenta a (iii) ¢init ve prospéch vSech Vlastnikl dluhopist dal$i jednani a chranit jejich
zajmy, a to zpusobem a v rozsahu podle rozhodnuti Schiize. Spole¢ného zastupce mize Schiize odvolat
stejnym zptisobem, jakym byl zvolen, nebo jej nahradit jinym spoleCnym zastupcem. Pfipadnd smlouva o
ustanoveni spolecného zastupce Vlastnikt dluhopisti bude vefejnosti pfistupna na internetovych strankach
Emitenta uvedenych v ¢lanku 14 Emisnich podminek.
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12.3.4 Rozhodovani schiize

Schiize o ptedlozenych otdzkach rozhoduje formou usneseni. K pfijeti usneseni, jimz se (i) schvaluje navrh
podle ¢lanku 12.1.2 pism. (i) Emisnich podminek nebo (ii) voli a odvolava spolecny zastupce, je tieba
alespon 3/4 (tfi ¢tvrtiny) hlast pfitomnych Osob opravnénych k ucasti na Schiizi. Pokud nestanovi zakon
jinak, staci k pfijeti ostatnich usneseni Schiize prosta vétSina hlast pritomnych Osob opravnénych k i¢asti na
Schuzi.

12.3.5 Odroceni schiize

Pokud do jedné hodiny od stanoveného zacatku Schiize neni usnasenischopnd, bude bez dalSiho rozpusténa.
Neni-li Schiize, kterda ma rozhodovat o Zmén¢ zasadni povahy podle ¢lanku 12.1.2 Emisnich podminek,
usnasenischopna do jedné hodiny od stanoveného zacatku, svola Emitent nebo jiny svolavatel Schiize, je-li
to nadale potfebné, nahradni Schuzi tak, aby se konala do Sesti tydni od plivodniho terminu. Konani
nahradni Schiize s nezménénym programem jednani bude Vlastnikiim dluhopisti ozndmeno nejpozdéji do 15
dnil ode dne ptivodniho terminu Schiize. Nahradni Schiize rozhodujici 0 Zmén¢ zasadni povahy podle ¢lanku
12.1.2 Emisnich podminek je schopna se usnaSet bez ohledu na podminky pro usnasenischopnost podle
¢lanku 12.3.1.

12.4  Néktera dalSi prava Vlastniki dluhopist
12.4.1 Disledek hlasovani proti nékterym usnesenim schiize

Pokud Schtize souhlasila se Zménou zasadni povahy podle ¢lanku 12.1.2 pism. (i) Emisnich podminek, pak
Osoba opravnénd k ucasti na Schuzi, ktera podle zapisu z této Schlize hlasovala proti nebo se piislusné
Schiize nezGdastnila (Zadatel), miZe pozadovat vyplaceni jmenovité hodnoty Dluhopist, jichz byla
vlastnikem k Rozhodnému dni pro ucast na schlizi a které od takového okamziku neptevede, jakoz i
pomeérného trokového vynosu k takovym Dluhopisim narostlého v souladu s t€émito Emisnimi podminkami
(pokud je relevantni). Toto pravo musi byt Zadatelem uplatnéno do 30 (tficeti) dnii ode dne zp¥istupnéni
takového usneseni Schiize v souladu s &lankem 12.5 Emisnich podminek pisemnym ozndmenim (Zadost)
ur¢enym Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu Uréené provozovny, jinak zanika. Vyse
uvedené &astky jsou splatné do 30 (tficeti) dnii ode dne, kdy byla Zadost doru¢ena Administratorovi (Den
predcéasné splatnosti dluhopisii).

Pokud Schtize nesouhlasila se Zménou zasadni povahy podle ¢lanku 12.1.2 pism. (i) Emisnich podminek,
muize Schlize soucasné rozhodnout, Ze pokud bude Emitent postupovat v rozporu s rozhodnutim Schiize,
muize Vlastnik dluhopist pozadovat vyplaceni jmenovité hodnoty Dluhopist, jichz byl vlastnikem k
Rozhodnému dni pro ucast na schiizi, pficemz Dluhopisy neni opravnén od tohoto okamziku pievést, jakoz i
pomeérného trokového vynosu k takovym Dluhopistim narostlého v souladu s t€émito Emisnimi podminkami.
Toto pravo musi byt Zadatelem uplatnéno do 30 (tficeti) dnii ode dne zpiistupnéni takového usneseni Schiize
v souladu s ¢lankem 12.5 Emisnich podminek Zadosti uréenou Emitentovi a doru¢enou Administratorovi na
adresu UrCené provozovny, jinak zanika. VySe uvedené ¢astky jsou splatné v Den piedCasné splatnosti
dluhopisi, tj. 30 (tficet) dni ode dne, kdy byla Zadost doruéena Administratorovi.

12.4.2 NaleZitosti Zadosti

V Zadosti je nutné uvést pocet Dluhopisti, o jejichz predéasné splaceni se zad4. Zadost musi byt pisemna,
podepsand osobami opravnénymi jednat jménem Zadatele, piiemZ jejich podpisy museji byt ufedné
ovéfeny. Zadatel musi ve stejné lhit¢ dorucit Administratorovi na adresu Uréené provozovny i veskeré
dokumenty pozadované pro provedeni vyplaty podle ¢lanku 7 Emisnich podminek.

12.5 Zapis z jednani

O jednani Schiize pofizuje svolavatel, sam nebo prostfednictvim jim povéiené osoby, do 30 dnd od konani
Schiize zapis obsahujici zaveéry Schiize, zejména piijata usneseni. Pokud svolavatelem Schiize je Vlastnik
nebo Vlastnici dluhopisil, musi byt zapis nejpozdéji do 30 dni od konani Schiize rovnéz doruc¢en Emitentovi
na adresu Ur€ené provozovny. Zapis ze Schize je Emitent povinen uschovat, dokud neuplyne promlceci

51/118



doba pro uplatnéni prav z Dluhopist. Zapis ze Schiize je k nahlédnuti Vlastnikim dluhopist v b&zné
pracovni dob¢€ v Urcené provozovné. Emitent je povinen ve 1htité do 30 dnid od konani Schtize uvetejnit sdm
nebo prostiednictvim jim povéfené osoby (zejména Administratora) vSechna rozhodnuti Schiize, a to
zptsobem stanovenym v ¢lanku 14 Emisnich podminek. Pokud Schlize projednavala usneseni o Zméné
zasadni povahy podle ¢lanku 12.1.2 pism. (i) Emisnich podminek, musi byt o ucasti na Schizi a o
rozhodnutich Schiize potizen notaisky zapis s uvedenim jmen Osob opravnénych k tcasti na Schizi, které
hlasovaly pro pfijeti usneseni, a poctii DIuhopisti, které tyto osoby vlastnily k Rozhodnému dni pro cast na
schizi.

13. ZMENY EMISNICH PODMINEK

V ptipadech vyzadovanych zdkonem lze Emisni podminky ménit pouze se souhlasem Schlize. Zména
Emisnich podminek vSak vzdy vyzaduje souhlas Emitenta.

14. OZNAMENI

Jakékoliv oznameni Vlastnikiim dluhopisti bude platné a ucinné, pokud bude uvefejnéno v ¢eském jazyce na
internetové strance Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory. Stanovi-li kogentni
ustanoveni relevantnich pravnich pfedpisi ¢i tyto Emisni podminky pro uvefejnéni oznameni podle
Emisnich podminek jiny zptisob, bude takové oznameni povazovano za uvetejnéné splnénim postupu podle
pfislusného pravniho piedpisu nebo téchto Emisnich podminek. V pfipadé, Zze bude nékteré oznameni
uvefejnovano vice zpisoby, bude se za datum takového ozndmeni povazovat datum prvniho uvetejnéni.

15. ROZHODNE PRAVO, JAZYK A ROZHODOVANI{ SPORU

Prava a povinnosti vyplyvajici z Dluhopist se ¥idi a budou vykladany v souladu s pravnimi piedpisy Ceské
republiky. Emisni podminky mohou byt pfelozeny do dalSich jazykd. Dojde-li k rozporu mezi riznymi
jazykovymi verzemi Emisnich podminek, ¢eskd verze bude rozhodujici. VSechny pfipadné spory mezi
Emitentem a Vlastniky dluhopist, které vzniknou na zakladé nebo v souvislosti s emisi Dluhopist, véetné
sport tykajicich se Emisnich podminek, budou s kone¢nou platnosti feSeny Mé&stskym soudem v Praze,
ledaze v daném ptipad¢ neni dohoda o volbé mistni pfislusnosti soudu mozné a zakon stanovi jiny mistné
pfislusny soud.

16. DEFINICE A VYKLAD

Zavazuje-li se Emitent v Emisnich podminkach zajistit, aby tfeti osoba splnila n¢jakou povinnost, zavazuje
se tim Emitent ve smyslu ustanoveni § 1769, véta druha Obcanského zakoniku, tzn., ze nahradi $kodu,
kterou Vlastnici dluhopist utrpi, pokud tieti osoba povinnost nesplni. Pro odstranéni pochybnosti se prvni
véta ustanoveni § 1769 Obcanského zakoniku v tomto pfipadé nepouzije.

Pojmy definované v téchto Emisnich podminkach v jednotném ¢isle maji stejny vyznam, pokud jsou pouzity
v Cisle mnozném a naopak. Nad ramec pojml definovanych v textu Emisnich podminek vySe, maji pro
v Emisnich podminkach nize uvedené pojmy nasledujici vyznam:

BCPP znamena spoleénost Burza cennych papirti Praha, a. s., se sidlem Praha 1, Rybna 14, PSC 110 05,
ICO: 471 15 629, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1773.

Centralni depozitai znamena spolec¢nost Centralni depozitai cennych papirt, a.s., se sidlem Praha 1, Rybna
14, PSC 110 05, ICO: 250 81 489, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka B 4308.

Ceska spofitelna znamena spolecnost Ceské spofitelna, a.s., se sidlem Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha
4,1CO: 452 44 782, LEI: 9KOGW2C2FCIOJQ7FF485, zapsanou v obchodnim rejstiftku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka B 1171.

CNB znamena Ceskou narodni banku ve smyslu zakona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, v platném
znéni.
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Dcefina spoleénost znamena jakoukoliv osobu, v niz ma Emitent pfimy nebo neptimy podil vice nez 50 %
(slovy: padesat procent) na zakladnim kapitalu nebo na hlasovacich pravech nebo ma pravo jmenovat nebo
odvolat vétSinu osob, které jsou Cleny statutarniho organu této osoby nebo ¢leny dozorciho organu takové
osoby, nebo muize toto jmenovani nebo odvolani prosadit, nebo jejiz ucetni zavérky jsou konsolidovany
s Ucetnimi zavérkami Emitenta v souladu s IFRS.

EUR ¢i euro znamena jednotnou ménu Evropské unie.

Insolven¢ni zakon znamena zakon ¢. 186/2006 Sb., o upadku a zpiisobu jeho feSeni, v platném znéni.

KB znamena spolecnost Komercni banka, a.s., se sidlem Na Ptikopé 33, ¢p. 969, 110 00 Praha 1, ICO: 453
17 054, LEL: IYKCAVNFR8QGF00HV840, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v
Praze, spisova znacka B 1360.

K¢, ¢eska koruna, koruna &eska, ¢i CZK znamena korunu ¢eskou, zakonnou ménu Ceské republiky.
Koordinator znamené Ceska spofitelna.

Nabidka vymény znamend nabidku na vyménu Dluhopisti vydavanych k Datu emise za Stavajici dluhopisy
vlastnéné vlastniky Stavajicich dluhopist v souladu s podminkami uvedenymi v memorandu o nabidce
vymeény.

Regulovany trh BCPP znamena evropsky regulovany trh provozovany BCPP v souladu s § 55 a nasl.
Zakona o podnikéni na kapitalovém trhu.

Skupina znamena Emitenta a jakoukoliv Dcefinou spole¢nost.

Stavajici dluhopisy znamena dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou, splatné¢ v roce 2021 v celkové
jmenovité hodnoté 2.100.000.000 K¢, ISIN: CZ0003515405, vydané Emitentem dne 16. prosince 2016.

UCB znamena spolec¢nost UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., se sidlem Zeletavska 1525/1,
140 92 Praha 4 — Michle, ICO: 649 48 242, LEI: KR6LSKV3BTSJRD411F75, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze, spisova znacka B 3608.

Vedouci spolumanaZefi znamena Ceska spofitelna spole¢né s KB a UCB a Vedouci spolumanaZer
znamena Ceska spofitelna, KB nebo UCB jednotlive.

Vyznamna dcefina spolenost znamena Dcefinou spolecnost, jejiz podil na EBITDA (jak tento pojem
definovan v ¢lanku 4 téchto Emisnich podminek) Skupiny pfevysuje 10 %, posuzovano podle poslednich

konsolidovanych ucetnich vykaza.

Zakon o podnikani na kapitalovém trhu znamena zakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém
trhu, v platném znéni.

Zvoleny auditor znamena auditorskou spole¢nost poskytujici sluzby auditora v souladu s pravem relevantni
jurisdikce a pattici do skupiny PricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte, E&Y nebo BDO.
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VII. ZAJEM OSOB ZUCASTNENYCH NA EMISI

Emitentovi neni, vyjma zajmti Vedoucich spolumanazert, kteti umist'uji Dluhopisy na trhu a Administratora,
ktery provadi Cinnosti ve vztahu k Centralnimu depozitafi souvisejici s evidenci Emise a vyplaty v
souvislosti s Dluhopisy a ¢innosti spojené s vyplatami urokovych vynost a splacenim jmenovité hodnoty
Dluhopisi, a Agenta pro vypocty, ktery provadi ¢innosti spojené s provadénim veskerych vypoéti ve vztahu
k Dluhopisiim, zndm Zadny zajem osob zic¢astnénych na Emisi a nabidce Dluhopisi, ktery by byl pro Emisi
nebo nabidku Dluhopist podstatny.

Ceska spofitelna vykonava sou¢asné funkci Koordinatora, Vedouciho spolumanaZera, Administratora,
Agenta pro vypocty, SpolumanaZera pro vymeénu (jak je tento pojem definovan v Memorandu o nabidce
vymeény) a Kota¢niho agenta.

UCB vykonava soucasné funkci Vedouciho spolumanazera a Spolumanazera pro vymeénu.
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VIII. DUVODY NABIDKY A POUZITI VYNOSU

V souladu s podminkami Memoranda o nabidce vymény Emitent nabidne Vyménované dluhopisy
vlastnikiim Stavajicich dluhopisi (jak je blize popsano v kapitole ,,Upisovani a prodej*).

Emitent pouzije prostiedky ziskané Emisi a nabidkou Dal$ich dluhopisii v tomto potadi (dle priority):
(a) vyplatu hotovosti, kterou ma Emitent provést v souladu s Nabidkou vymény;

(b) splaceni Uvérd poskytnutych Emitentovi bankou MONETA Money Bank, a.s. a bankou
CREDITAS, a.s., jak jsou tyto specifikovany v kapitole IX (Informace o Emitentovi), ¢asti 2.5
(Nesplacené nvery Emitenta a investicni nastroje emitované Emitentem) tohoto Prospektu;

(©) vnitropodnikové financovani Dcefinych spole¢nosti s tim, ze financovani bude poskytnuto
vyhradné Dcefinym spole¢nostem nepodnikajicim v oblasti zbrojni a vojenské techniky. Emitent v
dobé vypracovani tohoto Prospektu nevi, kterym konkrétnim Dcefinym spole¢nostem bude
financovani poskytnuto. Emitent neposkytne prostiedky ziskané z Emise zadné spole¢nosti mimo
Skupinu ani Dcefiné spolecnosti podnikajici v oblasti zbrojni a vojenské techniky; a

(d) akvizice spolecnosti podnikajicich mimo oblast zbrojni a vojenské techniky.

Emitent ocekava, ze se celkové naklady ptipravy emise Dluhopist, tj. ndklady na odménu Vedoucich
spolumanaZerti, naklady na auditora Emitenta, poplatky Centralniho depozitafe, CNB a n&které dalsi naklady
souvisejici s emisi Dluhopist ¢i jejim umisténim na trhu, nepfevysi 1,9 % z celkové jmenovité hodnoty
emise DIuhopist v pfipadé vydani maximalni celkové jmenovité hodnoty emise Dluhopist (tj. 38.000.000
K¢). Cisty vytézek Emise dluhopisii pro Emitenta (pii vydani celkové piedpokladané jmenovité hodnoty
Emise) bude cca 1.471.500.000 K¢, resp. cca 1.962.000.000 K¢ pfi maximalnim navyseni jmenovité hodnoty
Emise.
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IX. INFORMACE O EMITENTOVI

1. ZAKLADNI UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma:
Misto registrace:

ICO:
LEI:
Datum vzniku:

Datum zaloZeni:

Sidlo:

Pravni forma:

Rozhodné pravo:
Telefonni ¢islo:

Fax:

E-mail:

Internetova webova adresa:

Doba trvani:
Pravni predpisy, kterymi se fidi Emitent a
ceské spolecnosti ze Skupiny

Pravni predpisy, kterymi se fidi vyznamné
slovenské Dcefiné spolecnosti

CZECHOSLOVAK GROUP as.

Emitent je =zapsany v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20071.

034 72 302

315700SWFD7G70AVG768

Emitent vznikl dnem zapisu do obchodniho rejstiiku
13. fijna 2014

Emitent byl zalozen dne 28. srpna 2014

Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika
akciova spole¢nost

pravni ¥ad Ceské republiky

+420 466 259 200

+420 466 259 201

info@czechoslovakgroup.com

www.czechoslovakgroup.cz Informace na internetovych
strankach Emitenta nejsou soucasti tohoto Prospektu, ledaze
jsou tyto informace do tohoto Prospektu zaclenény formou
odkazu.

na dobu neurcitou

Jedna se zejména o nasledujici:

zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni
(Obcansky zakonik),

zékon ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spolec¢nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném
znéni (Zakon o obchodnich korporacich),

zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon), v platném znéni,

zékon €. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym
materialem, v platném znéni,

zédkon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek,
v platném znéni,

zékon ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodarské soutéze,
v platném znéni a

zékon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti
a druzstev, v platném znéni.

zékon €. 40/1964 Zb., Obciansky zakonnik, v platném znéni,
zakon ¢. 513/1991 Zb., Obchodny zakonnik, v platném
znéni,

zakon €. 455/1991 Zb., o zivnostenskom podnikani,
v platném znéni,

zédkon ¢. 392/2011 Zb. o obchodovani s vyrobkami
obranného priemyslu a o zmene a doplneni niektorych

zakonov, v platném znéni,

zakon €. 343/2015 Zb. o verejnom obstaravani a o zmene
a doplneni niektorych zakonov, v platném znéni, a

zékon ¢. 136/2001 Zb. o ochrane hospodarskej sutaze

a o zmene a doplneni niektorych zakonov, v platném znéni.
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2. HISTORIE A VYVOJ EMITENTA
2.1 Zakladatelska listina a stanovy

Emitent byl zalozen dne 28. srpna 2014 zakladatelskou listinou (NZ 527/2014, N 598/2014) podle prava
Ceské republiky jako akciova spoletnost pod obchodni firmou EXCALIBUR GROUP a.s. Ke vzniku
Emitenta doslo zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze pod spis. znackou
B 20071 dne 13. fijna 2014.

Aktualni verze stanov Emitenta ke dni tohoto Prospektu je ze dne 4. fijna 2018 a byla do obchodniho
rejstiiku zalozena dne 17. fijna 2018, pficemz se vSak jedna pouze o rozhodnuti o zméné stanov. Posledni
uplna verze (kterou je vSak treba Cist ve svétle vySe popsaného rozhodnuti o zméné stanov) byla vyhotovena
dne 5. dubna 2017 a byla do obchodniho rejstiiku zaloZena dne 10. fijna 2018.

Emitent byl zaloZen v soukromém zajmu za G¢elem vydélecné ¢innosti. Tato jeho povaha se posuzuje podle
jeho hlavni ¢innosti spocivajici v pfedmétu podnikani (¢innosti), kterymi jsou vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona dle ¢lanku 3 stanov Emitenta a ¢lanku 3 zakladatelské
listiny Emitenta.

2.2 Zakladni kapital Emitenta

Zakladni kapital Emitenta je 2.000.000 K¢ (slovy: dva miliony korun ¢eskych) a byl splacen v plné vysi.
Zakladni kapital je rozdélen do 20 kust akcii o jmenovité hodnoté jedné akcie 100.000 K¢&. VSechny akcie
maji zaknihovanou podobu a znéji na jméno.

23 Historie a vyvoj Emitenta

Emitent byl zalozen dne 28. srpna 2014 zakladatelskou listinou (NZ 527/2014, N 598/2014) podle prava
Ceské republiky jako akciova spoleénost pod obchodni firmou EXCALIBUR GROUP as. Ke vzniku
Emitenta doslo zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze pod spis. znackou
B 20071 dne 13. fijna 2014.

S ucinnosti od 14. ledna 2016 Emitent zménil svoji obchodni firmu na CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Emitent je holdingovou spole¢nosti zastiesujici aktivity Dcefinych spoleénosti v Ceské republice a na
Slovensku. Emitent v minulosti nevykonaval zadnou vyznamnou podnikatelskou ¢innost.

2.4 Historie a vyvoj Skupiny

ZaloZeni Skupiny panem Jaroslavem Strnadem se datuje do poloviny 90. let. V téchto letech zacala Skupina,
resp. jeji pravni predchiidci obchodovat s prebytkovym armadnim materidlem a kovoSrotem. Ve snaze
diverzifikovat portfolio ¢innosti Skupiny se Skupina déale zaméfila na rekonstrukce a modernizace vojenské
techniky a technologie.

V poslednich péti letech dochazi k vyznamnému ristu skupiny formou akvizic stfedné velkych podnikd,
které byly pfevazné ve Spatné ekonomické situaci a jejichz portfolio produktt a sluzeb zapada do strategie
Skupiny CSG. Nové spolecnosti prochazi reorganizaci a po jejim dokonceni dochazi k rozsifeni
produktového portfolia Skupiny a synergickym efektim v oblasti vertikalni integrace predevsim v oblasti
vyroby, obranného primyslu a strojniho inzenyrstvi. Nejznaméj$im a uspéSnym piikladem je akvizice
a nasledna reorganizace vyrobce tézkych nakladnich vozidel Tatra (pfima akvizice panem J. Strnadem).

Skupina roste také formou organického rlstu. Znamy je piibéh o ristu Nika Logistics z pouhych Ctyt
logistickych kamiont na flotilu vice nez 250 vozidel. Doslo k transformaci DAKO-CZ v ptedniho svétového
vyrobce brzdovych systémil pro lokomotivy a nakladni vozidla. EXCALIBUR ARMY rozsifuje spolupraci
se slovenskymi spole¢nostmi ZVS a MSM k vytvoreni viidéi spole¢nosti na ¢eském a slovenském trhu.
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Cilem Skupiny je dalsi rtst a to jak formou akvizic, tak i prostfednictvim organického riistu, aby bylo nadale
napliiovano motto Skupiny ,.tradice je budoucnost™.

Historie a nejvyznamnéjsi akvizice Skupiny CSG:

19952005 BE Prvotni aktivity zahrnujici prodej ndhradnich dild, logistiku, oblast zdravotniho zafizeni,
vozidel a dalsiho vojenského materialu

O Akvizice DAKO-CZ

O Koupé¢ arealu VOP Pielouc

O Akvizice MSM Group

0 Akvizice Karbox Hofice a koupé arealu VOP Sternberk

0 Zalozeni Excalibur Group za ucelem zastfeseni vojenskych a nevojenskych aktivit.

O Akvizice TATRA DEFENCE VEHICLE a.s., EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. a
ZTS METALURG, a.s.

O Akvizice Retia Pardubice, Avia Lethany, Job Air Ostrava a Elton hodinafska, a.s.

0 Piejmenovani Excalibur Group na CZECHOSLOVAK GROUP

O Akvizice ELDIS Pardubice, s.r.0., CS Soft a.s., divestice Nika Logistics a.s.

O Akvizice VITKOVICKA DOPRAVA a.s.

0 Akvizice Transelco CZ s.r.o., zbyvajiciho 50% podilu INTEGRA CAPITAL a.s. (majici
80,3% ucast ve spole¢nosti JOB AIR Technic a.s.) a Car Star group a.s.

Skupina CSG v roce 2019 provedla, nikoliv vSak vyznamné, akvizice vCetné transakci pod spolecnou
kontrolou v souhrnné vysi cca. 300 mil. K¢. Akvizice jsou financovany bankovnimi uvéry a také z vlastnich
zdrojti Skupiny.

2.5 Nesplacené uvéry Emitenta a investi¢ni nastroje emitované Emitentem

Dne 16. prosince 2016 emitovala Skupina CSG dluhopisy CSG VAR/21 (ISIN CZ0003515405), které byly
ptijaty k obchodovani na BCPP. Nominalni hodnota jednoho dluhopisu ¢ini 3 mil. K¢. Maximalni objem
emise predstavuje 2.100 mil. K¢ s moznosti emise po transich az do 12. prosince 2017. K 31. prosinci 2016
byly vydany dluhopisy v celkové nominalni hodnot¢ 1.002 mil. K¢&.

V prubéhu roku 2017 vydal Emitent dodate¢né dluhopisy az do maximalni vyse 1.098 mil. K&, z kterych
bylo 507 mil. K¢ upsanych tfetim stranam a 591 mil. K¢ upsanych na vlastni ucet Emitenta. Emitent o
vlastnich dluhopisech neuctuje a celkova nominalni hodnota vykazanych dluhopist k 31. prosinci 2017 ¢ini
1.509 mil. K& V roce 2018 Emitent navySil hodnotu prodanych a vykazanych dluhopisii z divodu
nasledného prodeje a k 31. prosinci 2018 eviduje 1.824 mil. K¢.

Dluhopisy CSG VAR/21 jsou urofeny pohyblivou trokovou sazbou skladajici se z 6M PRIBOR + 3%
marze, urok je splatny pololetné vzdy k 16. Cervnu a 16. prosinci kazdého roku. Splatnost dluhopist je
stanovena na 16. prosince 2021.

Dne 30. listopadu 2017 vydal Emitent dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 (pii dvou emisich - ISIN
CZ0003517757 a ISIN CZ0003517740), které byly nabizeny kvalifikovanym investorim v Ceské republice.
Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou hodnotou 5 mil. K¢ za kus. Celkova
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hodnota emise je 400 mil. K¢ (200 mil. K¢ pii kazdé emisi). K 31. prosinci 2018 Emitent eviduje zavazek z
téchto privatnich emisi ve vysi 255 mil. K¢&. K 31. prosinci 2017 to bylo 400 mil. K¢.

Dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 jsou urodeny fixni tirokovou sazbou 3% p.a. Urokové vynosy budou
vyplaceny za kazdé Vynosové obdobi pololetné zpétné, vzdy k 30. listopadu a k 30. kvétnu kazdého roku.
Prvni platba urokovych vynosi byla provedena k 30. kvétnu 2018. Splatnost dluhopist je stanovena na
30. listopadu 2022.

Emitentovi byl poskytnut revolvingovy uvér od banky MONETA Money Bank, a.s. ve vysi uvérového
ramce 150 mil. K¢ se splatnosti 28. 8. 2019 a troc¢enim 3,17 % + 1M PRIBOR, pficemz bylo s MONETA
Money Bank, a.s. sjednano prodlouzeni financovani se splatnosti 28. 8. 2020, dale investi¢ni uvér od banky
CREDITAS, a.s. ve vysi uveérového ramce 400 mil. K¢ se splatnosti 30. 9. 2025 a fixnim trocenim 6% p.a.

Nasledujici tabulka ukazuje mnozstvi nesplacenych uvért Skupiny k 31. prosinci 2018

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Kontokorent 2.311.766 1.088.427
Zajisténé bankovni uvery 2.149.349 1.479.943
Nezajisténé bankovni uveéry 17.159 73.043
Zavazky z finan¢niho leasingu 2.097 292
Vlja’stnvlclfe pujcky a pujcky od jinych 249 399 2373.102
sptiznénych stran

Uvéry od tretich stran (jiné uvéry) 123.620 147.877
Celkem 4.853.390 5.189.684
Dlouhodobé 964.630 1.888.408
Kratkodobé 3.888.760 3.301.276
Celkem 4.853.390 5.189.684
2.6 Uvérové hodnoceni Emitenta nebo jeho dluhovych cennych papirt

Emitentovi ani jeho dluhovym cennym papiriim nebylo piidéleno tvérové hodnoceni.

2.7 Vyznamné zmény struktury financovani Emitenta

Od posledniho finan¢niho roku Emitenta nedoslo k zadné vyznamné zméné struktury financovani Emitenta.
2.8 Popis o¢ekavaného financovani ¢innosti Emitenta

Emitent neuvazuje o dal§im financovani a planuje svou cinnost financovat z vlastnich zdrojl, jakoz i z
vytézku z Emise, ktery v souladu s kapitolou VIII (Divody nabidky a pouziti vynost) tohoto Prospektu
pouzije pro vnitropodnikové financovani Dcefinych spole¢nosti a akvizice dalsich spolecnosti.

3. HLAVNI CINNOSTI A PREDMET PODNIKANI EMITENTA

3.1 Hlavni ¢innosti provadéné Emitentem

Emitent byl zaloZen a vykonava ¢innost holdingové spolecnosti Skupiny a jeho Gcelem je strategické vedeni,
upeviovani postaveni a rozvijeni vnitiniho potencialu Skupiny, a to prostiednictvim financovani a fizeni
¢innosti Dcefinych spolecnosti. Jelikoz Emitent nema zaméstnance, vykonava manazerské ukoly souvisejici

s upevnovanim postaveni Skupiny na trzich a rozvijenim potencialu Skupiny prostfednictvim zaméestnanca
servisni spolecnosti CSGM a.s.
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3.2 Dalsi ¢innosti provadéné Emitentem
Emitent vyjma hlavni ¢innosti uvedené v bod¢ 3.1 vySe Zadné dalsi Cinnosti nevykonava.
4. POPIS CINNOSTI SKUPINY

Skupina je tvofena Ceskymi a slovenskymi vyrobnimi a obchodnimi podniky ptisobicimi v oblasti civilni
a specialni (vojenské, obranné, zachranaiské, kontejnerové, dopravni aj.) vyroby. Spolecnosti Skupiny
navazuji na tradici Ceskoslovenského a Ceského pramyslu. Skupina aktivné obchoduje s doméacimi
1 zahrani¢nimi zédkazniky z vefejného i soukromého sektoru po celém svéte.

4.1 Nejvyznamnéjsi Dcefiné spolecnosti a jejich ¢innosti

Nize je uveden popis Dcefinych spolecnosti Emitenta, které Emitent povazuje za vyznamné, a to predevsim
z divodu vnimani jejich postaveni na trhu v daném segmentu a planovanych vysledkl téchto Dcefinych
spole¢nosti do budoucna.

4.1.1 TATRA TRUCKS a.s.

Nazev: TATRA TRUCKS a.s. (TATRA TRUCKS)

ICO: 014 82 840

Sidlo: Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 65 % prostiednictvim Dcefiné spolec¢nosti NIKA DEVELOPMENT a.s., ktera je z
81 % vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Vyroba a vyvoj ndkladnich a specialnich vozidel pro armadu, stavebnictvi, téZafstvi, lesnictvi, zeméd¢€lstvi i
hasice. Civilni produkci reprezentuji zejména vozidla fady TATRA PHOENIX a TATRA TERRA, specialni
a vojenskou produkci predstavuji obchodni fady TATRA FORCE a TATRA TACTIC.

TATRA TRUCKS je jednou z nejstarSich automobilek na svété s 168letou tradici ve vyrobé dopravnich
prostiedkti. Plné pohonna vozidla TATRA s unikatni konstrukci podvozku zalozené na nosné roufe s
nezavisle zavéSenymi vykyvnymi polonapravami se znakem naprav 4x4 az 16x16 slouzi zakaznikim z
civilniho i bezpecnostniho sektoru po celém svété. Vozidla TATRA jsou vétSinou vyuZivana pro prepravu
nakladi, jako nosiCe specialni nastaveb, spojovaci vozidla, podvozky pro zbranové systémy a radary ci
podvozky pro elektronické Ci jiné citlivé systémy. Podvozky TATRA jsou pouzivany také pro obrnéna a
specialni vozidla zahrani¢nich vyrobcti.

Vybrané finanéni tdaje TATRA TRUCKS vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle
Ceskych ucetnich standardli. V ramci konsolidované i¢etni zavérky je spolecnost vykazana jako spolecny
podnik.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 4.984.629 5.705.723
Dlouhodoby majetek 2.113.763 2.261.378
Obézna aktiva 2.852.985 3.395.430
Zasoby 1.368.927 1.524.972
Dlouhodobé pohledavky 55.588 57.024
Kratkodobé pohledavky 1.411.131 1.764.889
Pasiva celkem 4.984.629 5.705.723
Vlastni kapital 2.318.886 2.742.438
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Zakladni kapital 1.002.000 1.002.000
Vysledek hospodateni minulych let 1.164.126 608.088
Cizi zdroje 2.665.743 2.963.249
Dlouhodobé zavazky 245.574 402.241
Kratkodobé zavazky 2.273.309 2.455.752
Zavazky k avérovym institucim 1.439.740 1.445.374

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENT
v tis. K¢

Rok kondici
31. prosincem 2018

Rok kondici
31. prosincem 2017

Trzby za prodej zbozi 295.140 368.595
Néklady vynalozené na prodané zbozi 182.181 231.445
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3.505.542 5.335.444
Vykonova spotieba minus Néaklady vynalozené 3.090.851 4.822.927
na prodané zbozi

Osobni naklady 573.230 619.135
Provozni vysledek hospodaieni -251.222 518.892
Finanéni vysledek hospodareni -55.270 36.831
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -306.492 555.723
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) -297.707 556.038

V roce 2017 spolecnost TATRA TRUCKS uskutecnila nejvyssi prodeje a pocet vyrobenych vozidel od roku
2008. V roce 2018 doslo k poklesu zakazek v oblasti dodadvek vozidel v oblasti defense z divodu posunu
zakazek do pozdéjSich obdobi. TATRA TRUCKS pokracuje na projektu vystavby montazniho zavodu
v Saudské Arabii pro MIC (statem vlastnénd organizace). Vysledkem bude jediny montazni zavod na
Arabském poloostrove s kapacitou 300ks vozidel/ro¢né.

Pokracovani rozvojovych aktivit ve formé spoluprace s nejvetsi spoleCnosti na svété v oblasti dodavek
pozarnich vozidel na letiste¢ po celém svéte, v roce 2019 probéhne dodavka prvnich 49 vozidel pro indické
leti§t&. V roce 2018 TATRA TRUCKS znovuobnovila spoluprace s montaznim zavodem v Ciné (podepséna
licen¢ni smlouva). Dale byla provedena modernizace vozidel fady TATRA PHOENIX Euro6 v souvislosti se
zptisnujicimi se legislativnimi pozadavky zejména v oblasti snizeni emisi sklenikovych plynti. Rovnéz
zapocala rekonstrukce technické pamatky, vlaku Slovenskd Strela. TATRA TRUCKS nadale pokracuje
v napliiovani vize ,,Stat se prvni a jedinou volbou pro koupi off-road nakladniho vozidla“.

V roce 2019 je planovana dodavka celkem vice jak 650 civilnich vozidel, z toho pfiblizné¢ 340 na Gzemi
Ceské a Slovenské republiky. Spoleénost TATRA TRUCKS také planuje v roce 2019 dodavku témét 500
vojenskych vozidel, znichZ je pfevazna vétSina uréena na export. Na jafe tohoto roku Armada Ceské
republiky objednala 31 vojenskych tézkych terénnich nakladnich vozidel v hodnoté¢ pfiblizn¢ 500 miliont
korun, v poloviné srpna pak TATRA TRUCKS ziskala dals$i zakazku od ceské armady na dalSich 71
automobili v hodnoté¢ 557 miliond korun, jejichz dodavky jsou naplanovany na piisti dva roky. Nejveétsi
zakazkou je dodani téméf 300 vozi do Jordanska, dal§i vyznamnou dodavkou jsou pak vozidla do Saudské
Arabie. Tato vozidla budou dodana v montaznich sadach a budou montovana v nové postaveném zavodu
piimo v Satudské Arabii. Spolecnosti TATRA TRUCKS se také podafilo ziskat nového zakaznika v Turecku,
kterému letos poprvé doda témér 30 specidlnich vozi. V roce 2019 spolec¢nost doda specialni vozy i do
Danska, Slovenska a dalSich vice nez 30 zemi na svété.

4.1.2 EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.

Nazev: EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. (EXCALIBUR ARMY) L . S—
ICO: 64573877

Sidlo: Kodatiska 521/57, 101 00 Praha 10 — Vr3ovice, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: Pfimy 90% podil Emitenta

Hlavni ¢innost:
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Prodej, opravy, vyroba a modernizace vojenské techniky, nahradnich dild, zbrani, munice a dalSiho
vojenského materidlu. Strojirenska vyroba, revize techniky a Skoleni v praci s technikou.

Kategorie Cinnosti:

Obchod s vojenskou technikou, jako jsou tanky, bojova vozidla péchoty, obrnéné transportéry a jina pasova
i kolova vojenska vozidla, v omezené mite i letecka technika. Skladovani, vyroba a prodej nahradnich dilt
pro vojenskou techniku. Obchod s munici a ostatnim vojenskym materialem. Kompletni servis i modernizace
osvédcéenych typti bojovych vozidel a ndhradnich dilt.

Zakazniky jsou nejen vetejnopravni subjekty, ale i subjekty plisobici v oblasti domaciho i mezinarodniho
obchodu, okrajove napt. kluby vojenské historie a muzea.

Spolecnost EXCALIBUR ARMY provadi modernizace a opravy nejrizngjsi postsovétské vojenské techniky
a dale vojenské techniky, kterou disponuje Armada Ceské republiky. EXCALIBUR ARMY vyrabi nékteré
nahradni dily k této technice a pfedev§im modernizované prvky, které tuto techniku doplnuji.

Produkty vlastniho vyvoje, které spole¢nost vyrabi, jsou pak mostni automobily AM-50 a AM-70, kolové
obrnéné vozidlo Patriot, ¢i produkty slouzici k vylepSeni pasovych obrnénych vozidel typu BVP, jako je
napt. pasové vozidlo Sakal a dalsi.

Vybrané finan¢ni udaje EXCALIBUR ARMY vychazejici z individualni u€etni zavérky vypracované dle
Ceskych uéetnich standardi.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 4 904.982 4.218.180
Dlouhodoby majetek 613.924 443.485
Obézna aktiva 4.286.296 3.769.232
Zasoby 2.580.802 2.643.564
Dlouhodobé pohledavky 0 24.669
Kratkodobé pohledavky 1.690.844 1.078.573
Pasiva celkem 4.904.982 4.218.180
Vlastni kapital 2.552.491 2.457.724
Zakladni kapital 520 520
Vysledek hospodareni minulych let 2.161.018 2.205.471
Cizi zdroje 2.352.226 1.745.977
Dlouhodobé zavazky 69.161 61.421
Kratkodobé zavazky 2.279.515 1.679.966
Zavazky k Gvérovym institucim 1.276.971 677.935

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENEN{

v tis. K¢ Rok kondici Rok kondici
31. prosincem 2018 31. prosincem 2017
Trzby za prodej zbozi 840.797 381.983
Naklady vynalozené na prodané zbozi 709.161 305.765
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2.153.754 1.709.075
Vykonova spoteba minus Naklady vynalozené 1.631.126 1.191.206
na prodané zbozi
Osobni naklady 272.615 253.298
Provozni vysledek hospodareni 502.948 537.789
Finan¢ni vysledek hospodareni -12.684 -57.131
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 490.264 480.658
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) 390.849 383.629

V prubéhu roku 2017 doslo k planovanému posileni pozic top managementu a podpirnych pozic napti¢ spolecnosti
EXCALIBUR ARMY vcetné délnickych profesi. I pfes situaci na trhu praice EXCALIBUR ARMY dokazala ziskat 61
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novych pracovnikl, celkovy pocet zaméstnancti prekrocil 500. V prubéhu roku 2017 byl rovnéz uspésné
implementovan novy informacni systém, ktery byl do ostrého provozu spustén 1. ledna 2018. Spolecnost EXCALIBUR
ARMY dokézala v pribéhu roku 2017 vykompenzovat propad prodeji zptisobenych pfesunem sortimentu munice do
MSM MARTIN (jak je tato spolecnost definovana nize).

Vyznamné ukoncené zakazky spole¢nosti EXCALIBUR ARMY v roce 2017:
- Projekt oprav 50 ks vozidel OT 64,
- Projekt dodavky 16 mostnich vozidel AM 50 EX,
- Provedeno vice nez 400 generalnich oprav motort.

Vyznamné zapocaté zakazky EXCALIBUR ARMY v roce 2017:
- Modernizace a generalni oprava 31 ks podvozkiit DANA,
- Generalni oprava vice nez 100 ks vozidel BVPI.

Hlavnim vyrobnim programem v roce 2018 byly zakazky zahajené jiz v roce 2017, tyto zakazky byly v roce
2018 uspésné realizovany. Spolec¢nost dale rozvijela potencial houfnice DANA a zaméfila se na optimalizace
vnitropodnikovych procesti se zaméfenim na realizaci principa $tihlé vyroby. Diky témto principiim dochazi
ke snizovani plytvani, a to pfedevsim snizovanim mnozstvi chyb a zmetkovosti, nadbytecného transportu a
¢ekaci doby a také snizovanim nevhodnych, komplikovanych a neefektivnich procesti. Dale spolecnost
pokracuje v postupné optimalizaci informac¢niho systému, implementovaného na poc¢atku roku 2018.

Vyznamné ukonéené zakazky spolecnosti EXCALIBUR ARMY v roce 2018:
- Uspé&sné realizovana zakazka na dodavka 31 ks podvozkii DANA,
- Uspdsné realizovana zakazka na dodavku 70 ks vozidel BVP1, zakazka dale pokraduje,
- Provedeno vice nez 330 generalnich oprav motort.

Vyznamné zapocaté zakazky spolecnosti EXCALIBUR ARMY v roce 2018:
- Dalsi dodavka mostnich automobild AM 50EX.

V roce 2019 pokracuji projekty stihlé vyroby. Vyznamnym projektem je rekonstrukce pracovisté haly B36,
kde doslo k sjednoceni obrabécich strojii do jedné haly. Dal$im projektem je rekonstrukce haly na montaz
kolovych vozidel B33, kdy se hala pfizpusobila linkové vyrob€, a pro potfeby jednorazové produkce se
vyclenil vhodné&jsi prostor. Pokracuji programy na zavadéni TPM pro klicové strojni zatizeni. Zavedl se IT
systém pro odvadéni hodin do zakazek pomoci ¢arovych kodi, ktery slouzi k analyze vyrobnich casti.

4.1.3 TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Nazev: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (TATRA DEFENCE VEHICLE) TATRA
" DEFENCE
ICO: 24152269 = VEHICLE =

Sidlo: Kodatiska 521/57, 101 00 Praha 10 — Vr3ovice, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: Pfimy 100% podil Emitenta

Hlavni ¢innost:

Vyroba, generdlni opravy a modernizace pievazné obrnénych a specidlnich vozidel véetné poprodejnich
sluzeb pro zajisténi celého Zivotniho cyklu dodavané techniky. Vyroba nahradnich dild, servis a vycvik
k obsluze.

Kategorie Cinnosti:

Produkce, servis a udrzba kolovych obrnénych vozidel, opravy vojenské techniky, vyroba komponent

vojenské a automobilni techniky. Servis a udrzba vozidel, generalni opravy a modernizace tankt, vozidel
BVP a dalsi techniky.
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Vyroba a dodédvky nahradnich dilti, vycvik posadek i podpiirného personalu, logisticka podpora a komplexni
zajisténi zivotniho cyklu techniky. Spolecnost spolupracuje s automobilkou TATRA TRUCKS na vyrobé
obrnénych vozidel typu TITUS. Na zaklad¢ licence korporace GDELS spolecnost vyrabi a servisuje obrnéna
kolova vozidla Pandur II 8x8 a ma prava na jejich prodej ve vybranych regionech.

Odbératelem je prevazné Armada Ceské republiky, ale i zahrani¢ni zakaznici.

Vybrané finanéni Udaje TATRA DEFENCE VEHICLE vychazejici zindividudlni ucetni zavérky

vypracované dle Ceskych uéetnich standardiL.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 1.215.022 706.776
Dlouhodoby majetek 230.582 242.996
Dlouhodoby hmotny majetek 105.880 111.909
Obézna aktiva 949.118 449.866
Zasoby 554.696 69.113
Dlouhodobé pohledavky 342.377 303.250
Kratkodobé pohledavky 28.358 71.219
Pasiva celkem 1.215.022 706.776
Vlastni kapital 70.446 13.121
Zakladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodareni minulych let -68.879 -38.766
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 25.728 -30.113
Cizi zdroje 1.131.548 685.481
Dlouhodobé zavazky 581.609 569.930
Kratkodobé zavazky 548.909 114.950
Zavazky k uvérovym institucim 349.233 113.331

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI
v tis. K¢

Rok kondici
31. prosincem 2018

Rok konéici
31. prosincem 2017

Trzby za prodej zbozi 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 320.640 62.115
Vykonova spotieba minus Naklady vynalozené 517.549 91.823
na prodané zbozi

Osobni naklady 51.300 43.893
Provozni vysledek hospodareni 24.015 -31.140
Finan¢ni vysledek hospodareni -6.648 1.027
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 17.367 -30.113
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 25.728 -30.113

Hlavnim vyrobnim programem spolecnosti je vyroba, opravy a servis vojenské techniky. Vzhledem k jiz
uzavifenym smlouvam na strategické projekty Pandur a TITUS, Ize v dalSich letech ocekavat vyrazné
navyseni vynosu, které jsou generovany v oblasti servisu a vyroby vojenské techniky.

V roce 2019 probiha nadale usp&$né vyroba Pandurti pro Armadu Ceské republiky a nové i vyroba Pandurt
pro Indonésii. Rovnéz byl podepsan vyznamny kontrakt na dodavku obrnénych vozidel Titus pro Armadu

Ceské republiky.
mm mm

RO

4.1.4  MSM MARTIN, s.r.o.
Nazev: MSM Martin, s.r.o. (MSM MARTIN)

ICO: 36422991
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Sidlo: Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovenska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 81 % prostfednictvim Dcefiné spolecnosti MSM GROUP s.r.0., ktera je z 81 %
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Opravy, revize, modernizace, prodluzovani zivotniho cyklu munice a techniky. Ekologicka likvidace munice
a jejich elementll. Povrchové tpravy materialti, vyroba lisovacich forem a pénovych vyliskd pro civilni
pramysl.

Kategorie Cinnosti:

Divize pozemni techniky zajist'uje vyrobu, opravy, modernizace a servis vojenské kolové a pasové techniky,
autorizovany servis a prodej vozidel TATRA a vyrobu ISO kontejneri (kontejnery vyrabéné v souladu
se standardy Mezinarodni organizace pro normalizaci). Divize letiStni techniky zajistuje vyrobu, opravy a
modernizace radioloka¢ni a navigacni elektrotechniky, dale pak vyvoj, vyrobu, opravy a modernizaci
pozemnich zdroji (GPU). Vykon Cinnosti potfebnych pro vyrobu a servis munice vyuzivané i v nabidce pro
civilni primysl, jde zejména o povrchové Upravy materiall, jako je piskovani, fosfdtovani, mofeni,
odmastovani a nanaSeni adheziv. Stejné€ tak spolecnost navrhuje, konstruuje a vyrabi lisovaci formy,
jednoucelové piipravky i komplexni vyrobni linky.

Vybrané finan¢ni tdaje MSM MARTIN vychazejici z individualni 0¢etni zavérky vypracované dle
Slovenskych ucetnich standardu.

ROZVAHA
v jednotkach EUR K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 66.230.587 59.284.137
Dlouhodoba aktiva 5.323.344 4.416.956
Dlouhodoby nehmotny majetek 270.897 193.288
Dlouhodoby hmotny majetek 5.048.431 4.219.652
Dlouhodoby finan¢ni majetek 4.016 4.016
Obézna aktiva 58.253.662 52.012.362
Zasoby 27.579.449 23.919.241
Dlouhodobé pohledavky 218.601 520.650
Kratkodobé pohledavky 29.857.572 23.040.859
Pasiva celkem 66.230.587 59.284.137
Vlastni kapital 16.111.108 13.251.364
Zékladni kapital 179.249 179.249
Vysledek hospodateni minulych let 7.019.055 2.545.833
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 7.394.874 9.008.352
Cizi zdroje 49.683.932 45.981.823
Dlouhodobé bankovni Gveéry 1.893.771 986.281
Kratkodobé zavazky 22.578.992 27.853.899
Bézné bankovni Gvéry 24.289.955 15.869.874
VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENT
V jednotkdach EUR Rok kondici Rok koncici
31. prosincem 2018 31. prosincem 2017
Cisty obrat 64.837.464 67.529.731
Vynosy z provozni ¢innosti 66.957.115 74.148.711
Néklady na hospodatskou ¢innost 57.214.668 61.748.046
Provozni vysledek hospodareni 9.742.447 12.400.665
Finan¢ni vysledek hospodareni -248.032 -1.051.314
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi po 7.394.874 9.008.352
zdanéni
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MSM MARTIN meéla vroce 2017 zavody v Novakach, Tren¢iné a v Banské Bystrici. MSM MARTIN
dosahla kladného hospodarského vysledku, ktery byl oproti roku predeslému téméf dvojnasobny. Na zvyseni
celkovych trzeb se nejvétsi mérou podilely trzby za vlastni vyrobky. Vroce 2017 MSM MARTIN
investovala do skladovych prostor a strojniho vybaveni.

Vroce 2018 MSM MARTIN pokra¢ovala v nastaveném trendu. Vyvijela aktivity v oblasti vyzkumu a
vyvoje, o kterych Gcétovala a poprvé tak vyuzila moznosti tzv. superodpoétu vydaji na vyzkum a vyvoj.
MSM MARTIN zaznamenala mirny pokles v hospodaiském vysledku, ptiblizné 18%, ktery byl zptisobeny
poklesem trzeb z obchodni ¢innosti. MSM MARTIN nadale pokracuje ve své dlouhodobé strategii, o cemz
svedCi zvySujici se podil exportu na celkovych trzbach. MSM MARTIN zacala s investicemi v zadvod¢
v Novakach v ramci rekonstrukce a modernizace vyrobni municni haly. Tyto investice zabezpeci navysSeni
vyrobnich kapacit a zaroven zajisti vznik novych pracovnich mist.

Spole¢nost MSM MARTIN predpoklada v roce 2019 nardst objemu trzeb oproti roku 2018 o vice jak 30%.
MSM MARTIN se dale zamé&iuje na opravu pasové techniky a zaroven na vyrobu a delaboraci munice. Diky
modernizaci vyrobni haly v zavodé v Novakich se vyrobni kapacity znasobily s prioritou na vyssi
bezpecnost a rozsifeni novych pracovnich prilezitosti v regionu.

4.1.5 ZVS holding, a.s.

Nazev: ZVS holding, a.s. (ZVS holding)

ICO: 36305 600 1VS m

L ORowE &

,

Sidlo: Starova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 50 % prostfednictvim Dcefiné spolecnosti MSM GROUP s.r.o., ktera je z 81 %
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, navrh a vyroba velko, stfedo i malokalibrové munice, stfelnych zbrani, strojirenskd vyroba,
zpracovani plechi, svareni a praskové lakovani.

Kategorie ¢innosti:

Inzenyring vyvoje forem pro vyrobky z plastii, stfiznych a lisovacich nastroji a forem pro zapustkové
vykovky. Vypracovani konstruk¢nich navrhli zatizeni a jejich vyroba. Vyroba ruc¢nich zbrani a munice pro
vojenské ucely, vyroba pistolovych naboji a brokové munice pro sportovni a lovecké ucely. Strojaiska
vyroba, jako je zpracovani plechll, zpracovani kovd, svareni, lisovani dutych téles a praskové lakovani.
Vyroba protiexplozivnich a protidetona¢nich pojistnych armatur a odkalovacich ¢erpadel pro ¢erpaci stanice
a technologicka zatizeni.

Vybrané finanéni tdaje ZVS holding vychazejici z individualni €etni zavérky vypracované dle Slovenskych
ucetnich standardu.

ROZVAHA

v jednotkach EUR K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 29.182.724 17.827.529
Dlouhodoba aktiva 7.390.548 6.513.550
Dlouhodoby nehmotny majetek 631.084 272.095
Dlouhodoby hmotny majetek 6.752.493 6.234.484
Obézna aktiva 21.739.153 11.261.270
Zasoby 14.626.348 8.861.177
Dlouhodobé pohledavky 895.004 271.423
Kratkodobé pohledavky 4.192.059 1.169.498
Finan¢ni ucty 2.025.742 959.172
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Pasiva celkem 29.182.724 17.827.529
Vlastni kapital 9.327.611 9.748.218
Zakladni kapital 2.357.200 2.357.200
Vysledek hospodareni minulych let 4.809.942 3.718.841
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 1.090.232 1.291.100
Cizi zdroje 19.706.481 8.021.202
Dlouhodobé bankovni Givéry 2.444.328 622.945
Kratkodobé zavazky 13.695.392 5.059.089
Bézné bankovni Gveéry 3.191.179 2.017.420

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI
V jednotkach EUR

Rok konéici
31. prosincem 2018

Rok konéici
31. prosincem 2017

Cisty obrat 19.245.567 15.412.091
Vynosy z provozni ¢innosti 28.274.988 18.891.768
Naklady na hospodaiskou ¢innost 26.527.297 17.112.993
Provozni vysledek hospodaieni 1.747.691 1.778.775
Finan¢ni vysledek hospodareni -310.298 -89.160
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi po 1.090.232 1.291.100

zdanéni

ZVS holding zaznamenala podstatny meziro¢ni rast trzeb. Hlavni a nejvyznamnéjsi rozvojovou aktivitou
spolecnosti bylo v roce 2018 dalsi rozsifovani kapacit zdvodu Snina, ktery je internim subdodavatelem pro
potieby specialni vyroby. Tento investi¢ni projekt bude pokracovat i v nasledujicich letech s cilem rozsiteni
vyrobnich kapacit z ptivodnich 5 000 kust az na 19 000 kusi polotovaru.

Spolecnosti ZVS holding se v roce 2019 podafilo rozsifit svoje kapacity ve zrekonstruovaném zavodé Snina
s cilem produkce 19 000 kust polotovart ro¢né. Zaroven s rozsitenim portfolia je predpoklad nardstu trzeb
oproti roku 2018 o vice jak 20 milion EUR s pozitivnim vlivem na meziro¢ni rist hrubého zisku o 10%.
Spole¢nost ZVS holding se v tomto roce soustfedi na stabilizaci dlouhodobych zakazkovych projekta.

4.1.6 DAKO-CZ, a.s.

Nazev: DAKO-CZ, a.s. (DAKO-CZ)

ICO: 46505 091

Sidlo: Josefa Daiika 1956, 538 43 Tfemosnice, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: Pfimy 51% podil Emitenta

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, vyroba a servis brzdovych systému pro kolejova vozidla. Dodavky brzdovych systémt a komponent
pro nakladni a osobni vozy, pfiméstské jednotky, lokomotivy a vozy metra i tramvaje.

Kategorie Cinnosti:

Vyroba pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systémt pro kolejova vozidla.
Vyroba komponent, jako jsou pfistrojové panely brzdovych systémi, kotoucové brzdy, elektronicka
protismykova zafizeni, limitni ventily, brzdové spojky a uzaviraci kohouty, rozvadéce a ptidavné ventily,
brzdové valce a pfistroje samoc¢inného brzdéni podle nakladu. Brzdové systémy ucelenych vlakovych
souprav, vcetn¢ lokomotiv, osobnich vozi, nakladnich vozu, cisternovych vozi, kontejnerovych a kapsovych
vozll, sestavajici z elektropneumatickych brzd, parkovacich a nouzovych brzd, doplnéné o pomocné
pneumatické okruhy, jako je ovladani sbéract, piskovani a Cisténi jizdnich ploch kol. Brzdovy systém
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modulového provedeni pro vozy metra. Brzdové systémy pro tramvaje, dodavané vcetné elektroniky
a piskovaciho zatizeni.

DAKO-CZ dodava brzdové systémy a komponenty prednim svétovym vyrobctiim, kterymi jsou napiiklad
Siemens a Stadler. Kolejova vozidla s brzdami DAKO-CZ jsou provozovana nejen v Evropé, ale i v Cing,
Indii, Malajsii, Indonésii, Alzirsku a Saudské Arabii.. DAKO-CZ je jednim ze ¢tyf svétovych vyrobcu
modernich pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systémi a komponentt.

Vybrané finanéni udaje DAKO-CZ vychazejici z individudlni Gcetni zavérky vypracované dle Ceskych
ucetnich standardu.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 901.458 819.112
Dlouhodoby majetek 385.140 348.607
Dlouhodoby hmotny majetek 367.154 329.383
Obézna aktiva 502.160 458.850
Zasoby 226.616 218.356
Dlouhodobé pohledavky 4.245 6.506
Kratkodobé pohledavky 242.544 217.400
Pasiva celkem 901.458 819.112
Vlastni kapital 492.343 416.790
Zakladni kapital 187.740 187.740
Vysledek hospodatreni minulych let 173.535 162.013
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 95.407 53.066
Cizi zdroje 407.734 385.935
Dlouhodobé zavazky 67.294 74.452
Kratkodobé zavazky 307.837 303.683
Zavazky k uvérovym institucim 210.791 238.393

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENT

v tis. K¢ Rok kondici Rok konéici
31. prosincem 2018 31. prosincem 2017
Trzby za prodej zbozi 137.215 77.815
Naklady vynalozené na prodané zbozi 105.054 61.979
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 789.838 659.927
Vykonova spotfeba minus Naklady vynalozené 418.886 386.446
na prodané zbozi
Osobni naklady 254.082 234.545
Provozni vysledek hospodaieni 127.421 62.128
Finanéni vysledek hospodareni -4.883 3.717
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 122.538 65.845
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 95.407 53.066

Mezi nejvyznamnéjsi projekty v roce 2017 lze zafadit dodavky do spoleénosti TATRAVAGONKA as.,
SKODA TRANSPORTATION, a.s., Siemens AG, Mobility Division, Rolling Stock, Stadler Rail Group, CZ
LOKO a.s. a dalsi. I vtomto roce pokracoval trend v pfesunu trzeb z oblasti nédkladni dopravy do dopravy
osobni, pfedev§im do projektd tramvaji. Mezi nejvyznamngjsi realizované projekty v oblasti nakladni
dopravy patfily pokracujici dodavky kompletnich brzdovych systémii pro vozy T3000 vyrobce
TATRAVAGONKA a.s. V oblasti osobni dopravy bylo dosazeno opétovného naristu zakazek, zejména od
firem Siemens AG, Stadler Rail Group a Pars nova a.s.

Hospodaisky vysledek za rok 2018 plné€ navazuje na pfijata opatieni, ktera se zavedla pro stabilitu a rozvoj
spolecnosti. I nadale se rozvijeji klicové segmenty v oblasti vyvoje, prodeje a vyroby. V roce 2018 bylo
dosazeno celkovych trzeb ve vysi 927 mil. K& Mezi nejvyznamnéjsi projekty lze zaradit dodavky do
spole¢nosti TATRAVAGONKA a.s., Siemens AG, Stadler Rail Group a dodavky na indicky trh. V
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nastoleném trendu DAKO-CZ pokracuje jak v nakladni, tak i v osobni dopravé, kde DAKO-CZ cekaji nové
projekty v oblasti podzemni i nadzemni osobni dopravy.

Mezi nejvyznamnéj§i projekty vroce 2019 lze zafadit dodavky do spole¢nosti TATRAVAGONKA a.s.,
Escort Limited, Siemens Mobility GmbH, Modetrans Poznan SP. Z o.0., Stadler Rail Group a dalsi. Vysoky
podil trzeb spada do oblasti nakladni dopravy a nahradnich dili. DAKO-CZ nadale zaznamenava rust i
v oblasti osobni dopravy. Mezi nové vyznamné projekty patii naptiklad dodavky komponent na novou
platfomu Viaggio od Siemens Mobility GmbH pro Rakouské drahy (OBB) nebo platformy FLIRT a WINK
spolecnosti Stadler Rail Group. Z nakladni dopravy poté brzdovy systém UIC na vozy Sggnss 80 pro
spole¢nost TATRAVAGONKA a.s.

4.1.7 EUROPEAN AIR SERVICES s. r.0.

Nazev: EUROPEAN AIR SERVICES s. r.o. (EUROPEAN AIR SERVICES)
ICO: 29131987

Sidlo: Pod Hajkem 406/1a, 180 00 Praha 8 — Libefi, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 97 % prostfednictvim Dcefiné spolecnosti CSG AEROSPACE a.s., ktera je z 90
% vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Kompletni letecké feseni v¢etné prodeje novych a pouzitych vrtulniki a letountd, dodavky nahradnich dilt a
udrzby. Poskytuje pokro¢ily letecky vycvik, zakladni letecky vycvik potiebny k ziskani pritkazu soukromého
pilota a obchodniho pilota a zajistuje prodej a modernizaci letounti i vrtulnikd.

Kategorie Cinnosti:
Vycvikové programy pro civilni a vojenské piloty a posadky pocinajici zakladnim vycvikem, ptes pokrocily

a typovy az po bojovy a takticky vycvik. Spolecnost EUROPEAN AIR SERVICES provozuje riizné typy
vrtulnikti evropské a americké provenience.

EUROPEAN AIR SERVICES je zakladajicim partnerem Slovak Training Academy — vycvikového centra
pilott vrtulnikti na Slovensku.

Vybran¢ finanéni udaje EUROPEAN AIR SERVICES vychézejici zindividudlni tcetni zavérky
vypracované dle Ceskych ti¢etnich standardii.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 587.262 522.832
Dlouhodoby majetek 59.498 65.865
Dlouhodoby hmotny majetek 59.036 65.865
Obézna aktiva 527.598 456.943
Zasoby 57.264 58.283
Dlouhodobé pohledavky 1.826 2.330
Kratkodobé pohledavky 467.181 312.042
Pasiva celkem 587.262 522.832
Vlastni kapital 83.088 72.376
Zakladni kapital 400 400
Vysledek hospodateni minulych let 69.613 45.532
Cizi zdroje 442.192 450.456
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky 441.053 442.475
Zavazky k avérovym institucim 224.207 74.435
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENEN{

v tis. K¢ Rok kondici Rok konéici
31. prosincem 2018 31. prosincem 2017
Trzby za prodej zbozi 4.042 150.912
Naklady vynalozené na prodané zbozi 3.840 134.419
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 300.818 164.411
Vykonova spotfeba minus Naklady vynalozené 239.726 137.698
na prodané zbozi
Osobni naklady 8.037 5.814
Provozni vysledek hospodareni 39.241 65.215
Finan¢ni vysledek hospodareni -4.807 1.841
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 34.434 67.056
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 27.712 54.202

Rok 2017 byl pro EUROPEAN AIR SERVICES rokem stabilizace. EUROPEAN AIR SERVICES se
soustiedila na budovani novych obchodnich vztaht a stabilizaci pracovniho tymu. Béhem roku 2017 nadale
probihaly vycviky pozemniho a leteckého personalu a probehl prodej vrtulnikti. Na konci roku 2017 se
podaftilo uzaviit kontrakt na vycvik leteckého personalu se vyznamnym mezinarodnim partnerem.

Béhem roku 2018 probihaly vycviky pozemniho persondlu a byly realizovany vycviky leteckého persondlu.
Na konci roku 2018 se podaftilo uzavtit kontrakt na dalsi vycvik leteckého a pozemniho personalu, ktery je
prislibem ristu EUROPEAN AIR SERVICES v nasledujicich letech.

V roce 2019 dochdzi k rozvoji obchodniho vztahu s mezinarodnim partnerem, ktery ma za nasledek
vyznamny narust zapocatych vycviki jak na stavajicich, tak i na novych typech vrtulnikti. K narastu dochazi
i u vycviku pozemniho personalu. Jako dasledek riistu se ukazuje zvysena potieba investic do vlastniho
vybaveni k realizaci vycviki.

4.1.8 EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.

Nazev: EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (EXCALIBUR INTERNATIONAL)

ICO: 29289 688 ‘ EXCALI BU R
Sidlo:  Sokolovska 675/9, 186 00 Praha 8 — Karlin, Ceské republika U INTERNATIONAL
Vlastnicky podil Skupiny: Pfimy 90% podil Emitenta

Hlavni ¢innost:

Mezinarodni obchod s produkty spolecnosti spadajicich do Skupiny. Poskytovani komplexniho
zakaznického feSeni veetné logistiky a poprodejnich sluzeb se zamétenim predev§im v oblasti vojenského a
obranné¢ho primyslu. Servis zahrnuje financovani, vycvik obsluh a podporu na misté¢ v prubéhu celého
zivotniho cyklu dodané technologie.

Kategorie ¢innosti:

Zahrani¢ni obchod s vojenskym materidlem jako jsou tanky, obrnénd vozidla, zbran¢ a zbranové systémy.
Servis, modernizace a upgrade vojenské techniky. Nakladani se stfelivem, zbranémi a vybusnym materidlem.

Vybrané financni udaje EXCALIBUR INTERNATIONAL vychazejici zindividualni ucetni zaverky
vypracované dle Ceskych tcetnich standardu.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 798.342 248.760
Dlouhodoby majetek 2.018 3.086
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Dlouhodoby hmotny majetek 1.768 3.086
Obézna aktiva 717.359 202.977
Dlouhodobé pohledavky 455 366
Kratkodobé pohledavky 247.076 33.295
Kratkodoby finan¢ni majetek 7.970 75.362
Pasiva celkem 798.342 248.760
Vlastni kapital 32.604 26.924
Zékladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodateni minulych let 19.537 19.724
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 11.067 15.974
Cizi zdroje 765.738 221.836
Kratkodobé zavazky 765.368 221.575

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI
v tis. K¢

Rok kondici
31. prosincem 2018

Rok kondici
31. prosincem 2017

Trzby za prodej zbozi 232.509 62.430
Naklady vynalozené na prodané zbozi 192.351 22.596
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 975.551 13.785
Vykonova spotieba minus Néaklady vynalozené 1.112.018 18.537
na prodané zbozi

Osobni naklady 14.338 17.802
Provozni vysledek hospodateni 116.649 15.512
Finanéni vysledek hospodareni -102.859 3.130
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 13.790 18.642
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 11.067 15.974

V roce 2017 EXCALIBUR INTERNATIONAL dosahla ¢istého obratu ve vysi témét 100 milionti K¢.
EXCALIBUR INTERNATIONAL vroce 2018 pokracovala ve sluzbach v obranném prumyslu. Mezi
nejvyznamnéjsi projekty patii dodavky do Indonésie, USA a Nigérie. V ramci projektu v Indonésii doslo
k uspésnému splnéni prvniho platebniho milniku, ktery tvotil 80 % celkovych trzeb.

Rok 2019 se pro spolecnost vyviji velmi pozitivné a to hlavné diky velkému rozvoji realizovanych zakazek v
Nigérii, s vyhledem na dals$i obchodni piilezitosti. Dal§im vyznamnym projektem jsou dodavky do
Indonésie. Zaroven se podafiilo realizovat nékolik menSich zakéazek nejenom s vojenskym materidlem, ale i
vybavenim pro policejni slozky.

4.1.9 JOB AIR Technic

Nazev: JOB AIR Technic a.s. (JOB AIR Technic)

ICO: 27768872

Sidlo: Gen. Fajtla 370, 742 51 Mosnov

Vlastnicky podil Skupiny: 80,3 % prostednictvim Dcefiné spole¢nosti INTEGRA CAPITAL a.s., kterd je ze
100 % vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Teézka udrzba, rekonfigurace kabin, modifikace kabin, strukturalni a slozené opravy, nedestruktivni
testovani, vymena podvozkil, vyména motord a pridavnych motort, zajisténi leteckych natért.

Kategorie ¢innosti:

Spolecnost JOB AIR Technic ma jeden z nejvétSich hangarti pro udrzbu a opravy letadel ve stfedni a
vychodni Evropé. Poskytuje tidrzbu Sirokotrupych dvouulickovych a tizkotrupych jednoulickovych letadel.
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V ramci t¢zké udrzby provadi nedestruktivni kontroly letadlovych ¢asti, strukturalni opravy, vymény a
opravy podvozktl, motorti a dalSich casti letadel, jakozto i rekonfigurace kabiny letadel a instalace WiFi ¢i
infotainment systéma (systém kombinujici informacni a zdbavné moduly).

Spolecnost JOB AIR Technic je drzitelem opravnéni dle EASA PART 145 (opravnéni vydané Evropskou
agenturou pro bezpec¢nost v letectvi) a FAA (opravnéni vydané federalni agenturou pro letectvi v USA), na
zakladé které¢ho provadi komplexni udrzbu letadel typtt L410, SAAB 340, BOEING 737 CL a 737 NG a
AIRBUS A320 a A330.

Zaroven je spolecnost JOB AIR Technic drzitelem opravnéni dle EASA PART 147 a PART 66 (opravnéni
vydané Evropskou agenturou pro bezpecnost v letectvi). V souladu s timto opravnénim poskytuje sluzby v
oblasti typového vycviku leteckych mechanikli a v oblasti zékladniho vycviku Udrzby, a to ve stejném
rozsahu jako je opravnéni pro tdrzbu letadel.

Vybrané finan¢ni udaje JOB AIR Technic vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle

Ceskych uéetnich standardi.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 1.073.188 906.987
Dlouhodoby majetek 741.067 634.510
Dlouhodoby hmotny majetek 737.191 632.000
Obézna aktiva 326.510 267.109
Zasoby 54.292 59.222
Dlouhodobé pohledavky 28.146 28.146
Kratkodobé pohledavky 231.218 125.675
Pasiva celkem 1.073.188 906.987
Vlastni kapital 725.926 651.663
Zakladni kapital 66.000 66.000
Vysledek hospodareni minulych let 585.663 439.852
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 74.263 145.811
Cizi zdroje 347.262 254.697
Dlouhodobé zavazky 98.356 123.338
Kratkodobé zavazky 248.137 116.062
Zavazky k uvérovym institucim 226.820 170.429

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENEN{
v tis. K¢

Rok kondici
31. prosincem 2018

Rok konéici
31. prosincem 2017

Trzby za prodej zbozi 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 542.933 583.846
Vykonova spotfeba minus Néaklady vynalozené 329.882 285.779
na prodané zbozi

Osobni naklady 178.923 151.742
Provozni vysledek hospodareni 88.521 148.827
Finan¢ni vysledek hospodareni -6.063 10.660
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 82.458 159.487
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) 74.263 145.811

JOB AIR Technic v roce 2017 pracovala na zlepSeni vztahii se zdkazniky, kdy bylo nutné ziskani opétovné
davéry po insolvenci, ktera byla ukonéena usnesenim Krajského soudu v Ostravé ze dne 23. srpna 2016.
JOB AIR Technic se podafilo uzaviit vétsi mnozstvi zakazek a diky tomu docilila vysokému objemu
trzeb. JOB AIR Technic se také podatilo ziskat certifikat na opravu letadel Airbus A330.
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V roce 2018 JOB AIR Technic zahjjila vystavbu druhé haly pro opravu letadel a také skladovacich prostor
s vylepSenym systémem logistiky. Tato investice by méla JOB AIR Technic pfidat konkuren¢ni vyhodu,
jelikoz vystavba novych, modernich hal neni v Evropé¢ obvykla.

Na ptelomu zafi a fijna roku 2019 dojde ke kolaudaci nové haly pro opravu letadel, dilen a skladovacich
prostor. Diky dostavbé téchto prostor dojde k navyseni kapacit pro opravu letadel typu Airbus A320 nebo
Boeing 737 o 2 mista.

4.1.10 CSSOFT a.s.
Nazev: CS SOFT a.s. (CS SOFT)

ICO: 25781723

Sidlo: K Letisti 6/1019, 160 08 Praha 6, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 80 % prostfednictvim Dcetiné spolecnosti TRADITION CS a.s, ktera je z 97,5 %
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innosti:

Vyvoj vysoce pokrocilych certifikovanych ATM (Air Traffic Management) systémi s veskerou servisni
podporou. Produkty a sluzby zahrnujici naptiklad systémy pro oblastni fizeni (ACC), ptiblizovaci sluzby
(APP), vézové tizeni (TWR), letovou informacni sluzbu (FIS) ¢i systémy zajist'ujici datovou vyménu mezi
jednotlivymi slozkami leti$té jsou na svétové Spicce a konkuruji i pfednim nadnarodnim korporacim v oboru.

Spoleénost disponuje nékolika vyvojovymi centry v CR, ktera uzce spolupracuji s fidicimi letového provozu,
letisti, handlingovymi agenturami a zachrannymi slozkami i s pfednimi Ceskymi univerzitami. Vedle
systémil pro fizeni letového provozu se spole¢nost zabyva i vyvojem a dodavkami dal§ich produkti, jako
jsou multi-trackery, simulatory pro dispecery letového provozu a produkty uzpiisobené pro provozovatele
letist.

CS SOFT také spolupracuje s nejvyznamnéjSimi svétovymi leteckymi producenty, jako jsou napiiklad
Airbus Defence and Space ¢i Israel Aerospace Industry, nebo institucemi, jako je ¢esky statni podnik Rizeni
letového provozu CR.

Vybrané finanéni udaje CS SOFT vychazejici z individualni tgetni zavérky vypracované dle Ceskych
ucetnich standardu.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 136.120 147.356
Dlouhodoby majetek 44.444 40.080
Obézna aktiva 84.976 106.469
Zasoby 8.253 3.721
Dlouhodobé pohledavky 899 0
Kratkodobé pohledavky 48.104 86.636
Kratkodoby finanéni majetek 27.720 16.112
Pasiva celkem 136.120 147.356
Vlastni kapital 100.923 112.032
Zakladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodateni minulych let 59.932 71.789
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 38.891 38.143
Cizi zdroje 34.390 35.311
Dlouhodobé zavazky 2.329 3.677
Kratkodobé zavazky 27.332 31.634
Zavazky k uv€rovym institucim 0 0

73/118



VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENEN{

v tis. K¢ Rok kondici Rok kondici
31. prosincem 2018 31. prosincem 2017
Trzby za prodej zbozi 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 156.432 149.184
Vykonova spotfeba minus Naklady vynalozené 28.804 21.427
na prodané zbozi
Osobni naklady 87.028 74.584
Provozni vysledek hospodareni 43.999 51.216
Finan¢ni vysledek hospodareni -800 -8.073
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 43.199 43.143
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 38.891 38.143

Rok 2017 byl pro CS SOFT vyznamny zejména diky vstupu do Skupiny, ktery se odehral na konci tohoto
roku.

V dalsim obdobi se CS SOFT vénovala hlavné navazanim strategické spoluprace s Dcetinymi spole¢nostmi
a harmonizaci spole¢nych internich procesti se servisnimi holdingovymi organizacemi. Zaroven se vénuje
budovani spoluprace v rdmci spole¢ného zahrani¢niho obchodu, ktery byl i divodem pro vstup do Skupiny a
je pro budoucnost CS SOFT stézejni. CS SOFT v minulych letech intenzivné pracovala na diverzifikaci
zakaznického portfolia a navySovala podil zahrani¢nich obchodii na celkovém obratu.

V roce 2019 probihaji piipravy na uzavieni dlouhodobé ramcové smlouvy s Rizenim letového provozu CR,
ktera by méla byt podepsana jesté letos. Dlouhodobé se pracuje na vyvoji produktd, které by uspokojily
zahrani¢ni poptavku. Bylo zaloZzeno oddéleni vyzkumu a vyvoje, které ma za cil navrhovat strategické
sméefovani spolecnosti a jejiho portfolia do budoucnosti.

4.1.11 ELDIS Pardubice

Nazev: ELDIS Pardubice, s.r.0.

ICO: 15050 742

Sidlo: Délnicka 469, 533 01 Pardubice — Pardubicky, Ceské republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostfednictvim Dcetfiné spolecnosti CSG RDR a.s., kterd je ze 100 %
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Vyroba a vyvoj radarové techniky a systémut pro fizeni letového provozu. V soucasnosti patii ELDIS
Pardubice mezi pfedni Ceské vyrobce aktivnich radarovych systémtl. Radarové systémy slouzi civilnim
organizacim zaji§t'ujicim fizeni letového provozu i vojenskym subjektiim.

Nejdilezitéjsi aktualni produkty spolecnosti jsou Primarni ptfehledovy radar RL-2000, Sekundarni
piehledovy radar MSSR-1 a Piesny pfistavaci radar PAR-E. VSechny tyto systémy jsou tvofeny moderni,
vyhradné¢ polovodiCovou technologii, jsou modularné rozsifitelné a plné v souladu snormami
EUROCONTROL a ICAO.

Produkty ELDIS Pardubice pouzivaji zakaznici ve vice nez pétadvaceti zemich po celém svéte.

Vybrané finan¢ni udaje ELDIS Pardubice vychazejici zindividualni Géetni zavérky vypracované dle
Ceskych uéetnich standardi.

ROZVAHA
v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
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Aktiva celkem 719.253 604.315

Dlouhodoby majetek 72.537 70.313
Obézna aktiva 644.185 532.475
Zasoby 409.047 284.286
Dlouhodobé pohledavky 6.207 5.579
Kratkodobé pohledavky 118.487 27.904
Kratkodoby finan¢ni majetek 110.444 214.706
Pasiva celkem 719.253 604.315
Vlastni kapital 247.776 441.274
Zakladni kapital 100 100
Vysledek hospodareni minulych let 141.122 224.670
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 106.502 216.452
Cizi zdroje 471.429 162.919
Dlouhodobé zavazky 478 447
Kratkodobé zavazky 467.045 158.889
Zavazky k uvérovym institucim 0 0

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENEN{

v tis. K¢ Rok kondici Rok konéici
31. prosincem 2018 31. prosincem 2017
Trzby za prodej zbozi 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 351.224 542.966
Vykonova spotfeba minus Néaklady vynalozené 214.648 142.543
na prodané zbozi
Osobni naklady 100.408 97.753
Provozni vysledek hospodareni 140.997 266.744
Finan¢ni vysledek hospodareni -9.455 508
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 131.542 267.252
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 106.502 216.452

Vroce 2017 se ELDIS Pardubice stala soucasti Skupiny, zaroven se ji podafilo proniknout na dilezity
pakistansky trh a uzaviit velké kontrakty na radary pro Armadu Ceské republiky a Indii.

Rok 2018 byl pro ELDIS Pardubice piechodovy, jelikoz probihala pfiprava na prichod nového
managementu, doslo ke zméné auditorské spolecnosti a zajisténi dostatecné kontraktace na rok 2019. Krome
toho se v roce 2018 podarilo dokoncit prodeje radarti do Polska a Indie.

V roce 2019 probiha ve spolecnosti ELDIS Pardubice zména organizacni struktury, v ramci niz doslo k
prichodu nového generalniho feditele, vzniku novych vedoucich pozic jako napf. financni feditel, nebo
vzniku novych odd¢leni jako napf. IT oddé€leni. Spole¢nost ELDIS Pardubice se snazi rostouci poptavku
pokryt nariistem zaméstnanct, jejichz pocet oproti zacatku roku stoupl ze 175 na cca 200, pricemz
planovany stav na konec roku je cca 210 zaméstnancii. Dalsi zdsadni kroky k navySeni vyrobnich kapacit se
odehravaji v oblasti investic — spole¢nost ELDIS Pardubice investuje v letoSnim roce do novych technologii.
Dale probihaji investice do rozsifeni montazni haly, byla odkoupena dosud pouze pronajimana servisni hala
a byly nakoupeny okolni pozemky, které v budoucnu budou vyuzity pro dal§i vystavbu vyrobnich a
administrativnich prostor. Dale ELDIS Pardubice investuje do vybaveni nutného pro vyzkum a vyvoj. Po
obchodni strance spolecnost v letoSnim roce ocekava trzby okolo 990 milionti K¢ (oproti 351 miliontim K¢
v roce 2018), budou dokonéeny zakazky pro Armadu Ceské republiky a Pakistdn a zahajena byla vyznamna
zakazka do Ciny (13 radarovych systémil). Zaroven se daii zajistit kontraktaci pro rok 2020, kde jiz v tuto
chvili spolecnost eviduje podepsané zakazky za 715 milion K¢ (odhadované trzby v roce 2020 jsou ve vysi
1,05 miliardy K¢).

4.1.12 ELTON hodindrska, a.s.
Nazev: ELTON hodinaiska, a.s. (ELTON hodinaiska)
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ICO: 25931474
Sidlo: Nachodska 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metuji, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 73,16 % prostfednictvim Dcefiné spolecnosti MADE CS a.s., ktera je ze 100 %
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, vyroba, renovace a prodej mechanickych i quartzovych naramkovych hodinek znacky PRIM s
Sedesatiletou tradici vyroby v Novém Mé¢st¢ nad Metuji.

Kategorie Cinnosti:

Kompletni ru¢ni vyroba véetné mechanickych strojkti, specializované kolekce (spolecenské, sportovni,
limitované, art) i vyroba na prani zadkaznika vcetné celkové customizace modelu. ELTON hodinaiska v
soucasné dob¢ produkuje Sest typti mechanickych hodinovych strojki, které vyrabi a kompletuje pfimo v

tovarné. Spole¢nost nabizi také renovaéni program hodinek starych a historickych modeli PRIM.

ELTON hodinai'ska pro své vyrobky znacky PRIM od rozpadu Ceskoslovenska pouziva neoficialni ozna¢eni
Czech Made, kter¢ je obvykle umisténo ve spodni ¢asti ciferniku.

Vybrané financni udaje spolecnosti ELTON hodinafska vychazejici z individudlni ucetni zavérky

vypracované dle Ceskych téetnich standardii.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 104.639 91.916
Dlouhodoby majetek 64.939 56.319
Obézna aktiva 39.568 34.936
Zasoby 31.127 27.326
Dlouhodobé pohledavky 0 22
Kratkodobé pohledavky 6.623 5.624
Kratkodoby finan¢ni majetek 1.818 1.964
Pasiva celkem 104.639 91.916
Vlastni kapital 14.960 25.359
Zékladni kapital 35.439 35.439
Vysledek hospodateni minulych let -10.080 4.537
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi -10.399 -14.617
Cizi zdroje 88.627 65.680
Dlouhodobé zavazky 23.550 0
Kratkodobé zavazky 58.720 62.801
Zavazky k uv€rovym institucim 38.535 47.059

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENT
v tis. K¢

Rok kondici
31. prosincem 2018

Rok kondici
31. prosincem 2017

Trzby za prodej zbozi 3.966 3.985
Néklady vynalozené na prodané zbozi 2.177 2.137
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 51.815 49.310
Vykonova spotieba minus Néaklady vynalozené 30.046 27.225
na prodané zbozi

Osobni naklady 30.870 24.762
Provozni vysledek hospodaieni -8.441 -11.510
Finanéni vysledek hospodareni -1.958 -3.107
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost -10.399 -14.617
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -10.399 -14.617
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V pribehu let 2017 a 2018 se ELTON hodinaiska zaméfila na posilovani obchodniho postaveni na trhu a
rozsifeni vyrobni a technologické kapacity. Doslo k meziro¢nimu navySeni trzeb, a to jak diky standardni
produkci, tak nabidkou novych produktd a téz uvedenim nékolika limitovanych edici hodinek. Byla
naplnovéana vize ELTON hodinaiské a to prosazovani se na trhu manufakturni produkci mechanickych
naramkovych hodinek s vlastnimi in-house kalibry. ELTON hodinafska intenzivné pracovala na fizeni celé
struktury zasob, a to materialu, nedokoncené vyroby, polotovarii a hotovych vyrobkd. Byl zvysen ddraz na
analyzu internich procest, s cilem zvysit rentabilitu a efektivitu vyroby hodinek.

Prvni pololeti roku 2019 spolecnost ELTON hodinaiska naplnila planované cile, co se ty¢e provozniho a
hospodatského vysledku. Byla pofizena nova technologie, kterd napomohla z¢asti navysit vyrobni kapacitu.
Na trh byly uvedeny velice uspésné limitované edice mechanickych hodinek, které napomohly zlepsit
efektivitu vyroby. Bylo rozhodnuto o vybudovani nového reprezentativniho prodejniho mista ve strategické
lokalité v centru Prahy. Zaroven byly navazany nové obchodni vztahy s potencialnimi partnery v zahranici.

4.1.13 VITKOVICKA DOPRAVA a.s.

Nézev: VITKOVICKA DOPRAVA a.s. (VITKOVICKA DOPRAVA)

ICO: 25909339

Sidlo: 1. maje 3302/102a, Moravska Ostrava, 703 00 Ostrava, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostfednictvim Dcefiné spolecnosti TATRA AVIATION a.s., ktera je ze
100 % vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Poskytovani sluzeb v oblasti Zelezni¢ni ptepravy, spedice, udrzby a servisu kolejist’ ¢i kolejovych vozidel.
Provozovani flotily osobnich vozidel (vétSina na stlateny zemni plyn (CNG)) vCetné autopiijcovny.

Kategorie Cinnosti:

Cinnosti zelezni¢ni dopravy se ¢leni na vle¢kovou a vlakovou &ast. Zakladem vleckové &asti je provozovani
drahy a drazni dopravy na vlastni patefni vie¢ce VITKOVICKE DOPRAVY a napojenych vleéek zdkazniki,
kterymi jsou zejména VITKOVICE STEEL, Ferona, VITKOVICE HEAVY MACHINERY ¢i TRINECKE
ZELEZARNY. Vlakova ¢ast spole¢nosti poskytuje Zelezniéni piepravni sluzby a spedici na celostatnich
drahach v Ceské republice a sousednich statech, zejména Polsku a Slovensku. VITKOVICKA DOPRAVA
provozuje 20 lokomotiv a 400 Zelezninich vozil. V oblasti tratové udrzby poskytuje VITKOVICKA
DOPRAVA sluzby oprav a rekonstrukei kolejisté vlastnim tymem, vcetné strojniho vybaveni, jakym jsou
automaticka strojni podbijeCka, rypadlo, naklada¢, zelezni¢ni jetaby, a to zejména Vv regionu
Moravskoslezského kraje. Sluzby podbijecky poskytuje po celé Ceské republice a Slovensku.

Vybrané finanéni idaje VITKOVICKE DOPRAVY vychazejici z individualni uéetni zavérky vypracované
dle Ceskych ti¢etnich standardi.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 391.602 573.142
Dlouhodoby majetek 292.985 474351
Obézna aktiva 96.179 97.358
Zasoby 25.131 17.776
Dlouhodobé pohledavky 202 123
Kratkodobé pohledavky 60.913 78.009
Kratkodoby finan¢ni majetek 9.933 1.450
Pasiva celkem 391.602 573.142
Vlastni kapital 282.579 370.110
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Zakladni kapital 232.690 232.690
Vysledek hospodateni minulych let 50.462 147.395
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi -24.555 -10.038
Cizi zdroje 106.412 203.032
Dlouhodobé zavazky 11.617 22.038
Kratkodobé zavazky 89.224 175.346
Zavazky k avérovym institucim 17.412 8.584

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENT
v tis. K¢

Rok kondici
31. prosincem 2018

Rok koncici
31. prosincem 2017

Trzby za prodej zbozi 54.198 89.681
Naklady vynalozené na prodané zbozi 45.663 53.864
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 307.511 336.532
Vykonova spotieba minus Néaklady vynalozené 214.034 251.282
na prodané zbozi

Osobni naklady 98.540 100.705
Provozni vysledek hospodaieni -12.386 -4.485
Finanéni vysledek hospodareni -19.256 -5.057
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -31.642 -9.542
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -24.555 -10.038

V roce 2017 VITKOVICKA DOPRAVA 1isp&iné a postupné rozvijela projekty v oblastich CNG a vlakové
dopravy. Zaroven vSak problémy tehdejsiho jediného akcionare, spolecnosti VITKOVICE, a.s., vedly ke
snizeni vykont ve vleCkové Casti a v silni¢ni pfepraveé a mély dopad i na cash-flow.

Rok 2018 byl pro VITKOVICKOU DOPRAVU rokem velkych zmén, nebot’ ji v dubnu 2018 ptivodni
matefska spoleénost, VITKOVICE, a.s., prodala Skupiné. V ramci prodeje doslo k oddéleni ¢asti CNG a ta
zustala pivodnimu majiteli. Na podzim téhoz roku byl segment strojni udrzby odstépen do nové vzniklé
spolecnosti Vitkovické Zelezni¢ni opravy a.s. Zaroven byl na podzim zruSen segment silni¢ni dopravy kvili
nedostatku zakazek a VITKOVICKA DOPRAVA se vydala jednim zakladnim smérem, tedy poskytovanim
sluzeb zelezni¢ni dopravy. Velky dopad na vysledku daného roku meély ucetni transakce prodeje Casti
podniku (CNG Vitall) a tvorba opravnych polozek ke spole¢nosti VITKOVICE, a.s a jejim dcefinym
spole¢nostem.

4.1.14 Ceska letecka servisni a.s.

Nézev: Ceska letecka servisni a.s. (Ceska letecka servisni)

ICO: 25101137

Sidlo: Pod Hajkem 406/1a, 180 00 Praha 8 — Liben, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostifednictvim Dcefiné spolecnosti CSG AEROSPACE a.s., ve které¢ ma
Emitent ptimy 90% podil

Hlavni ¢innost:

Prodej, opravy, vyroba a modernizace avioniky, specialniho vybaveni a nahradnich dilt do letecké techniky.
Instalace avioniky, elektrickych ptistroji, elektronickych a telekomunikacénich zafizeni.

Kategorie Cinnosti:
Ceska letecka servisni je unikatni a Spickové pracovisteé v Ceské republice a ve stiedni Evropé nabizejici
uceleny fetézec aktivit spojenych jak s integraci avionickych systému, tak specialniho vybaveni na letounech

a vrtulnicich pro civilni i vojensky sektor. Spolecnost se zabyva prodejem, zaru¢nim a pozaruénim servisem
avioniky.

78/118



Mezi zakazniky Ceské letecké servisni patii naptiklad Garmin, Rockwell Collins, Dynon Avionics, FLIR,
Honeywell, Bendix King, MidContinent, Becker Avionics, Kannad, Trig, Icom, Avidyne a dalsi.

Vybrané finan¢ni udaje Ceské letecké servisni vychazejici z individualni tcetni zavérky vypracované dle
Ceskych ucetnich standardu.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva celkem 603.183 1.806.034
Dlouhodoby majetek 18.145 17.913
Obézna aktiva 536.079 1.607.617
Zasoby 52.694 471.381
Dlouhodobé pohledavky 1.917 37.346
Kratkodobé pohledavky 410.284 660.671
Kratkodoby finan¢ni majetek 71.184 438.219
Pasiva celkem 603.183 1.806.034
Vlastni kapital 65.725 188.401
Zékladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodateni minulych let 46.460 37.568
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 282.324 148.892
Cizi zdroje 94.932 362.558
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky 94.572 106.034
Zavazky k uv€rovym institucim 0 0

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENT

v tis. K¢ Rok kondici Rok kondici
31. prosincem 2018 31. prosincem 2017
Trzby za prodej zbozi 896.600 1.537.899
Néklady vynalozené na prodané zbozi 532.677 937.891
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 342.770 40.482
Vykonova spotieba minus Néaklady vynalozené 503.659 228.109
na prodané zbozi
Osobni naklady 21.095 26.413
Provozni vysledek hospodaieni 326.820 199.993
Finanéni vysledek hospodareni 37.076 -15.903
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 363.896 184.090
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 282.324 148.892

Od roku 2017 je realizovana vyznamna zakazka pro zahrani¢niho partnera, kterda méla dominantni podil na
dosazeném hospodarském vysledku v roce 2018 a také v roce 2019 bude mit urcujici vliv na hospodarsky
vysledek spolecnosti, ktery se ocekava v podobné vysi jako v pfedchozim roce. Kromé toho byly obchodnim
tymem dale vyhledavany a realizovany zakazky souvisejici s integraci avionickych systému ¢i specialniho
vybaveni na letounech a vrtulnicich pro civilni i vojensky sektor. Zakaznikiim byly nabizeny feSeni na klic,
zahrnujici modernizaci jejich letounu ¢i vrtulniku, od technického navrhu, pres nakup, instalaci a certifikaci
avionického vybaveni, az po dodani a instalaci specialniho vybaveni.

4.2 Odvétvova analyza
4.2.1 Hlavni ¢innosti

Hlavni ¢innost Skupiny je podpora a rozvoj aktivit tradi¢nich ¢eskych a slovenskych spolecnosti v segmentu
strojirenstvi, automobilového primyslu a vojenské primyslové produkce. Portfolio Skupiny zahrnuje vyrobu
a prodej vojenskych a specidlnich vozidel, terénnich nakladnich automobilli, softwarovych produkti pro
fizeni letového provozu, radarovych systémil, zbrani a zbrafiovych systémil, munice, strojirenskych produktt
pro automobilovy, Zelezni¢ni a letecky primysl ¢i brzdovych systémt pro kolejova vozidla, stejné jako
silni¢ni dopravni a logistické sluzby.
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Skupina ptisobi predevsim v nasledujicich segmentech trhu:

Obranny (zbrojni) prumysl

Spolecnosti Skupiny, jejichz hlavnim pfedmétem cinnosti je obchodni nebo vyrobni Cinnost, piipadné
poskytovani sluzeb v oblasti vojenského materidlu, vojenskych zafizeni a systémi patii do segmentu
obranného primyslu. Nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb je realizovana mimo Skupinu externim zdkaznikiim a to v
regionech Evropské Unie, Asie a Afriky. Mezi nejvyznamnéj$i spoleCnosti tohoto segmentu patii
EXCALIBUR ARMY, ktery je dle vladni proexportni agentury CzechTrade' lidrem na eském trhu s
vojenskym materidlem. Nabizi mnoho typit vojenskych vozidel, zbraiiovych systémil a munice, k nimz
zabezpecuje kompletni servis — nahradni dily, munici, opravy i modernizace. Néktera vozidla vyrabi
vlastnimi silami a prosttedky, stejné jako mnozstvi druhd nahradnich dili. EXCALIBUR
INTERNATIONAL se zaméfuje na obchod s leteckou technikou a specidlnim materidlem vcetné
souvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb. Slovenska spolecnost MSM Martin se specializuje na
opravy pozemni vojenské techniky a modernizaci vojenskych a specialnich vozidel véetné prodej ndhradnich
dila. MSM Martin se dale specializuje na vyrobu munice a svymi sluzbami pokryva jeji komplexni zivotni
cyklus véetné prodluzovani technického Zivota. Spolec¢nost dale vyviji a vyrabi radio-navigacni elektroniku.
Slovenské spolecnosti spadajici pod ZVS holding se zabyvaji zejména vyrobou munice a vyvojem, vyrobou
a prodejem stielnych zbrani. Emitent za rok 2018 vykazal v segmentu obranné¢ho primyslu konsolidovany
zisk po zdanéni témér 711 mil. K¢.

Strojirenstvi

Ve strojirenském segmentu ptisobi zejména spolecnosti ZTS METALURG, DAKO-CZ, a AVIA Motors.
Spole¢nost ZTS METALURG se specializuje na zakdzkovou vyrobu v oblasti slévarenstvi vyuzivajicich
svych prostor a technologii slévarny, ocelarny a kovarny. Spolecnost AVIA Motors podnikd ve vyrobé
nakladnich automobilli a prodeji nahradnich dilti. Posledni z uvedenych entit, DAKO-CZ, se specializuje na
vyrobu brzdovych systémi pro kolejova vozidla. Spole¢nosti tohoto segmentu realizuji vétSinu trzeb mimo
Skupinu. Novou entitou v ramci tohoto segmentu pro rok 2017 je spole¢nost Montservis, s.r.o. V roce 2018
vykazala Skupina v tomto segmentu konsolidovanou ztratu po zdanéni 225 mil. K¢.

Sluzby leteckému prumyslu

V ramci tohoto segmentu piisobi zejména tyto tfi spolecnosti - Ceské leteckd servisni, EUROPEAN AIR
SERVICES a JOB AIR Technic. Tyto spole¢nosti se zaméfuji pfevazné na udrzbu a opravu letadel a
letadlového vybaveni. Segment sluzby leteckému pramyslu je nové vyélenén v roce 2016 z divodu jeho
vyznamnosti, ktera je disledkem novych akvizic uvedenych entit. V roce 2017 je tento segment rozsiien o
spole¢nost ELDIS Pardubice. V roce 2018 vykazala Skupina v tomto segmentu konsolidovany zisk po
zdanéni témét 679 mil. K¢.

Ostatni

Cinnosti nesouvisejici s vy$e uvedenymi segmenty jsou zahrnuty do segmentu Ostatni. Tyto spoleénosti
generuji vynosy zejména z pronajmu nemovitosti a prodeje spotiebniho zbozi.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o trzbach Skupiny ve sledovanych segmentech za obdobi roku 2018 a
obdobi roku 2017.

Zarok

kondéici B .

31. Obranny . Sluzby Celkem Ostatni El{mmace Konsolidované
. - Strojirenstvi  leteckému sledované seomen vzajemnych tdaie

prosince prumy prumyslu segmenty gmenty vztahli J

m 2018

(v tis. K¢)

! Informace dostupné na: https://exporters.czechtrade.cz/en/katalog-firem/excalibur-army
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Trzby

8.448.337 1.196.131 2.972.100 12.616.569 686.971 -1.847.492 11.456.048
celkem
Za rok
Kongici Sluzb Celk Viech Elimi
31. Obranny . , uzby Ukoncované elem. seciny mimace Konsolidované
. rimysl Strojirenstvi  leteckému Sinnosti* sledované ostatni vzajemnych adaje
prosince p prumyslu segmenty segmenty vztahti
m 2017
(v tis. Kc)
Trzby
celkem 5.346.132 975.519 2.425.946 623.109 8.747.597 394.330 -1.420.674 7.721.253

*Ukoncované cinnosti tvori segment logistiky, v némz piisobila zejména spolecnost NIKA Logistics a.s., kterd
se specializuje na mezinarodni a vnitrostatni prepravu nakladit a zasilek véetné nadrozmeérnych. V pribéhu
roku 2017 byla tato spolecnost prodana mimo Skupinu.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o zisku Skupiny po zdanéni ve sledovanych segmentech za obdobi
roku 2018 a obdobi roku 2017.

Za rok

k0n9101 31 Obranny . . Sluzt,>y Celkem’ Ostatni Ely1‘m1na,ce Konsolidované
prosincem riimysl Strojirenstvi  leteckému sledované seament vzéjemnych tdaic
2018 prumy prumyslu segmenty & Y vztaht J

(v tis. K¢)

EBITDA 1.057.064 -98.647 993.684 1.952.101 -74.909 - 1.877.193
Zisk po 710796 -225.700  678.702 1.163.798  -213.534 - 950.265
zdanéni

Za rok

konglm 3. Obranny - . Sluzk}y Ukoncované Celkem’ Vsechgy Elrl‘mma,ce Konsolidované
prosincem riimysl Strojirenstvi  leteckému Sinnosti* sledované ostatni vzéjemnych tdaic
2017 prumy primyslu segmenty segmenty vztahl J

(v tis. K¢)

EBITDA 922.450 -91.738 421.551 63.992 1.252.263 53.560 - 1.305.913
Zisk po 617.644  -193210  304.559 14.596 728993 197.410 - 926.403
zdanéni

*Ukoncované cinnosti tvori segment logistiky, v nemz pusobila zejména spolecnost NIKA Logistics a.s., kterd
se specializuje na mezindarodni a vnitrostatni prepravu nakladii a zasilek véetné nadrozmérnych. V pribéhu
roku 2017 byla tato spolecnost prodana mimo Skupinu.

Ukazatel EBITDA je financnim ukazatelem rentability, ktery ukazuje provozni vykonnost podniku, kdyz
v sob€ nezahrnuje vliv urokd, dani, odpisti a amortizace. Ukazatel EBITDA poskytuje uzitecné informace o
finan¢ni vykonnosti podniku, jelikoz urokové sazby a sazby dané z piijmi pravnickych osob se li§i napfi¢
zemémi Ci odvétvimi, ve kterych Skupina podnika, a ukazatel EBITDA tak poskytuje moznost lepsiho
porovnani jednotlivych spolecnosti. EBITDA Emitenta je vypoctena zudaju vychazejicich
z konsolidovaného vykazu o uplném vysledku hospodaieni a prilohy ke konsolidované cetni zavérce a je
vysledkem nasledujiciho vypoctu:

- Zisk pred zdanénim (konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni)
- zwiSeny o odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni)

- zwiseny o ndkladové uroky (priloha konsolidované ucetni zaverky — bod financni vynosy a ndklady —
polozka ndkladoveé uroky)
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- snizeny o vynosové uroky (priloha konsolidované ucetni zaverky — bod financni vynosy a naklady —
polozka vynosové uroky)

- sniZeny o podil na zisku (zvyseny o podil na ztraté) pridruzenych a spolecnych podnikii, po zdanéni
(konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni).

Podil trzeb dle jednotlivych segmentid v roce 2018 (v Podil trzeb dle jednotlivych segmenti v roce 2017
%) (v %)

®m Ostatni
4%

® Ostatni ’
5% L Obaranny
pramysl

58%

B Obranny
pramysl
64%
® Strojirenstvi
9%

® Strojirenstvi
11%

B Sluzby B Sluzby
leteckému leteckému
primyslu pramyslu

22% 27%

4.2.2 Strategie Emitenta

Strategii Skupiny CSG je dlouhodobé piisobit a expandovat v perspektivnich odvétvich tradi¢niho ¢eského
a slovenského primyslu se silnym exportnim potencialem.

5. HLAVNI TRHY A POSTAVENiI EMITENTA
Emitent prostfednictvim Dcefinych spolecnosti aktivné obchoduje se zdkazniky v mnoha zemich svéta.

Zobrazeni puisobeni Skupiny ve svété:
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Konkuren¢ni prostiedi Skupiny je determinovano nabidkou a poptavkou po relevantnich vyrobcich na daném
trhu. Vzhledem k relativni diverzifikaci ¢innosti Skupiny a faktu, Ze Rusko a Cina nezvefejnuji relevantni

data v oblasti zbrojniho primyslu, nelze ucinit odhad o podilu Skupiny na celosvétovém trhu.

Informace o trzbach dle regionti za obdobi roku 2018 a obdobi roku 2017.

Trzby dle regiona 2018
v tis. K¢
Trzby za:

— Vlastni vyrobky
— Zbozi

Trzby za sluzby

Trzby ze smluv o zhotoveni*

Piijmy z pronajmu
nemovitosti

Trzby celkem

Ceska republika Slovensko Evropska unie Ostatni Celkem
998.355 476.820 1.592.637 723.971 3.791.783
379.422 116.225 274.213 203.361 973.221
802.207 411.693 671.209 294.450 2.179.559
508.148 522 1.224.272 2.777.113 4.510.055

1.430 - - - 1.430
2.689.562 1.005.260 3.762.331 3.998.895 11.456.048

* Jedna se trzby za prodané vyrobky a sluzby, které jsou vykazovany dle Mezinarodniho ucetniho standardu
IFRS 15 (Smlouvy o zhotoveni), tj. iCetni zachycovani vynost a nakladi, které vyplyvaji ze specifické oblasti
dlouhodobych kontrakta.

Trzby dle regiona 2017
v tis. K¢
Trzby za:

— Vlastni vyrobky
— Zbozi

Trzby za sluzby

Trzby ze smluv o zhotoveni

Piijmy z pronajmu
nemovitosti

Trzby celkem

Grafické zobrazeni rozdélent trzeb dle regionti v roce 2018

m Ceska
republika
23%

m QOstatni
35%

B Slovensko
9%

= EU
33%

Ceska republika Slovensko Evropska unie Ostatni Celkem
632.928 482.913 749.648 1.479.308 3.344.797
206.510 77.953 285.325 390.890 960.678
517.151 444.841 541.663 125.934 1.629.589
283.635 976 1.436.739 136 1.721.486
64.650 53 - - 64.703

1.704.874 1.006.736 3.013.375 1.996.268 7.721.253
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5.1 Konkurence ve zbrojni oblasti
5.1.1  Ceska republika a Slovensko

V Ceské republice a na Slovensku ma v souasné dobé Skupina Caste¢né konkurenci v oblasti oprav
a modernizace pozemni techniky ,,sovétského* typu spole¢nosti VOP CZ, s.p. (Senov u Nového Ji¢ina, ICO
000 00 493), STV Group a.s. (Praha, ICO 261 81 134) a DMD Group, a.s. (Dubnica nad Vahom, ICO 36 297
194). Tato konkurence je vSak limitovana vlastnimi vyrobnimi a skladovymi kapacitami. Pokud vezmeme v
potaz schopnosti nejen opravarenské, ale i poskytovat nova feSeni ve svétové kvalité (strategické partnerstvi
se spolecnosti General Dynamics — licencni vyroba produktu Pandur) v kombinaci se schopnostmi
modernizace (projekt Sakal — modernizaéni projekt zaméfeny na prodlouZeni Zivotnosti vozidel typu BVP-2,
vlastni podvozkova platforma Tatra) a vyvoje, dospéla Skupina k zavéru, Ze nema na trhu CR a SR
konkurenci a je v oblasti pozemni a protivzdusné techniky hegemonem.

Prevaha se projevuje pedevsim v oblasti rozhodujici pro Gspéch z hlediska schopnosti:

- poskytovat ucelené feseni v celém spektru produkce a zivotniho cyklu produktu, tj. vyroba, opravy,
zajisténi zivotniho cyklu, modernizace, logistika v¢etné skladovani;

- zajisfovat strategické potieby obrany statu — v sou¢asné dobé& piipravuje Ministerstvo obrany CR
koncepci, ktera by definovala a zajisStovala potfeby zbrojni vyroby statu prostfednictvim
,strategického podniku obranného primyslu“; emitent ma predpoklady, aby se prvkem této koncepce
stal, a mél tak zaji$tén statem garantovany podil na obranném pramyslu CR;

- poskytovat vzajemné propojena fesSeni (,,in house®) bez zavislosti na externim dodavateli — Emitent
ma promySlenou akvizi¢ni politiku a majetkovym propojenim se spolecnostmi mimo holding
k dispozici unikatni feSeni, kterd umoznuji pokryvat moderniza¢ni trendy a pokryvat pozadavky
uzivatell (armad, statll) v nejvyssi mozné kvalité a celém produktovém portfoliu, jako napf.:
podvozek TATRA TRUCKS (unifikovana platforma Armady CR) — k ni moznost kontejnerovych
a automobilnich zastaveb (KARBOX, GTB a.s.); kolova platforma Pandur (TATRA DEFENCE
VEHICLE) a k ni moznost specialnich, elektronickych zéastaveb (RETIA); systémy veleni a fizeni
pozemniho vojska Retia (na kolové platformé TATRA TRUCKS a.s.); modernizace a opravy systému
protivzdusné obrany statu (PVOS) ve spolecnosti RETIA (opravy pasového podvozku systému ve
spolecnosti EXCALIBUR ARMY), modernizace dél spolecnosti EXCALIBUR ARMY (podvozek
Tatra Trucks, ve vyvoji systém fizeni palby RETIA), mostni automobily EXCALIBUR ARMY
(podvozky TATRA TRUCKS a.s.), munice MSM (modernizovand déla EXCALIBUR ARMY),
pieprava zbrani a munice NIKA Logistics, polni nemocnice pro Armadu CR KARBOX (piepravniky
TATRA TRUCKS a.s.) a dalsi.

5.1.2  Zahranicni trhy
Zjednodusené Ize ftict, ze Skupina CSG pulsobi prostiednictvim svych spolecnosti celosvétove.
Nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb je realizovana mimo Skupinu CSG externim zakaznikim, a to v regionech

Evropska Unie, Asie a Afrika. Nize jsou uvedeny zahrani¢ni trhy, kde Skupina ptisobi, a jejich popis:

Trhy s vojenskou technikou ,.sovétské* produkce, a tedy potirebou oprav, modernizace a nakupu
tohoto druhu techniky

Tyto trhy zahrnuji oblast techniky sovétské produkce, kde se projevuje potieba oprav, modernizace a nakupu
tohoto druhu techniky. Geograficky tyto trhy pokryvaji oblast Magrebu (Maroko, Alzirsko, Tunisko a
Libye), subsaharské Afriky, postsovétské zemée, Indii, Pakistan, Vietnam a dalsi.

Vzhledem k mnozstvi ,,sovétské” bojové pozemni techniky celosvétové nelze vyjmenovat veskerou
konkurenci — obecné lze fici, Ze jsou to pfedevsim primyslové zakladny, které s takovouto technikou mély
v minulosti zkuSenost, tzn. pfedev§im zemé byvalého sovétského bloku (Bulharsko, byvald Jugoslavie,
Rusko). Pro posouzeni konkurenceschopnosti je viak smérodatné konstatovat, ze¢ CSSR v té dobé
disponovala ,,exkluzivitou“ k vyrobé takové techniky a produkéni zakladnou na Slovensku, dnes ¢astecné
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v drzeni Skupiny. To zpasobuje, ze dnes je podle nazoru Emitenta Skupina z hlediska kvality oprav, znalosti
a disponibilni technické dokumentace lidrem v kvalit€ oprav a repasi v tomto segmentu. Dilezitym faktorem
také je, Ze rusky vojensko-primyslovy komplex se orientuje pfedev§im na prodej novych zbranovych
systémil

a zaroven je z politickych diivodi odmitan na nékterych trzich.

V oblasti sovétské radiolokacni techniky je Emitent podle svého ndzoru prostfednictvim spole¢nosti RETIA
potencialnim lidrem modernizace radiolokatorti protivzdusné obrany, a to diky unikatnimu feSeni

modernizace radard P-18 a P-37 (napt. Turkmenistan, Vietnam, Etiopie).

Trhy definované licen¢ni smlouvou s General Dynamics pro ¢innost ve vybranych teritoriich

Spolecnost General Dynamics v ramci strategické spoluprace a prodané licence k vyrobé kolového
obrnéného vozidla PANDUR umoziuje Skupiné pisobit na trzich, na kterych se sama nehodla angazovat at’
uz z divodl politickych, ¢i organizacnich nebo proto, ze uznava, Zze obchodni moznosti Skupiny jsou
s ohledem na jeji regionalni zkuSenosti podstatné vyssi; obecné lze fict, ze produkce svétovych lidrdi ma
z cenovych a mnohdy i politickych diivodii omezengjsi klientelu — to je pfilezitosti pro Emitenta, aby
vstupoval s témito produkty na trhy, kde je jiz etablovan. V ramci strategické spoluprace s firmou General
Dynamics jsou smluvné zajistény ve prospéch Emitenta napf. trhy zemi Ceskd republika, Slovenska
republika, Ukrajina, Srbsko, Irak, Indonésie, Kazachstan a dal$i po vzajemném upiesnéni a v zavislosti na
konkrétnich prilezitostech.

Nova teritoria

Za nova teritoria lze povazovat vSechna ta, kde Skupina ptisobi prostfednictvim spolecnosti vyrobnich anebo
vlastnich, obchodnich (REAL TRADE PRAHA, EXCALIBUR INTERNATIONAL) a kde bude poskytovat
produkty nové, nad rdmec stavajicich z oblasti ,,sovétské” techniky. Je logické, ze k tomu vyuziva nejen
vlastnich obchodnich kapacit, ale pfedev§im navazuje na dosavadni obchodni a klientské sité¢ — timto
zplisobem vyuziva stavajici klientelu k propagaci a prodeji vlastnich technologickych a konstruk¢énich
inovaci (EXCALIBUR ARMY — mostni automobily, MSM MARTIN — nové druhy munice, RETIA —
radiolokaéni &idla atd.). Nova teritoria zahrnuji kromé Ceské republiky trhy zemi postsovétského prostoru,
sttedni Asie, jihovychodni Asie (Indonésie, Thajsko, Vietnam, Malajsie), jizni Asie (Indie, Pakistan),
Blizkého a Stfedniho vychodu (Jordansko, Irak, Kuvajt).

Strategicti partneri

Mezi strategické partnery lze zafadit napf. agenturu NATO pro udrzbu a dodavky (NAMSA), jejimz
prostiednictvim Skupina dodava néktera alian¢ni feSeni (projekt specidlnich kontejneri KARBOX pro
leteckou zakladnu NATO nebo projekt NATO Alliance Ground Surveillance s realizaci spolecnosti RETIA).
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5.2 Nezbrojni ¢ast

Skupina ptisobi na trzich v nezbrojni ¢asti predevsim prostrednictvim spolecnosti ELDIS Pardubice, CS Soft,
Car Star Group, CSGM a DAKO-CZ.

Spole¢nost DAKO-CZ je jednim ze Ctyf svétovych producenti brzdovych systémi pro kolejova vozidla.
Spolupracuje s pfednimi svétovymi vyrobci kolejovych vozidel, pfednostné se spole¢nosti Siemens. Mezi
referenéni zakazky patii napt. brzdy pro vozy metra v Mnichové, Rijadu nebo Kuala Lumpuru. Dalsi trhy,
kde spole¢nost DAKO-CZ realizovala zakazky je Alzirsko, Malajsie, Indonésie ¢i Cina, kde DAKO-CZ
spolupracuje se svétovymi vyrobci kolejovych vozidel a provozovateli kolejové dopravy.

Prostiednictvim spole¢nosti KARBOX Skupina realizovala mimo Ceskou republiku zakazky napf.
ve Francii, Svédsku ¢ Norsku.

Emitent o¢ekava, ze Skupina bude v segmentu leteckého primyslu, ve kterém Skupina pisobi od roku 2016
diky akvizici spole¢nosti JOB AIR Technic, plsobit pro zakazniky zrGznych zemi, kdy je drzitelem
opravnéni k udrzbé vyznamnych typi letadel uzivanych po celém svéte.

6. ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA
6.1 Jediny akcionai Emitenta

Jedinym akcionafem Emitenta je spolecnost Czechoslovak Group B. V. se sidlem Kingsfordweg 151,
1043GR Amsterdam, Nizozemské kralovstvi, zapsana pod reg. ¢islem 61195456 (Jediny akcionar), jez je
ze 100 % vlastnéna panem Michalem Strnadem, nar. 4. srpna 1992, bytem TyrSova 816, 538 21 Slatinany.

Charakter kontroly Emitenta ze strany jeho Jediného akcionafe vyplyvd z prav a povinnosti Jediného
akcionate spojenych s podilem v Emitentovi, kdy Jediny akcionai vykonava piisobnost nejvyssiho organu
Emitenta. Emitent nepfijal zadna opatieni proti zneuziti kontroly ze strany Jediného akcionate. Proti zneuziti
kontroly a fidiciho vlivu fidici osoby vyuziva Emitent zakonem dany instrument zpravy o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou.

Emitent si neni védom zadnych ujednani, kterd mohou vést ke zméné jeho kontroly.
6.2 Skupina

Emitent je holdingovou spoletnosti zastieSujici aktivity Dcefinych spole¢nosti v Ceské republice a na
Slovensku.

Emitent ma pfimou majetkovou ucast a nepfimou majetkovou ucast ve spolecnostech ze Skupiny. Na
nasledujicim schématu je zobrazena struktura Skupiny zobrazujici ptimé Dcefiné spolecnosti, jakoz i dalsi
Dceftiné spolecnosti popsané v ¢asti 4.1 (Nejvyznamnéjsi Dceriné spolecnosti a jejich cinnosti) této kapitoly
vyse.
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Krom¢ Emitenta a Jediného akcionare tvoii Skupinu téz nasledujici spole¢nosti:

(a)

(b)

(©)

CSGM a.s., se sidlem Sokolovska 675/9, 186 00 Praha 8, ICO: 013 84 694, vlastnéna ze 100 %
Emitentem,;

DAKO-CZ a.s., se sidlem Josefa Datika 1956, 538 43 Tfemognice, ICO: 465 05 091, vlastnéna z 51
% Emitentem a ze 49 % spolecnosti TATRAVAGONKA a.s., a jeji dcefiné spolecnosti:

(1)

(ii)

JWL DAKO-CZ (INDIA) LIMITED RN, se sidlem 11, SATYEN DUTTA ROAD
KOLKATA, Kolkata WB 700029, Registracni ¢islo: 27781291, vlastnicky podil 33,3 %;

Shenyang Czech Design Rail Brake System Co., Ltd, vlastnicky podil 100%;

MSM GROUP s.r.0., se sidlem Stirova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovensko, ICO: 46
553 509, vlastnicky podil 81 % a jeji dcefiné spole¢nosti:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

MSM Martin, s.r.o., se sidlem Stirova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovensko,
ICO: 36 422 991, vlastnicky podil 100 %;

ATLAN GROUP, spol. s.r.o., se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41,
Slovensko, ICO: 35 754 222, vlastnicky podil 100%;

ZVS holding, a.s., se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovensko, ICO:
36 305 600, vlastnicky podil 50 % a jeji dcetina spolec¢nost:

(A) SBS ZVS, s.r.0., se sidlem Sttrova 1, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovensko, ICO:
36 306 070, vlastnicky podil 100 %;

MSM Novaky, a.s., se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovensko, ICO:
35 820 322, vlastnicky podil 100 %;

ZVS-Armory, s.r.o., se sidlem Priemyselna 7, 971 01 Prievidza, Slovensko, ICO: 46 100
466, vlastnicky podil 100 %;

ZVS IMPEX, akciova spolocnost, se sidlem Stirova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41,
Slovensko, ICO: 36 302 848, vlastnicky podil 100 % a jeji dcefiné spole¢nosti:

(A) ZVS technology, s.r.o., se sidlem Stirova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41,
Slovensko, ICO: 50 754 793, vlastnicky podil 34 %;

(B) MSM Banska Bystrica, a.s.., se sidlem Stiirova 925/27, Dubnica nad Vdhom 018 41,
Slovensko, ICO: 44 739 630, vlastnicky podil 97 %;

© Industry Defence, s.r.o., se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41,
Slovensko, ICO: 50 926 748, vlastnicky podil 100 %;

MSM holding, s.r.o., se sidlem Stirova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovensko,
1C0:48 006 122, vlastnicky podil 100 %;

ZVS Defence Industrial, s.r.o., se sidlem Starova 1, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovensko,
1CO: 48 219 461, vlastnicky podil 5 %;

VYVOJ MARTIN, a.s., se sidlem Komenského 19, 036 01 Martin, Slovensko, ICO: 36 381
829, vlastnicky podil 100 % a jeji dcefina spolecnost:

(A) VMT Trade s.r.o., se sidlem Komenského 19, 036 01 Martin, Slovensko, ICO: 50
927 477, vlastnicky podil 100 %;
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(d)

(e)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

CZECHOSLOVAKIA TRADE a.s., se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41,
Slovensko, ICO: 50 018 175, vlastnicky podil 100 %;

Slovak Training Academy, s.r.o., se sidlem Strova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41,
Slovensko, ICO: 47 055 952, vlastnické podily 33 % MSM GROUP, sr.o., 18 %
EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s.r.o., 49 % CSG AEROSPACE a.s. a jeji
dcefiné spolecnosti:

(A) EHC Service s.r.o.; IC 36 507 245; Sibirska 2, Presov 080 01; 100% Slovak
Training Academy, s.r.0.

(B) HELI COMPANY s.r.0., se sidlem Vranovska 72, Presov 080 01, Slovensko, ICO:
36 492 124, vlastnicky podil 90 %;

©) STA TECHNOLOGY s.r.0., se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41,
Slovensko, ICO: 50 479 717, vlastnicky podil 100 %;

Virte, a.s., se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovensko, ICO: 35 917
491, vlastnicky podil 100 %;

ZVS Ammunition, a.s., se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovensko,
ICO: 50 704 575, vlastnicky podil 100 %;

MSM TATRA Special Vehicles, s.r.o., se sidlem Stirova 925/27, Dubnica nad Vahom 018
41, Slovensko, ICO: 50 755 749, vlastnicky podil 51 % MSM GROUP, s.r.o. a 49 %
TATRA TRUCKS, a.s.;

MSM LAND SYSTEMS s.r.0., se sidlem Kasarenska 8, 911 05 Tren¢in, Slovensko, ICO: 36
396 711, vlastnicky podil 100 %;

European Automotive Technology Centre j.s.a., se sidlem Bosakova 3783/7, 851 04
Bratislava, Slovensko, ICO: 52 264 441, vlastnicky podil 60 %;

MSM BUSINESS DEVELOPMENT s.r.0., se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom
018 41, Slovensko, ICO: 52 283 241, vlastnicky podil 100 %;

MSM — OPTICAL, sr.o0., se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41,
Slovensko, ICO: 52 070 972, vlastnicky podil 51 %;

Slovak Aviation Factory, s.r.o., se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41,
Slovensko, ICO: 50 885 201, vlastnicky podil 100 %;

MSM e-mobility division j.s.a., se sidlem Stirova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41,
Slovensko, ICO: 51 414 945, vlastnicky podil 90 %;

EXCALIBUR INTERNATIONAL as., se sidlem Sokolovska 675/9, 186 00 Praha 8, ICO: 292 89
688, vlastnicky podil 90 % a jeji dcefina spolecnost:

(1)

EXCALIBUR INTERNATIONAL HU Kft.; Reg. No. 01-09-327774; 1011. Budapest, F6
utca 14-18, PALA HAZ 3rd floor, vlastnicky podil 100 %;

TRADITION CS a.s., se sidlem Na Po¥{&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 060 79 598,
vlastnicky podil 97,5 % a jeji dcefiné spolecnosti:

(1)

CS SOFT a.s., K Letisti 6/1019, 160 08 Praha 6, ICO: 257 81 723, vlastnicky podil 80%;
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(M
(2

(h)

(1)

0)

(k)

)

(i1) ATRAK a.s., se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 082 08 638,
vlastnicky podil 100 %;

CSG Facility a.s., se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, ICO: 275 28 065 vlastnicky podil 100 %;

LIKVIDACE ODPADU CZ a.s., se sidlem Sokolovska 675/9, 186 00 Praha 8, ICO: 248 23 473,
vlastnicky podil 100 %;

CSG AEROSPACE as., se sidlem Pod Hajkem 406/1a, Libeti, 180 00 Praha 8, ICO: 033 12 208,
vlastnicky podil 90 % a jeji dcefiné spolecnosti:

(1) EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0., se sidlem Pod Hajkem 406/1a, Libeni, 180 00 Praha 8§,
ICO: 291 31 987, vlastnicky podil 97 %;

(i1) New Space Technologies s.r.0., se sidlem Zerzavice 2146, 686 01 Staré M¢sto, ICO: 019 54
717, vlastnicky podil 50 %;

(ii1) ARS Europe a.s., se sidlem Vaclavské namésti 808/66, 110 00 Praha 1, ICO: 027 51 402,
vlastnicky podil 50 %;

(iv) P F Support s.r.o., se sidlem Pod Hajkem 406/1a, Liben, 180 00 Praha 8, ICO: 043 90 121,
vlastnicky podil 100%;

v) EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s.r.o., se sidlem Cimborkova 13, KoSice —
mestska ast’ Sever 040 01, Slovensko, ICO: 520 14 673, vlastnicky podil 97 %;

(vi) Ceska letecka servisni a.s., se sidlem Pod Hajkem 406/1a, Libeti, 180 00 Praha 8, ICO: 251
01 137, vlastnicky podil 100 % a jeji dcefiné spolecnosti:

(A) AVIEN, spol.s.r.0., se sidlem Pod Hajkem 406/1a, Liben, 180 00 Praha 8§, ICO: 475
39 682, vlastnicky podil 100 %;

(B) CLS Polska SP z.0.0., se sidlem ul. Krélowej Marysienki 50A, 02-954 Warszawa,
KRS 0000433767, NIP 5252537972, REGON 146323508, vlastnicky podil 100 %;

©) Ceska letecka servisni d.o.0., se sidlem Jakova Gotovca 25, HR-10360 Sesvete,
OIB/PIN 08991167713, vlastnicky podil 100 %;

AVIA Motors s.r.0., se sidlem Na Poti¢i 1071/17, 110 00 Praha 1, ICO: 274 22 356, vlastnicky podil
100 %;

DEFENCE TRADE a.s., se sidlem Na Poti¢i 1071/17, 110 00 Praha 1, ICO: 053 32 923, vlastnicky
podil 100 %;

EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o., se sidlem Kodaiiska 521/57, 101 00 Praha, ICO: 645 73 877,
vlastnicky podil 90 % a jeji dcefiné spolecnosti:

(1) EG POLSKA sp. z.0.0., se sidlem Porcelanowa 51, Katowice, Nr KRS: 0000325543,
vlastnicky podil 16 % MSM GROUP s.r.0. a 33 % EXCALIBUR ARMY spol. s.r.0.;

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s., se sidlem Kodatiska 521/57, 101 00 Praha, ICO: 241 52 269,
vlastnicky podil 100 % a jeji dcefina spole¢nost:

(1) TATRA Holdings s.r.o., se sidlem Klimentska 1216/46, 110 02 Praha 1, ICO: 273 88 913,
vlastnicky podil 19,65 %;
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CSG RDR a.s., se sidlem Na Po#i¢i 1071/17, 110 00 Praha 1, ICO: 062 88 898, vlastnicky podil 100
% a jeji dcefina spolecnost:

(1) ELDIS Pardubice, s.r.o., se sidlem Délnicka 469, Pardubicky, 533 01 Pardubice, ICO: 150
50 742, vlastnicky podil 100%;

NIKA DEVELOPMENT a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, 110 00 Praha 1, ICO: 275 28 910,
vlastnicky podil 100 % a jeji dcefina spole¢nost:

(1) TATRA TRUCKS a.s., se sidlem Areal Tatry 1450/1, 742 21 Koptivnice, ICO: 014 82 840,
vlastnicky podil 35 % a jeji dcefiné spolecnosti:

(A) TATRA METALURGIE a.s., se sidlem Areal Tatry 1448/5, 742 21 Kopfivnice,
ICO: 036 67 952, vlastnicky podil 100 %;

(B) TATRA EXPORT s.r.0., se sidlem Areal Tatry 1450/1, 742 21 Koptivnice, ICO:
273 88 816, vlastnicky podil 100 % a jeji dcefiné spole¢nosti:

I. TATRA DEFENCE INDUSTRIAL s.r.0., se sidlem Prazakova 752/50d,
Horni Hers$pice, 619 00 Brno, ICO: 601 08 053, vlastnicky podil 5 %;

II. TATRA EURASIA;

©) Kopftivnice Energy s.r.o0., se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO:
054 31 905, vlastnicky podil 50 %;

(D) Regionalni muzeum v Kopfivnici, o.p.s., se sidlem Zahumenni 367/1, 742 21
Kopftivnice, ICO: 253 94 509;

(B) TATRA Slovensko, spol. s.r.o., se sidlem Vajnorska 171/A, Bratislava 831 04, ICO:
313 64 578;

(F) TATRA VOSTOK, 00O, se sidlem 105082, Moskva, ulitsa Pochtovaya B., d. 26V,
of. POMESCHENIE I KOMNATA 14, ICO: 1147746805910;

(G) TATRA TRUCKS INDIA PRIVATE LIMITED, se sidlem 1st Floor, A-83, Okhla
Phase-2 New Delhi, South Delhi DL 110020 IN, ICO: 289353;

(H) TATRA Trading BV, se sidlem De Ruijterkade 5 kelder KvK, 1013 AA,
Amsterdam, ICO: 536 48 269;

@ TATRA TRUCKS GULF COMMERCIAL BROKERS L.L.C.;

TATRA MANUFACTURE a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO:
051 27 394, vlastnicky podil 100 %;

Rosco Bohemia a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 041 82 626,
vlastnicky podil 100 %;

LOSTR a.s., se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 051 97 104, vlastnicky
podil 100 %;

MERIT SPV a.s., se sidlem Na Po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 06 977 545,
vlastnicky podil 100 %;

CZECHOSLOVAK EXPORT a.s., se sidlem Na Poii¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO:
049 86 512, vlastnicky podil 100 %;
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INTEGRA CAPITAL as., se sidlem Sokolovska 675/9, 186 00 Praha 8, ICO: 275 28 103,
vlastnicky podil 100 %a jeji dcefiné spolecnosti:

(1) ZTS METALLURG a.s., se sidlem Tovarenska 56, 018 41 Dubnica nad Vahom, ICO: 46
933 913, vlastnicky podil 100 % a jeji dcetina spolecnost:

(A) ZTS METTALURG Specidl, s.r.o., se sidlem Tovarenska 56, 018 41 Dubnica nad
Véahom, ICO: 51 087 723, vlastnicky podil 100 %;

(i1) JOB AIR Technic a.s., se sidlem Gen. Fajtla 370, 742 51 Mosnov, ICO: 27 768 872,
vlastnicky podil 80,3 %;

LIAZ TRUCKS a.s., se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 067 10 697,
vlastnicky podil 100 %;

MADE CS a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO: 050 57 779,
vlastnicky podil 100 % a jeji dcefina spole¢nost:

(1) ELTON hodinaiska, a.s., se sidlem Nachodska 2105, 549 01 Nové Mé&sto nad Metuji, ICO:
25 931 474, vlastnicky podil 73,16 %;

EXCALIBUR USA a.s., se sidlem Na Pofti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 044 07
571, vlastnicky podil 51 %;

TATRA as., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 051 27 548,
vlastnicky podil 100 %;

anji s.r.o., se sidlem Na Pofic¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 020 30 357, vlastnicky
podil 50 % IC 020 30 357;

CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s., se sidlem namésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha 5,
ICO: 241 47 133, vlastnicky podil 90 %a jeji dcetina spolecnost:

(1) SHER Technologies a.s., se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, ICO: 275 28 171, vlastnicky podil
51 %,;

TATRA AVIATION a.s., se sidlem Kodatiska 521/57, 101 00 Praha 10, ICO: 039 99 203, vlastnicky
podil 100 % a jeji dcefina spolecnost:

(1) VITKOVICKA DOPRAVA a.s., se sidlem 1. maje 3302/102a, Moravska Ostrava, 703 00
Ostrava, ICO: 259 09 339 vlastnicky podil 100 %;

TECHPARK HRADUBICKA a.s., se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, ICO: 275 19 546, vlastnicky
podil 100 %;

FUTURE CS a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 054 88 966,
vlastnicky podil 100 %;

DEFENCE EXPORT a.s., se sidlem Na Po#i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 051 72
187, vlastnicky podil 100 %;

PROGRESS SPV a.s., se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 067 10 875,
vlastnicky podil 100 %;

14. OKTOBAR d.o.o0. Krusevac, se sidlem Jasicki put br. 2 KruSevac, Srbsko, reg. ¢.: 211 78 772,
vlastnicky podil 100 %;

92/118



(g2)

(hh)

(i)

Ui))

(kk)

(1

(mm)

(nn)

(00)

(pp)

(q@)

(rr)

CSG INDUSTRY a.s., se sidlem Na Po#i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 060 15 689,
vlastnicky podil 100 % a jeji dcefiné spolec¢nosti:

(1) Whare factory s.r.o., se sidlem Ceskobrodska 42, Dolni Poéernice, 190 12 Praha 9, ICO: 027
00 042, vlastnicky podil 100 %;

(i1) Car Star Immo s.r.o0., se sidlem Ceskobrodskéa 42, Dolni Po&ernice, 190 12 Praha 9, ICO:
043 33 543, vlastnicky podil 100 %;

(ii1) Car Star Fleet s.r.0., se sidlem Ceskobrodska 42, Dolni Poéernice, 190 12 Praha 9, ICO: 051
93 214, vlastnicky podil 100 %;

(iv) Car Star Praha s.r.0., se sidlem Ceskobrodska 42, Dolni Poéernice, 190 12 Praha 9, ICO: 051
98 305, vlastnicky podil 100 %;

v) Hyundai Centrum CB s.r.0., se sidlem U Staré trati 1733/5, Ceské Budgjovice 2, 370 11
Ceské Budgjovice, ICO: 044 13 687, vlastnicky podil 100 %;

(vi) Hyundai Centrum Praha s.r.o., se sidlem Ceskobrodska 42, Dolni Poéernice, 190 12 Praha 9,
ICO: 291 27 289, vlastnicky podil 100 %;

ARMY TRADE a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 061 23 724,
vlastnicky podil 100 %;

ARMY SYSTEMS a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 061 35
013, vlastnicky podil 100 %;

HTH land a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 061 43 946,
vlastnicky podil 100 %;

Na Pofi¢i 17 s.r.0., se sidlem Na Poii¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 066 96 104,
vlastnicky podil 50 %;

FALCON CSG a.s., se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 06 926 894,
vlastnicky podil 50 % a jeji dcefina spolec¢nost:

(1) CSG CENTRAL ASIA a.s., se sidlem Na Pori¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
ICO: 050 81 335, vlastnicky podil 100 %;

ENGINEERING SPV a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 06 926
827, vlastnicky podil 100 %;

AVIA AVIATION a.s., se sidlem Nadrazni 635, 565 01 Choceti, ICO: 04 837 924, vlastnicky podil
50 %,

CSG Rail a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 07 333 552,
vlastnicky podil 100 %;

DEFENCE SYSTEMS a.s., se sidlem Na Po#i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: IC 07
333 544, vlastnicky podil 100 %;

CSG DEFENCE a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 07 333 528,
vlastnicky podil 100 %;

Milconn, a.s., se sidlem Husténkovska 2022, 686 03 Staré Mésto, ICO 07 588 470, vlastnicky podil
50 %;
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(ss) CSG USA, Inc., se sidlem 251 Little Falls Drive, Wilmington, DE 19808, USA, FN — 6999486,
vlastnicky podil 100 %;

(tt) CSG a.s., se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 07 880 383, vlastnicky
podil 100 %;

(uu) CSG AUTOMOTIVE as., se sidlem Na Po#i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: IC 07
880 316, vlastnicky podil 100 %; a

(vv)  SPV REAL ESTATE a.s., se sidlem Opletalova 1015/55, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 068 12
716, vlastnicky podil 100%.

V souladu se standardem IFRS 10/7 je do Skupiny v ramci konsolidace zahrnuta spolecnost REAL TRADE
PRAHA as. (REAL TRADE PRAHA), ICO: 256 42 740, kterou Emitent ovlada na bazi manaZerské
kontroly, kdy jeji soucasni statutarni zastupci jsou soucasnymi nebo byvalymi ptfedstaviteli EXCALIBUR
ARMY. REAL TRADE PRAHA, jakozto servisni spolecnost, je ekonomicky zavisla na EXCALIBUR
ARMY, jelikoz vétSina obratu REAL TRADE PRAHA je generovana ve spolupraci s EXCALIBUR ARMY.
Naopak EXCALIBUR ARMY neni na spolupraci s REAL TRADE PRAHA ekonomicky zévisla, kdyz ma
moznost volby mezi vice servisnimi spole¢nostmi.

Popis ¢innosti Dcefinych spolecnosti, které jsou nejvyznamnéjs$i z pohledu jejich vlivu na podnikani
Skupiny, je uveden v kapitole 4 (Popis cinnosti Skupiny).

6.3 Zavislost na Skupiné

Emitent je zavisly na Dcefinych spolecnostech, jelikoz se jejich hospodarské vysledky projevi na
konsolidovanych vysledcich Emitenta a v pfipad€, kdy Dcefiné spolecnosti nedosdhnou zisku, nebudou
schopné vyplacet Emitentovi podil na zisku ve formé dividend.

Vzhledem k tomu, ze Emitent pouZzije vytézek Emise také na poskytnuti financovani riznym Dcefinym
spole¢nostem, povede toto k ekonomické zavislosti Emitenta na platebni schopnosti dotéenych Dcefinych
spole¢nosti.

7. INFORMACE O TRENDECH

Trendy tykajici se Emitenta vychazeji zejména ze skutecnosti, ze Emitent je holdingovou spolecnosti pfimo
nebo neptimo vlastnici Dcefiné spolecnosti. Na Emitenta budou proto nepfimo puasobit totozné vlivy jako na
¢leny Skupiny a budou ovliviiovat finan¢ni vysledky Emitenta.

Hlavni trhy, na kterych Skupiny plsobi, jsou popsany v kapitole 5 (Hlavni trhy a Postaveni Emitenta).

Emitentovi nejsou znamy zadné trendy, nejistoty, poptavky, zavazky nebo udalosti, které by mohly mit
vyznamny vliv na vyhlidky Skupiny. Emitent prohlasuje, Ze od data jeho posledni uvetejnéné auditované
ucetni zaveérky do data vyhotoveni Prospektu nedoslo k zadné podstatné negativni zméné vyhlidek Skupiny.
Emitent dale prohlasuje, Ze od konce posledniho finan¢niho obdobi, za které byly zvefejnény financni udaje,
nedoslo k vyznamné zméné financni situace Skupiny.

Emitent se pohybuje v odvétvi, kde existuje cela fada faktort, které mohou néjakym zpisobem ovlivnit
podnikani Emitenta. Zejména s ohledem na obchodovani s vojenskym materidlem jsou pfipadné tendry
vazany na legislativni ¢i administrativni omezeni exportu. Aktualné ovSem nema Emitent Zadné informace,
ze by mélo dojit k vyznamnym restriktivnim opatenim na jeho hlavnich exportnich trzich, a nejsou mu
znamy zadné trendy, nejistoty, poptavky, zavazky nebo udalosti, které by s pfimérenou pravdépodobnosti
mohly mit vyznamny vliv na vyhlidky spolecnosti na bézny finan¢ni rok.

Dulezité pro vyvoj spolecnosti budou piipadné dodavky pro ozbrojené slozky, které ovSem podléhaji
naro¢nym tendriim a silné konkurenci. Skupina vyraznym zplisobem rozsifuje portfolio vyroby o inovativni
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feSeni tak, aby pokryla potieby zdkaznikli smérem ke kritické zméné v oblasti pozadavkil na soudobou
techniku a probihajici zmény jejiho vyuziti.

7.1 Trendy ve zbrojni oblasti

V odvétvi vojenské techniky existuje mnoho faktorti, které mohou ovlivnit podnikéani Skupiny. Zejména
s ohledem na obchodovani s vojenskym materidlem jsou piipadné tendry vazany na legislativni ¢i
administrativni omezeni exportu. Aktualné ovSem nema Emitent zadné informace, ze by mélo dojit
k vyznamnym restriktivnim opatenim na jeho hlavnich exportnich trzich, a to jak na civilnim trhu, tak na
trhu ozbrojenych slozek. Dulezité pro vyvoj spole¢nosti budou ptipadné dodavky pro ozbrojené slozky, které
ovsem podléhaji narocnym tendriim a silné konkurenci.

Zbrojni primysl celosvétove je s ohledem na svou kontrolu a licen¢ni politiku jednotlivych stati castecné
regulovanym odvétvim. I ptesto Ize konstatovat, ze vykazuje pozitivni trendy, které umoziuji povazovat jej
odveétvove za oblast stability a vysokého investi¢niho potencialu, coz plati i pro Skupinu.

Stabilitu zbrojniho sektoru lze méfitelné vystopovat naptiklad porovnanim akciového indexu ITA, ktery
sleduje vyvoj akcii nejvétsich severoamerickych zbrojnich firem s jinymi akciovymi indexy. Dal§im, tuto
stabilitu potvrzujicim udajem, jsou pak vydaje na zbrojeni celosvétoveé a v dlouhodobém vyvoji — v roce
1998 bylo celosvétove vydano na vojenské vydaje cca 1.014 mld. USD, v roce 2003 cca 1.250 mld. USD, v
roce 2004 cca 1.329 mld. USD a v roce 2018 jiz 1.816 mld. USD?. Tuto dynamiku Ize o&ekévat i v budoucnu
s ohledem na to, ze mnohé staty dosahly kritické irovné vojenské sily, a ptetrvava tak hrozba regionalniho
konfliktu (naptiklad v ptipad¢ Indie a Pakistanu). DalSim vyraznym faktorem, ktery ovliviiuje vysi vydaji na
zbrojeni, je eskalace ,civilizaCnich® a regionalnich konflikti s globalnim ptfesahem (Syrie, Daesh,
Afghanistan). Poslednim, zdsadnim faktorem ovliviiujicim zachovani trendu zvySovani vydajt na zbrojeni je
fakt, ze dochazi ke ,.generacni obméné zbranovych systémi souvisejicich s koncem jejich Zzivotnosti
(technika masivné pofizovana v obdobi studené valky) a také s tim, ze jejich technicka vyspélost nepokryva
potifeby soucasného vedeni boje a vojenské taktiky.

Potvrzeni téchto trendil je zndmé z verejn¢ dostupnych faktii jako napiiklad usneseni summiti NATO a tlak
na Clenské zemé ke zvySovani vydajii na obranu az do vySe 2 % HDP ¢i prohlaSeni vlady CR k zajisténi
zvySenych vydajl rozpoctové kapitoly Ministerstva obrany CR.

Vyse uvedené faktory maji pfimy vliv na &innost Skupiny jak v CR, tak v zahrani¢i a pfedstavuji pro ni
piedevs§im vyraznou prileZitost pro dals$i podnikatelsky rozvoj, ale i riziko v ptipadé, Ze by nereagovala na
pozadavky vyplyvajici ze zakaznickych potfeb a souvisejicich zmén v oblasti vyvoje zbrani a techniky
a ignorovala by potieby inovaci a technologického rozvoje.

7.2 Trendy v nezbrojni oblasti

Vyznamnym trendem je snizovani ndkladl a zvySovani efektivity vyroby. Tento trend se objevuje pfedevsim
v nezbrojni ¢asti vyroby, a to u dodavek pro automobilovy primysl. Emitent v tuto chvili nezvazuje zadnou
akvizici na zahrani¢nim trhu.

8. PROGNOZY NEBO ODHADY ZISKU

Emitent prognézu ani odhad zisku neucinil.

2 Udaje vychazi z dat uvefejnénych Stockholmskym mezindrodnim institutem pro mirovy vyzkum (SIPRI-Stockholm International
Peace Research Institute) na internetové strance tohoto institutu www.sipri.org v piislusnych databazich o armadnich vydajich, v
sekci Databases — SIPRI Military Expenditure Database — Data for world regions 1988-2018 (pdf), a to pod nasledujicim pfimym
odkazem:

https://www.sipri.org/sites/default/files/Data%20for%20world%20regions%20from%201988%E2%80%932018%20%28pd{%29.pdf
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9. ZADNA VYZNAMNA ZMENA

V obdobi od posledni auditované ucetni zaveérky Emitenta za obdobi roku 2018 sestavené
k 31. prosinci 2018 do dne vyhotoveni tohoto Prospektu nedoSlo k zadné podstatné negativni zmeéné
vyhlidek Emitenta ¢i Skupiny ani k vyznamnym zméndm finan¢ni nebo obchodni situace Emitenta Ci
Skupiny, které by byly v souvislosti s Emisi nebo nabidkou Dluhopisii podstatné.

Za obdobi pokryté historickymi finan¢nimi udaji uvedenymi v tomto Prospektu ani od data posledni
auditované ucetni zavérky do data tohoto Prospektu nedoSlo k zadné udalosti specifické pro Emitenta ¢i
Skupinu, ktera by méla nebo mohla mit podstatny vyznam pii hodnoceni platebni schopnosti Emitenta ¢i
Skupiny.

10. VYZNAMNE SMLOUVY

Emitent ani ¢lenové Skupiny neuzavieli ke dni tohoto Prospektu zadnou smlouvu kromé smluv uzavienych
v ramei bézného podnikani, ktera by mohla vést ke vzniku zavazku, ktery by byl podstatny pro ¢lena
Skupiny, a tim i pro Emitenta a pro schopnost Emitenta plnit své zavazky viici vlastnikiim Dluhopist.

Smlouvy, které povazuje Emitent za vyznamné pro jeho podnikani, jsou uvedeny v Kapitole IX (/nformace o
Emitentovi), Casti 2.5 (Nesplacené uvery Emitenta a investicni ndstroje emitované Emitentem) tohoto
Prospektu.

11. SPRAVNI, RiDiCi A DOZORCi ORGANY EMITENTA
11.1 Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem Emitenta. Emitent ma tfi Cleny predstavenstva, z nichz jeden je
predsedou predstavenstva. Za Emitenta jednaji vzdy dva ¢lenové predstavenstva, z nichz jeden musi byt
predseda predstavenstva. K rozhodnuti o obchodnim vedeni Emitenta se vyzaduje souhlas vétSiny Clentl
predstavenstva s vyjimkou nasledujicich rozhodnuti, ke kterym se dle stanov Emitenta vyzaduje
jednomyslné rozhodnuti vSech ¢lend predstavenstva:

(a) volby a odvolani pfedsedy pfedstavenstva,

(b) prijeti rozhodnuti za Emitenta jakozto akcionare ¢i spolecnika jiné obchodni korporace, je-li pro
takové rozhodnuti vyZzadovana forma notaiského zapisu,

(©) pti zcizeni majetku Emitenta v hodnoté nad 500.000 K¢ (s vyjimkou zcizeni v ramci bézného
obchodniho styku),

(d) uzavieni nékterych licenénich ¢i obdobnych smluv,
(e) prijeti avéru ¢i zapujcky (s vyjimkou bézného obchodniho styku),
® zajisténi dluhu tfeti osoby, pfistoupeni ¢i prevzeti dluhu,

(2) poskytnuti daru, sponzoringu anebo smlouvy na propagaci nad 1.000.000 K¢.

Cleny ptedstavenstva voli a odvolava valna hromada, resp. Jediny akcionaf, ptedsedu predstavenstva voli a
odvolava predstavenstvo.

Do plsobnosti predstavenstva patii rozhodovani o veskerych otazkach Emitenta, které jsou vyhrazeny
pfedstavenstvu Emitenta podle stanov Emitenta, pravnich pfedpisi anebo rozhodnuti valné hromady,
resp. Jediného akcionaie, predevsim pak obchodni vedeni Emitenta.

Cleny ptedstavenstva Emitenta jsou Michal Strnad, Ing. Ilona Kadlecova a Ing. Petr Rusek a pracovni adresa
¢lenti predstavenstva je adresa sidla Emitenta, Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.
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Prehled relevantnich udajt o ¢lenech predstavenstva Emitenta je uveden nize:

Michal Strnad

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Predsedou predstavenstva od 31. fijna 2015
Michal Strnad ziskal stfedoskolské vzdélani zakoncené maturitni zkouskou na
Anglickém gymnaziu, Stiedni odborné skole a Vyssi odborné skole, s.r.o.

Mezi lety 2010-2013 vykonaval asistentskou ¢innost v rédmci
obchodniho/projektového useku spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.0.
Tutéz Cinnost vykonaval v roce 2014 ve spole¢nosti CSGM a.s. Ve spole¢nosti
CSGM a.s. dale v letech 2014-2015 pisobil na pozici asistenta projektového
manazera.

Mimo pilisobeni v pfedstavenstvu Emitenta ptisobi Michal Strnad od roku 2015
na pozici generalniho feditele spolecnosti CSGM a.s., respektive skupiny
CZECHOSLOVAK GROUP ass.

Michal Strnad dale k 31. prosinci 2018 ptisobil v organech téchto spole¢nosti:
CSGM a.s. (predseda predstavenstva),

TECHPARK Hradubicka a.s. (pfedseda predstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a.s. (ptedseda predstavenstva),

CSG Facility a.s. (predseda predstavenstva),

NIKA Development a.s. (¢len pfedstavenstva),

MADE CS a.s. (pfedseda ptedstavenstva),

TATRA a.s. (predseda predstavenstva),

LOSTR a.s. (pfedseda piedstavenstva),

JOB AIR Technic a.s. (pfedseda dozoréi rady),

ELTON hodinafska, a.s. (pfedseda dozor¢i rady),

KARBOX Holding s.r.o. (jednatel),

HELA GROUP s.r.o. (jednatel),

CASERMANIX s.r.0. (jednatel),

KOVOSVIT MAS Machine Tools, a.s. (¢len dozor¢i rady),
KOVOSVIT MAS Management, a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
FUTURE CS a.s. (pfedseda ptedstavenstva),

CS SOFT a.s. (¢len dozor¢i rady),

CSG INDUSTRY a.s. (pfedseda piedstavenstva),

SYNERGY CS a.s. (pfedseda piedstavenstva),

TRADITION CS a.s. (pfedseda ptedstavenstva),

HTH land a.s. (pfedseda pfedstavenstva),

MACHINERY SPV a.s. (statutarni feditel a Clen spravni rady),
INDUSTRY SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
PROJECT SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
CSG RDR a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
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Ing. Ilona Kadlecova

VEHICLE SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
DEVELOP SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
TECHNOLOGY CS a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
INNOVATION CS a.s. (pfedseda piedstavenstva),
INDUSTRYIN a.s. (pfedseda predstavenstva),

PROGRESS SPV a.s. (pedseda predstavenstva),

LIAZ TRUCKS a.s. (Clen pfedstavenstva),

TATRA TRUCKS a.s. (¢len dozor¢i rady),

DAKO-CZ, a.s. (ptedseda dozor¢i rady),

TATRA METALURGIE a.s. (¢len dozor¢i rady),

TATRA AVIATION a.s. (¢len predstavenstva),

TESLA CS a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),

TESLA RADARS a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
PERFORMANCE SPV a.s. (pfedseda predstavenstva),
ENGINEERING SPV a.s. (predseda predstavenstva),

CSG RAIL a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
DEFENCE SYSTEMS a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
CSG DEFENCE a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
MERIT SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
Milconn, a.s. (pfedseda dozorci rady),

ASSET SPV, a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady).

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe
relevantni udaje:

a dalsi

Clenem piedstavenstva od 13. ¥{jna 2014

Ing. llona Kadlecova ziskala vysokoskolské vzdélani na Provozné ekonomické

fakulté Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Od roku 1993 do roku 1995 pusobila jako ekonomka zavodu spole¢nosti ETA
Hlinsko. V letech 1998-2002 pusobila na pozici samostatné ucetni spole¢nosti
Vrba Economic. Od roku 2002 do roku 2003 ptsobila jako hlavni tcetni
spolecnosti NIKA Chrudim. V letech 2003-2013 ptisobila ve spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.0., nejdiive jako ucetni, dale jako hlavni ucetni

a nasledné jako financ¢ni feditelka.

Mimo pulsobeni v predstavenstvu Emitenta ptsobi Ing. Ilona Kadlecova od

roku 2014 na pozici finanéni feditelky Skupiny.

Ing. Ilona Kadlecova dale k 31. prosinci 2018 putisobila v organech téchto

spolecnosti:

CSGM a.s. (Clen pfedstavenstva),

JOB AIR Technic a.s. (predseda pfedstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a.s. (mistoptedseda ptredstavenstva),
LOSTR a.s. (Clen ptedstavenstva),

TATRA a.s. (Clen pfedstavenstva),

MADE CS a.s. (¢len piedstavenstva),
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Ing. Petr Rusek

NIKA Development a.s. (¢len dozor¢i rady),
LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. (¢len dozor¢i rady),
TECHPARK Hradubicka a.s. (¢len dozor¢i rady),
CSG Facility a.s. (¢len dozor¢i rady),

PROKOP INVEST, a.s. (¢len dozor¢i rady),
TATRA AVIATION a.s. (Clen dozor¢i rady),

anji s.r.o. (jednatel),

ENVISEV s.r.0. (prokurista),

FUTURE CS a.s. (¢len ptedstavenstva),
VITKOVICKA DOPRAVA, a.s. (pfedseda dozoréi rady),
CS SOFT a.s. (¢len dozor¢i rady),

CSG INDUSTRY a.s. (Clen piedstavenstva),
SYNERGY CS a.s. (¢len pfedstavenstva),
TRADITION CS a.s. (¢len pfedstavenstva),

HTH land a.s. (¢len dozor¢i rady),

INNOVATION CS a.s. (¢len predstavenstva),
INDUSTRYIN a.s. (Clen ptedstavenstva),
PROGRESS SPV as. (¢len predstavenstva),

LIAZ TRUCKS a.s. (¢len dozor¢i rady),

Na pofici 17 s.r.o. (jednatel),

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (¢len dozor¢i rady),
SHER Technologies a.s. (¢len piedstavenstva),
PERFORMANCE SPV a.s. (Clen pfedstavenstva),

ENGINEERING SPV a.s. (¢len piedstavenstva),
KOVOSVIT MAS Machine Tools, a.s. (¢len dozor¢i rady),

Milconn, a.s. (¢len dozor¢i rady),

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe
relevantni udaje:

a dalsi

Clenem piedstavenstva od 22. dubna 2016

Ing. Petr Rusek ziskal vysokoskolské vzdélani na Fakulté strojni Vysokého
uceni technického v Brné.

Od roku 1991 do roku 1999 piisobil na vedoucich pozicich v TOS Svitavy, a.s.,
mezi lety 1996 a 1999 pak soucasné zastaval pozici feditele Svazu vyrobct
drevozpracujicich stroji a zafizeni. V letech 1999-2008 pisobil ve spolecnosti
Karosa a.s., nejdiive jako vedouci odboru prodeje pro Ceskou republiku,
nasledné jako obchodni feditel a dale jako area manazer pro stfedni a vychodni
Evropu. Ve spolecnosti Karosa a.s. dale v letech 2000-2008 ptisobil ve funkci
¢lena predstavenstva. V letech 2006-2008 ptisobil na pozici country manazer
spoleénosti FIAT CR spol. s r.0.

Mimo pusobeni v piedstavenstvu Emitenta ptisobi Ing. Petr Rusek na pozici
teditele spole¢nosti COMPOSITE COMPONENTS a.s., ve které je soucasné
predsedou predstavenstva.

Ing. Petr Rusek dale k 31. prosinci 2018 ptisobil v organech téchto spolecnosti:
TATRA TRUCKS a.s. (pfedseda piedstavenstva),
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11.2

AVIA AVIATION a.s. (¢len dozor¢i rady),
Composite Servis s.r.0. (jednatel),

COMPOSITE COMPONENTS a.s. (predseda predstavenstva),
ELTON hodinatska, a.s. (¢len dozor¢i rady),

Composite Arms s.r.0. (jednatel).

Dozor¢i a kontrolni organy

Dozor¢i rada je kontrolnim organem FEmitenta, ktery dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva
a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti Emitenta, zejména na to, zda se podnikatelska ¢innost uskuteciiuje
v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami a usnesenimi valné hromady.

Emitent ma v soucasné dobé¢ tfi ¢leny dozor¢i rady a témi jsou Jaroslav Strnad, Martin Vrecion a Rudolf
Bures. Pracovni adresa ¢lena dozor¢i rady je Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.

Piehled relevantnich tdaja o ¢lenech dozoréi rady je uveden nize:

Jaroslav Strnad

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Tomas Hasman

Clenem dozoréi rady od 11. ledna 2016

Jaroslav Strnad je zakladatelem Skupiny CSG. Pied zaloZenim Skupiny CSG
pusobil v oboru strojirenstvi ve spole¢nosti Recycling — kovové odpady a.s. Od
roku 1995 se v souvislosti se zalozenim Skupiny CSG vénuje zakladani
spoleCnosti v oblasti dopravy, logistiky, strojirenstvi, odpadového
hospodaistvi, tuzemského i zahranicniho obchodu. Jaroslav Strnad ziskal
vzdélani v oboru strojirenstvi na odborném ucilisti v Chrudimi.

Jaroslav Strnad dale k 31. prosinci 2018 plisobil v organech téchto spole¢nosti:
SPV VTK a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),

VITKOVICE ENERGETICKE STROJIRENSTVI a.s. (¢len spravni rady),
VTK Power Industry a.s. (¢len spravni rady),

ENTERPRISE SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),

LOGRIS a.s. (piedseda dozor¢i rady).

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Rudolf Bures

Clenem dozoréi rady od 1. za¥i 2019

Tomas Hasman je advokat se specializaci na korporatni pravo, obchodni
zavazky a sporovou agendu. Své sluzby poskytuje skupiné od roku 2015.
Tomas§ Hasman dale ptisobi v organech téchto spolecnosti:

INTEGRA CAPITAL a.s. (pfedseda dozor¢i rady),
SPVRTP CZ s.r.o. (jednatel),

CSGM a.s. (¢len dozor¢i rady),
FALCON CSG a.s. (¢len dozor¢i rady).

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Clenem dozoréi rady od 4. fijna 2018

Ing. Rudolf Bures, LL.M. ziskal vysokoskolské vzdélani na
Narodohospodatské fakulté Vysoké Skoly ekonomické v Praze. V roce 2015

100/118



absolvoval vzdé€lavaci program Master of Laws (LL.M.) se zaméfenim na
korporatni pravo na Ustavu prava a pravni védy v Praze.

Rudolf Bures dale k 31. prosinci 2018 ptisobil v organech téchto spolecnosti:

Ceska Asociace Treasury, z.s. (Clen prezidia).

11.3  ProhlaSeni o stietu zajmii a dodrZovani reZimu Ffadného Fizeni a spravy spolecnosti

Emitent si neni védom zadného mozného stetu zajmi mezi povinnostmi ¢lenti pfedstavenstva a dozorci rady
ve vztahu k Emitentovi ajejich soukromymi anebo jinymi povinnostmi. Emitent dodrzuje veskeré
pozadavky na spravu a fizeni Emitenta, které stanovi obecné zévazné pravni predpisy Ceské republiky,
zejména Obcansky zakonik a Zakon o obchodnich korporacich.

12. VYBRANE FINANCNI UDAJE EMITENTA

Pro ucely Emise pripravil Emitent konsolidovanou ucetni zavérku prezentujici finanéni udaje za obdobi od
1. ledna 2018 do 31. prosince 2018 a obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017 (Emitentovy finan¢ni
informace). Emitentovy finan¢ni informace byly vypracovany v souladu s mezinarodnimi standardy pro
finan¢ni vykaznictvi ve znéni platném v Evropské unii (IFRS).

Uplné Emitentovy finanéni informace jsou v tomto Prospektu zahrnuty odkazem, odkaz na Emitentovy
finan¢ni informace je uveden v ¢asti ,,/Informace zahrnuté odkazem*.

Emitentovy (i) finan¢ni informace za obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018 byly ovéfeny spole¢nosti
Deloitte Audit s.r.o., Italskd 2581/67, 120 00 Praha 2 - Vinohrady, Ceska republika, ICO: 496 20 592,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 24349 a v seznamu
auditorskych spole¢nosti u Komory auditora Ceské republiky pod opravnénim &islo 079, a (ii) finanéni
informace za obdobi od 1.ledna2017 do 31.prosince 2017 byly ovéfeny spolenosti KPMG Ceska
republika Audit, s.r.o., Pobfezni la, 186 00 Praha 8§, Ceska republika, ICO: 496 19 187, zapsana v
obchodnim rejstiiku vedeném Mestskym soudem v Praze, spisova znacka C 24185 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditori Ceské republiky pod opravnénim ¢&islo 071 (Audito¥i Emitenta).

Na zékladé ovéfeni Emitentovych financnich informaci Auditofi Emitenta vypracovali Zpravy nezavislého
auditora neobsahujici vyhrady ¢i varovani. Zpravy nezavislého auditora je vtomto Prospektu zahrnuty
odkazem v &asti ,,Informace zahrnuté odkazem*.

Emitent prohlasSuje, ze Auditofi Emitenta ani zadni jeho c¢lenové nedisponuji vyznamnym zajmem
v Emitentovi. V souvislosti s timto prohlasenim Emitent zvazil pfedev§im mozné vlastnictvi cennych papiri
vydanych Emitentem ze strany Auditord Emitenta, moznou pfedchozi ucfast Auditori Emitenta ve
statutarnich organech Emitenta ¢i mozné propojeni Auditord Emitenta s jinymi osobami zicastnénymi na
Emisi.

Emitent prohlasuje, ze pozadal Auditory Emitenta o audit Emitentovych finan¢nich informaci a tyto jsou do
Prospektu v uvedené forme a kontextu zafazeny se souhlasem Auditorti Emitenta.

Emitentovy finanéni informace jsou uvedeny v CZK, funk¢ni a vykazovaci méné Emitenta. Dale, neni-li
uvedeno jinak, finan¢ni a statistické udaje uvedené v tomto Prospektu jsou vyjadfeny v tisicich K&.
Nasledujici tabulky obsahuji vybrané konsolidované finan¢ni iidaje Emitenta za obdobi koncici 31. prosince
2017 a 31. prosince 2018. Udaje byly ziskany z Emitentovych finanénich informaci a je tieba je &ist ve
spojeni s finan¢nimi Udaji obsaZzenymi jinde v tomto Prospektu.

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI{ ZA OBDOBI 2018 A 2017 (v tis. K&)

Zarok od 1. ledna 2018 Za obdobi od 1. ledna 2017 do

do 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Trzby 11.456.048 7.721.253
Spotfeba materialu a naklady na prodané zbozi -4.970.577 -3.243.741
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Sluzby -2.481.172 -1.694.695
Osobni naklady -1.992.152 -1.582.916
Odpisy dlouhodobého majetku -403.215 -284.202
Ostatni provozni vynosy 426.520 460.163
Ostatni provozni naklady -420.070 -358.081
Zisk z provozni ¢innosti 1.615.382 1.017.781
Finanéni vynosy 32.091 47.658
Finanéni naklady -264.751 -167.721
Z}sk (+) / ztrata (-) zprecenéni financnich -96.945 57115
nastroju

Zisk (+) / ztrata (-) z finan¢ni ¢innosti -329.605 -62.948
Podil ] ’na 21.skcu/(ztrate) N pridruzenych 278383 179.484
a spole¢nych podnikd, po zdanéni

Zisk/(ztrata) z prodeje obchodniho podilu 268.640 30.901
Zisk pi‘ed zdanénim 1.276.034 1.165.218
Dan z ptijmt -325.769 -238.815
Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti 950.265 926.403
Zisk/(ztrata) z ukoncované Cinnosti 0 14.596
Zisk celkem 950.265 940.999
Ostatni uplny vysledek

Polozky, které jsou nebo mohou byt nasledné

preuctovany do zisku nebo ztraty

Kurzové rozdily =z pfepoCtu zahranicnich

. , . 10.534 -52.659
¢innosti, po dani

Pfecenéni pozemku, budov a zafizeni 0 38.604
Urokové zvyhodnéni bezroéné pijeky -68.268 5.566
Ostatni tplny vysledek, po zdanéni -57.734 -8.489
Celkovy uplny vysledek 892.531 932.510
Zisk priraditelny:

Vlastnikiim spole¢nosti 809.691 740.004
Nekontrolnim podilim 140.574 200.995
Zisk za ucetni obdobi 950.265 940.999
Celkovy uplny vysledek prifaditelny:

Vlastniktim spole¢nosti 749.161 746.974
Nekontrolnim podilim 143.370 185.536
Celkovy uplny vysledek za u€etni obdobi 892.531 932.510

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI K 31. PROSINCI 2018
A K 31. PROSINCI 2017 (v tis. K&)

31. prosince 2018 31. prosince 2017
Aktiva
Nehmotna aktiva 882.870 533.145
Goodwill 893.535 806.586
Pozemky, budovy a zafizeni 4.149.985 3.688.982
Investice do nemovitosti 142.102 338.032
Podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich 1.814.577 2.401.554
Pujcky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 31.004 73.791

102/118



Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 14.536 42.495
Dlvouhoc'lobe o poskytnuté zalohy 354155 20.562
a Casové rozliseni

Odlozena danova pohledavka 116.438 180.924
Néklady na ziskani/splnéni smlouvy 87.097 -
Dlouhodob4 aktiva celkem 8.486.299 8.086.071
Zasoby 4.560.642 4.773.834
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 4.434.652 2.254.751
Pujcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 1.147.807 577.106
Ktatkod’obe o poskytnuté zalohy 231231 1.073.046
a ¢asové rozliseni

Danové pohledavky 54.350 146.501
Dﬁl.nofe pohledavky =z titulu splatné dané z 101.180 38.930
piijmu

Penize a penézni ekvivalenty 541.399 1.769.407
Majetek drzeny k prodeji 132.803 -
Smluvni aktiva 63.578 --
Kratkodoba aktiva celkem 11.867.642 10.633.625
Aktiva celkem 20.353.941 18.719.696
Vlastni kapital

Zakladni kapital 2.000 2.000
Ostatni fondy 3.237.674 2.468.210
Fond z pfepoctu cizich mén -26.262 -34.933
Nerozdéleny vysledek hospodateni minulych let

véetné vysledku hospodaieni za bézné Ucetni 2.943.619 2.069.187
obdobi

Vlast1:1 k-apltal priraditelny vlastnikiim 6.157.031 4.504.464
Spoleénosti

Nekontrolni podily 1.486.958 1.476.696
Vlastni kapitil celkem 7.643.989 5.981.160
Zavazky

Dlouhodobé ptjcky a avéry 1.048.287 1 893.084
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 61.730 50.556
Vynosy pfistich obdobi -- 1.583
Dlouhodobé rezervy 292.665 292.120
Odlozeny danovy zavazek 325.682 319.285
Dluhopisy — dlouhodoba ¢ast 2.066.109 1.891.755
Dlouhodobé smluvni zédvazky 176.221 --
Dlouhodobé ziavazky celkem 3.970.694 4.448.383
Kratkodobé pujcky a uvéry 3.990.276 3.308.737
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 3.161.512 3.128.356
Kratkodobé rezervy 107.700 333.724
Vynosy pfistich obdobi -- 1.268.264
Danové zavazky 160.761 77.425
Dalvl,(:)VEZ zavazky  ztitulu splatné dané 48,628 169.896
z ptijmu

Kratkodobé smluvni zavazky 1.262.937 --
Dluhopisy — kratkodoba cast 7.444 3.751
Kratkodobé zavazky celkem 8.739.258 8.290.153
Zavazky celkem 12.709.952 12.738.536
Vlastni kapital a zavazky celkem 20.353.941 18.719.696

103/118



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI 2018 (v tis. K&)

Priraditelny vlastnikiim spolecnosti

Zakladni Ostatni Fond Nerozdéleny Celkem Nekontrolni Vlastni kapital
kapital fondy z pirepoctu vysledek podily celkem
cizich mén hospodareni
minulych let

Zistatek k 1. lednu 2018 (A) 2.000 2.468.210 -34.933 2.069.187 4.504.464 1.476.696 5.981.160
Celkovy uplny vysledek za ucetni
obdobi:
Vliv IFRs 9 -15.848 -15.848 -4.936 -20.784
Zistatek k 1. lednu 2018 (A) 2.000 2.468.210 -34.933 2.053.339 4.488.616 1.471.760 5.960.376
Celkovy uplny vysledek za ucetni
obdobi:
Zisk za ucetni obdobi (B) - - - 809.691 809.691 140.574 950.265
Ostatni uplny vysledek:
Kurzové  rozdily  z piepoctu -- -- 8.671 -- 8.671 2.796 11.467
zahrani¢nich ¢innosti
Urokové zvyhodnéni beztroéné -- -63.268 - - -68.268 - -68.268
pujcky
Ostatni Uplny vysledek celkem -- -68.268 8.671 - -59.597 2.796 -56.801
©
Celkovy uplny vysledek za -- -68.268 8.671 809.691 750.094 143.370 893.464
ucetni obdobi (D) =(B + C)
Prirustky a ubytky:
Zmény nekontrolnich podild bez -- -- -- 31.489 31.489 -30.972 517
zmeény kontroly
Dopad akvizic typu podnikovych -- -87.593 -- - -87.593 40.707 -46.886
kombinaci
Priplatek mimo zakladni kapital -- 951.511 -- -- 951.511 -- 951.511
Jiné pohyby - 12.818 - 7.026 19.844 -51.919 -32.075
Dividendy - -- - -- - -82.918 -82.918
Dopad prodanych spole¢nosti -- -39.004 -- 42.074 3.070 -3.070 -
Prirustky a ubytky celkem (E) - 837.732 - 80.589 918.321 -128.172 790.149
Zistatek k 31. prosinci 2018 2.000 3.237.674 -26.262 2.943.619 6.157.031 1 486.958 7.643.989

(H)=(A +D +E)
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI 2017 (v tis. K&)

Priraditelny vlastnikiim spole¢nosti

Zakladni Ostatni fondy Fond z prepoétu  Nerozdéleny vysledek Celkem Nekontrolni Vlastni kapital
kapital cizich mén hospodareni minulych podily celkem
let

Zistatek k 1. lednu 2017 (A) 2.000 2.422.062 2.267 1.310.939 3.737.268 1.408.931 5.146.199
Celkovy uplny vysledek za ucetni
obdobi:
Zisk za ucetni obdobi (B) -- -- -- 740 004 740.004 200.995 940.999
Ostatni uplny vysledek:
Kurzové rozdily z piepoétu - - -37.200 - -37.200 -15.459 -52.659
zahrani¢nich ¢innosti
Zmény realnych hodnot -- 38.604 - -- 38.604 -- 38.604
Urokové zvyhodnéni beziroéné - 5.566 = ~ 5.566 - 5.566
pujcky
Ostatni Giplny vysledek celkem (C) - 44.170 -37.200 - 6.970 -15.459 -8.489
Celkovy uplny vysledek za téetni - 44.170 -37.200 740.004 746.974 185.536 932.510
obdobi D) =B +C)
Prirustky a ubytky:
Zmény nekontrolnich podild bez -- 4.013 -- -18.134 -14.121 9.293 -4.828
zmény kontroly
Dopad akvizic typu podnikovych -- -- -- -- -- 1.757 1.757
kombinaci
Dopad prodeji dcefinych - -2.035 - 36.378 34.343 -34.343 -
spole¢nosti
Dividendy -- -- -- - -- -94 478 -94.478
Piiristky a ubytky celkem (E) -- 1.978 -- 18.244 20.222 -117.771 -97.549
Zustatek k 31. prosinci 2017 2.000 2.468.210 -34.933 2.069.187 4.504.464 1.476.696 5981.160

(H)=(A+D+E)
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA OBDOBI 2018 A 2017 (v tis. K&)

Za rok od 1. ledna 2018 Za rok od 1. ledna 2017
do 31. prosince 2018 do 31. prosince 2017
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI
CINNOSTI
Zisk po zdanéni za ucetni obdobi 950.265 940.999
Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 403.215 336.283
SnizZeni hodnoty zasob 71.294 -15.947
Snizeni hodnoty pozemkt, budov a zafizeni 42.077 -12.132
Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv -- -4.631
Zisk (-) / ztrata (+) zprodeje pozemkd,
budov a zafizeni, investic do nemovitosti -115.983 -35.683
a nehmotnych aktiv
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje zasob 4.332 18.268
Zisk (-) / ztrata (+) z finan€nich nastrojt 105.454 -47.410
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje aktiv drzenych
. -- -8.621
k prodeji
Zisk V(—) /’ ztrata (+) z prodeje dcefinych 268.640 30.901
spole¢nosti
Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+) 188.201 66.877
Tvorba (+) / Zuctovani (-) opravnych
polozek k obchodnim a jinym pohledavkam, 127.715 -16.397
odpisy
Tvorba (+) / Zactovani (-) rezerv -162.016 151.293
Zisk z vyhodné koupé -4.224 -953
Dan z ptijmt 325.770 238.815
Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty 1.187 30.366
Pfecenéni investic do nemovitosti -- -12.579
Podllvna’ zisku (-). /Oztrate (+) pridruzenych a 278,383 -179.484
spole¢nych podnikt
Ostatni 4.354 -35.054
Zisk z Provozr?lr ¢innosti pred zménami 1.951.384 1.383.109
pracovniho kapitalu
Pr1ruste’k - 7/ ,Ubytek (+) obchodnich -1.906.270 1.045.152
pohledavek a ostatnich aktiv*
Prlruste.k (-) / Ubytek (+) zasob (vCetné piijmu 46399 1.395.191
z prodeje)
Prlrusfek F+) /o Ubytek (-) obchodnich a 304.746 7338 836
ostatnich zavazki**
PenéZni toky z provoznich operaci 303.461 1.281.602
Zaplacené Groky -74.334 -83.005
Zaplacena dan z ptijmu -451.451 -334.643
Cisté penézni toky z provozni Sinnosti -222.324 863.954
PENEZNi TOKY Z INVESTICNI
CINNOSTI
'Prljem' z prodeje Pozefmku, budoY a Za'I'IZCI’ll, 144,367 363.595
investic do nemovitosti a nehmotnych aktiv
PorlzeI.n porzemku, bud9v a za.rlzem, investic do 885,649 770157
nemovitosti a nehmotnych aktiv
Por1ze’n1 1nve§tvlc’ do dcerjnyc}ol spolecnosti, bez _485.075 _419.989
nabytych penéznich prostiedkt
Piijem z prodeje investic do podniki pod
podstatnym vlivem
Pfijem z dividend 50.000 --
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Ptijem z prodeje dcefinych spolecnosti 7.008 701.070
Potizeni investic do podnikii s podstatnym

. -943 -136.594
vlivem
Poskytnuté pujcky 274.722 131.466
Splatky poskytnutych ptjcek -787.733 -159.233
Ptijaté Giroky 24.399 36.356
Cisté penéZni toky z investi¢ni &innosti -1.658.904 -253.486
PENEZNI TOKY Z FINANCNi CINNOSTI
Ptijmy z ptijatych pujéek 2.492.018 1.290.307
Splatky ptijatych pjéek -1.950.673 -1.448.421
Piijmy z emise dluhopist 170.000 500.336
Naklady souvisejici s vydanim dluhopist -- -6.664
Platba dividend -82.918 -94.478
Splatky zavazka z titulu finanéniho leasingu -- --
Dopad zmén nekontrolnich podilt -- -
Cisté penézni toky z finanéni &innosti 628.427 241.080
Czs{y przfustek/ubytek penéz a penéznich 1.252.801 851,548
ekvivalentii
l”?mz? a pene,znl ekvivalenty na zacatku 1.769.407 968.746
ucetniho obdobi
Kurvz?v’e zlskyv (+)o / Zti%ty, () z prepooctu 24,793 _50.887
penéznich prostredkil a penéznich ekvivalentl
Penize a penéZni ekvivalenty na Kkonci 541.399 1.769.407

ucetniho obdobi

* Pirtistek (-) / Ubytek (+) pohledavek a ostatnich aktiv obsahuje obchodni a jiné pohledavky, poskytnuté zalohy a Gasové rozlideni a dafiové
pohledavky vyjma pohledavky z titulu dané z piijma.
** Piiraistek (+) / Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zévazk® zahrnuje obchodni a jiné zédvazky, finanéni nastroje a finanéni zavazky, vynosy piistich

obdobi a dafiové zavazky vyjma zavazki z titulu dané z ptijma.
13.  VYBRANE VYKONNOSTNIi UKAZATELE SKUPINY
13.1  Obecné upozornéni k ne-IFRS finan¢nim ukazateliim

Vybrané finan¢ni ukazatele uvedené v tomto Prospektu nejsou finanénimi ukazateli podle IFRS. Jedna se o
tyto ukazatele: Cista zadluzenost, EBITDA, Konsolidovany ¢&isty pomér zadluZenosti a Upravena EBITDA
(ne-IFRS financ¢ni ukazatele). Ne-IFRS finan¢ni ukazatele jsou n¢kdy pouzivany investory, finan¢nimi
analytiky ¢i jinymi zainteresovanymi stranami jako dodatecné ukazatele k posouzeni efektivity hospodateni
spolecnosti ¢i jejich schopnosti pouZzivat vynosy z podnikéni na placeni dluhové sluzby, kapitalovych
nakladt a provoznich naklada.

Samotné ne-IFRS finanéni ukazatele neposkytuji dostatecny podklad ke srovnani vykonnosti Skupiny ¢i
jednotlivych spolecnosti ze Skupiny s jinymi spole¢nostmi, nenahrazuji jiné finan¢ni udaje a ukazatele
uvedené v ucetnich vykazech jako Cisty zisk, provozni zisk, penézni toky z provozni Cinnosti, finan¢ni
¢innosti nebo investi¢ni ¢innosti nebo jiné tdaje ¢i ukazatele stanovené dle IFRS a nemély by byt hodnoceny
samostatné¢ bez soucasného posouzeni financnich Udaji uvedenych v ucetnich vykazech Emitenta a
prislusnych spolecnosti Skupiny.

Emitent uvadi, Ze ne-IFRS finan¢ni ukazatele, protoze véfi, Zze tyto udaje ukazuji trendy v podnikani
Skupiny, které mohou byt pfisluSnym investorim a finan¢nim analytikiim napomocné. Tyto ukazatele
nazorn¢ ukazuji na geografickou a ekonomickou diverzitu Skupiny a rovnéz vybrané finan¢ni kovenanty
(zavazky) uvedené v kapitole ,.Emisni podminky Dluhopisi jsou zalozeny na ne-IFRS finan¢nich
ukazatelich.

Emitent dale upozoriuje, Ze ne-IFRS finanéni ukazatele uvedené v Prospektu neptedstavuji ukazatele se
stejnym ¢i obdobnym nazvem, které jsou uvedeny v jeho ucetnich vykazech nebo v Ucetnich vykazech
spolecnosti Skupiny.
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13.2  Ne-IFRS finané¢ni ukazatele a souvisejici pouzivané udaje

EBITDA je financnim ukazatelem rentability, ktery ukazuje provozni vykonnost podniku, kdyz v sobé
nezahrnuje vliv urokd, dani, odpisti a amortizace. Stanovi se jako Zisk pfed zdanénim — zvySeny o odpisy
dlouhodobého majetku — zvyseny o nakladové uroky - snizeny o vynosové Uroky - snizeny o podil na zisku
(EBITDA).

Upravena EBITDA se stanovi v souladu s postupem uvedenym v tabulce nize (Upravena EBITDA).

Cista zadluZenost se stanovi v souladu s postupem uvedenym v tabulce nize (Cista zadluZenost).
Konsolidovany Cisty pomér zadluzenosti se stanovi za piislusné Rozhodné obdobi (jak je tento pojem
definovan v kapitole ,.Emisni podminky Dluhopisii“) jako pomér (a) Cisté zadluzenosti k (b) ukazateli
Upravena EBITDA (Konsolidovany ¢isty pomér zadluZenosti).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty jednotlivych vykonnostnich ukazateli Skupiny k 31. prosinci

2018 a 31. prosinci 2017, které vychazi z Emitentovych finan¢nich informaci a které slouzi k vypoctu
vybranych finan¢nich kovenantt (zdvazkit) uvedenych v kapitole ,,Emisni podminky DIuhopisu‘:

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Upravena EBITDA
Zisk z provozni ¢innosti (zvySeny o Odpisy

. 2.330. 1.814.92
dlouhodobého majetku) 330.506 814.925

- snizeny o Zisk ¢i zvySeny o Ztratu z
prodeje pozemku budov a zafizeni,
investic do nemovitosti a nehmotnych

aktiv -54.555 -2.073
- snizeny o Zisk ¢i zvySeny o Ztratu z
prodeje zasob -25.625 -78.022

- zvySeny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-)
opravnych polozek k obchodnim a jinym

pohledavkam +69.947 -181.127
- zvySeny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-)
rezerv -175.341 -37.999
v tis. K¢

Cista zadluZenost

Zadluzenost (jak je tento pojem definovan v
kapitole ,,Emisni podminky Dluhopisii*) 6.926.943 7.084.125

- minus Penize a penézni ekvivalenty (z

konsolidovaného vykazu o finan¢ni

pozici) -541.399 -1.769.407
v tis. K¢ 2018 2017
Upravena EBITDA 2.144.933 1.515.703
Cista zadluZenost 6.385.544 5.314.718
Konsolidovany ¢isty pomér zadluZenosti 2,98 3,51

14. SOUDNI A ROZHODCI RiZENi

K datu vydani Prospektu Emitent ani Dcefind spolecnost neni ti¢astnikem soudnich, rozhod¢ich ani jinych
fizeni, ktera by vyznamné souvisela s jeho finan¢ni nebo provozni situaci. K datu tohoto Prospektu nejsou
vedeny zadné spory, které by mohly ohrozit nebo zna¢né nepiizniveé ovlivnit hospodaisky vysledek Emitenta
nebo Skupiny, s vyjimkou nasledujicich sport.
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14.1  Probihajici spor se spole¢nosti SARN SD3 LLC

Emitent je stranou v bézicim soudnim sporu s americkou spolecnosti SARN, za kterou stoji dvojice lobbistt
z Washingtonu, D.C. v USA. Dne 13. prosince 2017 podal SARN civilni zalobu na Emitenta u vrchniho
soudu statu Delaware a piipad je veden jako SARN SD3 LLC vs. Czechoslovak Group a.s., sp. zn. N17C-
12-185 EMD (CCLD). V zalobé¢ se tvrdi, ze Emitent tdajné porus$il smlouvu o kupni opci mezi SARN a
Emitentem ze 7. fijna 2016, tykajici se minoritni investice SARN do dcefiné spolecnosti Emitenta, tj.
spolecnosti RETIA, a to tim, Ze neprovedl urCitou platbu (smluvni pokutu) stanovenou ve smlouvé pro
pfipad zmény kontroly nad RETIA, resp. tim, Ze porusil smluvni ,,fiduciarni povinnost™ usilovat o zvyseni
hodnoty spole¢nosti RETIA po uzavieni uvedené smlouvy o kupni opci.

Dne 7. kvétna 2018 Emitent navrhl soudu odmitnuti zaloby pro pravni nedostatky v uvedeni zalobniho
divodu. Soud dne 13. zafi 2018 navrh na odmitnuti zaloby zamitl, ale ulozil SARNu podat dopliujici
zalobu. SARN Zalobu doplnil a rozsifil dne 28. zafi 2018. Emitent se nadale usilovné brani a rozporuje
faktickd tvrzeni SARN, opétovné navrhl zamitnuti zaloby v obou bodech, nicméné¢ soud zamitnuti opét
odmitl a fizeni pokracuje. Dne 26. tnora 2019 Emitent rovnéz uplatnil vlastni protindvrh a pozaduje po
SARN kompenzaci za pomluvy a poskozeni povésti Emitenta v souvislosti s timto sporem.

Doplnéna zaloba pozaduje, aby Emitent zaplatil blize nespecifikované penézni odskodnéni, vcetné trokl
pied a po vydani rozsudku, a dale nahradu skody (punitive damages). Soud uz rozhodl, Ze punitive damages
nepfizna. Emitent nadale naroky SARN odmitd, usilovné se brani a trva na protinavrhu pozadujicim
kompenzaci za poskozeni povésti. Soudni fizeni bézi a nalézani ditkkazii je v pocatecni fazi. V tinoru 2020
mohou strany pozadat o vydani rozsudku ve zkraceném fizeni, pfi¢emz pokud nebude takovy rozsudek ve
zkradceném fizeni vydan, ve véci probéhne soudni li¢eni, které zacne v Cervenci 2020. MozZnost odvolani
kterékoliv ze stran bude zaviset na vysledku liceni.

Pro vice informaci viz Rizika spojend s probihajicim sporem mezi Emitentem a spolecnosti SARN SD3 LLC v
&asti ,RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K EMITENTOVI A SKUPINE* tohoto Prospektu.

14.2  Probihajici Fizeni o zruSeni platnosti osvéd¢eni podnikatele — spole¢nosti ELDIS Pardubice

ELDIS Pardubice byla jako drzitel osvédceni podnikatele pro pfistup k utajovanym skutecnostem se stupném
utajeni ,.tajné* dle zak. ¢. 412/2005 Sb., o ochran€ utajovanych informaci a o bezpe¢nostni zptsobilosti, v
platném znéni, dne 11. 1. 2018 vyzvana NBU, aby do 30 dnd dolozila na NBU informace, kdo vlastni
Jediného akcionafe Emitenta, a jakym zplisobem se podili Emitent na chodu spole¢nosti ELDIS Pardubice.
Tato vyzva byla ze strany NBU ucinéna na zakladé oznameni spole¢nosti ELDIS Pardubice o zméné
akcionaiské struktury po vstupu Emitenta, jako jediného akcionafe (prostiednictvim 100 % dcefiné
spole¢nosti Emitenta, CSG RDR a.s.), coz jsou ze zakona povinné sdélované idaje. Na zaklad¢ sdéleni
pozadovanych informaci ze strany spoleénosti ELDIS Pardubice zah4jil NBU fizeni o zruseni platnosti
osveédceni podnikatele — spolecnosti ELDIS Pardubice. ELDIS Pardubice vyuZzije v probihajicim fizeni
vSechny dostupné pravni prostfedky, aby si osvédéeni podnikatele udrzela.

Od zahajeni Fizeni o zrueni platnosti osvédéeni podnikatele nedoslo ze strany NBU k zadnému procesnimu
ukonu. Opravnény zastupce spolecnosti ELDIS Pardubice, pfipadné jeji pravni zéastupce, v pravidelnych
intervalech nahlizi v prostorach NBU do spisu Fizeni, pfi¢emz k datu tohoto Prospektu nejsou v tomto spise
zadné informace o skutecnostech, na zaklad¢ kterych by bylo mozné se domnivat, Ze osvédceni podnikatele
ma byt odebrano.

Pro vice informaci viz Rizika spojend s probihajicim Fizeni o zruSeni platnosti osvédceni podnikatele —
spolecnosti ELDIS Pardubice, s.r.o. v Casti ,,RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K EMITENTOVI A
SKUPINE* tohoto Prospektu.

15. ZVEREJNENE DOKUMENTY

Po dobu platnosti tohoto Prospektu jsou nize uvedené dokumenty, spolecné s dal§imi dokumenty, na které se
tento Prospekt piipadné odvolava (véetné vSech ptipadnych zprav, posty a jinych dokumentt, historickych
finan¢nich idajii, ocenéni a prohlaseni vypracovanych znalcem na zadost Emitenta), na pozadani bezplatné
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k dispozici v bézné pracovni dobé od 9.00 do 16.00 hod. u Emitenta na adrese Sokolovska 675/9, Karlin,
186 00 Praha 8:

- zakladatelska listina a stanovy Emitenta, a

- zprava nezavislého auditora a konsolidovana ucetni zavérka Emitenta k 31. prosinci 2017
a k 31. prosinci 2018.

Po dobu, po kterou zistane Emise nesplacena, budou shora uvedené vykazy Emitenta k dispozici téZ
v elektronické podobé na internetové strance Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds —Pro
investory — Vyrocni zpravy.

Historické tidaje Dcetfinych spolecnosti za kazdy ze dvou finanénich let prfedchazejicich uveiejnéni tohoto

Prospektu (resp. krat$i dobu, po kterou takova Dcefina spole¢nost existuje) jsou k dispozici k nahlédnuti
v sidle ptislusné Dcefiné spolecnosti.
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X. ZDANENI A DEVIZOVA REGULACE V CESKE REPUBLICE

Budoucim nabyvateliim Dluhopisii se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a danovymi poradci (pri
zohledneni veSkerych relevantnich skutkovych a pravnich okolnosti vztahujicich se na jejich konkrétni
situaci) o danovych a devizove pravnich disledcich koupé, drzby a prodeje Dluhopisii a prijimani plateb
uirokii z Dluhopisii podle dariovych a devizovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, jejichz jsou
rezidenty, jakoz i v zemich, v nichz mohou vynosy z drzby a prodeje Dluhopisu podléhat zdaneni.

Dariové predpisy Ceské republiky a darové piedpisy clenského statu investora mohou mit dopad na piijem
plynouci z Dluhopisii.

Nasledujici strucné shrnuti vybranych danovych dopadii koupé, drzby a prodeje Dluhopisii a devizové
regulace v Ceské republice vychdzi zejména ze zdkona ¢ 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni,
zdkona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o zméné nékterych zakonil, v platném znéni (Krizovy zdkon),
uistavniho zdkona ¢ 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky (Ustavni zdkon o bezpecnosti CR) a
souvisejicich pravnich predpisii ucinnych k datu vyhotoveni tohoto Prospektu, jakoz i z obvykleho vykladu
téchto zakonu a dalsich predpisii uplatinovanych Cceskymi spravnimi urady a jinymi statnimi organy
a znamych Emitentovi k datu vyhotoveni tohoto Prospektu, ale informace zde uvedené nejsou zamysleny ani
by nemely byt vykladany jako pravni nebo darnové poradenstvi. Veskeré informace uvedené nize maji obecny
charakter (nezohlednuji napr. mozny specificky danovy rezim vybranych potencialnich nabyvatelii jakymi
Jsou napr. investicni, podilové nebo penzijni fondy)a mohou se ménit v zavislosti na zmenach v prislusnych
pravnich predpisech, které mohou nastat po tomto datu, nebo ve vykladu téchto pravnich predpisu, ktery
muize byt po tomto datu uplatiiovan.

V nasledujicim shrnuti se predpoklada, Ze osoba, které je vyplacen jakykoli pFijem v souvislosti s DIuhopisy,
je skutecnym viastnikem takového prijmu, tj. napr. nejde o agenta, zdstupce, nebo depozitare, kteri prijimaji
takové platby na ucet jiné osoby.

1. UROK

Urok (stejné tak jako vynos ve formé rozdilu mezi vyplacenou jmenovitou hodnotou Dluhopisu a jeho
emisnim kurzem nebo mezi odkupni cenou DIluhopisu pfi jeho pfedcasném zpétném odkupu Emitentem a
jeho niz§im emisnim kurzem, dale jen urok) vyplaceny fyzické osob€ podléha zvlastni sazbé dané vybirané
srazkou u zdroje (tj. Emitentem jakozto platcem dané pfi vyplate uroku). Sazba této srazkové dané Cini 15 %.
Pokud vsak je pfijemcem uroku fyzicka osoba, kterd neni ¢eskym danovym rezidentem, nedrzi DIuhopisy
prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, a zaroveii neni daflovym rezidentem jiného ¢lenského
statu Evropské Unie (EU) nebo dalSich statt tvoricich Evropsky hospodaisky prostor (EHP) nebo tietiho
statu, se kterym ma Ceské republika uzavienou platnou a u¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vyméné informaci v danovych zalezitostech pro oblast dani z pfijmut
véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové dan¢ 35 % (nevztahuje se na vynos ve
formé rozdilu mezi cenou DIluhopisu vyplacenou pti pred¢asném zpétném odkupu Dluhopisu a jeho nizs§im
emisnim kurzem). V piipad¢ fyzickych osob, které jsou Ceskymi danovymi rezidenty, predstavuje vyse
uvedena srazka dané kone¢né zdanéni uroku v Ceské republice. V piipadé fyzickych osob, které jsou
rezidenty jin¢ho stdtu EU nebo dalSich stath tvoficich EHP, a rozhodnou se zahrnout trok do danového
ptiznani v Ceské republice, predstavuje vyse uvedena srazka dané zalohu na daii (nevztahuje se na vynos ve
formé rozdilu mezi cenou Dluhopisu vyplacenou pfi predcasném zpétném odkupu DIluhopisu a jeho niz§im
emisnim kurzem). Fyzicka osoba majici v Ceské republice stalou provozovnu je obecné povinna podat v
Ceské republice danové pfiznani.

Urok (na rozdil od fyzickych osob se u poplatnikéi dané z piijmi pravnickych osob za urok nepovazuje
rozdil mezi cenou Dluhopisu pifi jeho pfed¢asném zpétném odkupu a jeho niz$im emisnim kurzem)
vyplaceny poplatnikovi dan€ z pfijmt pravnickych osob, ktery je Ceskym daniovym rezidentem, nebo neni
teskym dafiovym rezidentem, ale drzi Dluhopisy prostfednictvim stdlé provozovny v Ceské republice,
nepodléha srazkové dani, a tvofi soucast obecného zakladu dané podléhajici dani z ptijmt pravnickych osob
v sazb¢é 19 % (v ptipadé danovych nerezidentl miize mit Emitent povinnost provést zajisténi této dané¢ — viz
dale). Urok vyplaceny poplatnikovi dané z piijma pravnickych osob, ktery neni Geskym dafiovym
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rezidentem a zaroveii nedrzi Dluhopisy prostfednictvim stalé provozovny v Ceské republice, podléha
zvlastni sazb& dan¢ vybirané srazkou u zdroje (tj. Emitentem jakoZto platcem dan€ pti vyplaté uroku). Sazba
této srazkové dané ¢ini 15 %. Pokud vsak je pfijemcem uroku poplatnik dan€ z pfijmt pravnickych osob,
ktery neni ¢eskym dafiovym rezidentem, nedrzi Dluhopisy prostfednictvim stalé provozovny v Ceské
republice, a zaroveii neni dafiovym rezidentem jiného statu EU, EHP nebo tietiho statu, se kterym ma Ceska
republika uzavienu platnou a i¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni
dohodu o vyméné informaci v daiovych zalezitostech pro oblast dani z pfijmi véetné mnohostranné
mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové dan¢ 35 %. V ptipadé poplatnikti dané z piijmt pravnickych osob,
ktefi jsou rezidenty jiného stitu EU nebo EHP, nedrzi Dluhopisy v Ceské republice prostiednictvim stalé
provozovny, a rozhodnou se zahrnout urok do dafiového pfiznani v Ceské republice, predstavuje vyse
uvedena srazka dan¢ zalohu na dan. V piipadé, Ze Grok plyne Ceské stalé provozovné poplatnika dané z
prijmi pravnickych osob, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem a ktery zaroven neni daniovym rezidentem
¢lenského statu EU nebo EHP, je Emitent povinen pfi vyplaté troku srazit zajisténi dané ve vysi 10 % z
tohoto pfijmu (nerozhodne-li spravce dan€ o sniZeni ¢i zruSeni této povinnosti). Poplatnik dan€ z piijmi
pravnickych osob podnikajici v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny je obecné povinen podat
v Ceské republice dafiové pfiznani a pipadné srazené zajisténi dan& se zapogitava na celkovou dafiovou
povinnost vykdzanou v tomto pfiznani.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je piijemce troki rezidentem,
muze zdanéni troku (v pfipadé fyzické osoby vcetné piijmu ze zpétného odkupu Dluhopisu pied jeho
splatnosti) v Ceské republice vylouéit nebo snizit sazbu dané, zpravidla za predpokladu, Ze piijem neni
pficitatelny stalé provozovng, kterou ma piijemce v Ceské republice. Narok na uplatnéni dafiového rezimu
upraveného smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni muze byt podminén prokazanim skutecnosti
dokladajicich, ze se prislusna smlouva na pfijemce piijmu skute¢né vztahuje, zejména Ze prijemce piijmu je
danovym rezidentem v pislusném state, a ze je jeho skuteénym vlastnikem.

2. ZISKY/ZTRATY Z PRODEJE

Zisky z prodeje Dluhopist realizované fyzickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, anebo ktera
neni Ceskym danovym rezidentem, ale bud’ drzi (prodava) Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v
Ceské republice, anebo ji pifjem z prodeje Dluhopisii plyne od kupujiciho, ktery je &eskym datiovym
rezidentem, pfipadné od Ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem se
zahrnuji do obecného zakladu dang, kde podléhaji dani z ptijm fyzickych osob v sazb&é 15 %. Pokud jsou
tyto pfijmy realizovany v ramci samostatné (podnikatelské) cCinnosti fyzické osoby, mohou piipadné
podléhat téz solidarnimu zvyseni dané ve vysi 7 % z kladného rozdilu mezi souctem piijmi zahrnovanych do
dil¢iho zakladu dané z piijmi ze zavislé Cinnosti a dil¢iho zékladu dan€ z pfijml ze samostatné Cinnosti
(podnikani) v pfislusném zdanovacim obdobi, a castkou 48-nasobku primémé mzdy (1.569.552 K¢ pro rok
2019). Ztraty z prodeje Dluhopisi jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné daniové neuznatelné, ledaze
jsou v témze zdaiiovacim obdobi zaroven vykazany zdanitelné zisky z prodeje jinych cennych papird; v tom
pripadé je mozné ztraty z prodeje Dluhopisti az do vyse ziskii z prodeje ostatnich cennych papiri vzajemné
zapocist.

Zisky z prodeje Dluhopisii, které nebyly a nejsou zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob
obecn¢ osvobozeny od dané€ z piijmut, pokud thrn piijmi z prodeje vSech cennych papirt a piijmt z podila
ptipadajici na podilovy list pii zruSeni podilového fondu neptesahne ve zdanovacim obdobi ¢astku 100.000
K¢&. Dale jsou zisky z prodeje Dluhopisi, které nebyly a nejsou zahrnuty v obchodnim majetku, u fyzickych
0sob obecné osvobozeny od dan¢ z pfijmi, pokud mezi nabytim a prodejem Dluhopisti uplyne doba alespon
3 let (toto osvobozeni se nevztahuje na prijem z budouciho tplatného prevodu uskuteénéného v dobé do 3 let
od nabyti).

Zisky z prodeje Dluhopist realizované poplatnikem dan¢ z piijml pravnickych osob, ktery je Ceskym
danovym rezidentem, anebo ktery neni C¢eskym danovym rezidentem, ale bud drzi Dluhopisy
prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, anebo mu piijem z prodeje Dluhopisi plyne od
kupujiciho, ktery je ceskym danovym rezidentem, piipadné od Ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni
ceskym danovym rezidentem, se zahrnuji do obecného zakladu dan¢ z pfijmti pravnickych osob a podléhaji
dani v sazb€ 19 %. Ztraty z prodeje Dluhopisti jsou u téchto osob obecné datiove uznatelné. Podle nékterych
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vykladll nejsou tyto ztradty uznatelné u poplatnikii dané z pfijma pravnickych osob, ktefi jsou Ceskymi
danovymi nerezidenty a ktefi nevedou ucetnictvi podle Ceskych ti€etnich predpisi.

Zisky z prodeje Dluhopisti realizované fyzickou osobou nebo poplatnikem dané€ z piijmt pravnickych osob,
ktefi nejsou Geskymi daftovymi rezidenty, nedrzi Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské
republice, a pfijem z prodeje Dluhopist jim neplyne od kupujiciho, ktery je ¢eskym danovym rezidentem
nebo od &eské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni Eeskym dafiovym rezidentem, nepodléhaji v Ceské
republice zdanéni.

V pftipadé prodeje Dluhopist fyzickou osobou nebo poplatnikem dané z piijmt pravnickych osob, ktefi
nejsou Ceskymi dafiovymi rezidenty a soucasné nejsou dailovymi rezidenty ¢lenského statu EU nebo EHP,
kupujicimu, ktery je Ceskym danovym rezidentem, pfipadné kupujicimu, ktery neni ceskym danovym
rezidentem a ktery zarovei podnika v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, které je tthrada
pfitazena, je kupujici obecné povinen pii uhradé kupni ceny DIuhopist srazit zajisténi dan¢ z prijmi ve vysi
1 % z této kupni ceny Dluhopisti. Prodavajici, kterému plyne piijem z prodeje Dluhopisti zdanitelny v Ceské
republice, je obecné povinen podat v Ceské republice dafiové pfiznani, pfi¢emz srazené zajisténi dané se
zapocitava na jeho celkovou dafiovou povinnost.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je prodavajici Dluhopisi
rezidentem, mize zdanéni ziskdl z prodeje Dluhopisti v Ceské republice vyloudit, véetné zajisténi dang,
zpravidla za predpokladu, 7e prodavajici nedrzi Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské
republice. Narok na uplatnéni danového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni mize byt
podminén prokazanim skutecnosti dokladajicich, Ze se pfislusnd smlouva na pfijemce platby skutecné
vztahuje, zejména potvrzenim zahrani¢niho spravce dané€ o tom, ze prodavajici je daflovym rezidentem
v prislusném staté, a zpravidla také prohlasenim, ze prodavajici je skutecnym vlastnikem pfijmu z prodeje.

3. DEVIZOVA REGULACE
Vydavani a nabyvani Dluhopist neni v Ceské republice predmétem devizové regulace.

Vlada Ceské republiky piipadné jeji predseda vsak muze dle Ustavniho zakona o bezpeénosti CR vyhlasit
nouzovy stav. Je-li Vladou Ceské republiky vyhlasen nouzovy stav, platby v cizich ménach & obecné do
zahrani¢i, mezibankovni pievody penéznich prostiedkti ze zahrani¢i do Ceské republiky a/nebo prodej
cennych papirti (véetné Dluhopistt) do zahrani¢i mizou byt zakazany v souladu s ustanovenimi Krizového
zakona, a to po dobu trvani nouzového stavu. Nouzovy stav mize byt vyhlasen nejdéle na dobu 30 dnd,
respektive mize byt prodlouzen se souhlasem Poslanecké snémovny.
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XI.  VYMAHANI SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI EMITENTOVI

Informace uvedené v této kapitole jsou predlozeny jen jako vSeobecné informace pro charakteristiku pravni
situace a byly ziskany z verejné pristupnych dokumenti. Emitent ani jeho poradci nedavaji zadné prohlasent,
tykajici se presnosti nebo uplnosti informaci zde uvedenych. Potencialni nabyvatelé jakychkoli Dluhopisii by
se neméli vyhradné spoléhat na informace zde uvedené a doporucuje se jim posoudit se svymi pravnimi
poradci otdazky vymdahani soukromopravnich zavazkii viici Emitentovi v kazdem prislusnem state.

1. VYMAHANI SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI EMITENTOVI

Podle Emisnich podminek je soudem piislusnym k feSeni veskerych sporti mezi Emitentem a Vlastniky
dluhopist v souvislosti s Dluhopisy, vyplyvajicich z Emisnich podminek, Méstsky soud v Praze.

Emitent neudélil souhlas s pfislusnosti zahrani¢niho soudu v souvislosti s jakymkoli soudnim procesem
zahajenym na zakladé nabyti jakychkoli Dluhopist, ani v zadném staté nejmenoval zastupce pro fizeni. V
disledku toho muze byt pro nabyvatele jakychkoli Dluhopisi nemozné zahajit jakékoli fizeni proti
Emitentovi nebo pozadovat u zahrani¢nich soudti vydani soudnich rozhodnuti proti Emitentovi nebo plnéni
soudnich rozhodnuti vydanych takovymi soudy, zaloZzené na ustanovenich zahrani¢nich pravnich predpist.

Uznavani a vykon cizich rozhodnuti soudy v Ceské republice se fidi pravem Evropské unie, mezinarodnimi
smlouvami a &eskym pravem. Ve vztahu k ¢lenskym statim Evropské unie, je v Ceské republice piimo
aplikovatelné natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1215/2012 ze dne 12. prosince 2012
o pfislusnosti a uznavani a vykonu soudnich rozhodnuti v obéanskych a obchodnich vécech. Na zakladé
tohoto nafizeni jsou soudni rozhodnuti vydana soudnimi organy v ¢lenskych statech EU v obcanskych
a obchodnich vécech vykonatelna v Ceské republice za podminek tam uvedenych, a naopak, soudni
rozhodnuti vydana soudem v Ceské republice jsou reciproéné vykonatelna v ostatnich &lenskych statech EU.

Podle Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (ES) ¢. 593/2008 ze dne 17. ¢ervna 2008 o pravu rozhodném
pro smluvni zavazkové vztahy, si smluvni strany mohou, v souladu s podminkami v ném stanovenymi, zvolit
pravo, kterym se budou fidit jejich smluvni vztahy v obCanskych a obchodnich vécech, a ¢eské soudy takové
volb¢ prava uznaji uCinky. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 864/2007 ze dne 11. Cervence
2007 o pravu rozhodném pro mimosmluvni zavazkové vztahy dale, za podminek v ném stanovenych,
umoziuje stranam ucinit volbu ve vztahu k rozhodnému pravu pro mimosmluvni zavazkové vztahy
v ob¢anskych a obchodnich vécech. Pokud se strany sporu nedohodnou jinak nebo pokud soud nékterého
jiného ¢lenského statu nema vylucnou jurisdikei, zahrani¢ni subjekty mohou zahdgjit civilni fizeni vedené
proti jednotliveim a pravnickym osobam s bydli§tém, respektive sidlem v Ceské republice pied ¢eskymi
soudy. V ramci soudniho fizeni aplikuji ¢eské soudy narodni procesni pravidla a jejich rozhodnuti jsou
vykonatelna v Ceské republice, s vyjimkou nékterych zakonnych omezenich tykajicich se moznosti véfiteli
vykonat rozhodnuti ve vztahu k ur¢itému majetku.

Jakakoliv osoba, ktera zahaji fizeni v Ceské republice, miize mit povinnost: (i) piedlozit soudu v Ceské
republice preklad prislusného dokumentu do ¢eského jazyka vyhotoveny soudnim piekladatelem (opatieny
apostilou, pokud je to vyzadovano ptislusnymi mezinarodnimi smlouvami); a (ii) zaplatit soudni poplatek.

V pripadé€, kdy je soudni rozhodnuti proti Emitentovi vydano soudem ve staté, ktery neni statem Evropské
unie, uplatni se nasledujici pravidla:

Pokud Ceska republika uzaviela s uréitym staitem mezinarodni smlouvu o uznani a vykonu soudnich
rozhodnuti, bude se fidit vykon soudnich rozhodnuti takového statu ustanovenimi dané mezinarodni
smlouvy. Pii neexistenci mezindrodni smlouvy mohou byt rozhodnuti cizich soudll uznana a vykonana
v Ceské republice za podminek stanovenych &eskym mezindrodnim pravem soukromym pravem
tj. predevs§im zakonem ¢. 91/2012 Sb., o mezinarodnim pravu soukromém, v platném znéni (ZMPS)
a dal$imi vnitrostatnimi pravnimi ptedpisy. Cizi rozhodnuti proti ¢eské fyzické ¢i pravnické osobé muize
mimo jiné uzndno a vykonano, pokud je zaruCena vzajemnost ve vztahu k vykonu a uznani rozsudkt
vynesenych ¢eskymi soudy v zemi, kde bylo vydano cizi rozhodnuti,
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Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky poskytne soudu na zadost sdéleni o vzajemnosti ze strany ciziho
statu. Pokud takové sdéleni o vzajemnosti neni vyddno, neznamena to automaticky, Ze vzajemnost
neexistuje. Ke sdéleni Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky o vzajemnosti ze strany ciziho statu soud
ptihlédne jako k jednomu z ditkaznich prostredkd.

Prestoze je vdaném piipadé vzajemnost zaruCena, nelze podle ZMPS rozhodnuti soudl ciziho statu
a rozhodnuti ufadii ciziho statu o pravech a povinnostech, o kterych by podle jejich soukromopravni povahy
rozhodovaly v Ceské republice soudy, stejné jako cizi soudni smiry a cizi notaiské a jiné vefejné listiny
v téchto vécech (spolecné dale pro ucely tohoto odstavce cizi rozhodnuti) uznat a vykonat, jestlize (i) véc
nalezi do vyluéné pravomoci ceskych soudt, nebo jestlize by fizeni nemohlo byt provedeno u zadného
organu ciziho statu, kdyby se ustanoveni o pfislusnosti ¢eskych soudii pouzilo na posouzeni pravomoci
ciziho organu, ledaze se ucastnik fizeni, proti némuz cizi rozhodnuti smétuje, pravomoci ciziho organu
dobrovoln¢ podrobil; (ii) o témze pravnim poméru se vede fizeni u ¢eského soudu a toto fizeni bylo zahajeno
diive, nez bylo zahajeno fizeni v ciziné, v némz bylo vydano rozhodnuti, jehoz wuznani
se navrhuje; (iii) o témze pravnim poméru bylo ¢eskym soudem vydano pravomocné rozhodnuti nebo
bylo-li v Ceské republice jiz uznano pravomocné rozhodnuti organu tietiho statu; (iv) uéastniku fizeni, viici
némuz ma byt rozhodnuti uznano, byla odnata postupem ciziho orgdnu moznost fadné se ucastnit fizeni,
zejména nebylo-li mu doru¢eno predvolani nebo navrh na zahajeni fizeni; nebo (v) uznani by se zjevné
pri¢ilo vefejnému potfadku. K prekazkam uvedenym pod body (ii) az (iv) vySe se piihlédne, jen jestlize
se jich dovola ucastnik fizeni, vi¢i némuz ma byt cizi rozhodnuti uznano, ledaze je existence piekazky
(i1) nebo (iii) orgadnu rozhodujicimu o uznani jinak znama.

Soudy Ceské republiky by meritorné nejednaly o zalobé vznesené v Ceské republice na zékladé jakéhokoli

poruseni vefejnopravnich predpisti kteréhokoli stitu kromé Ceské republiky ze strany Poskytovatele
zajisténi, zejména o jakékoli zalob€ pro poruseni jakéhokoli zahrani¢niho zakona o cennych papirech.
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XII. VSEOBECNE INFORMACE
1. INTERNI SCHVALENI EMISE EMITENTEM

Emise Dluhopisii byla schvalena rozhodnutim jediného akcionafe Emitenta ze dne 23. zafi 2019,
rozhodnutim ptedstavenstva Emitenta ze dne 23. zaii 2019 a rozhodnutim dozor¢i rady Emitenta ze dne
23. zati 2019.

2. SCHVALENI PROSPEKTU CESKOU NARODNI BANKOU

Prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB &.j. 2019/103045/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2020/00060/CNB/572
z 30. zafi 2019, které nabylo pravni moci 1. fijna 2019. Zajemci o koupi Dluhopisit by méli provést své
vlastni posouzeni vhodnosti koupé téchto Dluhopisti. Rozhodnutim o schvaleni prospektu cenného papiru
CNB, jako organ piislusny ke schvaleni prospektu podle Nafizeni o prospektu, schvaluje tento Prospekt
pouze z hlediska toho, Ze spliuje normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada
Natizeni o prospektu a toto schvaleni by se nemélo chapat jako podpora Emitenta, ktery tento Prospekt
vyhotovuje, ani jako potvrzeni Emitenta, ktery je pfedmétem tohoto Prospektu, ani jako potvrzeni kvality
cennych papirtl, které jsou pfedmétem tohoto Prospektu, pficemz CNB neposuzuje hospodaiské vysledky ani
financ¢ni situaci Emitenta a schvalenim prospektu negarantuje budouci ziskovost emitenta ani jeho schopnost
splatit vynosy nebo jmenovitou hodnotu cenného papiru.

3. PRAVNI PREDPISY UPRAVUJICIi VYDANI DLUHOPISU
Dluhopisy jsou vydavany na zakladé Zakona o dluhopisech a Natizeni o prospektu.
4, UDAJE OD TRETICH STRAN

Emitent potvrzuje, ze pokud informace v tomto Prospektu ¢i inkorporované do tohoto Prospektu formou
odkazu pochézeji od teti strany, byly tyto informace ptesné¢ reprodukovany a podle védomi Emitenta v mife,
v jaké byl schopen je zjistit z informaci zvefejnénych touto tfeti stranou, nebyly vynechany zadné
skute¢nosti, kvtli kterym by reprodukované informace byly nepiesné nebo zavadgjici.

V casti 4.2.1 (Hlavni cinnosti) kapitoly 1X (Informace o Emitentovi) tohoto Prospektu Emitent vyuzil
informace  vladni  proexportni agentury  CzechTrade, dostupné na  tomto odkazu:
https://exporters.czechtrade.cz/en/katalog-firem/excalibur-army.

V casti 5.1 (Zpusob uroceni, vynosové obdobi) kapitoly VI (Emisni podminky Dluhopisii) tohoto Prospektu
emitent uvadi, Ze informace o minulém a dal$im vyvoji Referencni sazby a jeji nestalosti Ize bezplatné ziskat
na internetovych strankach https://cfbf.cz/pribor/pribor-rates/.

V ¢&asti 7.1 (Trendy ve zbrojni oblasti) kapitoly IX (Informace o Emitentovi) tohoto Prospektu Emitent vyuzil
informace z dat uvefejnénych Stockholmskym mezinarodnim institutem pro mirovy vyzkum (SIPRI-
Stockholm International Peace Research Institute) na internetové strance tohoto institutu www.sipri.org
v prislusnych databazich o armadnich vydajich, v sekci Databases — SIPRI Military Expenditure Database
— Data for world regions 1988-2018 (pdf), a to pod nasledujicim pfimym odkazem:
https://www.sipri.org/sites/default/files/Data%20for%20world%20regions%20from%201988%E2%80%932
018%20%28pdf%29.pdf.

5. SEZNAM POUZITYCH DEFINIC, POJMU A ZKRATEK

BCPP znamena spoleénost Burza cennych papiri Praha, a. s., se sidlem Praha 1, Rybna 14, PSC 110 05,
ICO: 471 15 629, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1773.

CZK ¢i K¢ ¢&i Ceska koruna znamena korunu &eskou, zakonnou ménu Ceské republiky.
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Dcefina spoleénost znamena jakoukoliv osobu, v niz ma Emitent pfimy nebo neptimy podil vice nez 50 %
(slovy: padesat procent) na zakladnim kapitalu nebo na hlasovacich pravech nebo ma pravo jmenovat nebo
odvolat vétSinu osob, které jsou Cleny statutarniho organu této osoby nebo ¢leny dozorciho organu takové
osoby, nebo muize toto jmenovani nebo odvolani prosadit, nebo jejiz ucetni zavérky jsou konsolidovany
s Ucetnimi zavérkami Emitenta v souladu s IFRS.

EUR ¢i euro znamena jednotnou ménu Evropské unie.

Regulovany trh BCPP znamena evropsky regulovany trh provozovany BCPP v souladu s § 55 a nasl.
ZPKT.

Skupina ¢i Skupina CSG znamena Emitenta a jakoukoliv Dcefinou spole¢nost.

USD znamena ménu Spojenych stati americkych.
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ADRESY
EMITENT
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Sokolovska 675/9

Karlin, 186 00 Praha 8
Ceska republika

KOORDINATOR

Ceska spofitelna, a.s.
Olbrachtova 1929/62
140 00 Praha 4
Ceska republika

VEDOUCI SPOLUMANAZERI EMISE

Ceska sporitelna, a.s. Komer¢ni banka, a.s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Olbrachtova 1929/62 Na Pikopé 969/33 Zeletavska 1525/1

140 00 Praha 4 110 00 Praha 1 140 92 Praha 4 — Michle

Ceska republika Ceska republika Ceska republika

ADMINISTRATOR, AGENT PRO VYPOCTY, KOTACNI AGENT

Ceska spofitelna, a.s.
Olbrachtova 1929/62
140 00 Praha 4
Ceska republika

PRAVNI PORADCE VEDOUCICH SPOLUMANAZERU EMISE

Allen & Overy (Czech Republic) LLP, organiza¢ni slozka
V Celnici 1031/4
Praha 1, PSC 110 00
Ceska republika

AUDITOR EMITENTA

Deloitte Audit s.r.o.

Italska 2581/67
120 00 Praha 2
Ceska republika
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