
Veronika Hajná
Senior konzultant
Enviros

Denisa Pozníčková
Senior Sustainability Specialist
Komerční banka

Eva Chvalkovská
Corporate Strategy and Financing Tribe 
Komerční banka

Společně-udržitelně.cz 

• Shrnutí požadavků směrnice CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

• Struktura a obsah ESRS (Evropské standardy pro vykazování udržitelnosti)

• Které firmy a od kdy musí vydávat report udržitelnosti podle standardů ESRS

• Praktické příklady

• Jaké ESG informace budou požadovat banky

https://spolecne-udrzitelne.cz/


Veronika Hajná
Senior konzultant
Enviros

Společně-udržitelně.cz 

• Shrnutí požadavků směrnice CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

• Struktura a obsah ESRS (Evropské standardy pro vykazování udržitelnosti)

• Které firmy a od kdy musí vydávat report udržitelnosti podle standardů ESRS

https://spolecne-udrzitelne.cz/




Mgr. Veronika Hajná, MBA

419.10.2023 Prezentace ENVIROS
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Nový ESG reporting pro firmy – jak se připravit? 



Co je to ESG a jak se dotýká firem? 
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 Nefinanční faktory, které mohou ovlivnit 

podnikání firem

 Zodpovědný a udržitelný přístup k investování 

a byznysu obecně

 Komplexní pohled na dlouhodobé fungování a 

úspěšnost firem

 Nástroj pro potírání greenwashingu



ESG Reporting
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Povinnost transparentně informovat o:

 skutečných a potenciálních dopadech ve vlastní činnosti společnosti i v dodavatelsko-

odběratelském řetězci v environmentálních, sociálních a „governance“ tématech

 rizicích a příležitostech pro firmu

 opatřeních, cílech a plánech

Standardy samy o sobě nevyžadují, aby společnosti zaváděly nové cíle nebo realizovaly nové 

politiky. Jde „pouze“ o reportování skutečnosti ve stanovených oblastech, standardy nestanovují 

ukazatele, co je „správné“.



Právní rámec 
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Směrnice 2022/2464 Evropského parlamentu a Rady, kterou se mění směrnice 
2013/34/EU, směrnice 2004/109/ES, směrnice 2006/43/ES a nařízení (EU) č. 
537/2014, pokud jde o podávání zpráv podniků o udržitelnosti („CSRD“) a 
související standardy pro podávání zpráv o udržitelnosti (ESRS)

 Týká se činnosti celé organizace, toho, jak se společnost k otázkám 
udržitelnosti staví ve své strategii a jak tyto otázky zohledňuje ve svém 
obchodním modelu, jak má své postoje zakomponované do své strategie, 
vizí, plánů a cílů… jak je dosahování cílů v oblasti udržitelnosti propsáno do 
odměňování managementu, jak jsou rozděleny odpovědnosti managementu 
za dosahování cílů v oblasti ESG….

Nařízení o zřízení rámce pro usnadnění udržitelných investic (EU Taxonomie)

 Klasifikační systém, který stanovuje, jak má určitá ekonomická aktivita 
vypadat, aby mohla být považována za udržitelnou = projektová úroveň



Harmonogram pro podání zpráv o udržitelnosti
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 Od 1.1.2024 pro podniky již reportující podle NFRD ( v roce 2025)

 Od 1.1.2025 pro velké podniky (v roce 2026) – musí být splněna 
jedna ze dvou podmínek pro velký podnik

 Od 1.1.2026 pro MSP kotované na burze (v roce 2027)

2 ze 3 kritérií:

 Více než 250 zaměstnanců

 Celková aktiva: 20 mil. €

 Obrat: 40 mil. €



Kde začít?
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 Strategie udržitelnosti je stejně důležitá jako jakákoliv jiná firemní strategie

 Zmapování ESG trendů a aspektů, které ovlivňují podnikání

 Stanovení klíčových témat a jejich prioritizace (viz. posouzení materiality)

 Identifikace nejdůležitějších stakeholderů a pojmenování jejich potřeb ve vztahu k činnosti podniku

 Stanovení cílů a KPI‘s

 Implementace

 Reporting



Posouzení významnosti (analýza materiality) 
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 Výchozí bod pro podávání zpráv o udržitelnosti a pro tvorbu strategie udržitelnosti

 Standardy ESRS obsahují seznam otázek, ke kterým se má provést posouzení materiality –

viz příloha: Otázky udržitelnosti

 Nutnost provést posouzení významnosti z hlediska dopadu i z hlediska finanční významnosti

 Posouzení významnosti vychází z dialogu s dotčenými zúčastněnými stranami (stakeholder 

dialog) – ESRS 1 AR 8.

 Reportuje se pouze k oblastem, které vzejdou z posouzení materiality jako významné

 Změna klimatu (ESRS E1) – předpoklad, že bude vždy vyhodnocena jako významná/v 

opačném případě nutné podrobné zdůvodnění



Dvojí významnost
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Dvojí významnost
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1. Významnost dopadů (dopady na osoby nebo životní prostředí) - pohled „zevnitř ven“

2. Finanční významnost – pohled „zvenčí dovnitř firmy“

Dle ESRS je výchozím bodem významnost dopadů. Posuzují se dopady, rizika a příležitosti –

potenciální, pozitivní i negativní.

Posouzení se provádí ve vlastní činnosti podniku + předcházející a navazující části 

hodnotového řetězce!

Nutnost provést posouzení významnosti pro obě dimenze a reportovat k oblastem, které jsou 

významné v obou dimenzích (nebo jen v jedné z nich).



Jak provést analýzu materiality?
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Cílem analýzy materiality je identifikace témat, která jsou z hlediska ESG důležitá pro podnik a pro 
zainteresované strany (identifikace dopadů, rizik a příležitostí).

1. Pochopení kontextu ve vztahu k dopadům podniku (které mohou být zdrojem rizik a 
příležitostí), včetně činností podniku, obchodních vztahů a zúčastněných stran

2. Identifikace a prioritizace vašich materiálních témat v oblasti udržitelnosti 

3. Identifikace nejdůležitějších stakeholderů (a určení jejich významnosti)

4. Hodnocení důležitosti identifikovaných témat z pohledu podniku a z pohledu zainteresovaných 
stran (váhy, škálování)

5. Vyčíslení výsledků, určení prahových hodnot

6. Sestavení matice/korelačního diagramu

7. Určení materiálních témat pro reporting



Hodnocení materiality podle ESRS?
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Významnost dopadů

Záležitost udržitelnosti je z hlediska dopadu podstatná, pokud se týká podstatných 
skutečných nebo potenciálních, pozitivních nebo negativních dopadů podniku na lidi nebo 
životní prostředí v krátkodobém, střednědobém a dlouhodobém časovém horizontu.

 Míra (jak je vážný nebo prospěšný)

 Rozsah (jak široce se projevuje, rozsah nebo počet případů)

 Nenapravitelnost dopadu (lze škodu odvrátit, napravit)

U skutečných negativních dopadů je významnost založena na závažnosti.

U potenciálních negativních dopadů je založena na závažnosti a pravděpodobnosti dopadu.

V případě možného negativního dopadu na lidská práva má závažnost dopadu přednost před 
jeho pravděpodobností.



Hodnocení materiality podle ESRS?
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Finanční významnost

Otázka udržitelnosti je finančně významná, pokud vyvolá nebo lze očekávat, že 

vyvolá významné finanční dopady na podnik, tj. v případě, že otázka udržitelnosti 

vytváří rizika nebo příležitosti, která mají nebo mohou mít vliv na finanční pozici 

podniku, jeho finanční výkonnost, peněžní toky, přístup k financování nebo 

náklady na kapitál. 

Rizika a příležitosti jsou hodnoceny na základě kombinace:

 pravděpodobnosti výskytu

 potenciálního rozsahu finančního dopadu



Co dál?
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Výsledek analýzy materiality může být vizualizován v 
korelačním diagramu, v němž je významnost daného 
tématu pro dotčené strany znázorněna na svislé ose a 
významnost tématu pro finanční, obchodní a rizikový výhled 
na vodorovné ose.

Hodnocení se každoročně revidují, zároveň se reviduje 
vymezení dotčených stran.

Pro identifikované významné dopady, rizika a příležitosti je 
třeba reportovat příslušené datové body a rovněž v souladu 
se strategií politiky, cíle, aktivity a metriky.



Výsledný diagram
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Standardy v číslech
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 3  tematické oblasti; 10 podoblastí

 82 požadavků na zveřejňování informací v návaznosti na 
posuzování tzv. dvojí materiality/posouzení významnosti

 1 100 datových bodů, z nichž mnohé jsou povinné

 kvalitativní i kvantitativní údaje 

 Zpráva se zveřejňuje současně s účetní závěrkou

 Zveřejňované informace budou předmětem auditu (jasná 
auditní stopa, nastavení procesů a kontrolních mechanismů)



Architektura standardů
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Struktura standardů
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Povinně vykazované položky

 General disclosures, tzn. informace o řízení udržitelnosti, o 
obchodním modelu a dodavatelském řetězci, firemní ESG 
strategii a v o tom, jakým způsobem společnost provedla analýzu 
materiality

 IRO-1 (Popis postupů identifikace a hodnocení významných 
dopadů, rizik a příležitostí) v tematických standardech jsou 
povinné bez ohledu na hodnocení významnosti. 

 Všechny ostatní položky v tematických ESRS standardech 
podléhají hodnocení významnosti



Ukázka standardů v oblasti ESRS E1 Změna klimatu
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ESRS 2 Obecné informace

ESRS GOV 3 Začlenění strategií a výkonnosti v 
oblasti změny klimatu do pobídkových systémů

E1-1 Tranziční plán pro zmírnění změny klimatu 

ESRS 2 SBM 3: Významné dopady, rizika a 
příležitosti a jejich vzájemný vztah se strategií a 
obchodním modelem



Ukázka standardů v oblasti ESRS E1 Změna klimatu
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ESRS 2 Obecné informace: Řízení rizik, dopadů a 
příležitostí

ESRS 2 IRO 1 Popis postupů identifikace a 
hodnocení významných dopadů, rizik a příležitostí

E1-2: Politiky týkající se zmírňování změny klimatu a 
přizpůsobování se této změně

E1-3: Akční plány (opatření) a zdroje v souvislosti s 
politikami a cíli v oblasti změny klimatu



Ukázka standardů v oblasti ESRS E1 Změna klimatu
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ESRS 2 Obecné informace: Ukazatele a cíle

 E1-4: Cíle snížení emisí skleníkových plynů 

 E1-5: Spotřeba energie a energetický mix (včetně intenzity)

 E1-6: Hrubé emise skleníkových plynů scope 1, 2, 3 a celkové emise
skleníkových plynů 

 E1-7: Odstraňování skleníkových plynů a projekty zmírňování emisí 
skleníkových plynů financované prostřednictvím uhlíkových kreditů

 E1-8: Interní stanovování cen uhlíku

 E1-9: Potenciální finanční dopady materiálních fyzických rizik, materiálních 
rizik transformace a příležitostí souvisejících s klimatem



E1-5: Spotřeba energie a energetický mix – v odvětvích s vysokých 

dopadem na klima – NACE část A – H; L
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Příklady datových bodů:

• Celková spotřeba z fosilních zdrojů
• Celková spotřeba z jaderných zdrojů
• Celková spotřeba z OZE v rozdělení:

a) Biomasa, bioplyn, vodík

b) Nakoupená nebo získaná elektřina, teplo

c) Nepalivové OZE



Výjimky/odklad

2519.10.2023 Prezentace ENVIROS

Společnosti s méně než 750 zaměstnanci mohou v 1. roce reportování vynechat
údaje:

 roční odklad pro reporting informací o emisích skleníkových plynů Scope 3, tzn.
nepřímých emisí z dodavatelského řetězce, produktů a služeb, jako je uhlíková
stopa materiálů, emise spojené s finančních investicemi, nebo koncem života
produktů

 dvouletý odklad pro reporting dat k tématu biodiverzity

 roční odklad pro reporting informací o vlastních pracovnících

 dvouletý odklad pro vykazování indikátorů souvisejících se sociálními otázkami v 
hodnotovém řetězci firem (např. informace o pracovnících dodavatelů)



Co nabízí ENVIROS?
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Vstupní ESG audit/ESG review

 Zorientovat klienta v problematice ESG a reportingu udržitelnosti (CSR) – ESG audit

 Připravit společnost na budoucí povinnost nefinančního reportingu/reportingu o udržitelnosti

 Najít ekonomicky zajímavé projekty, které zároveň pomůžou v dekarbonizaci a budou

financovatelné

 Stanovit výchozí hodnoty uhlíkové stopy

 Navrhnout základní strategii v oblasti výběru klíčových témat ESG a snižování uhlíkové stopy

 Výchozí bod pro budoucí nefinanční reporting



www.enviros.cz

Mgr. Veronika Hajná, MBA

Konzultant

+420 727 881 946

veronika.hajna@enviros.cz

Děkuji za pozornost
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Type of privacy

ESG reporting v KB

Denisa Pozníčková, Sustainability Specialist
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Type of privacy

Příprava KB na CSRD

• Povinnost už za rok 2024 

• Zorientování se v nových standardech ESRS – gap analýza

• Analýza významných témat – dvojí významnost

• Uhlíkové emise financovaného portfolia



Type of privacy

Hlavní změny vyplývající ze směrnice CSRD

Povinnosti
Povinnost Komplikace

Spojení ESG reportu s výroční zprávou Rozdělení kapacit v týmech

Konsolidovaný reporting Koordinace napříč skupinou

Ověření nefinančních dat nezávislým 
auditorem

Příprava podkladů dat pro audit

Implementace nových standardů ESRS Standardy jsou prozatím nefinální 

Strojově čitelný formát  
Příprava reportu ve formátu v souladu s   
prací EU na digitalizaci



Type of privacy

• Příprava ESG strategie – ESG cíle, materialita

• Výpočet uhlíkové stopy

• Identifikace interních stakeholderů

• Přizpůsobení časových kapacit

• Včasné zahájení

Doporučení



Type of privacy

Děkuji za pozornost

Denisa Pozníčková

denisa_poznickova@kb.cz
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Bankovní ESG dotazník – Synesgy.com

Sběr ESG dat je potřebný z několika důvodů
• Regulatorní požadavky a související sběr dat, reporting 

(monitorování portfolia z pohledu ESG, uhlíkové stopy atd.)
• Environmental and Social Risk Management – reputační, 

fyzické, tranziční riziko, dopad na kreditní riziko
• Identifikace potřeb financování - posun k udržitelnému 

byznys modelu, poradenství

• V rámci ČBA - 6 bank - zjišťování ESG informací o klientech 
jednotná platforma Synesgy.com (od společnosti CRIF) 

• Výhoda - klient vyplní dotazník pro jednu banku, nemusí již 
opakovaně vyplňovat pro další banku. Banky budou mít přístup na 
již vyplněné dotazníky od klientů.

• ESG dotazník se vyžaduje se při přijímání nového klienta do banky, 
roční obnově financování, proces Know Your Customer

• Předpokládané spuštění 10/2023

http://synesgy.com/


Bankovní ESG dotazník – ukázka před spuštěním



Bankovní ESG dotazník – předběžná ukázka otázek

• Řídí vaše společnost environmentální, sociální, správní a další ESG rizika?
• Má vaše společnost strategii a politiky v oblasti udržitelnosti (ESG) s 

definovanými cíli ESG?
• Identifikuje vaše společnost významná obchodní rizika a využívá příležitosti v 

souvislosti s klimatickou změnou? 
• Máte ve svých politikách stanoveny a formálně definovány role a odpovědnosti 

týkající se uplatňování strategie a politik v oblasti ESG včetně řízení a dohledu 
nad riziky spojenými s klimatem?

• Uplatňuje vaše společnost systém hodnocení dodavatelů dle kritérií ESG? 
• Čelí vaše společnost významným negativním fyzickým rizikům vyplývajícím z 

klimatických změn, včetně přírodních katastrof: nedostatek vody, sucho, záplavy, 
silné srážky, vlny vedra apod.?

• Byla vaše společnost v posledních třech (3) letech předmětem 
zákaznicko/politického aktivismu (cílených protestů či bojkotů)?

• Má vaše společnost stanoveny konkrétní kvantitativní ukazatele (KPIs) v oblasti 
ESG?

• Máte externí ESG rating(y)?
• Zveřejňuje vaše společnost nefinanční informace ve výroční nebo v samostatné 

zprávě/reportu (CSR, NFR, CDP apod.) nebo jiným způsobem?
• Má vaše společnost strategii na zapojení zainteresovaných stran do aktivit v 

oblasti ESG (Stakeholder Engagement Strategy)?
• Splňují vaše produkty/služby/aktivity/investiční projekty kritéria způsobilosti 

(eligible) podle EU taxonomie? 
• Uveďte, prosím, zda vaše produkty/služby/aktivity/investiční projekty jsou v 

souladu (aligned) s EU taxonomií?
• Považujete některé ze svých stávajících výrobků a/nebo služeb jako 

nízkouhlíkové produkty?
• Odhadujete příjmy z prodeje eligible/aligned/transitional produktů/služeb v 

příštích letech? 
• Odhaduje vaše společnost klimatické a environmentální náklady v příštích 

letech?
• Jaký podíl mají tvořit vaše klimatické a environmentální náklady na celkových 

nákladech vaší společnosti v příštích letech?

• Je vaše společnost certifikována třetí stranou, pokud jde o některý s následujících 

certifikátů: řady ISO, SA8000, Carbon Trust Standard, EMAS, Forest Stewardship

Council, MCERTS, Blue planet a podobné certifikace?

• Využívá již společnost udržitelné finanční nástroje?

• Je vaše činnost spojená s rizikem negativního ovlivňování chráněných oblastí a 

biodiverzity?

• Jaká byla spotřeba energie vaší společnosti ve vykazovacím období? 

• Jaký byl podíl energie pouze z obnovitelných zdrojů vaší společnosti na spotřebě 

energie ve vykazovacím období (elektřina, teplo atd.)?

• Pokud podnikáte opatření v oblasti energetické účinnosti, uveďte, prosím, výši 

takových investic ve vykazovacím období. 

• Stanovila si vaše společnost cíl pro snížení vaší spotřeby energie včetně elektřiny, 

tepla, páry atd.?

• Stanovila si vaše společnost cíl pro podíl obnovitelné energie na vaší spotřebě 

energie? 

• Poskytněte % zastoupení jednotlivých energetických tříd budov využívaných vaší 

společností podle průkazu energetické náročnosti budovy - PENB (pronajaté i 

vlastní budovy).

• Měříte nebo odhadujete své emise skleníkových plynů (GHG)? 

• Jaká byla celková roční výše nákladů vaší společnosti ve vykazovacím období 

týkající se zpoplatnění emisí skleníkových plynů (povolenky) a environmentálních 

daní?

• Jaké % nákladů společnosti se týká zpoplatnění emisí skleníkových plynů 

(povolenky) a environmentálními daněmi ve vykazovacím období?

• Má vaše společnost nastavené cíle snižování emisí skleníkových plynů? 

• Má vaše společnost konkrétní plán tranzice k dosažení uhlíkové neutrality (tj. 

fungování bez emisí skleníkových plynů nebo dosažení rovnováhy mezi emisemi 

uhlíku a jeho pohlcováním)? 

• Máte iniciativy ke snížení spotřeby nebo využívání fosilních paliv včetně pohonných 

hmot (PHM)? 

• Investuje vaše společnost do výzkumu a vývoje nízkouhlíkových produktů a služeb? 

• Zavedla vaše společnost nějaké iniciativy v oblasti cirkulárního hospodářství? 

• Produkuje vaše společnost větší než zanedbatelné množství odpadu?

• Spotřebovává vaše společnost větší než zanedbatelné množství vody?

• Má vaše společnost zastoupení žen v řídících orgánech společnosti? 
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https://www.reportyudrzitelnosti.cz/
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Otázky udržitelnosti zahrnuté v tematických standardech

(podléhají posouzení dvojí materiality – finanční a dopadové)
Standard Téma Dílčí téma Podtéma

ESRS E1 Změna klimatu Přizpůsobování se změně klimatu 
Zmírňování změny klimatu 
Energie 

ESRS E2 Znečištění Znečištění ovzduší 
Znečištění vod 
Znečištění půdy 
Znečištění živých organismů a 
potravinových zdrojů 
Látky vzbuzující obavy 
Látky vzbuzující mimořádné obavy 
Mikroplasty 

ESRS E3 Voda a mořské zdroje Voda 
Mořské zdroje 

Spotřeba vody 
Odběry vody 
Vypouštění vody 
Vypouštění vody do oceánů 
Těžba a využívání mořských zdrojů 

ESRS E4 Biologická rozmanitost a ekosystémy Faktory přímého dopadu na úbytek 
biologické rozmanitosti: 

Změna klimatu 
Změna využívání půdy, změna ve využívání sladké vody a 
změna ve využívání moře 
Přímé využívání 
Invazní nepůvodní druhy 
Znečištění 
Ostatní 

Dopady na stav druhů Příklady: 
Velikost populace druhu 
Globální riziko vyhynutí druhů 

Dopady na rozsah a stav ekosystémů Příklady: 
Degradace půdy 
Dezertifikace 
Zakrývání půdy 

Dopady a závislosti s ohledem na 
ekosystémové služby 

ESRS E5 Oběhové hospodářství Příliv zdrojů, včetně využití zdrojů 
Odsun zdrojů souvisejících s produkty a 
službami 
Odpady 

ESRS S1 Vlastní pracovní síla Pracovní podmínky Bezpečné zaměstnání 
Pracovní doba 
Přiměřené mzdy 
Sociální dialog 
Svoboda sdružování, existence rad zaměstnanců a právo 
zaměstnanců na informace, konzultace a účast 
Kolektivní vyjednávání, včetně podílu pracovníků, na něž se 
vztahují kolektivní smlouvy 
Rovnováha mezi pracovním a soukromým životem 
Zdraví a bezpečnost 

Rovné zacházení a příležitosti pro 
všechny 

Rovnost žen a mužů a stejná odměna za 
rovnocennou práci 
Odborná příprava a rozvoj dovedností 
Zaměstnávání a začleňování osob se 
zdravotním postižením 
Opatření proti násilí a obtěžování na 
pracovišti 
Rozmanitost 

Rovné zacházení a příležitosti pro všechny 

Další práva související s prací 
Dětská práce 
Nucená práce 
Přiměřené bydlení 
Soukromí 

Další práva související s prací 

ESRS S2 Pracovníci v hodnotovém řetězci Pracovní podmínky Bezpečné zaměstnání 
Pracovní doba 
Přiměřené mzdy 
Sociální dialog 
Svoboda sdružování, včetně existence rad zaměstnanců 
Kolektivní vyjednávání 
Rovnováha mezi pracovním a soukromým životem 
Zdraví a bezpečnost 

Rovné zacházení a příležitosti pro 
všechny 

Rovnost žen a mužů a stejná odměna za 
rovnocennou práci 
Odborná příprava a rozvoj dovedností 
Zaměstnávání a začleňování osob se 
zdravotním postižením 
Opatření proti násilí a obtěžování na 
pracovišti 
Rozmanitost

Rovné zacházení a příležitosti pro všechny 

Další práva související s prací 
Dětská práce 
Nucená práce 
Přiměřené bydlení 
Voda a sanitační zařízení 
Soukromí 

Další práva související s prací 

ESRS S3 Dotčené komunity Hospodářská, sociální a kulturní práva 
komunit 

Přiměřené bydlení 
Přiměřená výživa 
Voda a sanitační zařízení 
Dopady související s půdou 
Dopady související s bezpečností 

Občanská a politická práva komunit 
Svoboda projevu 
Svoboda shromažďování 
Dopady na obránce lidských práv 

Občanská a politická práva komunit 

Práva původních obyvatel 
Svobodný, předběžný a informovaný 
souhlas 
Sebeurčení 
Kulturní práva 

Práva původních obyvatel 

ESRS S4 Spotřebitelé a koncoví uživatelé Dopady související s informacemi pro 
spotřebitele a/nebo koncové uživatele 

Soukromí 
Svoboda projevu 
Přístup ke (kvalitním) informacím 

Osobní bezpečnost spotřebitelů 
a/nebo koncových uživatelů 

Zdraví a bezpečnost 
Bezpečnost osoby 
Ochrana dětí 

Osobní bezpečnost spotřebitelů a/nebo koncových uživatelů 

Sociální začleňování spotřebitelů 
a/nebo koncových uživatelů 

Zákaz diskriminace 
Přístup k produktům a službám 

Odpovědné marketingové praktiky 

Sociální začleňování spotřebitelů a/nebo koncových uživatelů 

ESRS G1 Chování podniků Podniková kultura 
Ochrana oznamovatelů 
Dobré životní podmínky zvířat 
Politická angažovanost a lobbistické 
činnosti 
Řízení vztahů s dodavateli včetně 
platebních postupů 

Korupce a úplatkářství Prevence a odhalování včetně školení 
Incidenty 

Korupce a úplatkářství 

Příloha – Otázky udržitelnosti


	Snímek 1
	Snímek 2
	Snímek 3
	Snímek 4: Mgr. Veronika Hajná, MBA
	Snímek 5: Co je to ESG a jak se dotýká firem? 
	Snímek 6: ESG Reporting
	Snímek 7: Právní rámec 
	Snímek 8: Harmonogram pro podání zpráv o udržitelnosti
	Snímek 9: Kde začít?
	Snímek 10: Posouzení významnosti (analýza materiality) 
	Snímek 11: Dvojí významnost
	Snímek 12: Dvojí významnost
	Snímek 13: Jak provést analýzu materiality?
	Snímek 14: Hodnocení materiality podle ESRS?
	Snímek 15: Hodnocení materiality podle ESRS?
	Snímek 16: Co dál?
	Snímek 17: Výsledný diagram
	Snímek 18: Standardy v číslech
	Snímek 19: Architektura standardů
	Snímek 20: Struktura standardů
	Snímek 21: Ukázka standardů v oblasti ESRS E1 Změna klimatu
	Snímek 22: Ukázka standardů v oblasti ESRS E1 Změna klimatu
	Snímek 23: Ukázka standardů v oblasti ESRS E1 Změna klimatu
	Snímek 24: E1-5: Spotřeba energie a energetický mix – v odvětvích s vysokých dopadem na klima – NACE část A – H; L 
	Snímek 25: Výjimky/odklad
	Snímek 26: Co nabízí ENVIROS?
	Snímek 27: Děkuji za pozornost
	Snímek 28
	Snímek 29: ESG reporting v KB
	Snímek 30
	Snímek 31: Příprava KB na CSRD
	Snímek 32: Hlavní změny vyplývající ze směrnice CSRD
	Snímek 33: Doporučení
	Snímek 34: Děkuji za pozornost
	Snímek 35
	Snímek 36
	Snímek 37
	Snímek 38
	Snímek 39
	Snímek 40
	Snímek 41

